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ONSOZz Mustafa AYDIN®

Istanbul Aydin Universitesi giiniimiiz toplumunun beklentilerine karsiltk veren, bilgi kullamimina ve
teknolojilerine hakim insan giictinii yetistirmeyi hedeflemis, akademik vizyonumuza uygun bilimsel
calismalarm siireli yayina doniistiirerek sizlerle bulugturmanin heyecanini tasimaktadir.

Yirminci Asrin son yillart ve yirmibirinci Asrin basinda teknolojide yakalanan gelisme hizi
rahatlikla hissedilen bir gercektir. Bu gelismelere paralel olarak, ¢esitli sektorlere fevkalade biiyiik
yatirtmlar yapilmaktadr. Arvalarinda uzman olanlarin, yurt i¢i ve yurt disindaki akademik
cevrelerin yapmis olduklari arastirmalar: bilim diinyasina duyurmak ve boylece iilkemiz bilim
diinyasina katkida bulunma ilkesi yaymcilik amacimizin esasini olusturmaktadir.

Istanbul Aydin Universitesi iilkemizin gelecegi olan geng bilim adamlarimn yetismesinde biiyiik
caba sarfetmekte, iistiin niteliklere sahip genclerin iilkemiz, bilim diinyasina kazandirilmasini
hedeflemektedir. Insan yetistirmenin vazgecilmezleri olan egitim- Ogretim, arastrma ve yayin
olduguna gore, her birinde iist diizeyde kaliteyi yakalamak, her bilimsel kurulugsun hedefi ve yarisi
olmaldir.

Bu yarista iiniversitemiz on siralarda yer almayr ana stratejileri i¢inde belirlemistir. Sadece kendi
icinde degil, bilgiyi daha geniy kitlelerle paylasmaya da ayri bir onem vermekte, yayinlar suretiyle
bilgiyi daha genis kitlelere ulastirmaya gayret géstermektedir.

Bu amaca yonelik olarak, bes yildir araliksiz olarak yayimlanan Anadolu BIL Meslek
Yiiksekokulu Dergisi giderek artan bir yazar destegi ile yazilarina devam etmektedir. Bu gayrette
emegi gecenleri i¢tenlikle kutluyorum. Bilgi paylasiminin daha genis kitlelere ulasmasinda bilimsel
kuruluglarda ¢alisanlar destek vermeye davet ediyorum. Bilgi arttik¢ca kalite yiikselir. Kalitenin
yiikseligi hepimizin mutlulugu olacaktir.

! Dr.Miitevelli Heyet Baskant
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Karadeniz’ in dogal zenginligi

M. Salih CELIKKALE !

Tiirkiye ti¢ tarafi denizlerle ¢evrili olan bir tilkedir. 24 milyon hektar deniz alani, bir milyon
hektar i¢ su alanm1 olan Tiirkiye’de, toplam 7.816 km uzunlugunda kiy1 seridi bulunmaktadir.28
milyon hektarin tizerinde tarim arazisi olan Tirkiye, 200’1 askin dogal golii, 260 baraji, 460 kiigiik
su yapilari, 657 goleti, 175 bin km. akarsuyu olan bir tilkedir. Su zengini degiliz, fakat su fakiri de
degiliz. Iyi korumasimi ve kullanmasim becerebilirsek, uzun yillar su sikintis1 cekmeyiz. Dogal
verimliliklerini bozmadigimiz siirece, temiz ve saglikli sularini igmeye, arazilerimizi sulamaya,
lezzetli baliklarint ve diger su trtinlerini yemeye devam ederiz. Bereketli tarim topraklarindan
diinyanin en lezzetli tarim triinlerini Uretip, afiyetle yeriz. Aksi halde, meyveyi, eti, bugday1 ve
sekeri de ithal eder duruma geliriz. Aklimiz basimizda, mevcut kaynaklarimiz ortada, gelecek
onlimiizde, beceri bize kaliyor. Dogru diistinen hig¢bir insan bu imkandan yoksun olmay1 istemez.
Dogal kaynaklar1 korumak gelecege yonelik gorevlerin en 6nemlilerinden biridir. Ciinkii; dogal
kaynaklar sadece bizim degil, gelecek kusaklarin da malidir. Onlar simdilik bize emanettir. Emaneti
korumak bizim hem orflerimizde, hem de inanglarimizda 6nemlidir. Insanligin geregi de budur.

Yirminci asrin ortalarinda, yani bundan 50-60 y1l kadar 6nce denizlerimizden; Karadeniz’de
150, Marmara’da 250, Ege’de 300 ve Akdeniz’de 350-450’ye varan balik tiirli mevcuttu. Fakat, bu
kadar kisa bir siire sonunda bu tiir sayist hemen hemen yariya inmistir. Sadece tiir sayis1 azalmakla
kalmamis, ekonomik av veren baliklarin sayisi ellinin altina diismiistiir. Her hangi bir balik halinin
tablalarinda bunu gérmek miimkiindiir. Her ne kadar daha fazla tiir mevcut ise de, bunlar sadece
biyolojik zenginlik olarak deger tasirlar, ekonomik olarak degeri yoktur.

Karadeniz ve Marmara’da tiir sayis1 az, fakat bir tlir icindeki popiilasyon miktar1 (birey
sayis1) fazladir. Ornegin; hamsi balig1 bir tiir, fakat bu tiir Tiirkiye balik iiretiminin % 50’sinden
fazlasini sagliyor. Onun i¢in, bu yazimizda hamsiyi ele alacagiz ve Trabzonlu merhum yazar, sair,
ogretmen Hamami Zade Ihsan Bey’in(®) ilk kez 1916’da kaleme aldigi, Hamsindme adh
eserindeki hicivleri ve siirleriyle siislemeye ¢alisacagiz. Bu hicivler ve siirler, o donemde hamsinin
nasil hoyratga kullanildigini, denizlerin ve balik popiilasyonlarmmin nasil insafsizca tahrip
edildigini dile getiriyor ve gelecek diisiincesi ile bilimsel uyar1 yapiyordu.

Diinyada hamsinin 140 tiir ve alt tlirli vardir. Fakat bunlarin i¢inde 42°si ekonomik deger
tasir. Ulkemizde Karadeniz Hamsisi mevcut olup, bunun bir alt tiirii Marmara Hamsisi, diger alt
tiirti de Azak Hamsisidir. Hamsi her ne kadar Marmara’da da avlanir ise de, genellikle Karadeniz’e
has bir baliktir. Hamsi, ortalama boyu 10-13 c¢m civarinda, maksimum 15-18 cm’ye ulasabilen,

! Prof.Dr.istanbul Aydin Universitesi Rektorii.

? Hamami Zade Thsan Bey; 1885 yilinda Trabzon’da dogdu. Trabzon Riistiyesini bitirdi. Ozel Fransizca ve Mesnevi
dersleri aldi. Trabzon’daki okullarda 6gretmenlik yapti. Resmi Trabzon gazetesinde yazarlik yapti. Daha sonra
Istanbul’a geldi. Cesitli okullarda gretmenlik yapti. Soyadi Kanunundan sonra Hamamoglu soyadini ald1.1948 yilinda
Istanbul’da 61dii. 43 eser yazdi. Hamsiname, sairin en iinlii eseridir. Siirlerini toplandig1 Divan-i-1 ihsan ilk kez
1928’de yayimlanmustir.
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yumurtadan ¢iktiktan sonra bir yasini doldurdugunda dol veren, yani cinsi olgunluga eren, yasam
stiresi (0mrii) ti¢ y1l olan bir baliktir.

Karadeniz’de kuzeyle giiney arasida go¢ eder. Ureme alanlar1 Kuzey Bati Karadeniz, Odesa
Korfezi, Azak Denizi’nin kuzey sahilleri ve daha az oranda da Giiney Karadeniz’in Sinop-Ordu
arast sahilleri olan bir baliktir. Mayis-eyliil arasinda, ¢ogunlukla temmuz ortasindan agustos
ortasina kadar yumurtlar.

Yumurtalarint su yiizeyinden 10 m derinlikteki su kesimine, pelajik olarak (su icinde yiizer
sekilde) birakir, orada doéllenir ve yavrulari ¢ikar. Su sicakligi 18-27°C arasinda olan sularda,
tuzlulugu binde 17-18 olan su kesimlerinde yumurtlar. Larvalar 1-2 giinde yumurtadan ¢ikarlar ve
planktonik canlilarla beslenirler. Eyliil ayindan itibaren giineye dogru goc¢ eder. Romanya’yi
Bulgaristan’1 gegerek, Istanbul agiklarindan Zonguldak-Sinop istikametine dogru yol alir. Bu gogiin
ana nedeni beslenmedir.

Planthtonik canlilar besinini olusturur. Kuzeyde
sular sogudukca hareket giineye olur. Bu beslenme
goglidiir. Bunun aksi olan go¢ de lireme amaciyla
olanidir.

Bulgaristan, Romanya sularindan gegerken
yogun av vermezler. Ciinkii baliklar o donem seyrek
ve dagmiktir. Bu deniz kesimini gecerken deniz suyu
sicaklig1 heniiz 15 °C’ nin altina diismemistir. Su sicak
olunca siirti oldukca daginik olur. Bir araya toplanma
ve kiimelenme olayi, su sicakligit 15°C nin altina
diistince, oOzellikle 12-13°C ° ye inince olur.
= Kiimelenmede 1m3’°deki birey sayis1 500-800°e kadar

- yiikselir, seyrek halde bu say1 200-300’¢ diiser.

Hamsiler Tiirkiye sahillerine, Zonguldak — Sinop civarlarina gelince, deniz suyu sicakligi
12°C’nin altina diiser, o zaman yogun av vermeye baglarlar. Bunun nedeni sudur: Balik bulucu
olarak isimlendirilen Echosaunder (dikey bulucu) ve Sonar (yatay tarayici) adli cihazlardan su
icine gonderilen 1sinlar(impuls) baligin yiizme kesesine ¢arparak geri doner. Eger balik siiriisii
seyrek ise geri donmeden gider, sik ise duvar gibi carparak doner. Iri ciisseli baliklar i¢in de olay
aynidir. Boylece siirii belirlenmis olur.

Hamsiler biiyiik siiriiler halinde go¢ ederler. Baz1 biiyiik siiriilerde 20-30 bin ton hamsi
vardir. Hava ve deniz kosullarina gére bunlarin hizi, ylizeye ¢ikma veya derinlere inme, deniz
vadilerinde ve langhoz denilen ¢ukurluklarda bekleme siireleri degisir. Dolayisiyla, Kuzey
Karadeniz’den eyliil baginda baslayan bu goc, kasim ay1 baslar1 veya ortalarina dogru Zonguldak,
Sinop cevrelerine ulasir ve av vermeye baslar. Bu donem, dogal bir dongii olarak, kisa siireli
sarkmalar olsa da bellidir. Hamsi av1 yapan ekipler buna gore kendilerini ayarlarlar.
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Hamsi sektoriinde (avlama, pazarlama, isleme, v.b.)calisan insan sayist 50 000, bunlarin
bakmakla yiikiimlii olduklar1 insan sayis1 ise 150-200 bin civarindadir. Bir hamsi ekibi denince;
bir ka¢ unsurun bir araya gelerek olusturdugu bir sistem akla gelir.

Birincisi, boyu 30—70 metre arasinda degisen bir av teknesi vardir. Bu teknede gii¢lii makine
veya makineler mevcuttur. Bunlarin motor giicii -
tekne boyuna bagli olarak degisir. Av tekneleri
genellikle ¢ift makinelidir. Ayrica biiytikliigi 4 futbol
sahasini ¢evreyelecek uzunlukta ve derinligi 100-150
metre olan donanimli aglar, bu aglar1 denize atacak
ve denizden c¢ekecek makaralar, elektronik ve
mekanik vingler, gemiye yaklagan ve i¢i balik dolu
agin icindeki baligi tasiyict tekneye aktaran rosi
agi(ag kepce) veya balik pompalari, balik siiriilerini
goren, bulan echosounder ve sonar cihazlari, gemide
calisanlarin tiim ihtiyacin1 karsilayacak mutfak,
yatakhane, yemekhane, telsizler, elektronik
haberlesme cihazlar: v.b.aletler mevcuttur.
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Yapilan avi av teknesinin bir tarafina topladiktan sonra oraya yaklasan ve avi alarak karaya
ulagtiran 25- 40 m uzunlugunda, biiyiik depolar1 ve iist kisimda tahta boliimlerle boliinmiis ve
. baliklart doldurmaya yarayan bolmeleri de
| bulunan tasiyict tekne vardir. Av teknesinin
yanina ¢ekilen agdan baliklar ya rosi agr denilen
kepce 1ile (her kepgesi 0.5-1.ton arasi balik
kaldirma ve tasima giiclinde), ya da balik
pompast ile tastyict tekneye aktarilir. Son yillarda
daha c¢ok pompalar kullanilir. Denize atilan
aglarin ag makaralarindan gegirilerek ¢ekilmesi
esnasinda, av teknesinin agm igine gitmesini
onlemek i¢in, bir bot siirekli olarak tekneyi agin
disina ¢eker.

ekne Uzenne ‘I’erlestlnlrms A\ ve Makara Slste D |

Biitiin bunlar denizdeki operasyon icin gerekli olanlardir. Bir ag sarma ve g¢ekiminde
ortalama 30-40 ton balik avlanir. Biitlin bu birimleri, ekipmanlar1 bulunduran takima girgur adi
verilir. Karadeniz’de yaklasik 200 civarinda girgir takimi vardir. Her birinin maliyeti birka¢ milyon
dolarla ifade edilir.

Bu ekiplerde c¢alisan deneyimli insanlar, reis,
usta gemici, gemic,i tayfa, ahgi, carkg¢i, diye siniflara
ayrilir. Yapilan avdan alinan paylar bu unvanlara
goredir. Her ekibin insan1 bellidir ve biitiin y1l o ekip |
sahibinden avans para ve {irinden pay alirlar. Av
sezonu disinda, ekip sahipleri, teknede calisanlara
avans olarak para verirler ve onlar da bu para ile aile
bireylerini gecindirirler. Balik sezonu basladiginda da
bu insanlar yataklarni, yorganlarim ve bavullarini
alarak kasim-nisan arasinda siirecek olan 5- 6 aylik §
bir donemde denize giderler. Tekneler de balik
goclerini takip ederek denizlerde dolasir ve en yakin
limanlarla baglantilarim1  kurarlar. Iste, hakiki
profesyonel balik¢t bunlardir.

Avlanan balik, giiniibirlik, avlamay1 miiteakip tasiyici tekne ile karaya ulasir ve daha 6nce
belirlenmis olan sehir veya sehirlere gonderilir. Bunun icin kenarda hazir bekleyen kasalama
ekipleri, kasalart ya da dokme balig1 tasiyacak kamyon konvoylar: vardir. Kasalama isleri ¢ok hizli
bir sekilde yapilarak hemen sevk edilir.

Kamyonlar balig1 hedeflenen pazara en hizli sekilde ulastirir. Ulagtirma ne kadar hizli olursa
sofor o kadar fazla pay alir. Eger balik sofralik degerde degilse balik unu ve yag fabrikalarina
gonderilir ve depolara dokiiliir. Kisaca av doneminde yogun bir balikeilik faaliyeti vardir.
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Onun i¢in, Karadeniz denince 6nce balikcihigr akla gelir. Nicin balik¢ihii akla gelir? 4000 yilhik
bir ugras1 dahdir da ondan akla gelir. Karadenizli denizi, bagi, bahcesi, tarlasi, bostam gibi
kullanir da onun icin akla gelir. Karadeniz denince elbette ki dumamn tiiten demli ¢cayi, lezzetli
findidy, giizel kokulu narenciyesi, karayemisi, pathican inciri, essiz giizellikteki yaylalar1 akla
gelir.

Fakat hi¢ kusku yok ki, Karadeniz denince kivrak horonu, Temel Reisi, takasi,
Karadeniz’in incisi, derya kuzusu hamsisi akla gelir. Yaklasik bir asir kadar 6nce ( 1916)
Hamsiname adh kitabinda Hamami Zade Ihsan Bey’in ifadesiyle, kutsal bir varhk akla gelir.
Bakiniz bir dortliikte bunu ne giizel ifade ediyor:

Bir kutsal yaratiktir,
Hem ekmek hem katikur,
Vaktinde ¢ikar gelir,
Sozlerine sadiknir.

Ne giizel izah etmis merhum yazarimiz
hamsinin gelisini. Genelde soziine sadiktir hamsi. g
Kasim ay1 baslar1 olmasa bile ortalarina dogru mutlaka &
selam verir bize. Once Marmara’y1 yoklar, bir miktar &
av verir, bekleyenlerin hasretini giderir, daha sonra
Karadeniz’de yogun av vermeye baglar. Oyle

zannediyorum ki, pek ¢ok insanimizdan veya vaadde Balll-: Dulrnus TESI}'IEI Tekneve A'.'dan

bulunan fakat vaatlerine uymayan baz1 Mutlu mmu Balic n I InE Gumulrnu Bir Ta /
kurumlarimizdan ¢ok daha sadik randevusuna! " : g C -

Hamsi; degerli hayvansal proteinleri igeren, ¢ok kiymetli bir {irtindiir. Gida degeri olarak
olaya baktigimizda, hamsi ¢ok yararli bir gidadir. Etinde %16-18 diizeyinde protein bulunur.
Onemli olan, bu proteinin biyolojik degerliliginin yiiksek olusudur. Bilindigi gibi, proteinler amino
asitlerden olusur ve balik proteini lizin ve metiyonin amino asitleri bakimindan cok zengindir.
Ozellikle tahila dayali beslenmenin yogunlukta oldugu yurdumuzda, balik eti tahillarda eksikligi
¢ekilen bu amino asitlerin tamamlanmasi bakimindan biiyiik 6nem tasir. Yine, diger balik etlerinde
oldugu gibi, A,D,E ve K vitaminleri bakimindan da ¢ok zengindir. Bir proteinden yararlanma
diizeyi proteindeki en diisiik amino asit seviyesinde olur. Iste baliklardaki &zellik (dolayisiyla
hamsi) amino asitlerin dengeli bir sekilde ve yiiksek diizeyde olusudur. Baliklarin saglikli bir gida
maddesi olugunun ana nedeni de proteinlerinin amino asit dengesidir.

Balik etinin en biiyiik 6zelligi, balik etindeki yaglarin insan sagligi i¢in ¢ok uygun olmasidir.
Diyetetik bir gida olarak, biiyiime c¢agindaki c¢ocuklarin ve genglerin, hasta insanlarin
beslenmelerinde balik eti cok dnemlidir. Yash insanlar, kalp hastalari, damar sertligi, hazim yollar1
rahatsizlig1 bulunan insanlarin tercih edecegi bir gidadir. Diger etlerdeki hayvansal yaglarin
alinmasi; kalp damar sistemi, kolesterol v.b. hastaliklar yoniinden zararh etki yapmasina ragmen,
balik eti olumlu etki yapar. Ciinkii, diger yaglar doymus yag asitlerinden olugmasina karsin, balik
eti doymamis yag asitleri icerir. Ote yandan, viicudun ihtiyaci olan protein, vitamin ve iz
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elementleri ( sodyum, potasyum, kalsiyum, magnezyum, fosfor, kiikiirt, demir, klor, silisyum,
¢inko, alliminyum, manganez v.b.) zengin bir sekilde ihtiva eder.

Onemli olan husus, bu kadar kiymetli olan bu iiriinii arzu ettigimiz sekilde
degerlendirebiliyor muyuz? Avlamada siirekliligi saglayacak koruma ve kollama gorevimizi
hakkiyla yerine getiriyor muyuz? Bu sorulara verilecek cevaplar maalesef ¢ok olumlu degildir.
Ulagim imkanlarinin az oldugu dénemlerde, 6rnegin 40-50 yil 6nce avlanan hamsiler tarlalara,
findik ve tiitiin bahgelerine giibre olarak dokiiliirdii. Ciinkii, o ddonemde hamsi karaya vururdu. Nasil
mi1? Séyle; hamsiyi biiyiik baliklar siirii halinde kovalarlar. Ozellikle istavritler. Fakat, bu istavritler,
bu giin tablalarda pazarlanan ve asil adi kiraca olan istavritler degil. 50-60 cm uzunluga kadar
biiyliyebilen, deniz baliklar1 i¢inde en lezzetli eti olan, fakat giinlimiizde nesli tiikenmis olan bir
balikt1 istavrit.

O biiyiik baliklarin kovalamasi sonucu sahile dogru kagan ve dalga ile kumlar iizerine atilan,
dalga suyu kumdan siiziiliince kum iizerinde kalan hamsiler, sahilde 1-2 m. genisliginde yiginlar
olusturuyordu. “Hamsi vurdu karaya, okkast bes paraya” diye halk dilinde bir ifade de vardir.
Bolgesel olarak avlanan, fazla oldugu i¢in yenemeyen, balik isleme tesisleri, balik unu ve yagi
fabrikalar1 da olmadigi i¢in, hamsiler sepetlerle tasintyor ve tarlalara dokiiliiyorlardi.

O zaman yapilan bu hatalara elbetteki hamsi ¢ok kiziyordu! Nasil kizmasin ki? “ Ben tam
zamaninda ¢ikip geleyim, insanlar beni yesin diye, sen sepetlere doldur tarlalara dok beni giibre
olsun diye”. Buna kuskusuz ¢ok bozuluyor ve bakiniz nasil sitem ediyor hamsi;

Yememizi bilseler gitmezdi giiciimiize,
Emin olun bunlardiwr eden bizi kepaze,

Bir dirhem zeytinyagini bizlerden esirgerler,
Tuz da vurmaz, denizde yikarlar oyle yerler.
Kuru miswr unuyla sirtimizi ovarlar,
Hamsili pide yapar dolaplara koyarlar,
Sepetlere doldurur tarlalara dokerler,
Ustiimiize kalkarlar bir de misir ekerler.

Denizlerde duyan yok, feryad-ii ahimizi,

Karalarda bilen yok bahti siyahimizu.

Peki bu hatalar azaldi mi1? Aksine artti. Nitekim, yirminci asrin ikinci yarisinda hizli bir
sekilde balik unu ve yag fabrikalar1 yapilmaya baslandi. Devlet bu fabrikalarin yapimi i¢in hem
kredi verdi, hem de karsiliksiz tesvik verdi. Balikk unu ve yagindan ¢ok daha kolay para
kazaniliyordu. Clinkii, her tiirli balik un ve yag yapmaya miisait oldugundan bu amagla
kullanilabiliyordu. Ister ezik ister kiiciik olsun fark etmiyordu. Bu fabrikalarmn sayilar1 30’lara vardi.
Bu fabrikalarin kapasiteleri degil her yil avlanan hamsi miktarini, Tiirkiye’ nin toplam balik avinin
birka¢ mislin isleyebilecek seviyeye ¢ikti. Bu yiikselis, balik avi iizerindeki baskiy1 asir1 derecede
artirdi. Bu tehlikeyi cesitli platformlarda dile getirdik. Bu fabrikalarin insan yiyecegi olarak hamsiyi
degerlendirmesi, yar1t mamul (salamura, dondurma v.b.) veya mamul (konserve) hale getirecek
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sekle doniistiiriilmesi gerektigini vurguladik. Bazi degisiklikler olmus ise de, arzu edilen gelisme
saglanamamistir. Ancak; stoklar azalip, arzulanan av miktar diisiince fabrikalar atil duruma
gectiler.

Konserve ve diger isleme tesislerine donligmemesinin nedeni, balik unu ve yagi islemlerinin
basit olmas1 ve kisa zamanda para kazandirmasi yoniiydii. Stoklara ve denize verdigi darbe onun
icin goz ardi ediliyordu. Avlanan balig1 depolara dokiip, basit bir kurutma isleminden sonra un ve
yag yapilir. Ozellikle de heniiz 10 cm’yi gegmemis, yani cinsi olgunluk yasina dahi gelmemis
hamsilerin avlanmasi, baliga bir kez dahi dol verme sansinin verilmemesi, stoklari asir1 derecede
azaltmastir.

Bu azalis balik¢ilik sektorii ve bolge ekonomisine 6nemli derecede olumsuz etki yapmustir.
Bunu onlemek i¢in, bu konuda calisan bir bilim adami olarak, biiyiilk miicadele verdim. Bu
miicadeleyi de, ilgili ve yetkili kurumlar ikna ederek, balik¢ilar1 gelecek i¢in bilgilendirerek
kazandik.

1980’1 yillarin ortalarina dogru Karadeniz’e yeni bir darbe vuruldu. Bir taraftan agir av
baskisi, kiiclik baliklarin avlanmasi sorunu ile ugrasilirken, ilaveten gemilerin balast-sintine sulari
ile okyanuslardan (Amerikanin dogu sahillerinden) Karadeniz’e deniz anasi benzeri bir ktenofor
tiiri olan Mnemiopsis leidyi (tarakli meduz) ad1 verilen, 5-6 cm ¢apinda bir canli geldi.
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Beroe ovata Minomiopsis
leidyi Tiiketirken

Beroe ovata' nin Farkli Agilardan Gariintiileri

Karadeniz vebasi olarak isimlendirdigimiz bu canli bir taraftan hamsi yumurta ve larvalarini
tilkketiyor, bir taraftan hamsinin yedigi planktonik canlilar1 yiyor. Ancak, yedigini bir taraftan kusma
seklinde ¢ikaran bu canli, doymak bilmeden gida stokunu asir1 derecede diisiirdii. Ozellikle 1980°1i
yillarin sonu ve 1990’11 yillarin basinda hamsi tiretimine ¢ok biiyiik darbe vurdu.

Daha sonra bu canliy1 tiiketen ve yine disaridan sintine sulari ile gelen Beroe ovata adinda
bagka bir canli Karadeniz’e girdi ve Minomiopsis leidyi denen bu zararli tarakli mediiziin stoklarin
azaltti. Bu azalma hamsi stoklarinin artisina olumlu etki yapt1 ve bu sektorde ¢alisan insanimizin
yiizii giilmeye, tiikketen insanimizin sofras1 zenginlesmeye basladi.

Onbinlerce insanimizin meslegi, yilizbinlerce insanimizin ge¢im kaynagi, milyonlarca
insanimizin sofrasinin bereketi, agzinin tadidir hamsi.
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Karadenizliye sormuslar, hamsini kag ¢esit yemegi olur diye;

- Koftesi, ¢orbasi, tatlisi... diye soze baslaynca,
- Yeter. Kalsin, anlasildi...demigler.

it

##lj, .
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Peki, yalan mi1 sOyledi Karadenizli. Elbetteki hayir. Hani uzun sapli hamsi tavasinda
kuzinenin iizerinde nar gibi kizarmis hamsi tavasi, yaninda kirmizi, beyaz sogani, ¢oban salatast,
ustasinin elinden ¢ikmis hamsi pilavi, yagsiz tavada ¢itlamasi, bol sebzeli eksisi yenmez mi?

Karadeniz insani, genellikle hamsi sezonunda, aile bireyleri sayisina uygun miktarda
hamsiyi ya salamura (tuzlama), ya dondurma seklinde yaz aylarinda tiiketmek i¢in muhafaza eder.
Ozellikle, taze patates haslamasi, dalindan koparildiginda suyu damlayan, salatalikla yemek igin.
Bu nedenle, hamsi Karadenizlinin hep yaninda, yakinindadir. Onun ayrilmaz dogal gidasidir. Hamsi
berekettir, bolluktur. Fakir fukaranin bol tiiketebilecegi bir gidadir. Karadenizlinin sagliginin
dostudur. Gelisen ulagim imkanlari ile {ilkenin her tarafina kisa zamanda ulastirabildigi i¢in de, tiim
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tilke insaninin zevkle tiikettigi, saglikli yedigi, yerken zevk aldig1 bir gidadir. Bu denli, saglikli bu
giday1 korumak, sadece bu konuda ¢alisan bilim adamlarinin degil, tiim yetkililerin gérevidir. Ben
inaniyorum ki, balik¢ilar ge¢miste yapilan hatalardan yeterli deneyim kazandilar, gelecekteki
avlarinin bereketli olmasi i¢in her tiirlii tedbiri diisiineceklerdir. Teknenin {iistiinde; engin, bos
denizlere bakarak avsiz donerek, vahlanma yerine, kaptan koskiinden aglardaki dolu balik avina
bakarak, demli ¢aylarin1 zevkle iceceklerdir. Rastgele...

Tesekkiir: Makalenin teknik yazimindaki destekleri i¢in Erhan YUKSEL‘ e ictenlikle tesekkiir ediyorum. Bir
Karadenizli olmasi nedeniyle de bu makalenin yaziminda sevgili Yiiksel® in de zevk aldigini umuyorum.
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Sabit bin Kurra’nin ikinci derece denklemlerinin
geometrik ¢oziimleri

Ali DONMEZ!

Ozet

Bu calismada, iinlii Arap matematikcisi Sabit Bin Kurra’min (834-901) ikinci derece denklemlerini
geometrik yoldan nasil ¢6zdiigii iglenecektir.

Anahtar Kelimeler: Sabit Bin Kurra, Tkinci derece denklem
The geometric solutions of quadratic equations given by Thabit bin Qurra

Abstract

In this work, we have studied how the geometric solutions of quadratic equations were given by the
famous Arabian mathematian Thabit bin Qurra (834-901).

Keywords: Equations, amicable numbers, geometric solutions of quadratic equations.
Giris

Babilliler, ikinci derece denklemlerini kendi dillerindeki ¢ivi yazilariyla ve bazi s6zel komutlariyla,
bugiin bizim kullandigimiz tam kareye tamamlama yontemine esdeger bir yolla ¢ozmiisler ve
uygulamalar yapmislardir. Bu ¢alismalar 1940 yilindan sonra yapilan kazilarla ortaya cikarilabilmis
ve okunabilmistir. Mezopotamya’daki uygarliktan ¢ok sonra denklem ¢oztimleri Cin, Hindistan,
Yunanistan ve Islam iilkelerinde énem kazanmstir. Rénesans dncesinde de Avrupa’ya geg¢mistir.

Orta Dogu’da ikinci bir cebirci olarak Sabit bin Kurra (836-901) sayilabilir. 836 yilinda Harran’da
dogan Sabit bin Kurra Harran Sabilerindendir. Chwolson’un yazdiklarma goére 77 giines yil
yasayan Kurra 901 yilinda 6ldiigiine goére dogum tarihi 824 olmalidir. Dogum tarihi bazi kaynaklara
gore 826, bazilarina gore 836 olarak gecer. Kabul edileni ise 836 yilidir.

' Prof. Dr. ALI DONMEZ, Aydin Universitesi Miihendislik ve Mimarlk Fakiiltesi, Makine Béliimii, Florya Yerleskesi,
Kiigiikcekmece-Istanbul
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A.Dénmez

Harran Sabileri Tanriya yildizlar araciligiyla yakardiklart i¢in onlarda gokbilimi ¢ok ilerlemistir.
Sabilere bu nedenle yildizlara tapanlar da denmistir. Yalniz, Harran Sabileri Arabistan
yarimadasinda yasayan Islam dncesi Sabilerinden farklidir.

Sabit bin Kurra cevresinde yaygin olan bos diislince ve inanislara pek aldirmamistir. Bunlara
inanmadig1 gibi kars1 ¢iktigi da olmustur. Aslinda kendisi bir Arap matematikgisi, hekimi ve
diisiiniirii olarak bilinir ve bdyle tanmmistir. Dokuzuncu yiizyillda hizla gelisen Arap-islam
kiiltiiriiniin en ileri gelen temsilcilerinden birisidir.

Kurra varlikli bir ailenin ogluydu. Kuyumculuk yaptig1 siralarda farkli paralari birbirine ¢ok usta
ve hizli bir sekilde ¢evirdigi icin dikkat ¢ekiyordu. Kuyumculuktan kazandigi varlikla birlikte
Bagdat’a gitti. Burada kendi 6zel yetenegi sayesinde kapsamli bir matematik ile felsefe, tip,
astronomi ve astroloji 6grenimi gordii. Dogdugu kente dondiigiine, hala Sabilige ve 6teki Helenistik
putperest inanglara bagli dindaslari onun felsefi goriislerini tepkiyle karsiladilar. Yerel bir din
mahkemesinde yargilanmak {izere c¢agrilinca yanlis felsefi goriislerinden vazgectigini agikladi ve
Harran’1 terk ederek yargilanmaktan kurtuldu. Kofortusa kasabasinda karsilastigi Sakir’in oglu
Muhammet bin Musa’yla birlikte Bagdat’a gitti. Orada Abbasi Halifesi Mutezit’in (892-902)
hiikiim siirdiigii donemin danigmanlar1 araciligiyla sarayin gokbilgini oldu. Yagaminin geriye kalan
boliimiinii sarayda matematik, felsefe ve tip konularinda kitaplar yazmakla gegirdi. Ayrica, Yunanl
matematikgilerin ve gokbilimcilerin yapitlarin1 Arapgaya ¢evirmek ve onlar1 6grenmekle ugrasti.

Sabit bin Kurra o déonemin Bagdat bilminin patronlar1 olan Sakir’in ogullart Muhammet, Ahmet ve
Hasan’dan ¢ok yakinlik gordii. Uzun bir siire Muhammet’in evinde kaldi. Bu sirada Halifeye
tanitildi. Bu olaylarin tiimii 873 yilinin ocak ayinda Muhammet’in 6liimiinden Once gergeklesti.
Yazdig1 eserler tip, felsefe, matematik ve astroloji iizerine olmustur. Kendisi Yunanca ve
Suriyeceden Arapgaya ceviri yapan en usta biri olarak bilinir. Euclides’ten, Arcihemedes’ten,
Apollonios’tan, Ptolemaios’tan, Nikomachos’tan, Proklos’tan ve diger Yunanl bilginlerden ¢ok
sayida ¢eviri yapti. Barhebraeus’un yaptigi taramalara gére Kurra’nin sadece Suriyece Yazdigt 150
tane kitab1 vardir. Yaptig1 ¢eviriler ve yazdigi Arapca eserler bu sayinin disindadir. Bunlardan bizi
daha ¢ok ilgilendiren ilki astronomi, ikincisi cebir ve digeri de aritmetik lizerine olan kitaplaridir.

Astronomi lizerine olan ilging ¢alismasinin yalniz Latince ¢evirisi ve baskisi vardir. Bu ¢aligmanin
Latince cevirisi 1960 yilinda C.F. Carmody tarafindan, Sabit bin Kurra’nin Astronomi Caligmalari
ismiyle yaymlanmistir. Bu kitabin daha iyi anlasilmasi igin aciklama Ingilizce cevirisi Otto
Beugebaur tarafindan yapilmistir.

Kurra’nin “Sekiz Kiiresi”, sabit yildizlarin kiiresiyle ilgilidir. Bu kiirenin iginde bes “yildiz
gezegeninin” yedi kiiresi diigliniilmiistiir. Modern astronomide sabit yildizlarin hemen hemen
hareketsiz olduklar1 diigiiniilmiistiir. Giin doniimii noktalarinin sabit yildizlara gore kiiciik olan
kii¢iik hareketlerinin oldugu varsayilmistir. Ptolemy kuramina gére giin doniimii noktalar1 sabittir.
Yildizlarin ancak 100 yilda 1 derecelik bir geri hareketi vardir. Sabit bin Kurra, bu kiiciik
degisimlerin gozlemlerle belirlenemeyecegine dikkatleri ¢ekti. Yani giin doniimii noktalarina goére
daha fazla olmalidir. Halife el Memun doneminin astronomlarinca yapilan duyarli gézlemler zaten
Kurra’y1r dogrular yoniindeydi. Bu nedenle Kurra bu olay1 agiklayabilmek i¢in sabit yildizlarin
kiiresinin hareketinin devirli bir hareket oldugunu kabul etti.

Sabit bin Kurra’nin agikladig1 diger bir olay daha vardi. O da ekliptikligin azalmasinin nedenini
aciklamasidir. Eski Yunanhilar bu egikligi yirmi dort derece olarak tahmin etmislerdi. Ptolemy,
Eratosthenes’in tahmin ettigi egiklikten biraz daha kiigiik bir egikligi hesaplamalarinda kullanmisti.
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Oysa, el Memun doneminin astronomlari tarafindan Bagdat’ta yapilan gozlemlerle bu egikligi 23
derece ve 33 dakika oldugunu saptamislardi. Tiim bu olaylar1 Kurra’nin yaptigi incelikli
gozlemlerle agikladigi bilinmektedir. O bu c¢aligmalarini yaptigi iki tane kiiciik tablo ile
yayinlamistir. Bu teknik konulara fazla derinlemesine girmeye burada gerek yoktur.

Sabit bin Kurra’nin ikinci derece denklemleri geometrik yolla ¢ozmesi ilgingtir. Bu ¢oziimleri
iceren ¢alismasi halen Ayasofya Miizesi’'nde 2457, 3 numarayla kayithidir ve koruma altindadir. Tek
kopya olan bu ¢alismanin agiklamali Almanca ¢evirisi 1941 yilinda Leipzig’de P. Luckey
tarafindan yapilmstir.

Sabit bin Kurra’nin ikinci derece denklemleri 6zet olarak ti¢ tiire dontistiiriilebilir. Bunlar bugiinkii
dille

2
X +mx=n
2
x“+b=ax
ve
2
atax=x

bi¢cimindedirler. Kurra’nin bu denklemlerinin ¢oziimleri, Euclides’in Elements isimli kitabinin
ikinci cildinde yaptig1 ¢oziimlere ¢ok benzemekte ve buradaki besinci ve altinci Onermeler
kullanilmaktadir. Hatta yaptig1 islemlerin bir¢ok komutu Euclides’ten alinmadir. Ornegin,

x2+mx:n

bigimindeki ikinci derece denklemi Euclides’in ikinci kitabinda kullandigi altinci 6nermeyle
¢Ozmustiir.

Simdi, Sabit bin Kurra’nin
2
X +mx=n

bicimindeki denklemini geometrik bir yolla nasil ¢ozdiigiinii gosterelim. Bunun i¢in bugiinkii dille
baz1 kolaylastirici yollar1 da kullanacagim. Once kenarlar1 x olan ABDG karesini

G X A
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bi¢ciminde c¢izelim. Burada AB=BD=DG=GA=x olarak alinmistir. Sonra x kokiiniin katsayis1 kadar
olan BH uzunlugunu ¢izerek DH seklini

G X A

D 7 B
mx |
H

bigiminde tamamlayalim. Boylece GH seklinin alan1 x* < mux olur. Bu alan da n sayis1 olarak

veriliyor. Diger yandan AB ile BH uzunluklarmin ¢arpimi DH seklinin mx alanina esittir. Ciinki
AB=DB bi¢imindedir.

Yalniz burada birim yoniiyle bir karigiklik vardir. Alan ile bir dogru parcasinin uzunlugunun
toplaminin bir say1 olmasi Euclides’te de vardir ve o bu birimlere pek aldiris etmiyordu. Eger e
sayis1 birim uzunlugu goésterirse,

X +mx=38

olan ikinci derece denklemi x ve e birim dogru cinsinden

x* +mex = ne’
olarak yazilabilir. Bu halde birim sikintis1 kalmaz.

Simdi problem x ile x+m sayilarinin ¢arpimi n ve farki da m olarak verildiginde x sayist nasil
bulunur problemine doniistii. Bu problemin ¢6ziimii de Euclides’in Elements isimli ikinci kitabinda
verilen altinc1 Onermeyle ¢oziilecektir. Bunun i¢in BH dogru parg¢asinin orta noktast W ile
gosterilsin. Buna gére HA ile AB uzunluklarinin ¢arptmima BW uzunlugunun karesi eklenirse bu
toplam AW uzunlugunun karesine esit olur. Euclides’in bu sdylesinin bugiinkii dille ifadesi

HA.AB +(BA)’ =(AW)’ +(AB+ BW )’
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yada

x +mx+lm2 = (x+lm)2
4 2
yazilir. Bu denklemde birinci yan n+m” /4 oldugundan bu denklem daha kisa olarak
(x+lm)2 = n+lm2
2 4
bigiminde yazilir. ilk yazilan denklemin birinci yanindaki HA.AB carpimi n olarak ve BW

uzunlugunun karesi de m” / 4 olrak biliniyor. Ayrica AW uzunlugunun karesi de

1
n+—m’

bilindiginden AW uzunlugu da

AW = n+lm2
4

olarak bilinir. Boylece x=AW-BW olarak bulunur.

Kurra’nin ¢alismasinin en ilging kismi séyle sona ermektedir. Bu denklemin ¢6ziimiinde izlenecek
yol komutlarla sdyledir. x teriminin katsayisinin yarisi ile kendisinin ¢arpimi bu sayimin yarisinin
karesine esittir. Bu sonucu n olan yani HA ile AB sayilarinin ¢arpimina eklersen AB ile x teriminin
katsayisinin yaris1 olan terimin toplaminin karesini bulursun. Bu sonucun kare kokiinii alip bundan
BH uzunlugunun yarisini ¢ikarirsan bilinmeyen AB=x uzunlugunu elde edersin.
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A.Dénmez

Stiphesiz, Kurra’nin doneminde yukarida kullanilan modern matematik igaretlerinin hicbirisi yoktu.
Burada yapilan iglemlerin okuyucular tarafindan daha iyi anlasilmasi i¢in onun komutlarim
bugiinkii dille yazmaya 6zen gosterdik.

Sabit bin Kurra’nin ikinci denklemi bugiinkii dille
x*+b=ax

bicimindeydi. Yani, kare ve say1 koke esitti. Kurra bu denklemin ¢6ziimiinde yine Euclides’in
Elements isimli kitabmnin ikinci cildindeki 5. Onermeyi kullanmstir.

Burada yine Kurra’nin komutlarini olabildigi kadariyla bugiinkii dille yazmaya 6zen gosterecegiz.

Once kenarlar1 x uzunlugunda olan ABDG karesini

G X A

bigiminde ¢izelim. Sonra bu sekli alan1 x* + b olan GH dikddrtgenine tamamlayalim. Buna

x> +b=ax olur ve buradan,

G X A

X x2 X

D X B
b

H
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x* +b=GA.AHyazilir. Bu sekle gére GH dikddrtgeninin
alan1 GB karesinin alanindan biiyiik oldugu i¢in AH=a G A

uzunlugundan biiyiiktiir. Oyleysex” +b =ax esitliginin

her iki yanindan GB karesinin x” alam ¢ikarilirsa
b=GAAH -x’ =xa-x" =ax—x"

yazilir. Bu b sayis1t b=A4AB.BH oldugundan, simdi problem
carpimlar1 b ve toplamlart a olan AB ve BH ™
uzunluklarinin bulunmasina doniistii.

Euclides’in Elements isimli kitabinmin ikinci cildindeki 5. D B
Onermeye gore bu sayilar bulunacaktir. Bunlari
bulabilmek i¢cin AH uzunlugunun orta noktas1 W ile
gosterilsin. Bu gosterime goére asagidaki sekiller
cizilebilir.
H
G X A
X X X
D X B
..w
b
H

Simdi AB ile BH sayilarinin ¢arpimina BW sayisinin karesi eklenirse bu AW sayisinin karesine esit
olur. Yani,

AB.BH +(BW)* = (AW )

yazilir. Bu da bugiinkii dille
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A.Donmez
ra-0+G-xp =Gy =Ls
2 2 4

ax —x’ +(g—x)2 :la2
2 4

a 1
b+(=-x)=—a’
=" =7

veya

yazilir. AB.BH +(BW)* =(AW)*> denkleminde AW bilindiginden karesi olan (4W)’ biliniyor.
AB.BH=b olarak veriliyor. Oyleyse

(BW) =(AW)’ — AB.BH

Farki da biliniyor. Boylece

(BW)? sayismin kare kokii de bilinecegi igin BW bulunur. AW sayisindan BW sayisi ¢ikarilirsa
veya eklenirse x = AW £ BW kokii bulunur.

Bu sonucun bugiinkii dille yazilisi

a a2—4b_ai\/a2—4b
2 2 2
bi¢imindedir.

Kurra’nin say1 ve kokiin kareye esit olmasi, yani
b+ax=x"

denklemi de yine bunlara benzer yoOntemlerle geometrik olarak c¢oOziilmistii. Bu ¢oziimde
Euclides’in Elements isimli kitabinin 2. Cildindeki 6. Onerme kullanilmistr.

Harizmi cebirinde, el cebri ve mukabele kullandig1 halde, Kurra ikinci sdzciigii atmis ve ¢ozliimde
sadece el cebri kullanmistir. Bu nedenle bu iki bilgin iki farkli okullara ait cebircilerdi. Kurra,
Euclides tiirii bir cebirci oldugu halde Harizmi daha ¢ok Hint ve Tiirk kokenli cebir yolunu
izliyordu. Harizmi’nin ¢6zlimleri biraz da Babil kokenliydi. Kurra’ya gore denklemlerin cebirsel
coziimlerinde tiimilyle Euclides’in geometrik ¢6ziim yontemleri kullanilmaliydi. Kurra’nin burada
yaptig1 yenilik, geometri ile cebir arasinda kurulan matematiksel iligkidir. Yoksa her ikisinin
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Sabit bin Kurra’nin ikinci derece denklemlerinin geometrik ¢oziimleri

coziimlerinde kullandiklar1 islemler gereksiz fazlaliklardi. Her iki yazarin ¢oziimlerinde sifir ve
negatif kokler gbz oniine alinmamistir. Yani bu ¢oziimler tam degildir. Hele karmagik koklerin bu
yontemle bulunmasi olanaksizdir. Ciinkdi,

ax’* +bx+c=0

bi¢imindeki denklemi

b ¢
X +=x+—=0
a a

, b ¥ ¢ b
—xt—+—=—
a dq d 4a

b, b —4ac
xX+—

( a) 4a®
2_

x+i:i b jac
2a 4a

x_—bi-\/bz—4ac

2a

bi¢imindeki ¢dziimiinde geometriye hicbir gereksinme yoktur. Ustelik bu formiil gercel ve karmasik
tiim kokleri vermektedir. Zaten Babil, Misir, Maya, Cin, Hint, Tiirk, Iran, Suriye, Ibrani ve Arap
matematikgilerinin yapamadiklari, sonlu tane dort islem ve koklerle, bilinmeyen x terimini bu
katsayilar cinsinden yazamadiklarindan kaynaklanmistir. Aslinda Babillilerin ikinci derece
denkleminin ¢6zliimii i¢in yaptig1 tam kareye esdeger olan yontemleri daha ¢ok cebirseldir ama o da
tam degildir. Yalniz

ax’ +bx+c=0

big¢imindeki ikinci derece denkleminin koklerini veren

—b++b* —4dac

2a

X =

formiiliiniin kimin tarafindan bulundugu bilinmemektedir. Yapilan ¢alismalar sonunda ortak olarak
ortaya ¢ikmuistir.

Sabit bin Kurra, arkadas (amicable) sayilar lizerine de bir kitap yazmistir. Onun bu kitabinin bir
kism1 P. Woepeke tarafindan 1852 yilinda Fransizcaya ¢evrilmistir. Kisaca m ve n gibi iki dogal
saymin arkadas (amicable) olabilmesi i¢in gerekli ve yeterli kosulun, bu sayilarin her birinin
dzcarpanlarinin toplammin diger sayiya esit olmasidir seklinde tamimlanir. Ornegin 220 ve 284
ikilisi arkadas sayilardir. Ciinkii 220 sayisinin 6zgarpanlan 1, 2, 4, 5, 10, 11, 20, 22, 44 ve 110
olduklarindan bu sayilarin toplami 284 ve 284 sayisinin Ozcarpanlart 1, 2, 4, 71 ve 142
olduklarindan bu sayilarin toplami da 220 olur. Bu iki arkadas sayilarin eski Pisagorcular tarafindan
bilindigini hemen belirteyim.
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A.Doénmez
Kurra, p=3.2""-1 veq=3.2"-1 ve r=92""—-1 sayilar asalsa,
M =2"pg ve N=2"r

sayilarinin da arkadas sayilar olduklarini bu kitabinda kanitlamistir. Arkadas olan ikili sayilarin
bulunmasinda Sabit bin Kurra’nin bu yontemi daha sonra Fransiz matematikgileri Pierre de Fermat
ve Rene Descartes tarafindan yeniden bulunmustur. Arkadas sayilarin bulunusu ve kullanilis1 eski
Yunanlilarda vardi. Euclides’in Elements isimli kitabinda buna iliskin 6rnekler vardir. Fermat, bu
220 ve 284 arkadas ciftlerinden baska

17296 =2".23.47

18416 =2".1151

seklinde arkadas olan bir ikili daha bulmustur. Dikkat edilirse, bu da Kurra’nin buldugu formiillerde
n=4 alinmasindan bagka bir sey degildir.

Descartes, Sabit bin Kurra’nin bu arkadas say1 olan ikililerine

9363584 =27.191.383
9437056 = 27.73727

arkadas ikililerini de eklemistir.

Sabit bin Kurra’nin bu kurali nasil buldugu akla gelmektedir. Gergekten, 220 ve 284 olan arkadas
ciftlerin garpanlara ayrilmis sekli p,q ve r asal sayilar icin sirastyla 2° pg ve 2°r bicimindedir.

M ve N arkadas olan bir ¢ift olsun. Buna gore
M =2"pg veN=2"r

ciftini bulup bulamaycagimiza bakalim. Bunun i¢in NV sayisinin kendisi de dahil tiim ¢arpanlarinin
toplaminin

A4+2+...+2")(r+1)
ve M sayisinin kendisi de dahil tiim ¢arpanlarinin toplaminin
A+2+..+2")pg+p+qg+])
oldugunu Sabit’in bildigini kabul edelim. Bu ifadelerin toplami1 M+N olur. Buna gore,
r=pg+p+q (1)
Q2" =D(pg+p+q+1)=2"pg+2"r (2)

yazilir. (1) degeri (2) ifadesinde yerine yazilirsa, p ve ¢ cinsinden
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Sabit bin Kurra’nin ikinci derece denklemlerinin geometrik ¢oziimleri
Q2" =1)(pg+p+q+1)=2"pg+2"(pg+p+q) (3)
elde edilir. Bu da bu giinkii dille,
2'"(p+q+2)=pg+p+q+1 (4)
seklinde kisaltilabilir. (4) denkleminde p+I=P ve gq+I=Q gosterimleri kullanilirsa bu ifade kisaca
2"(P+Q)=PQ

olarak yazilir. Bu esitligin her iki yanina 2" terimi eklenir ve her iki yandan 2"(P+Q) terimi
cikarilirsa

2" =PQ-2"P-2"Q+2"
veya
22n :(P_zn)(Q_zn)

olur. Bu son esitligin ikinci yanindaki iki ¢arpanin isaretleri bir kere aynm1 olmalidir. Eger bu
carpanlarin her ikisi birden negatifse bunlarin ¢arpimi 2*" sayisindan kiigiiktiir. Ciinkii P <2" ve
0<2" ise PQ<2"2"=2"" olur. Bu hal olanaksizdir. Oyleyse bu carpanlarin her ikisi de pozitif

olmalidir. Bu ¢arpanlarmn ¢arpimi 2*" oldugundan, P<Q oldugu kabul edilirse

P-2"=2""
Q_2n — 2n+t

olmalidir. En basit sekilde t=1 olarak segilirse
P=2"42"1=32""
0=2"+2""=62""
yazilir. Boylece, Sabit’in ¢oziimii

p=32"-1
g=3.2"-1
r=P0Q-1=92""_1

olarak bulunur.

Eger n=8 ve t=7 olan olasilik secilirse, Legendre tarafindan 1830 yilinda bulunan 2%257.33023 ve
2°.8520191 olan arkadas say ¢iftleri bulunur.
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A.Doénmez
Yukaridaki hesaplamalarda

(ptD(qtD=pqtptq+tl (6)

A
(p=2")(Q-2")=PQ-2"P-2"Q+2" (7)

Ozdeslikleri gdz Oniine alindi. Bunlar da Euclides’in Elements isimli kitabinin ikinci cildindeki
0zdesliklerden baska bir sey degildir. Bu da Euclides¢i olan Sabit bin Kurra tarafindan iyi bilinen
seylerdi.

Fermat ve Descartes’ten sonra arkadas sayilarin problemleri iizerine ilk kez Leonard Eucler ¢alist1.
Cok keskin bir zekaya sahip olan Euler bu konu iizerinde {i¢c makale yayinladi. Ilk makale 1747
yilinda yaymlandi. Bu makalede Sabit bin Kurra paralelinde Euler tarafindan otuz tane arkadas ¢ifti
elde edildi.

ikinci makale 1750 yilinda yayinlandi. Bu makale bu konuyu tam olarak isledi ve arkadas say
ciftlerin sayisini1 altmis ikiye ¢ikardi. Euler bu ikinci makalede énemli iki problem ¢6zdii. Birinci
problem, p, q ve r asal sayilar1 icin apq ve ar tiiriinde olan arkadas sayilar1 bulmakt1. Tkinci problem
ise, apq ve ars tiirlindeki arkadas sayilar1 benzer yontemle buldu.

Ucgiincii makalede apq ve ar tiiriinde olan arkadas say1 ciftlerine dért tane 6rnek daha olusturdu.

Kaynaklar: Donmez, A. , Matematik Tarihi, 10 cilt.
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Sosyal Bilimlerde “Simir Kapsami1” Rolii

Evren AYRANCI!

Ozet

Bu makalede sosyal bilimlerde sik¢a konu edilen “sinir kapsami” rolii ele alinmistir. Yabanci
kaynaklarda sinir kapsami rolii hakkinda ¢aligmalar oldugu halde iilkemizde konunun nadir bir
sekilde dikkate alindig1 ve sadece bir ders konusu olarak kisaca anlatildigir goriilmiistiir. Bu
makale ile sinir kapsamu rolii hakkinda daha detayl bilgi verilmesi amag¢lanmaktadir.

Anahtar Kelimeler: Sinir kapsamu, rol, sosyal bilimler, grup, takim.

“Boundary Spanning” Role in Social Sciences

Abstract

In this article “boundary spanning” role, which is frequently subjected in social sciences, was
taken into consideration. It was seen that although there are studies about boundary spanning role
in foreign sources, the subject is considered rarely and is only told briefly as a lesson subject in
our country. With this article, it is aimed to give more detailed information about boundary
spanning role.

Keywords: Boundary spanning, role, social sciences, group, team.
Sinir Kapsami Rolii (Boundary Spanning Role) Kavrami

Tirk¢ce’de “boundary spanning role” kavraminin karsiligi olarak “sinir kapsami roli”
benimsenmektedir . Kavramin en kisa ve net tanimi ise sudur: Bir grupta (veya takimda) bulunan

Yrd. Dog. Dr. Istanbul Aydin Universitesi, Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi, Ingilizce Isletme Boltimii, Istanbul

" Oldukca az sayidaki Tiirke kaynakta “smir kapsami rolii” ifadesi gegmekteyken, bazi Tiirkge kaynaklarda
(6zellikle ders miifredatlarinda) kavramimn Tiirkce dilindeki derslerde bile “boundary spanning role” seklinde,
Ingilizce haliyle ifade edildigi dikkat cekmektedir. Bu hususla ilgili olarak iilkemizdeki iiniversitelerin miifredatlart
incelenebilir.
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E. Ayranci

bir {iyenin, grubun (takimin) dig c¢evre ile iliski kurmasini saglamak i¢in tistlendigi role “sinir
kapsami rolii” ad1 verilmektedir (Adams, 1980).

S6z konusu roliin ortaya c¢ikmasindan oOnce gruplarin (takimlarin) simirlarinin  ¢izilmesi
gerekmektedir zira i¢ ve dis c¢evreler arasinda iletisimi saglama roliinden bahsedebilmek i¢in
oncelikle grubun (takimin) i¢ ve dig ¢evreleri belirlenmelidir. Bu smuirlar, farkli kisilerin bakig
acilarma gore farkli kriterler géz Oniine alinarak cizilebilir (Starbuck, 1976). Literatiirde
gruplarin (takimlarin) sinirlarinin genellikle ¢esitli boyutlara dayandirildigi goriilmektedir:

Teknolojik boyut (Podolny ve Stuart, 1995).
Gruplarin (takimlarin) kullandiklar1 teknolojik iiriinlerdeki, teknoloji seviyelerindeki v.b.
farkliliklara gore i¢ ve dis ¢evre belirlenmektedir.

Organizasyonel boyut (Rosenkopf ve Nerkar, 2001).

“Grup (takim)” seklinde degil de bir biitlin olarak “organizasyon ve dis ¢evresi seklinde”
veya organizasyon igindeki farklilasmay1 saglayacak kriterlere gore (organizasyonun
yoneticileri ve yonetilenleri, farkli fonksiyonlar1 {iistlenen gruplar....) siirlar
belirlemektir.

Cografi boyut (Almeida ve Kogut, 1997).
Farkli cografi alanlara gére gruplarin (takimlarin) belirlenmesi.

Kurallara bagli olma veya olmama (Weber,1947).

Ic ve dis gevreyi ayirt etmek icin ortak kurallar dikkate almir. Buna gére bir grubun
(takimin) kurallarina bagl kalma yiikiimliiliigii bulunan kisiler, grubun (takimin) tiyesi
olacaklardir. Bu kurallara uyma yiikiimliiliigii bulunmayanlar ise grubun (takimin)
disinda olacak ve dis ¢evrede bulunacaktir. Dikkat edilirse i¢ ve dis ¢evre
tanimlanmamaktadir, hangi {liyelerin igeride ve hangi {iyelerin disarida bulunacaklar
belirlenmektedir.

Belirsizlik (Aldrich, 1979).

Weber’de oldugu gibi ortak kurallara bagli olma veya olmama dikkate alinmaktadir. Ancak
ic ve dis ¢evre ayrimi i¢in ana kriter “belirsizlik” olmaktadir. Buna gore bir grup
(takim), kendi tiyelerinin hareketlerini daha rahat bir sekilde tahmin edebilirken, iiyesi
olmayanlarin hareketlerini rahat¢a tahmin edemeyecektir. Dolayisiyla hareketleri daha
belirsiz olan kisiler, diger bir ifadeyle grubun (takimin) davraniglarin1 belli beklentiler
dahilinde degerlendiremedigi kisiler, o grubun (takimin) dis ¢cevresinde olacaklardir.

Simir Kapsami Roliiniin I¢erigi

Aldrich’e (1979) gore sinir kapsami rolii, iki parcadan olusmaktadir: Cevreden elde edilen
bilgileri, grup (takim) i¢in yorumlamak ve grubu (takimi) dis ¢evrede temsil etmek.

Adams (1980) ise sinir kapsami roliiniin bes gorevi i¢erdigini ifade etmektedir:
Bilgi girdi-¢iktisini saglamak,
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Giren ve ¢ikan bilgileri siniflandirmak,

Grupla (takimla) ilgili olan bilgileri aramak ve toplamak,

Grubu (takimi) temsil etmek,

Grubu (takimi) disaridan gelebilecek tehdit ve baskilara kars1 korumak.

Hem Aldrich’e, hem de Adams’a gore elde edilen bilgiler, grup (takim) konular1 hakkinda karar
vermede kullanilabilecek nitelik tasgimaktadir. Adams, elde edilen bilgilerin grup (takim)
genelinde politika olusturma ve / veya potansiyel tehditleri tahmin etme 6zelliginin bulundugunu
savunmaktadir. Aldrich de elde edilen bilgilerin grup (takim) igin strateji kurmada
kullanilabilecegini veya teknik igeriginin bulundugunu belirtmistir. Aradaki fark, sinir kapsami
roliinii iistlenen kisinin bilgileri yorumlayabilme imkanidir. Adams’a goére sinir kapsami roliinii
iistlenen kisi sadece bilgilerin elde edilmesi ve dagitilmasindan sorumludur. Rolii {istlenen kisi,
onceden belirlenmis kurallar dahilinde hareket etmek zorundadir ve elde edilen bilgilerin
yorumlanmasini rolii listlenen kisi degil, grubun (takimin) kendisi yapmaktadir. Aldrich ise rolii
tistlenen kisinin bilgileri elde ettigi gibi, eline gegen tiim bilgileri yorumlayabilecegini de one
stirer.

Diger taraftan smir kapsami roliinii dstlenen kisi, elindeki bilgileri istedigi sekilde
yorumlayabiliyorsa, ¢cok onemli bir bilgiyi gruba (takima) yansitmayabilir veya degistirerek
yansitabilir. Rolii iistlenen kisinin elde ettigi bilgilerin 6zellikle planlama agisindan hayatiligi
varsa ve kisi bu bilgileri sakliyor veya degistiriyorsa, bu husus grup (takim) i¢in ¢ok koti
sonuclar dogurabilir. Tam tersi durumda ise yani c¢ok Onemli bilgileri tam ve dogru
yorumlayarak aktariyorsa, grup (takim) ¢ok olumlu bir sekilde etkilenecektir. Buna gore sinir
kapsami roliinii {istlenen kisinin bilgi yorumlama fonksiyonu, ona tiim grubu (takimi)
ilgilendirecek kararlar1 etkileme imkani, yani stratejik bir konum vermektedir (Pettigrew, 1972;
Jemison, 1984).

Yapilan bazi ¢alismalar, sinir kapsami roliiniin ciddi oranda stres yarattigini ortaya koymustur
(Miles ve Perreault, 1976; Singh, 1993; Singh ve Rhoads,1991; Weatherly ve Tansik, 1993). Bu
stres, iki faktorden meydana gelmektedir: Rol ¢atigmasi ve rol belirsizligi (Rizzo, House ve
Lirtzmann, 1970). Rol ¢atismasi, sinir kapsamai roliinii iistlenen kisinin birbirleriyle ¢elisen rolleri
beraber iistlenmek zorunda kalmasi iken, rol belirsizligi kisinin iistlenmesi gereken rollerle ilgili
beklentileri tam olarak belirleyememesi durumudur. Her iki faktoriin de performans (Jackson ve
Schuler, 1985; Tubre ve Collins, 2000) ve is tatmini (Caplan, Cobb ve French, 1975; Churchill,
Ford ve Walker, 1974; La Rocco, House ve French, 1980) gibi hususlarla negatif iliskiye sahip
oldugu goriilmiistiir.

Simir Kapsam Roliinii Ustlenenleri Etkileyen Faktorler

Bir grupta (takimda) sinir kapsami roliinii iistlenen kisiyi etkileyen faktorlerden birisi, grubun
(takimin) bityiikligi ve karmasikligidir (Aldrich 1979). Daha kii¢iik ve basit gruplar (takimlar),
cevre degisikliklerine daha kolay adapte olabileceklerinden dolayi, dis ¢evreden bilgi tagiyan ve
bilgileri ayiklayan kisilere daha az ihtiyag¢ duyarlar.
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E. Ayranci

Diger bir faktor ise grubun (takimin) faaliyet odagidir (Aldrich ve Herker, 1977; Jemison 1984;
Thompson, 1967). Ozel bir iiretim teknolojisi kullanan veya agirlikli olarak mal iiretimine
odaklanan gruplar (takimlar), dig ¢evrenin kendi iiretim siire¢lerini etkilemesini istemeyebilirler
ve sadece dis cevre ile baglant1 saglama amacina sahip olan ayri kisiler (sinir kapsami rolii
iistlenecek kisiler) belirleyebilirler.

Daha dis ¢evre odakli calisan gruplar (takimlar) ise (6zellikle hizmet odakli olanlar), belli kisileri
belirlemek yerine, liyelerinin ¢cogunun disarisiyla etkilesime girmesini isteyebilirler.

D1s gevrenin kendisi de sinir kapsami roliine sahip olanlar1 etkileyen énemli bir faktordiir. Dis
cevre daha heterojen hale gelmeye basladiginda gruplar (takimlar), bu heterojenligi par¢alayacak
ve homojen parcaciklarla tek tek ilgilenecek smir kapsami rolii listlenen kisilere daha fazla
ihtiya¢ duyarlar (Thompson, 1967).

Aldrich (1979) ise bunun tam tersi durumunda da sinir kapsami roliinii iistlenecek kisilere olan
ihtiyacin artacagini belirtmistir. Aldrich’e gore heterojenlik azalirsa, diger bir ifadeyle dis
cevrede bulunan farkli varliklar (6rnegin farkli miisteri, is ortaklari, sivil toplum Grgiitleri gibi
unsurlardan meydana gelen gruplar) giderek daha fazla birlikte hareket eder hale gelirse, bu
varliklarin gruba (takima) baski uygulama giicli artacagindan 6tiirii, tehdit sekil degistirmis ama
giic kazanmis olacaktir. Giliglenen tehdit i¢in daha fazla sinir kapsami rolii iistlenecek kisi
gerekir. Dis cevrenin degiskenlik hizinin artmasi da, yine bu kisilere olan ihtiyaci arttirir
(Thompson, 1967). Kisaca, beraberce hareket eden dis ¢cevre varliklar1 veya olduk¢a degisken bir
dis cevre sebebiyle dis ¢evreyi ele alan ve grupla (takimla) iliskilendiren kisilere daha cok
ihtiyac duyulacaktir.

Siir Kapsami Rolii Modelleri

Sinir kapsami roliinlin yaratilmasi ve roliin zamanla degisime maruz kalmasmi agiklamaya
yonelik iki ana model vardir: Rasyonel (Rational) Model ve Evrimsel (Evolutionary) Model.

Rasyonel model, Thompson (1967) ve Aldrich’in (1979) yaklasimlarini baz alir. Bu modele gore
sinir kapsami roliinlin yaratilmasini saglayan ve sonra da rolii etkileyen tek degisken, dis
cevrenin “karmagiklik derecesidir. Karmasiklik derecesi ise “degiskenlik hiz1” ve “homojenlik /
heterojenlik” gibi kavramlara baglidir. Dis ¢evrenin karmasiklik derecesi yiikselirse (dis ¢evrenin
degisim hiz1 artarsa ve / veya homojenlik-heterojenlik dengesi, giderek daha homojen veya daha
heterojen bir hal almaya baglarsa) gruplar (takimlar), dis ¢cevreyi daha rahat gézlemek igin sinir
kapsami roliinii iistlenecek kisilere 6nem vereceklerdir. Zamanla dis cevrenin karmasiklik
derecesi azalinca da, gruplarin (takimlarin) sinir kapsami roliinii iistlenecek kisilere olan ihtiyact
azalacaktir (Sekil 1).
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Sekil 1. Stmr Kapsam Rolii icin Rasyonel Model

1. Asama: Yaratma 2. Asama: Azaltma
Di1s Cevre: Karmagik D1s Cevre: Daha stabil
Grupsal (Takimsal) Cevap: Grupsal (Takimsal) Cevap:
Sinir kapsami rolleri yaratilir. Sinir kapsami rolleri azaltilir.
Sinir kapsami rollerini iistlenecek kisiler temin
edilir.
Sinir kapsami rolii rutinlestirilir (resmilestirilir).

(Russ, G.S., M.C. Galang ve G.R. Ferris, 1998: “Power and Influence Of The Human Resources Function Through
Boundary Spanning and Information Management”, Human Resource Management Review, §(2), s. 133).

Modelin bazi varsayimlari sunlardir:
e Smir kapsamu roliinii belirleyecek tek degisken, dis ¢evrenin karmagiklik derecesidir.

e Smir kapsamu rolii, sadece dis ve i¢ cevre arasinda bilgi akisini saglamaktan ve bilgileri

islemekten ibarettir.

Gelinen nokta itibariyle ikinci varsayim dikkat ¢ekmektedir. Sinir kapsamu roliinii tistlenen kisi,
bilgileri islerken objektif davran(a)mazsa ne olur? Veya daha ciddi bir durumda, kisi kendine
cikar saglamak ve gili¢ elde etmek icin eline gecen bilgiyi saklar veya degistirirse ne olur?
Rasyonel model, kisinin sinir kapsami roliinii belirlenmis kurallar dahilinde (yani, daha ¢ok
Adams’in 6ne siirdiigii sekilde) diiriistce ve eksiksiz yaptigin1 varsaymaktadir. Ancak kisinin
isini diiriistce yapmamasi olasilig1 da gdz 6niine alinmalidir. Iste “evrimsel model” bunu hususu
da dikkate almaktadir.

Russ, Galang ve Ferris (1998), smir kapsami rolii ile ilgili olarak evrimsel modeli
kullanmiglardir. Modelde iki tehdit tanimlanmistir. Bu tehditlerin birisi, “gizli tehdit (phantom
threat)” adin1 almaktadir. Sinir kapsami roliinii iistlenenler, gruba (takima) gelen ve gruptan
(takimdan) giden bilgileri isleme serbestisine sahiptirler. Dis ¢cevrenin tehdit seviyesi azalirsa, bu
durumda bu kigilere fazla ihtiya¢ kalmamaktaydi. Azalan / yok olan dis tehditler s6z konusu
oldugunda, kendi onemlerini (giiclerini) kaybetmek istemeyen sinir kapsami roliinii {istlenen
kisiler, ellerinden gecen bilgileri manipiile edebilirler ve azalan / var olmayan dis tehditleri hala
aynen varmis gibi gosterebilirler. Bu hususa “gizli tehdit” ad1 verilmektedir.

Diger bir tehdit ise “kesfedilmis tehdit (discovered threat)” adindadir. Bu tehdit, sinir kapsami
roliinii Gistlenen kisinin yeni dis tehditler arayip bulmasi, dis tehdit olmayan bir durumu, tehdit
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haline getirmeye calismast (¢ok u¢ bir 6rnek su olabilir: Smir kapsami roliinii {istlenen kisi
onemi azalmasin diye kendi grubunun veya takimmin bazi bilgilerini rakiplere verebilir ve
rakiplerin bu bilgileri elde ettikleri ortaya ¢iktiginda, kendisinin dis c¢evre ile ilgili tehditleri
algilamada ne kadar 6nemli oldugunu vurgulayabilir) veya gercekten de geri planda kalmig bazi
hususlarin birer tehdit haline gelmeye baslamasidir (6zellikle dis c¢evre kosullari aniden
degismeye basladiginda).

Bu durumda, grubun (takimin) karsi karsiya kalacagi (veya kaldigini diislindiigii) tehdit
artmaktadir. Normalde sinir kapsami roliinii iistlenen kisinin, grubun (takimin) yaninda yer
aldigini ve grubunu (takimini) dig tehditlere kars1 korudugunu (dis tehditler ile ilgili bilgileri
toplayip, isleyip, aktararak ve grubun veya takimin imajimni koruyarak) varsaydigimizda,
karsilagilan toplam tehdit sadece dis tehditleri kapsamaktadir. Evrimsel modele gore ise sinir
kapsami roliinii istlenen kisi, kendi grubu (takimi) aleyhine c¢alisabilir. Boylece kisinin
yapabilecegi manipiilasyon da, ek bir tehdit olarak toplam tehdide eklenebilir.

Sekil 2’de evrimsel model 6zetlenmektedir.

Sekil 2. Stmir Kapsami Rolii I¢in Evrimsel Model

1. Asama: Yaratma 2. Asama: Gizli Tehdit 3. Asama: Kesfedilmis Tehdit
Dis Cevre: Daha 6nce geri planda
Dis Cevre: Karmasik Dis Cevre: Daha stabil ve homojen | kalmis varliklar karmasik hal almaya
baslar
Organizasyonel Cevap: Organizasyonel Cevap: Organizasyonel Cevap:
Sinir kapsamui rolleri yaratilir. Sinir kapsamu roliinii listlenen Sinir kapsami roliinii tistlenen kisiler,
Sinir kapsami rolleri rutinlestirilir kisilerden gelen bilgiler 1s18inda, yeni tehditler ararlar.
(kurumsallastirilir, resmilestirilir). tim smir kapsami rolleri korunur. Kisilerin giicleri korunmus olur.

(Russ, G.S., M.C. Galang ve G.R. Ferris, 1998: “Power and Influence Of The Human Resources Function Through
Boundary Spanning and Information Management”, Human Resource Management Review, 8(2), s. 134).

Siir Kapsam Rolii Tle Ilgili Yapilan Bazi Cahismalarin Sonugclar

Daha once de belirtildigi iizere iilkemizde simir kapsami rolli, bir ders konusu olarak
anlatilmaktadir. Ulkemizde konuyla ilgili bilimsel bir calismaya rastlanamamistir. Buna gore
konuyu ele alan yabanci ¢alismalardan 6rnekler vermek dogru olacaktir.
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Organizasyonlarda, sinir kapsami roliine sahip olan kisilerin veya gruplarin, stratejik
planlama ve karar verme acisindan onemleri artmistir (Reimann, 1975; Shermerhorn,
1975; Tushman ve Scanlon; 1981 (a) ve 1981 (b); Schwab, Ungson ve Brown, 1985).

Personeli takim caligmasina yonlendirmek ve isle ilgili motivasyon saglayici adimlar
atmak, sinir kapsami uygulamalarini arttirmistir (Dailey, 1979).

Organizasyonlarda bulunan ve sinir kapsami roliine sahip olan calisanlar, kendi
organizasyonlarinin, diger organizasyonlarla olan igbirliklerinde cesitli diizeltmeler
yapma ve bu isbirlikleri ile ilgili problemleri ¢6zme (bazen problem yaratma)
konularinda anahtar bir role sahiptir (Marchington ve Vincent, 2004).

Smir kapsami roliinii {istlenen calisanlar, organizasyonun informel yapisi icin ¢ok
onemlidirler. Bu calisanlara, sinir kapsami rollerine devam etmeleri i¢in motivasyon
(hizli terfiler, maas zamlar1) saglandiginda, organizasyonun tamamindaki informel
iligkiler giiclenmis ve bu durum, organizasyonun genel performansini olumlu etkilemistir
(Cross ve Prusak, 2002).

Smir kapsami roliinii oynayan calisanlarin, organizasyon igindeki giiclerinin arttigi
goriilmiistiir (Hambrick 1981; Jemison 1984; Spekman 1979; Thompson 1967).

Organizasyonlarin iist diizey yoneticileri, diger organizasyonlara yonelik olacak sekilde
sinir kapsami rolii {istlenmeye basladiklarinda, yoneticilerin kendi organizasyonlar1 ve
diger organizasyonlarin sektorel benzerligi / farkliligi degisik sonucglar dogurmustur.
Ayni sektorlerdeki organizasyonlar s6z konusu oldugunda sinir kapsami roli,
organizasyonlar arasindaki uyumlulugu arttirmistir. Farkli sektorler s6z konusu ise
yOneticinin organizasyonu, kendi sektoriiniin kurallarindan uzaklasmaya bagslamistir
(Geletkanycz ve Hambrick, 1997).

Smir kapsami roliine sahip olan ¢alisanlarin, stratejik planlama siirecinde organizasyona
fayda saglayacak sekilde onerilerde bulunmalar1 tesvik edilebilir. Miisteriler, rakipler ve
organizasyon hakkinda ¢ok degerli bilgilere sahip olan bu ¢alisanlar, sinir kapsami roliine
sahip olmayan calisanlara gére organizasyon icin ¢ok daha faydali olabilirler (Podsakoff,
MacKenzie, Paine ve Bachrach, 2000).

Sinir kapsami roliine sahip olan ¢alisanlar, miisteriler ile daha fazla miisteri isteklerine
gore Ozellesmis iligski kurabileceklerinden dolayi, miisteri tatmini artacak ve buna baglh
olarak organizasyonun satis ve pazarlama performansi yiikselecektir (Sujan, Weitz ve
Kumar, 1994).
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Girisimci karakter uygulamalari yonunden;
organizasyon, koordinasyon ve yonetsel denetim

Hikmet AYTEK'

Ozet

Girigsimci i¢in mevcut durumun dogru algilanmasi hususu hedef belirlemede 6n kosuldur. Bu
nedenle,” Girigimci Strateji “ mevcut durum verileri ile amaca en uygun bi¢cimde tasarlanan hedefin
arasinda uzanip giden yol olarak Ozetlenebilir. Stratejik”Girisimcilik Eylemleri “ girisimci
karakterinin yapisal konumuna paralel bir basar1 diizeyi ile sekillenirler. Girisimcinin 6ncelikleri,
aragtirmaci bir temele dayaniyorsa uygulamalarina iligkin kararlar1 da amaclarina uygun olacaktir.
Calisma bu dogrultuda, girisimci agisindan organizasyon, koordinasyon ve denetim iligkisini
irdelemeyi amaglamaktadir.

Anahtar Kelimeler: Girisimci, organizasyon, koordinasyon, denetim

Organization, coordination and internal audit in terms of entrepreneurial
character applications

Abstract

Entrepreneur must perceive current status; this is prerequisite to determine a target. Therefore,
entrepreneurial strategy is a kind of road to the target, using most current data. Strategic
Entrepreneurship Actions exhibit a certain level of success depending on structural feature of
Entrepreneurial Character. Entrepreneurs’ priorities should be explorative, thus and so, decisions
and objectives can be consistent. The article, in this direction, examines corelation between
organization, coordination and audit in terms of entrepreneur.

Keywords: Entrepreneur, organization, coordination, audit

Giris

Girigsimci girisimsel alanda yapmayi1 planladigi uygulamalar yoniinden, organizasyon kurmak,
kurdugu organizasyondaki, koordinasyonu saglamak ve kendi yapisal formu ile birlikte rakip ve
destekgilerini denetlemek durumundadir. Hareket eksenlerindeki yonlenme, erteleme, hizlanma ve
davranis yeterliligi i¢in, siraladigimiz uygulamalarda mutlaka bagsarili olmalidir. Girisimci 6zel ve
tiizel kisilikler dogru bir girisimsel karakter olusturmak ugrunda gérev bekledigi, Insan kaynaklari,
makine parki, fiziksel kullanim alanlar1 v.b. gibi tiim seceneklerini de en ekonomik sekilde dogru
se¢melidir.

! Dr. Hikmet Aytek, Tel. 0542 222 52 52, hikmetaytek@gmail.com, “Girisimcilerin Ozellikleri, Kazanglar
Sorunlara Bakis ve Bir Ornek Olay”, Doktora Tezi.
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Organizasyon Kurmak

Girisimcilik becerilerinin alt basgliklarindan biri de organizasyonu kurmaktir isletme karakterinin
uygulama 6gelerinden birisi olan.Organizasyon’u kurma konusuna girmeden dnce organizasyonun
tanimina deginmek gerekir. “Organizasyon, organlastirma, sisteminin amacina ulasmak i¢in ¢esitli
gorevleri yapmak lizere olusturdugu ve diger kisimlarla ahenkli bir sekilde is goren boliimlerin
olusturulmasidir.” (Eren, 2003). Girisimci amaglarina yonelik olarak organizasyonu kurar ve
Siirekli olarak hedeflerine giden yolda yeterli olup olmadigi hususunu denetleyerek eksikleri varsa
giderir. Girisimci ise planlama yapmakla baglar. Planlama girisimsel organizasyonun gelecege
yonelik amaglari ile meveut durumun arasindaki yapilabilirlikleri igerir. Girisimcinin ayni1 zamanda
bir yonetici oldugunu sdylemek yanlis bir ifade olmaz. Cagdas girisimci, genellikle katilimci-
demokrat takim anlayisi ile hareket etmeye yoneliktir. Ekibindeki Kisisel yetki ve sorumluluklar isi
ehline vererek dagitir. Sonra da, islemleri ve temel ilkeleri takimi ile birlikte tespit eder. Girigimci
yonetim tarzini dort temel Ozellikte agiklamak ve Ozetlemek miimkiindiir, amaglarina gore
belirledigi hedeflerine odaklanmak, Hedeflerine katki verecek firsatlara odaklanmak, riskleri kara
doniistirmeye odaklanmak ve tiim organizasyona yonelik dengeli bir yonetim karakteri olugturarak
yonetimsel uygulama yapmak.

Organizasyon kurabilmek bilgi ve yetenek gerektiren bir eylemdir.Kurabilmekten daha zor olan ise
onun verimlilik arzeden sekilde yasam siirekliligini  saglamaktir.Ekonomik  amacl
organizasyonlarin sistemsel olarak kaynak ihtiyaglar1 yeterli sekilde gozetilmezse, hizmet yoniinde
gerekli basariy1 saglayamazlar. Her yasayan kisilik gibi organizasyonlarinda kaynak ihtiyaglari
karsilanmadiginda zayif diiserler ve yasamlar1 tehdit altina girer. “Organizasyonu veya
orgiitlenmeyi yaparken tiiretim unsurlar1 olan makineler, demirbaslar, malzemeler, hammaddeler ve
personeli amaca uygun bir sekilde tedarik etmeli ve {iretim etmenleri en fazla fayday:1 saglayacak
orglit kisimlarina tahsis edilmelidir.Su halde organizasyon kurulurken isletmenin amacina
ulasabilmesi icin gereksinme duydugu maddi ve beseri araglarla donatilmali ve bu araclarin en
verimli olcaklar1 veya en ekonomik sekilde ¢alistirilacaklar1 kisim veya boliimlere yerlestirilmelidir.
Ancak alinacak ara¢ gere¢ istihdam edilecek personelin birbirini tamamlayici ve birbirleriyle
uyumlu olmasma dikkat edilmelidir. Su halde girisimci organisazyonu kurarken, isletmesi
amaclarina erigebilmesi i¢in hangt islevleri yapmasi gerektiigine ve bu islevleri yapacak kisimlarin
birbirleriyle ahenkli ¢alisacak sekilde olusturulmasina bu organlarda calistirilmak tizere gerekli olan
beseri ve maddi sermaye unsurlar tedarik ve uyumlu hale getirilmesene iligkin siiregleri iyi bir
sekilde olusturulmalidir.”’(Eren, 2003).

Maddi sermaye unsurlart yetenek rolunun icersinde yer alan kaynak temini ile
iliskilidir.Girisimciler hem beseri hemde maddi unsurlar algilma yetenekleri oraninda daha basarili
olacaklardir. “ Girisimci sunu ¢ok iyi bilmelidirki; organizasyon kurarken birlikte ¢alisan insanlari
verimli kilmak esastir.Ayrica belirli bir organizasyon yapisi, belirli zamanlarda ve belirli
durumlarda belirli gérevlere uyar.” (Drucker, 2000).

Eger girsimcilik becerileri altinda organizasyon kurarken hedeflere en iyi sekilde yonelmek
isteniyorsa asagidaki siireglerin girisimciler tarafindan ¢ok iyi benimsenmesi gerekir:

a. Amaclara ulagsmak i¢in yapilacak isleri belirleme.
b. Is analizleri yardimiyla birbirlerine cesithi benzer isleri bir araya getirerek gruplandirma.

c¢. Her is grubu icin bu isleri gorecek say1 ve nitelikte personeli belirleme diger bir deyimle
norm-kadro ¢aligmasi yapma.
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d. Ise alimacak personelin yoneticiler ve is gorenlerin yetenek,bilgi ve tecriibelerinin ne olmasi
gerektigini belirleme.

e. Ise personel almadan dnce bu personelin yapacag gérevlerin veya islerin tanimini yapma.

f. YoOnetim gorevini yiiklenecek personelin iiretim kaynaklarini(arag,gereg,insanlart v.b)ne
oranda kurabilecegini kurulusu hangi oranda nasil ve ne dlgiide temsil edebilecegini, hangi
kosulda isletme adina serbest¢e anlagsmaya girebilecegi konusundaki yetkilerini ve bunun
karsiliginda sorumluluklarini belirleme .

g. Organizasyonda gorev alan yoneticilerin hangi gruplari(bdliim ve kisimlart) yoneticiler
ile ne konularda nasil iliski ve isbirligine gideceklerini agiklama, aralarinda yatay iliskileri
olusturma.

h. Ayni yoneticilerin kurulusun yakin ¢evresindeki kis ,grup ve kuruluslarla ne zaman nasil
hangi konularda, hangi yetkiler 6l¢iisiinde iliskiye gireceklerini belirleme.

i. Her orgiit grubunun bagl oldugu iist yonetici ile hangi zamanlarda ne tiir yazili veya sozlii
ve yahut her ikisi birden bir raporlama iliskisine girecegini,bunlarin zorunlu veya ihtiyari
olanlarini belirleme.

j- Her bolim veya kisim yoneticisinin bagka grup yoneticileri ile birlikte katilacaklari komite
toplantilarinin neler oldgunu, bu komitedeki gorevlerini agiklama.

k. Biitiin bu 6zellikleri tasiyan mevkiler i¢in ise uygun nitelik ve 6zellikleri tasiyan personeli
bilimsel usullerle istihdam etme (ise uygun eleman se¢me ve yerlestirme)”, (Eren, 2003).

Biitiin bu siire¢lerin olusturulabilmesi i¢in oncelikle verimlilik dongiistindeki karakter rolunun alt
basamagi olan’’arastirmaya’’cok onem verilmelidir.Daha sonra organizasyonu kurarken
koordinasyonun i¢ iletisimi saglikli olmalidir. Bu sekilde organizasyonlarindaki  olabilecek
catismalar en aza indirgenebilir.”Girigimcilerin orgiitlenerek ¢esitli igsletme birliklerini kurmalarinin
temel amaci, piyasaya hakim olmak ve bu yolla kazanglarini miimkiin olan en yiiksek diizeye
cikarmaktir.”(Simsek, 1997).

“Baz1 kaynaklar organizasyonu kiimeleme yoluyla kurmuslardir. Girisimciler bunlar 1iyi
algilamalidir ki becerileri geligsin.Bu kiimeleme, boliimleme veya birimlere ayirma isleminde
degisik modellerden yararlanilmaktadir.Bunlar arasinda uygulamada ¢okca kullanilan kiimeleme ve
gruplama sekillerinden birkagini belirtmekle yetinecegiz. Bunlar hizmet veya maddelerine gore
kiimeleme (t.vakiflar bankasinda bankacilik hizmetleri; t.mahsulleri ofisinde bugday, arpa, yulaf,
afyon ...ile ilgili degisik birimlerin kurulmasi); yer bakimindan kiimelemede merkez bolge sube
birimlerinin kurulmasi zaman bakimindan kiimelemede (vardiya usulunden uygulanmasi); miisteri
bakimindan kiimelemede miisteri veya tiyelerini ortak ozelliklerine gore (emekliler, ciftgiler,
cocuklar, kadinlar gibi servislerin kurulmasi islemler bakimindan kiimelemede (belirli bir makine
veya donatimi kullanilan tiimiin veya g¢ogunun yaptigi islemler ele alinarak ilgili servislerin
kurulmasi) islevsel kiimelemede ise (daha c¢ok uzmanlik isteyen islere iliskin servislerin
olusturulmasi) sekillerinde kendilerini gosterirler.” (Newman, 1997).

“Is veya hizmetlerin kiimelenmesi suretiyle birimlerin kullanilmasi uzmanlktan yararlandirma
esglidiimii kolaylastirma, yonetim ve denetimde etkinligi arttirma {iretimde nicelik ve {iretim mal
ve hizmetlerin niteliklerini yilikseltme ve biriim iiretim maliyetlerini diisiirme hedeflerine yonelik
girisimcilerin bir ¢aligmasit olmalidir.”” (Newman, 1997).

“Kisacast organize olmamis kurulus ve girisimciler faliyetlerini etkin ve verimli bigcimde
gerceklestiremez, diger bir deyisle amag¢ ve hedeflerine ekonomik bi¢cimde ulasmamis olurlar.”
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(Eren,2003). Girisimcilik dalinda ¢esitli organizasyonlar kurulmustur. Bunlardan bir tanesi de
endiistride yeni organizasyonlar kurmaktir.Girisimciler organizasyonu kurarak temel amaclarina ve
olmay1 disilindiikleri rollere wulagirlar. Belirlenmis kaynaklarini, amaglart dogrultusunda,
yaraticiliklariyla kullanarak girisimcilik becerilerinin 6nemli bir 6gesini uygulamis olurlar.

Koordinasyonu Saglamak

“Koordinasyon genelde yoneltme fonksiyonu ile birlikte yerine getirilen bir yonetim fonksiyonudur.
Koordinasyon isletmenin amagclarina ulasabilmesi igin c¢alisanlarin ¢abalarinin uyumlu hale
getirilmesidir, Koordinasyon igin daha etkili bir sekilde yapilmasi i¢in isletmedeki teknik ve sosyal
sistemler arasinda isin en uygun zamanda, en uygun sekilde en uygun ara¢ ve gere¢ yapanlarin
arasinda da gerekli uyumu saglama ¢alismalaridir” (Dalay,2005). Girisimsel karakterin 6gelerine ait
kalitenin, uygulamalardaki diizeyi belirledigi bilinmektedir. Uygulama 6geleri de ayrica kendi
aralarinda ¢ok yonli bir iligkiye sahiptir. Hi¢ birinin digerlerinden bagimsiz bir yonii yoktur. Bu
nedenle, iyi bir koordinasyon icin. Iyi bir orgiit yapisi ve denetim fonksiyonunun islevselligi
gerekmektedir.

“ Koordinasyon is birligi sistem ve mekanizmasi olarak tanimlanabilir, yani; koordinasyon bir
isletmenin diizenli ve stirekli calisabilmesi icin, amaclar, faaliyetler, organlar ve bireyler arasinda
uyum ve is birliginin saglanmasidir.” (Geng, 2005). Basaril1 bir girisimci, konularla ilgili, yeterince
bilgili olan, ya da sonuctan etkilenecek kisileri, sorunu tiim boyutlariyla gézden gecirmek i¢in, bir
araya getirir. Boylece gelismelerden bilgi sahibi olur ve ekibindeki kisilerle birlikte, problemleri
belirleyerek hedefleri ya da yapilacaklari onlarla birlikte degistirerek etkiler Gerektiginde engellerin
kaldirilmasima yardim ederek destek olur. Biitlin proje icin baslangictan bitime kadar saglikli bir
model gelistirerek Onlarin tepki ve fikirlerini alir. Hedefleri ve esnek programlari onlarla birlikte
tespit eder.

Koordinasyonun Onemi

“Organizasyon yapisi olusturulup kurulan her yeni organin gorevleri belirlendikten sonra, ortaya
acaba bu organ veya birimlerin stratejik amaclara ulasmak icin nasil igbirligi yapacaklar1 ve
aralarinda birbiriyle uyumlu bir davranisi nasil gergeklestirecekleri sorunu ¢ikacaktir. Bu soruna
organizasyon teori ve uygulamalarinda koordinasyon adi verilmektedir. Ayrica kii¢iik kuruluslarin
organizasyonlarinin zamanla biiyliylip gelismesi esnasinda ortaya cikan yeni organ, bdliim ve
mevkilerin artis1, yoneticilerin bunlari nasil uyumlastiracaklar1 konusunda derin diisiince ve
sikintilara sokacaktir. Zira kuruluslarda az sayida boliim (bdliim) veya organ oldugundan bunlari
yonetmek i¢in olusturulan mevki ve yoOnetici sayis1 azdir. Kiigiik gruplarin hem yonetimi hem de
aralarindaki koordinasyonu kolaydir. Koordinasyon departmanlar (Boliimler) arasindaki igbirliginin
kalitesini ifade eder. Eger, bu kalite yliksek diizeyde ise boliimler arsindaki iletisim iyi ise
koordinasyon kolaylasir. Eger bu kalite diisiik ise. Amaclara ulasmada biiyiik zorluklar yasanir.
Koordinasyonun saglanmasi organizasyon yapisinin fonksiyonel, cografi, zaman esasi, {iriin esasi,
miigteri esasi, takim veya proje esasi gibi her ne tiirde olursa olsun her tip ve bicimde mutlaka
zorunlu olan husustur.” (Eren,2003).

Koordinasyon Saglama Yontemleri

“Her seyden once koordinasyonun bir haberlesme bilgi akisi ve isbirliginin iirlinii oldugunda
hemfikir olunmalidir. Ancak bu konuda anlagsma saglandiginda koordinasyonu saglamanin en
onemli yontemlerinin sunlar oldugunu ifade edebiliriz.- Haberlesme ve bilgi sistemleri- Gegici ve
daimi kurul ve komiteler- Biitiinlestirici arac1 Yoneticiler “ (Eren,2003). Konuyu biraz daha agikliga
kavusturmak tlizere sunlar1 sdyleyebiliriz;“Her giin biiyiiyen ve daha karisik hale gelen isletmelerde
organizasyon yapilar1 da degismekte ve boliimler arasinda koordinasyon saglamak giliclesmektedir,
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Orgiitlerde etkin bir koordinasyonu saglamak i¢in asagidaki hususlara dikkat etmek gerekir.”
(Keten,2005).

a. Iyi ve basit bir organizasyon yapisi kurulmahdir. Boliimlere ayirima isi, koordinasyon
saglayacak sekilde olmalidir. S6yle ki, birbiri ile iligkili ve birbirini tamamlayan isler aym
grupta toplanip, ayni boliime verilirse koordinasyonun etkinligi artar.

b. Plan ve programlar uyumlastirilmahdir. Plan ve programlar arasinda belli bir uyum
saglanmasi, daha baslangicta yerine getirilmesi gerekli bir faaliyettir. Plan ve programlarin
zaman yOniinden de uyumlu olmas1 gerekir.

c. Goniillii koordinasyon o6zendirilmelidir. Koordinasyon dikey olmaktan ¢ok yatay bir
iligkidir. Aynm1 kademede yer alan bireylerin karsilastiklar1 sorunlar hakkinda bilgi alig
verisinde bulunmalar1 ve {stlerinin miidahalesi olmadan koordineli bigimde c¢aligmalari
goniillii koordinasyonu saglar. Grup halinde ¢alisan insanlarin ortak amaglar1 benimsemeleri
goniillii koordinasyonu kolaylastirir.

d. Iyi bir haberlesme sistemi kurulmahdir. Koordinasyon fonksiyonunun yerine
getirilmesinde haberlesmenin  6nemi biiyiiktiir. Ciinkii haberlesme koordinasyonu
kolaylastirir. Ayrica haberlesme, Orgiitiin islemesini saglayan bir sistemdir. Cesitli orgiit
kademeleri arasinda haberlerin yeterince iletilmemesi koordinasyonu bozar. Bunun igin
orgiitte etkin haberlesme kosullarin1 belirleyip, haberlesme engellerini ortadan kaldirmak,
haberlesme araglar ile kanallarini iyi segmek gerekir.” (Kii¢iik,2005).

Haberlesme Ve Bilgi Sistemleri

“Haberlesme ve bilgi sistemleri 6zellikle calisanlar arasinda bilgi akigini gergeklestiren ve gelistiren
i¢ diizenlemelerdir. Burada 6zellikle kurulus i¢i koordinasyondan s6z edilmektedir. Ayrica kurulug
disindaki, ozellikle, yakin ¢evre elemanlariyla iligkilerden ortaya ¢ikacak uyumsuzluk sorunlart da
ayrt bir husustur. Gelistirilen ¢alisanlar arasinda Orgiit ici ilgi akis sistemi Ozellikle asagidaki
konularla ilgilidir;

Kisa bilgi notlar1

a.
b. Biiltenler

e

Yazili raporlar

=

On-line ve real time esasina gore departmanlar arsinda kurulmus olan bilgisayarlar veya
sadece bilgi deposu olarak kullanilan Of-line esasina gore ¢alisan bilgisayarlar

e. Elektronik haber ve bilgi iletimi
f. Elektronik biilten veya raporlar
g. Telekonferans sistemleri

Giiniimtizde elektronik sistemlerde ¢ok hizli gelismeler biiyilik hacim ve Olgiilerdeki verilerin aninda
islenmesi ve yararli hale getirilmesi koordinasyonun gerceklesmesini kolaylastirmaktadir.”
(Eren,2003).

Girisimsel Alanm1 Kontrol Etmek

“Genel anlamiyla kontrol planlanan bir amaca ulasilip ulagilmadiginin arastirilmasidir.” (Sevgener,
1984), “kontrol oOrgiitliin amaglar1 dogrultusunda faaliyetlerini siirdiirmesini denetlemektir.
Yoneticiler orgiitiin belirlenen zamanda ulasilacak noktaya gelmesi i¢in gerceklesmesi gereken

38



H. Aytek

performansi denetlenmelidirler. Kontrol basarili bir yonetim i¢in ihtiya¢ duyulan etkinligi saglar.”
(Griffin, 2002).

Girisimci i¢in kontrol etmesi gereken, i¢ ve dis olarak adlandirabilecegimiz iki alan vardir.
Girisimcinin girisimsel alan verilerini degerlendirerek kontrol edebilmesinin 6n kosulu kendi
organizasyonunun i¢ kontroliinii basarmaktir.“ I¢ kontrol farkli gruplari ilgilendiren karmasik ve
dinamik bir kavramdir. I¢ kontrol, i¢ deneticiler, yoneticiler, bagimsiz deneticiler, ortaklar gibi ¢ok
sayida kisiyi ilgilendirir. i¢ denetici, i¢ kontrol konusunda uzman bir kisi olarak ¢alismalarmi
stirdiiriir. En iist diizeydeki yoneticinin temel sorumluluklarindan birisi kontroldiir(kalite kontrolii,
stok kontrolii, personel kontrolii, tiretim kontrolii gibi.)”(Schiff ve May, 1990).

Ayrica, “ i¢ kontrol Victor Z.Brink’in 1946 yilinda yayimladig1 ve bugiin de gecerliligini koruyan
“I¢ Denetici” baslikli makalesinde sdyle tammmlamustir; Etkili i¢ kontroliin baslica elemanlar;
zamaninda bilgi ulastiran iyi bir muhasebe sistemi, muhasebenin de 6tesinde yazili politika ve
yordamlar, faaliyetlerin etkinligini 6l¢mek i¢in iyi diizenlenmis biitceler ve i¢ denetimdir.” (Bishop,
1991).

“Burada sozii edilen kontrol hata ve su¢lu arama amaci giitmemekte, amaglarin ne olgiide
gerceklestigini belirlemek, hedeften sapmalar tespit etmek ve gerekli diizenleyici 6nlemleri almak
amacini tagimaktadir. Kontrol fonksiyonunun sonuglarina gére planlama ve amag belirleme yeniden
gbzden gecirilerek yonetim siireci yeniden islemeye baslayacaktir. Buna gore kontrol fonksiyonu
yerine getirilmeden yonetim fonksiyonu tamamlanmis sayilmayacaktir.” (Uygur ve Goral, 2005).

Giiglii bir i¢ kontrol sistemi girisimci igletmenin uyguladig: diger hususlarla ve bu uygulamalara
yon veren karakter yapisiyla da mutlak iligkilidir. Cagdas isletmeler 6ze doniik kontrollerini
yapmaya uygun bicimde orgiitlenerek, bazen tarafsiz denetim orgiitlerinden de destek almaktadirlar
Isletmelerin organizasyonunda yer alan alt yapilar kendi islem pencerelerinin ardindan bakarak
hazirladiklar1 raporlarla yan denetim elemani gibi degerli perspektifler sunabilmektedir.

Stirekli-kesintisiz i¢ denetim, erken uyar1 olgusunu var edebildigi i¢in zarar konu olan alanlarda
islem durdurmasi veya degisikligine, kar edilen alanlarda artiric1 destek politikalarin olugmasina
neden olarak isletmelere katki saglamaktadir

Tim bu hususlara bakildiginda tepe yonetimin uygun gérmesi ve yetki devri uygulamalarinin
saglam kriterlere oturtulmasi gerektigi goriilmektedir..Gorevlerin ayrilig1 ilkesine 6zenle baglh
kalinmas1 hususu isletmenin yarariadir.Bankalarin teftis guruplarini 6rnek verebilecegimiz sekilde,
biiylik isletmeler i¢ denetime yonelik gérev boliimleri olugturmaktadirlar

Disa dontik denetim ve degerlendirmeler ise daha ¢ok eski sOylenisiyle istihbarat yani bilgi toplama
ve degerlendirme seklinde gergeklesmektedir. Degerlendirme sonug ve onerileri ile uygulama igin
kullanilmaktadir. Halkla iliskiler boliimlerinin ¢alismalari da bilgi sunarken alabilmeyi basaran
uzman goriisii olarak degerlendirmelere ayrica destek saglayabilmektedir.

Sonuc¢

Giiniimiizde girisimciligin uygulama alani, dlgegi ne olursa olsun, isletmelerdir. isletmeler bilindigi
gibi, ana faaliyet konular1 kapsaminda orgiitlenmis sinai ve/veya ticari kurumlardir ve faaliyetlerini
belirli isletme fonksiyonlar1 aracilig: ile yiiriitiirler. Bu fonksiyonlarin baglicalari iiretim, satinalma,
satig, pazarlama, muhasebe, finansman, insan kaynaklaridir. Giiniimiizde teknolojinin sagladigi
imkanlar, artan rekabet, genisleyen ve kiiresellesen piyasalar gibi faktorler lojistik ve bilgi islemi de
artik bir igletme fonksiyonu haline getirmistir. Tiim bu fonksiyonlarin ana fonksiyon olan yonetim
fonksiyonunun semsiyesi altinda bir araya getirlmesi ve bdylece, isletmenin fonksiyonel ve
hiyerarsik orgiit yapisinin tanimlanmasi, girisimcinin basarisi i¢in gerek sarttir. Gerek fonksiyonel
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gerekse hiyerarsik Orgiit yapisinin tanimlanmasiyla birlikte yapilmasi gereken, orgiit yapisi iginde
yer alan fonksiyonlarin bir birleri ile iletisimini, bir bagka ifadeyle koordinasyonunu saglamaktir ki
bu da ancak etkin bir gorev tamimi ve is akis1 ile miimkiindiir. iste bu noktada da etkin bir i¢ kontrol
sisteminin gerektirdigi hususlar dikkate alinmali ve gorevlerin ayrilig1 ve i¢ denetimin bir igletme
fonksiyonu degil bir yonetim fonksiyonu oldugu ilkelerinden uzaklasmamak gerekmektedir.
Boylece i¢ denetime etkinlik kazandirilabilir ve risk analizi ile iyilestirme faaliyetlerinde etkin bir
rol almas1 saglanabilir. Sonug itibariyle, i¢ kontrol sistemi Orgiit yapisi, i¢ denetim ve muhasebe
sistemini kapsadigindan dolay1 orgiitlenme, koordinasyon ve denetim bir biitiin olarak i¢ kontrol
sistemi i¢inde ele alinmalidir.
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Kalkinma Modellerine Teorik Yaklasimlar

Ahmet Ali KARACA'
Bahri SAHIN®

Ozet

Bu makalede oncelikle kalkinma modellerine iligkin teorik yaklagimlara ait en 6nde gelen yerli ve
yabanci kaynaklar belirlenmistir. Ardindan da bu kaynaklarda yer alan calismalar incelenmis ve
ozellikle giincel tarihli ¢alismalarda kalkinma modelleri ilgili olarak ele alinan ana konular ve alt
basliklar1 iizerinde durulmustur. Bu makalede ; Oncelikle kalkinmay1 agiklayan teorilere deginilmis
va daha sonra geleneksel ve klasik kalkinma ideolojileri verilmistir. Bu ¢alismada ayrica Marksist
kalkinma ideolojisi ile sosyo-ekonomik kalkinma ideolojilerine iligkin ayrintili bilgiler aktarilmistir.

Anahtar kelimeler: Kalkinma Modeli, Kalkinma ideolojisi, Asama teorisi, Diializm teorisi, Modern
gelisme teorisi, Emperyalizm, Bagimlilik teorileri, Sosyo-ekonomik kalkinma teorisi

Theoretical Approaches to the Development Models

Abstract

In this article, primarily the theoretical approaches to the development models from domestic and
foreign literature have been identified. These literatures are then examined and development models
especially studies related to the current date are emphasized by considering their main and sub
topics. This article first describes the development theories later the evolution of traditional and
classical theories of development are addressed. In this study also detailed information about
Marxist development ideology and socio-economic development ideologies is given.

Key words: Development Model, Development ideology, Stage theory, the theory of dualism,
modern development theory, imperialism, dependency theory, socio-economic development theory

Kalkinmay1 Aciklayan Teoriler

Kalkinma kavramini farkli ideolojiler ve bilim adamlar1 degisik sekillerde tanimlamis ve bu konuda
ortak bir goriis birligi olusturulamamistir. Genelde toplum bilimlerinde, toplumsal yapinin
tyilestirilmesi anlamina gelen kalkinma, biiyiime kavrami ile sik¢a birbirlerine karistirilmaktadir.
Biiytlime, iiretim ve fert basina gelirin artirilmasi olarak tanimlanmaktadir. Kalkinma ise iiretim ve
fert basina gelirin artirilmasi yaninda ekonomik ve sosyo-kiiltiirel yapinin iyilestirilmesi yoniinde
degistirilmesi ve yenilestirilmesi anlamina gelmektedir. Buna bagli olarak kalkinma teorileri ve
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politikalar1 ekonomik etkenler yaninda sosyal, kiiltiirel, dini, siyasal, psikolojik ve antropolojik
etkenleri de dikkate almaktadir. Bu nedenle; teoriler ve politikalar bir biitiinliige kavusturulamadigi
icin ¢ok cesitli az gelismislik kriterleri ve tanimlar1 ortaya ¢ikmustir.

Azgeligmisligin sebeplerini ve azgelismisligi agsmak i¢in alinmasi gereken tedbirleri tartigan teoriler
genelde oOnemli ideolojik igerik tasimaktadir. Bu teoriler geleneksel (klasik) ve Marksist
ideolojilerden gelistirilmistir. Modern kalkinma teorileri (sosyo-ekonomik) olarak adlandirilan
liclincli grup teoriler ise her iki ideolojinin 6nemli elemanlarini kullanmislardir. Her teori ve
ideoloji farkli tipleme, kriter ve sebep kataloguna dayandigi i¢in az gelismisligin agilmasinda
onerilen yontem de degisiktir. Bu nedenle bir teori, diger teorilerin kullandig1 ana fikir ve yontemin
ayni anda kullanilmasini engellemektedir.

Her bilimsel teori, realite anlayis1 olarak kabul edilen, paradigma olarak tanimlanan geg¢mis ve
birikmis deneyimler iizerine kurulmustur. Olaylarin kendiliginden ortaya c¢ikmadigi, belli
noktalardan hareketle sistematik bir bilime doniistiirme ¢abasi teorik caligma anlamina gelmektedir.
Her bilim adami, ¢evresinin nasil olustugu, sosyal bilimlerde, sosyal-ekonomik siirecin nasil oldugu
konusunda bir fikir sahibidir. Son yillarda doga bilimlerinde hizli bir gelisme ile birlikte doganin
daha fazla kontrol altina alinmasina karsin, sosyal bilimlerde bu siire¢ toplumun gerisinde kalmustir.
Ozellikle sosyal bilimlerde bu alandaki bilimsel tartismalar kisir kalmaktadir. Ancak bazi
zamanlarda belli iligkiler eski teorilerle tekrar tartigilir konuma gelmektedir. Gilinlimiizde sosyal
bilimlerde ortak gelenegi olan iki biiylik blok kars1 karsiyadir. Son yiizyilda birbirinden keskin
cizgilerle ayrilan diisiince, gelenecksel ve Marksist sosyal bilimler olarak ortaya ¢ikmustir. ikisi
arasinda paradigma, metot, ideoloji ve politik beklenti acisindan giderilemeyen zitliklar mevcuttur.
Her biri kendi metodunu tek uygun bilimsel metot olarak tanimlamaktadir. Aralarindaki en biiyiik
farklilik, paradigmalarindan yani diinyaya bakis acisindan ortaya ¢ikmaktadir. Bu da sosyal ve
ekonomik iligkilerle olan baglantilarindan kaynaklanmaktadir.

Harmoni ve denge, geleneksel paradigmanin temel cikis noktasini olusturmaktadir. Buna gore
mevcut toplum sistemi dogal diizenin bir parcasi olarak kabul edilmekte ve bireylerin, gruplarin,
siiflarin ve milletlerin ¢ikarlar1 arasinda belli bir uzlasma oldugu noktasindan hareket etmektedir.
Bunun sonucu olarak sosyal ve ekonomik olaylarin denge lizerine kuruldugu, degisikliklerin ise
doganin kendisinde varolan ¢ok 6nemsiz bir olgu oldugu kabul edilmektedir.

Marksist paradigma harmoni yerine catigmay1 esas almistir. Toplumsal giiclerin celiskiler iginde
bulundugunu ifade etmektedir. Boylece celiskiler ¢atismay1 doguracak ve bu sekilde toplumsal
tutuculugu degistirmek miimkiin olacaktir

Tartisma konusu c¢ok genis kapsamli ve Ozellikle her teori belli ideolojik akimlarin uzantisi
oldugundan bunlarin iligkilerini birbirinden ayirmak suretiyle kalkinma modellerine 151k tutulmak
istenmistir. Kalkinma ve Bolgesel Kalkinmay1 gelismekte olan iilkelerin temel problemi olarak
kabul etmekle birlikte, bolgesel dengesizlik ayn1 zamanda gelismis iilkelerin sorunlar1 olarak da
ortaya konmustur.
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Geleneksel veya Klasik Kalkinma ideolojileri

Ideolojik-psikolojik temele dayali geleneksel kalkinma teorileri, biiyiimeyi 6n planda tutan klasik
kalkinma teorilerine kadar uzanmakta ve ¢ok karmagik 6zellik tasimaktadir. Buna gore kalkinma,
yogun isboliimii ve kapital birikimi ile saglanacak verimliligin artmasi sonucu fert basina diisen
milli gelirin artirilmast olarak kabul edilmektedir. Gelisme siirecinin nasil olacagi konusuna
gelince, geleneksel ekonomistler ikiye ayrilmaktadir. Birinci grup iktisat¢ilar gelismenin biitiinsel
ve siirekli giden bir siire¢ oldugunu, ikinci grup iktisat¢ilar ise bir ¢ok asamalart bulunan sigramali
bir yapida olacagini savunmaktadirlar.

Klasiklerin goriisiine gore isboliimii, verimlilik artisi, teknik ilerleme ve kapital birikimi arasinda
dinamik baglant1 etkileri, toplumu statik bir baslangi¢ durumundan yeni bir ekonomik ag¢ilim
durumuna getirecektir. Burada 6nce tarim, sonra el sanatlar1 ve endiistri ve daha sonrada dis ticaret
kapitallesmek suretiyle isboliimii ortaya ¢ikar. Artan verimlilik yliksek sermaye olusumuna ve
isbolimiine imkan vermek suretiyle ekonomik genislemeye ve biiyiimeye yol agmaktadir.
Verimlilik artis1, makinelerin tiretimde kullanilmasi ve teknik ilerlemenin etkisi ile 6l¢lilmektedir.

Say’in tersine Klasik iktisat¢ilardan Smith ve Malthus, is bdliimiiniin smirli olacagini
diistinmiislerdir. Talebin 6ncelikle dis ticaretle artirilabilecegini fakat sinirsiz arttirilamayacagini
sOylemislerdir. Klasik iicret teorisine gore, asgari seviyede tutulan iicretlerin talep etkisi ancak
kapital yapist genisledigi, kar ve buna bagli olarak kapital birikimi saglandiginda ortaya
cikmaktadir. Kapital yapisinin genislemesi Klasiklere gore iiretim ve verim artisina baglidir. Bu da
makine kullanimi ve teknik ilerleme ile miimkiindiir. Toplum gelisme potansiyelinin hepsini
kullanmis ise tekrar duragan eski statik yapisina gelmektedir. Klasik goriise gore, gelismekte olan
iilkeler kendi yolunda bulunmamakta ve aymi bugiinkii gelismis iilkeler gibi benzer yolu
yiirlimektedirler. Fakat heniiz nihai sona ulagmamislardir.

Klasik Teorinin 6zelligi, II. Diinya savasindan sonra hizli bir gelismenin endiistrilesmis iilkelerde
gozlenmesi, geri kalmig tlkelerin kalkinma problemlerini biiylime teorisi seklinde geleneksel
teorinin merkezi yapmistir. Kolonilerin bagimsizlik miicadelesini kazanmasi1 ve Dogu Blogu ile
olan ¢ekisme ve ideolojilerini yayma girisimleri bu doéneme damgasimi vurmustur. Ikinci Diinya
Savasi’ndan sonra klasik teori i¢inde hakim olan biiylime teorisi gelismekte olan {ilkelere
nakledilmistir. Farkli yan1 ise Neoklasik veya Post-Keynes diisiinceye yonelmesinde yatmaktadir.
Neoklasik biiyiime teorisi Say teorisini kabul etmek suretiyle arz yoniinden hareket etmektedir.
Genisletilmis Cobb-Douglas iiretim teorisi teknik ilerlemenin de eklenmesi ile biiylime teorisi
olarak yorumlanmaktadir. Bu agidan bakildiginda, milli gelir artis1 sadece kapital birikiminden elde
edilmemekte, bunun yaninda teknik ilerlemeye de dayanmakta ve bu sekilde azalan verimi
dengelemektedir (kompanse etmektedir). Bu teoriye gore gelismekte olan iilkeler is boliimii, verim
artis1, kapital birikiminin minimum diizeyde oldugu ve teknik ilerlemenin kullanilmasinin az
oldugu, gelismis iilke diizeyine ulasmadigi iilke olarak tanimlanmaktadir.

Buna karsin Post-Keynesyen biiyiime teorisi olaya talep ve gelir yoniinden bakmakta ve Harrod-
Domar tarafindan daha da giiglendirilen diisiince Say yasasini kabul etmemektedir. Bu sekilde
Keynes sistemini dinamiklestirmeyi denemislerdir. Teorinin en 6nemli zayiflif1 sermayeyi tek
iretim faktorii kabul etmesi ve bu zayiflig1 giderememis olmasidir. Domar biiyiimeyi yatirimlara,
Harrod ise milli gelire baglamaktadir. Niifusun hizli artmasi gelismekte olan iilkelerde durgunluk ve
yoksullugu onlemeyi imkansiz kilmakta ve ortaya “Circulus Vitiosus” ¢ikmaktadir. Gilinlimiizde
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gelismekte olan iilkeler, klasik diisiinceye gore 6zel bir durum gostermektedir. Ozellikle bu iilkeler
artan igbolimi, verim artigi, teknik ilerleme ve kapital birikimi ile kendini gosteren gelisme
asamalarinin gerisinde olup hala orijinal durumda bulunmaktadirlar. Buna ragmen bu iilkelerin
durumu gelismis lilkelere gore daha iyimser bir sekilde degerlendirilmektedir. Ciinkii bu iilkelerin
nihai duruma gelebilmesi i¢in Onlerinde ¢ok uzun bir yol vardir. Bu iilkelerin neden ¢ok geg
kalkinmaya basladig1 sorusuna Smith, ekonomik cografya ile iligkilendirerek kalkinmay1 belirleyen
faktorlerden ulasim, nehirlere ve denizlere yakinlikla cevap vermektedir. Daha sonralar1 bu izah
Thunen ve 6zellikle Cottrell tarafindan da benimsenmistir.

Rostow’a gore evrim; geleneksel toplum, kalkisa hazirlik, kalkis, olgunluga gecis (ekonomik
biiytime) ve kitlesel tiiketim toplumu olarak kademeli ortaya ¢ikmaktadir. Rostow, gelismekte olan
iilkeleri endiistri iilkeleri seviyesine heniiz ulagsmamis gecis (take-off) toplumu olarak
tanimlamaktadir. Take-off durumu, kisa zamanda iiretim tekniginde radikal degisime bagl olarak
yatirim oranlar1 ve reel fert basina iiretimin (output) arttifi endiistriyel bir devrim olarak kabul
edilmektedir. Rostow gelismenin kademeli ve bes agamali bir siire¢ i¢inde olacagini savunmaktadir.

Bagimsiz temel ekonomi (kendi kendine yeten geleneksel toplum donemi veya cikis
noktasi): Modern bilimin ve teknolojinin olmadig: iiretimin sinirlt oldugu donemdir. Baslangigta
sehir ve koyler arasinda hic bir sekilde is boliimii yoktur . I¢sel ve digsal ekonomilerin mevcut
olmadigi, fert basina diisen gelirin diisiik oldugu sadece kendi kendine yeterli tarim ekonomisine
dayal1 ekonomilerdir.

Koyler ve sehirlerin dogusu (kalkisa hazirhk veya gecis donemi): Kirsal kesimin ihtiyaglarin
gidermeye yonelik tasima sistemi ve yoresel is boliimiinde tedrici iyilesmeler goriilmektedir.
Birbirleriyle ticaret yapan bdlgesel merkezler olarak koyler ve sehirler ortaya cikmustir. Bu
donemde teknik buluslarin tarim ve endiistride kullanilmasi ile yeni {iretim imkanlar
gelistirilmistir. Tarim ekonomisi yaninda madencilik ve alt yap1 alaninda gelisme goriilmektedir.
Bu siire¢ i¢ dinamikler yerine dis dinamiklerin 6nem tasidigi geleneksel toplumdan modern
topluma ge¢me iliskisini ortaya ¢ikarmistir. Diisiince yapisinda onemli degisikliklerin yasandigi
donem olarak kabul edilmektedir.

Take off donemi (kalkis asamasi donemi): Bu donemde tarimsal liretim ¢esitlenmekte ve
ihtisaslasmakta, tasima yollar1 bolgeleri birbirlerine baglamakta ve bu sekilde ekonomik iliskiler
yogunlagsmaktadir. Ortaya ¢ikan biiyiik sehirler iist merkez fonksiyonlarini yerine getirmektedir.
Imalat alaninda igsel ve digsal ekonomiler biiyiik sehirlerin kalabaliklasmasina yol agmakta ve fert
basina diisen gelir artmaktadir. Eski diislincelerin ve engellerin kaldirildigi, siirekli biiylimenin
yolunun agildig1 modern teknik, organizasyon ve diisiincenin ekonomiye hakim oldugu dénemdir.

Endiistrilesme (olgunluga gecis donemi): Toplumun istedigini liretmek i¢in kapasite ve
teknolojiye sahip oldugu donemdir. Karmasik ve hassas teknolojilerin ortaya ¢ikmasi dis ticaret
yapisini degistirmistir. Endiistrilesme, niifus artis1 ve nispeten topragin kitlagsmasi ile uygun duruma
gelmistir. {1k dnce tarimsal ve orman iiriinleri ortaya ¢ikmig sonra bunu tekstil ve giyim sanayisinin
bliylimesi takip etmistir. Bu, endiistrilerin ¢esitlenmesine bir gecis teskil eder. Bu asamada
endiistriyel gelisme ile tagima sistemi i¢in aglomerasyon avantajlar1 6nem tagimaktadir. Kuvvetli bir
konsantrasyon ile endiistriyel gelisme sehir bolgelerinde goriilmekte, kdyden sehirlere gocler
biiyiik sehirlerin olugsmasini ve artmasini saglamaktadir. Yatirim oranlarinin ve yeni teknolojilerin
artmasi endiistrilesmeye eslik etmektedir. Biiyiime orani niifus artis oranindan fazla olmaktadir.
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Elektroteknik, makine imalati ve kimya endiistrisi, oncii biiyiime branglarini olusturmaktadir.
Hammadde yakinlarinda agir sanayi merkezleri ortaya ¢ikmaktadir.

Olgunluk c¢ag1 (kitle tiiketim toplumu donemi): Bu son donemde yukarida izah edilen siireg
devam etmektedir. Yiiksek bir hayat seviyesi, tiiketim mallar1 iiretimi ve hizmetler sektoriiniin
agirhigr ile kendini gostermektedir. Cok sayida kalabalik merkezler ortaya ¢ikmaktadir ve yiiksek
degerdeki tiiketim mallar {iretilmektedir. Ugiincii sektdriin (hizmetler) dnemi artmakta, yani iigiincii
sektoriin mallarina talep artmaktadir. Yerlesim yapisinin adem-i merkeziyetci gelismesi, orta ve
biiylik sehirlerin farkli sekilde gelismesini ve kiigiik yerlesim yerleri ile siki bir iligskide
bulunmasina yol agmaktadir. Yerlesim yerlerinin degisimi ekonomik gelismenin biiytikligi ile
iligkilidir. Modern teknigin genisledigi, sosyal refah devleti ve giivenligin saglandigi bu donem ayni1
zamanda teknik olgunluk dénemini ifade etmektedir.

Asama teorisi; orta ve uzun vadeli yapisal gelisme politikas1 metotlar1 i¢in uygun goriinmektedir.
Fakat yerlesim sisteminin gelismesi veya her bir gelisme doneminin gidisi yukarida siralandig1 gibi
zorunlu olmamaktadir. Zira ABD' de Avrupa'daki gibi asamali bir gelisme olmadigi ve her bir
asamanin atlandig1 séylenmekte ve North'un ekonomik baz teorisine dayanmaktadir.

Diializm Teorisi de geleneksel ekonominin bir tezahiir seklidir. Ekonomik diializmden, biiyiime
stirecinde ayn1 mal ve hizmet i¢in sektdrel ve bolgesel diizeyde birbirinden farkli fiyatin 6denmesi
anlasilmaktadir. (Yapisal, teknolojik, sosyolojik ve bolgesel diializm). Yapisal diializm azgeligmis
iilkelerin genel 6zelligidir. Bir yanda ileri teknoloji ve bankacilik diizeni, modern organizasyon ve
yonetim yapist ile geri kalmishgin tipik gostergesi olan aile ekonomisi, geri teknoloji ve geleneksel
yonetim yapisi kars1 karsitya bulunmaktadir. Teknoloji alaninda da benzer yapr gézlenmektedir. Ileri
teknoloji ile geleneksel ve ilkel teknoloji yan yana bulunmaktadir. Sosyolojik olarak, bir yanda
modern ve iyi yetismis, bilgili, gorgiild, iyi egitimli, yabanci dil bilen, teknigi ve bilgiyi iyi kullanan
insanlarla kirsal kesimin biitlin 6zelliklerini tasiyan, geleneksel yapiy1 siirdiiren egitimsiz, bilgisiz,
gorgiisiiz ve gecekonduda yasayanlar bulunmaktadir. Bolgeler agisindan bakildiginda, sanayilesmis,
gelir diizeyi yiiksek yorelerle geri kalmus, altyapis1 eksik sanayi ve ticareti gelismemis bolgeler yan
yana bulunmaktadir. Kapitalizm oncesi geleneksel tarim sektorii ve toplum yapisi ¢ok gelismis
kapitalist sektorle karsi karsiya bulunmaktadir. Birinci durumdakiler kendi ge¢imini ve yasamini
saglamakla siirl iken, ikinci durumdakiler endiistriyel iicret iliskisine hakim olmakta, yurtdis1 i¢in
tiretim yapmakta ve diinya ekonomisine entegre olmaktadirlar.

Diializm teorisyenleri arasinda gelismenin nasil olacagi konusunda herhangi bir ortak goriis
bulunmamaktadir. Lewis’e gore gelismekte olan {lilkelerde sinirsiz isgiicii arzi bulunmaktadir.
Uretimin  artirilmasmin  smr1  isgiicii  yerine kapital kithgma baglanmaktadir. Kapital
yetersizliginden dolay1 liretimi artirmak miimkiin olamamakla birlikte, diializm taniminin sahibi
Boeke diializmin asilacagini miimkiin gérmemektedir. Lewis geleneksel teoriye daha yakin birisi
olarak modern sektorlerin gelismesi ile farkliliklarin veya diializmin ortadan kalkacagini
savunmaktadir. Sosyo-Kkiiltiirel teori ¢ercevesinde Dogu ve Bati diinyasinda ihtiyaglarin yapis1 farkl
iki diinya ortaya ¢ikarmustir.

Modern gelisme teorileri seklinde adlandirilanlar genelde bir ¢ok goriislerin karmasi seklinde
ortaya ¢ikmistir. Bu durum Myint’de hem geleneksel hem de Marksist teorileri ¢aligmalarina dahil
ettigi acik bir sekilde goriilmektedir. Modern teoriler agirligi, uluslararasi ticaretin dikkate
alinmasina, uygun teknolojilerin se¢imine veya biliyiimenin sektorel dagilimina vermislerdir.
Serbest ticaret veya korumacilik, diinya ile biitiinlesmek veya kapali ekonomi, dengeli veya
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dengesiz kalkinma, enflasyon veya fiyat istikrar1 ve kalkinmanin yatirim kriterleri modellerinin
hangisinin daha yararli olacagi iizerinde durmustur.

Marksist Kalkinma ideolojisi

Marks’a gore toplumsal gelisme, iiretim giicleri ile iiretim iligkileri arasinda tez, antitez ve sentez
olarak aciklanan gercegin yapisi veya kendisi diye tanimlanan diyalektik (celiskili) ve antagonist
(kavgaci) iligkilere dayanmaktadir. Toplum; tarihsel siire¢ igerisinde koleci toplumdan, feodal
toplum lizerinden kapitalist topluma ve sonra da sinifsiz komiinist topluma gelismektedir. Marksist
kalkinma ideolojisi, sinifli toplumun yol actig1 kavganin ortadan kaldirilmasi ile sosyo-ekonomik
gelismenin en {ist diizeye ulasacagini savunmaktadir. Gelisme sermaye birikimi ile agiklanmaktadir.
Baglangi¢ durumunda sermaye birikimi dis ticaret yoluyla kolonilere uzanmis, yagma, kolelestirme,
talan ve katliam sermaye birikiminde 6nemli rol oynamustir. Ele gegirilen ganimet ana iilkeye
(Avrupa) akmis dolayisiyla Avrupa’da sermaye birikimi siirecini gii¢lendirmistir. Marks’in
kolonicilik ve azgelismis iilke ile ilgili diisiincesi, modern emperyalizm ve bagimlilik ideolojilerin
c¢ikis noktalarini olusturmustur. Halbuki eski Marksistlerin bir kismi o zamanki biiyiik giiclerin
yayilmaci politikasini bagka ve ¢ok farkli bir bakis agisindan ele almislardir.

Kapitalist toplum ¢aginin analizi, toplumun sinifli ve kavgaci yapisinin ortaya ¢ikarilmasi Marks’ta
ideolojinin merkezini olusturmaktadir. Marks Kapital kitabinin en iyi boliimiinii olusturan art1 deger
teorisiyle Smith’in biitlin bagimsiz sabit sistemleri yerine bagimli degiskenleri ikame etmek
suretiyle miikkemmel bir i¢ dinamik ortaya koymustur. Sermaye birikiminin genel kanunlarinin
ortaya konuldugu gelisme siireci, Smith’te oldugu gibi halkin i¢ dinamigi, kapital birikimi ve teknik
ilerlemeye oturtulmaktadir. Ancak Marks’ta niifus, sermaye birikimi ve teknik ilerleme genel
sisteme bagimli faktorler olarak ele alinmaktadir.

Marksist iiretim giicleri kavrami bir yandan klasik kapital kavrami ve diger yandan da neoklasik
teknik ilerleme kavrami ile drtiismektedir. Insan ilk yasamindan itibaren verimliligi artirmak icin
insan giicii, alet, edevat, makine, evcil hayvanlar1 kullanmis ve nihayet is boliimii ile verimlilik daha
da artinlmis ve boylece iiretim giicli olarak ortaya ¢ikmistir. Marks’a gore, iiretim siirecinin
sartlarindaki degisim, sermaye birikimi siirecinden dolay1 (akkumulasyon) mutlak niifus artisindan
bagimsiz olarak isgliciiniin siirekli issiz kalmasina yol agmaktadir. Bu durum endiistriyel hazir bir
yedek ordu olusturmak suretiyle tcretleri ancak asgari gec¢imi saglayan minimum seviyede
tutmaktadir.

Marks’a gore kapital birikimi kapitalistin yatirnm artisina degil, kapitalistin {iretim bi¢imine
baglanmaktadir. Kapital sahipleri sermayelerini devamli artirmaya ve onu korumaya
zorlanmaktadir. Karlar klasiklerde oldugu gibi iki nedenle sinirlanmaktadir. Birincisi Smith’in
sOyledigi diger kapitalistlerin rekabet baskisi, ikincisi ise Ricardo’da ifadesini bulan artan
ticretlerdir. Kapitalin organik birlesimi artarsa (veya diger bir ifade ile kapitali ikame eden teknik
ilerlemenin artmasi) karlar ve buna bagli olarak sermaye birikim siireci ve gelisme muhafaza
edilebilmektedir.

Yeni klasiklerde oldugu gibi Marks’ta da teknik ilerleme tek dinamik gii¢ olarak kabul

edilmektedir. Teknik ilerleme bir yandan isi tehdit ettigi ve diger yandan kapital yogun oldugundan
ekonomik biiyiimenin periyodik olarak dalgalanmasina yol agmaktadir. Otonom yatirimlarin
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ekonomik genisleme icin devreye sokulmasi halinde is giicli rezervinin tiikkenmesi ile iicretler
artmaktadir. Isgiicii rezervlerinin tilkenmesi ve iicretlerin artmasi ile karlar diismekte ve sermayenin
iiretim fazlasi ortaya ¢ikmaktadir. Boylece yatirim fazlasi sorunu nedeniyle kapitalistler arasinda
birbirlerini yok etmelerine yol acan rekabet savasi baglamaktadir. Diger yandan gergek yeni teknik
buluslar siirece girerse is gliciinii agiga cikardigindan (ikame etkisi) iicretler asgari seviyeye
diismekte ve buda (eksik talep) tiiketim diistisleri sorununa yol agmaktadir. Marks’a gore boyle
krizlerden etkilenmeyen isletmeler (ayakta kalan) kapitalistlerle genis halk kitleleri arasindaki
celiskileri keskinlestirmekte ve krizden krize gotiirmektedir. Krizden kurtulmanin yolu
sosyalizmden geger. Kapitalizmde toplumsal iiretim kendiliginden ortaya ¢ikmasina ragmen, bu
serbest olusum kapitalizmi takip eden sosyalizmde bilingli diizenlemeye doniistiiriilerek stirekli
krizin iistesinden gelinecegi vurgulanmaktadir.

Gelismemis tlkelerle ilgili olarak Kapital kitabinda sadece kiigiik bir boliim ve bazi noktalara
deginmeler disinda fazla bir sey bulunmamaktadir. Marks, idealist olarak gordiigii endiistriyel
gelismis tilkelerin az gelismis tilkelere gelecekleri i¢in bir 6rnek olusturdugunu kabul etmemekte ve
her iilkenin farkli oldugunu séylemektedir. Ulkelerin farkli donemlerde degisik yollardan ve farkl
tarihsel siireglerden gegecegini savunmaktadir.

Emperyalizm ve bagimhlik teorileri azgelismisligin gelismesini Marks, bagimlilik ve esit
olmayan degisim (ticaret) ile agiklamistir. Bagimlilik teorisine gore; diinyanin bir boliimiiniin az
gelismisligi, kapitalist sistemin genislemesinin sonucu olarak kabul edilmektedir. Geleneksel
kolonicilik, yabanci somiirgeci beyler yerine yerli isbirlik¢i giiclii kesimin iilkeyi ele gecirmesine
doniigmiistiir. Uluslararasi kapitalizmin yayilmasi bu sekilde korunmakta ve yerli giiglerin ortak
calismasi (isbirligi) ile garanti edilmektedir. Azgelismis toplumlarda, ayricalikli gruplar gelisme
stirecini de belirlemektedir. Kendi durumlar1 hizli bir sekilde iyilesirken, ayricalikli olmayan halk
kesimlerinin durumlar1 sistematik bir sekilde kotilesmektedir. Artan uluslararasi isboliimii,
sOmiiriiniin siddetini artirmaktadir. Birincisi art1 degerler hizla ¢esitlenen hakim sinifin tiiketiminde
kullanilmig, diger yandan ayricalikli olmayan gruplar egitim imkanlarindan yoksun, issizlik ve
yetersiz beslenme ile yasamaya mahkum edilmislerdir. Bu da bikkinlik (resignasyon) ve 6zellikle o
zamanki kolonilerde tespit edilen sosyal-psikolojik bagimlilik kompleksine yol agmistir. Boylece
devam eden sOmiiriiniin ve azgelismisligin baslangic1 ve sonu diyalektik bir bicimde olusmustur.
Senghaas’a gore azgelismislik otonom ve otosentrik gelisme sayesinde asilabilir ve bu da uydularin
diinya piyasalarindan bagimsiz olmalar1 ile miimkiindiir.

Warren ve Emmanuel tarafindan gelistirilen teori; kapital birikimini 6n planda tutan Marks ve
Lenin’in varsayimlarina dayanmaktadir. Marksist-Leninist kalkinma ideolojisine gore kapital alan
iilkede kapitalizm gelismektedir. Emmanuele gore kapital gelismekte olan {ilke yerine, istikrar,
giiven ve alt yapinin iyi oldugu endiistri lilkelerine akmaktadir. Emmanuel burada Myrdal ile ayn1
goriisii paylasarak, giiclerin serbest hareketinin veya serbest piyasanin gelismekte olan iilkeleri
daima dezavantajli duruma getirdigini savunmustur.

Sosyo-Ekonomik kalkinma teorileri

Kiiltiirel acik ideolojisi, gelisme siirecinin kiiltiirel determinantlari ile ugragmaktadir. Farkli ¢evre
kosullart nedeniyle farkli kiiltiirler ortaya ¢ikmaktadir. Kiiltlir ve ¢evre birbirlerini karsilikli ve ayni
anda daha sonraki gelismeleri etkilemektedir. Enerji tiiketimi yeniden iiretim siirecinde en
belirleyici faktor olarak goriilmektedir. Enerjinin kontrol altina alindigi yerlerde yiiksek kiiltiir
asamasina gecilmistir. Bu teorik esas arastirmanin ana konusunu olusturmaktadir.
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Geleneksel ve Marksist ideolojiler, gelisme siirecinin kiiltiirel belirleyicilerini gelismekte olan iilke
tartismalarinda acik ve kapali olarak bir tarafa birakmistir. Cottrell’in yaptig1 arastirmaya gore, son
25.000 yildan beri gen miktarinin homojen tiirii hi¢ degismedigi halde degisen sey insanlarin
kiiltiiridtir. Tylor’un antropolojik anlamda kiiltiirden anladigs; kiiltiir kompleksi bilgi, inang, sanat,
hukuk, ahlak, gelenek, deger yargilari, diger kabiliyetler ve aligkanliklar1 igermektedir. Materyalist
acidan bakildiginda, jeospesifik ¢evre, insani ve onun kiiltiiriinii belirlemektedir. Zira diyalektik
olarak kiiltiir, kiiltiirii ve kiiltiirde tekrar ¢evreyi etkilemekte ve sekillendirmekte oldugundan bu
iligki sadece ontoloji acisindan dikkate alinmalidir.

Farkli ¢evre sartlar1 ve insan zekasinin genis diisiinsel alan1 nedeniyle, insan basarisinin kiiltiirel
cesitliligin degisik bolgelerde ortaya ¢iktigini gostermektedir. Tekno-ekonomik yeniden iiretim
stirecinde insan, bireysel olarak ve sosyal grup olarak asgari ge¢imini temin edegelmistir. Levi-
Strauss’a gore, ¢cok az bir istisna ile her kiiltlir ¢evresi hala neolitik devrimin énemli buluglar1 olan
bitkisel iiretim, hayvancilik, ¢anak ¢omlek ve dokuma ile kendini gésteren bu medeniyet teknigi
8000 ile 10.000 yildan beri sadece miikemmellestirilmistir.

Akla gelen soru, her kiiltiir ¢evresi arasindaki yeniden iiretim farki nerede ortaya ¢ikmis ve
giiniimiizde mevcut olan {iretim seviyesi farklilig1 nasil bu duruma gelmistir. Bazi diisiiniirlere gore
enerji kullanimi, 6zellikle enerji kazaniminin etkinligi ve sekli yeniden iiretim siirecinin belirleyici
faktorii olarak kabul edilmektedir. Bilgi ve sosyal-kiiltiirel ¢abalar, daha fazla enerjiyi insanligin
kontroliine almak i¢in yeni teknolojileri bulmaya yoneliktir. Bu sekilde kiiltiir yiiksek bir cografik
mobilite saglamak yaninda diger insanlar veya organizmalarla yeniden enerji iiretimi i¢in rekabet
savasinda acik bir avantaj saglamaktadir. Buna bagli olarak, bati iilkeleri yiiksek enerji kiiltiirii
alaninda 6zellikle endiistri devriminden beri teknik ilerlemede ve kolonial-emperyalist genislemede
onde gitmislerdir. Batinin bu tekno-ekonomik ve politik sisteminin istiinliigii dolayisi ile bati
kiiltiirli ve yeniden iiretim tarzi misyoner bir beceri ile diger kiiltiir cevrelerine taginmistir.

Darvin evrim teorisinde de kiiltiiriin aktarilmasinin miimkiin oldugunu ifade etmistir. Bu dogrultuda
modern antropolojilerin kuruculart ¢esitli kiiltiirleri toplam evrimin basamaklar1 olarak dikkate
almiglar ve bat1 kiiltiiriinii en st seviyede gostermislerdir. Farkliliklar1 glinlimiiz literatiiriinde statik
ve dinamik toplum veya geleneksel, gecis ve modern toplum olarak ii¢ kisma ayiranlarda Darvin’in
kiiltiir ayirimi gelenegine uymuslardir. Basar1 ve gelismenin Olc¢lilmesi kriterini kiiltiirel degerler
sistemine baglamis olan Levi-Strauss, bir kiiltiirii diger kiiltiiriin degerleri ile dlgmenin miimkiin
olmadigini ortaya koymustur.

Kiiltiir izafiyet teorisi sosyal bilimcilere ¢oziilemeyen problem olusturmustur. Zira, tartismalarda;
gercek, kendine 0zgili, bilimsel, teorik temele dayali, diger kiiltiirleri dikkate alan, ozellikle
kiiltiirleri karsilagtiran arastirmalar eksiktir. Kiiltiiriin 6ncelikli gorevi, sosyal yeniden firetim
cergevesinde psikolojik ve sosyal ¢evre arasinda optimal bir iliski olusturmast ve kurumlarini
kurma yoniinde, Eskimolar ve Bedevilerde kolayca goriilecegi gibi ¢evrelerine batidan daha iyi
uyum saglamalaridir. Yeniden iiretim probleminin kiiltiirel faktorlerinin esas noktasini, teknik
ilerlemeye bagli olarak verimliligin artmasi olusturmaktadir. Materyal kullanma, enerji kullanimu, is
organizasyonu ve teknik kullanimina bagli olan teknik ilerleme, yaratict diisiince ve davranigin
sonucu olarak ortaya ¢ikmaktadir.

48



A. A. Karaca, B. Sahin

Geri kalmis iilkelerde girisimcilikte, yeniliklerde ve taklitlerde (uygulamada) eksiklik yaninda
verimlilik basarist (kabiliyeti) ve isteginde de eksiklikler mevcuttur. Literatiirlerde, cesitli
toplumlarda verimlilik farkinin bir dizi faktorleri siralanmistir. Bunlar farkli irklar, cografik konum,
iklim, kisilik, din, ekonomik sartlar, kiiltiir ve degisime direnis olarak gdsterilmektedir. Halbuki 1rk
farlilig1, cografik ve iklim kosullarinin farklilig1 basarty1 belirleyecegi goriisiiniin tutarli olmadigi
ortaya konmustur. Zira yiiksek kiiltiirler farkli iklim bdlgelerinde ortaya c¢ikmistir. Geleneksel
teorinin kullandig1 ekonomik cografya tezine gore; uygun ulasim durumu (dogal liman, ulagimi
uygun nehirler ve gecis noktalar1) sehirlesme, iletisim ve mobiliteyi tesvik etmekte fakat tek basina
kalkinmanin belirleyici faktorii olmamaktadir. Weber, rasyonel davranis ve disiplinin protestan
etikle iligkili olarak kapitalist diisiinceyi olusturdugunu ve ekonomik basarinin ancak protestan
iilkelerde miimkiin oldugunu ifade etmistir. Zira materyal akkiimiilasyonun gelisme siirecinde
onemli bir eleman oldugu ve bunun inancla ilgili oldugu, genel etik ve psikolojik deger yargilarinin
basart motivasyonunun belirleyicisi oldugunu vurgulamistir. Biitiin bu tezler tek basimna geri
kalmigligin nedenlerini agiklayamadigi gibi higbir teori tatmin edici ¢dziim sunamamustir.

Sosyal ekonomistlerin goriislerine gore, iilkeler merkez (metropol) ve uydu (satalit) olarak ikiye
ayrilir. Merkezler diinya pazarlarinda etkin ve yaptirimer olarak istlinliik saglayarak azgeligmis
yoreleri bagimlilik altinda tutarlar. Ekonomik serbestligin (serbest piyasa) ekonomik gelismeyi
tesvik etmesine tezat olusturmaktadir. Serbest piyasanin zengin iilkeleri daha da zengin, fakirleri de
daha da fakir yapma egilimi vardir. Bu konuda en 6nemli agiklama Myrdal ve Prebisch tarafindan
yapilmustir.

Myrdal 1958 yilinda yazdig1 bir yazida, geri kalmis iilkelerde gelismeyi zorlastiric1 faktorlerin
sirkiiler (dongiisel)-kiimiilatif (birbirlerine bagli) bir siire¢ oldugunu vurgulamistir. Bunun anlami;
geri kalmig iilkelerin gelismesini engelleyen mevcut olumsuz sosyal ve ekonomik faktorler, ayni
zamanda gelecekteki olumsuz gelismelerin de sebebidir. Yani kisir dongiiye yol agmaktadir. Bu
sebepler birbirlerini dongiisel olarak kuvvetlendirerek etkilemekte ve serbest ticaretle daha da
kuvvetlenmekte ve gelismekte olan iilkelerde kiimiilatif bir slirece doniiserek asagiya dogru
(kotliye) gidisi hizlandirmaktadir. Halbuki ¢ikis noktasi yani baslangicta iyi durumda olan gelismis
tilkelerde ise bu siire¢ pozitif istikamette olmaktadir (yukariya dogru). Boylece Circulus Vitousus
(fakirligin kisir dongiisii) ortaya ¢ikmaktadir.

Bu konu ilk defa Winslow tarafindan saglik sisteminin ekonomisi adli kitapta agiklanmistir.
“Aciktir ki hastalik ve fakirlik Circulus Vitousus’u olusturmaktadir. Kadinlar ve erkekler fakir
olduklari i¢in hasta olmuslardir. Bunlar daha da fakirlesmisler, ¢iinkii hastadirlar, daha da hasta
olmusglardir, ¢linkii ¢cok fakirdirler.” Gerg¢i Myrdal ticaret yoluyla merkezlerden uydular etkileyen
belli pozitif genisleme etkisini (spread effects) kabul etmektedir. Bu da mevcut teknik ilerlemenin
aktarilmas1 suretiyle bazi dinamik etkileri ortaya g¢ikarmaktadir fakat bunun toplam etkisi sifir
olmaktadir. Ciinkii bu etkiler kontra etkilerle (back-wash effects) etkisiz hale gelmekte ve bazen de
bu dinamik etkilerin iizerine ¢ikmaktadir. Myrdal bu kars1 etkileri ekonomik diizeyin baslangicta
tilkenin ihtiya¢ duydugu giiclerin farkli olmasina baglamaktadir. Sermaye, miitesebbis sinif ve
isglicii gociinilin gelismis bolgelere yonelmesi, serbest piyasa veya diinya pazarlarina agilmanin da
etkisi ile de bu gelismis yoreleri daha da avantajli duruma getirmektedir. Ciinkii yatirimeilar ve
igverenler kendilerini mutlak {istiinliik avantajina gore yonlendirmekte (goreceli iistiinliikk yerine),
fakat yatinmlar ve ithalat, ekonomik c¢ikara ve yanlis yonlendirmeye gore tesvik edilmekte
oldugundan kisa vadeli degil de uzun vadeli sosyo-ekonomik yanliglar ortaya ¢ikmakta ve kontra
etkiyi olugturmaktadir.
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Myrdal’a gore mukayeseli iistlinliik teorisi dengesizlik durumunda bulunan, gelismekte olan iilke
ekonomisine uygulanamaz; ¢iinkii pozitif etkiler de negatif etkiler gibi ekonomik siirecin hem
sebebi hem de sonucudur ve fiyatlar ve maliyetler kaynaklarin gergek kitligin1i ve {iretim
faktorlerinin alternatif maliyetlerini yansitmamaktadir. Fiyat mekanizmasi iiretim faktorlerinin
optimal kullanimin1 garanti edememistir. Serbest ticaret gelismeyi engelleyen faktorleri
kuvvetlendirerek etkilemekte ve boylece gelismekte olan iilkelerle gelismis endiistri iilkeleri
arasindaki refah farkini hem bolgesel bazda hem de uluslararasi alanda daha da artirmaktadir.

Prebisch gelismekte olan {ilkeler konusunda Myrdal kadar koétiimser olmamasia karsin,
uluslararasi ticaret s6z konusu oldugunda mevcut sartlar altinda bu ticaretten, endiistri iilkeleri
gelismekte olan tilkelerden daha c¢ok karli ¢ikmaktadir. Bunun nedenini (mevcut esitsizligin)
Prebisch, gelismekte olan iilkelerin devamli kétiilesen dis ticaret hadlerine (terms of trade)
baglamaktadir. Prebisch istatistiksel verilere dayandirdigi arastirmasinda (Latin Amerika’y1 6rnek
almistir) 6demeler hadlerinin birincil mallarin (gida ve hammadde) aleyhine, fakat endiistri
mallarinin lehine gelistigini ispat etmistir. Gelismekte olan {ilkeler agirlikli olarak birincil mallar
iiretmekte ve ihra¢ etmektedir. Buna karsin gelismis lilkeler genelde mamul ve yar1 mamul sanayi
iriinleri liretmekte ve ihra¢ etmektedir. Buradan hareketle Prebisch tezini sOyle ifade etmektedir:
Gelismekte olan iilkeler dig ticaret hadleri degigsmelerinden dolay: biiylik ve devamli artan refah
kaybina ugramaktadir. Merkez diye adlandirdigi endiistri iilkeleri ise, uydu (periferi) olarak
adlandirdig1 gelismekte olan iilkelerden devamli diisen fiyatlarla birincil mallar ithal etmekte fakat
bu mallar karsilig1 gelismekte olan iilkeler gelismis iilkelerden ithal ettigi sanayi {liriinlerine devamli
yiiksek fiyat 6demek zorunda kalmaktadir. Bu sekilde gelismekte olan iilkelerin satin alma giicii
diismekte, 6demeler bilancosu devamli agik vermekte ve boylece ithalat kapasitesinin diismesine de
neden olmaktadir.

Prebisch 6demeler hadlerindeki bu gelismenin nedenini her iki mal grubunda (birincil ve endiistri
mallar1) farkli arz ve talep esnekligi ile teknik ilerlemenin farkli gerceklesmesine baglamaktadir.
Hem arz ve talebin fiyat esnekligi hem de gelir esnekligi birincil mallarda sanayi mallarindan daha
diistiktiir.

Bu karsit (z1t) iliski, tilkelerin ekonomik gelismesinde gerekli olan mal ve kaynak donanimlarinin
farkl1 olmasindan ileri gelmektedir. Hammadde ve gida maddeleri iiretiminde merkezlere karsi
mukayeseli istiinliigli olan uydu {ilkeler, ihracatinda esnek olmayan gelir ve talep yapisina
carpmaktadir. Bu esneklik, hammaddenin ikame edilmesi ve gida maddelerinde artan doyum nedeni
ile daha da esnek olmayan bir durum olusturmaktadir. Diger yandan, gelismekte olan iilkelerde
talep artiglarindaki kiiciik degismeler fiyat dalgalanmalarina neden olmakta ve dolayisiyla talep
diisiislerinde bliylik gelir kayiplar1 olmasma karsin, talep artislarinda biiyliik kazanclar elde
edilememektedir. Endiistri merkezlerinde ise ekonomik ilerlemenin sayesinde uydu iilkelerin
ithalata muhta¢ oldugu mamul ve yari mamul endiistri tirlinleri tekel durumundadir. Burada ¢ok
sayida birincil mal ihracatcisi ile az sayida endiistri liriinleri ihracatgis1 karsi karsiyadir ve endiistri
sektorlinde fiyat katiligina yol agmaktadir. Prebisch bir baska yerde, endiistri iilkelerinde iicret-fiyat
yapisindaki katilik fiyat artiglarina neden olmakta ve bdylece miitesebbislerde ve licretlilerde gelir
artiglar1 sagladigina isaret etmektedir. Birincil mallarda talep yoniindeki diisiik fiyat esnekligi,
uydulardaki ticari kazanglar1 devamli olarak merkezlerin altinda tutmaktadir.
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Diger taraftan, arz yoniinden bakildiginda, esneklik teknik ilerlemenin gerceklestirilmesine baghdir.
Endiistri tilkelerinde teknik ilerlemede yiiksek biiyiime orani tipik bir durumdur. Diisen maliyetler
artan reel gelirle odiillendirilmektedir. Teknik ilerlemenin maliyet diisiiriicii etkisi endiistri
tilkelerinde biitlin branslara yayilmakta; buna karsilik gelismekte olan {ilkelerde verimlilik artisinin
nispeten diigiik olmasi, liretim faktorlerindeki gelir artiglarinin da diisiik olmasina neden olmaktadir.
Olas1 verimlilik artis1 ile gelir artis1 bazi igbirlik¢i ihracat sektorii ile sinirli kalmakta ve diger
sektorlerde hi¢ hissedilmemektedir. Rekabet nedeni ile ortaya c¢ikan fiyat diistisleri sadece ihracat
alanlarina yansimaktadir. Diger ekonomik alanlar bundan hi¢ yararlanmamaktadir. Bu durumda
enduistri tilkeleri gelismekte olan iilkelerden ucuz ithalatla biiylik yarar saglamakta ve gelismekte
olan iilkelerin ihracat sektoriinde ortaya c¢ikan fiyat diisiisleri ile bu {ilkelerden art1 degerler endiistri
iilkelerine transfer edilmektedir.

Prebisch azgelismis iilkelerde, bazi gelismis ihracat sektoriinde ortaya ¢ikan verimlilik artisinin
yerli igbirlik¢iler kanaliyla digariya transfer edildigini ve iilkenin yoksullastirildigini iddia etmekte
ve Myrdal gibi az gelismisligin giderilmesinde kamu (devlet) miidahalesini 6nermektedir.
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Performans degerlendirmede analitik hiyerarsi prosesi
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Ozet

Ne kadar yiiksek bir teknolojiye sahip olunsa da, savunma ve gilivenlik alanindaki basarinin temelini
insan faktorii olusturmaktadir. Bu alandaki hizli degisim ve gelisimler, her gegen giin daha
donaniml, liderlik ve yoneticilik kabiliyeti yiliksek personele duyulan ihtiyaci da arttirmaktadir.
Insan faktériiniin kalite ve basarisinin ardinda ise, rasyonel bir performans degerlendirme sistemine
sahip olmak yatar. Bu calisma, ¢ok sayida calisanin bulundugu biiyiikk organizasyonlarda,
performans degerlendirme (sicil) sistemi ve bu sistemin de etkisiyle, degerlendiricinin yiiksek not
verme egiliminden kaynaklanan hatalar1 gidermekte bir yontem oOnermek {iizere yapilmistir.
Cogunlukla yiiksek not (sicil) verilerek yapilan performans degerlendirmelerinde, performansi
yliksek calisan ile performansi diisiik c¢alisan arasinda ayirim yapmak zorlasmakta ve g¢alisanlar
arasinda istenen ayrim saglanamamaktadir. Caligmada, bu olumsuzluklarin en aza indirilmesi ve
performans degerlendirme sisteminin bilimsel metotlara dayandirilmasi i¢in, Analitik Hiyerarsi
Prosesi (AHP) nin performans degerlendirmede kullanilmasi gdsterilmektedir. AHP metodolojisi ve
bu uygulama alanlar1 agiklamig, AHP kullanilarak yapilan 6rnek bir performans degerlendirme
uygulamasi gosterilmistir.

Anahtar Kelimeler: Performans degerlendirme, sicil sistemi, analitik hiyerarsi prosesi.
The analytical hierarcy process in performance evaluation

Abstract

Though no matter how high technology is obtained, it is the human factor that constitutes the
fundamentals of accomplishment in the field of defence and security. The swift changes and
developments in this field enhance the necessity for the personnel with high competence of
leadership and menagement and who are more dressed up. In the background of the human factor’s
quality and success, there lies the acquisition of a rationalist performance evaluating system. This
paper has been produced to propose a method to cease the faults which are arised from the
performance evaluating system and evaluater’s tendency to evaluate with high markes in the large
organisations which have a great deal of personnel. Mostly, in the performance evaluatings which
are realised with high markes, to make a discrimination of higher and lower performed personnel is
being hard and the needed discrimination among the personnel can not be obtained. In the paper,
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the Analytic Hierarcy Process (AHP)’s usage in the performans evaluating system has been pointed
out to minimize these negativities and to make the performance evaluating system depend on
scientific methods. The methodology of AHP and its fields in practice have been stressed, an
example of performance evaluating practice with AHP have been held.

Key Words: Performance evaluating, qualification system, the analytic hierarcy process.

Giris

Gilinlimiizde her alanda yasanan degisim ve gelismeler, nerede ve nasil faaliyet gosterirse gostersin
her tiirlii kurum, kurulus veya sistemi, performansini daha iist seviyeye cikartmak ve degisimi
yonetebilmek igin, kendi yap1 ve siireglerini sorgulamaya itmektedir. Ulke savunmasindan egitime,
ekonomi yonetiminden saglik politikalarina kadar her alanda faaliyet gosteren biiylik kamu
kuruluglart bir sistem olarak diisiiniildiigiinde, bu sistemin degisimden etkilenen hassas bir yapida
oldugu sdylemek yanlis olmayacaktir (Piiparinen, 2008, s.277). Kamu kuruluslar1 da, giiglii ve
biiyiik bir organizasyon olarak performansi arttirarak, bu dinamik ¢evreye uyum saglama ve bunun
da otesinde degisimin yaraticist olma gayreti icerisindedir. Bu gayretin temelini ise, ¢alisanlarin
gosterdigi kisisel performans olusturacaktir.

Gerek kamu gerekse 6zel sektor olsun ¢ok sayida ¢alisanin oldugu biiyiik organizasyonlarin basarisi
istiin yetenekte lider ve ¢alisanlara sahip olunmasini ve performans degerlendirme siirecinde de
aralarinda objektif karsilastirmalarin yapilarak en uygun solanlarin daha iist yonetici kademeleri
icin se¢imlerin yapilmasini gerektirmektedir. Birbirleriyle bilimsel, kabul edilebilir ve hesap
verilebilir yontem ve kriterlerle kiyaslanacak galisanlar, performanslarini arttirma yoniinde daha
cok caba harcayacaklardir. Bireysel performansin adil bir yaris icerisinde degerlendirildiginin
algilanmasi, bu performans yarisindaki motivasyonu yiikseltecektir. Caliganlar1 Olgme ve
degerlendirmede yapilacak hata ise, personel yonetiminde yapilacak en biiyiik hata olacak ve
performansi diisiirecektir (Tomlyn, 2005, s.324-325).

Calisanlara yonelik performans degerlendirmesi yapilmasi, hem c¢alisanlarin  hem de
organizasyonun basarisina katki saglar (Akin, 2002, s.99). Bu nedenle, performans degerlendirme
insan kaynaklar1 yonetiminde en c¢ok arastirilan konularin basinda gelmektedir. Performans
degerlendirme iizerine yapilan eski arastirmalar, daha teknik ve Olgiilebilir faktorler {izerinde
yogunlasirken, giincel arastirmalar performans degerlendirmedeki sosyal ve duygusal faktorlere
daha ¢ok yonelmistir. Bdylece, yonetici ve ¢alisanlar arasindaki iligkiler, 6n plana ¢ikan ve {lizerinde
onemle durulan bir konu haline gelmeye baslamistir (Schraeder ve Simpson, 2006, s.34). Fakat
performans degerlendirme sisteminde uygun olmayan tekniklerin kullanilmasindan dogan hatalarin,
degerlendiriciler tarafindan giderilmesi miimkiin olmayacaktir. Ozellikle duygusal faktorler ve
tutarsizligin etkili oldugu degerlendirici hatalarinin azaltilmasinda, performans degerlendirmesinde
kullanilan teknigin 6nemli bir etkisi olacaktir.

Gilintimiizde performans degerlendirme, organizasyonlarda post-modern bir uygulama olarak,
caliganlar arasindaki farklilig1 dikkate alan, insan merkezli bir yaklagimla ele alinmaktadir (Coates,
2004, s.566-567). Bilimsel arastirmalar, ¢alisanlarin birbiriyle karsilastirilarak yapilan performans
degerlendirmelerinin, ¢alisanlarin basarisini artirici bir etki yarattigini ortaya koymustur(Schraeder
ve Simpson, 2006, s.34-40).

Performans degerlendirme sistemindeki en biiylik sorunlardan birisi, degerlendirici durumundaki
yOnetici personelin, bu konuda yeterli egitime sahip olmamasidir. Egitim verilmemesi durumunda,
yoneticiler geleneksel, etkili olmayan ve hatali degerlendirme yapabilmektedir. Fakat calisanlarin
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devir hizi ve rotasyonun yiiksek oldugu cok biiylik organizasyonlarda, egitimin yani sira,
degerlendirici hatalarin1 en aza indirecek bir performans degerlendirme sisteminin kurulmasi da
zorunludur (Chandra, 2006, s.34-38).

“Organizasyonlar, belirledikleri ortak amaglart ve hedefleri yine belirledikleri misyon ve
vizyonlariin 15181 altinda verimli olarak hayata ge¢irmek amaciyla beraberce ve sistematik bir
sekilde isbirligi yapan ortak inang ve degerlere sahip insan topluluklaridir.” (Ulgen ve Mirze, 2004,
s. 20). Hedeflenen yiiksek performansli organizasyon yapisini gergeklestirmek i¢in ise temel kosul,
yiiksek performansli bireyler ile ¢aligmaktir (Barutcugil, 2002, s. 46).

Performans degerlendirme, degerlendirici hatalarin1 en aza indirebilmek i¢in rasyonel bir karar
verme siireci seklinde islemelidir. Bu siiregte, tutarli ve giivenilir sonuglar elde etmek icin analitik
ve rasyonel bir metodoloji kullanilarak karar verilmesi, diger bir ifadeyle, bir se¢im yapilmasi
gerektirmektedir. Degerlendiricinin mevcut kriterleri baz alarak en dogru se¢imi yapmasi karar
vermenin 6ziinii olusturur (Ulgen ve Mirze, 2004, s. 357). Tablo 1°de kisisel kararlarda etken olan 4
yaklasim goriilmektedir.

Tablo 1 — Kisisel Kararlarda 4 Yaklasim (Ulgen ve Mirze, 2004, s. 360)

Diisiince Tarz
Rasyonel Hiiristik
— A
< 2 ..
= = Analitik Kavramsal
s :
k) >
S
~—
=
N
= g Y o6nlendirici Davranigsal
/ A

Bu matristeki dort kisisel yaklasim, iki degiskenin kombinasyonu sonucu olusmaktadir. Ilk
degisken olan Diisiince Tarzi, rasyonel diisiince ve hiiristik (sezgilere dayali) diisiince arasinda
cesitlilik gosteren bir yapiya sahiptir. Ikinci degisken, Belirsizlik Toleransinin derecesidir. Bazi
degerlendiriciler karar 6ncesinde belirsizligi ortadan kaldirmak igin kisiler ve olaylar hakkinda ¢ok
fazla veri toplamak isterler. Bazilar ise, ¢ok daha az veri ile kendi diisiince ve kanaatleri ile karar
vermek isterler (Ulgen ve Mirze, 2004, s. 360).

Performans degerlendirme sisteminde AHP metodolojisinin kullanilmasi ile belirsizlik toleransi
diisiik, daha az veriyle, rasyonel olmayan, hiiristik karar verme slirecini yansitan davranigsal
degerlendirme sisteminin, belirsizlik toleransi yiiksek, cok daha fazla veriyle daha rasyonel kararlar
verilen analitik karar verme siirecine dahil edilmesi kolaylasacaktir.Mevcut performans O6l¢iim
yontemleri incelenerek birbirlerine gore eksik yonlerinin belirlenmesi ve ideal bir 6l¢iim sistemine
ulasilmasinda da AHP yonteminin kullanilmasi etkili sonuglar vermistir(Eraslan ve Algiin, 2005,
s.95).
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Analitik Hiyerarsi Prosesi (AHP)

AHP fikri, ilk olarak 1968 yilinda, Myers ve Alpert tarafindan ortaya atilmis, 1977 yilinda ise Saaty
tarafindan, ¢oklu kriterler igeren karmasik karar verme problemlerinin ¢éziimii i¢in geligtirilmistir.
AHP, bir problemin bilesenlerini hiyerarsik olarak tanimlayan sistematik islemler dizisidir. AHP,
bir problemi ¢ok daha kiigiik bilesenlerine ayirir ve sonra hiyerarsideki elemanlarin birbirleri
tizerindeki goreceli dnemlerini ve etki agirliklarini belirler. Bu maksatla, 6nceden tanimlanmis bir
karsilagtirma skalasi kullanarak, bir seri ikili karsilagtirma yargilar1 sonucu karar vericilere rehberlik
eden basit bir mantik olusturur. Bu yargilar daha sonra kantitatif ifadelere doniistiiriiliir. AHP,
kriterler arasindaki Oncelikleri belirlemekte ve sonraki alternatif ¢ézlimler icin bir¢ok yargiy1
sentezlemekte kullanilan prosediir ve prensipleri icermektedir (Saaty ve Kearns, 1985, s. 19).

AHP, bugiine kadar birgok alanda basartyla uygulanmistir. Bu uygulama alanlar1 arasinda;
endiistrilere enerji tahsisi planlamasi, g¢evresel faktdrlerin bir kurulusun gelisimi iizerindeki
etkilerinin Olgiilmesi, Sudan i¢in bir tasimacilik sistemi olusturulmasi, Amerika Birlesik
Devletleri’ndeki yiiksek 6grenime gelecek senaryolari olusturulmasi, adaylik ve se¢im prosesleri,
gelismekte olan bir {ilkenin bilimsel enstitiilerinin dncelik derecelerinin bulunmasi, yetenege baglh
olarak iste yiikselme ve iste tutunabilme problemleri ve petrol fiyat tahminleri sayilabilir (Saaty ve
Kearns, 1985, s. 60).

Karmasgik bir karar verme probleminde, AHP ile karara varilabilmesi i¢in takip edilmesi gereken
metodoloji, gerekli formiilasyon ile birlikte sirasiyla asagida agiklanmistir.

Problemin Tanimlanmasi

Bu satha, dort asamadan olusur. {lk asamada ulasilacak ana hedef belirlenir. Sonraki asamada karar
noktalarin1 etkileyen kriterler saptanir. Daha sonra goreceli onemlerine gore siralanacak karar
noktalar1 (alt kriterler) tespit edilir. Son asamada ise, caligmanin tutarliligini ve objektifligini
saglamak icin yargilarindan yararlanilacak diger karar vericiler belirlenir. Bu calismada karar
noktalarinin sayis1 m, karar noktalarini etkileyen kriter sayisi ise # ile sembolize edilmistir.

ikili Karsilastirma Matrisinin Olusturulmasi

Hiyerarsik yap1 olusturulduktan sonra, hiyerarside yer alan kriterler ve karar noktalar1 arasindaki
goreceli {istlinliiklerin  sayisal olarak temsil edilmesini saglayan karsilastirmalar ya da
degerlendirmeler yapilir. Bu degerlendirmeler kiimesi nxn boyutlu bir kare matris olan ikili
karsilastirmalar matrisi olarak ifade edilir. ikili Karsilastirma Matrisi asagida gdsterilmistir:

all alz aln
Ay Ay e Gy,
A=
la, a, .. a,/|
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flgili kriter kendisi ile karsilastirildiginda, karsilastirma matrisinin kdsegenini olusturan bilesenler,
yani i = joldugunda, 1 degerini alir. Kriterlerin birebir karsilikli karsilastirilmasinda kullanilir.
Ornegin, birinci kriter iigiincii kritere gore karsilastirmayi yapan tarafindan daha onemli
goriinliyorsa, Tablo 2°deki goreceli 6nem skalasi kullanildiginda, karsilagtirma matrisinin birinci
satir liclincii siitun bileseni (i =1, j =3), 3 degerini alacaktir. Aksi durumda, daha onemli tercihi
liclincii kriterden yana kullanilacaksa bu durumda karsilastirma matrisinin birinci satir {i¢lincii siitun
bileseni 1/3 degerini alacaktir. Ayni karsilagtirmada her iki kriterin de esit dneme sahip oldugu
degerlendiriliyorsa bu durumda bilesen 1 degerini alacaktir.

Karsilastirmalar, karsilagtirma matrisinin tim degerleri 1 olan kdsegeninin iizerinde kalan
bilesenleri i¢in yapilir. Kdsegenin altida kalan bilesenlerin degerini tespit etmek i¢in ise (1.1)
formiiliinii kullanmak yeterli olacaktir.

a,=— (1.1)

Her bir degerlendirme bir {ist diizeyde yer alan kritere baglh olarak birebir karsilastirilan iki kriter
arasindaki goreceli dnem derecesini ortaya koyar. Bu dnem derecesi Onceden belirlenmis olan,
Tablo 2’deki, goreceli Onem skalast kullanilarak sayisallagtirilir. Karsilagtirma sonuglari
kullanilarak olusturulan ikili karsilastirma matrisinin elemanlari, Tablo 2’deki skala kullanilarak
verilen goreceli onem degerleri ve karsilik degerlerinden olusmaktadir.

Tablo 2 — ikili Karsilastirmalar icin Temel Skala (Saaty, 2001a, s. 73)

Goreceli
Onem Deger Tammlar: Aciklama
Degerleri
.o Iki faaliyet amaca esit diizeyde
! Esit Onem katkida lzulunuyor !
3 Bir Kriterin Digerine Gore Orta gﬁcgﬁﬁz \;e nayaférezéilefaiggciﬂ
Derecede Daha Onemli Olmasi £e
ettiriyor
Tecriilbe ve yargi bir faaliyeti
5 Kuvvetli Diizeyde Onem digerine kuvvetli derecede tercih
ettiriyor
Bir faaliyet giiclii bir sekilde
7 Cok kuvvetli Diizeyde Onem tercih ediliyor ve baskmlig

uygulamada rahatlikla goriilityor

Bir faaliyetin digerine tercih
9 Asir1 Diizeyde Onem edilmesine iligkin kanitlar ¢ok
biiyiik bir giivenilirlige sahip

Bazen wuzlasma gerektiren bir
yargl, tarif  etmek igin
kelimelerin  yetersiz ~ kaldig
durumlarda sayisal olarak ig¢
degerlendirilmek istenir

Yukaridaki  degerler arasinda

2,4,6,8 S
uzlasma gerektigi zaman
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Bir eleman diger bir eleman ile

Ygi}?rréi?lkl karsilastirildiginda  yukaridaki
Farkli onem dege.rleﬁnden birin.e .e$i.t i.se
Sayilarin (6r. 3), ikinci eleman birinci ile
Karsilik karsﬂgsﬂnld@mda . carpma
Degerleri islemine gore tersi olan karsilik

degerini alir (yani 1/3).

Faaliyetler = neredeyse  ayirt
edilemeyecek ~ kadar  yakin
1.1-1.9 Bagli faaliyetler i¢in degerde ise kullanilir; orta
derecedeki deger 1.3 ve asir
diizeydeki deger 1.9°dur

Oncelik Vektoriiniin Bulunmasi (Sentezleme)

Karsilagtirma matrisi elemanlarinin biitiin igerisindeki agirliklarini, diger bir deyisle goreceli
onemlerini belirlemek icin, karsilastirma matrisini olusturan siitun vektorlerinden yararlanilarak »
adet ve n bilesenli B siitun vektorii olusturulur. Asagida bu vektor gosterilmistir:

LD
B siitun vektdrlerinin  hesaplanmasinda (1.2) formiiliinden yararlanilir. Ikili karsilastirma
matrisindeki her siitunun elemanlari o siitunun toplamina boliintir. Bu uygulamaya normalizasyon
islemi de denilmektedir.

a..
[ (1.2)

Ayni islem, diger degerlendirme kriterleri i¢in de tekrarlandiginda kriter sayisi kadar B siitun
vektorii elde edilecektir. n adet B siitun vektorii, bir matris formatinda bir araya getirildiginde ise
asagida gosterilen normalize edilmis C matrisi olusturulacaktir.

cll C12 cln
Cop Cp v Oy
C =
_Cnl CnZ o Cnn i

58



I.S. Mert, C. Uludag, S. Giiney

C matrisini kullanarak, kriterlerin goreceli 6nem degerlerini gosteren yiizde 6nem dagilimlar: elde
edilebilir. Bu islem i¢in, (1.3) formiiliinden yararlanilarak, C matrisini olusturan satir bilesenlerinin
aritmetik ortalamasi alinarak, Oncelik Vektorii olarak adlandirilan W siitun vektorii elde edilir.
AHP’ nin bu islemi sentezleme adiyla da anilir.

n

Z%

w = (1.3)

W vektori asagida gosterilmistir:

Tutarlihgin Olgiilmesi

AHP kendi i¢inde ne kadar tutarl bir sistematige sahip olsa da, sonuglarin gergekeiligi dogal olarak,
karar vericinin kriterler arasinda yaptig1 birebir karsilastirmadaki tutarliliga bagli olacaktir. AHP bu
karsilagtirmalardaki tutarliligin Olgiilebilmesi i¢in bir tutarlilik derecesi belirleme yontemi
onermektedir. Bu yontem, elde edilen Tutarlilik Orani (CR) ile, bulunan 6ncelik vektoriiniin ve
dolayistyla kriterler arasinda yapilan birebir karsilagtirmalarin tutarliligin test edilebilmesi imkanini
saglamaktadir. AHP, CR hesaplamasinin 6ziinii, kriter sayisi ile Oz Deger adi verilen (A) bir
katsayinin karsilastirilmasina dayandirmaktadir. A’nin hesaplanmasi icin dncelikle A karsilastirma
matrisi ile W Oncelik vektdriinlin matris ¢garpimindan D siitun vektori elde edilir:

ay 4dp . 4y, W
021 6122 a2n Wz
D= X
_anl an2 ann _ _Wﬂ -

(1.4) formiiliinde tanimlandig1 gibi, bulunan D siitun vektorii ile W siitun vektoriintin karsilikli
elemanlarmmn béliimiinden her bir degerlendirme faktériine iliskin Oz Deger (E) elde edilir. (1.5)
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formiilii ile gosterilen bu degerlerin aritmetik ortalamasi ise karsilastirmaya iliskin 6z degeri ()
verir.

E =t (i=12,..n) (1.4)
w

A=1 (1.5)

A hesaplandiktan sonra Tutarlilik Gostergesi (CI), (1.6) formiiliinden yararlanarak hesaplanabilir.

_A-n
n—1

Ccl

(1.6)

Son asamada ise CI, Random Gosterge (RI) olarak adlandirilan ve Tablo 3’de gosterilen, Saaty
tarafindan 6nceden tanimlanmis standart diizeltme degerine bdliinerek ((1.7) formiilit) CR elde
edilir. Tablo 3’den kriter sayisina karsilik gelen deger secilir. Ornegin 3 kriterli bir karsilastirmada
kullanilacak RI degeri Tablo 3’den 0,52 olarak alinacaktir.

Tablo 3 — RI Degerleri (Saaty, 2001b, s. 68)

n RI n RI n RI

1 0 6 1,25 11 1,51

2 0 7 1,35 12 1,54

3 0,52 8 1,40 13 1,56

4 0,89 9 1,45 14 1,57

5 1,11 10 1,49 15 1,58
CR = % (1.7)

Kargilagtirmalarin tutarli olarak kabul edilebilmesi i¢in hesaplanan CR degerinin 0,10’dan kiigiik
olmas1 gerekmektedir. CR degerinin 0,10’dan biiyiik oldugu durumlar, AHP’deki bir hesaplama
hatasina ve/veya karar vericinin karsilastirmalarindaki tutarsizligina isaret eder. Yapilan
arastirmalara gore, AHP tekniginin uygulanmasinda tutarli ve objektif sonuglar elde edebilmek igin,
tek kisinin yargisindansa, o konunun uzmanlarindan olusan bir grubun yargisina bagvurmanin daha
iyl sonuglar getirdigi goriilmektedir. Grup yargisini olustururken grup elemanlar1 bir arada ise,
goriis birligi saglanarak tek bir yargi elde edilebilir. Grup {iyeleri birbirlerinden bagimsiz ya da uzak
ortamlarda ise, her bir iiyenin yargi sonuglar1 elde edilir ve bu bilgiler matematiksel olarak
biitiinlestirilerek objektif sonuglar saglanir. Kisisel yargilarin matematiksel olarak biitiinlestirilmesi,
grup lyelerinin olusturdugu ikili karsilastirma matrislerinin karsilikli elemanlarinin geometrik
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ortalamasinin alinmasi suretiyle gerceklestirilir. Grup matrisinin olusturulmasinda en etkili yontem
geometrik ortalamadir. Olusturulan bu grup matrisinin yukarida agiklanan tutarlilik oraninin da 0,10
degerinin altinda olmasi beklenir (Esen, 2008, s.501). Tutarlilik oran1 0,00 ise karar verici tamamen
tutarli kabul edilmektedir. Bu oran i¢in kabul edilebilir {ist sinir 0,20°dir.

Karar Noktalarindaki Yiizde Onem Dagilhimlarinin Bulunmasi

Bu agamada da yukarida anlatilan metodoloji kullanilarak her bir kriter a¢isindan karar noktalarinin
ylizde 6nem dagilimlart belirlenir. Diger bir deyisle, birebir karsilastirmalar ve matris islemleri
kriter sayist kadar (n kez) tekrarlanir. Ancak bu kez her bir kriter i¢in karar noktalarinda
kullanilacak karsilastirma matrislerinin boyutu mxm olacaktir. Her bir karsilastirma isleminden
sonra mxl boyutlu ve degerlendirilen kriterin karar noktalarina gore yilizde dagilimlarini gosteren S
stitun vektorleri elde edilir.

Ornek bir siitun vektorii asagida tanimlanmistir:

Sml

Karar Noktalarindaki Sonu¢ Dagiliminin Bulunmasi

Bu asamada oncelikle, yukarida anlatilan n tane mx/ boyutlu S siitun vektoriinden meydana gelen
ve mxn boyutlu K karar matrisi olusturulur. Karar matrisi asagida tanimlanmustir:

S S Sip
Sy Sy Son
K =
_Sml sz Smn_

Sonugta karar matrisi W siitun vektorii (6ncelik vektorii) ile asagidaki gibi ¢arpildiginda ise m
elemanli L siitun vektorii elde edilir. L siitun vektorii karar noktalarinin ylizde dagilimini verir.
Diger bir deyisle vektoriin elemanlarinin toplami 1 dir. Bu dagilim ayni zamanda karar noktalarinin
Oonem sirasini da gosterir.
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S S Sin w I
S Sy San W, [y

L= X =
_Sm] SmZ Smn_ _Wn_ _lml

Performans Degerlendirmede Ornek Bir AHP Uygulamasi

Problemin Tanimlanmasi

Pazarlama miidiirii Volkan Bey sicil doneminde emrinde c¢alisan dort yardimcisinin
performanslarint degerlendirmek istemektedir. Bu maksatla on ayr1 kriterden olusan performans
degerlendirme formunu kullanacaktir. Volkan Bey bu kriterler 1s18inda yardimecilarinin basari

siralamasina sokarak sicil notlarint vermek istemektedir.

AHP yontemi uygulanirken hatirlanacagi gibi ilk once problemin hiyerarsik yapisi olusturulur. Bu

hiyerarsik yap1 Sekil 1°de gosterilmistir.

Sekil 1 — Problemin Hiyerarsik Yapisi

Astsubay Basari Siralamasi

Genel Hak ve Disipli Meslek isbirligi Azmi Zekasi Planla Ongérir Liderlik
gorin adalet n bilgisi ruhu iradesi muhak ma icra 1Ggi ve ve
asi ve prensip kuralla askeri anlatim dayani eme ve takip yaraticll komuta
sosyal lerine rina bilgisi ve ikna khihg karar kontrol 191 nhk
durum uyarhgi uyarlig ve yetene ve yetene de (9) yetene
u (2) 1 ve genel gi canhhg gi basaris gi
M itaati kiiltiirii( (5) I (7) I (10)
Mehmet Suat Durmus Ahmet
Kelea Namirei Nazh Nikman
Pazarlama Genel Midur Genel Muddr
Miid{irii Yardimcisi
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Volkan Bey’in boliimiinde sicil verilmesi gereken dort yardimcist vardir. Ayrica bu personele Genel
Midiir ve Genel Miidiir Yrd. da sicil verecektir. Bu yap1 Sekil 1°de goriilmektedir. AHP tekniginde
Grup yargisindan yararlanmanin daha iyi sonuclar getirdigi yukaridaki boliimde belirtilmisti.
AHP’nin bu yapist, her personel i¢in iki ve/veya ii¢ degerlendirmede bulunulan biiyiik kamu ve 6zel
kurukuslariyla ortlismektedir. Genellikle birden c¢ok degerlendirici oldugu bu durumlarda,
degerlendiriciler arasinda fikir aligverisi yapilarak ortak grup yargisinin verilmesi séz konusu
degildir. Gizlilik esastir. Bu nedenle, AHP metodolojisi ile her li¢ Amirin yargisinin matematiksel
olarak biitiinlestirilmesi, kriterlerin ve personelin ikili karsilastirma matrislerinin karsiliklt
elemanlarinin geometrik ortalamasi alinarak yapilmalidir. Bu islemin sonucunda, tek bir kriter ve
tek bir personel ikili karsilagtirma grup matrisi elde edilmelidir. Calismada, kriterlerin ikili
karsilagtirma matrisinin ve kriterler i¢in goreceli agirliklar matrislerinin, bu problemdeki ¢ sicil
Amirinin verdigi yargilarin geometrik ortalamasi sonucu elde edilen grup matrisleri oldugu ve
tutarlilik oranlarinin ise 0,05 olarak hesaplandigi varsayilmistir.

Literatiirde AHP teknigi kullanilarak ¢oziilen karar verme problemlerinde, insan faktoriinden
kaynaklanan herhangi bir hatayr Onlemek i¢in, genellikle “Expert Choice” paket programi
kullanilmaktadir, ancak Microsoft Excel paketi de AHP problemlerinin ¢éziimiinde kolayliklar
saglamaktadir (Esen, 2008, s.502). Bu hesaplamalarin el ile yapilmamasi ve 6zellikle Microsoft
Excel ya da Open Office Calc gibi en basit dort islemden en zor matematiksel denklemlere kadar
iliskiler kurabilen ve Expert Choice programindan daha yaygin olarak kullanilan bir tablo islemci
programinda yapilmasi onerilmektedir. Bu problem, Microsoft Excel programu ile ¢oziilmiistiir.

Tablo 4 — Kriterlerin ikili Karsilastirma Grup Matrisi

KRITER| 1 | 2 | 3 | 4 | 5| 6| 7| 8| 9 |10
1 1,00 | 6,00 | 4,00 | 7,00 | 5,00 | 6,00 | 0,25 | 0,33 | 2,00 | 0,33
2 0,17 | 1,00 | 0,33 | 6,00 | 3,00 |4,00| 0,50 | 0,14 | 0,50 | 2,00
3 0,25 3,00 | 1,00 | 5,00 | 4,00{5,00| 6,00 | 0,20 | 6,00 | 0,11
4 0,14 0,17 ]0,20 | 1,00|0,17]0,25| 0,17 | 0,14 | 4,00 | 0,20
5 0,20 | 0,33 10,25 | 6,00 |1,00{0,50| 0,20 | 0,14 | 0,33 | 0,50
6 0,17 0,2510,20 | 4,00 (2,00|1,00| 0,20 | 0,17 | 0,14 | 0,33
7 4,00 (2,00 0,17 | 6,00 | 5,00|5,00| 1,00 | 0,50 | 5,00 | 0,25
8 3,00 | 7,00 | 5,00 | 7,00 | 7,00 | 6,00 | 2,00 | 1,00 | 8,00 | 0,33
9 0,50 | 2,00 | 0,17 | 0,25{3,00|7,00| 0,20 | 0,12 | 1,00 | 0,50
10 3,00 | 0,50 | 9,00 | 5,00 |2,00{3,00| 4,00 | 3,00 | 2,00 | 1,00

Tablo 5 — Kriterlerin ikili Karsilashrma Grup Matris Siitun Toplamlari

12,43 22,25 | 20,32 | 47,25 |32,17|37,75| 14,52 | 5,75 | 28,97 | 5,55
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Tablo 6 — Normalize Edilmis Kriterler Matrisi

KRITER

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

0,0810,27,0,20{0,15|0,16 {0,16 | 0,02 | 0,06 | 0,07 | 0,06

0,01,0,040,020,130,090,110,030,020,02|0,36

0,02{0,13/0,05{0,110,12|0,13/0,41|0,03|0,210,02

0,01,0,01/0,010,02|0,01]0,01]0,01|0,02|0,14 0,04

0,0210,010,01{0,13/0,03|0,01)0,01]0,02)0,01]0,09

0,01{0,010,01{0,08]0,06]0,03|0,01]0,030,00]0,06

0,32,0,09|0,010,13 0,16 0,13 0,07|0,09 0,17 | 0,05

0,24]0,31,0,25{0,15/0,22|0,16 0,14 0,17 | 0,28 | 0,06

O |0 ||| N[ [WIN|—

0,04 0,09 0,01/0,01/0,09|0,190,010,02|0,03 0,09

[S—
e

0,2410,02/0,4410,11 0,06 0,08 0,28]0,52|0,07]0,18

Sentezleme asamasi, en biiylik 6zdeger ve bu 6zdegere karsilik gelen 6zvektoriin hesaplanmasini ve
normalize edilmesini icermektedir. Normalizasyon i¢in Tablo 4’deki ikili karsilagtirma grup
matrisinin her siitununun elemanlar1 yine o siitunun toplamina (Tablo 5) boliinerek Tablo 6’daki
Normalize Edilmis Kriterler Matrisi elde edilmistir. Elde edilen degerlerin satir toplamlar1 alinmis
ve bu toplam deger satirindaki eleman sayisina boliinmiistiir. Boylece her kriterin Onceligini
gosteren Tablo 7°deki oncelik vektorii bulunmustur.

Tablo 7— Kriterlerin Oncelikleri

KRITER ONCELIK VEKTORU
1 0,12
2 0,08
3 0,12
4 0,03
5 0,04
6 0,03
7 0,12
8 0,20
9 0,06
10 0,20
Oncelik Vektdr Toplami 1,00

Tablo 8 — Kriter 1 I¢cin Goreceli Agirhklar Grup Matrisi
Tablo 9 — Kriter 1 Icin Normalize Edilmis Personel Matrisi

Kriter

Kriter 1 | Mehmet | Suat | Durmus | Ahmet 1 Mehmet | Suat | Durmus | Ahmet | Ort.
Mehmet 1,00 |8,00| 6,00 | 025 Mehmet| 0,19 [085] 0,32 0,03 | 0,35
Suat 0,13 |1,00| 4,00 | 6,00 Suat 0,02 0,11 021 0,81 10,29
Durmus 0,17 025| 1,00 | 0,13 Durmug | 0,03 [0,03] 0,05 0,02 | 0,03
Ahmet 400 |017| 8,00 1,00 Ahmet 0,76 0,02| 042 | 0,14 |033
Goreceli Normalize Edilmis Degerler Ortalamasi

Agirliklar| 5,29 942 | 19,00 | 7,38 Toplami 1,00
Toplamu
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Tablo 8’de kriter 1 i¢in goreceli agirliklar tespit edilmistir. Kriterler i¢in ikili karsilastirma grup
matrisinin normalizasyon islemi, personelin ikili karsilasma matrisleri i¢in de tekrarlanmis ve her
personel i¢in Oncelik (siitun) vektorleri hesaplanmistir. Bu vektorler, Kriter 1 i¢in Tablo 9’un en
sagdaki stitununda gosterilmistir. Her kriter i¢in, Tablo 8 ve Tablo 9’daki calisma ayri ayri
yapilmalidir.

Tablo 10 — Karar Matrisi ve Oncelik Vektorii Matris Carpimlar

K.M. |KR1|KR2|KR3|KR4|KR5|KR6 KR7 KR8 KR9 | KRIO|]

Mehmet | 0,35 [ 0,16 0,25 0,34 | 0,23 0,09 0,54 0,28 0,39] 0,19 | i0,287117!
Suat | 0,29]0,04|0,25[0,20]0,310,19]0,04[0,25]0,22] 0,42 | 10,244316'
Durmus | 0,03 |0,52]0,250,110,17]0,210,17[0,120,14] 0,22 | 10,191679"
Ahmet [0,33]0,27]0,25]0,35]0,300,51[0,25[0,35]0,25] 0,16 i0,276888i
1,00

| 0.v. [0,12]0,08]0,12]0,03]0,04]0,03]0,12]0,20]0,06] 0,20 |

Tablo 9’daki hesaplar her kriter i¢in ayri ayr1 yapilarak, bu tablolarin en sagindaki dncelik (stitun)
vektorleri birlestirilerek, Tablo 10’daki Karar Matrisi olusturulmustur. Karar Matrisi ile kriterlerin
Oncelik Vektorii carpildiginda ise, karar noktalarmin yiizde dagilini, diger bir deyisle, Miidiir
Yardimcilarinin goreceli 6nem siralart bulunmustur. Bu sonuca gére Mehmet Keles, degerlendirilen
Midiir Yardimcist arasinda yaklasik % 28,7’lik goreceli 6nem ile birinci sirada yer almistir.

AHP, bu noktaya kadar, degerlendirme yapan kisilerin (sicil amirlerinin) ikili karsilastirma
matrislerinin geometrik ortalamasini alarak matematiksel olarak biitiinlestirmis, ti¢ sicil amirinin
ikili karsilagtirma matrislerinin tutarliligini hesaplamis (baslangicta 0,05 degerinde oldugu
varsayllmistir), sentezleme isleminde matrisleri normalize etmis, kriterlerin oncelik vektorii ile
Miidiir Yardimcilarinin siitun vektorlerini bulmus, karar matrisini oncelik vektorii ile ¢arparak,
karar noktalarinin goreceli 6nemlerini ortaya ¢ikarmis ve Miidiir Yardimcilarinin yiizde dagilimlar
vererek, tespit edilen kriterlere gore siralamistir.

Bu noktadan sonra calismada, performanslarina gore siralanmig Midiir Yardimecilarimin diger
departmanlardaki arkadaslar1 arasinda, yani ayn statii ile ise beraber girdigi veya ayni kidem
durumuna sahip oldugu calisanlar arasindaki performans ve basari durumlarina gore siralanmasi
hususu goriilmektedir.

Midiir Yardimcist Mehmet Keles’in donem arkadaslarinin sayist 40, Midiir Yardimcis1 Suat
Demirci’nin doénem arkadaglarinin sayis1 50, Miidiir Yardimcisi Durmus Nazli’nin dénem
arkadaslarinin sayist 30 ve Ahmet Dikmen’in donem arkadaglarinin sayisi ise 45 olarak
varsayilmistir.

Omek problemde, AHP yaklasimi sonucunda Miidiir Yardimcist Mehmet Keles 0,287117 puan
alarak dort Miidiir Yardimcist arasinda ilk siraya yerlesmistir. Performans degerlendirmeciler,
Mehmet Keles, 4 cahisma arkadas1 arasinda 0,287117 puan almissa, bu puan 40 donem
arkadas1 arasindaki hangi puana esittir? mantigiyla basit bir orant1 kurarak 40 dénem arkadas1
arasindaki 2,87117 puana esit oldugunu hesaplar (2,87117=40x0,287117/4) ve bu puant Mehmet
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Keles’in hanesine sicil donemi notu olarak isler. Mehmet Keles’in diger donem arkadaslarinin
puanlar1 da ayn1 sekilde basit orantilar kurularak 40 kisilik donem arkadaslar1 grubuna uyarlanir ve
her ¢alisanin hanesine kendi puani, sicil donemi notu olarak islenir. Boylece, bu dénem grubu
icerisindeki calisanlar sicil notlarina gore, notunun matematiksel degeri en ¢cok olandan en az olana
dogru, Inci ile 40nc1 sira arasinda, siralanmis olur. Bu islemler, diger Miidiir Yardimcilar1 Suat
Demirci, Durmus Nazli ve Ahmet Dikmen i¢in de ayn1 sekilde tekrarlanir.

Sonuc¢

Calisanlarin performansinin dogru olarak degerlendirmesi, her alanda faaliyet gosteren biiyiik kamu
ve Ozel organizasyon acgisindan verimlilik ve etkililigi yiikseltmekte en Onemli unsurdur.
Gliniimiizlin dinamik sartlarinda faaliyet gosteren, ¢cok farkli sart ve degisen risklerde gdrevlerin
yapildig1 biiylik organizasyonlarda, her yer ve sartta dogru performans kriterlerini belirlemek ve
dogru sekilde performans degerlendirmesi yapmak zordur. Performans dl¢timiiniin, iyi performansi
ornek gosterecek bir yapida olmasi, basariy arttiracaktir.

Performans degerlendirme ile ilgili literatiir incelendiginde, hiyerarsik yapilanmanin yogun oldugu
bliylik organizasyonlarda, en uygun degerlendirme yonteminin, ¢alisanlarin birbiri ile
kiyaslanmasina dayali yontemler oldugu belirtilmisti. Fakat bu karsilastirmanin, dogru bir sonug
elde edilebilecek sekilde ve objektif olarak yapilmasi gereklidir. Calisanlar arasindaki
karsilastirmanin ne derece tutarli yapildigini tespit edecek bir yontem, degerlendirici hatalarini en
aza indirecek bir uygulamay1 saglayacaktir. Personelin birbiriyle karsilagtirilmas siirecinde, arzu
edilen dogruluk ve tutarlilik, AHP yonteminin kullanilmasi ile saglanabilecektir. AHP de tespit
edilen tutarlilik (notu) degerlendiricilerin yaptigi degerlendirme hatalarinin fark edilip
azaltilmasinda iyi bir gostergedir.

Yapilan calisma, performans degerlendirmesi yapan yoneticilerin, adaletli ve dogru bir sekilde
degerlendirme yapabilmeleri ic¢in kullanacaklart AHP yoOntemini incelemektedir. Performans
degerlendirmesi sonucu elde edilecek verilerin (notlarin) insan kaynaklarinin bir¢ok uygulamasinda
kullanildig1 dikkate alinirsa, yanlis ve adaletsiz bir degerlendirmenin, sadece degerlendirme
sisteminin degil, tlim insan kaynaklar1 sisteminin yanlislig1 olacagi ortadadir.

AHP ile yapilan performans degerlendirmesine gegiste bazi problemlerin yasanabilecegi de
degerlendirilmektedir. AHP ile yapilan goreceli onem siralamasi teknigi, ¢ok fazla personeli
bulunan organizasyonlarda, degerlendirilecek personelin, her kriter i¢in ayr1 ayrt ikili
karsilagtirtlmalarim1 ~ gerektirdiginden, tamamlanmasmin  ¢ok uzun zaman alabilecegi
degerlendirilmektedir. Bu nedenle degerlendiricilerin, arzu edilmeyen bir sekilde, AHP
uygulamasindan ka¢inmalari ve siralamalar1 kendi kisisel kanaatlerine gore, subjektif olarak
yapabilecekleri degerlendirilmektedir. Performans degerlendirmenin, genellikle yilda bir kez
yapildig1 diisiiniiliirse yoneticilerin, personelin kariyeri iizerinde ¢ok biiyiik bir dneme sahip olan
degerlendirme notunun verilmesine, gerekli hassasiyeti gdstermesi ve yeterli zamani ayirmasi
gerekmektedir. Konunun bu diisiince tarzi ile ele alinmasi, AHP yonteminin zaman alict olmasindan
dolayi, performans degerlendirme sisteminde kullanilmasinin zor olacagi yoniindeki 6n yargilarin
Oniine gecilebilmesini saglayacaktir.

AHP ile goreceli siralama sistemi uygulamasi sonucunda personele, toplamlart 1 olan goreceli

degerler verilmistir (Tablo 10). Bir personel deger kazanirken, digeri ayn1 miktarda goreceli degeri
kaybetmistir. Bu sistemde elestirilebilecek diger bir husus ise, nitelikleri vasat olan personelin,
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degerlendirildigi grupta iistiin nitelikli ya da ¢ok zayif nitelikteki diger degerlendirilenlerin
bulunmasi nedeniyle, kendi goreceli degerinin gercegi yansitmayacak sekilde diismesi ya da
ylikselmesi olasiligidir. Mevcut sicil sisteminde de, gecmisteki degerlendiriciler tarafindan ayni
personele degisik sicil notlart verilmesi seklinde, her sicil sisteminde goriilen bu sapma, farkli
zamanlarda, farkli bir grup igerisinde yine farkli degerlendiricilerin verecegi, ikili karsilastirmalara
dayali, sicil notlar1 ile minimize edilecektir. Cok sayida c¢alisanin goérev yaptigi biiyiik
organizasyonlarda, iist kademelere ciktikca hiyerarsik yapilanmanin bir geregi olarak, personel
arasinda bir se¢imin yapilmasi zorunlu olacak ve performans degerlendirme notunun dogrulugu bu
secimde Onem kazanacaktir. AHP yontemi kullanilarak yapilan performans degerlendirmede,
calisanlara verilen degerlendirme notlarinin, ¢alisanlarin birbiriyle karsilastirilarak verildigi dikkate
alinirsa, adaletli bir not verildigi sonucu ¢ikarilabilir.

Tiirk toplumunun disil' bir kiiltiire sahip olmast nedeniyle yéneticiler, personel yonetiminde genel
gecerligi ispatlanmis kaliplarin disina ¢ikarak, ¢alisanlari ile formel olmayan iliskiler kurabilmekte
ve kararlar alabilmektedir. Bu nedenle, degerlendiricilere insan kaynaklar1 yonetiminde
uzmanlagmis yoneticiler tarafindan, bu yonde bilinglendirme egitimlerinin verilmesi de uygun
olacaktir. Performans degerlendirmede kullanilmasi 6nerilen AHP yontemi, duygusal faktorlerin
degerlendirmedeki etkisini azaltarak, degerlendiricilerin objektif ve tutarli bir degerlendirme
yapabilmelerinde yardime1 olacaktir.
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Gelismis ve gelismekte olan tilkelerde sigortacilik
sektorii: tiirk sigorta sektori tizerine bir degerlendirme
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Ozet

Gelismis iilkelerde finansal piyasalarin en dnemli yapi taslarindan biri olan sigortacilik sektor,
gelismekte olan tilkelerin de en dinamik sektdrlerinden biridir. Gelismis tilkelerin aksine gelismekte
olan tilkelerde sigortacilik sektdrii i¢in 6nemli bir potansiyel bulunmaktadir. Bu ¢alismada, secilmis
gelismis ve gelismekte olan iilkelerde sigortacilik sektoriinlin diinya sigorta piyasasi igerisindeki
durumu cesitli kriterler acisindan ortaya konulacaktir. Calismada ayrica Tiirk sigorta sektoriiniin
yillar itibariyle gelisimine yer verilerek, sektor ile ilgili degerlendirmede bulunulacaktir.

Anahtar Kelimeler : Sigortacilik, Sigorta Endiistrisi, Gelismis Ulkeler, Gelismekte Olan Ulkeler

Insurance Sector in Developed and Developing Countries: An Assesment on
Turkish Insurance Sector

Abstract

Insurance sector, one of the most important building blocks of financial markets in developed
countries, is also one of the most dynamic sectors in developing countries. In contrast to developed
countries, developing countries have great potential for the insurance industry. In this study, the
position of the insurance sector of selected developed and developing countries in the world
insurance market will be stated in terms of various criteria. However, the development of the
Turkish insurance sector over the years will be presented and it will also be made an evaluation
about the sector.

Key Words: Insurance, Insurance Industry, Developed Countries, Developing Countries
Giris

Sigorta, aym tiirden tehlikeye maruz kalan bireylerin, belirli bir miktar para 6demesi yoluyla
toplanan tutarin, sadece o tehlikenin gergeklesmesi sonucu fiilen zarara ugrayanlarin zararim
karsilamak amaciyla kullanildigi, bir risk transfer sistemi seklinde ifade edilir. Sigorta, sosyal,
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ekonomik ve siyasi alanlarla birlikte alt yapisi saglam, istikrar1 saglamis olan gelismis tilkelerde
ozellikle ekonomik faaliyetlerin yiiriitiilmesinde hi¢ sliphesiz biiyiik 6neme sahiptir. Finansal agidan
sigortaciligin temel fonksiyonu girisim riskini minumum kilmaktir (Berk, 2001, 4). Sigorta sistemi
ile birimlerin karsilastiklar rizikolar, birden fazla birim tarafindan paylasilmakta ve bu sistemle de
birimlerin tek basina altindan kalkamayacaklar1 yiikler hafifletilmis olmaktadir (Karaman, 2010, 7).

Sigortacilik; topluma ve ekonomiye, ekonomik kalkinma ve ekonomik biiylimeye katkida
bulunmak, firmalarin finansal agidan saglam yapida olmalarini, asil islevlerine yogunlagmalarini
saglamak ve énemli bir risk transfer araci olmak gibi gesitli yararlar saglamaktadir (Oksay ve Ozsar,
2006, 9-11). Sigortacilik sektoriinti cazip kilan en 6nemli fonksiyonu, fon yaratmak ve yaratilan
fonlar1 ¢esitli yatirnm enstriimanlar1 vasitasiyla ekonomiye kazandirmaktadir. Sigortacilik
faaliyetleri sayesinde biriken biiyiik montanli fonlar, giiniimiizde gelismis tilkelerin kalkinmalarinda
dinamik bir rol oynamistir. Kalkinma hiz1 ile sermaye birikimi arasindaki iliskiden kaynaklanan bu
dinamik rol sayesinde, ekonomik biiylimenin yarattigi parasal biiyiime yatirimlara kanalize
edilmektedir (Akbulak ve Akbulak, 2005, 880).

Ozellikle Ikinci Diinya Savasi'ndan sonra, kalkinma, gelisme ve biiyiime cabalarinda, sigorta
sektoriiniin oncelikli olarak ele alindigi, sektoriin biiylime hizinin {ilke ekonomik biiyliime hizindan
cok yiiksek oldugu tespit edilmistir. Gelisen iilkelerde hanehalk: tasarruflari icinde en biiyiik
boliimiin ¢ogu kez sigorta tasarruflart oldugu belirlenmistir. Sigorta sektoriiniin sosyo-ekonomik
yapiyl, yatirimlara kaynak saglayarak ve girisimci sayisinin artmasina yol agmasi olumlu bir
gelismedir (Ugurlu, 2009, 18).

Tiirkiye’de son yillarda yapilan diizenlemelerle, 2008 yilinda sigortacilik sektoriiniin prim iiretimi
11,7 milyar TL’ye, aktif biytikligi ise 26,4 milyar TL’ye ulasmis, sektoriin sermaye ve risk
yonetim kapasitesi 6nemli dl¢lide giliclendirilmistir. Bu sayede soklara karsi dayanikli hale gelen
sektor finansal krize giiclii bir konumda girmistir. Bu siliregte sektorde daha saglikli bir rekabet
ortami olusturulurken, hizmetin kalitesi de belirgin bir sekilde artmistir (Babacan, 2010).

Makalenin amact gelismis ve gelismekte olan iilkelerde sigorta sektoriinlin gelisimini ortaya
koyarak Tiirk sigorta sektoriiniin diinya sigortacilik sektorii igerisindeki konumunu
degerlendirmektir. Bu amagla oOncelikle c¢alismamizin birinci kisminda sigorta sektoriiniin
diinyadaki gelisimi ele alinmis, bunu takiben gelismis ve gelismekte olan iilkelerde sigortacilik
sektorli ¢esitli verilerle irdelenerek, sigortacilik sektoriiniin gelisimi ele alinmigtir. Caligmada son
olarak Tiirk sigorta sektoriiniin gelisimi; 1. Tiirk sigorta sektoriiniin varlik toplami ve finans sektorii
icerisindeki payi, 2. Tiirk sigorta sektoriinde sirket sayisi ve istihdam kapasitesi, 3. Tiirk sigorta
sektoriinde teminat toplami 4. Tiirk sigorta sektdriinde prim tliretimi ve 5. Tiirk sigorta sektoriinde
kisi basina prim iiretimi ile ele alinmistir.

Diinyada Sigorta Sektoriiniin Gelisimi

Diinyada toplam prim biiyiikliigii 2008 y1l1 sonu itibariyle kiiresel krizinde etkisiyle reel bazda % 2
diisiis gostererek 4.269 milyar dolar olarak gergeklesmistir. Toplam prim iiretiminin 3.750 milyar
dolarlik kism1 geligmis tilkelerde iiretilirken sigorta bilincinin yeterince gelismedigi gelismekte olan
iilkelerde bu miktar 512 milyar dolarda kalmistir. Ancak primler bir onceki yila gore gelismekte
olan iilkelerde % 3,4 azalirken gelismekte olan {ilkelerde artis oran1 % 11°e varmaktadir. Amerika
kitasinda reel primler bir dnceki yila gore % 2,4 azalirken, Avrupa’da diisiis % 6,2’yi bulmaktadir.
Ozellikle gelismis iilkelerdeki prim diisiisleri nedeniyle diinya sigorta piyasasinin 2008 yilinda bir
onceki yila kiyasla daha kotii bir performans sergiledigi goriilmektedir (TSRSB, www.tsrsb.org.tr).
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2004 yilinda 3.243 milyar dolar olan diinya toplam prim iiretiminin 1.848 milyar dolar1 hayat
bransinda 1.395 milyar dolar1 ise hayat dis1 branslarda saglanmigtir. 2006 yilinda 480 milyar
dolarlik artigla 3.723 milyar dolara ulasan toplam prim fiiretiminin 2.209 milyar dolar hayat
bransinda 1.514 milyar dolar1 ise hayat dis1 branglarda saglanmistir. 2008 yilinda ise diinya toplam
prim iretiminin 2006 yilina goére 546 milyar dolarlik artigla 4.269 milyar dolara ulastigi
goriilmektedir. 4.269 milyar dolarlik prim iiretiminin 2.490 milyar dolar1 hayat bransinda 1.779
milyar dolar1 ise hayat dis1 branslarda saglanmistir. Grafik 1’de diinyada toplam prim tiretimi yillar
itibariyle gdsterilmistir.

Grafik 1: Diinyada Toplam Prim Uretimi (Milyar $)
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Kaynak : Swiss Re, Sigma No03/2009 : World Insurance in 2009,2008,2007,2006,2005

Toplam prim biiyiikliigii bir onceki yila gore gerilemekle birlikte diinya prim iiretiminin % 41’ini
gerceklestiren Avrupa kitasi ilk sirada yer almaya devam ederken Avrupa kitasin1 % 34 ile Amerika
kitasi, % 22 ile Asya kitas1 ve % 3 ile Afrika kitas1 takip etmektedir.

2008 yili sonunda diinyada primlerin GSYIH’ya oram1 % 7.07°dir. Gelismis iilkelerde prim
{iretiminin GSYIH’ya oram1 % 8,81 olarak gerceklesirken aym oran yiikselen ve gelismekte olan
ckonomilerde % 2,72°dir. Primlerin GSYIH ya oraninin en yiiksek oldugu iilke % 16,2 ile Tayvan
olup bu iilkeyi Ingiltere, Hollanda ve Giiney Afrika takip etmektedir.

2008 yilinda diinyada kisi basina diisen prim tiiretimi biiyiikltigli ortalamas1 621 dolardan 634 dolara
yiikselmistir. Bu miktar geligsmis lilkelerde 3.655 dolar iken, gelismekte olan {ilkeler 89 dolardir.
Diinyada kisi basina diisen en yiiksek prim iiretimini gergeklestiren iilke 6.857 dolarla Ingiltere’dir.
Bu iilkeyi 6.849 dolarla Hollanda ve 6.379 dolarla Isvigre takip etmektedir. Tablo 1°de 2008 yilinda
diinya sigorta sektoriiniin genel goriiniimiine yer verilmistir.
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Tablo 1 : Diinya Sigorta Sektorii — 2008

. 2007 Yilina . . .
Prim . . . Primlerin Kisi Basina
B o Gore Reel Diinyadaki P .. :
Uretimi Prim Artist Pay1 (%) GSYIH’ya |Diisen Prim
(Milyar $) %) d yr{ze Orani (%) )
(1)
Amerika 1.450 -2.4 33.98 7.29 1.552
Avrupa 1.753 -6.2 41.06 7.46 2.043
Asya 933 6.6 21.86 5.95 234
Avustralya 77 8.6 1.82 7.02 2.272
Afrika 54 4.9 1.28 3.57 56
Diinya 4.269 -2.0 100 7.07 634
Sanayilesmis Ulkeler 3.756 -3.4 87.99 8.81 3.655
Gelismekte olan Ulkeler 512 11.1 12.01 2.72 89

Kaynak : TSRSB, 2008 Yillik Faaliyet Raporu, s.16.

27 tiyeli Avrupa Birligi’nin sigorta sektoriiniin prim biiyiikliigii 2008 yilinda 1.650 milyar dolardan
1.610 milyar dolara diismiistiir. Onceki yillarda istikrarli biiyilyen Avrupa Birligi sigorta sektorii
2008 yilinda kiiresel ekonomik krizin de etkisiyle dolar bazinda % 6,7 diislis gostermistir. Toplam
prim iiretimi diinya prim iiretiminin % 37’sine denk gelmekte olup hayat branginda prim biiytikliigi
ciddi bir diisiisle 998 milyar dolar, hayat-dis1 branglarda ise ufak bir artisla 618 milyar dolar
olmustur. Ulkeler bazinda bakildiginda ise Avrupa Birligi’'nde en yiiksek prim hacmi 450 milyar
dolar ile Ingiltere’de goriiliirken bu iilkeyi sirastyla 273 ve 243 milyar dolar ile Fransa ve Almanya
takip etmektedir. Polonya’da prim biiyiikliigii biiyiik artisla 24 milyar dolar, Macaristan’da ise reel
bazda diislis gostererek 5 milyar dolar olmustur. Avrupa Birligi’nde kisi basina diisen prim iiretimi
3.061 dolar olurken, Avrupa Birligi 15 iilkelerinde bu ortalama 3.726 dolara ¢ikmaktadir. Avrupa
Birligi iiyesi iilkelerden Ingiltere’de 6.858 dolar kisi bas1 prim iiretimi gergeklesirken, bu miktar
Hollanda’da 6.850, Fransa’da 4.131dolar olup yeni iiyelerden Polonya’da 643, Macaristan’da 501
dolardir. 2008 yilinda Avrupa Birligi sigorta sektdriiniin GSYIH igindeki pay1 % 8,3’e gerilemistir
(TSRSB, www.tsrsb.org.tr).

Gelismis iilkelerde sigortacilik sektoriiniin doyum noktasina ulasmasina karsin, gelismekte olan
iilkelerde sigortalanabilir bos kapasite halen mevcuttur. Bu nedenden dolay1 diinya sigorta hacmi
gelismekte olan iilkeler lehine degismektedir (Cetin ve Karabay, 2009, 118). Tiirkiye 2008 yilinda
diinya prim iiretiminde binde 21 payla 88 iilke arasinda 36. sirada, prim iiretiminin GSYIH’ya
oranina gore yapilan siralamada 76. sirada, kisi bagina prim {iretiminde 65. sirada yer almistir (DPT,
2009, 103). Prim iiretiminin bu kadar yetersiz kaldigi bir ortamda, Tirk sigorta sektoriiniin
sigortaciligin ikinci bir islevi olan sermaye piyasalarinin derinlesmesine katkida bulunma
fonksiyonunu gergeklestirdigini sdylemek giiclesmektedir (Kandir, 2009, 51).

Gelismis ve Gelismekte Olan Ulkelerde Sigortacilik Sektorii

Calismanin bu bdliimiinde, gelismis ve gelismekte olan iilkelerde sigortacilik sektorii ¢esitli
acilardan birlikte ele alinmistir. Diinyadaki tilkeler cesitli ekonomik, sosyal ve kurumsal 6zellikleri
dikkate alinarak gelismis {ilkeler (developed countries) ve gelismekte olan {ilkeler (developing
countries) olarak iki ana gruba ayrilirlar. Oncelikle siklikla karsilastirilan bu kavramlarin agikga
belirtilmesi, konun daha iyi anlasilmas1 bakimdan oldukca 6nemlidir.
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Gelismekte olan iilkeler; genellikle gayri safi mili hasilas1 diisiik, niifusu biiyiik {ilkelerdir. Bagka
ifadeyle, kisi basina diisen milli gelirleri oldukca smirli olan bu iilkelerde yiiksek boyutlardaki i¢
tikketim, gelirden tasarrufa ayrilan payin diisiik seviyelerde kalmasina yol agmaktadir. Gelismekte
olan iilkelerin ¢ogunun ekonomileri, gelismis olan iilkelere kiyasla temel endiistrilerine
dayanmakta, niifusun biiylik bir boliimii de tarimla ugrasmaktadir (Karaer ve Giirliik, 2003, 197).
Bu baglamda gelismekte olan iilkeler gelismis iilkelerin tasarruflarina ihtiyag duymaktadir ve
gelismekte olan iilkeler geri kalmisliktan kurtulabilmek icin yurtici tasarruflarini artirarak, bunlar
yatirimlara doniistiirmek zorundadirlar. Ancak bu iilkelerde, kisi bagina diisen milli gelir miktarinin
diisiik olmasindan dolay1 marjinal tasarruf egilimleri de diisiiktiir.

Gelismiy iilkeler; gayri safi mili hasilas1 yiiksek iilkelerdir. Bu {ilkelerde, kisi basina diisen milli
gelir miktarinin yiiksek olmasindan dolayr marjinal tasarruf egilimleri de yiiksektir. Gelismis
iilkeler kendi icinde farkli gruplara ayrilmaktadirlar. Ornegin bu grupta ulusal gelir diizeyleri en
yiiksek olan 7 tlke “biiyiik gelismis lilkeler” veya “7’ler Grubu” diye adlandirilir. Rusya’nin
katilmastyla “8’ler Grubu” olusur. Ayrica Avrupa Birligi’nde ortak para birimini benimseyen 12
ilkedende “euro sahas1” diye soz edilir. Diger yandan Giiney Dogu Asya’da hizli bir gelisme
gosteren dort iilke “yeni sanayilesen Asya ekonomileri” olarak adlandirilir. Giiney Kore, Singapur,
Tayvan ve Hong Kong’dan olusan bu gruba “Asya Kaplanlar1” ismi verilir (Seyidoglu, 2007, 11).
Tablo 2’de secilmis gelismis ve gelismekte olan iilkelerin makro ekonomik gostergeleri (2008) yer
almaktadir.

Tablo 2 : Secilmis Gelismis ve Gelismekte Olan Ulkelerin Makro Ekonomik Gostergeleri

GSYIH Biiyiime Issizlik | . Niifus
ULKELER = (Milyar K?Q]’IG Oram g‘r‘f:ls{;z‘) Oram (DIE ;::j‘;) (hlqtilll;;:tm (Milyon
$) (%) (%) Kisi)
Gelismis Ulkeler
ABD 14.441 | 47.439 0.4 3.8 5.8 1.281 -2.117 311
Almanya 3.673| 44.728 12 2.8 7.4 1.498 -1.232 82
Fransa 2.866 | 46.037 0.3 3.2 7.9 601 -692 1337
Ingiltere 2.680 | 43.733 0.7 3.6 5.5 466 -639 127
Japonya 4910 38.457 -0.7 1.4 4.0 746 -708 61
Gelismekte Olan Ulkeler
Brezilya 1.572|  8.295 5,1 5,7 7.8 197 -173 191
Cin 4327  3.259 9,0 S — 1.434 -1.073 1337
Endonezya 511 2.238 6,1 98 - 139 -115 227
G.Afrika 276  5.684 3,1 11,5 22,9 86 -90 49
Tiirkiye 729 10.479 0,9 10,4 10,616 137 -187 71

Kaynak: DPT, Uluslararasi Ekonomik Gostergeler 2009, www.dpt.gov.tr

Gelismis tlkelerde mali piyasalara fon aktaran en 6nemli kurumsal yatirimcilar olan, bireysel
tasarruflar1 toplama acisindan 6nemli islevleri bulunan sigorta sirketleri, gelismekte olan tilkelerde
fon yaratma islevini yerine getirememekte, mali piyasalarda etkin rol oynayamamaktadir. Bu
ekonomilerde genelde goriilen yiiksek enflasyon, sermaye piyasasindaki kamu kesiminin agirligi,
mali kurumlar arasinda serbest rekabetin olmamasi, bankalarin mali piyasalarin en giiclii kuruluslari

olmalari, kurumsallagmamis olan sigorta sektoriinii olumsuz yonde etkilemektedir (Targan, 1994,
71).

Secilmis gelismis ve gelismekte olan iilkelerde toplam prim {iretimleri incelendiginde gelismis
tilkelerde toplam prim iiretiminin gelismekte olan {ilkelere oranla daha fazla oldugu goriilmektedir.
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Buna gore Tablo 3°de toplam prim {iretimi secilmis gelismis ve gelismekte olan {ilkeler agisindan
belirtilmistir. ABD 2008 yilindaki 1.240.643 milyon dolarlik prim iiretimi ile gelismis tlkeler
icerisinde ilk sira yer alirken, Japonya 473.197 milyon dolar ile ikinci sirada yer almistir.
Gelismekte olan {ilkeler igerisinde Cin, 2008 yilinda 140.818 milyon dolar prim iiretimi
gerceklesirken Tiirkiye’deki prim iiretimi 8.807 milyon dolardir.

Tablo: 3 Toplam Prim Uretimi (Milyon $)

Ulkeler | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008
Gelismis Ulkeler

ABD 1.097.836 1.142.912] 1.1170.101 1.229.668]  1.240.643
Almanya 190.797 197.251 204.544 222.825 243.085
Fransa 194.624 222.220 251.164 268.900 273.007
Ingiltere 294.831 300.241 418.366 463.686 450.152
Japonya 492.425 476.481 460.261 424.832 473.197
Gelismekte Olan Ulkeler

Brezilya 18.042 23.955 30.390 38,786 47.493
Cin 52.171 60.131 7.805 92,487 140.818
Endonezya 3.381 4271 4.849 6,938 6.903
Giiney Afrika 30.682 33.186 4731 42.676 42515
Tiirkiye 4.619 5.713 6.618 8.297 8.807

Kaynak: Swiss Re, Sigma No3/2009, World Insurance in 2009, 2008, 2007, 2006, 2005

Secilmis gelismis ve gelismekte olan lilkelerde kisi basina diisen prim {iretimleri incelendiginde
gelismis iilkelerde kisi bagina diisen prim iiretimlerinin gelismekte olan iilkelerden ¢ok daha fazla
oldugu goriilmektedir. Buna gore Tablo 4’de kisi bagina diisen prim iiretimlerinin se¢ilmis gelismis
ve gelismekte olan iilkeler agisindan gosterilmistir. Secilmis gelismis iilkelerden ABD’de 2008
yilinda kisi bagina diisen prim iiretimi 4.078 dolar iken, Ingiltere’de 6.857 dolar, Almanya’da 2.919
dolar, Fransa’da 4.131 dolar ve Japonya’da 2.043 dolardir. Gelismekte olan iilkeler igerisinde
Giliney Afrika’da 2008 yilinda kisi basina diisen prim iiretimi 870 dolar, Brezilya’da 244 dolar,
Cin’de 105 dolar, Endonezya’da 29 dolar ve Tiirkiye’de sadece 116 dolardir.

Tablo 4 : Kisi Basina Diisen Prim Uretimi ($)

Ulkeler | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008
Gelismis Ulkeler

ABD 3.755 3.875 3.923 4.086 4.078
Almanya 2.286 2.310 2.436 2.662 2.919
Fransa 3.207 3.568 4.075 4.147 4.131
ingiltere 4.508 4.599 6.466 7.113 6.857
Japonya 3.874 3.746 3.589 3.319 2.043
Gelismekte Olan Ulkeler

Brezilya 101 128 160 202 244
Cin 40 46 53 69 105
Endonezya 15 19 38 30 29
Giiney Afrika 686 714 855 878 870
Tiirkiye 64 78 89 110 116

Kaynak: Swiss Re, Sigma No03/2009, World Insurance in 2009, 2008, 2007, 2006, 2005

Secilmis gelismis ve gelismekte olan iilkelerde prim iiretimlerinin GSYIH’ya orani incelendiginde
prim iiretimlerinin GSYIH’ya oraminin gelismis iilkelerde milli gelirin daha biiyiik bir kismimni

74



F.Akin, N. Ece

olusturdugu goriilmektedir. Buna gore Tablo 5’de se¢ilmis gelismis ve gelismekte olan iilkelerde
prim iiretiminin GSYIH’ya orani gosterilmistir.  Ingiltere’de 2008 yilinda prim iiretiminin
GSYIH’ya oran1 % 15,7 iken aym oran Japonya’da % 9,8 , Fransa’da % 9,2’dir. Secilmis
gelismekte olan iilkeler igerisinde Cin’de 2008 yilinda prim iiretiminin GSYIH’ya oran1 % 3,3 iken,
Gliney Afrika’da % 15,3 , Brezilya’da % 3, Endonezya’da % 1,3 ve Tiirkiye’de ise sadece % 1,2
oldugu goriilmektedir.

Tablo 5 : Prim Uretiminin GSYIH’ya Oram

Ulkeler | 2004 [ 2005 | 2006 | 2007 | 2008
Gelismis Ulkeler

ABD 9.3 9.1 8.8 8.9 8.7
Almanya 6.9 6.7 6.7 6.6 6.6
Fransa 9.5 10.2 11.0 10.3 9.2
Ingiltere 12.6 12.4 16.5 15.7 15.7
Japonya 10.5 10.5 10.5 9.6 9.8
Gelismekte Olan Ulkeler

Brezilya 2,98 3,01 2,8 3,0 3,0
Cin 2,26 2,70 2,7 2,9 33
Endonezya 131 2,52 13 1,6 1,3
Giiney Afrika 14,38 13,87 16,0 15,3 15,3
Tiirkiye 1,54 1,55 1,6 1,7 1,2

Kaynak: Swiss Re, Sigma N03/2009, World Insurance in 2009, 2008, 2007, 2006, 2005

Secilmis gelismis ve gelismekte olan llkelerin diinya sigorta piyasasindaki payi incelendiginde
geligmis iilkelerin diinya sigorta piyasasindaki paylarinin gelismekte olan iilkelere oranla ¢ok daha
fazla oldugu goriilmektedir. Tablo 6’da se¢ilmis gelismis ve gelismekte olan iilkelerin diinya sigorta
piyasasindaki paylar1 belirtilmistir. ABD, 2008 yilindaki % 29,06’lik payiyla diinya sigorta
piyasasindan en fazla pay alan iilke olurken, % 11,38’lik pay1iyla Japonya en fazla paya sahip olan
ikinci lilke olmustur. Gelismekte olan iilkeler igerisinde Cin, 2008 yilinda % 3,30’luk paya
sahipken, Brezilya’nin pay1 % 1,11 ve Tiirkiye’nin pay1 ise sadece % 0,21 dir.

Tablo 6 : Diinya Sigorta Piyasasindaki Pay1 (%)

Ulkeler | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008
Gelismis Ulkeler

ABD 33,84 33,36 31,43 30,28 29,06
Almanya 5,88 5,76 5,49 5,49 5,69
Fransa 6,00 6,49 6,75 6,62 6,39
Ingiltere 9,09 8,76 11,24 11,42 10,54
Japonya 15,18 13,91 12,36 10,46 11,38
Gelismekte Olan Ulkeler

Brezilya 0,56 0,70 0,82 0,96 1,11
Cin 1,61 1,76 1,90 2,28 3,30
Endonezya 0,10 0,12 0,13 0,17 0,16
Giiney Afrika 0,95 0,97 1,09 1,05 1,00
Tiirkiye 0,14 0,17 0,18 0,20 0,21

Kaynak: Swiss Re, Sigma No03/2009, World Insurance in 2009, 2008, 2007, 2006, 2005
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Tiirk Sigorta Sektoriiniin Gelisimi

Tiirk sigorta sektoriinde, ozellikle Avrupa Birligi ile sektorel diizeyde uyum saglama siirecinde
giindeme gelen liberallesme ¢alismalart 1980’lerin sonlarinda yogunlagmistir (Yolcu, 2009, 65).
1980'li yillarda esen liberalizasyon akimi dogrultusunda sektor rekabete agilmis ve asamali olarak
Hazine Miistesarliginca yeni sirketlerin kurulmasina izin verilmesiyle birlikte yerli ve yabanci
sirketlerin sayisinda biiyiik artis olmustur. Ancak sektore yeni sirket girislerinin ve 1990 yilindan
itibaren de tarifelerin serbest birakilmasi, sirketlerin mevcut pastayi biiyiitmek i¢in 6nem arz eden
yeni lriinler gelistirmek yerine mevcut sigortalarda asir1 fiyat indirimleri ve hatta zorunlu tarife
fiyatlarindan yasal olmayan indirimler yapmasi gibi haksiz rekabet sekillerinin ortaya ¢ikmasina
neden olmustur (Atalay, 2004, 26). Son yillarda Tiirkiye’de sigortacilik sektoriindeki potansiyeli
degerlendiren yabanci sermayenin sektore olan ilgisi giderek artmustir. Ozellikle kendi iilkelerindeki
pazar paylar yliksek olan sirketler, iilkelerinde sigortalilik oraninin yilizde ylize ulagsmasi ve pazari
gelistirme potansiyelinin tiikenmesi sonucu iilkemize yonelmiglerdir. Avrupa Birligi iilkeleri
ierisinde % 9,38 ile kiiresel prim iiretiminde ilk sirada yer alan Ingiltere’de yaklasik olarak 54.000
kisiye bir sigorta sirketi diiserken, % 6,54°liik prim {iretimi ile kiiresel prim tiretiminde ikinci sirada
yer alan Fransa’da ise yaklasik olarak 140.000 kisiye bir sigorta sirketi diismektedir. Tiirkiye’de ise
yaklasik olarak 1.200.000 kisiye bir sigorta sirketi diismektedir. Ulkemizde sigortalilik oraninin
hemen her dalda diisiik olmasi, yabanci sermayeye biiylime potansiyeli vadeden bir unsur olurken,
diger yandan AB’ye uyum siireci icerisinde standartlarin belirlenmesi yabanci sermayeyi cezbeden
diger unsurlar olarak goriilmektedir. Tiirk sigorta sektoriinde sermayenin yaklasik % 63’1, toplam
pazar paymin ise % 59’u yabanci sermayeye ait bulunmaktadir. Diinyada 2008 yilinda baslayan
kiiresel kriz, ABD’deki ve diinyadaki sigorta sirketlerinin iflas durumuna gelmesine sebep olurken,
Tiirk sigorta sirketleri, yatirimlarin riskli alanlara yapmadiklari, devlet tahvili ve hazine bonosuna
yoneldikleri ve sektorde finans sigortasi uygulamasi yaygin olmadigi icin krizin etkileri sinirl
kalmistir. Tiirk sigorta sektorii 2008 yilinda toplam 8.8 milyar dolarlik prim hacmine ulagmis, ayni
yil kisi bagina prim tiretimi ortalama 120 dolar olmustur. Tiirk sigorta sektoriinde 16.000’e yakin
kisi istihdam edilmekte olup sektdriin GSYIH igindeki pay1 % 1,2°dir (Akin, 2010, 174).

Tiirk Sigorta Sektoriiniin Varlik Toplami ve Finans Sektorii icerisindeki Pay

Gelismis iilkelerde bireysel tasarruflar1 toplama agisindan Onemli islevleri bulunan ve mali
piyasalara fon aktaran en Onemli kurumsal yatirimcilar olan sigorta sirketleri, gelismekte olan
iilkelerde fon yaratma islevini yerine getirememekte ve dogal olarak mali piyasalarda etkin rol
oynayamamaktadirlar. Geligsmekte olan {ilkelerde sigortacilik sektorii, gelismis {iilkelerin aksine
finans sektdril igerisinde ¢ok kiigiik bir paya sahiptir. Tiirk finans piyasasinda da, diger gelismekte
olan iilkelerin finans piyasalarinda oldugu gibi, bireysel tasarruflarin toplanmasi ve mali piyasalara
aktarilmasinda bankacilik sistemi agirlikli bir rol oynamaktadir. Tiirk finans sektoriiniin varlik
toplam1 2009 yili sonu itibariyla bir dnceki yila gére % 12 oraninda artarak 1.047,6 milyar TL
olarak gerceklesmistir. Bu rakam GSYIH nin % 109,9’una karsilik gelmektedir. Bankacilik sektorii
finansal sektor i¢cinde % 80’e varan payin1 korumus ve gegen yil sonuna gore % 13,8 biiylimiistiir.
Sigorta sektoriinlin Tiirk finans sektorii igerisindeki pay1 % 3,2°dir. Sigorta sektdrii 2004 yilindan
2009 yilina kadar yaklagik olarak % 239 biiyiime gostermistir. Sigorta sektoriindeki varliklarin
GSYIH’ya oran1 2004 yilinda % 1,89 iken 2006 yilinda % 2,37’ye, 2007 yilinda % 2,46’ya, 2007
yilinda % 2,77’ye ve 2008 yilinda % 2,94’e yiikselmistir (Hazine Miistesarligi, 2009, 3). Tablo 7°de
Tiirk finans sektoriiniin aktif biiytikliigii yillar itibariyle (2004-2009) gosterilmistir.
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Tablo 7 : Tiirk Finans Sektoriiniin Aktif Biyiikliigii (Milyar TL)

2004 | 2005 | 2006 | 2007 [ 2008 [ 2009 | % Dag.2009
TCMB 74.7 90.1 104.4 106.6 113.5 110.0 10.5
Bankalar 3064 4069 499.7 581.6 732.5 834.0 79.6
| Sigorta, Emeklilik Sirketleri 9.8 14.4 17.4 22.1 26.5 33.3 3.2
Menkul Kiymet Yatirnm Fonlari 24.4 29.4 22 26.4 24 29.6 2.8
Finansal Kiralama Sirketleri 6.7 6.1 10 13.7 17.1 14.6 1.4
Faktoring Sirketleri 4.1 5.3 6.3 7.4 7.8 10.4 1.0
Menkul Kiymet Araci Kurumlari 1.0 2.6 2.7 3.8 4.2 5.2 0.5
Tiiketici Finans Sirketleri 1.5 2.5 3.4 3.9 4.7 4.5 0.4
Gayrimenkul Yatirim Ortakliklar 1.4 2.2 2.5 4.1 4.3 4.7 0.4
Menkul Kiymet Yatirim Ortakliklan 0.3 0.5 0.5 0.7 0.6 0.7 0.1
Varlik Yonetim Sirketleri - - - 0.2 0.4 0.4 0.0
Girisim Sermayesi Yatirim Ortakliklar 0.1 0.1 0.1 0.2 0.1 0.2 0.0
Toplam 430.4 560.1 669.0 770.8 935.6 | 1.047.6 100.0

Kaynak : BDDK, Finansal Piyasalar Raporu, Aralik 2009, s.32.

Tiirk Sigorta Sektoriinde Yogunlasma

Tiirk sigorta sektoriinde aktif biiyiikliigii yogunlagsmasi1 2004 yilinda ilk 5 sirket i¢in % 42,3 , ilk on
sirket icin ise % 64,5 olarak gerceklesmistir. Sektorde, aktif biylikliigiine gbére yogunlasma
gostergeleri incelendiginde, 2008 yilinda yogunlasmanin 2007 yilina gore azaldigi goriilmektedir.
Grafik 2’de Tiirk sigorta sektdriinde aktif bliylikliigii yogunlagsmasi gosterilmektedir.

Grafik 2 : Tiirk Sigorta Sektoriinde Yogunlasma (%)
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Kaynak :Hazine Miistesarlig1, Sigorta Denetleme Kurumu, Tiirkiye’de Sigorta ve Bireysel Emeklilik Faaliyetleri
Hakkinda Rapor -2008, s.8.

Tiirk Sigorta Sektoriinde Sirket Sayisi ve istihdam Kapasitesi

Tiirk sigorta sektoriinde 2004 yilinda toplam 59 sirket faaliyet gostermistir. Toplam sirket sayist
2005 yilinda 55’e inerken 2007 yilinda 61°e ve 2008 yilinda 62’ye ulasmistir. Tiirkiye’de sigorta
potansiyelinin yiiksek olmasi, sigortacilik ve bireysel emeklilik sektoriiniin son yillarda gosterdigi
hizli gelismeler yabanci yatirimeilart Tiirk sigortacilik piyasasina yoneltmektedir. Kendi iilkelerinde
sigortalilik orani iist sinirina yaklasmis olan yabanci yatirimecilarin gelismekte olan iilkelerde
yatirnm yapmaya yonelmesi sonucunda iilkemiz sigortacilik sektoriinde 2006 yilinda baslayan
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hareketlenme 2007 ve 2008 yillarinda da devam etmistir (Hazine Miistesarligi, 2009, 5). 2004
yilinda sektordeki sirketlerin 16’s1 yabanci sermayeli sigorta sirketlerinden olusmakta iken bu say1,
2005 yilinda 20’ye, 2006 yilinda 24’e, 2007 yilinda 35’e ve 2008 yilinda 41°e ulasmistir.

2004 yili itibariyle sektor 12.140 kisiyi istihdam etmis olup bu rakam 2008 yili sonu itibariyle
16.069’a ulasmistir. Sirketlerde calisan 16.069 personelle birlikte acente, broker ve eksper olarak
calisanlar da dikkate alindiginda, sigortacilik sektoriiniin 50 binden fazla kisiye istihdam sagladigi
ortaya ¢cikmaktadir (Hazine Miistesarligi, 2009, 6). Grafik 3°te Tiirk sigorta sektoriinde sirket sayisi
ve istthdam kapasitesi gosterilmektedir.

Grafik 3 : Tiirk Sigorta Sektoriinde Sirket Sayisi ve istihdam Kapasitesi
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Kaynak :Hazine Miistesarligi, Sigorta Denetleme Kurumu, Tiirkiye’de Sigorta ve Bireysel Emeklilik Faaliyetleri
Hakkinda Rapor -2008, s.5.

Tiirk Sigorta Sektoriinde Teminat Toplam

Sigortacilik sektoriiniin {lilke ekonomileri igin Gnemini gosteren kriterlerden biri verilen teminat
tutaridir. 2008 yilinda iilkemizde sigorta sirketleri tarafindan toplam 13.780 milyar TL teminat
verilmistir. Bu tutar GSYIH nin yaklasik 15 katidir ve sigortacilik sektoriiniin iilkemiz ekonomisi
icin ne kadar 6nem arz ettigini gostermektedir (Hazine Miistesarligi, 2009, i).Teminat toplaminin
GSYIH’ya oranina bakildiginda 2004 yilinda % 13,98 olan oranin 2008 yilinda % 14,50’ye ulastigi
goriilmektedir. Grafik 4’te Tiirk sigorta sektdriinde teminat toplam1 ve GSYIH’ya oram
gosterilmektedir.

Grafik 4 : Tiirk Sigorta Sektoriinde Teminat Toplami ve GSYIH’ya Oram
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Kaynak :Hazine Miistesarligi, Sigorta Denetleme Kurumu, Tiirkiye’de Sigorta ve Bireysel Emeklilik Faaliyetleri
Hakkinda Rapor -2008, s.3.
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Tiirk Sigorta Sektoriinde Prim Uretimi

Tiirk sigorta sektoriinde 2004 yilinda 6,8 milyar TL olan prim iiretiminin yillar itibariyle siirekli ve
diizenli olarak arttig1 goriilmektedir. Prim iiretimi 2005 yilinda 7,8 milyar TL’ye, 2006 yilinda 9,7
milyar TL’ye, 2007 yilinda 10,9 milyar TL’ye ve 2008 yilinda ise 11,8 milyar TL’ye ulagmustir.
Tiirk sigorta sektorii 2008 yilinda 88 iilke igerisinde prim iiretiminin GSYIH’ya oranina gére 76’nc1
sirada yer almustir. Grafik 5’te Tiirk sigorta sektdriinde prim iiretimi ve GSYIH’ya oranmi
gosterilmektedir.

Grafik 5 : Tiirk Sigorta Sektoriinde Prim Uretimi ve GSYIH’ya Oram
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Kaynak :Hazine Miistesarligi, Sigorta Denetleme Kurumu, Tiirkiye’de Sigorta ve Bireysel Emeklilik Faaliyetleri
Hakkinda Rapor -2008, s.3.

Tiirk Sigorta Sektoriinde Kisi Basina Prim Uretimi

Sigorta yogunlugu olarak da ifade edilen kisi basina diisen prim miktari, sigorta sektdriinlin bir
ekonomi igerisindeki gelisimini yansitir. Yogunluk, iilkeler arasinda karsilagtirma yapilmasina
olanak saglar (Akpmar, Demirbilek ve Isil, 2009, 5). Tiirk sigorta sektoriinde kisi basina prim
iretimi 2004 yilinda 67,6 dolar iken, 2008 yilinda 116,1 dolara kadar yiikselmistir. Tiirk sigorta
sektorii 2008 yilinda kisi basina prim iiretiminde bir dnceki yila gére 65’inci siraya yiikselmistir.
Kisi bast prim iiretiminde Avrupa iilkeleri arasinda bir degerlendirme yapildiginda ise Tiirkiye 35
tilke arasinda 34’iincii sirada kendine yer bulmaktadir.

Grafik 6 : Tiirk Sigorta Sektoriinde Kisi Basina Prim Uretimi ($)
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Kaynak :Hazine Miistesarligi, Sigorta Denetleme Kurumu, Tiirkiye’de Sigorta ve Bireysel Emeklilik Faaliyetleri
Hakkinda Rapor -2008, s.3.

79



Gelismis ve gelismekte olan iilkelerde sigortacilik sektorii: tiirk sigorta sektorii iizerine bir degerlendirme

Sonug

Diinya sigortacilik piyasasi, 1980 yilindan beri ilk defa reel bazda % 2 diisiis gostererek, 2008
yilinda toplam 4.269 milyar ABD dolar1 tutarinda prim tretimi ger¢eklestirmistir. Toplam prim
iretiminin % 88’ini gelismis iilkeler, % 12’sini ise gelismekte olan iilkeler gerceklestirmistir. 27
tiyeli Avrupa Birligi’nin sigorta sektoriiniin prim iiretimi 2008 yilinda kiiresel finansal krizin de
etkisiyle dolar bazinda % 6,7 diisiis gostermistir. Tiirk sigorta sektdrii, 2008 yilinda diinya prim
{iretiminde binde 21 payla 88 iilke arasinda 36. sirada, prim iiretiminin GSYIH’ya oranmna gére
yapilan siralamada 76. sirada, kisi basina prim tiretiminde 65. sirada yer almistir.

2008 yilinda baslayan ve merkez iissiinii finans sektoriiniin olusturdugu kiiresel finansal kriz
ABD’deki ve diinyadaki sigorta sirketlerinin iflas durumuna gelmesine sebep olurken, Tiirk sigorta
sirketleri, yatirimlarin riskli alanlara yapmadiklari, devlet tahvili ve hazine bonosuna yoneldikleri
ve sektorde finans sigortast uygulamasi yaygin olmadigi icin krizin iilkemiz sigortacilik
sektoriindeki etkisi sinirli kalmistir. Tiirkiye’de sigortacilik sektorti, 2001 yilinda yasanan finansal
krizden sonra siirekli yiiksek oranli biiylime gostermis olmasina ragmen, kiiresel finansal kriz ve
bunun ekonomiye yansimasinin da etkisiyle 2008 yilinin son aylarinda kiigiilme yasamistir. Tiirk
Sigorta sektoriinde istihdam, krize kargin artmaya devam etmis, 2007 yilinda 15.138 olan sigorta ve
reastirans sirketlerindeki toplam istihdam, 2008 yilinda 16.069’a, 2009 yilinda ise 18.841°¢
yiikselmistir.

2008 rakamlarina gore diinyada primlerin gayri safi yurti¢i hasilaya (GSYIH) oram1 % 7,1
diizeyinde olup bu oran, gelismis tllkelerde % 8,8, gelismekte olan iilkelerde ise % 2,7
seviyesindedir. Belirtilen oranin, Tiirkiye’de sadece % 1,2 oldugu dikkate alindiginda yabanci
yatirimeilarin Tiirk sigorta sektdriine yonelik artan ilgisinin nedeni de anlagilmaktadir. Tiirk sigorta
sektorlinlin son yillarda Avrupa'min en hizli biiyliyen sigorta sektorlerinden biri olmast ve
iilkemizde sigortalilik oranmin hemen her dalda diisiik olmasi yabanci sermayeyi iilkemize
yonlendiren ve biiylime potansiyeli vadeden bir unsur olarak goziikkmektedir.

Tiirk sigorta sektoriiniin Avrupa Birligi’ndeki bir¢ok iilkedeki sigortacilik sektoriine oranla daha az
gelismesinin temel nedenlerinden biri de toplumda yeterli diizeyde sigorta bilincinin yerlesmemis
olmasidir. Giiglenen sermaye yapisi ile Tiirk sigorta sektorii; AB’ye uyum siireci igerisinde
standartlarin belirlenmesi, Ol¢ek ekonomilerinden en {ist seviyede faydalanilmasi ve hizmet
kalitesini koruyarak ve maliyetleri diisiirerek degisik iirlinler yaratilmasi ve toplumda sigorta
bilincinin gelismesi ile beraber tekrar hizli bir biiylime trendine girebilecek ve finans sektorii
icindeki payin artirabilecektir.
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Gumriik Birligi Beyaz Esya Sanayinde
Buzdolab: Fiyatlarim diisiirdii mii? '

Zelha ALTINKAYA?

Ozet

Klasik Ticaret Teorisinde, lilkelerin karsilastirmali Gistiinliiklerinin oldugu tam rekabet¢i piyasalarda
tiretilen iirtinleri ihrac ederlerse, tam rekabetci piyasalardaki her iki iilkenin de ekonomik refahin
artiracag1 iddia edilmektedir.Ancak, son yillardaki gelismelere bagh olarak, klasik ticaret teorisi
eksik rekabet¢i piyasalari da icine alan bir degisim gostermistir. Bu “yeni ticaret teori” si eksik
rekabet piyasalarinda, uygulanacak stratejik politikalarla {ilkelerin tam rekabet¢i piyasalarda elde
edilen karlardan daha cok kar elde edilecegi ileri siiriilmiistiir. Ote yandan, yurticinde de bu eksik
rekabet piyasa iriinlerinin ithalatinda uygulanan tarifelerin kaldirilmasi ile artan rekabet de bu
piyasalardaki olaganiistii karlarin disiplin edilmesini saglayacaktir. Bu calismayla, Glimriik
Birligi’nin, ¢ok yiiksek yogunlagsmanin oldugu beyaz esya sanayi iizerindeki etkisi ortaya konmak
istenmistir. Yapilan analizde, Glimriik Birligi sonrasinda, beyaz esya iiriinlerinin tamaminda, yurtigi
fiyatlar ile ithalat miktarlar arasinda beklendigi gibi negatif ve anlamli bir iliski tespit edilmistir.
Buna gore, Giimriik Birligi’nde her tiirlii tarife ve giimriik vergisinin kaldirilmasi sonucunda artan
ithalat, Tiirk beyaz esya sanayinde yurti¢i fiyatlarini azaltan bir etki yaratmstir.

Anahtar Kelimeler: Yeni Ticaret Teorisi, Stratejik Ticaret Politikasi, Ithalatin disiplin edici etkisi, Giimriik
Birligi, Beyaz Esya Sanayi

Did costum union reduce the refrigerator prices in white good industry?

Abstract

In the traditional trade theory, it has been argued that if countries export the products with
comparative advantage, the countries gain from trade since their welfare increase under perfectly
competitive markets. However, with regards to latest developments, the traditional trade theory has
been challenged to include the imperfectly competitive markets. The “new trade theory” argues that
the strategic policies may be more profitable in imperfectly competitive than in competitive
markets. On the other hand, the removal of tariffs in imperfectly competitive markets may provide
more competitive structure in domestic market and would discipline the extraordinary profits. In
this study, effect of Customs Union on Turkey’s home appliance industry with high concentration
ratio has been analysed. As a result of the analysis, it is found out that the relationship among
domestic prices of home appliance products and the quantity of import is significant and negative as
it was expected prior to study.

'Bu ¢alisma, Zelha Altinkaya’nin Doktora Tez galismasina dayanarak hazirlanmustir.
2Dr. Zelha ALTINKAYA, istanbul Aydin Universitesi E- Posta: zaltinkaya@aydin.edu.tr Tel: 05336864619
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Giris

Bu arastirmanin amact Giimriik Birligi’nin Tiirk Imalat Sanayi iizerine etkisini 6lgmektir. Giimriik
Birliginin temel amaci ticaret ortaklarinin ihracattan kaynaklanan faydalarini artirmaktir. Bu klasik
uluslararas: ticaret teorisinin temelini olusturan bir argiiman olmakla birlikte, son gelismeler, eksik
rekabet  piyasalarinin = da  ticaret  teorisi  igersinde  degerlendirilmesi  ihtiyacinm
yaratmistir(Smith,1776). Bu rekabet¢i piyasalarda, iireticiler normal karlar elde ederken, eksik
rekabet piyasalarinda, normal {istii karlar elde edilmektedir. Yeni ticaret teorisine gore ticaretteki
bariyerlerin kaldirilarak, ithalat artirilarak piyasalarin daha rekabet¢i hale getirilmesi saglanmalidir
(Dixit,1986) . Buna gore yogunlasmis market yapisindan daha rekabet¢i Pazar yapisina gecis,
sirketlerin davranislarin1 degistirecek ve onlarin daha rekabetci davranmalarini saglayacaktir. Daha
rekabetci davraniglarda fiyatlarin ve normal istii karlarin diismesine neden olacaktir. Bu
aragtirmada, daha oOnce ithalatin ve Gilimriik Birligi’nin Tiirk Sanayi {izerinde yapilan
aragtirmalardan farkli olarak, iirlin bazinda, artan ithalatin, beyaz esya sanayinde buzdolab1 fiyatlar
tizerindeki etkisi analiz edilmistir.

Stratejik Ticaret Teorisi

Ticaret bariyerlerinin ve endiistri subsidilerinin segici kullanimi, yabanci firmalarin elinde bulunan
asir1 karlarin yurti¢i piyasaya kaydirilmast igin iyi bir politika olacaktir. Etkin ticaret ve sanayi
politikalart bu tiir normal stii karlarin elde edildigi ¢ok asir1 yogunlagsmis piyasalarin disipline
edilmesini saglayacaktir (Levinsohn,1993). Tiirkiye’de beyaz esya sanayi da bu tiir yiiksek
yogunlagmanin oldugu sanayi dallarindan biridir. Uzun bir siire, bu iiretim kolunda sadece bir
iiretici varolmus, yakin zamana kadar oligopolistik bir sanayi yapisi sergilemistir.

ik olarak, ithalata ikamesi olarak baslatilan beyaz esya sanayi iiretiminde, ilk olarak, yenilikgi
tiriinler, ticaret kisitlamlarimi 1960 ‘li yillardan yilina kadar 6zel olarak dis ticaretten korunmus
beyaz esya sanayi hem yapilan yatirimlarin biiytikliigii nedeni ile hem de dlgek ekonomisi gibi
eksik rekabet piyasasinin iki 6nemli unsuru mevcuttur.

Son yillarda gelistirilen yeni ticaret teorisi ile agiklandigi lizere, bu haliyle dis ticaretin
serbestlestirilmesi siirecinde, ithalat, en ¢cok bu piyasalardaki ¢ok asir1 karlar1 ortadan kaldiracaktir.
Bu ¢alismada da ticaret liberalizasyonun son asamasi olan, Giimriik Birligi sonrasinda, beyaz esya
sanayindeki karliliklardaki degisimin en 6nemli gostergesi olan fiyatlardaki degisim incelenecektir

Gimriik birliginin tiirk ekonomisinde etkileri iizerine arastirmalar

Yalgin (2000) dort basamak panel bilgisini kullarak, Tiirk imalat sanayinin 1980 ve 1996 yillari
arasindaki verilerine dayanak, ithalat disiplin eder hipotezini test etmistir. Pek¢ok sanayi dalinda
yaptig1 arastirmalar sonunda, konstrasyon oran1 %47.4 ten %22.6 ya diisen tek sanayi kolu kagit ve
kagit tiriinleri sanayi olarak one ¢ikmuistir.

Ozcan, Voyvoda and Yeldan (2000) 1980 sonrasinda disa doniik biiyiime politikalar etkisi altinda
Tiirk imalat sanayinde konstrasyon, fiyatlama davraniglar1 incelenmistir. Sonug olara tekellesmenin
boyutlarma ve yiiksek konstransyona iliskin ¢ok énemli bulgular elde etmislerdir. Ozellikle 1980
ticaret serbestlesmesi politikalar1 sonrasinda, pazarlardaki yogunlasma oranlariin, ¢ok az degismis
olmas1 arastirmanin ilgi ¢ekici sonuglarindan biridir.
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Ithalatin disiplin etmesi, ihracatin artmasma ragmen, teknolojik ve kurumsal engellerin
yogunlasmada beklenen diizelmeyi gerceklestiremedigini ortaya koymaktadir.(Ozcan, Voyvoda and
Yeldan, 2000). Kar marjlarinin yogunlasma oranlarindan positif ve belirgin bir bigimde etkilendigi
ortaya ¢ikmistir.

Ceritoglu (2002)’da imalat sanayi i¢in mark-up oranlarini tahmin etmistir. Calisma 1991-1997
yillar arasindaki dénemi kapsayacak sekilde yapilmistir. Ucretlerin toplam katma deger icindeki
pay1 %21.’8 den %16.9 ‘a diistligii tespit edilmistir.

Neyapt1 and Taskin and Ungér(2004) Tiirkiye nin Avrupa Birligi(AB) ve Avrupa Birligi disindaki
iilkelerle yaptig1 ithalatin ve ihracatin fonksiyonlar1 tahmin etmislerdir. Hem ithalat hem de
ihracatin gelir esnekliginin AB iilkeleri igin daha diisiik oldugunu tespit etmislerdir. Ozellikle real
doviz oranlariin ihracat lizerinde ¢ok daha gii¢lii bir etkisinin varlig1 da bir bagka sonugctur.

Ozkale and Karaman (2006) genel talep fonksiyonu ve temel ticaret gruplari iizerine ¢aligmalar
yapmiglardir. Genel fiyat seviyesinin, ¢ok yliksek gelir esnekligi olmasina ragmen, toplam ithalat
talep fonksiyonunda bir etkisi olmadigini tespit etmislerdir. Tiirkiye’nin AB {ilkesi olmayan
iilkelerden ithalat yapmadiginda, AB iilkelerinden yapilan ithalatin fiyat esnekligi daha da
azalacaktir. (Ozkale and Karaman; 2006:16)

Erzan, Filiztekin and Zenginobuz (2007), calismalar ile sanayi ve ticaret degiskenleri arasindaki
iliskiyi ortaya koymuslardir. Sanayiler, CR4’ e gore gruplandirilmadiginda {iriin yogunlagmasindaki
artig, ithalat yogunlagmasina zarar vermektedir. Ayrica, Erzan, Filiztekin and Zenginobuz’un
yaptiklar1 calisma sonucunda elde ettikleri en 6nemli sonuglari, ithalatin yogunlagsmis endiistrileri
disipline etmedigidir.

Saat¢i and Aslan (2007) da ithalatin Tiirk Imalat sanayindeki disipline edici etkilerini analiz
etmislerdir. 1966-2001 yillar1 arasindaki dénem igin yapilan calismada ithalat ile Tiirk Imalat
Sanayi arasinda positif ve istatistiki acidan anlamli ve giiclii bir iligski ortaya ¢ikmig ve ithalatin,
Tiirk sanayini disipline ettigi sonucuna varmislardir( Saat¢i and Aslan, 2007;1-15).

Tiirkiye beyaz esya sanayi

Istanbul Sanayi Odasi verilerine gore, 1970’11 yillarda beyas esya sanayinde faaliyet gosteren iiretici
sayist bes olarak agiklanmasina ragmen, gercek anlamda {iriiniin biitlin olarak iiretim yapan firma
sayis1 sadece lriin tiirline bagli olarak bir veya iki oldugu ifade edilmektedir (IGEME, 1973). Uzun
yillar iiretici sayis1 sadece iki olarak kalirken tigiincii liretici olan VESTEL’in tiretime ancak 1990
’li yillarin sonunda baglamistir. Hem {iretici piyasasinda hem de {iriin pazarinda, dl¢ek ekonomisinin
tlim avantajlarin1 yasayan iki firmanin pazar paylart %95’lere ulasmistir (Aksam Gazetesi, 2005).

Ozellikle de 1996 yilindan &nce, beyaz esyada sadece yiiksek teknoloji iiriinleri ithalat edilirken,
1996 sonrasinda yerli iireticiler iiriin ¢esitliligini artirmak i¢in ithalat yapmislardir.

1980’lerde, bes iiretici olmasina ragmen, iretimin %90’ iki biiylik firma tarafindan yapilmus,
1985°de Profilo, en yliksek kapasiteye sahip firma olmustur. Profilo biitiin pazarin 48%’ine hakim
olmustur. Ayn1 yil yapilan yatirimlarla, yillik iiretim kapasitesi 1.4 milyon adede ¢ikmusti. Thracat
politikalar1 ile, beyaz esya sanayi ihracata da baglamistir. 1989 dan itibaren, ithalattan alinan
vergilerin dereceli olarak diisiiriilmesi ile AB’den yapilan ithalat artmaya baslamistir. Bu asamadan
sonra beyaz esya sanayi ithalat ve ihracata dayali bir biliylime takip etmis ve arastirma gelistirme
projeleri baglatmistir( Arcelik ve Profilo Yillik Raporlari, 1985,..).

2000 yilina gelindiginde, beyaz esya sanayinde buzdolabindan iitiiye tiim dayanikli tiiketim
Uriinleri iretebilir hale gelmistir.  Arastirmaya bagslandiginda beyaz esya sanayi olarak
isimlendirildigi i¢in, arastirmanin tamaminda beyas esya sanayi tanimi yapilmistir. 2003 yilinda
toplan buzdolab: tiretim kapasitesi 3300 bin adede yiikselmistir. Argelik, Bosch-Siemens-Profilo,
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Vestel Beyaz Esya and Merloni Elettrodomestic onde gelen 6 iiretici firma olmustur, 2000’1i
yillarda. 2005 yil1 itibariyle, 6nde gelen {ig tiretici firmanin yillik tiretim kapasitesi 7.5 milyon adede
ylikselmistir(Yiizal, 2006:1). Buna karsilik 40 yillik siirede, Arcelik beyaz esya piyasasindaki
hakimligini slirdlirmiistiir. Ayn1 donemde, Arcelik ayn1 zamanda diinyanin 6nde gelen besinci en
biiyiik beyaz egya firmasi olmustur.

Ote yandan hammadde ve yar1 bitmis iiriinlerin ithalat1 da giimriik vergilerindeki diisiise bagh
olarak artmustir. Ithalatin yogunlasma oram sadece %2 oraninda artmistir. Giimriik Birligi’nin
etkisiyle, 2001 Krizine kadar hem ithal edilen {iriin miktar1 artmis hem de yurtigi satiglar artmistir.
Ancak, 2001 krizi nedeni ile ekonominin genelinde ani ve bliyiik degisimler beyaz esya sanayini de
onemli derecede etkilemistir. Bu da beyaz esya sanayinin de yapisinda degisikliklere yol agmustir.
Yurtiginde iiretim yapan firmalar ihracatlarini artirip yurtdisinda da iiretim yapmaya baslamisken,
yabanci firmalarinda yurtici piyasaya girmislerdir.

2005 yilinda, buzdolabi sanayinde ithal edilen iriinlerin %43’ Giliney Kore’den, %9’u
Almanya’dan, %8’i Slovenya ve %?2 si italya’dan ithal edilmistir".

Dayanikli tiiketim iirlinlerinin en vazgecilmez irlinlerinden buzdolabinin yillik verileri
incelendiginde, buzdolabi tiretiminin 1990 yilindan beri artan bir egilim gosterdigi gozlemlenmistir.
Ithalatin ve tiiketim miktarlarinin, 1994 ve 2001 yillarinda yasanan ekonomik krizlerden
etkilenmiglerdir. Buna karsin, iireticilerin ¢ok basarili ihracat stratejisi izlemeleri nedeniyle igin
iretimin, krizlerden ayni derecede etkilenmedigi, hatta ¢ok derin ekonomik kriz ortaminda bile
liretimin ve ihracatin artti§i saptanmistir. Ancak, bazi zamanlar, ihracat miktarindaki artis gibi
ihracatin degerinde benzer bir artis yaratilamamistir. Bu donemde, {ireticiler, kendilerini
tanitabilmek ve pazar pay1 alabilmek icin “ diisiik fiyat” politikasi izlemeyi tercih etmelerinden
kaynaklanmistir. Ihrag edilen iiriinlerle ithal edilen iiriinler birbririni aym olmadig1 gercegi dikkate
alinarak, ihrag¢ edilen iiriinlerin, ihra¢ fiyatlarinin ithal edilen tirlinlerin fiyatlarinin iigte birine yakin
olmasi, ne denli diisiik fiyat politikasinin izlendiginin bir gostergesi olarak kabul edilebilir. Bu
basarili politikanin sonuglar1 da artan ihracat miktarlarina yansimistir. 2006 yilina kadar, Avrupa
Birligi en 6nemli ihracat pazari olmustur.

Ithal edilen iiriinlerin fiyatlari, ihrac edilenlerden yaklasik 3 kat daha fazladir. Bu da daha ok liiks
mallarin ithal edildigini gostermektedir.

Giimriik Birligi’nin Beyaz Esya Sanayi Uzerindeki Etkisi

Bu arastirmada, Levinsohn’un “ithalat disipline eder” hipotezine dayanarak, Giimriik Birligi
sonrasinda yapilan ticaretin serbetlesmesi, ithalatin artmasi ve piyasa yogunlasmasi ile eksik
rekabetin oldugu piyasalardaki rekabeti artirarak, fiyatlarin ve asir1 karliliklarin diismesini saglayip
saglamadiginin test edilmesi amaglanmistir.

Fiyat Maliyet Marjini esitligine gore, yurti¢ci buzdolab1 fiyatlar1 ile birim iiretim maliyetlerine ait
veriler aylik bazda veri toplanmaya calisilmis, ancak, boyle bir veriye ulasilamamistir. Benzer
sekilde, karliliklar1 da aylik bazda bulmak miimkiin olamamistir. Bu nedenle, minimum kareler
esitliginde sadece buzdolabinin yurtici, ithalat ve ihracat fiyatlar1 kullanilmistir. Analiz Giimriik
Birligi’nin bagladig1 1996 yili ile 2005 yillar1 arasindaki 10 yillik siireyi kapsamaktadir.
Ekonometrik model de kullanilan buzdolab: yurtigi fiyatlar1 aylik bazda Tiirkiye Istatistik
Kurumun’ndan alimmustir. Yurtici fiyatlar tek kapili buzdolaplar ile ¢ift kapili buzdolaplarinin
fiyatlarinin ortalamasidir. Bu firiinler, arastirmaya konu olan dénemde en fazla ithalati yapilan
riinlerdir. Guimriik Tarife Pozisyon Numarast 8418219900000 altinda yeralan 250 It ile 340 It

3 Bilgiler , Tiirkiye Istatistik Kurumu’ndan almmustr.
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hacimleri arasinda olan buzdolaplar1 ile Glimriik Tarife Pozisyon numarast 841821100000 olan
kategoriler arasinda yeralan hacmi 340 It den biiyiik irtinler 6rnek model olarak alinmistir.

Tablo : Dayamkh Tiiketim Uriinleri icin Ithalatta Uygulanan Vergi ve Giimriik Harclar

Yillar Buzdolabi

1985(1) | 40%+1508/adet

1995(2) | AB iiyesi i¢in vergi alinmamaktadir. AB iiyesi olmayanlar i¢in 3.8%

(1) Tirkiye Cumhuriyeti Resmi Gazetesi, say1.18970, 12/31/1985, sayfa 98,102,124
(2) Tiirkiye Cumhuriyeti Resmi Gazetesi, say1 22510, 12/31/1995, sayfa :194,620

Hipotez, Model ve Veriler

“Ithalat disipline eder” hipotezi, beyaz esya ithalat miktarinin artmasina bagl olarak, beyaz
esya lrlinlerinin yurtigi fiyatlariin diismesi gerektigini iddia eder. Bu c¢aligmada kullanilmis olan
modelde, yurti¢i fiyat, bagimh degisken, lriinlerin ithalat miktarlar1 ve iharacat miktarlar
bagimsiz degiskenlerdir.

y beyaz esya liriinlin yurti¢i fiyatini temsil eder ve Turk Liras ile 6l¢iiliir

x ithal edilen iirlinlin miktarini temsil eder

x1 ihrag edilen iiriin miktarini temsil eder

x2 Tirk Ekonomisi i¢cinde aylik enflasyon oranini temsil eder

¢ hata

Tahmin edilen esitlik su sekildedir

Y= ot le + B2X1+ B3X2 +€
Her bir degiskenin 6niinde yer alan “ L, o degiskenin logaritmik olarak degistirildigini, “M” ise
sezonsal diizeltmenin yapildigin1 gdstermektedir. Sezonsal diizeltme 12.dereceden differensiyal
alinmasi yontemi ile yapilmistir.
Modelde kullanilan bilgiler 1996 ve 2005 yillar1 arasindaki rakamlar1 igermektedir ve aylik
bazdadir. Bu sayede 1996 yilinda baglanan Giimriik Birliginin ilk on yilinda, Glimriik Birligi’nin
beyaz esya sanayinde iizerindeki etkisi Ol¢lilmiistiir. Modelde kullanilan beyaz esya iiriinlerinin,
ithalat ve ihracat rakamlar1 Tiirkiye Istatistik Kurumunun Dis Ticaret Istatistiklerinden alinmisken,
yurtici fiyatlari www.tuik.gov.tr adresinden alimmistir. Regresyon modelinin gelistirilmesinde E-
views bilgisayar programi kullanilmistir.

Tablo : Ekonometrik Modelde Kullanilan Veriler

Observation | REFTL | BMQ | BEQ INF | Observation | pppry | BMQ | BEQ INF
1996:01:00 38269 9274 19975 | 2595 | 1998:07:00 | 4334500 | 48972 | 32716 1148.4
1996:02:00 34023 6391 17435 | 2712 | 199808:00 | 433600 | 39883 | 29159 1193.8
1996:03:00 37200 5541 26838 | 286.4 | 19980900 1 140000 | 24091 | 26509 1274.0
1996:04:00 37200 8967 23749 | 3056 | 19981000 1 440000 | 16471 | 28223 1351.1
1996:05:00 39050 | 14419 35822 | 319.4 | 1998IE00 | 149900 | 21694 | 25046 1409.1
1996:06:00 39050 | 10370 35133 | 3275 | 199BIZ00 1 ys4400 | 14722 | 28960 1455.4
1996:07:00 42100 9499 33811 | 3345 | 19990100 | ygeis0 | 4738 | 18914 1525.3
1996:08:00 42100 | 28070 23278 | 3504 | 19990200 1 y6e1s0 | 6652 | 40063 1573.7
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1996:09:00 46100 | 14651 29164 | 3719 | 19990300 1 450400 | 14280 | 41973 1637.5
1996:10:00 49350 4660 20651 | 396.0 | 1999:04:00 | 189450 | 23183 | 34336 1717.2
1996:11:00 49350 | 11195 17873 | 4165 | 1999:05:00 | 195300 | 24946 | 42432 1767.7
1996:12:00 53250 | 11519 11835 | 4307 | 1999:06:00 | 202100 | 29277 | 55812 1825.2
1997:01:00 58600 6947 26307 | 456.0 | 1999:07:00 | 210450 | 24105 | 45950 1894.9
1997:02:00 58600 3581 15580 | 481.8 |  1999:08:00 | 210450 | 11038 | 38600 1974.6
1997:03:00 65350 1718 27400 | 507.8 | 1999:09:00 | 232400 | 22244 | 38501 2092.8
1997:04:00 65350 2401 17329 | 5414 | 1999:10:00 | 232400 | 17716 | 38942 22252
1997:05:00 68900 | 18588 34498 | 5668 | 1999:11:00 | 234500 | 15561 | 35359 2318.7
1997:06:00 68900 | 16598 28124 | 583.01 |  1999:12:00 | 234500 | 9411 | 29616 2456.6
1997:07:00 75300 | 20611 27362 | 619.6 | 2000:01:00 | 302600 | 5630 | 27285 2575.9
1997:08:00 78825 | 25384 26159 | 6580 | 2000:02:00 | 302600 | 6449 | 36941 2671.3
1997:09:00 82350 | 27692 18047 | 706.1 | 2000:03:00 | 302600 | 14134 | 34827 2749.3
1997:10:00 90750 | 18451 26645 | 7649 | 2000:04:00 | 308700 | 15376 | 42512 2813.2
1997:11:00 90750 | 29551 25492 | 8156 | 2000:05:00 | 315500 | 23282 | 42761 2875.6
197:12:00 1 191500 | 15095 26015 | 857.5 |  2000:06:00 | 315500 | 38564 | 55053 2895.1
1998:01:00 | 111999 9909 24681 | 919.4 | 2000:07:00 | 344419 | 21843 | 55175 2960.1
1998:02:00 1 111900 | 33094 13698 | 960.0 |  2000:08:00 | 344419 | 20792 | 67783 3024.4
1998:03:00 1 130000 | 19282 23109 | 10013 | 2000:09:00 | 362450 | 12454 | 50599 31174
1998:04:00 1 130000 | 20949 12029 | 10480 | 2000:10:00 | 362450 | 7509 | 46856 3214.0
1998:05:00 1 130600 | 31722 34584 | 10847 | 2000:11:00 | 377850 | 9079 | 33921 3333.3
1998:06:00 | 155650 | 30782 26503 | 11111 | 2000:12:00 | 377500 | 6778 | 33965 3415.5

Kaynak: Ihracat ve ithalat miktarlari Tiirkiye Istatistik Kurumu’nin Bilgi Talebi Ofisinden almmustir. bilgi@tuik.gov.tr
Enflasyon rakamlar asagidaki adreslerden alinmustir.
http://tuikrapor.tuik.gov.tr/reports/rwservlet?fiyatdb2 &report=tufe genel. RDF&desformat=html&p baz=1994&p yill=2004&p vil

2=1996&p ayl=1&p ay2=2&p ay3=3&p_ay4=4&p_ay5=5&p_ay6=6&p_ay7=7&p_ay8=8&p_ay9=9&p_ayl10=10&p_ayll=11&p

_ay12=12&yer1=99999

http://tuikrapor.tuik.gov.tr/reports/rwservlet?fiyatdb2 &report=tufe_harcama_2003.RDF &desformat=html&p baz=2003&p_yil1=200

S5&p_yil2=2005&p_ayl=1&p_ay2=2&p_ay3=3&p_ay4=4&p_ay5=5&p_ay6=6&p_ay7=7&p_ay8=8&p_ay9=9&p_ay10=10&p_ayl

1=11&p_ay12=12&yer1=999&p_kod1=0

http://www.tuik.gov.tr/tufeapp/Baslal.do Dynamic Research
Yurti¢i Fiyatlar :http://www.tuik.gov.tr/VeriBilgi.do?tb id=17&ust id=6/ 1994=100
http://www.tuik.gov.tr/VeriBilgi.do?tb_id=17&ust_id=6/58911922178142/xls. 2003=100 Eylil 2007

Tablo : Buzdolab: i¢in Olusturulan Ekonometrik Modelde Kullanilan Veriler

REFTL BMQ BEQ INF REFTL BMQ BEQ INF
2001:01:00 391525 10046 24859 3501.1 | 2003:07:00 830250 4760 158972 8331.4
2001:02:00 405200 4481 38717 3564.1 | 2003:08:00 830250 1260 146857 8344.3
2001:03:00 405200 4507 37496 3780.5 | 2003:09:00 830250 1450 127590 8502.6
2001:04:00 423650 8219 51706 4171.2 | 2003:10:00 830250 3506 139826 8623.6
2001:05:00 435850 7479 78316 4382.0 | 2003:11:00 830250 2947 97214 8762.6
2001:06:00 551600 3721 68488 4519.3 | 2003:12:00 830250 3432 122090 8839.5
2001:07:00 573500 6056 68118 4627.5 | 2004:01:00 830250 2126 103193 8904.7
2001:08:00 615500 4139 64827 4763.5 | 2004:02:00 830250 2899 80824 8953.9
2001:09:00 670050 2514 43445 5044.0 | 2004:03:00 830250 1748 130041 9033.3

87




Guimriik Birligi Beyaz Esya Sanayinde Buzdolabi Fiyatlarini diisiirdii mii?

2001:10:00 670050 2957 48398 5350.3 | 2004:04:00 582300 2802 147973 9086.2
2001:11:00 632700 4689 49384 5576.4 | 2004:05:00 582300 4413 149864 9120.9
2001:12:00 632700 4960 54423 5756.2 | 2004:06:00 550000 1606 154145 9109.4
2002:01:00 730400 2110 49030 6062.4 | 2004:07:00 568750 5768 194092 9129.0
2002:02:00 730400 4033 65800 6168.7 | 2004:08:00 572500 2204 128642 9181.8
2002:03:00 738800 1641 59462 6242.1 | 2004:09:00 572500 1817 132857 9268.2
2002:04:00 738800 1266 89035 6370.4 | 2004:10:00 572500 3356 134297 9474.2
2002:05:00 744600 2865 96525 6407.3 | 2004:11:00 557500 5499 111994 9620.3
2002:06:00 762400 2456 82978 6444.7 | 2004:12:00 557500 4293 120916 9663.3
2002:07:00 830000 2548 96867 6537.6 | 2005:01:00 599320 2946 82967 | 9747.64
2002:08:00 830000 4117 91300 6680.4 | 2005:02:00 616720 5547 90226 | 9781.17
2002:09:00 830400 1409 79787 6912.7 | 2005:03:00 614890 3981 149255 | 9820.72
2002:10:00 830400 3003 82633 7139.9 | 2005:04:00 613810 5854 181107 [ 9926.39
2002:11:00 830400 1857 79626 7347.8 | 2005:05:00 613810 4783 176318 | 10033.32
2002:12:00 767200 1272 83081 7468.6 | 2005:06:00 636930 3294 233299 [ 10079.60
2003:01:00 704000 1067 70860 7661.9 | 2005:07:00 619230 2422 238447 | 10065.43
2003:02:00 760200 2500 59893 7834.9 | 2005:08:00 635900 2017 239568 [ 10168.74
2003:03:00 813500 3546 84608 8077.8 | 2005:09:00 612290 4496 175552 | 10308.92
2003:04:00 813750 2516 98096 8246.5 | 2005:10:00 622300 2327 167522 | 10505.42
2003:05:00 822000 3975 118890 8377.0 [ 2005:11:00 634120 2566 147473 | 10634.65
2003:06:00 830250 3975 131630 8362.6 | 2005:12:00 639460 2588 205849 [ 10680.72

Kaynak: Ihracat ve ithalat miktarlari Tiirkiye Istatistik Kurumu’nin Bilgi Talebi Ofisinden alimmustir. bilgi@tuik.gov.tr
Enflasyon rakamlar1 agagidaki adreslerden alinmustir.
http://tuikrapor.tuik.gov.tr/reports/rwservlet?fiyatdb2 &report=tufe_genel. RDF&desformat=html&p baz=1994&p yill=2004&p_vyil

2=1996&p_ayl=1&p_ay2=2&p_ay3=3&p_ay4=4&p_ay5=5&p_ay6=6&p_ay7=7&p_ay8=8&p_ay9=9&p_ayl0=10&p_ayll=11&p

ay12=12&yer1=99999

http://tuikrapor.tuik.gov.tr/reports/rwservlet?fiyatdb2 &report=tufe_harcama 2003.RDF&desformat=html&p baz=2003&p_yil1=200

5&p vil2=2005&p ayl=1&p ay2=2&p ay3=3&p ay4=4&p ay5=5&p ay6=6&p ay7=7&p ay8=8&p ay9=9&p ayl0=10&p ayl

1=11&p ayl12=12&yer1=999&p kod1=0

http://www.tuik.gov.tr/tufeapp/Baslal.do Dynamic Research

Yurtici Fiyatlar :http://www.tuik.gov.tr/VeriBilgi.do?tb_id=17&ust_id=6/ 1994=100

http://www.tuik.gov.tr/VeriBilgi.do?tb_id=17&ust_id=6/58911922178142/xls. 2003=100, Eyliil 09, 2007

Bagimli Degisken : LREFTL
Method: Least Squares
Sample (adjusted): 1998MO01 2005M12

Included observations: 96 after adjustments

Variable Coefficient Std. Error t-Statistic Prob.

C 7.535107 0.311196 2421338 0.0000

MLBMQ -0.084499 0.021450 -3.939317 0.0002

LBEQ -0.275600 0.057228 -4.815861 0.0000

LINF 1.009360 0.052164 19.34971 0.0000
R-squared 0.932076 Mean dependent var 12.96658
Adjusted R-squared 0.929861 S.D. dependent var 0.639998
S.E. of regression 0.169496 Akaike info criterion -0.671203
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Sum squared resid 2.643054 Schwarz criterion -0.564355
Log likelihood 36.21773 F-statistic 420.8165
Durbin-Watson stat 0.365035 Prob(F-statistic) 0.000000
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LREFTL = 7.5351- 0.0845 MLBMQ - 0.2756 LBEQ + 1.009 LINF
se. (0.3112)  (0.0215) (0.0572) (0.0522)

* Yurtigi fiyat ile ithalat fiyat: arasinda istatiksel olarak anlaml bir iligki mevcuttur.
[ligkinin negative bir iligki, ithalat miktar1 arttikca, buzdolabi fiyatinin da diismesi
beklenmekteydi. Nitekim sonug¢ da bunu hipotezi dogrulamaktadir.

e Yurtici fiyat ile ihracat miktar1 arasindaki iligki de istatiksel olarak anlamli ¢ikmustir.
Baslangigta, bu iliskinn isaretinin positive olmasi beklenmekteydi. Ancak, yapilan
calismada positive ¢ikmasi, 6lcek ekonomisine baglanabilinir.

e Buzdolabinin yurtigi fiyatinin enflasyonu yakindan takip ettigi de tespit edilmistir.
Enflasyon orani diisiikken, fiyat artislar1 az olmus, enflasyon orani yiiksek
seyerederken, fiyatlar da yiiksek seyretmistir.

Bu calismanin basinda, ithalat disipline eder hipotezine bagli olarak, eksik rekabet sartlarinin
hiikiim siirdigli beyaz esya sanayinde, artan ithalat hacmin in yurti¢i fiyatlar1 diislirdiigiiniin tespit
edilmesi amaglanmustir. T testi model i¢in istatistik agidan anlamli bir sonug iiretmistir. R yuksek
bulunmustur. Bu da bagimli  degiskendeki degisimlerin  bagimli degisken tarafindan
aciklanabildigini gostermektedir. F Testi de istatistiksel agidan anlamli sonuglar iiretmistir. Sonug
olarak, ithalatin Tiirkiye beyaz esya sanayinde konsanstrasyon oranlarini diisiirdiigii ve daha
rekabetci bir endiistri ortami yarattigi tespit edilmistir.

&9



Guimriik Birligi Beyaz Esya Sanayinde Buzdolabi Fiyatlarini diisiirdii mii?
Sonug¢

Bu arastirmada, Levinsohn’un ithalat disipline eder hipotezine dayanarak, Giimriik Birligi
sonrasinda yapilan ticaretin serbetlesmesi, ithalatin artmasi ve piyasa yogunlasmasi ile eksik
rekabetin oldugu piyasalardaki rekabeti artirarak, fiyatlarin ve agir1 karliliklarin diismesini saglayip
saglamadiginin test edilmesi amaglanmistir.

Fiyat Maliyet Marjini esitligine gore, yurti¢i buzdolabi fiyatlar1 ile birim {iretim maliyetlerine ait
veriler aylik bazda veri toplanmaya c¢alisilmis, ancak, boyle bir veriye ulasilamamistir. Benzer
sekilde, karliliklar1 da aylik bazda bulmak miimkiin olamamistir. Bu nedenle, minimum kareler
esitliginde sadece buzdolabinin yurti¢i, ithalat ve ihracat fiyatlar1 kullanilmistir. Analiz Glimriik
Birligi’nin basladigi 1996 yili ile 2005 yillar1 arasindaki 10 yillik siireyi kapsamaktadir. Arastirma
sonunda, Glimriik Birligi’nin ilk on yillik doneminde artan ithalat, eksik rekabetin hiikiim siirdiigii
beyaz esya piyasasinda yeralan buzdolabinin yurti¢i fiyatlarnin diismesi yoniinde baski yapmustir.
Bu sonug, Levinsohn’un ithalat disipline eder hipotezine dayanan beklentiler ile ayn1 yondedir. Bu
sonugla birlikte 1980 sonrasinda baglayan ticaretin serbestlesmesi siirecinde, Tiirkiye’de Snemli
degisimler kaydedilmistir. Ancak, beyaz esya piyasasinda hala yiiksek kar marjlart mevcuttur.
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ABMYO Dergisi'nde Yaymlanacak Makaleler icin Yazim Kurallar

Dergide yayimlanan makaleler yazi islerinin izni olmaksizin baska hi¢ bir yerde yayimlanamaz
veya bildiri olarak sunulamaz. Kismen veya tamamen yayimlanan makaleler kaynak
gosterilmeden hicbir yerde kullanilamaz. Dergiye gonderilen makalelerin icerikleri ozgiin, daha
once herhangi bir yerde yayimlanmamis veya yayimlanmak tizere gonderilmemis olmalidir.

Makaledeki yazarlar isim sirasi konusunda fikir birligine sahip olmalidir.

Makale Tiirleri
Makaleler iki grupta degerlendirilecektir:

Dergiye gonderilen makaleler asagidaki 6zellikleri tasiyan ¢aligmalar olmalidir:

«  Ogzgiin arastirmalarla ilgili calismalar,

«  Uygulama 6rneklerini bilimsel bir yaklagimla anlatan ¢alismalar,

« Belirli bir konuda, 6nemli gelismeleri degerlendirip eksiklikleri ortaya koyan derleme

caligmalari,

« Tez calismasindan elde edilen sonuglarin bilimsel tutarliligi olan bir bdliimiinden ya da
tiimiinden yararlanilarak hazirlanmis, doktora 6grencisinin ve tez danismaninin ortak yazar olarak
yer aldig1 bilimsel makaleler.

ABMYO Dergisinde yayimlanan makaleler yaymn tarihinden itibaren derginin bir sonraki
sayisina kadar tartigmaya agik olacaktir. Makaleler igin yapilan elestiriler dergide
yayinlanacaktir.

Makaleler en fazla 12 sayfa olmalidir. Makaleler en az Word 6.0/95 formatinda diskette veya
CD'de teslim edilmeli ya da ABMYO Dergisi elektronik posta adresine gonderilmelidir. Orijinal
olarak hazirlanmis makaleler % 20 oraninda kiigiiltillerek basilacaktir, bu nedenle sekil ve
tablolar bu durum goéz 6niinde bulundurularak hazirlanmalidir. ABMYO Dergisi siyah beyaz

basildigindan génderilen makaledeki resim, fotograf, sekil ya da grafikler renkli olmamalidir.

Sayfa Diizeni

Sayfa boyutu A4 kagit boyutunda olmali, sayfa yapisinda sagdan ve soldan 2 cm; iistten 2.5 cm;
alttan da 3 cm bosluk birakilmig olmalidir. Metin, sag ve sola dayali (justify), tek aralik olarak
yazilmali, paragraflar arasinda bir satir bosluk birakilmalidir. Baslik, sekil adi, tablo adi gibi
forrnati belirtilmis yazilar disinda kalan metin Times New Roman yazi karakterinde 12 punto ile
yazilmalidir.



Makale Bashg

Makale basligi metnin Icerigini yansitmali, 70 harfi gecmemeli ve gereksiz uzatmalardan
kaginilmali; Times New Roman yazi karakterinde 20 punto ile yazilmali ve sadece bashigin ilk
harfi biiyiik olmalidir. Baglik sayfanin iist sinirindan 6 cm bosluk birakildiktan sonra yazilmalidir.

Yazar Adi

Yazar adi sayfanin iist sinirindan 10 cm asagida olmalidir. Yazar adiin ilk harfi ve soyadi biiyiik
harf olmak iizere Times New Roman, 12 punto ve koyu (bold) olarak yazilmalidir. Yazar adinin
altina Times New Roman 10 punto ve italik olarak adres yazilmalidir. Yazigsmalara yapilacagi
yazarin ismi, telefon numarasi, elektronik posta adresi, yaymimn 1. Sayfasinin altinda dip not

(footer) olarak alttan 2 cm yukarida, 10 punto, Times New Roman formatiyla yazilmalidir.

Tiirkce Ozet

Ozet; yaziya konu olan ¢alismanin amagclarmi, kullanilan yéntemleri, ulasilan sonuglan,
degerlendirmeleri igermeli ve 200-250 kelime arasinda olmalidir. Bu haliyle 6zet, yapilan
calisma hakkinda fikir verebilmelidir. Ozet, Times New Roman yazi karakteri ile 12 punto, italik
olarak sayfanin {ist sinirindan

13cm bosluk birakildiktan sonra yazilmali ve satirlar arasinda tek aralik (single space)
birakilmalidir. Ozet kelimesi koyu (bold) olmahdir. Ozet kelimesi ile metin arasinda bir satir
bosluk birakilmalidir.

Anahtar Kelimeler

Ozet ve abstract kisimlarindan sonra, makalenin konu smiflandirmasinin yapilabilmesi igin en az
3, en ¢ok 6 adet anahtar kelime verilmelidir. Anahtar kelimeler 6nemlerine gore siralanmus,
Times New Roman yazi karakteri ile, Tiirkce anahtar kelimeler 12 punto, Ingilizce keywords 11
punto ve italik yazilmalidir. Sadece anahtar kelimeler ve keywords kelimeleri koyu (bold) ve
italik olarak yazilmalidir. Tiirkce Ozet ile anahtar kelimeler arasinda ve abstract ile keywords

arasinda bir satir bosluk birakilmalidir.

Makalenin Ingilizce Bashg

Makalenin Ingilizcc bashigi sadece ilk harfi biiyiikk olmak iizere Times New Roman yazi
karakterinde

14punto ile koyu olarak yazilmalidir.

ingilizceOzet (Abstract)
Ingilizce 6zet, yaziya konu olan ¢alismanin amaclarini, yazida kullanilan ydntemleri, ulasilan

sonuclar1 ve degerlendirmeleri iceren, Tiirkgce 6zette oldugu gibi bilgi vermek iizere, 200-250

kelime arasinda olacak sekilde hazirlanmalidir. Abstract, Times New Roman yazi karakteri ile



11 punto, italik ve satirlar arasinda tek aralik olacak sekilde yazilmali, sadece abstract kelimesi
12 punto ve koyu (bold) olmalidir.

Bashklar

Ana Bashk

Giris boliimii yaziy1 dogrudan ilgilendiren, uzun tarihgeler igermeyen bir boliim olmalidir. Tiim
ana bagliklar sola dayali olarak Times New Roman formatinda 14 punto, koyu renk (bold) ve
basligin sadece ilk kelimesinin ilk harfi biiyiik olacak sekilde yazilmalidir. Hicbir basligin oniine
numara veya herhangi bir isaret konulmamalidir. Giris disindaki ana basliklardan 6ne 18 punto
bosluk birakilmali, ana bagliktan sonra bosluk birakilmadan makale metni baslamali, metin yazi
karakteri Times New Roman ve 12 punto olmalidir.

Ara Bashk

Ana basliktan sonra herhangi bir metin yazilmadan ara baglik yazilmasi gerektiginde arada bosluk
birakilmayacaktir. Ara basliklar sola dayali olarak Times New Roman formatmda 12 punto, koyu
renk (bold) yazilmali ve bashigin sadece ilk kelimesinin ilk harfi biiyiik olmalidir. Ara baslhktan
sonra bosluk birakilmadan makale metni baglamalidir. Herhangi bir metin yazildiktan sonra

konulacak ara basliklardan 6nce bir bosluk birakilmalidir.

Alt Bashk
Alt bagliklar paragrafin baginda ve metinden bir ¢izgi (-) isareti ile ayrilarak yazilmali ve hemen
yanindan metin devam etmelidir. Alt baslik Times New Roman yaz tipinde italik, 12 punto ve

sadece ilk kelimenin ilk harfi biiylik olarak yazilmalidir.

Sekiller

Metin i¢inde yer alan sekiller metin sinirlarin1 asmayacak sekilde ortalanarak konulmalidir.
Sekiller mutlaka net ve okunakli olmalidir. Baski sirasinda yayin %20 oranminda kiiciiltiilecegi
icin sekil biiyiikliikleri bu durum go6z éniinde bulundurularak belirlenmelidir. Sekiller ya bir
¢izim programi ile ¢izilmis olmali ya da taranmis ise en az 300dpi ¢Oziiniirliikkte taranmis
olmalidir. Sekil olarak gdosterilen grafik, resim ve metin kutularinda yer alan yazi ve sayilarin
bliyiikliigli makale i¢inde Times New Roman karakteri ile yazilmis 9 punto boyutundaki bir
yazinin biiyiikliigiinden az olmamalidir. Sekil no ve adlar1 seklin altinda ortalanarak, tek aralikli
ve Times New Roman 12 punto ile italik yazilmali ve sadece ilk kelimenin ilk harfi biiyiik
olmalidir. Sekilden 6nce, sekil adindan 6nce ve sonra da birer satir bosluk birakilmalidir. Sekiller

metin i¢ine yerlestirilirken mutlaka sekilden 6nce atifta bulunulmalidir.

Resim ve Fotograflar
Resim ve fotograflar taranmis ise en az 300 dpi ¢Oziiniirliikte taranmis olmali, metin iginde

mutlaka atifta bulunulmali, sekillerle beraber numaralandin imalidir.



Tablolar ve Denklemler

Metin igerisinde yer alan tablolar asagida goriildigli gibi metin sinirlarin1 agmayacak sekilde
ortalanarak konulmalidir. Tablo no ve adlari, tablonun stiinde tek aralik ve Times New Roman
12 punto ile sadece ilk kelimenin ilk harf biiyilik olacak sekilde ortalanarak ve italik yazilmalidir.
Tablo adi yazilirken iistte ve altta birer satir, tablodan sonra ise bir satir bosluk birakilmalidir.
Tablolara tablodan dnce mutlaka metin igerisinde atifta bulunulmalidir.

Tablo satir ve slitunlarindaki rakam ve yazilar Times New Roman 12 punto yazilmalidir. Ancak
zorunlu kalman durumlarda yazi boyutu yazi simirlarin1 gegmeyecek sekilde en az 9 puntoya
kadar distiriilebilir. Tablodaki parametre ve isimlerin yer aldigi ilk satirin hem alt1 hem de {istii
1.5 punto kalinlikta birer ¢izgi ile kapatilmalidir. Daha sonraki satirlarda herhangi bir yatay ve
diisey ¢izgi kullanilmadan son satirin altina bir ¢izgi daha ilave edilerek tablo sinirlandirilmalidir.

Metin igerisine yazilacak denklemler, word yazim programindaki equation editr ile sola dayali

olarak yazilmali ve esitliklere saga dayali olarak parantez Igerisinde numara verilmelidir.

Semboller
Makale ¢ok sayida sembol iceriyor ya da makaledeki sembollerin agiklanmasi gerekiyorsa
uluslararas1 standarda uygun olarak, semboller, kaynaklardan 6nce, Times New Roman 11 punto

ile ve italik yazilmalidir.

Makalede ondalik gosteriminde nokta kullamilmali, binlikleri ayirirken virgiil veya nokta
kullanilmamah gerekiyorsa tek bosluk kullanilmahdair.

Kaynaklar
Yazi i¢inde atifta bulunulan kaynaklar; ya ..Smith (1980)... seklinde climlenin iginde, ya

...(Smitb, 1980; Adams, 1981) ya da (Smith vd., 1980) seklinde ciimlenin sonunda yazar soyadi
ve yaymn yili belirtilerek verilmelidir. iki yazarli kaynaklarda iki yazarin da soyadi yazilmali
(Snell ve Ettre, 1971), ikiden fazla yazarli kaynaklar parantez i¢inde gosterilecek ise vd.
kisaltmasi kullanilmali (Li vd., 1998), parantez disinda Li ve digerleri (1998) kullanilmalidir.

Makale metninin sonunda kaynaklar boliimii bulunmali ve yazar soyadina gore A'dan Z'ye dogru
alfabetik siralama yapilmalidir. Kaynaklar, Times New Roman 11 punto ile yazilmali, sadece
dergi, kitap ya da sempozyum adi Italik olmalidir. Kaynaklarda, varsa cilt numarasi koyu renkte,
say1 numarasi normal karakter ile yazilmalidir. Kaynaklar kisminda yer alan ulusal-uluslararasi
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