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Cocuklugu - Mardin Yillart

Masum Tiirker, 18 Mart 1951'de Mardin Merkez Ilce'de (Bugiinkii adiyla Artuklu
flgesi), ailesinin ilk cocugu olarak dogdu. 1977 yilinda Deniz Tiirker ile evlendi. 1978'de kiz1
Ipek, 1985'te oglu Ahmet Dogdu. 1999-2002 yillar1 arasinda Istanbul Milletvekili, 2002 yilinda
Ekonomiden sorumlu Devlet Bakani olarak gdrev yapt1. 2003-2015 yillar1 arasinda Istanbul
Ticaret Universitesi'nde ogretim iiyesi olarak calisti. 2003 yilindan bu yana Istanbul
Universitesi, Isik Universitesi, Bahgesehir Universitesi, Marmara Universitesi ve Altinbas
Universitelerinde konuk 6gretim gorevlisi olarak ders veriyor. Tiirkerler Bagimsiz Denetim
Yeminli Mali Miisavirlik A.S.'nin kurucusu ve Yoénetim Kurulu Uyesidir. 1997-2017 yillart
arasinda Uluslararast Muhasebeciler Federasyonu'nda gesitli komitelerde Komite Uyesi ve
Yoénetim Kurulu Uyesi olarak ¢alismistir. 2004-2006 ve 2016-2018 yillar1 arsinda Akdeniz
Ulkeleri Muhasebeciler Federasyonu Baskanlig1 gérevinde bulunmustur. 1992-1999 yillarinda
TURMOB!'ta Baskan Yardimcisi, 2008-2010 yillar1 arasinda Baskan olarak gorev yapmustir ve
2016'dan bu yana Yonetim Kurulu iyesidir. Ayrica 1993-1999 yillar1 arasinda TESMER
Kurucu Baskani olarak gorev yapmuistir.

Masum Tiirker’in Babasi Ahmet Bey, Mardin'de ortaokul egitimi gérmiis, askerlik
sonras1 Ziraat Bankasi'nda bir slire memurluktan sonra esnaf olarak ticaret hayatina atilmais.
Annesi ise ev kadini. Babasinin aile kokleri Orta Asya’ya kadar uzaniyor. Anadolu’da ilk
yerlestikleri yer Karaman Beyligi sinirlari icinde olmus. Bir siire Kiitahya’da durduktan sonra
aile Aydin’da yerlesmis. Biiyiikler dliince oksiiz kalan iki gocuk Istanbul'a medreseye veriliyor.
Ailenin hayat ¢izgisi medresedeki ilim egitimi ile basliyor.

300'i askin y1l 6nce medresede yetisen iki kardes donemin Seyhiilislami tarafindan biri
Siirt’e, digeri ise Mardin’e gorev yapmak iizere gonderiliyor. Bunlar seyh mertebesinde
gorevlendiriliyor. Bir nevi kiirsii baskan1 gibi. Iki kardes o kadar hiimanistmis ki kusandiklari
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pala, giirgen agacindanmis. Yani insan 6ldiirmeleri miimkiin degil. Mardin'e yerlesen. Masum
Tiirker'in en biiyiik dedesi olan Seyh Mahmut Seyh-iil Hasep lakabi ile anilmis. Hasep, giirgen
agacinin Arapgasidir. Arap¢a konusulan Mardin'de Seyh Mahmut, Tiirk¢e konustugu icin
zaman i¢inde ‘Seyh Mahmut El Tiirki’ lakabiyla anilmisg, Aile lakab1 Seyh Mahmut El-Tiirki
olmus. Zaten bu yiizden aile mezarliginin kapisinda Seyh Mahmut El- Tirki’ yazar. Masum
Tiirker'in soyu, Mardin'de aileyi kuran Seyh Mahmut El-Tiirki'den geliyor. Soyadi Kanunu
ciktiginda aile Oztiirk soyadini almak istiyor. Ancak baska bir aile Oztiirk soyadin1 aldig1 i¢in
farkli soyadi segmeleri isteniyor. Bu siirecte Aile, soyadi secimi nedeniyle iki kola ayriliyor.
Ailenin bir kolu Oztiirk Atalay soyadini alirken ailenin diger kolu olan Masum Tiirker'in dedesi
ve kardesleri Tiirker soyadini aliyor. Ailenin bu iki soyadinin Arapga karsiligi ayni olup ‘Seyh
Mahmut El-Tiirki’dir.

Yillar gegtikce aile gerek ortamin etkisi ve yerel evlilikler, gerek Osmanh
Imparatorlugu'nun yénetim sistemi dolayisiyla yeni doganlar Mardin'de konusulan yerel dil
olan Arapga dilini konusuyor. Bu konuda Masum Tiirker, ‘Bende Arapca konustugum ig¢in
ilkokul birinci smifi gegemedim. Aile kokiimiize iliskin uzun siire kendimizi Arap
zannediyorduk. Seceremizi ve evdeki belgeleri arastirdiktan sonra baktim ki Tirkmen
kokenliyiz.” diyor. Mardin Artuklu Universitesinde yapilan bir aragtirmada, Masum Tiirker'in
Araplasmig Tiirkmen oldugunu yazmaktadir.

Dedem ben bir yasindayken vefat ediyor, hem din adami, hem din alimidir. Vefat
ettiginde biitiin ¢arsi cenazeye geliyor ve ¢arsi kapaniyor. Dedem ve kardesleri Medrese egitimi
almis, agabeyi Cumhuriyet Oncesinde medresede kiirsii sahibi olarak ilim yapmaktadir.
Babamin adi da oradan geliyor: Ahmet. Dedem de miiderrislik yapiyor, kendi yazdigi el yazma
ve eski harfle yazilmus tefsir, fikih, Islamiyet’e iliskin yorumlar, matematik, astronomi kitaplari
hala duruyor. O zamanlar Mardin’de itibar edilen iki din alimi vardir. Birisi dedem Seyh
Mehmet Tiirker, digeri ise Seyh Yusuf Ensari isimli bir hocadir.

Bizim ¢ocuklugumuzda Mardin’de Arap, Tiirkmen veya Siiryani ile Kiirt, Arap veya
Tirkmen ile kavga etmezdi. Kavga edilecekse Tiirkmen-Tirkmen’le, Kiirt-Kiirt’le yani
birbirleriyle kavga ederlerdi. Kan davalari kendi aralarinda olurdu. Adeta Birlesmis Milletler
gibi bir ortamda biiytidiik.

Arapca konusurduk ama Tiirkmen'dik. Sehrin ve kadim il¢elerinin 6nemli bir boliimii
Artuklu asilli yani Tirkmen'dir. Ben inceledim ortaokuldayken. Hasan Keyf, Artuklularin
baskentiymis. Sonra Mardin bagkent olmus. Neden sehir Arapga konusuyor derseniz, Selahattin
Eyyiibi Mardin’e geldiginde Arap hakimiyeti bagliyor. Siileyman Sah bolgeden gectikten sonra,
Tiirkmenler ve onlarin kiiltiiri hakim oluyor. Ancak siire¢ i¢cinde degisim yasaniyor.

Annem 15 yasindayken babamla goriicii usulii evleniyor. Evin ilk erkek ¢cocugu benim.
Dedem Hicaz’a gidince orada ¢ok 6nem verdigi bir din alimi olan Seyh Masum’un adin1 bana
veriyorlar. Ilk erkek ¢ocuk oldugumdan biiyiik halalarim &zel hikayelerle, menkibelerle beni
biiyiittiller. Hayat c¢izgimin belirlenmesine 1s1ik tuttular. Onlardan ¢ok sey Ogrendim.
Yasamimda cok sikistigim zamanlarda o menkibelerden yararlandim.

Cocuklugumda edindigim deneyim yasanan olaylarin yarinlarin belirlenmesini
etkiledigini 6gretti bana. Ilkokul iigiincii sinifta okul disinda Babamin diikkdninda galismaya
basladim. Ozellikle Babam istanbul'a mal almaya gittiginde diikkdn1 ben idare etmeye
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basladim. Sabah erken saatte okul baslayana kadar, 6gle tatilinde ve okul sonrasi1 yatsi namazina
kadar diikkani agik tutuyordum. Kitap, plak ve gazete satiyorduk. Gazeteler bir giin sonra
geliyordu. Once Diyarbakir’a geliyordu, oradan Mardin'e. Yani bir giin sonraki gazete
okunuyordu. Insanlar gece bir dnceki giine ait gazeteyi almak igin kuyruk olustururdu.
Mardin'den ayrilana kadar okul disindaki zamanlarda babamin diikkaninda calisiyordum.
Faturalara damga pulu yapistirilirdi. Damga pulunun ne oldugunu, kag liralik ise kag lira damga
pulu yapistigim1 burada 6grendim. Gazete saticilifi yaparken gazeteciligi de Ogrenmeye
heveslenmistim.

Ben ilkokul 4. siniftan itibaren sinif bagkaniydim. 4. sinif 6gretmenimiz Mardin’li yeni
mezun geng bir 6gretmendi. Tecriibesiz oldugu halde hayata bakigimi etkiledi, ad1 Talia
Ozsiier'di. Beni 6nce dogrudan smif baskani yapti. Her ay secim yapilacagim sdyledi. ilk
se¢imde en yiiksek oyu alarak secildim. ikinci ay yapilan secimde kimse oy vermedi, yalmz
kendi oyumu alabildim. Her giin okula beraber gidip geldigim Amcazademin torunu Mehmet
Gelmedi (Erdem) bile oy vermemisti. Neden?’ diye sordum. Sen sinif miimessili olduktan sonra
kendini bir sey oldun zannettin. Bizi sikdyet etmeye basladin idareye dedi. Bunun iizerine
herkese sevgiyle yaklasmaya basladim. Sonraki se¢imde bir iki oy farkla kazandim. Ve bir daha
beni deviremediler. Cilinkii sinif bagskani olmanin idare adina hesap sorup kili¢ sallamak
olmadigini, sana oy versin vermesin idaresinden sorumlu oldugun herkese sahip ¢ikmak
oldugunu anladim.

flkokula mahallemizde kiralanan bir binada Merkez ilkokulu'nda basladim. Daha ilk
somestr'de Merkez Ilkokulu tasindi. Ama bizim mahallenin dgrencileri ayn1 binada Atatiirk
Ilkokulu ad: altinda devam ettik. ikinci sinifta Atatiirk ilkokulu Diyarbakirkapr Mahallesi'nde
yeni inga edilen bir binaya tagindi. Yine biz mahallenin 6grencileri ayni binada devam ettik bu
sefer okulun adi degisti: Sakarya Ilkokulu.

Ugiincii sinifi bitirdigimizde Sakarya Ilkokulu Savurkap: Mahallesinde inga edilen bir
binaya tasindi. Bizim mahallenin c¢ocuklar1 da okul binasi kirasindan vazgecildiginden
mahallemize yakin yerde Mardinli Hukuk¢u Ordinaryiis Profesorii tarafindan yaptirilan ve
admni tasiyan ilkokul diplomasini aldigim Mardin Ebulila Ilkokulu binasina tagindik.

[lkokulun birinci yilinda sinifta kaldim. Birinci sinif dgretmenimiz Mardin’li olmayan
bir biirokratin esiydi. Arap¢a bilmedigi i¢in, bazen ¢ocuklarin ne dedigini anlamiyor. Cocuklar
tuvalete gidemiyor hatta altina bile kagirtyordu. Sinifi ¢aligkanlar ve tembeller grubu seklinde
ikili ayrim yapiyordu. Boyle varsilla yoksulu ayirmanin yanlis oldugunu o zaman 6grendim
Ben cat pat konusabildigim icin calisanlar tarafindaydim. Bayram tatilinde Nusaybin Il¢esine
halamlar1 ziyarete gittik. Orada kizamik oldum dort bes giin okula gidemedim. Okula
dondiigiimde hoca derse kaldirdi. Sorulara kem kiim yanit verince, kalk sende tembeller arasina
gec dedi. Damdan diismeyi hayatimda ilk defa o glin 6grendim. Babam hak istemeyi bilen
haksizliga dayanamayan bir insand1 ve herkes ondan ¢ekinirdi. Okul miidiirii gelip babama
Senin oglun sinifta kalacak gibi, gecirmemizi ister misin? diyor. Babam da sinifta birakin diyor.
Iyi ki smifta kalmisim. Yeni yila Tiirkge konusmay1 bilerek basladim. Bu insanlara yakin
olmay1 onlardan bir seyler 6grenmeyi saglayinca basarili olmaya basladim. Benim ve simif
arkadaglarimin basarisinda tekrarladigim birinci ve ikinci sinifta 6gretmenimiz olan ailemizin
ikinci kolunun bireylerinden Vehbiye Oztiirk Atalay'n (evlilik soyadi: Yersel) deneyimi,
insancil yaklasimi ve 6gretme giiciiniin etkisi bliytiktiir.
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Mardin Ebulula ilkokulu'nu bitirdikten sonra Ortaokulu Mardin Lisesi Orta Kismi'nda
tamamladim. Ortaokula gectigimizde, hayatimin en biiyiik hatasini ve ayn1 zamanda en biiyiik
Ozverisini yasadim. Yabanci dil se¢imi kurayla yapilirdi. Kurada Fransizca ¢ektim. Akrabam
olan arkadasim Mehmet de Fransizca ¢ekti. Ingilizce istiyorduk ancak bizi almadilar. Babam
devreye girdi, beni Ingilizce sinifina alacaklar. Mehmet ten ayrilmam, ona haksizlik olacak O
da gelirse Ingilizce sinifina gecerim! dedim. Ingilizce sinifina gegseydim hayatim belki daha
farkli olurdu. Ama Fransizcam da Doktora giris sinavini1 verecek kadar iyiydi. Orta ikide ticaret
ve tarim-is derslerini okuduk. Bu derslerin Koy Enstitiilerinden kaldigini diigiiniiyorum. Tarim
dersine ilkokul 6gretmenim Talia Hanim girdi, Ticaret dersine ise hisimimiz olan sonradan
Mardin'de SMMM Odasinin ilk bagkanligin1 yapan Muhasebeci Abdiilhaluk Gozi girdi. Orta
birde iken vergi kanunlar1 basitlestirilerek yeni degistirildigi i¢in Babam evde aksamlari
diikkkanin muhasebe defteri kayitlarin1 yapiyordu. Ortaokulda ticaret dersi okuyanlar igin
muhasebeyi anlamak kolaydi. Babamin elindeki o koca defterleri hayranlikla izlerdim. Diikkkan
komsumuz Fehmi Aysoy (Yeminli Mali Miisavir) Mardin'de Universite mezunu ilk muhasebeci
idi. Kendisine muhasebe nasil yapilir diye sordugumda bana basit s6zlerle anlatirdi.

Orta ikinci smiftayken Tiirkge dersimize emekli bir yiizbast geliyordu, Yardimci
(Ensari) ailesinden. Ayni1 zamanda Safak adinda giinliik bir gazetesi vardi. Mardin'den ayrilana
kadar 1965-1967 yillarinda o gazetenin spor sayfasinin hazirlanmasina yardim etmeye ve spor
haberleri yazmaya bagladim. 1960 yilindan 67 yilina kadar babamin diikkkaninda plak, kitap,
gazete sattim. Diikkdnda miisteri olmadigi zamanlarda kitap-roman okurdum. Jean Jacques
Rousseau, Shakespeare, Eflatun, Dostoyevski, Tolstoy, John Steinbeck, Michael Zavaco,
Kerime Nadir, Muazzez Tahsin Berkan, Resat Nuri Giintekin, Omer Seyfettin, Kemalettin
Tugcu, Glindiiz Aka, Falih Rifk1 Atay, Yasar Kemal, Mahmut Makal, Orhan Kemal, Orhan
Hangerlioglu basta olmak iizere yerli yabanci bir¢ok roman veya kitabi, Mardin'de yasadigim
stire iginde okumustum. Neden bu kadar kitap okudum biliyor musunuz? Gelen miisteriye kitap
tavsiye ediyordum. Nasil diye sorduklarinda 3. cildi enfestir ama 1. ve 2. cildi de okumaniz
gerek diyordum. Insanlarm kendi ihtiyaglarini ve kendi zayif taraflarini bilmek istediklerini ve
beklentilerinin yanitlanmasi gerektigini, baska bir deyisle geleceklerini aydinlatacak olgulari
merak ettiklerini 6grenmeye baslamistim. Mesela yeni kurulmus Altin Kitaplar: tarafindan
yayinlanan Albert Cronin’in Masum ve Magrur adli kitabin1 gelir gelmez okudum. Roman ¢ok
satt1. Stirekli siparis aliyorduk. Artik en ¢ok Cronin satiyorduk. Varlik Dergisi'nde yayinlanan
siir ve hikayeleri hemen okurdum. Mardin'de Varlik Dergisi tiikenir iade edilecek dergi
kalmazdi.

Kendi kendimizi yetistiriyorduk. Ortaokulda iyi 6grenci oldum. O tarihlerde ticaret
dersi, tarim dersi okuyorduk. Hi¢ unutmam Mardin Valisi Ali Ulvi Sulukioglu'nun katildig1
‘Mardin Nasil Kalkinir?” baglikli bir toplant1 diizenlenmis. Toplanti'nin diizenlendigi Halkevi
Kiiltiir Salonu'nun yan tarafinda voleybol oynardik. Bugiin yasak toplant1 var dediler. Birkag
arkadasimla merak ettigimizden toplantiya katildik. Arka siralarda oturmamizi istediler. Bazi
biirokratlar, 6gretmenler konusuyor ama iglerinde bir tane Mardin’li yoktu. Giliciime gitti.
Toplantiy1 ydneten dgretmen Al Riza ildeniz Hoca, konusacak kimse kalmadi galiba deyince
s0z alanlar arasinda Mardin’li olmamasi giiclime gitmisti. Ben varim! diye firladim. Burada bir
tek Mardin’li konusmadigi icin soz aldigimi sdyleyerek; yag fabrikasi kurulabilir dedim.
Mardin’de magaralardan kalker ¢ikartilir, insaatlarda taslar arasinda harg olarak kullanilir
bu nedenle ¢imento fabrikas: kurulabilir dedim. Tarim dersinde okumustuk bugday
basagindan ambalaj kagidy iiretilebilir. Bunun i¢in kagit fabrikast kurulabilir dedim. Bu
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onerdigim fabrikalar sonradan agildi. 1973 yilinda Mardin Cimento Fabrikas1 i¢in muhasebe
miidiirii ariyorlarmis. Beni Yonetim Kurulu Bagkani ve Mardin Ticaret Odas1 Bagkan1 Mehmet
Ali Eldem Bey aradi. Babamin arkadas1 idi. Istanbul'da muhasebe biirom oldugunu biliyordu.
O yil Universite'yi bitirmistim ‘Ogrenci iken 6nerdigin Cimento fabrikas: acildi. Gel burada
muhasebe miidiirii o’ dedi. Isim oldugunu sdyleyerek gorevi kabul etmedim.

Bu arada yakin arkadagim Cetin Erdolu ile tiyatroya merak sardik, arkadasimla monolog
caligsarak ske¢ yazma denemeleri yapiyorduk. Mardin Lisesi'nin lise boliimiine ge¢tigim 1966
yilinda Cetin ile yaptigimiz organizasyonla ‘Harput'ta Bir Amerikali” oyununu okulda sahneye
koymak iizere girisimde bulunduk. Beden egitimi hocasi bizimle ilgilendi, ama biz oyunu
cikarana kadar okullar tatile girince oyunu sahneleyemedik. Izleyen yil Istanbul'da okuyunca
oyun bensiz sahnelendi. Kendimizi ifade etmek i¢in tiyatro ¢ok 6nemliydi. Tiyatroysa tiyatro,
siirse siir okuyarak ve yazmaya ¢alisarak konusma yetenegimizi gelistirmeye calisiyorduk.

Istanbul Yillar1
Istanbul ve Pertevniyal Lisesi

Lise 1°nci smifi gegince babam beni 6diil diye Istanbul’da halamin oglunun yanina
gonderdi. Evi de isyeri de bu giinkii Bayrampasa'da, o zamanki ad1 ile Sagmalcilar’da idi. Evin
bulundugu mevki imara yeni agilmisti. Bolgede de elektrik yoktu. Onun motosikleti vardi.
Bende arkasina binip beraber ofisine gidiyordum. Onbes giin sonra da Mardin’e donecegim.
Halamin oglu ofiste proje ¢iziyor. Onun ¢izdigi projeleri mithendislere imzaya gétiiriip para
kazanmaya bagladim. Bir giin defteri ben tutayim m1 dedim ve hayatimda ilk serbest meslek
erbab1 muhasebe defteri ile tanmistim. Hangi akla hizmet ettim bilmiyorum, kayitlar1 deftere
yesil, kirmizi, mavi dolma kalemle yaziyordum. Derken oraya gelen bazi mimar ve
miihendislerin de defterlerini yazmaya basladim. Bu arada komsu kasap da defterini tutmanu
istedi, ama bilgim yetersiz oldugu i¢in onun defterini tutamadim bir kag¢ giin sonra iade ettim.
Halam, diger oglu menenjit ge¢irdigi icin Ankara’ya gitti. Halamin oglu yeni evli idi, evde birisi
bulunsun diye babamdan Istanbul'da yanlarinda benim kalmamu istedi. Bu vesileyle ben
Mardin’e gidemedim ve istemedigim halde Istanbul’da kaldim.

Pertevniyal lisesine kaydim yapildi. Okula basladim. Herkes benimle alay etmeye
baslads, ¢iinkii sivem bozuk. Onlerde oturuyorum. 1966-67 dgretim yilinda birinci somestre’de
ylizliik not sistemi uygulandi. Protestolar sonunda ikinci somestre’de onluk sisteme doniildii.
[k smavlar basladi. Biyolojiden 78 puan almistim 6gretmen beni tahtaya kaldirip soru sordu.
Ben yanitlayamadim. Sivemin bozuklugu da eklenince Hoca ‘ha sen kopya ¢ekmissin’ dedi,
kirk verdi. Yilsonuna kadar takili kaldi. Ama her sinavda iyi not alinca benimle ugrasmaktan
vazgecip hak ettigim notu yilsonuna dogru vermeye basladi. Sonraki derste Psikolojiden yazili
olduk, Hoca ‘Masum Tiirker kim’ dedi, ‘benim’dedim, ‘biraz daha yazsan yiiz alacaktin doksan
sekiz aldin’ dedi. Ben hocaya hayran oldum, onun etkisiyle hep yliz aldim o dersten, ¢iinkii
cesitli psikoloji kitaplarindan ¢alistyordum ve Hoca'nin destegini almaya calistyordum. Bu
caligmalar hayatimi ¢ok etkiledi. Her konuyu igsellestiriyor ve yasamimda uyguluyordum.
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Ornegin ¢agrisim konusunu i¢sellestirmistim ki bu amagla bir insan1 animsamak icin bes alt1
unsuru yakalarim. Mesela, Dursun Ali Yaz’t cep telefonumda ‘Dursun Ali Felsefe’ diye
tanimlamak gibi. Tek basina Dursun Ali yazsam kimdir bu diye diistiniirim? Ama adinin yanina
felsefe yazdigim zaman hatirlryorum.

Cebir ve Geometri Hocamiz Selahattin Bey ilk Ogretmenlik gorevine Mardin'de
baslamus, cok iyi bir dgretmendi. Buna ragmen ilk giinlerde dersi algilayamiyordum. ilk sinavin
notlarin1 agiklarken kirk civarinda not almistim. Benimle konusurken herkesin Oniinde
Mardinlilerin Matematigi iyi olur neden diisiik not aldigim1 sorarak beni motive etti. Ger¢ekten
Mardin'de notlarim iyi iken burda birden diisiik not almam canimi sikmisti. Bu arada 6gleden
sonra okuldan ¢ikar ¢ikmaz Halamin Oglu'nun biirosunda ¢alismaya devam ediyordum. Para
kazanmiyordum. Hayatimda ilk defa 15 giin cebir ve geometri kursuna gittim. Temeli
saglamlagtirmam lazimdi. Aradaki farki giderdim. O giinden sonra benim cebir ve geometri
derslerim 70’in altina diismedi.

Edebiyat 6gretmeni sinav sonuglarini okudu, ondan 82 puan aldim. Divan edebiyati
okuyoruz. Tahtaya kaldirdi. Ne sorarsa sorsun Arapc¢a bildigim icin gerekli agiklamalari
yaparak yanit veriyordum. Aferin aldim. Edebiyat 6gretmenim bir hafta sonra beni ¢agirdi.
‘Okul tiyatrosu kuruyoruz, gel sen de oyna’ dedi. Oyunun adi ‘Gézlerimi Kaparum Vazifemi
Yaparim’. Ben Gedikli’yi oynuyorum ama canim sikildi. Beni sivem bozuk diye se¢misler.
Oyunu yarismaya sokacaklar ama yazar Haldun Taner’in onay1 gerekiyor. Edebiyat
fakiiltesinde hocaydi. Geldi, oyunu izledi. Benim sahnemi izledikten sonra izin vermedi.
Paltosu omuzlarinda giderken, ben de arkasinda gittim beraber yiiriimeye basladik. Beni gordii
‘Cocuk oyunu niye batirdin?’ dedi. ‘Niye? Ne yapmisim?’ diye yanitladim. ‘Gedikli, bozuk
sivesiyle konusacak ve herkes giilecek. Tamam, senin siven zaten bozuk. Sen ise tersini yapip
oyunun bas karakterleri olan Efruz ve Vicdani'nin goriiniimlerinin degismesine neden
oluyorsun’ dedi. Tam o sirada Edebiyat Fakiiltesi'nin 6niine gelmistik. ‘Efendim’ dedim. ‘Bir
insan Mardin’de dogmus, sivesi bozuk diye alay konusu yapilamaz’ dedim, durdu elini omzuma
koydu, biraz diisiindiikten sonra ‘Cocuk sen bana dersimi verdin’ dedi. Ardindan okula
yarismada oyun i¢in izin verdi. Ancak ge¢ kalmistik.

Lise ikiden iige iyi notlar alarak ge¢cmistim. Ama Mardin'e gore notlarim yine diisiik
kalmisti. Yaz tatilinde Mardin'e gittim. Yine, babam gerek duyduke¢a diikkkanda g¢alistyorum.
Babama, ‘Istanbul’a dénmek istemiyorum ciinkii halam bana ¢ok karisiyor’ dedim. Babam
‘Haywr Liseyi Istanbul’da bitireceksin’ dedi. Ancak ayr1 evde kalmama izin verdi.

Bu sefer Yedikule’de dort Mardin’li bir araya gelip ev tuttuk. Lise iigte yine tiyatro
yaptik. Recaizade Mahmut Ekrem’in ‘Cok Bilen Cok Yanilir’ oyununu oynadik. Pertevniyal
Lisesi'nde tiyatro ¢aligmalarina katilmam kendimi daha iyi ifade etmemi sagladi. Bozuk sivemi
nasil degistirebilirim? diye sordum, diksiyon ¢alisacaksin dediler. Nasil olacak? Cift sessiz bir
sesli, agzima kalem koydum aynanin karsisinda basladim ¢alismaya. Sivem diizelmeye basladi.
Alay edilme konusunda i¢cime kapanmadim aksine azimle iizerine gidip kendimi diizelterek
meydan okudum.

Mardin Yiiksek Ogretim Dernegi'nin bazi toplantilarina ve etkinliklerine katilmaya
basladim. Baskan Hukuk Fakiiltesi'nde okuyan Ibrahim Ozlen, &rnek bir liderdi. Ogrenci yurdu
inga etmek icin calisma yapiyorlardi. Lise 68rencisi olmama ragmen dernek faaliyetlerine
katiliyor orgilitlenmeyi 6greniyordum. Yurdu insa ettiler. Benim hayata bakisimi degistirecek
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onemli bir is yaptilar. Yurdun insaat1 tamamlaninca tapu Mardin Belediyesi' adina alindi. 12
Eyliil darbesinde biitiin 6grenci derneklerine el konulurken Mardin Ogrenci Yurdu, Mardin
Belediyesi'ne teslim edildi. Bu olay sayesinde 6ngoriiniin 6nemini i¢sellestirerek kavramigtim.

Lise {licte, psikoloji dersi hocamiz sosyoloji dersini veriyordu. Hoca'nin sevgisini
kaybetmemek ve motivasyonumu artiran Ovgiilerini almak ic¢in sosyoloji dersini de ¢ok
calistyordum. Bu arada psikoloji kitaplart da okuyordum. Sosyoloji dersinden yiiksek puan alip
hocanin goziine girmek istiyordum. Lise'de tiim arkadaslarimla ¢ok iyi anlasiyordum. Ancak
Ismail Giines ve Kemal Géniil lise sonras1 ¢ok yakin arkadaslarim oldu. Birlikte galistik, ortak
olduk.

Universite Hayatim

Universite giris sinavlari agiklandi. Puanlarim iyi idi. Bizim smifin tamami bir okula
yerlesti. Tercih siirecinde fakiilte veya bolim se¢mekte ¢ok zorlandim. Deneyimlerim
sonucunda tniversite'ye giriste 6grencilere 6zelikle yol gosterici tayin edilmesi gerektigini
diisiiniiyorum. Ilk secmede Isletme Fakiiltesini 110°ncu sira civarinda kazandim. Kaydimi
yaptirmadim. Ikinci segmede Fen Fakiiltesi Fizik Boliimiinii kazandim. Kaydimi yaptirdim.
Lise mezuniyet notlarimi1 da dikkate alan 6grenci biirosu sefi karsiliksiz burs bagvurusu da
yaptirdi. Ugiincii secim basvurusunda yine Isletme Fakiiltesi'ni kazandim. Ama bu sefer arka
siralarda kazandim. Son giin Fen Fakiiltesi'ndeki kaydimi aldirip Isletme Fakiiltesine
kaydoldum. Dérdiincii se¢cim bagvurumda Istanbul Eczacilik Fakiiltesi'ni kazandim. Amacim
Tip Doktoru olmakti. Eger tutturamazsam Eczacilik'ta alacagim dersler nedeniyle bir sonraki
y1l Tip Fakiiltesi'ni kazanirsam bu derslerden muaf olacaktim. Bu nedenle Eczacilik Fakiiltesine
kayit olmaya karar verdim. Hi¢ unutamam o yil ilk kez 6grenci olaylari nedeniyle Universite 1
Kasim 1969 giinii agilamadi, Kaydimi Isletme'den alip Eczacilik Fakiiltesine kaydolacagim
giin, 17 Kasim 1969 giinii Universite dgretim y1l1 basladi. Ogrenci isleri biirosuna gitmeden ne
olup bittigini 6grenmek i¢in baglayan derse girip bir bakayim dedim. Prof. Dr. Kemal Tosun’un
Isletme dersiydi. Kemal Hoca ders anlatmaya basladi, hem anlatis bigimine hem de ufuk agan
konugmalarina ve dersin icerigine hayran kaldim. Anlattiklari, Mardin'de diikkanda calisirken
babama 6nerdigim konulardi. Isletmede kalmaya karar kildim ve kaydimi almaktan vazgegtim.

Bir siire sonra Tip Fakiiltesi Giris Puan1 diisiince, Tip Fakiiltesi'ne girme olanagim
dogdu. Babam duyunca Tip Fakiiltesi'ne girmem i¢in telefonda her giin aramaya basladi. Son
giinii Istanbul'a geldi. Ama ben Isletme'de kaldim. Fakiilte'ye devam nedeniyle Lise'de defter
tutma ve is takibinden kazandigim para azalmaya baslamisti. Babamdan yardim almam
gerekiyordu.

Babam kizmisti. Dén gel Mardin’e diyordu. Kardesim Mehmet’te Lise son sinifi
okumak iizere Istanbul'a gelmis Pertevniyal lisesine yazilmistr. Ne yapmaliyim diye kara kara
diistinliyordum. O arada beni etkileyen Kemal Tosun Hocam dekan oldu. Tebrik etmek icin
gittim, bu arada durumu anlattim, ben yine para kazandigimi ama kazancimin yetmedigini;
babamin yardimina ihtiya¢ oldugunu, T1p Fakiiltesi'ne yazilmadigim i¢in yardim etmeyecegini,
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soyledigini anlattim. Hoca bana ITO bursu igin basvurma dilekgesi yazdirdi. Haftada bir giin
¢alisma kargilig1 burs aldim. Oradan gelen burs sayesinde babamim parasina ihtiyacim kalmadu.
Ayrica, ITO'daki ¢aligsma siireci bana ¢ok yararli deneyimler kazandirdi.

Sene 1970 Universite'de ilk yilim, somestr tatilinde babamla uzlasmak, Isletme
Fakiiltesi'ndeki se¢imimi onaylatmak i¢in Mardin’e gittim. Mardin’deyken gazetede Uniroyal
Anonim Sirketi'nin Genel Kurul ilanim1 okumus ve ilan1 kesmistim. Istanbul’a dondiim. Ismail’e
dedim ki, ‘Uniroyal’in genel kurul toplantist varmis oraya gidelim’. Gazetedeki ilanina gére
toplant1 Meclisi Mebusan Caddesi'ndeki sirket merkezinde yapiliyor. Kapidan bizi gevirdiler.
Dediler ki ‘buraya sadece ortaklar girebilir’. ‘Kardesim biz isletmeciyiz 6grenmek istiyoruz,
onun icin geldik® dedik. ‘Ust katta Tiirk Sevk ve Idare Dernegi var, oraya gidin size yardimci
olurlar’ dediler. Dernek yoneticisi staj amaciyla gelip calisabilecegimizi soyleyerek bize
yardimci oldu. Yaninda galisanlara ‘Bu gencgler istekli, alin bunlart projede ¢alistirin’ dedi.
Bagladik orada ¢alismaya, bayagi egitim yapiliyor, biiyiik agabeyler var, Amerikali’lar var.
Aralarina girdik. Seminerlere dinleyici olarak girmeye basladik. Bizi benimsediler. Basi sikisan
bizden yardim istiyordu. Ali Coskun’la seminer toplantilarinda tanigtim. Seminerlerde vaka
coziimlerinde, farkli yone sapildiginda onceden ¢oziimii Ogrendigimiz icin uyarida
bulunuyorduk. Ismail’le haftada iki defa gidiyoruz ve havamiz iyi ciinkii bilyiik adamlarla
beraberiz. Sonradan profesor olan Erhan Isil vardi, Ergun Zona vardi Eski Arnavutluk kralinin
torunuydu. Konugsma sanat1 kitaplar1 vardi. Biz burada is hayatinin kolay evirilebilecegini
ogrendik. 1970 de Sevk ve Idare Dernegi seminerlerinde ilk 6grendigim sey kilik kiyafetin ve
kiyafette lacivert renginin is hayatindaki 6nemiydi. Karsinizdaki insanmi etkilermis. Yaz kis
lacivert takim giymeye basladim.

O sene sinif birincisi Dilek oldu, ben 2. oldum, 3’iincii de arkadasim Ismail oldu. Bir
giin ‘Dekan Kemal Tosun Hoca, seni ¢cagirryor’ dediler, gittim. Boston Kolejinden 6grenci
secmeye gelmisler. Siif birincisi Dilek'ti. Onlar erkek istiyorlarmis. Kemal Hoca aldigim
notlar1 gostermis ve hakkimda giizel sozler sdyleyerek onlara beni 6nermis. Ayda 200 dolar
burs, yatacak yer, yilda bir defa elbise parast, kitap verecekler, okul parasi istemiyorlar. Hocam
dedim, Ben Istanbul’a geldim zorluk cektim, yabanci iilkeye gidersem ne yaparim. Ayrica,
Ingilizcem yok, bir yil sadece Ingilizce ogrenecekmisim, yil kaybim olacak diyerek kabul
etmedim.

Sinif arkadasim Zehra Ozkale ¢ok iyi bir arkadasimdi. Uskiidar Amerikan Kolej’inde
okumus, muhasebe ve isletme matematigi sinavlarina ayni ¢calisma grubunda hazirlanmistik.
Babasi'nin islerine yardim ediyordu. Beyoglu Esnaf Kefalet Kooperatifinde babasinin kredi
islerini yiriitiirken, kendisinden part-time calisacak muhasebeci bulmasini istemigler. Bana
haftada bir giin muhasebeci olarak ¢alisir misin diye sordu. Ben de olumlu yanit verince 0 da
beni 6nermis. Kooperatif bagkani ile goriistiim, Haftada bir, bazen iki giin 6gleden sonra asgari
icretle calismak iizere Eyliil 1971'de ise basladim. Ben isi anlamak ve birikmis isleri
diizenlemek icin ise iki giin gidiyordum, sonra her giin 6gleden sonra Fakiilte ¢ikis1 siirekli
gitmeye basladim. Sicak bir ortamda calisiyoruz. Kooperatif yoneticileri ve benim digimda
telefonlara bakan lise mezunu bir bayan, getir-gotiir ve temizlik islerinde ¢alisan orta yasl bir
erkek calisiyor. Kooperatifin yeni kredi verme yetkisi askiya alinmisti, isler yalniz mevcut
kredilerin dondiiriilmesi ile sinirlandigi igin biiylime durmustu. Onlara dedim ki, bu kredileri
veriyoruz ama istihbarat yaptirirsak kredilendirme yetkimizi tekrar ac¢abiliriz. Nasil yapariz
dediklerinde, az para verir part time ¢alisacak bir istihbarat¢t aliriz dedim ve siif arkadagim
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Ismail Giines’in istihbaratc1 olarak ise alinmasini sagladim. Ug dort ay iginde ¢alismamdan
memnun kalinca bana yetki vermek iizere muhasebe yani sira Kooperatif Miidiirliigiine atadilar.
Bu arada Beyoglu Esnaf Kefalet Kooperatifi adina Esnaf ve Sanatkarlar Gazetesi yayinlamaya
basladik. Ben Genel Yayim Ydnetmeni ve Basyazar, Kemal Yazi isleri Midiirii ve yazar olarak
gorev aldik. Ismail Giines ve kardesim Mehmet Tiirker ise muhasebe pazarlama, sonralar1 Bag-
Kur konularindaki yazilar ile katkida bulunuyorlardi.

Ilk Muhasebe Ofisimiz

1972 Yilinin ikinci yarisinda Galatasaray Isletmecilik okulunda okuyan Kardesim
Mehmet Tiirker, Isletme Fakiiltesi'nde sinif arkadasim Ismail Giines ve Iktisat Fakiiltesi'nden
Kemal goniil ile birlikte dort kisi ilk muhasebe biiromuzu kardesim Mehmet Tiirker adina agtik.
Ismail ve Kemal ile Pertevniyal Lisesi'nde sinif arkadastydim. Biironun adint ORMAM MALI
MUSVIRLIK koymustuk. ORMAM Organizasyon, Marketing, Arastirma ve Muhasebe
kelimelerinin kisaltilmis ad idi. Yer Vezneciler’de serbest meslek erbabi defterini tuttugum bir
Mimar'in kullanmadig1 biirosu idi. Aramizda gorev boliimii yapmistik. Ben miisteri iliskilerine
bakiyordum. Ismail pazarlama (&zellikle reklam) islerine bakiyordu. Kemal defterleri
kaydediyor. Mehmet hem defter kayitlarinda hem Vergi Dairesi ve SSK islerine yardim
ediyordu. Isi bozulan bize geliyor. Tanmtimlarini, muhasebesini, pazarlamasini, reklamini ve
finansal tablolarin1 hem vergi beyanina hizmet edecek hem kredi alabilecek tek bilango haline
getiriyorduk. Gazete esnaf ve sanatkarlara dagitildigi icin ORMAM Mali Miisavirlik
biiromuzun taninmasin1 sagladi. ikinci smifta Finansal Muhasebe dersinin hocasi Prof. Dr.
Mustafa Aysan'di. O yil miikkemmel bir program uygulamisti. Mustafa Hoca, terciime ettigi
Amerikali Paton- Dixon'un ‘Muhasebenin Temelleri’ kitabin1 Temel kitap olarak okuttu. Vergi
mevzuatini irdelemek igin yardimei kitap olarak Istanbul Ticaret Odas1 Genel Sekreteri Prof.
Dr. Ismail Ozarslan'm ‘Envanter Bilanco’ kitabi ile Devlet Planlama Teskilat1 tarafindan
kurulan komisyonun hazirladig1 ‘Tekdiizen Hesap Plani’ ve ‘Genel Kabul Gormiis Muhasebe
Ilkeleri’ ile Raporlamayi iceren ve hepimize dagittigi dokuz kitaptan olusan kitap setini de
paralel yontemle ayni anda okutuyordu. Buradaki bilgiler ¢cok isime yaradi. Mesela bir tiiccar
kredi aliyor, Maliye’ye verdigi bilangoyla ger¢ek bilango ayni degil. Sermaye iistesi hesabi
kullanarak vergi bilangosu ile ticari bilangoyu tek bilancoya indirgeyebiliyorduk. Bu konuda
iki ¢ kisinin hesap durumunu diizeltip kredi almalarimi saglayinca ozellikle Karakoy
piyasasinda taninmaya bagladik. Kredi almak i¢in tek bilangoya sahip olmak isteyenler bize
gelmeye bagladilar. Muhasebecilerin hazirladiklar1 bilangolar1 diizeltme isimiz yayginlasmaya
baslad1. Biri sikyet edince, vergi incelemesi basladi. Ama bir sey bulamadilar. Niye bulamad?
Ciinki 6rnegin, bina kayitlarda 50 bin lira olmasina ragmen o giinkii degeri ise 500 bin lira. Biz
bir kayit yaparak muhasebe kayitlarinda binanin degerini 500 bine ¢ikartarak bilangoyu
diizenliyorduk. Yani bilangoyu kayitlara uygun hale getiriyorduk. Kayitlarda binalar hesab1 450
bin lira borglandirilirken, ‘Sermaye Ustesi’ ad1 altinda a¢tigimiz yeni hesap alacaklandirilirdi.
Binalarda meydana gelen 450 bin deger artis, yilsonunda da amortismani ayrilirken dikkate
alinmaz, amortisman gideri binanin satin alma degeri olan 50 bin lira iizerinden hesaplanirdi.
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Mustafa Aysan bizleri yetistirmek icin sadece tniversite iginde degil tiniversite
disindaki faaliyetlere de katilmamizi dneriyordu. Ornegin 20-22 Ocak 1971 tarihinde smifi
Istanbul Ticaret Odasi’nda baskan secildigi, Tiirkiye Muhasebe Uzmanlar1 Dernegi'nin
diizenledigi Muhasebe Uzmanlig1 seminerine davet etti. Seminer bildirilerini teksir olarak
dagitmiglardi. Ancak sadece dinleyici kalmadik, izleyen derste seminere giden her arkadasa
sunulan bildirilerden birisini derste bildiri sunucusu gibi anlatma 6devi vermisti. Bana verdigi
konu dernegin kurucularindan Ismail Otar Ustadin sundugu ‘Tiirkiye Muhasebe Uzmanlig1 ve
Serbest Mali Miisavirlik Kanun Tasaris1’ bildirisiydi. Bu seminer ve 6dev hazirlama ve sunma
stireci benim hayat ¢izgimi degistirecek bilgilerle tanismama vesile oldu. Zira meslek kanunu
gibi bir olgunun varligini, sermaye piyasast diisiincesini ve kisacasi muhasebenin defter
tutmaktan ve vergi beyannamesi diizenlemekten ibaret olmadigini bu vesileyle 6grendim.
ORMAM Mali Miisavirlik muhasebe ofisimizi yeni a¢tigimiz o giinlerde ufkumu da acan bu
olaylar zinciri beni daha da motive etti. Ayrica, okudugumuz maliyet muhasebesi, yonetim
muhasebesi, muhasebe organizasyonu, bilgi islem ve bilgisayar, denetim ve vergi uygulamalari
derslerinin fonksiyonlarini algilamamizi ve miisterilerimize uygulamamiza 1sik tuttu. Haftada
bir giin 6gleden sonra Istanbul Ticaret Odasinda ¢alisigim igin, burada gerceklestirilen
seminerleri daha yakindan takip etmeye basladim. Istanbul Universitesi’nden mezun oldugum
1973 yilina kadar bu 6grenme temposunu hi¢ birakmadim.

Ikinci sinifa geldigimde 12 Mart Muhtirasi olarak adlandirilan askeri darbeyi yasadik.
Bu hadisenin 6grencilere verdigi en biiylik zarar ise gece 11’e kadar agik olan iiniversite okuma
salonlarinin artik aksam saat 6'dan sonra kullanma olanaginin sona ermesiydi. Halbuki bizler
her aksam saat 5 veya 6’da buraya gelir ve gece yarisina kadar ders calisirdik. Etrafta
kimsecikler olmadig1 i¢in binanin enerjisi bize kalirdu.

O yillarda son sinifa gectiginizde; okulu bitirmeden hatta yiiksek lisans yapmadan
doktora dersine de katilabiliyordunuz. Ben de son sinifta yonetim muhasebesi dersimize giren
Alpaslan Peker hocanin tesvikiyle doktora bilim ve yabanci dil smavlarina katildim. Ug dért
sinif arkadagim bagarili olduk. Son sinifta yiiksek lisans yerine gegerli olan lisans seminerlerine
doktora yapan akademisyen ve is adamlari ile birlikte ders almaya basladik. Universitenin
okuma salonlar1 artik aksamlar1 erken kapandigi icin ders ¢alisma diizenim bozulmustu. Bir de
doktora derslerine katilinca derslere Vezneciler’deki biiromuzda ¢alismaya basladim. Ancak
ishan1 erken kapaniyordu. Bu nedenle geg saatlere kadar ¢alisabilecegimiz yeni biiro arayigina
girdik. Carsikapi'da kiraladigimiz biiroya tagindik. Alparslan Hoca'nin Doktora seminer
dersinde finansal olaylara bakis agimi degistiren Hayat ¢izgimi degistiren olay1 yasadim. Bir
siif arkadasimiz hazirladigr ‘isletme biitgeleri’ konusunu sunuyordu. Uzun uzun tablolar,
raporlar, rakamlar derken tartisma sirasinda bir soru sordum. Dedim ki, Biitcenin hi¢ beseri
tarafi yok mu? Her sey rakamlardan mi ibaret? Alpaslan hoca sorumu begendi ve Biitcelerin
beseri yoniinii sana ddev olarak veriyorum, dedi. Kendi kendime soru sordugum i¢in kizdim,
ama mecburen kiitliphaneye gidip arastirmaya bagladim. Sansliydim. Demek ki 6yle goniilden
ogrenmek icin bakmisim ki, elimle koymus gibi biitgelerin beseri yonii ile ilgili bir yayin denk
geldi. Harvard Universitesi’nin 1951 yilinda yayimnladigi akademik derginin eki olarak verilmis
olan bir arastirma makalesinden bahsediyorum. Yazarinin adini hi¢ unutmuyorum Chris Agyris
idi. Makale ise Biitcelerin Beseri Yonii baghigini tasimaktaydi. Ancak yabanci dilim Fransizca
oldugu icin Ingilizce metni anlayamadim. O giine kadar ders notlarimi verdigim yabanci dil
egitimi veren liselerden mezun arkadaslarimdan terciime ic¢in yardim istedim ve makaleyi
boliistiirerek kendilerine dagittim. Kisa siirede terclime isini tamamlayip 6devimi hazirladim.
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Alpaslan Hocam'da arastirma makalesinden ilk kez haberdar oluyordu. Bu 6dev hayatim
boyunca finansal olaylara insani olarak bakmami ve analizlerde bu boyuta da yer vermemi
sagladi.

Ik Biiyiik Miikellefim: GEMAK

Bu sirada muhasebe biiromuz devam etmekteydi. Ortaklar olarak ¢alisma kosullari
nedeniyle anlasmazlik yasamaya basladik. Once Ismail bir siire sonra Kemal ortakliktan
ayrildilar. Bu deneyimin en biiyiik kazanci ortaklik iliskisi bitmesine ragmen arkadasligimiz
devam etti. Hatta sonralar1 Ismail'in Tekel Genel Miidiirliigii'nde miifettis olmasima aracilik
ettim. Kemal ile izleyen yillarda cesitli sirketlerde beraber calistik hatta 9 yili agkin bir siire
Nokta Dergisi’ni elden ¢ikardigimiz giine kadar ortak olarak birlikte ¢alistik. Birbirimize kostek
olmadan yardim etmeyi hep siirdiirdiik. Bu deneyim insanlarla dargin olmadan
ayrilabilinecegini 6gretti. Hem okul, hem is derken yeterince miisterimiz olmamisti. Ben de
yeni bir kartvizit bastirmay diisiindiim. Ogrenci iken bastirdigim kartvizitlerde sdyle yazardi.
Masum Tiirker, Isletme Fakiiltesi. Kendi biiromuza tasminca dzgiivenimiz de artt1 tabi.
ORMAM Mali Miisavirlik adiyla giizel bir kartvizit bastirdik. Ama kimlere verecektik?
Cevremiz sinirl idi. Olanlar da ¢ogunluk 6grenciydi. Aklima giizel bir fikir geldi. Bayramdan
sonraki gazeteleri topladim ve bayram tebrigi ilan1 veren sirketlere, yeni kartvizitlerle bayram
tebrigi gonderdik. Bayram tebrigi yayinlatmis bir firmanin hem parasi, hem de isleri giizel
olmalidir diye diisiinmiistiim. Bir faydasi olmadi ama kendimize gilivenmemizi ve
motivasyonumuzun artmasini sagladi. Meslek yasasi veya reklam yasaginin olmadigi giinlerdi.
Mesleginde ilerleyen iistatlar ise zamanla ticarete atilirdi.

Bu siiregte tavsiye iizerine bir is aldik. Ug ortak bir gemi donatma isi almislar muhasebe
isini organize etmemi istediler. Bu firma halen en biiyiik tersanelerimizden birisi olan GEMAK
Gemi Ingaat Sanayi ve Ticaret A.S.’ydi. Ortaklar1 gemi miihendisi Ismet Uner, makine
miihendisi Erol Diindar ve denizcilik okulundan mezun Orhan Oray beylerdi. ismet Uner ve
Erol Diindar ¢elik konstriiksiyon isinde eski ortaklardi. Bu sirada bir gemi donatma isi almiglar.
[1k basta sadece bu isin muhasebesinin yapilmasi diisiiniilerek Is Ortaklig1 kurmak istediler. Iste
meslegimin farkimi gésterebildigim bir firsat karsima ¢ikmusti. Onlara gegici sahis ortaklik
yerine Kolektif Sirket kurmalarini tavsiye ettim. Once itiraz ettiler, sonra ikna oldular. Ismet
Bey’e dedim ki, Neden gecici diisiintiyorsunuz ki, bu sirada gelen baska isler ne olacak? Ben
size kolektif sirket kurayim. Istediginiz zaman ayrilirsiniz. Sirketin yasal alt yapisi kolektif
olunca, bir miidiir diizeyinde muhasebe islerinin yonetilmesi lazim oldu ve ben muhasebe
miidiirii sifatiyla iglerini yonetmeye basladim. Hemen Beyoglu Kefalet Kooperatifi ile artik
eskisi gibi fazla ugrayamayacagimi sdyledim. Seninle zaten part-time anlasmistik. Sen kendi
isteginle fazla ¢alistyordun. Bizim i¢in sakincast yok! dediler. Artik hem muhasebe biirosunda,
hem Kooperatif’te hem de GEMAK’ta calisiyordum. Yeni isimdeki maasim 3.250 liraydi.
GEMAK’1n muhasebesini yapmakla kalmayip gemi sektoriiniin dinamiklerini 6grendim. Nasil
tesvik alinir, gemi sektoriiniin raporlamasi nasil yapilir gibi bir¢ok detaya da vakif oldum.
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Bu sirada kardesim de Akademi’ye girmisti. Fakat dersleri iyi gitmiyordu. Bir giin
donattigimiz geminin sahibi olan Akgali ailesinden birisi odama gelerek, Bize senin gibi birisi
lazim. Tamdigin var mi?’ diye sordu. ‘Evet var, kardesim’ dedim. Aslinda fazla deneyimi
yoktu, yalniz biiroda ¢alisityordu. Muhasebe miidiirii olarak ise basladi. Hem sirkete inanilmaz
katki sagladi, hem de dersleri diizeldi. Megerse biiroda ona fazla is yiiklemedigimiz i¢in siirekli
ikinci planda kaldigindan yeteneklerini gosterememis ve hatta basarisiz bir tablo ¢izmisti.
Sorumluluk almaya baslayan kardesimin kisa zamanda hem isinde hem okulda ¢ok basarili
olmasi, beni ¢ok mutlu etmisti. Kardesim askere gidene kadar sirkette ¢alisti ve grubun diger
sirketlerinin de muhasebe servislerini yonetti.

Tiirkiye Muhasebe Uzmanlart Dernegi (TMUD)

Isler yogunlasinca tek basima kaldigim ORMAM Mali Miisavirlik Biirosu’nun islerini
de yetistiremez duruma gelince Biiro miisterilerinin énemli kismini tasfiye etmek zorunda
kaldim. GEMAK inanilmaz sekilde yol almaya bagladi. Kiigiikte olsa mevcut biiylik gemi
donatiminin yaninda yeni donatim isleri alintyordu. Bu arada muhasebe elemanlar1 alarak
muhasebe departmanindaki islerin yiiriitiilmesine kurumsal bir yap1 kazandirdim.

1974 yilinin Subat ayinda gazetelerde bir ilan yaymnlandi: Muhasebe Uzmanlik
Sertifikas1 Sinavi. Sinavi Tiirkiye Muhasebe Uzmanlar1 diizenliyordu. Sinavi bagaranlara
‘Muhasebe Uzmanlik Sertifikas1’ verilecek ve Dernege iiyeligine kabul edilecek. 23 yasi
bitirme sartim bir ay eksiklik nedeniyle yerine getiremeyince smava giremedim. ilk sinavda
kimse kazanamamisti. Mayis 1974’de yapilacak ikinci smnava yasim tuttugu icin katildim.
Konular arasinda; matematik model, maliye, vergi, denetim, isletme, istatistik, mali analiz,
yonetim muhasebesi ve muhasebe organizasyonu gibi zor dersler vardi. Smav Beyazit’taki
Maliye -Muhasebe Yiiksek Okulu’nda yapildi. Okulun miidiirii Fikrel Ocal’d1 ve kendisi siav
gbzetmeniydi. Muhasebe Organizasyonu dersinin sorularin1 Ismail Otar, Denetim sorularini
Profesor Osman Fikret Arkun, mali analiz sorularini eski hesap uzman1 Aydin Ahiska, isletme
sorularimi Profesér Cumhur Ferman, maliye sorularini ise Istanbul Defterdart Hakki Musaballi
gibi degerli isimler hazirlamisti. Yani bir dernege iiye olmak ve sertifika almak i¢in bugiinkii
yeminli sinavindan farksiz hatta daha agir konular1 i¢eren bir yarisin igine girmistik. Toplam
yedi kisiydik. Smav sonuglart agiklandi. Bir tek ben kazanmistim. Kazanmayan
arkadaslarimizdan yalniz birisi sinava devam etmedi, diger arkadaslar ise izleyen donemde
gecemedikleri dersleri kazanarak hem sertifika almaya hak kazandilar hem de Dernege iiye
oldular. Ikinci sinavda da sadece bir kisi kazaninca, smav heyeti kim bu kazanan diye merak
ederek beni Dernek Merkezi’ne davet ettiler. Nasil kazandigimi sordular, ben de yeni mezun
oldugumu bilgilerimin taze olmasinin etkisi oldugunu soyledim. Swmava giren diger
arkadaglarin 35-40 yaslarinda olduklarini, buna karsilik benim yeni mezun olmam fark yaratti.”
dedim. Dernektekiler iiyeligimi tebrik etmekle kalmayip siirekli gelmemi ve etkinliklerde gorev
almamu sdylediler. Tesekkiir ederek ayrildim.

Sinav iiyesi Aydin Ahiska Ustad ise bu gériismeye katilamamis oldugundan beni ofisine
davet etmisti. Aydin Bey, o sirada Ko¢ Holding’in Mali [sler Koordinatér Yardimeisi idi. Onun
hazirladigi mali analiz simavimin  sorularini  yanitlarken psikolojik analiz  yaptigimi
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soyledigimde bunu nereden &grendin? diye sordu. Ben de, Universite’'de Profesér Sabri
Ozbaydar hocadan Is Psikoloji dersi aldigimi ayrica ‘Pertevniyal Lisesi’'ndeki Ulkii Anil
hocami ¢ok severdim ve dersinden tam not almak igin tavsiye ettigi her seyi okurdum dedim.
Megerse Ulkii hoca, o tarihlerde Arcelik sirketinin mali isler miidiiriiniin esiymis. Dolayisiyla
ailecek tanistiklar1 Ulkii hoca Erenkdy Kiz Lisesi’ne tayin olunca Aydin Ustadin kizini1 da
etkilemis; kiz1 da Bogazici Universitesi’nin psikoloji boliimiinii se¢mis. Bu kisa tanisma
faslindan sonra beni neden davet ettigini sdyledi. Sinavda sordugu soru, Aygaz sirketinin gergek
mali durumuymus. Cevabin dogruydu dedi. Soru sdyleydi; Bir sirket, atil durumdaki parasini
cekmesine ragmen genel miidiiriin yatinm kararimi yorumlamamizi istiyordu. Sunlar
yazmistim: Genel miidiir, mali giicii zayiflayan sirketine yatirim yaptirarak kendisini gii¢lii
gostermeye c¢alismaktadir. Biraz konustuktan sonra Aydin Ahiska su teklifi yapti. ‘Kog¢
Holding ’te mali analist olarak ¢alismak ister misin?’ Aslinda GEMAK ’taki isim iyiydi ancak
1.500 liraya yanima aldigim yardimcimin maasi 2.500 liraya yiikselmisti. Buna ragmen benim
iicretim aynen duruyordu. Beni gézden ¢ikardiklarini diisiinmeye baslamistim. Dolayisiyla is
degistirmeye karar verip, Aydin Ustadin teklifini kabul ettim.

Aydin Ustad, daha ise baslamadan beni arayrp yanma gelmemi istedi. Kog’tan
ayrildigin1 fakat problem olmadigini eger istersem Kog’ta baslayabilecegimi sdyledi. Ayrica
bir i daha oldugunu soyledi. Miisavirligini aldigim Puro Sabun diye bir sirket var. Sirket
konkordato masasinda. Buraya ‘Mali Isler Miidiirii’de olabilirsin dedi. Bu pozisyonu ilk kez
duymustum. Arastirinca 6grendim megerse muhasebe isleri yaninda finans islerine de
bakanlara, mali isler miidiirii deniyormus. Kabul eder misin? diye sordu. Maasimi sordum. ilk
maasin 10.000 lira briit, net 6.500 lira alacaksin. Ug ay sonra briit 12.500, net 7.500 lira eline
geger eline.” dedi. Aydin hocayla anlastik. Ancak tersaneden de ayrilmak istemiyordum.
Ortaklardan Ismet Bey’in yanina gittim. Biliyorsunuz ¢ok énemli bir sinavi kazandim dedim.
TMUD sinavini kastetmistim. ‘Evet’ dedi ‘Tebrik ediyorum.’ Ciinkii onlar da benim mesleki
gelisimimi takip edip, basarilarimla 6viintirlerdi. Kendisine buldugum yeni isin sartlarim
anlatttm. Maagima zam yapsalard: belki kalirdim. Ismet Bey’in ayrilmama izin verecegini hig
diisinmemistim ancak net bir cevap verdi. Yolun agik olsun. Cok sasirmigtim. Ciinkii sirketin
tiim muhasebe, finans ve idari islerini ben yiiriitiyordum. O giin anladim ki, hi¢ bir sirkette hi¢
kimse vazgegilmez degilmis. Fakat patronun aklinda baska bir plan vardi. Yardimcimi
kastederek, Ekrem var ya? dedi. Biz ona 400-500 lira daha zam yapsak, senin islerini
gotiirebilir mi?’ diye sordu. Yapabilir dedim. Peki’ dedi, Sen aylik 2.000 liraya Ekrem’e
danismanlik yapabilir misin? Sadece telefonlarina cevap vermen yeterli, dedi. 3.250 liraya tam
giin ¢alisirken, 2000 liraya danismanlik yapacaktim. Bu sirada yeni bir sirket daha kurmuslardi.
Aylik 1.200 lira iicretle bu sirkete murakip oldum. Hem isten ayrilmistim hem de ayni paray1
almaya devam ediyordum. Ik isim kisa zamanda biironun islerini bir arkadasa aktarmak oldu.
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PURO Sabun

Puro Sabun Sanayi sirketinde ise gergek hayati yakindan 6grenecektim. Sahibi, yakin
zamanda rahmetli olan Tuncer Taciroglu’ydu. Kendisi lise mezunuydu ama inanilmaz birikimli
bir is insanryd1. Pangalti’da oturuyordum. Mesai 8.30’da basliyordu. ilk is giinii tam vaktinde
gittim. Bir baktim patron gelmis. Kapicidan imza defterini istedim. Mesai baslamadan 10
dakika evvel geldigini goriince ertesi giin 8.20°de geldim. Ama Tuncer Bey gene sirketteydi.
Imza defterine baktim, adam 8.10°da gelmis. Ertesi giin ben daha erken geldim yine patron
sirkette derken sabah 7°de gelene kadar patronu gegemedim. O sabah beni yanina ¢agirdi. Iste
boyle erken gel. Sirketi konkordato masasindan yeni devraldik. Cok isimiz var, diyerek beni
motive etti.

Bu esnada bir sirket nasil kontrol edilir onu 6grenecektim. Birincisi kapiyt kontrol
edeceksiniz. Kim ne zaman girip ¢ikiyor? ikincisi ise kasaya hakim olacaksiniz. Kim, kime ne
odiiyor? Bunu da bir hata yaparak 6grendim. Ticaret miidiiriimiiz bozuk olan sebilin tamir
edilmesini istemis ama Tuncer Bey izin vermemis hatta bana da bilgi vererek 0deme
yapilmamasini soylemisti. Bir siire sonra sebili tamir ettirip parasin1 6demisler, sonrada benden
onay almiglar. Bir iki giin sonra sabah yapilacak isleri konusurken ‘Ben sana sebil tamir parasi
gelirse 6dememeni séylemistim, ama odemissin diye hesap sordu. Ben 6deme yapmadigimi
sdyledim. Tuncer Bey ise 6demissin dedi. Odedin demedin derken, Peki su tarihli kasa foyiinii
getir dedi. Bir baktim ki gercekten de parayr 6demisim. Bu da bana ikinci ders oldu.

Sirket, esans ve yag gibi hammadde aliminda sikinti yastyordu. Piyasa musevilerin
elindeydi. Sirketin mali durumu zayif oldugu i¢in sadece nakit mal alabiliyorduk. O zaman
Emindnii’nde ‘Yag Iskelesi’ denilen mevkide Ticaret Odasi binasmin yanindaki mintikada
Natan adli bir tliccardan hammadde olarak kullanmak iizere yag aliyorduk. Kendisine telefon
ederek, Elimdeki ceklerle hammadde almak istiyoruz dedim. Once olmaz dedi. Cek karsiliksiz
cikarsa hemen 6deriz diyerek ikna ettim. Boylelikle ¢cek masrafindan da kurtulacaktik. Bir hafta
sonra arayip verdigimiz c¢eklerden bir ¢ekin karsiliksiz ¢iktigini sdyledi. Hemen parasini
gonderiyorum dedim. Kasamda para vardi ¢linkii piyasaya ne kadar ¢ek ciro ediyorsak %10’ nu
kasaya bloke etmeye baslamistim. Cekin karsiligin1 alan Natan, ¢ok sasirdi. Bu teknigi
iiniversitede finans yonetimi dersinde 6grenmistim. Aslinda okullarda derslerde erdemli olmak
ana fikri esas alinir. Bu bilgiler yeri gelmedikce kullanilmadigi i¢in piyasada egitimde 6grenilen
bilgiler ise yaramaz gibi algilaniyordu. Halbuki dogru insanlarla iligki kurdugunuzda ve okulda
ogrendiginiz degerler ve bilgiler mutlaka karsilik buluyordu. Kisa siire sonra bir ¢ekimiz daha
karsiliksiz ¢ikti. Hemen gondereyim dedim. Gerek yok, yarina kadar bekleyip bir kez daha
soralim dedi. Ugiincii problem de ise sizin géndermenize gerek yok, ben tahsilata geldigimde
alirm dedi. iste bu yontemle konkordato ilan etmis firmanin piyasadaki itibar1 yiikseldi ve
herkes ac¢ik hesap mal satmaya basladi. Hammadde sorununu asan sirket, tiretimini artirdi ve
kéara gegmeye basladi. Tuncer Bey beni ¢agirip arkadaslarim arasinda pazarlama-boliimii igin
bir miidiir ve genel sekreter olarak gérev yapmak tizere insan kaynaklari uzmani bulmamu istedi.
Pazarlama i¢in sinif arkadagim Erhan Giirsoy vardi. Onu pazarlama miidiirii olarak aldik. Erhan
daha sonra Hundai’nin genel miidiirliigiinii yapti. Insan kaynaklar1 uzmani olarak yine sinif
arkadasim Diinya Uzmay adindaki arkadagimizi genel sekreter gorevi i¢in ise aldik. PURO
Sabun Fabrikasinin pazar payi biiyiimeye baglad1. Biitlin finans sorunlar1 ¢éziimlenmisti. Vergi
uygulamalari ile ilgili sorunlar1 sonradan Avukat olan eski Vergi Denetmeni olan Mehmet Kaya
Ustad miikemmel bir sekilde ¢oziiyordu. Kendisinden vergi idaresi ile iliskilerde vergi
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planlamas1 uygulamalarini dgrendim. Aydin Ahiska Ustad1 izleyerek muhasebe-finans-vergi
ekseninde kurumsal yapiy1 olusturma yontemlerini 6grendim.

Zaman ¢abuk akiyordu. Mayis ayina geldik. Erhan Temmuz’da askere gidecekti. Bende
bir y1l sonra 1976 Temmuz'da askere gidecektim. Haziran ya da Mayis’mn ilk giinleriydi. Patron
pazarlama miidiiriinii sana baglamaya karar verdim, dedi. Bu karar1 dogru bulmamistim ama
nasil ifade edecegimi bilmiyordum. Arkadasima haksizlik olarak goriiyordum. Ben kara kara
diisiiniirken danismanlik yaptigim Gemak tersanesi ortaklarindan Ismet Bey aradi. Aksam
bulustuk. Sana aylik net 10.000 lira versek murakip oldugun sirkete genel miidiir olur musun?’
dedi. Ayni zamanda yeni bir sirket kuracagiz. Oranin da murakibi olur ve aylik 1.200 lira alirsin
dedi. Teklifi kabul edip ertesi giin Tuncer Bey’e PURO’dan ayrilmak istedigimi ayrica
kendisinden izin alarak sinif arkadagimin iki ay sonra askere gidecegini bir degisim yapmadan
onun fikirlerinden yararlanmasini tavsiye ettim. Ayrilmak isteme nedenimi anlamigti.
Gidecegim yer eskiden ¢alistigim yer oldugu i¢in kararimdan vaz geciremeyecegini biliyordu.
Zarif birisiydi. Gozlerini kirpistirarak Bana giizel uyarida bulundun ve ufuk dersi verdin, dedi.
Ben de estagfurullah ben sizden ¢ok sey 6grendim diyerek vedalastik. Biitiin bunlar yasanirken
bir sey daha 6grenmistim. Calistiginiz baska bir degisle tuttugunuz kap1 6nemlidir. Muhasebe
meslek mensubunun biiylime egilimine ve ruhuna sahip miisterisi varsa o da biiyiir. Bu nedenle
diinyanin hicbir yerinde salt muhasebe egitimi verilen bir okul yoktur. Isletme, finans, insan
kaynaklari, tedarik, iiretim, psikoloji, felsefe veya organizasyon da bilmeniz lazim.
Muhasebecinin meslek odakli tanimini muhasebeci demek isletme ekonomisti olmak demektir,
seklinde yaparim.

Tekrar geri donmiistiim. Murakib1 oldugum sirkete Genel Miidiir olmustum. Bu arada
ilk isim kapal1 olmasina ragmen Mali Miisavirlik Biiromuzun yerini degistirmek oldu. “Masum
Tiirker Mali Miisavirlik” ad1 altinda Beyoglu Belediyesi’nin yaninda Nergis Sokak Karateke s
Hanin en st katinda bir daire kiraladim.

Tiirkiye Muhasebe Uzmanlar:1 Dernegi (TMUD) Yénetim Kurulunda

PURO’da ¢alistigim sirada Tiirkiye Muhasebe Uzmanlari Dernegi’nin yonetim Kurulu
toplantisina gézlemci olarak davet edildim. Bu arada her hafta yapilan yiiriitme kurulu
toplantilarina katilmam istendi. Yiriitme kurulu Deva Holding Mali Koordinatorii Erdogan
Akgoniil, Eczacibast Holding’ten Ozdemir Ayer, Kog Holding’ten Dog. Dr. Oktay Giivemli ve
Dr. Tiirkan Arikan ile profesyonel ¢alisan Genel Sekreter’den olusuyordu. Genellikle seminer
ve toplanti konular1 planlaniyor, Muhasebe Uzmanligi Meslek Yasasi’nin ¢ikarilmasi ig¢in
yapilacak girisimler planlaniyor ve ayda bir yapilan yonetim kurulu toplantilarina sunuluyordu.
Once dinleyici idim. Eksigimi gidermek igin siirekli arastiriyor bu konuda yazilanlar elime
gectikge okuyordum. Bir siire sonra yasadigim deneyimleri okuduklarimla harmanlayarak
gorilis bildirmeye basladim. Yiirtitme kurulu iiyesi hocalar ve listadlar beni motive ediyorlardi.

Subat 1975°te yapilan Genel Kurul’da Dernegin Yénetim Kurulu Uyeligine segildim.
Yapilan gorev dagiliminda Yiiriitme Kurulu Uyeligine secildim. Muhasebe mesleginin
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orgiitlendirilmesi ¢alismalarima daha fazla katilmaya basladim. Fakiilte’den hocalarim olan
Bagkan Profesér Mustafa Aysan, Profesdr Feridun Ozgiir, Asistan Dr. Cetin Samli yanisira
Dernegin Kurucu Baskan1 Osman Fikret Arkun, kurucu Ismail Otar, dernege yillardir emek
veren Profesor Haluk Stimer’in babasi Esref Stiimer, Profesér Cumhur Ferman, Profesor Fikret
Ocal, Defterdar Hakki Musaballi, Dr. Tiirkan Arikan, Sevket Sevki Bulut, Biilent Corapgi,
Ustad ve Hocalar vardi. Katildigim yonetim ve yiiriitme kurulu toplantilarinda meslek
orgilitlenmesinde ge¢miste yapilan girisimleri ve verilen miicadeleler ile nasil bir yapilandirma
yapilmast gerektigi konusundaki saatlerce yapilan tartigmalari biiyiik bir keyifle ve her
toplantida yeni seyler Ogrenerek izliyordum. Kendimden beklenmeyecek sekilde hig
konusmadan hocalari dinliyordum. Her birinin birikimini alabilmek i¢in sadece soru soruyor ve
not tutuyordum.

Bir taraftan sirkette calisiyor, diger taraftan biiro ¢aligmalarimi siirdiiriiyor, ayrica
dernek faaliyetlerini aksatmiyordum. Bu arada calistirdigim ¢iraklara bugilinkii deyimle
stajyerlere kartvizit bastirarak onlara veriyordum. Kartvizitlerinde unvanlarinin ‘Denetci
Asistan1’ yazilmasindan keyif aliyorlardi. Dernek calismalarinda bazi isleri bana yiliklemeye
basladilar.

Bir giin beni Ismail Otar Ustad davet etti. Kuruculari ve ortaklari TMUD
mensuplarindan olusan 500.000.- TL sermayeli yerli AR-IS Denetim sirketine bir hisse almami
ve ortak olmamu teklif etmesi beni ¢ok onurlandirmisi. Ayrica bu teklifin ortaklar kurulunun
aldig1 kararla gergeklestigini sdylemesi beni gururlandirdi. S6z konusu hisseyi yillar sonra
Ismail Otar Bey mevcut binay1 degerlendirmek igin talep edince kendisine ayn1 bedelle iade
ettim. AR-IS’in ilk denetim raporu Amerikan Dis Ticaret Bankas1 denetimi i¢in o tarihlerde
Asistan Dr. Olan Profesor Cigdem Solas tarafindan yazilmisti. 1975 yazinda dernegin idari
islerini ve parasini yoneten ticretli Genel Sekreter dernegin parasi ile birlikte ortadan kayboldu.
Dernek yoneticileri ¢ok iiziildiiler. Parada yok oldugu i¢in hem kira sorunu ortaya ¢ikti hem
Genel Sekreter istihdami. O hafta ard arda ili¢ dort toplanti yapildi. Dernege karamsarlik
cokmiistli. Son toplantida bu konuda ilk kez ben s6z aldim. Eger uygun goriirseniz Genel
Sekreter gorevini iicret almadan yonetim kurulu iiyesi sifatiyla yapabilecegimi sdyledim.
Herkes rahatlamisti. ilk kez yonetim kurulu iiyeleri arasinda genel sekreter secimi yapiliyordu.
Bu arada Erciiment Unver Bey’de para islerini ydnetmek iizere Sayman Uye segildi.

Dernek’te Genel Sekreter olduktan sonra ilk isim kira isini halletmekti. Bu konuda
Tiirkan Arikan ¢oziim buldu. Agabeyi Vural Arikan’in Avukatlik Biirosu’nun yan tarafinda
kiiciik bir dairesini sembolik bir ticretle kiralayarak Tiinel’e tasindik. Dernek benim biiroma ve
calistigim sirkete 5-6 dakika uzakliktaydi. Dernek iiyesi olsun olmasin sorunu olanlar telefon
ederek yardim istiyorlardi. Sorulari toplar kitaplar1 yiiklenir evde hazirlik yapardim. Bazen
sorulan sorular i¢in gider kitap alirdim. Angarya gibi goziiken bu isler aslinda gen¢ yasta
deneyim ve birikim sahibi olmama, meslek miicadelesinde defter tutma isleri diginda denetim
ve yonetim danigmanligi ufkunun yayginlastirilmasini giindeme tasimama biiyiik katkisi
olmustur.

Bu arada para isini ¢oziimleyince dernek miidiirii istihdam ettik. 1975 yilinin sonlarina
dogru 12’nci Tiirkiye Muhasebe Kongresi Hazirlik Kurulu toplantisi yapildi. Hazirlik Kurulu
dernek iiyeleri, biiyiikk Olcekteki sirketlerin temsilcileri, DPT, Maliye Bakanligi, Devlet
Denetleme Kurulu, Sayistay ve Universitelerin temsilcilerinden olusuyordu. Toplantida Kongre
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Bagskan1 ve Kongre Yiiriitme Kurulu se¢imi yapildi. Baskanligina Profesor Osman Fikret Arkun
secildi. Ben de yiiriitme kuruluna segildim. O tarihte Dr. olan Profesér Tugrul Tifekgioglu ile
birlikte Di1s Iliskiler Komitesi olarak gérevlendirildim.

Kongre kitabinda yer alan 11°nci Kongre’nin sonug bildirisinde alinmis kararlara iliskin
raporu ben hazirladim. Dernek binasini Kongre’nin bitiminde satin aldik. Paramiz yoktu.
Baskan Yardimcis1 Biilent Corapg1 Ustadin verdigi bor¢ para ile ddedik ve hemen sonra
borcumuzu nasil 6deriz arayisina girdik. Kongre’nin bildirilerini, Dernegin Baskan Yardimcisi
Esref Siimer Ustad ile birlikte editorliigiinii iistlenerek kitap halinde yaymnlanmasini sagladik.
Kitabin desifresini ve diizeltmeleri ailece gerceklestirerek bir 6deme yapilmasina gerek
birakmadik. Ayni sekilde Baskan Yardimcisi Esref Ustad, Kongre kitabinin ismail Akgiin
Vakfi’na {icretsiz bastirilmasini sagladi. Kongre kitab1 icin biitcelenmis 900.000.-TL
harcanmadigi i¢in bu para ile Dernek merkezi i¢in satin aldigimiz binanin borcunu 6dedik.

Vatandaglarimizin Tiirkiye’de yabancilar tarafindan yapilan denetim isinde etkin
olmalart igin ciddi bir siireci baslattik. Bu siirecte 6nemli bir igin takibini yaparak bu
diisiincemizi gerceklestirdik. Neydi bu is? Tiirkiye’deki yabanci sermayeli sirketler,
denetimlerini yurt disindaki ortaklar i¢in yaptiriliyorlardi. Denetimi yapan denetim sirketleri
faturalarin1 Londra veya Atina’daki ofislerinden gonderiyorlardi. Bu denetim sirketlerine
yapilan &demelerin vergi beyaninda gider gosterilemeyecegine iliskin Danistay karari
alinmasmi  saglamisttk. Bu nedenle yabanci denetim sirketlerinin  ¢alistirdiklar
vatandaslarimizi ortak yaparak ve yonetime alarak {ilkemizde Tirk ortakli denetim sirketleri
kurmak zorunda kalmalarini saglamistik. Bu da ortaklarinin tamam Tiirk vatandasi olan ulusal
denetim firmalarinin yolunu agti.

Dernek i¢in sosyal etkinlikler ve seminerler diizenleyerek, ekonomik denetim diizeninin
kurulmasi i¢in Muhasebe Uzmanlhigt Kanunun c¢ikarilmasi konusunu siirekli giindeme
tutuyorduk. 12. Tiirkiye Muhasebe Kongresi’nin konusu 1976 Tiirkiye’sinde Muhasebecinin
Sosyal Sorumluluklar1’ temasini ele alan bildirilerden olusuyordu. Gerek Kongre igin yapilan
tanimlar gerek dernek iiyeligine kabul edilmek i¢in verilen ‘Muhasebe Uzmani Sertifikas1’
sinav duyurulart muhasebe meslegini giindeme tasiyordu. 1975 yilinda merkezi Eskisehir’de
kurulan Tiim-Fed (Tiirkiye Muhasebeciler Federasyonu) c¢alismalarini yayginlastirmaya
calisirken; kurucu tiyelerinden birisi TMUD f{iyesi ve sertifikasina sahip olan Ergin Neng’in de
icinde yer aldig1 ‘Muhasebeci Mali Miisavirler Birligi Dernegi’ Turgut Arig’in baskanliginda
1976 yilinda Istanbul’da kuruldu. TMUD disindaki bu iki kurulus Tiirkiye’de yaygin
orgiitlenmeye giristi. Ancak daha ¢ok muhasebe ofisleri odakli orgiitlenme 6ngdrdiikleri i¢in
siav sart1 ve sertifikasyon giindemlerinde yoktu.

Tiirkiye Muhasebe Uzmanlar1 Dernegi’nin meslege bakis agis1 ise agirlikli olarak
meslegin denetim boyutu ve yoOnetim danigsmanligi ekseninde odaklaniyordu. Ofis
muhasebeciligi olarak anilan defter tutma odakli finansal raporlama hizmetlerini bir out-
sourcing (disardan yardim) olarak goriiyordu. Bu nedenle TMUD un birikimi ve deneyimi hem
akademik cevrelerde ve kamu kesiminde hem de is hayati ¢evrelerinde agirlikli olarak kabul
gorliyor ve dnemseniyordu.

1977°de Hiiseyin Perviz Pur da aramiza katild. Iki y1l sonra o Genel Sekreter ben ise
Genel Bagkan Yardimcisi oldum. 1977 yilinda siirekli mesleki egitim kapsaminda aylik sohbet
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toplantilarini baslattik. Ilk toplantinin konusmacisi olarak ‘Servet Beyannamesi’ konusunda 90
sayfa civarinda bildiri hazirlamistim. Sonraki toplantilarda, ‘giderler’, ‘harcirahlar’ ve benzeri
konularda yine konugsmaci olarak katildim. 1977 yilinda Ankara'da yapilan ve meslek
kanunumuza Barolar Birligi'nin muhalefet etmemesini saglayan ‘Muhasebe Uzmanlig1’
seminerine katilmis ve herkesin sinava girerek ruhsat sahibi olmalarin1 savunmustum.

1974 yilinda ben Muhasebe Uzmanlig1 sinavini kazandiktan sonra TMUD ydneticileri
Dernege sinavla iiye alinacagina iligkin uygulamayr gostererek, 1971'de kurulmasi
kararlastirilmis olan Uluslararasi Muhasebe Standartlart Komitesi'ne bagvurarak TMUD un {iye
olmasini sagladilar. Yine sinav ile liye alindig1 belirtilerek 1977 yilinda Miinih'te Uluslararasi
Diinya Kongresi'nde kurulmasi kararlagtirilan ‘Uluslararast Muhasebeciler Federasyonu'na
(IFAC) TMUD kurucu iiye oldu. IFAC iiyeligi TMUD sinavlariyla olusan sertifikali meslegin
uluslararasi diizeye taginmasini saglamisti.

1980 Tiirkiye Muhasebe Kongresi’nin hazirlik komitesinde gérev almis ayrica yorumcu
olarak bildiri sunmustum. Bildiri, Vergi Diinyas1 dergisinin 8. sayisinda yayimlandi. Muhasebe
mesleginin Orgiitlenmesi baglikli bildiri, muhasebe meslegi faaliyetlerinin dorde ayrildig:
iddiasin1 tagimaktaydi. Birincisi defter tutma ve finansal raporlama hazirlamaydi. Bu da iki tirlii
olur demistim. ilki sirketlerde muhasebeci ¢alisir, ikincisi ise muhasebe biirolarindan yani
disaridan hizmet alinir. Ikinci faaliyet konusu ise i¢ denetim faaliyetidir. Bu faaliyette
gergeklestirilen denetim bagimli denetim faaliyetidir. Bagimli gergeklestirilen denetim
faaliyeti de ikiye ayrilir demistim. Ilki kamu sektdrii adina yapilan vergi denetimi ve diger
denetim (teftis) faaliyetleridir. Bagimli i¢ denetimdeki diger tiir ise 6zel sektdr kapsamindaki
isletmelerde yapilan i¢c denetimdir (teftis) demistim. Ugiincii faaliyet ise disaridan alinan
bagimsiz denetim faaliyetidir. Bagimsiz demek hem isletmenin, hem de paydaslarinin hakkini
koruyan tarafsiz meslek mensubu demektir. Bagimli dedigimiz zaman ise devletin inceleme
elemanlar1 veya 6zel sektordeki i¢ denetgiler kast edilir. Ciinkii onlar sadece hazineyi veya
isletmenin ¢ikarlarini diistinmek durumundalar. Eger yaptiginiz isle sadece bir tarafin hakkin
diisiiniiyorsaniz, size bagimli calisan denir. Bu nedenle disardan verilen tim paydaslarin
hakkin1 gozeten denetim bagimsiz denetimdir. Muhasebe meslegi faaliyetinde dordiincii
faaliyet egitimci olmaktir. Bu faaliyet hem egitim hem uygulamada ydnetim danismanligi
kapsamindadir.

Tavsiyeler: Nasil Bas Ettim?

Bu kadar yogunlukla nasil basa ¢iktigim ¢ok sorulur. Genelde soyle bir taktik yiiriittiim.
Ornegin Pertevniyal Lisesi Vakfi, Mardin Vakfi veya Saghk Vakfi gibi sivil toplum
kuruluslarinin orgilitlenmesi ve kuruluslarinda bulundum. Bu kurumlar ayaklar1 {izerinde
durmaya basladiktan sonra ise geri ¢ekildim. Onemli olan topluma bir deger kazandirmakti. Bu
noktada gen¢ meslektaslarima ii¢ tavsiye vermek isterim: Birincisi muhasebeci olmak girisimci
bir ruha sahip olmayi gerektirir. Ciinkii bu dzelliginizi miisterilerinize yansitabilirsiniz. Ikincisi
hayal giiciine sahip olmalidir. Bu 6zelligi kazanmak i¢in de roman okumalarini tavsiye ederim.
Ben 6zellikle zamanimda yaygin olan Kemalettin Tugcu’nun eserlerinden ¢ok sey kazandim.
Biitlin meslektaglarima son tavsiyem ise tavla degil, satrang oynasinlar. Yani sansa dayal degil
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stratejiye dayali bir yol takip etsinler. Boylelikle kendinizi ifade edebilir ve 6zgiir olabilirsiniz.
Mesela ben kendimi nasil ifade ettim. Yazi yazdim ama yaymlanmayinca, kendim dergi
cikardim. Veya parlamentoya girdim. Siyaset yaparken parti i¢inde dedikodu yapmaktansa
oturumlarda kalkip icimden gecenleri kiirsiiden ifade ettim. Basta meslektaslarim olmak {izere
iiyesi bulundugum tiim kuruluslarin itibarlarinin yiikselmesine 6zen gosterdim. Clinkii rakibim
bile olsa onlarin itibar1 azaldik¢a benim de itibarim azalacaktir.

Tim bu yogunluk beni neden yormadi. Her seyden zevk almasimi bildim. Her seyi
bilerek isteyerek ve zevk alarak yaptim. Her yemegi yerim, ama kuru fasulye ve badem
ezmesine bayilirim. Okul yillarimda tiyatro yaptim. Sporu denedim ama basarisiz olunca
biraktim. Diinyay1 gezdim. Farkli kiiltiirleri merak ettim. Arastirdim, 6ztimsedim.

Her zaman yasadigim bu topluma bir seyler vermeye ¢alistim. Amaciniz kutsal ise i¢iniz
heyecanla doluyor ve yorulmuyorsunuz. 1982 yilinda EKO-BIiL Ekonomi Bilimsel Yayinlari
Limited Sirketi’ni kurmamin sebebi, para kazandirmadigi i¢in kimsenin basmaya yanasmadigi
akademisyen arkadaslarimin 8 adet degerli akademik ¢aligsmalarin1 yayimlamakti.

Siyasi Hayatim

Yetismemde pek c¢ok insanin emegi var. Birgogunu size anlatma sansina sahip oldum,
ama bunlarin arasindaki en 6zel insanlardan birisi Biilent Ecevit’tir. Kendisinden ¢ok sey
ogrendim. O da Ismet Pasa’dan ¢ok sey 6grendigini ifade ederdi. Biilent Ecevit’in hayatini ve
beni etkileyen yonlerini genis bir sekilde mutlaka yazmak istiyorum. Umarim bunu yapacak
zamant ve firsat1 bulurum.

Y1l 1963. Ilkokulu bitirecegim, merakla siyasetle de ilgilenmeye basladim. Sehrin
onemli bir doktoru vardi: Vahap Dizdaroglu. Senato ara se¢cimlerinde CHP aday1. Ailece Biz
onu destekliyoruz. Kahvehanelere gidiyorduk, onu dinliyordum, sonra eve geliyordum, orada
gordiiklerimi taklit ediyor, onlar gibi nutuk atiyordum. Sandiklarin agilisini da izledim. Vahap
Bey segildi.

1995 Yilinda DSP'den milletvekili adaylik Onerisi aldim. Ancak o dénem Mustafa
Ozyiirek CHP'den milletvekili aday1 olmak igin TURMOB bagkanligini birakacakti. Ben de
yardimeist oldugum i¢in DSP'nin adaylik teklifini reddettim. 1998 Yilinda erken se¢im karar1
alinmak iizereyken bu kez Biilent Ecevit beni aradi. Biz su anda Rahsan ile beraberiz aramiza
katilmani istiyoruz dedi. Ardindan agikca teklifini yapti. Bu sefer kagamazsin, milletvekili
adayimiz olur musun? Boylelikle 1999 yilindaki erken secimde DSP’nin 3. Bolge aday1 oldum.

Meclis’deki ilk siyasi deparim sdyleydi. 3 Haziran’da bir konusma yapmak istedim.
Grup yoneticileri konusma metnini istediler. Muhasebe Meslegi ilizerine yapacagim bir
konusmay1 denetlemenizi istemiyorum diyerek, grup yoneticilerine metni vermeden kiirsiiye
ciktim. 1999 yilina kadar Bankalar Kanunu yoktu. Tirkiye’deki finansal islemler Kanun
Hiikmiinde Kararnameler ile idare ediliyordu. Son KHK Anayasa Mahkemesi tarafindan iptal
edildigi icin tim bankalar rutin sekilde Tirk Ticaret Kanuna gore yani siradan anonim
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sirketlerin tabi oldugu diizenlemelere gore sevk ve idare edilmekteydi. Bankalar Kanunu
cikarilirken Mecliste oldugum i¢in, kanuna bir hiikiim eklenmesini istedim. Boylelikle kredi
isteyen sirketler tarafindan hazirlanan mali tablolarin mali miisavir ve yeminli mali miigavir
tarafindan denetlenmesi gerekir hilkkmiinii eklettim.

Istedigimiz maddeyi tasariya yazdirmistik ancak meclis genel kuruluna gelene kadar
matbaada degistirilebilirdi. O aksam ise milletvekili secilmis 36 meslektasimizi tebrik etmek
iizere TURMOB tarafindan bir kokteyl tertiplenmisti. Herkes gitti ben ge¢ gittim. Ilgili
maddenin basildigindan emin olmak istiyordum. Bu sirada birkag¢ ay evvel yani ben milletvekili
sec¢ilmeden 6nce Meclis Matbaasinin midiiriiniin mali miisavirlik ruhsati aldig1 aklima geldi.
Kendisini arayip hemen gelmesini rica ettim. Durumu anlattim ve kanun metnini eline vererek
aksi yonde basimda degisiklik yapilirsa beni hemen aramasini tembihledim. Bekledigim gibi
kanun maddesi degistirmek istenmis ancak meslektasimiz olan matbaa midiirii duruma
miidahale ederek degisiklik yapilmasini engellemis. Ankara bdyle bir yer iste. Sabah olanlar1
goren biirokratlar, beni atlamadiklarini anlayinca biitiin DSP milletvekillerine bir mektup
yazarak; sagct oldugumu ve sol politikalar1 bozmak i¢in geldigimi soylediler. Tabii bunlara
alismistim. Hig etkilenmeden ilgili maddeyi savunarak Bankalar Kanunu’nda yayimlanmasina
katki sundum. Bu ¢abalarimla Bankalar Kanununa ekledigim mali miisavir veya yeminli mali
miisavirler tarafindan finansal tablolarin denetlenerek onaylanmasi hilkkmii i¢in egemenler adina
¢ok tehdit aldim. Ama hi¢ umursamadim.

Meslek siyasetine veya politikaya atilacak kimselerin yabanci dil bilmesi tercih
sebebidir ancak yabanci dil bilseler bile, uluslararasi goriismelerini mutlaka terctiman
aracilifiyla yapmalarini tavsiye ederim. Ciinkii siz bir seyler sdyliiyorsunuz ve bu esnada
diisiiniiyorsunuz. Tercliman aktarityor bu arada yine diislinme sansiniz oluyor. Kars1 taraf
konusuyor onu da anliyor ve diisliniiyorsunuz. Son olarak sizin terclimaniniz tekrar ana
dilinizde aktariyor ve goriismeyi son kez tahlil etme sansina sahip oluyorsunuz. Ben bu taktigi
rahmetli Ismet Indnii niin hatiralarindan 6grenmistim.

En Onemlisi ise igsizlik sigortasi ve emeklilik fonu c¢iktigi zaman fonda toplanan
paralarin yurt disinda hisse senedi alimina izin veren bir madde vardi. Bu maddeyi engellemek
icin ¢ok fazla caba harcadim. Sagolsun Yasar Okuyan’in da destegiyle bu maddeyi engelledik
ve fondaki paralarin ¢arcur edilmemesini sagladik. Iste en yogun 6liim tehditlerini bu yiizden
almigtim. Benzer hadiseyi bireysel emeklilikte yasadim. Bireysel emeklilik parasinin da boyle
kullanilmasini engelledim. Bu adam yok edilmeli gibi ciimleler telefon dinlemelerine takilinca
koruma sayisi ikiye iice ¢ikariliyordu. Devlet takip ediyor tabii ¢iinkii sana bir sey olursa
devletin de itibar1 sarsiliyor.

Universitede Ders Vermeye Baslyorum

Kizim Ipek dogdugunda(1978) ise baska bir olay yasadim. Hereke yolunda hep kaza
olurdu. Ciinkii oradaki ¢imento fabrikasindan ¢ikan tozlar yollar1 kaygan yapardi. ipek heniiz
bir haftalikken oradan gecerken arabanin kontroliinii kaybettim, Allah korudu o6liimden
dondiim. Saniyeler icinde esim ve kizim gdziimiin 6niinden gegti. Olmiis olsaydim, onlar nasil
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gecinecekti diye bir endiseye kapildim. Eger bir kitap yazarsam telif hakkiyla geginirler diye
diistindiim. Peki, bdyle bir kitabi nasil yazarim diye sordum kendime ve dedim ki eger ders
verirsem hayal ettigim kaliteli kitab1 yazabilirim. Hemen gazeteleri alip ilan sayfasini agtim.
Bolu, Zonguldak ve Edirne’de bugiinkii Universitelerin temelini olusturan yiiksekokullara
muhasebe dersleri igin kadrolu 6gretim gérevlisi araniyordu. Ug okula Istanbul’da oturdugumu
belirterek saat {icretli olarak bagvuruda bulundum.

O tarihlerde Ankara Iktisadi ve Ticari ilimler Akademisi’'nde Dogent olan Omer Lalik
Hoca, Bolu Sevk ve Idare Yiiksek Okulu’nun (SIYO) 6gretim gorevlisi atama kurulundayd.
Tiirkiye Muhasebe Uzmanlar1 adina yaptigim faaliyetleri izliyormus, kadrolu olmak sartiyla
atanmama da etkili olmus. Eski mevzuata gore full time tazminati olan maasin %40’ndan
vazgegilirse part-time atama yapiliyordu. Bu kurallar1 6grenince part-time olarak Bolu SIYO’da
kadrolu ama part time olarak ise basladim. Haftada bir giin ders verecektim. 4 y1l 4 ay bu okulda
calistim. YOK yasasi1 ¢ikinca part-time esasi kaldirildigindan ayrilmak durumunda kaldim. Bu
esnada hayalimi gergeklestirip 373 sayfalik muhasebe ders notlar1 hazirladim ama Kkitap olarak
bastirmadim. 1978 yilinda hazirladigim ve 5 6gretim yilinda okuttugum ders notlarinin
temelinde KIT’ler i¢in hazirlanan ve &zel sektdr uygulamalarinda ihtiyari olan Tekdiizen Hesap
Plan1 konusu vardi. Kitaptaki 6nemli basliklardan birisi de o giine kadar 6zel sektdrde ihtilaf
konusu olan ve ceza 6denen harcirahlara iligkin giderlerdi. O tarihlerde isadamlarimiz yeni yeni
yurt disina ¢gikmaya baglamisti. Seyahat esnasinda yapilan harcamalar ise vergi denetimlerinde
elestiri konusu edilmekteydi. Dava agilan inceleme raporlari, Danistay’a kadar gitmekteydi.
Biitiin kararlar1 tarayarak herkesin faydalanabilecegi bir harcirah cetveli hazirlayip bu ders
notlarinda yer vermistim.

1976'da yapilan 12. Tiirkiye Muhasebe Kongresi’nin sonug bildirisini sunan Mustafa
Aysan, meslegimizin yoniinii degistirecek bir fikir ortaya atmisti. Aysan, Tamamladigimiz bu
kongreden anlasildigina gore meslegimizde kavram ve fikir birligi yoktur. Egitimde ayni bakis
agisina sahip olabilmek i¢in bu a¢ig1 kapamamiz gerekir demisti. Bu diisiinceden yola ¢ikilarak
1979 Yilinda yapilan Tiirkiye’deki ilk Muhasebe Egitimi Sempozyumu’na ben de katilmistim.
Sempozyum’da muhasebe mesleginin yapilandirilmasinda siirekli egitimin 6nemini ortaya
koyan ve Tiirkiye Muhasebe Uzmanlar1 Dernegi’nde bu amacla yaptigimiz ¢aligmalara dikkati
cekmis, akademisyenler ile uygulamacilarin siirekli mesleki egitim amacgli toplantilarda
etkilesim iginde olmalarinin énemli olacagini belirmistim. SIYO’da 6gretim gorevlisi olarak
calistigim siire icinde gerceklestirilen 4 Muhasebe Sempozyumu’na katildim. Tartigmalarda s6z
aldim. Yillar sonra sempozyumlara ya agilis konugmalaria katilmak veya oturum y&netmek
tizere katildim. Tekrar 6gretim iyeligi hayatina dondiigiimde katildigim sempozyumlari bu kez
dinleyici olarak izlemeyi tercih ettim.

TURMOB’a Giden Yol
1982°de yasanan bankerler krizinden sonra Sermaye Piyasasi Kanunu ¢ikarilip

piyasalarin organize edilmesi kararlastirildi. Ayn1 zamanda da Merkez Bankasi ve Hazine
Miistesarligi, bankalarin bagimsiz denetimden ge¢mesini ele aldilar. Bu konudaki ilk faaliyetler
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1988 yilinda bagsladi. O tarihte Sermaye Piyasasi1 Kurulu’ndan (SPK) izin alan 19 denetim
sirketin liyesi 33 Bagimsiz Denetgi, bir araya geldik ve 03.11.1988 tarihinde 33 iiyeden olusan
Bagimsiz Denetim Dernegini kurduk. Baskanliga Fatih Dural, bagkan yardimciligina Necati
Yalin, ben de (Masum Tiirker) genel sekreterlige, Mustafa Ahmet Unaydin da Muhasip Uyelige
secildi.

Dernek olarak sirketlere Bagimsiz Denetim Sirketi Ruhsat, liyelere bagimsiz denetim
ruhsati vermeye basladik. Boylelikle SPK’dan izin almis hem sirketleri hem sahislari
ruhsatlandirdik. 1988 yilinda TL konvertible olunca Tiirk lirast dolasim hakki kazandi. Bu
baglamda para ve sermaye piyasalari serbest piyasa ekonomisi kurallarina gére entegre olunca
diinyadaki yatirimcilart Tiirkiye’ye ¢ekmek icin bir denetim diizeninin kurulmasi ihtiyaci
dogdu. SPK biinyesindeki denetim meslegine iliskin gelismeler ve ‘Muhasebe Denetim
Sektorii’niin olusmasi, ardindan Bagimsiz Denetim Dernegi’nin SPK gdzetiminde kurulmast;
bagimsiz denetimi giiglendirmek icin meslegin kurulmasi ve drgiitlenmesi amaciyla Diinya
Bankasi’ndan saglanan krediler ve benzeri gelismeler karsisinda kontrolii elinde tutmak igin
Maliye Bakanligi harekete gecti. Maliye Bakanligi hizli ve istekli davranarak muhasebe
meslegini diizenleyen bir meslek yasasi tasarisi Diinya Bankasi’nin destegiyle hazirlandi ve
Bakanlar Kurulu tarafindan Tiirkiye Biiylik Millet Meclisi’ne (TBMM) 01.03.1989 tarihinde
sunuldu. 3568 sayil1 Yasa’nin ¢ikma nedeni aslinda, denetim isini koordine etmek amaciylaydi.
Kanunda muhasebecilere verilen genis yetkiler icinde bir maddede defter tutma ve
beyannamelerin hazirlanmasi ile ilgili diizenlemedir. Geri kalan yetkiler ise halen yaygin bir
sekilde kullanilmasi i¢in talep yaratilmayan isletmecilik, denetim ve analiz gibi gelismis
iilkelerdeki uygulamalara benzer yetkilerdir.

3568 sayilt Meslek Yasasi ¢iktiktan sonra artik mesleki orgilitlenme calismalarima son
verdim. Tirkiye Muhasebe Uzmanlari Dernegi'nin 1990'da yapilan Genel Kurul'unda aday
olmadim. Ayrica 6nerilere ragmen 1990 Oda se¢imlerinde delege bile olmadim. Ancak 2 sene
icinde meslek farkli yonde yapilanmaya yoneldi, miisteri adina 6demeler i¢in tahsilat makbuzu
verme gibi anlamsiz diizenlemeler nedeniyle meslektaglarimizda ciddi rahatsizlik basladi.
Meslekte mesleki siyaset adina baglatilan anlamsiz 5'e 4 kavgasi, SPK'nin meslegimize talep
yaratan diizenlemelerine agilan davalardan rahatsiz olan meslektaslarim tekrar meslek
orgilitlenmesinde yer almam i¢in beni aramaya bagladilar. Bu konuda gidisat1 olumsuz goriince
ilk is olarak TURMOB delegesi oldum. Delege secildigim giin Sabri Tiimer ile birlikte meslegin
gelecegini tartistyorduk. Mustafa Ozyiirek ile tanisiyorduk. Kendisine ben aday olarak yola
cikacagimi soyledim. O da ben de diislinliyorum dedi. O zaman kendisiyle ¢alisabilecegimi
soyleyerek birlikte girisim de bulunmaya karar verdik. Ilk girisimimiz ge¢miste Mustafa
Ozyiirek'e TURMOB Bagkanlig1 teklif eden Istanbul SMMM Odasi'm ziyaret ederek
desteklerini talep ettik. Yaptigimiz goriisme sonucunda TURMOB segimlerinde Istanbul
SMMM Odasi 6nciiliigiinde birlikte hareket etmek iizere mutabik kaldik.

Meslek yasast ¢iktiginda, Bagimsiz Denetim Dernegi olarak SPK’dan yetki alan
meslektaglara bagimsiz denetim yetkisi veriyorduk. Meslek yasasi ¢iktiktan sonra dernek
iiyeligi i¢in aradigimiz sartlarmn degistirilmesini savunmaya basladik. 1992 yilinda TURMOB
yonetimine gelince, SPK’nun yetki verme kurallar i¢ine aranan tecriibe sart1 yant sira SMMM
veya YMM olma sartinin gerekliligi miicadelesini yiiriitmeye basladik ve bu konuda basarili
olduk. Milletvekili olarak gorev yaptigim siiregte, 1999 yilinda SPK Kanunu’nda bagimsiz
denetgilerin SMMM veya YMM olma sartinin yer almasini biirokrasinin muhalefetine ragmen
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yer almasini sagladim. Bu diizenleme daha sonra Tiirk Ticaret Kanunu’nda, ardindan su anda
yetkilendirmeyi elinde bulunduran Kamu Go6zetim Kurulu’nun mevzuatina da yansidi. Ben
parlamentodan ayrildiktan sonra Sermaye Piyasasi Kurulu, ¢ok defa yaptig1 tesebbiislerle mali
miisavir ve yeminli mali miisavir olma sartin1 kaldirmaya ¢alistt. Ancak Meclisten gegiremedi.
En son Kamu Gozetim Kurumu kurulunca, bu Kurum da iki kere tesebbiis etti ancak mali
miisavir ve yeminli mali miisavir olma sartin1 kaldirtamadilar. Aslinda onlarin hayali bu sart
kalkinca belgeyi kendi verecekler ve denetgilerin meslek orgiitiiyle bagi kesilecek. Bu konuda
su anda TURMOB un bir hatasi var. O hatas1 da su, bagimsiz denetimi organize eden bir
orgilitlenmeye gitmiyor. Gitmedigi icin saha bos kaliyor. Bu orgiitlenme nasil olacak?
TURMOB yoéneticilerinden olusan bagimsiz denetim merkezi kurulup TURMOB
faaliyetlerinin bagimsiz denetimle ilgili olanlarin1 ayr1 bir servis adi altinda izleyerek ve bir
nevi ihtisas haline getirmelidir. Bu yapilmadigi i¢in, muhasebe meslegi de her an tehlike
altindadir.

Fransa’da soyledir, yerli sirketleri korumak igin belli esigi gecen sirketlerin isini bana
veriyor ama diyor ki, yanina kiigiik bir firmay1 6érnegin Dursun Ali Yaz’in firmasin da al.
Boylece Dursun Ali Yaz’in da gelismesini sagliyor. Cin’deki sistemi ise yeni 6grendim. Cin’de
50, 60, 100 muhasebeciyi bir araya getiriyor. Onlara muhasebe denetim sirketi kurduruyor. Ve
devlet onlara is veriyor. Su anda Cin’deki ilk dordiin arasina Cinli girketler girmeye baslamas.
Yani bizim bildigimiz sirketlerin sayis1 artiyor, yani mesela ilk besler, ilk altilar diyorlar ya,
artik bunlarin arasinda bir iki tane Cin kokenli muhasebe firmasi da bulunuyor. Tiirkiye’de de
bu isin yapilmasi gerekir. Aslinda Tirkiye bu ise benzer bir isi yapti, ne zaman yapt1?
Cumbhuriyet’in kurulus yillarinda sermaye birikimini saglamak i¢in miiteahhitleri iretti,
miiteahhitleri besledi, miiteahhitlere is verdi ve o miiteahhitler, sonradan ¢ikip kendileri yeni
isler yaparken artik kendi gii¢leriyle, devletin iglerinden kazandiklar tecriibeyle is yapmaya
basladilar. Yani bugiin miiteahhitlik sisteminin temeli Cumhuriyet’in kurulus yillarinda devlete
yapilan islerden kaynaklaniyor.

Bana sordunuz muhasebe kitabi olmayan baska kitap var m1 diye? Tiirk sirketlerinin
kiiresel sirket haline getirilme yollari, arastirdik. Bu kitap internette var. ITO nun 2004-64
numarali yaymidir. Bu kitab1 hazirlarken sdyle bir sonuca vardik. Bir iilkede sirketlerin
uluslararas1 sirket haline gelmesi i¢in iki seye ihtiyaglar1 var. O iki sey suydu: Birincisi
uluslararasi ¢alisan milli denetim sirketleri olacak, ikincisi uluslararasi ¢alisan milli avukatlhk
firmalar1 olacak. Bu ikisi, kiiresellesmede aktdr olmanin olmazsa olmazidir. Ugiinciiyii simdi
ekliyorum ona da ihtiyag¢ var, o da uluslararasi ¢alisan milli reyting (derecelendirme) sirketi
kurulmasidir. Bir tane muhakkak kurulmasi gerekir devlet eliyle, devletin koordine etmesi
gerekir. Denetim ile ilgili en 6nemli diizenleme VUK, miikerrer 227’yle biz muhasebecilere
verilen vergi denetim yetkisidir.

Tiirkiye’de 1993°den milletvekili oldugum 1999°a kadar muhasebe mesleginde
pazarlama hizmetlerini anlattim. Sonra Profesér Cemal Yiikselen ile Hatay SMMM Odas1’nin
acilis toreninde tanigtigim giin dedim ki, Ben milletvekili oldum. Dolayisiyla yapamiyorum.
Ama siz madem pazarlamacisiniz, muhasebeciler i¢in bir pazarlama kitabr yazmanizda fayda
var. Ben bu diistincemi TESMER Miidiirii Profesor Ercan Bayazit ile siirekli paylasiyordum.
Ercan Bayazit boyle bir kitap yazdi. Ayni tarihlerde de Profesér Cemal Yiikselen Muhasebede
Pazarlama kitabin1 yazarken Kitap diisiincesinin ve Onerisinin benden geldigini onsdzde
tesekkiir ederek yazdi.
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Meslek yasasi ¢gikarken, hem meslegi resmi giivenceye kavusturuyor, hem de ruhsatl
meslektaslara is alanlar1 agiliyordu. Fakat bu c¢alismalar esnasinda hem yanliglar, hem de
eksiklerimiz oldu. Birincisi, yeminli mali miisavirlerin tasdik raporlar1 ihbar {izerinden
denetlenecek veri kabul edilecek kalite kontrolden gegecek. Yeminli Mali Miisavirlerin tasdik
raporlariin ilk diizenleme gilinii gibi kabul gérmesi yani vergi inceleme elemanlari, teftis
edilmis gibi kabul edilmeleri gerekmektedir. Bir ihbar varsa baska denetimlerde bir sey olmussa
ancak bakilmasi gerekir. Tasdik ile ilgili baglangigtan beri amag ve mantik budur ve 3568 sayili
Kanundaki diizenleme de bu esasa gore yapilandirilmistir.

Ayni durum mali miisavirlerin vergi beyannamelerini aracilik hizmetiyle vermeleri
dogru degil. Mali miisavirlerin 6n denetim yapip sinirli uygunluk denetimiyle bu isi yapmalari
esastir. Bu konudaki VUK, Miikerrer 227°deki diizenleme 6n denetim esaslart amaclanarak
yapilmistir. Miikerrer 227’yle alakali, meslek camiasinin aydinlatilmasi lazim, vergi
miifettiglerinin aydinlatilmas1 lazim, c¢iinkii miikerrer 227 sorumluluk vermiyor. Meslek
kusurundan dolayr sorumluluk sorguluyor. Yani sen aldin belgeyi muhasebe kayitlarini yanlis
yaparsan, etik davranmazsan sorumlulugun var. Yoksa muhasebe evraklarinin yanlis veya
dogru olmasindan kayitlar1 ger¢eklestiren mali miisavirler sorumlu degildir. Kald1 ki bu konuda
uluslararasi standart var hatta yeminli mali miisavirlerde de var. Is sahibi yani vergi miikellefi
bu belgeler dogrudur, diye taahhiitname veriyor.

Diger taraftan bagimsiz denetimi genisletmeleri ve bagimsiz denetimi genisletirken de
su anda KOSGEB araciligiyla verilen on bes bin lira desteginin yayginlastirmasi gerekir. Simdi
denetim yapmak isterseniz ve siz proje hazirlarsaniz 3 yil miiddetle o firmanin denetim ticretini
KOSGEB 6diiyor. O zaman bunu yaygin hale getirip Tiirkiye’de ekonomik denetim diizeninin
kurulmas1 gerekir. Kurulursa vergi gelirleri artar. Simdi aslinda vergi gelirlerinin artmasi
isteniyorsa, miikerrer 227 nin devreye sokulmasi gerekir. Fakat bunu devreye soktugunuz
zaman, vergi kayiplariin 6nlenmesi i¢in burada yer almayan bir seyi yapmak lazim. O tarihte
on denetim diisiincesini bazi Orgiitcli arkadagslara kabul ettirememistik! Bir kisim arkadas,
Devlet memuru mu olacagiz?dediler. Tabi Ki hayir, bu 6n denetimi kimin adina yapiyor mali
misavirler, devlet adina yapiyor. O halde bu denetim ticretleri tespit edilecek, bu denetim
ticretlerini devlet 6deyecek. CMUK avukatlarina, devlet avukatlik ticretini 6deyince avukatlar
devlet memuru mu oluyor? Mali miisavirlere vergi beyannamelerinin imzalanmas: ticretinin
devlet tarafindan 6denmesi CMUK avukatlarina 6denen iicretlerden farki yoktur. Eger devlet
vergl beyannamelerini imzalama ticretini 6derse vergi gelirleri iki misli artar. Ciinkii yiiz bin
kisilik TURMOB iiyesinin altmis bini serbest calisiyor. Bu altmis bin arkadasmn uygunlugu
saglama amagli diizeltme taleplerini miikellef yapmak zorunda olacak. Peki, bu arkadaslarin
denetimiyle, maliye adina denetim yapan vergi miifettisinin vergi denetimi arasinda ne fark
var? Vergi miifettisi hatay1 yakaladigi zaman ceza yazmak zorunda. Serbest calisan mali
miisavir ise yakaladigi hatay: rehberlik ederek diizelttirir. Dolayisiyla bizler rehberlik gérevi
yiiriitiiyoruz. Yani esas bagimsiz denetimin ya da vergi beyannamelerinin 6n denetim amaciyla
imzalanmasinin amaci, diizeltme yapilmasini saglamaktir...
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