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Editorden,

Ulkenin déviz kurlarmi etkileyen onemli etkenlerden biri de ihracat
ithalat dengesidir. Yani bir bagka ifade ile ihracatin ithalati karsilayip
karsilamamasidir. Istenen bu oranm bire esit olmasi yani ihracat ithalat: tam
olarak karsiliyor olmasidir. Ancak séz konusu oran birden kiiglikse ihracat
ithalati karsilayamiyor, birden biiylikse fazlasiyla karsiliyor demektir.
Geligsmekte olan bir {ilke olarak ihracat ithalat dengesi her zaman hiikiimetlerin
onemli ekonomik politikalar1 olmustur. Ancak yine de arzu edilen denge tam
olarak saglanamamustir. Son aciklanan TUIK in verilerine gore ihracat 2019 yili
Nisan ayinda, 2018 yilinin ayni ayina gore %4,6 artarak 14 milyar 480 milyon
dolar, ithalat %15,1 azalarak 17 milyar 462 milyon dolar olarak ger¢eklesti. Bu
rakamlar aslinda ihracat/ithalat oraninin artiyor oldugunu gosterse de yeterli
degildir. Nitekim dovizdeki yiikselisin tam olarak durdurulamamasi da bunu
gosteriyor.

Temmuz 2019 sayimizda yine titiz bir hakem siireci sonunda 18 adet
Ozgiin makale yaymlamis bulunmaktayiz. Dergimizde yayinlanan caligmalar
arasinda  “Yiikselen ve Gelisen Avrupa Ulkelerinde Bankacilik Sektorii
Karlihginmn Belirleyicileri”, “Diyanet Isleri Baskanligi Uzerine Bir Tartisma:
Temsil Meselesi” ve “AB Gogmen Politikasinin Uyumlastirilmasi: Dogu ve
Bati Avrupa Temelinde Kamuoyunun Yaklasimi” gibi ¢ok ¢esitli ekonomik ve
sosyal konular1 igeren konular yer almaktadir.

Bu wvesile ile yaymlanan makalelerin bilim diinyasina yapacagi
katkilarin 6nemli olmasini tmit ederek hakemlerimize ve yazarlarimiza
tesekkiirlerimizi sunariz.

Gelecek sayida bulusmak umuduyla esen kalin...

Saygilarimizla

Temmuz 2019
Prof. Dr. Fatih Coskun ERTAS



Yiikselen ve Gelisen Avrupa Ulkelerinde Bankacilik Sektorii
Karhhginin Belirleyicileri

Bilge CANBALOGLU"

Almis Tarihi: 07 Haziran 2018 Kabul Tarihi: 27 Mayis 2019

Oz Bu calisma bankacilik karliligiin bankaya o6zgii (mikro) ve makroekonomik
belirleyicilerini, Yiikselen ve Gelisen Avrupa iilkelerinden segilen 11 iilkede (Arnavutluk, Bulgaristan,
Bosna Hersek, Hirvatistan, Kosova, Macaristan, Makedonya, Polonya, Romanya, Sirbistan ve Tiirkiye)
faaliyet gosteren 232 ticari banka adina 2004 —2015 donemi i¢in incelemistir. Ekonometrik yontem
olarak sabit etkiler modeli altinda panel veri analizinin kullanildig1 bu ¢aligmada bankacilik karlilig,
aktif karlilik oran1 (ROA) ile dl¢iilmiistiir. Ampirik bulgular; mikro diizeyde likiditenin ve 6zkaynak
rasyosunun artmasinin bankacilik karliligim arttirdigini, ancak kredi riskinin artmasmm ve gider
yonetimi etkinliginin azalmasinin ise bankacilik karliligini azalttigini ortaya koymustur. Makro diizeyde
ise bulgular hem ekonomik bilylimedeki hem de enflasyondaki artisin bankacilik karlilig: tizerindeki
etkisinin pozitif oldugunu gostermektedir.

Anahtar Kelimeler: Bankacilik Kéarliligi, Yiikselen ve Gelisen Avrupa, Bankacilik Sektorti,
Panel Veri

Determinants of Banking Sector Profitability in Emerging and Developing Europe Countries

Abstract: This study investigates the bank-specific (micro) and macroeconomic determinants
of banking profitability of 232 commercial banks operating in 11 Emerging and Developing Europe
countries (Albania, Bulgaria, Bosnia and Herzegovina, Croatia, Hungary, Kosovo, FYR-Macedonia,
Poland, Romania, Serbia and Turkey) for the period of 2004 — 2015. As for methodology, panel data
analysis is employed under fixed effects models, and the banking profitability is measured by return on
asset (ROA) ratio. The empirical findings suggest that as for the micro variables, increases in liquidity
and equity ratio raise banking profitability, whereas an increase in credit risk and a decline in cost
management efficiency decrease the profitability in banking sector. At the macro level, the findings
suggest that increases in economic growth and inflation have positive impact on banking profitability.

Keywords: Banking Profitability, Emerging and Developing Europe, Banking Sector, Panel
Data

l. Giris
Ekonomik biiyiimenin stirdiiriilebilirligi i¢in finansal sistemlerin etkin bir
bicimde calismasinin gerekliligi kacinilmaz bir durumdur. Ciinkii finansal sistemler
Ozellikle de bankalar fon fazlasi ile fon ihtiyaci olan birimler arasinda aracilik
(intermediation) goreviyle, mevcut kaynaklarin etkin bir bigimde dagilmasinda
onemli rol oynayarak ekonomik biiyiimeye katkida bulunurlar (Levine, 1997). Bu
nedenle finasal agidan saglikli bir ortamda bankacilik sisteminin islevlerini etkili bir

* Dr. Ogr. Uyesi, Ankara Yildirim Beyazit Universitesi, Isletme Fakiiltesi, Uluslararasi Ticaret ve
Isletmecilik Boliimii
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Yiikselen ve Gelisen Avrupa Ulkelerinde Bankacilik Sektorii Karlihginin
Belirleyicileri

bigimde yiiriitebilmesi énem arz etmektedir. Ozellikle son yillarda bankacilik
sisteminin finansal piyasalaridaki ve ekonomideki niceliginin ve dneminin artmasi
bir¢ok aragtirmaciy1 bankalarin performanslarmi incelemeye yoneltmistir. Bu yiizden
hem bankacilik performansi arttirmak hem de bankacilik sistemi iizerinden ekonomik
kalkinmay1 destekleyecek adimlar1 izlemek adina bankacilik karliligina etki eden
bankaya 0zgii (mikro) ve makroekonomik belirleyicileri inceleyen caligmalar
akademik literatiirde 6nemli yer tutmustur.

Bu baglamda bu ¢alismanin motivasyonu, ozellikle bankacilik sisteminin
oneminin giderek arttig1 Yiikselen ve Gelisen Avrupa iilkelerinden segilen 11 {ilkede
(Arnavutluk, Bulgaristan, Bosna Hersek, Hirvatistan, Kosova, Macaristan,
Makedonya, Polonya, Romanya, Sirbistan ve Tiirkiye) faaliyet gosteren 232 ticari
bankay1 2004 — 2015 donemleri i¢in inceleyerek, bankacilik karliligina etki eden
mikro ve makro diizeydeki etkenleri belirlemektir. Ekonometrik yontem olarak sabit
etkiler modeliyle panel veri analizinin kullanildig1 bu ¢alisma, hem genis 6rneklem
veri seti ile hem de giincel zaman dilimi ile sundugu ampirik bulgular ile mevcut
literatiire katki saglamay1 amaglamaktadir.

Bu calismanin ikinci boliimiinde farkli iilke gruplari i¢in bankacilik
sektorlerindeki karliligi etkileyen mikro ve makro degiskenleri inceleyen literatiire
yer verilirken, ti¢iincli boliimiinde ise veri setine ve ekonometrik modelde kullanilan
degiskenlere detayli bir bigimde yer verilmistir. Dérdiincii boliimde ise ekonometrik
model sunulmus ve ampirik bulgular degerlendirilmistir. Besinci boliimiinde ise
calisma sonuglandirilmstir.

I1. Literatiir Taramasi

Bankacilik sektoriiniin karliligini belirleyen faktorler, bankalarin finansal
piyasalarinda giderek artan onemiyle birlikte bir¢ok aragtirmacinin odagi haline
gelmistir. Bu baglamda ¢esitli {ilkelerdeki bankacilik sektorlerindeki karlilig:
belirleyen bankalara 6zgli ve makroekonomik etkenler, mevcut literatiirde gerek
iilkeler tek tek secilerek gerekse panel veri setleri altinda birden fazla iilke grubunun
biraraya getirilmesi ile incelenmistir.

Bankacilik sektoriindeki karlilig: belirleyen etkenlere odaklanan ¢alismalarm
basinda, 1972 — 1974 yillar1 arasinda Kanada, Bati Avrupa ve Japonya iilkelerini
inceleyen Short (1979) ile 1972 — 1981 yillar1 arasinda Avrupa, Giiney Amerika ve
Avustrulya tilkelerini arastiran Bourke (1989) gelmektedir. Sonrasinda yiiriitiilen
birgok caligma ile literatiir zenginlestirmeye devam etmistir. Kaya (2002), 1997 —
2000 yillarmi inceledigi Tirkiye ¢alismasinda kredileri, mevduatlar ve likiditeyi
bankacilik 6zkaynak karligini belirleyen mikro degiskenler arasinda olarak bulurken,
enflasyonu ve biitge agigini bankacilik karhiligini makro diizeyde anlamli olarak
etkileyen faktorler olarak tespit etmistir. Diger taraftan Alper ve Anbar (2011), yine

688 Iktisadi ve Idari Bilimler Dergisi, Temmuz 2019, Cilt: 33, Sayi: 3
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Tirkiye’deki bankacilik sektoriinii 2002 — 2010 yillarmi i¢in arastirdiklart
caligmalarinda banka aktif biiylikliigiiniin ve faiz dis1 gelirlerinin bankacilik karlilig
tizerindeki etkisini anlamli ve pozitif bulmus, ancak kredi portfoyii biiyiikligiiniin ve
takipteki kredilerin bankacilik karliligi iizerindeki etkilerinin negatif ve anlaml
oldugunu one siirmiislerdir. Makroekonomik agidan ise sadece real faiz oranlarinin
banka karliligi tizerinde anlamli bir etkisi oldugu tespit etmislerdir. Akbas (2012) ise
2005 - 2010 doénemini inceledigi Tiirk bankacilik sektoriinde kredi riskinin ve
enflasyonun artmasinin, diger taraftan gider yonetimi etkinligindeki azalmanin
bankacilik aktif karhililig1 izerindeki etkisini negatif ve anlamli bulmustur.

Bu caligmalarin yam sira, Ana vd. (2011) Hirvavistan bankacilik
sektoriindeki karliliga etki eden mikro etkenleri 2003 — 2008 yillar1 arasinda
inceleyerek, yiiksek kredi bliylimesinin ve yiiksek 6zkaynak sermayesinin, ihtiyatl
kredi ve pazar riski yonetiminin bankacilik karliligini arttirdigina dair bulgular
sunmuslardir. Benzer sekilde Hirvatistan’daki bankalari 6rneklem seti olarak segen
Pervan vd. (2015), 2002 — 2010 yillarini inceledikleri donem igin aktif biiyiiklikteki,
0deme giicti riskindeki, sektor yogunlugundaki, pazar biiyiimesindeki ve Gayri Safi
Yurt I¢i Hasila (GSYIH)’daki artislarin bankacilik karliliginda artisa neden oldugunu
savunurlarken; kredi riskindeki, operasyon giderlerindeki ve enflasyondaki artiglarin
ise karlilign distrdiigiini ileri siirmiislerdir. Ayrica Andries ve Cocris (2010)
Romanya’daki bankacilik sektoriiniin etkinligini Cek Cumbhuriyeti’ndeki ve
Macaristan’daki bankacilik sektorii ile karsilastirdigi ¢alismalarinda ozellikle
Romanya’nin dikkat ¢ektigi bu ti¢ Dogu-Avrupa llkelerinde bankacilik sektoriinde
teknik ve maliyet etkinliginin diisik seviyelerde oldugunu, bununla birlikte
bankacilik sektoriindeki etkinligi, bankalarin aktif bliylikliigliniin, varlik kalitesinin,
enflasyonun, bankacilik reformlarinin, faiz liberalizasyonunun ve miilkiyet
durumunun belirledigini 6ne siirmiislerdir.

Bankacilik sektoriinde karliligir belirleyen faktorleri iilkeleri gruplayarak
panel veri altinda inceleyen ¢alismalarda mevcut literatiirde 6nemli yere sahiptir.
Ozellikle farkli Avrupa iilkelerindeki banka karliliklarmi etkileyen faktorler ampirik
bulgularla tespit edilmeye g¢alisilmistir. Molyneux ve Forbes (1995) 18 Avrupa
iilkesindeki  bankacilik  performansini  belirleyen faktorleri  inceledikleri
calismalarinda, 1986 — 1989 yillar1 i¢in 6zsermaye karliklik orami {izerinde nominal
faiz oranlarimin ve bankacilik sektoriindeki yogunlagmanin pozitif etkisi oldugunu
bulmus, ayn1 zamanda kamu bankalarinda 6zsermaye karliliginin 6zel bankalardaki
O0zsermaye karhiligina kiyasla daha fazla oldugunu ortaya koyarak miilkiyet
durumunun bankacilik sektoriindeki 6nemi vurgulamislardir. Giineydogu Avrupa
bolgesi’'nde yer alan Arnavutluk, Bosna Hersek, Bulgaristan, Hirvatistan,
Makedonya, Romanya, Sirbistan-Montenegro {iilkelerinin dahil edildigi ¢alismada,
1998 — 2002 yillarin1 baz alan Athanasoglou vd. (2006) bankacilik aktif karlilig
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tizerinde likidite rasyosunun etkisini pozitif ve anlamsiz, sermaye rasyosu ile aktif
biiyiikliigiin etkisini pozitif ve anlamli olarak bulmuslardir. Ayrica kredi riski ve
operasyon giderlerinin bu iilkelerdeki bankacilik karliligi tizerindeki etkisini negatif
ve istatistiksel olarak anlamli bulmuslardir. Makro faktorlerin etkisinin de incelendigi
ayni ¢aligmada enflasyonun bankacilik karlilig: iizerindeki etkisi pozitif ve anlaml
bulunurken, ekonomik biiylimenin etkisi pozitif ancak istatistiksel olarak énemsiz
bulunmustur. Bucevska ve Misheva (2017)’nun alti1 Balkan iilkesini (Bosna Hersek,
Hirvatistan, Slovenya, Sirbistan, Montenegro ve Makedonya) 2005 — 2009 zaman
dilimi i¢in inceledikleri ¢alismalarinda maliyet etkinligi degiskenin ve Gzkaynak
oraninin, bankalarin aktif karlilik rasyosu tizerinde etkisini pozitif ve anlaml
bulunurken, banka aktif biiyiikliigiiniin etkisi de pozitif ancak istatistiksel olarak
anlamsiz bulunmustur. Ayrica banka karhiligi ile kredi riskini temsil eden kredi zarar
karsiligini degiskeni arasinda negatif ve anlamli bir iligki tespit edilmistir.
Makroekonomik degiskenlerin de g6z Oniinde bulunduruldugu c¢alismada ne
enflasyonun ne de ekonomik biiyiime degiskeninin Balkan iilkelerindeki bankalarin
aktif karlilik oram tizerinde istatistiksel olarak anlamli bir etkisi bulunmustur.
Avrupa’daki bankacilik sektoriiniin karliligint inceleyen giincel ¢aligmalar
sayesinde mevcut literatiire katki devam etmektedir. Buna 6rnek olarak, Menicucci
ve Paolucci (2016) Avrupa’min en iyi 35 bankasini inceleyerek bankacilik karliligini
belirleyen bankaya oOzgii degiskenleri 2009 — 2013 yillar1 i¢in arastirmiglardir.
Calismalarinin ampirik bulgular1, banka biiyiikligii, 6zkaynak oram ve mevduatlar
ile banka kérlilig1 arasinda pozitif yonde anlamli bir iligski oldugunu gosteririken,
kredi zarar karsiliklarinin toplam kredilere oraninin yiiksek oldugu bankalarda
karhligin daha diisiik oldugunu ortaya koymustur. Petria vd. (2015) ise 27 Avrupa
Birligi ilkesini veri seti olarak sectikleri ¢alismalarinda 2004 — 2011 yillar1 igin
banka karlihigini etkileyen mikro ve makro etkenleri arastirmislardir. Calismanin
ampirik bulgulari, banka aktif biyiikliigiindeki ve 6zkaynak oranindaki artigin banka
aktif karhgini arttirirdigini ancak kredi, likidite riskindeki artisin ve gider yonetimi
etkinligindeki azalisin banklarin karliligini diisiirdiigiinii ileri siirmiistiir. Bunlarin
disinda, bankacilik sektdriinde piyasa yogunlugundaki artisin bankacilik
sektorlindeki aktif karlilig1 negatif etkiledigi bulunmustur. Makroekonomik diizeyde
ise, enflasyondaki artisinin bankacilik karliligi tizerindeki etkisi pozitif ancak
anlamsiz, ekonomik biiyiimedeki artisin etkisi ise pozitif ancak istatistiksel olarak
anlamli bulunmustur.
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1. Veri Seti

Bu ¢aligmanin veri seti, 2004 — 2015 yillarin1 kapsayan donemde Yiikselen
ve Gelisen Avrupa iilke simiflandirmasinda yer alan 11 iilkede (Arnavutluk,
Bulgaristan, Bosna Hersek, Hirvatistan, Kosova, Macaristan, Makedonya, Polonya,
Romanya, Sirbistan ve Tirkiye) faaliyet gosteren 232 ticari bankadan
olusturulmustur. Yikselen ve Gelisen Avrupa (Emerging and Developing Europe)
kapsaminda segilen iilkeler IMF’nin iilke siiflandirmasina gore belirlenmistir.
Bankalara ait yillik finansal tablolar Bankscope Bureau van Dijk veritabanindan elde
edilmistir.

Literatiirde bircok ¢alismada da kullanildig1 ilizere, bankacilik sektoriinde
karlihig1 gosteren en 6nemli degiskenlerden biri aktif kdrlik oramdir (return on asset,
ROA) ve bu ¢alisma kapsaminda bankacilik karliligi, aktif karlik oran1 (ROA) ile
Olgtilmiistiir (Athanasoglou vd., 2006; Bucevska ve Misheva, 2009; Alper ve Anbar,
2011; Petria vd., 2015). Bu ¢alismada bankacilik sektériinde karliligi etkileyen
faktorler incelenirken hem bankaya 6zgii hem de makroekononik gozetilmis ve bu
degiskenlere ait detaylar Tablo 1’de sunulmustur.

Mikro boyuttta yani bankaya 0zgli degiskenlerden ilki bankalarin
biiyiikligiinii temsil eden bankanin toplam aktif biyiikligidiir (TA). Tiim bankalar
icin aktif biyiikliiklerinin dogal logaritmasi alinmigtir. Bankalarm aktif
biiyiikliiklerinin bankacilik karlilig: iizerindeki etkisi hem pozitif hem de negatif
olabilmektedir. Biiyiik bankalarin 6l¢ek ekonomisinden (economies of scale) verimli
bir sekilde faydalanmalar1 durumunda banka biiyiikliigii ile banka karlilig1 arasinda
iligkinin pozitif olmasi beklenmektedir. Ancak Olgek ekonomisinden yeterince
faydalanamama ve bankanin biiyiidiikge biirokrasinin artmasi ve esnekligin azalmasi
durumlarimin banka performansini diisiirdiigii de iddia edilmektedir (Athanasoglou
vd., 2006; Ana vd., 2011; Petria vd., 2015).

Bankaya 0zgii secilen degiskenlerden biri de bankanin finansal yapisinin
ortaya koyan ozkaynak oramidir (OO). Bu calisma kapsaminda 6zkaynak oram,
Ozkaynaklarin toplam aktiflere oranlanmasi ile ol¢iilmiistiir. Bu oranin yiiksek
olmasi, bankanin olusabilecek riskler karsisinda ddeyebilme giiciiniin ve bankanin
kredibilitesinin de yiiksek oldugunu ifade etmektedir. Boylece, yiiksek sermaye
oranina sahip olan bankalar daha ucuz maliyetle fon bulma imkanlar1 oldugu igin
O0zkaynak oram1 ile banka performansi arasinda iliskinin pozitif olmasi
beklenmektedir (Akbas, 2012; Bucevska ve Misheva, 2017).

Likidite riski bankacilik sektoriiniin temel risklerinden biri oldugu i¢in
likidite oram da bankacilik sektoriinde karliligr belirleyen en 6nemli degiskenlerden
biri olarak se¢ilmistir. Bourke (1989)’un ¢aligmasinda oldugu gibi likidite orani
(LDT), toplam likit varliklarin toplam aktif biiyiikliigiine orani olarak ¢alismaya dahil
edilmigtir. Olumsuz sartlarda bile etkin likidite yonetimi, bankanin miisterilerine
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kars1 yiikiimliiliiklerini yerine getirmede ve operasyonel amagli sermaye
gereksinimlerini karsilamada bankanin fonlara ulasma imkanini kolayca sagladigi
icin, bankanin likidite orani ile bankacilik karliligi arasinda iliskinin pozitif oldugu
savunulmustur (Alexiou ve Sofoklis, 2009).

Diger bir bankacilik riski olan kredi riskinin banka karlilig1 tizerindeki etkisi
de mevcut literatiirde oldukga dikkat ¢ekmistir. Kredi riski (KR) bu ¢alismada kredi
zarar karsiliklarmin toplam kredilere orani ile Ol¢lilmiistiir. Bankalarin kredi
verdikleri miisterileri, olas1 bir durumda bankaya karsi yiikiimliiliiklerini yerine
getiremedikleri zaman banka bu zararlar adina karsilik ayirmaktadir. Bu oranin
yitkselmesi bankanin kredi riskinin arttigina isarettir ve banka karlilig1 {izerinde
negatif etki yaratmaktadir (Pervan vd., 2015; Petria, 2015).

Bankacilik karliligi iizerinde etkisi bulunan bankaya 6zgii degiskenlerden
sonuncusu ise yonetim etkinligini (YE) temsil eden gider gelir oramdir. Gider gelir
orani, bankanin faaliyetlerini yiiriitebilmesi adina opearasyon giderlerinin de i¢inde
bulundugu banka genel giderlerin gelirlerine oranlanmasiyla hesaplanmaktadir.
Banka gelirlerine gore Ozellikle operasyon giderlerinin fazla olmasi banka
yonetiminin etkinliginin diigsitk oldugunu, bunun da bankacilik karlilig: iizerinde
negatif bir etkisi oldugu ileri stiriilmektedir (Alexiou ve Sofoklis, 2009; Akbas, 2012;
Petria, 2015).

Bankacilik kdrlilig1 iizerinde makroekonomik degiskenlerin etkisinin de
o6nemli oldugu yapilan ampirik ¢alismalarda tespit edilmistir. Bu degiskenlerden
calismalara en ¢ok dahil edileni ekonomik biiylime ve enflasyon oranlaridir. Kisi
basina GSYIH’daki yillik artis oram ile enflasyon oram verileri tiim iilkeler icin
Diinya Bankasi’nin veritabanindan (World Development Indicators) elde edilmistir.
Bu ¢alismada, ekonomik biiyiime (EB) degiskeni kisi basma diisen GSYIH’daki
yillik artisin yiizdesel orani olarak 6lgtilmiistiir. Ekonominin iyi oldugu dénemlerde
bankalardan talep edilen kredi miktar1 ve bankalara yatirilan mevduat miktarlarinda
artis olmasi bankacilik faaliyetlerini olumlu yonde etkileyerek bankacilik karliligi
iizerinde olumlu bir etki yaratmaktadir. Bu nedenle ekonomik biiyiime ile bankacilik
karligi arasinda pozitif yonlii bir iliski olmas1 beklenmektedir (Alper ve Anbar, 2011;
Bucevska ve Misheva, 2017). Makroekonomik g¢evreden segilen ve yayginlikla
kullanilan diger bir degisken ise enflasyon oranidir. Bu ¢alismada enflasyon (ENF),
GSYIH deflatorii (GDP deflator) olarak &lgiilmiistiir. Enflasyonun beklendigi
durumlarda bankalar, gelirlerini maliyetlerine kiyasla daha hizli arttirmak adina
uyguladiklar1 faiz oranlarinda gerekli ayarlamalar1 yapabilmektedirler. Boyle bir
durumda bankacilik karlar1 enflasyon oramindaki artisgtan olumlu ydnde
etkilenebilmektedir (Athanasoglou vd., 2006; Alper ve Anbar, 2011).
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Tablo 1. Degiskenlerin Tanimi

Bagimh Degisken Tanim

Aktif Karliligi (ROA) Net Gelir / Ortalama Toplam Aktif Biiyiiklik
(%)

Bankaya Ozgii Bagimsiz Tanim

Degiskenler

Aktif Biiyiiklik ( TA) Ln (Toplam Aktif Biiyiikliik)

Ozkaynak Oran1 (OO)
Likidite (LDT)
Kredi Riski (KR)

Ozkaynaklar / Toplam Aktifler (%)
Likit Varliklar / Toplam Aktifler (%)
Kredi Zarar Karsiliklar1 / Toplam Krediler

(%)
Yonetim Etkinligi (YE) Genel Giderler / Gelir (%)
Makroekonomik Bagimsiz Tanim

Degiskenler

Ekonomik bilyiime (EB)
Enflasyon (ENF)

Kisi basina GSYIH’daki yillik artis oran1 (%)
GSYIH deflatorii (%)

Kaynak: Bankscope, World Development Indicators (WDI) veritabani

1V. Ekonometrik Yontem ve Ampirik Bulgular
Yikselen ve Gelisen Avrupa iilke grubundan secilen 11 {ilkede faaliyet
gosteren 232 bankanin karliligmma etki eden mikro ve makro diizeydeki
belirleyicilerini, 2004 — 2015 yillar1 kapsaminda panel veri analizi ile incelenmek
adma nihai ekonometrik model Denklem (1)’deki gibi kurulmustur.

ROAy = p; + By TAi + B, 00y + B3 LDTy + By KRy +
Ps YEix + B¢ EBjr + B7 ENFjy + vy, 1)

Yukaridaki denklemde i =1, 2, ..., 232 olup her bir bankay1, j=1,2,....,11 ise
bankalarin bulundugu 11 iilkeyi temsil etmektedir. t indisi ise 2004 — 2015 arasindaki
yillar1 kapsamaktadir. yu; ve v;, notasyonlari ise sirasiyla her bankanin birey etkisini
(individual effect) ve hata terimini temsil etmektedir. Oncelikle sadece bankaya 6zgii
yani mikro diizeydeki degiskenler ile ana model (model 1) tahmin edilmis daha sonra
makroekonomik degiskenler de dahil edilerek nihai model (model 2) tahmin
edilmistir. Veri seti hem birey (banka) hem de zaman kesitini igerdigi i¢in, panel veri
analizi yapilirken, sabit etkiler (fixed effects) veya rassal/tesadiifi etkiler (random
effects) modellerinden birisinin kullamlmas1 gerekmektedir (Baltagi, 2005). Bu
nedenle hangi modelin uygun olduguna karar vermek adina Hausman (1978) testi
uygulanmistir (Baltagi, 2005). Tablo 2’deki Hausman testinin sonug¢larma gore, her
iki modelin rassal etkiler modeli oldugunu varsayan yokluk hipotezleri (Ho)
reddedilmistir (ki-kare degerleri %1 6nem diizeyinde anlamli bulunmustur). Boylece
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caligmanin analizlerine standart hatalarinin robust olarak hesapladig1 sabit etkiler
modelleri ile devam edilmistir.

Tablo 2’de yalnizca bankaya 0zgili degiskenlerin ele alindigi model 1’in
sonuclar1 incelendiginde, banka biiyiikliigiinii yansitan toplam aktiflerin bankacilik
aktif karlilig: tizerindeki etkisinin pozitif oldugu goriilmiis ancak istatistiksel olarak
anlamli bulunmamistir. Diger taraftan 6zkaynak oramm, bankacilik karliligi
tizerindeki etkisi pozitif ve %5 Onem diizeyinde istatistiksel olarak anlamli
bulunmustur. Bu sonug giiglii sermaya yapisinin bankacilik performansini arttigina
dair ampirik bulgu sunmaktadir. Benzer sekilde likidite oraminin, bankacilik aktif
karliligi izerindeki etkisi beklenildigi gibi pozitif ve %1 dnem diizeyinde istatistiksel
olarak anlamli bulunmustur. Etkin likidite yonetimi ile bankalar olumsuz sartlarda
bile ihtiya¢ duyduklar1 fonlara rahatlikla ulasabildikleri igin, likidite orani ile
bankacilik karlilig1 arasindaki pozitif iliski bu c¢alismada da ampirik olarak
desteklenmistir. Kredi riskini temsil eden degiskenin bankacilik karlilig: tizerindeki
etkisi negatif ve %1 6nem diizeyinde anlamli bulunmustur. Kredi riskinin artmasi ile
birlikte kredi zarar karsiliklarindaki artiglarin bankacilik karliligini tizerindeki etkisi
negatif bulunmustur. Son olarak yonetim etkiniligi ifade eden degiskenin bankacilik
karlihgr iizerindeki etkisi negatif ve %1 Onem diizeyinde anlamli bulunmustur.
Yonetim etkinligini ifade eden degisken genel giderlerin gelire gére oranlanmasiyla
olgtildiigii igin, bu orandaki artisin (giderlerin gelirlere kiyasla daha fazla artmasi
durumunun) bankacilik karliligini azaltmasi beklenen bir durumdur.

Bankaya 6zgii degiskenlerin bulundugu modele, bankacilik karlhiligini en ¢ok
etkiledigi diisiiniilen makro diizeydeki ekonomik biiylime ve enflasyon degiskenleri
eklenerek model 2 elde edilmis ve bu nihai modelin sonuglar1 da Tablo 2’de
verilmistir. Bu modeldeki bankaya 6zgii degiskenlerin katsayilari ile model 1’deki
degiskenlerin katsayilar1 benzerlik gostermektedir. Bu modelde de aktif biiyiikliiglin
bankacilik karliligi tizerindeki etkisi pozitif ve anlamsiz bulunurken, diger bankacilik
degiskenlerinin katsayilar1 anlamli ve model 1’deki katsayilarla aym yonde
bulunmustur. Makroekonomik degiskenlere gelince ekonomik biiyiimenin arttigi
zamanlarda bankacilik karliliginda da artis gézlemlenmektedir ve bu artis %1 6nem
diizeyinde anlamli bulunmustur. Yiikselen ve Gelisen Avrupa iilkelerinde ekonomik
bliylimenin bankacilik faaliyetlerini {iizerindeki etkisinin pozitif oldugu
desteklenmistir. Diger taraftan enflasyondaki artisin yine ayni iilke grubundaki
bankacilik sektoriindeki karliligi arttirdigmi ve bu artisin %5 Onem diizeyinde
anlamli oldugu tespit edilmistir. Bu durum bahsedilen tilkelerde enflasyonun arttig
zaman, karlarini arttirmak amaciyla bankalarin uyguladiklari faiz oranlarinda gerekli
diizenlemeleri yapabildiklerine isaret etmektedir.
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Tablo 2. Sabit Etkiler Modelleri Test Sonuglar

Bagimsiz Degiskenler ROA (1) ROA (2)
e Ty 1 e 0.366 0.612
Aktif Biyiikliik (0.344) (0.389)
-~ 0.073** 0.076**
Ozkaynak Oram (0.030) (0.030)
s 2.250* 1.189%**
Likidite (0.741) (0.717)
S -0.081* -0.066**
Kredi Riski (0.027) (0.029)
. o -0.027* -0.026*
Yonetim Etkinligi (0.004) (0.003)
oo -- 0.041*
Ekonomik Biiyiime (0.013)
-- 0.113**
Enflasyon (0.045)
Banka Sayis1 232 232
R? (R-Kare) 0.299 0.316
Hausman Test Istatistigi 28.95 (0.000) 39.97 (0.000)

*Robust standart hatalar parantez i¢inde verilmistir. *,** *** notasyonlar sirasiyla %1,
%5 ve %10 6nem diizeyinde istatistiksel anlamlilig1 ifade etmektedir.

V. Sonug¢

Bu c¢alisma, Yiikselen ve Gelisen Avrupa siniflandirmasinda yer alan 11
iilkedeki (Arnavutluk, Bulgaristan, Bosna Hersek, Hirvatistan, Kosova, Macaristan,
Makedonya, Polonya, Romanya, Sirbistan ve Tiirkiye) faaliyetlerini yiiriiten 232
ticari bankayi inceleyerek bu iilke grubundaki bankacilik sektoriiniin bankaya 6zgii
ve makroekonomik belirleyicilerini 2004 — 2015 donemi igin arastirmustir. Yillik
verilerin kullanildig1 bu ¢alismada, sabit etkiler modeli altinda panel veri analizi
uygulanmustir.

Bankacilik karhiliginin, aktif karlilikk orami ile yani ROA degiskeni ile
oOlciildiigii bu calismada, karliligin mikro diizeydeki anlamli belirleyicileri 6zkaynak
orani, likidite orani, kredi riski ve yoOnetim etkinligi degiskenleri olarak tespit
edilmigtir.  Ampirik bulgular, likiditedeki ve ozkaynak oranimndaki artigin
bankacilik karliligmi arttirdigini, ancak kredi riskindeki artisin ve gider yonetimi
etkinligindeki azaligin bankacilik karliligint azalttigini ortaya koymustur. Banka aktif
biiyiikliigiiniin karlilik tizerindeki etkisi ise pozitif ancak istatistiksel olarak anlamsiz
bulunmustur.Makro diizeyde ise ekonomik biiyiime ve enflasyon degiskenlerinin
bankacilik karlilig: tizerindeki etkileri istatistiksel olarak anlamli bulunmustur. Bu
iilke grubu i¢in ekonomik biiylime ve enflasyon oranlarindaki artislarin bankacilik
sektoriindeki karliligi pozitif yonde etkiledigi tespit edilmistir.
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Bankacilik sektoriiniin finansal piyasalar ve ekonomik sistem igersindeki
biiyiikliigii ve 6nemi goz Oniine alindiginda, bankacilik sektoriinii bu kapsamda
inceleyen ¢aligmalar, hem bankacilik diizeyinde yoneticilere hem de makroekonomik
diizeyde diizenleme ve uygulama yetkisi olan birimlere ampirik kamtlar sunmaktadir.
Bu baglamda banka yoneticilerinin bankacilik performanslarini arttirmak igin
karliklik iizerinde etkisi bulunan banka i¢i kalemlere gerekli diizenlemeleri yapmalari
faydali olabilmektedir. Diger taraftan bankacilik sektoriiniin daha saglikli bir bigimde
isleyebilmesi igin ekonomi otoritelerinin, bu sektorii etkileyen makro degiskenleri
gozetmeleri ve finansal ve ekonomik istikrarm siirdiiriilebilir oldugu bir ortam
saglayabilmeleri 6nem arz etmektedir.
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Oz Bu calismanin temel amaci stres ile girisimcilik niyeti arasindaki iliskiyi
belirlemektir. Caligma iki ana boliimden olusmaktadir. Birinci boliim stres ve girisimceilik niyeti
kavramlarinin agiklandig1 kuramsal gergeveden olusmaktadir. Ikinci kisim ise arastirma kismindan
olusmustur. Calismada stres ve girisimcilik niyeti arasindaki iliski aciklanmis, buna ek olarak
dgrenciler lizerinde bir uygulama yapilmustir. Caligmanin uygulama kisminda, Atatiirk Universitesi
Iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi’nde 6grenim géren 445 dgrenciye yiiz yiize gériigme yontemi
ile anket uygulanmistir. Sonug olarak stres ile girisimcilik niyeti arasinda negatif yonlii bir iliski
oldugu tespit edilmistir.

Anahtar Kelimeler: Stres, Girigimcilik Niyeti

Stress and Entrepreneurial Intention: An Application

Abstract: Basic aim of this study is to determine relations between stress and
entrepreneurial intention. This study composed of two main parts. The first part consists of
theoretical framework which explains the concepts of stress and entrepreneurial intention. The
second one is devoted to empirical analysis. In this study, the relationship between stress and
entrepreneurship is explained and besides a field research has been performed. In the application
section of this study, a face-to-face survey was applied to 445 studied at faculty of economics and
administrative sciences at Atatiirk University. As a result of, it was observed a negative relationship
between stress and entrepreneurial intention.

Keywords: Stress and Entrepreneurial Intention

1.Giris

Gilinlimiizde teknoloji hizl1 bir gelisim gostermektedir. Gelisen teknoloji
ile birlikte degisimler yasanmaya baslamistir. Isletmelerin ydnetim sekillerini
etkileyen bu degisimler rekabete yol agmistir. Bu durum karsisinda ¢alisanlarin
hizli hareket etmeleri calisanlar1 olumsuz yonde etkileyerek verimlilik
diizeylerini diisiirmiistiir. Bilgi ¢aginin da 6n plana ¢iktigi bu dénemde bu
degisime uyum saglanmaya calisilmasi ise stresin yogun olarak yasanmasina
sebep olmustur.

Stres, insan yasami devam ettikge var olacak bir konudur. Giinliik
yasantilar gdzlemlendiginde bir¢ok bireyin stresle her an kars1 karsiya kaldiklar
goriilmektedir. Olumlu ve olumsuz stresin etkilerinden uzak kalabilmek
neredeyse imkansiz bir durumdur. Is basarma diizeyinde bireyi motive ederek
olumlu etkilerken bagka bir bireyi korku, zaman baskis1 gibi stresin unsurlariyla
etki altinda birakarak bireyin olumsuz tepkiler gostermesine neden olmaktadir.

*Dog. Dr. Atatiirk Universitesi, Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi, Calisma Ekonomisi ve Endiistri
Mliskileri Boliimii
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Girisimcilik  niyeti, girisimciligin  ilk adimmi  olusturmaktadir.
Girigsimcilik ruhu dogustan var olabilecegi gibi aile, ¢evre, egitim gibi cesitli
faktorlerin de girisimcilik ruhunun gelismesinde 6nem arz eden etkenler oldugu
ifade edilmektedir. Literatiirde potansiyel girisimci adayr olarak goriilen
tiniversite 6grencileri tizerinde genelde ¢aligsan bir konudur.

Bu caligma, yukaridaki ifadeler neticesinde stres ile girisimcilik niyeti
arasindaki iliskiyi incelemek amaciyla Erzurum Atatiirk Universitesi dgrencileri
kapsaminda yapilmustir.

I1. Stres

Stres, modern ¢agin goériinmeyen bir hastaligi olarak nitelendirilse de
aslinda insan yasaminin bir pargasi olarak tarih 6ncesi devirlerden bu yana var
oldugu bilinen ve arastirmalara konu olan bir kavramdir (Rojas ve Kleiner, 2000:
103).

Kokeni Latince “estrica” ve Fransizca “estrece” sozciigil ile tanimlanan
“stres”; 17. ylizyilda bela, keder, dert, {iziintii anlamlarinda da yer bulmus olup
ve insanlarin huzuru, saghgi i¢in tehlike isareti, bir uyar1 olarak algilanmistir
(Erdogan vd. 2009: 448).

Gilnliik aktivitelerimizi inceledigimizde pek ¢ok olay bizim stres
kavramima yogun bir sekilde maruz kaldigimizi ifade eder. Stres, siklikla ifade
edilse bile pek fazla anlatilamamaktadir. Bir ifade edilen goriise gore arastirmact
kadar stres kavraminin tanimu vardir (Ersari, 2010: 43).

Stres ile ilgili aragtirmacilarin yaptig1 tammmlamalar soyledir:

Ilk defa 1930’lu yillarda Hans Selye tarafindan ortaya atilan stres
kavrami, insanlarin asir1 baski altinda kaldiklar1 zaman verdikleri tepki olup,
stresle basa ¢ikamadiklarinda ve endiselendiklerinde stres yiikselir. Is hayatmin
baskist strese neden olur. Eger stres asir1, uzun siireli ve kronik ise bu durum
endise verici olarak tammlamustir (Kushwaha, 2014: 470). Fizik¢i Robert Hook’a
gbre “nesneye uygulanan dis giic olarak” tanimlanmistir (Aydin, 2004: 51).
Arthur’a gore stres, gecinilmesi zor insanlar, trafik, ailelerin stres karsisindaki
tutumlartyla birlikte genetik yapi, kiiltiirel yapi, beklentiler, egitim Seviyesi gibi
faktorler kurtulmanin miimkiin olmadigini, etkisinin devam edecegi seklinde
tanimlamistir (Arthur, 1998: 16). Hamner ve Organ’a gore stres, organizmada
biraktigi etkinin {iziintii, yipranma, gerilim, sinir bozukluklar1 gibi bireyin
cevresel faktorlere yeteri kadar tepki gosterememesidir (Balci, 2000: 1-2).
Ciiceloglu’na gore stres, “bireyin bedensel ve zihinsel etkili uyumsuz kosullar
nedeniyle vermis miicadeledir” (Ciiceloglu, 1994: 321).

1960 yili itibariyle Lazarus stresi bireyin iginde var oldugu ortamda zorlu
durumlarla karsilastiginda verdigi tepki olarak ifade etmistir (Houghton vd.,
2012: 221). 1974 yilinda Hause “insanin aligila gelen davranis kaliplarinin
yetersiz kaldig1 hallerde ortaya ¢ikan tepki” olarak; 1976 yilinda Mandler ise
tehlikeli bir durum karsisinda organizmanin verdigi tepki seklinde tanimlamistir
(Sipprelle vd., 1977: 411-418). Hann 1984 yilinda stresi insanin i¢in de yasadigi
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ortamda bas edebilme giiclinii asan durumlarda kendini k&tii hissettigi durum
olarak ifade etmistir (Balcioglu, 2005: 10).

Stres kavramini sadece negatif bir bakis agisiyla yorumlamak dogru
degildir. Endise verici anlamdaki stres bireye kendini kotii hissettirirken, rahatlik
ve giiven verici diizeydeki stres birey tarafindan faydali olabilmektedir. Bireyin
kendini gelistirmesinde katki saglamakta olup, hedefe dogru odaklanmasinda
yarar saglamaktadir. Olumlu stres, is yasantisindaki tatmin ve moral degerlerinin
pozitifligini yansitirken, olumsuz stres ise diisiik moral ve tatminsizligi ifade eder
(Keser, 2014: 14).

Stresin bireyler {izerindeki aniden gelisen etkiyi “genel uyum sendromu”
ile ifade eden Selye, bu kavramlastirmayi ii¢ asamada belirtmistir. Bunlar “alarm,
direnme ve tilkenme” asamalaridir (Selye, 1985: 3-11). Alarm asamasi, tehdit
edici veya zorlayici bir durumun algilanmasi, beynin viicudun ¢esitli bolgelerine
biyokimyasal bir mesaj gondermesine neden olur. Bu asama ilk dénemi belirtir.
Birey bu durumla karsilastiginda organizma soka girer. Bu donemde viicutta kan
basinci diiser ve kalp atislar1 hizlanir. Birey bu yasadigi durumla ya savasacak ya
da kagacaktir (Selye, 1974: 137-143). Direnme asamasi, birey bu asamada strese
karst koyup biinyesini toparlamak adina miicadele edecektir. Yasadigi
rahatsizliklar azalmakta olup, viicut direng gosteriyorsa stresi yenebilir fakat
siirekli gerilim halinde ise organizmayi zayiflatacaktir (Cinar, 2010: 104).
Tiikenme asamasi, birey bu asamada alarm asamasi kadar gii¢lii olmayip strese
yenik diisecektir. Bireyin psikolojisinde ve fizyolojisinde izler birakarak, ileri
boyutlarda intihara kadar siiriikleyecektir (Kabul, 2016: 9-10).

Is yerinde stres en zararl fiziksel ve zihinsel tepki olarak tanimlanabilir.
Bu kavram genellikle rekabet ile karistirilir, ancak ayni degildirler. Rekabet bize
daha fazla fiziksel, psikolojik enerji verip, yeni isler 6gretip isimizde iyi olmamiz
icin bizi motive eder. Rekabet bittiginde kendimizi daha rahat ve memnun olmus
hissederiz. Kiigiik bir stres sorun olusturmazken, rekabet; karsilanamayan is
taleplerine, gevsemeye, bitkinlige ve strese doniismeye baslar. Kisacasi, bu
durum hastaliga ve basarisizliga yol agar (Ciucescu ve Feraru, 2010: 30).

Is stresi, hem orgiitteki bireyler hem de orgiitiin kendisi igin baslica bir
problemdir (Leong vd., 1996: 1345). Is yasaninda ortaya ¢ikan stres kaynaklart;
isin yapisi (tehlike diizeyi, zaman y6netimi, belirsizlik, sorumluluk), rol ¢atigmasi
(amir ve grup tyelerinin isteklerinin bireyde olusturdugu zitlik), mesleki
yetersizlik, orgiit atmosferi (cihazlar, masa, sandalye, aydinlanma, 1s1, giiriiltii),
agir1 is yuki, vardiyali ¢alisma, kariyer engeli, is giivenligi, yonetim tarzi olarak
siralanabilir (Yilmaz ve Ekici 2006: 32, Bayar, 2016: 34).

Rol; calistigr orgiitte belirli statiiye sahip kigilerin isgorenlerden
bekledigi ve istedigi eylemler bitiiniidir. Rol belirsizligi ise; isgérenin isiyle
ilgili yeterli bilgiye sahip olmamasidir. Rol gatigmasi da; verilen gorevin
yapilabilmesi i¢in Orgiitte yeteri kadar personelin bulunmamasidir (Ceylan ve
Ulutiirk, 2006: 49). Son olarak birey-aile ¢atismasi da; aile igerisinde alinan
kararlarda fikirlerin uyusmamasi olarak ifade edilmektedir.
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I1l. Girisimcilik Niyeti

Girisimci kavrami kokeni Latince intare kokiinden gelen, Ingilizce’de
“enter-giris” ve “pre-ilk” bu kelimelerin bir araya gelmesiyle olusan “entrepre-
neur- girigimei”, “ilk girisen, ilk baglayan” anlamina gelerek ifade edilmektedir
(Korkmaz, 2000: 163). Girisimci ve girisimcilik kavramlari, giiniimiizde birgok
insan tarafindan kullanilan tarih, sosyoloji, psikoloji gibi alanlarda bilim
insanlarinin ¢alistigt konulardandir (Hebert ve Link, 1989: 49). Fakat bu
kavramlar genel itibariyle iktisat ve isletme alanlarinda degerlendirilmektedir.
Iktisat alaminda girisimci, iiretim faktorlerini (dogal kaynaklar, sermaye, emek,
girisimci) bir araya getirerek, arz ve talebe cevap veren kigidir (Cigek ve Durna,
2012: 18). Isletme alaninda ise, yeni piyasayi, yeni iiriinleri ve var olan seylerin
nasil gelistirilecegi konusunda faydalanmaktir (Balkaya, 2017: 41).

Drucker’e gore girisimci, iretim faktorlerini daha biiyilk deger var
edecek sekilde bir araya getiren, organizasyon, firsat odakli, 6nemli sorunlari
ihmal etmeyen kisidir. Girisimci ayni zamanda yenilige Oncelik veren ve
yonetmek i¢in yonetsel siiregtir. Bu anlamda girisimcilik ise yeterli zamani
aytrarak, ekonomik riskleri goze alarak yeni bir deger yaratma siireci olarak ifade
edilmektedir (Drucker, 1985: 13-25). Wennekers ve Thurik girisimeiyi;
belirsizlikle iliskili riski dstlenen, finansal destegi tedarik eden, lretim
faktorlerinin kullanimina karar veren bir yonetici olup, yenilikler icin istekli
insanlar1 bir araya getiren kisidir (Wennekers ve Thurink, 1999: 31). Yine bagka
bir goriis bu kavramu; iilkenin ve diinyanin ekonomisini siirekli takip ederek yeni
is alanlarini kesfeden, bu durum i¢in kaynaklarini (iiretim faktorlerini) hedefini
gerceklestirmek admna kullanan kisi olarak tamimlanmaktadir (Kalkan, 2011:
191). Mokaya bu kavrami “biiyiime odakli ve kar getiren bir girisim yaratma ve
siirdiirme yoniinde kisisel risk alma istegi ve motivasyonu” olarak ifade etmistir
(Mokaya vd., 2012: 134).

Girisimcilige yonlendiren diigiince, dogustan gelen bazi 6zellikler kisiyi
etkilemesi sonucunda meydana gelir (Oriicii vd., 2007: 30). Dogal yeteneklerin
ortaya ¢ikmasi icin bircok 6nemli etken vardir. Bunlar; aile, arkadaslar, toplumsal
cevre, teknoloji gibi faktorlerdir (Kilig¢ vd., 2012: 426). Girisimci kisiligin
olusmasinda “ekonomik, psikolojik ve sosyolojik” faktorler de etkili olmustur.
Ekonomik; girisimcinin biiyiidiigii ve i¢inde yasadigi hayati, sosyolojik; aile
yapisi, yast, egitimi psikolojik; kendine iliskin diislince yapisi, is disiplini, isini
benimsemesidir (Arslan, 2002: 3).

Girisimcilik niyetinden 6nce niyet kavraminin ifade edilmesinde fayda
vardir. Niyet; bir varliga ulagmak igin bir yola, bireyin dikkatini belirli bir
nesneye ya da amaca dogru yonlendiren bir zihin halidir (Bird, 1988: 442).
Girigimcilik niyeti ise “yeni bir is kurma yolundaki adanmishk” olarak ifade
edilmigtir (Sabuncu, 2017: 13). Yine bu kavram, bir bireyin kendi isini kurup
yoneticisi olmasindaki gosterdigi ¢abalar yoniindeki eylemlere baglilig1 olarak
ifade edilmektedir. Bu faaliyet genellikle girisimci kisilerin arzu ve isteklerine
bagli olarak ortaya ¢ikmaktadir. Bu agidan bakildiginda degerlendirilecek olursa
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isteyerek ve niyet edilerek ortaya c¢ikan davranisi olarak ifade edilmistir
(Timuroglu ve Cakir, 2014: 121).

Girigsimcilik niyetini ifade etmede kullanilan ve bilinen ii¢ model vardir.
Birincisi; Shapero ve Sokol (1982)’un ‘Girisimci Olay Modeli’, ikincisi; Bird
(1988)’in “Girigimci Niyet Modeli’, iiglinciisii; Ajzen (1991)’in ‘Planli Davranig
Teorisi’dir (Fayolle ve Klandt, 2006: 79).

Shapero ve Sokol (1982) girisimci olay modeli; yeni bir is kurma
diislincesini odak noktasina almistir. Bu modele gore, birey kurmak istedigi isi
baslatip baglatamayacagini, kendisi i¢in uygun olup olmadigini degerlendirmekte
ve firsatlara gore risk alip harekete gegmektedir (Schlaegel ve Koeing, 2014:
294).

Bird (1988) girisimci niyet modeli; bireyin girigimci olmaya yolundaki
diistinceleri hakkinda farkli bakis agilar1 igermektedir (Fayolle ve Linan, 2014:
665). Bu modele goére rasyonel, sebep-sonug¢ diisiinme, yasanilan deneyimler,
hedefler ve bireyin vizyon sahibi olmasi girisimci i¢in bu ifade edilen faktorleri
diisliniip analiz ettikten sonra girisimcilik niyeti faaliyete gegmektedir (Scheiner,
2009:10).

Ajzen (1991) planl davramis modeli; kisinin bir davranisa karsi niyeti ne
kadar olumlu ise davranmisin gergeklestirilme ihtimali de o derece yiiksek
olacaktir. Burada 6nemli olan davramstir. Niyeti etkileyen unsurlar; tutum,
kontrol ve 6znel degerlerdir. Tutum; bir objeye, bir duruma karsi yasadig
deneyimler sonucu ile birlikte kendi diistincelerini degerlendirdikten sonra
(sadece duygusal degil mantiga da dayali) davranisa gegme Oncesinde aldigi
tavirdir. Kontrol; belirli bir davramsa karar vermeden sonuglarini diisiinmeyi
ifade eder. Oznel degerler ise davrams oncesi yasanan sosyal baskidir (Ajzen,
1991: 181).

IV. Stres ve Girisimcilik Niyeti Tliskisi

Is stresi, orgiitte herhangi bir konudan kaynaklanabilir. Bu durum
etkinlige ve verimlilige etki etmektedir. Girisimcilik niyeti ise, bir¢ok faktorden
etkilenmekte olup ve bu faktérlerin neler oldugu bilinmesi girisimcilige tesvik
edilmesini kolaylagtirarak girisimei sayisini arttiracaktir. Arastirmacilar (Mc
Grath, Gorgievski, Wincent ve Ortqvist, Kahn vd., Harris vd., ); bu kavramlar1
farkl ifadelerle ele almis ve kavramlar arasindaki iligkilere vurgu yapmuslardir.

Mc Grath (1976) orgiitsel stresin kaynaklarini; gérev kaynakl (asirt is
yiikii, vardiyali ¢alisma, calisma sartlari, iicret, zaman baskis1), fiziki cevre
kaynakli (aydinlatma, giiriiltli, ofis kosullar1), rol kaynakli (belirsizlik, ¢atigma),
bireysel kaynakli (kisi-is uyumu, kisilik, duygusal durum, diglanma, motivasyon,
kontrol odagi, demografik 6zellikler) olarak ifade etmistir (Soysal, 2009: 336).

Gorgievski (2007) arastirmasinda girisimcilerin ¢alistiklar1 uzun saatler
nedeniyle mesleki yasamin ve kisisel fedakarliliklarin baskin gelmesi sonucunda
stres ile kars1 karsiya kaldiklarini belirtmistir. Girisimciler genel olarak ig ve 6zel
yasamin arasinda bir denge kuramadiklarini ifade etmislerdir. Arastirmada
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Gorgievski girisimcilerin yasadig1 stres faktorlerinin basinda ig-aile ¢atigmast
geldigini ifade etmistir. Bunun nedeni ise girisimcilerin yogun is temposu
karsisinda uzun saatler ¢alisarak gosterdikleri kigisel fedakarliktir. Bu durumun
sonucunda da girisimcinin sahip oldugu orgiitsel stresin; girisimeinin is hayatini,
0zel hayatin1 ve hayat gelisimini negatif etkiledigini ifade etmistir (Gorgievski,
2007:111-114).

Wincent ve Ortqvist (2009) arastirmalarinda rol stresi konusundaki
literatiirii gozden gegirerek ve bu yapmin girisimcilik arastirmasina katki
saglayacagini diislinerek kavramsal bir ger¢eve olusturmuslardir. Psikolojik ve
sosyolojik literatiiriin gézden gegirilmesine dayanarak, aragtirma girisimci rolii
stresine bir tiir model ve sonu¢ Onermektedir. Arastirmada girisimcilerin
basarisizligina neden olan stres faktoriiniin rol stresi oldugu ifade etmislerdir.
Belirsizlik ve rekabet diinyasinda girisimcilerin bilinmeyen limanlara dogru bir
sekilde miicadele ettikleri bilinmektedir. Rol stresinin, girisimcilerin s6z konusu
miicadelelerinden siiphe duymaya basladiklarinda geri ¢ekilme ile sonuglanacak
olumsuz bir etki olusturmadigini belirtmislerdir (Wincent ve Ortqvist, 2009: 1-
22).

Kahn vd. (1964) aragtirmalarinda stres konusundaki literatiirii
incelediklerinde stresin boyutlariyla a girisimciligin bir etkilesim halinde
olduguna dikkat gekmislerdir. Ne zaman girisimcilige dair bir olusum olsa stresin
de devaminda onu takip etmesinin ka¢inilmaz bir durum oldugunu ifade
etmiglerdir. Stresin boyutlarmdan; rol ¢atismasi, rol belirsizligi ve rol stresinin
girisimci kisinin {izerinde etkili oldugunu ifade etmislerdir. Rol stresinin, her biri
girisimci olma 6zelligi tasiyan, yenilik gerektiren, simirlanan ya da karmasik is
gorevlerini igeren islerde 6zellikle belirgin oldugunu belirtmislerdir ve stresin
genel anlamda girisimcilik konusunda zaman ve kaynaklar1 kullanmada, bir isi
zamaninda yerine getirmede yiikiimliiliikklerin arttig1 siirede daha ¢ok ortaya
ciktigin1 gozlemlemislerdir. (Kahn vd., 1964: 5).

Harris vd., (1999), calismasinda beklentilerin ve davramis arasinda
tutarsizliklar oldugunda girisimcinin stresin boyutlarinda rol stresine maruz
kaldigini ifade etmistir (Harris vd., 1999: 447-455).

V. Metodoloji

A. Arastirmanmn Amaci

Bu ¢aligmanin amaci 6grencilerin stres diizeyleri ile girisimcilik niyetleri
arasindaki iligkiyi ortaya koymaktadir. Aym zamanda stresin alt boyutlar1 olan
ogrencilerin siklikla karsi karsiya kaldiklari rol stresi, rol belirsizligi, rol
catigmasi ve birey-aile catigmasi ve girisimcilik niyeti arasinda herhangi bir
iligkinin olup olmadigmi tespit etmektir.
B. Arastirmanin Kapsami ve Yontemi

Bu arastirmanin ana kiitlesini Erzurum Atatiirk Universitesi I.I.B.F.” de
egitim-O6gretim goéren Ogrenciler olusturmaktadir. Bu ¢aligmanimn 3. ve 4. Smuf
Ogrenciler iizerinde yapilmasinin nedeni yillardir ¢6ziime kavusturulmayi
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bekleyen igsizlik olgusundan en fazla etkilenen kesimin yine bu grup igerisinde
yer alan bireylerden olusmasidir. Bu yonde arastirmanin drneklemi bu bireyler
arasindan secilmistir.
C. Arastirmada Kullanilan Olgekler, Model ve Hipotezler

Aragtirmada veri toplami yontemi olarak anket formundan
yararlamlmigtir. Anketin birinci boliimiinde demografik o6zelliklere yonelik
sorulara, ikinci bolimiinde Ogrencilerin stres diizeylerini 6lgmeye yonelik
sorulara, Ugiincii boliimde ise Ogrencilerin girisimcilik niyetlerini dlgmeye
yonelik sorulara yer verilmistir. 5°li likert 6lgegi (Kesinlikle Katilmiyorum,
Katilmiyorum, Kararsizim, Katiliyorum, Kesinlikle Katiliyorum) seklinde
olusturulmustur. Arastirmada yiiz yiize anket yontemi kullanilmis olup,
aragtirmaya dahil edilen anket sayis1 445°dir.

Tablo 1: Arastirmada Kullanilan Olcekler

Stres Girisimcilik Niyeti
Soru Sayisi 29 6
Kullanilan .
Kaynak Goknur Ersar1 (2010) Ensar Balkaya

Stresin Olgiilmesinde Goknur Ersar1 (2010)’da ¢alismasinda kullanmus
oldugu stres 6lgegi, Girisimcilik Niyeti’nin 6lgiilmesinde ise, Ensar Balkaya
(2017)’de  arastirmasinda kullanmus oldugu girisimcilik niyeti  6lgegi
kullamlmustir. Yukarida ifade edilen bilgilere gore de agsagidaki aragtirma modeli
ve hipotezler olusturulmustur.

)

Sekil 1: Arastirmanin Kavramsal Modeli

Sekilde ifade edildigi gibi arastirma modeli iki degisken {izerine
kurulmustur. Bu degiskenlerden ilki; stres olup, 4 alt boyutta ele alinmstir.
Ikincisi ise; girisimcilik niyetidir. Modelden goriildiigii iizere stresin girisimcilik
niyeti lizerinde iligkisi Olup olmadigini arastrmak amaciyla literatiir dikkate
alinarak bu model ortaya konulmustur.
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Hipotezler;
Hi: Ogrencilerin stres diizeyleri ile girisimcilik niyetleri arasinda
anlaml iligki vardir.

Hia1: Ogrencilerin rol catismasindan kaynaklanan stres diizeyleri ile
girisimcilik niyetleri arasmda anlamly iliski vardr.

Hi: Ogrencilerin rol belirsizliginden kaynaklanan stres diizeyleri ile
girisimcilik niyetleri arasimda anlamly iliski vardr.

Hi.s: Ogrencilerin birey-aile catismasindan kaynaklanan stres diizeyleri
ile girisimcilik niyetleri arasinda anlaml iliski vardwr

Hia: Ogrencilerin rol stresinden kaynaklanan stres diizeyleri ile
girigimcilik niyetleri arasinda anlamly iligki vardir.

D. Verilerin Analizi ve Degerlendirilmesi

Tablo 2: Orneklem Karakteristikleri

Ozellik F %
Genel 445 100
Cinsivet Kiz 264 59,3
nstye Erkek 181 40,7
20-23 374 84,0
Yas 24-27 67 15,1
28 ve tizeri 4 0,9
CEKO 73 16,4
Ekonometri 53 11,9
Biéliimler iktisat 99 22,2
Isletme 141 31,7
Kamu Yo6netimi 56 12,6

YBS 23 52
3 218 49,0
Sumf 4 227 51,0
Var 435 97,8

Kardes Yok 10 2.2
0 (Kardes yok) 9 2,0
2 83 18,7
3 154 34,6
4 92 20,7
5 48 10,8

Kardes sayis1 5 30 67
7 12 2,7

8 9 2,0

9 5 1,1

10 3 0,7
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1 135 30,3
2 156 35,1
3 74 16,6
4 44 9,9
Kagcinci ¢ocuk? 5 15 3,4
6 8 1,8
7 5 1,1
8 4 0,9
9 4 0,9
Evet 125 28,1
Ailede girisimci var m? | Hayir 320 71,9
Girisimcilik ders/kurs Evet 136 30,6
aldimz m? Hayir 309 69,4

Arastirmaya katilan 6grencilerin cinsiyetleri agisindan incelendiginde
445 kisilik 6rnek biiyiikliigiiniin 264’1 kiz, 1811 erkektir. Ogrencilerin %28,1°e
denk gelen 125 kisinin ailesinde girisimci varken %71,9’una denk gelen 320
kisinin ailesinde girisimei yoktur. Girisimcilik dersi ve kursu alanlar %30,6’ya
denk gelirken 9%69,4 kiginin de girisimcilik dersi ve kursu almadigi

goriilmektedir.

Calisma, stres ve girisimcilik niyeti olarak iki boyutta ele alinmis olup
stresin boyutlar1 kendi arasinda rol ¢atismasi, rol belirsizligi, birey-aile ¢atigmasi,

rol stresi olarak 4 boyuttan olusmaktadir.

Tablo 3’de bu degiskenler itibariyle ankete katilanlarin strese yonelik

aritmetik ortalamalar1 ve standart sapmalar kullanilarak ifade edilmistir.

Tablo 3: Ankete Katilanlarin Strese Yonelik Algilart

STRES BOYUTLARI Ortalama S;gg‘::gt
Rol Catismast 3,6643 ,94604
1.Ayakta kalabilmem i¢in gerekli olan kaynak ve 39551 97156
araglara sahibim. ' '
2.Caligma yontemi farkli olan arkadas veya gruplarla 36090 199471
beraber ¢aligmak zorundayim. ' '
3.Yapmak zorunda olmadigim islerle de 37303 124086
ilgileniyorum. ' '
4.Fakiiltedeki kural ve politikalar igimi iyi yapmami 35169 131273
engellemektedir. ' '
5.Fakiilte arkadaslarimizin, aramizda ¢atismaya sebep 35618 128886
olan istekleri olmaktadir. ' '

6.Cok farkli derslerle ilgilenmek zorunda kaliyorum. 3,9506 1,14973
7.0Ogrencilikle ilgili taraflarin (aile, hoca, arkadas 38404 116022
gibi) hepsini ayn1 anda memnun edemiyorum. ' '
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8.Insan giiciiniin yapmaya yeterli olmadig1 bir is 31506 152377

yapiyorum.

Rol Belirsizligi 3,2079 ,94892
9.Qg¢nmhl§ amaglarlm acik ve net bir sekilde 32674 1,16362
belirtilmemistir.

1_0.Z_aman1m1 nasil kullanmam gerektigini 2.9393 1,33167
bilmiyorum.

11.Sorumluluklarimin ne oldugunu bilmiyorum. 2,9461 1,18046
12.Benden ne beklendigini tam olarak bilmiyorum. 3,2135 1,18997
13.S§hlp oldugum yetkilerimi tam olarak 3,5348 1,07878
bilmiyorum.

14.Universite hocalar1 ne yapmam gerektigini agik ve

net bir sekilde bana ac¢iklamamaktadir. 3,6022 1,28101

Birey-Aile Catismasi 3,5652 1,21330
15.0grenciligin yarattig1 gerginlik ailevi

sorumluluklarimi tam olarak yerine getirmemi 3,4022 1,05373
zorlagtirmaktadir.

16.0grencilige ayirdigim siire ailevi
sorumluluklarimi tam olarak yerine getirmemi 2,9191 ,94807
zorlagtirmaktadir.

Rol Stresi 3,5188 ,76093
1_7.P§rforman51m1n nasil degerlendirildigini 2.8292 94323
bilmiyorum.

18.0kudugum fakiiltenin statiisii diisiiktiir. 3,3258 ,90264
19.Un1ver31te hocalar1 bazi 6grencileri ayirt edici 4,0180 1,26443
sekilde davranmaktadir.

20.Fakiiltemde 6grenci-hoca degisikligi fazla

2,8854 ,92166

ik olmaktadir.

D ivonsisins 3;Ba$ar1h olmam i¢in daha fazla zamana ihtiyacim 4,0135 1,28743
22.Un1verslt'ed.ek1 politika ve yontemler birbirleriyle 3,9303 1.36794
uyumlu degildir.
23.1s yiikiim ¢ok fazladir. 3,7618 1,42433
igl.(lisfﬁltemdeki boliimler arasinda denge ve adalet 3,8584 1,42696
25 Fakiiltem diger fakiiltelere gore yetersizdir. 3,8000 1,49564
26.Fakiiltemde is glivenligine ¢ok az dnem verilir. 3,4315 1,10604
27.Tatil siirem ¢ok kisadir. 3,6090 1,22471

28.0zel ve ailevi problemlerim, iizerimde baski ve

gerginlige neden olmaktadir.

29.1klim kosullar1 ve asir1 is yiikii saglik problemleri 35169 131273

yasamama sebep olmaktadir. ' '
STRES 3,4978 , 78974

3,7303 1,24086
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Yukaridaki tabloda goriildiigii gibi stresin boyutlart ortalamasi
3,4978°dir. Stresin boyutlar1 arasinda en yliksek ortalamaya sahip olan 3,6643 ile

rol ¢catigmasi olup en diisiik olan ise 3,2079 ortalama ile rol belirsizligidir.

Tablo 4: Ankete Katilanlarin Girisimcilik Niyetine Yonelik Algilart

GIiRISIMCILIK NiYETi Ortalama S.S.
1.ileride bir giin kendi isimi kurabilirim. 3,8742 84756
2.Gelecekte bir is kurma konusunda kararliyim. 2,44217 1,55658
3.Profesyonel olarak hedefim biri girisimci olmaktir. 3,2112 ,89561
4.Ciddi anlamda kendi isimi kurmayi diisiiniiyorum. 3,2449 89832
S.Kendi isimi }(urmak ve devam ettirmek igin 3,7573 91014
elimden geleni yapacagim.

gﬁi;ﬂmmm aday1 olarak her seyi yapmaya 3,2607 90763
GIRISIMCILIK NIYETI 3,2985 81141

Tablo 5: Stres ve Girigimcilik Niyeti Olgeklerinin Giivenilirlik Katsayilar:

Olgek Cronbach’s Alpha
Rol Catismasi 0,846
Rol Belirsizligi 0,839
Birey-Aile Catismasi 0,842
Rol Stresi 0,837
Stres 0,870
Girigimcilik Niyeti 0,876

Tablo 5’de goriildiigii iizere Olceklere iliskin cronbach alfa degerleri;
stres dlcegi icin 0,870, girisimcilik niyeti 6lgegi icin 0,876 olarak hesaplanmustir.
Olgeklerin 0,80°den daha biiyiik bir degere sahip olmalar1 nedeniyle; ankette yer
alan biitiin 6lgeklerin giivenilir oldugu goriilmiistiir.

Tablo 6: Degiskenler Arasi Iliskileri Gosteren Korelasyon Tablosu

Standart
Ortalama Sapma 1 2 3 4 5 6
1.Stres 3,4978 , 78974 1
2.G. -

Niyeti 3,2985 ,81141 | -,358

3.Rol C. | 3,6643 | ,94604 918" | -296" 1
4.Rol B. | 3,2079 | ,94892 826~ | -390 | 680 1

>BIrey- | 35652 | 1,21330 | ,864™ | -3017 | 7917 | 6577 | 1
Aile C.

g'RO'. 3,5188 | ,76093 | ,923™ | -367 |,7997 | 7607 | ;7497 | 1
tresi
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Stres ve girisimcilik niyetinin birbiriyle ile olan iligkileri incelenmis,
degiskenler arasinda negatif yonlii bir iliskinin oldugu ortaya ¢ikmistir. Ayrica
veriler normal dagilima uymadig: icin korelasyon analizinde Spearman Sira
Korelasyon katsayist kullanilmistir.

Tablo 7: Hipotez Sonuglart

Hipotez r p-degeri Karar

Hi -,358 P<0.05 Kabul

Hia -,296 P<0.05 Kabul

Hi-z -,390 P<0.05 Kabul

His -,301 P<0.05 Kabul

Hia -,367 P<0.05 Kabul
V1. Sonug

Bu ¢alismanin amac1 iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi 6grencilerinin
stres ve girisimcilik niyeti arasindaki iligkiyi tespit etmektir. Bunun yani sira bu
calismanin diger amagclar1 arasinda girisimcilik niyeti ile stres Glgeginin alt
boyutlar1 olan rol gatismasi, rol belirsizligi, birey-aile catismasi, rol stresi
arasindaki iliskiyi tespit etmek bulunmaktadir

Arastirma i¢in belirlenen 5 hipotezden 5°i de desteklenmistir. Bu
kapsamda kavramsal modelin iki degiskeninin arasinda negatif yonlii anlamli bir
iliski oldugu ortaya c¢ikmustir. Ogrencilerin stres diizeylerinde birey-aile
catigmalarmin -,390 ve rol stresinin -,367 ¢ikmasi sonucunda bireylerin
girisimcilik niyetlerini azalttigi goériilmektedir. Ailelerin maddi-manevi destek
olmalari, potansiyel girisimci adayi olan Ogrencilerin beklentilerini ve
davramglarim tutarli bir sekilde devam ettirmeleri stres durumlarini azaltarak
girisimcilige daha olumlu bakmalarini saglayacaktir.

Ulkemizde girisimcilik niyetine sahip bireylerin fazla olmadig1 gibi belli
bir egitim diizeyine erismis bireylerin de ¢ok da basar1 gosteremedikleri bilinen
bir durumdur. Bilginin daha ¢ok 6n plana ¢iktig1 bu donemde girisimci aday1 olan
kadin ve erkegin egitimi daha ¢ok 6nemsedikleri gdzlemlenmistir. Bu dogrultuda
potansiyel girisimci aday1 olarak tniversite Ogrencilerine fakiiltelerinde
girisimcilige yonelik derslerin verilmesi, girisimcilik diisiincesine yatkin
olanlarin ¢esitli kurslarla desteklenerek girisimcilik niyetlerinde artig
beklenmektedir.

Bu arastirmanin  sonucu orneklem  biiyiikligli = ¢ercevesinde
sinirlandirilarak degerlendirilmelidir. Ana kiitle bir {iniversitenin bu konuya
yakin olarak gorillen Ogrencilerini  kapsamaktadir. Konuyla ilgilenen
arastrmacilarin ~ farkli  katilimcilar  iizerinde arastirmalarini  yapmalari
onerilmektedir. Uygulama alam olarak farkli yerlerde yapilarak caligmanin
genellenebilirligi saglanabilir. Genel olarak bu caligmanin literatiire katki
saglayacagi diistiniilmektedir.
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Oz Uretim teknolojilerinin gelismesi, iiriin alternatiflerinin gogalmasi ile tiiketiciyle
duygusal bir bag yaratarak marka sadakati olusturabilmek icin isletmeler farkli stratejiler
denemektedir. Bu stratejilerden biri de marka topluluklaridir. Ortak degerler ile bir markanin
etrafinda birlesen tiiketici gruplarinin olusturdugu bu topluluklar tiiketici ile marka arasinda ¢oklu
iliskiler gelistirmektedir. Bu arastirmada sanal marka topluluklarmin marka sadakati tizerindeki
etkisi incelenmek istenmistir. Bu amagla sektoriiniin dnciilerinden biri olan Nikon firmasinin sanal
marka toplulugu iiyeleri ile anket calismasi yapilmustir. Anket ¢alismasina iligkin anket formu
topluluk iiyelerine online olarak ulastirilmis ve 284 adet anket lizerinden analizler yapilmistir. Elde
edilen veriler sonucunda sanal marka toplulugu karakteristiklerinden 6diil etkisi ve liyeler arasi
etkilesim degiskenlerinin sanal marka toplulugu sadakati iizerinde etkili oldugu tespit edilmistir.
Ayrica topluluga yonelik sadakatin marka sadakati ve satin alma niyeti iizerinde etkili oldugu
sonucuna ulasilmistir. Arastirma sonucunda sanal marka topluluklari aracilifiyla isletmelerin
marka sadakati gelistirme stratejilerine yonelik 6neriler sunulmustur.

Anahtar Kelimeler: Marka Toplulugu, Sanal Marka Toplulugu, Marka Sadakati, Satin Alma
Niyeti

Virtual Brand Communities and Brand Loyalty: The Case of Nikon

Abstract: Along with the development of production technology, the increases of product
alternatives, enterprises are testing different strategies by creating an emotional connection with
the consumer for the creation of brand loyalty. Brand communities are one of the strategies of
creating brand loyalty. These communities, which was formed by consumer groups that converge
around a brand with common values, develop multiple relationships between consumer and brand.
In this study, it is desirable to examine the impact of virtual brand associations on brand loyalty.
For this purpose, a survey study has been made with the members of the virtual brand community
of one of the leading firms of its sector, Nikon. The questionnaire related to the survey study was
sent online to the members of the community and analyses were made based on 284 questionnaires.
As a result of the obtained data, it was determined that the reward effect of the characteristics of
the virtual brand community and the interaction variables between the members are effective on
the loyalty of the virtual brand community. Itis also found the result that loyalty towards community
is effective on brand loyalty and purchase intention. As a result of the research, proposals were
presented about strategies of brand loyalty development of enterprises through virtual brand
communities.

Keywords: Brand Community, Virtual Brand Community, Brand Loyalty, Purchase Intention
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l. Giris

Modern pazarlama anlayisi ile gelen tiiketici odaklilik marka stratejilerini
de dogrudan etkilemistir. Isletmeler agisindan markaya bagli tiiketici sayisim
artirabilmek olabildigince onem kazanmistir. Marka sadakati ile iligkili
olabilecek bircok farkli strateji igerisinden marka topluluklar1 ve topluluk
yonetimi son yillarda isletmelerin dikkatini ¢cekmeye baslamigtir

Ozellikle bazi iiriin gruplarinda bireysel tiiketim yerine miisterek tiiketim
on plana ¢ikmaktadir. Bu baglamda isletmeler tiiketicilerde “ben” duygusunun
yani sira “biz” duygusunu da gelistirmek i¢in etkili bir topluluk y6netimine
ihtiyag duymaktadirlar. insanoglu yiizyillar boyunca bir topluluk igerisinde
yasamig, belli kurallar ve aidiyet duygusu etrafinda birlesmistir. Bu topluluk
bigimlerine benzer sekilde de giiniimiizde marka topluluklar1 olugsmustur. Marka
topluluklar1 ortak bilince, degerlere ve ilgi alanlarina sahip kisilerin bir marka
etrafinda birlesmesiyle olusmustur. Marka topluluklarinda tiiketicilerin markayla
iligkisi geleneksel marka-tiiketici iliskisinden c¢ok daha farkli ve yakin
olabilmektedir. Tiiketicilerin alternatifleri cogaldikca tiiketiciyle marka arasinda
bu tip derin bir iligki kurabilmek eskiye kiyasla ¢ok daha zorlu olmaktadir. Marka
topluluklar1 bu anlamda isletmelere fayda saglayan bir marka sadakati yaratma
stratejisi olmustur.

Icerisinde bulunulan dijital cagin getirdigi teknolojik imkanlarla birlikte
tiiketiciler ile markalar sanal platformlar {izerinden bulusabilmektedir. Artik
marka topluluklar1 da sanal aglar icerisinde yer almaktadir. Bir markanin
hayranlarinin cografi smirlar olmaksizin sosyal aglar lizerinden bir araya
gelmesiyle de sanal marka topluluklar1 ortaya ¢ikmustir (Muniz ve O'Guinn,
2001: 412). Internet teknolojilerinin gelismesi ve sosyal medya kullaniminin
artmasi ile birlikte daha da 6nem kazanan sanal marka topluluklari, igletmeler
acisindan marka sadakati yaratilmasi i¢in elverisli sanal mecralar haline gelmistir.
Bu arastirmada sanal marka toplulugu karakteristiklerinin marka sadakati
iizerindeki etkisi arastirilmistir. Sanal marka topluluklarinin topluluk iiyeleri ile
olan etkilesim diizeyi esas alinarak yapilan smiflandirmaya gore dort farkli
boyutu bulunmaktadir. Literatiirde bilgi kalitesi, sistem kalitesi, iiyeler arasi
etkilesim ve odiil etkisi olarak yapilan smiflandirma ile sanal marka
topluluklarinin karakteristikleri aciklanmistir. Bu boyutlardan hangisi ya da
hangilerinin topluluk sadakatine ve nihayetinde marka sadakatine etki ettigini
belirlemek calismanin esas amacini olusturmaktadir. Daha dnce konuyla ilgili
yapilan ¢alismalar incelendiginde sanal marka toplulugu karakteristikleri esas
aliarak topluluk iiyeleri ve marka iliskisini inceleyen arastirmalarin yetersiz
oldugu goriilmiigtiir. Arastirmanin  literatiire bu yonden katki vermesi
beklenmektedir. Calismada Oncelikle marka topluluklar1 ve sanal marka
topluluklar1 agiklanmis, ardindan sanal marka topluluklarinin karakteristikleri ve
bu topluluklarin marka sadakati ile olan iliskisine yer verilmis, son boliimde
arastirma bulgular ile birlikte 6neriler sunulmustur.
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Il1. Teorik Cerceve
A. Marka Toplulukiar:

Marka topluluklar1 “bir markaya baghiligi olan ve o markayi {iriinden
bagimsiz olarak diizenli olarak kullanan veya satin alan bireylerden olusan
topluluk” olarak tanimlanmustir (Kog ve Akyol, 2015:127). Bir markaya adanmig
bu tiir gruplar1 acgiklamak ic¢in kullanilan bir digeri terim de “tiiketici
kabileleri"dir. Bu kabileler belirli bir ilgi alanin1 merkez alan tiiketici gruplart,
fikir veya davranig ve bazen markalar1 igerir (Cova and Cova, 2012). Aralarinda
bazi ufak farkliliklar olsa da bu iki terimin ¢ogu zaman birbiri yerine kullanildig1
goriilmektedir (Kuo ve Feng 2013; Luo vd., 2015; Muniz vd., 2001; Hook vd.,
2017).

Marka topluluklari kurulus amaclarina gore U¢ farkli sekilde
gruplandirilmustir. Ik olarak tiiketicilerin kalite giivencesi gereksinimleri bir
marka topluluguna iiye olmasini saglamaktadir. Giivene dayali tiriinler igin kalite,
ancak siirekli tiikketimle belirlenebilmektedir. Bu nedenle marka topluluklari,
iirlinliiniin kalitesi konusunda gilivence saglayan tiiketici gruplari olarak islev
gorebilmektedir. Tkinci olarak; tiiketiciler markali {iriinlerle olan iliskisini ifade
etmek i¢in bir topluluga katilabilmektedirler. Yiiksek ilgilenim diizeyindeki {iriin
kategorileri tipik olarak tiiketicinin tiiketim aninin disinda bile kendisini
baglantili hissetmek istedigi kategorilerdir. Tiiketiciler genel olarak, yogun bir
sekilde yiiksek ilgilenim diizeyindeki iiriinler i¢in arastirma yapmaktadirlar.
Ayrica tiiketiciler miisterek tiiketim isteyebilmekte ve bu nedenle bir marka
topluluguna katilabilmektedirler. Tiiketimden saglanan fayda, sinerjik etkiler
icerdiginde, iirlin tercihen misterek tiiketilmektedir. Bu durumun &rnekleri
arasinda bilgisayar oyunlar1 ve spor miisabakalar1 bulunmaktadir. Ortak tiiketilen
irtinler tipik olarak bir topluluk olusturmak icin daha uygun olabilmektedir
(Ouwersloot ve Odekerken-Schroder, 2008: 574-575).

Muniz ve O’Guinn (2001) ¢aligmalarinda marka topluluklarmin sahip
oldugu ortak 6zellikleri ii¢ gruba ayirmislardir. Bunlar; topluluk bilinci, ritiieller
ve gelenekler ile ahlaki sorumluluklardir. Topluluk bilinci ile topluluk tiyeleri
arasinda i¢sel bir bag kurulmaktadir. Bu bag araciligiyla topluluk iiyeleri
kendilerini topluluga ait olmayanlara gore farkli hissetmekte ve ayni toplulugun
tyeleriyle ortakliklar kurmaktadir. Topluluk tiyeleri higbir zaman bir araya
gelemeseler dahi topluluk igerisinde kolektif hareket giidiisii ve aidiyet duygusu
on planda olmaktadir (Varnali, 2013:125). Bunun yani sira her toplulugun
kendine 6zgli davranis bicimleri bulunmaktadir. Bu davraniglar tekrarlandikca
anlam kazanan ritiiel ve geleneklerdir. Vosvos veya Harley siiriiciilerinin yolda
diger siiriiciilere rastladiginda selam vermesi iiyeler arasi bir birliktelige ve ritiiele
ornek olmaktadir. Son olarak her toplulugun ahlaki sorumluluk anlayis1 vardir.
Topluluk tiyelerinin birbirlerine {iriin ya da markayla ilgili yardimda bulunmasi,
sayg1 gostermesi gibi davraniglar ahlaki sorumluluk anlayigini yansitan bir baska
marka toplulugu o6zelligidir (Tosun, 2014: 653).
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Konu ile ilgili yapilan ¢alismalar incelendiginde Volkswagen Beetle
marka toplulugu tiyeleri iizerinde gergeklestirilen bir caligmada marka toplulugu
ile tiiketicilerin topluluga ve markaya olan bagliligina dikkat ¢ekilmistir (Alagoz
vd., 2011). Topluluk iiyelerinin hayatlarinda marka toplulugunun énemli bir yere
sahip oldugu, iiyelerin sadece miisteri degil bir marka taraftar1 haline geldigi,
topluluk tiyeleri ile topluluk ve marka arasinda giiglii bir sadakatin olustugu tespit
edilmistir. Bir bagka ¢alismada Demir (2008) Harley Davidson markasinin marka
toplulugu olan “Harley Sahipleri Tiirkiye Grubu” iiyeleriyle goriisme ve
dokiiman taramasi yontemi ile bir arastirma gerceklestirerek misteri
sosyalizasyonunda marka toplulugunu incelemistir. Marka toplulugunun marka
kisiliginin yaratilmasinda, marka hikayesi olugturulmasinda ve marka bilinirligi
konusunda markaya 6nemli katkilar sundugu belirtilmistir. Calismada miisteri
sosyalizasyonu yaratilarak marka ile tiiketici arasinda bir bilgi akisi
saglanmasinda ve sadakat gelistirilen deneyimler yaratilmasinda marka
toplulugunun énemi vurgulanmistir.

B. Sanal Marka Topluluklar

Cevrimigi marka topluluklar1 veya online topluluklar olarak da literatiirde
yer alan sanal marka topluluklarinda tiyeler ger¢ek hayattakinden farkli olarak
sanal platformda bulusmaktadirlar. Sanal marka topluluklar1 da marka
topluluklarina ait 6zellikleri tasimaktadir fakat topluluk tiyeleri fiziki mekanlar
yerine sanal aglar iizerinde etkilesimde bulunmaktadir. Sanal marka topluluklari
bazi marka ve lriinlere yonelik ortak ilgiye sahip bir grubun internet araciligiyla
bir araya gelmesiyle olusan topluluklar olarak ifade edilmistir (Casalo vd., 2008:
20). En genis tanimla bu topluluklar “zaman ve mekan kisit1 olmayan, belirli bir
iirliniin kullanimi ya da firiine olan ilgi ve hayranliga dayali, yapilandirilmis
karsilikli duygu ve baglilig1 olan, ortak amaglar dogrultusunda birlikte hareket
eden, gelismis bir sosyal kimlige sahip, belirli bir markaya yonelik ortak heyecan
ve coskuyu paylasan ortak efsanesi, degerleri ve torenleri bulunan, kendilerine
0zgii bir dil yapist olan tiiketici grubu” olarak tanimlanmaktadir (Ventura, 2012:
198). Sosyal medya platformlar: {izerinde bir¢ok marka topluluguna rastlamak
miimkiindiir. Dijital fotograf makinas1 sektoriinde oncii konumda olan
firmalardan biri olan Nikon markasmin “Nikonians”, “Nikonites”, “Nikonturk”™
gibi sanal platformlari, tiiketiciler tarafindan kurulmus sanal marka topluluklarina
birer ornektir.

Sanal marka topluluklar ile ilgili literatiirde yapilan ¢alismalar Tablo-
1’de kronolojik sirayla verilmistir. Literatiir taramasi konu ile ilgili yapilmis
temel ¢alismalar esas alinarak yapilmistir.
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Tablo 1. Kronolojik Olarak Sanal Marka Topluluklar:
ile Ilgili Yapilan Calismalar

yeni {irlin satin alma niyetinin
Ol¢iilmesi

Cﬁ;s;liw Cah\s{rlrlliinm Calismanin Konusu Calismanin Bulgular
Basaril1 bir sanal marka toplulugu
Sicilia. M.. & Coca-Cola markasmlp sanfil stratejisi Ornegi 'iizerinden sanal marka
Palaz ()Yn l\/i 2008 marka toplulugu tizerine bir topluh_lklarmm islevsel, sosyal ve
> arastirma deneyimsel degerler saglayan yonleri
actklanmustir.
Arastirmada sanal marka topluluklarinin
marka sadakati tizerinde etkili oldugu
Jang, H gén'ilmii_sti:lr, T_opluluk -
Olfmyan.yL. Sanal marka to.plulu}darm}n kargktgnstlklermden odil ve grup igi )
Ko. | }Y(ohy 2008 mark_a sadakati tizerindeki etk11§s1m boyutlarm}n‘ topluluk sadakati
] Y8L .}Y(im k etkisi tizerinde olun_llu_ etkls_l oldugur}u o
h T saptanirken bilgi ve sistem kalitesinin
topluluk sadakati tizerinde etkili
olmadig goriilmiistiir.
Sanal Topluluklar
Dedeoglu ve Baglaminda Tiiketicilerin Sal?al §yl§m top]p]uklarmdaki
Ustiindagls 2008 Tiiketim, Yasam etkilesimin tiilketim baglaminda
Tarzi ve Kimlik Yoniinden degerlendirilmesi yapilmistir
Degerlendirilmesi
Aragtirmada sanal marka topluluklari
Sanal Marka topluluklarinin karakteristiklerinin topluluga olan
Lee, J. 2009 marka sadakati izerindeki sadakati artirdigi, bu sadakatin satin
etkisi alma niyeti ve marka sadakatine
doniistiigii sonucuna ulagilmigtir.
Tiiketici temelli sanal marka topluluklart
T Dubois. U Sanal marka topluluklar1 ) ile sirketler tarafindan kurulan sanal
Westerha’l,lsen 2011 araciligiyla marka sadakati marka topluluklari arasinda marka
yaratilmast sadakati baglaminda farkliliklar ortaya
konmustur.
Aragtirmada sanal marka toplulugunda
sosyal var olma ve sosyal kimlik
Sanal Marka Topluluklarinda E_oyu&lglrlnln h? P s'inin aym oranda
Ventura 2012 Topluluk Uyelerinin Marka ssedr'e medigini ve bu boyutlarlr}
ile Ozdeslesmesi ma“rka 6zdeslesme, rpqug topluluguna
baglilik ve markaya iliskin davranislara
farkls etkilerinin oldugu sonucuna
ulagilmigtir.
Nike markasinin sanal marka toplulugu
iizerinde yapilan arastirmada toplulugun
tutumsal ve davranigsal sadakat iizerinde
Benson, C., ve Sanal marka topluluklarinda ?lumlg etk"i si"ni sap tamistrr. TO.P lulukaki
Hedren. M. 2013 marka sadakati iyelerin biiyiik bir lflsrr}mm, yiiksek
oranda satin alma niyetinde olmalarinin
yant sira olumlu agizdan agiza
pazarlama faaliyetlerinde bulunduklar
goriilmiigtiir.
Aragtirmada yeni iiriin pazarlamasi ile
Sanal marka toplulugunda meFrka topluluklar i1.i$lfi1.endiri1mi$, elde
. kulaktan kulaga iletisim ve edilen bulgular gevrmicl marka
Demiray 2013 topluluklarinin yeni iiriin satin alma

niyeti ve kulaktan kulaga iletisim
iizerinde etkili oldugunu ortaya
koymustur.
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Topluluk karakteristiklerinin Sanal marka toplulugu
Kuo, Y. F., & 2013 algilanan fayda, topluluk karakteristiklerinin tiyelerin sanal marka
Feng, L. H. bagliligi ve marka sadakati topluluguna bagliligini saglayan
arasindaki iligkinin lciilmesi | faydalar ortaya konmustur.
Laro_che, M., Sanal marka topluluklarinda Sanal marka topluh.l.gundaki etkilesimin
Habibi, M. R., 2013 marka giiveni ve marka markaya duyulan giivene ve marka
& Richard, M. g sadakatine pozitif etkide bulundugu
sadakati
0. saptanmusgtir.
Gnctrkell marka toplulugu tiyeleriyle
yapilmig olan ¢aligmada iiyelerin
Marka topluluklarinda topluluga katilim amaglarinin
Aslan ve < . -
Ountiirk 2015 beklenen fay(.:ialgr. ve markaya | g¢ogunlukla fonk.s1yone1 oldugu,
adanmuslik iligkisi beklenen fayda ile topluluga katilim
diizeyi arasinda giiclii bir iliski oldugu
tespit edilmistir.
Baldus, B. J., Aragtirmada sanal marka
Voorhees, C., 2015 Sanal marka topluluklarinda topluluklarindaki katilim1 ve etkilegimi
& Calantone, etkilesim saglayan igsel motivasyonlar iizerine
R. oOlcek gelistirilmistir.
Sanal marka topluluklarinda tiiketici-
Luo, N., Sanal marka topluluklarinda r‘r;ark‘é;‘vljti‘ikclaticillerin dig"ekr tijlk.?ti(‘jilerle
Zhang, M., & 2015 ortak iiretimin marka sadakati | 200 "KIS! ;ke alnmis, t etlct eqn,l
Liu, W. Gizerindeki etkisi yarattig1 igeri ]en.n topluluk k_)a:gl_l 181na
ve marka sadakatine olan etkisinin
oldugu saptanmusgtir.
Sanal Marka Toplulugu Yar olar'l Fiaol:)j ilerine “selz’i,m‘l‘asma”, "
R . diizenlilik”, “yardim etme”, “kutlama”,
Hollebeek vd. 2016 Katilim Uygulama Tipolojisi “ . L e -
elistirme takdir etme' . vurgulama”, l§a¥1sma N
gels “siralama” gibi kodlar eklenmistir.
Hajli, N.,
Shanmugam, Sanal marka toplulugu tiyeleri ile ortak
M., Sanal marka toplulugu iiyeleri | yaratma gibi iliskisel pazarlama
Papagiannidis, 2017 ortak yaratma (co-creation) faaliyetlerinin markalagma siirecindeki
S., Zahay, D., siireci etkisi ve marka sadakati yaratma siireci
& Richard, M. ortaya konmustur.
A, 0.
Divorss Marka topluluklarinin sahip oldugu
niersites ortak 6zelliklere atif yapilan ¢aligmada
Sanal marka topluluklariin iyeler arasinda goriilen dayanismanin
markalama ¢ergevesinde aidiyet duygusuna, gergeklesen oyun
Elmasoglu 2017 kullamimini “PlayStation turnuvalarinin ritiiel ve geleneklere,
Tirkiye” forumu tizerinden topluluga iiye olma kurallarinin da
aragtirmustir. topluluk 6zelliklerinden ahlaki
sorumluluga karsilik geldigi ifade
edilmigtir.
Tiiketicilerin sanal marka topluluguna,
tiiketici-marka iliskisi, tiiketici-firma
iliskisi, tiiketici-iiriin iligkisi ve tiiketici-
Tosun, N. B., Sanal Marka Topluluklarinin tiiketici iliskisi baglaminda katilim
& Turfanda, 2018 Marka Sadakati Uzerindeki diizeylerinin, markaya tutumsal ve
S. Etkisi davramssal olarak sadakat diizeyleri
6lgiilmiis, ve baz1 boyutlarin tutumsal ve
davranigsal sadakat iizerinde etkili
oldugu tespit edilmistir.
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C. Sanal Marka Toplulugu Karakteristikleri

Sanal marka topluluklarinda iiyelerin birbirleriyle, iiriin ya da markayla
olan iletigimi dort farklt boyutta ele alinmigtir. Sanal marka topluluklarimin
karakteristiklerini yansitan bu smiflandirma etkilesim karakteristikleri olarak da
tanimlanmaktadir. Bilgi kalitesi, sistem kalitesi, liyeler arasi etkilesim ve odiil
etkisi bu dort farkli siniflandirmayi olusturmaktadir. Kullanicilarin bir web
sitesinde sunulan bilginin kalitesine iliskin algis1 bilgi kalitesi olarak
adlandirilmaktadir. Bilgi alaka diizeyi, bilgi zenginligi, bilgi erisim kolayligi gibi
gostergeler sanal marka topluluklarinda bilginin kalitesini tanimlamaktadir.
Topluluk {iyeleri tarafindan bilgi gilivenilirligi de bilgi kalitesini etkilemektedir
(Islam ve Rahman, 2017: 17). Sistem kalitesi ise tiiketicilerin bir web sitesinde
aradig1 hiz, kullamm kolaylig1 gibi 6zellikleri ifade eder. Kullanici dostu olan,
web tasarimi basarili, iriinle ilgili bilgilere rahatga erisilen web sitelerinde
tiiketici memnuniyetinin arttig1 ve tiiketicilerin iiriinleri satin alma yoluna gittigi
bilinmektedir (Lee, 2009: 19). Bir baska topluluk karakteristigi ise liyeler arasi
etkilesimdir. Tiketicilerin bir iriin hakkinda sanal topluluklar tizerinden
paylasimda bulunmasi, topluluga ve iiyelere yardimci olmasi, markanin 6zel
giinlerini kutlamasi, etkinliklere katilmasi gibi eylemler iiyeler arasi etkilesim
boyutuyla aciklanmaktadir. Sanal marka toplulugu karakteristiklerinden o6diil
etkisi ise liyelerin sagladig1 maddi ya da manevi kazanimlardir. Uyeler tarafindan
olusturulan igerigin okunmasi, yorumlanmasi ve takdir edilme gibi duygular
topluluk {iyelerinde maddi olmayan faydalar saglamaktadir. Bir yandan da
topluluk tliyeleri maddi faydalar saglayabilmektedir. Markalarin sagladig: gesitli
odiiller, etkinlik biletleri, ugus mili hediyeleri bunlara 6rnektir (Lee, 2009: 20).
D. Sanal Marka Topluluklarinda Marka Sadakati

Marka sadakati “tiiketicinin sadece i¢inde bulunulan zamanda degil,
gelecek donemlerde belirli bir markay1 satin almasi” olarak tanimlanmaktadir
(Aktuglu, 2014: 37). Marka sadakati tiiketicilerin markaya kars1 gelistirdigi,
arkadagliga benzer bir tiir psikolojik baglanmadir (Taskin ve Akat, 2008: 132).
Gliniimiizde internet teknolojilerinin gelisimiyle birlikte tam bir “tiiketici
demokrasisi” gelismekte ve korii koriine bir markaya sadik tiiketici sayis1 artik
azalmaktadir. Tiiketiciler artik tatminin Otesinde iirlin ve hizmetlerden keyif
almak istemektedirler. Tiiketiciler agisindan sadakat duygusu her an degiskenlik
gosterebilmektedir (Bas, 2015: 106). Biitiin bu nedenlerden dolay1 isletmeler
miisteri sadakati olusturmak icin farkli stratejiler denemektedir. Alim siklig1
programlar, tliketici kartlar1 ve marka topluluklari bu stratejileri olugturmaktadir
(Ozgiil, 2001: 38). Sosyal medyanin gelismesi ile birlikte de sanal marka
topluluklar1 marka sadakati yaratma siirecinde igletmeler acisindan kullanigh bir
strateji olabilmektedir. Bu topluluklardaki duygusal baglilik sonucu tiiketici
markaya kars1 bir taraftarlik duygusu beslemistir. Marka topluluklarinin tiyelerin
algilarii degistirebilecek giice sahip olmasi, topluluk igerisinde enformasyonun
hizli bir sekilde yayilmasi, tiiketicilere sosyallesme tatminin saglanmasi gibi
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nedenlerden dolay1 marka topluluklari marka sadakati yaratma siirecinde oldukga
onemlidir (Tosun, 2014: 657-660).

I11. Arastirmanin Metodolojisi

A. Arastirmanin amact ve énemi

Aragtirmanin temel amaci sanal marka topluluklarinin marka sadakati
tizerindeki etkisini tespit etmektir. Konu ile ilgili yapilan 6nceki ¢aligmalarda
sanal marka toplulugu karakteristikleri modeli tizerinden yapilan arastirmalarin
olduk¢a az olmasi nedeniyle bu arastirmanin literatiire katki yapmasi
beklenmektedir. Konu ile ilgili 6zellikle yerli literatiirde yeteri kadar ¢alismanin
olmadig1 goriilmektedir.
B. Arastirmanin yontemi, kapsami ve kisitlart

Arastirma, sanal marka topluluklarinin marka sadakatini 6l¢gmeye yonelik
olarak tasarlanmistir. Arastirmada yargisal 6rnekleme yontemi kullanilmigtir. Bu
amagla 284 sanal marka toplulugu liyesi ile anket ¢aligmasi gergeklesmistir.
Katilimcilara toplam 38 sorudan olusan anket formu ulastirilmustir. 290
katilimciya ait yamitlardan hatali olanlar analize dahil edilmeyerek geriye kalan
284 Anket ile analiz gergeklestirilmistir. Anket formunun ilk 10 sorusu
katilimcilarin sosyo-demografik 6zelliklerini ve marka topluluklarina katilim
diizeylerini 6lgmek i¢in hazirlanmis sorulardan olusmaktadir. Anket formunun
ikinci boliimiinde ise arastirmanin amacina uygun olarak hazirlanmis 28 6nerme
yer almaktadir. Ifadelerin 6l¢iilmesinde 5'li Likert tipi dlgek formati kullanilarak
anket formu olusturulmustur. Anket calismasindaki ifadeler Lee (2009) adli
arastrmacinin sanal marka topluluklarmin marka sadakati {izerine etkisini
arastiran calismasindan uyarlanmistir. Uyarlanan ifadeler kapsam gecerliligi
acisindan pazarlama alaninda uzman goriisiine sunulmus ve ifadelerin son hali
verilerek anket formu hazirlanmistir. Arastirmanin ana kiitlesini  Nikon
markasinin sanal marka toplulugu iiyeleri olusturmaktadir. Markanin diinyanin
her yerinde tiiketicisiyle bulusabilen kiiresel bir marka olmasi, dijital fotograf ve
video malzemeleri sektoriinde pazar payr en yiiksek iki markadan biri olmasi,
Tirkiye’de genis bir kullanici kitlesinin ve bu kitlenin olusturdugu sanal marka
topluluklarinin varlig1r gibi nedenler aragtirma kapsaminda Nikon markasinin
tercih edilmesinde etkili olmustur. Anket formu veri kaybini 6nlemek amaciyla
ifadelerde eksik girise izin vermeyecek bi¢cimde diizenlenmistir. Google paylasim
platformu anket uygulamasi olan “Google Form” araciligtyla anket c¢aligmasi
olusturulmustur. Online olarak hazirlanan anket formu cesitli sosyal medya
platformlar1 iizerinden katilimcilarla paylasilmistir. Arastirmanin veri toplama
asamasinda ve Oncesinde Nikon markasinin Tiirkiye distribiitorii olan Karfo
Karacasulu Dig Tic. A.S. ile iletisime ge¢ilmistir. Anket formu isletme
yoneticileri tarafindan Nikon markasinin resmi Facebook ve Twitter hesaplari
iizerinden 11.05.2017 tarihinde paylasima agilarak Nikon sanal marka toplulugu
iiyelerine ulastirilmistir. Ayrica Tiirkiye’de tiiketiciler tarafindan kurulan Nikon
sanal marka topluluklarindan www.nikonturk.com ve “Nikon Tirkiye Bilgi
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Platformu” hesaplarinin yoneticileriyle iletisime gecilmis, Nikon kullanicilarinin
bilgi paylagiminda bulundugu forum sayfalarinda anket formu topluluk iiyeleriyle
paylasilmistir. Bu paylagimlarin yanmi sira Facebook, Twitter, Instagram gibi
popiiler sosyal medya araglarinda Nikon kullanicilarinin yer aldigi diger sanal
topluluklarda aragtirma anketi online olarak kullanicilara ulagtirilmistir. Ayrica
arastirma Oncesinde anket ¢alismasinin Nikon kullanicilarina ulastirilabilmesi
i¢in firma yetkililerinin gerekli imkanlar1 saglamis olmasi da markanin arastirma
icin tercih edilmesinde Oonemli bir etken olmustur. Arastirmanin sadece Nikon
marka toplulugu tyeleri ile gerceklestirilmis olmasi tiim sanal marka
topluluklarina olan genellemeyi ve analiz sonuglarin sinirlandirmaktadir.
C. Arastirmanin modeli ve hipotezleri

Arastirma modeli Lee (2009)’nin arastirmasinda yer alan modelden
uyarlanmustir. Aragtirma modeli Sekil-1’de gosterilmistir.

SANAL MARKA SANAL
TOPLULUGU MARKA

KARAKTERISTIKLERI * TOPLULUGU

SADAKATI

¥

SATIN ALMA
NIYETI

Sekil 2. Arastirma Modeli

Hi: Katilimcilarin sosyo-demografik 6zellikleriyle sanal marka toplulugu
karakteristikleri arasinda anlamli bir farklilik vardir.

Hia: Katilimcilarin cinsiyeti ile sanal marka toplulugu karakteristikleri
arasinda anlamly bir farkiilik vardur.

Hip: Katilimcilarin  medeni  durumu ile sanal marka toplulugu
karakteristikleri arasinda anlamh bir farkiilik vardir.

Hic. Katilimcilarin yast ile sanal marka toplulugu karakteristikleri
arasinda anlamly bir farklilik vardur.

Hie: Katilimcilarin  egitim  diizeyi ile sanal marka toplulugu
karakteristikleri arasinda anlamh bir farkiilik vardir.

Hie. Katilimcilarin  mesleki  durumu ile sanal marka toplulugu
karakteristikleri arasinda anlamh bir farkiilik vardir.

Hi.  Katilimcilarin  gelir  durumu ile sanal marka toplulugu
Karakteristikleri arasinda anlamli bir farklilik vardir.

Hig: Katilmcilarin internete giris sikligi ile sanal marka toplulugu
karakteristikleri arasinda anlaml bir farklilik vardir.

Hin: Katilimcilarin fotografcilik tecriibesi ile sanal marka toplulugu
Karakteristikleri arasinda anlamly bir farklilik vardir.

Iktisadi ve Idari Bilimler Dergisi, Nisan 2019, Cilt: 33, Sayi: 3 723

A aticrk

Univerasites




Universites

Sanal Marka Topluluklar: ve Marka Sadakati: Nikon Ornegi

Hii. Katilimcilarin iiye oldukiar: sanal marka toplulugu sayist ile sanal
marka toplulugu karakteristikleri arasinda anlaml bir iliski vardir.

H> Sanal marka toplulugu karakteristikleri ile sanal marka toplulugu
sadakati arasinda anlamli bir iliski vardir.

Hs. Sanal marka toplulugu sadakati ile marka sadakati arasinda anlamli
bir iligki vardir.

Hs. Marka sadakati ile satin alma niyeti arasinda anlamli bir iligki vardir.
D. Arastirmanin Bulgular

Tablo.2’de  arastirmaya katilan tiiketicilerin  sosyo-demografik
ozelliklerine iligkin bulgulara yer verilmistir.

Tablo 2. Katilimcilarin Sosyo-Demografik Ozellikleri

Cinsiyet Frekans | Yiizde Yas Frekans | Yiizde
Kadn 88 31 25 yas ve alti 71 25
Erkek 196 69 26-35 yas arasi 115 40,5
Toplam 284 100 36-45 yas arasi 52 18,3
Medeni Durum 46-55 yas arasi 26 9,2
Bekar 201 70,8 56-65 yas arast 14 4,9
Evli 83 29,2 66 yas ve lizeri 6 2,1
Toplam 284 Toplam 284 100
Gelir Durumu Egitim Diizeyi
1500 TL alt1 78 21,5 Ik gretim 6 2,1
1501-2500 TL arast 65 22,9 Lise 63 22,2
2501-3500 TL arast 47 16,5 Lisans 174 61,3
3501-4500 TL arasi 41 14.4 Lisansiistii 32 9,3
4501- 5500 TL arasi 17 33,3 Doktora 9 3,2
5501- 6500 TL arast 15 15.3 TOPLAM 284 100
6501- 7500 TL arast 7 2.5 Meslek Durumu
TOPLAM 284 100,0 Kamu ¢alisani 44 15,5
Fotografaik Serbest Meslek 22 7,2
Tecriibesi
1-5 yil 138 48,6 Ozel Sektor 93 32,7
6-10 y1l 78 27,5 Ogrenci 66 23,2
11-15y1l 46 16,2 Emekli 14 4,9
16 yil ve lizeri 22 7,7 Diger 19 6,7
Toplam 284 100,0 Toplam 284 100
llk Kullanilan internete Giris
Fotograf Makinasi Sikiig
Markasi
Nikon 138 48,6 1 Saat ve daha az 24 8,5
Diger markalar 146 51,4 Giinde 2-3 saat 88 31,0
Toplam 284 100,0 Giinde 4-5 saat 63 22,2
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Uye olunan Sanal
Marka Topluluklar: Giinde 6-7 saat 50 17,6
Sayis1
1 63 22,3 Giinde 8-9 saat 28 9,9
2 77 21,2 10 saat ve lizeri 31 10,9
3 46 16,3 Toplam 284 100,0
4 41 14,5
5 veya daha fazla 57 19,8
Toplam 284 100,0

Tablo 2’de arastirmaya katilan 284 katilimcinin sosyo-demografik
ozellikleri gosterilmistir. Tabloda cinsiyetlere gore dagilimlar incelendiginde
katilimcilarm % 69,0 oraniyla erkek, % 31,0 oramiyla kadin oldugu
goriilmektedir. Katilimeilarin yaglari incelendiginde ise %40,5’inin 26-35 yas
aralig1 ve %25,0’inin 25 yas ve alt1 oldugu goriilmektedir. Katilimcilarin agirlikli
olarak gen¢ ve orta yas grubuna dahil oldugu anlasilmaktadir. 36-45 yas
araligindaki bu oran %18,3, 46-55 yas arasinda 9,2, 56-65 yas aras1 %4,9 ve 65
yag ve iizerinde 2,1 olmustur. Katilimcilarin medeni durumlarina gére yapilan
analizde ise, %70,8 oraninda bekar, %29,2 ile evli oranlar1 goriilmektedir.
Katilimeilarin egitim durumu incelendiginde ise, %61,3 liniin lisans %22,2’isinin
lise, %9,3iniin ise lisanstistii, %3,2’sinin doktora ve %2,1’inin ilk6gretim
mezunu oldugu goriilmektedir. Katilimcilarin 6nemli bir kisminin egitim
diizeyinin yiiksek oldugu soylenebilir. Demografik 6zelliklerden meslek durumu
incelendiginde ise katilimeilarin en biiyiik oranla %32,7 ile 6zel sektor galisani
oldugu goriilmektedir. Bu oranin ardindan sirastyla %23,2 ile 6grenci, %15,5 ile
kamu calisani, %7,2 ile serbest meslek, %6,7 ile diger meslek gruplar1 ve %4,9
ile emekliler, katilimcilarin meslek gruplarini olusturmaktadir. Katilimeilarin
internete giris siklig1 acisindan en fazla %31,0 oran ile “Giinde 2-3 saat”
secenegini tercih ettikleri goriilmektedir. “Gilinde 4-5” saat segenegi %22,2
oraninda, “Giinde 6-7 saat” secenegi %17,6 oraninda, “10 saat ve {izeri” segenegi
%10,9 oraninda, “Giinde 8-9 saat” segenegi %9,9 oraninda, “1 saat ve daha az”
secenegi ise %8,5 oraninda tercih edilmistir. fotografcilik tecriibesine iliskin
ifadede “1-5 y11” segenegini tercih etmistir. “6-10 y11” segenegi %27,5 oraninda,
“11-15 y11” segenegi %16,2 oraninda “16 yil ve lizeri ” secenegi ise %7,7
oraninda tercih edilmistir. Nikon sanal marka toplulugu tiyelerine “Liitfen iiyesi
oldugunuz sanal marka topluluklarinin sayisini belirtiniz. (Nikon dahil) Orn:
Starbucks, Harley Davidson, Nike vs.” ifadesi yoneltilmistir. katilimeilari Nikon
sanal marka toplulugu dahilinde {iye olduklar1 sanal marka topluluklarinin
frekans dagilimi goriilmektedir. Katilimeilarin 22,3’ sadece Nikon sanal marka
topluluguna tiye olmakla birlikte, % 27,2’si “2”, % 16,3’ “3”, % 14,5’1 “4”, %
19,81 “5 ve daha fazla” sanal marka topluluguna iiye oldugunu belirtmistir.
Tablo.3’de ise katilimcilarin iiye olduklari sanal marka topluluguna iliskin
tutumlarina dair ifadelerin ortalama ve standart sapmalar1 yer almistir.
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Tablo 3. Marka Toplulugu Ifadelerinin Ortalama ve Standart Sapmas:
ifadeler N n S
Nikon marka toplulugunun konsepti ilgi alanimla tam | 284 | 3,46 | 0,90

Ortiismektedir.

Nikon marka toplulugundaki diger iiyeler de benimle ayni ilgi | 284 | 3,48 | 0,86
alanina sahiptirler.
Sorularim oldugunda diger iiyelerden kisa siirede cevap | 284 | 3,60 | 1,04
alabilmekteyim
Topluluk yoneticisi (admin) tiyelerin sorularina kisa siirede yanit | 284 | 3,57 | 0,92
vermektedir.
Bu topluluk iiyeler arasinda sanal ortam diginda, yiiz yiize gériisme | 284 | 3,18 | 1,08

imkani tanimaktadir.

Eger topluluk iiyeleriyle sanal ortam disinda yiizyiize bir bulusma/ | 284 | 3,68 | 0,99
etkinlik gerceklestirilirse katilmak isterim

Topluluk yoneticisi (admin) iiyelere diizenli bir sekilde mesaj | 284 | 3,13 | 1,09
gondermektedir.

Bu topluluk, iiyelerden gelen istek ve Onerileri yerine | 284 | 3,46 | 0,95
getirmektedir
Topluluga ait web sitesinde istenilen bilgilere erisim saglamak | 284 | 3,67 | 0,85

kolaydir.
Topluluga ait web sitesinin tasarimi/dizayni basarildir. 284 | 349 | 101
Topluluk igerisinde paylasilan bilgilere giivenebilirim 284 | 3,71 | 0,90

Topluluk igerisinde Nikon hakkinda ihtiya¢ duyulan birgok farkli | 284 | 3,79 | 0,84
bilgiye ulagmak miimkiindiir
Topluluk icerisinde Nikon ve iirlinleri hakkinda giincel bilgiler | 284 | 3,79 | 0,84
mevcuttur.
Bu marka toplulugunda bulunmak benim i¢in oldukgca keyiflidir. 284 | 3,82 | 0,82

%W% Bu marka topluluguna samimi bir ortamin pargast olmak icin | 284 | 3,66 | 0,92
Universites
katildim.
Toplulukta kendi deneyim ve goriislerimi paylasmaktan keyif | 284 | 3,66 | 0,92
aliyorum.

Topluluk yoneticileri veya diger tiyeler topluluk icerisinde aktif | 284 | 3,30 | 0,90
olarak bulunmami ve katilimimu takdir etmektedirler.

Topluluk igerisinde herkes diger iyelerin bilgi birikime | 284 | 3,27 | 1,05

gilvenmektedir.

Kendimi bu topluluga karsi sadik hissediyorum. 284 | 3,53 | 0,93
Topluluktaki {iyelerin yasadigi sorunlari kendi sorunummus gibi | 284 | 3,52 | 0,92
goririm.

Yakin ¢evreme Nikon marka toplulugundan bahsederim. 284 | 354 | 1,02
Topluluk i¢in bir gérev verilirse bunu yapmak isterim. 284 | 354 | 101
Topluluk iiyelerinin herhangi bir sorunu oldugunda yardimer | 284 | 3,71 | 0,91
olmak isterim.
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Tablo.3’de goriildiigii lizere katilimcilarin “Nikon markali {irtinleri
baskalarmna da tavsiye ederim” ifadesine en yiiksek oranla olumlu yaklastigi,
“Topluluk yoneticisi (admin) iiyelere diizenli bir sekilde mesaj gondermektedir”
ifadesinde ise kararsizlik gosterdigi goriilmektedir. Tablo 4’ de ise ifadelere
iligkin faktor analizi yer almaktadir. Arastirmada toplam 28 ifade igin glivenilirlik
orani 0,90 olarak hesaplanmistir. Bu sonuca gore arastirma Ol¢eginin oldukga
giivenilir oldugu belirlenmistir. Arastirmada faktor analizine gecilmeden Once
KMO testi gergeklestirilmis ve sonug 0,852 olarak bulunmustur. Ayrica Bartlett
Kiiresellik Testi sonucuna gore de maddeler arasinda faktor analizi yapmaya
yeterli diizeyde iligkinin oldugu goriilmiistiir. Veri seti, biiyiikliigli ve yapisi
itibariyle faktér analizine uygundur. Arastirmada sanal marka toplulugu
karakteristiklerine iliskin 18 ifade 5 faktdrden olusmustur. Arastirma 6lgeginde
faktorlerin isimlendirilmesinde ifadelerin anlamliligi ve teorik model dikkate
almmustir. Olgegin uyarlandigi calismada (Lee, 2009) sanal marka toplulugu
karakteristikleri tiyeler arasi etkilesim, 6diil etkisi, bilgi kalitesi ve sistem kalitesi
olmak tizere dort farkli boyut altinda toplanmustir. Bu arastirmada bazi ifadelerin
katilimcilar tarafindan farkli algilanmasinin gesitli sebepleri olabilmektedir.
Ifadelerin anadile gevrilmesi sonucu olusan farklhiliklar, katilimeilarm kiiltiirel
farkliliklar1 ve diger ¢alismalarda yer alan markalarin ayni olmamasi bu sebepler
olarak sayilabilir. Ayrica sanal marka toplulugu karakteristikleri ile ilgili yapilan
caligmalarin oldukga yeni olmasi, arastirmalarda modeli agiklayacak olan farkl
boyutlarin ortaya ¢ikmasina neden olabilmektedir. Bu nedenlerle ifadelerin
uyarlanmasi siirecinde uzman goriisiinden faydalanilmistir. Arastirmada frekans
analizinden sonra faktor analizi uygulanmistir. Cok faktorlii yapilarin oldugu
durumlarda varimax teknigini kullanmak uygun bir se¢im olacagl i¢in
(Biiytikoztiirk, 2002) yapilan faktér analizinde varimax rotasyonu kullanilmusgtir.
Aragtirma 6lgeginin agiklanan toplam varyanst %59,074°diir. Her bir faktor i¢in
degerler Tablo.4’de gosterilmistir.

Tablo 4. Faktor Analizi

Her Bir
. Faktor Faktoriin Lo
Faktorler Yiikleri Ackladi@n Giivenilirlik(a)
Varyans
Bilgi ve Sistem Kalitesi 30,628 0,772

Topluluga ait web sitesinde istenilen | 0,573
bilgilere erigim saglamak kolaydir.

Topluluga ait web sitesinin tasarimi | 0,659
/dizayni1 bagarilidir

Topluluk igerisinde paylasilan bilgilere | 0,687

giivenebilirim
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Topluluk igerisinde Nikon hakkinda | 0,756
ihtiyag duyulan birgok farkli bilgiye
ulasmak miimkiindiir
Topluluk igerisinde Nikon ve firiinleri 0,584
hakkinda giincel bilgiler mevcuttur
Odiil Etkisi 9,422 0,752
Bu marka toplulugunda bulunmak benim | 0,557
icin oldukea keyiflidir
Bu marka topluluguna samimi bir | 0,703
ortamin pargasi olmak i¢in katildim.

Toplulukta kendi deneyim ve goriislerimi | 0,682
paylagmaktan keyif aliyorum.
Topluluk yoneticileri veya diger tiyeleri | 0,625
topluluk  igerisinde  aktif  olarak
bulunmami  ve  katthmimu  takdir
etmektedirler.
Topluluk igerisinde herkes digerlerinin | 0,622
bilgi birikimine giivenmektedir.
Hizli Yanit Alabilme 7,019 0,683
Sorularim oldugunda diger iyelerden | 0,783
kisa siirede cevap alabilmekteyim

Topluluk yoneticisi (admin) {iyelerin | 0,771
sorularina kisa siirede yanit vermektedir
Uyeler Arasi Etkilesim 6,391 0,622
Bu topluluk iiyeler arasinda sanal ortam | 0,622
disinda, yiiz yiize goriisme imkani
tammaktadir
AHtatiirk Eger topluluk {iyeleriyle sanal ortam | 0,602
Universites disinda yiizyiize bir bulusma/ etkinlik
gerceklestirilirse katilmak isterim
Topluluk yoneticisi (admin) iyelere | 0,682
diizenli bir sekilde mesaj gondermektedir
Bu topluluk, iiyelerden gelen istek ve | 0,545
Onerileri yerine getirmektedir
Ortak flgi Alam 5,615 0,636
Nikon sanal marka toplulugunun | 0,703
konsepti ilgi alamimla tam Ortiismektedir.
Nikon marka toplulugundaki diger tiyeler | 0,514
de benimle ayni ilgi alanina sahiptirler

Aragtirmanin temel arastirma modeline uygun olarak gelistirilen
hipotezleri test etmek i¢in tek yonlii varyans analizi ve t testi yapilmistir. Hipotez
testi sonuglar1 Tablo-5’de gdsterilmektedir.
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Tablo 5. Tek Yonlii Varyans Analizi ve t Testi

Uye

. internet . Olunan

Faktorler Yas | Cinsiyet II\DAEELTQ: Egitim | Meslek | Gelir Giris lfl?‘:gf' S.Marka

Sikhgi ' Topluluk

Sayisi

Sig. Sig. Sig. Sig. Sig. Sig. Sig. Sig.. Sig.

Bilgive 14756 | 0189 | 0504 | 0476 | 0638 | 0375 | 0170 | 0711 0,155
Sist.Kalite

Odiil Etkisi | 0,731 0,905 0,840 0,793 0,112 0,249 0,281 0,156 0,103
Hizh Yamt

Alabilme 0,440 0,925 0,864 0,842 0,641 0,099 0,483 0,299 0,766
Ortak llgi

Alam 0,256 0,619 0,210 0,308 0,854 | 0,918 0,648 0,584 0,414

Uyelerarasi .

Etkilesim 0,383 0,825 0,404 0,731 0,650 | 0,212 0,780 0,563 0,018

*P<0,05

Yapilan analizler sonucunda katilimcilarin yasi, cinsiyeti, medeni
durumu, egitim durumu, mesleki durumu, gelir durumu, internete giris sikligi ve
fotografeilik tecriibesi ile sanal marka toplulugu karakteristikleri arasinda anlamli
bir farklilik bulunmanustir. Uye olunan sanal marka toplulugu saysi ile iiyeler
arast etkilesim boyutu arasinda ise anlamli bir farklilik bulundugu tespit
edilmistir. Sonug¢ olarak “Katilimcilarin tiye olduklari sanal marka toplulugu
sayisi ile sanal marka toplulugu karakteristikleri arasinda anlamli bir iligki vardir”
(Hii:) hipotezi kabul edilmistir. Arastirmanin temel problemi i¢in gelistirilen
hipotezler icin ise ¢oklu regresyon analizi yapilmustir. {lgili analize gegmeden 6n
kosulun saglandigi, degiskenler arasi otokorelasyonun bulunmadigi
belirlenmistir. Tablo.6’ da ilgili analiz gdsterilmistir.

Tablo 6. Sanal Marka Toplulugu Sadakati ile Ilgili
Coklu Regresyon Analizi Sonucu
Degisken Standart Hata t p
Bilgi ve Sistem Kalitesi 0,058 1,644 0,101
Odiil Etkisi 0,060 9,763 0,000**
Hizli Yanit Alabilme 0,043 0,471 0,638
Ortak flgi Alam 0,043 1,744 0,082
Uyeler Arasi Etkilesim 0,052 2,611 0,010*
Sabit: (_),427 Diizeltilmis R2=0,486 Durbin Watson = 2,000 Odiil Etkisi=0,583
Ortak Ilgi Alam= 0,076

Analiz sonuglarina gore hizli cevap alma, bilgi ve sistem kalitesi, ortak
ilgi alami faktorlerinin sanal marka toplulugu sadakati iizerindeki etkisinin
istatistiksel olarak anlamli olmadigi belirlenmistir (p>0,05). Sanal marka
toplulugu karakteristiklerinden 6diil etkisi ile iiyeler arasi etkilesim faktdrlerinin
ise sanal marka toplulugu sadakatini %48,6 orammnda acikladiklar1 tespit
edilmistir (R square: 0,486). Bu duruma gore tlizerinde ¢alisilan regresyon modeli
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soyle belirlenmistir. Sanal Marka Sadakati =
0,427+0,583*0diil+0,076*Uyeler Aras1 Etkilesim

Analizler sonucunda “Sanal marka toplulugu karakteristikleri ile sanal
marka toplulugu sadakati arasinda anlamli bir iligki vardir” (Hz) hipotezi kabul
edilmistir.

Toplulugu

Tablo 7. Marka Sadakati ile Ilgili Regresyon Analizi Sonucu

Marka
Sadakati
(Sabit)
Sanal
Marka
Toplulugu
Sadakati

Diizeltilmis = Beta t P
degeri

i 2
Sabit R R? degeri

1,784 | 0,230 0,228 84,414 | 05545 | 9,188 | 0,000*

Analiz sonucunda Durbin-Watson degerinin 2'ye yakin (Durbin-
Watson= 1,981) bulundugu i¢in otokorelasyonun bulunmadigi tespit edilmistir.
Bu bilgiler 1s1ginda asagida yorumlanan modelin sanal marka sadakatini
acgiklamasi i¢in kullanilmasi istatistiksel olarak anlamli oldugu goriilmiistiir.
Regresyon analizi sonuglari1 incelendiginde: sanal marka toplulugunun marka
sadakati tizerinde anlamli bir etkiye sahip oldugu goriilmektedir. (p<0,01) sanal
marka toplulugunun marka sadakati (0,01 anlamlilik seviyesinde) tizerindeki
etkisine ait modeli %22,8 oraninda agikladig1 belirlenmistir. Regresyon modeli
asagidaki gibidir.

Sanal Marka Toplulugu Sadakati=1,784+0,545* Marka Sadakati

Analizler sonucunda “Sanal marka toplulugu sadakati ile marka sadakati
arasinda anlamli bir iliski vardir” hipotezi (Hs) kabul edilmistir.

Tablo 8. Satin Alma Niyeti Ile Ilgili Regresyon Analizi Sonucu

Satn Alma | o\ R Diizeltilmis F Beta Ll pdegeri
Niyeti R degeri

Marka 0,122 | 0,395 0,393 184,274 | 0869 | 13,575 | 0,000*
Sadakati

Analize baglanmadan regresyon analizinin varsayimlarinin gerceklesip
gerceklesmedigine bakilmistir. Degiskenler arasinda otokorelasyon problemi
olmadig1 belirlenmistir (Durbin-Watson: 1,978). Regresyon analizi sonuglari
incelendiginde marka sadakatinin satin alma niyeti iizerinde anlamli ve kuvvetli
bir etkiye sahip oldugu goriilmektedir. Modelin marka sadakatinin satin alma
niyeti lizerindeki etkisini %39,3 oraninda agikladig belirlenmistir. Regresyon
modeli asagidaki gibidir.

Satin Alma Niyeti=0,122+0,869* Marka Sadakati
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Analizler sonucunda “Marka sadakati ile satin alma niyeti arasinda
anlamli bir iligki vardir” (Ha) hipotezi kabul edilmistir.

1V. Sonug¢

Giliniimiizde marka sadakati yaratma stratejilerinden biri olan marka
topluluklar1 sosyal medyanin gelisimiyle birlikte de giderek 6nem kazanmigtir.
Bu topluluklarda marka ile tiiketici iligkisinin yan1 sira tiiketicilerin birbirleriyle
olan iligkisi de olabildigince énemli olmaktadir. Marka toplulugunu olusturan
taraflar arasindaki etkili iletisim markanm olumlu agizdan agiza pazarlama
faaliyetlerini de destekleyebilmektedir.

Bu arastirmada sanal marka toplulugu karakteristiklerinin marka sadakati
ile olan iliskisi arastirilmistir. Arastirma Nikon markasmin sanal marka toplulugu
iiyeleri ile yapilan anket ¢aligmasi ile ger¢eklestirilmistir. Anket sorularinda ilk
boliimde katilimeilarin  sosyo-demografik  yapisim ikinci boliimde ise
katilimcilarin sanal marka topluluguna olan tutumunu analiz edebilmek igin
hazirlanmis sorular yer almistir.

Arastirma bulgularinda tiiketicilerin sosyo-demografik ozellikleri
incelendiginde katilimcilarmn agirlikla erkeklerden olustugu, egitim ve gelir
seviyesinin yiiksek oldugu goriilmektedir. Nikon sanal marka topluluklar
incelendiginde ve benzer ¢alismalarla karsilastirildiginda bu dagilimin beklenen
bir durum oldugu sdylenebilmektedir. Ayrica mesleki durum olarak
katilimcilarm agirhikla G6grenci ve oOzel sektdr gruplarinda yogunlastigi
goriilmektedir.

Arastirmada katilimcilarin {iyesi olduklari sanal marka topluluguna
yonelik ifadelere katilm diizeyi olciilmiistiir. Ifadelere katihm diizeyleri
incelendiginde en yliksek oranda “Nikon markali {iriinleri bagkalarina da tavsiye
ederim” ifadesinin yer aldig1 goriilmektedir. Katilimcilarm kullandiklar1 iirtini
baskalarina tavsiye etmeleri olumlu agizdan agiza pazarlamanin marka toplulugu
icerisinde gerceklestigini gostermektedir. Bu bulgu pazarlama stratejileri
acisindan sanal marka topluluklarinin 6nemini ortaya koymaktadir. Ayrica dikkat
ceken bagka bir ifade “Bu topluluk {iyeler arasinda sanal ortam disinda, yiiz yiize
goriisme imkam tanimaktadir” olmustur. Katilimecilarin bu ifadede ¢ekimser
kaldiklar1 goriilmiistiir. “Eger topluluk iiyeleriyle sanal ortam diginda yiiz yiize
bir bulusma/ etkinlik gergeklestirilirse katilmak isterim” ifadesine topluluk
iiyelerinin olumlu yaklasmasi ise iiyelerin sanal mecralarin disinda fiziki ortamda
da diger iiyelerle iletisim kurmak istedigini gostermektedir. Aragtirmada ifadelere
katilm diizeyi incelendiginde Nikon’ un marka toplulugu tyeleriyle
gergeklestirdigi etkinlikleri artirmalar1 yoniinde bir tavsiye getirilebilir.

Aragtirmada katilimcilarin sosyo-demografik dzellikleri ile sanal marka
toplulugu karakteristikleri arasinda anlaml farkliliklar aranmigtir. Katilimeilarin
Nikon sanal marka toplulugu dahil, iiye olduklari sanal marka toplulugu sayisi ile
sanal marka toplulugu karakteristikleri arasinda anlamli bir fark bulunmus, diger
degiskenlerde anlaml bir farklilik goriilmemistir.
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Sanal marka toplulugu karakteristiklerinden &diil etkisinin ve iiyeler arasi
etkilesimin sanal marka topluluguna olan bagliliga etkisi istatistiksel olarak
anlamli bulunmustur. Bu bulguya dayanarak topluluk iiyelerinin arasindaki
etkilesimin giiglii olmas1 ve iiyelerin topluluk igerisinde takdir edilmeye dayali
fayda saglamasi ile marka topluluguna yonelik sadakatin arttigi yorumu
yapilabilir. Diger analiz sonuglarina gore de, sanal marka toplulugu sadakatinin
marka sadakati ile, marka sadakatinin de satin alma niyeti ile arasindaki iligkinin
istatistiksel olarak anlamli bulundugu goriilmiistiir.

Aragtirma sonuglar1 ile sanal marka topluluklart karakteristiklerinden
o0diil etkisinin ve lyeler arasi etkilesimin topluluga olan sadakati artirdigi ve
topluluga olan sadakatin de marka sadakatiyle arasinda anlamli bir iliski oldugu
goriilmiistiir. Sonug olarak bu arastirma ile isletmelerin sanal marka
topluluklarinin yonetimine ¢ok daha fazla 6nem vermesi gerektigi sonucuna
ulasiimaktadir. Isletmelerin kendi sanal marka topluluklarini olusturmalar1 ya da
marka hayranlarinin olusturdugu sanal marka topluluklarina katilarak fikir
onderleriyle ve marka el¢ileriyle pazarlama iletisimi ¢abalarini etkin bir sekilde
yiiriitmeleri Onerilmektedir. Isletmelerin sanal marka topluluklarinda cesitli
odiillerin aktif katilimeilara sunuldugu oyun, yarigma, gekilis vb. faaliyetleri 6n
plana ¢ikarmasi getirilebilecek 6nerilerden birisidir. Ayrica isletmeler piyasaya
¢ikacak yeni {irlinlerini topluluk tiyelerine test etme sans1 tammalidir. Bu sekilde
iiyelerin topluluk igerisindeki tatmin diizeyi artacaktir. Uyeler arasi etkilesimi
gelistirmek igin ise sanal ortam etkinliklerinin yam sira fiziki ortamda
gerceklesecek bulusmalar diizenlemek, sanal platformlar1 ve forum sayfalarmni
giincel tutmak, iiyelerden gelen istekleri dikkate almak gibi faaliyetler marka
sadakati yaratmak isteyen isletmeler adina yararl olacaktir.

Bu arastirma Nikon sanal marka toplulugu tiyeleri ile gerceklestirilmistir.
Bu 6zelligiyle kendisinden sonra kurulacak olan marka topluluklarina da 6nciilitk
edecegi disiiniilen Nikon’un sosyal medya paylasimlarina yonelik akademik
calisma sayisinin az olmasi arastirmanin 6nemini ortaya koymaktadir. Gelecek
calismalarda farkli sektorlerdeki isletmelere ait marka toplulugu tyeleri ile
arastrmalarin ~ gerceklestirilmesi  Onerilmektedir. ~ Ayrica  uluslararasi
karsilagtirmalarin yapilarak, sanal marka toplulugu 6zelliklerinin marka
sadakatine etkisinin kiiltiirel anlamda degisiklik gosterip gostermedigi
incelenebilir. Bu alanda daha sonra yapilacak ¢aligmalarda isletmelerin kendi
markalar1 adina kurdugu sanal marka topluluklar1 ile marka hayranlarinin
olusturdugu sanal topluluklar arasinda marka sadakati iliskisi bakimindan
olusabilecek farkliliklarin ele alinmas1 da 6nerilmektedir.
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Yesil Depo Yonetimi Uygulamalarinin
Isletme Performansina Etkisi

Gokhan AKANDERE"

Alims Tarihi: 26 Temmuz 2018 Kabul Tarihi: 11 Haziran 2019

Oz: Tsletmeler meveut is ortanunda tedarik zincirindeki akislar icinde etkili ve verimli
depolama ve dagitim hizmetleri almanin zor oldugunun farkindadir. Bu baglamda, depolama ve
dagitim hizmeti sunan firmalar, yenilenebilir enerji, hareket ve zaman sensorlii aydinlatma
sistemleri, otomatik tagima ekipmanlari, dogal havalandirma sistemleri, giines panelleri, su aritma
sistemleri, ISO standartlar1 kullanilarak olusturabilecekleri yesil binalar ile operasyon maliyetlerini
azaltabilecektir. Yakin gelecekte, ekonomik ve operasyonel verimliligi siirdiirmenin, ¢evreye
verilen zarar1 en aza indirmenin ve uygun ¢aligma ortamlari olusturmanin ancak yesil depolarin
verimli yonetimi ile miimkiin olabilecegi ve kalici olabilecegi anlasilacaktir. Literatiirde depo
yonetimi ve gevresel etkisi arasindaki bu etkilesim ile ilgili Snemli bir bosluk oldugu goriilmektedir.
Bu ¢aligmada, Tiirkiye’deki 453 lojistik isletmesinin yesil depo yonetimi uygulamalarinin igletme
performanst {izerine etkileri arastirilmistir. Arastirma  hipotezleri regresyon analiziyle
degerlendirilmistir. Arastirmanin sonucunda yesil depo yonetimi uygulamalarinin isletmeler
tarafindan yeni yeni benimsendigi sonucuna ulasilmistir. Ayrica yesil depo yOnetimi
uygulamalarimin isletme performans: ve alt boyutlari iizerine anlamli bir etkisinin oldugu
belirlenmistir.

Anahtar Kelimeler: Yesil Depo Yonetimi, Yesil Depolama, Performans, Cevre,
Siirdiiriilebilirlik

Green Warehouse Management Practices Effect on Business Performance

Abstract: businesses are aware that it is difficult to obtain efficient and efficient storage
and distribution services within the supply chain in the current business environment. in this
context, companies providing storage and distribution services can reduce operational costs with
renewable energy, motion and time sensor lighting systems, automatic transport equipment, natural
ventilation systems, solar panels, water treatment systems, green buildings that they can create
using iso standards. in the near future, it will be understood that maintaining economic and
operational efficiency, minimizing damage to the environment and creating suitable working
environments can only be possible and lasting with the efficient management of green warehouses.
in literature, there is a significant gap between this warehouse management and its environmental
impact. in this study, the effects on the business performance of green warehouse management
application 453 logistics enterprises in turkey were investigated. research hypotheses were
evaluated by regression analysis. as a result of the research, it was concluded that the green
warehouse management practices were adopted by the enterprises. in addition, it has been
determined that green warehouse management applications have a significant effect on operational
performance and sub-dimensions.

Keywords: Green Warehouse Management, Green Warehousing, Performance,
Environment, Green Economy
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|.Giris

Kiiresellesme ve hizla gelisen teknolojinin etkisiyle pazarlardaki rekabet
ortami daha da giiclenmektedir. Isletmelerin bu kosullar altinda rakiplerine kars1
ustlinlitk gdstermeleri, karliliklarim artirmalar1 ya da maliyetlerini diigiirmeleri
hi¢ sliphesiz siirdiriilebilir bir kalkinma stratejisi ile miimkiin olabilecektir.
Yeniliklere agik, esnek isletmeler kiiresellesen diinyada kendinden soz
ettirebilmekte, rakiplerine tstiinliik gosterebilmekte ve pazarlarda yerlerini
almaktadir.

Siirdiiriilebilir ~ kalkinma 1987  yilinda Brundtland raporunun
yayimlanmasi ile hizla dikkat ¢ekmeye baglamustir. Bu raporda, siirdiiriilebilirlik,
kendi ihtiyaclarin1 karsilamak icin gelecek nesillerin yetenegini tehlikeye
atmadan bugiiniin ihtiyag¢larin1 kargiladigin1 gelisme olarak ifade edilir (WCED,
1987). Diinya Siirdiiriilebilir Kalkinma Is Konseyi siirdiiriilebilirligin isletmeler
icin bir segenekten ¢ok bir gereklilik oldugunu vurgulamaktadir (NZBCSD,
2002; WBCSD, 2003).

Surdirilebilirlik, cevresel, sosyal ve ekonomik degerler arasindaki denge
ve entegrasyon biitiiniidiir (Nowakowska-Grunt, 2008: 92). Siirdiiriilebilirlik
boyutlar1 birbiriyle iligkilidir ve bir boyutun amaglarindaki herhangi bir
degisiklik biiyiik olgiide diger iki boyutu etkilemektedir. Bu baglamda, ii¢
boyutun birbiriyle iliskili oldugu bir ger¢ek bir anlayisin gelistirilebilmesi ve
stirdiiriilebilirligin ti¢ boyutunun birbirleriyle olan dinamik yapidaki iliskileri
basarisi giiglii bir list yonetim destegiyle olusabilmektedir (Tan vd., 2009: 2).
Sekil 1°de siirdiiriilebilirlik ve boyutlar: arasindaki iligkiler gosterilmistir

Surdurilebilirlik

Teori Gergek Gereken degisiklik

Sekil 1. Siirdiiriilebilirlik ve Boyutlar1 Arasindaki iligkiler
Kaynak: IUCN, 2005

Isletmeler icin gevre hem maliyet hem de kaygi faktorii haline gelmistir.

Cogu isletme simdiden iklim degisikligi, kirlilik ve giiriiltii gibi ¢evresel konular1
lojistik dig maliyetleri olarak g6z Oniine almaktadir. Yesil lojistik, bu

738 TIktisadi ve Idari Bilimler Dergisi, Temmuz 2019, Cilt: 33, Sayi: 3



Gokhan AKANDERE

digsalliklarin azaltilmasi ve ¢gevresel, ekonomik ve sosyal hedefler arasinda daha
sirdiiriilebilir bir dengeyi saglama yollarmi incelemek olarak tanimlanmaktadir
(Stolka, 2014: 303).

Bu baglamda, daha c¢evreci iiretim, yenilenebilir ve etkili enerji
kullamimu, yesil bina tercihi, hava ve giirtilti kirliliginin ve karbon emisyonunun
azaltilmasi, daha ¢evreci arag filolar1 kullanma, depolama ve depo alanlariin
optimize edilmesi, optimize iiriin hareketleri ve ellegleme faaliyetleri, atik
yonetimi ve yesil paketleme gibi ¢evreye duyarlilik adina yapilan uygulamalar
isletmelerin is siirelerinde yer almaya baslamstir (Emmet and Sood, 2010: 12).

I1. Siirdiiriilebilir Yesil Depolama Yonetimi

Isletmeler lojistik fonksiyonu uzun siiredir orgiitsel performansa
sagladigi katkinin ne kadar onemli oldugunu fark edememistir. Genellikle
lojistik, tasimacilik, depo, yiikleme ve bosaltma, paketleme, dagitim islemleri ve
bilgi yonetimi gibi faaliyetlerle sistematik olarak baglantidir (Wen ve Gu, 2014:
878).

Yesil lojistik kavrami, hava ve giiriiltii kirliliginin azaltilmasi, uygun
tagima tiirii se¢imi, maksimum alan kullanimi, tagima operasyon sayisini
azaltmak ve tagima rotalarmin optimizasyonu, karbon emisyonunun azaltilmasi,
daha ¢evreci ara¢ filolar1 kullanma, kati yakit tiiketiminin azaltilmasi,
yenilenebilir ve etkili enerji kullanimi, depolama ve depo alanlarinin optimize
edilmesi, optimize iiriin hareketleri ve ellecleme faaliyetleri, gevre ve enerji ayak
izini azaltma, atik yOnetimi ve paketleme gibi tedarik zinciri tizerindeki tiim
paydaslarin yaptigi ¢evreye duyarhh uygulamalar ve stratejiler olarak
tammlanmaktadir. (Sibihi ve Eglese, 2009: 99; Emmet ve Sood, 2010: 124).
kullamlan donanim ve malzemelerin c¢evre iizerinde olumsuz etkileri
olabilmektedir (Wen and Gu, 2014: 878). Linton vd., (2007: 1075) ve Quariguasi
vd., (2008: 196) calismalarinda, lojistik hizmet veren isletmelerin giincel
stratejilerini ve politikalarmi siirdiiriilebilir olanlara dogru degistirdiklerini
belirlemistir.

Bu baglamda, giliniimiizde genel olarak siirdiiriilebilir yesil depolama
yOnetimi, operasyonlar1 i¢in ihtiya¢ duyduklar1 girdileri ekonomik, ¢evresel ve
sosyal ¢iktilara entegre edilmesinin yonetimiyle iligkilendirilmektedir.
Stirdiiriilebilir yesil depo, en yiiksek sosyal standartlarin siirdiiriilmesi ve finansal
verimlilik agisindan g¢evre {izerindeki etkiyi en aza indirerek, depo siireglerinin
verimliligi i¢in tasarlanmis teknolojik ve organizasyonel ¢oziimler kiimesi olarak
tanimlanabilir (Tan vd., 2009: 2).

Bu baglamda yesil depolama yoOnetiminin asagidaki konular1
kapsamaktadir (Emmet ve Sood, 2010: 135-137):
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e Caliganlar igin uygun c¢alisma Kosullar1 olusturmak ve etkin
planlamayla depo siireglerindeki enerji kullanimi azaltmak,

e Zamanli aydinlatma sistemleri, hareket sensorleri ve enerji verimli
aydimlatma armatiirleri kullanimiyla enerji verimliligini artirmak,

¢ Depo i¢inde uygun yerlerde dogal 151k kullanmak,

e Deponun 1sitilmasi i¢in sicak su ve sogutulmasi i¢in soguk su sistemleri
kullanmak,

e Ellegleme siireglerinde enerji verimliligi saglayan araglar ve gerecler
kullanmak,

e Talep, iiretim ve stok seviyelerini dogru tahmin ederek, satis ve
operasyon siireclerinin entegre edilmesini saglamak,

e Tedarik zinciri biitlinlesmesini saglayarak, tedarikgi, {retici ve
miisterinin bilgi paylasimi ile dogru tahmin yagmasini ve ortak hareket etmesini
saglamak,

* Bilgi ve iletisim teknolojileri kullanarak, ger¢ek zamanli satis verilerini
paylagsmak, stok seviyelerini ve yeniden siparis statiilerinin giincellenmesini
saglamak,

Isletmeler siirdiiriilebilir yesil depo yonetimiyle, dogru stok yonetimi ve
depolama kapasitesini optimize edebilmektedir (Wen ve Gu, 2014: 878). Stoklar,
yeniden siparis teslim siirelerinin dogru belirlenmesi ve en az enerji kullanimiyla
giincel olarak takip edilmelidir. Talebin ve siparislerin teslim siirelerinin dogru
tahmin edilmesi stok seviyesinde ve alanlarinda azalmaya neden olmaktadir.
Depolarda dogru alan kullanimini saglamak, yatirim, is¢ilik ve kullanim
maliyetlerini diistirmek etkin stok yonetiminin en temel amaglaridir (Emmet ve
Sood, 2010: 137).

Glinlimiizde stirdiiriilebilir yesil depolarin dizayni i¢in 7 temel trend
dikkate alinmaktadir. Bu trendlerden ilki depo yer secimi kriteridir. Bir
isletmenin en 6nemli stratejik kararlardan biri, deponun fiziksel olarak nerede
kurulacag: kararinin belirlenmesidir. Bu baglamda depo kurulus yeri tercihinde,
is giicline, ulagtirma koridorlarina, hammaddeye, tedarikcilere ve miisterilere
yakinlik, yasam kalitesi, finansal getirisi ve ekonomik boyutu, ¢evresel etkileri
ve sosyal boyut gibi kriterler dikkate alinmaktadir (Tan vd, 2010: 874).
Isletmeler, tasimaliktaki enerji tiiketimini ve ¢evre emisyonlarini azaltmak icin
limanlara ve miisterilere yakin ag yapisina sahip dagitim tesisi se¢imi ve kurmaya
yonelik ¢alismalar yapmaktadir (Napolitano, 2013: 1).

Literatiirde siirdiiriilebilirlik ve optimal dagitim merkezi yeri se¢imi
yapilirken, stiriindiiriilebilirligin ekonomik, c¢evresel ve sosyal boyutlari,
istihdam, maliyet, miisteri hizmetleri gibi niteliksel kriterler, siirdiiriilebilirligin
boyutlar1 arasindaki karsilikli iliski, firsatlar ve riskler, yasal kosullara uyma veya
rekabet Ustiinliigli gibi isletmelerin secebilecegi stratejik kararlar, paydaslarla
iligki icinde olma, iriinlerin yasam dongileri gibi kriterler géz Oniine
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alinmaktadir (Sarkis vd., 2011: 3; Akkerman vd., 2010: 865; Liu vd., 2008;
Terouhid vd., 2012: 19).

Bu trendlerden ikincisi ise aydinlatma kriteridir. Aydinlatma,
stirdiirtilebilirlik i¢in her zaman en popiiler uygulamalardan biri olmustur. Ciinkii
bir depoda kullanilan toplam enerjinin % 30’luk gibi yiiksek bir yiizdeyle
aydinlatma olusturmaktadir.  Popiiler aydinlatma sistemlerinden biri olan
glinig1g1 sensorli sistemi kullanan Coca-Cola sirketi enerji tilketimini azaltmustir.
Yapilan calismalarda dogal 151k ortaminda ¢aliganlarin verimliligi ve ise
katiliminda artis oldugu da ortaya konmustur (Napolitano, 2013: 2).

Trendlerden tiglinciisii geri doniisiimdiir. Siirdiiriilebilir tasarimin popiiler
egilimlerinden olan geri doniisiim, yeniden kullanma ve yenileme faaliyetleri
deponun planlamasi asamasina, insaat agamasina ve giinlilk operasyonlaria
uygun sekilde yapilmalidir.  Bu baglamda deponun insaati Oncesinde
stirdiiriilebilirlik i¢in arazi kullanimi, kullanilan malzemeler, enerji tiiketimi ve
maliyetler iyi degerlendirilmelidir. Tedarik zinciri genelinde verimlilik saglayan
standart tasarimlara sahip depozitolu plastik kaplar kullanilmalidir. IFCO sistem
isimli firma tedarik zincirinde bu depozitolu plastik kaplar1 kullanarak atik
olusumunu % 90 azaltarak miisterilerinin operasyonel maliyetlerini minimize
etmistir (Napolitano, 2013: 2).

Trendlerden dordiinciisii Net-Zero bina uygulamasidir. Net-Zero bina, bir
yillik kullanacagi enerjiyi kendi tiretebilen bir alt yapiya sahiptir. Enerji ayak izi
performansi optimize edilmesi hedeflenmektedir. Optimal bina enerji
performansi belirlendikten sonra, yenilenebilir bir enerji stratejisi formiile edilir
ve deponun catisina giines panelleri yerlestirilerek enerji tretimi saglanir
(Napolitano, 2013: 2).

Trendlerden besincisi akilli bina uygulamasidir. Depolarin yesil olduklar1
kadar da akilli bir altyapiya sahip olmas1 istenmektedir. Bu akilli bina ya da enerji
yoOnetim sistemlerinin ¢esitli uygulamalar1 vardir. Depo ydneticilerine
ekipmanlarin performansi ve kullanilan enerji igin goriiniirlik saglayan en iyi
uygulama, siizme enerji saya¢i kullanmmidir (Napolitano, 2013: 2). Stizme enerji
sayaclari fabrikalar, siteler, oteller, biiyiik i merkezleri, yat limanlar1 gibi tiiketim
noktalarinin daginik oldugu ve dahili tiikketimlerin izlenmesi gereken yerlerde
kullanilmak tizere dizayn edilmiglerdir. Kiiciik boyutlari, yiiksek ol¢lim
hassasiyetleri, degisik ihtiya¢lar icin farklt modellerin bulunmasi, otomasyon
sistemlerinden izlenebilir olmalarindan dolay1 tercih edilmektedirler (TEDAS,
2015). Bu veriler daha sonra analiz i¢in web tabanli bina yonetim yazilimina
gonderilir ve enerji ve maliyet tasarrufu i¢in firsatlar1 belirlenir (Napolitano,
2013: 2).

Trendlerden altincis1 depolarda yiiksek hacimli ve diisiik hiz fan (HVLS)
kullanimidir. Diisiik hizlarda havanin biiyiik siitunlarla tagimak i¢in tasarlanan
HVLS fanlar, yerden tavana bir tesisin sicakligin1 y1l boyunca 3 veya 5 derece
arasinda azaltarak diizenlemeye yardimci olabilmektedir. Calisanlara daha rahat
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bir ¢aligma ortami saglarken, % 12-50 oranlari arasinda 1sitma ve sogutma
maliyetlerinde azalmaya neden olabilmektedir (Napolitano, 2013: 2).

Trendlerden sonuncusu ise hedeflerin iyi tanimlanmasidir. Pek ¢ok
girisim arasindan en Onemli hedefin tamimlanmasidir. Bu baglamda,
stirdiirtilebilirlik hedefi neden var, enerji maliyetlerini diisirmek i¢in mi yoksa
sirket hedefleri ile tutarli bir uyum olusturmak i¢in mi oldugu belirlenmelidir
(Napolitano, 2013: 2). Sirdirilebilir yesil uygulamalar bilinenin aksine
isletmelere uzun donemde maliyetten cok kar getirmektedir (Emmet ve Sood,
2010: 6).

Chen vd., (2016: 894) arastirmalarinda, ticari emisyon politikasi
kapsaminda depo yonetimi kararlarmmdaki davramis degisikligini incelemis ve
yesil teknoloji yatirimlarinin, depolama operasyonlarimin ekonomik ve cevre
performanslar1 arasindaki degis tokusun yonetimindeki roliinii arastirnustir.
Ayrica, bu ¢alisma ayn1 zamanda ilk karbon emisyonu paymin ve dis piyasa ile
birlikte ger¢eklesen birim karbon emisyonunun iglem maliyetlerinin, depolama
operasyonlarmin ekonomik ve ¢evresel performanslari tizerindeki etkisini
depolama operasyonlarim yesillendirerek ve karbon emisyonlarini azaltmada
faydali oldugu sonucuna ulagmustir.

Fichtinger vd., (2015) arastirmalarinda, envanter ve depo yonetimi ve
bunun ¢evresel etkisi arasindaki etkilesimi incelemek i¢in entegre bir simiilasyon
modeli olusturulmus ve sonuglar envanter yonetiminin depo ile ilgili sera gazi
emisyonlar1 iizerindeki anahtar etkileri incelenmistir. Ozellikle, arz teslim
siireleri, siparis miktarlar1 ve depolama ekipmani kararlarimin hepsinin maliyetler
ve emisyonlar lizerinde etkisi oldugu ve bu nedenle bu entegre yaklasimin pratik
karar vermede bilgi saglayacagi bulunmustur. Ek olarak, makalenin bu énemli
alanda daha fazla arastirma i¢in bir ¢erceve saglamasi amag¢lanmustir.

Ene vd., (2016) arastirmalarinda, hizmet siiresinden baska uygun
depolama politikasiyla enerji tiiketimini en aza indirmek i¢in depolarda toplama
islemi faaliyetleri ele alinmigtir. Problemi ¢6zmek i¢in genetik algoritma (GA)
onerilmis ve GA'nin performansini géstermek i¢in sayisal drnekler sunulmustur.
Sonuglar, GA'nin soruna etkili ¢éziimler sundugunu gostermektedir.

I11. Tiirk Lojistik Sektoriinde Yesil Depolama Yonetimi

Gelismekte olan iilkeler arasinda olan Tiirkiye’nin enerji kullanimi her
gecen y1l daha da artmaktadir. Cevresel Performans indeksine (EPI) gore, 9 temel
konun ele alindig1 indekste diinya tizerindeki 180 {iilke arasinda 67.68’lik bir
puanla 99 sirada yer almaktadir (EPI, 2016). Tiirkiye, EPI belirlemis oldugu 10
temel konuda, hava kalitesinde 79.03, su ve sanitasyonda 85.06, su kaynaklarinda
78.99, tarimda 87.04, ormanlarda 68.48, balikcilikta 57.82, biyolojik ¢esitlilik ve
habitatta 22.53 ve iklim ve enerjide 47.77 puanlarini almistir (EPI, 2016: 1). Bu
baglamda kaynak kullaniminin olduk¢a yiiksek oldugu lojistik siireclerin,
siirdiiriilebilir kilinmas1 Tiirkiye gibi gelismekte olan bir iilke icin oldukca
onemlidir.
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Lojistigin 6nemi kiiresel oOlgekte arttikga Tirk lojistik sektoriinii de
gelistirmektedir. Tiirk lojistik firmalar1 diinyanin farkli bolgelerinde ve kiiresel
lojistik firmalarimin Tirkiye temsilcileriyle de ¢alismaya baglamistir. Tiirk depo
isletmelerinin uluslararasi hizmet verebilmesi i¢in, saglik, giivenlik ve g¢evre
yonetimi, enerji kullanimi, atik yok etme, geri doniisiim, sera gazi salimi ve
emisyon gibi konular ile ilgili uluslararasi diizenlemelere uygun is siiregleri,
altyapt ve hizmet biitiinliigiine sahip olmasi gerekmektedir. Kiiresel 'yesil'
egiliminin olusturdugu dalganin ardindan, Tirk lojistik sektoriindeki isletmeler
gevre dostu operasyonlara daha fazla odaklanmaya baglamustir. Bu sirketlerin
biiyiik cogunlugu ¢ok uluslu ve uluslararasi sirketler olsa da kiigiik ve orta dlgekli
isletmecilerde her gecen giin daha bilingli hale gelmektedir.

Bu baglamda Tiirk lojistik sektoriindeki 1116 antrepo ve 3000 depolama
hizmeti veren firma, ¢evre koruma, atik yonetimi ve enerji verimliligi ile ilgili
ulusal ve uluslararasi projelerde aktif rol almalidir (TCGTB, 2018). Tiirk lojistik
firmalari, stratejik yonetim noktasinda kendilerini ¢evreci olarak beyan etmeli ve
uzun vadede siirdiiriilebilir kalkinmaya odaklanmalidir. Bu sirketler periyodik
olarak orgiitsel yapilarin1 gbézden gecirmeli ve degisim ve biiyiime ayak
uydurmak igin ¢evre ile ilgili politikalarin1 giincellemelidir. Ulusal literatiirde
yesil depo yoOnetimi ve yesil depolama iizerine yapilmis bir g¢alismaya
rastlanmamistir. Bu nedenle bu arastirma, ulusal literatiire dncii olacaktir.

IV. Materyal ve Metot

A. Arastirmanmn Amact

Yesil depo yonetimi uygulamalarmin isletme performansinin alt
boyutlar1 olan ¢evresel, pozitif ve negatif ekonomik ve operasyonel performans
tizerine etkileri belirlenecektir.
B. Arastirmanmin Modeli

Arastirmadaki hipotezlerin test edilmesi suretiyle asagida verilmis olan
arastirma modeli sonuglarina yer verilmeye ¢aligilmistir.

Cevresel
Performans

+ Pozitif Ekonomik
Performans

Yesil Depo
Yonetimi

Negatif Ekonomik
" Performans

HY

H4
Operasyonel

Performans

Sekil 2. Aragtirmanin Modeli
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C. Arastirmamn Hipotezleri

Isletmeler azalan kaynaklarin etkin kullanimi ve artan enerji maliyetlerini
azaltmak i¢in, en uygun yonetim uygulamalarini belirlemeye ¢alismaktadir. Bu
nedenle, yesil depo ydnetimi uygulamalar1 ve isletme performans: arasindaki
iligkinin ve etkinin arastirilmasi uygun olacagi diisiiniilmiistiir. Bu baglamda,
yukarida vurgulanan arastirma konular1 géz oniine alinarak asagidaki hipotezler
belirlenmistir.

HIi: Yesil depo yénetimi uygulamalar:, ¢evresel performansi
etkilemektedir.

H2: Yesil depo yonetimi uygulamalari, pozitif' ekonomik performansi
etkilemektedir.

H3: Yesil depo yonetimi uygulamalari, negatif ekonomik performansi
etkilemektedir.

H4: Yesil depo yonetimi Uygulamalari, operasyonel performansi
etkilemektedir.

D. Arastirmamin Evren ve Orneklemi

Bu arastirma, nicel bir aragtirmadir. Yesil uygulamalarin lojistik sektorii
ve ¢evreye etkisi acisindan son derece bliyiilk dnem tasidigi i¢in evren olarak
Tirkiye’deki lojistik isletmeleri alinmistir. Arastirmanin evreni 2019 yili UBAK
izin belgesi degerlendirme listesinde yer alan 831 isletmeden olusmaktadir
(UBAK, 2019). Arastirmanin 6rneklemi ise, evren igerisinde yer alan isletmeler
arasindan kiime ornekleme ve basit tesadiifi 6rnekleme yontemi kullamilarak
listede en fazla isletmenin yer aldig1 Istanbul, Kocaeli, Bursa, Ankara, Izmir,
Gaziantep, Sakarya, Denizli, Konya ve Mersin illerinde faaliyet gosteren
isletmelerdeki 500 yoneticiden olusmaktadir. Anketler veri analizi agamasinda
incelenmis, rastgele dolduruldugu anlasilan ve capraz sorulara takilan 47 anket
cikarilarak 453 anket iizerinden degerlendirmeler yapilmistir.

E. Arastirmada Kullanilan Veri Toplama Araci

Arastirmada veri toplama araci olarak anket tekniginden faydalanilmustir.
Bu calismada kullanilan veriler isletmelerin ilk, orta ve iist diizey yoneticilerinin
anket sorularma verdigi yanitlarindan olugsmaktadir. Calismada kullanilan anket,
yesil depolama yonetimi uygulamalari ve isletme performansi sorularindan
olugmaktadir.

Yesil depolama yonetimi uygulamalar1 6l¢egi 22 madden olusmaktadir.
Performans 6lg¢egi Zhu vd., (2005, 2006, 2007, 2008, 2013) ilgili ¢aligmalar
incelenerek 20 madde ve 4 boyut altinda toplanmustir. Cevresel, pozitif ve negatif
ckonomik ve operasyonel performanstan olusmaktadir. Tim Olgeklerde
uygulama derecesi 5°li Likert derecelenmesi gore Olgiilmiistir (1=Kesinlikle
katilmiyorum, 2=katilmiyorum, 3=kararsizim, 4=katiliyorum ve 5=kesinlikle
katiliyorum).
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V. Arastirmanin Bulgulari
oncelikle katilimeilarin
smiflandirilmasi i¢in frekans ve yiizde dagilimlar1 gibi merkezi egilim Olgiileri
kullanilmistir. Ardindan, yesil depo yonetimi uygulamalari ile performans
arasindaki birebir iliskiyi test etmek i¢in korelasyon analizi ve uygulamalarinin
performans iizerindeki etkisinin agiklanmasi i¢in regresyon analizi yapilmustir.
Tim bolimler ilgili elde edilen veriler ayr1 ayri analiz edilmis, analizlerin

sonuglar1 Tablo 1’de verilmistir

Gokhan AKANDERE

demografik

Ozelliklerinin

Tablo 1. Katilimcilarin Demografik Ozelliklerine Iliskin Bulgular (n= 453)

Iktisadi ve Idari Bilimler Dergisi, Temmuz 2019, Cilt: 33, Say1: 3

Demografik Ozellikler Frekans(f) | Yiizde (%)
Erkek 401 88,5
Cinsiyet Kadin 50 11,0
Cevaplanmayan 2 0,5
Toplam 453 100
18-29 120 26,5
30-49 289 63,8
Yas 50-65 32 7,1
Cevaplanmayan 12 2,6
Toplam 453 100
Tlkokul 4 0,9
Ortaokul 25 5,5
Lise 139 30,7
Meslek Yiiksekokulu 61 13,5
Egitim Diizeyi Lisans 190 41,9
Yiiksek Lisans 28 6,2
Doktora 4 0,9
Cevaplanmayan 2 0,4
Toplam 453 100
Ik Diizey Yénetici 111 36,8
Orta Diizey Yonetici 160 53,0
Unvan Ust Diizey Yonetici 22 73
Cevaplanmayan 0 0
Toplam 453 100
1 yildan az 13 2,9
1-3 47 10,4
4-7 120 26,5
Is Deneyimi 8-11 99 21,9
12 yil ve istii 152 33,6
Cevaplanmayan 22 4,9
Toplam 453 100
Kamu 12 2,6
Joint venture 43 9,5
Dogrudan yabanci yatirim 6 1,3
Sermaye Yapist Ozel 383 84,5
Cevaplanmayan 9 2
Toplam 453 100
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Yerel 40 8,8

Bolgesel 141 311

) . Ulusal 135 29,8
Hizmet Af: Uluslararast 126 27,8
Cevaplanmayan 11 2,4

Toplam 453 100

Genel 4 0,9

Sozlesmeli 25 55

Soguk Hava 139 30,7

Depo Tiirii Da_gltl_m Merkezi 61 13,5
Lojistik Depo 190 41,9

Diger 28 6,2

Cevaplanmayan 2 0,4

Toplam 453 100

Arastirmalarda kullanilan Glgeklerin giivenilirlik katsayilar1 Tablo 2°de

gosterilmistir.
Tablo 2. Giivenilirlik Degerleri
Olgekler Soru Sayisi Cronbach’s Alfa (a)
Yesil Depo Ydnetimi 22 0,897
Cevresel Performans 5 0,926
Pozitif Ekonomik Performans 5 0,907
Negatif Ekonomik Performans 4 0,867
Operasyonel Performans 6 0,785

Aragtirmalarda kullanilan 0Olgeklerin  giivenilirligini tespit etmede
isird kullanilan Cronbach’s Alpha katsayilar1 incelendiginde, yesil depo yonetimi i¢in
Divonsiden 0,897, gevresel performans i¢in 0,926, pozitif ekonomik performans i¢in 0,907,
negatif ekonomik performans i¢in 0,867 ve operayonel performans 0,785 olarak
elde edilmistir. Tablo 2’deki katsayilara gore, Olceklerin igsel tutarliligi
saglanmis ve 6lgeklerin yeteri derecede giivenilir oldugu tespit edilmistir. Yesil
depo yonetimi ve isletme performansi, Zhu ve Sarkis (2004: 276) ve Zhu ark.
(2008: 268) tarafindan gelistirilen ve dogrulanan 42 maddeden olusan 6lgekten
yararlanilmistir. Tablo 3’de isletmelerin yesil depo yonetimi faaliyetlerini
uygulama diizeyi gosterilmistir.

Tablo 3. Isletmelerin Yesil Depo Yonetimi Faaliyetlerini Uygulama Diizeyi

Olcek Maddeleri (isletmenizde ...) ort. S.H.
Yesil Depo Yonetimi
Karbon ayak izi 6l¢iimii yapilir. 2,71 1,11
Yagmur suyu depolama i¢in tan kullanimi yapilir. 2,86 1,27
Yesil ambalaj i¢in miisterilerle isbirligi yapilir. 3,16 1,18
Aydinlatma kaynagi olarak dogal 151k, cat1 ve giin 15181 3,19 1,32
kullanim1 yapilir.
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Ust yoneticilerin yesil depo yonetimine iliskin destegi bulunur. 3,25 1,16
Yenilenebilir enerji kaynaklar1 kullanimi yapilir. 3,29 1,25
Dogal havalandirma i¢in pencere kullanimi yapilir. 3,31 1,31
Orta diizey yoneticilerin yesil depo yonetimine iliskin destegi 3,32 1,08
bulunur.

Uriinlerde eko-etiketleme kullanimi yapulir. 3,33 1,21
ISO 14000 standartlari uygulanir. 3,34 1,25
Tasimacilikta daha az enerji kullanimi i¢in miisterilerle igbirligi 3,34 1,26
yapilir.

Cevre Yonetimi Sistemleri uygulanilir. 3,35 1,25
Cevresel faaliyetlerin iyilestirmesine iligkin departmanlar arasi 3,37 1,14
isbirligi yapilir.

Verimli aydinlatma icin hareket sensorii ve zamanlama 1s1klari 3,39 1,35
kullanimi yapilir.

Cevresel girisimler i¢in yatirim yapilir. 3,39 1,24
Cevresel toplam kalite yonetimi uygulanilir. 3,46 1,12
Cevresel uyum ve denetleme programlar1 uygulanir. 3,46 1,20
Tehlikeli kimyasallar i¢in malzeme giivenlik dokiimanlari 3,48 1,31
kullanimi yapilir.

Yalitiml depo binalar1 kullanimi1 yapilir. 3,51 1,26
Cevresel etkileri azaltic1 teknoloji kullanimi yapilir. 3,51 1,22
Depolama siireglerinde kimliklendirme, etiketleme ve uyari 3,54 1,34
isaretleri kullanimi1 yapilir.

Isletmenizde yesil politikalar uygulanir. 3,61 1,08

Tablo 3’teki bulgular incelendiginde, arastirmaya katilan isletmelerin
cevre politikalarina sahip oldugu (3,61) belirlenmistir. Karbon ayak izi 6l¢iimi
(2,71) ve yagmur suyu depolama i¢in tank kullanimi (2,86) uygulamalarinin
isletmeler tarafindan yerine getirilmedigi bulgulanmustir. Isletmelerin diger
uygulamalar1 yiiksek diizeyde yerine getirmedigi soylenebilmektedir. Tablo 4’te
isletmelerin performanslar1 gerceklestirme diizeyi gosterilmistir.

Tablo 4. Isletmelerin Performanslar: Gergeklestirme Diizeyi

Olcek Maddeleri ort. S.H.
Cevre Performans
Hava emisyonunun azaltilmasi performans: etkiler. 3,46 1,24
Atik suyun azaltilmasi performans: etkiler. 3,51 1,18
Kat1 atiklarin azaltilmasi performansi etkiler. 3,53 1,16
Tehlikeli maddelerin tiiketiminin azalig1 performansi etkiler. 3,54 1,24
Cevre kazalarinin sikliginin azalig1 performans: etkiler. 3,52 1,29
Pozitif Ekonomik Performans

Malzeme satin almaya iliskin maliyet azaligi performansi 3,44 1,22
etkiler.
Enerji tikketimine iligkin maliyetin azalig1 performans etkiler. 3,49 1,22
Su aritmaya iliskin maliyet azalis1 performansi etkiler. 3,43 1,15
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Su bosaltmaya iligkin maliyet azalis1 performansi etkiler. 3,39 1,13
Cevre kazalarina iligkin cezalarin azaligi performansi etkiler. 3,34 1,25
Negatif Ekonomik Performans
Yatirimlarin artis1 performans: etkiler. 3,51 1,27
Operasyonel maliyetin artis1 performansi etkiler. 3,47 1,24
Egitim maliyetinin artis1 performansi etkiler. 3,44 1,24
Cevre dostu malzeme satin alma maliyeti artis1 performansi 3,52 1,26
etkiler.
Operasyonel Performans

Zamaninda teslim edilen mal miktarinin artigi performansi 3,62 1,23
etkilemez.

Stok diizeylerinin azalisi performansi etkiler. 3,33 1,32
Hurda oranimin azalisi performansi etkiler. 3,19 1,22
Uriin ve hizmet kalitesinin artmasi performans: etkiler. 3,57 1,35
Uriin ve hizmet cesitliliginin artmasi performansi etkiler. 3,57 1,34
Kapasite kullanimin iyilesmesi performans: etkiler. 3,60 1,37

Tablo 4’teki bulgular incelendiginde, isletmelerde gevresel performansi
etkileyen kati atik ve tehlikeli madde tiiketiminin azaldig1 (3,54) ancak hava
emisyonunda azalmanin olmadigi (3,46) bulgulanmistir.  Pozitif ekonomik
performans ¢iktisi olarak enerji tiikketimine iliskin maliyetlerin azaldig: (3,49) ve
cevre kazalarma iliskin ceza Odemelerinde azalmanin olmadigi (3.34)
belirlenmistir. Negatif ekonomik performans ¢iktis1i olarak ¢evre dostu
malzemeler satin almaya iliskin maliyetin (3,52), genel maliyetlerin (3,47) ve
egitim maliyetlerinin (3,34) arttigi bulgulanmustir. Operasyonel performans:
etkileyen zamaninda teslim edilen {iriin miktarmin arttigi (3,62) ve stok
diizeylerinde (3,33) ve hurda olusum oraminda (3,19) bir degisiklik olmadig
gortilmiigtiir. Tablo 5” de degiskenler arasi iliski belirtilmistir.

Tablo 5. Degiskenler Arasi Korelasyon Matrisi

Cevresel Pozitif Negatif Operasyonel
Olgekler | Ort. | S.D. | YDY Ekonomik | Ekonomik perasy
Performans Performans
Performans | Performans

YDY |3,33|0,24 -

CP 3,51 0,39 | 0,618** -

PEP 3,42 | 0,13 | 0,574** | 0,737** -

NEP 3,49 | 0,25 | 0,612** | 0,642** 0,649** -

OP 3,48 | 0,45 | 0,537** | 0,678** 0,689** 0,680** -

*P<0,05, CP: Cevresel Performans, PEP: Pozitif ekonomik performans, NEP: Negatif Ekonomik
Performans, OP: Operasyonel Performans, YDY: Yesil Depo Yonetimi
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Tablo 5’ten elde edilen bulgulara gore yesil depo yonetimi uygulamalari
ile ¢evresel, pozitif ekonomik, negatif ekonomik ve operasyonel performans
arasinda pozitif ve istatistiksel bakimdan anlamli iligki bulundugu belirlenmistir.
Tablo 6’da yesil depo yonetimi uygulamalarinin ¢evresel, pozitif ekonomik ve
negatif performans iizerine olan etkisi gosterilmistir.

Tablo 6. Yesil Depo Yonetimi Uygulamalarinin Performanslar Uzerine Etkisine
lliskin Regresyon Analizi

[Bagimsiz [ Bagimmh | R2 | B | SH. | t [ Beta [ p | F |
Sabit 1,160 0,175 6,617
opP 0,288 0700 0052 13513™ 0537 p<0,000 182591
£ Sabit 0,390 0,193 2,023™"
E NEP 0,374 0935 0057 16424™ 0612 p<0,000 269,745
~ Sabit 0,599 0,194 3.089™"
£ PEP 0,330 0852 0057 14,892™ 0574 p<0,000 221766™
Z Sabit 0,346 0,198 1,748™"
~ CcP 0,369 0,950 0059 16,245™ 0,618 p<0,000 263,910

*CP: Cevresel Performans, PEP: Pozitif ekonomik performans, NEP: Negatif Ekonomik
Performans, OP: Operasyonel Performans (p<0.05)

Tablo 6’dan elde edilen bulgulara gore, yesil depo yonetimi uygulamalari
ve isletme performansinin tiim alt boyutlar1 arasinda istatistiksel olarak anlamli
bir etki bulunmustur (p<0.05). Yesil depo yonetimi uygulamalar1 dlgegi ile en
yiiksek anlamli etki ¢evre performansi arasinda (f=0,618) oldugu belirlenmistir.
Bu sonuca gore Hipotez 1 igin, yesil depo yonetimi uygulamalarimin gevresel
performansa etkisinin oldugu sonucuna ulasilmistir ve hipotez desteklenmistir.

Aragtirmanin bulgularma gore en diisik anlamh etki ise operasyonel
performans (B=0,537) arasinda bulunmustur. Bu baglamda Hipotez 2 i¢in, yesil
depo yo6netimi uygulamalarmin pozitif ekonomik performansa etkisinin oldugu
sonucuna ulagilmistir ve hipotez desteklenmistir.

Yesil depo yoOnetimi uygulamalari negatif ekonomik performansi
(B=0,618) ve pozitif ekonomik performansi (f=0,574) etkiledigi belirlenmistir.
Bu sonuglara gore Hipotez 3 ve 4 igin, yesil depo yonetimi uygulamalarinin
pozitif ve negatif ekonomik performansa etkisinin oldugu sonucuna ulagilmigtir
ve hipotez desteklenmistir. Sonug¢ olarak Yesil depo yoOnetimi isletme
performansinin tiim alt boyutlarii pozitif ve istatiksel olarak anlamli sekilde
etkiledigi goriilmiistiir.
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V1. Sonu¢

Yoneticilerinin yesil depo yonetimi uygulamalarinin yerine getirilmesi
icin gerekli olan destegi sagladig: sdylenebilmektedir. isletmelerinin ISO 14001
standartlarinin gerekliliklerini sagladig ve kirlilik 6nleme i¢in gerekli faaliyetleri
uyguladigr belirlenmigtir. Tiiketicilerin giin gectikge c¢evresel konularda
bilinglenmesinin sonucunda, toplam kalite ve g¢evre yoOnetimi sistemlerini
uygulayan isletmelerin kaliteli {irlin ve hizmet sunabildikleri anlasilmaktadir.

Yesil depo yonetimi uygulamalarinin isletme performansinin artmasina
katki sagladig1 sOylenebilmektedir. Atik su, hava ve malzeme olusumunun ve
cevre kazalarinin azaldigi ve bunun sonucunda c¢evresel performanslarmin
iyilestigi goriilmektedir. Yine atik su, hava ve malzeme olusumu ve g¢evre
kazalar1 i¢in O6denen ceza maliyetlerindeki azalmalarin ise pozitif ekonomik
performanslarini iyilestirdigi belirlenmistir. Cevre dostu malzeme satin alma
maliyetinin artmasi ve yesil depo yonetimi unsurlarmin yerine getirilmesi igin
yapilan yatirim artislart ekonomik performansi azaltabilecegi goriilmiistiir.
Isletmelerinin kapasite kullanimlarini iyilestirdigi, {iriin ve hizmet kalitesini
artirdigi, hurda ve stok diizeylerini azalttig1 ve zamaninda teslim edilen iiriin ve
hizmet miktarim artirdigi ve bunlarin sonucunda operasyonel performanslarini
iyilestirdikleri bulgulanmistir.

Isletmelerin belirledigi stratejiler ve politikalarla olusturduklar1 gevre
misyonlari, depolama siireglerinde kimliklendirme, etiketleme ve uyari isaretleri,
cevresel etkileri azaltic1 teknoloji, yalittimli depo binalar1 kullanilmasi, tehlikeli
kimyasallar i¢in malzeme giivenlik dokiimanlar1, verimli aydinlatma i¢in hareket
sensOrli ve zamanlama 1siklar1 ve ¢evre yonetimi sistemleri kullanimi gibi yesil
depo yonetimi uygulamalarini yerine getirmeye basladig: anlasilmaktadir.

Yesil depo yonetimi uygulamalarini yerine getiren isletmeler atik su
olusumunun azaltilmasi, kati atiklarin azaltilmasi, tehlikeli maddelerin
tilketiminin azalis1 ve ¢evre kazalarinin sikliginin azalis1 saglayarak cevresel
performansini iyilestirebilecektir. Yine bu uygulamalarla isletmeler enerji
tilketimine iligkin maliyetin azalisi, su aritmaya iliskin maliyet azalis1 ve su
bosaltmaya iliskin maliyet azalis1 saglayarak ekonomik performansini
artirabileceklerdir. Son olarak yesil depo yonetimi uygulamalariyla isletmeler
uriin ve hizmet Kkalitesinin ve cesitliliginin artmasi, kapasite kullanimin
iyilesmesi, zamaninda teslim edilen mal miktarinin artis1 saglayarak operasyonel
performansini iyilestirebilecektir.

Sirketler giiniimiizde, ¢evresel kaygilarmn artmast ve miisterilerin
olusturdugu baskilar nedeniyle tedarik zincirlerini ¢evre ydnetimiyle entegre
etmek zorundadir. Bu baglamda depolama ve dagitim hizmeti veren firmalar,
yesil binalar, hareket ve zaman sensorlii aydinlatma sistemleri, yenilenebilir
enerji kullanan ve otomatik ellegleme ekipmanlari, dogal havalandirma
sistemleri, glines panelleri, su aritma ve toplama sistemleri, ISO standartlari, 5S
felsefesi gibi hizmet alan isletmelere operasyon maliyetlerini azaltici, rekabet
ustiinliigii saglayict ve marka degerlerini artirict degerlere sahip olmalidir. Bu
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degerler isletmeleri miisterilerinin goziinde rakiplerinden bir adim 6nde olma
imkam sagilabilmektedir.

Rekabet icin olduk¢a 6nemli olan lojistik, miisterilere firsatlar sunarak
maliyetlerini azaltma imkani saglar ve deger yaratmaktadir. Ayrica yesil lojistik
faaliyetler yaparak da Diinya {izerindeki sinirli kaynaklarm uzun vadede
korunmasina katkida bulunacaktir. Tiirk lojistik sektoriinde hizmet veren depo
isletmeleri her gegen giin ¢evre sorunlariyla ilgili farkindaligi artmaktadir. Yakin
bir gelecekte mali ve operasyonel verimliligin korunmasi, dogaya zararin en aza
indirilmesi ve uygun caligma ortamimin yaratilmasi tek ve kalici yolunun
siirdiiriilebilir yesil depolarm etkin yonetilmesinden gececegi anlasilacaktir.

Devletin olusturacagi hukuki ve fiziki altyapi, miisterilerin iireticilere,
iireticilerinde tedarikgilere yapacagr baski, sivil toplum kuruluslarinin
olusturacagi kamuoyu ve medyanin giivenlik, saglik ve ¢evre konulariyla ilgili
yapacagl haberler yardimiyla siiriindiiriilebilir ve yesil uygulamalar isletmeler
tarafindan benimsenecektir.

Arastirma sonuglar1 yoneticiler igin, tedarik zinciri faaliyetlerinde
cevreye verdikleri zarar1 gbz Oniine almalari, siirdiiriilebilirlik igin sorumluluk
duygusuna sahip olmalari, daha cevreci iriinler gelistirmeleri ve {iretmeleri
sOylenebilir.

Yoneticiler, yesil diisiince faaliyetlerini isletme silireglerinde yerine
getirerek cevresel performansini iyilestirebilir. Isletmeler yesil faaliyetlere
odaklanarak ¢evresel yenilik i¢eren yeni {iriin ve hizmet tiretimini tesvik ederek
operasyonel performanslarini arttirabilir.

Ayrica yoneticiler, ¢alisanlarinin yesil faaliyetlerin uygulanmasi igin
gerekli egitimleri almalarini saglayarak yesil depo yonetimi ilkelerini etkin bir
sekilde yerine getirilmesine destek olmalidir.

Sonu¢ olarak bu arastirma; yoneticileri, toplumu, paydaslar1 ve
diizenleyici kurumlar1 yesil uygulamalarin etkilerine ve beklenen isletme
performans sonuglarina dikkat etmeleri i¢in tesvik edebilir.
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Abstract: This study investigates the market reaction to the increases and decreases in
corporate governance ratings of public firms quoted at the Borsa Istanbul (BIST), as well as the
market reaction to the increases and decreases in the scores for the subcomponents of the total
ratings. The findings suggest that investors react negatively to the announcements of decreases in
the overall corporate governance ratings and the scores for the four subcomponents. On the other
hand, the findings surprisingly suggest that investors also react negatively to the announcements of
increases in the overall corporate governance ratings and the scores for the subcomponents of these
ratings. These findings contradict the expectation that investors would value improvements in
governance ratings highly based on the assumption that increases in these ratings would imply
improved corporate governance that would lead to decreased agency costs and therefore, increased
firm value. The findings are robust to various econometric specifications and tests.

Keywords: Corporate Governance, Corporate Governance Ratings, Market Reaction

Kurumsal Yoénetim Derecelendirme Notu Degisiklikleri Sonras1 Piyasa Tepkisi:
Borsa istanbul Ornegi

Oz: Bu ¢alismada, Borsa Istanbul (BIST) da islem goren halka acik sirketlerin kurumsal
yonetim derecelendirme notlarinda ve ayrica toplam derecelendirme notunu olusturan alt bilesen
puanlarinda meydana gelen artislara ve azaliglara yénelik piyasamn tepkisi incelenmistir. Calisma
bulgulari, yatirimcilarin toplam kurumsal yénetim derecelendirme notlarindaki ve dort alt
bilesenin puanlarindaki diistislere olumsuz tepki verdiklerini giostermektedir. Diger tarafian,
bulgular beklenenin aksine, yatirnmcilarin toplam kurumsal yénetim derecelendirme notlarindaki
artislarin ve bu notu olusturan alt bilegsen puanlarindaki artiglara da olumsuz tepki verdiklerine
isaret etmektedir. Bu sonuglar, yatirimcilarin kurumsal yénetim derecelendirme notlarindaki
artislarin kurumsal yonetimi gelistirdigi ve vekalet maliyetlerini diisiirerek, firma degerinin
artmasma yol agacagi varsayinina dayanan beklentisiyle ¢elismektedir. Bulgularin dogrulugu
cesitli ekonometrik yontemler ile test edilmistir.

Anahtar Kelimeler: Kurumsal Yonetim, Kurumsal Yonetim Derecelendirme Notu, Piyasa
Tepkisi

I. Introduction

Avrarat and Dallas (2011) make the following statement regarding the
state of corporate governance research in emerging markets:

“For the past three years, approximately 1,000-1,200 papers have been
published each year on the Social Sciences Research Network with the term
“corporate governance” appearing as a key word in the abstract. However,
fewer than 1 percent of these papers focus on emerging markets.”

* Dog. Dr., Cukurova Universitesi, iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi, isletme Boliimii
** Ars. Gor., Cukurova Universitesi, Iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi, Isletme Bolimii
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This is a very important observation highlighting the importance given to
corporate governance in emerging markets, such as Turkey. Fortunately,
corporate governance is receiving more attention in the recent years, especially
following the effectiveness of the new Turkish Commercial Code (TCC) and the
Principles of Corporate Governance (PCG). Aware of the importance of
improved corporate governance, managers and boards of directors of public firms
are striving to improve the corporate governance environment and the quality of
corporate governance related mechanisms in their firms. One of the attempts
towards this goal is to be rated by accredited agencies based on firms’ compliance
with the PCG, which could signal to the markets the importance given to
corporate governance principles that exist in the benefit of small shareholders.
Therefore, one could expect firms that have high corporate governance ratings to
be valued highly in stock markets. In this study, we provide evidence that would
provide additional insight into understanding how investors in Turkish capital
markets perceive corporate governance ratings of public firms. More specifically,
we investigate the market reaction surrounding corporate governance rating
changes, and how the market reaction changes based on the increases and
decreases in the scores for the subcomponents of these ratings.

Corporate governance rating reports are prepared by agencies accredited
by the Capital Markets Board of Turkey (CMB). These agencies are authorized
to evaluate firms’ compliance with the PCG in an objective and fair manner.
Based on this evaluation, they report ratings that state to which extend firms
comply with the PCG. The ratings that firms receive are determined as a weighted
average of the scores that firms receive for the four subcomponents: (i)
shareholders, (ii) public disclosure & transparency, (iii) stakeholders, and (iv)
board structure. Based on the weighted average of these scores, firms are assigned
ratings between 1 and 10. In these ratings, 1 is the lowest and 10 is the highest in
terms of firms’ compliance with the PCG. A high rating is important in terms of
signaling investors how much the firm is willing to (i) protect shareholders’
rights, (ii) value public disclosure of information in a transparent manner, (iii)
guarantee the rights of stakeholders, and (iv) establish an effectively functioning
board of directors. It should be noted that every firm is not obligated to be rated
by these accredited agencies, however firms that are rated and have ratings over
7 are included in the corporate governance index (XKURY) at the Borsa Istanbul
(BIST) and these firms are subject to various discounts in terms of annual listing
and registration fees.

In developed countries, various versions of such corporate governance
ratings or indices exist as well. The most well-known one of these indices is
probably the GIM index (Gompers, Ishii and Metrick, 2003), which is constructed
based on the existence of 24 corporate governance rules such as the existence of
golden parachutes or poison pills. In this seminal study, Gompers et al. (2003)
show that investors could earn 8.5% abnormal returns via an investment strategy
that buys firms with the strongest shareholder rights based on this index and sells
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firms with the weakest shareholder rights. Motivated by the findings of Gompers
et al. (2003), Bebchuk et al. (2008) construct another corporate governance index
that they call the entrenchment index (e-index). The e-index contains six of the
provisions that are included in the GIM index and the authors show that with the
level of the e-index, where a high level represents weaker shareholder protection,
firm value significantly reduces. Both indices could be considered similar to the
corporate governance rating since both of them are used to evaluate a firm based
on the level of shareholder protection.

In empirical studies, Cremers and Nair (2005) provide evidence
suggesting that firms with stronger shareholder rights, proxied by the GIM index,
and high level of ownership by institutional investors have high levels of positive
abnormal stock returns, compared to firms with weaker shareholder rights. Core
et al. (2006) provide evidence suggesting that firms with weaker shareholder
rights, again proxied by the GIM index, have greater abnormal stock returns than
firms with stronger shareholder rights. On the other hand, in support of the
findings of Bebchuk et al. (2006), Brown and Caylor (2006) show that only some
components of the GIM index are related to firm value. The overall evidence in
these studies suggests that firms with higher scores in terms of the level of
corporate governance in the form of improved shareholder protection generate
higher abnormal returns. However, in contradiction with the evidence in these
studies, Lehn et al. (2007) show that the level of shareholder protection, proxied
by the GIM index, does not lead to higher firm valuations. The authors argue that
causation runs from firm valuation to governance, where firms with lower
valuations are more likely to adopt the provisions that are the components of the
GIM index.

On the other hand, studies such as Renders et al. (2010) and Arora and
Bodhanwala (2018) provide evidence of positive relationships between corporate
governance ratings and firm performance. In addition, various studies (such as
Mitton (2004), Klapper and Love (2007), Garay and Gonzalez (2008), Morey et
al. (2009), and Balasubramanian et al. (2010), Bauer et al. (2008)) provide
evidence of various corporate governance ratings and indices, and firm value for
emerging markets. In terms of corporate governance ratings and research on
Turkey, there are also a handful of studies by various researchers (some examples
include Dagli et al. (2010), Saldanli (2012), Dincer and Dincer (2013), Ege et al.
(2013), Yenice and Dolen (2013), Kula and Baykut (2015), Ararat et al. (2017)),
which provide mixed results in terms of the relationship between firms’ corporate
governance ratings and the corporate governance Index at the BIST, and firm
value and firm performance, even though the majority of the evidence is
suggestive of a positive relationship.

Based on these arguments and the empirical evidence from Turkey, other
emerging countries and more developed countries, one can argue that investors
would value corporate governance ratings of public firms, and that their
investment behavior would be altered as a result of a rating implying improved
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shareholder protection. In addition, based on agency theory, one would expect
shareholders to react positively to certain events that would be in their benefit and
decreases the amount of agency costs as a result of increased shareholder rights
protection. Therefore, an increase (decrease) in the corporate governance rating
of a firm would be surrounded by a positive (negative) market reaction based on
the assumption that higher corporate governance ratings imply improved
shareholder protection. This is what we test in this paper.

In addition to the general corporate governance rating, it is possible that
investors would value the scores for the subcomponents of these ratings
differently. Therefore, we also investigate how investors react to increases and
decreases in the scores of each subcomponent. Previous studies show that each
of these components could directly or indirectly have effects on firm performance
or firm value as well as other various corporate issues.

For instance studies such as La Porta et al. (2000), Reese and Weisbach
(2002), Fahlenbrach (2009) and Cheung et al. (2018) highlight the importance of
investor protection. Based on the arguments in these and other studies, one can
discuss how the level of the protection of shareholder rights could affect investor
behavior since when investors invest in stocks, they face the risk of wealth
expropriation by controlling shareholders or managers of firms. This concern
would be pronounced even more in countries such as Turkey, where controlling
families are very common. The fact that firms raise more funds in some countries
compared to others (La Porta et al., 2000) supports these arguments. Therefore
one could expect that an increase (decrease) in the score for the shareholders
component of the corporate governance rating of a firm would be surrounded by
a positive (negative) market reaction since this component represents how well
shareholders’ rights are protected in a company.

Another subcomponent of the total corporate governance rating is the
public disclosure and transparency, which is a score determined based on the
extent that investors are informed about various corporate issues. Studies such as
Huddart (2001), Qu and Leung (2006), Kelton and Yang (2008), and Hermalin
and Weisbach (2012) highlight the importance of transparency and the disclosure
of information to the public in terms of potential effects on investor behavior as
well as various corporate issues. Yet, Hermalin and Weisbach (2012) argue that
improved disclosure could lead to some additional costs. Based on the arguments
in these studies, one could argue that investors would react positively (negatively)
to an increase (a decrease) in the score for the public information and
transparency component of the corporate governance rating of a firm. This
expectation would be an outcome of improved transparency and disclosure of
public information leading to improved benefits for shareholders as a result of
decreased asymmetric information.
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The other subcomponent of the corporate governance rating is
stakeholders, which is a score based on the extent that the rights of the
stakeholders of a firm are protected. Luoma and Goodstein (1999), Huse and
Rindova (2001), Kang et al. (2007), and Brennan and Solomon (2008) discuss
the importance of stakeholders of firms. The relationship of the firm with various
stakeholders would affect the operational performance and consequently value of
firms. Thus, it would affect shareholders as well. Based on these arguments, one
would expect to observe a positive (negative) market reaction to an increase (a
decrease) in the score for the stakeholder subcomponent of the governance rating.

The last subcomponent of the corporate governance rating is board of
directors, which would have direct and indirect effects of firm value (there is a
vast amount of literature on the importance of the structure of board of directors.
Readers can refer to numerous survey papers that summarize these studies), and
therefore one could expect investors to value the structure of the board of a firm
when making an investment behavior. Thus, one would expect to observe a
positive market reaction to an increase in the score for the board of directors
subcomponent of the governance rating, and a negative market reaction to a
decrease in the score of this subcomponent.

Based on these expectations regarding increases and decreases in the
overall corporate governance rating and the scores for its subcomponents, we
investigate the market reaction surrounding the announcements of these rating
and score changes. However, before we proceed with the rest of the study, we
would like to emphasize that even though there are a limited number of studies
investigating the market reaction surrounding corporate governance ratings of
public firms in Turkey, we believe that this study can make additional
contribution to the literature. In order to highlight the importance of this
contribution, we believe that the samples and methodologies of those studies
should be briefly discussed.

The study by Bozcuk (2010) investigates the market reaction to the
corporate governance rating report announcements between 2006 and 2009, with
a sample of 20 announcements. The author employs the market model for
expected return estimation and tests the significance of abnormal returns via a
one-tailed z-test. In addition, the author tests the distribution of the abnormal
returns via a 2-tailed Kolmogorov-Smirnov test. The author finds significantly
positive abnormal returns on the announcement days of the reports. In another
study, Sakarya (2011) investigates abnormal returns surrounding corporate
governance rating announcements in 2009, with a sample of 11 announcements.
The author calculates abnormal returns as the difference between the daily stocks
return for firm i and the return of the market on the same day. The author suggests
that there is a positive relationship between stock returns and corporate
governance rating report announcements, based on the sign of the abnormal
returns around the event days even though the author does not specify how the
significance of these returns are tested. Additionally, Kandir (2013) investigates
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the market reaction to the announcement of corporate governance rating reports
of 6 banks in 2011. The author uses the market model for expected return
estimations since his sample covers financial firms, and tests the significance of
abnormal returns via the parametric t-test. The author cannot find evidence of
abnormal returns surrounding corporate governance rating report
announcements. Lastly, Sakarya, Yazgan and Yildirim (2017) examine the
relationship between the announcement of the companies’ corporate governance
rating notes and the return of the stocks between 2010 and 2015, via 58 companies
traded in the corporate governance index. The authors state that there is no
relationship between the announcement of the corporate governance rating notes
and the return of the stocks.

The main difference between these studies and this one is that we
investigate the market reaction to changes in corporate governance ratings
compared to previous periods, rather than the announcements themselves. A
potential drawback of investigating how the market reacts to the announcements
is that it ignores the possibility that some firms’ ratings could have decreased
compared to previous periods’ ratings. In this case, it is assumed that the market
would react in the same direction both to increases and decreases in corporate
governance rating of firms. Concerned by this very possible drawback, we
investigate the market reaction to decreases and increases in corporate
governance ratings separately, which could point out to whether or not investors
value improvements or declines in the quality of corporate governance
applications in firms. In addition, these three studies prefer to employ the market
model to estimate expected returns. However, previous studies provide evidence
suggesting that the 3 Factor Model and the 4 Factor Model cope with the
misspecification of the standard capital asset pricing models and outperform
them, generating abnormal returns that are less skewed (Ahern, 2009; Fama and
French, 2012). Therefore we employ these two models in expected return
estimations. Also, even though Bozcuk (2010) employs both a parametric and
non-parametric tests to test the significance of abnormal returns, Sakarya (2011)
and Kandir (2013) employ only parametric tests. As discussed in Basdas and
Oran (2014), the employment of non-parametric tests could help overcome
potential problems with parametric tests that would be arise as a result of event-
induced volatility in returns. We employ two parametric and one non-parametric
test to provide findings that are robust to various significance tests. Lastly, these
studies investigate the market reaction to the announcements of the total
corporate governance ratings of companies. However, the total rating comprises
of four subcomponents. It is possible that investors in Turkish capital markets
would value the rating for a specific component higher than the rating for the
other component of the same firm. Therefore, we do not only investigate the
market reaction surrounding the increases and decreases in corporate governance
ratings of firms compared to previous periods’ ratings, but also investigate the
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market reaction to the increases and decreases in the subcomponents of the total
corporate governance rating separately.

I1. Data and Methodology

Our initial sample included the announcements of all the corporate
governance rating reports prepared by the rating agencies for public firms quoted
Borsa Istanbul (BIST) between the years 2010 and 2014. Data regarding
corporate governance ratings were gathered manually from the official web pages
of the rating agencies. These agencies are authorized by the Capital Markets
Board of Turkey (CMB) to rate firms based on the corporate governance rating
methodology determined by the CMB. Announcements of corporate governance
ratings that were the same as the previous ratings were excluded from the initial
sample. This is because we investigate the market reaction surrounding the
announcements of changes in corporate governance ratings. In addition,
announcements of corporate governance ratings of financial firms were excluded
from the sample since the expected return estimation models employed in the
study do not include financial firms. Lastly, if any other announcements were
submitted to the Public Disclosure Platform of Turkey (PDP) on the same day as
the announcement of the corporate governance rating, those announcements were
excluded from the sample to prevent any potential confounding events effects.
As a result, our final sample includes the announcements of 67 corporate
governance rating reports, in which the rating for a firm was not the same as the
rating for the same firm in the previous report.

Data necessary for the calculation of cumulative average abnormal
returns (CAARS) and the test of the significance of these returns were gathered
from the official webpage of the BIST and various official data providers
authorized by the BIST. Monthly and daily returns that were employed in the
portfolio construction phase, which is required for expected return estimation
models, and in the abnormal return (AR) calculation phase, as well as the CAAR
significance test phase were calculated based on adjusted price series.

The market reaction to the announcements of changes in the ratings was
analyzed via a standard event-study, the details of which are discussed in Basdas
and Oran (2014). As opposed to previous event studies (Yilmaz and Gunay
(2006), Aygoren and Uyar (2007), Uludag and Gulbudak (2010), and Kaya
(2012)) conducted on Turkish capital markets, we employ the 4Factor Model
(4FM) of Carhart (1997) in the estimation of expected returns. For robustness
tests, we also employ the 3 Factor Model (3FM), which was developed in Fama
and French (1993). Previous studies provide evidence suggesting that these two
models outperform standard capital asset pricing models, generating abnormal
returns that are less skewed (Ahern, 2009; Fama and French, 2012). In addition,
Unlu (2012) shows that these models are also capable of capturing the variation
in the stock returns of Borsa Istanbul firms. Therefore, we prefer to employ these
two models in expected return estimations, which could be stated as below:
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Since we estimate CAARs for short event windows, we utilize daily
returns for stocks following MacKinlay (1997) in these models. RM stands for
the daily returns for the average daily return for all the firms quoted at BIST. For
robustness tests, we also present our findings based on a model that employs the
average daily return for the BIST100 index. RF stands for risk-free rates of
returns. The SMB, HML, and MOM are the returns for size, value and momentum
factors, respectively. The details of the construction of these factors can be found
in Unlu (2012) and Kandir and Arioglu (2014).

Utilizing these models, we estimate expected returns, which are needed
to calculate ARs as the difference between expected returns and realized returns
for each stock | on each day m. These ARs are used to calculate cumulative
abnormal returns (CARs) and CAARs over various event windows. The event
windows are (-1,+1) and (0). We did not extend the event windows due to
concerns of potential confounding events effects. The estimation windows are
240 previous trading days that do not intersect with the event windows. The
significance of the CAARs is investigated by two parametric and one non-
parametric tests: (i) the cross- sectional t-test, (ii) the BMP test, and (iii) the non-
parametric sign test. The significance of CAARs is tested via the cross-sectional
t-test is tested with the test statistic shown below as:
teanr = \m%

SCAAR

Ri(m) -

Where Scass is the standard deviation of cumulative average abnormal returns.
The test statistic to test the significance of CAARSs via the BMP tests, which could
cope with event-induced variance, is shown below as:

SCAR
Loy = \m

SSCAR

where:

2 1 J =\
S2__ :m;(SCAR—SCAR)

SCAR

- l N

SCAR =—>"SCAR,
and N =
Finally, the significance of CAARs is tested via the sign test is tested with the test
statistic shown below as:

p-0.5

san :\m«/o.sa—o.s)

t
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I11. Empirical Findings

Our first set of results is presented in Table 1. The Table shows that the CAAR
on the day of the overall rating increases is -0.37, whereas the CAARs in the three
days surrounding the increases is -0.54% (throughout the rest of the study, the
phrases “an increase” or “a decrease” stand for the announcements of an increase
of a decrease in the overall corporate governance rating and the scores for the
subcomponents of the rating). Even though the CAAR(0) is not statistically
significant, the CAAR (- 1,+1) is statistically significant at 90% level according
to the cross-sectional t-test. Parallel significance levels are observed according to
the BMP test. On the other hand, both CAARs are statistically significant
according to the non-parametric sign test.

Table 1: CAARs Surrounding Corporate Governance Rating Changes

Number of Cross- Sect. t- Sign

CAAR (0) Events test BMP t-test Test

Rating Increase -0.374% 59 -1.43 -1.08 -2.47
Rating Decrease -1.112% 8 -2.27 -2.53 -1.41
CAAR (- Number of Cross- Sect. t- Sign

1,+1) Events test BMP t-test Test

Rating Increase -0.546% 59 -1.68 -1.69 -2.21
Rating Decrease -1.890% 8 -3.03 -3.60 -2.12

4 Factor Model is employed to estimate expected returns for stocks. The return for the XTUM (the index that includes all the
stocks traded at the BIST) is employed as the market return. The sample includes all the firms traded at the BIST.

These figures, even though they are mostly statistically significant
according to various test statistics, are surprising since the signs of the CAARs
are negative. The negative CAARs suggest that investors react negatively to
increases in the overall corporate governance ratings. This contradicts the
expectation of positive investor market reaction to increases in the overall
corporate governance ratings, based on the assumption that investors in Turkish
capital markets would value corporate governance practices of firms and
increases in corporate governance ratings would imply improved corporate
governance practices. Our findings are not supportive of this expectation.

Table 1 also presents the market reaction surrounding decreases in the
overall corporate governance ratings. The CAAR on the announcement day is -
1.11% and the CAAR for the three days surrounding the announcement is -1.89%
(readers should consider the fact that the number of observations is only 8 for
rating decrease announcements and therefore should be cautious when deriving
conclusions based on these observations). Both of these CAARs are statistically
significant at 90% and 95% levels according to various significance tests. These
negative CAARs are supportive of the expectation that investors would react
negatively to decreases in the overall corporate governance ratings of firms based
on the assumption that decreases in corporate governance ratings would imply
weakened corporate governance practices.
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Table 2: Corporate Governance Rating Changes: Shareholder Rights
CAAR (0) Number of Cross- Sect. BMP  Sign

Events t-test t-test Test

Rating Increase: -0.589% 57 -2.36 -2.04 -2.78
Shareholder Rights

Rating Decrease: -0.344% 7 -0.59 -0.49 -0.37
Shareholder Rights

CAAR Number of  Cross- Sect. BMP  Sign

(-1+1) Events t-test t-test  Test

Rating Increase: -0.707% 57 -2.32 -2.19 -2.78
Shareholder Rights

Rating Decrease: -0.689% 7 -0.61 -0.18 -0.37

Shareholder Rights

4 Factor Model is employed to estimate expected returns for stocks. The return for the X TUM (the index that includes
all the stocks traded at the BIST) is employed as the market return. The sample includes all the firms traded at the
BIST.

Next, we present our results regarding market reaction to increases and
decreases in the scores for the shareholder rights subcomponent of the overall
corporate governance ratings. The results are presented in Table 2. The Table
shows that the CAARs on the rating increase days and the three days surrounding
the increases for this subcomponent are -0.58% and -0.70%. These CAARs are
statistically significant at 90% and 95% levels according to various significance
tests. However, as it is the case with the CAARs for overall rating increases, the
CAARs are negative. On the other hand, the CAARs for rating decreases for the
shareholder rights subcomponent are -0.34% and -0.68% on the day of the
decrease and the three days surrounding it, respectively. Yet, they are not
statistically significant.

Table 3: Corporate Governance Rating Changes:
Public Disclosure & Transparency

CAAR Number of  Cross- Sect. BMP Sign
0) Events t-test t-test Test
Rating Increase: -0.752% 45 -2.82 -2.52 -3.13
Disclosure
Rating Decrease: -0.090% 20 -0.21 -0.05 -0.44
Disclosure
CAAR Number of  Cross- Sect. BMP Sign
(_ 1+ l) Events t-test t-test Test
Rating Increase: -0.553% 45 -1.66 -1.71 -2.53
Disclosure
Rating Decrease: -1.129% 20 -2.04 -1.67 -1.34
Disclosure

4 Factor Model is employed to estimate expected returns for stocks. The return for the XTUM (the index that includes
all the stocks traded at the BIST) is employed as the market return. The sample includes all the firms traded at the BIST.
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The figures for the CAARs surrounding both increases and decreases in
the scores for the shareholder rights subcomponent contradict the expectations
that investors would react positively to increases in the scores for this
subcomponent, whereas they would react negatively to decreases in the scores.
These expectations are formed based on the assumptions that increases in
corporate governance ratings in terms of shareholder rights component would
imply improved corporate governance practices regarding shareholder protection
and that decreases in corporate governance ratings in terms of shareholder rights
component would imply weakened corporate governance practices.

Table 4: Corporate Governance Rating Changes: Shareholder Rights

CAAR Number of  Cross-Sect. BMP Sign

0) Events t-test t-test Test

Rating Increase: -0.114% 33 -0.41 -0.20 -1.21
Stakeholder Rights

Rating Decrease: -0.867% 23 -1.89 -1.78 -1.87
Stakeholder Rights

CAAR Number of  Cross Sect. BMP Sign

(-1,+1) Events t-test t-test Test

Rating Increase: 0.249% 33 0.87 0.82 -0.17
Stakeholder Rights

Rating Decrease: -1.474% 23 -2.77 -2.63 -3.12
Stakeholder Rights

4 Factor Model is employed to estimate expected returns for stocks. The return for the XTUM (the index that
includes all the stocks traded at the BIST) is employed as the market return. The sample includes all the firms
traded at the BIST.

Next, we present our findings regarding CAARs surrounding the changes
in scores for the public disclosure & transparency subcomponent in Table 3. What
is observed in the Table is that the CAAR on the announcement day of increases
in the scores for this subcomponent is - 0.75%, and the CAAR surrounding the
three days around these announcements is -0.55%. In terms of the CAARs
surrounding the announcements of decreases in the scores for this subcomponent,
we observe that the CAAR is -0.09% on the announcement day, whereas it is -
1.12% for the three days surrounding the announcements of decreases. The
CAARs are mostly statistically significant at 90% and 95% levels for rating
increases, whereas a similar pattern is not observed for rating decreases according
to various significance tests, except the significance of the CAAR(-1,+1) for
rating decreases according to the cross-sectional t-test. Once again, the evidence
in Table 3 does not support the expectation that investors would react positively
to increases in the scores for this subcomponent, and that they would react
negatively to decreases in the scores for this subcomponent.
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Table 5: Corporate Governance Rating Changes: Board of Directors

CAAR Number of Cross Sect. BMP Sign
(0) Events t-test t-test Test
Rating Increase: Board of -0.522% 53 -1.93 -1.61 -2.60
Directors
Rating Decrease: Board of - 14 -1.58 -1.52 -1.06
Directors 0.560%
CAAR Number of Cross- Sect. BMP Sign
(-1+1) Events t-test t-test Test
Rating Increase: Board of -0.488% 53 -1.45 -1.39 -1.78
Directors
Rating Decrease: Board of -1.538% 14 -3.74 -0.40 -2.67
Directors

4 Factor Model is employed to estimate expected returns for stocks. The return for the XTUM (the index that
includes all the stocks traded at the BIST) is employed as the market return. The sample includes all the firms
traded at the BIST.

Table 4 presents our findings regarding the market reaction to changes in
the scores for the stakeholder rights subcomponent. The CAAR on the day of
announcements for the increases in stakeholder rights subcomponent is -0.11%.
The CAAR for the three days surrounding these announcements are 0.24%,
which is positive. However, none of these CAARSs are statistically significant. On
the other hand, the CAARs surrounding the announcements of decreases in the
scores for this subcomponent are -0.86% and -1.47% on the announcement days
and the three days surrounding the announcements, respectively. They are
statistically significant.

These figures do not support the expectation that investors would react
positively to increases in the scores for the stakeholder rights subcomponent.
However, they support the expectation that investors would react negatively to
decreases in the scores for stakeholder rights subcomponent.

Table 6: Robustness Tests
PANEL A: 3 Factor Model with XTUM as Market Return

CAAR Number Cross- BMP Sign
(-1,+1) of Events Sect. t-test Test
t-test
Rating Increase -0.522% 59 -1.75 -1.68 -2.21
Rating Decrease -1.830% 8 -2.81 -3.30 -2.12
Rating Increase: Shareholder -0.662% 57 -2.24 -2.14 -2.78
Rights
Rating Decrease: Shareholder -0.800% 7 -0.70 -0.28 -0.37
Rights
Rating Increase: Disclosure -0.581% 45 -1.81 -1.86 -2.53
Rating Decrease: Disclosure -0.977% 20 -1.75 -1.44 -1.34
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Rating Increase: Stakeholder  0.255% 33 0.90 0.83 -0.17
Rights
Rating Decrease: Stakeholder -1.467% 23 -2.85 -2.70 -3.12
Rights
Rating Increase: Board -0.442% 53 -1.36 -1.35 -1.78
Rating Decrease: Board -1.600% 14 -3.80 -3.93 -2.67

PANEL B: 4 Factor Model with X100 as Market Return
CAAR Number Cross- BMP Sign

(-1,+1) of Events Sect. t-test Test
t-test

Rating Increase -0.563% 59 -1.82 -1.73 -1.95
Rating Decrease -1.915% 8 -3.06 -3.63 -2.12
Rating Increase: Shareholder -0.729% 57 -2.37 -2.24 -2.51
Rights
Rating Decrease: Shareholder -0.679% 7 -0.60 -0.17 -0.37
Rights
Rating Increase: Disclosure -0.57% 45 -1.68 -1.74 -2.23
Rating Decrease: Disclosure -1.157% 20 -2.08 -1.71 -1.34
Rating Increase: Stakeholder 0.242% 33 0.84 0.79 0.17
Rights
Rating Decrease: Stakeholder -1.488% 23 -2.78 -2.65 -3.12
Rights
Rating Increase: Board -0.508% 53 -1.49 -1.43 -1.51
Rating Decrease: Board -1.558% 14 -3.78 -4.06 -2.67

Panel A presents findings based on the 3 Factor Model as the market return and the return of the XTUM index
as the market return. Panel B presents findings based on the 4 Factor Model as the market model and the return
of the X100 index as the market return. The sample includes all the firms traded at the BIST.

Lastly, we present the CAARs surrounding the announcements of
changes in the scores for the board of directors’ subcomponent in Table 5. The
CAAR on the days of announcements for increases in the scores for this
subcomponent is -0.52%, whereas the CAAR for the three days surrounding these
announcements is -0.48%. These CAARs are statistically significant at 90% and
95% levels according to some significance tests, while they are statistically
insignificant according to other tests. Regardless of the significance of the
CAARs, these figures do not support the expectation that investors would react
positively to increases in the scores for this subcomponent based on the
assumption that an increase in the score for this subcomponent would imply
improved corporate governance applications for firms, which would be expected
to benefit shareholders and increase firm value.

On the other hand, the CAARs for decreases in this subcomponent are
negative and the CAAR for the three days surrounding the announcements of
decreases is statistically significant according to the cross-sectional t-test and the
sign test. The CAAR on the event day is -0.56% and the CAAR(-1,+1) is -1.53%.
Overall, these figures do not seem to support the expectation that investors would
react positively to increases in the scores for the stakeholder rights subcomponent
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and partially support the expectation that investors would react negatively to
decreases in the scores for stakeholder rights subcomponent.

In Table 6, we present results derived from two different expected return
estimation models for robustness purposes. Panel A of Table 6 presents results
derived from the 3 Factor Model in expected return estimation. Panel B of Table
6 presents results derived from the 4 Factor Model, where the market return in
the expected return estimation is the return for the BIST100, rather than the return
for the whole BIST index. The results in the Table 6 suggest that our findings are
robust to various expected return estimation models.

IV. Conclusions

In this study, we investigate the market reaction to corporate governance
rating changes, and how the market reaction changes based on the increases and
decreases in the scores for the subcomponents of these ratings for firms quoted at
the Borsa Istanbul between the years 2010 and 2014. Different than previous
studies that investigate the market reaction to corporate governance rates for
Borsa Istanbul firms, we investigate the market reaction to changes in corporate
governance ratings compared to previous periods, rather than the announcements
themselves. In addition, these three studies employ the market model to estimate
expected returns, whereas we employ the 3 Factor Model and the 4 Factor Model
for expected return estimations. Also, we investigate the market reaction to the
increases and decreases in the subcomponents of the total corporate governance
rating separately, as opposed to the other studies.

Our findings suggest that investors react negatively to the announcements
of decreases in the overall corporate governance ratings and the scores for the
four subcomponents of these ratings. Such behavior of investors is supportive of
the expectation that investors would react negatively to decreases in governance
ratings and their subcomponents based on the assumption that investors in
Turkish capital markets would value corporate governance practices of firms and
decreases in corporate governance ratings would imply weakened corporate
governance practices, which would be costly for shareholders and therefore
decrease firm value. However, the fact that the market reaction to decreases in
the ratings and their subcomponents are statistically significant only for the
overall rating and the stakeholder rights subcomponent.

On the other hand, our findings surprisingly suggest that investors in
Turkish capital markets react negatively to the announcements of increases in the
overall corporate governance ratings and the scores for the subcomponents of
these ratings. Even though the market reactions to the overall ratings and their
subcomponents are not statistically significant in all the cases, they are still
negative. The negative sign of market reaction to these increases contradict the
expectation that investors would react positively to increases in governance
ratings and their subcomponents based on the assumption stated in the previous
paragraph.
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Based on these findings, one could argue that investors in Turkish capital
markets do not value the increases in corporate governance ratings, whereas they
appear to be concerned with the decreases in these ratings. One could argue that
investors in Turkish capital markets do not value firms’ attempts to comply with
the PCG since they believe that these so called improvements are just attempts to
comply with the requirements imposed on them by the PCG and would not be
reflected to the common practices of firms that would concern small shareholders,
and be reflected to firm value. After all, the corporate governance ratings are
based on the evaluation of firms’ compliance with various aspects of the PCG. If
investors believe that the requirements imposed by the PCG on firms is not
sufficient to protect them, then it would not be surprising to observe that they do
not value increases in corporate governance ratings. In emerging markets such as
Turkey, where ownership is not diffusely held and where ownership
concentration by controlling groups such as families is very common, alternative
requirements imposed on public firms by policymakers would be necessary. In
the current setting, investors might not react to “improvements” in corporate
governance applications in the same manner as those investors in developed
markets do, and therefore one might not be surprised to observe that the market
reaction to increases in corporate governance ratings are not positive.
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Abstract: Europeanization of the European Union (EU) Immigration policy is a widely
debated topic in recent years. In this regard, achieving a common immigration policy has been one of
the central aims of the EU. This paper analyzes the theories of European integration with regard to
creating a harmonized immigration policy and argues that public opinion in member states will be the
main determinant of the success of these efforts. Therefore, a detailed analysis of public attitudes
towards immigration both in Western and the newly admitted Eastern countries is necessary. The results
of my analysis show that West and East European public opinion significantly differs in terms of
attitudes towards immigration which might prevent to achieve a harmonized EU immigration policy.
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AB Go¢men Politikasimin Uyumlagstirilmasi:
Dogu ve Bati Avrupa Temelinde Kamuoyunun Yaklagimi

Oz Avrupa Birligi’nin (AB) go¢men politikasimn uyumlastirilmast son yillarda genis bir
sekilde tartisilmaktadir. Bu baglamda, ortak bir gé¢men politikasi belirlemek AB’nin temel
hedeflerinden biri haline gelmistir. Bu ¢alisma oncelikle Avrupa entegrasyonu ile alakall teorileri
incelemekte ve iiye tilkelerdeki gogmenlere yonelik kamuoyunun ortak politika olusturma yéniindeki
¢abalarin basarisimin temel belirleyicisi olacagim ileri siirmektedir. Bu nedenle, AB’nin hem Bati
Avrupali hem de Dogu Avrupall iiye iilkelerindeki go¢menlere yonelik kamuoyunun detayl bir sekilde
incelenmesi son derece onemlidir. Analizin sonuclart Bati ve Dogu Avrupa’da gécmenlere yonelik
kamuoyunun dnemli él¢iide farklilastigini ve bu durumun da AB gé¢men politikasimin uyumlastirilmast
agisindan ciddi sorunlara yol acabilecegini gostermektedir.

Anahtar Kelimeler: AB, Entegrasyon, Gog, Kamuoyu

I. Introduction

For the past 60 years, EU and the institutions that led to its establishment
have affected the structure of politics in member countries. After transforming into a
supranational organization with the Single European Act and Maastricht Treaty, the
EU has become a multilevel polity in which European issues became important for
the governments of member states, citizens, political parties and political groups in
those states (Marks and Steenbergen, 2002: 879). As a result of this process issues
about EU have gained great importance in the domestic politics of member countries
and the political contestation inside the country increasingly engaged with EU
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dimension. Parties in the member states have revealed their positions about European
integration, and EU issues have increasingly become salient. One of the most salient
issues in EU agenda is immigration.

In Western Europe mass immigration began with little debate after the end
of the Second World War. In fact the immigrants of that era were greatly welcomed
and seen as a solution to the lack of manpower. Industries and governments in the
Western Europe set up programs to recruit workers and use them in their post-war
booming economy. Countries like Britain depended on their former colonial subjects.
As Caldwell (2009:3) argues, Europe became a destination for immigrants as a result
of the consensus among its political and commercial elites. However, these elites had
made certain assumptions which turned out to be wrong as decades of immigration
experience proved.

In the minds of the elites, these “guest-workers” would be few in number.
They were coming to fill in short-term gaps in the labor force and therefore, they
would stay temporarily and go back to their country when their service is no more
needed. In other words, the elites thought they could hire young men from the sending
countries who would work for limited time periods without expecting to be a citizen,
benefit from welfare or bring in their families (Keeley, 2009:27).

In the following years these countries had to relax their laws regarding family
reunification. Although most of the immigrant receiving countries made their
immigration regime stricter, immigrant population continued to grow due to family
unification. Also, the established networks reduced the cost of migration. As an
inevitable result of this trend, immigration issue gained sociological and public policy
aspects in addition to its economic dimension. It is a fact that immigration is unlikely
to decrease in the near future. The declining fertility rates and the demand for cheap
labor force in the industrial democracies provide the “pull” factors that lead to
international migration whereas the economic problems and socio-political instability
in the less developed countries constitute the necessary “push” factors (Dancygier,
2010:3). Aside from the continuing migration flows, millions of settled immigrants
are becoming a part of their host society which means that immigration is bound to
have a permanent effect on the political systems and the social fabrics of the receiving
states (Dancygier, 2010:3).

Immigration has long been in the agenda of EU. According to Eurostat
population survey birth rates are decreasing and life expectancy is increasing
Considering the increasing life expectancy, and decreasing birth rate (Eurostat 2016),
West European countries seem to be doomed to rely on immigrant labor force to
sustain their economic wealth. On the other hand, it is a fact that there is a growing
hostility against immigrants. Extreme right wing parties have shown important
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success by using anti-immigrant feelings. This dilemma brings about the problem of
balancing the need of immigrant work-force with the public opinion.

As different scholars argued (Meguid, 2005; Bale, 2003) the acceptance of
(or opposition to) the rhetoric used by the extreme right wing parties made the issue
of immigration more salient, and to some extent the positions of the right wing parties
were justified and acquitted of being extreme. Another factor that makes immigration
crucial for EU is its importance in terms of the functioning of the single market. In
this regard, immigration is considered as an important and salient political issue in
the EU, both because of its influence on electoral outcomes and its necessity for
single market (Givens and Luedtke, 2004:145).

In this paper, | first explain the theories regarding the harmonization -(the
terms harmonization, supranationalization and Europeanization of the immigration
policy refer to the same concept and are used interchangeably)- of the EU
immigration policy, and then test the attitudes towards immigrants in order to see
whether there is a different pattern in East and West Europe which might hamper the
efforts to reach a more harmonized EU immigration policy. The paper proceeds as
follows: The first section reviews the literature on the harmonization of EU
immigration policy as well as the theories regarding attitudes towards immigration.
The next section tests the theories of attitudes towards immigration and try to see
whether East and West European member countries introduce different patterns, and
the last section will conclude by mentioning the policy implications of these results.

I1. The Quest for A Common Immigration Policy

The Schengen Treaty, which provides the basis of freedom of movement,
was signed in 1985 and along with the subsequent The Schengen Convention in 1990
it lifted the borders between the participating countries. As The Amsterdam Treaty
came into force in 1999, the Schengen cooperation was integrated into the EU legal
and institutional framework and a protocol attached to the Treaty of Amsterdam
incorporated the developments made in the intergovernmental framework into the
legal and institutional framework of the EU. Today, over 400 million people live in
the Schengen area, and it covers 22 EU Member States plus Iceland, Norway and
Switzerland. The harmonization of free movement means that it is governed by the
European Commission and Parliament, under the legal jurisdiction of the European
Court of Justice (Givens and Luedtke, 2004:146).

The harmonization of the European immigration has been on the agenda of
the EU in recent years. Many scholars have introduced the policies on internal
security, national defense and immigration, as national states’ own policy domain
and as areas where integration was least likely to occur (Lindberg and Scheingold
1970: 263). Until recent trend towards supra-nationalization, immigration policies
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have been widely remained under the control of national states (Ette and Faist, 2007:
6). The harmonization of the EU immigration policy requires a common policy for
EU’s external borders and for third-country nationals who are legal residents but not
nationals of any member state. (Givens and Luedtke, 2004:146). Any third-country
national can enter the Schengen area without border controls once he is admitted to
any member state. Therefore immigration is becoming a common area on which
member states have conflicting costs and benefits. Many scholars (see for example
Geddes, 2003; Givens and Luedtke, 2004) argue that despite the increasing attempts
of cooperation, there are still some aspects of the EU immigration policy that have
not been harmonized. This fact brings about the question: “What accounts for the
variance among member countries in terms of accepting a harmonized immigration
policy?”

Looking at the literature on Europeanization of immigration policy, one can
spot the clear divide between the neo-functional and intergovernmental theories of
European integration. Neo-Functionalist approach which is founded by Ernst Haas
argues that there is a spillover effect between policy areas and initial decisions taken
by a government in one area will create pressures for extending the authority to other
areas. As a result, the neo-functionalists argued that sectoral integration would lead
to “unintended consequences” by promoting further integration (Pollack, 2005).
According to this theory, the construction of a single market with the right of free-
movement of goods and individuals led to additional regulations to maintain public
order across the EU (Ette and Faist, 2007: 7).

The second view on the European integration on immigration policy focuses
on state level interactions and takes an intergovernmental perspective. Liberal
Intergovernmentalism which was developed by Andrew Moravscik as a critic to neo-
functionalism argued that EC can be best explained as an international regime for
policy co-ordination (Moravscik, 1993). The best way to explain this policy
coordination is to use the sequential analysis of national preference formation and
intergovernmental strategic interaction. In this regard, liberal inter-governmentalism
rests on three pillars: the assumption of rational state behavior, a liberal theory of
national preference assumption, and an inter-governmentalist analysis of interstate
negotiation (Moravscik, 1993:480). In a nutshell, the liberal intergovernmentalist
approach has two stages. In the first stage, national interests are determined in state
level by the constraints and opportunities which are results of economic
interdependence. At state level the national government will decide in favor of the
actors that are more powerful. After the decision is made at the national level and the
best interest of the country is determined, the inter-state bargaining stage will follow.
In this stage, the outcomes of the intergovernmental negotiations are determined by
the bargaining power of the states and the functional incentives for
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institutionalization created by high transaction costs and the desire to control the
domestic agendas (Moravcsik, 1993:517). Here, the game starts at national level and
the nation state has the power to manage international immigration and control the
national territory, and it will decide the level of harmonization based on national
incentives and then negotiate according to its bargaining power.

Intergovernmentalist approach also differs in itself. The first view argues that
growing international migration led to the convergence of national preferences and
established a base for cooperation and nation states became more induced to
collaborate to reduce the transaction costs (Ette and Faist, 2007; Moravcsik 1993).
According to the second perspective, the domestic political constraints are the main
determinants of the supranational cooperation. More specifically, factors such as
public opinion, the size of ethnic groups, and the economic situation of the country
are claimed to have led to the loss of control over the immigration agenda (Freeman
1995; Lahav 2004). From this perspective the harmonization of immigration policy
gives the politicians and bureaucrats the chance to put the blame on EU and avoid
responsibility as well as possible electoral punishments (Guiraudon, 2003).

So far, | have mentioned the factors behind the harmonization of the EU
immigration policy and the theories explaining this process. Although EU emerged
as an elite project, it is impossible to ignore the role of public considering the
increasing role of European Parliament in the decision-making process. Scholars also
argue that it is the national resistance that led immigration harmonization to lag
behind other EU policy areas (Moravcsik, 1993, Givens and Luedtke, 2004), and they
show that EU immigration policymaking has a bottom-up structure in that
institutions regarding immigration policy arise from domestic politics and national
immigration policies (Givens and Luedtke, 2004).

In this regard, in order to understand the new politics of immigration and the
efforts to harmonize the EU immigration policy, we need to focus on the roots of the
phenomenon and explore the public opinion in EU countries. Therefore, in the next
section | will empirically test the “rational”, “symbolic” and “informational” theories
of attitudes towards immigration in Europe. Although there is a great volume of
studies that focused on West Europe, there has been little attention to East European
countries. To fill this gap, | analyze the newly admitted Eastern members of EU along
with the West European members and compare the validity of the above theories for
each set of countries.

Theories of Attitudes towards Immigration

The literature (Citrin et. al. 1997, Gurr, 1970; Olzak 1992) developed two
explanations regarding attitudes towards immigration. These two explanations
introduce interests and cultural identity as main sources of attitudes towards
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immigration. In both theories, the prerequisite of opposition to immigration is a sense
of threat perceived from the immigrants.

Economic Interests

According to the interest based theories, the source of opposition against
immigrants stems from the ethnic competition over scarce resources. Olzak (1992)
for example argued that historically, fluctuations in anti-immigrant sentiment in the
US have usually came after great economic downturns when there had been an
increased tendency among politicians to put the blame on immigrant workers for
unemployment and decrease in wages. Deprivation theory (Gurr, 1970) that focuses
on the impact of group comparisons on discontent, point to the general expectation
that at the individual level, economic threat, drives opposition against immigrants
(Citrin et. al. 1997).

People might feel threatened in different ways. It is possible to observe
opposition due to direct competition in the workforce as well as opposition due to a
conceived threat in terms of acquiring less government benefits. Citrin et al. provide
a useful set of sub-theories regarding the opposition towards immigration. To achieve
a more comprehensive test of economic interest model, the authors examine the
“impacts of the individual's financial resources, perceived economic prospects, labor
market situation, and fiscal concerns in order to provide a more comprehensive test
of the “economic” model of opinions about immigration” (1997:859). | tease out the
economic interest theory and use their classification and hypotheses as long as my
data allows me.

Resources: According to this hypothesis people who are having financial
problems, who are more insecure about their future, and who are economically
disadvantaged should be more likely to oppose immigration (Citrin et. al., 1997: 860).

Labor market competition: According to the this hypothesis, perceived
threat of job loss which is determined by factors such as occupation, unemployment,
or anxiety about one’s job security, is one of the most significant sources of
opposition against immigration (Citrin et. al., 1997: 860).

Tax burden: According to a “tax burden” hypothesis, if people have negative
ideas about the impact of immigrants on government benefits, they will be more
likely to oppose to immigration.

Now based on these theories we can examine several hypotheses:

Hypothesis 1: The economic health of a country will have a direct impact on
the attitudes towards immigration. People who are experiencing greater hardships
such as unemployment will be more opposed to immigration.

Hypothesis 2: Negative assessments of the economy will lead to opposition
against immigration.
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Threats to Cultural Identity:

Symbolic politics theory argues that the role of values and identities has a
significant effect on opinion formation and this effect is usually superior to the
influence of material interests (Sears, 1996, Berg 2010; 2013; 2014). In the case of
immigration, if there is a perceived threat against the cultural life of the country in
question, the residents will be more likely to oppose immigration. In this regard
saliency is important. In other words, a large population of immigrants will more
likely drive negative sentiments against immigrants. We can drive the following
hypothesis to test the role of perceived cultural threat on opposition against
immigration.

Hypothesis 3: Anti-immigrant sentiments should rise when the perceived
threat rises, when there are a large number of immigrants in the population.

The Role of Information:

Although the economic interest and cultural threat hypotheses have been
widely emphasized and in the literature, little attention have been paid to the role of
public knowledge on opinion about immigration (Sides and Citrin, 2007:480).
Freeman mentions the role of knowledge in predicting the attitudes and policy
preferences. In this regard he argues that the lack of information have caused the
opinion discrepancy between the elites and the public. In his study, Freeman (1995)
argues that the public had little knowledge about immigration flows and policies and
claimed that citizens in democracies are rationally ignorant of many issues because
the incentives to become informed fail to override the costs of obtaining information
(p. 883). Sides and Citrin argue that the overall tendency is to overestimate the
immigrant population in the country and when minorities are perceived as threat, the
overestimates of the minority populations may lead to opposition to programs that
would benefit these groups (2007:480). In this regard, we can derive the following
hypothesis:

Hypothesis 4: In most countries, the respondents will overestimate the
proportion of immigrants.

Hypothesis 5: Those who overestimate the proportion of immigrant
population will be more opposed to immigration since they will perceive a greater
threat.

Why Compare East and West?

There are numerous studies which compare West European countries with
East European ones. These studies generally focus on electoral systems (Birch, 2002)
or the structure of party competition (Sitter, 2002; Marks et. al., 2006). Previous
studies mostly focused on Western European countries in terms of attitudes towards
immigration (Bonjour 2011; Ceobanu and Escandell 2010). To the best of our
knowledge there has been no study which compared East and West. | believe
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comparing these two sets of countries offers several benefits because from many
aspects, the East and West Europe differ from each other. First of all,

* The phenomenon of immigration is new to East European countries since
they became independent after 1990. Whereas, the West European countries have
been experiencing immigration for almost half a century.

» This comparison allows us to create a baseline for studying trends in
attitudes once outsiders and potential immigrants turn into insiders (Sides and Citrin,
2007:481)

* The direction of immigration in Europe is still from East to West. Therefore
citizens of East European countries are still considered as potential immigrants. This
might create an incentive in East European public to sympathize with the immigrants.

* Many people in East European countries still have friends and relatives who
are living and working in West European countries. Therefore, they might have more
favorable ideas about immigrants.

* There are not large immigrant populations in East European countries. This
might reduce the saliency of the issue as well as opposition against immigration.

* EU has an organizational structure which mostly relies on unanimity and
qualified majority voting. If there appears to be a clear divide between East and West
European countries, this might have broader policy implications in terms of
harmonization of EU immigration policy. In other words, some countries might be
more favorable to deal with immigration at national level whereas others might prefer
supra-national policies.

I11. Data and Model

In order to test the above hypotheses | use data from the European Social
Survey (ESS) which is funded by European Commission's 6™ Framework Program,
the European Science Foundation, and national funding bodies in each country. ESS
is an academically-driven multi-country survey, which has been administered in over
30 countries to date. | use 4™ round (2008) which is the most recent round available.
This round of the survey covers 31 countries. The surveys were conducted face to
face. It involves strict random probability sampling and a minimum target response
rate of 70%.

The survey was conducted in Belgium, Bulgaria, Croatia, Cyprus, Czech
Republic, Denmark, Estonia, Finland, France, Germany, Greece, Hungary, Ireland,
Israel, Latvia, Lithuania, Netherlands, Norway, Poland, Portugal, Romania, Russian
Federation, Slovakia, Slovenia, Spain, Sweden, Switzerland, Turkey, Ukraine, and
United Kingdom. In order to be able to compare East European EU member countries
with West European counterparts, | dropped Russian Federation, Ukraine, Turkey,
Israel, Norway and Switzerland from the survey.
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Breaking down the dataset, enables me to compare East and West European
countries and see whether attitudes towards immigrants present different patterns.

Considering that the results are pooled across EU member states and that
there are contextual variables, some corrective measures are necessary to account for
the potential non-uniqueness of observations within countries (Mclaren, 2007:260).
Therefore, 1 use multi-level modeling techniques to correct for potentially biased
standard errors and eventually to estimate the impact of context on attitudes towards
immigrants. As Mclaren mentions (2007:60), the potential for non-uniqueness may
lead to the commitment of a Type | error (that is, rejecting the null hypothesis when
the null is, in fact, true). By using multilevel modeling techniques, we can avoid this
problem by re-computing standard errors based on the intra-class correlation and
the numbers of observations at different levels like individual and country levels
(Mclaren, 2007:261). Gelman (2007:246) also emphasizes that multilevel modeling
is useful to account for individual and group level variation.

| Economic Interests |\
| Attitudes Towards
 ———

| Feeling of Cultural Threat Immigrants

[ Information about Immigrants | =——

Figure 1: A Model of Attitudes towards immigration.

The literature on immigration focuses on three main sources of attitudes
towards immigration. Economic explanations emphasize the role of interests and
argue that people who perceive immigrants as a threat to their financial situation will
be more likely to oppose immigration. Similarly, theories of cultural feelings focus
on the perceived threat stemming from immigrants and argue that if there is a
perceived threat that the immigrant population is undermining the dominant culture
of the country, opposition against immigrants will increase. Lastly, information
theory argues that level of information about the immigrant population in the country
drives the attitudes towards immigration.

In order to test the specific hypotheses above, | need to specify the variables
that can measure economic interests, perceived cultural threat and strength of cultural
identity and information about immigration level. The dependent variable in this
study is preferred level of immigration. The survey question is administered as “70
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what extent do you think [country] should allow people of the different race or ethnic
group as most [country] people to come and live here?” The answers range from
allow many to allow none. I include two measures of economic interest. First variable
measures the perceptions regarding the state of the economy in the country. The other
variable measures the respondents occupational status (whether unemployed or not).
Unfortunately, ESS does not reveal the income of the respondents which prevented
me to include it as an independent variable.

I also included a variable that measures respondents’ idea about the
immigrants’ overall burden to the countries’ economy. The survey question is
administered as follows: “A lot of people who come to live in [country] from other
countries pay taxes and make use of social benefits and services. On balance, do you
think people who come to live in [country] receive more than they contribute or
contribute more than they receive? Please use this card where 0 means they receive
much more and 10 means they contribute much more.” This variable enables to test
the “tax burden” theory. Lastly, I included the countries’ GDP per capita (World
Bank, 2017) as an unbiased measure of economic situation.

To measure the effect of perceived cultural threat from immigrants | use the
following survey question: “Would you say that [country]'s cultural life is generally
undermined or enriched by people coming to live here from other countries?”.
Another measure is the respondent’s adherence to national culture and traditions.

To test the information theory, I use respondents’ perceived immigration
level in the country. ESS asks respondents the following question: “Of every 100
people of working age in [country] about how many would you say were born outside
[country]?” | also include a measure of absolute misperception, like Sides and
Citrin, by calculating the absolute difference between the perceived and the actual
percentage of immigrants in the country (UN 2017). This measure enables me to
investigate the role of misperception on the preferred level of immigration. | also
include a number of political demographic factors such as ideology, social trust, life
satisfaction, age, education and gender.

The results of the multilevel model are presented in Table 2. As we see, we
observe different patterns of attitudes in West and East Europe. None of the
“economic interest” variables are significant in the Eastern model whereas
unemployment and the perceived burden of the immigrants to welfare system is
significant predictors of preferred level of immigration. In West European countries
those who are unemployed prefer lower levels of immigration and similarly those
who think immigrants take more than they contribute prefer lower levels of
immigration. In terms of perceived cultural threat, again we observe different
patterns. In East European countries the cultural threat variable is not statistically
significant.
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However, in Western European countries the effect is statistically significant.
The coefficient sign is positive because higher values means support for the idea that
immigrants enrich, not undermine, the cultural life. In other words, as respondents’
support for the idea that “immigrants enrich cultural life” increases, the preferred
level of immigration increases as well. This means our “cultural threat” hypothesis
does not hold in Eastern context. Adherence to national customs and traditions is a
significant determinant of preferred level of immigration in both West and East
European countries. As, people become more traditional they prefer less immigration.

Sides and Citrin argued that information has an important role in the attitudes
towards immigration. Based on their argument we hypothesized that the respondents
in each country will overestimate the number of immigrants. Below figures compare
the actual and perceived level of immigration in Western and Eastern countries. The
information about the actual level of immigration is gathered from United Nations
World Population Policy Report (2006). As we see from Figure 2 below, not all
countries in the West Europe have a negative misperception regarding the actual
percentage of immigrants. In fact, in Germany, Ireland, Sweden and Netherlands
respondents underestimate the immigration level and in UK and France the two
percentages are almost at the same level. This finding is contrary to Side and Citrin’s
findings which found that in all countries the respondents overestimated the actual
level of immigration. On the other hand, respondents from all East European
countries overestimated the level of immigrant population in their country.

When we return to our model, we see that the perceived level of immigration
and misperception have a negative effect on the preferred level of immigration level
both in East and West European countries. These results partially confirm the
information theory and our hypotheses (H4 and H5 in East and H5 in West Europe)
regarding it. Education, ideology and social trust have a significant impact on
preferred immigration level. As expected, people who are more educated, more
liberal and have a high level of social trust prefer higher levels of immigration in both
East and West. Life satisfaction is a significant determinant of support for
Immigration in Western European countries whereas it is not statistically significant
in Eastern European countries. Lastly, gender seems to matter in Eastern European
context. Men are less likely to prefer higher levels of immigration than women.
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Table 1: A model of Attitudes towards Immigration in East and West

East West
Economic Interests
Satisfaction with the economy 0.0007 0.0008
(0.0005) (0.0006)
Unemployment -0.0566 0.0456**
(0.0261) (0.0335)
Immigrant Contribution 0.0015 -0.0003***
(0.0003) (0.0002)
GDP 0.0432 -0.0107***
(0.0129) (0.0267)
Cultural Threat
Cultural threat from immigrants 0.0034 0.0003***
(0.0004) (0.0004)
Tradition -0.0416*** -0.0404***
(0.0038) (0.0061)
Information
Perceived immigration level -0.0171*** -0.0051***
(0.0011) (0.0013)
Misperception -0.0174*** -0.0040***
(0.0012) (0.0014)
Control Variables
Ideology -0.0017*** -0.0007***
St tind (0.0002) (0.0002)

Dvvvorsitons Social Trust 0.0197*** 0.0092***
(0.0013) (0.0014)

Life satisfaction 0.0048 0.0002***
(0.0010) (0.0011)

Education 0.0306*** 0.0057***
(0.0018) (0.0016)
0.0000 0.0000
(0.0000) (0.0000)
0.0046%** -0.0406
(0.0101) (0.0133)
(Intercept) 0.8578 2.8080
(0.4498) (0.5359)
N 16.256 25.066

*Standard Errors in parentheses. **p <0.05; ***p<0.01
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Figure 2: Estimated versus actual percentage foreign-born residents in Eastern
European countries. Source: 2008 European Social Survey, UN World Population
Policy Report.
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Figure 3: Estimated versus actual percentage foreign-born residents in East
European countries. Source: 2008 European Social Survey, UN World Population
Policy Report.
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IVV. Conclusion

Harmonization of the EU immigration policy is one of the most important
policy goals for the EU. Immigration is becoming more and more salient in the EU
politics as the recent flows from Libya and Tunisia provoked debates about a harsher
immigration policy and countries like France and Italy push for reforming Schengen
Treaty. There seems to be a growing conflict between member states regarding the
common immigration policy. Those states who feel more threatened by immigrant
populations tend to be more skeptical against a common immigration policy. The
literature on EU immigration policy harmonization has been fairly descriptive and
has not offered systematically testable hypotheses. My model has addressed this
shortcoming by testing the attitudes towards immigration in two different sets of
countries which might help us to understand the causes of variation in attitudes
towards harmonization.

The results of my analysis showed that citizens of West European countries
feel more threatened about their economic interests and perceive more negative
effects of immigrants on their countries’ cultural life. This pattern does not seem to
exist in East European member countries. Citizens of East European countries neither
economically nor culturally feel threatened by immigration. From many aspects these
results are plausible.

Although East European members of the EU have shown great development
over the last years, there is a significant gap in terms of life standards between East
and West. Therefore, the direction of immigration in Europe is still from East to West.
In this regard, it is highly likely that citizens of East European countries still perceive

themselves as potential immigrants and sympathize with immigrant populations.
rHatirk Another explanation is the lack of large immigrant populations in East European
Wnieersiter’ countries. However, the absolute misperception indicator shows that citizens of these
countries believe that there are much more immigrants in their country than the actual
number which makes this explanation less plausible.

Finally, these results have broader policy implications for EU. The difference
between public opinion in East and West European member countries might make it
harder to harmonize the EU immigration policy. This clear pattern might lead the
countries who feel “threatened” by immigrants to follow national practices of
immigration policies and even worsen the current EU immigration policy. In order to
achieve a common immigration policy, countries should inform the public about
immigration and reduce the misperceptions regarding immigrants. Although, initially
these efforts might require a trade-off between electoral success and achieving a more
harmonized and common immigration policy, they will eventually pay-off by
providing a stable system which will benefit all member states.
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Oz Arastirma ve gelistirme (Ar-Ge); her tiirlii bilgi birikiminin yeni uygulamalar
tasarlamak igin kullanilmas1 amacryla sistematik olarak yapilan caligmalarin tiimiidiir. Insanoglu
yasayan ve evrimlesen kiiresel siireci 0grenen, adapte olan, yenilik¢i yaklagimda bulunan ve
ekonomik faaliyetleri de bu siirece dahil eden bir yapiya dontstirmistir. Bu durum
makroekonomik hedefleri de emek yogun iiretim anlayis1 yerine, teknoloji esasli Ar-Ge ve
inovasyona bagli ekonomik biiyiime ve kalkinma hedefine Kilitlemistir. Boylece geleneksel
sermaye ve isgilicii iretiminin Gtesinde “Ar-Ge’ye dayali inovatif {iretim siirecine” gecilmistir.
Ekonomi ve sanayi yapisimi pozitif yonde etkileyen Ar-Ge’ye dayali teknolojik geligmelerin
6nemini kavrayan tilkelerde bilim-teknoloji politikalar1 bir sistem olarak ele alinmakta ve Ar-Ge'ye
biiyiik 6nem verilmektedir. Inovasyon politikalar1 gergevesinde gelismis iilkeler, Ar-Ge
harcamalarini, Ar-Ge faaliyetlerinde istihdam ettikleri teknik eleman ve arastirmaci sayilarini her
gecen giin artirarak birbirlerine karsi rekabet ustinliiklerini artirmayr amaglamaktadirlar. Bu
calismada tiim diinyada giliniimiiz uluslararas1 rekabet Gistinligiiniin ve gelismisligin en 6nemli
anahtar1 olarak kabul edilen Ar-Ge verileri ele alinmaktadir. Avrupa Birligi (AB) ve Tirkiye'nin;
Ar-Ge harcamalarinin gayri safi yurtici hasila (GSYIH) igerisindeki orami, sektérler bazinda Ar-Ge
harcamalarimin  dagilimi, finans kaynagina gore Ar-Ge harcamalariin dagilimi, Ar-Ge
faaliyetlerinde istihdam edilen insan giicii sayisi, Ar-Ge faaliyetlerinde istihdam edilen iggiiciiniin
sektorel dagilimn gibi gostergeleri incelenmektedir. Ulkelerin teknolojik, sektdrel, ekonomik
yapilar1 ve gelismislik diizeyleri hakkinda bilgi veren séz konusu Ar-Ge gostergeleri
karsilastirilarak Tiirkiye’nin AB {ilkelerine gore yeri hakkinda bir degerlendirme yapilmaktadir.

Anahtar Kelimeler: Kamu Harcamalari, Ar-Ge Harcamalari, Tirkiye’de Ar-Ge
Harcamalari, AB’de Ar-Ge Harcamalar1

Development of R&D Expenditures: An Evaluation on TR-EU

Abstract: Research and development (R & D) is; whole of the studies that carried out
systematically in order to use all kinds of knowledge to design new applications. Mankind has
transformed the living and evolving, learning the global process, adapting, present an innovative
approach and incorporating economic activities into this process. This situation has locked the
macroeconomic targets to the target of economic growth and development based on technology
based R&D and innovation instead of labor intensive production approach. Thus, beyond the
traditional capital and labor production, an innovative production process based on R&D was
supplanted. In countries which understand the importance of R&D based technological
developments that positively affect the economy and industrial structure, science-technology
policies are considered as a system and great importance is given to R&D. Developed
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countries,within the framework of innovation policies, aim to increase their competitive advantages
against each other by increasing the number of technical staff and researchers they employ in R&D
activities. In this study, R&D data is adressed which are accepted as the most important key of
today's international competitive advantage and development all over the world. R&D expenditures
rate within the gross domestic product (GDP), distribution of R&D expenditures by sectors,
distribution of R&D expenditures by finance source, number of manpower employed in R&D
activities, the indicators such as the sectoral distribution of the labor force employed in R&D
activities are examined for European Union (EU) and Turkey. Comparing these R&D indicators
with the technological, sectoral, economic structures and development levels of the countries, an
assessment is made about the place of Turkey as per to EU countries.

Keywords: Public Expenditure, R&D Expenditure, Turkey's R&D Expenditures, The EU
R&D Expenditures

l. Giris

Bilimin insanligin gelismesi ve refahi i¢in ne kadar 6nemli oldugu daha
17. yiizyilin baslarinda Ingiliz diisiiniir Francis Bacon’un “bilgi gii¢c kaynagidir”
soziinden anlagilmaktadir. Bu soéz ozellikle bilgi ¢agi olan giiniimiizde de
gecerliligini korumakta ve bilginin ne kadar oOnemli oldugunu ortaya
koymaktadir. Gliniimiizde iilkeler arasinda rekabet edebilmenin en 6nemli kosulu
bilgiye yatirim yapmaktir. Bilgiye yatirim yapmak denildiginde ilk olarak akla
Ar-Ge gelmektedir (Bilici, 2018:1).

Kiiresel rekabetin yasandigi giiniimiiz kosullarinda, bilisim, ulasim,
iletisim sistemlerinde yeni teknolojilerin kullanilmas: sonucunda hizli ve kokli
degisimler yasanmustir. Diinya artik biiyiik bir yer olmaktan ¢ikip tek pazar haline
dontismiistiir. Firmalarin yasanan hizli ve koklii degisimler karsisinda ayakta
kalabilmek ve devamlilik saglayabilmek i¢in iiriin ve hizmetlerini farklilagtirarak
piyasaya sunmalari ve {iretim yontemlerini devamli olarak yenilemeleri
gerekmektedir. Bu yenileme ancak teknolojik gelisim ve inovasyon sayesinde
gerceklestirilir. Firmalar yiiksek teknolojiye dayali katma degerli iiriinleri
iiretmeye ve bu alanlara yatirimlar yapmaya baslamislardir. Uretimler artik
yenilik¢i teknolojilerle yapilmaktadir. Yenilik¢i teknoloji yenilik¢i diisiinceye ve
problem ¢6zme gibi beyin giiciline ihtiya¢ duymaktadir. Bu nedenle; bu yenilikei
anlayisa bilgi ekonomisi adi verilmistir. Kiiresellesen yeni ekonomi anlayisinin
tek itici giicii sirekli degisen ve gelisen yenilikgi teknolojidir. Teknolojik
gelismelerle ilgili ugrasilar ise Ar-Ge calismalaridir (Kas, 2018).

II. Arastirma-Gelistirme Tammi ve Kapsamm

Aragtirma ve Gelistirme, insan, kiiltiir ve toplum bilgisinden olusan bilgi
birikiminin arttirilmasi ve bilgi birikiminin yeni uygulamalar tasarlamak icin
kullanilmas1 i¢in sistematik olarak yapilan caligmalardir (Frascati, 2002:30).
Arastirma ve gelistirme ¢aligmalarimi igermekte olan Ar-Ge kavramu, ilk olarak
arastirmay1 yani bulunmamis bilgiyi ya da iirlinii bulmay1 sonrasinda ise bulunan
bilgi ve iiriinii gelistirmeyi icermektedir (Incekara vd., 2014:3).

Aragtirma ve Gelistirme; Yyeni bir iirliniin {iretilmesi, irliniin kalitesi
yiikseltilmesi, yeni tekniklerin uygulanmasi ve maliyet diisiiriicii {iretim
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teknolojilerinin gelistirilmesi, gelistirilen teknolojinin yurttaki var olan kosullara
adaptasyonunun saglanmasi, var olan teknolojilerin iyilestirilmesi ve bu
teknolojilere yenilerinin uyarlanmasi igin, bilimsel esaslara gore yiiriitiilen
caligmalar1 ve bu ¢aligmalarin sonuglarimi kapsamaktadir (Kaymakgi, 2006:21). Ar-
Ge isletmelerdeki var olan teknolojilerin iyilestirilmesi ve bu teknolojilere
yenilerinin uyarlanmasi, iriin ve iretim siireglerinin gelistirilmesine yonelik
yapilan sistemli ¢aligmalarin tiimii olarak tanimlanmigtir (Kaya ve Ugurlu, 2013:272).
Bu kapsamda Ar-Ge teknolojinin ve bilimin gelismesini saglayacak yeni bilgileri
ortaya ¢ikarmak veya mevcut bilgilerle yeni iiriin, malzeme ve araglar iiretmek,
mevcut olan iriin ve sistemleri gelistirmek bilginin sistematik olarak
toplanmasini, bilginin analizini ve bilginin yorumunu gerektiren diizenli
calismalardir (BTSO, 2007:43).

Tiirkiye'de 4691 sayili Teknoloji Gelistirme Bolgeleri Kanununa gore
Ar-Ge; bilim ve teknolojinin gelismesini saglayacak yeni bilgileri elde etmek ya
da var olan bilgilerle yeni malzeme, iiriin ve araclar iiretmek, yazilum tiretimi
dahil olmak tizere yeni sistem, siire¢ ve hizmetler olusturmak veya var olanlar
gelistirmek amact ile yapilan diizenli ¢alismalardir.

5746 Sayil1 Ar-Ge Faaliyetlerinin Desteklenmesi Kanununa gore; kiiltiir,
insan ve toplumun bilgisinden olusan bilgi dagarcigimin arttirtimast ve bunun
yeni stireg, sistem ve uygulamalar tasarlamak iizere kullanilmast icin sistematik
bir temelde yiiriitiilen yaratici ¢alismalari, ¢evre uyumlu tiriin tasarimi veya
vazilim faaliyetleri ile alaninda bilimsel ve teknolojik gelisme saglayan, bilimsel
ve teknolojik bir belirsizlige odaklanan, ¢iktilart 6zgiin, deneysel, bilimsel ve
teknik icerik tasiyan faaliyetleridir.

A. Ar-Ge Harcamalarimin Amaclart

Ar-Ge harcamasi, bilim ve teknolojide rekabet avantajini
saglamak icin ticari kesim ve kamu sektoriiniin yapmis oldugu
faaliyetlerin  6nemli bir gostergedir. Ar-Ge'ye yapilan harcamalar
toplaminin  GSYIH icerisindeki pay1 iilkelerin bilim ve teknolojiye ne
kadar oOnem verdiginin bir gostergesi olarak kullanilmaktadir. Ar-Ge
harcamalar;;  yerli ve yabanci  sirketler, laboratuvarlari,  devlet
iniversiteleri, arastirma enstitiileri vb. yerlerde yapilan toplam Ar-Ge
harcamalarindan olusmaktadir (Istk ve Kilig, 2011:17).

Ar-Ge harcamalarmin temel amaci, devamli degisen bir cevrede faaliyet
gosteren Ozel sektér ve kamu sektoriinlin, bu degisimleri yakalamalarini
saglamak, 6zel sektor ve kamu sektoriiniin gelismelerine ve biiyiimelerine yardim
etmek ve bu sektorlerin devamliligini saglamaya calismaktir (Zerenler vd., 2007:657-
658). Orgiitsel agidan Ar-Ge’nin temel amaci, rekabet giicii kazanmak, yeni iiriin
gelistirmek, tretimde maliyetleri azaltmak, kaliteyi artirmak, ekonomik ve
toplumsal yarar1 elde etmek iken, {iilkeler bazinda bakildiginda ise, iilke
kaynaklarint verimli kullanmak, bununla beraber ekonomik kalkinma ve refahi
saglamak, bilgi tretimini birikimini arttirmak ve ulusal bazda teknolojiler
olusturmaktir (Eker, 2011:24). Ar-Ge faaliyetinde bulunan firmalarin ise
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verimliliklerini, Uiriin kalitesini, pazar paylarmi ve karlarim arttirarak rekabet
gliclinii kazanmaktadirlar (Tezcan, 2013:834).
B. Ar-Ge Harcamalarinin Onemi

Insanlik uzun yillardir tesadiiflere bagli olarak, yakin zamanda da
sistemli ¢aligmalar sonucunda bugiinkii seviyesine ulasabilmistir (Zerenler vd.,
2007:657-658). Bu sistemli ¢aligmalarin baginda Ar-Ge ¢alismalar1 yer almaktadir.
Isletmeler ve iilkeler biitcelerinin &nemli bir kismini Ar-Ge fonksiyonuna
ayirmaktadir ve biitgeden ayirdiklar: kisim yenilige ve Ar-Ge’ye verilen 6nemi
gostermektedir (Ertugrul, 2004:85).

Giiniimiizde biitiin {ilkeler kendi kapasitelerine gore bilgi iiretmek icin
Ar-Ge faaliyetlerinde bulunmaktadirlar. Bulunduklar1 Ar-Ge faaliyetleri ile yeni
iirlinler tretilebildigi gibi, var olan iiriinleri daha az bir maliyetle daha kaliteli
tretebilme imkani da saglamaktadir. Ayrica Ar-Ge ile var olan bilgilere
erisilebilmekte veya ulasilabilen bilgilerin nasil ve sekilde kullanilacaginin
Ogretilmesi de miimkiindiir. Boylelikle teknolojik ilerleme hizlanmakta,
teknolojik gelismelerde iilkelerin ekonomisine, sanayisine ve iiretim yapisina etki
etmektedir. Uluslararasi pazarlarda rekabet iistiinliigiinii devamli hale getirmenin
yolu yeni teknolojilere sahip olmak ve yeni teknolojiyi etkin bir sekilde
kullanmaktan gegmektedir (Keles, 2007:46).

Guniimiizde gittikge gelisen teknolojiyi yakalayabilmek igin, var olan
teknolojik sistemleri gelistirmek ya da uygun olan arastirma teknikleri ile farkli
buluslar yapmak gerekmektedir. Ar-Ge faaliyetleri, gliniimiiziin acimasiz ve sert
rekabet ortami icerisinde isletmelerin adeta var olus miicadelelerini
gostermektedir. Sanayilesmis iilkelerin vazgecilmezi olan Ar-Ge faaliyetleri
iilkelerin kendi teknoloji iiretme kabiliyetlerini gelistirerek giiclii, istikrarl,
verimli, toplumsal ve ekonomik kalkinmay1 saglar (Bakan vd., 2013:5). Ekonomik
kalkinmanin ana sartlarindan olan Ar-Ge faaliyetleri hem iilkelerin hem de
firmalarin rekabet edebilme giiciinii artirmaktadir. Rekabet giicii az olan
firmalarin ve ilkelerin disa bagimhiligi artmaktadir. Kalkinmak isteyen tilkeler
acisinda disa bagimliligi ortadan kaldirmanin yolu Ar-Ge’den gegmektedir (Kaya
ve Ugurlu, 2013:272).

Ar-Ge harcamalari, bir firmanin ya da tilkenin teknoloji yetenegini
tanimlamak i¢in kullanilan yaygin degiskenlerdendir. Ar-Ge harcamalar1 yeni
iretim yontemi ve yeni iriin gelistirme, var olan ya da disaridan alinan
teknolojinin aktif olarak kullanilmasi, teknolojinin bizim teknolojimize
uyarlanmasi ya da degistirilmesi gibi siireglerin tamaminda ¢ok biiyiik 6nem
tasimaktadir (Bursa SMMMO, 2015:1). Ulkemizde diisiik teknolojili sanayi tiriinleri
daha c¢ok tiretilmektedir. Yiiksek teknolojili katma degerli iirlinleri iiretmek,
tilkemizin ekonomi politikalarinin 6nceligi olmalidir. Gelismis tilkelerle rekabet
edebilmek ve kiiresel piyasalarda s6z sahibi olabilmek i¢in, Ar-Ge ve yenilik
faaliyetlerine 6nem veren yenilige dayali bir ekonomik sistem olusturulmasi
gerekmektedir. Buradaki temel hedefimiz 6zel sektor liderliginde Ar-Ge ve
yenilik faaliyetlerinin yapilmasi ve yiiksek teknolojili katma degerli iirlinleri
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tireten bir yap1 olusturmaktir. Bu hedefi yakalayabilmek i¢in merkezi yonetim
biitgesinden bir yandan o6zel sektdr Ar-Ge yatirimlari i¢in dnemli tesvik ve
destekler yapilirken diger taraftan kamu Ar-Ge harcamalarina kaynak
ayrilmaktadir (BUMKO, 2018a ve 2018b).

I11. Tiirkiye'de Ar-Ge Harcamalan

Ulkemizde sanayinin gelisimi giiniimiize kadar disaridan teknoloji
transferi, knowhow, lisans, patent alma seklinde olmustur (Keles, 2007:49). Tiirkiye
Ozel sektor teknoloji gereksinimini genellikle teknolojileri ithal ederek
¢ozmiistiir. Bu da Ar-Ge’ye yapilacak olan yatirimlarin olumsuz sekilde
etkilenmesine neden olmustur. Fakat son donemde Ar-Ge ve inovasyonun
rekabette ¢ok Onemli bir unsur haline gelmesi, yurt digindan satin alinan
lisanslarda sikintilar ¢ikmasi ve lisanslarin pahalanmasi, firmay1 kendi Ar-Ge
birimini kurmaya ya da tiniversitelerle isbirligi yapmaya itmektedir. Devlet de
gliniimiizde Ar-Ge yatirimlari i¢in vermis oldugu tesvikleri arttirmaktadir. Bu
tesvikler, vergi muafiyetleri ya da indirimlerinin saglanmasi, finansal desteklerin
saglanmasi, biirokratik islemlerin azaltilmasi seklinde goriilebilmektedir.
KOSGEB, TTGV, TUBITAK, gibi kuruluslarm Ar-Ge faaliyetlerini
desteklemeye yonelik egitim, damsmanlik ve finansal destekleri de
bulunmaktadir. Ayrica teknoloji gelistirme bolgelerinde faaliyet goésteren
isletmelere de vergi muafiyeti hakki tammmaktadir (Keles, 2007:49).

Bir iilkedeki bilim ve teknoloji seviyesini en iyi gOsteren
gostergelerinden birisi de o iilkenin, diinyadaki mevcut bilimsel ve teknolojik
gelismeyi algilayis bigimi ve bu algilayis bi¢cimine gore Ar-Ge faaliyetlerine
verdigi Snemdir (Yildiz, 2005:214). Bu nedenle Ar-Ge harcamalarinin GSYIH oram
% 2'den fazla olan iilkeler gelismis lilke grubunda yer almaktadir (Yaylah vd.,
2010:19). Tirkiye'deki Ar-Ge harcamalarindaki degisimi yillara gore Grafik 1'de
gosterilmistir. Ar-Ge harcamalarinda 2004 yilindan sonra biiyiik artiglar
gerceklesmistir.  2003-2016 arasi donemde artarak devam eden Ar-Ge
harcamalarinin 2016 yilinda GSYiH'ya orant % 0,94 olarak gergeklesmistir.
Yiizde bire yaklasilan bu durum artig agisindan bakildiginda yiiksek olmakla
birlikte, sonug itibariyle halen yetersiz diizeyde seyretmektedir.
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Grafik.1: Ar-Ge Harcamalarmni GSYIH'ya Oran1 (%)
Kaynak: TUIK, (2018), Temel Istatistikler, AR-GE Faaliyetleri Istatistiklerinden
tarafimizca derlenmistir, http://www.tuik.gov.tr/UstMenu.do?metod=temelist.

Grafik 1'de 2003-2016 aras1 Ar-Ge harcamalarmin GSYIH'ya oranlari
verilmektedir. 2003 yilinda %0,47 (2 Milyar 197 Milyon TL) iken 2016 yilina
gelindiginde bu oran %0,94 (24Milyar 641 Milyon TL) olarak ger¢eklesmistir.
Yillar itibartyla genellikle bir artis trendi icerisindedir. Ulkemizde GSYIH
icerisinde Ar-Ge harcamasi 2015 yilinda 20 Milyar 615 Milyon TL iken, 2016
yilinda ise %19,53 artarak 24 milyar 641 milyon TL olarak ger¢eklesmistir. Bir
yil dnceki %0,88 olan GSYIH igerisinde Ar-Ge harcamas1 %0,94'e yiikselmistir
(TUIK, 2016:1). Ulkemizde yapilan Ar-Ge faaliyetlerini desteklemeye yonelik
tesvikler yapilmistir. Bu tesvikler vergisel tesvikler ve kamusal desteklerdir. Bu
destekler ve tesvikler sayesinde pek cok iilkeye gore oransal olarak artiglar
saglanmstir. Son yillarda Ar-Ge harcamalarinda iyilesmeler olmasina ragmen
GSYIH'den Ar-Ge'ye ayrilan pay beklenenin altinda gergeklesmistir. Ulkemizde
Ar-Ge harcamalarinin GSYTH' orami %0,94 iken AB iilkeleri ortalamasi %1,93
olarak gerceklesmistir (OECD, 2017:21). Ulkemiz kritik diizey olan %1'i
gecememistir. Bu durumda tilkemizin Ar-Ge harcamalarina daha fazla kaynak
ayirarak AB iilkelerinin ortalamasina yakinlagsmasi gerekmektedir.

Ar-Ge harcamalarini hangi alanlarda oncelik kazandigini gérmek igin
sektorler itibariyle Ar-Ge harcamalarii da dikkate almak gerekmektedir. Bu
amagla Grafik 2°de gerceklestirilen sektorler bazinda Ar-Ge harcamalarinin
2003-2016 arasindaki oranlar1 verilmektedir.
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Grafik 2: Gergeklestirilen Sektorler Bazinda Ar-Ge Harcamalarinin Orani (%)
Kaynak: TUIK, (2018), Konularina Gére istatistikler, Ar-Ge Faaliyetleri Arastirmasindan
tarafimizca derlenmistir, http://www.tuik.gov.tr/PreTablo.do?alt_id=1082.

Grafik 2°de goriildiigii izere 2003 yilinda en yiiksek oran yiiksekogretim
sektoriindeyken 2016 yilina geldigimizde en yiiksek oran mali ve mali olmayan
sirketler tarafindan gerceklestirilmistir. Gergeklestirilen sektor bazinda mali ve
mali olmayan sirketler %50 seviyesini gegerek %54,2 olarak ger¢eklesmistir.
2003 yilindan mali ve mali olmayan sirketler yiiksekogretim sektoriinii takip
ederken 2012 yilindan itibaren mali ve mali olmayan sirketleri yliksekdgretim
kesimi takip etmeye baslamistir. Bu da mali ve mali olmayan sirketlerin Ar-ge
harcamalari i¢in ayirdiklari payin giinden giine arttirdigini gostermektedir. Artan
rekabet kosullar1 neticesinde katma degerli iretimi cazip hale getirebilmek i¢in
son donemlerde ¢ikarilan tesvikler, yasal mevzuatlardaki diizenlemeler ve
teknoparklarinda kurulmasiyla birlikte Ar-Ge harcamalar1 da artis gostermistir.
Ar-Ge harcamalarinda %354,2 ile en biiyiik paya mali ve mali olmayan sirketler
sahipken, bunu %36,3 ile yliksekdgretim takip etmektedir. Arastirmada ilk defa
kapsama alinan kar amaci olmayan kuruluslarin yaptig1 Ar-Ge harcamalari (TUIK,
2016:1) da Genel Devlet Ar-Ge harcamalarina dahil edilmistir. Genel Devlet ile
kar amaci olmayan kuruluslarin yaptigi Ar-Ge harcamalart %9,5 olarak
gerceklesmistir. Ozel sektoriin 14 yillik siire icerisinde Ar-Ge g¢aligmalarim
artirarak; yeni dretim teknikleri aradifim, iiretim maliyetlerini azaltarak
verimliligini artirmay1 amacladigini, boylece piyasada rekabet giiciinii koruyarak
artirmaya calistig1 gozlemlenmektedir.

Ar-Ge harcamalarinin hangi sektorlerce yapildigini inceldikten sonra bu
harcamalarmm finansSman kaynagmin da hangi kesimlerden elde edildigi
incelenmelidir. Bu kapsamda finans kaynagina gore ar-ge harcamasi oran1 Grafik
3'te verilmektedir.
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Grafik 3: Finans Kaynagina Gore Ar-Ge Harcamasi Orani (%)
Kaynak: TUIK, (2018), Konularina Gére Istatistikler, Ar-Ge Faaliyetleri Arastirmasindan
tarafimizca derlenmistir.

Grafik 3 incelendiginde 2003-2016 yillar1 arasinda 6zel sektor en yiiksek
paya sahiptir. Mali ve mali olmayan sirketlerin orani yillar itibariyla siirekli artis
gostermektedir. 2003 yilindan 2007 yilina kadar stirekli artis trendin de olan mali
ve mali olmayan sirketler en yiiksek finansmani saglamuslardir. 2007 yilina
gelindiginde ise, %46,20 olan mali ve mali olmayan sirketler Ar-Ge harcamalari
2008 yilinda %40,20 diismiistiir. Bu sert diismenin nedeni ise’; Yiiksekogretim
Ar-Ge harcamalari tahmin modelindeki iyilestirme ¢aligmalart sonucu 2008-2015
donemine iliskin finans kaynaklarinin i¢sel dagilimi toplami degistirmeyecek
sekilde giincellenmesidir. Ayrica bazi akademisyenler bu diisiisii 2008 krizi
sonrasinda Ar-Ge alaninda bir daralmaya da baglamaktadir. 2012 yilinda mali ve
mali olmayan kuruluglar tarafindan finanse edilen Ar-Ge harcamalar1 diger
sektorleri gegmistir. 2016 yila gelindiginde ise Ar-Ge harcamalarinin %46,7
mali ve mali olmayan sirketler tarafindan finanse edilirken, bunun %35,12'si
devlet, %14,41'1 yiikksekogretim, %0,12'si yurti¢i kaynaklar ve %3,65' ile yurtdisi
kaynaklar tarafindan finanse edilmistir (TUIK, 2016:1).

Ar-Ge harcamasini yapan, bu harcamaya finansman saglayanlar Grafik 2
ve 3’te ele alindiktan sonra s6z konusu Ar-Ge faaliyetini sunan kisi ve ¢aligma
potansiyeli de incelenmelidir. Bu amagla Ar-Ge faaliyetlerinde calisan insan
giicliniin kisi-y1l olarak, Tam Zamanli Esdegeri (TZE) bulunmustur. Calisma

'Finans Kaynagina Goére Ar-Ge Harcamasi Oranlarma bakildiginda yeni bir tahmin ydntemi
gelistirilerek i¢sel dagilim degistirilmistir. Yiiksekogretim kesimi Ar-Ge harcamalarmim tahminine
iligkin yontemin revize edilmesi Harcama Tutarlarin1 degistirmemis sadece finans kaynaklarinin
dagilimini degistirmistir. (Biitge Finans Kaynagi- Doner Sermaye Finans Kaynaginin arasindaki
dagilimin degismesi)
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zamaninin %30’unu  Ar-Ge caligmalari i¢in ve kalan zamanimi da diger
faaliyetlerde (6grenci danigsmanligl, {iniversite idaresi ve 6gretim) harcayan kisi,
0.3 TZE olarak kabul edilmektedir. Ya da, Tam Zamanh Esdeger bir Ar-Ge
calisani, bir Ar-Ge biriminde sadece 6 ay istihdam edilirse, bu 0,5 TZE olarak
kabul edilir. Ar-Ge personeli, Ar-Ge faaliyetlerini yiiriiten arastirmaci ve
teknisyenlerden olusmaktadir. Arastirmaci; yenilik ile Ar-Ge faaliyetleri
kapsamindaki projelerde, yeni bilgi, siireg, iiriin, yontem ve sistemlerin tasarimi
ya da olusturulmasi ve projelerin yonetilmesi siireglerinde yer alan en az lisans
mezunu uzmanlardan olugsmaktadir. Teknisyen ise miithendislik, fen ve saglik
bilimleri alanlarinda yiiksekdgrenim gormiis veya meslek yiiksekokullarin ya da
meslek liselerinin teknik fen ve saglik boliimlerinden mezun, deneyim ve teknik
bilgi sahibi kisileri ifade etmektedir (Kavak Ceken, 2016:117). Grafik 4'te Ar-Ge
faaliyetlerinde galisan insan giiciinii 6lgen Tam Zamanh Esdeger Ar-Ge insan
kaynag1 verilmistir.
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Grafik 4: Tam Zamanli Es Deger Ar-Ge Insan Kaynag:
Kaynak: TUIK, (2018), Temel Istatistikler, Ar-Ge Faaliyetleri Istatistiklerinden tarafimizca
derlenmistir.

2003-2016 yillar1 arasinda TZE cinsinden Ar-Ge personeli ve arastirmaci
sayisinda artig goriilmektedir. 2016 yilinda TZE cinsinden Ar-Ge personeli olarak
toplam 136.953 kisi ¢aligmaktadir. 2016 yilinda Tam Zaman Esdegeri (TZE)

cinsinden arastirmaci personel olarak toplam 100.158 kisi ¢alismistir (TUIK,
2016:1).

Iktisadi ve Idari Bilimler Dergisi, Nisan 2019, Cilt: 33, Sayi:3 799

A taticrd




Atatirk

Ar-Ge Harcamalarimin Gelisimi: TR-AB Uzerine Bir Degerlendirme

Grafik 5'te Ar-Ge Insan Giicii'niin Sektérlere gore dagilimi verilmektedir
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Grafik 5: Ar-Ge Insan Giicii Orani (%)
Kaynak: TUIK,(2018), Temel Istatistikler, Arastirma-Gelistirme Faaliyetleri
Istatistiklerinden tarafimizca derlenmistir.

2003-2016 Ar-Ge Insan Giicii'niin sektorlere gore dagilimina
bakildiginda; 2008 yilina kadar mali ve mali olmayan sirketlerde Ar-Ge’de
faaliyet gosteren insan giicili yiiksekdgretim sektoriiniin gerisinde kalmistir. 2009
sonrasinda mali ve mali olmayan sirketler yiiksekogretim sektoriinii geride
birakmustir. Mali ve mali olmayan sirketlerde faaliyet gosteren Ar-Ge insan
glicliniin oransal olarak %350'i gegmesi, Tirkiye'de 6zel sektor tarafindan Ar-Ge
harcamalarma gereken Onemin gosterildigini  kanitlamaktadir. Ar-Ge
personelinin sektorler arasindaki dagilimina baktigimizda, TZE cinsinden toplam
Ar-Ge personelinin 2016 yilinda %53’t mali ve mali olmayan sirketlerde,
%38,4’11 yiksekogretimde ve %8,60" genel devlette yer aldigi goriilmektedir
(TUIK, 2016:1). Grafik 6'da TZE Toplam Arastirmaci 1000 Kisi Basina Toplam
Istihdam say1s1 verilmektedir.
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Grafik 6: TZE Toplam Arastirmaci 1000 Kisi Basina Toplam istihdam
Kaynak: TUIK,(2018), Temel Istatistikler, Ar-Ge Faaliyetleri Istatistiklerinden tarafinuzca
derlenmistir.
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2003-2015 wyillar1 arasmmda 1000 kisi basma diisen TZE toplam
aragtirmaci kisi sayisi stirekli artmistir. Bu da Tiirkiye'nin nitelikli isgiicii sayisini
arttirma yoniinde onemli adimlar atmaya basladigini gostermektedir. Fakat AB
(28 Ulke)'de 2015 yili i¢in TZE Arastirmaci sayist 1.840.6511000 kisi basmna
diisen istihdam 8 kisi, Tiirkiye'de ise TZE Aragtirmaci sayis1 95.161 1000 kisi
basina diisen istihdam ise 3,2 kisi seviyesindedir (OECD, 2017:38). Tiirkiye'nin
oniimiizdeki yillarda nitelikli isgiicii sayisini arttirmas1 ve AB (28 Ulke)
seviyelerini yakalamasi gerekmektedir.

IV. Avrupa Birligi Ulkelerinde Ar-Ge Harcamalar

AB’nin teknoloji politikasinin ana hatlarin1 23-24 Mart 2000 tarihinde
kabul edilen Lizbon Stratejisi olusturmaktadir. Lizbon Stratejisi'nde yer alan
hedeflerden biri AB iilkelerinin Ar-Ge’ye GSYIH nin %3'"i oraninda bir kaynak
ayirmasi olarak belirlenmistir (Celebi, Kahriman; 2011:36). Avrupa Birligi’nin
uluslararasi rekabet giicinii arttirmak, Lizbon Stratejisi’nde belirtilen bilgi
temelli ekonomik giic hedefine ulagsmasi igin 2000 yilinda Avrupa
Komisyonu’nca Avrupa Arastirma Alani (ERA) olusturulmustur. Bu kapsamda;
arastirmacilarin Ontindeki yasal engellerin kaldirilmasi ve serbest dolasiminin
tesvik edilmesi-bilginin serbest dolasimi, 6zel sektoriin Ar-Ge faaliyetlerinin
kolaylastirilmasi ve desteklenmesi, ulusal ve bolgesel Ar-Ge politikalarinin ve
kaynaklarin koordinasyonunun saglanmasi ve verimliligin artirilmasi, ulusal
bilim ve teknoloji politikalarinin Avrupa g¢apinda ve bu perspektiften revize
edilmesi, koordinasyonu ve yeniden yapilandirilmasi, Avrupa’nin kiiresellesme
ile yiikselen tehditleri yok ederek kiiresel gligler arasinda lider pozisyonda biiyiik
gelismelere yon vermesi gibi amaglar belirlenmistir (Adali, 2018:2). AB'nin Grafik
7 ve Grafik 8de 2003-2015 yillar1 arasinda yapilan Ar-Ge harcamalarinin
GSYIH'ya oranlar1 verilmektedir.
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Grafik 7: AB Ar-Ge Harcamalarmin GSYH’ya Oram (2003-2009)
Kaynak: OECD, Main Science and Technology Indicators, Volume 2017/1, s.32-38 ve
https://data.oecd.org/rd/gross-domestic-spending-on-r-d.htm#indicator-chart’den
yararlanilarak tarafimizca diizenlenmistir.
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Grafik 8: AB Ar-Ge Harcamalarinin GSYH’ya Oram (2010-2015)
Kaynak: OECD, Main Science and Technology Indicators, VVolume 2017/1, s.32-38 ve
https://data.oecd.org/rd/gross-domestic-spending-on-r-d.htm#indicator-chart’den
yararlamlarak tarafimizca diizenlenmistir.

2003-2015 yillar1 arast Ar-Ge harcamalarimn GSYiH'ya oranlarina
bakildiginda 2003'ten 2004'e gecerken ciizi bir azalma olsa da genelde artig trendi
icerisinde oldugu gozlemlenmektedir. AB Ulkelerinde 13 senelik arahkta Ar-Ge
harcamalarmin %0,50-%4 seviyelerinde gerceklestigi goriilmektedir. AB'nin
Lizbon Stratejisi ve Avrupa 2020 Stratejisi'nde belirledigi hedef olan GSYIH'nin
%?3 olmas1 hedefi ger¢ceklesmemistir. Ciinkii AB i¢inde bulunan bazi iilkelerin
Ar-Ge harcamalarinin kritik diizey olan %1 orammna bile gelemedigi
goriilmektedir (OECD, 2017: 32-38). Grafik 9-10-11'de ise 2010-2015 yillart
arasindaki TZE toplam Ar-Ge personeli, bin kisi basmma diisen TZE Ar-Ge

personeli ve TZE toplam arastirmaci sayisi verilmektedir.
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Grafik 9: AB Tam Zamanli Esdeger Toplam Arastirmaci Sayisi
Kaynak: OECD, Main Science and Technology Indicators, Volume 2017/1, s.32-38"den
yararlanilarak tarafimizca diizenlenmistir.
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Grafik 9°da AB’de 2010-2015 yillarina ait tam zamanli esdegerinde
toplam arastirmaci, sayilari verilmistir. Toplam arastirmaci sayisi igletmeler,
kamu sektori, liniversiteler ve diger aragtirmaci sayilarin1 kapsamaktadir. Tam
Zamanl Esdegerinde Toplam Arastirmaci sayilarina bakildiginda AB'deki bazi
iilkelerde ara ara diistisler yasanmig olsa da genellikle bir artis trendi igerisinde
oldugu gorilmektedir.
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Grafik 10: AB Tam Zamanli Esdeger Toplam Ar-Ge Personeli
Kaynak: OECD, Main Science and Technology Indicators, Volume 2017/1, s.32-38"den
yararlanilarak tarafimizca diizenlenmistir.

Grafik 10°’de AB’de 2010-2015 yillarma ait tam zamanl esdegerinde
toplam Ar-Ge personeli sayilarma bakildiginda siirekli olarak artig
gerceklesmistir.  AB’de yasanan bu artislar  Ar-Ge’ye verilen 6nemi
gostermektedir.
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Grafik 11: AB TZE Bin Kisi Basina Toplam istihdam (2010-2015)
Kaynak: OECD, Main Science and Technology Indicators, Volume 2017/1, s.32-

38°den yararlamilarak tarafimizca diizenlenmistir.
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Grafik 11°de AB’de 2010-2015 yillarina ait Tam Zamanlh Esdegerinde
Toplam Arastirmaci Bin Kisi Basina Toplam Istihdam sayilarma bakildiginda
siirekli artiglar oldugu goriilmektedir. 2015 yilina gelindiginde ise, AB'de Tam
Zamanl Esdegerinde Toplam Arastirmaci Bin Kisi Basma Toplam Istihdam
sayis1t Romanya hari¢ 6 ila 17 arasinda ger¢eklesmistir.

V. Tiirkiye ve AB'de Ar-Ge Harcamalarimin Degerlendirilmesi

Tirkiye ve AB'in karsilagtirilmast yapilirken, OECD'nin her yil
yayimladigi teknolojik gostergelerden faydalanilmaktadir. Kargilastirma AB(28)
tilke ortalamasi ve en iyi Ar-Ge performansi gosteren 2 AB iiyesi iilke ile
rakamsal olarak Tiirkiye'ye en yakin 2 AB {iye iilkesi secilmistir. Bu
kargilagtirmaya gidilmesinin nedeni Ar-Ge harcamalarimin daha iyi
anlasilmasidir.

Tiirkiye’nin Ar-Ge gostergelerine bakildiginda AB iilkelerinin arkasinda
kaldig1 gozlenmistir. Ulkelerin Ar-Ge gostergeleri o iilkelerin ekonomik refah
seviyesini, sanayilesme stratejisini ve teknolojik diizeyini ortaya koyan isaretler
tagimaktadir (Giildiken, 2006:149). OECD kendi sitesinde yayinlanan Ar-Ge
rakamlarina gore Tiirkiye ve diger AB flilkelerine iiye iilkeleri karsilastirildiginda
durum daha net anlasilmaktadir. AB ve AB'ye iiye iilkeler ile Tirkiye'nin
karsilastirildigt  Tablo 1'de 2003-2015 yillar1 arasinda yapilan Ar-Ge
harcamalarinin GSYiH'ya orani, bu harcamalarin gergeklestirilen sektdre ve
finans kaynagina gore nasil gergeklestigi verilmektedir.

Tablo 1'de tilkeler incelendiginde gelismis tilkelerde Ar-Ge harcamalari
%2,50-%3,5 seviyelerinde gerceklesirken, gelismekte olan iilkeler olan Tiirkiye,
Polonya ve Yunanistan'da %1 ve %]1'e yakin seviyelerde gerceklesmistir. AB
ortalamasi1 ise %1,95 seviyelerinde ger¢eklesmistir. Tiirkiye icin bakildiginda,
2003 yilinda 0,47 iken 2015 yilina gelindiginde bu oran 0,88 olarak
gergeklesmistir. 2015 yilindan bir y1l 6nceki %0,86 olan Gayri Safi Yurti¢i Ar-
Ge Harcamasimin, GSYIH igindeki pay1 %0,88'e yiikselmistir. Son yillarda Ar-
Ge harcamalarinda iyilesmeler olmasma ragmen GSYIH'den Ar-Ge'ye ayrilan
pay beklenenin altina ger¢eklesmistir. 2015 yilinda Tirkiye'de Ar-Ge
harcamalarmm GSYIH' oram1 0,88 iken bu oran AB ortalamasinda 1,96
diizeyinde gerceklesmistir (OECD, 2017:32-38). Ulkemiz kritik diizey olan %1'i
gecememistir. Bu durumda tilkemizin Ar-Ge harcamalarma daha fazla kaynak
ayirarak AB iilkelerinin ortalamasina yakinlagsmasi gerekmektedir.
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Tablo 1: Tiirkiye ve Secilmis AB Ulkelerindeki Ar-Ge Harcamalari (2003-2015)
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3,39|73,50{ 3,10/ 2,90 0,40 . . . 2004 0,53(31,10{19,80| 8,20 0,90
3,39(72,80] 4,90| 2,00/ 0,30 3,90| 4,50| 3,60{ 8,10 2005 0,58/31,00{20,30| 7,50| 1,30{31,10|46,80| 3,10{19,00
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2,93|68,70(14,10| 7,30 5,60| 7,90 0,40| 6,20 2015 1,00{46,60/24,40| 8,90| 0,16|39,00{41,80| 2,40{16,70
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1,68(62,90{13,50| 2,40] 1,20{ 4,70| 4,10] 2,60{ 8,60 2006 0,56(37,00{11,70| 1,30 46,00/48,60| 4,90| 0,50
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1,93(62,80{12,70] 3,60 0,95/ 4,50| 3,00| 2,40{10,10 2013 0,82[47,50{10,40| 2,10 48,90|26,60/23,70| 0,80
1,95(63,20{12,40| 3,40| 0,98] 4,90| 2,60| 2,40{10,20 2014 0,86(49,80{ 9,70| 0,50 50,90{26,30{21,80| 1,10
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Kaynak: OECD, https://data.oecd.org/rd/gross-domestic-spending-on-r-d.htm#indicator-chart ve

OECD, Main Science and Technology Indicators, Volume 2017/1, s.32-38‘den yararlanilarak
tarafimizca diizenlenmistir
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AB'de gerceklesen Ar-Ge faaliyetlerinin biiyiik bir kismini 6zel sektor
yapmaktadir. Isletmeler tarafindan yapilan Ar-Ge harcamalar1 2003 yilindan
2015 yilina kadar, Tirkiye, Polonya, AB ortalamasinda artis gostermistir.
Yunanistan, Almanya ve Isveg ise 6zel sektor hem diisiis hem de artis gdstermis
ve oransal olarak pek degisiklik yasanmamustir. Gergeklesen rakamlar
karsilastirildiginda AB'nin 28 iilkesinde de Ar-Ge faaliyetlerini ger¢eklestiren
sektore gore %63,60°1 ve finansman kaynagina gore %55’i Isletmeler tarafindan
gerceklestirilmistir (OECD, 2017:38). Isletmeler tarafindan gergeklestirilen Ar-Ge
harcamalarinin %60’dan fazla oldugu AB, AB'ye iiye olan Almanya ve Isvec'e
karsilik gelismekte olan Tirkiye, Polonya, Yunanistan gibi ilkelerde o6zel
sektoriin payr daha diisiik diizeylerde gerceklesmistir. Isletmeler tarafindan
yapilan Ar-Ge faaliyetleri finansman kaynagina gore ve gerceklestiren sektore
gore sirasiyla 2015 yili i¢in; Tiirkiye’de %50,1-%50’si, Polonya’da ise %39’u-
%46,6’1, Yunanistan’da %31,4’1-%33"1i olarak gerceklestirilmektedir. Tiirkiye
ve Polonya son yillardaki iyilesmeyle Yunanistan'a gore isletmeler tarafindan
gerceklestirilen Ar-Ge harcamalarinda %50'yi yakalamustir. Bu da Ar-Ge
harcamalarmin Tiirkiye ve Polonya’da 6zel sektor eliyle yapilmaya baslandiginin
en Onemli gostergesidir. AB'nin gelismis iilkelerinde Isletmeler tarafindan
gerceklestirilen Ar-Ge harcamalari i¢indeki oran1 %70 seviyelerindedir. Gelismis
iilkelerin biitgeleri géz oniine alindiginda yapilan Ar-Ge harcamalarmnin orani
karsisinda tilkemizin durumu daha diisik diizeyde seyretmektedir. Bu nedenle
iilkemizde toplam Ar-Ge harcamalarinda 6zel sektor paymin diger sektorlerden
daha yiiksek olmas1 hedeflenmektedir. Ciinkii iilkemizde de isletmelerin ayakta
kalip devamliligini siirdiirebilmesi igin kendi dinamiklerine uygun yenilikleri
yakindan takip etmeleri ve bu yenilikleri stirekli gelistirmeleri gerekmektedir. Bu
durumda isletmelerin rekabet Gstiinliigii saglayabilmesi igin yenilikgi stratejilere
sahip olmasi gerekmektedir. Ar-Ge firiin olusumu ve ticarilesmesi siireclerini
hizlandiran, yenilik¢iligin en 6nemli aracidir. Boylece iilkemizde Ar-Ge
harcamalaridaki artisin saglanmasi ile gelistirilmis olan yeni iiriin kisa zamanda
icinde uluslararas: pazarlarda yer alacak ve isletmelerin rekabet giiciinii hizla
artmasini saglayacaktir.

Avrupa Birligi ortalamasi ile Tiirkiye’nin 2015 yili itibariyle GSYIH
icindeki Ar-Ge harcamalari karsilastirildiginda; Tiirkiye %0,88 ile AB ortalamasi
%1,96’nin altinda kalmistir. Ar-Ge harcamalari i¢cinde her ne kadar artig trendi
icerisinde goziikse de iilkemizin Ar-Ge harcamalarina daha ¢ok yatirim yapmasi
gerekmektedir. Tiirkiye’deki Ar-Ge harcamalarinda kamunun agirhig
hissedilmektedir. Isletmeler tarafindan yapilan Ar-Ge Harcamalar1 yiikselme
egilimi gosterse de bircok iilkenin gerisinde kalmaktadir. isve¢, Almanya gibi
gelismis tilkelerdeyse isletmelerin Ar-Ge harcamalar1 kamunun yapmis oldugu
Ar-Ge harcamalaridan oldukca fazladir. Ulkemizde isletmeler tarafindan
yapilan Ar-Ge harcamalarmin arttirtlmast hususunda birgok Onlem alinmis
olmasi ve isletmelerin bu konuda tegvik edilmesi ile Ar-Ge harcamalarinin
istenilen diizeyde ger¢eklesmesi hedeflenmektedir.
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Tablo 2: Tiirkiye ve AB Ulkelerindeki TZE Toplam Arastirmaci, Toplam Ar-Ge
Personeli ve Bin Kisi Basina Toplam Istihdam Karsilastirilmas: (2010-2015)

Tam TZE Toplam | Tam Yillar Tam TZE Toplam Tam
Zamanh Arastirmaci Zamanh - .| Zamanh Arastirmaci Zamanh
Esdeger Bin Kisi Esdeger = <| Esdeger Bin Kisi Basina | Esdeger
Toplam Bagina Toplam = =| Toplam Toplam Toplam
Arastirmaci Toplam Ar-Ge = = Arastirmaci istihdam Ar-Ge
istihdam Personeli Personeli
49.312 11,0 77.418 2010 64.341 2,8 81.792
48.702 10,6 78.445 2011 ° 72.109 3,0 92.801
49.280 10,7 81.272 gl 2012 5 82.122 33 105.122
64.194 13,7 80.957 E 2013 5 89.075 35 112.969
66.643 14,1 83.473 2014 = 89.657 35 115.444
65.333 13,6 82.156 2015 95.161 3,6 122.288
327.996 8,0 548.723 2010 - - -
338.689 8,1 575.099 c| 2011 § 24.674 5,6 36.913
352.419 8,4 591.261 gl 2012 2 24.800 6,0 37.361
354.463 8,4 588.615 E| 2013 e 29.228 73 42.188
351.923 8,2 605.252 < 2014 | 3 29.877 75 43.316
387.982 9,0 640.516 2015 35.069 8,7 50.512
1.601.149 7,1 2.539.534 2010 64.511 4,2 81.843
1.626.804 7,2 2.612.980 sl 2011 < 64.133 4,1 85.219
1.681.623 75 2.671.404 ol 2012 g 67.001 4,3 90.716
1.729.983 7,7 2.711.402 m| 2013 ° 71.472 4,6 93.751
1.763.560 7,8 2.779.160 <2014 o 78.622 5,0 104.359
1.840.651 8,0 2.869.398 2015 82.594 52 109.249

Kaynak:OECD, Main Science and Technology Indicators, Volume 2017/1, s.32-38’den
yararlanilarak tarafimizca diizenlenmistir.

Tablo 2’deki iilkelerde 2010-2015 yillarina ait tam zamanli esdegerinde
toplam arastirmaci, bin kisi basina toplam istihdam ve toplam Ar-Ge personeli
sayilarina yer verilmistir. Toplam arastirmaci sayisi isletmeler, iiniversiteler,
kamu sektorii ve diger arastirmaci sayilarmi kapsamaktadir. TZE toplam
arastrmact sayilarina bakildiginda AB ortalamasinda 5 yil igerisinde artis
gerceklesmistir. 2010 y1l1 ve 2015 yilina aragtirmaci sayisindaki artislara oransal
olarak bakildiginda; AB ortalamasi %14, Almanya %18, Polonya %28, Isvec
%32, Yunanistan %42 artis géstermistir. Toplam arastirmact sayisinda en fazla
artis yasanan iilke % 47,90 ile Ttirkiye’dir. 2015 y1l1 itibari ile AB ortalamasinda
1,8 milyonu gegen arastirmaci sayisi, Isveg'te 65 binlerde, Almanya'da 380
binlerde, Yunanistan'da 35 binlerde, Polonya'da ise 82 binlerde seyretmektedir.
Tiirkiye’de ise 95 bin civarmdadir.

Ulkemizde toplam arastirmaci sayisi agisindan yakalanan bu yiiksek
artisa ragmen, TZE toplam aragtirmaci bin kisi bagina toplam istihdam sayilarina
bakildiginda 2015 yili itibartyla AB ortalamasi 7,8, Isvec'te 13,6, Almanya'da 9,
Yunanistan'da 8,7, Polonya'da 5,2 olarak gerceklesmistir. Tirkiye'de ise bu
sayilarin ¢ok gerisinde kalarak 3,6 olarak ger¢eklesmistir. Toplam arastirmaci bin
kisi bagina toplam istihdam sayis1 bakimindan tilkemizin diger tilkelerin gerisinde
kaldig1 goriilmektedir.
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TZE toplam Ar-Ge personeli 2010-2015 yillart sayilarma bakildiginda
AB ortalamasi, Tirkiye, Almanya, Yunanistan'da siirekli olarak artig
gerceklesmistir. Isvec'te ise baz1 yillar ¢ok diisiik miktarda azalislar olmustur.
2015 yili itibartyla, AB’de 2,8 milyonu gecen toplam Ar-Ge personeli sayisi,
Isvec'te 82 binlerde, Almanya'da 605 binlerde, Yunanistan'da 50 binlerde,
Polonya'da ise 109 binlerde seyretmektedir. Tiirkiye’de ise 2015 yil itibari ile
toplam Ar-Ge personeli 122 bin civarmdadir.

Bir iilkede, Ar-Ge sektoriinde c¢alisan personelin genel istihdam
icerisindeki aldig1 pay, ililkede bilime verilen onemin ve yapilan destegin en
onemli gostergesidir. Ar-Ge faaliyetlerinin temelini, bu faaliyetleri yiiriiten
teknik elemanlar ve arastirmacilar olusturmaktadir. Ulkeler ya da firmalar, Ar-
Ge faaliyetlerinde kesin sonuglar almak ve rekabet avantajini elde etmek
isterlerse biinyesinde nitelik ve nicelik yoniinden daha ¢ok Ar-Ge personeli
calistirmalidirlar (Unal ve Segilmis, 2013:17).

VI. Sonuc¢

Kiiresel rekabetin kiyasiya yasandigi gilinlimiiz sartlarinda, iilkelerin
ekonomik ve sosyal hedeflere ulasmalar1 ve ¢ok hizli degisen tiiketici talep ve
isteklerini karsilayabilmek i¢in bilim ve teknolojiye hakim olmak ve inovasyon
yapmak, tilkeler ve firmalar i¢in gereklilik haline gelmistir. Giiniimiizde iiretim
faktorlerinin igerisine bilim ve teknolojide girmistir. Bu bilince sahip olan
gelismis ve gelismekte olan iilkeler, bilim ve teknolojiye daha fazla Gnem
vermekte ve diger lilkelere gore rekabet listiinliigh saglayip ekonomik giiglerini
arttirmaktadirlar. Stirekli gelismelerin yasandigi giliniimiizde hizli degisimler
karsisinda ayakta kalabilmek ve devamlilik saglayabilmek i¢in firmalarin iiriin ve
hizmetlerini farklilastirarak piyasaya sunmalar1 ve iiretim yontemlerini devamli
olarak yenilemeleri gerekmektedir. Bu yenileme ancak teknolojik gelisim ve
inovasyon sayesinde gergeklestirilmektedir. Bu nedenle giiniimiizde Ar-Ge
faaliyetlerine gereken 6nemin verilmesi sonucunda iilkeler ekonomik biiyiimenin
devamliligini saglamaktadirlar.

Gelismis iilkelerde uygulanan bilim ve teknoloji politikalarinin odak
noktasin1 Ar-Ge ve inovasyon olusturmaktadir. Biiyiime ve kalkinma igin ilk
once iilkenin kiiltiirel, toplumsal ve sanayi yapisina uygun, etkin bilim ve
teknoloji politikasina ihtiyag vardir. Bilim ve teknoloji politikalariyla biitiin
iilkeyi kapsayan bir ulusal inovasyon sistemi olusturulmalidir. Bu sistem etkin bir
sekilde isletilmeli ve degisen sartlara hemen ayak uydurmalidir. Ulusal inovasyon
politikalar1 kapsaminda gelismis {tlkeler, Ar-Ge harcamalarimin GSYH
icerisindeki oram ve Ar-Ge faaliyetlerinde istihdam sayisi gibi gostergelerde artis
hizini artirarak birbirlerine rekabet iistiinliigli saglamaya ¢aligmaktadirlar.

Tiirkiye’deki Ar-Ge faaliyetlerine iligkin veriler, AB verileri ile birlikte
ele alinmis ve rakamsal bir degerlendirilme yapilmstir. Bu ¢ergevede Tiirkiye’de
Ar-Ge caligmalarina ayrilan parasal kaynaklarn GSYIH’daki paylari ele
alindiginda 15 yillik siire¢ icerisinde kararl bir artis gosterdigi goriilmektedir.
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2015 yili itibariyle AB ortalamasi ile Tiirkiye’nin GSYIH igindeki Ar-Ge
harcamalar1 karsilastirildiginda; AB %1,96, Tiirkiye ise %0,88 Ar-Ge harcamasi
yapmistir. Artis trendi Tirkiye agisindan olumlu olmakla beraber, AB
ortalamasinin altinda seyretmektedir. Ulkemizde Ar-Ge harcamalarinin GSYIH
icindeki payi, gelismis iilkelerin, AB ortalamasinin ve hatta esik deger olarak
kabul edilen %]1°lik oranini heniiz yakalayamamistir. Bu nedenle iilkemizde
gelecek yillarda Ar-Ge harcamalarina daha ¢ok yatirim yapmasi gerekmektedir.

14 yillik siirecte Ar-Ge faaliyetlerinin dnceleri bilyiik bir boliimii kamu
kesimi (genel devlet harcamalar1 ve yiiksekdgretim harcamalar1 toplami)
tarafindan finanse edilirken, son yillarda Ar-Ge faaliyetlerinin finansmaninda
yiiksekdgretim kesimi agirligimi kaybetmis ve bu toplam kamu kesiminin
agirhginda azalisa neden olmustur. 2016’da kamu kesiminin Ar-Ge’ye ayirdigi
pay %35,12 olarak, yiiksekdgretimin pay1 %14,41 ve diger ulusal kaynaklarla
yurtdis1 paylar1 toplami %3,77 olarak ger¢eklesmistir. Ar-Ge harcamalari finans
kaynaklar1 agisindan ele alindiginda, mali ve mali olmayan igletmelerin pay1 2003
yilindan 2016 yilina gelindiginde %11,2 artig gostererek %46,70'e yiikselmistir.
Ancak 2016 yilinda mali ve mali olmayan isletmelerin Ar-Ge harcamalar1 %46,7
ile kamu kesiminin %49,53’liik oramini (genel devlet harcamalar1 ve
yiiksekégretim harcamalar1 toplami) daha gegememistir. Tiirkiye’deki Ar-Ge
harcamalarmda kamunun agirligi hissedilmektedir. Tiirkiye’de mali ve mali
olmayan isletmeler tarafindan yapilan Ar-Ge harcamalarinda yiikselen bir trend
gozlenmekle birlikte, isletmelerin (6zel sektoriin) Ar-Ge harcamasinin
GSYIH’ya orani, gelismis iilkelere ve AB ortalamasinin altinda seyretmektedir.
AB ortalamasinda isletmelerin yapmus olduklar1 Ar-Ge harcamalart kamunun
yapmis oldugu Ar-Ge harcamalarindan oldukg¢a fazladir. Mali ve mali olmayan
isletmelerin toplam Ar-Ge faaliyetleri icindeki ve toplam Ar-Ge harcamalarinin
finansmani i¢indeki pay1 ele alindiginda Tiirkiye, AB {ilkeleri arasinda en alt
siralarda yer almaktadir. Ulkemizde isletmeler tarafindan yapilan Ar-Ge
harcamalarinin arttirilmasi hususunda bir¢cok 6nlem alinmasina ve bu konuda
tesvikte bulunulmasina ragmen Ar-Ge harcamalari heniiz istenilen diizeye
ulagsmamustir. Yiiksekogretim sektoriiniin agirliginin artik azalmakta oldugu;
ancak mali ve mali olmayan isletmelerinin paymin ise ciddi bir artis egilimi
yaparak yiiksekdgretim sektoriiniin paymi gectigi gozlenmektedir. Gelismis
iilkelerde isletmeler, yiiksekogretim kesimi ile siki ve verimli bir iliski i¢indedir.
Ulkemizde ise, sanayi kuruluslar1 ile iiniversiteler arasmda kopukluklar
yasanmaktadir. Ulkemizde ve diger iilkelerde Ar-Ge calismalar1 agirhkli olarak
iiniversitelerde yapilmaktadir. Universitelerde Ar-Ge icin gerekli olan alt yap1 ve
insan kaynagi bulunmaktadir. Fakat en biiyiik sorunlarimizdan biri olan
iiniversite sanayi isbirliginin tam olarak saglanamamasi nedeniyle yapilan
akademik calismalar pratige istenilen sonucta aktarilamamustir. Universitelerde
yapilan bu caligmalarin sanayiye aktarilmasi biiyiikk Onem tasimaktadir.
Ulkemizde bu sorunu ¢dzmek icin Teknokentler ve Tekmer modelleri ortaya
atilmistir. Bu modellere gore, akademik ¢alismalar tiniversitelerden Teknokent
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Kanunu geregi akademisyenlerin kendi sirketleri ile pratige aktarilacak,
Tekmer'ler araciligiyla da finansal olarak desteklenecektir. Bu modellerin
yaratilmasi yeni Ar-Ge sirketlerinin kurulmasini saglayacaktir. Sonug olarak bu
sirketler hem tiniversite sanayi arasinda isbirligini saglayacak hem de bunun
dogal bir sonucu olarak {ilke istihdamina katki saglayacaktir.

Tiirkiye’de Ar-Ge personeli ve aragtirmaci sayilari, tiim sektorlerde artig
egilimi i¢indedir. Tam zaman esdegerli Ar-Ge insan giiciiniin sektorel dagilimina
bakildiginda, mali ve mali olmayan isletmelerde %53’e yiikselerek 2003 yili
insan gilicii sayisimin 2,5 katindan fazla personel calistrmaya bagladigi
goriilmektedir. Bu artis iilkemizde 6zel sektdrde son yillarda Ar-Ge’nin 6neminin
giderek arttiginin bir kamtidir. Bu oranlar yiiksekogretimde 938,39, devlet
kurumlarinda ise %8,61 olarak gerceklesmistir. Ancak Tirkiye’de Ar-Ge
personeli, TZE toplam arastirmaci sayisi ve 1000 kisi basina toplam istihdam
sayisinda artis olmasina ve TZE toplam arastirmaci sayisindaki artis oranimin AB
ortalamasinin lizerinde seyretmesine ragmen, TZE toplam arastirmaci ve bin kisi
basina toplam istihdam sayilarina bakildiginda, gelismis {ilkelere ve AB
ortalamasina gore ¢ok diisiik kalmaktadir. Tiirkiye, AB {ilkeleri arasinda yine en
alt siralarda yer almaktadir.

Tirkiye’de, AB tilkelerine kiyasla diisiikte olsa Ar-Ge’ye ayrilan parasal
kaynaklar ve insan kaynaklari giderek artmaktadir. Diger yandan, Ar-Ge
faaliyetlerinin gergeklestirilmesinde ve finansmaninda mali ve mali olmayan
isletmelerinin yiikselisi yani 6zel sektoriin farkindaligi goézlenmektedir. Bu
durum iilkemizde ozel sektoriin Ar-Ge’ye dayali liretim faaliyetini artirarak
rekabet tistlinliigii yakalamay1 amagladiklarmi gostermektedir. Ancak Tiirkiye'ye
iliskin veriler AB verileri ile ele aldiginda mevcut durumu ileriye tasiyabilmek
icin daha ¢ok calisilmas1 gerektigini gostermektedir. Uluslararast yarigta var
olabilmek i¢in orta ve uzun vadeli ulusal inovasyon hedeflerimiz ¢er¢evesinde
bilim-teknoloji-sanayilesme politikalarimizi  dogru  sekilde belirlememiz
gerekmektedir. Bu nedenle politika yapicilar tarafindan Ar-Ge faaliyetlerini
destekleyecek altyapinin saglamasi, sanayi-iiniversite isbirligini saglayacak Ar-
Ge bilincinin olusturulmasi, vergisel tesvik alanlarini olusturmasi (diisiik faizle
kredi destegi, vergi indirimi ve muafiyetleri, biirokrasiyi azaltma), Ar-Ge’ye
ayrilan kaynaklar1 artirmasi i¢in gerekli biitiin 6nlemlerin ivedilikle alinmasi
gerekmektedir.
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0z: Bu calismada, iiniversite 6grencilerinin temel motivasyon kaynaklarmin, girisimeilik
egilimleri/niyetleri tizerindeki etkisi incelenmektedir. Calismanin 6rneklemi, Siilleyman Demirel
Universitesi biinyesindeki 4 fakiilte ve 6 meslek yiiksekokulunda okuyan toplam 902 &grenciden
olugmaktadir. Ogrencilerin temel motivasyon kaynaklarmin girisimcilik egilimi iizerindeki etkisini
dlgmek amaciyla, Yilmaz ve Siimbiil’iin (2009) gelistirmis oldugu “Girisimcilik Olgegi”
kullanilmustir. Temel motivasyon kaynaklarinin incelenmesi igin ise Antalyali ve Bolat’m (2017)
gelistirmis oldugu “Temel Motivasyon Kaynaklari (TMK)” 6lgegi kullanilmistir. Calismada temel
motivasyon kaynaklarmin (gili¢, basari, baglanma, diisiinme), girisimcilik faktorlerini (risk,
firsatlar1 degerlendirme, liderlik, gelecek, kararlilik, dis etkenlere kars: bireysel gii¢) pozitif yonde
etkiledigi tespit edilmistir. En etkili motivasyon kaynaginin diisiinme ihtiyaci oldugu, en disiik
etkiye sahip motivasyon kaynaginin da baglanma ihtiyaci oldugu goériilmiistiir. Ayrica kadinlarin
girisimcilik egilimlerinin daha diisiik oldugu, yine motivasyon kaynaklarinin girisimciligi etkileme
giicliniin kadinlarda daha diisiik oldugu arastirmanin diger 6nemli bulgularidir.

Anahtar Kelimeler: Girisimcilik Egilimi, Temel Motivasyon Kaynaklari, Diigiinme
Ihtiyac1, Cinsiyet

The Effect of Basic Motivation Resources on Entrepreneurial Tendency: A Research on
Siileyman Demirel University Students

Abstract: In this study, the effect of basic motivation resources on entrepreneurial
tendencies/intentions of the university students are examined. The sampling of the study consists of
902 students from 4 faculties and 6 vocational schools in Siileyman Demirel University. Yilmaz and
Stimbiil (2009) “Entrepreneurship Scale” was used to measure the effect of basic motivation
resources of students on entrepreneurship tendency. In order to examine the main resources of
motivation, “Basic Motivation Resources (TMK) " scale developed by Antalyali and Bolat (2017)
was used. It was determined in the study that the basic motivation resources (power, success,
attachment, cognition) influenced entrepreneurship factors (risk, opportunity evaluation,
leadership, future, stability, individual power against external factors) positively. It is seen that the
need for cognition is the most effective motivation resource and the need for attachment has the
least effect. In addition, it is the other important findings of the study that women's entrepreneurial
tendencies are lower and that the motivation resources in women are less effective to influence
entrepreneurship.

Keywords: Entrepreneurship Tendency, Basic Motivation Resources, Need for Cognition,
Gender
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I. Giris

Sanayi toplumundan bilgi toplumuna gegis siirecinde ekonomik
gelismeyi belirleyen Onemli etkenlerden biri girisimciliktir. Bir iilkenin
kalkinmasi, gelismesi ve biiylimesi i¢in girisimcilerin yetistirilmesi 6nemlidir.
Ciinkii girisimcilik, toplumsal ve bireysel refahi saglamada ve bireylerin yagam
standartlarini yiikseltmede énemli katkilar saglamaktadir (Balaban ve Ozdemir,
2008: 134). Yapilan aragtirmalarda, yiliksek girisimcilik faaliyetleri olan tilkelerin
ekonomik biiylimeleri, ortalamanin tizerinde oldugu goriilmektedir. Girisimcilik
faaliyetleri yiiksek olan Almanya, Kanada, italya, Fransa, Amerika ve
Japonya’da girisimcilik seviyesi ile yillik ekonomik gelisme arasinda kuvvetli bir
iligki bulunmaktadir (Keles, 2012: 108). Bu baglamda Tiirkiye’nin ve diinyanin,
ekonomik ve sosyal siireglerinde etkin rol alma niyeti olan bireylerin, girisimcilik
potansiyelinin artirilmasi/gelistirilmesinin 6nemli oldugu belirtilebilir.

Girisimcilik egilimi ile ilgili ¢aligmalarda, Robinson (1991) ve Koh
(1996), girisimcilik egilimini etkileyen unsurlarin; risk alma, i¢sel kontrol odag,
belirsizlige karsi tolerans, kendine glivenme, basarma istegi ve yenilik¢ilik
oldugunu tespit etmislerdir (irmis ve Barutgu, 2012: 3). Yockey ve Rose (2002)
sosyolojik ve ¢evresel faktorlerin, Liithje ve Franke (2003) kisisel 6zelliklerinin,
Karr (1985) demografik faktorlerin, Wang ve Wong (2004) ise cinsiyetin, egitim
diizeyinin ve ailede girisimci olmasinin, girisimcilik egilimini etkileyen faktorler
olduklarini gézlemlemislerdir. Tiirkiye’de Giirol ve Atsan’in (2006), tiniversite
ogrencileri tizerinde yapmis olduklar1 arastirmanin sonucunda, girisimci egilime
sahip olan 6grencilerin, sahip olmayanlara goére basarma istegi, igsel kontrol
odagy, risk alma ve yenilik¢ilik 6zelliklerinin, ne ¢iktig1 tespit edilmistir. Atatiirk
Universitesinde Emsen ve arkadaslar1 (2001) tarafindan yapilan ¢alismada, kirsal
alanda yasayan, gelir seviyesi yiikksek olan ve babasi serbest islerde galisan erkek
ogrencilerin girisimcilik egilimlerinin daha yiiksek oldugu ifade edilmistir
(Cahiskan vd., 2012: 26). Girisimcilik egilimi/niyeti; egitim, yas, aile,
motivasyon, kiiltiir, cevre ve kisilik 6zellikleri gibi faktorlerden etkilenmektedir.
Ayrica bazi ¢aligmalar tarafindan Schwartz’in motivasyonel degerler (giic, basari,
evrensel diisiince, hazcilik, tesvik ediciler, kendini yonlendirme, yardimseverlik,
geleneksellik, uygunluk, giivenlik) olarak belirledigi faktorlerin, girisimcilik
egilimini pozitif yonde etkiledigi tespit edilmistir (Naktiyok ve Timuroglu, 2009:
85-103).

Bu calismanin konusu da gelecegin girisimcileri olan tniversite
Ogrencilerinin, temel motivasyon kaynaklarinin (basari, baglanma, giic ve
diistinme) girisimcilik egilimlerine olan etkisinin arastirilmasi {izerinedir. Bu
baglamda calismanin, girigimcilik ve motivasyon kaynaklar1 arasindaki iligkiyi
ortaya koyarak literatiire katki saglayacagi diistiniilmektedir.
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I1. Girisimcilik Egilimi

Bireylerin  girisimcilik davraniginin - ortaya ¢ikmasini  saglayan
girisimcilik arzusu, literatiirde girisimcilik egilimi, girisimcilik yatkinhgi,
girisimcilik yetenegi, girisimcilik ilgisi gibi kavramlarla ifade edilse de
girisimcilik egilimi, “bireyin bir davranisi gerceklestirip ger¢eklestirmeyecegini
belirleyen, o davranisa yonelik niyet” seklinde tarif edilmektedir. Bu tanimin
gerekgesi ise niyetin davranisa temel olusturmasidir (Marangoz vd., 2014: 79-
80). Ciinkii niyetler davranislar1 yonlendirmektedir. Insanin davranislarmdaki
istegini ve cabasmi belirleyen, insanin niyeti oldugu gibi yeni bir i kurma
fikrindeki ilk adimi da niyetler olusturmaktadir. Girigimcilik, firsatlarin
degerlendirilmesiyle alakali siire¢ oldugundan, tesadiiflerden ziyade bilingli
davranislarm sonucu olarak ortaya ¢ikmaktadir (Ozdemir, 2010: 120).

Bireylerin girisimci olma nedenleri konusu literatiirde ¢ok tartisilmis ve
bu tartigmalarin sonucunda insanlar1 girisimcilik faaliyetlerine iten faktorlerden
bazilar1 su sekilde siralanmustir (Aktiirk, 2012: 19):

» Bagimsizlik ve kendini gergeklestirme istegi,

» Kendi fikirlerini ger¢eklestirme arzusu,

» Pazarda bir firsat kesfetme arzusu,

» Toplum i¢inde daha biiyiik bir sayginlik ve prestij kazanma istegi,

» Digerlerinden daha iyi yapma arzusu,

» Yiiksek ve performansa dayali bir gelir istegi,

» Cogu zaman simdiki isinden memnun olmama veya isten ¢ikarilma
riskinden kaginma duygusu,

> Issizlikten kurtulmak icin bir ¢1kis yolu arama arzusu,

» Yiiksek hedeflere ulasabilme istegidir.

II1. Temel Motivasyon Kaynaklari

Sosyal bir varlik olan insanin nerede, ne zaman ve nasil davranacagi,
ihtiyac ve isteklerinin neler oldugu devamli arastirilmis ve insanlar1 giidiilemek
amactyla bir dizi teori ve modeller gelistirilmistir. Taylor’un 6zendirici {icret
sisteminin kullanim1 ile baslayan motivasyon teorileri ihtiya¢ (icerik) ve siire¢
teorileri olmak iizere iki ana grupta incelenmektedir. Igerik kuramlari, bireylerin
motive olmak i¢in karsilamasi gereken ihtiyaglarim ele alirken, siire¢ kuramlari
ise bireyin motivasyonu i¢in  digerlerinin  neler  yapabileceklerini
incelemektedirler (Antalyali ve Bolat, 2017: 85). Motivasyonla ilgili daha
kapsamli bir ihtiya¢ teorisi olan ve 6zellikle is motivasyonu ile ilgilenen, David
McClelland’in  gelistirmis oldugu basarma ihtiyaci teorisidir. McClelland,
insanlarin  davraniglarint  etkileyen ¢ temel motivasyon kaynagindan
bahsetmektedir. Bunlar basar1 ihtiyaci, baglanma ihtiyaci (ait olma) ve gii¢
ihtiyacidir (Burnham, 1997: 3).

McClelland’in arastirdigi temel ihtiyaglar (basari, baglanma, gii¢)
sonraki aragtirmacilar tarafindan is motivasyonu ve genel motivasyon
arastirmalarinda, kullanilmigtir. Bu ihtiyaglar insanlar1 motive etmenin yaninda,
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insanlarin hedeflerini ve neye ilgi duyduklarmi igermektedir. McClelland’in
sistematize ettigi temel ihtiyaglarin diginda kalan ihtiyaglar daha sonra,
aragtirmalarda tartisgitlmistir. Bunlarm igerisinde 6ncesinde Maslow (1970)
tarafindan bahsedilen ve o6zellikle Cacioppo ve Petty’nin (1982) arastirdigi
diistinme ihtiyac1 McClelland’in {iglii yapisindan ayr1 bir baslik olarak ortaya
cikmaktadir (Antalyali ve Bolat, 2017: 85).

Literatiirde temel motivasyon kaynaklar1 (gii¢, basari, baglanma)
ihtiyaglari olarak ifade edilmektedir. Bunun yaninda son donemdeki ¢alismalarda
bu ti¢lii yapiya diistinme ihtiyaci da eklenerek (6rn. Antalyali ve Bolat, 2017: 86),
temel motivasyon kaynaklar1 dortlii yapi seklinde ele alinmustir.

Basart Ihtiyaci: McCelland, kuraminda basar1 ihtiyaci iizerine agirhk
vermekte ve basari ihtiyacinin ozelliklerini su sekilde belirtmektedir (Ay, 2007:
67):

» Zor isleri bagsarmak, nesnelere, insanlara ve diisiincelere hakim olmak,
onlar1 kullanmak ve diizenlemek.

» Engelleri bertaraf edip yiiksek standartlara ulagmak.

» Kendini asmak.

» Bagskalariyla yarigmak ve onlar1 gegmek.

» Yeteneklerini basariyla kullanarak 6z saygisini arttirmaktir.

Insanlarin ¢ogunda basar1 ihtiyac1 bulunmakta fakat bu ihtiyac1 ortaya
cikaracak ortami ve firsatt bulamamaktadirlar. Bunun sebebi ihtiyag¢larin siddeti,
kisilere, toplumlara ve kiiltiirlere gore farklilik gdstermesidir. Insanlarm, kendi
alanlarinda basarili ve miikemmel olma gibi istek ve duygulari, basar1 giidiisiiyle
izah edilmektedir. Basari ihtiyaci yiiksek kisilerin girisimcilik, risk alma egilimi,
sabir ve firsatlar1 degerlendirme gibi one ¢ikan davranislar1 bulunmaktadir.
Yiiksek bagar1 giidiisiine sahip olan insanlar, ulasilmasi gii¢ ve emek gerektiren,
hedefler belirlemekte ve bunlara ulagsmak i¢in gerekli olan bilgi ve tecriibeyi
kazandiktan sonra bunlar1 kullanacak davranislar sergilemektedirler (Aytag,
2008: 28, 31).

Gii¢ Ihtiyaci: Insanin gevresine hakim olma isteginin neticesinde ortaya
cikmaktadir. Bu sebeple insan gevresiyle olan iligskisinde etkinligini artiracak her
tiirli araca bagvurmaktadir. Gii¢ ihtiyaci, insanlarin tavir ve davranislarini
degistirmek icin onlar1 etkileme, insanlar1 kontrol etme, digerlerinin {izerinde
otorite kurma, bilgi ve kaynaklar iizerinde kontrol kazanma ve rakibi ya da
diisgmam yenme olarak da ifade edilmektedir (Ay, 2007: 67). Giig gidiisiiyle
hareket eden girisimcilerin, ¢alisanlar tarafindan sevilmekten ¢ok, onlara etki
etmeyi ve kontrol altina almayi tercih ettikleri goriilmektedir. Bu sebepten dolay1
girigimci kisiler, bagkalarinin hakimiyeti altinda ¢aligmay1 istememektedirler.
Gii¢ ihtiyac1 girisimcileri harekete gegirip onlari amaglar1 dogrultusunda
ilerlemelerini  saglamaktadir. Girigsimcilerin basarili olabilmesi igin giig
glidiistiniin tek bagima yeterli olmadigi, basar1 gidiisiiyle birlikte anlam kazandigi
belirtilmektedir (Ceylan ve Demircan, 2002: 4).
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Baglanma (Ait Olma) Ihtiyaci: Baglanma ihtiyaci, insanlar tarafindan
sevilme, bir grup ya da takimin iiyesi olarak kabul edilme, dost ve yardimsever
insanlarla birlikte ¢aligma, iliskilerde uyumu koruma, ¢atigmalardan kaginma ve
sosyal faaliyetlere katilma olarak ifade edilmektedir (Ay, 2007: 67). Yiiksek
baglanma ihtiyacina sahip olan bireyler, basartya ulagmak icin bagkalariyla yakin
iliski i¢inde olma arzusuna sahiptirler. Bagkalariyla pozitif iliskiler kurma, bu
iligkileri siirdiirme ve sevdikleri kisiler tarafindan onaylanma istegi, bu giidiiye
sahip kisilerin 6zellikleri arasinda yer almaktadir (Ceylan ve Demircan, 2002: 4).

Diisiinme Ihtiyaci: Kisilerin diisinmeyi gerektiren zihinsel siireglerinde
gayret sarf ederek keyif alma durumu olarak tanimlanmaktadir (Cacioppo vd.,
1982: 116). Ayrica, yasadig1 diinyay1 anlama ve akla uygun agiklama gereksinimi
olarak da ifade edilmektedir. Yiiksek diisiinme ihtiyaci olan bireylerde, emek
gerektiren biligsel ugraslardan zevk alma ve bu ugraslarla mesgul olma gibi
ozellikler goriilmektedir. Bazi deneysel bulgular, diisiinme ihtiyacinin g¢aba
gerektiren bilgi siiregleri ile pozitif bir iliski i¢erisinde oldugunu gdstermektedir.
Ornegin, diisinme ihtiyac1 yiiksek olan bireyler ile diisiik olan bireyler
karsilastirildiginda, yiiksek diistinme ihtiyact olan bireylerin, karmasik bilgileri
kisa zamanda hatirladigi ve herhangi bir konu ile ilgili olarak daha ¢ok fikir
iiretebildigi gorilmektedir. Dislinme ihtiyact ile ilgili yapilan arastirmalar,
bir¢ok bilissel performansin dogrudan diistinme ihtiyaci ile iliskisi oldugunu
gostermektedir (Saragoglu ve Cengel, 2013: 5).

IV. Arastirma Metodolojisi

A. Katilimcilar

Aragtirmanin evreni, 2016-2017 egitim - 6gretim yil1 bahar doneminde
Siileyman Demirel Universitesi biinyesinde egitim goren yaklasik 82 bin lisans
ve on lisans dgrencisidir. Orneklem biiyiikligii %95 giiven araligi dikkate
alindiginda ulasilmas1 gereken minimum kisi sayisi 384’°tlir. Arastirmada,
Siileyman Demirel Universitesi biinyesindeki dért fakiilte (Iktisadi ve Idari
Bilimler Fakiiltesi, Iletisim Fakiiltesi, Miihendislik Fakiiltesi, Hahiyat Fakiiltesi)
ve alt1 meslek yiiksekokulu (Isparta Merkez MYO, Aksu MYO, Gonen MYO,
Siitgiiler MYO, Yenisarbademli MYO, Yalvag MYO) o6grencilerine anket
uygulanmigtir. Arastirma, kapsaminda 1250 6grenciye ulasilmistir. Anketlerin
902’si caligma kapsaminda degerlendirilmeye uygun bulunmustur.

Katilimcilarin 399°u (%44,2) kadin, 503’1 (%55,8) ise erkek 6grencidir.
Ogrencilerin 88’1 18 (%9,8), 191°i 19 (%21,2), 222’si 20 (%24,6), 170’i 21
(%18,8) ve 231’1 22 yas ve tzeridir (%25,6). Lisans 6grenimi gorenler 566
(%62,7), o6n lisans ogrenimi gorenler ise 336 (%37,3) kisidir. Ogrencilerin
cogunlugunda aile bireylerinde girisimci bir kisinin olmadigi goriilmektedir.
Katilimcilarin 1217inin (%13,4) ailesinde girisimci birey bulunmakta, 786’sinda
(%86,6) ise bulunmamaktadir.
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Bireylerin girisimci olabilmelerinin temel kosullari, risk alabilmeleri,
firsatlar1 gorilip degerlendirmeleri azimli ve hirsh olmalaridir. Girisimci olmak
icin temel kosullarin yaninda girisimcileri harekete geciren 6zelliklerin de olmast
gerekmektedir. Bu ozellikler arasinda kisilik yapisi, aile, sosyal cevre, egitim,
yenilikgi olma ve hepsini tetikleyen yeterli motivasyon gibi faktorler yer
almaktadir (Bozkurt, 2011: 21). Bu baglamda ¢alismanin amaci girisimcilik
egilimini etkileyen 6nemli faktorlerden birisinin de bireylerin motivasyon
kaynaklar1 oldugunu ortaya koymaktir. Calismada is hayatina adim atacak
ogrencilerin temel motivasyon kaynaklarmin girisimcilik egilimlerine olan
etkisinin yaninda, demografik 6zelliklerinin de (yas, cinsiyet, egitim durumu ve
girigimcilik dersi alma durumu) girisimeilik niyetlerini nasil etkiledigini tespit
edilmeye ¢alisilmistir. Arastirma, temel motivasyon kaynaklar1 ve girigimeilik
egilimlerine iligkin bundan sonra yapilacak c¢aligmalara 151k tutmasi agisindan
O6nem tasimaktadir.

B. Arastirmamn Modeli

Arastirmada kullanilan analiz teknikleri g6z Oniine alindiginda bu
caligsma, kantitatif/nicel bir ¢calismadir. Arastirmada uygulanan teknikler inceleme
(survey) tiiriinde kolayda érnekleme modeli uygulanmustir. Calismada, Siileyman
Demirel Universitesi dgrencilerinin girisimcilik egilimlerine etki eden faktorler,
cesitli degiskenler (temel motivasyon kaynaklari ve demografik faktorler)
acgisindan incelenmistir.

Girisimcilerde girisimcilik ruhunun olusmasinda motivasyonun énemli
rol oynadig1 bilinmektedir. Motivasyonun herkes i¢in aym sekilde islemedigi,
insanlar1 motive eden faktorlerin farkli oldugu ve herkesin motivasyonunun da
farkli diizeylerde oldugu ifade edilmektedir. Girisimcilerin bir takim amaglarin
gerceklestirebilmeleri icin cesitli giidiilerle tesvik edilmesi gerekmektedir. Bu
sebeple temel motivasyon kaynaklarmin bireylerin girisimcilik egilimlerini
etkiledigi diistiniilmektedir.

Bu durum neticesinde, arastirmanin amacina uygun olarak model
gelistirilmistir. Bu modelde temel motivasyon kaynaklar1t boyutlarmin
girisimcilik egilimi boyutlarina etkisi tespit edilmeye calisilmaktadir.
Demografik faktorlerin, girisimcilik egilimi ve temel motivasyon kaynaklari
boyutlarma iliskin anlamli bir farkliligin olup olmadigina bakilmistir. Bu
baglamda arastirmanin amacina gore hipotez olusturulmus ve test edilmistir. S6z
konusu hipotez asagida belirtilmistir.

H: Farkli motivasyon kaynaklari girisimcilik egilimi boyutlari iizerinde
anlamly ve farkl etkilere sahiptir.

C. Veri Toplama Araglart

Aragtirmanin amacina yonelik olarak elde edilmek istenen verilerin
toplanmasinda anket teknigi kullanilmigtir. Arastirmada {i¢ boliimden olusan
anket formu kullanilmistir. Anket formunun birinci boliimiinde demografik
ozellikleri belirlemeye yonelik sorular, ikinci boliimiinde Yilmaz ve Stimbiil’tin
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(2009) “Girisimcilik Olcegi”, ticiincii béliimde ise Antalyali ve Bolat’in (2017)
gelistirmis olduklar1 “Temel Motivasyon Kaynaklar: (TMK) Olgegi” yer almistir.

Girisimcilik Olgegi: Y1lmaz ve Siimbiil (2009) tarafindan gelistirilen bir
Olgektir. Bu oOlgek daha once Bilge ve Bal (2012) tarafindan “Girisimcilik
Egilimi: Celal Bayar Universitesi Ogrencileri Uzerine Bir Arastima” adh
calisgmasmda kullanmistir. Bilge ve Bal (2012) yaptiklari bu ¢alismalarinda
girisimcilik egilimi 6lgeginin boyutlarimi agiklayict faktér analizi sonucunda 6
faktor olarak elde etmislerdir. Faktorlerde, igerdigi ifadelerin faktor yiiklerinin
buytikligiinii dikkate alarak en uygun sekilde isimlendirilmistir. Elde edilen
bulgulara gore girisimcilik egilim dlgeginin i¢ tutarlilik diizeyini 6l¢en Cronbach
Alpha katsayilari; risk alma i¢in 0,83, firsatlar1 degerlendirme igin 0,84, liderlik
yonlii olma i¢in 0,65, gelecek odaklilik i¢in 0,72, kararlilik i¢in 0,72, dis etkenlere
kars1 bireysel gii¢ i¢in 0,72 olarak tespit edilmistir. Bu veriler 1s181inda ¢alismada,
Bilge ve Bal’in (2012) kullandig1 6lgekten yararlamlmistir. 36 maddenin
bulundugu o6l¢egin degerlendirilmesi i¢in “Hi¢ "ten “Tam”a kadar giden 7’li
likert-tipi 6lgeklendirme tercih edilmistir.

Girigimcilik egilimi 6lgegine ait KMO degeri 0,956>0,50’dir. Bu da
verilerin analiz i¢in miikkemmel derecede uygun oldugunu gdstermektedir.
Olgegin yapi gecerliligini snamak iizere yapilan dogrulayici faktdr analizi ile ki
kare katsayisini Onemli oranda diisiiren ve faktoriin giivenirligini azaltan
maddeler ile faktor i¢ tutarliligi disiik ve faktor yiikii 0,40’1n altinda kalan toplam
9 madde Ol¢ekten cikarilarak 27 maddeyle analizlere devam edilmistir. Bu
maddeler baglaminda o6lgek modelinin uyum istatistikleri; RMSEA=0,063,
NFI1=0.97, NNFI=0.97, CFI=0.97, GFI1=0.90, AGFI1=0.88, SRMR=0,044"tiir. Bu
degerler 6lcek modelinin verilerle iyi uyum diizeyinde oldugunu gostermektedir.
Ayrica girisimcilik egilimi olgeginin her bir boyutun Cronbach Alpha
katsayilarma bakildiginda alt boyutlardan birinci faktér risk i¢in 0,796, ikinci
faktor firsatlar1 degerlendirme igin 0,839, iiciincii faktor liderlik yonlii i¢in 0,627,
dordiincii faktor gelecek odaklilik i¢in 0,735, besinci faktor kararlilik igin 0,728,
altinc1 faktor dis etkenlere karsi bireysel giic icin 0,643 cikmistir. Bu 6lgege ait
biitlin boyutlarin giivenirligi 0,60’1n {izerinde oldugu i¢in olduke¢a giivenilir bir
0lcek kabul edilmektedir. Hipotez testinde gerceklestirilecek veri analizleri i¢in
Olcek boyutlar1 baglaminda verilerin normal dagilima uyumlulugu incelenmis ve
tiim boyutlarin ¢arpiklik ve basiklik degerlerinin 1 ile +1 arasinda deger aldig1
goriilmektedir.

Temel Motivasyon Kaynaklar: Olgegi: Slgegi, Antalyali ve Bolat (2017)
tarafindan gelistirilmistir. Antalyali ve Bolat (2017), arastirmacilarin yaygin
olarak kullandig1 basar1 ihtiyaci, baglanma ihtiyaci ve gii¢ ihtiyacina ek olarak
diistinme ihtiyact boyutunu da ekleyerek TMK o6l¢egini dort boyutlu olarak
incelemislerdir. Bu boyutlara iliskin 24 ifadenin cevaplari icin 7°1i likert tipi
Olceklendirme kullamlmistir.  Yamtlar  “Beni hi¢  tamimlamiyor (Hig
tanmimlamuyor) "dan “Beni tamamen tanmimliyor (Tam tammliyor) "a kadar gidecek
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sekilde belirtilmistir. Katilimcilardan kendilerini objektif sekilde degerlendirerek
kendilerine en uygun olan dereceyi isaretlemeleri istenmistir.

Temel motivasyon kaynaklari 6lgeginin, faktér analizine uygun olup
olmadigina bakmak i¢in ilk olarak dogrulayici faktdr analizi yapilmis, daha sonra
ise gegerlilik ve giivenirligi test edilmistir. Olgege uygulanan dogrulayici faktor
analizi sonucunda ki kare katsayisini onemli oranda disiiren ve faktoriin
glivenirligini azaltan maddeler ile faktor i¢ tutarhiligi diisiik ve faktor yiiki 0,40’ 1n
altinda kalan toplam 3 madde 6lgekten ¢ikarilarak 21 maddeyle analizlere devam
edilmistir. Temel motivasyon kaynaklar1 6l¢eginin 6l¢iim modelinde teorik
olarak (17 ve 21. sorular) birbirine ¢ok benzedigi ve hata katsayilar1 birbirine gok
yakin ¢iktig1 i¢in bu sorularin hata katsayilari birlestirilmistir. Bu maddeler
baglaminda 6lgek modelinin uyum istatistikleri; RMSEA=0,061, NFI=0.95,
NNFI=0.96, CF1=0.97, GF1=0.92, AGFI=0.90, SRMR=0,044’tiir. Bu degerler
6l¢cek modelinin verilerle iyi uyum diizeyinde oldugunu gostermektedir. Ayrica
temel motivasyon kaynaklar1 Olgegine ait tiim boyutlarin Cronbach Alpha
katsayilari, gii¢ i¢in 0,770, basar1 i¢in 0,687, baglanma i¢in 0,757 ve diislinme
icin ise 0,734 ¢ikmustir. Bu Olgege ait biitiin boyutlarin giivenirligi 0,60’1n
tizerinde oldugundan olduk¢a giivenilir bir 6lgek olarak kabul edilmektedir.
Hipotez testinde gerceklestirilecek veri analizleri i¢in 6lgek boyutlar: baglaminda
verilerin normal dagilima uyumlulugu incelenmis ve tiim boyutlarin ¢arpiklik ve
basiklik degerlerinin 1 ile +1 arasinda deger aldig1 gortilmektedir.

D. Arastirmanin Bulgular

Arastirmanin ~ hipotezi  baglaminda  Ogrencilerin  motivasyon
kaynaklarinin (Gli¢, Basari, Baglanma, Diistinme), girisimcilik egilimi boyutlari
(risk, firsatlar1 degerlendirme, liderlik yonli, gelecek odakli, kararlhilik, dis
etkenlere karsi bireysel gii¢) iizerine etkisinin olup olmadigi, bu etkilerin farkl
motivasyon kaynaklar1 baglaminda goreli olarak nasil farklilastig1 ve bu etkilerin
glicli regresyon analizi ile incelenmistir. Regresyon analizi yapmadan once ilk
olarak boyutlar arasinda iliskiler ele alinmig, bunun i¢in korelasyon analizleri
yapilmig ve bulgular1 Tablo 1’°de sunulmustur.

Tablo 1: Temel Motivasyon Kaynaklar: Boyutlariyla Girisimcilik Egilimi
Boyutlarinin Korelasyon Analizi Bulgulart

irigimcilik Dis
Egilimi A Etkilere
. Firsatlari Liderlik | Gelecek
Temel RISK | Degerlendirme | Yonli | Odakn | Kararhiik Bli(rz;ss‘el
Motivasyon Gii¢
Kaynaklar
Giig A37** ,463** ,440%* ,389%* ,282%* ,336%*
Bagari ,423%* AT75%* ,376%* ,373%* ,401** ,393**
Baglanma ,363** AT4%* 277%* ,313** ,313** ,370%*
Diigiinme ,528** ,559** ,386%* ,408** ,406** ,446%*

**P<,01; * P<,05
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Temel motivasyon kaynaklari ve girisimcilik egiliminin boyutlari
arasinda anlamli bir iligkinin olup olmadigim ortaya koymak amaciyla yapilan
Pearson korelasyon analizi sonucu Tablo 1°de gdsterilmistir. Burada dlgeklerin,
kendi aralarinda olusan iliskinin varligi ve yonii tespit edilmeye caligilmugtir.
Analiz sonuglarma gore, Ogrencilerin temel motivasyon kaynaklari ve
girisimcilik egiliminin boyutlar1 arasinda istatistiksel olarak pozitif yonlii, orta
diizeyli ve anlamli bir iligkinin oldugu goriilmektedir (p<0,01). Buna gore temel
motivasyon kaynaklar1 ve girisimcilik egiliminin boyutlar1 arasinda olusan iligki
incelendiginde gii¢, basari, baglanma ve diisiinme boyutlariyla girigimcilik
egiliminin risk alma, firsatlar1 degerlendirme, liderlik yonlii, gelecek odaklilik,
kararlilik ve dis etkenlere karsi bireysel gii¢c boyutlariyla orta diizeyde bir iligkiye
sahip olduklar1 gériilmektedir. Bagka bir ifadeyle 6grencilerin temel motivasyon
kaynaklar arttikca girisimcilik egilimleri de artmaktadir.

Temel motivasyon kaynaklart boyutlarmin girisimeilik  egilimi
boyutlarma olan etkisi ¢oklu regresyon analizi ile incelenmistir. Bu dogrultuda
sirastyla, temel motivasyon kaynaklarinin boyutlarmin girisimeilik egilimi
boyutlarina ne derece etki ettigine bakilmistir. Yapilan Coklu Regresyon analizi
sonucunda elde edilen bulgular asagidaki Tablo 2’de sunulmustur.

Tablo 2: Temel Motivasyon Kaynaklarinin Girigimcilik Egilimi Uzerindeki
Etkisine lliskin Regresyon Analizi Bulgular

** P<,01; * P<,05, B = Standardize edilmemis beta katsayilari

Tablo 2°deki bulgulara gore temel motivasyon kaynaklarinin girigimcilik
egilimi iizerindeki etkileri boyut boyut degerlendirilmistir. Girisimcilik
egiliminin tiim boyutlari {izerinde diger motivasyon kaynaklarma gore daha etkili
olan motivasyon kaynagi diisiinme ihtiyacidir. Diislinme ihtiyaci ylikseldikce
olumlu bi¢imde en fazla etkilenen girisimcilik egilimleri, risk alma (p=,333,
p<0,01) ve firsatlar1 degerlendirme (p=,275, p<,01) boyutlaridir. Lider yonliilitk
boyutu hari¢ diger tiim girisimcilik egilimleri boyutlarmi en fazla olumlu
etkileyen motivasyon kaynag diisiinme ihtiyacidir. Diisiinme ihtiyacindan sonra
girisimcilik egilimi {izerinde en etkili olan diger motivasyon kaynagi ise gii¢
ihtiyacidir. Tablo 2 incelendiginde; gli¢ ihtiyacinin 6zellikle, beklendigi iizere
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Firsatlari Liderlik | Gelecek | Kararhihik Dis
Risk Degerlendirme(B)| Yonlii | Odakhhk (B) Etkilere

Alma (B) ®) (®) Karsi
Bireysel
Giic (B)
costant | 4 jggos 1,696%* 1,052%% | 1,762%% | 2,652%* | 2,304**

(Sabit) o
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lider yonliilitk boyutuna (=,308, p<0,01) etkisi anlaml1 ve digerlerine gore daha
yiitksektir. Girisimcilik egilimini en diigiik etkileyen motivasyon kaynagi ise
baglanma ihtiyacidir. Ayrica motivasyon kaynaklarinin hangi girisimeilik egilimi
boyutunu en fazla acikladigi incelendiginde risk alma ve firsatlar1 degerlendirme
oldugu goriilmektedir. Tiim bu bulgular dikkate alindiginda; 6zellikle diigiinme
ve gii¢ ihtiyacinin girisimcilik egilimlerini anlamli bigimde, birbirlerine gore de
farkli diizeylerde etkiledigi tespit edilmis olup, kurulan hipotez kabul edilmistir.
E. Demografik Degiskenlere Géore Girisimcilik Egilimi ve Temel Motivasyon
Kaynaklart Farklilagmast

Girigsimcilik egilimi ve temel motivasyon kaynaklar1 boyutlarinin hangi
demografik degiskenlerle anlamli farklar gosterip gostermedigi Onemli
¢ikarimlar: da beraberinde getirecektir. Calisma ve analiz kapsamina alinan
demografik degiskenler; yas, cinsiyet ve egitim durumudur. Ayrica katilimcilara
girisimcilik egitimi alip almadiklar1 da sorulmus, en azindan tiniversitede alinan
haftalik 2 bazen de 3 saati kaplayan, giris baglaminda kalan bir egitimin etkisi de
degerlendirilmis olacaktir.

Oncelikle yas degiskeni iizerinden yapilan incelemelerde girisimcilik
egilimi boyutlar1 baglaminda herhangi bir anlaml farka rastlanmamisken, temel
motivasyon kaynaklarida ise, diisiinme ihtiyacit motivasyon kaynagi baglaminda
anlaml bir farlilik tespit edilmistir. Bu fark 22 yasim tizerindeki 6grencilerle 22
yastan diisik diger tiim Ogrenciler arasindadir. Bu arastirma baglaminda,
katilimcilarm yast 22’den yukar1 olduke¢a diisiinme ihtiyacinin onlar1 daha fazla
motive ettigi ¢ikarimi yapilabilir. Yine lisans diizeyindeki 6grenciler, 6n lisans
Ogrencilerine kiyasla sirasiyla daha gelecek odakli (t=3,765, p<0,01), kararl
(t=2,379, p<0,05), risk alan (t=2,149, p=<0,05) ve lider yonliudir (t=2,0874,
p<0,05). Yani girisimcilik egilimi lisans diizeyinde daha yiiksektir. Yine lisans
diizeyi; daha fazla gii¢ (t=2,631, p<0,01) ve diisiinme ihtiyaglarindan (t=2,100,
p<0,05) motive olmaktadir. Zaten bu ihtiyaglar girisimcilik egiliminin de temel
motivasyon kaynaklarmi olusturmaktadir. Ayrica girisimcilik egitimini alan
ogrencilerde anlamli olarak girisimcilik diizeylerinin (sirasiyla; lider yonliiliik
(t=4,105, p<0,01), gelecek odaklilik (t=3,296, p<0,01), risk alma (t=3,226,
p<0,01), firsatlar1 degerlendirme (t=2,940, p<0,01) ve kararlilik (t=2,633,
p<0,01)) daha yiiksek oldugu goriilmektedir. Bu bulgu girisimcilik dersinin
kismen de olsa girisimcilik egilimine katki sagladigi, bu baglamda da
onemsenmesi ve daha etkin bicimde siirdiiriilmesi gerektigi Onerisini
desteklemektedir.

Cinsiyetlerine gore girisimcilik egilimi boyutlarmin anlamli olarak
farklilasip farklilagsmadigini incelendiginde erkeklerin kadinlara gore sirasiyla
lider yonlulik (t=5,165, p<0,01), risk alma (t=3,692, p<0,01), gelecek odaklilik
(t=3,141, p<0,01) ve firsatlar1 degerlendirme (t=2,160, p<0,05) boyutlari
baglaminda daha yiiksek egilimde olduklar1 goriilmektedir. Ayrica cinsiyetin
girisimcilik egilimi boyutlar1 ile motivasyon kaynaklar1 boyutlar1 arasindaki
iligkilerde diizenleyici rolii tespit edilmistir. Hayes (2013) tarafindan gelistirilen
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PROCESS adindaki bir makro ile diizenleyici etkiler incelenmis ve anlamli
etkiler olusturan modellerin bulgular1 ve gorselleri asagida sunulmustur.

Tablo 3: Basari fhtiyagl Ile Risk Alma ve Firsatlar: Degerlendirme Boyutlar:
Arasindaki lligki Uzerinde Cinsiyet Faktoriiniin Diizenleyicilik Etkisi

Bagimli
Degisken: Risk | COEFF SE T P LLCI ULCI
Alma
Cinsiyet -,3289 ,2424 -1,3573 ,1750 -,8046 ,1467
Basar1 ,1671 0777 2,1498 ,0318 ,0146 ,3196
Int_1 ,1087 ,0478 2,2743 ,0231 ,0149 ,2025
R2-chng F P
Int_1 ,0046 5,1725 ,0232
Bagimli
Degisken: COEFF SE T P LLCI ULCI
Firsatlart
Degerlendirme
Cinsiyet -,3367 ,2305 -1,4606 ,1445 -,7891 ,1157
Bagari ,2264 ,0739 3,0618 ,0023 ,0813 ,3715
Int_1 ,0911 ,0455 2,0036 ,0454 ,0019 ,1803
R2-chng F P
Int_1 ,0034 4,0144 ,0454

Yapilan analizde basar1 ihtiyaci ve cinsiyet degiskenlerinin ¢arpimu ile
olusturulan etkilesim degiskeninin girisimcilikte risk alma degiskeni tizerinde
anlamli bir etkisi oldugu goriilmiistiir. Tablo 3 incelendiginde, (interaction effect)
etkilesim degiskeninin anlamliliginin P= 0,0232 ve P= 0,0454 dolayi, cinsiyet
faktoriiniin  diizenleyici etkiye sahip oldugu goriilmektedir. Bu anlamli
diizenleyici etkinin anlami; erkeklerde basari ihtiyacinin risk alma boyutuna
etkisi, kadinlara gore daha fazla gerceklesmektedir. Erkeklerde basar1 ihtiyaci,
risk alma egilimi tizerindeki degisimin %24 inii agiklarken, kadinlarda risk alma
egilimi tizerindeki degisimin %]12’isini agiklamaktadir (Sekil 1). Bu sonuglara
gore basari ihtiyact ile risk alma egilimi arasindaki iligki lizerinde cinsiyetin
diizenleyici etkiye sahip oldugu anlasilmaktadir. Yine erkeklerde, basar1 ihtiyaci,
firsatlar1 degerlendirme faktorii iizerindeki degisimin %27’sini agiklarken,
kadinlarda firsatlar1 degerlendirme faktorii iizerindeki degisimin %18’ini
aciklamaktadir. Yapilan bu analiz sonucuna gore cinsiyet faktoriiniin basari
ihtiyaci ile firsatlar1 degerlendirme egilimi arasindaki iligki iizerinde diizenleyici
etkisinin oldugu goriilmektedir.
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Sekil 1. Bagar1 Ihtiyaci ile Risk Alma ve Firsatlar1 Degerlendirme Boyutlar
Arasindaki Iliski Uzerine Cinsiyet Faktériiniin Diizenleyicilik Etkisi

Cinsiyetin bir bagka diizenleyici rolii de gii¢ ihtiyact ile firsatlar
degerlendirme, diisiinme ihtiyact ve lider yonlilik boyutlar1 arasinda tespit
edilmistir (Tablo 4). Yine Process Makroda yapilan analizde etkilesim
degiskenini anlamli etkisi bulunmustur.

Tablo 4: Gii¢ Ihtivaciyla Firsatlar Degerlendirme ve Diisiinme Ihtivaciyla
Lider Yonliiliik Boyutu Arasindaki lliski Uzerine Cinsiyet Faktoriiniin

Diizenleyicilik Etkisi
Bagimh
Degisken: COEFF | SE T p LLCI uLCl
Firsatlan
Degerlendirme
Cinsiyet -,5536 ,2401 -2,3059 | ,0213 -1,0248 -,0824
Glig ,1647 ,0806 2,2929 ,0221 ,0266 ,3428
Int 1 ,1281 ,0495 2,5866 ,0098 ,0309 ,2253
R2-chng F P
Int_ 1 ,0058 6,6904 ,0098
Bagiml
Degisken: COEFF SE T P LLCI ULCI
Liderlik Yonlii
Cinsiyet -,6814 ,3970 -1,7163 ,0865 -1,4606 ,0978
Basar1 ,1642 ,1256 ,1,3074 ,1914 -,0823 ,4106
Int 1 ,2106 ,0773 2,71227 ,0066 ,0588 ,3624
R2-chng F P
Int_ 1 ,0067 7,4131 ,0066
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Yukaridaki tabloya bakildiginda, (interaction effect) etkilesim
degiskenlerinin anlamliliginin P= 0,0098 ve P= 0,0066 olmasindan dolayi,
cinsiyet faktoriiniin her iki iliskide de diizenleyici etkiye sahip oldugu
goriilmektedir.

, | Cinsiyet
1,00 =

Kz
200 = Erugi

Firsatlan Degerlendirme
Liderlik Yanli

Giig ihtiyaci Disgiinme ihtiyaci

Sekil 2. Giig Ihtiyaciyla Firsatlar1 Degerlendirme ve Diisiinme Ihtiyaciyla Lider
Yonliiliik Boyutu Arasindaki iliski Uzerine Cinsiyet Faktériiniin Diizenleyicilik
Etkisi

Yukaridaki sekil hem erkeklerde hem de kadinlarda gii¢ ihtiyaci arttikga
firsatlar1 degerlendirme egiliminin arttigini géstermektedir. Ancak erkeklerdeki
bu etki kadinlardakine gére daha fazla gergeklesmektedir. Erkeklerde giig
ihtiyaci, firsatlar1 degerlendirme faktorii {izerindeki degisimin %27’sini
aciklarken, kadinlarda firsatlar1 degerlendirme faktorii iizerindeki degisimin
%15’ini agiklamaktadir. Bu analizin sonucuna gore cinsiyetin, gii¢ ihtiyac ile
firsatlar1 degerlendirme egilimi arasindaki iliski {izerinde diizenleyicilik etkisinin
oldugu goriilmektedir. Yine erkeklerde diisiinme ihtiyaci, liderlik yonlii olma
egilimi tizerindeki degisimin %22’sini aciklarken, kadinlarda liderlik yonlii olma
egilimi tizerindeki degisimin %9’unu agiklamaktadir. Bu sonuglara gore
diistinme ihtiyaci ile liderlik yonlii olma egilimi arasindaki iligki tizerinde cinsiyet
faktoriiniin diizenleyicilik etkisi oldugu goriilmektedir.

V. Sonug¢

Bu arastirmanin en temel bulgusu, girisimcilik egiliminin tiim boyutlar1
iizerinde diger motivasyon kaynaklarina gore diisiinme ihtiyacimin (need for
cognition) daha etkili bir motivasyon kaynagi oldugudur. Bireylerin diistinme
ihtiyaglar1 artik¢a girisimcilik egilimleri de olumlu yonde artis gdstermektedir.
Yiiksek diisinme motivasyonuna sahip bireylerin literatiirde ifade edildigi
sekilde; karar verme, problem c¢Ozme, derinlemesine farkli bakis acilari
gelistirebilme, biligsel diizeylerini etkili kullanabilme ve karmasik durumlarin
uistesinden gelmeleri s6z konusudur (Tok, 2010: 48). Bununla beraber, diisiinme
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ihtiyaci 6lgegini gelistiren Cacioppo ve Petty’nin hipotezinde, diisiinme ihtiyact
diistik olan bireylerin, bagkalarimin goériislerini daha ¢abuk kabullenme egiliminde
olduklar, yiiksek olan bireylerin ise olaylar1 yorumlamada anlamli bir biitiin
olusturabilmek i¢in bilgiyi arama pesinde olduklar1 ifade edilmektedir. Yiiksek
diistinme ihtiyacina sahip olan kisilerin diisiinme siirecinin kendisinden tatmin
olduklar, diisiik olanlarin ise genellikle tesvik veya nedene bagl diisiinmeyi
tercih ettikleri goriilmektedir (Antalyali ve Bolat, 2017: 90). Literatiirdeki bu
ifadeler, disiinme ihtiyacinin yiiksek olusunun girisimcilik egilimi boyutlarinin
hepsine yonelik olumlu katkis1 olacagi yonde ipuglar1 vermektedirler. Nitekim bu
caligmanin, diisiinme ihtiyac1 yiiksek olan bireylerin girisimcilik egilimi
boyutlarinin tamamini olumlu yonde etkiledigi sonucunu ortaya koymas,
literatiirde olan bulgular1 destekler nitelikte oldugu sdylenebilir.

Diistinme motivasyonundan sonra ise girisimcilik egilimine etki eden en
onemli motivasyon kaynagimin gii¢ ihtiyaci oldugu sonucu ortaya g¢ikmustir.
Girigimcilerin ¢evreleriyle olan iliskilerde etkinliklerini artiracak araglara
basvurmalari ve ¢evrelerini yonetme/etkileme ihtiyaglarinin daha yiiksek olmasi
bu sonucun rasyonel olduguna dair bir géstergedir. Zaten daha 6nce literatiirde
yapilan arastirmalarda da gii¢ ihtiyacinin girisimcilik egilimi agiklayan ¢ok
o6nemli bir motivasyon kaynagi oldugu goriilmiistiir (Ay, 2007: 67). Ayrica giig
ihtiyacinin tek basima yeterli olmayip basari ihtiyaci ile beraber anlam kazandigi
da ifade edilmektedir (Ceylan ve Demircan, 2002: 4). Ancak bu ¢alismay1 6zgiin
kilan taraf diisiinme ihtiyacinin motivasyon kaynaklar1 dahilinde farkli bir boyut
olarak ele alinmasidir. Bu ¢alisma diisiinme ihtiyaci boyutunu modele katmasi ve
diistinme ihtiyacinin aslinda girisimcilik egiliminde en yiiksek motivasyon
kaynagi olarak ortaya ¢ikmasi yapilan konuyla ilgili calismalara ¢ok 6nemli ve
Ozglin bir katki saglamstir. Bu baglamda girisimcilik egitimleri diistinme ihtiyaci
yiiksek bireylere daha 6zel ve daha derin bir sekilde verilmelidir. Ciinkii bu
bireylerde anlama idrak, bilmekten/6grenmekten keyif alma ve fikir {iretme
noktalarmma yonelik egilimler diger bireylere gore daha yiiksektir. Caligmada,
digiinme ihtiyacinin etkisinin girigimcilik egilimini artirmasi sonucu ortaya
konulmakla beraber, diisiinme ihtiyacindan sonra yine literatiirde oldugu gibi gii¢
ihtiyacinin en yiiksek ve baglanma ihtiyacinin ise en diisiik diizeyde girisimcilik
egilimini agikladiklari1 goriilmektedir.

Kadinlarda baglanma ihtiyacinin daha yiiksek c¢ikmasi, kadinlarin
erkeklere gore girisimcilik egilimlerinin daha az olmasi bulgusu ile tutarlilik
gostermektedir. Nitekim ¢aligmanin bulgularina gore erkeklerin kadinlara gore,
lider yonliiliik, risk alma, gelecek odaklilik ve firsatlar1 degerlendirme boyutlar
baglaminda daha yiiksek egilimde olduklar1 goriilmektedir. Motivasyon
kaynaklarinin girisimcilik egilimlerini agiklamasinda cinsiyetin diizenleyici bir
rolii de kesfedilmistir. Motivasyon kaynaklar1 hem erkeklerde hem de kadinlarda
girisimcilik egilimini aciklayan bir unsur olmakla birlikte, erkeklerdeki agiklayict
giicii daha yiiksektir. Hem diisiinme hem gii¢ hem de basar1 ihtiyaci girisimciligi
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en fazla acgiklayan motivasyon kaynaklari olarak erkekler de daha fazla
aciklayicilik roliine sahiptir.

Bununla beraber iilke ekonomisini ve girisimci sayisini artirmaya yonelik
caligmalarda temel motivasyon kaynaklarinin goz ardi edilmemesi gerektigi bu
caligmanin Onemli sonuglarindan biridir. Ciinkii bireyleri girisimci olmaya
yonlendiren sebepler ve motivasyon kaynaklar1 girisimcilik niyetlerinin
belirleyicisi hiikmiindedir. Bu aragtirmamin sonuglari, tasidigi sinirliliklar
cercevesinde degerlendirilmelidir. Arastrma O6rneginin biiyiikliigii baglica
smirhibktir. Ornek biiyiikliigii sadece belli bir bolgeyi ve bir iiniversitedeki
ogrencileri kapsamaktadir. Bu ¢aligmanin bulgular1 ve sinirliliklart baglaminda
bu konuyla ilgilenen aragtirmacilarin farkli niteliklerdeki 6rneklemler tizerinde
aragtirmalar yapmalar1 nerilmektedir.

Cahgmada girisimcilik egitimi almanin  girisimeilik  egiliminde
istatistiksel olarak anlamli bir farklilik olusturdugu belirlenmistir. Bu yiizden
girisimcilik egitimi Giniversiteler ve milli egitimde yayginlastirilabilir. Cinsiyet
acisindan erkek dgrencilerin, kiz 6grencilere gore girisimcilik egilimlerinin daha
yiikksek oldugu sonucuna ulasilmistir. Genel anlamda girisimciligi 6zendirici
faaliyetler yapilabilecegi gibi, oOzellikle kadin girisimciligin 6zendirilmesi
onerilmektedir. Bunun i¢inde kadinlara yonelik istihdam tesvikleri gelistirilmeli
ve kadin girisimcilere 6zel destek programlarinin uygulanmasi onerilmektedir.
Temel motivasyon kaynaklarinin girisimcilik egilimini pozitif ve anlamli olarak
etkiledigi tespit edilmesinden hareketle, yarinin girisimcilerini olusturabilmek
icin gerek ilk ve orta 6gretim gerekse yiiksekdgretim kurumlarinda “girisimeilik”
kavrammin, “motivasyon kaynaklar1” ile olan etkilesimi g6z Oniinde
bulundurulmalidir.
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etkisini belirleyerek tiikenmislik ve is doyumu diizeylerinin, demografik degiskenler agisindan
anlaml diizeyde farklilasip farklilasmadiginin ortaya konmasidir. Arastirmaya, tesadiifi drnekleme
yontemiyle ulagilan, devlet ve 6zel iiniversitelerde gorev yapan 360 akademisyen katilmustir.
Akademisyenlerin tiikenmislik ve is doyumu diizeylerini belirlemek i¢in Maslach Tikenmislik ve
Hackman ve Oldham is Doyum &lgekleri kullanilmustir. Tiikenmislik ve is doyumu arasindaki
iliskiyi ortaya ¢ikarmak i¢in olusturulan hipotezlerin test edilmesinde, t-testi, varyans analizi, faktor
analizi ve regresyon analizine yer verilmistir. Analiz sonuglarinda tiikenmisligin is doyumu
tizerinde anlamli bir etkisi oldugu sonucuna ulasilmistir. Ayrica, 6zel iniversitelerde calisan
akademisyenlerin is doyum skorlarinin daha yiiksek oldugu ortaya ¢ikmustir.

Anahtar Kelimeler: Tiikenmislik, Is Doyumu, Faktor Analizi

Statistical Analysis of the Effect of Burnout and Job Satisfaction on Academicians

Abstract: The burnout can be expressed as loss of energy and power in the results not
being able to cope with the stress experienced by individuals working directly with people. The
sense of burnout can prevent employees from working efficiently. In this context, the aim of this
study is to determine the effect of burnout levels on job satisfaction and to determine whether the
levels of burnout and job satisfaction of academicians differ significantly in terms of demographic
variables. 360 academicians working in state and private universities were reached by random
sampling method. Maslach Burnout and Hackman and Oldham Job Satisfaction scales were used
determining the burnout and job satisfaction levels of academicians. To determine the relationship
between burnout and job satisfaction, t-test, variance analysis, factor analysis and regression
analysis were performed. Burnout had a significant effect on job satisfaction. In addition, it was
found that job satisfaction scores of academicians working in private universities were higher.

Keywords: Burnout, Job Satisfaction, Factor Analysis
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|. Giris

Teknolojik gelismelerle birlikte sosyal ve kiiltiirel anlamda yasanan
degisimlere bagli olarak, bireyler zorlamalarla dolu bir yasamla karsi karsiya
kalabilmektedir. Bu zorlamalar sonucunda bireyler hem islerine hem de
cevrelerine yonelik bir titkenme duygusu yasayabilmektedirler.

Tiikenmiglik kavramm ilk kez Freudenberger (1974) tarafindan
psikososyal alanindaki ¢alismasinda kullanilmigtir. Bununla birlikte, Maslach’a
(1981) gore tikenmislik isi geregi insanlarla yogun bir iliski i¢erisinde olanlarda
goriilen duygusal tiikenme, duyarsizlasma ve kisisel basaridan yoksunluk
seklinde ¢ok boyutlu bir sendrom olarak ifade edilmistir (Maslach ve Jackson,
1981: 100; Eklund ve Freese, 2015: 64). Duygusal tilkenme, kisinin ¢alistig1 is
nedeniyle asir1 yiiklenilmesi ve tiiketilmis olma duygular1 olarak tanimlanir.
Duyarsizlasma, kisinin i¢inde bulundugu ruh halinden dolay1 korku, heyecan,
kayg1, seving gibi duygu durumlarinin ortadan kalkmasi ve sonug olarak hizmet
verilen bireylere karsi kati, ilgisiz ve umursamaz davranmasini yansitan bir ruh
halidir. Dusiik kisisel basar1 duygusu, kisinin kendisini olumsuz degerlendirme
egiliminde olmasini ifade etmektedir (Otacioglu, 2008: 105).

Tiikenmigligin, iste uzun siiredir devam eden ve ¢oziimlenemeyen stresin
sonucu oldugu ya da is ile ilgili talepler ve is¢i kaynaklar1 arasmdaki uzun vadeli
bir uyumsuzluktan kaynaklandig: diisiiniilmektedir (Bianchi vd., 2015: 209).

Tikenmislik kavraminin kurumun performansinin azalmasina, kalitenin
diismesine sebebiyet verme gibi etkileri olmasindan dolay: tiilkenmenin sadece
bireysel bir problem olmadigi ayni zamanda kurum ve gevreye de zarar
verebilecek tiirden ¢ok boyutlu bir problem oldugu goriilmektedir. Yogun
yasanan stresin ve tatmin olamamanin tepkisi olarak ortaya ¢ikan tiikkenmislik,
bireylerin kendilerini duygusal olarak islerinden sogumus hissetmeleri gibi
sonuglara yol agabilmektedir (Avsaroglu vd., 2005: 117).

Is doyumu kavrami, calisanin yasadigi is deneyimleri sonucunda isine
karst gostermis oldugu duygusal durum olarak tammlanir ve bu is
deneyimlerinin, ¢alisanin deger yargilar1 ya da beklentileriyle ne kadar uyumlu
oldugu seklinde ifade edilir (Hayes vd., 2015: 589). is doyumunu etkileyen
faktorler bireysel (yas, cinsiyet, medeni durum vb. gibi demografik degiskenler)
ve Orgiitsel (isin niteligi, is yeri yonetimi, licret, terfi olanaklari, i yerinin sosyal
ortami vb.) olmak iizere ikiye ayrilmaktadir (Tunacan ve Cetin, 2009: 589).

Tiikenmisligin, insanlar ile dogrudan calisilan mesleklerde daha sik
gortldiigi literatiirde yapilan ¢alismalarda ortaya konulmustur. Dilsiz (2006),
ortadgretim oOgretmenlerinin is doyumu ve tiikkenmislik diizeylerini ¢ok
degiskenli istatistiksel analiz yontemleriyle inceleyerek tiikenmigligin alt
boyutlarmin is doyumu {izerinde énemli bir etkisi oldugu sonucuna ulagmustir.
Mertoglu (2013), saglik personellerinin is doyumu ve tiikenmislik diizeylerini
inceledigi arastirmasinda, i doyumunun bazi boyutlarmin (iicret, c¢aligma
kosullari, isin yapisi, is arkadaglar1) genel tiikenmislik tizerinde anlaml etkileri
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oldugu sonucuna ulagmustir. Akbolat ve Isik (2008), cinsiyet, yas, cocuk sayisi,
egitim gibi tanimlayic1 Ozelliklerin tikenmislik diizeyini etkiledigini ortaya
koymustur. Naktiyok ve Karabey (2005), Atatiirk {iniversitesi 0gretim
gorevlilerinin iskoliklik diizeylerindeki artisin zihinsel, fiziksel ve duygusal
tilkenmisligi arttirdigini ayrica yoneticilik gorevi olan ve yardimci dogent (su
anki adi doktor Ogretim iiyesi) unvanina sahip olan 6gretim iyelerinin daha
yiiksek tiikenmiglik seviyesi gosterdigi sonucuna ulagmistir. Gerek caligma
kosullar1 gerekse diger etmenlerden dolay1 titkenmisligin sik goriildiigti meslek
gruplarindan birinin akademisyenlik oldugu sdylenebilir. Bu baglamda
caligmanin amaci, akademisyenlerin tiikenmislik diizeylerinin alt boyutlarinin
elde edilmesi ve elde edilen bu alt boyutlarin is doyumu tizerindeki etkisini
belirlemektir. Ayrica tiikenmislik ve is doyumu diizeylerinin, demografik
degiskenler agisindan anlamli diizeyde farklilasip farklilasmadigi da ¢aligmada
incelenmek istenen unsurlardir.

1. Materyal ve Yontem

Aragtirmanin evrenini, devlet ve vakif tiniversitelerinde gorev yapan tim
akademisyenler olusturmaktadir. Orneklem, devlet ve vakif iiniversitelerinde,
cesitli kademelerde gérev yapan akademisyenlerden tesadiifi 6rnekleme yontemi
ile segilmis 360 akademisyenden olusmaktadir. Ornekleme siirecinde
yiiksekogretim kurumlarinda akademisyen olarak gérev yapan bireylerden zaman
ve maliyet kisit1 g6z 6niinde bulundurularak katilim saglamak isteyen ve ulasilan
bireylere anket uygulanmistir. Caligmanin biitgesi, zaman ve goniilliilik esasimna
dayali anket sorularmin doldurulmasi prensibi dogrultusunda elde edilen bu
orneklem biyiikligi, Biytikoztirk (2002)’in de ifade ettigi gibi, kullanilacak
yontem olan faktér analizinde 6rneklem biiylikligiiniin minimum degerinin
gozlenen degisken sayisinin bes kati kadar olmasinin yeterligi olacagi
goriisiinden hareketle uygun kabul edilmistir. Calismada kullanilan dl¢ege iliskin
sorular ve degisken sayilar1 goz oniinde bulunduruldugunda toplam 44 ifade yer
almaktadir. Bu durumda 44 x 5 = 220 olup, 220 sayisinin 6rneklem biytikligi
acisindan yeterli olacag diisliniildiiglinde, 360 akademisyene ait bilgiye ulasilmis
olmasi ¢alismada kullanilan 6rneklem hacminin yeterli diizeyde oldugu sonucunu
dogurmaktadir. Arastirmada kullanilan anket formu sirasiyla; Kisisel bilgiler,
Maslach Tiikenmislik Olgegi (MTO) ve Hackman-Oldham Is Doyum Olgeginde
yer alan ifadelerden olusmaktadir.

Kisisel Bilgi Formu; katilimeilarin demografik 6zellikleri hakkinda bilgi
edinmek lizere arastirmaci tarafindan hazirlanan formdur.

Maslach Tiikenmislik Olgegi (MTO): Arastirmada akademisyenlerin
titkenmislik diizeylerini belirlemek i¢in Maslach ve Jackson tarafindan 1981
yilinda gelistirilen MTO’niin Tung (2008) tarafindan diizenlenen Tiirkge formu
kullanilmigtir. Toplam 22 maddeden olusan Olgek tiikenmisligi, Duygusal
Tiikenme (Emotional Exhaustion), Duyarsizlagma (Depersonalization) ve Kigisel
Basar1 Duygusunda Azalma (Personal Accomplishment) olmak iizere ii¢ alt
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boyutta degerlendirmektedir (Ungiiren vd., 2010: 2927). MTO’niin kisisel basari
duygusunda azalma boyutu olumlu ifadelerden olustugu icin diger iki alt boyutla
ortiismemesi i¢in analiz edilirken ters kodlanmistir (Eklund ve Freese, 2015: 66).
MTOniin gegerlilik ve giivenirligi 1992 yilinda Ergin tarafindan 2 ydntemle
hesaplanmustir (Aktaran: Kayabasi, 2008: 199). Birinci yontemde, ii¢ alt boyut
icin i¢ tutarlik hesaplamasi yapilarak 552 kisilik 6rneklem grubu ile dlgegin
Ozgiin formuna iliskin giivenirlik katsayilar1 Duygusal Tiikenme ig¢in 0,83,
Duyarsizlasma igin 0,65 ve Kisisel Basar1 igin 0,72 olarak elde edilmistir. Tkinci
yontemde Olgegin giivenirliligini test/tekrar test yontemi ile 99 denek grubuna
yeniden ulasilarak giivenirlilik katsayilari Duygusal Tiikenme 0,83,
Duyarsizlasma 0,72 ve Kisisel Basar1 0,67 bulunulmustur (Kayabasi, 2008: 199).

Hackman-Oldham Is Doyumu Olgegi(ID): Insanlarm is yasamlarida
mutlu ve basarili olmasinda 6nemli bir faktor olarak kabul edilen is doyumunun
6l¢lilmesi konusunda birgok arastirma ve ¢aligma yapilmistir. Akademisyenlerin
is doyum diizeylerini belirlemek i¢in Hackman ve Oldham (1975) tarafindan
onerilen ve gecerliligi test edilen Tiirk¢e formu Dilsiz, (2006) tarafindan
diizenlenen 14 maddelik is doyumu (iD) 6lgegi kullanilmustir. Toplam Is doyumu
dlceginde kisinin alabilecegi en yiiksek puan 70 iken, en diisiik puan 14’tiir. Is
doyumu o6l¢eginde alinan yiiksek puan kisinin yaptigi ise yonelik gosterdigi
olumlu tutumlarm gostergesidir. Is doyumu o6lgeginin giivenirliligine iliskin
bircok calisma yapilmistir. Ornek olarak Pearson ve Chong'un (1997)
Malezya'daki hemsirelere yonelik yapmis oldugu ¢alismada bu katsayr 0,90
bulunurken, Yiiksel (2002) siirekli ve gegici siirede istihdam edilen bilgisayar
isletmenlerinin is doyumlarina y6nelik yaptig1 ¢alismada bu degeri 0,89 olarak
elde etmistir.

MTO’ye iliskin ifadeler, 5 noktalh Likert 8lgme tipinde diizenlenmis olup
Aotk katilma diizeyleri, (1) Hi¢ Katilmiyorum, (2) Katilmiyorum, (3) Ne Katiliyorum
Zviversizes  Ne Katilmiyorum, (4) Katiliyorum ve (5) Tamamen Katiliyorum seklindedir. iD
icin olusturulan ifadeler ise yine, 5 noktali Likert 6lgme tipinde diizenlenmis
olup, i3 doyum diizeyleri, (1) Cok Yetersiz, (2) Yetersiz, (3) Ne Yeterli Ne
Yetersiz, (4) Yeterli ve (5) Cok Yeterli olarak belirlenmistir.

Oncelikle arastirmanin amagclarma uygun olarak belirtilen iliskisel
coziimlemeler gerceklestirilmistir. Verilerin istatistiksel ¢oziimlemeleri, SPSS
paket programi yardimyla smannustir. ilk olarak tammlayici istatistikler
incelenmis ardindan ¢ok degiskenli istatistiksel yontemlerden olan faktor analizi
ile olgeklerin alt boyutlar1 ve bu alt boyutlara iliskin giivenirlilik katsayilari
incelenmistir. Son olarak c¢alismanin ana hipotezi olan akademisyenlerin
titkenmislik seviyelerinin i doyumu {izerindeki etkisinin belirlenmesi i¢in
regresyon analizi yapilmistir.
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I11. Bulgular

Arastirmaya katilan akademisyenlerin demografik o6zelliklerine iliskin
tamimlayic1 istatistikler Tablo 1°de Ozetlenmistir. Tablol incelendiginde,
katilimcilari % 57,8’inin erkek akademisyen oldugu ve % 42,2’sinin ise kadin
akademisyenlerden olustugu dikkat ¢ekmektedir. Katilimeilarm medeni
durumlar incelendiginde ise, akademisyenlerin % 67,51 evli iken % 32,5’inin
bekar oldugu gézlenmistir. Yaslara gore dagilimlarda ise, katilimcilarin ortalama
yas diizeyi 37,9 olup gbzlenen en yliksek yas arahigr % 48,3 ile 31 - 40 yas
araligindadir. Katilimcilarin % 33,9’unun hi¢ ¢ocugu bulunmazken, % 30,6’simnin
tek cocuk sahibi oldugu dikkat ¢ekmistir. Akademisyenlerin gorev yaptiklar
Universitelerin % 60,6’s1  devlet Universitesi iken % 39.4’iniin vakif
tiniversiteleridir. Calismaya katilan akademisyenlerin kurumlarinda ¢alisma
siireleri incelendiginde, % 40,3’tiniin 5 yildan az bir siredir g¢alistigi, %
39,4’liniin ise 5 - 9 yil arasinda gorev yaptig1 dikkat ¢ekmistir. Benzer sekilde
akademisyenlikte toplam hizmet siireleri soruldugunda, %36,7 ile en yiiksek
hizmet siiresinin 5 — 9 yil arasi oldugu goézlenmistir. Bu oran1 %24,2 ile 10-14 y1l
arasi ¢alisanlar takip etmektedir. Son olarak akademik unvanlara gére dagilimlar
incelendiginde ise, en yiiksek katilimin %25,6 ile doktor 6gretim iiyelerinde
oldugu gozlenmistir.

Tablo 1: Sosyo-Demografik Ozellikler

Degisken Frekans %
Cinsiyet
Erkek 208 57,8
Kadmn 152 42,2
Medeni Durum
Evli 243 67,5
Bekar 117 32,5
Yas Ort./Std. Sapma 37,9/7,43
24-30 70 19,4
31-40 174 48,3
41-50 93 25,8
51-65 23 6,4
Cocuk Sayisi
Yok 122 33,9
1 gocuk 110 30,6
2 ¢ocuk 89 24,7
3 ve 3ten fazla 39 10,8
Gorev Yeri
Devlet 218 60,6
Ozel 142 39,4
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Kurumda Caligtig1 Siire
5.yildan az 145 40,3
5-9 yil 142 39,4
10-14 yil 47 13,1
15-19 yil 21 5,8
20 y1l ve lizeri 5 1,4

Toplam Hizmet Siiresi
5 yildan az 58 16,1
5-9 yil 132 36,7
10-14 vl 87 24,2
15-19 yl 52 14,4
20 yil ve iizeri 31 8,6

Unvan
Profesor 14 3,9
Dogent 51 14,2
Dr. Ogretim Uyesi 92 25,6
Ars. Gor. Dr. 51 14,2
Ars. GOr. 58 16,1
Ogretim Gorevlisi 74 20,6
Okutman / Uzman 20 5,6

Demografik dzellikler belirtildikten sonra, 22 maddeden olusan MTO’ye
faktor analizi uygulanmistir. Degiskenler arasindaki iliskinin yoniinii ve
bityiikliigiinii gdsteren korelasyon matrisi incelendiginde dlgekte yer alan “Isim
geregi karsilastigim insanlara sanki insan degillermis gibi davrandigimi fark
ediyorum. (Soru 5)”, “Yaptigim is sayesinde insanlarin yagamina olumlu katkida
bulunduguma inantyorum. (Soru 9)” ve “Isim geregi karsilastigim insanlara ne
oldugu umurumda degil. (Soru 15)” soru maddelerinin, diger soru maddeleri ile
korelasyonunun ¢ok diisiik oldugu gozlenmistir. Bu durum degiskenlerin dogru
faktorler altinda toplanmalarina engel olacagr i¢in bu 3 degisken analiz dist
birakilmistir. Sonug olarak 22 ifade yerine 19 ifadeden olusan 6lgek i¢in faktor
analizi uygulanmistir.

Degiskenlerin ve kullanilan 6rneklemin faktor analizi i¢in uygun olup
olmadigin1 belirlemek amaciyla KMO o6lgiitii incelenmis ve Kkorelasyon
matrisinin anlamli olup olmadig1 Barlett’in kiiresellik testi ile degerlendirilmistir
(Ozgiir, 2003; Giiris ve Astar, 2014: 421). Sozii edilen degerleri iceren Tablo 2
incelendiginde; KMO degeri 0,75 olup kullanilan 6rneklemin faktor analizi igin
uygun olduguna karar verilmistir. Ayrica Barlett kiiresellik testi sonucunda da
kullanilan 19 degiskene iligskin korelasyonlarin istatistiksel olarak anlamli oldugu
sonucuna ulasilmstir.
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Tablo 2: Kaiser-Meyer-Olkin Olgiitii ve Barlett Kiiresellik Testi
KMO = 0,75

Barlett Kiiresellik Testi

Serbestlik Derecesi =
Xlzles = 1837,26 171 p-degeri = 0,00

Orneklemin ve kullanilan degiskenlerin faktér analizi igin uygun
olduguna karar verildikten sonra, 6zdeger istatistigine dayanan temel bilesenler
analizi ile faktorlestirme islemine gecilmistir. Burada 6zdegeri 1’den biiyiik olan
faktorlerin anlamli oldugu kabul edilerek (Hair vd., 2010: 110) literatiirden farkl
olarak Maslach Tiikenmislik Olgegi i¢in toplam alt1 alt boyut elde edilmistir.
Bunun nedeni, 360 katilimcinin tiikkenmislik 6l¢egine ait sorulara vermis oldugu
yanitlar gosterilebilir. Yorumlanabilir faktérler elde etmek amaciyla dik
dondiirme yontemlerinden Varimax rotasyonu uygulanmig, elde edilen
rotasyonlu faktor yiikleri ve varyans agiklama yiizdeleri Tablo 3’te verilmistir.

Goriildiigii iizere MTO’de birinci faktore ait 5zdeger 2,23 olup tek basina
bu faktdr toplam varyansa %11,8 oraminda katki saglamaktadir. ikinci faktor 2,17
ozdeger ile toplam varyansin % 11,4 tinii agiklamaktadir. Diger faktorlere iliskin
Ozdegerler giderek azalan degerler alarak toplam varyansa sirasiyla; %11,2,
%10,3, %9,1 ve %8,5 oraninda katki saglamaktadir. Boylelikle elde edilen 6 alt
boyut toplam varyansin %62,3’likk kismin1 agiklamaktadir.

Tablo 3: MTO icin Elde Edilen Rotasyonlu Faktor Yiikleri ve
Aciklama Oranlar

Bilesen Faktor
Yiikleri

Faktor 1: Duygusal Tiikenmenin Ruhen Baskisi (Ozdeger =2,23 - %11,8)
Isimde ok fazla ¢alistigim diisiiniiyorum (S14). 0,753
Is doniisii kendimi ruhen tiikenmis hissediyorum (S2). 0,671
Isimin beni kisitladigim diigiiniiyorum (S13). 0,642
I:§imden sogudugumu hissediyorum (S1). 0,505
Isimle ilgili karsilastigim insanlarin bazi problemlerini sanki ben
yaratmigim gibi davrandiklarini hissediyorum (S22). 0,403
Faktor 2: Duygusal Tiikenmenin Karamsarlastirmasi (Ozdeger=2,17-%11,4)
Isimdeki duygusal sorunlara serinkanlilikla yaklagirim (S21). 0,735
Yolun sonuna geldigimi hissediyorum (S20). 0,733
Bu igin beni giderek kanlagtirmasindan korkuyorum (S11). 0,665
Isim geregi karsilagtigim insanlarla aramda rahat bir hava yaratirim
(S17). 0,619
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Faktor 3: Empati ve Kisisel Basaridan Yoksunluk (Ozdeger = 2,13 - %11,2)
Isim geregi karsilagtigim insanlarin sorunlarina en uygun ¢oziim

yollariu bulurum (S7). 0,738
Bu iste kayda deger bir¢cok basart elde ettim (S19). 0,718
Isim geregi karsilastigim insanlarin ne hissettigini hemen anlarim (S4). 0,69

Faktor 4: Dogrudan insanlarla Cahigmaktan Kaynaklanan Duygusal Tiikenme
(Ozdeger = 1,95 - %10,3)

Biitiin giin insanlarla ugragmak benim i¢in ger¢ekten ¢ok yipratici (S6). 0,726
Dogrudan dogruya insanlarla ¢calismak bende ¢ok fazla gerginlik
yaratyor (S16). 0,622

Sabah kalktigimda bir giin daha bu isi kaldiramayacagimi hissediyorum
(S3). 0,539

Faktor 5: Duygusal Tiikenmenin Duyarsizlastirmasi (Ozdeger =1,72 - %9,1)

Yaptigim igten yildigimui hissediyorum (S§). 0,818

Bu iste ¢alismaya basladigimdan beri insanlara karsi sertlestim (S10). 0,634

Faktor 6: Kisisel Basar1 Potansiyelinden Yoksunluk (Ozdeger = 1,61 - %8,5)
Insanlarla yakin bir ¢calismadan sonra kendimi canlanmus hissederim
(S18). 0,760
Kendimi isimde ¢ok seyler yapacak giicte hissediyorum (S12). 0,701
*: Parantez i¢indeki ylizdeler varyans aciklama oranlarini ifade etmektedir.

Tablo 3’de yer alan rotasyonlu faktor yiikleri g6z oniinde bulundurularak
faktorlere sirasiyla “Duygusal Tiikenmenin Ruhen Baskist (DTRB)”, “Duygusal
Tiikenmenin Karamsarlastirmast (DTK)”, “Empati ve Kisisel Basaridan
Yoksunluk (EKBY)”, “Dogrudan Insanlarla Cahismaktan Kaynaklanan Duygusal
Tiikenme (DICKDT)”, “Duygusal Tiikenmenin Duyarsizlastirmas1 (DTD)” ve
“Kisisel Basar1 Potansiyelinden Yoksunluk (KBPY)” isimleri verilmistir.

Caligmada elde edilen 6 alt boyutun giivenilirliklerini test etmek igin
Cronbach o Kkatsayilari hesaplanmig ve Tablo 4’te sunulmustur. Tablo
incelendiginde bu katsayilarin tiikenmislik 6lgeginin alt boyutlar i¢in 0,707 ile
0,502 arasinda degerler aldig1 goriilmektedir. Ayrica toplam 14 maddeden olusan
Is Doyumu (ID) &lgegi icinde bu katsayr hesaplanmis ve 0,938 olarak elde
edilmistir. Literatiirde (Ozdamar, 2004: 633; Ungiiren vd., 2010: 2929; Dogan
vd., 2013: 223) Cronbach o katsayilarinin gecerlilik degerlerinin; 0,00 - 0,40 i¢in
giivenilir degil, 0,40 - 0,60 icin diisiik giivenilirlikte, 0,60 - 0,80 i¢in oldukca
givenilir ve 0,80 - 1,00 icin ise yiiksek derecede giivenilir oldugu
belirtiimektedir. Bu agidan degerlendirildiginde c¢alismada elde edilen
Tiikenmislik Olgeginin alt boyutlarinin ve Is Doyumu 6lgeginin giivenilir oldugu
sonucuna varilmigtir.
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Tablo 4: Olgeklere ait Cronbach a Giivenirlilik Katsayilar:

Olgek Madde Sayis1 | a
Duygusal Tiikkenmenin Ruhen Baskisi 5 0,707
Duygusal Tiikkenmenin Karamsarlastirilmasi 4 0,677
Empati ve Kisisel Bagaridan Yoksunluk 3 0,637
Dogrudan Insanlarla Caligmaktan Kaynaklanan

Duygusal Tiikenme 3 0,644
Duygusal Tiikenmenin Duyarsizlagtirilmasi 2 0,502
Kisisel Bagar1 Potansiyelinde Yoksunluk 2 0,546
Is Doyumu 14 0,938

Giivenilirlik analizlerinin ardindan Tablo 1°de yer alan cinsiyet, medeni
durum, yas, ¢ocuk sayisi, gorev yeri, kurumda galigma siiresi, toplam hizmet
siiresi ve unvan degiskenlerinin elde edilen MTO alt boyutlari ile ID {izerindeki
etkisi incelenmistir.

Bu incelemeler sonucunda elde edilen MTO alt boyutlar1 ve ID igin
cinsiyet, medeni durum, yas ve unvan degiskenlerinin istatistiksel olarak anlamli
bir farkliliga neden olmadig1 bulgusuna ulasilmistir. Diger taraftan ¢ocuk sayisi,
gorev yeri, kurumda c¢alisma siiresi ve toplam hizmet siiresi degiskenleri
agisindan bazi anlamli farkliliklar belirlenmis ve asagidaki tablolarda elde edilen
bulgulara yer verilmistir.

Calismaya katilan akademisyenlerin sahip olduklari ¢ocuk sayisinin,
tikenmislik ve is doyumu iizerinde anlamli bir etkisinin olup olmadigini
belirlemek igin ANOVA testi yapilmis, elde edilen bulgular Tablo 5’de
Ozetlenmistir. Tablo 5 incelendiginde sadece is doyumu ile gocuk sayisi1 degiskeni
arasinda anlaml bir farklilik oldugu goriilmektedir.

Tablo 5: Cocuk Sayisina Iliskin Anlamli Farkliliklar

Degisken F p-degeri*
DTRB 1,748 0,208
DTK 1,83 0,123
EKBY 1,64 0,163
DICKDT 0,454 0,769
DTD 0,995 0,410
KBPY 1,754 0,138
iD 4,96 0,001

*: %S5 anlamlilik diizeyinde anlaml bir farki gosterir.
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Bu farkliligin hangi gruptan kaynaklandigimi belirlemek i¢in ikili
karsilagtirmalar yapilmis, varyanslarin homojen oldugu bulgusunun ardindan bu
durumda en ¢ok tercih edilen testlerden biri olan Bonferonni testi se¢ilmistir. Elde
edilen bulgular Tablo 6’da 6zetlenmistir.

Tablo 6: Is Doyumu icin Cocuk Sayisina Gore Ikili Karsilagtirma Sonuglart

Degisken Gruplar Ortalama Anlamh Farklar*
D (1): Cocuk Yok 53,41 (4)>(1)
(2): 1 gocuk 55,86
(3): 2 gocuk 55,7
(4): 3 gocuk 60,21
(5): 3 gocuk iizeri 61,6

*: %S5 anlamlilik diizeyinde anlamli bir farki gosterir.

Tablo 6’da gortildiigii tizere sadece 3 ¢ocuk sahibi olan akademisyenlerin
hi¢ ¢ocugu olmayan akademisyenlere gore ortalama is doyumun daha fazla
oldugu ifade edilebilir. Cocuk sayisina iliskin diger kategorilerde anlamli bir
farka rastlanmamustir.

Katilimeilarin bulunduklar1 kurumda ¢aligsma siiresinin tiikkenmislik ve is
doyumu olgekleri tizerindeki etkisini gosteren Tablo 7 incelendiginde, kurumda
calisma siiresinin yalmizca Dogrudan Insanlarla Calismaktan Kaynaklanan
Duygusal Tiikenme alt boyutu tizerinde %5 6nem diizeyinde anlamh bir etkisi
oldugu goriilmektedir.

Tablo 7: Kurumda Calisma Siiresine Iliskin Anlamli Farkliliklar

Degisken F p-degeri*
Ttind DTRB 1,52 0,200
Divi DTK 0,81 0,950
EKBY 1,41 0,230
DICKDT 2,89 0,020
DTD 1,04 0,390
KBPY 1,16 0,170
iD 2,67 0,032

*: %S5 anlamlilik diizeyinde anlaml bir farki gosterir.

Farkliligin hangi grup ya da gruplardan kaynaklandigini belirlemek i¢in
yapilan ikili karsilastirma sonuglart Tablo 8’de verilmistir. Tablo 8’¢ gore
calisma stiresi 10 — 14 y1l arasinda olan ¢alisanlarin, 5 yildan az ve 5 — 9 yil
arasinda c¢alisanlara goére daha fazla Dogrudan insanlarla caligmaktan
kaynaklanan duygusal tiikenme yasadiklar1 sonucuna ulagilmigtir. Kurumda
calisma siiresi ile, is doyumu arasindaki ikili karsilagtirmalar sonucunda ise 10 -
14 yi1l arasinda calisanlar 5 yildan az siiredir ¢alisanlardan ve 15 — 19 yil
arasinda calisanlarin da 20 yil ve iizeri siiredir ¢alisanlardan daha yiiksek is
doyumuna sahip olduklar1 goriilmiistiir.
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Tablo 8: Is doyumu ve DICKDT'nin Kurumda Calisma Siiresine Gore Ikili
Karsilastirma Sonuclar

Degisken Gruplar Ortalama Anlamh Farklar*
DICKDT (1): 5 yildan az 1,855 3)>(1)
(2): 5-9 yil 1,859 (3)>(2)
(3): 10-14 y1l 2,198
(4): 15-19 w1l 2,095
. (5): 20 y1l ve iizeri 2,13
ID (1): 5 yildan az 54,372 3)>(1)
(2): 5-9 yil 55,810 (4)> (5)
(3): 10-14 y1l 57,596
(4): 15-19 y1l 58,048
(5): 20 y1l ve tizeri 48,000

*: %S5 anlamlilik diizeyinde anlamli bir farki gosterir.

Akademisyenlerin toplam hizmet siirelerinin, Slgekler lizerinde anlaml
bir fark yaratip yaratmadigi ise Tablo 9’da incelenmis ve kurumda ¢alisma
siirelerine benzer bulgular elde edilmistir. Baska bir ifade ile yine sadece ID ve
DICKDT boyutlarinda istatistiksel olarak anlaml farkliliklara rastlanmistir.

Tablo 9: Toplam Hizmet Siiresine Iliskin Anlamli Farkliliklar

Degisken F p-degeri*
DTRB 1,23 0,300
DTK 1,02 0,400
EKBY 1,72 0,150
DICKDT 4,37 0,000
DTD 0,48 0,740
KBPY 1,88 0,110
D 2,62 0,035

*: %S5 anlamlilik diizeyinde anlaml bir farki gosterir.

ID ve DICKDT boyutu igin yapilan ikili karsilastirmalar Tablo 10°da
verilmistir. Elde edilen bulgular dogrultusunda toplam hizmet siiresinin alt
gruplarinin Is Doyumu iizerinde etkisi incelendiginde, 10 — 14 yil hizmet siiresi
olan bireylerin diger tiim alt kategorilere gore daha az is doyumuna sahip
olduklar1 sonucuna ulasiimistir. DICKDT boyutu bakimindan tiikkenmede ise 15
- 19 yil arasi1 ¢alisanlarin, 5 - 9 yil arasi ve 10 - 14 yil aras1 az galiganlara gére
daha fazla Dogrudan Insanlarla Calismaktan Kaynaklanan Duygusal Tiikenme
gosterdikleri sdylenebilir.
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Tablo 10: Is Doyumu ve DICKDT'nin Hizmet Siiresine Gore Ikili
Karsilastirilma Sonuclart

Degisken Gruplar Ortalama Anlamh Farklar*
DICKDT (1): 5 yildan az 1,85
(2): 5-9 yil 1,82 4)>(2), (3)
(3): 10-14 y1l 1,85
(4): 15-19 yul 2,21
(5): 20 w1l ve iizeri 2,17
iD (1): 5 y1ldan az 55,880
(2): 5-9 yil 56,190 (1), (2), (4), (5)>(3)
(3): 10-14 y1l 52,920
(4): 15-19 yul 56,423
(5): 20 y1l ve tlizeri 57,387

*: %S5 anlamlilik diizeyinde anlamli bir farki gosterir.

Demografik unsurlar ile tiikenmislige iliskin elde edilen 6 alt boyut ve Is
Doyumuna iliskin karsilastirmalarm ardindan ¢alismanin diger bir arastirma
sorusu devlet veya Ozel iniversitelerde ¢alisan akademisyenler arasinda da
farkliliklar olup olmadig1 incelenmek istenmis ve bu konuda elde edilen bulgular
Tablo 11°de 6zetlenmistir. Yapilan t - testi sonucunda is doyumu agisindan 6zel
ya da devlet tniversitesinde calisan akademisyenlerde anlamli bir farklilik
gbzlenmezken, gorev yeri ile tilkenmislik dlgeginin DTRB, EKBY, DICKDT ve
KBPY alt boyutlar1 arasinda anlamh farkliliklar ortaya gikmustir.

Tablo 11: Gorev Yerine Iliskin Anlamli Farkliliklar

Standart
Alatiord Degisken | Gorev Yeri | n |Ortalama| Sapma t p-degeri*
Hniversites DTRB Devlet 218 1,85 0,525 4,63 0,000
Ozel 142 2,15 0,742
DTK Devlet 218 2,05 0,807 0,55 0,560
Ozel 142 2,10 0,65
EKBY Devlet 218 1,95 0,685 2,67 0,010
Ozel 142 2,16 0,803
DICKDT Devlet 218 1,73 0,487 6,46 0,000
Ozel 142 2,20 0,879
DTD Devlet 218 1,77 0,582 1,74 0,110
Ozel 142 1,89 0,806
KBPY Devlet 218 1,97 0,745 7,05 0,000
Ozel 142 2,61 0,988
D Devlet 218 55,08 9,451 1,09 0,260
Ozel 142 56,11 7,808
*: %S5 anlamlilik diizeyinde anlaml bir farki gosterir.
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Tablo 11’e gore, anlamli farkliliklarin bulundugu Duygusal tiikkenmenin
ruhen baskisi, Empati ve kisisel basaridan yoksunluk, Dogrudan insanlarla
caligmaktan kaynaklanan duygusal tiikkenme ve Kisisel basari potansiyelinden
yoksunluk alt boyutlarinin tamaminda 6zel {niversitelerde c¢alisan
akademisyenlerin devlet iiniversitesinde ¢aligan akademisyenlerden daha yiiksek
bir ortalamaya sahip oldugu soylenebilir.

Caligmanin  diger bir arastirma sorusu olan Tikenmigligin
akademisyenlerin is doyumuna etkisinin olup olmadiginmi incelemek amaciyla
regresyon analizi yapilmis ve parametre tahminlerine iliskin regresyon sonuglari
Tablo 12’de sunulmustur. Tablo 12’ye goére Duygusal tiikkenmenin
karamsarlastirmas1 ve Kisisel basari potansiyelinden yoksunluk boyutlarmin Is
doyumu izerinde istatistiksel olarak anlamli bir etkisinin olmadig
goriilmektedir. Bununla birlikte Duygusal tiilkenmenin ruhen baskisi, Empati ve
kisisel basaridan yoksunluk, Dogrudan insanlarla c¢aligmaktan kaynaklanan
duygusal tiikenme ve Duygusal tilkenmenin duyarsizlastirmasi alt boyutlarmin
%5 anlamlilik diizeyinde is doyumu lizerinde anlamli etkileri s6z konusudur.
DTRB (B, = —5,602), EKBY (B, = —4,463) ve DTD (Bs = —2,029) alt
boyutlarinin, is doyumu iizerinde negatif yonde bir etkisi varken, DICKDT (85 =
4,935) degiskeninin is doyumunu pozitif yonde etkiledigi sonucuna ulasilmustir.
Ayrica modele iliskin belirleyicilik katsayis1 R? = 0,327 olup bagimsiz
degiskenlerin bagimli degisken olan Is doyumunu agiklayabilme giiciiniin %32,
7 oldugu sdylenebilir.

Tablo 12: Tiikenmisligin Is Doyumu Uzerindeki Etkisi

Bagimh Bagimsiz N Standart

Degisken Degiskenler p Hata p-degeri*

iD Sabit 70,030 1,814 0,000

DTRB -5,602 0,731 0,000

DTK -0,204 0,554 0,713

EKBY -4,463 0,595 0,000

DICKDT 4,935 0,682 0,000

DTD -2,029 0,653 0,002

KBPY 0,100 0,454 0,826

*: %S5 anlamlilik diizeyinde anlaml bir farki gosterir.

Son olarak akademisyenlerin devlet veya Ozel {iniversitede
calismalarinin, i doyumuna etkisini gosteren regresyon analizi Tablo 13’de yer
almaktadir. Devlet ve 6zel iiniversitede gorev yapan akademisyenler modele
kukla degisken (devlet=1, 6zel=0) olarak dahil ederek yeniden regresyon analizi
yapilmistir. Bu durumda modele iliskin bagimli degisken degismezken (is
doyumu), bagimsiz degiskenler DTRB, DTK, EKBY, DICKDT, DTD, KBPY ve
kukla degisken olan devletten olugsmaktadir.
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Tablo 13: Gérev Yerinin Is Doyumuna Etkisi

Bagimh Bagimsiz Standart

Degisken Degiskenler B Hata p-degeri*

ID Sabit 72,760 2,150 0,000

DTRB -5,820 0,733 0,000

DTK -0,094 0,553 0,865

EKBY -4,383 0,593 0,000

DICKDT 4,506 0,702 0,000

DTD -1,875 0,652 0,004

KBPY -0,295 0,482 0,540

Devlet -2,090 0,898 0,020

*: %S5 anlamlilik diizeyinde anlamli bir farki gosterir.

Analiz sonuglar1 incelendiginde, model bir biitiin olarak anlamli
bulunmustur (F degeri= 24,908, p-degeri= 0,000). Kukla degiskenin model
tizerinde anlaml bir etkisinin bulundugu goézlenmistir. Akademisyenin devlette
caligmas1 durumu, is doyumu skorunu negatif olarak etkilemektedir. Soyle ki
devlet {iniversitesinde gorev yapan akademisyene ait is doyum skoru ozel
iiniversitede ¢alisan akademisyene gore 2,09 puan daha azdir. Bu dogrultuda
devlet {niversitelerinde c¢alisanlarin i doyumlar1 6zel {iniversitelerde
calisanlardan daha diisiik oldugu sonucuna ulasilmistir.

1V. Sonug

Bireylerin gilinlimiiz yasam kosullarina bagli olarak karsilastiklar
zorluklarm biiyiik ¢ogunlugu bireylerin ¢alisma kosullarini etkileyerek daha
verimli caligmalarina engel olmaktadir. Verimsiz ve etkin olmayan ¢alismalar
sonucunda bireyler yaptiklari ige ve bulunduklari ¢evrelerine yonelik bir tiikkenme
duygusu yasamaktadirlar.

Akademisyenlerin tiikkenmislik ve is doyum diizeylerini belirleme,
tilkenmenin is doyumu tizerindeki etkilerini agiklama ve devlet ya da vakif
universitelerinde ¢alismanin is doyumu tizerinde ne gibi etkisinin oldugunu
arastirmay1 amacglayan bu calismada, tesadiifi 6rnekleme yoluyla ulasilan 360
akademisyenden elde edilen bilgilerden olusan veri seti kullanilmistir. Yapilan
analizler sonucunda orijinal dlgekten farkli olarak Tiikenmislik Olgegi igin
toplam alt1 alt boyut elde edilmistir. Elde edilen alt boyutlarin literatiirden
farklilik gostermesinin nedeni bu calisma i¢in ulasilan 6rneklem grubunun
Olcekte yer alan sorulara vermis olduklari yanitlardan kaynaklanmig olabilecegi
disiiniilmektedir. Bununla birlikte ilgili alt boyutlarin farkli sayilarda elde
edilmesini destekleyen ¢aligmalar da mevcuttur (Konakay, 2013). Literatiirde,
tilkenmiglik 6lgegini orijinal dlgegin alt boyut sayis1 ile benzer olarak elde eden
calismalara ise Cavus vd., 2007; Ardi¢ ve Polatgi, 2008; Kayabasi, 2008; Tung,
2008; Meral, 2010: Diri ve Kiral, 2016 6rnek verilebilir.
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Demografik degiskenlerden agisindan incelendiginde ise cinsiyetin is
doyumu ve tiikenmiglik iizerinde anlamli bir etkisi olmadigi sonucuna
ulagilmigtir. Bu sonug Sayil vd. (1997), Naktiyok ve Karabey (2005), Ardig ve
Polatg1 (2008) caligmalar1 ile benzerdir. Fakat literatiirde yer alan bazi
caligmalarda kadin ve erkekteki tiikenmiglik diizeylerinin farklilastigi da
gbzlenmektedir (Avsaroglu vd., 2005; Ungiiren vd., 2010). Bununla birlikte
medeni durum ve yas degiskenlerinin de is doyumu ve tiikenmislik {izerinde
anlamli bir etkisi bulunmazken literatiirde bunu destekleyen c¢alismalar da
mevcuttur (Sayill vd., 1997; Kayabasi, 2008). Akademisyenlerin gorev
unvanlarindaki farklilasma is doyumu ve titkenmislik alt boyutlarinda anlamli bir
farkliliga neden olmazken bu durum literatiirdeki benzer ¢alismalar ile tutarlilik
gostermektedir (Meral, 2010).

Cocuk sayis1 degiskeni sadece is doyumu tizerinde anlamli bir etkiye
sahiptir. Cocuk sahibi olmanin bireyin kendisine duydugu giiveni artirmasini ve
hayata daha pozitif bakmasini sagladigi i¢in is doyumu diizeyinde pozitif etkiler
saglamaktadir. Akademisyenlerin gorev yerlerinin DTRB, EKBY, DICKDT ve
KBPY alt boyutlar1 {izerinde istatistiksel olarak anlamli etkileri saptanmistir.
Devlet tUniversitesinde calisan akademisyenlerin, 6zel Universitelerde calisan
akademisyenlerden daha diisiik tiikenmislik diizeyi gosterdigi buna sebep olarak
Ozel sektoriin belirsizligi ve dayattigi zorunluklar olarak Ongoériilebilir. Bu
anlamda da elde edilen sonuglar literatiir ile benzerlik gostermektedir (Cimen ve
Sahin, 2000; Polatg1, 2007; Filiz, 2014). Bunlara ek olarak kurumda ¢alisilan siire
ve toplam hizmet siiresi degiskenlerinin de DICKDT ve ID iizerinde anlamli
etkilere sahip oldugu sonucuna ulasilmistir. Kurumda ¢alisma stireleri ve hizmet
stiresi arttikca akademisyenlerin tikenmislik diizeylerinin ortalamalarinin da
artti@1 sonucuna ulasilmistir. Ayrica yapilan arastirmalarda da goriildigii gibi,
calisma siiresi ve hizmet siiresi arttikga is doyum diizeyi de artacaktir (Tasgin,
2004). Caligma siiresi ve hizmet siiresinin artmasi ile akademisyenlerin kidemleri
de artacagindan bu durumun pozitif yonde donisler saglayacag
diisliniilmektedir.

Caligmada elde edilen tiikenmisligin alt boyutlar1 ve is doyumu
tizerindeki etkileri incelenirken regresyon analizi kullanilmig ve tikenmisligin alt
boyutlarindan DTK ve KBPY hari¢ diger dort alt boyutun (DTRB, EKBY,
DICKDT ve DTD) is doyumu iizerinde anlamh bir etkisinin oldugu saptanmustir.
Bu anlamda tiikenmisligin alt boyutlarindan DTRB, EKBY ve DTD’nin
artmasinin, is doyumunu azaltacagi sonucunu dogurdugu sdylenebilir. DICKDT
alt boyutunun artmasinin ise ig doyumuna etkisi pozitif yondedir. Literatiirde yer
alan caligmalarda tiikenmislige ait alt boyutlarin i doyumu iizerinde negatif
yonde bir etkisi beklenirken DICKDT alt boyutunun literatiire ters diisecek
sekilde pozitif yonde olmasi, katilimcilarin sorulara vermis oldugu yanitlardan
kaynaklanmig olabilir. Bu bulgudan hareketle arastirmaya katilan
akademisyenlerin birlikte calistiklar1 diger meslektaslar1 ile uyum iginde
olduklari, bir catisma yasamadiklar1 dolayisiyla is doyumlarinin, dogrudan
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insanlarla g¢aligmaktan kaynaklanan duygusal tiikenmeden olumsuz yoénde
etkilenmedikleri seklinde yorumlanabilir. Ayrica, devlet veya vakif
tniversitelerinde ¢alismanin is doyumu tizerindeki etkisini belirlemek igin
yapilan regresyon analizi sonucunda da vakif {niversitesinde c¢alisan
akademisyenlerinin is doyum diizeylerinin daha yiliksek oldugu sonucuna
ulagilmustir.

Ulkemizin gelecegi olan gengleri yetistiren akademisyenlerin is doyum
diizeylerini arttirmalarini saglayacak bununla birlikte tiikenmislik diizeylerini
azaltacak yonde ¢aligmalarin yapilmasi olduk¢a 6nemlidir. Bu dogrultuda cesitli
girisimlerde bulunulmasi, agir ¢alisma kosullarinda, yogun emek sarf ederek
calisan akademisyenler igin arastirma olanaklarinin arttirilmasi son derece etkili
olacaktir. Bu baglamda akademisyenlerin hem kisisel egitimlerini hem de egitim
olanaklarmi artiracak adimlarin atilmasinin, Ogrenci veya meslektaslariyla
karsilasilabilecekleri problemlerinin miimkiin oldugunca azaltilmasinin, kadro
sorunlarinin  ¢dziimlenmesine  yonelik uygulamalarin  diizenlenmesinin,
ekonomik refah diizeylerinin arttirilmasinin  ve sosyal aktivitelerinin
genisletilmesinin motivasyonlarin arttiracagi diisiiniilmektedir.

Calismada, tiikenmislik diizeyini belirlemek i¢in Maslach Tiikenmislik
Olgegi ve is doyumu diizeyini belirlemek igin ise Hackman ve Oldham s Doyum
Olgegi kullanilnmustir. Calismanin bir kisit1 literatiirde, is doyumu ve tiikenmislik
diizeyleri i¢in kullamlan farkli 6l¢gme araglarinin bulunmasidir. Dolayisiyla diger
Olceklerin kullanilmasi durumunda, elde edilen sonuclardan daha farkli sonuclara
ulagilabilir. Bir diger kisit ise ¢alismada kullanmilan 6rneklem hacmi ve ¢alismaya
dahil edilen devlet ve vakif {niversitelerinin sayisinin arttirilmasi olarak
disiiniilebilir. Bu nedenle ilerleyen ¢alismalarda, tiikenmislik ve is doyumu
arasindaki iliskiyi ortaya koymak i¢in benzer c¢alismalar yapilarak,
akademisyenlerin tiilkenmislik diizeylerinde meydana gelen degisimler ve is
doyumunda ne gibi farkliliklara sebep olduklar: arastirilabilir. Bununla birlikte,
bu alanda yaymlanmis fazla sayida ve farkl bulgular igeren ¢alismalarin belirli
bir zaman periyodu i¢in Meta analizi yardimiyla karsilastirilip, birlestirilerek
analiz edilmesi planlanmaktadir.
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Oz: Bu galismada, OECD iilkelerinde kamu harcamalar1 ve ekonomik biiyiime arasindaki
iliskinin incelenmesi amaglanmustir. Bu kapsamda kamu harcamalar1 egitim, saglik, savunma ve
toplam kamu harcamalari seklinde alt bilesenlere ayrilarak 4 ayri model olusturulmus ve 1995-2016
donemine ait veriler kullanilarak panel simetrik ve asimetrik nedensellik testleri uygulanmistir.
Simetrik nedensellik testi sonuglarina gore, saglik ve savunma harcamalari ile ekonomik biiylime
arasinda Keynesyen hipotezin gecerli oldugu belirlenmistir. Toplam kamu harcamalariyla
ekonomik bilylime arasinda Wagner hipotezinin ve egitim harcamalariyla ekonomik biiyiime
arasinda ise hem Keynesyen hem de Wagner hipotezinin gegerli oldugu tespit edilmistir. Nedensel
iliskilerin pozitif ve negatif kaynagina gore incelendigi asimetrik test sonuglarina gore, 4 modelde
de pozitif bilesenler arasinda Keynesyen hipotezin gegerli oldugu goriilmiistiir. Negatif bilesenler
agisindan ise egitim ve savunma harcamalari ile ekonomik biiyiime arasinda Wagner hipotezinin,
saglik ve toplam kamu harcamalariyla ekonomik biiyiime arasinda hem Keynesyen hipotezin hem
de Wagner hipotezinin gegerli oldugu bulgularina ulasilmustir. Bu sonuglar, genel olarak ekonomik
biiyiime ile kamu harcamalarimin birbirini destekledigini ve ozellikle siirdiiriilebilir ekonomik
bliyime i¢in uygulanacak politikalarda kamu harcamalarinin biiyiik 6neme sahip oldugunu
gostermektedir.

Anahtar Kelimeler: Kamu Harcamalari, Ekonomik Biiyiime, Panel Asimetrik
Nedensellik Testi

The Relationship Between Public Expenditures and Economic Growth in the OECD
Countries: A Symmetric and Asymmetric Panel Causality Analysis

Abstract: The aim of this study is to investigate the relationship between public
expenditures and economic growth in OECD countries. Public expenditures were divided into sub-
components as education, health, defense and total public expenditures and 4 separate models are
performed. In this context, panel symmetric and asymmetric causality tests are applied by using
data from the period of 1995-2016. According to the results of symmetrical test, Keynesian
hypothesis is found to be valid between health and defense expenditures with economic growth. It
is determined that the Wagner hypothesis is valid between total public expenditures and economic
growth and the Keynesian and Wagner hypotheses are valid between education expenditures and
economic growth. According to the asymmetric test results for which the causal relationships are
examined according to the positive and negative sources, Keynesian hypothesis is found to be valid
among the positive components in all models. In terms of negative components, it was found that
the Wagner hypothesis is valid between education and defense expenditures with economic growth,
both Keynesian hypothesis and Wagner hypothesis are valid between health and total public
expenditure with economic growth. These results show that economic growth and public
expenditures support each other and that public expenditures are of great importance, especially,
in policies to be implemented for sustainable economic growth.

Keywords: Public Expenditures, Economic Growth, Panel Asymmetric Causality Test

* Dr. Ogr. Uyesi, Recep Tayyip Erdogan Universitesi, iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi, iktisat
Boliumi
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l. Giris

Iktisat tarihi boyunca devletin ekonomideki rolii ile ilgili degisik goriisler
ortaya atilmistir. Bilindigi gibi Klasik iktisat ekoliinde devlete ulusal savunma,
adalet, giivenlik gibi sinirli gérevler yiiklenmistir. Klasik iktisat¢ilar “gdriinmez
el” mekanizmasi ile ekonomik hayattaki diizenin kendiliginden olusacagini kabul
etmiglerdir. Bu sebeple de devletin ekonomiye miidahalesini gereksiz
gormiiglerdir. Ayrica devletin iktisadi sisteme miidahalesinin diizen yerine
isleyisi bozabilecegini savunmuglar ve “birakiniz yapsinlar, birakiniz gegsinler”
felsefesi ile hareket edilmesi gerektigini kabul etmislerdir. Fakat 1929 Ekonomik
Krizi iktisadi mekanizmada devletin payinin yeniden ele alinmasini giindeme
getirmistir. Yasanan Kriz boyunca iktisadi diizenin kendiliginden saglanamadigi
goriilmiigtiir. Ekonominin durgunluga girdigi, enflasyon ve issizligin olustugu
durumlarda devletin miidahalesinin kagimlmaz oldugu varsayilmistir. Bu
gorlisiin en oOnemli savunucusu olan Keynesyen goriis dogal dengenin
kendisinden meydana gelemeyecegini ileri siirmistiir. Keynesyen goriisiin
Klasiklerden ayrilan en énemli diigsiincesi ekonomilerin atil olan iiretim faktorleri
sebebi ile tam istihdamda degil eksik istihdamda olmasidir. Bu durum devlet
miidahalesi olmadan iiretim ya da yatirim faaliyetlerinin devam edemeyecegi
anlamini tasimaktadir. Devletin ekonomideki yeri konusunda bu iki keskin farkli
goriis olsa da, giinlimiize kadar pek ¢ok fikir ortaya atilmistir.

Glniimiiz karma ekonomik sistemlerinde yasanan iktisadi, sosyal ve
siyasal olaylar devletin ekonomideki biiyiikliigiinii tartigmali bir hale getirmistir.
Genel olarak devletlerin ekonomi igindeki yeri kamu harcamalar1 6lgiisii dikkate
alinarak tespit edilmeye ¢alisilmaktadir. Genel olarak kamu harcamalarinda bir
artis trendi oldugu goriilmektedir. Diinya Bankasi verilerine gére 1970’lerden
giinlimiize diinyada kamu harcamalar1 ortalama %2.28 artmustir. Kamu
harcamalarmin ekonomik yansimalar1 ise genel olarak ekonomik biiylimeye
etkisiyle incelenmistir. Bu nokta kamu harcamalar1 ekonomik biiyiime iliskisi
Wagner ve Keynesyen Hipotezlerine dayali olarak ele alinmistir.

Bu ¢alismada Wagner ve Keynesyen Hipotezleri ¢ergevesinde 27 OECD
iilkesinde 1995-2016 donemi i¢in kamu harcamalari ve ekonomik biiyiime iligkisi
panel veri analizlerine bagli olarak incelenmistir. Calisma teorik cerceve ve
literatiir 6zetinin verilmesinin ardindan panel simetrik ve asimetrik testlerin
kullanildig1 ampirik analizle siirdiiriilmiistiir. Analiz sonu¢larinin yorumlanmasi
ve politika onerileri ile tamamlanmustir.

I1. Teorik Cerceve ve Literatiir Ozeti
Uzun yillardir pek ¢ok politika yapici i¢in kapsayict ve uzun vadeli bir
ekonomik biiyiimede kamu harcamalarmin etkisi tartisma konusudur (Hasnul,
2015: 1). Genel olarak kamu harcamalari; devletin varligini devam ettirebilmek
ve gorevlerini yerine getirebilmek amaciyla yaptigi giderler seklinde
tanmmlanmaktadir (Pehlivan, 2011: 65). Kamu harcamalar1 tanimlamalarinda dar
ve genis anlamda kamu harcamalar1 ayrimi yapilmakta, dar anlamda kamu
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harcamalari; kamu hizmetlerinin karsiligi olarak devlet ve diger kamu tiizel
kisilerin (belediye, il 6zel idaresi, kdyler vb.) giderleriyle ifade edilmektedir.
Genis anlamda ise kamu harcamalar1 sadece devlet ve diger kamu kuruluslarmin
degil, bunun yaminda iktisadi devlet tesekkiillerinin harcamalari, sosyal sigorta
O0demeleri, vergi muafligi ve istisnalar1 ile birlikte 6zel kisilerin kamu
kuruluglarma yardimlarim1 kapsamaktadir (Erginay, 2003: 131). Kamu
harcamalarinin mali amaglarinin ortaya konulmasinda siniflandirma yoluna
gidilmektedir. Kamu harcamalar1 iktisadi (ekonomik) ve fonksiyonel olarak
siniflandirilabilir. iktisadi kamu harcamalari cari harcamalar, yatirim ve transfer
harcamalarindan meydana gelmektedir. Fonksiyonel kamu harcamalar1 ise adalet
ve yargi harcamalari, altyapi harcamalari, egitim harcamalari, saglik harcamalari,
savunma harcamalari ve genel hizmet harcamalarini kapsamaktadir (Diler, 2011:
15-19). Cesitliligi acisindan degerlendirilecek olursa kamu harcamalarinin
iktisadi hayatin neredeyse her alaniyla ilgili oldugu séylenebilir. Bunun bir
sonucu olarak kamu harcamalari istihdam, gelir, dis ticaret, enflasyon, tasarruf,
biitce gibi makro degiskenler iizerinde yaygmn bir etkiye sahiptir. Kamu
harcamalariyla yakin iligki i¢inde oldugu diisiiniilen bir baska makro biiyiikliik
ekonomik bilyiimedir.

Kamu harcamalar1 ve ekonomik biiylime arasindaki iligki hem iktisat
hem de kamu maliyesi literatiirii igin yeni bir arastirma alani degildir. Fakat kamu
harcamalar1 ve ekonomik biiyiime iliskisi maliye politikasinin modellenmesi ve
etkinligi ile ilgili oldugu i¢in arastirmacilar arasindaki popiilerligini
korumaktadir. Teorik olarak bu iliskiyi inceleyen iki diisiince bulunmaktadir
(Tang, 2009: 215-2016). Kamu harcamalar1 ve ekonomik biiyiime arasindaki bagi
inceleyen ilk yaklasim Wagner Yasasi (ya da hipotezi) olarak bilinmektedir.
Wagner Yasast’na (1890) gore kamu harcamalar1 ve ekonomik biiylime arasinda
uzun vadede bir denge iliskisi s6z konusu olup kamu harcamalar1 milli gelirdeki
artisin  bir sonucudur. Endojen bir degisken olarak degerlendirilen kamu
harcamalar1 biiyiimenin nedeni degil sonucu olup, gelir artisindan daha hizli
biliylimektedir. Yani iktisadi biiylime kamu faaliyetlerini artirip kamu sektoriini
genisletmektedir (Biswal, vd. 1999: 1283). Kisi basina diisen gelir arttikca kamu
harcamalar1 artmaktadir. Ciinkii sanayilesme ile beraber kentlesme ve niifus
yogunlugu artis1 devletin koruyucu ve idari islevlerini genislemektedir. Ote
yandan gelir artisiyla toplumun kiiltiirel ve egitim faaliyetlerine talebi
artmaktadir. Son olarak teknolojik gelisme tekele yonelme egilimini ortaya
cikarmaktadir. Bazi alanlardaki yatirimlarin bityiikliigii, etkinligin saglanmasinda
diizenlenme ya da idarenin devlet eliyle yapilmasini gerektirmektedir (Ansari,
1993: 31; Abdiyeva ve Cetintag, 2017: 20-21). Aslinda Wagner Yasasi gelisen
toplum ihtiyaglar1 karsisinda devletin faaliyetlerinin artirmasi sonucunda kamu
harcamalarmin siirekli artis1 esasina dayanmaktadir. Keynes’in gelistirdigi
yaklasim ise kamu harcamalarmin ekonomik biiylimeyi etkileyen kisa vadeli
konjonktiirel dalgalanmalar1 diizelten dissal bir politika aract oldugu yoniindedir.
Keynesyen makroekonomik teori genel olarak, artan devlet harcamalarinin
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yiiksek toplam talebe yol agma egiliminde oldugunu ve bununla birlikte hizli
ekonomik biiylimenin oldugunu kabul etmektedir. (Biswal, vd. 1999: 1283;
Dandan, 2011: 468). Wagner Yasasi’nda nedenselligin yonii ekonomik
biiytimeden kamu harcamalarina, Keynesyen goriiste ise kamu harcamalarindaki
artis mili geliri artiracagi i¢in nedenselligin kamu harcamalarindan biiyiimeye
dogru oldugu varsayilmaktadir (Arisoy, 2005: 2).

Wagner yasasi ve Keynesyen hipotez gelismis ve gelismekte olan tilkeler
icin pek ¢ok ¢alismada ampirik olarak test edilmistir. Kamu harcamalar1 ve
ekonomik biiylime arasindaki iligkiyi ele alan erken dénem caligmalar1 arasinda
Martin ve Lewis (1956), Peacock ve Wiseman (1961), Williamson (1961),
Hinrichs, (1965), Musgrave (1969), Bird (1971), Gandhi (1971), Lall (1969),
Beck (1979, 1982), Pluta (1981), Afxentiou (1982), Musgrave ve Musgrave
(1984), Saunders ve Klau (1985) sayilabilir (Ram, 1987: 194). Bu ¢alismalarin
yani sira Ek kismindaki Tablo 1 yardimiyla kamu harcamalar1 ve ekonomik
biiyiime arasindaki iliskiyi inceleyen arastirmalar takip edilebilir. Kullanilan
verilerin zaman araligi, ele alinan tilke/iilke gruplari, secilen ekonometrik testler,
degiskenler gibi kriterler gdz 6niinde bulunduruldugunda {ilkeden iilkeye ve hatta
ayni iilkede caligmadan ¢alismaya farkli sonuglarin ortaya ¢iktigi goriilmiistiir.
Ayrica ¢aligsmalar kullanilan ekonometrik yontemler agisindan ele alindiginda,
zaman serisi teknikleri kapsaminda Granger nedensellik testi ve ARDL
yonteminin yaygin olarak kullanildigi belirlenmistir. Bu nedenle, ¢alismada
panel veri analizi tekniginin ve nedensellik iliskisi bakimindan daha detayli
bilgiler elde edilmesine imkan taniyan asimetrik nedensellik testinin
kullamilmasiyla ilgili literatiire katki saglanacag diistiniilmektedir.

I11. Veri Seti ve Ekonometrik Yontem

Tt Caligmada, verilerin ulasilabilirligine bagli olarak se¢ilmig 27 OECD
Wivensiros UlKesl i¢in kamu harcamalari ve ekonomik biiylime arasindaki iligki panel veri
teknigiyle arastirilmistir. Bu amagla 1995-2016 doénemine ait yillik veriler
kullanilmistir. Kamu harcamalari, egitim, saglik, savunma ve toplam kamu
harcamalarmin GSYH’ye oram seklinde alt bilesenlere ayrilarak analizler
gergeklestirilmistir. Ekonomik biiytimeyi temsilen ise Reel GSYH’deki yillik
artty orani kullamilmigtir. Belirtilen tiim degiskenlere ait veriler OECD veri
tabanindan elde edilmistir.

Kamu harcamalar1 ve ekonomik biiylime iligkisini analiz etmek icin
olusturulan ekonometrik modeller asagida gosterilmistir;

Model 1:  Biyume;; = a;; + a1 Egitim; + uy,
Model 2:  Blyiume; = a;; + a;Saglik;, + ;e
Model 3:  Biylume;; = a;; + aySavunma;, + u;e
Model 4: Buyume;; = a; + ayToplam; + u;,
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Calisma metodolojik olarak 2 asamadan meydana gelmektedir. ilk olarak
modellerde kullanilan degiskenlerin duraganligi ve buna bagli olarak hangi
dereceden biitlinlesik olduklar1 arastirilmigtir. Bu kapsamda Levin, Lin ve Chu
(2002), Im, Pesaran ve Shin (2003), Fisher ADF ve Fisher Philips-Perron birim
kok testleri uygulanmigtir. Serilerin  maksimum biitiinlesme dereceleri
belirlendikten sonra, degiskenler arasindaki asimetrik nedensellik iligkilerinin
aragtirllmas1 amaciyla zaman serileri i¢in gelistirilmis olan Hatemi J (2002)
asimetrik nedensellik testi temeline bagli olarak seriler pozitif ve negatif
bilesenlerine ayrilarak Dumitrescu-Hurlin  (2012) panel nedensellik testi
uygulanmustir.

A. Levin, Lin ve Chu (2002) Panel Birim Kok Testi

Levin vd. (2002), birim kok hipotezini test etmek igin her birim igin
ayr1 bir birim kok testi yapmak yerine havuzlanmig yaklasim kullanarak daha
gliclii sonuglar elde edildigini savunmuslardir. Bu testte, i = 1, ..., N seklindeki
birimlerden olusan bir panel igin {y;; } stokastik siire¢ analiz edilmis ve {y;;} nin
panelde her birim i¢in biitiinlesik olup olmadigi belirlenmeye galisilmistir. Zaman
serisinde oldugu gibi, bireysel regresyonun sabit ve trende sahip olabilecegi ifade
edilmistir. Ayrica paneli olusturan tim birimlerin ortak birinci sira kismi
otokorelasyona sahip oldugu ancak hata siirecindeki diger parametrelerin
birimler arasinda degistigi varsayilmistir. {y;;}’nin asagidaki sirasiyla sabitsiz,
sabitli, sabitli ve trendli 3 modelden biriyle olusturuldugu varsayilmustir;

Model 1: Ay; = 8yir—q + i 1)
Model 2: Ay;; =xXg;+ 8Yyi¢—1 + St )

Model 3 : Ay;; =X +%q; t + 8yie—1 + Sit, tim i’ler i¢in
—2< 6 <0drr. 3)

Burada hata teriminin (G;;) birimler arasinda bagimsiz dagildigi ve her birim igin
tersine cevrilebilir duragan bir ARMA siireg izledigi varsayimi s6z konusudur;

Sit = X721 6ij Sie—j + &ir (4)
Ayrica tiim i ve t’ler i¢in;

E(g?t) < °°;E(5i2t) = B, >0ve E(gizt) + 22X E(Sij Sit-1) < B¢ < o
varsayimlari yapilmistir. LLC panel birim kok testindeki temel hipotez asagidaki
gibidir;

Ay = 8yie—1 + X111 0 AYie—14 Xy e + £¢ m = 1,2,3 ()

Denklem (5)’te, d,; deterministik degiskenler vektorii ve oc,,; belirli bir model
icin katsayilar vektoriinii gostermektedir. p; bilinmediginden, testi agiklamak i¢in
3 agamali bir prosediir izlenir. Birinci asamada, paneli olusturan her birim i¢in
ayr1 ADF regresyonu tahmin edilmekte ve ortogonal kalintilar elde edilmekte,
ikinci asamada her birim i¢in uzun ve kisa dénem standart sapmalar tahmin
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edilmektedir. Son olarak {iglinci asamada ise havuzlanmug t-istatistikleri
hesaplanmaktadir. Test istatistigi hesaplanirken ilk olarak asagidaki model
tahmin edilir;
8t = Ovj_q + &;; ve 6 = 0 testi icin t-istatistigi asagidaki gibi hesaplanir,
5

ts = STD(3) (6)

Burada,

N YT ~ 5
i=1 Zt=2+pivit—1eit

N T ~2
Xisg Zt=2+pivit—1
A~ [ON wT ~ -1/2
STD(6) = O-E[Zi=1 Zt=2+pi vit—l] ve
~ 1 N T ~ &~
0z = [ﬁ i=1 Zt=2+pi(eit - 517it—1)2]-

Hy: 6 = 0 yani birim kok oldugunu gosteren temel hipotezin gecerliligi
altinda, asimptotik sonuglar Model 1 igin t-istatistiklerinin standart normal
dagilima sahip oldugunu ancak Model 2 ve Model 3 i¢in negatif olarak sonsuza
dogru raksadigini gosterdiginden diizeltilmis t-istatistikleri kullanilmustir;

§ =

tsNTSyN&z 2STD(8) )y, 7

t - (7)

mT

Denklem (7)’de, p,, 7 ortalama diizeltme katsayisi ve o, 7 standart sapma
diizeltme katsayis1 olup, yazarlarin ¢alismasindaki Tablo 2’de yer almaktadir
(Levin vd. 2002: 2-8).

B. Im, Pesaran ve Shin (2003) Panel Birim Koék Testi

Im, Pesaran ve Shin (2003), birim birim kok istatistiklerinin ortalamasina
bagli olarak dinamik heterojen paneller i¢in bir birim kok testi gelistirmislerdir.
Levin, Lin ve Chu (2002) testinden farkli olarak tiim birimlere ait zaman
serilerine ayr1 olarak birim kok testi uygulanmaktadir. Ayrica her bir birime ait
bir otokorelasyon katsayismin oldugu varsayilmistir. Stokastik siirecte y;;’nin
birinci sira otoregresif siirecin kullanilmasiyla olusturuldugu varsayilmistir;

Vie=1—-Qu+0yie1+&r,i=1..,N, t=1..T 8)
Tim i’ler igin temel hipotez Hy: @; = 1 seklindedir. (8) nolu denklem,
Ayie = a; + BiYie—1 + i )

Burada a; =(1—-0)w, Bi=-(1-0;) Ve Ayi=Yi—Yit-1
seklinde ifade edilebilir. Bu durumda temel hipotez tiim i’ler i¢in Hy: 8; = 0 olur
iken, alternatif hipotez Hy:p; <0, p;=0 i=N+1N;, +
2, ..., N seklinde olur.
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Alternatif hipotezin bu formiilasyonu birimler arasmnda f;’nin
degismesine izin verdiginden, homojen testlerin alternatif hipotezlerinden daha
kapsamhdir (8; = f < 0).

Bu kosullar altinda hesaplanan alternatif standartlastirilmig t-istatistigi,

VN[ebarnr—3 S, E(tir (03, 0)1B; = O)]
A3 var(ter (P, 0)1B; = 0)

seklinde elde edilmektedir. Burada,
t—baryr =~ %X, tir, (11)

olarak hesaplanmaktadir (Im vd. 2003: 55-64; Tatoglu, 2017: 44).
C. Fisher Panel Birim Kok Testleri (Fisher ADF ve Fisher Philips Perron)

Fisher testlerinde, ilk olarak her bir yatay kesit birimi i¢in birim kok testi
yapilmakta ve sonrasinda bu testlerden elde dilen p-degerleri tiim panel igin test
iiretmek i¢in kullanilmaktadir. Fisher ADF testinde zaman serileri i¢in klasik
ADF testi, Fisher Philips ve Perron testinde de zaman serileri i¢in klasik Philips
ve Perron (PP) testi her bir yatay kesit birimi i¢in uygulanmaktadir.

Analizin gerceklestirilmesi i¢in g6z Oniinde bulundurulan model
asagidaki gibidir:

Yit == dit +Xitl (l - 1, ...,N; t = 1, ...,Ti) (12)

Bu denklemde,

Wipar (0, 0) = - N(0,1) (10)

dit = Pio + Birt + -+ + Bimt™
Xit = a;Xjp—1 + Uit

olup, u;; duragandir ve heteroskedastik olabilmektedir. Duraganligin sinanmasi
icin temel ve alternatif hipotezler asagidaki gibidir:

Hy:p; =0 ( tiim yatay kesit birimlerinin zaman serileri birim koke
sahiptir, duragan degildir)

Hg: |pil <0 ( baz1 yatay kesit birimlerinin birimlerin zaman serileri
duragan iken bazilarin degildir)

Fisher ADF ve Fisher PP birim kok testlerinde, test istatistikleri sirastyla
asagidaki gibidir:

A=-2%L,In(p) - X3n (13)
Z =52 (=2In() - 2) > N(0,1) (14)

seklindedir. Denklemlerde p;, i. yatay kesit birimi i¢in birim kok testinin olasilik
degeridir (Tatoglu, 2013: 214-215).
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D. Dumitrescu-Hurlin Panel Asimetrik Nedensellik Testi

Dumitrescu ve Hurlin (2012), gelistirdikleri test ile X degiskeni ve y

degiskeni arasindaki iliskiyi asagidaki model yardimiyla incelemislerdir;

k k
Vie =0+ XK v Eyiei + I BF g e (15)

Bu denklemde bireysel spesifik etkilerin (o¢;) zamana bagl olarak
degismedigi ancak K ile ifade edilen gecikme uzunlugunun paneli olusturan tiim
birimler i¢in ortak oldugu varsayilmistir. Bunun yaninda yi(k) parametresi ve ,[)’i(k)
egim katsayisinin birimler arasinda degisebildigi varsayilmistir. Nedensellik
iliskisinin arastirilmasi i¢in olusturulan temel ve alternatif hipotezler;

Ho: B =0 vi=1,..,N
Hl:ﬁi :0 Vl= 1,...,N1
Hi:p; #0 Vi= N, +1,N; +2,..,N

seklindedir. Temel hipotez gegerli oldugunda tim yatay kesitlerde X
degiskeninden Y degiskenine dogru herhangi bir nedensellik iligkisinin
bulunmadigi, alternatif hipotez gecerli oldugunda paneldeki bazi yatay kesit
nedensellik iligskinin oldugu sdylenebilir. Bireysel Wald istatistiginin ortalamasi,
temel ve alternatif hipotezlerin test edilmesi amaciyla asagidaki yontemle
hesaplanmustir;

WyRe = <3 Wig (16)
Denklemde, W; 7, Hp: f; = 0 temel hipoteze uygun sekilde i. birim i¢in
bireysel Wald istatistigi ve ortalama istatistik degeri ise W,\I,’,'Tw’dir. Bu test ile
amag, zaman ve yatay kesit boyutunun sonsuza dogru gittigi asimptotik durum
it ile sadece zaman boyutunun sonsuza dogru gittigi yar1 asimptotik durum hesaba
Z};:;:Mwa katilarak Wy/'7’nin nasil dagildigim belirlemektir. (T,N —o0) durumunda
asimptotik dagilima sahip Z§ 7 nin kullanilmasinin uygun ve (N>T) durumunda
ise yar1 asimptotik dagilima sahip ZANC test istatistiginin kullanilmas1 uygun
bulunmustur. Belirtilen test istatistikleri asagida gosterildigi sekilde elde
edilmektedir (Dumitrescu ve Hurlin, 2012: 1450-1460);

N
N5 = |5 WilR = K) (17)

VN[WRE NS EWi)]
\/ N-1YN var(wir)

Granger ve Yoon (2002) tarafindan ortaya konulan asimetrik iliskiler,

Hatemi J (2012) tarafindan zaman serileri igin nedensellik testleri igin

gelistirilerek asimetrik nedensellik testleri literatiire kazandirilmistir. Hatemi J

(2012) asimetrik nedensellik testi temeline bagli olarak, bu ¢aligmada analiz
gerceklestirmek igin veriler pozitif ve negatif bilesenlerine ayrilmig ve

e = (18)
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Dumitrescu-Hurlin panel nedensellik uygulanmistir. Pozitif ve negatif bilesenler
sirastyla “+” ve “-“ olarak gosterildiginde pozitif bilesenler igin (12) nolu
denklem yeniden diizenlenerek asagidaki Denklem (19) olusturulabilir.
Denklemin yeniden diizenlenmesindeki amag, goriiniiste iliskisiz iki seri arasinda
aslinda sakli bir iliski olabilecegi ve varsa bu iliskinin ortaya ¢ikarilmasidir.

k k
}’iJ,rt =+ Z£=1 Vi( )y;,rt—k +ZII§=1 ﬁl( )xiJ,rt—k + giJ,rt (19)
- k), — k) — _
Vit =X+ Z£=1 Vi( )yi,t—k +ZII§=1 ﬁl( )xi,t—k té& (20)

Denklem (19) ve (20), sirasiyla degiskenlerin pozitif ve negatif
bilesenleri igin olusturulan modeli ifade etmektedir (Gazel, 2018: 1091).
Olusturulan bu modellere bagl olarak asimptotik ve yarim asimptotik dagilima
sahip test istatistikleri elde edilmekte ve nedensellik iligkilerinin varlig
arastirilmaktadir.

IVV. Ampirik Bulgular
Calismada, kamu harcamalar1 alt bilesenleri ile ekonomik biiylime
arasindaki nedensellik iliskisinin incelenmesi amaciyla ilk olarak duraganlik
analizi gerceklestirilmistir. Bu kapsamda uygulanan birim kok testlerine ait
sonuclar asagidaki Tablo 1’de gosterilmistir.

Tablo 1. Panel Birim Kok Testi Sonuclar

A aticrk

Univeraites

LLC Testi IPS Testi Fisher ADF Fisher PP
Diizey Birinci Diizey Birinci Diizey Birinci Diizey Birinci
Degerler Fark Degerler Fark Degerler Fark Degerler Fark
Biiyiime -9.899 -7.231 148.304 231.341
(0.000) (0.000) (0.000) (0.000)
Savunma -3.649 -1.218 -8.647 61.577 174.566 51.057 412.977
(0.000) (0.112) (0.000) (0.219) (0.000) (0.589) (0.000)
Saghk -1.873 -2.523 86.086 55.981 313.949
(0.031) (0.006) (0.004) (0.404) (0.000)
Esitim -2.706 -2.490 80.806 67.898
s (0.003) (0.005) (0.010) (0.097)
Toplam -2.872 -3.258 89.348 107.884
(0.002) (0.001) (0.002) (0.000)
Biiyiime* -1.593 -1.274 -6.728 62.094 139.513 65.762 303.224
(0.055) (0.101) (0.000) (0.210) (0.000) (0.131) (0.000)
Biyiime- -5.319 -2.878 84.581 99.932
(0.000) (0.002) (0.005) (0.000)

Esitim* -0.234 -11.616 -1.260 -6.292 62.175 129.340 35.890 215.201
sitim (0.407) (0.000) (0.104) (0.000) (0.208) (0.000) (0.973) (0.000)
Esitim- -1.420 0.287 -8.089 49.161 163.556 54.118 338.671
sitim (0.078) (0.613) (0.000) (0.661) (0.000) (0.470) (0.000)
Saghk* 0.880 -9.184 0.192 -6.494 44587 133.497 50.851 276.673

(0.810) (0.000) (0.576) (0.000) (0.816) (0.000) (0.597) (0.000)
Saghk- -1.642 -1.702 71.630 73.449
(0.050) (0.044) (0.057) (0.040)
Savunma* -1.273 -8.330 -0.223 -6.294 57.719 137.276 54.121 263.234
(0.101) (0.000) (0.412) (0.000) (0.339) (0.000) (0.470) (0.000)
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savunma. 3896 ] 1.232 7500  68.040 ] 76.354
(0.000) (0.109) (0.000)  (0.095) (0.024)

Toplam® 212 8471 -1.035 5993 57.688 124769 47312 237.357
(0.113) (0.000)  (0.150) (0.000)  (0.340) (0.000)  (0.728) (0.000)

Toplam- 2088 ] -1.535 ] 92.260 ] 239.456
(0.018) (0.062) (0.001) (0.000)

Tablo 1’e gore, degiskenlerin pozitif ve negatif bilesimlerine ayrilmadan
onceki degerleri ile gerceklestirilen duraganlik testi sonuglaria gore Biiylime,
Egitim ve Toplam harcama degiskenlerinin 4 birim kok testine gore de diizey
degerlerinde duragan olduklar1 belirlenmistir. Saglik degiskeninin LLC, IPS ve
Fisher ADF testlerine gore diizeyde duragan iken Fisher PP testine gore diizey
duragan olmadigi ve birinci farki alindiginda duraganlagtigi goriigmiistiir.
Savunma degiskeninin ise, LLC testine gore diizeyde duragan ancak diger 3 teste
gore birinci farkinda duragan oldugu tespit edilmistir.

Degiskenlerin  pozitif bilesenlerinin  duraganligr arastirildiginda,
Biiylime® degiskeninin yalmizca LLC testine gore diizey degerlerinde duragan
oldugu ancak IPS, Fisher ADF ve Fisher PP testlerine goére birinci farki
alindiginda duragan bir yapiya kavustugu gozlenmistir. Egitim®, Saghk,
ptiond Savunma® ve Toplam® degiskenlerinin ise kullanilan 4 birim kok testine gore de
Divorss diizey degerlerinde birim kok sahip oldugu ve birinci farklar1 alindiginda
duraganlastigi bulunmustur.

Degiskenlerin negatif bilesenleri igin uygulanan birim kok testi
sonuglarina bakildiginda, Biiylime’, Saglik™ ve Toplam™ degiskenlerinin 4 teste
gore diizey degerlerinde duragan olduklar1 belirlenmistir. Egitim™ degiskeni LLC
birim kok testine gore diizey degerinde duragan bulunmus iken, diger 3 teste gore
birinci farki alindiginda duragan hale geldigi bulgusuna ulagilmistir. Savunma
degiskeninin ise LLC, Fisher ADF ve Fisher PP birim kok testlerine gore diizey
degerinde duragan oldugu ancak IPS birim kok testine gore birinci farki
alindiginda duragan oldugu tespit edilmistir.

Bu bulgulara bagl olarak uygulanacak Dumitrescu-Hurlin panel
nedensellik testinde, Biiyiime ve Biiyiime  degiskeleri 1(0) oldugundan diizey
degerleriyle, ancak Biiyiime" degiskeni I(1) oldugundan birinci fark degerleriyle
analize dahil edilmistir. Egitim degiskeni 1(0) olup diizey degerleriyle analize
tabii tutulmus iken, Egitim* ve Egitim™ degiskenleri I(1) oldugundan birinci fark
degerleriyle analize katilmistir. Saglik ve Saglik” serileri 1(0) oldugundan diizey
degerleriyle analiz edilmis iken, Saglik” serisi I(1) olup birinci fark degerleriyle
analiz edilmistir.

Gergeklestirilen birim kok testlerinin ardindan degiskenler arasindaki
simetrik ve asimetrik nedensellik iligkilerinin belirlenmesi amaciyla uygulanan
Dumitrescu-Hurlin panel nedensellik testine ait sonuglar asagidaki Tablo 2, Tablo
3, Tablo 4 ve Tablo 5 ‘te sunulmustur.
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Tablo 2. Model 1 i¢in Dumitrescu-Hurlin Panel Simetrik ve Asimetrik
Nedensellik Testi Sonuglari

Nedenselligin Y onii whse e ZHne
Esitim  Biivi 3.922 4.994%** 3.113%**
sthim = Buyume (0.000) (0.000) (0.003)
Bitvi it 3.604 4.168*** 2.500%*
uyume = Leitim (0.001) (0.000) (0.017)
Esitim* Biiviime 15.768 35.772%** 25.286***
st = buyume (0.000) (0.000) (0.000)
Biiviime*  Editim” 1.665 -0.871 -1.258

y g (0.099) (0.273) (0.181)
Esitim s Biiviime - 2.795 2.065** 0.868
gthim = buyume (0.008) (0.047) (0.027)
Biiviime - » Editim- 3.445 3.755%** 2.092**

y g (0.001) (0.000) (0.045)

Not: *** ** ve * sirasiyla %1, %5 ve %10 anlamlilik diizeyinde nedensellik iligkisinin
oldugunu ifade etmektedir.

Calismada N>T oldugundan nedensellik iligkilerinin yorumlanmasi i¢in
ZHnC test istatistigi goz oniinde bulundurulmustur. Tablo 2’de gdsterilen ve
serilerin bilesenlerine ayrilmadan Onceki degerleri kullanilarak yapilan
nedensellik testi sonuglarina gore yani simetrik nedensellik testi sonuglarina gore,
H, hipotezi reddedilmis ve her iki degisken arasinda cift yonli nedensellik
iligkisinin oldugu bulgusuna ulasilmistir. Kisacasi hem Wagner hipotezinin hem
de Keynesyen hipotezin gegerli oldugu sonucuna varilmistir. Ancak kamu egitim
harcamalar1 degiskeninden ekonomik biiyiime degiskenine dogru %1 diizeyinde
nedensellik iliskisi s6z konusu iken, ekonomik biiylimeden kamu egitim
harcamalarma dogru %S5 diizeyinde nedensellik iliskisi bulunmaktadir.

Verileri pozitif ve negatif bilesenlere aywrarak gerceklestirilen
Dumitrescu-Hurlin asimetrik nedensellik iligkisi sonuglarina bakildiginda,
simetrik nedensellik testi sonuclarina goére 6nemli farkliliklarin ortaya c¢iktigi
goriilmektedir. Simetrik nedensellik testine gore ¢ift yonlii nedensellik iliskisi s6z
konusu iken, pozitif ve negatif soklar ayr1 ayri ele alindiginda tek yonli
nedensellik iligskisi oldugu belirlenmistir. Buna gore, pozitif soklar
incelendiginde kamu egitim harcamalarindan ekonomik biiyiimeye dogru tek
yonlii bir nedensellik iliskisinin oldugu yani Keynesyen hipotezin gecerli oldugu
tespit edilmistir. Negatif bilesenler incelendiginde ise ekonomik biiyiimeden
kamu egitim harcamalarma dogru tek yonlii bir nedensellik iligkisinin oldugu
yani Wagner hipotezinin gegerli oldugu gézlenmistir
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Tablo 3. Model 2 i¢in Dumitrescu-Hurlin Panel Simetrik ve Asimetrik
Nedensellik Testi Sonuglari

Nedenselligin Y énii wRse e Ztine
Sashik — Biviime 3.592 4.136%%* 2.476%*
g y (0.001) (0.000) (0.019)
Biiviime > Saghik 2.629 1.633 0.618

y 8 (0.013) (0.105) (0.329)
Saslik ' Biiviime * 15.288 34.523%%* 24.381%%*

g y (0.000) (0.000) (0.000)
Bitviime * — Sashikc* 2.189 0.490 -0.272

y g (0.036) (0.353) (0.384)
Sk — Bitviime - 3.395 3.623%* 1.997*

g y (0.001) (0.000) (0.054)
Biiviime - » Saslik - 5.931 10.213%** B.771%**

y g (0.000) (0.000) (0.000)

Not: *** ** ye * sirastyla %1, %5 ve %10 anlamhlik diizeyinde nedensellik iliskisinin
oldugunu ifade etmektedir.

Tablo 3 incelendiginde, simetrik nedensellik testi sonucuna gére kamu
saglik harcamalarindan ekonomik biiylimeye dogru bir nedensellik iligkisi oldugu
ancak, ekonomik biliylimeden kamu saglik harcamalarma dogru herhangi bir
nedensellik iliskisi olmadigr gorilmiistir. Buna goére kamu saglik
harcamalarimdan ekonomik biiyiimeye dogru tek yonlii bir nedensellik iliskisi
olup, Keynesyen hipotez gegerlidir.

Pozitif ve negatif soklarin ayr1 ayr1 incelendigi asimetrik nedensellik testi
sonuclarina gore, negatif bilesenlerine gore kamu egitim harcamalar1 ve
ekonomik biiylime arasinda ¢ift yonlii nedensellik iliskisi s6z konusu iken, pozitif
bilesenlerine gore kamu egitim harcamalarindan ekonomik biiylimeye dogru tek
yonlii bir nedensellik iliskisi oldugu bulgusuna ulasilmistir. Yani pozitif
bilesenlere gére hem Wagner hem de Keynesyen hipotez gecerli iken, negatif
bilesenlere gore Keynesyen hipotez gecerlidir.
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Tablo 4. Model 3 i¢in Dumitrescu-Hurlin Panel Simetrik ve Asimetrik
Nedensellik Testi Sonuglari

Nedenselligin Y énii Whse Zyne ZHne
Savunma —> Biiyiime 3.466 3.810%** 2.133**
(0.000) (0.000) (0.041)
Biiyiime — Savunma 1.814 -0.485 -0.978
(0.077) (0.355) (0.247)
Savunma *— Biiyiime * 8.095 15.836*** 10.845***
(0.000) (0.000) (0.000)
Biiyiime * — Savunma * 1.853 -0.382 -0.904
(0.072) (0.371) (0.265)
Savunma — Biyiime" 1.687 -0.813 -1.216
(0.096) (0.287) (0.190)
Bilyiime~ — Savunma - 3.755 4.559%** 2.675**
(0.000) (0.000) (0.011)

Not: *** ** ye * sirastyla %1, %5 ve %10 anlamlilik diizeyinde nedensellik iliskisinin oldugunu

ifade etmektedir.

Tablo 4’e gore, OECD iilkelerinde kamu savunma harcamalarindan

ekonomik biiylimeye dogru hem simetrik hem de asimetrik iliskinin varlig1 tespit
edilmistir. Buna gore simetrik ve pozitif bilesenlerine gére asimetrik test
sonu¢lar1 Keynesyen hipotezin gegerli oldugunu gostermektedir. Ekonomik
bliyimeden kamu savunma harcamalarma dogru nedensellik iliskisine
bakildiginda, simetrik nedensellik testine gore herhangi bir iliski bulunamamus
iken asimetrik nedensellik test sonug¢larina gore iliskisinin kaynaginin negatif
soklar oldugu belirlenmistir. Yani yalnizca negatif bilesenlere gére Wagner

hipotezinin gecerli oldugu belirlenmistir.

Tablo 5. Model 4 i¢in Dumitrescu-Hurlin Panel Simetrik ve Asimetrik
Nedensellik Testi Sonuclart

Nedenselligin Y 6nii wine Zpne ZHne
Toplam — Biiyiime 2.549 1.426 0.465
(0.015) (0.144) (0.358)
Biviime —» Toplam 3.269 3.206%** 1.853*
y P (0.002) (0.002) (0.072)
Toplam *— Bityime" 18.739 43.489*** 30.877%**
y (0.000) (0.000) (0.000)
Bityiime * — Toplam" 0.960 -2.702 -2.585
(0.252) (0.010) (0.014)
Toplam “— Biiyiime- 7.051 13.122%** 8.878%**
(0.000) (0.000) (0.000)
Biiviime — Toplam - 10.945 23.240%** 16.208***
y P (0.000) (0.000) (0.000)

Not: *** ** ve * gsirasiyla %1, %5 ve %10 anlamlilik diizeyinde nedensellik iliskisinin

oldugunu ifade etmektedir.
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Tablo 5’¢ bakildiginda, toplam kamu harcamalarindan ekonomik
biliyiimeye dogru simetrik olarak herhangi bir nedensellik iligskisi olmamasina
ragmen, hem pozitif hem de negatif bilesenler arasinda asimetrik olarak
nedensellik s6z konusudur. Yani asimetrik nedensellik testi sonuclarina gore
Keynesyen hipotez gegerlidir.

Ekonomik bilyiimeden toplam kamu harcamalarma dogru ise %10
anlamlilik diizeyinde simetrik olarak nedensellik iligkisi vardir. Ancak asimetrik
nedensellik testi sonuglarina gore, pozitif bilesenler arasinda herhangi bir iligki
bulunmaz iken nedensellik iliskisinin kaynaginin negatif bilesenler oldugu goze
carpmaktadir. Buna gore asimetrik nedensellik testi sonuglari, negatif bilesenler
arasinda Wagner hipotezinin gegerli oldugunu gostermektedir.

V. Sonug¢

Bu calismada 27 OECD iilkesinde kamu harcamalari ve ekonomik
bliylime arasindaki iliski aragtirilmistir. Degiskenler arasindaki iliski
Dumitrescu-Hurlin panel nedensellik testi kullanilarak hem simetrik hem de
asimetrik olarak incelenmistir. Simetrik nedensellik testi sonu¢larma goére, kamu
egitim harcamalar1 ve ekonomik biiyiime arasinda ¢ift yonlii nedensellik iliskisi
tespit edildiginden hem Wagner hem de Keynesyen hipotezin gegerli oldugu
kanisina varilmustir. Kamu saglik harcamalar1 ve kamu savunma harcamalari ile
ekonomik biiyiime degiskenleri arasinda kamu saglik ve kamu savunma
harcamalarmdan ekonomik biiylimeye dogru tek yonlii nedensellik iliskisi
oldugundan Keynesyen hipotezin gegerli oldugu goriilmistiir. Ancak ekonomik
bliylimeden toplam kamu harcamalarina dogru tek yonlii bir nedensellik iligkisi
bulundugundan, toplam kamu harcamalar1 ve ekonomik biiyiime iliskisinde
Wagner hipotezinin gegerli oldugu belirlenmistir.

Simetrik testlerle belirlenemeyen ancak gercekte mevcut olabilen sakl
bir iligkinin tespit edilmesini saglayan asimetrik nedensellik testi sonuglar1 su
sekildedir: Pozitif kaynakli asimetrik test sonuglarina gore kamu egitim
harcamalari, kamu saglik harcamalari, kKamu savunma harcamalari ve toplam
kamu harcamalar1 ile ekonomik biiyiime arasinda Keynesyen hipotezin gecerli
oldugu goriilmiistiir. Negatif kaynakli test sonuglarma gore ise kamu egitim
harcamalar1 ve kamu savunma harcamalari ile ekonomik biiyiime arasinda
Wagner hipotezinin gegerli oldugu ancak kamu saglik harcamalar1 ve toplam
kamu harcamalari ile ekonomik biiylime arasinda hem Keynesyen hipotezin hem
de Wagner hipotezinin gecerli oldugu sonucuna varilmistir.

Simetrik ve asimetrik nedensellik testi sonuglar1 karsilastirildiginda,
onemli bazi farkliliklarin ortaya ¢iktigi goériilmektedir. Bu noktada asimetrik
nedensellik testi ile hem simetrik testlerde goriilemeyen iliskinin tespit
edilebilmesi hem de mevcut iliskinin pozitif ve negatif olarak kaynaginin
belirlenebilmesi saglandigindan, asimetrik test sonuglarmnin daha givenilir
oldugu ifade edilebilir. Pozitif ve negatif kaynagina gore kamu harcamalarinin alt
bilesenleri ile ekonomik biiyiime iliskisi konusunda g¢ogunlukla Keynesyen
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hipotez gegerli oldugundan neo-liberal politikalarin aksine ekonomik biiylime
hizim yiikselterek refah diizeyini artirmak i¢in kamu harcamalarimi artirict
politikalarin uygulanmasinin uygun olabilecegi sGylenebilir. Ayrica kamu egitim
ve kamu savunma harcamalar1 ile ekonomik biiyiime iliskisi konusunda
Keynesyen ve Wagner hipotezinin birbirinin tamamlayicisi oldugu ve dolayisiyla
her iki yénde uygulanacak politikalarin birbirini destekleyecegi ifade edilebilir.
Sonug olarak, Wagner Yasasi’min biiylime ve gelismenin erken asamalarinda
tilkelerde kamu harcamalar1 ve ekonomik bilyiime arasinda beklenen uzun vadeli
bir iligkiyi temsil ettigi diigliniildiiglinde, gelismenin erken asamalarini
tamamlamis olan OECD iilkelerinde daha ¢ok Keynesyen Hipotezin gecerliligi
sagirtict degildir. Fakat kamu harcamalarimin ekonomik bilyiimeyi artirici etkisi
konusunda ihtiyatli olunmalidir. Ornegin, kamu harcamalarmin iiretken olmayan
sektorlere yonlendirilmis olmasi baz1 yapisal problemlere sebep olabilir. Kamu
harcamalarmin, altyapi insas1 ya da iyilestirilmesi gibi alanlara yoneltilmesinin
yaninda 0Ozel sektoriin  gelisimini  dislayict  degil tesvik edici olmasi
beklenmektedir.
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Saghk Harcamalar1 Ekonomik Biiyiime Literatiirii

Ulkeleri/1961-1995

Yazar(lar)/Y1l | Ulke(ler)/Dénem Yoéntem Sonug¢

Heshmati OECD Regresyon ve Saglik harcamalar1 biiylime

(2001) tilkeleri/1970-1992 Nedensellik tizerinde pozitif etkilidir.
Sahra-alt:

Brempong ve Afrika/1975-1994 GMM Saglik harcamalar1 biiyime

Wilson (2004) | ve OECD tizerinde pozitif etkilidir.

Musai (2011)

fran/1970-2007

ARDL

Dreger ve . Saglik harcamalari biiyiime uzun
Reimers 3705]_5;0]81‘]“(651/ Panel Egbiitiinlesme donemde birlikte hareket
(2005) etmektedirler.
Beraldo vd. 19 OECD GMM Saglik ve egitim harcamalari
(2009) tilkesi/1971-1998 biiyiime {izerinde pozitif etkilidir.
Gelirden saglik harcamalarina
s dogru tek yonlii nedensellik
Tang (2010) %EggZyaﬂg?O_ QE{E:{SZE iiql?esiil:- v;}rdlr. iki Qegisken uzun
donemde birlikte hareket
etmektedirler.
Saglik harcamalarinin ekonomik
Mehrara ve

biiylimeye dnemli bir katkist sdz
konusu degildir.

Nasiru ve - : ARDL ve Granger Uzun donemli iligki ve ¢ift yonlii
Usman (2012) Nijerya/1980-2010 Nedensellik nedensellik vardir.
Selim vd. 27 AB tyest iilke Panel Egbiitinlesme ve | Kisa ve uzun dénemde pozitif

ve Tiirkiye/(2001- - T
(2014) Hata diizeltme iligki vardir.

2011)

Saglik harcamalartyla pozitif

Bagsar vd. Tiirkiye/1998:1- ARDL ve Hata iligki varken, egitim
(2016) 2016:1 Diizeltme Modeli harcamalariyla anlamli iligki

yoktur.

Saragoglu ve
Songur (2017)

Tirkiye dahil on
Avrasya
Ulkesi/1995-2014

Westerlund-Edgerton
Panel Esbiitiinlesme ve
Dumitrescu-Hurlin
Panel Nedensellik
Testi

Kisi basina saglik harcamalari ile
kisi bagina milli gelir arasinda ¢ift
yonli bir nedensellik vardir.

Sen ve Bingol

Tiirkiye /Q1:2006-

Varyans Ayristirma ve
TodaYamamota

Pozitif iligki ve ¢ift yonli

Belassi (2004)

Uganda/1965-1999

Esbiitiinlesme, VECM

(2018) Q4: 2017 Nedensellik Testi nedensellik s6z konusudur.
Egitim Harcamalari Ekonomik Biiyiime Literatiirii
Yazar(lar)/Y1l | Ulke(ler)/Dénem Yontem Sonug
. Egitim harcamalar1 hem uzun
Musila ve Johansen

hem de kisa donemde biiyliime ile
pozitif iligkidir.

Egitim harcamalart uzun

Granger Nedensellik

Blankenau 23 Gelismekte Olan = R ..

(2007) Ulke/1960-2000 EKK ddnemde bitylime ile pozitif
iligkidir.

Babalola | Nijeryarto77 - | AT chonomik biyGmeden egitim

(2011) 2008 i sme, yu &

harcamalarina nedensellik vardir.

Riasat (2011)

Pakistan/1972-2010

ARDL

Egitim harcamalar1 uzun
donemde ekonomik bilyiime
iizerinde etkilidir.
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Egitim harcamalarindan

Akgact (2013) Tiirkiye/1998Q1- TOda-YamamOto ekonomik biiylimeyedogru tek

2012Q3 Nedensellik e .

yonlii nedensellik vardir.

Ericok ve . Kisa dénemde egitim harcamalari
Yilanci (2013) Tiirkiye/1968-2005 | ARDL biiyiime iizerinde olumlu etkilidir.
Pamuk ve Tiirkiye/1998:01- ARDL ve Granger Nedensellik iligkisi biiylimeden
Bektag (2014) | 2013:02 Nedensellik egitim harcamalarma dogrudur.
Mallick ve Hindistan/1951- VAR Modeli, Granger Egitim harcamalari ile ekonomik

biiylime arasinda uzun dénemli

Ulke/1971-1989

Dash (2015) 2012 Nedensellik tek yonlii iliski mevouttur,
.o . Egitim harcamalar1 ile ekonomik
Akiner (2017) Turkl.ye/2006.Q1 ARDL biiyiime arasinda pozitif iliski
2017:Q2
vardir.
Caligkan vd. Tiirkiye/1998Q1- 'l;/;ilijlti(iic])elszrzle ve Egitim harcamalarindaki artig
(2018) 2016Q2 FMOLS milli geliri artirmaktadir.
Savunma Harcamalart Ekonomik Biiyiime Literatiirii
Yazar(lar)/Y1l | Ulke(ler)/Dénem Yontem Sonug
Biswas ve 58 Az Gelismis Savunma harcamalari ile
Ram (1977) Ulke/1960- Regresyon ekonomik biiylime arasinda
1970,1970-1977 anlamli iliski yoktur.
55 Geligsmekte Olan U -
Chowdhury Ulke/1961-1987 Granger Nedensellik Cogu uu(ef? mn nedensellik s6z
(1991) . konusu degildir.
farkli periyodlar
Kusi (1994) 77 Gelismis Granger Nedensellik Nedensellik yoktur.

Sezgin (2001)

Tiirkiye/1956-1994

2 ve 3 Asamali Esanli
Denklem Sistemi

Savunma harcamalar1 biiylimeyi
olumlu etkilemektedir.

Dunne ve Tian
(2013)

106 Ulke/1988-
2010

Sabit Etkiler

Savunma harcamalar1 ekonomik
biiylime iizerinde negatif etkilidir.

Pan vd. (2015)

10 Ortadogu Ulkesi

Konya Panel Bootstrap

Granger Nedensellik

Nedenselligin yonii lilkeden
ilkeye degismektedir.

Westerlund-Edgerton

14 NATO Esbiitiinlesme, Sonuglar iilkeye gore
Destek (2016) | (y1kesi/1988-2014 | Dumitrescu-Hurlin degismektedir.
Nedensellik
?ggg%‘esw ABD/1974-2016 Granger Nedensellik | iki yonlii nedensellik vardir.
Tirkiye dahil 9 Savunma harcamalart ile biiyiime
Tuncay (2017) | e Panel Regresyon negatif iliskilidir.

Topal (2018)

Tiirkiye/1960-2016

Bayer ve Hanck ve
Maki Esbiitiinlesme,
Toda—Yamamoto ve
Hacker ve Hatemi
Bootstrap Nedensellik

Bayer ve Hanck’e gére uzun
donemde negatif iliskiyi s6z
konusudur. Maki’ye gore iliski
yoktur. Nedensel iliski soz
konusu degildir.

Toplam Kamu Harcamalari Ekonomik Biiyiime Literatiirii

1980

Yazar(lar)/Y1l | Ulke(ler)/Dénem Yontem Sonug
Landau (1986) | 27 Ulke/1960-1980 | Regresyon Kamu harcamalari ve ekonomik
biiyliime iliskilidir.
} Kamu harcamalari ile ekonomik
Ram (1987) 115 Ulke/1950- Regresyon biiylime arasinda pozitif iliski

olup baz tilkeler igin gegerli
degildir.

Iktisadi ve Idari Bilimler Dergisi, Temmuz 2019, Cilt: 33, Sayi: 3

869

A taticrk

Unie




Universites

OECD Ulkelerinde Kamu Harcamalar: ve Ekonomik Biiyiime Iliskisi: Panel
Simetrik ve Asimetrik Nedensellik Analizi

Holmes ve Hindistan/1950- : . . L

Hutton (1990) | 1981 Granger Nedensellik Keynesyen hipotezi gegerlidir.
. Ekonomik biiytime ile hiikiimet

Barro (1991) 98 Ulke/1965-1985 | Regresyon harcamalar iliskilidir.

Lin (1995) Meksika/1950- Granger Nedensellik 1950-1990 dénemi i¢in Wagner

1980/1950-1990

hipotezi gegerlidir.

Devarajan vd.
(1996)

43 Geligsmekte Olan
Ulke/1970-1990

Panel Regresyon

Cari harcamalarla ekonomik
biiylime pozitif iligkilidir.

Bleaney vd.

OECD

Verimli kamu harcamalari

(2001) Ulkeleri/1970-1995 | EKK bityiimeyi artirir.
Kar ve Taban Kremers, Ericsson ve Eag:;;n;;/lfa:lo:lzzliirxlinéﬁ(yﬁmeyi
(2003) Tiirkiye/1971-2001 | Dolado (KED) (1992) pozitif ve saglik harcamalari

Esbiitiinlesme

negatif etkiler.

Arisoy (2005)

Tiirkiye/1950-2003

Engle-Granger
Esbtiinlesme, Hata
Diizeltme, Granger
Nedensellik

Uzun dénemde ekonomik
biiyiimenin kamu harcamalarim
artirmaktadir.

30 Geligsmekte Olan

Cari harcamalar ile biiyiime
arasinda anlamsiz sermaye

Bose (2007) Ulke/1970-1980 Panel Regresyon harcamalari ile pozitif iliski
vardir.
Arpaia ve 15 AB Kamu harcamalari ile bilyiime

Turrini (2008)

Ulkesi/1970-2003

Panel Regresyon

esbiitiinlegiktir.

Cooray (2009)

71 Ulke/1996-2003

GMM

Kamu harcamalari bilyiime
tizerinde etkilidir.

Wu vd. (2010)

182 Ulke/1950-

Panel Granger

Kamu harcamalari ekonomik

2004 Nedensellik biiyiimeyi pozitif etkiler.
- ) . . Wagner Yasasi gegerli olup,
Agayev (2012) 10 Ulke (1995 Pedroni Esbutunles_me, ekonomik biiyiimeden kamu
2009) Granger Nedensellik .
harcamalarina nedensellik vardir.
Ates ve Kamu yatirim harcamalar1
Kaytanct Tiirkiye/1980-2013 | ARDL ekonomik biiytimede etkili
(2015) degildir.
5 Tiirk Panel Egbiitiinlesme, .
Eze?avke(zom) Cumhuriyeti/1990- DOLS, Granger ﬁ;ud?igcgﬁéazlgi?iiartls
i 2012 Nedensellik yumey '
Kiraz ve 29 OECD Ulkesi/ | Panel Esbiitiinlesme, ﬁ‘;‘iﬁ;‘;‘;ﬁzn‘z’gﬁfbve farf:ki
Gumiis (2017) | 1995-2012 Granger Nedensellik artturir uyumey
21 OECD Westerlund-Edgerton Kamu harcamalari ile ekonomik

Bulut (2018)

Ulkesi/1995-2016

Esbiitiinlesme

biiylime arasinda negatif iliski
vardir.
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Toplam Kalite Yonetimi Cercevesinde Kalite
Maliyetlerinin PAF Modeline Gore Tespit Edilmesi ve
Mubhasebelestirilmesine Yonelik Bir Uygulama™

Elif CIL™
Aliriza AG™

Almis Tarihi: 18 Ocak 2019 Kabul Tarihi: 27 Mayis 2019

Oz Giiniimiizde teknolojinin hizla gelismesi isletmeler arasinda rekabeti artirmakta,
isletmeler rekabet ortaminda ayakta kalabilmeleri i¢in kalite kavramina 6nem vermektedirler.
Isletmelerin kaliteli iiriin iiretirken katlanmak zorunda olduklar1 maliyetlerin yaninda
kalitesizligin de bir maliyeti bulunmaktadir. Bu ¢aligmada kalite ve kalite maliyetleriyle ilgili
tanimlardan bahsedilmis ayrica kalite maliyet modellerinden en ¢ok kullanilan ve tercih edilen
model olan PAF maliyet modeli detayli olarak anlatilmistir. Bu dogrultuda Bayburt ilinde
faaliyet gosteren Bayburt Dogal Tas Destek Merkezinde, kalite maliyetleri PAF modeline gore
incelenmis ve kalite maliyetleri muhasebelestirilmesi gerceklestirilmistir. Calisma sonucunda
Bayburt Dogal Tag Merkezi’nde dnleme maliyetlerinin yiiksek oldugu ve yeni kurulmus bir
destek merkezi olmasindan dolay1 basarisizlik maliyetlerinin diisiik oldugu tespit edilmistir.

Anahtar Kelimeler: Toplam Kalite Yonetimi, Kalite Maliyetleri, PAF Maliyet
Modeli

An Application for Determination and Accounting of Quality Costs by PAF Model in the
Framework of Total Quality Management

Abstract: Nowadays, the rapid development of technology increases the competition
among the enterprises and the enterprises attach importance to the quality concept in order to
survive in the competitive environment. In addition to the costs that businesses have to endure
while producing quality products, quality also has a cost. In this study, the definition of quality
and quality costs are mentioned and the cost model of PAF which is the most frequently used
and preferred model among the quality cost models is explained in detail. In this respect, quality
costs were examined in the Bayburt Natural Stone Support Center in Bayburt and the quality
costs were accounted for. As a result of the study, it has been determined that the cost of failure
is low due to the high cost of prevention at Bayburt Natural Stone Center and being a newly
established support center.

Keywords: Total Quality Management, Quality Costs, PAF Cost Model

1.Giris
Globallesen diinyada rekabetin artmasi, tiiketicileri uygun fiyath ve
kaliteli iirlinlere yoneltmistir. Kalitenin 6nemli oldugu gilinlimiizde isletmeler
de tiiketici ihtiyag ve isteklerine yonelik adimlar atnustir. Isletmelerin rekabet
ortaminda kaliteye 6nem vermesiyle Toplam Kalite Yonetimi kavrami ortaya

* Bu calisma 06.08.2018 tarihinde kabul edilen “Toplam Kalite Yénetimi gergevesinde kalite
maliyetlerinin PAF modeline gore tespit edilmesi ve muhasebelestirilmesi: Bayburt Dogal Tas
Fabrikasinda bir uygulama” isimli yiiksek lisans tezinden tiiretilmistir.

** Yiiksek Lisans Ogr., Bayburt Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii, isletme Boliimii

** Dr. Ogr. Uyesi, Bayburt Universitesi, iktisadi idari Bilimler Fakiiltesi, Muhasebe Bolimii
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Toplam Kalite Yonetimi Cercevesinde Kalite Maliyetlerinin PAF Modeline
Gore Tespit Edilmesi ve Muhasebelestirilmesine Yonelik Bir Uygulama
cikmistir. Bu yonetim sistemiyle birlikte tiiketicilerin istek ve ihtiyaglari
karsilanirken maliyetler en aza indirgenmistir. Bu ydnetim sisteminde sifir
hata prensibiyle ¢alisma s6z konusudur. Tim c¢alisanlar kalite yonetim
sistemine dahil edilmistir. Ayrica bu sistem ile kaliteli iiriin veya hizmetin
katlanildig1 bir maliyetin oldugu, bunun yaninda kalitesizligin de isletmeler
icin maliyet olusturdugu ortaya cikmustir. Ortaya g¢ikan bu maliyetlerin
diistiriilebilmesi igletme yOnetiminin dogru adimlar atmasina ve dogru
kararlar almasina baghdir. Isletme yoneticileri kalite maliyet analizlerini
bircok degisik yontemler uygulayarak bulabilmektedir. Caligmada kalite
maliyet modellerinden kisaca bahsedilerek en ¢ok tercih edilen model olan
PAF maliyet modeli anlatilacaktir.

Bu calismada oncelikle kalite kavranm ve kisa tarihsel gelisimi,
Toplam Kalite Yonetimi ve dneminden bahsedilmistir. Daha sonra kalite
maliyetleri hakkinda bilgi verilmis ve kalite maliyet modelleri agiklanmigtir.
Ayrica igletmeler igin Kkalite maliyetleri sayisallastirilarak muhasebe
islemlerinin nasil yapilacagi bilgisi verilmistir.

Uygulama boliimiinde ise klasik muhasebe ve tek diizen hesap plam
kullanan Bayburt Dogal Tas Uretim ve Pazarlama Destek Merkezi’nin kisaca
tanitimi anlatilmis daha sonra igletmedeki olsan maliyetler PAF yonetimine
gore onleme, degerlendirme ve basarisizlik maliyetleri olarak ayrigtirilmistir.
Maliyetler isletmenin 2018 yil1 ilk 6 aylik verilerinden olusmaktadir. PAF
kalite maliyet modeline gore belirlenen 6nleme, degerlendirme, basarisizlik
maliyetlerinin bir kism1 mizandan alinmus, bir kismi ise maliyet hesaplamalari
yapilarak tespit edilmistir. Maliyetler bulunduktan sonra gerekli muhasebe
islemleri yapilmis ve kalite maliyet raporu olusturulmustur. Bu rapora gore
2019 yili igerisinde iiretime bagslayacak olan isletmeye Toplam Kalite
Yonetimi ¢ercevesinde gerekli 6neriler sunulmustur.

I1. Kalite, Toplam Kalite Yonetimi ve Kalite Maliyetleri

Isletmeler, globallesen diinyada teknolojinin de siirekli gelismesiyle
yogun bir rekabet i¢erisine girmislerdir. Bu yogun rekabet, isletmelerin siirekli
kendini yenilemesini gerektirmistir. Rekabet ortaminda isletmenin varliklarini
siirdlirebilmeleri i¢in kalite seviyelerini artirmalar1 gerekmektedir (Ertugrul,
2014:3).

Isletmelerin, rekabette basar1y1 yakalayabilmeleri ve pazarda giiclii
olabilmeleri icin kaliteli {riinler iiretmeleri gerekmektedir. Bu iiriinleri
iretirken katlanmak zorunda olduklar1 maliyetler dikkate alinmalidir.
Isletmeler kaliteye onem verirken ortaya cikabilecek olan kalitesizligin de
maliyet olusturabilecegini unutmamalidir. Kalite maliyetleri; {iriin
iretilmeden Once meydana gelebilecek hatalart Onlemek icin yapilan
caligmalar, iiretim siirecinde ve iiretim sonrasinda miisteriye teslimden sonra
olusacak hatalarin ortaya ¢ikaracagt maliyetler olarak tamimlanir
(Yiikeii, 1999:104).
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Kalite maliyetleri asagidaki unsurlardan olusur (Bayirli, 2001:70):

e Dogrudan triiniin tamamlanmas1 esnasinda ya da tiiketicilere satig
hizmeti verilmesi esnasinda katlanilan maliyetler,

e Faaliyetleri destekleme amaciyla katlanilan maliyetler,

¢ Ahlaki zayiflik ve yararlanma hatas1 gibi gizlenmis maliyetler.

Feigenbaum, kalite maliyetlerinin belirlenmesinde kalite yonetiminin
cok onemli oldugunu ayrica isletmelerin kalite programlarini dogru ve etkin
kullandiklarinda yapilan ve yapilacak olan yatirimlarin geri doniistiniin hizli
olacagini  savunmustur. Kalite maliyetleri, isletmelerde Onleme,
degerlendirme, i¢ ve dis basarisizlik maliyetlerinin ortaya ¢ikmasini ve
isletmelerin bu konuda kalite iyilestirme yapmasini saglar (Bozkurt, 2003:7).

KALTENIN ANLAM|

Kaliteye Tasanm Kalitesi:
Uygunluk
Tireti Spesifik | -Kalite Ozellikleri
retm SRESIIEANeDIAA > [
Uygunluk : Uretim
¥E -Fiyat
Malivet
Misterinin
Kullamimina
B —
Uygunluk

Sekil 1: Kalitenin Anlami
Kaynak: Omiirgdniilsen, 2007:9

Sekil 1°de iiretici ve tiiketici agisindan kalitenin ne anlama geldigi
gosterilmistir. Ureticilere gore maliyet ve sartlara uygunluk olarak
tanimlanirken  iiretici olarak, fiyat ve kalite oOzellikleri olarak
tanimlanmaktadir. Tiim bunlarin sonucunda miisteri kullanimina uygunluk
yani performans kalitesi ortaya ¢ikmustir.

Kalite kavrami; tasarim kalitesi, uygunluk kalitesi ve performans
kalitesi olmak tizere ii¢ temel unsurda incelenir (Yurtcan, 2007: 6).

e Tasarim kalitesi: Miisteri taleplerinin belirlenmesinden baslayip
hangi pargalardan olusmas1 gerektigine kadar devam eden siiregtir. Dikkat
edilecek husus miisteridir.

e Uygunluk kalitesi: Uriinlerin tasarim kalitesine ne kadar uydugu ya
da uymadiginin gostergesidir. Eger tasarim kalitesi ve uygunluk kalitesi
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birbirinden ¢ok farkliysa hatalar diizeltilmelidir. Uygunluk kalitesi ne kadar
yiiksek olursa maliyet o kadar diisiik olacaktir.

e Performans Kalitesi: Uretim sonrasinda ortaya ¢ikan satis sonrasi
hizmet, bakim onarim, tasima, ambalajlama gibi kalite kurallarina uyup
uymadiginin tespit edilmesi performans yonetimini olugturmaktadir.

Ilk olarak Hammurabi yasalaryla ortaya cikan kalite, gecmisten
giinlimiize geliserek gelen bir kavram olmustur. Hammurabi yasalarmin 229.
maddesinde “Eger bir ingaat ustas1 bir adama ev yapar ve yapilan ev yeterince
saglam olmayip ev sahibinin istiine ¢okerek Sliimiine sebep olursa o insaat
ustasmin basi ugurulur.” ifadesi bulunmaktadir. Bu madde ile kanun, insaat
ustasinin ortaya c¢ikardigi yapinin kalitesinden ingaat ustasmi sorumlu
tutmustur. Bu durum o donemde iglerin kaliteli yapilmasi gerektigini
acgiklamaktadir. 1920’lerde kalite muayene sistemleri ortaya ¢ikmustir. Kalite
muayenede; iiriin, liretim bittikten sonra muayene edildigi i¢in dreticiler i¢in
ayr1 bir maliyet olusturmustur (Caliskan 2010:8).

Sanayi devriminden sonra kalite kontroller baslamig ve triinler
miisteriye ulagsmadan ara ara yapilan kontrollerle standartlar uygunluk tespit
edilmistir. II. Diinya Savasindan sonra kalite giivence sistemleri ortaya
cikmistir. Bu sistem kusurlu iiriin veya hizmet {retilirse {iretimin
durdurulmasini ve bu kusurlarin hemen tanimlanmasini saglar.

1980’lerden sonra ise tiim diinyaya yayilan Toplam Kalite Y6netimi
(TKY) kavramui ortaya ¢ikmustir. Bu yonetim sistemi, miisteri ihtiya¢ ve
gereksinimleri sinirsiz ve birbirinden bagimsiz oldugu igin bir biitiin olarak
ele almaktadir. Odak noktasi miisteridir. TKY, hem miisteri ihtiyag ve
gereksinimlerini karsilamak hem de maliyetleri azaltmay:r hedefler. Tiim
calisanlar1 ist kademeden alt kademeye kadar tiim ¢alisanlar1 igerisine alan
ayn1 zamanda stirekli iyilestirmeyi destekleyen bir yonetim sistemidir. Sifir
hata prensibiyle ¢aligmaktadir. TKY’de kardan ¢ok miisteri memnuniyeti
onemlidir (Halis 2004:109).

Sekil 2’de goriildiigi lizere kalite anlayisinin gelisiminde son kisim
miisteri odaklilik, sorun ¢6zme, katilimcilik gibi ilkelere dayanan TKY dir.
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TKY
; KALITE
ESII;II']TIQFOL GUVENCES| * Yagam Bigimi
sera « Katilimetlik
) + Oiileie » Miisteri Odakll:k
MUAYENE . inemc « 1S 9000 « Siirekli Geligim
o [statistik o btatistik « Sorun Cozme
Yontemler Y(inlc;nlcr o Siireg Geligtirme
¢ Yetki Devri
o Yonetim Geligtirme

Sekil 2: Kalite Anlayiginin Evrimi
Kaynak: Yiikei, 1999:623

TKY; isletmedeki tiim ¢alisanlarin miisteri tatminini de géz 6niinde
bulundurarak; iiriin ve hizmeti en az maliyetle ger¢eklestirebilmek i¢in, kalite
gelistirme, kalite koruma ve kalite iyilestirme cabalarmin birlesiminden
olusmaktadir. Kisaca TKY; miisteri ihtiyag¢ ve gereksinimlerini en iyi sekilde
karsilarken maliyetleri de minimize eden bir yonetim bi¢imidir (Karcioglu
2000: 106).

Asagida TKY ilkelerinden kisaca bahsedilmistir (Toraman 2010:5):

e Miisteri odaklilik: Kalite miisteri tatminidir. Miisteri memnuniyeti
onemlidir.

e Karsilikli faydaya dayali tedarikgi iligkileri: Tedarikgilerle olan
iliskiler 6nemlidir.

e Calisan katilima: TKY’de kalite tiim calisanlarin
sorumlulugundadir.

e Liderlik: Tepe yonetim kalite siireclerinde 6nemli rol oynar. Tepe
yoOnetimin aldig1 kararlar kalite siirecini baslatir.

¢ Proses yaklagim: Problemler ortaya ¢ikmadan en basta belirlenmesi
ve ortadan kaldirilmasini saglar. Siire¢ yaklasimi demektir.

e Siirekli iyilestirme: Problem ¢dzme teknigidir. Oncelikle problem
taninir. Problemleri tamamen ortadan kaldirmaya yoneliktir. Caliganlar
motive edilmeli 6diillenmelidir.

e Karar vermede gercekei yaklasim: Dogru kararlar verebilmek igin
gercekei bir yaklasimla bilgiler toplanmali ve analiz edilmelidir.

e Yonetimde sistem yaklasimi: Yonetimin bir biitiin olarak ele
alimmasidir.

e Olciim ve istatistik: Peter Drucker’in “Olcemediginiz hicbir seyi
kontrol edemez kontrol edemediginiz hicbir seyi yonetemezsiniz” sdziinden
anlagilacag gibi igletmeler kalitedeki gelismeleri 6l¢gmek zorundadir.
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Isletmeler arasindaki rekabette en onemli unsur olarak goriilen
kalitenin isletmelere mutlaka bir maliyeti olmaktadir. Bunlar isletmenin
kaliteli tiriin veya hizmet iiretirken mecburen katlandig1 maliyetlerdir. Kaliteli
triinlerin yaninda kalitesiz tiriinlerin de isletmeler i¢in bir maliyeti vardir.
Isletmelerin bu maliyetleri en aza indirgeyebilmeleri icin kalite y&netim
sistemini benimsemeleri gerekmektedir.

Geleneksel yonetim anlayisinda kalite artarsa maliyet ve iiriin fiyatlar:
da artmaktadir. Diger yandan ise TKY anlayisina gore hatalarin en aza
indirgenmesiyle kalite arttirilirken maliyetler azaltilmaktadir. TKY
benimseyen isletmelerde kalite maliyetlerinin tespit edilmesi oldukca
onemlidir. Kalite maliyetleri; olusabilecek hatalari 6nlemek igin yiriitiilen
faaliyetlerin gozlemlenmesi ile iiretim siirecinde ve sonrasinda olusacak
hatalar sonucunda ortaya ¢ikacak maliyetlerdir. Isletmeler kalitesiz iiriinlerin
getirecegi maliyetleri en aza indirgemeye calismalidir. isletmelerde kalite
maliyetleri dogru tespit edildiginde isletme yonetimi dogru kararlar alacak ve
dogru adimlar atacaktir. Kalite maliyetlerinin tespit edilmesinde dlgiilemeyen
maliyetlerde dikkate alinmaktadir.

Kalite  maliyetlerinin  tespit edilmesinde birgok yontem
kullanilmaktadir. Ancak gilinimiizde en ¢ok kullanilan yontem PAF Kkalite
maliyet modelidir. Bu yontemde kalitede iyilestirme yapilabilmesi igin
onleme maliyetlerine dnem verilmektedir. Bu sayede basarisizlik maliyetleri
en aza indirgenmis olmaktadir. Uriin miisteriye ulastiktan sonra olusan dis
basarisizlik maliyetleri igsletmenin prestij, giivenilirlik ve tercih edilmeme
sebeplerini doguracagn icin iirliin miisteriye ulagsmadan gerekli 6nlemlerin
alinmasi gerekmektedir (Yiikgii, 1999: 104). Kalite maliyetlerini dogru tespit
eden ve dogru analiz yapan isletmelerde Toplam Kalite Maliyetleri diistiik
olacaktir. Yani isletmeler daha diisiik maliyetlerle daha kaliteli iirtin ve hizmet
ortaya ¢ikaracaktir. Bu durum da isletmelerin karini1 dogrudan etkileyecektir.

I11. Kalite Maliyet Modelleri

Kalite maliyetlerinin tespit edilmesinde birbirinden fakl1 bircok goriis
bulunmaktadir. Kalite maliyet modelleri, isletmeler icin 6nemli olan kalite
maliyetlerini olusturan kaynaklarin toplanmasi, 6lgiilmesi, dagitilmasi ve
smiflandirilmasmi  saglar. Isletmeler diretim siirecinde belirlenen kalite
standartlarina uygun olmasini saglamak icin katlanilan OJlgme ve
degerlendirme maliyetlerini ve diger maliyet kalemlerini de ele alarak farkli
kalite modelleri olusturmaktadir. Bunlardan birkagi stire¢ maliyet modeli,
kalite kayb1 yaklastm modeli, Crosby modeli olup asagida kisaca
bahsedilmistir. Daha sonra ise en ¢ok tercih edilen ve glinlimiizde de en ¢ok
kullanilan yontem olan PAF maliyet modeli anlatilmistir.
A. Siire¢ Maliyet Modeli

Ross tarafindan gelistirilmistir. Uygunluk ve uygunsuzluk maliyetleri
olarak iki sekilde ortaya c¢ikar. Uygunluk maliyeti; belirlenen standartlara
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uygun kaliteli iiriin tiretmek icin katlanilan maliyetlerdir. Uygunsuzluk
maliyeti ise; belirlenen standartlara uygun iiretim yapilmadiginda ortaya ¢ikan
maliyetlerdir. Bu maliyet modeli siireglerin etkin hale getirilmesini saglar. Bu
durum isletmelerin verimliligini artiracaktir (Toraman, 2010:35).
B. Croshy Modeli

Crosby tarafindan gelistirilmistir. PAF modeline yakin bir modeldir
ayrica siire¢ maliyet modelinin de gelismis halidir. Uygunluk ve uygunsuzluk
maliyetleri vardir. Uygunluk maliyetleri oOnleme ve degerlendirme
maliyetlerinden olugmaktadir. Uygunsuzluk maliyetleri ise basarisizlik
maliyetlerinden olugmaktadir (Ceylan 2012:43).
C. Kalite Kaybi Yaklasim Modeli

Bu maliyet modeli Taguchi tarafindan gelistirilmistir. Miisteri
memnuniyetsizligini icermektedir. Miisteri memnunsa Uriin kalitelidir
anlayis1 bulunmaktadir. Bu modelde, iiriin hedeflenen ozelliklere gore
iiretilmigse kayip sifir olacaktir, eger belirlenen hedeften sapma iki kat ise
kayip dort kat, sapma iic¢ kat ise kayip dokuz kat olacaktir (Omiirgoniilsen,
2007:29-30).
D. PAF Maliyet Modeli

Bu model Feingenbaum tarafindan gelistirilmistir. Giinlimiizde en ¢ok
bilinen ve uygulanan yontemdir. Bu yontem kalite maliyetlerini; onleme
maliyetleri (prevention costs), 6l¢me ve degerlendirme maliyetleri (appraisal
costs), i¢csel basarisizlik maliyetleri (internal failure costs) ve digsal
basarisizlik maliyetleri (external failure costs) olmak iizere dérde ayiran PAF
modelidir. PAF adini, kalite maliyetlerinin ii¢ ana bashiginin (prevention-
appraisal- failure) bas harflerinden almistir. PAF modeli {i¢ ana baslikta ve
dort grupta incelenmektedir (Simsek ve Karakaya, 2016:203). Sekil 3’de, PAF
maliyet modeline gore kalite maliyetleri ve bilesenleri gosterilmistir.

[alite [Maliy etler

Onleme Maliyetleri Bag anisizhle Maliy etleri digme Degerlendirme ]

Maliyatheri

Ig Bagansizhk Malivetleri Lg Baganmizhk Maliyetler

Sekil 3: Kalite maliyetleri ve bilesenleri
Kaynak: Tekin, 1999:32
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¢ Onleme maliyetleri:

Onleme maliyetleri, iiretim yapilmadan once ve iiretim sirasinda
ortaya c¢ikan hatalar1 onlemeye yonelik maliyetlerdir. Onleme maliyetleri
isletmedeki tiim ¢alisanlarin yaptiklar isleri ilk seferde dogru yapmalarini ve
hata yapmamalarmi saglar. Onleme maliyetleri ile, kalitesizligin olusmasina
neden olan iiriin heniiz iiretilmeden 6nce gerekli dnlemler alinir. Bu ilk bagta
isletmeler i¢in mali kayip olusturabilir ancak iiriin iiretildikten sonra ortaya
cikan basarisizlik maliyetlerini en aza indirgeyecektir (Kirlioglu, 1998:9-10).

Onleme maliyeleri; kalite planlamasi, iiretilen iiriinlerin gozden
gecirilmesi, kalite bilgilerinin raporlanmasi, kalite egitimi, kontrol ve
raporlama faaliyetleri icermektedir (Yiik¢ii,1999: 94).

e Ol¢me ve degerlendirme maliyetleri:

Uriin veya hizmetin herhangi bir kontrol asamasinda belirlenen kalite
standartlarma uymamasindan kaynaklanan maliyetlerdir. Uriiniin iiretim
asamasinda ortaya cikar. Olgme ve degerlendirme maliyetleri 6zellikle
muayene ve testlerle, stok degerlendirme maliyetlerini igermektedir. Olgme
degerlendirme maliyetlerine kusurlu mamuller i¢in yapilmis ek maiyetler
dahil edilmemektedir (Yiikgii,1999: 100).
¢ Basarisizhik maliyetleri:

Basarisizlik maliyetleri, tiretim siirecinin herhangi bir asamasinda
ortaya ¢ikan kalite hedeflerine ve standartlara uygun olmamasindan
kaynaklanan maliyetlerdir. Bu maliyetler sadece 6lgiilebilen maliyetleri degil
Ol¢iilenemeyen miisteri memnuniyetsizligi gibi maliyetleri de igermektedir
(Demir ve Giilcii, 2012: 240). Basarisizlik maliyetleri, tam olarak ortadan
kaldirilmasa da en aza indirgenebilmektedir. Isletmeler i¢in basarisizlik
maliyetleri oldukca o6nemlidir. Onleme ve degerlendirme maliyetlerine
yapilan dogru yatirnmlar basarisizlik maliyetlerini en aza indirgeyecektir.
Diger bir deyisle onleme ve degerlendirme maliyetleri, basarisizlik
maliyetleriyle ters orantilidir.

Basarisizlik maliyetleri i¢ bagarisizlik maliyetleri ve dis basarisizlik
maliyetleri olmak iizere ikiye ayrilmaktadir. Isletmede yapilan harcamalar
dogru analiz edilirse i¢c ve dis basarisizlik maliyetleri kolaylikla tespit
edilebilir. Basarisizlik maliyetlerini olusturan i¢ basarisizlik maliyetleri;
irlinlerin  miisteriye ulagsmadan belirlenen ve hedeflenen kaliteyi
yakalayamamasindan kaynaklanan maliyetlerdir. I¢ basarisizlik maliyetleri,
isletmede kalitesiz liretimleri 6nleyecek kalite planlarinin olmamasindan ve
isletme  karhihiginin  azalmasi  durumlarindan  kaynaklanmaktadir

(Zugarramurdi vd., 2007: 415). Basarisizlik maliyetlerinin ¢ogunu ig

basarisizlik maliyetleri olusturmaktadir. Dis basarisizlik maliyetleri ise; {iriin
miisteriye ulastiktan sonra ortaya g¢ikan ve miisteri degerlendirmelerinden
olusan maliyetlerdir (Parker, 1995:23).
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IV. Literatiir tarama

Akkoyun (2006)’da yapmis oldugu “Mermer isleme tesislerinde kalite
maliyetlerine bagli liretim optimizasyonu” adli caligmasinda mermer isleme
tesislerinde ortaya ¢ikan maliyetler tespit edilmis ve siniflandirilmistir. Ayrica
tretim sistemi kalite maliyetleri agisindan degerlendirilmis bir iiretim
planlamasi Onerilmistir. Sonu¢ olarak mermer isleme tesislerinde iiretim
kontroliinde kullanilmak iizere gelistirilen bir bilgisayar yazilimi tanitilmistir.
Bu yazilim ile her tiirli tiretim faaliyetinin maliyeti, kalite maliyetleri ve
toplam maliyetler ayrmntili olarak hesaplanabilmis ve sistem yazilim igerisine
yerlestirilen istatistiksel proses kontrolii gibi kontrol araglari ile kontrol
edilmigtir.

Alict (2007)’de yapmis oldugu “Kalite maliyetleri ve kalite
maliyetlerinin PAF modeli ¢ergevesinde test edilmesine yonelik uygulama”
adli caligmasinda kalite maliyetlerinin analizi yapilmistir. Caligma sonucunda
K.Maras 'ta tekstil sektoriinde faaliyet gosteren iki firmada Kkalite
maliyetlerinin PAF yontemine goére daha dogru olarak tespit edildigi ortaya
konmustur.

Hatipoglu (2008) ’de yapmis oldugu “Toplam kalite yonetiminde
kalite maliyetlerinin 6nemi ve kalite maliyetlerinin raporlanmasi siirecinde
muhasebenin rolii” adli calismasinda isletmelerin kalite maliyet bilgilerinin
tespit edilmesi, muhasebelestirilmesi, raporlanmasi ve analizini gerektiren
sistem kurmalarindan ve bu maliyetlerin muhasebelestirilmesi gerektiginden
bahsetmistir. Calisma sonucunda isletmelerin, kalite faaliyetleri ile birlikte bu
faaliyetler dogrultusunda katlandigi maliyetleri kontrol altina alabilmek igin
gerekli muhasebe organizasyonlarmi gerceklestirmesi gerektigi sonucuna
ulasilmustir.

Tepeli (2012) °de yapmus oldugu “Kalite maliyetlerinin
muhasebelestirilmesi ve analizi: Bir 6rnek uygulama” adli ¢aligmasinda
Marmara Devlet Hastanesinde toplam kalite maliyetleri hesaplanmasinin nasil
yapildig1 ve kalite maliyet raporu olusturulmasi incelemis sonu¢ olarak
uygulama kapsamindaki hastanede PAF modelindeki kalite maliyetleri
arasinda bir iligki oldugu saptanmistir. Ancak muhasebelestirme konusundaki
eksiklikleri tiim bu kalite calismalarina ragmen hastanenin en biiylik eksikligi
oldugunu gérmiistiir.

Salik (2014) ’de yapmis oldugu “Kalite maliyetleri ve kalite
maliyetlerinin muhasebelestirilmesi: Bir saglik isletmesinde uygulama” adli
calismada, uygulama olarak secilen saglik igletmesine ait kalite maliyetlerini
olusturan unsurlar belirlenmis ve muhasebelestirilmesi yapilmustir.
Muhasebelestirilen veriler bir rapor haline getirilmis ve isletmeye ait kalite
maliyetlerinin toplam maliyetler icerisindeki oran tespit edilmistir. Yapilan
calisma sonucunda merkezin katlandig1 kalite maliyetleri arasinda PAF
modelinde var olan bir iliskinin s6z konusu oldugu belirlenmistir.
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Korkmaz (2016) “Kalite maliyetlerinin Ol¢iimii ve bir sirkette
uygulanmasi” isimli ¢aligmasinda kalite maliyetlerinin 6l¢imii konusunda
arastirma yapmustir. Calismanin sonucunda biitiin isletmelerin yapilarina ve
faaliyetlerine uygun olarak kalite maliyetlerini kontrol altina alabilecegi bir
sistem kurmalari, bu sistemi uygulamalari ve bu dogrultuda kontroller
yapmalari gerektigi ortaya ¢ikmustir.

Ulu (2017) “Uretim isletmelerinde kalite maliyetlerinin PAF
modeline gore analizi: Otomotiv yan sanayisinde bir uygulama” bu ¢aligmanin
amact; bir otomotiv yan sanayi isletmesine iligskin kalite maliyetlerini analiz
etmektir. Bu amag¢ dogrultusunda, kalite maliyetleri PAF modeline gore
incelenmis ve isletmede beklenen i¢ ve dis basarisizlik maliyetlerinin zamanla
diisiistin  saglanmast ve bununda Onleme, Olgme ve degerlendirme
maliyetlerinin yeniden gozden gegcirilerek bu maliyet unsurlarina daha fazla
Oonem verilmesi sonucuna varilmigtir.

V. Uygulama

Calisma, 1 Nisan 2017 tarihinde Avrupa Birligi destegi almis Bayburt
11 Ozel Idare miilkiyetinde kurulan Bayburt Dogal Tas Destek Merkezinde
gerceklestirilmistir. Isletmenin kurulus amaci; cevre illerde bulunan dogal tas
isletmelerinin en son teknolojisiyle daha az fire verilerek daha fazla verim
almalarmi  saglamaktir. Isletme ortak kullanim atdlyesi  olarak
kullanilmaktadir. Toplam da 30 personel vardir. Personel sayisi isletme
iiretime gectikten sonra fazlalastirilacaktir.

Isletme yeni kurulmus olmasindan dolay1 herhangi bir kalite standart
belgesi bulunmamaktadir. 2019 yili icerisinde belge alinmasi igin gerekli
calismalara baslayacak olan isletmede ISO 9001 2005 ile uyumlu kalite el
kitab1 bulunmaktir.

Isletmede kullanilan cihazlar son teknolojiyle donatilmis oldugu igin
cok hassas ve hizli kesim yapmaktadir. Her cihazin baginda ortalama 2
personel bulunmaktadir. Cihazlarin kullanimi oldukca kolaydir. Personellerin
cihazlara yanlis komut verme ihtimalleri azdir. Cihazlara bir ara yiiz
tanimlanmustir. Bu sekilde islemler kolaylikla yapilabilmektedir.

Bayburt ili ve g¢evresinin bulundugu bolgenin jeolojik yapisindan
dolay1 dogal taslar yerin {ist kisminda kaya seklinde degil alt kisminda patates
seklinde ¢ikarilmaktadir. Sekilsiz olarak c¢ikarilan kiitleler énce monotel
denilen makinelerde diizgiin hale getirilmektedir. Blok haline gelen dogal
tasin catlak veya damarlar1 olup olmadig1 kontrol edilmektedir. Catlak varsa
bohgalama denilen teknikle epoksi (6zel yapistirict) islemi yapilmakta ve
fileye sarilmaktadir. Bu durum tagin dagilmasini engellemekte ve fireyi
azaltmaktadir. Bohcalanan dogal tas kesim i¢in miisteri istegine gore katrak
makinesine gonderilmektedir. Daha sonra miisteri istegine gore ya ham bir
sekilde ya da cilalanmis olarak miisteriye teslim edilmektedir. Isletme yaptig1
sozlesmelerle ambalaj ve nakliye isine girmemektedir. Tiim sorumlulugu
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dogal tas sahibine vermektedir. Bu sayede dis basarisizlik maliyetlerini en aza
indirgemektedir.

e [sletmede kalite maliyetlerinin tespit edilmesi

Uretim igin, isletmeye gelen bloklar kesim hatlarmna gdnderilirken
isletmede kullanilan son teknolojik cihazlara dogru komutlar verilmesi, bu
cihazlarin standartlara uygun calisip ¢alismadiginin siirekli kontrol edilmesi
ve Olgiilmesi gerekmektedir.

Isletmede kullanilan her cihazin kalite ile ilgisi bulunmaktadir. Fazla
su tiiketimi ile elektrik tiiketimi de maliyetleri olusturan kalemlerdendir.
Bayburt Dogal Tas Isletmesi yeni faaliyete gecmis bir isletme oldugu igin
cihazlarla ilgili heniiz bir sorun bulunmamaktadir. Ancak tedbir amaclh
cihazlar kalite test cihazlari ile stirekli kontrol altindadir.

Isletmede &ncelikle maliyetler tespit edilmis daha sonra kalite ile ilgili
maliyetler PAF modeline gére ayristirilmustir. isletmenin 2018 ilk 6 ay verileri
kullanilmigtir. Tespit edilen kalite maliyetlerinde o6nleme maliyetleri
asagidaki sekilde degerlendirilmistir:

- Elde edilen bazi maliyetler mizandan alinmistir. Mizanda Genel
Uretim Gideri kalemi altinda bulunan degerler hesaplannustir. Bunlardan
bazilar1 agsagidaki gibidir:

-Dogal tas isletmelerinde su ¢cok 6nemlidir. Isletme kullanilan sular
temiz ve duru olmalidir. Bu yiizden dogal tas isletmeleri igin su aritma igin 1
adet aritma makinesi kullanilmaktadir. Bu cihazin basmna bir isci
bulunmaktadir. Bir is¢i maliyeti ve elektrik maliyeti dahil 6 aylik maliyeti:
22.831,51 TL’dir. (bir is¢i ticreti her sey dahil 74,50 TL+ 9 saatlik tiretimde
92,41 TL elektrik+ Flukolant maliyeti: 2,05 TL)

- Blok bohcalama maliyetinde isletmeye blok halinde gelen dogal
taglar monotel cihazinda file ve jel kullanilarak bohgalama islemi
yapilmaktadir. Bu durum blogun kirilmasini engeller. Onleme maliyeti olarak
degerlendirilen blok bohgalama maliyeti is¢ilik ve elektrik giderleri dahil
maliyeti 50.080,71 TL’dir. (1 m3 blok igin giden jel ve file miktari=102,74
TL, 2 ig¢i maliyeti: 276,66 TL)

Isletmedeki Olgme ve Degerlendirme Maliyetleri asagidaki sekilde
ayristirilmistir.

- Cimento dolgu hazirlama maliyeti iscilik ve elektrik giderleri dahil:
293.256,48 TL’dir. (2 isci maliyeti 276,66 TL, elektrik gideri 591,21 TL,
abrasiv gideri 1.180,80 TL)

-Isletmede {iriin performansi 6lgen makine basinda bir calisan
bulunmaktadir. iscilik maliyeti: 6 aylik *3.043,26 TL=18.259,56 TL’dir.

- Isletmede stok sahasinda isletme bahgesinde olup herhangi bir kira
bedeli bulunmamaktadir. Stok sahasinda bir ¢aligan bulunmaktadir. Bu ¢alisan
olas1 olumsuzluklara kars: stok sahasinda bulunmaktadir. Bu is¢iye 6denen
iicret 1.600 TL dir. 6 ayda 1600*6=9600 TL dir.
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Isletmedeki Basarisizlik Maliyetleri ise asagidaki sekilde tespit
edilmistir.

v I¢ Basanisizhik Maliyeti:

Fire maliyeti: Fabrikada son teknolojik 6zelliklere sahip makinelerle
gerceklestirilen iiretim firenin diisiik olmasini saglamustir. Isletmede blok
bohgalama kisminda fire maliyetleri ortaya ¢ikmaktadir. Bir giinde 5 adet
bohg¢alama islemi yapilmakta ve %10 oraninda fire olugsmaktadir. Ayda 22*5
=110 adet bohgalama islemi yapilmaktadir. 6 ayda 110*6=660 adet
bohgalama yapilir. %10 oraninda fire olursa: 66 olur. Isci iicret/ fire =bir blok
maliyet maliyetini vermektedir.

276,66/5=55,33TL isletme de 6 ayda 66 adet fire verilmektedir.
66*55,33=3.651,91 TL blok fire maliyeti olusur.

v' Dis basarisizhk maliyeti:

Bayburt Dogal Tas Destek Merkezli bir isletme oldugu i¢in herhangi
bir satis kayb1 maliyeti yoktur. Faaliyete baslamis oldugu tarihten itibaren iade
ya da kabul edilmeyen herhangi bir mamulii bulunmamaktadir. Bu kapsamda
degerlendirilecek tek maliyet miisteriye iriinler ulastiktan sonra kalite ve
firma ile ilgili given duygusunun olusturulmasidir. Bunun i¢in miisteri ile
telefon gortismeleri maliyetleri degerlendirilebilir.

Asagida Tablo 1’ de isletmenin kalite maliyetleri ayristirilarak kalite
maliyet raporu olusturulmustur. Ilgili kalite maliyet kaleminin bagli oldugu
ana kalite maliyet toplamina oranlari, ilgili kalite maliyet kaleminin toplam
kalite maliyetlerine oranlar1 ve ilgili kalite maliyet kaleminin toplam maliyete
oranlar1 bu raporda detaylandirilmistir. Bu rapora gore toplam kalite
maliyetlerinin %68’lik kismin1 dnleme maliyetleri olusturmaktadir. Onleme
Aitind maliyetlerinin, isletmede gerceklesen tiim maliyetler icinde pay1 ise %36°d1r.
Dviversitewr Isletme Snleme maliyetleri kapsaminda 837.745,78 TL harcama yapmustir.
Isletme &nleme maliyetlerine yapmis oldugu bu yatirimla basarisizlik
maliyetlerinin ~ diismesine neden olmustur. Isletmenin basarisizlik
maliyetlerinden i¢ basarisizlik maliyeti olan fire maliyeti ile dis basarisizlik
maliyeti kapsamina giren miisteri temas maliyeti toplam1 3.881,67 TL olup,
kalite maliyetleri toplaminin yalnizca %0,31 sini olusturmaktadir. Isletmenin
toplam maliyeti igerisinde basarisizlik maliyetinin payr ise %0,19’dur.
Ozellikle isletmenin yeni faaliyete gecmis olmasi ve cihazlarin yipranma ve
hata oranlarmin yok denecek kadar az olmasi basarisizlik maliyetlerini
azaltmistir. Ayrica basarisizlik maliyetlerinin diisiik olmas1 isletmenin destek
verdigi maden ocaklartyla yapmis oldugu anlagmalar geregi ambalaj ve
nakliye konusunda risk almamasindan kaynaklanmaktadir. Degerlendirme
maliyetleri, isletmedeki toplam  kalite  maliyetlerinin = %32’sini
olusturmaktadir. Isletmenin 6 aylik faaliyetlerinde degerlendirme maliyeti
olarak 396.422,67 TL harcama yapilmistir. Degerlendirme maliyetleri, toplam
maliyetin %29,02’sini olugturmaktadir.
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Tablo 1: Kalite Maliyet Raporu

KALITE ilgili kalite maliyet kaleminin ~ [/8111 kalite malivet )
KALITE MALIYET KALEMLERI o bagli oldugu ana kalite maliyet |keleminin toplam llgili kalite maliyet
MALYETI toplamina orani kalite maliyetlerine kaleminin toplam
orani maliyetlerine orani
Onleme Maliyetleri

Kalite Planlamasi maliyeti(brosur) 3540,00 0,0042 0,0029 0,0018
Kalite 8lcim ve test cihaz maliyeti 468748,10 0,5595 0,3786 0,2364
Antma makinesi maliyeti 2283151 0,0273 0,0184 0,0115
Blok bohgalama maliyeti 50080,71 0,0598 0,0405 0,0253
Kalite egitim maliyeti 4500,00 0,0054 0,0036 0,0023
Bandil maliyeti 13387,73 0,0160 0,0108 0,0068
Cahsan guvenligi maliyeti 2199027 0,0262 0,0178 0,0111
Epoksi kalite maliyeti 21648032 0,2584 0,1749 0,1092
Fuar maliyeti 120556 0,0014 0,0010 0,0006
Seyahat maliyeti 261452 0,0031 0,0021 0,0013
kimyasal malzeme gideri 32367,06 0,0386 0,0261 0,0163

Toplam Onleme Maliyetleri 837745,78 1,0000 0,6767 0,3587

Degerlendirme Maliyetleri
kalite test cihaz amortisman 46874,08 0,1182 0,0379 0,0236
cimento dolgu hazirlma maliyeti 29325648 0,7398 0,2369 0,2369
kalibrasyon maliyeti 4116,00 0,0104 0,0033 0,0021
bakim onarnim maliyeti 2431655 0,0613 0,0196 0,0123
Stok hizmeti 9600,00 0,0242 0,0078 0,0048
Test kontrol isgoren maliyeti 1825956 0,0461 0,0147 0,0092
Toplam Degerlendirme Maliyetleri 39642267 1,0000 0,3202 0,2990
Basansizihk Maliyetleri

ig Basanisizhk Maliyetleri
fire maliyeti 365191 1,0000 0,0029 0,0018
Toplam i¢ Basarisizlhik Maliyetleri 365191 1,0000 0,0029 0,0018
Dis Basarisizhk Maliyetleri
misteri temas 229,76 1,0000 0,0002 0,0001
Toplam Dis Basanisizlik Maliyetleri 229,76 1,0000 0,0002 0,0001
TOPLAM KALITE MALIYETLERI 1238050,12
TOPLAM MALIYET 198265643

Raporda ilgili kalite maliyet kalemlerinin (kalite planlamasi, fire vb.)
baglh oldugu kalite maliyet toplamina (toplam Onleme, degerlendirme,
basarisizlik maliyetleri) oranlari (kalite planlama/toplam dnleme maliyeti vb.)
bulunmustur. Raporda ilgili kalite maliyet kaleminin toplam kalite maliyetine
oranlar1 (blok bohcalama maliyeti/toplam kalite maliyeti vb.) ve ilgili kalite
maliyet kalemlerinin toplam maliyete oranlar1 (fuar maliyeti/toplam maliyet

vb.) bulunmustur.
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Bayburt Dogal tas Destek merkezinin kalite maliyetleri belirlenmis ve
muhasebelestirme islemi asagidaki gibi yapilmigtir. Genel tiretim giderleri
Gider tahakkuklartyla, satilan mamiil maliyet hesab1 yansitmalarla
kapatilmigtir. Daha sonra yansitma hesaplar1 da kapatilarak muhasebelestirme
islemi tamamlanmustir.

/

730. GENEL URETIM GIDERLERI HESABI 1.238.050,12

730.10 Kalite Malivetleri Hesaln
730.10.01 Onleme Maliyetleri Hesabi (337.745,78TL)
730.10.01.1 Kalite Planlamas Malivet Hesabu (3.340,00TL)
730.10.01.2 Anntma Makinesi Maliveti Hesabr (22.831,31TL)
730.10.01.3 Blok Bohgalama Maliyeti Hesabn (30.080,71TL)
730.10.01 4 Kalite Olgim ve Test Cihan M H. (468 748 10TL)
730.10.01.5 Kalite Egitim Maliyeti Hesabi (4.500,00TL)
730.10.01.6 Bandy] Malivet Hesals (13387 73TL)
730.10.01.7 Cahgan Giivenligi Mal. Hesaba (21.990,27TL)
730.10.01.8 Epolrsi Kalite Maliyetlen Hesaba (261.480,32TL)
730.10.01.9 Fuar Maliyeti Hesab: (1.203,56TL)
730.10.01.10 Seyahat Malivetleri Hesab (2,614, 52TL)
730.10.01.11 Kimyasal Malzeme Gider Hesaba (32.367,06TL)
730.10.02 Degerlendirme Maliyetleri Hesahn (396.422,67TL)
730.10.02.1 Kalite Test Cihaz Amorti Mali. Hes(44.874,08TL)
730.10.02.2 Cimento Dolu Hazilama Mali H. (203256 48TL)
730.10.02.3 Kalibrasyon Malivetleri Hesaba (4.116,00TL)
730.10.02 4 Bakim Onanm Malivet Hes. (24.316,35TL)
730.10.02.5 Stok Hizmeti Maliyet Hesab (9.600,00)
730.10.02 6 Test Kontrol Iy Géren Maliyeti (18.239,36)
730.10.03 Basarisizik Maliyetleri Hesaba (3.381,67TL)
730.10.03.1 I; Bagansizlik Malivetler Hesabi (3.65191TL)
730.10.03.1.1 Fire maliyet Hesaba (3.651,91TL)
730.10.03.2 D1y Bagansizlk Malryetlen Hesabi (229,76TL)
730.10.03.2.1 Migteri Temas Hesabn (229,76TL)

381.GIDER TAHAKKUKLARI HESABI 1.138.050,12

/
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620 SATILAN MAMULLERIN MALIVETI HESABI 123805012

620.10 Kalite Malivetlert Hesabs (1.238.050,12)

731 GENELCRETIM GD.YANSITMA HESABI 123805012
73110 Kalite Maliyetleri Yanstima Hesabt
TAL10.01 Onleme Mal. Yans Hs. (837.743,78TL)
TIL10.011 Kalite Plam. Malivet Yans. Hes (3.340,007L)
T311001.2 Anteoa prak, Mel. Yans. Hest22 831 51T1)
T31.10:01.3 Blok Bpbealar Mal Vaus, H5(30.080,1TL)
T31.10014Kal Ol g, Mal Vau s (468 748 10TL)
T31.1015 Kalte Eanten Ml Yans He (4 300.00TL)
T31.10.016 Bngi) Melryet yags, Hesah (13,387 73TL)
T3110.01.7 Calsan Giiven. Mal Vans Fa (21.990.271L)
T31.10.01.8 Epgln Kalite Mal Yans Ha (2164803211
T31.10.01.9 Fuar Malivet Yo Hesab (1.203,36TL)
T31.10.01.10 Seyehat ralivetler Yans hesa (2.614.321L)
TAL100011 Komyasal polz. gider Yams s, (32367.06TL)
7311002 Degerlendirme Maliy.yans Hesabt (396.422,67TL)
TRLI0021 Kt ch, aroaut,naalt Yoms Hs (46 874 08TL)
73110022 Crnento Dolgn hrynal van293 136 48TL) irtind
T3110.023 Kalbrasyon Mkivetler yagg 4,116,007 Dvivorsitons

7311024 Bakum Omarum malivet yang. (24 316.35TL)
T3L10425 Stok hizmets maliyet yars. hs (3.600,00 TL)
T31.10.02.6 Test kontrol i aéren gufyt yan. (18.239 36TL)

7311008 Bagarszhk Malieter Yo Hesaht (L38L67TL)
73110031 Beamssce Melivete g ke (651917
31100311 Fire malfet vatea besa (3651.91TL)
73110032 D g Ml yaus b, (29,76TL)

73100103 2.1 Miiten temes hesaby (229 76TL)

/
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731 GENELURETIM GIDERLERI MAL.YAN. HESABI

1.238.050,12

731.10 Kalite Maliyetleri Yansitma Hesaby

731.10.01 Onleme Maliyetleri Yans H. (837.745,78TL)
731.10.01.1 Kalste Plan. Malt. Yans. H. (3.540,00TL)
731.10.01.2 Arttma ak. Mal. Yans, H(22.831,51TL)
731.10.01.3 Blok Boha. Mal Yans, Hs (50.080,71TL)
73110014 Kal. Ol cih. Mal Yan (468 748 10TL)
73110015 Kalite Egttim )al, Vans Hs,(4.300,00TL)
731.10.01.6 Bandy| Malryet yans, Hes (13387 731L)

T31.10.017 Galsan Gy, Mal Vans,_(21990.27TL)
73110018 Epoksi s Ml Vans Hs (216 480.301L)
731.10.01.9 Fuar Malyett Yans Hesabt (1.203,56TL)
731100110 Seyabat maliyetlesi Yap b (2614 52TL)
731100111 Kimnya. gz eider Yan (32.367,06TL)
731,102 Degerlendirme Maliyyan h3396.422,67TL)
13110021 Kl che. amort ali Van. (46874.081L)
731.10.02.2 Cime. Dol iz ual yan(293.256 48TL)
s TLI0IL3 Kalbasyen Mt s 411600
o 73110.024 Bekm Onarm i s, (4316,5TL)
731.10.00.5 Stok hizmeti mal yang bs (0.600.00 TL)
731.10.00.6 Test knt isgim mlytvan. (18.259.56TL)
7811003 Basarsszlk Maliyet. Yan b (388167TL)
731.1003.1 & Basansl Mal an bs (3,651 81TL)
731.10.03.11 Fire maliyet yan b (3 63191TL)
731.10.03.2 Dt Bagaristz. Mal. yans hs, (229,76TL)
731.10.03.2.1 Miter temas besab (229.76TL)

730. GENEL URETIM GIDER MAL. HES, 1.238.050,12

/
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V1. Sonug¢

Yapilan calisma ile Avrupa Birligi destegi almis ve Bayburt 11 Ozel
Idare miilkiyetinde kurulmus olan Bayburt Dogal Tas Uretim ve Pazarlama
Destek Merkezinin finansal tablolarindan alinan ve g¢esitli hesaplamalar
yapilarak tespit edilen maliyetleri PAF modeline gore ayristirilmustir.
Isletmedeki toplam maliyet kalemlerinden ayristirilan kalite maliyetleri ile
ilgili kalite maliyet raporu olusturulmustur. Olusturulan bu raporda Kalite
maliyetlerinin  toplam maliyet icerisindeki yilizdeleri ile Onleme,
degerlendirme, basarisizlik maliyetlerinin toplam kalite maliyetleri
icerisindeki ylizdeleri hesaplanmistir. Buna gore; toplam kalite maliyetlerinin
%68’lik kismini 6nleme maliyetleri, %0,31°lik kismini i¢ ve dis basarisizlik
maliyetleri ve %32’lik kismini ise degerlendirme maliyetleri olugturmaktadir.
Isletme de 6nleme maliyetlerine olan yatirim oldukca fazladir. Bu durum
basarisizlik maliyetlerinin minimum olmasini saglamaktadir. Yapilan literatiir
taramalarinda da kalite maliyetleri PAF maliyet modeline gore
ayristirildiginda daha dogru sonuglar elde edildigi ve 6nleme maliyetlerine
yapilan harcamalarin basarisizlik maliyetlerini diisiirdiigii goriilmiistiir.

Yeni yayinlanan Ticaret sicil gazetesine gore isletme sadece destek
merkezi degil bundan sonra liretim de yapmaya baslayacaktir. Bu yiizden
isletmenin etkin bir yonetim sistemi kurmasi i¢in kalite yonetim sistemini
olusturmas:1 gerekmektedir. Uretim yapmaya baslayacak olan isletme, daha
fazla personel alimi yapacak olup bu personellere kalite bilincini vermek igin
egitimlerini fazlalastirmalidir. Isletmede i¢ denetimler yapilarak diizenleyici,
Onleyici faaliyetlerin belirlenmesi, kalite maliyetlerinin analizi agisindan
kolaylik saglayacaktir. Tek diizen hesap plani kullanan ve klasik maliyet
analizi yapan isletmede, tiretime gegcildikten sonra kalite maliyetlerinin ayri
hesaplarda incelenmesi ve kalite maliyet raporlariin hazirlanmasi, yonetimin
dogru kararlar almasini saglayacaktir. Bu durumda basarisizlik maliyetlerinin
olugsmamast i¢in igletme yonetimi i¢ ve dis basarisizliklar ortaya ¢ikmadan
uretim asamasinda gerekli tedbirleri alacak ve rakiplerine {stiinliik
saglayacaktir. Isletmede yapilan kalite maliyet analizi sonucu olusturulan
kalite maliyet raporlar1 dogrultusunda miisteri istek ve ihtiyaglari dogru tespit
edilip daha az maliyetle kaliteli iiriin ve hizmet {iretilecek ve isletme sektorde
sayginlik kazanacaktir.
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Diyanet isleri Baskanhg Uzerine Bir Tartisma:
Temsil Meselesi

Omiir AYDIN
Alims Tarihi: 16 Subat 2019 Kabul Tarihi: 12 Haziran 2019

Oz Diyanet Isleri Baskanhgi (DIB) kurulduktan 1960’11 yillara kadar, oldukca dar bir
gorev alanina sahip olmustur. Kurumun 6zellikle 1965°te ¢ikan kanundan sonra toplumsal hayata
etkisi daha ¢ok hissedilir hale gelmis; regiilatif yonii artmustir. Siyasi iktidarlarin, dini alani kontrol
etme, tanzim etme ve dinin toplumsal alan {izerindeki etkisinden yararlanma istekleri Kurumu
giiglendiren temel unsurlardir. DIB etrafinda temsil tartigmalari, Kurumun regiilatif ydniiniin
toplumsal alanda daha hissedilir hale geldigi 1960’h yillardan sonra baglamustir. Ote yandan
Aleviligin, kentlesme sonras1 aldig1 yeni goriiriimler temsil taleplerinin temel itici faktorii olmustur.
Gog siireci Aleviligi derinden etkilemis ve dini muhtevasina siyasal ve modernist yeni unsurlar
eklemistir. Bu siireg, kamusal alanda kimlik eksenli talepleri artirmustir. Bu talepler, dini bir
muhteva sergilemekle beraber daha ¢ok modernizmin iirettigi kimlik eksenli bir goriiniime isaret
eder. 2000°li yillar itibariyla bu mesele, Avrupa Birligi ve Insan Haklari Avrupa Mahkemesi’nin
dahil oldugu ulus 6tesi boyutlar kazanmustir. Son olarak, mesele 2015 yilinda Yargitay’in verdigi
bir kararla da i¢ hukukta yeni bir evreye tasinmuistir.

Anahtar Kelimeler: Diyanet Isleri Bagkanlig1, Temsil, Dini Hizmet, Alevilik, Laiklik

Presidency of Religious Affairs and Discussions of Representation

Abstract: The Presidency of Religious Affairs had a narrow mandate from its
establishment until the 1960s. Especially after a law that was enacted in 1965, the influence of this
institution on social life has become much more concrete, and its regulative character has become
stronger. The desires of political powers to control and regulate the religious field and utilise the
influence of religion on society are among the factors that have strengthened the institution.
Discussions of representation involving the Presidency of Religious Affairs have begun after the
1960s during which its regulative aspect has become more pronounced in society. On the other
hand, the new outlooks that Alevism has gained after urbanisation have become the driving force
for representative demands. The migration process has influenced Alevism deeply, and added new
political and modernist elements to its religious content. This process has increased demands
relating to identity in the public sphere. Although these demands contain a religious content, it
more indicates an identity debate brought by modernism. As of the 2000s, this issue has gained
international appearances involving the European Union and the European Court of Human
Rights. Lastly, the issue has moved to a new level with a decree made by the Court of Cassation in
2015.

Keywords: Presidency of Religious Affairs, Representation, Religious Service, Alevism,
Secularism

|.Giris
Diyanet Isleri Baskanlig1 (DIB) etrafinda bugiine dek yapilan tartigmalar,
gerek siyasi gerek hukuki gerekse toplumsal alanda bir¢ok tartigma ve ayrismanin
konusu olagelmistir. Bu tartismalar temelde {i¢ noktada toplanabilir. DiB’in laik
bir devlette mesruiyeti ve statiisii, 6zerkligi ve temsil meselesi. Bunlarin her biri

* Doktor Ogr. Uyesi, Istanbul Universitesi, Siyasal Bilgiler Fakiiltesi, Kamu Yonetimi Boliimii
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Tirk siyasal hayatinda adeta kadim bir tartigmaya isaret eder. Calisma bu
bashklardan temsil meselesi iizerine egilecektir. DIB baglanunda kuruldugu
1924’ten 1960’I1 yillara kadar temsil tartigmalarmin pek yapilmadigim
goriiyoruz. Bu yillara dek daha ¢ok laik bir devlette mesrulugu ve misyonu
tartisma konusu olmustur ki bunun da halen devam ettigi sdylenebilir. Sundugu
hizmetler, nitelik itibariyla neyi arz eder? Kurum dini bir vasfa mi sahiptir?
Yoksa idari nitelikli teknik bir kamu hizmeti mi sunmaktadir? Bu soru dahi
Oziinde siyasi, hukuki hatta akademik bir¢ok ayrigsmaya isaret etmektedir. Kurum
ile ilgili mevzuata, mahkeme igtihatlarina bakildiginda Kurumun idari niteligine
yapilan vurgu dikkate degerdir. Ancak bu resmi sdyleme ragmen ¢ogu zaman
toplumsal alg1 bu yonde olusmanustir. DiB’in temsil meselesi farkli mezheplerin
ozellikle de Aleviligin temsili konusuyla adeta 6zdeslesmistir. Calisma bu
tartigmalarin tarihsel kokenlerini, bu konudaki ayrigmalari ve hukuki gelismeleri
inceleyecektir. Bu konuya iliskin yapilan ¢aligmalarda, resmi nitelikli
calistaylarda somut bir Gneri ortaya konamamistir. Meselenin sosyal, siyasal ve
hukuki boyutlar1 olduk¢a karmasiktir. Bu nedenle bu ¢alisma meseleyi irdelemeyi
amaglamakta ancak bir model 6nermemektedir.

I1. Diyanet isleri Baskanhg1’mn Tarihcesi

DIB, Ser’iye ve Evkaf Vekaleti’nin 3 Mart 1924’te kaldirilmasi iizerine
onun yerini almig, Cumhuriyet dénemine ait bir kurumudur. 429 Sayili “Ser’iye
ve Evkaf ve Erkan1 Harbiye-i Umumiye Vekaletlerinin flgasina Dair Kanun” un
ilk 7 maddesi Diyanet Isleri Reisligini kurmakta ve ona oldukca smirli bir gérev
alani ¢izmekteydi. 429 Sayili Kanun, Diyanet Isleri Reisligi’ne “itikat, ibadet
isleri ve dini ibadet mekanlarmin diizenlenmesi” gorevlerini veriyor ve bu sekilde
daha 6nce bakanlik seviyesinde Orgiitlenen dini hizmetler, idari bir kurumun
alanina indirgeniyordu. Boylelikle din isleri makami hem gorev hem de yetkileri
bakimindan sinirlandirilarak hiikiimet uzvu diizeyinden indirilerek tabi bir idare
clizii haline getirilmeye calisiliyordu (Savei, 1967: 90-91). Bu sekilde bir
diizenleme, mesruiyetini dinsel kaynaktan alan hukuk sisteminin varligina son
vermeyi amacglamaktaydi. Kurucu kadrolar bu sayede ibadete iligkin dini
hizmetleri teknik idare icine alarak ve dinin toplumsal yasamdaki yerini
gozeterek kontrolii altina almis ve sekiiler bir yapi i¢cinde tutarak da diinyevi bir
nitelikte olmasini saglamaya ¢aligmistir (Gézaydin, 2016: 61).

8 Haziran 1931 tarihinde ¢ikartilan “Evkaf Umum Miidirliigii 1931 Mali
Y1li Biitge Kanunu”, Diyanet isleri Reisligi biinyesinde yer alan Dini Miiesseseler
Miidirligi ile Levazim Miidiirligii’nii, Vakiflar Genel Miidiirliigii’'ne aktarmis
ve Diyanet Isleri Reisligi’nin yetki ve gorev alan1 bu diizenlemeyle daraltilmisti.
22 Haziran 1935 tarihinde 2800 Sayili kanun ¢ikarilnus ve ilk kez, Diyanet Isleri
Reisligi bir teskilat kanununa sahip olabilmistir. Ancak buna ragmen kurumun
1950’11 yillara kadar gorev, yetki ve teskilat yapisi olduk¢a simirh kalmastir.
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1940’1 yillarda Cumhuriyet Halk Partisi’nin (CHP) laiklik politikalarma
doniik elestiriler, 1946’da ¢ok partili siyasi hayata gegis ve liberallesme
egilimleri, CHP’nin 1947°deki 7. Kurultayi’'nda laikligin  yeniden
yorumlanmasina doniik tartismalar (Cumhuriyet Halk Partisi [CHP], 1948: 440-
470) ve sosyal ¢oziilmeye ve komiinizm akimina karsi dinin frenleyici etkisinin
kullamlmak istenmesi (Kara, 2000: 40; Bozan, 2007: 13) Diyanet Isleri
Reisligi’nin  1950’li yillardan itibaren Onem kazanmasina yardimci olan
faktorlerdir. Bu ¢ergevede 29.04.1950 tarihinde yiirirliige giren 5634 Sayili
Kanun’la beraber Diyanet Isleri Reisligi’nin adi “Diyanet Isleri Baskanlig1”
olarak degistirilmis ve daha dnce Evkaf Umum Miidiirligi’ne devredilen cami
ve mescitlerin idaresi ve cami gérevlileri kadrolar: yeniden DiB’e baglanmustir.
Béylelikle DIB, 1931°de kaybettigi yetkileri yeniden kazanmistir. Dahasi 1961
Anayasasi ile Anayasal statiiye kavusan Kurum’un, teskilat, yetki ve gorev alani
siirekli biiyliyen bir ivme gdstermistir.

22 Haziran 1965 tarihinde ¢ikarilan 633 Sayili Kanun ile DIiB’e iliskin
mevzuat tek bir metinde toplanmistir. 633 Sayili Kanun’un 1. maddesi, DiB’e,
“slam dininin inanglar1, ibadet ve ahlak esaslari ile ilgili isleri yiiriitmek” “din
konusunda toplumu aydinlatmak™ ve “ibadet yerlerini yonetmek” olmak {izere
temelde {i¢ gérev alani tanimlamustir. Burada dikkate deger noktalardan biri, ilk
kez Kurum’a ahlak esaslariyla ilgili bir gorev verilmis olmasidir. Istar
Gozaydin’a gore Diyanet’e “ahlak esaslartyla ilgili isleri yiiritmek™ gibi igerigi
hukuken belirlenemeyecek boyle bir islevin yiklenmesi devletin, dini artik bir
ideoloji olarak benimsediginin de bir gostergesi oluyordu (Gozaydin, 2016:252).

633 Sayili Kanun, 01.07.2010 tarihli ve 6002 Sayili Kanun ¢ikarilincaya
kadar yiiriirliikte kalmis ve DIB’in teskilat ve gorev alanini diizenleyen bir kanun
olarak uzun siire uygulanmistir. 1982 Anayasasi da tipki 1961 Anayasasi gibi
DIB’e, Anayasa’da yer vermistir. Anayasa’nin 136. maddesi hiikkmii sdyledir:

“Genel idare icinde yer alan Diyanet Isleri Baskanligi, laiklik ilkesi
dogrultusunda, biitiin siyasi gorlis ve disiiniislerin diginda kalarak ve
milletce dayanigma ve biitiinlesmeyi amag edinerek, 6zel kanununda
gosterilen gorevleri yerine getirir.”

Goriildiigii gibi 1982 Anayasasi, DIB’i milletce dayanisma ve
biitiinlesmeyi saglama araglarindan biri olarak gdérmektedir. 1982 Anayasasi,
dayandig felsefe agisindan ‘devlet¢i, milliyetci, otoriter ve dayamigmaci, katilimi
azaltic1 bir 6zellige’ sahip olarak ortaya ¢cikmistir (Tanor ve Yiizbasioglu: 2002:
49). Bu felsefenin, DIB’i diizenleyen Anayasa hiikmiine de yansitildigimi
soylemek miimkiindiir.

01.07.2010 tarihli ve 6002 Sayili Kanun, Kurum’un hizmet birimi sayisin
artirmig, uluslararasi alanda faaliyet gostermesini kolaylastirmis, cami dis1 din
hizmetlerinin Oniinii agmis ve radyo ve televizyon kurulmasi gibi imkanlar
saglamustir. DIB, son olarak 2017 yilinda yapilan Anayasa degisikliklerine uyum
saglamak amaciyla 10. 07. 2018 tarihinde ¢ikaridlan 1 Numarah
Cumhurbagkanligi Kararnamesi ile Cumhurbagkanligi’na baglanmistir.
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I11. Laiklik Tartismalan ve Diyanet Isleri Baskanhg

DIB mevzuatindaki gelismeler incelendiginde Kurum’un baslangig
asamasindan giiniimiize gorev ve yetki alaninda artan bir seyir oldugu dikkati
¢ekmektedir. Bu durum Kurum’a yiliklenen misyonun baglangi¢ asamasindan ¢ok
farkli bir noktaya evrildiginin de bir gostergesidir. DIB iizerinde hukuki
tartigmalar ve dzellikle de resmi sdylem incelendiginde Kurum’un dini degil idari
bir hiiviyete sahip olduguna yapilan vurgu dikkate degerdir. Gerek Anayasa
hazirlik komisyonu tartismalarinda gerekse Anayasa Mahkemesi (AYM)
kararlarinda buna sik¢a vurgu yapilmaktadir. DiB’in varhgs, laikligin Tiirkiye
sartlarina 0zgli kosullariyla izah edilmeye caligilmis ve Diyanet’in gorecegi
hizmetin basit ve teknik nitelikte bir kamu hizmeti olduguna 6zel bir vurgu
yapilmistir. Ayrica dinin devlet tarafindan kontrol edilmesinin gerekliligi alti
sik¢a ¢izilen bir husus olagelmistir (Tiirkiye Biiyiik Millet Meclisi [TBMM],
1961; AYM 1971, 1989, 2012). 3 Mart 1924 tarihli 429 Sayili Kanun ve 22
Haziran 1935 tarihli 2800 Sayihh Kanun’un sinirlarini ¢izdigi ¢ercevede DIiB’e
militan laiklik® taraftarlar1 genellikle olumlu bakmuslar bunu zorlayici bir sosyal
gereksinim ve dinin devlet tarafindan kontrolii anlaminda gerekli gérmiislerdir
(Savci, 1967: 91-94; Kodamanoglu, 1991:643; Berkes, 2004:535).

AYM, 21.10.1971 tarihli bir kararinda, DIB’i, din{ bir teskilat degil genel
idare iginde yer alan idar1 bir tegkilat olarak ele almakta, bu tiirde bir kuruma olan
ihtiyaci, “Dinin Devlet¢e denetiminin yiriitilmesi”, “dini taassubun 6nlenmesi”,
“dini  ihtiyaglarmin  karsilanabilmesi”  nedenlerine  dayandirmaktadir.
Mahkeme’ye gore, Devletin i¢timal bir miiessese olan toplumun dini
gereksinmelerine yardim etmesinin laiklik esaslarina aykirt bir yam
bulunmamaktadir (AYM, 1971). Ancak biitiin bu resmi bakis acisina ragmen DIB
iizerindeki alg1 genellikle bu yonde olmamistir. Kurum iizerindeki algi daha ¢cok
Miisliimanlarin din islerine bakmaktan ¢ok ‘devletin din islerine bakan’, devletin
temaytilleri dogrultusunda hareket eden, halkin dini anlayisini doniistiirmeyi
amaclayan bir kurum oldugu yoniinde seyretmistir (Kara, 2000: 45).

Cumbhuriyet’in kurucular1 agisindan din, ¢agdaslagsma oniinde bir engel
olarak goriilmekteydi (Gézaydin, 2016: 236-237). il Han Ozay’a gore bu olgu
karsisinda kurucu kadrolarin pek de segenegi yoktu. Ya bu olgu hi¢ yokmus gibi
davranacaklar ya da yonelmekte olduklari laik devlet modeline en az ters diisecek
¢Ozlimil ortaya koyacaklardi. Neticede kurucu kadrolar, bu Kurum’u idare i¢inde
tutarak bir ¢dziim ortaya koymaya calismislardi (Ozay, 1996: 87). Gézaydin’a
gore kurucu kadrolar DIB’e boylelikle iki islev yiiklemis oluyordu. Birincisi bir
kamu hizmeti sunma; ikincisi ise bu hizmeti sunmakla gorevli personeli gézetim
altinda tutarak laik diizeni korumak (Go6zaydin, 1998:195). Necdet Subasi’na
gore ise bir Cumhuriyet kurumu olarak Diyanet’e yiliklenen misyon, devletle
toplum arasindaki dinsel bagmntiyr tanzim etmektir. Ancak Diyanet’in daha
onceki dini kurumlardan farkli olarak bunu dini hayati laik ve sekiiler hedeflere
odaklanmis modern devlet gereklilikleriyle catismaya sokmayacak bir sekilde
gerceklestirmesi gerekecektir (Subasi, 2017: 226).
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Goriildiigii gibi Tiirkiye’de DIB’in varligi genellikle dinin devlet
tarafindan kontrol edilmesi ve bu alanin tanzim edilmesi amacinin bir sonucu ve
uzantisi olarak izah edilegelmistir. Ancak bu konuda farkli bakis agilari da ortaya
konmaktadir. Ornegin “IIl. Cumhuriyet’te Din Kamu Hizmetinin Kaldirilmast,
Laiklik” adli calismasinda Onur Karahanogullari, DIB’i Tiirkiye’de din kamu
hizmetinin Orgiitli, din teskilati (din biirokrasisi) olarak ele almaktadir.
Tiirkiye’deki laiklik anlayisinin Fransiz laikliginden etkilendigine iligkin tezlere
katilmakla beraber Fransa’da laikligin kurumsallagsmasinin gegirdigi asamalar
incelenmeden yapilan degerlendirmelerin eksik kalacagim belirtmektedir.
Karahanaogullari, Fransa’da laikligin kurumsallagmasini ii¢ evreye ayirmaktadir:
Devrim Laikligi (1789), Konkordato Laikligi (1801-1905) ve Devlet — Kilise
Ayriligr Laikligi (1905°ten giinliimiize). Buna gore yazar, Tiirk tipi laikligin
Fransiz Ayrilik Laikligi (1905) degil, biiyilk oranda Fransizlarin Konkordato
(1801) Laikligi oldugunu belirtmektedir (Karahanogullari, 2017:853). 1801
yilinda Napolyon ve Papa bir anlagma imzalamig, Fransa’da bir din isleri
bakanligi kurulmus, papazlar kamu gorevlisi olmus, din biirokrasisi i¢in biitcede
O0denek ayrilmig ve din bir kamu hizmeti olmustur. Daha sonra 1905 yilinda
cikarilan yasa ile ise devlet ile kilise ayriligi belirginlestirilmistir
(Karahanogullari, 2017:853). Karahanogullari’na gore Tirkiye Cumhuriyeti
laikligi, Konkordato ile 1789 Devrim laikliginin karigimi bir diizenleme
bi¢cimidir. Devlet, ¢ok sayida laiklestirici kurumsal, egitsel ve ideolojik
diizenleme yaparken orgiitlii dinle iliskisini de bir tiir miitareke ile diizenlemis;
dini kamu hizmeti olarak oOrgiitlemistir. Yazar bu kurumsallasma bigimine
“Diyanet laikligi” adim vermektedir (Karahanogullari, 2017:901). Dolayisiyla
yazar, Tiirkiye’de DiB’in varligini genellikle dinin kontrol altina alinmasi
amaciyla aciklayan goriislerin aksine bunu bir tiir devlet ve din arasinda yapilan
miitarekenin sonucu olarak degerlendirmektedir (Karahanogullari, 2017: 855).

Benzer bir miitareke farkli bir boyutuyla Alman laikliginde de
gozlenebilir (Vocking, 1998: 69). 1949 Federal Almanya Cumhuriyeti
Anayasasi’nin (Basic Law for the Federal Republic of Germany, 1949) 140.
maddesi, 11 Agustos 1919 tarihli Weimar Anayasasi’nin 136, 137, 138, 139 ve
141. maddelerindeki hiikiimleri, Anayasa’nin bir parcasi olarak nitelendirmistir.
[lgili maddelerde Almanya’da o tarihe dek varhg: kabul edilmis olan kilise ve
dini cemaatlerin tiizel kisiligi vurgulanmaktaydi. Boylelikle bu kurumlarin varligi
ve tiizel kisiliklerinin devami yeni Anayasa’da da kabullenilmis oluyordu. Bu
diizenlemeyle Anayasa, bir devlet kilisesi uygulamasi dngérmeyerek ve onlari
sivil alanda tutarak hukuken mesrulastirmistir. Ancak bununla birlikte kamu tiizel
kisiligi de tamman bu dini topluluklara, Anayasa’nin 137. maddesi uyarinca
bolgesel vergi listeleri iizerinden, eyalet hukukunun tespit ettigi kosullar
cergevesinde vergi toplama yetkisi taninmistir. Dahasi kurulus ve {iye sayilarina
gore devamlilik gosteren bir dini topluluga da basvurusu ve gerekli kosullari
tasimast lizerine tlizel kisilik taninabilecegi Anayasa 137. maddede kabul
edilmigtir. Bu diizenlemelerle Almanya, kilise-devlet iliskileri agisindan bir ara
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model ortaya koymustur (Grace, 2000: 19). Dolayisiyla bugiin Avrupa’da tek tip
bir laiklik uygulamasindan s6z etme imkani1 bulunmamaktadir. Bu nedenle Tiirk
tipi laiklik, literatiirde 6ne siiriilen bu argiimanlarin her birini i¢inde barmdiran
sui generis bir nitelik arz eder. Dolayisiyla Cumhuriyet’in kurucu kadrolarinin
din-devlet iligkileri {izerinde sekillendirmeye ¢alistiklar1 kurumlar ve
uygulamaya calistiklar1 reformlar, yalnizca ‘dinin kontroliini’ degil aym
zamanda bu alaninin yeniden ‘tanzimini’ dngdérmekte hem de bu toplumsal
gerceklikle yapilan bir tiir ‘miitareke’ 6zelligi arz etmektedir.

1V. Temsil Tartismalarimin Tarihsel Kokeni

Kurulusundan 1960’11 yillara gelene kadar DIB etrafindaki tartigmalar
daha ¢ok Kurum’un laik bir devletteki statiisii ve mesruiyeti {izerinde
sekillenmistir. Temsil konusuna iligkin tartismalarin ise 1960’11 yillardan sonra
giindeme geldigini goriiyoruz. Oncelikle bu tartigmalarm hangi sosyal ve siyasal
saiklerle basladiginin ortaya konmasi gerekiyor. Bunun igin ise DIB kurulus
kanunu 6ncesi ve sonrasi meydana gelen bazi gelismeleri ele almak gerekir.

Osmanli geleneksel toplum yapisinda her zaman varlik gostermis olan
tekke ve zaviyeler, yonetim orgiitiindeki miiftiiliik, kadilik gibi kurumlardan daha
fazla toplumla etkilesim halinde olmuslardir (Dursun, 1992: 169). Tarikat, tekke
ve zaviyeler, Osmanli’da modernlesme siireciyle beraber diizenlenmek ve kontrol
altina alinmak istenmistir. Tekkeler, 19. yiizyilin ortalarina dogru biirokraside
gelisen merkeziyet¢i harekete paralel olarak devlet denetimine alinmaya
baslanmustir. Modernlesme siirecinde, tekkeleri denetim altina almak maksatli bu
cabalarin ilk 6rnekleri III. Selim donemine kadar gider. Bu ¢abalarin 6zellikle II.
Mahmud déneminde hukuksal ve idari bir ger¢eveye oturtuldugu sdylenebilir.
1812 yilinda bir fermanla (1227) Evkaf-1 Hiimayun Nezareti kurulmus ve Tekke
vakiflarinin denetimi buraya birakilmistir. Tekkelerin denetim altina alinmasinda
ikinci 6nemli adim ise ‘Meclis-i Mesayih’in kurulmasi olmustur (Aydin, 2003:
247).

1864 yilinda kurulan Meclis-i Mesayih, 19. yiizyi1l Osmanli Devleti’nde,
teskilatlanma acisindan tecriibeli olan tarikatlar ve bunlarin Devlet ile olan
iligkilerinin diizenlenmesi agisindan 6nemlidir. Bu meclis araciligiyla Devlet,
modernlesme siirecinde, tarikatlari kendi denetim ve kontrolii altina almak
istiyordu. Bir bagka ifadeyle, tarikatlar bu meclis vasitasiyla devletin 6ngordiigii
istikamete sevk edilmeye calisiimaktaydi. Ozellikle 1826 yilinda Yenigeri
Ocagr’nin kaldirilmasi ile birlikte Bektasi tarikati yasaklanmis ve Osmanl
Devleti, merkeziyet¢i anlayis dogrultusunda bu alanda da bir denetim ag1 kurmak
istemigti (Varol, 2010: 40). II. Mahmud, ordu kurumunda baslattigi
merkezilestirme reformunu ikinci agamada din kurumu iizerinde de uygulamaya
calisiyor ve merkeziyet¢i anlayisa uygun bir sekilde dini alan1 Ortodoks Stinni bir
rejim olarak sekillendirmek istiyordu. Getirilen diizenlemelerle ulemanin giicii
dizginleniyor ve basinda Seyhiilislam’in, bas miiftiiniin oldugu hiyerarsik bir
orgiitlenme meydana getiriliyordu (Ziircher, 2018: 57-58).
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Meclis-i Mesayih’in kurulusuyla beraber esasen tekkelerle ilgili biitiin
faaliyetler, medrese kiiltiiriiniin kontroliine girmis, tasradaki tekkelerin idaresi
miiftiilerin bagskanligindaki enciimenlere devredilmis oluyordu (Kara, 2017: 81)
2 Bu dénemde yapilan diizenlemelerle, aym tarikata bagli biitiin tekkeler tarikatim
Istanbul asitdnesi merkez kabul edilerek buraya baglannus, merkez tekkenin
diger tekkeler iizerinde denetimi, bosalan bir tekkeye seyh tayininde tevcihin
Seyhiilislamliga arz edilmesi ve tasradaki tekkelere seyh tayinlerinde, merkez
tekkenin goriisliniin alinmasi usulii getirilmis, tekke vakiflarina ait vakfiyelerin
Meclis-i Mesayih defterlerine kaydedilmesi, bunlarin korunmasi, kontrol ve
denetimi Meclis’e verilmistir. Bu diizenlemelerle birlikte tekkeler, idari yonden
Seyhiilislamligin ve mali yonden Evkaf-1 Hiimdyun Nezareti’nin denetimine
girmistir (Aydin, 2003: 247).

Mustafa Kara, Seyhiilislamlik teskilatina, Meclis-i Mesayih gibi bir
kurumun ilave edilmesini, Devletin o donemdeki siyasetinin ve Tanzimat’in
Devlet diizenine getirmek istedigi yeni seklin bir tesiri ve sonucu olarak
gormektedir (Kara, 2017:234-235). Literatiirde, Meclis-i Mesayih iizerine
yapilan ¢alismalarda genel olarak bu kurum, merkezilesme siirecinde Devletin
denetim ve kontroliinii temin eden karar ve yonelislerinin miiesseselesme
diizeyinde nihai bir sekli olarak degerlendirilmistir (Varol, 2010: 45). Bu sayede
Devlet, tekkelerin i¢ islerine miidahil olarak onlar1 denetleyebilecek ve
yonlendirebilecektir (Dursun, 1992:169-170). Bu donemde Padisahlar, zarari
oldugunu diisiindiigii, haklarinda sikayetler olan dergahlari tasfiye etmekten veya
seyhlerini siirgiine géondermekten dahi ¢ekinmemislerdir (Yiicer, 2003:665).

Netice olarak bu donemde dini kurumlar {izerinde yapilan diizenlemeler,
“1slah etme”, “tanzim etme” ve “kontrol etme” seklinde 6zetlenebilecek ii¢ temel
amag iizerine bina edilmistir. Ismail Kara’ya gére bu dénemdeki ¢abalar, modern
alanla dinf alan arasinda var olan boslugun tehditkdr olmaktan uzaklastirilmas,
bir baska ifade ile modernlesme ile bir tiir dinilesmenin atbas1 gotiiriilebilmesi
gayretinin bir sonucudur (Kara, 2000: 34).

Tekkelerin Devlet tarafindan tanzim ve kontrol edilmesi yoniindeki bu
egilimin Cumhuriyet doneminde de siirdiigiinii sOylemek miimkiin. Nitekim
DIB’i kuran 3 Mart 1924 tarihli 429 Sayili Kanun’un 5. maddesinde: “Tiirkiye
Cumbhuriyeti memaliki dahilinde bilciimle cevami ve mesacidi serifenin ve
tokaya ve zevayanin idaresine, imam, hatip, vaiz, seyh, miiezzin ve kayyimlarin
ve sair miistahdeminin tiyin ve azillerine Diyanet isleri reisi memurdur” hitkmii
getirilerek tekke ve zaviyelerin idaresi, Diyanet Isleri Reisligi’nin emrine
brrakiliyordu. Bu sekilde bir diizenlemeyle hem tekke ve zaviyelerin varlig
hukuken mesrulasiyor hem de Devlet kontroliine alinmig oluyorlardi. Ancak
Subat 1925°te ki Seyh Said isyam ile beraber, Tekke ve Zaviyelerin varligi ve
mesruiyeti iizerindeki tartigmalar artmus ve dnce 2 Eyliil 1925 tarihli Kararname
ve ardindan 30.11.1925 tarihli 677 sayili “Tekke ve Zaviyelerle Tiirbelerin
Seddine ve Tiirbedarliklar ile Bir Takim Unvanlarin Men ve Ilgasina Dair
Kanun” ile biitiiniiyle kapatilmislardir. Konya Mebusu Refik Bey ve arkadaslari
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(riifeka) tarafindan teklif edilen Kanun’un gerek gerekgesinde gerekse Meclis’te
Komisyon ¢aligmalarinda, bu kurumlarin memleketin igerisinde birer fesat
menbagi oldugu (TBMM Zabit Ceridesi, 19: 282) asrl ve medeni mubhitlerin
hicbirinde artik bu gibi miiesseselere tahammiil edilemedigi belirtilmis ve
Komisyon da kanun hakkinda su goriisii ortaya koymustur (TBMM Zabit
Ceridesi Mazbata, 19: 3):

“Medeni hayatin biitiin icaplarina mesaisini tevfik etmeyi sairi hayat ittihaz
etmis olan Tiirk milletinin hatevati sdy ve ikdami 6niinde bu kéhne tesisatin
ne biiylik manidar, ne kadar korkun¢ ugurumlar ihdas ettigi, tarihen bir ¢ok
emsaliyle ve son vekayii isyaniye ie miitehakkik oldugundan teklife saik
olan esbab enciimenimizce de miisip ve muvafik gérmiistiir.”

Buradan da anlasilabilecegi gibi Tekke, zaviye ve tiirbeler, yeni
Cumhuriyet rejiminin  hedefledigi medeniyet diisiincesiyle g¢eligkili ve
ilerlemenin oOniinde bir engel olarak goriiliiyorlardi. Teklifin bu sekilde
yasalasmasindan sonra, 429 Sayili Kanun’un 5. maddesi ile Diyanet Isleri
Reisligi’ne verilmis olan tekke ve zaviyelerin idaresiyle seyhlerin tayin ve azli
gorevi de sona ermis oluyordu. O giinkii kosullarda tekke ve zaviyelerin bu
sekilde kapatilmasina farkli nitelik ve derecede tepkiler gelmis olsa da goriiniirde
ciddi bir muhalefet olmamistir (Kara, 2015:100). Tekkeler kapandiktan sonra
buradaki kimi kisiler bunu, Mustafa Kara’nin ifadesiyle ‘hikmet-i hiikiimet’in bir
geregi olarak gérmiis ve bu yasagl, boyun egilmesi gereken bir tecelli olarak
degerlendirmis; muallimlik, amirlik, memurluk gibi mesleklere yonelmislerdi.
Kimileri ise tasavvufi hayatin idamesi i¢in tekke ve zaviyenin sart olmadigini
diistindiigiinden giinliik gerginliklere girmemeye ¢alisip politik kutuplasmalara
ilgi duymamiglardir (Kara, 2015:100).

Bu siirecte Aleviler ise kendilerine 6zgii tasavvufi bir yapilanma i¢inde
varliklarint tasrada siirdiirmekteydiler. Sifahi bilgi kaynaklarmdan beslenen
Alevilerin, Alevilikle baglarini kuran da biiyiik 6l¢iide ‘dede’lik kurumuydu
(Alevi Calistaylar1 Nihai Rapor, 2010:106). Tekke ve zaviyelerin yasaklanmasi
geleneksel Alevilikte dnemli bir yer tutan dedelik kurumunun zayiflamasina
neden olmustur. Bu siirecte Alevi kesimin bazi 6nemli isimleri lilkeden ayrilarak
yurtdigina yerlesmislerdir (Hakyemez, 2014:165). Bu kanunla birlikte Aleviler
de diger tasavvufi-mistik olusumlar gibi bir mesruiyet sorunuyla karsi karsiya
gelmisler ve bu tiirdeki faaliyetler yeraltina ¢ekilmis ve belirsiz denetimsiz bir
alan ortaya ¢ikmistir (Onat, 2009: 45).

Tek parti donemi sekiilerlestirme politikalar1 ve kirdan kente gog¢ olgusu
kendi ortaminda dini altyapiya sahip olmayan Alevileri olumsuz etkilemis;
geleneksel ibadet ritiielleri zayiflamaya baglamistir (Massicard, 2017: 53-54).
Alevilikte en 6nemli inangsal etkinlik, dede ya da pir olarak bilinen rehberlerin
gozetiminde yapilan ‘ayin-i cem’ toplantilaridir (Alevi Calistaylar1 Nihai Rapor,
2010:161). Aleviler asirlarca cem erkanlarmi, koydeki veya yasadiklar1 yerdeki
biiylik bir evde, Bektasiler ise dergdh ve tekkelerde yapmislardi. Bu yapilar,
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Kanunu ihlal eder duruma diismemek i¢in, gegmisteki tekke ve zaviyelerin
yerine, dergdh ya da cemevi adi altinda teskilatlanarak bu ayinleri slirdiirme
yoluna girmiglerdir (Kutlu, 2001). Alevi ve Bektasilerin, erkén icra ettikleri vakif,
dernek ve Kkiiltiir evlerine ve diger mekanlara dini bir yap1 ve goriiniim
kazandirmak i¢in kurduklart bu mekanlar 1970li yillardan sonra ‘cemevi’ olarak
anilmaya baglanmistir (Rengber, 2012: 80-81).

V. Temsil Tartismalarimin Siyasi ve Hukuki Alana Tasinmasi

1950°1i yillara kadar Aleviler yasamlarini kirsal kesimde stirdiirdiikleri
icin toplumsal, ekonomik ve siyasi hayatta etkileri pek fazla olmamigtir
(Camuroglu, 2008: viii). 1950°1i yillarla birlikte kirdan kente go¢ olgusu, Alevi
niifusunun kentlerde varligini ve etkinligini artirmaya baslamistir. Bu siirecte
Aleviler, 1950’lerden baslayarak olaganiisti toplumsal degisim siireglerine
girmislerdir (Camuroglu, 2008: x). Kentlesme ve modernlesme siireci, Alevileri
derinden etkilemis ve kamusal alanda kendilerine alan agma arayislarina itmis ve
bu durum, yeni bir Alevilik kimliginin ingasina neden olmustur.

16. ve 20. yiizyillar arasinda kentlerden ve devlet otoritesinden uzak,
kirsal bir hayat iginde sekillenen geleneksel Aleviligin, kentlesme siireciyle
beraber yasadigi bu doniisiim, 1980°1lerde ciddi bir goriiniirlik kazanmis ve bu
doniisiim aynmi zamanda geleneksel Alevilikle modern Alevilik arasinda
ayrismay1 da beraberinde getirmistir (Yildirim, 2012: 138). Kente gb¢ olgusu,
egitim ve kamu sektoriinde istihdam sonucu topluma daha fazla entegre olmalar1
ayn1 zamanda ylizyillardan beri ayr1 yasadiklar1 Stinnilerle daha siki bir temasi ve
ayn1 zamanda da rekabeti beraberinde getirmistir (Bruinessen, 2016: 120). Kirdan
kente goc olgusu, Alevilige yeni ve kentsel ifade bigimleri dayatmistir. Egitim
gbérmiis Alevilerin sayisinda artis ve bir Alevi burjuvazisinin ortaya ¢ikmasi yeni
bir toplumsal tabakalasmanin olusmasina yol acmistir (Camuroglu, 2008: 2).
Kent ortaminin dagitici, ¢dziicli, yalmzlastirici, homojenlestirici etkileri
sebebiyle Aleviler, kent igerisinde orgiitlenmeye baglamislardir (Kinesei, 2017:
255).

Bu siirec aym1 zamanda Aleviligin siyasallasmasini da beraberinde
getirmistir. 1950 se¢imlerinde Aleviler, Demokrat Parti’yi desteklemigler ve
siyasal hayatta etkili olabileceklerini deneyimlemislerdir (Camuroglu, 2008:
viii). Bu tercihte mezhep aidiyetinden ziyade Demokrat Parti’nin kirsal kesime
doniik sdylemleri etkili olmustu (Massicard, 2017: 54) Ancak bu deneyim,
Alevilik hareketinin ve farkliliklarin siyasallasmasinda etkili olmustur. Bundan
boyle siyasi partiler, Alevileri bir segmen kitlesi olarak gérmeye ve buna doniik
sOylemler gelistirmeye baglamiglardir. Ancak sag eksenli partilerin bundan sonra
daha c¢ok Siinni sdylemleri 6n plana ¢ikarmasi, 1957 secimlerinden itibaren
Alevilerin Demokrat Parti’den uzaklagsmasina neden olmustur (Massicard, 2017:
54).
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Konuya DIB etrafinda sekillenen tartismalar acisindan bakildiginda
temsil tartigmalarinin yukarida 6zetlenen siirecle oldukga yakin bir iligkisi oldugu
goriiliir. 1960°1i yillara kadar DIB’in uygulamalarina, Alevi kesimlerden pek bir
muhalefet olusmamuistir. Dolayisiyla DIB’in temsil sorunu etrafinda sekillenen
tartisma ve ayrigmalar, Alevilerin yukarida 6zetlenen doniisiim siireciyle oldukga
ilintilidir. Go6¢ olgusu ve kentlesme, geleneksel Aleviligin ¢6ziilmeye
baglamasina, yeni bir Alevilik kimliginin ingasina ve bu hareketin, kamusal
alanda kimlik eksenli taleplerinin artmasina yol agmustir. Bu talepler, 1960’11
yilardan sonra DIiB baglaminda temsil tartismalarmi tetiklemistir. Degisik inang
gruplarmin temsili ile ilgili tartigmalarda 6zellikle, Alevilerin temsili en ciddi
tartigma alani olarak goriilmektedir. Farkli inang gruplarinin Diyanette temsiline
doniik tartismalar, Alevilerin temsili ile neredeyse 6zdeslesmistir (Turan, 2011:
137). 1960’1 yillara kadar kurumun temsil sorununun pek de giindeme gelmedigi
soylenebilir. DIB’e iliskin tartismalar bu tarihlere dek kurumun hukuki statiisii ve
laik bir devlette varliginin mesrulugu baglaminda siiregelmistir. Bu tartigmalarin
halen aktiialitesini korudugu sdylenebilir. 1960°l1 yillardan itibaren bu
tartigmalara kurumun temsil sorununun da eklendigini gériiyoruz. 1980°li yillarin
ortalarindan itibaren 6zerklik tartigmalar1 da bu meselenin ayrilmaz bir pargasi
olmustur.

Sénmez Kutlu’ya gére, DIB, 1960’1 yillara kadar, “biitiin
Miisliimanlarm ortak dini degerlerini olusturan itikat ve ibadet esaslarini yiiriiten”
ve “Miisliimanlarin birlikte ibadet ettikleri mabetleri yoneten” bir kurum olarak
algilanmaktaydi. Bu nedenle, bu tarihlere dek kurumun “mezhepler ve siyasi
anlayislar Gstiiliigli” tartisma konusu yapilmamisti. Kutlu’ya gore bu tartismalar,
“Diyanet’in mezhepler {istiiliik niteligini amacina uygun bir sekilde hayata
gecirememesi nedeniyle” baslamistir (Kutlu, 2009: 109-110). Ancak bu noktada
konuya iki agidan yaklasmak gerekir. Ilk olarak, bu tarihlere kadar daha ¢ok kirsal
kesimde yasayan Aleviler, DiB’in uygulamalarindan fazla etkilenmemislerdir.
Ikinci olarak ise DIB, bu tarihlere kadar kamusal hayatta ¢ok da etkin etkin bir
kurum degildir. Nitekim bu tarihe kadar DIB’in gorev ve teskilatim diizenleyen
gerek 3 Mart 1924 tarihli 429 Sayili Kanun gerekse 22 Haziran 1935 tarihli 2800
Sayili Kanun, Kurum’a oldukga dar bir gorev alam biciyordu. Oyle Ki her iki
kanun da laiklik hassasiyeti olan kesimlerce bu y&niiyle olumlu bulunuyordu.?
Ancak 22 Haziran 1965 tarihli 633 Sayili Kanun ile birlikte DiB’in etkinlik alani
artmaya ve dinsel ve kamusal alanda regiilatif yonii daha ¢ok hissedilir hale
gelmeye baslamustir. Yine bu ddnemden sonra DIB’in siyaset kurumu tarafindan
aracsallastirildigina doniik elestiriler sikca dile getirilmeye baglanmustir.

3 Mart 1924 tarihli 429 Sayili Kanun ve 22 Haziran 1935 tarihli 2800
Sayil1 Kanun, militan laiklik taraftarlarinca ne kadar sahipleniliyorsa; 22 Haziran
1965 tarihli 633 Sayili Kanun o derece elestirilmistir. 429 ve 2800 sayili 1k iki
Kanunun énemli savunucularindan ve DIB’in 1961 Anayasas ile Anayasal bir
kuruma déniigmesinin mimarlarindan Bahri Savci,* 1965°te yayinlanan “Idarenin
Muhafazaciligi: Diyanet isleri Baskanligi Gérevleri Uzerine Bir Kanun Tasaris1”
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ve 1967 yilinda yaymnlanan “Diyanet Isleri Teskilatimn Gelismeleri” adli
caligmasinda 1961 Anayasasi’'ndan sonraki donemde ortaya konan yasal
diizenlemeleri elestirmekte ve DIB’in bu diizenlemelerle, itikat ve ibadet alanin1
asan, kiiltiirel, sosyal, egitimsel, ahlaksal alanlarda tasarruflar ortaya koyabilen,
beseri iligkiler alanina miidahil bir kuruma doniistiigiinii ve bu diizenlemelerle
tali ve tabi bir idare olmaktan g¢iktigin1 belirtmistir. Savci, Mustafa Kemal’in
nétralize etmeye calistigi din etkisinin 1960’11 yillardan sonra artmaya
baslamasim, koalisyon hiikiimetlerinin, toplumun din duygusunu tatmin etmeyi
amaclayan politikalarma bagliyordu (Savel, 1967: 93-94). Dolayisiyla DiB’in
temsil meselesine iliskin tartismalarm bu yillarda baslamasi, DIB’in gorev ve
yetki alaninin genisleyerek beseri iliskiler alanina daha ¢ok dahil olmasi ve
kentlesme siirecinden sonra siyasallasip yeni kimlik inga siirecindeki Alevilerin,
bu uygulamalardan daha ¢ok etkilenir hale gelmesiyle yakin bir iliskisi vardir.

Temsil meselesi, 1961 Anayasasi sonrast donemde hem hukukgular hem
siyasetciler tarafindan dillendirilmeye baslanmistir. Bu hususta DiB’e déniik
elestiriler, Kurum’un yalnizca Siinni mezhebe doniik hizmetler gordiigii; diger
mezhepleri ve 6zellikle Alevi kesimi temsil etmedigi noktasinda yogunlagmustir
(Cakir ve Bozan, 2005: 265). Ayrica cemevlerinin hukuki statiisiiniin belirsizligi
de bu tartismalarin ayrilmaz bir parcasi olmustur. Bu tartigmalara kimi zaman
siyasetciler ve hukukculardan da destek gelmistir.® Bu donemde ozellikle
Cumhurbaskanm1 Cemal Giirsel’in Alevilik konusuna iligkin cesaretlendirici
sOylem ve yaklagimi dikkat ¢ekmektedir. (Cumhuriyet, 7 Aralik 2008).

Yukaridaki boliimde de belirtildigi gibi DIiB, 1961 Anayasasi ile
Anayasal bir kurum olmus ve Anayasa’nin 154. maddesi uyarinca Kurum’un
gorev, yetki ve teskilat yapisini diizenlemek amaciyla kanun caligmalari
baslatilmistir. Bu konuda ilk girisim, 1963 yilinda yapilmis fakat sonuca
erdirilememistir. Daha sonra 22 Haziran 1965 tarihinde 633 Sayili Kanun
¢ikarilmis ve bu kanunla DIB yeniden diizenlenmistir. 1963 yilindaki girisimin
basarisizlia ugramasinin en O6nemli nedeni Kanun tasarisinda kurulmasi
ongoriilen ‘Mezhepler Midiirliigi’ etrafinda gelisen yogun tartisma ve
boliinmedir. Tasarinn 2. maddesi DIB’in merkez teskilatini olusturmakta ve
merkezde 11 adet dairenin kurulmasini 6ngérmekteydi. Bu dairelerden biri olan
Mezhepler Miidiirliigii, tartigmalarin merkezine oturmustu. Tasarida miidiirligiin
gorevleri su sekilde yer almstir:

“Miisliiman Cemaati tam bir esitlikle miitalaa ederek aslinda Islam Dininin

esaslarinda hicbir fark gézetmeden Sii ve Slinni mezheplerin cografya ve

yer dzellikleri icab, teferruata taalluk eden mesele ve farkli tezahiirlerini

dini hurafelerden armmis olarak, Islam akidelerine uygun sekilde

halletmek, saliklerini tenvir ve irsadetmek husularinda gerekli islemleri

yapmak™ (Alintilayan, Bilimer, 1963: 13).
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Tasari, TBMM’ye sunuldugunda &zellikle sag egilimli basin ve yayin
organlarinda aleyhte genis bir yayin ve kampanya yapilmistir. Vehbi Bilimer
(1963), “Diyanet Isleri Baskanligi Kurulus ve Gorevleri Hakkinda Kanun
Tasaris1 Hakkinda Miitalaa” adli kitabinda, kanun tasarisinda yer alan yukaridaki
ifadeleri elestirmis ve Miisliiman cemaati tam bir esitlik i¢inde miitalaa ederek
gbrev yapmanin, Diyanet’in zaten asli vazifesi oldugunu, tasarida yazan bazi
climlelerin lizumsuz oldugunu belirtmistir. Bilimer, tasarida bu tiirde ifadeler
kullamlarak bir de Mezhepler Miidiirliigii’niin ihdas edilmesini resmen tefrika
yollar1 a¢ilmis ve asil gayeden uzaklasilmis olabilecegini belirterek elestirmis ve
Mezhepler Miidiirliigii’nii lizumsuz olarak nitelemistir (Bilimer, 1963: 4-5).°

Yine bu donemde Zafer ve Adalet gibi sag cksenli basin yayin
organlarinda tasari, yogun elestirilere tabi tutulmustur. Gelen tepkiler iizerine
Inénii hiikiimeti, tasarty1 geri cekmistir. Bunun iizerine Ankara Universitesi’nin
cesitli fakiiltelerinde okuyan Seyfi Oktay, Mustafa Timisi, Engin Dikmen ve Ali
[lhan’in da aralarinda bulundugu 6grenciler bir bildiri hazirlayarak tasariya
destek vermis ve bildiri basinda genis bir yer bulmustur. Bu olay, Alevi kesimin
orgiitlenmesine doniik c¢alismalar1 hizlandirmus ve bunun ardindan ikisi
Ankara’da birisi Hacibektag’ta olmak {izere aym yil i¢cinde ii¢ Alevi dernegi
birden kurulmustur (Cumhuriyet, 7 Aralik 2008). Bu tarihten sonra basta Cem
Dergisi (1966) olmak lizere bir¢cok dergi, dernek ve orgiit Alevilik hareketinin
siyasallasmasina katki sunmustur.

Bu yeni siirecin de etkisiyle artik Alevilik, kimi zaman dini, kimi zaman
geleneksel, kimi zaman kiiltiirel, kimi zaman siyasal, kimi zamansa hepsini
birden igeren bir tartismayla ele alinmaktadir (Kinesgi, 2017: 246). Geleneksel
Alevilik, daha ¢ok inan¢ merkezli iken modern Alevilik daha ¢ok kimlik insas1
iizerine yogunlasmistir. Modern Alevilik i¢in her seyin iistiine ¢ikan kaygi, 6zgiin
ve bagimsiz bir “Alevi kimligi” ve bu kimlige mensup bir Alevi kitlesi inga
etmektir. Bu kimligin dinsel igerigi atik ikinci planda gelmektedir (Yildirim,
2012: 141-142). 1960’1 yillardan itibaren olusmaya baslayan modern Alevilik
hareketi, cemevlerinin statiisii, DIB’in Alevilerle iliskisi, zorunlu din dersleri,
Stinni tehdit algisi, esit yurttashik gibi sembollerle tartismay1 aktiiel tutmaya
calismaktadir (Yildirim, 2012: 144).

17 Ekim 1966°da kurulan Birlik Partisi (1971 te ad1 Tiirkiye Birlik Partisi
olarak degismistir.) de bu tartismalarin bir iiriinii olarak ortaya ¢ikmustir. Birlik
Partisi deneyimi, Aleviligin siyasallasma seriiveninde 6nemli adimlardan biridir.
Kimlik sorununa iliskin konularda ¢oziim saglamak amaciyla siyasi partilerle
iligkiler gelistiren Aleviler, somut ¢oziimlere ulasamamislardir. CHP ve Adalet
Partisi iktidarlar1 arasinda ton farklari bulunmakla birlikte konuya yaklagim tarzi
acisindan o6nemli bir fark gormemislerdir. 1961 Anayasasi’nin da sagladigi
Ozgirlik¢li ortamdan yararlanan Aleviler, bu konular1 parlamentoda dile
getirebilmek icin yeni bir siyasal yonelim i¢ine girmislerdir (Cicek, Aydin ve
Baran: 2017: 29). Birlik Partisi boyle bir amag ve beklenti ile kurulmustur. Bu
sirecte Cem Dergisi de yaptigi yayinlarla Parti’nin caliymalarma destek
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vermistir.

Parti programina bakildiginda, yukarida sayilan amaglar dogrultusunda
caligmalar yaptigi, Parti’nin program ve faaliyetlerine bu sorunlarin ¢dziimiine
iligkin sdylemlerin hakim oldugu goriilebilir. Parti Programi’nin, 24, 25 ve 27.
maddelerinde:

- “Ibadet dilini ve dini 6grenimi Tiirk¢elestirmek,

- Diyanet Isleri Bagkanlgi’ni, ¢esitli inang gruplari arasindaki dengeyi ve esitligi
saglayacak ve bunlarin inan¢ ve vicdan Ozgiirliigline saygi gosterecek sekilde
teskilatlandirmak,

- Din{ egitim ve &gretim yapilan yerlerde ve buralarda okutulan ders kitaplarinda
mezhep tefrikini onlemek, dini egitim ve Ogretimi belli bir mezhebin tekeli altina
sokmamak” (Birlik Partisi Tiiziik ve Programi, 1969: 4-5).

gibi ifadeler kullanilarak Parti’'nin bu meseleye yaklasimi ortaya
konmustur. Yine Parti Programinda “Amagclarimiz ve Temel Ilkelerimiz”
Boliimiinde (Birlik Partisi Tiiziik ve Programi, 1969: 59-61) de kanunlara aykir
olmayan ibadetleri, dini ayin ve tdrenleri serbest birakmak ve Dini dgretim ve
egitimin belli bir din ve mezhebin tekeli altina sokulmayacagmin belirtilmesi
dikkate degerdir.

Ik dénemde Haci Bektas Dergahi ile kurdugu olumlu iliskiler
cergevesinde Birlik Partisi, geleneksel Alevi degerlerini 6nemseyen bir parti
gorlintiisii  sergilemistir. Ancak 1970°li yillarin basindan itibaren partinin
gelencekle olan baglarimi koparmaya basladigi ve sol ideolojiye kaydigi
goriilmektedir (Cigek vd, 2017: 36). 1970’1i yillarda Alevilik kimligi, Marksist
ve sosyalist yani sol olusumlarla biitiinlesmeye basglamis ve Alevilik bir din ve
inan¢ sistemi olmaktan ziyade sol bir muhalefet ¢ergevesinde bigimlenmistir
(Kinesci, 2017:257). Geleneksel miraslarini tarihsel materyalizme gore yeniden
yorumlayan Aleviler, ekonomik acidan gorece geri kalmislik, yilikselen Siinni
Islam sdyleminden duyduklari kaygi ve dislanmishk duygusunun etkisiyle
marjinalleserek Marksist mesaja daha duyarli hale gelmislerdir (Massicard, 2017:
60). 1970’li yillarda Alevilik hareketinde, Marksist solun etkinlik kazanmasi ile
birlikte de geleneksel dedelik, seyhlik, imamlik miiesseseleri itibar kaybetmeye
baslamustir (Kinesci, 2017:256).

Bu doniisiimiin izlerini Birlik Partisi ekseninde de saptamak miimkiindiir.
Parti, 1970’li yilardan itibaren geleneksel ¢izgisinde uzaklasarak sdylemlerini
Marksist sol ¢izgiye yakinlagtirmistir. Sahip oldugu yeni ideoloji ekseninde
Parti’nin, DiB’e iliskin séylemleri de doniisiime ugramistir. Bu tarihe kadar DIB
blinyesinde  Alevilerin temsil sorununu glindeme getirerek yeniden
yapilandirilmasini 6neren Parti, 1972 yilindaki programinda daha radikal bir
perspektiften konuya yaklasmakta ve DIB’in 1dik Cumhuriyette hicbir sekilde
yerinin olmadigimi savunmaktadir (Tiirkiye Birlik Partisi Tiiziik ve Program,
1972: 57). Parti Programi’nin 27. maddesinde, “din ders kitaplarinda mezhep
tefrikini onlemek”, “dini egitim ve G&gretimi belli bir mezhebin tekeli altina
sokmamak” vurgular1 yapilmakta ve “din ile toplumculuk arasinda celiski
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olmadig1” belirtilerek, “dinin bir cemaat isi” oldugu bu nedenle de DIB’in laik
bir devlette yer alamayacagi belirtilmektedir (Tiirkiye Birlik Partisi Tiiziik ve
Programi, 1972: 5 ve 57). Yine Birlik Partisi, 657 sayili Devlet Memurlar
Kanunu’'nda, Din hizmetleri Smifi'min kurulmasini 6ngéren bir yasal
diizenlemeye ac¢tif1 iptal davasinda da laik bir devlette, DIB’in Anayasa’ya
girmesini, bilimsel yonden kelimenin tam anlamu ile biiyiik bir terslik olarak
nitelemistir (AYM, 1971/76). Ancak Tirkiye Birlik Partisi, bundan sonraki
siiregte, takindigi yeni sOylemlerle geleneksel Alevi tabanindan kopmaya
baslamis ve 1973 ve 1977 secimlerinde basarili olamamistir. Bu siirecte Alevi
segmen kitlesi bilyiik dlgliide CHP’ye yakinlagmustir.

Elise Massicard (2017), “Alevi Hareketinin Siyasallasmasi” adh
calismasinda, Aleviler ve Cumhuriyet arasindaki iliskiyi “celigkiler igeren kismi
bir ittifak” olarak tanimlar (Massicard, 2017: 42). Dolayisiyla Aleviler ile
Cumhuriyet’in kurucu partisi olan CHP arasindaki iliskiyi de bu sekilde
tanimlamak miimkiindiir. Massicard’a gore uluslasma siirecinde, ulusal bir kiiltir
modeli yaratilirken folklor unsuru, énemli goriilen araglardan biridir. Yazara
gore, Cumhuriyet’in kurucu kadrolar1 da bu unsurdan yararlanmislardir. Bu
donemde toplumda etkileri goriilen Arap ve Fars unsurlari, geri kalmig olarak
nitelenen kiiltiire ait olarak addediliyordu. Kurucular, Islam oncesi gegmise ve
Anadolu’nun halk kiiltiirine egildikleri noktada, Aleviler ile karsilasmis ve onlari
Tirkliikle 6zdeslestirmistir. Ulusal kimlige gore belirlenen bu segmeci yeni
sahiplenis, devletle Aleviler arasinda ¢eligkili iligkilerin de temelini atmustir.
Ancak yazara gore insd halindeki ulusal kimlik i¢inde, Alevi kiiltliriine kismen
sahip cikilirken dini agidan ise Alevilik dislanmustir. Her tirlii ayrilik¢1 unsura
kapali iiniter bir devlet yaratma projesi cergevesinde, din ve mezhep ¢ogullugu
gormezden gelinmistir (Massicard, 2017: 42-48). Dolayisiyla yazarin ¢izdigi
cergevede, ortaya folklorik unsurlari sahiplenilen ancak dini unsurlar1 gormezden
gelinen bir Alevilik olgusu ¢ikmistir. Yeni rejimin sekiiler ve modernlestirici
ideallerini kabullenmede istekli olmalari nedeniyle Aleviler, sekiiler rejime tehdit
olarak  algilanmamislar; ulus devlet kurulma siirecinde toplumun
homojenlestirilmesi  politikast ¢ergevesinde, devlet tarafindan ‘sekiiler
vatandaslar’ olarak var olduklari, dini kimliklerini agik¢a ifade etmedikleri
Olciide kabul gérmiislerdir (Arslan, 2015:149). 12 Eyliil 1980 askeri darbesinden
sonra Ozellikle sag partilerce gelistirilen Tiirkliik, Siinnilik, mukaddesatcilik
vurgularinin da Alevileri, CHP’ye yakinlastiran unsurlardan oldugunu séylemek
miimkiin. Ayn1 sekilde DIB etrafinda gergeklesen, laiklik, temsil, ozerklik
tartismalarinda, her iki tarafin kesisen soylemleri bu iliskinin kismi de olsa
devamina imkan saglamistir.

DIB biinyesinde mezhepler dairesi kurulmasma dair 1963 tasarisina
benzer bir girisim, 1975 yilinda olmustur. “633 sayili Diyanet Isleri Baskanlig
Kurulus ve Gorevleri Hakkindaki Kanunun Bazi Maddelerinin Degistirilmesine
ve Bu Kanuna 5 Gegici Madde Eklenmesine Dair Kanun Tasarisi”nin
miizakereleri sirasinda, Bahriye Ugok, Cumhuriyet Senatosu Baskanligi’na
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verdigi bir 6nergede, DIB teskilatinda bir “Mezhepler Dairesi” kurulmasini teklif
etmisti. Ugok, verdigi teklifin, bircok anlasmazliklarin kdkiinden halledilmesine
yarayacagmi, Devlet biitgesinden dinin yalnizca Hanefi kolu i¢in harcamalar
yapilmasinm, Islam’in &teki mezheplerindeki yurttaglarinda bir iivey evlat
psikolojisini gelistirecegini, bu Daire’nin amacinin mezheplerin ayr1 ayri
teskilatlandirilmasini amaglamadigini, dinin belli bagli mezheplerinin saliklerine
hizmet edecek bir kurulusta bir danisma masasinin bulunmasimin fitneyi
onleyecegini belirtmistir. (Cumhuriyet Senatosu Tutanak Dergisi 22, 1975: 22-
23). Ancak Devlet Bakan1 Hasan Aksay, bu teklife cevaben yaptigi konusmada,
DIB’i sadece Hanefi Mezhebinin baskanlig: olarak gérmenin yanhs bir goriis
oldugunu, bu teklifin, millet ve memleket biitlinliigiinii boliicii, milli siikkin ve
huzuru bozucu ve mezhepler arasindaki rekabet ve ihtilaflari uyandirici ve tahrik
edici nitelikte degerlendirildigini belirtmistir (Cumhuriyet Senatosu Tutanak
Dergisi 22, 1975: 24). Yapilan oylamada onerge reddedilmistir.

12 Eyliil 1980 askeri darbesinden sonra hazirlanan 1982 Anayasasi da
DIB’i Anayasal bir kurum olarak kabul etmistir. Anayasa, DIB’e “milletce
dayanisma ve biitiinlesmeyi saglama” perspektifinde gorevler yiiklerken,
ilkogretimde zorunlu din dersi uygulamasini 6ngdrmiistiir. 1980°lerden sonra
Stinni muhafazakar ¢evrelerin kamu idaresinde etkinlesmesiyle, Alevilere karsi
ayrimeilik tartigmalar1 yeniden ve farkli boyutlarda tekrar giindeme gelmistir.
Camuroglu’na (2008) gore 1970’1li yillar boyunca sol partilerde ve gruplarda
etkinlik yiriiten ve deneyim kazanan Aleviler, geriye doniip baktiklarmnda
sosyalizmin One ¢ikarilip Aleviligin ihmal edilmesini bir hata olarak
gormiislerdir. Bu ¢evrelerin ait olduklari cemaatlere geri donmesi, Alevilige
cagdas terimlerin ve yontemlerin hizli bir sekilde girmesine yol ag¢mustir
(Camuroglu, 2008: 3). 2 Temmuz 1993’te Sivas’ta meydana gelen olaylar,
Alevilerin siyasallagmasi yoniindeki egilimi giiclendirmistir. 1980°1i yillardan
itibaren kamusal alana tekrar c¢ikmaya calisan Aleviler, Aleviligin yeniden
canlandirilip farkli yonlerini yeniden kesfetme hareketi baglatrmslardir
(Camuroglu, 2008: 4-5).

Gliniimiiz itibarryla 1960’11 yillarda baslayan kimlik ve temsil sorunu
tartismalarinin halen devam ettigini sdylemek miimkiindiir. Gelinen noktada,
taraflarin pozisyonlarinda temel bir sapma goriilmemekte aksine, DIB’in temsil
meselesine doniik tartisma ve ayrigmalar, esit yurttaslk, kamu hizmetinden
yararlanmada esitlik ve tarafsizlik ilkeleri, boliinmezlik, laiklik gibi {ist ve sembol
anlatilar etrafinda siirmektedir. 2000’li yillar itibartyla konunun uluslararasi
orgiitlerin de ilgi alamna girmeye basladigini sdylemek miimkiindiir. Ozellikle
Avrupa Birligi ilerleme raporlarinda ve Insan Haklar1 Avrupa Mahkemesi
kararlarinda bunun yansimalar1 goriilebilir. ilki 1998°de olmak iizere her yil
diizenli olarak yayinlanan AB ilerleme raporlarinda neredeyse her defasinda bu
konuya yer ayrilmakta ve gelismelerle ilgili notlar paylasiimaktadir. Bu raporlar
incelendiginde hemen her yil ayni kalip ifadelerin kullanildig1 ve konuya iliskin
ciddi ilerleme saglanmadig1 belirtilmektedir. ilki 1998’de yayilanan raporda
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Tiirkiye’de Alevi kesimin yaklagik 12 milyon kisi olarak tahmin edildigi
belirtilmekte ve Siinni din adamlarinin aksine, hiikiimetten maas alan Alevi din
adamlarinin olmadig1 sdylenmektedir (Avrupa Birligi [AB], 1998: 15). 2000 yil
raporunda Alevilere yonelik resmi yaklasimda herhangi bir degisiklik olmadigi,
okullarda ve ders kitaplarinda Alevi kimligini yansitmayan zorunlu din egitimi
verilmesi {izerine sikdyetler oldugu ancak hassas nitelikteki bu konular hakkinda
acik bir tartigma yapmanin miimkiin olmadig belirtilmektedir (AB, 2000: 14).
2003 ilerleme raporunda, Nisan 2003°de, daha dnce yasakli bulunan Alevi ve
Bektasi Dernekleri Birligine faaliyetlerini siirdiirmesine imkan tamyacak bir
hukuki statii tanindig1 ancak Alevilerin, DiB’te temsil edilmesi ve Alevi
kimliginin okullardaki zorunlu din egitiminde taninmamasi konusunda sorunlarin
siirdiigii soylenmektedir (AB, 2003: 32). 2005 yili raporunda cemevlerinin yasal
bir statiisti bulunmadigi ve kamu makamlarindan higbir mali kaynak alamadiklari
ifade edilmektedir (AB, 2005: 38). 2008 yili Ilerleme raporunda, tiim
gayrimiislim azinliklarin ve Alevilerin herhangi bir kisitlama olmaksizin faaliyet
gbstermelerine imkan taniyacak sekilde Insan Haklari Avrupa Sozlesmesi
(IHAS) ile uyumlu bir yasal cercevenin olusturulmasinin gerektigi
soylenmektedir (AB, 2008: 19).

2010 ilerleme raporunda ise hiikiimet inisiyatifi ile baslayan Alevi
Calistaylarina deginilmektedir (AB, 2010: 23). Bu calistaylar, hiikiimetin
onciiliigiinde ilki 3—4 Haziran 2009’da baslayan ve en son olarak da 27-30 Ocak
2010 tarihleri arasinda gerceklestirilen 7 adet ¢alistaydir. Calistayda, Aleviler
arasinda sOylemleriyle temayliz etmis Kkisiler, inan¢ rehberi dedeler, kanaat
onderleri, oOrgiitsel yapilanmalarda yer alan liderler, aydinlar ve sanatgilar
goriiglerini dile getirmis ve Necdet Subasi tarafindan Calistay neticesinde bir
rapor yazilmistir (Alevi Calistaylar1 Nihai Rapor 2010: 19). Bu Calistaylar,
htind hiikiimetin girisimi ile baglamasi ve meselenin etraflica miizakere edilebilmesi
Univerizear agisSIndan Ozel bir Ornektir. AB ilerleme raporlarinda, bu gelisme olumlu
bulunurken sonraki yillarda yayinlanan raporlarda konuya iliskin somut adimlar
atilamanmis olmasi elestirilmektedir. 2016 ve 2018 yili raporunda insan Haklari
Avrupa Mahkemesi (IHAM) kararlar;, Avrupa Konseyi tavsiyeleri ve AB
standartlar1 ile uyumlu kapsamli bir yasal ¢er¢evenin olusturulmasi, zorunlu din
kiiltiirii ve ahlak bilgisi derslerinden muaf tutulma, kimlik kartlarinda din
hanesinin bulunmasi ve Alevilerin ibadet mekanlar ile ilgili IHAM kararlarinin
uygulanmasi1 konusunda oneriler yer almaktadir (AB, 2016: 71; AB, 2018: 33).

V1. Temsil Tartismalarinin Boyutlar1 ve Farkh Egilimler
DiB’in temsil sorununa iliskin tartismalar birkag¢ ana bashkta
toplanabilir. Buna gore, DIiB, dini bir kurum mudur yoksa idari bir kurum mudur?
DIB’in degisik cemaat, tarikat ve mezhepleri temsil etmesi gerekmekte midir ve
hukuksal statiisii buna imkan vermekte midir? Kuskusuz bu sorularin cevabi,
farkli nitelikteki siyasal ve sosyal ¢evrelere gore degiskenlik gostermektedir.
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Tirkiye’de konuya iligkin bugiine dek gelistirilen yargisal igtihatlardan
ve ozellikle AYM kararlarindan anlasiimaktadir ki, DIB, dini degil idari bir
kurum olarak kabul edilmektedir. Ancak AYM’nin bu kararlarma ragmen reel
politikada ve toplumda DIB, ¢ogu zaman dini bir kurum olarak algilanmistir. Her
ne kadar DIB’in sundugu hizmetler, idari, teknik bir kamu hizmeti olarak
nitelense de toplumsal alg1 genelde bu yénde olmamistir (Bozan, 2007: 68-81).
DIB iizerindeki algi, yalmzca Islam dinine iliskin isleri yiiriiten ve 6zellikle de
Islamiyet’in Siinni anlayis1 i¢inde din islerini yiiriiten ve denetleyen bir devlet
dairesi oldugu yoniindedir (Tanor ve Yiizbasioglu, 2002:97).

Konuya DIB’in resmi sdylemi ¢ergevesinde bakildiginda, Kurum,
Aleviligi miistakil bir mezhep degil daha ¢ok tasavvufi agirligi 6n planda olan bir
akim olarak ele almaktadir. Aleviligin tanimi noktasinda ortaya ¢ikan bu tercih,
meselenin temel ayrisma noktalari iginde yer alir. Ornegin 25.08.2004 tarihinde,
Ankara Cankaya’da kurulan Cemevi Yaptirma Dernegi, Cankaya
Kaymakamligi’na verdigi 18.10.2004 tarihli dilekge ile “...ada ve 31 parselin
‘ibadet yeri’ olarak ayrildigini, s6z konusu yerin cemevi yapilmak {izere tahsis
edilmesini” talep etmistir. Dernegin tahsis talebi iizerine Icisleri Bakanhgi,
cemevinin ibadet yeri olup olmadig1 konusunda, DIB’ten gériis sormus; DiB’in
17.12.2004 giin ve 1773 sayili yazisinda, “Anayasa’nin, 174/3, 677 sayil1 Tekke
ve Zaviyelerle Tirbelerin Seddine ve Tirbedarliklar ile Birtakim Unvanlarin
Men ve Ilgasma Dair Kanununun 1. maddesi dikkate alindiginda ...cami ve
mescit haricindeki yerlerin ibadethane olarak kullanilamayacagi” seklinde goriis
bildirilmistir. Aym yazida DIB, Aleviligi, “Islam’in bir alt yorumu” olarak ele
almustir (Yargitay Hukuk Genel Kurulu 2014/7-1038).

DIB, Alevilerle Siinniler arasmdaki goriis ayrihgim, dini olmaktan gok
kiiltiirel ve siyasi saiklerle agiklanmaya ¢alignustir. Ornegin Diyanet Isleri
Baskan yardimcis1 Prof. Dr. Izzet Er, bir gazeteye (Radikal, 17. 11. 2008) yaptig
aciklamada, DIB’in, Aleviligi kiiltiirel kimligin bir parcasi, Alevilik ile benzeri
olusumlari, Islam ici olusumlar ve Islam’m tarihi siiregte ortaya cikmus
zenginlikleri olarak gérdiigiinii, Aleviligin bir tasavvuf hareketi olarak Islam
diistince geleneklerinden irfani gelenek igerisinde degerlendirilmesi gerektigini,
Baskanligin cemevi ismiyle anilan adap ve erkanin yiiriitiildiigii mekanlar1 6zgiin,
kiiltiirel, mistik kimligi ve misyonu bulunan ve korunmasi gereken bir zenginlik
olarak gordiigiinii, DIB biinyesinde temsil talebini ise sadece DIB’i degil; 85
yillik Cumhuriyet donemi kazanimlari ile birlikte devlet yapisinin ve siyasal
sistemin biitiin unsurlarini ilgilendiren ve ¢ok yonlii olarak tartisilmasi gereken
bir konu olarak degerlendigini belirtmektedir.

Donemin Diyanet Isleri Baskan1 Mehmet Gormez ise verdigi bir
beyanatta Aleviligi, Islam irfan geleneginin i¢inde dogmus kendine 6zgii bir yol
olarak nitelemekte ve cemevlerini de bu yolun niyaz ve erkdnin icra edildigi
mekan olarak tammlamaktadir (T24, 13.10.2012)". Bir baska beyaninda ise
cemevini, bir Mevlevihane gibi, Bektasi dergahlar1 gibi birer niyaz evi, iginde
Allah’in zikredildigi, amldigi mekanlar olarak kabul ettigini, cemevlerini,
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caminin karsisinda, camiye alternatif farkli bir dinin mabedi gibi gormenin
miimkiin olmadigimi belirtmektedir (Al Jazeera Tiirk, 08.07.2014).8

Konuya Alevi kesim agisindan bakildiginda esasinda Alevilerin DIB
biinyesinde temsil edilmesi talebi, tiim Alevileri kapsayan ortak bir talep de
degildir. Kutlu’ya (2001) gore, bu konuda Alevi kesim arasinda bazi yaklasim
farkliliklart bulunmaktadir. Bu yaklasimlardan birincisi, Diyanet’in yeniden
yapilandirilmasi ve Alevilerin bu yeni yapilandirma c¢ergevesinde temsil
edilmesini savunmaktadir. Ozellikle Cem Vakfi tarafindan dile getirilen bu
oneriye gore, DIB kaldirilmali ve yerine Din Hizmetleri Teskilat: kurulmalidir.
Bu teskilatta, lilkedeki tiim dini gruplar bir hiyerarsiye tabi tutulmadan temsil
edilmeli ve bu teskilat vasitasiyla her dini gruba din hizmeti sunulmalidir. Ikinci
goriis ise, DIiB’in biitiiniiyle kaldirilmas1 taraftaridir.  Alevi Bektasi
Federasyonlari, Pir Sultan Abdal Dernekleri, Semah Kiltir Vakfi gibi
olusumlarda bu gbriis dile getirilmektedir. ikinci gbriis, laik bir devlet sisteminde,
DIiB’in higbir sekilde yer almamasi gerektigi savunmaktadir. Alevi kesimler
arasindaki bu goriis farkliliklarina, Alevi Calistaylar1 Nihai Raporunda (2010) da
deginilmistir. Rapora gore, degisik fikirlerden beslenen Alevi sOylemleri son
tahlilde Aleviler arasinda birbirleriyle telifi imkansiz goriis ayriliklarm
yansitmaktadir. Aleviligi kiiltiirel ya da dini bir form olarak goren yaklasimlar
kadar, onu modern diinyanin popiiler séylemleriyle eslestiren yaklasimlar da
mevcuttur. Bunlarin her birine iliskin tanim ve iceriklendirme ¢abalar1 da sonucta
Aleviligi i¢inden c¢ikilmasi gii¢ bir tamim kargasasina striiklemistir (Alevi
Calistaylar1 Nihai Rapor, 2010: 91).

Ote yandan, DIB’in Anayasal konumu ve hukuki statiisii, Lozan
Antlagmasi, Tekke ve Zaviyelerin Kapatilmasi Kanunu gibi birgok normatif
kuralin, temsil konusu ag¢isindan 6nemli hukuki engeller teskil ettiginin altin1 da
cizmek gerekir (Kutlu, 2001). Ancak Calistaylar boyunca pek ¢ok Alevi, Tekke
ve Zaviyeler Kanunu gibi mevzuata iligskin konularla, Alevi sorunu arasinda bir
bag kurulmasindan hosnut olmamis ve bu sorununun bu kanunun sinirlar1 disinda
ele alinmas1 gerektigi savunmustur (Alevi Calistaylar1 Nihai Rapor, 2010: 109).
Bir diger sorun alam ise, DIB’te temsilin hangi kistaslar g¢ercevesinde
saglanacagidir? Bu noktada c¢esitli inang gruplarimin talebi ne sekilde
karsilanacaktir? Bunlar yanitlanmasi ve ¢6ziimii oldukca karmasik sosyal, siyasal
ve hukuki sorunlar olarak ortada durmaktadir (Fendoglu, 2013: 29).

VII. Temsil Tartismalarinda Son Donem Hukuki Gelismeler

Sézii edilen bu engellere ragmen DIB’in yeniden yapilandirilmas: ve
Alevilerin bu yeni yapilandirma ¢ercevesinde temsil edilmesi gerektigini savunan
ve bu yonde ¢abalartyla bilinen Cem Vakfi, bu amag¢ dogrultusunda hukuki bir
siire¢ baslatmistir. Vakif, bu siirecte gerek uluslararasi mahkemelerde gerekce i¢
hukukta amaglari dogrultusunda kismen de olsa bazi kazanimlar elde
edebilmistir. Bu noktada ortaya yeni bir hukuki durumun ¢iktigim séylemek
miimkiin. Caligmanin devaminda bu konudaki yeni donem hukuki gelismeler ele
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alinacak ve analiz edilecektir.

Cem Vakfi, 22 Haziran 2005 tarihinde, Basbakanliga bir bagvuru
yaparak, DIB’in Alevi ve diger inanclari da kapsayacak sekilde yeniden
yapilandirilmasini, cemevlerinin ibadethane (mabet) olarak taninmasini, cemevi
ingasma imkan taninmasi, cem evlerinin igleyisi i¢in kamusal fon ayrilmasini ve
Alevi dedelerine devlet memuru statiisii kazandirilmasini talep etmisti (Insan
Haklar1 Avrupa Mahkemesi [IHAM] Karari, 2016: Par. 10-11). Vakfin bu
taleplerine, 19 Agustos 2005 tarihinde Bagbakanlik yanit vermistir. Bagbakanlik
verdigi yanitta, DIB’in tiim dinlere esit mesafede oldugunu ve mezhepler iistii
oldugunu, 677 Sayili Baz1 Kisvelerin Giyilemeyecegine Dair Nizamname, ilgili
diger mevzuat ve yargi kararlan cercevesinde cemevlerine ibadethane statiisii
verilmesinin hukuken miimkiin bulunmadigimi, kamu gorevine girmek veya
kamu hizmetine talip olmak isteyen herkesin, ilgili mevzuat uyarinca kamu
gorevlisi olarak istihdam edilme kosullarmin yasada diizenlendigini, Anayasa ve
kanunlarda 6ngériilmeyen hizmetlerin karsilanmasi amaciyla genel biitceye
Odenek konulmasimin miimkiin olmadigint bildirmis ve Vakfin taleplerini
reddetmigsti. Bagbakanligin bu yaniti {izerine Cem Vakfi, konuyu idari yargiya
tastmustir. Idari yargi yolunda 2 Subat 2010 tarihinde Danistay nihai kararmi
vermis ve Basbakanlik islemini hukuka uygun bulmustur (IHAM Karari, 2016:
Par. 11).

I¢ hukuk yollarinmn bu sekilde tiiketilmesi iizerine, Cem Vakfi Baskam
Izzettin Dogan, beraberindeki 202 kisiyle birlikte konuyu, 2010 yilinda insan
Haklar1 Avrupa Mahkemesi (IHAM) giindemine tasmmstir. Dava IHAM
tarafindan, 2013 yilinda 17 yargigh Biylk Daire’ce goriilmeye baslanmustir.
Basvurucular, DiB’in hizmet alanini, yalnizca Siinni mezhebi ile sinirladigini ve
Stinni mezhebi disinda kalan Alevi inancina sahip kisileri yok saydigini bu tiirde
bir uygulamanin ise Sozlesme’nin 9. maddesine aykir1 oldugunu iddia
etmislerdir. IHAM yaptig1 degerlendirmede, Tiirk makamlarinin bu talepleri
reddetmesinin dayanaginin, Alevilik inancinin dini mahiyetinin yorumu ile ilgili
oldugunu bu yorumun ise Alevi dini uygulamalarinin, yani cem ayininin bir tiir
ibadet teskil ettigini reddetme ve Alevi toplanma mekanlarini (cemevleri) ve
ruhani liderlerini (dedeler) yasal korumadan mahrum birakma sonucunu ortaya
cikardigim belirtmektedir (IHAM Karari, 2016: Par. 92).

Mahkeme, dini orgiitlenmeler konusunda daha Onceki davalarda
gelistirdigi kendi ictihadina da génderme yaparak soz konusu taleplerin yerine
getirilmesi gerektigini diisiinmektedir. IHAM’a gore bu taleplerin yerine
getirilmesi, Aleviligin bir dini inan¢ olarak varligimi siirdiirmesi bakimindan
gereklidir. Dolayisiyla Mahkeme, Alevilik inancinin dini mahiyetinin inkar
edilmesi anlamina gelen Bagbakanlik yanitinin, Sozlesme’nin 9.maddesi
tarafindan gilivence altina alindigi sekliyle din 6zgiirliigii hakkina doniik bir ihlal
teskil ettigi kanaatindedir (IHAM Karari, 2016: Par. 95). Mahkeme kararmnda
ayrica, bir dini toplulugun hangi inanca mensup oldugunu belirlemenin Devletin
degil, sadece s6z konusu toplulugun en {ist diizey ruhani makamlariin gorevi
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oldugunun altin1 ¢izmistir. Sonug olarak Mahkeme, Devlet makamlarmin Alevi
topluluguna, dini uygulamalarma ve mabetlerine yonelik tutumunun, Devletin
tarafsizlik goreviyle ve dini topluluklarin 6zerk olarak var olma hakkiyla
bagdasmadigi kanaatindedir (IHAM Karari, 2016: Par. 124). Mahkeme,
Devlet’in Sézlesme hukukunca tamnan takdir payini asgtigini belirtmistir IHAM
Karari, 2016: Par. 135).

IHAM’in yukarida &zetlenen karar1 esasen daha &nce olusturdugu
ictihadin bir uzantisi mahiyetindedir. Mahkeme Soézlesme’nin 9. maddesi
(Diisiince, din ve inang Ozgiirliigli) c¢ergevesinde, dini ayinlerin bu konuda
yetkilendirilmis din gorevlileri tarafindan gergeklestirilmesi halinde inananlar
icin anlamli oldugunu, Din gorevlilerinin sahsiyetinin ve ibadethanelerin
statiisiinlin, toplulugun her tyesi i¢in Onemli oldugunu belirten ve bunu
sozlegmenin 9. maddesi kapsaminda bir hak olarak degerlendiren kararlari zaten
daha 6nce bulunmaktaydi.® Yine Tiirkiye’nin de taraf oldugu Birlesmis Milletler
(BM) Medeni ve Siyasi Haklar S6zlesmesi (1966) 18. madde, diisiince, vicdan ve
din 6zgiirliigiinii diizenlemektedir. BM Insan Haklar1 Komitesi, bu maddenin
uygulanmasina iligkin yapmig oldugu “genel yorum”da, ibadet yerleri inga etme
hakkini, bu 6zgiirliigiin bir pargasi ve tezahiirii olarak nitelemektedir (General
Comment No. 22: 4. madde). Yine BM Genel Kurulu’nun 25 Kasimm 1981 tarihli
ve 36/55 sayili karartyla ilan ettigi “Din veya Inanca Dayanan Her Tiirlii
Hosgoriisiizligiin ve Ayrimciligin Tasfiye Edilmesine Dair Bildiri” de, bir din
veya inang ile baglantili olarak, ibadet etme veya toplanma ve bu amag igin
gerekli yerleri kurma ve kullanma; gerekli vakif veya insancil amagli kurumlar
kurma ve bunlar isletme hakkimnin, diisiince, vicdan veya inang Ozgiirligi
dahilinde oldugu belirtilmistir (BM Genel Kurulu, 1981: 6. madde).

Cem Vakfi’nin bu alanda sagladigi bir bagka hukuki bir kazanim, Vakfin,
Bogazici Elektrik Dagitim A.S. (BEDAS) ile olan bir davasinda saglanmustir.
BEDAS, Cem Vakfi aleyhine, 16.02.2004- 04.12.2007 tarihleri arasinda 46 adet
O0denmeyen elektrik faturasi icin icra takibi baglatmisti. Vakif, ddeme emrine
itiraz etmis ve BEDAS, itirazin iptaline karar verilmesi i¢in Bakirkdy 5. Asliye
Hukuk Mahkemesi’nde dava ac¢misti. Cem Vakfi, o6denmeyen elektrik
faturalarina iligkin itirazini, Elektrik Piyasas1 Kanunu’nda yer alan (5784 sayili
yasanin gecici 17. maddesinin 3. fikras1): “Toplumun ibadetine ac¢ilmis ve
iicretsiz girilen ibadethanelere iliskin aydimnlatma giderleri, Diyanet Isleri
Baskanlig1 biitgesine konulacak ddenekten karsilanir” hilkmiine dayandirmusti.
Bu c¢er¢evede Vakif, sozii edilen binadaki bir bdliimiin ibadethane statiistinde
oldugunu belirtiyor ve bunun tespiti i¢in kesif yapilmasi talep ediyordu. Bu
talep yerel mahkeme tarafindan reddedilmis ve mahkeme, BEDAS lehine karar
vermisti. Vakif, yerel mahkemenin bu kararin1 Yargitay’da temyiz etmis ve
Yargitay 3. Hukuk Dairesi yerel mahkeme kararmmi oybirligi ile bozmustur
(Yargitay 3. Hukuk Dairesi, 2015/9711).
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Yargitay, Vakifta, ibadethane kapsaminda degerlendirilebilecek bir
boliimiin olup olmadigr ile ilgili, alaninda uzman bilirkisi marifetiyle kesif
yapilmasi gerektigini belirtmistir. Yargitay, bu yonde bir arastirma ve inceleme
yapilmaksizin karar verilmesini usul ve yasaya aykir1 bulmus ve yerel mahkeme
kararmi bozmustur. Yargitay’a gore bu kesfin yapilmasi 6nemlidir. Ciinkii bir
mekana, “ibadethane” nitelendirmesinin yapilmasi ya da yapilmamasi hukuk
diizeni agisindan bir¢ok 6nemli sonug¢ dogurmaktadir. Ciinkii yiiriirliikteki birgok
kural ibadethane statiisiine sahip yerler igin, vergi ve har¢ muafiyeti, elektrik
giderlerinin karsilanmasi, imar planlar1 vb. bir¢cok alanda 6zel uygulamalar
ongormektedir.’® Madem bu nitelendirmenin hukuki sonuglari bulunmaktadir. O
halde, bu noktada cevaplanmasi gereken soru sudur: Tiirk hukuk diizeninde bir
mekéna ibadethane statiisii nasil verilir? Yargitay, konuya iligkin sayilabilecek
mevzuat ve uygulamalar1 kararinda degerlendirmistir. Ibadethane statiisiiniin
kazanilmasi hususunda, Tiirk hukukunda yer alan 6zel hiikiim, 18 Subat 1935
tarihinde Bakanlar Kurulu’nca kabul edilen, “Bazi1 Kisvelerin Giyilemiyecegine
(sic...) Dair Kanunun Tatbik Suretini Gosterir Nizamname”nin (Resmi Gazete,
18.02.1935 tarih, n0:2933) 3. maddesinde yer almaktadir. Nizamnamedeki
hiikkiim soyledir: “Mabetler her din ibadetine mahsus ve usule muvafik olarak
teessiis etmis olan kapali mahallerdir” Yargitay’a gore, Tiirk hukukunda, ‘mabet
veya ibadethane’ statiisii elde edilmesine iliskin 6zel bir usul diizenlenmemistir.
Zaten nizamnamede bu usuliin ne oldugu da yazmamaktadir. Yargitay’a gore bu
Nizamname hiikmii uygulamada, bir dine 6zgii ibadetlerle ibadethane arasinda
bag kurulmasi seklinde yorumlanmistir. Ancak bu konuya dair metinlerde ve
Resmi Gazete ‘de, 23 Mayis 2002 tarihinde yayimlanan ve Bakanlar Kurulu
tarafindan kabul edilen, 2002/4100 Sayili kararda® ibadethaneler; camiler,
mescitler, kiliseler, havra ve sinagoglar olarak belirtilerek sayma yoluyla ortaya
konmustur. Ancak Yargitay, Tiirkiye’nin taraf oldugu uluslararasi sozlesmelere
ve bu konuda verilen IHAM Kkararlarina atiflar yaparak, vakifta, alaninda uzman
bilirkisi marifetiyle kesif yapilmamasini bir bozma nedeni olarak goérmiistiir.
(Yargitay 3. Hukuk Dairesi, 2015/9711). Yargitay’in bu karari, temsil ve statii
sorunlar1 a¢isindan yeni bir yorum ve asama olarak nitelenebilir.

VII. Sonu¢

DIB’in temsil meselesi iizerindeki tartismalar, 1960’11 yillar itibartyla
filizlenmistir. Bunun temelde iki sebebe dayandig1 sdylenebilir. ilk sebep DIB’in
kurumsal yapisini ve gorev alamimni 1960’1l yillara kadar diizenleyen mevzuatin,
Kurum’a olduke¢a dar bir gorev alani bigmis ve kurumun idari teskilatini zayif
tutmus olmasidir. Bu nedenle de bu tarihlere dek kurumun toplumsal alanda
diizenleyici rolii pek hissedilir olmamus; temsil meselesi giindeme gelmemistir.
22 Haziran 1965 tarihinde ¢ikarilan 633 Sayili Kanun ile Kurum’un teskilat
yapisi giiclenmis ve gorev alam artnustir. Boylelikle DIB’in dini ve toplumsal
alanda etkisi daha ¢ok hissedilir hale gelmistir. Bu durum ise Kurum tizerindeki
beklenti ve tartismalar tetiklemistir.
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Ikinci etken ise 1950°1i yillardan sonra Aleviligin gegirdigi hizli doniisiim
ve bunun drettigi kimlik eksenli taleplerdir. Bu tarihlere dek, geleneksel
ritiicllerine bagli olarak daha ¢ok kirsal kesimde yasayan Aleviler, 1950°li yillar
itibariyla kentlere gogmeye basglamis ve bu siire¢c geleneksel Aleviligin
¢oziilmesine; kamusal hayatta yeni goriiniimler kazanmasima yol agmustir. Bu
durum, Alevilerin DiB’ten temsil talebini etkilemistir. Ancak bu talepler,
biitiinliik¢ii bir goriintli arz etmemektedir. Aleviligin siyasallagmasi ve gegirdigi
doniisiim, bu toplumsal tabanda da farklilagsmay1 beraberinde getirmistir. Bu
talebin, glinimiizde dini mahiyetinden ziyade, modernist mahiyetinin daha ¢ok
on planda oldugu sdylenebilir. Tartisma daha ¢ok, esit yurttaglik, taninma, kamu
hizmetinde esitlik gibi temalar ¢ercevesinde yiirimektedir. Ancak Alevi
orgiitlerinde, DIB’te temsil imkadnmin olusturulmasi gerektigini ileri siiren
goriisler oldugu gibi; Kurum’un sivillesmesini ya da tamamiyla kaldirilmasini
ileri siiren baska temayiiller de vardir. Bu nedenle yekpare bir beklenti ya da
talebin olmadig1 sdylenebilir.

Ote yandan, temsil imkanin hangi dlciitler cergevesinde saglanacagi
sorusu ise yapilan ¢alistaylarda dahi birgok ayrismaya neden olmus somut bir
Oneri ortaya konamamustir. Ayrica, siyasal ve hukuki alanda, Anayasal diizenin
temel dayanaklari olan laiklik, idarenin biitiinliigii, lniter yap1 gibi unsurlar
hususunda ortaya ¢ikan temayiil farkliliklari, meselenin ele alinmasinda birgok
farklilasmaya neden olmaktadir. Bu nedenle, DIB 6zelinde temsil meselesi,
kurumsal, teknik, idari bir yeniden yapilanmanin daha Otesine gegen, derin
siyasal ve sosyolojik ayrismalarm bir iiriiniidiir. Ote yandan cemevlerinin hukuki
statiisii konusunda Yargitay’in, uluslararasi mevzuat ve igtihatlara yaptigi birgok
referans ile 2015°te verdigi karar (2015/9711), meselenin ele alinmasinda yeni
bir hukuki durum ortaya ¢ikarmustir. Ancak bu karar, DiB biinyesinde temsile
imkan saglayan yeni bir yapilanmadan daha ¢ok cemevlerine ibadethane statiisii
verilmesine iligskin teknik sonuglar dogurabilecek bir mahiyette ve iceriktedir.

Notlar

! Militan laiklik kavram, 6gretide daha gok Fransa tipi laiklik anlayisini betimlemek igin
kullanilan bir tabirdir. Genel olarak batil1 ilkelerde, iki tip laiklik anlayis1 oldugu kabul
edilir. Bunlardan ilki Anglo-Sakson tipi laikliktir ve Amerika, Ingiltere tipi laiklik
anlayis1 bu kategoride ele alinir. Kuru, bu tip laikligi “pasif laiklik” olarak
adlandirmaktadir. Bu anlayis, dinin kamusal alandaki goriiniimlerine devletin miidahale
etmeyerek pasif bir pozisyon almasini tercih etmektedir. Fransa tipi laiklik ise “dislayici
laiklik” olarak tanimlanir. Bu anlayista ise dinin kamusal alandaki goriiniimleri
baskilanarak din olgusu, 6zel alana indirgenmektedir. Ogretide bu yaklasim, “dislayic”,
“miicadeleci”, “militan”, “otoriter” “kat1” laiklik olarak sifatlandirilmaktadir. Ayrintilar
icin bkz. Kuru, A.T. (2011), Pasif ve Diglayici Laiklik-ABD, Fransa ve Tiirkiye; Caglar
B. (1994), “Tiirkiye’de Laikligin ‘Biiyiik Problem’i Laiklik ve Farkli Anlamlar1 Uzerine”,
ss. 114-115; Ozbudun E. (2012), Tiirk Anayasa Hukuku, ss. 84-87, Tanor B. (1994),
Tiirkiye’nin Insan Haklar1 Sorunu, s. 56.

2 Ancak smail Kara, Mustafa Kara’nin bu gériisiine tam olarak katilmamakta, tekkelerin
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medrese murakabesi altina girdigi seklindeki degerlendirmeyi eksik gormektedir. Zira
Kara’ya gore medreseler de daha once ayni siireci yasamistir. Dolayisiyla, siyasi
merkezle irtibatlar1 agisindan daha muhtar bir goriintii arz eden tekkeler, bu siiregte
medreselere benzemeye baslamistir. Kara, 1. (2005), Din ile Modernlesme Arasinda
Cagdas Tiirk Dusiincesinin Meseleleri, ss. 327-328, (Aktaran, Varol, 2010: 45).

3 Bu yondeki goriisler icin bkz. Kodamanoglu, M. N. (1991) “Laik Devlet Diizenimizin
flk Yasal Dayanagr”, ss. 643-646; Savci, B. (1967), “Diyanet Isleri Teskilatmin
Gelismeleri”. ss. 85-102.

* Bu yondeki goriisleri igin bkz. T.C. Temsilciler Meclisi Tutanak Dergisi Kirk Ugiincii
Birlesim, Cilt:3: 12.04.1961: 112-114.

5 Ornegin 1961 Anayasasi Hazirlik Komisyonu iiyelerinden Ord. Prof. Dr. Sidik Sami
Onar, Cem Dergisi’nde sunlar1 dile getirmistir: “Devlet, Siinniler i¢in ne yapiyorsa,
Aleviler i¢in de yapmak zorundadir. Alevilere de Siinniler gibi, kendi mezheplerine
mahsus ibadethanelerinde kendi dini ayinlerini yapma, cenazelerini kendi ayinlerine gére
kaldirma hakki tanimak, okullarda Alevi mezhebinde olan dgrenciler i¢in de gereken
tedrisati yapmak icap eder.” http://www.cumhuriyet.com.tr/haber/diger/
26942/Bir_uzun_mucadele.html

® Bu tiirde bir diizenlemenin resmi tefrika yollarin1 agmis olacag: fikri daha sonraki
donemlerde de sikga dile getirilmistir. Benzer bir goriis icin bkz. Aldikacti, O. (1998),
“Din Hizmetlerinin Yeniden Yapilandirilmas1”, s.193.

7 Mehmet Gérmez’in, Kanal 7°de yaymnlanan Iskele Sancak programinda verdigi
réportaj, https://t24.com.tr/haber/prof-gormez-cemevi-yapmanin-onunde-engel-
olmamali,215116

8 Mehmet Gormez’in  07.07.2014 tarihinde Al Jazeera’ye verdifi rdportaj,
http://www.aljazeera.com.tr/al-jazeera-ozel/diyanet-sii-ve-sunni-alimleri-topluyor

® [HAM’m bu yonde benzer kararlari icin bkz. Hasan and Chaush v. Bulgaria,
(Application no. 30985/96); Perry v. Latvia (Application no. 30273/03); Mirolubovs and
Others v. Latvia (798/05).

10 Ornegin 1319 Sayili Emlak Vergisi Kanunu 4. madde, 2434 Sayili Belediye Gelirleri
Kanunu 36. ve 44. madde, 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu 89. Madde, ibadethane
statiisiine sahip mekanlar i¢in muafiyetler 6ngérmektedir.

11 Karar, Elektrik abonesi baz1 kisi ve kuruluslarin 08.01. 2002 tarihli ve 4736 sayili
Kanunun 1 inci maddesinin 1. fikrasi hilkmiinden muaf tutulmasi ve uygulama esaslarinin
diizenlenmesine iliskindir.
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Oz: Bu calisma kapsaminda, kripto para birimi piyasalarindaki manipiilatif faaliyetlerin
belgelenmesi ve yapilarinin incelenmesi amaglanmistir. Bu amagla kripto para birimi
piyasalarindaki fiyat sigramalari iki asamali olarak analiz edilmistir. Calismanin ilk asamasinda, bir
kripto borsa olan Binance biinyesinde aktif bir hesap olusturulmus ve Telegram iizerinden
haberlesen manipiilasyon gruplari ile birlikte hareket edilerek “Pump and Dump” tipi bir
manipiilasyona dahil olunmustur. Deney kapsaminda 30 saniye siiren bir dizi islem sonucunda %25
getiri elde edilmistir. Buna ek olarak, bu tiir manipiilasyonlarin islem hacmi disiik olan geng
piyasalar1 hedef aldig1 tespit edilmistir. Bu bulgulardan hareketle olgun piyasalarin tepkilerini
O0lgme amaciyla, Bitcoin fiyat serisi iizerinde dakikalik frekansta 1.162.887 gozlem kullanilarak
Jump-Difiizyon analizi gergeklestirilmistir. Analiz bulgularina gore kripto para birimlerinin belirli
bir olgunluga ulastiktan sonra manipiilasyonlara karst bagisiklik kazandigr gozlemlenmistir.
Calisma sonucunda teknolojik olarak daha bagarili olan yeni kripto para birimlerinin
manipiilasyonlardan kaynakli sebeplerden dolay1 talep gérmedigi sonucuna ulagilmistir. Bu
dogrultuda, gelecek calismalarin kripto para birimlerinde manipiilasyonu Onleyici yazilimsal
bilesenler lizerine gergeklestirilmesine dair 6nerilerde bulunulmustur.

Anahtar Kelimeler: Finansal Manipiilasyon, Kripto Para, Jump Difiizyon

A Two Stage Analysis of Pump & Dump Manipulations on the Cyrptocurrency Market

Abstract: Aim of this study is to document and analyze the manipulative transactions in
the cryptocurrency market. With this purpose, manipulative price jumps in the cryptocurrency
markets are discussed in two stages. In the first stage of the study, an active account was created
within Binance, a crypto stock exchange, and it was involved in pump and dump manipulations
working with groups communicating over Telegram. As a result of a series of operations lasting
only 30 seconds, a 25% rate of return was achieved. In addition, it has been determined that, these
manipulations target young markets with low transaction volumes. Based on these findings, a
Jump-Diffusion analysis was applied on Bitcoin price series using 1,162,887 high-frequency
observations on Bitcoin price series for the purpose of measuring the reactions of mature markets
to these manipulation attempts. According to findings, it was observed that cryptocurrencies gained
immunity against manipulations after reaching a certain maturity. As a result of the study, it was
concluded that new technologically successful crypto currencies were not in demand due to
prevalence of manipulations. Future work has been advised to be made in the cryptocurrencies on
the manipulation-preventing software components.

Keywords: Financial Manipulation, Cryptocurrency, Jump Diffusion
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|.Giris

Kripto para birimleri piyasasi, yaygin goriisiin aksine tiim diinyanin tek
ve mutlak bir kripto para birimini kullanacag: iddiasiyla ortaya ¢ikmamustir. Ilk
kripto para birimi olan Bitcoin’in 6l¢eklenme sorunu ve islem yavagligi gibi
kisitlari, teknolojik altyapt ve ekonomik nitelik bakimindan daha {istiin olan
kripto para birimlerinin eski ve kullanigsiz kripto paralarin yerini alacagi bir
dogal seleksiyon mekanizmasinin varhigimi gerektiriyordu. Kripto para
piyasalarinin yiiksek getirileri ile dikkat ¢cekmeye basladigi donemlerde ise bu
mekanizma, risk ve getiri agisindan optimal varliklara yatirnm yapmay1
hedefleyen spekiilatorler tarafindan islevsiz hale getirilmistir. Bunun temel
sebebi teknolojik olarak {istiin olan yeni kripto para birimlerinin
manipiilasyonlara maruz kalarak asir1 yiiksek risk seviyelerine sahip olmasidir.
Kripto para piyasalarinda en yaygin goriilen manipiilasyon tipi Pump& Dump
olarak isimlendirilen “Keriz Silkeleme” operasyonlaridir.

Bu c¢alisma kapsaminda oncelikle bu manipiilasyon yonteminin
varhginin teyit edilmesi ve uygulanis bigiminin tespit edilmesi amaciyla deneysel
bir vaka analizi ger¢eklestirilmistir. Bu deney kapsaminda varligi ortaya koyulan
manipiilasyon yonteminin sadece sig piyasalari hedef aldig1 dikkat ¢ekmistir.
Buradan hareketle, kripto para piyasalarinin gelisebilmesinin 6niindeki en biiyiik
engellerden birisi olarak goriilen bu manipiilasyon tekniginin, piyasalar belirli bir
olgunluga ulastiktan sonra gergeklestirilmesinin miimkiin olup olmayacagim
sorgulama amaciyla Bitcoin piyasasi verileri tizerinde Jump-Difiizyon analizi
yontemiyle dakikalik frekansta 1.162.887 gézlem kullanilarak sigrama analizleri
gergeklestirilmistir.

Giiniimiiz konvansiyonel piyasalarimin diizenleyici kurumlar tarafindan
denetlenmesinin ve kontrol edilmesinin baslica nedeni, piyasada daha yiiksek
getiri elde etmek amaciyla manipiilatif islemlere basvurma tesebbiislerinin 6niine
gegmektir. Manipiilasyon, belirli bir ¢ikar grubunun piyasada uydurma bilgiler
veya yapay ticari hareketler vasitasiyla fiyatlari etkilemesi ve bu etki sonucunda
yatirimeilari yanlis yonlendirme vasitasiyla haksiz kazang saglamasi durumudur.
Diinyanin hemen her {ilkesinde diizenleyici kurumlar tarafindan tespit
edildiginde ciddi boyutta yaptirimlara sahip olan bu eylemin, uluslararasi
sermaye piyasalarinda denet¢i kurumlarin ve caydirici cezalarin varligi sayesinde
cogunlukla oniine gegilebilmektedir. Ote yandan kripto para piyasalarinin
giiniimiizdeki formunda bu rolii iistlenecek bir kurum bulunmamaktadir.

Kripto para birimlerini Bitcoin’in piyasaya ¢ikisindan itibaren en ¢ekici
kilan 6zellik, merkezi olmayan bir para birimi olusudur. Merkezi olmamasi,
finansal acgidan biiylik bir finansal hizmet potansiyeli tagimasina karsin,
dizenleyici kurumlarin  varligim1  imkansiz kilmaktadir. Konvansiyonel
piyasalarda ciddi bir su¢ olan manipiilasyon, kripto para piyasalarinda heniiz bir
yaptirima sahip degildir. Bu durum kripto para piyasalarinda organize ve
programli olarak manipiilasyonlarin ger¢geklesmesine yol agmaktadir. Kripto para
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piyasalarinda manipiilasyon gerceklestirmeyi amaglayan gruplar, internet
tizerinde bircok platformda kendilerine katilimci toplamaktadirlar. Basit bir
Google aramasiyla “Pump and Dump Cryptocurrency” yazdigimizda karsimiza
¢ikan sonuglar bizi bu adi konulmamis su¢ sebekelerinin medya platformlarina
yonlendirmektedir.

Neredeyse higbir diizenleyici kurumun bulunmadig: kripto para birimleri
piyasasi, giiniimiizde Adam Smith in savundugu kapsamda “Serbest Piyasa”
tanimina uymaya en yakin piyasa olarak goriilebilir. Sistemi tam anlamiyla
serbest piyasa olmaktan uzaklastiran en biiyiik etken ise piyasadaki ortak ¢ikar
gruplarmin organize olarak yarattiklar1 manipiilasyonlardir.

Bu caligma kapsaminda siirecleri dogru yorumlayabilme amaciyla en
biiyiikk kripto borsalardan birisi olan Binance’e iiyelik alinarak Telegram
uygulamasi iizerinden galisan bir Pump & Dump grubuna iiye olunmustur. Bu
grup iiyeleriyle birlikte hareket edilen hesapta saniyeler igerisinde elde edilen
getiriler raporlanmustir.

I1. Deneysel Vaka Analizi

Kripto para piyasalarinda en yaygin gerceklesen manipiilasyon tipi
Tirk¢ede “Keriz Silkeleme” terimine karsihik gelen Pump & Dump
manipiilasyonlaridir. Bu manipiilasyon tipinin genel olarak uygulanis sekli
asagidaki gibi gerceklesmektedir.

Grup yoneticileri piyasada kii¢iik hacimde islem goren kripto para
birimlerini tespit eder. Bunlarin i¢eriSinden volatilitesi yiiksek ve hacmi oldukga
diisiik olan, genellikle piyasaya yeni ¢ikmis bir alt coin kurban segilir. Kurban
olarak segilen bu kripto paranin hangisi oldugunu grup iiyeleri son saniyeye kadar
bilmezler. Grup yoneticileri keriz silkeleme operasyonu i¢in tim alt iiyelere
belirli bir tarih giin ve dakika belirtir. Bu dakika gelmeden saniyeler once,
yoneticiler minimum fiyattan bu Kripto paralari satin alarak kendi pozisyonlarimni
garantiler. Bundan birkag¢ saniye sonra da diger iiyelere Bu kripto paranmin isimi
verilir. Bundan sonra toplu alim baglar. Kripto para birimini sinyalden 6nce satin
alanlar, dakikalar igerisinde %100 ve iizerinde getiri elde edebilirler. Sosyal
medyada yayinlanan kontrollii dezenformasyon yontemleriyle desteklenen
manipiilasyona, Kripto para biriminin degerinin yiikseldigini goren bagimsiz
yatirimeilar da katilir. Dakikalar ve hatta bazi durumlarda saniyeler igerisinde
erken pozisyon alan manipiilatorler yiiksek fiyat seviyelerinde karlarini reelize
ederler. Bu ¢ikis esnasinda fiyatta sert bir cakilma baslar. Piyasaya tepe fiyattan
giren tarafsiz yatirimcilar saniyeler igerisinde tiim yatirimlarimi kaybederken,
organize manipiilasyon sebekesi ve takipgileri yiiksek karlar elde ederler.

Siirecin nasil ilerledigini uygulamali olarak gorebilmek i¢in Binance
isimli siteden agilan kullanici hesab1 ve Telegram programi iizerinden sinyal
gonderen bir Pump & Dump grubuna iiye olunmustur.
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\/E Satin al 3
Sekil 1: Binance IOTA Islemler Gegmisi

En alttaki islem en eski islem olacak sekilde siralanmis olan islem
gegmisinde 12:07:48 zamaninda gruba toplu olarak IOTA ya gegme talimati
gelmistir. Islemin gerceklesmesinden 15 dakika &ncesinde (19:47) ise grubun
toplu sekilde IOTA biriminden BTC ya gegis yaptig1 goriilmektedir. Bunun
sebebi, kurban olarak segilecek kripto para birimine doniistim yaparken ¢apraz
islemden dolay1 gecikme yasamay1 engellemektir. Binance ve bir¢ok kripto borsa
dontisiim i¢in ortak para birimi olarak BTC veya ETH kullanimini zorunlu
tutmaktadir. Buna ek olarak, alt coinler BTC cinsinden doniistiirtildiigii i¢in,
sinyal geldigi saniyede gapraz kur sebebiyle fazladan 1 islem gergeklesmesi
gerekecektir ve dolayisiyla sinyale geg tepki verilmis olacaktir.

20:00:44 saniyesinde operasyon sinyalinin verildigi Sekil 1 de
goriilmektedir. Kurban olarak se¢ilmis para birimi ICN dir. Grup toplu bir sekilde
0.000325 BTC ye aldig1 ICN yi sadece 31 saniye sonra 0.0004 BTC ye satmustir.
Bu, sadece 31 saniyede %25 artisa karsilik gelmektedir. Bu karlilik orani sinyali
saniyeler sonra alan bir deneme hesabinin karlilik oranidir. Grup yoneticilerinin
karlar1 ise bunun ¢ok iizerinde gerceklesmektedir. Bir sonraki adimda ise, ayni
gece 00:30:58 de gergeklesen emirle yeniden IOTA para birimine doniildigi
goriilmektedir. Toplu olarak ¢ikisin IOTA da yarattii etki sebebiyle IOTA
saatler igerisinde 0.00025101 seviyesinden 0.00020834 seviyesine diismiis
durumdadir. Yeniden pozisyon alindiginda ise satin alinan IOTA miktar1 79
adettir. Aynmi giiniin 6glen saatinde 55 IOTA ya sahip olan portfoy giftli
manipiilasyon sayesinde yarim giinde IOTA bazinda % 43,6 biiytiyerek degerini
79 IOTA ya cikartmistir.

Konvansiyonel piyasalarda bu kadar kisa siirede gbzlenmesi imkansiza
yakin olan bu karlilik oranlari, belirli bir kesimin piyasada bir diizenleyici
olmamasini istismar ederek faydalandigi sistemsel bir agiktan kaynaklidir. Bu
sistemsel acik sonucunda elde edilen haksiz kazancin yani sira, kripto para
piyasalarmin varhigini tehdit edecek biiyiikliikte problemler ortaya ¢ikmaktadir.
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I11. Literatiir

Kripto para birimleri piyasasinda fiyat sicramalarini veya ¢akilmalarin
Jump veya tiirevi yontemler kullanarak tespit etmeyi hedefleyen caligmalar
icerisinde konuyu Pump & Dump manipiilasyonlarmin trendiyle iligkilendiren
literatlir olduk¢a smrhdir. Bu durum c¢aligmanin orijinalligine katkida
bulunurken sonuglarin karsilastirilabilirligi  agisindan olumsuz bir tablo
yaratmaktadir. Veri setinin heniiz kisith olmasi ve konunun finans bilimi
kapsaminda olduk¢a az kisi tarafindan arastiriliyor olmasi bu durumun olasi
sebepleridir. Bu nedenle literatiir taramasi boliimiinde, kripto para birimleri
piyasasinin genelini Jump siireci veya tlirevi baska bir yontemle analiz eden
caligmalara odaklanilmustir.

Literatiir genel olarak degerlendirildiginde 2014 ve o6ncesi c¢aligmalar
cogunlukla Bitcoin’in her an “Cakilip” degerini sifirlamak iizere olan bir balon
olduguna isaret etmektedirler. Literatiirde 2014 sonrasi ¢alismalarda yerine fiyat
sigramalarmi modelleme amacgl ¢alismalar yerini almaya baslamislardir. Asiri
kotiimser senaryolar yerini asir1 iyimser senaryolara birakmaya baslamistir ve
kripto para birimlerinin, gelecegin ulusal rezerv para birimi olacagini dahi iddia
eden c¢aligmalar literatiirde yer bulmustur (Darlington 111, 2014; Turpin, 2014;
Vigna ve Casey, 2016).

2014 ve oncesi donemde Bitcoin fiyatlarinda asir1 volatilite ve siklikla
sigramalar oldugunu belirten bir ¢alismada, otoregresif sigramalar1 dikkate alan
GARCH modelleri kullanarak fiyat serilerini analiz edilmistir. Calismada elde
edilen bulgulardan yola ¢ikilarak piyasamin siklikla sigrama yasadigi ve yiiksek
volatiliteye sahip oldugu sonucuna varilmistir. Bununla birlikte bu o6zelliklerin
olgunlagmamus piyasalar i¢in normal oldugu ve ilerleyen zamanlarda bu durumun
degisebilecegi belirtilmistir (Gronwald, 2014).

2014 o6ncesi ¢alismalarla paralel olarak, Bitcoin veri setinin 2011-2013
yillar1 arasinda yiliksek frekansla analiz ettikleri calismalarinda, Scaillet ve
digerleri, veri setinde siklikla sigramalara denk geldikleri fakat bu sigramalarmn
kalic1 fiyat artisina sebep olduklarindan dolay1 manipiilasyon olarak kategorize
edilemeyecegi sonucuna ulagmiglardir (Scaillet vd., 2017).

Gegis doneminde ise birgok c¢alisma 2014 ve Oncesi c¢alismalarin
sonuclarinin 2014 sonrast verilerle birlikte tekrarlandiginda ¢ok farkli sonuglar
verdigini not ederek literatiiriin gilincellenmesi konusunda goriislerini ortaya
koymuslardir.  GARCH modelleri kullanarak Bitcoin serisi igerisindeki
volatiliteyi modelleyen Vocakthaler, volatilite yapisinin ciddi sekilde degistigini
ve serilerin beklenmedik soklara karsi daha direngli olduklarim belirterek fiyat
hareketlerinde bir déniim noktasina isaret etmistir (Vockathaler, 2015).

Konvansiyonel finansal piyasalar i¢in Pump & Dump manipiilasyonlarini
gerceklesmeden Once algilayabilen bir sistem tasarlama amaciyla vaka analizleri
iizerinden yaptiklar1 calismalarinda, Zaki ve digerleri, es zamanh siirii
hareketlerini izleyen bir sistem Onermislerdir. 2018 sonu itibariyle Onerilene
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benzer sistemlerin kripto para birimlerinde uygulanmasi igin ¢aligmalar devam
etmektedir (Zaki vd., 2012).

Macdonell 2014 yilinda Bitcoin’in patlamak {izere olan bir balon oldugu
varsayimiyla, patlamanin ne zaman gerceklesecegini tahminlemek icin ARMA
yontemi ile birlikte Jump siirecinin bir tiirevi olan, Log Periodic Power Law
modellerini Bitcoin fiyatlar1 veri seti iizerinde kullanmistir. Caligmasi sonucunda
Bitcoin in fiyatindaki artig sebebinin, Bitcoin’in sahip oldugu teknolojik
ozellikler degil, geleneksel yatirim araglarindan farkli yerlere yatirim yapan
yatirimci ve portfdy yoneticilerin tutumlar: oldugunu iddia eden MacDonell,
Bitcoin‘in  ne zaman c¢akilacagmma dair  isabetli  bir  tahminde
bulunmamistir(MacDonell, 2014).

Literatiirde en yakindan 6rtiisen ¢alisma, 2018 yilinda yayinlanan, kripto
para piyasalarindan Ripple ve Bitcoin in volatilitelerinde uzun hafiza 6zelligi
arayan Philip ve digerlerine, ait ¢alismadir. Calisma bulgularma goére Bitcoin
piyasaya ilk ¢iktigr 3 yillik siire¢ igerisinde ciddi sigramalar yasarken, piyasa
hacminin biiylimesiyle bu sigramalarin frekansi azalarak soniimlenmistir (Phillip,
Chan ve Peiris, 2018).

Jump-Difiizyon yontemini kullanarak Kkripto para birimleri iizerinde
calisan en giincel makalelerden biri, Bitcoin piyasasimin tiirev enstriimanlari
lizerine hazirlanmistir. Caligma kapsaminda Bitcoin opsiyonlar1 fiyat serisi ve
Bitcoin spot degerleri, korelasyonla iliskilendirilmis stokastik volatilite modelleri
kullanarak analiz edilmistir. Calisma bulgularina gore, Bitcoin piyasasinin erken
donemdeki hizli yiikselisinde Sigramalar 6nemli rol oynamistir ve adeta pazarin
biitliinlesik bir parcast olmustur. Bu bulguya ek olarak opsiyon fiyatlari
simiilasyon yontemiyle tahmin edilmeye ¢alisilmustir. Sigramalar modele dahil
edilmediginde opsiyon islem fiyatlarinin tespiti basarisiz olurken, sigramalar
modele eklendiginde istatistiksel olarak anlamli yakinlikta opsiyon fiyati
tahminlemesi gerceklesmistir. Makale, sigramalarin belirli bir desen ¢izerek
gergeklestigine isaret ederken piyasada fiyatlarin sekillenmesinde kritik rol
oynadigini belirtmektedir (Chen vd., 2018).

Chen ve digerlerine ait bu caligmanin bulgular1 6zellikle 6nemlidir.
Bunun nedeni c¢aliyma bulgularinin, Bitcoin ’in bugiinkii fiyat seviyesine
sigramalar sayesinde geldigine isaret etmesidir. Bu durum kripto para birimi
piyasalarinda fiyatlarin suan olmas1 gerekenin {izerinde olduguna dair bir isaret
olarak yorumlanmaktadir. Ote yandan piyasada balon tipi hareketler
gergeklesmedigi varsayimiyla, 2018 in sonuna kadar kripto para birimlerinde
kademeli distisler gergeklesecegi Ongoriilebilir. Bununla birlikte makale,
piyasadaki sigramalarm tamaminin manipiilasyondan kaynakli olmayabilecegine
ve piyasanin normal hareketlerinin sigramalar seklinde olabilecegi olasiligina
dikkat cekmektedir. Bu ¢aligma kapsaminda yiiksek frekansl serilerle ¢aligilarak
bu konuya Jump-Diflizyon modeli kapsaminda agiklik getirilmesi hedeflenmistir.
Bunun nedeni Jump-Difiizyon modelinin manipiilatif sigramalar1 ve dogal
sicramalar1 ayirt edici bir yontem kullanmasidir.
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IV. Jump-Difiizyon Yontemi ve Analizi

Calismada 24.10.2015 ile 7.1.2018 tarihleri aras1 dakikalik frekansta veri
kullanilmistir. Jump-Difiizyon testinde kullanilabilmesi igin veriler, ilgili tarihler
arasi glinleri temsil eden 807 satira karsilik gelen ve her birisi giiniin 1 dakikasini
temsil eden 1440 siitun igerisinde fiyat bilgileri bulunacak sekilde dizilmistir. Bu
yontemle olusturulan 1.162.887 adet gozlem Jump-Difiizyon analizine tabi
tutulmustur. Jump-Difiizyon analizini en isabetli sekilde gergeklestirebilmesi
amaciyla veriler dakikalik frekansta kullanilmigtir.

Jump-Difiizyon modeli, gézlemlerin belirli desen izleyerek veya rassal
araliklarla sigramalar gosterdigi ve sigrama sonunda ongoriilebilir belirli bir
davranig izlemedigi stokastik bir siire¢ izlemektedir. Sigramalar haricinde bir
sonraki goézlemi tahmin etmek, ge¢mis seriler incelenerek miimkiin degildir.
Fizik alaninda Manyetik baglarin modellenmesinden, bilgisayarlarin desenleri
taniyarak gorme yetisi kazanmasi siireclerine kadar bir¢ok bilim dalinda
kullanilan bir modeldir. Finans alaninda en bilinen uygulamasi ise opsiyon
fiyatlama modellerindeki kullanimidir.

Jump-Difiizyon modeli Robert C. Merton tarafindan 1976 yilinda Jump
modellerinin  opsiyon fiyatlama siirecinde kullanilmak {izere modifiye
edilmesiyle ortaya atilmistir (Merton, 1976a). Sigrama veya Jump olarak
isimlendirilen durum, fiyatlarin beklenen volatilite simirlar1 gergevesinde
acgiklanamayacak derecede hizla degisim gostermesidir. Bu sigramalar negatif
yonlii oldugu durumlarda literatiirde negatif sicrama veya ¢akilma olarak ifade
edilmektedir. Konvansiyonel finansal piyasalar i¢in Jump, piyasaya yeni giren
bilgiye piyasanin verdigi kisa vadeli gegici veya kalici tepkiyi gostermektedir.
Literatiirde ¢ok sayida ¢alismanin sigramalar1 bu kapsamda tanimliyor olmasinin
sebebi konvansiyonel piyasalarin manipiilatif hareketleri engelleyen diizenleyici
kurumlara sahip olmasidir (Scott, 1997; Kou, 2002; Kou ve Wang, 2004; Cartea
ve Figueroa, 2005). Bu sebeple fiyattaki ani sigramalar yorumlanirken, Pump &
Dump tipi manipiilasyondan kaynakli olma ihtimalinin goz ardi edilebilecek
kadar kiigtik oldugu varsayilmaktadir.

2009 yilinda Jump-Difiizyon modellerini agiklama ve kullanimini
Ogretme amaciyla hazirlanan bir ¢alismadan alinti yaparak Jump-Difiizyon
modelini asagidaki sekilde ifade edebiliriz(Tankov ve Voltchkova, 2009):

dp: = updt + o, dW, + ki dqy 0<t<T 1)

Bu modelde u; sinirh varyasyon siirecini, W, Brownian hareket siirecini
ve q; sayma siirecini temsil etmektedir. Bu modelde denklemin sonucu 1 e esit
oldugu durumda bir sigramanin varligindan bahsedebiliriz. Ayn1 sekilde 0 a esit
oldugunda da bir sicramanin varligindan s6z etmemiz miimkiin degildir.

Hisse senetlerinde fiyat sigramalarmin bir olasilik kanunu izledikleri
varsayllmaktadir. Dolayisiyla fiyat sigramalari, siirekli zaman kesikli siireci
(continuous-time discrete process) olan Poisson siireci takip edebilir. Belirli bir t
zamani i¢in, X t, [0,t] zaman donemi boyunca sigramaya neden olan olayin
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frekansim gostermektedir. Bu durumda X t, asagidaki Poisson siirecini

izlemektedir:
Amgm
P(X;=m) = — exp(—At), 1>0 2

Burada X t, At parametreli Poisson dagilimi izlemektedir. A parametresi,
0zel olayin ortaya c¢ikmasmi etkilemektedir ve siirecin yogunluk oranini
gostermektedir. Jump-Difiizyon modeli, Brownian hareket siireci ve jump siireci
olmak tizere iki kisimdan olusmaktadir. “Jump” larin olusumu Poisson siireci
izlerken, “Jump” larin biyiikligi ¢ifte istel dagilim izlemektedir. Poisson
stirecine alternatif olarak, gelistirilen bir bagska model iseNormal Dagilimli Jump-
Diflizyon Modelidir (Merton, 1976b). Bu modelde, getiri serilerinin normal
dagildig1 varsayilmaktadir. Hem gifte iistel hem de normal dagilimli Jump-
Difiizyon modelleri leptokurtik ozellige neden olabilmektedir. Cifte {istel
dagilimli Jump-Difiizyon modeli ile normal dagilimli Jump-Difiizyon modeli
arasindaki temel fark, bagimli opsiyonlar i¢in analitik olarak ¢oziilebilirliktir
(Glasserman ve Kou, 1999).

Bir diger alternatif model, t dagilimima dayali Jump-Difiizyon modelidir.
t dagilimli Jump-Difiizyon modelleri, varlik fiyatlama ile ilgili ¢aligmalarda
yaygin olarak kullanilmaktadir. Getiri dagilimi olarak t dagiliminin dikkate
almmasmin ortaya ¢ikardigi problem, siirekli bilesik faizli modellerde
kullamlamamasidir. Diger bir ifadeyle, gelecek varlik fiyatlarmin sonsuz olmasi
durumunda, t dagilimli Jump-Difiizyon modellerinin kapali form ¢oziimleri elde
edilememektedir. t dagilimli Jump-Diftizyon modelleri kesikli olarak
birlestirilmis getirilere sahip modellerde kullanilabilmektedir.

Bir diger alternatif model ise, stokastik volatilite modelidir. Stokastik
volatilite modeli, bagimli yapiy1 daha iyi bir sekilde i¢sellestirmektedir. Ozellikle
bagimli opsiyonlar ve karmasik faiz tiirevi modeller i¢in daha etkin sonuglar
vermektedir. Bu modellerde, basiklik, 6rneklem frekansi arttiginda azalmaktadir.
Bununla birlikte, jump modellerinde anlik sigramalar, ornekleme frekansindan
bagimsizdir (Kou, 2002: 1090).

Bu bilgiler 1s1g1nda uygulanilan modele gore hisse senetlerinin veya hisse
senetlerine dayal tiirev menkul kiymetlerin sicrama desenleri Poisson siirecine
gore dagilmaktadir. Belirli bir olasilik kanunu izleyen serilerde Dolayisiyla
gergeklesen oynaklik da siirecin bir bilesenidir. Gergeklesen oynaklik modeli de
daha sonra kullanilacagi iizere asagidaki gibi belirtmektedir:

RV, =X/ rft=1,..,T (3)

Kripto para birimlerine uygun olarak Sigrama bilesenlerini
ayirabilmemiz i¢in Jump siirecinin Bipower olarak isimlendirilen versiyonunu
kullanmamiz gerekmektedir. Bunu sebebi modelin Bipower versiyonunun, az
rastlanir ve kuvvetli sigramalar1 da tespit edebilme kapasitesine sahip bir model
versiyonu olmasidir. Bu versiyonu ilk defa 2004 yilinda Barndorff-Nielsen ve
Shephard (Barndorff-Nielsen ve Shephard, 2004) ortaya koymuslardir. Modelin
Bipower versiyonu asagidaki gibidir:
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BV, = pi? =S, Inlingoal, t=1,..T (@)

Bu modelde y; =/2/m dir. M ise 5 dakikalik getiri oranin1 temsil

etmektedir. Bu durumda RV; — BV, her bir gozlem dénemi igin sigramalarin

karelerinin toplamint vermektedir. Calismamizda kullamilan analizde Jump-

Difiizyon yonteminin Bipower varyans versiyonu yukarida belirtildigi sekilde

kullamlmustir. Veriseti bu yontemler kapsaminda islendiginde elde edilen analiz
bulgular1 Tablo 1 de raporlanmgtir:

Tablo 1: Jump-Difiizyon Analizi Bulgulart

Tespit edilen Sahte sigrama sayist: 40.35
Tespit edilen Sigrama sayisi: 1
Sicramalarin Veriseti Boyutuna Orani: 0.00123916
Kritik Deger: 1.64485
Kritik (Prob) Degeri: 0.05**

Not: ™™ "sirasiyla %1, %5 ve %10 6nem diizeylerinde anlamliliklar

ifade etmektedir. HO Hipotezi sigramanin olmadigt yoniindedir.

Tablo 1’de raporlanan analiz bulgularina goére Bitcoin fiyat serisi
icerisinde sadece 1 sicrama bulunmaktadir. Sigrama istatistiksel olarak %5
seviyesinde anlamlidir. 1.64485 kritik degerinin altinda kalan sigramalar model
tarafindan Sahte sigrama olarak kategorize edilmistir. Buna ek olarak kritik
degere iliskin olasilik degeri, sisteme gelen soklarmn etkisinin kalic1 oldugunu
gostermektedir.

| L 1 1
0 150 300 450 600 750
Sekil 2: Jump-Difiizyon Modeli Bipower Varyanslari
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Sekil 2 ‘de sergilenen bipower varyanslar1 grafigi, tespit edilen
manipiilatif sigramanin ortaya ¢iktig1 donem olan 2015 Ocak ayina ait bir kesittir.
Grafikteki her bir gozlem, yontem bdliimiinde belirtildigi gibi 5 dakikalik getiri
oranlarin1 temsil etmektedir. Bu kesit incelendiginde sigramanin ortaya
cikisindan itibaren meydana gelen art¢i soklarin saatler igerisinde hem frekans
hem de siddet bakimindan soniimlendigi goézlemlenmektedir. Bu bulgular
1s1ginda kripto para piyasalarindan en eski ve olgunu olan Bitcoin piyasasi igin,
manipiilatif miidahalelerin piyasa biiyiidilkge ortadan kalkmaya basladigini
soyleyebiliriz. Bunun en muhtemel sebebi manipiilatorlerin  piyasayi
etkileyebilecek biiyiikliikkte sermayeye sahip olmamasidir. Arastirmadan elde
ettigimiz bulgular, kripto para piyasalarinda sigramalarin etkilerinin kalict
olduguna isaret ettiginden, tespit edilen sigramanin 2015 dénemindeki hizli
yiikselis dalgasinin  baslangic noktasina denk gelen gozlemleri igeren
gozlemlerde, ortaya ¢ikmig olmasi siirpriz degildir. Bu donem, piyasanin olagan
seyrini bozacak derecede ani bir fiyat hareketliligine tanmik oldugundan, kripto
para biriminin dissal miidahaleler sonucunda artmasi gerekenden daha fazla
artmis olabilecegine dair yeni bir bulgu olarak degerlendirilebilir.

Her sigrama veya ¢akilma bir manipiilasyonun sonucu olmak zorunda
degildir. Bazi enstriimanlar fiyat artiglarii sigramalar dizisi halinde
gerceklestirebilirler. Bu durumda sigranilan fiyat noktasi yeni fiyat seviyesi
olarak belirlenmis olur. Sigramalarin kalic1 fiyat artiglar1 yarattigi bu tiir durumlar
dogal sigramalar olarak ifade edilebilir. Ote yandan, sigrama veya cakilma ile
degisen fiyat seviyesi, piyasaya yeni bir gergek bilgi diismeden eski konumuna
geri doniiyorsa bu durumda manipiilasyonun varligindan s6z etmek miimkiin
olacaktir.

Analiz asamasinda 41 adet sigrama tespit edilmistir, fakat bunlardan 40
tanesi izledikleri desen bakimindan, SADF modeli ¢ercevesinde dogal sicramalar
olarak siniflandirilmigtir ve bulgularimizda manipiilatif sigrama olarak dikkate
almmamustir. Manipiilatif sicrama olarak kategorize edilen 1 adet sigrama,
piyasanin hizli bir yiikselis trendinde oldugu dénemde ger¢eklesmistir. 2015
yilinda heniiz kripto para birimlerine ait bir tiirev enstriiman piyasasi
bulunmamasi dolayisiyla, biiyiik capta bir “ac¢iga satis” manipiilasyonu
gerceklestirmek miimkiin olamayacaktir. Bu durumda ortaya ¢ikan tablo, yari-
etkin piyasalarda islem yapan spekiilatorler ve diger piyasa yapicilardan beklenen
konvansiyonel alim satim davraniglar ile drtiismemektedir. Bu tiir piyasalarda,
fiyatlar seviyesinin hareketli ortalamanin {izerine ¢iktikca satislarla, ve altina
diistikce ahmlarla desteklenmesi beklenmektedir. Ote yandan analiz
sonuclarinda tespit edilen sicrama, dakikalar icerisinde gerceklesen ani bir fiyat
artis1 ve bu artis1 takip eden yine ani bir toplu satis deseni cizmektedir. Bu
bilgilerden  hareketle, tespit edilen sigramanin, Pump & Dump
manipiilasyonlarina 6zgii bir karakteristikte, toplu alim emirlerini takip eden
anlik satislardan olustugunu sonucuna varilmaktadir.
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V. Sonug¢

Manipiilatif iglemlerin varligi elbette ki her piyasayr olumsuz
etkilemektedir. Fakat konu kripto para piyasalarma geldiginde yikici etkisi biitiin
piyasanin varligini tehdit edecek derecede yiiksektir. Kripto para piyasalarinin
Pump & Dump tipi manipiilasyonlara karsi asir1 hassas olusunun temel sebebi,
kripto paralarin varolusunun temelinde yatan ICO ve Fork mekanizmalaridir.

ICO ve Fork mekanizmasi bir dnceki nesilden daha geligsmis teknolojik
ve ekonomik alt yapiya sahip yeni paralarin dogus siirecidir. Pump & Dump
manipiilasyonlarinin kurban olarak hedef aldig1 kripto paralar da tam olarak bu
sistemin geligmesini saglama potansiyeline sahip, piyasaya yeni giris yapmus,
Fork veya ICO yontemiyle arz edilen kripto paralardir. Manipiilatif siireclerle
volatilitesi asir1 yiikseltilen bu yeni para birimleri, rasyonel yatirimei davranmiglar
kapsaminda gergeklesen risk ve getiri optimizasyonu siirecinden dolay1 ¢ogu
yatirimet igin yatirim yapilamaz seviyede riskli hale gelmektedir. Piyasa degeri
finans tarihinde goriilmemis volatilite seviyelerine sahip olan yeni kripto para
birimleri, yapisal olarak ne kadar gelismis ve modern bir teknolojiye sahip olursa
olsun, genel kitleler tarafindan kabul goren bir para birimi olabilmek i¢in fazla
risklidir. Boylelikle, sistemin igerisine yerlestirilmis dogal seleksiyon
mekanizmasi islevini yitirmis olmaktadir.

Herhangi bir kripto para biriminde meydana gelen, manipiilasyon
kaynakl1 ani bir ¢akilma, heniiz spekiilatorlerin agirlikta oldugu geng ve si1g diger
piyasalarda zincirleme ¢akilmalar1 tetikleyerek bir kartopu etkisi gosterebilir.
Buna ek olarak igsel degeri olduke¢a yiiksek olmasina ragmen, heniiz algilanan
degeri diisiik olan, yeni arz edilmis kripto para birimlerindeki dénemsel fiyat
sicramalar1 veya c¢akilmalari, volatiliteyi getiriye gore asir1 yiikselterek,
potansiyel yatirimlar1 engelleyebilir. Basar1 potansiyeli yiiksek yeni kripto para
birimlerinin piyasaya girisinin engellenmesi ise, stirekli daha iyi ve daha gelismis
kripto para birimlerinin dogal secilim ile birbirini elemesi ile gelisen kripto para
piyasalari i¢in kisirlastiric bir etkiye sahiptir. Bu nedenle fiyat sigramalari, hem
toplu fiyat hareketlerinin modellenmesi, hem de yeni kripto para birimlerinin
piyasaya giris yolunu tikamasi bakimindan kripto para piyasalarinin gelecegi icin
kritik bir role sahiptir. Manipiilatif fiyat sigramalarmin ve fiyat ¢akilmalarinin,
geng piyasalarda varlik gosterirken olgun piyasalarda ortadan kaybolmasi, olgun
piyasalarda kiimelenme egilimini arttirict bir unsur olarak piyasay1
etkilemektedir.

Kripto para birimlerinin uzun vadede bir para birimi olarak
siniflandirilabilmesi i¢in manipiilasyonlar1 ortadan kaldirici 6nlemler alinmasi
elzemdir. Diizenleyici kurumlarin varhigi, kripto piyasalarin merkezsiz yapisina
zarar vereceginden, bu oOnlemlerin kurumlar vasitasiyla alinmasi miimkiin
olmayacaktir. Bu diizlemde gelecek calismalarin, manipiilasyon engelleyici
yazilimlar ve kodlama sistemleri tizerinde odaklanmasi tavsiye edilmektedir.
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Oz: Asirt sag siyasal partiler ve hareketler, son yillarda ézellikle Avrupali iilkelerin
birgogunda yiikselise gegmistir. Tiirkiye’nin i¢inde bulundugu cografyadaki i¢ savaslar ve bu
nedenle bolgeye yapilan dis miidahaleler, gogmenlerin bulunduklar1 bolgeyi birakip, gorece daha
glivenli bolgelere yonelmesine yol agmigtir. Agirlikli olarak Suriye, Afganistan ve Irak’tan gelen
miilteciler, Dogu Akdeniz gog rotasi iizerinden Tiirkiye’den Yunanistan’a gegmektedir. Bat1 Balkan
g0¢ rotasi lizerinden insan akis1 daha ¢ok Sirbistan ve Macaristan gibi iilkeleri etkilemektedir.
Libya’dan Malta ve italya’ya gecisin oldugu Orta Akdeniz go¢ rotast ise, 6zellikle 2016 yilindan bu
yana Afrikali iilkelerden gelen insanlarin temel giizergahi olmustur. Avrupali iilkelerin sinirlarinin
catisma Yya da savas bolgelerine yaklasmasi, kuskusuz bunda etkendir. Esasen bu galisma, soz
konusu niifus hareketliliginin Avrupali iilkelerde yarattig1 yabanci dismanliginin ne boyutlarda
oldugunu segim siirecleri iizerinden agiklamay1 amaglamaktadir.

Anahtar Kelimeler: Asir1 Sag Hareketleri, Segcimler, Miilteciler

Refugees, Rising Far-Right Movements and Electoral Processes in Europe

Abstract: Far-right parties and movements especially in most European countries have
started to rise in recent years. The civil wars in geography where Turkey is located in and therefore,
the foreign interventions for the region have led immigrants to move to relatively safe areas by
leaving the area where they are in. Mostly refugees from Syria, Afghanistan and Iraq, have used the
Eastern Mediterranean route connecting Turkey to Greece. The flows of migrants along western
Balkans route largely affect countries such as Serbia and Hungary. The Central Mediterranean
route from Libya to Malta and Italy has been the main route for migrants from African countries,
especially since 2016. There is no doubt that the main reason for this is that the borders of European
countries have been getting close to the conflict or war zones. Essentially, this study aims to explain
the dimensions of the xenophobia which have been created by the population movements in
European countries through the electoral process.

Keywords: Far-Right Movements, Elections, Refugees

I. Giris: Avrupa’min iizerindeki Hardin’in izleri ve asir1 sag hareketlerinin
fikir temelleri, gelisimleri ve nedenleri iizerine...

Avrupa’daki asir1 sag hareketlerin ve sdylemlerin son yillarda hizli bir
ivme kazandigi goriilmektedir. Son yillarda Avrupali ilkeler, yasadiklari
ekonomik ve siyasi krizlerin nedenlerinden biri olarak kendi sinirlari i¢inde
yagsayan Yabancilari ve go¢menleri gostermekte ve farklilastirmaya dayali
toplumsal hiyerarsiyi giiclii bir bicimde desteklemektedirler. Ozellikle
Ortadogu’daki Arap Bahari hareketlerinden dolay1 olusan miilteci akin1 en gok
bolge tlkelerini etkiledigi halde, Avrupali iilkeler olusan bu go¢ dalgasindan

kendilerini korumak adina sdylemlerini sertlestirdikleri ve oldukga sert tedbirler

* Dog. Dr. Jandarma ve Sahil Giivenlik Akademisi, Giivenlik Bilimleri Enstitiisii, Kamu Yonetimi
Anabilim Dal
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aldiklar1 goriilmektedir. 2010-2016 yillar1 arasinda tiim Avrupa Birligi (AB)
tiyesi iilkelerine (toplam 28 iilke) kayitl miilteci niifusunun yaklasik 4 milyon
oldugu (Policy Department A: Economic and Scientific Policy of European
Parliament, 2017: 11-23) belirtilmektedir. Bundan dolay1 ise, en ¢ok kiy1
girislerinden dolay1 Yunanistan ve italya’nin yani sira, baglangigta Macaristan’in
da etkilendigi goriilmektedir. Bu durum ozellikle s6z konusu iilkelerde yabanct
karsithgini tirmandiran 6nemli unsurlar olarak ortaya gikmaktadir. Ornegin bir
AB iiyesi tilkesi olan Macaristan, Birligin aldig: bir karara uygun olarak kendisine
1.294 miiltecinin yerlestirlmesini kapsayan plani yaptigi bir referandumla
reddetmistir (Lyman, 02.10.2016). Kuskusuz 6teden bu yana siiregelen yabanct
diismanlig1 bu durumu pekistirmektedir.

Esasen Avrupa’daki kimi tilkelerde goriilen bu yabanci diismanligi yeni
bir olgu olmayip, diisiince temelleri eskiye dayanmakla birlikte; temel sorunun
bir dogal kaynak paylasimi sorunu oldugu diistiniilmektedir. Bu sorunu Garrett
Hardin, egretilemelerle anlatmaktadir. Cevreyi kapasitesi sinirlt bir cankurtaran
botu (sandali) olarak kabul ettigi bir calismasinda (Living on a Lifeboat); gelismis
ve az gelismis iilkeler arasindaki go¢ ve dis yardim konularini ele almaktadir.
Ona gore; her tilke tasima giicii olan botlarda yasamaktadir. Ancak bu botlarla
ilgili olarak dikkat ¢ekici bir konuya isaret etmektedir: Kesin sinirin ne olduguna
iliskin bir belirsizlik bulunmakla birlikte, her {ilkenin topragimin (yani botunun)
smirl1 bir tasima giiciiniin bulundugunu sdylemektedir. Zira goreceli olarak diinya
niifusunun 1/3’1 zengin olup, botlar1 genis Ve rahat iken, geriye kalani ise yoksul
botlarinda yasamakta ve bunlar kalabalik, sikisik olup, yiyecekleri de azdir.
Buradan yola ¢ikan Hardin, zengin iilkelerin gé¢men politikasinin nasil olmasi
gerektigine iligkin goriislerini belirtmektedir. Buna gore, yoksul botlarinda
tagima kapasitesi asildigindan, bir¢ok kisinin denize atladigini ve zengin botlarina
kabul edilme beklentisiyle ve o botlardaki (kendisinin ¢ok kizdigi) iyi insanlara
glivenerek umuda yolculuga ¢iktiklarini sdylemektedir. Dolayisiyla, yoksul
botlarindan yiizerek gelen ve ellerinden tutularak botlara alinmay1 bekleyen bu
insanlar (yani miiltecilerin) karsisinda zengin botlarmin tutumunun o6nemli
oldugunun altimi ¢izen Hardin, bu durum karsisinda zengin botlarinin 6niindeki
en iyi secenegin; bu botlara hi¢ kKimsenin alinmayip, giivenlik paymin korunmasi
gerektigidir. Bu en emniyetli yol olup, igerideki (bottaki) iyilere kars: tetikte
olmak kosuluyla, hayatta kalabileceklerini ifade etmektedir. Hardin’e gore, baska
insanlar aglik ve sefalet i¢indeyken ¢ok iyi olanaklari olan bir tilkede yasadiklar
i¢in vicdan azabi ¢eken iyi insanlara ve hiimanistlere gore igreng gelebilecegini,
bu yolun izolasyonizm, bagnazlik, bencillik, sovenizm ve etnosentrizm olarak
niteleyebileceklerini soyler.

Ancak Hardin, yer degistirme yolunun izlenmesi (gelenlerin alinmasi)
durumunda, vicdan azabi ¢eken iyilerin inecegini ve onlarin yerine birden bire
bolluga kavusan ve vicdan azabi ¢ekmeyen insanlarin dolduracagini
belirtmektedir. Eger bottaki yerlerini kendilerine veren insanlarin i¢ine diisecegi
ac1 durumdan vicdan azabi duyacak olsalardi, bu bota zaten binmeyeceklerini one
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stirmektedir. Ozcesi, Hardin, gocmenlere kapilarin kesinlikle kapatilmasi
gerektigini; sadece siyasi miilteciler, bilim ve teknik alanda basarili olanlar ya da
cok zor durumda bulunanlar disinda gelen miiltecilerin alinmamasi gerektigine
isaret etmektedir. (Hardin, 1974: 561-568; Under, 1996: 230-238)

Hardin’in bu gériisleri esasen donemi itibariyle sansiirlenmis (Under,
1996: 215) olmakla birlikte, giiniimiiz Avrupa’sinin, elbette geneli i¢in
sOyleyebilmek ¢ok giic olmakla birlikte, gegmiste oldugu gibi bugiin de
benimsenen sdylemler oldugu denilebilir. Donemi itibariyle somiirgeci kuramlar
i¢in bir yontem olan bu gorisler, bugiiniin asir1 saginin sdylemleri i¢in bir temel
olusturdugu sdylenebilir. Hardin’in bu teorisi etik ve insancil olmamakla birlikte,
bugiiniin modern asir1 sag ideolojilerini anlayabilmenin ipuglarini saglamaktadir.
Yabanci dismanligina dayali bu ideolojilerinin kokenleri esasen dinle ve irkla
ilgisi bulunmamakla birlikte, sadece iilke kaynaklarmin ve refahinin paylasilmak
istenmemesinin genel bir sonucu olarak yansimaktadir. Bu gibi popiilist
sOylemler, sadece siyasi partilerin Kitlelerini arkalarina almak igin ilgili
bahaneleri olarak ortaya ¢ikmakta ve bahsi gecen partiler daha genis hedef
kitlelerine bu sayede ulasilabilmektedir.

Son yillarda gerceklesen Iran’dan Tiirkiye’ye olan diizensiz gd¢men
akini, bu duruma verilebilecek en iyi érnekler arasindadir. Sahip oldugu cografi
konum — hem Avrupa ve hem Asya kitasinda yer almasi — ile Avrupa iilkelerine
ozellikle Ortadogulu iilkelerden yonelen gog dalgasinin yonelmesi, Tiikiye’yi bu
bakimdan 6nemli kilmaktadir. Aymi din ve mezhepten olmalarina ragmen, s6zii
edilen Afganli gé¢gmenler agirlikli olarak iilkenin Erzurum, Van gibi kentlerinde
misafir edilmektedirler. Yine son dénemde ¢ogunlugu Afgan olmakla birlikte,
[ran’dan iilkeye 3 milyonun iizerinde gd¢menin gelmeye calistigr ileri
siiriilmektedir. iran’da resmi olarak 1 milyona yakin Afgan’in bulundugu, ancak
kayitli olmayanlarla birlikte bu sayinin 3 milyona ¢iktigi belirtilmektedir.
Ulkedeki issizlik ve zorla kendi iilkelerine geri génderme Tiirkiye’ye olan gog
hareketini etkilemektedir. ilaveten, iran’m, Afgan gdcmenleri zorla Suriye’de
savastirdigina dair iddia, bu durumun en temel nedenleri arasinda yer almaktadir.
130 bine yakin Afgan gog¢menin bulundugu Tirkiye’ye, gegen yil yasa disi
yollardan giris yapmaya ¢alisan 31.360 Afgan yakalanmustir. (Colakoglu and
Gok, 2018; Giines, 26.03.2017; Milliyet, 25.09.2017; Tirkiye, 13.02.2018;
Haber Tiirk, 29.03.2017; MEPA News, 01.07.2017) 2017 yili Ocak ay1 verilerine
gore, Tirkiye’de toplam 120.529 Afganli gogmeni bulunmaktadir ve bunlardan
sadece 2.498 kisi kayithidir. (Reliefweb, 10.02.2017)

Ote yandan, bugiiniin sag popiilist, fasist ya da asir1 milliyetci olarak da
adlandirilan asir1 sag hareketler, Avrupal iilkelerde siyasi parti temelinde Ikinci
Diinya Savasi sonrasinda yapilanmiglar ve destek kazanmiglardir. Tarihsel olarak
bakildiginda, bugiinii de kapsayan ii¢ evreden soz edebilmek miimkiindiir. Tlk
evre, 1945 yilindan 1950°li yillarin ortalarina kadar siirmekle birlikte, popiilistler
agirlikli olarak bu yillardaki sosyo-ekonomik esitsizliklerden beslenmistir.
ABD’de McCarthycilik, Fransa’da Poujadist hareket, Almanya’da Sosyalist
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Reich Partisi ve Italya’daki italyan Sosyal Hareketi (Minkenberg: 2013: 17;
Inglehart and Norris, 2016: 10), bu dénemin 6ne ¢ikan asir1 sagei biiyiik gruplari
ve hareketleridir. Ozellikle anti-semitist soylemin yayginlik kazandig: bu evrede
s6z konusu asir1 sag partilerin marjinallestigi goriilmektedir. Ancak ideolojileri
ve soylemleri Nazizm’in yakin ge¢miste varolusundan ve yenilgisinden &tiirii
gbzden diismislerdir. 1l. Diinya Savasi’nin hemen sonrasindaki yillarda ise, asir1
sag partilerin temel amacimin biiyiik 6l¢iide sadece varliklarini siirdiirmek oldugu
goriilmektedir. Bu durumda zaten bu siyasal partilerin yarattigi olumsuz
etkilerden ve nazi karsiti sdylemlerden otiirii biiyiik 6lgtide herhangi bir siyasi
etkiyi elde etmeleri beklenemeyecegi ileri siiriilmektedir. 1970°li yillara kadar
uzanan bu evreyi, arada sirada goriilen se¢im basarilarimin kismen yasandigt
“popiilist protesto evresi” olarak da adlandirmaktadirlar. Bu siiregte “onlara kars1
biz” soylemi dogrultusunda karizmatik liderler siyasal kurumlara Kkarsi
yarattiklari gliglii giivensizlik sdylemiyle hareket etmislerdir. (von Meyme, 1988)
ABD’de Wallance hareketi, Bati Almanya’da Alman Milliyet¢i Partisi, Birlesik
Krallik’ta Povelizm (Powellism), asir1 sage1 ve irkgr siyasal parti olan Britanya
Ulusal Cephesi (Minkenberg: 2013: 17) ve Avusturya’daki Ozgiirliik Partisi
(Carroll, 2014: 116), bu donemde dikkat ¢eken asir1 sag hareketler ya da
partilerdir. Bu iki evrenin hareketleri ya da partileri, ¢ogunlukla liberal
demokrasiye temelden karsi ¢ikan uygulamalari, rejimleri ve fikirleri 6vmiislerdir
(Minkenberg: 2013: 17). 1980’li yillardan bugiine kadar siiren evrede asir1 sag
siyasetgilerinin se¢im basarilar1 ise, genel olarak gé¢men (yabanci) karsithgina
(von Meyme, 1988) dayanmaktadir.

Asir1  sagcilarin bu  gogmen Kkarsithigr  diistincesinin  gerisinde,
Modernizmin yansimasi olarak kabul edilen politika ve teamiillere karsi olan
gelenege odaklanmalart bulunmaktadir. Bulunduklari toplumda g¢ogunlukla
siyasal ve sosyal esitlik diisiincesini kiigimsemekte ve goz ardi etmekte ve
bireysel determinizmi agik¢a reddetmektedirler. Toplumsal hiyerarsinin giiglii bir
bigimde desteklendigi bu eklektik disiince yapisinda, toplumsal
muhafazakarligin unsurlarina ek olarak, liberalizmin ve sosyalizmin ¢ogu
bigimlerine karsi davranmiglarin bulundugu goriilmektedir. (Hillard and Keith,
1999: 38) ilaveten, gelismis Batili iilke insanlarmin gelirleri son yillarda biiyiik
olciide azalmustir. Ulkelerindeki ekonomik biiyiime siiregelmesine karsin, olusan
refahtan niifuslarmin sadece %10’ unun yararlanmasi bu durumu yaratan baslica
etkenlerdendir. Bu donemde ekonomik esitsizlik; makinelesmenin ve dis kaynak
kullaniminin biiyiimesiyle, kiiresellesme ve sermaye ve emek hareketliliginin
artmasiyla, mavi yakali is¢i sendikalarinin erozyonuyla, neoliberal kemer sikma
politikalariyla, bilgi ekonomisinin biiyiimesiyle ve demokratik hiikiimetlerin ¢ok
uluslu sirketlerin yatirim kararlarin1 diizenleme ya da go¢ akinlarini engelleme
kapasitelerinin smirli olmasiyla siddetlenmistir. (Inglehart and Norris, 2016: 10-
11)
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Bugiin ise Avrupa siyasetinde mevcut durum gégmenler — yani yabanct
digmanhigr — tzerinden yiritilmekle birlikte, Ortadogu politikalarmdaki
dengelerden otiiri bu diisiince yapisi, yeni karsithik olarak biiylik olciide
Islamofobiye doniismiis durumdadir. Bu bakimdan belki de yeni bir evrenin,
dérdiincti evrenin, basladigi soylenebilir. Ancak sunu belirtmek gerekir Kki,
Hardin’in dtsiinceleri temel alindiginda, donemsel olarak konunun &zneleri
degisse bile, mevcut bakis agisindan &tiirii benzer sorunlarin stiregeldigi ve
“kendinden olmayan otekiye”, baska bir ifadeyle “yabanciya”, bakis agisinin
degismemekte ve gbo¢ konusunun giivenliklestirilmektedir.  Gogmen ya da
yabanci karsithig1 adeta bugiiniin asir1 sag hareketlerinin var olma nedenlerinden
birine doniigmiis durumdadir.

Kaya’ya (2017: 7) gére, Islamofobizm, sosyal, politik, ekonomik ve yasal
giicleri yonetme konusundaki kendi basarisizliklarini ve dolayisiyla esitsizligin,
adaletsizligin, yoksullugun, issizligin, giivensizligin ve yabancilastirmanin
yiikseligini ortbas etmenin bir yolu olarak ¢ogunluga dayali toplumda bir tiir
yanlis biling ya da sanr1 yaratmak i¢in siyasal partiler tarafindan insa edilen bir
ideolojidir. Bu bakimdan Islamofobizm, etnik koken ve dinsel smirlar1 esas alan
neoliberalizmin bu ¢aginda uyum ve itaatin saglanmasi i¢in muhafazakar siyasi
elitler tarafindan kullanilan pratik bir toplumsal denetim aracidir. Zaten, 19.
yiizyilin sonlarinda ve 20. yiizyilin baslarinda sekillenen cagdas Avrupali
kimliginin kismen 1irk¢1 ideolojinin yani sira, miisliiman karsithigi tizerine kurulu
oldugu herkesce bilinmektedir. Bu ise, giiniimiiz Islamofobisinin popiilerlik
kazanmasini kolaylastiran 6nemli unsurlardan biridir. Avrupa’da miisliiman
niifusun en yogun yasadig1 iilkeler arasinda basta Fransa (%10) olmak iizere,
sirastyla, Almanya (%7), Hollanda (%6) ve Birlesik Krallik (%4) (Zick vd., 2011:
21) gelmektedir.

Avrupali tilkeler her y1l yaklagik 2 milyon kadar go¢ almasna (Zick vd.,
2011: 20) karsin, artik daha fazla insan1 kabul etmek istememekte ve son yillarda
Arap Bahar’'nin da etkisiyle birlikte artan misliiman gogiinii kabul etmekte
direnmektedir. Oysa bu toplumsal hareketlerinin olusumundaki paylar1 herkesge
bilinmektedir. Bu nedenle go¢ giizergahinda yer alan Tirkiye, Yunanistan ve
Urdiin gibi iilkelerde biiyiik yi1gilmalar yasanmaktadir. Suriyeli gdgmenler bu
bakimdan 6rnek gosterilebilir. 2011 yilinin ilk aylarindan bugiine degin Tiirkiye
kapasitesinin oldukga tizerinde olan bir Suriyeli gégmen dalgasiyla karsi karsiya
kalmakta ve sozii edilen iilkedeki karisikliktan kagan gégmenlerin yarisindan
fazlasina ev sahipligi yapmaktadir. Bugiine degin bu miilteciler i¢cin 33 milyar
ABD Dolar1 (Cavusoglu, 2018) harcanmustir. “Gegici koruma altinda” statiisiinde
olan bu gégmenlerin sayisi, Birlesmis Milletler’ye (BM) (UNHCR, 2018) gore,
yaklagik 3.531.000 kisidir. Ulkede kayitli her 10 gdgmenden 9’u Suriyeli oldugu
belirtilmektedir. Icisleri Bakanligi’nin verilerine gore ise, yaklasik 4,6 milyon
(Soylu, 2018) olup, her gegen giin artmaktadir.
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Diger taraftan, bu duruma sessiz kalan sadece Avrupali iilkeler degil,
mevcut cografyada s6z sahibi olmak isteyen ve séz konusu olaylarda dogrudan
ya da dolayli etkisi bulunan Suudi Arabistan gibi miisliman iilkeler de
bulunmaktadir. Ilaveten, bu go¢ esasen liberal ekonominin bu cografyada
yarattigi huzursuzluk ortamindan kaynaklanan uygulamalarn dogal bir
sonucudur. Halihazirda, Avrupal tilkelere yonelik gog¢ dalgasi, biiyiik 6l¢tide bu
tilkelerin gegmiste somiirgesi konumunda bulunan ve hala s6z konusu iliskilerini
yakin bir bi¢imde yiiriittiikleri ilkelerden siiregelmektedir.

Ozcesi, liberal ekonomik sistem gii¢ alanim giiglii dogal kaynaklara sahip
olan, fakat basarisiz ya da kirilgan devletler diizeyinde genislettikge, bu
tilkelerden gorece daha giiglii ve istikrar sahibi iilkelere yonelik goclerin artacagi
diistiniilmektedir. Ancak ev sahibi konumundaki bu tilkelerde, Avrupali tilkelerde
oldugu gibi, basta ulusal giivenlik olmak iizere, toplumlarda ekonomik, hukuk,
saglik, egitim gibi pek ¢ok alanda sorunlar yaratmaktadir. Ancak Avrupali iilkeler
Ozelinde diistinildiigiinde, toplumlarinda bir yabanci karsith@ sorununun
siiregeldigi goriilmektedir. Kuskusuz bunda, din, etnisite, kiiltir ya da cinsiyet
gibi toplumsal unsurlar kaynakli kaygilarin etkin oldugu sdylenebilir. Lakin bu
durumun gerisinde ev sahibi toplumlarin kendi ekonomik refah seviyelerini
paylasmama durumunun bulundugu, Hardin’in belirttigi gibi, bir gergektir.

Giintimiizde yabanci karsith@mnin gerisindeki nedenler, ekonomik temelli
olmakla birlikte, sosyo-kiiltiirel gerekgelere dayali olarak da sekillenmektedir. Bu
gerekgeler dogrultusunda kimi tilkelerin popiilist ya da asir1 sag partileri yabanci
diismanligina dayali olarak segim stratejilerini belirledikleri ve son yillarda
dikkate deger olgiide basar1 elde ettikleri goriilmektedir. Bu stratejilerin kendi
davranglarina, degerlerine ve fikirlerine dayah olarak kamuoyundan yodnelen
talebin yan1 sira, ilgili ilkelerin se¢im kurallarim1 belirleyen anayasal
diizenlemelerinin (segim sistemleri, etkin oy esikleri, oy kanunlar1 gibi) uyumlu
bir sekilde biraraya gelmesi (Inglehart and Norris, 2016: 9-10), sdz konusu
partilerin segimlerde basar1 elde etmelerine neden olmaktadir. Bu ¢alisma ise,
Avrupali tilkelerdeki gogmenlere karsi olusan bu 6n yargi dogrultusunda ortaya
cikan asir1 sag politikalara, popiilist partilerin se¢imlerdeki elde ettikleri
basarilarina ve yiikseliglerine yer verilmektedir. Asir1 sagin yiikseliginin Avrupali
tilkelerin gelecegine yonelik etkileri ise ayrica ele alinmaktadir.

Il.  Avrupa’da Miiltecilerin Genel Durumu ve Yeniden Yerlesimlerine
Yonelik Yiiriitiilen Politikalar

1980’li yillarin sonu ve 1990°li yillarin basindan bu yana Bati
Avrupa’daki gogmen niifusu, Kuzey Afrika, Eski Yugoslavya, Sovyetler Birligi
ve Dogu Avrupa’dan gelen goglerle birlikte artis gostermistir (Zick vd., 2011: 21;
Uzungayir, 2014: 134). Son yillarda ise, 6zellikle 11 Eyliil olaylarindan sonra bu
gogler Afganistan (2001 yilr) ve Irak’tan (2003 y1l1) ve sonrasinda Suriye’deki i¢
savastan (6zellikle 2014 yilindan bu yana) kagan miiltecilerle siiregelmektedir.
Bunda kuskusuz AB’nin iiye devletleriyle birlikte sinirlarimin ¢atigma bolgelerine
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yaklagmasi Ve iiye iilkelerin tarihsel ve kiiltiirel baglar1 nedeniyle farkli gogmen
gruplarina ev sahipligi yapma olasiliginin artmasimin (Ozer, 2015: 14-15) biiyiik
etken oldugu séylenebilir. Bu dénemde geleneksel giivenlik sdylemi temel
mantiginin devleti korumaktan ¢ikip, toplumu her tiirlii tehlikeye karsi korumak
kaygisina (Kaya, 2016: 9) doniigmiis ve yayginlasmistir. Asir1 sag partiler ise,
sOylemleriyle bu go¢lerin ortaya ¢gikardigi sosyokiiltiirel ve ekonomik etkilerden
yararlanmakta ve gogii giivenliklestirmektedirler. Bu partiler arasinda farkli
diizeylerde otoriter, radikal, popiilist ve irk¢r egilimler hakim olmakla birlikte,
kiiresellesmeye karsit olduklarini agik¢a dillendirmektedirler. Bu bakimdan
gogmen karsith@i asir1 sag partilerin temel 6zelliklerinden biri olup, tlkedeki
mevcut tim sorunlarm ana kaynagi olarak gog¢menleri (ya da yabancilarr)
gormektedirler.

Cogulcu demokrasiye kars1 olan bu siyasal partiler, dinin ve kiiltiirel
degerlerin korunmasi gerektigine inanmaktadirlar. Avrupa’da yiikselen bu
hareketlerin o6zellikle terérizm odakli toplumsal korkudan beslenerek, siyaset
yiiriitmesi de (Hopyar, 2016a) miiltecilere bakis1 olumsuz yonde etkilemektedir.
Ek olarak, tilkelerindeki is olanaklar: ve refah devletinin olanaklarindan 6ncelikli
olarak hakim etnik grup olarak kendilerinin yararlanmasi gerektigini ifade
etmektedirler. (Oner, 2014: 164-165) Goriildiigii iizere, mevcut bu asiri
yiikselisin nedenleri (ya da sonuglari) ¢esitlendirilebilmektedir.

2017 yilinda Pew Research Center’in yayimladig: bir rapor, yapilan bir
anketin sonuglar1 olmakla birlikte, bu asir1 sag hareketlerdeki yiikselisin
korkutucu sonuglarin1 daha belirgin hale getirmektedir. Bu ankette, AB iiyesi
iilkelerin  vatandaglarimin  miilteci ve ulusal giivenlik iligkisi ekseni
dogrultusundaki bakigin1 dogrudan yansitmaktadir. Genel olarak Avrupa
niifusunun ¢ogunlugunu temsil eden AB’ye iiye iilkeler arasindan segilen 10
iilkeden ankete katilanlarin bu yondeki algist ii¢ temel boyut iizerinden
sorgulanmistir. Elde edilen verilere gore, séz konusu iilkelerden 8’inde;
iilkelerindeki miilteci niifusunun artmasinin terér saldirilartyla iliskili oldugunu
ve bu diisiincede olanlar oranimin %50 nin {izerinde oldugu ortaya ¢ikmustir.
Tablo 1°de goriildiigi tizere, en yiiksek oran %76 ile Macaristan’da ¢ikmakla
birlikte, sonrasinda sirasiyla %71 ile Polonya ve %61 ile Hollanda ve Almanya
gelmektedir. Fransa’da ise, halkin %46’smin miiltecilerin {ilkelerine gelmesinin
teror tehlikesini artirdigina inandigi goriilmektedir. Kuskusuz bu diisiincenin
olusmasinda 6zellikle 2015 ve 2016 yillarinda meydana gelen terér saldirilarmin
etkilidir. (Wike ibid., 2017; Hopyar, 2016a: 1-4)
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Tablo 1: Bazi Avrupali iilkelerde ulusal giivenlikle baglantili miilteci krizinin
sosyo-ekonomik yansimast (%)

Anketin “Miilteciler “Miilteciler “Ulkemizdeki
uygulandig iilkeler | iilkemizde teror islerimizi ve sosyal | miilteciler, diger
tehlikesini yardimlarimiz gruplara gore daha
artiracak” almasindan dolayr | ¢ok sug
tilkemiz icin bir islemektedirler.”
yiiktiir.”
Macaristan 76 82 43
Polonya 71 75 26
Hollanda 61 44 -
Almanya 61 31 35
Italya 60 65 47
Isveg 57 32 46
Yunanistan 55 72 30
Birlesik Krallik 52 46 28
Fransa 46 53 24
Ispanya 40 40 13
Ortalama 59 50 30

Kaynak: (Wike ibid., 2017: 3)

Ote yandan séz konusu insanlarin miiltecilerle ilgili tasidiklarr tek
kayginin terorizmle ilgili olmadig1, miiltecileri tilkeleri i¢in ekonomik bir yiik ve
kendi hak alanlarina tecaviiz eden kimseler olarak algiladiklar1 goriilmektedir.
Anketin yapildigi 10 tilke vatandasimin yarisindan fazlasi kendilerinin sahip
oldugu isleri ve sosyal yardimlari miilteciler yiiziinden kaybedeceklerini
diistinmektedir. Bu inanci1 paylasan iilkeler %82 ile Macaristan, %75 ile Polonya,
%72 ile Yunanistan iken Almanya ve Isvec’te boyle diisiinenlerin orani sirastyla
%31 ve 32’de kalmaktadir. Almanya’da anket yapilanlarin %59’u ve Isveg’te
%62’si, miiltecilerin ¢alisma ve yetenekleri ile tilkelerine katkida bulunacaklarini
digtinmektedir. Ayrica miiltecilerin diger gruplardan daha fazla sug islemeye
meyilli oldugunu diisiinenlerin oranlar1 da yiiksek ¢ikmustir. Buna gore, sirasiyla
%47 ile italya, %46 ile Isvec ve %43 ile Macaristan éne ¢ikmaktadir. laveten,
son yillarda Suriye ve Irak gibi tlkelerden gelen miiltecilerin misliiman
olmalarindan kaynaklanan bir hognutsuzluk da yine aragtirmaya yansiyan diger
sonuglar arasinda yer almaktadir.

Avrupa’daki gégmenler ise, yasadiklari tilkelerdeki yiikselen bu asir1 sag
egilimden olumsuz etkilenmektedir. 2015’ten bu yana siiregelen goc¢ dalgasi
gogmenlige giivenlik sorunu olarak yaklasma algisini  giiclendirmistir.
Gogmenlerin su¢ oranini artirdig, gittikleri tilke insaninin is bulma imkéanlarin
olumsuz etkiledigi, egitim seviyesini diistirdiikleri gibi ithamlarin Avrupa’da
yeniden iretildigi goriilmektedir. Bunun siyasete yansimasi olarak goriilen asirt
sag partilerin oylarindaki artig aslinda toplumlarin yasananlara nasil baktigini
anlatmakta ve yapilan bu anket ¢aligsmasi gibi arastirmalarla desteklenmektedir.
(Wike ibid., 2017; Hopyar, 2016a: 1-4)
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Cografi konumlar1 nedeniyle Italya, Yunanistan ve Macaristan,
Avrupa’da 2015 yilindan bu yana yasa dis1 sinir gegisleri dahil siginmaci ve
miilteci akiminin en yiiksek oldugu ii¢ iilke olmustur. italya, Orta Akdeniz,
Yunanistan Dogu Akdeniz ve Macaristan Bat1 Balkan giizergahimin ana giris
noktalarinda bulunmaktadir. Ozellikle 2016 yili siiresince Almanya’dan
(745.155) sonra en fazla gd¢meni (122.960) italya alirken, basta Nijerya olmak
tizere Afrikali {lkelerden agirlikli olarak siginmact kabul etmistir. AB
ortalamasina gore 2016’da Yunanistan’a her bin kisiden 5’1 (51.110) siginmaci
olarak bagvurmus; bunlarin biiyiikk kismi Suriye ve Irak’tan gelenler olmustur.
Macaristan ise, 2015 yilinda AB toplaminin %14’iine karsilik gelen bir miktarda
rekor bir bagvuru (177.135) almus; ancak, sonraki yil smir1 kapattiktan sonra
keskin bir bigimde siginmaci sayisini (29.430) diisiirmiistiir. Bu iilkeye daha ¢ok
Afganistan ve Suriye kokenli siginmacilar bagvurmustur. (European Parliament,
2017)

2017’nin ilk yarisinda ise, 105.000'in tizerinde miilteci ve gégmenin
Kuzey Afrika ile Tirkiye’den Akdeniz’i gegerek Avrupa’ya giris yaptig
belirtilmektedir. Bunlarm ¢ogu, Libya’dan Italya’ya Orta Akdeniz iizerinden
gecmistir. Bu donemde, 2.700°den fazla insanmn, Avrupa’ya ulasmak igin
Akdeniz’i gegerken oldiigiine ya da kaybolduguna inanilmaktadir. UNHCR son
dénemde Avrupa’ya ve diger iilkelere Orta Akdeniz rotas1 boyunca 15 éncelikli
iilkeden (Cezayir, Burkina Faso, Kamerun, Cad, Cibuti, Misir, Etiyopya, Kenya,
Libya, Mali, Moritanya, Fas, Nijer, Sudan ve Tunus) yerlesecek miilteciler i¢in
ilaveten 40.000 yerlesim yeri sunmasi konusunda c¢agrida bulunmustur.
(UNHCR, 08.04.2018) Zira miilteci akimui agirlikli olarak yasal olmayan yollarla
siiregelmektedir. Ornegin 2016 yilinda; 3,3 milyon kisiye ilk ikamet izinleri
verilirken, 1.26 milyon kisi ilk kez siginma bagvurusunda bulunmus ve sadece
14.205 kisi AB’ye yerlestirilmistir (European Commission, 07.04.2018).
Avrupali tlkelerdeki sigmmacilarin geldikleri uluslara gore dagilimlar: igin
Tablo 2’ye bakiniz.
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Tablo 2: Avrupa’da Siginma Talebinde Bulunan Uluslar ve Oranlar: (2016)

Ulus Onaylanan Reddedilen Taminma Toplam
orant (%)

Suriye 398,110 7,575 98.1 405,685
Afganistan 58,405 44,515 56.7 102,920
Irak 63,980 36,805 63.5 100,785
Arnavutluk 1,340 41,505 31 42,845
Eritre 33,495 2,720 92.5 36,215
Pakistan 5,665 26,955 17.4 32,620
Nijerya 5,680 20,505 217 26,190
Kosova 1,140 22,080 49 23,220
Sirbistan 395 22,485 1.7 22,875
fran 10,460 9,475 52.5 19,935
Devletsiz 16,250 1,925 89.4 18,175
Somali 11,450 5,970 65.7 17,425
Rusya 3,435 13,530 20.2 16,965
Banglades 2,355 11,675 16.8 14,030
Makedonya 85 13,395 0.6 13,480
Ukrayna 2,835 8,785 24.4 11,620
Mali 3,330 6,950 324 10,280
Gambiya 3,010 7,100 29.8 10,105
Misir 495 9,070 52 9,565
Sudan 4,815 4,390 52.3 9,205
Tiim Uluslar 672,910 433,870 60.8 1.106.780

Kaynak: (Hawkins, 2018: 14)

2016 yilinda AB’ye iiye devletlere siginmaci olarak basvuranlarin orani,
sonraki yil yaklagik %60 oraninda (204.719 kisi) dismiistir. 2015 yihiyla
karsilagtirildiginda ise %89 oraninda bir distisin (1,8 milyon kisi) oldugu
gortilmektedir. 2017 yilindaki bagvurularin 183.548’1 sigimmaci olarak kabul
edilmemistir. (Frontex, 2018: 8,17) Subat 2018’de ise, AB’ye iiye iilkelere
45.908 siginmaci bagvuru yapmistir. Bagvuranlar arasinda her {i¢ kisiden biri,
Suriyeli, Irakli, Afganistanl, Nijeryali ya da Pakistanlidir. (European Asylum
Support Office, 07.04.2018) Bu azalis temel olarak, 6zellikle Dogu Akdeniz (ve
ikinci olarak Bati Balkan rotasi) ile Orta Akdeniz giizergahindaki sigimmacilarmn
biiylik Olgiide yakalanmalariyla (Frontex, 2018: 8) ve sinir kapatmalarindan
dolay1 rotalarin yoniinii degistirmesiyle iliskilidir. Bu ise, bu sorunun esasen,
Tirkiye gibi diger tilkeler i¢in oldugu kadar, AB’ye iiye tilkeler igin de bir smir
sorunu olusturdugu goriilmektedir. Ortadogu politikalariyla dogrudan ilgili olan
ABD ise, bu dénemde sadece Suriyeli 11 miilteciyi (Amos, 12.04.2018) almustir.

2016 yilinda Avrupa iilkelerindeki toplam miilteci sayisinin 5.625.420 ve
sigimmaci sayisinin ise 1.397.587 oldugu belirtilmektedir. Bu yil tim diinyadaki
kayitl miilteci sayisinin 16.533.413 kisi oldugu dikkate alindiginda, Tiirkiye
dahil Avrupa’nmin diinyadaki tim miilteci niifusunun yaklagik tgte birini
barmdirdigr goriilmektedir. (UNHCR, 13.04.2018) Avrupa Komisyonu’na gore,
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16 Subat 2018 tarihi itibariyle 33.700 siginmaci, Yunanistan ve Italya’ya
yerlestlrllmlstlr Bu yil Subat aymda 4.000’e yakin miiltecinin ve gbd¢menin
Avrupa’ya ltalya, Yunanistan ve Ispanya iizerinden girdigi belirtilmektedir.
Halihazirda bu iig rota iizerinden bu gegislerin oldugu gériilmektedir. Italya’ya
deniz yoluyla gelen miilteci ve gogmen sayisinin (yaklasik 1,100) ise gecen yilin
Subat ayina gore (8,900), %88 oraninda diistiigi goriillmektedir. Bu oran esasen
2013 yilindan bu yana Orta Akdeniz iizerinden deniz yoluyla gelen miiltecilerin
oranmin ne dlgiide diistiigiiniin agik bir kanitin1 olusturmaktadir. ilaveten, bu
gelenlerin ¢ogu (%56) Libyali olmakla birlikte, Libya Sahil Giivenliginin Subat
aymda 700 kisiyi kurtardigim ve yakaladigini bildirmistir.

Yunanistan’a ise, 2018 yilinin Subat ayinda 1.200’# askin miilteci ve
gogmen gelmekle birlikte, gegen yila oranla yaklasik %9’luk bir artis yaganmustir.
Bu gelenler, %39 ile Suriyeli, %29 ile Trakli ve %15 ile Afganistanlidir. Ayrica,
Tirkiye’nin kiyisindan ayrildiktan sonra kurtarilan veya yakalanan kisi sayisi, bu
yil gegen yilin ayn1 donemine kiyasla iki kattan fazla artmistir. Gegen yilin Subat
aymnda kayith giris 222 kisi iken, bu yilin ayni1 ayinda say1 528 kisiye ¢ikmustir.
(UNHCR, 2018)

Ote yandan, Subat ay1, son yillarda boguldugu diisiiniilen 71 kisi ile deniz
yolunu segenler i¢in en oliimciil ay olarak adlandirilmaktadir. Bu 6lenlerden
47’sinin, Melilla yakinlarindaki tek bir olayda 6ldiigii diisiiniilmektedir. Su ana
kadar 2018 yilinda, 100°den fazla insanin Ispanya’ya deniz yoluyla gecerken
oldiigiine inaniliyor; bu rakam bu rotays, italya’ya denizyolu giizergahindan sonra
ikinci en 6liimciil rota yapmaktadir. 2018 yilinda bugiine degin toplam yaklasik
400 kisi hayatim kaybetmekle birlikte, sadece Subat ayinda, Akdeniz’den
Avrupa’ya ge¢meye calisirken, Italya’ya gecis sirasinda tahminen 175 kisi
olmiistiir. Baska bir kaynakta (Missing Migrants, Tracking Deaths Along
Migratory Routes, 01.04.2018) bu rakamin 800 kisi oldugu belirtilmektedir.
BM’ye gére, 2018’in ilk iki ayinda Italya’ya gocen her 18 kisiden biri oliirken,
gecen yil bu oran ise, her 29 kigiden biri olmustur. (UNHCR, 2018) 2017 yilinin
ilk ¢ ayinda, 2.253 miilteci ve goecmenin oldagi tespit edilebilirken, cogu
oliimlerin, Kuzey Afrika'dan Italya’ya giden rota boyunca gergeklestigi
belirtilmektedir. (Reliefweb, 25.08.2017) Genel olarak bakildiginda miilteci ya
da siginmaci, statiisii ne olursa olsun, Avrupa’ya gegen bu insanlarin sayisinin
diististinde biiyiik 6l¢lide yasanan siki politikalarin oldugu rahatlikla sdylenebilir.
2015 yilindan sonraki gelen miilteci sayisinda %64’lik bir diisisin oldugu
(UNHCR, 2016) belirtilmektedir. Diinyadaki miilteci sayis1 giin gectik¢e daha
cok artarken, Avrupa’daki siginmaci sayisimin diigmektedir.

Ote yandan, AB iilkelerinin bu miilteci krizine karsi farkli tepkiler
verdigi goriilmektedir. Kimi tilkeler gegici de olsa gelenlerin uyumuna yonelik
politikalar gelistirmeye ¢alisirken, kimi tilkeler ise kapilarini kapatma konusunda
israrli kalmaya devam etmektedir. 2018 yilinin baglangicinda miilteci krizine
yonelik kimi politikalar Avrupal iilkelerce gelistirilmeye ¢aligilmistir. Belgika
Anayasa Mahkemesi, 22 Subat’ta siginmacilarin ikamet izinleri i¢in 6demek
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zorunda olduklar ticretten muaf tutulmalar1 yoniinde karar vermistir. 28 Subat
2018 tarihi itibariyle sadece 120 kayitli siginmacinin bulundugu Bosna Hersek,
Birlesmis Milletler Miilteciler Yiiksek Komiserligi (UNHCR), Giivenlik
Bakanligi, Iltica Béliimii (Sector for Asylum), Bosna Hersek Smir Polisi ve
Disisleri Bakanligi dahil ¢esitli kurum ve kuruluslarla bilgi paylasimina yonelik
toplantilar diizenlemistir.

Fransa, 21 Subat’ta kendi Ulusal Meclisi’ne yeni bir gé¢menlik ve iltica
tasaris1 sunmustur. Ancak bu yasa tasarisina, Damistay (State Council) gibi 6nde
gelen Fransiz kurumlarindan elestiriler yoneltilmektedir. Fransiz Miiltecilerin ve
Vatansiz insanlarm Korunmasi Dairesi'nde (OFPRA) calisan bazi isciler de, 21

Subat'ta Fransa’nin siginma geleneginden (Fransa’nin cumhuriyetei uyum modeli, Fransiz
Devrimi sonrasinda etnik koken, din, irk ve toplumsal cinsiyet farkliliklart gozetilmeksizin esit
diizeyde siyasi vatandaglar yaratma amaciyla ortaya ¢ikmustir. Ancak bu model, her ne kadar 19.
ylizyilin Fransa’sinda sosyal ve etnik bolinmeleri engelleyebilmisse de, giiniimiizii temel tartigma
konularindan biri olup, tlkedeki farkli etnik gruplar (Cezayirli, Fash gibi) tarafindan
sorgulanmaktadir. Buna gore, sozii edilen modelin esasinda asimilasyon yanlisi ve diglayici bir arag
oldugu; dil, laiklik, modernizm, devlet merkezciligi, Bati merkezli evrensellik ve rasyonalizm
kavramlariyla yogurulan Fransa uygarlik projesine dahil olanlar1 “asimile eden” tartismali bir

vatandashk yapis1 olarak degerlendirilmektedir.; Kaya, 2016: 3) uzaklastiklarim diistinenlere
kars1 aymi Glgtide protesto etmislerdir. Fransa, 2012 yilindan bu yana yaklasik
9.500 kisi kabul ettiklerini, ancak iilkeye kabul edecekleri miilteci sayisinin 30
bini gegmeyecegini belirtmislerdir. (Hopyar, 2016b: 64) Alman Federal Meclisi
ise, 31 Temmuz 2018 tarihine kadar ikincil korumadan yararlananlar igin aile
birlesmesinin askiya alinmasim siirdiiren bir yasayr kabul etmistir. Buna goére
ayni yilin Agustos ayindan itibaren s6z konusu simiflandirmaya yonelik aile
birlesimi stireglerinin, ayda sayisi 1.000 kisi kapasiteli bir kabul tavaniyla,
yeniden baslatilacagi dile getirilmistir. (UNHCR, 2018)

Bu donemde Yunanistan ise, alim merkezlerindeki kosullarmi biraz
gelistirmistir. Ancak Lesvos, Chios ve Samos Adalarindaki bu merkezler, hala
kapasitelerinin {izerinde ¢alismaktadir. Ozellikle terciimanlarmn yoklugu ile tibbi
bakim temininin yetersizligi, en énemli sorunlar olarak karsimza ¢ikmaktadir.
Samos ve Lesvos adalarinda 6zellikle kadinlarin ve c¢ocuklarin korunmasina
yonelik risk diizeyinin oldukga yiiksek oldugu goriilmektedir. UNHCR, Yunan
adalarindaki kadin ve ¢ocuklara yonelik cinsel ve toplumsal cinsiyete dayali
siddetin artmasi riskini vurgulayan ve belirli tedbirler alinmak suretiyle daha
fazla eyleme ihtiyacin bulundugunu belirten bir bilgilendirme notu yayinlamistir.
Dahasi, uluslararasi basin (Reuters, AP, AFP, VOA, DW, Xinhua, The Times
gibi) ciddi 6lgtide endise nedenini yinelemistir. Ayrica Yunanistan’da UNHCR,
kiralanan apartmanlarda siginmacilarin barmmasi i¢in 15 belediyeyle bir anlagma
imzalamustir. Buna gore, adalar ve Girit dahil tilkedeki 20 kentte 18.400’den fazla
kisi barinmaktadir. Bu yerlerin sakinleriyle birlikte, tim sigimmacilarm temel
gereksinmelerini kapsayacak 6lgiide bir para yardimiyla desteklenmektedirler.
Subat ayinda, 41.387 kisi, toplam 4.13 milyon Avro karsiliginda 19.154 Kkartla
nakit yardimi almistir. Son olarak bu ay, Yunanistan’da kendine giiven, toplumsal
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kapsayicilik ve siginmaci ve miiltecilerin uyumu konusunda olumlu gelismeler
de yasanmugtir.

Yunan Calisma, Saglik ve Gog¢ Politikalar1 Bakanliklart (MoMP),
(s1igimmac1 Ve miiltecilere) sosyal sigorta numaralar1 veren hiikiimet kurumlarina
yol gdstermesi i¢in bir yaymn ¢ikarmustir. Buna ek olarak, istihdamla ilgili bir
devlet kurumu (Hellenic Manpower Employment Organisation), bir siginmacinin
ikametgah adresine iliskin kanmitim sunmasi i¢in resmi gerekliliklerinin revize
edilmesini 28 Subat’ta bir basin agiklamasiyla duyurmustur. Bu gelismenin, hali
hazirda merkezlerde ya da UNHCR konutlarinda ikamet eden issiz siginmaci ya
da miiltecilerin kayitlarmi biiyiik 6lgiide kolaylagtirmasi beklenmektedir, bu
nedenle ulusal programlara onlarin dahil edilmesi istindam edilebilirligi ve diger
destek bicimlerini desteklemektedir. (UNHCR, 2018)

Macaristan ise, tiim elestirilere ragmen miilteci ve siginmacilara karsi
sert tedbirler alan tilkelerden biridir. Sirbistan sinirina tel 6rgii ceken Macaristan,
ozellikle miisliman gogmenleri tilkelerine almayacaklarini (Hopyar, 2016b: 64)
acik¢a dillendirmektedir. UNHCR, bir basin agiklamasiyla siginmacilarin
bolgeye erisimine yonelik bu gibi ileri diizeydeki kisitlamalar1 konusunda ciddi
endiselerini dile getirmistir. Subat ay1 boyunca, UNHCR, Macaristan'in
Sirbistan’la olan siirindaki iki transit bolge boyunca bir giinde ortalama sadece
iki siginmaciya izin verdigini gézlemlemistir. Jiletli tel 6rgi gitlerini gegmeye
calisan siginmacilar, otomatik olarak ¢ikarildigindan, Macaristan uluslararasi ve
AB yasalar1 kapsamindaki yiikiimliiliiklerini agik¢a ihlal ederek uluslararasi
koruma talep eden insanlara sinirlarmi uygulamada kapatmustir. Hatta bundan
dolay1, 6rnegin miilteciler ve gd¢menler, italya’ya varmak icin Akdeniz’i gecip,
Isvigre’ye dogru seyahat ederek Libya’dan Almanya’ya gitmeye calistiklar:
(Zavrsnik, 2017) belirtilmektedir.

Ayrica Macar Hilkiimeti’nin {i¢ yeni yasa oOnerisi de kaygi
uyandirmaktadir. Buna gore sozii edilen taslaklarda; Macaristan sinirinda
sigimma talep etmek veya siginmaci ve miilteci olarak iilkede kalmak isteyen
insanlara uluslararas1 koruma saglamak amaciyla yiiriitiilen faaliyetler dahil,
uluslararasi fon kuruluslarinin bir lisans siirecinden ge¢cmesi ve yiiksek vergiler
odemesi gerekmektedir. Bu yonden de elestirilmektedir. (UNHCR, 2018)

AB vyetkilileri, 2017 yilinda Birligin giiney kiyilarma gelen gogmenleri
barmdirma yiikiinii paylagsmayi reddeden iig iiye - Cekya, Macaristan ve Polonya
- ilkeye kars1 yasal bir dava baglatmislardir. Burada Birligin esas hedefi, 6zellikle
Yunanistan ve Italya iizerindeki baskiy1 hafifletmek amaciyla tiim iiye iilkelere
160.000 gogmeni yerlestirmekti. Avrupa Komisyonu'na gore, 0 donemde sadece
20.869 kisi Yunanistan ve italya'dan almip, yerlestirilebilmistir. Fransa ve
Portekiz, gorece 6nemli sayida olan bu gégmenleri kabul eden tilkeler arasinda
yer alirken, kimi Orta ve Dogu Avrupal tlkeler homojen niifuslart ve ¢ok
kiiltirliliik deneyimine ¢ok az sahip olduklarmdan direnmektedirler. Zira bu
tilkeler, miiltecileri demografik bir tehdit olarak gérmektedirler. Yakin tarihlerde,
ozellikle geng niifuslar1 yasamak ve calismak icin baska iilkelere go¢ etmislerdir.
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Dolayistyla bu yiizyilin ortalarina gelindiginde kendi niifuslari iilkelerine gelecek
miilteciler karsisinda azinlik durumuna diisebilme ve etnik yok olma panigine
kapilmaktadirlar. (Krastev, 2017: 95)

Macaristan ve Polonya hi¢ bir miilteci almazken, Cekya 26 Eyliil
2017°de sona eren sozii edilen programa katilmamistir. Bu nedenle, Birlik, bu
tilkelere kars1 yasal islem baslatmugtir. Danimarka ve Avusturya gég¢men
almamasina ragmen, Danimarka 1993 yilinda AB’de adalet ve icisleri alanlarinda
Birlik politikalarina katilmui kisitlayacagini zaten beyan etmistir. Ancak
Avusturya sz konusu programa katilacagina sdz vermistir. Bu dava sonucunda,
AB Adalet Divani’nin para cezasi verebilecegi dngoriilmekle birlikte, bu yillar
stirebilir. (Kanter, 2017)

Ancak daha 6nceki donemlerle bir karsilastirma yapildiginda, AB’ye iiye
iilkeler arasinda siginmacilar konusunda sorumluluk almaktan kaginan Polonya,
Slovakya, Cek Cumhuriyeti ve Macaristan’in bugiin Birlik biit¢esinde eskiden
sahip olduklar1 onceligi biiyiik 6l¢iide kaybettikleri goriilmektedir. Zira 2021-
2027 yillarin1 kapsayan ve yeni hazirlanan 350 milyar Avro’luk yapisal fonlara
iliskin biitcede gercek kazananlarm Yunanistan, Portekiz, italya ve Ispanya gibi
tilkelerin oldugu belirtilmektedir. (New Europe, 23.04.2018) Bu bakimdan, Birlik
icinde farkli tiirde ceza mekanizmalarimin isledigi sdylenebilir.

Ilaveten, 5 Subat 2018’de UNHCR, AB iilkeleriyle yillik Stratejik
Diyalogunu paylasmustir. Diyalogun ilK yarisi, Sivil Savunma ve Insani Yardim
Genel Midirligi (ECHO) ile ve ikinci yarisi ise Avrupa Dis Eylem Servisi
(EEAS), Avrupa Komsuluk Politikasi ve Genisleme Miizakereleri Genel
Miidiirliigii (NEAR), Uluslararas: Isbirligi ve Kalkinma Genel Miidiirliigii
(DEVCO) ve Gog Ve Icisleri Genel Miidiirliigii (HOME) ile birlikte, tim AB
aktorleriyle gerceklesmistir. Koruma, insani yardim ve Kkalkinma bagi,
operasyonel oncelikler, insani programlama, CRRF ve Miilteciler i¢in Kiiresel
Ilkeler Sozlesmesi ve Kiiresel Gogle Miicadele, dijital kimlik ve nakit, karma gog
ve i¢ goe gibi yenilikler dahil ¢esitli konularda verimli olarak nitelendirilebilecek
tartismalar yapilmistir. (UNHCR, 2018)

Ayrica AB Liderleri, 23 Subat’ta gayri resmi bir Avrupa Konseyi igin
Briiksel’de toplanmustir. AB Liderleri kurumsal meselelere odaklamirken, toplanti
Cok Yilli Finansal Cergeve (Multiannual Financial Framework, MFF) olarak
adlandirilan 2020 sonrasi AB biit¢esinin politik 6nceliklerinin tartisilmasi i¢in
onemli bir firsat saglamistir. AB Liderleri, gociin bir sonraki MFF i¢in
onceliklerden biri olacagini ve bir sonraki MFF'nin kabul edilmesine yo6nelik
calismalar1 6zenle ilerletmeye kararli oldugunu kabul etmistir. AB Liderleri,
ilaveten, 6rnegin sigimmacilarm kabuliine yonelik kosullu Birlik fonlarinin tahsis
edilmesini saglama olasiligin tartismislardir. (UNHCR, 2018)
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I11. Avrupa’da Yiikselen Asir1 Sag Hareketler, Secimler ve Yansimalari
Avrupa’daki radikal sag hareketlerin ya da partilerin go¢men Kkarsitt
sOylem ve politikalarinin son yillarda pek c¢ok Avrupa iilkesinde etkisini
arttirmaya devam ettigi goriilmektedir. Almanya’da, 6rnegin, Anayasay1 Koruma
Tesgkilat1 tarafindan agiklanan 2014 yili raporunda miilteci yurtlarina ve camilere
yonelik asir1 sag igerikli saldirilarin sayilarinda bir 6nceki yila oranla (%24) artis
oldugu (DW, 26.02.2018) belirtilmistir. Resmi verilere goére; 2010 yilinda
camilere yonelik 24 nefret saldiris1 (ger¢ekte bu saymin 99 oldugu iddia
edilmekte) gergeklesirken, 2015 yilinda bu sayr 75’e ¢ikmustir. (Tauscher ve
Bezci, 2016: 82) Ulkede yasal olarak faaliyet gosteren asir1 sagci partilerin (NPD,
Dritte Weg, Die Rechte gibi) gercekte Neonazi olusumlar oldugu ve siddete
basvurduklar1 (Hiirriyet, 28.10.2015) yetkililerce dile getirilmistir.

Ayn1 kurumun 2016 yili raporunda da, sadece NRW eyaletinde 2015
yilina kiyasla %6 oraninda artarak, vaka sayisinin 4.700’e eristigi belirtilmistir
(Avrupa Postasi, 06.10.2017). Kuskusuz bu o6rnekleri artirmak miimkiindiir.
Yunanistan, Fransa, Polonya, Macaristan ve diger iilkelerde gog¢ karsiti asiri
sagcilarin siddet olaylar1 ozellikle 2010’lu yillardan itibaren artarken, son
dénemdeki gog¢ krizi ve artan gé¢men niifusu ile birlikte asir1 sag saldirilar:
iistlenen orgiit sayisindaki artis da dikkat ¢ekmektedir. (Perspektif, 16.11.2017;
Korkmaz, 27.04.2017; Giiler, 19.02.2014). Tablo 3, halkin destegini alarak gii¢
kazanan ve etkin olan hem bu orgiitlerden, hem siyasal partilerden bazisin
iilkelere gore siralamaktadir.

Bahsi gegen tiim bu asir1 sag (popiilist) hareketlerin ya da partilerin ortak
ozelligini, Mudde (2004) popiilizm kavramu iizerinden agiklamaktadir. Ona gore
popiilizm, bir toplumun nihayetinde iki homojen ve birbirine diisman gruba; yani
“safkan insanlara” ve “yoz seckinlere” ayrildigini 6ngéren bir ideolojidir. Bu
ideoloji, ayn1 zamanda (kendi) politika(s1)nin halkin iradesinin (volonté générale)
ifadesi oldugunu 6ngdérmekte ve savunmaktadir. Popiilist hareketin en temel
iddias1, bu dogrultuda halk: ve halkin iradesini sadece kendisinin temsil ettigi
yoniindedir. Liberal demokrasiyi bir tehdit olarak goéren giiniimiiz popiilist
politikacilar1 ise, kendi ideolojilerini popiilizmle birlestirerek hareket
etmektedirler.
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Tablo 3: Avrupa’da Bazi Ulkelerdeki Asir1 Sag Siyasal Partiler ve Gruplar

Ulke Siyasal partinin ad: Hareketin ad:
Norveg Ilerleme Partisi (FRP) Virgid / BootsBoys
Birlesik Ingiliz Ulusal Partisi (BNP) / Birlesik English Defence League
Krallik Krallik Bagimsizlik Partisi (UKIP)
Hollanda Ozgiirliik Partisi (PVV) / Lijst Pim Fortuyn | Nederlandse Volks-Unie /
(LPF) Netherlands National Youth
italya Kuzey Ligi (Lega Nord, LN) / Sosyal Veneto Fronte Skinheads
Hareket — Ug Renkli Bayrak (MS-FT)
Almanya Almanya Ulusal Demokratik Partisi (NPD) | Autonome Nationalisten
/ Cumhuriyetgiler (REP) / Almanya igin
Alternatif Partisi (AfD)
Fransa Ulusal Cephe (FN) / Ulusal Cumhuriyetgi Nomad 88 / Bloc Identitaire
Hareket (MNR) / Fransa Hareketi (MPF)
Belgika Vlaams Blok/VlIaams Belang (VB) / Ulusal | Bloed, Bodem, Eer en Trouw
Cephe (FN)
Danimarka | Danimarka Halk Partisi (DF) / National Socialist Movement of
Danimarka’da Ilerleme Partisi (FP) Denmark
Finlandiya | Gergek Finler (PS) / Suomen Kansan National Socialist / Workers’
Sinivalkoiset (SKS) Party
Isveg Isvegliler Partisi (SVP) The Swedish Resistance
Movement
Macaristan | Daha Iyi Bir Macaristan Hareketi (Jobbik) | Magyar Garda
/ Macaristan Adalet ve Hayat Partisi
(MIEP)
Avusturya | Avusturya Ozgiirliik Partisi (FPO) / Alliance for the Future of
Bundnis Zukunft Osterreich (BZO) Austria / Volkstreue
Ausserparlamentarische
Opposition
Isvigre Isvicre Halk Partisi (SVP) / Isvigre Ulusal | -
Partisi (PNOS) / isve¢ Demokratlari (SD)
Portekiz Partido Nacional Renovador (PNR) -

Kaynak: (Time, 09.04.2018)

Modern devletlerdeki ulusal ekonominin yoklugu karsisinda mevcut iilke
yonetimine talip olan bu popiilist ya da asir1 hareketler, ulusal egemenligi
gergeklestirmek igin kiiltiirel gogunluk ve etnik milliyetgilik izerinden hareket
etmekte; ekonomik egemenligin yoklugundan otirt “kiiltiirel egemenligi”
vurgulamaktadirlar. Ciinkii bunlar yabanci yatirimcilarin, kiiresel nitelikli
anlagmalarin ve uluslararas1 finansin egemenligi altinda bulunan ulusal
ekonomilerini kontrol edemeyeceklerinin farkindadirlar. Bu kiiltiirel egemenlik
ise, s6z konusu tilkelerde yabancilari, dahasi gogmenleri hedef alan ve dislayan
yeni bir siyaset alanina doniismiis durumdadir. Zira soéz konusu modern ulus
devletlerde istihdam olanaklarinda, emekli maaslarinda ve gelirlerinde azalmalar
stiregeldikce, goecmenler bu asir1 sag hareketlerin ya da siyasal partilerin
hedefinde olmaya devam edecegi belirtilmektedir. Bu bakimdan, Avrupal
iilkelerde genellikle sag siyasi hareketlerde ve giindemde ileri ¢ikan gogmen
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sorunsali, ekonomik bagimsizlik sorunlarinin kiiltiirel egemenlige doniismesinin
cok iyi bir 6rnegi oldugu sdylenebilir. (Appadurai, 2017; Latour, 2017: 101)

Tablo 3’te belirtilen asir1 sag siyasal partilerin 2002 ile 2017 yillari
arasinda kendi ulusal meclislerindeki aldiklar1 oy oranlari, Tablo 4’te
gosterilmektedir. Bu sonuglardan 6zellikle batili Avrupa iilkelerindeki radikal
sagin ilgili secimlerde donemsel olarak elde ettigi basari, daha kolay
anlasilmaktadir. Buna gore, belirtilen birgok siyasal parti, 6rnegin Avusturya’da
FPO, Danimarka’da DF, Finlandiya’da PS, Norve¢’te FRP ve Macaristan’da
Jobbik, ilkelerindeki merkez sag partilerin giiciinii zayiflatarak, 6nemli dlgiide
oy kazancina (>%15) sahip olmustur. Avrupa kurumlarmin giivenecegi merkez
sol mutabakatma meydan okuyan bu partilerin yiikselisi, Avrupa toplumlarinda
etnik kimligin rolii ve catigma potansiyeli ile ilgili temel sorularin artmasina
neden olmaktadir. (Davis and Deole, 2017: 11)

Zira gb¢men ya da miilteci niifusunun 6zellikle uyum, egitim ve istihdam
gibi biiyiik bir politika sorununa déniismesi, bu gibi tilkelerde, asir1 sag partilerin
ilgili tilke meclislerinde gii¢ kazanmasi sonucunu dogurmasma sasirmamak
gerekir. Qy oranlar1 dikkate alindiginda, bu Tablo’dan ayrica ilgili yillar boyunca
asirt sagin kullandigi yabanci diigmanligi s6yleminin Avusturya, Macaristan ve
Isveg gibi iilkelerde kabul gordiigii anlasilmaktadir.

Tablo 4: Avrupa’da Ulusal Parlamento Secimlerinde Asir1 Sag Siyasal
Partilerin Aldikliar: Oy Oranlar: (2002-2017)

Ulke Se¢cim 1 | Se¢cim 2 | Se¢cim 3 | Secim4 | Secim5 | Secim 6

Avusturya 10.01 15.15 28.24 24.04 - -
Belgika 13.57 13.96 8.27 3.67 - -
Isvigre 27.71 29.46 26.8 29.5 - -
Almanya 0.3 1.9 1.9 3.5 - -
Danimarka 13.3 13.9 12.32 21.1 - -
Finlandiya 1.8 4.2 19.04 17.65 - -
Fransa 13.23 5.88 13.6 13.2 - -
Birlesik Krallik 2.9 5 12.6 1.9 - -
Macaristan 4.6 1.7 16.7 20.22 - -
Italya 5.18 10.73 4.21 - - -
Hollanda 17 5.7 6.1 15.45 10.08 13.1
Norveg 22.06 22.91 16.35 - - -
Portekiz 0.09 0.16 0.2 0.31 0.5 -
Isveg 1.4 2.93 5.7 12.86 - -

Kaynak: (Davis and Deole, 2017: 11)

Bu siyasal partilerden, ornegin, Macaristan Jobbik, go¢men karsiti,
popiilist ve ekonomik korumac bir parti olmakla birlikte, 2014°teki parlamento
secimlerinde %20’den fazla oy alarak, ilkenin en biiyiik ti¢iincii partisi olmustur.
Jobbik’in lideri, Yahudi karsit1 sdylemleri ve Romanlara yonelik ayrimci
politikalartyla bilinmektedir. Avusturya’nin FPO’su, kendisini Avusturya'da
siyasi bir “gelenegin savunucusu” olarak konumlandirmaktadir. Buna gore; pege
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yasagini siirekli giindemde tutmakla birlikte, gii¢lii bir miisliman karsithig: ile
tilkeye miiltecilerin alimi politikasinin Kesinlikle sona erdirilmesi mesajlarini
vermektedir. FPO, 2000 yilinda Avusturya’nin koalisyon hiikiimetine katilmis ve
tilkede giiclii bir parti haline gelmistir. 2010 segimlerinde bu parti, aldig
%25.77’lik bir oyla meclisindeki koltuk sayisini ikiye katlamigtir. 2011 yilinin
Mart ay itibariyle FPO oy oranini, %29'a yiikselterek, tilkedeki diger iki giigli
partiye oranla biyiik fark atmustir. Bu segimlerinde ulusal mecliste 245
sandalyeden 34 sandalyeyi almistir. (Isenson, 12.10.2017) Son olarak 2017
yilinda yapilan segimlerde, hiikkiimetin kurulmasim saglayacak yeterli
cogunlugun elde edilememesinin bir sonucu olarak, FPO ile kritik énemi haiz
olan disisleri, igisleri, savunma, imar ve saglik bakanliklarindan sorumlu olmasi
kosuluyla bir koalisyon kurulmustur. (Atkins and Khan, 17.12.2017)

Tirkiye’nin AB tiyeligine agik bir bigimde karsi oldugunu belirten FPO,
géemenlerin iilkelerinde “giivenli bolgeler” olusturulmasini ve bu alanlarin AB
tarafindan askeri olarak desteklenmesini onermektedir. Norve¢’in FRP’si ise,
2009 yilinda aldig1 %22,9 oy ile ulusal meclisinde 169 sandalyeden 41 sandalyeyi
kazanmugtir. 2005 yilindan bu yana parlamentodaki ikinci en biiyiik parti olarak
one ¢ikmakla birlikte, bu secim sonucunun 38 yillik tarihinde aldigi en iyi basar1
oldugu belirtilmektedir. Bu bakimdan Avrupa’nin en giiclii asir1 sagc1 partisi
olarak adlandirilmaktadir (Van Gilder Cooke, 29.07.2011)

Danimarka’min DF’si, 2015 yili ulusal segimlerinde %21 oyla iilke
tarihinde rekor diizeyde bir destek alarak, iilkenin ikinci biiyiik siyasal partisi
olmustur. Gé¢men Kkarsithgiyla bilinen bu siyasal parti, 2014’teki Avrupa
Parlamentosu se¢imlerinde tilkede oylarin yaklasik % 27’sini alarak mevcut diger
siyasal partilerle karsilastirildiginda se¢imin en biiyiik galibi olmustur. (BBC
News, 19.06.2015)
htind 2011 ulusal se¢imlerinde Finlandiya’nin PS’si, aldig1 %19 oy oramyla,
Hoiveriiesr Ulke tarininde genel secimlerde herhangi bir siyasal partinin aldigi en yiiksek oy
orami (Albertazziband McDonnell, 2015: 165; Perus, 10.04.2018) olarak
adlandirilmaktadir. Ancak bu parti, 2017 yilinda ikiye boliinmiis; baslangigta
Yeni Alternatif adini tagiyan ve sonradan Mavi Reform olarak adlandirilan meclis
grubu kurulmustur. Mevcut Fin Hiikiimetinde yer alan Mavi Reform Partisi’nin
bugiin bes bakanligi bulunmaktadir. (Unveren, 11.04.2018) Esasen bu duruma
sasirmamak gerekir. Ciinkii son yillarda Avrupali iilkeler arasinda Protestan
inancina sahip ve tek dinin egemen oldugu bu gibi iilkelerde radikal sagin asir1
milliyetci ve ke sdylemlerinin Islamofobiye doniistiigii bilinmektedir.
Macaristan gibi Orta ve Dogu Avrupa’daki asir1 sag partilerin basarismimn nedeni
ise, diger Avrupal iilkelere kiyasla, daha ¢ok dini asir1 milliyet¢ilik olarak
adlandirilabilir. (Minkenberg: 2013: 22, 24)

Asir1  sagin  yiikselisi, AB ig¢indeki Birlik karsitlarii  da
giiclendirmektedir. Birlesik Kralligin Birlik’ten ayrilma yoniindeki kararinin

(Brexit) (Miilteci meselesi, bu kararm alinmasi asamasinda biiyiik dlgiide rol oynamustir. Esasen
tartismanin odaginda, Krallik’in diger AB’ye iiye iilkelerden aldigi gog¢ idi. Belirtilene gore,
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lilkedeki gé¢menlerin yaklagik tite biri (2.9 milyon ya da %34) diger tilkelerden — 700.000 kisiyle
Polonya, 500.000 kisiyle Irlanda ve 320.000 kisiyle Almanya’dan — gelmistir.; Connor, 2016: 10)

ardindan, 6zellikle Fransa, Avusturya ve Hollanda gibi Birlige tiye tilkelerdeki
asir1 sag partilerden benzer referandum c¢agrilar1 yapilmaya baglamustir.
Kuskusuz bu egilimler, Birligin ortak norm ve degerleri ile politikalarinin ve
uygulamalarinin siirekliligini olumsuz yonde etkileyecektir. Segmenlerden gelen
siyasal giiciin resmi AB kurumlarina devredilmesine kars1 ¢ikmakla birlikte, bu
asir1 sagci siyasal partiler ya da gruplar, gogmen karsitligr politikalariyla da 6ne
cikmaktadirlar. Toplu goé¢ sorununu bitirmek, temel vaatleri arasinda yer
almaktadir.

Ozellikle Brexit surecinden sonra AB’nin gelecegi Ve genislemesi
meselelerinde karsitliklariyla bilinen bu siyasal partiler, genellikle ilgili
secimlerde Avrupa smirlarmin kaldirilmasina karst politikalarii  giindeme
getirmektedirler. Ciinkii gogmenlerin Avrupa’nin kiiltiirel birligini parcaladiklart,
Avrupa toplumuna uyum saglayamadiklar1 ve bundan dolay1 sosyal giivensizligin
sorumlulari olduklari siklikla dile getirilmektedir (Yardim, 2017: 219). Bu arada
Tiirkiye’nin AB’ye lyeligine de karsi ¢ikmaktadirlar. (Yatagan vd., 2017: 20)
Zira bu iiyeligin Avrupa’nin Islamlasmasinin énemli bir arac1 oldugunu iddia
etmektedirler. Tiirk gé¢menlerin yogun olarak yasadigi Almanya ve Avusturya
gibi tilkelerde kamuoylarinin Tiirk gégmenlere olumsuz baktigi bilinmektedir.
(Oner, 2014: 166) Bu iilkelerde Tiirk diismanligi, Islamofobiyle birlikte kendini
daha gii¢lii bir bicimde hissettirmektedir.

Iyi dostluk iliskileri uzun bir ge¢mise sahip olan Tiirkiye ve Almanya
arasinda kimi zaman bu nedenlerle sorunlar ortaya ¢ikarabilmektedir. Se¢im
donemlerinde etnik temelli saldirilarin arttign gériilmektedir. Ozellikle 2005
yilindan bu yana gégmen politikalarinda pasaportun degil, etnik, kiiltiirel ya da
dini kokenin 6n plana ¢ikarildigi ve tilkedeki Tiirk niifusun 6nemli bir i¢ politika
unsuru konumuna geldigi gorilmektedir. Zira tilkedeki en biiyik yerlesik
yabancilar/gégmen grubunu, yaklasik 130.000°e ulasan bir niifusla Tirkler
olugturmaktadir. (Esen, 2012: 68-70) Uzun yillar iilkedeki Nazi karsit1 sdylem,
yabanct diigmani tutumlarin hareket alanini oldukg¢a daraltmasina ragmen,
Bogazici Seri Cinayetleri ya da Donerci Cinayetleri olarak bilinen Neonazi Seri
Cinayetleri gibi saldirilarda Tiirk ve Yunan gogmenler hedef alinmigtir.

Bugiin ise 6zellikle 11 Eyliil 2001 saldirilarindan sonra islam ve teror
birlikteligi algis1 nedeniyle ulusal giivenlik sdylemine doniismesiyle birlikte,
sadece asir1 sag ve irk¢i siyasal partilerin degil, tilkedeki sol ve muhafazakar
partilerin de dislayic1 ve otekilestirici bir soylem kullandiklar1 gériilmektedir.
Ornegin; Almanya Basbakam Angela Merkel iilkede cokkiiltiirliiliigiin
(Asimilasyon modellerine alternatif olarak ortaya ¢ikan cokkiiltiirliliik anlayisina gore; devletler
farkli gruplarin kimliklerini barindirabilmek igin anayasal haklarin yani sira, bu gruplara 6zgi
haklar1 da tanimali ve buna ydnelik politikalar gelistirmelidir; Sayan, 2018: 164) basarisiz
oldugunu ve baslangigta iilkenin gégmen almadan 6nce “uyum gostermeyenlere
yonelik daha sert bir tutum sergilemesi” gerektigini (Yardim, 2017: 220-221)
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acikca belirtmistir. Ustelik bu durumun etkileri sadece Avrupa’da degil, ABD’de
de goriilmektedir. Ornegin, asir1 liberal (piyasaci), milliyetgi ve muhafazakar asir1
sag siyasal bir hareket olarak dogan ve yasadisi gé¢menlere yonelik 1limli
yasalara tepki gosteren Cay (Tea) Partisi, sadece yerel parti orgiitlerinin
kontroliinii kazanmakla kalmayip, ilimli muhafazakarlar1 ve adaylar1 politika
konumlarini ve retoriklerini saga kaydirmaya zorlayarak Cumhuriyetci Parti’yi
biiyiik 6lgtide etkilemistir (Carroll, 2014: 127).

Esasinda ABD eski bagkani Barrack Obama’ya duyulan tepkiler
neticesinde olugsmus bir radikal sag akim olan bu hareket sonucunda, bugiin
géemenler konusunda sert tedbirler alacagini séyleyen yeni bagkan Donald
Trump’in se¢ilmesine bu bakimdan sasirmamak gerekir. Gégmenlerin giivenlik
acisindan sorun olusturdugu diisincesi, merkez partilere giivenmeyen segmenin
destegini almalarina neden olmaktadir. Ulkede Tiirk gdgmenlere karsi daha sert
bir yabancilar yasasmnin ¢ikarilmasi bile giindeme gelmektedir. (Giimiis, 2012:
97-127) Ancak son yillardaki 6zellikle Suriyeli miiltecilerin iilkeye girisine engel
olmak amaciyla Schengen Antlasmasi, bir siire askiya alinarak, smir kontrolleri
baslamustir. Ozcesi AB’nin en giiclii iilkesi ve en fazla miilteci kabul eden iilkesi
olan Almanya’nin yani sira, tim Avrupa tlkelerinde g¢okkiiltiirliiligiin iflas
meselesi ve yasanan miilteci Krizi, asir1 sag sOylemlere mesruiyet kazandirdigi
(Yardim, 2017: 228; Hopyar, 2016b: 63) soylenebilir. Bundan dolayi, son
donemde, heniiz federal segimlerde elde edemeseler de, tlkenin kimi
bolgelerinde yerel segimlerde s6z konusu partilerin basarili olduklar1 (Oner,
2014: 95) goriilmektedir.

Soz konusu siyasal partiler, AB biinyesinde dogrudan vatandaslarin oyu
ile segilen tek kurum olan Avrupa Parlamentosu’nda da varlik gostermekte ve
gliglerini  birlestirerek etki yaratabilmektedirler. 2014 yilindaki Avrupa
Parlamentosu segimlerinin ardindan bir yil sonra Uluslar ve Ozgiirliikler
Avrupast Grubu’nu (Europe of Nations and Freedom Group, ENF)
olusturmuslardir. Bu grupta; Fransa’dan Ulusal Cephe, Ingiltere’den Birlesik
Krallik Bagimsizlik Partisi, Danimarka’dan Halk Partisi, Yunanistan’dan Altin
Safak, Italya’dan Kuzey Ligi, Avusturya’dan Avusturya Ozgiirliik Partisi,
Belgika’dan Flaman Cikar1 gibi siyasal hareketler yer almakta ve bu grubun
Parlamento’da sekiz tiye tilkeden 36 temsilcisi bulunuyordu. (Yatagan vd., 2017:
20. Ayrica bkz. European Parliment, 01.07.2014) Parlamentodaki séylemlerini,
yabanci/miilteci/gogmen/miisliiman karsitligs ile kiiresellesme (neoliberalism) ve
cokkiiltiirliiliik karsitligi izerine kurmuslardi (Yardim, 2017: 219).

Fakat sonrasinda Avrupa Parlamentosu’nda Fransa ve Hollanda
onciiliigiinde baslatilan ve giiclii bir konuma sahip asir1 sag partilerden olusan bu
grubun kurulmas: girisimi, sozii edilen partilerin kendi aralarinda anlasamamalari
sonucunda, gerekli olan 7 iilkeden 25 iiyenin katilamamas1 nedeniyle basari ile
sonug¢lanmamustir. (Willsher and Traynor, 24.06.2018) Ancak Fransa’da 6zellikle
gogmen karsitligi ile bilinen FN’nin, %24.86 oraninda oy alarak tilkede birinci
parti olmasi, oldukca dikkat cekicidir. (Ozer, 2015: 16-18) Ozcesi, Avrupa
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Parlamentosu gibi bir kurumda yabanci karsitt olarak bilinen bir grubun giig
kazanmaya yonelik bu gibi girisimleri basarisizlikla sonuglansa bile, AB’nin
gelecegini etkileyebilecek diizeyde bir segmen Kitlesine sahip olmalar1 kaygi
vericidir.

Asir1 sag partilerin 6zellikle yerel segimlerde, kimi iilkelerde ise ulusal
secimlerde, oy oranlarini artirdiklari goriilmektedir. Bu partiler 1980°1i yillardan
itibaren buyiik ol¢iide yiikselise gecmekle birlikte, son yillarda 6zellikle yerel
secimlerde ciddi 6lgiide basarilar elde etmislerdir. Baz1 Avrupa iilkelerinde —
Fransa, Hollanda, Avusturya, Isveg, Macaristan, Yunanistan gibi — yapilan
secimlerde oylarim artirmuglardir. Ornegin Fransa’da 1972 yilinda kurulan, ancak
bugiin iilkenin en giiglii ti¢tincii partisi olan Ulusal Cephe, 11 Eyliil 2001 tarihi
sonrasinda gerc¢eklesen baskanlik ve parlamento se¢imlerinde istedigi diizeyde
basar1 elde edememistir. Ancak 2008 yil1 yerel secimlerinden bu yana gogmen
karsiti ve asirt milliyet¢i sdylemlerle iddiasiyla 6ne ¢ikan bu siyasal parti,
ozellikle 2015 yilindaki yerel secimlerde onemli 6lgiide (24) sandalyeye sahip
olarak, niifuzunu artirmigtir. (Yildirim, 2017: 63; Aliyev, 03.11.2016; Ecevit vd.,
2014: 3) So6z konusu parti, yiikselisini bu yerel secimde ii¢ 6nemli sehirde
(Toulon, Orange, Marignane) segimleri kazanarak stirdiirmiis ve secimler
esnasinda tiye sayisini tice katlamustir (1.075 kisi).

2015 yilinin Eyliil ayinda Yunanistan’da yapilan yerel se¢imlerde Altin
Safak, segmenlerin oyunun %7’sini alarak, segimlerden iigiincti parti olarak
cikmustir. (Chakelian, 08.03.2017) italya’da asir1 sag partilerin son yillarda elde
ettikleri se¢im sonuglarina bakildiginda ise; 6rnegin 2000 yil1 yerel segimlerinde
Milliyetci ittifak’in yaklasik %13 oy alarak 2 belediye baskanligin1 kazandig,
Kuzey Ligi’nin %5 ve Sosyal Hareket — Ug Renkli Bayrak’in %0,3 oy aldig
gortilmektedir. (Hanger, 2005) 1980’lerin ikinci yarisindan itibaren birgok
Avrupa iilkesinde yerel diizeyde etkileyici sonuglar elde eden bu gibi asir1 sag
partiler i¢in 6rneklerin sayisini elbette artirmak mimkiindiir.

Ote yandan Avrupa’da radikal sag partilerin son zamanlarda
etkinlesmelerine Ve se¢menler arasinda niifuzlarinin artmasina ragmen, bu gibi
siyasal partilerin AB iiyesi olan iilkelerde iktidara gelmeleri simdilik zor
gortinmektedir. (Aliyev, 03.11.2016) Ancak go¢ kanunlarmin siki bir bigimde
uygulandigi Avusturya, Italya ve Isvigre gibi iilkelerin ulusal segimlerinde bu
siyasal partiler, koalisyon hiikiimetlerinin ortagi olmuslar ya da disaridan destek
vermislerdir. Mevcut hiikiimetlerin kiigiik ortaklari olarak bu asir1 siyasal partiler,
siyasi etkileri simrli olup, sadece yargi tarafindan kontrol edilmektedirler.
Ilaveten, bu siyasal partilerin kullandiklar1 séz konusu sdylemlerin, Avrupali
toplumlarda genis ¢evrelerce genel kabul gérmesi ve artan siddet olaylari, bu
durumu distindiirticii kilmaktadir. Zira bahsedildigi tizere, irk¢1 ve yabanci karsiti
soylemleri yakin yillarda 1limli muhafazakar ve merkez sag giiclerin/partilerin
se¢menler arasinda da yayginlik kazanmakta ve bu partiler, 6zellikle asir1 sag
kesimlerin oylarim alabilmek i¢in asir1 sage1 soylemi kullanmaktadirlar.
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Tipki Avrupa Parlamentosu’ndaki grup kurma basarilarinda oldugu gibi
Avrupa dlgeginde halk desteklerini artirmuglardir. Avrupa’da son bes yilda en az
30 milyon Avrupalinin asir1 sag partiler i¢in oy kullandig: belirtilmektedir. Son
secimlerde asir1 sagcilar; Finlandiya’da %18, Isve¢’te %13, Danimarka’da %21,
Isvicre’de %29, Avusturya’da %35, Fransa’da %14, Hollanda’da %10,
Macaristan’da ise %21 oy almuslardir. 24 Eyliil 2017 tarihli federal segcimlerde,
Almanya’da AfD’nin parlamentoya girmesiyle iilkedeki asir1 sagin yiikselisi
tartigmalara yol agmistir. Bu seg¢imlerde s6z konusu parti, oy oranini %7,9
oraninda artirmistir. (Uzunluoz, 10.01.2018) Almanya’da popiilist egilimleri
destekleyenlerin orani ise %30’dan fazladir (Vehrkamp and Wratil, 2017).

Avusturya’dan benzer bir 6rnek verilebilir. Avrupa’nin miilteci Krizinin
ardindan Avusturya halkinin miiltecilere yonelik korku ve kaygilarini manipiile
ederek, destekgilerinin sayisini artirmayi basaran ve iilkedeki asir1 sagc1 siyasetin
en giiclii temsilcisi olan Avusturya Ozgiirliik Partisi, miisliimanlarin iilkedeki
gortiniirliiklerinin artmasiyla Islamofobik politikalar1 giindem haline getirmeyi
basarmigtir. Bu durum karsisinda uzunca sure kamuoyu yoklamalarinda s6z
konusu partinin birinci parti olarak goriilmesi, diger partileri, Avusturya Halk
Partisi ile Avusturya Sosyal Demokrat Partisi’ni, telaslandirmus ve bu partilerin
Avusturya Ozgiirliik Partisi’nin sdylem {istiinliigiinii elinden alabilmek igin
kullandiklar1 asir1 sager dil Avusturya siyasetinin dogal bir pargasi haline
gelmistir. (Keskin, 2017: 3) Zira 15 Ekim 2017 tarihinde yapilan segimde,
muhafazakar Avusturya Halk Partisi birinci parti olarak 6ne ¢ikarken, Avusturya
Ozgiirliik Partisi ikinci olarak kazanmistir. Her iki parti, bugiin koalisyon kurarak
faaliyetlerini siirdiirmektedirler. (BBC, 16.12.2017) Ozcesi, bu partilerin Avrupa
siyasetindeki etkileri sadece ulusal ve yerel segimlerle simirli olmayip, genel
siyasete etkileri de gittikge artmaktadir. Secimlerde asiri sagm yiikseligini goren
merkez partiler, bu gibi sdylemlerden ve politikalardan etkilenmektedir. (Oner,
2014: 170)

1V. Sonug¢

Her ne kadar miiltecilerin ya da gogmenlerin yasamlarini ve uyumunu
iyilestirici 6nlemler alsalar da, Avrupa’daki iilkelerin, Hardin’in Cankurtaran
Botu etiginde bahsettigi gibi; 6zellikle sadece “iyi nitelikte olanlar1 alma” ya da
“hi¢ almama” egiliminde olduklar1 goriilmektedir. Bu durum, Avrupa’daki
gorece ekonomik yonden daha giisiiz olan Ispanya, Italya ve Yunanistan gibi
tilkeleri daha ¢ok etkilemekle birlikte, iiye tilkeler arasinda bir uzlasmazlik ve
catigma sorunu haline doniismektedir. Kuskusuz bu Birlik igindeki gii¢
dengeleriyle dogrudan iliskilidir.

Gogmenlerin s6z konusu iilkelerde yogunlagsmasmin diger bir nedeni,
miiltecilerin ya da gégmenlerin rotalar1 tizerinde, yani ilk varis yerleri olmalaridir.
Ancak bu yiikiin diger AB iilkeleri arasinda nasil paylasilacagi konusunda tam
bir uzlasiya varamadiklar1 agiktir. Ozellikle Cekya, Macaristan ve Polonya’nin
bu duruma kars1 sinir kapatmalar1 dahil pek ¢ok kisitlayict 6nlemler aldiklari,
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hatta miiltecilerin gelis rotalarmin bu nedenle degistigi bilinmektedir. Yapilan
referandumun bir sonucu olarak Birlesik Krallik’in Birlik’ten ¢ikma istegi ve
sonucu, esasen temel neden olmamakla birlikte, gog¢menlerin yiikiini
paylasmama diisiincesinin bulundugu goriilmektedir. Ozcesi bu durum, Birlik
icinde hala tutarli bir politikanin izlenmedigini agikga ortaya koymaktadir.

Diger taraftan, AB’nin miilteciler konusundaki politikalarini genel olarak
BM’nin ilgili kurumlariyla kurdugu iliskiler c¢ercevesinde yiiriittigi
goriilmektedir. Kisacasi, bu konudaki sorumlulugu almada ¢ekimser davranarak
mevcut sorunsali uluslararasi bir platforma tasimayi tercih etmektedir. Hatta her
gecen giin Birlik tiyeliginin zorlastirildigi Tiirkiye ile miilteciler ya da gégmenler
tizerinden bir anlagsma yapildigi halde, kendi aralarinda fikir birligi
saglayamadiklar1 i¢in buna uymadiklar1 goriilmektedir. Bu konuda, Almanya
Bagbakani Angela Merkel’in miiltecilerin uyumu ve kabuliine yonelik olumlu
mesajlar1 ve Tirkiye’yle yakinlasmasi biiyiik 6lgiide Avrupa’da rahatsizliga yol
acmig ve iilkedeki ve Birlik igindeki giiclii iktidarinin goreceli olarak
zayiflamasina neden olmustur. Hatta daha sert sdylemleri bulunan Fransa
Cumhurbagkam Emmanuel Macron’un Avrupa’nin yeni lideri oldugu kimi
kesimler tarafindan dillendirilmektedir.

BM verilerine gore; Tiirkiye Cumhuriyeti diinyada en fazla miilteciye ev
sahipligi yapan tek tilkedir (Diger iilkeler ise; Pakistan (1.4 milyon), Liibnan (1 milyon), iran
(979.400) ve Etiyopya’dir (940.800).; UNHCR, 2018: 3). Ulkedeki, statiisii ne olursa olsun,
gbemen sayisinin Litvanya, Slovenya, Letonya, Estonya, Liiksemburg, Malta gibi
bazi1 AB iiyesi tilkelerin niifusundan fazla oldugu goriilmektedir. Bu durum, tilke
ekonomisi tizerinde agir bir yiik getirmektedir. Zira tilke niifusundaki artisin son
yillardaki resmi verilere gore yaklasik 4 milyonu, ancak diizensiz goglerle birlikte
5 milyonu gegtigi diistiniildiigiinde, bu yonde bir sonucun ¢ikmasina sagirmamak
gerekir. Tiirkiye’de dogan Suriyeli bebek sayisinin yaklasik 90.000’i buldugu goz
Ontine almndiginda, oniimiizdeki 10 yil iginde Suriyeli niifusunun 1 milyon
artacagl (Erdogan, 2017: 8) degerlendirilmektedir. Dahasi, Suriyeliler’in iilke
niifusunun ytizde 3’iinii agmalarindan dolayi tilkenin makroekonomisi tizerindeki
baskisi basta biiyiime, enflasyon ve igsizlik olmak iizere bir¢ok alanda her gegen
glin daha belirginlesmektedir (Kuyumcu and Koésematoglu, 2017: 78-79; Vatan,
20.02.2018; Canyurt, 2015). Kiralarmn artmasi, 6zellikle kiigiik isletmelerde
kagak isgilerin yayginlasmasi, kagak Suriyeli ¢aligtiran ve galigtirmayan firmalar
arasinda haksiz rekabetin ortaya ¢ikmasi ve yerel halkin is firsatlarinin ellerinden
alindigina inanmasi, diger olumsuz ekonomik sonuglar (ORSAM — TESEV,
2015) olarak siralanabilir. Ulkedeki sadece 3 milyon miilteci i¢in ortalama 6
milyar Avro degerinde bir harcama yapildig1 varsayilmakta (iktisadi Kalkinma
Vakfi, 2016: 11-12) ancak bu rakamdan daha fazla oldugu distiniilmektedir.

Son olarak, aldigi tim bu gocmenlere ragmen, AB’yle
karsilastirildiginda Tirkiye’deki siyasi partilerin soylemlerinde ne sag, ne de sol
partilerde herhangi bir asiriligin olmadigi gorilmektedir. Kuskusuz tilkenin
gecmisten gliniimiize sahip oldugu devlet geleneginden aktarilan, fakat bugiin
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Cumhuriyetgi yapida viicut bulan, yani farkliliklar1 gérmeyen ve onlara esit
mesafede olmaktan kaynaklanan bir yapiya (iktisadi Kalkinma Vakfi, 2016: 9)
sahip olunmasi, bu durumu belirleyen en biiyiik etkendir. Avrupali iilkelerde ise
sadece sag partilerde degil, ayn1 zamanda son yillarda kimi merkez sag partilerde
de benzer egilimlerin oldugu goriilmektedir. Aldig1 olaganiistii goce ragmen,
tilkedeki tiim siyasal partilerin kucaklayict bir tavrinin oldugu gériilmektedir.
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Oz: Caligmada, Ocak 2015-Temmuz 2018 siirecinde Ingiliz yazili basininda Miisliimanlarin
nasil yansitildigma dair genel bir degerlendirme yapilmaktadir. Bu cergevede, ¢alisma, Ingiliz basmimim
solunda yer alan The Guardian ve Daily Mirror ile saginda bulunan The Sun ve The Daily Telegraph
gazetelerinde yaymlanan Misliimanlara yonelik haberlerin mangetlerinin ve igeriklerinin analiz edildigi
sistematik bir prosediir icermektedir. Gazetelerin elektronik formatlarinda “Islamofobi”, “Islam karsit:
nefret”, “Islam” ve “Miisliiman” anahtar kelimeleri kullanilarak yapilan tarama sonucu elde edilen
haberler, sonrasinda igerikleri de incelenerek her bir gazete igin olumlu ya da olumsuz seklinde ikili bir
ayrima tabii tutulmaktadir. Bu sayede farkli bakig agilarma sahip gazetelerin Miisliimanlar1 nasil
resmettigini gormek ve aralarinda karsilastirma yapmak miimkiin hale gelmektedir.

Cahismada, Ingiliz gazetelerinde Miisliimanlarm biitiiniiyle ve siirekli olarak olumsuz tasvir
edildigine dair genel kan1 degerlendirilmis ve elde edilen veriler 151ginda Miislimanlarin, sag tandansl
gazetelerde yer alan haberlerde sol tandansh gazetelerde yer alan haberlere gére daha olumsuz olarak
resmedildigi sonucuna ulasilmistir. Bununla birlikte, bu farklilik her zaman gegerli olmamaktadir.
Nitekim Miislimanlara karsi gorece daha dengeli ve tarafsiz bir dil kullanan sol goriislii gazeteler de
bazen sag ideolojiye sahip gazeteler kadar ve hatta daha siddetli bir sekilde, Miisliimanlarin elestirildigi
ve Otekilestirildigi yaymlar yapabilmektedirler. Bu bulgular giiniimiiz bilimsel literatiiriinde yer alan
Ingiliz gazetelerinin Miisliimanlara yonelik portrelerini daha niiansh bir anlayisa kavusturmaktadar.

Anahtar Kelimeler: Islamofobi, Medya, Ingiltere, Miisliiman, Islam Karsit1 Nefret

The Perception of Muslims in British Printed Media

Abstract: In the study, a general assessment is made about how Muslims are portrayed
in British print media in the process of January 2015-July 2018. In this context, the study proposes
a systematic procedure for analyzing the headlines and contents of news reports about Muslims in
the left-leaning newspapers of British press, The Guardian and Daily Mirror, and right-leaning
counterparts, The Sun, and the Daily Telegraph. The news containing the keywords
“Islamophobia”, “Anti-Muslim hatred”, “Islam”, and “Muslim” extracted from the electronic
formats of these newspapers and then each headline was coded in two categories: positive or
negative. In this way, it is possible to see how newspapers with different ideologies portray the
Muslims and make comparisons between them.

In the study, we assessed the widespread argument that the British media consistently
depicted Muslims in a negative light. Our data demonstrate that headlines in right-leaning
newspapers are more negative than those in left-leaning newspapers, and that Muslims are
consistently portrayed more negatively. However, this is not always valid. Hence, left-leaning
newspapers, which use a relatively balanced and impartial language against Muslims sometimes
make publications that criticize and marginalize Muslims with regard to other right-leaning
newspapers. These findings provide a more nuanced understanding of the portraits of Muslims in
British newspapers in the contemporary scientific literature.

Keywords: Islamophobia, Media, Britain, Muslim, Anti-Muslim Hatred
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l. Giris

Medya diinyada yasanan gelismelerin sonuglar1 lizerinde etki birakan
ayrica gelismelerin sonuglarindan da etkilenen cift yonlii bir mekanizmadir.
Ozellikle son y1llarda medya analizlerinin ¢alismalarda sik¢a kendine yer bulmasi
bu etkilesimin énemini ortaya koymaktadir. Giincel konular hakkinda insanlara
bilgi ve fikir transfer eden temel bir ara¢ olarak medya, insanlarin tavir ve
ideolojilerini de sekillendiren 6nemli bir giice ve role sahiptir. 11 Eylil 2001°de
Amerika’da gerceklesen terdr saldirilarinin ardindan medyada Islam ve
Miisliimanlara yonelik haber ve yorumlar, farkli din ve etnik kimlige sahip
gruplarm kamuoyunda nasil bir imaja sahip olduguna dair &nemli bilimsel
caligmalara da konu olmustur. Son yillarda medyada &zellikle de Ingiliz
medyasinda Miisliimanlara daha fazla ilgi gosterilmektedir. (Baker, 2010; Baker,
Gabrielatos ve McEnery, 2013; Dolezal, Helbling ve Hutter, 2010; Greenberg ve
Miazhevich, 2012; Jaspal ve Cinnirella, 2010; Moore, Mason ve Lewis, 2008;
Morey ve Yagin, 2011; Poole, 2002; Poole ve Richardson, 2006; Richardson,
2004). Medyanin azinliklar1 nasil betimledigi ya da go¢ gibi kognitif konulari
nasil kapsadigi ile ilgili ¢alismalar da bulunmaktadir. (Bail, 2012; Benson, 2013;
Benson ve Saguy, 2005; Cottle, 2000; Valentino, Brader ve Jardina, 2013; van
Dijk,1991). 3 milyona yakin Miisliimanm yasadig1 Ingiltere’de bilim adamlari,
ozellikle Ingiliz gazetelerinin ciddi bir ayrima tabi tutmaksizin Miisliimanlar
hakkinda kotii bir alg1 yaratmaya calistiklar: ve Miisliimanlari olumsuz bir sekilde
tasvir etme egiliminde olduklar1 sonucuna varmuslardir. (Greenberg ve
Miazhevich, 2012; Moore, Mason ve Lewis, 2008; Richardson, 2004). Bu
baglamda medyada yer alan haberlerin bir alg1 operasyonu yarattigi da bir gergek
olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

1990’ yillarda Avrupa’da merkez sag partilerin giiglenmesiyle islam’a
karsi olumsuz tutum ve davraniglarin biiyiik bir toplumsal taban kazanmaya
basladig: goriilmektedir. Fransa, Belcika, Almanya, Norveg ve Avusturya’da son
25 yilda yapilan segimlerde, islamofobik séylemlere agirlik veren sag partiler
oylarmi stirekli artirmiglardir. Bu durum, Bati diinyasinda bir arada yasama
kiiltiiriiniin gittikge asinmasina ve Islamofobik sdylemlerin yogunlasmasina yol
agmaktadir. 11 Eylil 2001 saldirisiyla birlikte Amerika’da yiikselmeye baglayan
Islam korkusu, 15 ve 20 Kasim 2003’te Istanbul, 11 Mart 2004’te Madrid, 7
Temmuz 2005°te Londra’da ve 2015°te Paris’te meydana gelen terodr saldirilart
ve ile birlikte Avrupa’da da basin yayin organlar1 araciligi ile hizla genis kitlelere
yayillmaya baglamis ve tiim diinyada yasayan Miisliimanlarm koéti imaj
kazanmalarma neden olmustur. Medyanin genellikle Miisliiman toplumlar
aleyhtar1 haberleri veya yorumlari, Miislimanlarin yasayis ve inanig bigimlerini
bilmese de Avrupa’nin herhangi bir yerinde yasayan bir vatandasin mutlak islam
tedirginligine sahip olmasina yol agmaktadir. Bu durum tamamiyla medyada
Islam - Miisliiman - Terdr - Asirilik kelimelerinin yan yana kullanilmasmdan
kaynaklanmakta ve insanlarm tutum ve diislinceleri iizerinde oldukga etkili rol
oynamaktadir.
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Calismada bu noktadan hareket ederek Miisliimanlarmn diinyada ve
Avrupa’da yasanan terér eylemlerinden g¢ogunlukla sorumlu tutuldugu ve bu
anlamda Bati toplumlarinda Miisliimanlara yonelik kin ve nefret igeren duygu ve
eylemlerinin daha da pekistigi 2015-2018 doneminin ele alinmasi tesadiif
degildir. Calismanin amaci Ingiltere yazili basiminda Miisliimanlarin nasil ve ne
sekilde resmedildigi sorusuna cevap aramaktir. Bu baglamda Ingiltere’nin sag ve
sol tandansli yazili basin kaynaklari birlikte degerlendirilerek haberlerin
yansitilis bigiminin tilkenin siyasi yapisiyla ilintili olup olmadig1 da goriilmek
istenmektedir. Basin kaynaklarinin yasanan teror olaylarini Misliimanlara mal
ederek kotli imaj lizerine oturmus bir alg1 operasyonu gorevi mi iistlendigi yoksa
Miisliimanlara yonelik herhangi bir alginin olugmasina sebep vermeden haberleri
okuyucularin yorumuna mi biraktig1 da sorgulanmaktadir. Miisliimanlara yonelik
genel alginin siire¢ icerisinde degisime ugrayip ugramadigl da gozlemlenmek
istenmektedir. Calisma bu yaygin kaniy1 somut veriler iizerinden test etmesi ve
goriiniir kilmasi agisindan 6nem arz etmektedir.

Calismada, Ocak 2015-Temmuz 2018 siirecinde Ingiliz yazili basinda sol
egilimli yayn yapan The Guardian ve Daily Mirror ile sag egilimli yayinlar yapan
The Sun ve The Daily Telegraph gazetelerinde yeralan Miisliimanlara yonelik
haberlerin mansetleri ve icerikleri analiz edilmis ve bu baglamda Ingiliz
gazetelerinde Mislimanlarm biitiiniiyle ve siirekli olarak olumsuz tasvir
edildigine dair genel kani degerlendirilmektedir. “Islamofobi”, “Islam karsit:
nefret”, “Islam” ve “Miisliiman” anahtar kelimeleri kullanilarak taranan haberler,
Miisliimanlara dair olumlu ve olumsuz imaj ¢izenler seklinde ikili bir
gruplandirma yapilarak incelenmektedir. Calismada elde edilmesi planlanan
bulgularla, Ingiliz yazili basminin Miisliimanlar1 nasil gostermeye calistig
degerlendirilecektir. Ayrica sag ve sol goriislii gazetelerin ideolojik anlamda
farklilasmalar1 dolayisiyla olusturduklar1 algida farklilasip farklilasmadiklar:
anlagilmaya ¢alisilacaktir.

I1. Ingiliz Yazili Basim ve Miisliimanlar

Bilginin tasiyiciligint yapan ve gercekligin ¢esitli versiyonlarini sunan
medya, sahip oldugu giic ve meydana getirdigi etki sayesinde diisiinceleri
sekillendiren bir aragtir. Van Dijk’in (2000) de belirttigi gibi medya soylemleri
insanlarin diisiince, duygu davranig ve ideolojilerinin temelinde yer alan ve onlar1
etkileyen unsurdur. Toplumda var olan herhangi bir azmlik gruba karsi yerel
halkin bilgi diizeyinin az olmas1 gergegi karsisinda bir veri merkezi olan medya
daha da onemli hale gelmektedir. Gazetelerin yayinladiklari haberler ve
kullandiklar1 dil gazetenin sahip oldugu ideoloji ve fikirlerden bagimsiz degildir.
Ozellikle etnik azinliklarla ilgili yapilan haberlerin igerigi ve kullandig1 dilin
¢ogu zaman gizli bir irk¢ilik barindirdigi da s6ylenebilmektedir.(van Dijk, 1991)
Ingiltere’de 11 Eyliil saldirilar1 ile 2004 Madrid, Salman Riisdi olay1, 2005
Londra bombalamalari, 2011 isyanlari ile birlikte Islam ve Miisliiman karsithg
giderek artmus ve bu egilim Islamofobik bir nitelik kazannustir. Bu dénemde,
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ozellikle Ingiltere’de Islam, Miisliimanlar, Islam karsit1 nefret en ¢cok giindemde
olan konular haline gelmistir. Ingiltere’de Miisliimanlara yonelik uygulanan
politikalar (burka yasagi, dini okullar vs.) ve medyaya yansiyan haberler
neticesinde, halkin Miisliimanlara olumsuz tutum sergiledigi ve Miisliimanlarin
bir¢ok olayda kinanma ve asagilanmaya maruz kaldigi goriilmiistiir. (Sian, Law
ve Sayyid, 2012) Bu baglamda, Ingiliz yazili basininda Miisliimanlar ve islam’la
ilgili negatif haberler, halkin diisiincelerini de bu dogrultuda etkileme noktasinda
o6nem arz etmektedir.

Miisliimanlari Bati medyasindaki temsilleri lizerine yapilan arastirma ve
caligmalarda, 11 Eyliil terér saldirilarinin ardindan artig goriillmekle birlikte
Miisliimanlarin “6tekiler” olarak gorildigi ve siddet ve terér eylemleriyle
iligkilendirildigi c¢alismalar 11 Eylil oncesinde de bulunmaktadir. Aslina
bakilirsa, islam ve Miisliimanlar {izerine kaliplasmus yargilar nedeniyle 11 Eyliil
oncesinde de birtakim uygulamalara, dislanmalara ve bazen de saldirilara maruz
kalmiglardir. Ama 11 Eyliil ile birlikte zaten kurumsallagmakta olan ve genis bir
tabana yayilan islam korkusu tamamen su yiiziine ¢cikmistir.

Islamofobinin tarih sahnesine ¢1kis1 ve doniisiimiiyle ilgili bazi ¢izgilerin
netlestirilmesi gerekmektedir.1960’larda islam cografyalarmdan Avrupa’ya gog¢
edenler, Avrupalilar tarafindan is hayati igerisinde duyulan gereksinimi
karsilayacak olan emek arz ediciler olarak algilanmislar ve dolayisiyla ilk 10-15
yillik siiregte olumsuz bir toplumsal tepkiyle karsilasmamislar ya da karsilagsalar
bile bunlar ¢ogunlukla is piyasalarmin ve bazi sektorlerin kosullarindan dolay:
ekonomik bazli karsilasmalar seklinde olmustur. 1970’lerin ikinci yarisindan
1980’1lerin sonuna kadarki donemde ise, gé¢men is¢i talebi azalmus fakat
Avrupa’ya girislerin siyasi iltica, evlilik ya da yasa dis1 yollarla devam etmesiyle
Miislimanlarin Avrupa’daki varliklarina itiraz aslinda ekonomik gerilemenin
neden oldugu baskilara dayali kalmistir. Ancak zamanla Mislimanlarin
toplumsal yasamin diger alanlarindaki goriiniirliiklerine karsi da tepkiler
gosterilmeye baslanmustir. Bu tepkilerin dinle iliskilendirilmesi ve islamofobiye
doniismesi ise 1990’11 yillarla birlikte ortaya ¢ikan ve giinden giine siddetlenen
apayri1 bir meseledir. (Samur, 2017:155-156)

Ozellikle 1989°da Berlin Duvarr’nin yikilmasi ve Sovyetler Birligi’nin
dagilmasindan sonra Bati diinyasinda basta ABD’de bazi politikacilarin ve
diistince kuruluglarmin yeni bir “diisman” diger bir ifadeyle “6teki” arayigina
girdikleri ve bu baglamda da Islam’1 6tekilestirdikleri bilinmektedir. Daha sonra
yasanan gelismeler dogrultusunda bir tehditten ziyade bir sorun olarak gerek
medyada gerekse akademik gevrelerde Islamofobi kavranu ortaya atilmustir. 11
Eyliil saldirilarinin ardindan Islam dininin terdr, siddet, koktendiricilik ile
anilmasina yol agmis ve Miisliimanlara karsi1 6n yargi ve toptanci bir yaklagimi
benimseyen diisiinceler baskin hale gelmistir. Bu fobi siyaset ve medyanin
etkisiyle Bat1 toplumlarina empoze edilmis (Kirman, 2010:23) ve dolayisiyla
Islam karsithigmnin yiikselmesine yol agmustir. Ozellikle muhafazakar, popiilist ve
asir1 sagcl siyasi partilerin yaygin olarak dillendirdikleri Islam karsithgi ve
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Miisliiman diismanlig giin gectik¢e artmakta ve kaygi verici bir hal almaktadir.
(Aktas, 2014: 33-34)

11 Eyliil 2001 saldirilarinin ardindan medyada Islam ve Miisliimanlarla
ilgili yer alan haber ve yorumlar, farkli din ve etnisiteye bagli topluluklarin
kamuoyunda nasil resmedildigine iliskin 6nemli bilimsel ¢aligmalara konu
olmustur. Ingiltere’deki bircok Miisliiman akademisyen, grup ve aktivist de bu
konuda Ingiltere medyasinda yer tuttugu sekilde ¢izilen olumsuz, haksiz ve
aymimcl tavrin gittikce yerlesen bir hal aldigindan endise ettiklerini ve bu
durumun dogal olarak Ingiliz toplumunun merkezinde Miisliiman bir suclu
tabakanin yer aldig1 bir korku atmosferi olusturdugunu ifade etmislerdir. ingiliz
yazili medyasinda Misliimanlari bu sekilde tasvir edilmesi, azinlik gruplarinin
“Otekilestirilmesi” sorununa neden olurken, ozellikle bireylerin okuduklar
gazete bagliklar1 ve haberlerde yer alan sdylemlerden dolayr Miisliimanlara
yonelik tutumlarmin etkilenebilecegini savunmaktayiz. Bu baglamda, Islam’m
diger dinlere yasam hakki tanimayan, savasci ve siddet igerikli bir din oldugu
yoniinde basili ve gorsel medyada yaylar yapilmasi ve Islam hakkinda dogru ve
yeterli diizeyde bilgi sahibi olmayan gayrimiislim bireylerin bu yaynlardan
etkilenmeleri Islamofobi’ye neden olmaktadir. Bu durum karsisinda medyanin
k¢t ve ayrimer sdylemler baglaminda toplum {izerinde itici gii¢ oldugu, endise
ve Onyargiy artiran etnik bir konsensiis sagladigini ifade eden van Dijk (1991),
Poole (2002) ve Richardson (2004)’1n ¢aligsmalarinda da bu durum ayrintili olarak
ifade edilmektedir. Poole, Ingiltere’de sag tandansli gazete haberlerinin
Miisliimanlarm Ingiltere kiiltiirine ve ulusal giivenligi iizerinde tehdit
olusturduklari, siirekli artan sayilarinin ileride tilke degerlerine zarar verecegi
mesajlarina dayandigini belirtmistir. (Poole, 2002: 84) Ayrica bu donemde,
Ingiltere’de yasayan Miisliimanlara kars1 sadece fiziki ve sozlii saldirilarda degil,
Ingiliz irk¢1 gruplarini mobilize olmasinda da biiyiik artis meydana geldigi ifade
edilmistir.

Moore, Mason ve Lewis (2008: 3), benzer bir kantitatif yaklagim
kullanarak, 2000-2008 yillar1 arasinda Ingiliz gazetelerinde yer alan 974 iin
iizerinde haberin ierigini ve gorsel imgelerini analiz etmistir. Gazetelerde Ingiliz
Miisliimanlarma ayrilan kisimlarin cogunda onlarin “bir tehdit”, “bir sorun” ya
da “her ikisi” olarak yansitildigi sonucuna ulasan yazarlar, gazetelerin daha ¢ok
terorle ilgili, “militanlik” ve “radikalizm” gibi kelimelerin kullanildig1 haberlere
yer verdiklerini ifade etmislerdir. Baker, Gabrielatos ve McEnery (2013: 255),
Ingiliz gazetelerinde Islam ve Miisliimanlara dair haberlerin analizini yaptiklari
cahymada, Islam ile ilgili tiim yazilanlarn olumsuz oldugu sonucuna
varmislardir. Islam hakkinda 200.000'den fazla medya makalesini inceleyerek
bazi 6nemli sorunlarin iizerine egilmek amaciyla elestirel bir sdylem analizi
kullanan yazarlar Miisliimanlara ve Islam’a yonelik sdylemlerin 6n yargi icerdigi
sonucuna varmuglardir. Bununla birlikte, nitel analizden ziyade nicel analiz
kullanan ¢ok sayida bilim adami da - Richardson (2004), Jaspal ve Cinnirella
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(2010), Morey ve Yagin (2011)- ingiliz basininda Miisliimanlarin olumsuz tasvir
edildigini iddia etmiglerdir.

I11. Yontem

Calismada yapilan analizde igerik ¢oziimleme yontemi kullanilmigtir. Bu
yontem yazili, sozel ve diger iletisim kanallarinin agik igeriginin nesnel ve
sistematik olarak siniflandirma, sayilara doniistirme ve ¢ikarimda bulunma
yoluyla tamimlanmasim saglamaktadir (Berelson, 1971: 18; Tavsancil ve Aslan,
2001: 22). Ayrica medya tarafindan verilen mesajlarin bilim insanlari tarafindan
smiflandirilmasint ve ¢ikarim yapilmasini saglayan bir arastirma teknigidir.
(Stempel, 2003: 103)

Arastirmanin evrenini Ocak 2015-Temmuz 2018 siirecinde Ingiltere
genelinde yayin yapan, giinliik ulusal gazetelerin manset haberleri olugturmustur.
Orneklem olarak da The Sun, The Telegraph (sag egilimli); Daily Mirror, The
Guardian (sol egilimli) gazeteleri se¢ilmistir. Bu gazetelerin se¢ilmesinde; 15 yas
ve {istii Ingiliz yetiskinlerin yaklasik %82 sine ulasan dort biiyiik gazete olmasi
ve gazetelerin siyasi duruslari g6z 6niinde bulundurulmustur. Farkli okuyucu
kitlesine ulasan bu gazeteler lizerinden Miisliimanlara yonelik algi analiz
edilmektedir. Bu tarihlerin secilmesinin nedeni 2015 sonrasi diinya genelinde
Miisliimanlara kars1 yapilan eylem ve propagandalarda artis olmasi ve buna bagl
olarak yapilan haberlerin de yogunlagmis olmasidir. Niifusunun yaklagik %5 ‘i
Miisliimanlardan olusan Ingiltere’nin ¢calismaya konu olmasi iilkedeki Miisliiman
sayisinda hizli artisin ve Hristiyan demografisindeki yaslanmanin bir kiiltiirel
degisime yol agacag1 endisesi ve buna paralel olarak da Islam karsit1 saldirtlarin
artmasi ile ilgilidir.

Calismada kullanilacak olan haberleri belirleyebilmek amaciyla
Aptind arastirmacilar tarafindan birtakim tarama ve secim olgiitleri belirlenmistir. Tlk
Uwiversiteor Olarak Bati basininda Miislimanlar ile ilgili haberlerde sikca yer alan 4 anahtar
kelime “Islamofobi”, “Islam karsit1 nefret”, “Islam” ve “Miisliiman”
belirlenmistir. Anahtar kelimeler belirlenen tarihler arasinda ilgili gazetelerde iki
farkli arastirmaci tarafindan taranmistir. Elde edilen tiim haber mansetleri
gazetelerde yer aldigi sekliyle tablolara aktarilmistir. Her arastirmaci tarafindan
tablolastirilan haberler karsilastirilarak, her bir arastirmaci tarafindan aym
haberlere ulasilip ulagilmadigi kontrol edilmistir.

Medya tiiketicileri ¢ogunlukla bir olayla ilgili ¢ikan haberlerin
tamamindan ziyade mansetlerine bakarak yorum getirseler de mansetlerin
magazinsel nitelik tagimasi ve tam anlamiyla haberlerin igerigini yansitmamasi
nedeniyle yanlis algilamalara sebebiyet verebilmektedirler. Miisliimanlara
yonelik olumlu ve olumsuz algiy1 6lgmeye yonelik bir degerlendirme yapilmasi
amaglandigindan dolay1 haber mansetlerinin anlamsal agiklik ya da kapalilik
durumlar1 da g6z Oniinde bulundurulmustur. Bu baglamda haber igerikleri de
incelenerek yanlis yorumlamalarin 6niine gegilmesi amaglanmistir. Herhangi bir
alg1 operasyonuna imkan vermeyen haberler ¢aligmanin disinda tutulmustur. Bu
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caligma sonunda elde edilen haberler tekrar kontrol edilerek ¢aligsma kapsamina
almp alinmayacagma Oolgiitler temel almarak karar verilmistir. Bu sekilde
arastrmanin  glivenirligi ve i¢ gecerligi saglanmaya calisilmistir. Tarama
sonucunda elde edilen 885 haber igerisinden Olgiitlere uygun olan 159 haber
Miisliimanlara yonelik ilimli-olumlu bir yaklasim igeren ve daha olumsuz bir
tablo cizenler seklinde her bir gazete igin ikili kategorizasyona tabii tutulmustur.
Yapilan analizi saglam bir zemine oturtabilmek adina olumlu ve olumsuz olarak
smiflandirdigimiz haberler asagida 6rneklendirilmistir:

Tablo 1.Miisliimanlara Yénelik Algiy1 Yansitan Ornek Haber Bagliklari
Miisliiman Algisi (+) Miisliiman Algisi (-)

“Bir camiye yapilan saldir1 hepimize | “Islam ve ter6rizm arasinda agik¢a bir
yapilmis bir saldiridir.” (An attack on a | baglanti vardir. Bunun o6niine gegmek
mosque is an attack on us all: Political | hepimizin gorevi.” (There is a clear link
leaders  rally  around shocked | between Islam and terrorism. It's up to all
community) of us to break it)
“Medyanin artik Miisliimanlar’a adil | “Miisliimanlar Ingiltere’yi hamambocegi
davranma zamamdu” (It’s time the | gibi istila ediyor.” (Muslims are invading
media treated Muslims fairly) Britain like COCKROACHES)
“Islamofobi apagik wkeiliktir.” | “Miisliiman korkusu Ingiltere’yi
(Islamophobia is racism, pure and | parcaliyor.” (Fear of Muslims tearing
simple) British society apart.)
“Islamofobi gergektir. Baska kelimeler | “Ingiliz Miisliimanlarm Ceyregi Charlie
turetmeyi birakm.” (Islamophobia is | Hebdo terdristlerine sempati duyuyor”
real. Stop the obsession with semantics) | (Quarter of British Muslims sympathise
with Charlie Hebdo terrorists)
Tesekkiirler, ancak bir Miisliimani sevin | “Miisliiman Avrupa: kitamizi déniistiiren
giinii” Islamofobi ile basa ¢ikmak icin | demografik saatli bomba” (Muslim
yeterli degil. (Thanks, but a ‘Love a | Europe: the demographic time bomb
Muslim Day’ isn’t enough to counter | transforming our continent)
Islamophobia)

Bu analiz, hem Ingiltere basininda Islam’a ve Miisliimanlara yonelik
genel alginin yoniinii belirleyebilmek hem de her bir gazetenin digerlerinden
bagimsiz olarak konuya yaklagimini degerlendirebilme noktasinda anlamlidir.
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1V. Bulgular

Literatiirde yaygin olan Bati medyasinda Miisliimanlara ve Islam’a
yonelik ¢cogunlukla negatif tutum sergilendigine dair goriislere benzer sonuglar
elde edilecegi varsayilarak, calismada, Ingiltere’nin The Sun, Daily Mirror, The
Guardian, The Daily Telegraph gazetelerinde yer alan ilgili haberler gazetelerin
ideolojileri de dikkate alinarak incelenmis ve Miisliimanlara yonelik genel alginin
belirtilen siire¢ igerisinde degisime ugraylp ugramadigr gozlemlenmek
istenmistir. Bu noktada konu biitiinliigiinii saglamak ve elde edilen sonuglar
desteklemek adina ¢alismada taranan gazetelerden ornekler vermek anlamli
olacaktir.

The Daily Telegraph’in 20 Kasim 2015'te yayinladig1 bagliklardan biri
“There is a clear link between Islam and terrorism. It's up to all of us to break it”/
“Islam ve terdrizm arasinda agik¢a bir baglant1 vardir. Bunun Oniine gegmek
hepimizin gorevi.” seklindeydi. Yazinin devaminda ise Miislimanlar1 terorist
ilan eden ve Islam ve terdr arasmndaki baglantinin kaginilmaz olduguna vurgu
yapan bir yazi halihazirda okuyucu ile bulugmaktadir. 9 Mart 2016°da yaymlanan
“London more Islamic than Muslim World”/ Londra, Miisliiman diinyasindan
daha Miisliiman” baslikli haberde ise Islammn hosgorii ve adalet dini oldugunu
vurgulayan Miisliimanlarm bu &zellikleri tasimadign ve Ingiltere halkmin
Islam’in 6ziinde yer aldig1 sdylenen bu &zellikleri Miisliimanlardan daha cok
tagidig1 vurgulanarak, Miisliimanlar1 agsagilayici bir tutum sergilenmistir.

The Sun gazetesinin 23 Mayis 2018 tarihinde yayinladigi “The Sun Says
As moving as Manchester Together was, let’s not just trust in ‘hope’, let’s give
our security services every penny they need”: baslikli haberde terdrle baglantisi
oldugu vurgulanan Miisliimanlarla miicadele etmek icin iilkenin gilivenlik
servislerine biitiin imkanlarin saglanmasinin gerekliligi iizerinde durularak, yerel
halkin tedirginliginin bu sayede bertaraf edilebilecegi vurgulanmaktadir. Sag
ideolojiye sahip The Sun gazetesinde yansitilan Miisliiman algis1 beklenen
sekilde daha keskin ifadelerle sunulmaktadir. Miisliimanlarin negatif yansitildig:
haber basliklarma sik¢a rastlanmasina ragmen, gazetede yer alan haberlerin
tiimiiniin bu yonde olmadig1 saptanmustir. Ornegin, 10 Nisan 2017°de yayimlanan
“United Against Hate” baslikli yazida tiirban takan Miisliiman bir kadina yapilan
saldir1 kinanmig, hem insan haklar1 ihlaline karst hem de nefret sdylemlerinin
Oniline gecilmesi noktasinda birlik olunmasi c¢agrisinda bulunulmustur. Ancak
Ingiltere’de bu durumun, yerel halk arasindaki gériis farkliliklarinin ve incelenen
dénemde yayinlanan haberlerin baslik ve igeriklerinin keskin nitelikte olmasi
nedeniyle kolay gerceklesemeyecek nitelikte oldugu goriilmektedir.

Sag tandansh gazetelerde yer alan haberler, ingiltere’de Miisliimanlara
yonelik olumsuz tutum, davranis ve sGylemlerin Miislimanlarin kiiltiirel, dini,
demografik ozelliklerini de ilgilendiren boyutlara ulastigini gostermektedir.
Burkanin toplumsal diizene aykir1 goriilmesinden dolay1r yasaklanmasi,
Miisliiman niifusun gelecek yillar i¢in kiiltiirel bir felaket olusturacagi endisesi,
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Miisliiman isimlerinin iilkede hos karsilanmamasi gibi bir¢gok olumsuz haber yer
almaktadir. “Nursery worker banned from wearing Islamic dress because it is
'tripping hazard” (The Daily Telegraph, 12 June 2015); “Anti-Muslim
sentiment on rise in Europe due to migration and Isil as continent rejects
multi-cultural society” (The Daily Telegraph, 12 July 2016); “Teacher
whose surname is Islam told to remove hoodie with his name on because
it was offending people” (The Sun, 21 July 2016) bu haberlere 6rnek
olarak gosterilebilir.

Bunun yaninda Avrupa’da terér eylemlerinin oldugu dénemlerde
Misliimanlarin bu eylemlerden sorumlu tutuldugu da dikkat c¢ekmektedir.
Ozellikle Ingiltere’de Sag tandansh gazetelerin Miisliimanlara ydnelik olumsuz
soylemler igeren haberlerlere yer verdigi yoniindeki genel algi dogrulanmustir.
Haberlerin yansitilis bigimi ve kullanilan ifadeler sol tandansh gazetelere gore
daha keskindir. Ancak yayinlanan haberlerin timiiyle ve her d6énem
Miisliimanlara yonelik olumsuz haber yaptiklarimi da sdylemek dogru
olmamaktadir. “Islamophobic Britain: Where Muslim women are spat on,
punched and covered in faeces” (The Daily Telegraph, 7 September 2015); “It
was definitely a hate crime Jameel Muhktar who was doused in acid along with
cousin Resham Khan as they sat at traffic lights says attack was because of rising
Islamophobia” (The Sun, 30 June 2017) baslikli haberlerde goriildiigii gibi sag
tandansh gazeteler de bazen miisliimanlara yonelik saldirilari islamofobik eylem
olarak degerlendirmektedir.

Calismaya konu olan sol tandansli The Daily Mirror ve The Guardian
gazeterine bakacak olursak, Miisliimanlar ile ilgili yazilarin genellikle yorumsuz
olarak verildigi ve Miislimanlara karsi daha ilimli bir tavir sergilendigi
goriilmektedir. The Guardian’da 4 Nisan 2018’de yayinlanan “Tesekkiirler,
ancak bir Miisliiman1 sevin giinii” Islamofobi ile basa ¢ikmak icin yeterli degil. /
Thanks, but a ‘Love a Muslim Day’ isn’t enough to counter Islamophobia”
baslikl1 haberde islamofobik hareketlerin &niine gegilmesinin ve Miisliimanlarm
daha giivenli ve emin bir ortamda hayatlarim1 devam ettirmenin saglanmasi igin
gerekli cabanin gosterilmesinin gerekliligine vurgu yapilmistir. The Daily Mirror
gazetesininl 0 Mart 2016°da yayinlanan “Horrific ‘Punish a Muslim Day’ letters
send out offering rewards for throwing acid and burning or bombing a mosque”
baslikli haberinde, Miisliimanlara ve Islam’a kars1 siddete cagiran mektup
korkung olarak nitelendirilmis, nefret icerikli eylemler elestirilmistir. Haberler
yogun sekilde Miisliimanlarin ¢cogunun islamofobik hareketlere maruz kaldigs,
dislandig1 ve cesitli alanlarda ayrimciliga tabii tutulduguna dair ifadeler
igcermektedir.

Sol tandansli olan bu gazetelerde Miisliimanlarla ilgili haberlerin
yansitilig bigiminin iilkenin iginde bulundugu siyasi konjonktiirden sol tandansh
gazetelere gore gorece daha az etkilendigini sdylemek miimkiindiir. Sol tandash
gazetelerde miisliimanlarin olumsuz yansitildigr haberler sag tandash gazetelere
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gore sayica daha az olmakla birlikte bu haberler de Miisliimanlara yonelik irk¢t
sOylemler lizerine oturmaktadir.

Miisliimanlarin son dénemde Ingiliz yazili basiminda nasil yansitildiginin
incelendigi ¢aligmadan elde edilen bulgular, 2001 yilindan itibaren yazili basinda
cizilen olumsuz imaji ve Miisliimanlarin teréristlerle iligkili olduguna dair genel
kaniy1 biitiiniiyle desteklememektedir. Elde edilen bulgular, terér olaylarinin
arttifi donemlerde islamofobik eylemlerin ve sOylemlerin de arttigini ve
dolayisiyla medyada da bunun yansimasimnin ayni dogrultuda oldugunu
dogrulamakla birlikte, giiniimiizde Islamofobinin varligmin kabul edildigi ve
oncelikle basa ¢ikilmasi gereken 6nemli konulardan biri olarak ele alinmasinin
gerekliliginin vurgulandigini gostermektedir.
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Caligmaya konu olan 159 haberin gazetelere gore dagilimimi gosteren ilk
tablo incelendiginde, bu haberlerin % 49 unun The Sun gazetesinde; %43 liniin
The Daily Mirror’da; %42’sinin The Guardian’da ve %25’inin ise The
Telegraph’da yer aldign goriilmektedir. Ikinci tabloda ise bu 159 haberin
109’unun (%69) miislimanlara yonelik olumlu imaj ¢izdigi, 50’sinin ise (% 31)
Miisliimanlar1 olumsuz olarak yansittigi gériilmektedir. Bu gergevede, Ingiliz
medyasinda yer tuttugu sekliyle ve literatiirdeki yaygin kanmin aksine
Miisliimanlara yonelik olumsuz, haksiz ve ayrimct tavrin her dénemde gecerli
olmadiginmi sdylemek yerinde olacaktir.

V. Sonug¢

[slam ve Miisliman kavramlarinin korku, 6fke duygularma neden
olmasinin arka planinda medya, siyasiler, din adamlar1 ve egitimcilerin Islam ile
bireyin giivenlik ve yasam giidiilerini tehdit eden terdr, siddet, bombalama ve
intikam gibi negatif duygu ve davranislarin siirekli birlikte iliskilendirilmesi yer
almaktadir. Miisliimanlara kars1 Islamofobik davramislarin yaygin oldugu Bati
iilkelerinde genellikle Islamofobi Miisliimanlardan kaynaklanan bir sorun
olmaktan ¢ok, yanlis Miisliiman algisinin bir sonucu olarak ve farkli kiiltiirlerin
ve dinlerin bir arada yasamasina tahammiiliin olmadigi yerlerde ortaya
cikmaktadir.

3 milyona yakin Miisliimanin yasadig1 Ingiltere’ de, Miisliimanlara iliskin
haberler Ingiliz yazili ve gorsel medyasinin en énde gelen konular1 arasinda yer
almaktadir. Miisliimanlarin Ingiliz toplumundan farkh olan kiiltiirel ve sosyal
yapist medya aracilifiyla degisik sekillerde karsimiza ¢ikmaktadir. 11 Eyliil
saldirilar1 ve akabindeki saldirilardan sonra akademisyenler, siyasi aktorler ve
etnik azinlik aktivistlerinin de arasinda bulundugu pek ¢ok temsilci medyada
Miislimanlarin olumsuz bir sekilde yansitildigi konusunda goriislerini dile
getirmislerdir. Calismada, elde edilen bulgular 15181nda, literatiirde ¢ok yaygin
sekilde tartisilan Ingiliz yazili basimnin Miislimanlar1 daima ve biitiiniiyle
olumsuz sekilde tasvir ettigine dair genel kani desteklenmemektedir.

Elde edilen bulgular, Miislimanlarin Ingiliz gazetelerinde nasil tasvir
edildigi hakkinda daha ayrmtili bir anlayis sunan ¢esitli sistematik bulgular1 da
ortaya koymaktadir. Farkli gazete tiirlerinin incelenmesi ve sonuclarin
karsilastirilmas: neticesinde 6zellikle sag tandansli gazetelerin sol tandasnli
gazetelere oranla daha fazla olumsuz haber yansittig1 ve haberlerin daha kesin ve
net ciimleler igerdigi sonucuna ulasilmustir. Ozellikle Avrupa’da terdr
saldirilarinin  oldugu donemlerde Miisliimanlara yaklagim gazeteler arasinda
farkliliklar ortaya ¢ikarmugtir. Sol tandansli gazetelerde daha yorumsuz ve
dogrudan haberlere yer verilmis, bununla birlikte, Miisliimanlarin tasviri genel
olarak olumlu sekilde yapilmistir. Calisma, Ingiliz medyasinda Miisliimanlarin
tasvirinin literatlirde hakim olan bilimsel ya da yaygin goriislerden daha karmasik
oldugunu gostermektedir. Farklt goriislere sahip gazetelerin ve tiiketici
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tercihlerinin medyada Miisliimanlarm nasil resmedildigi tlizerinde anlamli bir
etkiye sahip oldugunu da agiga c¢ikarmaktadir. Caligma ilerleyen zamanlarda
farkli tarih araliklar1 kullanilarak, farkli {ilkelerde bulunan Miislimanlar veya
farkli gruplar i¢in genisletilebilir. Ayrica farkli metodolojiler kullanilarak sadece
yazili basin degil diger sosyal medya araglari yardimiyla da karsilastirmalar
yapilabilir.
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Oz: Bu calismanin amaci, Tiirkiye-Avrupa Birligi iliskilerinin yiiriitiilmesi ve Avrupa
Birligi’ne katilim miizakereleri siirecinde, medyanin giindemi belirlemesindeki olasi roliinii, algi
yonetimi yaklagimi ¢ergevesinde incelemektir. Bu dogrultuda calismada, “amach 6rnekleme
yontemi” ile Tiirkiye’nin ulusal ¢apta yayin yapan en yiiksek tirajli iki gazetesi olan; Sabah ve
Hiirriyet gazeteleri incelenmistir. 01 Ocak 2011 ve 31 Aralik 2016 tarihleri arasinda yayinlanan
Avrupa Birligi ve Tiirkiye konulu haberlerinin kamuoyunda nasil algt olusturdugu igerik analizi
yontemine tabi tutularak incelenmektedir. Arastirmadan elde edilen verilere gore, Hiirriyet ve
Sabah gazetelerinin ilk sayfalarinda cikan haberlerin giivenlik, i¢ politika, dis politika,
demokratiklesme ve ekonomi basliklarindan olustugu sonucuna ulasilmistir. Hiirriyete Gazetesi
iizerinde yapilan incelemeye gore, AB-Tiirkiye iliskileri ve katilim miizakerelerine iliskin toplam
162 haberde en fazla i¢ politikaya vurgu yapilirken, en az iglenen konunun ekonomi oldugu ortaya
konmustur. Olusturulan bu bes kategori icin iki gazetede de verilen olumlu haber sayisi, olumsuz
haber sayisina nazaran daha az goriilmekte, her iki gazetede olumlu haber sayisi esit verilmektedir.
Bu sonuglardan hareketle, ele alinan yazili basin haberlerinde Tiirkiye-Avrupa Birligi iliskileri ve
katihm miizakereleri ile ilgili olumsuz bir algi yonetimi oldugu ve bu algi yonetiminde de
demokratiklesme hususunun pay: oldugu ¢ikarimina varilabilir.

Anahtar Kelimeler: Algi Yonetimi, Avrupa Birligi, AB-Tiirkiye iliskileri, Medya,
Yazili Basm

The Role of Media in Perception Management:
The Case of European Union-Turkey Negotiation Process

Abstract: The aim of this study is to explore the role of media in terms of perception
management regarding Turkey-EU relations and negotiations. To this aim, a corpus of news on
EU-Turkey relations published between January 1, 2011- December 31, 2016 in the newspapers of
high circulation, Hiirriyet and Sabah in terms of management of public’s perception, which was
compiled on the basis of purposive sampling, was analyzed by following content analysis
framework. The content of news majorly relates to the categories of security, internal affairs,
foreign policy, democratization and economics. Specifically, the findings show that most of 162
news published in Hiirriyet were on the affairs of internal affairs while the issues regarding
economics were the least included ones. As for Sababh, it is seen that internal affairs was heavily
dealt in most of 197 news; on the other hand, security was rarely focused. Besides, the number of
favorable news was observed few compared to unfavorable news, and the number of favorable news
published in both newspapers was equal. These findings suggest that the way the newspapers
published the news regarding European Union and Turkey relations and negotiation process seem
to have moved on operating the perception in negative ways, which may be based on the matter of
democratization.

Keywords: Perception Management, European Union, EU-Turkey Relations, Media,
Printed Press
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L. Giris

Algilama; bireyin ¢evresinde olup bitenlerin farkinda olmasi ve onlari
yorumlama silireci olarak tamimlanabilir. Bu tamimlama halkla iliskiler
cergevesinde ele alindiginda, algilama, orgiitii etkileyen i¢ ve dis g¢evrenin
farkinda olma siireci olarak belirtilebilir. Halkla iligkilerin temeli tanima ve
tanitmaya dayanmaktadir. Bu "tamma" iglevi hedef Kitlenin belirlenmesi ve
analizinde 6nemli bir yer teskil ederken, tanitma islevi de tamima igleviyle birlikte
hedef kitleyi harekete gecirme faaliyeti olarak kullanilmakta, halkla iligkilerin
icinde var olan "algi" unsurunu, algi yonetimi anlayis1 olarak ortaya
¢ikarmaktadir. Alginin yonetilmesi sadece orgiitsel siireglerin dogru bigimde
anlagilmas1 konusunda degil, aym1 zamanda bireylerin taninmasindaki
gerceklikleri ortaya koyma agisindan da 6nemli bir unsurdur. “Alg1” kavram
diger gelismis ya da gelismekte olan toplumlarda oldugu gibi Tiirk medyasinda
da 6nemli bir rol oynamaktadir. Medyanin zaman igerisinde, bireylerin duygu,
diislince, inang, tutum ve davranislarini etkileyebilecek ¢ok biiyiik bir giice sahip
oldugu soylenebilir. Yalnizca bireylerin degil, ayn1 zamanda toplumsal gruplarin,
toplumsal kurum ve kuruluglarin, kisacast toplumun tamami medyanin
sekillendirici ve belirleyici 6zelliginden etkilenmektedir. Bu nedenle medyanin
giindemi belirledigini ve bunu da medyay1 olusturan kitle iletisim araglari
vasitasiyla yaptigini s6ylemek yanlis olmayacaktir. Giiniimiizde giindemi kitle
iletisim araglar1 (Ozellikle gazete, televizyon ve radyo) Onemli oOlglide
belirlemektedir.  Kitle iletisim araglar1 insanlarin, toplumlarin iligkilerini,
tercihlerini, kararlarmi etkilemekte ve kendi istekleri dogrultusunda
yonlendirmektedir. Bununla birlikte, hayatimizin vazge¢ilmez bir pargasi haline
gelen kitle iletisim araglar1 giindem belirleme islevini her zaman bilingli ve
diizenli olarak yerine getirmez, bazen de bu islevini bilingsiz ve farkina varmadan
yerine getirmektedir.

Bu makalede; son yillarda Tiirkiye’nin i¢ ve dis politikasinda siyasi
acidan vazgecilmez bir unsur haline gelen ve kamuoyunda sik¢a tartigilan
Tirkiye-AB iliskilerinin Tiirk yazili basiminda nasil algilandigi ve topluma karsi
olusturulan algida medyanin roliiniin ne derece etkin oldugu tartigilmaktadir.
2011-2016 yillar1 arasinda sosyolojik gelismelere bagli olarak AB algisinin ne
yonde ilerledigini incelemeye yonelik yapilan akademik calismalarin kisith
olmasi ve AB-Tiirkiye iliskileri ile ilgili yapilan arastirmalarin ¢ogunlukla siyaset
bilimi, uluslararasi iliskiler ve hukuk gibi alanlarda yogunlagmasi, buna karsin
AB-Tiirkiye iliskilerinin iletisim disiplini kapsaminda yeteri kadar ele alinmamis
olmasi, bu ¢aligmanin yapilmasinda belirleyici temel faktor olmustur.

lliskilerin siirecine paralel olarak var olan tartismalar bazen olumlu
bazen de olumsuz yonde olmaktadir. Kamuoyunun TR-AB iliskilerine olan ilgisi,
ozellikle dinamik gelismelerin yasandigi donemlerde artis gostermistir. Bu
donemler ve gelismeler baslica; 1959 yilinda Tiirkiye’nin Avrupa Ekonomik
Toplulugu’na (AET) resmi olarak ortaklik bagvurusunda bulunmasi, 1963 yilinda
taraflar arasinda imzalan Ankara Antlagsmasi ve sonraki donem, 1987 yilinda
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Tiirkiye’nin Avrupa Toplulugu’na tam iiyelik basvurusunda bulunmasi, 1996
yilinda taraflar arasinda imzalanan Giimriikk Birligi (GB), 1999 yilinda
Tiirkiye’nin aday iilke konumuna getirildigi Helsinki Zirvesi, Tirkiye nin
2004’te tyelik miizakereleri igin bir tarih almasi, 2005 yilinda Briiksel
Zirvesi’nde iiyelik miizakerelerine baglamasidir. Bu donemlerde kamuoyunda
yer alan Tiirkiye-AB iligkileri giinimiizde gelisen kitle iletisim araglar1 vasitasi
ile daha fazla tartisilmaya baglanmis ve hemen her kesimin ilgisini gekmistir. Son
yillarda Kibris sorunu, sézde Ermeni Soykirimi iddialari, miilteci meselesi,
Giimriik Birligi, Gezi Olaylar1, Paralel Yap: (FETO) gibi baz1 konular AB ile
iligkiler paralelinde Tiirkiye giindeminde {ist siralara yerlesmistir. AB-Tiirkiye
iligkilerinin gelisim siirecine paralel olarak, kamuoyunun konu ile ilgili tutumu
da zaman zaman degismis ve medyanin da etkisiyle yonlendirilmistir.

Bu ¢aligmada, “amacli érneklem yontemi” ile segilen Tirkiye 6zelinde
ulusal yaym yapan tiraji en yiiksek (medyatava.com) iki gazetenin (Sabah ve
Hiirriyet Gazetesi) 01 Ocak 2011 ve 31 Aralik 2016 yillar1 arasinda ilk
sayfalarinda yaymnlanan AB-Tiirkiye iliskileri konulu haberleri ile ilgili olarak,
haberi sunus bi¢imi vasitasiyla toplum iizerinde ne gibi algilar olusturmak
ve/veya mevcut algilar1 degistirmek istedigi, 6zellikle algi yonetimi agisindan
ikna ve inandiriciligi arttirmak maksadiyla tematik yapinin analiz edilmesi ve
medyanin bu durumu olumlu ya da olumsuz olarak nasil yonlendirdiginin
arastirilmasi amaglanmustir.

Bu kapsamda makalede, medyanin alg1 yonetimi kapsamindaki roliiniin
ne oldugu ve nasil kullanildigi incelenecek ve bu da Tirkiye’nin i¢ ve dis
siyasetinin en 6nemli giindem maddelerinden biri olan Avrupa Birligi Miizakere
Stireci’ne odaklanilarak yapilacaktir. Bu arastirmanin 6énemi, medyanin bilingli
veya bilingsiz olarak, toplum algisini ne derecede etkiledigini ortaya koymasinda
ve bu sayede toplumda farkindalik yaratmaya calismasindadir. Bu arastirma
konusunun segilmesi, ele alman 2011-2016 yillarinda yasanan sosyolojik
gelismelerden kaynakli olarak AB algisinin ne yonde ilerledigini incelemeye
yonelik yapilan akademik ¢alismalarin kisith olmasi ve TR-AB iligkileri ile ilgili
yapilan ¢alismalarin ¢ogunlukla siyaset bilimi, uluslararasi iligkiler ve hukuk gibi
alanlarda yogunlagmasi, iletisim disiplini i¢erisinde bu konuyla ilgili yapilan ¢ok
az ¢aligma oldugunun tespit edilmesinden dolay1 6nemli bir yere sahiptir.

IL. Literatiir Ozeti

“Alg1 ydnetimi” kavramindan bahsetmeden oOnce, Oncelikle “algi”
kavramindan bahsetmek ve algi yOnetimini anlamak adina algi kavramini
anlamak gereklidir. Filozoflar ve bilim adamlar1 yiizyillardir bu konunun
iizerinde ¢alismalar yapmislardir. Bu nedenle algi kavramu literatiirde birgok kisi
tarafindan farkli tammlarla aciklanmistir. inceoglu (2010: 68) algty1, “Dig
diinyamizdaki soyut/somut nesnelere iligkin olarak aldigimiz duyumsal (sensible)
bilgiyi (information) algilama” olarak tammlamigtir. Morgan ise (1981: 265) s6z
konusu kavrami “duyumlar1 yorumlama, onlar1 anlamli hale getirme siireci”
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olarak tanimlamustir. Bu tanimlara bakildiginda, algilamayi, bireyin dis diinyadan
gelen sinyalleri kendi i¢inde anlamlandirmasi ve yorumlamasidir. Bu disaridan
gelen sinyaller ya da uyaricilar, duyular vasitasiyla farkina varilir ve bir sekilde
bunlarin secilmesi, organize edilip yorumlanmasi siireci algiy1 olusturur. Ayni
zamanda, algi bir olay karsisinda takinilan tutum ve davraniglar olarak da
betimlenebilir. Insanlar dis diinyadan gelen sinyalleri duyum ve algilarla edinir,
once duyu organlari ile bilgiyi alir sonra da onu algilar. Fakat algi, “duyu” ile
yakin anlam tasidig i¢in karigtirilmaktadir. Halbuki Tutar’a gore (2013: 186-
187), “Duyu, duyular vasitasiyla esyadan begenme, begenmeme, iyi, kétli, 6nem
veya Oonemsizlik gibi bir takim etkiler almadir”. Yani algi, duyuyla benzer gibi
goriinse bile aslinda birbirinden farklidir. Duyu, tamimda da belirtildigi gibi duyu
organlar1 vasitasiyla alinan bilginin veya sinyallerin islenmemis halidir.
Young’un modeline gore algilama, herhangi bir olayi, nesneyi ya da iligkiyi
gormektir, duymaktir, dokunmaktir, koklamaktir, tatmaktir ve hissetmektir
(Chisnall, 1975: 13). Yani algi, duyu organlarindan gelen bilgileri veya sinyalleri
isler ve belirli bir yap1 veya organizasyona sokar.

Alg1 yénetimi kavramu ise halkla iliskiler alaninda 80°li yillardan itibaren
kullanilmaya baglanmustir ve ilk kez PR Week dergisinin yayinladigina gore, 23
Subat 1996 yilinda Burson-Marsteller sirketi bu kavrami kullanmaya baglamustir
(Moloney, 2000:23). ). Alg1 yonetimi kavrami en kisa tanimiyla belirsizligi az
olan ve bireye daha ¢ok fayda saglayan veri akisim1 gelistirmek ayni zamanda
kontrol etmek anlamina gelen son yillarda oldukg¢a popiiler hale gelmis yeni bir
yonetim teknigi olarak ifade edilmektedir (Ozer, 2012: 48). Ozer, ayrica alg
yonetim kavraminin ilk kez ABD Savunma Bakanlig1 i¢inde bulunan birimlerce,
ABD siyasi kararlarinin iilkede ve diger tilkelerde benimsenmesi i¢in kullanilan
bir teknik oldugunu belirtmistir. Buradan algi yonetimi anlayiginin temelinde
“anlama” oldugunu sdylemek yanlis olmayacaktir. Ciinkii anlamak, bir birey
veya olayla ilgili olusturulan farkli diisiincelerin yarattigi mantigin kendi i¢inde
de tutarli oldugunu varsaymaktir. Tutar’a gére (2008:103) algilama tutum ve
davranislar etkileyen biligsel bir siire¢ olarak tamimlanabilir. Bundan dolay1
kisileri yonetmeye ilk olarak algilar1 yonetmekle baslamak gerekmektedir ¢ilinkii
uyaranlara verilecek olan tepkiyi belirleyen sey onlar1 algilama bigimleri
oldugundan insan yonetimine algilama yonetimi ile baglanmalidir. Bu durumda
“Davranis yonetimi dedigimiz sey aslinda algilama yonetiminden baska bir sey
degildir” demek yanlis olmayacaktir.

Algilar1 yonetmede medyanin roliinii azimsamamak gereklidir. Ciinkii
bireyler toplumda meydana gelen olaylar1 kitle iletisim araglar1 sayesinde medya
yoluyla 6grenirler. Kitle iletisim, diisiince ve tutumlarin bireylerin cinsiyetlerine,
mesleklerine, yasam sekillerine bakilmaksizin insan topluluklarina kitle iletisim
araclar1 vasitasiyla iletilmesidir. Bu iletisimin aliciya génderdigi iletilere mesaj
denmekte ve gondericinin istegi ve yonlendirmesi dogrultusunda algi
yaratmaktadir. Bazi haberlerin olusmasinda veya segilmesinde kitle iletisim
araclar1 hedef kitlenin yani okuyucu ya da izleyicilerin se¢ilen konulari ne derece
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onemseyeceklerini de belirlemektedir (Yaylagiil, 2006: 68). Diger bir deyisle,
kitle iletisim araglarmin biitiin haberleri ayn1 6nem sirasiyla iletemeyecegi i¢in
bazi haberleri digerlerine nazaran 6n plana ¢ikarir ve bu yontem hedef kitle
tizerinde iletilen haberin 6nemli oldugunun algilanmasini saglar. Yani nemsenip
secilen bazi haberler kitle iletisim araglari tarafindan glindeme getirilmekte ve
toplumun giindemini belirlemektedir. Fakat medya bazen ger¢ek diinyanin
yerine kurgulanmis diinyay1 gercek gibi sunabilir. Medya iizerinde yapilan bazi
aragtirmalara gore, medya giindemi belirleyip, toplumun tutum ve fikirlerinin
olusumunda yardimci olurken, diger arastirmalara gore, medya fikir ve tutum
olusturmaktan ziyade, ¢evresel etkilerle olusan fikir, tutum ve davramslari
pekistirmektedir. (Picard, 1991: 55). Medya ayn1 zamanda bireyin toplumdaki
sosyal ve politik olaylar1 6grenmesini, bu diinyada aktif rol almasini saglamaktir.
Bagka bir ifade ile kamuoyu olusturmaktir. Peki medya bu gérevini nasil yerine
getirmektedir? Bu sorunun cevabimi bulmak i¢in uzmanlar uzun yillar
aragtirmalar yapmustir. Genel olarak bu kapsamda yapilan arastirmalarin
sonuglarini su sekilde vermek miimkiindiir; medyanin giindem olusturma 6zelligi
vardir. Herhangi bir konu hakkinda farkindalik yaratip bilinmeyen olaylari
bireyin aklina getirerek onun hakkinda diisiinmesini saglar. Bernard Cohen
“Basin insanlara ne diisiinecegini soylemede basarisizdwr buna mukabil
okuyucusuna ne hakkinda diisiinecegini sdylemede olduk¢a basarilidi’’(Dearing
ve Rogers, 1996: 12) ifadesi ile medyanin kanaatleri degistirmedeki etkisinden
bahsetmektedir. Kisaca medyanin bir konu hakkinda yayimn yapma sikligi arttikca
o0 konunun kamuoyunda konusulmasi ve tartisilmasi da o 6l¢iide artmaktadir.
Medyanin kamuoyunu yonlendirmede gosterdigi bu etkin rol Tiirkiye’de
en ¢cok Avrupa Birligi ile yiiriitiilen miizakere siirecinde hissedilmektedir. Bugiin
Avrupa Birligi (AB) gelismekte olan iilkelerin katilmak i¢in bir¢ok gorevi yerine
getirmeye calistiklart 6nemli bir birliktir. Bu Birlige Tiirkiye’nin dahil olma
cabas1 1950’lerden itibaren baslamustir. Inisli cikish ilerleyen ve kamuoyunda
sikga yer alan Tirkiye-AB iliskileri, kitle iletisim araglar1 yolu ile topluma
iletilmekte ve medya tarafindan kimi zaman olumlu kimi zaman olumsuz algi
yaratilmaya calisilmaktadir. Avrupa Birligi ilk olarak Avrupa Komiir Celik
Toplulugu (AKCT) olarak 1951 yilinda o yillarda savas kaynagi olan kdmiir ve
celigin baris aracina doniistiiriilmek istenmesiyle olusturulmustur. AKCT nin
ekonomik biitiinlesme ¢abalar1 1955 yilinda Roma Antlagmasi ile gerceklesmis
ardindan, Tiirkiye’nin de AB’ye iiyeligi i¢cin koprii gorevi gdren Avrupa
Ekonomik Toplulugu 1957 yilinda kurulmustur. (IKV, 2017) Bununla birlikte
niikleer endiistrinin kurulmasini ve enerjinin tehdit unsuru olmaktan ¢ikip fayda
saglama amaci ile kullanilmasini hedefleyen Avrupa Atom Enerjisi Toplulugu da
ayni yillarda kurulmustur. Biitiin bu topluluklarin ortak havuzda toplanmasi
amactyla Briiksel Antlagmasi imzalanmis, ortak i¢ pazarin kurulmasi adina da
Avrupa Tek Senedi imzalanmistir (Devlet Planlama Teskilati, Avrupa Birligi ile
Mliskiler Genel Miidiirliigii, 2002: 82). 1992 yilinda imzalanan ve 1993 yilinda
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yiiriirliige giren Maastricth, AET nin AB olma yolunda ekonomik ve parasal
birligin gerceklestirilmesi igin atilan son adimdir. Hirvatistan’in 2013 yilinda iiye
olmasiyla birlikte 28 liye devlete sahip olan AB’ye aday iilkeler arasinda Tiirkiye
de goriilmektedir. AB-TR iligkileri siireci boyunca yasanan tartigmalar bazen
olumlu bazen de olumsuz yonde olmakta hatta kamuoyunun konu ile ilgisi bazi
donemlerde yogunlasarak giindemde yer almistir. Tiirkiye ile AB arasinda var
olan ekonomik ¢ikar sebebiyle iligkiler her ne kadar olumsuz boyuta ulagsa da
kopmamistir. AET’ye 1959 yilinda ortaklik bagvurusunda bulunan Tiirkiye,
tiyelik i¢in yeterli bulunmamus, fakat iligkilerin kopmamasi adina iki taraf igin
gecerli olan ortaklik anlagsmast yani Ankara Antlagsmast 1963 yilinda
imzalanmistir (Bozkurt, 1997: 285). Taraflar arasinda Gilimriik Birligi’nin
zamanla olusumunun saglanmasi, iscilere serbest dolagim hakkinin verilmesi,
ticaretin gelismesi adina 1970 yilinda Katma Protokol imzalanmistir. O yillarda
yaganan Kibris Askeri Harekati ve 12 Eyliil olaylar1 nedeniyle iligkiler kesintiye
ugramig ve ancak 1983 yilinda yeniden demokrasiye gegis siirecinin baglamasi
ile tekrar canlanmistir.1987 yilinda Tirkiye’de ekonomik sikintilarin
iyilesmesinin AB {iyelik yolundan gecildigine inanilmasi, Tiirkiye’yi 1987
yilinda Avrupa Toplulugu’na tam iiyelik bagvuruna itmistir. Fakat Komisyon,
topluluga yeni bir tiye alinamayacagini a¢iklamustir (AB Baskanlig1).1996 yilinda
Tirkiye ve Avrupa Toplulugu arasinda Glmriik Birligi iligkileri baglamustir.
Tirkiye iliskileri daha da giiglendirmek adina 1997 yilinda yapilan Liikksemburg
Zirvesi’nde tam {iyelik i¢in bir kez daha basvurmus fakat AB, Kibris ve
Yunanistan sorununun ¢oziilmesi konusunda olumlu bir adimin atilmasini
istedigini belirtmistir. Oyle ki bu zirvede diger aday iilkelerle aym1 muameleyi
gormeyen Tiirkiye, ayrimcilik yapildigr fikrine kapilmistir (Sen, 2006:
62).Tirkiye’nin iiye aday konumuna gegmesi 1999 yilinda yapilan Helsinki
Zirvesi’nde gerceklesmistir. Birligin genigleme siireci i¢in 6nemli bir adim olan
Kopenhag Zirvesi’nde, Tiirkiye’nin tam {iyelik miizakerelerinin baglatiimasi
konusu reddedilmistir (Erdemli, 2005: 6). Iliskilerin uzun bir gegmise sahip
olmasi ve bir tiirlii nihai sonuca baglanamamasini elestiren Tiirkiye, 2004 yilinda
yapilan Briiksel Zirvesi’nde, 2005 yilinda miizakerelerin baslama karar1 ile AB
ile iliskilerinde doniim noktas1 yasamustir (Akgoneng, 2009:184).

Avrupa Birligi- Tiirkiye iligkilerinin seyrini belirleyen bir diger konu
ilerleme raporlaridir. Bu Raporlar AB’ye iiye olmak isteyen aday tilkeler i¢in yol
haritasi niteligindedir. Dolayistyla AB’ye basvuran aday iilkeler uyum siirecinde
getirilen elestirileri dikkate almak durumundadir. Tiirkiye’de yasanan gelismeler,
Avrupa’nin Tiirkiye algisini olumsuz yonde etkilemis oldugu soylenebilir.
Raporlarda 6zellikle yargi, adalet, ifade 6zgiirliigii, demokrasi, terérle miicadele,
miilteci, giivenlik ve ekonomi konularia deginilmis ve ¢ogunlukla elestirel bir
yaklasim sergilendigi sonucuna varilmasi miimkiindiir. Bu donemlerde
kamuoyunda yer alan Tiirkiye-AB iliskileri kitle iletisim araclar1 yolu ile topluma
iletilmekte oldugu ve olumlu ya da olumsuz algi yaratilmaya calistig1 ifade

edilebilir.
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I11. Yontem

Caligmanin evreni 01 Ocak 2011 ve 31 Aralik 2016 tarihleri arasinda
yazili basinda yayimlanan AB-TR iligkileri haberleri ile simirlandirilmigtir ve
arastirmanin 6rneklemini bu tarihler arasinda, Tiirkiye 6zelinde tiraji en yiiksek
olan iki ulusal gazetenin ( Hiirriyet ve Sabah Gazetesi) (medyatava.com) ilk
sayfalarinda yayinlanan AB-TR haberleri olusturmustur. Kitle iletisim
araglarinin giindeminde yer alan olaylar1 saptamak amaciyla giinliik olarak
yayinlanan bu iki gazetede, AB-TR iliskilerinin glindemine, gegmiste var olan
Ermeni Meselesi, Kibris Sorunu ve Giimriik Birligi gibi konulara ek olarak,
miilteci meselesi, Gezi Olaylar1 ve FETO gibi yeni konular AB ile iliskiler
paralelinde Tirkiye giindeminde 01 Ocak 2011 ve 31 Aralik 2016 tarihleri
arasinda st siralara yerlesmis ve iliskiler bu yillar arasi daha ¢ok ivme
kazanmustir. iki gazetede AB-Tiirkiye iliskileri boyutunda, 01 Ocak 2011 ve 31
Aralik 2016 tarihleri arasinda ¢ikan ilk sayfa haberler igerik analizi yontemiyle
incelenmistir.

Arastirmanin amag ve sinirliliklar1 da dikkate alinarak evrenden ‘amach
ornekleme’ yontemi kullanilmustir. Amagl 6rneklemede, arastirmaci érneklem
icin hangi temalarin segilecegine kendisi karar vermekte ve uygun gordigi
temalari, gruplar1 ya da birimleri arastirmanin amacina gore belirlemektedir
(Kogak ve Arun, 2006: 26). Bu tiir bir 6rnekleme, evrene genellemenin gerekli
olmadig1 durumlar i¢in kullanilmakta ve bu 6rneklemede kategoriler birtakim
karakteristik Ozellikleri dikkate alarak secilmektedir. Haber metinlerine
uygulanan igerik analizinde genel olarak evren, arastirma sorusu gergevesinde
arastrmacinin zamani ve kaynaklari ile smirli olmakla birlikte, gazeteler,
kitaplar, dergiler, mektuplar, konusmalar ve bunlara benzer diger dokiiman ve
metinlerden olusabilmektedir. Ancak, bir arastirma icin evrenin sinirlanmasi ya
da belirlenmesi zorunludur. Icerik analizinde evren dort temel yaklasimla
sinirlanabilmektedir (Kogak ve Arun, 2006: 24): Nerede (Tirkiye), ne zaman (01
Ocak 2011- 31 Aralik 2016), hangi araciyla (gazeteler) ve hangi konuda
(Turkiye-AB iligkileri ve miizakere siireci). Bu baglamda, Tiirkiye 6zelinde
gerceklestirilen bu arastirmada, 01 Ocak 2011- 31 Aralik 2016 tarihleri arasinda,
tiraji en yiiksek olan iki ulusal gazetenin (Hiirriyet ve Sabah Gazetesi) ilk
sayfalarinda yayinlanan AB-TR iliskileri haberleri 6rneklem olarak alinmaktadir.
Bu arastirmada, gazetelerin ilk sayfalar1 giindemi belirleme ve algi yonetimi
acisindan 6nemli oldugu i¢in, gazetelerin ilk sayfalar1 dikkate alinmistir.

Medya arastirmalar1 konusunda literatiirii inceledigimizde, haber ve
habercilik konusu iizerinde en fazla arastirma yapilan medya tiiriiniin gazete
oldugu ve arastirmalarin bu gazeteler arasi1 karsilagtirmaya yoneldikleri
goriilmektedir. Ciinkii gazetenin, televizyon ve radyo gibi elektronik medya
tirlerinden farkli olarak daha kolay erisilebilir, arsivlenebilir ve {izerinde
calisilabilir bir medya tiirii oldugu ortadadir (Dursun, 2004: 114). Giindem
belirleme ve algi yonetimi konular1 literatiirde genel olarak degerlendirildiginde,
caligmalarin  biiylik bir bolimiiniin gazeteler {izerinde yogunlastiklar
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goriilmektedir. O nedenle bu c¢alismada da, gazeteler lizerinden inceleme
yapilmusgtir.

Calismada nitel arastirma yontemi g¢erg¢evesinde icerik analizi teknigi
kullanilmustir. igerik analizi dzellikle sosyal bilimler alaninda siklikla kullanilan
bir gozlem teknigidir. Simon ve Burnstein, icerik analizinin, yazili ve sozlii
Ogelerin sistematik bicimde analiz edilip, hedef kitlenin sdyledikleri ve
yazdiklarmin belirli kurallara gore kodlanarak nicellestirilmesi siireci oldugunu
belirtmektedir (Aslan ve Tavsancil, 2001: 19). Duvarger’e gore ise i¢erik analizi,
bir metnin 6gelerinin dnceden belirlenmis kategorilere gore siniflandirilmasina
dayanmaktadir (Duvarger, 1989:144). Icerik analizinin temel o&zellikleri
nesnellik, sistematiklik, sayisallastirma olarak siralanabilir. Bunlardan birincisi,
nesnellik kosuludur. Nesnellik, kesin bir bicimde tanimlanmig olan kategorilerin,
farkli analizciler tarafindan ayn1 dokiiman iizerinde, aym1 sonuglar
gozleyebilmesini ifade etmektedir. Yani nesnellik, arastirmanin giivenilirligini
garanti altma almaktadir. ikinci kosul sistematikliktir. Sistematiklik, belli bir
kategoriye girecek ya da girmeyecek olan temalarin belirlenmesinde hep ayni
olgttiin kullanilmasimi gerektiren kosuldur (Aslan ve Tavsancil, 2001: 23).
Uciinciisii ise analizin sayisallastiriimasidir. Belli kelimelerin, sembollerin yani
acik sekilde kodlanabilecek birimlerin sikhigini  belirlemekte Ozetle
arastirmacinin nicel olarak kesin yargilarda bulanabilmesi bakimindan 6nemlidir
(Irvan, 2000: 74-75). Igerik analizinin en énemli &zelliklerinden bir digeri ise
aragtirmacinin arastirma sonuglari tizerindeki yorumunu en aza indirgemektir.
Ayni konu {izerinde yapilan arastrma baska arastirmacilar tarafindan
yapildiginda da aymi sonuglara ulagilmas: gerekmektedir. Bu ¢alismada farkli
uzman goriisii alinip ve literatiir taramasi yapildiginda bununla birlikte ilerleme
raporlarinda ve incelenen haberlerde bahsi gecen konular dikkate alindiginda su
kategoriler ve temalar (parametreler) olusturulmustur.
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Arastirma
Parametreleri

1

[

!

|

1

Gezi Olaylan

Kirt Meselesi

Sekil 1: Arastirma Parametreleri

V. Bulgular ve Analiz

Bu kisimda arastirma kapsaminda incelenen Hiirriyet ve Sabah
gazetelerinin 1 Ocak 2011-31 Aralik 2016 tarihleri arasinda AB-Tirkiye
miizakereleri ile ilgili ¢ikan ilk sayfa haberlerinin belirlenen kategoriler dahilinde
ayristirilarak analizi yapilmistir. Bu ayristirma Hiirriyet gazetesinin ilk
sayfalarinda ¢ikan toplam 162 AB-TR Iliskileri haberlerinden ve Sabah
gazetesinin ilk sayfalarinda ¢ikan toplam 197 AB-TR iliskileri haberlerinden
faydalanilarak yapilmustir.
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AB-TR iliskileri ile ilgili Haber Sayilari

M Hiirriyet mSabah

197

AB Haberleri

Sekil 2: Gazetelere Gore Haber Sayilar

Hiirriyet Gazetesinde ik Sayfada 1 Ocak 2011-31 Arahik
2016 Tarihleri Arasinda Cikan AB-TR IliskileriIle Ilgili
Haberlerin Dagilimi

30; 18%
® Giivenlik
Aatirk m ic Politika
Diversitess ks m Dis Politika
H Ekonomi

29;18% 74; 46%

® Demokratiklesme

Sekil 3: Hiirriyet Gazetesindeki Tiirkiye-AB iliskileri Ile Ilgili Haberlerin
Kategorilere Gore Dagilimi
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Sabah Gazetesinde ilk Sayfada 1 Ocak 2011-31 Aralik 2016
Tarihleri Arasinda Cikan AB-TR IliskileriIle Ilgili Haberlerin
Dagilimi

10;5%

18; 9% B m Giivenlik
‘ m i¢ Politika
31;16% = Dis Politika
® Ekonomi

® Demokratiklesme

Sekil 4: Sabah Gazetesindeki Tiirkiye-AB iliskileri ile Ilgili Haberlerin
Kategorilere Gore Dagilimi

Icerik Analizi

Bu bashik altinda 1 Ocak 2011- 31 Aralik 2016 tarihleri arasindaki
Hiirriyet ve Sabah gazetelerinin ilk ilk sayfalarinda deginilen haberlerin AB ile
ilgili olumlu ya da olumsuz olma durumlarina yonelik igerik analizi sonuglar
verilmigtir. Tablo 1°de haberlerin genel olarak sayilar1 verilmistir.

Tablo 1: Haberlerin Temalara Gore Olumlu/Olumsuz Yonleri Ile Dagilim ptind
Olumlu Olumsuz Olumlu Olumsuz
3 15 0 55
26 48 21 62
26 4 27
30 0 10
9 2 16 2
41 121 41 156

Tablo 1’de goriildagii gibi Hiirriyet ve Sabah Gazetelerinde olumlu haber
sayist olumsuzlara nazaran daha azdir, Sabah gazetesinin daha fazla haber
barindirdigr tespit edilmistir. Hiirriyet gazetesinde toplamda 41 olumlu, 121
olumsuz habere rastlanirken; Sabah gazetesinde 41 olumlu 156 olumsuz haber
bulgulanmustir. Hiirriyet gazetesinde giivenlik ile ilgili haberlerden 3’1 olumlu,
15’1 olumsuz nitelikteyken Sabah gazetesinde giivenlik ile ilgili olumlu haber
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bulunmayip 55 olumsuz habere rastlanmaktadir. ig politika haberleriyle ilgili
Hiirriyet gazetesinde 26 olumlu 48 olumsuz haber yer alirken; Sabah gazetesinde
21 olumlu, 62 olumsuz haber bulunmaktadir. Dis politika bashiginda Hiirriyet
gazetesinde 3 olumlu, 26 olumsuz; Sabah gazetesinde 4 olumlu, 27 olumsuz
habere yer verilmistir. Demokratiklesme igerikli haberlerde Hiirriyet gazetesinde
olumlu habere bulunmamakta, 30 olumsuz haber yer almaktayken; Sabah
gazetesinde de olumlu haberlere yer verilmemis, 10 olumsuz haber yer almustir.
Ekonomiyle ilgili haberlerde Hiirriyet gazetesinde 9 olumlu, 2 olumsuz haber yer
alirken; Sabah gazetesinde 16 olumlu, 2 olumsuz haber yer almaktadir.

Giivenlik ile Tlgili Haberlerin Analizi

Her iki gazete i¢in, Giivenlik kategorisi altinda 2 tema olusturulmus
bunlar Terér/PKK ve Fetd/PDY Orgiitii olarak belirlenmistir.

Tablo 2: Giivenlik lle Iigili Icerik Analizi Sonuglart

Hiirriyet Sabah
- Olumlu Olumsuz Olumlu Olumsuz
~ FETO/PDY 2 6 0 15
 PKK/Teror 1 9 0 40
- TOPLAM 3 15 0 55

Hiirriyet gazetesinde giivenlik ile ilgili haberlerden FETO/PDY igerikli
haberlerden 2’si olumlu, 6’s1 olumsuz nitelikteyken Sabah gazetesinde olumlu
haber bulunmayip 15 olumsuz habere rastlanmaktadir. PKK/Ter6r haberlerinde
Hiirriyet gazetesindeki haberlerin 1 olumlu, 9’u olumsuzken; Sabah gazetesinde
olumlu haber bulunmamakta, 15 olumsuz habere rastlanmaktadir. Giivenlik
baslhiginda toplamda Hiirriyet gazetesinde 18 haber yer alirken, Sabah gazetesinde
55 haber yer almistir.

I¢ Politika le Tlgili Haberlerin Analizi

Her iki gazete icin, I¢ Politika kategorisi altinda 6 tema olusturulmustur.
Bunlar Miizakere, Fasillar, Vize, ilerleme Raporu, Gezi Olaylar1 ve Kiirt
Meselesi’dir.

Tablo 3: I¢ Politika Ile Ilgili Icerik Analizi Sonuclar:

Hiirriyet Sabah
_ Olumlu Olumsuz Olumlu Olumsuz
 Miisakere 9 24 8 27
g 13 11 6 14
B Fasa 3 1 7 6
lterteme Raporu 9 : 2 :
| GeiOwlan 0 7 0 s
 Kiirt Meselesi 1 0 0 1
. ToPLAM 2 4 23 60
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Hiirriyet gazetesinde i¢ politika ile ilgili haberlerden miizakere igerikli
haberlerden 9’u olumlu, 24’{i olumsuz nitelikteyken Sabah gazetesinde 8’i
olumluyken, 27 olumsuz habere rastlanmaktadir. Vize haberlerinde Hiirriyet
gazetesindeki haberlerin 13’1 olumlu, 11°i olumsuzken; Sabah gazetesinde 6’s1
olumlu haberken, 14 olumsuz habere rastlanmaktadir. Fasil baghiginda Hiirriyet
gazetesinde 3 olumsuz, 1 olumlu haber varken; Sabah gazetesinde 7 olumlu, 6
olumsuz haber bulunmaktadir. Ilerleme raporuyla ilgili haberlerde Hiirriyet
gazetesinde olumlu haber bulunmazken, 5 olumsuz haber yer almakta; Sabah
gazetesinde ise 2 olumlu, 8 olumsuz haber yer almaktadir. Gezi olaylar igerikli
haberlerde Hiirriyet gazetesinde hi¢ olumlu habere rastlanmamakta, 7 olumsuz
haber bulunurken; Sabah gazetesinde de olumlu habere rastlanmazken, 4 olumsuz
haber bulunmaktadir. Kiirt meselesiyle iligkili haberlerde Hiirriyet gazetesinde 1
olumlu habere rastlanirken, olumsuz haber bulunmamakta; Sabah gazetesinde hi¢
olumlu haber bulunmamakta, 1 olumsuz habere yer verilmektedir. I¢ politika
basliginda toplamda Hiirriyet gazetesinde 74 haber yer alirken, Sabah gazetesinde
83 haber yer almustir.

Dis Politika ile Tlgili Haberlerin Analizi

Her iki gazete i¢in, D1s Politika kategorisi altinda 4 tema olusturulmustur.
Bunlar Miilteci Meselesi, Ermeni Meselesi, Kibris Sorunu, Gazze Olaylari ile
ilgili haberlerdir.

Tablo 4: Dus Politika Ile Ilgili Icerik Analizi Sonuclar:

Hiirriyet Sabah
Olumlu Olumsuz Olumlu Olumsuz
3 19 3 11
0 3 0 12
0 4 0 3
0 0 1 1
3 26 4 27

Hiirriyet gazetesinde dis politika ile ilgili haberlerden miilteci igerikli
haberlerden 3’ olumlu, 19°u olumsuz nitelikteyken Sabah gazetesinde 3’ii
olumluyken, 11 olumsuz habere rastlanmaktadir. Ermeni Meselesi haberlerinde
Hiirriyet gazetesinde hi¢ olumlu haber bulunmazken, 3 olumsuz haber yer
almakta; Sabah gazetesinde de Ermeni Meselesi ile ilgili olumlu habere
rastlanmamis, sadece 12 olumsuz habere yer verilmistir. Kibris Meselesi ile ilgili
Hiirriyet gazetesinde olumlu habere rastlanmazken, 4 olumsuz habere yer
verilmistir. Sabah gazetesinde ise Kibris Meselesi ile ilgili olumlu haber
bulunmamakta; sadece 3 olumsuz habere rastlanmaktadir. Gazze igerikli
haberlerde Hiirriyet gazetesinde hi¢ habere rastlanmamakta, Sabah gazetesinde 1
olumlu 1 olumsuz haber bulunmaktadir. Dis politika basliginda toplamda
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Hiirriyet gazetesinde 29 haber yer alirken, Sabah gazetesinde 31 haber yer
almustir.

Ekonomi ile Ilgili Haberlerin Analizi

Her iki gazete igin, Ekonomi kategorisi altinda 4 tema olusturulmustur.
Bunlar Giimriik Birligi, Destek Projeleri, Issizlik Orani ve Kalkinma
haberleridir.

Tablo 5: Ekonomi Ile Ilgili Icerik Analizi Sonuclart

Hiirriyet Sabah

Olumlu Olumsuz Olumlu Olumsuz
0 1 4 0
8 0 12 2
1 0 0 0
0 1 0 0
9 2 16 2

Hiirriyet gazetesinde ekonomi ile ilgili haberlerden issizlik ile ilgili
haberlerden hi¢ olumlu haber bulunmamakta, 1 olumsuz habere rastlanmaktadir.
Sabah gazetesinde issizlik igerikli haberlerden 4’{i olumlu olup, olumsuz habere
rastlanmamaktadir. Kalkinma haberlerinde Hiirriyet gazetesinde 8 olumlu, 1
olumsuz habere yer verilmektedir. Sabah gazetesinde Kalkinma ile ilgili
haberlerde ise 12 olumlu, 2 olumsuz habere rastlanmaktadir. Destek Projeleri
haberlerinde Hiirriyet gazetesinde 1 olumlu habere yer verilirken, hi¢ olumsuz
haber bulunmamaktadir. Sabah gazetesinde ise Destek Projeleri igerikli haberlere
yer verilmemistir. Gliimriik Birligi ile ilgili haberlerde Hiirriyet gazetesinde hig
olumlu haber bulunmazken, 1 olumsuz haber yer almaktadir. Sabah gazetesinde
ise Glmriik Birligi ile ilgili habere rastlanmamaktadir. Ekonomi bashginda
toplamda Hiirriyet gazetesinde 11 haber yer alirken, Sabah gazetesinde 18 haber
yer almistir.

Demokratiklesme fle flgili Haberlerin Analizi

Her iki gazete i¢in, Demokratiklesme kategorisi altinda 3 tema
olusturulmustur. Bunlar ifade Ozgiirliigii, Irkcilik ve Idam’dir.

Tablo 6: Demokratiklesme Ile Ilgili Icerik Analizi Sonuglar:

Hiirriyet Sabah

Olumlu Olumsuz Olumlu Olumsuz
0 4 0 4
0 3 0 2
0 23 0 4
0 30 0 10

990 Iktisadi ve Idari Bilimler Dergisi, Temmuz 2019, Cilt: 33, Say: 3



Elifnur TERZIOGLU, Fatma GECIKLI

Hiirriyet gazetesinde demokratiklesme ile ilgili haberlerden idam igerikli
haberlerden olumlu habere yer verilmezken, 4 olumsuz habere yer verilmektedir.
Sabah gazetesinde de yine olumlu haber bulunmazken, 4 olumsuz habere
rastlanmaktadir. Irk¢ilik ile ilgili haberlerde Hiirriyet gazetesinde olumlu haber
yer almamakta, yalnizca 3 olumsuz haber mevcut iken; Sabah gazetesinde de
olumlu habere yer verilmemis, sadece 2 haber olumsuzluk igermektedir. Hiirriyet
gazetesinde Ifade Ozgiirliigii konusunda olumlu habere rastlanmamis, 23
olumsuz habere yer verilmistir. Sabah gazetesinde de olumlu haber
bulunmamakta, 4 olumsuz habere rastlanmaktadir. Demokratiklesme bagliginda
toplamda Hiirriyet gazetesinde 30 haber yer alirken, Sabah gazetesinde 10 haber
yer almustir.

V. Sonug

Hedef kitleyi taniyip, anladiktan sonra, fikirleri {izerinde yonlendirme
yapmak i¢in algilama siirecine ihtiya¢ duyulmaktadir. Algilama siireci hedef
kitlenin etrafinda ne olup bittigini duyu organlar1 araciligiyla kavrayabilmesi ve
yorumlayabilmesi olarak ifade edilebilir. Algilama hedef kitlenin beklentilerine,
ihtiyaglarina, zelliklerine ve degerlerine gore degigsmekte oldugu igin, her bir
bireyin ¢evreyi ayni sekilde algilamasi miimkiin degildir. Hedef kitle iizerinde
olusturulmaya calisilan alg1 diislinceler, yorumlar, tutum ve davraniglar seklinde
sonuca ulagsmaktadir. Kisaca bireyler dis diinyadan gelen sinyalleri alir, algilar,
yorumlar ve sonucunda bir tutum olusturur. Algi1 yonetimi hedef kitleleri kendi
¢ikar1 ve istekleri dogrultusunda yonlendirmek ve ona gore bir tutum olusturmay1
ifade eden bir unsurdur. Alginin yonetilmesinde kitle iletisim araglarmin 6énemi
yadsinamaz bir gercektir. Kitle iletisim araglar1 toplumsal degerleri, tarihsel
onemli gelismeleri gelecek kusaklara aktarabilmek adina ¢ok 6nemlidir. Bu
mirasin aktarilabilmesi i¢cin somut olgulara ihtiya¢ duyulmaktadir. Gazete, haber
ve bilgileri belirli araliklarla hedef kitleye aktarmasindan, hedef kitleyi
yasadiklar1 toplum hakkinda bilgilendirmesinden, kamuoyunu etkileme
glictinden dolay1 kitle iletisim araglar1 arasinda 6nemli bir yere sahiptir. Medya,
kitle iletisim araglar1 vasitasiyla hedef kitleye kamuoyu olusturma gibi bir
fonksiyona sahiptir. Fakat medya bazen hedef kitleye var olan bilgiyi dogrudan
aktarmaz, insanlarin zihnini, onlarin 6nceliklerini goz Oniinde bulundurarak
istedigi sekilde yonlendirip, algilar1 kolayca yonetebilmektedir.

Tiirkiye 6zelinde gerceklestirilen bu caligmanin amact; 1 Ocak 2011- 31
Aralik 2016 tarihleri arasinda, tiraji en yliksek olan iki ulusal gazetenin (Hiirriyet
ve Sabah Gazeteleri) ilk sayfalarinda yaymlanan AB-Tiirkiye iligkileri
haberlerinin, toplum {izerinde nasil bir alg1 yaratilmaya c¢alistigini icerik analizi
yontemi ile analiz etmektir. Bu kapsamda Hirriyet ve Sabah gazetelerinin ilk
sayfalarinda c¢ikan AB-Tirkiye ile ilgili haberler kategorilendirilmis ayrica
temalar olusturulmustur. Kategorilendirilen haberler; gilivenlik, i¢ politika, dis
politika, demokratiklesme ve ekonomi basliklarindan olugmaktadir. Hiirriyet
Gazetesi’'nde toplam 162 haber tespit edilmis, bunlarm g¢ogunlugunun ig
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politikadan, en azinin ise ekonomiden olustugu; Sabah Gazetesi’nde ise toplam
197 haber oldugu ve bu haber yogunlugunun yine i¢ politikada goriildigi, en az
haberin ise giivenlik boliimiinde yer aldig1 tespit edilmistir. Olusturulan bu bes
kategori i¢in iki gazetede de hem Avrupa Birligi perspektifinden Tiirkiye, hem
de Tiirkiye perspektifinden Avrupa Birligi’ne bakis noktasinda verilen olumlu
haber sayisi, olumsuz haber sayisina nazaran daha az gériilmekte, her iki gazetede
olumlu haber sayisi egit verilmektedir. Ayrica Sabah gazetesinde ¢ikan olumsuz
haber sayisinin, Hirriyet gazetesinde ¢ikan olumsuz haber sayisindan fazla
oldugu goriilmektedir.

AB-Tiirkiye iliskilerinin basin tarafindan algi yonetimi gergevesinde
incelenen giivenlik bagliginda hem Hiirriyet hem de Sabah gazetelerinde olumsuz
haberlerin olumlu haberlere nazaran daha fazla yer aldigi ifade edilebilir. Bu
durum Tiirk basini tarafindan, Tiirkiye nin giivenlikle ilgili AB ile sik¢a ¢atistigy,
birligin terdr algisini elestirdigi ve giivenmedigini dile getirdigi sOylenebilir.
Giivenlikle ilgili yaratilan algida AB’nin terére destek verdigi ve miizakerelerde
FETO/PDY igin “terér” ifadesine yer vermedigi dikkate alindiginda giivenlik
algis1 basin tarafindan olumsuz yonde sekillendirildigi sonucuna varilabilir.

I¢ Politika basliginda, iki gazetede de olumsuz habere daha fazla yer
verildigi, Avrupa Birligi ile Tiirkiye iliskilerinde vize ve miizakere haberlerinin
diger temalara nazaran daha fazla tartisildigi goériilmektedir. Fasil bashig: altinda
verilen olumlu haberlerin genellikle agilan fasillar ile ilgili oldugu ve bunlarin
Tirkiye iiyelik siireci i¢in atilan 6nemli adimlar oldugu ¢ikarimm yapilabilir.
Ilerleme Raporu, gezi olaylar1 konusunda her iki gazetede de olumlu haberin
olmamasi, AB- Tirkiye iliskilerinde bu konularda ilerleme kaydedilmedigi
sonucunu gosterebilir. Kiirt meselesinin her iki gazetede de az islendigi ve bu
konunun Hiirriyet gazetesinde olumlu haber, Sabah gazetesinde ise olumsuz
haber olarak verilmesi, iligkiler boyutunda kafa karistirict bir tablo
cizebilmektedir.

Dis Politika bashigr altinda algr yOnetimi cergevesinde incelenen
temalarin olumsuz habere daha fazla yer vermesi, iliskiler bazinda olumsuz bir
alg1 olusturulmaya calisildigini gosterebilir. Hiirriyet ve Sabah gazetesinin
Ermeni ve Kibris Meselesi ile ilgili olumlu habere yer vermemesi, tarihsel
siirecten de anlasilacagi gibi, AB-TR arasinda ¢6ziime kavusamayan bir konu
olarak ifade edilebilir. Miilteci sorununa iliskin haberlerin daha fazla islenmesi,
son donemde AB-TR iligkilerinde dis politika boyutunda 6nemli olan konunun
miilteci meselesi oldugu ¢ikarimi yapilabilir. Ayrica Gazze haberlerinin sadece
Oonemli olmadig1 sonucuna varilabilir.

Avrupa Birligi ve Tiirkiye iliskilerinin ekonomik ¢ikar iizerine kuruldugu
daha once belirtilmistir. Bu nedenle ekonomi ile ilgili 6vgli dolu haberlerin,
olumsuz haberlere nazaran fazla olmasi sasirtict degildir. Ozellikle kalkinma
temali haberlerin daha fazla islenmesi, Tiirkiye’nin aslinda ekonomik agidan
AB’ye hazir oldugunu fakat siyasi konular yiiziinden iligkilerin bir tiirlii nihai
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sonuca ulasamadigi ifade edilebilir. Destek Projeleri ve Giimriik Birligi’nin de
fazla yer almadigi haberlerde issizlik ile ilgili olumlu haberlerin daha fazla
oldugu ve bu kapsamda olumlu bir alg1 olusturulmaya ¢alisildigi séylenebilir.

AB’nin Tirkiye iiyeligi ile ilgili en ¢ok elestirdigi baslik olan
demokratiklesme konusunda hi¢ olumlu haber bulunmadigi, o6zellikle ifade
Ozgirligli temas: ilizerinde ¢ok fazla duruldugu sdylenebilir. Tirkiye’de
demokratiklegsme siirecleri, yasanan sosyal medya kisitlamalari, basin 6zgiirligii
konularmin elestirel bir sekilde ifade edildigi ¢ikarimi yapilabilir. Tiirkiye’ye
kiiltiirel ve dinsel farkliligi vurgulayan AB’nin, Tiirkiye tarafindan irk¢1 olarak
nitelendirildigi, AB’nin yeterince duyarli davranmadigindan sikayet ettigi ve
haberlerin kamuoyunun algisin1 da bu dogrultuda sekillendirilmeye calisildig:
soylenebilir. Idam konusunda AB’nin Tiirkiye’nin hassasiyetlerini anlamadiginin
vurgulandigi ve bunun sonucunda demokratiklesme konusunda asil elestirilmesi
gerekenin AB oldugu algisi yaratilmaya ¢alisildigi ifade edilebilir

Sonug olarak, uzun yillardan beri miizakere i¢inde olan ve nihai sonuca
ulagsamayan Avrupa Birligi ve Tiirkiye iligkilerinin, Tiirk medyasinin dolayisiyla
Tirk halkinin tam {iyelik konusundaki inancii yapilan haberler dogrultusunda
etkiledigi soylenebilir. Bu sonuglardan hareketle, ele alinan yazili basin
haberlerinde Tiirkiye-Avrupa Birligi iliskileri ve katilim miizakereleri ile ilgili
olumsuz bir alg1 yonetimi yaratilmaya ¢alisildig1 ve bu olumsuz algi yénetiminin
temelinde de demokratiklesme hususunun paymin oldugu ¢ikarimina varilabilir.
Son olarak, diger kitle iletisim araglar1 ve yeni medyada AB algisinin nasil
olusturulmaya ya da sekillendirilmeye ¢alisildigi konusunun ¢alisilmasi gerektigi
literatiire katki i¢in Onerilebilir.
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Oz Calismada, Wagner Yasasi ile Keynesyen Hipotez acisindan Tiirkiye’de kamu
harcamalar1 ile ekonomik biiylime arasindaki iliski 1930-2014 donemi i¢in analiz edilmistir.
Serilerin duraganliklar1 geleneksel birim kok testleri ve yapisal kirtlmaya izin veren birim kok
testlerine gore sinanmustir. Seriler arasinda uzun dénemli iliskiyi tespit edebilmek amactyla ¢oklu
yapisal kirilmalara izin veren Maki (2012) esbiitiinlesme testi kullanilmistir. Esbiitiinlesme iligkisi
bulunduktan sonra, egbiitiinlesme katsayr tahmincisi olan FMOLS kullanilarak esbiitiinlesme
katsayilart tahmin edilmistir. Son olarak, Hatemi-J (2012) asimetrik nedensellik yontemi
kullamlmustir. Elde edilen sonuglarda, kamu harcamalarindaki artigin ekonomik biiyiimeyi artirdigi
ve kamu harcamasindan ekonomik biiyimeye dogru tek yonlii nedensellik iliskisi bulunmustur.
Elde edilen bulgularda, Tiirkiye’de, ele alinan donemde Wagner Yasasinin gegerli olmadigi, ancak
Keynesyen Hipotezin gegerli oldugunu destekleyen nedensellik iliskisine rastlanilmustir.

Anahtar Kelimeler: Kamu Harcamalari, Yapisal Kirtlmali Birim Kok ve Esbiitiinlesme
Testi, Ekonomik Biiylime, Tiirkiye

Public Expenditures and Economic Growth: Empiric Analysis of Wagner Law and
Keynesian Hypothesis in Turkey

Abstract: This study attempts to test Wagner’s Law and Keynesian Hypotheses examined
by the relationship between public expenditures and economic growth in Turkey for the 1930 and
2014 period. Stationary of the series have been tested with traditional unit root tests and allowing
structural breaks unit root tests. In order to determine long-term relationships between the series
that allow multiple structural break Maki (2012) Cointegration Test was used. After finding
cointegration relationship, FMOLS Cointegration Coefficient Estimator is used for cointegration
coefficients estimated. Finally, Hatemi-J (2012) asymmetric causality method was used. The results
obtained in there is long-run relationship between public expenditures and economic growth.
Moreover, according to the results of causality analysis, there is a direction of causality is from
public expenditures to economic growth. The findings discussed in Turkey in the period of the
Wagner Act does not apply, however, it has seen the Keynesian hypothesis supports causality.

Keywords: Public Expenditures, Unit Root and Cointegration Tests with Structural
Breaks, Economic Growth, Turkey

l. Giris

Ulkelerin biiyiime ve kalkinmalarinda kamu harcamalarmin rolii uzun
zamandir tartisilagelen bir konudur. Kamu harcamalari ile birlikte piyasay1
canlandirmay1 amacglayan politika yapicilarin aldiklar1 karar sorgulanmaktadir.
Ciinkii piyasanin makro etkenlerinin bu karar1 dogru bigimde algilayarak gerekli
tepkiyi vermesi 6nem arz etmektedir. Kamu harcamalarinin piyasay1 daha kotiiye
gotlirebilecegi gibi, yerinde kararlar ile piyasay1 canlandirabilecegi bir gercektir.
Tirkiye gibi gelismekte olan iilkelerin kamu harcamalarinin genellikle {iilke
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refahini artirdig1 sdylenebilir. Ozel sektériin elinde yeterince sermaye olmamasi
sebebiyle devletin ekonomide olmasi piyasada itici gii¢ unsuru olmaktadir.

Biiylik Buhrandan sonra iilkelerin kamu harcamalarmi giderek artirmasi o
donemin sartlar1 i¢in ekonomiye olumlu etki etmesine ragmen uzun déonemde
farkli sorunlar1 beraberinde getirmistir. 1980 sonrasinda iilkeler asir1 kamu
harcamalarmin getirdigi sorunlar1 ortadan kaldirabilmek i¢in liberallesme ve
Ozellestirme yoluna bagvurmuslardir. Buna ragmen pek cok iilkede kamu
harcamalarmin ekonomideki pay1 artmaya devam etmistir. Hazine ve Kalkinma
Bakanligi veri tabanina gore, Tirkiye’de 1930 yilinda, kamu harcamalari
ekonomiden %8,2 pay almasina karsilik, 1950 yilinda %9,9, 1980 yilinda %16,3,
2000 yilinda %28 olmustur. 2001 krizi sonrasi Tiirkiye’de kamu harcamalarinin
ekonomideki pay1 daha da artmus ve %33,5 ile Tiirkiye tarihinin en yiiksek
seviyesine gelmistir. 2014 yilinda kamu harcamalarinin ekonomideki pay1 %25,6
seviyesine inmistir.

Kamu yatirnmlarinin 6zel sektor ile rekabet edecek sektorlerde (konut, gida
vb.) gerceklesmesi durumunda kamu, &zel sektérii ikime edici pozisyona
gelmektedir. Béylece bu tiir yatirimlar ayni sektérde yatirim yapan 6zel sektor
yatirimlarinda diglama (crowding-out) etkisi olusturabilir. Bu durum 6zel
sektoriin daralmasina yol agabilecektir. Kamu harcamalarinin bu tiir yatirimlar
yapmak yerine tamamlayict sektorler izerinden ekonomiye destek vermesi (alt
yap1, egitim vb.) daha yerinde bir durum olacaktir. Bu tiir harcamalar 6zel
sektoriin maliyetini diisiirerek karliliginin artmasina yol agacaktir. Ozel sektérliin
yatirim harcamalar1 {izerinde olumlu etki eden kamu harcamalarinin oldugu bu
durum ¢ekme (crowding-in) etkisidir (Yavuz, 2005).

Devletin ekonomide etkin olmasi bazi sorunlar1 da beraberinde
getirmektedir. Kamu harcamalarinin rasyonel kullanilmamasi, hantal devlet
kurumlarimin  ihtiyaglarindan daha fazla kaynak harcamalari, kamu
harcamalarmin yerinde yapilmamas1 vb. gibi sorunlar kamu basarisizligina yol
acmaktadir. Rasyonel beklentiler ve anayasal iktisat okullar1 gibi yeni iktisat
savunucular1 devletin ekonomide minimum seviyede etkin olmasini ve kamu
harcamalarmin daha rasyonel ve etkin olmasi1 gerektigini savunmaktadirlar.

Gelismis lilke ekonomilerinin temel problemi devletin ekonominin i¢inde
olmayip, diizenleyici bir rol iistlenmesinden gelmektedir. Bu tarz yaklasimlar
kisa ve orta vadede olumlu etki olusturmasina karsilik uzun vadede ekonomik
krizlerin olusmasina yol agmaktadir. Bu iilkelerdeki ekonomik krizler sadece
kendilerini degil, ayn1 zamanda diger {iilkelerin ekonomilerini de sarsmaktadir.
Aslinda yapilmas1 gereken, serbest piyasa ekonomisi ile devlet miidahalesini bir
araya getirilmesidir. Bunun da yolu belli donemlerde devletin maliye
politikalarn1 daha etkin uygulayarak ekonominin saglam ayaklar tizerinde
durmasini saglamaktir.
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Maliye politikasinin temel amaci iilkenin biiyiime ve kalkinmasini
saglayarak iilke refahim artirmaktir. Ulkelerin gelismesinde ¢ok dnemli bir yere
sahip olan kamu harcamalarimin nereye aktarilacaginin politika yapicilar
tarafindan cok iyi belirlenip yiiriirliige konulmasi gerekmektedir. Kamu
harcamalarmin etkin ve rasyonel kullanilmamasi iilke ekonomilerine zarar
verebilmektedir.

Kamu harcamalar1 ile ilgili yapilan calismalar 19. yiizyilla kadar
uzanmaktadir. Alman iktisat¢1 Adolph Wagner, kendi ismini tagiyan Wagner
Yasasint literatiire kazandirmigtir. Buna goére, ekonomik biiyiimedeki artis kamu
harcamalarindaki artisin nedenidir. Yani, ekonomik biliylimeden kamu
harcamasina dogru nedensellik iligkisi mevcuttur. Wagner, ekonomik
bliylimedeki artis oranindan daha fazla kamu harcamasinda artis olacagini ifade
etmektedir.

Kamu harcamalar ile ilgili bir diger goriis Keynesyen Hipotezdir. Bu
hipoteze gore, kamu harcamasindan ekonomik biiylimeye dogru nedensellik
iligkisi vardir. Kamu harcamalar1 Keynes ve Keynesyen iktisatcilara gore
ekonomik bliylimeyi artirmak ve kisa donemli dalgalanmalar1 diizenlemek igin
kullamilabilecek politik bir aragtir. Keynesyen Hipotezde kamu harcamalari digsal
bir faktor iken, Wagner Yasasinda kamu harcamalar1 igsel faktordiir (Arisoy,
2005).

Kamu harcamalar1 ve ekonomik biiylime serileri kullanilarak yapilan
calismalarda seriler arasinda sebep sonug iliskisine bakilmayip yalnizca esneklik
katsayisin1 yorumlamak, sonuglar igin tartisma konusu olmaktadir. Bu iki
degisken arasindaki iliski belirlenmeden regresyon sonuglarina bakilarak
esneklik katsayilarinin yorumlanmasi yaniltict sonuglara yol agabilmektedir
(Bagdiken ve Beser, 2009).
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Tiirkiye’de 1930°dan itibaren kamu harcamalari dalgal bir trend izlemistir.
Ozellikle kriz zamanlarinda kamu harcamalarinda biiyiik degisimler olmaktadur.
Tirkiye’de meydana gelen 1994 yili krizinden sonra kamu harcamalarmin
GSYH’ya oran1 2001 krizi ile birlikte tavan yaparak %33.54’¢ yiikkselmigtir. 2008
kiiresel krizin etkisiyle Tiirkiye’de kamu harcamalarimin GSYH’ya oram
artmustir. 2014 yilinda ise bu oran %25,62’ye gerilemistir (Sekil 1)

Bu ¢alismanin motivasyonu Tiirkiye’de kamu harcamalarmin etkin ve
rasyonel kullanilip gercekten ekonomik biiylimeye katki saglayip saglamadigini
analiz etmektir. Bu amacla, 1930-2014 doneminin yillik bazda verileri
kullanilmustir. i1k olarak, serilerin duraganligini incelemek igin geleneksel birim
kok testlerinden olan Genellestirilmis Dickey ve Fuller (ADF) ve Phillips ve
Perron (PP) testleri kullanilmigtir. Serilerin duraganliklarmi incelemede ikinci
asamada yapisal kirilmaya izin veren birim kok testlerinden olan Zivot ve
Andrews (1992), Lumsdaine ve Papell (1997), Lee ve Strazicich (2003, 2004) ve
Carrion-i-Silvestre vd. (2009) testleri kullanilmistir. Seriler arasinda uzun
dénemli iliskiyi tespit edebilmek i¢in bes kirilma sayisina kadar izin veren Maki
(2012) Esbiitiinlesme Testi kullanilmistir.  Fully Modified OLS (FMOLS)
tahmincisi yardimiyla esbiitiinlesme katsayilar1 tahmin edilmistir. Calismanin
son asamasinda ise Hatemi-J Asimetrik Nedensellik Testi kullanilarak
degiskenler arasinda nedensellik iliskisi incelenmistir.

I1. Literatiir Taramasi

Iktisat literatiiriinde, kamu harcamalariyla ekonomik biiyiime iliskisini
inceleyen pek ¢ok calisma vardwr. Yapilan c¢aligmalarda ortak bir sonug
cikmamaktadir. Bazi calismalarda, kamu harcamasiyla ekonomik biiyiime
arasinda iki yonli nedensellik iliskisi bulunmasina karsilik, bazilarinda kamu
harcamasindan ekonomik biiyiimeye veya ekonomik biiyiimeden kamu
harcamasina dogru tek yonli iliski bulunmaktadir. Bazi c¢alismalarda ise
ekonomik biiyime ile kamu harcamasi arasinda herhangi bir iligskiye
rastlanilmamaktadir.

Wagner Yasasini destekleyen ¢alismalardan Courakis vd. (1993), 1958 ile
1985 yillarim kapsayan ¢alismasinda Yunanistan ve Portekiz tilkelerini ele alarak
kamu harcamalariyla ekonomik biiyiime arasindaki iligkiyi incelemislerdir. Elde
ettikleri bulgularda, Wagner Yasasini destekleyen sonuglar ¢ikmustir. Ram
(1986), 115 iilke i¢in yatay kesit verileriyle kamu harcamalariyla ekonomik
biiyiime iligkisini analiz etmistir. Ulkelerin genelinde ekonomik biiyiimenin
kamu harcamalarma etkisinin pozitif oldugu sonucuna ulagmistir. Samudram vd.
(2009), Malezya igin 1970 ile 2004 yillarin1 kapsayan ¢alismalarinda, kalkinma,
egitim ve tarimsal yatirimlara iligkin kamu harcamalariyla ekonomik biiylime
arasindaki iligkiyi incelemislerdir. Elde edilen sonuglarda Wagner Yasasim
destekleyen sonuclar bulmuslardir. Lamartina ve Zaghini (2011), 1970-2006
donemini kapsayan 23 OECD iilkesi i¢in yaptiklar1 ¢alismada Wagner Yasasini
destekleyen sonuglar bulmuslardir. Verma ve Arora (2011), Hindistan i¢in 1950-

998 TIktisadi ve Idari Bilimler Dergisi, Temmuz 2019, Cilt: 33, Sayi: 3



2007 donemini kapsayan c¢aligmalarinda, ekonomik biiylimeden kamu
harcamalarma dogru nedensellik tespit edilmistir.

Literatiirde Wagner Yasasini destekleyen Tiirkiye i¢in yapilmis ¢alismalar
da mevcuttur. Giinaydin (2000), 1950-1998 dénemini kapsayan calismasinda,
kamu harcamalarmin ekonomik biiyiimeye etkisi incelenmis ve ortaya ¢ikan
sonu¢larda Wagner Yasasmi destekleyen sonuglar bulmustur. Aytag ve Giiran
(2010), 1987 ile 2005 dénemini ele almiglardir ve Tiirkiye i¢cin Wagner Yasasinin
gecerliligini analiz etmislerdir. Elde edilen bulgulara gore ekonomik biiylimeden
kamu harcamalarma dogru tek yonlii nedensellik iliskisi tespit edilmistir. Boylece
Tiirkiye’de Wagner Yasasi gecerlidir hipotezine ulagsmislardir. Altung (2011),
1960-2011 doneminde kamu harcamalari ve kamu harcamalari bilesenlerinin
ekonomik biiylimeye etkisini incelemistir. Analiz sonuglarinda, kamu
harcamalar1 ile ekonomik biiylime arasindaki iliski Wagner Yasasim destekler
nitelikte bulunmustur. Nisanc1 vd. (2011), 1950-2010 doneminde kamu
harcamalarmin ekonomik biiylimeye etkisini inceledikleri ¢alismada, Wagner
hipotezinin uzun doénemde gegerli oldugu, ancak Keynes hipotezinin gegerli
olmadig1 sonucuna ulasmiglardir.

Diger taraftan Keynesyen goriigii destekler nitelikte yapilmis pek ¢ok
calisma da vardir. Alexiou (2009), Giineydogu Avrupa’da bulunan 7 iilkenin
1995-2005 donemi kapsayan c¢alismasinda, Keynesyen Hipotezi destekler
sonuglar bulmustur.

Tiirkiye i¢in yapilmis Keynesyen Hipotezi destekleyen ¢alismalardan olan
Ulutiirk (2001), 1963-1994 déneminde kamu harcamalariyla ekonomik biiyiime
iligkisini aragtirmustir. Tirkiye’de kamu harcamalarinin ekonomik biiyiime
yoniinde bir etki olusturdugu sonucuna ulasmustir. Kamu harcamalarmin fazla
olmasi, ekonomik biiylimeyi hizlandirmaktadir. Kaya (2006), 1968 ile 2004
dénemi i¢in kamu harcamasindan ekonomik biiylimeye dogru tek yonli
nedensellik tespit ederek Keynesyen Hipotezin Tiirkiye i¢cin gegerli oldugunu
tespit etmistir. Uysal ve Mucuk (2009), Tiirkiye i¢in 1980 ile 2006 donemini ele
almiglardir. Elde edilen sonuglara gére Keynesyen Hipotez kabul edilmistir. Giil
ve Yavuz (2011), 1963 ile 2008 donemi i¢in yaptiklari ¢alismada esbiitiinlesme
ve Granger nedensellik testlerini kullanmuslardir. Elde edilen bulgularda,
nedensellik iligkisi kamu harcamalarindan ekonomik biiylimeye dogru tek yonlii
olarak tespit etmislerdir. Analiz sonuglar1 Tirkiye i¢in Keynesyen Hipotezi
destekler niteliktedir. Yiiksel ve Songur (2011), ¢alismalarinda 1980 ile 2010
doénemini ele almiglardir. Tirkiye i¢in yapilan ¢aligmada, Keynesyen Hipotez
kabul edilmistir. Telek ve Telek (2016), Tiirkiye i¢in 1998 ile 2015 donemi i¢in
ticer aylik verileri kullanmiglardir. Nedensellik iliskisi, kamu harcamalarindan
ekonomik biiyiimeye dogrudur ve Tirkiye’de Keynesyen Hipotezin gegerli
oldugu sonucuna ulagmislardir.

Iktisadi ve Idari Bilimler Dergisi, Temmuz 2019, Cilt: 33, Sayi: 3 999

A aticrk

Universitess




Atatirk

Universitess

Kamu Harcamalart ve Ekonomik Biiyiime: Tiirkiye’de Wagner Yasast ve
Keynesyen Hipotezin Ampirik Analizi

Hem Wagner Yasasmi hem de Keynesyen Hipotezi destekleyen
caligmalarda literatiirde bulunmaktadir. Yildiz ve Sarisoy (2012), 1980-2010
doneminde 33 OECD iilkesi i¢in kamu harcamalarmin ekonomik biiyiimeye
etkisini incelenmiglerdir. Ortaya ¢gikan sonuglarda Wagner Yasasi ve Keynesyen
Hipotezin OECD iilkelerinde ilgili donem i¢in gecerli oldugunu tespit etmiglerdir.

Tirkiye i¢in Wagner yasasi ve Keynesyen Hipotezi destekleyen
caligmalardan ornekler sunlardir; Tagseven (2011), 1960 ile 2006 dénemi igin
yaptiklar1 g¢aligmada kamu harcamalar1 ile ekonomik biiylime serilerini
kullanmistir. Toda — Yamamoto Granger nedensellik testi sonuglarma gore, kamu
harcamalariyla ekonomik bliylime arasinda iki yonli nedensellik iligkisi
bulgusuna ulagsmustir. Bu nedenle, Tiirkiye icin Wagner Yasasi ve Keynesyen
Hipotez gegerlidir. Giider vd. (2016), Tiirkiye i¢in 2006 ile 2015 dénemi ¢eyrek
verilerini kullanmiglardir. Nedensellik testi sonucuna gore ¢ift yonlii nedensellik
tespit edilerek hem Wagner Yasasimnin hem de Keynesyen Hipotezin gegerli
oldugu bulgusuna ulasmislardir. Tiilimce ve Zeren (2017), 1975 ile 2014
verilerini kullanarak yaptiklar1 ¢aligmalarinda Hacker-Hatemi J ve Asimetrik
Nedensellik testini kullanmiglardir. Test sonuglarina goére, pozitif soklarda,
transfer harcamalar1 ve kamu harcamalariyla ekonomik biiylime arasinda iki
yoOnlli nedensellik tespit edilmistir. Bu sonu¢ Keynes ve Wagner yaklagimlarinin
gecerli oldugunu gostermektedir.

Wagner Yasasi ve Keynesyen Hipotezin Tiirkiye i¢in gegerli olmadigi
calismalar da literatiirde yer almaktadir. Bagdiden ve Cetintas (2004), 1965 ile
2000 dénemini kapsayan c¢alismalarinda esbiitiinlesme ve nedensellik testleriyle
Wagner Yasasmi ve Keynesyen Hipotezi analiz etmislerdir. Elde edilen
bulgularda kamu harcamalartyla ekonomik biiyiime arasinda nedensellik iligkisi
tespit edememislerdir. Bu durumda Tiirkiye’de ne Wagner Yasast ne de
Keynesyen Hipotez yaklasimlar1 gecerlidir. Basar vd. (2009), Tiirkiye i¢in 1975
ile 2005 donemini kapsayan ¢alismalarinda Siir Testini kullanmiglardir. Kamu
harcamalari ile ekonomik biiyiime arasinda iliski tespit edememislerdir. Ulucak
ve Ulucak (2014), Tiirkiye’de 1950 ile 2011 donemini ampirik olarak test
etmiglerdir. Hacker-Hatemi J nedensellik analizine gore, kamu harcamalariyla
ekonomik biiylime arasinda nedensellik tespit edememislerdir. Diler (2016),
1998 ile 2010 donemi igin ii¢ aylik verileri kullanarak Tiirkiye i¢in kamu
harcamalariyla ekonomik biiyiime arasindaki iliskiyi sinamistir. Elde ettigi analiz
sonuclarinda, kamu harcamalari ile ekonomik biiyiime arasinda nedensellik tespit
edememistir. Bu durumda, Wagner Yasas1 ve Keynesyen Hipotez Tiirkiye i¢in
gegersizdir.

I11. Veriler
Bu ¢alisma, yillik bazda 1930 — 2014 donemini kapsamaktadir. Kullanilan
degiskenler Tiirkiye icin gegerli olup, ekonomik biiylime (GDP) ve kamu
harcamalar1 (KH) verileridir. Ekonomik biiyiimeyi temsilen kullanilan 1998 yili
sabit fiyatlartyla GSYH (BIN TL) verileri Kalkinma Bakanligindan, kamu
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harcamalar1 verileri ise Hazine ve Maliye Bakanligi’'ndan alimmistir. Kamu
harcamalar1 verileri, 1998 deflatorii kullanilarak reel hale getirilmistir. Caligmada
kullanilan model:

GDP, = f(KH;) 1)

seklindedir. Burada, GDP; 1998 yili sabit fiyatlariyla GSYH (BIN TL) ve KH,
reel kamu harcamalarin1 géstermektedir.
Esitlik 1’in dogal logaritmasi alindiginda;

InGDP; = 8y + B1InKH; + & 2

elde edilir. Burada, t; periyodu, InGDP; 1998 yili sabit fiyatlariyla GSYH’nin
dogal logaritmasini, [nKH; reel kamu harcamalarinin dogal logaritmasini
gostermektedir.

IVV. Ampirik Bulgular

A. Birim Kok Analizi

Calismada oncelikle degiskenlerin duraganliklar1 analiz edilmistir. Bu
amacla Genellestirilmis Dickey ve Fuller (ADF) ve Phillips ve Perron (PP)
testlerinin yani sira yapisal kirilmaya izin veren testler (Zivot ve Andrews (1992),
Lumsdaine ve Papell (1997), Lee ve Strazicich (2003, 2004), Carrion-i-Silvestre
vd. (2009)) kullanilmustir. Asagida ADF ve PP birim kok testleri sonuglari
sunulmustur.

Tablo 1. ADF ve PP Birim Kok Testleri

Degisken ADF PP
Sabitli Sabitli ve Trendli Sabitli Sabitli ve Trendli
InGDP -0,230 -2,803 -0,211 -2,851
AlnGDP -10,607*** -10,544*** -10,607*** -10,544%**
InKH -0,075 -3,439* -0,145 -3,440*
AlnKH -11,763*** -11,718*** -11,733*** -11,912%**

Not: Gecikme se¢iminde Schwarz Bilgi kriteri (SIC) kullanilmugtir.
**% 041 anlam diizeyini,

** 065 anlam diizeyini,

* 910 anlam diizeyini ifade etmektedir.

Tablo 1, ADF ve PP birim kok testleri sonuglarim vermektedir. Elde edilen
sonuglarda, her iki serinin de diizeyde birim kok icerdigi, farkinin alinmasiyla
duragan hale geldigi goriilmektedir.
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Tablo 2. Zivot ve Andrews Birim Kok Testi

Kritik Degerler
Degisken | Model | Gecikme | Kirllma Tarihleri | Test Istatistigi
1% 5%
A 2 1962 -3,410 -534 | -48
InGDP c 2 1951 4,734 557 | 508
InkKH A 3 1971 -3,836 -534 | -48
C 3 1947 -4,105 -5,57 | -5,08

* Kritik degerler Zivot ve Andrews (1992) den alinmigtir.

Tablo 2’de te yapisal kirilmaya izin veren Zivot ve Andrews (1992) birim
kok testinin sonuglari verilmistir. Model A ve Model C bulgularinda
degiskenlerde test istatistiginin kritik degerlerden daha biiyiik olmasindan dolay1
sifir hipotez olan “seri birim kokliidiir” hipotezi reddedilememistir. Bu nedenle
serilerin seviyesinde birim koklii olduklar tespit edilmistir.

Tablo 3. Lumsdaine ve Papell Birim Kok Testi

. . Kritik Degerler
Degisken | Model | Gecikme | Kirilma Tarihleri | Test Istatistigi

1% [5% [10%
AA | 2 1942 4762 |-6,74|-6,16|-5:89

1954

InGDP 1942
cC 2 1978 -6,429 -7,19|-6,75|-6,48
AA 3 1967 -4,62 -6,74|-6,16 | -5,89

1995

InKH 1944
cC 3 1984 -4,882 -7,19|-6,75|-6,48

* Kritik Degerler Ben David vd. (2003)’den alinmustir.

Lumsdaine ve Papell (1997) birim kok testi iki kirilmaya izin vermektedir.
Elde edilen bulgularda InGDP ve InKH serilerinin sabit terimde kirilmay1 dikkate
alan Model AA ile sabitte ve trendde kirilmay1 dikkate alan Model CC test
istatistikleri, kritik degerlerden biiyilk oldugu igin ortaya c¢ikan kirilma
tarihleriyle yapisal kirilmali birim kok Ho hipotezi reddedilememistir. Boylece,
serilerin seviyesinde birim koklii oldugu belirlenmistir (Tablo 3).

Tablo 4. Tek Kirilmali Lee ve Strazicich Birim Kok Testi
Kritik Degerler

Degisken | & Degeri | Model | Gecikme | J<1riima Test

Tarihleri | istatistigi
1% 5% 10%
InGDP AA 4 1949 -2,71676 |-4,239|-3,566 | -3,211
A1:0,32 CcC 5 1956 -4,351 -5,15 | -4,45 | -4,18
InKH AA 1 1992 -1,968 -4,239 | -3,566 | -3,211
A1:0,44 CC 3 1964 -4,067 -5,05 -4.5 -4,18

* Kritik degerler Lee, Strazicich (2004)’ten alinmistir.
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Tablo 4’te Lee ve Strazicich tek kirilmaya izin veren kok testi sonuglari
sunulmustur. Seviyesinde kirilmaya izin veren Model AA’da ve Sabitte ve
trendde kirilmayr dikkate alan Model CC sonuglarinda InGDP ve InKH
serilerinde sifir hipotezi reddedilemediginden serilerin birim kokli olduklari
tespit edilmistir.

Tablo 5. Iki Kirilmali Lee ve Strazicich Birim Kok Testi

- Kritik Degerler
Degisken | 1 Degeri | Model | Gecikme .Il_(al :ili?lltl:;i istateiziigi
1% [5% |10%
AA 4 1949 | 3093 |-4,545|-3,842 | -3,504
InGDP 1965
71:0.25 1051
o | cc 5 loos | 6467 | -642 | 565 | -532
AA 3 iggg 2841 |-4545|-3842 | -3,504
InKH
71:0.23 1949 | ] ] ]
oo | cc 3 Toos | 4621 | -633 | 571533

* Kritik degerler Lee, Strazicich (2003)’ten alinmustir.

Lee ve Strazicich iki kirilmali birim kok testi sonuglar1 Tablo 5’te
sunulmustur. Model AA sonuglarma goére InGDP ve InKH serilerinde sifir
hipotezinin reddedilemedigi, serilerin diizeyde birim kokli olduklari tespit
edilmistir. Model CC sonuglar1 incelendiginde InGDP serisinin diizeyde duragan
oldugu, InKH serisinin ise diizeyde birim kokli oldugu belirlenmistir.

Tablo 6. Coklu Yapisal Kirilmali Carrion-i-Silvestre vd. Birim Kok Testi

Degisken Test Istatistikleri Kirilma Tarihleri
PT MPT | MZA MSB | MZT

7,53 7,43 -12,33 | 0,20 -2,48 1938, 1947, 1957,

InGDP |(554) | (554) |(-17,33) |(0,17) |(-2,90) |1977,1998

7,73 6,94 -13,14 |0,20 -2,56 1943, 1958, 1977,

InKH |(5,54) |(554) |(-17,33) |(0,17) |(-2,90) 1989, 2002

2,25 2,25 -41,291 | 0,10 -4,54

AlnGDP | (554) | (554) |(-17,33) |(0,17) |(-2,90)

2.28 2.33 -39.09 |0.11 -4.42

AlnKH | (554) |(5.54) |(-17.33) [(0.17) |(-2.90)

* Kritik degerler parantez icerisinde gosterilmis olup, bootstrap kullanilarak 10.000
yineleme ile iiretilmistir.

Carrion-i-Silvestre vd. (2009) bes kirilmali birim kok testinin sonuglari
Tablo 6’da gosterilmistir. Bulgularda, diizeyde sifir hipotezi reddedilemeyerek
serilerin birim koklii olduklar tespit edilmistir. Serilen farkinin alinmasiyla sifir
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hipotezi reddedilerek alternatif hipotez kabul edilmistir. Bu nedenle seriler 1(1)
mertebede duragan olduklar1 belirlemistir.

Seriler, hem geleneksel birim kok testlerine gore, hem de yapisal kirilmaya
izin veren birim kok testleri sonuglarina gore birinci farkinda duragan
olmaktadirlar 1(1). Seriler arasinda esbitiinlesme iliskisi Maki (2012)
esbiitiinlesme testi kullanilarak analiz edilmistir.

B. Esbiitiinlesme Analizi
Maki (2012), yapisal kirilmali esbiitiinlesme testini dort farkli model
kullanarak literatiire kazandirmistir. Bu modeller;
Model 0: Sabit terimde kirilmaya izin verilen trendsiz model,
Model 1: Sabit terimde ve egimde kirilmaya izin verilen trendsiz model,
Model 2: Sabit terimde ve egimde kirilmaya izin verilen trendli model,
Model 3: Sabit terimde, egimde ve trendde kirilmaya izin verilen modeldir.

Tablo 7. Maki (2012) Coklu Yapisal Kirtlmali Esbiitiinlesme Testi Sonu¢lar

Test Istatistigi Kritik Degerler Kirilma Tarihleri
1% 5% 10%
MODEL 0-6,296*** 5,776 |-5,230 |-4,982 |1933, 1943, 1951, 1981
MODEL 1|-7,221*** -6,193 |-5,699 |-5,449 (1935, 1943, 1951, 1985, 1998
MODEL 2-6,556** -6,915 |-6,357 |-6,057 (1940, 1944, 1951, 1981, 1986
MODEL 3|-8,656*** -8,004 |-7,414 |-7,110 |1943, 1956, 1978, 1998, 2003

Not: Kritik degerler Maki (2012) Tablo 1’den alinmustir.
**% %1 anlam diizeyini,

** %5 anlam diizeyini,

* %10 anlam diizeyini ifade etmektedir.

Seriler arasindaki uzun dénemli iligki Maki (2012) bes kirilmaya kadar izin
veren esbiitiinlesme testi ile arastirilmistir. Bulgularda, dort modelde de sifir
hipotez olan degiskenler arasinda esbiitiinlesme iliskisi yoktur hipotezi
reddedilerek alternatif hipotez kabul edilmistir. Boylece degiskenlerar asinda
esbiitiinlesme iliskisi vardir.

C. FMOLS Esbiitiinlesme Katsayiar: Tahmincisi

Seriler arasinda uzun dénemli iliskinin olmasindan dolay1 esbiitiinlesme
katsayilart FMOLS uzun dénem katsay1 tahmincisi kullanilarak analiz edilmistir.
Literatiirde en sik kullanilan MODEL 2’de elde edilen kirilma tarihleri analize
dahil edilmistir.
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Tablo 8. FMOLS Tahmincisi Sonuc¢lar

Degisken Katsayl Test Istatistigi
Sabit Terim 13,238*** 31,167
InKH 0,592*** 21,269
D1940 0,352*** 4,128
D1944 -0,309*** -3,433
D1951 0,394*** 5,754
D1981 0,108 1,439
D1986 0,058 0,768

**% %1 anlam diizeyini,
** %5 anlam diizeyini,
* %10 anlam diizeyini ifade etmektedir.

Tablo 8, FMOLS uzun ddnem katsayr tahmincisinin sonuglarimi
vermektedir. Elde edilen bulgularda, D1981 ve D1986 degiskenleri disindaki
degiskenler istatistiksel olarak anlamlidir. Kamu harcamalarinda olusacak %1
artis ekonomik biiyiimeyi %0.592 artirmaktadir. 1940, 1951, 1981 ve 1986
yillarini temsil eden kukla degiskenlerin katsayisinin pozitif oldugu, 1944 yilim
temsil eden kukla degiskeni katsayisinin ise negatif oldugu goriilmektedir.

Yapisal kirilma tarihlerindeki soklar incelendiginde, ikinci diinya
savasmin etkisiyle 1940 yilinda artan kamu harcamalar1 ekonomik biiyiimeyi
pozitif yonde etkilemistir. 1944 yilinda ikinci diinya savasi harcamalarin
artmasina yol agmistir ve bu durum biitce agigina sebep olarak ekonomiyi
olumsuz etkilemistir. Tiirkiye ekonomisi 1950 yilindan itibaren uygulanmaya
konulan sanayilesme, serbestlesme ve kalkinmaya dayali politikalar ile ekonomik
sigrayls yasamistir.

D. Asimetrik Nedensellik Analizi

Pozitif ve negatif soklarn etkisinin goriilebilecegi Hatemi-J (2012)
asimetrik nedensellik testi sonuglar1 asagida verilmistir. Uygun gecikme
uzunlugu HIJC (Hatemi-J Criterion) kriteriyle belirlenen VAR (Vector
Autoregressive) modele 1 gecikme eklenmistir. HIC kriteri tiim yontemlerde 2
olarak tespit edilmistir. Bu nedenle, uygun gecikme uzunlugu 3 olarak
belirlenmistir. Uygun kritik degerlere ulasabilmek icin 10000 bootstrap
simiilasyonu yapilmustir.

Iktisadi ve Idari Bilimler Dergisi, Temmuz 2019, Cilt: 33, Sayi: 3 1005

ok

Universitess




Aatiok
Universitess

Kamu Harcamalart ve Ekonomik Biiyiime: Tiirkiye’de Wagner Yasast ve
Keynesyen Hipotezin Ampirik Analizi

Tablo 9. Hatemi-J Asimetrik Nedensellik Testi Sonuclari

Model Temel Hipotez Bootstrap Kritik Degerleri

_ Test

Istatistigi GeCIkrTJe 1% | 5% | 10%
Uzunlugu

INKH»InGDP | + # + 21.161*** 3 12,476 | 6,699 | 4,829
- £ - 7.347** 3 10,675 | 4,583 | 2,855
INGDP»InKH | + # + 0.475 3 9,906 |6,375 4,828
- £ - 0.067 3 9,976 |4,169|2,671

*** %1 anlam diizeyini,
** 045 anlam diizeyini,
* %10 anlam diizeyini ifade etmektedir.

Tablo 9°da Hatemi-J Asimetrik Nedensellik Testinin sonucu sunulmustur.
Elde edilen bulgularda, kamu harcamalarinda pozitif ve negatif soklardan,
ekonomik biiyiimede pozitif ve negatif soklara dogru nedensellik iliskisi
mevcuttur. Asimetrik nedensellik testi yardimiyla, kamu harcamasinda meydana
gelebilecek soklardan ekonomik biiyiimede meydana gelebilecek soklara dogru
tek yonlii nedensellik iliskisi bulunmustur. Béylece, Keynesyen Hipotezi
destekler nitelikte sonuglar elde edilmistir. Diger degiskenler arasinda
nedensellik iligkisine rastlanilmamuistir.

V. Sonug¢

Bu ¢alismada, 1930-2014 donemi i¢in Tiirkiye’de kamu harcamalarmin
ekonomik biiylimeye etkisi analiz edilmistir. Ampirik analizde oncelikle
degiskenlerin duraganliklar1 smanmustir. Serilerin I(1) mertebede duragan
olduklar: tespit edildikten sonra Maki (2012) bes kirilmaya kadar izin veren
esbiitiinlesme testi kullanilmustir. Maki (2012) esbiitiinlesme testi sonuglarina
gore kamu harcamalariyla ekonomik biiyiimenin uzun donemde birlikte hareket
edecegi belirlenmistir. FMOLS egbiitiinlesme katsay:r tahmincisi yardimiyla
kamu harcamalarinin esneklik katsayisi tahmin edilmistir. Kamu harcamasindaki
%1°lik artig, ekonomik biiyiimeyi pozitif yonde ve %0.592 artirmaktadir.

Degiskenler arasindaki nedensellik iliskisi Hatemi-J (2012) Asimetrik
Nedensellik Testi yardimiyla analiz edilmistir. Kamu harcamalarinda meydana
gelebilecek negatif ve pozitif soklardan, ekonomik biiyiimede negatif ve pozitif
soklara dogru tek yonlii nedensellik iliskisi mevcuttur.

Keynesyen Hipotez baz alinarak yapilan bu ¢aligmada, kamu harcamalari
ekonomik biiylimeyi ayni yonde etkilemektedir. Bu nedenle, segilen donem i¢in
Tirkiye’de Keynesyen Hipotezin gecerli oldugu sonucuna ulagilmistir.
Keynesyen Hipoteze gore, kamu harcamalarmin maliye politikasi araci olarak
kullanilmas1 reel ekonomiyi pozitif yonde etkilemektedir. Tiirkiye i¢in bu
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durumun gecerli oldugu soylenebilir. Yeni iktisat savunucularmin goriislerinin
aksine, Tiirkiye’de kamu harcamalari ekonomiyi olumlu etkilemektedir.

Ozel sektoriin daha rasyonel ¢alisti1 yadsinamayacak bir gercektir. Ozel
sektoriin ekonomide olmasi, kaynaklarm daha verimli kullanilarak israfin oniine
gegirecektir. Ancak, sosyal devlet anlayisina gore devletin ekonomide olup, halka
daha ucuz hizmetler ve mallar saglamasi tartismanin bir diger boyutudur. Bu
ikilemde kalan politika yapicilarinin verecegi kararlar uzun vadede iilkenin
gelecegini sekillendirecektir. Bu makalenin 6zii, kamu harcamalarinin ekonomik
biiyiimenin nedeni oldugundan Tiirkiye’de sosyal devlet anlayisinin daha baskin
oldugudur. Bu anlayisin getirilerinin oldugu gibi, gétiiriileri de vardir. Ekonomik
boyuttan incelendiginde, ekonomik iglevler hala yerine tam oturmadigindan,
devlet ekonomide etkin olarak yer almalidir.

Kriz donemleri, iilkeler i¢in son derece sikintili gegmektedir. Keynes
boyle donemlerde ekonomiye devletin miidahalesi olmadan ekonominin
diizelemeyecegini sdylediginde, bazi politikacilar bu durumun kabul edilemez
oldugunu sdylemislerdi. Biiyiilk buhran ve sonrasi gostermistir ki devlet
ekonomiden tamamen geri ¢ekilmemelidir. Tirkiye’de meydana gelen baslica
krizler; 1946, 1958, 1960, 1974, 1980, 1982, 1990, 1994, 2000- 2001 ve 2008
yillarinda ger¢eklesmistir. Bu donemlerde kamu harcamalar1 genellikle
artirillmistir, boylece krizin etkisi azaltilmaya ¢aligilmisgtir.

Politika yapicilar1 aldiklar1 kararlarda kamu harcamalarinin istikrar ig¢in
onemli oldugunu gozden kagirmamalidirlar. Kamu harcamalarinin, kamu
yatirimlari olarak en etkin sektorlere kaymasi, uluslararasi segmentler ¢ok iyi
analiz edilip, uzun vadede getirisi en yiiksek olan sektorlere yatirim yapilmasi
gerekmektedir. Ozel sektoriin yatirrm yapmaktan cekindigi sektorler basta olmak
tizere, nano teknoloji, ilag sanayisi, uzay bilimleri gibi yatirim maliyeti yiiksek
ancak uzun vadede getirisi fazla olan sektorler hedef alinmalidir. Boylece, iilke
hem ekonomik hem politik konularda diger devletlerin 6niine gegebilecektir.
Kamu harcamalarinin artmasi gereken bir diger konu arastirma gelistirme (Ar-
Ge) faaliyetleri olmalidir. Gelisen diinyada geri kalmamak igin gereken adimlarin
atilmasi gerekmektedir.
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Oz: Caligmanin amaci, 1983-2013 donemi yillik verilerden hareketle Tiirkiye’de begeri
sermaye ile ekonomik bilylime arasindaki iliskiyi zaman serileri analizi ile test etmektir. Caligmada
yiiksekogretim kademelerinde okul basina diisen 6grenci sayisi, yillik istihdam rakamlar ve
yiiksekdgretim briit okullagsma orami degiskenleri beseri sermayeyi temsilen kullamlmustir.
Calismanin sonucunda Johansen-Juselius esbiitiinlesme testi, beseri sermaye ile ekonomik biiyiime
arasinda uzun donemli bir iliskinin varligini ortaya koymustur. Ayrica, Tiirkiye i¢in incelenen
donemde beseri sermaye ile biiylime arasinda granger nedensellik iliskisi bulunamamustir.

Anahtar Kelimeler: Beseri Sermaye, Ekonomik Biiyiime, Zaman Serileri, Birim Kok

The Relationship Between Human Capital and Economic Growth:
An Econometrics Analysis on Turkey

Abstract: The aim of this study is to test the relationship between human capital and
economic growth in Turkey with the analysis of the time series with reference to 1983-2013 period.
In the study, the number of students per school at the stage of higher education, yearly employment
figures and the gross enrollment ratio of higher education were used to represent human capital.
As a result of the study, the Johansen-Juselius cointegration test revealed the existence of a long-
term relationship between human capital and economic growth. Also, in the analysed of period for
Turkey the relationship of granger casuality results can not be found between human capital and
economic growth.

Keywords: Human Capital, Economic Growth, Time Series, Unit Root

l. Giris

Bireylerin sahip oldugu bilgi, beceri, yetenek ve niteliklerin; bireysel,
sosyal ve ekonomik refah yaratilmasini kolaylastirmasi olarak tanimlanan beseri
sermaye, insana yapilan yatirimlarla artmakta ve iiretim siirecinin vazgecilmez
bir girdisi olmaktadir. Beseri sermaye ile ekonomik biiylime arasindaki iliski,
modern kalkinma literatiiriiniin 6nemli tartisma konularindan biridir. Beseri
sermaye kavramu iktisat biliminin dogusuyla birlikte kullanilmaya baglanmasina
ragmen, insan faktoriiniin sermaye unsuru olduguna iliskin goriisler daha ¢ok II.
Diinya Savasi'ndan sonra teorik biitiinlik kazanmistir (Kiker, 1971: 51-53).
1960'larin basindan itibaren, bu alamin Oncii aragtirmacilarmmdan Schultz ve
Denison'un teorik ve uygulamali katkilariyla birlikte, ekonomik biiyiimenin bir
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boliimii fiziki sermaye ile agiklanirken, bir boliimii de beseri sermaye ile
aciklanmaya baglamistir (Schultz, 1967: 132). 1980'li yillarin sonlarindan
itibaren de beseri sermayeye dayali olarak ortaya atilan igsel biiyiime teorileriyle,
iyi egitilmis ve nitelikli isgilicii olarak ele alinan beseri sermaye ekonomik
bliylimenin motoru olarak kabul edilmeye baglanmistir (Nesterova ve
Sabirianova, 1998: 5).

Egitim, saglik ve beyin go¢ii, beseri sermayenin unsurlarini
olusturmaktadir. Bu unsurlardan en fazla 6n plana ¢ikan egitimdir ve egitim,
beseri sermayenin etkisini vurgulamaktadir. Egitimin etkisi en ¢ok gelir
diizeyinde artig yaratilmasi, gelir dagiliminin diizeltilmesi, verimlilik artis
saglanmasi, kisinin ve toplum sagliginin kalitesinin yiikseltilmesi, dogurganlik
oraninda diisiis saglanmasi ve liretimde optimizasyonun saglanmasinda karsimiza
cikmaktadir. Saglik agisindan degerlendirildiginde ise hem egitim alabilme hem
de gelir diizeyinde etkili bir unsur olarak etkisini hissettirmektedir. Beyin gocii,
beseri sermayeye sahip kisilerin transferi oldugundan yetisen beseri sermayeye
sahip bireyler, tam iiretime fayda saglayacaklari zamanda baska iilkelere gog
ettiginde, yetistikleri toplum bu iggiiciinden yararlanamamis olacak ve bu durum
iilke agisindan bir kayip olacaktir.

I1. Literatiir Taramasi

Beseri sermaye ile ekonomik biiylime arasindaki iliskiyi test etmek igin
bir¢ok ampirik ¢alisma yapilmustir.

Orhan (2017), Cakmak ve Giuimiis (2005), Kahilogullar1 (2010) beseri
sermaye ile eckonomik biiylime arasindaki iliskiyi, Tirkiye 0Ol¢eginde
incelemislerdir. Orhan, ¢alismasinda otoregresif dagitilmis gecikme (ARDL)
yaklagimi ve Toda ve Yamamoto (1995) nedensellik testini kullanarak beseri
Atrtind sermayeyle ekonomik biiyiime arasindaki uzun dénemli iliskiyi ve nedenselligi
Universizear INCelemistir. Veri seti, 1971-2013 donemini kapsamaktadir. Calismada beseri
sermayeyi 6lgmek icin ilkogretim, ortadgretim ve yiiksekdgretim olmak tizere
farkli egitim seviyelerinde briit kayit oranlar1 dikkate alinmistir. Calismanin
sonucunda diger egitim diizeylerinin yani sira, yiiksekdgretimde beseri sermaye
birikiminin, Tiirkiye'de ekonomik biiylimeyi tesvik ettigi ve yiliksekdgretim ile
ekonomik biiylime arasinda uzun dénemli bir iliski ve ¢ift yonlii nedensellik
bulundugu belirtilmektedir. Bu baglamda calisma, Tiirkiye i¢in beseri sermayeye
dayali i¢sel biiylime teorisini desteklemektedir. Ayrica yazar, yiiksek vasifli insan
sermayesi ile istikrarli bir uzun vadeli ekonomik biiyiime elde edilebilecegini
ifade etmektedir.

Cakmak ve Giimiis ¢caligmalarinda ilk, orta ve yiiksekogretimden mezun
olanlara ¢esitli agirliklar uygulayarak Tirkiye ig¢in beseri sermaye endeksi
olusturmuslar ve beseri sermaye ile ekonomik biiyiime arasindaki iliskiyi
esbiitiinlesme analizini kullanarak ekonometrik olarak arastirmmslardir.
Aragtirmacilar, 1960-2002 donemine ait yillik verileri kullanarak GSMH, is giicii,
fiziki sermaye, beseri sermayeye ait degiskenler ve beseri sermaye endeksine ait
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verileri analiz etmiglerdir. Beseri sermaye degiskenleri olarak tiim egitim
kademelerindeki O0grenci sayilar1 analize katilmistir. Caligmanin hipotezi beseri
sermaye ile ekonomik biiyiime arasinda uzun donemli pozitif iligki bulundugu
seklindedir. Yapilan analize gore Tirkiye'de beseri sermaye ile ekonomik
biiyiime arasinda pozitif iliski bulunmaktadir. Ote yandan analiz, Tiirkiye
ekonomisinde fiziki ve begeri sermayenin GSMH flizerinde pozitif, is giiciiniin ise
GSMH H{izerinde negatif bir etkiye sahip oldugunu gostermistir. Yine GSMH
tizerinde fiziki sermayenin pozitif katkisimin beseri sermayenin pozitif
katkisindan daha fazla oldugu tespit edilmistir. Calismaya gore, Tiirkiye'de beseri
sermaye {lretime gelismis {ilkelerdeki kadar katki saglayamamaktadir. Bu
durumun baglica nedenleri, mevcut beseri sermaye ekonominin ihtiyaglarma
yeterince cevap vermeyen nitelik ve dagilima sahiptir ve yiiksek nitelikli oldugu
halde kendisine Tirkiye'de istihdam alam1 bulamayan bazi beseri sermaye
sahiplerinin {ilke disina go¢ etmesidir. Cakmak ve Gilimiig, {liretime doniik
uygulamali egitime agirlik veren, AR-GE yatirimlarmin 6zendirilmesinin
Tiirkiye'de beseri sermayenin olumlu ekonomik etkilerinden daha yiiksek oranda
faydalanilabilmesi agisindan 6nemli oldugunu vurgulamaktadirlar.

Kahilogullar1 ise ¢alismasinda, reel GSYIH ile Insani Gelisim Indeksinin
egitim ve saglik bilesenlerinden olusan gostergeleri kullanarak Vektér Oto
regresyon (VAR) ve Johansen-Juselius esbiitiinlesme yontemleri ile degiskenler
arasindaki nedensellik iligskisini analiz etmistir. Ampirik analizden elde edilen
bulgular, egitim, saglik ve ekonomik biiyliime gostergeleri arasinda uzun donemli
bir iliskinin bulundugunu ortaya koymaktadir. Nedensellik iliskisinin, egitim ve
ekonomik biiylime degiskenleri igin ¢ift yonlii, saglik ve ekonomik biiylime
degiskenleri icin ise ekonomik biiyiimeden sagliga dogru tek yonlii olarak
calistig1 saptanmustir. Yani tilkemizde saglik alanindaki gelismelerin ekonomik
bliylime siirecinde nedensel etkilere sahip olmadigr sonucuna ulasilmistir.
Kahilogullar1 bu ¢alismada beseri sermaye gostergeleri olarak kabul edilen HDI
saglik ve egitim endeksleri arasindan sadece HDI egitim endeksi icin ekonomik
biliylimeye yonelik bir nedensellik iligkisi saptamistir. Dolayisiyla Kahilogullari,
Tirkiye’de egitim ve ekonomik biiylimenin birbirini besleyen bir etkilesim
icerisinde oldugunu ifade etmektedir. Ayrica bu caligmada, egitime yapilan
yatirimlarin arttirilmasi1 ve kesintisiz sekilde devamliliginin saglanmasinin
ekonomideki potansiyel {iretim ve istihdam artis1 olanaklarini gelistirerek, saglik
alaninda da iyilesmeler yaratabilecegi ileri siiriilmiistiir.

Chuang (2000) ve Ener ve dig. (2015) c¢alismalarinda zaman serisi
analizi ile ekonomik biiyiime, beseri sermaye ve ihracat arasindaki iliskiyi
arastrmuglardir. Her iki calismada da Engle-Granger esbiitiinlesme ve Granger
nedensellik yontemleriyle degiskenler arasindaki iliski incelenmistir. Ener ve dig.
Caligmanin sonucunda ekonomik biiylime ve beseri sermaye arasinda ¢ift yonlii
bir nedensellik iligkisi bulmuglardir. Ayrica bu calismada ihracat ile beseri
sermaye arasinda da ¢ift yonlii bir nedensellik iligkisi bulunmus olup, ihracat ile
ekonomik biiyiime arasinda ise dogrudan bir nedensellik bulunamamstir.
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Caligmanin ampirik sonuglari beseri sermayenin ekonomik biiylime tizerindeki
Onemini ortaya koyan igsel biiylime teorisini desteklemektedir.

Chuang ise 1952-1995 dénemini ele aldig1 ¢calismasinda beseri sermaye
Ol¢timii olarak iiniversite kayit oranlarmi ele almigtir. Caligmanin hipotezi, dig
ticarete agilmanin beseri sermaye birikimini tesvik ettigi seklindedir. Calismada
uygulanan Granger nedensellik sonuglarina gore, ihracat ve tniversite egitimi
arasinda cift yonlii ve iiniversite egitiminden reel GSYIH ye yénelik tek yonlii
nedensellik iligkisi saptanmustir. Ayrica biiylime iizerinde ihracatin dogrudan
etkisi bulunamamustir. Yani iilke disa agildiginda ekonomik biiyiime degil, beseri
sermayenin birikim siireci hizlanmaktadir. Caligmanin sonucunda Chuang,
Tayvan ekonomisinde beseri sermaye birikimi sayesinde 1950’lerden sonraki
disa agilma ve 1980’lerdeki egitime yonelik beseri sermaye yatirimlarindaki
artistan dolay1 mucizevi bir biiyiime gergeklestigini ifade etmektedir.

I11. Yontem ve Veriler

Calismada, Tiirkiye’de beseri sermaye ve ekonomik biiyiime iliskisini
arastirabilmek i¢in zaman serisi analizlerinden yararlanilmistir. Zaman serisi
analizi, olusturulan gézlem setinin s6z konusu zaman periyodundaki gelisimini
gbrme agisindan olduk¢a 6nem tasiyan bir tekniktir (Brockwell ve Davis, 2006:
8).

Calismada kullanilan veri seti 1983-2013 dénemleri arasmdaki yillik
verilerden olusmaktadir. Inceleme ddnemi veri mevcudiyetine baglh olarak
secilmistir.

Calismada bagimli degisken olarak ekonomik biiylimeyi temsilen 1998
baz yilli gayri safi yurt i¢i hasila kullanilirken diger degiskenler agiklayici
degisken olarak kullanilmistir. Bu degiskenlerden yiiksekdgretim kademelerinde
okul basina diisen 6grenci sayisi, yillik istthdam rakamlar1 ve yiliksekogretim briit
okullagma orani beseri sermayeyi temsilen kullanilmistir. EKonometrik tahminler
yapilirken tiim degiskenlerin logaritmas1 alinmigtir. Ciinkii serilerin logaritmasi
aliarak iistel bir bliyiime gosteren seri dogrusal hale getirilir boylece varyans
stabilize olur ve aykir1 gozlemlerin etkisi azalir. Caligmada kullanilan veriler
Tiirkiye Istatistik Kurumu (TUIK) ve Kalkinma Bakanligi’ndan temin edilmistir.
Ayrica veriler EViews 8.0 paket programi ile analiz edilmistir. Tablo 1, calismaya
dahil edilen degisken adlarm1 ve bu degisken adlarinin kisaltmalarini
gostermektedir.

Tablo 1: Calismada Kullanilan Degiskenlere Iliskin Gostergeler

Degisken Ad1 Kisaltma

Gayri Safi Yurt I¢i Hasila LGSYIH
Toplam Sabit Sermaye Yatirimlari LTSSY
Yiiksekogretim Kademelerinde Okul Bagina ~

N S . LYOO
Diisen Ogrenci Sayisi
Yillik istihdam Rakamlari LYIR
Ihracat Rakamlar LIHR
Yiiksekogretim Briit Okullagma Orant LYBO

1014 TIktisadi ve Idari Bilimler Dergisi, Temmuz 2019, Cilt: 33, Sayi: 3



Omer YILMAZ, Seyda UNVER

Zaman serisi analizlerinde en sik karsilasilan sorun, serilerin duragan
olmamasi sorunudur. Serilerin duragan olmadigi durumda sahte regresyon
durumu ile karsilasma ihtimali yiiksektir. Yiiksek R? anlamli t ve F degerleri ve
sabit terimin pozitif olmasit gibi durumlar sahte regresyon durumundan
stiphelenilmesini gerektiren belirtilerdir. Sahte regresyon, aciklayict ve bagimli
degisken arasinda higbir iliski olmadigi halde iligki varmig gibi yaniltict sonuglar
verebildigi igin serilerin duragan hale getirilmesi gercek sonuglar vermesi
acgisindan 6nem tasir (Yilmaz ve Akinci, 2011: 369). Bu nedenle, model
¢cozlimlemelerinde kullanilacak olan degiskenlerin duragan olup olmadiklari ve
eger duragan iseler hangi seviyede duragan olduklar1 Dickey-Fuller (1979, 1981)
tarafindan gelistirilen ADF (Augmented Dickey-Fuller) birim kok testi ile
belirlenmistir.

ADF birim kok testinde kullanilan siireg, asagida (1) numarali denklemde
gosterilmistir:

K
AY, = a+yTrend + pY,, + D GAY, +¢ 1)
i=1

ADF testi, tahmin edilen (1) numarali regresyon denkleminde 0 ’nun
sifira esit olup olmadigini test etmektedir. Ho hipotezi, yani p=0

reddedilebiliyorsa, Y degiskeninin orijinal seviyesinde duragan olduguna, aksi
durumda duragan olmadigina karar verilir (Yamak ve Kiigiikkale, 1997: 6).
Orijinal seviye degerlerinde duragan olmayan serilerin duraganlastirilmasi i¢in
fark alinmas1 gerekecektir ki, (1) numarali denklemdeki siireg bu defa serilerin
birinci farklari i¢in tekrarlanir ve seri i¢in birinci dereceden biitiinlesik denir
(Kennedy, 2006: 356). Yukaridaki siireg, seriler duragan bulununcaya kadar
tekrar edilir. (1) numaral regresyon denklemindeki o =0 i¢in hesaplanan t

istatistigi, MacKinnon (1991) tarafindan gelistirilen kritik degerler ile
karsilagtirilarak degiskenin duragan olup olmadigina karar verilir. Elde edilen t
istatistiginin mutlak degeri cesitli anlamlilik diizeylerine goére bulunan
MacKinnon kritik degerlerinin mutlak degerlerinden biiyiik oldugunda serinin
duragan olduguna, kii¢iik oldugunda ise serinin duragan olmadigina karar verilir
(Tar1, 2005: 395).

Daha sonra, modellere dahil edilen degiskenler arasinda uzun dénemli
bir iliskinin varligini arastiran es-biitiinlesme sinamasi yapilir. Calismada bu
amacla Johansen-Juselius es-biitiinlesme testi kullanmilmustir. Johansen-Juselius
yontemi, duragan olmayan serilerin dogrusal bilesimlerinin duragan olup
olmadiginin test edilmesini saglar. Buna ilaveten seri duragan ise degiskenler
arasindaki uzun donem iliskilerinin arastirilmasina da olanak tanimaktadir.

Bu amagla birinci dereceden bir vektor otoregresif zaman serisi asagidaki
gibi verilmis olsun.
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Y=AY +e (t=1,2,3,...,n) 2

~t-1 ~t

(2) numaral esitlikte A matrisi k boyutlu parametre matrisi olmak iizere

e ’ler varyans kovaryans matrisi V olan beyaz giiriiltii siirecini géstermektedir.
~t

II= A-I olmak iizere, IT matrisinin ranki sifir ise seri es-biitlinlesik degildir.
Buradaki Johansen testi iz istatistigi (trace statistics) olarak da adlandirilan
olabilirlik oranina (likelihood ratio) dayandirilir. Eg-biitiinlesme testinin
sonucuna gore hata diizeltme mekanizmasinin uygulanip uygulanamayacagina
karar verilir. Sayet degiskenler arasinda bir es-biitiinlesme, diger bir deyisle uzun
donemli bir iligki varsa hata diizeltme mekanizmasi uygulanir (Yilmaz ve Kaya,
2006: 26).

iki degisken arasinda esbiitiinlesme olmast, iki seri arasinda uzun dénem
bir denge iligkisi oldugu anlamina gelmektedir. Yani esbiitiinlesme uzun donem
iligkisini arastirmaktadir. Kisa donemde ise iki degisken arasinda bir denge
durumu olmayabilir. Bu durumda bulunan hata terimleri uy, kisa donem degerleri
ile uzun dénem degerleri arasinda bir koprii kurulmasini saglamaktadir. Bu
amacla hata diizeltme modeli gelistirilmistir. Hata diizeltme modeli (Error
correction model), kisaca ECM ile gosterilmektedir. En basit sekli ile hata
diizeltme modeli sdyle gosterilebilir:

AY= oo+ a1 Xi+ o2Ur1 +V4 (3)

Burada Y ve X degiskenlerinin esbiitiinlesik oldugu varsayilmaktadir.
AY:, Xidegiskenindeki kisa donem dalgalanmalari, uwq ise uzun dénem dengeye
dogru olan ayarlanmalar1 ifade etmektedir. Ayarlama veya uyarlama hizi olarak
da adlandirilan o> katsayis1 sapmay1 gosterir. Bu katsay1 istatistiksel bakimdan
anlaml ise X; deki kisa donem dengesizligin bir dénem sonra ne oranda
diizeltilebilecegini gdstermektedir. a. pozitif ¢ikarsa dengeden uzaklagsma soz
konusuyken negatif ¢ikarsa sapma uzun dénem degerine yakinlasmaktadir. Bu
durumda hata diizeltme mekanizmasinin ¢alistig1 ve sapmanin azaldig1 sonucuna
varilabilir (Dikmen, 2010: 331-332).

Calismada, beseri sermaye ve ekonomik biiylime iliskisini arastirmak
amacityla “Granger Nedensellik Sitnamasi” yapilmistir. Granger (1969) tarafindan
nedensellik sdyle tanimlanmistir; “Y’nin Ongdriisii, X’in ge¢mis degerleri
kullanildiginda X’in ge¢mis degerlerinin kullanilmadigi duruma gore daha
basarih ise X, Y’nin Granger nedenidir”. liski, bu tammlamanin dogrulugu test
edildikten sonra X—Y seklinde gosterilmektedir. Nedensellik testi ile tahmin
yapilmaz, nedensellik ¢ikarsamasi yapilir. Bu yiizden degiskenlerin dnceden
duraganlastirilmas1 gerekmektedir (Granger, 1988).

ki degisken arasinda “sebep olma iliskisi” arastirilirken asagidaki
kaliplar uygulanir: (Kutlar, 2007: 267).
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Y, = Zath—i + Zﬂ. X Uy 4)
= i1

X = Zai X+ Zﬂth—i + Uy ®)
=) i1

Burada, U;; ve Uy hata terimlerinin iliskisiz olduklar1 varsayillmaktadir.

Boylece, (4) ve (5) numarali denklemler degiskenlerin gecmis degerlerine bagh
oldugu kadar, kendi ge¢mis degerlerinin de bir fonksiyonudur. Granger

nedenselliginde Y, ile X, arasinda tek ve cift ydnlii bir nedensellik iliskisi
olabilecegi gibi, degiskenler arasinda bagimsizlik durumu da s6z konusu olabilir.

1V. Uygulama Bulgulan
Zaman serilerine ait duraganlik sinamalarina gegmeden 6nce tablo 2°de
degiskenlere iliskin korelasyon katsayilar1 verilmistir.

Tablo 2: Degiskenlere Iliskin Korelasyon Katsayilar:
LGSYIH LTSSY  LYOO LYIR LIHR LYBO
LGSYIH 1.000000 -0.473917 0.642887 0.966102 0.989772 0.988978
LTSSY -0.473917 1.000000 -0.288813 -0.369890 -0.549442 -0.49255
LYOO  0.642887 -0.288813 1.000000 0.644533 0.652030 0.677692
LYIR 0.966102 -0.369890 0.644533 1.000000 0.944763 0.973496
LIHR 0.989772 -0.549442 0.652030 0.944763 1.000000 0.982186
LYBO 0.988978 -0.492554 0.677692 0.973496 0.982186 1.000000

Tablo 2’de verilen korelasyon katsayilari incelendiginde, olduke¢a yiiksek
korelasyonlar dikkat c¢ekmektedir. Dolayisiyla ¢oklu dogrusal baglantinin
olabileceginden siiphelenilmistir. Coklu regresyon modelinde agiklayict
degiskenlerden bazilarinin veya tiimiiniin kendi aralarinda giiglii bir iliski i¢inde
olmalarina ¢oklu dogrusal baglant1 denir. Coklu dogrusal baglantinin varliginin
arastirilmasinda kullanilan sistematik bir test bulunmamaktadir. Ancak degisik
gostergelere dayanan farkli yontemlerle coklu dogrusal baglanti belirlenmeye
calisilmaktadir. Bu yontemlerden biri de Varyans Biiyiitme Faktorii (VIF)’diir.
VIF, tahmin edilen bir parametrenin, ¢oklu dogrusal baglant1 nedeniyle gercek
degerden uzaklagmasinin bir 6l¢iisiidiir. VIF degerinin 5’ten biiyiik olmasi, ¢coklu
dogrusal baglantinin varligin1 géstermektedir (Tar1, 2010: 161-165). Modelde bu
durum arastirildiginda coklu dogrusal baglantinin tespit edildigi tablo 3’te
goriilmektedir. Ciinkii VIF degerleri 5’ten biiyiiktiir. Coklu dogrusal baglanti
bulunmasi halinde kullanilabilecek farkli ¢éziim yollar1 bulunmaktadir. Ornek
bliylikliiglinii arttrma, modeli daraltma, degiskenleri doniistiirme yOntemi
bunlardan bazlaridir. Ozellikle zaman serisi verilerinde ¢oklu dogrusal
baglantiyr gidermek i¢in degiskenleri doniigtirme yontemi kullanilmaktadir.
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Modelde de bu yontem kullanilmistir. Modele doniisiim uygulandiginda yani
degiskenlerin 1. dereceden farklar1 alindiginda VIF degerlerinin 1 ile 5 arasinda
oldugu i¢in ¢oklu dogrusal baglant1 sorununun ortadan kaldirildig: tablo 4’te
goriilmektedir.

Tablo 3: VIF Degerleri Sonuglar

Degiskenler VIF Degerleri
LTSSY 2.133560
LYOO 1.91870

LYIR 28.25620
LIHR 34.13234
LYBO 70.21970

Tablo 4: VIF Degerleri Sonuglar

Degiskenler VIF Degerleri
FARKLTSSY 1.070345
FARKLYOO 1.183539
FARKLYIR 1.141074
FARKLIHR 1.106736
FARKLYBO 1.374981

Tablo 5’te c¢oklu dogrusal baglant1 giderildikten sonra elde edilen
korelasyon katsayilar1 goriilmektedir.

Tablo 5: Degiskenlere Ait Korelasyon Katsayilar

FARK FARK FARK FARK FARK FARK

LGSYIiH LTSSY LOO LYIR LIiHR LYBO
FARKLGSYIH  1.000000 0.574912 0.152282 -0.112763 0.409264  -0.022065

FARKLTSSY 0.574912  1.000000 0.089331 0.137984 0.142930  0.100672
FARKLYOO 0.152282  0.089331 1.000000 0.000412 0.050388  0.356463

FARKLYIR -0.112763 0.137984 0.000412 1.000000 0.134322  -0.290190
FARKLIHR 0.409264  0.142930 0.050388 0.134322 1.000000  -0.225407
FARKLYBO -0.022065 0.100672 0.356463 -0.290190  -0.225407  1.000000

Analiz sonuglarmin anlamli olabilmesi agisindan serilerin duragan
olmasi 6nem tasimaktadir. Yani analize devam edilebilmesi i¢in serilerin duragan
olmast On sarttir. Caligmada kullamilan zaman serilerinin duragan olup
olmadiklarinin test edilmesinde Augmented Dickey-Fuller (ADF) birim kok testi
kullanilmustir. Birim kok testinde siirec isletilirken Oncelikle sabitli trendlide
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smama yapilir; burada duraganlik elde edilmis ise sabitli ve sabitsiz sinama
siirecine gegilmeksizin bu degerler esas alinir (Enders, 1995, s.256-259). Tablo
6 FARKLTSSY degiskeninin birinci fark degerinde, diger degiskenlerin ise
seviye degerlerinde duragan ¢iktiklarini géstermektedir.

Tablo 6: Degiskenlere Ait ADF Birim Kok Testi Sonuglart

Degiskenler Seviye Degerleri I. Fark Degerleri
FARKLGSYIH -5.99(0)® -
FARKLTSSY -2.23(1) -13.21(0)@
FARKLYOO -4.94(1)®@ -
FARKLYIR -4.95(0)®@ -
FARKLIHR -4.98(0)®@ -
FARKLYBO -5.47(1)®@ -
o a:%l -4.30 -4.30
De';'rtl'i‘r b - %5 357 357
c: %10 -3.22 -3.22

*Parantez igerisindeki rakamlar uygun gecikme uzunluklari olup Akaike Bilgi
Kriteri ve Schwarz Bayesian Kriteri esas alinarak elde edilmislerdir.

Tablo 7: EKK Tahmin Sonuclar

Degiskenler Katsayilar t Degerleri Olasihik

Degerleri
Sabit Terim (C) 0.0441 2.8061 0.0098
FARKLTSSY 0.0139 3.8534 0.0008
FARKLYOO 0.0661 0.8532 0.4020
FARKLYIR -0.4944 -1.7990 0.0846
FARKLIHR 0.1280 2.1960 0.0380
FARKLYBO -0.0934 -0.7882 0.4383

R?>=0.5143 DW =1.9672 F=5.0839 F(Prob) = 0.0025

Regresyon tahmin sonuglarmin gosterildigi Tablo 7’ye gore, olasilik
degerlerine bakildiginda FARKLYOO ve FARKLYBO degiskenleri hari¢ olmak
iizere diger degiskenler %10 6nem diizeyinde anlamli bulunmustur. Anlaml
bulunan degiskenlerden FARKLTSSY ve FARKLYIHR pozitif isaretli cikmustir.
Yani bu iki degiskendeki artis biiyiimeyi artirmaktadir. Yapilan ¢alismalarda da
benzer sonuclar elde edilmistir (Teyyare ve Sayaner, 2018; Agayev, 2011).
Bununla birlikte FARKLYIR ve FARKLYBO degiskenleri ise negatif isaretli
cikmistir. Dolayisiyla bu degiskenlerdeki artig biiyiime {izerinde azalmaya neden
olmaktadir. Modelin anlamlilik diizeyini ifade eden diger gostergelere bakildig:
zaman s6z konusu déonemde modelde ele alinan agiklayict degiskenlerin bagimli
degiskeni agiklama giiciiniin (R?) 0.5143 oldugu goriilmektedir. Bununla birlikte
modelin bir biitiin olarak anlamliligini ifade eden F-testinin 5.0839 ve F-istatistik
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olasilik degerinin 0.0025 oldugu gorilmektedir. Sonug¢ olarak modelin genel
olarak %1 seviyesinde anlamli oldugu sdylenebilir.

Degiskenler arasinda uzun donemli iligki Johansen-Juselius testi ile
belirlenecektir. Johansen-Juselius testi yapilmadan Once uygun gecikme
uzunlugunun belirlenmesi gerekmektedir. LR, Son Tahmin Hatasi, Akaike,
Schwarz ve Hannan-Quinn kriterlerinde en diisitk degeri alan kritere karsilik
gelen gecikme, VAR modeli i¢in uygun gecikme uzunlugudur. Bununla birlikte
Liitkepohl (1985), Monte Carlo simiilasyon ¢aligmalariyla gerek gecikme
uzunlugunun dogru belirlenmesi ve gerekse de daha kiigiik ortalama &ngorii
hatasi elde edilmesi agisindan SIC dlgiitiiniin diger dlgiitlere kiyasla daha {istiin
sonuglar verdigini ifade etmistir (Akinc1 ve Yilmaz, 2014).

Tablo 8: VAR Modeli Gecikme Sonuclari

Diizenlenmis Son Hannan-
Gecikme Sirasal LR Tahmin .A!(alk.e . .Schwa.rz . Q‘f'”?
L Bilgi Kriteri | Bilgi Kriteri Bilgi
Test Istatistigi Hatas1 Kriteri
riteri
0 NA” 7.83e-13" | -10.84801" | -10.56254" | -10.76074"
1 41.01437 1.55e-12 -10.22965 -8.231342 | -9.618747
2 41.83571 1.86e-12 -10.44727 -6.736127 | -9.312735

*Kriterler tarafindan secilen gecikme uzunlugunu géstermektedir.

Tablo 8’de uygun gecikme uzunlugu LR, Son Tahmin Hatasi, Akaike,
Schwarz ve Hannan-Quinn test istatistiklerine gore "0" olarak belirlenmistir.
Uygun gecikme uzunlugunun belirlenmesinin ardindan esbiitiinlesme testi

yapilmustir.

Tablo 9: Johansen-Juselius Esbiitiinlesme Testi Sonuclari

Maksimum

Degisken cifti . I.Z oo 0.05 I§r|t|k Olasilik Oz Deger 0.05 Pfrltlk Olasilik™
Istatistigi Deger Istatistigi Deger
statistigi
FARKLGSYIH- | 102.0576 45.26604
FARK LTSSY 0.812976 69.81889 0.0000 0.812976 33.87687 | 0.0015
FARKLGSYIH- | 56.79155 29.06293
FARKLYOO 0.659181 47.85613 0.0058 0.659181 27.58434 | 0.0321
FARKLGSYIH- | 27.72863 18.07203
FARKLYIR 0.487951 29.79707 0.0850 0.487951 21.13162 | 0.1272
FARKLGSYIH- | 9.656597 9.437845
FARKLIHR 0.294995 15.49471 0.3081 0.294995 14.26460 | 0.2515
FARKLGSYIH- | 0.218752 0.218752
FARKLYBO 0.008069 3.841466 0.6400 0.008069 3.841466 | 0.6400

*MacKinnon-Haug-Michelis (1999) p-degerleridir.
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Tablo 9 FARKLGSYIH ile incelenen degiskenler arasinda uzun donemli
bir iligki olup olmadigin1 gosteren Johansen-Juselius esbiitiinlesme test
sonuglarin1 gostermektedir. Buna gére FARKLGSYIH ile FARKLTSSY ve
FARKLYOO degiskenleri arasmnda bir esbiitiinlesme iliskisinin varlig
goriilmiistiir. Yani FARKLGSYIH ile bu degiskenler arasinda uzun dénemli bir
iligkiden soz edilebilir.

Serilerin duragan hale getirilmesi i¢in serilerin farki alindiginda uzun
donem bilgi kayiplari ortaya ¢ikmaktadir. Bu yiizden hata diizeltme modeli ortaya
cikan dengesizlikleri yok etmek amaciyla kullanilmaktadir.

Tablo 10: Hata Diizeltme Modeli

Degiskenler Katsayilar | Standart Hata | t-istatistigi | Olasilik
Utz -0.024335 0.255957 -0.095076 0.9251
D(FARKLTSSY) 0.007263 0.002866 2.534592 0.0189

FARKLYOO 0.034687 0.094680 0.366363 0.7176

FARKLYIR -0.194094 0.322101 -0.602586 0.5529

FARKLIHR 0.150403 0.073398 2.049124 0.0526

FARKLYBO 0.029847 0.019142 1.559304 0.9251

R-kare 0.385976
Diizeltilmis R-kare 0.218515
Durbin -Watson 1.777989
F-istatistigi 2.304867
Akaike Bilgi Kriteri -3.398039
Schwarz Bilgi -3.068002
Kriteri

Degiskenler arasinda esbiitiinlesik iliskinin bulunmasi durumunda, hata
diizeltme modeli katsayisinin negatif ve istatistiksel acidan anlamli olmasi
beklenir. Tablo 10’a gore hata diizeltme katsayis1 -0.024 degeriyle, negatif ancak
istatistiki olarak anlamsiz bulunmustur. Dolayisiyla bu durum kisa dénemde
ortaya ¢ikan sapmalarin uzun donem iligkisine yakinsamayacagini ve bu yiizden
hata diizeltme modeli mekanizmasinin c¢alismadigii  gostermektedir.
Degiskenler arasinda uzun dénemli bir iligski s6z konusu olsa da kisa donemli bir
dengesizlik s6z konusudur.

Calismanin bu boliimiinde, degiskenler arasindaki nedensellik iliskisi
arastirilmigtir. Tablo 11, Granger nedensellik test sonug¢larini gostermektedir.
Granger nedenselliginde F istatistigine ait olan olasilik (probability) degerleri,
belirlenen anlamlilik diizeyinde dikkate alinarak nedenselligin yonii hakkinda
bilgi edinilir (Yilmaz ve dig., 2011). Nedensellik analizi sonucunda, %10
anlamlilk  diizeyinde ~FARKLTSSY ve FARKLIHR degiskeninin
FARKLGSYIH degiskeni ile arasinda bir nedensellik iliskisi tespit edilmistir. Bu
iliski FARKLTSSY’den FARKLGSYiH’ye ve FARKLGSYIH’den
FARKLIHR’ye dogru tek yonlii bir nedensellik iliskisidir. Toplam sabit sermaye
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yatirimlarindaki artislar FARKGSYIH deki artislar1 beraberinde getirmektedir.
Sabit sermaye yatirimlari, iilkelerin sermaye birikimine, dolayisiyla da iiretim
kapasitesi ve istihdam artisina yol acarak ekonomik biiylimeye katki
saglayabilmektedir. Bu durum temel iktisadi biiyiime yaklagimlar1 tarafindan da
kabul edilen bir olgudur. FARKGSYIH’deki artislar ise ihracat rakamlarmdaki
artig1 beraberinde getirmektedir. Hizlandiran mekanizmasiyla ekonomik biiyiime
beraberinde yeni yatirimlari ve boylelikle ihracati artiracaktir. Ekonomik
biiyiimeden ihracata dogru tek yonlii nedensellik iliskisini vurgulayan bu iligki
literatiirde “biiylimeye dayali ihracat” hipotezi ile ifade edilmektedir.

Tablo 11: Granger Nedensellik Testi Sonu¢lar

< Nedenselligin <. T
Degiskenler Yonii F Degeri P Degeri
FARKLGSYIH- FARKLTSSY - 2.183 0.3357
FARKLTSSY- FARKLGSYIH N 5.208@ 0.0740
FARKLGSYIH - FARKLYOO - 0.356 0.8367
FARKLYOO — FARKLGSYIH - 0.709 0.7015
FARKLGSYIH - FARKLYIR - 0.765 0.6820
FARKLYIR — FARKLGSYIH - 3.949 0.1388
FARKLGSYIH — FARKLIHR - 7.451@ 0.0241
FARKLIHR — FARKLGSYIH - 4.260 0.1188
FARKLGSYIH - FARKLYBO - 1.793 0.4079
FARKLYBO — FARKLGSYIH - 0.793 0.6725
*Tabloda yer alan “a” harfi, ilgili istatistigin %10 dnem diizeyinde anlamli oldugunu
gostermektedir.
V. Sonug¢

Bireylerin yasam standartlarini siirekli bi¢cimde yiikseltmenin tek yolu
olan ekonomik biiyiime, bir iilkede iiretilen mal ve hizmet miktarinin zaman
icinde artmasidir. Bu nedenle hizli bir ekonomik biiyiime gerceklestirmek tim
iilkelerin temel makroekonomik hedeflerinden biridir. Ekonomik biiylimeye
kaynak olusturan beseri ve fiziki sermaye birikimi ile teknolojik gelismenin
birlikte ¢alismas1 biiylimenin gerceklesebilmesi i¢in gereklidir. Bu kaynaklarm
birlikte calismasi, verimlilik artisi-teknolojik gelisme iligkisi cergevesinde
biliylimeye artan oranda etki yapmaktadir. Fiziksel yatirimlar tek basima bir iilke
ekonomisinin biiyliyebilmesi icin yeterli olmamaktadir. Ekonomik biiyiime
siirecinde basarili olabilmenin en 6nemli nedenlerinden biri, yapilacak isin
gerektirdigi nitelikte egitim-6grenime sahip insan kaynaklarma sahip olmaktir.
Diger bir deyisle, bir iilke ekonomisinin uzun vadedeki basarisi, sahip olunan
insan giicii kaynaklarmin nitelikleri ile sinirlt ve orantilidir. Fiziksel sermaye
(makine-teghizat), mali ve dogal kaynaklar ne 6lgiide biiyiik olursa olsun beseri
sermaye olmadan iilke ekonomisinin uzun vadede kalici bir bagariya ulagmasi
miimkiin degildir.
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Egitim-6gretim, saghik ve beslenmeyle ilgili alanlara yapilacak
yatirimlarla ortaya ¢ikan beseri sermaye, ekonomik faaliyetlere katkida bulunan
i gliciiniin bilgi, beceri ve diger 6zelliklerinin toplami olarak tammlanmaktadir.
Hem birey hem de devlet agisindan, kisa vadede tiiketim harcamasi olarak
goriilen beseri sermaye uzun vadede yatirim harcamasi niteligindedir. Bireyler
acisindan, O6zellikle egitim alanina yapilan yatirimlar bireye daha iyi ig imkani ve
daha yiiksek gelir saglayarak yasam kalitesinin artmasini saglayacaktir. Devlet
agisindan ise, saglik ve egitim diizeyi yiiksek toplum demek, daha iiretken, daha
yenilik¢i, demokrasi ve insan haklarina saygili ve her tiirlii sosyal ve siyasal
yeniliklere uyum saglayan bir toplum, ekonomik agidan ise daha yiiksek vergi
geliri, daha fazla {iretim ve talep demektir. Zaman ve mekan agisindan beseri
sermayenin daha etkin kullanimini saglamak devlete diisen en 6nemli gérevdir.

Calismada Tirkiye'de beseri sermayenin ekonomik biiyiime etkisinin
ampirik analizi i¢in 1983-2013 donemlerini kapsayan yillik verilerden hareketle,
Granger nedensellik ve Johansen-Juselius esbiitiinlesme testleri kullanilmugtir.
Dikkate alinan degiskenler ilk olarak birim kdk testine tabi tutulmus ve
FARKLTSSY degiskeninin birinci fark diizeyinde, diger degiskenlerin ise seviye
diizeyinde duragan olduklari tespit edilmistir.

Johansen-Juselius egbiitiinlesme testi sonuglarina gore beseri sermaye
gostergeleri ile ekonomik biiylime arasinda uzun doénemli bir iliskinin varligi
tespit edilmistir. Yapilan c¢alismalarda da benzer sonuglar elde edilmistir
(Cakmak ve Giimiis, 2005; Kahilogullar1, 2010; Quadri ve Waheed, 2011).

Granger nedensellik testi sonuglarina gore, beseri sermaye
gostergelerinden biiylimeye ve biiyiimeden beseri sermaye gostergelerine dogru
bir nedensellik iliskisi tespit edilememistir. Benzer sonuglarin yapilan
calismalarda da elde edildigi goriilmektedir (Ditimi ve Nwosa, 2011; Taban
2004; Kar ve Agwr, 2003). Ancak biiyiimeden FARKLIHR degiskenine,
FARKLTSSY degiskeninden ise biiyiimeye dogru bir nedensellik iliskisi tespit
edilmistir.

Literatiirde ihracat ve ekonomik biiyiime iliskisini inceleyen ¢alismalarin
bir boliimiinde ihracattan ekonomik biiyiimeye dogru tek yonlii nedensellik
iligkisi oldugu bulgusu elde edilmistir. Thornton (1996) ve Hye vd. (2013) bu
caligmalara ornek gosterilebilir. Calismalarin biiyiik bir boliimiinde (Ramos
(2001), Michelis ve Zestos (2004), Konya (2006), Hsiao ve Hsiao (2006),
Awokuse (2007), Canning ve Pedroni (2008), Yardimcioglu ve Giilmez (2013),
Dritsaki ve Stiakakis (2014), Shahbaz ve Mohammad (2014)) ihracat ve
ekonomik biiylime arasinda cift yonlii nedensellik oldugu bulgusu tespit
edilmigtir. Diger taraftan bu ¢caligmada oldugu gibi biiyiimeden ihracata dogru tek
tarafli nedensellik iliskisi bulan bazi ¢calismalar ise sunlardir; Kése ve Yigidim
(2000), Simgek (2003), Tuncer (2002), Aktas (2009), Temiz vd. (2010), Omotor
(2008), Jenkins ve Katircioglu (2010), Guru-Gharana (2012), Saad (2012), Hye
vd. (2013), Abu Shihab vd. (2014), Ajimi vd. (2015), Tang vd. (2015). Ancak bu
sonug, ekonomi politikalari ac¢isindan ihracatin Onemsenmemesi seklinde
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yorumlanmamalidir. Ekonomik biiylime ile beraber artan gelire paralel olarak
yeni yatirimlar yapilmaktadir ve teknolojik ilerlemeler saglanmaktadir. Bu
sayede lilkenin uluslararasi piyasalarda rekabet giicii yiikselmekte, bu durum ise
ihracata pozitif katki saglamaktadir. Verimlilik artigin1 beraberinde getiren
teknolojik ilerlemeler sayesinde birim basma maliyetler azalmaktadir. Ulkede
ihracata yonelik sektorlerde ekonomik bilylimenin yarattigi verimlilik artisi
gerceklestigi takdirde ihracat bu durumdan pozitif yonde etkilenecek ve
artacaktir. Bu nedenle ihracat, biitiin ekonomiler igin oldugu kadar Tiirkiye
ekonomisinin gelismesi ve kalkinmasi agisindan da dnemsenmesi gereken dnemli
bir aragtir. Dolayisiyla, Tiirkiye’de ihracata yonelik biiyiime stratejisinin
stirdiiriilmesinde yarar bulundugu sdylenebilir.

Calismada 1983-2013 yillar i¢in biiylime ve istihdam oranlar1 arasinda
bir nedensellik iligkisinin olup olmadig1 da test edilmistir. Her iki degisken icin
de nedensellik iligkisi reddedilmistir. Bu anlamda biiyiime oraninin istihdami
arttirdigi ya da istihdam oraninin biiylime oramm arttirdigi sonucuna
ulagilamamaktadir. Uygulanan politikalar ile bu iliskiyi daha giiclendirmek ve
gecici ¢oziimler bulmak yerine daha etkin politikalar iiretilmelidir. Is arayan ve
isverenler bir araya getirilmeli bu baglamda iISKUR’un etkinligi arttirilmali ve
cesitli portallar iiretilmelidir. Ayrica Kiiciik ve Orta Olgekli Isletmeleri
Gelistirme ve Destekleme Idaresi Baskanligi (KOSGEB) ve Kalkinma Ajanslar
gibi kuruluslarin girisimciyi desteklemesi ve cesaretlendirmesi i¢in gergekgi
diizenlemeler yapilmali ve destek arayan girisimci evrak kalabaliginda
kaybolmamalidir. Artan niifusa ¢esitli meslek egitimleri verilmeli ve {iniversite-
sanayi isbirligi artan oranda saglanmalidir. Bu sayede is giiciiniin piyasanin
istedigi niteliklerle donatilmasi miimkiin olabilecektir. Ulkemizin avantajh
oldugu sektorlere gesitli kolayliklar saglanarak bu sektorlerin dis piyasalarda
rekabet edebilecek boyuta getirilmesi 6nem arz etmektedir.
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