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ULUSLARARASI GOC, SIGINMACILAR VE TURKIYE

Prof. Dr. Ensar Nisanci Yrd. Dog. Dr. Deniz Yetkin Aker
Namik Kemal Universitesi Namik Kemal Universitesi
Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Iktisadi ve Idari Bilimle Fakiiltesi
Uluslararasi {liskiler Boliimii Siyaset Bilimi ve Kamu Yonetimi Boliimii
nisanci@nku.edu.tr dyaker@nku.edu.tr
OZET

GoOc¢men agisindan 6nem arz eden goc hareketi, ayn1 zamanda gog alan tiilkeleri ve goc
veren lilkeleri, goclin diger aktorleri olarak etkiler. Ayrica, gociin kaynak noktasiyla hedef
noktas1 arasinda uzanan muhitlerin ¢evreledigi her hayat alan1 bu gocten bir sekilde etkilenir.
Go¢ hem kitlesellesmis hem de sinir agan bir karaktere biiriinmiistiir. Go¢lin ivmesi ve rejimi
de degismektedir: Gittik¢e diizensizlesen go¢ hareketlerinin de her an bir olaganiistii hal
durumuna yol agma ihtimali vardir. Ulkemize bakildiginda ise, Tiirkiye Cumhuriyeti’nin
kurulusundan 2010 yilina kadar aldigi dis gocgten daha fazlasini son 5 yilda aldigi goriiliir.
Ozellikle son dénem Suriyeli siginmaci hareketliligine- kitlesel gociine- odaklanildiginda, 7
milyona yakin Suriyeli miilteci diinyanin bir¢cok yerinde zorluklar altinda yasamaya
caligmaktadir. Suriyeli sigimmacilarin Tiirkiye’ye hem olumlu hem olumsuz etkileri olabilir.
Bunun yaninda, siginmacilarin biiyiik bir boliimii tiglincii lilkeye gitmek istemekte ve bu istek
de konunun uluslararasi boyutta oldugunu gostermektedir. Bu makalede, yazarlar, yukarida
bahsedilen konulari, cesitli raporlari inceleyerek tartigsmis, siginmaci hareketinin, kisa stireli
ve gecici olarak goriilmiis olsa da, artik kalict bir hal almaya basladigini vurgulamistir.
Bugiinkii gogleri digerlerinden farklilastiran ana parametrelere vurgu yaparak, yaziyi, goce
yonelik ¢ozliimiin sinir-agan nitelikte olmasi gerektigi argiimaniyla sonlandirmistir.

Anahtar Kelimeler: Uluslararas1 Gog, Diizensiz Gog, Suriye, Siginmact, Tiirkiye.
INTERNATIONAL MIGRATION, ASYLUM SEEKERS AND TURKEY

ABSTRACT

Migration is an important movement for individuals. It is also an important issue for the
countries of immigration and emigration, since it affects them and affects every other actor
related to the movement. In addition, migration, one way or the other, affects each and every
place between home country and host country. Now, migration becomes a mass influx and
has an international character. By focusing on Turkey, it can be seen that the country has
received more international immigrant than it has received since its establishment in 1923.
Especially, by focusing on the recent Syrian refugees/asylum seekers, it is seen that, all
around the world, almost 7 million Syrian refugees are trying to live under very poor
conditions. Having Syrian refugees in Turkey can be both advantageous and disadvantageous.
Besides, some of the asylum-seekers prefer to migrate to a third country and this also shows
that the movement will affect other countries as well. In this article, the authors discuss the
issues mentioned above, and try to analyze international movement in general and movements
of refugees in particular. By emphasizing that international migration has undergone
considerable changes, the authors concluded that the solution related to challenges of
international migration should be international as well.

Keywords: International Migration, Irregular Migration, Syria, Asylum Seeker, Turkey.
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1. GIRIS

Insanlik tarihinin 6nemli hadiselerden biri goctiir. Go¢, sadece mekanlar aras1 bir yerden
digerine yatay eksenli bir hareketlilikten ibaret degildir. Ayn1 zamanda dikey eksenlidir: Bir
hayattan digerine yonelen bir hareketliliktir. Yatay ve dikey eksendeki bu hareketliligin her
bir koordinati bir yeni duruma; bir yeni bilesene isaret eder: Mekansal anlamda
orijinden/kaynaktan uzaklasmayla, yasam diinyas1 anlaminda eskiden kopus ve yeni olanla
her bir karsilasmanin 6nemli sonuglar1 vardir. Her bir kopus ve eklemlenme bilesenlerinin
olusturdugu yeni koordinatlar dizinin bize isaret ettigi sey ¢ogunlukla bir devrimdir.

Gogler, agir cekim devrimlerdir. Olgegine gore gdcler kimi zaman bireysel kimi zaman
sosyal/toplumsal ve iktisadi kimi zaman siyasal kimi zamansa biitiin bu parametreleri yeniden
sekillendiren devrimsel dinamikler olarak belirir. Ornegin, meshur kavimler gocii bir harita
makinesi gibi islemistir: Diinyanin dogusundan batisina Oniine ¢ikan siyasal cografyalarin
kaderini koklii bir bigimde etkilemis; (Bat1) Roma imparatorlugu bu goglerin sonucu dagilarak
tarth sahnesinden cekilmistir. Diger biliyiik go¢ hadisesi siliphesiz ki cografi kesifler sonrasi
Amerika kitasinin bulunmasidir. Yeni diinyanin -Amerika’nin- kesfinin ardindan, basta
Anglosakson Diinyas1 olmak iizere Avrupa’dan bu kitaya yonelen biiyiikk Olcekli gocle
diinyanin gii¢ haritasinin agirlik merkezi daha batiya kaymis; boylelikle sadece yeni kitanin
degil, diinyanin diizeni de bu goclerin dogurdugu yeni dinamikler ve parametrelerle yeniden
sekillenmistir.

Amerika’ya olan go¢ kapsaminda degerlendirildiginde gogler ne kadar bir seriiven ise
bir o kadar da milattir. Yeni bir diinyaya ulasmak tlizere macerali bir sefere ¢ikistir. Yeni
diinya, kuskusuz ki, go¢ hareketlerinin dinamikleri ve sekillendirici giicliyle fetih
hareketlerininkiyle mukayese edilemez: Fetih hareketleri veya savaslar Oncelikle siyasal
niteliklidir ve hedef siyasal cografyalari dogrudan ve hemen degistirmektir. Buna karsin, gé¢
hareketlerinin etkileri daha uzun vadede ortaya ¢ikar ve dolaylidir; bir epifenomenal karakter
tasir. Daha acik bir ifadeyle, fetih hareketlerinden farkli olarak, go¢ hareketlerinin dogrudan
etkileri go¢ edenler ilizerinde ve dolayl etkileriyse go¢ alan yorelerde ve burada yasayan
halkta goriiliir. Fetihlerin ise dogrudan etkisi fethe konu olan cografya ve kesimlerde tezahiir
eder, dolayli olarak ise fethi gerceklestirenler etkilenir: Yeni bir statii elde ederler.

Bu cercevede ortaya ii¢ onemli nokta ¢ikmaktadir. Birincisi, gé¢ bir seriivendir: Insanin
asina oldugu hayatin ya da diinyanin smirlarin1 asarak, yabanci baska bir diinyanin yoluna
diisiis seriiveni... Go¢ eden acisindan bir doniim noktasidir; bir milattir. Ikinci olarak, gdciin
etkisi sadece gocmenlerle sinirli degildir. Go¢gmen, go¢ alan iilkeler ve gog veren iilkeler,
gociin aktorleri olarak etkilenirler. Ayrica, gogilin kaynak noktasiyla hedef noktasi arasinda
uzanan muhitlerin ¢evreledigi her hayat alan1 bu gocten bir sekilde etkilenir. Biiyiikliigiine,
saliklerine ve cinsine gére gociin bu unsurlar iizerindeki tesiri gesitlenir. Ugiincii olarak, goc¢
edenler gog ettikleri diinyada yabanci ve muhacir diye tanimlanirken; muhacirlere gore yore
insan1 yeni bir unvanla tanimlanir: Yerliler.

Bu ¢alisma, genel olarak goc¢ hareketine odaklanarak, etkiledigi aktorleri ve gecirdigi
degisimleri kisaca tartisacaktir. Sonrasinda, yakin déonemki durumunu Suriyeli siginmacilar ve
Tiirkiye {izerinden inceleyecektir. Istatistiki sonug ve raporlardan alintilarin da paylasildigi bu
caligmada, siginmaci hareketinin kalic1 bir hal aldigir vurgulanacak, goge ve siginmacilara
yonelik ¢ozlimiin sinir-agan nitelikte olmasi gerektigi belirtilecektir.

2. GOCUN DEGISiMi VE TARAFLAR UZERINDEKIi ETKIiLERI

GoOc¢ hareketi hem degismekte hem de kapsadigi alan1 ve aktorleri etkilemektedir.
Ornegin, yukarida da bahsedildigi gibi, sosyal bazli olarak ortaya ¢ikan yeniden tanima ve
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tanimlama ameliyesi, hayatin iktisadi, kiiltlirel ve siyasi alanlarinda da kendini gosterir. Biitiin
bu alanlar agisindan go¢ duruma gore bir imkan olabildigi gibi yine duruma gore bir meydan
okuma hatta tehdit seklini de alabilir. GO¢ sadece gogmen kimse acisindan degil, ayni
zamanda -gogle muhatap olan diger aktorler olarak- toplumlar ve devletler agisindan da firsat
ve tehdit koduyla tanimlanabilirler. Bir gogiin taraflar agisindan imkan ve firsat mi1 yoksa
meydan okuma ve tehdit olarak m1 degerlendirilecegi duruma bagli olarak gerceklesse de;
gociin taraflarin hepsini yeniden big¢imlendirerek degistirmesi kagimilmazdir. Bu noktada
sorgulanmas1 gereken gocilin bir degisime yol agip agmadigi degil, gogiin hangi sartlarda
taraflar1 acisindan miispet, hangi sartlarda menfi etki ettigidir. Kisacasi, gb¢ varsa degisim
vardir ama bu degisimin olumlu mu yoksa olumsuz mu sonuglanacagi konjonktiire ve diger
parametrelere baglidir.

Diger yandan gogiin taraflar {izerindeki etkileri, gd¢menlere, goc¢ yollarinda
karsilagtiklar1 durumlara, ev sahibi iilkelerdeki gd¢men algisina, ve yine bu iilkelerdeki
kiiltiirel, ekonomik yap1 ve mekanizmalar gibi gesitli parametrelere gore farklilagir. Mense
iilkedeki itici nedenler mi yoksa hedef iilkelerdeki ¢ekici cazip imkanlar m1 goce etkili
oluyor? Gog¢ bireysel mi grupla mi1 yoksa kitlesel olarak m1 gergeklesiyor? Hedef iilkenin
yabanci algis1 nedir? Yabancilar1 topluma entegre edebilme istekliligi ve mekanizmalar1 var
mi1? Eger varsa, bunlarin derece ve kapasiteleri ne kadardir gibi sorular gogiin durumunu
tanimlayan bazi degiskenleri verir.

Literatiirde de uluslararas1 gog, bahsedilen bu degiskenlerin bazilar1 kullanilarak, yeni
ekonomi kurami (makro diizeyde agiklamalar) ve mikro kuramlar gibi gesitli kuramlarla
aciklanmaya c¢alisilir (Massey vd., 2014, s. 14). Hatta, uluslararas1 gocle ilgili olarak, bugiine
kadar en sik “cekici ve itici faktorler” (push-pull factors) kurami kullanilmistir (Lewis, 1954;
Ranis ve Fei, 1961; Lee, 1966; Harris ve Todaro, 1970; Todaro, 1976’dan aktaran i¢duygu,
vd., 2014, s. 36). Bu makro ekonomik modele gére insanlarin hareketi “niifusun yogun oldugu
yerlerden seyrek niifuslu yerlere; gelir diizeyinin diisiik oldugu yerlerden, yiiksek olan
yerlere” seklinde agiklanir (Igduygu vd., 2014, s. 36). Itici faktorlere rnek olarak demografik
artis, diisik yasam standartlari, ekonomik imkanlarin azli§i ve siyasi baskilar sayilabilir.
Benzer olarak ¢ekici faktorler ise, insan emegine olan ihtiyag, yiiksek ekonomik imkanlar ve
siyasal dzgiirliiklerdir (igduygu vd., 2014, s. 36). Gogiin karakterini agiklamak igin ortaya
cikan teorilerden biri de Gog¢ Sistemi Teorisi’dir (Go¢men Aglar1t Teorisi ve Ulus-6tesi
Topluluk Teorisi) (igduygu vd., 2014, s. 39). Géciin cok-boyutlu karmasik yapisini
aciklamaya calisirken, yukarda bahsi gecen aktorleri (goc alan lilke, gogmen ve gbc veren
iilke) ve aralarindaki iliskiyi g6z 6niine alir (Igduygu vd., 2014, s. 40).

Gogten etkilenen bir diger taraf ise hi¢ sliphesiz go¢ glizergahindaki ugrak noktalaridir,
yani transit lilkelerdir. Goglin bizatihi kendisi biiyiik bir hikayedir, giizergahin bir ucundan
digerine uzanan seyahatin her bir kesiti derin izler birakan bir filmin parcalar1 gibidir.
Yasanan her olay, verilen her mola boyunca yasananlar mola noktalarindan ve ugraklarina ve
nihai menzile varincaya kadar miisahedenin kadrajimna giren her sahne bir hikayeye konu
olabilir.

3. GUNUMUZDE ULUSLARARASI GOC, SIGINMACILAR VE TURKIiYE

Goglin yakin tarihteki durumu incelendiginde, uluslararasi go¢ meselesinin yeni bir
boyut kazandig1 goriiliir: Bir taraftan gog kitlesellesirken bir taraftan kiiresellesmekte, sinir
asan bir karaktere biirinmektedir. Oysaki diin, modernlesen diinyadaki gd¢ hadisesinin
dinamikleri oldukc¢a farkliydi; cografi aksi agisindan resmedildiginde daha ¢ok iilke i¢i bir
hadise seklinde cereyan eden gogiin kaynaginda cogunlukla kdyler ve kasabalar, hedef
menzilinde ise sehirler bulunuyordu. Diger yandan bu gog¢ hadisesinde —yukarida kisaca
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bahsedilen— itici faktorlerden ziyade gogunlukla gekici faktorler dne ¢ikiyordu: Bu gociin
anlamlandirici ¢ergevesini bi¢cimlendiren ana motivasyonun kdyden kacgis degil sehre yonelis,
umuda yolculuk oldugunu sdylemek miimkiindiir. Elbette ki bu go¢ sorunsuz degildi ama
sehirlerdeki firsat alanlarina ulasma timidi daha baskindi. Sehirleri ¢evreleyen gecekondular
goc kaynakli sorunlarin ¢oziimiinde devreye giriyor ve sorun emicilik islevi iistleniyordu.
Smir asan goglere gelince, bunlar hem sinirli hem de diizenliydi. Go¢ hedefindeki tilkelerin
bizatihi kendisi bu gégii iilke ici ihtiyaclar ve imkanlara gére yonetiyordu. Sézgelimi, Ikinci
Diinya Savasi sonrasi Almanya’sinda ¢ok genis bir isglicli agig1 ortaya c¢ikmisti. Alman
hiikiimetleri basta Tiirkler olmak iizere gd¢menlere kapilarini agarak i¢ piyasanin emek
talebini karsilamak yoluna gitti ve biitlin siiregleri resmi kanallarla kontrol ederek
gerceklestirdi.

Giliniimiizdeki gogiin karakteri oldukca farklilagsmistir: Gog artik {ilke i¢i bir hadise
veya mesele olmaktan c¢ikmis siir-agsan bir karaktere biirlinmiistiir. Sinirlar1 asan bu gog
hareketinde, Ozellikle son yillarda “mense iilkedeki ekonomik ve/veya sosyal yoksunluk,
sosyal catisma ve siyasi calkantilar gibi faktorler” nedeniyle artis goriilmektedir (Icduygu &
Aksel, 2012, s. 7). Hatta, bunun sonucunda, gelismis tilkelerin biiyiik bir kism1 “gesitli ve ¢ok
kavimli toplumlar” olarak tasvir edilebilir (Massey vd., 2014, s. 12). Gogte goriilen bu
niceliksel artisla gbceden kimselerin mense iilke ve hedef iilke arasinda bir anlamda mekik
dokumalari, ayn1 zamanda mense iilkeyle sahip olduklar1 giiclii baglarina devam etmeleri
“ulus-6tesi gogmen’, ‘ulus-6tesi topluluk’ gibi kavramlarin ortaya ¢ikmasina neden olmustur”
(Ieduygu vd., 2014, s. 44). Gog Sistemi Teorisi’nin vurguladigi gibi, gd¢menler mense
iilkeleri ve hedef {ilkeleri arasinda siki toplumsal aglar oriip, bu iilkeleri, toplumlar1 ve
kurumlari etkileyip birbirleriyle iliskilendirir (Icduygu vd., 2014, s. 44).

Goglin ivmesi ve rejimi de degismektedir: Kiiresel iklimlerin degismesini andirir bir
sekilde yagis rejimlerinin diizensizlesmesiyle ani bastiran yagmurun bir sel felaketine
doniismesi gibi gittikge diizensizlesen go¢ hareketlerinin de her an bir olaganiistii hal
durumuna yol agma ihtimali vardir. Hayatin her alanimi siki sekilde diizenleyerek varligini
stirdiiren Avrupa Birligi’nin bu diizensiz go¢ dalgalar1 karsisinda sarsilmakta oldugu
sOylenebilir. Avrupa iilkelerinin go¢ veren mense lilkelere cografi anlamda yakin olmalar1 ve
daha gelismis ekonomiye ve insani imkanlara sahip olmalari, onlar1 baslica tercih iilkeleri
haline getirir (Icduygu & Aksel, 2012, s. 7). Bunun sonucunda, refah devleti kurumlarini
yonetmekte zorlanan ve 2008 ekonomik krizinden sonra ciddi sekilde sarsilan Avrupa
Birligi’nin gé¢ meselesine olumlu bakmayacag: da tahmin edilebilir. Avrupa’nin is giicili ag1g1
degil is agigiyla miicadele ettigi diisiiniildiiglinde, yeni go¢ dalgalarinin bu agidan ne denli
sarsici olacagi ongoriilebilir.

Her gecen zaman daha fazla sayida insan dogup biiyiidiigii yeri ardinda birakarak terki
diyarla kafile kafile yollara diisiip bagka tilkelerin ve kitalarin sinirlarina dayanmaktadir. Artik
neredeyse tiim diinya {ilkeleri gocten etkilenmistir. Hatta, 20. ylizyilin ikinci yarisindan
itibaren, tiim diinya kitlesel gdce sahit olmustur: Go¢ Idaresi Genel Miidiirliigii’niin de
belirttigi gibi, “son elli yillik donemde 175 milyondan fazla insanin kitlesel olarak gog ettigi
bilinmektedir” (Go¢ Idaresi Genel Miidiirliigii, 2013, s. 5). Birlesmis Milletler’ in (BM) 2013
kiiresel go¢ verilerine bakildiginda, “diinya tizerinde 232 milyon kisi — yani diinya niifusunun
% 3.2’si”nin uluslararas1 gd¢gmenlerden olustugu goriilebilir (Go¢ Idaresi Genel Miidiirliigii,
2013, s. 5).

Ancak bu go¢ hareketi, cogunlukla umuda yolculuktan ziyade cehennemden kagis
seklinde cereyan etmektedir. Diizensiz goce bakildiginda, Tiirkiye gibi, Avrupa’ya sinir
komsusu olan {ilkeler “hem hedef hem de transit iilkeler olarak™ bu hareketten etkilenmistir
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(Igduygu & Aksel, 2012, s. 7). Ornegin, Avrupa Birligi Ikinci Diinya Savasi sonrasi en biiyiik
meydan okumalardan biriyle karst karsiyadir. Birlesmis Milletler Miilteciler Yiiksek
Komiserligi’nin (BMMYK) verilerine gére, 2015 yilinda Yunanistan ve Italya sinirma ulasan
gd¢men sayisi bir milyonu ge¢mistir.t

Ulkemize bakildiginda ise, Tiirkiye Cumbhuriyeti’nin kurulusundan (1923) 2010 yilina
kadar aldig1 dis gogten daha fazlasini son 5 yilda aldig1 goriiliir. Ancak genel olarak diizensiz
gociin egilim ve miktar1 hakkinda giivenilir verilere ulasmak kolay degildir. Giivenlik
makamlar1 tarafindan yakalanan diizensiz gogmen sayilar1 degerlendirilerek, bazi tahminler
iizerinden gidilirse; bu gogiin 6zellikle 1990°dan itibaren 2000lerin baglarina kadar hizl arttig
gbzlemlenir. Ornegin, “1994 yilinda bu say1 47 000’e, 2000 yilinda ise 94 000’e ulasmustir”
(Icduygu vd., 2014, s. 231). Diizensiz goc literatiiriine gore, gercekte diizensiz gdciin ne
biiyiikliikte oldugunu anlamak ig¢in, bu sayilarin en az iki veya ii¢ kat1 diisiintilmelidir
(Icduygu vd., 2014, s. 231). Bu da Tiirkiye’deki resmin ¢ok daha ciddi oldugunu gosterebilir.

Miilteci hareketliligine bakilirsa, istatistiksel verilerden hareketle, diinya genelinde
miilteci sayisinin 20.000.000’u astig1 soylenebilir.? Ozellikle son donem Suriyeli siginmaci
hareketliligine- kitlesel go¢iine- odaklanildiginda, “resmi olmayan son verilere gore sayilar: 7
milyona yaklasan Suriyeli miilteciler diinyanin bir¢ok iilkesinde zor sartlar altinda” yasamaya
calistiklar1 ortadadir.(Nisanci, 2015, s. 144) Her ne kadar son yirmi bes yilda, Tiirkiye’ye
yonelik go¢ hareketi icerisinde, siginmaci ve miilteci sayis1 oldukca az olmussa da (Icduygu
vd., 2014, s. 237), son donem Suriyeli sigmmacilarin Tirkiye’ye kabul edilmeleriyle,
neredeyse iki milyon Kkadari Tiirkiye’de yasamaktadir.® Ocak 2016 itibariyle, AFAD’1n
kayitlarina gére siginmacilarin 270.000 kadar1 barinma merkezlerinde kalmaktadir.* Tabii, 2
milyona yakin sigmmacidan yalnizca 270.000’inin bu merkezlerde kaliyor olmasi ¢ok
carpicidir.

Icisleri Bakanligi Gog Idaresi Genel Miidiirii Atilla Toros’un da belirttigi gibi, Tiirkiye
her tiirlii tedbiri almis ve {izerine diiseni yapmis® olsa da, Suriyeli sigimacilarin Tiirkiye’ye
bircok etkisi olacagi yadsinamaz. Bu etkiler hem olumlu hem olumsuz olabilir. Ornegin
toplumsal etkilere bakildiginda, dil, kiiltiir ve yasam tarzi farkliliklarinin uyum stirecini
zorlastiracagi soylenebilir (ORSAM-TESEV Rapor, 2015, s. 7). ORSAM-TESEV’in
hazirladig1 rapora gore, “yerel halk arasinda ¢ok eslilik yayginlagmakta, buna bagl olarak
bosanma oranlar1 artmaktadir,” ¢ocuk isci ¢alistirilmast ve ¢arpik yapilasma artmakta, “etnik
ve mezhepsel kutuplagmay: tetikleyebilecek zemin olugmaktadir.” Ekonomik etkilere
bakildiginda, hem olumlu hem olumsuz etkiler oldugu sdylenebilir. Ornegin, bir yandan
kiralar artip kiralik ev bulmak bazi illerde zorlagsa da, “Gaziantep Ticaret Odasi’na kayith
Suriyeli firma sayist 2014 Ekim itibariyla 209’a yiikselmistir” (ORSAM-TESEV Rapor,
2015, s. 8).

Diger etkiler arasinda saglik ve egitim hizmetleri sayilabilir. Sinir illerinde, devlet
hastaneleri  Suriyelilere hizmet vermekte ve bu toplam hizmetlerinin  %30-40’1n1
olusturmaktadir. Bu durum, kapasite sorununa isaret etmektedir (ORSAM-TESEV Rapor,
2015, s.9). Egitim konusuna odaklanildiginda ise, devlet okullarinin yalnizca gé¢gmenlerden

“Over one million sea arrivals reach Europe in 2015, http://www.unhcr.org/5683d0b56.html [Son Erisim
Tarihi: 10.01.2016]

2 http://marmara.gov.tr/HaberDetay.aspx?p=Haber-Detay&ID=2290 [Son Erisim Tarihi: 09.01.2016]
3http://www.hurriyet.com.tr/ulkedeki-kayitli-suriyeli-multecilerin-sayisi-aciklandi-29802892 [Son Erisim Tarihi:
09.01.2016]

4 https://www.afad.gov.tr/tr/IcerikDetayl.aspx?ID=16&IceriklD=848 [Son Erisim Tarihi: 09.01.2016]
Shttp://www.hurriyet.com.tr/ulkedeki-kayitli-suriyeli-multecilerin-sayisi-aciklandi-29802892 [Son Erisim Tarihi:
09.01.2016]
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pasaportla Tiirkiye’ye gelenler veya ikamet izni olanlara egitim verdigi goriiliir. Egitim
alanlar da okullarda dil sorunu yasamaktadir. Tiirkiye’den ¢esitli sivil toplum kuruluslar ve
Suriyelilerin girisimleriyle sinirli egitim imkanlar1 olusturulmustur. Bunun yaninda, AFAD’1n
sadece Suriyelilerin egitim almasi i¢in okul insa ¢alismasi1 vardir. 2015 ORSAM-TESEV
raporuna gore, “sehirlerde yasayan egitim cagindaki Suriyelilerin yaklasik %10’u kadari
egitim almaktadir.” (34) Bu agidan her ne kadar egitim sisteminde onemli bir ylik olmasa da,
“siginmacilarin  egitim almamasi uzun vadede yaratacagi sosyal etkiler acisindan risk
olusturmaktadir” (ORSAM-TESEV, 2015, s. 34).

Bu tablonun aslinda gosterdigi dnemli bir gercek, sinir asan gocilin, hem Tiirkiye’nin
hem de diinyanin en O©nemli konularindan biri oldugudur. Siginmacilarin biiyliik bir
boliimiiniin {lgilinct lilkeye gitme arzusu dikkate alindiginda, konunun uluslararasi boyutta
oldugu anlagilabilir (ORSAM-TESEV, 2015, s. 37).

Bu konu bir sorun olarak ele alinirsa, bu soruna iligkin gelistirilen siyasalar sorunu
cozmeye matuf degil aksine sorundan kurtulmaya ondan uzaklagsmaya doniikk ¢oziimler
niteligindedir. Uluslararas1 toplumun go¢ sorununu ¢dzme ¢abasi oldukg¢a smirlidir. Ornegin,
BMMYK gibi uluslararasi kuruluslarin ve Avrupa’nin Suriyeliler konusunda daha fazla ¢aba
gostermesi ve egitim ve saglik gibi konular iizerine projeler iireterek Tirkiye’ye yardimci
olmasi sorunun ¢6ziimiine fayda saglayacaktir (ORSAM-TESEV, 2015, s. 37).

4. SONUC

Bu calisma, go¢ hareketine odaklanmis, genel olarak etkiledigi aktorleri ve gecirdigi
degisimleri tartismistir. Ozelde ise, yakin donem go¢ hareketine odaklanarak, Suriyeli
siginmacilar ve Tiirkiye iizerinden bir inceleme sunmustur.

Sonu¢ olarak vurgulamak gerekirse, siginmaci hareketi, kisa siireli ve gegici olarak
goriilmiis olsa da, artik kalic1 bir hal almaya baslamistir. Ikincisi, bu durumun hem gé¢ eden
ve hem de gogu kabul eden kisilerin psikolojilerini ve tepkilerini etkiledigi goriilmektedir.
(ORSAM-TESEV Rapor, 2015, s. 1) Arap Bahari ve onun Ortadogu’daki etkileri, Libya gibi
iilkelerden de gelen gdogmenler diisiiniiliince, Suriyelilerin en azindan bir kisminin Tiirkiye’de
kalacag1 ve benzer sekilde diger lilkelerden de go¢ dalgalarmin Tiirkiye’ye dogru artacagi
ongoriilebilir.

Ugiincii olarak, degisen elbette ki sadece akslar ve giizergahlar degil; bunlarin yan1 sira
goce atfedilen anlamdir: Go¢ ¢ok daha cetrefilli, cok daha karmasik bir mesele mahiyetine
birinmistiir. Kuskusuz go¢ insanoglunun ¢ok asinasi oldugu bir konu olsa da, devir
degistikce gogiin hem boyutu hem de anlami degismektedir. Bu nedenle, bugiinkii goclerin
daha oncekilerinden ayristigin1 gormek gerekir. Bugiinkii gocleri digerlerinden farklilastiran
ana parametrelerden bir kaci soyle siralanabilir: gociin sekli, géglin boyutu, go¢ salikleri,
goclin giizergahlar1 ve gogiin nihai menzilleri. Bugiin gécler sinir agan bir karakterle 6n plana
cikarken, ayni zamanda diizensizlesir, kitlesellesir ve Tiirkiye gibi yeni ¢ekim merkezlerini
varig noktalar1 arasina yerlestirir. Bu da karsimiza, uluslararas1 gége yonelik ¢oziimiin yine
ayn1 sekilde sinir-asan nitelikte olmas1 gerektigi arglimanini getirir.
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OZET

Kokeni Islamiyetin ilk yillara kadar uzanan “Kiilliye” kavrami, ana yapisi cami olmak
iizere, i¢inde medrese, kiitiiphane, han, hamam, kervansaray ve bedesten gibi sosyal
fonksiyonlart olan muhtelif birimleri i¢inde barindiran bir yapi toplulugunu ifade eder.
Ozellikle Osmanli déneminde mimari ve sanat acisindan dnemli bir yeri bulunan Kiilliyelerin
kamusal ve dini fonksiyonlariyla i¢inde bulundugu sehir ve bolge sakinlerine hizmet
vermenin yani sira, kurulu oldugu sehrin dokusunu da 6nemli Olgiide sekillendirmistir.
Bénilerinin olusturdugu zengin vakiflar sayesinde bu kiilliyeler uzun siire fonksiyonlarini
aksatmadan siirdiirmiis, devletin imar ve iskan siyasetiyle ¢esitli yerlerin bu vakif programlari
sayesinde senlendirilmesi saglanmistir. Bu makale, esas itibariyle Tekirdag’da bulunan
Osmanli Devleti’nin 6nemli tarihi miraslarindan Riistem Pasa Kiilliyesi’nin mali kaynaklari
hakkinda bilgi vermeyi amaglamakla birlikte, tarihi seyir i¢inde sehrin gelismesine yaptigi
onemli katkilarina da 151k tutmay1 amaglamaktadir.

Anahtar Kelimeler: Osmanli Dénemi, Kiilliye, Medrese, Vakif, Vakfiye, Riistem Pasa,
Kanuni Sultan Siileyman, Tekirdag, Rodoscuk

FINANCIAL RESOURCES OF RUSTEM PASHA KULLIYAH

ABSTRACT

The concept, “Kulliyah” (building complex), the roots of which dated back to the first
years of Islamism, stands for a complex of buildings centered around a mosque and composed
of various individual buildings with social functions such as madrasah, library, han
(commercial trade center), hamam (public bathhouse) and bedesten (covered bazaar).
Kulliyahs, which were of great importance, particularly during Ottoman period, in terms of
architecture and arts, provided service to the inhabitants of the province and the region they
were constructed in through their public and religious functions; furthermore they shaped the
texture of the province they were built in to an important extent. These Kulliyahs had served
for a long period of time without delay owing to the rich wagfs (religious endowments)which
were established by their constructors (banis), and it was ensured that various locations had
been populated through waqf programmes in line with the development and housing policy of
the Empire. The purpose of this paper is mainly to provide information about the financial
resources of Rustem Pasha Kulliyah which is one of the important historical heritages of
Ottoman Empire in Tekirdag, and also to shed light on its significant contributions to the
development of the province during the course of the history.

Keywords: Ottoman Period, Kulliyah, Madrasah, Wagf, Wakfiyah, Rustem Pasha,
Suleiman the Magnificent, Tekirdag, Rodoscuk

* Bu makale 16-18 Eyliil 2015 tarihlerinde, Namik Kemal Universitesi iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi tarafindan
gerceklestirilen Turkuaz Sosyal Bilimler Kongresi’nde sunulan tebligin genisletilmig halidir.
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1. GIRIS

Osmanli doneminde, topluma faydali hayir kurumlar1 kazandirma diisiincesiyle ele
alinan kiilliyeler insa edildikleri yere uygun olarak bircok ihtiyaci karsilamaktaydi. Cami,
medrese, tiirbe, mektep, tabhane, imaret (yemekhane, mutfak, kiler, firin), dariissifa, han,
carsi, diikkkanlar, hamam, sebil, ¢cesme, muvakkithane, evler, odalar, ahir vb. yapilarin ¢cogunu
veya bir kismii biinyesine alan kiilliyelerle sehirler gelismis, menziller iizerinde insa
edilenlerin etrafinda yeni yerlesimlerin olugsmasi saglanmistir. (Cobanoglu, 2002, s. 542).

Kiilliye kavraminin uygulamada, o6zellikle XVI. yiizyllda Mimar Sinan’in eserleriyle,
mimarlik tarihi agisindan en zirve noktasina ulastigi sdylenebilir. Zaten bu dénem ayni
zamanda, Bati diinyasinda “Muhtesem Siileyman” olarak adlandirilan Kanuni Sultan
Siileyman donemidir ve Osmanli Devletinin askeri, ekonomik, siyasi ve cografi yonlerden en
iist seviyede bulundugu bir donemdir.

Bu dénemin en 6nemli 6zelliklerinden biri de, “bireyci imar sistemi”nin (Direr, 2011, s.
166) hakim olmasiydi. Bunun anlami, cami, mescid, medrese, imaret, dariissifa, kiitiiphane,
cesme, hattd bu ve benzeri imaretleri icinde toplayan kiilliye gibi yapilarin masraflarinin
devlet tarafindan degil, zengin ve hamiyet sahibi bireyler tarafindan karsilanmasidir. Devlet
yonetiminin en list kademesinde olan kisilerle bunlarin esleri ve ¢ocuklari, yonetimin ¢esitli
kademelerinde bulunan vezir, bey, pasa, sadrazam gibi devlet ricliyle halktan hayir sahibi
zenginler tarafindan bu sosyal tesisler halka hizmet amaciyla yapilmistir (Cobanoglu, 2002, s.
542).

Iste tam bu noktada, ele aldigimiz dénemin en 6nemli devlet adami Riistem Pasa
ismiyle karsilagsmaktayiz. 1500 yilinda Saraybosna yakinlarinda dogan, devsirme usuliiyle
Osmanli Devlet yonetim kademelerinde yetisip ylikselen, 1539 yilinda Diyarbekir Beylerbeyi
iken Kanuni Sultan Siileyman’in kizt Mihrimah Sultan ile evlenen, bu yilizden adinin 6niinde
“Damat” sifat1 ile anilan Riistem Pasa, 1544-1553 ve 1555-1561 yillarinda olmak {izere
toplamda 15 yil boyunca Sadrazamlik yapmustir (Arslantiirk, 2011, s. 20-32). Kurdugu
vakiflarla Hirvatistan, Macaristan, Balkanlar, Rumeli, Istanbul, Anadolu, Misir, Medine ve
Kudiis olmak {iizere iilkenin farkli cografyalarinda birgok hayir eseri yaptirmistir. Toplam 12
cami ve mescid, 7 mektep, 32 hamam, 22 ¢esme, 273 oda, 54 mahzen, 563 diikkan, 28 han ve
kervansaray, 5 medrese onun vakfettiklerinin sadece bir kismini olusturur (Afyoncu, 2008, s.
288).

Ana konumuz olan Riistem Pasa Kiilliyesi, bu biiylik devlet adaminin 1553 (h. 960)
tarihinde, o donemin ismiyle Rodoscuk kasabasina hediye ettigi en Onemli sadaka-i
cariyesidir diyebiliriz. Osmanl Imparatorlugu’nun zirveye ulastigi ve adi tarihe Muhtesem
Stileyman olarak gecen Kanuni Sultan Siilleyman doneminde, yine mimaride zirve isimler
arasinda anilan Mimar Sinan’a yaptirilan Riistem Pasa Kiilliyesi’'nin sehre ve bolgeye yaptigi
katki bu makalenin ana hareket noktasi olmustur. Medresesi, camii, kiitliphanesi, cifte
hamami, bedesteni, kervansaray1 ve imaretiyle bu 6nemli islevini yerine getirmek icin de yine
en 6nemli mali kaynagini1 vakif ve vakfiyesinde yer alan gelirler olusturmus; bu yoniiyle de
vakif miiessesesinin organizasyon, sistem ve uygulama yonleriyle zirveye ulastigt donemde
hizmete girmistir. Boylece bu Kiilliye, aym1 donemde hizmet veren pek cok benzeri
Kiilliyelerde oldugu gibi, merkezi biitgeye herhangi mali bir yiik olusturmaksizin,
otofinansman yoluyla tiim hizmetlerini kendi i¢ gelir kaynaklariyla finanse eden kompleks bir
yap1 6zelligini tagimustir.

Riistem Paga Kiilliyesi’nin bu ana 6zelligini 6n plana ¢ikarma amaciyla hazirlanan bu
makalede, oncelikle bu Kiilliye’yi olustura tiim unsurlar kurulusundan giiniimiize kadar gecen
siire icinde yasanan hadiseler ¢ergevesinde, 0zet bir sekilde tamitilacaktir. Ardindan da, asil
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vurgulamak istedigimiz mali kaynaklar, 6zellikle banisi olan Riistem Pasa’nin belirledigi
vakfiyesi dogrultusunda ele alinacaktir.

2. RUSTEM PASA KULLIYESI

Sanat tarihgileri tarafindan Kiilliyeler, Sehir ve Menzil Kiilliyeleri olmak {lizere iki ana
gruba ayrilmistir. Sehir Kiilliyeleri daha ziyade Sultanlar tarafindan masraflar karsilanmak
suretiyle yaptirilmis ve bulunduklar1 sehrin 6nemli ve biiylik yapilar1 arasinda yer almiglardir.
Buna karsilik Menzil Kiilliyeleri ise vezir, komutan ve sadrazam gibi iist diizey devlet erkani
tarafindan yaptirilan, Sehir Kiilliyeleri’'ne gore daha kiigiik c¢apta insd ettirilmis olan
yapilardir. Bu ayirim dikkate alindiginda Tekirdag’da bulunan Riistem Pasa Kiilliyesi bir
Menczil Kiilliyesi olma vasfini tagir (Direr, 2011, s. 167).

Cami, Medrese, Kiitiiphane, Cifte Hamam, Bedesten, Kervansaray ve Imaretten olusan
Kiilliye, bir Osmanli sehrinin baslica ihtiyaglarin1 karsilayabilecek bir donanima gore
tasarlanmigtir (Miderrisoglu, 2002, s. 921). Baz1 kaynaklarda Kiilliye kapsaminda
Debbaghane (tabakhane) ve Tuzhane de anilir (Serez, 2007, s. 201). Kiilliyenin temel
unsurlarindan yalniz Cami, Medrese, Imaret ve Kervansaray’in Mimar Sinan’in eserlerini
bildiren Tezkiretii’l-Ebniye, Tezkiretii’l-Biinydn ve Tuhfetii’l-Mi ‘mdrin ile Adsiz Risdle’de
kayith olmasi, Bedesten, Kiitiiphane ve Cifte Hamamin mezki{r kaynaklarda yer almamasi
sebebiyle Kiilliye yapilarinin tamaminin onun tarafindan insd edilmedigi veya farkli
zamanlarda tamamlandig1 tahmin edilmektedir. Netice itibariyle bu yapilar da Riistem Pasa
vakfidirlar (Tungel, 1994, s. 189). Riistem Pasa Kiilliyesi’ni olusturan unsurlari, tarihi siireg
icinde yasadiklar1 belirgin hadiseler agisindan kisaca tantyalim.

2.1. Riistem Pasa Camii

Yapilardan sadece Camiin tarihi ve yaptiran1 hakkindaki bilgi ta¢ kapidaki iki kitabeden
ogrenilmektedir. Siillisle yazilmis ilk kitabede Riistem Paga’nin adi ve 960 (m. 1553) tarihi
yazilidir (Akgil, 2008, s. 293).

Cami, giliniimiize kadar ¢esitli tarihlerde biiyilik capli onarimlar yasamistir. Bunlardan en
onemlisi H. 1257 (M. 1841) tarihinde Sultan Abdiilmecid tarafindan yaptirtlmistir ve bu tarih
Camiin oniindeki kitabede de kayithidir (Tungel, 1974, s. 31). Vakiflar Genel Miidiirliigii’nce
yayimlanan Cumhuriyetin 50. Yilinda Vakiflar isimli eserde ise Riistem Paga Camii’nin 1955
ve 1971 yillarinda onarima tabi tutulduguna dair bilgi vardir (VGM, 34).

Camiin duvarlarla ¢evrili avlusuna girisin gerceklestigi kuzeydeki biiyiikk kapidan
hemen sonra mermer bir sadirvan bulunur. Celenk baslikli bes mermer siitun iizerine oturan
kursun kapli besgen catili sadirvanin Sultan Abdiilmecid tarafindan 1841 yilinda yaptirilan
genel tamirat sirasinda eklendigi (Akgil, 2008, s. 293), vakif miitevellisi Kaymakam
Beylerhan bin Ibrahim’in denetiminde bina edildigi, insaat: icin 3000 akg¢e harcandig1 (RSS.
No: 1524, 88a.) kayitlarda yer alir.

Camiin hemen Oniinden eski ismiyle Saraclarbasi, yeni ismiyle Mimar Sinan Caddesi,
sehir merkezinin ana yollarindan biridir (Serez, 2007, s. 201).

2.2. Riistem Pasa Medresesi

Kible duvarina paralel, 16x26 m. boyutlarinda, a¢ik avlulu, dikdortgen planli olan
Medrese binasinin ana kiitlesi ve kare planl disa taskin dershanesi bulunmakta, caminin kot
seviyesinden 5,5 m. asagida yer almaktaydi. 1596-1597 yilindan itibaren gorev yapan
miderrise glinlik 50 ak¢e maas o6dendigi i¢in “ellilik medreseler” statiisiine dahil olan
Medrese’de miiderrisin yan1 sira, bir danismend, bir muallim ve bir muallim halifesi gorev
yapiyordu (Arslantiirk, 2011, s. 115-141). Zaman i¢inde bakimsizliktan dolayr harap olan
medrese 1880’de meydana gelen bir zelzele neticesi tamamen yikilmis (Tungel, 1974, s. 185-
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209), lizerine Redif Binbasi Riza Bey tarafindan iki katli ahsap bir okul insa ettirilmis (Cevik,
1949, s. 85), Dershanesi bir siire sonra asevine doniistiiriilmiis, bir donem riisdiye ve idadi
olarak kullanilmis, daha sonra bu yapt Cumhuriyet ilkokulu adiyla egitim hizmeti vermistir
(Cevik, 1949, s. 68, 85). Giiniimiizde sadece beden duvarlar1 ayakta olan yapi harabe
haldedir. Hiicre dizisinde ara duvarlar yikilmis, kubbe kemerleri seviyesinin iizerinde bir sey
kalmamistir (Ahunbay, 1988, s. 250).

2.3. Cifte Hamam

Medrese’nin dogu duvarina bitisik olarak caminin sol yaninda ve 6n cephesine kadar
uzanan alanda kadinlar ve erkekler i¢in ayri olarak insa edilen Cifte Hamam, Tekirdag in iki
yillik Yunan isgali (1920-1922) sirasinda i¢ boliimlerinin tamamen yikilmasi sonucu biiyiik
oOlgiide harap olmus, sonraki dénemde uzun yillar boyunca tuz deposu ve zahire ambari olarak
kullanilmistir (Cevik, 1949, s. 68). Giinlimiizde saglam olan kismi kiremit kapli ahsap bir
catiyla Ortiilii olan Hamam, yine depo olarak kullanilmaktadir.

1987 yilinda Vakiflar Genel Miidiirliigii tarafindan, Hamam ile Cami arasinda kalan
bahgeye 24 diikkan, Cami ile Debbaghaneler boliimii arasinda kalan yerde Tekirdag il Ozel
Idaresi tarafindan 24 diikkan yaptirilmis, bu diikkanlarin biiyiik bir boliimii kiraya verilmistir
(Serez, 1993, s. 98).

2.4. Bedesten

Camiin batisinda yer alan Bedesten her ne kadar Riistem Pasa’nin adiyla anilsa da,
vefatindan yedi yil sonra esi Mihrimah Sultan tarafindan inga ettirilmistir. Ancak yine esinin
bir vefa Ornegi olarak Riistem Pasa adma Kiillliye’nin vakfina dahil edilmis, bdylece
Rodoscuk kasabasinin ilk carsisi olma unvanini elde etmistir. Bu yapt aynm1 zamanda
Rodoscuk’un klasik bir Osmanli sehri vasfini kazanmasinda 6nemli bir yapitasi olmustur

(Arslantiirk, 2011, s. 94).

1949-1950 yillarinda Maarif Mudiirliigi tarafindan malzeme deposu olarak kullanilmis,
1972°de esash bir sekilde onarimdan gecirilmis, cephesinde vaktiyle yikilmis olup duvar
izleri kismen gorillen dis diikkkanlariin yerine yenileri yapilmistir (Akeil, 2008, s. 294).
Tekirdag Tarih¢isi Hikmet Cevik’in 1949 tarihinde yayimlanan kitabinda, “Simdi Milli
Egitim Midiirliigi’niin okul yapimi malzeme deposudur” ifadesi yer alir (Cevik, 1949, s. 69).
Bir donem i¢i mobilyacilar carsist olarak da kullanilan Bedesten’in disina ilave edilen
diikkanlarla birlikte Tekirdag Belediyesi tarafindan sehir esnafina kiraya verilmektedir
(Karaman, 1975, s. 35). Ayrica, yine Tekirdag Belediyesi tarafindan 2008 yilinda hayata
gecirilen “Bedesten ve Cevresi Koruma ve Yasatma Projesi” ¢ercevesinde, Bedesten yaninda
bulunan ve tarihi dokuyu bilyiik dl¢iide olumsuz yonde etkileyen diikkkanlar ve hal yikilmais,
gerceklestirilen ¢evre diizenlemesiyle tarihi yap1 daha goriiniir hale getirilmistir.

2.5. Kervansaray

Kiilliyeye ait Kervansaray, Camiin giineybati tarafindaki diizliikte yer aldig1 bilinmesine
ragmen uzun yillar 6ncesi tamamen yikilmis ve ortadan kalkmistir. Kiilliye’ye ait vakfiyede
kasabada bir kervansaray oldugu ve kervansaraya bitisik iki bab diikkan ve yine kervansaray
yakinlarinda on bab diikkan oldugu kayithdir.

Kervansaray’in i¢inde ve dis kisminda duvara bitisik diikkanlar bulunmaktaydi. Riistem
Pasa evkafindan olan Kervansaray ve ona bagl diikkanlar birlikte kiraya verildiginden
kervansarayin tek basina ne kadar kiraya verildigi bilinmemektedir.

Evliya Celebi Seyehatndme’sinde, bu yapinin kasabanin en biiylik kervansaray:
oldugunu soyler (Seyehatname, II1, s. 348).
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2.6. Imaret ve Kiitiiphane

Yeri tam olarak kestirilmemekle birlikte, tahminen Kervansaray yaninda veya
yakinlarinda yer almaktaydi. Kuran’in tespitine gore 1880 yilinda ¢ikan bir yangin neticesinde
tamamen yikilan Imaret’in bulundugu yerde bu giin Sehir Parki bulunmaktadir (Kuran, 1986).
Kiitliiphanenin yeri ve 6zellikleriyle ilgili su ana kadar heniiz kesin bir bilgiye ulasilamamistir
(Tungel, 1994, s. 190-192).

2.7. Han

Vakfiye kayitlarinda Kiilliye dahilinde bir Han’dan bahsedilmemekle birlikte, kasabada
45 bab Mahzen ve bunun yakiinda da 8 bab Debbaghane bulundugu kayithdir (VGMA,
Riistem Pasa Vakfiyesi, D. 635/2; 137.). Diger yandan sehri ziyaret eden Evliya Celebi
Kervansaray ve Handan ayr1 ayr1 bahsetmektedir (Seyehatname, XVIII, s. 348).

Ahmed Badi Efendi’nin Riydz-1 Belde-i Edirne isimli eserinde aktarilan bilgiye gore
Han’in odalarinin biiyiik kismi1 zamanla gayr-i miislimlerin eline ge¢mis, Miislimanlara ait
odalar da yine gayr-i miislimlerce kiralanmisti. 93 harbi olarak bilinen Osmanli-Rus Savasinin
ardindan H. 1295 tarihinde (M. 1879-80) Edirne ve ¢evresinin Ruslar tarafindan isgali
sirasinda, mezk(r Han’da yasayan gayr-i miislimler tarafindan Riistem Pasa Camii biiylik
tahribata ugramisti (Adigiizel & Giindogdu, 2014, s. 1/137).

3. VAKIF SISTEMINDE VAKIFLARIN ISLEYIiSI

Osmanli Devletinde egitim ve saglik hizmetleri ile dini ve kiiltiirel faaliyetlerin
finansman1 i¢in merkezi biitceden dogrudan bir kaynak ayrilmiyordu. Devlet biitcesinden
herhangi bir kaynak ayrilmadig1 halde zikredilen hizmetlerin finansmani, gliniimiizde ii¢lincii
sektor olarak adlandirilan, daha ¢ok bagimsiz iktisadi birimler seklinde teskilatlanmis olan
vakiflar araciligiyla gerceklestiriliyordu. Oyle ki, vakif gelirlerinin Osmanli mali sistemi
icindeki oran1 XVI. ylizyilin baslarinda yaklasik %12'lik bir paya sahip iken, bu oran XVIIL
yiizyilin baglarinda %20'lere kadar yiikselmisti (Tabakoglu, 1994, s. 183).

Dolayisiyla vakiflarin kdr imkam1 bulunmayan ya da kar marjinin diisiik olmasi
nedeniyle iktisadi agidan yatirimin cazip olmadig egitim, saglik, kiiltiirel ve dini faaliyetlerin
finansmaninda 6nemli bir rol oynadigi sdylenebilir.

Vakif miilkleri Akardt-1 Mevkife (Gelir Getiren Vakiflar) ve Miiessesat-1 Hayriyye
(Hizmet veren Haywr Kurumlary) yapilar olmak iizere temelde iki grupta ele alinmustir.
Diikkan, isletme, ev gibi gayr-1 menkuller gelir saglayan yapilardir. Bu miilklerden elde edilen
gelirler ise cami, medrese, imaret gibi sosyal hizmet binalarinin giderleri i¢in kullanilmigtir
(Akgiindiiz, 1988, s. 209).

Her hayri miiessesenin bir vakfiyesi bulunmakta ve bu vakfiyede miiessesenin ¢alisma
sekli ile hayir faaliyetlerinin yiiriitiilmesi i¢in yapilacak masraflar1 karsilayacak yapilar,
vakiflar tek tek ifade edilmekteydi. Vakfiyede ayrica vakifin (vakfi kuran kimsenin) sartlarina
gbre kurumun nasil isleyecegi, kimlerin istihdam edilecegi ve ne kadar maas alacaklar1 gibi
konular yer alirdi (Kazici, 1995, s. 43).

Vakif tarafindan vakfin kullanimina tahsis edilmis olan gelirler genellikle vakfin
ihtiyacin1 karsilayacak diizeydeydi. Hatta ¢ogu vakfin, giderlerini karsiladiktan sonra da
ortaya cikabilecek olaganiistii durumlar veya baslangicta hesaba katilmayan ilave harcamalar
icin bir ihtiyat fonu olusturacak diizeyde gelir fazlasi vardi ki, buna zevaid denilmekteydi.

Osmanli doneminde Vakif kurma faaliyetinin devlet adamlar1 arasinda bir gelenek
halinde devam ettirildigi ve Ozellikle egitim kurumlart olan medreseler basta olmak {izere,
sehirlerin ihtiya¢ duydugu dini, ilmi, sihhi ve kiiltiirel hizmetler i¢in altyapi saglanmasinda
onemli rol oynayan miiesseselerin vakif seklinde olusturuldugu goriilmektedir.
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Vakif miiessesesinin organizasyon, sistem ve uygulama yonleriyle zirveye ulastigi
donem olarak yine Kanuni doénemini, dolayisiyla Sadrazam Riistem Pasa donemini
gosterebiliriz. Yukarida da degindigimiz gibi, genis Osmanli cografyasinda kurdugu vakiflar
yoluyla onlarca hayir kurumu faaliyete gegmis, cogu yiizyillar boyunca ¢evresindeki insanlara
hizmette bulunmus ve ¢ogu halen bulunmaktadir.

4. RUSTEM PASA KULLIYESI’NIN MALI KAYNAKLARI

Sosyal, kiiltiirel ve dini hizmetler verilmek iizere bina edilen Riistem Pasa Kiilliye’si,
yukarida bahsettigimiz vakif sisteminin en tipik 6rneklerindendir. Kiilliye’nin 6zellikle kamu
yarar1 gliiden Cami, Medrese, Kiitiiphane gibi temel unsurlari tamamen halka hizmet veren
yapilardi ve bunlardan ekonomik anlamda higbir getiri s6z konusu degildi. Bu grupta yer alan
kurumlarm varligini siirdiirebilmesi, faaliyetlerini aksama olmaksizin yerine getirebilmesi i¢in
de Han, Kervansaray, Diikkdn, Debbaghane gibi isletmeler de Kiilliye i¢inde viicuda
getirilmisti. Vakfiyede tek tek belirtilen mali kaynaklardan elde edilen gelirler ise birinci
gruptaki hayir maksatli kurumlarin masraflarina harcanmaktaydi (Ates, 2009, s. 90).

Omegin Iki kalin paye iizerine alt1 kubbeli olarak insd edilen Bedesten’in icinde
diikkanlar ve yine etrafinda da diikkanlarla birlikte cesitli meslek kollarina ait is yerleri
bulunmaktaydi (RSS. No: 1520, 5a.). Bedestene bitisik bakkal diikkani, attar diikkani, asci
diikkani, mumcu diikkani ve sair mamil ve sebze meyve, baharat satan diikkanlarin yan1 sira
bedestenin etrafinda firin ve degirmenler de mevcuttu. Dis duvarina bitistik kiigiik diikkanlar
XX. ylizyila kadar varligini stirdiirmiistiir (Cevik, 1949, s. 68).

Rodosto Ser’iyye Sicilleri'ne gore Kervansaray ve diikkanlar, kasaba sakinlerinden
Mustafa bin Yunus tarafindan 1580 yilinda iki y1l siiresince 20.000 akgeye, yine 1584 yilinda
kervansarayla diikkanlar {i¢ yil stiresince 35.000 akceye kiraya verilmisti (RSS, no: 1526, 38a;
no: 1528, 55a.). XVI. yiizyilin sonlarinda kervansaray ve etrafindaki diikkanlar, bedesten ve
etrafindaki diikkanlar, debbaghane ve Tas Iskele yakinlarindaki 8 bab mahzen ve 5 bab vakif
evi olmak tizere vakfin gayr-1 menkulleri toplam 97.000 ak¢eye mukataaya verilmisti (RSS,
no: 1529, 33a.)

Ayni sekilde Kiilliye vakfiyesinde imaret’in isleyisi, pisirilecek yemekler ve yemeklerin
ikramin1 nasil yapilacagi detayli bir sekilde belirtilmisti (VGMA, Riistem Pasa Vakfiyesi, D.
635/2; 17.). Bir sicil kaydinda ise Riistem Pasa Camii vakfindan olan Hanin i¢indeki ve
tagrasindaki Mahzenler ve Debbaghanenin yine bazi vakif miilkleriyle birlikte 3 yilligina
97.000 akgeye iltizdma verildigi (RSS. no. 1527, 1la.) bilgisi yer alir. Vakiflar Genel
Miidiirliigii Arsivi’nde yer alan 1/1 no’lu Edirne Defteri’nin Tekirdag Boliimii’nde H. 965 (M.
1557/8) tarihli, 635 sira ve 137-167. sayfalarda yer alan Cagalzade Riistem Pasa {izerine
kayith vakfiyede Kiilliye’nin boliimleri ve gelir kaynaklar1 s6yle siralanir:

“Kasaba-1 Rodoscuk’ta bi-mennihi teald bind buyurduklar1 Cami-i Serife muttasil olan
Cifte Hamami1 ve kirk bes bab Mahzenlerini ve sekiz bab Debbaghanelerini ve kasaba-i
mezblrede bina buyurduklart Kdrbansaraya muttasil iki bab Diikkan: ve Karbansaray
kurbiinde olan on bab diikkani ve kaza-i Malkara’da Beyoglu nam karyede Cebel-i Tekfur
Suyu lizerinde olan iki bab Degirmeni ve kasaba-i Hayrabolu’da olan Cifte Hamami ve
kasaba-i mezbureye tabi Sah Melik demekle maruf mezra, dort yiiz manda, iki yiiz kara sigir,
Hayrabolu’da Subas: nam mezrea iginde olan kirk nefer miizevvec esirleri ile neslen ba’de’n-
nesl ve fer’an ba’de’l-fer’ ve kasaba-i mezblrede Miisellim Cayiri demekle meshur olan miilk
cayirt vakfeylediler.”

Kiilliye’nin mali kaynaklari arasinda, bu sehrin ¢ok uzaklarinda bulunan, Riistem
Pasa’nin Diyarbekir Beylerbeyi olarak gorev yaptig sirada insa ettirip vakfeyledigi muhtelif
diikkanlar ve bir hamamdan elde edilen gelir de vardi. Ornegin bu mekanlardan elde edilen
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1564 yili geliri olan 73.600 akgenin Riistem Pasa Camii i¢in harcandig1 bilgisine
rastlamaktayiz (Bizbirlik, 2002, s. 407).

Diger bir mali kaynak ise Dolyani Panayir1 gelirleri idi. Riistem Pasa, bu giin
Makedonya sinirlar1 dahilinde olan Usturumca’ya bagli Monaspit Karyesindeki Dolyani
Panayir’’m1 Kanuni’nin fermani ile miilk edinmisti. Temmuz 1556’da bu panayirt miilk
edinmesinden sonra yine Kanuni’nin fermani olan bir mukarrername ile Riistem Pasa’nin
buradaki miilkiyetine iligkin haklar tescil edilmisti (VGMA, Riistem Pasa Vakfiyesi, D. 648;
s 34-35). Riistem Pasa Dolyani Panayiri’n1 10 Safer 965 (2 Aralik 1557) tarihinde, yani
panayir1 temlik olarak almasindan yaklasik 14 ay sonra vakfina ilhak etmis, buradan gelecek
gelirleri Rodoscuk’taki Kiilliye’sine gelir olarak aktarmuistir (Faroghi, 2006, s. 178).

5. SONUC

Kiilliyeler Osmanli Déneminde i¢inde bulunduklari sehrin hem dini, hem ilmi, hem
sosyo-ekonomik merkezi haline gelen birer yap1 toplulugu olmuslardir. Kiilliyelerin gerek
mimari, gerekse islevsel yonden en iist seviyeye gelmesi ise 16. yiizyillda, Mimar Sinan’in
eserleriyle damgasini vurdugu dénemdir. Bu zaman dilimi ayn1 zamanda diinya tarihine adi
“Muhtesem Siileyman” olarak gecen Kanuni Sultan Siileyman ve onun Sadrazami Riistem
Pasa’nin 6ne ¢iktig1 bir doneme sahne olmustur. O dénemdeki adi Rodoscuk, simdiki adi
Tekirdag’da Mimar Sinan’a yaptirilan Riistem Paga Kiilliyesi ise bu {i¢ biiyiik ismin sehre ve
bolgeye biraktigi en 6nemli eser olmus, kuruldugu giinden itibaren sehrin sosyo-ekonomik
gelismesinde basrol oynamistir. Medresesi, camii, kiitliphanesi, ¢ifte hamami, bedesteni,
kervansaray1 ve imaretiyle bu 6nemli islevini yerine getirmek icin de yine en 6nemli mali
kaynagin vakif ve vakfiyesinde yer alan gelirler olusturmustur.

XVI. ylizyilin ortasindan itibaren sehrin sosyo-ekonomik gelismesine katki saglayacak
¢ok onemli yatirimlar yapan, bu kapsamda sicil kayitlarinda Tas Iskele olarak da gegen
Riistem Pasa Iskelesi’ni insa ederek sehrin ticari hayatina ¢ok biiyiik hareket getiren, canlanan
ekonomik yapiya paralel olarak sehrin hizla gelisen niifusunun su ihtiyacini karsilamak tizere
“Riistem Pasa Su Yolu” ifadesi ile kayitlarda yer alan altyap: yatirimlarini gergeklestirerek
sehre 4 tarihi ¢esme kazandiran (Ates, 2009, s. 170-171), ayn1 yillarda insa ettirdigi Kiilliye
ile sehrin ekonomik bir cazibe merkezi olmasinin yani sira bir ilim ve kiiltiir merkezi haline
gelmesini de saglayan Sadrazam Riistem Pasa’nin gilinlimiizde gerek ilde, gerekse bolge
yeterince taninmamasi iizerinde ayrica durulmasi gereken bir husustur.
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OZET

Orgiitsel bolluk, isletmenin kisa vadeli yiikiimliiliiklerini karsiladiktan ve giinliik
islemleri i¢in ihtiyag duydugu fonlar ayrildiktan sonra isletmede geriye kalan fonlar
tammlamaktadir. Orgiitsel bollugun nasil dlgiilebilecegi konusunda literatiirde farkli
yontemler mevcuttur. Bu c¢alisma literatiirde oOrgiitsel bollugu o6lgmek ic¢in kullanilan
muhasebe temelli yontemlerin agiklanmasi ve degerlendirilmesi amacini tagimaktadir.
Calismanin orgiitsel bollugu bir degisken olarak kullanmayr planlayan arastirmacilara
yardimci olmasi ve literatiire katki saglamasi planlanmaktadir.

Anahtar Kelimeler: Orgiitsel Bolluk, Muhasebe Temelli Olgiim, Mevcut Bolluk,
Tyilestirilebilir Bolluk, Potansiyel Bolluk.
ACCOUNTING-BASED ORGANIZATIONAL SLACK MEASUREMENT METHODS

ABSTRACT

Organizational slack is firm resources exceeding the payments required to maintain the
coalition and discharge short-term obligations. There are several organizational slack
measurement methods in literature. The purpose of this paper is to explain accounting-based
organizational slack measurement methods. It is expected that this paper would be guide for
researchers which want to use organizational slack as a variable and contribute the literature.

Keywords: Organizational Slack, Accounting-based Measurement, Available Slack,
Recoverable Slack, Potential Slack.
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1. GIRIS

Isletmeler, biiyiime ve performansini artirma ydniinde dis baskilarla ve bu amaca
ulasmay1 engelleyebilecek i¢ engellerle siklikla ylizlesmektedir. Bu noktada yonetim
literatiirii, isletmelerin bu baski ve engeller karsisinda nasil davranabilecegini tartismakta,
hangi strateji ve araglari kullanabilecegi yoniinde Onerilerde bulunmaktadir. Bu noktada
orgiitsel bolluk kavrami, isletmelerin karsilagtigi baskilar karsisinda tampon gorevi
iistlenebilecek ve biiyiime amacini destekleyebilecek 6nemli bir arag olarak goriilebilir.

Orgiitsel bolluk, isletmenin kisa vadeli yiikiimliiliikklerini karsiladiktan ve giinliik
islemleri i¢in ihtiyag duydugu fonlar ayrildiktan sonra isletmede geriye kalan fonlari
tanimlamaktadir. Her ne kadar tanimlama konusunda literatiirde benzerlikler gozlemlense de
orgiitsel bollugun nasil dlciilebilecegi konusunda farkli yontemler gelistirilmistir. Orgiitsel
bollugun O6lglim yontemlerinden bir tanesi, muhasebe verilerinden elde edilen oranlarin
kullanilmasidir. Bourgeois (1981); Bourgeois & Singh (1983); Cheng & Kesner (1997); Tan
(2003); George (2005); Herold vd. (2006); Martinez & Artz (2006); Latham & Braun (2008),
Chiu & Liaw (2009), muhasebe verilerini orgiitsel bollugu 6lgmek amaciyla kullanan
calismalara 6rnek olarak verilebilir.

Deneysel c¢aligmalarda elde edilen bulgularin yorumlanmasi noktasinda g¢aligmada
kullanilan degiskenlerin nasil elde edildigi 6nem arz etmektedir. Bu agidan 6rgiitsel bolluk
kavraminin nasil l¢lildiigii hangi varsayimlarin yapildigi énemli kazanmaktadir. Bu calisma
literatlirde oOrgiitsel bollugu o6lgmek i¢in kullanilan muhasebe temelli yaklagimlarin
aciklanmasi ve degerlendirilmesi amacini tagimaktadir. Bu amag¢ dogrultusunda ¢alismanin
orgiitsel bollugu bir degisken olarak kullanmay1 planlayan gelecekteki ¢alismalara yardimei
olmas1 ve literatiire katki saglamasi planlanmaktadir. Ayrica, orgiitsel bollugun o&l¢iim
yontemlerine iliskin Tiirkge yazilmis herhangi bir ¢alismaya rastlanilamamistir. Bu yoniiyle
caligmanin s6z konusu boslugu doldurmaya yardimeci olacagi diisiiniilmektedir.

2. ORGUTSEL BOLLUK KAVRAMI VE ONEMIi

Cyert ve March (1963) “Isletmenin Davranigsal Teorisi” baslikli kitabinda orgiitsel
bollugu; zorunlu harcamalardan sonra geriye kalan kullanima hazir kaynaklar, seklinde
tanimlamaktadir. Cyert ve March (1963)’1in kavramlastirmasinin ardindan oOrgiitsel bolluk,
yOnetim teorisi ve uygulamalarinda yer bulmustur (Chiu & Liaw, 2009, s. 323). Her ne kadar
tanimlamalar arasinda benzerlikler gozlemlense de Cyert ve March (1963)’1n
kavramsallastirmasindan baglayarak giiniimiize kadar Oorgiitsel bolluk, farkli yazarlar
tarafindan farkli sekillerde tanimlanmustir.

Orgiitsel bolluk kavrami hakkinda literatiirde siklikla kullanilan bir diger tanimlama
Bourgeois’e (1981) aittir. Bourgeois’in (1981) kendinden Onceki yazarlarin 6rgiitsel bolluk
tanimlamalarint sentezledigi sdylenebilir. Bourgeois (1981) orgiitsel bollugu; isletmenin,
isletme icerisinden ve disindan gelen taleplere cevap vermesi noktasinda tampon gorevini
istlenen mevcut veya potansiyel kaynaklar, olarak tanimlamaktadir. Bourgeois (1981)’in
orgiitsel bollugun isletme igerisinde tistlenmis oldugu islevleri de tanimlamaya dahil etmeye
calistig1 goriilmektedir. Bourgeois (1981)’in tanimlamasindan isletmedeki hangi kaynaklarin
orgiitsel bollugun kapsamina dahil edilebilecegi hakkinda c¢ikarsamlarda bulunmak zor
goziikkmektedir.

Nohria ve Gulati (1997), isletmenin sahip oldugu toplam kaynaklardan, normal kapasite
altinda isletmenin iiretecegi ¢iktilar i¢cin gerekli olan minimum kaynagin ayrilmasi sonrasinda
geriye kalan ek kaynak havuzunu orgiitsel bolluk olarak tanimlamaktadir. Bu tanimlama
Cyert ve March’in (1963) tanimlamasina olduk¢a benzemektedir. George (2005) ise orgiitsel
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amaglara ulagsmak i¢in tahsis edilmis veya tahsis edilebilecek kaynaklar1 orgiitsel bolluk
olarak adlandirmaktadir. George (2005), orgiitsel bolluk icerisinde degerlendirilebilcek
kaynaklarin finansal kaynaklar olabilecegi gibi sosyal kaynaklar (miisteri sadakati gibi) da
olabilecegini ifade etmektedir. Ancak sosyal olarak nitelendirilen kaynaklarin 6l¢timii olduk¢a
zor ve Ol¢lim hatasina elverislidir. Bu nedenle George (2005), deneysel ¢alismalarda orgiitsel
bollugun finansal kaynaklar1 ifade edecek sekilde kullanildiginin goz ardi edilmemesi
gerektigini vurgulamaktadir.

Tanimlamalar farklilagsa da giliniimiizde yonetim literatiirii orgiitsel bollugun isletme
iizerinde c¢ok sayida etkisinin oldugu noktasinda hemfikirdir. Temsilcilik teorisine gore
orgiitsel bolluk, isletme {lizerinde olumsuz sonuglara neden olabilmektedir. Temsilcilik teorisi,
orgiitsel bollugu yanlis kullanilan kaynaklar seklinde tanimlamaktadir. Temsilcilik
teorisyenlerine gore yoOneticiler genellikle kendi c¢ikarlari, amaglar1 ve prestijleri
dogrultusunda kaynaklar1 isletmenin vizyonuyla uyusmayan yonde kullanma egilimindedir.
Bu bakis acisiyla da oOrgiitsel bollugun optimal oldugu noktanin sifir oldugunu ifade
etmektedirler (Chiu & Liaw, 2009, s. 324; Mizutani & Nakamura, 2014, s. 246-247). Bu bakis
acist ile Orgiitsel bollugun yoneticiler ile ortaklar arasindaki g¢atigmaya neden olacagi
distiniilmektedir.

Yonetim literatiirtinde hakim olan diislincenin temsilcilik teorisyenlerininki ile celistigi
sOylenebilir. Cyert ve March’dan (1963) baslayarak ¢ok sayida caligma, Orgiitsel bollugun
isletme ilizerinde olumlu etkileri oldugunu belirtmektedir. Bu caligsmalar dikkate alindiginda
orgiitsel bolluk kavrami, temsilcilik teorisinde siklikla vurgulanan yonetici ile ortaklar
arasindaki c¢ikar catismasmin azaltilmasinda kullanilabilecek bir ara¢ olarak dahi
degerlendirilebilir. Cyert ve March (1963), orgiitsel bollugun isletmelerin orgiitsel karar alma
siirecinde énemli bir rol oynadigim ifade etmektedir. Orgiitsel bollugun fazla olmasi, karar
verme siirecinde isletmeleri cesaretlendirebilirken; bollugun az olmasi ise orgiitsel karar alma
siirecinde baraj / engel gorevi iistlenebilmektedir. Orgiitsel bolluk, isletmelerin faaliyetlerine
istikrar saglamaya yarayan onemli bir aractir. Ozellikle biiyiime dénemlerinde isletmenin
alacagi kararlarin sonuglar1 biiylik belirsizlik tasimaktadir. Cyert ve March (1963)’a gore
alinan kararlarin istenilen sonuglari dogurmamasi veya silirenin uzamasi gibi olumsuz
durumlar karginda orgiitsel bolluk tampon gorevi iistelenecek ve olumsuz yansimalarin bir
kismint yumusatacaktir. Benzer sekilde Penrose (1959), her ne kadar orgiitsel bolluk
kavramini kullanmasa da, isletmenin sahip oldugu kullanima hazir kaynaklarin igletmeleri
biiyiime konusunda cesaretlendirdigini ifade etmektedir. Orgiitsel bolluk isletme igerisinden
gelen taleplerin degerlendirilmesi noktasinda da &nemli bir rol iistlenmektedir. Isletme
icerisindeki kesimler zaman zaman, degisim talepleri, yeni fikirler, biiylime istegi gibi
taleplerle yonetimi baski altina alabilmektedir. Bu talepler karsisinda yonetim strateji veya
politika degistirmek zorunda kalabilir. Strateji ve politika degistirmenin veya yeni bir iirlin
{iretmenin veya yeni bir alana yonelmenin sonuglar1 da belirsizlik tasimaktadir. istenilen ve
arzulanan sonuglar her zaman elde edilemeyebilir veya beklenilenden uzun bir siirede
gerceklesebilir. Orgiitsel bolluk bu bakimdan isletme igerisindeki talepler karsisinda da
tampon gorevi istlenmektedir (Bourgeois, 1981, s. 43-47). Benzer diisiinceleri Thompson
(1967) ve Moses’1n (1992) calismalarinda da gérmek miimkiindiir.

Chiu ve Liaw’in (2009) calismasinda ortaya koydugu tlizere orgiitsel bolluk, isletmenin
finansal performansindan kullandig: stratejilere hatta {irtin farklilagtirmasina kadar pek ¢ok
alana etki etmektedir. Ornegin, Alessandri, Cerrato & Depperu (2014), orgiitsel bollugun
isletmelerin bagka isletmeleri satin alma davranisi lizerinde 6nemli etkisinin oldugunu ortaya
koymustur. Farkl stratejilere sahip isletmeler, farklt miktarda ve farkl tipte orgiitsel bolluga
ihtiya¢ duymaktadir. Buna ek olarak her bir bolluk tiirii, kendine has bir isleve sahiptir ve
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isletmenin performansina etkisi farklilasmaktadir (Chiu & Liaw, 2009, s. 322). Chiu ve
Liaw’in calismasinda (2009) orgiitsel bollugun isletmenin finansal performansi tizerindeki
etkisinin ters U seklini aldig1 goriilmektedir. Bunun anlami ¢ok diisiik ve ¢ok yiiksek orgiitsel
bolluk seviyesi isletmenin finansal performansina olumsuz etki etmektedir; bu nedenle
optimal orgiitsel bolluk seviyesinin bulunmasi O6nemli goriilmektedir. Dengenin
saglanabilmesi veya oOrgiitsel bolluk kavraminin isletme tlizerindeki etkilerini arastirabilmek
icin Oncelikle kavramin nasil dl¢iilebileceginin tartisilmasi 6nemli goriilebilir.

Bourgeois ve Singh (1983) orgiitsel bollugu ii¢ kategoride siniflandirmistir: mevcut,
iyilestirilebilir ve potansiyel bolluk. Bourgeois ve Singh’in (1983) simiflandirmasinin
literatiirde genis kabul gordigii ve siklikla kullanildigi gézlenmektedir. Mevcut bolluk, asiri
likidite gibi orgiitiin sahip oldugu atil durumdaki kaynaklardan olusmaktadir. lyilestirilebilir
bolluk, isletmeden gereginden fazla fon ¢ikisina neden olan (asir1 maliyetler gibi) durumlarin
iyilestirilmesi ile igletmede birakilabilecek kaynaklari tanimlamaktadir. Potansiyel bolluk,
bor¢lanma kabiliyetini kullanarak veya sermaye artirnmi gibi yollarla isletmenin disaridan
saglayabilecegi ek fon kaynaklarini temsil etmektedir. Calismanin devaminda Bourgeois ve
Singh’in (1983) siniflandirmas1 dogrultusunda hangi 6rgiitsel bolluk tiiriiniin literatiirde hangi
muhasebe verilerinden hareketle 6l¢iildiigl agiklanacaktir.

3. ORGUTSEL BOLLUK OLCUM YONTEMLERI

Bir 6nceki boliimde de deginildigi iizere Bourgeois ve Singh (1983) orgiitsel bollugu
mevcut, iyilestirilebilir ve potansiyel bolluk olarak ii¢ baslik altinda smiflandirmistir.
Calismanin bu boliimiinde s6z konusu siniflandirma ¢ergevesinde kulanilan muhasebe temelli
Ol¢iim yontemleri tizerinde durulacaktir.

3.1. Mevcut Bolluk

Mevcut bolluk, temel olarak isletmenin sahip oldugu kullanima hazir kaynaklar1 ifade
etmektedir. Bu tanimla ilk bakista isletmenin sahip oldugu likiditeye isaret etmektedir.
Sharfman, Wolf, Chase & Tansik (1988), orgiitsel bollugu Bourgeois ve Singh’dan (1983)
farkll olarak hazir olma durumuna gore siniflandirmaktadir. Sharfman vd.’e (1988) gore en
hazir bolluk nakdin kendisidir; en az hazir bolluk ise sahip olunan makinelerdir. Mevcut
bolluk tanimi géz 6niinde bulunduruldugunda isletmenin hazir degerlerinin Sharfman vd.’a
(1988) gore mevcut bolluk olarak algilanabilecegi sdylenebilir. Sharfman vd.’nin (1988)
yontemini benimseyerek Voss, Sirdeshmukh & Voss (2008), isletmenin sahip oldugu
kaynaklar1 devam eden isletme faaliyetleri igerisinde kullanilan “bagimli” (absorbed) ve
herhangi bir faaliyet ile iligskilendirilmemis veya kolayca baska bir faaliyete aktarilabilecek
kaynaklar “bagimsiz” (unabsorbed) olarak iki parcada ele almaktadir. Voss vd. (2008),
mevcut bolluk yerine finansal bolluk kavramini kullanmaktadir. Calismada finansal bolluk,
bagimsiz kaynaklar igerisinde degerlendirilmekte ve isletmenin sahip oldugu likit kaynaklar
olarak tanimlanmaktadir (Voss vd., 2008, s. 149). Bu tanimlama ¢ergevesinde c¢alismada
finansal bolluk, aragtirma kapsamindaki isletmenin yil sonu bilangcosundan okunan nakit ve
nakit benzerlerinin toplami ile Olgiilmektedir. Xu, Yang, Quan & Lu (2015) ise orgiitsel
bollugun 6l¢timiinde Voss vd.’in (2008) yontemini benimsediklerini ifade etmektedir. Xu vd.
(2015), Voss vd.’in (2008) yontemini biraz daha degistirerek, bagimsiz bollugu; isletmenin
sahip oldugu nakit ve nakit benzerlerinin toplam varliklara orani ile 6lgmektedir. Bu oran,
isletmenin sahip oldugu toplam nakit ve nakde cok kolay g¢evrilebilecek varliklarin toplam
varliklar igerisindeki paymi gostermektedir. Orgiitsel bolluk acisindan diisiiniildiigiinde bu
oranin atil durumdaki kullanima hazir kaynaklar1 temsil ettigini sdylemek giictiir. Tek basina
nakit miktarin1 kullanmak ile toplam varliklar igerisindeki oranini kullanmak arasinda mevcut
bollugu temsil etme noktasinda pek farklilik goriilememektedir. Bu noktada, isletmenin hazir
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degerlerinin veya kisa siirede nakde ¢evirebilecegi varliklarinin mevcut bolluk olarak
degerlendirilmesi, sapmali sonuglar elde edilmesine neden olabilir. Bir onceki boliimde de
bahsedildigi lizere literatiirde orgiitsel bolluk iizerine yapilan tanimlamalar, 6rgiitsel bollugun
atil durumdaki kaynaklar olduguna isaret etmektedir. Ancak, hazir degerlerin veya nakde
kolay dontigebilecek varliklarin  tamaminin  atil  oldugunu sdylemek pek miimkiin
goziikkmemektedir. Isletmeler, giinlik harcamalarin1 yerine getirebilmek ve kisa vadeli
borglarin1 6deyebilmek igin fona ihtiya¢ duyacaktir. Bu agidan hazir degerlerin veya nakde
hizli doniisebilecek varliklarin mevcut bolluk olarak degerlendirilmemesi gerektigi
sOylenebilir. Bu tutarlar iizerinden bir takim diizeltmeler yapilarak atil durumda bulunan
kaynagin belirlenmeye ¢alisilmasi1 daha dogru olacaktir.

Orgiitsel bollugu konu alan deneysel ¢alismalar incelendiginde mevcut bollugun siklikla
cari oran ile Ol¢uldiigii gézlemlenmektedir. Mevcut bollugu cari oran ile dlgen caligmalara;
Bourgeois & Singh (1983); Cheng & Kesner (1997) ; Chiu & Liaw (2009) ; Lin & Liu (2012),
Alessandri vd. (2014) ornek verilebilir. Cari oran; isletmenin sahip oldugu ve bir faaliyet
donemi icerisinde nakde doniistiirmeyi veya kullanmay1 planladigi varliklarimin, kisa vadeli
yiikimliiliklerine oranint gostermektedir. Cari oran, dnemli bir likidite gostergesi olarak
nitelendirilebilir ve net calisma sermayesini analiz etmek i¢in kullanilmaktadir. Bu noktada
net calisma sermayesi, isletmenin cari yil igerisinde yerine getirmesi gereken mali
yiikiimlerini 6dedikten sonra geriye kalacak olan donen varliklarini ifade etmektedir. Cari
oranin birin {istlinde bir say1r olmasi arzu edilmektedir, ancak sektoriin yapisina gore arzu
edilen say1 degisecektir. Finans literatiirlinde oranin isletmenin etkin ve verimli ¢alismasina
engel olacak derecede yiiksek olmamasi gerektigi siklikla vurgulanmaktadir (Karapinar &
Zaif, 2013, s. 208).

Cari oran kisa vadede isletmeden cikacak olan nakit akiglarini da dikkate aldigindan,
nakit ve nakit benzerleri ile karsilastirdiginda cari oranin mevcut bollugu daha iyi temsil
etmesi beklenilebilir. Ancak, cari oranin mevcut bolluk olarak kullanilmasi durumunda
isletmenin sahip oldugu stoklarin deger kaybina ugramadan ve kisa bir zamanda nakde
cevrilecegi varsayimi yapilmis olmaktadir. Oysaki stoklarin deger kaybetmeden nakde
doniigmeleri isletmenin kendi kararina gore degil; cogunlukla piyasa kosullarina gore
belirlenmektedir. Dahasi, stoklar ¢ogunlukla vadeli olarak satilmakta ve dogrudan nakde
doniismemektedir. Kisacasi cari oran, isletmenin stoklarina bagimhiligini da igermektedir
(Karapinar & Zaif, 2013, s. 209). Stoklarin durumu da dikkate alinarak, mevcut bolluk olarak
cari orana gore daha hassas bir likidite orani olan asit test oraninin kullanilmas1 onerilebilir.
Asit test oraninda donen varliklardan stoklar ve gelecek donemlere ait giderler indirilmekte ve
geriye kalan tutar kisa vadeli yiikiimliiliiklere boliinmektedir. Asit test oraninin kullanilmasi
ile mevcut bolluk oOlgiiliirken isletmenin satislarin1 etkileyebilecek ekonomik faktorlerin
etkisinin ortadan kaldirilmasi miimkiin olabilir.

3.2. Iyilestirilebilir Bolluk

Iyilestirilebilir bolluk, yonetimin alacagi kararlar ile isletmede tutulabilecek olan ekstra
maliyetleri tanimlamaktadir. Orgiitsel bolluk iizerine yapilan galismalarda iyilestirilebilir
bollugun farkli yontemlerle olciildiigii goézlemlenmektedir. Cheng ve Kesner’in (1997)
caligmasinda iyilestirilebilir bolluk, isletmenin cari yildaki genel yonetim giderlerinin cari
yildaki satiglarina boliinmesi ile hesaplanmaktadir. Isletmenin faaliyet giderleri, yonetimin
alacagi kararlardan dogrudan etkilenmektedir. Genel yonetim giderleri ise faaliyet giderlerinin
onemli bir boliimiinii olusturmaktadir. Genel yonetim giderlerinin isletmenin satiglarina
boliinmesi ile elde edilecek oran, etkinlik gostergesi olarak degerlendirilebilir. Oran, bir
birimlik satis i¢in ne kadarlik yonetim giderine katlanildigini géstermektedir ve oranin diisiik
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olmas1 arzu edilmektedir. Genel yonetim giderlerinde yapilacak indirim vasitasiyla isletmede
fon birikimi saglanabilir. Pazarlama, satis ve dagitim giderleri ile genel yonetim giderlerinin
toplam1 muhasebe literatiiriinde liretim dis1 maliyetler olarak adlandirilmaktadir. Bu noktada
tyilestirilebilir bolluk o6l¢limiinde yonetimin alacagi kararlardan dogrudan etkilenebilecek
iiretim dis1 maliyetlerin tamaminin hesaplamaya katilmasi gerektigi diisiiniilebilir. Bu diislince
dogrultusunda Chiu ve Liaw (2009), iyilestirilebilir bolluk olarak pazarlama satis ve dagitim
giderleri ile genel yonetim giderlerinin toplaminin satiglara oranini kullanmistir. Pazarlama,
satis ve dagitim giderleri de yonetimin alacagi kararlardan dogrudan etkilenmektedir. Dahasi,
isletmenin genel isleyisi dikkate alindiginda genel yonetim giderlerine oranla pazarlama
giderlerinin azaltilmasinin daha siklikla bagvurulan bir yontem oldugu sdéylenilebilir.

Voss vd. (2008)’nin caligmasinda faaliyet bollugu olarak adlandirilan bolluk tiirii
tyilestirilebilir bolluga karsilik gelmektedir. Yazarlar, isletme faaliyetlerinde yapilacak
degisiklikler ile tasarruf saglanabilecek kaynaklari faaliyet bollugu olarak adlandirmistir.
Voss vd. (2008), tiyatro isletmesini ele aldiklar1 ¢caligmasinda oturulmayan koltuk sayisinin
toplam koltuk sayisina oranini faaliyet bollugu olarak ele almistir. Alinacak yonetimsel
kararlar ile bos koltuklarin doldurulabilecegi varsayilarak s6z konusu oran iyilestirilebilir
bolluk olarak nitelendirilmistir. Xu vd. (2015) ise Voss vd.’nin (2008) yontemini baz
aldiklarin1 belirterek iyilestirilebilir bollugu isletmenin toplam stoklarinin toplam varliklarina
orani ile 6lgmektedir. Xu vd.’nin (2015) iyilestirilebilir bollugun 6l¢limii i¢in 6ne siirdigi
yontemin Voss vd.’nin (2008) yonteminden oldukga farkli oldugu sdylenebilir. Y&netimin
stoklar {lizerinde alacagi kararlarin s6z konusu orana yansiyacagi diisliniilebilir ancak bu
oranin tek basina iyilestirilebilir bollugu temsil etmesi gii¢ goziikmektedir. Miller ve
Leiblein’in (1996) yonteminin Xu vd. nin (2015) eksikligini giderecek sekilde, iyilestirilebilir
bollugun 6l¢iimiinde daha etkili bir yontem oldugu sdylenebilir.

Miller ve Leiblein (1996), iyilestirilebilir bollugun ii¢ finansal oranin toplami ile en
dogru bi¢imde 6lgiilebilecegini ifade etmektedir. Bu oranlar; (i) ticari alacaklar / satislar, (ii)
stoklar / satiglar ve (iii) pazarlama, satis ve dagitim giderleri + genel yonetim giderleri /
satiglardir. Ik olarak yazarlar, ticari alacaklarin isletmenin miisterileri ile olan satis
politikalarindan; stoklarin ise miisteri taleplerinden dogrudan etkilendigini belirtmektedir.
Dolayisiyla Miller & Leiblein (1996, s. 103) isletmenin satis politikasina ve miisterilerine
yonelik alacagi kararlarin ilk iki oran iizerinde etki yaratacagimi diisiinmektedir. Faaliyet
harcamalar1 ise daha c¢ok isletmenin kendi igerisindeki birimler ile iliskilidir. Bu ag¢idan
faaliyet giderlerinin yoneticinin kontrolii altinda oldugu varsayilmis ve yonetsel kararlarin
sonuglarinin faaliyet giderlerine hizli yansiyacagi diisiiniilmiistiir.

Ancak, 1iyilestirilebilir bolluk tanimi g6z Oniinde bulunduruldugunda; faaliyet
giderlerinin tamamin ekstra maliyet olarak nitelendirmek veya sifira kadar indirilebilecegini
varsaymak eksiklik olarak degerlenidirilebilir. Mizutani ve Nakamura (2014), bu eksikligi
ortadan kaldirabilecek baska bir 6lgiim yontemi 6nermektedir. Mizutani ve Nakamura (2014),
caligmasinda kullandiklar1 6rgiitsel bolluk 6l¢iim yonteminin iyilestirilebilir bolluk tanimina
yakin oldugunu ifade etmektedir. Mizutani ve Nakamura (2014), iyilestirilebilir bollugu
maliyetlerin i¢ine gizlenmis fazla kaynak kullanimlari olarak tanimlamaktadir. Calismada
tyilestirilebilir bolluk, maliyet sinirinin tizerindeki ekstra maliyetler olarak dl¢lilmektedir. Bu
yontemle; zaman kaybi, calisanlarin yeteneksizligi, silireclerde yasanan aksakliklar gibi
muhasebe verileri araciligiyla yakalanamiyacak faktorlerin de hesaplamaya katilmasi
amaglanmaktadir. Mizutani ve Nakamura (2014), stokastik maliyet sinirt modeli araciligiyla
islemenin etkinsizligini 6lgmekte ve Olglilen etkinsizligi 1iyilestirilebilir bolluk olarak
degerlendirmektedir.
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3.3. Potansiyel Bolluk

Potansiyel bolluk, isletmenin isletme disindan fon saglama imkanlarini tanimlamaktadir.
Isletmelerin disaridan fon saglama ihtiyaci, likidite sikintis1 olmadig durumlarda, ¢ogunlukla
uzun vadeli yatirimarin finansmani i¢in ortaya ¢ikmaktadir. Bu diisiince dogrultusunda Lin
(2014), uzun doénemli yatirimlari veya stratejileri konu alan ¢aligmalarda diger bolluk tiirlerine
gore potansiyel bollugun kullanilmasinin daha anlamli oldugunu ifade etmektedir. Mevcut ve
lyilestirilebilir bolluk daha ¢ok kisa ve orta vadeli stratejiler {izerine yapilan galigsmalar igin
uygun goriilmektedir (Lin, 2014, s. 400).

Isletmenin disaridan fon saglama olanaklari, finans literatiiriinde isletmenin bor¢lanma
kabiliyetini (kredibilitesi) gosteren oranlar ile Olglilmektedir. Dolayisiyla muhasebe
verilerinden yararlanarak isletmenin bor¢lanma kabiliyetini ortaya koyabilecek oranlarin
isletmenin potansiyel bollugunu temsil etmesi beklenilebilir. Ornegin, potansiyel bolluk
ayrimini ortaya koyan Bourgeois ve Singh (1983) calismasinda potansiyel bollugu, borg /
O0zsermaye orani ile 6lgmektedir. Bu noktada bor¢ / 6zsermaye orani isletmenin bor¢lanma
kabiliyetinin diistikliigiinii gostermektedir. Dolayisiyla oran, bor¢ / 6zsermaye orani yiiksek
olan isletmelerin potansiyel bollugunun diisiik oldugu sekilde yorumlanmalidir. Bromiley
(1991, s. 46) de potansiyel bollugu benzer sekilde 6l¢gmektedir. Cheng & Kesner (1997), Chiu
& Liaw (2009), Lin & Liu (2012), Alessandri vd. (2014) gibi ¢alismalar ise potansiyel
bollugun borg / 6zsermaye oranin tersi ile olgiilmesini 6nermektedir. Oranin terse gevrilerek
O0zsermaye / bor¢ orani seklinde yeniden ele alinmasi vasitasyla isletmenin borglanma
kabiliyeti daha saghkli &lgiilebilir. Ozsermaye / borg orami, isletmenin varliklarinin ne
kadarlik kisminin ortaklar tarafindan finanse edildigini gostermektedir. Bu nedenle,
ozsermayenin toplam kaynaklar igerisindeki paymnin yiiksekligi kredi verenler agisindan daha
az riske isaret etmektedir. Ozsermaye / bor¢ orani, orta ve uzun vadeli kredi analizlerinde
isletmenin kredi degerini tespit etmek i¢in siklikla kullanilmaktadir. Oranin yiiksek olmasi
isletmenin 6deme giiciiniin yiiksek oldugunu gostermekte; isletmenin kredi degerini
arttirmaktadir.

Bromiley (1991, s. 46), bor¢ / 6zsermaye oraninin yaninda potansiyel bollugun faiz
karsilama orani ile de Olciilebilecegini ifade etmektedir. Faiz karsilama orani, isletmenin vergi
oncesi kari ile faiz giderlerinin toplamini faiz giderlerine boliinmesi ile elde edilmektedir.
Faizleri karsilama orani, isletmenin yabanci kaynak yolu ile sagladig: fonlara 6denecek faizin
cari yil icerisinde ka¢ kez kazanildigimi gostermektedir. Diger bir ifadeyle, isletmenin
kazanglar1 azaldigi halde faiz borglarini geri 6ddeme giiclinliin bozulmadan kalabilecegi
biiyiikliigii 6lgmektedir. Bu acgidan, faiz karsilama oraninin potansiyel bollugu olgme
noktasinda kullanilmas1 uygun gortilebilir.

4. SONUC

Isletme girisimciliginin  6neminin siklikla vurgulandigi bir donemde yonetim
literatiiriinde Orgiitsel bolluk kavrammin roliinii belirlemeye yonelik deneysel c¢aligmalarin
arttig1 gozlenmektedir. Farkli arastirmacilar tarafindan orgiitsel bollugun isletme tizerindeki
etkileri deneysel g¢alismalar vasitasiyla incelenmekte ve Onerilerde bulunulmaktadir. Bu
noktada gerek bulgularin elde edilmesinde gerekse de elde edilen bulgularin yorumlanmasi
asamasinda orgiitsel bollugun nasil l¢tildiigli 6nem kazanmaktadir.

Literatiirde yer alan farkli deneysel caligmalar g6z Oniinde bulundurularak orgiitsel
bollugun tek bir oran ile dl¢iilmesinin saglikli sonuglar veremeyecegi diisliniilmektedir. Bu
disiince dogrultusunda Bourgeois ve Singh’in (1983) smiflandirmasinin  kullanilmasi
onerilmektedir. Onceki béliimlerde bahsedildigi iizere Bourgeois ve Singh (1983) &rgiitsel
bollugu; (i) mevcut, (i1) 1iyilestirilebilir ve (iii) potansiyel bolluk olarak {¢lii bir
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siniflandirmaya tabi tutmustur. Bu siiflandirma ¢ercevesinde her bir bolluk tiiriiniin ayr1 ayri
Olciilmesi gerekmektedir. Literatlirde yer alan ¢alismalarda her bir bolluk tiirii i¢in farkli farkli
muhasebe oranlariin kullanildigi goriilmektedir. Bu noktada kullanilan muhasebe oranlarin
bir ¢ogunun ilgili bolluk tiiriinii temsil edebilecegi; ancak hi¢ birinin bolluk tiiriinii tamamen
yansitamayacagl diisliniilmektedir. Arastirmacilarin bu dogrultuda kesin yargilar yerine
kullandiklar1 oranin eksiklerini g6z 6niinde bulundurarak yorum yapmasi onerilebilir.

Orgiitsel bolluk tiirleri dzelinde degerlendirme yapildiginda; kisa vadeli etkiler {izerine
yapilan caligmalarda o6zellikle mevcut bollugun ve iyilestirilebilir bollugun daha fazla
onemsenmesi gerektigi oOnerilebilir. Isletmenin finansal performans: ile orgiitsel bolluk
arasindaki iliskiyi incelemeye yoOnelik ¢alismalarin mevcut bolluk ve iyilestirilebilir bolluk
iizerinden degerlendirilmesi daha saglikli goriilebilir. Bunun baslica nedeni potansiyel
bollugun, likidite sikintis1 haricinde, isletmenin uzun vadeli yatirimlarini finanse etmek ig¢in
basvurulan bir ara¢ olmasidir. Uzun vadeli yatirimlarin kisa vadede isletme performansina
etki etmesi pek olasi gorilmediginden potansiyel bolluk yerine mevcut bolluk ve
iyilestirilebilir bolluk ile isletme performans: arasinda iliski kurulmasi daha dogru
goriilmektedir. Bu durumun aksine isletme girisimciligi, sirket satin alma ve birlesme gibi
uzun vadeli yonetim stratejileri ile orgiitsel bolluk arasindaki iligkiyi incelemeyi amaglayan
caligmalarda ise potansiyel bollugun tercih edilmesi Onerilebilir.

Sonu¢ olarak, deneysel calismalarda oOrgiitsel bollugun muhasebe temelli Olgiim
yontemleri ile kismen temsil edilebilecegi sdylenebilir. Bu noktada elde edilen bulgularin
dogru bir sekilde yorumlanabilmesi i¢in orgiitsel bollugun hangi muhasebe orani ile dl¢tildiigii
onem kazanmaktadir. Bu noktada orgiitsel bolluk kavramina yonelik Tiirkce literatiirde az
sayida calismaya rastlanilmig olmasi ve bu ¢alismarda 6l¢liim yontemleri konusunda ayrintili
aciklamalar yer almamasi nedeniyle yapilan calismanin orgiitsel bolluk ile ilgili gelecekte
yapilacak ¢alismalara rehberlik edecegi diistiniilmektedir.
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OZET

Finansal rasyo degerleri uygun olan sirketlere ait hisse senedi getirilerinin her zaman
pozitif olmasi teorik olarak miimkiin olmamakla birlikte, finansal rasyolar hisse senedi getiri
performanslar tizerinde etkilidir ve portfdy seciminde kullanilan temel dlciitler arasinda yer
almaktadir. Bu ¢alismanin amaci, Borsa Istanbul’da (BIST) faaliyet gosteren imalat sirketlerin
hisse senedi getirilerinin finansal oranlar araciliiyla dngoériimlemesini yaparak, yatirimcilar
acisindan daha 1yi performansa sahip hisse senetlerinin se¢imine katki saglamaktir. Calisma,
BIST’de faaliyet gdsteren imalat sirketlerinden 2005-2012 yillar1 arasinda verilerine diizenli
olarak ulasilabilen 96 tanesini kapsamaktadir. Calisma, hisse senedi getirileri
performanslarinin belirlenmesi i¢in se¢im kriteri olarak, ele alinan donem ve sirketlere ait 27
temel finansal oram1 kullanmaktadir. Veri ¢6ziimleme yontemi olarak panel logit regresyon
analizinden yararlanilmistir. Analiz sonucunda, kaldirag orani, fiyat/satislar orani, aktif devir
hiz1 ve toplam aktif karlilig1 hisse senedi getirilerini ac¢iklayan onemli degiskenler olarak
belirlenmistir.

Anahtar Kelimeler: Hisse senedi getirisi, Panel veri analizi, Finansal oranlar, Logit model

THE RELATION BETWEEN STOCK PERFORMANCE AND FINANCIAL RATIOS
OF MANUFACTURING FIRMS THAT ARE TRADED AT BORSA iSTANBUL:
EVIDENCE FROM PANEL LOGIT REGRESSION

ABSTRACT

However it is theoretically impossible that stock returns of firms which have adequate
values of financial ratios are positive, financial ratios have an effect on stock returns and take
part among main criterions used portfolio decisions. The aim of the study is to help investors
make better portfolio decisions estimating stock returns of manufacturing firms that are traded
at Borsa Istanbul via financial ratios. Study covers 96 manufacturing firms that are traded at
BIST in the period 2005-2012. In this study, 27 financial ratios of these firms in period in
question were used as selection criteria for determining stock returns. The data was analyzed
by means of panel logit regression. Empirical results suggest that financial leverage ratio,
price sales ratio, asset turnover and total returns on asset are found to be important variables
that affect stock returns.

Key words: Stock returns, Panel data analysis, Financial ratios, Logit model
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1. GIRIS

Hisse senedi getirisini etkileyen faktorlerin belirlenmesi gerek uygulama gerekse teorik
acidan finans literatiiriinde onemli bir yere sahip oldugundan, bu konu literatiirde oldukca
fazla ilgi gormiis ve ¢ok sayida calisma yapilmistir. Yatirimcilarin portfdy olusturma
strecinde dikkate aldiklar1 en Onemli faktdr firmalara ait hisse senedi getirileridir.
Yatirnmcilar daha yiiksek kazang saglayabilmek i¢in getirisi yiiksek firmalar1 portfoylerinde
tercih etmek istemekte ve yiiksek getirili firmalara yonelmektedirler. Bununla birlikte getiri
ile risk arasinda dogrusal bir iliski s6z konusu oldugundan getiri arttik¢a riskinde artmasi
beklenmektedir. Bu acidan yatirnmcilar portfdy getirisini arttirmak ve riskini azaltmak
amaciyla hisse senedi getirilerini etkileyen faktorlerin ne oldugunu bilmek istemektedirler.

Firmalara ait hisse senedi getirilerini etkileyen faktorler firmaya 6zel ve firma dist
faktorler olmak tizere iki temel gruba ayrilmaktadir. Firma dis1 faktorler genel ekonomiye ait
makroekonomik gostergelerdir ve bunlar arasinda faiz orani, enflasyon orani, biiylime orani
ve doviz kurlar sayilabilir. Firmaya 6zgii faktorler ise firmanin finansal yapisini ortaya koyan
finansal oranlardir ve bu oranlar faaliyet, likidite, karlilik ve mali yap1 ile ilgili firmaya 6zgii
performans gostergeleridir.

Giliniimiizde finansal oranlar, sirketlerin gelecekteki performanslarini tahmin etmeye
yonelik analizlerde yogun olarak kullanilmaktadir. Finansal oranlar, yatirimcilarin hisse
senedi fiyat beklentilerinin temelini olusturmakta ve yatirim kararlarmi etkilemektedir.
Finansal oranlarin hisse senedi getirisi iizerindeki etkileri; sektérden sektore, iilkeden iilkeye
degismektedir. Uygun oranlarin secilmesi tahmin basarisinin artiritlmasinda oldukga etkilidir.
Giinimiize kadar gelisen literatiirde, hisse senedi getirilerinin tahmin edilmesinde finansal
oranlarin roliinii belirlemeye yonelik ampirik ¢alismalarin biiyiikk ¢ogunlugu gelismis tilkeler
borsa verileri ile gergeklestirilmis olup, gelismekte olan ekonomiler i¢in yapilmis calismalarin
sayist olduk¢a azdir. Bu ¢alismanin amaci, gelismekte olan ekonomiler arasinda yer alan
Tiirkiye’de, finansal oranlarin hisse senedi getirisi {lizerinde belirleyici oldugu hipotezini
2005-2012 dénemi BIST verileriyle test etmektir.

Bu calismada, hisse senedi getirileri etkileyen finansal oranlar panel veri analiz
yontemleri kullanilarak arastirilmistir. Calismada bagimli degisken iki durumlu kukla
degisken olarak tanimlanmis ve yillik getirisi pozitif olan donemler bir, yillik getirisi negatif
olan donemler sifir olarak ifade edilerek panel lojistik regresyon modeli tahmin edilmistir.
Giris boliimiiniin ardindan ikinci boliimde, 1980’lerden gilinlimiize literatiir incelenmis;
ticlincii boliimde arastirmada kullanilan veri seti ve yontem hakkinda ayrintili bilgi verilmistir
ve ampirik analiz sonuglarina yer verilmistir. Dordiincii boliimde genel bir degerlendirme
yapilmistir.

2. LITERATUR TARAMASI

Hisse senedi getirilerinin tahmin edilebilirligine iliskin literatiir 1980’11 yillarda
baslamakla birlikte, finansal oranlarla ilgili ¢aligmalar 1990’lar ve 2000’lerin basinda ABD,
Avrupa’nin bir kismi1 ve Giiney Asya’da hisse senedi piyasalarinda yasanan sorunlardan
hemen sonra bir disiplin olarak ortaya ¢ikmugtir. 1990’11 yillara kadar literatiirde yer alan;
Basu (1977), Banz (1981), Basu (1983), Bhandari (1988) gibi yazarlarin ¢alismalar1 daha ¢ok
hisse senedi getirisi ile tek bir finansal oran arasindaki iliskiyi inceleyen c¢alismalardir.

1990’larda ilk kapsamli ¢aligma, Fama ve French (1992) tarafindan ABD borsalari
NYSE, AMEX ve NASDAQ icin yapilmistir. Bunu Avrupa Borsalar1 (London Stock
Exchange- LSE), ile ilgili ¢alismasiyla Fersan ve Harvey (1993) izlemistir. 1990’lardan sonra
Fama ve French (1992 ve 1995), Mukherji, Dhatt ve Kim (1997), Chui ve Wei (1998) ve
Abarbanell ve Bushee (1998) gibi yazarlarin onciiliigiinde gelisen literatiir ise hisse getirisi,
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hisse basina kar, net kar marj1 ve aktif karlilik orani gibi degiskenlerin bagimli degisken
olarak kullanildigi ve bu degiskenleri etkileyen finansal oranlarin belirlenmeye calisildig
panel veri setlerine dayali ¢ok degiskenli regresyon ve diskriminant analizlerinden
olusmaktadir.

Literatiirde piyasa degerinin hisse senedi getirileri tizerindeki etkisini inceleyen ilk
caligma Basu (1977) tarafindan gergeklestirilmistir. Hisse senedi getirileri ile fiyat/kazang
orani arasindaki iligkinin regresyon analizi ile arastirildigi ¢alismada, ABD Borsalarindan
NYSE’de (New York Stock Exchange) 1956:04 - 1971:08 donemleri arasinda islem goren
1400 sanayi isletmesine ait hisse senedi verilerinden yararlanilmistir. Analizlere konu olan
donemde, yiiksek fiyat/kazang oranina sahip portfoylerin daha disiik getiri sagladigi
gozlenmistir. Caligma bulgulari, etkin piyasa hipotezinin yar1 giiglii formunun 6ngérdigii gibi
fiyat/kazang orani ile ilgili bilgilerin hisse senedi fiyatlarini hizli bir sekilde etkilemedigini
ortaya ¢gikarmigtir.

Banz (1981), 1926-1975 donemi ig¢in NYSE’de islem goren isletme verilerine regresyon
analizi uyguladig1 ¢alismasinda, kiiciik ve biiyiik sirketler arasinda hisse senedi getirisi
yoniinden 6nemli dl¢iide performans farki bulundugunu belirlemis, kiiclik sirketlerin hisse
senedi getirilerinin biiylik sirketlerin hisse senedi getirilerine gore, yillik temelde yaklasik
%20 daha fazla oldugunu gostermistir. Basu (1983), New York Borsasinda islem goren 900
sitketin 1962-1978 doneminde hisse senedi verilerini regresyon analizi ile ¢ozliimledigi
caligmasinda, yiiksek kazang/fiyat oranina sahip portfdylerin getiri oraninin da daha yiiksek
oldugu bulgusuna ulagmistir. Bu ¢alismada, ayrica sirket biiyiikliikleri ile hisse senedi
getirileri arasinda negatif yonlii bir iliskinin varligi da ortaya konulmustur. Lakonishok,
Shleifer ve Vishny (1994) tarafindan gergeklestirilen ¢alismalarda bu bulgular1 destekler
niteliktedir.

Bhandari (1988), 1948-1981 donemi i¢in ABD Borsalart NYSE ve AMEX’de
(American Stock Exchange) toplam aktiflerin defter degeri ile 6z sermayenin defter degeri
arasindaki farkin, firmanin piyasa degerine orani olarak tanimladigi kaldira¢ etkisinin, hisse
senedi getirileri lizerine etkisini arastirmistir. Beta katsayilari ve firma biiytikliiklerinin etkileri
kontrol altinda tutularak olusturulan portfoylere uygulanan regresyon analizleri sonucunda;
beklenen hisse senedi getirilerinin, ¢calismada tanimlanmis olan kaldirag orani ile pozitif yonlii
iliskiye sahip oldugu belirlenmistir. Chan, Hamao ve Lakonishok (1991) ¢alismasinda, 1971-
1988 doneminde Tokyo Borsast TSE’de (Tokyo Stock Exchange) islem goren hisse senedi
getirilerindeki degiskenligi agiklamak i¢in kazang/fiyat orani, defter degeri/piyasa degeri
orani, nakit akis orani ve isletme biiylikliigli degiskenleri dikkate alinmistir. Regresyon analizi
sonucunda, defter degeri/piyasa degeri orani ile nakit akig1 oraninin getiriler iizerinde pozitif
etkisi oldugu, isletme biiyiikliigi ile kazang/fiyat oraninin incelenen donemde etkisini yitirdigi
tespit edilmistir. Literatiirde yer alan pek cok ¢alismada kazang/fiyat oraninin hisse senedi
getirileri ile pozitif yonlii iligkisi tespit edilmistir. Yazarlarin bu bulguya iliskin agiklamalari,
isletme biytkligi ile kazang/fiyat oranmin diger iki degisken olarak belirlenen defter
degeri/piyasa degeri orani ile nakit akis1 oraninin etkisi nedeniyle 6n plana ¢ikmayip bu
degiskenlerin baskisi altinda kaldig1 yoniindedir.

Fama ve French (1992), mali sektor sirketlerinin dahil edilmedigi ¢aligmalarinda, defter
degeri/piyasa degeri orani, fiyat’kazan¢ orani, kaldirag orami ve sirket biiyiikliigii gibi
faktorlerin hisse senedi getirileri lizerindeki etkilerini Slgmeyi amaglamiglardir. Calisma
verilerini, 1962-1989 doneminde ABD’de NYSE, AMEX ve (National Association of
Securities Dealers Automated Quotations-NASDAQ) borsalarinda iglem goren hisse senetleri
olusturmaktadir. Elde edilen kesit verilere, regresyon analizi uygulanmistir. Calisma
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bulgularinda defter degeri/piyasa degeri oraninin hisse senedi getirilerindeki degisimin 6nemli
bir kismini agiklama giiciine sahip oldugunu vurgulamislardir. Fama ve French (1992) aym
caligmada, defter degerine gore kaldirag ol¢iitii: 1) sirket aktiflerinin sirketin 6z sermayesine
orani, i1) piyasa degerine gore kaldirag oOl¢iitii: sirket aktiflerinin sirketin piyasa degerine orani
olmak tizere iki farkli kaldirag tanimi yapmislardir. Caligma sonucunda, hisse senedi
getirilerini agiklamada iki farkli kaldirag 6l¢iitiiniin birbirinden ayristigi, piyasa degerine gore
kaldirag 6l¢iitlinlin, hisse senedi getirileri ile pozitif iliskiye sahip oldugu, buna karsilik defter
degerine gore kaldirag Olciitiiniin hisse senedi getirileri ile negatif iliskiye sahip oldugu
saptanmistir.

Lakonishok, Schleifer ve Vishny (1994), ABD’de NYSE ve AMEX borsalarinda
1963:4-1990:4 doneminde islem goren hisse senetlerine iliskin verileri kullandiklart
caligmalarinda, bazi finansal gdstergelere gore diisiik fiyatli hisselerin alinmasi olarak
tanimlanan stratejileri uygulamiglardir. Regresyon analizi sonucunda, diisiik defter
degeri/piyasa degeri orani, fiyat/kazang orani ve nakit akisi/fiyat oranina sahip hisselerin,
yiiksek defter degeri/piyasa degeri orani, fiyat/kazang¢ orani ve nakit akisi/fiyat oranina sahip
hisselerden daha diisiik getiri sagladiklar1 ortaya konulmustur. Fama ve French (1995), 1963-
2002 donemini kapsayan ve ABD’de NYSE, AMEX ve NASDAQ borsalarinda islem goren
hisse senetleri verilerini igceren calismalarinda, isletme biiyiikliigli ve defter degeri/piyasa
degeri orani ile hisse senedi getirileri ve isletme karliliklar1 arasindaki iligkileri regresyon
analizi araciliiyla incelemislerdir. Elde edilen bulgular, isletme biiyiikligi ile defter
degeri/piyasa degeri oraninin hisse senedi getirilerini agiklama giiciiniin oldugunu ve ayni
zamanda bu degiskenlerin karlilik ile de iligkili oldugunu gostermektedir. Ayrica yiiksek
defter degeri/piyasa degeri oranma sahip sirketlerin finansal sikinti igerisinde olduklari
belirlenmistir.

Mukherji, Dhatt ve Kim (1997), 1982-1993 doneminde Kore Borsasi’nda (Korea
Exchange-KRX) islem gormiis isletmelere ait hisse senedi getirilerine iliskin verileri
regresyon analizleri ile ¢oziimlemislerdir. Calisma bulgulari, hisse senetlerinin yillik getirileri
ile piyasa degeri / defter degeri orani, satiglar / fiyat orani ve bor¢ / 6z sermaye orani arasinda
pozitif yonlii bir iliskinin varligini ortaya koyarken, buna karsilik firma biiytikliigii degiskeni
ile yillik hisse senedi getirileri arasinda negatif yonlii bir iligkiyi isaret etmektedir. Ayrica
caligmada, fiyat / kazang oran1 ve beta katsayisi ile hisse senedi getirileri arasinda anlamli
iligkiler tespit edilememistir. Chui ve Wei (1998), gelismekte olan ve Pasifik Beslisi olarak
tanimlanan Hong Kong (Hong Kong Stock Exchange-HKSE), Kore (KRX), Malezya
(Malaysian Stock Exchange-MY X), Tayvan (Taiwan Stock Exchange Corporation-TSEC) ve
Tayland (Stock Exchange of Thailand-SET) borsalarinda islem goren isletmelere iliskin 1977-
1993 donemi verileri kullanarak; defter degeri/piyasa degeri oraninin hisse senedi getirileri
iizerindeki etkisini regresyon analizi ile incelemislerdir. Calisma sonucunda, defter
degeri/piyasa degeri oraninin hisse senedi getirilerini ac¢iklamada HKSE, KRX ve MYX
borsalar1 i¢in 6nemli bir degisken oldugunu; ancak TSEC ve SET borsalari i¢in bu bulgunun
gecerli olmadigin belirlemislerdir.

Abarbanell ve Bushee (1998), hisse senedi yatirimlari ile normalin {izerinde getiri elde
edilip edilemeyecegini finansal oranlar yardimiyla inceledikleri ¢alismalarinda, AMEX ve
NYSE borsalarinda 1974-1988 doneminde islem goren hisse senedi verilerini kullanmiglardir.
Stoklar, alacaklar, briit kar marj1, satis giderleri, sermaye harcamasi, ger¢ek vergi orani, stok
degerleme yoOntemleri, denetim kalitesi ve calisanlarin satis verimliligi degiskenlerinin
kullanildig1 calismada yontem olarak regresyon analizi uygulanmistir. Regresyon tahminleri,
bir yil sonraki getiriler lizerindeki en 6nemli etkiyi stoklardaki, sermaye harcamalarindaki ve
gercek vergi oranindaki degisimlerin yarattigini gostermistir. Bir yilin {izerindeki getirilerin
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ise briit kar marji ve satis giderlerindeki degisimlerden etkilendigi ortaya konulmustur.
Incelenen finansal oranlara bagli olarak olusturulan portféyler ile %13,2 normaliistii getiri
elde edilmesi saglanmistir. Lau, Lee ve Mclnish (2002), hisse senetlerinin getirilerini
etkileyen faktorleri belirlemeye yonelik calismalarinda, isletme biyiikligl, beta katsayisi,
kazang/fiyat orani, nakit akisi/fiyat orani, defter degeri/piyasa degeri oran1 ve satis biyiikligii
gibi farkli finansal oranlar1 kullanmislardir. Caligmada, 1988-1996 donemi i¢in Singapur
borsasinda (Singapore Exchange-SGX) islem goren 82 igletme ve Malezya borsasinda (MY X)
islem goren 163 isletmeye ait hisse senedi verileri ile sekiz farkli regresyon modeli
tahminlenmistir. Arastirma sonuglari, her iki ililkede de hisse senedi getirileri ile isletme
bliyiikliigli arasinda negatif bir iliskinin varhi@m ortaya koymustur. Singapur
degerlendirmesinde hisse senedi getirileri ile satig biiylikligli arasinda negatif yonli iligki
bulunurken, Malezya iizerinde yapilan degerlendirmede ise hisse senedi getirileri ile
kazang/fiyat orami arasinda pozitif bir iligki tespit edilmistir. Caligmada ayrica, yiiksek
kazang/fiyat oranina sahip sirketlerin hisse senetlerinin, kazang/fiyat orani diisiik sirketlerin
hisse senetlerinden daha yiiksek getiri sagladigi belirlenmistir.

Lam (2002), Fama ve French’in 1992 yilindaki calismalarina benzer sekilde, defter
degerine gore ve piyasa degerine gore olmak tlizere iki farkli kaldirag tanimina yer vermistir.
Hong Kong Borsasini (HKSE) kapsayan calismasinda, kaldirag oranmin yani sira bir dizi
finansal oranin da hisse senedi getirileri ile iliskisini incelemistir. Regresyon analizinin
uygulandig1 calismanin verilerini, 1984-1997 dénemi HKSE borsasinda islem goren 100 adet
hisse senedine ait aylik veriler olugturmaktadir. Lam (2002)’de elde edilen sonuglar, her iki
kaldirac 6l¢iitiiniin de hisse senedi getirilerini agiklamada etkili oldugunu goéstermistir. Rayan
(2008), Giliney Afrika Borsasinda (Johannesburg Stock Exchange-JSE) islem goren 113 adet
hisse senedine ait 1998-2007 dénemi verilerini regresyon analizi ile ¢6ziimledigi arastirma
sonucunda, finansal kaldira¢ oranini ile isletme degeri degiskenleri arasinda negatif iligki
oldugunu tespit etmistir. Chin ve Hong (2008), 1995-2005 doéneminde calismalarinda
Malezya borsasinda (MYX) islem goren 78 firmaya ait hisse sentlerini regresyon analizi ile
incelemislerdir. Calisma; temettii/fiyat oraninin, kazang/fiyat oranina gore hisse senedi
getirilerinin tahmininde daha etkili bir degisken oldugu sonucunu ortaya ¢ikarmistir. Cai ve
Zhang (2011), 1975-2002 dénemi AMEX borsasi verilerine uyguladiklari regresyon analizi
sonucunda, kaldira¢ orani ile hisse fiyatlar1 arasinda negatif ve istatistiksel olarak anlamli bir
etkinin varligini ortaya ¢ikarmislardir.

Borsa Istanbul’da islem gore firmalar igin yapilan analizlerle &zellikle son yillarda
biiyiik bir ivme kazanmaktadir. Kalayci ve Karatas (2005), BIST te islem géren ve imalat
sanayl isletmelere ait 1996-1997 donemi verilerini kullanarak; hisse senedi getirileri ile
finansal oranlar arasindaki iliskiyi, faktor analizi ve regresyon analizi araciligiyla
incelemislerdir. Hisse senedi getirileri ile iligkili finansal oranlarin arastirmaya konu olan her
sektor ve her yil i¢in degistigini belirtmekle beraber, karlilik, faaliyet (verimlilik) ve borsa
performansi oranlarinin, hisse senedi getirilerini agiklama giiciiniin oldugunu tespit emislerdir.
(Calismada, finansal kaldirag oranlar ile hisse senedi getirileri arasinda istatistiksel olarak
anlamli bir iligki tespit edilememistir. Aktas (2008), tekli ve ¢oklu lojistik regresyon analizi
yontemlerinden yararlandigi calismasinda, BIST de islem gdren hisse sentlerinin getirileri ile
finansal oranlar arasindaki orta vadeli iliskiyi belirlemeye calismistir. Arastirmada orta
vadenin esas alinmasindaki temel amag, emeklilik ve sigortacilik alanlarinda faaliyet gosteren
finansal kurumlarin sahip olduklar1 orta ve uzun vadeli fonlar i¢in olusturulacak yatirim
stratejilerine 151k tutmaktir. Calismada 1995-1999 ve 2003-2006 olmak iizere iki ayr1 analiz
donemini dikkate alinmistir. Regresyon analizi sonucunda, hisse senedi getirileri ile orta
vadede iliskili olan finansal oranlar1 1995-1999 dénemi igin asit test oran1 ve faaliyetlerden
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saglanan nakit akimi/6z sermaye orani olarak tespit edilirken, 2003-2006 donemi ig¢in briit
kar/satiglar oran1 ve net kar/satiglar orani olarak belirlenmistir. Ege ve Bayrakdaroglu (2009),
finansal oranlarla hisse senedi getirileri arasindaki iligkiyi agiklamak amaciyla, 2004 yilinda
BIST30 endeksinde islem goren 18 sirkete ait verilere lojistik regresyon analizi
uygulamiglardir. Ileriye dogru adimsal ekleme (stepwise) yonteminin uygulandigi ¢aligmada,
hisse senedi getirilerini agiklamada fiyat/kazang orani, nakit orani ve toplam varliklarin devir
hiz1 oraninin 6nemli birer bagimsiz degisken oldugu goriilmiistiir. Ancak, tahmini yapilan
model icin piyasa degeri/defter degeri oraninin, onemli bir bagimsiz degisken olmadig
sonucuna ulasgilmistir.

Birgili ve Diizer (2010), BIST100’de yer alan 58 isletme ve 2001-2006 donemini
kapsayan panel veri setini analiz ederek, 21 finansal oranin 16 tanesi ile firma degeri arasinda
anlaml bir iligkinin oldugunu belirlemislerdir. Calisma bulgulari, firma likiditesinin, mali
yapisinin ve borsa performansinin isletme degeri lizerinde 6nemli derecede etkisinin oldugunu
gostermektedir. Calismada, faaliyet oranlarindan alacak devir hizi ile toplam aktif devir hiz1
ve karlilik oranlarindan; net kar/toplam aktif, net kar/net satiglar ve briit satis kari/net satislar
oranlari ile isletme degeri arasinda istatistiksel olarak anlamli bir iligkiye rastlanamamistir. Oz
vd. (2011), BiST30’da yer alan 14 isletmenin 2005 ve 2006 y1l1 finansal oranlari ile 2007 yil1
hisse senedi getirileri verilerine diskriminant analizi uygulamislardir. 2006 yili finansal
oranlarinin kullanildig1 bir yil 6ncesi modelde alacak devir hizi ile bor¢ orani, 2005 yili
finansal oranlarmin kullanildig: iki y1l dncesi modelde ise; toplam varlik devir hizi, briit kar
marj1 ve likidite oraninin hisse senedi getirilerinin dnceden tahmininde istatistiksel olarak
anlamli bir etkiye sahip oldugunu belirlemislerdir. Karaca ve Bas¢it (2011), BIST 30
endeksinde yer alan isletme verilerine dayali olarak ve 2001-2009 donemi igin hisse getirisi
ve finansal oranlar iliskisini panel veri analizi araciligiyla incelemistir. Analiz sonuglarina
gore; net kar marji, esas faaliyet kar marji, varliklarin devir hizi ve 6zsermayenin devir hizi
rasyolarinin hisse senedi getirilerini agiklamada istatistiki agidan anlamli oldugu goriilmiistiir.
Aydemir vd. (2012), BIST de islem gdren ve imalat sektoriinde faaliyet gosteren 73 sirkete ait
1990-2009 yillar1 arasindaki veri setini kullanarak, hisse senedi fiyatlarinin belirlenmesinde
etkili olan finansal oranlar1 belirlemislerdir. Panel veri yonteminin ortaya ¢ikardigi ampirik
sonuglar, karlilik ve likidite oranlarinin hisse senedi getirileri iizerinde pozitif etkiye sahip
oldugunu gostermistir.

3. ARASTIRMANIN EVRENi VE METODOLOJISI
3.1. Arastirmanin Konusu ve Amaci

Bu arastirmanin konusu, BIST’de islem goren imalat sektorii isletmelerine iligkin
finansal oranlarin ayn1 isletmelere ait hisse senedi getirilerine olan etkilerinin
degerlendirilmesi ve hangi finansal oranlarin hisse senedi getirilerine daha fazla etkide
bulundugunun ortaya konulmasidir. Finansal oranlar hisse senedi getiri performanslari
iizerinde etkili faktorlerdir ve portfdy seciminde kullanilan temel o6lgiitler arasinda yer
almaktadir. Calismanin temel amaci ise BIST’te islem goren sirketlerin hisse senedi
getirilerinin finansal oranlar araciligiyla tahminlemesini yaparak, daha iyi performansa sahip
hisse senetlerinin se¢cimine katki saglamaktir.

3.2. Arastirmada izlenen Yéntem (Rassal Etkiler Panel Logit Regresyonu)

Calismada panel veri analizi uygulanmistir. Zaman boyutuna sahip kesit serilerini
kullanarak ekonomik iliskilerin tahmin edilmesi yontemine panel veri analizi adi
verilmektedir. Panel veri bireylerin, firmalarin ve iilkelerin heterojen oldugunu
varsaymaktadir. Bu heterojenligi kontrol edemeyen zaman serisi ve kesit verisi ¢aligmalari,
yanli sonuclar elde edilme riskiyle kars1 karsiyadir (Baltagi, 2013, s. 6). Panel veri analizinde
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ise zaman serileri ile kesit serileri bir araya getirilerek, hem zaman hem de kesit boyutuna
sahip bir veri seti olusturulmaktadir (Gujarati, 2012, s.591). Elde edilen veri seti daha fazla
bilgiye sahiptir, degiskenligi daha yiiksektir, degiskenler arasinda ¢oklu dogrusal baglanti
problemi bulunma olasilig1 diisiiktiir ve daha yiiksek serbestlik derecesine sahiptir (Baltagi,
2013, s. 6). Panel veri analizi, kesit veri analizi ile zaman serisi analizini birlestirmektedir.
Sabit, egim katsayis1 ve hata terimi hakkinda yapilan varsayimlara bagli olarak, panel veri
regresyonu farkli sekillerde tahmin edilebilir.

En basit yaklasim, kesit ve zaman boyutunu ihmal ederek olusturulan havuzlanmis
verilerle, Havuz Modeli tahmin etmektir. Bu modellerde tahmin yontemi olarak En Kiigiik
Kareler yontemi kullanilmaktir. Katsayilarin kesitlere veya kesitler ile zamana gore
degistiginin varsayildigi modellere “Sabit Etkiler Modeli” denmektedir. Modelin genel
formiilasyonu, birimler arasindaki  farkliliklarin  sabit  terimdeki  farkliliklarda
yakalanabildigini varsaymaktadir (Pazarlioglu, 2001, s. 5). Kesitler arasindaki degiskenlik
incelenmek istendiginde, her bir kesit i¢in farkli sabit katsay1 tahminine izin veren sabit
etkiler modeli kullanilmaktadir. Bu modelin tahmininde hata terimleri ve bagimsiz degisken
arasindaki korelasyondan dolay1 daha ¢ok Genellestirilmis En Kiiciik Kareler yontemi tercih
edilmektedir. Panel veride yer alan kesit boyutunun fazla ve zaman boyutunun az olmasi
durumunda “Rassal Etkiler Modeli” kullanilmaktadir. Ciinkii bu durumda kesitler i¢in sabit
etkiler modeli ile tahmin edilecek parametre sayisi artmaktadir (Gujarati, 2012, s. 598-616)

Bu caligmada, verinin kesit boyutu zaman boyutundan daha fazla oldugundan rassal
etkiler modelinin kullanilmasima karar verilmistir. Ayn1 zamanda regresyon modelinin
bagimli degiskeni, iki durumlu kategorik degisken oldugundan, ekonometrik analiz yontemi
olarak rassal etkiler panel logit modeli kullanilmistir. Logit regresyon, bir adet kategorik
bagimli degisken ile birden fazla kategorik veya siirekli degisken arasindaki ¢ok degiskenli
dogrusal regresyon modelinin olusturulmasin1 saglamaktadir. Diger bir ifade ile logit
regresyon, olaym olasiliginin tahmincilerle birlikte nasil degistigini tanimlayan bir
fonksiyondur. Bu regresyon modeli araciligiyla, bagimsiz degiskenlere dayali katsayilarin
fark (odd) rasyolar1 tahmin edilebilir. Logit regresyon, kesikli ve siirekli gibi farkli degisken
tiirlerini ayn1 anda analiz etme kapasitesine sahiptir.

3.3. Arastirma Kapsami ve Veri Seti

Arastirma kapsaminda BIST’de islem goren imalat sektorii isletmeleri ele alinmstir.
BIST de 2014 yili itibariyle 437 isletme ve imalat sektoriinde 196 isletme islem gormektedir.
2005-2012 donem itibariyle BIST’de siirekli olarak faaliyet gosteren imalat sektorii
isletmelerinden arastirma kapsaminda tiim donemler i¢in gerekli verilerine ulasilabilen 96
tanesi Orneklem olarak belirlenmis; diger firmalar, dengeli bir panel olmasi ve verilerin
eksiksiz olarak sunulmasi amaciyla orneklemden c¢ikarilmistir. Bankacilik, sigortacilik,
gayrimenkul yatirnm ortakliklar1 gibi mali sektor sirketleri ile holdinglere ait bilango yapilar
farklilik gosterdiginden bu tiir sirketler veri setine dahil edilmemistir. Benzer sekilde eksik
donem verisi olan sirketler de calisma kapsami disinda tutulmustur. Finansal oranlarin
hesaplanmasinda isletmelere ait yillik mali tablolar esas alinmigtir. Veri toplama siirecinin
sonunda 96 isletmeye ait 8 donemlik ve 768 gozlemden olusan dengeli bir panel veri seti elde
edilmistir. Borsa Istanbul’da son 8 yil igerisinde aktif olarak islem goren sirketlere ait cesitli
finansal oranlar bagimsiz degisken olarak ve hisse senetlerinin nominal getirilerinin negatif ve
pozitif olmasina bagli olarak olusturulan kategorik degisken bagimli degisken olarak ele
alimmastir.

Calisma kapsaminda &rneklemde yer alan isletmelere ait veriler BIST veri tabanindan
alinmistir. Verilerin istatistiki ve ekonometrik agidan yorumlanabilmesi i¢in E-views-8,
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SPSS-20 ve Stata-12 paket programlar1 kullanilmigtir. EK-1’de 6rneklem kapsamina alinan
isletmelerin listesine yer verilmistir. Hisse senedi getiri performanslarini temsil edecek
bagimli degiskenler, yapilan kapsamli literatiir c¢alismast sonucunda belirlenmistir.
Literatiirdeki calismalarda, hisse senedi getiri performanslar1 4 adet bagimli degisken ile
temsil edilmektedir. Bunlar; Hisse Basina Kar, Net Kar Marji, Aktif Karlilik ve Hisse Senedi
Getirisidir. Bu calismada bagimli degisken olarak Hisse Senedi Getirisi (GTR) esas alinmistir.

Belirlenen degiskenlere iliskin 768 gozlemden olusan veri seti panel-logit regresyon
veri analiz yontemi kullanilarak c¢oziimlenmistir. Modelin bagimlhi degiskeni; hisse senedi
getirisi pozitif olan isletmeler i¢in 1 (bir), hisse senedi getirisi sifir ve negatif olan isletmeler
icin O (sifir) degerini alan kategorik degiskendir. Hisse senedi getiri performansini etkiledigi
literatiirde tespit edilen 27 adet bagimsiz degiskene iliskin listeye Tablo 1’de yer verilmistir.

Ekonometrik analize gegilmeden Once degiskenlere iliskin tanimlayici istatistikler
hesaplanmis ve normal dagilim smamasi Kolmogorov-Smirnov testi ile gergeklestirilerek,
test sonuclarina EK-2’de yer verilmistir. Tabloda yer alan degiskenlerin %5 anlamlilik
diizeyinde olasilik (p) degerleri 0.05 kritik degerinden kiigiik oldugundan, veri setinin normal
dagildigin ileri siiren bos hipotez reddedilmistir. Degiskenlik 6l¢iitleri incelendiginde ise; en
yiiksek degiskenlikler sirasiyla Fiyat Kazang Orani, Piyasa Degeri ve Hisse Senedi Getirisi
degiskenlerinde gozlenmektedir. Ele alinan donem ve firmalar i¢in hisse senetlerinin ortalama
getirisi 1.34 TL olarak belirlenmistir.

Tablo 1: Bagimsiz Degiskenler (Finansal Oranlar)

Bagimsiz Degiskenler | Simge |Bagimsiz Degiskenler Simge
Likitide Oranlar Karlilik Oranlart
Cari Oran CO Faaliyet Kar Marji FLKM
Likitide Oran1 LO Vergi Oncesi Kar Marj1 VOKM
Nakit Orani NO Net Kar Marji NKM
Bor¢luluk Oranlari Ozkaynaklar Kar Marji OKKM
Kaldirag Oram KO Briit Esas Faaliyet Kar Marj1 BFKM
Toplam Borg / Ozkaynaklar Orani YKOK | Net Esas Faaliyet Kar Marj1 NFKM
Bor¢ Yapist Orani BYO Toplam Aktif Karlilig1 TAK
Faaliyet Oranlart Piyasa Degerini Olgcen Oranlar
Stok Devir Hizi SDH Piyasa Degeri (Hisse Piyasa Fiyati) PD
Alacak Devir Hizi ADH Defter Degeri DD
Aktif Devir Hiz1 AKDH | Hisse Basina Gelir HBG
Isletme Sermayesi Devir Hizi ISDH | Hisse Basina Kazang (Kar) HBK
Doénen Varliklar Devir Hizt DVDH ([ Fiyat Kazang Orani FK
Ozkaynaklar Devir Hiz1 OKDH | Piyasa Degeri / Defter Degeri Orani PDDD
Fiyat / Satiglar Oran FSO
Piyasa Degeri (Firma Biiytikliigii) FB
3.4. Analiz Sonuclari

Cesitli finansal oranlarin, hisse senedi getiri performanslar iizerini etkisini dlgmede
kurulacak modellerde kullanilmasi planlanan bagimli degisken ve 27 bagimsiz degisken
arasindaki korelasyon matrisine EK-3’te yer verilmistir. Ekonometrik analize gecilmeden
once bagimsiz degiskenler arasinda yiiksek korelasyon ve ¢oklu dogrusal baglantt durumunun
arastirtlmasi1 gerekmektedir. Coklu dogrusal baglantinin varlifi durumunda, bir bagimsiz
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degiskenin diger bagimsiz degiskenlerle olan iligkisinin derecesine gore bagimsiz degiskenin
tahmin giiciinii azalmakta ve bagimsiz degisken tarafindan agiklanan spesifik varyans da
azalmaktadir. Bu nedenle, bagimsiz degiskenler arasindaki korelasyon katsayilar1 hesaplanmis
ve yliksek korelasyona sahip bagimsiz degiskenlerin ayni modelde kullanilmamasina karar
verilmistir. Ek-3’te goriildiigli tizere Cari Oran, Nakit Oran ve Likit Oran bagimsiz
degiskenleri arasinda gii¢lii pozitif korelasyon tespit edilmistir. Benzer sekilde Toplam Aktif
Karliig: ile Faaliyet Kar Marji, Vergi Oncesi Kar Marji ve Net Kar Marj1 degiskenleri
arasinda 0.5’in iizerinde pozitif korelasyon hesaplanmistir. Bu degiskenler arasindan hisse
senedi getirisi bagimli degiskeni ile en giiclii korelasyona sahip olanlar modele dahil edilmis
diger degiskenler ise kapsam disinda birakilmistir.

Panel veri ile ¢alisilan regresyon analizlerinde ortaya ¢ikmasi muhtemel sahte regresyon
sorunu nedeniyle verilerin duragan olmasi gerekmektedir. Ancak serilerin duragan olmasi
durumunda, tahmin yontemine iligkin varsayimlar arasinda yer alan hata terimlerinin sifir
ortalamaya ve sabit varyansa sahip olmasi gerektigi varsayimi saglanmaktadir. Birimlerden
bagimsiz olarak serilerde duraganlik PP — Fisher Chi Square birim kdk sinama yontemiyle
incelenmistir. Her bir isletme i¢in Im-Pesaran-Shin testi ile birim kok siireci arastirilmis,
Levin, Lin ve Chu testi ile de ortak birim kok siireci tespit edilmeye calisilmistir ve test
sonuclar1 Tablo 2’de gosterilmistir.

Tablo 2: Panel Duraganlik ve Birim Kok Testi Sonuglari

LLC Testi IPS Testi Fisher PP Testi
Degisken | Test Istatistigi | p-degeri Test Istatistigi | p-degeri Test Istatistigi | p-degeri
CO -21.291 0.000 -4.845 0.000 337.039 0.000
LO -3244.750 0.000 -426.579 0.000 413.467 0.000
NO -305.479 0.000 -63.458 0.000 411.951 0.000
KO -45.539 0.000 -15.409 0.000 410.340 0.000
YKOK -14.305 0.000 -1.224 0.110 334.229 0.000
BYO -18.029 0.000 -3.355 0.000 344.786 0.000
SDH -520.120 0.000 -272.252 0.000 447.908 0.000
ADH -3670.760 0.000 -829.597 0.000 507.187 0.000
AKDH -29.574 0.000 -7.244 0.000 353.873 0.000
ISDH -73.016 0.000 -36.177 0.000 408.250 0.000
DVDH -18.123 0.000 -6.209 0.000 370.902 0.000
OKDH -18.663 0.000 -7.010 0.000 283.779 0.000
BFKM -33.293 0.000 -67.191 0.000 471.426 0.000
NEFKM -32.801 0.000 -62.672 0.000 392.433 0.000
FLKM -2588.260 0.000 721.867 0.000 520.133 0.000
VOKM -37.341 0.000 -972.049 0.000 405.225 0.000
NKM 56.082 1.000 9.653 1.000 478.296 0.000
OKKM -32.524 0.000 -34.085 0.000 363.104 0.000
TAK -87.374 0.000 -12.980 0.000 425.900 0.000
FB -65.493 0.000 -7.674 0.000 235.393 0.017
PD -107.396 0.000 -21.963 0.000 403.410 0.000
DD -325.393 0.000 -50.366 0.000 424.566 0.000
HBG -5301.100 0.000 -609.949 0.000 376.223 0.000
HBK -52.121 0.000 -19.577 0.000 451.109 0.000
FK -16.357 0.000 -26.204 0.000 519.262 0.000
PDDD -64.169 0.000 -10.775 0.000 378.284 0.000
FSO -43.856 0.000 -14.219 0.000 429.627 0.000
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Uygulanan birim kok testlerinde p-degerlerinin sifira yakin ¢ikmasi (p<0.05), 0.05
onem diizeyinde serinin birim koke sahip olmadigi yani duragan oldugu anlamina
gelmektedir. p-degerinin bire yakin elde edilmesi ise birim kokiin varliginin kabul edildigi
anlamina gelir. Tablo 2’de gosterilen birim kok test sonuclari ¢alismada ele alinan tiim
degiskenlerin diizeyde duragan oldugunu gostermektedir.

Calismada panel logit regresyon tahminleri elde edilirken, rassal etkiler modeli
kullanilmistir. En uygun model belirlenirken, ileriye ve geriye yonelik olmak iizere adimsal
regresyon modeli tercih edilmis ve teorik beklentilerle uyumlu olamayan ve anlamlilik diizeyi
%10’dan biiyiikk olan degiskenler modelden dislanmistir. Tahmin edilen model sonuglari
Tablo 3’te gosterilmistir. Tablo 3’teki sonuglara gore, bagimli degisken lizerinde istatistiksel
olarak anlamli etkiye sahip dort degisken belirlenmistir. Bu degiskenlerden tiimii firmalarin
pozitif getiri elde etme olasiligimi arttirmaktadir. Diger bir ifadeyle, firmalarin kaldirag
oraninin, fiyat/satislar oranin, aktif devir hizinin ve toplam aktif karliliginin artmasinin pozitif
getiri elde etme olasiligmi arttirdig@i belirlenmistir. Bagimli kukla degiskenli modellerde,
bagimli ile bagimsiz degiskenler arasindaki iliski dogrusal degildir ve bu nedenle bagimsiz
degiskenlerin bagimli degisken iizerindeki etkisini belirleyebilmek i¢in marjinal etkilerin
ayrica hesaplanmasi1 gerekmektedir. Tablo 3’{in son siitununda yer alan marjinal etkilere gore,
firmalarin kaldirag oraninin %1 oraninda artmasi pozitif getiri olasiligini %0.255 oranindan
arttirirken, firmalarin fiyat/satiglar oraninin ve aktif devir hizinin %1 oraninda artmasi pozitif
getiri olasiligint sirasiyla %0.035 ile %0.073 oraninda arttirmaktadir. Buna ek olarak,
firmalarin toplam aktif karliliginin %1 oraninda artmasi pozitif getiri elde etme olasiligini
%0.835 oraninda artmaktadir.

Marjinal etkiler birlikte degerlendirildiginde toplam aktif karliligimmin pozitif getiri
olasiligim1 arttiran en O©nemli degisken oldugu belirlenmistir. Son olarak bagimsiz
degiskenlerin bagimli degiskendeki degismeleri acgiklama giicii %0.055 olarak bulunmus ve
bu sonug¢ Tablo 3’te yer alan dort degiskenin firmalarin pozitif ya da negatif getiri degerlerini
dogru belirleme yilizdesinin 0.055 oldugunu gostermektedir. Her ne kadar bu oran diisiik gibi
goriilse de, literatlirde panel logit model kullanan caligmalarda c¢ok yiiksek bir agiklama
gliciiniin elde edilemedigi dikkatlerden kagmamalidir. Lojistik regresyon analizinden elde
edilen sonugclar, firmalarin pozitif hisse senedi getirisini agiklamada her bir gruba ait oranlarin
etkili oldugunu gostermektedir. Tablo 3’te yer alan oranlardan KO bor¢luluk oranini, FSO
piyasa degerini 6lcen orani, AKDH faaliyet oranin1 ve TAK karlilik oranini temsil etmektedir.

Tablo 3: Rassal Etkiler Panel Logit Regresyon Analiz Sonuglari

Kategorik Bagimh Degisken: Hisse senedi getirisi

Degiskenler |Katsayr | Standart Sapma z degeri p degeri Marjinal etki
KO 1.121 0.515 2.180 0.029 0.255
FSO 0.156 0.062 2.530 0.011 0.035
AKDH 0.322 0.179 1.800 0.072 0.073
TAK 3.659 0.956 3.830 0.000 0.835
Sabit -1.805 0.292 -6.190 0.000

WALD y2=30.26 Prob (WALD %2)=0.00 McKelvey & Zavoina R-kare=0.055
Insig2u=-12.604 N=768

Log likelihood=-484.759 Gurup Sayi1s1=96
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Sermaye piyasalarinda yatinmcilarin temel beklentisi minimum risk seviyesinde
maksimum getiriyi saglayacak portfoyleri olusturacak bilgiye sahip olmaktir. Bu agidan hisse
senedi getiri ve volatilitesini etkileyen faktorlerin belirlenmesi finans literatiiriinden oldukga
fazla ilgi gérmekte ve bu konuda ¢ok sayida ¢alisma yapilmaktadir. Hisse senedi getirilerini
etkileyen faktorleri firma dis1 ve firmaya 6zgii faktorler olarak ikiye ayirdigimizda, firmaya
Ozgl faktorler olarak finansal olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Finansal oranlar, firmalarin
mevcut ve gelecekteki performanslarini belirlemeye yonelik anahtar niteliginde gostergelerdir
ve sirketlerin gelecekteki performanslarini tahmin etmeye yonelik analizlerde yogun olarak
kullanilmaktadir. Finansal oranlar, yatirimcilarin hisse senedi fiyat beklentilerinin temelini
olusturmakta ve yatirim kararlarini etkilemektedir.

4. GENEL DEGERLENDIRME VE SONUC

Finansal oranlarin hisse senedi getirisi lizerindeki etkileri; sektorden sektore, iilkeden
iilkeye degistiginden dolayi, her bir iilke ya da sektor i¢in en uygun oranlarin segilmesi tahmin
modelinin basarisin1 arttiracaktir. Giiniimiize kadar gelisen literatiirde, hisse senedi
getirilerinin tahmin edilmesinde finansal oranlarin roliinii belirlemeye yonelik ampirik
caligmalarin biiyiikk cogunlugu gelismis llkeler borsa verileri ile gerceklestirilmis olup,
gelismekte olan ekonomiler i¢in yapilmig ¢alismalarin sayist olduk¢a azdir. Bu caligmada
gelismekte olan ekonomiler arasinda yer alan Tirkiye’de, finansal oranlarin hisse senedi
getirisi iizerinde belirleyici oldugu hipotezini 2005-2012 dénemi BIST verileriyle test
edilmistir. Imalat sektdriinde yer alan firmalar icin yillik getiriler hesaplanmis ve daha
sonrasinda getirisi pozitif olan firmalara bir, getirisi sifir veya negatif olan firmalara sifir
degeri verilerek iki durumlu kukla degisken olusturulmus ve bu degisken bagimli degisken
olarak ekonometrik analizlerde dikkate alinmigtir. Daha sonrasinda adimsal regresyon analizi
uygulanarak, firma getirisini istatistiksel olarak agiklayan degiskenler belirlenmistir. Panel
logit regresyon analizi sonucunda kaldirag orani, fiyat/satislar orani, aktif devir hizi ve toplam
aktif karlihig getirileri agiklayan anlamli degiskenler olarak belirlenmistir.
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EK-1: Arastirma Kapsamindaki Firmalar

No | Endeks Kodu | Firma Adi No | Endeks Kodu | Firma Adi No | Endeks Kodu | Firma Adi

1 |ADANA Adana Cimento A 33 | DERIM Derimod 65 | KRSTL Kristal Kola

2 | ADBGR Adana Cimento B 34 | DESA Desa Deri 66 | KRTEK Karsu Tekstil

3 |ADEL Adel Kalemcilik 35 | DEVA Deva Holding 67 | KUTPO Kiitahya Porselen
4 | ADNAC Adana Cimento C 36 | DITAS Ditag Dogan 68 | LUKSK Liiks Kadife

5 | AEFES Anadolu Efes 37 | DMSAS Demisag Dokiim 69 | MNDRS Menderes Tekstil
6 |AFYON Afyon Cimento 38 | DOBUR Dogan Burda 70 | MRDIN Mardin Cimento
7 | AKCNS Akgansa Cimento 39 | EGEEN Ege Endiistri 71 | MRSHL Marshal Boya

8 | AKSA Aksa 40 |EGPRO Ege Profil 72 |MUTLU Mutlu Akii

9 |ALCAR Alarko Carrier 41 |EGESER Ege Seramik 73 | NUHCM Nuh Cimento

10 | ALKA Alkim Kagit 42 | ERBOS Erbosan 74 | OLMIP Olmuksan Int. Paper
11 | ALKIM Alkim Kimya 43 |EREGL Eregli Demir Celik |75 | OTKAR Otokar

12 | ANACM Anadolu Cam 44 |ERSU Ersu Gida 76 | PARSN Parsan

13 | ARCLK Argelik 45 | FENIS Fenig Aliminyum 77 | PETKM Petkim

14 | ASUZU Anadolu Isuzu 46 | FMIZP F-M Izmit Piston 78 | PETUN Pinar Et ve Un

15 | ATEKS Akin Tekstil 47 |FROTO Ford Otosan 79 | PIMAS Pimag

16 | AYGAZ Aygaz 48 | GENTS Gentas 80 | PNSUT Pinar Siit

17 | BAGFS Bagfag Giibre 49 | GEREL Gersan Elektrik 81 | PRKAB Prysmian Kablo
18 | BAKAB Bak Ambalaj 50 |GOLTS Goltas Cimento 82 | SARKY Sarkuysan Elektrolit
19 | BANVT Banvit Yem 51 |GOODY Good-Year 83 | SASA SASA polyester
20 |BOLUC Bolu Cimento San. A.S 52 | HEKTS Hektas 84 | SNPAM Sonmez Pamuklu
21 | BOSSA Bossa Tic. San. A.S. 53 | HZNDR Haznedar Refrakter |85 | SODA Soda Sanayi

22 | BRISA Brisa Bridgestone Sabanci Lastik San. Tic. A.S |54 | IHEVA Thlas Ev Aletleri 86 | TOASO Tofas Oto

23 | BSHEV Bosch Ev Aletleri San. Tic. A.S 55 | 1ZMDC Izmir Demir Celik |87 | TRKCM Trakya Cam

24 | BTCIM Batigim Bati Anadolu Cimento San. A.S. 56 | 1ZOCM Izocam 88 | TTRAK Tiirk Traktor

25 |BUCIM Bursa Cimento Fabrikasi A.S 57 | KARTN Kartonsan 89 | TUDDF T.Demir Dokiim
26 | BURCE Burgelik Bursa Celik Dokiim San. A.S. 58 | KENT Kent Gida 90 | TUKAS Tukas

27 |BURVA Burgelik Vana San. A.S 59 | KLMSN Klimasan Klima 91 | TUPRS Tiipras

28 | CELHA Celik Halat 60 | KONYA Konya Cimento 92 |ULKER Ulker Biskiivi

29 | CEMTS Cemtas 61 | KORDS Kordsa 93 |UNYEC Unye Cimento

30 | COMDO Componenta Dokiimciiliik 62 | KRDMA Kardemir A 94 | VESTL Vestel

31 |DENCM Denizli Cam 63 | KRDMB Kardemir B 95 | YATAS Yatas

32 | DENTA Dentas Ambalaj 64 | KRDMD Kardemir 96 | YUNSA Yiinsa Yiinli San.



http://tr.wikipedia.org/wiki/Adana_%C3%87imento
http://tr.wikipedia.org/wiki/A
http://tr.wikipedia.org/wiki/Adana_%C3%87imento
http://tr.wikipedia.org/wiki/B
http://tr.wikipedia.org/wiki/Bolu_%C3%87imento
http://tr.wikipedia.org/w/index.php?title=Brisa_Bridgestone_Sabanc%C4%B1_Lastik_SAN.VE_T%C4%B0C.A.%C5%9E&action=edit&redlink=1
http://tr.wikipedia.org/w/index.php?title=Bosch_Ev_Aletleri_Sanayi_ve_Ticaret_A.%C5%9E&action=edit&redlink=1
http://tr.wikipedia.org/wiki/Bursa_%C3%87imento
http://tr.wikipedia.org/w/index.php?title=Bur%C3%A7elik_Bursa_%C3%87elik_D%C3%B6k%C3%BCm_Sanayi_A.%C5%9E&action=edit&redlink=1
http://tr.wikipedia.org/w/index.php?title=Bur%C3%A7elik_Vana_Sanayi_ve_Ticaret_A.%C5%9E&action=edit&redlink=1
http://tr.wikipedia.org/w/index.php?title=Componenta_D%C3%B6k%C3%BCmc%C3%BCl%C3%BCk&action=edit&redlink=1

EK-2: Degiskenlere Iliskin Tanimlayici Istatistikler

GTR CO LO NO KO YKOK BYO SDH ADH AKDH ISDH DVDH OKDH | BFKM
Ortalama 1.567 2.813 1.974 0.734 0.379 0.875 0.739 6.371 60.784 1.065 6.417 2.042 2.074 0.216
Maksimum 198.960 24.980 23.010 11.120 0.920 12.280 1,000 37.320 18109.672 3.440 77.520 7.630 13.710 0.604
Minimum -444.660 0.850 0.190 0.000 0.030 0.030 0.100 0.500 0.680 0.080 0.240 0.220 0.100 -0.060
Standart Sapma 58.206 2.466 2.062 1.393 0.191 1.003 0.166 5.237 866.448 0.486 7.989 0.921 1.532 0.117
Carpikhik -1.271 3.332 3.695 3.909 0.279 4.665 -0.703 2.782 19.289 1.372 4.537 1.634 2.429 0.642
Basiklik 7.672 16.252 21.313 17.909 -0.625 | 38.130 0.005 9.826 378.102 3.126 27.870 5.160 9.272 0.642
K-S Testi 0.072 0.226 0.231 0.299 0.049 0.200 0.082 0.172 0.484 0.094 0.228 0.103 0.152 0.071
p. degeri 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0,000
Gozlem Sayisi 768 768 768 768 768 768 768 768 768 768 768 768 768 768
NFKM FLKM VOKM NKM OKKM | TAK FB PD DD HBG HBK FK PDDD FSO
Ortalama 0.076 0.086 0.085 0.069 0.798 0.066 8.309 25.122 10.144 15.968 1.332 16.935 1.671 1.194
Maksimum 0.533 0.680 0.680 0.620 10.520 0.600 10.180 1685.000 458.250 | 423.870 | 105.980 1176.160 14.850 15.050
Minimum -0.310 -0.310 -0.580 -0.580 0.070 -0.323 6.660 0.190 0.290 0.180 -5.920 -723.810 0.160 0.030
Standart Sapma 0.104 0.125 0.143 0.123 1.027 0.096 0.655 121.487 35.105 36.535 6.581 114.660 1.595 1.417
Carpikhik 0.660 1.407 0.808 0.634 7.049 0.883 0.376 9.570 10.043 6.440 12.393 5.263 3.826 4131
Basiklik 2.555 5.408 4.392 5.165 58.080 3.628 -0.189 100.123 115.212 53.523 | 174.931 56.944 19.954 25.118
K-S Testi 0.115 0.138 0.133 0.139 0.249 0.106 0.040 0.419 0.390 0.333 0.361 0.333 0.184 0.214
p. degeri 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.005 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000
Gozlem Sayisi 768 768 768 768 768 768 768 768 768 768 768 768 768 768
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EK-3: Degiskenlere Iliskin Korelasyon Tablosu

CO LO NO KO YKOK BYO SDH ADH AKDH ISDH DVDH OKDH BFKM
CO 1
LO 946** 1
NO .802** .872%* 1
KO -.653** -.601** -.514** 1
YKOK -.382** -.338** -.284** .808** 1
BYO -.013 .007 -.005 .043 .073* 1
SDH -.033 .089* .045 .031 014 .023 1
ADH -.016 -.020 -.026 .048 021 .068 .010 1
AKDH -.253** -.238** -.219** .350** .203** .340** A57** 138** 1
ISDH -.334** -.296** -.223** 418** 317+ 120** .260** .007 A429%* 1
DVDH -278** - 257%* -.208** .063 -.051 -.057 .534** .042 .692** 480** 1
OKDH -.378** -.337** -.291%* JA21%* TA4** .255** .283** .108** 149** 538** .381** 1
BFKM .200** 240%* .329%* -.245%* -.169** -.100** -.069 -.013 -.223** -.232%* - 191** - 247** 1
NFKM .285** .332** A42%* -.355** -.269** -173** .017 .008 -.094** -121%* .048 -.196** T44**
FLKM .399** A463** .564** -.388** -.270** - 147+ .027 -.005 -115%* -.134** .015 -.208** .699**
VOKM A42%* .500%* .590** - 47T -.343** - 112** .045 -.004 -.136** - 173** .017 -.259** .641**
NKM 4247 A81** S573** -.460** -.336** -.122** .050 -.008 -.128** -.166** .029 - 247 .625**
OKKM .358** .364** 376** -.435%* -.284** -.068 -.200** -.033 -.480** -.232%* -.343** -417** A187**
TAK 373** 425%* AT74%* -.400** -.323*%* -.044 .185%* .033 138** -.107** .230%* -.104** 552**
FB -.079* -.008 .083* -.012 -.009 -.192** .203** -.082* 129** 195** .329** .098** 118>
PD 125%* 142** .186** -.155%* -.092* .041 .079* -.004 .009 -.054 .010 -.061 021
DD 107** 114** 162** -.159** -.106** -.002 -.010 -.011 -.029 -.065 -.035 -.082* .031
HBG .008 .024 .074* -.016 -.005 .086* .095** -.007 .236** 123** .149** 162** -.030
HBK .086* .095** 126** -123** -.089* .006 .024 -.004 .036 -.037 .023 -.036 132**
FK -.016 -.015 -.010 .052 120** -.019 .024 -.003 .004 .049 .006 .093** -.009
PDDD 132** .180** 243** .034 227** 126** 150** .006 097** -.009 .005 A73*%* .106**
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EK-3: Degiskenlere liskin Korelasyon Tablosu (Devam)

NFKM | FLKM | VOKM | NKM | OKKM | TAK FB PP DD HBG HBK FK PDDD
co
LO
NO
KO
YKOK
BYO
SDH
ADH
AKDH
ISDH
DVDH
OKDH
BFKM
NFKM 1
FLKM 916%* 1
VOKM 874%* 940%* 1
NKM 858%* 923%* | 993** 1
OKKM | 202%* 250%* | 330%* | .322%* 1
TAK 794%* 842%% | 871** | 871** -.002 1
FB 273%* 262%% | 275%% | 278** -.059 330%* 1
PD 063 078* 086* 078* 012 124%* 060 1
DD 065 082* 099%* | .093** 026 112%* 048 852%* 1
HBG 046 047 054 050 -080% | 137** | .145%* | 804** | 873** 1
HBK 209%* 203** | 106** | .188** -.005 246%* 065 705%* | 766%* | .791** 1
FK -.025 -.010 001 000 -016 -.008 064 -013 -.035 -.016 003 1
PDDD 049 073* 077* 071% | -108** | 163** | 206** | .363** | .146** | 215~ | 146 | 176** 1
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OZET

Sanal kaytarma genel olarak nette isle ilgili olmayan sorf faaliyetleri seklinde ifade
edilmektedir. Sanal kaytarma orgiitler ve ¢alisanlar i¢in bir tehdit unsuru olusturmaktadir. Bu
tehditlerin basinda; oOrgiitlerin maddi zarara ugramasi, verimliliginin diismesi, imajinin
zedelenmesi, Orgiitsel adaletin bozulmasi ve calisanlarin ruhsal sagliginin  bozulmasi
gelmektedir. Gerek oOrgiit gerekse calisanlar icin olumsuz sonuglara neden olan sanal
kaytarma davranisina dikkat ¢ekmek amaciyla yapilan bu ¢alismada demografik
degiskenlerin, sektoriin ve internet kullanim siirelerinin sanal kaytarma davranisi lizerindeki
etkileri arastirilmistir. Arastirmaya kamu ve devlet hastanesinde calisan toplam 496 kisi
katilmigtir. Elde edilen veriler iizerinde dogrulayici faktor analizi, iki kategorili lojistik
regresyon analizi ve varyans analizi yapilmistir. Aragtirma sonuglarina gore; bazi demografik
degiskenlerin (cinsiyet, yas, gelir ve c¢aligma yil1) calisanlarin sanal kaytarma seviyesini
etkiledigi ve sanal kaytarma faaliyetleri agisindan kamu calisanlari ile 6zel sektor galisanlar
arasinda bir farklilik oldugu tespit edilmistir.

Anahtar Kelimeler: Sanal Kaytarma, Siber Aylaklik, Siber Kaytarma, Sapkin Orgiitsel
Davranis, Internet Kullanimu.

CYBERLOAFING IN BUSINESS LIFE: A RESEARCH ON PUBLIC AND PRIVATE
HOSPITAL EMPLOYEES

ABSTRACT

Cyberloafing refer to web surfing activities which are not related to business.
Cyberloafing poses a threat risk for the organizations and employees. These threats mainly
include material damage to the organizations, decrease in efficiency, tarnishing image,
disruption of organizational justice and deterioration of the psychological health of the
employees. This study was done to remark the cyberloafing behaviour which causes negative
results for both organizations and employees and it has researched the effects of the
demographic variables, the sector and the duration of the use of internet on the cyberloafing
behaviour. Total 496 persons who are working at public and private hospitals participated in
the research. Confirmatory factor analysis, two-category logistic regression analysis and
variance analysis were made on the data obtained. Based on the research results; it was found
that some demographic variables (sex, age, income and working year) influenced the
cyberloafing level of the employees and that there was a difference between the public
employees and private employees in terms of cyberloafing activities.

Keywords: Cyberloafing, cyberslacking, cyberbludging, deviant organizational behaviour,
use of internet.
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1. GIRIS

Modern is diinyasi is diizenlemelerini adil bir sekilde yapmay1 planlarken ve ¢alisan
verimliligini artirmaya yonelik stratejiler tiretirken bilgi teknolojilerindeki ilerlemelere baglt
olarak gerceklesen sanal kaytarma faaliyetlerinin Orgiite kazandirdigi avantaj ve
dezavantajlar1 da goz oniinde bulundurmak zorundadir. Sanal kaytarma bir orgiit tarafindan
calisanlarin dikkatini dagitan ve c¢alisanlarin islerini ertelemesine neden olan bir davranis
olarak goriilmektedir. Bu nedenle sanal kaytarmanin olumsuz sonuglarini bir rgiitte en aza
indirmek ve hatta yok etmek icin karar alicilarin, ¢alisanlarin kendi kendini
denetleyebilecekleri ve i¢ denetim mekanizmalarini gelistirebilecekleri bir is ortamin
yaratmalar1 gerekmektedir. Ayn1 zamanda sanal kaytarma faaliyetlerinde ¢alisanlarin kisilik
ozelliklerinin de dnemli bir psikolojik faktor oldugu disiiniildiigiinde; seffaf, yukar1 dogru
iletisim ve kendi kendine yonetim anlayiginin motive edildigi bir is ortaminin yaratilmasi ile
de sanal kaytarmanin olumsuz sonuglarinin ortadan kaldirilabilecegi diisiiniilmektedir.

Calisanlarn isle ilgili olmayan elektronik aletlerle mesguliyeti olarak adlandirilan sanal
kaytarma calisanlarin zihninin tazelenmesine ve onlarin daha saglikli diistinmelerine neden
oldugundan dolay1 bir orgiitte belli seviyede gerceklestigi takdirde olumlu sonuglara belli
seviyeyi astig1 takdirde ise olumsuz sonuglara yol agtig1 goriilmektedir. Bos zaman aktivitesi,
e-iletisim, e-egitim, e-ticaret, e-saglik ve e-isletmenin bir geregi olarak ortaya ¢ikan sanal
kaytarmanin Orgiitler i¢cin hem iyi hem de kotii sonuglara yani hem yikict hem de yapici
sonuglara yol actigi goriilmektedir. Sanal kaytarma faaliyetlerinin Orgilit amacina zarar
vermesi ve olagan digi is davranislarima (depresyona, yalmizliga, diisiik 6z gilivene ve
memnuniyetsizlige) yol agmasindan dolayr yikici etkiye sahip oldugu, dinlenme ve stres
azaltic1 etkisinden dolayi ise yapict sonuglara yol actigi goriilmektedir. Kisisel aligkanliklarin
neden oldugu sanal kaytarmanin ayni zamanda zamanin etkin kullanimina ve ¢alisanlarin is
yapma yeteneklerinin gelismesine de katki sagladigi goriilmektedir.

Goriildugii lizere internet amaca yonelik kullanildiginda bir orgiit igin essiz bir kaynak
olabilirken, amag dis1 kullanildiginda ise bir 6rgiit i¢in ¢6ziilmesi gereken bir problem olarak
karsimiza c¢ikmaktadir. Internetin iste amac dist asir1 kullanimi olarak adlandirilan sanal
kaytarmaya; orglit kaynaklarinin israfina yol a¢tig1 i¢in ¢oziilmesi gereken bir problem, orgiit
icin yararli hatta verimli bir aktivite oldugu i¢inse essiz bir kaynak goziiyle bakilmalidir.

Internet bir orgiitiin entelektiiel sermayesi icin degerli bir varhigi olusturmaktadir.
Internet sayesinde yeni bilgiler yaratilmakta ve orgiitiin karsilastigi problemler kolaylikla
¢oziilebilmektedir. Internetin kullanim amacina gore sanal kaytarma faaliyetleri pozitif ya da
negatif olabilmektedir. Pozitif sanal kaytarma calisanlarin bilgilerini restore etmelerine
yardimer olurken, negatif sanal kaytarma orgiit kaynaklarina zarar vermektedir. Bu nedenle
giinlimiizde bazi oOrgiitler negatif sanal kaytarmanin olumsuz sonuglarini 6nlemek ve hatta
kontrol altina alabilmek i¢in bazi stratejiler gelistirmektedirler. Gelistirilen bu klasik stratejiler
arasinda; orgiit i¢erisinde var olan mevcut personelin oto kontrol mekanizmasini gelistirmek
yani ¢alisanlarin icinden gelerek kendilerini sinirlayabilecekleri bir mekanizmay1 kurmak ve
desteklemek ya da digsal kosullar tarafindan yonlendirilen zorlayici stratejileri (filtreleme,
gozetim ve 1lgili sitelere ait internet baglantisim1 kesme) uygulamaya koymak gibi dnlemler
yer almaktadir.

Mobil isgiiciiniin online davranmis bozuklugu olarak da adlandirilan sanal kaytarma
orgiitin  normlarin1  ihlal etmekte ve Orgiitin  verimliligini, performansmni ve
strdiiriilebilirligini risk altina almaktadir. Bu nedenledir ki yOdnetim organizasyon yazini
icerisinde mevcut olan bir ¢ok makale sanal kaytarmanin neden olabilecegi risklere dikkat
cekmis ve yoneticilerin sanal kaytarmanin zararl etkilerini azaltici politikalar1 ve stratejileri
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yeniden dizayn etmeleri gerektigi konusu iizerinde durmustur. Bu amagla uygulamaya
konulabilecek yeni stratejilerin neler olabilecegi de belirtilmistir. Bu yeni stratejilerin basinda;
calisanlari ise tesvik edilmesi, is stresinin azaltilmasi, karar mekanizmalarina onlarin da dahil
edilmesi, karar alicilarin orgiitlerinde etik kararlar almalar1 ve bunlar1 uygulamalar1 yani
orgiitlerinde etik bir iklim yaratmalari ve Orgiit igerisinde Orgiitsel adaletin saglanmasi,
performans degerlendirme ve {icret sistemlerinin insa edilmesi, Orgiit icerisinde kariyer
ilerleme olanagimin ve is gilivenliginin saglanmasi gelmektedir. Boylelikle bu stratejilerin
uygulanmasi sayesinde c¢alisanlarin daha saglkli bir is ¢evresine kavusabilecekleri
belirtilmistir.

Sanal kaytarmanin is yasamina etkileri {izerine ¢alismalar giderek yayginlagmaktadir.
Ozellikle sanal kaytarma egilimi gosteren ¢alisanlarin demografik 6zelliklerinin yer aldig
calisan profili olusturmak, isletmelerde insan kaynaginin daha etkin yonetimi i¢in olduk¢a
onem arz etmektedir. Bu nedenle bu calismada, kamu ve 06zel sektdr calisanlarinin sanal
kaytarma faaliyetlerine yol agan degiskenlerin neler oldugu tespit edilmeye calisilmistir.
Boylelikle hastane gibi yogun ve stresli ¢aligma ortaminda g¢alisanlarin sanal kaytarma
faaliyetlerinin; demografik o6zellikler, internet kullanim siireleri ve kamu ile 6zel sektorde
caligma durumuna gore bir farklilik gosterip gostermedigi tespit edilmeye ¢aligilmistir.

2. SANAL KAYTARMA

Sanal kaytarma genel olarak is amagli kullanim igin sunulmus olan bilgisayar ve
internet sistemlerinin kisisel amaclar i¢in kullanilmasi anlamina gelmektedir. Ayn1 zamanda
sanal kaytarma is saatlerinde is disi internet kullanimi, siber sapkinlik, iste kigisel internet
kullanimi, internet suiistimali, isyerinde eglence amagli gezinme ve gereksiz bilgisayar
kullanim1 olarak da ifade edilmektedir. Sanal kaytarma kavrami uluslararasi literatiirde;
“cyberslacking” ,“cyberloafing” ve ‘“cyberbludging” olarak adlandirilirken, Tiirkiye’de

yapilan c¢aligmalarda ise “sanal kaytarma”, “siber aylakhk™ ve “siber kaytarma” olarak
adlandirilmaktadir (Oriicii & Yildiz, 2014, s. 99-100).

Internet bugiiniin ¢alisma kosullarinda &rgiitler tarafindan kucaklayici bir bakis agisi ile
karsilandigi igin bugiiniin 6rgiitsel yasaminda yaygin hale gelmistir. Internetin kotiiye
kullanilmasinin bir sonucu olarak ortaya ¢ikan sanal kaytarma davranisi yoneticiler i¢in ciddi
bir endise kaynagi yaratmaktadir. Bu nedenle sanal kaytarma davranigi uzmanlar tarafindan
inceleme kapsamina alinmistir (Sheikh vd., 2015, s. 172-174).

Son zamanlarda 6zellikle batida gelisen ve ofis boslugu yaratan dolayisiyla maliyeti
azaltan esnek ¢alisma (ofis dis1 evde yapilan ¢alisma) kapsaminda sanal kaytarma faaliyetine
yoneticiye ya da birlikte calisilan arkadasa yakalanma korkusu olmadigi i¢in daha sik
rastlanilmaktadir. Sanal kaytarmanin sik goriilmesinde ofis dis1 esnek c¢alismanin yaninda,
calisanlarin kisi is uyumunun ve kisi iy uyumunun daha karmasik bir sekli olan ve is
performansinin 6zel bir modeline dayanan kisilik aktivasyon teorisinin etkili oldugu
goriilmektedir. Kisilik aktivasyon teorisi; agiklik, sorumluluk, disadoniikliik, uyumluluk ve
duygusal denge olmak iizere baslica bes biiyiik kisilik 6zelligini igermektedir (O’Neill vd.,
2014, s. 295). Ayrica bir oOrgiitte sanal kaytarma faaliyetinin sik goriilmesinde etkili olan bir
diger unsurun ise orgiitsel adalet faktdrii oldugu goriilmektedir. Orgiitsel adaletin tesis
edilmedigi bir Orgiitte yasanan adaletsizlikler sanal kaytarma faaliyetini tetiklemektedir. Sanal
kaytarma faaliyetine neden olan o6rgiitsel adaletin olumsuz sonuglarini ortadan kaldirabilmek
icinse ya personeli giliglendirme yoluna gidilmeli ya da personelin yonetim tarafindan
desteklenmesi saglanmalidir. Orgiit politikalar ile personel arasinda yasanan catismalar da
sanal kaytarmay1 tetikleyen bir diger unsurdur. Ayrica sanal kaytarma; genglerin
davranisindan, siibjektif normlardan ve organizasyon politikalarima karsi gelistirilen bir

44



davranis biciminden de kaynaklanmaktadir. Goriildiigli lizere birgok faktdr sanal kaytarma
faaliyetlerini tetiklemektedir (Glassman vd., 2015, s. 172; Sheikh vd., 2015, s. 172-174).

Isteki rol belirsizligi ve rol ¢atismasi gibi degisik stresorlerden kaynaklanan ve gergek is
yapma maskesi altinda gerceklesen sanal kaytarma; e-mail sakalari, isle ilgili olmayan
internet sitelerini gezme, online aligveris yapma, siirekli mesajlasma ve miizik indirme gibi
degisik davranis bicimleriyle karsimiza ¢ikmaktadir (RuningSawitri, 2012, s. 321). Sanal
kaytarma; miizik, oyun indirme vs gibi olagandisi (anormal) ve bagimliliga neden olan
davraniglar seklinde ortaya ¢iktig1 gibi gelistirici ve iyilestirici davranislar olmak iizere dort
farkli davranis bicimiyle de karsimiza ¢ikmaktadir (Yasar & Yurdugiil, 2013, s. 601). Sanal
kaytarma is yerinde yasanan stresle miicadele etmede gegici bir ¢oziim olarak kullanilabildigi
icin iyilestirici davranig kapsaminda degerlendirilmektedir. Yine iyilestirici davranis
kapsaminda sanal kaytarma calisanlarin is siirecleri tizerinde kontrolii yeniden kazanmalarina
neden olmakta, calisanlarin is siire¢lerine karst olan direnclerini kirmakta ve ¢alisanlarin ise
kars1 yabancilasma seviyelerini azaltmaktadir. Sanal kaytarma iyilestirici ve gelistirici
davranigin yani sira davranig sekillerine gére de 6nemli (online oyunlar, yetiskin odaklt web
sitelerini ziyaret etme vb) ve 6nemsiz (iste kisisel mail gonderme ve alma) sanal kaytarma
olmak {izere iki kisma ayrilmaktadir (Zoghbi-Manrique-de-Lara, 2012, s. 472-475).

Sanal kaytarma faaliyeti ile ilgili yazinda farkli siniflandirmalara da rastlamak
miimkiindiir. Robinson & Bennett (1995) sanal kaytarmayi; onemli (major) ve Onemsiz
(mindr) sanal kaytarma olmak {izere iki boyutta ele alirken, Lim (2002) sanal kaytarma
faaliyetlerini; web sitesi aktiviteleri (browsing activities) ve e-posta aktiviteleri (e-mailing
activities) seklinde gruplandirmistir. Anadarajan, Devine ve Simmers (2004) ise sanal
kaytarmay1; zarar verici veya bozucu sanal kaytarma, yaratict ve bos zamanlart doldurucu
sanal kaytarma ve Ogretici sanal kaytarma olmak iizere {i¢ boyutta incelemislerdir, Benzer
sekilde Blau vd. (2006) ise sanal kaytarmayi; web sitesi ile ilgili aktiviteler, igle ilgili olmayan
e-posta aktiviteleri ve interaktif sanal kaytarma aktiviteleri seklinde smiflandirmislardir
(Kaplan & Ogiit, 2012, s. 4).

Sanal kaytarma bilgi ekonomisi igerisinde kritik 6neme sahip iletisim teknolojilerinin ve
insan sermayesinin kotiiye kullanimini ifade etmektedir. Bu giin internetsiz ve bilgisayarsiz
higbir is yeri bulunmamaktadir. Internet kullanimi rgiit ve calisanlar icin faydali olabildigi
gibi genis Olclide iste amaci disinda (isle ilgili olmayan internet sitelerini gezme, iste online
aligveris yapma, is esnasinda siirekli mesajlasma ve miizik indirme gibi) kullanildiginda
verimlilik ve maliyet kaybina neden olmakta ve devrim niteliginde sayilan bu teknoloji iyi ya
da kotii yonii olan bir arag haline doniisebilmektedir (Baturay & Toker, 2015, s. 358).
Ozellikle son yillarda artik sanal kaytarma davranisina negatif ya da pozitif gibi keskin bir
bakis agisiyla bakilmamakta aksine alternatif bir bakis agisi olan bulanik bir sinir gecis
davranis1 olarak bakilmaktadir. Yani sanal kaytarma davraniginin yol agtig1 sonuglar modern
is diinyasinda artik siyah (negatif bakis agis1) ya da beyaz (pozitif bakis acis1) gibi keskin bir
sekilde degerlendirilmemekte aksine her iki bakis agisinin kesisimi olan gri (negatif ve pozitif
bakis acisin1 igeren bulanik bir siir gecis davranisi) tonda bir bakis agisiyla
degerlendirilmektedir. Bu yeni bakis acis1 sanal kaytarma davranisina personelin is yasam
dengesini kurmasinda faydali olan bir sinir gecis davranisi olarak bakilmasint saglamaktadir
(Ko6nig & De La Guardia, 2014, s. 355).

Sanal kaytarma cagdas is anlayisi igerisinde gelisen problemli bir teknik trenddir. Buna
karsin orgiit igerisindeki adaletsizlikleri notrallestirmekte ve orgiitsel adaleti yeniden tesis
etmektedir. Teknolojideki gelismelere paralel olarak yapilan sanal kaytarma faaliyetlerine her
gecen giin yeni parametreler eklenmektedir (Akbulut vd., 2016, s. 618). Bu nedenle sanal
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kaytarma faaliyetleri biitiinliyle iyi veya kotii olarak diisiiniilmemelidir. Sanal kaytarma
calisanlara zarar verebilecegi gibi onlarin gelisimine de katkida bulunabilmektedir. Orgiitler
en az iki nedenden dolayr isle ilgili olmayan internet eylemlerine tolerans
gosterebilmektedirler. Birincisi, bu tiir eylemlerin bilisim teknolojilerinin isle ilgili
kullanimin1 daha bulusgu hale getirmesi; ikincisi ise, ¢alisanlarin igverenin kendilerine deger
verdigini ve drgiitte tutmak istedigini diisiinmesidir (Unal & Tekdemir, 2015, s. 2015).

Bir orgiitte sanal kaytarmaya tolerans gosterilmesinin bagka sebepleri de bulunmaktadir;
bunlar arasinda; sanal kaytarmanin ¢alisanlarin sikilmasini 6nlemesi, yorgunlugunu azaltmasi,
cok biiyiik i memnuniyeti yaratmasi, yaraticiligi tesvik etmesi, dinlenme araci olmasi ve her
seyden Onemlisi calisanlart mutlu etmesi ve onlar1 daha iyi bir ¢alisan haline getirmesi
gosterilebilir (Vitak vd., 2011, s. 1752). Ayrica sanal kaytarmaya bir is yerinde; is yerindeki
angaryalar1 azaltmasi, zaman tasarrufu saglamasi, ¢alisanlarin yeteneginin gelismesine katki
saglamasi, lirlin ve hizmetin daha hizli, kaliteli ve daha ucuz bir sekilde miisteriye ulagmasi,
esnek bir organizasyon yapisi saglamasi nedeniyle de tolerans gosterilebilmektedir. Sanal
kaytarma davranisi bir is yerinde daha c¢ok geng personel arasinda yaygin bir sekilde
goriilmekte ve onlar iizerinde rahatlatic bir etki yaratmaktadir. Sanal kaytarma yasli personel
iizerinde ise yasl personelin teknolojiyi kullanmadaki deneyimsizliginden dolayr endise
kaynag1 olmakta ve onlar iizerinde stres yaratmaktadir (Whitty & Carr, 2006, s. 236).

Orgiitlerde kullanilan bilgisayar, internet, internet erisimli cep telefonlar1 vb. araglar,
orgiitleri i¢cinde bulunduklar ¢evreler ile etkilesimli hale getirmekte ve onlar1 organik yapida
olmaya zorlamaktadirlar. Giiniimiiz orgiitlerinin i¢inde bulundugu bu organik yap1 sayesinde
caligsanlar sanal kaytarma davranisina yonelmektedirler. Ancak bu davranis iyi yonetildigi
takdirde orgiit icin bir avantaja doniistiiriilebilmektedir. Ornegin, calisanlar bu tiir
davranislarda bulunduklar siire icinde miisterilerle etkilesimli iletisime gecerek geribildirim
alabilmekte; isletme c¢evresinde ortaya cikan olast firsat ve tehditlerden hizli haberdar
olabilmekte; isletmenin tanmitim, pazarlama ve halkla iliskiler faaliyetlerine katki
saglayabilmekte; isgiicli piyasasinda nitelikli insan kaynaklarinin temin edilmesini
saglamakta; maliyet avantajlarindan haberdar olunmasim1 sagladigi i¢in {irlin tedarikinde
isletmenin maliyet avantaji elde etmesine katkida bulunabilmektedir (Kaplan & Cetinkaya,
2014, s. 33).

Sanal kaytarma faaliyetlerinin yukarda belirtilen yapict etkilerinin yami sira yikici
etkileri de bulunmaktadir. Sanal kaytarma c¢alisanlarin is ortamindan izole olmasini
sagladigindan dolay1 calisanlar arasindaki iliskilere zarar verebilmektedir (O’Neill vd., 2014,
s. 159). Ayrica sanal kaytarmanin olumsuz sonuglari ¢alisanlar arasinda; ise ge¢ kalma,
yokluk ve zamani bosa harcama gibi bir¢ok geri c¢ekilme davranisi seklinde kendini
gosterebilmektedir (Askew vd., 2014, s. 511). Ustelik sanal kaytarma faaliyetleri calisanlarin
verimliliginin azalmasina neden oldugundan dolayr ciddi finansal kayiplara da yol
agcmaktadir. Network giivenligini tehdit eden sanal kaytarma ¢aliganlar1 sahtekarliktan tutun
da birgok kanuni davalara karsi savunmasiz hale getirmektedir (Vitak vd., 2011, s. 1751).

Bir orgiitiin 6nemli normlarini ihlal eden ve goniillii bir davranis olarak ortaya ¢ikan
sanal kaytarma bir orgiitii hem insani hem de finansal agidan biiytiik kayiplara ugratmaktadir.
Orgiitte mevcut olan disiplini bozmakta (personelin &rgiit talimatlarmi dnemsememesi, is
dongiisiinii yavaslatmasi, ise ge¢ gelmesi, hasta olarak gecirdigi giin sayisinin fazla olmasi ve
is arkadaslarina kars1i kaba davranmasi), personelin isten ¢ikarilmasina neden olmakta,
sirketin gizliligini ihlal etmekte, iin kaybina neden olmakta, kisisel ve orgiitsel sorumlulugun
yerine getirilmesinde aksakliklar yasanmasina ve network kaynaklarinin etkin bir sekilde
kullanilmamasina yol agmaktadir. Biitiin bunlarin sonucu olarak orgiit rekabet edemeyen bir
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organizasyon haline doniismektedir. Sanal kaytarma bir organizasyonun iyi olmasinin 6niinde
ciddi bir tehdit unsurunu olusturmaktadir. Iste gorev yapmak icin gerekli olan bilissel
kaynaklarin azalmasina neden olan sanal kaytarma c¢alisanlarin isine odaklanmasini
engellemekte ve onlarm dikkatinin dagilmasina neden olmaktadir (Ozler & Polat, 2012, s. 5;
Sheikh vd., 2015, s. 172-174).

Zamanin ve insan kaynaklarinin etkin kullanilmamasina yol agan sanal kaytarma sapkin
orgiitsel davranig olarak nitelendirilmektedir. Giliniimiiz ydneticileri sanal kaytarma
davraniglarinin  ciddiyetinin farkindadir. Bu sebeple ofis calisma saatlerinde internet
kullanimini ¢esitli yontemler kullanarak kisitlama yoluna gitmektedirler. Ornegin; bazi
isletmelerde internet kullannminin sadece 0gle yemegi arasinda aktif hale getirilmesi,
bazilarinda ise her bir ¢alisana 6zel kullanici adi ve parola ile internet erisim izninin verilmesi,
ayrica otomatik engelleme ve bireysel engelleme, icerik engelleme uygulanan yontemlerden
birkag1 olarak karsimiza ¢ikmaktadir (Cavusoglu vd., 2014, s. 150). Bu 6nlemlerin yaninda
bazi orgiitlerin artan sanal kaytarma faaliyetlerini 6nlemek ve orgiitte verimliligi artirmak i¢in
filtreleme ya da kesinti gibi bir takim 6nlemler alma yoluna gittikleri de goriilmektedir. Ancak
alman bu Onlemlerin olumsuz sonuglarindan dolay1 bazi orgiitlerin alternatif bir yontem
olarak kota (interneti belli siireyle kullanma) yoOntemini uygulamaya koyduklari
goriilmektedir. Kota yontemi, filtreleme ve kesinti yonteminin personel iizerinde yarattig
olumsuz sonuglarin aksine personeli giiclendirmekte, onlarin yenilenmesine ve hatta orgiite
olan bagliliklarinin artmasina neden olmaktadir (Glassman vd., 2015, s. 172).

Sanal kaytarma davranigi ¢alisanlarin o an i¢in yasadiklar1 bir memnuniyet hazzi ve kisa
donemli bir 6diil aktivitesi olmakla beraber calisanlarin sergiledikleri amagsiz bir davranig
bicimi olarak da karsimiza g¢ikmaktadir. Sanal kaytarmayir Onlemeye yonelik stratejiler
kapsaminda isletmeler daha Once bahsedilen zorlayici stratejiler yerine gelecek odakl
personelin sayisin1 ve farkindaliklarini artirmaya yonelik stratejiler gelistirmelidirler. Ciinkii
gelecege odaklanan ve plan yapan personelin kendi kendini kontrol etme mekanizmalarini
yani oto kontrol mekanizmalarin1 gelistirmelerinden dolayr daha az sanal kaytarma davranisi
icerisine girdikleri ve memnuniyet hazlarini erteledikleri goriilmektedir (Zhang vd., 2015, s.

2).

Sanal kaytarma faaliyetleri Orgiit kaynaklarinin hibe edilmesine yol ag¢tig1 icin bu
caligmada sanal kaytarma faaliyetine neden olan sebepler arastirilmis ve bir sonuca
varilmistir. Dolayisiyla varilan bu sonuglarla karar alicilara farkli bir bakis a¢is1 sunulmasi ve
yol gosterilmesi amaglanmistir. Ayrica bu ¢aligma ile yoneticilerin sanal kaytarmaya yol agan
sebeplerin farkina varmasi ve bu farkindaliklarini kullanarak orgiitsel amaglara paralel olarak
0zel politikalar (tesvik gibi) gelistirmeleri hedeflenmistir. Biitiin bunlara ilaveten bu ¢alisma
ile yoneticilerin calisanlar i¢in daha acik internet kullanma politikalar1 gelistirmeleri,
calisanlarina daha 6zgiir bir ¢alisma ortam1 sunmalar1 ve orgiitsel kiiltiiri arttirmaya yonelik
politikalar tiretmeleri hedeflenmektedir.

3. ARASTIRMANIN METODOLOJISI

Calismanin bu kisminda arastirmanin amacina, kapsamina, Onemine ve Orneklem
yapisina deginilmis ve arastirma kapsaminda kullanilan 6lgek ile elde edilen verilerin analiz
slirecine yer verilmistir. Son olarak da elde edilen bulgular dogrultusunda sonug ve 6nerilerde
bulunulmustur.

3.1. Arastirmanin Amaci

Bu c¢alismanin amaci calisanlarin demografik 6zelliklerine gore sanal kaytarma
faaliyetlerini degerlendirmektir. Degerlendirmeler sonucu elde edilen verilerin ise kurumlarin
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insan kaynaklar1 boliimii tarafindan personel se¢im siirecinde kullanilmasi amaglanmaktadir.
Ayni1 zamanda bu calisma ile farkli is dis1 giinliik ortalama internet ve bilgisayar kullanim
stirelerine sahip calisanlar ile kamu ve 0Ozel sektorde calisan isgorenler arasinda sanal
kaytarma davranis1 agisindan bir farklilik olup olmadig arastirilmistir. Boylelikle kamu ve
ozel sektdr ayriminda calisan profillerinin 6zellikleri konusunda sanal kaytarma agisindan
cesitli bulgular elde edilmeye ¢alisilmistir.

3.2. Arastirmanin Evreni ve Orneklemi

Calisma kamu ve 0zel hastane ¢alisanlar lizerinde yiiriitiilmiistiir. Caligmanin evrenini
Zonguldak ilinde faaliyet gosteren devlet ve 6zel hastanelerde ¢alisan 546 idari personel
olusturmaktadir. Arastirma kapsaminda bu kamu ve 6zel hastanelere tam sayim yontemi ile
546 anket dagitilmis ve bunlarin ancak 496 adedi geri donebilmistir. Dolayisiyla anketlerin
geri doniis oran1 %90'dir. Bu sonu¢ 6rneklemin evreninin hemen hemen tamamini temsil
ettigini gostermektedir.

3.3. Cahsmada Kullanilan Yontem ve Teknik

Demografik degiskenlerin, is dis1 giinliik ortalama internet ve bilgisayar kullanma
oraninin ve sektor farkinin sanal kaytarma davranisi {lizerindeki etkisinin arastirildigi bu
caligmada veri toplama araci olarak anket yontemi tercih edilmistir. Arastirmada kullanilan
anket ilk olarak Lim (2002) tarafindan ortaya konan ve daha sonra Blanchard ve Henle (2008)
tarafindan gelistirilen Olcekten ve ayrica yazinda ifade edilmis gecerliligi ve giivenilirligi
ispatlanmis olan 6l¢eklerden yararlanilarak hazirlanmistir. Degerlendirme 6lgegi olarak besli
likert dlgegi kullanilmistir. Olgekte 1 "Higbir zaman", 2 "Cok Nadir", 3 "Bazen", 4 "Cogu
Zaman " ve 5 "Her Zaman" ifadelerini temsil etmektedir. Arastirmanin anketi; sanal kaytarma
faaliyetlerini ifade eden 17 sorudan, demografik bilgileri iceren 6 sorudan, is dis1 giinlik
ortalama internet ve bilgisayar kullanma siiresini ve sektor bilgisini iceren birer sorudan
olusmaktadir.

4. ISTATISTIKSEL ANALIiZLER VE BULGULAR

Sanal kaytarma davranisina calisanlarin  kisisel 6zelliklerinin  yaptigr  katkinin
arastirilldigl bu calisma ile calisanlarin kisisel 6zelliklerine gore ise se¢ilmeleri ve onlarin
uygun ise yerlestirilmeleri amaglanmaktadir. Yine bu calisma sayesinde sanal kaytarma
faaliyetine daha az zaman ayiran c¢alisanlarin olusturdugu sektor tipi tespit edilerek onlarin
sanal kaytarmayr Onleme yoniindeki basarili uygulamalarmin diger sektdre uyarlanmasi
amaglanmaktadir. Bu amaglarla yapilan bu ¢alismada su bulgulara ulasilmistir.

Tablo 1’de arastirmaya katilan hastane calisanlarina ait demografik bilgiler
verilmektedir. Arastirmaya katilanlarin %56 kadin calisanlardan olusmakta olup, ortalama
%70’1 40 yas altindadir. Arastirmaya katilan personelin %62’si evli olup, yaklasik %69 lise ve
yiiksekokul mezunu ve %60 ise is¢i ve memur olarak calisanlardir. Calisanlarin %49°u 1-20
yillik ¢alisanlardir. Calisanlarin yaklasik %67°si 1 saatin altinda giinliik is disinda internet
kullanmaktadir.
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Tablo 1: Arastirmaya Katilan Hastane Calisanlarinin Demografik Ozellikleri

Degiskenler Sikhk Yiizde
Cinsiyet Kadin 280 56,5
Erkek 216 43,5
18-28 135 27,2
Yas 29-39 214 43,1
40-50 115 23,2
51-61 32 6,5
. Evli 309 62,3
Medeni Durum Bekar 187 377
1000TL'den az 95 19,2
Gelir 1000-2000TL 181 36,5
2001-4000TL 109 21,9
4001 TL ve tizeri 201 224
Lise 166 33,5
Egitim Y.iiksekokul 175 35,3
Lisans 122 24,6
Lisansiistii 33 6,6
Ust Kademe Y6netici 15 3,0
Orta Kademe Y Onetici 37 7,5
Pozisyon Saghk Memuru _ 122 24.6
Teknik Destek Personeli 22 4.4
Memur 97 19,6
Isci 203 40,9
1 yildan az 71 14,3
Calisma Siiresi 1-20 yil 244 49,2
21 yil ve iistii 181 36,5
is Disinda Giinliik 30 dk’dan az 132 26,6
internet ve 30-60 dk arasi 199 40,1
Bilgisayar 1-3 saat arasi 100 20,2
Kullanim 3 saatten fazla 65 13,1
. . |Kamu 310 60,5
Hastane Tiirii Ozel 186 39,5
Toplam 496 100

Arastirmada kullanilan sanal aylaklik olgeginin gecerlilik ve giivenilirlik analizleri
dogrulayici faktor analizi ile gerceklestirilmistir. Arastirmada dlgek gecerliligi icin AMOS
20.0 programu ile gergeklestirilen dogrulayici faktor analizinde analiz gecgerliligi i¢in 4 soru
¢ikarilmis ve 13 soru ile gegerlilik saglanmistir. Onemli ve énemsiz kaytarma faaliyetleri
olarak iki boyuta sahip 6lcekte yer alan ifadeler, bu ifadelere ait ortalama, Chronbach’s Alpha

ve aciklanan varyans degerleri Tablo 2’de yer almaktadir.
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Tablo 2: Sanal Aylaklik Olgegine iliskin Bilgiler

Faktorler

Yargilar

Ortalama

Standart
Sapma

Chronbach’s
Alpha

Aciklanan
Varyans

Onemsiz
Sanal
Kaytarma
Faaliyetleri

Kisisel bilgilerimi kontrol
ederim (s1)

2,35

1,253

Spor sitelerini ziyaret
ederim (s2)

2,15

1,462

Kisisel tirtinler i¢in
internet tizerinden alis-
verig yaparim (s3)

2,05

1,160

Yatirimla alakali Web
sitelerini ziyaret ederim
(finans, borsa siteleri gibi)
(s4)

1,67

0,993

Is dis1 genel amacli Web
sitelerini ziyaret ederim
(sorf yapmak i¢in) (s5)

1,83

1,051

0,788

0,60

Onemli
Sanal
Kaytarma
Faaliyetleri

Kisisel web sayfami
diizenlerim (s6)

1,54

1,004

Yetiskin odakli siteleri
ziyaret ederim (s7)

1,58

0,935

Sohbet odalarina katilirim
(messanger vb.) (s8)

1,49

0,970

Is arama sitelerini ziyaret
ederim (s9)

1,66

1,113

Internet ile eglence amagh
gezintiler yaparim veya
bos zaman doldurmak i¢in

2,20

1,191

oyun oynarim (s10)
Internet iizerinde var olan
miizik, video, film veya
dokiimanlar1 indiririm
(s11)

2,06

1,226

Internet iizerinde var olan
eglence amagli videolar1
seyrederim (you tube gibi)
(s12)

2,23

1,236

Internet {izerinde olusmus
sanal topluluklari ziyaret
ederim (eksi sozliik gibi)
(s13)

1,97

1,142

0,893

0,57

Tablo 2’de goriildiigli iizere; boyutlara ait aciklanan varyanslar 0.50’nin tizerindedir.
Arastirmada kullanilan 6lgek sorularinin i¢sel gegerliligini hesaplama i¢in Chronbach’s Alpha
degerleri hesaplanmistir. Tiim sorular icin gegerlilik 0.921 (n=13), 6nemsiz sanal kaytarma
faaliyetleri i¢in 0.788 ve Onemli sanal kaytarma faaliyetleri i¢in ise 0.893 olarak

hesaplanmistir. Bu degerler ile 6l¢egin giivenilir oldugunu sdylemek miimkiindiir.

Dogrulayict faktor analizi ile ilgili dlgeklere ait uyum iyiligi indeksleri Tablo 3’de
verilmektedir. Bu arastirmada genel kabul gérmiis indekslerden RMSEA, NFI, GFI, CFI,
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AGFI ve CMIN/DF degerlerine bakilarak modelin uyumu konusunda yorum yapilmistir.
Tablodaki uyum 1yiligi indeks degerleri modelin kabul edilebilir sinirlar igerisinde oldugunu
gostermektedir.

Tablo 3: Modele Ait Uyum indeksi

RMSEA NFI GFlI CFlI AGFI CMIN/DF

0.08 0.93 0.92 0.95 0.88 4,2

Sanal Aylakhk

Analiz sonucunda standardize edilmis ve edilmemis regresyon katsayilar1 ise Tablo 4’te
yer almaktadir. Degigkenlere ait regresyon katsayilarinin tamamina yakini 0,6’nin iizerinde ve
anlamlidir.

Tablo 4: Modele iliskin Regresyon Katsayilari

. Standardize | Standardize
Degiskenlere Ait Iliskiler Edilmemis Edilmis Standart t 0
Regresyon Regresyon Hata
Katsayilar: Katsayilar:
sl |<-—--| F1 ,921 ,607 ,065 14,081 | 0.00
. s2 |<---| F1 ,894 ,505 ,078 11,460 | 0.00
Onemsiz g3 1< | F1 048 675 059 15,983 | 0.00
Sanal 1o TR 801 741 050 17,917 | 0.00
Kaytarma
Faaliyetleri|s® |[<-—| F1 1,000 , 786
s6 |<---| F2 ,957 ,760 ,057 16,889 | 0.00
) s7 |<—| F2 1,000 734
Onemli g T [ F2 917 679 045 20,488 | 0.00
Sanal T < T F2 899 685 060 15,110 | 0.00
Kaytarma
Faaliyetleri s10 |<---| F2 754 ,616 ,056 13,496 | 0.00
s11|<---| F2 ,748 707 ,048 15,592 | 0.00
s12 |<---| F2 , 761 , 738 ,046 16,367 | 0.00
s13|<---| F2 175 , 701 ,050 15,483 | 0.00

Dogrulayict faktdr analizi sonrasinda c¢alisanlarin kaytarma diizeylerine yonelik
kiimeleme analizi yapilmis ve iki grup olusturulmustur. Kiimeleme analizi; birimleri veya
degiskenleri, degiskenler aras1 benzerlik veya farkliliklara gore hesaplanan bazi 6lgiitlerden
faydalanilarak homojen gruplara ayiran bir istatistiki tekniktir (Ozdamar, 2010, s. 267).
Kiimeleme analizinde K-Ortalamalar yontemi kullanilarak iki grup i¢in smiflandirma
yapilmistir. Analiz sonucunda 56 iiyeden olusan birinci kiime diislik sanal kaytarma olarak,
440 tyeden olusan ikinci kiime ise yiiksek sanal kaytarma olarak smiflandirilmistir. Bu
ayrimdan sonra hastane calisanlarinin sanal kaytarmanin diisiik ve yiiksek olmasinda etkili
olan demografik degiskenlerin (cinsiyet, yas, medeni durum, {icret, egitim durumu, ¢alisma
yili, is dig1 giinliik internet kullanma siiresi ve ¢alisma pozisyonu) kestiriminin yapilmasi i¢in
lojistik regresyon analizi kullanilmistir. Lojistik regresyon analizindeki amag, bireylerin hangi
grubun tiiyesi oldugunu kestirmede bir regresyon denklemi olusturmaktir (Cokluk, 2010, s.
1359). Bu c¢alismada, belirli gruplara iiye olma durumunu en iyi agiklayan bagimsiz
degiskenler kombinasyonunu belirlemeye yonelik olarak bagimli degisken iki kategoriden
olustugu i¢in iki kategorili lojistik regresyon analizi kullamilmistir. Asagida kurulan iki
kategorili modelde yer alan bagimli ve bagimsiz degiskenler verilmektedir.
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Bagimli Degisken:
Diisiik Sanal Kaytarma (0) ‘ Yiiksek Sanal Kaytarma (1)

Bagimsiz Degiskenler:
CINSIYET(1) Kadin CALISMAYILI(4) |21 yil ve iistii
CINSIYET(2) Erkek EGITIM(1) Lise
YAS(1) 18-28 EGITIM(2) Yiiksekokul
YAS(2) 29-39 EGITIM(3) Lisans
YAS(3) 40-50 EGITIM(4) Lisans {istii
YAS(4) 51 yas ve iistii I0IK(1) 3’ten fazla
MD(1) Evli I10iK(2) 1-3 saat
MD(2) Bekar I10IK(3) 30-60dk
GELIR(1) 1000 TI’den az I10IK(4) 30 dk’dan az
GELIR(2) 1001-2000 KG(1) Ust kademe ydnetici
GELIR(3) 2001-4000 KG(2) Orta kademe yonetici
GELIR(4) 4001 TI ve iistii KG(3) Saglhik memuru
CALISMAYILI(1) |1 yildanaz KG(4) Teknik destek personeli
CALISMAYILI(2) [1-10y1l KG(5) Memur
CALISMAYILI(3) |11-20 yil KG(6) Isci

Verileri analiz etmek icin iki kategorili lojistik regresyon modelinde teori test etmede
tercih edilen Standart (Enter) Model (Cokluk, 2010, s. 1374) kullanilmistir. Tablo 5, Tablo 6
ve Tablo 7°de modelin gegerliligine ait testler yer almaktadir. -2Log olabilirlik (-2log
likelihood) en ¢ok olabilirlik kestiriminin ne kadar iyi uyuma igaret ettigini gosteren bir model
uyum indeksidir. Iyi bir uyum indeksine sahip bir modelin -2Log degerinin diisiik olmasi
gerekir ki modelde 0 degeri aliyorsa milkemmel uyumu ifade eder (Hair vd., 1998, s. 280).
Tablo 5’te goriildiigii lizere modelin -2Log olabilirlik degeri yiiksektir. Tablo 4.5’te yer alan
lojistik regresyonda kullanilan Cox ve Snell R? testi ve Nagelkerle R? testi olabilirlik esasina
gore coklu R? istatistigine benzemektedir. Model tarafindan bagimli degiskende agiklanan
varyansin iki farkli yoldan kestirilmesini temsil ederler (Albayrak, 2010, s. 293; Hair vd.,
1998, s. 280). Bu modelde bu degerler %20 ve %41°dir. Bu degerler, bagimli degisken ile
bagimsiz degisken arasinda %20 ve %42’lik bir iliskiyi ifade etmektedir.

Tablo 5: Model Ozeti

-2 Loglikelihood Cox &Snell R Square Nagelkerke R Square
174,555 ,201 412

Model katsayilarina iliskin Omnibus testi ise Tablo 6’da yer almaktadir. Model Ki-kare
degerine iliskin p degerinin anlamli oldugunu, yordalanan degisken ile yordalayici
degiskenlerin kombinasyonunda ise bir iliskinin var oldugunu gdstermektedir. Dolayisiyla
modele gore ki-kare degerlerinin anlamli oldugunu, bundan dolay1r bagimli ve bagimsiz
degiskenler arasinda bir iliskinin mevcut oldugunu sdylemek miimkiindiir.

Tablo 6: Model Katsayilarina Iliskin OmnibusTesti

Chi-square Serbestlik Derecesi P
Model

88,130 23 ,000
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Elde edilen modelin gergerliligi Hosmerand Lemeshow uyum iyiligi testi ile
sinanmistir. Bu test Omnibus testi’nin daha gii¢lii bir alternatifidir. Bu teste iliskin sonucun
anlamli olmamasi, model veri uyumunun yeterli diizeyde oldugunu gdstermektedir (Cokluk,
2010, s. 1374). Tablo 7’de yer alan sonuca gore model-veri uyumu yeterli diizeydedir.

Tablo 7: Hosmerand Lemeshow Testi

Adim Chi-square Serbestlik Derecesi P
1 10,293 8 ,245

Hastane calisanlarinin sanal kaytarma seviyelerine iligkin iki kategorili lojistik
regresyon analizi ile ilgili modele ait sonuglar Tablo 8’de yer almaktadir.

Tablo 8: Hastane Calisanlarmin Sanal Kaytarma Seviyesine Iliskin Lojistik Regresyon
Analizi

Degiskenler Katsay: Standart Hata Wald testiSer.derecesi p |Bahis oram
CINSIYET(1) 1,256 ,498 6,374 1,012 3,512
YAS 7,530 3| ,057
YAS(1) 3,150 1,254 6,312 1 ,012 23,344
YAS(2) 2,400 1,087 4,876 1,027 11,019
YAS(3) 1,468 1,085 1,828 1 ,176 4,339
MD(1) 572 496 1,333 1,248 1,772
GELIR 21,380 3| ,000
GELIR(1) 5,038 1,552 10,538 1| ,001 154,209
GELIR(2) 5,575 1,428 15,233 1,000 263,700
GELIR(3) 3,512 1,373 6,541 1,011 33,530
EGITIM 2,413 3| 491
EGITIM(1) ,843 1,244 ,459 1 ,498 2,323
EGITIM(2) 1,528 1,235 1,530 1,216 4,608
EGITIM(3) 1,147 1,212 ,895 1,344 3,147
CALISMAYILI -5,065 2,153 5,533 1,019 ,006
CALISMAYILI(1) -4,209 1,387 9,215 1 ,002 ,015
CALISMAYILI(2) -2,983 1,181 6,384 1 ,012 ,051
CALISMAYILI(3) -2,578 1,181 4,765 1,029 ,076
I0IK 9,795 4| ,044
[0IK(1) 2,564 1,251 4,205 1,040 12,994
[0IK(2) 1,238 1,073 1,332 1,249 3,448
[0IK(3) ,632 1,112 ,323 1 ,570 1,881
[0IK(4) -,059 1,205 ,002 1 ,961 ,942
KG 1,158 5/ ,949
KG(1) 318 1,123 ,080 1,777 1,375
KG(2) 448 ,868 ,266 1 ,606 1,565
KG(3) ,687 ,699 ,967 1,325 1,988
KG(4) -,106 ,887 ,014 1,905 ,899
KG(5) 577 , 754 ,586 1,444 1,780
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Hastane calisanlarinda yiiksek ve diisiik sanal kaytarma seviyesine gore %1 Onem
seviyesinde GELIR(2), %5 onem diizeyinde CINSIYET(1), YAS(1), YAS(2), GELIR(1),
GELIR(3), CALISMAYILI(1), CALISMAYILI(2), CALISMAYILI(3), I0iK(1) ve %10
onem diizeyinde GELIR(2) istatistiksel olarak anlaml1 bulunmustur. Modelde yer alan anlamli
degiskenlerin yorumlari ise su sekildedir; CINSIYET(1) degiskenine gore; kadin calisanlarin
erkek calisanlara gore 3,512 kat daha yiiksek sanal kaytarmaya sahip olmasi olasidir. YAS(1)
ve YAS(2) degiskenleri yorumlandiginda; 51 yas ve iistii yas araliginda yasi olan ¢alisanlara
kiyasla, 18-28 yas aralifinda olan hastane calisanlarinin 23,344 kat ve 29-39 yas aralifinda
olan hastane calisanlarinin 11,019 kat daha yiiksek sanal kaytarmaya sahip olmasi olasidir.
GELIR(1), GELIR(2) ve GELIR(3) degiskenleri ise su sekilde yorumlanmistir. 4001 tl ve
tizeri geliri olan galisanlara kiyasla, 1000 tl ve alt1 geliri olanlar 154,209 kat, 1001-2000 tl
arasi geliri olan ¢alisanlar 263,700 ve 2001-4000 tl geliri olan calisanlar ise 33,530 kat daha
yiiksek sanal kaytarmaya sahip olmasi olasidir. Calisanlarin is disinda internet ve bilgisayar
kullanima siireleri yorumlandigunda ise giinliik yarim saatten az internet kullanan ¢alisanlara
gore giinliik 3 saat ve {izerinde internet kullanan ¢alisanlarin yiiksek oranda sanal kaytarmaya
sahip olma ihtimali 12,994  katdir. CALISMAYILI(1), CALISMAYILI(2),
CALISMAYILI(3) degiskenleri ise anlamli bir etkiye sahip olmakla birlikte bahis oranlar
cok kiiciik oldugu i¢in yorumlanmamustir.

Arastirmanin son asamasinda kamu ve 6zel hastanelerde 6nemli ve Onemsiz sanal
kaytarma agisindan farklilik olup olmadigini belirlemek amaciyla bagimsiz iki grup t-testi
yapilmistir. Arastirmaya katilan orneklemin 310°u kamu ve 186’s1 ise 6zel hastaneden elde
edilmistir. Tablo 9’da kamu ve 6zel hastaye ait grup istatistikleri ve Tablo 10’da ise bagimsiz
iki grup t-testi sonuglari yer almaktadir. Tabloya gore; kamu ve 6zel hastanelerde 6nemsiz ve
Oonemli sanal kaytarma faaliyetleri agisindan anlamli bir farklilik bulunmaktadir.

Tablo 9: Kamu ve Ozel Hastaneye Ait Grup Istatistikleri

Sanal Kaytarma Hastane N Ortalama | Standart Sapma | Standart Hata
Onemsiz Sanal |[Kamu 310 2,20 ,825 047
Kaytarma "

Faaliyetleri Ozel 186 1,69 874 ,064
Onemli Sanal  Kamu 310 2,02 ,798 ,045
Kaytarma ,

Faaytfiyetleri Ozel 186 1,55 ,824 ,060

Tablo 10: Kamu ve Ozel Hastanelerin Sanal Aylaklilik Acisindan Farklihigin Belirlenmesi
(Bagimsiz Orneklem Iki Grup T-Testi)

Levene's t-testi Sonuglar1
Testi
p Ort. Std.
F P t df (2 yonlii) farklilik| Hata
Farki
Onemsiz Sanal \E’airé’zns'ar 085 | 771 6,581 494 000 | 515 | ,078
Kaytarma Vilryanslar Esit
Faaliyetleri Degilse 6,486 371,991 | ,000 515 | ,079
Onemli Sanal \E’:ir%’zns'ar 1,364 243 6,208 494 000 | 465 | 075
Kaytarma Varyanslar Esit
Faaliyetleri Degilse 6,157 379,600 | ,000 465 | ,076
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5. SONUC VE DEGERLENDIRME

Bu c¢alismanin, bilisim teknolojilerindeki gelismelere paralel olarak hizla gelisen
internet  kullaniminin  isletmelere; hiz, performans, maliyet gibi olumlu sonuglar
kazandirdigina ve bunun yani sira ¢alisanlar lizerinde yarattig1 olumsuz sonuglardan biri olan
sanal kaytarmaya da yol agtigina dikkat c¢ekmesi agisindan olduk¢a Onem arz ettigi
goriilmektedir. Ozellikle isyerinde teknoloji kullanimmin artmasinin yanisira, mobil
sektoriinde yasanan gelismeler dogrultusunda akilli telefonlarin ortaya g¢ikmasi isyerinde
calisanlarin sanal kaytarma yapma imkanlarini arttirmistir. Her ne kadar isyerinde kullanilan
ortak internet aglarinda ¢alisanlarin is dis1 web sitelerine girisleri engellenebilmekte ise de
calisanlarin ~ ozellikle cep telefonlar1 {izerinden internet kullanmalarina engel
olunamamaktadir. Sonug olarak igverenler ¢alisan performansina olumsuz etkileri olan sanal
kaytarmay1 dikkate almak zorundadirlar. Gerek orgiit gerekse calisanlar i¢in olumsuz
sonuclara neden olan sanal kaytarma davramisini ortadan kaldirabilmek igin Once sanal
kaytarmaya neden olan faktorleri tespit etmek gerekmektedir. Bu diisiinceden hareketle
calisgmamiz is yogunlugunun ve stresinin ¢ok yasandigi saglik sektoriinde yani kamu ve 6zel
hastanelerde ¢alisan personel {izerinde yiritilmiistir. Calismamizda c¢alisanlar1 sanal
kaytarma davranisi gosterme egilimine iten kisisel degiskenlerin neler oldugu tespit edilmeye
caligilmistir. Bunun yaninda is dis1 giinliik ortalama internet ve bilgisayar kullanim stireleri ile
sektor farki acisindan ¢aliganlarin sanal kaytarma davranist gosterme egilimleri acisindan bir
fark olup olmadig1 da bu ¢alismada arastirilmis ve su bulgulara ulagilmistir:

Ik olarak; sanal kaytarma 6nemli ve dnemsiz sanal kaytarma olmak iizere iki boyutlu
olarak dogrulanmistir. Calisanlarin interneti calisma saatlarinde gerek is ve gerekse Ozel
amach kullandiklar1 bir gercektir. Isverenlerin calisanlarin sanal ortamdaki aktivitelerini
kontrol etme ve denetleme imkanlar1 s6z konusu olsa da tamamziyla sinirlandirmalari miimkiin
olamamaktadir. Bu nedenle hangi faaliyetlerin sanal aylaklik olarak tanimlanabilecegini ve
sanal ortamdaki aylakligin 6nem derecelerine gore siniflandirilmasi, igverenlerin ¢alisanlarin
sanal faaliyetlerini denetim altina almalarinda 6nemli bir gosterge olabilir. Her ne kadar bir
caligsanin sanal ortamdaki faaliyetlerini kisitlamanin ¢alisanin is performansini nasil etkiledigi
ayrt bir arastirma konusu olsada, olumsuz anlamda yansimalar literatiirde yapilan
arastirmalarla desteklenmektedir.

Ikinci olarak; hastane galisanlarinin cinsiyetlerinin, yaslarmin, gelirlerinin, isyerlerinde
caligma siirelerinin ve is dis1 internet ve bilgisayar kullanim miktarlarinin ¢alisanlarin sanal
kaytarma diizeylerini etkiledigi tespit edilmistir. Kadinlar erkeklere gore, geliri diistik olanlar
yiiksek olanlara gore, yast daha kiiglik calisanlar olgun yaglilara gére ve internet ve bilgisayari
is disinda yiiksek miktarda kullanan ¢alisanlar daha az miktarda kullananlara gore daha
yiiksek sanal kaytarma egilimi gosterdikleri tespit edilmistir. Cinsiyet, yas, gelir, kidem ve is
dis1 internet ve bilgisayar kullanim stireleri gibi demografik degiskenlerin sanal kaytarma
davranigi tizerindeki etkisinin arastirildigi bu ¢alismadan elde edilen sonuglar alan yazinindaki
bu konu iizerine daha Once yapilmis calismalarla karsilastirilmis ve bu karsilastirmalar
sonucunda benzer sonuclara ulasildigr goriilmiistiir. Cavusoglu vd., (2014) bir {iniversitede
calisan personel lizerinde demografik degiskenlerin etkisini inceledikleri bir ¢aligmalarinda
sanal kaytarma ile yas, gelir ve ¢aligma siiresi (deneyim) gibi demografik degiskenler arasinda
anlaml bir iliski oldugunu tespit etmislerdir (Cavusoglu vd., 2014, s. 166). Oriicii ve Yildiz
(2014) ise iiniversite personeli lizerine yaptiklar1 bir ¢aligmada ¢alisanlarin 6nemli ve dnemsiz
sanal kaytarma faaliyetlerini kullanma sikliginin; yas, gelir ve is dis1 giinliik ortalama internet
ve bilgisayar kullanim siireleri ile anlamli bir farklilik gdsterdigini tespit etmislerdir (Oriicii &
Yildiz, 2014, s. 111). Unal & Tekdemir (2015) ise bir kamu kurumunda yaptiklar1 bir
caligmada sanal kaytarma eylemleri diizeyinin yine ayni sekilde yas, gelir, caligma yil1 ve is
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dis1 giinliik ortalama internet ve bilgisayar kullanimi degiskenlerine gore anlamli bir farklilik
gosterdigini tespit etmislerdir (Unal & Tekdemir, 2015, s. 113). Baturay & Toker (2015) ise
lise 6grencileri iizerine yaptiklar bir calismada giinliik hayatta daha fazla internet kullanan
kisilerin daha ¢ok sanal kaytarma egilimi igerisine girdiklerini tespit etmislerdir (Baturay &
Toker, 2015, s. 358). Restubog vd., (2011) bir {iniversitede yaptiklar1 bir ¢alismada sanal
kaytarma ile orgiitsel adalet arasindaki iliski igerisinde kendi kendini kontrol etmenin roliinii
arastirdiklar1 bir ¢alismalarinda yine internet kullanim siiresiyle sanal kaytarma davranisi
arasinda pozitif yonde bir iliski oldugunu saplamislardir (Restubog vd., 2011, s. 249). Kaplan
ve Cetinkaya (2014) ise otel isletmeleri {izerine yaptiklar1 bir ¢alismada kadinlarin erkeklere
gore daha fazla sanal kaytarma egilimi igerisine girdiklerini belirlemislerdir (Kaplan &
Cetinkaya, 2014, s. 32). Jia vd., (2016) bir tiniversitede yaptiklar1 bir ¢alismada yast geng
personelin yash personele gore daha fazla sanal kaytarma egilimi igerisine girdiklerini tespit
etmislerdir (Jia vd., 2016, s. 361).

Son olarak; bu aragtirma sonucunda kamu ve 6zel hastanelerde sanal aylaklik boyutlar
acisindan bir farklilik bulunmustur. Bu farkliligin anlamli bir farklilik oldugu sdylenebilir.
Ciinkli kamu ve 0zel sektor hastaneleri ¢aligsanlarin is yiikii ve yogunlugu acisindan benzer
olsa da calisma ortamlar1 ve sartlari, is garantileri, kontrol ve denetimleri, performans
degerlendirmeleri gibi bircok konuda c¢alisanlar i¢in farkli 6zellikler tasimaktadirlar.

Bu caligma sanal kaytarma davranisina yol agabilecek degiskenleri tespit etmek
amactyla belirli bir meslek grubu {lizerinde ve belirli sayida calisana yonelik olarak
yapilmistir. Bu durumun yarattig1 kisitlar1 ortadan kaldirabilmek i¢in bu ¢alismanin farkl
meslek gruplar1 ve 6rneklem biiylikliigii iizerinde yapilmasi dnerilmektedir. Ayrica yine bu
calismanin kisitlarin1 ve sanal kaytarmanin olumsuz sonuglarini ortadan kaldirabilmek igin
internetteki gelismelere paralel olarak her gegen giin bir yenisi eklenen parametrenin etkisinin
de arastirilabilecegi bir ¢alismanin gelecekte yapilmasi bu ¢aligmada Onerilmektedir. Ayni
zamanda gelecekte yapilacak calismalarda sanal kaytarmanin orgiitsel davranis yazininda
mevcut olan bir¢ok teori ya da yaklasimla olan iliskisinin de incelenmesi tavsiye edilmektedir.
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OZET

Turistler i¢in ¢ekim yeri se¢imi, satin alma karar siirecidir. Cekim yerlerine iliskin bilgi
toplama, bilgilerin degerlendirilmesi, nihai kararin verilmesi asamalarinda turistler iiyesi
olduklar1 veya olmadiklar1 bir¢ok grup tarafindan etkilenebilmektedir. Bu ¢alismanin temel
amaci, yerli turistlerin ¢ekim yeri (destinasyon) se¢iminde kisi veya gruplarin etkisinin
belirlenmesidir. Bu ¢alisma turistlerin Safranbolu destinasyonu se¢im kararinin verilmesinde
etkili olan faktorlerin belirlenmesi agisindan 6nem arz etmektedir. Arastirmada yliz yiize
anket teknigi uygulanmis olup bulgular Safranbolu’ya gelme kararivermeden Once yerli
turistlerin en fazla “Yakin arkadaslar” ve “Cesitli Sosyal Cevreler’den etkilendigini ortaya
koymaktadir. Bunlar1 Program Sunucular ile Gazete, Dergi, Gezi vb. kdse yazarlar1 ve Aile
takip etmektedir. Katilimcilarin etnik yapisi ve dini goriisleri Safranbolu’ya gelme kararini
etkilememektedir. Yapilan faktor analizi sonucunda turistlerin se¢im kararini etkileyen 5
boyut(Dini-Siyasi Gruplar, is-Calisma Gruplar, Basin-Medya Gruplari, Arkadas Gruplari,
Aile ve Akraba Gruplari)belirlenmis ve “Arkadas Gruplarinin” diger gruplara gore se¢im
yerini daha ¢ok etkiledigi tespit edilmistir.

Anahtar Kelimeler: Fikir Gruplari, Destinasyon Se¢imi, Turizm Pazarlamasi, Safranbolu

EFFECT OF OPINION GROUP IN THE DESTINATION SELECTION:
A RESEARCH ON SAFRANBOLU

ABSTRACT

Tourists have purchase decision making process about destination selection. A lot of
groups, tourists are their members or not, have a crucial impact on data collection about
destination, assessment of data and the process of a final decision about destinations. The
main aim of this research is to determine the impact of person or groups on destination
selection. This research is important for contribution to Safranbolu’s tourism development,
rising tourism demand and maintaining the positive image. In this research, questionnaire is
applied. According to data obtained, it was found that local tourists who decide to visit
Safranbolu are mostly affected by “close friends” and “different social environment”. Apart
from these, families and various program server groups are secondly most dominant impact
on destination selection. The most important outcome is that ethnicity and religious opinion
does not affect the selection decision of participants. Besides this, “several friend groups”
have come into prominence with the highest average result according to other groups at five
dimensions which was generated as a result of factor analysis.

Keywords: Opinion Groups, Destination Selection, Tourism Marketing, Safranbolu,
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1. GIRIS

Destinasyon (¢ekim yeri) yerel olarak mal ve hizmetlerin sunuldugu yerli ve yabanci
turistleri kendine ¢eken ve turistlerin gesitli deneyimlerini yasadiklar1 bolgelerdir. Turistler
cesitli amaglarla yapilan seyahatlerde kendi istek ve ihtiyaglar1 ile destinasyonun
ozelliklerinin uyusmasini isterler. Bu nedenle ziyaretgiler destinasyonun pek ¢ok 6zelligini
dikkate alarak gidip gitmeme kararmi vereceklerdir. Ozellikle turistler daha &nce seyahat
etmedikleri destinasyonlar konusunda karar verirken destinasyonun imaji 6nemli olabilir.
Dolayisiyla karar siireci algilanan destinasyon imaji baglaminda basit bir se¢im degildir,
onemle lizerinde durulmasi ve degerlendirilmesi gerekir (Buhalis, 2000, s. 98).

Turistler seyahat edilecek destinasyona karar verme asamasinda kendi deneyim ve
tecriibelerini kullanirlar. Cesitli kaynaklardan bilgi toplarlar ve bunlar1 degerlendirerek nihai
karar1 verirler. Bu bilgilerin yayilmasi ¢esitli kurumlar veya gruplar tarafindan gerceklesebilir.
Kisiler bu bilgileri televizyon, internet, gazete ve dergi gibi medyalardan edinebilecegi gibi,
aile ve arkadaslar1 gibi bizzat tanisik oldugu kisilerden da edinebilirler. Destinasyonu daha
once ziyaret etmis veya destinasyon hakkinda bilgi sahibi olan kisi ve gruplardan da bolge ile
ilgili bilgi alabilir. Bu kisi veya gruplar turistin sosyal cevresinde bulunan ve kisinin
fikirlerine 6nem verdigi, kendini onunla kiyasladig1 kisiler olabilmektedir.

Bir turizm bélgesinin diger turizm bolgelerine gore daha rekabet edilebilir olmasi,
destinasyonun tercih edilebilir iyi bir imaja sahip olmasina bagldir (Inan vd., 2011, s. 494).
Bu baglamda UNESCO Diinya Miras Listesinde yer alan Safranbolu’yu ziyaret eden yerli
turistlerin seyahatlerinde referans gruplarinin etkisinin olup olmadiginin arastiriimasi
destinasyonun tanitimi ve pazarlanmasinda 6nem arz etmektedir.

Bu c¢alismada c¢esitli gruplarin  turistlerin  destinasyon se¢imindeki  etkisi
incelenmektedir. Bu baglamda Safranbolu’ya gelen ziyaret¢ilerin destinasyon sec¢iminde
kararlarina yardimei olan gruplari belirlemek ve ne tiir gruplarin daha etkili oldugunu tespit
etmek calismanin temel amacini olusturmaktadir.

2. DESTINASYON ve GRUP KAVRAMI

Pike (2004, s. 45)’ye gore destinasyon, yerel turistin en az bir gece konakladig: fiziksel
alandir. Destinasyon ¢ok basit ifadeyle gezilen, goriilen, ziyaret edilen yer anlaminda
kullanilabilir. Destinasyon turistin seyahati siiresince ihtiya¢ duyabilecegi cesitli turistik
iirlinlerin tamamin1 veya bir kismini sunabilen, turistik 6zelliklere sahip cografi bir ¢ekim yeri
olarak da tanimlanabilir (Olali, 1988, s. 179). Destinasyon kavraminin belirgin sekilde nem
kazanmas1 ve kisiyi seyahate yonlendirmede tatil meraki, yeterli bos zaman ve gelir diizeyi
gibi etkenlerin yan sira kisiyi tatile yonlendirecek cekicilik ve etkilerinde de bu kavramda
bulunmasi gerekir (Atay, 2003, s. 27).

Turistlerin seyahat edecekleri yer hakkindaki diisiincelerinin ve kararlarinin nelerden
etkilendiginin bilinmesi etkin bir pazarlama stratejisi icin en Onemli hususlarin basinda
gelmektedir (Seddighi & Theocharaus, 2002, s. 475). Bu nedenle destinasyona gelecek olan
turistlerin satin alma aligkanliklar1 ve bu aliskanliklar1 iizerinde etkili olan unsurlarin
bilinmesine ihtiya¢ vardir (Kotler, Bowen & Makens, 1998). Ziyaretcilerin destinasyon se¢im
kararlarina fikir gruplar1 6nemli derecede etki etmektedir. Bu nedenle kisilerin ait olduklar1 ya
da disiincelerini Onemsedikleri fikir gruplarinin bilinmesi turizm pazarlamacilarinin
pazarlama kararlarinda biiyiik bir dneme sahiptir

Grup genel bir ifade ile kisilerin etkilesim ig¢inde oldugu, birbirlerinin varligini bilen
kiiciik veya bliyiikk insan topluklaridir (Eren, 2006, s. 113). Tiiketicilerin satin alma
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davraniglarin etkileyen gruplar asagidaki sekilde kategorize edilebilir (Schiffmann & Kanuk,
1994; Odabas1 & Baris, 2002, s. 229):

1- Aile

2- Arkadag grubu

3- Resmi grup

4- Sosyal grup

o- Aligveris gruplari

6- Tiiketici eylem gruplari
7- Calisma gruplar (ast-iist)
8- Etnik-Dini gruplar

Ayrica gruplar, literatiirde bigimsel ve bigimsel olmayan gruplar, birincil ve ikincil
gruplar ve liyelik ve referans gruplar olarak incelenebilmektedir (Eren, 2006, s.119). Kotler,
Bowen ve Makens’e gore (1998, s. 185) gruplar tiiketiciyi ¢esitli sekillerde etkilemektedir. Bu
kapsamda bu gruplar, tiiketiciye yeni davraniglar ve yasam sekilleri gostermekte, kisilerin
tutumlarini, triin, marka ve iretici tercihlerini etkilemektedir. Bu nedenle turistlerin satin
alma aligkanliklarinin ve bu satin alma kararinda etkili olan sosyal ve kiiltiirel faktorlerin
bilinmesine ihtiyag vardir (Kotler, Bowen & Makens, 1998; Decrop & Snelders, 2005;
Mobhsin, 2005, s. 723).

Gidilecek tatil bolgesine karar verme ve satin alma karar siireci; bilginin aragtirilmasi,
alternatiflerin degerlendirilmesi ve nihai karar vb. siire¢lerden olugsmaktadir. Bu siirecin her
asamasinda turistlerin kararlarmi etkileyebilecek sosyal bir faktor veya kisiler ortaya
cikabilmektedir. Turistler bilgi edinme asamasinda kisisel, ticari kamu kaynaklarindan
faydalanmaktadir.Satin alma karari tizerinde en etkili olan bilgi kisisel kaynaklardan toplanan
bilgidir (Stokowski, 1986, s. 216; Kotler, Bowen & Makens, 1998, s. 202). Cesitli gruplar
kisinin davranisi lizerinde etkili olabilmektedir. Turistlerin etrafindaki gesitli kisiler veya
gruplar, turist davranis1 ve onun destinasyon sec¢imini etkileyen sosyal faktorlerden birisidir
(Kotler, Bowen & Makens, 1998, s. 183; Stokowski, 1986, s. 219).

Turist davraniglar1 agisindan sosyallesme sebekeleri ¢alismasinda Stokowski (1986, s.
219), destinasyona iligkin bilgilerin resmi iletisim kanallarindan ziyade etrafindaki sosyal
gruplardan (aile, arkadaglar, komsular, meslektaglar, referans gruplari vb.) daha ¢ok
etkilendigini ortaya koymustur. Ayrica Cakici ve Aksu (2007, 192) ile Iwashita’nin (2003, s.
337) calismalarinda kisilerin kendi akraba ve aileleri, yakin dostlar1 ve is ¢evresi
arkadaslarindan daha fazla etkilendiklerini ortaya ¢ikmistir.

3. METODOLOJI

Kisilerin destinasyon se¢iminde, bolge hakkinda bilgi elde etme, elde edilen bilgilerin
degerlendirilmesi ve son kararin verilmesi ile ilgili silireglerin cogu agamasinda bir¢ok grubun
etkisi s6z konusu olabilmektedir. Bu noktadan hareketle bu calismanin amaci, ziyaret¢ilerin
destinasyon sec¢imi kararlarinda etkili olan gruplar1 belirlemek ve hangi gruplarin daha etkili
oldugunu tespit etmektir. Safranbolu’nun sahip oldugu tarihi ve kiiltiirel degerler yaninda
cevresel giizelliklerinin de olmasi bolgenin turizmini 6n plana ¢ikarmaktadir. Safranbolu,
turizm endiistrisi ile sahip oldugu zengin kiiltiirel ve tarihi mirasin1 diinya insanina sunma
firsatina sahip olmustur. Safranbolu tarihi ve Kkiiltlirel zenginlikleri ile 6nemli bir turizm
potansiyeline sahiptir ve UNESCO tarafindan Diinya Miras Listesine alinmistir. Cekim yeri
tercihlerinde olas1 ¢esitli gruplarin etkisini belirleyebilmek i¢in, arastirma alani olarak
UNESCO tarafindan Diinya Miras Listesinde yer alan ve kiiltlir turizmi ile 6ne ¢ikan
Safranbolu destinasyonu se¢ilmistir. Arastirmanin evrenini, Safranbolu’ya gelen yerli turistler
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olusturmaktadir. Kolayda drnekleme yontemi kullanilarak érneklem segilmis ve anket 2015
yil1 Nisan-Haziran aylarinda uygulanmistir.

Calismada veri toplamak i¢in yapisal bir anket formu kullanilmistir. Anketin birinci
boliimde katilimcilarin demografik 6zelliklerin belirlenmesine yonelik sorular (yas, cinsiyet,
egitim durumu, medeni durum, meslek, aylik gelir, daha 6nce ziyaret durumu, ziyaret sayist
vb.) bulunmaktadir. Ikinci boliimde destinasyon segimlerinde grup etkisini belirlemeye
yonelik Cakict ve Aksu (2007) ile Royo-Vela (2009)’nin c¢alismalarindan uyarlanan 5°1i
Likert tipi (1. Hi¢ etkili degil, 5. Cok etkili) Olgegine gore hazirlanmis 17 ifade
bulunmaktadir. Yerli turistlerle yiiz yiize goriisiilerek 201 adet anket uygulanmistir. Anket
sayisi aragtirma amaclar1 ve uygulanmak istenen analizler i¢in yeterlidir. Elde edilen verilerin
analizinde tanimlayici istatistiklerin yani sira, faktor analizi ile bagimsiz 6rneklem t-testinden
yararlanilmustir.

3.1. Bulgular
Tablo 1: Arastirmaya Katilan Turistlerin Demografik Ozellikleri

DEGISKENLER N %
Erkek 111 55,2
s Kadin 90 448
CINSIYET Toplam 201 100
18-25 41 20,4
26-30 62 30,8
31-35 24 11,9
36-40 31 15,4

41-45 18 9,0

YAS 46-50 15 75
51-55 4 2,0

56 ve st 6 3,0

Toplam 201 100
Evli 67 33,3
. Bekar 134 66,7
MEDENI DURUM Toplam 201 100
flkégretim 8 4.0
Lise 36 17.9
ORI Universite 131 65,2
EGITIM DURUMU | | e, it 26 12,9
Toplam 201 100
1500TL-Alt1 20 10,0
1501-2500TL 55 27,4
2501-3500TL 56 27,9
AYLIK GELIR 3501-4500TL 29 14,4
4501-Ustii TL 41 20,4

Toplam 201 100
Memur 64 31,8

Isci 6 3,0
Serbest Meslek 37 18,4

Miihendis 12 6,0

MESLEK Emekli 12 6.0
Ogrenci 19 9,5
Diger 51 25,4

Toplam 201 100
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DAHA ONCE GELIP | Evet 84 418
GELMEME Hayir 117 58,2
DURUMU Toplam 201 100
TEKRAR Z[YARET IE{‘SH 14538 Zf’ﬁ
ETME ISTEGI Toplam 201 100

Tablo 1, arastirmaya katilan turistlerin demografik 6zelliklerini gostermektedir. Buna
gore, arastirmaya katilan erkeklerin oran1 % 55,2vekadinlarin orant %44,8°dir. Yas dagilimi
dikkate alindiginda; katilimcilarin %47,8’1 31 yas ve tistii, yani orta yash kisilerden olustugu
goriilmektedir. 30 yas ve alt1 ise %51,2°dir.Arastirmaya katilanlarin ¢ogunlugu (%66,7)
bekardir. Egitim durumlar incelendiginde, arastirmaya katilanlarin 9%65,2°si liniversite
mezunudur. Gelir bakimindan incelendiginde arastirmaya katilanlarin %55,3’ 1501 TL-3500
TL gelir sahibidir. Safranbolu’ya gelenlerin %31,8’i memur olup, bu orani diger meslek
gruplar1 Diger (Doktor, Isletmeci, Akademisyen, ev hanimi vb.) %25,4 ile izlemektedir ve
serbest meslek (%18,4) takip etmektedir. Aragtirmaya katilanlarin yaridan fazlasinin (%58,2)
Safranbolu’ya ilk gelisi oldugu saptanmistir. Arastirmaya katilanlarin %78,6’s1 Safranbolu’yu
tekrar ziyaret etme diisiincesinde olduklarini ifade etmislerdir. Bu durum turistlerin
Safranbolu seyahatinden memnun olduklarmi gostermektedir. Turistlerin =~ %96’s1
Safranbolu’yu bagkalarina tavsiye edeceklerini belirtmiglerdir.

Tablo 2: Arastirmada Kullanilan Olgegin Betimleyici Istatistikleri ve Giivenilirlikleri

Fikir Gruplar1 N Ort. Std. Sapma
Aile 201 (294 |1,442
Yakin arkadaslar 201 | 3,76 1,325
Kendi akrabalari 201 2,49 1,261
Cesitli Sosyal ¢evreler 201 | 3,47 1,158
Okul arkadaslari 201 2,79 1,311
Gazete, dergi, gezi vb. kose yazarlar 201 | 2,98 1,255
Hayran oldugunuz kitap, roman vb. yazarlar 201 | 2,39 1,140
Is arkadaslari 201 2,80 1,387
Meslektaslar 201 2,73 1,329
Amir ve yoneticiler 201 2,11 1,207
Siyasi goriis yandaslari 201 | 1,81 1,033
Dini grup iiyesi arkadaglar 201 | 1,75 |[1,019
Etnik Grup 201 | 1,75 ,994
Alig veris arkadaslar 201 | 1,92 1,053
Cesitli dernek iiyesi arkadaglar 201 | 2,22 1,285
TV’deki gezi programlari ve sunuculari 201 3,20 |1,335
Hayrani oldugunuz artist, sanat¢i, oyuncu vb. 201 | 1,96 1,076
Cronbach Alpha ,825
Kaiser-Meyer-Olkin Ornek Yeterlilik Olgiitii 812

Yanit Olgegi: 1: Hi¢ Etkili Degil....... 5: Cok Etkili

Tablo 2, yerli turistlerin Safranbolu’yu tercih etmelerinde ¢esitli gruplarin etkisini
ortaya koymaktadir. Anket sorularmin giivenilirlik analizinde, giivenilirligin bir Sl¢iitii olan
“Cronbach Alpha” testi kullanilmistir. Cronbach Alpha degeri 0,50’nin iizerinde olmasi
gerekmektedir (Chang & Liu, 2015, s. 25). Arastirmadaki ifadelerin Cronbach Alpha degeri
,825 ile glivenilir bulunmustur. Veri yapisinin 6rneklem yeterliligi i¢in uygunlugunun bir
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olgiiti olarak kullanilan Kaiser-Meyer Olkin (KMO) degeri 0,60’dan yiiksek olmast
beklenmekte (Biiyiikoztiirk vd., 2010, s. 213) bu ¢alismada 0,812 olarak bulunmustur.

Tablo2’ye gore, yerli turistler en fazla yakin arkadaglarinin tavsiyelerinin etkisinde
kalmaktadirlar (3,76: Etkili oranina yakin). Bu grubu, katilimcinin karar alma siirecini
etkileyen etrafindaki ¢esitli sosyal ¢evreler (bulundugu veya iiyesi oldugu takim arkadaslari,
komsular vb.) izlemektedir (3,47). Benzer sekilde TV’deki gezi programlar1 ve sunuculari
(3,20) se¢im kararinda etkili olmaktadir. Bu durum turistlerin destinasyon se¢iminde oncelikle
yakin ¢evrelerinden etkilendiklerini ancak TV’lerdeki programlarinin da etkisi goriilmektedir.
Etnik, dini ve siyasi yandas gruplarinin katilimcilarin karar verme siirecinde ¢ok fazla etkiye
sahip olmadiklar1 goriilmektedir.

Tablo 3: Destinasyon Segiminde Gruplarm Etkisine iliskin Faktor Analizi

Fikir Gruplar yﬁeﬁgfi Cflr;?g:h Ortalama  Anlamhilik
1-Dini -Siyasi Gruplar ,859 1,889 ,000
Etnik Grup ,855
Dini grup iiyesi arkadaglar ,827
Siyasi goriis yandaglari ,802
Alis veris arkadaslari , 784
Cesitli dernek tiyesi arkadasglar 552
Acikladig1 varyans degeri 25,004
Z-is-Cahsma Gruplan 797 2,546 ,000
Is arkadaslari ,875
Meslektaslar ,844
Amir ve yoneticiler
Acikladig1 varyans degeri ,689
13,166
3-Basin-Medya Gruplari , 7140 2,875 ,000
Gazete, dergi, gezi vb. kdse yazarlari ,824
TV deki gezi programlari sunuculari 187
Hayran oldugunuz kitap, roman vb. 747
yazarlar '
Acikladig1 varyans degeri 12.261
4-Arkadas Gruplar 543 3,337 ,000
Yakin arkadaglar 798
Okul Arkadaslar1 ' 682
Cesitli sosyal cevreler :600
Acikladig1 varyans degeri 9,673
5-Aile ve Akraba Gruplari ,619 2,714 ,000
Aile ,845
Kendi akrabalari 779
Acikladig1 varyans degeri 9,373

Yanit dl¢egi: 1:Hic Etkili Degil....... 5.:Cok Etkili
Kaiser — Meyer- Olkin degeri: ,790
Aciklanan Toplam Varyans: % 69.476
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Yerli turistlerin destinasyon seciminde etkili olabilecek gruplart belirlemek icin veri
setine faktér analizi uygulanmistir. Faktor analizi, birbirleriyle iliskisi bulunan verileri,
birbirinden bagimsiz daha az sayida yeni veri iiretmek igin kullanilmaktadir. Bu analiz ile
degiskenler, c¢esitli faktorler altinda boyutlandirilarak ortaya konmaya ¢alisilmaktadir
(Ozdamar, 2004). Bunun icin her bir faktdrdeki degiskenlerin goreli yiikleri (agirliklari)
dikkate alinmaktadir. Yapilan faktér analizi, toplam 17 maddenin 5 faktérde toplandigim
ortaya c¢ikarmistir. Ancak bir maddenin faktor yiikiintin 0,50 den kii¢iik olmas1 (Biiylikoztiirk
vd., 2010, s. 177) ve faktoriin biitiinliiglinii bozdugundan sebebiyle boyuttan ¢ikarilmasinin
daha uygun oldugu goriilmiistiir.

Tablo 3’e gore, birinci faktore ‘Dini-Siyasi Gruplar’ adi verilmistir. Bu faktérde, en
fazla yiik etnik gruba aittir (,855) ve bunu dini gruplar ile siyasi goriis yandaslar1 takip
etmektedir. Ayrica bu faktér grubunda alig-veris ve gesitli dernek iiyesi arkadas gruplar1 da
bulunmaktadir. Ikinci faktérii olusturan boyutlarin yiikleri dikkate alindiginda, faktore ‘Is-
Calisma Gruplarr’ denmistir. Bu faktorde; is arkadaslar1 (0,875) basta olmak {izere
meslektaslarin temel etkenler oldugu anlasilmaktadir. Bu grupta amir ve yoneticiler de
bulunmaktadir. Ugiincii grubu olusturan boyutlarin yiikleri dikkate alindifinda ‘gesitli kose
yazarlar1 ile program sunuculari’ etkilerinin fazla oldugu goriilmektedir ve bu grubun adi
‘Basin ve Medya grubu’ olarak adlandirilmistir. Faktordeki temel etkenler gazete, dergi, gezi
vb. kose yazarlaridir (0,824). Dordiincii faktor her bir boyutun yiikii ve faktdriin yapisi
dikkate alinarak ‘Arkadas Gruplar®’ olarak adlandirilmistir. Faktordeki temel gruplar basta
yakin arkadaglar (,798) olmak tizere okul arkadaslari1 ve gesitli sosyal ¢evrelerdir (bulundugu
veya lyesi oldugu takim arkadaslari, komsular vb.).Son faktér olan besinci faktdrde kisinin
ailesi basta olmak {izere yakin akrabalar destinasyon se¢iminde daha etkili oldugu i¢in ‘Aile
ve Akraba Gruplary’ olarak adlandirilmistir. Faktorlerin ortalamasina gore bir degerlendirme
yapildiginda, belirgin bir sekilde ‘Arkadas ve Etrafindaki Sosyal Cevre Gruplan ile ‘Aile
ve Akraba Gruplary’ diger gruplara kiyasla destinasyon se¢iminde daha etkili oldugu
anlasilmaktadir. Ayrica faktdr analizi sonucunda ortaya cikan bes grubun ayr1 ayri
giivenilirlik testi yapildigi Tablo 3’de goriilmektedir. Buna goére  ‘Siyasi-dini grup’
giivenilirlik testi Cronbach’s Alpha’ya gore ,859 cikmis ve gruplar arasi en ¢ok giivenilirlige
sahip olmustur. Calismanin bu bolimiinde yerli turistlerin kategorik oOzelliklerine gore
destinasyon secimlerinde gruplardan etkilenmelerinin ortalamalarinin istatistiksel agidan
anlamli farkliliklar olup olmadigi, bagimsiz 6rneklem T-testleri yardimi ile arastirilmustir.
Fikir gruplarinda belirlenen boyutlardaki faktor analizinde ortaya c¢ikan yapilar arasindaki
iliskiler incelenmistir:

Tablo 4: Arastirmaya Katilan Turistlerin Cinsiyetlerine Gére Bagimsiz Orneklem T-Testi

Boyutlar Cinsiyet | F-ist | Ortalama | Std. Sapma t-ist p
Erkek 111 1,9964 ,90171
Dini —Siyasi Gruplar Kadin 90 1,7556 ,80156 1,978 049
i 1 Gruol Erkek 111 2,6817 1,12939 1953 052
y-Cahsma Gruplar Kadn | 90 | 23778 1,05551 ' ’
Basin-Medya Gruplar1 Erkek 111 2,8018 ,99937 oen 238
Kadin 90 2,9259 1,02622 ’ ’
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Erkek 111 3,4204 ,96055
Arkadas Gruplar
Kadn | 90 | 32333 85160 1444 1,150
Erkek 111 2.792 1,1
Aile ve Akraba Gruplan e 928 ,18986
Kadm 90 2,6167 1,10426 1,078 283

Turistlerin cinsiyetine gore tiim boyutlarda (Dini-Siyasi Gruplar, Is-Calisma Gruplari,
Basin-Medya Gruplari, Arkadas Gruplari, Aile ve Akraba Gruplari) farklilik olup olmadigi
bagimsiz 6rneklem T-testi ile arastirilmis ve “Dini-Siyasi Gruplar’da cinsiyete gore anlamli
fark bulunmustur (0,049<0,05). Buna gore erkekler destinasyon tercihlerinde kadinlara gore
Dini-Siyasi gruplardan daha fazla etkilendigi goriilmektedir.

Turistlerin medeni durumlaria gore tiim boyutlarda farklilik olup olmadigi bagimsiz
orneklem T-testi ile arastirilmis ve higbir boyutta istatistiksel olarak anlamli fark

bulunmamuistir (p>0,05).
Tablo 5: Arastirmaya Katilan Turistlerin Egitim Durumlarma Gére Bagimsiz Orneklem T-
Testi
Boyutlar Egitim F-ist | Ortalama | Std. Sapma t-ist P
UmV;lrIinzn‘jgmml 44 | 23000 | 1,06312
Dini -Siyasi Gruplar Tniversi ? imi 3,071 1,003
Universite egitimi 157 1,7732 76530
almis
Universite egitimi 44 25606 1,12701
. almamus
Is-Cahisma Gruplar — . ,102 | ,919
Universite egitimi 157 25414 1,10194
almis
Un“’zlr;zn‘f“ml 44 | 29924 | 100255
Sasin-Medya Unverite ot 1,003 |,317
ruplari niversite egitimi 157 2,8195 1,01308
almis
Un“’jlr;zn‘igmml 4 | 30455 | 1,06529
Arkadas Gruplan — . ? __ -2,415 | ,017
Universite egitimi 157 3.4183 85560
almis
Un“’zlrriznfmml 44 | 32386 | 1,20796
Aile ve Akraba > ——
Gruplan Umve;‘gl;g‘“m‘ 157 | 25669 | 100646 | 012|001

Yiizde ve Frekans tablosunda ayrintili bir sekilde belirtilen katilimcilarin egitim
durumlan farklilik testinde tiniversite egitimi almamis ve tiniversite egitimi almis olmak iizere
ikili gruplandirma yapilmistir. Bunun nedeni ise iiniversite egitimi, insanlarin gelisiminde
onemli bir sosyallesme saglamasidir. Slabbert ve DuPlessis (2011) ¢alismasinda turistlerin
seyahat karar1 alma davramislarinda demografik faktorlerin etkili oldugu sonucuna
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varmigtir.Bundan dolayr analizler yapilirken ikili ayrim {iniversite egitimi alanlar ve
almayanlar olarak belirlenmistir. Buna gore turistlerin tiniversite egitimi alip almamalarina
gore fikir gruplarindan etkilenmeleri arasinda farklilik oldugu saptanmistir.

Universite egitimi alan ve almayan turistlerin arasinda iki boyutta (Is-Calisma Gruplari,
Basin-Medya Gruplar1) istatistiksel olarak anlamli fark bulunmamistir (p>0,05). Ancak
katilimcilarin Dini-Siyasi Gruplar, Arkadas Gruplari ve Aile ve Akraba Gruplarinin etkilenme
dereceleri ile egitim durumlart arasinda istatistiksel olarak anlamli bir fark oldugu
goriilmektedir. Buna gore iiniversite mezunu olmayan katilimcilarin‘Siyasi- Dini Gruplardan’
etkilenmeleri, tiniversite mezunu olanlara gore daha yiiksektir (0,003<0,05). Burada bolgeye
gelmeden Once siyasi- dini gruplardan bilgi elde eden katilimcilarin egitim diizeyinin diisiik
oldugunu goriilmektedir. Universite mezunu olmayanlarin ‘Arkadas Gruplarindan’ etkilenme
dereceleri {iniversite mezunu olanlara gére daha diisiiktiir (0,017<0,05). Universite mezunu
olmayan yerli turistlerin yakin arkadaslari, okul arkadaglari ve ¢esitli sosyal cevrelerden
etkilenmeleri daha yiiksektir.Diger bir anlamli istatistiksel fark ise tiniversite mezunu
olmayanlarin ‘Aile ve Akraba Gruplarindan’ etkilenme dereceleri tiniversite mezunu olanlara
gore daha yiiksek oldugudur (0,001<0,05). Katilimcilardan iiniversite mezunu olmayanlarin
ailesinden ve akrabalarindan etkilenme durumlari iiniversite mezunu olanlara gore daha
yiiksektir.

Tablo 6: Arastirmaya Katilan Turistlerin Gelir Durumlarina Goére Bagimsiz Orneklem T-
Testi

Boyutlar Gelir F-ist | Ortalama | Std. Sapma | t-ist p
3500 TL -Alt1 131 2,0031 ,91752
Dini -Siyasi Gruplar 2,605 1,010
y 3501 TL-Ustii | 70 | 1,6743 71357
3500 TL -Alt1 131 2,5318 1,09136
Is-Cahsma Gruplan -,242 | ,809
3501 TL- Ustii 70 25714 1,13663
3500 TL -Alt1 131 2,9415 ,97181
Basin-Medya Gruplari 1,620 | 107
3501 TL- Ustii 70 2,7000 1,06949
3500 TL -Alt1 131 3,3333 ,97490
Arkadas Gruplan -,074 | 941
3501 TL- Ustii 70 3,3429 ,80051
3500 TL -Alt1 131 2,9046 1,16208
Aile ve Akraba Gruplarl 3501 TL- Ustu 70 23571 1.05344 3,285 ,001

Arastirmada gelir durumu, gorece iy1 ve kotii olanlar arasinda farklilik olup olmadigina
bakilmistir. Bu sebeple 5 farkli gelir ile Olglilen gelir degiskeni 2 farkli gelir grubuna
indirgenmistir. Bu indirgeme islemi medyana gore yapilmistir. Bu durumda 3500TL iki
grubun sinir1 olarak belirlenmistir. Verilerin toplandigi donem i¢in (2015 Nisan- Haziran)
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cesitli sivil toplum kuruluslar1 ve TUIK’in verilerine gére yoksulluk sinirmin da en yakin
noktas1 3500 TL oldugu i¢in ikili ayrimin buradan yapilmasina karar verilmistir. Gelirleri
artikca kisilerin seyahat etme aligkanliklarinin degismesi dolayisiyla diisiik ve ytliksek gelirli
kisilerin referans gruplarindan etkilenme dereceleri arasindaki farkliliga bakilmstir.
Turistlerin gelir durumlarma gore ii¢ boyutun (Is-Calisma Gruplari, Basin-Medya Gruplari,
Arkadas Gruplar1) ortalamalarinda istatistiksel olarak anlamli fark bulunmamistir (p>0,05).
Ancak ‘Dini-Siyasi Gruplar’ ile ‘Aile ve Akraba Gruplar1’ boyutlarinda istatistiksel olarak
fark oldugu goriilmektedir (0,010<0,05 - 0,001<0,05). Yani geliri 3500 TL ve altinda olan
katilimcilar diger gelir grubuna goére bu iki boyuttaki gruplarin daha ¢ok etkisinde kaldigi
goriilmektedir.

Tablo 7: Turistlerin Bilgi Toplama Durumuna Gore Bagimsiz Orneklem T-Testi

Boyutlar Bilgi F-ist | Ortalama | Std. Sapma t-ist P
Toplama
Evet 105 1,8857 ,86106
s -,049 ,961
Dini Siyasi Gruplar Hayir 96 1,8917 87295
_ Evet 105 2,6286 1,13822
Is-Calisma Gruplari 1,114 ,267
Hayir 96 2,4549 1,06526
Evet 105 3,0127 ,96180
Basin-Medya Gruplar: 2303 022
Hay1r 96 2,6875 1,04048
Evet 105 3,4063 ,84224
Arkadas Gruplan 1,129 ,260
Hay1r 96 3,2604 ,98907
Evet 105 2,7286 1,16030
Aile ve Akraba Gruplari Hayir 96 2 6979 1.15047 ,188 ,851

Tablo 7’ye gore bilgi toplayanlarla toplamayanlar arasinda dort boyut (Dini-Siyasi
Gruplar, Is-Calisma Gruplari, Arkadas Gruplari, Aile ve Akraba Gruplari) ortalamasinda
istatistiksel olarak anlamli bir fark olmadig1 goriilmektedir (p>0,05). Bdylece s6z konusu bu
gruplarin etkisinin benzer oldugu goriilmektedir. Ancak ‘Basin-Medya Gruplar1’ ad1 verilen
cesitli kose yazarlari, program sunucular1 ve kitap, roman vb. yazarlarindan olusan boyuta
bakildiginda istatistiksel olarak anlamli bir fark oldugu goriilmektedir (0,022>0,05). Baska bir
deyisle bolgeye gelmeden once bilgi toplayanlar, toplamayanlara kiyasla ‘Basin-Medya
Gruplarinin’ daha fazla etkisinde kalmstir.

4. SONUC

Aragtirma kapsaminda kenti ziyaret eden yerli turistlerin agirlikli olarak ytiksek egitime
ve orta diizey gelire sahip oldugu saptanmustir. Katilimcilarin tekrar gelmek istemeleri ve
bagkalarina tavsiye edeceklerini beyanlarindan Safranbolu seyahatlerinden tatmin olduklari
sonucu ¢ikarilabilir.

Aragtirma kapsaminda destinasyon tercihlerinde etkili olmas1 muhtemel 17 fikir grubu
tespit edilmistir. Bu gruplardan yakin arkadaslar, ¢esitli sosyal cevreler ve TV’deki gezi
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programlar1 ve sunucular destinasyon tercihinde en etkili gruplar olarak ¢ikmistir. Cakict ve
Aksu (2007, 192)’nin yaptig1 calismada Canakkale’ye gelen yerli turistlerin kendi akraba ve
aileleri, yakin dostlar1 ve is ¢evresi arkadaslarindan daha fazla etkilendiklerini ortaya
koymaktadir. Stokowski (1986, s. 219) ve Iwashita’nin (2003, s. 337) calismalarinda da
benzer sonuglar bulunmustur. Safranbolu’ya gelen yerli turistlerin karar verme siirecinde
Yakin Arkadaslar ve Sosyal Cevrenin etkisi altinda kaldiklar1 goriilmektedir. Bu gruplari
sirastyla TV’deki gesitli program sunuculart ve Aile takip etmektedir. Boylece destinasyon
seciminde literatiir ile bu ¢aligmanin sonuglar1 arasinda temel farklilik Safranbolu’ya gelen
turistlerde TV nin etkisinin daha fazla ¢ikmasidir. Bu farkliligin temel sebebi Safranbolu’nun
medyada daha olumlu yer alabilmesi olabilir. Bu farkliligin tam olarak anlasilmasi i¢in
destinasyon bdlgelerinin medyada yer alis bicimlerinin ve yer alis siirelerinin incelenmesi
yararli olabilir.

Calismada fikir gruplarin1 anlaml faktorler altinda toplamayabilmek i¢in faktor analizi
yapilmistir. Faktor analizi sonuglarina gore; fikir gruplar1 5 boyutta toplanmistir. Bunlar Dini-
Siyasi Gruplar, Is-Calisma Gruplari, Basin-Medya Gruplar, Arkadas Gruplari, Aile ve
Akraba Gruplar seklinde adlandirilmistir. Kadin ve erkek turistlerin fikir gruplarindan
etkilenmede farkli olup olmadigma bakildiginda, erkekler dini-siyasi gruplardan kadinlara
gore daha fazla etkilendikleri bulunmustur. Evli ve bekar turistlerin fikir gruplarindan
etkilenmeleri arasinda anlamli farklilik bulunmamaktadir. Universite egitimi almamis kisiler,
tiniversite egitimi almiglara gore dini-siyasi gruplardan ve aile-akraba gruplarindan daha fazla,
arkadas gruplarindan daha az etkilenmektedirler. 3500 TL ve altinda geliri olanlar, 3501 TL
istiinde geliri olanlara gore dini-Siyasi gruplardan ve aile-akraba gruplarindan daha fazla
etkilenmektedirler. Safranbolu’ya gelmeden bilgi toplayanlar bilgi toplamayanlara gore basin-
medya gruplarindan daha fazla etkilendikleri bulunmustur.

Bu calismadan elde edilen sonuclar turistlerin tarihi 6zelliklere ve Onemli kiiltiirel
mirasa sahip bir UNESCO Diinya Kenti Miras1 Listesinde yer alan Safranbolu’ya gelirken
bilingli bir tercih yaptiklarini ve bir se¢im siireci yasayarak geldiklerinin gostermektedir.
Destinasyon secim kararinda gerek kisilerin gerekse gruplarin etkisi bu noktada énem arz
etmektedir. Arastirma turistlerin destinasyon sec¢imini etkileyen gruplar1 ortaya koymasi
bakimindan alan yazmina katkida bulunmaktadir. Gelecekte yerli turistlerin en ¢ok tercih
ettigi diger popiiler destinasyonlarda, benzer ¢aligsmalar yapilarak destinasyon se¢im kararinda
referans gruplarinin etkisi incelenmelidir. Boylelikle hedef destinasyona gelen turistlerin nasil
bilgi topladiklar1 incelenebilecektir.

Yapilan calismada ziyaretgilerin cogunlugu Safranbolu’yu diger arkadas ve yakinlarina
tavsiye edecegini belirtmistir. Bu durum referans gruplarmin tavsiyelerinin destinasyon
secimindeki Onemiyle birlikte diisliniildiigiinde bdlgenin gelecegi i¢in 1iyi sinyaller
vermektedir. Destinasyondan memnun kalan ziyaretgiler, destinasyonu tavsiye etmeleri ve
diger bireyleri etkileme potansiyelleri goz Oniine alindiginda ziyaret¢i memnuniyeti ve
beklentilerinin karsilanmasi i¢in destinasyon yoneticilerine ve turizm endiistrisi paydaslarina
onemli gorevler diistiigli sOylenebilir. Yerli literatiirde bugiine kadar spesifik olarak
destinasyon se¢iminde fikir gruplarmin etkisine yonelik sinirli sayida calisma ortaya
koyulmustur. Safranbolu’ya gelen yerli turistlerin destinasyon se¢iminde kisi veya gruplarin
etkisinin belirlenmesine yonelik yapilan bu calisma literatiirdeki boslugu doldurur niteliktedir.
Bu calisma, 2015 yilinin Nisan ve Haziran aymda Safranbolu’ya gelen yerli turistleri ile
simirlandirilmistir. Gelecekte bu alanda yapilan calismalar i¢in verilerin tiim mevsimlerde
toplanmasi, yabanci turistleri de kapsamasi ve farkli destinasyonlar i¢in yapilmasi destinasyon
secimine yonelik pek cok degerli bilgiyi ortaya ¢ikaracaktir.
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OZET

Kiiresel piyasalar1 ve 6zellikle dis soklara karsi duyarlilifi yiiksek olan gelismekte olan
iilkeleri yakindan ilgilendiren FED’in faiz politikasi, 16 Aralik 2015’te Federal A¢ik Piyasa
Komitesi (FOMC) toplantisinda faiz oranlarimi yiizde 0-0.25 araligindan yiizde 0.25-0.50
araligina yilikseltme karar1 alinmasi sonrasinda ekonomi literatiiriinde yeniden biiyiik 6nem
arz etmeye basladi. Bu calismada oncelikle FED’in faiz kararlarini belirlerken g6z oniinde
bulundurdugu temel makroekonomik degiskenlerle ile faiz arasindaki uzun dénemli iligki
1988Q1-2015Q3 donemi i¢in analiz edilmistir ve bunun yan sira ¢alismada faiz oranlar ve
temel makroekonomik degiskenler arasindaki nedensellik iligkisi incelenmistir. Son olarak
calisgmada ABD’deki faiz orani ve makroekonomik degiskenlerin uzun dénem iligkisini
gosteren esblitiinlesme vektori ile Tiirkiye’deki faiz oranlari ile olan nedensellik iligkisi analiz
edilmistir. Calismadan elde edilen sonuglara gore federal fon oranlari ile temel
makroekonomik degiskenler arasinda uzun donemli iliski olmasi ve makroekonomik
degiskenlerin federal fon oranlar1 {lizerinde 6nemli etkiye sahip olmasi durumu FED’in
makroekonomik degiskenleri esas alarak faiz politikasinin belirlemesi durumunun hakliligini
gosterirken bunun yanm sira ABD’deki makroekonomik degiskenler ve faiz oranlarinin uzun
donem hareketinin Tiirkiye’deki faiz oranlan iizerinde dnemli etkiye sahip oldugu sonucuna
ulasilmstir.

Anahtar Kelimeler: Granger Nedensellik Testi, FED Faiz Politikasi, TCMB Politika Faizi.
FED'S INTEREST RATE POLICY AND ITS IMPACT ON CBRT'S POLICY RATE

ABSTRACT

FED's interest rate policy, which is closely related to Global Markets and especially
emerging countries which are highly sensitivity to external shocks, began to regain great
importance in the economic literature after the decision of increasing interest rates ranges
from 0-0.25 percent to 0.25-0.50 percent in the Federal Open Market Committee meeting
(FOMC) on 16 December 2015. In this study, firstly long-term relationship between interest
rates with the main macroeconomic variables that FED takes into consideration while
determining interest rates are analyzed for 1988Q1-2015Q3 period. Secondly, causal
relationship between interest rates and the main macroeconomic variables are analyzed.
Finally, causality relationship between Turkey's interest rates and the cointegration vector
which shows the long-term relationship between interest rates and macroeconomic variables
in USA is examined in this work. According to the results obtained from this study, FED's
determination of interest rates policy based on macroeconomic variables demonstrate the
rightness because of the existence of long-term relationship between Federal Funds Rates and
main macroeconomic variables and a significant importance of macroeconomic variables on
Federal Funds Rates. With this study, it is also concluded that the long-term movements
between interest rates and macroeconomic variables in USA have a significant impact on
interest rates in Turkey.

Key Words: Granger Causality Test, FED's Interest Rate Policy, CBRT Policy Rates.
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1. GIRIS

Kiiresel piyasalar1 ve 6zellikle dis soklara kars1 duyarlilig1 yiiksek olan gelismekte olan
iilkeleri yakindan ilgilendiren ABD Merkez Bankas1 (FED)’nin faiz politikasinin nasil olacagi
son donemde politikacilar, ekonomistler ve birgok arastirmaci i¢in biiylik 6nem tasimaktadir.
Bunun temel nedeni piyasalarda FED’in 2015 yilinda faizleri arttiracagi beklentisinin olugmus
olmasidir. 2007 yilinda baslayan ve 2008 Eyliil ayinda siddetini en iist diizeye ulastiran
kiiresel kriz ABD igerisinde yer alan biiyiik finansal kuruluglarin iflastyla sonu¢lanmistir.
Krizin baslangi¢ asamalarinda FED ilk olarak 18 Eyliil 2007°de federal fon oranini yiizde
4.75e indirilirken 16 Aralik 2008’e gelindiginde ise federal fon orani 0 ile 0.25 araligina
cekilmistir®. Yasanilan kriz sonrasinda FED’in krizin etkilerini azaltmak/ortadan kaldirmak ve
ekonomiyi canlandirmak amaciyla gerek faizleri sifira yaklastirma gerekse tahvil alimi
yaparak parasal genislemeyi arttirma yoluna gittigi goriilmektedir. S6z konusu parasal
genisleme artis1 sayesinde yasanilan likidite sikisikliginin 6niine gegcmek amaglanmaktadir.
2006 yilindan beri faiz oranlarini arttirmayan FED 16 Aralik 2015°te Federal Ac¢ik Piyasa
Komitesi (FOMC) toplantisi sonrasinda faiz oranlarini ylizde 0-0.25 araligindan yiizde 0.25-
0.50 araligina yiikseltme karar1 almistir. FED’in en son 2006 yilinda aldig: faiz artis1 karar
sonrasinda kiiresel piyasalardaki dalgalanmalar ve riskten kaginma egilimindeki artig
sonucunda diger gelismekte olan {ilkelerde oldugu gibi Tirkiye’de de finansman
maliyetlerinde, enflasyon ve enflasyon beklentilerinde artis gibi olumsuz gelismeler
yasanmistir. Bu donemde TCMB enflasyonu kontrol altinda tutabilmek i¢in faiz oranlarinda
bir artisa gitmistir. Hem faiz oranlarindaki artis hem de FED’in faiz artis1 sonucunda iilkeden
ciddi miktarda sermaye ¢ikis1 yasanmis, sonrasinda deger kaybeden ulusal para sebebiyle yurt
ici talepte onemli bir diisiis gozlenmistir (TCMB Yillik Rapor, 2006).Ayn1 sekilde FED’in
daha onceki donemlerdeki faiz artis1 gelismekte olan iilkelerden ciddi sermaye c¢ikislarina
neden olmustur. Bunun temel nedeni yatirimcilarin portfdylerini daha istikrarli ekonomilere
yonlendirmelerinden kaynaklanmaktadir. Nitekim Ar1 (2012) ve An ve Cergibozan (2014)
yaptiklar1 ¢aligmalarda FED’in faiz artiglarinin Tiirkiye’deki para krizi olasiligini arttirdigi
sonucuna ulasmislardir. FED’in faiz politikasinin gelismekte olan iilkeler iizerinde 6nemli
etkileri olmasit faizin ne olacagl yonilindeki tartigmalarin hakliligin1 gdstermektedir.
FED’inyasanilan kiiresel kriz sonrasinda ilk kez faiz artig1 karar1 almasinin arkasinda yatan
temel sebep makroekonomik degiskenlerdeki degisim olarak karsimiza c¢ikmaktadir. Kriz
sonras1 donemde biiylime oranlarinda istenilen seviye yakalanirken buna bagl olarak issizlik
oraninda da diislis oldugu goriilmektedir. Bu olumlu gelismelerin yani sira enflasyon i¢in ise
halen istenilen seviyeye ulasilamadigi goriilmektedir. FED’in beklentilerine daha ayrintili
bakilacak olursa uzun doénem biiyiime beklentisi %2 olan FED’in 2015 yili i¢in biiylime
beklentisi %2.1 iken 2016’da %2.4’e ulasacag1 ongoriilmektedir. Uzun donem issizlik orani
beklentisi %4.9 iken 2015 yili icin %5 ve 2016 yili i¢in ise %4.7 oldugu goriilmektedir.
FED’in hem biiylime hem de issizlik i¢in uzun donem beklentilerine ulastig1 goriiliirken
enflasyon i¢in ise uzun dénem beklentisinin %2 oldugu buna karsin 2015 yili i¢in %0.4 ve
2016 yil1 i¢in ise beklentinin %1.6’da kaldig1 goriilmektedir. Enflasyona iliskin beklentilerin
ancak 2018 yili icin uzun dénem beklenen degeri olan %2’ye ulastig1 ifade edilmektedir’.
Goriildugii gibi 2016 yili igin FED’in beklentisi bilylimenin artacagi, issizligin azalacagi ve
enflasyonun istenilen seviyeye ulagsamamasina ragmen artacagi yoniindedir. FED Bagskan
Yellen 16 Aralik 2015’te alinan faiz artis1 kararin1 Biiyiikk Buhrandan sonra yasanilan en

6 Federal fon oranlarma iliskin bilgi 1971 yilindan itibaren www.newyorkfed.org/markets/statistics/dlyrates
/fedrate.html’de bulunabilir.

" FED’in temel makroekonomik degiskenlerdeki degisime iliskin beklentileri icin http://www.federalreserve.gov
/monetarypolicy/files/fomcprojtabl20151216.pdf (Economic projections of Federal Reserve Board members and
Federal Reserve Bank presidents under, 2015) ‘e bakilabilir.
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onemli kriz donemi olan kiiresel kriz slirecinden ¢ikis icin faizlerin sifira yakin tutuldugu 7
yillik sira dis1 dénemin sona ermesi olarak nitelendirmistir®. Ciinkii kiiresel kriz sonrasimnda
alinan Onlemler sayesinde isgiicli piyasasindaki iyilesmelere bagli olarak issizligin azalmasi
ve biiylimenin artis1 gibi olumlu gelismeler yasanmistir. Bu yiizden faiz artisi FED’in de
vurguladigr gibi sira dis1 7 yillik sira disi donemden normallesme siirecine gegis olarak
degerlendirilebilmektedir. Bunun yami sira FED enflasyon oranlarmin diisiik olmasinin
nedenini olarak arz artisgindan kaynaklanan petrol fiyatlarmin dusiikligiinii ve dolarin
degerlenmesi sonucu diisen ithalat fiyatlarini gostermistir. Ancak FED artan biiyiime ve
isgiicli piyasalarindaki iyilesmelerin devam etmesi sonucunda istenilen enflasyon diizeyine
ulagilacaginmi da ifade etmistir. FED’in beklentilerinden de goriildiigii gibi faize iligskin karar
alinmasinda issizlik, enflasyon ve biiyiime degigskenlerinde meydana gelen degisimler 6nemli
rol oynamaktadir.

Bu c¢aligmada oncelikle ABD Merkez Bankasi (FED)’in faize iliskin karar alirken g6z
oniinde bulundurdugu degiskenler olan igsizlik, enflasyon ve biiyiime ile faiz oran1 arasindaki
uzun donemli iliski 1988Q1-2015Q3 donemi i¢in analiz edilecektir. Bu degiskenler arasindaki
uzun donemli iligkinin analiz edilmesinde Johansen Esbiitiinlesme Testi(Johansen (1988),
Johansen ve Juselius (1990), Johansen (1995)) kullanilmaktadir. Test sonucunda degiskenler
arasinda esbiitiinlesme bulunmasi bu degiskenler arasinda uzun donemli iliskinin oldugunu
gostermektedir. Issizlik, enflasyon, biiyiime ve faiz oraninin uzun dénemde birlikte hareket
etmesi FED’in faiz politikasim1 belirlerken bu degiskenleri dikkate almasi durumunun
hakliligin1 gosterecektir. ABD ekonomisi i¢in Johansen Egbiitiinlesme Testi’nin yani sira
Vektor Hata Diizeltme Modeli'ne dayali Cok Degiskenli Granger Nedensellik Analizi
sonuclarina da yer verilecektir. Bu sayede FED’in faiz politikasi alirken gz oniinde tuttugu
makroekonomik degiskenlerle faiz oran1 arasindaki iligkinin varligini ve degiskenler arasinda
nedensellik iligkisi var ise bu iligkinin yoniinii gérme imkani bulunabilecektir. Bu da
calisgmada kullanilan doénem araligi i¢in faiz politikasinin makroekonomik degiskenler
tizerindeki etkisi ve degiskenlerin birbirleri ile olan iliskilerini ortaya koyacaktir. Son olarak
ABD ig¢in issizlik, enflasyon, biiylime ve faiz orani arasindaki uzun dénemli iliskiyi gésteren
esbiitiinlesme vektorii ile Tiirkiye’deki faiz oranlar1 arasindaki nedensellik iligkisi
arastirilacaktir. Bu da ABD ekonomisi i¢in dnem arz eden degiskenlerin uzun dénem hareketi
ile Tiirkiye’deki faiz oranlari arasinda nedensellik iliskisinin varligin1 ve iliski var ise bu
iliskinin yoniinii gédrme imkanini sunacaktir.

2. BUYUME, iSSIZLIK, ENFLASYON VE FAiZ iLISKiSi

Ekonomik biiyiime her iilke icin arzu edilen ekonomik bir olgu olmakla birlikte ¢ok
boyutlu ve ¢ok parametreli bir siireci ifade etmektedir. Ekonomik biiylime ihracat, ithalat,
isgiicli, tasarruf diizeyi, doviz kuru, faiz, para miktari, yatinm diizeyi, 6demeler bilangosu,
yabanci sermaye yatirimlari, enflasyon gibi bircok degiskenden etkilenmekte ve yine bir¢ok
degiskeni etkilemektedir. Bu calismada da ekonomik biiylime ile issizlik, enflasyon ve faiz
oranlar arasindaki iliski incelenmekte ve birbirlerine olan etkileri aragtirilmaktadir.

Ozellikle II. Diinya Savasi sonrasinda ortaya atilan enflasyonun ekonomik biiyiimeye
olumlu yondeki etkisine dayali gortisler, 1950’11 yillardan sonra ekonomi literatiiriinde yer
etmeye baslamistir. Bu baglamda Phillips Egrisi olarak adlandirilan yaklagimla birlikte
enflasyon oranlar1 ile ekonomik biiylime oranlar arasinda pozitif yonlii iliskinin oldugu ve
daha da onemlisi enflasyonun yiikselmesine izin verilmesiyle ekonomik biiyiime hizinin da
artacag diisiincesi uzunca bir slire makroekonomi teorisinde yer almistir. Yine II. Diinya

8 FED Baskani Janet Yellen’n faiz artis1 sonrasi agiklamalarina iliskin bilgi http://www.federalreserve.gov
/mediacenter/files/FOMCpresconf20151216.pdf* bulunabilir.

73



_ Sosyal Bilimler Metinleri, 2016 / 01

Savasi’'ndan sonra bir¢ok gelismis lilkede ortaya ¢ikan yiiksek enflasyon ile birlikte yiiksek
biliylime hizlari, bliylime ve enflasyon arasinda iliskileri savunan yeni bazi diisiincelerin ortaya
¢ikmasina neden olmustur. Enflasyonun ekonomik biiyliime iizerine pozitif yonli etkisi ile
ilgili bu yeni gorilisler de enflasyonun zorunlu tasarruflar1 artirmasi dolayisiyla goriislerini
ispat etmeye caligsmislardir. Bu baglamda Mundell-Tobin etkisi olarak adlandirilan ve para
saklama gidiisii ile sermaye birikimine yonelik portféy hareketlerini birbirinin alternatifi
olarak goren modelde, enflasyon ile biiylime arasinda pozitif yonlii bir iligkinin oldugu
belirtilmektedir. Ayrica yiiksek biiyiime orani ile yiiksek enflasyon orani arasinda anlamli bir
iligkinin oldugunu vurgulayan Tobin’e gore; enflasyon, bireylerin paray1 faiz getiren
varliklara ikamesine yonelteceginden ayni paralelde sermaye yogunlugu artarken biiylime de
artmig olacaktir. Fakat 1970 yili sonrasindaki siirecte birgok iilke ekonomisinde ortaya ¢ikan
stagflasyon sorunu ve bu soruna bir ¢oziimiin bulunamayis1 Phillips Egrisi yaklasimi basta
olmak iizere enflasyonun biiylime lizerine pozitif katkisina dayali goriisleri tartigilir hale
getirmis ve enflasyonun ekonomik biiylimeyi olumsuz yonde etkileyecegi yoniinde bazi
diistincelerin ortaya ¢ikmasina yol agmistir (Sarag, 2009: 34; Terzi ve Oltulular, 2004, s. 19).

Enflasyon ile ekonomik biiylime arasindaki pozitif yonlii iligskiyi 6zellikle esik degerli
olarak analize katan calismalar, belirli bir esik degere ulagincaya kadar ve genellikle kisa
donem igerisinde enflasyonun ekonomik biiyiimeyi olumlu olarak etkiledigini ortaya
koymuslardir. Bu ¢aligmalar arasinda Fischer (1993), Sarel (1996), Christoffersen ve Doyle
(1998), Ghosh ve Phillips (1998), Khan ve Senhadji (2000), Sweidan (2004), Drukker (2005),
Kramer vd. (2013) ve Ar1 (2014) gibi yazarlarca yapilanlar siralanabilir.

Enflasyon ile ekonomik biiylime arasindaki iliskinin olumsuz yonde olacagina dayali
goriisler ise temelde enflasyonun gelecekle ilgili olumsuz beklentilerin ortaya ¢ikmasina
neden olarak yatirimlari ve biiyiimeyi olumsuz yonde etkilemesi dolayisiyladir. Ayrica yliksek
enflasyon oranlariyla ortaya ¢ikan belirsizliklerin ekonomik birimlerin piyasadaki sinyalleri
tam olarak algilayamamasina ya da yanlis anlamasina sebebiyet vererek yatirimlari
dolayistyla biiyiimeyi olumsuz yonde etkileyecegini vurgulamaktadir. Ayni sekilde enflasyon
ulusal paranin deger kazanmasina yol acarak ihracatin olumsuz yonde etkilemesine neden
olmakta ve enflasyonun finansal varliklarin degerinde bir diisiise yol agcmasiyla bireyler
tasarruflarin1 altin gibi degerli madenlere ve gayrimenkullere aktarmayi tercih etmeleri
dolayisiyla yatirnmlar olumsuz yonde etkilemektedir (Berber ve Artan, 2004: s. 3).

Enflasyon ile ekonomik biiylime arasindaki negatif yonlii iligkiyi yansitan ¢aligmalar ise
daha ¢ok uzun dénemli arastirmalara dayanir. Fisher (1993), Gregorio (1993), Barro (1995),
Andres ve Hernando (1997), Ghosh ve Phillips (1998), Hansen (1999), Berber ve Ertan
(2004) gibi yazarlar tarafindan yapilan caligmalar da enflasyon ile ekonomik biiyiime
arasindaki iliskiyi negatif yonli olarak bulanlara 6rnektir. Bunun yani sira Ar ve dig. (2013),
1990-2011 donemi igin Tiirkiye’de biliylimede yasanan artiglarin kisa donemde enflasyonu
arttirdigin1 buna karsin uzun donemde ise biiyiimenin enflasyonu azalttii sonucuna
ulagmiglardir.

Diger taraftan Fisher’in (1930) ilk olarak ortaya koydugu beklenen faiz oranlan ile
enflasyon oranlar1 arasindaki dogru yonlii iligskinin esas itibariyle dogrusal yonde olmadigina
dair bulgulara, daha sonra yapilan gesitli ¢calismalar sonucunda ulasilmistir. Bu baglamda
McKinnon (1973) ve Shaw (1973) tarafindan yapilan caligmalar faiz oranlar ile enflasyon
arasinda pozitif yonlii iliskiler ortaya cikarmisken, Barro ve Becker (1989) ve Bosworth
(2014) gibi yazarlarca yapilan ¢alismalar sonucunda negatif ve anlamsiz yonlii iliskiler tespit
edilmistir. Ayrica ekonomik biiylime ile faiz oranlar1 ve issizlik arasindaki iligkinin yonii,
ekonomik biiylime ile enflasyon arasinda olan iligkinin yoniinden daha belirgin bir sekilde
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ayrilmaktadir. SOyle ki biiylime oranlar arttikca faiz oranlart ve issizligin azalmasi
beklenmekte, dolayisiyla ters yonlii bir iliskinin varlig1 s6z konusu olmaktadir. Literatiirde soz
konusu bu iligkileri arastiran ¢esitli ¢alismalar mevcuttur. Shafik ve Jalali (1991), Adda ve
Scorcu (1997), Anaripour (2011), Udoka ve Roland (2012), Leduc ve Rudebucsh (2014)
ekonomik biiylime ile faiz oranlari arasindaki negatif yonli iliskileri yansitan yazarlardir.
Berry ve Sabot (1984), Brauninger ve Pannenberg (2000), Kreishan (2011), Al-Habees ve
Rumman (2012), Levine (2013), Abdul-Khaliq vd. (2014) gibi yazarlarsa ekonomik biiyiime
ile 1issizlik oranlart arasindaki negatif yonlii iliskileri yaptiklar1 c¢aligmalarinda
vurgulamiglardir.

3. VERI SETi VE YONTEM
3.1. Veri Seti

Calismada kullanilan degiskenler, enflasyon (INF), issizlik oran1 (UNEMP), 2010 yili
fiyatlariyla GSYIH (RGDP) ve bankalararasi gecelik bor¢lanma faizidir (I). Degiskenlere ait
gozlemler c¢eyreklik olup Tiirkiye (TR) ve Amerika Birlesik Devletleri (ABD) verilerini
kapsamaktadir. Calisma i¢in zaman araligi olarak 1988Q1-2015Q3 donemi kullanilmaktadir.
Degiskenlere iliskin olarak veri kaynaklar1 Tablo 1’de verilmektedir.

Tablo 1: Degiskenlerin Veri Kaynaklari ve Zaman Araligi

Degiskenler Veri Kaynag Site Adresi Veri Aralig

INFagp International MonetaryFund data.imf.org 1988Q1-2015Q3
UNEMPasp  Bureau of LaborStatistics bls.gov 1988Q1-2015Q3
RGDPagp International MonetaryFund data.imf.org 1988Q1-2015Q3
lagD Federal ReserveSystem federalreserve.gov  1988Q1-2015Q3
Itr Tiirkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi evds.tcmb.gov.tr 1988Q1-2015Q3

Burada Itr degiskeni, ters repo agirlikli ortalama faizidir. Ancak 22 gozlem farkli zaman
dilimlerinde eksik oldugu i¢in dogrusal interpolasyon ile tiiretilmistir

ABD ekonomisine ait zaman serisi grafikleri Sekil 1’de verilmistir. ABD’de 2008
kiiresel krizi etkisi, ele alman degiskenler acik bir sekilde goriilmektedir. Ozellikle issizlik
orani, 2008 yilindan baglayarak artmaya baslamis ve 2010 yil1 baglarinda en yiiksek degerine
ulagmistir. Ayn1 zamanda, Amerika Merkez Bankas1 (FED), parasal genisleme amaciyla faiz
oranlarin1 en diisiik seviyelerine ¢ekmistir. RGDP’deki ve INF’deki diisiis ise yine
grafiklerden acik¢a goriilmektedir.
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Sekil 1: ABD Makroekonomik Gostergeleri Zaman Grafikleri
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3.2. Yontem

Bu ¢alismada, ABD ekonomisi icin I, GDP, UNEMP ve CPI degiskenleri arasindaki
uzun donemli iligki 6ncelikle Johansen Esbiitiinlesme Testi ile analiz edilmektedir. Sonrasinda
ise Vektdor Hata Diizeltme Modeline dayali Cok Degiskenli Granger Nedensellik Testi
kullanilarak degiskenler arasindaki nedensellik iliskisi arastirilmistir. Zaman serileriyle
analizle gecmeden Once Granger ve Newbold (1974)’te ortaya konan sahte regresyon
(Spurious Regression)’a sebep olmamak igin ilk olarak kullanilacak olan serilerin
duraganliklar1 analiz edilmektedir. Serilerde birim kok olup olmadigi, diger bir deyisle
duragan olup olmadiklari, Genisletilmis Dickey-Fuller (1984) (ADF) ve Phillips-Perron
(1988) (PP) testleri ile kullanilmustir.

3.2.1. Vektor Otoregresif (VAR) ve Vektor Hata Diizeltme Modelleri

[k defa Sims (1980) tarafindan ortaya atilan VAR modeli, birden fazla degiskenin bir
sistem igerisinde etkilesimini arastirmak tizere kurulmustur. Sims’e gore, eger bir degiskenler
kiimesi arasinda gergek esanlilik varsa, hepsi esit diizeyde isleme sokulmalidir; i¢sel ve digsal
degiskenler arasinda herhangi bir 6nsel ayirim olmamalidir (Damodar & Porter, 2008). Bir
bagka deyisle, ele alinan degiskenler arasinda herhangi bir iktisadi teori ve 6n bilgi olmamasi
ve esanli bir sistemin varligi, VAR modelinin temel teorisini olusturmaktadir.

VAR modelleri, bir sistem igerisinde analiz edilmektedir. Her bir degiskenin igsel
oldugu varsayilmaktadir. Esanli denklem sistemlerinde belirlenme problemi oldugundan
dolayi, VAR modellerinde, bu sorun i¢sel degisken kadar modelin olmasi ile ortadan

76



kalkmaktadir. N gozlemli, k degiskenli ve p gecikmeli bir VAR modelinin kapali matris
notasyonu asagidaki gibidir®:

Y, =CH+Dy , + D@,y , + DY, +E, & ~N(0,Q) (1)

¢, (nx1) boyutlu sabit vektor ve @i (nxn) boyutlu otoregresif katsayilar matrisidir. &t sifir
ortalamali ve Q sabit varyansh saf hata siireci vektoriidiir. VAR modelinde, katsayilarin
yorumundan ziyade, e’den elde edilen etki-tepki fonksiyonlar1 ve varyans ayristirmasi
sonuglar1 yorumlanmaktadir.

Etki-Tepki Fonksiyonlart
(1) Numarali esitlikte bir VAR modeli vektor MA(w) formu Esitlik (2)’de verildigi
gibidir:
Vi =pute +Ve +We,+. (2)
¥s’in 1 inci satir ve j inci siitun elemani, biitiin zamanlardaki soklar sabit oldugu
durumda t+s zamanindaki i inci degisken i¢in t zamanindaki j inci degiskenin sokunun bir

birim artmasini gostermektedir (Hamilton, 1994). Bir baska deyisle, bir degiskene t
zamaninda uygulanan bir soka, diger degisken t+s zamaninda verdigi tepkidir.

Varyans Ayristirmasi

(1) Numarali esitlikten elde edilen hata terimleri i¢in Q=E(ge') olsun. Bu durumda s
donem sonraki tahminin ortalama hata karesi (MSE) agagida gosterildigi gibidir:

Q= E(etgt')= a,a,Var(u, ) +a,a,var(u, ) +..+a,avar,,)

MSE()?HS‘t ): Zn:{\/ar(u i )[aja'j +W¥aa¥, +¥,a;a,¥, +..+ ¥a;a, ¥, ]} ®)
=1

Bu baglamda varyans ayristirma, belirli bir donemin hatasinin, s ddnem sonrasinin MSE
icerisindeki oranin1 gdstermektedir (Seviiktekin & Cinar, 2014).

Hata Diizeltme Modeli

Zaman serisi analizinde, eger degiskenler ayni mertebeden duragan ise, degiskenlerin
uzun donem dinamikleri ile beraber, kisa donem dinamikleri de incelenebilir. VAR modelinde
ele alinan degiskenler, ayn1 mertebeden duragan iseler, hata diizeltme mekanizmasi, vektor
hata diizeltme mekanizmasi adim1 alacaktir ve hata diizeltme modeli ise, Vektor Hata
Diizeltme Modeli (VECM) olarak adlandirilacaktir. p degiskenli bir VAR modelinde, kisa
donem dinamiklerini gosteren VECM Esitlik 4’te verildigi gibidir:

AY, =AY, +BHAY , +..+ @, AY, ., —BZ , +& (4)

—p+l
3.2.2. Cok Degiskenli Granger Nedensellik Analizi

Xt ve Yy gibi iki degiskenli ve fark duragan zaman serileri arasindaki dogrusal
nedenselligi test etmek i¢in Esitlik (5)’deki gibi bir VAR sistemi olusturulmalidir. Esitlik
(5)’teki Cx ve Cysabit terim vektori, Bij(L) ise gecikme polinomlarinin matrisidir.

-G sl ()

® Hamilton, J., Time Series Analysis, 1994.
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Iki degiskenli duruma benzer olarak, x; ve y: gibi iki zaman serisi vektdrii arasindaki
dogrusal nedensellik iligkisi olabilmesi i¢in dort farkli durum ortaya ¢ikmaktadir (Bai, Wong,
& Zhang, 2010, s. 10):

1. Eger Bxy(L) ve Byx(L) istatistiksel olarak sifirdan farkliysa yi’denxt’ye dolayli
nedensellik vardir.

2. Eger Byx(L) istatistiksel olarak sifirdan farkli ve Bxy(L) istatistiksel olarak
sifirdan farkli degilse xi’den yi’ye dolayli nedensellik vardir.

3. Bxy(L) ve Byx(L) istatistiksel olarak sifirdan farkli oldugu zaman geri beslemeli
bir iliski vardir.

4. Bxy(L) ve Byx(L) istatistiksel olarak sifirdan farkli degilse xt ve y¢'nin bagimsiz

oldugu reddedilemez.
Bu durumda her bir durum i¢in hipotezlerin olusturulmasi gerekmektedir. Her bir durum
icin test edilecek sifir hipotezleri su sekildedir:

Durum 1: Ho: Bxy(L)=0
Durum 2: Ho: Byx(L)=0
Durum 3: Ho: Bxy(L)=Byx(L)=0

S6z konusu durumlarin test istatistikleri, F testinin yaninda, Sims’in (1980)
caligmasinda gosterdigi gibi, T gozlem sayisi, ¢ kisitlanmamis sistemdeki herbir esitlikteki
tahmin edilmis parametre sayisi ve loglXol ve loglXl kisith ve kisitsiz hata kovaryans
matrislerinin determinantinin dogal logaritmasi oldugu durumda, olabilirlik orani istatistigi
(T-c)(loglZol-loglZl) kullanilabilir (Bai, Wong, & Zhang, 2010, s. 11).

4. ARASTIRMA BULGULARI

Arastirma konusuna dahil olan INFagp, LRGDPagp™®, lasp ve UNEMPagp degiskenleri
icin Oncelikle duraganlik sinamasi yapilacaktir. Degiskenler arasindaki uzun donemli iliskinin
Johansen Egbiitiinlesme Testi araciligiyla analiz edilebilmesi igin degiskenlerin ayni
mertebeden duragan olmasi gerekmektedir. Bunun yani sira Cok Degiskenli Granger
Nedensellik Testi duragan seriler lizerinden uygulanacagindan dolay1 birim kok test sonuglari
biiyiik 6nem arz etmektedir.

4.1. Birim Kok Testleri

Esbiitiinlesme ve Nedensellik analizine baslamadan 6nce, degiskenlerin duragan olup
olmadiklari aragtirilmigtir. Duraganlik ise, Genisletilmis Dickey-Fuller (ADF) ve Phillips-
Perron (PP) birim kok testleriyle arastirilmigtir. Sabitli-trendli modeller igin yapilan birim kok
test sonuglaria gore, biitiin degiskenler diizey degerde duragan degildir. Ancak degiskenler,
birinci farklarda duragan hale gelmektedir. Dolayisiyla analizin bundan sonraki asamalarinda,
degiskenlerin fark serileri kullanilacaktir. Tablo 2’de ABD i¢in birim kok test sonuglarina yer
verilmistir.

01 RGDP, RGDP’nin dogal logaritmas1 alinmis seridir.
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Tablo 2: Birim Kok Test Sonuglari

Degiskenler ADF PP
Sabitli ve K.D.” Sabitli ve K.D.”
Trendli Trendli
INFagD -3.213 -3.451 -2.818 -3.451
LRGDPagp -1.477 -3.452 -1.214 -3.451
lagD -3.213 -3.451 -2.818 -3.451
UNEMPagp -2.362 -3.455 -1.990 -3.451
AINFagp -3.840 -3.452 -5.447 -3.451
ALRGDPagp -3.787 -3.451 -8.591 -3.451
Alpsp -4.093 -3.453 -5.447 -3.451
AUNEMP gD -3.826 -3.451 -5.765 -3.451

*0.05 dnem diizeyinde MacKinnon Kritik Degeri

Tablo 3’te ise Tiirkiye i¢in I degiskeninin birim kok testleri sonucglar1 yer almaktadir.
Diizey halleriyle verinin hesaplanan test istatistikleri kritik degerlerden daha negatif olmadigi
icin gerek ADF gerekse PP birim kok test sonuglarina gore seri duragan degildir. Ancak
serinin birinci farklar1 alindiginda, seriye ait test istatistikleri kritik degerden daha negatif
oldugu icin seriler, duragan hale gelmektedir.

Tablo 3: Tiirkiye i¢in Birim K6k Test Sonuglart

Degiskenler ADF PP

Sabitli ve Trendli K.D. Sabitli ve Trendli K.D.
Lltr -2.547 -3.451 -2.422 -3.451
ALltr -7.547 -3.452 -11.346 -3.451

4.2. Johansen Esbiitiinlesme Sonuglari

Degiskenlerin ayn1 mertebeden duragan olduklar1 tespit edildikten sonra, degiskenler
arasinda uzun donemli bir ilisgki olup olmadigi Johansen (J) esbiitiinlesme testi ile analiz
edilmistir. Johansen Egbiitiinlesme Testi’ne iliskin sonuglar Tablo 4’te yer almaktadir.

Tablo 4: Johansen Egbiitiinlesme Test Sonuglari

Sifir Hipotezleri JTrace JMax. Eigen

=0 74.15040 34.66064
[63.87610]* [32.11832]*

=1 39.48975 23.24324
[42.91525]* [25.82321]*

*MacKinnon-Haug-Michelis (1999) Kritik Degerleri

Her iki istatistik degeri de kritik degerleri astigindan bu seriler arasinda uzun dénemli
bir iligki olmadig1 yoniindeki sifir hipotezi reddedilmektedir. Bu durumda INF, LRGDP, | ve
UNEMP degiskenleri arasinda uzun doénemli bir iliski bulunmaktadir.a=0.05 Onem
diizeyindeki sonuclara gore, gerek iz gerekse maksimum ozdeger istatistigine gore J testi
sonuclar1 1 esbiitiinlesme vektoriiniin oldugu tespit etmistir. INF, LRGDP, 1 ve UNEMP
degiskenlerinin uzun donemde birlikte hareket ettigi sonucuna ulasilmast FED’in faiz
politikasin1  belirlemede enflasyon, issizlik ve biiylime oranlarmi dikkate almasinin
dogruluguna iliskin bilgi vermektedir.
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4.3. Uzun Dénem iliski Sonuclar:

Degiskenlere ait VAR modeli olusturulup en uygun gecikme sayist LR testi ve Akaike
bilgi kriterine gore 8 olarak tahmin edilmistir. Gerek iz gerekse maksimum o6zdegere gore
0.05 onem diizeyinde, dogrusal ve trendli model i¢in bir esbiitiinlesme vektorii oldugu
sonucuna ulasilmistir. Bu bilgiler 1s18inda olusturulan vektor hata diizeltme modeline iliskin
bilgiler, Tablo 5’te verilmistir. Gecikme uzunlugunun sekiz olmasindan ve gereginden fazla
yer kapsamasindan dolayi, VECM modeline iligkin katsayilar ve istatistiklerine yer
verilmemistir. Elde edilen modelin artiklarina iliskin normal dagildigi, otokorelasyon
icermedigi ve sabit varyansli oldugu sirasiyla JB, LM ve White testleri ile tespit edilmistir.
Ayn1 zamanda modelin belirlilik katsayis1 %64 civarinda olup oldukga yiiksektir.

Tablo 5: Bagimli Degiskenin LI oldugu VECM Modeli Ozet Sonuglart

Degiskenler
lia INF.1 LRGDP UNEMP:q Sabit
Estiimlesme 1.0000 56.2023* 49.2841* 1.5592* -1536.337
Vektirii [4.6309]** [2.2506] [0.7821]
R? 0.645384
JB Test Istatistigi 12.089
(0.1473)**+

LM Istatistigi (9 Gecikme) 13.35334

(0.6468)
White Test Istatistigi 634.5667

(0.8929)

*Katsayilar 0.05 hata payu ile istatistiki olarak anlamlidir.
**t istatistik degerleridir.
*#*Olasilik degerleridir.

Etki-Tepki ve Varyans Ayristirmasi Sonuglari

VAR sisteminden elde edilen artiklara iliskin etki-tepki fonksiyonlari, Sekil 2’de
verilmistir. Sekil 2, etki-tepki analizi fonksiyonlarinin birlestirilmis grafigidir. Her bir panel,
incelenen degiskenin diger degiskenlere F1 standart sapmalik verilen soka tepkisini
gostermektedir. Sekil 4.1’in sol st panelinde, sirasiyla, LRGDP, INF, UNEMP ve I’ya
verilen soka I'nin tepkisini; sag iist panelde INF’nin tepkisini; sol alt panelde LRGDP’nin
tepkisini ve sag alt panelde UNEMP’in tepkisini gostermektedir. Analizden elde edilen etki-
tepki sonuglarina gore:

-LRGDP’ye verilen sok karsisinda I’nin tepkisi birinci donemden itibaren artan sekilde;

-INF’ye verilen sok karsisinda I’'nin tepkisi ikinci doneme kadar tepkisiz, ikinci
donemden sonra azalis yoniinde tepkili,

-UNEMP’e verilen sok karsisinda I’'nin tepskisi birinci donemden itibaren azalis
yoniinde tepkili,

-LRGDP’ye verilen sok karsisinda INF’nin tepkisi ikinci doneme kadar azalig, ti¢iincii
doneme kadar artis ve dordiincii donemden sonra yine azalig yoniinde,

-UNEMP’e verilen sok karsisinda INF, {iclincii doneme kadar azalis, liclincii donemden
dordiincii doneme kadar artis ve dordiincii donemden altinci doneme kadar yine azalis
yoniinde,

-I’ya verilen sok karsisinda INF {iciincli doneme kadar artig ve altinci doneme kadar
pozitif yonde,
80



Sekil 2: Birlestirilmis Etki-Tepki Fonksiyonlar1

1.2

-INF’ye verilen sok karsisinda LRGDP’nin tepkisi biitiin donemlerde negatif ve artis
yoniinde,

-UNEMP’e verilen sok karsisinda LRGDP biitiin donemlerde pozitif artis yontinde,

-I’ya verilen sok karsisinda LRGDP biitiin donemlerde pozitif yonde,
-LRGDP’ye verilen sok karsisinda UNEMP’in biitiin donemlerde negatif yonde,

-I’ya verilen sok karsisinda UNEMP’in biitiin donemlerde negatif artig yoniinde,

-INF’ye verilen sok karsisinda UNEMP’in biitiin donemlerde pozitif artis yonde tepki
vermektedir.
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Varyansayrigtirmasi sonuglari ise Tablo 6’da verilmistir. Bu sonuglara gore,

I'nin birinci donemde degiskenligin %100’1 kendisi tarafindan agiklanirken, dordiincii
donemde %2.08’i UNEMP, %1.73’ii INF ve geri kalan kismi LRGDp tarafindan
aciklanmaktadir. Sekizinci donemde %83’1 kendisi tarafindan aciklanirken %10.34°{ INF,
%4.61’1 UNEMP ve geri kalan kismi LRGDP tarafindan agiklanmakta ve oniki donem
sonunda %72.15°1 kendisi tarafindan aciklanmaktayken %18.43’i INF, %7.41°1 UNEMP ve
geri kalan kism1 LRGDP tarafindan agiklanmaktadir.
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INF’nin varyans ayristirma sonuglarina gore birinci donemde degiskenligin %99.96’s1
kendisi tarafindan agiklanmaktayken geri kalan kismu I tarafindan agiklanmaktadir. Dordiincii
donemde degiskenligin %93.03°1i kendisi tarafindan agiklanmaktayken %3.86’s1t UNEMP,
%2.37’s1 I ve geri kalan kismi LRGDP tarafindan aciklanmaktadir. Sekizinci donemde
degiskenligin %92’si kendisi tarafindan, %4.39’u UNEMP tarafindan, %2.67’si I tarafindan
ve geri kalan kismi1 LRGDP tarafindan agiklanmaktadir. Onikinci donemde ise degiskenligin
%91.90°n1 kendisi tarafindan, %4.45’1 UNEMP tarafindan, %2.69’u I tarafindan ve geri kalan
kismi LRGDP tarafindan agiklanmaktadir.

LRGDP’nin varyans ayristirmasi sonuglarina gore, birinci donem sonunda degiskenligin
%57.06’s1 kendisi tarafindan agiklanmakta iken %35.82’si INF ve %7.11°1 1 tarafindan
aciklanmaktadir. Dordiincii donem sonundaki degiskenligin %51.99°u kendisi tarafindan,
%41.59’u INF, %6.15°1 kendisi ve geri kalan kismi UNEMP tarafindan agiklanmaktadir.
Sekizinci ve onikinci donem sonlarindaki degiskenligin, sirasiyla, %40.88’1 ve 34.70’1
kendisi tarafindan, %52.87 ve %58.71°1 INF tarafindan, %4.61°1 ve %3.41°1 I tarafindan ve
%1.63 ve 3.16’s1 UNEMP tarafindan agiklanmaktadir.

UNEMP’in varyans ayristirma sonuglarina gore, 1, 4, 8 ve 12 inci donemlerdeki
degiskenligin sirastyla %74.17, %57.40, %51.47 ve %50.51’1 kendisi tarafindan
aciklanmakta, %12.54°1, %20.01°1, %19.50 ve %15.88’1 I tarafindan, %I11’1, %14.131,
%9.94°1 ve %7.74’1 LRGDP tarafindan ve %2.28’1, %8.44°1, %19.07’s1 ve %25.86’s1 INF
tarafindan acgiklanmaktadir.

Tablo 6: Varyans Ayristirmasi Sonuglari

Dénem [ INF LRGDP UNEMP
I’'nin Varyans Ayristirmasi
1 100.0000 0.0000 0.0000 0.0000
4 94.8886 1.7304 1.2957 2.0852
8 83.0080 10.3398 2.0345 4.6175
12 72.1486 18.4374 2.0002 7.4136

INF’in Varyans Ayristirmast
1 0.0394  99.9605 0.0000 0.0000
4 2.3688 93.0332 0.7333 3.8645
8 2.6781 92.0055 0.9258 4.3905
12 2.6956  91.9077 0.9451 4.4513

LRGDP’nin Varyans Ayristirmasi
1 7.1171 35.8219  57.0609 0.0000
4 6.1561 415956  51.9881 0.2601
8 46138 52.8773  40.8794 1.6293
12 3.4167 58.7135  34.7048 3.1648

UNEMP’in Varyans Ayristirmasi
1 12.5406 2.2803  11.0017 74.1772
4 20.0086 8.4477  14.1357 57.4077
8 19.5071 19.0721 9.9457 51.4749
12 15.8818 25.8646 7.7452 50.5083

4.4. Cok Degiskenli Granger Nedensellik Analizi

Cok degiskenli Granger nedensellik test sonuclari, A.B.D. i¢in Tablo 7’de verilmistir.
S6z konusu tabloda, kisa donem, uzun dénem ve kisa donem ve uzun dénemin birlesik olarak
ele alindig1 nedensellik sonuglar1 yer almaktadir. Uzun donem iliskiyi gosteren hata diizeltme
teriminin katsayilar1 incelendiginde, hata diizeltme mekanizmasinin isledigi sonucuna
ulagilmistir. VECM modelinden elde edilen sonuglarla, degiskenler arasindaki nedensellik
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analizi uygulanip sonuglar1 Tablo 7’de yer almaktadir. Kisa donem ve uzun dénem iligkilerini
beraber i¢ceren modelde nedensellik sonuglart incelendiginde, sadece UNEMP’in INF’in; INF
LRGDP’nin; INF I'nin ve 0.10 hata payr ile hem LRGDP hem de INF’nin UNEMP’in
Granger nedeni oldugu sonucuna ulagilmistir. iki nedenselligin istatistiki olarak anlamli
oldugu sonucuna varilmistir. Bunlar, ALGDP degiskeni bagimli degisken olmasi durumda,
ALCPI’in ALGDP’nin Granger nedeni olmasi ve ALI bagimli degisken olmasi durumunda
ALUNEMP’inALI’'ninGranger nedeni olmasidir. Diger biitiin test istatistikleri, kritik degerden
kii¢iik oldugu igin sifir hipotezi reddedilmistir.

Kisa donem katsayilar1 ile nedensellik incelendiginde, 0.10 hata payr ile biitiin
degiskenler INF’nin Granger nedenidir. LRGDP’nin bagimli degisken oldugu modelde,
degiskenlerin hi¢cbiri LRGDP’nin Granger nedeni degildir. 0.10 hata pay1 ile LRGDP, I'nin
Granger nedenidir ve INF ve LRGDP, UNEMP’in Granger nedeni oldugu sonuCuna
ulagilmistir.

Tablo 7: Cok Degiskenli Granger Nedensellik Testi Sonuglari

Bagimli Degiskenler
BaglmStz A'NFABD ALRGDPABD AlABD AUNEMPABD
Degiskenler
AINFagp 12.342 8.565 6.695
i (0.0063)* (0.0357)* (0.082)
Kisa Dénem ALRGDPagp 1.633 ) 2.793 7.913
ve Uzun (0.651) (0.424) (0.047)
Dénem Alasp 2.617 0.229 ) 8.197
(0.454) (0.972) (0.4144)
AUNEMP agp 9.248 2.582 3.197
(0.026)* (0.4605) (0.362) i
Uzun Dénem -1.0762* -0.0084* -0.0485* -0.0469*
AINFagp 2.119 0.939 5.103
i (0.102) (0.424) (0.002)*
ALRGDPagp 3.211 ) 2.158 4.778
.. 0.026)* 0.098 0.003)*
Kisa Donem ( 2.433 0.048 0050 ( 1.648
(0.07) (0.985) i (0.185)
AUNEMP agp 6.906 0.178 0.752
(0.003)* (0.911) (0.523) i

*Katsay1 0.05 hata payi ile istatistiki olarak anlamlidir.

Son olarak, A.B.D.’ye iliskin VEC modelinden elde edilen esbiitiinlesme vektorii ile
Tiirkiye’nin faiz oranlar arasindaki Granger nedensellik testi uygulanmistir. Burada
VECM’den elde edilen esbiitiinlesme vektoriiniin kullanilmasinin temel nedeni ABD
ekonomisi i¢in LCPI, LGDP, LI ve LUNEMP arasindaki uzun dénemli iliskiyi géstermesidir.
Calismada ABD ekonomisine iliskin olarak kullanilan degiskenlerle Tirkiye’deki faiz
oranlar1 arasinda nedensellik iliskisi bulunmasi ABD’de deki temel makroekonomik
degiskenler ve faiz orani arasindaki uzun dénemli iligkinin TCMB’nin faiz politikasi iizerinde
etkili oldugunu gostermektedir. ABD ekonomisi i¢in ¢alismada yer verilen degiskenler
arasindaki uzun donemli iliskiyi gosteren esbiitiinlesme vektorii ile Tiirkiye faiz oram
arasindaki nedensellik iligkisi Tablo 8’de verilmistir.
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Tablo 8: Esbiitiinlesme vektorii ile LFtr’nin Nedensellik Analizi

Sifir Hipotezleri yIstatistigi Olasilik Degeri
Esbiitiinlesme Vektorii, LITr ninGranger nedeni degildir. 42.969 0.000
Lltr, esbiitiinlegsme vektoriiniin Granger nedeni degildir. 14.671 0.260

Bu sonuglara gore tek yonlii nedensellik sonucuna ulasilmistir. Bir baska deyisle, faiz
oranlar1 egsbiitiinlesme vektoriinlin Granger nedeni degildir esbiitiinlesme vektorii faizin
Granger nedenidir. Bu sonuglara gére ABD i¢in temel degiskenler arasindaki uzun dénem
iliski Tiirkiye’deki faizin Granger nedenselidir yani ABD i¢in LCPI, LGDP, LI ve LUNEMP
arasindaki uzun donemli iliski Tiirkiye’nin faiz oranlar1 lizerinde 6nemli etkiye sahiptir.

5. SONUC

Kiiresel piyasalar1 ve gelismekte olan iilkeleri dnemli bigimde etkileyen FED’in faiz
politikasinin ne olacagi FED’in 2006 yilindan beri arttirmadigi faiz oranlarini 16 Aralik
2015°te Federal Agik Piyasa Komitesi (FOMC) toplantis1 sonrasinda yiizde 0-0.25 araligindan
yiizde 0.25-0.50 araligina yiikseltme karari almasiyla birlikte yeniden ekonomik tartismalarda
biiyiik yer tutmaya baslamigtir. Daha Onceki yasanilan tecriibelerden de gorildigi gibi
Tiirkiye’de FED’in en son faiz artisina gittigi donem olan 2006 yilinda finansman
maliyetlerinde, enflasyon ve enflasyon beklentilerinde artis gibi olumsuz gelismeler
yaganmistir. Bunlarin yani sira FED’in faiz artig1 sonucunda iilkeden ciddi miktarda sermaye
cikist ve buna bagli olarak deger kaybeden ulusal para sonrasinda yurt i¢i talepte dnemli bir
diisis gozlenmistir. Goriildigii gibi FED’in faiz politikast Tiirkiye gibi gelismekte olan
iilkeler lizerinde 6nemli etkilere sahiptir. Bu sebeple bu calismada da gelismekte olan iilkeleri
yakindan ilgilendiren ve bu iilkeler lizerinde 6nemli etkilere sahip olan FED’in faiz oranlar1
ile ABD’de deki faiz politikasinin belirlenmesinde 6énemli rol oynayan temel makroekonomik
degiskenler arasindaki uzun doénemli iliski analiz edilmistir. Uzun donemli iliskiyi test etmek
icin kullanilan Johansen Esbiitiinlesme Testi sonuglarina gore faiz oranlar1 ve makroekonomik
degiskenler arasinda uzun donemli iliski elde edilmistir. Buna gore FED’in faiz politikasini bu
makroekonomik  degiskenleri g6z Oniinde bulundurarak karar vermesi durumu
dogrulanmaktadir. Bu yilizden bu temel makroekonomik degiskenlerde kiiresel kriz sonrasi
tyilesmelere bagli olarak FED’in faiz artisina giderek ekonomiyi normal seyrine dondiirme
girisimi beklenen bir sonug¢ olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Bunun yani sira ABD ekonomisi
icin 6nem arz eden degiskenler arasindaki nedensellik iliskisi Cok Degiskenli Granger
Nedensellik Testi kullanilarak analiz edilmektedir ve birlesik kisa donem ve uzun donem
katsayilar1 ile nedensellik incelendiginde, ozellikle bagimli degiskenin faiz orani oldugu
modelde, biitiin bagimsiz degiskenlerden bagimli degiskene nedensellik istatistiki olarak
anlamli bulunmaktadir. Bu sonu¢ LCPI, LGDP ve LUNEMP’in faiz oranlarinin Granger
nedenseli oldugunu gostermektedir. Bu durumda ABD ekonomisi i¢in LCPI, LGDP ve
LUNEMP’in faiz oranlar lizerinde etkiye sahip oldugu goriilmektedir. Son olarak ¢alismada
ABD’deki faiz oran1 ve makroekonomik degiskenlerin Tiirkiye’deki faiz oranlari ile olan
iliskisini analiz edebilmek i¢cin ABD ekonomisi i¢in LI, LCPI, LGDP ve LUNEMP arasindaki
uzun donemli iliskiyi gosteren esbiitiinlesme vektorii elde edilmistir ve sonrasinda bu
esbiitiinlesme vektori ile Tiirkiye faiz oranlar1 arasindaki nedensellik iligkisi incelenmistir.
Granger nedensellik testi sonuglarina gére ABD’de deki faiz oranlar1 ve makroekonomik
degiskenlerin uzun donem iligkisini gosteren esbiitiinlesme vektoriiniin Tiirkiye’deki faiz
oranlarinin  Granger nedenseli oldugu sonucuna ulasilmistir. Bu da ABD’deki
makroekonomik degiskenlerde ve faiz oraninda meydana gelen degisimlerin Tiirkiye’deki faiz
oranlar1 agisindan 6nemini ortaya koymaktadir. ABD’deki makroekonomik degiskenlerde ve
faiz oraninda meydana gelen degisimlerin Tiirkiye’deki faiz oranlar iizerinde etkiye sahip
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olmasina kargin FED’in16 Aralik 2015°te faiz oranlarini arttirmasi ile TCMB faiz oranlarinda
degisiklige gitmemeyi tercih etmistirr. TCMB Para Politikast Kurulu tarafindan yapilan
aciklamada bu duruma sebep olarak; doviz kuru hareketlerinin gecikmeli etkilerinin
enflasyonu olumsuz etkilemesine ragmen petrol fiyatlarindaki diisiisiin bu etkiyi azalttig1 ve
petrol fiyatlarindaki diisiisiin gecikmeli yansimalar1 ve kredilerdeki yavaslamanin da etkisiyle,
cari dengedeki iyilesmenin Oniimiizdeki donemde de siirecegi beklentisini One siirmiistiir.
Bunun yani sirapara politikasi kurulu ilerleyen giinlerde faiz oranlarini enflasyon goériiniimiinii
etkileyen enflasyon beklentileri, fiyatlama davranislar1 ve enflasyon iizerinde 6nemli etkiye
sahip diger degiskenleri de goz dniinde tutarak belirleyeceklerini de agiklamistir!?,
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