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Yonetim biliminin tarihsel stirecteki gelisim safhalarinda bir doniim noktasi olarak bilinen, klasik
yonetim duslincesine elestirel yaklasimlar getiren arastirmacilar, bilimsel yénetim yaklasiminin
varsayimlarini dogrulamak ve fiziksel kosullarin etkinlik ve verimlilik Gizerindeki etkilerini bilimsel olarak
ortaya koymak amaciyla meshur Hawthorne Arastirmalarini gerceklestirmislerdir. ilk deney olan
isiklandirma deneyinde beklenen aydinlanmanin siddetine bagli olarak verimliligin degismesiydi ancak
ilk bulgular sasirticiydi. Zira deneye secilen isciler deney yapildigini biliyorlardi ve bu dogrultuda
psikolojik ve sosyolojik nedenlerle beklenti gerceklesmemisti, nitekim bu durum “Hawthorne Etkisi”
olarak bilinen deneyin bir hatasiydi. Bu hata insanin bir bitiin oldugunun farkedilmesini saglayacak,
bireylerin etten kemikten ibaret canlilar olmadigi, bir iskelet sisteminin 6tesinde, makinelerden farkli
bir ruh ve duygular bitiini oldugunu isaret ediyordu. Takip eden bir dizi deney mikro ve makro pek
¢ok konuda insani kesfetmisti. Aslinda, o gline kadar insani diger canlilardan ayiran bir ruhu ve
duygulari oldugu elbette biliniyordu, ancak is diinyasinin asiri belirlenimci yaklasimlarla, kati is
tanimlari, performans ve licret sistemleri icerisinde saat gibi tikir tikir ¢alisacagl varsayilmisti. Kitle
Uretimi yeni baslamis, sanayilesmeyle birlikte modern anlamda isletmeler heniiz kurulmustu. Buglinkii
anlamda rekabet s6z konusu bile degildi, buna ragmen farkin insandan kaynaklandigi bir asir 6nce
anlasiimisti. Neoklasik Yaklasim 6ncesi de bir takim disindrler insan odakli distinceleri ile dikkati

¢ekiyordu, ancak bilimsel bir sliregle ele alinmamisti, daha ¢ok bireysel diisiincelerinden ibaretti.

Ulkemizde gerek is diinyasi gerek toplumsal yasamda yénetimin heniiz bir bilim dali olarak kabul
edilip edilmedigini okuyucuya birakiyoruz. Ancak, Batili llkelerde de yonetimin bilimsel bir kimlik
kazanmasi Turkiye’ye benzer siireglerden ge¢mistir. Yonetim ayri bir bilim dalidir ve odaginda da insan
vardir. isletmelerin rekabetci olabilmeleri ve siirdiiriilebilir stratejik tstiinligiini saglayabilmesinin tek
yolu insan odakl yonetimdir. Glnimizin isletmeleri artik dijital mecralara da tasinarak, insani ¢ok
daha stratejik bir konuma yikseltmistir. Journal of Organizational Behavior Review, Tirkiye merkez
olmak lizere tiim diinyadan kuramsal temeli gliclii, baglamdan beslenen, diinyadaki glincel gelismelere
odaklanmis nitelikli akademik calismalarin yayimlandigi bir bilimsel dergi olarak yayin hayatina

baslamistir.
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