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Kamu Kuruluslarinda Performans Esash Biit¢celeme Uygulamasi ve
Kamu Harcamalar1 Uzerindeki Etkisi: Bir Durum Calismasi

Tayfun MOGOL* & Deniz SAHIN™

Ozet

1980°1i yillardan itibaren diinyada birgok iilkede ve Tirkiye’de “Yeni Kamu
Yonetimi (YKY)” olarak adlandirilan yeni yonetim anlayisimin yiikselmesine baglh
olarak, performans esasli biitgeleme (PEB) sistemi yeniden kamu kuruluslarinda
kullanilmasi 6ngoriilen temel biitgeleme yaklasimi olarak ortaya ¢ikmistir. Birgok diinya
iilkesinde oldugu gibi Tirkiye’de de PEB sisteminin kamu kuruluslarinda
uygulanmasiyla, kaynak tahsisinde ve kullaniminda etkinligin saglanarak kamu
harcamalarinin disipline edilmesi beklenmektedir. Ancak PEB sistemini kamu
kuruluslarinda uygulamak ¢ok kolay degildir. Bu biitce sistemi saglayacagi faydalar
yaninda bazi zorluk ve riskler de tagimaktadir. Bu c¢alismanin amaci, Tiirk kamu
kuruluslarinda PEB uygulamalarinin ve harcamalar1 disipline edici etkisinin nasil
olduguna bir 1s1k tutmaktir. Caligmanin amacini gergeklestirmek i¢in Tiirkiye’de saglik
hizmeti veren bir kamu kurulusu olan Hudut ve Sahiller Saghk Genel Miudiirliga
(HSSGM)’niin PEB uygulamalarini inceleyen bir durum g¢aligmast yapilmistir. Durum
calismasindan elde edilen bulgulardan; nitelikli personel ve egitim ihtiyaci, {ist
yonetimin ve siyasi otoritenin desteginin olmamasi, yasal diizenlemelere iliskin eksiklik
ve yanlisliklar, DPT ve Maliye Bakanlig1 arasindaki koordinasyon problemi gibi bir¢ok
sorunlarla kargilagildig: ortaya ¢ikmigtir. Dolayisiyla kurumda PEB sisteminin basarilt
bir sekilde yiiriitilemedigi, hem kaynaklarin tahsisinde hem de kullaniminda beklenilen
etkinligin saglanamadig tespit edilmistir.

Anahtar Kelimeler: Biitgeleme, Performans Esasli Biitgeleme, Kamu
Harcamalari, Stratejik Plan, Durum Caligmasi
Abstract

Depending on emerging new public management approach called as “New
Public Management (NPM)” in many countries in the world and Tiirkiye since 1980s,
performance-based budgeting (PBB) has re-emerged as a fundamental budgeting
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approach which is proposed to be used in public agencies. In Tiirkiye, like in many
countries of the world, implementation of performance-based budgeting in public
agencies is expected to discipline public expenditures by improving efficiency in
allocation and use of resources. However, it is not easy to implement performance-
based budgeting in public agencies. This budgeting system carries risks and challenges
in addition to the benefits it will provide. The purpose of this study is to shed light on
how Tiirk pubclic agencies implement PBB and its effects on disciplining public
expenditure. To achieve the purpose of this study, a case study has been done which
examines implementation of performance-based budgeting of Boundary and Shore
Health General Management which is a public agency that provide health services.
Findings derived form the case study have revealed that many problems such as
qualified personel and training shortages, lack of support from senior management and
political authority, deficiencies and faults related to legal arrangements, coordination
problems between The State Planning Organization and The Ministry of Finance has
been faced in practice. Consequently, it has been determined that performans-based
system hasn’t been implemented successfully in the agency and the expected efficiency
in allocation and use of resources haven’t been achieved.

Key Words: Budgeting, Performance-based Budgeting, Puclic
Expenditure, Strategic Plan, Case Study.

1. GIRIS

Kiiresellesmenin hiz kazandigi 1980°1li yillardan itibaren toplumsal,
ekonomik, siyasal alanda yasanan gelismeler ve bu gelismelerin yarattig
sorunlarin bir sonucu olarak ortaya ¢ikan YKY anlayis1 “cikti, ozerklik ve belirli
bir biitce ile sonu¢lardan sorumluluk” seklinde ozetlenmektedir (Cansizlar,
1994:110). Temelde kaynak tahsisinde ve kullaniminda etkinligi maksimize
etmeye odaklanan YKY anlayisinin bilim adamlarinca iizerinde anlagmis
oldugu temel bazi Ozellikleri; (a)yoneticilerin Gzgiirce yonetmelerine izin
vermek, (b)acgikca belirlenmis standartlar ve performans olgiimii, (c)¢iktilarin
kontrolii {izerinde daha fazla durmak, (d)kamu sektdriinde birimlerin
ayrilmasma dogru bir hareket, (e)kamu sektoriinde daha fazla rekabete dogru
yonelme, (f)yonetim uygulamalarinda 6zel sektor tarzi stillerin vurgulanmast,
(g)kaynaklarin  kullaniminda daha disiplinli davranis ve tutumlulugun
vurgulanmasidir (Hood,1991:4-5).Temel o6zelliklerinden de anlasilabilecegi
iizere YKY’nin amaci, kamu ydneticilerinin sonu¢ ve vatandag odakl
olmalarimi saglayarak kamu hizmetlerinin sunumunda verimliligi, etkinligi,
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tutumlulugu ve kaliteyi artirmaktir. Bunun i¢in bir taraftan yoneticilere yonetme
ozgurliigii verip, karsiliginda agikca belirlenmis amaglar dogrultusunda
performans standartlari olusturulmasindan ve bunlarin gergeklestirilmesinden
sorumlu tutarak igsel bir baski kurmaktadir. Diger taraftan ise kamu
kuruluslarina daha rekabet¢i yonetim tarzlarini sokarak kamu kesimi iizerinde
piyasa benzeri baskilar, diger bir ifade ile dissal bir baski kurmaktadir
(alintilayan So6zen, 2005:78-79). Boylece kaynak tahsisinde ve kullaniminda
etkinligin artirilmasi ve dolayisiyla kamu harcamalarimin disipline edilmesi
beklenmektedir. YKY anlayisi ¢ercevesinde genelde kamu yonetimi ve 6zelde
kamu mali yonetimi alanlarin1 yeniden sekillendirilen iilkelerin yasadigi en
onemli degisiklik; biitce reformlartyla yetki ve sorumluluk dagitimi ile
kaynaklarin yerinden ydnetimini esas alan ¢ikti-sonug odakli performans esash
biitgeleme sistemine (PEB) gegilmesi olmustur.

Performans esasli biitgeleme; kamu kuruluslarinin kendilerine tahsis
edilen kaynakla ne yaptiklarina veya ne yapmalar1 gerektigine iligkin bilgileri
gosteren biitgeleme sekli olarak tanimlanmaktadir (Schick, 2003:101). Bir baska
tanimlamaya gore performans esasl biit¢eleme, hiikiimet faaliyetlerinin politika
amaclar1 ve hedefleriyle iliskili olarak fonksiyonlar ve programlar olarak
siniflandirilmasi, her program veya faaliyet icin performans gostergeleri
olusturulmasi ve bu faaliyetler ile elde edilen ¢iktilarin maliyetlerinin
Olciilmesinden olusan bir biit¢e sistemidir (Allen ve Tommasi, 2001:464).
Diinyada birgok iilkede YKY anlayisinin kabul gérmeye baslamasiyla yeniden
kamu kuruluslarinda kullanilmas1 6ngoriilen PEB sistemi, YKY anlayisiyla
kamu yonetim alaninda yiikselen yeni kavramlar, yonetim araglar1 ve ilkelerle
birlikte daha genis anlamda ve daha genis bir ¢ergevede uygulanmaktadir.

Oncelikle, YKY anlayist; yetki devri ve kaynak kullaniminda esneklik
saglanmasini ve bunun da hedef tespiti ve gliclendirilmis raporlama vasitasiyla
giiclii bir sorumlulukla tamamlanmasini dngdrmektedir (Demir,1995:37). Bu
nedenle YKY anlayisi gercevesinde PEB’e gegen birgok iilkede girdi ve siireg
kontrollerinin gevsetilerek harcama siirecinin hizlandirilmasi, ¢ok yilli
biitceleme gibi uygulamalarla kamu kuruluslarina biitce siirecinde biiyiik
Ozgiirlikkler verilmekte, kaynak tahsisi ve kullanimindaki sinirlamalar ortadan
kaldirilmaktadir. Buna karsilik kamu kuruluslari; performans sozlesmeleri,
stratejik plan, performans programi gibi enstriimanlarla hedefler belirlemekten
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ve sonra da performans raporlariyla ulastiklart sonuglardan sorumlu
tutulmaktadir.

Yine kamu kuruluslarina ve ydneticilerine esneklik taninmasi, kontrol
kavrami ve kontrol yaklasiminda da degisimi gerektirmistir (Arcagok,
2006:130). Kontrol alaninda OECD iilkelerindeki ana egilim, ig ve islem Oncesi
(ex-ante) kontrolden is ve islem sonrasi (ex-post) kontrole gegis ve i¢ kontrol
konusunda giiclii siireglerin gelistirilmesidir. Is ve islem oncesi (ex-ante)
kontrolden is ve islem sonrasi (ex-post) kontrole gecis egilimi, islem veya
O6demelerin taahhiitten dnce harcamaci kurulus digindan kontroldrler tarafindan
vize edilmesi sisteminden, kurulusun mali ve mali olmayan kaynak tahsis
kararlarinin islem sonrasinda digsal olarak kontrol edilmesi sistemine gegis
egilimidir (Ruffner ve Sevilla, 2005:124). Dolayisiyla girdi ve siireg
kontrollerinin gevsedilmesinin bir sonucu olarak, i¢ kontrol (harcama oncesi
kontrol ve harcama sonrasi i¢ denetim faaliyetleri) tamamen kamu kuruluslarina
birakilmistir. Diger yandan, yoneticilere daha fazla esnekligin saglanmasi ve
buna karsilik sonuglara yonelik hesap verme sorumlulugunun getirilmesi
performans denetimini 6n plana ¢ikarmistir. Dolayisiyla dis denetim geleneksel
denetim olarak adlandirilan “diizenlilik denetimi”nden verimlilik, etkinlik,
tutumluluk denetimlerinden olusan “performans denetimi” boyutlarina dogru
genislemistir. I¢ kontrol ve dis denetimde yasanan gelismeler aynm1 zamanda
YKY nin girdilerin kontroliinde ziyade ¢iktilarin kontrolil iizerinde daha fazla
durmay1 6ngérmesinin de bir sonucudur.

Diinyada genelde kamu yonetimi anlayisi, 6zelde kamu mali yonetimi
anlayisinin sorgulanmasina ve reformlar yapilmasina kosut olarak Tiirkiye’de
de 1980’li yillarin ortalarindan itibaren bu alanlarda reform gereksinimi sik¢a
dile getirilmistir. Ancak reformlarin yapilmast 1990’11 yillarda ve ozellikle
2000’li yillarda miimkiin olmustur. Kamu mali ydnetiminin yeniden
yapilandirilmasi siirecinde en koklii degisim 10.12.2003 tarihinde kabul edilen
5018 sayili Kamu Mali Yonetim ve Kontrol Kanunu ile yapilan biitge reformu
olmustur. Bu kanunla mali yonetim ve kontrol sistemi yeni yonetim anlayistyla
ele alarak biitcenin hazirlanmasina, uygulanmasina, muhasebelestirme ve
raporlanmasi ile kontrol ve denetimine iliskin diizenlemeler yapilmis, stratejik
plana dayali performans esasli biitgeleme sistemine gecilmistir. 5018 sayili
Kanunda yapilan diizenlemelere gore; kamu kuruluglarinin stratejik planlar
hazirlayarak misyon, vizyon, stratejik ama¢ ve hedeflerini belirlemeleri,
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performans programlar1 hazirlayarak performans hedef ve gostergelerini,
faaliyet ve projeleri ile bunlara iliskin kaynak ihtiyact belirlemeleri
gerekmektedir. Boylece biitcelerinin stratejik planda yer alan misyon, vizyon,
stratejik ama¢ ve hedeflerle uyumlu ve performans esasina dayali olarak
hazirlanmasi dngoriilmektedir. Burada amag stratejik onceliklere gore yapilmis
daha etkin bir kaynak tahsis silireci olusturmaktir. Biitcenin hazirlanma ve
uygulanma siirecinde kamu kuruluslarina yetki devri ve esneklik saglanmistir.
Bu kapsamda i¢ kontrol gérevi de kamu kuruluslarina verilmistir. Ancak,
uygulama sonuglarinin izlenebilmesi ve belirtilen performans hedeflerine ne
Olclide ulasilabildiginin  saglanmasi i¢in kamu kuruluslarinin  biitce
uygulamalarina iligkin faaliyet raporlar1 hazirlanmasi istenmektedir. Bu yolla da
kamu kuruluslarina verilen esneklikler (serbestlik) karsisinda performans
denetimleriyle hesap verme sorumluluklar gii¢lendirilmektedir. Burada ki amag
ise, belirlenmis stratejik oncelikler dogrultusunda kaynaklarin verimli, etkin ve
tutumlu bir sekilde kullanilmasini saglamaktir.

Kamu kuruluglar1 PEB’nin hazirlanmas1 ve uygulanmasi siirecinde
dogrudan yer almakta ve PEB’in yiiriitiilmesinde dénemli bir rol oynamaktadir
(Lu, 2007:3). Bu nedenle kaynak tahsisinde ve kullaniminda etkinligin
saglanarak kamu harcamalarinin disipline edilebilmesi biiyiik 6l¢iide kamu
kuruluslarimin PEB’i nasil uyguladigma baghdir. 1980°li yillardan giiniimiize
kadar olan siiregte kamu kuruluslarinda stratejik planlama ve PEB
uygulamalarina iliskin yapilan ¢esitli teorik ve amprik ¢aligsmalarin biiytlik bir
cogunlugu; kamu kuruluglarinda stratejik planlama ve PEB uygulamalarinin
sanildig1 kadar kolay olmadigini, bazi problemleri de beraberinde getirdigini
veya istenmedik sonuglar ortaya cikararak farkli sorunlara yol agtigini ortaya
koymaktadir. PEB sisteminde stratejik amag¢ ve hedeflerin dogru bir sekilde
belirlenmesi, bu ama¢ ve hedeflerle uyumlu performans hedef ve
gostergelerinin  olusturularak  kaynak tahsisinin buna gore yapilmasi
gerekmektedir. Ancak uygulama sonuglar1 gostermistir ki; kamu kuruluglarinda
stratejik ama¢ ve hedefler her zaman agik ve dogru bir sekilde
belirlenememekte, performans Ol¢iilerinin belirlenmesinde ve stratejik amag ve
hedeflerle iliskilendirilmesinde sorunlar yasanabilmektedir. Hatta kamu
kuruluslarinda performans gostergeleriyle oynanmasi gibi istenmedik sonuglara
da yol agabilmektedir (Ward, 2001; Laegreid,Roness ve Rubecksen, 2005;
Rodriguez ve Bijotat, 2003; Heinrich, 1999; Heckman,Heinrich ve Smith,1997;
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Propper ve Wilson,2003; Young,2003; Lu, 2007; Willoughby, 2004). Ozellikle
PEB’in gerektirdigi dogru performans bilgilerinin elde edilmesi ve bunlarin yol
actig1 maliyetler, basarili bir sekilde performans dlglimlerinin yapilmasi, giiglii
bir i¢ kontrol mekanizmalarinin olusturulmasi gibi konularda bazi zorluk ve
risklerle karsilagildig1 goriilmiistiir (Ertiz, 2005:63).Siiphesiz bu ¢alismalar PEB
uygulamalarinda ortaya ¢ikan sorunlara dikkat ¢ekmek ve bu sorunlara yonelik
¢Oziimlerin iiretilmesi agisindan son derece dnemlidir.

Kamu mali yonetim ve kontrol alaninda yapilan koklii degisikliklerin
heniiz ¢ok yeni oldugu Tiirkiye’de PEB uygulamasina iliskin ¢ok fazla caligma
yapilmamustir. Diinyada PEB sistemine gegen lilkelerde oldugu gibi, Tiirkiye’de
de PEB uygulamalarinda s6z konusu zorluk ve risklerle karsilasilmas: kuvvetle
muhtemeldir. PEB uygulamalarinda karsilagilan benzer zorluk ve riskler
yaninda, her iilkenin PEB uygulamasinin ve yapisal kosullarinin birbirinden
farkli olmasina bagli olarak da {ilkelere has sorunlarla karsilasilabilmektedir. Bu
dogrultuda bazi Tiirk bilim adamlarinca Tiirkiye’de kamu kuruluslarinda PEB
uygulamasimi olumsuz etkileyebilecegi diisliniilen bazi hususlar belirtilmistir.
Bunlardan bazilari; Tiirk kamu kuruluglariin idari kapasitelerinin zayifligi ve
performansa dayali faaliyet gosteren kurulus olma vasiflarinin gelistirilmesi
geregi, Uist yonetimin gerekli desteginin alinamama riski, nitelikli personel ve
egitim ihtiyaci, eksik veya yanlig oldugu diisiiniilen bazi yasal diizenlemelerdir
(Kesik, 2005; Aydemir, 2005; Eriiz, 2005; Aktan, 2006; Tosun, 2003).

Dolayistyla bu ¢alismada; 6rnek bir kamu kurulusu olarak alinan Hudut
ve Sahiller Saglhik Genel Midirligi (HSSGM)’'nin PEB uygulamasi
incelenerek Tiirkiye’de kamu kuruluslarinin PEB’i nasil uyguladiklarinin agiga
¢ikarilmasi lizerine odaklanilmistir (bu kurulusun 6rnek segilmesinin nedeni,
Tirkiye’de 5018 sayili Kanunla uygulanmasi Ongoriilen PEB sistemini
uygulayan ve c¢alismalarimi tamamlayan ilk pilot kurulus olmasidir). Diger bir
ifadeyle bu aragtirmanin amaci, Tiirkiye’de Hudut ve Sahiller Saglik Genel
Midirligii (HSSGM)’ndeki stratejik plana dayali performans esasli biitgeleme
uygulamasi incelenerek; biit¢cenin hazirlanma ve uygulanma siirecinde etkinlik
saglanip saglanamadigini belirleyebilmek ve boylece ilgili kurumda PEB
uygulamasinin kurum harcamalarinda disiplini saglayip saglayamayacagini
nedenleri ile ortaya koymaktir. Bu amagla ana arastirma sorusu su sekilde ifade
edilmektedir; “Tiirkiye 'de HSSGM 'deki PEB uygulamasi, kaynak tahsisinde ve
kullanmiminda etkinlik saglama konusunda nasi bir etki yaratmistir?”.Ana
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arastirma sorusunu yanitlayabilmek i¢in asagida ifade edilen alt sorulara yanit
aranmistir;

1. PEB’in  hazirlanma siirecinde (kaynak tahsisinde) etkinlik nasil
saglanmustir?

1.1.  Stratejik planda yer alan misyon, vizyon, stratejik amag ve hedefler
nasil belirlenmistir?

1.2.  Performans programinda yer alan performans hedef ve gostergeleri,
faaliyet ve projeler ile bunlara iliskin kaynak ihtiyaci nasil belirlenmigstir?

1.3.  PEB uygulamasi kurumun kaynak tahsis kararlarini nasil etkilemistir?
1.4.  PEB’in hazirlik siirecinde ortaya ¢ikan maliyetler nelerdir?

2. PEB’in  uygulanmasinda  (kaynak kullamiminda) etkinlik  nasil
saglanmuistir?

2.1.  PEB’in basaril bir sekilde uygulanabilmesi i¢in gerekli olan alt yapt
nasil saglanmistir?

2.2.  Planlanan yilik hedeflere ulasilma diizeyi nasil olmustur?

2.3.  PEB uygulamas: kaynaklarin kullanimini nasil etkilemistir?

2.4.  PEB’in uygulanma siirecinde ortaya ¢ikan maliyetler nelerdir?

2.YONTEM
2.1.Arastirma Modeli

Bu arastirma, “durum ¢alismasi (Ornek olay incelemesi)” modelindedir
ve durum “HSSGM’deki PEB uygulamasr” dir. Durum c¢alismasi; giincel
olaylar1 ger¢ek yasam kosullarinda (dogal ortaminda) birden fazla veri kaynagi
kullanilarak arastiran, nasil ve ni¢in meydana geldigini, planlanan ile gercekte
ortaya ¢ikanlar arasindaki farkliliklar inceleyen bir arastirma yontemidir (Noor,
2008:1602). Arastirmact bir veya birkag durumu derinlemesine aragtirmaktadir
(Johnson ve Christensen, 2004:46). Dolayisiyla durum ¢alismalari, biitiinciil ve
derinlemesine arastirmanin gereksinim duyuldugu durumlar icin ideal bir
yontemdir (Tellis, 1997).PEB’in basarili bir sekilde uygulamasi her iilkenin
ekonomik, sosyal ve kiiltiirel yapisina gore degismekte, hatta bir tilke i¢cinde her
kamu kurulusunun PEB siirecine sagladigi basar1 kurum kiiltliriine, verdigi
hizmet tiirline, kurum g¢alisanlarinin yaklasimlarina ve kapasitesine gore
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degismektedir. Bu nedenle her olayr en iyi bi¢cimde kendi ortami iginde
arastirmak ve degerlendirmek gerekir. Bu nedenle durum c¢alismasinin bu
aragtirmanin amacina uygun bir arastirma modeli oldugu diisiiniilmiistiir.
Durum c¢alismalar1 hem nitel hem de nicel yaklasimla yapilabilir. Bu arastirma
nitel yaklasimla yapilan bir durum c¢aligsmasidir.

2.2. Veri Toplama Yontemi

Niteliksel arastirmalarda veriler goriisme, alan notlari, gozlem, kisisel
ve/veya resmi kayit ve belgelerin incelenmesi gibi yontemlerden biri veya
birkag1 kullanilarak toplanabilir. Nitel arastirmalarda genellikle birden fazla veri
toplama yontemi bir arada kullanilmaktadir. Bir arastirmada birden fazla veri
toplama yoOnteminin kullanilmasina “veri cesitlemesi” (data triangulation)
denilmektedir. Veri cesitlemesi, bir veri toplama yonteminin sinirliligimin, diger
veri toplama yoOntemiyle asilmasini saglayarak aragtirmadan elde edilen
bulgularin gegerlik ve giivenirligini artirir (Yildinnm ve Simsek, 2005:89). Bu
arastirmada kullanilan nitel veri toplama yontemleri; goriisme, dokiiman analizi
ve delfi caligmasidir.

Delfi yontemi, bir probleme iligkin uzman goriislerinin sistematik bir
sekilde elde edildigi bir teknik olarak tanimlanmaktadir (alintilayan Sahin,
2001:216). Delfi ¢alismasinda, dikkatlice se¢ilmis uzmanlarin birbirinden
habersiz bigimde etkilesime girmeleri saglanarak belirli bir soruna iliskin farkl
kesimlerin diisiinceleri alinip bir goriis birligine varilir. Kestirimin yani sira
yeterlik belirleme, program gelistirme, gereksinim ¢dziimleme, bilgi toplama,
oncelik ve hedef saptama gibi farkli goriislerin bir araya gelmesini gerektiren
durumlarda da delfi tekniginden siklikla faydalanilmaktadir (alintilayan Aydin,
1999:225-226). HSSGM’de uygulamaya konan stratejik plana dayali
performans esasli biitgelemenin mevcut uygulamasinin nasil oldugunu saptamak
ve gelecekteki gelisimleri iizerine tahminlerde bulunabilmek amaciyla delfi
caligmasi yapilarak konuya iligkin uzman goriigleri alinmistir.

Goriisme, “Onceden belirlenmis ve ciddi bir amag ic¢in yapilan, soru
sorma ve yanitlama tarzina dayali, karsilikli ve etkilesimli bir iletisim stireci”
olarak tanimlanmaktadir (alintilayan Yildirim ve Simsek, 2005:119). Goriisme
yonteminin bireylerin goriislerini, deneyimlerini ve duygularinin ortaya ¢ikarma
yoniinden oldukga gii¢lii olmasi ve iletisimin en yaygin bigimi olan konusmay1
temel almasi nedeniyle yazmaya veya doldurmaya dayali testler ya da
anketlerde var olan siirliligi ortadan kaldirdig: belirtilmektedir (Yildirim ve
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Simsek, 2005:127). Goriisme teknigi kendi icinde yapilandirilmig, yari-
yapilandirilmis ve yapilandirilmamis goriismeler olarak siniflandirilmaktadir
(Karasar,1998).  Yari-yapilandirilmis gorlismelerde, Onceden hazirlanan
sorularla genel cerceve belirlenir, ancak goriisme yapilan kisinin ilgi ve
bilgisine goére bu genel cerceve igerisinde farkli sorular sorularak konunun
degisik boyutlar1 ortaya ¢ikarilmaya caligilir (Altunisik, Coskun, Bayraktaroglu
ve Yildirim, 2004:84). Bu arastirmada veriler, gorligme tiirlerinden yari-
yapilandirilmis goriisme teknigi ile toplanmistir. PEB sisteminin kurum
harcamalar1 {izerindeki etkilerini, PEB calismalarmin nasil yiiriitiildiigiind, ne
tiir problemlerle karsilasildigini belirleyebilmek i¢in HSSGM’de calisan iist ve
orta diizeydeki yetkililerle goriisme yapilmistir.

Yapilan durum ¢aligsmasinda yararlanilan veri toplama yontemlerinden
biri de dokiiman analizidir. Bu kapsamda HSSGM’de hazirlanan stratejik plan,
performans programlar1 ve faaliyet raporlari incelenmistir. Bu inceleme, ilgili
dokiimanlarin hazirlanmasma iliskin ¢ikarilmis rehberlerde yer alan iyi
uygulama ilkeleri dogrultusunda, stratejik planlarin  ve performans
programlariin dogru bir sekilde hazirlanip hazirlanmadigini tespit etmek igin
yapilmistir. Ayrica faaliyet raporlari da incelenerek kurumun hedeflenen
performans: ile gerceklesen performansinin degerlendirmesinin yapilmasi
amaglanmistir. Ayrica, veri toplama siirecinde arastirma giinliigii tutulmustur.
Veri toplama siirecinde gozlemlenen hususlar aragtirma giinliigiine
kaydedilmistir. Bu nedenle gbzlem verilerinden de yararlanilmustir.

2.3.Katihmeilar ve Katihmeilarin Ozellikleri

Delfi ¢alismasinda yer almasi gereken uzmanlar belirlenirken,
HSSGM’deki performans esasli biitgeleme uygulamasimi ¢esitli agilardan
degerlendirebilecek nitelikte uzmanlar olmasi dikkate alinmistir. Bu nedenle
delfi calismasi, performans esasli biitgeleme uygulamasini gesitli acgilardan
degerlendirebilecek nitelige sahip olan Maliye Bakanligi’nda gdrev yapan biitce
uzmanlari, Sayistay’da gdrev yapan sayistay denetgileri ve Devlet Planlama
Teskilati’'nda gorev yapan stratejik planlama uzmanlarinin katilimiyla
gerceklestirilmistir. Ayrica delfi ¢alismasina katilan uzmanlarin HSSGM’deki
performans esasli bilitge uygulamasini degerlendirmesi amaclandigi igin
uzmanlarin bu kurulusun biitge ¢aligmalariyla yakindan ilgili olmasi da dikkate
alinmistir. Bu nedenle delfi calismasina katilan uzmanlar, HSSGM’nin biitce
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caligmalarina dogrudan katilan veya bu kurumun calismalartyla ilgilenen biitce
uzmanlari, sayistay denetcileri ve stratejik planlama uzmanlardan olugmaktadir.

Derinlemesine  goriismelerin  yapilacagt yetkililer belirlenirken,
HSSGM’deki performans esasli biitceleme uygulamasina iliskin degisik
acilardan bilgi verebilecek nitelikteki kurum yetkilileri olmast dikkate
almmistir. Bu nedenle derinlemesine goriismeler, HSSGM nin iist yetkilisi,
genel miidiir, bilitge uzmani, miithendis, saglik teknikeri gibi degisik yetki ve
statlideki kisilerle yapilmustir.

3.VERILERIN TOPLANMASI VE ANALIZi

Delfi galismasmin verileri Eyliill 2008, Ekim 2008 ve Aralik 2008
aylarinda diizenlenmis olan birbirini izleyen {i¢ turda toplanmistir. Birinci tur; 6
sayistay denetgisi, 6 stratejik planlama uzmani ve 5 biitce uzmani olmak iizere
toplam 17 uzman ile Eyliil 2008’in basinda baglatilmis ve uzmanlardan, agik-
uclu sorulardan olusan bir anket cergevesinde arastirilan konuya iligkin
fikirlerini yazili olarak vermeleri istenmistir. Ilk tur icin belirlenen siirenin
sonunda, 6 sayistay denetcisi, 4 biitce uzmani ve 4 stratejik planlama uzmant
olmak iizere toplam 14 uzmandan yanit alinmigtir ve yanitlar elden toplanmaistir.
Delfi ¢alismasina katilan uzmanlarin ilk turda verdikleri farkli goriis ve bakis
agilar1 derlenerek Likert tipi “6lgme aracglarnda kullamlan kisa ifadelere
cevrilmistir. Bu sekilde daha ayrintilh sorgulamaya zemin hazirlayacak olan
birinci tur anket cevaplarindan, degerlendirilmesi istenen veya goriis birligine
varilmasi umulan ifadelerle ikinci turda kullanilacak olan 55 maddelik bir anket
olusturulmustur. Hazirlanan anket Ekim 2008’in sonunda e-posta yoluyla
birinci turda yanit veren 14 uzmana gonderilmistir. Ikinci tur icin belirlenen
siirenin sonunda 4 sayistay denetgisi, 2 biitge uzmani ve 4 stratejik planlama
uzmani olmak iizere toplam 10 uzmandan e-posta yoluyla yanit alinmistir.
Ikinci tur sonunda uzmanlarca ankette yer alan bazi maddeler iizerinde biiyiik
Olciide goriis birligi saglanirken, bazi maddeler iizerinde goriis birligi
saglanamadigi saptanmistir. Bu nedenle uzmanlarin ikinci turda verdikleri

* “Bireylerin bir konudaki davranis puanlarmi belirlemeyi saglayan bir 6lgektir. k sayida
sorunun her biri i¢in farkli sayida segenekler belirlenir. Secenekler sirali bigcimde ardigik
olarak dizilirler segenekler dengeli (-2, -1,0, +1, +2 bi¢iminde) ya da sirali sayisal
degerlerle puanlandirilir (0, 1, 2, 3, 4, 5).Tiim sorulara verilen cevaplar toplanir. Toplam
puan bireyin konu hakkindaki davranis, bilgi, tutum puanidir. Her birey puanina gore
toplam Olgek Olgegi lizerinde bir yerde yer alarak bireyin konu ile ilgili davranig
pozisyonu belirlenir” (Kircaali-iftar, 1999:19).
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yanitlarin1 yeniden gézden gecirmelerine olanak taninmasi i¢in Aralik 2008’in
basinda iigiincii tur diizenlenmistir. Uglincii turda, ayn1 anket sorulari e-posta
yoluyla ikinci turda yamt veren 10 uzmana gonderilmistir. Ugiincii tur igin
belirlenen siirenin sonunda 2 sayistay denetgisi, 2 biitce uzmani ve 4 stratejik
planlama uzmani olmak {izere toplam 8 uzmandan e-posta yoluyla yanit
almmustir. Ugiincii tura katilan uzmanlar biiyiik 6lciide ikinci turda verdikleri
yanitlarin aynisini vermistir. Bu nedenle {igiincii turun tamamlanmasiyla delfi
calismasima son verilmigtir. Delfi c¢alismasinda kiiciik uzman grubuyla
calisilmast nedeniyle delfi son tur anket verilerin ¢éziimlenmesinde sadece
frekanslara bakilmigtir. Bu islemin gergeklestirilmesinde SPSS istatistiksel
paket programi kullanilmistir. Delfi calismasindan elde edilen tiim veriler
iizerinde icerik analizi yapilmis ve veriler ana aragtirma sorusunu yanitlamak
tizere gelistirilmis alt sorular ¢er¢evesinde ayristirilmistir.

Derinlemesine goriismeler i¢in Oncelikle kurum yetkilileri ile
goriisiilerek kendilerinden elde edilen bilgiler dogrultusunda, tiim yetkililerle
aym gilinde goriisebilecek uygun bir zaman belirlenmistir. Bu dogrultuda
29.01.2009 tarihinde Istanbul’da HSSGM’de c¢alisan toplam bes orta ve iist
diizey yetkiliyle goriisiilmiistiir. Arastirma konusuyla ilgili hazirlanan goriisme
sorular1 etrafinda, kurum yetkilileriyle kurumdaki odalarinda 10-60 dakika
stiren derinlemesine goriigmeler yapilmistir.Ayrica kendileriyle derinlemesine
gorlismeler yapilan yetkililerden ikisiyle onceden hazirlanmis goriis sorular
disinda yapilandirilmamis goriismeler de yapilmigtir. Derinlemesine goriisme
verilerinin analiz edilmesinde ilk olarak goriisme kayitlar1 diizenli bir sekilde
yaziya dokiilmiistiir. Ik gériismenin yaziya dokiim islemine 15 Subat 2009
tarihinde baslanmig ve son goériismenin dokiimii 28 Mart 2009 tarihinde
bitirilmistir. Ikinci asamada verilerin analizine gecilmistir. Derinlemesine
gorlismeden elde edilen veriler iizerinde icerik analizi yapilmis ve veriler ana
sorusunu yanitlamak {izere gelistirilmis alt sorular ¢ergevesinde ayristirilmistir.

Delfi caligmasmin yiiriitiildiigi tarihlerde (Eyliil-Aralik 2008) ayni
zamanda aragtirmaci tarafindan kurumun performans esasl biitcelemeye iliskin
hazirladig1 dokiimanlar iizerinde de analiz yapilmistir. Analizler su dokiimanlar
izerinde yapilmustir;

. HSSGM Stratejik Plan1 (2005-2009),
. 2005, 2006, 2007, 2008 Mali Y11 Performans Programlari
. 2005, 2006, 2007, 2008 Faaliyet Raporlari

11
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Kamu kuruluglart = stratejik planlarin, DPT tarafindan kamu
kuruluslarma stratejik planlama siirecinde yol gostermek lizere hazirlanan Kamu
Idareleri Icin Stratejik Planlama Kilavuzunu (DPT, 2006) temel alarak
hazirlamaktadirlar. Bu nedenle HSSGM Stratejik Plan1 (2005-2009) {izerindeki
dokiiman analizi, bu kilavuzda yer alan bazi temel unsurlar ve aciklamalar
etrafinda yapilmigtir. HSSGM nin performans programlart Maliye Bakanliginca
hazirlanan Performans Esash Biitceleme Rehber (Maliye Bakanlig1,2007) temel
almarak hazirlanmistir. Bu nedenle HSSGM’nin performans programlari
iizerindeki dokiiman analizi, Maliye Bakanligi tarafindan hazirlanan
performans esasli biitceleme rehberinde yer alan bazi temel unsurlar ve
aciklamalar etrafinda yapilmistir. Ayrica faaliyet raporlar iizerinde de agiklanan
ve gergeklesen performanst degerlendirmek iizere dokiiman analizi yapilmistir.
Dokiiman analizinden elde edilen veriler, bu arastirmanin ana sorusunu
yanitlamak iizere gelistirilmis alt sorular cergevesinde ayristirilmistir. Boylece
dokiiman analizi tamamlanmig ve arastirmanin bulgularina ulagilmistir,

4. BULGULAR

4.1.Kaynak Tahsisine Iliskin Bulgular

Misyon, Vizyon, Stratejik Amag ve Hedeflerin Belirlenmesi:

5018 sayil1 Kanunla uygulamasina gegilen performans esasl biit¢eleme
modelinin birinci unsuru olan stratejik plan, kamusal kaynaklarin stratejik
onceliklere gore dagitilmasini saglayan yonlendirici bir belgedir. Diger bir
ifadeyle stratejik oOnceliklere gore yapilacak kaynak tahsis siirecinin ilk
asamasidir. Bu nedenle kamu kurumlar tarafindan hazirlanan stratejik planlarda
yer alan misyon, vizyon, stratejik ama¢ ve hedeflerin nasil belirlendigi son
derece onemlidir.

Dokiiman analizi ve delfi ¢aligmasindan elde edilen ve biiyiik Olciide
birbirini destekleyen bulgular dogrultusunda kurumda misyon, vizyon, stratejik
amag ve hedeflerin birbirleriyle ve mevzuatlarca kuruma yiiklenen gorevlerle
uyumlu oldugu tespit edilmistir. Ancak stratejik hedeflerin belirlenmesinde veri
eksikligi problemiyle karsilasildigt ve bu nedenle de stratejik hedeflerin
oOlciilebilirligi konusunda biraz sikint1 oldugu ortaya konulmustur. Buna ragmen
kurumun, ilk defa stratejik plan hazirladigi dikkate alindiginda, miilkemmel
olmasa da basarili sayilabilecek bir sekilde misyonunu, vizyonunu, stratejik
amag¢ ve hedeflerini ortaya koydugu goriilmiistiir. Bu nedenle kurumun PEB
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siirecinin ilk asamasinda {izerlerine diisen gorevi biiyiik ol¢lide basariyla yerine
getirdigi anlasilmistir. Derinlemesine yapilan goriismelerden ve goriismeler
sirasinda yapilan gozlemlerden elde edilen bulgulardan ise HSSGM’de stratejik
planin DPT ile birlikte hazirlandigi, stratejik planin hazirlanma siirecinde
DPT’nin kuruma gerekli egitimleri vererek iyi bir rehberlik yaptigi ve bu
kurumu kendi misyonunu, vizyonunu, stratejik amag¢ ve hedeflerini olusturmasi
konusunda esnek biraktigi tespit edilmistir. Stratejik planin hazirlanmasi
stirecinde DPT’nin izledigi bu strateji sonucunda, hem kurumda stratejik planin
sahiplenildigi hem de kurumun stratejik plan hazirlama konusunda kendini
gelistirdigi ortaya cikmustir. Dolayisiyla kurumun misyon, vizyon, stratejik
amag ve hedeflerini basaril1 bir sekilde ortaya koymasinin en biiyiik nedeninin,
DPT’nin bu siiregte kendisine diisen gorevi basarili bir sekilde yerine getirmeye
caligmast oldugu anlagilmigtir. Ayrica bir baska nedeninin de stratejik planin
hazirlanma siirecinin kurum {ist yonetimince de ilk baslarda Onemsenmesi
oldugu saptanmustir.

Performans Hedef ve Gostergeleri, Faalivet ve Projeleri ile Kaynak

Ihtivacimin Belirlenmesi:

5018 sayili kanunla uygulamasina gecilen performans esasl biitceleme
modelinin ikinci unsuru olan performans programi, stratejik onceliklere gore
yapilacak kaynak tahsis silirecinin ikinci ve son agamasidir. Performans
programlarinda bir mali yilda kamu kuruluslarinin stratejik planlari
dogrultusunda yiiriitmesi gereken faaliyetleri, bu faaliyetlerin kaynak ihtiyacini,
performans hedef ve gostergeleri yer almaktadir. Performans programlari
kaynak tahsis siirecini tamamlayan bir belge olmasi disinda faaliyet raporlarmin
hazirlanmasina, dolayisiyla kamu kuruluslariin gergeklesen performanslarinin
Olclilmesine de dayanak olusturmaktadir. Bu nedenle de performans
programlarinda yer alan hedef ve gostergelerin dogru ve tam olusturulmast,
faaliyet ve projeler ile bunlarin kaynak ihtiyacinin dogru belirlenmesi hem etkin
bir kaynak tahsisinin yapilmasi agisindan hem de gerceklesen performansin
Olclimiinii saglayarak etkin bir kaynak kullaniminin saglanmasi agisindan ¢ok
onemlidir.

Dokiiman analizleri ve delfi ¢caligmasindan elde edilen ve biiylik 6l¢iide
birbirini destekleyen bulgular dogrultusunda, kurumun performans hedef ve
gostergelerinin stratejik ama¢ ve hedeflerle uyumlu bir sekilde belirlendigi
tespit edilmistir. Ancak veri eksikligi nedeniyle Ool¢iilebilirligi konusunda
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problemler oldugu, kurumun veri eksikligini giderme ve daha nitelikli
performans gostergeleri olusturma konusunda kendisini gelistirmesi gerektigi
ortaya c¢ikmistir. S6z konusu bu problemler disinda, performans hedef ve
gostergelerinin  belirlenmesine iliskin ¢ok biiyiik hatalarin yapilmadig:
anlagilmigtir. Diger yandan kurumun bazi projelerinin yeterli mantiksal baglanti
kurulmadan performans programina dahil edildigi, faaliyet bazh
maliyetlendirmenin de sorun yarattifi saptanmistir. Derinlemesine yapilan
gorlismelerden ve goriismeler sirasinda yapilan gozlemlerden elde edilen
bulgulardan HSSGM’de performans programlarimin Maliye Bakanligi’yla
birlikte hazirlandig1 anlasiimis ve;

. Maliye Bakanligi’nin kuruma gerekli egitimleri vererek iyi bir rehberlik
yapamadigl ve kurumu kendi hedef ve gostergelerini olusturabilecek, kaynak
ihtiyacini belirleyebilecek diizeye getiremedigi,

. Maliye Bakanligi uzmanlarmmin da aslinda performans programi
hazirlama konusunda ¢ok bilgili olmadig1 ve bu siirecte istikrarli bir strateji
izleyemedigi,

. kurumdaki performans programlarinin Maliye Bakanligi’nin hazirladigi
ve stratejik plandaki basliklarin aynen alinip performans programina konuldugu
yapilara doniistiigi,

. performans programlarimin Maliye Bakanligi’nin hazirladigi yapilara
donlismesi  nedeniyle hem  HSSGM’de performans programlarinin
onemsenmedigi hem de performans programi hazirlamak konusunda kurumun
kendini gelistiremedigi

. analitik biitcenin performans programina uyarlandigi ve

. hazirlanan performans programlarinin kurumu yansitmadigi,

. performans programindaki verilerin siibjektif nitelikte oldugu,

. veri toplamanin kurumda birka¢ kisinin sirtina kaldigi ve veri

toplamada sikintilar yagandigi tespit edilmistir.

Ayrica PEB’in uygulandigi ilk yildan bugiine kadar gegen 4-5 yillik bir
stirecte belirtilen sorunlar1 agma konusunda hala ne Maliye Bakanlig1’nin ne de
HSSGM’nin 6nemli bir adim atamadigi, giin ne getirirse onun yapilmaya
calisildigr saptanmustir. Ozetle, dokiiman analizi ve delfi ¢alismasindan elde
edilen veriler dogrultusunda belgeler iizerinde stratejik ama¢ ve hedeflerle
uyumlu performans hedefleri, faaliyet ve projeler ve bunlara iligkin kaynaklarin
belirlenmeye ¢alisildig1 anlasilmistir. Diger bir ifadeyle, baz1 eksiklikleri olsa da
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stratejik planla uyumlu performans programlari hazirlanmaya c¢alisildig: tespit
edilmistir. Ancak kurumda yapilan derinlemesine goriigmeler sonucunda,
performans programlarinin tamamen yasak savma amagli hazirlandigi, gercegi
yansitmadiglr ve bu siliregte kurumun degil Maliye Bakanligi’nin baskin rol
oynadig1 anlasilmugtir.

PEB Uygulamasinin Kaynak Tahsisi Kararlarina Etkisi:

Stratejik plana dayali performans esasl biitgeleme sisteminde kaynak
tahsis kararlar1 birbirini takip eden iki asamada alinmaktadir. ilk asamada,
stratejik planlama ile stratejik amag¢ ve hedefler belirlenmektedir. ikinci
asamada ise performans programlari ile oncelikli stratejik amac¢ ve hedeflerin
gerektirdigi kaynak ihtiyaci belirlenerek kaynak tahsisi gergeklestirilmektedir.
Dolayisiyla bu iki agsamanin basarili bir sekilde tamamlanmasi durumunda,
stratejik Onceliklere gore kaynak tahsis karari verilerek kaynak tahsisinde
etkinlik saglanmis olmaktadir.

Dokiiman analizinden elde edilen bulgular dogrultusunda, HSSGM nin
kaynak tahsis siirecine iliskin her iki agamay1 da birbirleriyle uyumlu bir sekilde
tamamlamaya galistig1 tespit edilmistir. Dolayisiyla bazi eksiklikleri olsa da
belgeler iizerinde stratejik Onceliklere gore kaynak tahsis karari alinmaya
calistig1 goriilmistiir. Delfi ¢alismasinda, uzmanlar tarafindan bu konuda ¢esitli
goriisler bildirilmistir. Ancak dogrudan kaynak tahsisinde etkinlik saglanamasa
da, stratejik plan ve performans programi hazirlanmasinin kaynak tahsis kararini
etkiledigi ve daha etkin bir kaynak tahsisi yapilmasina katki sagladigi
hususunda uzmanlar biiyiikk Olgiide goriis birligine varmistir. Diger yandan
HSSGM’de derinlemesine yapilan goriismelerden, PEB’e iligkin hazirlik
caligmalarinin dogrudan kaynak tahsis kararlarini etkilemedigi, belgeler
iizerinde plan-biit¢e bag1 kurulmus goziikse de gercekte hi¢ kurulamadigi ortaya
cikmistir. Dolayisiyla stratejik onceliklere gore kaynak tahsis karari alinmadigi
ve kaynak tahsisinde beklenen etkinligin saglanamadigi anlasilmistir. Bununla
birlikte kurumda PEB yoniinde bir kiiltiirlin olusmaya basladigi, ilk asamada
performans programinin olmasa da stratejik planlamanin kaynak tahsis slirecine
dolayl bir sekilde katkilar1 oldugu tespit edilmistir.

PEB Hazirlama Siirecinde Ortaya Cikan Maliyetler:

Kamu kuruluslarinda PEB sistemine gegilmesinde karsilagilabilecek

problemlerden birisi de PEB’in hazirlanmasi ve uygulanmasi siirecinde
katlanilacak maliyetlerdir. Ozellikle performans bilgilerinin {iretilmesinin bir
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maliyete yol acabilecegi bilinmektedir. Ancak katlanilan maliyetlerin PEB
sisteminden beklenen faydalardan daha fazla olmamasi gerekmektedir. Bu
nedenle HSSGM’deki PEB ¢alismalarinin ne tiir maliyetlere yol agtiginin tespit
edilmesi de son derece 6nemlidir. Bu konuya iligkin bilgi sadece HSSGM’de
yapilan  derinlemesine  goriismelerden  elde  edilmistir.  Kendileriyle
derinlemesine goriisme yapilan yetkilerin tiimii performans esasli biit¢cenin
hazirlanmas1 asamasinda ¢ok fazla bir maliyet yiiklenilmedigini belirtmistir.

4.2. Kaynak Kullamimina iliskin Bulgular

PEB’in Basarili Bir Sekilde Uygulanabilmesi Icin Gerekli Olan Alt

Yapu:
Dogru ve basarili bir PEB uygulamasi i¢in kurumlarin dogru veriler

iiretebilmelerini, mevcut verileri saklayabilmelerini, raporlayabilmelerini ve
performans degerlendirmesi yapabilmelerini saglayacak bir performans bilgi
sistemine ihtiya¢ vardir. Bu baglamda, HSSGM’de PEB sisteminin basarili bir
sekilde uygulanmasi icin gerekli kosullardan biri saglikli bir performans bilgi
sisteminin kurulmus olmasidir. Diger yandan, performans esasli biitge
sisteminin bagarili bir sekilde uygulanmasi ve beklenen faydalarin elde
edilebilmesi i¢in O6nemli olan noktalardan biri de i¢ denetim biriminin
olusturularak i¢ denetim sisteminin islevsel hale getirilmesidir. I¢ denetim;
kamu kuruluglarinin yonetim ve kontrol yapilarin1 degerlendirerek kaynaklarin
etkin, verimli ve ekonomik kullanilip kullanilmadiginmi incelemek, onerilerde
bulunmak, harcama sonrasinda yasal uygunluk denetimi yapmak gibi 6nemli bir
fonksiyona sahiptir. Kamu kuruluslarina harcama siirecinde saglanan
esnekliklerin, giiclii bir i¢ kontrol mekanizmasi olusturulamazsa mali yapida
bozulmalara yol agabilme riski vardir. Kamu yoéneticilerinin sorumlulugunda
olan etkin bir i¢ kontrol sistemi ancak etkin bir i¢ denetim ortaminin
saglanmasindan ge¢cmektedir. HSSGM’de PEB’in basarili bir sekilde
uygulanabilmesi i¢in gerekli olan alt yapiya iligskin bilgiler sadece kurumda
yapilan derinlemesine goriismelerden elde edilmistir. Bu goriigmelerden elde
edilen bilgiler dogrultusunda kurumda saglikli bir performans bilgi sisteminin
kurulamadigi, i¢ denetim sisteminin ise kurumda PEB uygulamalarinin
baslatildig: tarihten 2-3 yil sonra kuruldugu tespit edilmistir. Ancak i¢ denetim
sisteminin hala islevsel olmadig1 da ortaya ¢ikmuistir.
Planlanan Yillik Performans Hedeflerine Ulasilma Diizeyi:
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5018 sayili Kanunla uygulamasina gecilen performans esasli biitgeleme
modelinin ii¢lincli unsuru olan faaliyet raporu, kamu kuruluslarinin planlanan
yillik performans hedeflerine ulagsma diizeyini nedenleriyle gosteren bir
belgedir. Planlama siirecinde hazirlanan stratejik plan ve biitgeleme siirecinde
hazirlanan performans programiyla kamu kurumlarimin PEB’in  hazirlik
stirecindeki gorevleri tamamlanmaktadir. Bundan sonraki asama, stratejik
planda yer alan amag¢ ve hedeflere ulagmak tizere belirlenmis yillik performans
hedef ve gostergeleri dogrultusunda kurum faaliyetlerinin yiiriitiilmesi ve
planlanan yillik performans hedeflerine ulasilmasidir. Planlanan yillik
performans hedeflerine ulagilma diizeyi, kurum faaliyetlerin amaclandigi gibi
gerceklesip gerceklesmedigini ve bu faaliyetlerin ne oranda etkinlik, verimlilik
ve tutumluluk ilkeleri dogrultusunda gerceklestirildigini gosterir. Bu nedenle
faaliyet raporlari ile planlanan yillik performans hedeflerine ulasilma diizeyinin
belirlenmesi 6nem arz etmektedir.

Dokiiman analizi ve delfi calismasindan elde edilen bulgulardan
kurumun planlanan yillik performans hedeflerine ulastigi, zaman zaman da
belirttigi performans hedeflerinin iizerine ¢iktig1 ortaya ¢ikmustir. Dolayisiyla
kurumun stratejik ama¢ ve hedeflerini gerceklestirme yolunda ilerledigi
anlagilmistir. Ancak dokiiman analizinden elde edilen bulgulardan, hala bazi
performans gostergelerine iligkin verilerin olusturulamamis olmasi nedeniyle
kurum faaliyetlerinin ne oranda verimlilik, etkinlik ve tutumluluk ilkeleri
dogrultusunda gerceklestirildiginin faaliyet raporlariyla net bir sekilde ortaya
konulamadig1 saptanmistir. Delfi ¢aligmasindan elde edilen bulgulardan ise veri
eksikligi nedeniyle kurum faaliyetlerinin ge¢gmise gore hangi art1 degeri veya
fayday1 sagladigina iligskin degerlendirmenin yapilamadigi ortaya konulmustur.
Dolayistyla kurumca yiiriitiilen faaliyetlerin sonuglarina iliskin olarak tam bir
performans degerlendirmesi yapilamadigi tespit edilmistir. Kurumda yapilan
derinlemesine goriigmelerden elde edilen bulgulardan ise, kurumun stratejik
planina uygun bir sekilde faaliyetlerini yiiriitmeye calistigi, ancak dogrudan
hazirlanan performans programlari ile ortaya konulan yillik performans
hedeflerini gergeklestirme yoniinde bir c¢abasmin olmadigi ortaya cikmistir.
Ayrica ortada gercek anlamda hazirlanmis performans programlart olmadigi
icin faaliyet raporlarindaki performans sonuglarmin da gergegi ¢ok yansitmadigi
anlasilmigtir. Bu nedenlerle kurumda PEB’in gergekte degil sézde hayata
gecirildigi tespit edilmistir. Ayrica yasak savmak amagli hazirlanmig bile
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olsalar, belgeler iizerinde agiklanan ve gerceklesen performansa iliskin sapmalar
mevcuttur. Yapilan goriigmelerde bunun bir nedeninin de dogru verilerin elde
edilememesinden  ve  dolayisiyla  saghkli  performans  Olgiimleri
yapilamamasindan kaynaklandigi saptanmistir. Derinlemesine goriismelerden
elde edilen bulgular; dokiiman analizi ve delfi ¢aligmasindan elde edilen
bulgularin biraz belgeler {iizerindeki goriintiiye bagli bulgular oldugunu,
gercekte uygulama siirecinin belgeler tizerindeki goriintiiden farkli oldugunu
ortaya koymustur.

HSSGM 'deki PEB Uygulamasinin Kaynak Kullanimina Etkisi:

Kamu kuruluslarinca oncelikli stratejik amag¢ ve hedefler igin tahsis

edilen kaynaklarin, biitce uygulama siirecinde ongoriilen amag¢ ve hedeflere
uygun, verimli, etkin ve tutumlu bir sekilde kullanilmasi dngoriilmektedir.

Dokiiman analizi ve defli calismasinda bu konuya iligkin c¢esitli
bulgular elde edilse de HSSGM’deki PEB uygulamasinin kaynak kullanimini
nasil etkiledigine iliskin degerlendirmelerin yapilmasini saglayacak bir yap1 tam
olarak olusturulamadigr igin kesin bir sekilde ortaya konulamamistir.
HSSGM’de yapilan derinlemesine goriismelerden ise kurumdaki PEB
uygulamasimin dogrudan kaynak kullaniminda etkinligi saglamasi gibi pozitif
yonlii net bir etkinin olusmadig: tespit edilmistir. Bununla birlikte kurumda az
da olsa stratejik onceliklere gore kaynak kullanilmaya caligildigi, dolayisiyla da
kurumdaki PEB c¢alismasinin dogrudan olmasa da dolayli bir sekilde kaynak
kullanimin1 olumlu y6nde etkiledigi anlasilmugtir.

PEB’in Uygulama Stirecinde Ortaya Cikan Maliyetler:

Daha oncede belirtildigi iizere kamu kuruluslarinda PEB sistemine

gecilmesinde karsilasilabilecek problemlerden birisi de PEB’in hazirlanmasi ve
uygulanmas1 siirecinde katlanilacak maliyetlerdir. Ozellikle performans
bilgilerinin iiretilmesinin bir maliyete yol acabilecegi bilinmektedir. Ancak
katlanilan maliyetlerin PEB sisteminden beklenen faydalardan daha fazla
olmamasi gerekmektedir. Bu nedenle HSSGM’deki PEB ¢alismalarinin ne tiir
maliyetlere yol actiginin tespit edilmesi de son derece 6nemlidir. PEB sistemini
uygulama yoniinde bir ¢aba olmamasina paralel olarak, uygulama siirecinde
HSSGM’de PEB’in uygulanma siirecinde yol actig1 maliyetler hakkinda sadece
kurumda yapilan derinlemesine goriismelerden bilgi alinmistir. Herhangi bir
maliyete katlanilmadigi tespit edilmistir.
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4.3.HSSGM’de PEB Uygulamasina iliskin Diger Bazi Bulgular

Delfi calismasina katilan uzmanlar tarafindan, bu caligmanin ana
arastirma sorusunu yanitlamak {izere gelistirilmis alt sorulara yonelik goriigler
disinda HSSGM’deki PEB calismalarima, mevcut kosullara ve gelecekteki
gelisimlerine iliskin baska degerlendirmeler de yapilmistir. Yine kendileriyle
derinlemesine  goriismeler yapilan HSSGM yetkilileri tarafindan da
HSSGM’deki PEB c¢aligmalarinda karsilagilan sorunlar, PEB caligsmalarinin
gelecek yillardaki gelisiminin nasil olacagi, PEB konusunda neler diisiindiikleri
gibi gesitli konularda da degerlendirmeler yapilmstir.

Delfi galismasi ile goriigleri alinan uzmanlarca PEB uygulamasinin
kaynak tahsisinde ve kullaniminda etkinli§i saglayabilmesinin TBMM ile
Sayistay’in siirece etkin katilimiyla miimkiin olacagi belirtilmistir. Sayistay’in
biitce siirecindeki 6neminin PEB ile daha da artmis olmasina ragmen hala
gerekli yasal diizenlemelerin yapilmamis olmasi nedeniyle Sayistay’in biitce
siirecinden koparildigini, tamamen bu siirecin disinda kaldigin1 ifade
etmiglerdir. En kisa siirede, basta Sayistay Kanunu olmak tizere, gerekli olan
kanuni diizenlemelerin yapilarak Sayistay’in PEB siirecindeki roliiniin aktif hale
getirilmesi gerektigini vurgulamiglardir.  Yine uzmanlarin bazilar1 mevcut
kosullarda performans denetiminin yapilip yapilmadiginin, yapiliyorsa kim
tarafindan nasil yapildiginin da belli olmadigini da eklemislerdir.

Diger yandan kendileriyle derinlemesine goriismeler yapilan HSSGM
yetkilileri egitim sorununa dikkat c¢ekmigtir. Maliye Bakanligi’nin ciddi
anlamda bir egitim programi hazirlamasi gerektigini ve sadece strateji
gelistirme daire bagkanliklarina degil harcama birimlerine de bu egitimi vermesi
gerektigini vurgulanmistir. Yine yetkililere gére PEB uygulamasinin basarili
olmasimin oniindeki engellerden birisi kurumda PEB’e iliskin bilgi ve biling
seviyesinin diisiik olmasidir. Bu nedenle de PEB’in igerigine, amacina uygun
olarak uygulanmasi i¢in bilgi ve biling seviyesinin egitimler yoluyla artirilmasi,
kurumlar arasindaki koordinasyonun saglanmasi gerektigi belirtilmis. Ayrica
gelecekte PEB ¢alismalarinin daha bagarili ve saglikli ilerleyebilmesi igin
sonuclarin degerlendirilmesi gerektigine dikkat c¢ekilmistir. Vatandaslarin
kamusal kaynaklar1 kullananlardan hesap sormasi i¢in gerekli olan yasal
zeminin saglandigi, ancak vatandasta hesap sorma bilincinin olmadig:
belirtilmistir. Bu nedenle de akademisyenlerin, sivil toplum kuruluslarinin,
siyasi otoritelerin halki bu konuda bilinglendirmesi i¢in isbirligi icerisinde bir
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takim c¢aligmalar yapmasi gerektigi ifade edilmistir. Ayrica bilim adamlarinin,
siyasi otoritenin, merkezi kuruluslarin kamu gorevlilerini de bilgilendirmesi,
yonlendirmesi, onlarin siire¢lerini taniyici ¢aligmalara hiz vermesi gerektigini
de sdylenmistir. Diger yandan PEB siirecinde farkli gérevleri bulunan DPT ve
Maliye Bakanligi arasinda gerekli koordinasyonun hala saglanamadigi ifade
edilmistir. DPT ve Maliye Bakanligi arasindaki farkliliklarin kurumlara
performans esasli biitgenin yerlestirilmesini olumsuz etkiledigini, belirtilmistir.
Yine ciddi anlamda merkezi planlama eksikligi oldugu, siyasi otoritenin
desteginin ve kararliginin yeterli olmadig1 ve siirece sahip ¢ikmadigi, kurumlari
kendi kendileriyle bas basa biraktiklar1 agiklanmistir. Bu sorunlarin sonucunda
da biirokrasideki insanlarinda buna otomatikman bilingaltinda kars1 ¢ikmaya
basladigini ifade edilmistir. Sonug olarak da kurumlarda {ig-bes kisinin bu isi
sirtlandigi, bu kisilerin bireysel becerileriyle kurumlarda stratejik planlama,
performans biitge yapilmaya calisildigr ve bu biitceleme kiiltiiriiniin kuruma
yayillmasinda inanilmaz sikintilarin yasandigi eklenmistir. Yine 50108 sayili
Kanunun ¢ikartilmasinin {izerinden 5-6 yil ge¢mesine ragmen hala performans
biitcenin mecliste plan-biitce komisyonunda goriisiilmedigi, en azindan pilot
kuruluglarin  veya belli kurumlarin performans biitcelerinin - mecliste
goriisiilmesi ve bu biitceyi uygulayan kurum ydneticilerinin bunun yasal biitce
oldugunu bilmesi gerektigini sdylenmistir. Yine bir bagka sorunun da
performansa dayali iicret sisteminin olmamasi oldugu sdylenmistir. Tim bu
sorunlar nedeniyle kurumlarda bu siiregleri yiiriiten, takip eden insanlarin da
demoralize olmaya bagladig1 ifade edilmistir.

5.SONUC VE ONERILER

Bu calismada HSSGM’niin PEB uygulamasi incelenerek kaynak
tahsisinde ve kulaniminda nasil bir etkisi oldugu arastirilmistir. Arastirmanin
sonucunda, HSSGM’de basarili sayilabilecek bir stratejik plan hazirlansa da
performans programinin ayni basarida hazirlanamamasi nedeniyle nedeniyle
biitge-plan bagmin tam kurulamadigi ve kaynak tahsisinin dogrudan stratejik
onceliklere gore yapilamadigr saptanmistir. Dolayisiyla kaynak tahsisinde
beklenen etkinligin tam olarak saglanamadigi goriilmiistiir. Diger yandan,
kurumda stratejik amag ve hedefler belirlense de isin performans kisminin eksik
kaldig1 anlagilmistir. Hazirlanan stratejik planla kurum kaynaklarmin hangi
yonde kullanilacagini gdsteren basarili bir yol haritast ortaya konulmustur.
Ancak kurumda basarili bir sekilde stratejik ama¢ ve hedefler ortaya
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konulmasma ragmen, kaynaklarin bu amag¢ ve hedefleri gerceklestirmeye
yonelik kullanip kullanilmadigmi ve ne kadar verimli, etkin ve tutumlu
kullanildigimi gosteren kisim eksik kalmistir. Bu nedenle kaynak kullaniminda
etkinligin saglanmasi i¢in gerekli zemin olusturulamamistir. Kurumun 6nceden
belirledigi performans hedeflerine ulasmak ve dogrudan bu yonde kaynak
kullanmak gibi bir ¢abasi olmadig1 saptanmistir. Ancak, yine de stratejik plan
ve performans programi hazirlanmasi nedeniyle kurumda yavag yavas
performans temelli yonetim kiiltliriiniin gelismeye bagladigi ve dogrudan
olmasa da dolayli bir sekilde kaynaklarin stratejik ama¢ ve hedefleri
gerceklestirmeye yonelik olarak kullanilmasimin  6grenilmeye basladigi
anlasilmustir.

HSSGM’de PEB’in basarili bir sekilde uygulanamamasinin, dolayistyla
kaynaklarin tahsisinde ve kullaniminda beklenen etkinligin saglanamamasinin
nedenleri su sekilde tespit edilmistir;

o Kurumda stratejik planin DPT ve performans programlarinin Maliye
Bakanlig1 ile birlikte hazirlanmasi ve iki kurumun farkli anlayiglara sahip
olmasi plan-biitge baginin kopmasina neden olmasi,

o PEB sisteminin bagariyla uygulanmasi igin siyasi otorite ile iist
yOnetimin bu sistemi gerektigi gibi dnemsememesi ve sistemin istikrarliligini
korumamasi,

. PEB sisteminin gerektirdigi verileri toplayacak, analiz edecek ve
raporlayacak saglikli bir performans bilgi sisteminin kurulamamis olmasi,

o PEB’in gerektirdigi bilgi donanimina sahip nitelikli personel ve egitim
ihtiyact,

o PEB’in TBMM’ye sadece bilgi notu olarak kalmasi,

. Kurumda i¢ denetim biriminin ¢ok ge¢ olusturulmasi ve hala islevsel
olmamasi

o Ne i¢ denetimlerce ne de dig denetimle performans degerlendirmesi ve
denetiminin yapilmamasi,

. Kurumda performansa dayal1 bir {icret sisteminin olmamasi,

. PEB caligmalarinin kurum paydaslarinca sorgulanmamasi ve yapilan

caligmalarla ilgilenilmemesinin de PEB ¢alismalarini = siirdiiren kurum
calisanlarmin demoralize olmasina neden olmasi

Uzun siiren c¢aligmalar ve katlanilan biiyiilk maliyetlerle hayata
gecirilmeleri nedeniyle hangi alanda olursa olsun bir iilkede reform yapilmasi
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hi¢ kolay olmayan bir faaliyettir. Bu nedenle yapilan bir reformun basariya
ulasmas1 i¢in istikrarli  olunmasi, reformun gerektirdigi altyapinin
tamamlanmasi ve reformun gerektirdigi unsurlarin biitiiniiyle hayata gecirilmesi
son derece onemlidir.

5018 sayilt Kanun da Tiirk kamu mali yonetim sisteminde dnemli ve
koklii degisiklik yapan bir biitce reformudur. Bu reformla getirilen PEB
sisteminin dogru ve basarili bir sekilde uygulanabilmesi halinde rasyonel
sonuglara ulasmak miimkiindiir. Ancak bu biitge sisteminden beklenen
faydalarin elde edilebilmesi igin siiphesiz Oncelikle, 5018 sayili Kanunla
getirilen diizenlemelerin bir biitiin halinde ele alinmasi saglanmalidir. Bununla
birlikte bircok “kritik basar1 faktdrleri” nin saglanmasi énemlidir. Bu faktorler,
HSSGM’de siirdiiriilen PEB c¢alismalarinda karsilasilan sorunlar dikkate
alinarak su sekilde siralanabilir;

. PEB’in basarisin1 saglamak i¢in DPT Miistesarliginin ve Maliye
Bakanligi’nin PEB’¢ iliskin ¢aligmalariin koordinasyonunun saglanmasi veya
biitce siirecindeki ikili yapiyr ortadan kaldiracak diizenlemeler yapilmasi
gerekir.

. Basta kilit noktalarda yer alan karar alicilara olmak {izere tiim
harcamaci kurum personeline gerekli egitimlerin verilmesi ve PEB konusunda
gerekli bilgi ve bilincin olusturulmasi gerekmektedir. Bdyle performans
kiiltiirine sahip, yeni biit¢celeme sistemini basariyla uygulayabilecek yeterli ve
nitelikli personelin olusturulmasi ve PEB siirecine kurum ¢alisanlarinin genis
katiliminin saglanmasi gerekmektedir.

o Kurumlarda, bagarili bir PEB uygulamasi i¢in performans bilgi
sisteminin kurulmasi ve gerekli verilerin dogru bir sekilde {iretilmesi yoniinde
gelisme gosterilmelidir.

. Siyasi otoritelerin bu sistemi sahiplenmesi ve kamu {ist yoneticilerini de
bu sistemin kaynak tahsisinde ve kullaniminda etkinligin saglanmasi agisindan
gerekli olduguna ikna etmesi, aksakliklar1 giderecek gerekli kanuni
diizenlemeleri yaparak sistemin uygulanmasi yoniinde kararli bir tutum
sergilemesi gerekmektedir.

o Maliye Bakanligi’min PEB konusunda hem kendini hem de kamu
kuruluslarmi gelistirerek PEB’e sahip ¢ikmasi ve PEB anlayisimin kamu
kuruluslarinda kurumsallagmasini saglamasi gerekir.
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o PEB sisteminin bagarili bir sekilde uygulanmasi ve kurumlara harcama
stirecinde verilen esnekliklerin mali sistemde bozulmaya yol agmamasi i¢in
HSSGM’de i¢ denetimin islevsel hale getirilerek kurumda sistematik bir
performans degerlendirilmesinin ve yasal uygunluk denetiminin yapilmasi
saglanmalidir.

. PEB sisteminin sahiplenilmesi ve basarili bir sekilde uygulanmasi i¢in
Sayistay’in siirece etkin katilimi saglanarak performans denetimlerinin
yapilmasi gerekmektedir.

. Performansa dayali 6diil ve yaptirim uygulamasia imkéan veren bir
performansa dayali iicret sistemine ge¢is saglanmalidir.

o PEB’in plan-biitce komisyonunda goriigiilmesi, performans bilgisinin
sade bir bilgi notu olarak kalmamasi ve karar alma siireglerinde gergekten
kullanilmasi gerekmektedir.

o Vatandas destegi ve katiliminin saglanmasi gerekir. Bunun igin siyasi
otoritenin, merkezi kuruluglarin ve iniversitelerin igbirligi i¢inde hareket
ederek vatandasin bu konudaki bilgi ve biling diizeyini artirict ¢alismalar
yiiriitmesi gerekmektedir. Yine sivil toplum kuruluslarina da bu konuda 6nemli
roller diigmektedir.

PEB sistemi tiim yodnleriyle hayata gecirildiginde etkin isleyebilecek bir
sistemdir. Bu nedenle gerekli altyapr tamamlanmadan ve istikrarli bir tutum
sergilenmeden sistemden beklenen faydalarin saglanmasi miimkiin degildir.
Bunun i¢in HSSGM’nin PEB c¢aligsmalarini olumsuz etkileyen ve Tiirkiye’de
diger kamu kuruluslarindaki PEB caligmalarini olumsuz
etkiledigi/etkileyebilecegi diisiiniilen sorunlar1 ¢ozecek adimlar atilmasi ve
gerekli tutumlarin sergilenmesi bir zorunluluktur. Aksi takdirde Tiirkiye’de,
1973 yapilan biitge reformuyla program biitgeye gecis ¢abalarinin basarisizlikla
sonuglanmasi gibi, 5018 sayili Kanunla yapilan son biitge reformuyla PEB’e
gecis cabalarinin da basarisizlikla sonuglanmasi kuvvetli bir ihtimaldir.
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Sosyal Bilgiler Ogretmenligi Lisans Programi: Betimsel Bir Karsilagtirma
Ahmet COBAN*
Ozet

Sosyal Bilgiler Ogretmenligi, bireylerin temel egitim siirecinde sosyallesmesi
agisindan  egitim-0gretim  siirecinin  temelini  olusturmaktadir. Sosyal Bilgiler
Ogretmenlerinin, meslegin gerektirdigi niteliklere sahip olmalar1 hizmet Oncesinde
aldiklar1 egitime baglidir. Tiirkiye’de Sosyal Bilgiler 6gretmenleri 1998-1999 6gretim
yilindan itibaren egitim fakiiltelerinin ilkdgretim boliimleri Sosyal Bilgiler Ogretmenligi
Programi yoluyla yetistirilmektedir. Sosyal Bilgiler Ogretmenligi Programi 2006-2007
egitim-6gretim yilindan itibaren yeniden diizenlenmistir.

Bu arastirmanin amaci, 1998 Sosyal Bilgiler Ogretmenligi Programi ile 2006
Sosyal Bilgiler Ogretmenligi Programim karsilagtirmaktir.

Aragtirma tarama modeli kullanilarak gerceklestirilmistir. Aragtirmada dokiiman
analizi yoluyla 1998 ve 2006 Sosyal Bilgiler Ogretmenligi Programlari; ders saat/kredi,
ders says1, ders gesidi, secmeli dersler, Ogretmenlik Meslek Bilgisi, Alan Bilgisi, Genel
Kiltiir kategorileri acisindan incelenmis, yapilan degisiklikler ortaya konulmaya
calistlmistir. Aragtirma sonucunda farkliliklarin oldugu saptanmustir.

Anahtar kelimeler: Sosyal Bilgiler Ogretmeni, Sosyal Bilgiler Ogretmenligi,
Sosyal Bilgiler Programlari.

Undergraduate Program Of Social Sciences Teacher Training: A Descriptive
Comparison

Abstract

Social sciences teacher training is fundamental base for education-instruction
process in terms of socialization of individual in elementary education process. The fact
that social studies teachers have qualifies which are necessary for the profession
depends on the education they had pre-service training. In Turkey, since 1998-1999
education-instruction year, social sciences teachers are trained by social sciences
teacher training program of primary teaching sections of faculties of education. Social
sciences teacher training program, from 2006-2007 education-instruction year have
been rearranged.

The purpose of this study is to compare 1998 with 2006 social sciences teacher
training programs.

The research was carried out using the survey model. In this study via document
analysis, social sciences teacher training programs were analyzed Knowledge of

* Yrd.Dog.Dr., Cumhuriyet Universitesi Egitim Fakiiltesi [Ikogretim Boliimii
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Teaching Profession, Branch Knowledge and General Culture categories in terms of
course hours/credits, numbers of courses, course type, elective courses, and making
varieties have tried to expose. As a result of differences were found.

Key words: Social Sciences Teacher, Social Sciences Teacher Training, Social
Sciences Teacher Training Programs.

GIRIS

Glinlimilizde, oOgretmen yetistirme ve niteliginin artirilmasi yalniz
Tiirkiye’de degil tiim iilkelerde {izerinde 6nemle durulan bir konudur. “Gelisen
iilkeler, yenilesme cabalarina egitim sistemlerini yenilemekle, bu yenilesme
siirecine de Ogretmen yetistirme sorunlarini ¢dzmekle basladiklar1 olgiide
basarili olmaktadirlar” (Giirkan 1993: 3). Ciinkii “bir egitim sisteminin basarist,
sistemi igletecek Ogretmenlerin nitelik ve niceligine baghdir” (Kavcar 1982:
197). “Ogretmen, niteliksel gelismenin temel dgesidir. Ogretmenin niteligi ile
egitim sisteminin iriinii olan yetistirdigi insanin niteligi arasinda olumlu ve
yuksek bir iligki vardir” (Sezgin 2002: 6). Nitekim Gokge (2000:1) 6gretmen
niteliklerinin 6nemini soyle belirtmektedir:

“Ogretmenlerin  sahip oldugu nitelikler toplumlarn  geleceginin
sekillendirilmesinde belirleyici bir 6neme ve etkiye sahiptir. Bu da, yirmi
birinci yiizyilin ihtiyaglarina cevap verebilen, tutum ve davranislari ile model
olabilen, demokratik ve ¢agdas dgretmenlerin yetistirilmesini kaginilmaz hale
getirmigtir. Ancak boylelikle gelisen ¢agdas diinyadaki yerimizi alabilmek ve
uygar diinyanin sundugu olanaklardan yararlanmak miimkiin olabilecektir”

Tiirkiye’de egitim biliminin gereklerine uygun ilk 6gretmen okullarinin
1848 yilinda egitim ve Ogretime basladigi dikkate alindiginda, 6gretmen
yetistirmede Tiirkiye’nin uzun yillara dayali bir bilgi ve deneyime sahip oldugu
goriiliir.  Cumhuriyet doneminde Ogretmen egitiminin nitelik ve nicelik
yoniinden gelismesine 6zel 6nem verilmistir. Ogretmen yetistiren kurumlarin
gelistirilmesinde ulusal ve wuluslararasi uzmanliklardan yararlanilmistir.
Ogretmen yetistirmede Tiirkiye ulusal ihtiyag ve imkanlarina uygun 6zgiin
denemeler yapmis, egitim hizmetlerinin iilke genelinde yayginlastiriimasinda
anlamli gelismeler saglanmistir (Sezgin 2002: 6).

Yiksekogretim Kurulu Baskanligi 1996 yili baginda iilkemizin ihtiyag
duydugu 6gretmenleri yetistirmek tizere Egitim Fakiilteleri 6gretmen yetistirme
programlarinin yeniden diizenlenmesi ¢aligmalarini  baslatmigs ve egitim
fakiiltelerinin lisans ve lisansiistii diizeylerde yiiriitiillen programlarinda bir

28



Coban, A., / Sosyal Bilimler Arastirmalar1 Dergisi. 2, (2010): 27-46

takim degisiklikler yapmustir (YOK, 1998: 3). Yiiksekdgretim Kurulu ve Milli
Egitim Bakanligi’nin is birligi ile 6gretmen yetistirme programlarinin yeniden
yapilandirilarak  1998-1999 yilindan itibaren uygulanmaya baglanmasi,
Ogretmen egitiminin niteligini artirmistir. Ancak, Alkan’a gdre (2000: 14)
mevcut durumda 6gretmenlerin gerekli mesleki nitelikleri yeterli diizeyde tespit
edilmemis, egitim kurumlar1 yeterli diizeyde yapilandirilmamis ve hukuki
sorumluluklar1 dikkate alinmamistir. Bu nedenle bugiin iilkemizde 6gretmenlik
mesleginin saglikli bir gelisme yerine yozlagma icinde bulundugu dikkati
¢ekmektedir.

Ogretmenlerin mesleki gelisimlerine verilen 6nem, son yillarda siirekli
olarak artmaktadir. Ciinkii mesleki gelisim, 6grencilerin 6grenme ihtiyaglar ve
Ogretmenlerin 0gretme amaclarinin basarilmasinda gittikce onemli bir hale
gelmektedir (Gabriel: 1999). Mesleki gelisimi  6nemli hale getiren
gelismelerden birisi de, Ogretmenlerin hizmetoncesi yetistirilmelerindeki
problemlerdir. Hizmetoncesi egitimin yetersiz ve bireysel yetenekleri acgiga
cikarmaktan uzak oldugu ileri siiriilmektedir (Atakli, 1996; Seferoglu, 2001).
Mesleki gelisimin tartisildigi bir ortamda (Yilmaz, Yoldas ve Yangil, 2004),
O0gretmenlerin iyi yetistirilmesi, 6ncelikle hizmetoncesi egitimin niteligine bagl
bulunmaktadir. Hizmetoncesi egitimin temelini ise egitim programi
olusturmaktadir.

Bir egitim programimin hedeflerden sonraki ikinci asamasi, amaclara
uygun igerigin se¢imidir. “Egitim programini olusturan iiniteler ve konular,
ogrencilerin davranislarinda belli bir siire icinde benimsenen egitim amaglari
yoniinde degisiklikler yapmak {izere secilir. Bunlar, 6gretmen yetistiren
programlarda alan bilgisi, genel kiiltiir ve meslek formasyonu olarak ii¢ tiir
igerik kategorisi seklinde yer alir” (Coban 1996: 24). Goodlad (1990) ise,
hizmetdncesi 6gretmen egitimi programlari: (a)Ogretmenleri, yeni nesillere
demokrasinin ilke ve kurallarin1 kazandirabilecek sekilde yetistirecek,
(b)Ogretmenlere, gerekli zihinsel becerileri ve alan bilgisini kazandiracak,
(c)Ogretmenlerin, 6gretmenlik meslek bilgisi konusunda giiclii bir alt yapiya
sahip olmalarin1 saglayacak, (d)Ogretmenlerin, okul y&netimi konusunda
gerekli olan temel bilgi, beceri ve davranmislar1 kazanmalarimi saglayacak bir
nitelik tagimalidir (Shantz, 2005). Bu durum, tiim 6gretmenlik alanlar1 gibi,
Sosyal Bilgiler Ogretmenligi alani igin de gecerlidir.
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Yiiksekogretim Kurulu, 04.11.1997 tarih ve 97.39.2761 sayili karar1 ile
egitim fakiiltelerinde yeniden yapilanma siirecini baglatmis ve bu gercevede
1998-1999 egitim-6gretim yilindan itibaren yeniden diizenlenen o6gretmen
yetistirme programlarmin uygulanmasina gecilmistir. Yeniden yapilanma
caligmalarinda, egitim fakiiltelerinin  ilkdgretime Ogretmen yetistiren
programlari, 1997-1998 egitim-6gretim yilinda baslanan sekiz yillik zorunlu
ilkdgretim uygulamasinin taleplerini karsilayacak bigimde sekillendirildigini
ifade eden Yiiksekogretim Kurulu, “gegen sekiz yillik siire iginde tiniversiteler,
Milli Egitim Bakanlig1 ve sivil toplum oOrgiitlerince diizenlenen sempozyum,
panel, calistay, acikoturum, konferans gibi akademik etkinliklerde, egitim
fakiiltelerinde uygulanan O&gretmen yetistirme programlarinin; c¢agimizin
gerektirdigi bilgi ve becerilere sahip 0gretmenler yetistirmedeki yeterlilikleri
tartigilir olmusg ve programlarla ilgili sorunlar ¢éziimlemeye yonelik Oneriler,
bilimsel arastirma verilerine ve alan uzmanlarmin goriislerine dayali olarak
ortaya konuldugunu belirterek yeni programlarin, 2006-2007 egitim-6gretim
yilindan itibaren uygulanmasini istemistir. Tiim bu ¢aba ve ¢alismalara gore,
burada temel sorun, eski programlarda yapilan degisikliklerin neler oldugu ve
hangi boyutlarla iliskili oldugunun saptanmasi O6nem arz etmektedir. Bu
ilkdgretim Ogretmenligi lisans programlarinda yapilan degisikliklerin, Sosyal
Bilgiler 6gretmenligi egitimine ne tiir katkilar getirdiginin ortaya konulmasi
onem kazanmaktadir.

Sosyal Bilgiler Ogretmenligi, bireylerin temel egitim siirecinde
sosyallesmesi acisindan egitim-6gretim siirecinin temelini olusturmaktadir.
Sosyal Bilgiler 6gretmenlerinin, meslegin gerektirdigi niteliklere sahip olmalar1
hizmet Oncesinde aldiklart egitime baghdir. Bu egitim, bugiin egitim
fakiiltelerinin Sosyal Bilgiler 6gretmenligi lisans programlari ile verilmektedir.
2006-2007 egitim-6gretim yilindan itibaren uygulanan bu programin, eski
programdan farkini ortaya koymak; programda yer alan dersler i¢in belirlenen
iceriklerin kategorik olarak analizini yapmak, Sosyal Bilgiler 6gretmenligi
egitimine katki saglayabilir.

Amac
Arastirmanin amaci, 1998 Sosyal Bilgiler Ogretmenligi Programi ile
2006 Sosyal Bilgiler Ogretmenligi Programini karsilastirmaktir. Bu temel amag
cergevesinde su sorulara yanit aranmaya ¢aligilmistir:
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1998 Sosyal Bilgiler Ogretmenligi Programi ile 2006 Sosyal Bilgiler
Ogretmenligi Programinda:
1. Ders saat/kredileri agisindan farkliliklar nelerdir?
2. Ders sayisi agisindan farkliliklar nelerdir?
3. Ders ¢esidi acisindan farkliliklar nelerdir?
4. Se¢meli dersler agisindan farkliliklar nelerdir?
5. Derslerin
a.0gretmenlik Meslek Bilgisi,
b.Alan Bilgisi,
c.Genel Kiiltiir
kategorileri a¢isindan agirliklarinda farkliliklar nelerdir?

Yontem

Arastirmada tarama modelinden yararlanilmistir. “Tarama modelleri,
gecmiste ya da halen var olan bir durumu var oldugu sekliyle betimlemeyi
amaglayan aragtirma yaklasimlaridir” (Karasar, 2000).

Aragtirma verilerinin analizinde dokiiman analizinden yararlanilmstir.
Dokiiman analizi, arastirilmasi hedeflenen olgu veya olgular hakkinda bilgi igeren
yazili materyallerin incelenmesini kapsar. Dokiiman incelenmesi, hemen her arastirma
i¢in kaginilmaz olan bir veri toplama teknigidir (Madge, 1965: 75).

Arastirmada, 1998 ve 2006 Sosyal Bilgiler Ogretmenligi Lisans
Programlar ders saat/kredi, ders sayisi, ders cesidi, secmeli dersler, derslerin
Ogretmenlik Meslek Bilgisi, Alan Bilgisi, Genel Kiiltiir kategorileri agisindan
agiliklar1 incelenmis, benzerlikler ve farkliliklar ortaya konulmaya calisilmistir.
Daha sonra, eski ve yeni programlardaki ders igerikleri analiz edilerek
karsilastirmalar yapilmis, yapilan degisiklikler belirlenmistir.

BULGULAR VE YORUMLAR
Bu boliimde, Sosyal Bilgiler 6gretmenligi lisans programlarinin ders
saat/kredileri, ders sayisi, ders ¢esidi, secmeli dersler ve ders kategorileri ile
ilgili bulgulara ve yorumlarina yer verilmistir.

Ders Saat/Kredileri

Sosyal Bilgiler 6gretmenligi lisans programlarinda yer alan derslerin
teorik/uygulama, toplam saat sayilar1 ve kredileri programin genel ger¢evesini
olusturmaktadir. Konu ile ilgili veriler Tablo 1’de yer almaktadir.
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Tablo 1. Ders saat/kredilerine iliskin dagilhim

PROGRAMLAR Toplam Teorik Uygulama Kredi
Saat Sayist | Saat Sayisi Saat Sayist
N n % n % N
1998 PROGRAMI 163 131 80,4 | 32 | 19,6 147
2006 PROGRAMI 170 142 | 83,5| 28 | 16,5 156

Tablo 1’de goriildiigii gibi, toplam ders saat sayis1 7 saat artmistir. Teorik
ders saat sayisinda 11 saatlik bir artis olurken, uygulamali ders saat sayisinda 4
saatlik bir azalma olmustur. Buna goére, yeni programda teorik ders saat
sayisinin agirligt (%3,1) artarken, uygulamali ders saat sayisinin agirligi (%3,1)
azalmistir. Toplam kredide ise, 9 kredilik bir artis oldugu goriilmektedir. Ancak
bu kredilerin tiimil, teorik derslerle ilgilidir.

Ders Sayis1

Sosyal Bilgiler dgretmenligi lisans programlarinda yer alan dersler,
Meslek Bilgisi, Alan Bilgisi, Genel Kiiltiir ve Se¢meli Dersler kategorilerinden
olugmaktadir. Konu ile ilgili veriler Tablo 2’de yer almaktadir.

Tablo 2. Ders sayisina iliskin dagilim

DERSLER 1998 PROGRAMI 2006 PROGRAMI
n % n %

Meslek Bilgisi 11 19,3 15 22,7
Alan Bilgisi 28 49,1 37 56,1
Yan Alan Dersleri 10 17,5
Genel Kiiltir 5 8,8 14 21,2
Secmeli* 3 53
TOPLAM 57 100,0 66 100,0

*Yiiksekogretim Kurulu Baskanligi eski programlarda segmeli dersleri meslek bilgisi, alan bilgisi
ve genel kiiltiir olarak kategorilere ayirmamistir. Ancak yeni programlarda, segmeli derslerin
kategorileri belirtilmistir.

Tablo 2’de goriildiigii gibi, Ogretmenlik Meslek Bilgisi Derslerinin
sayist, 4 artarken, agirligi da %3,4 oraninda artmistir. Genel Kiiltiir Derslerinin
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sayist 9 artarken; agirliglr da %12,4 artmistir. Yeni programda Yan Alana yer
verilmedigi i¢in, Yan Alan Dersleri de yer almamaktadir. Ancak, Alan Bilgisi
Derslerinin sayis1 9 artarak, agirhigi da %7 artmistir.

Se¢meli Derslerle ilgili eski programda su ifadelere yer verilmektedir.
“Programlarda miimkiin oldugu Ol¢lide se¢meli ders icin yer ayrilmustir.
Ogrencilerin kendi alani disindaki ilgi, istek ve ihtiyaclar1 dogrultusunda
secmeli dersleri diger boliimlerden almalar1 saglanmalidir. Ancak zorunlu
hallerde se¢meli derslerden en fazla ikisi bolim iginde verilebilir”
(Yiksekogretim Kurulu Bagkanligi 1998: 11). Bu ifadelerden, Yiiksekogretim
Kurulu Bagkanliginin segmeli dersleri meslek bilgisi, alan bilgisi ve genel kiiltiir
olarak kategorilere ayirmadigi anlasilmaktadir. Yeni programlarda ise, segmeli
derslerin kategorileri belirtilmistir.

Genel olarak, yeni programa 9 ders daha ilave edilmistir.

Ders Cesidi
Sosyal Bilgiler dgretmenligi lisans programlarinda ye alan dersler, ders
kategorilerine gore cesitlilik gostermektedir. Konu ile ilgili veriler Tablo 3’te
yer almaktadir.

Tablo 3. Ders cesidine iliskin dagilim

1998 PROGRAMI 2006 PROGRAMI
DERSLER
n % n %

Meslek Bilgisi 9 18,0 15 24.6
Alan Bilgisi 27 54,0 35 57,4
Yan Alan Dersleri 10 20,0
Genel Kiiltiir 3 6,0 11 18,0
Se¢meli* 1 2,0
TOPLAM 50 100,0 61 100,0

Tablo 3’te goriildiigli gibi, meslek bilgisi derslerine 6 ¢esit ders daha
ilave edilmis, bu kategoride %6,6 oraninda cesitlilik artmistir. Alan Bilgisine 8
cesit ders daha eklenerek, bu kategoride cesitlilik orant %3,4 artmigtir. Yan
Alan Dersleri yeni programda yer almamaktadir. Genel Kiiltiir Derslerine 8
¢esit ders daha ilave edilmisg, bu kategoride %12 oraninda ¢esitlilik artmistir
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Se¢meli Derslerle ilgili eski programda su ifadelere yer verilmektedir.
“Programlarda miimkiin oldugu o6l¢iide se¢meli ders icin yer ayrilmistir.
Ogrencilerin kendi alami disindaki ilgi, istek ve ihtiyaglari dogrultusunda
secmeli dersleri diger boliimlerden almalari saglanmalidir. Ancak zorunlu
hallerde seg¢meli derslerden en fazla ikisi bolim iginde verilebilir”
(Yiiksekogretim Kurulu Bagkanligi 1998: 11). Bu ifadelerden, Yiiksekogretim
Kurulu Bagkanliginin segmeli dersleri meslek bilgisi, alan bilgisi ve genel kiiltiir
olarak kategorilere ayirmadigi anlasilmaktadir. Yeni programlarda ise, segmeli
derslerin kategorileri belirtilmistir.

Genel olarak, yeni programa 11 gesit ders daha ilave edilmistir.

Secmeli Dersler
Sosyal Bilgiler 6gretmenligi lisans programlarinda, 6gretmen adaylarinin,
sinirlt da olsa kendilerinin belirleyecegi bir veya birkag¢ alanda bilgi ve beceri
sahibi olmasinin yararli olacag diisiincesinden hareketle segmeli derslere de yer
verilmigtir. Konu ile ilgili veriler Tablo 4’te yer almaktadir.

Tablo 4. Se¢cmeli derslere iliskin dagilim

SECMELI DERSLER
Toplam -
PROGRAMLAR | Saat Teorik yiu i‘ma Ders | Kredi
aa
Sayis1 Saat Sayisi Sayist | Sayisi
Sayist
N n % n % N N
1998 PROGRAMI 163 6 3,7 3 6
2006 PROGRAMI 170 14 8,2 7 14

Tablo 4’te goriildiigli gibi, Se¢meli Derslerin saat sayist 8 artarken,
se¢meli derslerin uygulama boyutuna yer verilmedigi i¢in toplam kredi sayis1 da
8 artmustir. Yeni programda se¢meli derslerin teorik agirhigt %4,5 oraninda
artmistir.

Ders Kategorileri

1739 sayih Milli Egitim Temel Kanunu'nun 43. maddesinde
“Ogretmenlik, devletin egitim, 6gretim ve bununla ilgili ydnetim gdrevlerini
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iizerine alan 6zel bir ihtisas meslegidir. Ogretmenler, bu gérevlerini Tiirk Milli
Egitiminin amaglarina ve temel ilkelerine uygun olarak ifade etmekle
yiikiimliidiirler. Ogretmenlik meslegine hazirlik genel kiiltiir, 6zel alan egitimi
ve pedagojik formasyonla saglanir” (Tiirk 1999: 275) ifade edilmektedir. Sosyal
Bilgiler Ogretmenligi Lisans Programlarinda yer alan dersler, “Ogretmenlik
Meslek Bilgisi Dersleri”, “Genel Kiiltiir Dersleri” ve “Alan Bilgisi Dersleri”
olmak {izere ii¢ kategoriye ayrilmaktadir. Bu kategorilere iligskin veriler Tablo
5’te yer almaktadir.

Tablo 5. Ders kategorilerinin saatlerine iliskin dagihhm

TEORIK UYGULAMA TOPLAM KREDI
DERSLER[ 1998 2006 1998 | 2006 1998 2006 1998 2006
S % S [% [S[% [S % |S [% |S [% |S [% |S |%
Meslek
Bii;; 24183 | 34(23.9(24 75,0 | 141500 | 48 [29.4 | 48 P82 | 36 4,5 | 41 |26.3
Alan Bilgisi| 66 50,4 | 79 (55,6 2| 6,3 | 8[28,6| 68 |41,7] 8751,2| 67 45,6 | 83 |53.2
Yan Alan | 23 17.6 4125 27116,6 25 [17.0
I
Gene 1219129204 2| 63| 6214] 14| 86| 35006 13|88 32(20.5
Kiltir
Se¢meli* 64,6 6| 3,7 64,1
TOPLAM |131 100 [142 | 100 |32 [100 | 28 [ 100|163 | 100 [ 170 |100 |147 [100 [156 | 100

Tablo 5’te goriildiigii gibi, yeni programlarda teorik ders saat sayisinda
17 saatlik artisla Genel Kiiltiir dersleri ilk siray;; Yan Alan (Tirkge
Ogretmenligi) Derslerinin kalkmasma ragmen 13 saatlik artisgla Alan Bilgisi
Dersleri ikinci siray1 alirken, 10 saatlik artisla Meslek Bilgisi Dersleri son siray1
almaktadir. Buna gore, teorik ders saat sayisi agisindan, yeni programda Genel
Kiltiir Dersleri ise, %11,3’liik artigla %20,4 oraninda bir agirliga sahip iken,
Meslek Bilgisi Dersleri %5,6’lik artisla %23,9 oraninda bir agirliga sahip
bulunmaktadir. Alan Bilgisi Dersleri ise %5,2’lik artigla %55,6 oraninda bir
agirliga sahip bulunmaktadir.

Yeni programlarda uygulamali ders saat sayisinda 6 saatlik artigla Alan
Bilgisi Dersleri ilk sirayi; 4 saatlik artigla Genel Kiiltiir Dersleri ikinci siray1
alirken, Meslek Bilgisi Derslerinde 10 saatlik bir azalmanin oldugu
gorlilmektedir. Buna gore, uygulamali ders saat sayisi agisindan, yeni
programda Alan Bilgisi Dersleri %22,3’liik artigla %28,6 oraninda bir agirliga
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sahip iken, Genel Kiiltiir Dersleri %15,1°lik artisla %21,4 oraninda bir agirhiga
sahip bulunmaktadir. Meslek Bilgisi Dersleri ise %25°1lik azalma ile %50,0
oraninda bir agirliga sahip bulunmaktadir.

Toplam ders saat sayisi agisindan, yeni programda Genel Kiiltiir
Derslerinde 21 saatlik artis goriiliirken, Alan Bilgisi Derslerinde 19 saatlik artig
olmustur. Meslek Bilgisi Derslerinde ise hicbir artis olmamistir. Buna gdre,
toplam ders saat sayisi agisindan, yeni programda Genel Kiiltiir Dersleri
%12’1ik artigla %20,6 oraninda bir agirliga sahip iken, Alan Bilgisi Dersleri
%9,5’lik artisla %51,2 oraninda bir agirliga sahip bulunmaktadir. Meslek
Bilgisi Dersleri ise %1,2’lik azalma ile %28,2 oraninda bir agirliga sahip
bulunmaktadir.

Krediler acisindan yeni programda Genel Kiiltiir derslerinde 19 kredilik
artis goriiliirken; Alan Bilgisi Derslerinde 16 kredilik ve Meslek Bilgisi
Derslerinde ise 5 kredilik bir artig goriilmektedir. Buna gore, toplam kredi sayisi
acisindan, yeni programda Genel Kiiltir Dersleri %11,7°1ik artigla %20,5
oraninda bir agirliga sahip iken, Alan Bilgisi dersleri %7,6’lik artisla %53,2
oraninda bir agirliga ve Meslek Bilgisi dersleri ise %1,8’lik artisla %26,3
oraninda bir agirliga sahip bulunmaktadir.

Se¢meli Derslerle ilgili eski programda su ifadelere yer verilmektedir.
“Programlarda miimkiin oldugu o6l¢iide se¢meli ders icin yer ayrilmistir.
Ogrencilerin kendi alam1 disindaki ilgi, istek ve ihtiyaclari dogrultusunda
segmeli dersleri diger boliimlerden almalari saglanmalidir. Ancak zorunlu
hallerde se¢meli derslerden en fazla ikisi boliim iginde verilebilir”
(Yiksekogretim Kurulu Baskanligi, 1998: 11). Bu ifadelerden, Yiiksekdgretim
Kurulu Bagkanliginin segmeli dersleri meslek bilgisi, alan bilgisi ve genel kiiltiir
olarak kategorilere ayirmadigi anlasilmaktadir. Yeni programlarda ise, se¢meli
derslerin kategorileri belirtilmistir.

Degisikliklerin Analizi
Eski programla yeni program karsilagtirildiginda, bir hayli degisikligin
yapildig1 goriilmektedir. Bu degisikliklerin neler oldugu ile ilgili bilgiler Tablo
6’da yer almaktadir.
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Tablo 6. 1998 ve 2006 Sosyal Bilgiler Programinda yapilan degisiklikler

= 8
DEGISIKLIKLER | &b = o A g | =
2 | ¥ |x |8 |2 |5
§ 1% |3 |5 |55
< |O | = |a |»|F
Isimleri ve saat/kredileri ayn1 kalanlar 9 4 2 15
Isimleri ayn1, saat/kredileri azalanlar
Isimleri benzer, saat/kredileri ayn1 . 1 g
olanlar
Isimleri degisen, kapsami genisleyen, ) )
kredisi ayn1 kalanlar
. , Eski:2 | Eski:1l Eski:3
I iken 2'ye ayrilanlar Yeni:4| Yeni:2 Yeni:6
) ) Eski:2 Eski:4 Eski:6
2 iken birlesenler Yeni:1 Yeni:2 Yeni:3
Nispeten ayrilanlar ESk?: ! ESk%ZI
Yeni:2 Yeni:2
Kategorisi serbest birakilan segmeli dersler Eski: 3 Eski: 3
Kategorisi belirlenen segmeli dersler Yeni:2| Yeni:3| Yeni:2 Yeni:7
Alanda Bilgisinde iken Genel Kiiltiir ! !
kategorisine aktarilanlar
Yan alanda iken Genel Kiiltiir kategorisine ) )
aktarilanlar
Yan alan kaldirildig1 i¢in programdan g g
¢ikarilanlar
Tiimiiyle ¢ikarilanlar 6 6
Yeni eklenenler 13 2 3 18
Eski:27| Eski:8|Eski:11 Eski:57
TOPLAM Yeni:37 [Yeni:14 Yeni:15 3 8 Yeni:66

Tablo 6’da gorilldiigii gibi, Sosyal Bilgiler Ogretmenligi Lisans
Programinda %74-%77 oranlarmda degisiklik olmustur. Bu degisiklik alanlara
gore, agirlikl olarak sirasiyla %82-87 oranlarinda meslek bilgisi derslerinde;
%67-%76 oranlarinda alan derslerinde ve %350-71 genel kiiltiir derslerinde
gergeklestirilmistir.

Isimleri ve saat/kredileri ayn1 kalan derslerden Ulkeler Cografyasi, Insan
[liskileri ve Iletisim, Sosyal Bilgilerde Sozlii ve Yazili Edebiyat Incelemeleri,
Islam Oncesi Tiirk Tarihi ve Kiiltiirii, Siyasi Cografya, Tiirkiye Fiziki
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Cografyasi, Tiirkiye Beseri ve Ekonomik Cografyasi, Genel Beseri ve
Ekonomik Cografya, Giiniimiiz Diinya Sorunlar1 dersleri alan bilgisi dersleri
kategorisinde; Atatiirk Ilkeleri ve Inkilap Tarihi I ve II, Yabanci Dil I ve II
dersleri genel Kkiiltiir dersleri kategorisinde; Rehberlik ve Ogretmenlik
Uygulamasi dersleri meslek bilgisi dersleri kategorisinde yer almaktadir.

Isimleri ayn1, saat/kredileri azalan derslerden Cagdas Diinya Tarihi dersi
alan bilgisi dersleri kategorisinde yer alirken, Simif Yonetimi dersi ise meslek
bilgisi dersleri kategorisinde yer almaktadir. Genel kiiltiir dersleri kategorisinde
boyle bir degisiklik olmamustir.

Isimleri benzer, saat/kredileri ayni olan derslerden (eski programda
“Sosyolojiye Giris” yeni programda) Sosyoloji, (eski programda “Felsefeye
Giris” yeni programda) Felsefe, (eski programda “Ekonomiye Giris” yeni
programda) Ekonomi, (eski programda “Konu Alan1 Ders Kitabr Incelemesi”
yeni programda) Sosyal Bilgiler Ders Kitab1 Incelemeleri, (eski programda
“Genel ve Fiziki Cografya” yeni programda) Genel Fiziki Cografya, (eski
programda “Sosyal Bilimlere Giris” yeni programda) Sosyal Bilgilerin
Temelleri, (eski programda “Ortacag Tarihi ve Uygarlig1” yeni programda)
Ortagcag Tarihi dersleri alan bilgisi dersleri kategorisinde; (eski programda
“Ogretim Teknolojileri ve Materyal Gelistirme” yeni programda) Ogretim
Teknolojileri ve Materyal Tasarimi dersi ise meslek bilgisi dersleri
kategorisinde yer almaktadir. Genel kiiltiir dersleri kategorisinde boyle bir
degisiklik olmamustir.

Isimleri degisen, kapsami genisleyen, kredisi ayn1 kalan derslerden (eski
programda “Ogretmenlik Meslegine Giris” ve “Gelisim ve Ogrenme” yeni
programda) Egitim Bilimine Girigs ve Egitim Psikolojisi dersleri meslek bilgisi
dersleri kategorisinde yer almaktadir. Alan bilgisi ve genel kiiltiir dersleri
kategorilerinde boyle bir degisiklik olmamustir.

Bir ders iken iki derse ayrilanlardan (eski programda “Osmanli Tarihi”
yeni programda) Osmanli Tarihi ve Uygarhigt 1 ve II, (eski programda
“Cumhuriyet Tarihi” yeni programda) Tiirkiye Cumhuriyeti Tarihi 1 ve II
dersleri alan bilgisi dersleri kategorisinde; (eski programda “Bilgisayar” yeni
programda) Bilgisayar I ve II dersleri genel kiiltiir dersleri kategorisinde yer
almaktadir. Meslek bilgisi dersleri kategorisinde boyle bir degisiklik
olmamustir.
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Iki ders iken bir ders seklinde birlesenlerden (eski programda
“Vatandaslik Bilgisi I ve II” yeni programda) Vatandaslik Bilgisi dersi Alan
bilgisi dersleri kategorisinde; (eski programda “Ozel Ogretim Yontemleri I ve
II” yeni programda) Ozel Ogretim Yontemleri 1 ve (eski programda “Okul
Deneyimi I ve II” yeni programda) Okul Deneyimi dersleri meslek bilgisi
dersleri kategorisinde yer almaktadir. Genel kiiltiir dersleri kategorilerinde
boyle bir degisiklik olmamustir.

Nispeten ayrilanlardan, eski programda “Ogretimde Planlama ve
Degerlendirme 3-2-4” dersinde hem saat/kredisinde hem de igeriginde
degisiklikler olmus yeni programda Ogretim ilke ve Yéntemleri 3-0-3 ve Olgme
ve Degerlendirme 3-0-3 dersleri seklinde meslek bilgisi dersleri kategorisinde
yer almistir. Alan bilgisi ve genel kiiltiir dersleri kategorilerinde bdyle bir
degisiklik olmamustir.

Eski programda yer alan ii¢ se¢meli dersin kategorilerini belirleme
fakiiltelere birakilmis iken yeni programda kategorileri belirlenmis sekilde yedi
secmeli derse yer verilmistir. Bu yedi dersten ikisi alan bilgisi dersleri
kategorisinde, ii¢ii genel kiiltiir dersleri kategorisinde ve ikisi ise meslek bilgisi
dersleri kategorisinde yer almaktadir.

Eski programda alan bilgisi dersleri kategorisinde yer alan “Sosyal
Bilimlerde Arastirma Yontemleri” dersi, yeni programda “Bilimsel Arastirma
Yontemleri” adiyla genel kiiltlir dersleri kategorisinde yer almaktadir.

Eski programda yan alan dersleri kategorisinde yer alan “Tiirk¢e I: Yazili
Anlatim” ve “Tiirkce II: S6zIii Anlatim” dersleri, yeni programda genel kiiltiir
dersleri kategorisinde yer almaktadir.

Yan alan kaldirildig1 i¢in programdan ¢ikarilanlar: Tiirk Edebiyati I:Eski
Tirk ve Tiirk Halk, Tirk Edebiyati II: Yeni Tiirk Edebiyati, Edebiyati,
Edebiyat Bilgi ve Teorileri, Tiirk Dili I: Ses ve Sekil Bilgisi, Tirk Dili II:
Ciimle ve Metin Bilgisi, Konusma ve Yazma Egitimi, Cocuk Edebiyat1 ve
Tiirkge Ogretimi dersleridir.

Ote yandan, alan bilgisi dersleri kategorisinde yer alan Ilk¢ag Tarihi ve
Uygarlig1, Psikolojiye Giris, Siyasal Diisiince Tarihi, Arkeoloji ve Sanat Tarihi,
Vatandaglik Egitimi Semineri ve Cevre Sorunlari Cografyas: dersleri tiimiiyle
programdan ¢ikarilmistir.

Yeni eklenenlerden Sosyal Psikoloji, Arkeoloji, Eskigag Tarihi ve
Uygarligi, Siyaset Bilimine Giris, Temel Hukuk, Sanat ve Estetik, Antropoloji,
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Bilim, Teknoloji ve Sosyal Degisme, Yeni ve Yakincag Tarihi, insan Haklar1 ve

Demokrasi, Ozel Ogret Yontemleri (Alan Ogretimi), Sosyal Proje Gelistirme,

Drama dersleri alan bilgisi kategorisinde; Topluma Hizmet Uygulamalari, Tiirk

Egitim Tarihi dersleri genel kiiltiir dersleri kategorisinde; Ozel Egitim, Tiirk

Egitim Sistemi ve Okul Yonetimi, Program Gelistirme dersleri ise meslek

bilgisi dersleri kategorisinde yer almaktadir.

SONUCLAR, TARTISMA VE ONERILER

Bu béliimde, aragtirmada elde edilen bulgulardan ve yapilan yorumlardan

hareketle ulasilan sonuglar ve bu sonuglara iliskin 6neriler yer almaktadir.

Aragtirma bulgularina dayali olarak ulasilan sonuclar soyle 6zetlenebilir:

e Yeni programlarda toplam ders saat sayisi artmig, bu artis toplam
krediye de yansimistir. Ancak yeni programda teorik derslerin saat
saymin agirlign artarken, uygulamali derslerin saat saymin agirlig:
azalmistir.

e Programda en ¢ok alan bilgisi ve genel kiiltiir derslerinin sayisi
artmistir, bunu meslek bilgisi dersleri izlemistir. Yeni programda yan
alan olmadig1 icin, bu kategorideki dersler programda yer
almamaktadir. Eski programda se¢meli derslerin  kategorileri
belirtilmemisken, yeni programda alan bilgisi, genel kiiltiir ve meslek
bilgisi olarak belirlenmistir.

e Yeni programlarda agirlikli olarak sirasiyla genel kiiltiir ve alan bilgisi
derslerinin ¢esidi artmistir, bunu meslek bilgisi dersleri izlemistir.

® Yeni programda segmeli derslerin sayisinda artig olmus, ancak bu artis
tiimiiyle teorik boyutta gerceklesmistir.

e Yeni programda agirlhikli olarak sirasiyla genel kiiltiir ve (yan alan
kalkmasma ragmen) alan bilgisi derslerinin saat sayisi artmig, bunu
meslek bilgisi dersleri izlemistir.

e Yeni programda, teorik ders saat sayisi agisindan, alan bilgisi dersleri
en O6nemli agirliga sahip bulunurken, bunu meslek bilgisi dersleri ve
genel kiiltiir dersleri izlemektedir.

e Yeni programda, uygulamali ders saat sayisi agisindan, agirlikli olarak
sirastyla genel kiiltiir ve (yan alan kalkmasina ragmen) alan bilgisi
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derslerinin saat sayist artarken, meslek bilgisi derslerinin saat sayisi
azalmustir.

e Toplam ders saat sayisi agisindan, yeni programda agirlikli olarak
sirastyla, genel kiiltiir ve (yan alan kalkmasina ragmen) alan bilgisi
derslerinin saat sayisi artarken, meslek bilgisi derslerinin saat sayisi
azalmistir. Ancak toplam ders saat sayis1 agisindan, alan bilgisi dersleri
en Oonemli agirliga sahip bulunurken, bunu meslek bilgisi ve genel
kiiltiir dersleri izlemistir.

o Krediler agisindan yeni programda, agirlikli olarak sirasiyla, genel
kiiltiir ve alan bilgisi derslerinin kredileri artmis, bunu meslek bilgisi
dersleri izlemistir. Ancak kredi sayisi agisindan, alan bilgisi dersleri en
onemli agirliga sahip bulunurken, bunu meslek bilgisi ve genel kiiltiir
dersleri izlemistir.

e Genel olarak Sosyal Bilgiler Ogretmenligi Lisans Programinda biiyiik
oranda degisiklikler olmus; bu degisiklikler agirlikli olarak meslek
bilgisi derslerinde goriilmektedir. Bunu, alan bilgisi ve genel kiiltiir
dersleri izlemistir.

e Yapilan degisiklikler, derslerin isimleri, icerikleri, sayilari, g¢esitleri,
saatleri, kredileri, kategorileri seklinde oldugu gibi, bir ders iken iki
derse ayrilma, iki ders iken bir ders seklinde birlesme seklinde de
olmustur. Ote yandan, yan alanin kaldirilmasiyla bir kisim dersler
programdan c¢ikarildig1 gibi, bir hayli yeni dersler de programa ilave
edilmistir.

Aragtirma sonuglarina dayali olarak su oneriler getirilebilir:

Sosyal Bilgiler Ogretmenligi Lisans Programinda derslerin uygulamali
saatleri, 6zellikle de meslek bilgisi derslerinin uygulama saatleri artirilmalidir.
Ciinkii egitimde niteligi gelistirmenin 6nemli kosullarindan biri; 6gretmen
adaylarinin egitiminde, bireysel gereksinimleri dengeli bi¢cimde karsilayan,
ogretim alanindaki teknolojik gelismelere ve degismekte olan toplum
gerceklerine uyumu kolaylastiran  yeterlikleri kazandirabilecek program
uygulamalarina yer verilmesidir (Hacioglu 1991). Hizmetoncesi uygulamalar,
Universite egitiminden gergek egitim gorevine gecis slirecinde, kuram ile
uygulama arasinda 6gretme-o6grenme etkinliklerinin uygun ve dengeli bi¢cimde
kaynagmasimi saglar. Ogretmen egitimi programlarinda dgrencilerin edindikleri
bilgi ve becerileri, meslek yasamlarinda giivenle ve bilerek kullanabilmeleri,
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uygulama etkinliklerinin islevsel hale getirilmesine baghdir. Hizmetoncesi
egitimin 6nemli bir boyutunu olusturan uygulama, 6gretmen adaylarinin alan
bilgisi, 6gretmenlik meslek bilgisi ve genel kiiltiir derslerinde edindikleri
kuramsal bilgilerin, okul ortaminda gozlem ve uygulama etkinliklerini
icermektedir. Thiessen ve Kilcher’e gore (1993), giinlimiizde ortaya c¢ikan
yenilikler ve ¢ok yonlii gelismeler, 6gretmenlik uygulamasimin daha dikkatli ve
Ozenli ele alinmasim gerektirmektedir. Boylelikle, 6gretmen adaylari, nelerin
olup bittigini siirekli inceler, olgu ve olaylar1 degerlendirir, gesitli varsayimlar
izerine odaklanir, karar alma siirecine katilir ve neden-sonug iliskileri kurabilir
(Shantz, 2005). Varis'm (1988) belirttigi gibi, 0gretmen adayinin derslere
devam etmesi, konularla kaynasmasi, tartismalara katilmasi, 6gretimde modern
kavramlar1 kendi kisiligine en uygun diisecek bir sekilde gelistirmesi dnem
tagir. Nasil saglik bilimlerinde vakialarla hemhal olmadan yetisme olanagi
yoksa, Ogretmenlik mesleginde de ogretim siiregleriyle hemhal olmadan,
ogrenci ve cevresi hakkinda betimsel ve normatif anlamda bilgi edinmeden
yetisme olanagi zorlasir. Yiiksekogretim Kurulu Baskanligi dokiimanlarinda
(1997), o6gretmen egitiminde kuramdan ¢ok uygulamaya agirlik verilecegi
belirtilmektedir. Gergekte gelismis iilkelerde (Garmon, 1993, Doyle, 1986)
Ogretmen egitiminde kuramdan ¢ok uygulamaya yer verme egilimi vardir
(Aydin, 1998).

“Egitim Fakiiltelerinde Uygulanacak Yeni Programlar Hakkinda
Aciklama” (http://www.yok.gov.tr) kisminda “Ogretmen adaylarina; okul
deneyimi ve/veya Ogretmenlik uygulamasi sirasinda, birlestirilmis siniflarda,
koylerde ve YIBO’larda uygulama yapabilme firsati da verilmektedir”
denmesine ragmen ne “Okul Deneyimi” ne de “Ogretmenlik Uygulamasi-I” ve
“Ogretmenlik  Uygulamasi-II”  derslerinin  iceriklerinde  bir  bilgiye
rastlanmamaktadir. Yine ayni1 kisimda, “Ders programlarinin uygulanmasinda,
yeni ilkdgretim programlarmin yapilandirmaci felsefesinin bir geregi olarak,
once deneyim ve yasantilardan yola ¢ikilmasi, daha sonra kavram ve
tanimlamalara ulasiimasi biiyiikk 6nem tasimaktadir. Ote yandan, ders
konularmin, Milli Egitim Bakanhgmnin ilgili kademe icin hazirladigi ders
programlar1  ile iliskilendirilmesi ve gilinlik yasamdan Orneklerle
zenginlestirilmesi dikkate alinmasi gereken diger bir husustur” denmesine
ragmen, eski programda yer alan temel derslerle ilgili uygulama boyutunun yeni
programlarda kaldirilmis olmasi, 6gretmen adaylarinin hem meslek bilgisi hem
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de alan  bilgisi derslerinde ogrendikleri teorik bilgileri uygulamada
pekistirmelerini ve deneyim kazanmalarini gii¢lestirmektedir. Bu durum, yeni
programlarin uygulama boyutu agisindan gbézden gegirilmesini; Ogretmen
adaylarinin gelecekte okutacaklar derslerle ilgili lisans programlarinda yer alan
derslerin uygulama boyutuna gerekli agirligin verilmesini zorunlu kilmaktadir.

Programlarda seg¢meli derslerle ilgili bir dengenin olmayis1 diger bir
sorun olarak goriilebilir. “Ogretmen yetistirme programlarinda konularin
¢esitlenmesi, se¢imlik ders kavramini ortaya c¢ikarmugtir. Segimlik dersler
araciligiyla birer meslek kurumu olan Ogretmen yetistirme kurumlarinda,
ogrenciler meslek bilgisi ve 0gretim alanlarinda daha fazla bilgi edinebilirler
(Kiigtikahmet 1993). Varis (1988), segmeli derslerin 6grencilerin meslek ve is
alanlarina hazirlanmasina; 6grencinin bir {ist smnifi, bolimii ya da kurumu
etkinlikle izlemesine; ilgi, ihtiyag ve yeteneklere yer verilmesine, genel
O0grenimi yiizeysel bulan yetenekli 6grencinin belli bir konuda derinlesmesine
ve kurum amaglarmin da bir kisminin ger¢eklesmesine yardim ettigini
belirtmektedir. Bunun i¢in, 6gretmenlik alanlarinin o6zellikleri géz Oniinde
bulundurularak, 6gretmenlik programlarina yeterli diizeyde se¢gmeli derslerin
yer almasi saglanmalidir.

Programda, Ogretmenlik Meslek Bilgisi, Alan Bilgisi ve Genel Kiiltiir
dersleri ile ilgili oranlarda sorunlarin bulunmasi, Sosyal Bilgiler 6gretmenligi
programinda igerik kategorilerinin dagilimmin, Karagézoglu'nun (1999)
ifadesiyle bir “denge”ye dayanmadigin1i gdstermektedir. Temel Egitim
Kanunu’nda 6gretmenlik bir ihtisas meslegidir, denilmesine karsin, 6gretmenlik
egitimi programlarinda, dgretmenlik mesleginin genel kiiltiir ve meslek bilgisi
boyutlarinda 6nemli eksiklikler bulunmaktadir. Programlarda genel olarak Alan
Bilgisi Egitimi agirlik kazanmigtir. Yirmi birinci yiizyilin 6gretmeni i¢in Alan
Bilgisi agirlikli bir egitim programinin ne derece gegerli olabilecegi tartismaya
aciktir (Giirkan 2000, 83). Giiniimiizde, “bilen 6gretir” slogani kesinlikle gegerli
degildir. Bilgili olmak, 6gretmenligin yalnizca bir boyutunu olusturur. Bilenin
bildigini sistemli bir bi¢imde nasil 6gretecegini de bilmesi gerekir. Bir fizik
Ogretmenini, fizik¢iden; bir kimya 6gretmenini kimyacidan ayiran temel 6zellik,
ogretmenlik meslegini segenlerin saglam bir Genel Kiiltiir ve Alan Bilgisi
yaninda saglikli bir Ogretmenlik Meslek Bilgisine sahip olmasidir. Mesleki
acidan bunlarin her biri digerine tercih edilemeyecek oOl¢iide Onemlidir ve
ogretmenlik {iciiniin bir bileskesidir (Kiiciikahmet 2002; Yilman 1999). Bugiin
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O0gretmeni egitimi programlarinda genel kiltlir bilgilerinin yeterli olmadig,
anadili ve iilke tarihinin disina ¢ikilamadigi goriilmektedir. Oysa en azindan
O0gretmen adaylarimin ekonomi, demokrasi, ¢evre ve halkla iligkiler konusunda
bilgilendirilmeleri gereklidir. Ciinkii genel kiiltiir, ¢1§ gibi gelisen bilgilerin
analizini ve sentezini yapabilmek ve selektif bir egitim verebilmek icin sarttir
(Yilman 1999). Milli Egitim Bakanligi Ogretmen Yetistirme ve Egitimi Genel
Miidiirliigii yetkilileri (Ozyar, 1998; Altinok, 2000) de “Ogretmen yetistiren
kurumlarin programlarinin yeterli olmadigini, istenilen nitelikte Ogretmen
yetigtirilmedigini,  6gretmenlik ~ formasyonu  programlarmin  yeniden
diizenlenmesi” gerektigini belirtmektedirler
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Etkin “Uygulama Ydénetimi” Arac¢lar1 Olarak
Isletmelerde Ar-Ge Ve Kaizen Ornekleri

Selim OZDEMIiR*
Ozet

Kiiresellesme siirecinde ve bilgi toplumunda rekabet ortaminda etkili bir
isletmecilik yapabilme, sadece gerekli bilgiyi elde etmekle yeterli olmamakta, degerli
bilginin isletmenin gelismesine yonelik uygulanabilir olmasimi da kaginilmaz
yapmaktadir. Bilgiyi elde etme kadar, bilgiden yararlanma zarureti 6zellikle gelismekte
olan iilke isletmeleri i¢in kritik 6neme sahiptir. Bu baglamda, bati1 kaynakli yonetim
kavramlarinin sadece popiiler yonlerini almak, fakat icerigini icsellestirmemek
isletmeler i¢in maliyeti artiran ve verimi diisiiren temel sorunlarin basinda gelmektedir.
Bu calismada temel hedef, “uygulama yonetimi” kavrami etrafinda etkin uygulama
araglari olarak igletmelerde ar-ge ¢aligsmalarina ve kaizen drneklerine vurgu yapmaktir.

Anahtar Kelimeler: Uygulama Y6netimi, Ar-Ge, Kaizen Ornekleri.
Abstract

In the process of globalization and information society’s competitive
environment, effective business management depends not just on receiving necessary
information, but at same time providing applicable and valuable information through
development of business. Receiving knowledge and necessity to exploit knowledge are
critical issues especially for developing countries’ enterprises. In this context, just
getting popular aspects of western-oriented management concepts and not internalizing
its contents is a factor which increase cost and decrease effectivity of businesses. In this
study, main aim is to emphasize to R&D activities and Kaizen samples which are
effective practice tool placing around “the implementation management” concept.

Key Words: Implementation Management, R&D, Kaizen Samples.
1. GIRiS

Organizasyonlarin basar1 ve etkinlikleri, iiretilen bilgilerden ne derecede
yararlandiklariyla dogrudan ilintilidir. Orgiitiin ihtiyac duydugu bilgiyi elde

* Yrd. Dog. Dr., Yalova Universitesi, [IBF Isletme Boliimii, sozdemir@yalova.edu.tr
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etmesi ve sistematik olarak saklamasi yaninda, bilginin is hayatinda
kullanilabilir hale getirilmesi isletmelerin rekabetci ortamda ayakta kalabilmesi
adina hayati Onem arz etmektedir. Bilgilerin giincellenme hizinin,
uygulamalarin  gerisinde kalmasi  Orgiitlerde maliyeti artiran  Oncii
faktorlerdendir. Cevresel faktor ve teknolojik gelismelerin etkisi altinda
giincelligini kaybetme riski bulunan bilginin is hayatina en uygun siirede
uygulanmasi temel hedef olmalidir.

Gilinlimiiz kiiresel bilgi doneminde, orgiitlerin bilgiyi elde etme hususunda
oldukca genis olanaklara sahip olduklar bilinmektedir. Kiiresellesme siireci ve
teknolojik gelismeler gibi realiteler “bilgi yonetimi” kavramini modern
toplumlar i¢cin vazgegilmez hale getirmektedir. Ozellikle sanayilesmis iilkelerde
“bilgi yoOnetimi” kavrami gelismenin Onemli kavramlarindan biri olurken,
gelismekte olan iilkelerde “bilgi”ye yapilan vurgunun yanlis algiya yol agtig1 ve
“uygulama” asamasini zafiyete ugrattigina dair elestirisel bakistan hareketle
(Ozdemir vd, 2009: 960-971); bu calismada “uygulama ydnetimi yaklasimi”
adina is diinyasindan kaizen 6rnekleri ele alinacaktir.

Sadece teorik 6zelligini degil, bilginin asil karakteristigi olan “uygulama”
yoniinii 6n plana c¢ikaran yaklagimlarin basinda Kaizen felsefesi ve is
diinyasindaki uygulamalar1 gelmektedir. Kaizen felsefesinin vatani Japonya 2.
Diinya Savasi’ni izleyen yillarda, ani sicramalara yol agan teknolojik buluslar
¢ok simirlt olmasina ragmen “siirekli gelisim” hedefiyle bugiin ABD dahil bir
¢ok iilkeyi geride birakacak ilerlemeler gerceklestirmis ve cesitli iiretim
alanlarinda korkulu bir rakip olmay1 bagsarmistir.

2. BILGI YONETIMINI YANLIS ALGILAMA SORUNU VE
“UYGULAMA YONETIMIi YAKLASIMI”

“Insan zekasmi yonetme ve bu zekAdyl yararli {iriin ve hizmetlere
doniistirme kapasitesi” gilinlimiiz piyasa kosullarinda zorunlu bir yOnetim
becerisi konumundadir (Quinn ve Anderson, 1999). Kas giicii destekli islerin
ve yapilarin yerini bilgi temelli alanlar almistir (Stewart, 1997). Sanayilesme
doneminden bugiine iirlin degerini belirleme adina bilgi 6nemli bir role sahip
olmus ve bilgi ¢ag1 diinyasinda, iriinlerin niteligi sahip oldugu bilgi derecesiyle
dlgiiliir hale gelmistir (Drucker, 1992). Orgiitler icin bu kadar dneme sahip olan
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bilgi, ayn1 zamanda yonetilmesi zor bir kavram olma 6zelligini de i¢ermektedir.
(Davenport ve Prusak, 2001).

Organizasyonlarin yeni bilgi, tecriibe ve anlayiglan igsellestirmesi
(Slater ve Narver, 1995; Tippins ve Sohi, 2003), bilginin degerlendirilmesi
(Robey et. al., 2000), yayilmasi, yorumlanmasi ve yeniden degerlendirilmek
iizere Orgiitsel hafizada saklanmasi (Huber, 1991) bir siirectir ve bu siireg
akademik yazinda “Orgiitsel Ogrenme” baghigi altinda yogun olarak
incelenmistir. Huber (1991) ve Dixon (1992)’1n 6grenmenin orgiitsel baglamina
ve silire¢ yoniine vurgu yapan modellerinde; bilgi edinimi; bilginin yayilmasi,
bilginin  yorumlanmasi-anlamlandirilmasi;  bilginin  saklanmasi-yeniden
degerlendirilmesi olmak {izere dort evreye yer verilmektedir. Orgiitsel
O0grenmenin ilk asamasinda organizasyon, ihtiya¢ duydugu bilgiyi cesitli
yollarla igsellestirmekte (Kohli ve Jaworski, 1990); ikinci evrede bilgi,
organizasyon i¢inde formal ve informal yollarla dagitmakta (Maltz ve Kohli,
1996; Tippins ve Sohi, 2003); yorum ve anlamlandirma siirecinde farkli
diizeylerde bilgi {iretilmekte (Huber, 1991); son evrede ise, saklanan bilgi
yeniden degerlendirilerek gelecekteki algilayis bi¢imi ve karar verme siiregleri
de etkilenebilmektedir (Dixon, 1992).

Orgiitler icin is hayatinda 'degerli bilgi'; isletmenin gelismesine olanak
saglayan, kar ve fayda elde etmesine yarayan, sektor-liriin-teknoloji-
organizasyon bilgileri diye tanimlanabilir. Bilginin gercek anlamda sermayeye
dontistimii, varlig1 ve kalitesi ile ilgili oldugu kadar, kullanilma bigimiyle de
yakindan ilgilidir. Bu baglamda yonetimin gorevi; gerekli olan bilgiyi temin
ederek bilgiyi amaca uygun hale getirmek, potansiyel bilgiyi etkin hale
getirmek, calisanlarin  bilgiye ulasimlarin1  kolaylagtirarak  bilginin
paylasilmasini (Ince ve Oktay; 2006) ve is hayatina uygulanmasini saglamaktir.
Is diinyasinda farklilik olusturmanin yolu, bilgi eksenli calismalari bazi
isletmelerin dogru degerlendirmesidir. Bilgiyi dogru degerlendirme, elde edilen
dagmik wverileri bilgiye doniistiirerek yenilik¢i hamleler i¢in kaynak olarak
kullanmaktan ge¢mektedir.

Bilgi yonetiminin safhalar1 orgiitsel 6grenme siiregleri ile benzesmekle

birlikte; bilgi edinimi, bilginin i¢sellestirilmesi, bilginin paylasilmas1 ve bilginin
degerlendirilmesi seklindedir. Orgiitsel dgrenmede dis cevreden bilgi edinimine
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odaklanma, bilgi yonetiminde ise bilgiyi organizasyon i¢inde doniistiirme siireci
onem kazanmaktadir. Firmalara rekabet avantaji saglayan husus, soyut bilgi
yerine bilginin etkin bir bicimde uygulanmasi (Grant, 1996; Alavi ve Leidner,
2001) oldugu igin, bilgi yonetiminde en Onemli asamanin “bilginin
degerlendirilmesi” siireci oldugu ileri siiriilebilir. Bilginin degerlendirilmesi
asamasl, bilgi kullanimmin verimliliginin de gozden gecirildigi bir asamadir
(Bhatt, 2000).

“Bilgi iiretme ve yararlanma” siirecinin Ozellikle geligmekte olan
toplumlarda bilgi kopyalama ve depolamaya doniistiigii ve uygulama kismina
gereken Ozenin gosterilmedigi elestirisi bu c¢aligmanin temel noktasidir.
Glinlimiiz insaninin genel olarak bilgi problemi yoktur; bilgilerin anlamli olarak
is hayatina aktarilmasinda ve uygulanmasinda sistematik problemler mevcuttur.
Gelismekte olan iilkelerde, 6zellikle yonetim bilimiyle ilgili bir takim bati
kaynakli popiiler kavramlar sadece veri olarak alinmakta ve aktarilmakta fakat
yorumlama ve deger katma gibi sistematik ¢aba gerektiren calismalara gereken
ozen gosterilmemektedir. Ozellikle is diinyasinda bilgi yogun galigmalarm
ihtiya¢ analizlerinden uzak yapilmasi, orgiitsel problemlerin ¢dziimiine ve
organizasyonlarin gelisimine beklenen katkiy1 saglayamamaktadir.

Yonetimin bilim ve sanat yonleri farkli ¢aligmalara konu olmaya devam
etmekle birlikte, orgilitlerde yonetim faaliyetinin daha ¢ok uygulama eksenli
oldugu, uygulamalara ayrilan zamanin teorik yonden ¢ok daha fazla oldugu
bilinmektedir. Sanat yonii agir basan yonetim eyleminin kalitesi, isin ehil
insanlar tarafindan yerine getirilmesiyle dogru orantilidir. Kaliteli yonetim
eyleminin sanat yoniiniin agir basiyor olmasi realitesi, glinlimiiz toplumunun
ilgi odagina, ashinda “bilgi’den ziyade, “uygulama”y1 yerlestirme
zorunlulugunu ortaya ¢ikarmaktadir. Bu baglamda, is diinyasinda karsilasilan
bilginin is hayatina aktarilmasinda yasanan problemlere dikkat c¢ekilmesi ve
uygulama eksenli c¢aligmalarin giindeme taginmasma ihtiyag vardir.
Problemlerin azaltilmasi i¢in yapilacak ¢aligmalarda temel hedef, “calisanlarda
farkindalik olusturma”, “davranis degisikligi saglama” ve “calisanlarin enerji ve
dikkatlerini uygulamaya yonlendirmek” olmalhdir. “Uygulama yonetimi”
yaklagiminin belirledigi vizyon; is diinyasinin dikkatinin verimli olmayan bilgi
yiginlarindan arindirilarak, Orgiitlere daha biiyiik firsatlar ve acilimlar
saglayacak uygulamaya dayal1 daha sistematik bir bakis ac¢is1 sunmaktir.
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Bilgi toplumu igersinde etkili isletmecilik yapabilme, gerekli bilgiyi
elde etme kadar, dogru bilginin uygun zamanda en verimli sekilde is hayatina
aktarilabilmesine baglidir. Nitekim, uluslararasi piyasalarda basar1 kazanmis bir
isletme olan Siemens’de, kurumsal hedeflere ve basari getirecek iiriinlere
ulasma yolunda, kurumsal bilgilerin temel yeteneklerle birlestirildigi
gozlemlenmektedir. Firma yetkilileri bilgiyi eyleme aktarma adina, aragtirma-
gelistirme faaliyetleri yoluyla, bilginin gelistirilmesi siirecine odaklanmaktadir
(Lloyd, 1996). Bu dogrultuda zorlu piyasa kosullarinda g¢evik firmalar olarak
tanimlanan benzer girisimler de, miisterilerin bireysel ihtiyaglariyla Ortiisen
iirlin arz1 adina, bilgi temelli iiretim modellerini kullanmaktadirlar (Goldman,
v.d., 1994). Bu anlamda Nonaka ve Takeuchi’ye gore (1995), organizasyonlar
sahip olduklar1 bilginin gergek degerini ancak paydaslari arasinda etkin bir
sekilde yayilmasini saglayarak hayata gecirebilirler. Bu siire¢ sosyallesme, elde
etme, yayma ve icsellestirme seklinde dort temel adimdan olusmaktadir:

3. ETKIN BIiR “UYGULAMA YONETIMi” ARACI OLARAK AR-GE

Is diinyas1 icin arastirma-gelistirme kavramlar1 gittikce 6nem kazanan
ve gelisen alan olarak dikkat ¢ekmektedir. Orgiitlerin hedeflerine ulasmalari
adina Ar-Ge c¢aligmalar1 yeniligin en Onemli araclarindan biridir. Ar-Ge
caligmalar1 sadece tiretim sektorii icin degil hizmet sektorii i¢in de biiylik 6nem
arz etmektedir. Bilinenlerin aksine son donemdeki arastirmalar, hizmet
sektoriinde de Ar-Ge faaliyet paymnin her gegen giin arttigini gostermektedir.
Ilgililere yeni hizmetler sunmak icin inovasyon, inovasyon icin ise bilgi
gereklidir. Artan bilgi birikimi, fark yaratacak yeni fikirlerin olugmasina destek
ozelligi tasimaktadir. Giiniimiizde sadece ticari firmalarin degil, devlet
kurumlarinin da Ar-Ge g¢aligmalarina gereken 6nemi vermesi kaginilmaz bir hal
almaktadir. Bu baglamda Ar-Ge calismalarina biitiinsel bir vizyonla yaklasim
gerekmektedir.

3.1. Ar-Ge Kavraminin Tanim ve Tarihsel Gelisimi

Ar-Ge, bilimsel ve teknik bilgi birikimini artirmak amaciyla, sistematik
bir temele dayali olarak yiriitiilen, yaratici ¢aba ve bu bilgi birikiminin yeni
uygulamalarda kullanimi olarak tanimlanabilir. Ar-Ge, sanayide c¢agdas
teknolojiden yararlanarak yeni {riinler yaratmaya ve eski {riinlerin yeni
bigimlerini gelistirmeye yonelik birbiriyle yakindan baglantili iki siireci
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icermektedir. Bagka bir ifade ile yeni geregler, iiriinler ya da siire¢ler yaratmak
icin, uygulamali aragtirma sonuglarinin sistemli bir gekilde kullanimina ya da
degerlendirilmesine Ar-Ge denir. Arastirma, genel olarak bilinmeyen bir
teknoloji, iiriin ya da bilgiyi ortaya c¢ikarmak ve bunlarin uygulamaya
sokulmasint saglamak iken; gelistirme, mevcut teknoloji veya bilgiyi yeni
iiriinler ya da tretim teknikleri ile ilgili uyarlamalara dogru yonlendirme ve
mevcudu kullanma sistematigidir (Eren, 1982:41). Doga olaylarinin nedenlerini
ortaya cikaracak olan bilim ve elde edilen verilerin kullanilmasiyla teknolojik
gelismeler ve bunun sonucundaki endiistriyel manadaki gelismelerde Ar-Ge’nin
payr biyiikk olacaktir. Ar-Ge c¢abalart genel nitelikleri ve kapsamiyla
Uluslararas1 Ekonomik Kalkinma Orgiiti (OECD) tarafindan su sekilde
aciklanmaktadir: “Bilimsel, teknik bilgi birikimlerini ¢ogaltan, sistemli olarak
yapilan yaratict ¢alismalar ve bu bilgi birikiminin yeni uygulamalarda
kullanilmasidir.” (Kartal, 1992:101).

Bilim kadar eski olan aragtirma kavrami ile gelistirme arasinda iliskinin
onemi ve gerekliligi II. Diinya Savasi sonrasina kadar yeterince
anlagilamamistir. 20. yiizyilin baglarinda Ar-Ge kavramindan bahsedilmezken,
ylzyilin ikinci yarisindan itibaren sanayi toplumlarinin en 6énemli metas1 halini
almistir. Yiizyilimizin ilk yarisinda ise temel ve uygulamali aragtirma arasindaki
ayrim ancak yapilmistir. Temel arastirma, bilim adamlarinin doganin sirlarim
o0grenme disinda baska herhangi bir ama¢ gilitmeden yaptiklarim ¢aligmalarin
tamamidir. Temel arastirma, sanayi aragtirma ve gelistirme c¢aligmalarinda
kuramsal arastirma olarak bahsedilse de yapilan calismalarin biitlinline
bakildiginda kuramsaldan daha ziyade sanayi agisindan onemli bir sorunun
¢oziimiine yonelik teknolojinin kullanilmasi gibi genel bir amag giitmektedir.
Uygulamali aragtirma ise temel aragtirmanin bulgularini, gogu zaman bir sanayi
dalindaki soru isaretlerini gidermeye yonelik teknolojik arayislarin malzemesi
olarak kullanma geklini almistir. Gelistirme de yeni bir siire¢ veya {iriin ortaya
konulmasi ya da degistirilmis siireg veya {driniin gegirdigi degisim
safhalarindan olusmaktadir. Sanayilesmis iilkelerde arastirma ve gelistirme
kavramlari, birlikte ele alinmakta ve iktisadi planlamasinin hem devlet hem de
0zel sanayi isletmelerinde ayrilmaz bir pargasini olusturmaktadir.

3.2. Ar-Ge Kavramlan

Baslangi¢ noktas1 insanlarin entelektiiel merakiyla ve toplumsal
gereksinimleriyle yakindan ilgili olan, endiistri devrimiyle sonug¢larindan
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iiretim siirecinde artan bir sekilde yararlanilan arastirma ve gelistirme, bilimsel
teknik bilgi birikimini artirmak amaciyla sistematik bir temele dayali olarak
yiiriitiilen yaratici ¢aba ve bilgi birikiminin yeni uygulamalara da kullanilmasi
seklinde tanimlanmaktadir (TUGIAD, 1996:3).

3.2.1. Genel Kavramlar

Arastirma: Bilimsel aragtirma, sistematik veri toplama ve analiz etme
stirecidir. Baz1 bilimsel arastirmalar kuram {iretmeyi ya da var olan kuramlar1
simnamay1 amaglamaktadir.

Gelistirme: Temel ve uygulamali arasgtirma sonuglarini kullanarak
uygulamada daha iyi malzemeler, mamuller, sistemler, {iretim siiregleri ve
hizmetler elde etmeyi amaglayan, ancak yeni bulusun s6z konusu olmadigi,
aragtirma ile Uretim faaliyetleri arasinda koprii gorevi goren calismalardir
(Mucuk, 1987:293).

Gelistirme faaliyetleri ise 2 ayr1 baglik altinda incelenebilir:

Diyalog ve Basit Gelistirme: Mevcut durumu daha iyi hale getirmek,
biraz daha gelistirmek i¢in mesleki bilgi ve tekniklerin biraz daha artirilarak
yararlt sonuglarin elde edilmesine yonelik kiiciik capli faaliyetler basit
gelistirme olarak adlandirilabilir.

Teknolojik gelistirme: Teknolojik gelistirme, bir ¢aligma yonteminin
veya misteri akimindan bir yararlanma durumunun elestirisel gozlemi
sonucunda edinilen fikirlerin uygulanmasina iliskin bir gelistirme tiiriidiir. Basit
gelistirmenin aksine, bir takim hesaplar, tecriibeler ve sonuca varmadan 6nce bir
veya birkag deneme gerektirir. Daha c¢ok bilimsel yetenek gerektirir.
Uygulamaya koyma siiresi fazladir, maliyeti ve basariya ulagma riski daha
yiiksektir (Eren, 1982:45).

Arastirma ve Gelistirme: 6 Temmuz 2001 tarihli ve 4691 sayili
Teknoloji Gelistirme Bolgeleri Kanununda arastirma ve gelistirme soyle
tanimlanmistir (TGBK, Md.1): Bilim ve teknolojinin geligsmesini saglayacak
yeni bilgileri elde etmek veya mevcut bilgilerle yeni malzeme, {irlin ve araglar
iiretmek, yazilim iiretimi dahil olmak iizere yeni sistem, siire¢ ve hizmetler
olusturmak veya mevcut olanlar1 gelistirmek amaci ile yapilan diizenli
caligmalardir.

Para, Kredi ve Koordinasyon Kurulu’nun hazirladigi, Ar-Ge Yardimina
Iliskin Teblig’de Ar-Ge faaliyetleri 6zet olarak su sekilde agiklanmaktadir:
“Onceki iiriin kusag: ile karsilastirildiginda malzemesi, parcalar1 ve yerine
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getirdigi islevler acisindan, 6ze iliskin, teknolojik farklar gosteren yeni bir iiriin
iiretilmesi, iirlin kalitesi veya standardinin yiikseltilmesi, maliyet diisiiriicii ve
standart yiikseltici mahiyette yeni tekniklerin uygulanmasi, iiretimle ilgili olarak
yeni bir teknoloji gelistirilmesi veya yeni teknolojinin yurt kosullarina uyumu
konusunda bilimsel esaslara uygun, sonuclarinin faydali arag, gereg, malzeme,
iiriin, yontem, sistem ve lretim tekniklerine doniistiiriillmesi veya mevcut
teknoloji ile iyilestirilmeye yonelik ¢caligsmalardir.” (Cankaya, 2004).

Yenilik: Yenilik, Latince yeni bir sey yapmak anlamima gelen
“innovare”  kelimesinden gelmektedir. Yenilik kavrami; yeni bir {iriiniin
gelistirilmesi, yeni {iriinlerin iyilestirilmesi ve yeni T{retim siire¢lerinin
gelistirilmesi olarak tanimlanabilir. Yeni iirliniin {iretilmesine yenilik denilecegi
gibi mevcut {irlinlin gelistirilmesi de yenilik kapsaminda ele alinabilir. Bilim ve
teknolojiyi ekonomik ve toplumsal bir faydaya doniistiirebilme becerisi, bugiin
genel olarak inovasyon (yenilik/yenilenme) becerisi ya da yetkinligi olarak
anilmaktadir. OECD literatiiriine gore yenilik silire¢ olarak bir fikri,
pazarlanabilir bir {irlin ya da hizmete, yeni ya da gelistirilmis bir imalat yada
dagitim ydntemine déniistiirmeyi ifade eder (TUBITAK, 1997:5).

Bilim ve Teknoloji: Sozlik anlamima gore bilim; evrenin, evrendeki
olgularin ve olaylarin bir bdliimiinii ele alip bir takim yontem ve deney yollar
kullanarak ve gergege, gergeklige dayanarak birtakim yasalara ulasan bilgi yolu,
diizenli ve tutarhi bilgidir. Teknoloji, bilimsel bilgi ve birikimin endiistriyel
yonetime yoneltilmis boliimii ya da bilimin endiistriyel alanlardaki uygulanist
olarak tanimlanabilir. Baska bir ifadeyle teknoloji, “sistematik iiretim bilgisini,
iretim icin kullanilan tiim ara¢ ve gerecler ile o iiretimi gergeklestiren insan
giiclinii kapsayan dinamik bir olgudur” (Yildirim, 1987:479).

Bulus ve Patent: Bulus, teknolojik gelismede en 6nemli etkinliklerden
birisidir. Aym1 zamanda bulus, bilimsel ve teknik olarak bir {irliniin ilk defa
ortaya ¢ikarilmasi ve patentlesebilmesidir. Tarim dahil sanayinin herhangi bir
alaninda uygulanabilen yeni buluslara verilen belge patentin kisa tanimidir.
Uygulamali arastirma neticesinde yapilan bulus veya edinilen bilgi eger
uygulamali arastirmay1 yaptiran kisi veya kuruluslar kazang¢ saglayacaklarsa
patent soz konusu olacaktir. Patentte tekel hakki sadece icadi yapan i¢in degil
gelistiren ve ondan ekonomik kazang saglayacak bir hale getiren iginde
gecerlidir  (Dura, 1990:136). Patent bulus sahibine ekonomik haklar
sagladigindan arastirma ve buluslar1 tesvik etmenin yaninda teknolojinin
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ilerlemesini ve toplumun buluslardan ve yeniliklerden istifadesini saglar (Goriir,
2006).

3.2.2. Desteleyici Kavramlar

Temel Arastirma: Temel aragtirmalar, sonuglarinin pratik degeri ve
uygulanip uygulanmayacagina bakilmaksizin yapilan, teknik bilgi dagarcigini
gelistirmeye, bilimin smirlarmi genisletmeye, O0grenmeye, anlamaya daha
dogrusu ozellikle dogayr ve doga kanunlarimi anlamaya yonelik ¢aligmalardir.
Temel arastirmalar, belirli bir uygulama alaninda genelde kullanim araci
gozetilmeksizin, olgular ve gozlenebilir olaylarin gerisindeki temel nedenler
hakkinda yeni bilgiler elde etmeyi amaglayan daha ¢ok deneysel ve kurumsal
calismadir (Ozgeng, 1998).

Uygulamali  Arastirma: Biyiikk oOl¢lide temel arastirmalarin
sonuc¢larindan faydalanilarak yapilan uygulamada karsilagilan problemlerin
¢Oziimiine yonelik, {irlinler ve {iretim siiregleri iizerinde yapilan bilimsel ve
teknolojik bilgilerin elde edilmesini saglayan aragtirmalardir (TUGIAD,
1996:4). Temel ve uygulamali aragtirma arasindaki farki ortaya koyabilmek igin
amaglarindaki ayrimlari karsilagtirmamiz gerekir. Temel arastirmalar asil sebebi
bilim i¢in bilinmeyen yeni seyleri kesfetmek ve herhangi bir konudaki bilgi
birikimini artirmak olsa da nihayetinde bu ¢alismalar yeni buluslarin dogusuyla
neticelenir. Uygulamali arastirma ise daha ¢ok yeni bilginin pratige dokiilmesi
yani uygulanmasi veya iriin gelistirme caligmalarinda goriilen belirsizlikler,
bilgi eksiklikleri ve sorunlar1 ortadan kaldirma ¢aligsmalaridir. Bu karsilastirma
neticesinde de goriiliir ki sonug¢lariin hemen alinabilmesinden dolay1 ekonomik
faydas1 daha fazla olan uygulamali arastirma genel aragtirmaya nazaran
isletmeler seviyesinde daha ¢ok yapilmaktadir (Dinger, 1999:162).

Jenerik teknoloji: Genis bir alam1 kapsayan iiriin ve proseslere
uygulama potansiyeli olan ancak ticari uygulamaya gecilebilmesi bir miktar
daha uygulamali Ar-Ge’ ye ihtiyag¢ gosteren bir kavram veya bir miktar daha
temel bilimsel arastirmay1 gerektiren bilimsel fenomen olarak tanimlanmaktadir
(Oztiirk, 1995:3) .

Ozel Saha Calismalari: Ozel saha ¢alismalar1 6zel olarak belirlenmis
bir alanda yenilikler veya gelistirmeler i¢in gerekli bilgi ve verinin elde
edilmesinin amaglandig1 ¢aligmalardir. Bu g¢alismalardan elde edilen sonucun
uygulanabilirligi belirsizdir (Eren, 1982:47).

Infrateknolojiler: Ug grupta toplanmaktadir.
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1. Bilimsel ve Teknolojik Veriler: Herkesin kullanimina acik olan
¢esitli bilimsel bulgu ve miihendislik bilgisi, 6l¢iim teknolojileri ve
standartlardan olusur.

2. Olgme ve Test Yontemleri: Kalite giivenligini ve siire¢ kontroliinii
saglayan her tiirlii 6lgme yontem ve teknigidir.

3. Bilgi Birikimi ve Teknikleri: Sinai teknolojilerin organizasyonunu
ve etkin bi¢cimde kullanimimi saglayan siire¢ ve kontrol modelleri.

Rekabet Oncesi Teknoloji: Gelistirilen teknolojinin ticari
potansiyelinin  incelenmeye baglanilmasindan sonra, var olan teknik
belirsizliklerin yeterli 6lgiide giderildigi ve ticari amagli belirli bir prototip
gelistirilmesi asamasina kadar olan faaliyetler biitiinliniin tanimlanmasidir
(Yetis, 1995:65).

Rekabet Oncesi Arastirma: TUBITAK a gore, herhangi bir sanayi
alaninda faaliyet gosteren rakip firmalarin {iretim asamasina gelmeden oOnce
kaynaklarin1 bir araya getirip, beraberce yiiriittiikleri arastirma caligsmalari
teknoloji literatiiriinde rekabet Oncesi arastirma baslig1 altinda toplanmaktadir.
Teknoloji stratejisi oldugu kadar, endiistriyel ve toplumsal bir politika olarak da
nitelendirilebilen bu gelisme, tiim diinyada giderek daha fazla ilgi ¢ekmektedir
(TUBITAK, 1994:7).

Destekleyici  Teknoloji: Kapsami itibariyle, tiim temel bilimsel,
uygulamali ve teknolojik Ar-Ge faaliyetleri ile pazarlama ve iiriin satig
faaliyetlerine temel teskil eden Olgme ve kalibrasyon teknikleri, iiriin
standartlari, teknolojik kodlama, standart referans verilerinin bulunmasina,
derlenmesine, hazirlanmasina ve gelistirilmesine iliskin hizmet ve teknolojilere
destekleyici teknolojiler denir (Ozgeng, 1998).

3.3. Ar-Ge’nin Yapilma Nedenleri

Miisterilerin daha bireysel ve Ozellestirilmis {irtinler talep ettikleri,
giliniimiizde firmalar tarafindan genel olarak bilinmektedir. Miisteri ihtiya¢larina
ait bu belirsiz ve degisken yap1, bir¢cok isletmeyi rekabet giiclerini artirabilme
adina yeni iretim ve pazarlama stratejilerini arastirmaya ve uygulamaya
zorlamaktadir. Bu baglamda, orgiitler kar hedefli olarak miisteri beklentilerini
karsilama ve {iriin yelpazesini ¢esitlendirerek pazara hakim olmaya ¢alismanin
yani sira, pazara slirekli yeni iiriinler sunmak durumundadirlar. Arz edilen
iriinlerin kalitesi ve genis pazar payi ise isletmelere rekabet agisindan biiyiik
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avantajlar saglamaktadir. Bu realiteleri dikkate alarak, is diinyasinda siirekliligi
hedef alan isletmeler, pazara diisiik maliyetli yiiksek kaliteli iiriinleri sunmaya
caba gostermektedirler. Bu hedefe ulasabilmek icin, isletmelerin kitlesel
iretimden daha ¢ok gevik iiretim sistem ve yonetim felsefelerine ihtiyaglar
vardir. Tasarimdan iiretime, iiretimden pazarlamaya kadar devam eden tiim
stireclerin baslangic noktasi olmasi nedeniyle, "iiriin tasarimi ve gelistirilmesi"
verimlilikte biiyiik rol oynamaktadir (Seyyah, 2007).

Bilim ve teknoloji arasinda birbirlerini destekler mahiyette bir dongii
bulunmaktadir. Bilimsel ¢alismalar elde edilen bilgi ve veriler farkh
uygulamalarla teknolojinin gelismesini saglarken diger yandan teknolojideki bu
gelismeler de bilimsel arastirmalarin standardini ve sartlarini yiikselterek
bilimsel arastirmalarin sonuglarmin daha etkin alinmasimi saglamaktadir.
Gegmisten bu giine bakildiginda bu dongiiniin devam ettigini ve gegmiste bilim
kurgu filmlerindeki bazi sahnelerin bugiin siradanlastigi goriilecektir.

Temel amaci, kar etmek olan bir¢ok isletme asagida sozii edilen

amaglart gerceklestirmek igin Ar-Ge faaliyetlerine biiyiik 6nem vermektedir
(Barutgugil, 1981:20-21):
Pazarla Ilgili Nedenler: Internetle birlikte daha da daralan diinya pazarinda
rakiplerle rekabet edebilmek, rakiplerin ataklarina karst koyabilmek, iistiinliik
saglayabilmek, pazar payim artirabilmek, pazarda aranilan isletme olabilmek
icin Uriin geligtirmek ve yeni iriinler ortaya koymak c¢ok biiylik bir énem arz
etmektedir. Tabi igletmelerin bu amaglar1 Ar-Ge ¢alismalarinin 6nemini ortaya
¢ikarmaktadir.

Toplumun Ihtiyaglarina iliskin Nedenler: Toplum ihtiyaclar1 ve miisteri istekleri
dogrultusunda aragtirma yapip iriin gelistirme o tiriiniin pazarlamasi ve satisiyla
dogrulan ilgilidir. Thtiyaglar yeni teknolojiyi, yeni teknolojide kazanci
getireceginden, toplumun ihtiyaglar1 bilmek pazarda rekabet etmek igin en
onemli unsurdur. Miisteri ihtiyaclar1 dogrultusunda hareket edilerek gelistirilen
bir iiriinle pazarda daha rahat rekabet edilebilmektedir.

Orgiitsel Nedenler: Isletmelerde en énemli amaci iiriinden kazang saglamaktir.
Bu kazancin boyutunu veya devamini yenilik¢ilik, bu yeniligi siirdiirebilme ve
alternatif {irlinler ortaya koyabilme saglayacaktir. Kazang saglayip biiylimek,
pazarda etkinlik kazanabilmek ve sektordeki sayginliginin artmasi pazar payina
dolayisiyla farki, yeni ve herkesin ihtiyaglarina cevap verebilecek tirlin gamina
sahip olmaya baglidir.
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Sosyal Nedenler: Isletmelerin varliklarma devam edebilmeleri, bu varlig
giiclendirebilmeleri ve toplum nezdinde sayginlik kazanabilmeleri faaliyet
gosterdigi toplumun ihtiya¢ ve istek tatmin etmeye kisacasi firmanin kamuya
kars1 toplumsal yararliligini ortaya koymaya baglidir. Toplumsal sayginligini ve
yararliligin1 artirmak isteyen igletmeler yeni, kaliteli ve diisiik fiyath tirtinleri
Ar-Ge ile iiretim siireclerini gelistirip, maliyetleri diisiirerek bunu da tiiketiciye
yansitarak yapmak zorundadirlar.

Personelle ilgili Nedenler: Isletmelerin faaliyetlerinin en onemli unsuru
isletmenin calisanlaridir. Isletmedeki calisanlarin ve yeni katilacak calisanlarin
yenilik¢i, yetenekli, basarili ve arastirici ruhlu olmalari isletme basarisi igin
kaginilmazdir. Bunun yaninda bu calisanlar1 igletmede tutabilmek igin, isletme
cazip hale getirilmelidir. Caligmalarindan zevk alamayan, c¢alismalarina
yeterince bir anlam veremeyen calisanlar igletmede uzun = siire
kalamayacaklardir. Isletmelerin pazarda tutunabilmeleri icin dnemli bir faktor
olan yetenekli ve nitelikli elemanlari elde tutmak igin ellerinden gelini
yapmalidirlar.

3.4. Ar-Ge Projeleri

Tiiketici davranislar1 degisen yasam sartlar1 ve standartlari, gelisen
teknoloji ile birlikte degisim gostermektedir. Bu degisim firma tarafindan iyi
izlenmeli ve bu degisimi yakalayabilecek stratejiler olugturulmalidir. Yasamda
degisim varsa bu degisim firma faaliyetleri ve iirline yansimalidir. Ciinkii her
iirlinlin bir yasam egrisi vardir ve giinlimiizde bu egri teknolojiyle birlikte ¢ok
kisalmistir. Bu noktada isletmeler icin Ar-Ge projeleri; isletmenin varligini
koruyabilmesi, pazarda rekabet giiclinii artirabilmesi ve ekonomik olarak
gelisebilmesi i¢in piyasa ihtiyaglari dogrultusunda yeni iiriin {iretebilmesi ya da
olan iirlinleri iizerinde iyilestirme ve gelistirme yapabilmesi faaliyetlerinin
icinde barindirdigindan 6nem kazanmaktadir (Yalgier, 1995).

Rekabet, hizli teknolojik gelisme, yenilik¢ilik, miisteri memnuniyeti,
¢evre korunmasi gibi konular isletmeler igin Ar-Ge’nin dnemini artirmaktadir.
Ar-Ge calismalarinin amact ve kapsami belli projeler ¢ergevesinde uzman
ekipler tarafindan gerceklestirilir. Ar-Ge projeleri, isletmenin biiyilikliigii, proje
organizasyonu, ticari pazar pay1 gibi ¢esitli degiskenlere bagh olarak belirli mal
veya hizmet {iretmek ve bu iiretim sonunda ortaya ¢ikan iriiniin teknolojisini
gelistirmek amaciyla belirlemis olan 6n tasarimlardir. Ar-Ge projeleri sadece
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mevcut olmayan bir iirlinli gerceklestirmek i¢in degil, var olan bir {iriiniin
gelistirilmesine yonelik de tasarlanabilirler (Goriir, 2006).

3.5. Ar-Ge Faaliyetleri

Asagida belirtilen amaglara yonelik faaliyetler Ar-Ge faaliyetleridir:

1- Bilimsel ve teknolojik alanlardaki belirsizlikleri gidermek wve bunlari
aydmlatmak amaciyla, bilim ve teknolojinin gelismesini saglayacak yeni teknik
bilgilerin elde edilmesi.

2- Yeni liretim yontem, siire¢ ve islemlerinin arastirilmasi veya gelistirilmesi.
3- Yeni iirtinler, madde ve malzemeler, araglar, gerecler, islemler, sistemler
gelistirilmesine yonelik olarak yeni yontemler gelistirilmesi veya yeni teknikler
iiretilmesi.

4- Bir liriiniin maliyetini disiiriicii, kalite, standart veya performansini yiikseltici
yeni tekniklerin/teknolojilerin arastirilmast.

5- Yeni ve 0zgiin tasarima dayanan yazilim faaliyetleri.

Ar-Ge kapsami diginda kalan faaliyetler ise sunlardir: Pazar arastirmasi
ya da satig promosyonu, kalite kontrol, petrol, dogalgaz, maden rezervleri arama
ve sondaj faaliyetleri, icat edilmis ya da mevcut gelistirilmis siireglerin
kullanimi, bi¢imsel degisiklikler, bilimsel ve teknolojik yenilik dogurmayan
rutin faaliyetler, ilk kurulus asamasinda kurulug ve Orgiitlenmeyle ilgili
aragtirma giderleri, proje sonucunda gelistirilen {riine iligkin fikri miilkiyet
haklarnin korunmasina yodnelik ¢aligmalar, numune verilmek amaciyla
prototiplerden kopyalar ¢ikarilip dagitilmasi ve reklam amach tiiketici testleri.

3.6. Ar-Ge Faaliyetlerinin Onemi

AR-GE faaliyetleri, gelismekte olan iilkeler ve teknoloji yogun
endiistriler i¢in ayakta kalma kosulu haline gelmistir. Isletmelerin 6ncelikle
varliklarin1 ve karlhiliklarin1 korumalart ve kaynaklarini etkin kullanmalar1 Ar-
Ge faaliyetleri yaparak yeni iirlinler ¢ikarmasina baghidir (Barutgugil, 1981:20-
21). Bilgiye dayanan giinlimiiz ekonomilerinde bilgi; Ar-Ge, egitim ve
yenilik¢ilik olmak iizere biitiinliik arz eden uglii bir faaliyetin iriiniidiir. Bu
baglamda, teknolojik gelismeler, Ar-Ge yatirimlari, arastirmaci sayisi-niteligi ve
yenilikgilik kiiltiirii giderek yeni bilgilere ve buluslara daha bagimli hale gelen
giiniimiiz ekonomilerinin rekabet gliclinii artirmakta ve wuzun vadede
stirdiiriilebilir biiyiime siirecinin ana unsurlarindan biri haline gelmektedir.

Ar-Ge’nin en 6nemli gorevi giiniimiiz insaninin istek ve ihtiyag¢larini
fark edebilmek ve karsilayabilmek i¢in yeni teknolojilerin gelistirilmesi
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ve uygulanmasi faaliyetidir. Ar-Ge ¢alismalarinin bir sonucu olarak ortaya
cikan bilgi sektor icinde yayilmakta ve kullanilmakta. Bu ekonomik biiylimeyi
olumlu yonde etkilerken piyasa igerisindeki rekabeti artirmakta ve buda sektor
igerisindeki faaliyetini devam ettirebilmek yani isletmenin var olabilmesi i¢in
yeni Ar-Ge caligmalarinin yapilmasmin 6nemini artirmaktadir (Zerenler vd,
2007:653-657).

4. ETKIN BIR “UYGULAMA YONETIMi” ARACI OLARAK KAIZEN

Japon halkinin yagsam tarzina yerlesmis bir felsefe olan, kiigiik de olsa
stirekli bir iyilesme ve gelisme olmasi anlamini i¢eren Kaizen kavraminin fikir
babas1 olarak Masaaki Imai kabul edilir (Simsek, 1996:442). ABD’de verimlilik
iizerinde calismalar yapan, Amerikan iiretim sistemini inceleme firsatt bulan
Imai daha sonra “Kaizen” diisiince modeli ile giindeme gelmistir (Erdem,
Kocabasg, 2004:180). Kaizen, siirekli gelisme ve siirekli yeniligi saglayarak, sifir
hatali iretimle siirekli iyilestirme saglanarak miikemmele ulagsmay1 hedefler.

Batida yerlesik olan Klasik Yonetim Anlayisi’nda orgiitlerdeki gelisme
bir yaraticilik veya teknolojik sigrama yapmak suretiyle gerceklestirilir. Yeni bir
teknolojik duruma kadar mevcut durumu muhafaza etmek esastir. Yonetim ve
caliganlarin basarist konulan standartlara uymaya dayalidir. Gelisme ise ancak
yeni  bir bulugs veya teknolojik ilerleme  saglandiktan  sonra
gerceklesebilmektedir.

Japon sirketlerinde siirekli iyilestirme ve milkkemmele yolculuk bir
yonetim ve liderlik tarzi oldugu kadar ayn1 zamanda bir yasam stili olarak da
kendini gostermektedir. Bu baglamda Kaizen olgusunun hayata gecirilmeden
once bireyin Oncelikle kendi hayatinda bunu yasayarak uygulamasi gereklidir.
Uygulamasiz bir Kaizen felsefesi diisliniilemeyecegi icin, uygulanabilen bilgi
yani “degerli bilgi” bu felsefenin temelini teskil eder. Bu baglamda, “uygulama
yonetimi” yaklasimimiza dair en iyi Orneklerin Kaizen uygulamalarindan
olacagini diisiiniiyoruz.

Masaaki Imai “Kaizen, Japonya’nin Rekabetteki Basarisinin Anahtar1”
adli kitabinda Kaizen’i agiklarken; Japonlarin savas sonrast ‘ekonomik
mucizesi’ ni  anlamak i¢in akademisyen, gazeteci ve is adamlarinin
incelemelerini verimlilik hareketi, toplam kalite kontrol, kii¢iik grup faaliyetleri,
Oneri sistemi, otomasyon, endiistri robotlar1 ve is iliskileri gibi faktorler
iizerinde yogunlastirdiklarini, 6miir boyu istihdam sistemi, kideme gore ticret,
sirket sendikalar1 gibi Japonlar’a 6zgii baz1 yonetim uygulamalarina daha fazla
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ilgi gosterdiklerini, ama tiim bu uygulamalarin ardinda yatan sirrin Kaizen
oldugunu ifade etmektedir. Kaizen stratejisi, {ist yonetim, midiirler ve ¢aliganlar
dahil olmak iizere herkesin katilimiyla, isletme standartlarmin kiigiik ve
kademeli iyilestirmelerle gelistirilip slrdiiriilmesi anlamina gelmektedir
(Doganay, 2008:116). Siirekli iyilestirme anlayiginin temel ilkesi ‘Deming
Cevrimi’ dir. Deming Cevrimi; siire¢ iyilestirme c¢alismalarinin asla son
olmayacagi diisiincesinin isletmede yerlesmesine yardimci olacak bir
yontemdir. Tiirkge PUKO olarak kisaltilan yéntemin agilimi Planla = Uygula
->Kontrol Et & Onlem Al seklindedir (Segkin, 2007). Ilk adim proje;; ikinci
adim gergeklestirme; liclincli adim kontrol ve takip eden adim ise degistirme-
diizeltme asamasidir.

4.1. isletmelerde Kaizen Ornekleri

Ulkemizde son yillara kadar Kaizen’i uygulayan sirket sayisi oldukga
azdi. Fakat girketlerin giderek daha verimli, daha az maliyetli, daha kaliteli
iiretim igin iyilestirme stratejilerine ihtiyaglar1 artmaktadir. Argelik, Sahinler,
Beko, Mercedes Benz, Brisa gibi sirketlerde calisanlarin katilimiyla sunulan
onerilerin dogru uygulamalariyla milyonlarca dolara ulasan tasarruflar
saglanabilmektedir. “Uygulama Yonetimi” eksenli Kaizen Orneklerinden
bazilar1 asagidaki gibidir:
4.1.1. Amerikan Havayollar1 Ornegi: Amerikan Havayollar;, 1987 yilinda
maliyetleri diisiirmek iizere bir ¢caligma baglatmis ve ¢alisma sonucunda yapilan
uygulamalardan biri su sekilde gelismistir: 1.smnif yolcular i¢in yapilan inceleme
ve gozlemlerde yolcularin % 80’inin salatada sunulan zeytinlerin hepsini
yemedigi tespit edilmis ve salatalardan bir adet zeytin eksiltmek suretiyle yillik
40.000 USD kar elde edilmistir.
4.1.2. Ceva Lojistik Ornegi: Ceva Lojistik firmasi operasyonel verimlilige
Kaizen uygulamasiyla ulasmistir. Ceva Kaizen uygulamalartyla Planla-Uygula-
Kontrol Et- Onlem Al adimlariyla gerceklestirmis ve tiim ¢alisanlarini bu siirece
dahil etmigtir. Hafif Uretim yaptigt bir depoda tek parca akis yapisina
doniilmesi, is ylikiiniin dengelenmesi ve uygun konveyor uygulamalarinin
yapilandirilmasiyla {iretim hattina % 40 seviyesinde verimlilik artisi
saglanmistir (www.haberler.com/ceva-kaizen-ile-369-bin-euro-tasarruf -sagladi-
haberi).
4.1.3. Brisa Ornegi: Brisa’da iyilestirme c¢alismalari ‘Grup Odaklr’
yiiriitiilmektedir. Aynm1 sahada c¢alisan 5-7 kisi, calisma alanlarinda olusan bir
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problemi ¢dzmeyi hedefleyen gruplar olarak olusturulmakta, grup bir problem
ile ilgili caligmalarini tamamladiktan sonra yeni bir problem iizerinde ¢alismaya
devam etmektedir.

4.1.4. Arcelik Ornegi: Arcelik’te iyilestirme c¢alismalarina isgiler de
katilmakta, verilen oneriler; verimlilik, siire¢ iyilestirme, ekipman iyilestirme,
iiriin tasarimi, is giivenligi, malzeme nakli, enerji tasarrufu gibi pek ¢ok konuyu
icermektedir.  Yapilan Oneriler Arcelik Bireysel Oneri Sistemi ile
degerlendirilmektedir. ARBOS’e 2002 yilinda gelen 6nerilerin yillik kazanci
sadece ¢amasir makinesi igletmesinde 800 milyar liray1 bulmustur. Argelik’in
fabrikalarinda saglanan diger iyilestirme 6rnekleri:

Camasir Makinesi: Ofislerde aranan evraklara ¢ok daha kisa siirede ulasabilme
olanag1 saglanmis, gereksiz malzemeler ayiklanmis, kirtasiye ve biiro mefrusat
giderlerinde tasarrufa gidilmistir. Bu c¢alismalar sonucu ii¢ yil yetecek kadar
klasor fazlasi olusmustur.

Bulasitk Makinesi: 1998 yilinda kurulmus montaj bandinin kapasitesi, is¢ilerin
de dahil oldugu iyilestirme ekibi tarafindan yenilenerek % 26'lik kapasite artist
saglanmistir. Ayrica, isgiicii % 10-15 artmis, enerji kullaniminda % 5 tasarruf
edilmis ve masraflar % 7 oraninda azalmistir.
Buzdolabi:  Enjeksiyon pres hammadde doniis siiresinin  kisaltilmasi
calismasinda hammadde bosaltma siiresi 20 dakikadan 10 dakikaya inmistir.
Sac pargalarin hurdaya atilmasini engellemek amaciyla yapilan iyilestirmede,
malzeme kazanci olarak yilda 16 bin 800 Euro elde edilmistir
(http://www.capital.com.tr/haber.aspx?HBR_KOD=802).

4.1.5. Eti Cikolata Fabrikas1 Ornegi: Ozgiin bir Japon yonetim sistemi olan
Toplam Verimlilik Yonetimi (TPM) uygulamalariyla, tiim ¢aliganlarin katilimi
ile her alanda siirekli gelisim saglanmakta, yiiksek kalite ve verimlilikle
stirdiiriilebilir rekabet giicii olusturulmaktadir. Firma uygulamalart Japon
uzmanlar tarafindan denetlenmekte, ¢alisanlara verilen egitimlerle Japonya'nin,
'kobetsu kaizen' yani 'neden odakli siirekli gelisim, siirekli iyilestirme'
felsefesini  benimsemeleri  saglanmakta, iiretim siirecindeki hatalarin
nedenlerinin sorgulanmasi sistematik olarak Ogretilmektedir. Hatalarin
minimuma indirilmesini saglayan bu anlayis, toplam verimliligin maksimuma
¢ikmasina yardimci olmaktadir. Kaizen’i bir kurum kiiltiirii haline getirme
siirecinde toplam 2.900 calisana 240.500 saat egitim verilmistir. Tim egitim,
denetim, yenileme ve denetim siireci i¢in 2,5 milyon euroyu bulan yatirim
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yapilmis, bunun sonucunda fabrika genelinde % 28 oraninda verim artisi
saglanirken, 36,6 milyon euro tutarinda da kazanim elde edilmistir
(http://www.etietieti.com/bizden_basin.aspx?mainld=421).

4.1.6. Mercedes Benz Tiirk A.S. Ornegi: Mercedes Benz Tiirk A.S.’de Kaizen
caligmalart  ¢alistay (workshop) uygulamalar1 seklinde yapilmaktadir.
Baglangicta Almanya’nin nezaretinde ve danismanliginda yapilmakta olan
uygulamalar bagimsiz sekilde yapilmaya baslanmigtir. Calistaylar 3-4 haftada
bir diizenlenmekte, her uygulama bir is istasyonunu kapsamakta, fabrikadaki
tim istasyonlar i¢in doniisiimlii olarak tertip edilmektedir. Calistay gruplar
fabrikanin farkli mubhtelif departmanlarindan segilen goniillii personelden
olugmaktadir. Dort giin sliren c¢alistaylara; grup sozciisii teknik planlama
boliimiinden; {iyeler kalite kontrol, malzeme, imalat boliimlerinden
katilmaktadir. Kaizen biirosundan bir danisman ve stajyerler de caligmalara
istirak etmektedirler.. Grup mensuplar1 uygulamanin yapildig1 istasyondaki
aksakliklar1 ve iyilestirilebilecek faktorleri tespit ettikten sonra, iyilestirmeler
caligtay siiresince uygulamaya konmakta ve sonuglar analiz edilmektedir.
Uygulamalari bu kisa siire igerisinde yapmak her zaman miimkiin
olmamaktadir. Ornegin bazi sorunlarm giderilebilmesi icin Almanya’yla irtibat
kurularak sonu¢ alinmasi i¢in beklenmesi gerekmektedir. Boyle durumlarda
vaka takibe alinmakta ve belirlenen siire sinir1 igerisinde sonuglandirilmaya
calistimaktadir. Ornek bir ¢alistay olarak motor ve aks 6n montaj istasyonunda
yapilan uygulama gosterilebilir: Calismada amag, yapilan O0n arastirma ve
incelemeler sonucunda s6z konusu is istasyonunda verimliligi %15 arttirmak
olarak belirlenmistir. Grup c¢alismast Oncesi motor ve aks On montaj
istasyonunda Olgiilen proses siireleri toplami 552 dakika iken, Kaizen
caligmalarindan sonra bu siire 522 dakikaya diisiiriilmiis ve % 5 oraninda bir
iyilestirme saglanmistir (www.enm.blogcu.com/kaizen-ve-bir...kaizenin-
mercedeste.../2665179).

5. SONUC

Glinlimiizde bilgi arttikga adeta problemlerin de daha kompleks ve
icinden ¢ikilmaz bir hale geldigi algisi olusmaktadir. Aslinda bireysel ve
toplumsal anlamda daha iyi ve faydali olan1 bulma adina bir arag olan “bilgi”’nin
ama¢ olarak algilandig1 silirece problemlerin katlanarak devam edecegi
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ongoriilebilir. Akademik yazinda uygulanamaz bir bilginin tesvik edilmedigi
bilinen bir gercektir. Ancak 6zellikle gelismekte olan iilkelerde goriilen baslica
sorunlardan biri, “bilgi”nin “uygulama”dan daha onemli olduguna yonelik
yanlis algilamadir. Bu yanilgiya dair 6rnek olaylara isletmelerin farkli caligma
sahalarinda siklikla karsilagilmaktadir. Oysa, bilgi toplumunun uygulama
problemlerine ¢oziim Onerileri liretmek ve “is diinyasinda uygulama ydnetimi”
gibi kavramlar 15181inda, ihtiyaca yonelik “bilgi aktarimi ve uygulama
programlar1” araciligtyla profesyonel yonetim anlayisinin gelistirilmesine
katkida bulunmak sosyal yapinin hiicreleri durumunda olan tim isletmelerin
misyonu olmalidir.

Globallesme ve beraberinde getirdigi acimasiz rekabet¢i is ortaminda
sirketlerin amaci giiglii rakipler karsisinda ayakta kalabilmek ve kaliteyi ucuza
iiretebilmektir. Bu amaca yonelik olarak uygulanabilecek ¢esitli stratejiler
mevcuttur. Bunlar igerisinde yenilenme ve gelismenin yolu olan Ar-Ge ve
stirekli gelisim felsefesi olarak Kaizen c¢aligmalari stratejik uygulama araglari
olarak dikkat cekmektedir. Kaizen siirekli gelisme ve yeniligi saglayarak, sifir
hatali {iretimle miikemmele ulagsmayi hedeflemekte oldugundan ve Ar-Ge
mevcudu yeterli gérmeyerek sadece iiriin bazinda degil yonetim felsefesi olarak
da orgiitlere canlilik kattigindan, bugiinkii isletmeler hangi 6l¢ekte olursa olsun
Kaizen ve Ar-Ge uygulamalaria gereksinim duymaktadirlar.

Ar-Ge ve Kaizen galismalarinin 6nemi &zellikle rekabet giicii olmast
bakimindan biiyiiktiir. Bu kadar stratejik 6neme sahip olan bu teknikleri
olusturmak ve basariyla siirdiirebilmek siiphesiz her zaman miimkiin
olamamaktadir. Bazi isletmeler bu konuda basarili olup milyonlarca dolara
ulasan tasarruf saglarken, bazi igletmelerde ise sadece diisiince olarak ortaya
cikmakta ve gelisme gosterememektedir. Bu anlamda, verimli bir Kaizen ve
etkin bir Ar-Ge hedefi i¢in; yonetim kademesi tarafindan gereken ilgi ve destek
saglanmali, calisanlara gelisim ve yenilige agik olma bilinci agilanmali,
motivasyon araglart ihmal edilmemeli ve bu calismalar o6rgiit hayatinin her
siirecinde sistematik olarak siirekli uygulanmalidirlar.
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Azerbaycan Dis Siyasetinde Bagimsizlik Sonrasi Yillar ve Karabag Problemi
Reha Yilmaz®

Ozet

Bagimsizlik sonrasi dénemde, dis politikanin en 6énemli unsuru olan Karabag
sorununun ¢ozilmesi, yonetimlerin degismesine ragmen Azerbaycan dis politikasinin
ana hedefi olmustur. Daglik Karabag’in isgaline son vermek ve miiltecilerin
topraklarma donmesi dis politikanin temel gorevi olarak ilan edilmis ve uygulamaya
konulmustur. Zaman igerisinde bu hedef, iilke ici siyasetin de etkisiyle dis politika
sisteminin degismesini beraberinde getirmistir. Karabag sorununu ¢6zebilmek amaciyla
Muttalibov Rusya’ya yonelik bir dis politika yiiriitiirken, Elcibey Tiirkiye ve Bati’ya
yonelmistir. Haydar Aliyev ve Ilham Aliyev ise “Denge Siyaseti” yiiriitmeyi tercih
etmistir. Karabag problemindeki gelismeler, bu politikalarin baslangic ve sonucuna,
dogrudan tesir gostermistir.

Anahtar kelimeler: Azerbaycan, dis politika, Karabag,

Azerbaijan1 Foreing Policy After Independence Period and The Karabagh
Problem

Absract

In the post-independence period, despite the change of government has been
the main target, the most important element of foreign policy as a solution to the
Karabakh conflict is the main foreign policy of Azerbaijan. To put an end to the
occupation of Nagorno-Karabakh and effort to return the refugees back to their
homelands is also one of the main tasks of foreign policy and its implementation has
been declared. Over the time, this target in the domestic politics which influence the
foreign policy has brought the system to change. In order to solve the Karabakh
problem Muttalibov conducting the foreign policy towards Russia, Elchibey toward
Turkey and the West has turned its attention. Because of the division of the country to
come to the brink of the Heydar Aliyev and Ilham Aliyev, "Politics of Balance" was
preferred to walk. As a Result of this policy and to start the developments in the
Karabakh problem has a direct effect.

* Yard. Dog. Dr., Cankir1 Karatekin Universitesi Tktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi,
ryilmaz@karatekin.edu.tr
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Azerbaycan cografi konumu nedeniyle tarihin her déneminde cazibe
merkezi olmustur. Bu nedenle siirekli olarak yabanci gii¢lerin isgali altinda
kalmis, kisa siirelerle bagimsizlik kazansa da bunu koruyamamaistir. Ancak, 20.
ylizyilin  sonlarinda bagimsizliga ulasabilmis, Azerbaycan Demokratik
Cumhuriyeti kurulmustur.

Azerbaycan tarihine bakildiginda Karabag, gerek kiiltiirel, gerek siyasi
olarak Azerbaycan’a biiyiik katkida bulunmustur. Karabag, Azerbaycan’da Kiir
ve Aras irmaklari ile su anda Ermenistan sinirlart igerisinde bulunan Géyge golii
arasindaki daglik bolge ve bu bdlgeye bagh ovalardan olusan arazilere verilen
addir. Cografi konumu itibariyle Ermenistan ve Iran’t kontrol edebilme
imkanina sahiptir (Aslanli; 2001, 393.).

Azerbaycan bagimsizlik sonrast donemde siyasi agidan biiyiik
sikintilar yasamistir. DOnemin sartlarimin etkisiyle iilke dagilmanin esigine
gelmistir.' Ancak, Haydar Aliyev’le birlikte uygulanmaya baglanan “Denge
Siyaseti” ile Oncelikle i¢ istikrar saglanmig, sonrasinda Karabag Savasi
durdurulmus ve tilkenin uluslar aras1 kamuoyunun tanidigi ve énem verdigi bir
aktor olarak varlig kabul ettirilmistir. Bu siyaset ilham Aliyev doneminde de
siirdiirmektedir. Bu kapsamda, Batili {iilkelerle Rusya arasinda siyasi ve
ekonomik bir denge saglanmaya caligilmaktadir. Ancak, bazi {ilkelerin
Azerbaycan dis politikasinda 6zel bir yeri bulunmaktadir. Tarihi dostluk,
kardeslik ve yakin bir diyalog igerisinde bulundugu Tiirkiye, iki milyona yakin
Azerbaycanlinin c¢alistigi ve lilkede Onemli bir lobiye sahip Rusya, dogal
kaynaklarin1 diinya pazarlarina ulastirmada bir bakima garantorii olan ABD,
iilkenin dis politikasinda dogrudan etkin rol almaktadir. Ulkenin dis
politikasinda dini faktorlerin etkisiyle kiigiimsenemeyecek bir Iran etkisi de
mevcuttur.

Bu giigler arasinda denge kurmaya calisan ve menfaatlerini bu
kapsamda belirleyen Azerbaycan yonetimi, son donemde dis politikasinda
degisime gitme sinyalleri vermistir. Tiirkiye ile iligkilerde belli diizeyde soguma
yasayan Azerbaycan, Rusya ile yakinlasmaya gitmis, diger taraftan Uzak Uclii

" Unal, Omer Faruk (2001), “Azerbaycan 1988-1995:Sanci1, Kargasa ve iktidar,” Journal
of Qafqaz University, 8 Fall.
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(Cin, Japonya ve G. Kore) ve Israil gibi aktif siyasi aktorlerle de diyaloga
girmistir.

Bagimsizlik Sonrasi Yillarda Dis Politika ve Karabag Problemi

Daglik Karabag sorunu, Azerbaycan ile Ermenistan arasinda oldukca
uzun, tarihi bir gecmise sahiptir. Halen ¢oziime kavusturulmayi bekleyen bu
problem, katliamlar, zorunlu gogler ve insan haklari ihlalleri ile akillarda
kalmugtir.

SSCB’nin dagilma siirecine girdigi 1980°lerin ikinci yarisinda,
Ermenistan’in Rusya’dan aldig1 destekle Daglik Karabag {izerinde hak iddia
etmesi ve bolgede yasayan Ermenilerin gosterileriyle baslayan sorun, 1991
yilinda Azerbaycan ve Ermenistan’in bagimsizligini elde etmesinin ardindan
Daglik Karabag Ermenilerinin bagimsizlik ilaniyla yeni bir boyut kazanmus,
bolgede gorevli Ruslarin da igerisinde yeraldigi sicak bir catismaya
donligmiistiir. Bugline kadar ¢oziilemeyen bu problemde, Ermenilerin tezleri,
Ermenilerin Daglik Karabag’da ¢ogunluk teskil ettigi, bu nedenle kendi kaderini
belirleme hakkina sahip oldugu savina dayanmaktadir. Azerbaycan tarafi ise,
Daglik Karabag bolgesinin hukuki ve tarihi olarak kendisine ait oldugunu
savunmakta, bdlgedeki etnografik yapinin Rus ve Sovyet politikalariyla suni
olarak degistirildigini, bu nedenle toprak talebine temel teskil edemeyecegini
iddia etmektedir (Y1lmaz, http://www.tasam.org/index. php?altid=2204).

Bagimsizlik sonrasi donemde kaynaklarini Karabag problemini

halletmeye adayan yonetim, geride kalan siirede yasadig1 tiim sorunlara ragmen
Azerbaycan’in toprak biitlinliigiiniin saglanmas1 ve etnik temizlik politikasi
kurbanlarinin vatanlarina dénmesinin temini, dig politikanin esas amaci olarak
varligin1 devam ettirmektedir. Zira, Karabag sorunu gerek Karadeniz, gerekse
Hazar havzasinin ekonomik gelisiminin ve bolgesel entegrasyonun en onemli
engellerinden biri olarak varligimi devam ettirmektedir. Bu nedenle bu engeli
ortadan kaldirmak sadece Azerbaycan’a degil ayni zamanda bdlgenin diger
iilkelerine de biiyiik katki saglayacaktir. Ozellikle Giircistan’in Abhazya ve
Gliney Osetya anlasmazliklarini, silah yoluyla halletme tesebbiisleri Rusya
tarafindan agir sekilde cezalandirildiktan sonra Karabag probleminin barisci
yollarla ¢06ziilmesi zorunluluk haline gelmistir. Bunun saglanmasi igin
Azerbaycan yonetimi Prag Prensipleri ¢ergevesinde goriigmelere devam etmeyi,
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Devlet ve disisleri bakanlar1 diizeyinde problemin ¢dziilmesi i¢in c¢aligsmalar
ylirlitmeyi yeni donemin temel prensibi olarak kabul etmistir (Nuriyev, 2009,
74-75.).

Azerbaycan, Sovyetlerin yikilmasi sonrasinda bagimsizligina kavusmus
ve tarihte, oldugu gibi Rusya, Iran ve Tiirkiye’nin dogrudan etkisine maruz
kalmistir. Bu etki Azerbaycan dis politikasinda da kendini gostermistir.
Bagimsizlik sonrasi donemde Azerbaycan dis politikasinin sekillenmesine etki
eden diger faktorleri su sekilde gruplandirmak miimkiindiir (Mammadyarov,
2009, 11-14.): Ermenistan’in Azerbaycan topraklarini isgali; kiiresel siiregler;
geostratejik konum; dogal kaynaklarin Diinya pazarlarina ulastirilmasi; kiiresel
ve bolgesel giivenlik tehditleri; bolgesel ve uluslararasi sorunlara sorumlulukla
yaklagma ve isbirligi zorunlulugu.

Bagimsizlik sonrasi Azerbaycan dis politikasim1 3 doneme ayirmak
miimkiindiir: Muttalibov, Elgibey ve Aliyevler donemi. Bu {i¢ doneminde
kendine has ozellikleri ve gelismeleri mevcuttur. Her donemde Azerbaycan dis
politikasinin yonii ve ilgi alan1 da farklilagmistir.

Muttalibov Donemi: Karabag’in Isgali ve I¢ Siyasette Karisikik

SSCB’nin ¢okiigii ve Azerbaycan’in bagimsizligini kazandigr déonemde
Rusya yanlist Mutttalibov yonetimi iktidarda bulunuyordu. Dolayisiyla
Azerbaycan’in dig politikasindaki en Onemli aktér Rusya idi. Bu nedenle
iilkenin i¢ siyasetini, dolayisiyla dis politikasini dogrudan etkileyen, Karabag
sorununun ¢oziilmesinde de etkin rol Rusya’ya diisiiyordu.

Sovyetlerin son doneminde, Birlige liye iki devlet arasindaki bir i¢
sorun olarak kendini gdsteren Karabag problemi, devletlerin bagimsizliga
kavugmasiyla birlikte tiim bolgeyi yakindan etkileyen bolgesel bir sorun haline
donligmiistiir. Muttalibov yOnetiminin basarisiz yonetimi sonucunda biiyiiyen
problem, global giiclerin de miidahalesiyle uluslararasi bir nitelik kazanmus,
taraflari, icerigi ve gelecegi belli olmayan bir kisir dongiiye ¢evrilmistir.

Muttalibov donemi dis politikasinin en onemli unsurunu olusturan
Karabag sorununun ¢o6ziilmesi ve Azerbaycan’in toprak biitiinliigiiniin
saglanmasi, her tiirlii girisime karsin Ermenilerin gerceklestirdigi yeni isgallerle
sonugsuz kalmigtir. Muttalibov’un biiyiik iimitler bagladigi Rusya, ikili
davranarak, Ermenilere destek vermis ve hatta Ermeni isgallerine Rus
birliklerinin dogrudan katilmasi, isgalin biiyiimesini saglayan en biiyiik etken
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olmustur (Gasimov, 1995, 102.). Bu durum Muttalibov ydnetiminde biiyiik
hayal kirikligit meydana getirmis ve yeni ¢oziim arayislari baglamistir. Bu
cercevede Iran’dan {imit beklense de Iran’in Ermenileri durdurmakta aciz
kalmasi ve araciliktan ¢ekilmesi, hatta Ermenileri desteklemesiyle-
(Ramezanzadeh, 1996) Muttalibov yoOnetimi ister istemez Batili kurumlara
miiracaat etmek zorunda kalmistir.

Bolge ile yakindan ilgilenen Batili kurumlar bu talebi degerlendirmis ve
BM ve AGIK bir takim calismalar baslatmistir. Oncelikle BM, eski ABD
Disigleri Bakan1 Cyrup Vance’n baskanliginda bir inceleme heyeti olusturarak
Karabag’a gondermis(Los Angeles Times, March 14, 1992.) ve bolgede
incelemelerde bulunarak durum tespiti yapmigtir. Muttalibov’un dis politikadaki
yeni hamlesi basarili olmus ve o giine kadar diinya kamuoyu tarafindan pek
bilinmeyen Karabag problemi bir anda BM’nin, dolaysiyla tiim diinyanin
glindemine taginmustir.

Avrupa’nin en dogu ucunda yer alan bu sorunun, Avrupa’yi
ilgilendirmemesi miimkiin degildi. Bu nedenle Avrupa’nin énde gelen devletleri
de AGIK ¢ercevesinde soruna miidahale etmistir. Oncelikle, BM’in, Karabag
Inceleme Heyetine bir temsilci gonderen AGIK, sonraki asamada sorunun
¢Oziimiinde daha aktif rol almaya calismistir. Bu g¢ercevede 24 Mart 1992
tarihinde Helsinki’de AGIK Ulkeleri Disisleri Bakanlar1 toplantisinda konu
giindeme alinmis, sorunla alakali Minsk’te bir konferans diizenlenmesi karari
verilmistir. Konferansa katilacak devletlerin temsilcileri Roma’da ayni yilin
Nisan ve Mayis aylarinda toplanmis, konferansa hazirlik yapmaya baslamistir.
Bu gelismeler Muttalibov’un dis politikada yeni bir zaferi gibi goziikse de
Ermeni iggallerinin durmamasi, Susa ve Lagin’in iggali sonucu olusan iilke igi
kamuoyunun baskisi, yonetimi goriismelerden ¢ekilmek zorunda birakmistir. Bu
sonug, yonetimin Karabag problemini ¢6zme konusundaki basarisiz
politikalarinin bir pargasi olarak degerlendirilmis ve Muttalibov’un iktidardan
uzaklastirilmasinda 6nemli bir etken olmustur.

Elcibey Doneminde Karabag: Yeni Siyasette Hayal Kirikhig:

Sovyet sonrast donemde Azerbaycan’in ilk demokratik segimlerini
kazanarak iktidara gelen Ebulfez Elgibey’in karsisinda duran en Onemli
problemlerden biri Karabag sorunu olmustur. Zira, iilkenin bir ¢ok sorununun
temelinde Karabag’da devam etmekte olan savas bulunuyordu ve bu savasa son
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verilmeden i¢ siyasetin durulmasi, sosyo-ekonomik gelismenin saglanmasi,
halkin rahat ve huzurunun saglanmasi, iilke ici istikrarin korunmasi miimkiin
goziikmiiyordu. Bu nedenle Elcibey yonetimi, gerek Halk Cephesi Partisi’nin
gerekse yonetim programinin merkezine Karabag’t yerlestirmistir (Cafersoy,
2001, 80.).

Elgibey yonetimin dis politika yonii Bati oldugundan dolayi, Karabag
probleminin ¢6ziimii de Bati kurumlarinda aranmistir (Azadlig, 20.06.1991.).
Elgibey iktidara gelir gelmez Karabag problemini tekrar AGIK’in giindemine
tagimigtir. Roma toplantisinda Karabag probleminin ¢oziimii i¢in iki temel
unsur ileri siiriilmiistiir (Zerkala, 29.08.1992.).

Birincisi, Azerbaycan’in toprak biitlinliigliniin tartisilmazligi,

Ikincisi, Azerbaycan’in diger etnik gruplara oldugu gibi Ermenilere de
kiiltiirel haklar tanidig1 ve ayrimcilik yapmadigi.

Her iki unsur uluslararasi alanda kabul edilen temel ilkelere uygun
oldugundan, AGIK iiyesi iilkeler arasmnda olumlu karsilanmistir. Nitekim
Azerbaycan’a karst olusan 1limhi yaklasim, kendisini Helsinki toplantisinda
gbstermis ve Azerbaycan’in toprak Dbiitiinliigiine iliskin karar Onerisi
Ermenistan’in karsi ¢gikmasina ragmen tiye iilkelerce kabul edilmistir.

Elgibey yonetiminin gayretleriyle uluslararasi alanda elde edilen olumlu
sonuclara ragmen, Karabag Savasi Azerbaycan i¢in hi¢ de iyi gitmemistir. Zira,
Ermeniler saglanan ateskesi ihlal ederek her gegen giin yeni Azerbaycan
topraklarini iggal etmis, savas Karabag’in etrafindaki bolgelere de sigramaya
baslamistir. Uluslararast kamuoyu karsisinda yalniz kalan, ancak Karabag ve
etrafinda yeni topraklar1 isgal eden Ermeniler, yeni stratejiler gelistirmeye
yonelmigtir. Karabag’daki ayrilikgt Ermeniler yeni bir devlet kurduklari
iddiastyla AGIK toplantilarina bu statiiyle katilmak istediklerini bildirmis, bir
bakima Azerbaycan’in istedigi gibi seyreden AGIK toplantilarinin gelecegini
ipotek altina almaya ¢aligmistir.

Nitekim Ermeniler bu isteklerinde basariya ulasmustir. Zira, AGIK
toplantilarinin bir sonraki ayagi ertelenirken, diger yandan Elgibey yonetiminin
uluslararasi alanda da sikintiya diismesine sebep olmustur. Zira, savasta toprak
kaybin1 engelleyemeyen Elgibey yonetimi, uluslararas1 alanda da Ermenilerin
uyguladigi siyaseti durdurmayi basaramamis, iilkenin toprak biitiinligiini
Uluslararas1 hukuk ¢ercevesinde giivenceye alamamustir.
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Elgibey yonetiminin biiyiik iimitler bagladigi AGIK, her iki iilkede baris
girisiminde bulunmussa da istenilen sonug elde edilememistir. Dénemin AGIK
Minsk Grubu bagkan1 Mario Rafaelli, 27 Agustos’da Bakii’yii ardindan Erivan’1
ziyaret etmis, ateskes saglanmasi igin her iki iilke baskanlariyla goriismiistiir.
Karabag probleminin asamali ¢éziimiinii 6ngoren teklif paketinde oncelikle
ateskes, sonrasinda bolgeye baris giicli yerlestirilmesi ve nihai ¢ézliim igin
yapilacak Minsk konferansi i¢in taraflarin biraraya gelmesi teklif ediliyordu
(Azadlig, 27.08.1992.). Lakin, her iki tarafin Karabag’in statiisii konusunda
farkli tezler ileri siirmesi nedeniyle nihai uzlagi saglanamamig ve Rafaelli’nin
¢abalar1 da sonucsuz kalmistir.

Karabag konusunda Batili iilkelerin artan oranda aktiflesmesi Rusya’y1
rahatsiz etmistir. Nitekim aym1 donemde Rusya’nin da destekledigi yeni bir
uzlag1 girisimi Kazakistan’dan gelmistir. Rusya ile iliskilere soguk bakan
Elgibey yonetimi, Karabag’daki gelismeler karsisinda teklifle ilgilenmek
zorunda kalmistir. Kazakistan devlet baskani Nursultan Nazarbayev’in
baskanliginda biraraya gelen taraflar 27 Agustos 1992’de ateskes ve iist diizey
goriigmeler yapilmasimi kapsayan Almata Bilgirgesi’ni imzalamigtir. Her ne
kadar bu bildirge ile ateskes saglansa da, bildirgenin diger hiikiimlerini
uygulamaya yanagmayan Ermenistan tarafinin tutumu nedeniyle diplomatik
gorligmelerden herhangi bir sonug elde edilememistir. Bu girisimin basarisizligi
iizerine Rusya dogrudan girisimde bulunmus ve taraflar1 19 Eylil 1992°de
So¢i’de biraraya getirmistir. Gegici siireli bir ateskesin saglanmasina, bolgeye
gozlemcilerin gonderilmesine iligkin bir belge imzalanmistir. Hemen arkasindan
belgenin hayata gecirilmesi igin Azerbaycan heyeti Moskova’ya gitmis, ancak
Erivan’in Karabag ve Nahgivan’a tekrar saldirmasi goriigsmelerin tekrar askiya
alinmasma ve goriismelerin sonugsuz kalmasina sebep olmustur. Boylelikle
Elgibey yonetiminin Rusya eliyle de olsa barisi saglayabilme beklentisi de
gerceklesmemistir.

El¢ibey yonetiminin Karabag’da ateskesin saglanmasi i¢in verdigi miicadelede,
ABD’nin Minsk Grubu Roma goriismeleri ve ABD heyet baskani J. Maresca yeni bir
timit olmustur. Zira, Maresca’nin Bakii ve Erivan ziyaretlerinin sonrasinda gerceklesen
Bush ve Yeltsin goriigmesinde Karabag ile alakali bir deklarasyon imzalanmistir.
Deklarasyonda her ne kadar Karabag’daki gelismelerden rahatsizlik dile getirilse de
Azerbaycan’in yararina hi¢ bir diizenleme yeralmamis, sadece mesele Minsk
gurubunun insiyatifine terkedilmistir.
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20 Subat 1993°te Roma’daki toplantiya giden donemin Disisleri bakani
Tofig Gasimov, beklentilerine istenilen cevaplart alamadan dénmek zorunda
kalmigtir. Zira, Ermenilerin 27 Mart’ta baglattiklart saldirilar, Roma
goriismelerini, digerlerinde oldugu gibi, sonugsuz birakmistir. Bununla birlikte
bu saldirilar Karabag’daki baris siirecine yeni bir boyut kazandirmistir. Ermeni
saldirilarma Rus birliklerinin aktif katilimi karsisinda Elgibey yoOnetimi,
uluslararas1 kamuoyunu bir kez daha harekete gegirmek amaciyla BM, AGIK
gibi kurumlar nezdinde girisimlerde bulunmustur (Tahirzade, 226., Azerbaycan
Gazeti, 02.04.1993.). Bu girisimler sonucunda Karabag problemi BM
glindemine girmistir. Ancak, diplomasinin yavas islemesi nedeniyle Elgibey
yonetiminin bu c¢abalar1 Kelbecer’in Ermenilerce isgalini engelleyememistir.
BM Bakii’'niin tiim g¢abalarina ragmen konuyu ancak 6 Nisan’da ele almus,
Konsey baskani Marker, Ermenistan ile Azerbaycan arasindaki iliskilerin
kotiilesmesinden duyulan rahatsizligi dile getiren ve taraflar1 barisa davet eden
genel ezberi tekrar etmistir. AGIK ile isbirligi yaparak BM Genel
Sekreteri’'nden durum degerlendirmesine iliskin bir rapor hazirlamasi
istenmistir. 14 Nisan’da uluslararasi kamuoyuna sunulan raporda isgalde tank,
ucak, otomatik silah kullanildig1 ve bu nedenle olaya dis gii¢lerin katildigina yer
verilse de, Ermenistan isgalle hi¢c bir sekilde iliskilendirilmemistir
(http://www.un.int/azerbaijan/INFORMATION/N9321622.pdf, 15.01.2010.).
BM 30 Nisan 1993°te Kelbecer, 29 Haziran 1993°te Agdam isgali, 14 Ekim
1993’te isgal edilen diger araziler ve 11 Kasim 1993’te Zengilan’in

bosalltilmasi ile ilgili aldig1 822, 853, 874 ve 884 sayili kararlarina ragmen
bunlar1 uygulatamamis, uluslararasi kamuoyunun Ermeniler {izerinde baski
kurmasini saglayamamistir (Azimov, 2009, 271.).

Kelbecer’in iggali konusunda uluslararasi kamuoyunda baglatilan yogun
caligmalar sonucunda basta ABD olmak iizere bir ¢cok Avrupa devleti cesitli
diizeyde, Ermeni isgalini kinayan agiklamalarda bulunmustur. ABD ve Ingiltere
Ermeniler iizerinde baski kurmaya calisgsa da bunda muvaffak olamamuis,
Ermeniler geri adim atmamuistir. Bu basarisiz sonucun sebebleri olarak, Elcibey
yonetiminin milliyet¢i politikalari, i¢ siyasette artan gerginlik, iilkenin
boliinmenin esigine gelmesi, daha once devlet yonetimi deneyimi olmayan
kadrolara gorev verilmesi, makam ve mali kazanimlar igin verilen iktidar
kavgasi gosterilmistir (Sammut, 2009, 143.).
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Haydar Aliyev’in Denge Siyasetinde Karabag Diplomasisi

1993 yili ortalarinda Haydar Aliyev’in iktidara gelmesiyle beraber
Azerbaycan’in dig politika stratejisi degismeye baslamigtir. Zira, iilkenin
uluslararas1 alanda basar1 elde edebilmesi i¢in toplumda istikrarin saglanmasi,
devlet kurumlarinin  yeniden yapilandirilmasi, halk-devlet iligkisinin
giiclendirilmesi ve karsilikli gilivenin saglanmasi zorunlu idi. Bu nedenle
Haydar Aliyev, Azerbaycan ve diinya diizeninin gereklerini dikkate alarak yeni
ve gercekei bir dis politikaya, pragmatik bir yeniden yapilanmaya yonelmistir
(Mammadyarov, 2009, 17.). Bu politikanin temelinde 6ncelikle Azerbaycan,
devaminda bolgede baris ve huzuru saglayacak iligkilerin kurulmasi ve
gelistirilmesi amaglanmistir. Bu g¢ercevede Aliyev lilkenin dis politikasinin
temel istikametlerini:

1. Ulke biitiinliigiiniin korunmasi;

2. Ekonomik, siyasi egemenligin saglanmasi ve korunmast;

3. Milli menfaatlerin belirlenmesi ve korunmasi;

4. Vatandaslarin hak ve 6zgiirliiklerinin giivence altina alinmas;

5. Azerbaycan menfaatlerinin korunmasi igin gerekli ilkelerin
belirlenmesi ve yakin iligki kurulmast;

6. Diger iilkelerle de dengeli ve karsilikli bir dis politika yiiriitiilmesi
(Hasanov, 2005, 233-236.), olarak belirlemistir.

Azerbaycan dis politikasinin en 6nemli unsurlarindan biri olan dogal
kaynaklarin isletilmesi ve bunlarin diinya pazarlarina ¢ikarilmasi gergek bir
basaridir. Zira, Elgibey donemindeki i¢ istikrarsizlik sonucu yatirim yapmaktan
vazgecen ¢ok uluslu siketler, H. Aliyev doneminde uygulanan basarili i¢ siyaset
ve lobicilikle saglanan giivenle yeniden bolgeye yonelmistir. Boylece, 24 Eyliil
1994’te imzalanan “Asrin Anlasmasi” ile birlikte enerji sektoriindeki 6 biiyiik
iilke Karabag problemiyle dogrudan muhatap olmustur. Zira, bolgeye yatirim
yapan ¢ok uluslu 10+2 sirket (Adams, 2009, 229.) bolgede istikrar istemekte, bu
ise ancak bolgenin biiyiik problemi D. Karabag’in ¢oziime kavusturulmasiyla
miimkiin goriinmektedir. Bu nedenle, ilgili petrol sirketlerinin hamisi olan alt1
iilke D. Karabag problemiyle daha yakindan ilgilenmeye baslamistir (Askerov,
2009, 217-223.). Bu da yeni ve geng¢ bir devlet olan Azerbaycan’in dig
politikada basarisi olarak kabul edilmelidir.

Haydar Aliyev bu donemde dis politikaya yon veren, devletin temel
menfaatlerini ve amaglarin1 belirlemis ve bunlar1 kisa siirede hayata gegirmek
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icin harekete ge¢mistir. Bu siirece gegmeden 6nce, bu ama¢ ve menfaatlere
kisaca deginmek yararli olacaktir.

Haydar Aliyev, Azerbaycan ve Azerbaycanlilar ig¢in temel amag ve
menfaatleri su sekilde belirlemistir: Demokrasi, sosyal ve hukuk devletinin
kurulmast ve gelistirilmesi; bagimsizligin ve toprak biitlinliigiiniin korunmasi;
D. Karabag probleminin ¢éziime kavusturulmasi; pazar ekonomisine gecgisin
saglanmasi; askeri birimlerin modernlestirilmesi ve giiclendirilmesi; dig
politikada demokratik ve ¢ok kutuplu faaliyetlerin desteklenmesi(Mehdiyev,
2005, 220-221.):.

Bu temel amaglar icerisinde, Daglik Karabag probleminin ¢6ziime
kavusturulmasi 6zel bir onem arzetmistir. Ciinkii, Azerbaycan dis politikasinin
esasim1 Karabag ve etrafi topraklarin Ermeni isgalinden kurtarilmasi
olusturmaktadir. Zira, bagimsizlik sonrasi siiregte iktidara gelen yodnetimlerin
dis politika hedefleri, programlari, yeni siyasetler bu ama¢ dogrultusunda
sekillenmis ve uygulanmistir. Ayrica, savasin act sonuglarini hala yasayan
halkta da bu sorunun ¢oziilmesi noktasinda O6nemli bir beklenti olusmustur.
Daha kesin bir ifade ile i¢ siyasette istikrarin saglanmasi ve {ilkenin
biitiinliigiiniin korunmasi ancak bu problemin ¢dziilmesine endekslenmistir. Bu
nedenle Haydar Aliyev yonetiminin de ilk hedefi Daglik Karabag sorununun
¢0ziimii olmustur. Bunu saglayabilmek i¢in de dis politika unsurlarinindan aktif
olarak yararlanmak gerekmistir.

Haydar Aliyev’in iktidara geldigi donem, iilkede i¢ kargasa devam
etmekte ve iilke boliinme tehlikesi yasamaktaydi. Bu nedenle Haydar Aliyev
oncelikle i¢ istikrarin saglanmasina yonelmistir. Bunu gergeklestirebilmek igin
oncelikle cephede ateskesin saglanmasi gerekiyordu. 12 Mayis 1994°te
ateskesin imzalanmasina nail olan Aliyev, kisa siirede i¢ siyasette de istikrari
saglamis ve Karabag probleminin ¢dziimiine ydnelmistir. Bu noktada AGIT ve
diger uluslararas: giiclerle isbirligine gitmistir. Bu cercevede AGIT araciligiyla
problemin ¢dziimiine iliskin yeni bir plan hazirlanmistir. Sorunun baslangicinin
1988 oldugu disiiniildiigiinde, 1996 yilindaki bu planin hazirlanmasinda
Aliyev’in istikrarli i¢ ve dis politikasinin tesiri inkar edilmez bir gercektir. Bu
planda: “Azerbaycan ve Ermenistan arasindaki anlagsmazliga son verilmesi,
Karabag’a maksimum 6zerklik taninmasi, Karabagli Ermeni ve Azerilerin hayat
giivenliginin saglanmas1” gibi temel unsurlar yer almigtir. Aliyev yonetiminin
yliriittigli olumlu lobi faaliyetleriyle elli ii¢ devlet tarafindan bu plan kabul

78



Yilmaz, R. / Sosyal Bilimler Arastirmalari Dergisi. 2, (2010): 69-93

edilmis olsa da, Ermenistan yonetimi yayilmaci siyasetine uymadigindan bu
plan1 kabul etmekten kaginmistir.

H. Aliyev’in aktif dig politikasinin temel unsurlarindan birisi de ABD
olmustur. Asrin anlasmasindan sonra ABD, gerek BM gerek AGIK
cercevesinde aktif rol alarak taraflar1 biraraya getirerek, Daglik Karabag
sorununun ¢oziilmesi i¢in gayret gostermistir. Bu ¢ercevede Azerbaycan ABD
iligkilerinin gelistirilmesi ve bunun D. Karabag sorununun ¢o6ziilmesine
yansimasini istese ve bunu her imkanda dile getirse de, ABD tarafi sadece
vaadlerde bulunmaktan &te ciddi bir adim atmamistir (Azerbaycan Gazeti,
06.09.1994, 21.10.1995). Bununla birlikte Haydar Aliyev’in 22 Temmuz-1
Agustos 1997 tarihli ABD’ye resmi ziyareti iki iilke iliskilerinin hem
gelismesine hem de D. Karabag sorununda ABD’nin daha aktif rol almasinda
biiyiik etken olmustur. Aliyev bu seferde petrol kozunu ¢ok iyi kullanmis,
1991°den beri ABD’de de olusan olumsuz Azerbaycan imajmi biiyiilk oranda
silmeyi bagsarmigtir. Kongre iiyeleri ve senatdrlerle yakin diyalog kurularak 907
sayili kararin kaldirilmasi ya da en azindan yaptirnm hiikmiiniin hafifletilmesi
icin ¢alismalarda bulunulmustur. Aliyev bir yandan iilkenin 6nde gelen fikir
adamlariyla goriigiip Azerbaycan Lobisi olusturmaya caligirken, diger taraftan
trilyonlarca dolara varan Azerbaycan petrol rezervlerini pazarlik unsuru olarak
kullanarak, biiyiik sirketlerin dikkatlerini Azerbaycan iizerine c¢ekmeyi
basarmistir. Bu yogun diplomasi trafiginin sonunda Aliyev-Clinton goériismesi
gergeklesmis ve imzalanan ortak bildiride: “Daglik Karabag sorununun yil
sonuna kadar ¢oziilmesi” ne iliskin bir madde de yer almistir (Quliyev, 225.).
Bu husus o doneme kadar istenen seviyede olmayan iliskilerin canlanmasina
sebep olmustur.

Bununla birlikte, ABD Kongesi 907 nolu karar iptal etmedigi gibi
uygulamasin1 da hafifletmemistir. Azerbaycan ile yakinlasmak isteyen
Amerikan yonetimine karsin Ermeni lobisinin etkisinde kalan Kongre siirekli
sorun ¢ikartmistir. Bu ikilem karsisinda ABD ydnetiminin ¢aresizligini ABD’li
yetkililer bile ifade etmistir (Xalq Gazeti, 5.12.1997.). Bush ve Clinton
yonetimleri, Kongrenin aldig1 yaptirim kararlarinin zararl sonuglarini defalarca
dile getirmis, Kongreye yonelttikleri elestirilerle, hi¢ degilse Azerbaycan
yonetiminin tepkilerini 6nlenmeye c¢aligmiglardir (Tarnoff, 2002). Ancak, 2000
yilina kadar ABD-Azerbaycan iliskileri incelendiginde, Azerbaycan konusunda
Amerika’da kamuoyu bilincinin arttigini, Amerikan girketlerinin girisimleriyle
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Ermeni lobisinin Amerikan karar alma mekanizmasi {izerindeki etkinliginin
yavag da olsa azaldigint gérmek miimkiindiir.

Azerbaycan yonetimleri, 6zellikle Haydar Aliyev, Azerbaycan’in petrol
rezervlerini, dis politika beklentilerini hayata gecirmek igin basarili bir sekilde
kullanmistir. Bu konuda onemli Orneklerden birisi de Ingiltere olmustur.
Ingiltere AGIT Minsk Grubu iiyesi olmasa da Karabag probleminin Azerbaycan
tezleri dogrultusunda barise1 yollarla ¢oziilmesini savunmustur. Ozellikle,
Haydar Aliyev’in 1998°de Ingiltere’ye yaptig1 ikinci resmi ziyarette D. Karabag
problemi goriismelerde 6nemli bir yer tutmustur. Donemin bagbakani Tony
Blair Azerbaycan’in toprak biitiinliigiinii tanidiklarini, problemin bu ¢ercevede
hallinin énemini vurgulamis, AGIT Minsk Grubu’nun barisci ¢abalarmin hep
yaninda olacaklarini ifade ederek (Memmedli, 2003, 45-61.), Azerbaycan
tezlerine sozlii de olsa destek vermistir. Taraflar arasinda imzalanan Dostluk ve
Isbirligi Protokolii’niin 3. maddesi bu konuya hasredilmistir. Bu da gecen siire
icerisinde Ingiltere’nin Azerbaycan’in milli menfaatleriyle daha fazla
ilgilendiginin agik bir gdostergesidir. Bu desteginin karsiligin1 Azerbaycan enerji
kaynaklar iizerinde 6nemli haklar elde ederek fazlasiyla almistir.

Karabag Probleminde Sabrm Tiikendigi Nokta: Ilham Aliyev Dénemi

Haydar Aliyev’in 6liimii sonrasinda iktidara gelen oglu ilham Aliyev
oncelikle duraklama donemine giren Karabag goriismelerini  yeniden
baslatmistir. Bu hareket onun Karabag konusunda babasmin dis politika
unsurlarint gelistirerek uygulamaya devam edeceginin bir gdstergesi olmustur.
[Tham Aliyev sifirdan baslama yerine Haydar Aliyev’in ulastig1 noktay1 esas
almis, basitten zora dogru ilerleme, tiim taraflarin ¢ikarlari dikkate alinarak,
¢Oziime asama agama ulagma yontemini se¢mistir (Mehdiyev, 233.).

Bu sekilde bir ¢6ziim i¢in oncelikle, bolgede taraflarin toprak biitiinliigii
ve sinirlarin dokunulmazliginin saglanmasi gerekmistir. Bunu saglayabilmenin
en etkin yolu da ekonomik kalkinmanin gerceklesmesidir. Bunu saglayacak en
onemli yontem ise, Giiney Kafkasya’da entegrasyonu saglayabilmektir.
Boylelikle G. Kafkasya ortak bir ekonomik alana doniisecek, mevcut ¢atisma ve
goriis  farkliliklarinin  giderilmesine  yonelik  siyasi  bir  birliktelik
saglanabilecektir. Bunun icin ise, Oncelikle siyasi iradenin bulunmasi
gerekmektedir. ilham Aliyev y&netimi bu konuda saglam bir iradeye sahip
oldugunu her firsatta gostermis ve gerek bolgesel gerekse uluslararasi
entegrasyon olusumlarinin i¢inde yeralmaya 6zel 6nem vermistir.
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[lham Aliyev déneminde dis politikanin temel unsurlar1 su sekilde
belirlenmistir (Mammadyarov, 14-21.): Azerbaycan’in bolgesel
entegrasyonunun yeniden yapilandirilmasi; uluslararast barig ve istikrarin
gelistirilmesi; etkin, ¢ok tarafli uluslararasi sistemin gelistirilmesi; karsilikli
uluslararas1 iligkilerin arttirilmasi; Avrupa ve Avro-Atlantik yapr ile
entegrasyon; Avrasya enerji ve ulasim koridorlarinda siirdiiriilebilir gelisim ve
biiylime.

Goriildiigii gibi ilhan Aliyev doneminin dis politika hedefleri yeni
diinya diizeninin de etkisiyle kiiresel politikalara doniigmiistiir. Bu nedenle
ITham Aliyev bu politikalar1 uygulayabileyecek kadrolara 6zel énem vermis ve
dis politika uzmanlariin ve diplomatlarin yetistirilmesi i¢in 6zel bir program
uygulanmigtir (Pasayev, 2009, 91 vd.). Bu politikanin olumlu sonuglar1 kisa
siirede goriilmiistiir. Bunun sonucunda Karabag sorununun ¢dziimii noktasinda
Ermenilerle ciddi bir rekabete giren Azerbaycanli diplomatlar, diinya
kamuoyuna kendi tezlerini ulastirmay1 basarmustir. Ilham Aliyev déneminde
Ermenilerle girilen rekabette diplomatik iislupta da ciddi degisim goriilmiistiir
(Sammut, 2009, 146.). Ozellikle devletin  ekonomik kaynaklarinin dis
politikanin hizmetine verilmesi, diplomatlarin bagimsiz ve verimli ¢aligsmasini
da saglamstir.

Bu donemde Azerbaycan’mn dis politikas1 iki yonde gelisme
gdstermistir. Birincisi, komsu iilkelerle ( Giircistan, Tiirkiye, Rusya ve Iran)
karsilikli anlagma ve igbirligi; ikincisi, Bat1 ve NATO iilkeleriyle karsilikli ve
yakin iliskidir (Mehdiyev, 234.). Ayrica, bu dénemde Islam iilkeleriyle de yakin
bir igbirligine gidilmig (Statement by H.E. Elmar Mammadyarov Minister of
Foreign Affairs of the Republic of Azerbaijan, 23-25 May 2009, ) ve bu
iilkelerin gerek ekonomik gerekse de uluslararasi tecriibelerinden istifade
edilmeye calisilmustir. Ozellikle, Karabag probleminin ¢dziimii konusunda bu
devletlerin destegi alinmaya calisilmistir. Ayrica, yine son donemde Uzak Dogu
iilkelerinin aktif olarak Azerbaycan dis politikasinda yer aldiklarimi da
gozlemlemek miimkiindiir (Aras, Yilmaz, , 2009, 330 — 335.).

11 Eylil sonrasinda biiyiik giliglerin Azerbaycan’a bakislarinda
degisimler gozlemlenmektedir. Ozellikle Azerbaycan’m uluslararas: terdrizmle
miicadeleye tam destek vermesinin bu degisimde etkisi biiyiik olmustur. Bu
gelismelere karsin Ermeni lobisinin gerek ABD’de gerekse Avrupa iilkelerinde
Azerbaycan aleyhine faaliyetleri sona ermemis, ancak 1990’larla
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kiyaslandiginda azalma goriilmiistiir. ABD’nin Azerbaycan’a verdigi 6nemin
bir gostergesi olarak 907 sayili karar gecici siireli askiya alinmig, ABD yonetimi
tarafindan Azerbaycan toprak biitiinliiglinii destekleyici beyanatlar verilmeye
baslanmistir (Guliyev, 203.).

Bu durum Ilham Aliyev’in Karabag politikasinda 6nemli degisim
meydana getirmistir. Aliyev, Karabag probleminin uzamasi, ¢ozlimsiizligin
¢oziim olarak algilanmaya baglanmasi ve bunun Azerbaycan i¢ politikasina
olumsuz yansimasini One siirerek, sorunun baris¢1 yollarla ¢oziilememesi
durumunda, savasin kagmilmazligini 6ne siirmeye baslamistir. Bu politika
sadece sOylem olarak kalmamus, iilke ¢capinda seferberlik ilan edilmis, askerlikle
ilgili kanunda degisiklikler yapilarak, askerlikten muafiyet sartlari
agirlagtinnlmis, kisacasi olaganiistii hal uygulamasina gecilmistir. Aymi sekilde,
askeri biitgenin genel biitcedeki pay: arttirilarak neredeyse Ermenistan biitgesine
yakin bir orana ¢ikartilmistir. (Memmedyarov, 2007, 6.). Bu gelismeler
Azerbaycan’in Karabag problemini ¢6zme konusunda barig¢1 yollardan iimidini
kesmeye ve savas ile ¢oziime yonelmeye basladiginin bir gostergesidir.

I. Aliyev déneminde Azerbaycan dis politikasinda Karabag’la ilgili
basar1 olarak kabul edilebilecek gelismeler olmustur. Oncelikle on yil dncesi
diisiiniildiigiinde Azerbaycan’i destekleyen, onun tezlerini kabul eden devlet
sayi1s1 artmigtir.

Ikincisi, uluslararas1 kurumlar tarafindan Azerbaycan lehine kararlar
(Birlesmis Milletler Giivenlik Konseyi'nin 822, 853, 874, ve 884 sayil1 kararlari,
14 Mart 2008 tarihli “Azerbaycan’m Isgal Edilmis Topraklarinin Durumu’na
iliskin BM karar1 ve Avrupa Parlamentosu’nun 1 Mayis 2010 tarihli “Avrupa
Birliginin Giiney Kafkasya stratejisinin islenip hazirlanmas1 gerektigine dair
2216 No’lu karari) kabul etmistir.

Ugiinciisii, 14 Mart 2008 tarihli “Azerbaycan’in Isgal Edilmis
Topraklarinin Durumu’na ilisgkin BM Kararn” ulusararast kamuoyundaki
basariy1 acik olarak gostermektedir.

Bununla birlikte Karabag probleminin ¢dziimiiyle gorevlendirilen AGIT
Minsk grubunun egbaskanlarinin problemin ¢dziimiinde yavas davranmalar1 ve
ozellikle Azerbaycan tezlerini istenilen diizeyde dikkate almamalari, ulusararasi
kamuoyunda destek vermemeleri, I. Aliyev yonetimini dis politikada yeni
arayislara itmistir. Bu doénemde Azerbaycan’in Rusya ve Iran’la daha yakin
isbirligine gittigi gozlemlenirken, diger yandan Uzak Dogu tigliisii Cin, Japonya
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ve Giiney Kore ile de yakin bir isbirligine girmistir. Ulkenin ekonomik
kalkinmasi bu ii¢ iilke ile yapilan anlagmalarla Uzak Dogu modeline teslim
edilmistir (Aras, Yilmaz, 2009, 329 vd. ). Aymi zamanda bu iilkelerin
uluslararasi etkisi kullanilarak Karabag problemi halledilmeye ¢aligilmistir.

Yogun bir trafigin yasandigi son déneme damgasimi vuran Ilham
Aliyev, Karabag problemini baris¢1 yolla ¢ozmeye ¢alismaktadir. Ancak, barisci
yollarla elde edilmeye calisilan ¢oziimiim gecikmesiyle savas yolu da son
donemde artan oranda giindeme getirilmektedir. Diger taraftan, Minsk grubunun
yonlendirmesiyle goriismelere devam eden Azerbaycan ulusal ¢ikarlara
uymayan unsurlari etkizsizlestirmeye c¢alismaktadir. Ayrica, toprak
biitiinliigiiniin saglanmasi1 ve korunmasi amaciyla uluslararas1 kamuoyunda
etkin bir propaganda yiiriitilmektedir. Diger yandan, petrol gelirlerini
kullanarak bdlgenin en etkin giicii haline getirilmesi amaciyla Azerbaycan
Ordusu modernlestirilirken, bir ¢cok devlette biiyiikelgilikler agilmakta, iilkeyi
tanitmak amaciyla uluslararasi organizasyonlar gerceklestirilmektedir.

Azerbaycan-Tiirkiye iliskilerinde Yeni Dénem

Azerbaycan- Ermenistan anlagmazliginin kdkenleri 19. yiizyilin sonlari
20 yiizyilin baglarina kadar gider. Tarihin tozlu raflarina bakildiginda bdlgede
¢ok ac1 olaylara rastlamak miimkiindiir. 1905, 1915, 1918, 1950, 1987 ve 90’1
yillarda Azerbaycan Tiirkleri ve Ermeniler arasinda catigmalar yasanmuistir.
Genellikle Ermeniler lehine gelisen olaylarda Azerbaycanlilarin tek destegi
Tiirkiye olmugstur. Tiirkiye, Azerbaycan Tiirklerini yalniz birakmamak i¢in en
zor anlarinda bile imkanlarmi seferber etmistir. I. Diinya Savasi sonrasinda
Kafkas Islam Ordusu aracihgiyla Azeri Tiirklerinin soykirrm ve etnik
temizlikten kurtulmasi, Azerbaycan Demokratik Cumhuriyeti’nin kurulmasi ve
yapilanmasi, Sovyetler Birligi doneminde Atatiirk araciligiyla Azerbaycan’in
siyasi biitiinlesmesi, Sovyetlerden sonraki dénemde de Karabag Savasi’nin
zararli sonuglarindan kurtulmasina yardim edilmistir (Abdullayev, 1998, 21.).
Bu destek sadece askeri alanda olmamis, ekonomik ve siyasi alanda da Tiirkiye
Azerbaycan’in uluslararast1 kamuoyuna sorunlarini anlatabilmesi, uluslararasi
giicler tarafindan iilkenin bagimsizliginin taninmasi ve gelistirilmesi i¢in bilyiik
katk1 saglamistir. Ikibinli yillarda bu iliskiler dostluk ve kardeslikten ¢ikarak
stratejik ortaklik diizeyine ulasmistir. Her iki iilke BTC, BTE, BTK gibi
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uluslararas1 projelere imza atarken, diger yandan dis politikalarinda da ortak
hareket ederek uluslararasi kamuoyunda bir ¢ok sorunu birlikte gogiislemistir
(Ruinten, 2005, .27-78.).

Bu isbirliginin en iyi goriintiisii ise Karabag sorunu olmustur. Zira,
Tirkiye problemin her asamasinda Azerbaycan’a yardimlarda bulunmus,
Kelbecer’in Ermenilerce isgali iizerine Ermenistan ile olan sinir kapilarim
kapatarak Azerbaycan’a verebilecegi en yiiksek destegi vermis ve bu simir
kapilar1 Batili devletlerin tiim baskilarina ragmen hala da agilmamistir.
Tiirkiye’de yonetimler degigse de Tiirk halkinin, kamuoyunun ve yonetimlerinin
destegi hi¢ azalmamuis, artarak devam etmistir.

Tiirkiye’de AKP yonetiminin iktidara gelmesi ve iilkeyi bolge giicii
haline getirme ¢abalari, dis politikada da etkisini gdstermistir. Bu cercevede
neredeyse tiim komsulariyla problemi olan bir Tiirkiye yerine, komsulariyla sifir
problem yasayan ve komsularla yakin isbirligine dayali bir ¢evre politikasi
yiiriitiilmeye baslanmigtir (Aras, 2009.).

Bu dogrultuda Ermenistan’la da yakinlagmaya gidilmis ve tarihi
sorunlar1 ¢dzebilmek icin gizli goriismelere baslanmis ve nihayetinde Ziirih’te
AGIK esbaskanlarinin da katilimu ile iliskilerin normallesmesini saglayacak bir
protokol imzalanmigtir. Tiirkiye-Ermenistan arasindaki bu yakinlasma ve
protokollerin imzalanmas1 Azerbaycan’da tepkiyle karsilanmis ve iki iilke
iligkilerine olumsuz tesir edecek olaylar meydana gelmistir. Tiirkiye tarafinin
Karabag problemi c¢oziilmeden kapilarin acgilmayacagma dair verdigi tiim
giivencelere ragmen Azerbaycan tarafi bu gilivenceleri yeterli gdrmeyerek
Tiirkiye’ye karsi gesitli yaptirnmlar uygulamaya baglamistir.

Oncelikle dogal gaz tarifelerinin yeniden diizenlenmesi, Tiirk mallarna
yonelik ekonomik yaptirimlar, iilkede faaliyet gosteren Tiirk firmalara yonelik
baskilar ve Tiirk bayraklarinin Bakii’de bulunan “Tiirk Sehitligi’'ndekilerde
dahil” gonderden indirilmesi, Tiirk tarafinda da ciddi bir tepkinin (Milliyet,
22.10.2009); Aksam, 22.10.2009; http://www.ntvmsnbc.com/id/25012596/;
http://www.24haber.com/?newstype=normal&newsid=39016) olusmasina sebep

olmustur. Tiirkiye tarafi, Ermeni yakinlasmasinin Karabag probleminin
¢oziimiine katkida bulunacagini, Ermenistan’in meselelere dncekinden daha
iliml1 ve yapici yaklasacagini (Aras, Ozbay, 2009, 9-10. ) ifade etse de, Azeri
tarafi bu protokollerle birlikte Ermenilerin giiglenecegi ve goriismeleri tikamaya
baslayacagi ve problemde uzlasmaz bir konuma gelecegini beyan ederek
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(http://az.apa.az/print.php?id=165816, 12 Oktyabr 2009, http://www.voanews.
com/azerbaijani/archive/2009-09/Aze-davudturkiveelxan.cfm?moddate=2009-
09-01) bir bakima Karabag konusundaki uzlasmazlig1 Tiirkiye’ye baglamaya

calisan bir tavir sergilemigtir.

Sovyetlerin yikilisiyla bagimsizligi kazanan Azerbaycan’i ilk taniyan
iilke olan Tiirkiye ile Azerbaycan iligkileri tarihi dostluk ve kardeslik diizeyinde
devam edegelmistir. Ancak, Azerbaycan’in dogal kaynaklarimi diinya
pazarlarma ulastirmasi ile birlikte bolgede artan Onemi, Tiirkiye’nin son
donemde bolgede dogrudan inisiyatif alan dig politika stratejisi, her iki tilkenin
daha da yakinlasmasma ve stratejik ortak olarak hareket etmelerine sebep
olmustur. Bunun sonucunda Azerbaycan ve Tiirkiye arasinda ticaret, siyaset,
ekonomi, egitim, saglk, kiltiir, turizm ve diger sahalarda artan bir isbirligi
baslamigtir. Hatta bu igbirligi Azerbaycan ordusunun yapilandirilmasi, NATO
standartlar1 diizeyine yiikseltilmesi, Tiirk ordusuna uluslararasi goérevlerinde
yardim, bdlgesel problemlerde ortak tavir, uluslararasi kurumlarda ortak
caligmalar, ekonomi ve ticaret alanlarindaki uluslararas: projelerde fikir birligi
seviyesine ulagsmis ve bircok basarili sonuglar da elde edilmistir (Yilmaz,
USAK Stratejik Giindem, 11.09.2008.). Bu birliktelik Haydar Aliyev’in “Bir
Millet iki Devlet” sdylemiyle de bir bakima tescillenmistir.

Ancak zaman igerisinde taraflarin birbirilerini anlamada dogan sorunlar,
bir bakima kargilikli giivenden kaynaklanan ihmaller stratejik ortakligin
kurumsallagtirilamamasi sonucunu dogurmustur (Sabah, 01. 07.2009; http://
www.anspress.com/nid119191.html, 12.06.2009.). Bu durum her iki iilkeyi
birbirinden uzaklastirmis, yanlis anlamalara sebep olmustur. Ozellikle

Azerbaycan’in dig siyasetinin en onemli unsuru olan Karabag konusundaki
endiseleri, iki tilke iliskilerinde ani bir kirilmaya sebep olmustur.
Azerbaycan’daki etkin giice sahip Rus lobisi ve Ergenekon Terdr Orgiitii’niin
uzantilarmin  (Yeni Safak, 23.04.2009) calismalariyla daha da alevlenen
tartismalar karsilikli restlesmelere kadar varmustir. Hatta bu gerilim tarihi
dostluga sahip iki halkin ayriliga dogru gittigi yorumlarina sebep olmustur.
(Hiirriyet, 29.07.2010)

Son donemde Azerbaycan-Tiirkiye iliskilerinin gerilme sebeplerine
bakildiginda Giircistan olaylarinin etkisini agik sekilde gérmek miimkiindiir.
Uzun siiredir Rusya ve Tiirkiye arasinda denge siyaseti yiirlitmeye calisan
Azerbaycan yonetimi, Rusya’nin bolgedeki hareketliliginden olumsuz
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etkilenmis ve ister istemez Rusya’nin etkisi altina girmistir. Bunun sonucunda
Tiirkiye’ye kars1 yiriitiilen stratejik ortaklik siyasetinde dnemli sayilabilecek
degisim olmustur.

Tiirkiye Ermenistan iligkilerindeki normallesme siireci bahane edilerek,
Azerbaycan kamuoyunda Tiirkiye’ye karsi anti propaganda baglatilmis ve halk
nezdinde Tiirkiye yonetiminin ciddi bir itibar kaybina ugramasina, sebep
olunmustur. Bu siyasetin yiiriitilmesinde Rus lobisi ve Tiirkiye’deki bazi
marjinal giiglerin Azerbaycan uzantilar1 aktif rol almistir. Tiirk muhalefetinin
etkin katkisiyla, bu tepkiler 6zellikle AKP ve Tiirk yonetiminin yipratilmasina
yonelmistir.  Ozellikle Tiirk yonetiminden bekledigi ilgiyi goremeyen
Azerbaycan muhalefeti gerek resmi yaym organlarinda, gerekse ulusal
kanallarda iligkileri olumsuz yonde etkileyebilecek yayimlar yapmustir
(http://az.trend.az/news/politics/foreign/1603843.html, 03.01.2010; Arifoglu,
Yeni Miisavat, 21.02.2009, Yeni Miisavat, 14.04.2009.). Bunda, Tiirk
yonetiminin Azerbaycan iktidarindan uzaklasarak, Azerbaycan muhalefetine

yonelmesi beklentisinin etkisi biiyiiktiir (Bahadir, http://azadliq.az/?p=7487,
16.05.2009; 1Isa Gamber, Azadlik gazeti, http://azadliq.az/?p=25030,
02.09.2009.). Hatta iliskilerdeki tansiyonun yiikselmeye bagladigi donemde

Azerbaycan muhalefet parti lider ve iiyelerinin Tiirkiye’ye giderek sivil toplum
kuruluslart ve basimn yaym organlarinda Tiirk yonetimine yoOnelik mesaj ve
demecler vermeleri, Tiirk sivil toplum kuruluslarini harekete gegirecek tarzda
caligmalarda bulunmalari(Zaman, 13.10.2009, Radikal, 16.04.2009) bu amaci
gerceklestirmeye yonelik atilan adimlardan sadece birkagidir.

Ancak, Azerbaycan yonetimi bu krizi iyi okumus, bir yandan
kamuoyunu bilingli sekilde sogutmus, diger yandan Tiirk yonetimiyle yakin
diyalog kurarak problemin ¢6ziim siirecine aktif olarak istirak etmistir. Bu
sirecte Azerbaycan yonetiminin 6nde gelen siyasi liderleri iki {ilke arasindaki
tarihe dayali sicak ve yakin iliskileri 6n plana ¢ikartan beyanatlarla, iliskilerin
normallesmesine ¢aligmistir (Mommadov, http://www.interfax.az/az/index.
php?option=com content&task=view&id =37188&Itemid =9, 05.05.2009;
Miisavat gazeti, 02.09.2009). Bu cercevede tecriibeli siyasiler de iliskilerin

normallesme siirecine girdigini ve bu konuda her iki tarafin ¢ok iyi diisiinmesi
gerektigini ifade ederek bir bakima toplumu yeni doéneme hazirlamaya
caligmistir (Alizade, Karabag Bilgi Ajansi, 01.04.2009; Riistemhanli, ANS
Televizyonu Xeberler Programi, 02.09.2009.) . Bu gayretlerin sonucunda,
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Azerbaycan kamuoyu ve yonetiminin katkilariyla yumusayan iligkiler, kirilma
noktasina gelmeden Tiirk siyasilerin resmi aciklamalar1 (Karagiil, Yeni Safak,
14.05.2009), Basbakan Erdogan’in Bakii ziyareti ve Azerbaycan
Parlamentosu’ndaki konusmasi sonucunda ¢Oziilmiistiir. Sonrasinda alinan
onlemler, diizenlenen toplantilar ve yoneticilerin ortak caligmalart ile ikili
iligkiler hizla eski diizeyine ulagmistir. Bu kriz, her iki iilke iligkilerinin “ Bir
Millet iki Devlet” gibi duygusal sloganlardan “Stratejik Ortaklik” diizeyine
sigrayamadigint agik sekilde gostermistir (Turkiye Azerbaycan Calistay1
Raporu, Kafkasya Caligmalar1 2, Temmuz 2009, 9 vd.). Zira, iki iilke iligkilerine
zarar verebilecek kiigiik bir siyasi kriz karsisinda, catismaya son verebilecek
sivil ve/veya resmi bir kurumun olmamasinin dogal sonucu olarak, her iki
devletin en iist diizey yetkilileri, Azerbaycan devlet baskan1 ve Tirkiye
bagbakani probleme dogrudan miidahale etmek zorunda kalmistir (Yilmaz,
2010, 11).

Sonug¢

Karabag, Azerbaycan’in ayrilmaz bir pargasidir ve tarih boyunca
Azerbaycan’in kiiltiirel ve siyasi birligi icerisinde yer almigtir. Bu birliktelik
dilde, tarihte ve Kkiiltiirde etkisini gostermis ve essiz eserler birakilmistir.
Karabag Hanlig1 tarihi siiregte bu birlikteligin kalic1 adi olmustur. Ancak son
donemde 6zellikle son 3 asir bolge, Rusya’nin etkin siyasetiyle Tiirk ve Islam
unsurlardan arindirilmis, tampon bir boélge olusturma c¢abalart sonucunda
Ermeniler bolgeye yerlestirilmistir. Ermeniler, Ruslarin da destegi ile bolgedeki
Tiirk unsurlan etnik temizlige tabi tutmus ve sonucta bolgede mono Ermeni bir
devlet kurmay1 basarmistir.

Ancak, bu sorunun diger tarafi Azerbaycan bu siiregten olumsuz olarak
etkilenmis maddi ve manevi olarak biiylik kayiplara ugramistir. Diger bir ifade
ile Karabag problemi bir ¢ok alanda Azerbaycan’a olumsuz yonde etki etmistir.
Bu alanlardan birisi de dis politikadir. Bagimsizlik sonrast dénemde dis
politikanin en 6nemli unsuru olan Karabag sorununun ¢éziilmesi, yonetimlerin
degismesine ragmen Azerbaycan dig politikasinin ana hedefi olmus, Daglik
Karabag’m isgaline son vermek ve miiltecilerin topraklarina donmesi dig
politikanin temel gorevi olarak ilan edilmis ve uygulamaya konulmustur.

Zaman igerisinde bu hedef, {ilke i¢i siyasetinin de etkisiyle dis politika
sisteminin degismesini beraberinde getirmistir. Karabag sorununu ¢6zebilmek
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amaciyla Muttalibov Rusya’ya yonelik bir dis politika yiriitiirken, Elgibey
Tiirkiye ve Batiya yonelmis, Haydar Aliyev ve Ilham Aliyev ise “Denge
Siyaseti” yiirlitmeyi tercih etmistir. Bu politikalarm baslangici ve sonucunda
Karabag problemindeki gelismeler dogrudan tesir gostermistir. Zira, Muttalibov
ve El¢ibey yoOnetimlerinin iktidardan sert miidahalelerle indirilmesi Karabag
sorununun ¢oziilemeyisi ile dogrudan baglantilidir.

Karabag probleminde gelismeler Azerbaycan’in uluslararas1 orgiitlerle
yakin isbirligi yapmasini gerektirmistir. Bu ¢er¢evede BM, AP, IKT, GUAM,
BDT gibi ¢ok uluslu teskilatlarla yakin isbirligine giden iilke yetkilileri,
Karabag sorununun ¢Oziimii yanisira, Karabag Savasi’nin olumsuz
sonuclarindan da kurtulmayr hedeflemislerdir. Bu durum uluslararasi
teskilatlarin iilke siyasetinde etkinligini arttirmigtir. Karabag probleminin
¢oziimii kiiresel gii¢lerin de yonlendirmesiyle neredeyse tamamen AGIT Minsk
Grubu’nun inisiyatifine birakilmistir. Ancak, zaman igerisinde bu grubun
esbaskanliginda istenen sonucun almamamasi Azerbaycan yoOnetim ve
toplumunda ciddi endiseye sebep olmus ve yeni arayiglara yoneltmistir.
Bunlardan birisi de silahli miidahaledir.

Karabag sorunu Azerbaycan’t Rusya, ABD, AB, Iran ve Tiirkiye
arasinda denge siyaseti yliriitmeye mecbur etmistir. Zira, Muttalibov ve Elcibey
yonetimlerinin tek kutuplu politikalarinin sonuglar1 agir olmus, iilke biiyiik
zararlara ugramistir. Ayni sonugla kargilagmamak i¢in Aliyev yonetimi, dis
politikada koklii degisiklige gitmis ve bu biiyiik gii¢lerle esit yakinlikta ve esit
sartlarda iliskiye girmistir. Hayat1 siiresince bunu basartyla uygulayan Aliyev,
iilkeyi bir yandan Batili kurumlara entegre ederken, diger yandan Rusya’nin
onderlik ettigi BDT catisi altinda pasif olarak yer almistir. Bir yandan iran ile
ticari iliskileri gelistirerek, Iran’m Ermenistan’la iliskilerine miidahale etmeye
calismis, diger yandan Tiirkiye onderliginde Giircistan’la bolgesel ekonomik ve
askeri igbirligine yonelmistir.

Bugiine gelindiginde bu siyasetin gdreceli olarak basarili oldugunu
ifade etmek miimkiindiir. Ancak, bazi donemlerde denge siyaseti yanlig
yorumlanarak stratejik ortaklik diizeyinde isbirligi igerisindeki iilkeler, iilkenin
temel sorunlarinin kaynagi olarak goriilen iilkelere tercih edilmistir. Bu da
iilkenin dis politikasinda hala bir istikrarin olmadigi izlenimi vermektedir. Bu
durum detayli analiz edildiginde iilkede olusan yeni kimligin dis politikaya
yansimast olarak gormek miimkiindiir. Zira, “Azerbaycancilik” olarak
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betimlenen bu yeni ulusal kimlik, dis politikaya kimseye bagli olmaksizin,
bagimsiz bir politika yiiriitme diisiincesi olarak yansimistir. Ancak, yeni diinya
diizeninin ¢ekirdegini olusturan kiiresel siyasetin gergeklikleri bu tiir bir
siyasetin uygulanmasina imkan vermemektedir. Bu nedenle, Azerbaycan’in
izledigi denge siyasetinin, kiiresel siyasetin gerceklikleri karsisinda etkili bir
sonu¢ vermeyecegi acgik olarak goriilmektedir. Bu asamada, Azerbaycan’in
diinya siyasetinde meydana gelen yeni sistemdeki yerini ve tarafini belirlemesi
ve ona gore siyaset yiriitmesi kagiilmazdir.

Mevcut sartlara bakildiginda Karabag probleminin yakin zaman
diliminde ¢6ziimii miimkiin goziikmemektedir. Bu nedenle, catigmalarin
¢oziilmesine iliskin kurallar cergevesinde, problemin yeniden ele alinmasi,
aracilarin degistirilmesi, problem ¢dzme tekniklerinde degisiklige gidilmesi,
Almanya ve Japonya gibi iilkelerin siirece dahil edilmesi kaginilmazdir. Aksi
takdirde problemin Filistin’deki gibi uzun yillar devam etmesi ve ¢oziimsiizliige
mahkum edilmesi ka¢inilmazdir.

Son donemde onemli sinavlardan ge¢mis Azerbaycan-Tiirkiye siyasi
iligkilerinin benzer sorunlarla karsilasmamasi ve Tiirkiye’nin Azerbaycan’a
uluslararas1 alanda daha fazla yardimda bulunabilmesi igin Oncelikli olarak
yapilmast gerekenlerin tespit edilmesi, geciktirilmeden ortak bir siyasete
doniisttrilerek uygulanmas1 gerekmektedir. Her iki yOnetim slogan igeren
sOylemlerden gergek¢i uygulamalara ydnelerek, kalici ve verimli siyasetler
iiretmesi gerekmektedir. Bunun yanisira, sivil toplum ve bilimsel alanlarda
calisma yapan kurumlarin daha fazla isbirligine gitmesi ve her iki iilkenin
vazgecilmez degerlerinin karsilikli olarak O0grenilmesi i¢in yogun bir faaliyet
gostermesi zorunludur. Stratejik ortaklik olarak adlandirilan iligkilerin kalici ve
daha iist diizeye ¢ikartilabilmesi i¢in kurumsal yapilanmalara gidilmesi ve
“Stratejik Isbirligi Enstitii”siiniin kurulmasi ka¢imilmazdir. Enstitii tarafindan
hazirlanacak stratejik ortaklik plan ve programlarmin, iki iilke arasinda
olusturulacak “Ortaklik Kurulu”nun yetkisinde uygulanmasi ve bu ¢aligmalarin
merkezinde Karabag konusuna yer verilmesi yerinde olacaktir.
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Tiirkiye’de Lisansiistii Egitim:Sorunlar ve Céziim Onerileri
Sedat KARAMAN® & Fehim BAKIRCI **

Ozet

Temel amact bilgi iireten, kullanan, elestiren ve iiretken bir diislince tarziyla
problem ¢ozebilecek nitelikli insan gliciinii yetistirmek olan lisansiistii egitim;
Tiirkiye’de Universitelere bagli enstitiilerce yiiriitiilmektedir. Lisansiistii egitim; egitim
kalitesi, iilke kaynaklarimin etkin kullanimi ve geligsmislik diizeyi ile yakindan iligkili
oldugu i¢in 6nemle iizerinde durulmasi gereken bir konudur.

Tiirkiye’de, lisansiistii egitimde dgretim iiyesi, dgrenci, egitim programlar: ve
calisma birimleri ve sartlariyla ilgili pek ¢ok sorun yasanmaktadir. Bu g¢alisma; esas
itibariyle lisansiistii egitimin Onemini vurgulayarak, s6z konusu bu sorunlar1 genel
boyutuyla tespit edebilmeyi ve gelistirilebilecek ¢oziim Onerilerine katki saglayabilmeyi
amaglamaktadir.

Anahtar Sozciikler: Lisansiistii egitim, Enstitiiler, Yiiksek Lisans, Doktora

POSTGRADUATE STUDY IN TURKEY:
PROBLEMS AND PROPOSED SOLUTIONS

Abstract

Postgraduate studies aiming to raise qualified human resource able to produce,
synthesize and utilize knowledge are carried out by Institutes of Universities in Turkey.
Since the postgraduate studies are closely related to quality of education, efficient
utilization of country resources and level of development of the country, necessary
emphasize should be given for this issue.

There several problems related to instructors, students, educational programs and
relevant units of postgraduate studies in Turkey. This study emphasizes the significance
of postgraduate studies, specifies the general problems and proposes solutions toward
these problems.

Key Words: Postgraduate Study, Institutes, Master of Science, Ph.D.
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Ayni zamanda ekonominin ger¢ek sermayesi haline gelen bilginin iiretildigi
temel birim {niversiteler olmustur. Toplumun bilimsel arastirma ve yliksek
nitelikli insan giicli ihtiyacim1 kargilamak {izere kurulmus olan {iniversiteler;
yiiksek diizeyde bilimsel arasgtirma yapmak, bilgi ve teknoloji liretmek, bilim
verilerini yaymak, ulusal ve evrensel gelismeye katkida bulunmak gibi oldukga
genis gorev, yetki ve sorumluluklara sahip olan kurumlardir. Her alanda toplum
yasami ile i¢ ice ve yan yana olan {iniversite, egitim sisteminin en iist
kademesinde yer almaktadir. Sistemin diger kademelerinin gorevleri “var olan
bilgiyi aktarmak” iken, {iniversite esas olarak “bilgiyi iiretmek, yaymak ve
kullanimin1 saglamakla” gorevlidir (Tuzcu; 2003).

Mezuniyet sonrasi etkin egitim kademeleri, toplumlarda bilimsel veriler
ve teknolojik gelismelerin bir geregi olarak zamanla artan istek ve zorunlulukla
nerede ise iki yiizyll Oncesi uygulanmaya baslanarak, {iniversite ve
yiksekogrenim kurumlarinin birincil amact haline gelmistir. Bilimin 6gretildigi,
ogrenildigi ve iiretildigi akademik kurum ve iiniversitelerde 19. yy baslarinda
Almanya’da baglatilan ve gecen iki yiizyillik siirecte bircok {ilkede de yerlesen
bu bag lisansiistii egitim, 6gretim ve arastirma olgulariin kenetlenmesini daha
da kuvvetli hale getirmis ve devamini saglamistir (Tiirker; 2001).

Lisansiistii egitim bilim insam1 yetistirme ve ulusal bilim politikasinin
yiiriitiilmesindeki en 6nemli etmenlerden biri olarak kabul edilmektedir. Temel
amaci; bilgiyi tireten, kullanan, elestiren ve tireten bir diislince tarziyla problem
¢Ozebilecek nitelikte insan gliciinii yetistirmektir. Bu nedenle lisansiistii
egitimin planlamasi ve etkin sekilde yiiriitiilmesi, o lilkenin gelismislik diizeyi
ile yakindan ilgilidir (Alhas; 2006).

Lisansiistii egitimde; lisans egitimine gore bireye daha kapsamli bilimsel
arastirmalar yapma, karmasik sorunlart ¢ozebilme, mesleki alanlarda
uzmanlasma, bilgi iiretebilme ve sentez yapabilme yontem ve becerisi
kazandirilmaya c¢alisilir.  Giinlimiizde iniversitelere G6gretim  elemani
yetistirmenin disinda, endiistriyel alanlarda ve diger ¢aligma alanlarinda ig
edinmenin bir 6n kosulu olarak yiiksek lisans ve doktora derecesinin de aranir
hale gelmesi, lisansiistii egitime olan ihtiyaci daha da artirmistir. Bu ihtiyaca
cevap vermek {lizere lisansiistii egitim programlar1 ortaya c¢ikmistir. Bu
programlara bagvuru ve kabul edilme kosullar iiniversiteden iiniversiteye bazi
farkliliklar gdstermekle birlikte hepsinde ortak olan kosul, adaylarin
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basvurduklart programin  gerektirdigi  bilimsel yeterligi  gostermektir
(Demirtasli; 2002 — Alhas; 2006).

Universite sayisinin hizla arttign ve her iiniversitenin kendi &gretim
liyesini yetistirme gabasina girdigi Tiirkiye’de, 6gretim iiyesi, 6grenci ve egitim
programlar1 ve c¢alisma sartlartyla ilgili olarak pek c¢ok sorun yaganmaktadir.
Ancak bu sorunlarla ilgili spesifik calismalar olmakla birlikte, konunun olduk¢a
az arastirildig1 gozlenmektedir. Sorunlarin tespiti i¢in gerek Ggretim iiyesi ve
lisansiistli egitim kurumlari, gerekse Ogrenci boyutuyla konunun genel ve
spesifik olarak arastirllmasi gerekmektedir. Bu c¢alisma; esas itibariyle
lisansiistii egitimin Onemini vurgulayarak, s6z konusu bu sorunlar1 genel
boyutuyla tespit edebilmeyi ve gelistirilebilecek ¢oziim Onerilerine katki
saglayabilmeyi amaglamaktadir.

2- TURKIYE’DE LiSANSUSTU EGIiTiM

Lisanstistii egitim; lisans egitimine dayali olan yiiksek lisans ve doktora
egitimi ile sanat dallarinda yapilan sanatta yeterlik ¢alismasi ve tipta uzmanlik
ile bunlarin gerektirdigi egitim, Ogretim, bilimsel arastirma ve uygulama
etkinliklerinden olusan egitim olarak tanimlanir (Seving; 2001). Lisansiistii
egitim, {iniversitelerde lisansi izleyen derecelere gotiiren, arastirma yoluyla
bilim ve teknoloji iireten ve iilke kalkinmasina yon ¢izen bilim insani
yetistirmeyi amaglayan, planl, programli bir egitim siirecidir (Varig; 1984).
Lisans derecesi ya da diplomasi almis olanlara ilgi duyduklari bilim dalinda
yiksek lisans ya da doktora 6grenimi yaparak uzmanlagma olanagi saglamak
iizere diizenlenen lisansiistii egitim (Oguzkan; 1981); arastirma yapabilen,
iiretken, iilke sorunlarina duyarli, yaratici bireyleri yetistiren egitim programidir
(Sayan ve Aksu; 2005).

Genel olarak lisansiistii egitimin aragtirma, mesleki gelisim, 6gretmeyi
ogrenme ve bunlara bagh mesleki kiiltiir, akademik kiiltiir ve etik konularin1 en
iist sosyal, biligsel ve isitsel diizeylerde edinme siireci oldugu sdylenebilir (Ince
ve Korkusuz; 2006). Baska bir anlatimla lisansiistii egitim bir alanda
derinlemesine g¢alisarak lisans egitiminden daha iist diizeyde bilgi ve etkinlige
sahip olan yiiksek ihtisas giiclinii yetistiren egitim programi olarak
tamimlanmistir. Buna gore lisansiistii egitimin arastiran, bilim {ireten ve
aydinlatan bir bilim insani, yalnizca mevcut bilgiyi aktaran degil yeni bilgileri
aragtiran, analiz eden ve bunlar1 68rencilerine aktaran bir 6gretim iiyesi, kendi
alaninda mevcut ¢aligmalar1 bilen, yeni bulgulara ulagsmak ve bunlar1 yaymak
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icin c¢alisan ve bulgularin1 yayan arastirmaci yetistiren bir egitim faaliyeti
oldugu belirtilmistir (Cakar, 1997 — Alhas; 2006).

Lisansiistli egitim, fakiiltelerde verilen dort yillik egitimin ardindan
kavramsal diizeyde lisans derecesi veya diplomasi alan &grencinin, lisans
egitiminde alinan disiplin konusunda veya ilgi duydugu bilim dalinda enstitiiler
tarafindan verilen egitimle yiliksek lisans (bilim uzmanlig1l) veya doktora
Ogrenimi yaparak uzmanlagsma olanagi saglayan ve toplumlarm gereksinim
duydugu bilim insani, arastirmact ve yiiksek nitelikli insan giiclinii yetistirmek
icin olusturulmus iist diizey bir egitim programu siirecidir.

Universite; Bilimsel 6zerklige ve kamu tiizel kisilige sahip, yiiksek
diizeyde egitim, Ogretim, bilimsel arastirma, yaymn ve danigmanlik yapan,
fakiilte, enstitli, yiiksekokul ve benzeri kurulus ve birimlerden olusan bir
yiiksekdgretim kurumudur (2547 Sayili YOK Kanunu, 3/d. Maddesi).

Enstitii; Universitelerde ve fakiiltelerde birden fazla benzer ve ilgili ana
bilim dallarinda lisansiistii egitim-6gretim, bilimsel arastirma ve uygulama
yapan bir yiiksekdgretim kurumudur (2547 Sayili YOK Kanunu, 3/f. Maddesi).
S6z konusu bu egitim ve Ogretim faaliyetleri genellikle {iniversiteler
bilinyesindeki fen bilimleri, sosyal bilimler, saglik bilimleri, egitim bilimleri vb.
enstitliler tarafindan yiiriitiiliir. Bunlarin diginda yine benzer sekilde 6zel bir
uzmanlik alaninda ytiksek dgretim faaliyeti yiiritmek maksadiyla kurulmus; AB
Arastirmalan Enstitiisii, Tiirkoloji Enstitiisii gibi enstitiiler de olabilir. Bu tiir
enstitiilerde 6zel arastirma ve uygulamalar yiiriitiilebilmektedir.

Bu enstitillerden Fen Bilimleri Enstitiilerinde; {iniversitelerin fen,
mithendislik, mimarlik, ziraat ve orman fakiiltelerinin boliimleri ile fen edebiyat
fakiiltelerinin fen egitimi ve miizik egitimi bolimleri, Teknik Egitim
Fakiiltelerinin boliimleriyle ilgili ana bilim dallar1 bulunmaktadir (Karakiitiik;
2002).

Sosyal Bilimler Enstitiilerinde ise, iktisadi ve idari bilimler, siyasal
bilgiler, egitim ve fen edebiyat gibi fakiiltelerinin sosyal bilimler alanina giren
boéliimlerinin ana bilim dallar1 bulunmaktadir. Egitim fakiiltelerinin yiiksek
egitimini egitim bilimleri enstitiilerinin verdigi 6zel durumlar da bulunmaktadir.

Tip ve yardimer saglik hizmetleriyle ilgili yiiksek dgretim programlar da
saglik bilimleri enstitiileri tarafindan yiriitiilmektedir.

Yiiksek Lisans; Bir lisans egitimine dayali egitim-0gretim ve arastirmanin
sonuclarini ortaya koymayi ve ilgili konularda bilimsel yontemleri kullanabilme
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kabiliyeti gelistirilerek, uzmanlik alani olusturabilecek sekilde egitim ve
arastirma faaliyetlerini siirdlirmeyi amaglayan bir yliksek egitim programidir.

Doktora; Lisansa dayali en az alti1 veya yiiksek lisansa, Eczacilik ya da
Fen Fakiiltesi mezunlarinca Saglik ve Sosyal Yardim Bakanligi tarafindan
diizenlenen esaslara gdre bir laboratuar dalinda kazanilan uzmanliga dayali en
az dort yartyillik programi kapsayan ve orijinal bir arastirmanin sonuglarini
ortaya koymay1 amaglayan bir egitim programidir.

Tpta uzmanhk: Saglik Bakanligi tarafindan diizenlenen esaslara gore
Saglik Bakanligi, tiniversiteler, Sosyal Sigortalar Kurumu ile diger kurumlarin
egitim ve aragtirma hastanelerinde yliriitiilen ve tip doktorlarina belirli alanlarda
ozel beceri kazandirmayi ve yetki saglamay1 amaglayan programdir.

Sanatta yeterlik: Lisansa dayali en az sekiz yartyillik, yiiksek lisansa
dayal1 en az dort yartyillik programi kapsayan ve 6zgilin bir sanat eserini ortaya
koymayi, miizik ve sahne sanatlarinda ise iistiin bir uygulama ve yaraticilig1
amaglayan doktora es degeri bir programdir.

Bilimsel Hazirlik Programi: Basvurduklar1 programin bir alt diizeyindeki
diplomalarini farkli alanlarda ya da farkli bir yiliksekdgretim kurumunda almis
olan adaylarin, ilgili programin asil siiresi disinda bir yillik hazirlik egitimi
aldiklar1 programdir.

Lisansiistii egitim yliksek lisans, doktora, tipta uzmanlik ve sanatta
yeterlik egitimini kapsar. Ogrenciler, lisans egitimlerinde edinmedikleri &zel
becerileri ve bilgileri yiiksek lisans programlarinda edinmek {izere egitim
gorilirler. Yiiksek lisans derecesi giderek uygulamaya yonelmek isteyen
ogrencilere 0zgii bir secenege doniismekte, doktora egitimi alabilmenin kosulu
olmaya da devam etmektedir. Giiniimiiz akademik ortaminda, akademik unvana
sahip bir pozisyonda ¢alisabilmek, 6gretim verebilmek ve arastirma yapabilmek
icinse doktora derecesi 6n kosul durumuna gelmistir (Yilmaz, 2008). Doktora
egitim programinda hazirlanan tezin bilime yenilik getirme, yeni bilimsel
yontem gelistirme, bilinen yontemi yeni bir alana uygulama ve benzeri
ozellikleri tasimasi gerekir (Cakar, 1997). Doktora programiyla akademik
calisma diizeyinde alanda gerek duyulabilecek bilimsel nitelikli aragtirmalar
kurgulayabilecek, yonetebilecek ve sonuclandirabilecek 6zellikli aragtirmalar ve
aragtirmacilar  yetistirilmesi  amaglanmaktadir (Can vd.; 2009). Bu
aciklamalardan anlasildigi gibi yiiksek lisans egitimi lisans diizeyinde 6grenilen
temel bilgilerin sentez yapildigi bir basamak, doktora egitimi ise lisans ve

98



Karaman, S.; Bakirci, F. / Sosyal Bilimler Arastirmalar1 Dergisi. 11, (2010): 94-114

yiksek lisans diizeyinde kazanilan bilgilerin birlestirildigi ve bilimsel eserin
ortaya cikarildigi bir basamaktir (Gok ve Silay; 2005). Yiiksek Lisans
Egitiminin amaci dgrenciye bilimsel arastirma yaparak bilgilere erisme, bilgileri
degerlendirme ve yorumlama yeteneginin kazanmasini saglamaktir. Doktora
egitiminin amaci ise “O0grenciye bagimsiz arastirma yapmak, bilimsel olaylari
genis ve derin bakis agisi ile irdeleyerek yorum yapmak ve yeni sentezlere
ulagmak icin gerekli adimlar1 belirleme yetenegi kazandirmaktir.

Lisans egitimine dayal1 olarak yiiksek lisans egitimiyle yetistirilen “bilim
uzmant” bilim insan1 olma yolunda ilk basamaktadir. Bilim uzmani, yiiksek
lisans egitimi alirken uzmanlik yaptigi bilim alanina 6zgii bilgi, tutum ve
becerilerin yani sira Ozellikle tez yaparken kullanacagi arastirma teknik
yeterlikleri, bilimsel tutum ve davraniglari kazanmalidir. Egitim {iyesi yiiksek
lisans egitimiyle bilim uzmam yetistirirken arastirma teknik yeterliklerinin,
bilimsel tutum ve davraniglarin teorik ve uygulamali egitimle kazandirilmasina
Ozel bir 6nem vermelidir (Erdem; 2007).

Yiiksek lisans egitimine dayali olarak doktora egitimiyle yetistirilen
“bilim doktoru”, bilim insan1 olma yolunda ikinci ve en 6énemli basamaktadir.
Doktora orijinal bir arastirmanin sonuglarmi ortaya koymayi1 amaglayan
programdir. Doktora programi da kendi i¢inde doktora, tipta uzmanlik ve
sanatta yeterlik diye tice ayrilir (Karakiitiik; 2002).

Tiirkiye’de lisansiistii egitim, 1960’larin sonlarina kadar yiiksek lisans
asamast olmaksizin yalmzca doktora programi seklinde 3-4 yillik lisansiistii
egitimle hoca-asistan (bir anlamda usta-g¢irak) iligkisi esasina gore
yuriitiilmiistir. 1970’lerden itibaren once “yiiksek lisans” ve daha sonra
“doktora” olmak fiizere iki asamaya boliinmiis ve bu asamalarda izlenecek
yontem ve kurallar giinlimiize kadar pek ¢ok kere, tiimiiyle ya da kismen
degistirilen yonetmelikler dogrultusunda siirdiiriilmiistiir (Cakar; 1997).

2547 sayili Yiiksek Ogretim Kanununun amaci; yiiksekdgretimle ilgili
amac ve ilkeleri belirlemek ve biitiin yiiksekdgretim kurumlarinin ve {ist
kuruluglarmin teskilatlanma, isleyis, gorev, yetki ve sorumluluklar1 ile egitim -
Ogretim, aragtirma, yayim, 6gretim elemanlari, 6grenciler ve diger personel ile
ilgili esaslari biitiinliik icinde diizenlemektir. Yiiksek Ogretim Kanunu ve Ilgili
Mevzuat’a gore lisansiistii egitim, 2547 sayili Yiiksek Ogretim Yasasinin 65.
maddesi hiikmii geregince Universitelerarast Kurulca hazirlanan "Lisansiistii
Egitim ve Ogretim Yo6netmeligi" ile diizenlenmistir.
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Tiirkiye’de lisansiistii egitim 1982 yilindan itibaren Yiiksek Ogretim
Kurulunun bagl olarak yasada yer alan enstitiiler araciliiyla yiiriitiilmektedir.
Lisansiistli egitim, {iniversiteler i¢inde Orgiitlenecek sekilde lisansiistii egitimin
organize edilmesi ve yliritilmesi amaci ile kurulan ve 2547 sayili Yiksek
Ogretim Kanunun ile yiiriirliige giren enstitiilerce diizenlenmis olup iislendikleri
gorevler, belirli gerceve ve yonetmeliklerle belirlenmistir.

2547 sayihh Kanun'un 19. Maddesi geregince, rektorliiklere bagl
enstitiilerin yapilarin1 olugturan enstitii ana bilim ve enstitli ana sanat dallar
asagidaki sekilde belirlenmektedir.

a) Fen Bilimleri Enstitiisiiniin enstitii ana bilim dallari, o iiniversitede
mevcut olan Fen, Miihendislik, Mimarlik, Miihendislik-Mimarlik, Gemi Insaati
ve Deniz Bilimleri, Maden, Insaat, Elektrik-Elektronik, Makine, Kimya-
Metaliirji, Ucak ve Uzay Bilimleri, Ziraat, Orman, Su Uriinleri, Denizcilik
Fakiiltelerinin boliimleri; Fen-Edebiyat, Endiistriyel Sanatlar Egitim ile Egitim
Fakiiltelerinin Fen alanindaki boliimleri, Mesleki Egitim Fakiiltelerinin
Teknoloji Egitimi boliimiiyle ayni adlar tasirlar. Fakiiltelerin boliim baskanlar
ayn1 zamanda enstitii ana bilim dalinin da bagkanidirlar.

b) Sosyal Bilimler Enstitlisliniin enstitii ana bilim ve enstitli ana sanat
dallar1, o iiniversitede mevcut olan Edebiyat, Iktisat, Isletme, Iktisadi ve Idari
Bilimler, Siyasal Bilgiler, Hukuk, ilahiyat, Dil ve Tarih-Cografya, Giizel
Sanatlar, iletisim, Mesleki Yaygin Egitim, Ticaret ve Turizm Egitimi, Egitim
Bilimleri Fakiilteleri ile Konservatuarlarin boliimleri; Fen-Edebiyat, Insani
Bilimler ve Edebiyat, Mesleki Egitim ve Egitim Fakiiltelerinin Fen alam
disindaki boliimleriyle ayni adlan tasirlar. Fakiiltelerin ve Konservatuarlarin
boliim bagkanlari, ayn1 zamanda enstitii ana bilim veya enstitii ana sanat dalinin
da baskanidirlar.

¢) Saglik Bilimleri Enstitiisiiniin enstitii ana bilim dallari, o
iiniversitede mevcut olan Tip, Dis Hekimligi, Eczacilik ve Veteriner
Fakiiltelerinin egitim yapilan ana bilim dallar1 ile Egitim Fakiiltelerinin beden
egitimi ve spor boliimleridir. Bu ana bilim dallarinin bagkanlar1 ile beden
egitimi ve spor boliim baskanlari ayni zamanda Saglik Bilimleri Enstitiisiiniin
ana bilim dallarinin da baskanlaridir.

d) Fen Bilimleri, Sosyal Bilimler ve Saglik Bilimleri Enstitiilerinde,
rektoriin 6nerisi ve Yiiksekogretim Kurulu karari ile lisansiistii egitim yapmak
iizere, bir fakiilte, boliim veya ana bilim dalindan degisik bir ad tasiyan,
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disiplinler arasi1 bir enstitii ana bilim dali kurulabilir. Bu tiir bir enstitii ana bilim
dalinin bagkani, ilgili dekanlarin goriisleri alinarak, Enstitii Miidiirii tarafindan
atanir.

e) Fen Bilimleri, Sosyal Bilimler ve Saglik Bilimleri Enstitiileri disinda
kalan, rektorliiklere bagli enstitiilerin enstitii ana bilim ve enstitii ana sanat
dallari, bu enstitiilerin Ozellikleri dikkate alinarak, Yiiksekogretim Kurulu
tarafindan tespit edilir. Bu enstitlilerde, enstitii ana bilim ve enstitii ana sanat
dallar1 bagkanlar1 Enstitii Miidiirii tarafindan atanir.

Lisansiistii egitimin, yurt i¢i ve yurt digi programlar olmak {izere iki
kaynagi bulunmaktadir. Tiirkiye’de, 1929 tarihli 1416 sayili yasa ve 1981 tarihli
2547 sayili yasa cergevesinde lisansiistii egitim icin yurt disina Ggrenci
gonderilmektedir. 1416 sayili yasa, gereksinim duyulan alanlarda yurt disinda
yiiksek nitelikli insan giicii yetistirmeye iligkin ilk yasal diizenlemedir. 2547
sayili yasa ise yalnizca Tiniversiteler icin Ogretim {iyesi yetistirmeyi
amaglamaktadir. Bu iki yasa disinda da lisansiistii egitim igin yurt disina
ogrenci gonderilmektedir. TUBITAK, TUBA vb. kuruluslarin sagladiklari
burslar, iilkeler arasindaki kiiltiirel degisim programlari ¢ergevesindeki burslar
(Fullbright vb), uluslararasi kuruluslarin (UNESCO, NATO vb.) sagladig:
burslar 6rnek olarak verilebilir. Ayrica DPT vb. kurumlarin uzman insan giicii
yetistirmek iizere sagladiklart kurumsal kaynaklar bulunmaktadir (Tuzcu;
2003).

3- UNIVERSITELER VE LiSANSUSTU EGITIiMIN iSLEVLERI

Yiiksek 6gretim kurumlarinin toplumun her kesimi i¢in nitelikli is giiclinii
yetistirme, bilim ve teknoloji liretme, toplumu aydmlatma, toplumsal degisme
ve gelismelere Onderlik etme gibi gorevleri yerine getirmesi beklenir. Bu
nedenle yiiksek 6gretim, iilkeler i¢in itibar sembolii olmustur (Kaya; 1989).

Enstitiiler, iiniversitelerde ve fakiiltelerde birden fazla benzer ve ilgili
bilim dallarinda lisansiistii egitim, 6gretim, bilimsel arastirma ve uygulama
yapan, yaym etkinliklerini siirdiiren yiiksekdgretim kurumlardir. Bu kurumlar
bagli olduklar1 iiniversitenin genel anlayislari dogrultusunda bilimde ufuk
acacak, bilgi hazinesine yenilerini katacak lisansiistii ¢alinmalarin nasil olmasi
gerektigi konularinda kurallar koyarlar (Yilmaz; 2008).

Enstitlilerin temel islevleri bilim adami yetistirmek, tiniversiteye, serbest
is sektorlerine, sanayi ve liretim merkezlerine bilimsel Olgiitlere gore egitilmis
elemanlar yetistirmek, bilimsel arastirma yaptirmak ve uygulamaktir. Bir bagka
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anlatimla enstitiiler, bilimsel kalkinmay1 hedef edinerek {iniversitenin lisansiistii
egitim ve arastirma olanaklarini degerlendiren, etkili hale getiren, ayn1 zamanda
meslek sahiplerine ve hatta uzmanlara yeni bir alanda teorik-pratik beceri
kazandiran ya da diizenli ve zorunlu programlar acarak diplomalarinin
giincelligini koruyan kurumlardir. Enstitiilerden ayrica, lisansiistii egitim
olanaklarmi uluslararasi diizeyde degerlendirerek yurt disinda da etkinlik
gostermeleri beklenir (Tiirker; 2001, Tosun; 2001, Yilmaz; 2008).

Giliniimiizde tniversitelerin islevleri, hizla degisen ve artan bilgi birikimi
karsisinda degismek zorunda kalmustir. Istenilen yiiksek nitelikli insan giicii
artik lisansiistii diizeyde egitimle yetistirilmeye baslanmistir. Onceleri lisans
mezunu olmak ayricalikli sayilirken, simdilerde yiiksek lisans ya da doktora
egitimi bireye ayricalik saglamaktadir (Giiven ve Tung; 2007- Kara; 2008).
Lisansiisti  egitimin islevleri, iniversitelerin iglevleri ile paralellik
gostermektedir. Bilim ve sanat iiretmek, yaymak, toplumsal sorunlart dogru
algilamak ve sorunlara ¢éziim onerileri gelistirmek ve iist diizey insan giiciiniin
yetistirilmesine katkida bulunmak seklinde belirtilebilecek bu islevler
dogrultusunda, lisansiistii egitimin Onemi giinimiizde giderek artmaktadir
(Arici; 2001). Lisansiistii egitimin niteligi {iniversitenin niteligini, iniversitenin
niteligi ise giderek toplumun niteligini etkilemektedir. Disiplinler arasi niteligi
olan egitim sistemlerinde her tiirlii uzman ve akademisyenin lisansiistii egitim
kademesinde yetistiriliyor olmasi konuyu daha da o©nemli kilmaktadir
(Demirtagli; 2002). Temel yapisi arastirma ve egitimi birlikte yiiriitmeye ve
bilimsel iiretime katkida bulunmaya dayali olan lisansiistii egitimin islevleri,
iiniversitelerin temel islevleriyle benzerligi yoniinden soyle 6zetlenebilir (Arici;
2001, Tosun; 2001, Yilmaz; 2008).

e Bilim/Sanat Uretme ve Yayma: Geleneksel olarak {iniversitelerden
beklenen hizmetlerin basinda arastirma-gelistirme ¢alismalar1 yoluyla yapilan
bilim iiretmek ve bunu yaymak gelir. Bu gibi ¢aligmalarin bilime/sanata katki
getirip getirmedigi ve yapilan katkinin derecesi, bilimin/sanatin elestirili ve
ayiklayici siirecleriyle belirlenebilir.

* Toplumsal Sorunlart Dogru Algilama ve Sorunlara Coziim Onerileri
Gelistirme: Universitelerin ikinci islevi toplumlarin idealleri ve degerleri ile
yasadig1 olaylarin, teknolojik, ekonomik ve kiiltiirel gelisimleri ile ilgili
sorunlarin ve beklentilerin dogru algilanmasinda ve tanimlanmasinda ve
yasanan sorunlara gerceke¢i ¢oziim oOnerileri gelistirerek bunlar1 uygulamaya
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aktarmada yardimcit olmaktir. Bunu saglamanin bir yolu, lisansiistii
orgencilerinin {iniversiteler digindaki 6zel ve kamu kurum ve kuruluslarinda
calisanlardan olugmasidir. Yani lisansiistii egitim programlarini olanaklar
Olciisiinde iiniversite disina agmaya 6zen gostermektir.

« Ust diizey insan giiciiniin yetistirilmesine katkida bulunma:
Yiksekogretim kurumlarinin énemli bir iglevi, gelecegin 6gretim iiyelerini ve
aragtirmacilarini yetistirmektir. Bagimsiz arastirmacilar yarmin degerler dizisi
ve Uriinleri i¢in gerekli altyapt caligmalarimi yapacak ve gelecegin 0gretim
iyeleri ile aragtirmacilarinmi egiteceklerdir. Diger islevi, bilim iiretiminde ve
bilimin yayilmasinda fiilen gérev alacaklar yaninda, 6zel ve kamu hizmetlerini
iist diizeyde diizenleyip yiiriitecek, toplumun iiretim ve hizmet etkinliklerinin
nicelik ve niteligini yiikseltecek insan giicliniin yetistirilmesine de katkida
bulunmaktir.

Mezuniyet sonrasi egitimi kapsayan lisansiistii egitimin {ilkemiz bilim
insanlarimin yetistirilmesi yoniinden ne kadar onemli oldugu agiktir. Bilim
insani, yiiksek miihendis, aragtirmaci, yliksek nitelikli insanlarin yetistirilmesi,
belirli bir bilimsel konuda bagimsizligi ve yetkinligi kazanmak amaciyla
yapilan lisansiistii egitimle olanaklidir.

En {iist egitim ve arastirma kurumlar1 olan cagdas iiniversitelerin en
onemli islevi olan lisansiistii egitim; nitelikli lisans egitimini saglamasi, bilim ve
teknigin ilerlemesini ve arastirmalarin yapilmasini saglamasi, bilgiyi liretmesi
ve yaymasi, bilimsel diislinceyi gelistirmesi, {ist diizeyde egitim saglamasi,
arastirma gelistirme etkinliklerine katkida bulunmasi, teknik alanda gelisme
saglamaya yonelik arastirmalar yapilmasini saglamasi, iilke sorunlarina ¢6ziim
olanaklar1 sunmasi, gelecegin 6gretim iiyelerini ve arastirmacilarini yetistirmesi,
iilke kalkinmasi i¢in gerekli serbest piyasadaki is alanlarina, sanayi ve iiretim
merkezlerine yeterli nitelikli insan giiciinii yetistirmesi gibi énemli gorevleri
gerceklestirmektedir. Lisansiistii  egitim, tilkelerin hedefledikleri amaglar
gergeklestirmelerinde katki sagladigi gibi teknolojik, ekonomik ve kiiltiirel
gelisimleri ile ilgili sorunlarina ¢6ziim getirmektedir.

Lisansiistii egitim; bir alanda derinlemesine galigarak lisans egitiminden
daha iist diizeyde bilgi ve etkinlige sahip yiiksek ihtisas giiclinil yetistiren egitim
programidir. Her ne kadar islevleri farkli da olsa amag, “bilim insani, 6gretim
iiyesi ve arastirmaci” yetistirmektir (Cakar; 1997). Bu bagimsiz arastirmacilar
yarinin paradigmalari ve {riinleri igin gerekli altyapi ¢aligmalarini yapacak ve
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gelecegin Ogretim tyeleri ile aragtirmacilarint egiteceklerdir (Tosun, 2001).
Ancak lisansiistii egitimi bitiren herkese gelecegin bilim insan1 gdziiyle
bakmak, diinyadaki gelismeler karsisinda pek dogru goriinmemektedir.
Universitenin yiiksek nitelikli arastirma yapabilecek insan giiciine gereksinimi
oldugu kadar, sanayinin de yetismis insan giiciine gereksinimi bulunmaktadir.
Kalkinma siirecini hizlandirmak, hem 06zel sektorde hem de kamu sektoriinde
bilimsel arastirma yapmay1 gerekli kilmaktadir (Alhas; 2006).

Lisansiistli egitim, bilim alaninda yetkinlesme ve uzmanlasma agisindan
diinyada zorunluluk haline gelmistir. Is giicii piyasalarinin, birgok alanda
oldugu gibi kendisi i¢in i giiciinii hazirlayan egitim kurumlar {izerinde etkileri
acikca goriilmeye baslanmustir. Is giicii piyasasinda kendilerine yer elde etmeye
calisan bireyler, aranan bir is goren olabilmek i¢in is giicli talebinde siirekli
uzayan kuyrugun basina gegme ¢abasi igindedirler. Lisans diizeyinde mezun
sayisinin artmasi, bireyleri daha ileri egitim diizeylerine ve daha farkli
niteliklerle donanmaya yoOnlendirmektedir. Bu anlamda lisansiistii egitim,
bireyin gelecekteki gelirini ve sosyal statiislinii artirmaya yonelik yaptigi bir
yatirim olarak goriilebilir (Biilbiil; 2003).

Yogunlasan rekabet kosullarinin belirleyici unsuru yiiksek nitelikli insan
giicli oldugundan, yiiksek nitelikli yiiksekdgretim talebi de hizla artmaktadir.
21. yiizyilda yiiksekdgretim, kitlesel egitim yapmakla birlikte esas olarak
uluslararas1 rekabet giliciine sahip insan giicii yetistirmeye odaklanacaktir
(Tuzcu; 2003). Lisansiistii egitime olan talep ve bu egitimin topluma yararl
olmasi1 konusundaki beklentilerin giin gectik¢e arttigi bu egitim siirecinde,
Ogrencilerden alanlar ile ilgili 6zgiin bilimsel aragtirma yapma ve &gretmeyi
O0grenme becerilerini gelistirmelerinin yani sira, akademik kiiltiir, sorumluluk ve
etik degerleri benimseme Ozelliklerini de edinmeleri beklenmektedir.
Literatiirde bu siirecin, verimliligin artmasindaki en énemli etkenin 6grenci ve
Ogretim iiyesi arasindaki etkilesimin bigimi ve niteligi oldugu belirtilmektedir
(Ince ve Korkusuz; 2006).

Toplumun gereksinimi olan, &zellikle yiiksekdgretimde ve bilimde
seckinler, gelismis iiniversitelerdeki doktora programlariyla
yetistirilebilmektedir. Lisansiistii egitim, yiiksekdgretimde egitim ve arastirma
biitiinligiinii daha kuvvetli hale getiren ve siirdiiren bir bagdir. Lisansiistii
programlar ve oOzellikle doktora programlartyla kisilere bagimsiz arastirma
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yapma, bilimsel olaylar1 genis ve derin bakis acisi ile irdeleyerek yorumlama ve
yeni sentezlere ulagma yetenegi kazandirilmaktadir (Tuzcu; 2003).

Biitlin bu acgiklamalardan yola c¢ikarak lisansiistii egitimin {ilkelerin
hedefledigi nitelikli insan giicii kaynaginin yetistirilmesinde, bilim ve sanat
iiretmede ve toplum sorunlarinin c¢oziilmesinde ©Onemli katkist oldugunu
sOylenebilir (Nayir; 2007).

Tiirkiye’de Lisansiistli egitimin gelismesini saglayan ve bugiin yiliksek
Ogrenimin 6nemli kademesi durumuna getiren baslica etkenler sunlardir.

o Diisiinen, arastiran, sorgulayan, fikir {ireten, bilgi aligverisinde bulunan,
cevresiyle iligki kurabilen, yabanci dil bilen kendine gilivenen, nitelikli
bireylerin kazandirilmasi,

e Ulkemizin kalkinmasi igin yiiksek nitelikli insan giiciine duyulan
gereksinim,

o Lisansiistii egitim gdren iyi yetismis, kariyer yapmis serbest piyasanin
gereksinimi olan yiiksek nitelikli 6grencilerin daha kolay is bulmalari,

e Bilimsel ve teknolojik gelismelerin hizli gelismesi ve bunda
iiniversitenin 6nemli rol oynamasi,

o Teknolojideki hizli gelisimin lisans egitiminden sonra da egitimi gerekli
kilmasi,

e Universiteler ve dgrenci sayilarindaki artis nedeniyle 6gretim iiyesine
ve nitelikli elemana olan gereksinimin artmasi.

e Lisans 0grenimini tamamlayan meslek sahiplerinin bilgilerini yenileme
gereksinimi, Lisansiistii egitimini tamamlayan kamu caliganlarinin kademe-
derece ilerlemesinin saglanmasi,

e Baz1 kuruluslarda yonetici olmak i¢in lisansiistli egitiminin
tamamlanmis olma kosulunun aranmasi,

¢ Bilimsel diisiincenin gelistirilmesi, bilginin {iretilmesi ve yayilmasi.

4- LISANSUSTU EGIiTiMiN SORUNLARI VE COZUM
ONERILERI

Tiirkiye’deki en iist egitim ve arastirma kurumu olan iniversitelerde
yapilan lisansiistii 6grenimde Ogretim liyesi sorunu, mali sorunlar, kiitliphane
hizmet sorunlari, yabanci dil sorunu, yonetsel sorunlar, tez danigmaniyla ilgili
sorunlar, ara¢ gere¢ sorunlar1 vb. sorunlar bulunmaktadir. Yasanan bu sorunlar
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lisansiistii programlarda egitim goren 6grencilerin iirettigi tezlerde, ilgili igerik
ve yontem sorunlarini beraberinde getirebilmektedir.

e Yetersiz 0gretim iiyesi sayisi 6zellikle gelismekte olan {iniversiteler igin
onemli bir sorundur. Lisansiistii egitimin daha nitelikli 6gretim {iyesi
gerektirmesi, yeni kurulan ve yeterince gelismemis iiniversitelerin yetersiz
kadro ile lisansiistii egitim vermeye c¢alismasi lisansiistii egitimin kalitesini
disiirmektedir. Bu amagla gelismekte olan iiniversitelerin Ogretim iiyesi
gereksiniminin  kargilanmasi, gelismis  {iniversitelerin  programlarindan
yararlanilmasi, yiiksek nitelikli ve yeter sayida 6gretim elemani yetistirmek i¢in
onlemler alinmasi yoluna gidilmelidir.

e Ogretim {iyelerinin lisans diizeyinde haftalik ders yiiklerinin ¢ok fazla
olmasi, tez danismanlig1 yapan 6gretim elemanlarina diisen 6grenci sayilarinin
fazla olusu ve Ogrenciye yeterli zaman ayiramamasi, tez danigmanligina
atamada nitelikli 6gretim {iyesi kosulu aranmamasi gibi etkenler lisansiistii
egitimin kalitesini diisirmektedir. Ciinkii 6gretim iiyesinin niteligi lisansiistii
egitimi yoniinden Onemlidir. Lisansiistii egitim yapan lniversitelerde gorev
yapan 6gretim elemanlarinin belirli niteliklere sahip olmasi1 gerekmektedir.

e Enstitiiler mali olanaklar yoniinden yetersiz olup kisith 6deneklere
sahip olmakta, destek alamamakta, 6denek yoklugu, alt yap1 eksikligi sorunlari
ile kars1 karstya kalmaktadirlar. Bagimsiz bir mekana sahip olmayan enstitiiler
¢ok az sayida personel ile hizmet vermektedir.

e Pahali ve yiiksek maliyetli lisansiistii egitimde kitap, kirtasiye, fotokopi,
yol vb. harcamalar1 yapmak zorunda kalan Ogrenciler maddi sorunlarla
karsilagmakta yeterince verimli olamamaktadir. Bu nedenle pahali ve yiiksek
maliyetli olan lisansiistli egitimin gerekli olanaklarin ve donanimin saglandigi
enstitlilerde yapilmasi saglanmali ve lisansiistii 6grencilerine tez ¢alismalarinda
destek verilmelidir. Lisansiistii 6grencilerinin maddi sorunlar1 projelerle
¢Oziimlenmesi saglanmali, burs ve istihdam sorunlari ¢éziimlenmeli, kamuda
ise girerken oncelik taninmalidir.

o Lisansiistii egitimde gerekli olan arag, gerec ve laboratuar olanaklarmin
bulunmamasi, bunun icin O6grencilerin kendi olanaklarinin kullaniminin
zorlanmasi, diger {iiniversitelerin laboratuarlarindan yararlanmak zorunda
birakilmalaria neden olmaktadir. Universitelerin enstitiileri biinyesinde Yiiksek
Lisans ve Doktora programlarinin agilmasi igin belirli sayida 6gretim iiyesi
bulunma kosulu ve yeterli finansmana sahip olmasi, laboratuar, bilgisayar,
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kiitiphane vb. gibi lisansiistii egitim igin gerekli olan her tiirlii alt yapinin
olanaklariin saglanmasi gerekir.

e Lisansiistii 6grencilerin egitim siirecinde bilginin paylasildigi ortamlar
olan kongre ve sempozyum gibi bilimsel toplantilara katilimlarinin en az
diizeyde gerceklesmesi sorunu, kendilerini gelistirmeleri ve yenilemelerini
engellemektedir. Bu nedenle lisansiistii egitim yapan Ogrencilerin yurtigi ve
yurtdisindaki bilimsel toplantilara katilimi tegvik edilmeli ve desteklenmelidir.

e Lisansiistii egitim yapan iiniversitelerin ¢ogunda kiitiiphanelerin hizmet
ve kapasite olarak yetersiz olmasi, ¢alisma ve arastirmaya yeterli olanak
saglayamamasi 6nemli sorundur.

e Bazi iiniversitelerin enstitiileri yliksek lisans bagvurularinda yabanci dil
kosulunu istememektedir. Oysa lisansiistii egitimin bircok alaninda
aragtirmalarin ve Tiirk¢ce kaynaklarin yetersiz olmasi, yabanci dil bilgisini
zorunlu kilmaktadir. Ogrencilerin yabanci dil sorunlari, tez ¢alismalarindaki
verimliligi diislirmektedir. Bu nedenle lisansiistii egitim yapacak olan
Ogrencilerin lisansiisti 6grenime baslamadan Once yabanci dil bilgilerinin
yeterli diizeyde olmasimin saglanmasi, bunun i¢in gerekli onlemlerin alinmasi
saglanmalidir. Enstitiilerde 6grencilerin lisansiistii 6grenimine baslamadan 6nce
yabanci dil 6n kosul olarak kabul edilmelidir. Giiniimiizde doktora 6greniminde
tez asamasina gegcmeden dnce UDS den dnceden belirlenmis bir puanin alimasi
istenmektedir. Ders agsamasin1 gegen ancak gerekli puani alamayan &grenci tez
agsamasina gecememekte enstitii ile iligkisi kesilmektedir.

e Enstitiiler arasinda yapisal ve isleyis ile ilgili farkliliklarin bulunmasi
onemli sorundur. Universitelerin enstitiileri arasinda Akademik Personel ve
Lisansiistii Egitimi Giris Smavi (ALES) ve Universiteleraras1 Kurul Yabanci
Dil Smavi (UDS) ile ilgili én sartlar ve yonetmelik farkliliklari gibi farkli
uygulamalar bulunmaktadir.

¢ Enstitiilerde lisansiistli programlar ¢ok kolay agilmakta, bunun igin
fazla sayida Ogretim iiyesine gerek duyulmamaktadir. Kosullar uysun veya
uymasin her iiniversitede lisansiistii programlar agilabilmekte, programlarin
acgilmasinda 6gretim tiyesinin niteligi géz dniine alinmamakta, doktora programi
acilacak ana bilim dallarinda dogent ve profesoér sayisi gbéz Oniine
almmamaktadir. Enstitii ve programlarin agilmasinin 6lgiitleri yeniden gézden
gegirilerek diizenlenmeli, 6zellikle doktora programlari yeterli sayida 6gretim
elemanina ve alt yap1 olanaklarina sahip universitelerde agilmalidir. Her ne

107



Karaman, S.; Bakirci, F. / Sosyal Bilimler Arastirmalar1 Dergisi. 11, (2010): 94-114

kadar Yiiksek Ogretim Kurumu Universitelerin Lisansiistii programlarini
acabilmeleri i¢in belirli sayida 6gretim iiyesi bulunmasi zorunlulugunu getirse
de programin agilmasi i¢in yeterli sayiya ulasamayan ana bilim dallar diger ana
bilim dallarindan 6gretim iiyelerini bir araya getirerek program agabilmekte,
yeterli sayiya ulasamayan programlarin diger ana bilim dallarindaki 6gretim
iiyelerinin kagit {lizerinde bir araya getirilmesi ile program agilabilmektedir.
Enstitiilerin statiisii degistirilerek bilim insan1 yetistirmek icin yeni politikalar
belirlenmeli, yiiksek lisans ve doktora programlari yeniden degerlendirilmelidir.
Yapilacak bu diizenlemeler egitimin kalitesini arttirmaya ve Universitelerin
0zgiin bilim ve teknoloji tliretme islevlerini 6n plana cikarmaya yonelik
olmalidir.

e Lisansiistii egitimde yapilan tezlerin bilime yenilik getirmedigi,
birbirlerini yenilemekten Oteye gitmedigi, ayni1 alanlarda birden fazla benzer
tezlerin yapildig1 goriilmekte bu da lisansiistii egitimin kalitesini diisiirmektedir.
Doktora programi bilim insam1 yetigtirmeye yonelik, Yiiksek Lisans
programlarinin ise akademik ve teorik ¢aligmalar {ilke sorunlarini da ele alacak
caligmalar olmasmna 0Ozen gosterilmelidir. Lisansiistii tezlerde yapilacak
aragtirmalar 6zgiin olmali, bilime yenilik getirmeli, tez c¢alismalarinin
belirlenmesinde iilkemiz icin Oncelikli konulara 6nem verilmeli, tezlerin
uluslararast  diizeyde calismalar olmast 6zendirilmeli, yurt diginda
yayinlanmalar1 tesvik edilmeli bu kosulu saglayan 6grenci ve tez yoneticileri
odiillendirilmelidir. Tez ¢alismalarinda arastirmaya dayali ve ciddi derslerin
islendigi sistem olusturulmali, tez sonucglart mutlaka ulusal ve uluslararasi
dergilerde yayinlanmalidir.

e Lisansiistii Ogrencilerinin  biiyiik bolimiinii  olugturan arastirma
gorevlilerinin énemli sorunlar1 bulunmaktadir. Arastirma gorevligi cekiciligini
kaybetmis olup, giivencesi bulunmamaktadir. Arastirma gorevlileri akademik
gorevleri disindaki islerde kullanilmakta, maddi sorunlari bulunmakta, 6zliik
haklari, gorev tanimindaki belirsizlik, kadro statiisii, Ozgiir diisiinme ve
diisiindiigiinii ifade edebilme sorunlart bulunmaktadir.

¢ Bu sorunlara ilave olarak; lisansiistii egitimle ilgili yasal diizenlemelerin
yetersizligi, yonetmeliklerin igeriginin her sorunu c¢ozebilecek kadar genis
diizenlenemeyisi, tez hazirlama siireglerinin saglikli isletilememesi, seminer ve
tez caligmalariyla ilgili kaynaklara yerel olarak arzu edildigi oOlgiide
ulasilamayisi, 6gretim iiyelerinin danismanliklarmin fazlaligi ve lisansiistii
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egitim hizmetlerini diger egitim faaliyet ve hizmetleriyle birlikte yiiriitmeleri,
fiziki alt yap1 yetersizlikleri, 6grencilere sunulan sosyal, kiiltlirel ve sportif
faaliyet, kiitliphane, rehberlik ve danmigmanlik hizmetlerinin yetersizligi,
lisansiistii egitim kontenjanlarinin talebi karsilayamayacak kadar az olmasi ve
enstitii biit¢elerinin yetersiz olmasi gibi sorunlar Tiirkiye’de lisansiistii egitimin
amaglarina istenilen 6l¢iide ulagsmasina engel olabilecek niteliktedir (Karakiitiik
vd.; 2008).

o Lisansiistii egitim faaliyetlerini diizenlemek, koordine etmek ve
yiiriitmekle yiikiimlii olan enstitiiler, iiniversitelerin mevcut yap1 ve isleyisi
icinde geregince algilanip yerli yerine oturtulmamustir. Lisansiistii egitimde
yerlesik bir akademik standart olusmamistir (Arici; 1997).

Bu genel sorunlarin ¢oziimlenebilmesi igin, devletin siyaset iistii bir
yaklagimla lisansiistii egitimle ilgili ulusal bilim ve teknoloji politikalar
olusturmas1 ve bunun ciddiyetle uygulanmasimi takip etmesi en Onemli
beklentidir. Boyle diizenleme lisansiistii egitim birimlerini gerek iiniversitelerin
icinde gerekse mali konularda YOK, Maliye Bakanligi ve Sayistay gibi
kurumlarda belirli bir kimlige ve saygiliga kavusturacaktir (Cakar; 1997).

Tiirker (2001) basarili bir lisansiistii egitimin etkin akademik
degerlendirmeyle miimkiin olabilecegini belirtmistir. Bu amagla veri toplamak
ve bu verilerle lisansiistii egitim arasindaki iligkiyi degerlendirip gelecek i¢in
hedefleri saptamasi, mevcut durumun ve ileriye yoOnelik yapilacaklarin
belirlenmesi, degerlendirmenin yalnizca akademik &lgiitlerde olmasinin
saglamasi, objektiviteye en fazla ¢cabanin gosterilmesi, akademik degerlendirme
sonucu ortaya ¢ikan sonuglarin takvime baglanarak uygulanmasinin saglamasi
gerekmektedir.

Tiirkiye’de O0gretim iiyesi sayisi yeterli ve alt yapisini tamamlamis olan
geligsmis yliksek 6gretim kurumlarin, lisansiistii agirlikli egitim yapan kurumlar
haline getirilmesi saglanarak lisansiistii 6grenim daha etkili ve verimli hale
getirilmelidir. Programlarda gelismis teknolojik alt yapiyla etkin bir egitim ve
arastirma hizmeti verilmeli, ¢ok sayida niteliksiz doktora ve yiiksek lisans
Ogrencisi yerine daha az ve nitelikli 6grenciye olanak saglanmalidir. Bu amagla
kalite ve verimliligini kanitlamig olan gelismis tniversiteler lisans &grenci
sayilarini azaltmali ve onlara daha fazla olanaklar saglayarak bu kurumlarin
lisansiistli egitim yapan kurumlar haline getirilmesi saglanmalidir. Bu
kurumlarda gorevlendirilecek Ogretim iiyelerinin  bilimsel yetkinligini
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kanitlamis, nitelikli elemanlar olmasi saglanmalidir. Lisansiistii egitim yapan
kurumlarda kalite Ol¢iimii ve akreditasyon yapilmali, alt yapi olanaklar
saglanmali, yiiksek nitelikli ve yeter sayida 6gretim elemani yetistirmek icin
onlemler alinmali, lisansiistii egitimin niteligi yiikseltilmelidir. Lisansiistii
egitimle ilgili 6l¢iitlerin belirlenmesi gerekli olup bu amagla 6gretim iiyelerinin
sahip olmasi gereken nitelikler belirlenmeli, lisansiistii programlarin
acilabilmesi i¢in gerekli kosullar yeniden gozden gegirilmelidir.

Lisansiisti egitim her kademesinde Onem kazanmakla birlikte bazi
yazarlarca doktora egitimi iiniversitelerin akademik kisiliklerindeki en 6nemli
gostergedir. YiiksekOgretim kurumlari, arastirma ve elit egitim agirlikli
kurumlar ve kitlesel egitim yapan kurumlar olarak iki grupta irdelenmeli ve
kurum i¢inde meritokratik yap1 kurulmalidir. Bu tiir ayrim, kitlesel egitim yapan
kurumlarda hi¢ arastirma yapilmayacagi anlaminda alinmamalidir. Bu
alanlardaki kaynaklar agirlikli olarak elit egitim ve arastirma agirlikli kurumlara
tahsis edilmelidir. Kaynaklarin kit oldugu yerlerde sonug verebilecek, anlaml
politikalar uygulayabilmenin 6n kosulunun, tercihler yapmak zorunlulugu
oldugu unutulmamalidir (Kozlu; 1994).

Bu programlara adaylarin kabul edilmelerinde uygulanan dlgiiler,
ozellikle {iniversite igin bilim insanm1 yetistirme siirecinin kalitesini de
etkilemektedir (Demirtasli; 2002). Lisansiistii egitimin hedeflerine ulagsmasinda
Ogretim lyesi ve 6grencilerin uyumlu sekilde ¢alismasi beklenir. Bir ¢esit usta
cirak iligkisini andiran bu siiregte, 6gretim iiyelerinin birlikte ¢alisacag istenilen
nitelikte ve nicelikte 6grencileri kendilerinin se¢meleri gerekmektedir (Biilbiil;
2003). Lisansiistii egitimin 6nemli bir islevi, lilkenin gereksinimi olan bilim
insanlarini yetistirmesidir. Bilim insanii kaliteli bilim insani yetistirecegine
gore, Oncelikle iiniversite ve yiiksekokullarda 6gretim elemani olacak bilim
insanlarmin iyi secilmesi gerekir (Bayrakgeken; 1977). Ogretim iiyesi, agir
sorumlulugu olan “yiiksek lisans” ve “doktora” programlariyla bilim insanini
yetistirme gorevini yerine getirirken ayni zamanda bu sorumlulugun
gerektirdigi mesleki etik davraniglart hem kendisi benimsemeli ve uygulamali
hem de yetistirdigi bilim insaninin benimsemesini ve uygulamasini saglamada
rehberlik etmelidir (Erdem; 2007).

Bilim ve teknolojide ilerleme, bilime ve bilimcilerin yetismesine verilen
onem ve saglanan kosullarla dogrudan ilgilidir. Bilim insani yetistirmenin
onemli kaynagi olan iiniversitelere yapilacak yatirimlarin yani sira bilim insani
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adaylarinin se¢iminde kullanilacak objektif, uygun ve dogru oOlciitlerin neler
olacagi arastirmalara dayali olarak belirlenmelidir. Ancak bu tiirden bir ¢aba
Tiirkiye’nin bilim alanlarinda gelisme yolunu agacaktir.

5- SONUC

Lisansiistii egitim bilim insani yetistirme ve ulusal bilim politikasinin
yiiriitiilmesindeki en 6nemli etmenlerden biri olarak kabul edilmektedir. Temel
amaci; bilgiyi lireten, kullanan, elestiren ve tireten bir diisiince tarziyla problem
¢Ozebilecek nitelikte insan giliciinii yetigtirmektir. Lisansiistii egitimde; lisans
egitimine gore bireye daha kapsamli bilimsel arastirmalar yapma, karmagsik
sorunlar1 ¢ézebilme, mesleki alanlarda uzmanlagsma, bilgi iiretebilme ve sentez
yapabilme yoOntem ve becerisi kazandirilmaya calisilir. Glinlimiizde
iiniversitelere 6gretim elemani yetistirmenin disinda, endiistriyel alanlarda ve
diger ¢alisma alanlarinda is edinmenin bir 6n kosulu olarak yiiksek lisans ve
doktora derecesinin de aranir hale gelmesi, lisansiistli egitime olan ihtiyaci daha
da artirmastir.

Universitelerin aragtirma {iniversitesi kimligini kazanabilmesinde en
onemli etken olan enstitiilerinin O6nemi biiyiiktiir. Toplumun yasam
standartlarinin  yiikselmesini  saglayacak, diinya bilim ve teknoloji
uygulamalarinda sz sahibi olabilecek calismalarin ¢ogu enstitiiler tarafindan
yiiriitiilmektedir.

Enstitlilerin baglica amaci, ana bilim dallarinda 6grenimini siirdiiren
lisansiistii  6grencilerine; bilimsel arastirma yaparak Dbilgiye erisme,
degerlendirme, derin bakis agis1 ile irdeleyerek yorum yapma ve yeni sentezlere
ulagsma yetenegini kazandirmak, iiniversite mezunlarinin mesleklerinde
uzmanlagmasi, yeni alanlara yoOnelmesi, entelektiiel gereksinimlerinin
karsilanmas1 ve akademik kariyere yonlendirilmelerini saglamaktir.

Lisansiistii egitim konusunda yasanan sorunlarin ¢oziimlenebilmesi i¢in
her seyden Onemlisi liniversite, enstitii, 6gretim iiyesi, 6grenci ve enstiti idari
personeli oOlgeginde karsilastrmali ve kapsamli arastirmalar yapilmalidir.
Lisansiistii egitimin kalitesi ve performansinin yiikseltilmesi i¢in tespit edilen
sorunlarin ilgili mercilerce ivedilikle ¢ozlimlenmesine galigilmali, alt yapist
yeterli olmayan {iniversitelerde yeterli alt yapi1 olusuncaya kadar lisansiistii
egitim ve yeterliligini ispat etmis {iniversitelerde yapilmalidir ve lisansiistii
egitimin Orgiitlenmesi gdzden gecirilmelidir.
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Bu dogrultuda yeterli fiziki altyapiya sahip bagimsiz birimler halinde
olusturulan enstitiilerde, fakiiltelerden bagimsiz ve {iilke genelinde standart
Olciitlerle sec¢ilmis bir Ogretim kadrosunun olusturulmasi da enstitiilerin
iistlenmis oldugu misyonu yerine getirebilmesi agisindan son derece 6nemlidir.
Etkin bir idari yapilanmayla birlikte boylesi bir olusum, egitim politikalar1 ve
beklenen neticeleri itibariyle daha verimli sonuglar dogurabilecektir.

Enstitillerin  hedefleri ileri ve uluslararasi diizeyde {ilkenin diinya
pazarlarindaki rekabet gliciinii artiracak disiplinler arasi arastirmacilari
destekleyen, ulusal ve uluslararasi niteliklere sahip d6gretim iiyesi ve toplum igin
istiin nitelikli profesyonel arastirmacilar yetistiren bir programlar biitiinii
olusturmak olmalidir.
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Technologies And Educational Opportunities Of Azerbaijani Economy

Ayhan Guney* & Cihan Bulut**
Abstract

This paper presents the evaluation of Azerbaijani Economy from the perspective of
information technologies and educational opportunities. The progresses on information
technologies (IT) that denominated to this century have become the principal
determinants of economic activities. Given advantage of its young educated
population, Azerbaijan as one of the developing countries is taking an opportunity to
survive from vicious circle of backwardness through the information technologies and
educational development. From this point of view, it is explained the SWOT Analysis
of Azerbaijan in terms of information technologies and education sector’s role towards
Azerbaijan economic development.

Key Words: Azerbaijan Economy, educational opportunities, information
technology, SWOT Analysis.

Azerbaycan Ekonomisi Bilgi Teknolojileri ve Egitim Firsatlari
Ozet

Bu makalede; Azerbaycan ekonomisi, bilgi teknolojileri ve egitim firsatlart
perspektifinden degerlendirilmektedir. Bu ylizylla egemen olan bilgi teknolojileri
alaninda yasanan siiratli gelismeler, ekonomik aktivitelerinde temel belirleyici aktorleri
olmuslardir. Geng ve dinamik niifusu goz oniine alindiginda ve diger kalkinmakta olan
iilkelerle karsilastirildiginda, Azerbaycan bilgi teknolojileri ve egitim firsatlar
istiinliigli sayesinde geri kalmiglik kisir dongiisiinden kurtulma yoniinde onemli bir
avantaj yakalamaktadir. Burada, konu bu perspektifle ele alinmakta ve siirdiiriilebilir
ekonomik kalkinma igin, Azerbaycan'in bilgi teknolojileri ve gen¢ niifusunun egitim
firsatlari agisindan SWOT analizi yapilmaktadir.

Anahtar Kelimeler: Azerbaycan Ekonomisi, egitim firsatlar1, bilgi teknolojisi, SWOT
analizi
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Introduction

Recent rapid improvements in the information and communication
technologies in the last decades of the 20th century have affected all parts of
society by giving birth to new concepts such as “e-trade”, “new economy”, and
“knowledge society”. Since scientific and technological developments required
mostly the more educated and qualified labour in the production process,
education has gained strategic importance in the achievement of economic
development and productivity in the maintenance of competitive advantages. By
the domination over the production process, information and technologies is
also being indexed as one of the productions factors such as labour, capital,
natural resources and enterprising as we regard to the classic factor of
productions, only necessary technology and after getting efficient information
on this technology, will have facility for disposal. It’s precluded the
employment of production factors causing unsatisfactory information.
Asymmetric information dilemma in accessibility of information is a big barrier
for competition in the market to the full employment of production factors. '

Each country that wants to successfully continue sustainable economic
development while establishing its education system must think more globally
and train more qualified human capital power that can compete easily in the
global market conditions. Given an advantage of its young educated population,
Azerbaijan as one of the developing countries is taking an opportunity to get rid
of vicious circle of backwardness through the information technologies
advancement and economic development. If Azerbaijan could provide efficient
education standards for its young population and could constitute necessary
structural changes in education system, then, it will be able to take a
competitive advantage of education and have done a significant progress to
establish R&D facilities infrastructure towards the information technologies.

Azerbaijan’s Scientific and Technological Position

On Octoberl8, 1991, Azerbaijan that gained independence with the

! William H. Schmidt, Richard T. Houang "Education in The Sciences" Science,

Technology, and Society. Ed. Sal Restivo. Oxford University Press 2005. Oxford
Reference Online. Qafqaz University in Azerbaijan.
http://www.oxfordreference.com/views/ENTRY .html?subview=Main&entry=t210.e29,
12 May 2006,
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collapse of the USSR, at first, faced many social and economic problems, but
then, achieved to solve its problems in the course of time. Furthermore, it, as an
independent state, has been an important player in the international economic
and political sphere. That powerful ruling party that has been in power for a
long time and its successful steps in the direction of economic development has
been the one of most important driving forces sitting behind the development of
Azerbaijan.® Particularly, the oil-production sharing agreements called
“contract of the century” that was signed in 1994 among the 33 companies from
the 19 different countries, has been another significant motivating factor for the
economic development approximately with the 60 billion-dollar investment and
200 billion-dollar returns goal.> There are several government programs being
implemented for the well-balanced development of oil and non-oil sectors in the
country. At this point, it is the fact that there are still lots of serious problems
and difficulties in the country; however, on the other hand, it can be seen that
there are significant social and economic achievements and developments as
well. These commitments and achievements are expected to continue according
to the goals and programs of the State government.*

In considering the fact that the oil-production will have been reached to
its maxim level of 1 million-barrel a day in 2012-2015, it is clear that
Azerbaijan will be able to adapt easily to the fast-changing world conditions,
and its social and economic development will continue. Furthermore, the
governments’ commitments in the direction of information technologies and
scientific tasks realized in cooperation with international companies ensure us in
this. Azerbaijan is expected to even pile up the gap in the information
technologies in the region after completing its development. For realizing this,
priority is given to the establishment of the important techno parks and the
training of human resources; therefore, they are all considered in several state
programs. In addition to this, several infrastructure investments planning such
as setting fibre optic cables for transmitting information with no trouble from

2 Ali Hasanov, Modern International Relations and Azerbaijan’s Foreign

Policy, Azerbaijan Publications, Baku, 2005, pp. 211-212.

3 Musfik Atakisiyev, Azerbaijan’s New Oil Policy and Economic
Development, Azerbaijan Publications, Baku, 2005, p. 77.

4 flham Aliyev, The Conference Devoted to Second Year of the Government
Program about Social and Economic Development of Regions,
http://www.president.az/s09 _speeches/speech 177 a.html, 28 Nisan 2005.
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the north-to-the south and the east-to-the west were made because of
Azerbaijan’s central geographical position.’

It could be the important advantage for Azerbaijan to have such a big
potential in taking an active role for the development of information
technologies in addition to its young and dynamic population. Relatively lower-
wage levels within the country compared to the western countries particularly
draw foreign investors’ attention. It seems attractive for the Western countries
to use these advantages for transporting technology through Azerbaijan to the
other countries. Thus, the country can reach success by evaluating internal
programs and assistance of the some external organizations from current and
potential scope.

Table-1: General Information about Azerbaijan Profile (2008)

Official Name Azerbaijan Republic

Capital Baku

Territory 86.600 (km?)

Official Language Azerbaijani

Monetary Unit Manat (1$=0,8020 AZN)
Population Total : 8.68 (2008)

Distribution  : %51.8 Urban (2007), %48. Rural
Annual Growth Rate : %1,1 (between 2006-2008)

0-35 Ages 1 %62

Unemployed Registered :55.945
Percent of the Active Population : % 1,5

GDP 46 (current USS$) (billions)

Budget 6,006 mln USD

Inflation 11%

Economic Growth 25% (2007) 10.80 %(2008)

Foreign Direct 3,6 billion USD

Investment

Present Value of 23,2%

Debt(%GNI)

Source: State Statistical Committee of Azerbaijan, World Bank, UNDP
Asian Development Bank:

http://www.adb.org/Documents/Fact Sheets/AZE.pdf

> Ali Abbasov, Azerbaijan is being Transformed to Economy with High

Information Technology, http://www.rabita.az/azrabita/pressa/16.aspx?1g=3, 26 April
2006.
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As of the early 2006, Azerbaijan with 8 million population has 1.761
kindergartens with 110.081 kindergarteners, 4.542 primary schools with 1.6
million pupils, 107 technical vocational high schools with 23.817 pupils, 55
specialized vocational high schools with 54.173 students, 47 universities with
120.000 students in 97 branches of which consist of 15 private and 32 states.
While 7.702 students are doing their masters, more than 10.000 lecturers are
working at the universities. Furthermore, some important measures are taken in
the higher education system according to the Bologna criterions. As of the April
2006, there were 15 programs covering several areas of education system of
which 9 have been carried out in the last 3 years, 3 have been waited for
approval, 3 are in the preparation process.’

Modern educational-teaching technology practices are being widened
day by day. Important and dynamic cooperation with the international
organizations and institutions such as the UNICEF, UNESCO, and World
Health Organization has been realized. For example, in the March of 2006, a
contract with an aim to the improvement of infants’ education was signed with
Asian Development Bank (ADB) that covers 12 regions and will be valid for
the period of 2006-2011. In addition, general education sector gained priority
because of its great importance at all development programs. In 2005, through
several programs 194 new schools for 36.016 students were built, classes for
13.716 students was added to 134 school buildings in general. Furthermore,
according to the current state program computer and accessing to internet
opportunities are being provided to every school in the country.’

Through the state program on “Poverty Reduction and Economic
Development” all pupils are provided with free course materials and thus,
Azerbaijan is the only post-soviet country to achieve this. In addition, several
incentives are introduced for developing educational staff and increased the
private sector’s share in the education system. As a result of these
implementations and commitments, Azerbaijani students got a number of

6 Educational Ministry of Azerbaijan Republic,

http://www.min.edu.az/contents/, 22 April 2006.

! Misir Merdanov, Achievements and Problems in the Azerbaijan’s
Educational Sector, http://www.voanews.com/azerbaijani/archive/2006-01/Aze-
MMteh.cfm, 23 April 2005.
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medals such as 3 golden, 3 silver and 3 bronze in_world chemistry, biology,
physics, mathematics Olympics of 2005. The number of medals won between
“1998-2005” was only 11 golden, 12 silvers, and 47 bronze. In these
accomplishments, the share of private sector as a result of Azerbaijan’s new
education strategy that has given enough support to this sector has played very
important role.®

Having ratified Bologna criterions in 19 may 2005, Azerbaijan accepted
that amendments and reforms in the higher education institutions must be made
according to the European norm and standards. Ministry of Education
introduces important priorities in the direction of several information and
experience handover in order to speed up the integration to the European
Education Union. In this light, some new applications such as the introduction
of credit system in education, increase of e-library and academic equipment
options, modernization of academic content, development of education staff,
improvement of physical conditions are given speed.

Some of the adopted subjects in order to direct scientific and technical
development in social and economic development program covering 2008-2012
years in the long-run are; government should support basic scientific areas thus
controlling and programming every scientific and technologic sphere, scientific
research should fit in with economic structure, practical studies should be
encouraged, informational-chemical and electronic technologies should be
environment friendly and be in its best usage, intellectual property rights should
be protected, scientific research should be esteemed in the society and qualified
young people should be directed into this area, financing opportunities for
scientific researches should be bettered.

But, in spite of all precautions and shown enthusiasm there are still some
important problems in the education sector. In 2006, educational allocation in the state
budget was 14%, which was not enough to make a comprehensive reform and to
eliminate all educational problems. This low rate makes the solution difficult because of
the insufficient current physical infrastructure despite the increased school buildings,
74% of general educational sector are being applied in 2 and 3 shifts in a day. Only the

8 Misir Merdanov, Educational Strategy Focused on Development

Programs, 8 April 2006, http://www.xalqqgazeti.com/index.php?L.ng=aze&Pid=281, 22
April 2006.
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number of 1430 state general education schools out of 4512 in total applies one shift.”
Table-2: Technology Using Profile of Azerbaijan

Scientist and Technicians (per 1.000 people) 33
Expenditure on Research and Development (as 03 %

of GDP) ’
Internet Users (per 1.000 people) 50
High-Technology Exports (% of manufactured 2.5%
exports)

Fixed Line and Mobile Phone Subscribers (per 135

1.000 people)

Expenditure on Education (% of Budget) %14
Number of General Educational Schools 4.542
Number of Pupils in General Schools 1,6 million
Number of Institutions of Higher Education 47 (32 Sate)
Number of Students 127.000
Education Index (UNDP) 0.897
Human Development Index (UNDP) 0.767

Source: State Statistical Committee of Azerbaijan, World Bank, UNDP

Furthermore, even though there is a powerful scientific potential in the
country, it is not being used efficiently. Because the share of funds allocated for
the scientific research in national income is too low. While the world average
rate of the scientific research expenses in national income (GDP) is 2.2%, but
this rate (from the Table-2) is 0.3 % in Azerbaijan. If we pay attention that this
rate for Azerbaijan was 0.5% in 1990, we can see that it has gone down
recently. Also, considering the fact that professional experts’ and researchers’
income are very low and technical facilities are not sufficient for scientific
research, then it should be acknowledged that the productivity of research could
not be satisfactory.'

’ Misir Merdanov, Achievements and Problems in the Azerbaijan’s

Educational Sector, http://www.voanews.com/azerbaijani/archive/2006-01/Aze-
MMteh.cfm, 23 April 2005.

10 Osman Nuri Aras, Azerbaijan Economy and Investment Possibilities,
TUSIAB Publications, No: 2005-001, Baku, 2005, p. 114.
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Country SWOT Analysis from Informational Technologies and Education
Perspective

We can separately categorize the strong and weak sides together with
the opportunities and threats of education and information technologies sector
as followings:

Strengths
« Having a geographical strategic position in,"’
« Having young and dynamic population with high adaptation ability,"

* This young population, being competitive opportunity workforce cost
to developed countries,

* Particularly, having wider usage of internet among young population,
» Having sufficient experience in some scientific subjects,

* Transfer of the modern technology and recent technical information
into the country at some sectors, such as oil sector,”®

* Having the primary and higher educational institutions with
increasing quality of education,

« Increase in the demand for technology within country each day,'*

* The growing support of international organizations for the
development of country,

* High entrepreneurship spirit.
Weaknesses

« Unsatisfactory amount of resources allocated for education,

1 The Country is situated in 44° and 52° of east longitude and 38° and 42° of
north latitudes in Caucasus, near the intersection point of Europe and Asia, Capital
Baku is situated in 40° parallel.

12 62 % of the population is below 35 years old.

1 Azerbaijan Issues and Options Associated with Energy Sector Reform,
March 31, 2005,

http://web.worldbank.org/ WBSITE/EXTERNAL/COUNTRIES/ECAEXT/AZERBAILJ
AN, 12 May 2006.

1 According to Human Development Reports of the United Nations
Development Program, Global Technology Using Ratio in Azerbaijan is higher than
Similar Countries.
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* Rise in internal migration because of speedy population increase and
unplanned urbanisation, '

* Increase in the quality difference of education between rural and urban

areas,
* Insufficiency of academic equipment and hardware,

* Insufficient number of classrooms in general educational schools and
thus, there are 2 -3 shifts in a day,17

« Significant qualification gap among higher educational institutions,®
» Lack of professional and visionary managers in the education sector,
* Country’s language is falling short of being science language,

» Lack of resource, infrastructure, and experience in technology
production,

* Lack of non-institutionalization of company structures and
organization management,

* Lack of reliable information and data for academicians and scientists,

* Not being able to keep up with the rapid improvement in science and
technology,

* Insufficiency in the legal front on subjects such as trust, secrecy and
intellectual property rights,

* Insufficiency of quality standards in science and technology,

*Weak scientific and technological relations among university-state-
industry and international organizations,

* High technological differences between rural and urban,

» Unawareness of the population about the comfort that usage of data
processing can bring,

15

While the average ratio of the world by the share of the education expenditure

in GNP is over the %3, it is about %2.7 in Azerbaijan.

16
17
18

Approximately, 40% of the population lives in capital Baku.
Approximately, 70% of general education sector applies 2 or 3 shifts.
According to the decision of Ministry of Education (in May 2006), all

branches of foreign universities in the country were closed and quotas assigned for
private universities were taken down.
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» Computer and internet access prices are too expensive compared to
the purchasing power of people,'’

* Insufficiency of the need interim personal education for technology
production and application,

* Old-fashion and polluting technologies from the USSR, especially in
oil refinery sector”

* Lack of an Azerbaijani trade mark,
* Small domestic market and profit margin shrinkage,
* Some bureaucratic obstacles for foreign investment,

* Insufficiency of long-term strategies and policies.

Opportunities
* Strategic position for cooperation and trade,

*Availability of young and dynamic population to establish knowledge
society in order to keep up with the modern world,

*Existence of capital that is wandering around the world looking for
investment opportunities because of the globalization,*'

* Huge market opportunities because of freer international trade,

* Forming opportunity to enter the new services and application areas
due to rapid improvement in information technology,

* Opportunity to gain an advantage in the energy sector due to the
creation of new technologies,

* Reach international standards due to the increased added value and
marginal productivity with an application of modern education
technologies,

* Potential of professional citizens working abroad,

If we take into account that income per person is 10008 per year, then it will

be clear that purchasing power is low.

Big factories that were built at USSR times have capacity more than

demanded with old technology and so they have to either produce below the capacity or
shut down.

According to the World Bank reports, total net capital trend to the developing

countries is 327 billion dollar in 2004.
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Threats

*Rapid improvements in the technology and increase of current
technology gap,

* Rising international competition,

* Developing countries make the reach to the technology difficult,
* High costs of imported raw materials,

* Insufficiency of materials in Azerbaijani language on the internet,
* Increasing current technological deficit,

* Because of a little appropriate work and waging opportunities,
productive brain power has to either migrate or work in the out of its
expertise areas,

+ Establishing international unfair competition that countries having
cheap workforce like China and India,

* Change in the international regulations independent of country
conditions,

* Increasing uncontrolled and undirected migration from rural areas to
urban areas and from developing regions to developed regions.

Things That Need to be done to Develop Azerbaijan’s Information
Technologies and Scientific Potentials

As it is understood from evaluations above, Azerbaijan needs to make
education and technology policies more effective for young population which is
one of the important strategic variables in order to reach considered science and
technological level. Orientation of young and dynamic population with effective
education and technology policies by increasing Azerbaijan’s competitive
power will maintain country’s development.”” The most effective way to
establish economic power with young and dynamic population for Azerbaijan
that wants to take its best position in the modern world is to cover the gap with
knowledge societies by training individuals in the way that needs to be done, to
speed industrialization in order to produce local technology, increasing share of
global world trade and application of assigned science and technology policies

2 Ramiz Mehdiyev, Azerbaijan Globalization Needs, DA Publications,

Istanbul, 2005, p. 75.
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in order to cover every part of the society.
Thus, there are some activities in short that need to be carried out:

* Increase effectiveness and productivity in education by using new
methods,

* Establish a flexible and innovative thinking style in the society,

* Making a transition from only teaching of information ,using and
reaching education model to the education system that covers teaching
of learning, inquiring and management of knowledge,

+ Establishment of relations among schools and the the world
surrounding them,

* Spread of new technologies as a method for population to get
information, covering each layer of the society,

* Preparation of the new generations to the world where information is
rapidly updated and reached,

* Maintain managerial and running excellence in education system,

* Increase e-learning opportunities by establishing interactive
education portals for the usage of students, teachers and anybody
interested in education,

*Propose of wide and flexible education models for the population to
become an information reader and writer,

*Prepare conditions for forming local entrepreneurs to have sufficient
technological equipment,

*Follow development trends in the world in order to assign priority
research and development areas and strategic technologies in
Azerbaijan,

* Establish widely used -and in the capacity- to meet future oriented
needs infrastructure within the whole country, (?)

* Assign and apply standards related to the knowledge society transition
process,

* Enable everybody to join knowledge based economy,
* Establish ensuring e-trade environment,

* Enable electronic trade-off of information and documents that are
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used in trade operations,

*Form information resources, feeding innovation process,

*Encourage internet producers about using Azerbaijani language,

* Remove the technological opportunity inequality between rural areas
and cities,

* Generalize wide internet usage at houses and schools,

* Train more quantitative and qualitative technology professionals,

* Encourage improving methods of university-industry cooperation and
support this because it will increase innovation,

*Generalize wide usage of distance education opportunities that will
cover sustainable education and workforce education programs,

* Enable more attractive environment for foreign investment than
today’s,

* Encourage training of personnel that is able to conduct scientific
research abroad,

» Application of tax exemptions or incentives to encourage wider
computer usage.

Azerbaijan can make its rich potential of young and dynamic population active
users and producers of information technologies by applying certain steps. Thus, by
using advantages of young and dynamic population in global economic competition, it
might be possible to catch up the developed countries.
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Diinden Bugiine Azerbaycan’da Alfabe

Erdal KARAMAN*

Ozet

Azerbaycan’da, son seksen yil icerisinde dort defa alfabe degistirilmistir. On dokuzuncu
ylizyilin sonlarinda Azerbaycan’da alfabe tartigmalar1 baslar. Bu siireg, yirminci
yiizytlin ilk ¢eyreginde Arap alfabesinden Latin alfabesine gegisle neticelenir. Latin
alfabesinin kabuliiyle Azerbaycan’da alfabe tartigmalar1 son bulmaz. Buna miiteakip
Tiirk diinyasi igin yeni bir alfabe kabul edilir. Bahsedilen alfabeyi kabul etme karar
alan Azerbaycan, daha sonra sirasiyla Kiril ve Latin alfabelerine gecer. Bu ¢aligsmada,
diinden bugiine Azerbaycan’daki alfabe degismeleri ele alindi.

Anahtar Kelimeler: Azerbaycan, alfabe, alfabe tartigmalari, degistirilen alfabeler

History Of Alphabet in Azerbaijan

Abstract
Alphabet has been changed 4 times in Azerbaijan, in last 80 years. Disputes about the
alphabet began towards the end of the 19™ century. And in the first quarter of 20™
century alphabet was changed from Arabic to Latin. But disputes were not ceased with
the coming of Latin alphabet. After this a new alphabet was accepted for Turkish world.
Later Azerbaijan accepted Cyrillic and Latin alphabets. In this work changes in
Azerbaijan’s alphabet is investigated.

Key words: Azerbaijan, alphabet, disputes about the alphabet, changes in alphabet till
today

Giris

Son seksen yil igerisinde Azerbaycan’da dort defa alfabe
degistirilmistir. Toplumun biitiin kesimlerini ¢ok yakindan ilgilendiren bu
degisimin uzun siiren tartigsmalar neticesinde gerceklestigi goriilmektedir. Bu
caligmada, sozii edilen siiregte yapilan tartigmalar, teklif edilen alternatif
alfabeler ve kabul edilen alfabeler ilizerinde durulmustur.
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Azerbaycan Tiirklerinin giinlimiize kadar kullanmis oldugu alfabeleri
donemlere gore su sekilde tasnif etmek miimkiindiir:

1. Koktiirk alfabesi: (VII.-X. ylizyillar aras1)

2. Uygur Alfabesi (VIIL.-XV. ylizyillar aras1)

3. Arap alfabesi: (X. yiizyildan XX. yiizyilin baglarina kadar)

(Ercilasun 1993:10)

4. Latin alfabesi: (1922 yilindan 1940’a kadar)

5. Kiril alfabesi: (1940°tan 1991 yilina kadar)

6. Kiril ve Latin alfabesi: (1991 yilindan 2001 yilina kadar hem Kiril
alfabesi hem de Latin alfabesi kullanilmistir. 1 Agustos 2001
tarihinden itibaren tamamen Latin alfabesine gecilmistir.) (Helilov
2007:221)

19. yiizyilin sonlar1 Azerbaycan’da alfabe tartigmalarinda en yogun
oldugu donemdir. So6zii edilen donemde Azerbaycan’da Arap alfabesi
kullanilmaktadir. Bu donemde alfabe tartigmalarinin merkezinde M. F.
Ahundov vardir. Mevcut alfabenin degismesi gerektigini ilk defa 1857 yilinda
dile getiren Ahundov, alfabe ile ilgili fikirlerini “Elifba-y1 Cedid” adli el
yazmasi kitabinda ayrintili olarak ele alir. S6zii edilen eser; mukaddime, harfler,
iinliiler, heceler, Arap alfabesini okuma kurallari, konuyla ilgili metinler, Farsca
kurallar, okuma metinleri, Azerbaycan Tiirk¢esi’'nde metinler, duraklama
isaretleri ve Ogretme metotlart basliklari altinda ele alinmistir.(Kahramanli
2002:11)

Ahundov, Arap alfabesinin Azerbaycan Tiirk¢esinin ses yapisina uygun
olmadigin1 su sozleriyle dile getirmektedir: “Araplar bize Oyle bir alfabe
getirdiler ki bu alfabeyi en yiliksek tahsilli aydinlar bile okumada
zorlanmaktadirlar. Arap alfabesinde biitiin sessiz harflerin olmamasi, bazi
harflerin birbirine benzemesi, noktalarin ¢ok olmasi, harflerin birlesmesi
neticesinde seklinin degismesi Arap alfabesini 6grenmeyi zorlastirmaktadir.
Alfabeyi bir ¢cocuk 3, 4 yilda ancak 6grenebilmektedir. Ayn1 zamanda ¢ocuklar
bu alfabeyi Matematikten daha zor 6grenmektedirler.”(Gurbanov 1963: 19)

Ahundov, lizerinde durdugu alternatif alfabede, ii¢ vasfin bir arada
olmasi gerektigini ileri siirer. Bunlar;

1. Kolay okunmali,

* Dr., Qafgaz Universitesi, Tiirk Dili ve Edebiyat1 Boliimii Ogretim Uyesi,
erdalkaraman@yahoo.com
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2. Kolay yazilmali,

3. Kolay basilmali seklindedir. (Ahundov 1962: 188-189)

Yirmi y1l boyunca alfabe ile ilgili ¢alisma yapan Ahundov’un fikirlerini
iki baslik altinda ele almak miimkiindiir:

1. Arap alfabesinde 1slahatlar yapmak,

2. Arap alfabesini tamamen kaldirmak.

Birinci  teklifini gerceklestirmek icin Arap alfabesinde bazi
diizenlemeler yapilmasi gerektigini ileri siirer. Hazirlamis oldugu projede sozii
edilen degisiklikler ve yapilmasi gereken 1slahatlar iizerinde durur. Bir eserinde,
hazirlamis oldugu yeni alfabenin 6zelliklerini sdyle siralar: “Arap alfabesindeki
biitiin noktalar1 attim, bugiine kadar yazilmayan {inliileri alfabeye dahil ettim.
tamamladim. Ozellikle noktali harflerin daha iyi fark edilmesi icin yeni isaretler
gelistirdim.”(Ahundov 1962: 78)

Ahundov’un ileri siirdiigii ikinci bir teklif de, yukarida da kaydedildigi
gibi, mevcut alfabenin soldan saga yazilan bir alfabe ile yani Latin alfabesi ile
degistirilmesidir. Ahundov, Miisliimanlarin sagdan sola yazi yazmaya devam
etmelerini zuliim olarak nitelendirir. Bu diisiinceye istinaden Latin alfabesinden
derledigi 32 sessiz, 10 sesli harften olusan alternatif bir alfabe hazirlar.

Ahundov, fikirlerini Azerbaycan’da dillendirmekle yetinmez. 1863
yilinda alfabe ile ilgili diigiincelerini Osmanli aydinlarina anlatmak igin
Istanbul’a gelir. Istanbul’a onu dostu Iran hariciyyecisi Mirza Hiiseyin Han
davet eder. Konugunu evinde agirlayan Hiiseyin Han, Istanbul’da ona sahip
¢ikmaz. Devlet adamlarima onun Osmanli diisman1 oldugunu sdyler.(Akpiar
1980: 37) Ahundov, alfabe ile ilgili fikirlerini Sadrazam Fuat Pasa’ya anlatir.
(Hesenov 2001: 235) Fakat Fuat Pasa’y1 alfabe 1slahati hususunda ikna edemez.
Istanbul’da istedigi neticeyi elde edemez. Onun, Osmanli Devletine yapmis
oldugu ziyareti M. Refili bir eserinde su satirlarla degerlendirir:“Ahundov,
Istanbul’da saygiyla karsilandi. Fakat gosterisli sozlerin arkasinda sevgi hissi
yoktu. Osmanl1 idaresi basinda alfabe ile ilgili ¢ikan tartismalardan rahatsiz
oldu. Ahundov’un Istanbul’a gelisi ve yeni alfabe teklifiyle birlikte tartismalar
da baglar. Ahundov’un fikirleri dogrultusunda bircok Tiirk aydini, Osmanl
Tiirk¢esindeki Arapga ve Farsca’dan gecen kelime akiminin durdurulmasi
yoniinde makaleler kaleme alirlar. Bu 1slahati Namik Kemal de
destekler.”(Kahramanli 2002: 12)
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Ahundov da Istanbul’a yapmis oldugu seyahatin basarisizlikla
sonuclandigim “Istanbul’dan bin teessiif ve keder i¢inde déndiim. Fakat buna
ragmen fikirlerimden vazgecemem.” sdzleriyle dile getirir. (Kahramanli 2002:
13)

Ahundov, Osmanli Devleti’ne alfabe 1slahati hususunda tekrar
basvurur. Alfabe ile ilgili tekliflerini Osmanli Devleti’nin yetkililerine sunmak
i¢in ikinci defa geldiginde devletinin sadrazamlik makaminda (1867-1871) Ali
Pasa bulunmaktadir. Ahundov, fikirlerini Ali Pasa’ya bir kitapgikta sunar.
Bununla birlikte Suavi Efendi’nin alfabe hakkindaki elestirilerini de bu esere
ekler. Bu ¢abalar1 da akim kalir. On yil boyunca alfabe ile ilgili girisimlerinden
miispet sonu¢ alamayan Ahundov, 1867 yilinda duygularimi bir siirler dile
getirir:

Bu daimi olmayan diinyada benim émriim,
Hasret ve gussa ile sona erdi.

Vatan sevgisi yliziinden,

Cok tedbirlere el attim.

Ancak gayretlerim bir netice vermedi.

...Bu isi, bu zahmeti ve eziyeti sonlandirmayz,
Gelecek nesle havale ettim.(Gedikli 1992: 28)

Ahundov’la birlikte Azerbaycan’da alfabe 1slahatin zorunlulugunu dile getiren
bir¢ok aydin ¢ikar. Agayev Yadigarov, Feridun Bey Gogerli, M. Sahtahtinski
bunlardan birkagidir. Onceleri birkag kisinin savundugu alfabe 1slahati XX.
yiizyilin baglarinda bir¢ok aydinin {izerinde durdugu bir konu haline gelir. 1903
yilinda M. Sahtahtinski, Sergi-Rus gazetesinde Arap alfabesinin Azerbaycan
Tiirk¢esinin fonetik yapisina uygun diismedigini, mevcut alfabesinin yetersiz
oldugunu dile getirir. S6zii edilen makalesinde, “Mevcut alfabemiz sadece
baska dillerin hakiki fonetik hususiyetlerini karsilamada yetersiz degil, ayn
zamanda dilimizin fonetik vasiflarini da tam manasiyla yansitmamaktadir.
Bundan bdyle yabanci kelimeleri, herkes tarafindan bilinmeyen Tiirkge
kelimeleri gazetemizde yeni bir imla ile yazacafiz.” derken sozii edilen
gazetede “Islah edilmis Arap Alfabesi’ni drnekleriyle gosterir.(Hesenov 2001:
236) M. Sahtahtinski’nin alternatif alfabesinde vokal ve hareke yerine sayilar
kullanilir:(Siraliyev vd. 1973: 40)
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Ekim 1917 devrimiyle birlikte alfabe tartismalari hiz kazanir. Bu tarihe
kadar komisyonlar birka¢ kez alfabe meselesini ele alsa da bir netice elde
edemezler. Bu donemde alfabe degistirilmesi hususunda 6gretmenlerin aktif rol
oynadiklar1 goriilmektedir. 17 Haziran 1919 tarihinde Egitim Bakanlig1
gbzetiminde bir komisyon kurulur. Ogretmenler kendi aralarinda mevcut
alfabeyi ele alirlar. S6zii edilen toplantida Latin alfabesinin kabul edilmesi
gerektigi fikri ortaya ¢iksa da mevcut siyasi yapi yeni alfabeye geg¢meyi
engeller.(Siraliyev vd. 1973: 40)

14 Ekim 1920 tarihinde Bakii’de diizenlenen “Miiellimler
Kurultay1”nda alfabe meselesi tekrar giindeme gelir. Kommunist gazetesinde
aydmlar arasinda siddetli tartismalar olur. Tartigmalar sonucunda dort goriis 6ne
c¢ikar. Bunlar su sekilde siralamak miimkiindiir:

1. Mevcut alfabenin korunmasi,

2. Mevcut alfabenin 1slah edilmesi,

3. Latin alfabesine geg¢ilmesi,

4. Kiril alfabesinin kabul edilmesi. Bu diisiince ilk defa
dillendirilir.(Kommunist Gazeti 1922)

Sozii edilen tarihlerde yapilan tartismalarda daha ¢ok Latin alfabesinin
kabul edilmesi ve Arap alfabesinin 1slah edilmesi fikri iizerinde durulur.
Ozellikle de Latin alfabesi kabul edilmesi yoniinde ittifak saglanir. 1922 yilinda
Azerbaycan Tiirk¢esinde yayin yapan Yeni Yol gazetesi Latin alfabesi ile
citkmaya baglar. Tiflis’te ¢ikan Yeni Fikir gazetesi bir sayfasini Latin
alfabesinde ¢ikarir.

Bakii Tiirkoloji Kongresinden once alfabe ile ilgili yeni ¢aligmalar
yapilir. Bu donemde yapilan en dnemli faaliyetlerden birisi de “Umumittifak
Yeni Tiirk Elifbasi Komitesi”nin (UYTEK) kurulmasidir. (1924) sozii edilen
komitenin basina Semedaga Agamalioglu getirilir. Heyet, Kirim, Tiirkmenistan,
Ozbekistan’a giderek buradaki aydilarla alfabe meselesini miizakere ederler.
(Kahramanli 2002: 20)
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1926 yilinda yapilan I. Tiirkoloji Kurultayinin giindeminde alfabe de
vardir. Kurultayda Arap alfabesinin devam etmesini isteyenler, 1slahatc¢ilar ve
Latin alfabesi taraftarlar1 arasinda tartismalar olur. Arap alfabesini istemeyenler
bu alfabenin Azerbaycan Tirk¢esindeki sesleri karsilamadigini ileri siirerler.
(Siraliyev vd. 1973: 44) Bakii Tiirkoloji Kurultayinda Arap alfabesi isteyenlerin
sayist 7, yeni bir alfabe kabul edilmesi gerektigini savunanlarin sayisi da
101°dir. (Yeniyol Gazeti 1926)

Alfabe tartigmalari 1929 yilinda kadar siirer. Sovyet Azerbaycan’i,
“Halk Komissarlart Soveti” 21 Temmuz 1928 tarihinde aldigi kararla, 1 Ocak
1929 tarihinden itibaren yeni alfabeye gecilmesi yoOniinde goriis birligine
varirlar. (Kahramanli 2002: 38)

Yeni alfabede 32 harf ve bir kesme isareti vardir.

Latin alfabesinden alinanlar sessizler: (19): (b, ¢, d, f, g, h, j, k, 1, m, n,
Psq, ¥ S, t, V, X, Z)

Latin alfabesinden alinan sesliler: (6): (a, e, i, 0, u, y)

Kalan 6 harf de Latin alfabesindeki seslere benzetilerek yapilmistir: (¢,
9,0, n., 1, z) (Hesenov 2001: 242)

Bunun yaninda Azerbaycan Tiirk¢esindeki “mr™ sesi i¢in Rusga’dan “3”
harfi alinmustir.

Tiirk Diinyas: i¢cin Ortak Alfabe:

I. Bakii Tiirkoloji Kongresinden sonra, Haziran 1926’da “Azerbaycan
Yeni Tiirk Elifbast Komitesi”, “Umumittifak Merkezi Yeni Tiirk Elifbasi
Komitesi’ne (UMYTEK) cevrilir. Bu siirecle birlikte Sovyetler Birligi’ndeki
biitiin Tiirk halklar1 i¢in ortak bir alfabe arayis1 baslar. UMYTEK, 1927
yilindan baglayarak birka¢ defa alfabe ile ilgili toplant1 diizenlemistir. 1927
yilinda Bakii’de 1. Pilenyum, 1928 yilinda Taskent’te II. Pilenyum, 1928 yilinda
Kazan’da III. Pilenyum ve 1931 yilinda Almati’da IV. Pilenyum
yapilir.(Kahramanli 2002: 39)

S6zii edilen toplantilarda su kararlar alinir:

1. Ortak alfabe Latin alfabesine dayanarak hazirlanmalidir. Tiirk-Tatar
dillerindeki sesleri ifade etmek i¢in Latin alfabesinde bulunmayan
sesler bu alfabeye uygun gelecek imlerle karsilanmalidir.

2. Satir alt1 ve satir iistii isaretlerden kag¢inilmalidir.
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3. Cok sik kullanilan isaretler i¢in daha basit harfler kullanilmalidir.
Tiirk-Tatar dillerindeki ortak sesler i¢in ayn1 harfler kullanilmalidir.

5. Farkli agizlar i¢in yeni isaretler se¢mek, Latin alfabesinden
uzaklasmamak kaydiyla her delegenin belirleyebilecegi bir
calismadir.

6. Ortak alfabe icin Azerbaycan’in hazirlamis oldugu alfabe esas
alimmalidir.(Abdullayev 1990: 7)

Birlesik alfabenin hazirlanmasinda Sovyetler Birligi’nde bulunan biitiin
Tiirk lehgelerinin fonetik hususiyetleri goz oniinde bulundurulur. Kabul edilen
yeni alfabede 33 harf vardir. Birlestirilmis alfabede sessizler: (24) (b, ¢, ¢, d, f,
g, o, h jk,Lmnn,p,q,r,s,s,t Vv, X,z Z); sesliler: (9) (a, e, 3, i, 0, 0, u,
y, b) seklindedir. (Siraliyev vd. 1973: 51)

Birlestirilmis alfabe, halklar arasindaki iligkileri giiglendirmek,
sosyalizm tecriibesini halklar arasinda paylagsmak amaciyla hazirlanir.
“Azerbaycan Merkezi icra Komitesi” ve “Halk Komissarlar Meclisi” 22 Mayis
1932 tarihinde “Birlestirilmis Alfabe” meselesini goriisiir. Kurullarda yeni bir
alfabe kabul edilmesi yoniinde karar alinir. S6zii edilen kurullarda su kararlar
almnir:

1. 1 Haziran 1932 tarithinden itibaren biitiin devlet dairelerinde,
miiesseselerde ve toplumsal kuruluslarda... Mevcut Latin
alfabesinden birlestirilmis (ortak) alfabeye gecilecektir.

2. Azerbaycan’da giinlilk basin yaym organlari, dergiler ve biitiin
devlet nesir organlart 1 Haziran 1932 tarihinden itibaren
birlestirilmis (ortak) alfabeyle yayin yapacaktir.(Kommunist Gazeti
1932)

Azerbaycan 1932 yilinda kabul edilen ortak alfabe ile tamamen Latin

alfabesine ge¢mistir.

Kiril Alfabesine Gegis

Sovyetlerin Azerbaycan’a hakim olmasiyla birlikte toplumda koklii
inkilaplar yapilir. Bu siiregle birlikte biitiin yazarlar resmi ideolojiye uygun
olarak hareket etmek zorundadir. Buna "Sosyalist realizmi" ad1 verilir. Cemiyete
"inkilapg1" goziiyle bakilmaya baslanir, sosyal olaylar, insan iliskileri, smiflar
arasindaki catisma fikrine uygun olarak agiklanir. Yeni bir cemiyet
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kurulmaktadir. Bu toplumun yeni bir edebiyata ihtiyact vardir. Boylece eski
diinya goriisiine, hayat tarzina ve buna bagl olarak da eski edebiyata karsi
siddetli bir hiicum baglatilir. Tabii ki eskiyi temsil eden cemiyetin kendisidir.
Eski ile yeni arasindaki diyalektik miicadeleyi tamamiyla Bolsevik yazarlar
yuriitir. Halkin yararina iddiastyla baglatilan hiicum, ferdin ve dolayisiyla
insanin inkarma kadar varir. Cahil din adamlari, zalim beyler, eski yoneticiler,
hurafelere inanan insanlar, zengin kimseler, burjuvalar, anti sosyalist ve
komiinistler, eski hayatin tipik temsilcileri olarak canlandirilir. Bunlarin
karsisinda idealist komiinistler, inkilapgilar, is¢iler, 6gretmenler, kadin haklarini
ve kadin hiirriyetlerini temsil eden genc¢ kizlar, kadmlar adeta insaniistii
ozellikleri ve gayretleriyle 6n plana c¢ikarilir. Boylece eski yeni kavgasi
sonucunda eserler, eserlerin kahramanlar1 birbirine benzemeye baglar. Bu tarihten
itibaren milli edebiyat ve ana dili yerine Lenin'in dili, komiinist diinyanin dili
olan Rusg¢a 6n plana ¢ikarilmaya baslanir. Rus edebiyati da "emekginin, is¢inin,
inkilabin edebiyat1" olarak yiikseltilir. Azeri edebiyatinin vazifesi ise biiyiik
kardes Ruslarin edebiyatini 6rnek almaktir.(Komisyon 1992: 652)

Sozii edilen tartigmalardan alfabe de paymi alir. Uzun siiren alfabe
tartigmalarindan sonra Latin alfabesine gecilir. Her ne kadar fonetik bakimdan
Latin alfabesi Azerbaycan Tiirkgesi i¢in uygun goriilse de, Tiirk
cumhuriyetlerini kendi egemenligi altina alan Sovyet idaresi, Kiril alfabesinin
Tiirk cumhuriyetlerinde kabul edilmesini giindeme getirir. (Kommunist Gazeti
1939)

Kiril alfabesine gecis arifesinde yasanilanlar aslinda alfabe degisiminin
Moskova’nin direktifleri dogrultusunda gerceklestigini gostermektedir. 1939
yilinin Subat aymda Samet Vurgun ve Mehmet Arif ve Mirvarit Dilbazi
Moskova’ya giderler. O giiniin sabahi bir tiniversitenin filoloji fakiiltesine davet
edilirler. Filoloji fakiiltesindeki gorevli sahis Azerbaycan’dan gelen misafirlere
Kiril alfabesini kabul etmeleri gerektigini sdyler. Bunun {izerine Samet Vurgun,
Kiril alfabesindeki bir¢ok sesin kendi dillerine uymadigini, bundan dolay1 da
baska dillerden harf alinmasinin giindeme gelebilecegini, bdylece Kiril
alfabesine yama vurulacagini, ayn1 zamanda yeni alfabenin ¢ok agir olacagini
muhatabina anlatmaya calisir. Azerbaycan Tiirkcesi i¢in en uygun alfabenin
Latin alfabesi oldugunu soyler. Kirile gegmeleri durumunda Orta Asya’daki
diger halklardan (Dogrudan Tiirk boylar1 diyemez) uzaklasacaklarini dile
getirir. Gorevli akademisyen, Samet Vurgun’un bu sozlerine karsilik, “Siz bu
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konuda onlara 6rnek olacaksiniz.” cevabini verir. Bu mesaj ayni1 zamanda diger
Tirk cumhuriyetlerinde de alfabe inkilabinin giindemde oldugunu
gostermektedir.

Samet Vurgun, Rus muhatabin1 ikna etmeye c¢aligsa da kararin ¢ok
onceden verildigi, kendisine de bu emrin tebliginin diistii§ii su sozlerinden
ortaya ¢cikmaktadir: “Ben sizi anliyorum, ne demek istediginizi de biliyorum;
ancak bu Stalin’in emri, artik karar verilmistir. Bundan sonra elimizden higbir
sey gelmez.” Bu goriismenin yankilar1 hemen Bakii’de aksiseda bulur. Cesitli
kurum ve kuruluslarda alfabe degistirilmesiyle ilgili  toplantilar
diizenlenir.(Gedikli 1992: 50)

8 Mayis 1939 tarihinde ilimler Akademisinde ve Azerbaycan Sovyet
Yazarlar Birligi’nin oOnciiliiglinde Azerbaycan’mn 6nde gelen aydinlart Kiril
alfabesine geg¢ilmesi meselesini tartismak {izere bir araya gelirler. Toplantida,
Kiril alfabesinin kabul edilmesi durumunda Azerbaycan halkinin kazangli
cikacag vurgulanir. Yeni alfabenin siyasi, medeni ve teknik yonden faydalar
dile getirilir. Kiril alfabesinin kabuliiyle ugsuz bucaksiz Sovyet iilkeleriyle
Azerbaycan’in biitliinlesecegi, Azerbaycan halkinin siyasi, medeni yonden daha
da yiikselecegi, Azerbaycan’in Sovyet ittifaki haklariyla, 6zellikle de, Rus
halkiyla daha da yakin olacagi dillendirilir. Kiril alfabesinin kabul edilmesiyle
Azerbaycan medeniyetinin biitiin diinyada taninacagi iddia edilir.(Kommunist
Gazeti 1939)

Sozii edilen toplantida, Azerbaycan’da Rus¢a ve Azerbaycan
Tiirk¢esinin birlikte okutuldugu, her iki dili de 6grenmek isteyen Ogrencilerin
iki farkli alfabe Ogrenmek zorunda kaldiklari, dolayisiyla Ogrencilerin iki
alfabeyi 6grenmede zorluk ¢ektikleri de dile getirilir.(Kommunist Gazeti 1939)

Kiril alfabesine gegisin geregi iizerinde durulduktan sonra 1939 yilinda
alfabe komitesi kurulur. Sozii edilen komite, Azerbaycan Tiirk¢esinin ses
yapisina uygun olacak Kiril alfabesini bir proje seklinde hazirlar. Projede 32
harf ve kesme isareti vardir. Sozii edilen alfabe su harflerden olugsmaktadir: (a,
0,B, T, 1, € 9, 3, K, U, ii, K, q, K, M, JI, H, 0, 1, 8, P, C, T, ¥, Y, ¢, X, h, 4, u, 1,
bI, ’ (kesme isareti)

Bu alfabede Rusgadaki (s1, 10, 1, €, 3, b, B) harfler kullanilmaz.

Yeni alfabe kabul edildikten sonra tartismalar sona ermez. Alfabe,
basinda ve ilmi ¢evrelerde tekrar ele almir. S6zii edilen tartismalar, Yiiksek
Sovetin ikinci oturumunda yapilir. Miizakerede iki fikir 6n plana cikar.
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Birincisi, Rus alfabesini hi¢ degistirmeden kabul etmek, ikincisi de Kiril
alfabesini Azerbaycan Tiirkcesinin ses Ozeliklerine gore uyarlamaktadir. Rus
alfabesinin hi¢ degistirmeden kabul edilmesini teklif ederler. Bahsedilen
diisiinceyi savunanlar Rusga’dan Azerbaycan Tiirkcesi’ne gegen kelimelerin
yazilisinda problem ¢ikacagini dilendirirler. Hatta Rus¢adaki “»” igaretinin de
almip Azerbaycan Tiirk¢esindeki bazi kelimelerin yazilisinda kullanilmasi
gerektigini ileri siirerler.

Nihayet uzun siiren tartigmalar neticesinde 32 harfe 4 harf (u, 10, 51, 3)
daha eklenir.(Gurbanov 1963: 27)

Komisyon tarafindan hazirlanan ve 1940 yilindan itibaren kullanilan
Kiril alfabesiyle ilgili su ilkeler kabul edilir:

1. Rus ve Azerbaycan alfabesindeki harflerin ortak olmas1 géz oniinde
bulundurulmalidir.

2. Azerbaycan Tiirkcesinin oOzelliklerine goére yeni harfler kabul
edilmelidir.

3. Sesler bir harf ile gosterilmeli, bir sesi gostermek i¢in iki ya da daha
fazla igaret kullanilmamalidir.

4. Azerbaycan Tiirkgesi’nin ses yapisina uygun harfler secilirken Rus
alfabesinin yapisina uygun olmasia dikkat edilmelidir.(Efendiyev 1940: 1)

1958 yilinda Kiril alfabesinde koklii degisiklikler yapilir. Sozii edilen
degisikliler sunlardir:

1. Alfabeden 1o, 51, 3 harfleri ¢ikarilir. Bu harflerin ¢ikarilmasinin sebebi
Azerbaycan Tiirkg¢esinde sozii edilen harflerin karsiliginin olmasidir. (FO: j+y;
s: j+a). Diger taraftan bu harfler kullanildiginda eklerin ayrilmasi da miimkiin
degildir.

2. Rus alfabesindeki cift sesli e sesinin (j+e) gorevi degistirilmis

[3P%L]

sadece “e” sesi yerine kullanilmistir. (ev gibi)

3. Alfabedeki “ii“ sesinin yerine “j” sesi konmustur. (Gurbanov 1963:
27-28)

Sovyetler, Azerbaycan’a 1920’li yillarda hakim olmaya baslasa da Kiril
alfabesi 1940 yilinda kabul edilmistir. Oysaki 1920 yilinda Ruslar Kiril
alfabesinin kabul edilmesi i¢in Azerbaycan’a baski yapabilir ve Kiril alfabesini
zorla kabul ettirebilirdi. Ruslar sozli edilen girisimde bulunmamiglar.
Kahramanli, Ruslarin 1920’lerde Kiril alfabesini kabul ettirmek i¢in c¢aba

harcamamalarini, o dénemde Azerbaycan’da milli diisiincenin ¢ok giiclii
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olmasina, ayni zamanda 1930’lu yillarin sonuna dogru Azerbaycan’da yonetime
kars1 gelen insanlarin bir¢ogunun ortadan kaldirilmasina, boylece 1940’larda
alfabe degistirilmesi icin gerekli ortamin olugmasina
baglamaktadir.(Kahramanli 2002: 58)

Sovyet Sonrasi Alfabe Tartismalari

Gorbagov’un, Sovyetler Birligi’nin bagina gegmesiyle birlikte baglattigi
“aciklik” ve “yeniden” yapilanma siireci diger cumhuriyetleri oldugu gibi
Azerbaycan’i da yakindan etkilemistir. Reformlar bagladiginda Azerbaycan
Brejnev sonrasi gecis donemini yasamaktadir. 1988 yili baslarinda ortaya ¢ikan
Karabag sorunuyla birlikte bir¢ok insan siyasetle yakindan ilgilenmeye baslar.
Bagimsizlik diisiincesini ileri siiren bilim adamlari, Baltik {ilkelerindeki halk
hareketlerine benzer gruplarit Azerbaycan’da kurmaya baslarlar. Azerbaycan’da
Halk Cephesini kurmak i¢in Tesebbiis Grubu (TB) kurulur. TB Bakii’de
mitingler diizenler. Halk Cephesinin kurulmasi yoniinde ¢alismalar yapilir.
Nihayet 14 Mart 1989 tarihinde SSC Ali Sovetine AHC’nin tescil edilmesi igin
basvurulur. Fakat bu girisimden bir netice elde edilemez. 16 Haziran 1989
tarihinde AHC konferans diizenler. Konferansta Ebulfez Elgibey AHC’ye
baskan secilir. Bu siiregle birlikte Azerbaycan bagimsizlik yolunda onemli
adimlar atar. 18 Ekim 1991 tarihinde yapilan halk oylamasiyla Azerbaycan
resmen bagimsizligini kazanir. (Unal 2001: 1-2)

30 Mart 1990 tarihinde Azerbaycan basminda alfabe ile ilgili
tartigmalar baglar. 20 Ocak 1990 olaylarinin neticesinde hiikiimet alfabe
degisikligine sicak bakar. 1990 yilinda dilcilerin katilimiyla bir toplant1 yapilir.
Toplantida bir komisyon kurulmasi yoniinde karar ¢ikar. Komisyonun
baskanligina Afak Kurbanov getirilir. Komisyonda Azerbaycan’in, Latin
alfabesini kabul etmesi gerektigi yoniinde karar kabul edilir. (Gedikli 1992: 56)

25 Aralik 1991 tarihinde Milli Sura yaptigi bir toplantida, 1992 yilindan
itibaren biitlin devlet kurum ve kuruluglarinda Latin alfabesine gecilmesi
yoniinde mutabakat saglanir. 1993 yilinda da yeni alfabenin kabul edilmesi
yoniinde karar alir. Fakat Muttalibov hiilkimeti bu konuda somut bir adim
atmaz. (Gedikli 1992: 59)
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Azerbaycan giindemine alfabe meselesi geldiginde bu konu giinlerce
basinda tartisilir. Bu siiregle birlikte alfabe ile ilgili farkli goriisler ortaya cikar.
O donemde aydinlar alfabe hususunda farkli gruplara ayrilir:

Latin alfabesini isteyenler,
Kiril alfabesine devam edilmesi gerektigine inananlar,
Arap alfabesine gecilmesinin uygun oldugunu diisiinenler,

Db =

Orhun alfabesinin kabul edilmesi gerektigini savunanlar.(Gedikli
1992: 75)

Latin alfabesini savunanlar, Azerbaycan’in daha 6nce de bu alfabesiyi,
kisa bir slire de olsa, kullandigii belirtirler. Ayn1 zamanda bugiin diinyada
bir¢cok geligmis iilkenin ve Tiirkiye’nin de Latin alfabesini kullanmalari, bu
alfabenin savunulmasinda 6nemli rol oynar. Bunun yaninda Latin alfabesinin
bir donemde zorla kaldirilmasi ve bilgisayarlarda da bu alfabesinin yaygin
olarak kullanilmasi bu alfabeyi savunanlarin dillendirdigi gerekcelerdendir.

Latin alfabesini savunanlardan bazilari, Tiirkiye’nin kullanmis oldugu
alfabenin aynen alinmasi gerektigini ileri siirerler. Bazilar1 da bu alfabeye
birkag isaretin daha eklenmesi gerektigini savunurlar. iki grup arasinda
tartismalar olur. Tartigmalar 6zellikle 9, x, q harfleri {izerinde olur.

Arap alfabesini savunanlarin iki gerekcesi vardir. Bunlardan birincisi
Giliney Azerbaycan’daki Tiirklerin de bu alfabeyi kullaniyor olmasi, ikincisi de
Tiirklerin bin y1l boyunca eserlerini Arap alfabesinde vermis olmasidir.

Kiril alfabesini kullananlarin gerekgeleri ise, yeni alfabe degisikliginin
¢ok masraf ¢ikaracagi, ayni zamanda yarim yiizyildan beri Kiril alfabesiyle
basilan eserlerden faydalanilamayacagi seklindedir. Bu fikirleri ileri siirenler
eski komtinistlerdir. (Gedikli 1992: 121-122)

Bu donemde Latin alfabesini savunanlarin fikirleri hiisniikabul goriir.
Belli bir dénemden sonra Latin alfabesinde eserler basilmaya bagslanir. Latin
alfabesiyle eserler basilirken ayn1 zamanda Kiril alfabesi de kullanilmaktadir.
Uzun stire Latin alfabesi orta dereceli okullarda ve iiniversitelerde kismen
kullanilsa da 2001 yilina kadar tamamen bu alfabeye gecilmemistir. Kitap ve
gazetelerin %90’1 2001 yilina kadar Kiril alfabesinde ¢ikar. Baz1 gazetelerde
basliklar ve yazar isimleri Latin alfabesi ile yazilirken metinler Kiril alfabesinde
okuyucuya sunulur. Hatta devlet bagkaninin Latin alfabesine gecis igin
yayimladigi emirden sonra bile bazi gazeteler Kirille ¢ikmaya devam eder.
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Uzun siire tartigilan alfabe meselesi devlet baskanimin Latin alfabesine gegis
icin 18 Haziran 2001 tarihinde verdigi fermanla noktalanir. 1 Agustos 2001
tarihinden itibaren de tamamen Latin alfabesine gegcilir.

1920°1i yillarda Arap alfabesinden Latin alfabesine gecis yaklagik 7 yil
siirmiistiir. Bu donem zarfinda her iki alfabe de kullanilmistir. (1922-1929)
Sovyetler Birligi dagildiktan sonra 1920’li yillardaki alfabe degisim siirecindeki
gelismelerin benzeri Sovyet sonrasinda tekerriir eder. Bu defa da 1991 yilindan
2001 yilina kadar Azerbaycan’da Kiril alfabesiyle Latin alfabesi bir arada
kullanilir. 1920’11 yillardan farkli olarak son donemdeki siire¢ yaklagik 10 yil
siirer. (1991-2001). (Kahramanli 2002: 88—89)

Sonuc¢

Siyasal gelismelere paralel olarak, yapilan alfabe degisimi ve alfabede
yapilan 1slahatlar aydinlar farkli gruplara ayirmistir. Her donemde eski ve yeni
alfabeyi savunan aydmlar ¢ikmis, ¢esitli gerekcelerle savunduklari alfabenin
Azerbaycan halki i¢in onemini dile getirmistir. Kabul edilen her yeni alfabe
oncesinde sancili bir donem yasanmistir. Bu silire¢ yeni alfabenin kabuliiyle
sona ermemistir. Buna miiteakip eserlerin tekrar basilmasi, yeni alfabeye uyum
stireci baglamigtir. Her degisim siirecinde maddi manevi sikintilar yaganmustir.

1920°1i yillarda, Kiril alfabesinin kabul edilmesi gerektigini savunanlar
ciksa da bu donemde alfabe tartismalarinin merkezinde Arap ve Latin alfabesi
vardir. Sovyetler Birligi dagildiktan sonra alfabe tartismalarinda farkl fikirlerin
dillendirildigi goriilmektedir. Bu donemde baz1 aydinlar, Latin alfabesine tekrar
doniilmesi  gerektigini  savunurken bazilar1 da  ylizyillar boyunca
kullanilmasindan dolay1 Arap alfabesinin tekrar kabul edilmesi taraftaridir.
Diger taraftan bir¢ok aydin yarim yiizyildan beri kullanilan Kiril alfabesine
devam edilmesinin daha uygun olacagini ileri siirer. Bunlarin yaninda, az da
olsa, Koktiirk alfabesinin Azerbaycan’da kullanilmasi gerektigini savunanlar da
¢cikmustir.

Diger taraftan Sovyetler Birligi’nin dagilmasiyla birlikte ortak dil
tartigmalar1 baglar. Bu siirecle birlikte ortak alfabe tartismalari da giindeme
gelir. Birgok Azerbaycanl dilci, bu konuda Tiirk diinyas1 icin ortak bir alfabe
kabul edilmesi gerektigine inanmaktadir.
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Sovyetler Birligi dagildiktan sonra 1991-2001 yillar1 arasinda Kiril ve
Latin alfabesini bir arada kullanan Azerbaycan, 1 Agustos 2001 tarihinden
itibaren tamamen Latin alfabesine gecer. Bu siiregle birlikte, Sovyetler Birligi
doneminde, Kiril alfabesiyle basilan eserler siiratli bir sekilde Latin alfabesine
kazandirilmaktadir.
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Dede Korkut Destani’nda Dua
Kemale YILMAZ®

Ozet

Dede Korkut Destani, nesillerden nesillere, gerek sozlii gerek yazili sekilde
aktarilarak giintimiize kadar ulasan 6nemli bir eserdir. Tiirk kiiltiir diinyasinin 6nemli
eserlerinden olan bu destan, edebiyat, dil, din, gelenek, atasozleri, tarih, cografya ve
pedagoji gibi, bircok alana kaynaklik etmektedir. Destanda zaman zaman Samanizm
izleri goriilse de biitiin boylar Islami degerleri tastyan manevi tablolar igermektedir. Dua
da bu degerlerden birisidir.

Tiirk ve Islam inang sisteminin en dnemli vasitalarindan biri olan dua, Dede
Korkut Destani’'nda genis olarak yer alir. Dede Korkut Destani’nin Mukaddime’si
besmeleyle baslar, boylarin (hikdyelerin) gesitli yerlerinde Peygamber’e salavatlar
getirilir ve her boy, anlaticinin yani Dede Korkut’un, duasiyla biter. Dualar toplu,
degisik gruplarla, Hak dostlar1 tarafindan ve sesli olarak yapilir. Ayrica dualarin kisa ve
ol¢iilii olarak yapilmasi eski Tiirklerin islamiyet’in daha ilk dénemlerinde dua adabina
ve 6nemine gosterdikleri titizligin bir ifadesi olarak degerlendirilebilir.

Anahtar kelimeler: Dede Korkut, destan, dua.

PRAYER IN DEDE KORKUT EPIC
Abstract

Dede Korkut epic is an important work that survived to our modern times
coming from generation to generation, including both spoken and written form. This
epic literature being one of the most important works of Turkish world culture is the
source of many areas such as language, religion, traditions, proverbs, history, geography
and pedagogy. Although from time to time we meet traces of shamanism in this epic, of
all sizes are carrying Islamic values including spiritual paintings. Prayer is one of these
values.

Prayer which is one of the most important means of Turkey and the Islamic
belief system, hold a large place in Dede Korkut epic. The sizes of Dede Korkut Epics
begin with preface of the besmele (Islamic formula of Bismillahirahmanirahim), in

* Azerbaycan Kafkas Universitesi Doktora Ogrencisi
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various places of the sizes (stories) salavats to the Prophet is brought and every size
ends with the narrator Dede Korkut's prayer. Prayers with different groups and by the
help of saint friend are read with aloud. In addition, as the prayer made brief and
moderate clearly shows how the ancient Turks from very early stages of Islam gives
their due diligence to the importance and observance of prayer.

Key words: Dede Korkut, legends, prayers.
Giris

Dede Korkut Destani sozlii ve yazili olarak giiniimiize kadar ulasan,
Tirk kiiltliriniin - 6nemli bir eseridir. Destan giris ve “boy” olarak
adlandirdigimiz on iki hikdyeden olusur. Bu boylar, Tiirk dilinin giizel 6rnekleri
oldugu gibi, Tiirk ruhuna, diisiincesine ve inaniglarina 11k tutan en agik
belgelerdir. Bunu Fuat Kopriilii agik ve net bir sekilde soyle ifade eder: “Biitiin
Tiirk edebiyatimi terazinin bir goziine, Dede Korkut destanini diger goziine
koysaniz, yine de Dede Korkut agir basar.” (Ergin, 1996: 5).

Muhakkak ki Dede Korkut Destan1 Tiirk diinyasi kiiltiir hazinesinin
onemli saheserlerden biridir. Bu destan edebiyat, dil, din, gelenek, atasdzleri,
tarih, cografya ve pedagoji gibi, bir¢ok alana kaynaklik etmektedir. Biitiin
bunlar esere paha bicilmez bir deger kazandirir.

Islamiyet ve Tiirkler

Tarihe gore, Tiirklerin Islamiyet’le ilk tanigmalar1 7. asrin sonlarindan
baslar (Oztuna, 2005: 45). Bu da Dede Korkut Destani’nin daha yeni, sozlii
olarak ortaya ciktig tarihle iist iiste diismektedir. Tiirkler, Islamiyet’i samimi
olarak, kendi istekleriyle, hi¢bir zorlama ve dis baski olmaksizin kitle halinde
kabul edince, tarihlerinin yeni bir devresine ayak basmig oldular. Miisliimanlik,
bu yeni donemde, Tiirk milli kimligini giiglendirmis, Tirkliikk bilinci kemale
ererek, adeta tamamlanmistir (Oztuna, 2005: 48).

Tiirklerin Islamiyet’i kabul etmesinden sonra, 15. yiizyilda yaziya
gecirilen bu destanda zaman zaman Samanizm izleri goriilse de biitiinde, hatta
en mitik olan “Duha Koca oglu Deli Dumrul” ve “Basatin Tepegoz’i
Oldiirdiigii” boylarda bile, Islami degerleri tasiyan manevi tablolar yer
almaktadir (Abdullazade, 1999: 45). Bu durum, destanin Islamiyet’le birlikte
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degisikliklere ugradigi, ya da kadim Tiirklerin Islamiyet oncesi yasadiklari
hayatin Islam’a ne kadar yakin oldugunun gostergesi olarak kabul edilebilir.

Eski Tiirkler Islamiyet’ten once de tek Tanriya inanmis, kelime
hazinelerinde “Cennet”, “Cehennem”, “Kiyamet Gilinii”, “hesap vermek” gibi
kavramlar karsilayan sozler kullanmiglardir. Onlar fitrat ve yasantilaryla
Islamiyet’e yakin bir hayat tarzi yasamus, buna gore de Islamiyet’i kolayca
benimsemislerdir. Destandaki haklar silsilesine bakildiginda, Allah’in
hakkindan sonra ana hakkinin geldigini, bu yaklasimin islami referanslarla
paralel oldugunu, destandaki “Ana hakki, Tanr1 hakki gibi mukaddes
sayllmstir.”(Kalkisim, 2004: 102) soziinden anlamak miimkiindiir. Islamiyet’e
yakinlik, aile yapisi, biiyiiklere sevgi ve saygi, cocuklara sefkat ve ilgi,
kadinlara deger, hayvan sevgisi gibi davranislarda kendini gosterir. islamiyet’in
gelisiyle bu davranislar zenginleserek daha da miikkemmel hale gelmigtir
(Nebiyev, 1999: 5-15).

Genel olarak kaynaklara baktigimizda, Tiirklerin temiz ahlakli, diirtist
ve cesur kimseler olduklarmi ve gliniimiizde Tiirk milletinin sahip oldugu milli
suuru yadirgatmayacak bir milll suur ve hassasiyete erken zamanlarda
kavugmus olduklarin1 gérmekteyiz. Fert olarak hiirriyetlerine, boy ve budun
olarak bagimsizligina diiskiin oluslari, yasadiklar1 hayat tarzi ile ilgilidir
(Kosoglu, 1990: 34). Dede Korkut Destani’ndaki kahramanlara bakildiginda
biitiin bunlar1 gorebiliriz. Onlar kuvvetli ahlaka, diiriistlige, vatanperverlige,
mertlik ve comertlik gibi duygulara sahip, namuslu, fedakar, saygili kimselerdir
(Ergin, 1994: 28).

Dede Korkut

Destanlarin ilk anlaticisinin Dede Korkut oldugu bilinir. O, hikayelerde
bilge, kutsal, keramet sahibi, veli bir kisi olarak ortaya ¢ikmistir. Kopuzunu
calip, hikmetli sozler sdyleyen ve dualar eden Dede Korkut’a derin saygi
duyulmustur. Bu saygidan dolay1r Oguzlar 6nemli meseleleri onunla istisare
etmis, ¢ocuklarina isim vermek ve kiz istemek gibi térenler i¢cin Dede Korkut’u
ozel olarak davet etmislerdir (Bekirova, Babayev, 1999: 27).

Dede Korkut, Oguz Tiirklerini, onlarin inanislarini, bagli olduklar
Islam dinini, yasayislarini, gelenek ve goreneklerini, yigitliklerini, saglam
karakteri ve ahlaklarini, ruh enginliklerini, saf, duru bir Tiirk¢e ile dile
getirmistir. Destani, milli kiiltiir degerlerinin bir hazinesine, milli ve sosyal
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hayatin renkli ve teferruatli bir tablosuna benzeten Muharrem Ergin, Dede
Korkut'un da bu sekilde Tiirkliigiin milli hayatim1 aksettirdigini, Tiirk
kiiltiirtintin zenginliklerini, renkli Tiirk folklorunun sayisiz degerlerini, Tiirk
milletinin yiiksek insani vasiflarini, duygularini, faziletlerini ve meziyetlerini
dile getirdigini sdylemektedir (Ergin, 1996: 5). Boylece Dede Korkut Destani
bugiin de ayakta duran Oguz halkinin milll manevi hayati hakkinda degerli
bilgiler tagimaktadir (Xelilov, 1993: 11-17).

Destanda Dede Korkut keramet ve manevi giice sahiptir. Onun
kerametlerinden birisi gaipten haber vermesidir: “Korkut Ata sOyledi: Ahir
zamanda hanlik tekrar Kayi’ya gececek. Kimse ellerinden almayacak, ahir
zaman olup kiyamet kopuncaya kadar. Bu dedigi Osman neslidir, iste siiriip
gidiyor. Ve daha nice buna benzer s6z sdyledi.” (Ergin, 1996: 15).

Bir baska kerameti halkin, hanlardan ¢obana kadar, herkesin onun
sOzilinll tutmasidir: ““ Korkut Ata Oguz kavminin miigkiiliinii hallederdi. Her ne
is olsa Korkut Ata’ya danismayinca yapmazlardi. Her ne ki buyursa kabul
ederlerdi. So6ziinii tutup tamam ederlerdi.” (Ergin, 1996: 15).

Dede Korkut’un diger ve en énemli kerameti dualarinin Allah katinda
kabul olmasidir: “Ne derse olurdu. Gaipten tiirlii haber sOylerdi. Hak Taala
onun gonliine ilham ederdi.” (Ergin, 1996: 15).

Dede Korkut, Miisliman Tiirklerin manevi atasi ve Oncisidiir.
Kopuzuyla elinde diyar diyar dolasan Dede Korkut, Oguz’un milli manevi
degerlerine sahip ¢ikarak, onlarin gii¢clii bir topluluk halinde nesillerini devam
ettirmeleri i¢in cabalayarak cesitli yerlerde dolagmis, dolastigi yerlerde kendi
izini birakmistir. Azerbaycan’in taninmis yazari1 Anar’a gore yillari, asirlart asip
glinimiize kadar gelen, gelecek nesillere armagan olarak ulagsan Dede Korkut
soziine, Dede Korkut tesellisine, Dede Korkut duasina bugiin her zamankinden
daha da ¢ok ihtiyacimiz vardir (Anar, 2000: 23).

Dede Korkut Destani’nda Dua

Tiirk sozli kiiltiir {iriinleri i¢inde, 6zellikle destan geleneginde, dua
okumaya ayrica énem verilir. Destan anlaticist destan anlatmaya baslamadan
once dua eder, beye, hakana alkista (duada) bulunur. Ayrica ara sozler seklinde
dinleyicilere veya destanda yer alan kahramanlara da yine arasdz olarak duada
bulunur (Giizel, 2008). Her dinde, toplumda ve medeniyette duaya rastlamak
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miimkiindiir. Islam dininde Allah’a ulagma vasitalarinin en énemli araclarindan
biri olan dua, Dede Korkut Destani’nda da genis yer tutmaktadir. Boylar Dede
Korkut’un dualariyla bittikleri gibi destanin kahramanlar1 da sik sik duaya
miiracaat ederler. Duanin giiciine inanan eski Tirkler, eski donemlerden
gilinlimiize kadar giinliik hayatlarinda ona genis sekilde yer vermislerdir. Eski
Tiirklerde oldugu kadar Islamiyet’te de dua énemli bir ibadet aracidir. Ciinkii
Islami anlayisa gore Allah, sonsuz sefkat, merhamet ve gii¢ sahibidir, yalnizca
O’ndan medet umulur, O’na el agip yakarilir. Zira Allah, Kuran’1t Kerim’de,
insanlara ¢ok yakin oldugunu ve kendisine dua ederek bir sey istendiginde
onlarin dualarina icabet edecegini bildirir: “Kullarim Beni sana soracak olursa,
muhakkak ki Ben onlara pek yakinim. Bana dua ettigi zaman dua edenin
duasina cevap veririm. Oyleyse, onlar da Benim gagrima cevap versinler ve
Bana iman etsinler. Umulur ki irsat olurlar.” (Bakara Suresi, 186). Dede Korkut
Destani’nda duaya miiracaat edilmesi Tiirklerin eski inaniglar1 ile yeni
inaniglariin birbirine olan yakinliginin bir yansimasi olarak kabul edilebilir.

Destanin Mukaddime’sinin ilk satir1 besmeleyle baglar. Mukaddime
kendi basima bir duadir. Burada Dede Korkut’un han i¢in yaptig1 dualar da yer
alir: “Baba malindan ne fayda basta devlet olmazsa. Devletsiz serrinden Allah
saklasin hanim sizi!” (Ergin, 1996: 16), “Hak size kotiiliik getirmesin, devletiniz
devamli olsun hamim hey!” (Ergin, 1996: 16), “Azip (yolunu sasirip) gelen
kazay1 Tanr1 savsin hanim hey!” (Ergin, 1996: 17), “Hi¢ birine benzemedi
climle alemleri yaratan Allah Tanr1 giizel. O 6vdiiglim ylice Tanr1 dost olarak
medet eristirsin hanim hey!” (Ergin, 1996: 18).

Mukaddime’nin sonunda da dedikoducu, tembel, misafir sevmeyen ve
kocasina itaat etmeyen kadinlara yonelik: “Bunun gibisinin bebekleri
yetigmesin. Ocagina bunun gibi kadin gelmesin. Ondan da sizi, hanim, Allah
saklasin.” (Ergin, 1996: 19). dualar1 oldugu gibi; iyi, misafirperver kadinlara
yonelik: “O Ayse, Fatima soyundandir, hanim. Onun bebekleri yetissin.
Ocagina onun gibi kadin gelsin.” (Ergin, 1996: 18) dualar1 bulunur.

Dua Adab
Dede Korkut Destani’nda gengten yaslhisima kadar herkes duaya
miiracaat eder. Islam prensiplerine zit olmayan dua sekilleri, destanda sozlii ve
fiili ¢esitleri vardir. Kurbanlar getirerek, adaklar adayarak, a¢ doyurarak, ¢iplak
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donatarak, hayir isleyerek, toplu veya tek basina, iic defa tekrarlanarak, el
acarak yapilan dualar dikkatimizi ¢ekmektedir.

“Dirse Han Oglu Boga¢ Han” boyunda, ¢ocugu olmadig1 i¢in iiziilen
hana haninu teselli verirken: “Ii¢ Oguz’un ve Dis Oguz’un beylerini basina
topla, a¢ gdrsen doyur, ¢iplak gérsen donat, bor¢luyu borcundan kurtar, tepe
gibi et y18, g0l gibi kimiz1 sagdir, biiyiik ziyafet ver, dilek dile, olur ki bir agz1
dualinin duasi ile Tanr1 bize bir topag gibi ¢ocuk verir.” (Ergin, 1996: 18),
demis. Dirse Han bunlari yaptiktan sonra diger Oguzlarla el kaldirip dua etmis,
Allah da onlarin duasini kabul buyurmus, bir oglan ¢ocugu vermistir.

Dede Korkut Destani’nda dualarin kabulii i¢in bazi hareketlerde
bulunmasmin gerekliligi iizerinde durulur ve dua adabina uyulmasi 6zellikle
vurgulanir. El kaldirip dua etmek dua adabindandir. Miisliimanlar duay: ellerini
kaldirarak, avuglarint acik sekilde birlestirerek ederler. Bu da Allah’in
kiirsiisiinlin  her seyin tstiinde ve her seyi kusatan oldugu seklinde
yorumlanabilir. Dirse Han’in hanimmin duasinda “olur ki” ifadesi, duanin
kabuliiniin kesin olmadigini, ©ncesinde bazi hareketlerin yapilmasimin
gerekliligi vurgulanmaktadir. Burada dua adabi olarak bir takim iyilikler
yapildiktan sonra dua sahibinin Allah tarafindan miikafatlandirilacagina, yapilan
dualarin kabul edilecegine inanilir. “Kam Piire’nin Oglu Bamsi Beyrek”
boyunda, Bamsi Beyrek kendisini tanimayan kiz kardeslerine:

“Ug giindiir yoldan geldim doyurun beni.

Ug giine varmasin Allah sevindirsin sizi.” (Ergin, 1996: 79) seklindeki
duasi buna iyi bir drnektir.

Aymi sekilde, “Kam Piire’nin Oglu Bamsi Beyrek” boyunda, oglu
olmadigindan dolayi iiziilen Kam Piire i¢in: “Kudretli Oguz Beyleri yiizlerini
goge tuttular, el kaldirip dua eylediler. Allah Taala sana bir ogul versin dediler.”
Bu arada kiz1 olmadigi i¢in iiziilen Pay Pige Bey de: “Beyler benim de hakkima
dua eyleyin, Allah Taala bana da bir kiz versin dedi. Kudretli Oguz Beyleri el
kaldirdilar dua eylediler, Allah Taala sana da bir kiz versin dediler.” (Ergin,
1996: 58).

Destandaki kahramanlarin Allah’a tam teslimiyeti ve hayri1 Allah’tan
bekledikleri dualarindan anlagilir. “Salur Kazan’in Evinin Yagmalanmas1”
boyunda kafirlerle ¢atigma sirasinda: “Karacik Coban sehit olan kardeslerini
Hakka teslim etti, kafirlerin lesinden bir biiyiik tepe yi1gdi...” (Ergin, 1996: 41)
ciimlesinde “Hakka teslim etti” sdzlerinden, sehit diisen kardeslerini Islami
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kurallara uygun bir sekilde, dualarla Allah’a teslim ettigi anlasilir. Yine ayni
boyda, av sirasinda uyuya kalan Salur Kazan riiyasin1 Kara Gone’ye anlatmas.
Rilyasinin yarisin1 yorumlayan Kara Gone’nin: “Geri kalan1 yoramam, Allah
yorsun” (Ergin, 1996: 42) demesi, “Allah hayirlisin1 nasip etsin, hayirlisini
versin” seklinde bir dua olarak kabul edilmelidir. Bunun bir diger anlamu ise,
manasi kotiiye gelebilecek riiyalarin yorumlanmamasi gerektigi, aksi takdirde
bu yorumun bir dua olarak kabul edilebilecegi ve gerceklesebileceginden
korkuldugudur. “Duha Koca Oglu Deli Dumrul” boyunda, Hz. Azrail Deli
Dumrul’un haniminin canini almaya geldiginde de:

“Yiicelerden Yiicesin,

Kimse bilmez nicesin

Giizel Tanr,

Nice cahiller seni gokte arar yerde ister.

Sen bizzat mii’minlerin génliindesin

Daim duran Cebbar Tanr1.

Ulu yollar {izerine

Imaretler yapayim senin igin.

Ag¢ gorsem donatayim senin igin.

Alirsan ikimizi canini beraber al.

Birakirsan ikimizin canini beraber birak,

Keremi ¢ok Kadir Tanr1.” (Ergin, 1996: 122), diye tam teslimiyetle
niyazda bulunmustur.

Yine, “Dirse Han Oglu Boga¢ Han” ve “Basat’in Tepegoz’ii
Oldiirdiigii” boylarindaki isim verme tdreninde, Dede Korkut: “Admi ben
verdim, yasini Allah versin.” (Ergin, 1996: 26) seklinde dua etmistir.

“Kam Piire’nin Oglu Bamsi Beyrek” boyunda da isim verme
toreninde Dede Korkut Bamsi Beyrek’e isim verirken:

“Uniimii anla, sdziimii dinle Pay Piire Bey,

Allah Taala sana bir ogul vermis, tutu versin,

Ak sancak kaldirinca Miisliimanlar arkasi olsun,

Kars1 yatan kara karli daglardan asar olsa

Allah Taala senin ogluna asit versin,

Kanli kanli sulardan geger olsa gegit versin.

Sen oglunu Basam diye oksarsin,

Bunun adi boz aygirli Bamsi Beyrek olsun.

150



Yilmaz, K., / Sosyal Bilimler Arastirmalar:1 Dergisi. 2, (2010): 144-157

Admi ben verdim, yasimi Allah versin.” (Ergin, 1996: 62) ve Bamsi
Beyrek i¢in kiz istemeye giderken: “Dostlar, sizi Hakk’a 1smarladim.” (Ergin,
1996: 65) seklinde dualarda bulunmustur. Bu dualarin igerigi ve sekline
bakildiginda isim verme toreninde ve kiz isteme esnasinda yapilan dualarin da
kendine has bir adab1 bulundugu goriilmektedir.

Destanda dikkatleri ¢eken ve Islami inamglara gore kabul goriilen
dualarm {i¢ kere tekrarlanmasidir. “Kam Piire’nin Oglu Bamsi Beyrek”
boyunda Dede Korkut’un, kendisini kovalayan Deli Karcar’a, Ism-i A’zam’1
zikrederek yaptig1 duaya karst Kargar’in eli havada asili kalmis. Bunun {izerine
Kargar: “Medet aman el-aman, Tanri’nin birligine yoktur giiman.” (Ergin, 1996:
66) dedikten sonra ii¢ defa tdvbe etmis, yani ii¢ defa tovbe duasim1 okumustur:
“Ug kere agzindan ikrar eyledi, giinahina tévbe eyledi. Dede Korkut dua eyledi.
Deli’nin eli Hak emri ile sapa saglam oldu.” (Ergin, 1996: 67) seklindeki dualar
bu tekrarlara giizel bir 6rnektir.

Dua Cesitleri

Fiili Dua

Islami &gretide dua fiili ve kavli olarak ikiye ayrilir. Miisliimanim
Allah’tan bir talebi varsa bunun i¢in oncelikle onun, fiili olarak iizerine diisen
sorumluluklar1 yerine getirmesi gerekir (Islam Ansiklopedisi, 1994: 534).
Nitekim, hastaliklardan kurtulmak icin Allah’a dua etmemiz mesru olmakla
birlikte, fiili dua olarak ilag almak, maddi olarak tedavi yollarina bagvurmak
Islam Peygamberi tarafindan da buyrulmustur (Canan, 2004: 484). Dede Korkut
Destani’nda fiili duaya da rastlanir. Yarali oglunun basinda aglayan anneye
oglu: “Ana aglama, bana bu yaradan oliim yoktur, korkma, boz atlt Hizir bana
geldi, li¢c kere yarami sivazladi, bu yaradan sana olim yoktur, dag cicegi ve
ananin sitlii sana merhemdir dedi.” (Ergin, 1996: 32) demis. Hizir’in {i¢ defa
yaray1l sivazlamasi, annesinin ¢icek toplattirip siitiiyle karistirarak oglunun
yarasina siirdiikten sonra hekimlere emanet etmesi fiili duanin agik bir
gostergesidir.

Ism-i Azam Duasi

Destanda Dede Korkut tarafindan yapilan ve aninda kabul goriinen
dualar da vardir. Tekrar “Kam Piire’nin Oglu Bamsi Beyrek” boyundan 6rnek
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verecek olursak, Bamsi Beyrek icin kiz isteyen Dede Korkut, kendisini
kovalayarak yetisen Karcar’1 goriince, Allah’a sigmarak Ism-i A’zam duasin
okumaya baslamis. “Deli Karcar kilicini eline aldi, yukarisindan 6fke ile hamle
kildi. Deli Bey diledi ki Dede’yi tepeden asagi calsin. Dede Korkut dedi:
Calarsan elin kurusun. Hak Taala emri ile Deli Karcar’in eli yukarida asili kaldi.
Zira Dede Korkut keramet sahibi idi, dilegi kabul olundu.” (Ergin, 1996, s. 66).

Bu boyda Ism-i A’zam duas1 én plana cikarilmaktadir. Ism-i A’zam
duasiyla ilgili Orhan Saik Gokyay arastirmasinda su sekilde agiklama yapar:
“Ism-i A’zam, Allah’in adlarindan biridir, en biiyiigiidiir, fakat bu ad gizlidir.
Kimse bilmez. Ancak Allah adi, Hu’ya irca edildiginden “Allah” ve “Hu”
adlarmin ismi azam olarak kabul edildigi vardir.” (Orhan Saik Gokyay, 1971:
71).

Bir hadise gore de Ism-i A’zam’m bulundugu duaya karsilik Hz.
Muhammed (sas) soyle buyurmustur: “Bu duay1 yapan Allah’in Ism-i A’zam’1
ile dilekte bulunmus olur. Allah, Ism-i A’zam’1 anilarak kendisinden talepte
bulundugunda talebi yerine getirir, Ism-i A’zam’la dua edildiginde duay1 kabul
eder.”( 75) .

Dede Korkut Destani’nda Ism-i A’zam duasinin yani sira, kitabin bazi
boylarinda, Allah’in Ism-i A’zam olmayan isimleri de zikredilir. Bunlar: Rabb,
Hak, Kadir, Cebbar, Settar, Aziz, Baki, Kahhar gibi isimlerdir. Ayrica Arapca
Allah’in Cemil ve A’la olarak bilinen isimlerinin Tiirk¢e Giizel ve Ulu anlamini
tastyanlart da vardir. Bazi hadislerde de gordiigiimiiz gibi, Allah’1 giizel
isimleriyle anan kimsenin giinahlarinin deniz kopiikleri kadar ¢ok olsa bile yine
affedilecegi bildirilmistir (Islam Ansiklopedisi, c. 23, 2001: 532). Bu nedenle
Dede Korkut Destani’ndaki bazi boylarda Ism-i A’zam ile baslayan dualara
miiracaat edilir ve bu dualarin 6nemi vurgulanir.

Siikiir Duasi

Destanin boylarinda siikiir duasina da miiracaat edildigi mevcuttur.

“Duha Koca Oglu Deli Dumrul” boyunda, karsisinda Azrail’i géren
Deli Dumrul, Allah’in birligini anlayarak, siikredip yalvarmaya baglamistir:

“Yiicelerden Yiicesin,

Kimse bilmez nicesin

Giizel Tanri,

Nice cahiller seni gokte arar yerde ister.
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Sen bizzat mii’minlerin génliindesin

Daim duran Cebbar Tanri,

Baki kalan Settar Tanr1...” (Ergin, 1996: 116).

“Kangh Koca Oglu Kan Tural’” boyunda Kangli Koca oglunu sag
salim goriince slikretmis. Ayni sekilde, “Kam Piire’nin Oglu Bamsi Beyrek”
boyunda: “Beyrek otuz dokuz yigidinin iizerine geldi, onlar1 sag ve esen gordii,
Allah’a siikreyledi.” (Ergin, 1996: 88) ciimlesinde, Beyrek’in Allah’a
stikiirettigini gdrmekteyiz.

Mitolojik Kahramanlarin Dualari

“Basat’m Tepegoz’ii Oldiirdiigii” boyunda Basat’a isim verilirken
yapilan duada goriildiigii gibi, mitolojik kahraman yani Dede Korkut da dua
etmektedir. Basat kizgin sisi Tepeg6z’iin goziine bastiktan sonra Tepegoz:

“Ela gézden ayirdin yigit beni,

Tath candan ayirsin Kadir seni.

Oyle ki ben gekerim goz acisini,

Higbir yigide vermesin Kadir Tanr1 goz acisii.” (Ergin, 1996: 160-161)
demis. Burada, duanin sadece insanlara has olmadigini her bir yaratilan varligin
kendi dilinde dua yapabilecegi vurgulanir.

Medet Dualar:

Destanda zor durumda kalan kahramanlarin Allah’tan medet
bekledikleri goriiliir. Bu da zor durumda kalan Tiirklerin sigiacak tek varlik
olarak Allah’1 kabul ettiklerini gosterir, Allah’in o donemki Tiirk toplumu igin
onemini agik olarak ifade eder. “Kazan Bey’in Oglu Uruz Bey’in Esir
Olmas1” boyunda kafirlere esir diisen Uruz’un, babasiyla gériismesi esnasinda,
annesi ve babasina yaptigt:

“Bey erenler esen olsa oglu dogar.

Sen esen ol, anam esen olsun.

Benden daha iyi Kadir size ogul versin.

Ak siitiinii anam bana helal eylesin.” (Ergin, 1996: 106) duasina
karsilik, {iziilen baba:

“Yaratan Allah’tan medet!” (Ergin, 1996: 107) diyerek Yiice
Yaratan’dan yardim istemistir.

“Begil Oglu Emren” boyunda da kafirle savasan Emren Allah’a:
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“Yiicelerden Yiicesin Yiice Tanri,

Kimse bilmez nicesin giizel Tanri,

Sen Adem’e tag giydirdin,

Seytana lanet kildin,

Bir sugtan 6tiirli dergahtan siirdiin.

Ibrahim’i tutturdun,

Hanim deriye sardin

Kaldirip atese attirdin,

Atesi giilistan kildimn.

Birligine sigindim,

Aziz Allah hocam bana medet.” (Ergin, 1996: 175) diye yalvarmus.
Ayni sekilde, “Kaziik Koca Oglu Yigenek” boyunda, Yigenek’in Allah’a
siginip, 6liimsiiz Mabudu 6verek yaptigt dua bulunur:

“Yiicelerden Yiicesin

Kimse bilmez nicesin.

Aziz Tanr,

Sen anadan dogmadin,

Sen babadan olmadin,

Kimsenin rizkin1 yemedin,

Kimseye gii¢ etmedin,

Biitiin yerlerde bilirsin,

Sen daim ve Baki olan Allah’sin.

Adem’e Sen tag giydirdin,

Seytana lanet kildin

Bir sugtan 6tiirli huzurundan siirdiin.

Nemrut goge ok atti,

Karn1 yarik baligi kars: tuttun.

Ululuguna haddin yok,

Senin boyun kaddin yok

Veya cisim ile ceddin yok.

Vurdugunu ulutmayan Ulu Tanri,

Bastigini belirtmeyen belli Tanri,

Kaldigini1 g6ge yetistiren giizel Tanr

Kizdigini kahreden Kahhar Tanri.

Birligine sigindim, Rabb’im, Kadir Tanr1
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Medet senden.
Kara elbiseli kafirlere at tepiyorum,
Isimi Sen yoluna koy.” (Ergin, 1996: 148-149)

Toplu Dualar

Dede Korkut Destani’nda en ¢ok iizerinde durulan dualardan birisi de
toplu dualardir. Duanin toplu yapilmasi duanin etkisini arttiracagi, tizerinde
durulan Snemli bir husustur (Marinier, 1991: 60-62). Neredeyse her boyun
sonunda toplu dua yapilir. “Usun Koca Oglu Segerek”, “Salur Kazan Esir
Olup Oglu Uruz’un Tutsakliktan Cikarmas1” ve “I¢ Oguza Dis Oguz Asi
Olup Beyrek’in Oldiigii” boylarmin sonunda Dede Korkut tarafindan, halkla
ve boylarin diger kahramanlartyla birlikte, toplu bir sekilde, han i¢in dualar
yapilir.

Her boyun sonunda, yasanmis olaylara siikiir ve kadere teslimiyet, Hak
dostu, veli zat olarak sayilan Dede Korkut tarafindan, sesli olarak yapilan ve
birbirine benzeyen toplu dualar bulunmaktadir. Biitiin boylarn dualarmi genel
olarak toparlarsak soyle bir dua ortaya ¢ikar:

“Yerli kara daglarin yikilmasm. Golgeli biliyiikk agacin kesilmesin.
Taskin akan giizel suyun kurumasin. Kanatlarinin uglar1 kirilmasin. Kosar iken
ak boz atin sendelemesin. Vurusunca kara c¢elik 6z kilicin ¢entilmesin.
Dirtiistirken alaca mizragin ufalanmasin. Ak biir¢ekli ananin yeri Cennet olsun.
Ak sakalli babanin yeri Cennet olsun. Ogul ile kardesten ayirmasin. Ahir
vaktinde ar1 imandan ayirmasin. Hakk’in yandirdig1 ¢iragi yana dursun. Kadir
Tanr1 seni namerde muhtag eylemesin. Amin diyenler Tanr yiiziinii gorsiin. Ak
alninda bes kelime dua kildik, kabul olsun. Allah’m verdigi timit kesilmesin.
Derlesin, toplasin, giinahimizi adi giizel Muhammed Mustafa yiizii suyuna
bagislasin, hanim hey!”

Sonug¢
Dede Korkut Destani’nda, Tiirkler duaya gereken 6nemi vermis, her bir
duay1 kendi adabi iginde yerine getirmistir. Duanin toplumsal hayatta
vazgecilmezligine ve kabul edilebilirligine inanilmis ve giivenilmistir. Dede
Korkut Destani’nda, duada asil olanin goniil agmak oldugu agik sekilde ifade
edilmistir.
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Duaya baslarken Allah’a 6vgiiyle baslanmasi, el kaldirarak yapilmasi,
kisa ve 6z tutulmasi, veli bir kisi, keramet sahibi bir insan tarafindan yapilmasi,
toplu sekilde, kendisinden ziyade baskasi icin yapilmasi ve {i¢ defa
tekrarlanmasi gibi dua erkanina da genis olarak deginilir. Burada dualarin toplu
yapilmasi tesadiifi degildir. Ayn1 sekilde islamiyet’te de dualar toplu olarak,
degisik gruplarla, Hak dostlar1 tarafindan ve sesli olarak yapilir ve bu adap ve
erkdnda yapilan dualarin faziletlerinin ¢ok oldugu kabul edilir. Kalabalik
gruplarla yapilan diigiin, slinnet gibi torenlerde, cami vaazlarinda, bayram
tebriklerinde, bazi toplu yemek programlarinda bu dua sekillerine
rastlanmaktadir.

Destanda gordiigiimiiz Hz. Muhammed’e salavat, Allah’a hamd, siikiir
ve tekbirler, Ism-i A’zam ve Allah’mn diger isimleri de kendine 6zgii bir duadir.
Destanda sozlii (kavli) dua ile birlikte fiili dua da yer alir, ayn1 zamanda sevap
bir is yapildig1 takdirde duanin kabul olacagina da inanilir. Destanda, ayrica
stikiir i¢in dualar yapilirken, sevilmeyen is ve sahislar icin de beddualara
miiracaat edilir.

Destanda dualarin belli bir adap ve erkén iginde yapilmasi gerektigine
olan inang¢ acik olarak yansitilir. Savasa giderken, ad verirken, kiz isterken
yapilan dualarin kendine has bir erkani oldugu goriiliir. Sekil ve igerik agisindan
farklilik gosteren bu dualarda, genelde kahramanlarin ve halkin Allah’in varlik
ve birligine, Allah’1in isim ve sifatlarina miiracaat edilmektedir.

Destanda, duanin sadece insanlara has bir durum olmadigi, mitik
kahramanlarin da dua edebilecegine olan inanci tespit etmek miimkiindiir. Buda
yaratilan her bir canlinin kendine has bir lisanla dua edebilecegine olan inanisi
gosterir.
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Smf ve Sosyal Bilgiler Ogretmenlerinin Gezi-Gézlem Yéntemine iliskin Goriisleri
Turhan CETIN® &Zafer KUS™* & Kadir KARATEKIN™*
Ozet

Bu arastirmanin amaci, Sinif ve Sosyal Bilgiler 6gretmenlerinin gezi gézlem
yontemi hakkindaki goriislerini belirlemektir. Aragtirma, Ankara ve Kirgehir ilinde
gorev yapan toplam 152 Ogretmen ile gerceklestirilmistir. Tarama modelinin
kullanildig1 aragtirmada, verilerinin toplamast amaciyla, arastirmacilar tarafindan
gelistirilen anket kullanilmistir. Aragtirma verilerinin analizinde SPSS paket programi
kullanmilmis ve wverilen cevaplarin yiizde, frekanslar1i ¢ikarilmigtir. Aragtirma
bulgularindan elde edilen sonuglar su sekilde 6zetlenebilir; Gezi — gdzlem metodunu
Sinif ve Sosyal Bilgiler 6gretmenleri tarafindan sik kullanilan bir metod degildir. Gezi
diizenleyen ogretmenler, imkanlart dogrultusunda yakin gordiikleri, sehrin tarihi,
turistik yerlerine, ders konular1 ile ilgili resmi kurumlara, 6grencinin dikkatini
cekebilecegini diisiindiikleri yerlere gezi diizenlemektedir. Ogretmenlerin bu yontemi
uygulayamamalarinin veya az uygulamalarinin nedeni; ekonomik problemler, gezi
esnasinda kaza ve tehlikeden cekinme, biirokratik islemlerin uzun siirmesidir. Gezi
gdzlem yonteminin daha sik uygulanmasi i¢in dgretmenlerin en ¢ok ifade ettigi oneri
ise; ekonomik problemlerin giderilmesi ve biirokratik islemlerin azaltilmasidir.

Anahtar Kelimeler: Sosyal Bilgiler Ogretimi, Gezi Gézlem Yontemi, Simf
Ogretmenleri, Sosyal Bilgiler Ogretmenleri

Opinions Of Class And Social Sciences Teachers About Trip-Observation Method
Abstract

The goal of this research is to present the opinions of class and social sciences
teachers about trip and observation method. The research has been conducted with 152
teachers working in Ankara and Kirsehir. In the research during which scanning model
has been used, a questionnaire which was developed by researchers has been applied in
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order to collect data. While analysing the research data, the SPSS Package Programme
has been used and percentage frequencies of given answers have been found. The
results of our findings can be summarised as so: trip and observation is not a method
frequently used by class and social sciences teachers. Teachers generally organise trips
to their cities’ historical and touristical places, public institutions taught in lessons and
places where they think to attract students’ attention. The reasons why teachers can not
realise or rarely realise this method are economical problems, to avoid accident and
dangers during trips and prolixity of bureaucratical treatments. Most teachers’ offer for
making the usage of trip and observation method more possible is to meet the
economical problems and to lessen the bureaucratical treatments.

Key Words: Social Studies Teaching, Trip and Observation Method, Primary School
Teachers, Social Studies Teachers

Giris

Egitim-6gretimde teorik bilginin yani sira, uygulanabilir bilgiye de ihtiyag
vardir. Giiniimiizde toplumsal ve bireysel ihtiyaclar1 karsilayan bilgiler daha
anlamli ve nitelikli bulunmaktadir. (Gok ve Girdin,2001:61). Rousseau derki:
Cocugunuza sifahi hicbir ders vermeyiniz. O tecrilbeden bagka higbir sey
kullanmamali ve bilmemeli (Atuf, 1929: 81). Gozlem gezisi yoOntemi,
Rousseau’nun bu goriisiinii bir 6l¢lide karsilamaktadir. Cilinki bu yontem simif
disinda 6grencilere biiyiik bir tecriibe kazandirmakta ve onlara diinyay1 gorme
imkan1 saglamaktadir. Ogrenciler 6gretim materyalinin oldugu yere giderek,
gozlem yapma ve bu materyallerin dogal yerlesimlerinde c¢aligma imkanina
sahip olmaktadirlar (Kiigilkahmet, 1997:76). Bu anlamda Gezi-gbzlem yontemi
cok eskiden beri egitim-6gretimde kullanilan etkili bir yontem olarak karsimiza
cikmaktadir. Gezi yontemini; dgrencilerin yakin ¢evrelerini tanimalari, okulda
kazandiklar1 bilgiler ile ger¢ek yasam arasinda iliski kurmalari, bilgileri asil
kaynagindan elde etmeleri amaciyla kullanilan bir 6gretim etkinligi olarak
tanmimlayabiliriz. (Erden, Tarihsiz:164). Gozlem ise; belli egitsel amaglar
gergeklestirmek i¢in, bir olay, nesne veya bir gergegin, niteliklerini tespit amaci
ile dikkatli ve planli sekilde incelenmesidir. Bu nedenle Gezi ve gozlem i¢ ice
girmis bir biitiini ifade eder. Bu sebeple okullarda organize edilen gozleme
iligkin geziye gozlem gezisi adi verilmektedir (Ac¢ikgdz, 2006: 33). Genis
anlamda ise gezi - gdzlem metodu; olaylarin meydana gelmis oldugu ve bizzat
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devam ettigi mekanlara giderek gozlem yapmak, yerinde degerlendirmelerde
bulunarak, olaylar aras1 korelasyonlar1 saptamaktir (Garipoglu, 2001:14).

Birgok arastirmaci gdzlem gezileri anlaminda degisik tanimlamalar
yapmugtir: ders gezisi, inceleme gezisi, ¢evre gezisi gibi. Biitiin bu gezileri
gbzlem gezisi bagligi altinda toplamak miimkiindiir. Zaten okullarda organize
edilen gozleme iliskin geziye gozlem gezisi adi verilmektedir. Boylece gezi-
gbzlem yontemi ortaya ¢cikmistir. Cilinkii olay ve nesneleri yerinde gozlemek
icin mutlaka gidilecek mekénlara gezi diizenlenmelidir (Tung, 2006: 46).

Planli, amacina uygun yapilan gezilerin 6grenciye bir¢ok yarar1 vardir.
Daha Hicri 1328, miladi 1910 yillarinda Osmanli Devletinde Harun Resit
adinda bir uygulama Ogretmeni bu yontemin faydalarmi su sekilde
belirtmektedir;

1. Siirekli olarak okul duvarlari arasinda mahkum kalan cocuklar,
diizenlenen bir gezi ile, bir giin siireyle de olsa, kitaplarindan, smirli smif
ortamindan uzaklasir, bu da onlarda bir seving, bir ruhsal doyum saglar.

2. Cocuklar gezintiler esnasinda vatanlarimi harita gibi yapay arag
gereclerle degil, dogrudan dogruya goriir ve Ogrenirler.(Oru¢ ve Kirpik,
2006:2006).

Uygulamasi zor olsa bile gezi-gdzlem metodunun pek ¢ok yararlar1 vardir.
Bunlarin basinda, bilimsel arastirma metodunun en kokliilerinden ve en
onemlilerinden biri olan gozlem fikrinin yavas yavag 6grencilerde yerlesmeye
baslamasi gelir. Buna ¢evre-insan ve olaylar arasinda iligski kurma diigiincesinin
koklesmesi gibi Onemli bir diger yarar1 da eklemek gerekir (Doganay,
1993:127). Yaratict gezi gozlem kisinin kendini diigiincelerini ve g¢evresini
degistirmeye doniik olarak kullanilir. Biitiin ayrintilardan yararlanma, uzun
stireli bellekte var olan fen, tarih, cografya, matematik, miizik ve bedensel
becerilerin kullanimi séz konusudur. (Inci ve Giileryiiz, 2004: 116). Yine
Ogrencilerin, veri toplama sureti ile sonuca ulagarak yorum yapma yetenegini
gelistirir. Ogrencilerin ¢evreye karst olan ilgisinin artmasi, ¢evrenin
degerlendirilmesi ve sorunlarin ¢o6ziimii yOniinde 6grencinin duyarliliginin
gelistigi, toplumun bir ferdi olarak Ogrencinin c¢evreye karsi olan ilgi ve
sorumlulugu arttig1 goriiliir. Ogrenci ¢evreyi tanidikca, vatan millet sevgisi
bilingli hale gelir. Ogrenci iilkemizdeki dogal giizellikleri ve kaynaklari
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tanidikca, gordiikce etkilenir. Bu kaynaklarin elbet bir giin tiikenebilecegi
fikrine varir ve israftan kagmilmasi gerektigi bilincine varir (Giingordii,
2002:97).

Gozlem gezilerine yonelik, iilkemizde yeterince bilimsel arastirma
bulunmamasina ragmen yurt digsinda konu ile ilgili arastirmalar giiniimiizden
30-50 yil once yapildig1 goriilmektedir. Evans (1958), Kuhnen (1959), Benz
(1962), Hosley (1974), Gennaro (1981) yaptiklar1 aragtirmalarda goézlem
gezilerinin faydaliligini ortaya koymuslardir. Ulkemizde, bu yonteme iliskin
aragtirmalarin  azliginin  nedeni, bu yOntemin uygulamada yeterince
kullanilmamasindan kaynakli olabilir. Ilkégretim programinin ayrilmaz bir
parcgasi olmas1 gereken gozlem gezilerinin nigin uygulamada yeterince agirliga
sahip olmadig1 sorusuna birgok cevap verilebilir. Ornegin Mason (1980) bu
soruya; zamani planlama eksikligi, yardim edecek kaynak kisi eksikligi, gezi
riskini {istlenmede okulun ihmali, maddiyat eksikligi, elde edilebilir ulasim
imkaninin sinirliligi, agir1 biirokrasi, asir1 sinif mevcudu olarak cevap vermistir.
Cocuklar egitim-6gretim etkinlikleriyle ait olduklar1 topluma ve sosyal yasama
Ogrenci olarak katildiklarinda sorumluluklarinin = bilincine daha fazla
varabilirler. Bu konunun farkinda olan miifredat hazirlayicilar, son programda
bu dogrultuda bazi degisiklikler yapmis, gezi gozlem yodntemini uygulamaya
ogretmeni tesvik etmistir Ozellikle, Milli Egitim Bakanlig1 Ilkogretim ve Orta
Ogretim Kurumlari Sosyal Etkinlikler Yonetmeliginin amagclarindan biiyiik bir
kismi bu yontemin etkili bir sekilde uygulanmas: ile gerceklesebilir.

Gezi-gozlem tekniginin etkili kullanimi i¢in temel ilkeler su sekilde
stralanabilir (Ozden, 1999:169-170; Nas, 2000:140; Garipoglu, 2001:17; Gk
ve Girgin, 2001: 71; Tan, 2001:40; Taspinar, 2005:82; ):

o Gezi, belirli bir egitimsel amaci gerceklestirmeye yonelik olmalidir.

e Diizenlenecek gezinin smifta Ogretilenlerle dogrudan iliskisi
oldugundan ve egitsel degerinden emin olunmalidir.

e Gezi karar1 verilmeden oOnce gidilecek yerle ilgili bir plan
yapilmalidir. Gezi yapilacak yerin giizergahi, kurum ve kuruluslarin adlan agik
bir sekilde belirtilmelidir. Bunun igin gerekiyorsa bir plan yada bir harita
olusturulup bu harita veya plan tizerinde ugranacak noktalar gosterilmelidir.
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e Kanad (1927)’a gore okul gezilerinde birinci derecede gerekli olan
mesele, 0gretmenin gezi dersine iyice hazirlanmasidir. Onun gezi hakkinda
belirli bir plan1 olmalidir. Cogu zaman 6grenciye bu derste faydali ve dnemli ne
gibi seylerin dgretilmesi gerektigini bilmek icin geziyi kendisi yalniz olarak
onceden yapmali ve Onemli gordiigli noktalar1 defterine kaydetmelidir.
(Aktaran, Cetin ve Dig, 2006:9)

e Gezi gozlem sirasinda lizumlu olan ve sonradan temini miimkiin
olmayacak arag-gereglerin, geziden 6nce mutlaka temin edilmelidir.

e Anne-babanin, okul yonetiminin ve diger Ogretmenlerin destegi
almmalidir.

e Ogrenciler, neleri gozleyecekleri konusunda onceden

bilgilendirilmelidir.

e Gerekli seyahat onlemleri alinmali ve uygun davraniglar d6grencilere
sOylenmelidir.

Gezi Sonrasi

e Gezinin hedeflere ulagip ulasmadig sinif i¢inde tartisilmalidir
e Cocuklarin gordiikleri, ilging bulduklari olay ve nesneler sinif iginde
tartisilmalidir
e Ogrencilere gezi ile ilgili bir rapor yazdirilmalidir.
e Ogrencilere yasantilarimi destekleyecek kitap okumalarina yardim
edilmelidir.
e Ziyarete gidilen yere tesekkiir yazis1 gonderilmelidir.

Gozlem gezisi yontemi, kapsami sanildigi kadar dar degildir. Gozlem
gezisi yapilabilecek yerler bunun bir kanitidir: Obruklar, vadiler, selaleler, antik
kentler, kutsal mekanlar, kopriiler, dogal olusumlar (peribacalari, Pamukkale
travertenleri gibi), meclisler, ibadethaneler, kiitliphaneler, fabrikalar, carsilar,
miizeler, sanat galerileri, anitlar, tarihi kalintilar, magaralar, hayvanat bahgeleri,
koyler, tarihi yapilar, gol, deniz, akarsu, barajlar, botanik bahgeleri, daglar,
ormanlik alanlar, hava alanlari, limanlar, istasyonlar, tarim arazileri vb
yerleriyle Tiirkiye, dogal ve kiiltiirel 6zellikleri ile ¢ok zengin bir iilkedir.
Bunun disinda deprem, sel, ¢1g ve erozyon gibi olaylarinda goriildiigii bir iilke
olmasi sebebiyle egitimsel agidan da degerlendirilmesi gereken bir
potansiyeldir. Buradan 6gretmenlerin iilkemizde gozlem gezisi uygulamak i¢in
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¢ok fazla alternatiflerinin oldugu ve bir¢ok konunun bu yontem kullanilarak
zenginlestirilip somutlastirilabilecegi gériilmektedir (Demir, 2007). Ulkemizin
her ilinin ayr1 ayr1 bu kadar zengin potansiyeli olmasina ragmen, simdiye kadar
farkli illerde ve farkli branglarda yapilmis olan ¢aligmalar gézlem gezilerinin
egitim ogretimde yeterince kullanilmadigir ortaya c¢ikmaktadir (Belen,1992 ;
Demir, 2007; Safran, 2002; Tokcan, 2002 ; Yaman, 2000). Bu arastirmada ise
“Kirsehir-Ankara’daki Smif ve Sosyal Bilgiler Ogretmenleri, bu potansiyelden
ne kadar faydalanabilmektedir?” sorusuna cevap aranacaktir. Ayrica, gezi-
gbzlem yoOntemine karsi Ogretmenlerin tutumlarini, uygulamadaki temel
problemleri ve bu problemlere karsi 6gretmenlerin ¢6z{im Onerilerini belirlemek
bu arastirmanin temel amacini olusturmaktadir.

Yontem
Arastirmanin Modeli

Bu arastirmada, Sosyal Bilgiler 6gretmenlerinin ve ilkdgretim birinci
kademe diizeyinde Sosyal Bilgiler dersi okutan Sinif 6gretmenlerinin, gezi-
gbzlem yontemine iligkin goriisleri ortaya konmaya calisilmistir. Arastirmada
betimsel tarama modeli kullanilmistir. Tarama modelleri, gegmiste ya da halen
var olan bir durumu var oldugu sekliyle betimlemeyi amacglayan arastirma
yaklagimlaridir (Karasar,2004:77).

Evren ve Orneklem

Arastirmanin evrenini Kirsehir ve Ankara ili ilkoégretim okullarinda
gorev yapan Smif Ve Sosyal Bilgiler Ogretmenleri olusturmaktadir.
Aragtirmanin O6rneklemini ise, bu illerin merkez ilgelerinde bulunan ilkégretim
Okullarmdan gdrev yapan toplam 152 6gretmen olusturmaktadir. Aragtirmaya
katilan &gretmenlerin 52 tanesi Kirsehir ilinde 100 tanesi Ankara’da gdrev
yapmaktadir. Ogretmenlerin 106 ‘s1 Sinif 46’s1 ise Sosyal Bilgiler 6gretmeni
olarak gdrev yapmaktadir. Arastirmaya katilan 46 Sosyal Bilgiler 6gretmeninin
24°ii Sosyal Bilgiler Ogretmenligi, 22’si ise Tarih 6gretmenligi, Cografya
Ogretmenligi, Tarih Bolimii, Cografya Boliimii ve diger bolimlerden mezun
oldugu goriilmektedir.
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Tablo. 1°’de Arastirmaya katilan Smif ve Sosyal Bilgiler
Ogretmenlerinin, cinsiyet, mesleki kidem, &grenim durumu, calistiklari il,
mezun olduklar1 boliim ve branglara iligkin ylizde (%) ve frekans (f) degerleri
verilmistir.

Ogretmenlerin 6grenim durumlaria bakildiginda lisans mezunu olanlar
%80 ile ilk sirada yer almaktadir. Lisansiisti egitimden mezun olan
Ogretmenlerin orani ise %7 dir. (Tablo:1)

Tablo1. Arastirma Kapsamindaki Ogretmenlere Ait Veriler

N % N %

Cinsiyet I

Bayan 66 44 Kirsehir 52 34

Ogretmen

Erkek Ogretmen 86 56 Ankara 100 66

Toplam 152 100 | Toplam 152 10
0

Mesleki Kidem Mezun Oldugu Boliim

0-5 Y1l 20 13 Sosyal Bilgiler Ogrtm. 24 15

6-10 Y1l 39 26 Smif Ogretmenligi 98 65

11-15 y1l 38 25 Cografya-Tarih Ogrtm. 12 8

16-20 Y1l 23 15 Cografya-Tarih 10

Boliimii

21-25 Y1l 20 13 | Diger 8 5

26 ve lizeri 12 8 Toplam 152 10
0

Toplam 152 100

Ogrenim Brans

Durumu

On lisans 19 13 | Smif Ogretmeni 106 70

Lisans 122 80 Sosyal Bilgiler 46 30

Ogretmeni
Lisansiistii 11 7
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Toplam 152 100 | Toplam 152 10
0

Veri Toplama Araci

Aragtirmada, Smif ve Sosyal Bilgiler 6gretmenlerinin gezi-gdzlem
metodu hakkindaki goriislerini  belirlemek igin, arastirmacilar tarafindan
gelistirilen anket kullanilmistir. Anket iki boliimden olusmaktadir. Ik boliimde
Ogretmenlere ait cinsiyet, kidem, mezun olunan bolim, 6grenim durumu,
calistig1 il gibi bes farkli degisken yer almaktadir. II. Bolimde ise gezi-gdzlem
yonteminin uygulanmasi ile ilgili 12 soru yer almaktadir. Sorularin 3 tanesi agik
uglu, 5 tanesi 5°1i likert tipinde sorulardir, diger sorular ise mevcut problemleri
ve Onerileri tespit etmeye yonelik sorulardir. Anketin gelistirilme asamasinda
su adimlar takip edilmistir: Ilk olarak literatiir taramas1 yapilarak mevcut gezi
gbzlem metodu ve caligmalar incelemis ardindan, 10 Simf 6gretmeni ve 5
Sosyal Bilgiler 06gretmeni ile goriigiilerek onlarin goriis ve Onerileri
dogrultusunda bir soru havuzu olusturulmustur. Hazirlanan soru havuzu i¢inde
ki sorular onceki gruptan farkli olarak 5 Smf 6gretmeni ve 5 Sosyal Bilgiler
Ogretmenine sorulmus ve On uygulama sonucunda ankette Ogretmenlerin
zamanini ¢ok alan sorular, agiklik ve anlasirliligi konusunda net olmayan
sorular ¢ikarilmistir. Icerik gecerliligi icin Gazi Universitesi Egitim
Fakiiltesi’nde, gorevli dgretim elemanlarina uzman goriisii i¢in sunulmus ve
gelen oOneriler dogrultusunda, ankette gelistirilme yapilarak icerik gecerliligi
saglanmaya c¢alisilmistir. Son hali ile anket 5 farkli degisken ve 12 soru olmak
iizere toplam 17 maddeden olugmustur.

Verilerin Analizi:

Veri toplama araci ile elde edilen verilerin ¢6ziimlenmesinde SPSS 15.0
(Statistical Package For Social Sciences) paket programindan yararlanilmigtir.
Smif ve Sosyal Bilgiler 6gretmenlerinin gezi goézlem metodu ile ilgili
goriislerini ve mevcut problemleri belirlemek amaciyla katilimeilarin verdikleri
cevaplarin yiizde (%) ve frekans (f) degerleri olusturulmustur.
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Bulgular ve Yorum

Arastirmaya katilan Simif ve Sosyal Bilgiler ogretmenlerinin gezi-
gbzlem yontemine iligkin goriislerine ait bulgular ve yorumlar bu béliimde
verilmistir.

Tablo 2. Arastirmaya Katilan Ogretmenlerin Gezi-Gézlem Metodunu
Kullanma Durumlari

Uygulama Siklig1 f %

Her Zaman 9 6
Sik sik 15 10
Bazen 54 35
Nadiren 51 34
Higbir Zaman 23 15
Toplam 152 100

Tablo 2 incelendiginde 6gretmenlerin % 6’smin gezi gozlem metodunu
her zaman, %35’nin bazen kullandiklar;; %]15°nin ise higbir zaman
kullanmadiklar1 goriilmektedir. Yani aragtirmaya katilan 152 6gretmenden 23’1
gezi-gézlem metodunu hi¢ kullanmamaktadir. Ogretmenlerin birgogu ise (54
kisi) gezi-gbzlemi yontemini “bazen” kullandiklar1 ifade etmislerdir. Gezi
gozlem metodunu “her zaman” kullanan dgretmen sayisinin (9 kisi) azligr da
yine dikkat ¢ekicidir

Tablo 3. Arastirmaya Katilan Ogretmenlerin Gezi-Gozlem Metodunu
Uygulama Sayilar

Gezi diizenleme sayisi f %

1 defa 56 37

2 defa 29 19

3 defa 7 4

4 defa 6 4

5 ve tizeri 27 18

Hig diizenlemeyen 27 18
Toplam 152 100,0
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Tablo 3 incelendiginde 6gretmenlerin %18’inin 5 ve iizeri, %8’1 3-4
defa, %19’u 2 defa gezi-gézlem metodunu uygulamislardir. Ogretmenlerin
%37’si ise bir defa; %18’1 de Ogretmenlik hayati boyunca hi¢ gezi-gézlem
metodunu  uygulamadiklarimi  ifade etmislerdir.  Arastirmaya katilan
ogretmenlerin %87 sinin (132 kisi) 6 yil ve iizeri mesleki kideme sahip oldugu
disiiniildiigiinde yapilan gezi sayisinin ¢ok az oldugu goriilmektedir.
Ogretmenler yilda sadece bir defa bile bu metodu uygulasa % 87’sinin toplam
6 defadan fazla gezi gbzlem metodunu uyguladiginin gérmemiz miimkiin
olacakt.

Tablo 4. Arastirmaya Katilan Ogretmenlerin Gezi-Gozlem Metodunu
Yakin veya Uzak Cevreye Uygulama Durumlan

Yakin Cevre Uzak Cevre
Uygulama Siklig1 f % f %
Sik Sik 41 27 2 1
Bazen 88 58 64 42
Hicbir Zaman 23 15 86 57
Toplam 152 100 152 100

Tablo 4 incelendiginde arastirmaya katilan &gretmenlerin genellikle
yakin ¢evre gezileri diizenledigi goriilmektedir. Ogretmenlerin %58’ yakin
cevre gezisini “bazen” diizenlediklerini ifade ederken, %57’si uzak cevre
gezisini hi¢bir zaman diizenlemediklerini ifade etmislerdir.

Tablo 5. Arastirmaya Katilan Ogretmenlerin Geziye Gitmeden Once
Onbilgi Verme Durumlari

Onbilgi Verme 7 %
Durumlari
Her Zaman 80 52
Sik sik 15 10
Bazen 19 12
Nadiren 13 9
Higbir Zaman 25 17
Toplam 152 100,0
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Tablo 5’e gore dgretmenlerin %52’si geziye gitmeden 6nce “her zaman
” Onbilgi verirken, %19 bazen Onbilgi vermektedir. Arastirmaya katilan
Ogretmenlerin = %17’si  ise geziye gitmeden Once Ogrenciye Onbilgi

vermemektedir.

Tablo 6. Arastirmaya Katilan Ogretmenlerin Geziye Gitmeden Once Gezi
Plam1 Yapma Durumlar

Gezi Plam1 Yapma

Durumlari S i
Her Zaman 81 53
Sik sik 11 7
Bazen 23 15
Nadiren 14 10
Higbir Zaman 23 15
Toplam 152 100,0

Tablo 6’ya gore 6gretmenlerin %53°1i geziye gitmeden Once gezi plani
hazirlarken, %15°i bazen hazirlamaktadir. Ogretmenlerin yine %151 ise gezi
planini higbir zaman yapmamaktadir.

Tablo 7. Ogretmenlerin Gezi — Gozlem Uygulayamama Nedenleri veya
Uygularken Karsilastiklar1 Problemler

Ekonomik Problemler f %

Gerzi igin ogrencilerden para toplayamama 117 77
Gezilecek yerlerin iicretli olmast 67 44
Arag temin edememe, 62 4]
Konaklama sorunu 56 37
Idari problemler f %

Resmi islemlerin uzun stirmesi 86 57
Milli egitim miidiirliigiiniin onay vermemesi 33 22
Okul idaresinin onay vermemesi (idarecilerin, geziler 31 20

konusunda olumsuz tutumu)
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Velilerden Kaynakly Problemler I %

Velilerin maddi durumunun zayif olmasi 98 65
Ailelerin gondermek istememesi, 56 37
Geziler konusunda velilerle sorun yasamaktan ¢ekinmem 47 31

Diger problemler I %

Gezi esnasinda kaza ve tehlikelerle karsilasma olasilig 105 70
Miifredatin Yogunlugu (zaman sorunu) 67 44
Swniflarin kalabalik olmast 47 31
Gezi esnasinda koordinasyon sorunlariyla karsilasma olasiig 39 26
Swniflarda simarik 6grencilerin olmasi 33 22
Osrencilerin Simava Hazirlanmast 30 22

Tablo 7 incelendiginde 6gretmenlerin gezi gozlem diizenlerken farkli
problemlerle karsilastiklar1 goriilmektedir. Ogretmenlerin biiyiik bir cogunlugu
(%77) ekonomik problemler igerisinden, “gezi icin dgrencilerinden para
toplayamama” maddesini en onemli problem olarak belirtmiglerdir. Yine
ogretmenler Diger Problemler Boliimiinden — “gezi esnasinda kaza ve
tehlikelerle karsilasma olasiligini” %70’lik bir oranla en biiyiik engellerden
birisi olarak belirtmiglerdir. Velilerden kaynakli problemlere ise dgretmenlerin
% 65’1 “velilerin ekonomik durumunun zayif olmasini” gostermislerdir.
Ogretmenlerin problem olarak gérdiigii bir diger nokta ise resmi islerin uzun
siirmesidir. Ogretmenlerin,  gezi-gdzlem metodunu uygulayamama veya
uygularken karsilastiklar1 diger problemler ise; gezilecek yerlerin iicretli olmasi,
miifredatin  yogunlugu (zaman sorunu), ara¢ temin edememe, ailelerin
cocuklarimi geziye gondermek istememesidir. Bu problemlerin giderilmesi
durumunda Ogretmenlerin %34°ii her zaman, %43’ii de sik sik gezi gdzlem
metodunu kullanacaklarini ifade etmislerdir.

Tablo 8. Gezi-Gozlem Metodunun Daha Sik Uygulanabilmesi i¢in
Ogretmenlerin Onerileri

Oneriler f %
Okullarda Biitce Ayrilmali 103 68
Biirokratik Islemler Kolaylastirilmali 99 65
Okullara Vasita Saglanmali 97 64

Gezi-Gozlem Metoduna Miifredatta Daha Cok Yer Ayrilmal 89 59
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MEB Tarafindan Metodun Kullanilmasi Tesvik Edilmeli 80 53
Yerel Yonetimlerden Okullara Destek Verilmeli 79 52
Okul-Aile Isbirligi Saglanmali 77 51
Sinif Mevcutlart Azaltilmal 49 32
Ogretmenler Bilinglendirilmeli 37 24

Ogretmen gezi gézlem metodunun daha sik uygulanmasi icin bir takim
onerilerde bulunmuslardir. Ogretmenlerin  %68’i bu ydntemin daha sik
uygulanabilmesi igin okullara biitge ayrilmasi gerektigini, %65’i biirokratik
islemlerin kolaylastirilmas1 gerektigini, %64’ okullara ara¢ saglanmasi
gerektigini, %540 ise miifredat hazirlanirken bu yonteme daha ¢ok yer
ayrilmasi gerektigini ifade etmislerdir. Yine yerel yonetimlerin bu konularda
okullara destek vermesi gerektigi, okul aile igbirliginin artirilmasi gerektigi ve
sinif mevcutlarin azaltilmas: gerektigi dgretmenler tarafindan getirilen diger
oOnerilerdir.

Tablo 9. Kirsehir’de Gérev Yapan Ogretmenlerin Gezi Diizenledikleri

Yerler

Yer Ornekleri f %
Urgiip-Goreme-Nevsehir-Kapadokya Bélgesi 23 44
Cacabey Medresesi 21 40
Resmi Kurumlar 18 34
Ankara 17 32
Kirsehir Miizesi 15 29
Tarihi Mekanlar 11 21
Kirsehir Kalesi 7 13
Canakkale 6 11
Hirfanh Elektrik Santrali 6 11
Kaplica (Terme) 4 7
Konya 3 5
Antalya 2 4

Kirsehir’de gérev yapan &gretmenlerin biiyiik bir bolimii Urgiip-
Goreme-Nevsehir bolgesine gezi diizenlediklerini ifade etmislerdir. Yine sehir
disinda ikinci en ¢ok tercih edilen il Ankara’dir. Sehir icinde ise 6gretmenler
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daha ¢ok Cacabey Medresesi’ne, resmi kurumlara, Kirsehir miizesine ve tarihi
mekanlara gezi diizenlediklerini ifade etmislerdir. Az sayida 6gretmen ise uzak
mesafeli gezi diyebilecegimiz Canakkale, Konya ve Antalya’ya gezi
diizenlediklerini ifade etmislerdir.

Tablo 10. Ankara’da Gorev Yapan Ogretmenlerin Gezi Diizenledikleri

Yerler

Yer Ornekleri f %
Miizeler 58 58
Anitkabir 57 57
Atatiirk Orman Ciftligi 32 32
Feza Giirsoy Bilim Merkezi 24 24
Eski Meclis 21 21
Resmi Kurumlar 18 18
Sinema-Tiyatro 14 14

~
o
~
o

Atatiirk vin Evi

Tarihi Yerler 9 9
Muhtarlik 8 8
Kapadokya 6 6
Fabrikalar 6 6
Kizilcahamam 6 6
Ankara Kalesi 4 4
Alisveris Merkezleri 4 4
Goller-Barajlar 4 4
Abant 3 3
Ahlathbel 4 4
Karadeniz 3 3
Sakarya Sehitligi 3 3
Cumhurbaskanligi 3 3
Canakkale 2 2
Beypazar: 2 2
Konya-Hatay-Istanbul 1 1

~
Co
~
Co

Belirtmeyen

Ankara’daki O0gretmelerin ¢ogu miizelere gezi diizenlediklerini ifade
etmislerdir. Miize olarak ise Anadolu Medeniyetler Miizesi, Etnografya Miizesi,
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Rahmi Kog¢ Miizesi, Gordion Miizesi ve Tiirk Hava Kurumu miizelerine gezi
diizenlediklerini ifade etmislerdir. Ogretmenlerin ikinci olarak en fazla gezi
diizenledikleri yer Anitkabir’dir. Daha sonra Atatiitk Orman Ciftligi, Feza
Giirsoy Bilim Merkezi, Eski Meclis ve resmi kurumlara gezi diizenlediklerini
ifade etmislerdir. Canakkale, Konya, Hatay, Istanbul gibi uzak mesafeli yerleri
de birkag 6gretmen ifade etmistir.

Tablo 11. Ogretmenlerin Gezi Diizenledikleri Zamanlar

Gezi zamant f %
Konu Islenirken eszamanl 51 30
Bahar Aylart (Nisan-May1s) 28 18
Belirli Giin Haftalar-Resmi Bayramlar 27 17
Egitim Ogretim Yilinin Sonunda (Haziran) 23 15
Iklim-Hava Kosullarinin Uygunlugu 12 7
Turizm Haftasi 7 7
Belirtmemis-Fark etmez 28 18

Ogretmenlerin yaklasik %30’u gezileri konular islenirken konu ile ilgili
es zamanli veya Belirli giin veya haftalarda gezi diizenlediklerini ifade
etmislerdir. Yani Atatiirk’in hayati ve 10 Kasim haftasinda Anitkabir’e gezi
diizenlediklerini, konunun igerisinde teknoloji yer aliyorsa Feza Gilirsoy Bilim
Merkezi’ne gezi diizenlediklerini ifade etmislerdir. Ogretmenlerin %28’i bahar
aylarmi 6zellikle nisan ve mayis ayini tercih ettiklerini, %23’ egitim 6gretim
yilinm sonunu tercih ettiklerini ifade etmislerdir. Ogretmenlerin bir kismi ise
iklim-hava kosullarmin uygun oldugu zamanlarda gezi diizenlemeye
calistiklarini ifade etmislerdir.

Tablo 12. Ogretmenlerin Gezi Sonrasi Diizenledikleri Etkinlikler

Etkinlik Ornekleri f %
Sozlii Anlatim-Soru Cevap-Tartisma 55 36
Yazili Anlatim-Kompozisyon Yazdirma 48 31
Gorsel anlatim-Resim Yaptirma 22 14
Fotograf Sergisi 10 7
Form Doldurtma 5 3
Gezi Videolarinin Izletilmesi 3 2
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Belirtmeyenler veya etkinlik yaptirmayanlar 29 19

Ogretmenlerin yaklagik %36°s1 gezi sonrasi smifta, 6grencilerin gezi ile
ilgili gozlemlerini anlatmalarimi istemektedir. Gezi sonras1 simnifta tartigma
havas1 yaratarak, soru cevap seklinde Ogrencilerin ne Ogrendiklerini tespit
etmeye caligmaktadir. Ogretmenlerin %31 gezi sonrasi Ogrencilerin  gezi
izlenimlerin yazdirip sinif igerisinde okutturmaktadir. Ogretmenlerin %14’ii ise
gezilen yer ile ilgili, 8grencilerin resim yapmasini istemektedir. Ogretmenlerin
bir kismi ise gezi fotograflarimi okul koridorunda veya sinif panosunda
sergilemekte, gezi sirasinda ¢ekilen videolar1 Ogrencilere izletmektedir.
(Ogretmenlerin bir kismu ise bu etkinliklerin hepsini yaptirdigini belirtmistir.)
Ug ogretmen ise gezi oncesi gezilecek yerler ilgili daha 6nceden form
hazirladigini, gezi sonrasinda ise bu formu doldurttugunu ifade etmistir.
Ogretmenlerin %19’u ise herhangi bir etkinlik yaptirmamis veya bunu ifade
etmemistir.

Tablo 13. Gezi Gézlem Olmadan Sosyal Bilgilerin Yeterince Ogretilecegini
Diisiiniiyor musunuz?

Ogretmen
Goriisleri / %
Evet 35 23
Hayir 52 34
Kismen 65 43
Toplam 152 100,0

Gezi gozlem metodu kullanilmadan Sosyal Bilgiler dersinin yeterince
Ogretilebilecegini diisiiniiyor musunuz, sorusuna Ogretmenlerin %23’i evet
cevabin1 vermislerdir. Bu cevab1 veren Ogretmenler zaten gezi gozlem
metodunu uygulamayan dgretmenlerdir. Ogretmenlerin %34ii ise hayir, %43’de
kismen cevabini vermislerdir.

Sonuc¢ ve Tartisma
Smif ve Sosyal Bilgiler 6gretmenlerinin gezi-gézlem metodunu

uygulamaya yonelik goriislerinin tespit edildigi bu ¢aligmada su sonuglar ortaya
cikmustir;
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Gezi — goOzlem metodunu Sinif ve Sosyal Bilgiler Ogretmenleri
tarafindan sik kullanilan bir metot degildir. Arastirmaya katilan 6gretmenlerin
gezi-gbzlem metodunu uygulama sayilarina da bakildiginda bu metodun sik
kullanilmadig1 anlasilmaktadir. Ogretmenlerin %56’s1 bu metodu bir veya iki
defa kullanmis, %181 ise meslek hayatlar1 boyunca bu metodu hig
kullanmamiglardir. Bes veya daha fazla gezi-gozlem kullanan orani yine
%18’dir.

Buradan anlasilan o ki bir¢ok 6gretmen, yilda ortalama bir defa dahi bu
metodu kullanmamaktadir. Yapilan bazi ¢aligmalarda bu metodun sik
kullanilmayan bir yontem oldugunu gostermektedir. Celikkaya ve Kus (2009)
tarafindan 6grenci, gézlemci, 6gretmen goriisleri alinarak yapilan c¢aligmada,
Sosyal Bilgiler dgretmenlerinin en az kullandiklar1 metotlardan birisinin gezi
gbzlem metodu oldugunu tespit etmislerdir. Mazman (2007) tarafindan yapilan
calismada Gezi-gdzlem metodunun Sosyal Bilgiler Ogretmenlerinin biiyiik
cogunlugu tarafindan “bazen” uygulanan bir metot oldugunu tespit etmistir.
Tagkaya ve Bal (2009)’a gore Simif Ogretmenlerinin bildigi ancak derste
kullanamadigi Sosyal Bilgiler 6gretim yontemlerin basinda “Gezi-Gozlem”
gelmektedir. Oysa ki ders gezileri 6zellikle Sosyal Bilgiler dersi i¢in ¢ok
uygundur. Tarihi ve cografi 6zellikleri olan yerlere, resmi kurum ve kuruluslara
geziler Sosyal Bilgiler dersinin 6grenilmesini hem zevkli hem de kalici hale
getirecektir. Ayrica gezi dilizenlenemedigi durumlar i¢in ise bilgisayar
teknolojisinden  yararlanilarak  sanal olarak  gezilerin  diizenlenmesi
onerilmektedir (MEB TTKB, 2005). Yapilan bir¢ok arastirma da gezi gézlem
yonteminin, diger yontemlere gore Ogrenci basarisini daha fazla artirdigini
gostermistir (Korkmaz, 2006; Ag¢ikgoz, 2006; Tung, 2006).

Gezi diizenleyen Ogretmenler, genellikle gezilerini yakin mesafeli, sehir
icinde yerlere diizenlemektedir. Az sayida Ogretmen uzak mesafedeki, il
disindaki  yerlere gezi diizenlemektedir. Kirsehir’de gezi diizenleyen
Ogretmenler, yakin olmasi nedeniyle en fazla, Kapadokya bdlgesine gezi
diizenlediklerini ifade etmislerdir. Il icerisinde ise en cok, tarihi degeri olan
Cacabey Medresesine, Il Kaleye, Miizeye gezi diizenledikleri belirtmislerdir.
Birkag Ogretmen ise, kendi bireysel ¢abasi ile Canakkale iline gezi
diizenledigini ifade etmislerdir. Ankara’da gorev yapan 6gretmenler ise; daha
¢ok il igindeki miizelere, Anitkabire, Atatiirk Orman Ciftligine, Feza Glirsoy
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Bilim Merkezine, tarihi yerlere, resmi kurumlara gezi diizenlediklerini ifade
etmislerdir. Bazi Ogretmenler cevre ilcelere gezi diizenlediklerini, birkag
ogretmende Canakkale, Sakarya sehitligi gibi uzak mesafeli yerlere gezi
diizenlediklerini ifade etmislerdir. Buradan anlasilan, farkli illerdeki
o0gretmenler imkanlar1 dogrultusunda yakin gordiikleri, sehrin tarihi, turistik
yerlerine, ders konular1 ile ilgili resmi kurumlara, Ogrencinin dikkatini
¢ekebilecegini diisiindiikleri yerlere gezi diizenlemektedir.

Gezi-gozlem metodunun en 6nemli basamaklarindan birisi gezi 6ncesi
Ogrencilere bilgi vermek ve gezi sonrasi 6grencilerden doniit almaktir. Eger bu
yontemi yararli bir gekilde kullanmak istiyorsak gezi Oncesi bir gezi plani
hazirlamali, &grencilere gezi ile ilgili 6n bilgiler verilmeli ve gezi sonrasi
etkinlikler diizenlenmelidir. Bu ¢alismada, 6gretmenler genellikle gezi Oncesi
ogrencilere gezilecek yer ile ilgili bilgi verdiklerini, yine geziye gitmeden Once
gezi plan1 hazirladiklarint ve gezi sonrasinda ise bir takim etkinlikler
yaptirdiklarmni ifade etmislerdir. Ogretmenlerin gezi sonrasi en ¢ok yaptirdiklari
etkinlikler arasinda sinif igerisinde yazili, sozlii olarak gezinin anlattirilmasi ve
gezi ile ilgili resim yaptirilmast gelmektedir. Cok az sayida 6gretmen ise gezi
sonras1 fotograf sergisi yaptirmakta ve gezi ile ilgili videolar1 Ogrencilere
izlettirmektedir.

Ogretmenler geziyi genellikle belirli donemlerde diizenlediklerini ifade
etmislerdir. Ozellikle konu islenirken eszamanli olarak, belirli giin ve haftalarda
ve iklim kosullarinin uygun oldugu zamanlarda 6gretmenler gezi diizenlemeye
gayret etmektedir. Sosyal Bilgiler dersinde konulara uygun es zamanlh gezi
diizenlenmesi ¢ok 6nemlidir. Konulara uygun olarak uzak mesafeli olmasa da
sehir icerisindeki tarihi yerlere, resmi kurumlara, sivil toplum orgiitlerine ve
fabrikalara geziler diizenlenebilir.

Ogretmenler gezi gdzlem ydntemini uygulayamamalarinin veya az
uygulamalarimin cesitli nedenlerini belirtmislerdir. Ogretmenlerin bu yéntemi
uygulayamamalarmin en temel nedenlerinden birisi ekonomik problemlerdir.
Ozellikle 6grencilerden para toplayamama, gezilecek yerlerin iicretli olmasi,
ara¢ temin edememeyi ekonomik problemler olarak siralamiglardir. Tung (2006)
tarafindan yapilan caligmada, Cografya dgretmenleri gezi-gozlemi cografyada
kullanilabilecek en etkili yontem olarak gormektedirler. Ancak bu yontem
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ogretmenler tarafindan sik kullanilmamaktadir. Calismada, gozlem yontemini
uygulamayan Ogretmenler gerekce olarak ekonomik problemleri neden
gostermiglerdir. Ogretmenlerin karsilastig1 bir diger problem ise gezi esnasinda
kaza ve tehlikeden ¢ekinmeleridir. Tiirkiye'de son on yilda meydana gelen,
resmi olarak kayitl trafik kazalarinda, 45 binden fazla kiginin 61diigii, bir buguk
milyonun {izerinde kisinin yaralandig1 ya da sakat kaldig1 (www.trafik.gov.tr)
diistiniildiigiinde 6gretmenlerin trafik kazalarindan ¢ekinmeleri gayet normaldir.
Son yillarda hizlanan duble yol c¢alismalari, gezi araclarindan istenen
standartlarin yiikseltilmesi olumlu gelismelerdir. Ama yine de trafik kazalart
Ogretmenlerin  en c¢ok c¢ekindigi problemlerin basinda gelmektedir.
Ogretmenlerin yakin mesafeli gezi diizenlemelerinin temelinde de trafik kazasi
kaygist olabilir. Resmi islerin uzun siirmesi, velilerin maddi durumunun zayif
olmasi, ailelerin ¢ocuklarini gezi yapilacak yere gondermek istememesi ve
siniflarin kalabalik olmasi 6gretmenler tarafindan en ¢ok ifade edilen diger
problemlerdir. Yine 6gretmenler bu sorunlarin giderildigi takdirde bu yontemi
daha sik kullanacaklarini ifade etmislerdir. Mazman (2007) ‘da Sosyal Bilgiler
Ogretmenlerinin, maddi imkénsizliklardan, biirokratik engellerin ¢oklugundan,
miifredat yogunlugundan dolay1 bu metodu kullanamadiklarini tespit etmistir.
Demir ve Egki (2010) yapmis olduklar1 arastirma sonucunda, simif 6gretmeni
adaylarinin gozlem gezisi i¢in ilgilerinin yliksek oldugu, ancak beklenmeyen
durumlarla kargilasilma ihtimali yiizinden uygulama agamasinda sorun
olabilecegini diisiindiikleri sonucuna ulagmiglardir.

Gezi gozlem yonteminin daha sik uygulanmasi i¢in 6gretmenler en ¢ok
ekonomik problemlerin giderilmesine yonelik oneriler getirmislerdir. Ozellikle
bir yontem olarak gezi-gdzlemin uygulanabilmesi igin bireysel ¢abalar ile degil
sistemli bir bigimde gezilerin organize edilmesi gerektigini ifade etmislerdir.
Bunun i¢in de okullara biitce ayrilmasi ve gezi i¢in ara¢ saglanmasi gerektigini
onermiglerdir. Yine Ogretmenlerin biiylik cogunlugu biirokratik islerin
kolaylastirilmas: gerektigini, miifredatta bir yontem olarak gezi-gbzlemin
kullanilmasina daha ¢ok yer ayrilmasi ve Bakanligin bu yontemi kullanmaya
tesvik etmesi gerektigini Onermislerdir. Okul aile igbirliginin saglanmasi ve
smmif mevcutlarmin azaltilmas1 gerektigi de Ogretmenler tarafindan getirilen
diger onerilerdir. Ogretmenler tarafindan en cok ifade edilen trafik kazalari
problemine yonelik ise herhangi bir 6neri getirilmemistir.

176



Cetin, T.; Kus, Z. ; Karatekin, K. / Sosyal Bilimler Arastirmalar1 Dergisi. 2, (2010): 158-180

Kaynakc¢a

Acikgdz, Merve (2006), Sosyal Bilgiler Ogretiminde Gezi-
Gozlem Ve Inceleme Yonteminin Etkililiginin  Incelenmesi,
Yayimlanmamus Yiiksek Lisans Tezi, Gazi Universitesi, Egitim Bilimleri
Enstitiisii, Ankara.

Atuf, N. (1929). Pedagoji Tarihi. Istanbul: Muallim Mektebi Kitaplar

Belen, F. (1992). ilk ve Orta Ogretimde Arkeoloji Miizelerinde
Egitim Sorumluluklarinin Belirlenmesi-Céziim Uzerine Bir Deneme.
Yayimlanmamus Yiiksek Lisans Tezi. Yildiz Teknik Universitesi Sosyal
Bilimler Enstitiisii.

Benz, G. (1962). An Experimental Evaluation of Field Trips for
Achieving Informational Gains in a Unit on Earth Science. Science
Education 46: 43-49.

Celikkaya, T. ve Kus, Z. (2009). Sosyal Bilgiler Ogretmenlerinin
Kullandiklar1 Yoéntem Ve Teknikler, Uludag Universitesi Egitim
Fakiiltesi Dergisi, C. 22, S. 2.

Cetin ve Digerleri, (2006). Halil Fikret Kanad ve Cografya Egitimi
Uzerine Bir Eseri: Cografya’nin Tedris Usulii, Gazi Egitim Fakiiltesi
Dergisi, Cilt 26, Say1 3, 1-16.

Demir, Mehmet Kaan (2007) Sinif Ogretmeni Adaylarimin Gdzlem
Gezisi Yontemine Bakis Acilarmin Incelenmesi, GU, Gazi Egitim
Fakiiltesi Dergisi, Cilt 27, Say1 3 (2007) 83-98

Demir, M. K. ve Eski I. O. (2010). “Smif Ogretmeni Adaylarinin
Gozlem Gezisi Yontemine Ve Karsi llgilerinin incelenmesi”, 9. Simf
Ogretmenligi Egitimi Sempozyumu, Elazig, s.1070-1071

Doganay, Hayati. (1993), Cografya’da Metodoloji, istanbul: MEB.
Yayinlari

177



Cetin, T.; Kus, Z. ; Karatekin, K. / Sosyal Bilimler Arastirmalar1 Dergisi. 2, (2010): 158-180

Erden, M. (Tarihsiz). Sosyal Bilgiler Ogretimi, Istanbul: Alkim Yaymevi.

Evans, H. G. (1958). 5. An Experiment in the Development and
Use of Educational Field Trips. The University of
Tennessee.Unpublished Doctoral Dissertation.

Garipoglu, N. (2001). Gezi -G6zlem Metodunun Cografya Egitimi
ve Ogretimindeki Yeri, Marmara Cografya Dergisi, Say1: 3, Cilt: 2, 13-
30.

Gennaro, E. D. (1981). The Effectiveness of Using Previsit
Instructional Materials on 10. Learning for a Museum Field Trip
Experience. Journal of Research in Science Teaching 18: 275-281.

Gok, Y. ve Girgin, M. (2001). Ortadgretim Cografya
Programinda Deney ve Gezi-Gozlemin Onemi, Dogu Cografya Dergisi,
Say1,6, 61-73

Giingordii, E. (2002), Cografyada Ogretim Yontemleri flkeler
ve Uygulamalar, Nobel Dagitim, Ankara.

Hosley, E. W. (1974). 8. A Comparison of Two Methods of
Instruction in Environmental Education. University of Maryland,
Ph.D. dissertation. ED 106 098.

Inci, S. ve Giileryiiz H. (2004). Yaratica1 Egitim ve Coklu Zeka
Uygulamalari. Ankara: Artim Yaynlari.

Kanad, Halil Fikret. (1927). Cografyamin Tedris Usulii. Tkbal
Kiitiiphanesi, Istanbul.

Karasar, N. (2004). Bilimsel Arastirma Yontemi. Ankara:
Nobel Yayin Dagitim.

Korkmaz, N. (2006), Veolkan Topografyas1 Konularimin
Ogretiminde Gezi-Gozlem Yonteminin Ogrenci Basarisina Etkisi,
Yaymmlanmamus Yiiksek Lisans Tezi, Gazi Universitesi, Egitim Bilimleri
Enstitiisii, Ankara.

Kuhnen, S. M. (1959). 6. The Effectiveness of Field Trips in
the Teaching of General Botany. New York University.Unpublished
doctoral dissertation.

Kiiciikkahmet, L. (1997). Egitim Programlari ve Ogretim.
Ankara: Gazi Kitabevi.

178



Cetin, T.; Kus, Z. ; Karatekin, K. / Sosyal Bilimler Arastirmalar1 Dergisi. 2, (2010): 158-180

Mason, J. L. (1980) Field Work in Earth Science Classes. School
Science And Mathematics, 80: 317-322.

MEB TTKB (2005). ilkogretim Sosyal Bilgiler Dersi Ogretim
Program ve Kilavuzu (4-5. Siniflar). Ankara: MEB Talim ve Terbiye
Kurulu Bagkanlig

Nas, Recep. (2000). Hayat Bilgisi ve Sosyal Bilgiler Ogretimi.
Bursa: Ezgi Kitabevi.

Orug, S.ve Kirpik G. (2006). Osmanli’da Modern Ogretim,
Strateji, Yontem ve Teknikleri. Ankara: Gazi Kitabevi.

Mazman, Fatma. (2007). Seosyal Bilgiler Egitiminde Gezi-Go6zlem
Metodunun Uygulanmasina iliskin Bir Arastirma. Yayimlanmamis Yiiksek
Lisans Tezi, Gaziosmanpasa Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii, Tokat.

Ozden, Yiiksel, (1999). Ogrenme ve Ogretme. Ankara: Pegem Yay.
Safran, M. (2002). Orta Ogretim Kurumlarinda Tarih
Ogretiminin Yap1 ve Sorunlarma Iliskin Bir Arastirma. Tiirk Yurdu, 22
(175): 73-79.

Tan, Seref, Alaattin Erdogan. (2001). Ogretimi Planlama ve
Degerlendirme. Ankara: An1 Yay.

Taskaya, M., Bal, T. (2009). Siif Ogretmenlerinin Sosyal
Bilgiler Ogretim Yontemlerine iliskin Goriisleri, Selguk Universitesi
Ahmet Kelesoglu Egitim Fakiiltesi Dergisi, 27, 173 -185,

Taspinar, Mehmet. (2005). Kuramdan Uygulamaya Ogretim.
Ankara: Nobel Yay.

Tokcan, H. (2002). Orta Ogretim Cografya Programinda Yer
Alan Niifus Konularmin  Ogretiminde Kullamlan ~ Y6ntemlerin
Degerlendirmesi. Yayimlanmamis Yiksek Lisans Tezi. Ankara: Gazi
Universitesi Egitim Bilimleri Enstitiisii.

Tung, S. (2006). Gezi-Gozlem Yonteminin Cografya Egitim —
Ogretimindeki Onemi, Ogrenci Basarisina Etkisi ve Diger Ogretim

179



Cetin, T.; Kus, Z. ; Karatekin, K. / Sosyal Bilimler Arastirmalar1 Dergisi. 2, (2010): 158-180

Yontemleriyle Karsilastirilmasi. Yaymlanmamis Yiiksek Lisans Tezi.
Gazi Universitesi Egitim Bilimleri Enstitiisii. Ankara.

Yaman, S. (2000). ilkogretim Okullarinda Gérev Yapan
Ogretmenlerin 4 ve 5. Smiflarda Fen Bilgisi Dersinde Ogretim
Yontemlerini  Kullanma  Durumlarma  YoOnelik Bir  Arastirma.
Yaymmlanmamus Yiiksek Lisans Tezi. Ankara: Gazi Universitesi Egitim
Bilimleri Enstitiisi.

www.trafik.gov.tr (12.1.20010 tarihinde
http://www.trafik.gov.tr/istatistikler/ 10 yil istatistik .asp adresinden
almmustir.)

180



Kog, H.; Aksoy, B.; Sonmez, O.F.; Yesiltas ,E./ Sosyal Bilimler Arastirmalar1 Dergisi. 2,
(2010): 181-196

Ogretim Siirecinde Ogrencileri Aktif Kilan Etkinlikler Ve Etkinliklere Dayah
Cografya Ogretimi

Yrd.Doc.Dr. Hakan KOC*, Yrd.Dog. Dr. Biilent AKSOY **,

Dr. Omer Faruk SONMEZ *** Dr. Erkan YESILTAS ****

Ozet

Gliniimiizde egitim bilimciler iilkelerinin egitim sistemlerini geligtirmek i¢in
arayiglara yonelmislerdir. Bu arayis 6grencilerin zihinsel ve bedensel farkliliklarina, yas
donemlerinin ozelliklerine ve gereksinimlerine gore onlart bir kaliba sokmadan, her
yonden donanimli birer insan olarak yetistirilmesini amaglar. Klasik egitim
yaklagimlarmin en c¢ok elestirilen yonii, yetistirilen Ggrencilerin sadece konus
denildiginde konusan, yaz denildiginde yazan, oku denildiginde okuyan, elestirel
diisiinceden uzak, sorgulamayan, 6zellikler gostermesidir. Bu agidan bakildiginda son
donemlerde Ogrencinin egitim ve Ogretim siirecinde aktif olmasini amaglayan
yapilandirmaci 6grenme yaklasimi 6nemli hale gelmistir. Bu yaklasimla 6grencilerin
aktif sekilde bilgiyi olusturmasi, yorumlamasi, on bilgilerini kullanarak yeniden
organize etmesi ile diislinen, sorun ¢dzen dgrenci ve bireyler yetistirmek miimkiindiir.
Ancak boylesi bir degisim egitim sistemi i¢erisinde 0grenciyi daha etkin bir konuma
getirmesi ile saglanabilir. Bu baglamda yasayarak 6grenme olarak tanimlanan aktif
ogrenme; Ogrencilerin aktif olarak siirece dahil edildigi egitim metotlarin1 kapsayan bir
6grenme bigimidir

Cahsmanin Amaci: Bu g¢alismada aktif 6grenmeyi destekleyen yontem ve
tekniklerden yararlanarak, aktif olarak Ogrencileri 6gretim siireci igerisinde tutan ve
cografya dersinin &gretiminde &gretmen ile Ogrencilerin kullanabilecekleri etkinlik
orneklerine yer verilmistir. Ayrica bu ¢alisma ile aktif 6grenme, 6grenmenin neden aktif
olmast  gerektigi, aktif Ogrenmede Ogretmen ve Ogrencilerin  rollerinden
bahsedilmektedir.

Anahtar Kelimeler: Aktif 6grenme, cografya egitimi, etkinlik, etkinliklerle
cografya ogretimi
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Abstract

THE ACTIVITIES MAKING STUDENTS ACTIVE DURING TEACHING
PROCESS AND GEOGRAPHY TEACHING DEPENDING ON ACTIVITIES

Educational scientists have sought to develop educational systems of their
countries in current time. Such a seeking aims at educating students as equipped
individuals in every aspect without melting them in a pot depending on their mental and
physical differences, their features of age periods and their needs. The most criticized
aspect of classical educational approaches is that they regard students as the ones who
only speak when permitted, write when permitted or read when permitted, as those
away from critical thinking and not inquiring. Within this perspective, a constructivist
learning approach aiming at making students active at learning and teaching process has
become so crucial recently. It is likely to train students and individuals who are able to
think through forming information, commenting on it and reorganizing what he has
learned and to solve problems. However, such a change could only be obtained by
making students more active within educational system. In this context, active learning
defined as learning through experiencing is a form of learning containing educational
methods in which students are participated into the active process.

The aim of the study: In the current study, samples of activities that keep students
in the teaching process actively by supporting active learning and that teachers and
students would be able to use at the learning process of the course of geography were
given. Furthermore, active learning, why a teacher should be active and the roles of
teacher and students in active learning were also explained

Keywords: Active learning, geography education, activity, activities with the
teaching of geography

1. Giris

Giliniimiizde egitim bilimciler iilkelerinin egitim sistemlerini gelistirmek
icin arayiglara yonelmislerdir. Bu arayis Ogrencilerin zihinsel ve bedensel
farkliliklarina, yas donemlerinin 6zelliklerine ve gereksinimlerine gore onlari
bir kaliba sokmadan, her yonden donanimli birer insan olarak yetistirilmesini
amaglar. Klasik egitim yaklagimlarinin en ¢ok elestirilen yonii, yetistirilen
ogrencilerin sadece konus denildiginde konusan, yaz denildiginde yazan, oku
denildiginde okuyan, elestirel diisiinceden uzak, sorgulamayan, o6zellikler
gostermesidir. Bu agidan bakildiginda son donemlerde Ogrencinin egitim ve
Ogretim silirecinde aktif olmasin1 amaglayan yapilandirmaci 6grenme yaklagimi
onemli hale gelmistir. Bu yaklasimla  Ogrencilerin aktif sekilde bilgiyi
olusturmasi, yorumlamasi, 6n bilgilerini kullanarak yeniden organize etmesi ile
diistinen, sorun ¢ozen Ogrenci ve bireyler yetistirmek miimkiindiir. Ancak
boylesi bir degisim egitim sistemi igerisinde dgrenciyi daha etkin bir konuma
getirmesi ile saglanabilir.

Giliniimiiz diinyasini1 anlama ve anlamlandirmada egitim programlarinin
stirekli gelistirmek, gelecek nesillere daha iyi imkanlar sunmak ve bilingli
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vatandaglar olarak yetismesini saglamak agisindan son derece onemlidir. Bu
diisiinceden hareketle Milli Egitim Bakanligit Talim ve Terbiye Kurulu
Baskanliginca 2003 yilindan beri yiiriitiilen calismalar neticesinde Ogretim
programlart bu anlayisla yeniden yapilandirilmigtir. Cografya dersi 6gretim
programi bu anlayisla diizenlenmis ve 2005 egitim ve Ogretim yilinda
uygulamaya konulmustur. Cografya dersi 6gretim programi yapilandirmact ve
aktif 6grenme yontemlerinin ve 6gretimsel islerin kullanimina imkan tanimasi
ile cografya Ogretimi agisindan Onemli yenilik ve degisimleri beraberinde
getiren bir 6gretim programi olmustur.

Cografya 6gretim programinda yapilan degisiklikle klasik O0gretmen,
Ogrenci ve hatta kitap yazarlarini dahi bir kaliba sokma yerine sarmal olarak
birbirini tamamlayan 6grenme alanlarindan olusan hiyerarsik bir igerikte
olusturulmustur. Kazanimlarin sinirliligt oSlgiisiinde 6grenci, O0gretmen ve
yazarlar tekdiizelikten arindirilmigtir. Ogrencilerin 6grenmeye etkin olarak
katilimlarim saglayan, 6grenme ortamina getirdikleri 6n bilgilerini dikkate alan,
yasam boyu Ogrenmeyi temel alan, yaparak, yasayarak Ogrenmeye olanak
tantyan bir 6gretim anlayisi olusturulmustur. Programin temel taglar1 arasinda
aktif 6grenme, dolayisiyla etkinlik vardir.

2. Arastirmanin Amaci:

“Ogrencilerin yasadiklar1 alandan baslayarak iilkemiz ve tiim diinya ile
ilgili cografi biling kazanmalarini, gelecekteki yasantilarinda etkin bir sekilde
kullanabilecekleri cografi bir donanima sahip olmalarin1 amaglayan Cografya
Dersi Ogretim Programi “cografya” dersi ad: altinda, 9. siniftan 12. sinifa kadar
her yil okutulmak {iizere tasarlanmigtir. Bu program c¢ergevesinde cografya
ogretmeni, okulun bulundugu cevreye gore programdaki etkinlik Orneklerini
se¢meli ya da kendisi etkinlik hazirlamalidir. Olgular1 ve olaylar1 aktarmak ya
da Ogrencilere ders kitaplarini ezberletmek yerine, aktif dgrenmeye dayali
etkinlikler uygulamalidir” ( M.E.B, 2005:3)

Cografya o6gretmenleri sinif i¢i ve disinda kullanacaklari etkinlikleri
tasarlarken, dersin genel amaci, kazanimlar, farkli 6grenme stilleri ve zeka
tiirlerine sahip 6grencilerin ilgi, yetenek ve ihtiyaglar1 goz 6niine alinmalidir.

Bu calismanin amaci, aktif 6grenmeye dayali cografya dersinin
ogretiminde cografya Ogretmenleri etkinlikleri nasil hazirlamali, etkinlikleri
hazirlarken neleri dikkate almalidir sorusuna cevap aramaktir. Bu sorulara
cevaplar aranirken, ayni zamanda cografya Ogretmenlerinin sinif iginde ve
disinda kullanabilecekleri etkinlik 6rneklerine bu ¢alismada yer verilmistir.

3. Arastirmada Kullanilan Yontem:

Cografya ogretiminde 6grencileri aktif kilacak yaklasim ve etkinliklerin
betimlenmeye calisildigt bu c¢alisma, genel tarama modeli kullanilarak
gerceklestirilmistir. “Tarama modelleri, gegmiste ya da halen var olan bir
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durumu var oldugu sekliyle betimlemeyi amaglayan arastirma yaklasimidir.
Aragtirmaya konu olan olay, birey ya da nesne kendi kosullar1 iginde ve oldugu
gibi tanimlanmaya ¢alisilir” ( Karasar, 2007: 77).

4. Aktif Ogrenme Nedir?

Yasayarak Ogrenme olarak tanimlanan aktif 6grenme; Ogrencilerin
aktif olarak siirece dahil edildigi egitim metotlarin1 kapsayan bir 6grenme
bigimidir (Keyser, 2000: 35).

Acikgoz’e ( 2003) gore aktif 6grenme, 6grenenin 6grenme siirecinin
sorumlulugunu tasidigi, 6grenene, dgrenme siirecinin ¢esitli yonleri ile ilgili
karar alma ve 0z diizenleme yapma firsatlarinin verildigi ve karmagik
Ogretimsel islerle Ogrenenin Ogrenme sirasinda zihinsel yeteneklerini
kullanmaya zorlandig1 bir 6grenme siirecidir.

Bonwell ve Eison’a (2001) gore, aktif Ogrenmede Ogrenciler,
dinlemenin 6tesinde mutlaka yazmali, okumali, tartigmali, gozlemeli, uygulama
ve problem ¢dzme siirecinde yer almalidirlar. Ogrenciler analiz, sentez ve
degerlendirme gibi yiiksek bilissel davraniglar1 sergilemelidirler.

5. Ogrenme Neden Aktif Olmahdir?

“Dr.Mc Neil ve Wiles’in hatirda tutma konusunda yaptig1 bilimsel
aragtirmalar (1990) anlatim ydnteminin hatirda tutma bakimindan % 5, okuma
yonteminin %10, isitsel materyal kullanma yonteminin %20, gdsterme
yonteminin %30, gorsel materyaller kullanma ve bu materyalleri yorumlama
yonteminin %50, tartigma yoOnteminin %70, 6grendiklerinin farkli bigimde
kullanma ve bagkalarma 6gretme yonteminin de %90 oranda etkiye sahip
oldugu gercegini ortaya koymaktadir”( Yavuz, 2005:15). ( Sekil 1).

Geleneksel Ogretim yoOntemlerinin aksine 6gretme, bilgiyi dogrudan
aktarmak degil; 6grenenin 6grendiginden anlam g¢ikarmasini saglamaktir.

Ogrenme sorumlulugunu alan, kendi 6grenme siirecini diizenleme
cabast icinde olan, bilgiyi diisiinme becerilerini kullanarak iireten, sorun
¢Ozebilen bilgi ve teknoloji okuryazari bireyler, modern ¢agda nitelikli bireyler
olarak on plana c¢ikacaklardir. Bu bireyler, elbette binlerce bilgi yi1ginim
ezberleyerek basariya ulagmayacaktir ( Yavuz, 2005).
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Sekil 1: Ogrencilerin 6gretim siirecine aktif yada pasif olarak

katilmimi saglayan yontemler ( Selvi, M. 2004).

Aktif 6grenme son yillarda egitim diinyasinda giderek daha fazla

uygulamaya yonelik etkin bir egitim sistemi haline gelmis bulunmaktadir.
Ciinkii aktif 6grenme ile 6grenciler:

Sekil 2: Bilgi transferi

v' Siireg ile ilgili s6z sahibi olurlar.
v' Etkinlik, aktivite ya da ogretimsel is denilen organize edilmis
uygulamalara katilirlar.
v Simif ortaminda Ogretmen ve Ogrenciler arasinda etkilesim
vardir.
v Ogrenciler yaparak ve yasayarak ogrendikleri icin cesitli
beceriler edinirler.
Derse katilim en iist diizeydedir.
Ogrenciler zorluk derecesi yiiksek olsa bile iist diizey zihinsel
becerilerini kullanirlar.
v" Ogrenci merkezli oldugu icin bireysel yeterliliklerini ilgi ve
ihtiyaglarini g6z oniinde bulundururlar.
v' Ogrenciler kendi 6n bilgilerini dnemserler.
Yeni 6grenilenler 6n bilgilerle uyumlu ise, bilgi 6ziimsenir.( Sekil 2).

~ L2

.. R YENIi
ON BILGILER OGRENILENLER

AN
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6. Aktif Ogrenmeyi Destekleyen Yontem ve Teknikler
Hangileridir?

Problem-tabanli  6grenme, kaynak-tabanli 6grenme, kesfederek
O0grenme, yaraticlt drama, soru-cevap, tartisma, kiigiik grup calismasi, alt1 sapkali
diistinme, bilgisayarla 6grenme ve is birligine dayali 6grenme vb. 6gretim
yontemleri aktif 6grenmeyi destekleyen yontemlerden bazilaridir.

7. Aktif Ogrenmede Ogretmenin Rolii:

Geleneksel olarak “Ogretmen” denildiginde sinifin Oniinde durarak
olaylar1 kontrol eden, konugmalarin ¢ogunu yapan, bilgi aktaran, soru soran,
degerlendiren, cezalandiran, ddiillendiren, gdsteren, kaynaklik eden, kisacasi;
sinifta en aktif, en baskin olan ve siirecin biitiin sorumlulugunu kendisi tasiyan
kisi akla gelmektedir. Aktif 6greten Ogretmenin gelenekselden farki; kendi
kararlarin1 uygulamak yerine 6grencilere yon gostermek, dnerilerde bulunmak,
gerekli durumlarda agiklama yapmak, fikir vermek, rehber olmak ve onlarin
gelisimlerini gozlemektir” ( A¢ikgoz, 2002: 34).

Ogretmen, dgrenme ortaminda &grenenlerin sahip olduklart yapilart
ortaya koyabilecekleri yontemleri kullanir (Tobin ve Tippins, 1993, Aktaran,
Akimoglu, 2004:81).

8. Aktif Ogrenmede Ogrencinin Rolii:

Aktif 6grenmede 0grenci, gelenekselde oldugu gibi kendisine aktarilani
alan ve sonra onlan tekrarlayan “bos bir kap” ya da “edilgin alici”degildir.
Ogrenen, ogretilenleri aynen almaz, tersine onlar1 kendine 6zgii stratejilerle
isleyip yeniden iiretir. Aktif 6grenen 6grencilerin elestirel ve yaratici diigiinme
ve 6grenme siireclerini sergilemeleri beklenir (A¢ikgdz, 2002: 39).

9. Aktif Ogrenmeye Dayah Cografya Dersinin Ogretiminde
Ogretmen Nasil Bir Planlama Yapmahdir?

a) Islenecek konu ya da kazanimin igerigi belirlenmelidir.

b) Kazanimin igerigini yansitacak ilgili kavramlar veya anahtar kelimeler
¢ikartilmalidir.

c) Icerige uygun ders ici ve disi etkinlikler planlanmalidir.

d) Kazanim veya iglenen konunun nasil dlgiilecegi planlanmalidir.

Cografya dersi Ogretim programi degerlendirmeyi, Ogrenmenin
ayrilmaz bir pargasi olarak goriir. Programda degerlendirme, 6grencilerin
neyi bilmedigini degil, ne bildiklerini gérmeye yarayan bir aragtir. Cografya
dersi 6gretim programi klasik 6lgme ve degerlendirmenin yaninda alternatif
6lgme ve degerlendirme yontemlerin kullanimimi da 6nerir (Bkz. Tablo:1).

Tablo1: Ol¢me Tiirleri ve araclar
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Degerlendirme Araclar Kullanma

Tiirleri Amaglan

Standardize edilmis testler(
bosluk doldurma, .
Geleneksel ) ) Uriine yonelik
eslestirme, ¢oktan se¢gmeli
dogru yanlis,a¢ik uclu

sorular).

Performans 6devleri
Kavram haritalari
Alternatif Oz degerlendirme Siirece yonelik

Ogrenci iiriin dosyalart

10. Etkinliklerle Cografya Ogretimi

Etkinlik, bir kavrami, bir olayr veya bir olguyu cesitli somut
malzemelerle Ogrencilere yaptirarak, kavram, olay ve olgularin daha kolay
anlasilmasini saglayan aktivitedir.

Etkinlik, baska bir tanima gore kazanimlar dogrultusunda hazirlanan
deger, tutum, beceri ve bilgilerin kazandirilmasi igin planlanmig ve diizenlenmis
simif veya smif dis1 6grenme ve ogretme siirecidir.

Kavram ise, deneyim, deneme ve bilimsel caligsmalarla elde edilen
bilgilerin 06zgiin 0Ozelliklerine goére gruplandirilarak varilan genellemedir.
Ogretim siireci igerisinde bir etkinligin uygulamadan dnce etkinlik yonergesini
tespit edilmelidir. Etkinlik yonergesini hazirlarken, asagida belirtilen sorular
dikkate alinmalidir.

Bir etkinlik tasarlanirken ve uygulanirken nelere dikkat edilmelidir?

a. Kazanim igeriginin dogru tespit edilmesi gerekir.

b. Kazanim igeriginde hangi kavramlarin kazandirilacagimin tespit
edilmesi gerekir.

c. Yeni Ogretilecek kavramla daha oOnceden Ogrenilmis kavramlar

iliskilendirilmelidir.

187



Kog, H.; Aksoy, B.; Sonmez, O.F.; Yesiltas ,E./ Sosyal Bilimler Arastirmalar1 Dergisi. 2,
(2010): 181-196

d. Ogrencilere “hangi etkinlik yaptirilirsa, kazanimi ve o kazanimla
ilgili kavramlar daha somut hale getirilir” sorusuna cevap
aranmalidir.

e. Okulun ve sinifin fiziki kosullart dikkate alinmalidir. Bu durumun
tespit edilmesi etkinligin grupla ™1 yoksa bireysel mi
uygulanacagimi gosterir veya materyal tespiti agisindan biiyiik 6nem
arz eder.

f. Etkinligin grupla m1 yoksa bireysel mi uygulanacagi tespit
edilmelidir.

g. Etkinligin siliresi ne kadar olacagi belirtilmelidir. (Su durum
unutulmamalidir ki, etkinlik dersin tamami degildir.)

h. Etkinlik icin gerekli olan (¢alisma kagitlari, dilsiz haritalar, ham
veriler, atlas, kiire vb) 6gretim materyalleri hazirlanmalidir.

i. Etkinlik siirecinde Ogrencilerin neleri, hangi sirayla yapacaklari
onceden planlanmalidir.

j- Etkinligin nasil  degerlendirilecegi tespit edilmelidir. Bu
degerlendirme icin hangi Olgme degerlendirme araglari
kullanilacagi mutlaka belirtilmelidir.

Asagida  farkli  kazanimlara gore cografya  Ogretmenlerinin
kullanabilecekleri etkinlik 6rnekleri bulunmaktadir.
Etkinlik Ornekleri:
1. Etkinlik Ornegi

Ogrenme Alani: Mekansal Bir Sentez: Tiirkiye

Kazamm: C.10.13. Ornek incelemeler yoluyla Tiirkiye’deki gdclerin sebep ve
sonuglarini degisim ve siireklilik agisindan sorgular.

Kazammla ilgili kavramlar: Gog, goglerin sebepleri, goglerin olasi sonuglari
Degerlendirme olcegi: Oz degerlendirme

Kullanilacak Yontem: 6 sapka ile diistinme yontemi

Amag: Sorgulama, tablo, diyagram, grafik olusturma ve yorumlama, degisim ve
stirekliligi algilama, elestirel diigiinme, problem ¢dzme, karar verme, sosyal
katilim, iletisim kurma becerilerinin gelisimini saglama

Kullanilacak Materyaller: Gog ile ilgili istatistik veriler, grafik ve tablolar.
Alt1 Sapka Diisiinme Yontemi:

“Alt1 sapka diisiinme yontemi 6grencilerde diisiinme ve sorun ¢dzme
becerilerinin gelistirilmesinde kullanilan en 6nemli etkinliklerdendir. Alt1 sapka
diisiince yontemi, diisiince ve dnerilerin belirli bir diizen igerisinde sunulmasi ve
sistematiklestirilmesi i¢in kullanilan bir yontemdir. Sapkalar diisiincelerin
ayristirtlmasi i¢in kullanilan bir semboldiir. Sapkalarin rengi degistik¢e rengin
simgeledigi diisiinceler sirayla ele almir ve belirli bir diizen dahilinde
degerlendirilir”( Yavuz, 2005:79).
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Sapkalar ve simgeledikleri diisiinme bigimleri:

Beyaz Sapka ( Tarafsiz Sapka):
Goriisiilen konu ile ilgili net bilgiler, sayilar, arastirmalar, kanitlanmamais veriler
ortaya konur. Ogretmen net bilgiler, veriler sunarak beyaz sapka roliinii iistlenir.

Kirmuz1 Sapka ( Duygusal Kisisel Sapka):
Goriistilen konu ile ilgili olarak, kisilere hi¢cbir dayanagi olmadan hislerini
sOyleme sans1 verilir. (Tirkiye’deki goglerin gegmisten giiniimiize sebepleri ve
bunlarin sonuglari ortaya konulacak).

Siyah Sapka (Tedbir Sapkasi):
Konunun riskleri, gelecekte dogurabilecegi problemler, elestiriler ortaya
konur.(Gdoglerin mekan ve insanlar iizerindeki olumsuz etkileri konusulacak)

Sar1 Sapka ( Yararlar Sapkasi):

Avantajlarin ortaya kondugu sapkadir. Bu olayin bize saglayacagi yararlar
neler olabilir.( Goglerin mekan ve insanlar iizerindeki olumlu etkileri dile
getirilecek.)

Yesil Sapka ( Uretken, Alternatifler Sapkasi):
Uretkenlik 6n planda tutulur, toplantiya katilanlarm iiretken olmalari tesvik
edilir.( Kirsal alanlardan metropol sehirlere olan gocleri azaltmak ve gogler ile
birlikte sehirlerde yasanan problemleri azaltmak igin yapilabilecek projeler
gelistirilecek)

Mavi Sapka ( Analiz Sapkasi):
Sonuglarin ortaya kondugu sapkadir. Diisiince sistemlestirilir. Toplantinin
sonugclari ortaya ¢ikarilir ve 6zetlenir.

2. Etkinlik Ornegi

Ogrenme Alam: Dogal Sistemler

Kazamim: A.10.1 Kayagclarin 6zellikleri ile yeryiizii sekillerinin olusum
siireclerini iliskilendirir.

Kazammla ilgili Kavramlar: Kayac, topografya, kayag tiirleri

Degerlendirme Olcegi: Kavram ag1

Kullanilacak Materyaller: Calisma kagidi, numune tag Ornekleri,
farkl yerylizii sekillerini gosteren fotograflar.

CALISMA KAGIDI
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Asagidaki isaret skalasindan yararlanarak tas isimlerini
tablo icerisindeki noktall bosluklara yaziniz.

T“"mlf,:r"":"“" \._.7” Baskalasum Taslar
\ \/ I

i}

| Piiskiiriik Taslar ||

| == [¢ Piiskiiriik | |"j:}f Kimyasal Tortul |

|<".,'_',I Dis Piiskiiriik ||L Fiziksel Tortul |

|‘_, Organik Tortul |

=] Bazalt O Gnanys | /| Kum Tasi| 727 K =] Andezit
== Granit <% Kalker| [ Diyorit 7,’ Tebesir
© Mermer Siyerit | ¢ FElmas -'li{(m;!]umel’a ) Mikasist
'/ Taskdmiirii A KilTas| <"+ Jips = Gabro [ Obsidiyen
Piiskiiriik Taslar TASLAR Baskalasim Taslar

Tortul Taslar

rganik Tortul :

3. Etkinlik Ornegi

Ogrenme Alam: Dogal Sistemler

Kazanim: A.9.5.Es yiikselti egrileriyle ¢izilmis bir harita iizerinde ana yer
sekillerini ayirt eder.

Kazanimla ilgili Kavramlar: izohips, izohipslerin 6zellikleri, harita,
Kullanilacak Yontem: Kart eslestirme yontemi

( Es yiikselti egrileri ile ¢izilmis bir harita tepegdz vb. bir aragla tahtaya
yansitilir. Farkli  yeryiizii sekillerinin  yer aldig1 fotograflar dagitilir.
Fotograflarla izohips haritasi lizerine yerlestirilen harflerin veya numaralarin
eslestirilmesi istenir.)

Kazandirilacak Beceriler: Harita becerisi, kanit kullanma ve sorgulama
becerilerinin gelisimini saglama

Kullanilacak Materyaller: Es yiikselti egrileri ile ¢izilmis harita ve gesitli
yeryiizii sekillerinin yer aldig1 fotograflar.
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(Waugh, D., ve Tony, B. 2002: 284)

HARITA UZERINDE FiZiKSEL OZELLIKLERIi TANIMLAMA

Izohips haritasinin giineybati kesiminde egim ................ Falezler
bulunmaktadir. Batisinda ise egim azalmakta ve akarsular tasidiklart
materyalleri kiyida biriktirerek ................ olusturmustur. Kuzeybati kesimi
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gevresine gore ............. hafif dalgali diiz araziden olusan bir .... yer
almaktadir. Arazinin en yiiksek noktasi ........... m yiiksekligindedir. Bolgenin
...................... kesiminde yer alir. Akarsuyun asindirmast sonucu olusan ve
¢ok zaman igerisinde bir akarsuyu bulunduran uzun gukurluklara vadi denir.
Izohips haritasinda vadi “V’ seklinde gosterilmektedir. Haritadaki vadiler
.......................................... sahanin kesiminde yer alir. Genellikle uzun,
dar ve kenarlar1 dik olan arazi tizerindeki yiikseltilere sirt denir. Haritadaki sirt

sahanin ..................... kesiminde yer alir. Bélgenin batis1 kesiminde yer alan
tepe ......... m yiiksekligindedir.
4. Etkinlik Ornegi

Ogrenme Alam: Dogal Sistemler

Kazamim: A.9.4. Koordinat sistemi ve haritayr olusturan unsurlardan yola
cikarak zaman ve yere ait 6zellikler hakkinda ¢ikarimlarda bulunmak.
Kazammla ilgili Kavramlar: Paralel, meridyen, enlem, boylam

Kullanilacak Yontem: Kart eslestirme yontemi

(Paralel ve meridyenlerin 6zellikleri karigik halde 6grencilere verilir. Ogrenciler
numaralardan faydalanarak karisik halde verilen 6zellikleri birlestirerek anlaml
bir metin olugturmasi istenir.)

Kazandirilacak Beceriler: Harita becerisi, kanit kullanma ve sorgulama
becerilerinin gelisimini saglama

Kullanilacak Materyaller: Paralel ve meridyenlerin 6zelliklerinin yer aldigi
tablo.

CALISMA KAGIDI

Asagidaki tabloda paralel ve meridyenlerin 6zellikleri farkli renklerdeki
ifadelerle karigik olarak verilmistir. Numaralandirilmis olan kelimelerden
yararlanarak asagida bos birakilan yerlere paralel ve meridyenlerin dzelliklerini
anlamli ciimleler seklinde yaziniz. Islem basamaklart;

a) Koyu punto ile yazilmig 1 numarali kelimeler tespit edilir (
ekvatordur, Baslangic, paraleli )

b) Tespit edilen kelimelerden anlamli ciimleler kurulur. ( Baslangic
paraleli ekvatordur ) Ayni islem basamaklari italik yazilan kelimeler i¢inde
yapilir.
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i 4 90 tame | 3 avazndaki | 7 demiv 7 3 mevidyen |2
Meridvenler: | Knzey meridyenler | vayr Greamwich
n g
1 5 B 5 4 3 im 5 darr 8 yerel
ekvatordur | meridyen ekvatordan | nokialarmd | paralel dakikadmr saatleri
a
2 gazlem )
3 mesqfs 4 vardwr | evinden 3 umakhk |3 I 2 4
meridyen paraleldir birlegirler
& ritm
5 3 davalr |1 paraleli |5 zamen |molzalarm | ¢ 130tme |1
uzunlugu farka dogu Bazlangie
7 ban 4 90 tane 3
a meridyenle | 3 yan Giiney & 130 5 Inzahr kumplara
yanmkireds | tang batt dogru
2 & toplam dogusimda 1 5 7 4
meridyent Falan uznnluklar | Paralelleri | meridvenlere | paralel
1 n
4 olmak 5 4 g 7 5 & yan
Hzere gidildikge | Yarumkiire |izerindeki | Baglamgiy | kwtuplara verdmr
de dofru
7 4 3 uzakhk 0 olmak 4 180 4 3 1
meridveninin | Meridvenls iizere adet Yarmmkired | km’dir
r £
7 dogu
3 2 § mmdw |2 en & Avm 4 kutup meridvenle
shvatordan | Ekvator biiiyiik i
4 360
3 2 5 meridysn 1 esimr 7 banmmda |1 gecar
arasmdalkd | Baglanere | arasimdaki kalan
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(Waugh D., Tony. B.2002: 25)
5. Harita 2"den yararlanarak, asaiada belirtilen koordinatlardaki sehirleri bulalm?

« D6 — Madrid «G6—
o4 = o J6 —
+F5 — 14 —
eG4 «J6 —

0. Harita 2"den yararlanarak. asagida belirtilen sehirlerin koordmatlarm bulalm?

sLizhon — C7 * Viyama =
o [ T g » A —
= Helsinki — 0o —
» Istanbul —+ *Londra —

10
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5. Sonug ve Oneriler:

Ortadgretim kurumlarinda cografya dersinin islenisinde aktif 6grenmeyi
saglamak icin cografya dersi dgretim programinda yer alan her bir kazanim en
az bir veya daha fazla sayida etkinlik yoluyla islenmelidir. Etkinlik tabanli bu
O0grenme yaklasimi, derste 6gretmen kadar 6grencilerinde aktif olmasini saglar.

Etkinlik tabanli cografya dersinin O6gretiminde &gretmenlerimiz su
sekilde bir planlama yapabilirler:

v' Islenecek konu ya da kazanimlarin igerigi planlanmalidir.

v Kazanimlarin igerigini yansitacak ilgili kavramlar veya anahtar

kelimeler ¢ikartilmalidir.
v' Igerige uygun ders i¢i ve dis1 etkinlikler planlamalidur.
v' Kazanim veya islenen konunun nasil 6lgiilecegi planlanmalidir.
2005 yilindan itibaren, cografya dersi O0gretim programimin yapisini

aciklamaya yonelik yapilan hizmet i¢i egitim seminerleri hemen her yi1l diizenli
olarak yapilmaktadir. Yapilan bu seminerlerde programin yapisi, felsefesi ve
etkinlik Ornekleri anlatilmaktadir. Bundan sonra yapilacak olan hizmet ici
egitim seminerlerinde programin yapist boliimii daha kisa tutulup cografya
dersinde kullanilabilecek farkli yontem ve tekniklerle hazirlanmig etkinlik
orneklerine daha fazla yer verilebilir.
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Ogretmen Adaylarinin Ogretmenlik Meslegine iliskin - Tutumlar
(Gaziosmanpasa Universitesi Ornegi)

Mehmet Emin AKSOY"

Ozet

Arastirmanin  genel amaci, Tokat Gaziosmanpasa Universitesi ~Egitim
Fakiiltesi son smif Ogrencilerinin Ogretmenlik meslegine iliskin tutumlarinin
belirlenmesidir. Tutumlarin belitlenmesinde Ustiiner (2006) tarafindan gelistirilen
“Ogretmenlik Meslegine Yénelik Tutum Olgegi”  kullanilmustir. Kisisel bilgilerin
tamami, gelistirilen anket formlariyla toplanmustir.

Son smif Ogrencilerin tamami arastirmaya dahil edilmistir N=212.
Ogrencilere iliskin kisisel bilgiler ve diger verilerin analizinde frekans (f) ve yiizde (%)
,ve bunlarin 6gretmenlik meslegine yonelik tutumlar ile cinsiyet, bdliimii isteyerek
segme ve mezun olunca dgretmenlik yapmay1 isteme durumlart arasindaki iliskilerin
belirlenmesinde iliskisiz 6rneklemler i¢in T-testi ,6gretmenlik meslegine yonelik
tutumlar ile mezun olunan lise tiirli ve 6grenim gordiigli program arasindaki ,iliskilerin
belirlenmesinde iliskisiz Olctimler icin Kruskal Wallis H-testi
kullamlmistir.Ogretmenlik meslegine yonelik tutumlar1 ile  &grenim gordiikleri
programlara iliskin ikili degerleri test etmede ise iligkisiz 6l¢limler icin Mann Whitney
U-testi kullanilmistir. Arastirma bulgulari, sinif dgretmenligi (SO),resim 6gretmenligi
(RO) ve sosyal bilgiler (SBO) o6gretmenligi béliimlerindeki 6grencilerin dgretmenlik
meslegine iligkin tutumlarmin yiliksek diizeyde oldugunu, fakat psikolojik danisma ve
rehberlik bolimi (PDR) ile bilgisayar ve 6gretim teknolojileri egitimi bdolimil
ogrencilerinin dgretmenlik meslegine iliskin tutumlarinin ise orta diizeyde oldugunu
gostermistir.

Anahtar  Kelimeler:Ogretmenlik ~ Meslegi,Ogretmenlik ~ Meslegine ~ Yénelik
Tutum,Ogretmen Adaylari.

Abstract

The general aim of the research is to determine the attitudes of last class Tokat
Gaziosmanpasa University Educational Faculty towards teaching profession .”Attitude

*

Dr., GaziOsmanPasa Univeristesi Egitim Fakiiltesi Bilgisayar ve Ogretim
Teknolojileri Egitimi Ogretmenligi Boliimii, aksoymehmetemin@hotmail.com
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Scale of Teaching Profession” developed by Ustiinel (2006) was utilized in order to
determine the attitudes of student towards teaching profession.Personal information and
the other data of students were collected via questionare

All of the last year students were included in the research N=212. Personel
information and the other information relating the student in the analysis of the
frequency (f) and percentage (%) , and their attitudes towards the teaching profession
and gender and the student choose the section you want to do when the teacher
determine status of relation between T-test was used unrelated sample between
attitude towards the teaching profession and graduated high school is studying the
type of school program to determine the relationship unbound “ Kruskal Wallis H-
test was used for measurement. Their attitudes towards the teaching profession and
their program of study to measure the binary value for the “ Mann Whitney U-test was
used. Research finding the department of primary school teachers (SO), art teachers
(RO) and social studies teachers (SBO) of students attitudes to the teacher profession
is at high level but psychological counseling and guidance (PDR)department and
computer and instructional technology education (BOTE) students in their attitudes to
the teaching profession showed moderate.

At the end of research report related to the result and recommandation were
given in the proposal.

Key words: Teaching Profession , Attitude Towards Teaching Profession, Teacher
Trainess.

Giris

Bireylerin eylemlerini belirleyen bir diigiince sistemi, bir yargi olan
tutum, sosyal bilimcilere gore, bir davranis olarak goriilmemektedir. Yapilacak
davranisa psikolojik bir hazir olus olarak da nitelendirilen tutum, bu hazir
oluglukla eylemi gerceklestiren bir yapi olarak da tanimlanabilmektedir.
Arastirmacilar, tepki bilinci, se¢imi etkileyen yapi, sahip olunan tepkisel
egilimler, karara elverigli ortam yaratma, duygu ve diisiince egilimi, duygusal
hazir olma, davraniglar1 yonlendiren igsel egilimler, zihinsel degerlendirmeler
davranislar olusturdugu kabul edilen varsayimlar, iligkilerin anlamlandirilmasi,
yasanarak elde edilen yeni davraniglarin  analizsel Ongdriimii gibi bir¢ok
tanimlar ve anlatimlarla tutumu betimlemeye calismislardir ( Kagitgibas1,2006;
Go0ksu,2007; Arkonag,2005).

Tutumun, kendisinin bir davramis olmayip davranist olusturdugu,
etkiledigi, sekillenmesinde oneli rol aldig1 ifade edilmektedir. Yani tutum bireye
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atfedilen bir egilimdir. Benzer baska bir tanimlamaya goére tutum, bireye
atfedilen ve onun bir psikolojik obje ile ilgili diislince, duygu ve davranislarini
diizenli  bicimde olusturan bir egilimdir ve fakat dogrudan
gozlemlenememektedir. Bu, tutum kapsaminda yani davraniglarimizi etkileme
boyutunda sevilen seyler ve kisiler, sevilmeyen ve nefret edilen objeler, politik
egilimler, dinsel duygular, iiye olunan veya baski gruplarinin goriisleri,
ekonomik ve sosyal yap1 Ogeleri, meslegi, ailesi, isi, is ortami, is arkadaslari,
tutumu olusturan, dolayisiyla davraniglart yonlendiren 6geler olarak siralanabilir
(Aksoy,1989).

Davraniglarin olusumunu bu denli etkileyebildigine gore, kisilerin
yasamlarmi ve iliskilerini ciddi anlamda etkileyen biitiinciil bir yapidan s6z
etmek olasidir. Tutum bu anlamda bir tiir zihinsel degerlendirmedir. Tutumlarin
bilegenleri konusunda aragtirmacilar degisik goriislere sahiptirler. Bu anlamda
tutumlar tek, cift ve ii¢ bilesenli modeller diye adlandirilmaktadirlar. Tek
bilesenli modele gore tutum nesneyle yasanilan duruma olumlu olumsuz
duygulanimdir. Cift bilesenli modelde tutum, neyi isteyip istemedigimize ve
nelerden hoslanip istedigimize veya nelerden hoslanmayip istemedigimize
iliskin kararlarimiza neden olan bir i¢c kuvvettir. Uc bilesenli model nesne ve
olaylara karsi inang, duygu ve davranig egilimlerinin olusturdugu bir yapidir
(Deryakulu,2008). Ancak son zamanlardaki egilim, bu {i¢ modelde yer alan
duygu, diisiince, tecrilbe ve toplumsal egilimler gibi Ogelerin birlikte ele
alinarak, bunlarin hepsinin tutumlar1 olusturdugu yoniindedir (Ciiceloglu,2004;
Kagiteibas1,20006).

Tutumlarm  olugumundaki ortak kani, tutumlarm “giiniimiiz
teknolojisinin sundugu olanaklar, bu teknolojilerin kullanimi ile medyaca
sunulan olay ve olgularin yansitilma ve degerlendirilme bigimleri, kisisel
deneyim, aile, arkadas ve cevre faktoriiniin ortak {iriinii oldugu seklindedir
(GOkdas,2007; Aktaran: Deryakulu,2008). Tutumlarin olusumuna etki ettigi
ileri siirtilen ve bu gorisii destekler diger arastirmalara gore de, genglerin diinya
gorlisiiniin - %56’smin  televizyondan, %11.5’inin gazetelerden, %8.8’inin
internetten ve %3’ 1iniin dergilerden etkilenerek olustugu
vurgulanmaktadir(Ucan,2005;Aktaran: Sal1,2006) . Bireyler internet baglantili
bilgisayarlar ile kigilerin, kamu kurumlarinin veya 6zel kurumlarin irettikleri,
derledikleri bilgilere kolayca ve aracisiz ulasmaktadirlar. Bu onlarin kisisel
tutumlarint etkilemektedir. Giiniimiizde bilgisayarlar salt bilgiye ulagsmak
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amaciyla kullanilmamaktadirlar. Bilgisayar ortamlarinda bilgiye ulagma
yaninda, politik anlamda demokratik baski gruplar1 olusturma, sohbet, tartigma
gruplari, oyun oynama, miizik dinleme gibi olaylar da gergeklestirilir hale
gelmistir. Artik genglere gore internet baglantili bilgisayarlar diger iletisim ve
eglenceye yonelik TV gibi araglardan ¢ok daha 6nemli ve gerekli bir ara¢ haline
gelmiglerdir ve gencgler internet ve bilgisayar ortamim1 vazgegilmez eglence,
egitim-6gretim ve iletisim gibi ¢ok islevli bir ortam olarak gormektedirler(Lee
ve Chae ,2002). Buna gore internet birliktelikli bilgisayar ortamlar1 ,gelecegin
tutum sekillendiricileri yahut ta etkileyicileridir denilebilir.

Amac ve Yontem

Diinya toplumu tek bir sanal toplum haline gelmistir (Deryakulu,2001).
Bunun anlami internet bilgisayar merkezli yeni bir diinya diizeninin olustugu,
ogretim ortaminda ise smf duvarlarinin yikilmakta oldugudur. Internet
birliktelikli bilgisayar ortamlari tiim {ilkelerin egitim sistemlerinde koklii
yapisal degisikliklere yol agmistir. Degisecek veya degismeye zorlanan egitim
sistemlerini temelinde, 6gretmen faktorii bulunmaktadir. Egitimde degisimin ve
gelisimin temelinde 6gretmen bulundugundan, egitim sistemlerinde yapilacak
herhangi bir degisiklik, ancak 6gretmenler vasitasiyla gergeklesebilmektedir. Bu
nedenle egitim sistemlerinde dgretmenlerin, ne diisiindiikleri, ne yaptiklar1 veya
ne yapmadiklari, ne yapmak istedikleri veya yapmak istemedikleri, egitim
sistemlerinin degisimi , yenilenmesi ve Ogretimin basarisi agisindan ¢ok
onemlidir(Aksoy,1989). Bu arastirma ile saptanilmaya c¢alisilan,6gretmen
adaylarinin Ogretmenlik meslegine yonelik tutumlarndir. Bu amag
dogrultusunda Tokat Gaziosmanpasa Universitesi Egitim Fakiiltesi dérdiincii
smif Ogrencileri arastirmaya evren olarak alinmistir. Evrenin sayisal olarak
yiksek olmamasi nedeniyle N=192 tamami Orneklem olarak arastirma
kapsamina alinmistir, TABLO.1 Kisaltmalarda simif 6gretmenligi icin(SO),resim
ogretmenligi  igin(RO), sosyal bilgiler 6gretmenligi  igin(SBO),miizik
ogretmenligi i¢in (MO) , fen bilgisi 6gretmenligi i¢in (FBO), psikolojik
danisma ve rehberlik boliimii icin (PDR),bilgisayar ve 6gretim teknolojileri
béliimii i¢in (BOTE) harfleri kullanilmistir. Bu aragtirma bulgulari, Keser
,Bayir ve Numanoglu tarafindan 2009 da Ankara Universitesi'nde yapilan
benzer arastirma ile paralellik gostermektedir.Anilan arastirmada calisacaklari
alanlarda 6zel duygusal yogunluk gerektiren okul oncesi 6gretmenligi ve
zihinsel engelliler 6gretmenligi ile yine baska bdliimlerde 6grenim gormelerine
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ragmen Ogretmenlik meslegine ilgileri nedeniyle 6gretmenlik formasyonu
almaya calisan grubunun 6gretmenlik meslegine iliskin tutum degerleri yiiksek
bulunmustur .Bunlarin disinda  smif 6gretmenligi  ve  sosyal bilgiler
Ogretmenliginin deger siralamalar ,da yiiksek bulunmustur. Bu arastirmanin
deger siralamalarinda en yiiksek tutum deger puanlari alan boliimler de simif
ogretmenligi,resim 0gretmenligi ve sosyal bilgiler 6gretmenligi boliimleridir.

Ogretmenlik meslegine yonelik tutum dlgegi Ustiiner (2006) tarafindan
gelistirilmistir. Olgekte 34 madde bulunmaktadir. Maddeler besli likert dlgegine
gore hazirlanmistir (Tamamen katiliyorum, Cogunlukla katiliyorum, Orta
Diizeyde katiliyorum, Kismen Kkatiliyorum, Hi¢ katilmiyorum). Ayrica
katilimcilara tutum o6lgegi ile birlikte cinsiyet, mezun oldugu orta Ogretim
kurumu, boliim, smif, bolimii isteyerek secip se¢medigi, mezun olunca
ogretmenlik yapmak isteyip istemedigine yonelik bilgilerin bulundugu

Arastirmanin dlgme arac1 Ustiiner (2006) tarafindan Arastirmacilar
tarafindan dikkate alinmasi gereken diger 6nemli bir benzerlik de 6gretmenlik
meslegine iliskin en diigiik degerlere sahip boliimlerin her iki arastirmada da
ayn1 bulunmasidir. Aragtirmalarda bilgisayar ve 6gretim teknolojileri (BOTE)
boliimlerinin tutum degerleri, en diisiik degerler olarak ortaya ¢ikarken,yine en
diisiik ikinci siray1 psikolojik danisma ve rehberlik (PDR) boliimleri almislardir.
Ogretmenlik meslegine yonelik tutumlarin boliimlere (BOTE - PDR) gére
Mann Whitney U-Testi sonucu Tablo 6’da verilmistir.
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Tablo 1. Orneklem Grubunu Olusturan Ogretmen Adaylarinin
Demografik Bilgilerine Ait Yiizde ve Dagilimlari

Segenekler 1 2 3 4 Toplam
Erkek Kadin
Cinsiyet | N 81 106 187
% 433 56,7 100
Boliimii Evet Haywr
isteyere | N 146 41 187
k secip
secmem | % 78,1 21,9 100
e
Mezun Evet Hayir
olunca | N 170 15 185
O6gretme
nlik
yapip | % 91,9 8,1 100
yapma
ma
Mezun An?do.l u Lise SuPer Baska
olunan Lisesi Lise
lise tiirii N 28 104 19 26 177
% 15,0 55,6 10,2 13,9 94,7
BOTE PDR SO SBO
N 26 20 50 32
Okudug | % 13,9 10,7 26,7 17,1
u Béliim FBO MO RO
N 19 21 19 187
% 10,2 11,2 10,2 100

Bu arastirmada ogretmen adaylarina iliskin kisisel bilgiler ve diger
ilgili verilerin analizinde frekans (f) ve yiizde (%), Ogretmen adaylariin
ogretmenlik meslegine yonelik tutumlari ile cinsiyet, boliimil isteyerek se¢me
ve mezun olunca dgretmenlik yapmay1 isteme durumlari arasindaki iligkilerin

belirlenmesinde iliskisiz 6rneklemler igin T-Testi, O0gretmenlik meslegine
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yonelik tutumlari ile mezun olunan lise tiirii ve 6grenim gordiigli program
arasindaki iliskilerin belirlenmesinde iliskisiz Ol¢timler i¢in Kruskal Wallis H-
Testi kullanilmistir. Ogretmenlik meslegine yonelik tutumlarr ile 6grenim
gordiikleri programlara iliskin ikili iligkisiz oOrneklemlerden elde edilen
puanlarin birbirlerinden anlamli bir sekilde farklilik gdsterip gostermedigini test
etmede ise iliskisiz dlglimler i¢gin Mann Whitney U-Testi kullanilmistir.

Bulgular

Ogretmen Adaylarinin Ogretmenlik Meslegine Yonelik Tutumlari ile
Cinsiyet Arasindaki iliski

Cinsiyet: Ogretmenlik meslegine yonelik tutumlari ile cinsiyet arasindaki iliski
ile ilgili bulgular Tablo 2’de verilmistir.

Tablo 2. Ogretmenlik Meslegine Yonelik Tutumlari ile Cinsiyet Arasindaki

Iliski
Cinsiyet N X S sd t P
Kiz 106 146.23 16.68 185 4.69 0.000
Erkek 81 133.01 21.90

Ogretmen adaylarinin  6gretmenlik meslegine yonelik tutumlar

cinsiyetlerine gore anlamli bir farklilik gostermektedir [t55=4.69, p<.05]. Kiz
Ogrencilerin (i=146.23) Ogretmenlik meslegine yonelik tutumlari erkek

Ogrencilere (§=133.01) gore daha yliksektir. Bu bulgu, 6gretmen adaylarinin
ogretmenlik meslegine yonelik tutumlari ile cinsiyetleri arasinda anlamli bir

iliskinin oldugu seklinde de yorumlanabilir.
Boliimii Isteyerek Secme Durumlari: Ogretmenlik meslegine yonelik

tutumlan ile bolimii isteyerek se¢me durumlarn arasindaki iliski ile ilgili

bulgular Tablo 3’de verilmistir.
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Tablo 3. Ogretmenlik Meslegine Yonelik Tutumlari ile Boliimii Isteyerek

Se¢cme Durumlar1 Arasindaki liski

Gruplar N X S sd t p
Evet 146 144.82 16.61 185 6.03 0.000
Hayir 41 125.12 24.07

Ogretmen adaylarinin 6gretmenlik meslegine yénelik tutumlar1 boliimii

isteyerek se¢gme durumlarima gore anlamli bir farklilik gostermektedir

[t185=6.03, p<.05]. Boliimili isteyerek segen 6gretmen adaylarinin (i =144.82)

ogretmenlik meslegine yonelik tutumlar1 boliimii isteyerek segcmeyen 6gretmen

adaylarina (i=125.12) gore daha yiiksektir. Bu bulgu, 6gretmen adaylarinin
ogretmenlik meslegine yonelik tutumlar ile boliimii isteyerek se¢gme durumlari
arasinda anlamli bir iliskinin oldugu seklinde de yorumlanabilir.

Ogretmen Adaylarinin Ogretmenlik Meslegine Yonelik Tutumlar ile
Mezun Olunca Ogretmenlik Yapmay isteme Durumlar1 Arasidaki iliski
Mezun Olunca Ogretmenlik Yapmayr isteme Durumlari: Ogretmenlik

meslegine yonelik tutumlart ile mezun olunca 6gretmenlik yapmay1 isteme

durumlar1 arasindaki iliski ile ilgili bulgular Tablo 4’de verilmistir.

Tablo 4. Ogretmenlik Meslegine Yonelik Tutumlar: ile Mezun Olunca

Ogretmenlik Yapmay isteme Durumlari Arasindaki iliski

Gruplar N X S sd t p
Evet 170 143.51 17.39 183 7.403 0.000
Hayir 15 108.33 20.43

Ogretmen adaylarmin gretmenlik meslegine yonelik tutumlart mezun olunca
ogretmenlik yapmay1 isteme durumlarina gore anlamlhi bir farklilik

gostermektedir [t(33=7.403, p<.05]. Mezun olunca Ogretmenlik yapmay1

isteyen 0gretmen adaylarinin (i =143.51) 6gretmenlik
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meslegine yonelik tutumlart mezun olunca 6gretmenlik yapmayi istemeyen

O0gretmen adaylarina (22108.33) gore daha yiksektir. Bu bulgu, 6gretmen

adaylarinin  6gretmenlik meslegine yonelik tutumlari ile mezun olunca

ogretmenlik yapmay1 isteme durumlari arasinda anlamli bir iligkinin oldugu

seklinde de yorumlanabilir.

Tablo 5. Ogretmen Adaylarimin Ogretmenlik Meslegine Yonelik Tutumlar

Ile Mezun Olunan Lise Tiirii Arasindaki Iliski

n % Gegerli %

1 |Anadolu Lisesi 28 15,0 15,0,
2 |Anadolu Ogretmen Lisesi 4 2,1 2,1
3 |Endiistri Meslek Lisesi 2 1,1 1,1
4 |Fen Lisesi 1 ) )
5 |imam Hatip Lisesi 1 .5 5
6 |Kiz Meslek Lisesi 1 5 ,5
7 |Lise 104 55,6 55,6
8 |Siiper Lise 19 10,2 10,2
9 |Teknik Lise 1 5 5
10 |Bagka 26 13,9 13,9

Toplam 187 100,0 100,0

Mezun Olunan Lise Tiirii: Ogretmenlik meslegine yonelik tutumlari ile mezun

olunan lise tlirli arasindaki iliski ile ilgili bulgular Tablo 6’da verilmistir.
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Tablo 6. Ogretmenlik Meslegine Yénelik Tutumlari ile Mezun Olunan Lise

Tiirii Arasindaki iliski

Lise Tiri n  Sira Ort. sd X2 p Anlaml
Fark

Anadoly 28 8330 3 g 002 i

Lisesi

Lise 104 90.05 }

Stiper Lise 19 93.74 .

Baska 26 87.48 i

Ogretmen adaylarinin 6gretmenlik meslegine yonelik tutumlari mezun olunan
lise tiirii bakimindan anlamli bir farklilik gostermemektedir [X* (3)=.58, p<.05].
Diger bir ifade ile, dgretmen adaylarinin &gretmenlik meslegine yonelik
tutumlart mezun olunan lise tlirline baglh olarak anlamli bir sekilde
degismemektedir. Bunun yaninda, gruplarin sira ortalamalar1  dikkate
alindiginda, sira ortalamalariin birbirine yakin oldugu gériilmektedir.

Tablo 7. Ogretmen Adaylarimin Ogretmenlik Meslegine Yonelik Tutumlar
ile Ogrenim Gordiigii Program Arasindaki Iliski

Degerlendirm

Boliimler n % eye Alinan
1 [BOTE 26 13,9 13,9
2 [PDR 20 10,7 10,7
3 [SO 50 26,7 26,7
4 |SBO 32 17,1 17,1
5 |FBO 19 10,2 10,2
6 [MO 21 11,2 11,2
7 RO 19 10,2 10,2
Total 187 100,0 100,0
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Ogrenim Gordiigii Program: Ogretmenlik meslegine yonelik tutumlar ile
O0grenim gordiigli program arasindaki iligki ile ilgili bulgular Tablo 8’de

verilmistir.

Tablo 8. Ogretmenlik Meslegine Yonelik Tutumlari ile Ogrenim Gordiigii
Program Arasindaki iliski

LIS © n Sira Ort. sd X p Anlamli Fark
Tiru

BOTE 26 64.06 6 24.76 .000 -
PDR 20 69.42 -
SO 50  117.82 -
SBO 32 98.06 -
FBO 19 80.18

MO 21 90.45

RO 19 109.05

Ogretmen adaylarmin  dgretmenlik meslegine yonelik tutumlar1 grenim
gordiigii program bakimindan anlamli bir farkhlik géstermektedir [X*
(6)=24.76, p<.05]. Diger bir ifade ile, 0gretmen adaylarinin Ogretmenlik
meslegine yonelik tutumlar1 6grenim gordiigii programa bagl olarak anlamli bir
sekilde degismektedir. Gruplarin sira ortalamalar1 dikkate alindiginda,
ogretmenlik meslegine yonelik tutumlarin yiliksekten diisige dogru sirasiyla
“SO, RO, SBO, MO, FBO, PDR, BOTE” oldugu goriilmektedir. Ogretmen
adaylarmin  Ogretmenlik  meslegine  yonelik  tutumlarmin  hangi
programlar/bdliimler arasinda anlamli oldugunu bulmak amaciyla yapilan Mann
Whitney U-Testi sonuglari agagida verilmistir.

Tablo 9. Ogretmenlik Meslegine Yonelik Tutumlarin Béliimlere (BOTE -

PDR) Gore Mann Whitney U-Testi Sonucu

- Sira Sira p
Boliim " Ortalamast Toplamu U
BOTE 26 22.83 593.50  242.50 0.698
PDR 20 24.38 487.50
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BOTE béliimiinde 6grenim goren oOgretmen adaylar1 ile PDR
boliimiinde 6grenim goren dgretmen adaylarinin 6gretmenlik meslegine yonelik
tutumlar1 arasinda anlaml bir fark olmadig1 bulunmustur (U=242.50, p<.

Bu arastirmanin bulgulari, Keser ,Bayir ve Numanoglu tarafindan
2009 da Ankara Universitesi'nde yapilan benzer bir arastirmanin bulgular1 ile
paralellik gostermektedir.  Anilan aragtirmada calisacaklar1 alanlarda 6zel
duygusal  yogunluk gerektiren okul Oncesi Ogretmenligi ve zihinsel
engelliler 6gretmenligi ile yine baska boliimlerde 6grenim gérmelerine ragmen
ogretmenlik meslegine ilgileri nedeniyle Ogretmenlik formasyonu almaya
calisan grubunun Ogretmenlik meslegine iliskin tutum degerleri yiiksek
bulunmustur. Bunlarin diginda  smif &gretmenligi  ve  sosyal bilgiler
O0gretmenliginin  deger siralamalari da yiiksek bulunmustur. Bu arastirmanin
deger siralamalarinda en yiiksek tutum deger puanlart alan boliimleri de simif
ogretmenligi ,resim 6gretmenligi ve sosyal bilgiler 6gretmenligi boliimleridir.

Arastirmacilar tarafindan dikkate alinmasi gereken diger onemli bir
benzerlik de Ogretmenlik meslegine iliskin orta derecede degerlere sahip
boliimlerin her iki arastirmada da ayni bulunmasidir. Arastirmalarda bilgisayar
ve dgretim teknolojileri (BOTE) boliimlerinin tutum degerleri , siralamada en
sondaki degerler olarak ortaya g¢ikarken, ikinci siray1 psikolojik danisma ve
rehberlik (PDR) boliimleri almislardir.

Sonuc ve Oneriler

Kiz ogrencilerin  dgretmenlik meslegine iliskin tutumlarinin, erkek
ogrencilere gore daha yiiksek oldugu gortilmiistiir.

Ogretmen adaylarindan okudugu béliimii isteyerek segenlerin
ogretmenlik meslegine iliskin tutumlar ,okudugu boliimii isteyerek se¢cmeyen
ogrencilerin tutumlarina gore daha yiiksektir.

Mezun olunca O0gretmenlik  yapmak isteyen O0gretmen
adaylarinin,6gretmenlik meslegine iliksin tutumlari, mezun olunca 6gretmenlik
yapmak istemeyen 6gretmen adaylarina gore daha yiiksektir.

Mezun olunan lise tiirii ile ,0gretmenlik meslegine yonelik tutumlar
arasinda anlamli bir farklilik goériilememistir.Diger bir anlatimla 6gretmenlik
meslegine iliskin tutumlar,mezun olunan lise tiiriine gore anlamli olarak
degismemektedir.

Ogretmen adaylarinin dgretmenlik meslegine iliskin tutumlari, dgrenim
gordiigii programa bagli olarak anlamli bir sekilde degismektedir.

Gruplarin sira ortalamalarma  bakildiginda 6gretmenlik meslegine
yonelik tutum siralamasinda SO , RO , SBO ,MO , FBO, PDR, ve BOTE
seklinde yukaridan agagiya dogru siralandigr goriillmektedir.

En yiiksek tutum degerlerine sahip SO ile RO arasinda birbirine yakin
tutum degerleri bulunmustur. Goriiniim olarak en diisiik tutum degerlerine sahip
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iki bolim PDR ve BOTE nin birbirlerine yakin degerlere sahip olduklari
saptanmuigtir.

Universitelerin 6gretmen yetistiren fakiilte ve boliimlerine dgrenci
alimlar1 yeniden diizenlenmeli ve 6gretmenlik meslegine 6zendirici tedbirler
alinmalidir.

Ogretmenlik meslegine eleman yetistirme, daha énceki 6gretim
diizeylerinde baslatilmali ve fakat 6grenci alim standartlar1 yine 6zendirici
boyutlara ¢ikarilmali ve 6grencilerin ekonomik boyutta sorunsuz bir 6grenim
donemi gecirmeleri saglanmalidir.

Universitelerde 6gretmenlik meslegini cazip hale getirici etkinlikler
olusturulmali ve programlar daha fazla mesleki formasyon ve uygulamalarla
desteklenmelidir.

Ogretmenlik meslegine ¢ok fazlaca olumlu tutum sergilemeyen ~ PDR
ve BOTE béliimii 6grencilerinin,serbest piyasa beklentilerinin bu durumu
etkiledigi disiiniilerek, parasal ve statii baglaminda teknik elemanlara yonelik
6zendirme programlarindan yararlandirilmalar yoniine gidilmelidir.

PDR ve BOTE béliimlerinde 6gretmenlik meslegine yonelik onlart
meslege hazirlayici ders ve etkinlikler arttirilmalidir.
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Sayn Katiimel,
Bu anketin amac, drencilerimizin o3retmentik meslegine yonelik tutumlarini ve bilgisayarla igii 6z-yeterk algilarni

belrlemekr, Anketin ik boliminde Kisisel bilgler, ikinci bliminde o3retmenik mesledine yonelik futum fadeleri ve tciinci

bolimiinde bilgisayarla i dz-yetertk alg) fadeleri yer aimaktadir, Anketin cevaplandinimast yaklagik 10-18 dakika stmekted.

Toplanan verier aragtirmac tarafindan gizli futulacak, aragtmanin amaci disinda highir sekide kulaniimayacaktr.
Sizden anket maddelerinde gGrglerinize en uygun olanlan isaretlemeniz ve tim bolimler eksiksiz olarak doldurmaniz

belenmektedir. Anketi cevapladiginiz icin fesekkir ederim.

r. Mehmet Emin Aksoy
KISISEL BILGI FORM
AGIKLAMA: Litfen, her bir maddeyle ilgli olarak kisisel durumunuza uygun dilsen segenedi isaretleyiniz.
I, Cinsiyetiiz. () Bayan ( ) Erkek

2. Yaginiz,litfen beliiniz

..........

3. Mezun Okdugunuz Orta Odretim Kurum;

() Anadoly Lisesi () Imam Hatp Lisesi () Tekni Lise
() Anadolu ietmen Lises () K1z Meslek Lisesi () Ticaret Lisesi
() Enustr Meslek Lisesi ( )Lise ( ) Bagka, litfen beliriniz:
() FenLisesi ()Siperlise
4. Boliminiz
( )BOTE ( ) Sosyal Bigher Ofretmenl () Resim Oretmentj
() Psikolojik Danigma ve Rehberlk { ) Fen Bigisi Odretmenli
() Simf Ofetmenti () Mizk Ofretmeni
5. Sinfiniz ()1.5mf ()2 S ()3Smf ()4 Snf
6. Bollminizi isteyerek mi segfiniz?  )Evet () Hayr
T, Mezun olunca dretmenik yapmak istiyor musunuz? () Evet [ )Hayr
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OGRETMENLIK MESLEGINE YONELIK TUTUM OLGEGI

Degerli Katilimcilar,
Olgegi yanitlarken her bir tutum ifadesini dikkatle okuyunuz. "Tamamen Katiliyorum",

: g
"Cogunlukla Katiliyorum", “Orta Diizeyde Katiliyorum”, "Kismen Katiiyorum" veya %‘ ’g g
"Hi¢ Katiimiyorum" segeneklerinden size gore uygun olanini segerek, ilgili situndaki N s E '§ £ % S
yere X isaretini koyunuz. Tim ifadeleri okuyup, eksik isaretieme yapmamaya 6zen é é E, =§ E E %
gosteriniz. g %, % s % S z
~ |ox|lox|x | X
1 | Ogretmen olma diigiincesi bile bana cazip geliyor.
2 | Ogretmenlik meslegi bana sikici geliyor. \
3 | Ogretmen olmayi kendime yakistiriyorum.
4 | Tekrar bir meslek tercihinde bulunmam s6z konusu olsa yine 6gretmenligi segerdim.
5 | Ogretmenligin bana gre bir meslek olmadigini diisiiniiyorum.
6 | Ogretmenligin yagam tarzima uygun olmadigini diigiiniyorum.
7 | Ogretmenligin kisiligime uygun olmadigini diigiiniiyorum.
8 | Ogretmenlik mesledini sectigime pisman oluyorum.
9 | Ogretmenlikte bagarili olacagima inaniyorum.
10 | Ogretmenlik meslegi ile ilgili olan bu bélimii segmis olmaktan hognutum.
11 | Ogretmenlik mesleginde karsilagacagim zorluklari agabilecegime inantyorum.
12 | Zor sartlar altinda dahi 6gretmenlik yapmak isterim.
13 | Ogretmenlik meslegdinin gereklilikleri konusunda kendime giiveniyorum.
14 | Ogretmenlige iliskin 6zel bir yetenegim oldugu kanisindayim.
15 | Ogretmenligin bana uygun bir meslek olmadigini diistiniyorum.
16 | Ogretmenligin bir seyler iretip yaratmam igin bana firsatlar verecegini diigiiniiyorum.
17 | Ogretmenligi profesyonel bir bigimde yiriitebilecegime inaniyorum.
18 | Insanlara bilmedikleri bir seyleri gretecek olma diigiincesi beni mutlu ediyor.
19 | Ogretmenlik yapan insanlara sempati duyuyorum.
20 | Ogretmen olacagimi diisiinmek beni korkutuyor.
21 | Bir meslek tercih etme durumunda olanlara 6gretmenligi tavsiye etmem.
22 | Ogretmen oldugumda yapabilecedim gok sey oldugunu diigtiniiyorum.
23 | Ogretmenligin alisma kogullari bana gekici geliyor.
24 | Ogretmenlik meslek bilgisi derslerinde bagarili olmay énemserim.
25 | Ogretmenlik yapan kisilerle sohbet etmekten hoglanirim.
26 | Egitim, 6grenme, 6gretme ve ogretmenlik konularinda tartisir, konugurum.
27 | Bilgili ve yeterli bir 6gretmen olacagimi disiiniiyorum.
28 | Ogretmenligin toplumda bana sayginlik kazandiracagina inantyorum.
29 | Halen okumakta oldugum 6gretmenlik programini isteyerek segtim.
30 | Ogretmenlik mesleginin bana sikintilar yaratmasindan endise duyuyorum.
-31 | Ogretmenlik yaparak verecegim egitim araciligiyla insanlarin yagamina yon vermeyi
gurur verici buluyorum.
32 | Egitim, 6grenme, 6gretme, dgretmenlik konularinda konugmaktan hoslanmam.
33 | Ogretmen oldugumda gevre tarafindan bana yeterli degerin verilecegine inantyorum.
34 | Ogretmenlik mesleginin devamliligi bana given veriyor.

212




Yiizbastyev, M. / Sosyal Bilimler Arastirmalar1 Dergisi. 2, (2010): 213-225

Resim Sanatinin Kurallar:

Mehemmed Yiizbasiyev®

Ozet

Bu makalede Ogrencilerin resim derslerinde desen olusturma yollar
irdelenmistir. Resimde perspektif kurallari, 151k, golge, ¢izginin resim yapmadaki roli,
resim yapilmasinda kullanilan yontemler, natiirmortun, portrenin ve insan figiiriiniin
kurulma asamalar1 ve imgesel resim {iizerinde durulmustur. Amag¢ &grencilerin bu
makaleden yararlanarak resim Ogretimine katkida bulunmaktir. Makale kuramsal
hazirlanmstir.
Anahtar Kelimeler: Resim, natiirmort, portre, imgesel resim.

Abstract

This study investigated students’s figure making methods in art lessons. It
contains perspective rules in art, light-shadow, role of the line at drawing picture
methods, the phases of building still life, portrait and human figure and fictional art. The
goal of this investigation is to improve students’s art instruction.
Key Words: Art, still life painting, portrait, fictional art.

Giris

Resim sanati, etrafimizdakileri ylizey iizerinde ve uzayda uygulamali
tasvirinin yapilmasiyla ortaya ¢ikar. Ressam bu tiir yapilmis eserlerde kendi
duygusunu ve fikrini, ¢evredeki olaylari, hayvanlari, insanlar1 tasvir yapma
yontemi ile anlatir.

Resim sanat1 eski devirlerden beri var olmustur. Ilkel insanin sanatsal
yaraticiligini belirten bir¢ok yapit bulunmaktadir. Resim yapmak insan igin her
zaman Onemli olmus ve resim insanlar arasinda iletisim araci olmustur.

Gegmiste insanlar resim konusunda kayda deger c¢alismalar
yapmiglardir. Arkeolojik buluntular arasinda ¢esitli hayvan tasvirleri bunu
gostermektedir. Eski insanlarin kaya {izerine yapmis olduklar1 birgok resim
onlarin hayat tarzlari ve mesguliyetleri hakkinda bilgi vermektedir. Sunu da
belirtmek gerekiyor ki, ilkel insanlarin yaptigi tasvirler belirli bir anlam ve
ozellik olusturmaktadir.

* Dog.Dr. Gaziosmanpasa Universitesi, Giizel Sanatlar Egitimi Boliimii Resim-is
Egitimi Anabilim Dali
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Resmin temelinde yazi meydana gelmis ve gelismistir. Once piktografik
(resimlerle), sonra ideografik (kelimeleri isaretler ile anlatmak) ve sonugta
alfabe ortaya ¢ikmistir. Ciftgiligin olusmasi ile ge¢im esyalarinin iiretiminin
baslamasi sonucunda insanlarin giizel sanatlara olan ilgisi degismistir. Resim
yapmayl basaran insanlar sonucta yaptigr esyalari siislemeyi denemeye
baslamiglardir.

Her usta ressamin 6grencisi onun yardimcist ve iginin devam ettiricisi
olmustur. Bdylece resim egitiminde ekoller gelismeye basalmistir. Giizel
sanatlarm egitimi ve okullarin olusturulmast Ronesans Donemi’nde ortaya
c¢ikmistir. Resim egitiminde yeni yontemleri ele alirken eski Misir sanatini
gbzardl etmek miimkiin degildir. Eski misirda resim egitimi ¢evreyi anlamaya
dayanirdi.XV-XVILasir Ronesans Devri resim sanati tarihinde yeni sayfa
agmugstir. (Gabibov:1961)

Resim sanatinin problemlerini Ceninni, Leonardo Da Vinci ve Diirer
gibi iinlii sanatgilar ele almiglardir. Onlar bilimsel arastirmalar yaparak sanat ile
bilim arasinda iletisim kurmaya calistyorlardi. Ronesans devrinin {inlii ressami
Michelangello: “Desen, resmin, heykelin, mimarligin yiiksek noktasidir, desen
her bir bilimin kaynag1 ve basglangicidir.” diyordu.

Ronesans devrinin ressamlar1 resmi her bir tasvirin esasit olarak
goriiyorlardi ve resmin egitiminin yontemi sayfasinda bir¢ok kiymetli sozler
sOylemiglerdir. Onlar gosteriyor ki resim egitiminin esasi nesneden resimle
basliyor. (Gabibov:1961)

Leone Battista Alberti ”Resim konusunda ii¢ kitap” eserinde degerli
teorik diisiinceler belirtmistir. Bu kitap Ronesans Devrinde resmin teorisinden
bahseden Onemli bir eserdir. Eserde renklerden ve boya ile resimlerin
yapilmasinda desenin roliinden ve kagit iizerinde tasvirin dogru kurulmasinin
esas yontemlerinden bahsediliyor. Albenti resim egitimine objeden resim ile
baslamay1 6nerir. (Gabibov:1961)

Resim egitiminin tekniginin gelistirilmesinde Leonardo Da Vingi nin
biiyiik etkisi olmustur. Ressam, resmi teorik ve bilimsel yonden esaslandirmaya
calismistir. O anatomik arastirmalar yapmus, giizel sanatlarin diger problemleri
ile ilgilenmistir. (Gabibov:1961)

Glizel sanatlarin gelismesi i¢in Alman ressam Albert Diirerin katkilari
¢ok olmustur. Onun resim egitiminde resmi bigimlendirme yontemi onemli yer
tutar. Bu yontemi bircok sanat uzmani kendi ¢aligmalarinda kullanmiglardir. Su
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anda da bu yontem Onemli yer tutmaktadir. Bdylece Rdnesans Devri’nin
ressamlarinin faaliyeti arastirildiginda resim yapma kurallar1 bilimsel eserlerde
esaslandirilmis ve bu konu ile ilgili biiyiik calismalar yapilmistir.Onlarin
perspektif sahasinda yaptig1 caligmalar, ressamlara yiizey iizerinde esyalarin iig
boyutta formunun yapilmasi gibi zor bir ¢alisma i¢in yardimci olmustur.
Roénesans Devri’nin birgok ressami perspektif ile ilgilenmis ve zamanlarii bu
ise harcamiglardir.

Ronesans Devri’nin ressamlari kendilerinin bilimsel ¢aligsmalarini
uygulamali egitim vasitasi ile gilizel sanatlarda kullanmiglardir. Onlarin
eserlerine bakildigi zaman o donem ressamlarinin anatomi, perspektif, 1s1k-
goblge kurallar sahasinda olan egitimleri etkileyicidir. Ronesans Devri’nin giizel
sanatlar1  bilimin yardim ile gelismistir. Ronesans Devri’nin uzmanlari
ressamlar ve resim 6gretmenleri igin resim sanati sahasinda ¢ok biiyiik 6rnekler
hazirlamistir. Onlar giizel sanatlarin problemlerini teorik agidan esaslandirmakla
beraber, tecriibenin gerekliligini de ispat etmislerdir. Onlar resim dgretmenleri
ve gelecek nesiller i¢in resmin bir egitim dersi olarak kabul edilmesi gerektigini
ve onun egitim teknigiyle gelismesinin dogru oldugunu gostermiglerdir.

XVIIL. asirda baglayarak resim egitimi akademik olarak verilmeye
baslandi. Bu devrin karakteristik tarafi yeni 6zel ihtisas okullarmin, resim
akademilerinin ve okullarmin ortaya c¢ikmast ve desenin, resmin,
kompozisyonun metodu sahasinda énemli ¢aligmalarin yapilmasidir.

Perspektif Konusu Ve Resimde Kullanilmasi

Nesneden, hafiza ve izlenim esasinda resim egitiminde realist tasvirin
ortaya c¢ikiginin teorik esasini bilmek gerekiyor. Cevrenin tasvir olunmasi
ressam tarafindan se¢ilmis izleme noktasindan baslanir. Bu noktadan esya nasil
goziikiiyorsa Oylece tasvir edilir. Resimde yanliglik yapilmamasi i¢in nesneleri
izlemek, anatomi konusundaki bilgileri kullanmak gerekiyor.

Egyalarin biiyiikliigli, formu, yakinda ve uzakta olmasi resim yapanin
gorme noktasina gore degisiyor. Ayni dlgiideki esyalar1 yakinda biiyiik, uzakta
ise kiiciik goriirliz. Bunun i¢in nesnenin bu degisikligine resim yaparken dikkat
etmek gerekiyor. Perspektif kurallar1 esas alinarak resim yapmak gereklidir.
Perspektif konusunda teorik derler giizel sanatlar egitiminde egitim planina
dahil edilir. Resim dersinin basinda perspektifin esaslarini belitmeliyiz.
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Perspektifin Kurulmasi

Perspektifin kurallara uygun olmasi konusunu bilmeden nesneleri dogru
tasvir etmek miimkiin degildir. Bu kurallarin 6grenilmesi ¢evredeki esyalarin
hafiza ve hayalde tasvir olunmasi i¢in yardimei1 olur.

Cizim perspektifinin kurallara uygun olmasi Roénesans Devri’nin
ressamlari tarafindan da iglenmistir. Degisik ¢ercevelerde birgok bilim adamu,
mimarlar, resim Ogretmenleri ve giizel sanatlar uzmanlar1 bu sahada teorik
arastirmalar yapmislardir.
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Resimde perspektifin kurallarint uygulamay: 6grenmek i¢in nesneleri
kullanarak resim ¢izmek gerekiyor. Diislince esasinda goriinen nesneyi diger
pozisyonda tasvir etmek bu kurallarin 6grenilmesi ig¢in yardimci olur.Resimde
gosterilmis perspektif tasvir yontemi, her zaman kullanilan perspektif kurallari
resmin yapilmasi i¢in yardimci olur. (Barignicov:1956)

L. Sekil diizlemi: Odanin penceresinden disar1 baktigimiz zaman biz
genis c¢evrede degisik mesafede yer alan evleri, agaglar
gorebiliriz.Pencere cergevesi lizerinde onlarm asetat kalem ile
cizgilerini ¢izerek ¢evrede yer alan nesnelerin ¢izimini alabiliriz

II. Esya diizlemi: Tasvir olunan objeyi yer aldig1 masanin, zeminin,
topragin yatay diizlemini esya diizlemi olarak kabul ediyor.

I1I. Gorme noktasi ve gorme konusu: Ressamin gozii gorme noktasi
vasitastyla goriinen objenin tiim noktalar1 ile birlesmis olur. Bir¢ok
gorme konisi olusturur. Onun baslangi¢c noktasi goriinen sahsin
goziinde olur. Gorme noktalarinin sekil diizlemi ile birlesmesi
objeyi ¢izenin kabul ettigi gibi gosterir. GOrme konisinin
merkezinin sekil diizlemine dik gegen 151 esas veya gdrme 1sini
olarak adlandirilir. Resim ¢izmeye baslandigi zaman 6nce nesnenin
yiiksekligi ve genisligi tespit edilir.Bundan sonra diger dlgiilerin
bulunmasina baslanir.

Resimde Isik-Golge Kurallar:
Resimde 151k-golge verilmesi 151k tonlarinin bulunmasina baglidir. Renkli
esyalarin tasviri zamanini onun iizerinde orta tonlarin g¢esitli tonda oldugunu

gorliyoruz. Bizim yanimizda olan esyalarin tonlamasi gelen 1s18a baglhdir.
(Kirser:2001)
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Geometrik Formlarin Kurulmasi ve Isik
Golgesinin Yapilmasi

Tasvir olunan esyanin 15181n golgeye boliinmesi resimde esyanin formunu,
uzayla iligkisini bulmak i¢in yardimci olur. Isik gélgenin tasviri zamani dogal
(glines ve ay) ve yapay (mum ve lamba) 1518a dikkat etmek gerekiyor. Tasvir
olunan objelerde 151k golge boliinmesine dikkat ettikge 1s18in esyalarin her
tarafina yayildigini gorebiliyoruz. Seffaf olmayan esyalarin iizerine diistiigii
zaman ona taraf olan boliim 1siklanir, yansimasinda golge olusur. Bu da esyanin
kendi golgesi olarak algilaniyor. Isik almis esyanin gdlgesi diger yiizey lizerine
diistiigii zaman ona taraf olan boliim 1siklanir, yansimasinda golge olusur. Bu da
esyanin formunun alinmasi ile diisen ylizeyin formunun karakteri ile tayin
olunur. Golgelerin sinirlarinin korunmasi igin, ¢izim yoniinli tespit etmek
gerekiyor.

Kompozisyon iizerinde galistigi zaman ressam, 151k kaynagimin durumunu
netlestirildiginde resimde goélgenin Olg¢eklerini tespit etmek miimkiindiir. Isik
kaynagmin ii¢ karakteristik durumunu 6nden, yandan, ve arkadan diisen 1s18a
dikkat etmek gerekiyor. Giines 15181 izleyiciden sagda ve solda oldugu zaman
gblgenin yonii sekil diizlemine paralel olur.
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Cizginin Resim Yapmadaki Rolii

Resim yaparken ¢izgi resimleri ile baslanir. Cizgi resimlerinin dnemine
binaen egitim programlarinda yer almaktadir. Resim egitim siirecinde nesneyi
derinden 6grenmek yontemi Ogretilir. Uzun siireli resim Ogrencilere yiizey
iizerinde tasvirin kurulma kurallarina uygun olarak derinden anlamasini
sagliyor. Resim ¢izenin nereden baslamasi ve bu siire igerisinde hangi konularin
islenmesi gerektigini bilmesi gerekiyor.

Biitiin bunlar giizel sanatlar  Ogretmenleri tarafindan ¢ok 1iyi
kavranmalidir ki 6gretmenler Ogrencilerin resim faaliyetlerine yardimeci
olabilsinler. Gorsel sanatlar O6gretmenlerinin yetistirilmesinde — 6gretmen
adaylarinin desen, boya ve resim konusunda bagarili olmalarinin yaninda
egitim tekniginin de Ogretilmesi ¢ok Onemlidir.

Onlar tasvirin ylizey lizerinde kurulmasini ve her bir sayfada resmin
kurulmasini iyi bilmelidirler. Resim egitim programinda ¢izgi resimlerinin
Ogrenilmesi ongoriiliiyor. Cizgi resmi, resmin kisa siirede iglenen bir tiiridiir.
Kigiik ¢apta islenen ¢izgi resimleri ressam tarafindan sokakta, ormanda, sehir
veya diger yerlerde gordiiklerini ve duyduklarini kisa zaman siiresi igerisinde
taslagmin yapilmasidir. Bu kural olarak ¢izgi resimde nesne obje konusunda
genel bilgi verilir, esas boliimleri tasvir edilir.

Cizgi resimleri pratikte genis kullamilir. Birgok ressam resmin ve
desenin Onemli oldugunu belirtirler. Bu ressamlardan biri Alman ressam
A.Diirer’in resimlerinin, imlerinin biiylik 6nemi vardir. Onun resimleri, islenme
yontemine gore farklidir. (Kirser:2001)

Resmin yapim agsamasinda c¢esitli malzemeler kullanilmasi desen
yapilmasina yardimci olur. Malzemenin se¢ilmesi ve onun islenme teknolojisi
her seyden Once resim ¢izenin fikrinden, amacindan, tasvir olunan objenin
karakteristik 6zelliginden kaynaklanir.

Cesitli esyalarin  desenini yaptigi zaman ressam, bu esyalarin
formlarimin dogru kurulmasina dikkat etmek zorundadir ve perspektifin
kurallarin1 uygulamalidir. Egitim siireci boyunca manzaranin eskizinin
yapilmast temel caligmalardan  birisidir. Resimde insan figiiri c¢ok zor
objelerden biridir. Insan figiiriiniin ve basmin anatomik yapisii 6grendikten
sonra bu alanda basaril1 oluyor.
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Resmin Yapilmasinda Kullanilan Yontemler

Resmin kurulmasinda belirli sathalar vardir. Bu safhalardan ilki 6nce
nesnenin kagit iizerine yerlestirilmesine dikkat edilmesidir. Sonra genel
resimden baglayarak ayri-ayri boliimlerin kurulmasi yontemi ile is devam
ettirilmelidir. Calisma zamani resmin karakteristik olgiileri tespit edilir, esyanin
bicimsel yapisi analiz edilir, ressam kiiclik boliimleri bitirdikten sonra genele
doner.

Resmin gruplandirilmasinin  tim asamalarinda ¢esitli ydntemler
kullanilir. Bu yoéntemlerden birisi sema yontemidir. Herhangi bir objenin resmi
yapilirken objenin tiim big¢imlerini belirtmek zordur. Bu nedenle formlarin
kolaylastirmasi Ongoriiliir. Sema ydntemine dahil olan yontemlerden birisi
koordinatlara gore tespit edilmelidir. Yani yardimci gizgilerden esas noktalar
kullanilmalidir. Resim kurgulanirken yatay ve dikey hatlarin kullanilmasi tespit
edilir.

Resmin kurgulanmasi yontemlerinden biri de konstruktiv (¢evre
baglantisim1 kontrol etme) yontemidir. Hacimli formun kagit iizerine tasviri
resim yapan i¢in zordur. Konstruktiv (¢cevre baglantilarini analiz) yontemi resim
¢izen i¢in objeyi anlamaya, 6grenmeye, yiizey lizerine tasvir etmeye yardimci
olur. Kompozisyon kurulurken ressam objeye gore kendi resmini alakalandirr,
tasvir olunan objeyi ¢esitli esyalarla farklilagtirir, onlarin ayr ayn pargalarini
analiz eder. Resim yapilirken farklilagtirmanin biiyiik 6nemi vardir.

Natiirmort

Natlirmort tasviri realist tasvirin gelismesi i¢in genis imkanlar saglar.
Objenin feza ile olan iliskilerini kavramak i¢in grafik objenin cesitli diizeylerde
gelismesine yardimet olur. Natiirmort ¢alisirken ressam 6niinde bir model goriir
ve bunun esas alarak eseri olusturur. Objenin tasvir olunmasi i¢in esyalarin
secilmesinden baslayarak tasvirin konusu olusturulur. Esyalar ve farkli objeleri
tasvir eden ressam, farkli sekillerde saklanmig bir yasam goriir ve buna kendi
diisiincesini, hayal giiciinii katarak eserini olusturur.

Natiirmort yaparken ressam tabiatin ve esyalar aleminin bireysel
goriintiislinii ortaya koyma imkanina sahiptir ve bunlar vasitasiyla goriinmeyen
kisilerin goriintiisiinii olusturur. (Rostovsev: 1971). Ornegin XVI-XIX.asir
Hollandali ressamlarin ¢izdikleri natiirmortlardaki bolluk, refah, memnuniyet o
devrin sosyo-ekonomik durumu hakkinda bizlere bilgi verir. Ressamlar
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esyalarin tasvirini yaparken kisiler konusunda bilgilenir. Natiirmort resimdeki
esyalarin  ayrintilarin1  gdrmek, esyalarin 1siklanmasindan  kaynaklanir.
Kompozisyon olugturulurken objelerin karakteristik yonleri goriilmelidir.

Natiirmort olusturulurken 6nemli taleplerden birisi de onun herhangi bir
konusunun olmasidir. Ornek olarak “Tabiatin Nimetleri” “Sonbahar
natlirmortu” gibi konular verilebilir. Natiirmort yaparken onun kompozisyonun
merkezini olusturacak esas esyayi belirlemek gerekir. Esas objenin ¢evresine
ilave objeler konulur. Bu da objenin forma gore agilmasini saglar. Natiirmortun
gevre iliskisi egyalarin birbirinden ve bakan kisiden uzaklagma seviyesine gore
tespit edilir. Kompozisyon merkezini belirlemek resim ¢izenin yapmasi gereken
birinci husustur. Natiirmort yaparken gorme noktasi se¢cmek veya hatti
belirlemek gerekir. Bunlar1 yapan ressam oOnceden desenini natlirmortun
eskizini ¢izmekle olusturur.

Realist resmin obje seklinde gosterilmesi i¢in resim ¢izen iki énemli
hususu yapmalidir. Cevreyle irtibatini tespit etmeli ve esyalarin formunu tayin
etmelidir. Isik ve golge cevre irtibatinin verilmesi 6énemli hususlardan birisidir.
Natiirmortun yapim asamasinda tasvir olunan esyalarin formu algilanir ve ¢evre
konusunda gercekler hakkinda bilgi genisletilir.

Portre

Natiirmort ve algt modelinin resminden insan tasvirine gegit resim
egitiminde esas agsamalardan biridir. Giizel sanatlarda zor ve 6nemli dallardan
biri olarak goriiliiyor. Portreden sadece insan tasviri ve onun benzemesi 6n
planda olmakla beraber hem de insan sahsiyetinin psikolojisini, portresi
yapilanm i¢ diinyasini yansitir.

Portre Cizim Asamalar:
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Portrenin ¢izilmesinde esas amag¢ insan benzerini ¢izmenin yaninda
onun karakteristik niteliklerini de gostermektir. insan kafasinin algi modelini
cizmekle 6grenci nesnenin karakteristik hususlarini 6grenir ve bu dalda aldig:
basar1 insan kafasinin resminin yapilmasina yardimci olur. Portre resminde
nesnenin durumu, modelin 1siklanmasi tespit edildikten  sonra resmin
yapilmasina baglanir. (Rostovsev: 1976)

Biistiin yapilirken kullanilan siralama portrede de kullanilir. Once genel
forum sonra ise ayri ayri parcalar kurulur. Resmin ¢izilmesi bittikten sonra
kafanin dlgiilerine uygun genellemeye gegilir. ilk dnce kagit iizerinde portrenin
siliietinin kurulmasi yapilir. Sonra ise hacimli formun kurulmasma baglanir.
Kafanin genel formu ¢izilirken basin hareketine dikkat etmek gerekir. Nesnenin
kafas1 yana, One egilmis; saga veya sola donmiis olabilir. Nesnenin sekli
belirlenirken, kafanin hareketini tespit etmekle once form kurulur. Kafanin
hareketini 6nceden gostermek ve formunu ¢izmek igin orta hatt1 ¢izmek gerekir.
Orta hat, goz Oniinde bulundurulan hattir. Hat burnun, dudaklarin ve ¢genenin
ortasindan geger. Orta hatt1 tespit etmekle yiiziin sag ve sol boliimlerinin
yerlerinin dogru tayin edilmesi onemli hususlardandir. Bu safhada kafanin
boyunla omuzlarla baglantisini tespit etmek gerekir. Kafanin baglangi¢ formunu
orta hatta ilave olarak gozlerin yuvalarmi tayin i¢in enine de bir hat cizilir.
Enine hatta paralel olarak kaglari, burnu, kulaklari, dudaklari, ¢enenin asagi
boliimlerini gostermek ig¢in yardimci hatlar ¢izilir. Kafanin tiim bolimlerini
tespit ettikten ve onlarin yerlerinin kesinlestirilmesinden sonra kafanin dogru
olusturulmasini kontrol etmek gerekir.

Insan Figiirii
Insan figiirii ¢izmek giizel oldugu kadar da zordur. Onun tasvir
olunmasi i¢in anatomiyi ve perspektifi iyi bilmek gerekir. Resmin ¢izilmesine
baslamadan Once eskiz g¢izilir. Resmin kompozisyonu eskizde bulunduktan
sonra kagit tizerinde ¢izilmesine baglanilir. Herhangi bir objenin, natiirmortun
tasvirinde oldugu gibi, insan figiiriiniin tasvirinde de genel form kurulduktan
sonra kiigiik parcalar olusturulur.
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Insan Figiiriiniin Cizim Asamalari

Ciplak figiiriin c¢izilmesinde once onun ylksekligini tespit etmek
gerekir. Sonra merkez hattin yardin ile figiiriin hareketi tespit edilir. Once
genel boliimler kurulur. Boynun hareketi ve yeri belirlendikten sonra kafanin
genel formu kurulur. Ellerin hareketi ve yonii bulunduktan sonra beden ve
ayaklar kurulur. Insan bedeni birbiri ile bagli olan formlarmn biitiiniidiir. Bedenin
bir bolimiiniin hareketi bedenin diger uzuvlarinin, azalarin durumunu degistirir.
Figiiriin resmi olusturulduktan sonra yeniden her bir boliimiin yerleri kargilikli
olarak kontrol edilmelidir. Isik-golge belirtilmesi i¢in figiiriin ve parcalarinin
kurulmasi lazimdir. Insanin anatomisinin yapilmasi yani 6grenilmesi igin sadece
teorik olarak anatomik modelin resmi ¢izilmelidir. Bunun igin Fransiz
heykeltirag Jan Antuan Guidon’nun yaptig1 anatomik figiirii gérmek dogru olur.
Bu figiiriin ¢izilmesi sonraki agamalarda insan figiiriiniin ¢izilmesine yardim
eder. Anatomik figliri 6grenirken her bir boliimiin kurulusuna, birbirine
baglantisina dikkat edilmelidir. Resme baglamadan 6nce canli insan modelinin
pozisyonu analiz edilir ve resme baglanir. Uzun siireli resmin birinci sathasinda
bazi meselelerin sira ile uygulanmasi istenir. Kagit iizerinde tasvirin yerini ve
Olciisiinii bulmak, yiizey iizerinde kafanin gdgse gére durumunu yatay vaziyette
ayaklarin dayanakligini ve onlarin birbiriyle alakasini netlestirmek gerekir.
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Resmin ¢izilmesinin ikinci sathasinda amag tasvirin hacmini belirlemek
ve perspektif kurallarina gore formu olusturmaktir. Uglincii sathada canli
modelin iskeletini anatomik kurulusunu analiz etmek gerekir. Bu sathada
resimde bedenin durumu bel kemiginin egimi ile bulunur. Dérdiincii sathada
harekette aynmi boliimlerin kemik-kas birlesmesine dikkat etmek gerekiyor.
Resmin son safhasinda esas amag¢ formun tonlarla islenmesi ve
genellestirilmesidir.

imgesel Resim

Uzun miiddetli nesne(model) yardimi ile resim gizilirken &grenciler
tavir alma kabiliyetini ve aligkanliklarini artirirlar. Modelden resimle beraber
imgesel resimler esasinda resmin kurulmasi ressamin yaraticilik kabiliyetinin
gelismesini  saglar. Bu nedenle resim Ogretmenleri yetistirilirken gorme
hafizasini artirma tecriibesi uygulanir. Hayali modelden resimler ¢izilir.

Imgesel resmin ve desenin ¢izilmesi gézlem hafizasina dayanir. Bu da
daha 6nce nesneden c¢izilmis resmin hafizada kalan sekline gore uygulanir. Bu
durumda tasvir olunan obje, resimde nesneden resim yaptiginda nasil yapmigsa
dyle tasvir edilir. Imgesel resim dnceden gdzlem yaparak olusturulur.

Sonuclar ve Oneriler

Resim sanati, c¢evredeki nesnelerin, yilizey {lizerinde ve uzayda
uygulamali tasvirinin yapilmasindan olusur. Ressam bu tiir yapilmig eserlerde
kendi duygusunu ve fikrini, ¢evredeki olaylari, hayvanlari, insanlari tasvir
yapma yoOntemi ile anlatir. Esyalarin biyiikligi, formu, yakinda ve uzakta
olmas1 resim yapanin gérme noktasina gore degisir. Aymi Olciideki esyalar
yakinda biiylik, uzakta ise kiigiik goriiriiz. Bunun i¢in nesnenin bu degisikligine
resim yaparken dikkat etmek gerekir. Bilgi olmadan nesneleri dogru tasvir
etmek miimkiin degildir. Bu kurallarin 6grenilmesi ¢evredeki esyalarin hafiza
ve hayal esasinda tasvir olunmasi i¢in yardimei olur.

Resimde 151k-g6lge verilmesi 1s1ik tonlarinin bulunmasina baglidir.
Renkli egyalarin tasvirinde onun iizerinde orta tonlarin oldugunu goriiyoruz.
Bizim yanimizda olan esyalarin tonlamasi gelen 1s18a baglidir. Kompozisyon
iizerinde calisildiginda ressam 151k kaynaginin durumunu netlestirmeli ve bunu
esas alarak resimde golgenin dlgeklerini tespit etmek miimkiindiir.

Resim yaparken asamalara ¢izgi resimleri ile baglanir. Cizgi
resimlerinin 6nemine dikkat edersek bu faaliyet resim egitim programina dahil
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edilmelidir. Resim ¢izenin nereden baslamasi gerektigine ve bu siire igerisinde
hangi konularin islendigini bilmesi gerekir. Tim bunlar giizel sanatlar
Ogretmenleri tarafindan ¢ok iyi kavranmalidir.

Resmin kurulmas: belirli sathalara ayrilir, egitim tekniginin
yontemlerine gore uygulanir. Ressam resmi yaparken Once nesnenin kagit
iizerine yerlestirilmesine dikkat etmelidir. Sonra genel resimden baglayarak
ayri-ayri boliimlerin kurulmasi yontemi ile is devam ettirilmelidir.

Natiirmort tasviri realist tasvirin geligmesi i¢in  genis imkan saglar.
Natiirmort yaparken ressam tabiatin ve esyalar aleminin bireysel gdriintiisiinii
olusturma imkani kazanir ve bunlar vasitasiyla goriinmeyen kisilerin
gorlintlisiinii ortaya koyar. Natiirmort ve al¢t modelinin resminden insan
tasvirine gegis resim egitiminde esas agamalardan biridir. Giizel sanatlarda zor
ve 6nemli dallardan biri olarak goriiliir. Portreden sadece insan tasviri ve onun
benzemesi 6n planda olmakla beraber portresi yapilanin i¢ diinyasini yansitir.

Insan figiiri ¢izilmesi giizel aym zamanda da zordur. Onun tasvir
olunmasi1 i¢in anatomiyi ve perspektifi bilmek gerekir. Resmin ¢izilmesine
baslamadan 6nce eskiz g¢izilir. Resmin kompozisyonun eskizi olusturulduktan
sonra kagit lizerinde ¢izilmesine baglanir. Herhangi bir objenin, natiirmortun
tasvirinde oldugu gibi, insan figiiriiniin tasvirinde de genel form kurulduktan
sonra kiigiik parcalar kurulur.

Uzun miiddetli nesne(model) yardimi ile resim g¢izerken &grenciler
kabiliyetini ve aligkanliklarini artirtyorlar. Modelden resimle beraber imgesel
resimler temelinde  resmin kurulmasi ressamin yaraticilik kabiliyetinin
geligmesini saglar. Bu nedenle resim 0gretmenlerinin yetistirilmesinde gérme
hafizasini artirma tecriibesi uygulanmalidir.
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