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OKUL ONCESi OGRETMENLERININ ERKEN COCUKLUK
EGITIMINDE UYGULANAN FARKLI YAKLASIMLAR HAKKINDAKI
BIiLiSSEL HARITALARI'

COGNITIVE MAPS PRE-SCHOOL TEACHERS ABOUT DIFFERENT
APPROACHES APPLIED IN EARLY CHILDHOOD EDUCATION
Rengin ZEMBAT , Giilsah GUNSEN ', Feride GOK COLAK
Gelis Tarihi: 17.04.2018 Kabul Tarihi: 27.03.2019
(Received) (Accepted)

*

OZ: Bu arastirmanin amaci, okul dncesi dgretmenlerinin okul éncesi egitimi sekillendiren
diigliniirler ve onlarin temsil ettigi yaklasimlar hakkindaki goriislerinin ortaya
¢ikarilmasidir. Arastirmada nitel arastirma yontemlerinden olgu bilim c¢alismasi
kullanilmustir. Arasgtirmada okul oncesi Ogretmenlerinin goriislerini yansitmak amaciyla
bilissel harita yontemi kullanilmigtir. Aragtirmaya Edirne il merkezinde bulunan Milli
Egitim Bakanligina bagli anaokullarinda gorev yapmakta olan goniillii 20 okul 6ncesi
Ogretmeni katilmistir. Veri toplama araci olarak arastirmacilar tarafindan gelistirilmis yar1
yapilandirilmig goriigme formu kullanilmistir. Gortisme formundan elde edilen veriler
katilimcilarin bilissel haritalarini olusturmak tizere analiz edilmistir. Arastirma sonuglarina
gore okul 6ncesi 6gretmenlerinin okul dncesi egitimi sekillendiren diigiiniirler hakkinda en
cok Froebel ve Montessori hakkinda bilgi sahibi olduklar1, okul 6ncesi dgretmenlerinin en
¢ok Montessori Yaklasumi hakkinda bilgi sahibi olduklar1 ve sinif i¢i etkinliklerinde daha
cok Montessori, Reggio Emillia ve High Scope Yaklasimlari’'ndan yararlandiklar1 tespit
edilmistir.

Anahtar Kelimeler: Okul oncesi egitimde farkli yaklagimlar, Okul oncesi
Ogretmenleri, Biligsel harita

ABSTRACT: The purpose of the study is to reveal the opinions of preschool teachers
about the thinkers who shape preschool education and the approaches they represent. A
phenomenologic method of qualitative research is used in this study. Cognitive maps have
been used to better reflect preschool teachers' opinions. The participants of the study are 20
pre-school teachers who were working in Edirne province in kindergartens bound to the
Ministry of National Education. As a means of collecting data in the survey, a semi-
structured interview form was developed by the researchers. The data from the Interview

! Bu arastirma IV. International Eurasian Educational Research Congress’de sozel bildiri
olarak sunulmustur.

Prof. Dr., Maltepe Universitesi, renginzembat@maltepe.edu.tr, ORCID:0000-0002-2377-
8910.
“ Ars. Gor., Trakya Universitesi, gulsahacar@trakya.edu.tr, ORCID:0000-0002-6882-
5645.
™ Ars. Gér., Yildiz Teknik Universitesi, fgok@yildiz.edu.tr, ORCID:0000-0001-5196-
9178.
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Form was analyzed to generate cognitive maps of participants’ pre-school education

approaches applied around the world. According to the results of the research, it was found

out that pre-school teachers know Froebel and Montessori as thinkers who shaped pre-

school education and the Montessori approach better. Thus the study reveals that teachers

use Montessori, Reggio Emillia and High Scope Approaches more in class activities.

Key Words: Different approaches in early childhood education, Preschool teachers,
Cognitive map.

1.GIRIS

Cocugun, yasaminin ilk yillarinda beyin ve sinir sisteminin hizl
gelismesiyle birlikte 6grenme kapasitesi artmaktadir (Oztiirk, Sahin & Mercan,
2010). Cocugun O6grenme kapasitesinin arttigi, dogumdan sonra gelisiminin en
hizli oldugu erken ¢ocukluk doénemi icinde okul Oncesi egitimin 6nemi
yadsinamayacak derecededir. Okul 6ncesi egitimle, cocugun var olan kapasitesini
en iist diizeye ¢ikarabilmek okul oncesi egitiminde gocuklarin biligsel, dil, psiko-
motor ve sosyal-duygusal gelisim alanlarin1 zengin 6grenme deneyimleri yoluyla
desteklenmesi amaclamaktadir (MEB, 2013). Okul o6ncesi egitim ayni zamanda
¢ocugun yasaminin ilerleyen yillarinda gergeklesecek Ogrenmelerin temelini
olusturmaktadir. Bu nedenle g¢ocuklarin tiim gelisim alanlarina yonelik, merak
uyandiran, arastirma-inceleme yapabilecekleri ve problem c¢ézme becerilerini
destekleyen O0grenme ortamlarinin sunulmasi gereklidir. Bu da ancak cocuklara
yaparak yasayarak 0grenmesine firsat saglanarak gerceklesebilir. Bu tiir firsatlarin
saglanmasinda ylizyillardir ¢ocuklar {izerinde farkli yaklagimlarin uygulandigi
goriilmektedir. Gegmisten bugiine diinyada benimsenen yaklagimlar dikkate
alimdiginda 6gretmen merkezli yaklasimlardan uzaklasildigini ve gocuk merkezli
yaklagimlarin benimsendigi goriilmektedir (Oguz & Koksal-Akyol, 2006).
Giincellenen Okul Oncesi Egitim Programi’nin (MEB, 2013) ¢ocuk merkezli
oldugu, yapilandirici yaklagimi temel aldigi ve diinyada uygulanmakta olan bir¢ok
felsefi akimdan ve programdan faydalanilarak gelistirilmis eklektik bir 6zellikte
oldugu goriilmektedir.

Okul oncesi egitimi denildiginde akla gelen ilk isimlerden biri siiphesiz
Froebel’dir. Anaokullarmmin babasi olarak nitelendirilen Friedrich Froebel,
cocuklarin temel egitime baslamadan once belli bir plana gore egitilmesi geregini
ileri stirmiigtiir (Oktay, 2004, s. 50). Froebel, 1837 yilinda Almanya’da okul 6ncesi
egitim c¢alismalarina baslamis ve 28 Haziran 1840 yilinda, “Kindergarten” (¢ocuk
bahgesi) adin1 verdigi ilk anaokulunu agmistir (Oguzkan & Oral’dan aktaran Aslan,
2005). Froebel, ¢ocuklar icin hediye olarak tanimladigi oyuncaklarin ve oyunun
cocuk gelisiminde &nemini vurgulayan ilk egitimcidir (Giiler & Oztiirk, 2003).
Froebel’e gore c¢ocuk, diinyay1r oyun igerisinde tanir ve kendi kendini oyun
icerisinde disa vurur (Kalipgi, 2008, s.13). Oyun, yaratici rol ve yasayan kiginin
davraniglarinin kopya edilmesinin sekli oldugundan gocuklukta oyunun oldukca
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onemli oldugunu savunarak oyunu egitsel bir ara¢ olarak kullanmistir (Spodek’ten
aktaran Uysal, 2006, s. 12).

Cocuktan hareket akimmin temsilcisi olan (Korkmaz, 2006) Dr. Maria
Montessori tarafindan 1907 yilinda italya’da Montesorri yaklasimi ortaya atilmustir
(Giirsoy & Yildiz-Bigaket, 2009, s. 154). Montessori’ye gore bebeklik, ¢ocukluk,
ergenlik ve yetigkinlik olmak ftizere birbiriyle baglantili dort duyarli donem
bulunmakta ve bunlardan gelisim agisindan en kritik olanin ¢ocukluk dénemi
oldugu belirtilmektedir (Ekici, 2015). Bununla birlikte emici zihin ilkesiyle
cocugun zihinsel faaliyetleri ortaya ¢ikartmayi amaglamaktadir (Giirsoy & Yildiz-
Bigakei, 2009, s. 155). Montessori’nin egitim anlayisinin temelini, “zihin gelisimi,
duyularin egitimi, deneyler, ¢ocugu tanima, egitime Onem verme” olusturur
(Oktay, Montessori, Poyraz ve Dere’den aktaran Oguz & Koksal-Akyol, 2006)
Montessori, ¢ocuklarin fiziksel anlamda 6zgiirliiglin onlara sunulacak yasamsal
araclarla temin edilecegini ileri siirmektedir (Montessori’den aktaran Tuncer,
2015). Montessori yaklasiminda ¢ocuklara arastirma, deneme, hata yapma ve
kendilerini diizeltme i¢in firsatlar tanimir (Giirsoy & Yildiz-Bigakei, 2009, s. 157).
Montessori yaklasiminda kullanilan materyaller her sinifta tek set halinde olan,
basitten zora, somuttan soyuta dogru yapilandirilmis, eksik parcasi olmayan, ilgi
cekici ve saglam materyallerdir (Giirsoy & Yildiz-Bigakei, 2009; Oguz & Koksal-
Akyol, 2006).

Cocugu merkeze alan bir diger yaklasim ise Reggio Emilia Yaklagimdir.
Reggio Emilia Yaklasimi, 1970 yilinda italya’da Loris Malaguzzi tarafindan ortaya
atilmistir (Giirsoy & Yildiz-Bigake1, 2009, s. 154). Malaguzzi, “dogumdan itibaren
sosyal olan, zeka dolu ve merakli bir cocuk” imgesi ¢izmektedir (Balat’tan aktaran
Bilbay & Karakas, 2013). Malaguzzi’'nin iliskisel temelli egitim diisilincesi,
¢ocugun cocukla etkilesim halinde olmasimi ve ¢ocugun diger cocuklar, aile,
Ogretmen, toplum ve cevre ile etkilesimini harekete gecirmesi ve desteklemesi
iizerine odaklanmaktadir (Aslan, 2005). Simiflar, yetiskinler ve ¢ocuklarin sosyal
alis-verisini kolaylastirmak amaciyla Piazza adi verilen orta alana agilmaktadir
(Giirsoy & Yildiz-Bigake1, 2009, s. 163). Boylede Reggio Emilia yaklagiminda
cocuk, egitim siirecine etkin sekilde katilmaktadir (Wexler’den ve Inan, Trundle &
Kantor’dan aktaran Sahin-Sak, 2014).

High Scope Yaklasimi 1970 yilinda Dr. David Weikart tarafindan
Amerika’da ortaya atilmis ¢ocugu merkeze alan bir egitim modelidir (Giirsoy &
Yildiz-Bigakei, 2009, s. 162). Bu yaklasim, etkin 6grenme temel ilkesine dayanan
¢ocugun yaparak-yasayarak ogrenmesine firsat sunmaktir (Aral, Kandir & Yasar,
2011, s. 27). Gelisimin destekleyicisi olarak yetiskinler goriilmekte ve g¢ocuklar
etkin 6grenmeyi yiireklendirme ana amagclarini olusturmaktadir (Giinay-Bilaloglu,
2004).
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Farkli yaklasim modellerinden bir digeri ise Waldorf Yaklagimi’dir. Waldorf
Yaklagimi, Rudolf Steiner tarafindan Almanya’nin Stuttgart kentinde I. Diinya
Savagi’ndan kisa bir siire sonra savasin kalintilarin1 en az zararla ¢ézmek igin
yapilan konferanslarla birlikte bir reform hareketi olarak ortaya ¢cikmustir (Celik,
2013; Girsoy & Yildiz-Bigakegi, 2009, s.166). Waldorf egitim yaklagiminda
disiinme, hissetme ve istemeyi (heads, hearts, hands) ama¢ yonelimi seklinde
belirtmekle birlikte biitlin ¢ocuklar icin kalp, akil ve yetenek felsefesi
benimsenmistir (Driscoll’den akt. Bayhan & Bencik, 2008). Waldorf egitiminin
amacli, ¢ocuga tam bilgiye ulagmasi i¢in diislinerek, hissederek ve yaparak holistik
(biitlinsel) diistinmeyi 6gretmektedir (Easton’dan aktaran Celik, 2013).

Waldorf egitiminde ilk 6grenmelerin resimsel oldugu savunuldugu igin
artistik 6grenmenin degerli olmas1 gerekliligi lizerinde durulmakta ve 6grenmede
oncelik duygusal-ruhsal gelisiminin desteklenmesi olarak belirtilmistir (Celik,
2013). Waldorf okullarinda uygulanan tiim programlarda sanat, miizik, ritim ve dil
Ogretimi bir biitlin olusturmakta ve hazirlanan bu programlar ¢ocugun benlik
algisint  olumlu yonde etkileyecek nitelikleri iginde barindirmaktadir
(McDermott’tan aktaran Bayhan & Bencik, 2008). Waldorf okullarinda teknoloji
sinif ortaminin disinda tutulmakta, dogal materyaller ve sinift evin uzantisi haline
getirecek sekilde ortam olusturulmaktadir (Celik, 2013; Kurtulmus, 2012; Toran,
2015).

Yapilan alan yazin taramasinda, Tirkiye’de farkli yaklasim modelleri
hakkinda yapilan c¢aligmalar incelendiginde genelinin dokiiman aragtirmasi
yontemine dayali ¢alismalar oldugu gortlmektedir (Aslan, 2005; Bayhan &
Bencik, 2008; Celik, 2013; Ekici, 2015; Giinay-Bilaloglu, 2004; Tuncer, 2015;
Soydan, 2013). Alan yazin taramasinda okul 6ncesinde uygulanan farkli yaklagim
modelleri hakkinda goriisleri inceleyen arastirmalar bulunmakla birlikte (Gokmen,
Deveci, Bingol, Bekir, Temel & Kanat, 2016, Kalipg1, 2008; Sahin-Sak, 2014;
Memduhoglu, Mazlum & Alav, 2015) bu arastirmalarda katilimcilara yonelik
biligsel haritalarin olusturulmadigr goézlenmistir. Ayrica ulagilabilen arastirmalarda
da farkli yaklasim modellerini biligsel harita 6rnegi ile ele alan bir arastirmaya
rastlanmamistir. Bu nedenle bu aragtirmada okul oncesi 0gretmenlerinin diinyada
uygulanan farkli yaklasimlar hakkindaki goriislerinin ortaya ¢ikarilmasi ve biligsel
haritalarinin olusturulmasi amaglanmaistir.

2. YONTEM

Bu boliimde arastirma modeli, veri toplama araglari, veri toplama siireci ve
verilerin analizine iligkin bilgiler verilmistir.

2.1. Arastirmanin Modeli ve Calisma Grubu

Arastirmada nitel desenden yararlanilmistir. Okul 6ncesi 6gretmenlerinin
diinyada uygulanan farkli okul 6ncesi egitim yaklasimlar1 hakkindaki goriislerinin
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incelendigi bu arastirmada olgu bilim yontemi kullanilmistir. Olgu bilim, farkinda
oldugumuz ancak tam anlamiyla kavrayamadigimiz ya da derinlemesine ve
ayrintili bir anlayisa sahip olmadigimiz olgulara odaklanmaktadir (Yildinm &
Simsek, 2011). Bu c¢aligmada okul 6ncesi Ogretmenlerinin okul 6ncesi egitimi
sekillendiren diisliniirler ve onlarin temsil ettigi yaklagimlari egitim siirecinde
farkinda olarak ya da olmayarak kullanarak etkilesim kurmalar1 sonucunda
bilinglerinde ortaya ¢ikan olgularinin yapisini betimleyebilmek, anlayabilmek ve
yorumlayabilmek amaciyla kullanilmistir.

Aragtirmanin ¢alisma grubunu 2016-2017 egitim-6gretim yilinda Edirne
ilinde bulunan MEB’e bagli Anaokullarinda goérev yapmakta olan ve arastirmaya
goniillii katilmak isteyen 20 okul oOncesi Ogretmeni (19 kadin, 1 erkek)
olusturmustur. Okul Oncesi Ogretmenlerinin demografik bilgileri Sekil 1°de
gosterilmektedir.

20

B I ‘
0
Cinsiyet Yas Araligi Mezun Oldugu Meslek Yili

Okul Tiirtl
®mBay mBayan ®25-30 ®30-50 ®m AOF ® Universite M0-5 ®510 ®10 20

Sekil 1:0kul Oncesi Ogretmenlerinin Demografik Bilgileri

Sekil 1 incelendiginde arastirmanin ¢aligma grubunu olusturan okul 6ncesi
Ogretmenlerinin 19’unun kadin (%95), 1’inin erkek (%5) oldugu, 25-30 yas
araliginda 5 6gretmenin (%75), 30-50 yas araliginda 15 6gretmenin (%25) yer
aldig1, mezun olunan okul tiiriinde 8’inin AOF (%40) ve 12’sinin Universitelerin
Okul Oncesi Ogretmenligi Béliimiinden (%60) mezun oldugu ve son olarak
ogretmenlerden 10’unun (%50) mesleklerinde 10. yilinda oldugu goriilmektedir.

2.2. Verilerin Toplanmasi ve Analizi

Nitel verilerin toplanmasi i¢in arastirmacilar tarafindan alan yazin taramasi
sonucunda belirlenen temel boyutlara (okul dncesi egitimi sekillendiren diistiniirler
boyutu, okul 6ncesi egitimde kullanilan farkli yaklasimlar boyutu ve MEB okul
Oncesi egitim programinda bu yaklasimlarin ne sekilde kullanildig1 boyutu) cevap
alabilmek amaciyla gelistirilmis Okul Oncesi Ogretmenlerinin  Diinyada
Uygulanan Okul Oncesi Egitim Yaklasimlari Hakkindaki Goriislerini Belirleyici
Yari Yapilandirilmis Gériisme Formu o6l¢iim araci olarak kullanilmigtir. Goriisme
Formu {i¢ boyuttan olusmakta olup oOlgiim araci olarak kullanilmadan Once
uzmanlardan goériis alimmis ve gerekli diizenlemeler yapilarak son hali verilmistir.
Son hali verilen goriisme formu aracilifiyla arastirmaya goniillii katilmak isteyen
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okul oOncesi Ogretmenleri ile goriismeler gerceklestirilmistir. Her bir goriisme
yaklagik olarak yarim saat siirmiis olup, goriismelerin egitim-6gretim siirecini
aksatmasini engellemek amaciyla hafta sonlar1 yapilmasina 6zen gosterilmistir.
Goriismeler sonucunda elde edilen verilerle katilimcilarin bilissel haritalarmi
olusturmak amacglanmustir. Bilissel haritalar kavram haritalarinda kullanilan
kavramlardan daha genis anlamdaki bilgi birikimlerini iligskilendirir (Mellado,
1997). Biligsel haritalar1 kiginin belirli bir alanla ilgili, kavramlarini ve bu
kavramlar arasindaki iligkileri gosterir (Miles & Huberman, 1994). Bu arastirmada
okul oncesi 6gretmenlerinin okul 6ncesi egitimi sekillendiren diistiniirler hakkinda
ve onlarin ortaya ¢ikardig: farkli yaklasimlar hakkindaki bilgi birikimlerini ortaya
cikarmak ve iilkemizde uygulanan MEB okul 6ncesi egitim program ile bu
yaklasimlari iligkilendirme diizeylerini ortaya ¢ikarabilmek amaciyla biligsel
haritalar kullanilmastir.

Gorilismeler sonucunda elde edilen veriler igerik analizi ile ¢oziimlenmis
olup analiz siirecine, verilerin kodlanmasi ile baslanmistir. Okul oncesi
Ogretmenleri tarafindan verilen cevaplarin kodlanmasi asagidaki gibidir:

“Montessori ilk kadin doktordur” (1-1-5). (1-1-5) kodlamasinda 1 birinci
katilime1y1, 1 goriisme formundaki birinci boliime, 5 ise birinci boliimde verilen
cevapta bilgi iceren besinci ciimle anlamina gelmektedir. Daha sonra okul 6ncesi
Ogretmenlerinin diinyada uygulanan okul oncesi egitim yaklagimlar1 hakkinda
vermis olduklart cevaplar ayn1 yonde Ortlisen ciimleler gruplandirilarak temalar
olusturulmustur. Bu siireglerdeki islemler aragtirmacilar tarafindan ayri ayr
yapildiktan sonra gruplamalar karsilastirilmigtir. Veri analizinin birinci ve ikinci
basamaginda belirtilen islemler bu caligmanin ikinci ve {ciincii arastirmacisi
tarafindan ayr ayr1 yapildiktan sonra gruplamalar karsilastirilmistir. Bu suretle iki
arastirmact arasindaki puanlayicilar arasi giivenirlik (inter-rater reliability) 0.84
olarak hesaplanmistir. Farklilik oldugu durumlarda arastirmacilar cevaplari birlikte
gozden gecirerek ortak karara varmuslardir. Son olarak katilimcilarin diinyada
uygulanan okul Oncesi egitim yaklagimlart hakkindaki goriislerini gosteren ifadeler
olusturulmus ve olusturulan ifadeler kullanilarak bilgi birimlerindeki kavramlari ve
bu kavramlar arasindaki iliskiyi grafiksel olarak gosteren biligsel haritalari
olusturulmustur. Tiim bu siire¢ sonunda Sekil 2, Sekil 3 ve Sekil 4’te yer alan okul
oncesi Ogretmenlerinin diinyada uygulanan farkli yaklagimlar hakkindaki
goriiglerini igeren biligsel haritalar olusturulmustur.
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3. BULGULAR

3.1. Okul Oncesi Ogretmenlerinin Diinyada Uygulanan Farkh
Yaklasimlart Hakkindaki Goriislerini Ortaya Koyan Bilissel Haritalar

Okul oncesi Ogretmenlerinin Diinyada Uygulanan Farkli Yaklasimlari
Hakkindaki Goriislerini ortaya koyan biligsel haritalar1 Sekil 2, Sekil 3 ve Sekil
4’te yer almaktadir.

o N
[* ReggioEmilia
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Sekil 2: Okul Oncesi Ogretmenlerinin Okul Oncesi Egitimi Sekillendiren
Diisiiniirler Hakkindaki Biligsel Haritalar

Sekil 2°de okul 6ncesi 6gretmenlerinin goriisleri incelendiginde hakkinda en
¢ok bilgiye sahip olduklar1 diistintiriin Montessori (cevap vermeme orani %0)
hi¢bir goériise sahip olmadiklar1 diistiniiriin ise Jule Meyer Sugurman (cevap
vermeme orani %100) oldugu goriilmektedir. Ayrica okul 6ncesi 6gretmenlerinin
Montessori’nin ¢ocuklarin yaparak yasayarak oOgrenmesine firsat taniyan bir
program gelistirdigini (%25), biligsel gelisime 6nem veren kisi oldugunu (%10), ilk
kadin egitimci (%5) ve ilk kadin doktor (%5) oldugunu disiindiikleri
goriilmektedir.

Okul oncesi dgretmenlerinin hakkinda en ¢ok bilgiye sahip olduklar ikinci
diistintirin ise Froebel (cevap vermeme orani %90) oldugu goriilmektedir. Froebel
hakkinda goriis belirten okul Oncesi Ogretmenlerinin, Froebel’in anaokulunun
kurucusu oldugunu bildikleri goriilmektedir. Okul Oncesi Ogretmenlerinin
Malaguzzi (cevap vermeme orani %95) hakkinda Montessori ve Froebel kadar
olmasa da bilgi sahibi olduklari goriilmektedir. Buna karsin okul &ncesi
ogretmenlerinin, Steiner ve David Weikard hakkinda bilgi sahibi olmadiklar
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yalnizca isimlerini duyduklari, Jule Meyer Sugurman’: ise higbir bilgiye sahip
olmadiklarini belirttikleri goriilmektedir.
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Sekil 3: Okul Oncesi Ogretmenlerinin Farkli Yaklasimlar Hakkindaki Bilissel
Haritalar1

Sekil 3 incelendiginde, okul Oncesi 0gretmenlerinin Montessori Yaklasimi
hakkinda en ¢ok bilgiye sahip olduklar1 (cevap vermeme orani %0) goriilmektedir.
Montessori yaklasimindan sonra en ¢ok Head Start Yaklasimi hakkinda (cevap
vermeme orant %60), High Scope Yaklasimi hakkinda (cevap vermeme oram
%80) ve Reggio Emillia Yaklasimi hakkinda (cevap vermeme orani %80) bilgi
sahibi olduklart goriilmektedir. Okul dncesi 6gretmenlerinin Montesorri Yaklagimi
ile ilgili pahali materyallerin kullanildigini, Head Start Yaklasimu ile ilgili olarak
programin dezavantajli gruba yonelik oldugunu belirttikleri gézlenmektedir. High
Scope Yaklagimi’'nda programda aktif Ogrenmenin ve yaparak yasayarak
o6grenmenin 6nemli oldugunu, Reggio Emillia Yaklagimi’nda ise cevap veren
Ogretmenlerin yaklasimda Piazza Alani oldugunu ve yaklasimin yaparak yasayarak
O0grenmeye Onem verdigini ifade ettikleri goriilmektedir. Okul Oncesi
ogretmenlerinin Waldorf Yaklagimi hakkinda ise yaklagimin ismini duyduklarmi
ancak yaklagimin ayrintisinin tam olarak bilmedikleri (%45) ya da yaklasima
yonelik hicbir cevap vermedikleri (%55) goriilmektedir.
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Sekil 4: Okul Oncesi Ogretmenlerinin MEB Okul Oncesi Egitim Program
Hazirlanmasinda Yararlanilan Yaklagimlar Hakkindaki Biligsel Haritalari

Sekil 4 incelendiginde okul Oncesi Ogretmenlerinin okul Oncesi egitim
programinin en ¢ok Montessori Yaklasimi’nt igerdigini (%50) daha sonra en ¢ok
Reggio Emilia Yaklasimi’nm (%10) ve High Scope Yaklasimi’m (%5) igerdigini
ifade ettikleri goriilmektedir. Okul 6ncesi dgretmenlerinin %25°lik kismi ise MEB
2013 Okul Oncesi Egitimi Programi’min eklektik bir ézellikte oldugu igin birgok
yaklagimi igerdigini sOyledikleri ancak bunlarin neler oldugunu ifade etmedikleri
goriilmektedir. Okul oncesi 6gretmenlerinin %10’luk kisminin ise cevap vermedigi
goriilmektedir.

3.2. Ogretmenlerin Okul Oncesi Egitimi Sekillendiren Diisiiniirler
Hakkinda Goriisleri

Okul oncesi egitimi sekillendiren diisiiniirler hakkinda 6gretmen goriisleri
Tablo 1, Tablo 2, Tablo 3, Tablo 4, Tablo 5, Tablo 6’da yer almaktadir.
Tablo 1 incelendiginde arastirmaya katilan okul 6ncesi 6gretmenlerinin Froebel’in
kim olduguna dair cevabiin %70’inin (14 kisi) “evet, biliyorum” seklinde oldugu
ve bunlarin biiylik ¢ogunlugunun (12 kisi) adm bildigi halde kim oldugunu
hatirlayamadig1 seklindedir. Froebel’in okul oOncesi egitime katkisina yonelik
cevaplar incelendiginde %10’unun (2 kisi) ise “ilk anaokulunun kurucusudur”
seklinde dogru cevap verdigi goriilmekte olup 6 kisinin (%30) Froebel hakkinda
higbir fikrinin olmadig1 goriilmektedir.
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Tablo 1: Okul Oncesi Ogretmenlerinin Froebel Hakkindaki Goriisleri
“Froebel kimdir biliyor musunuz?” “Froebel’in okul dncesi egitime en biiyiik
sorusuna verilen cevaplar katkisi nedir?” sorusuna verilen cevaplar

[k cocuk bahgesinin, ilk anaokulunun

ST
Evet, (14 kisi, %70) kurucusu olmasi (2 kisi, %10)

Duyma ama hatirlamama (12 Kisi, %60)
Hayir, (6 Kisi, %30) Cevap yok (6 kisi, %30)

Tablo 2: Okul Oncesi Ogretmenlerinin David P. Weikart Hakkindaki Gériisleri
“David P. Weikart kimdir biliyor “David P. Weikart’in okul 6ncesi egitime en

musunuz?” sorusuna verilen biiyiik katkisi nedir?” sorusuna verilen
cevaplar cevaplar

Evet, (6 Kisi, %30) Duyma ama hatirlamama (6 Kisi, %30)
Hayir, (14 Kisi, %70) Cevap yok (14 kisi, %70)

Tablo 2 incelendiginde arastirmaya katilan okul 6ncesi Ogretmenlerinin
Weikart’in kim olduguna dair vermis olduklar1 cevaplarin %30’unun (6 kisi) “evet,
biliyorum” seklinde oldugu ve bunlarin %30’unun (6 kisi) bir yerlerde
duyduklarini ama hatirlayamadiklarimi ifade ettikleri goriilmiis olup biiyiik
¢ogunlugunun (14 kisi) David Weikart hakkinda higbir fikre sahip olmadig1 ortaya
¢ikmaktadir.

Tablo 3 incelendiginde arastirmaya katilan okul &ncesi Ggretmenlerinin
cevaplarinda Montessori’yi  %100’tniin (20 kisi) “evet, biliyorum” seklinde
oldugu ve bunlarin yarisinin (10 kisi) Montessori’nin dogal 6grenme ortamina ve
dogal materyal kullanimina énem veren kisi oldugunu, %25’inin (5 kisi) yaparak
yasayarak 6grenme programini gelistirdigini, %10 unun (2 kisi) ¢ocugun biligsel
gelisimine ve 0z farkindalik saglamasma katki sagladigini, %15’inin ise
Montessoriyi bir meslek daliyla ortiistiirerek ilk kadin doktor ve ilk kadin egitimci
oldugu seklinde cevaplar verdikleri goriilmektedir. Ogretmenlerden gelen cevaplar
arasinda Montessori’nin kim oldugunu bilmeyen Ogretmenin olmadigi ancak
%30’unun Montesorri’nin en biiyiik katkisi sorusuna yonelik cevap vermedikleri
ortaya ¢ikmaktadir.
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Tablo 3: Okul Oncesi Ogretmenlerinin Montessori Hakkindaki Gériisleri
“Montessori kimdir biliyor “Montessori’nin okul dncesi egitime en biiyiik
musunuz?” sorusuna verilen  katkisi nedir?” sorusuna verilen cevaplar
cevaplar

Almanya’da ¢ocuklara yaparak yasayarak
ogretim programi gelistirmesi (5 Kisi, %25)
Dogal 6grenme ortamina ve dogal/ahsap
oyuncaga 6nem veren kisi (10 Kisi, %50)
Evet, (20 Kisi, %100) Cocukta biligsel gelisimi ve 6z farkindalik
gelisimini destekleyen kisi (2 Kisi, %10)
Ik kadin egitimci (1 Kisi, %5)
Ik kadin doktor (2 Kisi, %10)

Tablo 4: Okul Oncesi Ogretmenlerinin Rudolf Steiner Hakkindaki Gériisleri

“Rudolf Steiner kimdir “Rudolf Steiner’in okul dncesi egitime en
biliyor musunuz?” sorusuna biiyiik katkis1 nedir?” sorusuna verilen
verilen cevaplar cevaplar

Evet, (4 Kisi, %20) Duyma ama hatirlamama (4 Kisi, %20)
Hayir, (16 Kisi, %80) Cevap yok (16 kisi, %80)

Tablo 4 incelendiginde arastirmaya katilan okul Oncesi Ogretmenlerinin
Steiner’m kim oldugu sorusuna cevaplarin %80’inin (16 kisi) “hayir bilmiyorum”
seklinde oldugu, %20’sinin “evet biliyorum” cevabini verdigi ve bunlarin hepsinin
de bir yerlerde duyduklarini ama hatirlayamadiklarimi ifade ettikleri goriilmiis olup
aslinda Ogretmenlerin %80’inin Rudolf Steiner hakkinda hicbir fikre sahip
olmadig1 ortaya ¢ikmaktadir.

Tablo 5 incelendiginde arastirmaya katilan okul &ncesi Ggretmenlerinin
Malaguzzi’nin kim olduguna dair sorusuna vermis olduklar1 cevaplarin %85’inin
(17 kisi) “hayir bilmiyorum” seklinde oldugu, %15’sinin  “evet biliyorum”
cevabini verdigi ve bunlarin %10’unun (2 kisi) bir yerlerde duyduklarini ama
hatirlayamadiklarin1 %5’inin (1 kisi) ise Reggio Emilia yaklagiminin kurucusu
oldugunu ifade ettikleri goriilmiis olup 6gretmenlerin hemen hemen hepsinin (17
kisi) Malaguzzi hakkinda higbir fikre sahip olmadig1 ortaya ¢ikmaktadir.

Tablo 5: Okul Oncesi Ogretmenlerinin Malaguzzi Hakkindaki Gériisleri

“Malaguzzi kimdir biliyor “Malaguzzi’nin okul 6ncesi egitime en biiyiik
musunuz?” sorusuna verilen katkisi nedir?” sorusuna verilen cevaplar
cevaplar
Evet, (3 Kisi, %15) Reggio Emilia yaklagiminin kurucusu (1 Kisi,

%05)

Duyma ama hatirlamama (2 Kisi, %10)
Hayir, (17 Kisi, %85) Cevap yok (17 kisi, %85)
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Tablo 6: Okul Oncesi Ogretmenlerinin Jule Meyer Sugurman Hakkindaki Gériisleri

“Jule Meyer Sugurman kimdir “Jule Meyer Sugurman’in okul éncesi
biliyor musunuz?” sorusuna verilen egitime en biiyiik katkis1 nedir?”
cevaplar sorusuna verilen cevaplar
Hayir, (20 Kisi, %100) Cevap yok (20 kisi, %100)

Tablo 6 incelendiginde arastirmaya katilan okul 6ncesi Ogretmenlerinin
Sugurman’in kim olduguna dair sorularina biitiin dgretmenlerin (20 kisi) “hayir
bilmiyorum” seklinde cevap vermis olup 6gretmenlerin Jule Meyer Sugurman
hakkinda higbir fikre sahip olmadigi ortaya ¢ikmaktadir.

3.3. Okul Oncesi Ogretmenlerinin Diinyada Uygulanan Okul Oncesi
Egitimde Kullamilan Farkh Yaklasimlar Hakkindaki Goriisleri

Okul Oncesi Egitimde Kullanilan Farkli Yaklasimlar Hakkindaki Okul
Oncesi Ogretmenlerinin Goériisleri Tablo 7, Tablo 8, Tablo 9, Tablo 10, Tablo
11°de yer almaktadir.

Tablo 7: Okul Oncesi Ogretmenlerinin High Scope Yaklasimi1 Hakkindaki Goriisleri
High Scope yaklasimim1 duydunuz mu? High Scope yaklasimi hakkinda ne
soyleyebilirsiniz?

Evet, (20 Kisi, %100) Hayir, (0 Kisi, %0)

-Duyma Ne Oldugunu bilmeme (16 Kisi, %80)

-Aktif Ogrenme Ortami (2 Kisi, %10)

-Cocuk merkezli anlayis (2 Kisi, %10)

Tablo 7 incelendiginde okul Oncesi Ogretmenlerinin hepsinin diinyada
uygulanan farkli yaklasimlardan High Scope yaklagimini duyduklari goriilmekte
olup bunlarmn biiyiikk ¢ogunlugunun (16 kisi) High Scope Yaklasimimi duydugu
ifade ettigi ancak aciklama yapamadigi ortaya c¢ikmistir. Okul Oncesi
Ogretmenlerinin %10’unun (2 kisi) ise High Scope Yaklasiminin c¢ocuklarin
yaparak yasayarak 0grenmesine dnem verdigini ve yine %10’u (2 kisi) da ¢ocuk
merkezli Ogrenmeye Onem veren bir yaklagim oldugunu ifade ettikleri
goriilmektedir.
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Tablo 8: Okul Oncesi Ogretmenlerinin Montessori Yaklasimi Hakkindaki Gériisleri
Montessori yaklagimini duydunuz mu? yaklasimi hakkinda ne
soyleyebilirsiniz?
Evet, (20 Kisi, %100) Hayur, (0 Kisi, %0)
-Duyma, ne oldugunu bilmeme (1 Kisi, %5)
-Aktif 6grenme ortami (4 Kisi, %20)
-Duyu materyallerinin varlig1 (2 Kisi, %10)
-Karma egitim varligi (1 Kisi, %5)
-Ahsap/dogal materyal kullanimini, pahalt
materyallerin varlig1 (10 Kisi, %50)
-Kuralli 6gretim (2 Kisi, %10)

Tablo 8 incelendiginde okul Oncesi Ggretmenlerinin diinyada uygulanan
farkli yaklagimlardan Montessori yaklasimi hakkinda da High Scope yaklagiminda
oldugu gibi okul 6ncesi 6gretmenlerinin hepsinin bir fikrinin oldugu goriilmekte
olup %50’sinin (10 kisi) ahsap/dogal materyal kullanimina Onem veren bir
yaklasim oldugunu dile getirmistir. %20’lik (4 kisi) dilim yaklasimin aktif
O0grenme- ortamina 6nem verdigini, %10’luk dilim (2 kisi) yaklasimda duyu
materyallerinin dnemli oldugunu ve yine %10’luk dilim (2 kisi) yaklasimda
bilgilerin yavas yavag verilmesinin énemli oldugunu ifade etmis olup, %5°lik dilim
(1 kisi) yaklasimin karma yasa yonelik oldugunu ve 1 kisi de yaklasimi duydugunu
ancak tam ne oldugunu bilmedigini soyledigi goriillmektedir.

Tablo 9: Okul Oncesi Ogretmenlerinin Waldorf Yaklasimi1 Hakkindaki Goriisleri

Waldorf yaklasimini duydunuz mu? Waldorf yaklasimi hakkinda ne

soyleyebilirsiniz?

Evet, (9 Kisi, %45) Hayir, (11 Kisi, %55)

-Duyma, Ne Oldugunu bilmeme (9 Kisi,

%45)

Tablo 9 incelendiginde diinyada uygulanan farkli yaklagimlardan Waldorf
yaklasimi hakkinda okul 6ncesi Ogretmenlerinin yarisindan ¢ogunun (11 kisi)
yaklagimi bilmedigi ve bir fikrinin olmadigi, %45’inin (9 kisi) ise Waldorf
yaklagimini duydugu ancak ne oldugunu bilmedigini ifade ettikleri goriilmektedir.

Tablo 10: Okul Oncesi Ogretmenlerinin Reggio Emillia Yaklasimi Hakkindaki
Goriisleri
Reggio Emillia yaklasimin1 duydunuz mu? Reggio Emillia yaklagimi hakkinda
ne soyleyebilirsiniz?
Evet, (13 Kisi, %65) Hayrr, (7 Kisi, %35)
-Duyma, ne oldugunu bilmeme (9 Kisi, %45)
-Piazza alani varlig1 (3 Kisi, %15)
- Cocuk merkezli yaklasim (1 Kisi, %5)
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Tablo 10 incelendiginde diinyada uygulanan farkli yaklagimlardan Reggio
Emilia yaklagimi hakkinda okul 6ncesi 6gretmenlerinin %65°1 (13 kisi) yaklagimi
duydugunu dile getirmis olup, bunlarin da %45’1 (9 kisi) yaklasimi duydugunu
ancak ne oldugunu tam bilmedigini, %15’1 (3 kisi) yaklasimda Piazza adinda bir
merkezin varligini ve burada etkilesim halinde olduklarini dile getirmistir. %5’lik
dilim (1 kisi) ise yaklagimin merkezinde g¢ocuk oldugunu ifade etmistir. Okul
oncesi 6gretmenlerinin %35°1 (7 kisi) ise Reggio Emilia yaklasimi hakkinda higbir
fikre sahip olmadiklar1 goriilmiistiir.

Tablo 11: Okul Oncesi Ogretmenlerinin Head Start Yaklasimi Hakkindaki
Gorlsleri
Head Start yaklasimimi duydunuz mu? head start yaklasimm hakkinda ne
soyleyebilirsiniz?
Evet, (20 Kisi, %100) Hayir, (0 Kisi, %0)
-Duyma, ne oldugunu bilmeme (12 Kisi, %60)
-Aile katilim ¢alismasinin varligi (3 Kisi, %15)
-Erken egitim programi ve dezavantajl ¢ocuklara
yonelik olmasi (4 Kisi, %20)
-Duyusal Materyaller Kullanimi Varligi (1 Kisi, %5)
Tablo 11 incelendiginde diinyada uygulanan farkli yaklagimlardan Head
Start yaklasimi hakkinda okul dncesi 6gretmenlerinin %100°i (20 kisi) yaklagim
hakkinda bir bilgiye sahip olup bunlarin %60°1 (12 kisi) yaklasimi duydugunu
ancak tam olarak ne oldugunu bilmedigini, %20’sinin yaklasimin dezavantajli
gruba yonelik bir erken miidahale programi oldugunu, %15’inin yaklagimda aile
kattimin 6nemli oldugunu, %>5’inin ise yaklasimda duyu materyallerinin
kullanildigini ifade ettikleri goriilmektedir.

3.3. Okul Oncesi Ogretmenlerinin MEB Okul Oncesi Egitim
Programimmin Hazirlanmasinda Yararlanilan Yaklasimlar Hakkindaki
Gortiisleri

Okul 6ncesi d6gretmenlerinin MEB 2013 okul 6ncesi egitim programinin ve
siif i¢i etkinliklerinde kullandiklar1 etkinliklerinin hangi yaklagimlar1 barindirdigi
hakkindaki goriisleri Tablo 12, Tablo 13’te yer almaktadir.

Tablo 12: Okul Oncesi Ogretmenlerinin MEB 2013 Okul Oncesi Egitim

Programinda Hangi Yaklasimlarin Bulundugu Hakkindaki Goriisleri

MEB 2013 Okul dncesi egitim program sizce hangi yaklasimlari icerisinde

barindirmaktadir?

-Eklektik 6zelligi sonucu birgok yaklagimin varligi1 (5  -Cevap Yok(2 Kisi, %10)

Kisi, %25)

-Montessori yaklagimi (10 Kisi, %50)

-Reggio Emillia yaklasimi (2 Kisi, %10)

-High Scope yaklagimu (1 Kisi, %5)
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Tablo 12 incelendiginde okul oncesi Ogretmenlerinin %10 unun (2 kisi)
MEB 2013 Okul Oncesi Egitim Programi’nin diinyada uygulanan yaklagimlardan
hangilerini iginde barindirdigina yonelik bir fikrinin olmadig1 goriilmektedir. Okul
oncesi dgretmenlerinin %90’1mn (18 kisi) ise MEB 2013 Okul Oncesi Egitim
Programi’nda cesitli yaklagimlarin oldugu ifade etmis olup bunlarin %251 (5 kisi)
MEB 2013 Okul Oncesi Egitim Programi’nin eklektik yapida olmasinin sonucu
bircok program yer almakta oldugu ifade ettikleri ancak yaklasimlarin adlarini
soylemedikleri goriilmektedir. %50°lik dilim (10 kisi) MEB 2013 Okul Oncesi
Egitim Programi’nin Montessori Yaklasimi barindirdigini, %10’luk dili (2 kisi)
programin Reggio Emilia yaklasimini barindirdigini, %5°lik dilimin (1 kisi) ise
programda High Scope yaklasimin yer aldigini ifade ettikleri goriilmektedir.

Tablo 13: Okul Oncesi Ogretmenlerinin  Smif igi Etkinliklerinde Farkli
Yaklagimlardan Yararlanma Durumu
Smf ici  etkinliklerinizde hangi yaklasimlardan yararlamyorsunuz?
yararlaniyorsaniz hangi yaklasim ne seklide kullaniyorsunuz?

Evet, (12 Kisi, %60) Hayrr, (8 Kisi, %40)
-Montesorri -Ahsap materyaller -Bu yaklagimlar i¢in uygun
Yaklagimi kullanma (3 Kisi, %15) ortamin, materyalin olmamasi (4
-Bireysel olarak egitimine Kisi, %20)
onem verme (7 Kisi, %35)  -Bu yaklasimlarin nasil
-High Scope -Cocuklarin etkin katilimmi  uygulanacaginin bilinmemesi (4
Yaklasimi destekleme (1 Kisi, %5) Kisi, %20)
-Reggio Emilli -Cocuklarin etkinliklerini
Yaklagimi kendilerinin yapmalarini

destekleme (1 Kisi, %5)

Tablo 13 incelendiginde smif i¢i etkinliklerinde okul Oncesi
ogretmenlerinin %40’ min (8 kisi) herhangi bir yaklagimdan yararlanmadiklarini
ifade ettikleri, bunun nedeni olarak da %20’lik dilimin (4 kisi) yaklagimlar1 nasil
uygulayacaklarina yonelik bir bilgisinin olmadigini, diger %20’lik dilimin (4 kisi)
de bu yaklagimlar1 uygulayabilmek icin uygun bir materyallerinin ve ortaminin
olmadigini ifade ettikleri goriilmektedir. Okul dncesi 6gretmenlerinin %60’ 1n1n (12
kisi) sinif i¢i etkinliklerinde cesitli yaklagimlardan yararlandiklarini ifade ettikleri
goriilmekte olup bunlarin  %15’inin (3 kisi) Montessori yaklagimindan
yararlandigini bunu da smifinda ahsap materyallerle etkinlikler yaptirarak,
cocuklarin bireysel c¢alismalarina imkan saglayarak kullandigimi ifade ettikleri
goriilmektedir. Okul oOncesi O6gretmenlerinin %5’inin (1 kisi) ise smf igi
etkinliklerinde High Scope yaklasimimi kullandigini ve bunu da ¢ocuklarin etkin
katilimlarin1 saglayarak yaptigimi ifade ettigi goriilmektedir. Aymi sekilde okul
oncesi Ogretmenlerinin %5’inin (1 kisi) sinif i¢i etkinliklerinde Reggio Emilia
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yaklasimini kullandigint ve bunu da cocuklarin kendi etkinliklerini kendilerinin
planlamasim saglayarak yaptigini ifade ettikleri goriilmektedir.
4. SONUC VE ONERILER

Yapilan aragtirma sonuglarina gore aragtirmaya katilan okul Oncesi
Ogretmenlerinin okul 6ncesi egitimi sekillendiren diisiiniirler hakkinda ve diinyada
uygulanan farkli yaklasimlar hakkinda bilgi eksikliklerinin bulundugu ve sinif igi
etkinliklerinde de bu yaklasimlardan yeterli oranda yararlanamadiklari
goriilmektedir. Arastirmanin bu sonucu (Gokmen, Deveci, Bingol, Bekir, Temel &
Kanat, 2016; Kalip¢i, 2008; Memduhoglu, Mazlum & Alav, 2015) ile parallelik
gostermektedir.

Okul oOncesi egitimi sekillendiren diislintirler hakkinda okul Oncesi
Ogretmenlerinin genel olarak Froebel ve Montessori hakkinda bilgi sahibi olduklari
Malaguzzi hakkinda az D.Weikart ve Steiner’in ise adin1 duyduklarimi ancak tam
olarak kim oldugunu bilmedikleri ve Jule Meyer Sugurman hakkinda ise higbir
bilgiye sahip olmadiklar1 tespit edilmistir. Okul oncesi 0gretmenlerinin en ¢ok
Montessori Yaklasimi hakkinda bilgi sahibi olduklar1 daha sonra sirasiyla Head
Start Yaklasimi, High Scope Yaklagimi ve Reggio Emilia Yaklasimi hakkinda az
bilgiye sahip olduklart Waldorf Yaklasimi’nda ise hi¢ bilgi sahibi olmadiklari
gOriilmiistiir.

Ayrica okul dncesi 6gretmenlerinin Head Start Yaklasimi hakkinda bilgiye
sahip olduklar1 goriilmiis olmasina ragmen yaklasimin kurucusu olan Jule Meyer
Sugarman hakkinda hicbir bilgilerinin olmamasi da disiindiiriiciidiir. Benzer
sekilde okul 6ncesi d6gretmenlerinin Steiner’t duyduklarini ifade etmis olmalarina
ragmen Waldorf Yaklasimi hakkinda higbir bilgiye sahip olmamalar1 da dikkat
cekicidir. Bu durum okul 6ncesi 6gretmenlerinin biligsel haritalarindaki bilgilerini
biitiinlestirmedeki eksikliklerini de ortaya koymaktadir.

Okul oncesi Ogretmenlerinin smif ici etkinliklerinde ise ya yaklasim
hakkinda bilgi sahibi olmadigindan ya da bu yaklasimlar1 uygulamak icin yeterli
ortama sahip olmadiklarindan kullanmadiklart goriilmekte olup, smf igi
etkinliklerinde bu yaklagimlardan yararlananlarin ise en ¢ok Montessori
Yaklasimindan yararlandigi tespit edilmistir. Ancak okul dncesi dgretmenlerinin
Montessori Yaklagimi ile ilgili ifadelerinde Montessori materyalleri hakkinda
“ahsap oyuncak” ifadesi kullanmis olmalar1 aslinda Montessori Yaklasiminin
temeliyle de gelisen bir kullanimdir. Bu durum okul 6ncesi 6gretmenlerinin her bir
amaca yonelik kuralli olarak olusturulan Montessori materyallerini oyuncak olarak
algiladiklar1 gostermektedir. Okul oncesi 6gretmenlerinin smif ici etkinliklerinde
sadece “cocuk merkezli uygulamalarin” Reggio Emilia ve High Scope
Yaklagim’mi kullandiklarint diislindiirmiis olmas1 da aslinda Reggio Emilia ve
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High Scope Yaklasimlari’nin temelini olusturan uygulamalar hakkinda yetersiz
bilgiye sahip olduklarini ortaya koymustur.

Aragtirma sonuclarina gore okul oncesi egitimin kalitesini arttirmak adina
cesitli Onerilerde bulunulabilir. Bunlar arasinda tiniversitelerde diinyada uygulanan
farkli yaklasim modelleri zorunlu ders olarak okutulabilir. Ayrica diinyada
uygulanan okul dncesi egitim yaklasimlarina yonelik okul oncesi 0gretmenlerine
cesitli hizmet ici egitimler, seminerler verilebilir. Okul 6ncesi egitimin kalitesinin
arttirllmasi noktasinda bu yaklagimlardan dogru sekilde yararlanmak ve bu noktada
MEB 2013 Okul Oncesi Egitim Programi’nda yer alan “eklektik” kavramini tam
anlamiyla uygulamaya dékmek 6nemlidir.
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OZ: Son yillarda sosyal bilimlerin farkli alanlarinda birgok ¢alismada agirlama kavrami
iktidarin isleyisini ele almak i¢in kullanilmaktadir. Agirlama iliskileri; sahiplenme, deger
bigme, kisitlama gibi unsurlarla yakin iliskilidir. Isletmeler, ¢alisanlarma konaklama ve
yiyecek-icecek saglayarak agirlayabilmektedirler. Bu c¢alisma Kusadasi’ndaki 4 ve 5
yildizli otellerin ¢alisanlarin1 nasil agirladiklarini disipline edici iktidar gergevesinde
incelemistir. Caligmanin verileri 27 yari-yapilandirilmis goriismeye dayanmaktadir. Bu
kapsamda, oteller isgiicii temini i¢in ¢alisanlarii isletme koguslarinda/lojmanlarinda
agirlamaktadirlar. Ayrica, oteller calisanlarini agirlayarak, onlar1 yararli ve itaatkar kilmay1
amaclamaktadirlar. Bunun i¢in ¢alisanlarin giindelik pratikleri, birbirleriyle, yoneticileriyle
ve turistlerle olan iliskileri yonetilmektedir. Otel lojmanlarinda kalmak galisanlar igin
birgok sikintiyr da getirmektedir. Bununla birlikte, calisanlar giindelik direnislerle de
otellerin agirlama kurallarin1  delebilmektedirler. Sonu¢ olarak, agirlama pratikleri
calisanlarin daha uysal ve verimli hale getirilmesinde rol oynamaktadir.

Anahtar Kelimeler: Agirlama, disipline edici iktidar, lojman/kogus, giindelik
direnis, otel.

ABSTRACT: Many studies conducted in different fields of social sciences have tried to
explain the process of the government with the concept of accommodation. The
accommodation relations are closely associated with elements such as; adoption, valuation
and restriction. Businesses may accommodate their employees by providing lodging and
catering. This study examines the provided accommodation to the employees of the 4 and 5
star hotels in Kusadasi in the framework of disciplinary government. 27 semi-structured
interviews form the basis of the data collected in the study. In this context, the hotels
provide accommodation for their employees in dormitories/lodgments of the business.
Furthermore, the hotels aim to make their employees more beneficial and loyal to them by
providing accommodation. For this reason, they control the daily habits of the employees,
their relationships with each other, with their managers and with tourists. Living in the
hotel lodgments causes a lot of problems for the employees as well. On the other hand, the
employees may break the rules of the accommodation with daily resistances. In conclusion,
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accommodation practices play a significant role in making employees more submissive and
productive.

Keywords: Accommodation, disciplinary government, lodgment/dormitory, daily

resistance, hotel.
1. GIRIS

Iktidar1 bir yonetim sorunu olarak goren Foucault’ya gére ydnetmek,
“baskalarinin miimkiin eylem alanini1 yapilandirmaktir” (Foucault, 2014: 75). Ona
gore iktidar farkli pratiklerle isler. Bu kapsamda agirlama pratikleri de iktidarin
islemesi yoniinde kullanilir (Bulley, 2015; Darling, 2013; Lugosi, 2014). Agirlama;
0zel, sosyal ve ticari alanlarda konaklama ve/veya yeme-igme gibi olanaklarin
“ev/miilk sahibi” ve “konuk” iliskileriyle saglanmasidir (Lugosi, 2014). Ev/miilk;
bir ev, bir igyeri, bir iilke olabilir.

Ev/miilk sahibi ve konuk arasindaki iligkiler ayni zamanda iktidar
iligkileridir. Bu iliskilerde ev/miilk sahibi konugu hos karsilayabilir, konuk da
kendini evinde hissedebilir. Bununla birlikte, ev/miilk sahibi, evini/miilkiini
sahiplenerek birgok olanagi konugundan esirgeyebilir ve konuk da kendini evinde
hissetmeyebilir (Bulley, 2015; Derrida, 2000; Dikeg, 2002). Bu ydnde, bir otelde
turistin agirlanmasiyla, bir ¢alisanin otelin lojmaninda agirlanmasi farkli unsurlari
One cikaracaktir. Agirlama pratiklerinin farkli baglamlarda incelenmesi (Candea,
2012), insanlarin “ne 6l¢lide” ve “nasil” digerlerine deger bictiklerini ve kendi
iktidarlarindan feragat et(me)diklerini agiklar (Derrida, 2000; Dikeg, 2002).

Derrida’ya (2000) gore, agirlama kosulsuz olmalidir. Kosulsuz agirlamada,
ev/miilk sahibi, miilkii ve iktidarindan feragat eder. Bu feragat da konugun
degerine (statiisiine) gore degismez; konuk kim olursa olsun—ister bir tanidik, ister
bir yabanci, ister bir zengin, ister bir yoksul—,miilk ve iktidardan feragat edilir. Bu
yOniiyle kosulsuz agirlama mevcut iktidar iliskilerini ve kimlikleri bozar (Bulley,
2015: 191).

Ayrica, Derrida’ya (2000) gore agirlama kendi “olanaksizligini” veya
celiskisini barindirir, ¢linkii agirlama ¢ogu zaman belirli kosullara baglanir. Bu
kosullar ev/miilk sahibi ve konuk ayrimlarina dayanir. Ev sahibi miilkiin (ev, isyeri,
iilke gibi) sahibi olarak, konuga belirli olanaklar1 verebilir; ancak kendi
iktidarindan, diger bir deyisle miilkii iizerindeki yOnetiminden feragat etmez.
Konuktan beklenen  de  ev/miilk  sahibinin  kendisine  sundugu
olanaklara/kurallara/sinirlara uymasi ve onlar1 sorgulamamasidir. Kisaca agirlama
belirli kosullar iireterek iktidar iliskilerine baglanir (ayrica bkz. Dikeg, 2002). Bu
yonde, son yillarda birgok arastirmaci, 6zellikle miiltecilerin, siginmacilarin ve
gocmenlerin  agirlanma pratiklerinin  “ev/miilk  sahibi-konuk”, “biz-onlar”
ayrimlarim lireterek mevcut sosyal statiileri korudugunu ve yenilerini irettigini
vurgulamaktadir (bkz. Bulley, 2014; Darling, 2013).
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Lugosi’ye (2014) gore agirlama kavrami iktidarla olan yakin iliskisinden
dolay1 yoneticiler, ¢alisanlar, miisterilerle ilgili bir¢ok Orgiitsel siireci anlamada
onemlidir. Genel olarak, isletmeler agirlamayla miisterilere/konuklara ve
calisanlara deger bigerler (Lugosi, 2014). Her deger bicme, bireyleri belirli
kategorilere veya statiilere koyarak cesitli normlart olusturur ve iktidart isletir
(Foucault, 2015; Bulley, 2015). Bu kapsamda agirlama pratikleriyle isletmeler
miigterilerin géziinde isletmenin imajin yiikseltebilirler veya calisanlar iizerindeki
disiplinlerini olusturabilirler (Lugosi, 2014).

Isletmelerin yeme-igme olanaklar1 saglayarak calisanlarim agirlamalar daha
cok calisma zamaniyla sinirhidir. Ancak bazi isletmeler, ¢alisanlarina isletmenin
egemenligindeki/miilkiindeki mekanlarda (6rnegin, lojmanlar) konaklama olanag:
da saglarlar. 1k basta isletmenin digerkAmlig: (altruism) olarak da gériilebilecek bu
agirlama, ¢alisanlar i¢in ¢alisma ve ¢alisma olmayan ayrimini bulaniklagtirir (bkz.
Ngai, 2007). Bu durum, bir bakima ¢alisanlarin kapatilmasi veya bir kampta
tutulmalar1 gibi onlar iizerindeki iktidar1 yogunlastirir ve c¢aligsanlar biiyiik oranda
yasamlarini igletmenin miilkiinde/evinde gegirirler (Foucault, 2015).

Ozetle, isletmeler agirlamayi iktidarlarmi isletmek igin kullamlabilirler.
Agirlama ve iktidarin bu “sinsi birlikteligi” ve c¢alisanlarin ona karsi direnisleri
incelenmesi gereken bir konudur (Lugosi, 2014: 86-87). Buradan hareketle, bu
calisma Foucault’'nun (2015) disipline edici iktidar kavramindan yararlanarak,
Kusadasi bolgesindeki 4 ve 5 yildizli otellerin g¢alisanlarini agirlamalarint ve
calisanlarin giindelik direnislerini ele almistir. Caligma, nitel desende planlanmis
ve ylritiilmiistir. Bu kapsamda, otel yoneticileri ve c¢alisanlar1 ile yari-
yapilandirilmis goriismeler gerceklestirilmistir. Elde edilen veriler, icerik analizi
yontemi ile degerlendirilmis ve bulgularin sunumu gergeklestirilmistir.

2. TEORIK CERCEVE

2.1. Disipline Edici iktidar ve Agirlama

Foucault’ya gore disipline edici iktidar, bedeni itaatkdr ve yararli yapmak
i¢in bedenin giiclerini, yapabileceklerini arttirmaya ¢alisir (Foucault, 2015: 209).
Isletmelerde disipline edici iktidar bedeni bir iiretim giicii olarak kapitalist {iretim
pratiklerine baglar. Bdylece ¢alisanlarin  kendi bedenleriyle, birbirleriyle,
kullandiklar aletler ve makinelerle olan iligkileri yonlendirilir (Foucault, 2015).

Disipline edici iktidarin en Onemli ve yogunlastigi pratiklerinden biri
gdzetleme pratigidir. Iktidar gozetlerken aym zamanda bireyler hakkinda bilgiler
toplar; bu bilgiler de her “bireyin gerektigi gibi davranip davranmadigini, kurala
uygun olup olmadigini, gelisme gosterip gostermedigini” belirler (Foucault, 2005:
225). Disipline edici iktidar, panoptikonla en “yogun” bi¢imini alir (Foucault,
2015: 304). Panoptikon, calisanlara goriinmeden, onlar1 gozetleyebilen bir
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diizenlemedir. Ne zaman gozetlenip gozetlenmediklerini bil(e)meyen calisanlar,
stirekli gézetlenmiyorlarmus gibi hareket ederler (Foucault, 2005: 224-225).

Disipline edici iktidar “tam olarak ve sinirsizca isleyebildigi bir mekanin
sinirlarini ¢iz[er]” (Foucault, 2013: 44). Bu meké&nin veya miilkiin sinirlar1 ve
kapsadig1 pratikler gogunlukla ¢alisma pratikleriyle sinirli kalabilmektedir. Ancak
bazi igletmeler konaklama ve yeme-igme olanaklari sunarak calisanlarini
agirlamaktadir. Calisanlara isletmenin miilkiinde konaklama olanagi sunmak,
calisanlarin kapatilmalariyla iliskilidir; kapatilmaysa disipline edici iktidarin
islemesini yogunlastirir (Foucault, 2015: 215-217, 432); agirlanma ve kapatilma
iligkisi i¢in ayrica bkz. Bulley, 2015; Lynch vd., 2011: 8). Bunun nedeni igletmenin
calisanlarin1 ¢alisma disinda da gozetleyebilmesidir. Lojmanda kalan calisanlarin
kacta yattiklari, ne zaman yemek yedikleri kolayca bilinebilir. Foucault, i¢ine
calisan lojmanlart yerlestirilen bir fabrikayi; “manastira, kaleye, kapali bir kente”
benzetir (Foucault, 2015: 216). Boylesi mekanlarda iktidar bireylerin/calisanlarin
neredeyse tiim giindelik pratiklerini belirleyebilir. Goffman’in (2014) ifadesiyle, bu
mekanlar “total kurumlar” dir.

Isletmelerin calisanlarma konaklama olanag1 saglayarak agirlamalari,
ozellikle sanayilesmenin yeni yeni giliclenmeye basladigi donemlerde gerek Bati
gerekse de Dogu diinyasinda goriilmiistiir. Bu kapsamda, sanayilesmenin erken
donemlerinde kamu isletmeleri ¢alisanlarina ve ailelerine hem konaklama
olanaklar1 hem de giivenceli is sunmuslardir (Ngai, 2007; Ngai ve Smith, 2007).
Tiirkiye’de de erken Cumhuriyet yillarinda birgok kamu isletmesi (Ornegin,
Stimerbank fabrikalari) ¢alisanlar1 fabrika lojmanlarinda agirlayarak, disipline edici
iktidar1 itaatkar ve yararli ¢alisanlar olusturmak i¢in kullanmistir (bkz. Cengizkan,
2009). Ancak 1980 sonrasinda neoliberal politikalarla kamu igletmeleri ve onlarin
en onemli pratiklerinden olan galiganlar1 agirlama birgok lilkede neredeyse tarihe
kazinmustir.

Bununla birlikte, Giiniimiizde Cin Halk Cumhuriyeti’nde bir¢ok fabrika
calisanlarin1 agirlamaktadir. Bu agirlama ¢aliganlara is giivenligi verildigi 1980
oncesi donemdekine gore acimasizdir, ¢iinkii ¢aliganlar hem is gilivenliginden
yoksundurlar hem de fazla ¢alistirilirlar (Ngai, 2007; Ngai ve Smith, 2007). Tam
zamaninda iretim pratigiyle ¢alisan s6z konusu fabrikalar siparisleri yetistirmek
icin hem calisanlarin1 12 saate kadar calistirmakta hem de gerektigi an ise
kosabilmektedirler (Lucas vd., 2013; Ngai ve Smith, 2007). Ustelik bu fazla
calisma karsiliginda fabrikalarin sagladigi agirlama olanaklar son derece kotiidiir.
Bir¢ok c¢alisanin (8-20 kisi arasinda) aymi kogusta kalmasi, c¢alisanlarin
mahremiyetlerini bozmaktadir (Ngai, 2007). Ayrica, koguslara giris-cikis saatleri,
konaklama, yeme-i¢me, banyo gibi bir¢ok konuda kurala uyulup uyulmadig sert
bir sekilde denetlenmektedir; kurallara uymayanlarsa cezalandirilmakta ve isten
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cikarilmaktadirlar (Lucas vd., 2013; Ngai, 2007). Farkli saatlerde calisanlar ayni
kogusa konularak da ¢alisanlar arasinda olusabilecek samimi iligkiler
engellenmektedir (Chan, 2013; Lucas vd., 2013).

2.2. Direnis

Foucault’ya gore, iktidarin isleyisi ancak ona karsi olan direnislerin de
incelenmesiyle olabilir:

...iktidar iliskilerinin oziinde, iktidar iliskilerinin varliginin siirekli bir kosulu
olarak bir boyun egmeme ve ozgiirliik inadi varsa, bu durumda direnme, ka¢ma
yolunun ya da kurtulma ihtimalinin bulunmadigr bir iktidar iligkisinden so6z
edilemez. (Foucault, 2014: 80)

Ngai (2007), Cin Halk Cumhuriyetinde fabrika lojmanlarinda kalan
calisanlarin  aralarinda  olusturduklar1  baglarla  bir takim direnislerde
bulunabildiklerini belirtir. Ornegin, 2003 yilinda bir fabrikanin tasmma kararina
kars1 calisanlar fabrika lojmanlarinda 1 hafta grev yapmuslardir. iktidar1 dogrudan
karsisina alan grev gibi direnisler genellikle gecici olmakta ve iktidar tarafindan
sondiiriilebilmektedirler. Ngai (2007) c¢alismasinda iktidara dogrudan karsi
gelmeyen “giindelik direnisler” den de bahseder (bkz. Courpasson, 2017; de
Certeau, 2008; Scott, 2014). Giindelik direnisler kapsaminda c¢aliganlar bilgi, beceri
ve farkli is bulma konusunda bilgi aligverisi yapabilmekteler ve agirlama
olanaklarmi kendi tercihleri dogrultusunda kullanabilmektedirler (Ngai, 2007: 252-
254). Ngai (2007), ¢alisanlarin agirlama olanaklarin1 kendi tercihleri kapsaminda
kullanma big¢imlerini detayli incelememistir.

Agirlama olanaklarim1 yonetimin istegi disinda kullanimina dayanan s6z
konusu giindelik direnisler “kilik degistirmis, dikkat ¢cekmeyen, ilan edilmemis”
(Scott, 2014: 295), “diimenci” ve “hileci” direnislerdir (de Certau, 2008: 48).
Giundelik direniglerde calisanlar iktidar1 dogrudan karsilarina almazlar, ondan
gizlenerek, onun istedigi kullanim bigimlerini “saptirirlar” (de Certau, 2008: 46).
Diger bir deyisle, giindelik direnisler calisanlarin iktidarin arkasindan “gevirdigi
dolaplardir” (de Certau, 2008: 117). Ornegin, lojmanda icki igmenin yasak
olmasina karsin ¢alisanlarin igki igmeleri.

Cin Halk Cumhuriyeti oOrneginde yapilan ¢alismalar, c¢alisanlarin
agirlanmasinin  disipline edici iktidarin igleyisini yogunlastirdigini agikca
gostermektedir. Bununla birlikte, s6z konusu g¢aligsmalar, ¢alisanlarin direnisleri
iizerinde yeterince durmamislardir. Bu calisma isletmelerin calisanlarini
agirlamalarint hem iktidarin igleyisi hem ona karsi olan giindelik direnis
kapsaminda inceleyecektir. Bu yonde, Tiirkiye’nin Ege ve Akdeniz kiyilarindaki
oteller uygun bir zemin teskil etmektedir.

2.3. Konaklama Isletmelerinde Cahsanlarin Agirlanmasi

Konaklama isletmelerinde agirlama diistiniildiiglinde ¢ogu zaman turistlerin
agirlanmas1 akla gelir ve iktidar iliskileri ele alinmaz; ancak konaklama
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isletmelerinde turistlerin agirlanmasi da bir takim kurallara ve denetime baglidir
(Ritzer, 2007). Bu iktidar &zellikle ev/miilk ve isyeri ayrimimin bulaniklastig
pansiyon gibi kiiciik isletmelerde belirgindir. Cogu zaman bu tiir isletmeler,
sahipleri icin hem isyerleri hem de evleridir. Bu isletmelerde ev/miilk sahibi
isletmeciler, konuklara igletmenin ayni zamanda 6zel ve mahrem bir aile mekani
oldugunu hatirlatir. Ornegin, konuklarin belirli mekanlara erisimini engellerler,
konuklarin giyim ve davraniglarimi (6rnegin, cinsellik) belirli kurallarla sinirlarlar
(Di Domenico ve Lynch, 2007; Di Domenico ve Fleming, 2009; Harrison ve
Lugosi, 2013). Bununla birlikte, bir konaklama isletmesinin kendi evini/miilkiinii
korumak icin konuklara uyguladigr s6z konusu iktidar, ¢alisanlara uygulanan
karsisinda ciliz kalir.

Tipki, Cin Halk Cumhuriyeti’ndeki fabrikalar gibi oteller de ¢alisanlarina
konaklama ve yeme-igme olanaklari sunarak onlar1 agirlayabilmektedirler. Bu
konu alanyazinda neredeyse hi¢ ele alinmamistir. Bunun bir istisnasi g¢eyrek
asirdan fazla bir siire 6nce yapilan Shamir’in (1981) calismasidir. Shamir (1981)
calisanlarin otellerde agirlanmalarini Britanya 6rneginde ele almistir. Bu kapsamda
s0z konusu oteller, calisanlarina otel i¢inde veya otel disinda konaklama olanagi
sunarak isglici teminlerini kolaylastirmaktadirlar. Shamir (1981) otellerin
calisanlarin1 agirlamasiyla otellerin total kurumlara benzedigini belirtmistir. Bu
yonde, calisanlarin bir¢ok giindelik pratigi otelin denetiminde olmakta ve ¢aliganlar
serbest zamanlarinda bile ise ¢agrilabilmektedirler. Shamir (1981), calisanlarin
otellerde agirlanmalar1 ve onlar {izerindeki iktidarin isleyisine dikkat ¢ekse de
iktidarin igleyisi ve ona karsi olan direnigleri ayrintili incelememistir.

Tiirkiye’de Ege ve Akdeniz bolgelerinde bircok otel de calisanlarina
konaklama olanagi saglayarak onlar1 agirlar. Buna karsin, Tiirk¢e alanyazin da bu
konuda suskundur. Aykag (2009) turizmde emek konusunu ele aldigi ¢aligmasinda
Belek’teki biiyiik otellerin ¢alisanlarina sagladigi agirlama olanaklarinin en asgari
seviyede oldugunu belirtmis, ancak iktidarin agirlamayla nasil isledigi konusunu
acmamistir:

Buradaki en temel sorun, yasam alaninin darligi ve bireysel mahremiyetin
olmamasi; bu da emegin kendini yeniden iiretim asamasinda sikintilar yaratiyor.

Bazi isciler bu kosullar: askerlige ya da hapishaneye benzetirken, baska bir yerde ig

bulsalar bu kosullarda ¢calismayacaklarini da belirtiyorlar. Somiirii boyutundaki

istihdam kosullarinin ve fazla ¢alisma saatlerinin yiikii emegin bu barinma

kosullarinda iyice artiyor. (Aykag, 2009: 129)

Bu c¢alisma, Tirkiye oOrneginde otellerin calisanlarini  agirlamalarn
kapsaminda isleyen iktidar ve direnis iliskilerini kesfedici bir sekilde incelemeyi
amaclamaktadir.
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3. YONTEM

Bu galigmanin verileri goriisme yontemiyle Kusadasi’ndaki dort ve bes
yildizl1 otellerden toplanmistir. Katilimcilarin segiminde kartopu ve kolay
ulagilabilir durum o6rneklemesi birlikte kullanilmigtir. Arastirma kapsaminda, 12
otel yoneticisi, 14 otel galisan1 ve 1 seyahat acentesi ¢alisan1 dahil olmak iizere
toplamda 27 kisi ile yari-yapilandirilmis goriismeler gergeklestirilmistir.
Calisanlarla birlikte yoneticilerle yapilan goriismeler arastirmanin tek bakis agisi
ile sinirhh kalmamasini saglamistir. Katilimeilarin 14’4 erkek, 13’i kadindir.
Katilimcilarin yaglari 18’le 58 yas arasindadir. Katilimeilarin galistigi boliimler
insan kaynaklari, 6n-biiro, Yyiyecek-igcecek, giivenlik, teknik bakim gibi farkli
boliimlerden olugsmaktadir.

Birinci yazar, goriismeleri Mayis-Eyliil 2016 tarihleri arasinda yapmustir.
Gorligmelerde nitelikli verilerin toplanmasi yolunda rahat bir goriisme ortami
olusturulmasi gerekmektedir (Poulin, 2010). Bu yonde, goériismelerin bazilar (bkz.
3,11, 12, 13, 15, 17, 18, 19, 20 ve 25. Goriismeler) katilimcilarla rahat iligkilerin
kurulabilecegi park, cay bahgesi ve kafe gibi yerlerde gergeklestirilmistir. Diger
goriigmeler ilgili otellerde ve personel lojmanlarinda yapilmistir. Ancak, bu
goriigmelerde de katilimcilarin kendilerini rahat hissetmeleri icin otelin veya
lojmanin  bahgesi gibi sakin ortamlar segilmistir. Gorlismeler, yari
yapilandirilmigtir. Goriisme formunda yer alan sorular, arastirma problemine ve
ilgili alanyazina bagli olarak olusturulmustur. Ancak sorular, gériismeler esnasinda
katilimeilarin cevaplart dogrultusunda siire¢ igerisinde yeniden sekillenmistir ve
ilave sorular forma eklenmistir. Goriismelerde genel olarak ele alinan konular
sunlardir:

Oteller, calisanlarini neden ve nasil agirlamaktadir?

Oteller ¢aliganlarin agirlayarak onlar1 nasil denetlerler?

Calisanlar, agirlama olanaklarini nasil kullaniyorlar?

Calisanlar agirlama kurallarini nasil deliyorlar?

Agirlamanin, oteller ve caligsanlar agisindan olumlu ve olumsuz yonleri
nelerdir?

Goriismeler, ortalama 25 dakika siirmiigtiir. Tiim goriismeler, katilimcilarin
izni ile ses kayit cihaziyla kaydedilmis ve bircogu ayni giin yaziya dokiilmiistiir.
Baz1 katilicimlar, ses kayit cihazi kapandiktan sonra ilave goriisler belirtmislerdir.
Bu veriler de not alinmustir.

Verilerin analizi oncelikle, verilerin yaziya dokiilmesiyle baglamistir. Verilere
aginalik saglayan bu asamadan sonra, veriler Microsoft Word programiyla
kodlanmigtir. Kodlama hem alanyazindaki kavramlar hem de katilimcilarin
goriigleri dikkate alinarak yapilmistir (Charmaz, 2008). Kodlama siireci “acik” ve
“secici” olmak tizere iki adimda gergeklesebilir. Bu kapsamda, oOnce agik
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kodlamayla veriler satir satir kodlanmistir. Ayrintili kodlamayla katilimcilarin
goriigleri ihmal edilmemeye c¢aligilmigtir. Secici kodlama, ilk agamada ayrintili
belirlenen kodlar arasindaki iligkilere odaklanmis ve ana kodlar1 belirlemistir
(Charmaz, 2008).

Nitel arastirmalarda gegerlik ve giivenirlik nicel arastirmalardaki gibi standart
teknik ve yontemlere indirgenmez. Nitel arastirmalarda gecerlik ve giivenirlik tiim
arastirma siirecinde (verilerin toplanmasi, analizi ve sunumu) somutlasir (Pratt,
2008). Bu kapsamda, calismada verilerin tek bir bakis acisiyla sinirlanmamasi i¢in
hem yoneticiler hem de galisanlarla goriisiilmiistiir. Katilimcilarin samimi olarak
goriiglerini belirtmeleri yoniinde goriismeler rahat bir ortamda yapilmaya calisilmis
(Poulin, 2010), arastirma sonuglar: iki katilimciyla da paylasilip onaylar1 alinmig
(katilimc1 teyidi), (Lincoln ve Guba, 1985: 373-378) ve arastirma bulgularinin
sunumunda katilimcilardan dogrudan alintilarla desteklenmistir (Pratt, 2008).

4. BULGULAR

4.1. Tsgiicii Temini, itaatkar ve Yararh Bedenler

Verilerin toplandig1 oteller konaklama, yeme-igme ve bazi sosyal olanaklarla
calisanlarin1 agirlamaktadirlar. Otellerin ¢alisanlarin1 agirlama nedeni ihtiyag
duyduklar1 ucuz isgiiciinii saglamak ig¢indir. Turizm mevsiminde bir¢ok kisi
calismak i¢in turizm merkezlerine gelmekte ve kalacak yere ihtiyag
duymaktadirlar:

Lojman sunuyoruz, c¢iinkii disaridan ¢ok fazla ¢alisan arkadagimiz var,
atiyorum Soke ’den gelen, Aydin’dan gelen, Manisa’dan,; atiyorum, Tiirkiye nin her
yerinden gelen arkadaslarimiz var. Herkesin burada evi yok mesela. Onlar igin
mecburen bir konaklama yeri vermek zorundayiz. (4. Gériisme: Insan Kaynaklari
Miidiirii)

Otellerin c¢alisanlarimi agirlamasi, ¢alisanlari konaklama ve yeme-igme
masraflarindan kurtarmaktadir; boylece calisanlar diisiik icretle
calig(tirll)maktadirlar. Bu yonde, bir katilimc1 Ozellikle asgari iicret alan
calisanlarin otelin sundugu agirlama olanaklariyla ekonomik olarak “nefes
alabildiklerini” belirtmistir (10. Goriisme, Lojman Miidiirii). Benzer sekilde, baska
bir katilime1 sunlar belirtmistir:

Tiirkiye sartlarinda iicretler ¢ok da yiiksek degil. O yiizden, lojman imkdni
taninmasi kiginin biitcesi aqsmdan ve farkl yerlerde ¢alisabilme imkani agisindan
iyi olabiliyor. (1. Gériisme, Insan Kaynaklar: Miidiirii)

Oteller disipline edici iktidar1 ¢aligsanlarini agirlayarak isletmekte ve itaatkar
ve yararli ¢aliganlar olusturmaya caligmaktadirlar (Foucault, 2015: 210). Bu yonde,
oncelikle, oteller ¢alisanlar1 agirlama kapsaminda otel lojmanlarinda konaklatarak
bir bakima onlar1 kapatirlar, boylece c¢alisanlarin yasamlarinin biiyiik bir boliimii
otel i¢inde ve iktidarinda geger. Oteller, lojmanda kalan ¢aligsanlari istedikleri an ise
kosabilmekte veya onlardan yararlanabilmektedirler:
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Isletme agisindan, iste dedigim gibi, personel siirekli ellerinin altinda oluyor.
Ya bir personelin ise gelmedigini diisiiniin, bu sehir iginde ya da otelin icinde bir
lojman oldugunu diigiiniin, sizin orada oldugunuzu biliyorlar. O giin izinli
oldugunuzu biliyorlar, hemen diyorlar ki lojman sorumlusuna git uyandir sunu da
gelsin. (11. Goriigme, Kat Hizmetleri Sefi)

Personelin burada konaklamasimin elbette ki isletme agisindan avantaji var.
Acil bir adam lazim oldugunda, bir is aksi gittiginde adam bulmak ¢ok kolay oluyor.
Yer belli! Hemen gidiyorsunuz lojmana toplaywp getiriyorsunuz stkinti olmuyor. (22.
Gortisme, Operasyon Miidiirii)

Lojmanda kalan calisanlar, c¢alismadiklar1 zamanlarda bile otelin iktidari
altindadirlar:

Lojmanda kalmamizin isletme agisindan avantaji ... bir diizen bir denetim
olusturabiliyorlar yani, ¢alisanlar iizerinde. Daha disiplinli oluyor her sey, oyle
soyleyeyim. (17. Gériisme, Otel Rehberi)

Disipline edici iktidar zaman kullanimina biiyliik 6nem verir (Foucault,
2015). Calisanlarin lojmanlarda kalmalar igse gelis gidis zamanlarin1 kisaltmakta,
daha fazla uyuyabilmelerini saglayabilmektedir. Ornegin, bir katilimci oteldeki
erken vardiyalar i¢in lojmanda kalan g¢alisanlarin erken kalkmadan vardiyalarma
baslayabildiklerini, bunun da verimliliklerini arttirdigini belirtmistir (1. Goriigme,
Insan Kaynaklar1 Miidiirii). Otellerde ¢alisanlara sabah kahvaltis1 07.00-08.00, 6gle
yemegi 12.00-13.00, aksam yemegiyse 18.00-20.00 arasinda sunulmaktadir.
Ayrica, lojmanda kalan calisanlar genellikle diledikleri saatte disaridan otele
donemezler. Bu kural 6zellikle 18 yasindan kiiciik stajyer calisanlar i¢in siki bir
sekilde uygulanmaktadir:

Haftanin iki ii¢ giinii disart ¢ikiyorduk, yemegimizi yedikten sonra ¢ikiyorduk.
Geziyorduk, tozuyorduk, ondan sonra ¢ikip saat 00.00 olmadan once odalarimiza
girisimizi yapiyorduk, c¢iinkii giivenlik var. Giivenlik gormek zorunda seni. (15.
Goriisme, Kat Hizmetleri Sefi)

Stajyerler disinda giris-cikiglarda kisitlamamiz yok. Bizim burada devamli 24
saat giivenligimiz oldugu icin. Bir de tek giris-¢ikisa diisiiriiyoruz gece kontrollii
olsun diye, onda bir sorunumuz yok. Bir tek stajyerler gece 00.00°da girmek
zorunda (10. Gériisme, Lojman Miidiirii).

Bir katilmci da ¢aliganlara otele girig-¢ikis saatlerinde bir sinirlama
koymadiklarini ancak kimin ne zaman otelden ayrilip ne zaman otele dondiigiiniin
kaydmi tuttuklarimi ve otele ge¢ donen calisanlarin  performanslarim
gozetlediklerini belirtmistir:

Gece 12’den once giris-¢ikis yasagi yerine soyle bir prosediir getirdik, mesai
saatlerine dikkat ediyorduk. Mesela gece 12’den once ve sonra giris yapan
personelin isimleri ... saat kagta ¢iktigi lojmandan, saat kagta giris yaptigi
bildiriliyor. Bildirildigi zaman, mesela atryorum, Ayse isimli kisi saat sabah 8’de
mesaisine baslayacak, gece 03.00'te lojmana giris yapmis ... Departman amiri
oldugum icin benim sorumlulugum altinda, benim gozetimim altinda, diger
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departman amirleri de gézetleyebilirler ayni zamanda. Onlar kontrol ediyorlar,
departman amirleri kontrol ediyor herhangi bir davranislarinda farkiilik var mi? Ve
gece uykusunu, hani az uyudugu icin verim alabiliyor muyuz? (18. Goriisme, Kat

Hizmetleri Miidiir Yrd.).

Calisanlarin davraniglart lojmanlar i¢inde de kurallara baglidir. Kurallar,
genellikle yazili olarak lojmanlarin giris kapisina veya bir panoya asilmaktadir.
Lojman kurallarinin igerigi hem oteli (demirbaglarin kullanimi gibi) hem de
calisanlarin ¢aligma kapasitelerini (alkol kullanmama gibi) korumaya yoneliktir:

Iste odada sigara ic¢meyin, odada giiriiltii yapmayn, diger kalan
arkadagslarmizla diyaloglariniz diizenli olsun; iste demirbaslarin kullanimi, lojman
kurallari, giris-¢ikis saatleri dyle onlar yaziyor. (16. Gériisme, Insan Kaynaklar

Miidiirii)

Lojmanda alkol tiiketimi yasaktir. Alkol tiiketimi, itaatkar ve yararli bedene
diisman goriiliir:

Alkoliin de yasak olmasinin sebebi, igletmenin kendi ¢ikarlart icin alkolii

yasaklyor ki ertesi giin sabah mesaine gelsin (¢calisan) diye, lojmanda ozellikle. (21.

Gortisme, Bellkaptan)

Agirlama pratikleriyle disipline edici iktidar1 sadece bireysel bedenin
calisma kapasitesini arttirmaya yonelik islemez; bir sonraki kisimda ele alinacagi
iizere, toplu halde lojmanlarda kalan c¢alisanlarin birbirleriyle nasil iliskide
olacaklarini da sekillendirir (Foucault, 2015).

4.2. iliskilerin Diizenlenmesi

Birgok c¢alisanin aym1 mekanda yasamasi bir takim sorunlari da
getirebilmektedir. Her c¢alisan, anlasabilecegi veya rahatsizlik duymayacagi
kisilerle kalmak istemektedir; ancak kimin kimle kalacaginin belirlenmesi
cogunlukla otele aittir. Bu yonde birbirlerini rahatsiz etmemesi yoniinde c¢aligma
saatleri Ortlisen boliim ¢alisanlar ayn1 koguslarda agirlanir:

Biz shiftlerine gére yerlestirmeyi daha wuygun buluyoruz ki arkadaslar
rahatsiz olmasinlar, genelde gece calisanlar icin. (7. Gériisme, Insan Kaynaklar:
Calisma saatleri benzer olan departmanlart ayni yerde yerlestirmek daha
uygun oluyor. Ciinkii giris-cikis saatleri farkli oldugu zaman, hani digerini
uyandirma vs. gibi sey, olaylar soz konusu oldugunda rahatsiz olabiliyorlar. Bunu
en aza indirgemek amaciyla kisileri ayni odalara, aynmi departmanda olan kisileri

ayni odalara yerlestiriyoruz ki bu sorunlari minimum diizeyde tutabilelim. (1.

Gériisme, Insan Kaynaklar: Miidiirii)

Yukaridaki alintidaki vurgu Foucault’nun belirttigi gibi disipline edici
iktidarin “karmasik, kitlesel veya elden kagan cogulluklart ¢oziimlemel[si]”
kapsamindadir (Foucault, 2015: 217). Calisma ve dinlenme saatleri Ortiismeyen
calisanlarin ayn1 koguslarda kalmalar1 ¢alisanlarin rahatsiz olmalarina (6zellikle
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uyuyama ve uyanma sorunlari), verimlerinin diismesine, belirli bir diizen ve
disiplinden ¢ok karmasaya yol agmaktadir.

Oteller, kimin kimle kalacaginin belirlemekle sadece calisanlar arasindaki
sorunlar1 degil, samimi iliskileri de énlemeye ¢alisirlar. Ornegin, kadmn ve erkek
calisanlar ayr1 binalarda ve ayri katlarda konaklatilabilmektedir (15. Goriisme, Kat
Hizmetleri Sefi). Caliganlar arasi samimi iliskiler yalnizca cinsellikle smnirl
degildir. Otel yonetimleri, ayn1 zamanda ozellikle giivenlik gorevlilerini diger
calisanlarla ayn1 kogusta konaklatmayabilir. Ciinkii giivenlik gérevleri ¢alisanlarin
giris-¢ikis saatlerini tespit edebilmekte ve otele yasak bir seyin getirilip
getirilmedigini denetleyebilmektedirler. Bu yiizden, gilivenlik gorevlileriyle samimi
olacak ¢alisanlar otele gec gelebilir veya otele alkol sokabilirler:

Hani isletmeye zarar verecegini diisiinerek, ciinkii her sey oluyor. Isletme
icerisinden disart ¢ikartilabilir (esya gibi), iceri getirebilir (alkol gibi), ya bir siirii
sakincali seyler var, durumlar var o yiizden, giivenlik personelini miimkiin
oldugunca ayri tutuyorlar. (11. Gériisme, Kat Hizmetleri Sefi)

Oteller ¢aligsanlar ve yoneticileri de ayr1 yerlerde konaklatmaktadirlar.
Burada da amag ast-iist iligkisini bozacak samimiyetsizlikleri onlemektir. Ast-iist
iligkisinin korunmasiyla c¢alisanlarin itaatkar ve yararli olmasi amaglanir:

Soyle bir sey var burada, bir de ast-iist iliskisi var. Ben sefi, bir barmen ile
ayni yere koydugum zaman bir siire sonra olmayacaktir. Hani o, onun séziinii
dinlemeyecektir artik. Arkadaghk, taninmislik girecek araya ve olmayacak. Aradaki
sey bitecek. Bence en faydali o sekilde olmasi: Bransina ve meslegine gére ayrim
yapmak. Yani bir barmeni de steward ile beraber tutamayacagim gibi bir barmeni
de sefiyle beraber tutmamam lazim. (27. Gériisme, Insan Kaynaklar: Miidiirii)

Simdi hiyerarsik yapi diye bir sey var, sen biliyorsun yani biitiin giin komut
verdigin sunu yap, bunu yap dedigin adamla ayni odada kalryorsan otomatikman
orada bir hiyerarsik yapi bozulur. Yani ig¢inin verimi azalir ... Diisiinsene sefin var
senin. Biitiin giin iste su olacak, bu olacak, aksam senin yaninda baksirla oturuyor.
Burada bir sey ¢atismast oluyor yani. Mesela simdi askerde olsan bir komutanla
ayni odada kalabilir misin? (25. Gériisme, Resepsiyonist)

Yonetici ve c¢alisanlar arasindaki hiyerarsi, yoneticilere saglanan agirlama
olanaklartyla da belirginlesmektedir. Cogu iist diizey yonetici, ¢alisanlarin aksine
tek ve iki kisilik odalarda kalabilmekte (18. Gortisme, Kat Hizmetleri Midiir Yrd.)
ve turistlerin kullandig1 agik biife yemeklerden yararlanabilmektedirler:

Personel ile yéneticilerin yeme-icme olanaklart ayn degil. Yonetici statiisti
haricindeki personeller, personel yemegi imkdanimizdan yararlaniyor. Yonetici
statiisiindekiler agik biife yemek imkdnlarindan yararlanworlar. (6. Goriisme, On
Biiro Miidiirii)

Ayrica, oteller lojmanda kalan ¢alisanlarin c¢alisma saatleri disindaki otel
icindeki  hareketliliklerini de diizenleyerek calisan-turist iligkilerini  de
yonetebilmektedirler. Lojmanda konaklayan c¢alisanlar, ¢alisma disindaki serbest
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zamanlarinda otel olanaklarii kullanamamaktadirlar: “restoran, bar, plajdan
faydalanamiyor, personel faydalanamaz” (8. Goriisme, On Biiro Miidiirii).
Calisanlar serbest zamanlarin1 lojmanda veya otel disinda gecirmelidirler.
Dolayisiyla otel icinde, turistlerin kullandig:1 alanlarda olmamalidirlar. Bununla
amaglanan hem caliganlarin turistlerle iliskilerinin belirli bir samimiyeti agmasini
onlemek hem de ¢aligsanlarin otelin barindan, restoranindan yararlanmasinin dniine
gecmektir:

Sivil kiyafetleriyle [calisanlar] gelemiyorlar. Sadece mesai saatlerinde
personel kiyafetleriyle calistiklart zaman o bélgede olabiliyorlar. ... Ciinkii her sey
dahil sistemde ¢alisan bir oteliz. Her sey dahil sistem oldugu i¢in... serviste ¢alisan
bir garson bara gidip, alkol alabilir, misafirlere farkli davramgslarda bulunabilir;
yani taciz olayr olabilir ... Bunlarin oniine ge¢mek icin yasak. (18. Gériisme, Kat
Hizmetleri Miidiir Yrd.)

Bir katilimci caliganlarin serbest zamanlarinda bari kullanamamalarimin
calisan-turist iliskisinin korunmasi i¢in normal oldugunu, ancak otelin plajin1 (Her
otel de caliganlara plaj1 kullanmama kisitlamasi getirmemektedir. Bununla birlikte,
plajlar otellere ait degildir, herkes plajlar1 kullanabilir) kullanamamalarinin normal
olmadigini belirtmistir:

Hani alkollii alanlarda iste barda, hani vakit gecirmene izin vermemeleri
normal, ¢iinkii hani diisiinsene ... karsinda biri para dédeyip gelmis ve sen ona
hizmet veriyorsun, o adamla ayni yerde, aynit birayr igmen normal degil. Biri para
odemis ve sen o adama hizmet ediyorsun ... ama ayni plaji kullanabiliv. Mesela ben
de mesai saatim bittigi zaman, mesela aksam 17.00°da ¢ikip sezlong kiralayip denize
girmeliyim. Bunu herkes i¢in soyliiyorum ama neden yasak onu bilmiyorum; yasak
olmamasi lazim sadece sahil kismi i¢in konusuyorum. (25. Goriisme, Resepsiyonist)
4.3. Kurallarin Denetimi
Disipline edici iktidar, calisanlar hakkinda bilgi toplamadan isleyemez

(Foucault, 2015). Agirlama kurallarinin denetimi yoluyla elde edilen bilgiler
normlarin digina ¢ikan, kurallar1 delen ¢alisanlarin tespitini saglar. Bu tespit igin
oteller farkli teknikler kullanabilmektedirler. Oncelikle, otelin giris-¢ikislar1 ve
kamusal alanlarinda kameralar kullanilabilmektedir. Ancak kameralar lojman
iclerine konmadig: i¢in yetersiz kalabilmektedir:

Mesela alt katta kamera var ama iist katta yok. Hani isteyen istedigi gibi
gider, gezer, ne bileyim istedigi icecegi alir odasina, yapabilir yani (19. Gériisme,
Kat Hizmetleri Personeli).

Kameralarimiz var, kameralar var ama yani bunu kontrol etmenin her zaman
her an her saniye kontrol etmenin imkdni yok. Yani o yiizden genelde, haftada bir
giin odalar gezilir. Konaklayan personelden kimler arkadaglarindan rahatsiz,

bunlarin denetlemesi genelde sikdyet mekanizmasina bagl olarak ¢oziiliiyor (2.
Goriisme, On Biiro Sefi).
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Bir onceki alintida belirtildigi {izere, kameralarin eksik kaldigi noktada
calisanlardan gelen sikdyetler ve yoneticiler tarafindan lojmanlara yapilan
denetimler 6nemli olmaktadir. Calisanlar lojman kurallarina uymayan arkadaslarim
yonetime sikdyet edebilmektedirler. Yonetim de sikdyet edilen c¢alisanlari
uyarabilmekte ve cezalandirabilmektedir:

Mesela temizlik vb. seyler ile ilgili, odadaki diger kalan gelip sikayette
bulunuyorsa; iste ben temiz tutuyorum arkadasimiz dinlemiyor, onu da
kontroliimiizii tespitimizi yaptik mi yazili olarak ikaz ediyoruz. (10.Gériisme,
Lojman Miidiiri)

Sikayetlere ek olarak yonetim kurallarmin uyulup uyulmadigini belirlemek
icin habersiz denetimleri kullanir. Bir katilimcr kendilerinin genellikle hafta bir
odalar1 gezdiklerini belirtmistir (2. Goriisme, On Biiro Sefi). Diger bir katilime1 da
onceki calistigl otelde ayda bir ya da iki defa habersiz denetimlerin yapildigini
belirtmistir (5. Goriisme, Yemekhane Personeli). Bu habersiz denetimlerin amaci
bir katilimcinin vurguladigi iizere ¢alisanlari her an denetlenebileceklermis gibi
davranmaya yoneltmektir:

[Denetimleri] anlik olarak yapmalarinin sebebi de, zaten haber verdiklerinde
herkes diizeltir yani. Her seyi diizgiin sekilde yapar yani, uygular ama haber
vermeden yaptiginiz da birgok kiginin zaten aciklarini yakaliyorsunuz. Onlarin
istedigi de zaten siirekli bir sekilde bu kurallara uyulmas: oldugu icin bunu,
denetimi habersiz olarak uyguluyoriar. (17. Goriisme, Otel Rehberi)

Bu denetimler odalarin temizligini, odalarda alkol, sigara veya otelin bir
malzemesinin kullanilip kullanilmadigini tespit eder:

Insan kaynaklar: miidiiriimiiz, ben ve lojman sorumlumuz siirekli lojmanlart
kontrol altinda tutuyoruz. Ayrica her departman miidiirii kendi elemanlarimin kaldig
odalart kontrol ediyor. Boylelikle ¢ikintilik yapan personeller uyarilyor: sozli,
yazili. Iste bu yazili uyarilar iki, iic, dort; ondan sonra da bir ihtar yaziliyor. Ne[ye]
bakiyoruz? Otele ait bir malzeme kullaniyor mu diye bakiyoruz, icki ya da ne
bileyim diger malzemeler kullaniliyor mu, sokuluyor mu diye bakiyoruz, odalarda
sigara iciliyor mu diye bakiyoruz, temizlik diizen agisindan kontrol ediyoruz. (16.
Goriigsme, Insan Kaynaklar: Miidiirii)

Bir katilimer alkol kullaniminin tespiti i¢in ¢Oplerin bile arandigini ve eger
bos alkol sisesiyle karsilasilirsa tiim odalarin denetlendigini soyle agiklamistir:

Copler kontrol edilir, bu kesinkes. Soyle soyleyeyim, her lojmanin éniinde
biiyiik konteynirlarimiz vardi. Her sabah bunlar dékiilmeden once muhakkak yetkili
olan, yani soyle, lojman miidiirii diyeyim sana, lojman miidiirii muhakkak sabahlar
o ¢opler dokiiliirken basinda duruyordu. Eger ki icki sisesi ya da daha baska
herhangi bir sey yakaladigi zaman biitiin odalar tek tek araniyordu. (15. Goriigme,
Kat Hizmetleri Sefi)
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Yoneticilere ek olarak da bazi c¢alisanlar da kurallarin denetiminde
onemlidir. Ornegin, lojman sorumlulari, odalar ve lojmanlardaki ortak alanlardaki
kural dig1 davraniglart denetleyebilmektedirler:

Lojman gorevlimiz var 24 saat lojmanda onun tarafindan denetleniyor
personel (6. Gériisme, On Biiro Miidiirii).

Gilivenlik gorevlileri de diger calisanlarin agirlama kurallarma uyup
uymadiklarin1 denetlemektedirler. Giivenlik gorevlileri lojmana giris ve c¢ikis
yapanlarin isimlerini kayit etmektedir. Bir katilimei giivenlik gorevlilerin,
calisanlarin davranislarint da denetledigini belirtmistir (26. Goriisme, Giivenlik
Gorevlisi). Ornegin, giivenlik gorevlileri giiriiltii veya kadm-erkek iliskileri gibi
konularda ¢alisanlar1 uyarabilmektedir. Ayrica, ¢alisanlarin igeriye alkol
getirmelerini engellemek i¢in onlarin poset, canta gibi esyalarini arayabilmektedir:

Giivenlikler var zaten ... kendileri geziyorlar dolasiyorlar takip ediyorlar,
isim alyyorlar mesela girig-¢ikislarda, bu sekilde takip ediyorlar. (19. Gériisme, Kat
Hizmetleri Personeli)

Cantalara bakilyyor, onun disinda poset var ise elinde posetine bakiliyor
giris-¢ikislarda hani otelin malzemesini digariya ¢ikarttyor mu? Ya da disaridan
geldiginde herhangi bir iste alkol baska bir malzeme igeriye tastyor mu? O tarz
seylerin kontrolii yapiliyor. (18. Goriisme, Kat Hizmetleri Miidiir Yrd.)

Calisanlar, agirlama kurallarina uymamalari durumunda otel ydnetimi
tarafindan  uyarilmakta, cezalandirilmakta ve baz1 durumlarda isten
atilabilmektedir. Cezalar, davranigin niteligine gore verilmektedir:

Tutanak, tutuluyor. Uyart yapiliyor, ilk once sozlii uyari, eger durum ¢ok
ciddi ise disiplin kuruluna sevk ediliyor, gerekirse ¢ikis bile yapiliyor. Sey, yasanan
stkintiyla, yani derecesiyle islem yapiliyor (7. Goriisme, Insan Kaynaklar: Miidiirii).
Odalar temiz tutmamak, giiriiltii yapmak gibi davranislar oncelikle sozlii

uyar1 getiriyor. Caliganlar tekrarladiklari kural ihlallerinde yazili ikaz, izin iptalleri
ve isten ¢ikarilmayla karsilasabilmektedirler:

Izin iptali, atiyorum bu hafta sana izin yok deniliyor mesela bunu yaptigin
icin veya antresiz ¢alisacaksin diyor ii¢ giin antresini iptal ediyor. Atiyorum on saat
calisyyor, on saati diiz ¢alistirtyor arada bosluk vermiyor (22. Goriisme, Operasyon
Miidiirii).

Devamli surette kurallara uymama durumu mevcutsa zaten personelin iy akdi
fesih ediliyor. (6. Goriisme, On Biiro Miidiirii)

Bazi kural ihlalleriyse dogrudan isten ¢ikarmayla cezalandirilmaktadir:

Kavga vardi; hani alkol ic¢ine ¢ikan. O kisilerin ikisini de mesela isten
atildigini biliyorum, yani kurallara uymadiklari i¢in (11. Goriisme, Kat Hizmetleri
Jefi).

En son yasanan, iste restorandan bir tane personelimiz restorandan lojmana
ctkarken su gsisesi icerisinde alkol gotiirdiigii kameralara gériiliiyor ve baya uzun
senelerdir yaklasik yedi-sekiz senedir bizimle ¢alisan bir personel. Isinden de ¢ok
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memnun oldugumuz bir personel. Hicbir sorgu-sual olmadan direkt is akdine son

verildi (18. Gériisme, Kat Hizmetleri Miidiir Yrd.).

Otellerde disipline edici iktidar c¢alisanlar arasinda kurallara uyan ve
uymayanlarin belirlemenin yaninda, bir katilimcinin belirttigi gibi, kurallara daha
diizgiin uyan caligsanlar1 da belirleyebilmektedir:

...oda temizlik ve diizeni ile ilgili belirli bir kurallar: vardi ama onun diginda
odiillendirme sistemi uyguluyorlardi. O da nasil oluyordu? Iste belirli bir giinde
denetleme yapiyorlardi, en temiz odayi segip bir yere génderiyorlardi, ya otelin
restoraninda yemege gotiiriiyorlardr miidiiriiyle beraber o personelleri, ¢iinkii belirli
departmanlar dedigim gibi kaliyordu bir odada, ya da iste bizim otele yakin
Adaland [su parki] vardi. Adaland’a iste belirli giinlerde girisleri oluyordu
istedikleri giin, onu da saglyorlardi yani odiillendirme de yapiyorlardl. (11.
Goriisme, Kat Hizmetleri Sefi)

4.4. Otelde Agirlanmanin Sikintilar: ve Giindelik Direnisler

Otel lojmanlarinda kalmak calisanlari ekonomik olarak rahatlatmakta ve ise
gelig-gidis saatlerindeki onlara zaman kazandirmaktadir:

Lojmanda kalmanin bence tek avantaji hani otele yakin. Disari gitmekten
daha kisa mesafede siiriiyor oraya gitmek. Daha ¢ok uyuyoruz, iste maliyeti
olmuyor; bu yani (19. Gériisme, Kat Hizmetleri Personeli).

Bununla birlikte, otelde agirlanmak ¢alisanlarin 6ncelikli tercihleri degildir.
Bu yonde bir katilimci ¢aliganlarin ¢alistiklan yerlerde evleri veya aileleri olmadigi
icin caresiz olduklarini, bundan dolay1 lojmanlarda kaldiklarini belirtmistir (20.
Goriisme, Kat Hizmetleri Personeli). Bu durum c¢alisanlara ne evlerinde ne de
Ozgiir hissetmelerini saglamaktadir:

Ozgiir hissetmiyorsun yani. Hele ki sdyle soyleyeyim, denetimi saglamaya
yénelik yaptlan seyler: alkol yasagi mesela ya da saat yasagi, saat simiri. Bunlar
insant rahat hissettirmiyor, ozgiir hissettirmiyor. Siirekli denetim altinda oluyorsun
(17. Gériisme, Otel Rehberi).

Cogu otelin sundugu agirlama olanaklar1 da yetersizdir. Birinci yazar
goriismeler icin gittigi bazi otellerde lojmanlarin kot durumlarini gérmiistiir.
Katilimcilar ¢ok kisi kalmanin zorluklari, kisisel mahremin kaybolmasi, aileden
uzak kalmak ve sosyal aktivite eksikligi gibi sikintilar1 oldugunu belirtmislerdir.
Bu yo6nde bir giivenlik gorevlisinin yakinmasi soyledir:

Bazen bir geliyorum ben, agzim yiiziim diisiik, keyfim kacik, ne oldu? Diin
gece yine 04.00-05.00°a kadar uyumadim. Bir saat uyudum 06.00°da kalktim,
geldim. Direncim diisiik, keyfim yok, moralim yok. Mesela, gidiyorsun azicik
uzanacaksin, hir giir yapiwyorlar, ¢iinkii diizen yok. Tuvalete gidecegim hijyen yok.
Bu hep seni etkiliyor ... Isi bile birakmay diisiiniiyorsun. (26. Gériisme, Giivenlik
Gorevlisi)

Ayrica, lojmanda kalan c¢alisanlarin her an yOnetim tarafindan ise
cagrilabilmeleri de ¢alisanlar i¢in sikintilidir:
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Her istediklerinde elinin altindasin. Yani, isim var diyemezsin. Lojmanda
oldugunu bildikleri igin, ¢agirirlar gelirsin, gelmek zorunda kalwrsin yani. Sosyal
hayatin sifir oluyor yani lojmanda kalwken. Mesai saatleri disinda da olsan,
sorumlulugun oldugu stirece mecburen gelmek zorundasin yani ¢agwrdiklar: zaman.
Ama normal bir personel olsan, kendi mesaini giidebilirsin ama burada dyle bir
problem var. (2. Goriisme, On Biiro Sefi).

Lojmanda kalmanin s6z konusu sikintilarina karsi bazi ¢aliganlar kendi nefes
alma olanaklarin1 bazi kurallar1 delerek olusturabilmektedirler. Foucault’ya gore
iktidar ve direnis arasinda sonu gelmez bir “miicadele” vardir: “[i]ktidar iliskileri
kaginilmaz olarak direnige yol agar, her an direnis ¢agrisi yapar” (Foucault, 2012:
177). Iktidarin, direnis cagrist yapmasini bir katilmcimin su ifadeleri de
gostermektedir:

Herkesin kural anlayisi farkh. Bir de su var, kurallar delinmek icindir
muhabbeti var ya; yani yiizde kirki diyeyim size, yiizde kirki uyuyorsa yiizde altmusi
uymuyor. (16. Gériisme, Insan Kaynaklar: Miidiirii)

Calisanlarin giindelik direnisler kapsaminda agirlama olanaklarini yonetimin
kurallar1 disinda kullanabilmektedirler. Bu gilindelik direnisler calisanlarla yonetim
arasinda dogrudan bir karsilasma—ornegin, grev gibi—degildir; daha c¢ok
caliganlarin iktidarin arkasindan “gevirdigi dolaplardir” (de Certau, 2008: 117).
Ornegin, otele giris-gikislari giivenligin oldugu kapidan degil de kagak olusturulan
bir yerden girmek (19. Goriisme, Kat Hizmetleri Personeli); lojman odalarinda
yasak olmasina karsin ketil, Utii gibi aletleri kullanmak (10. Goriisme, Lojman
Miidiirii); odalarda sigara igmek (19. Goriisme, Kat Hizmetleri Personeli);
disaridan alkol getirmek (14. Goriisme, Insan Kaynaklar Miidiirii); otelin
miisterilere sundugu yiyecek-iceceklerden yararlanmak (8. Goriigme, On Biiro
Miidiirii) gibi.

Gilindelik direnisler, calisanlar arasindaki samimi iligkiler sayesinde
olabilmektedir. Her ne kadar ¢alisanlardan gelen sikayetler otel yonetimi tarafindan
kurallarin denetimi i¢in kullanilabilse de, neredeyse tiim zamanlarini ayn1 mekanda
geciren calisanlar arasindaki iligkiler sadece birbirlerini sikayet etmeye
indirgenemez. Ailelerinden daha fazla arkadaslariyla birlikte olan ¢aliganlar
samimi iligkiler gelistirebilmektedirler:

Bazi insanlarla 24 saatini birlikte gegiriyorsun, ‘nasil diyeyim sana?’
Calisma saatlerin ayni. Mesela pazartesi-sali aksam ¢alisryorsun, aksam ¢alistigin
insanlarla lojmanda da birlikte oluyorsun ... Orada da bir arkadashik ediniyorsun,
gidiyorsun, geziyorsun bir yerlere, beraber gidiyorsun... hani yakin arkadassin,
arkadas edinmek icin de bence giizel bir yer yani lojman (25. Goriisme,
Resepsiyonist).

Ozellikle otele giris-¢1kis saatleri ve lojmanlarda kullanimi yasak olan icecek
ve nesnelerin sokulmasinda giivenlik gorevlileriyle olan samimi iligkiler 6nemlidir.
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Giivenlik gorevlileri samimi olduklar1 ¢alisanlara kurallar1 delme konusunda g6z
yumabilmektedirler:

Giivenlik dedigim gibi samimi oldugu zaman personelle ona goz yumma sansi
oldugundan dolay1, giivenlik goz yumarsa bazi seylere oluyor. (11. Goriisme, Kat
Hizmetleri Miidiirii)

Ya simdi, giivenlik¢i deyince, 15 tane giivenlik¢i var. 10 tanesi, 12 tanesi
saglamdur, diiviisttiir, diizgtindiir. Icinden 2 tanesi sarhostur.  Bir tane bira onun
cebine sokar, oteki orada gider icer. (3. Gériisme, Bah¢ivan)

Calisanlarinin bar ve restoran olanaklarini da kullanmalar1 yasaktir. Ancak,
ozellikle bar ve restoranda ¢alisanlar bu kurali delebilmektedirler:

Yani zaman zaman sey olabilir. Iste restoranda ¢alisan personel gider yemek
alabilir onu gider bir késede yer, ya da barda ¢alisan ¢ayini kolasini icer. Alkol,
bilmiyorum ‘aliyyor mudur?’. Hani, meslek icabi tatmak a¢isindan falan der ... Bal
tutan parmagini yalar derler ya o durum olabilir (8. Goriisme, On Biiro Miidiirii)

I¢ kisimda isteyen istedigini yiyip iciyor. Ben simdi gérevim itibari ile
giivenlik gorevlisiyim, otelin dis kissmlarindayim. Benim iceride gezip, bir damla su
i¢mem bile herkesin goziine batar ama mutfaktaki mutfakta her seyini yer. Servisteki
her seyini icer ama giivenlik gorevlisi iceriye girip bir tane adacayr alamaz. (26.
Goriisme, Giivenlik Gorevlisi)

S6z konusu giindelik direnisler, iktidarin kismiligini veya iktidardan her
zaman bir kagis olabilecegini gosterir. Bu konuda bir katilimci lojmanlarda
kurallara uyulup uyulmadiginin tamamen bilinemeyecegini belirtmistir:

Davranis  sekillerini  denetleyemezsiniz. Yiiksek sesle miizik dinlemek,
televizyonu yiiksek sesle dinlemek, bagirip cagirmalarimi, onlari denetleyemezsin
(2.Gériisme, On Biiro Sefi)

5. SONUC VE ONERILER

Yonetim ve Orgiit calismalarinda disipline edici iktidar biiyiik oranda caligma
zamaniyla ve isletmenin mekaniyla sinirlt bir sekilde ele alinmigtir. Bu kapsamda
calisanlar ¢alisma saatleri disinda evlerinde olabilirler, kendi 6zel yasamlarini
stirdiirebilirler. Ancak isletmeler ¢alisanlarina kalacak yer vererek agirladiklarinda
disipline edici iktidar c¢alisanlarin giindelik yasam pratiklerini biiyilk oranda
etkilemektedir. Bu yonde, giiniimiizde 6zellikle Cin Halk Cumhuriyeti’nde bir¢cok
fabrika calisanlarina fabrika icinde veya civarinda lojman saglayarak onlari
agirlamaktadir. Caliganlarn bu sekilde agirlanmalar1 onlar {lizerindeki disipline
edici iktidarin islemesini kolaylastirmaktadir. Tirkiye’nin Akdeniz ve Ege
Bolgelerindeki kiy1r otelleri de ¢alisanlarimi  agirlamaktadirlar. Calisanlarin
agirlanmasi otel isletmeleri 6rneginde neredeyse hi¢ ele alinmamistir. Bu ¢alisma,
agirlama olgusunun iktidar iligkileriyle olan ayrilmazligindan hareket ederek (bkz.
Lugosi, 2014) otellerin galisanlarini agirlamalarini incelemistir.

Oteller calisanlarini agirlayarak hem isgiicii temin etmekte hem de itaatkar
ve yararh calisanlar olusturmayr amaclamaktadirlar. Bu yonde, oteller
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calisanlarinin  gilindelik pratiklerini ydnlendirmektedirler. Shamir (1981) de
otellerin ¢aliganlarin1 agirlamalariyla, onlarin giindelik pratiklerini yonettiklerini
belirtmistir. Bununla birlikte, bu calisma Shamir’in (1981) calismasinda yer
almayan agirlama kapsaminda isleyen disipline edici iktidarin calisanlarin
iligkilerini nasil yonettigini ortaya koymustur. Bu bulgu Cin Halk Cumbhuriyeti
orneginde yapilan c¢aligmalarla ortiismektedir (bkz. Chan, 2013; Lucas vd., 2013;
Ngai, 2007). Ancak bu calisma otelleri inceledigi icin, agirlama kapsaminda
isleyen disipline edici iktidarin ¢alisan-turist iliskilerine de odaklandigin
gOstermistir.

Disipline edici iktidar bireylerin yapabileceklerine (kapasitelerine) odaklanir.
Bu yonde, oteller calisanlarini agilayarak c¢alisanin  kendisiyle, calisma
arkadaslariyla, yoneticileriyle ve turistlerle olan iliskilerini sekillendirir. S6z
konusu iliskiler, calisanlar1 itaatkar ve yararli kilmayr amaglar. Ornegin, ¢alisanlar
kendileriyle olan iliskileri kapsaminda ne zaman yatacaklarini, kalkacaklarini, otele
doneceklerini  bilmelidirler; otelin kurallarina uyarak makbul calisanlar
olmalidirlar.

Calisanlarin  kendileriyle olan bu iliskileri, calisma arkadaslariyla,
yoneticileriyle ve turistlerle olan iligkilerine de baglanir. Sonugta kendisiyle olan
iligkisini otelin kurallar1 ¢ergevesinde yonlendiren (alkol almayan, giiriltii
yapmayan, temizlige dnem veren vb.) calisan, calisma arkadaslari i¢in de sorun
cikartmayacak, onlari itaatkar ve yararli olmalarin1 da engellemeyecektir. itaatkar
ve yararli calisanlar olusturmak ¢aliganlarin diger bireylerle olan samimi
iliskilerine de odaklanir. Bu yonde kadin ve erkek calisanlarin ayri katlarda,
giivenlik gorevlileri ve diger calisanlar, calisanlar ve yoneticiler ayr1 koguslarda
konaklatilir. Ayrica, c¢alisanlarin serbest zamanlarinda otelin olanaklarini
kullanmalar1 yasaklanarak da calisan-turist iliskisi belirli bir diizeyde tutulur.
Ozetle, disipline edici iktidar tim bu iliskilere odaklanarak itaatkdr ve yararl
calisanlar olusturmak adina diizensizligi, aylakligi, kargasay1, sorunlar1 (Foucault,
2015) ve bunlara yol agabilecek samimi iliskileri engellemek ister (Zelizer, 2009).

Cogunlukla bagka kalacak yerleri olmadigi i¢in lojmanlarda kalan
calisanlarin neredeyse tiim yasam pratikleri otellerin iktidarlar altinda gergeklesir
(Shamir, 1981). Calisanlar lojmanda kalarak otel i¢in el altinda olmaktalar ve
gerektiginde ise kosulabilmektedirler. Lojmanda kalan calisanlar, ayrica kalabalik
olarak yasamanimn sikintilarimi da deneyimlemektedirler. Bu sikintilara karsin,
calisanlar, agirlama kurallarin1 giindelik direnislerle delerek kendileri i¢in nefes
alma alanlar1 agabilmektedirler. Ornegin lojmanlarda alkol ve sigara kullanmak,
otele farki kapilardan giris yapabilmek gibi. Giindelik direnislerse ¢aliganlar
arasindaki samimi iliskilerle olanaklhidir (bkz. Ngai, 2007). Samimi iligkiler ve
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giindelik direnigler ayni zamanda iktidar ve direnis arasindaki sonu gelmez
miicadeleyi gostermektedir.

Courpasson’a (2017) gore giindelik yasam iktidarin mutlak hakimiyetine
indirgenemez. Ona gore giindelik direnis baskici is diinyasini askiya alabilecek
anlar1 da kapsar ve ¢alisanlarin hem kendi 6zgiirlik alanlarin1 hem de birbirleriyle
samimi iligkilerini dogurabilir (Courpasson, 2017). Bununla birlikte, yonetim ve
orgiit calismalarinda giindelik direnislere temkinli yaklasanlar da vardir. Bu
arastirmacilara gore, iktidar1 dogrudan karsisina almayip, onun arkasindan dolap
¢evren her gilindelik pratigi direnis olarak kavramsallastirmak bir bakima direnis
enflasyonuna yol acar; ayrica bu direnislerin ¢ogu aslinda hicbir seyi
degistirmeyerek, sadece calisanlar1 sinirlt ve belirli alanlarda rahatlama saglayarak
iktidarin islemesine hizmet ederler (Contu, 2008; Flemign ve Spicer, 2008). Bu
calismadaki gilindelik direnisler de hem calisanlara belirli nefes alma olanaklari
vermekte hem de iktidarin isleyisini/hdkimiyetini degistirmemektedir.

Ozetle, oteller calisanlarmi lojmanlarda agirladiklar siirece onlar {izerlerinde
disipline edici iktidarlarini isleteceklerdir. Bir bakima, otellerin c¢aligsanlarini
agirlamalar1 kosulsuz olmayacaktir (bkz. Derrida, 2000). Oteller ellerinden
geldigince agirlama olanaklarini iyilestirmelidirler. Bu yonde, ayn1 kogusta kalan
calisan sayisi azaltilmali, ¢caliganlara serbest zamanlarinda sanki otelde degillermis
hissi uyandiracak sosyal olanaklar sunulmalidir. Calisanlarin otelin iktidarindan
nefes aldiracak 6nemli yollardan biri de lojmanlari otellerin diginda ve de sehir
merkezine yakin bolgelerde konumlandirmaktir.

Sadece Kusadasi’'ndaki 4 ve 5 yildizli otelleri inceleyen bu c¢alismanin
bulgular, kiiglik konaklama isletmeleri iizerine yapilacak ¢alismalarin bulgulartyla
karsilastirilmalidir. Kiigiik konaklama isletmelerinde calisanlar hem birbirileriyle
hem de turistlerle daha sik ve yogun etkilesim igindedirler. S6z konusu sik ve
yogun etkilesimler samimi iligkileri olusturmaktadir (Cederholm ve Hultman,
2010). Bundan dolayi, kiiciik konaklama isletmelerinin ¢alisanlarin1 agirlayarak
islettikleri disipline edici iktidarin ve ona karsi gosterilen direnigin siire¢ ve
sonugclar farklilasabilecektir.
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OZ: Restoran isletmelerinin karsilastig1 zorluklardan en 6nemlisi, ¢alisanlari iyi bir servise
tesvik etmektir. Iyi servis, uygun servis ikliminin yaratilmasma baglhdir. Calisanlar,
giivenilir yoneticileri gozlemleyerek normlart ve uygun davraniglart Ogrenirler. Etik
davraniglarin yoneticiler tarafindan kurumsallastirilmasi, iyi bir servis iklimi ve ¢alisanlarin
kendilerini Orgiitiin bir parcasi olarak gdrmesi i¢in 6nem kazanmaktadir. Bu ¢alismanin
amact etik liderlik, orgiitsel baglilik ve servis iklimi konularini restoran isletmeleri
baglaminda degerlendirmek ve servis ikliminin orgiitsel baglilik iizerinde araci degisken
roliinii arasgtirmaktir. Bu ama¢ dogrultusunda, Istanbul ilinde faaliyet gdsteren turizm
isletme belgeli birinci sinif restoran igletmeleri ¢alisanlarindan anket formlari araciligryla
veri toplanmustir. Caligmanin sonuglari, servis ikliminin bir boyutu olarak yonetici
desteginin oOrgiitsel baglilik {izerinde dogrudan 6nemli bir etkisini ortaya koymaktadir.
Ayrica etik liderlik servis iklimini de olumlu yonde etkilemektedir. Etik liderlik restoran
calisanlarinin  Orgiitsel bagliligini artirmakta ve servis olumlu iklimi bu etkiyi
giiclendirmektedir.

Anahtar Kelimeler: Etik Liderlik, Istanbul, Orgiitsel Baglilik, Restoran Isletmeleri,
Servis Tklimi.
ABSTRACT: The most important one of the challenges that restaurant businesses face is
to encourage employees for a good service. Good service depends on the creation of an
appropriate service climate. Employees learn norms and appropriate behaviors by observing
reliable managers. The institutionalization of ethical behaviors by managers has been
gaining importance for a good service climate and for the employees in order to see
themselves as a part of the organization. The aim of this study is to evaluate ethical
leadership, organizational commitment and service climate in the context of restaurant
businesses and to investigate the mediating variable role of service climate on
organizational commitment. In accordance with this purpose, data were collected through
questionnaire forms from the employees of the first class restaurant businesses in the
province Istanbul. The results of the study reveal a significant direct effect of managerial
support as a dimension of service climate on organizational commitment. Furthermore,
ethical leadership positively affects the service climate. Ethical leadership enhances the
organizational commitment of restaurant employees and positive service climate
strengthens this impact.
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1. GIRIS

Turizm destinasyonlari igerisinde restoran igletmeleri yayginlagmaya devam
etmekte ve turizm sektorii icin dnemli bir yer tutmaktadir. Restoran isletmelerinde
cogunlukla, iiretilen mal veya hizmet ¢ok kisa bir zaman dilimi i¢inde sunulmakta
ve satin alinmaktadir. Is akis1 tek bir servis boliimii icinde bile somut ve somut
olmayan unsurlarin kombinasyonlarini bir araya getirmektedir (Susskind, 2005).
Restoranlarin  ¢alisanlar1  ve misafirleri ortak bir hizmet alaninda bu
kombinasyonlar1 olusturmakta ve yorumlamaktadir (Mayer, Ehrhart ve Schneider,
2009). Misafirlerin algiladigt memnuniyet {izerinde sadece iirlinlerin lezzeti ve
sunumu degil, aynm1 zamanda calisanlarin servisi de etkili olmaktadir. Isyerinde
calisanlar i¢in uygun servis iklimi olusturuldugu, esitlik ve adalet iizerine kararlar
alindig1 zaman, c¢alisanlar isletmenin bekledigi performansi karsilamakla
kendilerini yiikiimlii hissetmektedir (Macey, Schneider, Barbera ve Young, 2009).
Ancak calisanlarin algiladigi servis iklimi {izerine literatiirde oldukca sinirh
caligmalarin var oldugu ve ¢ogunlukla, servis ikliminin miisteri memnuniyeti gibi
miisteri ile ilgili sonuglart nasil etkiledigi lizerinde duruldugu goriilmektedir (Liao
ve Chuang, 2007; Susskind, Kacmar ve Borchgrevink, 2018).

Caligtig1 orgiite bagli olan is gorenler orgiitiin hedeflerine ve degerlerine
inanarak, orgiitiin amaglarini bagarabilmesi i¢in ¢aba sarf eder ve Grgiitlin bir iiyesi
olarak kalmaya calisirlar (Hunt ve Morgan, 1994). Sosyal 6grenme teorisine
(Bandura, 1977) gore, bireyler giivenilir ve ¢ekici olan diger kisilerin davranislarin
gozlemleyerek normlari ve uygun davraniglart Ogrenirler. Birgok arastirmaci,
liderlerin etik davraniglarinin, ¢alisanlarin deger odakli olumlu davranislarini tesvik
ettigi ve calisanlarin davranislari {izerinde 6nemli bir rol oynadigini 6ne slirmiistiir
(Brown ve Trevino, 2006a; Bedi, Alpaslan ve Green, 2016).

Etik liderler orgiit igerisinde sadece Orgiitiin kdr saglamasi igin ¢aligmaz,
ayni zamanda is gorenler, miisteriler ve paydaglar arasinda bir biitiinliik saglamaya
caligirlar (Calkin, 2014, s.8). Bu dogrultuda liderlerin etik davraniglarinin servis
tizerinde olumlu bir iklim yaratmasi ve ¢alisanlarin isletmeye yonelik bagliliklarini
olumlu yonde etkilemesi muhtemeldir. Bu bakis acis1 ile ¢aligmanin sorunsali
restoran isletmelerinde caliganlarm orgiitsel baglilik diizeyleri ve yoneticilerin etik
liderlik davranislar arasindaki iliskiyi tespit etmek ve servis ikliminin bu iliskideki
rolliinii ortaya koymaktir. Turizm sektoriiniin 6nemli bilesenlerinden biri olan
restoran isletmelerinde yiyecek ve iceceklerin hazirlanmasi ve sunumuyla gorevli
calisanlarin etik ¢alisma konusunda egitimli ve bilgili olmasi, hem hizmet verilen
isletmenin kalitesi ve siirekliligi hem de tiiketici sagliginin korunmasi agisindan
biiyiik bir énem tagimaktadir (Dumitrescu, Marcu, Popescu, Moisa ve Gherman,
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2013, s.3). Boyle bir servis ikliminde, Yyiyecek-igecek isletmelerinin basarist
agisindan, etik davranislarin isletmeciler tarafindan kurumsallastirilmasi da son
derece 0nem kazanmaktadir (Dogdubay ve Karan, 2015). Ancak servis iklimi,
calisan baglilig1 ve etik liderlik konularinin restoran isletmeleri baglaminda ele alan
bir ¢alismaya alan yazinda rastlanmamistir. Bu arastirma literatiire var olan bu
eksikligin giderilmesi ve restoran isletmecilerine uygulamada yapilmasi gerekenler
hakkinda yol gosterilmesi agisindan 6nemlidir.

2. LITERATUR

Bu bolimiinde ¢alismanin kuramsal gergevesini olusturan servis iklimi,
orgiitsel baghlik ve etik liderlik konularinda daha 6nce yapilmis ¢aligmalardan
yararlanilarak ilgili konular tantmlanmustir.

2.1. Servis iklimi

Servis, son yillarda disiplinler arasi konulari ve uluslararasi sinirlart igine
alan bir sektoére doniismektedir (Gabler, Rapp, Richey ve Adams, 2018). Bu durum
biiyliik 6l¢lide hizmet tabanli bir ekonomide bulunduklart icin isletmelere hem
zorluklar hem de firsatlar getirmektedir (Bretthauer, 2004). Isletmelerin
karsilastiklar1 zorluklarin baginda calisanlar1 iyi bir servise tesvik etmek
gelmektedir. Birgok isletme karsilagilan bu zorlugu asma girisimlerinin bagina
uygun servis ikliminin yaratilmasini koymaktadir. Servis iklimi ‘galisanlarin
misafirlere servis vyaparken karsilastiklar1 uygulamalar, is prosediirleri ve
davraniglara yonelik 6diillendirme, destekleme ve beklenti algilaridir.” (Schneider,
White ve Paul, 1998 s.151). Bu baglamda arastirmacilar da, servis ikliminin
onemini dikkate alarak, servis galiganlari, yoneticiler, misafirler ve organizasyonel
sonuclar arasindaki baglantilar1 daha iyi anlayabilmenin yollarini agiga ¢ikarmaya
caligmaktadir (Susskind ve digerleri, 2018; Mayer ve digerleri, 2009). Yapilan
calismalarda oOrgiitsel bilesenler (galisanlar, miisteriler ve yoOneticiler) hizmet
aligverisiyle ilgili aym1 veya benzer inanglar1 paylastiginda, uygun bir servis
ikliminin olustugu goriilmustiir (Susskind ve digerleri, 2018, 5.126).

Yoneticiler, calisanlar ve misafirler arasindaki her etkilesimi
denetleyemeyeceginden, servis olumlu ikliminin varligi, ¢alisanlarin tutum ve
davraniglarimi orgiitsel stratejiye yaklastiracak ve Orgiitiin yiliksek hizmet kalitesi
hedefine ulasmasimi kolaylagtiracaktir. Arastirmalar, hizmet ortami olumlu olan
isletmelerin daha yiiksek hizmet kalitesi seviyelerine sahip oldugu fikrini
desteklemektedir (Johnson, 1996; Schneider, 2004). Ayrica, servis ikliminin diger
is parametrelerini tahmin etme yetenegini belirlerken, is ortaminin dikkate alinmasi
gerektigi savunulmaktadir. Bu kapsamda Lytle, Hom ve Mokwa (1998), bir
orgiitlin servis iklimini etkileyen dort genis uygulama alani tanimlamistir. Bu
alanlar; liderlik, insan kaynaklar1 yonetimi, servis sistemleri ve hizmetin kendisidir.
Bu c¢alismada ise servis iklimi ile liderlik tiirlerinden biri olan etik liderlik ve
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calisanlarin Orgiitsel bagliligi konulari birlikte ele alinmaktadir. Bu alanlardan
hangisinin uygun servis iklimini olusturmada olumsuz etkisinin oldugunun
bulunmasi, yoneticilere iyilestirmeleri gereken alan ile ilgili bilgi saglayabilir
(Kralj ve Solnet, 2010). Bununla birlikte restoran isleyis unsurlarinin da servis
iklimi tizerinde anlamli etkisinin olmas1 miimkiindjir.

2.2. Orgiitsel Baghlik ve Etik Liderlik

Orgiitsel baglilik, bir orgiitiin ama¢ ve degerlerini galisanin desteklemesi,
duygusal olarak orgiite baglilig1 anlamina gelmektedir (Gamgai ve Agrawal, 2015)
ve calisanin Orgiitle girdigi kimliksel birlik ve beraberlik ile sadakatinin bir
bilesimi olarak tanimlanmaktadir (Leong, Furnham ve Cooper, 1996, s.1348).
Calisanin orgiitsel bagliligi, orgiitle gii¢ birligi olusturmasi ve orgiitiin bir pargasi
olarak kendisini hissetmesidir. Bir bagka deyisle ¢alisanin herhangi bir finansal
kaygi duymadan organizasyonda kalmayi arzu etmesi, oOrgiitiin hedeflerini ve
degerlerini birincil hedef olarak gormesidir (Gaertner ve Nollen, 1989, s.975).
Calisanin tutum ve hareketlerini tahmin etmek igin Onemli bir konu olarak
degerlendirilen orgiitsel baglilik, isletmeler agisindan olumlu katki saglayan bir
faktordiir (Marciori ve Henkin, 2004).

Literatiirde orgiitsel bagliligi aciklamak ig¢in gelistirilmis bircok yaklasim
bulunmaktadir (O’reily ve Chatman, 1986; Penley ve Gould, 1988; Allen ve
Meyer, 1990). Arastirmacilar tarafindan en fazla kabul goren ve temel alinan
yaklasim, Allen ve Mayer (1990) tarafindan ifade edilen orgiitsel baglilig
duygusal, devam ve normatif baglilik seklinde ii¢ boyuta ayirarak inceledigi
yaklasimdir. Duygusal baglilik, ¢alisanlarin orgiitleriyle 6zdeslestiklerini gosteren
duygusal yonelimlerini ifade etmektedir. Duygusal baglilig1 yiiksek olan calisanlar,
orgilitlerinin bir liyesi ve oOrgiitlerine giliclii bir sekilde bagli olduklar1 i¢in mutlu
olurlar. Bu calisanlar isletmenin hedeflerini ve degerlerini kabul eder ve isletme
adina olaganiistli caba sarf ederler. Devam baglilig1 ise ¢alisanin karsilagabilecegi
olas1 masraflar ve /veya alternatif i firsatlar1 nedeniyle kurulustan ayrilma yerine
Orgiitiiyle tiyeligini stirdiirmeyi tercih etmesi durumudur (Kog, 2018, s.164). Bir
calisan kidem veya kariyeriyle ilgili konularda orgiitiiniin kendisine yaptigi
yatirimlarin  yiiksek oldugunu diisiiniiyorsa, bu c¢alisanin devamlilik bagliligi
yiiksek olarak degerlendirilebilir (Dogan ve Kilig, 2007; Yenihan, 2014). Normatif
baglilik ise ¢alisanlarin sahip olduklar1 yikimliliikleri nedeniyle, ahlaki olarak
kendisini orgiitte kalmaya devam etmek i¢in zorunlu hissetmesini ifade etmektedir
(Meyer ve Allen, 2004).

Yiiksek Kkaliteli hizmet sunumu, miisteri memnuniyeti, olumlu personel
bagliligi ve gelisimini kolaylagtirmada liderlik ¢ok onemlidir Lotfi, Atashzadeh-
Shoorideh, Mohtashami ve Nasiri, 2018). Lam, Zhang ve Baum’a (2001) gore
liderlik orgiitsel baglilik yaratmada ve muhafaza etmede etkili bir unsurdur. Etkili
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liderlik tiirlerinden birisi, bagimsiz bir stil olarak Onerilen etik liderliktir
(Satansbury, 2009; Lotfi ve digerleri, 2018). Genel anlamiyla etik kavrami, bireyin
davraniginin dogrulugunun belirlenmis kurallara gore uygunlugunu ifade eder
(Thiroux, 1998). Etik liderler, calisanlarinin etik normlara uyan hareketlerini
odiillendirir, etik normlara uymayan hareketlerini ise disipline ederler ve ¢aliganlari
is esnasinda etik olan davranislara yonelmeleri igin etkilerler (Mayer ve digerleri,
2012, 5.153).

Brown, Trevifio ve Harrison (2005, s.119-120) etik liderligi, Bandura’nin
(1977) sosyal 6grenme teorisini dikkate alarak ‘liderin 6ncelikle kendisinin dogru
ve diirist davranig gostermesi ve siirekli adil uygulamalar1 igyerinde giindemde
tutmas1’ olarak tamimlanuslardir. Is gorenler liderlerinin etik davranislarini
gbzlemleyerek isletmenin uygun buldugu etik davramislar1 6grenebilirler (Kim ve
Brymer, 2011). Sosyal 6grenme teorisi kisilerin nasil Ogrendiklerini biligsel,
davranigsal ve ¢evresel unsurlarin dikkate alarak aciklamaktadir (Bayrake¢i, 2007,
$.198-199). Bu baglamda liderler, isletmede calisan biitiin bireyler icin etkili
olabilecek etik davranig modelleri sergilemelidir (Ayan, 2015).

Gergeklestirilen literatiir taramasi ile bu g¢alismanin kapsamini olusturan
konular1 birlikte ele alan benzer bir calismaya rastlanmamistir. Bu baglamda
calismanin alana yeni bir bakis getirdigi sdylenebilir. Calismanin igerisinde yer
alan etik liderlik ve oOrgiitsel baglilik konularinin otel isletmeleri 6rnekleminde
birlikte ele alindig1 goriilmektedir (Celik, Dedeoglu ve inanir, 2015; Eroglu ve
Yilmaz, 2015). Sarusik, Akova ve Contu’ya (2006) gore, otel yoneticileri
kendilerini  etik kurallarin  uygulamasindan sorumlu tutmaktadir.  Otel
isletmelerinde gorev yapan liderlerin etik davraniglar1 6zellikle ¢alisanlarin 6rgiitsel
bagliligimi artirmaktadir. Yazicioglu ve Boylu (2003) otel ve seyahat acenteleri
calisanlar1 ornekleminde gergeklestirdikleri c¢aligmalarinda, etik kurallarin
uygulanmasi agisindan otel ve seyahat acentelerinin benzer goriislere sahip
olduklarini ifade etmistir. Jazsay (2001) ise, etik liderlik konusunu restoran
isletmelerinde gdrev yapan isletme yoneticileri Ornekleminde ele almig ve
yoneticilerin dnemli bir bolimiiniin yazili etik kurallarinin uygulanmasi gerektigine
inandiklarin1 belirtmistir. Toor ve Ofori (2009) calismalarinda etik liderligin
orgiitsel bagliligr olumlu yonde etkiledigini ve arttirdigini tespit etmistir. Liao ve
Chuang (2004) servis iklimi ve orgiitsel baglilik iliskisi iizerine gergeklestirdikleri
calismalarinda, Servisin olumlu oldugu bir is ortaminda, calisanlardan {istiin
hizmetin beklendigini, arzu edildigini ve 0&diillendirildigini ifade etmislerdir.
Yazarlara gore servisin olumlu oldugu bir is ortaminda, iyi hizmet sunma
olasiliklar1 ve orgiitsel baglilik daha ytiksektir.

Yukarida bahsedilen calismalar 1s18inda, restoran isletmelerinde liderlerin
etik davraniglar sergilemelerinin ¢alisanlarin Srgiitsel bagliligini olumlu yo6nde
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etkileyecegi ve servisin olumlu bir iklimde gerceklesmesi ile s6z konusu etkinin
artma olasiliginin daha yiiksek olacagr sOylenebilir. Dolayisiyla calisma
kapsaminda restoran isletmeleri ornekleminde etik liderlik ve orgiitsel baglilik
arasindaki iligki ve servis ikliminin araci rolii degerlendirilmektedir.

Etik Liderlik

Servis iklimi Orgiitsel Baglhihk

Sekil 1: Arastirma Modeli
Bu calisma, onceki ¢aligmalarda birbirinden bagimsiz olarak ele alinan
servis iklimi, Orgiitsel baglilik ve etik liderlik konularini restoran isletmeleri
calisanlarinin goriigleri dikkate alinarak degerlendirmektedir. Yukarida bahsedilen
kuramsal altyapt g6z {iiniine alinarak arastirmanin hipotezleri su sekilde
belirlenmistir:
H1: Servis ikliminin 6rgiitsel baglilik iizerinde olumlu ve anlamli bir etkisi vardir.
H1la: Isletmenin misafir odakli olmasimnin galisanlarm orgiitsel bagliliklari {izerine
olumlu etkisi vardir.
H1b: isletmede isleri kolaylastiran bir servis iklimin olmasi ¢alisanlarin Srgiitsel
bagliliklari iizerinde olumlu etkiye sahiptir.
H1lc: Yonetici desteginin ¢alisanlarin orgilitsel bagliliklar1 iizerine olumlu etkisi
vardir.
H2: Etik liderligin servis iklimi iizerinde olumlu ve anlamli bir etkisi vardir.
H3: Etik liderligin orgiitsel baglilik lizerinde olumlu ve anlamli bir etkisi vardir.
H4: Restoran isletmelerinde etik liderlik ve orgiitsel baghlik arasindaki iliskide
servis ikliminin istatistiksel olarak anlamli bir etkisi vardir.
3. YONTEM
Calismada nicel arastirma yontemi uygulanmis ve veri toplama araci olarak
yapilandirilmis soru formlarindan yararlanilmistir. Nicel arastirmalarda ayrintili
olarak belirlenmis tanimlar, yontemler ve neden-sonug iligkilerini ortaya koyan
istatistiksel testlerin mevcut olmasi bu ydntemin tercih edilmesinde belirleyici
olmustur. Calisma kapsaminda gergeklestirilen analizler sirasiyla su sekildedir:
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katilimcilarin demografik verilerine ait frekans dokiimleri, normal dagilim testi,
giivenilirlik testleri, dogrulayici faktor analizi, ¢aligmanin degiskenleri arasindaki
iliskileri gosteren korelasyon analizi ve arastirmanin kuramsal modelinin test
edilmesi i¢in kurulan yapisal esitlik analizi uygulanmustir.

3.1. Evren ve Orneklem

Arastirmanin ana kiitlesini Istanbul ilinde bulunan turizm isletme belgeli 1.
sinif restoran isletmelerinin ¢alisanlar1 olusturmustur. 2017 yili verilerine gore
Istanbul ilinde 163 birinci simif restoran bulunmaktadir (istanbul Kiiltiir Turizm
Miidiirliigi, 2017). Calismanin  saha  arastirmasmin  Istanbul ilinde
gergeklestirilmesinin nedeni Tiirkiye Istatistik Kurumuna (TUIK, 2017) gore
Istanbul ilinin niifusu 15.029.231 olarak Tiirkiye’nin en kalabalik ili olmasidir.
Ayrica 2017 yilinda istanbul gelen yabanci sayist 10.840.595 kisidir (Istanbul
Kiltir Turizm Midirligii, 2017). Bu veriden hareketle en fazla restoran
miisterisinin Istanbul’da yasadigi var sayilmis (Albayrak, 2015) ve calisma
Istanbul’da gerceklestirilmistir.

Verilerin toplanmasi sirasinda, arastirmaci, katilimcilart ziyaret ederek
arastirmanin amaci ve anket prosediirii hakkinda bilgi vermistir. Verilerin
toplanmasi asamasinda, Subat-Mart 2018, tesadiifi olmayan oOrnekleme
yontemlerinden kolayda rnekleme yontemi kullanilmistir. Oncelikle arastirmanin
evreni igerisinde yer alan isletmelerden 40 anket formu pilot test i¢in toplanmustir.
Pilot ¢alismanin temel amaci, anket formunu olusturan maddelerini diizeltmek ve
bdylece hedef katilimcilarin sorular1 anlama ve cevaplamada herhangi bir sorunla
kargilasmamasini saglamaktir (Elbaz ve Abou-Shouk, 2016). Giivenilirlik analizi
(Cronbach's Alpha) ve diizeltilmis madde-toplam korelasyonu yapilarin
giivenilirligini  ve gegerliligini O6lgmek i¢in kullanilmustir. Pilot test igin
gergeklestirilen analizler sonucunda yapinin son derece giivenilir oldugu ve
diizeltilen madde-toplam korelasyonunun uygun oldugunu goriilmistiir. Her madde
gerekli oldugu icin ¢alismadan hi¢bir madde ¢ikarilmamustir. Verilerin islenmesi
sirasinda 18 anket formunun eksik ya da yanlis dolduruldugu i¢in ¢aligmanin
kapsami diginda birakilmigtir. Veri analizine 410 anket formu ile devam edilmistir.

3.2. Anket Formunun Olusturulmasi

Anket formu, dort bolimden olusmaktadir. Soru formunun birinci
boliimiinde, katilimeilarin profilinin anlagilmasini saglayacak olan demografik
sorular bulunmaktadir. Ikinci bélimde He, Li ve Lai (2010), gelistirdigi 14
maddeli servis iklimi o6l¢egi kullanilmigtir. Bu 6lgek turizm isletmeleri
calisanlarinin servis iklimi algilarini degerlendirmek amaciyla gelistirilmis olmasi
nedeniyle tercih edilmistir. He ve digerleri (2010) gerceklestirdikleri analizlerde
Olcegi olusturan misafir odaklilik (o0 = 0.77), yonetici destegi (a = 0.75) ve is
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kolaylastirma (o = 0.72) boyutlar igin iyi diizeyde giivenirlik katsayisi tespit
etmislerdir. Olgegin boyutlar1 sirastyla alti, dort ve dort ifadeden olugmaktadir.

Uciincii béliimde Meyer ve Allen (1991)’in gelistirdigi 24 ifadeden olusan
orgiitsel baglilik 6lgegi yer almaktadir. Bu olgegi yine Meyer, Allen ve Smith
(1993, 5.548) revize ederek 18 ifadeden ve {i¢ boyuttan olugan son halini vermistir.
Yazarlar 6lgegi olusturan duygusal bagliligi (o = 0.85), devam baglilig: (a. = 0.83)
ve normatif baglilik (oo = 0.77) boyutlar1 i¢in iyi diizeyde glivenirlik katsayisi tespit
etmislerdir. Bu 0Ol¢egin turizm alan yazininda calisanlarin oOrgiitsel baglilik
diizeylerini belirlemek amaciyla yaygin olarak kullanildigi ve oldukga giivenilir bir
ol¢iim araci oldugu goriilmektedir (Aver ve Kiigiikusta, 2009; Altan ve Ozpehlivan,
2018). Olgegi olusturan her bir boyut alt1 ifadeden olusmaktadir. Anket formunun
son boliimiinde ise Brown ve digerleri (2005) tarafindan gelistirilen yoneticilerin
etik liderlik 6zelliklerini 6l¢en ve toplam on ifadeden olusan etik liderlik Glgegi
kullanilmistir. Olgegi Tuna, Bircan ve Yesiltas (2012), Tiirkiye’de uygulamis ve
giivenilirligini (o = 0.92) olarak oldukga iyi diizeyde bulmuslardir. Calisma
kapsaminda oOlgekler 5°1i likert tipinde (1 kesinlikle katilmiyorum, 5 kesinlikle
katiliyorum) diizenlenmis ve degerlendirilmislerdir.

4. ARASTIRMA BULGULARI

Aragtirmanin drneklemini tanitmak amaciyla katilimcilarin demografik ve
diger 6zellikleri Tablo 1’de aktarilmistir. Tablo incelendiginde katilimcilarin biiyiik
cogunlugunun (%88) 20-49 yas araliginda ve evli (%60) calisanlar oldugu
anlagilmaktadir. Katilimcilarin yarisindan fazlasi (%55) erkek ¢aliganlardan
olusmakta ve yaklagik %27’si tiniversite diizeyinde egitimlidir.

Tablo 1: Demografik Degiskenler (n=410)

Yas n % Medeni Durum n %
20-24 160 39 Evli 247 60,2
25-49 201 49 Bekar 163 398
50 ve st 49 12 Egitim n %
Cinsiyet n % ilk ve orta 6gretim mezunu 162 395
Kadin 185 45 Lise 139 339
Erkek 225 55 Universite 109 26,6
S?ktiif'de Calisma n % Calisilan Boliim n %
Siiresi

1 yildan az 83 20,2 | Mutfak 243 59,3
1-3 99 24,2 | Servis 116 28,3
4-6 157 38,3 | Bar 51 124
7 yil ve Uistii 71 17,3 | Mevcut isletmedeki ¢calisma Siiresi n %
Cahsilan Pozisyon n % 1 yilin alt1 97 23,7
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Ust Diizey Sorumlu 55 134 | 1-3 164 40
Sef/Siipervisor 180 439 | 4-6 79 19,3
Calisan 175 42,7 | 7 yil ve lizeri 70 17

Katilimcilarin sektérde bulunma siirelerine bakildiginda, yaklasik %63 {iniin
1-6 yil arasinda tecriibelerinin oldugu goriilmektedir. Ancak katilimcilarin sadece
%17’si 7 yil ve tizeri bir siiredir mevcut isletmelerinde ¢aligmaktadir. Bu durum
sektordeki personel devir oraninin dikkate deger bir diizeyde gerceklestigine kanit
olabilir. Calisilan departman agisindan ise katilimcilarin %59’unun mutfakta
calistigl goriilmektedir. Ayrica katilimeilarin %13°1 iist diizey ve %44’ ise orta
diizey restoran yonetici pozisyonunda ¢aligmaktadir.

4.1 Ortak Yontem Sapmasi (Common Method Bias)

Anket arastirmasi davranig bilimlerinde en sik kullanilan veri toplama
tekniklerinden biridir. Tek kaynaktan elde edilen anketler genellikle bir analizde
hem bagimsiz hem de bagimli degiskenleri 6lgmek igin kullanilan bilgileri
saglamaktadir. Bu tiir verilerle yapilan analizlerde ¢esitli yontem hatalar1 ortaya
cikabilmektedir. Podsakoff, Mackenzie, Lee ve Podsakoff (2003, s.889),
olusabilecek ortak yontem hatalarini ortadan kaldirmak veya minimum diizeylere
indirgemek i¢in onlemler almistir. Bu 6nlemlerden en ¢ok bilineni Harman’in tek
faktor testidir. Bu calismada degerlendirilen servis iklimi, orgiitsel baglilik ve etik
liderlik Olgeklerini olusturan biitiin ifadeler dongiisiiz faktor analizine dahil
edilmistir. Cikan sonuglara gore ortak yontem varsayindan séz edebilmek igin de
(a) ilk faktoriin varyansin onemli bir boliimiinii tek basina agiklamasi ya da (b)
analiz sonucunda tek faktoriin ¢ikmasi gerekmektedir (Podsakoff ve digerleri,
2003, 5.889). Bu calismada ¢ikan sonuglar 6zdegeri 1°den biiylik olan ve toplam
varyanslarin %56’sm1 olusturan bes boyutlu bir yap1 ortaya ¢ikarmustir. Ik boyut
toplam varyansmn %16’sin1 olusturmaktadir. Bu sonug toplam varyansin biiyiik
kismma denk gelmemektedir. Dolayisiyla sonuglar ¢alismada, ortak yontem
varyansi konusu agisindan g¢aligmanin sorununun bulunmadigini ortaya
koymaktadir.

4.2 Dogrulayic1 Faktor Analizi

Agiklayict faktor analizi, veri analizinin ilk kisminda muhtemel boyutlar
acgiklama firsati sunmakta ve zayif boyutlari islem disi birakarak dogrulayici faktor
analizine zemin hazirlamaktadir (Tabachnick ve Fidell, 2001). Bu c¢aligma
kapsaminda gerceklestirilen agiklayict faktor analizi ile verilerin ilgili literatiirle
ortiistiigli sonucuna ulasilmistir. Arastirma kapsaminda Onerilen model ile teori
arasindaki uyum diizeyini test etmek amaciyla dogrulayici faktdr analizi
gerceklestirilmistir (Tabachnick ve Fidell, 2001). Calismanin kavramsal modelini
test etmeden &nce, giivenilirlik ve gecerlilik konusunun ele alinmasi gereklidir. ilk
olarak, 6l¢iim araglarinin giivenilirligi Cronbach's alpha ile degerlendirilmistir. Bu
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caligmada ele alinan degiskenlerin Cronbach's alpha sonuclarinin 0.76 ile 0.91
arasinda bulundugu gorilmektedir (Tablo 4’e bakiniz). Sosyal bilimlerde elde
edilen giivenirlik katsayilari ile ilgili yaklasik olarak 0.70 ve iizeri degerler iyi
diizeyde giivenirlik katsayis1 olarak kabul edilmektedir (Fraenkel, Wallen ve Hyun,
2012). Ikinci olarak, ¢alisma kapsaminda kullanilan 6lgekler mevcut literatiirde iyi
yerlesmis oldugundan, bu dlgeklerin igerik gegerliligine sahip oldugu diisiiniilebilir.
Son olarak, olgiilerin yakinsak ve aynstirict (Discriminant) gegerliligini
degerlendirmek amaciyla dogrulayici faktor analizi gerceklestirilmistir. Analizi
sonucunda ¢aligmanin kavramsal modeli ile veriler oldukea iyi uyum gostermistir.

Tablo 2: Olgeklerin Uyum lyiligi Degerleri

Olgekler Ay2/df GFI CFI NFI RMSEA RMR
Servis iklimi 1.43 921 91 .905 .049 .051
Orgiitsel Baghhk 2.49 .90 .90 .902 .050 .05
Etik Liderlik 1.89 918 .902 .903 .049 42

Tim faktor yiiklemeleri olduk¢a anlamli bulunmustur (p<0.001). Daha
sonra, gizil degiskenlerin ayristirici gecerliligi  degerlendirilmistir. Ayristiric
gegerlilik bir Olglimiin farkli bir Olglim ile ¢ok yiiksek korelasyonlu olup
olmadigina bakilarak hesaplanir (Campbell, 1960). Ayristirict gegerlilik, AVE
(Ortalama Cikarilan Varyans) ile yapilar arasindaki karesel korelasyon
karsilastirilarak degerlendirilebilir. Ortalama Cikarilan Varyans (AVE) degerleri
0.50'in tizerinde ve Bilesik Giivenilirlik (CR) degerleri 0.70'in iizerinde olmalidir
(Hair ve digerleri, 1998, 5.612).

Tablo 3: Olgiim Modeline Yénelik Dogrulayict Faktdr Analizi Sonuglari

ifadeler X S. Faktor Yiikii (A) CR AVE
Servis iklimi (Misafir Odakhlik) 0.903 0.647
MO1 3.89 0.960
MO2 419 0.869
MO3 412 0.886
MO4 3.47 0.923
MO5 3.19 0.803
MO6 3.28 0.759
Servis iklimi (Yonetici Destegi) 0.890 0.713
YD1 3.39 0.755
YD2 3.18 0.829
YD3 3.30 0.843
YD4 341 0.788
Servis iklimi (is Kolaylastirma) 0.935 0.752
K1 3.17 0.941
K2 3.94 0.758
IK3 341 0.897

K4 3.37 0.950
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Orgiitsel Baghlik (Duygusal Baghilik) 0.860 0.812
DUB1 3.62 0.759
DUB2 3.82 0.727
DUB3 3.42 0.743
DUB4 3.19 0.839
DUBS5 3.32 0.858
DUB6 3.57 0.966
Orgiitsel Baglihk (Devam Baghhgi) 0.930 0.672
DEB1 421 0.893
DEB2 4.36 0.986
DEB3 4.30 0.841
DEB4 3.59 0.785
DEB5 3.82 0.877
DEB6 4,02 0.923
Orgiitsel Baglihk (Normatif Baglihgr) 0.893 0.716
NB1 3.71 0.841
NB2 3.95 0.653
NB3 3.09 0.837
NB4 3.11 0.832
NB5 3.38 0.773
NB6 2.97 0.918
Etik liderlik 0.877 0.613
EL1 3.71 0.910
EL2 4.18 0.858
EL3 3.91 0.829
EL4 3.19 0.854
EL5 3.41 0.744
EL6 3.88 0.912
EL7 3.50 0.952
ELS 3.28 0.816
EL9 4,07 0.821
EL10 3.73 0.842

Sonuglar birlikte degerlendirildiginde, bu calismada ele alinan Slglimlerin
yeterli giivenilirlige ve gegerlilige sahip oldugu goriilmiistiir. Bununla birlikte,
katiimcilarim  servis  iklimi  konusunda  goriislerinden;  ‘Misafirlerimizi
restoranimizda tutmanin en iyi yolu kaliteli hizmeti 6n planda tutmaktir’ ifadesi en
yiiksek (X = 4.19) katilim oranimi alirken, ‘Isimi iyi yapmak icin is arkadaslaridan
yeterli destegi alirnm’ ifadesi en disik (X = 3.17) katilim oranini almistir. Bu
sonuglar, calisanlarin servis kalitesi konusunda duyarli oldugunu gosterirken,
servisin olumlu bir ikliminde gerceklesebilmesi i¢cin Onemli bir bilesen olan
destegin yeterli diizeyde gerceklesmedigi seklinde yorumlanabilir. Katilimcilarin
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orgiitsel bagliliklar1 degerlendirildiginde, en yiiksek katilimi (X = 4.36) ‘Su anda
istesem bile isimi birakmak benim icin ¢ok zor olurdu’ ifadesi almakta iken, en
disiik katilimi ise (X = 2.97) ‘Bu kuruma ¢ok sey bor¢luyum’ ifadesi almistir.
Genel olarak, ¢alisanlar duygusal baglilik boyutuna (X = 3.49) kararsizlik yoniinde
goriis bildirmig, devam bagliligi boyutuna (X = 4.05) ise yiiksek katilim
gostermigtir. Dolayisiyla ¢alisanlarin  duygusal anlamda giiglii bir sekilde
calistiklar1 isletmelere baglilik duyduklar1 sdylenemez. Devam baghiliklarinin
yiiksek ¢ikmasinda ise iilke sartlarinda igsizlik oraninin yiiksek olmasi ve alternatif
is bulma olasiliklarmin diisik olmasi bir etken olabilir. Etik liderlik agisindan
bakildiginda; ‘Bu isyerinde yoneticiler, etik standartlar1 ihlal eden is gorenlere
yaptirim uygularlar’ ifadesi en yiikksek oranda katilim (X = 4.18) almus, ‘Bu
isyerinde yoneticiler, ¢alisanlarin fikirleriyle yakindan ilgilenirler’ ifadesi ise en
diisiik katilim (X = 3.19) oraninda kalmustir.
4.3 Korelasyon Analizi
Servis iklimi, orgiitsel baglilik ve etik liderlik konulara iliskin ortalama,
standart sapma, degiskenler arasindaki korelasyon katsayilar1 ve Cronbach’s alpha
degerleri Tablo 4’te verilmistir.
Tablo 4: Degiskenlere Ait Ortalama, Standart Sapma, Korelasyon ve Giivenilirlikler

Olgekler/Boyutlar X S.S. 1 2 3 4 5 6 7
Misafir Odaklilik 3.69 0.848 0.843

S E Yonctici Destegi 332 0781 .692* 0.761

3 = Is Kolaylastirma 347 0843 .626* .636* 0.918

Duygusal Baglilik 349 0.891 .749* .754* .463* 0.856

rgiitsel
aglilik

Devam Baglilig 405 0876 747 720* .357* .722* 0.863
©m Normatif Baglilik 3.37 0875 .736* .738* .485* .816* .820* 0.840
Etik Liderlik 369 0.798 .624* .801* .382* .790* .832* .634* 0.812
X= aritmetik ortalama, Matrisin kdsegenleri Cronbach’s alpha degerlerini gdstermektedir. s.s. Standart Sapma,
Kesinlikle Katilmiyorum. ...... 5-Kesinlikle katiliyorum. * Tiim korelasyonlar 0.01 diizeyinde anlamlidir.

Servis iklimi, orgiitsel baglilik ve etik liderlik arasinda tiim korelasyon
katsayilar1 anlamli ve pozitif yonlidiir. Bu korelasyon analizindeki iligkilerden en
yiiksek etik liderlik ile devam bagliligi alt boyutu arasinda (r=.832; p<.001); en
diisiik de is kolaylastirma alt boyutu ile devam baglilig1 alt boyutu arasinda
(r=.357; p<.001) gerceklesmistir. Bu sonuglar dogrultusunda calisanlarin orgiitsel
bagliliklari, i¢inde bulunduklar1 servis iklimi ve algiladiklar etik liderlik arasinda
pozitif yonlii giiglii bir iliskinin bulundugu sdylenebilir. Yoneticilerin etik liderlik
davraniglart sergilemeleri calisanlarin Orgiitsel bagliliklarinin  olumlu yo6nde
etkilemesine neden olmakta ve genel servis iklimi olumlu yonde sekillenmektedir.

4.4 Yapisal Model
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Yapisal esitlik modeli, degiskenler arasinda kurulan hipotezleri test etmek
icin kullanilmistir. Hipotezlerde belirtilen iligkileri ele almak igin kurulan birinci
yapisal model, servis ikliminin Orgiitsel bagllik {izerindeki roliinii ele almay1
amaglamaktadir. Bu modelin sonuglar1 Sekil-2'de ve standart yol katsayilar1 Tablo-
S'de gosterilmistir. Sonuglar, ilk modeldeki verilerin iyi uyumlu oldugunu
gostermistir (Ay2/df =1.89; GFI= .903; CFI = .901; NFI = .907; RMSEA = .048;
RMR = .047). Yol analizinde gizil degiskenler arasindaki etkilerin varligi %95
giiven sinir1 igerisinde degerlendirilmistir (bkz. Sekil 2). Bu baglamda t degeri
+1,96 sinir degerleri disinda olan etkilerin anlamli olduguna karar verilmis ve ilgili
hipotezin desteklendigi yorumu yapilmistir.

R’= .49

.65**

Servis iklimi

Misafir
Odakhhik

A3*
s
Kolaylastirma

Sekil 2: Model 1'e iliskin Yapisal Regresyon Yollar.
*p <0.05 ve **p < 0.001.

Analiz sonucuna gore, servis ikliminin Orglitsel baglilik iizerinde olumlu
etkisi vardir (p= ,651; p<0,001). Kisaca, is gorenlerin servis iklimini olumlu
algilamalan arttikca Orgiitsel bagliliklar1 da artacaktir. Servis iklimini olusturan
boyutlardan 6zellikle yonetici destegi boyutunun diger iki boyuta kiyasla olumlu
etkisinin gii¢lii oldugu goriilmektedir (B=,694; p<0,001).

Tablo 5: Model 1'e Ait Standardize Edilmis Yol Katsayilari

Duygusal Baghlk

Devam Baghih@
.80*
Normatif Baghhk

Yapisal Model B Std. Hata t

Orgiitsel Baglilik <---- Misafir Odaklilik 0,413 0,112 4,789*
Orgiitsel Baglilik <---- {5 Kolaylastirma 0,430 0,101 3,968*
Orgiitsel Baglilik <---- Y&netici Destegi 0,694 0,089 5.982**
Orgiitsel Baglilik <---- Servis iklimi 0,651 0,071 7.312**

*p<0.05 ve * p<0.001
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Tablo 5’te elde edilen veriler incelendiginde restoran igletmelerinde yonetici
desteginin ¢alisanlarin bagliigina onemli ve olumlu bir etkisinin oldugu
goriilmektedir. Yapisal iliskilerin tiimi incelendiginde Orgiitsel baglilik
degiskeninin %49’ unun servis iklimi degiskeniyle aciklandig1 ortaya ¢ikmaktadir.
Buna gore arastirmanin hipotezlerinden H1, Hla, Hlb ve Hlc hipotezleri
istatistiksel olarak % 95 giivenilirlikte desteklenmistir.

Servis iklimi

Duygusal Baghlik
Misafir
Odakhilik —_— 09

=
et

Orgiitsel Baghlik

Normatif Baghhk

Sekil 3: Model 2'e iliskin Yapisal Regresyon Yollar1.

Kaln ¢izgiler anlamli yollar1 ve noktali ¢izgiler anlamli olmayan yollar1 gostermektedir.

**p<0,001 ve *p<0,05

Aragtirmada olusturulan ikinci yapisal modelde ise etik liderlik araci
degisken olarak modele dahil olmus, Baron ve Kenny’nin (1986) onerdigi ikinci ve
iiclincli varsayimlarin gerceklesip gerceklesmedigine bakilmistir. Model 2'ye ait
uyum iyiligi indeksleri Ax2/df =2.79; GFI=.90; CFI = .89; NFI = .901; RMSEA =
.05; RMR = .049 olarak bulunmustur. Uyum iyiligi indekslerine gore, olusturulan
ikinci yapisal model kabul edilebilir sinirlar icerisindedir. Bu modele ait analiz

sonuclar1 Sekil 3'de ve modelin yol katsayilar1 Tablo 6'da goriilmektedir.
Tablo 6: Model 2 i¢in Standardize Edilmis Yol Katsayilari

Yapisal Model B Std. Hata t

Servis Iklimi <---- Etik Liderlik 0,583 0,098 4,301*
Orgiitsel Baglilik <---- Etik Liderlik 0,639 0,119 6,963**
Orgﬁtsel Baglilik <---- Misafir Odaklilik 0,093 0,147 1,546
Orgiitsel Baglilik <---- is Kolaylastirma 0,072 0,182 1,742
Orgiitsel Baglilik <---- Yénetici Destegi 0,098 0,113 1.435
Orgiitsel Baglilik <---- Servis Tklimi 0,082 0,179 1.853

**p<0,001 ve *p<0,05
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Ikinci yol analizi sonucuna gore, etik liderlik servis iklimini (B=,58; p<0,05)
ve oOrgiitsel bagliligi (= ,63; p<0,001) olumlu yonde etkilemektedir. Boylece
arastirmanin ikinci ve tiglincli hipotezleri desteklenmistir. Bu sonuglara ek olarak,
etik liderligin modele dahil olmasiyla servis ikliminin orgiitsel baglilik tizerindeki
etkisinin anlamsizlagtigi goriilmektedir (= ,08; p>0,05). Bu durumda bagimsiz
degiskenin aract degisken iizerinde etkisi olmasi gerektigi varsayiminin
karsilandig1 goriilmektedir. Ayrica, ¢alismanin birinci modelinde yer alan servis
ikliminin Orgiitsel baglilik iizerindeki etkisini gosteren standardize edilmis yol
katsayilarinin (Beta degerleri) model ikideki azalmalarinin anlamli olup olmadigini
test etmek icin Sobel test istatistiginden yararlanilmis ve servis ikliminin aracilik
etkisi (Sobel= 3,189, p<0,001) anlaml1 bulunmustur. Dolayisiyla Baron ve Kenny
(1986)’nin onerdigi aracilik i¢in gerekli olan varsayimlarin karsilandigi ve etik
liderligin orgiitsel baglilik {lizerindeki etkisinde servis ikliminin aracilik roliiniin
olduguna iliskin olan dordiincii hipotez de desteklenmistir. Bununla beraber etik
liderligin modele dahil edilmesiyle, modelin toplam agiklayiciliginin arttig1
goriilmektedir (Model 1'in acgiklayiciligi %49 iken; Model-2'nin agiklayiciligi
%67'dir). Bu model orgiitsel baglilik degiskeninin %67 sinin servis iklimi ve etik
liderlik degiskenleriyle agiklandigini gostermektedir. Bu sonuglara bakilarak
restoran isletmelerinde liderlerin etik davranislar sergilemelerinin servis iklimini ve
calisanlarin orgiitsel bagliligini olumlu yonde etkiledigi sOylenebilir. Restoran
isletmeleri ¢alisanlarinin etik liderlik algilamalar1 ve orgiitsel bagliliklar1 iizerinde
servis ikliminin istatistiksel olarak anlamli ve olumlu yonlii bir etkisi soz
konusudur.

5. SONUC VE ONERILER

Bu calismada, Istanbul ilinde faaliyet gosteren birinci smif restoran
isletmeleri ¢alisanlarindan nicel yontemlerle elde edilen verilerle etik liderlik,
orgiitsel baglilik ve servis iklimi konularma calisanlarin bakigi incelenmistir.
Boylece ¢alisma etik liderligin olast sonuglarini daha genis bir yelpazede
tanimlamak i¢in yapilan cagrilara (Brown ve Trevino, 2006a) cevap vermekte ve
onemli olmasma ragmen daha Once birlikte ele alinmamis olan ii¢ konuyu
birlestirerek bir baglantt kurmaktadir. Ayrica mevcut ¢alisma orgiitsel baglhilik ve
servis iklimi arasinda daha 6nce sinirli olarak kurulan baglantiy1 (Liao ve Chuang,
2004), servis ikliminin misafir odaklilik, is kolaylastirma ve yonetici destegi
boyutlart ile gelistirmesi agisindan énemlidir.

Calisanlarin  orgiitsel bagliliklar1 sadece miisteri odakli tutumlar gibi
organizasyonel oOzellikleri ile ifade edilmemelidir (Chen, 2007). Bu g¢alismanin
bulgulari, servis ikliminin bir boyutu olarak yonetici desteginin orgiitsel baglilik
tizerinde dogrudan 6nemli bir etkiye sahip oldugunu, diger iki boyut olan misafir
odaklilk ve 1is kolaylastirmanin da ¢alisanlarin  bagliligini  artirdigini
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gostermektedir. Bu dogrultuda restoran isletmeleri yoneticilerinin hedefledikleri
hizmet ortami, ¢aligsanlarina geri bildirimleri ve bir ¢alisandan beklentilerinin agik
olmasi, ¢alisanin isletmeye bagliligi ve iyi bir servis ortaminin yaratilmasi i¢in
oldukc¢a 6nemlidir.

Restoran isletmeleri ¢alisanlarinin orgiitsel bagliligi {izerinde yoneticilerin
etik davraniglart 6nemli rol oynamaktadir. Calismanin Orneklemini olusturan
birinci sinif restoran igletmeleri ¢alisanlari, isletmelerinde yoneticilerin etik liderlik
davraniglarinin  varligina zayif katilim (X= 3.69) gostermistir. Bu ¢alisanlarin
orgiitsel bagliliga katilimi (X= 3.63) ise etik liderlikle benzer orandadir. Restoran
caliganlar1 etik normlarla idare edildik¢e orgiitlerine kendilerini daha fazla bagl
hissetmektedir. Ancak literatiirde birgok yoneticinin, etik liderligin isletmeler icin
gercekei ve pozitif sonuglara yol agabilecegi ihtimalinden siiphe duydugu
belirtilmektedir (Brown ve Trevino, 2006b; Byun, Karau, Dai ve Lee, 2018).

Restoran yoneticilerinin miisteri ihtiya¢ ve beklentilerinin sadece iiriinlerin
kalitesi ile baglantili olmadiginin, ayn1 zamanda hizmet odakliligin esas oldugunun
farkinda olmalart gereklidir. Bu baglamda ¢alismanin sonuglar1 restoran
yoneticilerinin etik liderligin 6énemi konusundaki siiphelerini ortadan kaldirmaya
yardimect olabilir.

Bu galigmanin katilimeilariin yalnizca %17’si mevcut isletmesinde yedi
yildan fazla calismistir. Bu sonuc Istanbul’da yer alan birinci sinif restoran
isletmelerinde personel devir oraninin dikkate deger bir diizeyde gergeklestigine
kanit olabilir. Diisiik personel devir oraninin isletmelere olumlu katkilar sagladig,
yapilan bir¢ok arastirma ile ortaya konmustur (Tuna, 2007, s.51). Calisanlarin
orgiitlerine baglhiliginin saglanmasi personel devir oranimi diisiirebilir. Bu
caligmadan sonuglarima gore restoran isletmeleri yoneticilerinin etik liderligi
calisanlarin orgiitsel bagliligi lizerinde etkilidir ve olumlu servis iklimi bu etkiyi
attirmaktadir. Hong ve digerleri (2013) benzer bir sonuca ulagmis, calisanlarin
iginde bulundugu olumlu servis ikliminin hizmet performansini arttirdigini ve
servis olumlu ikliminin miisteri memnuniyetini etkiledigini tespit etmistir. Ayrica
restoran igletmelerinde etik liderligin servis iklimi {izerinde de (f= ,58; p<0,05)
olumlu etkisi bulunmustur. Yoneticilerin liderlik davranisglari, iyi bir servis
ikliminin olusturulmasi ve siirdiiriilmesi i¢in ¢ok dnemlidir (Bowen ve Schneider,
2014). isletmelerin sahip oldugu etik iklimin degistirebilir veya gii¢lendirebilir
oldugu varsaymmyla (Cullen, Victor ve Stephens, 1989 s.61), restoran
igsletmelerinin yoneticilerinin, ¢alisanlarin servis ortamlarindaki olumlu algilarin
arttiran etik normlara riayet etmeleri saglanmaldir. Ozellikle servis alaninda adil
bir ¢alisma ortamim tesis edecek yoneticilerin yeterli donanmima sahip olmasi igin
hizmet i¢i egitimler verilmelidir.
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Calismanin baz1 sinirliliklar1 bulunmaktadir. Bu ¢alismanin sinirliliklarindan

birisi sadece nicel veriler iizerinden ¢ikarimlarda bulunmasidir. Gelecekteki

caligmalar, etik liderlik, servis iklimi ve orgiitsel baglilik konularinin ¢aliganlarin ig
performansi ve misafir memnuniyeti gibi sonu¢ degiskenler tizerindeki etkilerini

Olcebilir, gozlem ve acik uclu goriisme sorulariyla sonucglari destekleme yoluna

gidebilir. Bir baska simrlilik ise 6rneklemin Istanbul’da birinci simf restoran

isletmelerinde ¢alisan personeli temsil etmesi nedeniyle bulgularin tiim restoran
isletmelerine genellestirilebilirligi ile alakalidir. Bu nedenle, dis gegerligi (external
validity) artirmak i¢in bir dizi farkli restoran igletmelerine gelecekte arastirmalar
uygulanmalidir.
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OZ: Calg egitim siirecinde bireyin karsilastigi teknik ve miizikal problemlerin
¢oziilmesinde 6nemli bir yere sahip oldugu diisiiniilen etiitler, ama¢ ve uygulama bi¢imi
acisindan bu siiregte etkin bir sekilde kullanilmaktadir. Bu kapsamda teknigi gelistiren
yontemli ¢alisma pargasi olan etiitlerin, spesifik teknik ve miizikal problemlerin
¢oziilmesinde 6nemli bir yere sahip oldugu diisiiniilmektedir. Calgida teknigi ilerletmek
amaci ile yazilmis olan etiitler, ¢alg: teknigini ustalik diizeyinde gelistirmeyi O6ngoren,
calisilan eserde karsilasilabilecek pek ¢ok giigliigiin giderilmesine yardimct olan, icracinin
kazanacag teknige fayda saglayan alistirma pargalaridir. Birgok bestecinin ¢algi teknigini
ve ustalik diizeyini gelistirmeye yonelik etiit kitaplar1 bulunmaktadir. Bu kapsamda C. J.
Andersen’in fliit literatiiriinde yer alan etiit kitaplarinin fliit egitiminde teknik ve miizikal
kazanimlarin elde edilmesinde dnemli bir yere sahip oldugu diigiiniilmektedir. Bu amacla
bu caligmada C. J. Andersen’in Op.15 igerisinde yer alan 2 numarali etiidiiniin teknik ve
bicimsel analizi yapilmistir. Arastirmanin sonucunda teknik ve bigimsel analizi yapilan bu
etlidiin teknik gelisim agisindan fliit egitiminde 6nemli bir yere sahip oldugu tespit
edilmistir. Bu ¢alisma etiidiin teknik kiimelere ayrilmasi ve bigimsel analizinin yapilmasi
yonii ile daha kalici ve saglikli bir fliit egitimini destekler niteliktedir. Calg1 egitimine
yonelik olarak gergeklestirilen eser ve etiit analizleri, ¢aligilan eser ya da etiitlerin daha iyi
anlasilmasi ve yorum yapilabilmesi agisindan gerekli ve 6nemli goriilmektedir.
Anahtar Kelimeler: Fliit egitimi, etiit, etiit analizi, C. J. Andersen

ABSTRACT: The etudes which have an important role in solving the technical and
musical problems that an individual comes across during the instrument training are used
effectively during this process in terms of purpose and practice. Within this scope, the
etudes, a being part of systematic study to improve the technique, are thought to have an
important place in solving the specific, technical and musical problems. The etudes written
for the purpose of improving the instrument are the exercises that help to improve the
instrument technique at the mastery level, which help to overcome many of the difficulties
encountered in the studied work and which benefit the technique that the performer will
gain. Many composers have written books about improving the instrument technique and
mastery level. In this context, it’s believed that C .J. Andersen’s etude books which are
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among the flute literature have an important role in gaining technical and musical outcomes
in flute training. For this purpose, technical and stylistic analysis of the Number 2 Etude in
C. J. Andersen’s Op. 15 has been done in this study. As a result of the research, it’s been
determined that etudes have an important place in flute training in terms of technical and
musical development. This study supports a more permanent and healthy flute education in
terms of the technical clustering and stylistic analysis of the study. Analyses of works and
studies conducted for instrument education are necessary and important in terms of better
understanding and interpretation of works or studies that are studied.
Key Words: Flute education, etude, etude analysis, C. J. Andersen

1.GIRIS

Miizik egitiminin temel boyutlarindan biri olan genel, mesleki ve 6zengen
miizik egitimi kapsaminda her diizeyde gergeklestirilen calgi egitimi; karmasik,
giic birgok teknik ve miizikal becerinin 6grenilmesi ve davranis big¢imine
doniistiiriilmesi gereken kapsamli bir egitim siirecidir. Bu siire¢ icerisinde dgrenci
calgt hakkinda teknik beceriler kazanmanin yani sira miizikal gelisimini de
arttirmaktadir (Yalginkaya, 2002: 353; Cilden, 2006: 541).

Calg1 egitimi kapsaminda 6nemli bir yere sahip oldugu diisiiniilen fliit
egitiminde bireye baz1 temel beceri ve tekniklerin kazandirilmasi, bireyin fliit
calmay1r Ogrenmesi, gelistirebilmesi ve etkin bir sekilde kullanabilmesi
hedeflenmektedir. Bu egitim kapsaminda el, dudak, nefes ve viicut uyumu, el ve dil
koordinasyonu, vibrato ve dil tekniklerinin kazandirilmasi onemli goriilmekte;
siire¢ icerisinde O0gretmen ve Ggrencinin iletigim ve etkilesim igerisinde bulunmast
beklenmektedir. (Satana, 1997; akt: Kurtarslan, 2010: 14; Ustiin, 2010: 11; Ustiin,
2012: 107).

Calg1 egitimi siirecinde birey pek ¢ok problemle karsilasabilmekte, teknik
giicliikler ise bu problemlerin basinda yer almaktadir. Bu kapsamda teknigi
gelistiren yontemli calisma pargast olan etiitlerin, spesifik teknik ve miizikal
problemlerin ¢oziilmesinde onemli bir yere sahip oldugu diisliniilmektedir (Say,
1985: 489; Ekebalkan, 2007:10; Yalginkaya, 2012: 22).

Calgida teknigi ilerletmek amaci ile yazilmis olan etiitler, ¢alg1 teknigini
ustalik diizeyinde gelistirmeyi dngoren, calisilan eserde karsilasilabilecek pek ¢ok
giicliiglin giderilmesine yardimci olan, icracinin kazanacagi teknige fayda saglayan
alistirma pargalaridir (Say, 2002: 189; Temiz, 2006: 398). Etiitler igerigi acisindan
bir ya da birden ¢ok teknik hedefle icracinin repartuvarinda karsilastig1 sorunlarin
¢ozlilmesine yardimer olmakta; amag¢ ve uygulama bi¢imi agisindan ¢algi egitimi
stirecinde etkin bir sekilde kullanilmaktadir (Ciiceoglu & Berki, 2007: 228). Bu
kapsamda fliit egitiminde de etiitlerin Onemli bir yere sahip oldugu
diistintilmektedir.
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Flit literatiiriinde bir¢cok bestecinin calgi teknigi ve ustalik diizeyini
gelistirmeye yonelik etiit kitaplari bulunmaktadir. E. Kohler’in “30 Etuden Studies
Op.33, No.1”, P. Emill’in “Method for the Bohn Flute”, M. Moyse’un “Qurante-
Huit Etudes De Virtuosite First Book”, A. Piazzolla’nin “Tango Etues for flute”,
M. Moyse’un “Vingt Exercises et Etudes”, C. J. Andersen’in “18 Kleine Studien
for Flote Op.41” ve “24 Grosse Etuden for Flote Op. 15” isimli kitaplar fliit
literatiiriindeki etiit kitaplar1 arasinda yer almaktadir (Kohler, 1980; Prill, 1980;
Moyse, n.da.; Moyse, n.db.; Piazolla, n.d.; Andersen, 1885; Andersen,1891 ).

S6z konusu bu kitaplar arasinda C. J. Andersen’in etiit kitaplarmin fliit
egitiminde yaygin bir sekilde kullanildigi bilinmektedir. Danimarkali {inlii bir
fliit¢ii, besteci ve sef olan Carl Joachim Andersen (1847-1909)’in, fliit egitimine
cok erken yasta babasi ile basladig1 ve on ii¢ yasindayken solist olarak konserler
verdigi bilinmektedir. 1881°de Berlin Filarmoni orkestrasinin asistan sefi ve
kurucularindan biri olan Joachim, uzun siire bu orkestrada ¢almis ancak 1893’te
gecirdigi dil felci nedeniyle orkestradaki gorevini birakmak zorunda kalmustir.
Sonraki yillarda miizik hayatina besteci ve sef olarak devam eden Andersen’e
1905°te sovalye nisani verilmis ve profesor olarak atanmigtir. 7 Mayis 1909’da
Kopenhag’da hayatii kaybetmistir (Ciiceoglu Onder, 2012: 132; Dzapo, 1999: 1-
4; Mclver, 2010: 6-8).

Andersen, eserlerindeki giizellik, akicilik ve etkileyicilik sebebiyle fliitiin
Chopin’i olarak anilmistir 1892°de tamamlamis oldugu etiit kitaplart pek ¢ok
miizik okulunda yaygin olarak fliit egitiminde kullanilmstir. Op.15, op.21, op.30,
op.33, 0p.37, op.41, op.60/1-11, op.63/ I-1I olarak isimlendirilen ve toplam sekiz
tane olan bu etiit kitaplari giiniimiizde fliit egitiminde teknik ve miizikal agidan
onemli bir yere sahiptir (Dzapo, 1999:1-4; Mclver, 2010: 6-8; Ciiceoglu Onder,
2012: 133).

Etiitler flit egitimini sirecinde teknik ve miizikal becerilerin
gelistirilmesinde biiyllk Onem tasgimakta, bu amaca yonelik olarak C. J.
Andersen’in etiit kitaplar siklikla kullanilmaktadir. Bu kapsamda staccato, bagh
calma, kromatizm ve arpej gibi pek c¢ok farkli teknikleri bir arada bulundurmasi
nedeni ile C. J. Andersen’in Opus 15 igerisindeki 2 numarali etiidii incelenmeye
deger gorlilmiistiir. Bu calisma; C. J. Andersen’in fliit egitimi dagarindaki etiitleri
inceleyen bir kaynak olmasi, fliit egitiminde kullanilan diger etiitlerin incelenmesi
konusunda yeni arastirmalara yol gosteriyor olmasi agisindan 6nemlidir.

Bu amagla bu galigmada C. J. Andersen’in Op.15 igerisinde yer alan 2
numarali etiidiiniin teknik ve bicimsel analizi yapilmus, fliit egitimcisi ve
ogrencilere rehberlik etmesi ve bu yolla fliit egitimi siirecine katki saglanmasi
amaglanmigtir. Arastirmanin amacina bagli olarak asagidaki sorulara cevap
aranmistir:
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1. C. J. Andersen’in Op.15 igerisinde yer alan 2 numarali etiidiiniin teknik
analizi nedir?
2. C. J. Andersen’in Op.15 igerisinde yer alan 2 numarali etiidiiniin bigimsel
analizi nedir?
3. C. J. Andersen’in Op.15 igerisinde yer alan 2 numarali etiitteki teknik
kiimeleri seslendirmeye yardimci olan ¢aligmalar nelerdir?
2. YONTEM
Bu calismada igerik analiz yontemi kullanilarak teknik ve bi¢imsel analiz
yapilmigtir. Toplanan verileri agiklayabilecek kavram ve iligkilere ulasabilmek
amaci ile agirlikli olarak kitap ve sanat eseri gibi yazili ve gorsel verilerin
analizinde kullanilan; incelenen dokiimandaki belirli 6zelliklerin sistematik ve
nicel bir yolla tanimlanip nitelendirildigi icerik analizinde, arastirmaci
tiimdengelimci bir yol takip etmektedir (Yildirim ve Simsek, 2016: 242; Ozkan ve
Yildirim Orhan, 2016: 85; Gong Savran, 2012: 94).

Calisgmanin evrenini C. J. Andersen’in fliit i¢in yazilmis etiit kitaplari,
orneklemini ise “24 Etudes for Flute” adli Op.15 kitabinda yer alan 2 numarali
etiidii olusturmaktadir.

3. BULGULAR

Bu bolimde C. J. Andersen’in “24 Etudes for Flute” Op.15 numaral
kitabinda yer alan 2 numarali etiidiin teknik ve bi¢imsel analizinden elde edilen
bulgulara yer verilmistir. Etiit 51 6lgiiden olusmakta olup “/, ‘liik 6l¢ii sayisinda ve
“Moderato” (orta hizda) temposu ile yazilmistir.

3.1. Etiidiin Teknik Analizi

Bu calismada teknik kiimeler, biinyesinde her biri belli bir teknik yogunluk
ya da giicliigli barindirma esasina gore tespit edilmis ve eser iizerinde “TK”
seklinde kisaltilarak gosterilmistir. Belirlenen teknik kiimeler fliit egitiminde
onemli bir rolii oldugu diisiiniilen gam(dizi) ¢aligmasi, farkli aralik ¢alismasi ve
artikiilasyonlar gibi fliit teknikleri iizerine kuruludur. Etiit 14 teknik kiimeden
olusmaktadir.

Sekil 1°de teknik kiimelerin etiit iizerinde gdsterimine yer verilmistir.
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Sekil 1 Teknlk Kumelerm Etiit Uzerlnde Gosterimi.
Kaynak: Andersen, C. J. (1885). Op.15, 24 Grosse Etuden for Flote, Hamburg: Max
Leichssenring.
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Tablo 1’de teknik kiimelere iliskin bulgulara yer verilmistir.
Tablo 1. Teknik Kiimelerin Dagilimi
Teknik | Teknik Kiimede | Olgiiler Teknik Kiime Ornekleri
Kiime Kapsanan
Giigliikler
TK1 Cikic1 5°1i — 2°li 1-9-32-40-
araliklar arasinda 50
staccato kullanimi.
TK2 17 bagh dizi 2-10-33-41-
calismasi TK 2’ler bir | 51
sonraki 6l¢iiniin ilk
sekizligini
kapsamaktadir.
TK3 Inici 6’l1 — 3°1ii 3-25-26-34-
araliklar arasinda 42-49
staccato kullanimi.
TK4 2. ve 3. oktavda arpej | 4-12-35-43
ile baslayan dizi
kullanim1 TK 4’ler
bir sonraki 6l¢iiniin
ilk sekizligini de
kapsamaktadir.
TK5 2 bagh 2 dilli staccato | 5-6-7-13- > o
Kullanimi, 14-15-19- %
28-29-36-
37-38-44-
45-46-47
TK6 Oktavi agan aralik ile | 5-6-13-14- _.:ﬁ&q‘—_r:Fﬁ
baslayan staccato 36-37 ©
kullanimu.
TK7 Kromatik staccato 15
kullanimu.
TK8 Cikict 8°li — 4’1u 16-24

araliklar arasinda
staccato kullanimi.
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TK9

Oktav1 agan staccato
ve daha kii¢iik inici
ve ¢ikici araliklarin
bir arada kullanimi.

7-18-21

LN

TS

K10

Icerisinde bircok
degistirici igaret
barindiran bagl dizi
kullanimi1. Bu teknik
kiime bir sonraki
Ol¢iiniin sadece ilk
sekizligini
kapsamaktadir

20

TK11

1 ve 3. oktav arasinda
igerisinde birgok
degistirici igaret
barindiran staccato
aralik kullanimu.

22

TK12

Icerisinde bircok
degistirici igaret
barindiran bagl arpe;j
kullanimi1. TK 12’ler
bir sonraki 6l¢iiniin
ilk sekizligini
kapsamaktadir.

23-30

TK13

Inici 7°1i - 4’Li
araliklar arasinda
staccato kullanimi.

27

TK14

Oktavi asan araliklar
ile ¢ikict staccato
kullanima.

48

71

Tablo 1’de de gorildigi gibi etiitte ¢ikici 2’11, 4’1 5°1i, 8’1i; inici 3’14, 4’14,
6’11, 7°1i ve oktavi asan araliklar ile bu araliklarda staccato teknigine yer verilmistir.
Icerisinde bircok degistirici isaret barindiran 2, 9, 15, 16 ve 17 bagl, 1. ve 3.
oktavlar1 kapsayan bagli dizi ve bagli arpej kullanildigr goriilmektedir. Ayrica etiit
icerisinde kromatik staccato kullanimina da yer verilmistir. Bununla birlikte pek
cok fliit eserinde siklikla rastladigimz giicliiklerden olan ve 21. 6l¢iide yer alan
TK9’da kullanilan pes seslerin sabit tutulup, tiz seslerde degisen notalarin ayni
anda calindigi teknik ile TK4’te tiz seslerin sabit tutulup pes seslerde degisen
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notalarin ¢alindig1 teknik ¢alismalara da yer verildigi goriilmektedir. 51. dl¢iide yer
alan TK2 giigliik acisindan diger TK2’ler ile benzerlik gostermekle birlikte igerdigi
nota sayisi agisindan farklilik bulunmaktadir. Benzer sekilde 30. 6lgiide yer alan
TK12, 23. olglideki TKI12’den farkli olarak sadece ¢ikici arpej kullanimi
icermektedir.

3.2. Teknik Kiimelere Yonelik Destekleyici Calismalar

Sekil 2°de Teknik Kiime 1, 3, 6, 8, 9, 13 ve 14’1 destekleyen calismalara yer
verilmistir.

R
"

s o s o e e o 5 T e 5
i e L L

fep £p me PP

Sekil 2. TK1, 3, 6, 8, 9, 13 ve 14’e yonelik calisma. Kaynak: Moyse, M. (1928). Ecole De
Avrticulation, Paris: Alphonse Leduc.

Marcel Moyse’un “Ecole De L’Artucalation” kitabinin 21. sayfasinda yer
alan ve ¢ift dil staccato galigmasina yonelik hazirlanmig ¢aligmalar inici ve g¢ikici
olarak farkli araliklari icermektedir. Bu yonii ile calismanin TK 1, 3, 6, 8, 9, 13 ve
14’{in daha kolay seslendirilmesine yardimci olacag diistiniilmektedir.

Sekil 3’te Teknik Kiime 2’yi destekleyen c¢alismaya yer verilmistir.

Sekil 3. TK2’ye yonelik ¢alisma. Kaynak: Wye, T. (1985). Practice Books for the flute
Volume 5 Breathing and Scales, London: Novello Publishing Limited.

Trewor Wye’nin “Practice Book for Flute Volume 5 Breathing and Scales”
adli kitabinin 173. sayfasindaki alistirmada yer alan bagl dizi ¢alismalar1 TK2’yi
gelistirmeye yonelik 6rnek ¢alisma olarak diisiiniilebilir.

Sekil 4’te Teknik Kiime 4°ii destekleyen ¢alismaya yer verilmistir.
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Sekil 4. TK4’e yonelik ¢alisma. Reichert, M.A. (2013). Seven Daily Exercises Op.5 Flute.

TK4’in seslendirilmesinde kolaylik saglayabilecegi diisiiniilen c¢aligmalar
M.A. Reichert’in “Seven Daily Exercises” baslikli kitabinin 1. ¢alismasidir. Burada
yer alan ¢aligsmalar teknik kiime ile birebir benzerlik géstermese de ¢alisildiginda
teknik kiimenin daha kolay seslendirilmesini saglayacag diistiniilmektedir.

Sekil 5’te Teknik Kiime 5’1 destekleyen calismaya yer verilmistir.
N4 .

ﬁ[::’ :rfﬁr‘:]v”—l?:—% Frz—ﬁt"n"j

Sekil 5. TK5’e yonelik caligma. Moyse M. (1928). Ecole De Articulation, Paris: Alphonse
Leduc.

Iki bagl iki dilli staccato kullanimia 6rnek olarak Marcel Moyse’un “Ecole
De L’Articulation” baghkli kitabinin 4 numarali c¢alismasit gosterilebilir. Bu
egzersizin g¢alisilmasi ile TKS’in daha iyi seslendirilmesine yardimci olacagi
disiiniilmektedir. Aynm1 zamanda bu alistirmanin tek ve ¢ift dil ile de
calisilabilecegi kitapta not edilmistir.

Sekil 6 ve 7°de Teknik Kiime 7’yi destekleyen ¢aligmalara yer verilmistir.

Chromatics
10 One Octave

a —
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Sekil 6. TK7’ye yonelik ¢aligma. Boosey & Hawkes. (1994). The Complete Flute Scale
Book, London:Boosey& Hakes Music Publishers Ltd.
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Sekil 7. TK7’ye yonelik ¢aligma. Reichert, M.A. (2013). Seven Daily Exercises Op.5 Flute.

Boosey & Hawkes’in “The Complete Flute Scale Book™ kitabinin 6.
sayfasindaki ¢aligmalarin yan1 sira M.A. Reichert’in “Seven Daily Exercises Op.5”
adli kitabindaki No.6 calismasimmin da TK7°nin daha rahat seslendirilmesi icin
uygun oldugu diisiiniilmektedir.

Sekil 8’de Teknik Kiime 10’u destekleyen ¢alismaya yer verilmistir.

%]f% .MF#E&E«EEE;

Sekil 8. TK10’a yonelik ¢calisma. Moyse, M. (1923). Exercices Journaliers, Paris:
Alphonse Leduc.

Teknik Kiime 10 “igerisinde bir¢ok degistirici isaret barindiran bagh dizi
kullanimi”m1  kapsamaktadir. Marcel Moyse’un “Exercices Journaliers” adh
kitabinin 7. sayfasinda yer alan calismalar tim dizileri c¢alistirmaktadir. Etiit
icerisinde degistirici igaretler Ol¢li icerisinde, Ornek gosterilen calismalarda ise
donanimda yer almaktadir. Donanimda yer alsa dahi bu gamlarin ¢aligilmasinin
TK10’un daha dogru seslendirilmesine yardime1 olacag diistiniilmektedir.

Sekil 9°da Teknik Kiime 11°i destekleyen calismaya yer Verilmistir.
5 5 >~ W\ e

= O g___g;l_,_‘ p-‘
e

g Wﬁ#
Sekil 9. TK11’e yonelik ¢calisma. Moyse, M. (1921). Etudes Et Exercices Techniques,
Paris: Alphonse Leduc.

Marcel Moyse’un “Etudes Et Exercices Techniques” baglikli kitabinin 13.
calismast bircok degistirici isaret barindiran farkli araliklar igermektedir.
Calismalar bagli olarak yazilmasina ragmen detache teknigi ile calinabilecegi de
not diisiilmiistiir. Bu 6zelligi ile ayn1 ¢aligma staccato ¢alisildiginda TK11’in daha
iyi seslendirilmesine yardimci olacag diigiiniilmektedir.

Sekil 10°da Teknik Kiime 12’yi destekleyen ¢aligmalara yer verilmistir.
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Sekil 10. TK12’ye yonelik ¢aligma. Wye, T. (1980). Practice Books for the flute Volume 2
Technique, London; Novello Publishing Limited.

Trewor Wye’in “Practice Books for the Flute Volume 2 Technique” adli
kitabinin 77. sayfasindaki ‘“Dominant Sevents” aligtirmasinin farkli degistirici
isaretler barindirmast ve bagli arpej kullanimindan dolayr TKI12’nin
seslendirilmesinde fayda saglayacagi diisiiniilmektedir. Bu alistirmalar farkli
artikiilasyonlar ile de ¢alisilabilir.

3.3. Etiidiin Bicimsel Analizi

Bicimsel analizi yapilan etiit iic donem ve kodettadan olugmaktadir. Birinci
donem olan A dénemi 1-16. dlgiiler arasinda yer almaktadir. Bu dénem iki miizikal
climleden olugmakta olup birinci ctimle (a) 1-8. dl¢iiler arasinda, ikinci ciimle (al)
ise 9-16. olgiiler arasinda yer almaktadir. Ikinci donem olan ve iki miizikal
climleden olusan B donemi ise 17-31. Ol¢iiler arasinda yer almaktadir. B donemi
icerisinde birinci ciimle (b) 17-23. Olgiiler arasinda, ikinci ciimle olan doniis
kopriisii ise 24-31. Olgiiler arasinda yer almaktadir. Ara temanin kendi tonundaki
bitisinden sonra duyulan ve yan temaya eklenen doniis kopriisii esas temaya
doniisii  hazirlayacagi igin temaya ait isleyici figiirasyonlardan meydana
gelebilmektedir (Cangal, 2011: 124; Koray, 1957: 51). Ugiincii donem olan A1 iki
miizikal climleden olugmakta ve birinci ciimle (a) 32-39. dlgiiler arasinda, ikinci
climle (a2) ise 40-47. oOlciiler arasinda yer almaktadir. Etiidiin son boliimii ise 48-
51. olgiiler arasindaki “esas temaya doniilen ve temanin bir boliimiiniin tekrar
edildigi, eserin biitiinliigiine uygun bir son sdz” olarak tanimlanan (Cangal, 2011:
125) kodetta ( C ciimlesi) ile son bulmaktadir.

Tablo 2. Etiidiin Bigimsel Analizinden Elde Edilen Bulgular

Dénem A B Al Codetta

Ciimle ata’ b+képrii a+a’ C

Olgii a (1-8) b (17-23) a (32-39) C (48-51)
a' (9-16) koprii (24-31)  a’ (40-47)

Sonug olarak bicimsel analizi yapilan etiidiin ii¢ bolmeli sarki formuna bir
kodetta eklenerek yazildig1 tespit edilmistir.
4. SONUC
Joachim Andersen Op.15 kitabinda yer alan 2 numaral etiidiin teknik ve
bigimsel agidan incelenmesi sonucunda genis ¢apli bag, arpej, parmak cabuklugu
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ve staccato tekniklerini gelistirme hedefleri dogrultusunda sarki formu iizerine
yazildigi tespit edilmistir.

14 farkli kiimeden olusan etiitte, teknik kiime icerisinde kullanilan akorlarin
farkl1 bigimde arpejlenmis oldugu, legato ve stacatto tekniginin siklikla kullanildig:
ve her iki teknikte de parlak ve temiz bir tonun elde edilmesinin hedeflendigi
goriilmektedir. Teknik anlamda zor pasajlarin yer aldigi bu etiitte legato ve staccato
calis, ton gelisimi, dudak esnekligi dil teknigine sistematik olarak yer verildigi ve
artikiilasyonu gelistirme 6zelligine sahip oldugu belirlenmistir. Fonville (1981) C.
J. Andersen’in etiitlerini pedagojik yonden analiz etmek amactyla yapmis oldugu
calismada, Andersen’in etiitlerinde yer alan teknik konulari parmak cabuklugu,
dudak esnekligi, dil vurusu, bagli calis, ton gelisimi, siislemeler, niians, ritim
problemleri seklinde belirlemis ve dil tekniklerinin temel bir pedagojik konu
oldugunu ifade etmis; Ciiceoglu Onder (2012) ise calismasinda C. J. Andersen’in
etiitlerinde dil ¢alismalarina 6nem verdigi sonucuna ulagmistir. S6z konusu ¢alisma
sonuglart C. J. Andersen’in Op.15 kitabinda yer alan 2 numarali etiidiin
incelenmesine yonelik olarak yapilan bu ¢alisma sonuglarimi destekler niteliktedir.
Ornegin TK1,TK2,TK6,TK7,TK8,TK9,TK11,TK13 ve TK14 dudak esnekligi ile
birlikte dil vurusu ve dil teknigini ¢alistirirken, TK2, TK4,TK10 ve TK12 parmak
cabuklugu, dudak esnekligi ve bagli ¢alig tekniklerini ¢alistirmaktadir.

Bi¢imsel agidan yapilan inceleme sonucunda etiidiin iic bolmeli sarki
formuna bir kodetta eklenerek yazildig1 goriilmektedir.

Sonug olarak teknik ve bicimsel analizi yapilan bu etiidiin teknik gelisim
acgisindan fliit egitiminde Onemli bir yere sahip oldugu disiiniilmektedir. Bu
calisma etiidiin teknik kiimelere ayrilmasi ve bigimsel analizinin yapilmasi yonii ile
daha kalic1 ve saglikl bir fliit egitimini destekler niteliktedir. Calisilan bir eser ya
da etiidiin analiz edilmesi onu daha anlagilabilir bir hale getirecek ve Ogrenciye
rehberlik ederek caligmasinin daha etkili ve verimli olmasii saglayacaktir. Calgi
egitimine yonelik olarak gerceklestirilen eser ve etiit analizleri, ¢alisilan eser ya da
etiitlerin daha iyi anlasilmas1 ve yorum yapilabilmesi acisindan gerekli ve 6nemli
goriilmektedir.

Eserleri tiim diinyada begeni ile seslendirilen ve fliitlin Chopin’i olarak
taninan Andersen; besteci, egitimci ve icract yoni ile 19 yy. fliit egitiminin dnemli
isimleri arasinda yer almaktadir. Bu kapsamda bestecinin fliit literatiiriine
kazandirdig1 eserlerin egitimciler tarafindan fliit egitiminde daha yaygin olarak
kullanilmasi 6nerilmektedir.
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ABSTRACT: The aim of this study is to investigate the competition structure of Turkish
sport sector from the point of professional football clubs according to Porter’s Five Forces
Framework. Porter refers to the factors influencing competition in a sector as buyers,
sellers, potential threats created by new entrants to the sector, substitute products and
competition existing within the sector. Within the increasing economic value of sports, the
share of the clubs is also increasing. As professional football clubs are the biggest part of
Turkish sports economic with its external circumstances, they are chosen for this study. The
main research question of the study is finding out the factors influencing competition in
Turkish sport sector. Qualitative method was used for document analyzing and in-depth
interviews. The results show that besides football federation, the competitive ability of the
sports clubs mostly depends on the government’s decisions in Turkey. Considering the
increasing income of sports clubs such as sponsorship and donations, sports clubs have to
look at the competition structure from a strategic perspective thus they can manage these
increasing revenues and sources professionally. Sports clubs miss out on some competitive
advantages if they do not make long-term agreements. These advantages have been
assessed at the level of factors identified by Porter.

Key Words: Competitive advantage, Porter’s five forces framework, Strategic
management, Turkish sports clubs
OZ: Bu ¢alismanin amaci Tiirk spor sektorii rekabet yapisimin futbol kuliipleri agisindan
Porter’in Rekabetin Bes Giicii yaklasimiyla incelenmesidir. Porter bir sektorde rekabeti
etkileyen unsurlar1 alicilar, saticilar, sektore yeni girebilecek olanlarin yarattigi potansiyel
tehditler, ikame triinler ve sektdr igi var olan rekabet olarak belirtmektedir. Sporun artan
ekonomik degerinin i¢inde kuliiplerin pay1 da artmaktadir. Profesyonel futbol kuliipleri de
cevresel unsurlariyla birlikte Tiirk spor sektdriinde biiyiik bir pay olusturdugundan
calismanin konusu olarak segilmistir. Ayni zamanda alan yazinda heniiz Tiirk spor
sektoriinde rekabet yapisint bu bakis agisiyla inceleyen bir ¢aligma yer almamaktadir.
Arastirmanin temel sorusu Tiirkiye’de spor sektdriinde rekabeti etkileyen faktdrlerin neler
oldugudur. Dokiiman analizi ve derinlemesine goriismelerle nitel veri analizi
gerceklestirilmigtir. Tiirkiye’de spor kuliiplerinin rekabet edebilirliginin futbol federasyonu
disinda ¢ogunlukla devletin aldig1 kararlara bagli oldugu sonucuna ulasilmistir. Spor
kuliiplerinin sponsorluk ve bagislar gibi artan gelirleri g6z 6niinde bulunduruldugunda bu
gelir ve kaynaklar1 profesyonel bir sekilde yonetebilmek i¢in rekabet yapisina stratejik bir
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cergeveden bakmalar1 gerekmektedir. Spor kuliipleri uzun dénemli planlamalar yaparak
rekabet avantajlariin siirdiiriilebilirligini artirabilirler. Bu avantajlar Porter’in tanimladig:
faktorler diizeyinde degerlendirilmistir.

Anahtar Kelimeler: Porter Rekabetin Bes Giicii Modeli, Rekabet avantaji, Stratejik

yonetim, Tiirk spor kuliipleri.
1. INTRODUCTION

Sport is a growing phenomenon with its social, cultural and economic
aspects (Alkibay, 2005, 84). Also it must be evaluated on economic and social
conditions considering the globalization (Devecioglu, 2005: 2). In the economic
world the most important signs of being successful are competitiveness and
effectiveness. Especially in sport sector with its changing structure from voluntary
to professionalism sport organizations have to redefine their strategic aims, tools
and processes. Therefore, sport industry (A.T. Kearney, 2010) especially football
should be analyzed not only as a sport in term of wins, losses and ties but also as a
business in terms of its economic, social and environmental performance. Porter
(1998) underlines two central questions for competitive strategy. The first question
is; does the sector have long-term profitability, and the second question is; what is
the average profitability of the sector. At this point Turkish sport sector -especially
in the field of football- is an attractive sector with its own specificities.

There is not an accepted definition of competitiveness for nations. A
competitive firm can be defined, but there are many criteria when the nations are
being evaluated as competitive. Exchange rates, interest rates, government deficits,
currencies, labor, natural resources, government policies and etc. can be a sign for
nations competitiveness, but all of them are not valid for each nation. Every nation
has variable advantage with one or more of these features. A mutual concept of
competitiveness is defined as productivity by Porter. Productivity means products
values by a unit of labor or capital and it increases the standard of living the
citizens of a nation. For companies in a nation is the high level productivity
important for the standard of living. So, for sustained economic success of nations
is the productivity essential. Nations have to develop their capabilities to compete
in many industry segments (Porter, 1990: 1-50).

In order to have competitive advantage with a new product in a new or youth
target market, firms have to decide two important points. These points are the
consumer segment -consisting buyers and potential buyers for a product- and the
competition consisting firms offering the same or a substitute product. Also for
sport sector both of this segments are critical in decision making process (Pitts,
Fielding and Miller, 1994: 15-17). Strategic management which is focusing on
competitiveness (Akgemci, 2008) requires an effective strategic decision making
process. Starting from this point of view strategic management at sport sector
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requires to consider consumers and competition factor. One of the main driver of
this study is occurring from this approach.

Porter indicates sport and recreation is a growing linking sector with its
subsectors from 1980°s till today (Porter, 2011). This should be assessed by
developing countries. In order to be productive, developing countries may be able
to direct their potentials to developing areas such as sport to utilize the
opportunities instead of competing with developed countries that are already
competent in other sectors. Thus developing countries can provide competitive
advantage. Also Turkey is a potential country with its young population, climate,
emerging economy and social situation. Since, Porter’s studies are mostly about
developed countries (Oz, 2002, 510), Porter’s five factors for competitiveness
should be investigated on developing countries. Thus, the differences and
similarities could be examined.

According to Porter (2008) however, managers define that competition
occurs between direct competitors, the fact competition is happening beyond
established industry rivals including customers (for sport industry available and
potential spectators), suppliers, potential entrants and substitute products.

Also the extended rivalry is composed of five forces and this structure
shapes the nature of competitive interaction within the industry. Although each
industry should be analyzed within its own underlying structure, the drivers of
profitability are the same. For industries the strongest competitive force or forces
are not always obvious. The industries are not homogeneous and it is not possible
to draw boundaries between sectors (Pitts et al., 1994: 15; Porter, 1985), especially
at sport relating with many subsectors. Sport industry (Fen-Ching Tsai, 2009)
includes sports manufacture industries (SMI) (sports goods and sport facility
construction industry), participant sports services (PSS), and spectator sports
services (SSS).

The business model of European club football is financially unsustainable.
Figures show that revenues of sport clubs are increasing every year. However,
success of more clubs does not increase in financial, managerial or institutional
terms. Kassay and Géczi (2016) investigated whether there are any available
management tools for clubs which they can use to improve their business
competitiveness above and beyond the limitations of their maximum market size.
The study indicates that club management and operations need a well-organized
and business-like manner.

Starting from this point of view the researcher has recognized that Turkish
sport sector is progressing especially at football but there is still no an investigation
about sport clubs sector from Porter’s five forces perspective as five core concepts.
So, the research question is which elements are including at Porter’s five forces
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model in particular Turkey. Sport is still managing from governance in Turkey.
Also institutional actors at sport in Turkey are Ministry of Youth and Sports,
Autonomous Football Federation, sport federations, National Olympic Committee
and municipalities. There is no special sports club law yet. There is “Frame
Regulation” for amateur federations. There is no coordination and relationship
between Ministry of Youth and Sport and Ministry of Finance.
2. LITERATURE REVIEW

Kassay and Géczi (2016) indicate the management and operation in a well-
organized and business-like manner is a suitable tool of a football club. They have
touched on the role of national football association in the process of market
development, the role of the owners, how the sports sector will guarantee the
efficient utilization of all the material resources. So, the study’s results are; the
sports sector needs to have an operating system and club model for the utilization
of resources in the most effective way. Ensuring sustainable operations of clubs
mostly depends on club owners. Also to inspect the interaction between the club
owners, coaches and players is a key task for creating a new club model.
Dobbs’ (2014) study’s findings, which provides a set of templates for applying
Porter’s five forces framework and presents an example of a completed template
for spectator sports industry, pointed to challenges in using five forces. These
challenges are lack of depth, lack of structured analysis, lack of strategic insights
and millennial generation preferences. Dobbs expresses that Porter’s five forces
framework is a powerful tool in the hands of a skilled manager or analyst. The
templates he provides will be improved in time with new application areas.
According to Moziraitiené, Jasinskas and Simanavic¢iené (2011) one of the most
important factor to provide the competitive advantage in the sport sector,
considering the external factors, is customers’ activities, and then the
implementation of development programs and the level of unemployment. Also the
factor of “Diamond” model by M. Porter, i.e., the role of government, and
economical factor analyzed by other authors is deemed to be the most significant.
Rowland (2017) has analyzed Nike Inc. as a leading player in the global shoes,
equipment and apparel market bases on Porter’s five forces. The factors of the
forces have been evaluated as weak, moderate or strong force and
recommendations has been made in term of having competitive advantage.

2.1 Five Forces

However, the strong linkage of innovation and change and the need of
change for competitive advantage, because of the difficulty of new applications at
having established culture organizations, changes cannot be naturally implemented.
Especially institutionalized activities have been adopted (Porter, 1990). Therefore,
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the importance of these five powers and practices that they require are well known,
it is not easy to apply the elements of these forces.

The first force is the threat of new entrants for existing competitors. A new
entrant makes pressure on existing competitors in the way of gaining market share.
Barriers to entry are supply-side economies scale, demand-side benefits of scale,
customer switching costs, capital requirements, incumbency advantages
independent of size, unequal access to distribution channels and restrictive
government policy (Porter, 2008).

Second force, the power of suppliers, means that powerful suppliers have an
advantage over the companies by charging higher prices, limiting quality of
services, or shifting costs to industry participants. Companies are related with a
wide range of suppliers for various inputs. Suppliers may specialize in the sector in
which they offer goods or services. If they provide their goods/services in different
sectors, they are not connected to a single sector for income. Changing suppliers
can leave companies in difficult situations, such as changing prices, changing the

quality of service (Porter, 2008).
Threat of New Entrants

Industry
Bargaining Power Competitors Bargaining Power

of Suppliers of Buyers

Rivalry Among
Existing Firms
A

Threat of Substitute
Products or Services

Substitutes

Figure 1: The five competitive forces that determine industry profitability

Sources: Porter, M. E., (1985) Competitive Advantage, Creating and Sustaining Superior
Performance. New York: The Free Press and Porter, M. E., (2008) The Five Competitive Forces that
Shapes Strategy. Harvard Business Review, 86 (1), 78-93.

Third one is powerful buyers, who can force companies the reduce prices, to
demand better quality or more service. In many sectors buyers face few switching
costs in changing vendors. Large volume buyers are particularly powerful in
industries with high fixed costs (Porter, 2008). To identify the differences by
segmentation of the market in terms of buyers -as industrial and commercial
buyers- is useful for sport organizations. While the industrial buyers are taking
decisions through purchasing process, size, ownership, financial strength, order
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pattern; consumer goods buyers are considering demographics, life style or
purchasing occasion (Pitts et al., 1994: 17).

Rivalry is one of the most discussed concepts in sport. From the fans
perspective rivals are multiple, rivalry intensity is different between different rivals
and for the fans of each sports clubs the perceptions of the rivalry are rarely
equivalent (Tyler and Cobbs, 2017: 1). From these perspective sport club’s
managers have to consider firstly the various rivalry situation between the clubs
which are competing on the same league or level.

Substitutes, another force, mean providing products and service with the
same or similar function as an industry’s product. There is always a substitute but it
is not easy to estimate in which form it will be appeared (Porter, 2008). According
to Tyler and Cobbs (2017: 11) to overcome of the complexity of differentiation of
rivalry the specific features of rivalry in sports industry must be defined. Thus, the
management and marketing activities will be more effective. Being successful and
profitable at marketing activities provides more loyalty of fans.

In sports industry there are also many various opportunities as substitutes.
All new recreational activities can be a substitute for existing sport clubs. All
activities such a circus, hiking, picnic, if people prefer to go to them instead of
going to sport clubs game, will be a threat as a substitute. For example; today,
tennis is not called as tennis only. People especially marketing managers at sports
clubs have to know the alternative activities of tennis even when the weather is
cold or rainy, indoor tennis, cardio tennis, short tennis etc.

Fifthly the rivalry among existing competitors limits the profitability of the
industry. Normally in many industries especially price competitions concern
customers to price instead of the quality of the goods or services (Porter, 2008).
But at sports industry the most important factor in choosing a sports club is the
loyalty and enthusiasm to the club.

The internal factors of competitive ability of sport organizations and the
opportunities for their improvement have not been analyzed in detail by the
scientists yet. The constantly changing business environment, global changes in the
market and globalization also lead to the necessity of continually analyzing the
factors which increase the external competitive ability of sport organizations
(Moziraitiené, et al., 2011).
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\
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4. suppliers 3. Buyers
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Rivalry among
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5. Substitutes
Figure 2: Factors of competition and their sensitive borders from an integrative
approach
Source: Kassay and Géczi (2016), Competition and Cooperation in European Professional
Club Football, Physical Culture and Sport Studies and Research, LXIX, 22-28.

Examining each market as a closed system, new entrants are represented by
new owners of a club or existing owners, the club owners’ assessment of sporting
success interpretation of success and the links between sports results and revenue
as primarily affecting the organizational structure and operations of a club. Club
presidents are an important influence in determining the competition strategy and
the vision of the club (Kassay and Géczi, 2016, Talimciler, 2008: 90). Also, in
Turkey it can be clearly said, that club owners are determining rules, giving
decisions, and they act as the sole actors who plans the future.

3. METHOD

The basic aim in qualitative data analysis is to explore the knowledge which
is grounded in the social reality (Ozdemir, 2010). Therefore, the method of the
study is document analyzing by using secondary data and in-depth interviews as
qualitative data analysis. The interviews have been made with five experts, who are
academician at universities on sports field and having experiment at Super League
football clubs as manager, director or trainer. Turkish Super League clubs which
have the biggest share in the sports sector and some of which are traded on the
stock exchange as a company, are evaluated from competitive perspective of
Porter.

4. RESULTS
Since there is no competitive balance at the level of professional football
leagues in Turkey, new clubs entering these leagues are not able to compete with a
few clubs which have won the big prize of cake like the oligarchic structure. In
addition, according to UEFA regulations, the necessity of having at least 30,000
spectator capacities owned football fields in order to play in Euroleague makes the
clubs financially weak when competing against three big ones or large existing
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ones. The sense of supporters of Turkey and the fact that the total number of
supporters of the three major clubs constitutes almost the whole population is
directly disadvantageous for newly entering clubs in this field. As an example of
this situation Torku Konyaspor is a hew entrant to the Super League, however the
club has had many supporters from its own city, could not compete with “three
bigs” in an environment of competitive balanced. At this point, when the threats of
rivalries are high (Omsa, Ibrahim and Hisnol, 2017) and when the sport club aims
to have competitive advantage (Alkibay, 2005, 92) differentiation strategy is
recommended to apply. For example, Besiktas Spor Club’s strategy for increasing
its supporter’s loyalty and creating a social and cultural cohesion is including game
day rituals, branding the formation “Cars1’” primarily as a civil society etc.
(McManus, 2013).

Sports clubs are involved with suppliers from many different sectors such as
health, tourism, textile, education, information, construction, entertainment, media,
service sector etc.. Also, if the supplier is sole (Morrison, 2016) for example the
owner of the training ground or football ground could be have large impact to
affect the football club.

Hall rental, stadium rental (from municipalities or ministries), football
manager systems, travel-accommodation services, broadcasters, sports education
schools, non-governmental organizations supporting sports, all local clubs in all
age groups, city clubs and referee-observer’s Turkish Football Federation (TFF) is
one of the suppliers in the sports sector. In addition, tribune amigos and fan groups
that provide audience participation as cheering and supporting, from a different
point of view, should also be considered in this section.

In today's marketing sense, conscientious consumers are pushing existing
competitors by demanding lower prices or better quality on goods/services. If a
customer buys a high volume, it can be strong at high fixed costs. If the products
are standardized the buyers can have more bargaining power. According to Omsa
et al. (2017) the pressure of the supporters as consumers also as buyers can direct
the strategies of companies for gaining competitive advantage. Besides, (Alkibay,
2005, 103) the clubs has to focus to branding for gaining competitive advantage
which aims directly the buyers who are mostly the supporters of the club.

The frequent change of club administrations, the failure of the presidents or
administrations to fulfill the promises and the implementation of different
situations are indications that institutionalization of clubs has not taken place yet.
The reaction of fans and supporters associations to such non-institutional behaviors
poses a threat by criticizing the club administration, reducing the income of the
clubs in the form of not going to the game, pushing or stopping transfers, or
negatively affecting club activities.



Trakya Universitesi Sosyal Bilimler Dergisi 87
2019 Cilt 21 Ek Say1 (79-91)
DOI: 10.26468/trakyasobed.423422

The lack of sufficient / strong sports policy in Turkey, the weak culture of
sport, not to test of different sports branches and the lack of sufficient facilities and
infrastructure activities implementation, lack of professional workforce and lack of
sports education capacity in schools increase the possibility of creating threats the
substitute industries for the sports sector. Especially, activities such as computer
games, joining entertainment areas, which are preferred instead of doing sport by
the suitable age groups for doing sports, the demand of sports clubs decreasing day
by day. Or the magazines, which are printed publications that perform many
activities through the web pages of the clubs, are threatened. Since football is a
sector in itself, it is important that other branches mature.

The absence of competitive balance and the fact that competition is always
within certain clubs causes other clubs to remain weak against the leading clubs. It
is seen that the championship distribution in the top league in our country is only
between 5 clubs at football. However, this number is about 15 in European
countries. One of the reasons of this situation is the fact that big clubs can create
political pressure and so that the state or public resources can be used in their favor.
Similarly, it appears that major clubs are influential at arbitration board decisions,
referee appointments and other decisions taken by institutional actors. For this
reason, it is a priority issue that the TFF has independent management structure in
the correction of this oligarchic structure in the professional football leagues in
Turkey.

5. DISCUSSION AND CONCLUSION

It may be assumed that the competitive ability of the sports clubs in Turkey
mostly depends on the government’s decisions and the capabilities to take
advantage of them (Moziiraitiené, et al., 2011) as the competition is on the interest
of the government as a policy maker (Cetindamar and Kilitcioglu, 2013). Porter
(1990) pointed out in his diamond model the state plays an important role among
decision-making bodies. Oz (2002, 510) evaluates Porter’s explanations about the
role of government at five private industries as an indirect influencer because of the
major influence of the government to the other four determinants. This situation
can be observed for the Turkish sports sector especially on the federations outside
the soccer federation. Since they are still loyal to government decisions because of
not to being autonomous yet. In this case the major determinants of competitive
advantage at sport clubs are; The Youth and Sports Ministry policies, the budgets
for sports and at which level federations' sporting activities are supporting states
the development of the sport in the country.

On the other hand, considering the increasing income of sports clubs such as
sponsorship and donations, sports clubs have to look at the competition structure
from a strategic perspective thus they can manage these increasing revenues and
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sources professionally, for example implementing (Omsa et al., 2017, Alkibay,
2005, 103) differentiation strategy especially via branding. Also, the forces and
factors which are influencing the competitive advantage and thereby the sportive
and financial success of clubs should be well and detailed defined and considered.

Especially in recent years, branding has affected the sports industry and it
was seen that the branding is both a basis and a result of differentiation (Alkibay,
2005, 84). Sports clubs miss out on some advantages if they do not make long-term
agreements with uniform and licensed product suppliers. For example, getting
discounts for the next season's productions, making payment easier, placing orders
for other branches, getting support for different organizations in case of need, and
most importantly, providing mutual brand awareness and strengthen brand image
can be listed as some of these advantages.

Clubs can provide competitive advantage with these financial advantages.
These advantages are among the factors which are defined from Porter as buyers.
The industrial structure forms time specific influences on its participants (Dul¢i¢,
Gnjidi¢ and Alfirevi¢, 2012) and therefore sport clubs aims every year to be
champion at the league. So, they have to be more deliberate in terms of gain the
sustainable success without the championship and they have to consider the
industrial structure.

According to Porter (1998) the followers of a leader are considering having
goals and strategies, which can provide profitability to them. Also, five forces are
influencing the industry, but especially for sports sector, because of having its own
features, with priority sport clubs need to behavior as a good competitor. And the
sport club’s presidents are acting an important Strategic role in favor of fans. On
the purpose of analyzing the competitiveness effectively and yielding to better
strategic insights, Dobbs’ (2014) templates should be implemented in future
studies.

Competitive scope is a highly effective role in competitive advantage
through its influence on the value chain (Porter, 1985; Miyamoto, 2015). This
result will contribute to the construct of sports economy in Turkey by determining
the factors affecting this economy. According to Porter to gain competitive
advantage at international level depends not only to the countries but also the
organizations within the sector at national level. Certain features may be sufficient
to provide a competitive advantage to be outstanding (Porter, 1990; Giirpinar and
Sandikg¢1, 2008). Through the value chain some specifications could be developed
by the sport clubs and competitive advantage could be provided (Dagli Ekmekgi,
2017). Therefore, future studies in this area can be associated with the value chain.

Generally Turkey has a potential power to have competitive advantage with
respect to qualified work power, capital structure and substructure sources (Ozer,
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Latif, Sarugik and Ergiin, 2012) at sport as talented but still not discovered human

resources. As Porter explains, as a developing country Turkey could concentrate on

its own growing potential areas for the purpose of gaining competitive advantage.
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0Z: Giiniimiizde tiiketim ihtiyaclarin karsilanmasindan ziyade statii gostergesi olarak
goriilen bir faaliyete donlismiistiir. Bireylerin teknolojiye olan bagimliliklar: giin gegtikge
artmaktadir. Insanlarin internet ve ozellikle sosyal medyada gegirmis olduklari zamana
iligkin istatistikler bu durumu kanitlar niteliktedir. Iletisim teknolojilerinde yasanan
gelismelerin bir sonucu olarak ortaya ¢ikan sosyal medya insanlarin kendilerini ifade
etmelerine imkéan saglayan 6nemli bir mecradir. Sosyal medya araglarinda siklikla tiiketim
aligkanliklarint gosteren paylagimlarin yapildigt da bir gergektir. Bu agidan bakildiginda
sosyal medyanin hemen her alanda oldugu gibi tiiketim aliskanliklarinin belirlenmesinde
de Onemli etkilere sahip oldugu sdylenebilir. Giinliik hayatimizin vazgegilmezleri
arasindaki yerini alan sosyal medya hesaplarindan iinliilerin yapmis oldugu paylagimlar
milyonlarca takipgi tarafindan izlenmektedir. Ozellikle gengler tarafindan rol model olarak
goriilen bu kisilerin yaptiklar1 her tiir paylagim, takipgilerinin diisiince ve davranislarini
etkilemektedir. Tiiketim ve satin alma davranislari da bunlardan birisidir. Bu ¢alisma, tinli
kisilerin son zamanlarin popiiler sosyal medya araglarindan birisi olan Instagram’1 bireyleri
tiiketime yonlendirici bir arag olarak kullanip kullanmadiklart ve takipgilerinin s6z konusu
paylasimlara olan ilgilerini arastirmay1 amaglamaktadir. Calismada betimleme yontemi ve
nitel bir arastirma tiirii olan dokiiman analizi kullanilmistir. Bu amagla Instagram’da en
fazla takipciye sahip ilk 10 Tiirk iinliiniin hesaplar1 mercek altina almmistir. Unliilerin
takipgilerini tiiketime yonlendirebilecek marka ismi, {irin ismi, iiriin gorseli igeren
paylasimlart igerik analizi yontemi ile degerlendirilmistir.

Anahtar Kelimeler: Tiiketim, Tiiketim Kiiltiirii, Tiikketim Toplumu, Sosyal Medya,
Instagram.

ABSTRACT: Today, consumption has become an activity that is seen as a status indicator
rather than meeting the needs. Individuals' dependence on technology is increasing day by
day. Statistics related to the time people have spent on the Internet and especially on social
media prove this situation. Social media that emerged as a result of developments in
communication technologies is an important medium that enables people to express
themselves. It is also a fact that on social media tools sharings that show consumption
habits are often. When considered from this point of view, it can be said that social media
has important effects in determining consumption habits as in almost all fields. Sharings of
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social media accounts of celebrities which are among the indispensables of our daily lives,
are followed by millions of followers. Every kind of sharing of these people, especially
deemed as role models by young people, affect the thoughts and behaviors of their
followers. Consumption and purchasing behavior are the ones of them. This study aims to
investigate whether celebrities use Instagram, one of the most popular social media tools,
as a tool to guide individuals to consumption, and the interest of their followers on the
sharings in question. Descriptive method and document analysis which is a qualitative
research type were used in the study. For this purpose, the accounts of the top 10 Turkish
celebrities with the highest number of followers on Instagram were scrutinized. Their
sharings that include brand names, product names and product images that can lead the
followers of those celebrities to consumption were evaluated by content analysis method.
Key Words: Consumption, Consumption Culture, Consumption Society, Social
Media, Instagram.

1. GIRIS

Tiiketim geleneksel toplumlarda, yasamak igin gergeklestirilen zorunlu bir
faaliyetten ibaretken, modern toplumlarda amag¢ haline gelmistir. Giiniimiizde
kiiresellesmenin de etkisiyle toplumlarda tiiketim kiiltliriiniin hakim oldugu ve
giderek yayginlastigi goriilmektedir. Tiiketimin yayginlagsmasinda etkili olan
onemli aktorlerden birisi de siiphesiz ki medyadir. Genis kitleleri etkisi altina alan
sosyal medya da bu alanda kullanilan 6nemli mecralardan biri haline gelmistir. Son
zamanlarda bireylerde teknoloji bagimliliginin ve buna bagli olarak da sosyal
medyada gegirdikleri zamanin giderek artma egilimi gosterdigi gozlenmektedir.
Sosyal medya hayatin hemen her alaninda etkili oldugu gibi, satin alma
aligkanliklarint degistirmede, tercihleri belirlemede ve tiiketimi giinliik hayatin bir
parcast durumuna getirmede kitleler iizerinde Onemli etkilere sahiptir. Sosyal
medya ayni zamanda bireylerin yaptiklar1 paylasimlar ile kimliklerini ve statiilerini
belirledigi platformlar haline gelmistir. Tiiketim kiiltiirine sahip bireyler tiikettikce
mutlu ve yiiksek bir statiiye sahip olacaklarini diisiinmektedir. Glinlimiizde bireyler
tiikettikleri ile kendini ifade etmekte, bdylece digerlerinden ayri bir kefeye
konulacagin1 umut etmektedir.

Sosyal medya, iinlii kisilerin kendilerini daha goriiniir kilmak i¢in siklikla
kullandiklar1 énemli bir platformdur. Unlii kisilerin aldiklarindan yediklerine, sag
renginden kiyafetlerine kadar tiim yasantis1 takipgileri tarafindan hayranlik ve gipta
ile takip edilmekte, bu da onlarn bilingsiz tiiketime yonlendirebilmektedir.
Tiikettikce mutlulugu yakalayacagimi diisiinen birey bilingsizce kaynak, para ve
zamanini titkketmesine ragmen genellikle mutlu olamamaktadir.

1.1. Tiiketim Toplumu ve Tiiketim Kiiltiirii

Tiiketim; en basit sekilde mal ve hizmetlerin insanlarin ihtiyag ve
isteklerinin karsilanmasi1 amaciyla kullanilmasi olarak tanimlanmaktadir. Insanlar
tipki diger canlilar gibi biyolojik varliklarini siirdiirebilmek i¢in tiiketmek zorunda
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olan varliklardir. Zamanla evrimleserek sosyallesen insanlik giizellik, refah gibi
degisik isteklerle karsilastiginda tiiketimin boyutu da degismis ve genislemistir.

Sanayilesme ile birlikte iiretimde yasanan artis tiiketimi daha da 6nemli hale
getirmistir. Sirketlerin daha fazla biiyiliyebilmesi iirettiklerinin satilmasina baglidir.
Bunu gergeklestirmenin yollarindan biri ise siirekli tiilketmenin bir ihtiyag
oldugunun insanlarin zihinlerine kazinmasidir. Sanayilesmenin isgiicii ihtiyacini
karsilamak i¢in aileyi olusturan tiim bireylerin ¢aligmasi hane gelirlerinin artmasini
saglamis, bu gelir de sonug olarak insanlar1 daha fazla tiilketime yonlendirmistir.

Toplumsal dinamiklerin degismesi, tiikketimin kiiltiirel boyutunu ekonomik
boyutunun Oniine tasimis, tiiketilenleri baghi basina nesneler olmaktan ¢ikarmis ve
hayaller ve hazlarin tiiketim unsuru olarak dnem kazanmasini saglamistir (Aydin,
Marangoz ve Firat, 2015). Yoksulluk ve kit kaynaklarla ihtiya¢ ve istekleri
karsilamak i¢in iiretim odakli bir yapilanma donemine perde cekilmis, tiiketim
odakli ihtiyag ve isteklerin ortaya ¢ikarilmasina iliskin kapitalizme gii¢ saglayan bir
toplumsal yapi1 ortaya ¢ikmustir. Boylelikle biyo-islevsel ve biyo-ekonomik mallar
ve iriinler sisteminin (ihtiyacin ve hayatta kalmanin biyolojik diizeyi) yerine
sosyolojik bir gostergeler sistemine (tiiketime Ozgii olan diizey) gecilmistir
(Baudrillard, 2008, s. 92).

Tiiketim toplumu; tiiketici bir yasam stili ve stratejisini destekleyen ve
giiclendiren, diger tiim alternatif kiiltiirel secenekleri reddeden, tiiketici
toplumunun sartlarimi siki bir sekilde takip etmeyi sorgusuzca kabul edebilen bir
toplumu ifade eder (Bauman, 2007, s. 53).

Tiiketimin bu kadar merkeze alinmasinda, tiiketim aliskanliklarinin
degismesinde ve yayginlagsmasinda 20. ylizyilin son ¢eyreginde ortaya ¢ikan ulusal
sinirlart  belirsizlestiren, ekonomiden siyasete, siyasetten medyaya, medyadan
kiiltiire yagamin her alanini etkileyen kiiresellesme olgusu oldukea etkili olmustur.
“Globallesmenin etkisiyle giiniimiizde aswr1 aligveris yapmak, hemen hemen tiim
toplumlarin ortak sorunu haline gelmistir.” (Unsalver, 2011, s. 19)

Kapitalist sistemin bir pargasi olan ve her bireyin bu kiiltiire tabi olmasini
amaglayan tiketim kiiltiiri devamli olarak yeni ihtiyaglar ortaya ¢ikartmaktadir.
Tiiketimin bir ama¢ durumuna geldigi, bireylerin neyi ne kadar tiikettigine gore
birbirlerini siniflandirdigi, modanin ve markalarin bireyin statiisiinii belirledigi
diisiince yapisi, toplumlarda hakim duruma gelmektedir. Tiketim ¢ilgmliginin
yasandig1 toplumlarda aligveris artik ihtiyaglarin kargilanmasindan daha ¢ok giiniin
ya da haftanin stresinden uzaklagmak icin yapilan bir faaliyete donligmustiir.

Bireyler giinliik yasamlarinda gergek ihtiyaglarindan ziyade, onlara cesitli
yollarla ozellikle de medya araciligryla ihtiyact oldugu hissettirilen ve bunlara
sahip oldugunda mutlu olacag disiindiiriilen sahte ihtiyaglara yonelmektedir.
Tiiketim toplumunda bireylerin kimlikleri, tiikketim sekillerine ve miktarlarina gore



96 Trakya University Journal of Social Science
2019 Volume 21 Supplement Issue (93-108)
DOI: 10.26468/trakyasobed.423538
belirlenmektedir. Bireyler tiikettigi 6lgtide toplumda kendilerine yer bulmaktadir.
Hayat tarz1 haline gelen tiiketim, gercek ihtiyaglara yonelen yararcilik ilkesinden
giderek uzaklasarak, bireylerin kim olduklar1 ya da kim olmak istediklerine
dayanan, ekonomik, toplumsal, kiiltiirel, sembolik bir olgu durumuna gelmektedir.
Tiikettikge mutlulugu yakalayacaklarini diisiinen ve her seyin en yenisine sahip
olmak isteyen bireyler aslinda kar odakli kapitalizmin esiri olduklarini, kapitalist
sistemin devaminin saglanmasi icin tiiketime yoneltmenin, tekrar tekrar olmayan
ihtiyaclar yaratmanin sistemin devami i¢in bir kosul oldugunu fark edememektedir.

Bireyler 6zellikle medyada yeni olarak sunulan tiim triinlere sahip olmak
istemektedir. Azla yetinmeyen, hep daha yenisine ve fazlasina sahip olmak isteyen
bireyler giderek iginden ¢ikamayacaklari bir tiikketim girdabina girmektedirler. Bu
kadar fazla tiiketmelerine ragmen 6zellikle medya iceriklerinde kendilerine sunulan
mutlulugu belki de dakikalarla ifade edilebilecek kadar kisa bir siire igin
yasamakta, sonrasinda yine mutsuz olmaktadirlar. Stirekli bir seyler satin alma
istegi bireyi ekonomik anlamda olumsuz etkilemenin yani sira psikolojisine de
zarar vermektedir. Tiiketim kiiltiiriine sahip olan bireylerin en 6nemli 6zellikleri
arasinda; mutsuz ve doyumsuz olmalari, heyecan duymamalari, hi¢bir seyden zevk
almamalar1 yer almaktadir.

1.2. Sosyal Medya ve Tiiketime Etkisi

fletisim ve bilisim teknolojilerindeki gelismeler medyay1 tam anlami ile
doniisiime ugratmis ve geleneksel medya ile karsilastirildiginda 6nemli avantajlara
sahip olan sosyal medyay1 giinlik yasamimizin vazge¢ilmez bir pargasi haline
getirmistir. Bireylerde tiilketme arzusunun ortaya ¢ikmasinda geleneksel medya
araclarinda sunulan igeriklerin yaninda sosyal medyada yapilan paylagimlar da
oldukea etkili olmaktadir. Sosyal aglarin yapilar1 ve calisma prensiplerinin dogas1
geregi yapilan paylasimlar ¢ok kisa bir siirede yayilmaktadir. Bu ortamlarda
ozellikle iinli kisilerin aldiklar kiyafetlerden, gittikleri restoranlara, yedikleri
yemekten, tatil fotograflarina kadar 6zel hayati ile ilgili paylastiklari, sosyal
medyanin tiiketim kiiltiirii ile olan iligkisini ortaya koymaktadir.

Bireylerin kendilerini ifade etmek i¢in kullandig iletisim, yeme igme kadar
onemli ihtiyaclardan biridir. Iletisim, tarihin ilk donemlerinde magara duvarlarma
cizilen resimlerle saglanirken giiniimiizde yasanan toplumsal, siyasal, ekonomik,
kiiltiirel ve 6zellikle teknolojik gelisim ve degisimlere bagl olarak internet tabanli
iletisim olan sosyal medya 6n plana ¢ikmaktadir. Kullanicilarin bilgi, duygu,
diistince ve deneyimlerini paylastigi sanal bir ortam olan sosyal medya
“katilimcilarinin  online ortamlarda kendilerini ifade etme, iletisime gegme,
gruplara katilma ve bu ortamlara fikir, yorum ve yayinlariyla katkida bulunma
imkam saglayan sosyal igerikli web siteleri” (Koksal ve Ozdemir, 2013) olarak
ifade edilmektedir.
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Dijital pazarlama ajanslar1 We Are Social ve Hootsuite isbirligi ile
hazirlanan “Digital in 2017 Global Overview” raporuna gore diinya niifusunun
yaklasik %50’si internete, yaklagik %37’si de sosyal medyaya erismektedir.
Tiirkiye 6zelinde ise internet ve sosyal medyaya erisim saglayanlarin orani %60’ tir.
Tiirkiye’deki bir yil igerisinde sosyal medya kullanici sayisindaki artis orani ise
%14°tiir. Bu oranlar amaci daha fazla iiriin satmak olan firmalarin sosyal medyay1
ideal bir platform olarak gérmesi i¢in yeterli bir nedendir. (“Wearesocial”, 2017)

Diinyada milyarlarca iiyeye sahip olan sosyal medyayi bireyler yalnizca bilgi
edinme ya da toplumsallasma gibi nedenlerle degil, ayn1 zamanda kimliklerini
gosterebilme amaciyla da kullanmaktadirlar. Dijital platform kimlik sunumu
konusunda diizeltme, farkli gosterme gibi olanaklar da sunmaktadir. (Shackle,
2017)

Guniimiizde bireylerin  gergeklestirdigi tiilketim davranislarini, yakin
cevresine ya da onu takip eden diger bireylere gdsterebilmenin bir yolu da sosyal
medyayr kullanmaktir. Kullanicilar sahip olduklar1 esyalari, gittikleri yerleri,
yedikleri yemekleri kisacasi hayat tarzlarim sosyal medya araciligi ile
sergilemektedirler. Sahip olduklariyla bu mecralarda bir anlamda gdsteris yapan
bireyler, tiikettikge takipgilerinin kendisine daha fazla deger verecegini
diistinmektedirler. Paylasilan video ve fotograflardaki kiyafetler, yiyecekler ve
icecekler, kafeler, oteller, parfiimler, tatiller, geziler takipgilerin ilgisini
cekmektedir. Bireyler ayn1 kiyafetleri giyebilmeyi, ayni yiyecekleri yiyebilmeyi,
ayni kafeye, tatile, geziye gidebilmeyi arzulamaktadirlar. Bunlar1 elde ettik¢e de
digerleri gibi sosyal aglarda paylasarak kendilerinin toplum igindeki statiilerini
kanitlamaya caligsmaktadirlar. Paylastig1 igerikler sosyal medya platformlarinda
begeni alan bireyler ayni paylasim tiiriine devam ederlerken, begeni almayanlari ise
paylasimdan kaldirma egilimi géstermektedirler. (Sabuncuoglu, 2015, 5.373)

Sosyal medya barindirdigr igeriklerle bireylerin zihinlerine mesaj
aktariminda bulunarak, onlarin satin alma aligkanliklarini sekillendirmekte ve
tiilketime tesvik etmektedir. Internette gegirilen siirenin ve kullanic1 sayisinin fazla
olmasi, ¢ok daha fazla kisiye ¢ok kisa bir zaman diliminde ulasilmasi sosyal
medyaya tiiketimi hizlandirarak kapitalizme ivme kazandiran bir 6zellik
kazandirmaktadir.

1.3. Sosyal Medyada Unlii Kisilerin Tiiketime Etkisi

Bireyleri tiiketime yoneltmekte etkili olan Onemli faktdrlerden biri de
begendikleri, onun gibi olmak istedikleri sarkici, futbolcu, manken, oyuncu, gibi
unli kigilerdir. Medya tarafindan kamuoyuna servis edilen tnlii kigilerin
mutluluklar, hiiziinleri, basarilari, basarisizliklari, asklari, evlilikleri, kavgalari,
bosanmalari, kisacasi 6zel yagamlarimin her an1 hayran kitleleri tarafindan yakindan
takip edilmektedir.
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Bireyler hayrani olduklar1 kisilerin her tirli davramiglarini taklit etme
egilimindedirler. Bu davramiglardan biri de tiikketim davraniglaridir. Genellikle
iinliillerin  giydiklerini giyerek, yediklerini yiyerek onlar gibi olacaklarim
diisiinmektedirler. Bireyler iinlii kisileri kendilerine ornek almakta ve onlarin
yasam tarzlarini kendi hayatlarina uyarlamaya calismaktadirlar. Oyle ki bireyler
kilolarini, saglarini, makyajlarin1 hatta yiizlerini bile hayrami oldugu {inliiye
benzetmek istemektedir. Bu durumu Bernard Shaw su sekilde ifade etmektedir:
“Ilkel insan tastan tahtadan putlara tapar, modern insan etten kemikten putlara”
(Kocabas ve Elden, 1997).

P. Lazarsfeld ve E. Katz tarafindan ortaya atilan iki Asamali Akis Modeline
gore bireyler bulunduklar1 toplumun kanaat oOnderlerinden daha fazla
etkilenmektedir. Kanaat onderleri her statiiden olabilir. (Erdogan, 2017). Bu
baglamda diisiiniildiigiinde toplumun go6zii Oniinde bulunan {inlii kisilerin de
bireylerin diisiince ve davraniglarini etkileme giiciine sahip oldugu sdylenebilir.

Unliiler ¢ogu zaman bir markanm yiizii olarak medyada karsimza
cikmaktadir. Marka ile Uinlii kisiyi 6zdeslestiren bireyler taklit ederek ayni hayat
tarzin1 yakalayabilecegini diisiinerek, bilingsizce tiiketime yonelmektedir. Unlii
kisilerin diger vatandaslar gibi tiiketici olarak almis oldugu firiinler hayranlarini o
tirtinleri almaya tesvik etmede etkili olabilmektedir (Akyazi, 2015, 5.321).

Unlii kisilerin tiiketim davranmismin gosterilmesi iiriin satislarma olumlu
yonde yansimaktadir. Ornegin iinlii oyuncu Catherine Zeta Jones’un, Amerika’nin
teknoloji sirketlerinden T-Mobile reklamlarinda yalmzca yiiziinii gostermesi ile
satislarda % 25°’lik bir patlama yasanmistir. Ulkemizden bir &rnek vermek
gerekirse iinlii komedyen Cem Yilmaz’in yer aldigi kampanya ile atistirmalik
iireticisi Doritos kampanya sonunda {iriin satiglarini 2 katina ¢ikartmstir. (Goziitok,
2006) Marka yiizii veya reklamlarda iinlii kullanmminin etkilerini gdstermesi
acisindan sunulan 6rnekleri cogaltmak miimkiindiir.

Sosyal Medya tzerinde tnlileri takip eden internet kullanicilan

- Marka Kesif Kaynaklannmin tnliler oldugunu soyleyen internet
kullanicilan

% 40,1

% 33,8
%17,5
% 7
% 1,6
|

16-24 25-34 35-44 45-54 55-64
Sekil 1. Unliilerin etkisi tiiketiciler iizerinde nasil degisiyor.
Kaynak: Connectedvivaki. (2017, 29 Haziran). Unliilerin etkisi tiiketici {izerinde nasil

degisiyor?. Erigim adresi: http://www.connectedvivaki.com/ unlulerin-etkisi-tuketiciler-uzerinde-

nasil-degisiyor/.
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Sekil 1’de iinlii kisilerin satin alma aliskanliklarmi etkilemede ozellikle
gengler ilizerinde dnemli bir giice sahip olduklar1 goriilmektedir. Bireylerin yast
ilerledikge iinlii kisilerin etkisinde kalma oran1 olduk¢a diismektedir. Unlii denetim
ve danismanlik firmasi Deloitte tarafindan yayimnlanan Liiks Tiiketimin Kiiresel
Gigleri 2015 raporuna gore, likks tiikketimi artiran faktorler arasinda; T{nlilerin
ozellikle sosyal medya ile daha da goriiniir olmalariyla beraber genglerin bu
kisilerin aldiklar1 markalara ilgilerinin artmasi1 ve takipgilerin oyuncularla
kendilerini bagdastirarak onlarin kiyafet ve aksesuarlarina ilgi duymasi ilk siralarda
yer almaktadir. (“Tirkler gosterisi seviyor”, 2015) Sosyal medyada paylasimda
bulunan iinliilerin ¢ogunun hedef kitlesinin gen¢ler olmasi nedeniyle de genglerin
daha fazla etkilenmeleri miimkiindiir. Ulkemiz 6zelinde bakildiginda Tiirkiye
Istatistik Kurumu (TUIK) tarafindan yaymlanan 2017 yilimn son ii¢ ayina ait
istatistiklere gore 16-24 yas arasi1 internet kullanim oran1 % 87,2°dir. Bu oran 45-54
yas arasinda %351,7, 55-64 yas arasinda ise % 27,2’dir. (TUIK, 2018) S6z konusu
istatistikleri yakindan takip eden isletmeler hedef kitlesinin gengler oldugu iiriin ve
hizmetlerinin tanitiminda, interneti, sosyal medyay: ve iinlii kisileri kullanmaktadir.

2. INCELEME

fletisim anlaminda sosyal medya araglarmin son 10 yila damgasini vurdugu
tartismasiz bir gergektir. Sosyal medyanin ¢ok kisa zamanda ulasmis oldugu
kullanict sayilar1 da bu gergegi dogrular niteliktedir. Siradan bir sosyal medya
kullanicisinin temel amaci genellikle fikir ve goriislerine deger verdigi kisileri takip
altinda tutmak olarak karsimiza c¢ikarken, meslegi geregi insanlarla siirekli
etkilesim halinde kalmak zorunda olan kullanicilarda bu amaglar farklilik
gosterebilmektedir. S6z konusu kullanicilarin en tipik 6rneklerinden birisi de
stiphesiz tnliilerdir. Genel olarak tnliilerin sosyal medya kullanim pratikleri
incelendiginde takipgilerini  siklikla  bilgilendirme amagli  paylasimlarda
bulunduklari izlenmektedir. Ancak bu alanin giictinii fark eden reklam, pazarlama
ve halkla iliskiler sektorlerinin profesyonelleri kendilerine igveren miisterilerinin
amaglarma ulasmasinda tnliilerin sosyal medya hesaplarii bir kanal olarak
kullanmaktan geri kalmamaktadirlar. Nitekim yine pek ¢ok tinliiniin sosyal medya
hesaplarinda paylagsmis olduklart reklam iceren paylasimlar bunu kanitlar
niteliktedir. Bu noktadan hareketle ¢alisma iinliilerin sosyal medya hesaplarmi bu
perspektiften incelemeye odaklanmaktadir.

2.1. Tiirkiye’deki Medyatik Unliilerin Instagram Hesaplar1 Uzerine Bir
Arastirma

Son zamanlarin en popiiler sosyal medya araglarindan birisi de 2010 yilinda
kullanicilar1 ile bulusan Instagram’dir. Bilimsel aragtirmalar gorsel ve isitsel
iceriklerin daha dikkat cekici ve daha akilda kalici oldugunu gostermektedir.
Dolayisiyla Instagram’in popiilerlesmesi sasirtici degildir.
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2.2. Aragtirmanin Amaci

Bu aragtirmada {nlii kisilerin son zamanlarin popiiler sosyal medya
platformlarindan Instagram’: tiiketimi tesvik etmede ya da bireyleri tiiketime
yonlendirmede bir ara¢ olarak kullanip kullanmadiklarini ve bu tiir paylasimlara
takipcilerinin ilgi gosterip gdstermediginin belirlenmesi amaglanmaktadir.

2.3. Arastirmanin Yontemi

Calismada betimleme yontemi kullanilarak nitel bir arastirma tiirii olan
dokiiman analizi yapilmistir. Arastirmada sozlii, yazili ve diger materyallerin
nesnel ve sistematik bir bigimde incelenmesini miimkiin kilan bilimsel bir yaklasim
olan igerik analizi kullanilmigtir. Aragtirma kapsaminda en fazla takipgiye sahip
olan Tiirk tinliiler siralamasinda ilk 10’da yer alan tinliilerin Instagram hesaplarinda
yaptiklar paylasimlardan herhangi bir markaya ait logo, resim ya da isim goriilen
paylasimlar secilerek igerik analizi yaklagimi ile degerlendirilmistir.

2.4. Arastirmanin Orneklemi ve Stmirhihklar:

Aragtirmada sosyal medya platformu olarak gerek takipgi sayisindaki son
yillarda yakalamis oldugu artis grafigi, gerekse diger igerik tiirlerine gore daha
fazla akilda kalicilik oranlarima sahip hareketli ve sabit gorseller temelinde
calismasindan dolay1 Instagram tercih edilmistir. Diinya genelinde oldugu gibi
ilkemizde de sosyal medya platformlarinin istatistiklerini tutan pek ¢ok dijital
ajans mevcuttur. Ulkemizde de dijital ajanslar giin gegtikge artmakla birlikte,
Instagram 6zelinde kullanici bazli sosyal medya istatistigi sunan ajans bulmanin
zorlugu ¢aligmanin sinirliliklarindan birisidir. Aragtirmanin 6rneklemini markalarin
sosyal medyadaki varliklarii takip edip, karsilagtirma ve raporlamaya olanak
saglayan bir sosyal medya analiz sistemi olan “boomsocial” ve Sabah Gazetesi’nin
yaymlamigs oldugu Instagram’da en fazla takipgiye sahip 10 Tiirk inliiniin
05.04.2018 tarihine kadar olan tiim paylasimlari olusturmaktadir. iki sirketin
paylagsmis oldugu siralamalar genel olarak birbirleriyle ortiismektedir. Ancak
boomscial.com’da yayinlanan siralamada Elgin Sangu bulunurken (“boomsocial”,
2018), Sabah Gazetesi’nin yaymlamis oldugu siralamada ilk 10 igerisinde Elgin
Sangu degil, Murat Boz bulunmaktadir. (“Instagram’da en ¢ok”, 2018)Bu sebeple
siralamada yer alan diger iinlillerin yani sira hem Sangu’nun hem de Boz’un
Instagram hesaplar1 kapsama alinarak incelenen hesap sayist 11 olarak
belirlenmistir. Arastirma kapsaminda gorselleri tiklayinca ¢ok fazla marka ismine
rastlandigindan kisitlamaya gidilmis ve yalnizca gorselde ilk bakista herhangi bir
markaya ait logo, resim ya da isim goriilen paylasimlar incelenmistir. Ayrica her
iinliiniin Instagram hesaplarinda yapmis olduklar1 paylasimlardan en fazla begeni
sayisina sahip olan mesleklerine iliskin ve 6zel hayatlarma iliskin paylagimlarin
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aldiklar1 begeni sayilar1 ile en fazla begeni sayisina sahip tiiketime yonelik
paylagimlan karsilastirilmisgtir.
Tablo 1: Unliilerin Instagram hesap bilgileri
Takipci Sayisi Toplam Paylasim Sayisi

Burak Ozcivit 10.804.083 215
Nusret 10.795.890 1.417
Murat Boz 8.000.000 539
Hande Ergel 7.342.297 344
Fahriye Evcen 7.062.443 753
Arda Turan 6.997.418 816
Demet Akalin 6.640.914 6.637
Serenay Sarikaya 6.468.623 676
Hadise 6.380.509 1.432
Neslihan Atagiil Dogulu ~ 5.994.298 441
El¢in Sangu 5.895.752 202

Tablo 1 incelendiginde tnliilerin 4’{intin erkek 7’sinin ise kadin oldugu
goriilmektedir. incelenen 11 hesap bazinda bakildiginda kadinlarin erkeklere oranla
Instagram ile daha ilgili olduklar1 goriilmektedir. Nitekim bu sonug¢ hesap
sahiplerinin paylasim sayilarina da yansimis olup kadinlarin Instagram’da takipgi
sayilarindan bagimsiz olarak daha fazla paylasimda bulunduklar1 gézlenmektedir.
Tablo genel olarak incelendiginde ise genel olarak takipc¢i sayilarina gore diisiik
sayida paylasim sayilar ile karsilagilmaktadir. Hesap sahiplerinin diger sosyal
medya araglarindaki performanslart bilinmemekle birlikte, sanat diinyasinin kurali
olarak medyada yer alma kuralinin bu platformda da gecerli oldugu, dolayisi ile
paylasima 6nem vermeleri gerektigi yorumu yapilabilir.

Tablo 2: Unliilerin Instagram’da tiiketime y&nlendirici paylagimlar

Paylasim Sayisi Toplam Paylasima Orani

Burak Ozgivit 3 0,0140
Nusret 7 0,0049
Murat Boz 6 0,0111
Hande Ergel 12 0,0349
Fahriye Evcen 51 0,0677
Arda Turan 46 0,0564
Demet Akalin 174 0,0262
Serenay Sarikaya 51 0,0754
Hadise 74 0,0517
Neslihan Atagiil Dogulu 27 0,0612
Elgin Sangu 2 0,0099

Tablo 2 incelendiginde tiiketime yonelik en fazla paylasimi kadin {inliilerin
yaptig1 gozlenmektedir. Ancak bu paylasimlarin toplam paylasim sayilarina ve
oranlarma bakildiginda gok ¢ok diisiik kaldig1 goriilmektedir. Unliileri kendisine
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idol olarak goren, onlarin kullandiklart iirtinleri kullanmay1 hedefleyen takipgiler
icin bu durum bir olumsuzluk olarak goriilse de, esas igi sanat icra etmek olan
iinliilerin bu tarz paylagimlardan uzak durmalar sevindiricidir. Ayrica Instagram
veya diger sosyal medya araclar1 temelinde hitap etmis oldugu kitle agisindan birer
kitle iletisim araci vazifesi gorse de, esasinda paylasilan igeriklerin sahipligi ve
birebir etkilesime imkan vermesi agisindan kigisel iletisime daha yatkindir.
Tiiketime yoOnlendirici olmayan paylasimlarin ticari bir kaygi giitmedigi
diisiiniildiigiinde, bu platformlarda iinlilerin dogasina uygun paylasimlarda
bulunduklar1 soylenebilir.
Tablo 3: Unliilerin Instagram’da reklam yiizii olduklari iiriin paylagimlari
Paylasim Sayisi  Toplam Paylasima Oram

Burak Ozgivit 2 0,0093
Nusret 0 0,0000
Murat Boz 0 0,0000
Hande Ergel 6 0,0174
Fahriye Evcen 27 0,0359
Arda Turan 30 0,0368
Demet Akalin 2 0,0003
Serenay Sarikaya 10 0,0148
Hadise 25 0,0175
Neslihan Atagiil Dogulu 16 0,0363
El¢in Sangu 1 0,0050

Tablo 3 incelendiginde sadece Instagram’da {inliiler tarafindan yapilan
paylasimlardan hareketle markalarin reklam yiizii olarak daha c¢ok kadin {inliileri
tercih ettigi gozlenmektedir. Gergekte bir markanin reklam yiizii olup olmadiklar
bilinmemekle birlikte, tabloda reklam yiizii olarak paylasimda bulunmayan 2 erkek
iinliiniin bu sonuclarin arkasinda reklam yiizli olmak i¢in teklif almamasi, almis
olsa dahi cesitli sebeplerle kabul etmemesi veya anlagma olsa dahi sdzlesmelerinde
sosyal medya hesaplarindan paylasimda bulunmalar1 konusunda baglayici bir
madde bulunmamasi gibi nedenler olabilir. Reklam yiizii olunan marka ve {iriinden
bagimsiz olarak dogada giizelligin simgesi olan kadinlarin tercih edilmesi dogal
olarak goriilmektedir. Nitekim listede yer alan kadm {inlillerin ¢ogunun
kariyerlerinde bir giizellik yarigmasi basarisi olmasi bunu kanitlar niteliktedir.
Bununla birlikte bir dnceki tablo ile karsilastirildiginda {inliilerin reklam yiizii
olduklar1 {irtinlerin paylasimlarinin oraninin diisikligi dikkat ¢ekicidir. Bu
sonugtan tiinlilerin kullanmis olduklar iiriinlere veya yemek, tatil gibi almig
olduklar1 hizmetlere dogal bir fotograf i¢erisinde yer verdikleri anlagilmaktadir.
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Tablo 4: En fazla begeni alan paylagimlarin takipgi sayilarina oranlari
Tiiketime Yonelik Meslek ile Ilgili Ozel Hayat ile Tlgili

Burak Ozgivit 0,029 0,095 0,244
Nusret 0,001 0,047 0,150
Murat Boz 0,015 0,033 0,099
Hande Ergel 0,057 0,037 0,135
Fahriye Evcen 0,043 0,027 0,269
Arda Turan 0,030 0,076 0,063
Demet Akalin 0,007 0,013 0,041
Serenay Sarikaya 0,050 0,055 0,084
Hadise 0,037 0,037 0,041
NeslihanAtagiil Dogulu 0,085 0,028 0,128
Elcin Sangu 0,028 0,087 0,141
Ortalama 0,034 0,048 0,126

Unlii kisilerin toplam paylasimlar1 icinde tiiketime yonelik paylasim
sayilarinin az olmasinin yani sira Tablo 4 incelendiginde takipgilerin de bu tiir
paylagimlarla ilgilenmedikleri gozlemlenmektedir. Tablo 4’te {inliilerin en fazla
begeni alan tekil paylasim tiiriiniin 6zel hayat ile ilgili oldugu goriilmektedir.
Unliilerin gerek diziler, gerekse magazin programlarinda medya aracihigi ile goz
oniinde bulunan kisiler oldugu diisiiniildigiinde, 6zel hayatlar1 da merak
uyandirmakta, dolayisi ile bu alanla ilgili yaptiklar1 paylasimlar da diger tiirlere
oranla daha fazla begeni toplamaktadir. Yine tablo incelendiginde 6zel hayat
tiiriindeki en fazla begeni alan iki paylasimin sahiplerinin yakin zamanda evlenmis
olmalar1 da yukarida belirtilen durumu kanitlar niteliktedir. Ozel hayat tiirii
disindaki diger iki paylasim tiirii karsilastirildiginda da meslekler ile ilgili
paylasimlarin begenilme oranlarinin tiiketime yonelik paylagimlardan daha yiiksek
oldugu gozlenmektedir. Meslekleri ile 6n planda olmasi gereken iinliiler ile ilgili bu
sonug sevindiricidir. Unliilerin Instagram paylasimlarina 6rnekler Tablo 5°te yer
almaktadir.
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Tablo 5. Unliilerin Instagram’da En Fazla Begeni Alan Paylasimlarina Ornekler ve
Begeni Sayilari

H.Gerg¢el/16.05.2017 Nusret / 25.04.2016
582.234 226.707 12.374

Gurd

o  GUCLOLMAKGUZ iR

A.Turan /09.03.2017| M.Boz /16.03.2018 N.A.Dogulu/31.08.2017
534.935 359.742 350.827

q{

r "A \ : =
o A B

B.Ozgivit /01.07.2017 F.Evcen/03.04.01 N.A. Dogulu/03.07.2017
2.632.900 356.749 764.771
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3. SONUC

Tiiketim; mal ve hizmetlerin insanlarin ihtiyaglarin1 karsilamak amaciyla
harcanmasi olarak tanimlanabilir. Giiniimiizde bir yasam bicimi ve pratigi haline
gelen tiiketim giderek artmakta, tiiketimin degisen yiizii kendini her gecen giin
daha fazla gostermektedir. Ge¢miste toplumda hakim olan israftan kacinip tasarruf
yapmay1 amaglayan kiiltiir yapisi yerini tam aksine her seyin en yenisine sahip
olmak isteyen dolap raflarin1 ¢ogunu kendisinin bile hatirlamadig1 giyim esyalari
ile dolduran, bir miiddet sonra bunlarin modasinin ge¢mis oldugunu diisiinerek
begenmeyen, tilketmekten haz duyan, tilketmediginde kendisini digerlerinden eksik
hisseden tiiketim kiiltiirline birakmistir. Genel olarak mutsuz ve doyumsuz
bireylerden olusan tiiketim kiiltiirine sahip toplumlarda bireyler ¢ok fazla
tilketmelerine ragmen sadece anlik mutluluklar yasamaktadirlar.

Cogu kiiltiirde 6zellikle de geleneksel toplumlarin kiiltiirlerinde, ihtiyaglarin
sinirsiz ya da doyurulamaz olma olasilig1 bile, toplumsal veya ahlaki bir rahatsizlik
olarak diisiiniiliirken, tiiketim kiiltiirlinde bireylerin sonsuz ihtiyaclara sahip olmasi,
tiiketim kiltiirii iginde yasayanlar tarafindan olagan kabul edilmektedir. (Yaniklar,
2010, s. 26)

Tiiketim toplumlarmin ortaya ¢ikmasinda kapitalist sistemin etkisinin ¢ok
fazla oldugunu sdylemek miimkiindiir. Bu sistemin devam etmesi igin tiiketim bir
zorunluluktur. Sistem bireyleri tiiketime tesvik etmektedir. Ancak bireyler birer
piyon olduklarini ¢ogu zaman fark etmeden oyunun devam etmesine katkida
bulunurlar. Zaten tiiketim de eglenceli bir oyundur ve bu oyunun kurucusu da
kapitalist sistemdir. Oyle ki cogu zaman bireyler tiiketmek icin birer goniilliidiirler.
Var olan sistemde harcama yapacak bir seyler mutlaka vardir ve kendilerini
beklemektedir.

Ingiliz sosyolog Mike Featherstone, tiiketim kiiltiiriinii {ic kisimda ele
almistir. Bunlardan birincisi, kapitalist meta {iretiminin artmasi, ikincisi toplumsal
statii edinme istegi, ligiinciisii ise tliketicinin bilingaltina seslenerek hazlar, hayaller
ve istekler yaratilmasinin ortaya ¢ikardigi psikolojik sorunlardir. (irgin, 2016, s.
1925) Sayilan {i¢ maddeden ilkini kapitalist sistemin en énemli aktorii olan firmalar
halihazirda gergeklestirmektedir. Diger ikisi de firmalar tarafindan medya araciligi
ile hayata gegirilmektedir. Zira Kapitalist sistemi destekleyen en 6nemli araglardan
bir tanesi de hig siiphesiz medyadir. Geleneksel medyada tiiketimi 6n plana gikaran
ve destekleyen icerikler siklikla karsimiza g¢ikmaktadir. Geleneksel medyada
yaymnlanan hemen her igerik tiiketime o6zendirmekte ya da ikna etmektedir.
Gunimiizde geleneksel medyanin yaninda tiketim aligkanliklarini degistiren
onemli bir mecra da sosyal medyadir. Bireyler, sosyal medya hesaplarindan
yaptiklari paylasimlarda ¢ogu zaman tiiketim aligkanliklarini takipgilerine gosterme
cabasi icerisindedir. Oyle ki zaman zaman tiiketmedikleri halde kendilerini bu
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sanal ortamda tiiketen bireyler gibi gostermektedirler. Bu baglamda sosyal medya

bir gdlgedir ve her zaman gercegi yansitmamaktadir.

Tiiketim kiiltiiriine sahip bireyler tiiketim yaptikca ve bunu digerlerine
gosterdikge itibar kazanacaklarini diisiinmektedirler. Paylagimlar1 goren takipgiler
ise bunlara 6zenmekte, digerlerinin tiikettiginin kendilerinin de hakki oldugunu
diistinmektedirler. Tiiketim kiiltiiriine sahip bireyler hep digerlerinden daha fazla
tilketmek icin ¢abalamaktadirlar.

Unlii kisiler toplum tarafindan ¢ogu defa rol model olarak almmaktadir.
Ozellikle gengler tarafindan sag¢ kesimlerinden, giydikleri gomlege, kullandiklar:
parfiime kadar yakindan takip edilmektedirler. Toplum {izerinde bu derece giiglii
etkiye sahip olan {inliiller sosyal aglar araciligiyla genis hayran Kkitlelerine
ulasabilmekte ya da tam tersi hayranlar1 kendilerine ulagabilmektedir.

Yasamimizin her alanina niifuz eden teknoloji tiikketim davraniglarimizdan
aligkanliklarimiza kadar bircok seyi etkilemekte ve degistirmektedir. Arastirmaya
gore Ozellikle gengler icin rol model olan iinlii kisilerin bu sanal ortamda herhangi
bir markanin tiiketimine yonelik paylasimlart olmakla beraber heniiz tiiketim
aligkanliklarint tamamen ters diiz edecek sayida paylasimlarinin olmadig:
goriilmektedir. Yine arastirmaya gore iinliilerin tiiketime yoOnelik paylasimlarinin
toplam paylagimlarina oranla az sayida oldugu goriilmekle beraber cesitli
markalara yoneltecek paylasimlarda bulunma egiliminde olduklar1 gériilmektedir.

Ancak bunun yaninda tiim inliilerin kendi konserlerine, filmlerine,
restoranlarina, vb. iligkin paylasimlar fazla sayida yer almakta, bu mekanlardan
Ozendirici goriintiiler yayinlanarak takipgiler davet edilmektedir.

Son yillarda hizla gelisen iletisim teknolojilerinin bireylerin hayatlarmn,
davranislarini ve aliskanliklarini etkiledigi ve degistirdigi bilinmektedir. Unliiler
ise toplum tarafindan rol model olarak goriilmekte ve sosyal medyada yapmis
olduklar paylasimlar takipgileri tarafindan zaman ve mekan sinirlamasi olmadan
izlenmektedir. Unliilerin bu durumun bilincinde olmalar1 ve tiiketimi 6zendirecek
paylasimlardan kaginmalari gerekmektedir.

Tiiketmenin sonu yoktur. i¢cinde bulundugumuz sistem 6niimiize hep daha
yeni bir seyler koymaktadir. Ancak diinyanin diger yerlerinde aglikla miicadele
eden insanlarin varlig1 unutulmaktadir. Gereksiz tiiketimden kaginarak bu insanlara
yardim etmek cogu kisinin aklina bile gelmemektedir. Siirekli tiiketen bireyler
mutlu olamadiklar1 gibi gelecek nesiller i¢in de yasanabilecek bir diinya birakma
sansini ortadan kaldirmaktadirlar. Ne yaziktir ki tiiketen birey kendini de, dogay1
da, evreni de tiikketmektedir.
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OZ: Iletisim ya da yaym organlar1 aracihig: ile aktarilan bilgi, bir mesaj olarak birey ve
toplumlar aras1 iletisiminde olaylardan haberdar olma konusunda Onemli bir rol
oynamaktadir. Ote yandan haber olarak bilgi her zaman dogru aktarilmamaktadir. Bilginin
kasitli olarak yanlis, eksik veya tahrip edilerek aktarilmasi bir dezenformasyon siirecidir ve
bu siire¢ medyada 6zellikle savas ve barig sdyleminde toplumsal algi yonetiminin 6nemli
bir pargasini olusturmaktadir. Bu galismada, I. Diinya Savasinin 6nemli bir cephesi
konumundaki Canakkale-Gelibolu savasi Oncesi yasanilan ve ayni zaman da g¢alismanin
orneklemini de olusturan “ Broken Hill” olayina "Barrier Miner" gazetesi lizerinden savas
sOylemi ¢odziimlemesi yoluyla 151k tutulmasi amaglanmistir. Calismada igerik analizi
yontemiyle savas sdyleminde metinsel, dilsel ve gorsel dgeler irdelenmistir. Arastirmanin
sonucunda dezenformasyon yontemiyle savas sdyleminin kamuoyu olusturmada ve algt
yonetiminde eski veya yeni medya mecralarinda ne kadar etkili oldugu 1915 Avustralya'si
basimindan bir 6rnekle irdelenmis ve bu 6rnek olayin aci sonuglarinin giiniimiiz medyasi ve
okurlarina medyaya bakisi agisindan arz ettigi dnem tartigilmistir.

Anahtar Kelimeler: Broken Hill Savagi, Barrier Miner Gazetesi, Dezenformasyon,
Alg1 Yonetmi, Savas Soylemi, Gazetecilik Ve Yeni Medya.

ABSTRACT: Information transmitted by means of communication or broadcasting
instruments plays an important role as a message in getting informed about the events in
communication among individuals and societies. On the other hand, information as news is
not always conveyed correctly. It is named as a disinformation process in which
information is deliberately transmitted as incorrect, incomplete or distorted, and this
process makes an important part of social perception management in media especially in
the case of war and peace discourse. This study aims at shedding light on the "Broken Hill"
incident through war discourse analysis that took place before the battle of Canakkale-
Gelibolu as an important frontier during the First World War and it also made the sample of
the study whose data were collected from the "Barrier Miner" newspaper. In the study,
textual, linguistic and visual elements in war discourse were discussed through content
analysis method. As a result of the research, effectiveness of using disinformation method
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in raising public awareness and perception management in old or new media circles was

examined with an example from the Australian press in 1915 and the significance of the

painful consequences of this case was discussed in view of today's media and readers’ view

to media.

Key Words: Battle of Broken Hill, Barrier Miner Newspaper, Disinformation,
Perception, War Talk, Journalism And New Media.

1. GIRIS

1829 yilinda Ingiltere’nin kolonisi olan ve 1901°de de Kraliyete bagli devlet
niteligi bulunan Avustralya, Canakkale savaslariyla ingiltere’ye olan bagliligini ve
giiclinli gostermistir. (Smith, 1980) Birinci Diinya Savasi’na kadar ordusu olmayan
Avustralya, daha ¢ok yerel giiglerin oldugu kolonilerden biridir. Birinci Diinya
Savagi’nin baglamasiyla Avustralya ve Yeni Zelanda’nin kurdugu ortak ordu
Anzak’lar olarak anilmaktadir. (Bean, 1941) Avustralya ve Yeni Zelanda
Kolordusu anlamina gelen (Avustralia and New Zeland Army Corps) Anzaklar, 25
Nisan 1915°de Gelibolu Yarimadasi’na ¢ikarak savasa dahil olmuglardir.

Ingiltere ve Fransa’nin basi cektigi itilaf kuvvetlerinin, Birinci Diinya
Savagi’nda Ruslar1 yalniz birakmamak igin agtiklart Canakkale cephesi, ilgili
iilkelerin basim ve kamuoyu tarafindan ilgiyle izlenmistir. Ozellikle Ingiltere ve
ona bagli koloni devletlerin kamuoyu, bu savasa basin aracilifiyla hazirlanmis,
savag sOylemi algr yoOnetimi olarak hedefine ulasmistir. Evlatlarii cepheye
yollayacak iilkeler, donemin etkili kitle iletisim araci olan gazetelerle, savas
sOylemini arttirmakta ve zaferin kesin oldugu s6ylenmektedir.

2. SAVAS VE NEFRET SOYLEMIi

Bireysel bazda toplumun genelinin her tiirlii diisiince fikirlerini, her giin
okuduklar1, dinledikleri, izledikleri bilgi ve haberlerden edinmektedir. Van Dijk’in
1991 ve 1987 yillarinda kaleme aldigi caligmalarinda bu haberler, makaleler ve
sOylemler biiyiik projelerin bir pargasi olarak goriilmektedir. Bu baglamda
incelenen haberlerin “Metin Semantigi” yerel ve kiiresel tutarlilik gostermesi
beklenmektedir. Haber metinleri, zaman, durum, sebep ve sonug iliskileri agisindan
olaylara atifta bulunmalidir. Ayni1 zamanda haber ¢oéziimlemelerindeki Onemli
semantik kavramlardan bir tanesi de “Ima etmek™tir.

Diger taraftan fagizm sdylemlerinin arttig1, irk¢ilik ve nefret sdylemlerinin
basin yayimn yoluyla yayilmasini arastiran Volpato ve Cantone, “La Difesa della
Razza — Irkin Savunulmasi” isimli derginin igerik analizinde kullandiklar1 “Israilli
akademisyen bilissel psikoloji ve davramis bilimi uzmanmi Daniel Bar-Tal’m
Tablosu” orneklem olarak ele almiglardir. Bu tabloya gore;

“I. Insanliktan dislama: Karsit grubu ‘insan-degil’ olarak niteleme ve

bu grup hakkinda ‘barbar’, ‘gayri medeni’, “vahsi’, ‘ilkel’, ‘hayvan’ gibi

kategoriler kullanma.
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2. Olumsuz ozellikler atfetme (Ornegin aptal, asalak, saldirgan, vb.
sifatlar)

3. Sosyal dislama; Karsit grubu caniler, hirsizlar, psikopatlar gibi
toplumun disladigr gruplar arasina sokma

4. Siyasal etiketler kullanma; Basat grubun reddettigi tiirden etiketler
(fasist, Nazi, Sionist, sémiirgeci, emperyalist veya komiinist gibi) yiikleme.

5. Gruplar arast karsilagtirma,; Haksizlagtirmayr yapan bagat grubun
kendini, kiiltiirel repertuarinda bulunan ezeli diismanlari, seytanlar: ya da
meshur ‘kotii” gruplariyla kontrast haline sokmasi.”

Volpato ve Cantone bunlara alt1 yeni tarz daha eklemislerdir;

“l. Basat grubun saydigi temel ozellikler, aliskanliklar ve torenlerin
yoklugunu belirtme

2. Haksizlastirilan  grubu, baska gruplari  haksizlastirmak igin
kullanma (ornegin Fransizlari haksizlagtirmak icin, Fransiz ordusunda
Afrikalilarin bulundugunu vurgulamak)

3. Dis grubun sayisal dnemini abartma (tehdit algisini
artirmaya yénelik)

4. Dig grubu soyutlama, yalmz gosterme (bu gruptakilerin kendi
hatalari nedeniyle veya basat grubun tepkileri yiiziinden ‘hi¢ kimse’
tarafindan istenmediginin vurgulanmasi.

5. Grubun, kendisinde mahkum edilmesi (Ornegin Melezlerin, iki
farkly wrktan gelmis olmalar: dolayisiyla, mahkum edilebilir sayilmasi).

6. Farkin abartiimasi. (Bilgin,2006:142)”

Valpote ve Cantone 6rneklem olarak ele aldiklar1 bu tablo {izerinden basin
igerik analizlerini gergeklestirmislerdir. Bu ¢alismada da drneklem olarak Daniel
Bar-Tal’in tablosu ve Volpato ve Cantone’nin yaptiklari altt maddelik ek tablo
iizerinden igerik analizi yapilacaktir.

1.1 Savas Soylemi

Her toplumda savas yanlilar1 vardir ve son yillarda bu kesim “Sahinler”
olarak adlandirilmaktadir. Baris yanlist olanlar ise “Gilivercinler” olarak
isimlendirilmektedir. Ayni sekilde kitle iletisim araglar1 igerisinde de aym
kutuplagsmalar mevcuttur. Unlii iletisim bilimci Noam Chomsky’de bu tiir olaylar:
“Medya Denetimi” adli kitabinda kaleme almis. Nikaragua, Vietnam, Guatemala,
Afganistan gibi tilkeleri 6rnek veriyor Chomsky. Bu iilkelerde Amerika tarafindan
yapilan katliamlar higbir sekilde medyada yanki bulmamisti. Medyanin bu
konularda yaptig1 tek sey terorle miicadele verildigi ve Amerika’nin her haliikarda
hakli olduguydu. Bu savasin altinda yatan gercek nedenlerin bir bigimde goz ardi
edilmesiydi. Medyanin standart carpitma yontemlerinden biri de sessiz kalma,
gormezden gelmedir. (Giilsoy, 2005:189)
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1.2 Nefret Soylemi

Cok sik kullanilmasina ragmen nefret sdyleminin diinya iizerinde net bir
tanimlamasi bulunmamaktadir.. Birgok iilke "nefret sdylemi" anlaminda ki bir¢ok
ifadeye yasaklayan yasal diizenlemeler yapmis olsa da tam olarak neyin
yasaklandig1 benzer tamimlar igerisinde farklilik gostermektedir. Buna gore Avrupa
Konseyi Bakanlar Komisyonu "nefret soylemini" soyle tanimlar:

"Nefret soylemi" terimi gogmen ve azinliklara karsi siddet ve ayrimcilik
anlaminda etnik merkezcilik ve saldirgan milliyet¢ilik ile ifade edilen
tahammiilsiizlik gibi anti semitizm, zenofobi, irk¢1 nefret ve benzeri nefret
sOylemlerini koriikleyen, hakli gdsteren ve yayan biitiin ifade cesitleri olarak
tanimlanir. (Weber, 2009:3)

"Yeni medyay1 geleneksel medyadan (gazete, dergi, radyo, televizyon ve
sinema) ayiran Ozellikleri nedeniyle - dijital, etkilese agik olmasi, hipermetin
ozelligi, yayilma kolayligi ile birlikte sanal olmasi nedenlerinden 6tiirii - geleneksel
medyaya gore nefret sdylemini daha olagan, daha genis kitlelere, daha kolay
ulagilabilir ve firetilebilir olmasi sonucunda siradan olmasina yol ag¢maktadir.
(Lister, vd. 2003:13)

Binark'a gore giindelik yasamda ve sanal uzamda nefret sdyleminin ortadan
kaldirilabilmesi i¢in, farkli cinsiyetler, farkli cinsel tercihler ve/ya yonelimler, etnik
kimlikler, mezhepler, irklar ile kiiltiirler arasinda tamima ve diyalog igin gesitli
iletisim olanaklarinin ve ortamlarinin gelistirilmesi ve arttirilmas1 gerekmektedir.
(2010:51)

1.3 Propaganda

Kokeni 1600l yillara dayanan “Propaganda” terimi 19. Yiizyil ile birlikte
siyaset bilimcilerin en ¢ok kullandiklar1 kavram olarak dikkat ¢ekmektedir. 1914-
1918 yillar1 arasinda siiregelen 1. Diinya Savasi ise “Propaganda”nin kullanim
alam1 icin genis olanaklar saglamistir. Bununla birlikte propagandanin
tanimlanmast ¢eligkili ve zaman alan bir siire¢ olmustur. 1923’de R.J.R.G. Wreford
sundugu tezinde, propaganda kelimesinin ¢irkin bir kelime oldugunu ileri siirmekle
birlikte propagandanin, “ilgi ¢ekici enformasyon ve kanaat yayma iglemi” olarak
tanimlamigtir. Daha sonra H.D. Lasswell (1927) propagandayi, “belirgin
sembollerin manipiilasyonu araciligi ile kollektif tutumlarin yoénetilmesidir”
bigiminde tanimlamaktadir.

Guniimiiz kitle ve iletisim araglar1 “Propaganda” agisindan incelenirken
Ozellikle basin 6nemli bir yer tutmalidir. Bunun nedeni basinin, en geliskin ve en
yaygin sekilde kullaniliyor olmasidir. (Qualter, 4)

Baudrillard’a goére yasanan diinya bir caydirma evrenidir. Bunun en
kullanigh ~silahtysa “goriinti + s6z = medya” olarak tanimlamaktadir.
(akademik.maltepe.edu.tr)
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1915 yilinin Avustralya basini da propagandanin ¢alisma sahalarindan biri
olarak gorlilmektedir. 1888 — 1954 yillar1 arasinda yayin yapan “Barrier Miner”
gazetesi, 1 Ocak 1915 Cuma giinii attig1 baslikta, “War in Broken Hill” savagin
Broken Hill’de oldugunu ve iki Tiirk’iin piknik trenine ates agmas1 sonucu 4 6lii ve
7 yarali oldugunu duyurmaktadir.

Barver Miner {Brokan ML NSW - 1933 - 1254]

Wik N BROKEN HILL
| ATTAGK ON A PICHIC TRA,

UNDER THE TURKISH FLAG. |

MEN AND WOMEN SHOT.

FOUR KILLED AND SEVEN
WOUNDED,

: BROKEN HILL IN ARMS.
THE CHASE OF THE MURDERERS.

T N 3 A FIGHT ON THE HILLS.
A8 i BEHIND THE CABLE HOTEL. |

3 THE MURDERERS RIDDLED WITH |
X BULLETS,

=
BOTH PAY THE LAST PENALTY.

Sekil 1. Barrier Miner Gazetesi 1 Ocak 1915 Sekil 2. Broken Hill Catismasi Duvar ilani

Fotografin olmadigi bu haber daha sonralari resmedilen posterlerle
propaganda araci olarak kullanilmustir.

Soguk Savas’in sona ermesinden bu yana, kamuoyuna Irak’a askeri saldir1
fikrini yaymak i¢in hi¢bir zaman bu denli ara¢ kullanilmamisti. Haber
teknolojilerinin sahibi ABD bu alandaki ustaligini ispatladi. Yonetim biinyesindeki
-Beyaz Saray, Pentagon, CIA ve Disigleri Bakanligi’ndaki- “iletisim boliimlerinin”
¢oklugu bir yana, ates pahasina ise alman “halkla iligkiler” danigmanlari, resmi
sOyleme gore Irak’t giic kullanarak “normallestirmeyi” amaglayan bagskan George
W. Bush’un stratejisiyle “kalpleri ve beyinleri kazanmak” iizere gérevlendirilmisti.
(Rouleau, 2003) Yapilan caligmalara, kamuoyu olusturma, toplum miihendisligi,
kitle yonetimi veya ne isim verirseniz veriniz, savas ve nefret sdylemi, anlk
kamuoyu desteginin Otesinde cocuklarin ve geng¢ nesillerin hafizasinda, yazil,
gorsel ve sesli olarak kazilan bu tiir mesajlar, gelecek nesilleri ve yeserecek
umutlar1 da savas ve nefrete siiriiklemektedir. (Ongiin, 2013.69)

1.4 Dezenformasyon

Dezenformasyon, ozellikle yanlis veya eksik bilgilerin ya da bir bagka
anlatimla yalan haberin hedef kisi, grup veya kitleyi belirli bir amac¢ icin
yonlendirmek veya yaniltmak maksadiyla yayilmasidir. Bazi durumlarda hedef kisi
veya kitleye, bahsi olan bilgilerin kaynagi agiklanir ki, buna agik dezenformasyon
denir. Fakat bazen de, bu bilgi akis1 hakkinda hicbir kaynak bilgilendirmesi
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yapilmaz ya da yanlis bilgi verilir ki buna da kapali dezenformasyon denir.

Bozulmus bilginin (haberin) niceligini ve niteligini irdelemek veya ¢oziimlemek

giictlir ama, siyasi veya ekonomik bagta olmak {izere belirli bir amaca ya da hedefe

ulagsmak i¢in kullanilan, yanlis, eksik veya tamamen yalan bilgilendirme olarak da

tanimlanabilir. (Inceoglu ve Akiner)

Ozellikle siyasal erkler kendi ¢ikarlar1 dogrultusunda, kitle iletisim araglar
araciligryla,  kitleleri  kendi  amaclar1  dogrultusunda  dezenformasyon
yapabilmektedirler. Bu yanlis bilgilendirmelerle gergekler ve hedeflenen amaclar
bir siireligine gizlense de gercekler er veya gec ortaya ¢ikmaktadir. Ozellikle
vicdan sahibi gazeteciler ve alternatif medya kanallar1 kitleleri dogru bilgilerle
aydinlatmaktadir. Bunun pek ¢ok 6rnegine yakin ge¢miste drnek olunmustur. II.
Diinya Savasi, Vietnam Savasi, Korfez Savaslart ve diinyanin her yanindan benzer
ornekler verilebilir.

Vietnam ve 1. Korfez Savasindaki dezenformasyon ornekleri, II. Korfez
Savasi’nda da goriildii. Ornegin, savasin en dramatik hikayelerinden biri, Iraklilara
esir diisen Amerikali kadin asker Jessica Lynch’in Irak’taki bir hastaneden
kacirilistydi. Konu, medyada giinlerce ordu i¢in bir zafermis gibi yansitildi ve
kamuoyuna yanlig bilgiler verildi. (Kalkandelen, 2004:71)

2. SAVAS DONEMLERINDE MEDYA

Savas donemlerinde kitle iletisim araclart her zaman bilylilk dneme sahip
olmuslardir. Her iktidar kendi hakliliklarin1 ve savas kahramanliklarini kendi
toplumuna anlatmak i¢in ¢agmin kitle iletisim araglarini kullanmislardir. Bunun
tarihe kaydolmus ilk 6rnegi “Kades Savasi”nda goriilmektedir. Luxor’daki Karnak
Tapinagi’nin tag duvarlarinda ki hiyeroglif yazilarda 2. Ramses’in emriyle “Kades
Savas1” zafer kazanilmis gibi aktarilmaktadir. Milattan 6nce 1200°li yillarin
sonunda yasanmig olan bu savas yaziyla tarihe gegmis ilk dezenformasyon olarak
kabul edilmektedir. Gergek ise 3200 yil sonra Bogazkdy (Hattusas) kazilarinda
ortaya ¢ikar. Savasi Hititliler kazanmms ve Giliney Suriye’yi ele geg¢irmislerdir.
(http://www.yenisafak.com)

Yiizyillar iginde insanlik tarihi pek ¢ok savas gormiis ve kitle iletisgim
araglar1 da bu savaslarin iginde ¢irkin amagclari i¢in kullanilmiglardir. Birinci ve
ikinci Diinya Savaslari, propaganda, algi yonetimi, dezenformasyon ve benzeri
yontemler i¢in ¢alisma ve uygulama sahalari olmuslardir. Bilimsel makalelere ve
arastirmalara konu olmus bu kirli yontemler, iktidarlarin ve kitle iletisim
araclarinin amaglarina hizmet etmektedirler. Bunun yakin ve somut 6rneklerinden
birisi de Korfez Savast’dir.

2.1. Korfez Savasi ve Medya

Saddam Hiiseyin, ‘‘Kuveyt Irak'n 28'inci eyaletidir’” diyerek 2 Agustos
1990'da Kuveyt’e girdi. 10 Ekim'de kongre insan haklar1 komitesinde Nayirah
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isimli Kuveytli gen¢ bir kizin agiklamalart kamuoyunda tepkiler uyandirdi. Ayni
giiniin NBC televizyonun aksam haberlerinde 6liime terk edilmis kiigiik ¢cocuklarin
haberini milyonlarca kisi izledi. Haberler ve goriintiiler yiizlerce televizyon
tarafindan yayinlandi. Amerikan Kongresi’nde Kuveytli gen¢ kiz Nayirah'in
hikayesi siirekli aktarildi. Irak’a askeri miidahale i¢in firsat kollayan Amerikan
yonetimi Nayirah’in agiklamalarim1 giindemde tutuyordu. Sicak ve yogun
giindemin ardindan Uluslararas1 Af Orgiitii bebek hikayesini dogrulayimca
Amerikan Bagkani Bush, savas karar aldi. 18 Ocak 1991'de Amerika’nin
liderliginde koalisyon gii¢lerinin Irak harekati bagladi. Harp bittikten hemen sonra
ABC televizyonu muhabiri John Martin, bebeklerin 6liime terkedildi dedikleri
hastaneye girdi. Doktorlarla yaptigt miilakatlar sonucunda, bebeklerin savas
ortaminda bakimsizlik ve personel eksikliginden yasamlarim yitirdigini 6grendi.
Bu haberin ardindan Uluslararas1 Af Orgiitii’niin yetkilileri tekrar hastane
calisanlariyla goriistiiler ve muhabir Martin’in haberiyle benzer cevaplar aldilar. Bu
gelismenin ardindan Af Orgiitii ilk raporlarin1 geri ¢ektiler ve dziir dilediler. Diger
taraftan Nayirah isimli gen¢ kizda, Kuveyt'in Washinton Biiytikelgisi Saud Al-
Nasser Al-Sabah''n 6z evladiydi. Kuveyt, Irak’a karsi yapilacak askeri bir
operasyon i¢in Hill And Knowlton sirketine 11,5 milyon dolar 6deme yaptigini
kamuoyuna duyurdu. Boylelikle diinya harp tarihinde ilk defa bir halkla iligkiler
organizasyonu savas baslatmis oldu. (Dogan, 2003)

Washington yonetimi ve bati kamuoyu, Saddam Hiiseyin yonetimindeki
Irak’1 Basra Korfezi’ne bilerek petrol bosaltmakla suglamisti. Olayin nedenleri
tartisilirken, “Denizleri Korumak igin Bélgesel Orgiitlenme” isimli bir sivil toplum
kurulusu, Basra Korfezinde kirliligine sebep olan petrol sizintissnin ABD
ucaklarinin sebep oldugunu agikladi. Amerika petrol tankerlerini vurmustu, daha
sonra bu olay General Schwarzkolh tarafindan kabul edildi. Diinyanin bagka bir
kosesinde (Meksika Korfezi) ve tarihinde medyaya aktarilan petrole bulanmis
Karabatak kusunun hikayesi boylelikle yalandi. (Ugur. 2003) Bu konuda Cihan
Haber Ajansi Genel Miidiir Yardimcisi Nevzat Bayhan, bir sempozyum sirasinda
su aciklamalarda bulundu;

“New York Times in yazari, bunun popcorn ve cola icmek igin miithis

bir firsat oldugunu soyliiyordu. Halbuki o her 151kli cisim bir bombaydi, yere

diisiiyordu ve can aliyordu. Chomsky 'nin ifadesiyle “Millet orada binlerce

can alimirken bir film izliyor gibi bir eglence izledi”. Neler seyrettik peki? Bir

karabatak vardi. Karabatak petrole bulanmisti. . Karabatak ashinda hi¢bir

zaman ¢oldeki bir karabatak degildi. Yani Kuveyt petrol kuyularimin
bombalandiginda oraya giden bir karabatak degildi. Fransiz bir kameraman,

bu goriintiileri Marsilya’da, Akselvaldes petrol gemisi kayaliklara ¢arptigi

zaman ¢ektigini, bunu séyledigini kimsenin buna inanmadigini séylemisti.
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Kisacasi, medyanin  uyusturucu etkisi var. Biz, bize gosterilene

inaniriz. ”(2004)

Amerikan onciiligiindeki koalisyon giigleri, 1991'deki Korfez Savasi’nda
Irakta faaliyet gosteren tek mama ve siit fabrikasim1 kimyasal silah iiretim tesisi
diyerek hedef aldilar. Uluslararasi medya kurulusu CNN muhabiri Peter Arnett,
bombalamanin hemen ardindan ulastig1 fabrikanin halen siittozu koktugunu ve
kimyasal silah Uretimine dair her hangi bir ipucuna rastlanmadigini duyurdu.
(Inceoglu ve Akiner)

Pentagon tarafindan verilen bilgiler diizenli bir sekilde haberlerde yerini
alirken, Amerikan medyasinin otosansiir uyguladigi dikkat ¢ekti. Savas sirasinda
CNN ve Fox basta olmak iizere, biitiin televizyon kanallarinda devamli olarak
Irak’tan canli yayinlar gerceklestirildi. Boylece bolgedeki muhabirlere sik sik
baglanilarak durum hakkinda bilgiler alindi, Amerikan askerleriyle roportajlar
yapilarak halkin morali yliksek tutulmaya ¢aligildi. Bunlarin disinda Amerika’nin
Irak savasini petrol c¢ikarlari icin baglattigini savunan bir kesimde vardi. Fakat
bunlar, biiyiik bir cogunlukla kamuoyunda benimsenen goriise ters diistiikleri i¢in
aziklikta kald1 ve gatlak ses olarak degerlendirildi. (Kalkandelen, 49)

91°deki Korfez Savasi gazetecilik literatiiriine yeni bir kavram kazandirmisti.
“listirilmis gazeteci’’ kavrami, ABD'nin savasi, tipki bir iiriin gibi ambalajlayip
pazarlama ihtiyacindan dogdu. Ingilizce ‘‘Embedded’’ olarak isimlendirilen bu
yeni kavram, Pentagon Sozciisii Victoria Clarke ve danismanlari tarafindan
gelistirildi. Projeyi destekleyen ise ABD YOnetimi'nin etkin isimlerinden Savunma
Bakan1 Donald Rumsfeld’di. Projenin ¢aligma prensipleri ise Pentagon ile medya
kuruluslarimin temsilcileri arasindaki pazarliklarla belirlendi. “Embedded” olmay1
kabul eden medya kuruluslar1 arasinda Fox, CNN, NBC, CBS, New York Times,
Washington Post, Washington Times, Los Angeles Times, MTV, Rolling Stones,
People, Men's Health gibi alakali veya alakasiz pek ¢ok medya kurulusunun
temsilcileri bu programa dahil oldu. Bati medyasi disinda kalan El Cezire, Itar-Tass
gibi medya kuruluslar1 ise irtibat kurabildikleri her tiirlii aracla haberlerini diinyaya
duyuruyorlardi.(Tekfidan, 2003)

2.2 Canakkale Savasi ve Medyasi

Ingiltere 1914 yilinin yaz aylarinda, Osmanli imparatorluguna kars1 savas
karar1 aldigim gizli bir talimatla kolonilerine duyurmustu. Kolonilerin kag¢ asker
gonderecegi niifuslarin oranlarina gore tespit edilmisti. 5 Kasim 1914 tarihinde
Ingiltere, Osmanli imparatorlugu’na kars1 savas ilan etti. Bu sirada Avusturalya ve
Yeni Zellanda askerlerini Misir’da egitti ve sonra cepheye, Canakkale’ye sevk etti
(Tas, 2016:47-54).

Canakkale savasi bilinenin aksine 1 Ocak 1915 tarihinde Avustralya’da
baglamistir. Avustralya’nin resmi harp tarihinde (Official War History of Australia)
“Battle of Broken Hill” basligiyla yer alan olayda, iddiaya gore iki Tiirk’iin Broken
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Hill’de gergeklestirdikleri catismayla savasin fitilini ateslediklerini duyuran
Avustralya basini olay1 giinlerce mansetlerine tagidilar. (Baris, 2008:244) Diger
taraftan Tas’in aktardigt Jones ve Kenny’in 2007 yilinda yayimladiklan
“Avustralia’s Muslim Cameleers Pioneers Inland 1860-1930” ¢alismada, ¢atismada
oldiiriilen iki Mislimanin Tirk olmadigi belirtilmektedir. Molla Abdullah’in
Pakistan’in India kdyiinde 1855 yilinda dogdugu ve Kul Badsha Muhammed’in de
Hindistan Tirah’da 1875 yilinda dogdugu belirtilmektedir (Tas, 2016:47-54).
Broken Hill’de meydana gelen catismadan sonra savag sdylemini arttiran
Avustralya basmimin yani sira Avusturalya hiikiimeti de, yasanan c¢atismay1
posterlerde resmettirmis ve bir propaganda araci olarak kullanmustir. 1 Ocak
tarihini takip eden giinlerde de olay gazetelerde yer almis ve olayin artalan bilgileri
detaylariyla haberlerde yer almustir.

Bagarili bir algi yonetimiyle yonlendirilen Avustralya kamuoyu evlatlarini
savagsa gondermeye razi olmustur. Bu tarihten sonra gazetelerin haber basliklar
daha c¢ok zafer nidalariyla ve kesin basar1 elde edecekleri iizerine kurguluydu.
Avustralya Milli Kiitiiphanesi (National Library of Australia) gazete arsivinden
yapilan aktarmada, Ali ve Esra Sarikoyuncular iilkenin 6nde gelen ve etkili
gazetelerinden yararlanmislardir.

24 Nisan 1915 tarihli The Sydney Morning Herald’a gore Canakkale
Savagi’yla Rusya’ya deniz yolu agilacak, Almanlarin saldirilar1 engellenecek ve
Osmanli bertarafa edilecektir. Ingilizlerin kurdugu hava ve deniz kuvvetlerinin
giicliyle savasin kazanilmasi kesindi. The Argus ve The Advertiser gazeteleri de
subat ay1 i¢inde yaptiklar1 baskilarda, “Canakkale’nin i¢inde ve disinda Orhaniye,
Kumkale ve Seddiilbahir kalelerinin bombalandi”gin1 giin ve giin okuyucularma
duyuruyorlardi. Yine The Argus ve The Mercury gazeteleri, “Tiirk toplarinin bir
kismmin susturuldugunu ve Kumkale ile Seddiilbahir kiyilarindaki Tiirk
tabyalarinin ise ise yaramaz oldugu vurgulanmistir.” Fransa Basbakani M.
Yiviani’nin The Advertiser’e verdigi miilakatta, “Alman yenilgisinin kac¢inilmaz
oldugunu ve Kafkaslarda ¢ok kétii savasan Tiirklerin Canakkale’de de herhangi bir
basar1 gosteremeyecegini vurgulamistir.” Bu haberlerin yani sira zaferin kolay
olmayacagi 15 Mart tarihli The Sydney Morning Herald, baslatilan harekatin Tiirk
direnisi sebebiyle beklenenden daha uzun siirebilecegi belirtilmistir. Artik savagin
sonuglanmasi i¢in kara harekatinin gerekliligi siitunlarda yazmaktadir. 30 Mart The
Argus baskisinda ¢ikartmalarin yapilacagi kumsallarin isimleri detaylartyla
verilmis ve cikartma yapacak birlikler arasinda Anzak kolordusunun da olmasi
Avustralya basininda sevingle karsilanmistir. 25-27 Nisan The Mercury’de kara
harekatinin basarilarindan bahsedilmigtir. Ayni tarihlerde Argus’a gore de
Tiirklerin  erzak ve cephanesi azalmis daha fazla dayanamayacaklar
vurgulanmigtir. 3 Mayis’dan sonra Avustralya basini kamuoyunun moralini yiiksek
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tutmak adina haberlerde dezenformasyon yaptiklart goriilmektedir. Mayis
sonlarindan itibaren ise Avustralya basminda iimitsizlik goriilmeye baglanmstir.
Savagin kaybedilmesi Avustralya ve miittefikleri tarafindan kabullenilmesi zor
goriilmektedir.  Ozellikle Anzak birliklerinin  kahramanliklar1  6n  plana
cikartilmistir. (Sarikoyuncu ve Sarikoyuncu Degerli)
3. ARASTIRMA KONUSU VE BULGULAR
Ozellikle savas donemlerinde daha fazla ortaya ¢ikan savas sdylemi, nefret
sOylemi, 1wrkcilik ve Otekilestirmek gibi 6rneklerin 1915 Avustralya basiinda
“Broken Hill” olaymi mangetlerine tagiyan gazetelerin igerik ve sdylem analizi
yapilacaktir.

3.1 Yontemi

Bu arastirmada haberlerin sdyleminde bulunan ideolojik vurgularin gozler
Oniine ¢ikarilabilmesi agisindan haber metninin dilbilim verilerine dayanarak
gazetelerin haberlerini sistematik bir sekilde analiz eden ve haberi kamunun genel
yansimasi olarak kabul géren Teun A. van Dijk’in elestirel soylem analizi modeli
baz alinmigtir. (Van Dijk, 2003:9) Bu modelin tercih edilmesi haberin ideolojik
boyutlarinin ortaya ¢ikmasi agisindan énemlidir. Ayn1 zamanda van Dijk, haberde
ele aldig1 sdylem ¢oziimlemelerini “sentaktik™ ve “semantik™ olarak dil iizerinden
¢Oziimleme yapmakta, diger taraftan ise habere makro ve mikro yapilar lizerinden
elestirel bir séylem incelemesi yapmaktadir. (Van Dijk, 1988:15)

Sentaktik incelemede, haberin gramatik olgusuna yogunlagmakta iken
semantik ¢oziimlemede ise kelimelerin, climlelerin ve haberin tamaminin anlami
iizerine odaklanmaktadir. (Van Dijk, 1988:15)

Mikro inceleme daha ¢ok sentaktik, sozciikler, retorik ve bolgesel uyum
tizerine durmaktadir. Bununla birlikte ciimlenin aktif — pasif, basit - karmasik
dizilisine ideolojik kurgunun anlasilmasi agisindan bu yapi altinda incelenmektedir.
Habere konu olan aktorlerin inang ve diinya goriigleri de secilen kelimelerden
ortaya ¢cikmaktadir. Makro yap1 da ise, haber sematik olarak ele alinmakta, baslik,
giris, olay, kaynak, taraflar, fotograflar gibi benzeri incelemeleri icermektedir.
Ayni zamanda haberin sonuglar1 da haberin degeri agisindan énem kazanmaktadir.
(Ozer, 2001:83) Van Dijk’e gore haberin igeriginde yer alan tarihsel, toplumsal,
yazinsal bilgiler sosyal, politik ve tarihseldir. Haberde olaym neden yasandigi ve
artalan — baglam bilgisine ne kadar yer verildigi 6nemlidir.

3.2 icerik Analizi

Gazete haberleri VanDijk’in elestirel sOylem analizi 15181nda tarih sirastyla
ele alinmigtir. 1915 Avustralya basminda “Broken Hill” olayin1 mansetlerine
tagiyan gazeteler incelenmistir. Avustralya’nin New South Wales eyaletinin bati
ucunda bulunan Silverton’a yakin Broken Hill’de zengin maden yataklar1 vardi.
Kuzey yarimkiirenin 1 Mayis’ina denk gelen Avustralya’nin 1 Ocak 1915 Cuma
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giinii Broken Hill’deki madenciler sendikasi, aile piknigi organize etmislerdi. 40
vagonlu tren, saat 10’da, 1200 madenci ve ailelerini alarak Silverton’a hareket
etmigstir. Tren kasabanin bat1 yakasina gelirken, makinist yerde yatmis silahli iki
adam gbriir. Once tavsan avcisi zannedilen bu kisiler trene ates etmeye baslayinca
panik yasanir. Giivenlik gii¢lerinin miidahalesiyle ¢atigmalar saat 13’e kadar siirer.
Avustralyalilardan dort kisi olmis ve yedi kisi de yaralanmigtir. Daha sonra
isimleri 6grenilen iki saldirgan Molla Abdullah ve Kul Mehmet 6lii olarak ele
gecirilmislerdir. Kul Mehmet’in viicudunda 21 mermi yarasi oldugu sdylenir.
(Barig, 2008:245) Bir baska kaynakta ise iki Afganli Miisliiman’in, bugiin “Tiirk
Kayalig1” olarak adlandirilan yerden iistii acik 40 vagonlu ve 1200 yolcunun
oldugu trene ates actiklar1 ve c¢ikan ¢atigmada birisinin oracikta bir digerinin ise
hastaneye yetistirilirken yasamini yitirdigi aktarilmaktadir. Yapilan aragtirmalarda
bolgede el yapimu bir Tiirk bayragi ve iizerlerinde padisah miihriiniin oldugu bir
mektuptan bahsedilmektedir. Bir de Molla Abdullah’in Dari ve Urduca yazdigi not
bulunmus ve genel anlamda kimseye kin ve diismanlik duymadiklarini
belirtmiglerdir (Tas, 2016:47-54).

Yaganan bu trajedi Avustralya basmina bomba gibi diigmiistiir. Kanli L
Diinya Savasi’nin arifesinde yasanan bu olay savas, nefret ve irk¢1 sdylemi iyice
alevlendirmistir. Ayn1 tarihlerde Avustralya yonetimi de Ingiltere’ye ve Kralige’ye
olan baglliklarin1 bildirmek i¢in 50 bin asker soézli vermistir. Avustralya
kamuoyunun savasa yoOnlendirilmesi ve asker toplamak i¢in “Broken Hill” olay1
biiyiik bir firsatti ya da firsat yaratmak i¢in kurgulanmis miydi?

3.2.1. Barrier Miner Gazetesi 1 Ocak 1915

“WAR IN BROKEN HILL” manset haber, gazetenin orta siitununda biiyiik
puntolarla ve alt alta atilan bagliklarla duyurulmustur. Savas, ¢atisma, silah, kursun,
katil, Turk bayragi gibi, kursunla vurulma ve kalbura g¢evirme, cezasini ¢ekme
yaralama ve 6ldiirme gibi siddet ve irkeilik yiiklii bir s6ylem ile baslik atilmistir.
Haberin devaminda ise piknik treninin hi¢ olmadig1 kadar kalabalik masum kadin
ve ¢ocuklarinda bulundugu 1200 kisi oldugu vurgusu yapilmistir.

Haberin detaylarinda yine irk¢1 ve nefret yiiklii séylemin devam ettigini
gormekteyiz. SOyle ki Silverton’dan sadece 2 mil uzaklasan trenden, iizerinde 18
in¢ kare seklinde beyaz hilal ve yildiz olan “Tiirk bayrag1” goriildigi yazilmistir.
Yolcular toplam 20-30 el ates eden bu kisililerin Tirk ya da Afgan oldugunu
diistinmiislerdir. Tiirk bayrag: tasidiklar icin bu kisilerin Broken Hill de yasayan
birka¢ Tiirk’ten biri oldugu kanis1 uyanmistir. Uzun bir ¢atismadan sonra biri agir
yaral1 biri 6lii gecirilen Tiirklerin ikisi de 6ldiiriilmistiir. Polis raporunda Afgan ya
da Tiirk oldugu sanilan bu kisiler i¢in derisi siyah veya kahverengi olanlar i¢in
kullanilan ve eski ve 1rk¢1 bir deyim olan “coloured” ifadesini kullanmistir.
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Son olarak haberin son boliimiinde soyle bir ifade yer almistir: “Kahraman
Broken Hill halkinin ¢aresiz Tiirklerin karsisinda kahramanca savasmasinin
vatandaglarimizin iilkemiz i¢in savagmalar1 konusunda kendilerine ¢agri yapmak
zorunda kaldigimizda ¢ekinmeyeceklerini gostermistir.” Agikca goriilmektedir ki
kamuoyu, askere alinmak istenen Avustralyali gengleri igin yonlendirilmektedir.

3.2.2. Barrier Miner Gazetesi 2 Ocak 1915

Olayin yankilar ertesi giin gazetelerinde detaylariyla sliregelmektedir. Yine
savas, nefret ve irk¢1 sdylemde ayni oranda artmakta ve detaylanmaktadir. 2 Ocak
1915 tarihli konuya iligkin haberde gorgii taniklarinin yorumlarina yer verilmistir.
Trende bulunan ve daha once Ingiltere disma ¢ok fazla ¢ikmamus bir bayan
yasadig1 olaymn hem miithis hem de korkung bir tecriibe oldugunu ifade etmistir.
Ifadesinde “Bir bayanin elinde kanlar i¢inde bebegini tuttugunu gordiigiinii ve
Tirklerin makinisti vurmak istedigini ancak mesafeyi ayarlayamadiklarina” yer
vermistir. Yine haberde otekilestirme ve nefret sOylemi goriilmektedir. Masum
halk, kadinlar ve kanlar i¢indeki bebekler tasvir edilirken diger tarafta saldirgan
kana susamis Tiirkler aslinda makinisti hedef alarak daha biiylik bir felaketi
hedefledikleri sdylenmeye calisilmaktadir. Ustelik fazla bir hayat ve savas
tecriibesi olmayan bir kadinin tanikligina dayandirilarak yapilmaktadir. Haberin
devaminda bolge halkinin isyam1 ve ling girisimleri yine biiyiikk puntolarla
verilmistir. “Yeni Y1l Katliami, Kan Dondurucu Tecriibe, Katil Kim ve Nedir, Bir
Ayaklanma Gecesi, Alman Binalar1 Atese Verildi, Asya Kamp1 Tehdit edildi”
atilan mansetlerdir. “Katliam, Kan, Katil, Ates, Tehdit” gibi ardi ardina gelen
kelimeler nefret soylemini perginlemektedir. “Alman, Asya ve Tiirk” gibi irkei
sOylemlerde yer almaktadir.

Haberin detaylari, olaymm kurgusal gercekligini daha da sorgular hale
getirmigtir. Tiirkleri taniyan birinin agzindan kim olduklar1 anlatilmistir. Buna
gore Molla Abdullah 16 yildir Broken Hill de yasayan oOnceleri deve giliden
sonralart Muhammet’in dinine gore kesim yapan bir kasap oldugunu, icine kapali,
kimseyle konusmayan, nerde dogdugu bilinmeyen, cocuksu biridir. Kiiciik
¢ocuklar ona tas atmaktadir ancak o hi¢bir zaman buna karsilik vermemistir. Bir
stire Once izinsiz koyun kesmis ve ilgili cezay1r 6deyememistir bu da onu daha da
mutsuzlastirmistir.  Yani kimseyi incitemeyecek kadar masum ve zavalli bir
kisiliktir Molla Abdullah ve Tiirk oldugu kesin degildir. Ciinkii bu tarihlerde
Miisliman olan herkes Tiirk olarak isimlendirilmektedir. Kul Muhammed bu
siralar kampa gelmis ve ikisi siki dost olmuslardir. Uyusturucu bagimlist olarak
gosterilen bu kisilerin birlikte afyondan daha giiclii oldugu ve yerel dilde “Gungha”
olarak bilinen Hint keneviri tiittirmektedirler. Kul Muhammet’in iran smirina
yakin bir yerde dogma bir Tiirk oldugu daha 6nce Broken Hill’de yasadig1 sonra
Avustralya’y1 terk ederek diinyayr gezdigi ifade edilmistir. Daha sonra Broken
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Hill’e geri donmiis ve maden de calismistir. Muhammed dininden olup issiz
kalinca deve kampia gecmistir. Kul Muhammed’de kimlik olarak soru
isaretleriyle dolu bir sahistir. Iran sinirma yakin bir yer neresidir ve kesin bir bilgi
yoktur. Ustelik parasiz ve issiz birinin diinya seyahatine ¢ikmasi da diger bir
bilinmezdir. Bagka bir soru isareti olan da daha once hi¢ silah tagimadigi bilinen
Molla Abdullah’a silah ve cephane, Kul Muhammed tarafindan saglanmis ve
“Gungha’nin yardimiyla Abdullah’1 yanina ¢ekmistir.

Bolge halki ayaklanmis ve hedef olarak gordiikleri, cogu deve ¢obani olan
Afgan Kamplarina yiiriimiislerdir. Nefret ve savas sdylemi amacindan sapmakta
bolgeye hizmet eden yabancilara yonelmekteydi. Gazeteler ise haberleriyle yine
algi yOnetimi yapmaktaydilar. 2 Ocak tarihli haberlerde; “Afganlar” diye
anilmaktadir ama Afgan degillerdir. Bu kisiler Hindistan’in farkli bolgelerinden
gelen Ingiliz ordusunda hizmet etmis ve savasin Adelaide’de baslayacaginin ve
polis merkezine giderek Avustralya i¢in sadik bir sekilde savasacaklarii ifade
etmislerdir. Hatta bir kism1 dlen genclerin yerini almak i¢in kendi imkanlartyla
Hindistan’a dénmiistiir. ifadelerinde saldiry1 gergeklestiren Tiirkler ile bir alakalar
olmadiklarin1 kampta bir beyaz ile evli ve bes ¢ocugu olan bir Afgan oldugunu
belirtmislerdir. Bu haberden anlamaniz gereken kisaca Afganlar iyidir, hedef
Tiirklerdir demektedir. Yine 1rkg1 bir soylem agikca goriilmektedir.

Haberin devaminda uzman goriisiine yer verilerek s6z konusu haberlerin
dogrulugunun alt1 ¢izilmis ve yine Tiirk vurgusu yapilarak irkei, nefret ve hedef
gosteren savas sOylemi tekrar ve tekrar yazilmistir. Miifettis Miller’in goriigiiniin
yer verildigi haberde Kul Muhammed’in olaym kigkirticis1 oldugu belirtilirken
haber soyle devam etmistir. “ Kul Muhammed bir Tiirk’tiir ve diisman olarak
gordiigii Ingilizlerden 6¢ almak adma kana susamus bir Tiirk’tiir. Muhammed’in
Hintli Abdullah’1 kandirdigina inaniyorum. Muhammed, gegenlerde ceza alan ve
bunu 6deyecek parasi olmayan Abdullah’in tutuklanacagini sdyleyerek onu bir av
olarak se¢mis ve 6lmekten bagka kaybedecek bir seyleri kalmadigina inandirmistir.
Olmeden 6nce de mutlu bir sekilde miimkiin oldugu kadar fazla Ingiliz 6ldiirmenin
gerekliligine inandirmistir.” Miifettis asil sorumlunun Tirk oldugunu ¢ogu
Ingilizlere goniillii hizmet eden Afganlar1 suglamanin haksizlik oldugunu ifade
etmistir.” Ciinkii girmek istedikleri savag Tirklerledir.

3.2.3. Barrier Miner Gazetesi 5 Ocak 1915

“Broken Hill” olayinin katillerinin cesetleri, gémiildiikleri yer gizli kalmak
sartiyla defnedilmistir. Olay sonras1 bolgede yasayan Alman ve Almanya’nin
miittefiki iilkelerin vatandaglar1 tutuklanmistir. August Hauke isimli bir Alman
sarhos oldugu icin 5 veya 24 saat hapis cezasi almistir. Ote yandan Zedda Paolo
isimli bir Italyan John Percy Jones’a kars1 tehdit sdzleri savurmus ve ona silah
dogrultmustur. Silahina el konulmus ve kefil bulana kadar bir ay hapis cezasina
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carptirilmistir. Cuma giinii yaganilan bu olay sonrast altt Avusturyali, dort Alman
ve bir Tiirk olmak {izere 11 yabanci tutuklanmistir. Torren Adasindaki toplama
kampina gotiiriilen bu yabancilarin bir¢ogunun arasindan neden secildigi
aciklanmamistir. Onemli bir iddia satir arasinda verilmistir. Kul Muhammedin
Tiirk ordusunda gorev aldigi 6grenilmistir. Bu haberler ve savas soylemleri 11
Mart, 12 Mart ve 26 Mart tarihlerinde tekrar gazetelerin siitunlarinda yer
almislardir.

3.2.4. Alman Basininda Broken Hill Catismasi

Savagslar sadece silahli giigler arasinda degil ayn1 zamanda medyalar arasinda
da cereyan etmektedir. Her ittifak kendi kamuoyunu yénlendirmek (kandirmak) ve
moralleri yiiksek tutmak i¢in olaylar1 kendi bakis agilariyla gazetelerine
tasimaktaydi. Almanya’da yasanan dezenformasyonu, Sydney Sun gazetesinden
Bayan H. Phillipson, Broken Hill olay: ile ilgili Alman bakisimi aktarmisgtir.
Berlin’de cosku ile karsilanan yorum soOyledir: “Avustralya’daki giiclerimiz
tarafindan gozle goriiliir bir bagar1 elde edilmistir. Tiirk giicli biiyiikk bir giicii
sasirtmis ve piskiirtmiistiir. 40 kadar diisman 6ldiiriilmiis 70 kadar1 yaralanmustir.
Tiirkler sadece iki kisi kayip vermistir. Haberde Broken Hill’in konumuna dikkat
cekerek bolgenin Avustralya’nin bagkenti Candbris’e ulasmada Onemli rol
oynadigini ifade etmigstir. Ancak boélgenin su baskini tehdidi ile muhtemel bir
saldirinin gelecek bahara kadar yapilamayacagi belirtilmistir.” Sydney Sun
gazetesinin haber editorii aktarilan haberi, zavalli kandirilmis Almanlar diyerek
yorumlamigtir. Daha sonra Almanlarin bu yorumlart 11-12 ve 26 Mart tarihlerinde
Sydney Sun’da tekrar yazilmistir.

3.2.5. Sydney Morning Herald Gazetesi 26 Haziran 1948

Bu olaydan 33 yil sonra Avustralya basini yine nefret, irk¢i ve savag
sdylemini tekrar haberlerine tasimiglardir. Ustelik yillar énce yazdiklarim unutarak
aktarmiglardir. Haberde; “Tiirklerin  ikiyiizliliigli hakkinda c¢ok fazla
bilinmeyenler” baslig: altinda, “Bizim topragimizda unuttugunuz ya da hicbir sey
duymadigimiz uluslararasi bir savas var. Tiirkler tarafindan Avustralyalilara karsi
savagilan Broken Hill olayma atifta bulunuyorum” demektedir, = Donald
McLeanin’nin Sydney Morning Herald’da yazdigi haberde, “6 o6lii 7 yaral
olmustur. 1 Ocak 1915 de 60 yasinda olan kasap Molla Abdullah ittifak giiclerine
katilmistir. Dondurma saticis1 Kul Muhammed Tiirk ordusunun Avustralya destek
birimini olusturarak diismanin {ilkesinde diismanla savasarak Olmeye yemin
etmistir. Molla Abdullah ve Kul Muhammed’e ¢ocukluklarindan beri iyi Tiirklerin
savagta Olerek Cennette huriler arasinda iyi bir yer edinecekleri dgretilmistir ve
cennete gitmek igin bu savasi orgiitlemislerdir.” Haberde goriildiigi {izere, Tiirk
kelimesi defalarca kullanilmig, 6liim ve diisman kelimeleriyle de nefret ve savas
sOylemi yinelenmistir. Tarihi tesadiife bakiniz ki nefret ve savas sdylemlerinin
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tekrar yazildigi tarih II. Diinya Savasi’min yasandigi kanli tarihlerin hemen
devamindadir.

4. SONUC

Tarihe 151k tutacak bu calismada, 1915 Avustralya’sinda c¢ikan haberlerin
sOyleminde bulunan ideolojik unsurlarin tespiti i¢in, Teun A. van Dijk’in dilbilimi
verilerine dayanarak gazete haberlerini analiz eden ve bunu kamu séyleminin bir
modeli olarak, elestirel sdylem c¢oziimlemesi modeli kullanilmistir. Haberin
kurgusu ve ideolojik verileri gdstermesi, daha kapsamli ve sistematik bir ¢calisma
olmasindan dolayi tercih edilmistir.

Yapilan igerik analizleri sonucunda, Valpato ve Cantone’nin, Daniel Bar-
Tal’in tablosuna yaptiklar1 eklemelerde g6z Oniine alinarak, yapilan Orneklem
calismasinda goriilmektedir ki,

Insanliktan dislanma (deshumanization); yapildigi ve karsit grubu yani
Tiirkleri ‘insan-degil’ olarak nitelenmekte ve ‘barbar, zalim, gayri medeni, vahsi,
ilkel’ gibi dislama 6rnekleri sergilenmektedir.

Diger taraftan olumsuz &zellikler atfetme de haberlerde yer bulmaktadir.
Ozellikle catismaya katilan Tirklerin uyusturucu bagimlisi  oldugu alti
¢izilmektedir.

Bar-Tal’in 6rneklem tablosunun bir bagska maddesi sosyal diglama da 6rnek
olarak bu konunun haberleri i¢inde goriilmektedir. Karsit grubu cani ve katiller
olarak gosterilmektedir.

Haberlerde siyasal etiketlemelerin de yapildigi gériilmektedir. Basat grubun
reddettigi etiketlemelere 6rnek olarak Tirk kelimesi fazlaca kullanilmaktadir.

Haberlerde dikkat ¢eken bir bagka alt baslik ise, Bar-Tal tablosunun ‘Gruplar
aras1 Karsilastirma’ 6rnegi ile ortiismektedir. Haksizlagtirmay1 yapan basat grup ve
ezeli diismanlari, seytanlari, dinsizleri veya meshur kotii diye isimlendirerek karsit
grup gosterilmektedir. Haberde bahsi gecen karsit gruplar Almanlar ve Tiirkler
olarak yazilmaktadir. Afganlar ise Ingiltere igin calisan sadik goniilliiler ve masum
oldugu ama Muhammed’in dinine bagh Tiirkler ise meshur kotiler olarak
adlandirilmaktadir.

Kisaca ozetleyecek olursak, 1915 yilinin Avusturalya Basini, Broken Hill’de
meydana gelen hazin olayi, savas ve nefret sdylemini koriikleyecek sekilde
haberlerine ve mansetlerine tasimistir. Gazetelerde yer alan haberlerin de 6tesinde
resmedilen olay afislerle halka duyurulmus, propaganda her mecrada
yuritilmiigtiir. Savas ve nefret sOylemi, Avusturalyali gencleri kilometrelerce
Otede bir savasa siiriiklemistir. Bu olaydan sonra da kitle iletisim araglar1 her
firsatta savas ve nefret sOylemi i¢in tekrar ve tekrar kullanilmistir. 2. Diinya Savasi,
1. ve 2. Korfez Savasi ve Irak operasyonlarinda da bu 6rneklere rastlanmigtir.
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OZ: Devletlerin en énemli gelir kaynaklarindan birisi vergilerdir. Vergi, devletin kamu
gereksinimlerini karsilamak amaciyla egemenlik giiciinii kullanarak, gercek ve tiizel
kisilerden Kkarsiliksiz ve kanunlara dayali olarak aldigi ekonomik degerler seklinde
tanimlanabilir. Vergilerin karsiliksiz olmasi sebebiyle bazi miikellefler gelirlerinin bir
kismint ya da tamamini beyan etmeme egiliminde olabilirler. Cagdas vergi sistemlerinin
temelini olusturan beyan esasinda, miikellefler vergiye tabi gelirlerini kendileri beyan
etmektedirler. Bu noktada vergi tahsilatinin tam ve zamaninda yapilabilmesi i¢in miikellef
beyanlarinin denetlenmesi geregi ortaya ¢ikmaktadir. Vergi denetimi miikelleflerin vergi
Odevlerini tam olarak yerine getirip getirmediklerini tespit etmek amaciyla devlet tarafindan
diizenli olarak yapilan faaliyetleri icermektedir. Bu baglamda, Tiirkiye ve ABD’de deki
vergi denetimi uygulamalar1 hakkindaki genel bilgilere deginilerek, ele alinan iilkelerin bu
konudaki uygulamalar1 incelenmistir. Calismanin amaci, teoride vergi denetimi
miiessesesini irdeleyerek, Tirkiye ve ABD’de deki vergi denetimi uygulamalarinin farkli
ve benzer yonlerini ortaya koymaktir.
Anahtar Kelimeler: Vergi denetimi, Tiirkiye, ABD.

ABSTRACT: Taxes are one of the most important revenue sources of the states. Tax can
be defined as the unrequited and legal economic values which the state collects from the
natural and legal persons, on the basis of the sovereign right of the state, with an aim to
meet the public needs. Due to its unrequited feature of the taxes, some taxpayers may tend
not to declare part or all of their income. According to the principle of statement, which
forms the basis of modern tax systems, the taxpayers declare their taxable incomes
themselves. At this point, it is necessary to supervise the taxpayers’ declarations so that the
tax collection can be done in full and timely manner. Tax audit involves the activities
regularly carried out by the state in order to identify whether the taxpayers fully perform
their tax duties. In this regard, by covering the general information about the tax audit
application in Turkey and in the USA, the practices of the given countries about the
aforementioned topic has been interrogated. The aim of this study is to examine the concept
of tax audit theoretically and to reveal the different and similar aspects of the tax audit
practices in Turkey and in the USA
Key Words: Tax audit, Turkey, USA.
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1. GIRIS

Vergiler, devletin kamu harcamalarinin finansmanini karsilamak amaciyla
kisi ve kurumlardan 6deme giiclerine gore karsiliksiz, zorunlu ve kanunlara dayal
olarak aldig1 ekonomik degerlerdir. Devletler vergi kanunlar ile yiikiimliiliikleri
belirlemenin yaninda, bu yiikiimliiliiklerin tam ve dogru olarak uygulanmasini da
saglamakla gorevlidir. Gilinlimiiz vergi sistemlerinde kamu harcamalarinin
finansman1 agisindan temel kaynak olan vergiler, beyan esasina gore tahsil
edilmektedir. Miikelleflerin kendilerine ait bilgileri en iyi kendileri bilecegi
disiincesine dayanan bu esasin basarisi, miikellefler tarafindan verilen
beyannamelerdeki bilgilerin gercege uygun olmasina baglidir. Beyan esasi yapisi
geregi bir takim riskler icerdiginden, miikellefler tarafindan beyan edilen bilgilerin
gercegi yansitip yansitmadigi biiyiik 6nem tagimaktadir. Bu noktada, miikellefler
tarafindan verilen beyanlarin gergege uygun olup olmadig: etkin bir vergi denetim
sistemi ile ortaya ¢ikarilmaktadir.

Vergi denetimi en basit anlamiyla, vergi miikellefleri ve vergi idaresi
tarafindan gergeklestirilen islemlerin kanunlarla, yonetmeliklerle, tliziiklerle
saptanan ilkelere uygunlugunun arastirilmasidir. Vergi denetimi bu kavramsal
cerceve kapsaminda; vergi kayip ve kacagini 6nlemeyi, idarenin vergi mevzuatina
uygun bir sekilde hareket etmesini saglamayi, miikelleflere vergi bilinci
yerlestirmeyi ve vergi ahlakinin olugmasi ile vergiye goniillii uyumun artmasin
amaclamaktadir.

Hazine Bakanligi’na bagli olan I¢ Gelir idaresi (Individual Revenue Service)
(IRS) , Amerika Birlesik Devletleri (ABD)’de vergi kanunlarinin uygulanmasindan
sorumlu olan birimdir. Bunun yanmda IRS, miikelleflerin dogru beyanda
bulunmalarini, vergilerini zamaninda 6demelerini saglamak ve vergi kanunlara
uymayan miikellefleri denetlemekle gorevlidir. Tiirkiye’de ise, Vergi Usul Kanunu
(VUK) ve diger gelir kanunlar1 kapsaminda gerceklestirilen vergi denetim
faaliyetleri Hazine ve Maliye Bakanlig1 biinyesinde yer alan Vergi Denetim Kurulu
Bagkanligi (VDKB) araciligiyla yerine getirilmektedir.

Caligmada, Tirkiye ve ABD’de uygulanan vergi denetimi miessesesine
iligkin genel ¢erceve cizilmeye calisilmis; bu baglamda ilk olarak, ABD’de vergi
denetimlerinin nasil ve hangi yontemler kullanilarak gergeklestirildigine yer
verilmistir. izleyen kisimda ise, Tiirkiye’deki vergi denetim uygulamalar1 ele
alinarak, vergi denetiminde kullanilan yontemlere deginilmistir.

2. TURKIYE’DE VERGI DENETIMI VE YONTEMLERI

Ulkemizde, VUK ve diger gelir kanunlar1 kapsaminda gergeklestirilen vergi
denetim faaliyetleri Hazine ve Maliye Bakanligi biinyesinde yer alan VDKB
araciligiyla yerine getirilmektedir. Maliye Bakanlhigmmin Teskilat ve Gorevleri
Hakkindaki 178 Sayili Kanun Hiikmiinde Kararname (KHK)’nin 20. maddesine
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gore 12.07.2011 tarihinden gecerli olmak iizere 646 Sayili KHK ile degisiklik
yaparak VDKB’yi olusturmus ve biitlin denetim birimlerini ayni ¢ati altinda
toplamustir.

VDKB, dogrudan Bakana bagli olarak Bagkan, Baskan Yardimcilari, Grup
Baskanlar1 ve Vergi Miifettigleri (Vergi Bagmiifettisi, Vergi Miifettisi ve Vergi
Miifettis Yardimcisi)’nden olusur. Vergi Miifettislerinin tlilke ¢apindaki ¢alisma
esaslar1, devamli ve gecici gorev yerlerine uygun sekilde diizenlenmistir. Vergi
Miifettisleri gerek devamli, gerekse gecici inceleme yerlerinde ekip halinde veya
tek baslarina galigirlar (VDKB, 2018).

VUK ve diger gelir kanunlar1 kapsaminda vergi incelemeleri yapmak, gelen
ihbar ve sikayetleri degerlendirmek ile vergi kacirma ve vergiden kaginmaya
yonelik gerekli 6nlemlerin alinmas: konusunda arastirmalar yapmak gibi VDKB’ye
verilen gorevlerin yerine getirilmesinde, uzmanlasma ve isboliimiiniin
saglanmasinda uygun goriilen yerlerde Bakan onayi ile dogrudan VDKB’ye bagl
olarak agagidaki grup baskanliklar1 kurulabilir;

v Kiigiik ve Orta Olgekli Miikellefler Grup Baskanligs,

v Biiyiik Olgekli Miikellefler Grup Baskanligi,

v" Organize Vergi Kagakgiligi ile Miicadele Grup Baskanligi,

v" Ortiilii Sermaye, Transfer Fiyatlandirmas1 ve Yurtdisi Kazanglar Grup
Bagkanligi.

a. Tiirkiye’de Vergi Denetimi

Tiirkiye’de 10.07.2011 tarihli 646 Sayili KHK ile Maliye Bakanliginin
Teskilat ve Gorevleri Hakkindaki 178 Sayili KHK’da yapilan diizenlemelerle
birlikte 12.07.2011 tarihinden itibaren gecerli olmak {izere VDKB olusturulmustur.
Vergi denetimi yapmaya yetkili olanlar1 ise; vergi bagmiifettigleri, vergi
miifettigleri, vergi miifettis yardimcilari, ilin en biiyiik mal memuru, vergi dairesi
miidiirleri, Gelir Idaresi Baskanligi’nin merkez ve tasra teskilatinda miidiir
kadrolarinda goérev yapanlar seklinde siralayabiliriz.

Vergi Bagmiifettisi, Vergi Miifettisi ve Vergi Miifettis Yardimcilarim
VDKB’ye bagli denetim birimleri olarak siralayabiliriz. Vergi miifettigleri en az
dort yillik yiiksekogretim veren hukuk, siyasal bilgiler, iktisat, isletme, iktisadi ve
idari bilimler fakiilteleri ile yonetmelikle belirlenen yiiksekdgretim kurumlarindan
veya bunlara denkligi Yiiksekogretim Kurumunca kabul edilmis yiliksekdgretim
kurumlarindan mezun olup sinavin yapildigi tarih itibariyle otuz bes yasim
doldurmamis olan ve yapilacak 6zel yarisma simavim kazananlar arasindan Bakan
onay1 ile meslege Vergi Miifettis Yardimcisi olarak atanmaktadir.

646 Sayili KHK nin Ek 29. maddesine gore;

“Vergi Miifettis Yardimciligi’'na atananlardan giris sinavindaki bagsari
swrasma gore en basaril yiizde yirmisi ii¢ aylik ayrt bir egitime tabi tutulur. Bu
egitim sonucunda yapilacak yazili ve sozlii sinavda basari sirasina gére en bagarili
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yiizde yirmi besi Kiigiik ve Orta Olgekli Miikellefler Grup Baskanlig1 disindaki grup
baskanhiklarimdan birisinde gorevlendirilir. Giris sinavinda ilk yiizde yirmiye, egitim
sonucunda yapilacak sinavda ise ilk yiizde yirmi bese giremeyenler ise Kiigiik ve
Orta Olgekli Miikellefler Grup Baskanlhigi 'nda gorevlendirilir.”

“Vergi Miifettis Yardimcilari, fiilen ii¢ yil calismak ve yardimcilik doneminde
performans degerlendirmesine gére basarili olmak sartiyla yapilacak yeterlik
smavina girmeye hak kazamirlar. Yeterlik sinavinda her bir grup baskanlig
itibaryla yer alacak sinav konulart ile ortak sinav konulari ve sinava iliskin diger
usul ve esaslar yonetmelikle diizenlenir. Yapilacak yeterlik sinavinda basarili
sayilabilmek igin giris sinavinda alinan puanin yiizde otuzu ile yeterlik sinavinda
alinan puanin yiizde yetmisinin toplaminin yiiz puan iizerinden en az altmigbes puan
olmasi sarttir. Yeterlik sinavinda basari olanlar Vergi Miifettisi olarak atanirlar.
Kiiciik ve Orta Olgekli Miikellefler Grup Baskanligi'nda gorev yapmakta iken Vergi
Miifettisi olarak atananlardan yeterlik sinavindaki basar: sirasina gére en basarili
yiizde besi, diger grup baskanliklarinda gorevlendirilir. Yeterlik sinavina girmeye
hak kazanamayanlar ile yeterlik sinavinda basarili olamayanlar ise Bakanlikta
derecelerine uygun memur kadrolarina atanmwrlar.”

“Yardimcilik dénemi dahil Vergi Miifettisi olarak en az on yil ¢aligan,
yeterlik sonrasi donemde en az ii¢ yil performans degerlendirmesine tabi tutulan ve
yapilan performans degerlendirmelerinde basarili olanlar, Vergi Bagmiifettisi
kadrolarina atamirlar. Kiiciik ve Orta Olgekli Miikellefler Grup Baskanligi'nda
gorev yapip, bir takvim yili icinde Vergi Basmiifettisi olarak atananlardan giris
smavinda alinan puanin yiizde onu, yeterlik sinavinda alinan puanin yiizde yirmisi
ve performans degerlendirmesine gore alinan puanin yiizde yetmisi esas alinarak
yvapilacak siralamaya gore en basaril yiizde besi, izleyen yil icinde diger grup
baskanliklarinda gorvevlendirilir.”

Yine 646 Sayili KHK’nin Ek 30. maddesine gore;
“Vergi incelemesine yetkili olanlar, géorevierinden ayridiktan sonra ii¢ yil
stireyle, gorevden ayrilig tarihi itibariyla son ii¢ yil icinde nezdinde inceleme
yaptiklart miikellefler veya bu miikelleflerin veya ortaklarinin idaresi, denetimi veya
sermayesi bakimindan dogrudan veya dolayli olarak bagli bulundugu ya da niifuzu
altinda bulundurdugu kurumlarda herhangi bir gérev veya is alamazlar.”
denilerek vergi miifettislerine bir takim yasaklar getirilmistir. Bunun sebebi
ise, zaten az olan denetim elemanlarmin vergi miifettigligini birakarak diger
sektorlere gegmesinin onlenmeye ¢alisilmasidir.

b. Tiirkiye’de Vergi Denetim Yontemleri

Miikelleflerin vergiyi doguran olayi, ilgili kanunlarda gosterilen siire ve
usuller cercevesinde vergi dairesine bildirmesiyle vergilendirme siireci baslar.
Miikellefler bu siirecte vergi odevlerini eksik yerine getirebilir veya hi¢ yerine
getirmeyebilir. Boyle durumlarda vergi idaresi, miikelleflerin bildirimlerinin dogru
olup olmadigin1 ¢esitli vergi denetim yontemleri ile incelemektedirler. Vergi
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idaresi tarafindan gerceklestirilen denetimlerde uygulanan denetim yontemlerini;

yoklama, vergi incelemesi, arama ve bilgi toplama seklinde siralamak miimkiindiir.
I. Yoklama

Vergi idaresinin bilgi edinme yollarindan birisi olan yoklama, vergiyi
doguran olayin ortaya ¢ikarilmasimna yardimci olan bilgilerin vergi idaresi
tarafindan elde edilmesi olarak ifade edilebilir (Merig, 2002: 39). Diger bir ifadeyle
yoklama, miikelleflerin vergilendirme ile ilgili yiikiimliiliikklerini yerine getirip
getirmediginin arastirilmasidir. VUK’ un 127. maddesinde yoklama, “miikellefleri
ve miikellefiyetle ilgili maddi olaylari, kayitlart ve mevzular: arastirmak ve tespit
etmek” seklinde tanimlanmaktadir.

Yoklama yetkisi olanlar, VUK’un 128. maddesinde sayilmistir. Buna gore
yoklama yetkisi olanlar;; vergi dairesi miidiirleri, yoklama memurlari, yetkili
makamlar tarafindan yoklama isi ile gorevlendirilenler ve vergi incelemesinde
yetkili olanlar seklinde sayabiliriz. Bununla birlikte, 2005 tarihinden itibaren 5345
Sayili Kanunun 34/4 maddesiyle gelir uzmanlar1 da yoklama yetkilileri arasinda
sayilmaktadir.

ii. Vergiincelemesi

Ulkemiz vergi sisteminde kaynakta kesilenler disinda vergilerde beyan esasi
gegerlidir. Diger bir ifadeyle, miikelleflerin beyanname ile vergilerini bildirmesi
seklinde ifade edebilecegiz beyan esasinda, miikellef beyanlarinin dogrulugunun
denetlenmesi geregi ortaya c¢ikmaktadir. Cok yonlii bir kavram olarak karsimiza
cikan vergi incelemesi, vergi denetim yontemlerinden biri olmasina ragmen ¢ogu
zaman vergi denetimi ile ayni anlamda kullanilmaktadir.

Vergi incelemesini, beyan edilen vergilerin defter, belge, kayit veya
hesaplara uygunlugunun kontrol edilmesi ve arastirilmasi sonucunda 6denmesi
gereken vergilerin  dogrulugunun tespit edilmesi ve saglanmasi olarak
tanimlayabiliriz (Seker, 1993). VUK’un 134. maddesinde vergi incelemesinde
amacin 0denmesi gereken vergilerin dogrulugunun arastirilmasi, tespit edilmesi ve
saglanmasi seklinde oldugu ifade edilmektedir. Ayrica s6z konusu maddeye gore
incelemeye yetkili olanlar tarafindan liizum goriilmesi halinde inceleme, isletmeye
dahil iktisadi kiymetlerin fiili envanterinin yapilmasina ve beyannamelerde
gosterilmesi gereken unsurlarin incelenmesini de kapsamaktadir.

Vergi incelemesinin hukuki dayanaginin ne olacagi ise VUK un 1., 2. ve
137. maddelerinde ifade edilmektedir. Buna gore, giimriik idareleri tarafindan
alian vergi ve resimler disinda, genel biit¢eye giren vergi, resim ve harglar ile il
Ozel idarelerine ve belediyelere ait vergi, resim ve harglar vergi incelemesi
kapsamindadirlar. Bununla birlikte s6z konusu vergi, resim ve harclara bagli olan
vergi, resim ve zamlar da vergi incelemesine tabidir. Ayrica incelemeye tabi
olanlar; VUK’un 137. maddesinde bu kanun ve diger kanunlara gore defter ve
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hesap tutmak, evrak ve vesikalari muhafaza ve ibraz etmek mecburiyetinde olan

gercek ve tiizel kisiler seklinde belirtilmistir.

Vergi incelemesinin kanunlarda sayilan kisiler disinda kalanlar tarafindan
yapilmasi, inceleme sonunda yapilacak olan tarhiyati yetki agisindan kusurlu
kilmaktadir. Bu nedenle incelemeye yetkili olanlarin bilinmesinde fayda vardir
(Erdag, 2006: 85). Bunlar VUK un incelemeye yetkililer bashigini tagiyan 135.
maddesinde’ sayilmustir.

Buna gore vergi incelemesinde yetkili kisiler sunlardir:

v’ Vergi Miifettisleri,

v’ Vergi Miifettis Yardimecilari,

v’ 1lin En Biiyiik Mal Memuru,

v" Vergi Dairesi Miidiirleri,

v  GIB’in merkez ve tasra teskilatinda miidiir kadrolarinda gorev
yapanlardir.

VUK’un 135. maddesinde sayilan vergi incelemesine yetkili olanlar disinda
“takdir komisyonlarinin”, “bankalar yeminli murakiplarmin” ve “vergi yargi
organlarinin” inceleme yetkileri bulunmaktadir. Ancak bu yetki sinirh bir yetkidir
ve ancak kanunlarm belirledigi alanlarda kullanilmalidir (Tekin ve Celikkaya,
2014: 179).

iii. Arama

Yiikiimliilerin vergilendirme ile ilgili ddevlerini yerine getirmede kanuna
uygun davranip davranmadiklart hususunda kullandigi bilgi toplama yollarindan
biri de aramadir. Arama yolu ile bilgiye ulasma yoklama ve incelemeden yontem
olarak biraz farklilik arz eder. Bu farklilik ise, elde edilen bilginin gizlenen bilgi ve
belgelere yonelik olmasidir (Kizilot ve Tasg, 2013: 107).

Arama, Onemli bir denetim miiessesesidir. Bu oOnem, gerek aramanin
gerceklestirilmesi ve gerekse sonuglari itibariyle ortaya ¢ikmaktadir (Akdogan,
2011: 105). VUK’ un 142.-147. maddelerinde diizenlenen arama, bir ihbar ya da
inceleme sonucu vergi kagirdigi yolunda kuvvetli belirtiler bulunan kisinin ve
olayla ilgili bulunan tgiincii kisilerin nezdinde ve iizerlerinde vergi kaybi ve vergi
sucuna iliskin delillerin toplanmasi icin yapilan bir arastirmadir (Oncel, Kumrulu,
Cagan, 2006: 101).

Arama yapilmasi igin gerekli sartlar VUK’ un 142. maddesinde belirtilmistir
(Arslan, 2006: 244). Bunlar;

v' Miikellef hakkinda vergi kagak¢ilig1 yaptig1 hususunda ihbar yapilmis ve
bu ihbarin yeterli belirtilerle desteklenmis olmasi,

110.07.2011 tarihinden itibaren gecerli olmak iizere 646 Sayili KHK nin 4. maddesiyle
VUK’un 135. maddesinde degisiklik yapilmustir.
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v’ Vergi incelemesi sirasinda vergi kagakcihigi yapildigi konusunda yeterli
belirtilerin elde edilmis bulunmasi,

v’ Vergi incelemesi yapmaya yetkili olanlarin gerekcelerini ve dayanaklarin
belirtmek suretiyle, yetkili sulh hakiminden arama yapilmasin talep etmeleri,

v" Sulh hakiminin miikellef veya kacakgilikla ilgili goriilen diger kisiler
nezdinde ya da {izerinde arama yapilmasina karar vermis olmasi gereklidir.

iv. Bilgi Toplama

Vergi sisteminin basarisi, vergilendirmeyi ilgilendiren tim islem ve
uygulamalarla ilgili bilgilerin saglikli ve etkin bir sekilde izlenmesi, toplanmasi,
degerlendirilmesi ve bunlari verginin amaglar1 dogrultusunda kullanilmasia
onemli Olgiide baglidir (Akdogan, 2011: 106). Etkin bir denetim sisteminin
olusturulmasi icin vergi dairesi, vergi incelemelerine esas olmak {izere ve vergi
tahakkuk ve tahsilatinin zamaninda ve saglikli bir bi¢imde yapilabilmesini
saglamak amaciyla, degisik kamu kurum ve kuruluglart ile gergcek ve tiizel
kisilerden bilgi alir ve bunlar1 gerektigi sekilde arsiv olusturarak bir yerde
toplayabilir (Tosuner ve Arikan, 2009: 173).

Bilgi toplama miiessesesi, VUK’un 148 ve izleyen maddelerinde
diizenlenmistir. Hazine ve Maliye Bakanlig1 veya vergi incelemesi yapmaya yetkili
olanlarin isteyecekleri bilgileri vermeye mecbur olanlar;; kamu idare ve
miiesseseleri, miikellefler ve miikelleflerle muamelede bulunan diger gercek ve
tiizel kisiler seklinde siralayabiliriz.

Bilgiler, VUK’un 148. maddesinde belirtilen kisi veya kurumlardan yazil
veya sozli olarak istenebilir. S6zlii olarak istenen bilgileri vermeyenlere keyfiyet
yazi ile bildirilmekte ve cevap vermeleri i¢in kendilerine uygun bir siire
verilmektedir. Buna karsilik, bilgi istenmek iizere ilgililer vergi dairesine zorla
getirilemeyecegi gibi, memleket dis1 imtiyazlardan faydalanan yabanci devlet
memurlari bilgi verme mecburiyetine tabi tutulamazlar.

Ayrica devamli bilgi verme zorunlulugu, bazi konularda diizenli bilgi akisi
seklinde de s6z konusu olabilmektedir (Organ, 2008: 148). Bu durum, VUK un
150. maddesiyle hiikiim altina alinmistir. Buna gére, Sulh Yargiglari, Icra, Niifus
ve Tapu Memurlari, yabanct memleketlerdeki Tiirk Konsoloslar1 veya konsolosluk
gorevini yapanlar, Mahalle ve K0y Mubhtarlar ile banka, bankerler ve sirketler ile
emanet kabul eden gergek ve tlizelkisiler her ay 6grenmis olduklar1 6liim olaylar1
ile intikalleri ertesi ayin 15. giinii aksamina kadar vergi dairesine yazi ile
bildirmeye mecburdurlar.

Istenilen bilgilerin verilmemesi, eksik veya yanlis verilmesi gibi durumlarda,
VUK’un Miikerrer 355. maddesine gore, bu kanunun bilge verme zorunlulugunu
diizenleyen 148., 149. ve 150. maddelerinde yer alan zorunluluklara uymayan kisi
veya kurumlara Ozel usulsiizliik cezasi kesilir. Ancak bu hiikmiin, bilginin
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verilmesi i¢in tayin olunan siirede cevap verilmemesi, eksik veya yaniltici bilgi
verilmesi hallerinde uygulanacagi ifade edilmektedir. Ozel usulsiizliik cezasi
kesilmesine ragmen mecburiyetleri yerine getirmeyenlere tekrardan siire verilerek
bu mecburiyetleri yerine getirmesi teblig olunur. Verilen siire icerisinde
mecburiyetler yerine getirilmemesi halinde 6zel usulsiizlik cezalar1i bir kat
artirarak uygulanir.
3. AMERIKA BiRLESIiK DEVLETLERI’NDE VERGI DENETIMi VE
YONTEMLERI

ABD,federal bir devlettir. ABD’nin federal yapis1 geregi yonetim sistemi ii¢
kademeli bir yap1 cergevesinde sekillenmistir. Bu baglamda ABD’de federal devlet
ilk diizey yonetim birimini, eyaletler ikinci diizey yonetim birimini ve eyaletlerin
alt diizey yonetim birimleri olan yerel yonetimler ise lg¢iincii diizey yOnetim
birimlerini olusturmaktadir (Ayhan, 2008: 103). ABD’de anayasa ile tilke
genelinde uygulanabilir nitelikteki yetkiler federal yonetime birakilmis ve mevcut
yetkilerde birimler arasinda paylastirilmistir. Bu paylasim giigler ayriligi ilkesi
cercevesinde yasama, yiirlitme ve yargi organlari arasinda gergeklestirilmistir
(Arslan ve Binig, 2014: 50).

ABD’de vergi kanunlarmin y&netim ve uygulamasindan hazineye bagh I¢
Gelir idaresi (Individual Revenue Service) (IRS) sorumludur (Oz ve Akdemir,
2002: 100). IRS’nin en oOnemli fonksiyonlarindan biri vergi kanunlarinin
uygulanmasidir. Bunun yaninda miikelleflerin beyannamelerini dogru olarak
vermeleri ve vergi yiikiimliliiklerini yerine getirmelerini ve tahakkuk edecek
vergilerini dogru olarak 6demelerini temin etmekle gorevlidir. Bunun disinda vergi
kanunlarina uymayan miikelleflerin inceleme ve sorusturulmasiyla da yetkili ve
gorevlidir (Duran, 2004: 30).

Vergi kanunlarinin yénetim ve uygulamasindan sorumlu olan IRS, birbirine
hiyerarsik olarak bagl ii¢ kademeli bir yapidan olugmaktadir (Demir, 2008: 278);

v" IRS merkezi (National Office),

v' Merkeze bagl bdlge miidiirliikleri (Regional Offices),

v’ Bolge miidiirliiklerine bagh vergi daireleri (District Offices).

Yaklagik yarim ylizyillik donem igerisinde gergeklestirilen en genis kapsamli
yeniden diizenleme ve modernlesme, 1998 yilinda IRS Yeniden Yapilanma ve
Reform Kanunu (The IRS Restructuring and Reform Act of 1998) ile yapilmistir.
Bu diizenleme ve modernlestirme kapsaminda IRS, miisterilerin benzer
ihtiyaglarini karsilayan bir 6zel sektor organizasyonu modeline benzer sekilde
yeniden yapilandirilmistir (IRS, 2018a).

Bu yasa kapsaminda IRS, dort ana daireden olugsmaktadir.
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Ucret ve Yatinm Gelirleri Dairesi; miikelleflerin yiiriirliikteki vergi
kanunlarimi anlamalarma ve kanuni yiikiimliiliiklerini dogru bir sekilde yerine
getirmelerine yardimci olmak boliimiin en temel amaglarindandir (IRS, 2018b).

Biiyiik ve Orta Olgekli isletmeler Dairesi; 10 milyon dolardan fazla aktifi
olan sirketler ve ortakliklara hizmet etmektedir (IRS, 2018c).

Kiiciik Isletmeler ve Bagimsiz Calisanlar Dairesi; kiiciik isletme ve
bagimsiz c¢alisan miikelleflere vergi yiikiimliiliikleri ile ilgili egitim hizmeti
vermektedir (IRS, 2018d).

Vergiden Muaf Kuruluslar ve Kamu Kuruluslar1 Dairesi; calisanlarin
emeklilik planlarina, vergiden muaf organizasyonlara ve kamu kuruluslarina
hizmet vermektedir (IRS, 2018e).

a. ABD’de Vergi Denetimi

ABD’de vergi kanunlariin uygulanmasindan IRS sorumludur. IRS, Hazine
Bakanligi’'na bagli bir birimdir. IRS, vergi incelemeleri yoluyla bir kisinin
beyannamesinde beyan ettigi gelirin, indirimlerin, istisnalarin, mahsuplarin ve
diger vergisel imkanlarin sadece dogrulugunu teyit etmekte ve beyan edilen
verginin gercek vergi tutari olup olmadigini tespit etmektedir (Karyagdi, 2006: 47).

ABD’de vergi incelemesi yapmaya yetkili olanlar asagidaki gibidir (Tekin
ve Celikkaya; 2014: 194);

Vergi Denetgileri (Tax Auditors); gelir vergisi, istihdam vergileri ve
tiikketim vergileri konusunda gorevlidir.

Vergi Uyum Yetkilileri; (Tax Compliance Officer); gelir vergisi
miikellefleri ile isletmelere ait karmasik vergi konularini inceler.

Gelir Ajanlar1 (Revenue Agents); isyerinde inceleme yaparlar. Vergi
denetcilerine gore daha iyl egitimlidirler. Yiksek tutarli matrahlarin
incelenmesinden sorumludurlar.

Gelir Biirosu Denetcileri (Revenue Office Examiner); {icretlilerden
yapilan tevkifatlara yonelik beyanlari incelerler.

Cezai Sorusturma Birimi (Criminal investigation); hileli vergi suglarim
sorusturur. Bu bdliimiin elemanlari “6zel ajan” olarak adlandirilmaktadir.

IRS’de vergi incelemesi, miikellefle temasa gegmek amaciyla beyannamede
yazili olan adrese ilk temas mektubu olarak adlandirilan bir mektubun
gonderilmesiyle baslar. ilk temas mektubu, miikellefi IRS vergi incelemesinin ne
anlama geldigi, inceleme elemaninin hangi konular inceleyecegi ve incelemenin
de inceleme elemanimin bulundugu biiroda yapilacagi konularinda bilgilendirir
(Karyagdi, 2006: 68-69). Diger bir ifadeyle, ilk temas mektubu incelemenin
kapsamu ile ilgili biitiin bilgileri igermektedir.

Incelemeye baslamadan 6nce bir takim &n islemler yapilir. Oncelikle
beyannameler ile miikellefe 6demede bulunan kisilerden alinan bildirimler IRS



136 Trakya University Journal of Social Science

2019 Volume 21 Supplement Issue (127-140)

DOI:10.26468/trakyasobed.452076
merkezinde kontrol edildikten sonra manyetik teyp ortaminda Bilgi Islem Merkezi
(BIM)‘e gonderilir. BIM’de beyanname vermeyenler ile eksik bildirimler tespit
edilir ve miikelleflerin geneli ve miikellef gruplan itibariyle istatistikler elde edilir.
IRS bilgisayarlari ilk olarak, tiim beyannamelerdeki maddi hatalar1 arastirir. Tkinci
olarak, ¢apraz kontroller yapar ve kanuni olmayan indirimlerin varlig1 arastirilir.
Ugiincii olarak, beyannamelerin bir kismi ya da tamami ayrintili incelemeye tabi
tutulur (Tekin ve Celikkaya, 2014: 206-207). Incelenecek beyannamelerin
seciminde genellikle iki yol kullanilmaktadir. Birinci yol, yanlis tutarlar igeren
beyannameleri tespit etmek amaciyla bilgisayar programlarimin kullanilmasidir.
Ikinci yol ise, yanls bilgileri iceren beyannamelerden elde edilen bilgilerin
kullanilmasidir. Diger taraftan gazetelerden, kamu kayitlarindan ve bireylerden
elde edilen bilgiler de kaynak olarak kullanilabilmektedir (IRS, 2017: 2).

Incelemeler sonucunda miikelleflerin beyanlari ya oldugu gibi onaylamir ya
da miikelleflere ilave vergi Onerisinde bulunulur. Vergi miikelleflerinin bircogu
inceleme elemanlar1 tarafindan onerilen degisiklikleri kabul etmektedir (IRS, 2013:
4).

Vergi incelemesi sonucunda oOnerilen degisikler kabul edildiginde,
miikellefler bir anlasma formu imzalar ve ilave vergi 6demesi yapar. Miikelleflerin
bu ilave vergi icin faiz 6demesi gerekmektedir. Miikelleflerin anlagsma formunu
imzalamasina ragmen ilave vergiyi 6dememesi durumunda IRS, miikelleflere faiz
tutarin1 gosteren bir bildirim gonderir. Bildirim tarihinden itibaren 10 is giinii
icinde 6deme yapilirsa, miikellefler ilave faiz ve ceza 6demezler. Bu siire, miktart
100.000 $'dan daha az olan tutarlar igin 21 takvim giiniine kadar uzatilmaktadir.
Buna karsilik miikelleflerin Onerilen degisiklikleri kabul etmeyerek borcunu
O6dememesi durumunda tiim mal varligi iizerinde icra takibi baslar (IRS, 2013: 4).

Inceleme elamanlari tarafindan &nerilen degisiklikler miikelleflere 30 giin
mektubu adi verilen bir mektup ile bildirilir. Miikellefler inceleme sonucunda
onerilen degisiklikleri kabul ederse inceleme raporunu veya feragat formunu
imzalayarak iade eder ve ilave vergiyi faizi ile birlikte 6der. Miikelleflerin 6nerilen
degisiklikleri kabul etmemesi durumunda ise, miikelleflerin itiraz hakki vardir
(IRS, 2013: 5).

Miikellefin 30 giin mektubuna cevap vermemesi veya IRS itiraz Ofisi ile
anlagma saglayamamasi durumunda IRS, uyar1 niteliginde olan 90 giin mektubunu
gonderir. Miikellef s6z konusu belgeyi aldiktan sonra 90 giin i¢inde (ABD sinirlar1
disinda ise 150 giin iginde) vergi mahkemesine bagvurabilir (IRS, 2013: 5).

b. ABD’de Vergi Denetim Yontemleri

indirilemeyecek Kalemler Programi; vergi dairesinde yapilan basit bir
inceleme tiiriidiir. Bu inceleme tiiriinde vergi dairesi personeli kalemler bazinda,
hatali vergi hesaplamalarini, hatali aile reisi beyanini, indirim hakki olmayan
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kurumlara yapilan bagislari ve normalden fazla ¢ocuk saglik giderlerini
beyannameler iizerinden incelemektedir (Karyagdi, 2006: 51).

Mektupla Yapilan inceleme; bu inceleme tiiriinde IRS, miikelleflerden
mektup, faks veya e-mail gibi iletisim araglariyla gesitli bilgileri toplamaktadir
(Hopkins, 2008: 9). Miikelleflere tek bir vergi konusu iceren mektup gonderilerek
inceleme karsilikli yazisma ile yapilir

Dairede Yapilan inceleme; vergi incelemesinin bu tiiriinde miikelleflerin
defter, kayit ve belgelerinin IRS tarafindan istenmesi ve incelemenin miikelleflere
en yakin vergi dairesinde yapilmasi soz konusudur. Dairede yapilan incelemeler
diger inceleme yontemlerine gore detaylt olmayip sadece belirli konulari
kapsamaktadir (Hopkins, 2008: 9). Vergi denetcileri adi verilen inceleme
elamanlar tarafindan gergeklestirilen bu yontemde incelemelerin biiyiik ¢cogunlugu
geliri 100.000 $’dan daha az olan miikelleflere yoneliktir

Miikellefin Isyerinde inceleme; s6z konusu incelemeler gelir ajanlar1 ad
verilen inceleme elemanlar1 tarafindan miikelleflerin defter, kayit ve belgeleri ile
diger belgeler tlizerinden miikelleflerin isyerlerinde yapilmaktadir (Hopkins, 2008:
8). Bu tiir incelemeler daha ¢ok ticari isletme beyannamelerinde ve daha biiyiik ve
karmasik bireysel beyannamelerde uygulanir. Isyerinde incelemenin temel amaci,
beyan edilmemis gelirleri bulmaktir (Karyagdi, 2006: 54-55).

Arastirma Incelemesi; bu yontemde miikelleflerin vergi kimlik
numaralarindan (sosyal giivenlik numarasi) hareketle istatistiki Ornekleme
yontemiyle secilen beyannameler dikkate alinir.

4, SONUC VE ONERILER

ABD vergi sistemi, eyalet ve yerel yonetimler ile federal yonetim tarafindan
uygulanan vergilerden olusmaktadir. ABD’de vergi denetimine yetkili; vergi
denetcileri, vergi uyum yetkilileri, gelir ajanlari, gelir biirosu denetgileri ve cezai
sorusturma birimi bulunmaktadir. Ayrica ABD’de vergi inceleme yoOntemleri
miikelleflerin  durumuna gore farklililk gosterdiginden temel olarak;
indirilemeyecek kalemler programi, mektupla yapilan inceleme, dairede yapilan
inceleme, miikellefin igyerinde inceleme ve arastirma incelemesi gibi yontemler
kullanilmaktadir.

Tiirk vergi sistemi; gelir, servet ve harcamalar iizerinden alinan vergilerden
olugmaktadir.  Tirkiye’de vergi denetimi yapmaya yetkili olanlar; vergi
bagmiifettisleri, vergi miifettisleri, vergi miifettis yardimcilari, ilin en biiyiik mal
memuru, vergi dairesi miidiirleri, Gelir Idaresi Baskanligi’nin merkez ve tasra
teskilatinda miidiir kadrolarinda gdrev yapanlar seklinde siralayabiliriz.
Miikelleflerin vergiyi doguran olayi, ilgili kanunlarda gosterilen siire ve usuller
cergevesinde vergi dairesine bildirmesiyle vergilendirme stireci baglar. Miikellefler
bu siirecte vergi 6devlerini eksik yerine getirebilir veya hi¢ yerine getirmeyebilir.
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Boyle durumlarda vergi idaresi, miikelleflerin bildirimlerinin dogru olup

olmadigin ¢esitli vergi denetim yontemleri ile incelemektedirler. Vergi idaresi

tarafindan gergeklestirilen denetimlerde uygulanan denetim yontemlerini; yoklama,

vergi incelemesi, arama ve bilgi toplama seklinde siralamak miimkiindiir.

Tiirkiye’de vergi denetimi uygulamalari Hazine ve Maliye Bakanligi’na
bagli birimler tarafindan yerine getirilirken, ABD’de denetim ile ilgili birim Hazine
Bakanligi’na bagli IRS’dir. Ayrica vergi denetimleri, merkez ve tasra diizeyinde
gergeklestirildiginden, Tirkiye’de oOrgiit yapisi; merkez ve tasra oOrgiitleri
diizeyinde yapilandirilmigtir. Ancak, ABD’de orgiit yapisi; IRS merkezi, merkeze
bagl bolge miidiirliikleri ve bolge miidiirliikklerine bagli vergi daireleri seklinde
yapilandirilmistir. Vergi denetimleri ise, genellik miikelleflerin isyerinde veya
vergi dairelerinde yapilmaktadir. Bununla birlikte, denetime tabi tutulacak
beyannamelerin seciminde genellikle bilgisayar teknolojilerinden
yararlanilmaktadir.

ABD’de uygulanan denetim yontemleri ile iilkemizde uygulanan denetim
yontemleri arasinda bazi farkliliklar ve benzerlikler bulundugu goriilmektedir.
ABD’de uygulanan dairede yapilan inceleme ve miikellefin isyerinde inceleme
yontemleri iilkemizdeki vergi incelemesi yontemine benzemektedir. Ancak,
ABD’de dairede yapilan inceleme ve miikellefin isyerinde inceleme yontemleri
ayr1 iki yontem olarak kullanilirken, Tiirkiye’de is yerinin miisait olmamasi, 6liim,
isin terk edilmesi gibi zorunlu sebeplerin varligi ile miikellef veya vergi
sorumlularinin istemesi gibi durumlar hari¢ olmak iizere vergi incelemesi esas
itibariyle miikellefin is yerinde gergeklestirilmektedir. Benzer sekilde, ABD’de
uygulanan indirilemeyecek kalemler programi yontemi iilkemizdeki beyanname
revizyonu yontemine benzemektedir. Indirilemeyecek kalemler programinda; hatali
vergi hesaplamalari, hatali aile reisi beyani, indirim hakki olmayan kurumlara
yapilan bagislar ve normalden fazla ¢ocuk saglik giderleri beyannameler iizerinden
incelenirken, beyanname revizyonu yonteminde, beyanname ve eklerindeki eksik
ve hatalar tespit edilerek vergi incelemesine baslanilmadan 6nce eksik ve hatalarin
giderilmesi yoluna gidilmektedir. Buna karsilik, ABD’de uygulanan mektupla
yapilan inceleme yontemi iilkemizde uygulanmamaktadir. Bu yontem, tek bir vergi
konusu iizerinden mektup, faks ve e-mail gibi iletisim araglar1 kullanilarak
miikellefler ile vergi idaresi arasinda karsilikli olarak yazigma ile yapilmaktadir. Bu
acidan bakildiginda, iilkemizde de bu yonteme benzer bir yontem uygulanabilir.
ABD’de oldugu gibi iilkemizde de bazi islemlerin denetimi bu yontem ile
gerceklestirilebilir.
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0OZ: Kaynaklarin kithig, iilkelerin istikrarli biiyiimeyi yakalamalarinda yenilige adapte
olmalarin1 zorunlu kilmaktadir. Yeniligin kaynag ise arastirma gelistirme faaliyetleridir.
Bu ¢alismanin amaci aragtirma gelistirmenin etkinliginin belirleyicilerini ortaya koymaktir.
Arastirmada 16 OECD iilkesine ait 1996-2014 doénemi verileri kullanilmistir. Ilk olarak
arastirma gelistirmenin etkinlik degerleri Veri Zarflama Analizi Yontemi ile hesaplanmistir.
Daha sonra aragtirma gelistirmenin etkinliginin belirleyicisi oldugu diisiilen Toplam Faktor
Verimliligi elde edilmistir. Toplam Faktér Verimliligi hesaplamalarinda Malmquist Endeks
Yontemine basvurulmustur. Aragtirmanin son agamasinda arastirma gelistirmenin etkinlik
degerlerinin bagimli degisken olarak kullanildigi Tobit Model tahmin edilmistir. Bagimsiz
degisken olarak hesaplanan toplam faktdr verimliligi, enerji tiikketimi ve dogrudan yabanci
yatirim verileri kullanilmistir.  Tobit model tahmin sonuglarina gore toplam faktor
verimliligi ve enerji tiiketimi degiskenlerinin arastirma gelistirmenin etkinligi iizerinde
dogru yonli; buna karsilik dogrudan yabanci yatirimlarin ise ters yonlii etkiye sahip oldugu
tespit edilmistir.

Anahtar Kelimeler: Arastirma-Gelistirme, Etkinlik, Malmquist Toplam Faktor
Verimliligi Endeksi, Tobit Model.

ABSTARCT: The scarcity of resources obliges them to adapt to innovation to achieve
steady growth of countries. The source of innovation is research and development
activities. The aim of this study is to reveal the determinants of the effectiveness of research
and development. 1996-2014 period data of 16 OECD countries were used in the study.
Firstly, the efficiency values of research and development were calculated by Data
Envelopment Analysis Method and then Total Factor Productivity, which is considered to
be the determinant of the effectiveness of research and development, was obtained.
Malmgquist Index Method was used in Total Factor Productivity calculations. In the final
stage of the study, Tobit Model in which the efficiency values of research and development
are used as dependent variables was estimated. Total factor productivity calculated, energy
consumption and foreign direct investment data were used as independent variable.
According to Tobit model estimation results, it was determined that total factor productivity
and energy consumption variables have a directed line effect on the efficiency of research
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and development, while foreign direct investment has a back line effect on the efficiency of
research and development.
Key Words: Research-Development, Efficiency, Malmquist Total Factor
Productivity Index, Tobit Model.

1. GIRIS

Iktisat yazininda yenilik ile ilgili konulara en fazla katki J. A. Schumpeter
tarafindan saglanmistir. Schumpeter’e gore yenilik; yeni hammadde kaynaklari
saglayarak yeni lretim yontemleriyle yeni iriinlerin iiretilmesini, yeni sistemlerin
ve piyasalarin ortaya ¢ikmasini ifade etmektedir. Teknoloji ve yeniliklerle ilgili
gelismelerin - ortaya ¢ikmasii saglayan ise arastirma-gelistirme (AR-GE)
faaliyetleridir.

AR-GE, insan, kiiltiir ve toplum bilgisi dahil olmak iizere bilgi birikimini
artirmak ve yeni uygulamalarin tasarlanmasi i¢in bu bilgi birikiminin kullanilmasi
amaciyla sistematik olarak tstlenilen yaratici ¢aligmalari igermektedir (OECD,
2002:30). AR-GE faaliyetleri yeni bilgi ve buluslara gittikge daha bagimli olan
giiniimiiz ekonomilerinin rekabet giiciinii artirarak uzun dénemde siirdiiriilebilir
biiytimenin ana belirleyicilerinden biri olarak kabul edilmektedir. Birgok iilke
teknoloji ve yenilikleri ortaya c¢ikaracak AR-GE faaliyetlerine 6zel bir Gnem
vermektedir (Cetin ve Isik, 2014: 76).

Ulkelerin AR-GE performansi teorik ve ampirik diizeyde calismalara sik¢a
konu olmaktadir. Literatirde AR-GE ile ilgili arastirmalarin ilki AR-GE ile
ekonomik biiyiime arasindaki iligkiye yonelik olup bunlardan bazilar1 Lichtenberg
(1992), Park (1995), Lee ve Yu (1998), Sylwester (2001), Altin (2009), Yuen vd.
(2009) seklinde siralanabilir. Bu c¢alismalarin biiyiilk bir kisminda AR-GE
harcamalari, AR-GE personeli, patent bagvurulari ya da bilimsel aragtirma sayisi
yenilik Olgiitii olarak degerlendirilmis ve yenilikler ile ekonomik performans
arasinda pozitif bir iliskinin varligi ortaya koyulmustur. Ote yandan AR-GE’nin
belirleyicilerinin tespit edilmeye calisildigi calismalar ise ikinci tiir ¢alismalari
olusturmakta olup, Porter ve Stern (2000), Griffith vd. (2004), Yildirim (2011),
Tebaldi ve Elmslie (2013), Dogan ve Albeni (2015), Wafa (2015), Bozi¢ ve
Mohnen (2016), Pabugcu ve Imamoglu (2017), ait calismalar 6rnek gosterilebilir.
Son olarak AR-GE’nin etkinliginin belirleyicilerinin ele alindigi ¢aligmalardan Li
(2009), Vidal vd. (2009) bazilardir. Literatiir taramast sonucunda AR-GE’nin
etkinligini artiran/azaltan faktorlerin belirlenmesi konusunda bir acik bulunldugu
tespit edilmistir. Bu amag¢ dogrultusunda Tiirkiye’nin yer aldigi OECD
tilkelerinden olusan panel i¢in AR-GE’nin etkinliginin belirleyicileri tespit
edilmistir. Calismada ilk olarak 1996-2014 donemi i¢in bagimh degisken olan AR-
GE’nin etkinligi Veri Zarflama Analizi (VZA) yardimiyla hesaplanmistir. Daha
sonra AR-GE’nin etkinliginin belirleyicilerinin tespiti Tobit Model ile saglanmuistir.
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Fakat Tobit Model analizine ge¢ilmeden dnce AR-GE’nin etkinligine etki ettigi
literatiirde kabul edilen toplam faktor verimliligi degiskeni Malmquist Endeks
yardimiyla hesaplanmistir. Tobit Model analizinde bagimli degisken AR-GE’nin
etkinligi bagimsiz degiskenler ise toplam faktor verimliligi (TFV), elektrik tiiketimi
ve dogrudan yabanci sermaye yatirimlari olarak belirlenmistir. Caligma teorik
diizeyde tanitict bilgilerin verildigi giris basliginin ardindan yukarida bahsedilen
analizlerle devam ettirilmistir. Ardindan genel degerlendirme ve politika
oOnerilerinin sunuldugu sonug boliimilyle tamamlanmistir.

2. YONTEM VE VERI

Calismanin ampirik analiz kisminda 1996-2014 donemine ait verilerle 16
OECD iilkesi i¢cin AR-GE etkinliginin belirleyicileri arastirilmigtir. Arastirmada
dengeli panel veri analizi yontemine basvuruldugu i¢in kesikli veriye sahip olan
OECD iilkeleri diglanmustir.

Literatiirde etkinligi belirleyen faktorlerin tespitine yonelik c¢alismalarda
genellikle, degiskenlerin etkisi hakkinda 6nceden bir varsayim gerektirmeyen ve
birden fazla siirekli veya kesikli degiskenin kullanilabildigi, iki asamali yaklagimin
(two stage approach) takip edildigi goriilmektedir. Bu yaklasimin birinci
asamasinda, her bir karar verme birimi (KVB) i¢in etkinlik katsayilari elde
edilmekte, ikinci agamada ise etkinligi belirleyen degiskenler ile etkinlik arasindaki
iliski uygun regresyon modeli yardimiyla tahmin edilmektedir (Stevens, 2005: 93).
Bu bilgiler 1s181nda ¢alisma ii¢ asamal1 bir analiz siirecini igermektedir.

1. Asama: Bagimli degisken olarak ele aliman AR-GE etkinliginin
hesaplamasindan olusmaktadir. Bu agsamadaki analiz bir Veri Zarflama
Analizini kapsamaktadir.

2. Asama: AR-GE’nin etkinliginin bir belirleyicisi olarak diisiilen TFV’nin
hesaplanmasi ikinci analizi olusturmaktadir. Bagimsiz degisken olarak
modele dahil edilecek TFV Malmquist Endeks yardimiyla hesaplanmistir.

3. Asama: Son agamada bagimsiz degiskeni AR-GE etkinliginin temsil ettigi,
bagimsiz degiskenlerin ise TFV, enerji tiiketimi ve dogrudan yabanci
sermaye yatirimlarindan olustugu bir panel Tobit tahmini yer almaktadir.

2.1.Veri Zarflama Analizi

Etkinlik ol¢iimiiniin en genel anlamda konusu, kaynaklarin belirli bir
zamanda ve bigimde kullanimu ile gergeklesen sonuglarin, hedeflenen ya da istenen
sonuclara gore degerlendirilmesidir. Bir ekonomik birimin elde ettigi sonuglar,
istenilen sonuglarla ¢akismadigi zaman bu birimin etkin olmadig1 sdylenir. Boyle
bir durum etkinlik boyutunun 6l¢iilmesi gerekliligini ortaya ¢ikarmaktadir. Etkinlik
Ol¢timlerinde genellikle ti¢ yontem kullanilmaktadir. Bu yontemler; oran analizi,
parametrik  yontemler ve  parametrik olmayan yoOntemler  seklinde
siniflandiriimaktadirlar. Her bir yontemin zayif ve dstiin yonleri bulunmaktadir.
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Parametrik olmayan yontemler, tretim fonksiyonunun arkasinda analitik bir sekle
ihtiya¢ duymadiklari igin, parametrik yontemlere gore daha esnek yapiya sahiptir.
Parametrik olmayan yontemlerdeki esnek yapi; ¢oklu girdi/coklu ¢ikti verilerini
kullanan birimler igin, etkinlik 6l¢timii yapmalari ag¢isindan daha uygun olmaktadir.
(K1y1ldi ve Karagahin, 2006: 391).

Parametresiz yontemlerden en ¢ok taninani, Farrell (1957) tarafindan yapilan
bir calismaya dayanan VZA yontemidir. Bu yaklasim ayni girdiyi kullanarak ayni
ciktiyr ortaya koyan homojen birimlerin etkinliklerini degerlendirmekte ve her
birimi en etkin birim veya birimlerle karsilastirmaktadir. Bu yoniiyle diger
yontemlere gore etkinlik Olciimiinde homojen kiime yapisi olan VZA’nin
kullanilmasi1 daha uygun goriilmektedir. Tipki diger yontemler gibi parametresiz
yontemlerin de zayif yonii bulunmaktadir. Olgiimlerde kullanilan girdi ve ¢ikti
verilerinde olusabilecek rassal hatalardan kaynaklanan bu durum, verilerin
giivenilir kaynaklardan saglanmasi ile giderilebilmekte ve bu sekilde ortaya
c¢ikabilecek hatalar 6nlenebilmektedir.

VZA’da pek ¢ok model bulunmaktadir ve temelde zarflama sekline gore ve
etkin olmayan birimlerin etkinlik sinirina olan uzakliklarina gore siiflandirilma
yapilmaktadir (Paradi ve Schaffnit, 2004, 721).

Zarflama sekline gore: 1978 yilinda Charnes, Cooper ve Rhodes — CCR
(Charnes, Cooper and Rhodes, 1978, 429-444) tarafindan Olgege Gore Sabit Getiri
(girdilerin bilesim orani degistirilmeden kullanilan girdiler artirildiginda, ¢iktilarin
da aynmi oranda arttigi - Constant Return to Scale - CRS) varsayimi altinda
gelistirilen bir modeldir. Ilk VZA modeli olan ve etkinligi oransal olarak ortaya
koyan orijinal CCR modeliyle, modelin ¢arpanlarinin ve zarflama yiizeyinin
ayrintili olarak irdelenmesi mimkiin olmustur (Banker, Charnes and Cooper,
1984,1086). 1984 yilinda Banker, Charnes ve Cooper — BCC (Banker vd.,1984,
1078-1092) tarafindan Olgcege Gore Degisen Getiri (girdilerin bilesim oram
degistirilmeden kullanilan girdiler artirildiginda, ¢iktilarin farkli oranda arttigi -
Variable Return to Scale - VRS) varsayimi altinda gelistirilen bir modeldir. BCC
etkin sinir1 her kosulda CCR smirmin altinda yer aldigindan CCR etkinlik degeri,
BCC etkinlik degerinden kiigiik veya ona esit olmaktadir.

Etkin olmayan birimlerin etkinlik sinirina olan uzakliklarina gore ise: 1)
Girdiye yonelik (¢ikt1 seviyesini degistirmeden, bu ¢ikt1 diizeyini en etkin sekilde
elde etmek icin girdi bilesiminin ne kadar azaltilmas1 gerektigini arastiran model),
sabit ¢ikt1 diizeyinde girdi kullanimini oransal olarak azaltarak teknik etkinlik
degerini 6lgmeye ¢aligmaktadir. ii) Ciktiya yonelik (girdi seviyesini degistirmeden,
bu girdi diizeyi ile isletmeyi etkin hale getirebilmek i¢in ¢ikti miktarinin ne kadar
artirtlmas1 gerektigini arastiran model), sabit girdi diizeyinde c¢ikt1 kullanimim
oransal olarak artirarak teknik etkinlik 6l¢lilmektedir.
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Matematiksel olarak KVB’lerin etkinlik 6l¢iimii, KVB’nin agirliklandirilmis
ciktilar toplaminin, agirhiklandirilmis girdiler toplamina oram seklinde
yapilmaktadir. j karar verme biriminin Urettigi ¢ikt faktorleri miktart Yy, r=1,...,s

ve kullandig1 girdi faktorleri miktari Xj;, i= 1,...,m oldugunda, karar verme birimi
j'nin girdi ve cikti faktorlerine yiikledigi agirhiklar sirasiyla, vy ve uyy ise; ]
KVB’nin etkinligi (e;),

_ Zr=aUrjYej
Max ej= = - Q)
i=1Yij Aij

oranina esit olmaktadir (Ramanathan, 2003:40).

Her dogrusal programlama probleminin iligkili oldugu bir ikiz problemi
bulunmaktadir. Dogrusal programlama problemi birincil (primal) olarak
isimlendirilirken ikizi ikincil (dual) olarak isimlendirilmektedir. Birincil ve ikincil
problemlerin optimal ¢oziim degerleri birbirinin aymsidir (Oztiirk, 2002:127).
Calismada girdi odakli model tercih edildigi i¢in CCR ve BCC modelleri igin girdi
odakli formiilasyonlar verilmistir.

Tablo 1. Girdi Odakli CCR Formiilasyonlart.

Girdi Odakhh CCR Birincil (Primal) Girdi Odakh CCR ikincil (Dual)
Formiilasyon Formiilasyon
d min @,
max ey = Z Ur Yro Kisitlar:
r=1 n
Kisitlar:
m Z 1{] xi]- — eoxio <0
z vixio = 1 ]=1 s
m =1 s
Yro — ZAjYij <0
_Zvixij+zur}’er0 =
i=1 r=1 j=1,...n i=1..m; r
j=1. ni=1.. m r=1,..,s =1 .. s

Kaynak: Milind Sathye, “Efficiency of Banks in a Developing Economy: The Case of India”,
European Journal of Operational Research, 148, 2003, 666.
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Tablo 2. Girdi Odakli BCC Formiilasyonlari.

Girdi Odakh BCC Birincil (Primal) | Girdi Odakh BCC ikincil (Dual)

Formiilasyon Formiilasyon
5 min @,
maxeg = Z u,yro — (o) Kisitlar:
r=1 n
Kisitlar: . ,(]. Xij — 0pxip <0
j=1
Z ViXijo = 1 S
m i=1 er_Z&jyijSO
r=1
_Zvixij+zur}’rj_(uo)30 n
i=1 r=1 Z& =1
1,20 u, >0 uysnursiz J

i=1,..m r=1,..,s . ;
i=1,. mr=1,.,s;j=1,..,n

Kaynak: Sathye, Milind, “Efficiency of Banks in a Developing Economy: The Case of
India”, European Journal of Operational Research, 148, 2003, 666.

Formiillerde yer alan, n (KVB sayisi), s (¢ikt1 sayist), m (girdi sayisi), u,
(gozlemlenmis KVB tarafindan r. ¢iktiya verilen agirlik degeri), v; (gdzlemlenmis
KVB tarafindan i. girdiye verilen agirlik degeri), Xxjo (gbzlemlenmis KVB’nin
kullandigi i. girdi miktar1), y,o (gdzlemlenmis KVB’nin elde ettigi r. ¢ikti miktar1),
Xjj (J. KVB’nin kullandig1 i. girdi miktar1), yy; (j. KVB’nin elde ettigi r. ¢ikti
miktar1), 8y (KVB’ye ait girdilerin biiziilme katsayis1) ve 4; (j. KVB’nin aldigi
yogunluk degeri)’ni ifade etmektedir.

Birincil modelde yer alan amag fonksiyonunun ( Y5—; U,y ) degerinin 1’e
esit olmast KVB’nin etkin oldugu, diger durumlarda KVB’nin etkin olmadigi
anlamma gelmektedir. Ikincil modelde ise ;=1 durumu KVB’nin etkin
oldugunu, diger durumlar etkin olmadigini ifade etmektedir (Yun, vd., 2004:89).

Calismada girdi olarak, AR-GE harcamalari/GSYIH (%) ve AR-GE igin
calisan arastirmaci sayist (milyon kisi basina); ¢ikti olarak ise yiiksek teknolojili
triin ihracatinin imalat sanayi igindeki payr (%) ve vyerlesik ve yerlesik
olmayanlarin toplam patent basvuru sayisi degiskenleri kullanilmigtir. Etkinlik
hesaplamasi i¢in VZA teknigi, girdileri degistirerek mevcut ¢iktiyr meydana
getirme amacina yonelik olmasi sebebiyle girdi odakli olarak hesaplanmistir.
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2.2. Malmquist Toplam Faktor Verimliligi Endeksi

TFV endeksi, karar verme birimlerinin iki zaman araligi arasindaki toplam
faktor verimliligi degisimini ortaya koymaktadir. Endeks, birden fazla girdi/¢ikti
ile toplam faktor verimliligindeki ilerleme/gerileme durumunu ve zaman
icerisindeki degisimi agiklamaktadir. (Tone, 2004:203-227). Bu endeks Caves,
Christensen ve Diewert (Caves vd., 1982:73-86) tarafindan 1982 yilinda
gelistirilmistir ve uzaklik fonksiyonlar1 yardimiyla, birbirleriyle ilgili degiskenlerin
olusturdugu kiime icerisindeki degisimi 6lgen gercek bir say1 belirleme fikrini ilk
ortaya atan Sten Malmquist’in ardindan Malmquist Endeksi olarak anilmigtir
(Cingi ve Tarim, 2000:10).

Malmquist TFV endeksi, iki gozlemin toplam faktér verimliligindeki
degisimini, ortak bir teknolojiye olan uzakliklarin orani olarak &lgmektedir
(Kiligkaplan vd., 2004:106). Fare vd. (1994)’nin, iki Malmquist verimlilik
endeksinin (M; ve M,) geometrik ortalamasi seklinde yapmus olduklari
tanimlamaya gore endeks,

M = (My * Mp)"/? @)

seklinde formiillestirilmektedir.

Formiilde yer alan (M;), t donemi teknolojisine dayanilarak elde edilen
Malmaquist endeksini temsil ederken (M,), t+1 donemi teknolojisine dayanilarak
elde edilen Malmquist TFV Endeksini temsil etmektedir. M, i iiretim biriminde iki
donem arasinda verimlilik degisimlerine bagli olarak 1’e esit, 1’den biiyiik veya
1’den kiigiik degerler alabilmektedir (Oncii ve Aktas, 2007:252).

Malmquist endeksi ayni zamanda toplam faktoér verimliligindeki degisimin
kaynaklar1 hakkinda da bilgi vermektedir. Soyle ki:

D]t_ (yt+1'xt+1) . D]t_ (yt+1’xt+1) . D{ (yt’xt) ]1/2
D! (ytxt) DIFL (yt+1xt+1) = pltl (yt xt)

ED TD

t+1o,,t 4, t+1 T t+1y) —
Ml (y Y ) X7, X ) -
TFVD

3)

Denklem 3, TFV degisimi ile ifade edilen toplam faktor verimliligindeki
degisimin etkinlik degisimi (ED) ile teknik degisim (TD) ¢arpimindan olustugunu
ifade etmektedir (Mao, vd. 1997:157-174). Etkinlik degisimi {iretim biriminin etkin
olan smira ne kadar yaklastigim gosterirken, teknik degisim de etkin smir
degisimini gostermektedir. Elde edilen degerler, t ve t+1 donemleri arasinda
degerlendirildiginde, sonucun 1’den biiyiik olmasi etkinlik ve teknik degisimin
arttigini, 1’den kiigiik olmas1 azaldigim1 ve 1’e esit olmasi degismedigini ifade
etmektedir (Sturm and Williams, 2002:8).
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Fiyatlara gerek olmadig1 gibi, teknolojinin yapisina dair varsayimlara da
ihtiya¢ duyulmadan hesaplanabilmesi gibi bir dstiinliigii bulunan Malmquist
endeksi, Ozellikle fiyatlarin net olarak belirlenemedigi kamu sektoriindeki
verimliligi 6lgmede uygun bir yontem olarak kullanilabilmektedir (Estache vd.,
2004:223).

TFV endeksinde teknolojinin 6lgege gore getiri dzellikleri dnemli bir yere
sahip oldugu i¢in Malmquist Endeksi 6l¢iimiinde uzaklik fonksiyonlarin1 tahmin
etmede Olcege gore sabit getiriyi dikkate alan VZA modeli olan CCR modelinin
varsayiminin esas almmasi gerekmektedir. Bu nedenle analizde CCR degerleri
dikkate alinarak hesaplama yapilmustir.

2.3. Tobit Model

Ekonometrik analiz yapilirken bagimli degisken degerinin alttan veya iistten
sinirlandirilmak zorunda olunmasi1 veri kaybina neden olmaktadir. Bdyle bir
durumda bagimli degiskene ait bilgi yalnizca bazi gézlemler i¢in bulunur ki boyle
bir sansiirlii regresyon modeli Tobit Model olarak bilinmektedir. Probit Modelinin
bir uzantisi olan Tobit Model, James Tobin tarafindan gelistirilmistir (Tobin,
1958:24).

Gozlenemeyen (latent) bir bagimli degiskenin (y*), bagimsiz degisken(ler)le
dogrusal regresyonu,

yi=xB+u (i=1,.,n)
B {ylf*, yi >0 ise
Yi = 0, y; <0 ise
u;~IIN(0,0?) (4)

seklinde tamimlanmaktadir. Burada; y; gézlenemeyen (latent) bagimli degiskeni, X;
aciklayict degisken(ler) vektoriinii, B katsayilar vektoriinii, u; 6zdes ve bagimsiz
normal (Identically and Independently Normal, IIN) dagilim gdsteren hata terimini
veY; gozlenen bagimlh degiskeni gostermektedir.

Caligmanin ilk agsamasinda VZA ile elde edilen etkinlik degerleri iistten
(sagdan) 1 ile smirlandirilmistir. Bagimli degisken olarak kullanilacak olan bu
etkinlik degerlerinin sinirlandirilmis olmasi, ¢aligmanin ikinci asamasinda
olusturulacak olan model i¢in en uygun segimin Tobit Model olmasina yol
acmustir. Analizde kullanilan 16 iilkenin AR-GE etkinligini ve onu etkileyebilecegi
diistiniilen faktorler arasindaki iliskiyi tespit etmek amaciyla olusturulan tesadiifi
etkiler panel Tobit (Random Effects Panel Tobit) model asagidaki gibi
tanimlanmustir:

Vit = X +u; + &
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o {}’i*t; Yie < 1ise
TN,y 2 1ise

w~IIN(0, 52) Ve £, ~IIN(0, 52) (®)

CCR skorlarinin bagimli degisken olarak yer aldigi modelde bagimsiz
degisken olarak iilkelerin toplam faktér verimliligi degerleri (TFP), dogrudan
yabanci yatirnm degerleri (FDI) ve enerji tiiketimi (ENERGY) degiskenlerinin
kullanildigi model, STATA 11.2 Programu ile tahmin edilmistir.

Calismanin amacina yonelik olarak gerek teorik gerekse uygulamali
calismalarin incelenmesi sonucu olusturulan model,

CCRit = BO + BlTFVit + BZFDIit + B3ENERGY1t + Uj + Eit (6)
seklinde olusturulmustur.

Modelde,

CCR;¢ : t yilinda i tilkesine ait AR-GE CCR degeri

TFV;¢ : t yilinda i iilkesinin toplam faktor verimliligi degeri

FDI;, : t yilinda i {ilkesinin dogrudan yabanci sermaye yatirimlarinin
GSYIH igindeki pay1

ENERGY;; :tyilinda i iilkesinin kisibagina diisen enerji tiiketimi

bi¢iminde tanimlanmustir. Ayrica, u; ve g; modelin hata terimleri olup u;
tesadiifi etkiyi ifade etmektedir ve her donemde aynidir.

3. AMPIRIK BULGULAR

3.1. VZA ile Etkinlik Tahmini

Temel olarak VZA analizi, ayn girdileri kullanarak benzer ¢iktilar1 saglayan
karsilagtirllabilir KVB’ler arasinda yapilmaktadir. Analizde kullanilan girdi ve
ciktilarin ayn1 degiskenler olmasi gerekirken yogunluk ve biiyiikliikleri farkli
olabilmektedir. Bununla birlikte modele ¢ok fazla girdi ve ¢ikti eklenmesi de
analizde etkin ve etkinsiz birimlerin belirlenebilme yetenegini diisirmektedir. Bu
amagla; 16 iilke icin AR-GE harcamalari/GSYIH (%) ve AR-GE igin calisan
aragtirmaci sayisi (milyon kisi bagina) girdi degiskenleri ve yiiksek teknolojili {iriin
ihracatinin imalat sanayi igindeki pay1 (%) ve yerlesik ve yerlesik olmayanlarin
toplam patent sayisi ¢iktt degiskenleri olarak ele alinip etkinlik analizi yapilmustir.
Ayrica VZA ¢alismalar incelendiginde genel olarak KVB’lerin sayisimin ¢ikti ve
girdi sayilar1 toplamindan ¢ok olmasi tavsiye edilmektedir (Kutlar ve Babacan,
2008, 156). Bu ¢alismada da karar verme birimi 16 olup, girdi ve ¢ikti sayilarinin
toplamu ise 4’tiir. Ayrica ilgili verilere ulasilabilen iilkeler iizerinde yapilan bu
calismada, 1996 ve 2014 yillar1 arasinda belirtilen girdi ve ¢ikti degiskenleri
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kullanilarak iilkelerin AR-GE etkinlik analizi
kullanilmasi ile yillar itibariyle incelenmistir.

mevcut verinin tamaminin

1,2

1
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0,4
0,2

0
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FRANSA
ALMANYA

MACARIST..

iRLANDA
JAPONYA

KORE
LETONYA
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POLONYA

PORTEKiz
SLOVAKYA

ISPANYA

TURKIYE
iINGILTERE

A.B.D.

== CCR
=i=BCC

Sekil 1. Ortalama AR-GE Etkinlik Degerleri

Sekil 1, analizde kullanilan 16 iilkeye ait ortalama etkinlik degisimlerini

gostermektedir. Sekil 1. incelendiginde, 1996-2014 donemi i¢in ilgili iilkelerin
ortalama CCR degerlerine gore, en yiiksek ortalamanmm Amerika Birlesik
Devletleri'ne (A.B.D.) en disik ortalamanin
goriilmektedir. BCC degerleri de bu durumu A.B.D. agisindan desteklemektedir.
Ulkelerin ortalama BCC degerlerine gore, en yiiksek ortalama A.B.D.’ye en diisiik

ortalama ise Macaristan’a aittir.
Tablo 3 ve 4’te 1996-2014 yillani itibariyle ilkelerin etkinlik degerleri

verilmistir.

ise Tirkiye’ye ait oldugu
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Tablo 3. 1996-2014 Dénemi {tibariyle CCR ve BCC Modelinden Elde Edilen AR-GE Etkinlik Degerleri

YIL CEK FRANSA ALMANYA MACARISTAN iRLANDA JAPONYA KORE LETONYA
CUMHURIYETI

CCR BCC CCR BCC CCR BCC CCR BCC CCR BCC CCR BCC CCR BCC CCR BCC

1996 0.856 1.000 0.967 0.996 0.934 1.000 0.421 1.000 1.000 1.000 0.984 1.000 0.939 0.998 1.000 1.000
1997 0.916 1.000 1.000 1.000 0.984 1.000 0.848 1.000 0.971 0.983 0.995 1.000 0.940 0.986 0.905 1.000
1998 0.949 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 0.931 1.000 1.000 1.000 0.959 0.965 0.892 1.000 0.753 1.000
1999 0.961 1.000 0.996 0.997 0.978 0.979 1.000 1.000 1.000 1.000 0.961 0.965 0.985 1.000 0.669 1.000
2000 0.964 0.989 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 0.528 0.807
2001 0.856 0.921 0.960 0.971 0.984 0.994 0.968 0.968 1.000 1.000 1.000 1.000 0.861 0.940 0.553 0.873
2002 1.000 1.000 0.931 0.950 0.927 0.963 1.000 1.000 0.854 0.997 1.000 1.000 0.920 0.973 0.589 0.873
2003 0.893 0.935 0.952 0.972 0.915 0.934 0.915 0.916 0.754 0.939 0.941 0.961 0.950 0.981 0.637 0.987
2004 0.875 0.930 0.982 0.983 0.943 0.968 1.000 1.000 0.645 0.892 0.964 0.974 0.990 0.991 0.639 0.893
2005 0.842 0.905 1.000 1.000 0.955 0.959 0.833 0.856 0.652 0.882 0.935 0.938 1.000 1.000 0.555 0.724
2006 0.884 0.892 1.000 1.000 0.947 0.947 0.730 0.736 0.703 0.878 0.888 0.916 0.958 1.000 0.544 0.628
2007 0.771 0.818 1.000 1.000 0.957 0.957 0.737 0.737 0.675 0.853 0.862 0.918 0.935 1.000 0.607 0.707
2008 0.831 0.868 0.948 0.989 0.923 0.933 0.705 0.705 0.654 0.760 0.887 0.957 0.888 0.940 0.626 0.678
2009 0.854 0.856 0.866 0.932 0.840 0.841 0.652 0.657 0.587 0.690 0.792 0.959 0.809 0.822 0.900 0.949

2010 0.868 0.972 0.968 0.971 0.839 0.840 0.625 0.625 0.490 0.697 0.783 0.958 0.804 0.849 0.621 0.683
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2011 0.795 1.000 0.916 0.945 0.816 0.817 0.566 0.566 0.333 0.690 0.777 0.956 0.778 0.860 0.615 0.657
2012 0.686 0.872 0.962 0.971 0.822 0.823 0.424 0.517 0.322 0.678 0.789 0.971 0.767 0.886 0.723 0.749
2013 0.592 0.616 0.979 1.000 0.861 0.896 0.348 0.467 0.317 0.674 0.739 0.949 0.805 1.000 1.000 1.000
2014 0.575 0.609 0.984 1.000 0.876 1.000 0.299 0.475 0.311 0.695 0.708 0.916 0.802 1.000 1.000 1.000
Ortalama
0.840 0.904 0.969 0.983 0.921 0.940 0.737 0.801 0.698 0.858 0.893 0.963 0.896 0.959 0.709 0.853
Tablo 4. (Devam) 1996-2014 Dénemi Itibariyle CCR ve BCC Modelinden Elde Edilen AR-GE Etkinlik Degerleri
YIL HOLLANDA POLONYA PORTEKIZ SLOVAKYA ISPANYA TURKIYE INGILTERE AB.D.
CCR BCC CCR BCC CCR BCC CCR BCC CCR BCC CCR BCC CCR BCC CCR BCC
1996
1.000 1.000 0.687 1.000 0.973 1.000 0.819 0.915 1.000 1.000 0.400 1.000 0.994 1.000 0.991 1.000
1997
0.988 1.000 0.865 0.985 0.931 0.994 0.874 0.918 0.986 1.000 0.520 0.984 0.995 1.000 0.990 0.998
1998
1.000 1.000 0.880 0.973 0.813 0.877 0.873 0.905 0.907 0.919 0.932 1.000 0.971 1.000 0.987 1.000
1999
0.985 1.000 0.932 0.974 0.938 0.955 1.000 1.000 0.984 1.000 0.997 1.000 0.983 0.984 1.000 1.000
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2000
1.000 1.000 1.000 1.000 0.875 0.932 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000
2001
0.909 0.979 0.911 0.986 1.000 1.000 0.998 1.000 0.940 0.941 0.966 0.967 1.000 1.000 0.995 0.996
2002
0.875 0.983 0.905 1.000 0.923 0.946 1.000 1.000 0.906 0.907 0.530 0.832 0.964 0.982 0.982 0.990
2003
0.944 0.980 0.892 1.000 1.000 1.000 0.990 0.990 0.862 0.862 0.396 0.768 0.987 1.000 0.960 0.975
2004
0.906 0.970 1.000 1.000 0.999 1.000 0.833 1.000 0.849 0.850 0.363 0.716 0.963 1.000 0.983 1.000
2005
0.947 0.982 0.988 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 0.849 0.898 0.270 0.628 0.895 0.996 0.988 1.000
2006
0.917 0.990 0.782 1.000 0.889 1.000 0.962 1.000 0.812 0.880 0.316 0.639 1.000 1.000 1.000 1.000
2007
0.853 0.998 0.650 0.961 0.840 0.840 0.867 1.000 0.792 0.886 0.390 0.513 0.767 0.953 1.000 1.000
2008
0.978 1.000 0.807 0.970 0.710 1.000 0.785 0.976 0.820 1.000 0.461 0.512 0.713 0.948 0.949 0.961
2009
0.997 1.000 0.991 1.000 0.829 0.838 0.821 0.962 0.781 1.000 0.448 0.470 0.661 0.915 0.871 0.927
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2010
0.945 0.966 1.000 1.000 0.698 0.727 0.747 0.774 0.775 1.000 0.555 0.557 0.654 0.928 0.957 0.998
2011
0.895 0.897 0.910 0.960 0.772 0.802 0.717 0.733 0.759 0.908 0.668 0.808 0.664 0.927 0.926 0.972
2012
0.823 0.851 0.999 1.000 0.829 0.848 0.869 0.870 0.748 0.847 0.706 0.945 0.724 0.969 0.981 1.000
2013
0.833 0.849 1.000 1.000 0.930 0.932 1.000 1.000 0.712 0.735 0.688 0.920 0.692 0.939 1.000 1.000
2014
0.759 0.824 1.000 1.000 1.000 1.000 0.993 0.994 0.715 0.715 0.706 1.000 0.687 0.926 1.000 1.000
Ortalama 0.924 0.962 0.905 0.990 0.892 0.931 0.903 0.949 0.852 0.913 0.595 0.803 0.859 0.972 0.977 0.990
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Tablo 3 ve 4’e gore 1996 yilinda CCR modeline gore, 16 iilke icerisinden
Irlanda, Letonya, Hollanda ve Ispanya, 1997 yilinda yalnizca Fransa, 1998 yilinda
Fransa, Almanya, irlanda ve Hollanda, 1999 yilinda Macaristan, irlanda, Slovakya
ve A.B.D., 2000 yilinda Fransa, Almanya, Macaristan, Irlanda, Japonya, Kore,
Hollanda, Polonya, Slovakya, Ispanya, Tiirkiye, ingiltere ve A.B.D., 2001 yilinda
Irlanda, Japonya, Portekiz ve ingiltere, 2002 yilinda Cek Cumhuriyeti, Macaristan,
Japonya ve Slovakya, 2003 yilinda yalnizca Portekiz, 2004 yilinda Macaristan ve
Polonya, 2005 yilinda Fransa, Kore, Portekiz ve Slovakya, 2006 yilinda Fransa,
Ingiltere ve A.B.D., 2007 y1linda Fransa ve A.B.D., 2010 yilinda yalmzca Polonya,
2013 yilinda Letonya, Polonya, Slovakya ve A.B.D., 2014 yilinda Letonya,
Polonya, Portekiz ve A.B.D. etkinlik saglamislardir. 2008, 2009, 2011 ve 2012
yillarinda ise analizde yer alan hicbir iilke etkinlik saglayamamustir. 1996-2014
donemi itibariyle ortalama CCR degerlerine gore higbir iilke tam etkinlige
ulasamamakla beraber tam etkinlie en yakin iilke 0,977 ortalama etkinlik
degeriyle A.B.D. olmustur.

Tablo 3 ve 4’te ayn1 zamanda ilgili tilkelerin BCC modeline gore elde edilen
etkinlik degerleri verilmektedir. 1996 yilinda 16 iilke icerisinden BCC modeline
gore 1996 yilinda Cek Cumhuriyeti, Almanya, Macaristan, Irlanda, Japonya,
Letonya, Hollanda, Polonya, Portekiz, Ispanya, Tiirkiye, ingiltere ve A.B.D., 1997
yilinda Cek Cumhuriyeti, Fransa, Almanya, Macaristan, Japonya, Kore, Letonya,
Hollanda, Ispanya ve ingiltere, 1998 yilinda Cek Cumhuriyeti, Fransa, Almanya,
Macaristan, irlanda, Kore, Letonya, Hollanda, Tiirkiye, Ingiltere ve A.B.D., 1999
yilinda Cek Cumhuriyeti, Irlanda, Kore, Letonya, Hollanda, Slovakya, Ispanya,
Tiirkiye, ve A.B.D., 2000 yilinda Fransa, Almanya, Macaristan, Irlanda, J aponya,
Kore, Hollanda, Polonya, Slovakya, Ispanya, Tiirkiye, Ingiltere ve A.B.D., 2001
yilinda Irlanda, Japonya, Portekiz, Slovakya ve Ingiltere, 2002 yilinda Cek
Cumhuriyeti, Macaristan, Japonya, Polonya ve Slovakya, 2003 yilinda Polonya,
Portekiz ve ingiltere, 2004 yilinda Macaristan, Polonya, Portekiz, Slovakya,
Ingiltere ve A.B.D., 2005 yilinda Fransa, Kore, Polonya, Portekiz, Slovakya ve
A.B.D., 2006 yilinda Fransa, Kore, Polonya, Portekiz, Slovakya, Ingiltere ve
A.B.D., 2007 yilinda Fransa, Kore, Slovakya ve A.B.D., 2008 yilinda Hollanda,
Portekiz ve Ispanya, 2009 yilinda Hollanda, Polonya ve Ispanya, 2010 yilinda
Polonya ve Ispanya, 2011 yilinda yalmzca Fransa, 2012 yilinda Polonya ve A.B.D.,
2013 yilinda Fransa, Kore, Letonya, Polonya, Slovakya ve A.B.D., 2014 yilinda ise
Fransa, Almanya, Kore, Letonya, Polonya, Portekiz, Tirkiye ve A.B.D.’nin
etkinlik sagladigr goriilecektir. Yine BCC modeline gore etkinlik degerleri
incelendiginde en yiiksek ortalama etkinlik diizeyine A.B.D.’nin ulastig
goriilmektedir.
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3.2. Malmquist Toplam Faktor Verimliligi Endeksi

Bu bolimde analize konu olan ilkelerin, ilgili dénem itibari ile TFV
degerleri Tobit Model i¢in bir bagimsiz degisken olmasi amaciyla hesaplanmustir.
DEAP 2.1 programu kullanilarak, 1996-2013 donemi itibariyle hesaplanmis olan
TFV endeksleri Tablo 5’te rapor edilmistir.

Tablo 5. Ortalama Malmquist Toplam Faktor Verimliligi Degerleri

Dénem Ulkeler

ler Cek C. Fransa Almanya Macaristan Irlanda Japonya  Kore Letonya
1996- 0.829 0.826 1.172 1.181 1.205 1.223 1.233 1.255
igg; 0.396 0.391 0.869 0.877 1.311 1.332 1.358 1.371
iggg- 1.438 1.453 1.454 1.458 0.992 0.992 7.444 7.326
iggg- 1.335 1.335 1.335 1.335 1.335 1.335 0.895 0.910
3888- 1.022 1.024 1.028 0.993 0.997 1.005 0.997 1.007
3881 0.646 0.664 0.683 0.696 0.680 0.664 0.671 0.671
3883- 1.168 1.168 1.168 1.168 1.168 1.168 1.168 1.168
3883 1.144 1.144 1.144 1.144 1.144 1.144 1.144 1.144
5883 0.177 0.179 0.184 0.189 0.196 0.204 0.212 0.223
5882 0.992 0.992 1.686 1.635 1.599 1.563 1.529 1.520
3882 1.112 1.112 0.992 0.992 1.315 1.287 1.258 1.234
388; 1.101 1.101 1.101 1.101 0.992 0.992 2.120 2.059
3883 1.101 1.100 1.100 1.100 1.099 1.099 0.799 0.823
5883 0.424 0.447 0.459 0.446 0.457 0.464 0.467 0.471
3818- 1.102 1.103 1.103 1.102 1.101 1.099 1.099 1.099
égﬁ 0.518 0.533 0.558 0.584 0.605 0.620 0.622 0.607
583 0.435 0.441 0.447 0.454 0.460 0.467 0.473 0.479
igég- 1.285 1.325 1.370 1.407 1.411 1.390 1.406 1411
188?- 1.378 1.383 1.402 1.413 1.429 1.446 1.447 1.425

1998
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Hollanda  Polonya  Portekiz Slovakya Ispanya  Tiirkiye Ingiltere  A.B.D.

1998- 7.178 7.067 6.925 6.800 6.653 6.531 6.375 6.241
iggg- 1.171 1.189 1.214 1.236 1.251 1.251 1.251 1.251
5888- 0.739 0.777 0.892 0.939 0.984 1.014 1.041 1.060
3881- 0.667 0.670 0.992 0.992 1.272 1.271 1.272 1.270
3883- 1.168 1.168 1.168 1.168 0.992 0.992 7.657 7.337
3882- 1.144 1.144 1.144 1.144 1.144 1.144 0.921 0.961
5882- 0.236 0.248 0.243 0.225 0.220 0.227 0.232 0.235
3882- 1.505 1.479 1.443 1.419 1.377 1.332 1.305 1.287
3882- 1.212 1.201 1.196 1.202 1.192 1.188 1.179 1.165
388;- 2.019 2.022 2.010 1.978 1.935 1.885 1.838 1.779
3883- 0.880 0.879 0.884 0.898 0.918 0.942 0.966 0.998
5883- 0.992 0.992 1.104 1.102 1.102 1.102 1.101 1.102
5818- 1.096 1.093 0.923 0.955 1.020 1.002 1.035 1.003
ggﬁ- 0.633 0.669 0.685 0.715 0.928 0.942 0.998 1.014
ggg- 0.477 0.466 0.471 0.474 0.477 0.482 0.950 0.971

Her ne kadar TFV bagimsiz degisken olarak modele dahil edilmek amaciyla
hesaplanmig olsa da incelenen 17 donem boyunca TFV’nin analize dahil edilen
higbir {ilke icin hi¢ artis gostermedigi donemler 2004-2005 ve 2012-2013 oldugu
dikkat ¢ekicidir. Bu dénemlerin kriz yillart oldugu diisiiniildiigiinde 6zellikle 2008-
2012’de yaganan kiiresel krizlerin TFV’yi etkiledigi soylenebilir.

3.3. Tobit Model Tahmin Sonuglar

Calismada kismi korelasyon analizi yapilarak bagimsiz degiskenler olarak
kabul edilen toplam faktor verimliligi (TFV), dogrudan yabanci yatirim (FDI) ve
enerji tiiketiminin (ENERGY), bagimli degisken olarak kabul edilen AR-GE i¢in
tarafimizca hesaplanan etkinlik degerleri (CCR) iizerine olan etkileri tespit
edilmeye c¢alisilmistir. Elde edilen kismi korelasyon katsayilarina gore, TFP ile
CCR degiskeni arasinda pozitif bir iliski (p=0,1393), FDI ile CCR arasinda da
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negatif ve zayif diizeyde (p=-0,0817) bir iligki vardir. ENERGY ile CCR arasinda
hesaplanan iligkinin ise pozitif yonde (p=0,4584) oldugu belirlenmistir.

Esitlik (6)’da verilen modelin 1997-2013 donemine ait dengeli panel veri
seti kullanilarak maksimum olabilirlik yontemi ile tahmininden elde edilen
sonuglar Tablo 6’da rapor edilmistir.

STATA 11.2 paket programu ile gerceklestirilen tahmin sonuglarina gore 272
gbzlem igerisinden 225 tanesinin sansiirsiiz yani bagimli degisken (CCR) degerinin
I’in altinda ve 47 tanesinin ise Ustten (sagdan) sansiirlii yani bagimli degisken
degerinin 1’in istiinde oldugu goriilmektedir. Modelin genelinin anlamliligini test
etmek amaciyla kullanilan Wald istatistik degerine bakildiginda; 3 serbestlik
dereceli X? dagihmu sergileyen Wald degerine ait olasilik (Prob) degerinin
(0.0000), belirlenen o 6nem diizeyinden (0.01) kii¢iik olmasi nedeniyle 'model
genel olarak anlamsizdir (parametreler birlikte anlamsizdir)' bigimindeki sifir
hipotezi (H,) reddedilir ve %1 onem diizeyinde modelin genel olarak anlamli
oldugu sonucuna vartlir.

Tablo 6. Tesadiifi Etkiler Panel Tobit Model Tahmin Sonuglari

Gozlem sayis1 =272

Tesadiifi-etkiler tobit regresyon Grup sayist = 16

Grup degiskeni: id
Grup basina gozlem:
min=17
ort. =17.0
mak = 17

Wald X2 (3) = 28.43

Log Olabilirlik =54.777035 Prob > X% = 0.0000

CCR | Katsayi Stzgf;" z P>lz| [% 95 Giiven Aralig]
I
TFP | 0182637 .0073338 2.49 0.013 .0038898 .0326376
1
FDI I -.0008206 -.0011949 0.69 0.492 -.0031625 .0015213
1
ENERGY | .0000667 .0000142 4.68 0.000 .0000388 .0000946
1
SABIT I 6112583 .0556018 10.99 0.000 .5022807 .7202359
1
/sigma_u | .073612 .0168906 4.36 0.000 .0405071 .1067169
/sigma_e , .1466362 .0074132 19.78 0.000 .1321065 .1611658
rho , 2012832 .0764065 .0853582 .3804924
0 soldan sansiirlii gézlem
Gozlem Ozeti: 225 sanstirsiiz gozlem

47sagdan sansiirlii gozlem

Not: rho = (sigma_u)?/[(sigma_u)? + (sigma_e)?]
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Tablo 6’da, diger sonuglarin yanisira, katsayr tahminleri, onlara iligkin
standart hatalar, z istatistikleri, P degerleri ve %95 giiven araliklar1 yer almaktadir.
FDI degiskeni digindaki tiim bagimsiz degiskenlere ait P degerlerinin belirlenen a
onem diizeyinden (0,01) kiiclik olmasi nedeniyle s6z konusu degiskenlere ait
katsayilarin %1 Onem diizeyinde istatistik bakimdan anlamli olduklar1 ve
isaretlerinin de beklentilere uygun oldugu tespit edilmistir. TFP degiskeni ve
ENERGY degiskenleri AR-GE’nin etkinligini artic1 etkiye sahiptir. TFP’deki
artislar AR-GE’nin etkinligini artirtyorsa yenilige dayali bityiimeden s6z edilebilir.
Ulkedeki mevcut AR-GE yapismin iiretimi, kapasite artisiyla degil verimlilik
yoluyla etkiledigi ifade edilebilir. Ote yandan enerji de AR-GE etkinligini pozitif
etkileyen bir degisken olarak tespit edilmistir. Teknolojik yeniliklerin getirdigi yeni
iretim sistemlerinin  enerjiye ihtiyact oldugu diislintildigiinde AR-GE
faaliyetlerinin enerji dayali gelistirildigi dislintlebilir. FDI degiskeninin P
degerinin belirlenen o ©Onem diizeyinden biiyliik olmasi nedeniyle istatistik
bakimdan anlamsiz oldugu belirlenmistir. Dogrudan yabanct sermaye
yatirimlariin etkisi istatistiki bakimdan anlamsiz olmakla beraber negatif etki
herhangi bir iilkeye yatirim yapan yabanci sirketlerin yatirnm yaparken kendi
sektorlerine uygun alanlarda yatirim yapmalart ile ilgili oldugu sdylenebilir.
Dogrudan yabanci sermaye yatirimlart ilgili {ilkenin AR-GE yapisin1 uygun olarak
yapilabilir. Ayrica yabanci yatirimci her zaman kendilerine ait inovatif siiregleri
yatirim yaptig1 ilkelere gétiirmeyebilir. Bu sebeple AR-GE etkinligini artirici bir
etki olusturmayabilir.

3. SONUC

AR-GE’nin iretime, ihracata, ekonomik biiylimeye etkisinin tartisilmaz
oldugu artik bilinen bir gercektir. Tiim diinyada iilkeler AR-GE faaliyetleri i¢in
gerek GSYIH’dan ayrilan pay1 gerekse bu alanda istihdam ve yatirim artirma
cabasi icindedirler. Gelismis iilkelerde GSYIH’dan AR-GE harcamalaria ayrilan
pay %3 civarinda seyretmektedir. Gelismekte olan iilkelerde ise bu oran %]1’in
altina kadar inmektedir. Gelismis ve gelismekte olan iilkelerde AR-GE
faaliyetlerine yonelik gabalar arttirilsa da bu faaliyetlerin ticarete konu olmadigi
goriilmektedir. Bu noktada AR-GE’nin etkinligi arastirilmalidir. Calismada AR-
GE’nin etkinliginin belirleyicileri Tirkiye'nin de i¢inde bulundugu 16 OECD
iilkesi i¢in 1996-2014 dénemi boyunca incelenmistir. Arastirmada ilk olarak AR-
GE etkinligi VZA yontemi ile hesaplanmistir. Daha sonra etkinligin bir
belirleyicisi olan TFV Malmquist Endeks ile elde edilmistir. Son asamada etkinlik
degerlerinin bagimli; TFV, dogrudan yabanci sermaye yatirmlarinin GSYIH
igindeki pay1 ile kisi bagina diisen enerji tiiketiminin bagimsiz degisken oldugu
Tobit Model tahmin edilmistir. Analiz sonuglar1t TFV ve enerji tilketiminin AR-GE
etkinligi lizerinde pozitif ve anlamli etkili oldugunu gdstermistir. Dogrudan
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yabanci sermaye yatirimlarimin GSYIH igindeki payi ise anlamsiz ve negatif
etkilidir. TFV deki iyilesme AR-GE ¢alismalarmin etkinliginin bir sonucudur. Ote
yandan AR-GE c¢alismalarinin etkinligini ortaya koyan bir diger gosterge enerji
alaniyla ilgilidir.

Avrupa iilkelerinde AR-GE i¢in yapilan harcamalar artirllsa da bugiin
diinyada hala AR-GE konusunda A.B.D.’nin hakim oldugu goriilmektedir. AR-GE
icin yapilan c¢alismalar artiritlirken bu faaliyetlerin {iriine doniistiiriillip, ticarete
konu olmamasi bir paradoks olarak kabul edilmektedir. Tiirkiye gibi gelismekte
olan {ilkelerin AR-GE faaliyetlerini artirirken etkinligi goz ardi etmemesi
gerekmektedir. Bu sebeple iilkeler belli yenilik sektorleri segmeleridirler. Belli
sektorlere yonelme iilke kaynaklarmin etkin kullanilmasini saglayacaktir. Odak
AR-GE sektorlerinin - belirlenmedigi durumda yapilan harcamalar {irline
doniismeden tilke ekonomilerine mali kiilfet olacaktir. Bu noktada AR-GE
yatirimlari i¢in uygulanacak tesvik uygulamalar1 da 6ncelikli sektorler esasina gore
yapilmalidir. Yalnizca devlet eliyle degil 6zel sektoriin AR-GE piyasasina dahil
edildigi sistem olusturulmalidir.
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OZ: Liderin motivasyonel dilinin astlarmin tutum ve davramslari iizerinde olumlu yonde
etkisinin oldugu ilgili alanyazinda belirtilmesine ragmen liderin motive edici dili ile astlarin
tutumlart arasindaki iligskiye dair sinirli sayida arastirmaya rastlanmaktadir. Bu c¢alismada
okul yoneticisinin motivasyonel dili ile astlarm tutumlarindan biri olan yoneticiye giiven
arasindaki iligkinin tespit edilmesi amacglanmistir. Arastirmada iliskisel model
kullanilmustir. Arastirmanin orneklemi, Hatay il merkezinde bulunan ortaokullarda 2017-
2018 egitim-6gretim yilinda gorev yapmakta olan 6gretmenler arasindan yansiz olarak
secilmis 36 okulda calisgan 354 Ogretmenden olugmaktadir. Verilerin toplanmasinda
“Motivasyonel Dil Olgegi” ve “Okul Yoneticisine Duyulan Giiven Olgegi” kullamlmistir.
Regresyon analizi sonuglarina gore; okul yoneticisinin motivasyonel dili 6gretmenin
yoneticisine duydugu giiveni anlamli olarak yordamaktadir. Motivasyonel dilin yonlendirici
dil ve empatik dil alt boyutlart dgretmenin okul yoneticisine giivenini anlamli olarak
yordarken, anlam olusturucu dil alt boyutu 6gretmenin okul yoneticisine giivenini anlaml
olarak yordamamaktadir. Ogretmenin ydneticisine giivenini arttirmak igin, motivasyonel
dilin uygun ve basarili bir sekilde okul ydneticileri tarafindan kullanilmasi yararl
gorilmektedir.
Anahtar Kelimeler: Motivasyonel Dil, yoneticiye duyulan giiven, 6gretmen.

ABSTRACT: Although it has been indicated in the related literature that leader’s
motivational language has a positive impact on subordinates’ attitude and behaviors, it has
been encountered with limited studies related to the relationships between leader’s
motivating language and subordinates’ attitudes. In this study, it has been aimed to
determine the relationship between school administrator’s motivational language and trust
in administrator, which is one of subordinates’ attitudes. Relational model has been used in
this study. The sample of this research consists of 354 teachers in 36 schools that have been
selected randomly from the secondary schools at Hatay’s city center in 2017-2018
academic year. Data have been collected by “Motivational Language Scale” and “Trust in
School Administrator Scale”. According to the regression analysis results, the motivational
language of the school administrator significantly predicts teacher’s trust in school
administrator. While direction-giving and empathetic language sub-dimensions of
motivational language significantly predict teachers’ trust in school administrator, meaning-
making language sub-dimension doesn’t significantly predict. It may be beneficial to use
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motivational language properly and successfully by school administrators to improve
teacher’s trust in administrator.
Key Words: Motivational Language, trust in school administrator, teacher.
1. GIRIS

Orgiitlerin yenilikler iiretmeleri ve gelismeleri, sahip olunan insan sermayesi
ile iliskilidir (Huselid, 1995; Mayfield ve Mayfield, 2004). Orgiitteki bireylerin
etkili bir sekilde yonlendirilmesi, potansiyellerinin ortaya c¢ikarilmast ve
performanslarinin  arttirilmas: ~ Orgiitlerin - rekabet avantaji elde etmelerini
saglamaktadir. Mert (2011), insan sermayesinden etkili bir sekilde
yararlanilmamasinin hem orgiitlerin verimliligi hem de o6rgiit calisanlar1 agisindan
ciddi kayiplar olusturacagini belirtmektedir. Etkili insan kaynaklar1 yonetimi,
orgiitlerin hedefleri ile ¢caliganlarin hedeflerinin uyumlu hale nasil getirilebilecegine
odaklanmaktadir.

Liderler, c¢alisan davraniglarini anlama ve ydnlendirmede onemli bir role
sahiptir (Sun, Pan ve Ho, 2016). Davranislarin tutumlari takip ettigi
diisiiniildiigiinde, tesvik etmek ve ilham vermek amaciyla liderlerin astlarinin
tutumlarini anlamalar1 ve davraniglarim1 dogru yonlendirmeleri 6nemlidir. Liderin
iletisim becerilerine sahip olmasinin, insan sermayesinin yonetimi ve bu soyut
sermaye tiiriinden etkili bir sekilde yararlanilmasi bakimindan olduk¢a Onemli
imkanlar sundugu, liderin motivasyonel dili lizerine yapilan arastirmalarda agikc¢a
goriilmektedir (Mayfield ve Mayfield, 2012). Bu baglamda, liderin stratejik sozel
iletisimi bir ara¢ olarak kullanimina odaklanan motivasyonel dil teorisi 6nem
kazanmaktadir.

Liderin motive edici dilinin, astlarmin tutum ve davraniglari tizerindeki
etkisini belirlemeye yonelik arastirmalarin, uluslararasi alanda artan popiilerligine
ragmen ulusal alan yazinda yapilan calismalarin sinirli sayida oldugu dikkat
cekmektedir (Demir, 2018a, 2018b). Orgiitlerde, anahtar ¢alisan tutumlari {izerinde
liderin stratejik iletisiminin etkili oldugu diisiiniildiigiinde, liderin motive edici dili
iizerine yogunlasilmasi gerekmektedir. Okul yoneticisinin kullandig1r motivasyonel
dil ile 6gretmenin yoneticiye duydugu giliven arasindaki iligkinin incelendigi bir
calismaya alan yazinda rastlanilmamistir. Dolayisiyla bu iki kavram arasindaki
iliskinin belirlenmesi, yeni bir model sunulmasi agisindan olduk¢a 6nemlidir. Bu
calismanin alana diger bir katkisi ise motivasyonel dilin unsurlar ile yoneticiye
duyulan giiven arasindaki iliskilerin aragtirilmasidir. Bdylece okul yoneticilerinin
iletisimlerinde, motivasyonel dilden daha fazla yararlanmalari hedeflenmektedir.

2. ALAN YAZIN OZETi

Bu bolimde; motivasyonel dil ve yoneticiye duyulan giiven kavramlari
aciklanmaktadir. Ayrica ilgili alan yazindan destek alinarak bu kavramlar
arasindaki iligkiler ortaya koyulmaktadir.
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2.1. Motivasyonel Dil

Yapilan arastirmalar, liderin olumlu ve yapicr iletisim kurabilmesinde, dili
kullanma becerilerinin 6nemli bir role sahip oldugunu ortaya koymustur. Murray
(2016) liderlerle yaptig1 goriismeler neticesinde, iletisimin liderlerin sahip olmasi
gereken en Onde gelen iic beceriden biri arasinda yer aldigini oldugu, hatta
bazilarina gore ise birinci sirada sahip olunmasi gereken beceri oldugunu tespit
etmistir. Sullivan (1988), motivasyonel dilin etkili lider iletisiminin bir modeli
oldugunu belirtmistir. Banks (2014); bu teorinin diger iletisim modellerinin
odaklandigr dil, kelimeler, kelimelerin kullanimi1 ve etkilerinin tamamini ortak bir
cat1 altinda sunan bir yaklasim oldugunu ifade etmektedir. Motivasyonel dil, lider
ile astlar1 arasinda etkilesimin kaliteli olmasinda ve olumlu c¢alisan ¢iktilar1 elde
etmede liderlere uygulanabilir iletisim taktiklerine dair bir model onermektedir
(Mayfield ve Mayfield, 2012; Sullivan, 1988). Motivasyonel dil; yonlendirici dil,
empatik dil ve anlam olusturucu dil olmak {izere ti¢ unsurdan olusmaktadir (Demir,
2018a; Demir, 2018b; Demir, 2018c; Sullivan, 1988; Mayfield, Mayfield ve Kopf,
1995):

Yonlendirici dil: Lider; yonlendirici dil ile astlarii isleri hakkinda
bilgilendirmekte, isleriyle ilgili belirsizlikleri azaltmakta ve astlarina isleriyle ilgili
yapilacaklar hakkinda yonlendirmelerde bulunmaktadir.

Empatik dil: insanlar arasinda bag kurma ve kisileraras iliskilere odaklanan
iliskisel iletisim olarak belirtilmektedir. Astlarini basar1 gosterdiklerinde 6vgii dolu
sozlerle takdir etme, onlarm kurumda degerli olduklarini hissettirecek sdylemlerde
bulunma ve kisisel problemlerine duyarli mesajlar iletme liderin kullandig1 empatik
dile 6rnek olarak verilmektedir.

Anlam olusturucu dil: Anlam olusturma ile ilgilidir. Liderler bu dil
araciligiyla astlarinin orgiitleriyle 6zdeslesmelerini ve orgiitiin kural, kiiltiir ve
degerlerini 6zlimsemelerini saglamaktadir. Liderler orgiitiin kiiltiirlinii, yapisini ve
degerlerini  aciklamak icin siklikla Oykiileyici ve mecazi anlatimlari
kullanmaktadirlar.

Cogu motivasyon kurami, liderlerin astlarini motive etmede kullandiklart
dilin, belirsizlikleri azaltan yonlendirici dil oldugunu varsaymaktadir. Bu
motivasyon teorileri ile kiyaslandiginda motivasyonel dil teorisi, motive edici dilin
kisilerarasi bag kurma ve anlam olusturma gibi diger fonksiyonlarinin da oldugunu
belirtmektedir (Sarros vd., 2014). Motivasyonel dil teorisi, liderlerin iletisimde
basarili olabilmelerinin, bu ili¢ s6z edimini bir arada uygun ve etkili bir sekilde
kullanmalar1 ile miimkiin olabilecegini ileri siirmektedir (Sullivan, 1988). Sullivan
(1988) ayrica liderin is ile ilgili belirsizlikleri azaltan, duygu aktarimini saglayan ve
orgiitsel degerleri 6ziimseten bir iletisim dilini kullanmasinin, astlarin tutum ve
davraniglarini olumlu manada etkiledigini agiga ¢ikarmigtir.



168 Trakya University Journal of Social Science
2019 Volume 21 Supplement Issue (165-180)
DOI: 10.26468/trakyasobed.468817

2.2. Yoneticiye Duyulan Giiven

Orgiitler agisindan bir diger anahtar performans kavrami giivendir. Rousseau
ve digerleri (1998: 395) giiveni “digerinin davranigi ya da amaglarinin olumlu
beklentileri {izerine temellendirilen savunmasizligr kabul etme niyetinden olusan
psikolojik bir durum” olarak tanimlar. Mayer, Davis ve Schoorman (1995: 712) ise
giiveni “gilivenen kisinin, karsi tarafin kendisi i¢in Onem tasiyan davraniglar
sergileyecegi beklentisi iginde olmasi ve onu kontrol etmeyi ya da izlemeyi
diisiinmeksizin eylemlerine karsi savunmasiz kalmaya istekli olmasi” seklinde
aciklar. Giiven kavramu ile ilgili yapilan tanimlamalara bakildiginda, bir kisminin
kars1 taraftan beklentiye, bir kismmnin da diger tarafa karsi savunmasiz kalma
istekliligine vurgu yaptig1 goriilmektedir (Tiiziin, 2007).

Gilven, iyi isleyen orgiitlerin {izerinde 6nemle durduklart bir konudur
(Rosenblatt ve Peled, 2002). Orgiitlerin yasamasi, gelismesi ve rekabet avantaji
elde etmesi, fikirlerin paylagimi konusunda rahat davranmayi, herkesin Orgiitiin
hedeflerini gergeklestirmek icin calistigina ve is birliginden oOrgiitteki tiim
bireylerin yarar saglayacagia dair giiven duymayi gerektirmektedir (Hurley ve
Siebers, 2007). Orgiitte giivenin yiiksek diizeyde algilanmasi, calisanlarin drgiitiin
hedeflerine ve aktivitelerine ulagsmasina daha fazla katkida bulunmalarin1 saglar
(Laschinger Heather ve Finegan, 2005). Giiven, bir¢ok degisken iizerindeki etkisi
incelenen bir anahtar performans kavramdir. Calisanlar arasinda bilgi paylagiminin
gerceklesebilmesi icin kisilerarasi giiven oldukca 6nemli bir yer teskil eder. Ayrica
kisileraras1 giiven bir kurumda calisanlarin tutum, davranis ve performanslarini
etkiler (Demir ve Karakus, 2015). Sosyal iligkilerin merkezinde bulunan giivenin
kurumda artmasiyla karsi tarafin davranislarini kontrol etme gereginin kalmayacagi
bir ortam olusur. Boylesi bir ortamda yapilan arastirmalar sonucu o6rgiitsel baglilik,
is doyumu, dayanisma ve iiretkenlik artar, stres azalir (Neves ve Caetano, 2006).

Yoneticiye giiven, bireylerin orgiitlerine duygusal bagliliklarini arttirmak
suretiyle daha yiiksek diizeyde dayanisma icinde olmalarimi saglar, onlar1 bilgi
paylasimi konusunda daha istekli hale getirir ve {iretkenliklerini arttirir. Kurumda
calisanlarin yoneticilerine gliven duymalar1 giiclii bir olasilikla yoneticilerine
desteklerinin de artmasini saglar (Neves ve Caetano, 2006). Calisan ydneticisine
giiven duydugunda, calisanin oOrgiitiine duydugu giiveni de artabilir. Cilinkii
yoneticisinin kurumu temsil ettigini disiiniir ve bdylece giiven hissini Orgiite
geneller (Konovsky ve Pugh, 1994). Giiven her diizeyde etkin liderligin 6nemli bir
unsurudur. Etkili liderin kisisel o6zelliklerinden biri, giiven yaratict olmasidir
(Lunenburg ve Ornstein, 2012). Giiven, baglanma ve motivasyonu arttirir.
Dolayisiyla giivenin, kurumsal performansin arttirllmasinda  kritik  rolii
bulunmaktadir (Murray, 2016). Calisanlarin kurum yoneticilerine gilivenleri
azaldiginda, dis paydaslarin giivenleri de azalir (Hart, 1988). Okul yoneticileri,
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Ogretmenlerin giivenini kazanamadiginda, kurumlarinin itibar1 ve performansi da
olumsuz etkilenir. Dolayisiyla okul yoneticisinin, Ogretmenleriyle giiveni
onceleyen kaliteli etkilesimler kurmasi son derece dnemli goriilmektedir.

2.3. Motivasyonel Dil ile Yéneticiye Duyulan Giiven iliskisi

Murray (2016), konusmanin is yapmak ve gilivenin stratejik bir varlik
oldugunu ileri siirmektedir. Murray (2015), iletisimin mesaj1 dogru iletmek, giiven
ve inang asilamaktan ibaret oldugunu aciklamaktadir. iletisim ve giiven orgiitler
acisindan iki anahtar kavram olarak karsimiza c¢ikmaktadir. Orgiitte lider
konumunda olan kisinin sdylem ve yaklagimlari, algilanan giiven {izerindeki
etkisinden dolay1 cok 6nemlidir. Yoneticiler, s6z ve eylemleri ile zamanla olusmusg
giiveni yok edebilirler ya da ortaya cikarabilirler (Biite, 2011; Murray, 2016).
Liderlerin acgik iletisime Onem vermesi, izleyenleri tarafindan daha iyi
taninmalarin1  saglar. Liderin izleyenleri tarafindan tanmmmasi ise giiven
olusturmada etkili bir faktordiir (Murray, 2015). Liderini taniyan izleyenler, liderin
ileriye doniik tutkusunu daha iyi anlarlar ve bunun pesinden gidilmeye deger olup
olmadig1 konusunda nettirler.

Liderin; izleyenlerin kusku ve kafa karigikliklarini giderecek yonde agik ve
seffaf iletisim kurmasi, kullandigi dil ile duygulara hitap edebilmesi, ilgi
gistermesi ve sozlerini yerine getirmesi giiven olusturma acisindan oldukca
onemlidir (Lunenburg ve Ornstein, 2012; Murray, 2016). Lider motive edici dilin
kullanimi ile belirsizlikleri giderir, duygu aktariminda bulunur, ilgi gosterir ve
aitlik yaratir (Demir, 2018b; Demir, 2018c; Mayfield vd., 1995; Sullivan, 1988).
Gorildiigi gibi giivenin etkenleri motive edici dil ile karsilik bulmaktadir. Sullivan
(1988) liderin motivasyonel dil kullaniminin, ilgi ve empati yoluyla astlartyla
aralarinda bag olusturacagini, bu durumun da astlarin 6z saygisini arttirip onlarin
liderlerine yonelik giiven gelistirmelerini saglayacagini belirtir. Demir (2018c)
arastirmasinin nitel kisminda; okul yoneticilerinin kullandiklar1 motivasyonel dilin,
Ogretmenleri duygusal olarak etkiledigini ve giiven duymalarin1 sagladigin
bulmustur.

Kaliteli etkilesimin olusumunda en Onemli faktorlerden birisi, liderin
kullandig1 motive edici dildir (Brannon, 2011; Sullivan, 1988). Kaliteli lider-iiye
etkilesimi ise lidere duyulan giiveni arttirmaktadir (Burke vd., 2007). Liderin dili,
ortamda algilanan iklimin tiirii hakkinda fikir vermektedir. insanlari nemsemeyen
ve yikici algilanan olumsuz iklimin hisler {izerinde de olumsuz etkileri miimkiindiir
(Murray, 2015). Giiven algilanamayan bir ortamin, ayni sekilde calisanlara da
giivensizlik olarak yansiyacag diigtiniilebilir (Konovsky ve Pugh, 1994).

Onceki arastirmalarda (Brannon, 2011; Demir, 2018a, 2018b; 2018c;
Gutierrez-Wirsching vd., 2015; Larsson vd., 2007; Mayfield vd., 1998) liderin
motivasyonel dil kullanmasinin is doyumu, yoneticiden memnuniyet, Orgiitsel



170 Trakya University Journal of Social Science
2019 Volume 21 Supplement Issue (165-180)
DOI: 10.26468/trakyasobed.468817

vatandaslik davranisi, 6z yeterlik ve motivasyon gibi olumlu calisan ¢iktilarmi
arttirdign tespit edilmistir. Boyle olumlu tutum ve davramislara sahip astlar,
liderlerinin etkili ve yetkin oldugu yoniinde algilar gelistirir. Dolayisiyla astlar
liderlerine giiven duyar (Brannon, 2011).

2.4. Aragtirmanin Amaci

Bu aragtirmanin amaci, okul yoneticisinin kullandigi motivasyonel dil ile
Ogretmenin ydneticiye duydugu giiven arasindaki iliskiyi belirlemektir. Ayrica bu
calismada motivasyonel dilin alt boyutlar1 (yonlendirici dil, empatik dil ve anlam
olusturucu dil) ile yoneticiye duyulan giiven arasindaki iligki incelenmistir. Bu
temel amag baglaminda asagidaki sorulara cevap aranmistir:

1) Okul yoneticisinin motivasyonel dili 6gretmenin yoneticiye duydugu
giivenin anlaml bir yordayicist midir?

2) Okul yoneticisinin yonlendirici dili 6gretmenin yoneticiye duydugu
giivenin anlamli1 bir yordayicis1 midir?

3) Okul yoneticisinin empatik dili 6gretmenin yoneticiye duydugu giivenin
anlamli bir yordayicist midir?

4) Okul yoneticisinin anlam olusturucu dili 6gretmenin yoneticiye duydugu
giivenin anlamli1 bir yordayicist midir?

3. YONTEM

Bu kisimda; aragtirmanin modeli, evren ve 6rneklem, verilerin toplanmasi,
veri toplama araglari ve veri analizine iliskin bilgiler sunulmaktadir.

3.1. Arastirmanin Modeli/Deseni

Iliskisel tarama modeli, birden fazla degisken arasindaki iliskilerin
incelendigi bir modeldir (Biiyiikoztiirk vd.., 2012; Karasar, 2012). Iliskisel
arastirma, ayrica bagiml ve bagimsiz degiskenler arasinda neden olma ve etki etme
olasihigimmi Dbelirten c¢aligmalart kapsar (Fraenkel, Wallen ve Hyun, 2012).
Motivasyonel dil ve alt boyutlarinin yoneticiye duyulan giiven degiskeni ile iliskisi
tespit edilmeye calisilmistir.

3.2. Evren-Orneklem

Arastirmanin c¢alisma evreni 2017-2018 egitim 6gretim yilinda Hatay il
merkezindeki ortaokullarda gorev yapan Ogretmenlerdir. Bu arastirmada seckisiz
bir sekilde belirlenen gruplarin 6rneklem igin se¢ilmesi olarak ifade edilen kiime
ornekleme yontemi kullanilmigtir. Aragtirmanin ¢alisma evreni olan Hatay il
merkezinde her okul bir kiime olarak degerlendirilip 36 okul tesadiifi bir sekilde
secilmistir. Mevcut arastirmanin 6rneklem sayisinin, ana kiitle sayis1 belli olan
biiyiikliikler igin hazirlanan formiile gore (Ozdamar, 2003) %95 giiven diizeyi igin
yeterli oldugu goriilmiistiir. Ogretmenlere verilen 400 formun 354 tanesi geri
donmiis ve degerlendirmeye alinmistir.
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Ornekleme alman dgretmenlerin (n=354) %51.4°ii erkek (n=172), %48.6’s1
kadinlardan (n=182) olusmaktadir. Bu 6gretmenlerin %70.9’u evli (n=251) iken
%29.1’i bekar oOgretmenlerden (n=103) olugmaktadir. Katilimcilarin en fazla
bulunduklar1 yas aralifin1 %43.2 ile 31-40 yas araligindaki 6gretmenler (n=153),
en az bulunduklar yag araligini ise %20.9 ile 41 yas ve {izeri 6gretmenler (n=74)
olusturmaktadir. Ayrica katilimeilarin (n=200) en fazla bulunduklar1 kidem
araliginin %56.5 ile 1-10 yil aras1 ve en az bulunduklar1 (n=36) kidem aralig1 ise
%10.2 ile 21 y1l ve tizeri oldugu goriilmektedir.

3.3. Verilerin Toplanmasi

Aragtirma degiskenlerinin Gl¢iimiinde, motivasyonel dil ve yoneticiye
duyulan giiven o&lgekleri kullamlmistir. Olgekler besli likert tipindedir.
Katilimcilardan, kendi algilarina en uygun oldugunu diisiindiikleri secenekleri
isaretlemeleri istenmistir.

3.4. Veri Toplama Araclan

Olgeklere iliskin bu calisma kapsaminda elde edilen bilgiler, su sekildedir:

Motivasyonel dil Olgegi: Bu arastirmada Mayfield ve digerleri (1995)
tarafindan gelistirilen ve Ozen (2013) tarafindan Tiirkceye uyarlanan Motivasyonel
Dil Olgegi kullamlmistir. Olgegin orijinal formu 24 maddeden ve ii¢ boyuttan
olugmaktadir. Motivasyonel dil 6lgeginin Bartlett Kiiresellik Testi sonucu anlamli
ve Kaiser-Meyer-Olkin (KMO) katsayist .944 oldugundan veri matrisinin faktor
analizi i¢in uygun oldugu goriilmiistiir. Yonlendirici dil boyutunun agikladigi
varyans yiizdesi 36.256, empatik dil (cesaret verici dil) boyutunun agikladigi
varyans yiizdesi 13.841, anlam olusturucu dil (aitlik yaratici dil) boyutu tarafindan
aciklanan varyans yiizdesi 27.866 ve bu ii¢ boyutun agikladigi toplam varyans
yiizdesi 77,962 olarak bulunmustur. Cronbach’s Alpha Giivenirlik Katsayisinin
yonlendirici dil boyutunda .951, empatik dil boyutunda .865, anlam olusturucu dil
boyutunda .935 ve o6lgegin tamaminda .957 oldugu tespit edilmistir. Buradan
hareketle, motivasyonel dil 6l¢eginin olduk¢a giivenilir oldugu belirtilebilir.

Okul yoneticisine duyulan giiven 6lgegi: Hoy ve Tschannen-Moran (2003)
tarafindan gelistirilen ve Karakus, Toprak ve Gilirpinar (2014) tarafindan Tiirkceye
uyarlanan Cok Amagl Giiven Olgegi’nin alt dlgegi olan Yéneticiye Duyulan
Giiven Olgegi kullamilnustir. Yoneticiye duyulan giiven 9 madde ile dl¢iilmiistiir.
Bartlett Kiiresellik Testi sonucu anlamli ve Kaiser-Meyer-Olkin (KMO) katsayisi
912 oldugundan veri matrisinin faktor analizi i¢in uygun oldugu goriilmiistir.
Yapilan analizler sonucunda tek faktorlii bir yapi ortaya ¢ikmistir. Bu tek faktor
Olgme aracindaki toplam varyansin %62, 182’sini agikladigi tespit edilmistir.
Giivenirlik analizi sonucu ise Cronbach’s Alpha Giivenirlik Katsayis1 .916 olarak
bulunmustur. Dolayisi ile, yoneticiye duyulan giiven 6lgeginin de oldukea giivenilir
oldugu soylenebilir.
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3.5. Verilerin Analizi
Degiskenler arasindaki iliskinin dogrusal oldugu ve normallik varsayiminin
saglandig1 tespit edildikten sonra veriler, gegerlik ve giivenirlik bakimindan
incelenmistir. Sonrasinda degiskenler arasindaki iligkiler, korelasyon analizi ile
tespit edilmistir. Ardindan basit ve c¢oklu dogrusal regresyon analizleri
uygulanmustir.
4. BULGULAR
Aragtirmanin bu boliimiinde; betimsel ve korelasyon analizleri ile kismi ve
coklu regresyon analizleri sonucunda elde edilen bulgulara yer verilmektedir.
4.1. Degiskenlerle Tlgili Betimsel Analizler ve Korelasyon Matrisi
Aritmetik ortalama, standart sapma, standart hata ve korelasyon degerleri
Tablo 1°de verilmektedir.
Tablo 1. Motivasyonel dil ile yoneticiye duyulan giiven ortalama, standart sapma,
standart hata sonuglar1 ve korelasyon degerleri

Degiskenler X SS Std.Hata 1 2 3 4 5
1. Mot. Dil 3.66 .852 .045 1

2. Yon. Dil 3.81 .887 .047 915*** 1

3. Emp. Dil 3.61 .992 .052 B870*** [ 708*** 1

4. Anl. Dil 3.44 173 .055 B71** > 627***  738*** 1

5. Giiven 393 .721 .038 B87FF* B74***  646**F*  509*** ]

*p<,05, **p<,01, ***p<,001
Notlar: Mot. Dil: Motivasyonel dil genel, Y. Dil: Yonlendirici Dil, Emp. Dil: Empatik Dil, Anl. Dil:
Anlam Olugturucu Dil, Giiven: Okul Ydneticisine Duyulan Giliven

Tablo 1’e gore; okul yoneticisinin kullandigr motivasyonel dil, motivasyonel
dilin unsurlar1 ve yoneticiye duyulan giiven kismen yiiksek diizeydedir. Kurumda
Ogretmenler tarafindan en yliksek diizeyde algilanan motivasyonel dil alt
boyutunun yonlendirici dil, en diisiikk diizeyde algilananin ise anlam olusturucu dil
oldugu bulunmustur. Okul ydneticilerinin 0gretmenlerle stratejik sozel
iletisimlerinde yonlendirici dili daha sik kullandiklari, anlam olusturucu dili ise
daha az kullandiklar1 goriilmektedir.

Korelasyon matrisindeki iligkilere bakildiginda, motivasyonel dil genele
(r=.687, p<.001), yonlendirici dil alt boyutuna (r=.674, p<.001), empatik dil alt
boyutuna (r=.646, p<.001) ve anlam olusturucu dil alt boyutuna (r=.509, p<.001)
iligskin algilar ile yoneticiye duyulan giliven algilar1 arasindaki iligki pozitif yonde
ve anlamlidir. Mevcut aragtirmada, degiskenler arasi iliskilerinin orta diizeyde
oldugu goriilmektedir.
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4.2. Okul Yéneticisinin Kullandigi Motivasyonel Dilin Ogretmenin
Yoneticiye Duydugu Giiveni Yordamasi
Okul yoneticisinin kullandigi motivasyonel dilin 6gretmenin yoneticiye duydugu
giiveni yordamasina iliskin regresyon analizi sonuglar1 Tablo 2’de verilmistir.

Yapilan regresyon analizinde, demografik degiskenler 1.adimda kontrol
edilerek 2. adimda okul yoneticisinin kullandigi motivasyonel dilin, 6gretmenin
yoneticiye duydugu giiveni anlamli bir sekilde yordadigi goriilmektedir (B=
.687*** p<0.001). 10 birimlik motivasyonel dil artisi, yoneeticiye duyulan giiven
artisgina 6.87 birimlik katki saglamaktadir. Ag¢iklanan varyans olarak 6gretmenin
yoneticisine duydugu giivendeki varyansin  %47.2’si  okul ydneticisinin
motivasyonel dili tarafindan aciklanmaktadir (AR2=.472; p<0.001). Okul
yoneticisinin  kullandigi motivasyonel dil arttikga, Ogretmenin yOneticisine
duydugu giiven artmaktadir.

Tablo 2. Okul yoneticisinin kullandigi motivasyonel dilin 6gretmenin ydneticiye
duydugu giiveni yordamasina iligkin regresyon analizi sonuglar1

Yordayici
Model degiskenler B Std. Hata  Beta t p
(sabit) 3.928 .353 11.134 .000
E T insi
g g cmhet@mmy) oo osr 015 265 791
: &)
- yas 8.869 .015 .001 .006 .995
kidem .000 .016 -.004 -.022 .983
(sabit) 1.851 282 6.554 .000
E cinsiyet (dummy)  -.005 .059 -.003 -.085 932
Z Yas -.002 011 -021  -162 871
~ kidem 002 011 017 132 .895
motivasyonel 582 033 687  17.663  .000

dil
Bagimli degisken okul yoneticisine duyulan giiven
R2degisim = 472 *p< .05, **p< .01, *¥**p< 001
Okul yoneticisinin kullandig1 motivasyonel dilin alt boyutlarinin 6gretmenin
yoneticisine duydugu giiveni yordamasina iligkin ¢coklu regresyon analizi sonuglari
Tablo 3’te verilmistir.
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) Tablo 3. Motivasyonel Dilin Yénlendirici Dil ve Empatik Dil Alt Boyutunun
Ogretmenin Yoneticisine Duydugu Giiveni Yordamasina Iliskin Coklu Regresyon Analizi
Sonuglari.

Yordayici
Model  degiskenler B Std. Hata  Beta t p

(sabit) 3.928 353 11.134 .000
Eo cinsiyet(dummy) o1 081 015 265 791
j & yas 8.869 015 001  .006 .995
kidem .000 016 -004  -022 .983
__ (sabit) 1.783 272 6.564 .000
E 8 cinsiyet (dummy) - 008 .057 -005  -137 .891
2L s -.004 011 -041 -333 740
% kidem .003 011 037 303 762
yonlendirici dil .354 .043 435 8.145  .000
empatik dil 246 039 338 6308 .000

Bagiml degisken yoneticiye duyulan gliven

R2degisim =.511  *p<.05, **p< .01, ***p<.001

Yapilan c¢oklu regresyon analizinde, demografik degiskenler 1. adimda
kontrol edilerek 2. adimda stepwise ile motivasyonel dilin yonlendirici dil, empatik
dil ve anlam olusturucu dil boyutlart modele eklendikten sonra, yoneticiye duyulan
giiveni motivasyonel dilin yonlendirici dil (= .435%**, p<0.001) ve empatik dil
(B= .338*** p<0.001) boyutlarinin anlamli bir sekilde yordadigi gorilmektedir.
Her 10 birimlik motivasyonel dilin yonlendirici dil boyutu artis1 4.35 birimlik ve
her 10 birim motivasyonel dilin empatik dil boyutu artis1 3.38 birimlik yoneticiye
duyulan giiven artigina katki yapmaktadir. Ag¢iklanan varyans olarak 6gretmeninin
yoneticiye duydugu gilivendeki varyansin %51.1’ini okul yoneticisinin kullandig:
motivasyonel dilin yonlendirici dil ve empatik dil boyutlar birlikte agiklamaktadir
(AR2=511; p<0.001). Okul yoneticisinin kullandigi motivasyonel dilin
yonlendirici dil ve empatik dil boyutlar1 arttik¢a, 6gretmenin yoneticiye duydugu
giiven artmaktadir. Okul ydneticisinin kullandigi motivasyonel dilin anlam
olusturucu dil boyutu yoneticiye duyulan giiveni anlamli olarak yordamadigi,
dolayisiyla stepwise yontemi ile elendigi goriilmektedir.

5. SONUC VE ONERILER

Bu calismanin sonuglarina gore, okul yoneticisinin kullandigi motivasyonel
dil, Ogretmenin yoneticiye duydugu giiveni anlamli ve pozitif yonde
yordamaktadir. Motivasyonel dilin bilesenlerinden yonlendirici dil ve empatik dilin
yoneticiye duyulan giiven ile anlamli ve pozitif iligkili oldugu, anlam olusturucu dil
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bileseninin ise yoneticiye duyulan giiven ile anlamli iliskili olmadigi tespit
edilmistir. Motivasyonel dilin alt boyutlarindan yo6nlendirici dil ve empatik dil,
Ogretmenin okul yoneticisine duydugu giiveni pozitif yonde yordarken; anlam
olusturucu dil 6gretmenin yoneticisine duydugu giiveni yordamamaktadir. Ayrica
caligmada, dgretmen algilaria gore okul yoneticilerinin siklikla yonlendirici dili,
en az ise anlam olusturucu dili kullandiklar1 gériilmistiir.

Bu c¢alismanin bulgulari, okul yoneticisinin kullandigi motivasyonel dilin
Ogretmenin yoneticiye duydugu giiveni artirdigin1 gostermektedir. Lider stratejik
iletisimin bir aract olarak kullandigt motivasyonel dil ile izleyenlerinin
belirsizliklerini giderir, onlara giivendigini belirtir, sorunlariyla ilgilenir,
basarilarinin devami i¢in onlari takdir eder, esinler, kurumun kiiltiir ve degerlerini
benimsemelerini saglar ve Orgiitlerine adanmighiklarii arttinir (Demir, 2018a,
2018b; Mayfield vd., 1995; Sullivan, 1988). Liderin bu stratejik iletisimi astlariyla
kurdugu etkilesimin kaliteli olmasinda olduk¢a Onemlidir (Brannon, 2011;
Karaaslan, 2010; Sullivan, 1988). Murray (2016) liderler agisindan iliskilerin
kalitesinin olduk¢a Onemli oldugunu, bu iligkilerin devamli ve miikemmel
olmasinin ancak basarili iletisimle olacagini ileri siirmektedir. Burke ve digerleri
(2007); lidere duyulan giivenin, liderin diger {iyelerle nasil etkilesim kurdugunun
pasif gozlemiyle dogrudan ya da dolayli olarak etkilenebilecegini ortaya
cikarmustir. Dolayisiyla lider-liye etkilesimi araciligiyla da motivasyonel dilin
lidere duyulan giiveni arttirmas1t miimkiindiir.

Liderler kullandiklar1 empatik dil ile izleyenlerinin sorunlariyla ilgilenmekte,
onlar1 basarilarinda 6vmekte ve cesaretlendirmektedir (Sullivan, 1988; Mayfield
vd., 1995). Izleyenlerine empatik bir dil kullanan liderler, yiirekten
konugmaktadirlar (Murray, 2015). Sullivan (1988) liderin empatik dilinin ilgi ve
empati yoluyla astlariyla aralarinda bag olusturacagini, bu durumun da astlarin 6z
saygisini arttiracagl ve onlarda giiven gelistirecegini bulmustur. Benzer olarak bu
calismada da liderin iletisiminde kullandig1 motivasyonel dilin alt boyutu empatik
dilin, okul yoneticisine duyulan giiveni arttirdigi bulunmustur. Lider empatik dil
kullanimi ile calisanlarma ilgi ve 6zen gostermekte, onlara degerli olduklarini
hissettirmekte ve calisanlarin kendilerini rahatlikla ifade etmeleri hususunda
cesaretlendirmektedir. Boylelikle astlarin liderlerine duyduklari giiven artmaktadir.

Lider yonlendirici dil ile izleyenleri orgiitle ve isleriyle ilgili bilgilendirir,
onlarin belirsizliklerini giderir ve kariyerlerinde daha rahat ilerlemelerini saglar
(Sullivan, 1988; Mayfield vd., 1995). Lider adeta bir pusula gibi izleyenlerine yol
gosterir ve yenilige 6n ayak olur. Murray (2015), liderin iletisimi ile izleyenlerine
kendisini takip etmeleri i¢in gerekli giiveni verdigini belirtir. Benzer olarak bu
calismada da okul yoneticisinin iletisiminde kullandigt motivasyonel dilin
yonlendirici dil unsurunun, yoneticiye duyulan giiveni arttirdigi bulunmustur.
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Bu calismada anlam olusturucu dilin, okul yoneticisine duyulan giiveni
yordamadigi goriilmiistiir. Bu arastirmanin bulgularina gore, okul yoneticisinin
anlatim etkili kilmak i¢in hikaye ve mecazlardan yararlanmasi, gegmisteki okul ve
Ogretmenlerin basarilarindan bahsetmesi, orgiitiin degerlerinin i¢sellestirilmesi ve
aidiyet duygusunun gelistirilmesine yonelik anlam olusturma ¢abalar1 yoneticiye
duyulan 6gretmen giivenini anlamli olarak etkilememektedir. Arastirmalarda anlam
olusturucu dilin asil olarak calisanlarin adanmisliklar1 ve motivasyonlar1 {izerinde
etkili oldugu belirtilmektedir (Mayfield vd., 1995, 1998; Mayfield ve Mayfield,
2002; Sullivan, 1988). Bu bulgulardan farkli olarak Conger (1991) ise anlam
olusturucu dilin kullanim ile kurumlarda giiven yaratildigini tespit etmistir. Demir
(2018c) arastirmasinin nitel kisminda; motivasyonel dilin anlam olusturucu dil alt
boyutunun, 6gretmenlerin giiven duymalarina katki yaptigin1 bulmustur.

Bu calismada Ogretmen algilarmma gore yoneticiler tarafindan en fazla
kullanilan motivasyonel dil bileseninin ydnlendirici dil, en az kullanilanin ise
anlam olusturucu dil oldugu bulunmustur. Elde edilen bu sonug¢ Onceki yapilan
calisma sonuglartyla da tutarhilik gostermektedir (Chory-Assad, 2002; Demir,
2018b; Liischer ve Lewis, 2008; Mayfield ve Mayfield, 2006; Mayfield vd., 1998;
Mert, 2011; Sullivan, 1988). Kurumun kiiltiir, deger ve kurallarinin 6gretmenler
tarafindan benimsenmesi; kuruma adanmisliklarinin arttirilmasi ve dolayisiyla
faaliyetlere yiiksek diizeyde katilimlarinin saglanmasi okul yoneticisinin anlam
olusturucu iletisim kurmasi ile gerceklesecektir. Conger (1991) hikayeler, mecazlar
ve ahenk gibi sdz bilimine ait tekniklerin kullanimini igeren anlam olusturucu dilin
kurum misyonlarina baglilik ve giiven olusumunu sagladigini, bu nedenle liderler
tarafindan bu dil ediminin kullanilmasinin 6nemli oldugunu belirtir. Ayrica bazi
arastirmacilar da bir hikaye ya da mecazi bir anlatimin liderlerin astlarina zor bir isi
neden ve nasil tamamlayacaklarim1 anlatabilmelerine firsat verdigini belirtir
(Mayfield ve Mayfield, 2007; Mayfield vd., 1998).

Okul yoneticilerinin yonetim uygulamalarinda motivasyonel dil kullanimlari,
giiven olusumunu saglamalari agisindan 6nemli goriilmektedir. Motivasyonel dil
teorisinin ana varsayimlarindan birisi olan, motivasyonel dilin {i¢ unsurunun
birlikte ve uygun bir sekilde kullaniminin etkili ¢alisan ¢iktilart elde edilmesini
saglayacag1 yoniindeki varsayiminin, okul yoneticisine duyulan giiven baglaminda
dogrulanmadig1 goriilmiistiir. Ogretmenlerin, yoneticilerine giiven duymalarmi
motivasyonel dilin yonlendirici ve empatik dil unsurlari arttirmaktadir. Anlam
olusturucu dil unsuru ise yoneticiye duyulan giiveni etkilememektedir.

Bu c¢alisma, motivasyonel dil ve okul yoneticisine duyulan giiven
degiskenleri arasindaki iliskiye dair kavramsal cergeve sunmasi bakimindan
oldukca Onemlidir. Ayrica kurum ydneticilerinin motive edici dilden daha fazla
faydalanabilmesi i¢in motivasyonel dilin bilesenleri ile yoneticiye duyulan giiven
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arasindaki iligkiler de incelenmistir. Bu ¢alismanin bir bagska 6nemli yonii, okul
yoneticisine duyulan giiven kavramimin motivasyonel dil ile incelendigi bir
caligmaya rastlanilmamis olmasidir. Dolayisiyla mitkemmel iliskilerin ve bagliligin
kaynagi olan giivenin, liderin motivasyonel dili ile iliskilendirilmesi alan yazina
onemli katkilar sunmaktadir.

Mevcut aragtirmanin bazi simirliliklart  bulunmaktadir. Birincisi, 6l¢ek
formlarmin yalnizca Hatay il merkezindeki ortaokullarda calisan &gretmenlere
uygulanmis olmasidir. Ikincisi, sadece nicel araglarla Olgiim yapilmis ve
degerlendirilmistir. Okul yoneticilerinin kullandiklar1 motivasyonel dile iligkin
yalnizca 6gretmenlerin degil; 6grenci, veli ve kurum calisanlar algilaria dayali
olarak bir aragtirma diizenlenebilir. Bu ve benzeri ¢aligmalarda ortaya koyulan
kuramsal ¢ergevelerden faydalanilarak, okul yoneticilerinin motivasyonel dil
kullanimin1 gelistirmeye yonelik bir egitim model 6nerisi gelistirilebilir.
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OZ: Termal turizm diinya genelinde gittike onem kazanan bir turizm tiriidiir ve
miigterilerin de beklentileri bununla dogru orantili olarak artmaktadir. Miisteriler bir yandan
sagliklarini iyilestirmeye calisirken bir yandan da tatil deneyimi yasamaktadir. Termal
turizm hizmeti almak icin gittikleri destinasyonda kiiltiirel ve sosyal birgok etkinlige
katilmaktadirlar. Bu ¢alismada termal turizm kapsaminda seyahat eden turistlerin gittikleri
destinasyonlardan beklentileri incelenmistir. Arastirmada verileri 1-31 Ocak 2018 tarihleri
arasinda Kiitahya ilinde ii¢ termal otelde konaklayan 397 miisteriden anket yontemiyle
toplanmustir. Arastirma sonuglarina gore turistlerin termal otelleri tercih edilmelerinde etkili
olan faktorlerin; isletmenin bulundugu yerdeki dogal unsurlar, tesisin uyguladigi saglik
programlari, personel yeterliligi, hizmetlerin tamamiyla dinlenme ve iyilesme tizerine
olmasi ve destekleyici faaliyetlerin bulunmasi oldugu ortaya ¢ikmustir. Bir diger sonuca
gore de kadinlarin hizmet degerlendirme algilarinin erkeklere oranla daha yiiksek oldugu
bulunmustur.

Anahtar Kelimeler: Termal Turizm, Konaklama Isletmeleri, Hizmet Pazarlamast,
Turizm.
ABSTRACT: Thermal tourism is an increasingly important type of tourism around the
world and the expectations of the customers are increasing accordingly to this. Customers
try to improve their health as well as experiencing holiday experiences. They are involved
in a variety of cultural and social activities in the destination where they take thermal
tourism services. In this study, the expectations of the tourists traveling within the scope of
thermal tourism were examined. Data were collected by survey method from 397
customers stayed in three thermal hotels in Kiitahya between 1-31 January 2018. The
results reveal the fact that the factors affecting the thermal hotel prefences of the tourists are
the surrounding naturel elements, the health programmes implemented by the facility, the
adequacy of the personnel, the services being entirely on rest and recovery and the presence
of supportive activities According to another result, it was found that the perception of
service evaluation of females is higher than males.

Keywords: Thermal Tourism, Hotel Enterprises, Service Marketing, Tourism.
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1. GIRIS

Tiirkiye dogal ve tarihi giizellikleri ile birgok alternatif turizm g¢esidine ev
sahipligi yapmaktadir. Deniz, kum giines turizminin yaninda hem turizmin
cesitlendirilmesi hem de faaliyetlerin tiim yila yayilmasi agisindan alternatif turizm
cesitlerinin gelisimi de tesvik edilmektedir. Tiirkiye sahip oldugu potansiyel
bakimindan alternatif turizm olarak yayla turizmi, kig sporlar1 turizmi, 6zel etkinlik
turizmi, kirsal turizm, termal turizm, hiizlin turizmi gibi bir¢ok turizm ¢esidi i¢in
onemli potansiyel tasimaktadir. Ancak bu alanlardaki turizm faaliyetlere yeterince
odaklanilmadigt bu alanda yapilan arastirmalarin  artirilmas1  gerektigi
anlasilmaktadir. Arastirma konusunun belirlenmesinde bu husus olduk¢a etkili
olmustur. Saglik amaciyla termal turistik bolgeleri ziyeret etmek cok eski bir
seyahat motivasyonu olagelmistir (Boekstein, 2014) .

Diinyada insan 6mriiniin uzamasina bagli olarak niifusun gittik¢e yaslanmasi
ile birlikte yasam tarzlarindaki degisikliklerden kaynaklanan iyi yasamaya yonelik
artan saglik bilinci, saglikla ilgili yeni bir dizi {iriin ve hizmet talebi yaratmaktadir
(Quintela, Costa ve Correia, 2017). Kitle turizminin negatif etkilerine kars1 olarak da
alternatif turizm faaliyetlerinden yararlanilmaktadir (Christou, 2012). Alternatif
turizm ¢esitlerinden birisi olan termal turizm kapsaminda {ilkemizin bir ¢ok
noktasinda termal turizm isletmeleri hizmet sunmaktadir. Turistlerin beklentilerinin
arttigi ve rekabetin yogunlastigi bu donemde beklentilerin tizerine ¢ikmak hem
iilke ekonomisine katki saglayacak hem de isletmeleri rekabet ortaminda bir adim
one ¢ikaracaktir.

Termal turizm kapsaminda seyahat eden turistler gittikleri destinasyonlarda
sadece bu hizmetlerinden faydalanmakla kalmamaktadirlar. Ozellikle uzun siire
konaklama yapan turistler gittikleri destinasyonda yeme-ime, eglence, spor vb.
sosyal ve Kkiiltiirel aktivitelere de katilmaktadirlar. Termal turizm kapsaminda
hizmet sunan isletmelerden beklentilerinin yan1 sira, gittikleri destinasyonlarda da
sadece otelde konaklayarak giinlerini gecirmeyi diisinmemektedirler. Turistler
oncelikli olarak tesislerin hijyen, personel kalitesi, saglik hizmetleri gibi sundugu
hizmetleri dikkate alarak gelmis olsalar da, seyahat oncesi degerlendirmelerinde
bolgenin sosyal, dogal, kiiltiirel ve tarihsel unsurlarini da bu siirece katmaktadirlar.

Bu arastirmada Kiitahya ilinde termal turizm kapsaminda hizmet sunmakta
olan otel isletmelerinde konaklayan turistlerin, termal konaklama isletmelerini
tercihlerinde etkili olan faktorleri ortaya koymak amaciyla yapilmistir. Termal
sulart ile tnli olan ve Turizm Bakanligi tarafindan belirlenmis olan 8 termal
merkeze sahip olan Kiitahya ilinde termal turizm tesislerinden turistlerin tercih
nedenlerini belirleme amaglanmisgtir.
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2. TERMAL TURIZME YONELIiK LITERATUR TARAMASI

Termal kavrami Latince sicak anlamina gelen thermos sozciigiinden
gelmektedir. Romalilar doneminde baslarda halk banyolari anlaminda kullanilan
term sozciligli daha sonra, su alinan yer anlaminda kullanilmaya baslanmistir. Dogal
sicak sular i¢in termal, sularin sicaklik 6zelligini belirtmek i¢in termik, dogal sicak
su kaynaklarinin incelenmesi ve saglik amaciyla yararlanilmasi amaciyla
diizenlenmesi ise, termalizm denmektedir (Kahraman, 1978, s. 5). Kiiltiir ve
Turizm Bakanligi termal turizmi “Termomineral su banyosu, i¢gme, inhalasyon,
¢amur banyosu gibi cesitli tiirdeki yontemlerin yaninda iklim kiirti, fizik tedavi,
rehabilitasyon, egzersiz, psikoterapi, diyet gibi destek tedavilerinin birlestirilmesi
ile yapilan kiir (tedavi) uygulamalarinin yani sira termal sularin eglence ve
rekreasyon amagli kullammmm ile meydana gelen turizm tiiri” olarak
tamimlamaktadir (Kiiltiir ve Turizm Bakanligi, 2018). Kozak (2001, s. 6) termal
turizmi, “saglik turizmi igerisinde degerlendirilen, igeriklerinde erimis mineral
bulunan maden sularnin dinlenme, zindelesme, tedavi ve benzeri amaglarina
doniik olarak kullanimindan dogan bir dizi iliskiden olusmaktadir” seklinde
agiklamustir.

Termal turizm isletmeleri gilinlimiizde sadece saglik hizmeti sunma
noktasinin bir adim ilerisine gecerek, turistik acidan da hizmet vermeye
baslamiglardir. Turistik agidan da hizmet vermeye calisan bu isletmelerin en
onemli hedeflerinden biri de saglik amacli seyahat eden degil, farkli amaglarla
turistik faaliyetlerde bulunan insanlar da hedef kitle olarak almak ve bu bi¢imde
hizmet sunan isletmeleri de tur programlarina dahil etmelerini saglamak oldugu
goriilmektedir (Contu, 2015, s. 15). Bu gibi farkli yapilardaki termal tesislerin
miigterilerin  tim ihtiyaglarim1  karsilayacak sekilde ¢ok amacgli olarak
projelendirilmesi ve bu yapiya uygun bicimde alt ve {istyapi, personel ve isletme
sekli uygulanmasi gerekmektedir. Bu sebeple, deniz ve kis turizmi kapsamindaki
turizm tesislerinden daha farkli bir konsepti, yonetimi ve personel istthdamini
gerektirmektedir. Termal turizm kapsaminda hizmet sunacak olan igletmelerin
yapisinin saglik bilimlerlerine ve gelisen teknolojiye uygun olarak giincellenmeli
ve pazarlama ve tanitimi da bu yonde yapilmalidir (Giindiiz ve Giiler, 2015).

Termal turizm tesis ¢esitlerinin meydana gelisi aslinda tiiketicilerin tercih
nedenlerine gore sekillenmektedir. Bu tiiketiciler {i¢ grupta toplanmstir (Giiveng,
2007):

* Tatil amaciyla termal tesislere gidenler: Alternatif tatil imk&n1 sunma
yoOniine ragbet eden ve tatili boyunca ara ara SPA konseptinden faydalanarak
bir otelde kalan, rahatlayan ve dinlenen bireyler.
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+ Termal tesislere 6zellikle saglik amaciyla gidenler: Ilag tedavisi ile
iyilesemeyen ya da kaplica kiirliyle recete alan kisilerle, herhangi bir
hastaligi olmadan hastaliklara yakalanmama ve bagisiklik sistemini
giiclendirme gayesi tasiyan tiiketiciler. Diizenli kaplicalara gitme aliskanligt
olan ve daha Once bazi rahatsizliklari kaplicalar sayesinde gerileyen
tiiketiciler.
 Saglik amagh giden tiiketicilerin bir baska tarafi da psikolojik ve
hayat tarziyla ilgili seminerler alip meditasyon vb. faaliyetler ve “wellness”
amaciyla gidenler.

Uluslararasi turizm pazarindan daha ¢ok pay elde edebilmek i¢in, turistlerin
konaklama ihtiyaglar1 disindaki taleplerinin de dikkate alinmasi gerekir. Turistlerin
neyi, nerede, ne zaman, hangi fiyatla ve kalite standartlarinda istediklerinin
belirlenmesi ayrica modern pazarlama anlayisi kapsaminda pazar arastirmalari
bilgilerine dayali olarak turizm planlarmin = olusturulmasi, organizasyon,
koordinasyon, yoneltme ve denetimlerinin saglanmasi gerekmektedir. Bu noktada
tiiketicilerin ortak beklentisinin kaliteli hizmet sunumu oldugunu belirtmek yanlis
bir ifade olmayacaktir. Ciinkii yapilan aragtirmalar Tiirkiye’ye gelen yabanci
turistlerin aligtiklar1 hizmet standardini aradiklarini gostermektedir (Ak ve Sevin,
2000). Ulkemizi ziyaret eden yabanci turistlere bu standartta hizmetin
sunulmamasi, hizmetin kalitesini ve tilke imajin1 olumsuz etkileyecektir. Tiiketici
talebini etkileyen kalite beklentisinin yani sira lilkenin yatirimlarinin niteligi, dogal
kaynaklarin durumu, bdlgenin demografik ve suyun tedavi edici ozellikleri gibi
degiskenlerde talebi etkileyen diger faktorlerdir (Caligkan, 2009).

T.C.Saglik Bakanlig1 uluslararasi beklentilerin karsilanabilmesi igin termal
saglik tesislerinde aranacak oOzellikleri su sekilde siralamistir (T.C.Saglik
Bakanligi, 2018):

* Yeterli fiziki alt yapi,

» Termal suyun kimyasal ve fiziksel 6zelliklerinin belirlenmesi,

* Cevresel faktorlerin korunmasi,

* Ulasim ve transfer hizmetlerinin saglanmasi,

* Uzman hekim, fizik tedavi uzmani ve hemsirelerin saglanmasi,

» Egitimli yabanci personel bulundurma,

*  Modern tibbi teknolojiler kullanma,

» Etik degerlerin ve veri gizliliginin saglanmasi,

» Kolay ulagilabilir saglik hizmetleri sunma,

» Tesislerde termal turizme yonelik  (iklim-terapi, hidro-terapi,
diyet-terapi, camur tedavisi, inhalasyon terapisi gibi) farkli saglik hizmetleri
sunma,
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» Spor ve fizksel aktivitelere yer verilmesi,
* Temel konvansiyonel tan1 imkanlarinin saglanmasi,
» Tesiste dogal termal su havuzunun bulunmasi,
* Hizmet sunumunda teknoloji kullanimu,
* Uluslararas1 standartlarda tedavi protokollerinin bulunmasi ve
hastalara tedaviler konusunda bu protokollerle ilgili yeterli bilgi verilmesi
» Kaliteli hizmet sunma,
* Yurtdis1 saglhk sigortalarinin  ilkelere 6zgli  beklentilerin
karsilanmas1 amaciyla gerekli anlagmalart yapma.

Tiirkiye genelinde 46 ilde 190 civarinda termal turizme yonelik hizmet
sunan kaplica tesisi bulunmaktadir. Saglik Bakanligi tarafindan kiir merkezleri
uygun olarak belirlenen ve Kiiltiir ve Turizm Bakanligindan termal amacina
yonelik olarak turizm yatirim belgesi almis 12 tesisin yatak sayisi 2.347, turizm
isletme belgesi almis 30 tesisin yatak sayisi ise 8.567’dir. Yerel idarelerce
belgelendirmesi yapilmis olan 156 tesisin yaklasitk 16.000 yatak kapasitesi
bulunmaktadir (Saglik Bakanligi,2012). Giiniimiize kadar 2634 Sayili Turizmi
Tesvik Kanunu uyarinca ilan edilmis ve halen yiiriirliikkte olan termal odakli 5 adet
Termal Kiiltiir ve Turizm Koruma ve Gelisim Bolgesi ile 73 adet Termal Turizm
Merkezinde planlanan alanlarda, kisith sayida da olsa iiretilen kamu arazilerine
turizm yatirimeilarinin ilgisi beklenmektedir (Kiiltlir ve Turizm Bakanligi, 2016).

Kitahya ili jeotermal kaynaklar agisindan Tiirkiye’nin en zengin illeri
icerisinde yer almaktadir. Zira Tiirkiye de Bakanlar Kurulu Karar ile ilan edilen 80
Termal Turizm Merkezinden 8 tanesi (Ilica, Gediz Muratdagi, Gediz Ilicasu, Emet,
Emet Dereli, Tavsanli Gobel, Hisarcik Esire, Yoncali, Emet Yenice ve Simav-
Eynal, Citgol,Nasa Termal Turizm Merkezleri) Kiitahya’da bulunmaktadir. Bu
kaynaklar saglik turizmi bakimindan olduk¢a Onemli olmakla birlikte, yiiksek
termal su degerlerine sahiptir. Kiitahya’daki termal sular, sehre gelen hem yerli
hem de yabanci misafirlere gifa vermekte ve romatizma, felg hastaliklar1 gibi
hastaliklarin tedavisinde kullanilmaktadir. Kaplicalarimizin tedavi edici dzellikleri
tibbi laboratuar tetkikleri uygulanarak da kamtlanmustir (Kiitahya il Kiiltiir ve
Turizm Miidiirligii,2016). Kiitahya ilinde Kiiltiir ve Turizm Bakanligi’na bagli 4
termal otel bulunmaktadir. Bu otellerin toplam oda sayis1 251 ve yatak kapasiteleri
de 506°dir (Kiitahya Il Kiiltiir ve Turizm Miidiirliigii, 2017).

Yerli literatiirde termal turizme yonelik olarak birgok caligma yapilmistir. Bu
calismalar genellikle il ve ilgelerin termal turizm potansiyelleri (Ibret, 2007;
Erdogan ve Aklanoglu, 2008; Emir ve Durmaz, 2009; Fettahoglu Senkaya vd.,
2012; Tas, 2012; Bucak ve Ozkaya, 2013; Cicek ve Avderen, 2013; Akcay vd.,
2014; Aylar, 2014; Paksoy ve Akkurt, 2015; Usta ve Zaman, 2015; Zengin ve
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Eker, 2016), termal turizmde hizmet kalitesinin ol¢timii (Eleren ve Kilig, 2007;

Sandik¢1 ve Gilirpinar, 2008; Bertan, 2010; Kili¢c ve Eleren, 2010; Sandik¢1 ve

Ozgen, 2013), miisteri memnuniyeti ve tekrar satin alma niyeti (Sandik¢1, 2007;

Unal ve Demirel, 2011; lban, Akkilic ve Yilmaz, 2011; Secilmis, 2012; Kagar,

Ozmaden ve Sahin, 2014) {izerine yapilmistir.

Ayaz ve Dag (2017, s. 36) termal turizmde yerli turistlerin motivasyonlari
iizerine yapmis olduklar1 calismada, turistlerin Oncelikle saglik, daha sonra da
rahatlama, kagis ve prestij/eglence amaciyla seyahat ettiklerini ortaya
koymuslardir. Turistlerin termal tesislerden hizmet noktasinda beklentileri ise
termal tesislerde kullanim alanlarimin temizligi, suyun sicakligi ve Kalitesi,
personelin niteligi ve hijyen kurallarina uymasi, saglik personeli bulundurulmasi ve
dinlenme salonlarinin bulunmasi turistlerin oncelikli beklentisi olarak ortaya
cikmistir. Unal ve Demirel (2011, s. 106), Bolu ilinde miisterilerin termal turizm
tesislerinden beklentilerini incelemislerdir. Arastirma sonuglarina gore turistlerin
termal turizmine katilma amaglar1 Oncelikli olarak dinlenmedir. Ayrica
konaklayacaklar1 isletmeyi secerken eski deneyimlerini ve refera,ns c¢evresi
tavsiyelerini dikkate almaktadirlar. Didem Evci ve Tezcan (2005), saglik turizmi
kapsaminda 229 tesiste, 2743 turiste ve saglik kuruluslarina (2803 hasta kaydi) ile
aragtirma yapmuslardir. Arastirmada sonuglarina gore tesislerin ¢evre dostu
olmamasi, ortak kullanim alanlarindaki sorunlar, personel ve hizmet niteliklerinin
yetersizligi oncelikli sorunlar olarak ortaya ¢ikmistir. Sandik¢1 ve Giirpinar (2008)
termal turizm tesislerinde kiir uygulamalarinin algilanmasina yonelik aragtirma
yapmiglardir. Arastirma sonuglaria gore misafirlerin en 6nemli gordiigi iki unsur
tesislerdeki tinitelerin temizlik ve hijyeni ile tesisteki personel yeterliligidir.

Gustavo (2010, s. 131) Portekiz’de termal turizm kapsaminda seyahat eden
824 turisti incelemis ve arastirma sonuglarina gore turistlerin %74,3’lik béliimiiniin
stresten uzaklasma ve dinlenme amaciyla, geriye kalan %25,6’lik kisminin da
fiziksel ve mental olarak iyilesme, anti-aging ve fiziksel olarak iyi goriinmek
amaciyla tesislere geldiklerini ortaya koymustur. Hjalager and Flagestad (2012, s.
736-737), 5 lIskandinav iilkesinde 110 isletme ile gdriisme ydntemiyle yapmis
olduklar calismada saglik turizminde inovasyonel gelismeleri
degerlendirmislerdir. Arastirma sonuglarina gore yerel saglik hizmetlerinin stratejik
olarak gelistirilmesi, iirlinlerin ¢esitlendirilmesi, ¢esitlendirmenin bir pargasi olarak
cocuklara yonelik gelismelerin saglanmasi, dogadan gelen iirtinleri deneyimlerle
birlestirerek cesitlendirilmesi, her amag¢ ic¢in teknolojik gelisimin saglanmasi,
kurumsal O6grenme igin tesvik edilmesi, saglik kaynaklarini ve kurumsal
yapilanmay1 haritalama ve pazarlama, hizmet kurumlarindaki anlagmalarin ve bu
etkilerin arttirilmasinin gerekliligini ortaya koymuslardir.
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Termal turizmde her gecen giin artan turist sayilar1 bu alanda siirekli ve
diizenli olarak aragtirma yapmay1 gerektiren 6nemli bir konudur. Termal turizm
kapsaminda sunulan hizmetlerin gesitlenmesi ve iyilesmesi, misterilerin de
beklentilerini yiikseltmektedir. Miisteriler sadece termal ya da saglik turizmi
kapsaminda hizmet almayr beklememekte, bu siire zarfinda bulunduklan
destinasyona yonelik diger aktiviteleri de talep etmektedirler. Bu arastirmada
Kitahya ilinde konaklayan miisterilerin termal isletmelerden beklentileri
incelenmistir. Miisterilerin bu beklentilerinin demografik 6zelliklerine gore
farklilik gosterip gostermedigi arastirilmistir.  Arastirmanin ileriki  yillarda
yapilacak olan akademik calismalara ve hizmet sunun isletmelere yol gosterici rol
oynamasi beklenmektedir.

3. YONTEM

Aragtirma Ocak 2018 tarihlerinde Kiitahya ilinde termal turizm kapsaminda
konaklayan ii¢ otelin miisterilerine uygulanmigtir. Bu otellerden iki tanesi turizm
isletme belgeli ve bir tanesi de belediye belgelidir. 1-31 Ocak 2018 tarih araliginda
ii¢ termal otelde konaklayan toplam miisteri sayis1 1148°dir ve arastirma kararsal
(kasti) Ornekleme yontemiyle belirlenen 397 kisi iizerinde yiiriitilmistir.
Aragtirmada veri toplama araci olarak anket yontemi kullanilmistir. Katilimcilarin
demografik 6zelliklerini 6grenme amaciyla bes soru sorulmustur. Arastirmanin 2.
boliimiinde termal turizm kapsaminda konaklayan misterilerin tesis tercihlerini
etkileyen faktorlere yonelik olarak 23 adet soru sorulmustur. Miisterilerin termal
konaklama isletmelerini tercih etmelerini etkileyen faktorleri belirlemek i¢in Mréela
vd. (2015) ile Sandik¢t ve Glirpmar (2008) tarafindan gelistirilen olgekten
yararlanilmistir ve 5°li likert Olcegi ile (kesinlikle katilmiyorum, katilmiyorum,
kararsizim, katiliyorum, kesinlikle katiliyorum) degerlendirmeleri istenmistir.

Otel isletmelerine gonderilmis olan 450 anket formundan 397 tanesi
arastirma i¢in kullanilmistir. 53 anket formu doldurulmadigi, eksik veri oldugu ve
katilmeilarin  dikkatsiz  doldurmasi1  dolayisiyla  veri  seti  igerisinde
degerlendirilmemistir. Arastirma kapsaminda elde edilen veriler istatistiksel analiz
programi1 yardimiyla analiz edilmistir. Verilerin ¢oziimlenmesinde yiizde ve
frekans dagilimi, Mann-Whitney U Testi, Kruskal-Wallis H Testi analizinden
faydalanilmigtir. Demografik degiskenlerin analizinde frekans ve yiizdelerden
yararlanilmustir.

Aragtirma bulgular1 degerlendirilirken g¢aligmanin bir takim sinirliliklara
sahip oldugu bilinmelidir. Bu arastirmanin kuramsal c¢ergevesi ulasilabilen
kaynaklar ile, ampirik uygulamasi ise Kiitahya ilinde termal turizm amagh
konaklayan miisteriler ile sinirlidir.
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4. ARASTIRMANIN BULGULARI
Bu aragtirmada veri toplama aracinin giivenirligini test etmek i¢in Cronbach
Alpha katsayisindan yararlamlmistir. Olgegin 23 maddesi analize sokulmus ve
Cronbach Alpha degeri 0,896 olarak hesaplanmustir. Test sonucu, anket formunun
oldukga giivenilir oldugunu ortaya koymaktadir.
Aragtirmanin demografik bulgular agagidaki tabloda verilmistir:
Tablo 1: Katilimcilarin Demografik Ozellikleri

Demografik Ozellikler Frekans Yiizde

(n) (%)
Cinsiyet Erkek 227 57,2
Kadin 170 42,8

20 yas ve alt1 14 3,5
21-30 yas 87 21,9
Yas 31-40 yas 65 16,4
41-50 yas 109 27,5
51 yas ve iizeri 122 30,7
[Ikogretim 62 15,6
.. Lise 164 41,3
Egitim Durumu ) Geans 119 30,0
Lisans Ustii 52 13,1
Evli 302 76,1
Medeni Durum Bekar 44 11,1
Dul/Bosanmis 51 12,8

0-1000 TL 31 7,8
1001-2000 TL 94 23,7
Gelir Durumu 2001-3000 TL 122 30,8
3001-4000 TL 93 23,4
4001 TL ve lizeri 57 14,3

Tablo 1 incelendigi zaman gorilmektedir ki katilimcilarin  %57,2’si
erkeklerden, %30,7’si 51 yas ve lizeri katilimcilardan, %41,3’1 lise mezunlarindan,
%76,1°1 evlilerden ve %30,8’1 2001-3000 TL gelir elde edenlerden olusmaktadir.

Tablo 2. Termal hizmetlerin algilanan 6nem diizeyi

Sunulan Hizmetlerine Yoénelik Sorular n Ortalama  Std. Sapma
Termal hizmet aldigim tesisin fiyatinin uygunlugu | 397 3,9043 1,01401
onemlidir
Termal hizmet aldigim tesisin saglik hizmeti 397 4,3085 0,63795
veren personeli yeterli bilgi ve beceriye sahip
olmalidir
Termal hizmet aldigim tesisin uygulanan saglik 397 4,3883 0,61468
programlar yeterli derecede olmalidir
Termal hizmet aldigim tesis teknolojik olarak 397 4,2021 0,85380
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saglik hizmetleri konusunda yeterli diizeyde
olmalidir

Termal hizmet aldigim tesisin tatilimizi tamimiyle
saglik lizerine programlamasi gerekmektedir

397

4,2872

0,76867

Termal hizmet aldigim tesisin entegre psikolojik,
fiziksel ve manevi - saglik destekleyici faaliyetler
sunmalidir

397

4,3191

0,74162

Termal hizmet aldigim tesisin hizmetlerinin tam
anlamiyla dinlenme ve iyilesme {izerine olmalidir

397

4,3245

0,81827

Termal hizmet aldigim tesisin lisansli ve
dogrulanmig dogal ilag protokolleri kullanmalidir

397

4,1117

0,94403

Termal hizmet aldigim tesisin se¢iminde
cevremin etkisi yliksektir

397

3,7979

1,17986

Termal hizmet aldigim tesisin se¢iminde basinda
yapilan reklam ve tanitimlar etkilidir

397

3,7340

1,20760

Termal hizmet aldigim tesisin se¢ciminde ailem
karar siirecimde oldukga etkilidir

397

4,1277

1,02100

Termal hizmet aldigim tesisin se¢iminde yagsam
bigimim (degerler, tutumlar, inanglar) karar
stirecimde etkilidir

397

3,9043

1,13353

Isletmenin termal turizm alanindaki
"markalagma" seviyesi onemlidir

397

3,7287

1,25635

Termal turizm alanindaki mevcut hizmetlerin
kisisellestirilmesi / ¢esitlendirilmesi 6nemlidir

397

4,1649

0,87107

Termal turizm alanindaki igletmenin “gevre
dostu” stratejileri onemlidir

397

4,1383

0,97675

Termal turizm alanindaki igletmenin saglik
alanindaki basaris1 nemlidir

397

4,1383

0,92037

Termal hizmet aldigim tesisin ekolojik
standartlar1 6nemlidir

397

4,0053

0,91041

Termal hizmet aldigim tesisin bulundugu
bolgedeki giivenlik diizeyi 6nemlidir

397

4,1649

0,84616

Termal hizmet aldigim tesisin ulagim ag1 ve
merkezlere yakinligi dnemlidir

397

4,2234

0,83576

Termal hizmet aldigim tesisin bulundugu
bolgedeki iklim gartlar1 6nemlidir

397

4,2713

0,79828

Termal hizmet aldigim tesisin bolgesel beslenme
ve mutfak tiirli 5Snemlidir

397

3,7394

1,15677

Termal hizmet aldigim tesisin bulundugu yerdeki
tarihi ve kiiltiirel yapilar 6nemlidir

397

3,7553

1,17629

Termal hizmet aldigim tesisin bulundugu yerdeki
dogal giizellikler onemlidir.

397

4,4255

0,80093
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Tablo 2’de katilimcilarin termal hizmet algilarinin 6nem diizeyleri
incelenmistir. Katilimcilarin  termal hizmeti sunan isletmelerin  bulundugu
destinasyonda dogal giizelliklerin bulunmasi sorusuna en yiiksek ortalamayi
(4,4255) verdikleri goriilmektedir. “Tesiste uygulanan saglik programlari yeterli
derecede olmalidir” maddesi 4,3883 ortalama ile ikinci sirada yer almaktadir. Bu
maddeyi “Termal hizmet aldigim tesisin hizmetlerinin tam anlamiyla dinlenme ve
iyilesme Ttizerine olmalidir” (4,3245), “Termal hizmet aldigim tesisin entegre
psikolojik, fiziksel ve manevi - saglik destekleyici faaliyetler sunmalidir” (4,3191)
ve “Termal hizmet aldigim tesisin saglik hizmeti veren personeli yeterli bilgi ve
beceriye sahip olmalidir” (4,3085) maddeleri takip etmektedir.

Termal turizm kapsaminda konaklayan miisterilerin “termal turizm
alanindaki markalasma” seviyesine verdikleri cevap en diisiik ortalamaya (3,7287)
sahiptir. Ayrica miisterilerin basinda yer alan reklam ve tanitimlar1 da dikkate alma
seviyeleri (3,7340) markalagmadan sonra en diigiik algiya sahiptir. Bu iki maddeyi
bolgesel beslenme ve mutfak kiiltiirii (3,7394) ile tesisin bulundugu yerdeki tarihi
ve kiiltiirel yapilar takip etmektedir (3,7553).

Aragtirma diger analizlerine gegcmeden once ilk olarak veri setinin normal
dagilima uygunlugu incelenmistir. Verilerin normal dagilima uygunlugunu
sinamak i¢in Kolmagorov-Smirnov ve Shapiro-Wilk testleri yapilmigtir. Test
sonucu Tablo 3’te verilmistir.

Tablo 3: Normal Dagilim Test Sonuglari.

Kolmogorov-Smirnov Shapiro-Wilk
Test istatistigi  df p Test istatistigi ~ df p
Termal 0,152 397 0,000 0,911 397 0,000

Hizmetler

Normal dagilim test sonucuna gore dagiliminin normal olmadigi
goriilmektedir (p<0,05). Bu sonuca istinaden iki bagimsiz degisken i¢in Mann-
Whitney U testi ve ikiden fazla segenekli bagimsiz degisken i¢in Kruskal-Wallis H
testi uygulanmasina karar verilmistir.

Tablo 4: Katilimcilarin Cinsiyetine Gore Mann-Whitney U testi sonuglari.

Grup N Sira Ortalamasi U z p
Kadin 227 341,54 27484  -3,12 0,002
Erkek 170 327,45

Kadin ve erkeklerin termal hizmetlerden beklenti diizeylerinin
karsilastirilmas1 amaciyla yapilan Mann-Whitney U testi sonucunda kadin ve
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erkeklerin termal hizmetlerden beklentilerinin birbirinden farkli oldugu ortaya
cikmustir (p=0,002<0,05).

Tablo 5: Yas Gruplarina Gore Kruskal-Wallis H Testi Sonuglari
Yas Gruplar

20 yas ve 21-30 31-40 41-50 51 yas X2 sd.
alt1 yas yas yas ve lizeri

Termal 111,21 100,69 105,18 83,36 86,78 6,085 4 0,193
Hizmetler

Katilimcilarin yaglarina gore farklilik gdsterip gostermedigine yonelik olarak
yapilan Kruskal-Wallis H Testi sonuglarina gore yas gruplar arasinda anlamli bir
farkliligin olmadigi ortaya ¢ikmistir (p=0,193>0,05).

Tablo 6: Egitim Diizeyine Gore Kruskal-Wallis H Testi Sonuglari

Egitim Diizeyleri X2 Sd. p.
[Ikogretim  Lise  Lisans  Lisansiistii
Termal 101,62 95,70 92,99 76,08 2,128 3 0,546
Hizmetler

Katilimcilarin egitim diizeylerine gore farklilik gdsterip gostermedigine
yonelik olarak yapilan Kruskal-Wallis H Testi sonuglarina goére gruplar arasinda
anlaml1 bir farkliligin olmadig ortaya ¢ikmustir (p=0,546>0,05).

Tablo 7: Medeni Duruma Gore Kruskal-Wallis H Testi Sonuglar1

Medeni Durum X2 Sd. p.
Evli Bekar  Dul/Bosanmisg
Termal 92,21 86,09 108,87 4,166 2 0,125

Hizmetler

Katilimcilarin medeni durumlarma gore farklilik gosterip gostermedigine
yonelik olarak yapilan Kruskal-Wallis H Testi sonuglarina goére gruplar arasinda
anlamli bir farkliligin olmadig1 ortaya ¢ikmistir (p=0,125>0,05).
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Tablo 8: Gelir Gruplarina Goére Kruskal-Wallis H Testi Sonuglari

Gelir Gruplari X?  sd. p.
0- 1001- 2001-  3001- 4001
1000 2000 3000 4000 TLwve
TL TL TL TL tizeri

Termal 89,85 100,66 96,82 92,23 73,24 3667 4 0453
Hizmetler

Katilimcilarin gelir durumlarina gore farklilik gosterip gostermedigine
yonelik olarak yapilan Kruskal-Wallis H Testi sonuglarma gore gelir gruplar
arasinda anlaml bir farkliligin olmadig1 ortaya ¢ikmistir (p=0,453>0,05).

5. SONUC VE ONERILER

Termal turizm diinya genelinde gittikce Onemi artan, destinasyonlarin
pazarlama faaliyetleri icerisinde Oncelikli olarak yer alan turizm g¢esitlerinden
birisidir. Diinya genelinde bir ¢ok destinasyon termal turizm konusunda tesisler
olusturmakta ve bu tesislerde miisterilerine en 1iyi hizmeti sunmaya
calismaktadirlar. Miisterilerin konaklama yaptig1 bu tesislerden birgok beklentisi
bulunmasina ragmen, isletmeler hizmetlerinde onceliklerini belirlemeye de
calismaktadirlar. Bu ¢aligmada termal turizm kapsaminda hizmet sunan
isletmelerde konaklayan miisterilerin beklentileri incelenmistir.

Aragtirma sonuglarina gore miisteriler termal hizmet aldiklar1 tesisin
bulundugu yerde dogal giizelliklerin bulunmasini (4,4255) en yiiksek derecede
onemsedikleri ortaya ¢ikmistir. Bu sonu¢ Ayaz ve Dag (2017), Bertan (2010) ve
Didem Evci ve Tezcan (2005) c¢alismalarmin sonuglariyla da oOrtiismektedir.
Miisteriler, termal hizmetleri satin aldiklari otelin dogal giizellikler icerisinde yer
almasini, satin alma karar siireglerini etkileyen en Onemli unsur olarak
gormektedirler. Misteriler gittikleri otelin dogal c¢evresiyle yogun olarak
ilgilenmekte iken, yorenin beslenme ve mutfak kiltiri (3,7394) ile tarihi ve
kiiltiirel yapilariyla (3,7553) daha az ilgili olduklari da goriilmektedir. Bu noktadan
bakildiginda miisterilerin kiiltiirel faaliyetlere daha az ilgi gosterdikleri ancak
sagliklarim etkileyecek olan dogal giizelliklere (orman, gol vb.) daha fazla 6nem
gosterdikleri ortaya ¢ikmistir.

Miisterilerin tesis secimini etkileyen unsurlarin arasinda aile ve sosyal
cevrenin halen 6nemli oldugu, medyada yapilan tanmitimlarin etkisinin daha az
oldugu ortaya ¢ikmustir. Miisteriler basinda yer alan reklam ve tanitima daha az
dikkate almakta (3,7340) ve aile ve g¢evresinin goriislerini daha fazla dikkate
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almaktadirlar (4,1277). Bu sonu¢ Unal ve Demirel (2011) calismalarinda otel
seciminde ¢evrenin etkisi sonucuyla benzerlik gostermektedir.

Aragtirmanin bir diger 6nemli sonucu ise miisterilerin beklentileri i¢erisinde
tesislerin markalagsmasini fazla 6nemsememeleridir (3,7287). Miisteriler tamamiyla
sagliklarina yonelik beklentiler icerisinde oldugu ve doncelikli olarak isletmelerin
markalasmasiyla ilgilenmedikleri sonucu ortaya ¢ikmistir. Miisterilerin igletmelerin
isimlerinden ¢ok sunmus olduklar1 saglik hizmetleri ve ¢6ziim Onerileriyle
ilgilendikleri goriilmektedir. Bu sonucu miisterilerin kalifiye personel beklentisi ve
saglik programlariin yeterliligi de desteklemektedir. Miisteriler markalasmis otel
yerine kalifiye personeli olan, yeterli saglik hizmeti sunan, ve tam anlamiyla
dinlenme ve iyilesmeye odaklanmis otelleri tercih etmektedirler.

Kadin katilimcilarin - termal hizmetlerden beklenti diizeyleri, erkek
katilimcilarin - beklenti diizeylerinden daha yiikksek sonucu (p=0,002<0,05)
arastirmanin bir diger énemli sonucudur. Kadin miisteriler, erkek miisterilere gore
daha fazla beklenti icerisinde ve daha yliksek algiya sahiptirler. Bu sonug
isletmelerin  kadin miisterilerini pazarlama faaliyetlerinde daha dikkatli
incelemeleri ve kadin miisterilerin beklenti seviyelerine ulagsmalart gerekliligi
ortaya ¢ikmustir.

Termal turizm hizmeti sunan igletmelere yonelik ¢aligsmalarin ileriki yillarda
hem isletmeler hem de akademisyenler tarafindan dénem dénem incelenmesi
gereken giincel bir konudur. Termal konaklama isletmeleri miisterilerinin
beklentilerini siirekli olarak 6lgmeli ve yeni pazarlama faaliyetleri yiiriitmelidirler.
Saglik ve termal alanda ortaya g¢ikan yenilikler, yeni uygulamalar ve tedavileri
stirekli arastirmali ve bu yonde kendilerini gelistirmelidirler. Miisterilerin sadece
termal hizmet beklemedigi, otel icerisinde sosyal alanlarin ve diger aktivitelerin de
yer alacagl yatirimlar yapmalidirlar. Ayrica akademisyenler tarafindan termal
turizm konusunda farkli illerin kiyaslanmasi ve rekabette bu illerin uluslararasi
rekabetteki durumlar1 incelenebilir. Termal turist talebinin yonlendigi ulusal ve
uluslarars1  destinasyonlarinda incelenmesi ve kiyaslanmasi akademisyenler
agisindan bir bagka arastirma konusu olacaktir.

Termal ve saglik hizmeti sunan igletmelerin Kiiltiir ve Turizm Bakanligi
tarafindan da siklikla denetlenmesi gerekmektedir. Miisterilerin kalifiye personel,
hijyen, saglik hizmetleri ve psikolojik, fiziksel ve manevi destekleyici hizmet
beklentilerinin karsilanmasi gerekmektedir. Otel isletmelerinin sunacagi bu
hizmetlerin bakanlik tarafindan hem hizmet hem de hizmeti sunanlar agisindan
stirekli denetlenmelidir. Miisterilerin sagliklariyla ilgili konularin hassasiyeti
bakimindan bu denetlemelerin siirekliligi dnemli bir unsur olacaktir.
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Termal hizmet sunan otel isletmelerinin akademik olarak da incelenmesi
onemlidir. Diizenli periyodlarda akademisyenler tarafindan yapilacak olan
calismalar hem isletmelere hem de kamu kurumlarma yén verecektir. Ozellikle
hizmet ve bu hizmetlerin pazarlanmasi konusunda giincel ¢aligsmalar ve yaklagimlar
akademisyenler tarafindan incelenmeli ve hem isletmeler hem de bakanliklar
diizeyinde paylasilmalidir. Bu yonde yapilacak olan ¢alismalarda, 6zellikle termal
turizm hizmeti sunan isletme yoneticileri ile yapilacak olan derinlemesine
goriigmeler de turizm arzi konusunda literature ve sektore onemli katkilar
saglayacaktir.
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OZ: Giiniimiizde yasanmakta olan degisimler ve giiclii rekabet kosullari, isletmeleri firma
performansini artirmalarinda daha da zorlar hale getirmistir. Iginde bulundugumuz dénem,
daha once hi¢ olmadigi kadar hizli bir degisim igerisindedir ve degisim temel belirleyici
durumdadir. Firmalarin  yasamlarini ~ siirdiirebilmeleri ve stiin  bir performans
gosterebilmeleri, insane unsuruna verdikleri dneme ve entelektiiel sermaye yonetimlerine
baglidir. Calismanin amaci; isletmelerin faaliyet alani sinirlarina gore, entelektiiel
sermayeve firma performansmin degerlendirilmesidir. Bu nedenle ¢aligmada ISO (Istanbul
SanayiOdasi) 1000 firmalar1 arasindan 700 yoneticiye anket uygulamasi gergeklestirilerek
firmalarin uluslararasi olup olmama durumuna gore entelektiiel sermaye ve alt boyutlari;
insane sermayesi, iligkisel sermaye, yapisal sermaye ile firma performansive alt boyutlari;
finansal performans ve finansal olmayan performans arasindaki iligkiler SPSS paket
program kullanilarak test edilmistir. Arastirma sonucunda; uluslararas ialanda faaliyet
gosteren firmalarin ulusal ve bolgesel alanda faaliyet gosteren firmalara gore, entelektiiel
sermaye unsurlarindan iligkisel sermayelerinin ve firma performansi agisindan da finansal
olmayan performanslarinin daha yiiksek oldugu goriilmistiir.

Anahtar Kelimeler: Uluslararasi firma, entelektiiel sermaye, firma performansi.
ABSTRACT: Nowadays, the changes experienced and strong competition conditions have
made it even more difficult for businesses to improve their firm performance. The current
period has been changing faster than ever before, and change is the key determinant factor.
The ability of companies to survive and to deliver an outstanding performance depends on
the importance they attach to the human factor and their intellectual capital management.
The aim of the study was to evaluate intellectual capital and firm performance according to
the field of activity boundaries of businesses. Therefore, in this study, a questionnaire was
conducted to 700 managers from among ISO (Istanbul Chamber of Industry) 1000
companies, and the relationships between intellectual capital and sub-dimensions according
to the internationality of companies, human capital, relational capital, structural capital and
firm performance and the sub-dimensions, financial performance and non-financial
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performance were tested using the SPSS package program. As a result of the study, the
relational capitals, one of the factors of intellectual capital, and in terms of firm
performance, the non-financial performance of companies operating in the international
arena were found to be higher compared to companies operating in the national and
regional fields.

Key Words: International companies, intellectual capital, firm performance.

1. GIRIS

Bilgi temelli toplumun ve ekonominin ortaya ¢ikisi, orglitsel degerleri maddi
varliklardan maddi olmayan varliklara kaydirmustir. Isletmelerde bilgi, maddi
olmayan varliklara doniismektedir. Somut olmayan bir varlik, firmanin ayirt edici
bir faktoriidiir ve isletmelerin faaliyetlerine devam etmesine imkén taniyan rekabet
avantaji haline gelmektedir ve maddi olmayan varliklar, gelismis ekonomiler i¢in
giderek daha 6nemli bir rol oynamaktadir (Martins & Lopes, 2016, s. 234).
Entelektiiel sermaye olarak ifade edilen bu soyut varliklar yogun kiiresellesmis
rekabet karsisinda, ekonomik biiyiimeyi tetikleyen 6nemli bir giic durumundadirlar
(Sharabati, Naji Jawad, & Bontis, 2010, s. 106) ve bir¢ok arastirmaci, entelektiiel
sermayenin, yeni ekonomideki firmalar i¢in pratik olarak tek rekabet avantaji
haline geldigini savunmaktadir. Firma performansi ge¢miste ¢cogu zaman yalnizca
finansal  (nicel)  kriterler  degerlendirilerek  belirlenmekteydi.  Fakat,
organizasyonlarin son derece karmasik bir yapiya biiriinmeleri ve artmakta olan
rekabet ile son zamanlarda firma performansini degerlendirmede tek 6l¢iit seklinde
degerlendirilen finansal Ol¢iitlerin beraberinde finansal olmayan(nitel)kriterlerinde
dikkate alimmasim gerekli kilmistir (Kennerley & Neely, 2002, s. 1223). Isletme
performansinin ol¢imiinde daha islevsel, kapsamli, dengeli, gercekei ve gelecek
odakli performans 6l¢iim teknikleri kullanilmaya baslanmistir (Yilmaz & Bititei,
2006, s. 372). Bu finansal ve finansal olmayan kriterler objektif ve siibjektif
Ol¢limle oSlgiilebilmektedir (Kiigiikkancabas, Akyol, & Ataman, 2006, s. 134). Bu
calismada firmalarin faaliyet alani sinirlarina gore entelektiiel sermaye ve firma
performanst iliskisi arastirilmistir. Bu kapsamda ISO 1000 firmalar igerisinde 700
yOneticiye ulagilmigtir.

2. KAVRAMSAL CERCEVE

Bu boliimde entelektiiel sermaye ve firma performansina iligskin literatiir
taramasi yapilmig ve konu ile ilgili kavramsal a¢iklamalara yer verilmistir.

2.1. Entelektiiel Sermaye Kavrami ve Onemi

Entelektiiel sermaye, gelecekte karlara doniistiiriilebilen ve fikirler, buluslar,
teknolojiler, tasarimlar, siiregler ve informatik programlar gibi kaynaklar1 igeren bir
bilgi olarak tanimlanmaktadir (Sullivan, 1999, s. 133). Bilgi sermayesi de bir diger
adlandirmadir (Ramona & Anca, 2015, s. 101). Cesitli diger tanimlar, entelektiiel
sermayeyi; yetenekler, beceri, uzmanlik ve kuruluslarda yararli olan diger bilgi
bigimleri gibi kavramlarla kullanmaktadirlar. Stewart (1997), entelektiiel
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sermayeyi zenginlik yaratmak icin kullanilabilecek toplu beyin giicii ya da
paketlenmig faydali bilgiler olarak tanimlamaktadir. Fortune dergisinin editorii olan
Stewart, entelektiiel sermaye ile ilgili literatiirii zenginlestiren birgok makaleye
katkida bulunmustur. Bu makalelerin birinde, entelektiiel sermaye igin
“dokunulamayan bir sey ama yine de sizi zenginlestirmektedir” seklinde bir
ifadeye yer vermektedir (Purohit & Tandon, 2015, s. 8).

Entelektiiel sermaye terimi topluca bir firmanin degerini ve rekabet giiciini
belirleyen tiim maddi olmayan kaynaklar1 ifade etmektedir (Ho, Chau, & Cheung,
2012, s. 58). Maddi olmayan kaynaklar, bir firmanin degerini tiretmek ve
kontroliinii saglamak i¢in finansal varlik ve fiziksel islemler disinda faktorler
olarak tamimlanmaktadir (Vidrascu & Catargiu, 2015, s. 44). Uzmanlar entelektiiel
sermayenin su Ozelliklere sahip oldugu sonucuna varmislardir; goriinmezdir,
isgorenlerin yani sira miigteri ve teknolojilerin bilgi ve tecriibeleriyle yakindan
iliskilidir ve bir firmanin gelecekte basarili olabilmesi igin daha iyi firsatlar
sunmaktadir (Gogan, Artene, Sarca, & Draghici, 2016, s. 196).

Entelektiiel sermaye, tutarli pazar liderligi, satiglarda siirekli biiylime ve
hissedarlar1 igin deger yaratmanin elle tutulamayan siiriictileri anlamindadir (R00s,
1998, s. 150). Basgarili firmalar entelektiiel sermayenin 6nemli bir deger ve kaldirag
kaynagi oldugunu kabul etmektedirler (Edvinsson & Sullivan, 1996, s. 362)
Stratejik bir perspektiften entelektiiel sermaye, firma degerini arttirmak igin bilgi
yaratmak ve bilgiyi kullanmak seklinde ifade edilmektedir (Petty & Guthrie, 2000,
S. 156). Entelektiiel sermaye, stratejik hedeflerin basarilmasini  amaglayan
organizasyonlarin yaratici lyelerinin bilgi, pratik becerileri ve yeteneklerinin bir
toplamuidir (Golinska-Pieszynska, 2014, s. 44). Isletmeler daha fazla pazar pay1 elde
etme ve kaynaklarmi rakiplerine kiyasla daha iyi bir sekilde kullanmaya
calismaktadirlar. Bu rekabet ve ekonomik kosullar, firmalari, kaynaklarimi diizgiin
bir sekilde kullanmaya yoneltmekte ve boylelikle performans iyilestirmesini
saglamaktadir (Shehzad, Fareed, Zulfigar, Shahzad, & Latif, 2014, s. 274).

Entelektiie]l sermaye, insan ve akilli iiriinlerden olusan, ekonomik degere
sahip ve gelir liretmek igin iiretim ve degisimde kullanilabilen entelektiiel bir
varliktir ve firmanin rekabet giiclinii garanti etmektedir (Vlasenko & Vasylenko,
2015, s. 295). Entelektiiel sermaye, iiretim faktorii olarak giderek daha fazla
taninmaktadir. Entelektiiel sermayenin basarili bir sekilde kullanilmasinin, hizli
pazar hakimiyetine, 6lgege doniiglerin artmasina, artan verimlilige ve hisse senedi
piyasa degerlemelerine yansiyan daha yiliksek hissedar degeri saglamaktadir
(Abhayawansa & Guthrie, 2010, s. 197). isletmelerin entelektiiel sermayelerinin
piyasa degeri lizerinde olumlu bir etkisi bulunmaktadir (Tripathy, Sar, & Sahoo,
2014, s. 47). Entelektiiel sermayenin en 6nemli 6zelliginin maddi varliklart da
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iceren diger kaynaklarin etkinligini arttirma yetenegi oldugu varsayilmaktadir
(Shakina & Barajas, 2012, s. 32). Maddi olmayan varliklarin etkisine kiyasla sabit
varliklarin ve finansal varliklarin etkisi azaltildigindan, bilgi caginda entelektiiel
sermaye kavraminin 6nemi ekonomik ilerlemenin yeni kaynagi haline gelmektedir.
Bir¢ok sayida uzman entelektiiel sermayenin bir organizasyonda performansa
ulagsmada 6nemli bir unsur oldugu fikrini desteklemektedir (Gogan, Artene, Sarca,
& Draghici, 2016, s. 195).

a.Entelektiiel Sermaye Unsurlari

Entelektiiel sermayenin unsurlari; insan sermayesi (beseri sermaye), iliskisel
sermaye (miisteri sermayesi) ve yapisal sermaye seklinde iice ayrilmaktadir
(Brooking, 1996, Stewart, 1997; Stewart ve Ruckdeschel, 1998; Bontis, 1998;
Demartini, 2015; Erickson ve Rothberg, 2015; Holmen, 2012; Mouritsen, 1998;
Shih vd., 2011; Boujelbene ve Affes, 2013; Chienve Chao, 2011; Erickson ve
MccCall, 2012; Ling, 2013).

Insan sermayesi entelektiiel sermaye yapisinin birinci bilesenidir (Bontis,
1996, 1998, 2001; Bontis vd., 2000; Bontis ve Fitz-enz 2002; Stewart, 1997). Kimi
yazarlar tarafindan beseri sermaye olarak da adlandirilmaktadir. Insan sermayesi,
entelektiiel sermaye gelistirme siirecinin temel bileseni (Chahal & Bakshi, 2016, s.
63) ve yenilik ile stratejik yenilenme kaynagi olup (Salehi, Enayati, & Javadi,
2014, s. 261) insanlara 6zgudiir ve dolayisiyla bir kurulusun dogrudan miilkiyetine
sahip olamazlar. Insan sermayesi, calisanlarmm katma degerli siireclere ne
getirdigini kapsamaktadir. Ogrenme ve egitim, deneyim ve uzmanlik, yaraticilik,
personel tutumu ve ise alma ve egitim gibi cesitli yetkinlikler insan sermayesinin
gelistirilmesinde onemli bir rol oynamaktadir. Ornegin, egitimli, deneyimli,
egitilmis, yaratici ve motive olmus calisanlar daha verimli calisabilir ve bdylece
orgiitsel sermayenin yaratilmasini saglayabilmektedir (Chahal & Bakshi, 2016, s.
63). Insan sermayesi, ¢alisanlarin 6rgiitte biriken ancak organizasyona ait olmayan,
ortiilii bilgileri olan galisanlarin bireysel bilgileri olarak tanimlanmaktadir. Temel
bir insan sermayesi c¢alisanin yaraticiligl, tecriibesi, becerileri ve kisisel
nitelikleridir (Kaupelyté & Kairyté, 2016, s. 369). Ortiilii bilgi, baskalarmna
devredilemeyen ve yazilamayan veya tarif edilemeyen bilgidir; 6grenme, egitim ve
gelistirme gibi (Maderinskiené & Survilaité, 2011, s. 186). Insan sermayesi
yetenek, bilgi ve bilgiye sahip bir firmanin bireysel ¢alisanlarindan olusmaktadir
(Sullivan, 1999, s. 133). Bilgi bir firmaya rekabet avantaji saglamaktadir ve bilgi
cogunlukla insan sermayesi ile ortaya ¢ikmaktadir (Wang, Yen, & Liu, 2015, s.
930).

Iliskisel sermaye organizasyonun iliskisinden kaynaklanmaktadir. iliski
sermayesinin gelistirilmesinde miisteri iliskisi ve miisteri sadakati ve giliven gibi
yeterlilikler onemli rol oynamaktadir (Chahal & Bakshi, 2016, s. 63). iliski



Trakya Universitesi Sosyal Bilimler Dergisi 203
2019 Cilt 21 Ek Sayi (199-214)

DOI: 10.26468/trakyasobed.528003

sermayesi, bir firma ile miisterileri arasindaki iligkiyi ifade etmektedir (Shih, Lin,
& Lin, 2011, s. 292). Iliskisel sermaye ayn: zamanda miisteri sermayesi ve dis
sermaye olarak adlandirilmaktadir (Kalkan, Bozkurt, & Arman, 2014, s. 701).
Miisteri sermayesi; sadakat, marka algilamalari, gii¢lii entegrasyonlar, geribildirim
ve kalite yoluyla deger yaratan miisteriler ve diger paydaslarla firmanin bir
baglantisidir. Pazarlama kanallar1 ve miisterinin bilgisi, giicii ve sadakati miisteri
sermayesinin temeli olarak kabul edilmektedir. Miisteri memnuniyetini, tekrarlanan
satin almalar, finansal refah ve fiyat hassasiyeti miisteri sermayesinin
belirleyicileridir. Iliskisel sermaye, insan ve yapisal sermayeden ayrilarak bir
firmanin merkezi 6nemini gostermektedir. Ayrica insan sermayesi ve yapisal
sermayeye kiyasla orgiitsel deger ve performans iizerinde daha dogrudan bir etkiye
sahiptir (Verma & Dhar, 2016, s. 8) ve miisteri sermayesinin genisleyen konsepti
durumundadir (Yaseen, Dajani, & Hasan, 2016, s. 169).

Entelektiiel sermayenin, firmanin altyapisini temsil eden iigiincii bir sermaye
ile takviye edilmesi gerekmektedir. Bir bilgi sirketi modelini igeren bu son unsura
yapisal sermaye denilmektedir. Bunlara bilangoda bulunan tiim kalemler dahildir;
finansal varliklar, binalar, makine ve firmanin altyapisi gibi. Yapisal sermaye
ayrica, yenilikgi bir fikri satilabilir bir iriine veya hizmete doniistiirmek igin
genellikle gerekli olan tamamlayici ticari varliklart da igermektedir (Sullivan,
1999, s. 133). Yapisal sermaye, c¢alisanlart en uygun entelektiiel performans i¢in
desteklemeye yardimci olan bir organizasyonun mekanizmasi ve yapisint ifade
etmektedir. Ornegin, iyi tammlanmus yapilar, programlar, sistemler ve bilgi
teknolojisi. Bunlar calisanlarin verimliligini arttirmakta ve daha iyi miisteri
iligkileri olusturarak firmanin degerini arttirmaktadir (Chahal & Bakshi, 2016, s.
63). Yapisal sermaye, kalici kurumsal varliklardir ve dogrudan etkilesime
girmeyen entelektiiel varliklari1 igermektedir. Bu varliklar firmalarin
miilkiyetindedir ve firmada kalmaktadirlar (Busoi, 2014, s. 266). Yapisal sermaye,
acik belgeler, rutinler ve Orgiitsel eserlere gomili olan bilgi stogundan
olusmaktadir (Curado, Guedes, & Bontis, 2014, s. 104).

Insan sermayesi kit ve ¢ok degerlidir, cogaltmak, degistirmek zordur ve
dolayisiyla orgiitsel degerleri tesvik edip temel rekabet avantajini giiglendirebilecek
bir stratejik varlik olarak diisiiniilmektedir. Iliski sermayesi, bir firmayi
¢ercevesinin, vizyonunun, uzun vadeli stratejilerinin ve hedeflerinin (6rn. Miisteri
degeri yaratilmasi) kurumsal siirdiiriilebilirligi saglamayr amaclayan somut
eylemler haline getirdigi i¢in degerlidir. Yapisal sermaye, rafine edilmis durumsal
faktorler vasitasiyla insan sermayesi ve miigteri sermayesinde daha yiiksek
verimlilik saglamak i¢in bir iskele ve bir itici gii¢ olmasiyla 6nem arz etmektedir.
Dolayisiyla, bugiinlerde orgiitler, yiiksek performans gosteren sistemler olma
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yolundaki cabalarinda, orglitsel entelektiiel sermayelerinin giiciinii en iyi sekilde
fark etmeye ve spesifik politikalar, programlar ve etkinlikler olusturup bunlari
iistlenmeye ve destekleyici altyapt yetenekleri kurma egilimlidirler (Verma &
Dhar, 2016, s. 8). Entelektiiel sermayenin tiim boyutlar1 birbirini etkilemektedir
(Chahal & Bakshi, 2016, s. 63) ve tiim entelektiiel sermaye bilesenleri birbirine
giicli bir sekilde baghidir (Shakina & Barajas, 2012, s. 82). Firmalarin her ig
unsuru ayni anda sahip olmalar1 gerekmektedir. Ancak bu ii¢ unsur arasindaki
etkilesimler ile rekabet avantajlar1 yaratilabilmektedir (Shih, Lin, & Lin, 2011, s.
292).

b. Firma Performansi

Isletmelerin performansi, kurum stratejilerinin belirlenen dénem sonunda
gercgeklestirilen ¢ikti ve uygulamalardaki hedef ve amaclara ulagabilme seviyesini
aciklamaktadir (Porter, 1991, s. 98). Isletme performansi, organizasyonel hedef ve
amaglarin gerceklestirilebilmesine ait pazar paylarinda ve satiglardaki karlilik ve
bliylimenin yaninda firmalarin stratejik genel amac¢ ve hedeflerindeki basarilar
olarak ifade edilmektedir (Hult, Hurley, & Knight, 2004, s. 430-431). Firma
performansi firmalarin 6nceden belirlemis olduklar1 veya sonrasinda revize ettikleri
belirlenen amag ve hedefleri gergeklestirme de kaynaklarinin uyum iginde hareket
ettirilmesi ile elde ettikleri sonuglar ya da uygulama siirecinde sagladiklari
kazanimlardir (Calik, Altunigik, & Siitiitemiz, 2013, s. 143).

Isletme performansini etkilemekte olan birgok sayida degisken vardir.
Bunlar finansal performans ve finansal olmayan performans seklinde
isimlendirilmektedir. Finansal performansin boyutlar1 firma performansini 6lgmek
icin kullanilan en sik yontem olsa da (Kennerley & Neely, 2002, s. 1223). bu
Olgtimler firmalarin performanslarim1 yansitmada yetersizdir ve bu nedenle
elestirilmektedir (Reiner, 2004, s. 381). Bu yiizden firmalarda finansal kriterlerin
yanit sira; Uriinlerin ve hizmetlerin kalitesi, miisterilerin ve iggorenlerin
memnuniyetleri ve yeni {riinler ortaya ¢ikarma seklindeki finansal olmayan
kriterlere de gereksinim duyulmaktadir.

Finansal performans, sonuglara dayali, finansal gostergeler (kar artisi, varlik
ve yatinmlarin getirisi vb.) ve piyasadaki gostergelere (borsadaki getirisi,
pazardaki pay1, satiglarin biiylimesi vb.) ait performanslardir ve firmalarin
ekonomik hedef ve amaglarmin gergeklesip gergeklesmedigini gostermektedir
(Luo, Huang, & Wang, 2012, s. 143).

Finansal performans, firmalarin, parasal degerlerine ve ozelliklerine ait
gdsterge ve tablolara isaret etmektedir. isletmelerin stratejilerinin ve bu stratejileri
iliskin uygulamalarin firmalarin gelismesine katkis1 olup olmadigini1 finansal
performans gostergeleri ortaya koymaktadir. Belirlenen tiim 6lgiitlerin finansal
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performansta pozitif gelisme saglayabilecek sebep ve sonu¢ baglaminin parcasi
olmasi gerekmektedir (Sen & Bolat, 2015, s. 154).

Finansal olmayan performans ise firmalarin performanslarinin 6l¢iilmesinde
kalite, tatmin, verimlilik, yeni iiriin gelistirme, teknolojik etkinlik, tiretimde deger
yaratma, kamu sorumlulugu ve ¢alisgma hayatinin kalitesi seklinde farkli kriterler
degerlendirmeye alinmaya baslanmis olup (Erdem, Gokdeniz, & Met, 2011, s. 85).
firmalarin parasal olmayan 6zellik ve degerlerine ait gostergelere isaret etmektedir
(Sen & Bolat, 2015, s. 154). Finansal olmayan performans, bir firmanin ig
cevresindeki soyut ciktilara referans vermektedir. Buna gore firmanin Orgiit
kiiltiiri, atmosferi, insan kaynag1 ve bunlarin sonucunda sekillenen kalite, miisteri
tatmini, yenilik vb. firmalarin finansal olmayan performans iizerinde belirleyicidir
(Eren, 2014, s. 309). Finansal olmayan performans olgiitleri performansi, firma
icerisindeki boliim ve is siirecleri acisindan degerlendirmekte ve bu cergevede elde
edilen nihai finansal sonucu saglayan ve bunu siirdiiriilebilir kilacak olan
faaliyetlere dikkat ¢cekmektedir (Lazol & Eker, 2008, s. 44).

Uluslararas1 firmalar, yalniz iilke i¢inde degil yabanci iilkelerde de cesitli
faaliyet dallarindan biri veya birkaginda tiretim veya satis yapan firmalardir. Bunlar
dis llkelerde faaliyet gostermekle beraber, disarida smirli yatirimlart olan,
cogunlukla ana firma iilkesi vatandasinin yonetiminde bulunan firmalardir (Unsar,
2007, s. 696).

3. YONTEM

Calismanin amaci; ISO 1000 firmalarinin faaliyet alani sinirlarina gore
entelektiiel sermaye ve firma performansinin degerlendirilmesidir. Firmalarda
faaliyet alani smirlart olarak bolgesel, ulusal ve uluslararasi sinirlar dikkate
almmustir. Bu dogrultuda ISO 1000 firmalari arasindan secilen 700 ydneticiye
anket uygulamasi yapilmig, arastirmada yer alan firmalarin faaliyet alanlari,
bolgesel ulusal ve uluslararast olup olmamasina gore incelenmistir. Caligmanin
evrenini 2016 yili igerisinde iiretimden satiglar kriterine gore Tirkiye’deki ISO
1000 firmalar1 olusturmaktadir. Isletmeler ile iletisimde bulunabilmek i¢in Istanbul
Sanayi Odasima (ISO) mail atilmis ve bdylece bu firmalarin tam sirali listesinin
yam sira firmalara ait iletisim bilgileri de elde edilmistir. Calisma igin gereken
veriler anket yontemi ile yiiz yilize ve telefon araciligr ile toplanmustir.
Yanitlanabilme oranlarinin fazla olmasi ve silire avantaji sagliyor olmasi gibi
nedenlerden 6tiirii yiiz yilize anket yontemi tercih edilmistir. Kullanilan anket formu
kapali uc¢lu sorulardan olugmaktadir ve kesinlikle katilmiyorum ifadesinden
baslayip kesinlikle katiliyorum ifadesine dogru giden 5°1i likert Olgeginin
kullanilmasiyla olusturulmustur.
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Isletme performans 6lcegi; firma performans: finansal ve finansal olmayan
olarak olgiilebilmektedir. Calismamizda finansal ve finansal olmayan degerlerin
her ikisi de kullanilmaktadir. Literatiirde finansal ve finansal olmayan Slgiimler
arasinda yiiksek bir korelasyon bulundugu ve her iki yoOnteminde beraber
kullaniliyor olmasinin performansi Olgmede uygun oldugu belirtilmektedir
(Venkatraman & Ramanujam, 1986, s. 802) (Kiigiikkancabas, Akyol, & Ataman,
2006).

Isletme performans1 6lgeginde, Alpkan vd.’nin 2005 yilinda yayinladiklari
“Sirket Girisimciliginin Sirket Performansina Etkileri” isimli makale ¢aligmasindan
faydalanilmstir. Isletme performansim 6lgmeye yonelik olarak iki boyut ele
almmustir. Bunlardan ilki finansal performanstir ve 7 soru ile dl¢iilmiistiir. Tkinci
boyut finansal olmayan performanstir ve 8 soru ile 6l¢iilmiistiir. 15 maddeli ve 2
boyutlu firma performansi 6l¢eginin 3 maddesi faktor yiiklerinin diigiik  (FY<.50)
bulunmasi nedeni ile analizden elenmistir. Kalan 12 madde ile gerceklestirilen
faktor analizinde iki faktorlii yap: gegerliligini korumustur.

Entelektiiel sermaye olcegi; Ipcioglu ve Sahin’in 2012 yilinda
gergeklestirdikleri  “Orgiit  Kiiltiiri ve Entelektiiel Sermaye Iliskisinin
Incelenmesine  Yonelik Bir Arastrma” isimli makale ¢alismasindan
yararlanilmistir. Insan sermayesi 8 soru, iliskisel sermaye 6 soru, yapisal sermaye 5
soru ile Ol¢iilmektedir. Entelektiiel sermaye 6l¢egi 19 maddesiyle yapilan faktor
analizinde 6 madde faktor yiikii degerlerinin disiikliigii deneniyle (FY<0.50)
analizden c¢ikarilmistir. Kalan 13 madde ile gerceklestirilen dogrulayici faktor
analizi sonucu literatiirde yer aldigi sekliyle 3 boyut olarak analiz
sonuglandirilmstir.

a. Arastirmanin Bulgular

Veri analizinde kullanilan istatistiksel teknikler; arastirmada toplanan anket
cevaplari SPSS programi kullanilarak analiz edilmis ve yorumlanmistir.
Aragtirmada kullanilan Olceklerle ilgili faktor analizleri yapilmis ve cronbach’s
alpha degerleri hesaplanmustir.

Tablo 1. Arastirmada Kullanilan Olgeklerin Giivenilirlik Analizleri

Alt Boyut Madde Sayis1  Cronbach’s Alpha Degeri
1 ESOLCEGI 13 ,856
2  Insan sermayesi 6 ,803
3 lliskisel sermaye 2 , 710
4 Yapisal sermaye 5 , 789
5 FP OLCEGI 10 ,809
6 Finansal performans 5 ,788
7  Finansal olmayan performans 5 ,817
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Olgiim aracimin giivenilirligini anlamak i¢in en ¢ok kullanilan ydntem
Cronbach (1951) tarafindan gelistirilen, Cronbach o katsayisi yontemidir. Bu
katsay1, fazla sorulu bir Olgekteki ifadeler arasindaki uygunlulugun derecesini
gostermektedir. 0 ile 1 arasinda degerler alabilmektedir. Say1 1“e yaklastikca,
Olgekte yer alan sorular arasindaki i¢sel uygunlugun yiiksek oldugu ifade edilebilir
(islamoglu ve Almagik, 2014: 283):

0,00< 0<0,40 arasinda ise dl¢ek giivenilir olmamaktadir.

0,41< 0<0,60 arasinda ise olgek giivenilirligi diigiik olarak tanimlanabilir.

0,61< 0<0,80 arasinda ise dl¢ek giivenilirligi kabul goriir diizeydedir.

0,81< o<1, ise olcek giivenilirligi yiiksek olarak ifade edilebilir.

Yapilan analizler sonucunda (tablo 1) dlgeklerin giivenilir oldugu sonucuna
varilmis ve arastirma ile ilgili gerekli analizler yapilmistir.

Tablo 2. Arastirmaya Katilan Isletmelerin Faaliyet Alami Smirlarina [liskin
Tammlayici Istatistikler

N %
Faaliyet Alam1  Bolgesel 50 7,4%
Sinirlar Ulusal 120 17,8%

Uluslararasi 503 74,7%

Caligilan firmalarin  %7,4’i bolgesel (n=50), %17,8’1 ulusal (n=120),
%74,7’si ise (n=503) uluslararasidir.

Tablo 3. Ankete Katilan Isletmelerin Faaliyet Alan1 Sinirlar ile Jenerik Stratejiler
ve Alt Boyutlaria Iliskin Homojenlik Testi

Homojenlik Testi

Levene Statistic dfl df2 Sig.

Yapisal Sermaye ,947 2 670 ,389
Insan Sermayesi 10,738 2 670 ,000
Iliskisel Sermaye 7,819 2 670 ,000

Entelektiiel Sermaye 4,028 2 670 ,018

Degiskenlerin p degerlerine bakildiginda 0,05’ten bilylk degiskenler ve
homojen dagilim gosterdiginden Tukey testi; p degeri 0,05’ten kiicilk olan
degiskenler homojen dagilim gostermediginden Tamhane’s T2 testi incelenmistir.
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Bu testin sonuglarina gore Tablo 4olusturulmus ve ortalamalara yer vererek
sonuglar yorumlanmustir.
Tablo 4. Ankete Katilan Firmalarin Faaliyet Alam Sinirlari ile Entelektiiel Sermaye
ve Alt Boyutlarina iliskin Anova Testi Sonuglari

Degisken Faaliyet Alan1 Simirlar: X F p
Insan sermayesi Bolgesel 7,8600 2,303 0,101
Ulusal 7,7500
Uluslararasi 7,8945
Iliskisel sermaye Bolgesel 23,1600 6,522 0,002

Ulusal 22,9000
Uluslararasi 23,6501
Yapisal sermaye Bolgesel 18,7000 2,660 0,071
Ulusal 18,8750
Uluslararasi 19,2425
Entelektiiel Bolgesel 49,7200 5,606 0,004
sermaye Ulusal 49,5250
Uluslararasi 50,8250

Tablo 4 incelendiginde entelektiiel sermaye (0,004) ve iliskisel sermaye
(0,002)firmalarin faaliyet alani sinirlari ile anlamli bir iliski i¢erisindedir(p<0,05).
Anlamhi  farkliligin  hangi gruptan kaynaklandigini anlayabilmek icin
ortalamalarabakilmis ve %95 giiven diizeyinde uluslararasi alanda faaliyette
bulunan firmalar, bolgesel ve ulusal alanda faaliyet gosteren firmalara gore daha
¢ok entelektiiel sermaye ve iligkisel sermaye uygulandig: goriilmiistiir.

Tablo 5. Ankete Katilan Isletmelerin Faaliyet Alani Simirlart ile Firma Performansi
ve Alt Boyutlarna Iliskin Homojenlik Testi

Homojenlik Testi
Levene dfl df2 Sig.

Statistic
Finansal Performans 6,121 2 670 ,002
Finansal Olmayan Performans 7,274 2 670 ,001
Firma Performansi 3,299 2 670 ,038

Degiskenlerin p degerlerine bakildiginda 0,05’ten kiiciik olan degiskenler
homojen dagilim gostermediginden Tamhane’s T2 yapilmis ve bu testin sonucuna
gore) Tablo 6 olusturulmus ve ortalamalara yer vererek sonuglar yorumlanmustir.
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Tablo 6. Ankete Katilan Firmalarin Faaliyet Alan1 Sinirlari ile Firma Performansi
ve Alt Boyutlarina iliskin Anova Testi Sonuglari

Degisken Faaliyet Alam X F p
Simirlan
Finansal performans Bolgesel 22,1400 1,906 0,149
Ulusal 21,2333
Uluslararasi 21,6461
Finansal olmayan Bolgesel 23,5600 8,363 0,000
performans Ulusal 23,1833
Uluslararasi 24,0577
Firma performansi Bolgesel 45,7000 4,384 0,013
Ulusal 44,4167
Uluslararasi 45,7038

Tablo 6 incelendiginde firma performansi (0,013) ve finansal olmayan
performans (0,000) degiskenleri firmalarin faaliyet alani sinirlart ile anlamli bir
iliski icerisinde(p<0,05) oldugu goriilmistiir. Anlamli farkliligin hangi gruptan
kaynaklandigin1 anlayabilmek igin ortalamalara bakilmistir ve %95 giiven
diizeyinde uluslararasi alanda faaliyette bulunan firmalarin, bolgesel ve ulusal
alanda  faaliyet gOsteren firmalara gore firma  performansi  daha
yiiksektir(X=45,7038) ve finansal olmayan performans finansal performansa gore
daha etkilidir sonucunu vermektedir.

4. SONUC VE ONERILER

Aragtirmada uluslararas1 alanda faaliyet gosteren isletmelerin entelektiiel
sermaye ve firma performanslarinin daha yiiksek oldugu sonucuna ulagilmistir. Bu
sonuglar detayl1 olarak su sekildedir.

Aragtirma sonuglarina gore;

- Uluslararasi alanda faaliyette bulunan firmalar, bolgesel ve ulusal alanda
faaliyet gosteren firmalara gore daha ¢ok entelektiiel sermaye ve iligskisel sermaye
uygulamaktadirlar.

- Uluslararasi alanda faaliyette bulunan firmalarin, bolgesel ve ulusal alanda
faaliyet gosteren firmalara gore firma performansi daha yiiksektir

- Uluslararas1 alanda faaliyet gosteren firmalarda finansal olmayan
performans bolgesel ve ulusal alanda faaliyet gOsteren firmalara gore daha
yiiksektir.

- Finansal performans faaliyet alanlarma gore farklilik gostermemektedir.

Teknolojinin gelismesi, rekabetin artmasi, standardizasyon, uluslararasi
isletmecilikteki politik etki, ekonomik entegrasyonlar ve globallesme seklindeki
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gelismelerin bir neticesi olarak, uluslararasi isletmecilik son yillarda daha da fazla
onemli hale gelmistir.

Aragtirmada uluslar aras1 firmalarda iliskisel sermaye ve finansal olmayan
performansin daha o6nemli oldugu bulgulanmistir. Bu dogrultuda firmalarin
biiyliyebilmesi ve performanslarini arttirabilmeleri igin insan unsuruna gereken
Oonemi vermeleri gerektigi sonucuna varilmaktadir.

Cok uluslu firmalar diinya tizerinde devasa bir ekonomik ve finansal giigle
donanmis biiylik firmalardir. Diinya ticaretinin yaklagik olarak %80'ini ellerinde
bulundurduklar1 tahmin edilmektedir (Unsar, 2007, s. 706). Uluslararas1 firmalar
giiniimiizde global ticaretin 6nemli bir 6gesi haline gelmistir. Diinyanin gesitli
bolgelerine yayilmis faaliyetleri ile diinya ticaretinde dnemli bir yer tutmaktadirlar
(Tagraf, 2002, s. 34-35). Bolgesel ve ulusal diizeydeki firmalarin uluslar arasi ve
¢ok uluslu firma haline gelebilmeleri insan unsuruna onem vermeleri ile
gerceklesebilecektir.
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OZ: Bu calismada, Nietzsche nin felsefesinde giic istenci diisiincesi, uluslararasi iliskiler
disiplininin temel tartigmalar1 6zelinde, yeni paradigmayla iliskili olarak tartigilmistir. Bu
tartigmalar daha ¢ok E.H. Carr, Morgenthau, Waltz gibi isimlere referansla realist
paradigma c¢ergevesinde ele alinacaktir. Gii¢ istenci kavrami uluslararasi iliskiler
perspektifinden degerlendirilecek, uluslararasi iligkiler agisindan biiyiik kirilma noktalarinin
tespit edilmesinde gii¢ istencinin belirleyici rolii saptanacaktir. Nietzsche’nin giig istenci
diistincesiyle ortaya koydugu yeni paradigmanin, ¢atigmaya ve siirekli ¢ikar miicadelesine
dayali perspektifi multidisipliner bir bakis agisiyla birlestirme iddias1 degerlendirilecektir.
Calismanin temel hedefi, uluslararasi iliskiler disiplinindeki tartismalara, 6zellikle realist
paradigma g¢ercevesinde, bu alanda sinirlt diizeyde tartisilan Nietzsche’nin siyaset felsefesi
iizerinden yeni bir agilim getirmek ve Nietzsche’nin gii¢ istenci diigiincesiyle, realizmin gii¢
kavrami arasindaki ortak noktalar: degerlendirmektir.

Anahtar Kelimeler: Nietzsche, gii¢ istenci, paradigma, realizm, biiylik siyaset,
Carr.
ABSTRACT: In this study, the will to power in Nietzsche's philosophy has been debated
in relation to the new paradigm, in particular, in the basic arguments of the discipline of
international relations. This study will approach these discussions mostly in reference to
names such as E.H. Carr, Morgenthau, Waltz, etc., in the context of realist paradigm. The
concept of “will to power” will be evaluated from the perspective of international relations,
and the distinctive role of the “will to power” in terms of breaking points will be
determined. The claim that the new paradigm that Nietzsche puts forward with the idea of
the will to power combines the perspective based on conflict and ongoing conflict of
interest with a multidisciplinary point of view will be discussed. The main objective of the
study is to bring about a new breakthrough to the discussions in international relations
discipline specifically within the frame of realist paradigm, through Nietzsche's political
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philosophy, which is rarely discussed in this area, and discuss the common points between
the concept of power in realism and Nietzsche's idea of will to power.
Keywords: Nietzsche, will to power, paradigm, realism, great politics, Carr
1. GIRIS

Bu c¢aligmada, akademik diizlemde daha ¢ok felsefe ve psikoloji
literatiiriindeki tartismalarda yer alan gii¢ istenci diigiincesine uluslararasi iligkilerin
realist paradigmasinin perspektifinden yeni bir yorum getirmek hedeflenmistir. Bu
kapsamda, Nietzsche’nin holistik yaklasimi ve ortaya koydugu problemler;
Machiavelli, Hobbes, Carr, Morgenthau, Waltz gibi realist paradigmay1 etkilemis
teorisyenlerin  yorumlariyla karsilastirilmigtir.  Calismanin ~ temel — amact,
Nietzsche’nin  gii¢  istenci  diigsiincesinin  uluslararas1 iligkilerin  realist
paradigmasiyla iligkisini tartigmak ve realizmin analiz modellerine yeni agilimlar
kazandirma noktasinda olasi etkilerini degerlendirmektir.

Calismanin ilk kisminda, Nietzsche’de gii¢ istenci diislincesi, Nietzsche’nin
siyaset felsefesi yaklagimiin ana hatlariyla bagmtili olarak tartigilmig ve giic
istencinin siyasi aktorler tizerindeki etkileri incelenmistir. Giiclin uluslararasi
iligkiler paradigmasindaki yerine de kisaca deginilmis, realist paradigmadaki giic
kavramiyla Nietzsche’nin gii¢ istenci diiglincesi karsilagtirilmigtir. Nietzsche nin
siyaset felsefesinin ve gii¢ istenci diisiincesinin ana hatlar1 tartigildiktan sonra
Nietzsche’nin siyasi diisiincesinin realist paradigmayla karsilastirmali bir okumasi
yapilmig, giic dengesi kavrami iizerinden bu tartismalar detaylandirilmigtir.

Nietzsche’nin gii¢ istenci diisiincesi, Morgenthau basta olmak iizere realist
paradigmadan birgok teorisyeni etkilemistir. Ancak Nietzsche’yi dogrudan realist
ekol icine yerlestirmek de miimkiin goriinmemektedir. Nietzsche’nin devletler
sistemini reddedisi ve kapali bir sistem olusturmaktan 6zellikle uzak durusu bunun
ana nedenleri arasinda gosterilebilir. Bu ¢alismada savunulan temel tez,
Nietzsche’nin siyasi diigiincesinin dogrudan realist paradigmayla uyusmadigi ancak
realist paradigmanin ortaya ¢iktig1 zeminin olusmasina katkida bulunarak
uluslararast iligkilerin realist paradigmasi iizerinde Onemli etkileri oldugu
yoniindedir. Bu katki biiyiik 6l¢iide epistemolojik boyuttadir.

2. NIETZSCHE’NIN SiYASET FELSEFESIi VE GUC ISTENCI
DUSUNCESI

Gii¢ istenci diislincesinin uluslararasi iligkiler disiplini 6zelinde analizini
gerceklestirirken, kisaca Nietzsche’nin siyaset felsefesinin ana hatlarim
degerlendirmek yararli olacaktir. Nietzsche’nin bir siyaset felsefesinin olup
olmadig1 yoniindeki tartigmalar giiniimiizde de devam etmektedir. Brian Leiter,
Nietzsche’nin geleneksel anlamda bir siyaset felsefesi anlayisiin olmadigim
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savunur.'  Ansell-Pearson, Nietzsche’nin siyasi diisiincesinin  goreceli  bir
perspektife dayandigimi ileri siirer ve Nietzsche’nin tezlerini statik bir temele
dayandirma arayisiin olmadig ¢ikarmum yapar.” Morgenthau ise Nietzsche nin
diistincelerini uluslararas1 iligskiler disiplini alanina tasiyarak giic kavrami
merkezinde gergeklestirilen tartigmalarin onciilerinden olmustur. Postmodern ekol
Nietzsche’nin diisiincesini daha ¢ok perspektivizm baglaminda, epistemolojik
boyutta degerlendirmektedir.

Walter Kaufmann’in onciiliigiini yaptigit ABD merkezli ekol ise apolitik bir
Nietzsche yorumu getirmis, Nietzsche’nin temel probleminin siyasetle degil
insanla ilgili oldugunu ileri siirmiistiir. Kaufmann, gii¢ istenci diisiincesini
uluslararast siyaset diizeyinde degil, insanlarin bireysel diirtiileri diizleminde
psikolojik ve felsefi boyutta degerlendirir.® 2. Diinya Savas siirecinde Nazizm’in
Nietzsche’nin caligmalar1 iizerindeki manipiilasyonunun etkisiyle apolitik
Nietzsche okumalar1 6zellikle Anglosakson akademik gevrelerde kabul gérmiistiir.

Nietzsche’nin devlet karsit1 tezleri, anarsist teorisyenlerden Max Stirner’le
arasinda diisiinsel yakinlik oldugu iddialarin1 dogursa da Nietzsche, ¢aligmalarinda
anarsizmle iliskisini agik big¢imde reddetmistir. Benzer sekilde demokrasinin
zayiflarin ve korkaklarin diizeni oldugunu iddia eden bir¢ok pasajinin bulunmasi,
onun demokrasi iizerine yapilan bazi c¢aligmalarda referans alinmasim
engellememistir. Devletin bozulmalarin en biiyiigii oldugunu iddia etmesi fagizmle,
esitlik idealinin reaktif gii¢ler tarafindan propagandasi yapilan bir zayiflik ve
bozulma oldugunu ifade edisi sosyalizmle, insanin dogas1 geregi giiciinii siirekli
artirmaya c¢alistigini kabul etmesi ve bunun aktif giliciin reaktif giic lzerinde
kurdugu baskiyla gerceklestigini savunmasi liberalizmle iligkilendirilmesini
engellememistir. 20. yiizy1l boyunca ortaya ¢ikan ¢ok farkli uglardaki teorilerde
ayni anda Nietzsche’ye referanslar goriilebilmektedir. Bu durum, Nietzsche’nin
siyasi diigiincesi iizerine glinlimiizde de fikir birligi olusmadigin1 gostermektedir.
Nietzsche’nin siyaset felsefesinde; siyasi model Onerileri yoktur. O, kapali bir
sistem olusturmaktan dzellikle kaginmistir. Onun hedefi yeni olasiliklar yaratarak
diisiincenin smirlarin1 genisletmek ve yeni paradigmanin ortaya ¢ikacagi kosullar
olusturmaktir.

Nietzsche’nin gii¢ istenci diisiincesi, felsefesinin merkezinde yer almaktadir.
Nietzsche’nin ilk donem caligsmalarinda bu kavram neredeyse hi¢ yer almazken,

! Brian Leiter, “Nietzsche's Moral and Political Philosophy”, The Stanford Encyclopedia of
Philosophy, Edward N. Zalta (ed.),
http://plato.stanford.edu/archives/spr2013/entries/nietzsche-moral-political/, (08.09.2016).

2 Keith Ansell-Pearson, An Introduction to Nietzsche as Political Thinker, Cambridge
University Press, Cambridge 1994, s. 1.

¥ Walter Kaufmann, The Portable Nietzsche, Penguin, New York 1988, s. 15.
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son donem calismalarinda bu diislinceye gittikce artan bir vurgunun oldugu
goriilmektedir. Bu durum Heidegger, Deleuze gibi felsefeciler tarafindan giic
istencinin Nietzsche’nin disiincesinin vardigi son nokta olarak yorumlanmasina
neden olmustur. Dolayisiyla giic istenci diisiincesi anlasilmadan Nietzsche’yi
¢coziimlemek miimkiin degildir. Lacewing; metafiziksel, organik ve psikolojik
olmak ftizere gii¢ istencini li¢ ayr1 kategoride degerlendirir. Metafiziksel yoruma
gore var olan her sey gii¢ istencidir. Organik yorum, gii¢ istencini biitiin yasamsal
formlarla bagintili olan askin bir kavram olarak ele alir. Psikolojik yorumsa bu
diisiinceyi bir yap1 olarak biitiin canlilarin igine yerlestirir.*

Giig istenci kavraminin farkli disiplinlerde farkli anlamlar1 karsilamasi, bu
diisiinceyi Nietzsche’nin anlasilmasi en gii¢ diislincelerinden biri haline getirmistir.
Bu nedenle gii¢ istenci kavramini analiz ederken giic kavramimin linguistik
kokenlerine inmek yararli olacaktir. Almancada “Kraft” ve “Macht” kelimeleri
Ingilizcede “force” ve “power” olarak karsilik bulur. Kraft (force) giiciin niceliksel
degerini ifade ederken, “Kraft”tan “Macht”a gecis, giictin reaktif durumdan aktif
hale gegisiyle agiklanabilir.’ Nietzsche gii¢ kavramini agiklarken “Macht”1(power)
kullanir. “Power”in Ingilizcedeki anlamma baktigimzda ise siyaset biliminde
“iktidar” kavramini karsiladigimi gériiyoruz. Ozellikle realizmde “power” en ¢ok
kullanilan kavramlardan birisi olmustur. Oxford sozIigii “power” giiciin
sonuglarim kontrol etme ve onlari etkileme kabiliyeti seklinde tanimlar.°

Nietzsche, “Kraft”in(force) gii¢ istenci diislincesini tanimlamada yetersiz
kaldigim1 distintir. Clinkéi “Kraft” anlaminm1 daha ¢ok fizikteki kullanimindan,
niceliksel bir degeri belirleme amacindan almistir. Dolayisiyla gii¢ istenci
diiglincesini tamimlama noktasinda yetersizdir. Pozitif bilimlerde niceliksel
degerlerin derecesini belirlerken kullanilan bu kavrami dogrudan felsefeye tasimak
anlam karmasasina yol agacaktir.” “Force” ise disariya kapali bir sistem i¢indeki
enerjinin muhafaza edilme diizeyiyle bagmtili olarak degerlendirilmektedir.
“Force”u reaktif konumdan aktif hale tasiyacak asamalar ancak gii¢ istenciyle ve
Nietzsche’nin  bu diisiinceyi tamamlayan bengi doniig, {stiin insan gibi
kavramlarmin yorumlanmasiyla anlasilabilir.

*Michael ~ Lacewing, “Nietzsche on the Will to Power”, Routledge,
http://documents.routledgeinteractive.s3.amazonaws.com/9781138793934/A2/Nietzsche/Ni
etzscheWillPower.pdf, (02.02.2016), s. 1.

%Jacob Golomb, Robert S. Wistrich, Nietzsche, Godfather of Fascism?, Princeton
University Press, New Jersey 2002, s. 49.

® Scott Burchill vd., Theories of International Relations, Palgrave Macmillan, London
2009, s. 38.

7 Jacob Golomb, Robert S. Wistrich, a.g.e., s. 51.
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18. yiizy1l fizik¢ilerinden Boscovich, maddenin gii¢ alanlarindan olustugunu
one siirmiistiir.® Farkli disiplinlerin verilerini felsefesini olustururken kullanan
Nietzsche icin bu kaotik evrende yasam gili¢ istencinin farkli goriiniislerinden
ibarettir. Nietzsche, bu yorumunu metafiziksel degil maddi temellere
dayandirdigini ileri siirer (Heidegger ise Nietzsche’de gii¢ istenci diisiincesini
metafiziksel bir kavram olarak yorumlamaktadir.). Organizmalarin hareketlerinde
merkezde yer alan bu temel giidii Nietzsche’nin gii¢ istenci diisiincesinde
diinyadaki degisimin ve dongiliniin motorudur, tarihi olusturan seydir. Dolayisiyla
Nietzsche’nin felsefesindeki gii¢ istencinin merkezi konumu, realist paradigmada
giice atfedilen onemle benzerlikler tagimaktadir ve epistemolojik bir boyuta da
sahiptir.

Giig istenci diisiincesinin temelinde insan dogasinin unutturulmus yasalarina
geri donme ve metafizikle ortiilmiis olan dogruya ulagma istegi vardir. Bu dogru,
Aydilanma’nin rasyonel temellere dayandirilmig, statik ve neden-sonug
iligkilerine dayali dogrusu degildir; gii¢ istencidir. Nietzsche, deterministik iliski
setlerinin gergekte var olmadigini ileri siirmekte, timevarimsal yontemlerin belli
amaglar dogrultusunda iletisim kurabilmek ve yorum giiclinii artirmak igin
kullanildigi  ¢ikarmmini  yapmaktadir.’ Bu durusu Nietzsche’yi  modernizmin
diisiince tarzindan ayirmaktadir.

Nietzsche’nin siyasi diisiincesinin birey-devlet geliskisiyle ilgili durusu, gii¢
istencinin realist paradigmayla iliskisini kavrama adina 6nemlidir. Devlet iizerine
yapilan tartismalar Nietzsche’nin ilk donem ¢aligmalarindan ge¢ donem
calismalarina dek hemen hemen tiim metinlerinde 6nemli yer tutmaktadir.
Nietzsche ve realist paradigma arasindaki temel ayrimlardan biri de bu noktada
ortaya cikmaktadir. Nietzsche’nin siyasi diislincesinin merkezinde devlet yer
almaz. O, devlete ancak islevsel bir anlam atfeder, bir ideal olarak devlet kavramim
yiiceltmez.

Nietzsche’nin devlet elestirisi, Bismarck Almanya’sina yonelttigi elestiriler
iizerinden daha iyi anlagilabilir. 1862-1872 doneminin Almanya’sin1 yorumlarken
Nietzsche, o donemin Almanya’sinin kiiltiirel bir uyanigsa ihtiyact oldugunu
diisiinmekte ve siirecin bu uyanist baglatacagina dair gii¢lii bir inang tasimaktaydi.
Wagner’le yakinligi ve akademik diizlemde de etkisi hissedilen Alman ulusal
birliginin saglanmasinin uyandirdigi optimizm bu diislincesinin nedenleri arasinda
olsa da yillar gegtikge bu iyimserlik yerini 2. Reich’in sert elestirisine birakmis ve
bu siirecin etkisiyle Wagner’den de kopus yasamistir. Nietzsche, Bismarck
Almanya’sinin devlet merkezli hegemonik politikalar1 nedeniyle normatif otoriteyi

& Michael Lacewing, a.g.e., s. 2.
° Michael Lacewing, a.g.e., s. 2.
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olusturacak unsurlar1 goz ardi ederek, otoriteyi tiimiiyle baskiya dayandirdigini ileri
stirmekte, bu durumu otoritenin bir zayiflig1 olarak degerlendirmektedir.

Nietzsche’nin siyasi diigiincesi, devlet merkezli teorileri ¢ok fazla soyut
kavramla cevrelendigi gerekgesiyle elestirir. Onun devlet elestirisi, epistemelojik
bir boyuta da sahiptir. Nietzsche, devleti statiikonun koruyuculugunu yapan,
epistemolojik agidan gerici bir proje olarak gormektedir. O, devleti gii¢ istenci
diistincesinden bagimsiz olarak yorumlayan ve devlete giicii ¢ogaltmak disinda
baska amaglar yiikleyen biitiin diisiinceleri yadsir.’® Nietzsche, Boyle Buyurdu
Zerdiist’te tistiin insana devleti asma gorevini yiiklemistir."" Nietzsche’nin siyasi
diisiincesinde, devlet ancak kiiltiirel gelismeyi sagladigi ve iistiin insana giden yolu
actig1 siirece yararhdir.

Gl istenci, siirekli daha da ileriye gitme diislincesiyle, giiciin ¢ogalmasini
durdurmaya c¢alisan statiikocu giliglerle yiizlesmenin getirdigi bir ¢atisma
icerisindedir. Bu catisma, uluslararasi iliskilere de karakteristi§ini veren
unsurlardan birisidir. Gii¢ odaklari, bir yandan giiciinii siirekli daha da artirmak
isterken bir yandan da kurumsal ve statiikoya dayali yapilarla miicadele etmek
durumundadir. Bu ¢atigma, savasi yagamin tamamlayict bir unsuru haline getirir.
Nietzsche’nin c¢atismayr merkeze alan bu vizyonu realizmin paradigmasiyla da
uyusmaktadir. Nietzsche ahlaki agidan getiren sinirlamalarin, statiikkonun reaktif
giicleri korumak igin inga ettigi gerici projeler oldugunu diistiniir. Nietzsche de
tipki Machiavelli gibi uluslararasi iligkilerin anarsist dogasinin, gii¢ istencinin
kendini var etmesi igin en uygun ortam oldugunu disiinmektedir. Nietzsche,
siirekli kaosu desteklemez, kaos onun igin bir aractir. Onun ideali, savaslarin
stirekliligi degil, bliyiik siyasettir. Nietzsche’nin felsefesinde ahlaki degerlere
dayali yapilar, giic istencinin Oniindeki en biiyiik engeller olarak yorumlanir.
Nietzsche’nin moral degerlere bakisi, Machiavelli, Morgenthau gibi realizmin 6nde
gelen isimleriyle de benzesmektedir.

Nietzsche’ye gore tarihsel agidan ilerleme kiigiik adimlarin birbirine
eklenmesiyle gergeklesmez, kisa periyotta yasanan biiyiik sigramalar seklinde olur.
Bu atilimlar statiikoyu yikmak i¢in her seyi yapmaya hazir, iggiidiilerine gore
hareket eden liderlerin ve iistiin insanlarin yol gostericiliginde sekillenir. Modern
devlet bu anlamda Nietzsche i¢in gelismeyi durduran bir kurumdur. Onun iistiin
insan1 devletin bittigi yerde ylikselir, o devletsizdir.

Gli¢ istenci diisiincesinin realist paradigmayla iligkisini anlamak icin
realizmde giiciin yerini kavramak onemlidir. Gii¢ kavrami, realist paradigmanin

1% yahya Berkol Giilgeg, “Thomas Hobbes’un Sosyal Sézlesme Teorisinin Nietzsche’nin
Siyaset Felsefesi Dogrultusunda Karsilastirilarak Degerlendirilmesi”, 4UHFD, 64 (3),
Ankara 2015, s. 709.

1 Friedrich Nietzsche, Béyle Buyurdu Zerdiist, Karinca, istanbul 2004,
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disiplin i¢indeki dominant konumunun da etkisiyle uluslararasi iligskilerde 6nemli
bir yere sahiptir. Kragner uluslararas: iliskilerde giiciin islevini ii¢ evrede 6zetler.'
Oncelikle giig, siyasi arenada kimin sahneye ¢ikacagini belirlemektedir. 2. Diinya
Savasi periyodunda yasanan olaylar, Almanya, Ingiltere, Sovyetler Birligi gibi
iilkelerin domine ettigi Kita Avrupasi siyasetinde, kiigiik tilkelerin ne derece etkisiz
kaldiklarini ortaya koymustur. Ikinci evrede giig, siyasi arenada oynanan oyunlarin
kurallarini belirler. 1945 sonrasi ortaya ¢ikan uluslararasi kurumsal yapilar savasin
kazanan taraflarinin degerler sistemini kendi perspektifleri dogrultusunda nasil
restore edebildigini gdstermistir. Baskin giic odagi, iizerinde egemenlik kurdugu
giiclere kendi normlarmi ve degerler sistemini dayatma giiciine sahiptir. Uciincii
evrede ise gii¢, oyunun kurallarini degistirme potansiyeline sahiptir.

3. NIETZSCHE VE REALIZM

Nietzsche’nin siyasi diisiincesini giic kavrami 6zelinde uluslararasi iligkiler
disiplininin alanma tasiyan baglica isimlerden birisi Morgenthau olmustur.
Nietzsche’nin siyaset felsefesi, realist paradigmayla birebir uyusmaz. Buna karsin,
iki diistincenin de gii¢ kavramini merkezine almasi, sekillendirici bir unsur olarak
savaglara verdikleri 6nem ve uluslararasi iliskileri makro boyutta almaya egilimli
yapilart yakin noktalar olarak degerlendirilebilir. Nietzsche’nin c¢aligmalari
incelendiginde Thucydides’e dek kokenleri gotiirebilecek, realist diisiinceyi
olumlayan birgok ¢ikarimi oldugu goriiliir.”® Nietzsche’nin siyasi diisiincesinin,
etigi siyasi pratigin diginda birakan Machiavelli’yle, insan dogasinin benmerkezci
dinamikleri noktasinda Hobbes’la ve giiciin uluslararas1 hukuk {izerindeki etkisini
kabul eden Morgenthau’nun tezleriyle uzlastigi goriilmektedir.

Nietzsche her gii¢ odaginin dogas1 geregi egoist bir yapiya Sahip oldugunu
kabul eder. Gii¢ odaklarin1 yonlendiren temel unsur olarak ise kusaktan kusaga
etkisini kaybetmeyen vahsi iggiidiileri ele alir. Bu alandaki temel yaklagimlardan
farkli olarak, Nietzsche’nin diisiincesinde iggiidiiler hazza yonelmezler, haz giicii
cogaltma diirtiisiiniin bir etkisi olarak ortaya ¢ikar.* Bu nedenle Nietzscheci bir
uluslararasi iligkiler okumasinda realizmin ¢ikis noktalarindan biri olan Hobbes’la
Ozdeslik kurulabilir. Nietzsche ve Hobbes, insan dogasinin dinamiklerini ele
alirken aymi noktadan hareket ederler. Ayrldiklar1 nokta, Hobbes’un insan
dogasina getirdigi pesimist yorum nedeniyle sosyal sdzlesmeyi gerekli gorisiidiir.
Nietzsche bu diistinceyi benimsemez ve Fransiz Devrimi’yle Avrupa’da siyaset

12 pinar Bilgin, Berivan Elig, “Hard Power, Soft Power: Toward a More Realistic Power
Analysis”, Insight Turkey, Vol. 10, No. 2, Ankara 2008, s. 10.

3 Manuel Dries, “Nietzsche’s critique of staticism: introduction to Nietzsche on Time and
History”, Nietzsche on Time and History, Walter de Gruyter, Berlin 2008, s. 12.

1% Margus Vihalem, How to Get Rid of the Subject? On Some Aspects of Nietzsche’s
Critique of Subjectivity, The Estonian Institute of Humanities. Tallinn 1999, s. 166.
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sahnesinde giindeme gelen sosyal s6zlesme kavramini ve buna bagli olarak ortaya
cikan yapilart reddeder. Bu durusu, Nietzsche’yi liberal paradigmadan da
ayrigtirmaktadir.

Nietzsche, dogru kavramina moral degerlere dayanan soyut anlamlar
yiiklemez, dogruyu egemen paradigma tarafindan bi¢imlendirilen iglevsel bir yapi
olarak ele alir. Bu yaklasim bigimi Nietzsche’nin siyaset felsefesinin realist
diisiincenin ilham kaynaklarindan Machiavelli’ye yaklastig1 noktalardan birisidir."
Machiavelli ve Nietzsche’nin moral degerlerin giicle iliskisi iizerine yorumlarini,
uluslararas: iliskiler disiplininin giindemine tasiyan teorisyen ise Morgenthau
olmustur. Morgenthau, giic miicadelesini uluslararasi iligkilerin temel gergekligi
olarak benimsemistir."®Morgenthau’nun Nietzsche okumasi daha ¢ok onun
caligmalarinin insan dogasi merkezli tartigmalarina dayaniyordu. Kenneth Waltz
sonrast donemde ise uluslararasi iligkiler disiplininin yasadigi doniigiim,
tamamlayici bir¢ok teorinin ortaya ¢ikisi, Nietzsche’yi bilimin tiim alanlariyla iligki
icinde ele almayr miimkiin kilmigtir. Multidisipliner bir yaklasima sahip olan
Nietzsche’nin daha iyi anlagilacagi zemin de budur.

Morgenthau’nun okumalarindan yola ¢ikarak Nietzsche’nin diisiincesinin
moral degerler noktasinda realist paradigmayla uyustugu sdylenebilir. Morgenthau,
ahlaki degerleri ve yapilari uluslararasi iligkiler paradigmasinda ikincil bir konuma
indirgeyerek siyasetin moral degerler tarafindan degil, devletler tarafindan
sekillendirildigini savunmustur.'” Morgenthau’nun giiciin énemine iliskin getirdigi
bu yorum, Nietzsche’nin gii¢ istenci diislincesiyle benzerlikler tasimaktadir.
Morgenthau’nun  epistemolojik  durusunda da  Nietzsche’yle yakinliklar
gozlenmektedir. Morgenthau da Nietzsche gibi statik degerlere dayali teorik
yaklagimlar1 kabul etmez. Ona gore teoriler, gergeklikle nasil iligki kurulabilecegini
gostererek kavramlar arasinda bag kurulmasma yardimer olmalidir.”® Bu tavra gore
toplumun gelismesinin yolu, toplumu ortaya c¢ikaran yasalarin kesfedilmesine
dayanmaktadir."® Morgenthau, bu noktada gii¢ kavraminin 6nemine dikkat ¢eker ve
giic kavrami olmadan siyaset teorisinin biitliinsel bir resimde agiklanmasinin

> Edward Hallett Carr, The Twenty Years’ Crisis 1919-1939, Macmillan, London 1981, s.
64.

16 Michael Laurence, “Nietzsche, Morgenthau, and the Roots of Realism”, http://www.e-
ir.info/2015/06/24/nietszche-morgenthau-and-the-roots-of-realism/, (14.01.2017).

7 Scott Burchill vd., a.g.e., s. 48.

'8 Hans J. Morgenthau, Politics Among Nations, Seventh Edition, McGraw-Hill, New York
2005, s. 3.

9 Hans J. Morgenthau, a.g.e., s. 4.
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olanaksiz oldugunu ileri siirer. Benzer sekilde Nietzsche de gii¢ istenci kavrami
anlagilmadan felsefeden bilime birgok seyin havada kalacagi diisiincesine sahiptir.

Realist diislince ve Nietzsche arasindaki temel farklilik daha ¢ok devlet
merkezli tartismalar noktasinda ortaya c¢ikmaktadir. Nietzsche’nin, realist
paradigmanin devletler sistemini merkezine alan ilkelerini kabul etmesi
beklenemez. Bir diger ayrim ise epistemolojik boyutta goriilmektedir. Nietzsche,
egemen paradigmanin yontemlerini biiyiik oranda reddederken, realist paradigma
dogrudan déneminin epistemolojisinden ve modernist diisiinceden etkilenmistir. Bu
tezden hareketle realizmin, uluslararas: iliskiler disiplininde yeni bir paradigma
iizerinden temellendirilip temellendirilemeyecegi tartisilabilir. Gii¢ istenci kavrami
merkezli bir uluslararasi iligkiler yaklasimi daha ¢ok bu noktada deger
kazanacaktir.

Birgok realist teorisyen, Machiavelli ve Nietzsche’nin moral degerleri ikincil
bir konuma indirgeyen yorumlarindan etkilenmistir. Nietzsche’nin giicii artirma
diirtiisii tizerine tezleri merkezinde ofansif realizme yaklagmasi ve Waltz’in birinci
diizey imge analiziyle Nietzsche’nin gii¢ istenci yorumu arasindaki benzerlikler,
gii¢ istencinin uluslararasi iligkiler disiplini i¢indeki yerini anlamlandirmak igin
realizmin Nietzsche’nin perspektifiyle karsilastirmali  olarak tartigilmasini
gerektirmektedir.

4, REALIST PARADIGMA VE GUC DENGESI

Realist paradigmanin siyasi pratikteki dogrudan yansimalari, giic dengesi
miicadeleleri iizerinden okunabilir. Nietzsche’nin siyaset felsefesi, gii¢ istenci
diistincesi merkezinde gii¢ dengesini ontolojik boyutta tartismistir. Nietzsche’ye
gore, giic dengesinde yasanan siirekli degisimler, tekrar denge olusturma arayislari
ve bu gii¢ dengesinin kurulma siireci, siyasi tarihin dongiistinii olusturur. Bu
dongiiniin epistemolojik agidan analizini Nietzsche gii¢ istenci diisiincesi temelinde
gerceklestirmistir.

Gli¢ istenci diislincesiyle Nietzsche kendini yeni paradigmanin habercisi
olarak gormektedir. Benzer misyonu uluslararasi iliskilerde E.H. Carr’in yerine
getirdigini sOyleyebiliriz. E.H. Carr, siyasi tarihe iligkin ¢aligmalarinda ortaya
koydugu tezlerle, farkli bir noktadan yola ¢ikarak, Nietzsche’yle yakin sonuglara
varmigtir. Nietzsche dogrudan felsefi idealizmi elestirirken, Carr’in hedefinde
idealist ekol vardir. Nietzsche ve Carr’in siyaset felsefesine getirdigi yorumlar,
yeni bir paradigmanin gerekliligi noktasinda uzlasmaktadir.

E. H. Carr, yeni diinya diizeninin moral acidan elestirisini iginde
bulundugumuz medeniyetin ilerlemesi i¢in gerekli gérmektedir.* Savas, Carr’in

% Hans J. Morgenthau, a.g.e., s. 5.
2L Edward Hallett Carr, Conditions of Peace, Macmillan, London 1942, s. 112.
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yorumuyla, bu doniisiimii gerceklestirmek icin kullanilan en etkili aragtir. Savaslar,
toplumu egemen paradigmanin statik degerleriyle karsi karsiya getirerek sistemin
dayandigi temelleri sarsarlar. 20. yilizyilda savasin isleyis sekli, 19. yiizyildaki
kullanimindan farklilasmistir. Carr, idealist boyutlar1 tiimiiyle disarida birakan
realist yaklagimlart kabul etmez. Buna karsin degerler sisteminin, giicle
karsilastirildiginda uluslararasi iligkileri bigimlendirme noktasinda daha az etkiye
sahip oldugu ¢ikarimini yapar. Carr, 1. ve 2. Diinya Savasi analizlerinde, idealist
bir refleksle savasin kendisini mahkim etmez. Carr’in temel sorunsali savas degil,
statiikonun degerlerini merkeze koyarak gelisimi yavaglatma yoluyla savasi
kacinilmaz hale getiren giic odaklaridir. Bu yaklasim bicimiyle Carr, savaslari
uluslararas: iligkilerin sekillendirici unsuru olarak alan Nietzsche’yle benzer bir
durusa sahiptir.

Carr, diinya savaslarinin analizini yaptig1 ¢alismalarinda mikro problemlere
yogunlagsmaz, onun temel meselesi savasi ortaya ¢ikaran yapinin kendisidir. Carr’in
yorumuyla, 1. Diinya Savasi’nin kazanan taraflari, mevcut paradigmanin ¢okiisiinii
kabullenmek istememis, reformlar araciligiyla ¢okmekte olan bir sistemin émriinii
uzatmaya c¢alismuslardir. Bu girisimler, Carr’in analiziyle, basarili olmayacak ve
yaklasik 20 yillik bir gecis siirecinin ardindan yine bir diinya savasi patlak
verecektir. Nietzscheci bir uluslararasi iligkiler okumasinda da savas, giic
odaklarinin arasindaki iistiinlik miicadelesinin vardigi son noktada ortaya ¢ikan,
kacginilmaz bir sonugtur ve insanlik savasin geldigini cok dnceden gérmesine karsin
bunun 6niine gegememistir. Nietzsche ve E.H. Carr, mevcut paradigmanin émriinii
tamamladigina dikkat ¢ekerek donemlerinin teorik acidan ciddi bir elestirisini
gergeklestirirler. Savas, realist paradigmaya gore, doga yasalari dogrultusunda,
celiskiler cogaldiginda uluslararas: iliskilere yeniden sekil vermek icin devreye
girer. Bu evreye gelindiginde savagin misyonu politikanin da 6tesine gegmistir.
Nietzsche’nin yorumuyla varolus miicadelesi ve savas {istiin insana giden bir arag
haline gelmis, statiikonun degerlerini yikarak yeni paradigmanin {izerinde
yiikselecegi alan1 agmaya baslamistir. Savagin dinamiklerinin anlagilmasinda ahlaki
degerleri disarida birakan bu yorumuyla Nietzsche, Machiavelli ve Morgenthau’yla
benzer bir durusa sahiptir.

Morgenthau’nun realizm yorumu, savaslarin ortaya ¢ikisina antropolojik bir
yaklagim getirerek insan dogasinin bu siiregteki 6nemini vurgular. Morgenthau’nun
bu konudaki durusu, felsefesinin merkezine insanla ilgili problemleri yerlestiren
Nietzsche’ye yakindir. Nietzsche de siyaset felsefesi ve uluslararasi iliskilerin
kapsamina girebilecek problemlere egilirken, dncelikle insan dogasinin sinirlarmi
tespit etmeye calismus, psikoloji temelli bir yaklasim gelistirmistir. Bu nedenle
Nietzsche’nin siyaset felsefesiyle, Hobbes’un ve Morgenthau’nun diislinceleri
arasinda organik bir bag vardir.
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Morgenthau, uluslararas1 hukukun devletler iizerinde kisitli yaptirim giiciine
dikkat c¢ekerek, deger yargilarinin ve etigin uluslararasi iliskiler analizlerinin
disinda birakilmasini Onerir. Morgenthau’nun bu perspektifi, Nietzsche’nin etige
bakisiyla benzesir. Morgenthau, moral degerleri degil gli¢ dengesini merkeze alir.
Morgenthau’nun realizm yorumunda gii¢ dengesi, devletlerin politikalar iizerinde
dogrudan etkiye sahiptir ve savaslarin ortaya ¢ikisinda belirleyici bir unsurdur.

Klasik realizm, giigler toplamini degismez olarak kabul eder.?? Bu durumda,
bir glic odaginda yasanan artis baska bir giic odagimin gerilemesi anlamina
gelmektedir. Nietzsche’nin siyasi diisiincesi ise problem ¢6zme odakli degildir. O,
bunun yerine problemleri ortaya ¢ikaran biiylik teoriyle ve bu teorileri kapsayan
paradigmayla ilgilenmektedir. Realist paradigma ve Nietzsche’nin siyasi
diisiincesi, gii¢ kavramin1 merkeze alarak benzer noktalardan yola ¢iksalar da farkli
hedeflere yoneldikleri igin bu noktada ayrigmaktadirlar.

Uluslararasi siyasi arenada, iilkeler tizerinde kesin yaptirim giicii olan bir
yapinin olmamasi, bir giivensizlik ortami olusturarak devletlerin siirekli bir
savunma refleksi icinde ittifak arayislarma girmesine neden olmaktadir.”® Bu
eksende, 1. Diinya Savasi’nin Balkanlar’da baglayan bolgesel bir olay tizerinden
hizla evrensel bir probleme doniismesi daha iyi anlasilabilir. Bu tepkisellik,
Nietzsche’nin gii¢ istenci diisiincesiyle getirdigi perspektifle yorumlanabilir. Her
giic odagi, kendini diger giic odaklarina gére konumlandirmakta ve bu odaklar
arasinda siirekli bir istiinlilk miicadelesi yasanmaktadir. Gii¢ odaklar1 arasindaki
iliskileri sifir toplamli bir oyun pratiginde ¢6ziimleyen realist paradigmaya gore,
her gii¢ odagi siirekli tehdit altinda bulunmaktadir.

Waltz’ in  yorumuna gore, siiper giigler agresif bir davramis modeli
sergilediginde, tehdit altindaki devletler, kendi varoluslarinin devamliligini
saglamak icin ellerindeki olanaklar1 gozden gecirirler ve saldirgan giicii
dengeleyecek unsurlart arastirmaya baslarlar.®® Bu baglamda, Waltz’a gore
uluslararast dayanisma miimkiin olamaz. Ciinkii kurulan ittifaklar, ancak belli bir
hedefe karsi olusturuldugunda anlamli olacaktir. Bu yorum, realist ekoliin
uluslararast siyasetin dinamiklerine iligkin liberal diisiinceden ayrildigi temel
noktalarindan birisidir. Realist perspektife gore, taraflardan birinin kazanimi, diger
tarafin gerilemesini gerektirecektir. Sonsuza kadar, iki tarafin da siirekli giiciinii

2 Efe Caman, “Uluslararasi Iliskilerde (Neo)Realist Paradigmanin Almanya’daki Gelisimi
ve Evrimi: Kindermann ve Miinih Okulu”, Uluslararas: Hukuk ve Politika, Cilt 2, No: 8,
2007, s. 41.

2 Matthew Ragghianti, “Origins of World War 17,
http://mtragg.wmwikis.net/file/view/Origins+of+WWI+and+Conflict+and+Cooperation+T
herory_+Senior+Seminar.pdfs. 8, (21.03.2016).

? Scott Burchill vd., a.g.e., s. 129.
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artirmasi rasyonel bulunmaz. Nietzsche, bu tartigmada realist paradigmaya yakin

goriinmektedir.

Realist paradigmada uzun vadede, devletler arasinda ¢atigma kaginilmazdir.
Carr, catigmalarin nedenlerini kaynaklarin paylagilmasindaki uzlasmaz karsitliklara
baglarken, Morgenthau insan dogasiyla devletlerin yonetim dinamikleri arasinda
iliski kuran bir analiz modeli gelistirmistir.”® Nietzsche nin gii¢ istenci diisiincesi
de biiylik bir kiiresel savast yeni paradigmaya gecis icin kacinilmaz ve gerekli
gormektedir.

5. SONUC

Bu ¢alismanin odak noktasini, Nietzsche’nin gii¢ istenci diistincesinin realist
paradigma oOzelinde uluslararasi iliskiler ¢ercevesinde tartigilmasi olusturmustur.
Bu kapsamda Machiavelli, Hobbes, Carr, Morgenthau Waltz gibi realist
paradigmayi etkilemis teorisyenlerin gii¢ kavram {izerinden okumalar1 yapilmis ve
bu isimlerin tezleri Nietzsche’nin gii¢ istenci kavrami merkezli siyasi diisiincesiyle
karsilagtirilmastir.

Yapilan tartismalar ve gozden gecirilen problemler sonucunda goriilmiistiir
ki Nietzsche ve realist paradigma arasinda ortak noktalar oldugu gibi, ayrigtiklar
noktalar da bulunmaktadir. Nietzsche’nin 6zellikle kapali bir sistem olusturmaktan
kaginmasi, Aydinlanma’nin etkisiyle yayilan deterministik modelleri reddedisi ve
devletler sistemine karsi ¢ikmasi realist paradigmadan ayristigi temel noktalar
arasinda sayilabilir. Bununla birlikte giic kavramin realist paradigmayla benzer
bi¢imde merkezine almasi, savaglarin doniistliriicii giicline yaptig1 biiylik vurgu,
geleneksel etigi disarida birakan analiz modelleri ve liberal diisiinceye yonelttigi
elestiriler onun realist paradigmaya yaklastigi noktalar arasindadir. Buradan yola
cikarak Nietzsche’nin realist paradigmayla birebir uyusmadigi ancak bu
paradigmanin ortaya ¢ikisini saglayan kosullarin olugmasina katkida bulundugunu
sOyleyebiliriz. Nietzsche’nin gii¢ istenci diigiincesi, realist paradigma igin
Thucydides, Machiavelli ve Hobbes’tan; E.H. Carr, Morgenthau, Waltz gibi
teorisyenlere gegis islevi gormiistiir. Nietzsche, modernizmin ve doneminin siyasi
diisiincesinin kapsamli bir elestirisini gergeklestirerek 20. ylzyilin basinda
realizmin yiikseldigi zeminin ortaya ¢ikisina dogrudan katkida bulunmustur.

Nietzsche’nin etkileri Morgenthau gibi realizmin 6ne ¢ikan baz
teorisyenlerinde dogrudan goriilse de bugiine dek Nietzsche’nin siyaset felsefesi
diisiincesinin uluslararasi iliskiler disiplini ¢ergevesinde kisith diizeyde okumasi
yapilmistir. Bu caligmada, literatiire daha ¢ok bu noktada katkida bulunmak
hedeflenmis ve uluslararasi siyasetin kaotik bir doneme girdigi bir ¢agda,

> Andreas Bieler, “The Anarchy Problematique and Sovereignty: Neo-Realism and State
Power”, http://andreasbieler.net/wp-content/files/Neo-realism.pdf, (12.06.2016), s. 2.


http://andreasbieler.net/wp-content/files/Neo-realism.pdf

Trakya Universitesi Sosyal Bilimler Dergisi 227
2019 Cilt 21 Ek Say1 (215-230)

DOI: 10.26468/trakyasobed.530601

Nietzsche’nin gili¢ istencini merkeze alan ve yeni paradigmaya ydnelen
perspektifinin, realizmin analiz modellerine yeni agilimlar getirebilecegi diislincesi
degerlendirilmistir. Nietzsche’ nin perspektivist durusu ve multidisipliner yaklagimi
realist paradigmanin analiz modellerine yeni boyutlar kazandirarak bu paradigma
temelli analizlerin tahmin giiciinii yiikseltebilir.

Uluslararas1 iligkiler disiplininin, 1. Diinya Savasi’nin bitisinden hemen
sonra giin yiiziine ¢ikmasi, biiyiik savas sonrasi degisen uluslararasi siyasetin
dinamiklerine yeni bir yorum getirme arayisinin {iriiniidiir. Bu ¢aba, Nietzsche’nin
giic istenci diisiincesiyle mevcut paradigmanin Gtesine gegme hedefiyle benzesir. 1.
Diinya Savasi sonrasi, uluslararasi gilic dengelerinde yasanan degisimler, giic
odaklarmin gii¢ diizeyinde degisimlere neden olarak yeni bir denge noktasi
olusturmustur. Nietzsche nihai bir denge noktasinin olmadigini savunmakta, kalici
baris diisiincesini iitopik bir ideal olarak ele almaktadir. Iki savas arasi déneme
yonelik analizlerinde, E.H. Carr da bu tezi benimsemis goriinmektedir. Ciinkii bu
evrede, aktif bir savas s6z konusu olmasa da her giic odagi dogru anin gelmesini
bekleyerek kendini konumlandirmakta, gizli bir i¢ miicadele siirekli devam
etmektedir. Nietzsche, siyasi agidan bir denge noktasina ulagabilecegine inanmaz.
Denge noktasma iliskin tezler, Nietzsche’nin yorumuyla, giiciin dogasina dair
dinamiklerle ¢elisir. Bu yorum, onun dinamik bir gii¢ yorumu oldugunu gosterir ve
onu liberal paradigmanin temel prensiplerinden ayirir. O, statik olmayla giic
istencinin birbiriyle gelistigini diisinmektedir. Bu tezleri, Nietzsche’yi Hobbes ve
Machiavelli’nin realist paradigma ¢ergevesindeki goriislerine yaklastirmaktadir.

Nietzsche’ye gore giiciin dogasi geregi tarihsel acidan biiyiik kirilmalar
oncesi kriz donemlerinin yasanmasi olagandir. Nietzsche, bu durumu hem
epistemolojik hem de siyasi boyutta degerlendirir. Egemen paradigma, degisen
diinya kosullarin1 yorumlama konusunda yetersiz kaldik¢a, bir zamanlar yasami
daha da ileri tasiyan prensipler, gelisimin Oniindeki en biiyiik engeller haline
gelmeye baslarlar. Gii¢ istenci diislincesinin savaslara bictigi rol, bu engelleri
ortadan kaldirmaktir. Nietzsche’nin savas yorumu, bazi noktalarda realist
paradigmayla uyusmaktadir. Asil farklilik, realist paradigmanin devlet yorumunda
ortaya ¢ikmaktadir. Nietzsche, devletleri mevcut paradigmanin ortaya koydugu
iligkiler setinin devamliligini saglayan araglar olarak gormekte, biiyiik siyaset
projesinin kapsamina devletleri dahil etmemektedir. %

Uluslararasi iligkilerin degisen yapis1 yeni tehdit bigimleri, savas modelleri
ve problemler ortaya cikarmistir. Makro diizeydeki diinya savaslarinin yerini
kronik bi¢imde metropollere sigrayan, daha mobilize ve Ongoriilemez tehdit
unsurlar1 almistir. Bu kadar ¢ok tehdidin ortasinda devletler {istii uluslararasi

% Friedrich Nietzsche, The Will to Power, Vintage Books, New York 1968.
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mekanizmalarin etki giici, 1920’lerdeki seviyesinin ¢ok da Otesine gegebilmis
degildir. Nietzsche, nihai denge dogasinin olusacagina inanmaz. Siirekli gii¢
miicadelesi ve giic dengesinin dinamiklerinde yasanan degisimler, onun yorumuna
gore insan dogasinin bir parcasidir. Nietzsche, biitiin varliklarin stirekli bir gii¢
miicadelesi iginde oldugunu diisiinmektedir. Belli gii¢ odaklar1 zaman zaman bir
araya gelerek, giiclerini birlestirseler de siirekli bir denge noktasi olusmaz, gizli
bicimde ve baska araclarla gii¢c miicadelesi devam eder.

Glig istenci diislincesi temelinde degerlendirildiginde tarih, mevcut
paradigma araciligiyla siirekli yeniden yaratilmaktadir. Gegmise yonelik getirilen
her yorum, belli bir gii¢ odaginin perspektifini yansitmaktadir. Nietzsche, gegmigin
degerler sistemini yikarak yeni paradigmanin Oniinii acacak bir felsefe gelistirmeye
calisir. O, giicli ¢ogaltma isteginden daha temel bir hedef gérmez. Bu egilimi,
Nietzsche’yi realist paradigmaya yaklastiran baslica faktordiir. Savas donemleri,
gelisimi gecici olarak yavaslatsa da Nietzsche’ye gore, bu kaostan daha giiclii bir
toplum ¢ikacaktir. Bu nedenle, biiyiik bedellere neden olmasina ragmen savaslar,
Nietzsche’nin siyasi diigiincesinde 6énemli bir yere sahiptir.

20. ylizyilda yasanan iki diinya savasi, bunlari izleyen silahlanma yarisi ve
Soguk Savas, mekanistik diinya gorlisiiniin sirlarm  gostermistir. Mevcut
paradigmanin yerini, dinamik iligki setleri tarafindan yonlendirilen holistik
yaklagimlar almaya baglamig, epistemolojik agidan hizli bir degisim siireci
baslamistir. Bu c¢ercevede 2000’lerde yasanan kiiresel ekonomik krizler,
ekonomistler  tarafindan  bir  paradigma  kaymasinin  isareti  olarak
yorumlanmaktadir. Nietzsche’ye gore yasanacak biiyiikk donilisiimii algilayacak ve
kutlayacak yeni insanlara ihtiya¢ vardir. Bu baglamda Nietzsche gii¢ istenci
diisiincesi merkezinde biitiin degerlerin yeniden degerlendirilmesini gerekli
gormektedir. Bu diisiincenin uluslararas1 iligkiler disiplinine yansimalarinin
anlasilabilmesi icin, epistemolojik agidan realist paradigmada giic kavraminin
yeniden tanimlanmasi gerekmektedir. Nietzsche’nin siyaset felsefesi, biitiin
degerleri yeniden degerlendirme projesiyle, yeni paradigmanin yiikselecegi zemini
olusturarak, biiyilk siyasetin Oniinii a¢gma iddiasina sahiptir. Bu tartismalar,
uluslararast iligkilere epistemolojik boyutta yeni agilimlar getirerek, farkli analiz
modellerinin gelistirilmesine yardimci olabilir.
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RELIABLITY AND VALIDITY STUDY OF MEASURE FOR FEELINGS,
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OZ: Bu calismada, Segall (2011) tarafindan smif Ogretmenlerinin Otizm Spektrum
Bozuklugu olan ¢ocuklarin yerlestirilmesi ve kaynastirilmasina/biitiinlestirilmesine yonelik
gorislerini belirlemek amaciyla gelistirilen Yerlestirme ve Hizmet Anketi’nin “Otizm
Spektrum Bozuklugu Olan Kaynastirma/Biitiinlestirme Ogrencisine Yénelik His, Tutum ve
Gériisler Olgegi (OKHTO)” olarak adlandirilan dérdiincii boliimiinii Tiirkceye uyarlamak,
gegerlik ve gilivenirlik analizlerini yapmak amaglanmistir. Arastirma verileri 2016-2017
egitim-6gretim yilinda Tekirdag ve Edirne il Milli Egitim Miidiirliiklerine bagl bulunan
devlet/6zel 85 ilkokulda gorev yapan 231 simf 6gretmeninden (153 kadin ve 66 erkek)
toplanmistir. Caligma bulgularina gore simif 6gretmenlerinin yas aralifinin 24-60 yas
arasinda degismektedir. Ayrica Ogretmenlerin  91’inin  siiflarinda  kaynastirma
biitinlestirme  egitimine dahil edilen Ogrencinin oldugu, 128’inin ise olmadigi
belirlenmistir. Age of elementary school teachers ranged from 24 to 60 years. A total of 91
teachers reported that they had mainstreaming/inclusion students in their classrooms, while
128 of them reported that they did not have mainstreaming/inclusion students in their
classrooms. Caligmada veri toplama araci olarak smif Ogretmenlerinin kaynastirma
biitiinlestirme 6grencilerine iligkin hisleri, tutum ve goriislerini belirlemek amaciyla
OKHTO ve smif gretmenlerin kisisel bilgilerinin toplanmasi amaciyla Genel Bilgi Formu
kullanilmigtir,. OKHTO Olgeginin gegerlik analizi igin Dogrulayici Faktér Analizi
kullanilmug, alt-iist %27°lik grup puan farklartyla dlgiilmiistiir. Olgegin i¢ giivenirliginin
hesaplanmasi i¢in de Cronbach’s alpha yontemi kullanilmistir. Yapilan dogrulayict faktor
analizi sonucunda élgegin dort alt boyutunun oldugu, Oznel Yargi (o= .77), Ongorii (o=
.84), Oz Yeterlik (a= .82) ve Duygusal Tutum (o= .79) olarak belirlendigi tespit edilmistir.
Validity of the measure was tested via
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Bu arastirma sonugclarindan elde edilen bulgulara gére OKHTO’niin Tiirk kiiltiiriine uygun
oldugu belirlenmistir. Arastirma bulgularindan elde edilen sonuglara gére, bu 6lgegin
Tiirkiye’de Ogretmenlerle uygulanmasi igin gegerli ve giivenilir bir dlgme araci oldugu
kabul edilmistir.
Anahtar Kelimeler: Kaynastirma, Biitiinlestirme, Otizm Spektrum Bozuklugu,
Yerlestirme ve Hizmet Anketi, Tutum
ABSTRACT: The purpose of the current study was to adapt, examine validation and
reliability of the scale named Attitudes, Feelings, and Perceptions towards inclusive
education for students with Autism Spectrum Disorders (TIFAS)” as fourth part of the
Placement and Services Survey-PASS developed by Segall (2011). The participants were
231 teachers (66 male and 153 female) working at 85 elementary public and private schools
during 2016-2017 academic year within boundaries of Edirne and Tekirdag Provincial
National Education Directorates. Age of elementary school teachers ranged from 24 to 60
years. A total of 91 teachers reported that they had mainstreaming/inclusion students in
their classrooms, while 128 of them reported that they did not have
mainstreaming/inclusion students in their classrooms. We used Demographic Information
Form to obtain personal information about teachers and the TIFAS to obtain information
about attitudes, feelings, and perceptions of teachers towards inclusive education for
students with autism spectrum disorders. Validity of the measure was tested via
Confirmatory Factor Analyses and differences between bottom and top 27% of the
participants was tested. Internal consistency of the measure was examined through
Cronbach’s alpha. Results from the confirmatory factor analyses showed that the measure
has four subscales. These subscales are Cognitive Attitudes (o= .84), Affective Attitudes
(0= .79), Subjective Norms (a=.77) and Self-Efficacy (o= .82). These findings showed us
that this scale could be used with teachers in Turkey. Through these results, the TIFAS
could be accepted as a valid and reliable measure.
Key Words: Mainstreaming, Inclusion, Autism Spectrum Disorder, Placement
and Services Survey, Attitudes
1.GIRIS
Otizm Spektrum Bozuklugu (OSB) olan cocuklarin
kaynagtirma/biitiinlestirme uygulamasinin  nitelikli ve basarili bir sekilde
gerceklesmesinde birgok degisken vardir (Ahmetoglu, Unal & Ergin, 2016). Ancak
ozellikle oOgretmenin bakis agis1  ve diislincesi kaynastirma/biitiinlestirme
uygulamasinin basarisini etkileyen en onemli faktordiir (Rodriguez, Saldana &
Moreno, 2012). OSB olan ¢ocuklarin kaynastirma/biitiinlestirme uygulamalarina
dahil edilmesinde Ogretmen tutumlarinin, OSB olan ¢ocuklarin performans ve
basarisina 6nemli Olgiide bir etkisi vardir (Cassady, 2011). Ogretmenin
kaynastirma/biitiinlestirme 6grencisine karsi olumlu ve kabul eder bir tutum i¢inde
olmasi; kendisi, 6zel egitime gereksinim duyan 6grenci ve diger dgrencileri ile
aileleri acisindan cok biiyiik onem tasimaktadir (Batu & Kircaali-Iftar, 2011;
Diken, 2007; Friend & Bursuck, 2006). Ogretmenin sergiledigi tutumlar 6zel
egitime gereksinimi olan &grencinin akranlariyla ve akranlarin da kaynagtirma
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ogrencisiyle karsilikli etkilesiminin Oniinii agmaktadir (Fidler & Simpson, 1997;
Miller, 2003; Shpendi & Ahmetoglu, 2016).

Ayrica dgretmenlerin kaynastirma/biitiinlestirme 6grencisine iliskin olumlu
tutumlari ailelerin de olumlu tutuma sahip olmasina 6nemli bir katki saglamaktadir.
Akalin (2014) tarafindan yapilan arastirmada, Ggretmenlerin 6zel gereksinimli
Ogrenciye yonelik olumlu tutumunun normal gelisim gosteren 6grenci ailelerinin
kaynastirma/biitiinlestirme egitimine yonelik olumsuz tutumlarini degistirebilecegi
ve onlar1 ikna edebilecegi tespit edilmistir. Ozel gereksinimli cocuklarm aileleri ile
gerceklestirilen diger bir arastirmada Ogretmenin, normal gelisim gosteren
cocuklarin ailelerini kaynastirma/biitiinlestirme egitimine yonelik ikna etmesinin
son derece dnemli oldugu bulunmustur (Kogyigit, 2015).

Bu nedenlerden dolayi, OSB olan ¢ocuklara, en az kisitlayict egitim
ortaminda, en iyi miidahalelerin sunulabilmesi icin, 6gretmenlerin bu g¢ocuklara
kars1 tutumlarinin olumlu yonde degistirilmesi gerekmektedir. Ciinkii miidahaleleri
uygulayacak ve ¢ocuk ile etkilesime girecek temel kisi 6gretmendir (Sucuoglu,
2013). Lohrmann ve Bambara (2006) tarafindan yapilan arastirmaya gore
Ogretmenlerin 6nceki yillarda OSB olan ¢ocuk ile olumlu tecriibesinin olmas1t OSB
olan ¢ocuklarin kaynastirilmasi ile ilgili tutumlarinda anlamli diizeyde bir artisa
neden oldugu bulunmustur. Buna paralel olarak, Diken (2006) tarafindan yapilan
bir arastirmada kendini kaynastirma ogrencisi ile calismada yeterli hisseden
Ogretmenlerin ayni zamanda ozel gereksinimli Ogrencilerin
kaynastirilmasina/biitiinlestirilmesine iligkin olumlu goriisler bildirdikleri tespit
edilmistir. Her ne kadar 6gretmenlerin olumlu tutumlart OSB olan g¢ocuklarin
kaynastirilmasinda/biitiinlestirilmesinde etkili olsa da, dgretmenlerin OSB olan
cocuga karst olumsuz tutumlar sergilediklerini gosteren arastirma bulgularina da
rastlanmaktadir (Cassady, 2011; Loiacono & Valenti, 2010; Yazici & Akman,
2018; Yeo & Teng, 2015). Hayes (2014) tarafindan sinif 6gretmenlerinin OSB olan
cocuklarin  kaynastirilmasi/biitlinlestirilmesi  hakkinda algilarinin  incelendigi
arastirma bulgularina goére sif Ogretmenlerinin @ OSB  olan ¢ocuklarin
kaynastirilmasina/biitiinlestirilmesine yoOnelik negatif algilar hissettikleri tespit
edilmistir. Arastirmada sosyal, iletisim ve saldirgan davranig gibi konulardan
dolay1, simif dgretmenlerinin olumsuz algilara sahip oldugu belirlenmistir. Ayn
arastirmada OSB olan kaynastirma/biitiinlestirme 6grencisi igin destek hizmetlerin
saglanmas1 durumunda smif 6gretmenlerinin algilarinda pozitif yonde bir farklilik
oldugu bulunmusgtur. Cassady’ye (2011) goére OSB olan c¢ocuklarin
kaynastirilmasinda/bitiinlestirilmesinde 6gretmen tutumlarinin  olumsuz olma
nedeni dgretmenlerin otizm ile ilgi bir¢ok endiselerinin oldugu, bunlarin baginda
ise 0gretmenlerin OSB ile ilgi bilgi ve becerilerinin olmamasi olarak agiklanmustir.
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Kaynastirma/biitiinlestirme 6grencisine yonelik 6gretmenlerin duygu, tutum
ve kaygilari; kaynastirma/biitiinlestirme yoluyla egitim uygulamalarmin basarili bir
sekilde yiiriitiilmesinde dnemli bir rol oynamaktadir (Bayar & Ustiin, 2017). Ciinkii
his, tutum, kaygi, endise, 6z-yeterlik algis1 gibi duygularin birbiri ile iliskili oldugu
bulunmustur (Pajares, 1996). Ogretmenin kaynastirma/biitiinlestirme uygulamasina
kars1 inanci, 0z-yeterlik diizeyinin artmasina, endise ve korkularimin azalmasina
onemli bir neden olabildigi ile ilgili aragtirma bulgularina da rastlanmistir (Bayar,
2015; Hastings & Oakford, 2003). Ayrica 6gretmenin kaynastirma/biitiinlestirme
yoluyla egitim uygulamas1 yapamayacagina yonelik inancinin olmasi durumunda,
gerekli beceriye sahip olsa da basarisizlia biiytik bir etken oldugu (Reagan, 2012;
Tschannen-Moran, Woolfolk Hoy & Hoy, 2001), kaynastirma/biitiinlestirme
Ogrencisine yonelik 6gretmen tutumlarinin endise ve etkilesim boyutuyla da
anlaml diizeyde iliskili oldugu tespit edilmistir (Gokdere, 2012). Bu tiir duygularin
birbiri ile bu denli iliskili olmasindan dolayi, 6gretmenlerin OSB olan g¢ocuk
hakkindaki his, tutum ve goriislerinin Olciilmesi ve degerlendirilmesi, alinacak
tedbirler ve ogretmenlerin kaynastirma/biitiinlestirme egitim uygulamalarina
hazirlanmasi agisindan oldukga 6nemli bir durum olarak 6ne ¢ikmaktadir.

OSB olan g¢ocuklara karsi Ogretmenlerin his, tutum ve goriislerinin
6l¢iilmesinin 6nemi goz Oniine alindiginda, 6zel gereksinimi olan bireylere karsi
Ogretmen tutum ve gorislerini 6lgmek icin gelistirilen veya Tirk kiltiiriine
uyarlamasi yapilan bircok arastirmaya rastlanmaktadir (Engin, Tosten, Kaya &
Késelioglu, 2014; Gething, 1994; Gokdere, 2012; Melekoglu, 2013; Ozbaba, 2000;
Sharma & Desai, 2002; Wilczenski, 1995; Yarali, 2015). Ancak literatiirde
tutumlarin bir parcasi olarak kabul edilen, duygusal tutum, 6znel yargi, 6z yeterlik
gibi  hisleri ifade eden (Ardig, 2016; MEB, 2013) ogretmenlerin
kaynastirma/biitiinlestirme 6grencisi hakkinda ne hissettigine iligkin sinirli sayida
dlcek oldugu goriilmiistiir (Meral & Bilgic, 2012; Bayar, Ozaskin & Bardak, 2015).
Literatiir incelendiginde, ozellikle OSB olan cocuklarmn
kaynastirilmasina/biitiinlestirilmesine yonelik 6gretmen his, tutum ve goriiglerini
tespit etmek amaciyla diinyada gelistirilen birgok 6lgek bulunmasina (Antonak &
Larrivee, 1995; Cassady, 2011; Cullen, Gregory & Noto, 2010; Davis, 2016;
Hayes, 2014; Rodriguez, Saldana & Moreno, 2012; Seymour, 2017; Samantha-
Roberts, 2007; Whitaker, 2011) karsin Tirkiye’de olduk¢a sinirli sayida 6lgek
oldugu goriilmektedir (Kogyigit, 2015; Yazict & Akman, 2018). Ayrica
kaynastirmaya/biitiinlestirme 6grencisine yonelik 6gretmen his, tutum ve goriisleri
ile ilgili hazirlanmig olan Slgeklerin ¢ok azinin kurgulanmis bir senaryoya gore
hazirlandig1 ve kaynastirma/biitiinlestirme 6grencisi hakkinda 6gretmen his, tutum
ve gorislerini Olgen smurli Olgege rastlandigi tespit edilmistir (Sucuoglu,
Bakkaloglu, Iscen-Karasu, Demir & Akalin, 2014). Senaryo kullamlarak yapilan
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Olciimler soyut olan kaynastirma/biitiinlestirme uygulamasina yonelik O6gretmen
hislerini ve tutumlarini somut bir diizeye getirerek 6gretmenlerin daha anlamh
kendilerini ifade etmelerine olanak saglar. Tiim bu nedenlerden dolayr OSB olan
cocuklarin kaynastirilmasina/biitiinlestirilmesine yonelik 6gretmenlerin his, tutum
ve goriislerinin ne oldugu ile ilgili yeni Olgeklerin iiretilmesi veya diinya
literatiiriinde gegerlik ve giivenirligi kanitlanmis mevcut olgeklerin Tiirkceye
uyarlanmasi son derece 6nemli goriilmektedir.

Bu dislinceden hareketle aragtirmada, Ogretmenlerin OSB olan
kaynastirma/biitiinlestirme &grencisine yonelik his, tutum ve goriislerini 6lgmek
icin, Segall (2011) tarafindan OSB olan 6grencilerin yerlestirilmesi ve
kaynastirilmas1 amaciyla gelistirilen Yerlestirme ve Hizmet Anketi’nin dordiincii
boliimiinii (6gretmenlerin Otizm Spektrum Bozuklugu olan
kaynastirma/biitiinlestirme 6grencisine yonelik his, tutum ve gorisleri) Tirkceye
uyarlamak, gecerlik ve gilivenirlik analizlerini yapmak amac¢lanmistir.

2. YONTEM

Arastirmanin bu boliimiinde ¢alisma grubuna iliskin bilgilere, arastirmada
kullanilan veri toplama araglarina, 6lgegin uyarlama siirecine, verilerin toplanma
bigimine ve verilerin analizinde kullanilan yontemlere yer verilmektedir.

2.1. Cahisma Grubu

Aragtirmanin  ¢alisma grubunu 2016-2017 egitim-6gretim yili  bahar
doneminde Edirne ve Tekirdag 11 Milli Egitim Miidiirliiklerine bagl devlet/dzel
toplam 85 ilkokulda goérevlerine devam eden, bu arastirmaya goniillii olarak
katilmay1 kabul eden toplam 231 sinif 6gretmeni olusturmaktadir. Arastirmaya
dahil edilen sinif 6gretmenlerinin demografik bilgilerine iliskin bilgiler Tablo 1°de
yer almaktadir.

Tablo 1: Aragtirma 6rneklemi demografik bilgiler.

Ogretmen Degiskeni n % M SD Aralik
Yas - 231 - 41,48 9,001 24-60
Kadin 153 66,2
Cinsiyet Erkek 66 28,6
Kayip veri 12 52
1.Smf 45 19,5
2.Smf 44 19
Okuttugu Smif Diizeyi 3.Smmf 53 22,9
4.Smf 59 25,5
Kayip veri 30 13
Mesleki Kidem Yili - 231 - 16,64 10,042 1-43
Sinifinda Kaynastirma Evet 39,4 91
Ogrencisi Olma/ma Hayir 54,4 128

Durumu Kayip veri 52 12
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Tablo 1’de goriildiigii gibi arastirmaya dahil edilen sinif 6gretmenlerinin
%28,6’smin (66) erkek %66,2’sinin (153) kadin oldugu gorilmektedir. Sinif
Ogretmenlerinin yas araligi 24-60 arasinda oldugu belirlenmistir (M=41,48 yas,
SD=9,001). Sinif 6gretmenlerin %19,5’inin birinci siniflari, %19’unun ikinci,
%22,9’unun tgiincl ve %25,5’inin dordiinct siniflara egitim verdigi saptanmustir.
Ayrica siif 6gretmenlerinin mevcut pozisyonda ¢aligma siireleri 1-43 yil arasinda
degismektedir (M=16,64 yil, SD=10,042). Sinmif 6gretmenlerinin %39,4’iiniin (91)
simiflarinda kaynastirma o6grencisinin oldugu, %55,4’liniin (128) ise simiflarinda
kaynastirma 6grencisinin olmadigi belirlenmistir.

2.2. Veri Toplama Araclan

Calismada veri toplama araci olarak smif 6gretmenlerine iliskin bilgilerin
toplamasi amaciyla Kisisel Bilgi Formu kullamilmustir. Ayrica 6gretmenlerinin
kaynastirma/biitiinlestirme 6grencilerine iliskin his, tutum ve goriislerini belirlemek
amaciyla Segal (2011) tarafindan OSB olan 06grencilerin yerlestirilmesi ve
kaynastirilmas1 amaciyla gelistirilen Yerlestirme ve Hizmet Anketi’'nin (PASS)
dordiincii bolimii kullanilmigtir,

2.2.1. Kisisel Bilgi Formu

Aragtirmada kullanilan Kisisel Bilgi Formunda simif 6gretmenlerinin
cinsiyeti, yasi, kaginct siniflari okuttugu, mesleki kidem yili ve sinifinda
kaynastirma/biitiinlestirme 6grencisi olup/olmadigi gibi sorular yer almaktadir.
Kisisel Bilgi Formu 6gretmenler tarafindan doldurulmustur.

2.2.2. Otizm Spektrum Bozuklugu Olan Kaynastirma/Biitiinlestirme
Ogrencisine Yonelik His, Tutum ve Gériisler Olcegi (OKHTO)

Segall (2011) tarafindan 6gretmenlerin OSB olan ¢ocuklarin yerlestirilme ve
kaynastirilmasina/biitiinlestirilmesine yonelik gelistirilen Yerlestirme ve Hizmet
Anketi’nin  dordiincii  bolimii, “Otizm  Spektrum  Bozuklugu Olan
Kaynastirma/Biitiinlestirme Ogrencisine Yonelik His, Tutum ve Goriisler Olcegi-
OKHTO” olarak adlandirlmistir. Yerlestirme ve Hizmet Anketi (Placementand
Services Survey-PASS) alt1 senaryoya gore degerlendirilmekte ve on boliimden
olugmaktadir. Senaryolar sirasiyla;

A Diisiik bilissel beceriler, etiketlenmemis.

B: Diisiik bilissel beceriler, otizm olarak etiketlenmis.

C: Diisiik bilissel beceriler, zekd yetersizligi olarak etiketlenmiy.

D: Ortalama biligsel beceriler, etiketlenmemis.

E: Ortalama bilisgsel beceriler, otizm tanist konmus.

F: Ortalama bilissel beceriler, Asperger Sendromu tanisi konmus.

seklindedir. Ancak bu arastirmada gecerlik ve gilivenirlik caligmalarim
yapmak i¢in iki senaryo kullanilmistir. Bu iki senaryo Otizm tanisi alan gruplari
temsil etmesi nedeniyle segilmistir.
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Senaryolarda Robby isimli hayali bir cocuga yonelik bazi bilgiler
verilmektedir. Olgegin Tiirkce gevirisinde Robby ismi yerine Akman ismi
kullanilmistir. Senaryo B: Diisiik bilissel beceriler, otizm olarak etiketlenmis.
Akman 6 yasinda ve seneye birinci sinifa basliyor olacak. Yakin zamanda Akman’a
vapilan bir zeka testinin sonuglart Orta Derecede Zeka Yetersizligi (10=50)
araligindaydi. Senaryo E: Ortalama biligsel beceriler, otizm tanisi konmug. Akman
6 yasinda ve seneye birinci sinifa baslyor olacak. Yakin zamanda Akman’a yapilan
bir zeka testinin sonuglart Ortalama (IQ=100) araligindaydi”- gibi bir takim
ifadeler bulunmaktadir. Ogretmenlerden Otizm Spektrum Bozuklugu Olan
Kaynastirma/Biitiinlestirme Ogrencisine Yonelik His, Tutum ve Gériisler Ol¢cegi’ni
(OKHTO), Robby hakkinda verilen bilgiye gore doldurulmasi istenilmistir. Otizm
Spektrum Bozuklugu Olan Kaynastirma/Biitiinlestirme Ogrencisine Yonelik His,
Tutum ve Goriisler Olgegi 6’1 Likert (1: Kesinlikle Katilmiyorum, 6: Kesinlikle
Katiliyorum araliginda puanlamistir) ve toplam 32 maddeden olugmaktadir.

Yapilan dogrulayici faktdr analizi sonucuna gére OKHTO &lgeginde dort alt
boyutun oldugu bulunmustur. Bunlar Ongérii alt boyutu, Duygusal Tutum alt
boyut, Oznel Yarg: alt boyut ve Oz Yeterlik alt boyut olarak belirlenmistir. 6, 7, 9,
10, 12, 13, 14 ve 15. Maddeler Ongérﬁ alt boyuna, 3,4, 16, 17, 18 ve 19. Maddeler
Duygusal Tutum alt boyuna, 28, 29, 30, 31 ve 32. Maddeler Oznel Yarg: alt
boyutuna, 22, 23, 24, 25, 26 ve 27. Maddeler ise Oz Yeterlik alt boyutuna ait
maddeler olarak hesaplanmistir.

2.2.3. Otizm Spektrum Bozuklugu Olan Kaynastirma/Biitiinlestirme
Ogrencisine Yonelik His, Tutum ve Gériisler Olgegi Tiirkce Uyarlama
Calismasi

Bu olcegin Tiirk kiiltiiriine uyarlama ¢alismasi icin Oncelikle orijinal
Ingilizce formundan Tiirkgeye gevirisi yapilarak bes uzman goriisii almmustir. Bir
sonraki adimda gevir-geri-gevir yontemi ile 6lgek formu alaninda uzman iki kisi
tarafindan tekrar Ingilizceye cevrilerek oOlcegin Ingilizce orijinal formu ile
karsilastirilmasi yapilnustir. Bu karsilastirma sonucunda, Tiirkge form ve Ingilizce
form arasinda ifade birliginin oldugu goriilmiistiir. Bir sonraki agsamada Tiirkceye
cevirisi yapilan 6lgekteki ifadelerin anlasilir olup olmamasinin incelenmesi igin iki
Tiirk Dili Uzmanmin incelemesine sunulmustur. Olgekteki gerekli diizeltmeler
yapildiktan sonra dlgege son sekli verilmistir. Olgegin Tiirk kiiltiiriine, maddelerin
arastirma amacina ve Ozel egitim alanindaki ilgili literatiire uygulugunu
degerlendirmek icin ¢ocuk gelisimi, 6zel egitim ve simf 0gretmenligi alaninda
gbrev yapan yedi uzmanin goriisii alinmistir. Uzmanlardan 6lgek maddelerinin
kapsamimi degerlendirmeleri istenmistir. Senaryo ve 6l¢ek maddeleri uzmanlardan
aliman Onerilere gore dil bilgisi yoniinden anlagilir hale getirilmesi icin gerekli
diizeltmeler yapilmistir. Boylece 6lgek uygulamaya hazir hale getirilmistir.
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2.3. Verilerin Toplanmasi

Aragtirma  verilerinin  toplanmasi amaciyla Oncelikle arastirmanin
yiiriitiilecegi ilkokullar belirlenmistir. Edirne ve Tekirdag 11 Milli Egitim
Midiirliiklerinden gerekli izinler alinmus, ilgili okul yoneticileri ile iletisime
gecilmis ve okul yonetiminden arastirma hakkinda genel bilgilerin verilmesi igin
randevu gilinii belirlenmistir. Randevu giinli okula gidilerek 6gretmenler ve okul
yoneticileri ile goriismeler gerceklestirilmistir. Gerekli bilgiler anlatildiktan sonra
goniillii 6gretmenlere arastirma formlar1 dagitilmistir. Dagitilan arastirma formlart,
arastirmaya katilmaya goniillii olarak formu dolduran 6gretmenlerden toplanmustir.

2.4. Verilerin Analizi

Bu calismada, madde analizleri SPSS yardimiyla ve dogrulayici faktor
analizi de Mplus (Muthen ve Muthen, 2012; Uslu ve Ogretmen, 2018) kullanilarak
yapilmistir. Segall’in (2011) ortaya koymus oldugu OKHTO yapisimin Tiirk
egitimcileri i¢in gegerli olup olmadigi Dogrulayici Faktdér Analizi-DFA
(Confirmatory Factor Analysis) ile incelenmistir. DFA daha 6nceden ortaya
konulan bir teori ya da modelin ele alinarak degiskenler arasindaki belirtilen
iligkinin test edilmesi s6z konusudur ve bir Slgegin yap1 gegerligi icin kullanilan
baslica yontemdir (Tabachnick ve Fidell, 2001). DFA modelinin mevcut verilere
uygun olup olmadigin1 stnamak i¢in Karsilastirmali Uyum Indeksi/Comperative Fit
Index-CFl  (Bentler, 1990; Kline, 2005), Yaklasitk Hatalarin Ortalama
Karekokii/Root Mean Square Error of Approximation-RMSEA (Browne ve
Cudeck, 1992) ve Normlastirilmig Hatalarin Ortalama Karekokii Model Uyum
Indeksleri/Standardized Root Mean Squared Residual-SRMR kullanilmaktadir
(Bentler, 1995). RMSEA degerlerinin ,05’den az olmasi tam uyum, yine ,05 ve ,08
arast olan degerlerin de kabul edilebilir degerler oldugu savunulmaktadir
(MacCallum, Browne ve Sugawara, 1996). CFI degerlerinin ,90 {izerinde olmast
kabul edilir model uyum indeksi olarak kabul edilmektedir (Browne ve Cudeck,
1992; Cokluk, Sekercioglu ve Biiyiikoztiirk, 2012; Kline, 2005; Marsh, Balla ve
McDonald, 1988). Segall (2011) kendi g¢alismasinda bu dlgegin alt boyutlarin
belirlerken faktor analizi yapmak yerine kendi gdzlemine gore anlamsal birliktelik
gosteren maddeleri bir araya getirerek alt faktorleri olusturmustur. Ancak Segall ile
yapilan bireysel goriisme sonucunda faktdr analizinin yapilmasinin istatistiksel
olarak daha gi¢lii olacagi vurgulanmustir (kisisel iletisim —personel
communication, 2017). Bu nedenden dolayi, arastirmacilar bu goriisten yola
cikarak maddelerin hangi faktorlere anlam yiiklendigini belirlemek igin DFA
kullanmay tercih etmislerdir (Kline, 2005).

3. BULGULAR VE TARTISMA

Yontem boliimiinde belirtilen kriterler géz oniine almarak, OKHTO igin

DFA modeli olusturulmustur. Buna bagli olarak, OKHTO maddeleri DFA ile test
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edilmistir. Uyum indeksleri kriter olarak alindiginda, model mevcut veriler ile
anlamli bir sonu¢ vermistir (x*(261)= 527.09, CFI=0.90, RMSEA=0.06 (90% ClI
.06 - .07), SRMR=0.07). Ilk olusturan DFA modelinde, yapilara anlaml1 olarak
yiiklenmeyen maddeler dl¢ekten ¢ikarilmistir. Bu baglamda,

Madde 1: “dkman simifimdaki bir ogrenci olsaydi bundan memnun
olurdum.”

Madde 2: “Onu tammuyor olsam bile, Akman ile konusurken kendimi rahat
hissederim.”

Madde 5: “Adkman’t gordiigiimde iiziiliirtim.’

Madde 8: “Adkman gibi ogrencilerin normal okuldaki aktivitelerden
yararlanamayacak kadar yetersizligi vardwr.”

Madde 11: “Akman yetiskinlerden ¢cokga ilgi bekleyecektir.”

Madde 20: “Akman benim sufimda bir dgrenci olsa, ddevierini onun
bireysel ihtiyaglarina gore uyarlardim.”

Madde 21: “Swinifimdaki diger ogrencileri Akman ile iletisime ge¢meleri igin
tesvik ederdim.”, Sekil 1 ve Tablo 2 0&lgegin tiim maddelerini ve yiiklerini
gostermektedir. Sekilde de goriilebilecegi gibi, baz1t maddeler arasinda kovaryans
olusmustur (6rn., Madde 25: “Alaminda uzman bir ogretmenim.” ve madde 26:
“Erken ¢ocukluk egitimi konusunda iyi bir egitim aldim.” arasinda). Sonug olarak
OKHTO; Ongorii, Duygusal Tutum, Oznel Yargi ve Oz Yeterlik olmak iizere dort
alt olgekten olusmustur. Ayrica, bu alt 6lceklerin madde analizleri Tablo 3’te
gosterilmistir.

Cronbach Alfa katsayist herhangi bir 6l¢me aracinin i¢ tutarlili@im olger
(Cabuk ve Alisinanoglu, 2017, Thorndike ve Thorndike-Christ, 2009). i¢
glivenirlik ise, aym Olcekte yer alan farkli maddelerin arasindaki hem iligkilere
odaklanir hem de 6lgek maddelerinin, katilimcilar arasinda benzer sonuglar ortaya
koymast i¢in benzer yapiy1 6l¢tiigii varsayilir. Bu ¢alismada, tiim alt 6lgekler igin
bulunan maddelerin analizleri Tablo 2’de gésterilmistir. i¢ tutarlilik degeri; Ongérii
alt dlcegi i¢in a= .84, Duygusal Tutum alt Slcegi icin o= .79, Oznel Yarg: alt dlgegi
icin a=.77, ve Oz Yeterlik alt 8lgegi igin o= .82 olarak bulunmustur.

Tablo2. OKHTO igin Dogrulayici Faktor Analiz Sonuglar

’

Faktor Maddesi DFA Yiikleri*
Faktor 1: Ongorii (0=.84)

Madde 6: Akman gibi ¢ocuklarin genel egitim ortamlarina déhil .54(.05)
edilmesi gerekir.

Madde 7: Kaynastirma egitimi Akman gibi 6grencilerin 6grenme .50(.05)
deneyimlerini iyilestirir.

Madde 9: Yetersizligi olmayan 6grenciler Akman gibi 6grencilerle .49(.06)

iletisim kurmaktan faydalanabilir.
Madde 10: Okulda 6zel egitim hizmetleri almalar1 Akman gibi .47(06)
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¢ocuklar i¢in dnemlidir.

Madde 12: Akman kendi bagina bir¢ok sey yapmak isteyecektir. .55(.05)
Madde 13: Akman kendi basina bir¢ok sey yapabilecektir. .85(.03)
Madde 14: Akman yeni arkadaglar edinebilecektir. .81(.03)
Madde 15: Akman diger 6grencilerle oynamaktan keyif alacaktir. .72(.04)
Faktor 2: Duygusal Tutum (0=.79)

Madde 3: Akman’in sinifimda olmasindan korku duyarim. .46(.06)
Madde 4: Akman’in sinifimda dogum giinii partisi olsayd: bundan .54(.06)
utanirdim.

Madde 16: Akman’1 sinifimin geri kalani ile birlikte okul gezisine .64(.05)
gotlirmem.

Madde 17: Akman siifimda olsa ona ne séyleyecegimi bilemem. .65(.05)
Madde 18: Akman siifimda bir 6grenci olsa Akman’dan uzak .74(04)
durmaya ¢aligir ve uzak dururdum.

Madde 19: Akman benim okulumda olsa Akman’a bakmamaya .68(.05)
caligirdim.

Faktor 3: Oznel Yargi (0=.77)

Madde 28: Miidiiriim Akman’in genel egitim ortamina .80(.04)
yerlestirilmesini isterdi.

Madde 29: Midiiriimiin okulumuzdaki 6grenciler i¢in verdigi .57(.05)
yerlestirme kararlarina deger veriyorum.

Madde 30: Bolgemdeki 6zel egitimden sorumlu sube miidiiri .74(.04)
Akman’in genel egitim ortamina yerlestirilmesini isterdi.

Madde 31: Okulumdaki diger genel egitim 6gretmenleri Akman’in .64(.05)
genel egitim ortamina yerlestirilmesini isterlerdi.

Madde 32: Simifimdaki normal gelisim gosteren 6grencilerin .36(.07)
ebeveynleri Akman’in kendi ¢ocuklarinin sinifina yerlestirilmesini

isterlerdi.

Faktor 4: Oz Yeterlik (0=.82)

Madde 22: Akman gibi bir 6grenciyi nasil egitecegimi biliyorum. .81(.03)
Madde 23: Akman’in davraniglarini yonetmek i¢in yeteneklerime .93(.02)
giiveniyorum.

Madde 24: Akman’1 egitmeme yardimci olabilecek kaynaklarin .82(.03)
farkindayim.

Madde 25: Alaninda uzman bir 6gretmenim. .32(.06)
Madde 26: Erken ¢ocukluk egitimi konusunda iyi bir egitim aldim. .43(.06)
Madde 27: Simifimdaki davraniglart yonetmek i¢in yeteneklerime .39(.06)

gliveniyorum.
Not. *Standart yiikler burada rapor edilmistir. DFA: Dogrulayict Faktor Analizi
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Sekil 1. Otizm Spektrum Bozuklugu Olan Kaynastirma/Biitiinlestirme Ogrencisine
Yénelik His, Tutum ve Goriisleri Olgegi.

Bu arastirmada, Segall (2011) tarafindan gelistirlen Yerlestirme ve Hizmet
Anketi’nin dordiincii boliimiinde yer alan OKHTO’niin uyarlamas1 yapilmistir.
Tiirkiye’de Ogretmelerin  kaynastirma Ogrencisine yonelik hisleri, tutum ve
goriislerini 6lgmek amaciyla uyarlanan olgegin Amerika’da hazirlanan orijinal
Ingilizce yapist ile ayn1 olup olmadig1 incelenmistir.

Herhangi bir 6l¢egi, hedef dile uyarlamanin dncelikli basamaklarindan biri
icerik agisindan kiiltiir ve dil bakimindan uygunlugunun saglanmasidir (He ve Van
de Vijver, 2012). Bu temel prensibe gére OKHTO niin kiiltiir ve dil uyumu icin
onemli bir zaman harcanmistir. Uyarlama siirecinde, maddelerin her birinin Tirk
kiiltiirii cercevesinde kabul edilen olgularin birbirleri ile uyumu kontrol edilmistir.
Ayrica dil agisindan uygunlugu alanda uzmanlar tarafindan kontrol edilmistir.

DFA analiz sonucunda, dort alt faktorli 6lgek yapisinin  oldugu
bulunmugtur. Bu dort faktoriin disinda 7 maddenin ise bu 6l¢ek boyutlarina anlamli
diizeyde yiiklenmedigi tespit edilmistir (Gersten, Fuchs, Compton, Coyne,
Greenwood ve Innocenti, 2005). Ornegin Madde 8: Akman gibi dgrencilerin
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normal okuldaki aktivitelerden yararlanamayacak kadar yetersizligi vardir. Bu

madde diger bir madde olan (Madde 6: Akman gibi ¢ocuklarin genel egitim

ortamlarina dahil edilmesi gerekir.) ile benzerlik gosterdigi icin anlamsal ve

istatistiksel olarak birbirlerini karsilamaktadir. Bu nedenle, madde 8 6lgege anlaml

yiiklenmis olabilir. Diger maddelerin 6l¢ege anlamli yiiklenememesinin nedeni ise

Ogretmenlerin 0 maddede belirtilen O6zellikleri smifindaki otizmli g¢ocuklarda

gorememesi bu maddelerde yeterli varyans olusmamasi olabilir. Bu nedenle, bu

maddeler 6l¢ege anlamli olarak yiliklenmemis olabilir.

Tablo 3: OKHTO i¢in madde analiz sonuglari

Madde Eger Madde Eger Madde Uyarlanmig Eger Madde
Silinirse Olgek  Silinirse Olgek Madde-Toplam Silinirse
Ortalamasi Varyanst Korelasyonu Cronbach’s Alfa
Ongorii
Madde 6 32,17 32,83 ,61 ,82
Madde 7 31,85 33,88 ,61 ,82
Madde 9 31,94 36,65 ,52 ,83
Madde 10 31,00 39,03 45 ,84
Madde 12 31,63 38,45 ,52 ,83
Madde 13 31,85 36,42 ,66 ,82
Madde 14 31,51 36,99 ,67 ,82
Madde 15 31,52 36,49 ,65 ,82
Duygusal
Tutum
Madde 3 9,41 21,87 40 ,79
Madde 4 10,50 22,07 A7 77
Madde 16 9,69 20,36 ,52 ,76
Madde 17 9,84 21,12 ,56 ,75
Madde 18 10,52 21,32 ,69 72
Madde 19 10,53 21,59 ,58 73
Oznel Yarg:
Madde 28 15,68 14,38 ,64 ,69
Madde 29 15,17 17,22 46 ,75
Madde 30 15,55 15,62 ,58 71
Madde 31 16,12 14,25 ,65 ,69
Madde 32 16,60 16,41 ,39 ,78
Oz Yeterlik
Madde 22 19,35 28,19 ,61 ,78
Madde 23 19,06 27,32 ,70 ,76
Madde 24 19,08 28,31 ,64 ,78
Madde 25 18,98 28,52 49 ,81
Madde 26 19,42 28,31 ,58 79

Madde 27 18,13 31,49 ,50 ,81
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Tablo 4: Alt ve Ust %27°lik gruplar icin t-test Sonuglari

Olgek Alt % 27 Ust % 27 t

n X SS n X SS
Ongﬁrﬁ 69 3,52 0,70 77 5,35 0,33 20,37*
Duygusal Tutum 80 1,22 0,17 66 3,16 0,83 20,46*
Oznel Yarg: 68 2,75 0,57 75 4,96 0,39 27,11*
Oz Yeterlik 64 2,45 0,63 66 4,96 0,44 26,19*
*p<.000.

DFA ve Madde Analizleri’ne ek olarak, diger bir madde analiz yontemi
olan calisma grubundaki ¢ocuklar aldiklar1 puanlara gore alt %27lik ve tst %27lik
gruplara ayrilmis ve bu gruplara t-testi uygulanmustir. Ongorii alt Slgegi igin t-testi
sonuglar alt grup (M= 3,52 SD= 0,70) ile iist grup (M= 5,35 SD= 0,33) arasinda
anlaml farklilik gostermistir (t (144)= 20,36, p<,001). Duygusal Tutum alt 6l¢egi
igin t-testi sonuglar1 alt grup (M= 1,22 SD= 0,17) ile tist grup (M= 3,16 SD= 0,83)
arasinda anlamli farklihk gostermistir (t (144)= 20,46, p<,001). Oznel Yarg: alt
oOlgegi icin t-testi sonuglar alt grup (M= 2,75 SD= 0,57) ile tist grup (M= 4,96 SD=
0,39) arasinda anlamli farklilik gdstermistir (t (141)= 27,11, p<,001). Oz Yeterlik
alt 6lgegi igin t-testi sonuglari alt grup (M= 2,45 SD= 0,63) ile st grup (M= 4,96
SD= 0,44) arasinda anlaml1 farklilik gostermistir (t (28)= 20,19, p <,001).

4. SONUC VE ONERILER

Bu arastirmada, Segall (2011) tarafindan sinif dgretmenlerinin OSB olan
cocuklarin  yerlestirilme ve kaynastirilmasina/biitlinlestirilmesine  yonelik
goriiglerini belirlemek amaciyla gelistirilen Yerlestirme ve Hizmet Anketi’nin
“Otizm Spektrum Bozuklugu Olan Kaynastirma/Biitiinlestirme Ogrencisine
Yénelik His, Tutum ve Gériisler Olgegi (OKHTO)” olarak adlandirilan dérdiincii
bolimiinii Tirkgeye uyarlamak, gegerlik ve giivenirlik analizlerini yapmak
amaglanmigtir. Yapilan analizler dogrultusunda oOlgegin gegerli ve giivenirli bir
6lgme aract oldugu kabul edilmistir.

OKHTOmin gecerlik ve giivenirlik ¢alismasi igin elde edilen veriler ile
yapilan analiz sonucunda bu O6lgegin psikometrik Ozelliklerinin giiglii oldugu
diistintilmektedir.

Bu arastirmada, dikkate alinmasi gereken bir sinirhiligin bulundugu tahmin
edilmektedir. OKHTO, kurgulanmis bir senaryoya gore simf dgretmenlerinin his,
tutum ve gorlis gibi bir takim bilgileri ayrintili bir sekilde 6lgmesine karsin,
ogretmenleri kaynastirma/biitiinlestirme uygulamasi yapilan bir sinif ortaminda,
hayali olmayan bir senaryo ortaminda gozlemlenememistir. Ogretim ortaminda
Ogretmen gorlslerini degerlendirmeye yonelik dlgme araglarma ihtiyag oldugu
diisiiniilmektedir. Bu yiizden sinif ortaminda &gretmen his, tutum ve goriislerini
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daha somut bir zeminde Ol¢mek amaciyla farkli Olgeklerin  gelistirilmesi

oOnerilebilir.

Ayrica arastirma, Edirne ve Tekirdag illeri ile siirlidir. Bu 6rneklem tim
Tirkiye’yi temsil etmeyebilir. Bu nedenle daha farkli bolgelerde c¢alisan
Ogretmenlerin  kaynastirma/biitiinlestirme Ogrencisine yonelik his, tutum ve
goriigleri  belirlemek amaciyla farkli aragtirmacilar tarafindan bu o6lg¢ek
kullanilabilir. Bu 6lgegin de kullanilacagi ¢alismalarin yapilmasinin dlgegin 6lgme
giiclinii arttiracag diislintilmektedir.

Bu ¢alismada, OSB olan 6grencilere yonelik senaryolar ve 6lgek maddeleri
yer almaktadir. Fakat baska bir arastirmada farkli yetersizlik gruplarina sahip olan
0zel gereksinimli Ogrencilere gore senaryolar ve Olgek maddeleri olusturulmasi
oOnerilebilir. Tiim bu siireclerin daha sonra yapilacak arastirmalara 151k tutacagi
tahmin edilmektedir.
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OZ: Calismanin amaci, Fransiz Devrimi’nde yurttashk diisiincesinin dogusunu ve
gelisimini analiz etmektir. Ulus-devlet formunun olusmasiyla birlikte modern bigimini
kazanacak olan yurttaslik olgusu, Fransiz Devrimi’nin yeni bir halk yaratma hedefinin bir
pargast olarak dogmustur. Devrim oncesi Fransa’daki toplumsal katmanlarin Devrim
sonrast yurttaslik zemininde bir araya getirilis silireci, yazinin ana goévdesini
olusturmaktadir. Calismanin arglimani, yurttashik olgusunun siyasal ve sosyal
miicadelelerle genisledigidir. Bu 6zellik bugiin de devam etmektedir. Fransiz Devrimi’nde
temelleri atilan ayrimeiliga ve imtiyazlara karst yurttaslik ekseninde birlesme ve yeni bir
yapt kurma isteginin giliniimiiz kosullarinda devam ettigi sdylenebilir. Egemenligin
kaynagini teokratik zeminden alip ulusa veren diisiince, Fransiz Devrimi’nin bir sonucudur.
Ancak haklardan ziyade sorumluluga vurgu yapan ve bu sorumluluklar1 yerine getirdikce
haklarin kazanimini agan yurttaglik bakisi, kavramin koklerindeki genisletici diisiinceyi
daraltic1 bi¢gimde ele almak anlamina gelir. Bu sonug beraberinde bir dizi siyasi pratigi de
getirir. Farkliliklarin bir potada eritilmesi ve bireyi giindelik pratiklerle ¢evrilmis alanda bir
unsura ait kilma cabalari, Kita Avrupasi’ndan baglayarak, tiim diinyada gegerli olmaya
baglayan devlet kontroliinde bir siyasi projeye doniismiistiir. Devlet disinda sivil bir
inisiyatifin varligin1 devlete bor¢lu olmasi nedeniyle bireysel ifadenin gelisememesi,
yurttaslhigin edilgen bir konum olarak kurgulanmasinin 6niinii agar. Modern dénemde “pasif
yurttas” niteligi daha da belirginlesmistir; boylece giiniimiizde siyaset ve yonetim isi daha
az sayidaki aktif yurttagin uzmanlik ve teknokratik girisimlerine bagh kilinmustir.

Anahtar Kelimeler: Fransiz Devrimi, Yurttaslik, Birey-Devlet iliskisi, Modern
Siyasal Diisiince.
ABSTRACT: The aim of the study is to analyze the origins and development of the idea of
citizenship in the French Revolution. The phenomenon of citizenship, which will obtain its
modern form with the formation of nation-state, was born as part of the French
Revolution’s purpose of creating a new people. The process of uniting the pre-
revolutionary social classes around the concept of citizenship in post-revolutionary France
constitutes the main subject of this study. The primarily argument of the study is that the
phenomenon of citizenship was expanded with political and social struggles. The desire to
unite and establish a new structure in the context of citizenship against the pre-
revolutionary discriminations and privileges is still valid in today. The idea that gave the
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sovereignty from the theocratic ground to the nation was the result of the French
Revolution. However, the idea of citizenship that emphasizes responsibilities and takes the
fulfillment of these responsibilities as a precondition to obtain rights is a restrictive
consideration of the originally encompassing idea. This result has also brought a series of
political practices. The attempts to melt differences in a pot and to subject the individuals to
a field surrounded by daily practices in continental Europe have turned into a state-
controlled political project around the globe. Underdevelopment of individual expression
due to the dependency of civil initiatives the state paves the way to the consideration of
citizenship as a passive subject. The passive character of citizenship in the modern era has
become more evident. Today, the politics and government are based on the expertise and
technocratic initiatives of fewer active citizens.

Key Words: French Revolution, Citizenship, Individiual-State Relations, Modern
Political Thought.

1. GIRIS

Yurttaglik kavramu, siyasetin sinir iiretme faaliyeti olmasiyla yakin iligkilidir.
Belli bir gruba ya da yere ait olan haklarin ve durumlarin digerlerine taninmamasi,
bir sekilde giic iliskileri icinde sekillenmis iceri ve digart alanlarmi
olusturmaktadir. Farkli gruplar tarafindan tanimlanan bu smirlar, biz/Gteki;
dogru/yanlis normal/anormal ikiliklerini de beraberinde getirir. Bu ikiliklerin yasal
zeminde tanimlanarak 6znellikten nesnellige ve belli gruba ait olmaktan herkese ait
olma durumuna ge¢isi, modern diisiincenin temellerini olusturur. Toprak, hukuksal
gerceve, aidiyet gibi kavramlar lizerinden modern devletin olusumu, bu diisiinsel ve
fiziksel sinirlarin gelisimine taniklik etmistir. Antik Yunan’dan bu yana aidiyetin
niteligini tanimlayanlar degisiklik gdstermistir ancak bu belirleyici grup, siirekli
disar1 ve yabanci kavramlariyla birlikte var olmustur’. Siyasal olma, bu dislama
eyleminin genellestirilmesi ve normallestirilmesini gosterir.  Yurttaglhigin
gelisiminde siyasal ve sosyal icgerikler arasindaki zorunlu baglar g6z Oniinde
bulundurulmalidir®. Baskin grubun digerleri {izerinde belirleyici olmasinin niteligi
ekonomik iligkilerle birleserek modern devlet-birey iliskilerinin sekillendirmistir.
Fransiz Devrimi, bugline miras kalan modern iliskilerin temelini atarken buglinkii
yurttaglik tanimimin gelisiminde etkili olmustur. En nihayetinde Antik dénemin
diinyas1 ve insani ile modern donem arasindaki degisim tam da bu tanimlara
yiiklenen anlam kaymalarinda yaganmistir.

Calismanin temel amaci, Fransiz Devrimi’nde yurttaslik diisiincesinin
dogusunu ve gelisimini kisaca analiz etmek ve devaminda bugiine biraktig1 mirasi

! Engin F. Isin, Being Political: Genealogies of Citizenship. University of Minnesota Press,
Minneapolis, 2002, s. 3-5.

2 Alev Ozkazang, “Toplumsal vatandaslik ve Neo-Liberalizm Sorunu”, Ankara Universitesi
SBF Dergisi, 64(1), 2009, s. 248.
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ele almaktir. Devrimin “esitlik, Ozgiirlik, kardeslik” slogani sonraki siirecte
ideolojilerin sekillenmesine dogrudan etki etmistir. Bu ii¢ kavrama yiiklenen farkli
anlamlar, liberalizmin, muhafazakarligin, sosyalizmin pratiklerinde ve g¢esitli
varyasyonlarinda farkli bi¢imlere doniisiirken birey-devlet iliskisinin de gergevesini
cizmistir. Devrimin siyaset bilimi literatiirine en biiylik etkilerinden birini
yurttaghk kavraminin temellerine sundugu katkida gérmek miimkiindiir. Ulus-
devlet formunun olusmasiyla birlikte modern bi¢imini kazanacak olan yurttaglik
olgusu, Fransiz Devrimi’nin yeni bir halk yaratma hedefinin bir parcasi olarak
dogmustur. Bu dogrultuda ¢aligmanin arglimani, yurttaslik olgusunun ancak siyasal
ve sosyal miicadelelerle genisledigi ve bu 6zelligin bugiin de devam ettigidir. Bu
baglamda oOncelikle Devrim Oncesi Fransa’da (Eski Rejim/Ancien Regime)
toplumsal katmanlara kisaca deginildikten sonra bu katmanlarin Devrim sonrasi
yurttaghik zemininde bir araya getirilis siireci lizerinde durulacaktir. Daha sonra
Devrimdeki tartigmalarin sonuglariyla ilgili olarak yurttaslik iizerine yapilan farkl
analizlerle birlikte bu analizlerden ¢ikan sonuglara deginilecektir. Calisma,
yurttaglikla ilgili sivil toplum, topluluk, haklar gibi diger kavramlara dolayli olarak
deginirken yurttagligin Devrim’de ortaya konan kurucu ve kapsayici roliiniin nasil
degistigini merkeze almaktadir.
2. ESKIi REJIM’DEN KOPUS TARTISMASI

1789 oncesinde Fransizlar c¢esitli derecelerde katmanlara boliinmiisken
Devrim’le birlikte tiim imtiyazlar ve farkliliklar kaldirilmak istenmis ve Fransizlar,
hukuk oniinde esitlik ilkesiyle birlestirilmeye ¢aligilmigtir. “Devrim bireylere higbir
Ozerk alan tanimayan ve egemene uyruklarinin yasamlar1 ve miilkiyetleri
bakimindan ahlaksal engeller disinda bir bagka engel getirmeyen mutlak
monarsiden kesin bir kopusu ifade eder”®. Bu diisiincenin arka planinda, yeni bir
insan yaratmak ve Fransa’y1 yeni temeller iizerinde insa etmek -bir ulus yaratma
stirecini baglatmak- vardir. Eski diizenden kopus i¢in tiimiiyle yeni bir yapinin
kurulmasi arzusu yonlendirici olmustur. Devrim bu yeniligin kurulmasi agisindan
tam anlamiyla siyasaldi ve siyaset araciligiyla yeni bir toplum yaratmak istemistir.
Kitlesel propaganda, alt-siniflarin seferber edilmesi, giinliik hayatin politizasyonu
gibi unsurlar1 devreye sokarak halkin koklerinin yeniden tesisi igin cabalar
harcanmustir®. Béylece yonetsel yapi ile toplumsal kurumlar kokten degisikliklere
tabi tutulmak istenmistir. Ancak bu sifirdan baslama diisiincesinin her anlamda
hayata ge¢tigini soylemek miimkiin degildir. Devrim’in kargasalarla dolu siirecinde
gidis-gelisler, kimi noktalarda eskiye doniisler, en azindan diigiinsel zeminde

¥ Mehmet Ali Agaogullari, Fransiz Devriminde Birey Devlet iliskisi, Ankara Universitesi
Siyasal Bilgiler Fakiiltesi Dergisi, 44(3), 1989, s. 195.

* Lynn Hunt (1984). Politics, Culture and Class in the French Revolution, University of
California Press, 213.
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kendini gostermektedir. Monarsinin uzun yillara dayanan koklii isleyisinin birden

ortadan kalktigin1 soylemek miimkiin degildir. Benzer sancili doniisiim siiregleri,

farkli cografyalarda yeniden baslama arzusundaki devrim siireclerinde de,

Tiirkiye’de oldugu gibi, yasanmustir.

Ayricaliklarin yaygimlastigi Eski Rejim’de ortak haklara dair bir diisiince ya
da modern yurttashigin temelini olusturan zorunluluklar bulunmamaktaydi. Yabanci
ile yerli arasindaki farkliliklar ideolojik veya pratik 6zelliklerde degildi; yabancilar
miras gibi bazi konularda yeterliliklere sahip degildi. Keza yurttashk hukuken
tanimlamis ve sistemlestirilmis degildi; belli konularda konuya 6zgii durumlarda
gelistirilen kaliplar vardi. Devrim bunlarin tiimiinii degistirip ulusal yurttaslik
kurumunu ortaya ¢ikarmustir® . Fransiz Devrimi, Brubaker’a gore dort ana unsurda
degisiklik yaratt1; “Burjuva devrimi” olarak sivil esitligi sagladi, “demokratik
devrim” olarak siyasal haklar1 yurttaglik haklari olarak kurumsallastirdi. Yurttasligi
0zel bir statiiden genel bir statiiye ¢evirirken mutlak donemin programini takip etti.
Dolayisiyla kismen bir siirekliligi i¢inde barindirdi. Ancak kisisel sinirlarin
yerinden edilip hukuki ve karasal sinirlarin olusmasiyla yurttaglik sinirlar1 olustu ve
boylece uluslarin da sinirlart kuruldu, bu da onun “ulusalct devrim” niteligini
giiclendirdi. “Biirokratik bir devrim” olarak da devlet-birey iliskisini dolayli
olmaktan ¢ikarip dogrudanlagtirdi. Resmilesmesi ve yasallagsmasiyla devlet
giiciiniin altyapisi, sivil toplumu koordine etme giicii belirginlesti®.

Fransiz Devrimi’nin fikirsel temellerini Aydinlanma diisiincesinden buldugu
ve devrimei Onderlerin 6zellikle J. J. Rousseau’dan etkilendigi agiktir. Diisiiniiriin
ortak iyi, genel irade, toplumsal s6zlesme kavramlari Devrim boyunca etkisini
gosterecektir. Halkin bizzat kendisinin siyasal iktidarin sahibi konumuna
getirilmesi  yoniindeki Rousseaucu etki, devrimin oOnderlerine monarsiden
cumhuriyete gecisin kurgulanmasinda rehberlik edecektir. Balibar’ da halkin
kendisini ulusal cemaat olarak siirekli iiretmesi yoniindeki ilk sorunun Rousseau
tarafindan yoneltildigini belirtir: “Bir halki halk yapan nedir?” Bu baglamda
diisiiniir, yaratilan bir “kurgusal etniklik” yoluyla bireylerin ulusallagtirildigin
belirtir. Benzer sekilde Fransiz Devrimi, Eski Rejim’den kopusu bir tiir kurgu
yoluyla siirekli canli tutmak istemistir. Ancak buradaki temel soru, 1789
Devrimi’nin Aydinlanma gelenegini yeni bir boyuta tagiyarak Eski Rejim’den
yonelen diisiincelerin bir tiir gelisimi mi yoksa kirtlmasi m1 oldugudur. Daha net

® Rogers Brubaker, The French Revolution and the Invention of Citizenship, French
Politics and Society, 7(3), 1989, s. 30-49. R. Brubaker, Citizenship and Nationhood in
France and Germany, Cambridge: Harvard University, 1992, s. 39.

® Brubaker, a.g.e, 46-47.

" Etienne Balibar, Propositions On Citizenship, Ethics, 98(4), 1988, s. 723-730.
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sekilde soylemek gerekirse Devrim’in diisiinsel arka plani ile Eski Rejim’den
kopup kopamadig tartigmalidir.

Bu konuya yonelik bir yaklasim, Fransiz Devrimi’nin mutlak otorite giiciinii
monarsiden meclise aktardigi ve parlamenter bir mutlakiyetcilik yarattig
seklindedir’. Buna gore, Devrim, kurumsal bir doniisiim ve iktidarin toplandig1 yer
agisindan bir degisim yaratsa da pratikte iktidarin kullanilmasi agisindan ilkesel bir
fark yaratmamustir. Ote yandan Devrim’in yarattigi déniisiim, uzun vadede tiim
Kita Avrupasi’mi etkilemis ve ondan tiireyen evrensel ilkeler yerlesik hale
gelmistir. Bu dolayli etki Devrim’in yarattig1 fikirsel kopus ile ilgilidir. Diger bir
deyisle yeniye dair teorik ve pratik diizeydeki uygulamalar tam uyusmasa da
degisimin fitili artik ateslenmistir.

Surasit agiktir ki Eski Rejim resmi diizeyde c¢esitli alt-iist iligkileri
gelistirirken Devrim sonrasinda yurttaglik, tiim yurttaglara aymi haklarin
uygulanacagi yatay diizlemde, bir tiir teorik esitlik diizeyini yaratmigtir. ESKi
Rejim’de haklar Lituf olarak verilirken, yeni donemde bireye yaradilisiyla haklar
verildigi kabul edildi. Modern yurttashik kendi kaderini tayin, diinyevilesme,
ozgiirliik ve esitlik prensipleri temelinde yeni bir tiir devleti gerekli kildi. Ciinkii
her ne kadar birey dogustan edindigi haklara sahip olsa da bunlar1 ancak
yasayacagl toplum i¢inde kullanabilirdi, dolayisiyla yurttaslik diislincesinin
dayandigi esitlik kavramindan ne anlagildigt bir baglam iginde anlam
kazanmaktadir®. Sahip olunan haklarm toplumu degistirmede ve doniistiirmede
nasil kullanilacagi ise devlet-birey iliskisini sekillendiren temel bir soru olarak
modern déoneme damga vurmustur.

3. DEVRIM DONEMINDE TOPLUMSAL YAPI

Bu baglamda Eski Rejim’in siyasi ve sosyal yapisina kisaca deginmek
gerekirse oncelikle toplumun monarsi nezdinde gevsek bir sekilde birlesen ara
kurumlardan ve boliinmelerden olustugu vurgulanmalidir. Bireylerin, esit olmayan
haklar {izerinden verilen ¢oklu yasal iiyelikleri vardi. Diger bir deyisle, birey farkl
sosyal statiileriyle farkli imtiyazlara sahipti. Tamamu sorgulanmayan haklara sahip
olabilmek i¢in Fransizlarin Katolik Kilisesi’ne bagli olmalari gerekiyordu™. Bu
cercevede en temel toplumsal siniflara/katmanlara bakacak olursak, bunlar din
adamlari, soylular ve “li¢lincii sinif’t1.

® Rafe Blaufarb, “The French Revolution: The Birth of European Popular Democracy?”,
Comparative Studies in Society and History, 37(3), 1995, s. 608-610.

° Etienne Balibar, a.g.m.

1% Gail Bossenga, “Rights and Citizens in the Old Regime”, French Historical Studies,
20(2), 1997.
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1700’lerin sonlarindaki bilgiler, yaklagik 25 milyon niifusa sahip Fransa’da
yiizde 10’luk kesimin kentlerde yasadigini ortaya koymaktadir'. Din adamlari-
rahipler, sayilari en az olmakla birlikte en fazla geliri elde eden simif
goriinimiindeydiler. Kilise, tilke topraklarinin yiizde 10’una sahipti ve bu topraklar
iizerinde vergi toplama hakki kendisine aitti. Yaklagik 40 bin rahibin yani sira,
cesitli yardimcilariyla birlikte toplamda 100 binin dstiinde bir din adami sinifi
oldugu sdylenebilir. Ikinci tabaka olarak Soylular’mn tanimlanmasi ve sosyal
yapilar1 daha agikti. 1789’da 120 bin dolayinda soylu, yaklasik 25 bin soylu aile
vardi*. Soyluluk gesitli sekillerde elde edilebiliyordu; detaylara girmeden ismen
deginmek gerekirse, bunlar kendi aralarinda saray soylulari, kostiim soylular1 gibi
adlarla soylulugu kazanig bigimlerine gore ayriliyorlardi ve basta vergi olmak tizere
cesitli imtiyazlara sahiplerdi. Imtiyazlar, kisa vadede ydnetsel bir giic olarak
uygulanirken, uzun vadede yargisal otorite uygulama avantaji doguruyordu™. Bu
veriler niifusun yaklagik yiizde 1’inin din adami ve soylu kismina girdigini ve geri
kalan biiyilk c¢ogunlugun bu elitlerin yonetimi altinda yasadiginm1 ortaya
koymaktadir. Soylular ve din adamlar1 disinda kalan biiyiik ¢ogunlugun kitlesel
giiclinli pratige doniistiirmek, “{igiincii tabaka/katman” (Tiers Etat) araciligi ile
olacaktir. Bu tabakanin iist siniflarin1 burjuvazi olarak nitelendirmek miimkiindiir.
Yeni ortaya ¢ikan bu grup, tanimlamasi en zor kesimdir. En genel anlamiyla
ticaretle ugrasan ve cesitli meslek gruplarina boliinmiis bu grubun sayisi tiim
Fransa’da 2 milyon diizeyindeydi**.

Yeni gelisen piyasa iliskileriyle sermaye birikimini artiran, kentsel hayati
yonlendirmeye baglayan ve bu maddi giiclinii siyasi giice de g¢evirmek isteyen
ligiincii katman, Sieyes’in' tabiriyle “hicbir seydir ama her sey olmak
istemektedir”. Bu katman, Devrim’in anahtar unsuru olacak olan sans-culotte’lar
barindirmaktadir ve bunlar daha sonra burjuvazi olarak adlandirilacak kesimin ve
kavramin da temellerini atacaktir. Tek bir sans-culotte hareketinden bahsetmek
miimkiin degilse de onlar1 baglayan temel nokta, gecmisten kopustu ve kendi
yarattiklart bir biitiiniin pargasi olarak yurttaslik olgusunu gelistirdiler™. Sans-
culotte’lar  “saygin insanlar” diyerek kiiglimsedikleri aristokrasi karsitliginda

1 p M. Jones, Reform and Revolution in France- Political Transition 1774-1791,
Cambridge University Press, 1995, s.53.

2 Ag.e.,s. 55.

B Age.,s. 65.

“Ag.e.,s. 56.

> Emmanuel Joseph Sieyes, Uciincii Sinif Nedir?, imge Yaymlari, Ankara, 2005.

16 Lynn Hunt, a.g.e, s. 216-217.
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birleserek kalabaliklarin sesi olmaya calistilar’’. Sans-culotte’larin yarattig1 siireg,
daha Onceki rejimde var olmayanlarin ortaya ciktigi ve belirdigi bir ortam
yaratirken dogrudan olmasa da eylemlerinin dolayli sonucu olarak demokratik bir
hareket gelistirdils. Bu sonradan sekillenme durumu, ¢esitli toplumsal hareketlerin
ortaya cikisinda, yurttaslik taleplerinin ifade bigimlerinin ¢esitlenmesinde kendini
yeniden gostermistir.

Tarimsal iiretim olarak ise Fransa’nin bu dénemde kotii durumda olmadig:
belirtilmektedir; koyliiliigiin durumu da dénemin ingiltere’sine gore daha iyidir.
Fransa’da kiiciik ve biiyiik toprak miilkiyeti bir arada bulunmaktaydi. Moore’un®®
tespitiyle kiiciik koyliiler, bliyiikk mal sahibinin varh@min dayandigi temelleri
saglamaktaydilar. Dolayistyla niifusun biiyiik kismini1 olusturan koyliilerin diger
smiflarla dogrudan iliskisi bulunmaktaydi. Fransiz soylusunun dnemli bir bdliimii
kazancimi iriiniin  pazarlanmasindan degil koylillerden toplanan kiralardan
kazaniyordu. Katmanlar arasindaki bu temas ve ekonomik iliskiler, Devrim
stirecinde c¢esitli kirilmalar yasasa da tam anlamiyla kopmamustir.

Skocpol’e ?° gore ise tabakalar arasindaki fark, bir engelden cok bir gegitti
ve devrimci kriz birbiriyle uyumsuz tiretim iligkilerinin bir sonucu olarak dogmadi.
Ciinkii farkli 6zgiil toplumsal ve siyasal ¢ikarlar1 ne olursa olsun biitiin haklarin ve
kurumlarin ortak 6zelligi devlet destekli vergi avantajlar1 ve kazang olanaklartydi.
Tiim kesimlerden zenginler senyorliik haklarina sahipti ve satin alinan
memurluklart elinde bulunduruyordu. Skocpol’a gore devrimci kriz, katmanlar
arasindaki derin simifsal ¢atismadan ¢ok, uluslararasi duruma da bagh olarak,
monarsi ile egemen sinif (ticari fakat kapitalist olmayan bir tarima dayanan giig)
arasindaki ¢ikar catigmalarinda ortaya ¢ikan gelismeler sonucunda patlak vermisti.
Bu yapisal analize gore yurttagligin bir gecis sonucu sekillendigi sdylenebilir ancak
bu gegiste dogrudan bir taban etkisi vurgulanamaz.

Ote yandan tabakalarin daimi bir siyasi temsil organlar1 bulunmamaktayd.
Bu eksiklik, taban hareketinin giiclenmesini ve gegis siirecinin daha keskin
olmasini saglamistir. Esasen temsil kavramimin kurumsallasmast modern anlamda

17 Albert Soboul, The Sans-culottes: The Popular Movement and Revolutionary
Government, 1793-1794. Princeton University Press, New York, 1980, s. 8-9.

8 Gwyn A. Williams, Artisans And Sans-Culottes: Popular Movements in France And
Britain During The French Revolution, Nolton Publishing, New York, 1968, s. 28. B.
Rose, The Making of the Sans-Culottes: Democratic Ideas and Institutions in Paris 1789-
92, Manchester University Press, Manchester, 1983, s. 3-5.

9 Barrington Moore, Diktatérliigiin ve Devrimin Toplumsal Kékenleri, ¢ev. Alaeddin
Senel, Sirin Tekeli, imge Yayinlar1, Ankara, 2003.

%% Theda Skocpol, Devletler ve Toplumsal Devrimler, ¢ev. Erdem Tiirkozii, imge Yayinlari,
2004.
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demokrasinin de —temsili demokrasi- temelini atmistir. Boylece kitlesel
hareketlerin 6nii kesilmistir. Eski Rejim’de senyorler ile kral arasindaki siyasi ve
hukuksal iligkiler, “Curia Regis” adi verilen meclislerde kurulmaktaydi; bu
meclislerin toplanma nedeni Kral’m kendine ait olmayan topraklarda vergi
toplayamamasiydi. 1302’de ilk kez imtiyazli kentlerin temsilcilerinin de toplantiya
cagrilmasi ile Etats Generaux’larin (Katmanlar Meclisi) kurulmasi saglandi. Etats
Generaux’lar kralin istedigi zaman toplantiya c¢agrilarak cogunlukla vergi
konularmin gorisiildigi, bir tiir danisma organi olarak islemistir. Kralin iktidarini
paylagsma gibi bir giicii yoktur. 1789’da yeniden toplantiya ¢agrilan ve Devrim
stirecini baglatan Etats Generaux da siyasi konulardan ¢ok, ekonomik sikintilar ve
yeni vergi konularmi goriismek tizere bir araya gelmisti?'.

Her ne kadar kimi noktalarda siireklilikler ve ge¢misle baglantilar devam
etse de 1789’dan sonra Fransa’da toplumsal yap1 yeniden tanimlanirken, haklara
dair genis bir siralama ve kodifikasyona gidilmistir. Ozellikle Insan ve Yurttas
Haklar1 Beyannamesi ile ¢ergevesi ¢izilen bu haklar, bireylerin sadece devlete
uyeligi-bagliligs ile ilgili degil, toplumun resmi kurumlarinin ve devletin kendisinin
de yeniden bicimlendirilmesine neden olmustur. Daha oOnce cesitli baghilik
kaliplariyla bir arada bulunan Fransizlar, Devrim’le birlikte Fransiz yurttagi olarak
hukuk oniinde ayni ¢izgiye getirilmis ve Fransizlik iizerinden yeni bir baglilik
unsuru  olusturulmustur®®. Diger bir deyisle devlet-birey iliskisi yeniden
tanimlanmak istenmistir. Hukuk 6niinde ya da baglangicta esitlik ilkesi, daha sonra
liberal diisiincenin temelini olusturmustur. Burjuvazinin esitlik diisiincesi, sinirli bir
disiinceye dayalidir ve kalabaliklarin esitlikgi taleplerinin yaratacagi sonuglarin
farkinda olduklari i¢in bunlar1 frenlemek istemektedir.

Yukarida ifade edildigi gibi, Devrim’in Eski Rejim’in geleneklerini
sirdiirdigiine dair goriislerin temelinde, eski siyasi kurumlarin katilim ve
icsellestirici yapilarini araci kurumlardan ulusa transfer ettigi diisiincesi yer alir.
Buna gore, “devrimci segimler, genel iyiyi dagitacak kisilerin seciminden bagka bir
mekanizma degildi; yurttaglarin siyasi tercihlerini ya da kisisel ¢ikarlarimi ifade
edebilecegi bir zemine dayanmiyordu”®. Diger bir deyisle, parcali ve esitsiz bir
idari dagilima sahip Fransa’nin yerel ve bolgesel diizeyde calisan siyasi kurumlari
ulusallastirilirken bu yapilara katilim yurttashik diizeyine getiriliyordu. Herkese
acltk olmayan yapilar1 yikan Devrim, devletin egemen olma ¢abasini
kurumsallagtirmis oluyordu ve bireyi yurttas yapiyordu. Ancak burada bir grubun
igindeki esitlik 6zelliginin, higbir degisiklige ugramadan ulusal yapida bir esitlige

2! Murat Sarica, 100 Soruda Fransiz Ihtilali, Gergek Yayinevi, 1970, s.63-65.

?2 John Morris Roberts, The French Revolution, Oxford University Press, Oxford, 1997, s.
22.

2 Blaufarb, a.g.e, s. 615.
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doniistiirillemeyecegine dair gekinceyi vurgulamak gerekir®. Zaten bu gegisin
kademeli olarak (aktif/pasif yurttas) ilerletilmesi bu ¢ekincenin pratik bir kargiligini
gostermistir.

4, BEYANNAME VE AKTIF-PASIF YURTTAS KAVRAMLARI

Yurttaghik olgusunun kavramsal gergevesini ¢izen Insan ve Yurttas Haklari
Beyannamesi, bireyi yurttas haline getirirken, onun haklarin1 kullanma imkanini
toplumsal yapi icinde gecerli kiliyordu; bdylece siire¢ tersine donerek yurttasin
bireyi yarattig1 bir dongii olusur. 17 maddelik Bildirge ile yurttasa haklar dair agik
bir sekilde kabul edilmis ve boylece “insan ile yurttag arasinda, yurttag bakimindan
zorunlu olan bir bagin bulundugu ortaya c¢ikar”. Bu durum, ‘“yurttas, insan
tarafindan ve insan icin vardir” seklindeki Rousseau’cu arglimanin agik bir
goriiniimiidiir®. Ancak Bildirge'nin ilk 3 maddesindeki bireyci vurgular,
devaminda yerini devletin bu haklar1 korumadaki onciiliigiine birakmugtir. Ciinkii
Devrim, bireyin yeniden yaratilmasi hedefiyle onu sadece dogal 6zl ile degil
toplumsal iligkileri ile birlikte ele alir. Boylece Beyanname’de birey insan degil,
yurttas kimligiyle bir degere sahip olur; artik insan yurttagi degil, yurttas insani
yaratmaktadir®®. Burjuvazi toplumsal iliskileri kontrol ederek aristokrasi karsisinda
kazandig1 zaferin devaminda kurdugu yapinin bireyler iistii bir sekilde devam
etmesini istemekteydi. Boylece kitlesel giiciin kurdugu yap1 6zneyi belirleyen bir
bigim alacaktir. Bireyin yurttag olarak varligin1 devlete borglu olmasi ve insan olma
ozelligine devletin yasalar1 araciligi ile kavusmasi, onu varsayilan siyasi otoriteye
bagl kiliyordu. Bu insan-yurttas denkligi 6zellikle Balibar iizerinden yeniden ele
almacaktir.

Beyanname’de miilkiyet, fikir ve ifade Ozgiirliigii acik bir sekilde ortaya
konmaktadir. Her tiirlii imtiyaz kaldirilir. Bu baglamda yurttaglik sadece maddi
unsurlarin degil, fikir ve inanglar1 da kapsayacak sekilde ihtiyag ve mallarin
degisimi 6zgiirliigli temeline dayantyordu. Bu durumda, 6zgiirliikk yurttas 6zgiirliigii
bicimini alip ancak toplumsal iligkiler i¢inde bir anlam kazaniyordu. S6z konusu
degisim, serbest pazar ilkelerinin yerlestirilmesi kadar kamuoyunun olusturulmasi
ve yonlendirilmesi i¢in de ortam sagladi.

Bu noktada Skocpol’un®’ analiziyle, Devrim’in toplumsal alanda degil daha
¢ok kamu yonetsel ve devlet aygit1 iginde bir donisiimii hedefledigi goriisiiniin de
alti ¢izilmelidir. Skocpol, soylularin kimi noktalarda {glincii sinifin motoru
burjuvazi ile yakinlastigini ve onlar1 destekledigini belirtir. Kent kokenli soylular,

** Balibar, a.g.m,

2 Mehmet Ali Agaogullari, a.g.m, s. 200.

% Mehmet Ali Agaogullar, Ulus Devlet ya da Halkin Egemenligi, imge Yayinlari, Ankara,
2006, s. 226.

27 Skocpol, a.g.e.
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feodal bir olusumu diriltmeye kararli kirsal kesim soylularindan ¢ok neredeyse
tiimii kent ve kasabalardan gelen iiglincii ziimrenin temsilcilerine daha yakindi.
Devrim 6ncesinde burjuvazinin giicii yiikkseliyordu ancak ayni dénemde soylularin
etkisinin azaldigma dair yaklasim ise hatali bir tespit olacaktir”®. Dolayisiyla
Devrim’in ger¢eklesmesinde burjuvaziyle yer yer isbirligi i¢indeki soylularin etkisi
g6z ardi edilmemelidir. Bu zimni igbirligi daha sonraki donemde yurttaslik
haklariin miilk temelinde siniflanmasinda da etkisini gosterecektir.

Toplumun déniistiiriilmesi ve devlet aygiti araciligi ile yeni bir yapinin
kurulmasi, Fransiz Devrimi’nin temel kaygisi olmustur. Azinlik bir grubun degil
cogunlugun kurdugu bu yapi, monarsinin yerine cumhuriyetin yonetim sekli
olmasini saglamistir. Ancak bu birliktelik tam bir kapsayicilik icermez. Diger bir
deyisle Devrimciler, politik haklara sahip olmakla onu kullanmayi birbirinden
ayirmistir.  Ciinkii Devrim’in  Onderlerine gore ortak aklin emirlerini bulup
cikarmak herkesin bagarabilecegi bir is degildirzg. Daha sonra liberal diisiincenin
rasyonalite vurgusunu da sekillendirecek olan bu bakis yurttaslar arasinda bir fark
ongoriir. Bu noktada “aktif yurttas-pasif yurttas” ayrimi belirir. Beyanname’de,
yurttas haklari ile sinirsiz halk egemenligi arasinda bir ayrima gidilir. Yasa genel
iradeyi temsil etse de yasalari belirleyecek olan halk degil onun temsilcileridir.
1791 anayasasi, 3. boliim, 2. altbélim, 2. Maddede aktif yurttas olmak i¢in sunlar
gereklidir: Fransa’da dogmus ya da sonradan Fransiz olmak; 25 yasini doldurmus
olmak; Yasa tarafindan belirtilmis siire boyunca sehirde veya kantonda ikamet
etmis bulunmak; Krallik’in neresinde olursa olsun, en azindan ii¢ is gini
degerindeki vergiyi 6demis olmak ve bunu belgelemek; Usak, yani ticretli hizmetgi
statiisiinde olmamak; ikametin bagli oldugu sinirlar igerisinde ulusal muhafiz
olarak kayith bulunmak; yurttaglik yemini etmis olmak. Yurttaslik yemini ise 2.
boliimiin 5. maddesinde belirtilir ve su sekildedir: “Ulus’a, yasaya ve krala sadik
kalmaya ve Krallik’in Kurucu Meclis tarafindan 1789, 1790 ve 1791 yillarinda ilan
edilen anayasasini biitiin glicimle korumaya yemin ederim”.

Bu tanimlamalarla yetiskin erkeklerin yiizde 40’1 olusturan, 3 milyon
diizeyinde pasif yurttas ve 4,5 milyona yakin aktif yurttas gruplart olusturuldu®.
Kadinlar, Protestanlar ve Yahudiler de pasif yurttaslara dahildi. Kadinlar, Devrim
siirecinde 6nemli siireglerde yer alsa da aktif yurttas statiisinde sayilmadi®'. Aktif

%8 Jones, a.g.e, s. 58.

2 Murat Sarica, a.g.e,S. 48.

% Roberts, a.g.e, s. 33.

31 Olwen H. Hufton, Women and the Limits of Citizenship in the French Revolution, New
York: University of Toronto Press, 1992. Joan B. Landes, Women and the Public Sphere in
the Age of French Revolution, Cornell University PrEss, Ithaca, 1988.
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yurttaglarin da sadece 50 bini segmen olabilecek vergi dilimine giriyordu®.
Se¢menlerin etkisi her asamada azalmaktaydi; yerel meclislere 22 bin vekil
secerken bolge meclislerine 6480 ve Ulusal Meclis’e 720 aday segebiliyorlardi®.
Devrimciler pasif yurttagligi, aktif yurttagligin gegici olarak askiya alinmasi olarak
diisiindiiler. Blaufarb’m*® aktardigi gibi devrimin ekonomik ve kiiltiirel yararlari
kendini gosterdikce, daha fazla sayida pasif yurttas aktif yurttashgin gereksindigi
duruma ulasacakti. Sieyes’e gore de “bir iilkenin yurttaglarinin hepsi pasif yurttas
hukukundan yararlanmalidir. Sahsin, malinin, hiirriyetin korunmasi, herkesi
hakkidir. Ancak kamu giiciiniin kurulmasina ve iglemesine katilmak herkes igin
hak degildir. Kamu orgiitine yardimci olanlar, devlet denilen biiyiik sosyal
tesebbiisiin gercek ortaklaridir. Ortakligin gergek {iiyeleri, gercek aktif yurttas
olanlardir”™®. Buna gore, miilkiyet ve vergi verme temelinde belirlenen aktif
yurttaghk sistemi ile burjuvazi, Tiers Etat i¢indeki miittefiklerinden de ayrilmis
oluyordu®.

1793 Anayasasi’nda ise bu yonde bir ayrima yer verilmez ve egemenlik
biitin Fransa’nin idari a¢idan yeniden bicimlendirilmesi de, ayricaliklarin
kaldirihis1 agisindan 6nemlidir. Devrimle birlikte yerel diizeyde halk tarafindan
secilen meclisler araciligiyla siyasal sistem isliyor; sehirlerde Krallarin atadigi
valilik kaldirilip yerine segimle isbasina gelen belediye baskani getiriliyor. Ancak
genel olarak bakildiginda devrimcilerin, yonetsel yapiy1 ele gegirmeleri ve monarsi
ile birlikte yiiritmeye calistiklar1 sistem, genis halk kitleleri tarafindan tam olarak
benimsenmesi uzun bir siire almistir. Teorik zeminde genis bir kesime hitap eden
haklar, uygulamada sehirli hatta Parisli kesimden 6teye gecememistir. Devrimin ilk
yillarinda sec¢imlerdeki diisiik katilim bunun bir gostergesi olabilir. Dahasi
secimler, ¢ogunluk fikrinin bir yansimasi degil daha ¢ok yerel diizeyde taninmis
kisilerin yetkinliklerinin ve Jakoben kuliiplerin destek verdigi adaylarin
onaylanmasi olarak okunabilir®. Diger bir deyisle teorik olarak ulusu herkes
olustursa ve yeni liyeler de ulusun dogasim sekillendirse de disaridan olana karsi
siiphe devam etti. Iyi yurttaslar ayni tiirden olanlarin onayladig kisilerdi®. Bu

%2 peter McPhee, French Revolution 1789-1799, Oxford: Oxford University, 2001.

%3 Melvin Edelstein, The French Revolution and the Birth of Electoral Democracy, Ashgate
Publishing, 2014, s. 43.

% Blaufarb, a.g.e,, s. 611.

% Sarica, a.g.e.

% Server Tanilli, Diinyay: Degistiren On Yil: Fransiz Devrimi Ustiine, Say Yaymnlari,
Istanbul, 1989, s. 88.

%" Blaufarb, a.g.e, s. 613-614.

% John Schwarzmantel, Citizenship and Identity: Towards a New Republic, Routledge,
London 2003.
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nedenle 10 Agustos 1792’deki ayaklanmaya kadar devrimin ulusal bir dalga
yakaladig1 s6ylenemez ancak 10 Agustos ayaklanmasi ile Paris’in diginda devrimci
bir gii¢ olusturulabilmistir®®. Bu ayaklanmanin ardindan Kral’in yargilanma siireci
baslamis ve Meclis yenilenmistir. Daha sonradan ulusal mars haline gelecek
Marsaillaise de bu ortamin {riiniiydi. Kimi yagmalama hareketlerinden sonra
koyliiler baz1 haklar elde edebilmistir. Bu noktada devrimin baslaticist olarak degil
ama nereye dogru gidecegi konusunda kdoyliilerin rolii yadsinamaz. Bu cercevede
yurttaglik statiisiiniin genislemesinde hak taleplerini ifade eden taban hareketlerinin
Oonemi vurgulanabilir. Cesitli haklardan mahrum kalan ve birliktelige tam katilim
talep eden yurttaghik hareketlerinin tabandan gelisimi ve bunlarin yarattigi eylem
bigimleri, toplumsal hareketler literatiiriinde Fransiz Devrimi’nden bu yana 6nemli
yer tutmaktadir®.

Dolayisiyla Devrim’in yarattig1 diisiinsel yeniligin pratikte diizlemde karsilik
bulmasi zaman iginde olurken, oOzellikle sloganin “kardeslik” wvurgusunun
yerlesmesi milliyetcilik ve yurtseverlik sodylemlerinin yiikselmesiyle netlik
kazanmistir. Bu dogrultuda yurttaslik kavraminin genislemesi kitlesel talepleri
harekete geciren kolektif eylemlerle yakindan ilgilidir.

4.1. Yurttaghgin Doniisiimii

Ulus-devlet olgusunun yerlesmesi, Ozellikle Birinci Diinya Savasi’ndan
sonra yurttaglhigin Onemini artirmig ancak iizerindeki uzlasmayi ve igerigini
belirlemeyi de zorlagtrmistir. Genel itibariyle yurttaghgin gelisimi ulus yaratma
siiregleri ve kapitalizmin ilerlemesiyle doniisiimler gecirmistir. Bu doniistimler,
yazinin konusu igerisinde, Fransiz Devrimi’nde oldugu gibi bireyin aktif roliiniin
degisimi ekseninde ele alinacaktir.

Devrimde ozgiirliik temelindeki ulusal baglar iizerinden diinyevi bir din
yaratilirken, devrimciler Karsi-gikiglara ve farkliliga miisamaha gosterilmeyen bir
sivil kiiltiir insa etmiglerdir. Ulus-devlet, genel iradenin ve kolektif iyinin en st
diizeyde hayata geg¢mesi ve ifadesiydi. Devrimciler, bireysel ve 6zel egilimleri
kamusal ve kolektif olanda birlestirmek istediler*’. Bu ayni zamanda, negatif ve
pozitif 6zglirliikk ayrimlarinin 6tesinde, cumhuriyet¢i gelenegi kendi i¢inde yaratma

% Moore, a.g.e, s. 115.

0 James Jasper, Ahlaki Protesto Sanati: Toplumsal Hareketlerde Kiiltiir, Biyografi ve
Yaraticilik, Istanbul: Ayrint1 Yayinlari, Istanbul, 2002, s. 30-32.

1 Chimene I. Keitner, Paradoxes of Nationalism: The French Revolution and Its Meaning
for Contemporary Nation Building, New York: State University of New York, 2007, s. 42.
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diistincesini gelistirdi*’. Liberal ve komiiniteryen analizlerden farkli olarak birey ve
bagl oldugu topluluk iliskisini yeniden diisiinmeyi olanakl1 kild1.*®

Bu caligma agisindan yurttagligin kurucu 6zelliklerinin altinin ¢izilmesi daha
onemlidir. Dolayisiyla Fransiz Devrimi’nden itibaren yurttaslhigin genislemesinin
kayda deger yani, Oznelerin eylemleriyle bu alani siirekli olarak yeniden
kurmasidir.  Yurttaghk toplumsal iyinin ve kolektif yasamin birlikte
sekillendirilmesiyle kurulmustur. Asagida deginilecegi iizere uyusmazliklarin
iizerine gitmek, bireylerin siyasal 6zne olma siirecleriyle birlikte yurttashigi da
sekillendirmelerini saglar.

Yurttashgm devrimei ¢izgisini farkli bir boyutta ele alan Balibar’a gore*
yurttaglikla demokrasiyi bagdastirmanin dogal bir yani yoktur ve bu iliski tarihsel
olarak belirlenmistir. Ulusal yurttaslik, esit Ozgiirlik olarak yiiriitiilen burjuva
devrimlerinin miras1 ile ilgilidir. Devlet tarafindan oOrgiitlenen bir ortaklik
bigiminde evrenselin tesis edilmesine dair bir soruyu ortaya ¢ikarir™. Yurttaslik
(citeyonette) ile uyrukluk’un (nationalite) bir tutulmasi modern devletin kurucu
esitlik denklemi olarak diisliniilir. Devrimciler i¢in de yurttashk Oncelikle
uyrukluga bagliydi, siyasal haklara sahip olmadan o©nce Fransiz olarak
tanimlanmak Onemliydi. Fransiz olmak, Fransiz topraklarinda hak ve
sorumluluklara sahip olmak anlamina geliyordu. Ancak siyahlarin, kadinlarm,
Yahudilerin ve diger dislanan gruplarin durumu, var olan yurttaglik tanimini hep
zorladi™. Devrim siirecinde yurttas olarak taninan kisi ve gruplar siirekli genisledi.
Bu zorlama durumu modern donemdeki yurttaglik tartismalarinda da benzer
goriiniimlerle devam etmistir. Dolayisiyla yurttashk hakki, miicadeleyle
genisletilen bir alan olmustur.

Balibar"’, bu dogrultuda Devrim’in burjuva devrimi olarak anilmasina karsi
¢ikarken, siireci “farkli gruplarin siirekli bir ittifak ve ¢arpisma halinde oldugu,
stirekli karsitliklarini birlestirme pesinde bir devrim” olarak tanimlar. Bu karsitlik
ve uyusmazlik, 6zellikle Insan ve Yurttas Haklar1 Beyannamesi’ndeki insan-yurttas
denkliginin “kurucu bir istikrarsizlik” durumunda ortaya g¢ikar. Beyanname’nin

*2 philip Pettit, Republicanism: A Theory of Freedom and Government. Oxford University
Press, Oxford, 1997, s. 19.

* Yurttashik tartismalarinda cumhuriyetci gelenek énemli hat olarak belirse de galismanin
eksenini bu tartigmalar olusturmadigi i¢in detaylandirilmamustir.

* Etienne Balibar, Yurttaslik, Cev. Murat Ersen, Monokl Yayinlari, 20164, s. 14.

®Age,s. 17.

*® Michael Rapport, Nationality and Citizenship in Revolutionary France, Oxford
University Press, Oxford, 2000, s. 26-29.

" Ettiene Balibar, Esitlikozgiirlik Siyasal Denemeler 1989-2009, Cev. Oylum Biilbiil,
Metis Yaymlari, Istanbul, 2016b, s. 73.
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esitligin o6zgiirliikle 6zdes ve Ozgiirliige esit oldugunu sdyledigini belirtir. Bunu
egaliberte kavramiyla agiklar. Balibar, 1789 devrimcilerinin ayni anda iki diismana
-mutlakiyet¢ilige ve ayricaliklara- karsi savastiginmi belirtirken, devrimin hem
zorbaliga hem adaletsizlige karst koyus oldugunu sodyler. Bu durum adil bir
tiranligin da demokratik bir adaletsizligin de imkansiz oldugunu ortaya koyar®.
Diger bir deyisle ayni anda yadsinirlar; “6zgiirlikklerin sosyal esitsizlikler olmadan
kisitlandig1 ornekler olmadigi gibi, oOzgiirliikleri kisitlamayan esitsizlikler de
yoktur™*. insan=yurttas denkleminin anlami, bir siyasal hakki tanimlamaktan ok
evrensel siyaset hakkini olumlamaktir. Evrensel siyaset hakki, farkli gruplarin
(6rnegin kadinlarin) taleplerini ilerletmesinin Onciilii olacaktir. Esitlik-6zgiirlik
Ozdesligi glivence altina alimmadiginda, ficlincii bir 6genin {izerine
temellendirilmediginde, karsit saflar ve giigler tarafindan sahiplenilebilen uzak ilke
ya da degerler gibi belirmeye baslar®. Diger bir deyisle, kavram bir dolayima
ihtiyag duyar. Boylece bu bicimsel durumun nasil gerceklesecegi hemen
arkasindan gelen sorudur ve evrensel bir hakikatin tikel bir hakikate doniismesi,
kendi i¢inde siirekli bir miicadeleyi barindirir. Diger bir deyisle yurttashk igin
verilen miicadele ile halkin yonetimde s6z sahibi olmak istemesi olarak
demokrasinin yolu bu miicadele alanlarinda kesisir.

Bu ¢ergevede yurttaslik, en dramatik yoksulluk bigimlerine karsi basit bir
koruma ya da glivence mekanizmasi olarak degil, siyasi govde ya da devlet
olgeginde bir evrensel dayanisma mekanizmasi olarak tasavvur edilmistir™.
“Yeniden iiretim, kesintiye ugrama ve daimi doniigiim yasasinin hitkmettigi tarihsel
bir siire¢” igerisinde geligir. Yurttaglik haklari bireysel 6zneler tarafindan tasinsa da
modern yurttaslik, “her kosulda dayanisma icin uygun bicimler ve diller icat
etmeye yetenekli toplumsal hareketler vasitasiyla” elde edilir®. Diger bir deyisle
kendi igerisinde bir gerginligi barindirdigi igin taleplerin siirekli ifadesi ve
genislemesiyle ilerler. “Farkli bigimleriyle ayaklanma yurttashgin etkin
modalitesidir, onu harekete gegiren modalitedir”®. Bu sekilde, Fransiz
Devrimi’nden itibaren yurttaglik bir yandan yukaridan tanimlama ve sinirlama
bigiminde ilerlerken bir yandan da tabandan onun genisletilmesi ve yenilenmesi
yoniindeki miicadele de gelismistir. Bu miicadelenin nasil ilerledigi, yurttaslhik ve
milliyetcilik ayrimlarinda 6nemli kriter haline gelir.

®Age.,s. 78.

“ Age.,s. 81.

Y Ag.e.,s. 86.

%! Balibar, 20164, s. 62.
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Bu ayrimlarin en onemlilerinden birini ortaya koyan Brubaker’e™ gore
yurttashk, oncelikle genel iiyelik statiisiidiir; siirekli olarak yerlesik niifusun siirekli
baglantis1 olmayan yabancilardan ayirt edilmesidir. Bu haliyle soyut ve resmidir;
icerigi ne olursa olsun ortak hak ve sorumluluklarin olusturdugu bir durumdur. Bu
daha ¢ok otonom sehir devletlerinde rastlanilan bir durumdur. Ikinci olarak 6zel bir
uyelik statiisiidiir, tim yurttaglar niifusun ayricalikli alt grubudur, karasal yonetim
birimi olarak devlete bagli ancak yonetici organizasyon olarak bagli olmayan
kisiler vardir. Bu ikinci 6zellik siyasal haklarin sahipligi ve uygulanmasiyla,
iktisadi elitin katilimiyla olusturulur; ortak hak ve sorumluluklarla degildir.
Ayricalikli statii olarak yurttaslik ile otonom sehirdeki ayricalikli yonetim
arasindaki iki gelenek, devrimde birlesmistir. Ciinkii Devrim’de oldugu gibi genel
iiyelik, merkezilesme miicadelesinin iiriinidiir. Hukuk ve giic genellestikge,
birlestirici ve soyut hale gelir. Modern yurttaglik, sehir otonomisi ve sehir
yurttashgma karst gelisir. Uniter ulus-devlet kavraminin dogusu da bununla
ilgilidir: Merkezde birlesmis ama bir yandan da bir topraga bagli ve 6zel haklar
olan insanlar toplulugu olarak bir tiir kardesler cemaati. Tabii ki buradan
topluluk/toplum, sivil toplum/devlet gibi ikiliklere yiiklenen modern anlamlar;
sosyoloji, tarih ve felsefe acisindan farkli bigimlerde ele alinan temel sorunlar ve
alt bagliklar tiiremistir.

Ornegin yurttashigin var olan bir ulusa iiyelik mi yoksa o ulusu kurucu bir
unsur mu oldugu tartismasi, daha ¢ok milliyetcilik teorisi iizerinden ilerleyen bir
tartismadir. Brubaker’ in®® Fransiz ve Alman milliyetcilikleri arasinda yapigi ayrim
burada belirleyicidir. Fransiz ulusu, bireylerin olusturdugu genel iradenin somut
sonucu iken Alman milliyetgiligi 6nceden var olan bir ruhun birlestirdigi insanlarin
bir ulusu olusturduklarini varsayar. ilkinde eylemde birliktelik, yasay1 birlikte
yaratmak ve ona boyun egmek s6z konusuyken, ikincisinde boyun egilen sey bir
ruh birlikteligidir ve kiiltiirel bir bag (halkin ruhu) bireyleri bir arada tutar.

Yurttaghk literatiiriiniin  kurucu isimlerinden Marshall’m®’ tabiriyle
“topluluga tam tyelikle kurulan temel insani esitlik” olan yurttashgin gelisiminde
medeni/sivil (bireysel ozgiirliikler), siyasi (katilim), sosyal (ekonomik refah, egitim
ve sosyal hizmetler) unsurlarin kurumsallasmasi bulunmaktadir. Medeni haklar 18.
yiizyilda, siyasal haklar 19. Yiizyilda ve sosyal haklar 20. Yiizyilda olusmaya
baslanustir™®. Ona gére bu siire¢ kapitalizmin gelisimi ile ilgiliyken 20. yiizyilda

> Brubaker, a.g.e, s. 43-44.

®Ag.e.,s. 45.

® Ag.e.,s. 35,50.

" T. Humphrey Marshall & Tom Bottomore, Yurttashik ve Toplumsal Siniflar, Cev. A.
Kaya, Giindogan Yayinlari, Istanbul, 2000, s. 13-74.

% Ag.e.,s. 25.
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kapitalist sistem ve yurttaslik savas halindedir. “Marshall, refah devletinde kemale
eren vatandaslik kurumunu, kapitalizmin temsil ettigi toplumsal esitsizliklere karsi,
esitlik ilkesinin somutlamisi olarak degerlendirir”™. Yurttashk ilk dénemlerinde
esitlikle ilgili bir kavram ve gelisen bir kurumken sivil haklarla beraber, yarismaci
piyasanin iginde zorunlu bir unsur haline gelmistir®. Bu siirecin basinda Fransiz
Devrimi’nin bireysel oOzgirliiklerle siyasal ve hukuksal esitlik diisiincesinin
zeminini hazirladig1 sdylenebilir. Bu zeminin iizerinde, dzgiirliiklerin ve katilimin
piyasa dolayimiyla hayata gecirilebilecegine dair liberal diisiince ardindan
kapitalist ekonomik sistemi insa olmustur. Boylece yurttaghigin toplumsal smif
tizerindeki etkisi, zit prensipler arasinda ¢atisma bi¢imini alir. Sinif ve yurttaslik ile
yurttashgin birlestirici etkisi arasindaki farklar kendisini gosterir®. Bu agidan
Marshall’m yaklasimi Avrupa’daki yurttaghigin kurumsal ve tarihsel seyrini
gostermesi agisindan kritik 6nemde olsa da farkli agilardan elestirilmistir®.
Ozellikle 1968 hareketlerinin agtig1 hatta esitlik ve Ozgiirliik sorunu yeniden
tartigilirken devlet-birey iliskisi sorgulanmis ve bu bagi kuran demokrasinin var
olan haliyle kapsayicilig1 saglayamadigi vurgulanmigtir. Demokrasi, liberal eksenin
Otesinde yeniden tanimlanmaya calisilirken 6znenin ve yurttasin rolii de yeniden
diistintilmektedir.

Guniimiizde gégmenlik, genisleyen sosyal haklar, ¢evre ve ekolojik degerler,
toplumsal cinsiyet rolleri gibi tartigmalar ¢ergevesinden yurttashik ¢esitli
dolayimlarla yeniden giindeme gelmektedir. Bu tartismalarda, refah devletinin
genislettigi ama bir yandan da kapitalizmle uyumlu hale getirdigi sosyal yurttaslik
disiincesi, asiri-sagin dogustanct (nativist) ve 0zcii degerleriyle frenlenmek ve
siirlandiriimak  istenmektedir. Wallerstein’in®® belirttigi gibi “bazilar1 ondan
dislanmadik¢a yurttas kavraminin hicbir anlami yoktur” ve bu kavram
entegrasyondan ¢ok marjinallestirmeye hizmet etmeye baslar. Dislayict yurttaslik
tanimlart1 Devrim’de teoride reddedilse de cesitli pratiklerde hayat bulmustu;
dolayisiyla bu hattin giiclenerek devam ettigi goriilebilir. Devrim’in 6ngdrdiigii

% (Ozkazang, a.g.e, S. 253.

8 Anthony M. Rees, T.H. Marshall and the Progress of Citizenship, eds. Martin Bulmer,
Anthony M. Rees, Citizenship Today: The Contemporary Relevance of T.H. Marshall
icinde, Routledge Publishing, London, 1996.

®! Barry Hindess, Citizenship in Modern West, ed. Bryan S. Turner, Citizenship and Social
Theory iginde, Sage, 199, s. 320.

%2 Martin Bulmer & Anthony M. Rees (eds.), Citizenship Today: The Contemporary
Relevance of T.H. Marshall, Routledge Publishing, London, 1996.

% |mmanuel Wallerstein, “Neye Entegrasyon? Neyden Marjinallesme?”. Bildigimiz
Diinyamin Sonu iginde, Metis Yayinlar1, Istanbul, 2009, s. 132.
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Once yurttas sonra birey silsilesi, drnegin go¢menlerin temel haklardan uzak
kalmasinda kendini gostermektedir.

Bu tartigmalar yazinin smirlarini assa da vurgulanmasi gereken nokta, Ikinci
Diinya Savasi sonrast diinyaya 1948 tarihli insan Haklar1 Evrensel Beyannamesi
tizerinden ¢izilen ¢ergevenin gerisine diismemek gerektigidir. Liberal
demokrasilerin krizi i¢inde gelisen Ozellikle asiri-sag sdylemler bu ¢izginin
gerisinde bir hat kurmaktadir. Demokrasinin liberal igeriginden ¢oziim
iiretilemeyecegini diislinenler i¢in alternatif yol, demokrasinin digina ¢ikmak degil
onu daha da demokratiklestirmektir. Bunun temel gilizergah1 hak miicadelelerini
kiiresel ¢apta birbirine baglayacak hatlar kurmaktir. Yurttaslik ¢ikis noktasi olarak
devletle ilgili bir kavram olsa da 21. Yiizyilda bununla sinirlandirilamayacak kadar
kritik 6neme sahiptir. Yurttaglik, kendi hayatina miidahale agisindan demokrasiyle
yogun iligki igerisindedir ve demokrasi tartigmasini genisletmek, yurttaslik anlayisi
ve tanimlarint da siirekli bir sorgulamaya maruz birakir. Boylece gilinlimiizde
halkin yonetimi, belirli uzmanlarin ve temsilcilerin eline birakilmig bir pasif
yurttaghga devredilmek —ki neoliberal yonetim mantiginin beklentisi budur- yerine
giindelik hayattan baslayan aktif yurttaglik ile birlesebilir.

Bireyi ulusun ayrilmaz bir pargasi goren Fransiz Devrimi’nin (iistiine
Evrensel Beyanname, evrensel normlarda bir temel olarak haklar silsilesini ortaya
koyarken bu siirecte sadece ulusal siirlar degil uluslararasi degerler yaratmak
cabasina girdi. 18. Yiizyilda gelisen kavramlarin ancak 20. Yiizyilin ortasinda
kiiresel bir zemine oturmast olduk¢a ge¢ de olsa onemlidir. Dolayisiyla bireyin
yurttas olarak sadece ulusu kuran bir parga degil onunla birlikte daha genis bir agi
olusturan ve sinirlarla daraltilamayacak degerlere dayandiginin alti ¢izilmelidir.
Yurttaslik, hak ve sorumluluklar silsilesi ve bir topragin paylasimi oldugu kadar
insan kalmay1 saglayan degerler ve ortak iyinin de kurucusudur. Bu degerleri ve
ortakligi, sadece Kkiiltiirel birlik {izerinden diisiinmek milliyetciligin ve sadece
piyasa nezdinde diisiinmek, neoliberal kiiresellesmenin ¢ikis noktasiydi. Ancak
piyasanin ve kapitalizmin vizyonunun darligi, 2000’lerin bagindan itibaren
ekonomik krizler ve devaminda “bagka bir diinya miimkiin” arayisiyla elestirildi.
Bu ayni1 zamanda kapsayici yurttaghk anlayisi icin gelistirilen bir Oneriydi.
Kapitalizmin krizini yeni sinirlar ¢ekerek ve ice kapanarak ¢ozmeye calisan asiri-
sagin degerleri ise bu kez diglamaciligin yeni bigimlerini gelistirmeye
caligmaktadir. Boylece yurttaslik yeniden kapsayiciligimi yitirirken birlikte
yasamanin alanlart da daralmaktadir. Haklardan ziyade sorumluluga vurgu yapan
ve belirli sorumluluklari yerine getirdikge haklarin kazanimini agan yurttaglhik
bakigi, kavramin koklerindeki genisletici birliktelik (biz) diisiincesini, digerleri
(onlar) {izerinden daraltict bigimde ele almak anlamina gelir.
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5. SONUC

Fransiz Devrimi, yurttashigin hukuki ve cografi bir biitiin olarak devletle
iligkisinin ¢izilmesinde kritik bir esik yaratmigtir. Modern devlet-birey anlayist bu
esigin ilerletilmesi tizerine kurulmustur. Devrim, Eski Rejim’in bélinmiis yapisini
tamamen degistirerek, bireylerin birbirinden farklilasmayacaklar1 bir temel
tizerinde birlikteligin kurulmasi hedefiyle hareket eder. Ancak ulus ile yurttas
arasindaki belirleyicilikte, oncelik ulusa aittir; ulus kendini olusturan bireylerden
bagimsiz bir biitiin olmasindan 6tiirli, yurttaslar1 yaratir. Devlet halkin g¢ikarini
temsil eden “genel iyi”nin garantériidir. Bireyler, Eski Rejim’den farkli olarak
devlete kisisel iliskiler ve ayricaliklar degil soyut yurttashik bagiyla baghdir ve
Devrim yurttaglar arasinda imtiyazlar yoluyla bélinmeyi, en azindan sekli
unsurlariyla ortadan kaldirmistir. Eski Rejim’de Kral yasay1 halk adina yapmazken,
Devrimle birlikte yasa genel iyiyi ifade eder ve yasa halk adina yapilir, yurttas da
yasaya itaat eder. Boylece yurttaslik tanimi, kurucu giiciin inisiyatifinde gelisir.

Ancak kimin genel iyinin uygulayicisi olacagi, dolayisiyla devlete kimin yon
verecegi tartigmali bir konudur. Devletin her zaman ortak iyinin tasiyicisi
olmayacagi, 6zellikle iki diinya savasi doneminde ortaya ¢ikmistir. Birlikte kurulan
bir yapi1 olarak Devlet’in, bu ortakligi sekillendirmekte kendinden menkul bir giice
doniismesi siyasal teorinin Gnemli tartismalarindan biri olmustur. Yurttaglar
arasinda hukuki bir ayrim olmasa da somut bir araya gelislerdeki engeller
asilmadan kavramin soyut olarak kalacagi acik bir gergektir. Diger bir deyisle
toplumsal kurumlara hakim olarak bir degisime 6nciiliikk etmek miimkiin olsa da bu
kurumlarin  yiizyillar iginde gelistirdigi isleyis ve kiltir de degisimin
yiiriitilmesinde bir engel olarak g6z oOniinde bulundurulmalidir. Dolayisiyla
kavramin somutlagacagi hak miicadeleleri ve kolektif eylemlerin énemi goz ardi
edilmemelidir.

Devrim’in en Onemli tarihsel miraslarindan olan yurttaglik, kendisinden
sonraki yiizyillar i¢inde ulus-devlet olusumunun en temel araci olmustur.
Egemenligin kaynagini teokratik zeminden alip ulusa veren diisiince, Fransiz
Devrimi’nin bir sonucudur. Bu sonug beraberinde bir dizi siyasi pratigi de getirir.
Farkliliklarin bir potada eritilmesi ve bireyin gilindelik pratiklerle ¢evrilmis alanda
bir unsura ait kilinma ¢abalar1 Kita Avrupasi’ndan baslayarak tiim diinyada gecerli
olmaya baslayan bir siyasi projeye doniismiistiir. Siyasal ger¢ekligin toplumsal
gerceklikle oOrtiismesi, bilingli bir degisimin Onciiliigiinde gerceklesmistir. Daha
sonra milliyetcilikle birleserek ilerleyecek olan yurttagligin temellendirdigi ulus
devlet, sosyo-ekonomik ve kiiltiirel farkliliklart unutturma, siyasi kimligin
tiirdesligini hatirlatma ve tekligini insa etme hedefine bagli olarak, toplumsal
farklilagmalar1 siyasi silirecin digina itmeye yonelmistir. S6z konusu homojenlik,
yerel diizeyde kapitalizmin yerlesmesi i¢in de Oncii olmustur. Yurttaglk,
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kapsayiciliktan uzaklasip daraltict bir tanima indirgendik¢e sorun ¢dézme degil
sorun yaratma yoniinde bir i¢erige biirlinmektedir.

Ulus yaratma projesi olarak Devrim’in 6zellikle ilk yillarinda yurttaghk
temelini saglam bir sekilde atamadigi soylenebilir. Devlet diginda sivil bir
inisiyatifin  varligini  devlete bor¢lu olmak nedeniyle bireysel ifadenin
gelisememesi, yurttagligin edilgen bir konum olarak kurgulanmasinin 6niinii agar.
Devrim siiresince toplumsal bir doniisiim hedeflense de bu doniistimiin sinirlar1 ve
boyutu tizerine bir anlagsma olmayacaktir. Devrim’in durdurulmasi ve ilerletilmesi
yoniindeki tartisma, tiim siirece damgasini vuracaktir. Sonugta biiylik burjuvazinin
Devrim’in kazanglarimi yasama konusundaki tavri baskin ¢ikacak ve iktidarini
koruma amaci one g¢ikaracaktir. 1794’ten sonra farkli bir yola giren Devrim’in 19.
Yiizyilin basindan itibaren ideallerinden o6nemli derecede koptugu ve devletin
yiiceltilerek yurttaghigin aktifliginin daraltildig1 bir siire¢ baslamistir. Bu siirecte
yonetme gorevi, temsilcilere devredilen bir hak olarak sinirlandirilmis, bireyin bu
sinirli hakki se¢im siireglerinde yaptigi tercih isine indirgenmesi saglanmistir.

Dolayisiyla modern donemde “pasif yurttag” niteligi daha da
belirginlesmistir; siyaset ve yonetim “isi”” daha az sayidaki aktif yurttasin uzmanlik
ve teknokratik girisimlerine bagli kilinmigtir. Kitleler, temsil yoluyla pasif
yurttaglikta tutulurken siyaset yapma alanlar1 daraltilmig ve siyasete sadece liderin
takipgisi olarak katilmasi uygun goriilmiistiir. 1968’in toplumsal hareketleri, bu
edilginlige bir karsi-cikis parantezi sayilabilir. Keza 2000’lerin kiiresellesme-
karsithg da yerel degerleri gbz ardi etmeden bir diinya-yurttaghigi tartigmasi
yapmistir. Boylece Fransiz Devrimi’nde temelleri atilan ayrimciliga ve imtiyazlara
kars1 yurttaglik ekseninde birlesme ve yeni bir yap1 kurma isteginin giiniimiiz
kosullarinda devam ettigi sOylenebilir. Giliniimiiziin aristokrasisi, neoliberal
kiiresellesme ideallerini yonlendiren piyasa dogrularinin temsilcileridir. Bu
aziligin demokratik sorgulamadan muaf yonetimine kars1 gelisecek yeni devrimci
aktdrler, sadece ulusal degil kiiresel captaki gelismelerle sekillenecektir.
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OZ: Nasreddin Hoca zekds1 ve bilgeligiyle yiizyillara direnmis bir Tiirk filozofudur.
Hosgorii timsali olan Hoca, fikralarinda hayata her zaman olumlu tarafindan bakmasini
bilir. Halide Edib bu 6zellikleri sebebiyle Hoca’y1 ‘fantezi piyes’i Maske ve Ruh’ta oyunun
baskisisi olarak 21.yy. Aksehir’ine gonderir. Maddenin ruhtan daha ¢ok dnemsendigi bu
cagda insanlar birbirlerine ‘birdrnek’ maskeler kadar benzemektedirler. Halide Edib
olusturdugu bu sosyal manzarayla Maske ve Ruh’ta insanlarin giderek makinelestigi
distopik bir diinya kurmus olur. Kurdugu distopik manzaraya Nasreddin Hoca’y1 yerlestiren
yazar, onun fikirlerini bu ylizyilda gelismis diisiinsel yonelimlerle kiyaslar ve onun
araciligiyla diinyayr hizla etkisi altina almaya baslayan ideolojik yonelimlerin elestirisini
yapar. Yazar, aynen Hoca gibi daha dnce yasamig baska isimleri de oyununa dahil edip
‘ruhsuz’ bir topluma unuttugu degerleri amimsatmaya calisir.Bu incelemede oncelikle
Maske ve Ruh’ta Nasreddin Hoca’nin bulundugu yer konumlandirilmaya ¢alisilacaktir. Bu
sayede kendi zamanindan yiizyillar sonrasinda hayat bulan Hoca’nin 21.yy. sartlarinda ele
alinig bi¢imi yorumlanmis olacaktir. Sonrasinda yazarin Maske ve Ruh ile vermek istedigi
mesaj lizerine odaklanilacak, oyun i¢inde materyalist diinya diizeni sebebiyle hayata bakisi
degismis olan 21.yy. Tiirkiye’sinin bu yonleri elestirel bir tutumla ele alinacaktir.

Anahtar Kelimeler: Nasreddin Hoca, Maske ve Ruh, biiyiik Oteki, komiinizm,
kapitalizm
ABSTRACT: Nasreddin Hodja is a Turkish philosopher who have resisted for centuries
with his intelligence and wisdom. Hodja, who has been the symbol of tolerance, knows
how to look at life from the positive side in his anecdotes. Because of his these
characteristics, Halide Edib sent Hoca as the protagonist of Maske ve Ruh which is her
fantasy play to the 21st century’s Aksehir. In this age when matter is more important than
spirit, people are as similar to each other like the same masks. Halide Edib builded a
dystopic world that she created with this social landscape in which people are increasingly
mechanised in Maske ve Ruh. The author who placed Nasreddin Hodja in the dystopic
landscape, compared his ideas with the advanced intellectual orientations in this century
and critized the ideological orientations that have begun to quickly influence the world

" Bu calisma 30 Eyliil-2 Ekim2016 tarihleri arasinda Eskisehir’de diizenlenen Uluslararasi
Nasreddin Hoca Sempozyumunda sunulan bildirinin genisletilmis halidir.
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through him. The author tried to remind the values that they had forgotten to a soulless
society also by adding the other names who lived before like Hodja on her play. In this
study, firstly, the location of Nasreddin Hodja in Maske ve Ruh will tried to be located. In
this way, the approachment style to Hodja who came to life hundreds of years after his own
life will have been interpreted. Afterwards, it will be focused on to the message which the
author wanted to give with Maske ve Ruh, and these aspects that 21st century's Turkey of
whose view of life had been changed because of materialist world order will be discussed.

Keywords: Nasreddin Hodja, Maske ve Ruh, big Other, communism.

1. GIRIS

Halide Edib Adivar, II. Abdiilhamit devrinden Cumhuriyet yillarina kadarki
donemde toplumsal ve siyasal degismelere tutulan bir ayna vazifesi gorerek halin
yansidigi kurgusal ve diislinsel metinler kaleme almig bir Tiirk aydinidir. Osmanli
Devleti’nin son donemlerinde baglamis olan bu hizli degisimin toplum iizerindeki
etkilerini yorumladigi eserleri Cumhuriyet’ten sonra elestiriye doniistir. Diinya
devletlerinin I. Diinya Savasi’ndan sonra hizla degismeye basladigi bu yillar Tiirk
insaninin da ¢evresindeki gelismeler sebebiyle baskalastigi yillardir. Maske ve Ruh
yazarin, degisen hayat anlayisinin bir sonucu olarak baskalagmis insanliga
yonelttigi elestirel bir piyestir.

1937°de ‘Maskeli Ruhlar’ adiyla Yedigiin’de tefrika edilen daha sonra da
‘Maske ve Ruh’ adiyla 1945°te yayimlanan bu fantezi piyes (Enginiin, 2017: 351)
zaman ve mekan gibi methumlar ele alis bicimiyle ¢ok baska bir yol izlemistir.
Oyunda, “Ikinci Diinya Savasi éncesinin benlik iddiasiyla karsisindakine yasama
hakki  tamimayan totaliter zihniyetleri yerilmistir” (Enginiin, 2004: 88).
Kahramanlarinin biiyiik bir kismini ¢ok 6nce ruhlar alemine gogmiis, diinyanin ve
Tiirk insaninin yakindan bildigi dnemli kisilerden segen yazar, bu sayede arzu ettigi
gibi bir toplum elestirisi yapabilmekte ve gelecegi yordayabilmektedir.
Shakespeare, Wilson, Ibni Haldun, Bilal Habesi gibi isimlerin bulundugu bu iinlii
kisiler arasinda Nasreddin Hoca da yer alir. Hoca’nin piyes igindeki konumu,
eserin On soziinde Halide Edib’in belirttigi ‘diinyaya Nasreddin Hoca gozii ile
bakmak’ arzusunda dile getirilir. Bu arzu diinya devletlerini Siyasi ve sosyal
anlamda etrafinda sekillendiren ‘fikri pusulalarin’ Halide Edib tarafindan
Nasreddin Hoca’nin bakis agisiyla kavranmak istenmesinden kaynaklanir.

Yazarin ‘halk ve hayat filozofu’ diye nitelendirdigi Nasreddin Hoca’nin
neden Maske ve Ruh’un merkezine yerlestirilmis olabileceginin yorumuna
gegmeden Once, Hoca’yla ilgili yapilmis arastirmalarin izinden giderek onun olasi
bir kisilik profili ¢ikarilmaya calisilacak, ardindan hocanin hangi yoniiyle piyeste
mevcut oldugunun tespit edilmesi ve sonra eserdeki fikirlerin yorumlanmasi yoluna
gidilecektir.



Trakya Universitesi Sosyal Bilimler Dergisi 275
2019 Cilt 21 Ek Sayi1 (273-292)
DOI:10.26468/trakyasobed.398143

2. NASREDDIN HOCA’NIN KiSiLiGi

Nasreddin Hoca, 13.yy.’da yasadig1 disiiniilen bir halk bilgesidir. Hocanin
yiizyillar siiren yolculugunda zaman engeline takilmamis olmasinin ardinda, onun
sesini tiim insanliga duyurabilme yetisi, baska bir ifadeyle insanoglunun kolektif
bilingdisinda® varligim siirdiiren  dzellikleri  biinyesinde barmndiriyor olmasi
gelmektedir. Bu sebeple Hoca, yalniz Anadolu cografyasiin bir kahramani degil,
basta diger Tiirk topluluklar1 ve bir zaman Osmanli Devleti’nin simirlart iginde
kalmig cografyalar olmak iizere diinyanin dort bir yaninda taninir hale gelmistir. Bu
da Nasreddin Hoca fikralarinin sayisinin neden bu kadar ¢ok ve ¢esitli oldugunu
anlasilir kilar. Diger sdylemler —baskalarina ait olsalar da- Hoca’nin evrenselligi
yakalayabilmis kisilik 6zellikleri sebebiyle onunla temas etti§inde ¢ogu zaman
eriyerek kaybolur.

Nasreddin Hoca fikralarinin g¢ogunda goriilen bilgelik onunla ilgili
calismalar yapan tiim arastirmacilarin zikrettigi ortak bir 6zelliktir. Bir halk bilgesi
oldugunun en biiyiik ispati1 Pertev Naili Boratav’a goére, Nasreddin Hoca
fikralarindaki kimi s6zlerin atas6zii ve deyim haline gelmis olmasidir. Fikralarin
atasozii ve deyimleserek yeni bir formda yeniden hayat bulmasi ise Hoca’nin
giinlik yagsama yansiyan pratik ve keskin zekasini, niiktedanligini gozler 6niine
sermesi bakimindan dikkate deger olusumlardir: ‘Paray1 veren diidiigii ¢alar’; ‘Ye
kiirkiim ye’, ‘“Vermege gonlii olmayan ipe un serer’ gibi drnekler hayati Nasreddin
Hoca’nin gozlerinden goriip yorumlamayi saglarlar. Bazi fikralarinda siirler yazan,
sOyleyen ve parayla siir yazan sairleri elestiren Nasreddin Hoca’nin
niiktedanliginin yaninda sairlik yoniiniin oldugu da diisiiniilebilir (Sakaoglu ve
Alptekin, 2009: 43).

Fikralarda bir halk bilgesi olarak goriildiigiine dair isaretler olan Nasreddin
Hoca, daha 15.yy.’dan itibaren keramet sahibi bir ermis olarak sayilmuistir.
Saltukndme’deki bir 6rnekte Nasreddin Hoca’yla karsilasan Saltuk, zihninden
gecirdigi biitiin sorularin Hoca tarafindan cevaplandigini goriince onun ermis bir
kisi oldugu kanisina varir (Boratav, 2014: 39).

Fikralarda Hoca’min gelenege aykiri birtakim davraniglar sergiledigi de
goriiliir. Bu davranislardan biri olan onun esege ters binmesi, Hoca’yla ilgili deli
yakistirmalarina da zemin hazirlar. Ancak Boratav, Nasreddin Hoca’nin ‘ergin

! Kolektif bilingdis1; kisisel yasantilardan bagimsiz, kalitsal yoldan kisiden kisiye aktarilan,
her kosulda ve her zamanda aynm sekilde ortaya ¢ikmasi muhtemel mitolojik ¢agrigimlar,
giidiiler ve imgelerden olugan bir yapidir. Ayrintili bilgi i¢in bkz. C. G. Jung, (2006).
Analitik Psikoloji (Cev. E. Giirol), istanbul: Payel Yaymlari.; E. Olger Oziinel, (2008).
Kolektif bilingdisinda Nasreddin Hoca fikralar1 ve bilgelik. 21. Yiizyili Nasreddin Hoca ile
Anlamak Uluslararasi Sempozyum Bildirileri iginde (648-655 ss.). Aksehir.
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insan tipi’nin bir yansimasi olan deli goriiniimlii bilge oldugunu belirtir. O’nun
gelenege ve kimi zaman da ahlaka aykiri tutumlar i¢inde oldugu bu ¢esit fikralari
Boratav’a gore kimi derleyiciler tarafindan ya sansiirlenmis ya da ¢esitli sebeplerle
gérmezden gelinmistir.

Nasreddin Hoca, fikralarinda hi¢bir zaman diinyadan elini etegini ¢ekmis bir
kimse gibi davranmaz. Aksine o, hayatin i¢inde, daima onu yorumlamak ve giinliik
kosturmaca iginde kimsenin bakmadigi bir pencereden hayati izleyebilmek
gayesindedir. Kimi zaman hayatin zorluklariyla karsilagsa da Hoca tiim zorluklari
oldugu gibi kabullenebilme erdemi gosterir (Oziinel, 2008: 655).

Hoca’nin fikralara yansiyan kisilik 6zelliklerinden burada bahsedecegimiz
sonuncusu onun otorite karsisinda takindig1 tavirdir. Statiikoya bagkaldir1 seklinde
goriilmeyen bu tavir ‘ne bagkaldiran ne boyun egen” Hoca’nin farkli bir teknikle
kendisine hareket alam1 agmasi seklinde ortaya cikar. Hoca, agikca meydan
okunamayan otoriteyle bas etmenin yolunu “sergiledigi itaatsizlik, ¢ogu kez
bilmiyormus gibi yapma, anlamamaziiktan gelme seklinde ’(Simsek, 2008: 831) bir
tavir takinmakta bulur.

3. MASKE VE RUH’TA NASREDDIN HOCA

Maske ve Ruh Halide Edib’in halk kiiltiiriine duydugu saygi ve yakinligin bir
sembolii olarak kaleme alinmis bir eserdir. Cocuklugundan bu yana aginasi oldugu
Anadolu insamm1 Balkan Savaslar1 ve Milli Miicadele donemlerinde yakindan
tanima firsati bulan yazar, yeni Tiirkiye’nin diinyadan aldig1 etkilerle yapilanmasi
esnasinda, safligin ve Misliiman Tiirk’{in simgesi olan bu insanlarin modernlesen
diinya sebebiyle kirlenmesine miisaade etmez. Onun Cumhuriyet sonrasi
eserlerinde, 6zel bir yerde tuttugu ve sehrin kirli hayatindan korumaya calistigi
Anadolulu kahramanlar muhakkak vardir. Cilinkii Tiirk insanini, degisen diinyanin
yalniz ‘para ve kudret’e dnem veren anlayisindan ancak Anadolu insaninin hayat
felsefesi koruyabilir. Bu sebeple Halide Edib Anadolu felsefesinin temsilcisi
Nasreddin Hoca ile oyundaki ideal tipinin® temsilcisi Selime karakterini 21.yy.’da
bir araya getirerek onlar1 fikren birbirleriyle uyumlu kimseler olarak ¢izer.

Anadolu insanmin hayat felsefesini yansitan en Onemli kisilerden olan
Nasreddin Hoca bu miithim gorev sebebiyle Maske ve Ruh’ta yer alir. Yazar piyesin
6nsoziinde bu durumu izah ederek sdyle der:

’Halide Edib, romanlarma kendi hayat goriisiinin temsilcisi ve sézciliigiinii yapan
karakterler ekleyerek bir nevi kendisini —diisiinsel ve yasantisal manada- kurgusal alana
aktarmis olmaktadir.
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“(...)Tiirbenin oniindeki yesillikte durupta Nasreddin Hoca havasi alan
(boyle bir insan yasamis olsun olmaswin) boyle bir zihniyetin swrrini ister istemez
biraz sezerdi. Fakat bu zihniyet —umumiyetle inamildigi gibi- herseyle alay eden, hig
birseyi ciddi teldkki etmeyen ‘Adam sendecilik’ zihniyeti degildir. Bildkis, bu,
diinyaya, insanlarin derdlerine bakarken, benligini bertaraf eden hi¢bir sabit fikir
veya sahsi arzuya kapilmadan, serin ve dogru bir gériisle realiteyi seyreden bir
zihniyettir. (...) Yarvun diinyasinda huzur ve cidal unsuru olabilecek biitiin bu
meseleleri on sene evvel ciddi bir sekilde yazmadan evvel Nasreddin Hoca gibi
kavramak istedim ”(Adivar, 1945: 6).

Nasreddin Hoca zihniyetini benliginden ve sahsi arzularindan siyrilmis bir
zihniyet olarak yorumlayan yazar, Hoca’nin 14.yy.’da yasamis oldugunu kabul
eder. 5 perdelik oyunun ilk sahnesinde bu durum bolimiin ortasina yazilmis ‘XIV.
Asir’ yazisiyla belirtilir. Yazarin bu tutumunun, Nasreddin Hoca’y1r Timur’un
doneminde yasamis ve onunla karsilagsmig gibi gosteren fikralarin etkisiyle oldugu
oyunun ileri sayfalarinda agik¢a goriiliir.

Ilk sahnede Hoca oliim dosegindedir. Basucunda gercekten &liip
6lmediginden bir tiirlii emin olamayan yagh karis1 bekler. Halide Edib bu kisimda
Hoca’nin dis goriinlisiine dair yaptigi tasvirlerle onun kisiliginin ipuglarini da
oyunun baginda vermis olur. “Biraz ¢arpik burun hayli uzun, ucunun her seye
kendini sokan miitecessis ve miitecaviz bir mdnasi” vardir (Adivar, 1945: 10).
Dudaklarinda alayci bir giiliis donup kalmistir.

Kisa tanitimin ardindan Nasreddin Hoca’nin ve karisinin i¢ sesleri sirayla
konusmaya baslar. Once konusan yash kadinmn i¢ sesi, Hoca’nmin oldiigiine
inanmadig1 i¢in Hoca’nin evin bir yerine sakladigimi diisiindiigii paralar ile ilgili
konusur. Hoca ise sanki konusulanlari duyuyormus gibi karisinin inanmazligina ve
paralarin1 nereye sakladigina kendince yorum getirir. Burada Halide Edib,
Hoca’'nin Saltukndme’de de bahsedilen akil okuyan keramet sahibi biri olma
Ozelligini oyununa aktarmigtir.

Olmekten korkmayan, aksine ahireti merak ettigi i¢in 6lmeyi dileyen Hoca
artik bilmedigi bir tarafi kalmayan bu diinyadan sikilmistir. Ciinkii ‘bir siirii ahmak,
aptal insanlari’ gilildiirdiigli i¢in yorgun diismiistiir. Boylelikle eserde yaptigi her
seyin farkinda olan bir Hoca tipi ¢izilmis, bazi fikralarda goriilen budalalik
derecesinde saf Hoca figiiriinden oyun iginde uzak durulmustur.

Hocanin ‘esegine diigkiinliigli’ de Halide Edib tarafindan oyuna dahil edilir.
Hatta bu diskiinlik oldiikten sonra da Hoca’y1 birakmayacak, diinyaya tekrar
donerek insan olmak isteyen esegi Bozoglan’in ardindan Nasreddin Hoca da
diinyaya inecektir. Karisiyla hi¢ anlasamayan Hoca’nin bu durumu da Maske ve
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Ruh’a yansitilmistir. Oyle ki Nasreddin Hoca odliirken bile son bir dilek olarak
karisin1 ahirette gormemeyi ister.

Nasreddin Hoca bir oyun kisisi haline getirilirken yazarin ona ilave ettigi bir
diger 6zelligi, hocanin ‘miitevazi’ olusudur. Oyle olmamasi gereken durumlarda
bile bu degismez. Oldiikten sonra ruhu orta cennete gocen Hoca’nin burada yeni
tanistign  Sekispir®e; “[sJagken insanlart giildiirdiigiim icin nasisa cennetlik
oldum. Fakat géhretime bakip da beni biiyiik bir sey sanma. Bizim diyarda oliilerin
fazileti miibalaga edilir ”(Adivar, 1945: 32) demesi Halide Edib’in goziinde
oldiikten sonra bile miitevaziligini koruyan bir Hoca’nin varligina isaret eden
satirlardir.

Nasreddin Hoca alcakgoniilliiliigiine karsin eserde kendisinden ‘agikgdz’
olarak bahsedilen bir kisidir. Nitekim ahiretteki insan Isleri Cemiyeti’nde gorevli
Ibni Haldun; “/bJizim de senin gibi agikgéz bir ruhu diinyay tetkike géndermiye
ihtiyacumiz vardi” (Adivar, 1945: 43) diyerek hocay1 21.yy.’a gonderir.

21.yy. insanlarinin ruhla ilgili diisiincelerini ele alarak ne yapilmasi gerektigi
ile ilgili karar almak {izere toplanan ahiretteki Insan Isleri Cemiyeti, Hoca’nin bir
Ozelliginin daha ortaya c¢ikmasini saglar. 19. 20. ve daha eski yiizyillarin
ruhlarindan olusan bu toplantida farkli goriisleri benimsemis, Aklar, Kizillar ve
Eflatunlar gibi gruplar goriislerini bildirirler. Cemiyetin 6nde gelen ruhlar ise
toplantida s6z alirken destekledikleri grubun rengini tasiyan bir cilibbe giyer.
Toplantida konusan Nasreddin Hoca’nin ciibbesi ise ak, kizil ve eflatun renklerinin
hepsini barindirmaktadir. Hocanin her goriise hak veren miisamahali bu tavri
ondaki terkipgi anlayist gosterir. “Bu, onun dolayisiyla Tiirklerin pratik, igbilir ve
ol¢iilti tutumlarinin semboliidiir ’(Enginiin, 2007: 353).

Hoca 21.yy.’a indiginde Londra sefaretinde gorevli Nasir Cebe isimli bir
memurun bedenine girmistir. Aksehir’e ¢agrilan Nasir Cebe (Nasreddin Hoca)
burada Nasreddin Hoca Comezleri adinda bir orgiit kurar; orgilite bagl olarak
afisler hazirlayip bunlari, basta Hoca’nin Aksehir’deki tiirbesinin duvarlar1 olmak
lizere ¢esitli yerlere yapistirir. Ancak kendisine bu durum soruldugunda
bilmezlikten gelmesi, durumu inkar etmeyen ama kabul de etmeyen bir tavir
takinmas1 onun, otorite karsisinda sergiledigi davraniglara benzer. Hoca burada da
fikralarinda oldugu gibi otorite konumunda olan Tiirkiye Bagbakani Timur ve ruhu
‘vazifesini kaybetmis bir aza’ gibi goren digerleri karsisinda anlamazliktan gelme,
bilmiyormus gibi yapma yolunu tutar.

$Halide Edib Adivar, oyun boyunca Shakespeare’i okunusuyla vermeyi tercih ettiginden biz
de boyle aktarmay1 uygun bulduk.
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Nasreddin Hoca’nin Maske ve Ruh’taki yansimasi ger¢ekte arastirmacilarin
belirlemeye ¢alistigi Hoca profilinden uzak degildir. Hoca’nin bilinen kimliginden
ayr1 diistligi tek nokta onun Timur’un c¢agdasi gibi gosterilmesi ve bu sebeple
14.yy.’da yasadiginin belirtilmesidir. Ancak bu yanilgi Pertev Naili Boratav’in
Nasreddin Hoca kitabinda belirttigi iizere, Ismail Hami Danismend’in de yaptigi
bir hatadir. Bu hatanin ardinda ise Hoca’y1, yasamu tarihi belgelerle ispatlanabilen,
saygin bir kimseyle 6zdeslestirmek arzusu vardir (Boratav, 2014: 30).

4. DUNUN VE BUGUNUN ELESTIRiSi
Maske ve Ruh, olaylarinin gergekiistiicii ¢izgisiyle hem okuru hem de
anlatidaki kahramanlar1 yadirgatan, yasananlarin gercekligini sorgulatan bir
oyundur. Yazar, oyununun kurmaca diinyasindaki farkliligin bilincinde olarak
eserin ilk sayfasina ‘fantezi piyes’ notunu diiser. Eserin daha en basinda yer
almasiyla okuru oyunla ilgili 6nceden bilgilendiren bu ibare, bir tiir olarak
fantastige gdnderme yapar. Todorov’un, kendi dogal yasalarindan baska bir yasa
tanimayan Oznenin dogaiistii bir olay karsisinda kararsizlik yasamasi (Todorov,
2012: 31) diyerek tanimladig1 fantastikteki kararsizlik, eserle birebir muhatap olan
okura ait bir kararsizliktir. Temsili imkansiz olan1 islemesi, okurundan zihinsel bir
katilm bekleyerek gercegi ve yerlesik edebi kurallar1 yerinden etmesi ve tiim
bunlara agiklama getirmemesi gibi 6zellikler Maske ve Ruh’un fantastikle olan
baglantisin1 kuvvetlendirir (Karaca, 2013: 16). Fantastigin, kimi seyleri gercekgi
bir dille anlatmanin imkéansiz oldugu durumlarda (Todorov, 2013: 153) esi
bulunmaz bir sdylem bi¢imi oldugu hatirlandiginda, Maske ve Ruh oyunu ayr1 bir
deger kazanir. Yazar oyununda neden fantastige yoneldigini su sozlerle izah eder:
“Yillar geldi ge¢ti. Biitiin Avrupada ve Amerikada diisiince ve
diisiincesizlikler, insaniyeti icinden aldkadar eden aci meselelerle karsi karsiya
geldim. Bilhassa garbin geng fakat saglam bir terkibi olan Amerikayt i¢inden
gormek firsati hayat goriisiimii geniglettirdi. Nihayet diinyanin uzak istikbalinde olsa
da gine bir rolii olacagina emin oldugum Hindistanin da i¢ yiiziinii biraz gorebilmek
imkdanini buldum. Ve harpten evvelki yorgunluk bana bunlara biraz Nasreddin Hoca
gozii ile bakmak arzusunu verdi. Yarumn dinyasinda huzur ve cidal unsuru
olabilecek biitin meseleleri on sene evvel ciddi bir sekilde yazmadan evvel
Nasreddin Hoca gibi kavramak istedim. Iste bu zihniyetle ve bilhassa istikbdle
hdkim olabilecek kyymetlerin fikri puslasizitk verdigi icin kahramani Nasreddin
Hoca olan bu fanteziyi yazdim” (Adivar, 1945: 6).

Ikinci Diinya Savasi’ndan hemen 6nce etkili olan ve diinyay1 kutuplagmaya
iten ideolojik egilimlerin kitlelerce kabulii halinde olabilecekleri dngérdiigi igin
‘fantezi piyes’ yazmaya yonelen yazar, ayni zamanda asirlar 6nce Omriinil
tamamlamis Nasreddin Hoca’y1 eserinin merkezine alip tiim ideolojik sdylemlere
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mesafeli bir durus sergileyerek kendi felsefesini okura anlatma yolunu seger. Bu
sebeple Nasreddin Hoca, oyunda ahiretten diinyaya gelip gidebilen fantastik bir
karakter olmanin 6tesinde belli bir misyonu olan bir kahraman edasiyla tiim eserin
odak noktasinda yer alir. Yazar boylelikle Nasreddin Hoca kimligine siginarak
siyasi ve sosyolojik Ongorii ve elestirilerinin ¢ehresini yumusatir, onlarin genis
okur Kitleleri tarafindan kabul edilebilmesini saglar.

Maske ve Ruh, her ayrintisiyla sosyolojik gonderme igeren elestirel bir piyes
oldugundan oyundaki fantastik her 6ge bu amacin gergceklesmesine hizmet etmek
i¢in kurgulannus denebilir. Ornegin eserdeki en fantastik mekan olan ahiret,
yazarin sevdigi ve sevmedigi birgok ruhu birlestirebilecegi bir toplanma alani
gibidir. Burada —yine Nasreddin Hoca merkezde olmak iizere- Timurleng,
Shakespeare, Ibn-i Haldun, Bilal Habesi, Woodrow Wilson gibi ruhlar yer alir.
Ahiret demek Maske ve Ruh igin diinya islerinden siyrilmak demek degildir.
Aksine diinyay1 tanzim etmekte en yetkililerin bulundugu bir iist kurul olan ‘Insan
Isleri Cemiyeti’ ahirette yer alir. Uyelerini Ibni Haldun, Bilal Habesi, Wilson,
Sokrates ve Shakespeare gibi diinya hayatinin biiylik isimlerinden segen topluluk
iiyeleri, arasina Nasreddin Hoca’y1 katmak ister fakat basaramaz. insanlarin halini
incelemek icin diinyaya sik sik temsilciler génderen Insan Isleri Cemiyeti
Sekispir’e gore “sirf issiz miitefekkirlere is bulmak icin Cenabr Hakkin liitfen tesis
ettigi bir miiessesedir” (Adivar, 1945: 43). Uyelerinin kendilerini ‘dev aynasinda’
gordiikleri Insan Isleri Cemiyeti, 1. Diinya Savas sonrasinda uluslararasi sorunlarin
¢Oziimii i¢in kurulmus olan, fakat 1930’lu yillardan itibaren biiylik devletlerin
giidiimiinde bir politika sergileyen Milletler Cemiyeti’ni akillara getirir.

Cennet ve cehennem sakinleri de Halide Edib’in sosyolojik gondermeleri
icin uygun zemini hazirlamaktadirlar. Bu gondermelerden biri ikinci perdenin
birinci sahnesinde, Nasreddin Hoca’nin dinlenmesi i¢in birakildigi Orta Cennet
denen yerde gordiigii, ‘havada latif hareketlerle’ ylizen ‘esmer yahut siyah yiizlii
melekler’ aracilifiyla saglanir. Diger meleklerden farkli oluslariyla Hoca’nin
dikkatini ¢eken esmer/siyah yiizlii melekler, diinyadayken ak yiizliilerden eziyet
goriip mesakkat ¢ekmis kimselerin ruhlaridir (Adivar, 1945: 26). Siyah yiizli
meleklerin diinyada yasadiklar1 kotii glinlerin izlerini silmek amaciyla buray: bir
durak/dinlenme yeri olarak kullanmalari, Halide Edib’in ¢agdasi oldugu
uluslararas1 meselelere duyarsiz kalmadiginin isaretidir. Halide Edib, Tiirkiye 'de
Sark-Garp ve Amerikan Tesirleri’'nde Amerika’da kg1 yaklasimlardan
kaynaklanan miicadeleler oldugunu, fakat zencilerin maruz kaldigt muamelenin
yaninda bu yagananlarin bir higten ibaret oldugunu (Adivar, 2009: 284)sdyleyerek
oyundaki siyahi meleklerin dayandigi uluslararasi olaya yorum getirir. Siyah
yiizlillerin oldugu bu cennette calinan sarkilar da “Afrika siyahilerinin esaret
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giinlerinden kalma ilahilerini hatirlatir. Tad kalbe giden bir hiiznii vardir” (Adivar,
1945: 25).

Yazarm kendi kurgusal cennetine, herhangi bir dini kimligin &tesinde
hiimanist bir tavirla istedigi kimseleri almasi, onun savundugu ‘liberal
hiimanizm’in insan ve birey anlayisint da gérmemizi saglar. Maske ve Ruh’taki
cennet tasviri, 6zellikle ‘akyiizliilerden’ eziyet gdoren zenciler i¢in daha ayr bir
sekilde olusturulmustur. Yasarken gordiikleri zulmiin izleriyle ahiret alemine gbcen
zenciler i¢in burada ‘Afrika hulyast’ isimli bir cennet kosesi yapilmig, onlarin
burada dinlenmeleri saglanmistir. Oyunda, insana dini ve fikri ydnelimlerin
iistiinde insan olmasi hasebiyle deger veren Halide Edib’in, bu inancini yalniz
eserlerinde degil kendi hayatinda da gérmek, onun Yunan isgali sirasinda esir
Yunanli askerlere bir biiylik abla nazariyla bakabilmesinin ardindaki diisiinceyi
kavramak boylece miimkiin olur (Cetin, 2014: 21). O, evrensel bir kardeslik dinine
Islamiyet ve Hristiyanligin kaynak olusturabilecegini diisiiniir (Durakbasa, 2012:
242). Bu fikrin oyundaki ispati1 ise ‘Afrika hiilyasi’na Insan Isleri Cemiyeti
Miimessili Bilal Habesi’nin ruhunun gelip ezan okumasi ve cennetin diger
sakinlerinden birinin de Shakespeare’in ruhu olmasidir.

Nasreddin Hoca’nin dinlenmek i¢in siyahi ve esmer meleklerin oldugu bu
boliime gelmesinde de ince bir mana sezilir. Burasi hosgoriiye en fazla ihtiyag
duyan ruhlarin bulundugu yerdir. Nasreddin Hoca Anadolu mayasiyla yogrulmus
bir halk filozofu olarak insanlardan intikam almak isteyen hayvan ruhlarinimn bile
sevgi ve hiirmetle andiklari seckin bir ruh oldugu igin cennetin bu kisminda
bulunur.

5. BUYUK OTEKI’NIN DUNYASI MASKELER ALEMI

Maske ve Ruh’un en biiyiik meselesi ele aldigi yabancilasma sorunudur.
Psikanaliz ve sosyolojiden destek alarak oyun i¢inde kendini gdsteren bu sorun,
yazarin komiinizm, kapitalizm gibi ideolojileri elestirel gozle degerlendirmesinin
aract haline gelir. Oyunun prolog kisminda Halide Edib’in c¢arpict bir
‘yabancilagsma’ sahnesiyle ise baglamasi, ‘yabancilasma’ sorununu bir kavramdan
oOte, bir duygu halinde okura hissettirebilme ¢abasinin gostergesidir:

“Degirmen tasmmn listiinde elele tutunmus c¢epgevre erkekler ayakta
duruyorlar. Arvkalarinda siyah frak, baglarinda yiiksek sapkalar var. Hepsinin
yiiziinde bir ornek birer maske:

[...]Erkek halkas: ortasinda yiikselen maden bir swik iistiine helezoni kizil
yazilarla yazilmis iki kelime var: Kudret, Para. Sirigin etrafinda erkeklerden bir bas
uzun bir kadin halkast goriiniiyor. Baglart ufak, viicutlart uzun. [...] Erkekler gibi
onlarinda maskeleri bir érnek.
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Yerde alay alay maskeli makine-adamlar. Kadinlar: ve erkekleri hep es...
yvalniz etekliklerden cinsiyetleri farkediliyor. Arkalarinda hapishane iiniformasin
hatirlatan esvaplar. Bir kismi tekerlegin kulpuna yapismig, otekiler onlarin
arkasinda. Ortadaki degirmen tasini ¢evirerek agir agwr ayni revig, ayni adim ile
doniiyorlar. Arada bir kizil i1k ¢akiyor, biitiin maskelerin iistiinde bir érnek bir
swritty hasil oluyor. Kursuni ziyadan maskeler 6lii gibi hareketsiz ve mandsiz.

Gayet kalin bir ses bir sarki séyliiyor, degirmen tagini ¢eviren alayin pat pat
eden adimlart bu havaya uygun.

Trak, tiki, tak,

Makinalasmak istiyorum,

Mutlak buna bir ¢are bulacagim,

Ve ben ancak bahtiyar olacagim,

Karnima bir tiirbin oturtup

Kuyruguma ¢ift uskur taktigim giin!

Triim, triim, triim

Trak, tiki, tak!

Makinalagmak istiyorum’” (Adwar, 1945: 7-8).

“Yabancilasma’nin yaninda bagka fikirleri de barindiran prolog boliimii,
oyun boyunca vurgulanan diislincelerin 6zi mahiyetindedir. ‘Para ve kudret’
etrafinda donmeleri, donerken kendilerinden gegmis halde sergiledikleri tavirlar, bu
insanlarin dini bir ritiielin tam ortasinda olduklarna isaret eder. Onlar1 insan
olmaktan uzaklastirarak bir metaya doniistiiren bu ayin, Karl Marks’in Kapital’inde
en fazla elestirdigi durumdur. Marks’a gore kapitalizm sapkin bir dindir ve metalar
onun egemenliginde “mistik bir karakter” gelistirir (Donovan, 2015: 141). Erich
Fromm, Marx’s Concept of Man isimli ¢alismasinda Marks’in kapitalizm ve
metalar {izerine yaptig1 yorumlar1 Eski Ahit’in putperestlik kavramiyla karsilastirir:

“Peygamberlerin “putperestlik” olarak adlandwdiklarimin 6zii... putlarin
insanlarin kendi ellerinin bir iiriinii olmasidir. Onlar nesnelerdir ve insan nesnelerin
ontinde diz ¢okiip onlara tapinir... Boyle yaparak kendisini de seylestirir. Hayatinin
ozelliklerini yarattigi seylere aktarwr ve kendisini kendini yaratan kisi olarak
yasantilamak yerine, sadece putlarin olii yasantisina boyun egerek kendisi ile

dolayl bir iliski kurar” (Donovan, 2015: 141).

Eserde insan maddeye —para ve Kkudrete- tapiciligi oraninda kendine
yabancilasan bir varlik olarak gittikce seylesen ve insandan baska bir seye doniisen
bir varliktir. insanin ‘sey’lesmesi bilingli bir sekilde tercih edilmis bir doniisiimdiir.
Yazar bu istegi, buradaki insanlarin birlikte soyledikleri marsla gosterir. Nazim
Hikmet’in ‘Makinalasmak Istiyorum’ isimli siirinden alinan bu parca, oyunda bir
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gosterge halinde maddeye tapicilifin sembolii olarak bir kez daha tekrar edilir.
‘Makinalasmak Istiyorum’ siirini kendi ideolojilerinin yansimasi oldugu igin marsa
donistiirmiis olan 21.yy. Aksehir’inin insanlari, onu Nasreddin Hoca’nin
tiirbesinde cocuklara jimnastik yaparken soyletirler. Nazim Hikmet’'in “kendi
‘ben’i ile makina arasinda ¢ok siki bir miinasebet kurmasi, makinalagmayr bir
ihtiras haline getirmesi” (Kaplan, 2006: 331) yazarin makinaya doniismeyi
tutkuyla isteyen Aksehir halkinin geldigi noktay1 basariyla somutlastirdigi bir
gostergedir.

‘Para ve kudret’ ifadesiyle kapitalizme gonderme yapan prolog, Halide
Edib’in diger eserlerinde de siklikla kullandig1 ‘bir 6rneklik’ ifadesiyle komiinizme
atif yapar. Yazarin bir salgin olarak nitelendirdigi ‘bir 6rneklik’; “nerede olursa
olsun mekanik vasitalarla insanlart birer “robot” sekline cevirebilecek, biitiin
mdnevi kiymetleri ortadan kaldirmaya ¢alisacak, yani her fert, yasayabilmek igin
tek bir teskildtin veya ildhi mevki verilen bir diktatoriin emirlerini kérii koriine ifa
etmek mecburiyeti tehlikesine maruz kalacaktir” (Adivar, 2009: 23). ‘Bir 6rneklik’
ciddi bir mesele halinde oyunun baglarinda bir kez daha vurgulanir. Bu vurgu,
21.yy.’da, bir ruh devri baslatarak insani, etkileri ahiret alemine kadar ulasmis olan
rahatsiz edici durumundan kurtarmak icin diinyaya gonderilen Nasreddin Hoca
(21.yy. Aksehir’ine Londra Tiirk Sefaret Katibi Nasir Cebe maskesiyle gonderilir)
ve Sekispir (Manchester Guardian gazetesinin muhabirligini yapan Anglo-Sakson
goriinlimlii Seyk maskesi ardinda diinyaya gelir) araciligiyla saglanmis olur.
Seyk’in en son Cin’e yaptig1 ziyaret ve burada gordiikleri ‘bir 6rneklik’in geldigi
en son noktaya isaret eder:

“Yeni Cin’de artik fert denilen sey yok. Biitiin millet bir tek fikir etrafinda
seferber olmus bir ordu gibi, yalniz iiniformalart degil, yiizleri de aymi sanatkdr
elinden ¢ikmis bir 6rnek maskelere benziyor. Fakat Allah biiyiik bir sanatkar oldugu
icin imzdsini koydugu her ruha taklidi miimkiin olmiyan bir hususiyet, bir sahsiyet
veriyordu.  Simdiki  Cinliler, ayni  makineden ¢ikmis  birer  otomata
benziyorlar ”(Adwar, 1945: 53).

Nasir Cebe ve Seyk’i asil irkiiten bireyler arasi farklar1 ortaya g¢ikaran
‘rub’un —ve dolayisiyla 6zgiir se¢im hakkinin- insanlarin elinden zorla alinmasidir.
Bu sebeple her insan ayni fabrikadan ¢ikan bir malzeme gibi nesne/sey’lesir.

Prologdaki insanlarm durumunu Jacques Lacan’in gelistirdigi biiyiik Oteki
kavramiyla izah etmek de miimkiindiir. ‘Yabancilasma’ kavraminda oldugu gibi
eserin genelinde gdzlemleyebilecegimiz bir kavram olan biiyiik Oteki; “her seyi
goren ve ipleri gizlice elinde bulunduran Efendi/Usta olarak” (Zizek, 2016: 95)
insanlar lizerinde hakimiyet kuran bir kisi, kurum veya mekanizmadir. Toplumsal
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bir varlik olarak insan1 olusturan ve onu kendi istekleri dogrultusunda yonlendiren
bir Oteki vardir. Bu Oteki, bireysel olanin disinda insani toplumsal kurallar ve
goriiniimlerle bicimlendirir. Biiyiik Oteki denilen sey de tiim bu kurallar ve
gortinimlerin kendisinde ortaya ¢iktigi seydir (Zizek, 2016: 578). Slavoj Zizek,
oznenin karsisina bir tabu/efendi olarak ¢ikan biiyiikk Oteki’yi bu agidan
Hristiyanliktaki Kutsal Tin’le karsilastirir.

“Kutsal Tin hayatin tim alamint -yasantiys, libidinal akisi, duygular
zenginligini ya da Kantin terimiyle, “patolojik olan’1 - iptal eden (daha dogrusu,
askwya alan) sey olarak simgesel diizene karsilik gelir. Kendimizi Kutsal Tin’in i¢ine
yerlestirdigimizde baskalagsmis oluruz - biyolojik olanin dtesinde bir baska hayata
adim atariz. Bu biiyiik Oteki’nin konumu ironiktir, nesnel ironinin bir failidir”
(Zizek, 2016: 86).

Zizek’in Kutsal Tin’le karsilastirdigi biiyiik Oteki’yi, Maske ve Ruh
oyununda beden metaforuyla karsilamak miimkiindiir. Kutsal Tin igine girdigi
insani etkisi altina alabilecek bir biiytili giicse, Maske ve Ruh 'taki ‘beden tapiciligr’
da oyunda konu edilen 21. yy. insanin1 esir almistir. Oyun boyunca gériilen beden-
ruh ¢atismast bu sayede farkli bir anlam kazanarak biiyiikk Oteki ve biiyiik
Oteki’den kurtulma miicadelesine déniisiir. Baslarda oldukca zayif olan bu
miicadele, diinyay1 kapitalizm ve komiinizm gibi totaliter rejimlerden kurtarmak
icin ruhlar aleminden gonderilen Nasreddin Hoca ve Sekispir gibi ruhlar sayesinde
biiyiik Oteki konumundaki beden hakimiyetine son verilmesiyle kazanilmis olur.

Biiyiik Oteki’nin varlig1 bir tabu olarak oyun boyunca insan iliskilerini
bigimlendirir. Oyunda elestirilen komiinizm, kapitalizm gibi ideolojilerin
gergeklestigi 21.yy. sehirleri Aksehir ve titopik Yeni Kalopatya sakinlerinde biiyiik
Oteki tiim hayat1 kontrol eden bir mekanizmadir. Gegmis yiizyillarin ruhlar
diinyay1 kendi disilinceleri dogrultusunda sekillendirmek niyetiyle ¢esitli
‘maskeler’® ardina saklanarak yeniden diinyaya gelirler. Halide Edib daha once
yasamis kimselerin ruhlarmi diinyaya gondermekle ‘insan ruhunun 6lmezligine ve
maddeye istiinliigiine’ (Enginiin, 2000: 84) olan inancim da ifade eder. Boylece
Tiirkiye bagbakani Bay Timur maskesiyle diinyaya gelen Timurleng, Tiirkiye’yi

*Halide Edib’in oyun i¢inde daha once Omriinii tamamlamis kisilerin ruhlarini diinyaya
tekrar gondermesinde Hinduizm ve Budizm gibi dinlerde goriilen reenkarnasyona isaret s6z
konusudur. Ancak yazar, bunun yaninda daha O6nce yasamig hayvanlarm ruhlarinin da
cesitli asamalardan ve birkac kez diinyaya gelip gittikten sonra insan bedeninde diinyaya
gelebileceklerine iligkin bir ayrintiy1 da ekleyerek, diinyadaki zulmiin, kan dokiiciiliigiin,
acimasizligin sorumlulugunu kismen bu hayvan ruhlarina yiiklemis gibidir.
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komiinizm ve kapitalizmin bir karistmi olan {itopik sehir Yeni Kalopatya’ya
benzetmek igin c¢alisir. Koydugu sert kurallarla ruh-beden c¢atismasinda ruha var
olma hakki tanimaz:

“Ruh diye dive ruhu tepeliyorsunuz. Iki bin senedir diinya baskalik icinde
ahenk aradi bulamad:. Biz diinyaya bir drneklik i¢inde sulh, saadet ve istikrar
verecegiz. Ve icap ederse ‘Ruh’ denilen seyi de, vazifesini kaybeden bir dza haline
getirecegiz” (Adivar, 1945: 73).

Bay Timur’un kararh tutumunun Aksehir’de etkili oldugunun ispati buradaki
Ogrencilerin  0gretmenleriyle beraber ‘Makinalasmak’ marsin1 sOyleyerek
Nasreddin Hoca’nin tiirbesinin tizerinde jimnastik yapmalaridir. Bu 6rnekte, biiyiik
Oteki’nin toplumdaki yansimasini yalnizca cocuklara mars sdyletmekte degil, bu
eylemin gergeklestirildigi mekanin mahiyetinde de bulmak miimkiindiir.
Cocuklarin mars soyledikleri, spor yaptiklar1 yer bir tiirbedir ve bu tiirbe tasidigi
dini, ahlaki manalarin oGtesinde hosgoriisii ve hayatt digerlerinden bagka
algilamasiyla farklilasmis bir kisinin temsil edildigi bir mekandir. Ancak oyundaki
tiirbe mekandan ¢ok nesne konumunda karsimiza g¢ikar. Nesne, gosterge haline
geldiginde siradan olmaktan ¢ikar. Gostermek cagdas nesnenin hakikatinde olan
seydir (Baudrillard, 2016: 148). Nasreddin Hoca’nin tiirbesi de eserde ¢agdas nesne
konumuna getirilerek bir seyin gostergesi olmustur. Aksehir Valisi’nin Hanimi
Remziye Bektay’in girisimleriyle yeni haline biirlinen nesnelesmis tiirbe, tam
olarak gOstermesi gereken seyi, eserin 21.yy.’daki toplumsal diizeninin reklamin
(Baudrillard, 2016: 128) yapmaktadir:

“Kubbesi pembeye, direkleri sariya boyanmis, yer asfalttr. Ortadaki
sandukamin etrafina duvar ¢ekilmis beyaza boyanmug ve iistiine resimli ve renkli
birgok ilan yapistirdmistir. Kubbenin altinda bir alay ¢ocuk jimnastik yapiyorlar.
Baslarindaki kadin hocamin ince sesi: ‘Bir, iki, bir, iki’ diye haykuriyor” (Adivar,
1945: 55).

‘Kohne tiirbe’ ¢ocuklara oyun meydani yapilmstir. Tiirbenin modern ¢agda
donistiigii seyin tam anlamiyla kavranmasi ayni yere ¢ok yakin bagka bir mekanin
tasviriyle miimkiin olur: “Tiirbenin Sultandaglarina giden tarafinda kiibik iislipta,
listii pembe, direkleri sar1 yeni bir gazino vardwr”(Adivar, 1945: 55). Gazinoyla
tamamen ayni renklere boyanan tlirbe bu ylizden tasidigi derin mananimn silinip
gitmesiyle, 21.yy.’in, hayat1 diinyada baslayip diinyada biten bir siire¢ olarak géren
ideolojisinin bir gdstergesi haline gelmistir. Ruh sorunsalinin bir kez daha farkli
bicimde bir yansimasi olan bu degisim ayni zamanda Nasreddin Hoca’nin asirlarca
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stirmiis felsefesinin de komiklesmesi, degersizlestirilmesi demektir. Remziye
Bektay’in biitiin ¢abast da bu yondedir. Remziye’ye gore “Anadolu, modern
olabilmek icin, her seyle alay etmek, her seye giilmek ddetinden kurtulmalidir”
(Adivar, 1945:61).

Biiyiik Oteki’yi oyunda temsil eden beden-madde tapicihiginin en basarili
sekilde gerceklestigi yer Yeni Kalopatya sehridir. Hem isminin 6niindeki ‘yeni’
sOzciigilyle hem de birinci sahnesinin bagina yerlestirilmis betimlemelerle Yeni
Kalopatya, Amerikan sehirlerini animsatan bir havaya sahiptir. Cok katli binalar,
odun atesini taklit eden elektrik alevleri, su {istiinde sessizce ilerleyen kano
otomobiller, hatta havada ucan taksi tayyareler, iitopik fakat gerceklik temelini
yazarinin Amerika’dayken edindigi izlenimlere dayandirdigi seylerdir. Nitekim
yirmili yillarin kapitalist genislemesi iginde Amerika’nin tiim sehirleri genislemis,
otomobil sahibi olmak siradan hale gelmistir (Kazan, 1995: 46). Hizli yasamin bir
gostergesi olarak savas sonrasi Amerika’sinda ortaya ¢ikmig olan stiidyo daireler
de Yeni Kalopatya’da yer alir. Burasi oyun kisilerinin biiyiik bir kisminin hayran
oldugu, tiim diinyanin 6ykiindiigii bir sehirdir. Bunda, kapitalizm ve komiinizmin
ortak bir yansimasi olan bu sehrin, insan1 diigiinmekten alikoymak i¢in buldugu
yollarin pay1 da biiyiiktiir. Maddenin fazla oldugu bu schirde insanlar “nesne
araciligiyla bir ‘erdeme’ sahip olmaya” (Baudrillard, 2014: 102) calismaktadirlar.
Kalopatya’da Sylviya ve Tom disinda herkes bir kuliibliin lideridir. Maria
Kalopatya Kadin Kollar1 Kuliibii’'niin bagkaniyken, Olga Kalopatya Pazar
Mektepleri umum miifettisidir. Karel ise Kalopatya ileri Gengler Kuliibii’niin
baskanligini yapar. Bu kuliipler, maddenin bol miktarda bulundugu, alim giiciiniin
gittikge arttift makine medeniyetinde ortaya c¢ikan i¢ sikintisimmi ve ruhu
bastirmalariin verdigi gizli sucluluk duygusunu giderebilmek igin olusturulmus
ilgi noktalaridir (Baudrillard, 2016: 230).

“Biiyiik Oteki ancak oznelerin kendisine “inanmasi” sayesinde var olan
virtiiel bir diizendir; fakat eger bir ézne Biiyiik Oteki’ye olan inancini askiya alirsa,
oznenin kendisi, kendi “ger¢ekligi” kaybolur. Paradoks sudur ki simgesel kurgu
gercekligi kurar;, Kurguyu c¢ikarwrsak gercekligin kendisini kaybederiz” (Zizek,
2016: 92).

21.yy.in kurgusal diizenini sarsacak ilk gedik Nasir Cebe’nin dedesi
tarafindan agilmistir. Ruhun beden-madde tapicilifi karsisinda yok sayilmasim
kabullenemeyen bu sahis, mevcut diizene karsi ¢ikmaya caligsa da toplum
tarafindan diglanmis bir sekilde, yalmzlik iginde o&liir. Ruhtan bahsetmek
makinelesmeyi devlet ideolojisi olarak belirleyen 21.yy. halki i¢in rejime karsi
islenmis bir sugtur. Bu sucu isleyenlerin boyunlarina asili ‘aforoz’ yazisi onlarin
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aligveris yapmak, calismak veya sohbet etmek icin kimseyi bulamayacak vahsiler
konumuna siiriikleyen bir cezadir. Su¢lunun hayati boyunca siirecek bu ceza
yiiziinden sugluyla konugmak isteyenler de cezaya g¢arptirildigindan, mahkiim ag,
susuz, yalniz perisan bir halde hayatina devam etmeye calisacaktir. Kurgudan
¢ikmis olmak tiim sanal gercekligin son bulmasi demektir. Bu sebeple kurgunun
varligini tehlikeye sokacak her tiirlii miidahale en agir bicimde cezalandirilir.

Nasir Cebe de (Nasreddin Hoca’nin maskesi) varligiyla Aksehir’de
kurulmak istenen sanal gerceklik i¢in tehlike olusturur. Bu yiizden Nasir Cebe viski
veya ispirto igememesi sebebiyle Istanbul’dan raki getirttigini sdylediginde eski
kafali olmakla suglanir. Ciinkii raki ‘eskilerin ickisi’dir. Yine dans etmeye
gitmeyen Nasir Cebe, ‘dans sevmeyen diplomat’ olma aykiriligindan dolayi
oyunda mevcut diizenin en bilylik savunucularindan Remziye Bektay tarafindan
otekilestirilir. Remziye Bektay’in Nasir Cebe’yle tanisir tanigsmaz aklindan
gecirdigi sey kendi diisiincelerine muhalif olan bu delikanliy1 ele alip fikirlerini
‘dogru yola’ sevk etmektir.

21.yy. medeniyetinin gergekligini en fazla sarsan olay, Aksehir’de kurulmus
gizli bir 6rgiit olan ‘Nasreddin Hoca Comezleri’nin faaliyetidir. Orgiit kendisine
referans olarak Nasreddin Hoca’y1 almakta, hazirlanan imzasiz afis ve yaymlarla
sistemin kurucularin1 tedirgin etmektedir. Hazirladiklar1 afisleri Nasreddin
Hoca’nin tiirbesinin duvarlarina yapistirip ilgiyi kendi tizerine ¢eken orgiit, biiyiik
Oteki’nin kurgusal diinyasina zarar verir. Bu zarari ortadan kaldirmaya caligan
Basgbakan Bay Timur ise orgiitle ilgili inceleme baglatir.

Makine medeniyetini kurmasi, ‘mazi denilen yedi basli ejderhanin basini
ezen’ bir sehir olmasina ragmen Yeni Kalopatya sehri, biitiin insanlara gurbetlik
hissi veren bir yerdir (Adivar, 1945: 89). Burada yasayan Karel Huger da i¢inde
yasadigl diizenin ‘gergek’ligini sorgulayan bir isimdir. Dagimik goriinimli bir
ressam olan Karel’in gozlerinde, ‘kendi kendini yiyen daima i¢i rahatsiz insanlarin’
atesi vardir. Her firsatta icinde bulundugu durumu sorgulayan, bundan da memnun
olmayan Karel gelen konuklara Kalopatya’nin imrenilen goriintiisiiniin ardindaki
karanlik tarafi anlatir.

Makine medeniyeti insanlarinda basgosteren huzursuzluga benzer bir duygu
Alman ekoliiniin disavurumcu filmi Pragli Ogrencide de ele alinmistir. Daha

®1913°de ¢ekilmis olan filmde rahat bir hayat igin aynadaki gériintiisiinii, bir yigin altm
karsiliginda seytana satan bir gen¢ anlatilir. Zenginlik ve basar1 karsisinda goriintiisiini
satan 0grenci, baslarda kendisini aynada gérememeyi umursamadan mutlu bir hayat siirse
de sonrasinda karsisina bir insan gibi viicut bulmus halde ¢ikan imgesi yiiziinden huzursuz
olur. Ciinkii imgesi 6grencinin ikizi gibi goriinmekte, onu her yerde takip ederek itibarini
zedeleyecek davraniglarda bulunmaktadir. Artik 6grenci igin toplum iginde rahat bir yagam
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rahat bir yasam i¢in kendisinden bagka bir seye doniisen Pragli 6grenci ile
prologdaki makine-adamlara doniisen ‘birdrnek’ yiizlere sahip huzursuz topluluk
aym1 durumdadir. Ogrencinin yitirdigi imgesi ve Maske ve Ruh’un ‘para ve kudret’
ugruna ruhlarmi degirmen tasinda 6giliten insanlari kendilerine yabancilasirken
hayatlarinin anlamini kaybetme noktasinda birlesmis olurlar. Baudrillard’in
Tiiketim Toplumu’nda golgesini satan sonra da onun yiiziinden 6liime siiriiklenen
Pragh Ogrenci filmi hakkinda yaptig1 yorum Maske ve Ruh’ta bahsedilen 21.yy.
insanlar icin de gegerlidir:

“Bizden kurtulan parcanin elinden kurtulamayiz. Nesne (ruh, golge,
emegimizin nesneye dontismiis tiriinii) o¢ alir. Yoksun kaldigimiz her sey bize bagh
kalwr; ama bu bagl olma olumsuz bir baghliktir, yani yoksun kaldigimiz sey bizi
rahat birakmaz” (Baudrillard, 2016: 249).

Karel de ‘yoksun kaldig1’ seyin huzursuzlugunu Seyk ve Nasir Cebe gibi
yasayanlardan biridir. Kalopatya’nin basarisiyla Oviinen ve buranin yarattigi
medeniyetin insanlar1 mesut eden bir medeniyet oldugunu diisiinen Kalopatya’nin
atesli bir savunucusu Olga Huss’a karsilik Karel’in diislincesi farklidir:

“Mesut eden degil, mesgul eden medeniyet. Kafasimn iginde fikir, kalbinin
icinde his birakmiyan, miitemadiyen u¢uran, kosturan, yediren, iciren medeniyet...
Bir an durup diigiinen adam burada bu medeniyetin surf insanlari harekete esir eden
bir esir tiiccart oldugunu hissediyor. Diisiinmiye meydan vermemeli, durmamall...
Ciinkii durursak icimizde yemekle doymiyan, su ile harareti gitmiyen bir aclik ve
susuzluk oldugunu hissedecegiz” (Adivar, 1945: 85).

Karel’in kendi yagaminda hissettigi bikkinlik onun mensubu bulundugu
medeniyetin bilincine vardiginin gdstergesidir. Bu bilinglenme hali Karel’in
kendisini yiyip bitiren diisiincelerle bogusmak zorunda kalmasina neden olsa da
aslinda bir uyanisin baslangici sayilabilir. Eserin sonunda ruhun hakim oldugu
22.yy. medeniyetinin olusturulmasinin Karel’de oldugu gibi biling uyaniglariyla
(Camus, 2015: 31) saglandig1 disiiniilebilir.

Karel gibi diisiinen Nasir Cebe i¢in Kalopatya bir sehirden fazlasi, herkesin
icinde olan ‘milyon gozlii bir canavar’ dir. Insanin kendi yarattig1 seyden

stirme imkan1 kalmamistir. Bir aksam kendisini odasina kadar takip eden imgesiyle siddetli
bir tartigmaya tutulan 6grenci elindeki silahla aynanin oniindeki imgeye ates eder. Ayna
paramparga olurken yere yigilan imge degil Ogrencinin kendisi olur. Filmin
diigiindiirdiikleri ile ilgili 6nemli bir yazi igin bkz. J. Baudrillard, (2016). Tiiketim Toplumu
(Cev. H. Delicegayl, F. Keskin), istanbul: Ayrinti Yay., 5.245-257.
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kurtulmaya c¢alismasinin imkénsiz oldugunu diisiinen Nasir Cebe’ye gore
Kalopatya makine medeniyetinden kurtulabilmenin imkansizlig1 yiiziinden
kendisine, gegmesi miimkiin olmayan bir gurbetlik hissi veren korkung bir yerdir.

Beden metaforu iizerinden insani ele gegiren biiyiik Oteki’de huzursuzlugun
actig1 gedik gittikge biiyiir. Insan Isleri Cemiyeti iiyesi Bilal Habesi’nin “(...) Rahat
ve huzur yok. Insanlar Arap saci halinde. Korkarim bu kargasalik, bu gecimsizlik
diinyadan buraya da sirayet edecek” (Adivar, 1945: 29) seklindeki sozleri
durumun ciddiyetini gostermektedir. Nitekim ahirete de tasman ruh-beden
catismas1 yiiziinden ahiret sakinleri son derece endiselidir. Insanlar diinyada
‘rubh’tan yoksun kaldiklarin i¢in cehennem azabi ¢ektiklerinden, aziz ve sehitlerin
ruhlar bir nevi eylem yaparak diinya bu vaziyetten kurtulana kadar kendilerine
cenneti yasaklamaktadirlar. Kendi istekleriyle cehenneme giden aziz ve sehit
ruhlarinin  gerceklestirdikleri eylem “devam ederse diinya sonrasi merhalede
sadece Cehennem olacaktir” (Adivar, 1945: 46).

Ahirete de sirayet etmis olan kargasadan kurtulmak i¢in ge¢mis ylizyillara
ait biitlin ruhlarin bir araya geldigi bir toplant1 gergeklestirilir. Ak, Kizil ve Eflatun
gibi gruplara ayrilmis olan ruhlar kendilerine gore ¢6ziim Onerileri sunarlar. Aklar
oyun boyunca kapitalist diisiincenin temsilcileri olurken Kizillar komiinist goriisiin,
Eflatunlar ise ruhu merkeze alan bir anlayisin savunuculugunu yaparlar. Toplantida
onemli olan ise tim ruhlar i¢inde 6zellikle Nasreddin Hoca’nin konugmasinin
istenmesi ve onun konusmaya ak, kizil ve eflatun renklerinden olusan bir ciibbeyle
gelmesidir. Bu ise onun bahsedilen tiim fikirleri anladigini ve hepsine hosgoriiyle
yaklastigini gostermesinin yaninda, Hoca’nin higbir goriisii reddetmeden hepsini
anlamaya, dinlemeye c¢aligan tavrinin altinin bir kez daha ¢izilmesini saglar.

Besinci perdenin baginda Olga, Maria ve Karel’in dinler ile ilgili bir
konusma yapmalarmma ragmen Kalopatya sakinleri agik¢a bir dinin mensubu
sayllmazlar. Yalmizca Olga medeniyetlerinin memba1 olarak Hiristiyan
medeniyetini isaret eder. Oysa ilerleyen sayfalarda Yeni Kalopatya koyliilerinin
gdgiislerinde eski Isa resimleri tasidiklari dénemlerde oldugu gibi makine resimleri
tagimaya basladiklar1 da soylenir. Karl Marks’a gore din endiistrilesmis bir toplum
icin faydasiz bir unsurdur. Ciinkii endiistrilesen diinyada insanin mucizeleri
Tanri’nin mucizelerini gereksiz kilmigtir. Buna gore, insanin tiretimin zevkinden
bu gii¢ ya da giicler adina vazgegmesi ¢ok biiyiik bir ¢eliskidir (Marx ve Engels,
2014: 84). Endiistrinin mucizesi olan makineyi ilah edinen insan Maske ve Ruh’un
daha baginda kudret ve paraya dua ederken karsimiza cikar:



290 Trakya University Journal of Social Science
2019 Volume 21 Supplement Issue (273-292)
DOI:10.26468/trakyasobed.398143

“Ey bir tek mabudumuz olan para ve kudret! Bugiiniin rizkini bize ihsan et,
maskelerimizi kazadan, belddan sakla, bizi ruh beldsindan hifzet, dmin!”
(Adivar,1945: 9).

Yeni Kalopatya’da dikkati ¢eken diger bir unsur da burada yasayanlar i¢inde
evli kimsenin olmamasidir. Aksehir’de Selime ve nisanlis1 Macit, Nasir Cebe’nin
annesi Sabire ve babast Ahmet Cebe gibi evli kimselerin aksine Kalopatya’da
ornekleyebilecegimiz herhangi bir karakterin olmayist komiinizmin evlilik
miiessesesini reddeden anlayiginin bir yansimasi olarak diisiiniilebilir. Oyunda
birka¢ kez vurgulanan, ¢ocuklarin yiiz y1l sonra makinelesmis bir sekilde dogacagi
ve bir kadindan degil sisede, laboratuvarda bocek yetigir gibi yetisecegi seklindeki
sozlerin, komiinizmin aile kurumunu ortadan kaldirarak c¢ocuklarin yetismesini
devletin iistlenmesi yolundaki goriisiinii akillara getirir.

6. SONUC

Maske ve Ruh Halide Edib’in tim diinyaya hizla yayilan kapitalizm ve
komiinizm ideolojilerinin 21.yy.’da gergeklesecegi diisiincesiyle olusturdugu
fantastik ve distopik bir eserdir. Ruhun Olimsiizliigiine olan inancini oyunda
gostermis olan Halide Edib’in ruhlar reenkarnasyonla veya bir bedenin igine
gizlenerek diinyaya gondermesinde Hint inang sistemlerinin etkisi hissedilir.
Ruhun tekamiil ettigine inanan Halide Edib bu sebeple Bozoglan’i insana
doniisebilmesi i¢in birkag¢ defa diinyaya gonderir.

Merkezinde Nasreddin Hoca’nin oldugu oyunda dikkati ¢eken sey, Hoca’ nin
eserin basindan sonuna kadar —sonlara dogru artmak kosuluyla- Kkendisini
yabancilagsmis ve yalniz hissetmesidir. Eserin basinda karisiyla 6liim déseginde bile
cekisen hocanin son arzusu bir insanin degil esegi Bozoglan’in kendisiyle birlikte
cennete girmesi olur. Cennetteki yalnizligi eseginin insan olma istegi yiiziinden
artsa da Sekispir’le olan dostlugu buna nisbeten engel olur. 21.yy.’a gelindiginde
ise Hoca kendisini, aliskin oldugu hayat anlayisinin tamamen tersi bir diinya i¢inde
bularak gurbet hissine kapilir. Cevresiyle kendisi arasindaki bu uyumsuzluk
ozellikle, oyunda konu edilen 21.yy. ideolojisinin bireyi yok sayan anlayisindan
kaynaklanir. Onemli olan tek seyin grup halinde farkliliklarindan arinmus bir
sekilde yasamak oldugu bu diinya Nasreddin Hoca gibi nevi sahsina miinhasir bir
karakterin adindan bile hazzetmez. Onun soyundan gelenler rahat ve tasasiz
yasamak icin bu gercegi gizlemek zorundadirlar. Nasreddin Hoca’y1 gurbette
hissettiren bu biiyiik yabancilagma ve yalnizligin onun ger¢ek bir kahraman olarak
goriilmesinden kaynaklandig1 da diisiiniilebilir. Isminin dahi insanlar1 huzursuz
etmeye yettigi Nasreddin Hoca, kudret ve para ilizerine kurulmus makine
medeniyetini yikacak ¢ok gii¢lii bir silaha, her seye giilerek ve hosgoriiyle yaklasan
bir hayat felsefesine sahiptir.
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Maske ve Ruh aynmi zamanda kapitalizm ve komiinizm ideolojilerinin
elestirildigi bir oyundur. Eser bu yoniiyle de dikkate deger bir oyun olarak
karsimiza ¢ikar. Ciinkii Halide Edib’i Tirkiye’nin gelecegi mevzusunda
endiselendiren s6z konusu ideolojiler eserin yayimlandigi 1930’Iu yillarda heniiz
yayllma asamasinda olmasimna ragmen yazar gelecek giinlerle ilgili isabetli
tahminlerde bulunabilmistir. Bunda Amerika’da gozlemledigi yasam bigiminin
etkisi siiphesiz biiyiik bir paya sahiptir. Kapitalizm ideolojisinin para disinda higbir
seyil umursamadigini gosteren eser, komiinizmin aile kurumuna karsi olusunu ortiik
bir bigimde canlandirirken, onun dini reddeden tutumunu eserin hem ondeyis
kisminda hem de Kalopatya halkindan bahsedilen besinci perdede ele alir. Iki
ideoloji i¢in de ortak olan bireyselligin torpiilenerek herkesin birbirine hem seklen
hem de ruhen benzetildigi bir diinya anlayis1 eserdeki makine medeniyetinin agik
bir yansimasidir.
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OZ: Bulgaristan’1 batidan doguya bolen siradaglarm adi olan Balkanlar, zamanla
yarimadanin geneline adin1 vermis ve bolge Balkanlar olarak anilagelir olmustur. XIV.
yiizyildan itibaren Balkanlar’t hakimiyeti altina alan Osmanlilar, bu cografyada birgok
alanda oldugu gibi sanat yasaminda da onemli degisimler yaratmis, izler birakmuistir.
Osmanli déneminde sanat hayatinda goriilen canlanma edebiyat alaninda da olmus ve
Balkan cografyasi, Klasik Tiirk Edebiyati’min gelisiminde etkin bir rol oynamustir. Ozellikle
doneminin kiiltiir merkezi olarak gelisen pek cok farkli Balkan sehri ve yerlesim biriminde
cok sayida sairin yetismesine imkan verilmistir. Uskiip, Selanik, Sofya, Manastir ve
Belgrad gibi sehirler Osmanli Devleti’nin bdlgedeki 6nde gelen kiiltiir merkezleri olarak
one ¢ikarken, Serez, Filibe ve Vardar Yenicesi (Yenice-i Vardar) gibi tasra sehirleri de bu
alanda onemli gelismelere sahitlik etmis, edebiyat sahasinda yetisen dnemli sayida saire
evsahipligi yapmustir. Suara tezkirelerinden elde edilen bilgiler Filibe’de, ¢alismamizda
divanini inceledigimiz Vecdi’nin de aralarinda yer aldig1 23 sairin mevcudiyetine isaret
etmektedir. Bu makalede divan siirinin Balkanlar’daki gelisimi ve bugiin Bulgaristan
siirlar1 i¢inde olan Filibe sehrinin bu siiregteki dnemine deginilmistir. Bu baglamda Vecdi
mahlasini alan Abdurrahman’nin hayati, edebi kisiligi ve eserleri anlatilmistir. Calismanin
devaminda, Rumelili divan sairi Filibeli Vecdi’nin divaninda gegen Balkanlar ve Rumeli’ne
dair yer adlar1 tespit edilmistir. Sonug¢ boéliimiinde ise, tespit edilen yer adlarinin Vecdi’nin
siirlerinde hangi vesileyle kullanildigi tahlil edilmistir.
Anahtar Kelimeler: Abdurrahman Vecdi, Filibe, Balkanlar, Yer Adlari.

ABSTRACT: The Ottomans brought very important changes in art as other areas in the
Balkans since they began to rule from the 14th century onwards. The revival in art that
occurred during the Ottoman era happened in literature and such phenomenon played
important role in the extending of classical Turkish literature. Particularly, cities that
became cultural centres paved the way for emerging huge number of poets. As Skopje,
Thessaloniki, Sofia, Bitola and Belgrade appeared as cultural centres of the Ottoman
Empire in the Balkans, Serres, Plovdiv and Vardar Yenicesi (Yenice-i Vardar) also were
important places for literature and became home for many poets. The Poet Tazkiras shows
that in Plovdiv, including Vecdi 23 poets lived. This study will show the importance of
Plovdiv in classical Turkish literature in the Balkans will be looked. In this context, the
literature life of Abdurrahman and his poets/works will be discussed. Then, the reasons of
why such cities were mentioned in his poets would be analysed.
Keywords: Abdurrahman Vecdi, Plovdiv, Balkans, Place Names.
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1. GIRIS

Balkan daglari, Avrupa’nin giineydogusundaki Balkanlar ya da Rumeli
olarak anilan yarimadaya adini veren, bati dogu istikametinde Bulgaristan’1 ikiye
bolen siradaglardir. Bu siradaglarin adi olan Balkan, zamanla tim bdlgeyi
tanimlamak icin kullanilir olmustur.

Balkanlar, XIV. yy.’dan baglayarak XV. ve XVI. yy.’larda batiya dogru
stiren Osmanli Devleti’nin fetih dalgasi esnasinda, iskan siyasetinin etkisiyle
Tiirklesip Islamlasmis, ortaya cikan ¢ok sayida Tiirk kdy, kasaba ve sehirleri gibi
yerlesim yerinin adi da Tiirk¢e olmustur.

Balkanlardaki Tiirk hakimiyeti doneminde bilim, kiiltiir ve sanattaki
gelismelerin yan1 sira, Tiirk dili de bir medeniyet gostergesi olarak toplumdaki
onemli yerini almigtir. Biiyilik boliimii Balkan sehirleri dogumlu olan divan sairleri,
dilin kullaniminda ve gelisiminde, Osmanli cografyasinda ortaya cikan kiiltiire
ciddi katki saglamustir.

Divan sairlerini  dogum yerleri bakimindan degerlendiren Isen’in
siniflandirmasinda, Osmanli Devleti’nin genis sanat ve Kkiiltiir cografyasinda
Balkanlar ve Rumeli sahasinda yetisen Onemli sayida sairin varligina isaret
edilmektedir.

Bu smiflandirmada, déneminde Osmanli Devleti’nin bolgedeki onde gelen
kiiltir merkezlerinden olan Uskiip, Selanik, Sofya, Manastir ve Belgrad gibi
sehirlerinde yetisen sairlerin yaninda, Serez, Filibe ve Vardar Yenicesi gibi tasrada
yetisen ¢ok sayida sair olmasi dikkati cekmektedir.

Milattan 6nce 342’de Makedon kral1 II. Flip (Filippos/Phillippe) tarafindan
kurulan Filibe, Romalilar ve Bizanslilarin ardindan Bulgar Ham1 Malamir (831-
836) tarafindan kendi topraklarina katilmistir. Sehrin 1364 tarihinde Lala Sahin
Pasa tarafinda fethedilmesiyle Filibe, Osmanlilar zamaninda onemli ticari ve
ekonomik merkezlerden biri olmustur. XV. yy’dan itibaren ise Anadolu’dan
getirilen Tirk ailelerin yerlestirildigi Filibe, Rumeli beylerbeyliginin merkezi
haline gelmistir. Ozellikle XVI. yy.’da bir kiiltiir merkezi goriintiisiine kavusan
Filibe’nin ¢ok sair yetistirmesi ile bu kiiltir merkezi olma &zelligi birbirini
etkileyen faktorler olarak yorumlanmaktadir. Zira siirin, ilham kadar egitim ve
teknik isi oldugundan hareketle, o donem i¢in diizenli egitimin verildigi medreseler
ve Ozel hocalarin da ancak Onemli ve merkezi sehirlerde bulunabilecegi
muhakkaktir. Iste Filibe dogumlu sairlerin en ¢ok ilmiye sinifina ait meslekten
olmalar1 da bu diizenli egitimi alabildiklerine isaret etmektedir.

Glinlimiizde Bulgaristan sinirlari i¢inde yer alan sehirlerde yetismis pek ¢cok
sairin varlig1 tespit edilmistir. Suara tezkirelerinden elde edilen bilgiler, 85 sairin
bugiinkii Bulgaristan smirlart i¢inde dogduguna, Filibe’de ise calismamizda
divinin1  inceleyecegimiz Vecdi’nin de aralarinda bulundugu 23 sairin
mevcudiyetine isaret etmektedir.
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2. FILIBE DOGUMLU DiVAN SAIRLERINDEN ABDURRAHMAN
VECDi

Divan edebiyatinin adeta geleneksel bir meselesi olan sairin kendine aldig
mabhlas, sairin siirde kullandig1 isim olarak tanimlanabilmektedir. Mahlaslar, belli
bir yasa geldikten sonra sairler tarafindan bilingli bir yonelimle tercih edilebilmesi
yoniiyle sairin mizacina ve psikolojisine 151k tutmaktadir. Yine sairin kimligini
belirtmesi bakimindan dogum yeri gibi cografi yoreler de mahlas olarak
secilmekte, zaman zamansa ayni mahlasin birden ¢ok sair tarafindan kullanildigina
Filibeli Vecdi 6rneginde oldugu gibi rastlanilmaktadir.

Tezkireler ve kataloglar incelendiginde aymi yahut farkli donemlerde Vecdi
mahlasin1 kullanmig 9 saire rastlanmakta; bunlardan en meshuru olarak 17.yy.’da
yasamis Istanbullu Boguk Mustafa Aga’nin oglu Abdulbaki Vecdi’ye ve bu Vecdi
ile siklikla karistirilan Vecdi’lerden bir digeri olarak 17. yy. baslarinda vefat eden
Abdurrahman Vecd1’ye dair bilgilere ulagilmaktadir.

Daha o6nce Bezmi mahlasim1 kullandigi bilgisi aktarilan Abdurrahman
Vecdi’ye Vecdl mahlasinin, mahlas ricasi ile yazdigi manzume iizerine cagdasi
Asik  Celebi tarafindan verildigi de Abdurahman’in kendi ifadeleriyle
aktarilmaktadir.

Sairden Vecdi mahlasiyla bahseden iki isimden Kaf-zdde Faizi, adini
Derviszadde Abdurrahman Vecdi olimiinii ise 1008/1599 olarak belirtirken,
Mehmed Siireyya sairin Filibeli oldugu ve III. Mehmed (Sultan Mehmed-i Salis)
doneminde (1003/1595-1012/1603) doneminde oOldiigii bilgisini vermektedir
(Kavruk ve Selcuk, 2009, s.3-4). Kaf-zade’nin verdigi tarih Mehmed Siireyya’nin
bu ifadesi ile desteklenirken, Vecdi’nin mecmuasinda yer alan 1004/1595 tarihli
Sadrazam Ibrahim Pasa’ya yazilmis manzume ve 1005/1596 tarihli Egri’nin fethine
dair manzume sairin 1594 - 1595 yillarinda yasadigini gostermekte, dolayisiyla
Olimiyle ilgili 1008/1599 tarihinin kabul edilebilirligini gii¢lendirmektedir.

Sairin adiyla ilgili olarak Asik Celebi tarafindan Abdullah zikredilmekte;
yine Kinali-zade sairi, Kadi Dervis Celebi’nin Abdullah adli oglu olarak tanitip
ahali tarafindan Topal Kadi lakabiyla bilindigini belirtse de Vecdi’nin
mecmuasinda adin1 Abdurrahman olarak agikca yazdigi bilgisi mevcuttur.

Bu bilgiler 15181nda Filibeli Abdurrahman Vecdi hakkinda; donemin Sofya
kadist gorevindeki Dervis Celebi’nin oglu oldugu, onceleri Bezmi mahlasiyla
siirler yazarken Agsik Celebi’den talebi iizerine kendisine Vecdi mahlasmin
verildigi, ayn1 zamanda Dervis-zdde Topal Kad1 olarak da tanindigi ve Sultan III.
Mehmed hiikiimdarligimin ilk yillarma denk gelen 1008/1599 senesinde vefat
etigine dair kanaatler netlik kazanmaktadir.

Iyi bir egitim aldig, siirlerindeki Arapca ve Farsca kullanimmdan hareketle
bu dillere hakimiyetinin oldugu anlasilan, miiderrislik ve kadilik gorevlerinde
bulunan Vecdi’nin hayatinin biiyilk bélimiiniin Balkanlarda gectigi; Florina,
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Ibra’il, Uzuncaova, Karin-abad, Ivrace, Dubnice ve Pecuy’da kadi olarak
gorevlendirildigi tespit edilmektedir.

Kavruk ve Selguk, Filibeli Vecdi ve Divan’t isimli eserde Vecdi’nin siirleri
tizerinde yaptiklar1 tahlillerde, sairin edebi kisiligi, sanati ve eserleriyle ilgili bir
cerceve c¢izmektedir. Bu degerlendirmelerin 1s18inda Vecdi, donemin idari
kadrolart ile 6zellikle de iist diizey yoneticilerle irtibati olan hatir1 sayilir saygin bir
kisi olmasinin yaninda edebi agidan siir teknigini iyi bilen, manzumelerinde ve
mensur metinlerinde kullandig1 sade ve agik anlatim diliyle yasadigr doneme dair
gozlemlerini herkesin anlayabilecegi sekilde yansitan bir sair olarak 6n plana
cikmaktadir.

Diger yandan Giimiis ise Vecdi’nin sair ve siir anlayisini inceledigi Filibeli
Vecdi’nin Poetikas1 adli ¢aligmasinda, Rumelili, diger bir deyisle Balkan kokenli
bir sair ve devlet adamu olarak Vecdi’nin goziinden sairin ve siirin nasil
tamimlandigina dair bilgi vermektedir.

Buna gore Vecd?’yi, “sosyal hayatta gordiigii olumlu ve olumsuz durumlari
eserine yansitan bir sair” olarak one cikaran Giimiis (2017:75), siir hakkindaki
diistincelerinin sekillenmesinde ise Vecdi’nin “devlet yonetiminde gdrev alan bir
sair” olmasinin belirleyiciligine vurgu yapmaktadir (Glimis, 2017:77).

Vecdi’nin sair ve siir hakkindaki diisiincelerine, sairlik vasfini benzettigi

¢ekilmektedir.
Tablo 1: Filibeli Vecdi’nin Sair ve Siir Anlayisi
Filibeli Vecdi’nin Sair Anlayisi Filibeli Vecdi’nin Siir Anlayisi
hak ve adaleti yazan kisi hakikat
dua-gly Dua
aciz alcakgoniilliiliigiin ifadesi
aglayan kisi yagmur
ilham melekesi bekleyen kisi -
anlayish anlam yoniinden zengin
lafi fazla uzatmayan kisi sade, kisa, 6z
hos sozler sdyleyen niiktedan, hog-hane ~ Muamma
aski tefsir eden miifessir Ayet
papagan, titi tab° seker-gesni
beyaz bulut Yagmur
Dalgig Inci
biilbiil inleme ifadesi
biiylicii -
kasap kisa, 6z
sirr-1 1z etmeyen sir, nihan

- ab-dar (sulu, saf, akici)
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3. FIiLIiBELi VECDI’NIN iZiINDE BALKAN SEHIiRLERi

3.1. Dubnice

Osmanli Devleti doneminde Rumeli eyaletinin Kostendil sancagina bagh
kazdlardan biri olan Dubnice, Bulgaristan’in bagkenti Sofya’nin giineyinde
Dubnitsa adi ile kurulmus tarihi bir sehirdir.

Sair agagidaki beytinde, kotii idareden dolayi siklikla kadi degisikligi yapilan
Dubnige’nin adinin yedi olarak anildigina dair s6z oyunu yapmuistir:

“Oldugiyc¢iin kazanun adi yedi
Hatif-i gayb bir latife didi

Bir yil u dort ay igre Dubnice niifi
Yedi oldi kuzatinuni ‘adedi”

3.2.Egri

Egri de sairin Divan’inda bulunan yer isimlerinden biridir. Osmanh
Devleti’nin (1596-1687) eyalet merkezlerinden biri olan sehir, Eger adi ile
bugiinkii Macaristan sinirlar1 iginde yer almaktadir.

Sair, Egri serdarma egri bir yan bakisin yeterli oldugunu, oka bile gerek
olmadigini o kdpege, kopek vuran beyin yetecegini sdylemistir. Sair, Egri serdarini
asagilayip onu kopege benzetmistir:

“Egri serddrina egri nazaruni kafidiir
Tir ldzim degiil ol kelbe yeter seg-zen beg”

3.3.Eflak ve Bogdan

Bugiinkii Romanya’nin giiney kismini olusturan Eflak, Osmanli Devleti
doneminde o6zel bir idari statiiye sahip bolgenin adidir. Bogdan ise yine
Romanya’nin bugiinkii Moldova bdlgesine Osmanli Devleti doneminde verilen
addir. Sair, Ferhad Pasa icin yazdig1 kasidenin asagidaki beytinde Paga’nin Eflak’1
biiyiileyip, Bogdan’t mamur ederek burayi feth ettigini bildirmektedir:

“Eflak’y itdi teshir Bogdan'1 kild: ta ’mir
Ol mir-i nik-tedbir feth itdi bu bilddr”

3.4.Kabrova

Vecdi Divan’inda koy (karye) olarak belirtilen Kabrova, bugiinki
Bulgaristan sinirlar1 i¢inde olan Gabrovo’dir. Sehrin tarihi incelendiginde, 1662°de
bolgeden gecen ilk yabanci seyyah olan Evliya Celebi’nin de Gabrova’dan
bahsettigi bilgisine ulasilmakta, 1856-1908 tarihleri arasindaki salnamelerde ise
Tirnova nahiyesine bagl kaza oldugu kayd1 yer almaktadir.

Sair, agagidaki beyitte Balkan daglarim1 gegip (Cebel-i Balkan), Kabrova’ya
ulastiklarini ifade etmistir:

“Siddet-i tag-1 belddur n’ideliim n’eyleyeliim
Kabrovasi’'na varinca ne ¢ekersek ¢ekeliim”

3.5.Karin-abad

Vecdi’nin divan1 incelendigi zaman siirlerinde gecen Balkan yer
isimlerinden biri Karin-abad’dir. Bugiin Bulgaristan sinirlari i¢inde yer alan ve
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Karnobat olarak adlandirilan Karin-abad, Osmanlilar tarafindan Anadolu’dan
Yoriik gruplarinin iskan ettirilmesiyle kurulmus bir yerlesim birimidir.

Sair, “Mutsuz gonle senin gibi bir sah1 yakin ettigi i¢cin Karin-8bad’a her
zaman mutlu olsun dersem buna sasilir mi1?” diyerek karin ve abad kelimelerinin
birlesmesiyle olusan Karin-4bad vilayetine kelime oyunlariyla birlikte yer
vermistir:

“Sen sehi ¢iinki karin itdi dil-i nd-sdda
Her dem abdd ola dirsem n’ola Karin-abad’a”

Sair, dertli gonliinii dualarla, selamlarla anarak mutlu ettikleri i¢in Karin-
abad’in tiim halkinin mutlu olmasini dilemistir. Sair bir 6nceki 6rnekte oldugu gibi
burada da yer “Karin-abad” kelimesindeki abad kelimesine dikkat ¢ekmistir:

“Tahiyyat ile afinuslar dil-i gamginiim idiip sad
1lahi ciimle halk ile Karin-abad ola abad”

3.6. Pecuy

Osmanli Devleti doneminde Pecuy olarak adlandirilan sehir ise, bugiinki
Macaristan sinirlari i¢inde Peg¢ adiyla mevcuttur.

Sair siirlerinin birinde Dubnige kadisi olarak gorev yaptigi donemde
azledilip Pecuy'a gonderilmesi iizerine, bu olayda sorumlu gordiigii kazaskeri
Sadrazam Ferhat Pasa’ya cesurca sikayet edebilmistir:

“Abd-i kemine dahi Dubnige kddisi iken
Virmis Peguy kazdsin olmis cefdya hadr”

Sair, Peguy’a gelmesiyle adeta susamig goniillerin suya ulastiklarini ifade
etmistir:

“Bi-hamdi’lldh kim geldiini Pecuy’a
Sanasin tegne-diller irdi suya”

3.7.Plevne

XV. yy.’da Osmanli Devleti zamaninda kurulan ve Osmanl idari yapisinda
Rumeli eyaletinin Nigbolu sancagma baglanan Plevne, bugiinkii Bulgaristan
siirlar i¢inde yer almaktadir.

Sair Divan’indaki bir beyitte renk degistirerek nice renge biriindiiglini,
cesitli sifatlar takindigin1 sonunda ise Plevne’nin nasip oldugunu ifade etmektedir:

“Televviinlerle girdiik nice levne
Nasib old: civdrurida Plevne”

3.8.Rudnik ve Belgrad

Sair asagidaki beyitte ise Rudnik ile birlikte Belgrad kazasina yer vermistir.
Bugiinkii Sirbistan’m baskenti olan Belgrad, Kuzey ve Orta Avrupa’nin Karadeniz
ve Ege denizine baglayan yol iizerinde olmasi nedeniyle gegmisten giiniimiize
onemli bir yerlesim merkezi olmustur. Ilk defa II. Murad zamaninda kusatilan
sehir Kanlni’nin Macaristan seferi sonunda 1521°de fethedilmis, 1541°de Budin’in
almigina kadar Osmanli Devleti’nin Avrupa iclerine dogru yiiriittiigi fetihlerin
onemli bir askeri iissii olmustur.
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Vecdi’nin divaninda gegen Rudnik ise Osmanli Devleti doneminde, Rumeli
eyaletinin Manastir vilayetinde buglin Yunanistan sinirlar1 icindeki Florina
sancaginin kazalarindan biridir.

Sair, devlet erkdm tarafindan gecirdigi zor zamanlardan sonra Rudnik
kazasina gonderildigini ifade etmistir. Sair terk ettigi yerde biiyiik sikintilar
yasadigina dikkat ¢ekmek icin orayr Hz. Yakub’un Hz. Yusuf'un hasretiyle
agladig hiiziinler evi olarak tasavvur etmistir:

“Bir aydan sofira tebdil itdiler Rudnik kazdsina
Beligrad’a sefer kildum birakdum beyt-i ahzdani”

3.9.Vidin ve Budin

Sair’in beyitlerinde ¢esitli vesilelerle Vidin ile Budin’i de andigi
goriilmektedir. Bugiinkii Bulgaristan’in kuzeybatisinda yer alan ve tarihi bir sehir
olan Vidin, Osmanl idaresi doneminde Osmanli Devleti’nin kuzey sinirin1 koruyan
bir kale islevi gérmesi nedeniyle 6neme sahipti.

Budin ise Bugiinkii Macaristan’in bagkenti olan Budapeste’nin bir boliimiine
Osmanli Devleti zamaninda adini veren eyalettir. Sair, agsagidaki beytinde diigmani
kopekler seklinde nitelendirirken memduhunu kopekler karsisinda cenk eden bir
aslana benzetmektedir. Beyitte Budin gazileriyle birlikte Vidin’de kafirlerin
bozguna ugratildigr sdylenmektedir:

“Budin gazileri birle Vidin de kird: kiiffar
Kilab ile ‘aceb ceng itdi ol sir-i neyistani”

Sair, asagidaki beytinde Vidin sehrinin elden gittigini sdylemis ama
sultaninin sag olmasini dilemis, ona dua etmistir. Sultaninin kendisine sunacagi
litfuyla da kederinin sevince donecegini ifade etmistir:

“Gittiyse Vidin n’eyleye sultanum ola sag
Lutfuni olicak Vecdi'ye tag iisti olur bag”

“Dag iistii bag” soziiniin kaliplagmis olarak kullanildiginda Divan sairlerinin
bu deyimi “yaralarin iyilesmesi” yarelerin giile donmesi” gibi diisiindiikleri ortaya
cikar. Hatta A. Talat Onay’a gore “Dag lstii bag tutmak” deyimi “kederden
sevince, zaruretten refaha intikal gibi manalarda” kullanilmistir. Dag {istii bag
deyimin divan sairleri cihetinden keyif, ¢ikarmak, haz duymak, zevk almak, tadin
¢ikarmak manalarina geldigi anlasilir.

3.10. Yenice / Yenice-i Vardar

Bugiinkii Yunanistan smirlar iginde kalan ve Giannitsa adiyla anilan Yenice
/" Yenice-i Vardar, Gazi Evrenos Bey tarafindan XIV. yy.’in sonlarinda
kurulmustur. Divan edebiyatinda eser veren pek ¢ok sair ve yazarm yetistigi bolge
olarak 6n plana ¢ikmistir.

Sair agsagidaki beytinde Yenice’yi anmustir. Yenice genglerinin (giizellerinin)
gecici diinyaya istekli olduklarini s6ylemektedir:

“Fendya ma’il olur Yeriice tazeleri
Letafet iizrediir ab u hevds: Vardar uii’

l
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4. SONUC

Vecdi Divani’ndan segilen 6rnek beyitler sairin yasadigi cografyayi siirine
cesitli vesilelerle yansittigini gostermektedir. Sair bu yer isimlerini genellikle
gercek anlamlariyla, memduhunun zaferlerinden yahut bir yeri fethetmesinden
bahsederken kullanmistir. Bununla birlikte sairin, yagsamindan kesitler sunarken de
ozellikle hayatt boyunca Balkanlar’in degisik bolgelerinde vazifelendirildigi
kadilik goreviyle ilgili bahislerde yine Dubnige, Florina, Ibra’il, Ivrace, Karin-
abad, Uzuncaova ve Pecuy sehirlerini dile getirdigi goriilmektedir.

Ote yandan sair, Balkan cografyasmin simgelerinden olan Meri¢ ve Vardar
nehirleriyle ilgili tasvirleriyle de anlatimini zenginlestirmektedir. Bu baglamda,
sairin Meri¢ tasviri olduk¢a dikkat ¢ekicidir. Meri¢’in suyu sicak, kumu piring,
balig1 iri yari, olarak giines ates ve tencere de tuzlu zemin olarak tahayyiil
edilmistir. Sair, Meri¢’i anlatirken adeta ates iistiindeki tencerede pisen bir balik
yemegi resmetmistir;

“Suyt isst kumu piring baligi tehmteni
Aftab dtes ii tencire zemin-sur u Meri¢”

Yine Vardar’in havasinin ve suyunun giizelligini ise;

“Letafet tizrediir ab u hevds: Vardar’'un” misrasiyla anlatmigtir.

Hayatinin biiylik bir kismin1 Balkanlar’da gecirmis olan Vecdi’nin Divan’t
incelendiginde, s6z konusu cografyada giiniimiizde c¢ogu sehirlesmis olarak
mevcudiyetini siirdiiren 6nemli sayida yer adi ile bazi1 kaza ve sancak isimlerinin
zikredildigi dikkati ¢gekmektedir.

Buna gore Belgrad (Sirbistan), Dubnige (Bulgaristan), Egri (Egri, Eger -
Macaristan), Florina (Yunanistan), Filibe (Bulgaristan), Ibra’il (Braila - Romanya),
Ivrace (Ivraca, Vratsa - Bulgaristan), Kabrova (Palanka, Gabrovo - Bulgaristan),
Karin-abad (Karnobat - Bulgaristan), Peguy (Pe¢ - Macaristan), Semendre
(Smederevo - Sirbistan), Selanik (Thessaloniki - Yunanistan), Siroz (Serez -
Yunanistan), Sofya (Bulgaristan), Uzuncaova (Uzuncovo - Bulgaristan), Vardar
Yenicesi / Yenice (Giannitsa - Yunanistan), Varna (Bulgaristan), Vidin
(Bulgaristan) ile dénemin kazalarindan Petri¢ (Bulgaristan), Plevne (Pleven -
Bulgaristan), Rudnik (Makedonya) ve Usturumca (Strumica - Makedonya) bugiin
farkli Balkan iilkelerinin smirlart iginde kalan sehirler olarak karsimiza
cikmaktadir.

Ayrica, Osmanli Devleti’nin idari yapist ig¢indeki sancak merkezlerinden
olan Budin (bugiinkii Macaristan), Eflak - Bogdan (bugiinkii Romanya), Serem
(bugilinkti Hirvatistan ve Sirbistan), Sigetvar (Zigetvar, Szigetvar - Macaristan) ve
Silistre (Silistra - Bulgaristan) de farkli bahislerde sair tarafindan kayda alinmistir.
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diger {ilkelere gore farkli boyutlarda gelisim gostermistir. Sosyal hareketlerin etkisiyle
orgiitlenen rejim muhaliflerinin protestolart sonucu uzun yillardir {ilkeyi yoneten Hiisnii
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yonetim askerlere ge¢cmistir. Bu siiregle birlikte uzun yillardir demokratik bir yonetime
kavugmak isteyen Misir halkinin umutlart bagka bir “bahara” kalmustir.

Anahtar Kelimeler: Arap Bahari, Misir, Miisliiman Kardesler, Ortadogu, Askeri
Darbe.

ABSTRACT: The Arab Spring process began in Tunisia, depending on social and
economic reasons, and spread to many Arab countries shortly thereafter. This process has
developed in Egypt, one of the largest countries of the Middle East, in different dimensions
according to the other countries due to the relations it has in the political history of the
country. Hosni Mubarak, who ruled the country for many years after the protests of the
regime opponents organized under the influence of social movements, had to leave duty.
Muhammad Mursi, the candidate of the Muslim Brotherhood who won the Presidential
elections in 2012, was able to stay in power for only one year. In 3 July 2013, As a result of
the military coup, the administration passed on to soldiers. With this process, the hopes of
the Egyptian people, who have been seeking democratic governance for many years, have
remained a different story.

Keywords: Arab Spring, Egypt, Muslim Brotherhood, Middle East, Military Coup.
1. GIRIS
Misir, Osmanli Devleti’nin son dénemlerinde siyasi istikrarsizlik nedeni ile
Imparatorluk icin sorun teskil eden bir bolge olmustur. Bolgenin Ingilizler ve
Fransizlar tarafindan ele gegirilmeye ¢alisilmasi, zor durumda olan Osmanli’yi
caresiz birakmistir. Bolgeye vali olarak atanan Kavalali Mehmet Ali Pasa’nin
basina buyruk ve bagkaldiran tutumu ile bdlge zamanla Imparatorlugu’nun
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kontroliinden ¢ikmustir. Kavalali Mehmet Ali Pasa ile baslayan ve yillarca Ingiliz
mandasi altinda yonetimini devam ettiren Misir, Arap milliyetgiliginin yogun
yasandig1 bir bolge olmasina ragmen dis giiclerin iilkeye niifuz etmesine engel
olamamustir.

Yillarca Ingiliz somiirgesi altinda yasayan ve bundan kurtulmak igin Arap
milliyet¢iliginden giic alamaya calisan Misirlilar Cemal Abdiil Nasir’in iktidara
gegmesiyle biraz umutlanmistir. Nasir doneminde baslatilan millilesme politikalari,
Misir halkini heyecanlandirsa da Ingiltere’nin mirasim devralan ABD, Filistin
meselesinden dolayr da Israil bolgeyi her zaman kontrollerinde tutabilmek icin
azami gayret gOstermiglerdir. Daha sonralar1 Enver Sedat ve Hiisnii Miibarek
donemlerinde iyice iilkede etkinligini arttiran ABD Arap Baharina kadar {ilkeyi
disaridan kontrol etmeyi basarmustir.

Arap Bahari’nin arkasinda, ekonomik zorluklar ve halklarin demokrasi
talepleri yer almaktadir. S6z konusu iilkelerde gelir dagilimindaki dengesizlikler,
yaygin fakirlik, yolsuzluklar, yozlagsmis yonetim sistemleri, kayirmacilik ve halkin
iilke yonetiminde s6z sahibi olamamasi sorunun diger nedenlerini olugturmaktadir.
Oyle ki, devrim sonunda iilkenin biiyiik bir cogunlukla sectigi Miisliiman Kardesler
Teskilati’nin adayr Cumhurbaskant Muhammed Mursi bir yil gibi kisa bir siire
sonra askeri kanat tarafindan darbe ile yonetimden indirilmistir.

2. 11.DUNYA SAVASI SONRASI MISIR

1. Diinya Savasi’nin sona ermesiyle ingiltere ile Misir arasinda yeni bir
gerginlik donemi baslamistir. Iki {ilke arasindaki iliskiler, Misir egemenligine
kisitlamalar getiren 1936 antlagsmasiyla devam etmekteydi. Misir Ingiltere’den
bagimsizlik talep etse de Ingiltere Siiveys Kanali’ndan ¢ekilmeye hazir
olmadigindan, Misir’in isteklerini gérmezden gelmistir. Misir Hilkiimetinin sartsiz
olarak bagimsizligin1 ilan edememesi {iilke igerisinde tansiyonu arttiriyor ve
parlamentoya hakim olan biiyiik toprak sahibi musirli yoneticilere karsi halkin
tepkileri artryordu (Cleveland, 2008: 336). Bunun sonucu olarak halk ingiltere
aleyhine protestolar diizenliyordu. Gostericilerin istegi Ingiliz askerlerinin iilkeyi
terk etmesi ve 1936 antlasmasimin biitiiniiyle iptal edilmesiydi. Ulkedeki gerilim
Mayis 1948 Arap-Israil savasiyla nispeten durgunlassa da, savas sonrasi Israil’in
Filistin topraklarinin bir kismin1 daha almasi, Batili devletlerin bu isgali tanimasi
ve hiikiimetin Ingiliz askeri varligia son vermemesi iilkedeki Ingiliz aleyhtari
gosterileri iyice giliglendirmistir. Bunun {izerine ¢6ziim yollar1 arayan hiikiimet
Ingiltere, Fransa ve Tiirkiye'nin ortaklasa teklif ettigi Ortadogu Komutanhg
Onerisini reddetmis ve aymi giin parlamentoda 1936 Antlasmasi ve 1899’da
imzalanan Kondiminyon antlasmasimi hiikiimsiiz sayan bir yasay1 oy birligi ile
kabul etmistir. Kahire Hiikiimetinin bu karar1 Arap kamuoyunda biiylik seving
yaratmistir ( Ari, 2012: 188,189)
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Ulkede kargasa devam ederken, 1948 savasmin kaybedilmesi orduda bir
rahatsizlik yaratmig ve rejimi devirmek igin bir grup geng subay darbe
hazirliklarina baglamigtir. 26 Temmuz 1952 de Hiir Subaylar adi verilen bu grup
Ras EI-Tin Saraymnin etrafin1 kusatarak Kral Faruk ve oglu Ahmed Fuad’: tahttan
vazgecirmislerdir. Ne Ingiltere ne de ABD darbeyi durdurmak igin miidahalede
bulunmamistir. Boylece, uzun yillar siiren M. Ali Paga Hanedanlig: fiilen sona
ermistir (Goldschmidt ve Davidson, 2011: 351)

Hiir Subaylari darbe yapmak icin birlestiren duygu Arap milliyetciligi
olmustur. Milliyet¢ilik duygusu Ortadogu’da krallik rejimi, cumhuriyet, sosyalist,
liberal gibi akimlar iizerinden degisiklik gosterse de devrimci gruplarin hep ortak
noktast olmustur (Ari, 2012:189). Karpat’a gore (2013: 235), bu kiiltiirel deger
yonelimi toplum ve siyaset anlayisina dayali bir ideolojidir. Hiir Subaylarin
igerisinde liderlik konumunda goreve getirdikleri General Necip bulunmaktaydi
fakat asil yetki darbecilerin elindeydi. Hiir Subaylarin ilk icraatlari, eski anayasay1
ve siyasi partileri kaldirmak olmustur. Ayni zamanda halki teskin etmek icin
kapsamli bir toprak reformuna girigsmiglerdir.

3. CEMAL ABDUNNASIR DONEMI

Devam eden siiregte, Miisliman Kardesler orgiitii ile diyaloglar1 iyi olan
General Necip ile darbecilerin 6nde gelen ismi Cemal Abdiinnasir’in arasi
acilmigtir. Nasir 1954’te  Bagbakan olmus aymi yilin kasim ayinda da
Cumhurbagkan1 olmustur. Nasir, Necipten farkli olarak darbeyi derinlestirmeyi
disiiniiyordu. Hiir Subaylar darbeyi on yillik bir zaman dilimi ¢ergevesinde
planlamislar ve ne yapacaklarini ¢ok iyi biliyorlardi (Mansfield, 2012:347). Nasir
ilk is olarak Ingiltere ile daha once yapilan biitiin antlagsmalari iptal etmistir.
1954°te yapilan antlagma ile son Ingiliz askeri birligi de 1956’da iilkeyi terk etmis
ve askeri tesisler Misir’a birakilmigtir. Bu gelismeler Nasir’t Arap milliyet¢iliginin
bir numarali adanmi haline getirmistir. Nasir bir yandan da Ortadogu’nun lideri
olmak istiyordu ve kendi savunma ittifakin1 kurmay1 planliyordu. Dahasi, Nasir’in
hedefi sadece Arap Birligi odakli degildi, Afrika’y1 da igine alan iigiincii diinya
iilkelerinin liderligine oynamakti (Duman, 2010:293). Nasir hem SSCB’den hem
de Bati’dan bagimsiz politikalar gelistirme ¢abasina girigsmistir. Bu ¢aba onun kisa
stirede dénemin dnemli politik aktorleri arasinda yer almasini saglamistir (Ayhan,
2011: 18). Bu hedeflere paralel olarak Nasir, 1956 yilinda Siiveys Kanali’nin
millilestirildigini agiklamis ve bu olay Ortadogu’da bomba etkisi yaratmistir. Bu
fikir Nil’in fazla sularinin toplanarak Asvan Barajinin yapimi i¢in vaat edilen
Amerikan ve Ingiliz kredilerinin geri cekilmesine bir tepki olarak ortaya ¢ikmustir.

Nasir, bir yandan da Dogu Blok’u iilkeleriyle de yakin iligkilere girmis ve
yapilan bir antlagsma ile Cekoslovakya’dan silah satin almis ve Cin Halk
Cumhuriyeti’ni tanimstir. Tepki olarak ilk etapta ingiltere, Fransa ve ABD Misir’a
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ait olan doviz rezervlerini dondurmus ve ekonomik yaptirimlar uygulamistir (Ari,

2012: 193,194).

Bu gelismelerin ardindan Nasir, Arap liderligi diisiincesine paralel olarak,
Misir’in yalnizhigini gidermek igin Suriye ile birlesmeye gerek duyuyordu. Bu
donemde, Misir ve Suriye’yi Birlesik Arap Cumhuriyeti altinda birlestirmek siyasal
olarak olduk¢a uygundu (Demirtas, 2014: 159). Nasir’a gore, gelecekteki politik
olaylar, her iki devletin yapisi geregi karsi karsiya gelmelerini mecburi kilabilirdi.
Nasir’in yerlesmis politik goriisleri olmadigindan, daha pragmatik bir yapist vardi.
Nasir’in Arap Sosyalizmi, Baasci’larin ideolojik goriisleriyle tam uyusmamaktaydi.
Nasir daha ¢ok, Misir’in ekonomik ve sosyal yapisim1 devrimci bir tarzda
degistirmesini igeren bir goriise sahipti. Bu baglamda, Siiveys Kanali
meselesindeki ¢ikisiyla halktan biiyiik destek alan Nasir yine halk arasinda kabul
goren Suriye ile Birlesik bir Arap Birligi modeli konusunda girisimlerde
bulunmustur (Goger ve Cimnar, 2015: 61). 1 Subat 1958’de Nasir hi¢ gitmedigi bir
iilke olan Suriye ile birlesmeyi kabul etmistir. 21 Subat’ta bir referandum yapilarak
iki llke Birleserek Birlesik Arap Cumhuriyeti ismini almistir. Bu birlesme ile
tilkenin tek bayragi, tek parlamentosu ve tek baskani olacakti (Cleveland, 2008:
349). Fakat isler beklendigi gibi ilerlememistir. Suriye’deki subaylar ile Misir
subaylar1 arasinda yetki ve otorite sorunlari yagsanmustir. Suriyeli subaylarin
gorevden alinmasi ve Suriye’deki siyasi partilerin kapatilmasi, Misir’daki toprak
reformunun farkli sekillerde Suriye’de uygulanmak istenmesi huzursuzluga ve
anlagmazliga neden olmustur.

Suriye ordusu birlikleri 1961 Eyliil ayinda Misirli komutanlarina isyan
ederek Birlesik Arap Cumbhuriyeti’'nin ve Arap Birligi cercevesindeki ilk
deneyimin sonunu getirmigleridir (Cleveland, 2008: 351). Devam eden siirecte
Israil ile yapilan savaslarm kaybedilmesi, Misir’da ekonomiyi olumsuz sekilde
etkilemis ve halkin yonetime olan giiveni azalmistir.

Son olarak Nasir donemini Arap Bahari ile baglantili olarak ele alindiginda
goriiliiyor ki yonetimi olusturan Hiir Subaylar farkli siyasi goriislere sahip olmakla
beraber temelde hepsi Misir milliyetgisi ve Ingiltere karsitidir. Bu gurup bir bakima
Misir'in  ekonomik ve siyasal Ozglrliigiini muhafaza etmek isteyen, farkh
guruplarin olusturdugu bir yap1 ortaya koymustur diyebiliriz (Ayhan, 2011: 18). Bu
baglamda Nasir yonetiminin halkin diislinceleri ve goriisleri tizerinde etki sahibi
oldugu soylenebilir. Fakat buna ragmen 1960’11 y1llarin sonuna dogru artan baskict
ve otoriter yonetim biiyiik toplumsal rahatsizliklara neden olmustur. Arap Baharn
tizerinden devam edersek, Miisliman Kardeslerin basini ¢ektigi ve birgok farkli
guruptan insanin olusturdugu sosyal hareketler kisa siire igerisinde biiyiik bir
kitleye ulagmistir. Muhafazakar, Sekiiler, Milliyet¢i, sosyalist vb. bu kadar farkli
gurubun bir araya gelmesi ile Nasir yonetimini olusturan farkli guruplar arasinda
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benzerlik vardir diyebiliriz. Arap Bahart siirecinde Misir’da yasananlar, sosyal
adaletsizlige ve somiirli diizenine kars1 bir baskaldirn olarak degerlendirildiginde
bunun sosyolojik kodlarini Nasir doneminde gérmek miimkiindiir.

4. ENVER SEDAT DONEMI

1970 yilinda, Cemal Abdiinnasir’in beklenmeyen Sliimii iizerine 1969’dan
beri Cumhurbagkanligi yardimciligi goérevini siirdiiren Enver Sedat 15 Ekimde
yapilan se¢cimde %90 oy alarak Baskan secilmistir. Hiir Subaylar icerisinde yer
almasina ragmen pek taninmayan Sedat’in Baskan sec¢ilmesiyle Misir’da biiyiik bir
siyasi rekabet baglamigtir. Misir’daki siyasi tabaka, Sedat’in taraftarlar1 ve
mubhalifleri olarak ikiye ayrilmistir. Bir tarafta sol goriislii Hiir subaylar ve bunlarin
1960 yillar1 boyunca yiiksek mevkilerde bulunan ve etkileri devam eden sivil
miittefikleri, diger taraftan ise basin1 Enver Sedat’in ¢ektigi daha muhafazakar bir
guruptur. Bu gruplarin anlasmazlik noktasi Nasir doneminde bir kiside toplanan
giiclin paylasilmasiydi (Ar1, 2012: 200).

Sedat iktidar1 devralir almaz, beklenmeyen bir sekilde hem parti i¢indeki
hem de ordu yonetimindeki muhaliflerini tasfiye etmistir. Akabinde kendisine
suikast tertip edildigini iddia ederek Sovyetlere yakinlig1 ile taninan radikalleri
sistem disina iterek kisa siirede hem parti icinde hem de iilke idaresinde tek otorite
olmustur (Gorgiin, 2001: 83). Cleveland’a gore (2008: 416) Sedat iilke yonetimini
ele almigti fakat ayni zamanda Nasir yonetiminden kalma ¢6ziimii imkansiz bir
ekonomik ve diplomatik sorunlar yumagi devralmisti. Tiim bunlarin bilincinde olan
Sedat uygulayacagi siyasetin ipuglarini yaptigi konusmalarda veriyordu; Nasir
donemindeki hatalar1 sik sik dillendiren Sedat; polis devleti uygulamalarinin
kaldirillacagini, yasalarin egemenliginin tekrardan tesis edilip uygulanacagini ve
bagimsiz milletvekili se¢cimlerinin yapilacagi soziinii veriyordu (Mansfield, 2012:
411).

Sedat’in takip edecegi siyasete gore, Misir’in menfaatleri, ideolojilerden
once geliyordu ve oOncelikli giindemi, ekonomik sorunlari ¢6zmek ve yabanci
sermayeyi iilkeye ¢ekmenin yollarini aramakti. Sedat bunun oniindeki engeli Misir-
Israil gatigmas1 ve Misirin Sovyetlerle olan yakin iliskisi olarak goriiyordu. Enver
Sedat bunlarin disinda, liberal ekonomi politikalarina yonelerek bu alanda da farkli
bir strateji izleyeceginin sinyallerini veriyordu. Bu diislinceler Sedat’t Amerikan
politikalarina yaklastirmis (Ayhan, 2011: 19) ve buna paralel olarak 1972
Temmuzunda yaklasitk 20.000 kadar Sovyet uzman ve teknisyeni iilkeden
cikartilmistir. Sedat’a gore Israil ile iliskileri normale dondiirmek icin ABD’den
baska gii¢c yoktu ve ayn1 zamanda 1967°de kaybedilen topraklarin geri alinmasinin
yolu Washington’dan gegiyordu (Ar1, 2012: 201,202).

Sedat’in bu hamlesinin zamanlamas1 ¢ok kotiiydi zira Sovyet gorevlilerin
iilkeden kovulmasindan birka¢ hafta sonra, Miinih’te Israil olimpiyat takimia
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Filistin orgiitleri tarafindan yapilan saldir1 yliziinden Sedat’in bu c¢ikisi arada

kaybolup gitmisti ve ABD kamuoyunda ses getirmemisti (Cleveland, 2008: 417).

Kisa siireli bir belirsizligin ardindan bolgede Suriye’nin SSCB ile olan yakin

iliskisinin, Misir’in Israil ve genel bolge politikalarina uymayacagmi diisiinen

Sedat 1973°te yapilan bir anlagma ile Sovyetlerden tekrar silah almaya baglamistir.

Bu geriye doniis politikas1 ayn1 zamanda Musir, Suriye ve Urdiin arasinda
ticlii bir pakt imzalanmasina zemim hazirlamistir. Ari’ya gore (2012:203) Misr,
Israil ve ABD’yi zorlamanm tek yolunun Israil’in sanildig1 kadar giiclii bir iilke
olmadigini géstermekten gectigini diisiinerek komsu iilkelerle bir savas diplomasisi
takip etmeye baslamustir. Israil, Sedat ile ayr1 bir baris yapmaya calisarak onu Pan-
Arap davasindan uzaklastirmayi amaglamistir. Bu girisimlerden sonug¢ alamayan
Israil 6 Ekimde savas basladiginda hazirliksiz yakalanmistir (Duman, 2010:543).
Misir birlikleri 6 Ekim giinii Siiveys Kanali’na saldirirken, Suriye birlikleri de
Golan Tepeleri’ndeki Israil mevzilerine saldirmistir. Misirlilar kanalin dogu
yakasina gecerek Israil birliklerini geriye piiskiirtmiistiir. Goldschmidt, A, L.
Davidson’a gore (2011:431) bu savas, Arap ordusunun Israil askeri giiciine karsi
sinirli bir zafer elde edebilecek kadar cesaret ve yetenege sahip oldugunu
gostermistir. Fakat belirli bir siire sonra durum tersine donmiis ve General Ariel
Saron komutasindaki Israil birlikleri Misir mevzilerini yarip Siiveys Kanali’nin
Bati kiyisina ge¢mislerdir. Bu manevra ile savasin gidisati degismis ve Sedat ve
miittefiki Sovyetler ateskese razi olmuslardir. ABD’nin de devreye girmesiyle 22
Ekim 1973 giinii ateskes ilan edilmistir (K&priild, 1990:173).

Sedat ¢ politikada ise, siyasi gii¢leri olan Vafd Partisi, Miisliiman Kardesler,
Nasircilar ve Komiinistler hari¢ bazi siyasal guruplarin siyaset yapmasina izin
vermistir. Bununla beraber, Miisliiman kardesleri solcular karsisinda bir denge
unsuru olarak goren Sedat, onlara kontrollii bir hareket alani tanimis ve bazi
liderlerini serbest birakmistir. Sedat, bu tiir politik degisimlerle batinin dikkatini
cekmeyi Ozelliklede Amerikali yatirnmcilan iilkeye c¢ekecegini diisiiniiyordu ve
aym zamanda Israil ile olan sorunu ABD sayesinde ¢dzecegine inanmiyordu. Bu
disiinceyle ikinci bir hamleyle 1976 da Misir hiikiimeti Sovyetlerle imzalanan
dostluk ve isbirligi antlasmasini feshettigini duyurmustur (Ari, 2012:206).

ABD Bagkan1 Jimmy Carter ile Enver Sedat 1978 Eyliil ayinda 13 giin siiren
goriismelerde Filistinlilerin haklarinin taninmasi ve Bati Seria ve Gazze Seridi igin
orta bir yol bulmaya c¢alismislardir. Bu goriismeler sonucunda 17 Eyliil 1978’de
Camp David Anlasmasi imzalanmistir (Cleveland, 2008:422). Misir ile Israil
arasinda bir barig ve ayn1 zamanda Filistin’in 6zerkligi ile ilgili ucu agik bes yillik
bir plan sunan Camp David anlagsmasi hem Misir’da hem de Arap kamuoyunda
biiyiikk bir hayal kirikligi yaratmistir. Yasanan gelismeler iizerine Misir Arap
Birligi’nden ¢ikarilmis, Suudi Arabistan Misir’a yapilan yardimlari kesmis ve Arap
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Ulkeleri Kahire’deki biiyiikelgiliklerini ¢ekerek diplomatik iliskileri durdurmustur
(Mansfield, 2012:425).

Bu hamlenin semeresini alan Sedat, 1979 Martinda Misir-Israil arasinda
imzalanan baris antlagsmasi ile iggal edilen topraklarini geri almayi basarmustir.
Misir-Israil yakinlasmasi mali olarak ABD’den yardim almay1 kolaylastirdiysa da,
Sedat’in agiklik dedigi liberal politikalar, her seye ragmen, hala riskli bir tlke
olmaya devam eden Misir’a yabanci yatirimeilarin gelmesini saglayamamustir (Ari,
2012:207). Bu olumsuz tabloyla birlikte, i¢ politikada da taglar yerinden
oynamustir; ¢iinkii Israil sadece Sina bolgesini terk etmis, Bat1 Seria ve Gazze
konusunda da taviz vermemistir. Diger yandan Israil, Arap diinyasindaki en biiyiik
rakibi Misir’1 saf dis1 birakmig ve en Onemlisi Pan-Arap cephesini parcalamayi
basarmigtir (Duman, 2010:546).

Sedat yasanan tlim bu gelismeler sonrasi biitiin Arap diinyasini karsisina
almistir. ABD Baskani Carter, Bat1 Seria’da Yahudilere yerlesim yeri agamama
soziinden geri adim atmis ve bu durum Sedat’i Filistinlilerin goziinde hain
durumuna diisiirmiistiir (Goldschmidt, A, L. Davidson, 2011:476). Arap diinyasim
sarsan bu olumsuzluklarin iizerine, Israil’in 29 Temmuz 1980’de Kudiis’ii ayrilmaz
bir parcasi haline getirmesi ve Israil’in baskenti yapmas1 Sedat’1 isini iyice zora
sokmustur. Bu durumu bazi politik hamlelerle iyilestirmeye g¢alisan Sedat, iginde
Miisliiman kardeslerin lideri Omer Tilmisi’nin de bulundugu baz1 liderleri serbest
birakmistir. Bu hamlelerin disinda Sedat, ekonomik liberalizm ve siyasal
liberalizme 1iliskin baz1 kiigiik adimlar atmayir denemis ve bu g¢ergevede
gostermelikte olsa iki partiden olusan ¢ok partili demokratik bir yap1 goriintiisii
vermeye caligmistir (Ari, 2012:211). Bu hamleler Sedat’t kurtarmaya yetmemis
1981 yilinda bir El-Cihad orgiitii mensubu tarafindan diizenlendigi iddia edilen
suikast sonucu hayatin1 kaybetmistir. Cenaze térenine bir¢ok Avrupali ve ABD’li
katilirken Sudan Baskan1 diginda hicbir Arap lider katilmamustir.

Sedat doneminde yasanan ekonomik ve siyasal gelismeler Misir toplumunu
derinden etkilemistir. Ozellikle 1977 sonrasi bas gosteren ekonomik sorunlarin
neden oldugu protesto gosterileri ordu tarafindan sert bir sekilde bastirilmistir.
Ordunun sivil otoritelerin zorlandig1 her noktada devreye girip onlar1 rahatlatmasi
Misir’in demokratiklesme siirecinde karsilastigi en biiyiik sorundur (Seta Rapor,
2011: 11). Bu durum Arap Bahari siireci ile iliskilendirildiginde 3 Temmuz darbesi
ve sonrasi yasananlar ile biiylik benzerlik gostermektedir. Zira Sedat doneminde
yasanan sosyal ayaklanmalar Miibarek doneminde yasanacak olaylarin alt yapisim
olusturmaktadir. Boylelikle Misir halkinin  yasadigi tecriibeler, Miibarek
donemindeki halk ayaklanmalarinda kendilerini daha giiclii ve daha sistemli olarak
ifade etmelerini saglamstir.
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5. HUSNU MUBAREK DONEMI

Eski bir hava subayi olan Hiisnii Miibarek, 1975°te Sedat tarafindan
Cumhurbagkanlign Yardimciligi gorevine getirilmisti. 24 Ekim 1982’de yapilan
referandumla halkin biiyilk bir c¢ogunlugu tarafindan Hiisnii Miibarek
Cumbhurbaskanligina segilmistir. Misir adina zor yillar olan 1980’lerde siyasal ve
ekonomik durum oldukg¢a kotii durumdaydi. (Cleveland, 2008:435,436). Miibarek
secildikten sonra ilk yaptigi konusmalarda halen uygulanmakta olan ekonomik
politikalarin siirdiiriilecegini, muhalefet partilerinin faaliyetlerine devam edecegini
ve Israil ile yapilan anlasmaya bagli kalinacagini ifade etmistir (Ar1, 2012:212).
Miibarek ile birlikte ¢ok hizli olmasa da iilkede bir serbestlik ortami olugmus,
siyasi partilerin faaliyetlerinde kisitlamalar kismen kaldirilmis, gazeteler tekrardan
basilmaya baslanmig ve siyasi mahkumlarin biiyiik bir kismi serbest birakilmistir.

Miibarek, iktidarinin ilk yillarinda Misir’t daha demokratik bir siyasal
sisteme gotiirlir gibi goriinse de bu durum pek uzun siirmemistir. Bu cercevede
Vafd Partisi’nin adaylarinin 1984 segimlerine girmesine izin vermis ve se¢im
sonucunda Vafd en biiyiikk muhalefet partisi olmustur. Fakat Miibarek rejiminin
siyasi baskilar1 ve partinin kendi icerisindeki anlasmazliklar1 ¢ok ge¢cmeden
partinin boliinmesine akabinde de dagilarak yok olmasina neden olmustur.
(Cleveland, 2008:436). Miibarek, 1984’ten sonra muhalefet partilerinin siyasi
faaliyetlerine daha yogun denetimler getirmis ve hiikiimet adaylarinin kazanmasi
i¢in her tiirlii se¢im hileleri dahil biitiin imkanlar1 kullanmustir.

Dis politika konusunda ise Miibarek’in giindemini mesgul eden mesele,
Sina’nin geri alinmasi ve Misir’in Arap diinyasina geri donmesinin saglanmasiydi.
[srail’in 1982 Nisanr’'nda Sina’dan cekilmesi ile bunlardan birincisi
gerceklesmistir. Akabinde 1984’te Misir, Islam Konferansina geri donmiistiir.
Fakat asil 6nemli gelisme, 1987°de Arap Birligi Zirvesinde alinan karar neticesinde
Arap iilkelerinin yeniden Misir ile diplomatik iliski kurma karari alinmasiyla
yasanmistir. Bu gelismede aslinda Iran-Irak savasi etkili olmustur. Ozellikle
1986°dan itibaren Iran’m saldirilarinin artmasi ve 1987°de bunun giderek
yogunlagmasi Arap liderlerin politikalarinda degisimi giindeme getirmistir (Ari, s.
212).

Bundan sonraki siirecte Miibarek yonetiminin dis politikadaki hedefi, Israil
ile anlasmak ve ABD ile yakin iliskiler kurmak olacaktir. Bu cercevede, Israil’in
tek tarafli giivenlik politikalarinin karsilanmasi i¢in Camp David diizeninin devam
ettirilmesi ve ayn1 sekilde Dogu Akdeniz’de de statiikonun muhafaza edilmesi igin
Camp David’in koruyuculugunun {istlenilmesi oncelikli hedefler olmustur. Yine
[ran’in bolgedeki etkisinin ve yayilmasinin 6niine gegmek, Sudan {izerinden,
Afrika siyasetini ve Nil jeopolitigini kontrol altinda bulundurmak ve de bolgede
s0z sahibi olmak baslica dis politika unsurlar1 olmustur (Seta Rapor, 2011: 48).
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Ekonomide ise Sedat doneminde “a¢iklik” denilen liberal ekonomi ¢abalari,
Miibarek déneminde Misir’t IMF ve Diinya Bankas1 gibi kurumlara bagimli hale
getirmistir. Alinan kredilerin faizleri borglar1 arttirmig ve Misir ekonomisine biiyiik
zararlar vermistir. Riigvet, yolsuzluk ve yavas isleyen bir demokrasi icerisinde
hayatin1 devam ettirmeye ¢alisan halk, diger bir taraftan da giinliik 2 dolara calisip,
igsizlik ve enflasyon gibi meselelerle miicadele etmek zorunda kalmistir (Tigl,
2011:8-16).

Hiisnii Miibarek yonetimi siiresince Misir’da siirekli olagantistii hal rejimi
uygulanmigtir. Bu durum elbette segimlerin seffafligina siirekli golge diisiirmiistiir.
Misir’da birden fazla adayin katilabilecegi ilk secim Eyliil 2005°te gerceklesmistir.
Bu Cumhurbagkanligi secimi, Misir’in demokratiklesmesinde dnemli bir kirilma
noktasi olarak algilansa da, diger adaylara esit imkanlarin verilmemesi, se¢imlerde
gozlemci bulundurmalarinin  engellenmesi gibi sebepler yiiziinden secimin
seffafligindan bahsetmek miimkiin degildir. Miibarek bu se¢imde %88.7 oy alarak
tekrardan 6 yil i¢in Cumhurbagkani secilmistir. Miibarek doéneminde bundan
sonraki segimler 2010 yilinda yapilmistir (“Misir’da Miibarek Kazandi”, 2005).
Yapilan se¢imler sonrasinda Ulusal Demokrat Partisi 440 milletvekili ¢ikarmis,
secimleri boykot eden muhalefet kanadi ise beklendigi iizere oldukca az sayida
milletvekili ¢ikarabilmistir. Se¢imlerde uygulanan boykot se¢imin mesruiyetinin
sorgulanmasina sebep olmus ve diger olumsuz bilesenlerle beraber gelecekte
yasanacak gelismeler i¢in 6nemli bir kirilma noktasi olmustur ( Ayhan, 2011: 26).

6. ARAP BAHARININ GELISIM SURECI

Kiiresellesme kimi goriise gore bagimliligi arttirmaya kimi goriise gore ise
entegrasyonun oniinii agmaya yarayan bir siire¢ olarak tarif edilmektedir. Baska bir
tarife gore ise kiiresellesme kavrami, c¢ok uluslu sirketlerin kullandigi bir
propaganda aracidir ve hedefleri ulusal sinirlar1 ortadan kaldirip diinyay1 degisime
zorlamaktadir. (Paksoy vd., 2013: 177). Kiiresellesme sosyo-kiiltiirel, siyasal,
ekonomik ve teknolojik iligkileri muhteva eden bir bakis agisiyla kabul edildiginde,
Arap Cografyasi’nin bu iligki agina entegre olmakta ge¢ kaldigin1 sdyleyebiliriz.
Arap Bahari’'min meydana geldigi iilkeler incelendiginde, 1980 sonrasi
kurumsallasan kiiresel ekonomik sisteme adapte olamadiklar1 goriilmektedir.
Dolayisiyla bu elestirileri yapanlara gore; bu isyanlar neoliberal kiiresellesmenin
yarattigi sosyal diizenin yapisal krizidir ve neoliberalizme karsi bir isyandir
(Menciitek vd., 2015: 5). Yine farkli teorik bir yoruma gore isyanlarin nedeni,
somiirgelerin ¢oziilmesinin ardindan kurulan bolgesel diizenin dagilmasit ve bu
diizene karsi bir bagkaldiridir (Sayin, 2016: 68).

Kiiresellesmenin etkileri Arap Bahari ile baglantili diisiiniildiiglinde, yasanan
isyanlarin habercisi olan kiigiik ve orta ¢apli hareketlenmeler daha 6nceleri birgok
kez yasanmustir. Fakat Tunus’ta baslayip kitlesel bir harekete donilisen Arap bahari
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stirecinin bu denli ses getirmesinde genglerin katilimi1 ve sosyal medyanin aktif
olarak kullanilmasi biiyiik katki saglamistir.

Misir’da yaklastk 30 yil iktidar olmayi basarabilen Hiisnii Miibarek
yonetiminin ABD ve Batr’l1 iilkelere entegre olmus ekonomisi ve dis politikasi,
bunun bir sonucu olarak da iilke i¢i dinamiklerin hareketliligi {ilkenin
demokratiklesme siirecine siirekli engel teskil etmistir. Miibarek rejiminin baskici
uygulamalari, muhalefetin hareket alanini1 kisitlasa da sosyal hareketler Misir’da
hemen hemen her zaman muhalefetin zemin olusturabildigi alanlar olmustur.

Onceleri rejimle kars1 karsiya gelmemek icin direkt olarak elestiriden uzak
duran orgiitlenmeler, daha ziyade bolgesel konular iizerinden seslerini duyurmaya
calismiglardir. Irak isgali, Filistin sorunu 2000°li yillarda binlerce Misirlinin
sokaklara cikip protestolarda bulunmalarina neden olmustur (Ozhan vd., 2011: 18).
2005 yili secimleri Oncesi bir araya gelen ve aralarinda bir¢ok kesimden
entelektiiellerin bulundugu muhalif gruplar “Yeter” anlamina gelen “Kifaye”
slogan1 altinda orgiitlenmislerdir. Bu orgiitlenme ile Miibarek yonetimi artik
dogrudan elestirilmeye baglanmig ve 6zellikle genglerin kurdugu olusumlar muhalif
siyasi hareketlerin Oniine gegmistir (Ottaway ve Hamzawy, 2011: 2-3).

6 Nisan 2008 tarihinde Misir’in bir sanayi bolgesindeki isgilerin sosyo-
ekonomik talepler i¢in bir araya geldikleri grev hareketi ve 7 Haziran 2010 giini
iki polis tarafindan siddet ve iskence sonucu dldiiriilen Halid Said olay1, kendilerini
higbir siyasi partiyle iliskilendirmeyen bu genglik hareketinin sosyal medya
tizerinden Orgiitlenmesi ile binlerce kisiye ulagsmustir. Genglerin bu Grgiitlenmesi
hem Arap toplumunda hem de uluslararas: alanda ses getirmistir (Ishani, 2011:
145-147). Miibarek donemindeki yaygin issizlik, yoksulluk, sosyal giivenlik ve
temel hizmetlerdeki eksiklikler, diktatorliik ¢evresinde konumlanmis ¢ikarci is
adamlar1 ve sisteme bagl devlet segkinlerinin iilkeyi sOmiirmesi bu sosyal
hareketlerin temel ¢ikis noktalarini olusturmaktadir (Celik, 2011: 178)

18 Aralik 2010’da, Miihendis olmasina ragmen, iilkesindeki istihdam sorunu
yiiziinden pazarda meyve sebze satmak zorunda kalan Muhammed Bouazizi isimli
gencin zabita gorevlilerince tezgahia el koyulmasi neticesinde Tunus Belediye
binasinin 6niinde kendisini yakmasi, tiim iilke genelinde gosterilerin baglamasina
zemin hazirlamistir. Bu olayla birlikte 2011 yili baginda Tunus’ta baslayan ve
devaminda diger Arap iilkelerini de igine alan ve iktidarlar1 devirmeye yonelik
toplumsal halk hareketlerine doniisen bir siirecin baglamasina yol agmistir (Ayhan,
2011: 36).

Arap Bahari, komplo teorisi degerlendirmelerin aksine bu kisma kadar
belirttigimiz érneklerde oldugu gibi i¢ dinamiklerle gelisen bir olaydir. Tunuslu bir
seyyar saticinin kendisini yakmasi ve beklenmedik bir siire¢ olarak siradan bir
olayin bolgesel sistemi kokiinden sarsacak ve Kkiiresel sistemi de derinden
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etkileyecek bir doniisiimii tetiklemistir (Kor, 2014: 8-9). Tunus’taki olaylar iki
hafta sonra Misir’a sigramigtir. 25 Ocak 2011°de 6fke giinii dolayisiyla baslayan
olaylar kisa siirede Iskenderiye, Siiveys ve Ismailiye gibi kentlere yayilmustir.
Tunus’un ardindan Kahire’de ortaya c¢ikan rejim karsiti protestolar Bin Ali’nin
aksine Hiisnii Miibarek’in sert direnisiyle karsilagmigtir. Misir halki Miibarek
rejiminden haklar1 olam1 almayi ve onun istifasimi istemislerdir. Bu baglamda
Tahrir Meydan’nda Misir’daki tiim mubhaliflerin  Ofke Giinii adi altinda
toplanmalar1 Miibarek icin sonun baglangicit olmustur (Ari, 2012: 214). Baskan
Miibarek diizeni yeniden tesis etmek i¢in orduyu goreve cagirmak zorunda
kalmistir.

Misir ordusu ilk giinlerde kontrollii bir sekilde tavir ortaya koymus ve
yasanan olaylarin Misir halkinin mesru talepleri oldugu seklinde agiklamalarda
bulunmustur (Celik, 2016: 180). Bunun tizerine Hiisnii Miibarek olmadan 10 Subat
2011°de toplanan Yiiksek Askeri Sura, alt1 ay siire ile yasama, yiiriitme ve yargl
yetkilerini Miibarek yonetiminden devralmistir (Bozarslan, 2014: 15). 19 Mart’ta
anayasanin bazi hiikiimlerini degistiren gegici anayasa halkin %77 sinin oyuyla
kabul edilmistir. Kasim 2011°den Ocak 2012’ye kadar devam eden ii¢ asamali
parlamento se¢imleri sonucunda Miisliiman Kardesler ile Selefi’lerin olusturdugu
Islami Blok oylarm %70’ini alarak 508 Milletvekilli parlamentonun 350’sini
olusturmuglardir. Parlamento secimlerinin akabinde yapilan Cumhurbagkanligi
secimlerinde ikinci tura kalan Miisliiman Kardeslerin adayr Muhammed Mursi ile
bagimsiz aday Ahmet Sefik yarigmig ve segimlerin sonucunda %51,7 oyla Mursi
galip gelmistir. Mursi, Misir’in besinci Cumhurbaskan1 olarak 30 Haziran 2012
tarihinde Yiiksek Mahkeme Oniinde yemin ederek goreve baslamistir (Telci, 2013:
22).

6.1. Misir’da Miisliiman Kardesler ve Arap Bahari ile Gelen Iktidar

Islamcilik akimi 19 yiizyildan itibaren modernizmin etkisi ile gelisen
teceddiid (yenilenme) hareketi ile literatiire dahil olmustur. Bu baglamda, Islam ve
Islamcilik kavramlari arasinda terminolojide farkli tanimlar bulunmaktadir. Bazi
tanimlara gore, Islam Kuran-1 Kerim’in sunduklari ile Peygamberin ogretisi
dogrultusunda ortaya konan bir 6z olarak degerlendirilirken; Islamcilik ise, bu
fikirleri igsellestiren kisilerin bilingaltinda bulunan modern ideolojiyi Islam vasitas
ile dile getirme araci olarak tanimlanmustir (Canbegi, 2013: 43). Buradan hareketle,
Miisliiman Kardesler' Teskilati’mn kurucusu Hasan El Benna’nin “Tasavvuf ve
ibadetle ugragsmama ragmen, vatana hizmet etmenin kaginilmas1 miimkiin olmayan,
farz kilinmig bir cihat olduguna inaniyorum” soézleri (Ar1 ve Kog, 2014: 226),

! Calismanin bundan sonraki boliimiinde Miisliiman Kardesler Hareketi kisaca “teskilat”
olarak adlandirilacaktir.
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Benna’min dénemin yenilik¢i onderlerinin sundugu islami reform diisiincesi
etrafinda birlesip Miisliman Kardesler Teskilati’'nin kurulusunda ve temel
esaslarinin belirlenmesinde etkili olmustur. Hasan El Benna Ihvan-1 Miislimin
olarak da adlandirilan hareketin idealini; “Ihvan-1 Miislimin hayatin her sahasina
etki ediyor, her tiirlii kalkinmay1 milletimize Ogretmek istiyor. Kendi idealinin
takdirini burada goren miinevver Miisliimanlar birligimiz altinda toplaniyor”
bi¢iminde ifade etmistir (Benna, 2014: 38).

Teskilat kurulusunun ilk yillarinda (1935-1952) siyasal gelismelere
dogrudan miidahil olmaktan kacinmistir. Teskilatin siyaset ile ilk temasi, 1935
yilinda El Benna ve Ahmed Es Siikkeri’nin egitimde reform konulu taslagimi El
Ezher Universitesi Rektoriine ve onun vasitasi ile Bagbakan Tevfik Nazim Pasa’ya
ulastirilmasi ile baslamistir (Kose, 2014: 69). Bu goriismenin akabinde siyaset
sahnesinin icerisine dahil olan teskilatin politize olmasi Islam {immetciligi
etrafinda Panislamizim, Ingiliz karsithg: etrafinda anti-emperyalizm, Misir halkinin
sahip oldugu siyasi pasiflik ve sessizlige kars1 siyasi aktivizm, Islam’in yeniden ele
almmas1 anlaminda Islam Modernizmi gibi kodlar etrafinda sekillenmistir
(Canbegi, 2013: 100).

II. Diinya Savasi sirasindaki siyasi karisikliklar Benna ve arkadaglarmin
siirgiine gonderilmesine yol agmustir. Hiir Subaylarin 1952 yilinda gergeklestirdigi
askeri darbe sonrasi Nasir yonetimi teskilat mensuplarini serbest birakmistir. Buna
ragmen teskilat Nasir doneminde fazla bir hareket alan1 bulamamislardir. Bunun
sebebi Nasir’in Arap Birligi hedefine sahip milliyetgi-sekiiler bir lider olmasi
bununla beraber Hiir Subaylar darbesi ile Ingiliz etkisinin biiyiik 6l¢iide son
bulmasidir. Ayrica bu donemde Nasir, sosyal hizmetlerin tiimiinii devlet kontrolii
altina almis bu da teskilatin en biiyiik taraftar toplama aygiti olan bu hizmetleri
kesintiye ugratmistir. Bunlarin {izerine bir teskilat {iyesinin Nasir’a suikast
diizenlemeye kalkigmasi teskilatin yasa dis1 ilan edilmesine ve liderlerinde altisinin
idam edilmesine neden olmustur (Cleveland, 2008: 341).

Enver Sedat donemine kadar pasifize olan teskilatin iiyeleri bu donemde
cikarilan af ile serbest kalmigtir. 1975 secim yasasi ile teskilatin siyasete girme
umutlar1 olsa da teskilata 1limh fakat mesafeli yaklasan Sedat, teskilatin bazi
iyelerine merkez partide bazi iyelerine de bagimsiz olarak secimlere
katilabilmelerine imkan tamimustir (Canbegi, 2013: 137). Sedat d6éneminde
teskilatin sosyal yonii 6n plana ¢ikarken siyasi yonii engellenmistir. Bu sebeple bu
donemde teskilat i¢in toplu ve ideolojik bir devamliliktan s6z edilemez.

1980°1i yillara gelindiginde, Hiisnii Miibarek yoOnetimi stratejik olarak
Sedat’n dliimiine neden olan radikal Islamc1 guruplar pasifize etmeye galismustir.
Fakat Miisliiman Kardesler gibi daha ilimli gruplara daha temkinli davranmistir.
Buna Ornek olarak 1984 yilindaki segimlere Vefd partisi ile ittifak kurularak
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teskilatin katilimina izin verilmesi gosterilebilir (Demir, 2012: 151). Miibarek
yonetiminin Islami gruplari kontrol etme hususundaki basarisina ragmen, yasam
kalitesinin diismesi, istihdam ve demokratik haklarin geriye gidisi sebebiyle Islami
hareketlenme tekrardan hiz kazanmistir. 1980’lerin sonlarina dogru, bu
hareketlenme teskilatin sosyal hizmetlerdeki calismalar1 ile birlesince Islam
diinyasinda hatir1 sayilir bir taban orgiitlenmesine zemin hazirlamigtir.

Miibarek déneminde Islami partilerin dislanmasina ragmen, dindarlik Misir
halki igerisinde biiyiik bir ylikselis gostermistir. 1980’lerde 40 bin olan Cami sayisi
2000’lerin basinda 110 bine ulagsmigtir. Ayni zamanda 2000’lerin basinda,
Islamcilar tarafindan kurulan derneklerin sayisinda énemli bir artis olmustur. Buna
paralel olarak kitap, dergi, dini kasetlerin sayis1 %25 artmistir. Ornegin, teskilat
iiyelerinin ¢ikardigi Dava Dergisi’nin tiraji 250 bine kadar ulagmistir. Yasanan bu
gelismelerde teskilatin rolii ¢ok etkili olmustur (T1gl, 2011: 40-41).

2005 yili secimlerine gelindiginde Miibarek karsiti muhalefetin en yogun
destekeisi Miisliiman Kardesler olmustur. Secimlerde, ifade ve diisiince 6zgiirliigii,
siyasi serbestlik, ekonomik meselelerdeki sorunlar gibi sloganlari propaganda
malzemesi olarak kullanan teskilat ilerleyen zamanlarda ideolojisinin igerisine
demokrasi kavramini da yerlestirmistir.

Tunus’taki Arap Devrim’i atesinin yakilmasinin ardindan, 25 Ocak 2011
gosterileriyle birlikte teskilat insan haklari, adalet ve esitlik gibi kavramlar1 da
kullanmaya baglamistir (Canbegi, 2013: 163). 25 Ocak gosterilerinde beklenenin
aksine tegkilat geri planda kalmayi tercih etmistir. Bireysel olarak katilimlar olsa da
resmi destek li¢ giin sonra ikinci gosteriler igin yapilmigtir. Buna ilave olarak
sokaklarda islami sloganlar kullanilmamis, Miibarek’in gitmesi yoniinde
biitiinlestirici ve kucaklayict bir dil kullamlmistir (Ozhan, 2011: 20). Miisliiman
Kardesler Teskilati’nin neden bdyle bir yol izledigi teskilatin Misir hiikkiimetleri ile
gecmiste yasadigl tecriibeyle degerlendirildiginde rahatca anlasilacaktir. Teskilat,
protestolarm bir islam devrimi seklinde lanse edilerek diger muhalif guruplarin
desteginin kaybedilmemesini, ayrica uluslararasi bir baski ortaminin dogmasini
engellemek istemistir. Yine ayni paralelde, ordunun Misir’daki etkisini iyi bilen
teskilat, gosterilerin ordu tarafindan bir islam tehdidi olarak algilamip, herhangi
miidahale durumunda rejimin dmriinii uzatmak istememistir (Bolme, 2011: 22).

Miisliiman Kardesler Teskilati’nin bu tarihi tecriibesi, adeta ilerde yasanacak
gelismelerin bir habercisi olmustur. Arap Devrimi’nin Misir’daki gegici basarisi,
Miibarek rejimi sonrasi yapilan parlamento secimlerinde teskilat’in birinci parti
olarak c¢ikmasi ve adaylart Muhammed Mursi’nin siirecin akabinde yapilan
Cumhurbagkanligi  se¢imlerinde Misir’in  besinci Devlet Bagkani olmasiyla
sonuclanmustir. Fakat bu durum uzun siirmemis, islam karsit1 sekiiler tabanin ve
uluslararast baskilarin sonucu, ordu igerisindeki muhalif grup Mursi karsiti



316 Trakya University Journal of Social Science

2019 Volume 21 Supplement Issue (303-321)

DOI: 10.26468/trakyasobed.421119
organize gosteriler tertip edip medya destegini de arkalarina alarak {iilkede siyasi
bir kaos ortami olusturmay1 basarmuslardir. Ulkede yasanan ekonomik sorunlar ve
siddet olaylar1 kasith olarak Mursi yonetimiyle iligkilendirmis ve nihayetinde 3
Temmuz 2013 yilinda Mursi ve yonetimi askeri darbeyle yonetimden
uzaklastirilmisgtir.

6.2.Darbe Sonras1 Yasanan Gelismeler

Cumbhurbaskanligina geldigi ilk gilinden itibaren kendisini yargi, ordu ve
mubhalefet kanadinin olusturdugu bir ¢atisma ortaminda bulan Muhammed Mursi,
darbe sonras1 donemde de ayni tablo ile karsilasmustir. Ulke icerisinde hedef haline
getirilen Mursi ve destekleyicileri hem bolgesel hem de uluslararasi alanda
elestirilerin merkezinde olmustur. Darbe yonetiminin emri ile Miisliiman
Kardeslerin yonetim ve siyasal yapilanmalarina tutuklamalar gergeklesmistir
(Celik, 2016: 185,186).

Gegici olarak hiikiimetin bagina gecirilen Adil Mansur doneminde
olaganiistii hal yoOnetimi bir sonraki secime kadar devam etmistir. Bu siire
igerisinde yaklagik 2000 kadar Mursi taraftar1 gézaltina alinmistir. 23 Eylil 2013
tarihinde Kahire Acil Durumlar Mahkemesi Miisliiman Kardesleri teror orgiitii ilan
etmistir ve ayni zamanda teskilatin mali varliklarina el koyulmasi igin
olusturulacak bir komisyona hukuki zemin hazirlamstir.

Darbe sonrast ordunun yogunlastigi diger bir konu ise yeni anayasanin
hazirlanmas1 olmustur. Gegici anayasa hazirlama komisyonunun sundugu taslak
Adli Mansur tarafindan kabul edilmistir. Darbe kargiti muhalefet tarafindan boykot
edilen anayasa referandumu silireci sonunda %38 gibi kiigiikk bir katilim
gerceklesmis ve katilanlarin %98’nin evet oyuyla kabul edilmistir (Telci, 2014:
17).

3 Temmuz darbesi ile iilkeyi ele geciren Misir ordusu igin bir parantez
acmak gerekirse, yaklagik son 60 yildir iilkede imtiyazli konumunu siirdiiren ordu,
Nasir’in toprak reformu ve Pan-Arap politikalar1 ile halkin giivenini kazanmistir
(Kurt, 2014: 12). Bu durum zamanla sivil yonetici ve biirokratlarin asker kokenli
olmasina ya da asker ile siki iligkiler kurmalarina zemin hazirlamigtir. 1980°1i
yillardan itibaren ordunun ekonominin biiyiik bir kismini kontrol etmeye baslamasi
ile birlikte ordu mensuplart birgok alanda ekonomik faaliyet goOstermeye
baslamustir. Ulkede 20 biiyiik fabrikay: isleten ordunun yillik yaklasik 250-300
milyon dolar ihracat yaptig1 tahmin edilmektedir (Cook, 2008: 63, 64, 76).

Ordunun, demokratik bir {ilkede sahip oldugu giici koruyamayacak
oldugunu bilmesi elbette yeni anayasa hiikiimlerinde etkili olmustur. Anayasadaki
bircok muglak ifadeye ragmen, askeri biitcenin parlamento onayina gerek
kalmadan diizenlenebilmesi net bir sekilde ifade edilmistir. Bunun diginda savunma
amach tutuklamalarin sonradan diizenlenecegine iliskin hiikiim ve dini merkeze
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alan partilerin yasaklanmasi, hem otokratik bir diizenin devam edeceginin hem de
Miisliman Kardesler gibi dini merkeze alan olusumlarin kisa ve uzun vadede
engelleneceginin isareti olarak yorumlanabilir (Masry: 2013).

Mursi’nin devrilmesinden 2016’nin sonlarina kadar yasanan siiregte yapilan
tavsiyelerle teskilatin faaliyetleri yeni anayasayla birlikte yasaklanmis ve tyeleri
siirgiin hayati yasamaya mecbur birakilmigtir. Bunun yani sira darbe yonetimi
tarafindan El-Kaide ile iligskilendirilen teskilat {ilkede meydana gelen biitiin siddet
olaylari ile iligkilendirilmeye baslanmstir. Ilk olarak Suudi Arabistan Mart 2014’te
teskilati terdrist ilan etmis ve ardindan da Subat 2016° da ABD Temsilciler Meclisi
Adalet Komisyonu’'nda Miisliman Kardesler Teskilati’nin terér Orgiitii ilan
edilmesine yonelik tasar1 kabul edilmistir. Muhammed Mursi ve teskilatin 6nemli
isimleri 2016 yilinin sonlarmma kadar idamla yargilanmig daha sonra bu karar
bozulmustur. Mursi ve arkadaglarinin baska suglardan dolay1 yeniden yargilanmasi
hala devam etmektedir (Celik, 2016: 185-188).

Misir’da askeri darbe sonrasi ilk se¢imler Mayis 2014°de ikinci se¢imler ise
Mart 2018°de yapilmustir. {1k segimlerde darbenin iilkede yarattig1 korku ikliminin
etkisiyle neredeyse tek adam olarak secimlere giren darbenin lideri Abdulfettah es-
Sisi oylarin  %90’indan fazlasim1 alarak Cumhurbaskan1 secilmistir. 2018
secimlerinde ise adayligini aciklayan farkli isimler ya baskiyla geri ¢ekilmis ya da
gbzaltma alinmigtir. Muhalefetin boykot ettigi secimlerde Sisi, muhalefetin
gostermelik aday olarak nitelendirdigi Musa Mustafa ile yarigmis ve oylarin
%92’sini alarak ikinci donem Misir Cumhurbagkani olmustur (“Misir Medyas1”,
2018).

Darbe sonrast Misir’da yasananlar, Ulkedeki askeri giiciin yénetim iizerinde
ne denli etkili oldugunu bir kez daha ortaya koymustur. Abdiinnasir ve
arkadaglarinin Hiir Subaylar darbesi ile Misir siyasetine dahil olan ve burada kok
salan askeri varlik, Sedat ve Miibarek donemlerinde de farkli olaylarla kendini
gostermistir. Arap Bahari’nin yasandig1 diger iilkeler ile kiyaslandiginda, askerin
Misir devleti igerisindeki giiciliniin sadece fiziki bir gii¢ olmadig1 anlagilmaktadir.
Bu gii¢ fiziki giig ile birlikte ayn1 zamanda politik bir giigtiir. Darbe siirecinde ABD
ve Bati’l iilkelerin darbeyi mesru gérme cabalar1 bu giicii acik bir sekilde ortaya
koymaktadir.

7. SONUC

Ikinci Diinya Savasi sonrast Misir Siyasi Tarihi, Hiir Subaylar grubunun
askeri darbesi ile farkli bir siirece yonelmistir. Kral Faruk ve ailesinin saltanatinin
bitmesi Misir’da babadan ogula gegen yonetimin sonu olmustur.

Misir’m, Ortadogu’da ve Afrika’ya acilan yliziiyle stratejik olarak énemli bir
yere sahip olmas1t Misir’in uzun yillar boyunca kiiresel aktorlerin etki alanina
girmesini saglamigtir. Misir’daki demokrasi siireci incelendiginde, iilkenin yaklasik



318 Trakya University Journal of Social Science
2019 Volume 21 Supplement Issue (303-321)
DOI: 10.26468/trakyasobed.421119

on yilda bir yenilenme siirecine girdigi, fakat bu yenilenme siirecinin toplum

nazarinda karsilik bulmadig1 goriilmistiir.

Misir'in - sosyo-kiiltiirel ve jeopolitik o6nemi Cemal Abdul Nasir’in
politikalar1 ile birlesince, Enver Sedat donemine kadar gecen siirecte hem Misir
siyaseti acisindan hem de Ortadogu siyaseti agisindan Onemli gelismeler
yasanmistir. Nasir’in Pan-Arap ve Bati’dan bagimsiz politikalari Misir Siyasi
Tarihi iizerinden okundugunda gelecekte vuku bulacak sosyal hareketlerin ve
devrimlerin kodlarini barindirdigi sdylenebilir.

Nasir sonrast donemde, Sedat’in liberal politikalar1 ¢er¢evesinde kismi bir
serbestlik gozlense de bu durum Arap-israil savaslar1 ve diger ekonomik
nedenlerden dolay1r devamlilik arz etmemistir. Miibarek doneminde ekonomik
olarak IMF ve Diinya Bankasi’na bagimli hale gelen iilkede, yaygin issizlik, sosyal
adaletsizlik ve tek adamlik rejiminin getirdigi huzursuzluk Arap Bahar siirecinin
sosyolojik alt yapisin1 olusturmustur.

2000’11 yillar Sosyal hareketler olarak adlandirilan, genglerin sosyal medyay1
etkin bir sekilde kullandigi yillar olmustur. Siyasi baskilara ragmen, son on yil
icinde toplumsal muhalefetin sokaga ¢ikmasi ve bununla baglantili olarak bir
yenilenme soyleminin geligsmesi iilkede ki protesto kiiltiiriiniin gelismesinde etkili
olmustur. Misir’da uzun yillardir varligmi siirdiiren Miisliman Kardesler
Teskilati’nin bu sosyal hareketlerin orgiitlenmesinde biiyiik katkis1 olmustur.

Tunus’ta baglayip Arap Bahar olarak adlandirilan gosteriler bolge
cografyasinda etkisini gosteren devrim hareketlerine doniismiistiir. Kiiresel
giiclerin bekle gor politikasi uyguladigi bolgelerde gosteriler sonrasi devreye giren
ABD ve Batili aktorler, yeni kurulacak diizenin kendi politikalarina uygun hale
gelmesi i¢in bolgeyi her anlamda kontrol altinda tutmaya caligmiglardir.

Jeopolitik, ekonomik ve siyasi olarak onemli bir yere sahip olan Misir’da
devrim sonrasi1 Miibarek rejiminin gdrevi birakmak zorunda kalmasi, iilkede
mubhalifler arasinda yeni bir ¢cekigmenin fitilini ateslemistir. Miisliman Kardeslerin
aday1 Mursi’nin Misir’in demokratik sayilabilecek ilk se¢cimlerinde Cumhurbagkani
secilmesi bolgesel ve kiiresel anlamda dikkatlerin iizerine ¢ekilmesine neden
olmustur. Buna paralel olarak ABD ve batili iilkelerin ordu igerisindeki
baglantilarin1 kullanarak Mursi hakkinda muhalif bir propaganda yiiriitiilmesine
zemin hazirlamalar1 3 Temmuz 2013 tarihinde Cumhurbaskani Mursi’nin askeri
darbe ile gorevden alinmasi ile sonuglanmustir.

Miisliiman Kardeslerin iktidar olduktan sonra dini sOylemlerini arttirmalar
mubhalif guruplar arasinda boliinmelere neden olmustur ve Mursi Kkarsiti
propagandalarin da fitilini ateslemistir. Bu noktada Mursi’nin Arap Bahari’nin
siifsal karakterine uygun davranmadigini, gegis siirecinde tiim muhalif guruplari
kucaklayict bir siyasi sdylem kullanmadigini soyleyebiliriz. Zira akabinde gelen
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darbe ile siyasal doniisiim basariya ulasamamustir. Arap Bahart siirecinde saglanan
biitiinliik darbe sonrasi saglanamamustir.

Yasanan gelismeler her ne kadar gecici bir demokrasi deneyimi getirse de
ortaya cikan esas sorunun, Misir’daki ordu kiiltiiriiniin gegmisten gelen giiclii ve
imtiyazli konumu oldugu anlasilmaktadir. Misir ordusunun devrim siirecinde Bati
ile birlikte bekle gor politikasi izleyerek mevcut diizeni korumaya galigmasi, Misir
demokrasisi i¢in basladig1 yere geri donmek olmustur.
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MITOLOJININ SINEMADA MODERN YORUMU: “NERDESIN BE
BIRADER?” ve “KUTSAL GEYiGiN OLUMU” FILMLERINDE
CAGDAS ODYSSEUS ve AGAMEMNON HiKAYELERI!

MODERN INTERPRETATION OF MYTHOLOGY IN CINEMA: MODERN
ODYSSEUS and AGAMEMNON STORIES IN THE “O BROTHER, WHERE ART
THOU?” and “THE KILLING OF A SACRED DEER” MOVIES
Dilan TOYSUZ™
Gelis Tarihi: 15.08.2018 Kabul Tarihi: 02.04.2019
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0OZ: Mitoloji, eski toplumlarm dogaya, insan iliskilerine, tarihsel olaylara ve dine dair
inanis ve diisliniiglerini igeren sdylemsel bir pratik olarak tanimlanmaktadir. Her kiiltiiriin
ve ulusun kendi efsaneleri, tanrilari, kahramanlari, canavarlari ve mucizeleri mitolojik
anlatilarda yer almaktadir. insamin kendi varligmi ve diinyay1 anlamlandirmasinda yol
gosterici olma niteligi tagtyan bu mitolojik anlatilar edebiyat, resim, tiyatro, heykel, miizik
ve sinema gibi alanlarda yeniden iiretilerek giinlimiize kadar varligini siirdiirmiistiir.
Mitolojiyi ilham kaynag1 olarak siklikla kullanan sinemada genel egilim, mitolojik dykiiyii
birebir uyarlayarak epik-fantastik film tiirii iginde sunmaktir. Bunun yami sira mitolojiye
modern yorum getirme ¢abasi tagiyan anlatilar da bulunmaktadir. Ancak mitolojiyi referans
alirken hangi yontem tercih edilirse edilsin, mitolojik metnin iyi/k6tii, dogru/yanlis, adalet
ve ahlak gibi kavramlar hakkindaki ideolojik alt-metinleri degismemektedir. Caligmada
amagclanan; sinemada mitolojinin modern yorumlart ve mitolojik metin arasindaki iligkiyi
sadakat ve farklilik baglaminda inceleyerek, yeniden yorumlamanin ideolojik ve kiiltiirel
gondermelerini ortaya koymaktir. Bu dogrultuda Nerdesin Be Birader? (2000, yon.
Joel&Ethan Coen) ve Kutsal Geyigin Oliimii (2017, yon. Yorgos Lanthimos) filmleri ele
almmistir. S6z konusu filmlerin bi¢im, atmosfer ve Oykii acisindan farkli oldugu
goriilmekle birlikte, ideolojik ortakliklar tagidigt saptanmustir.
Anahtar Kelimeler: Mitoloji, Ideoloji, Sinema.

ABSTRACT: Mythology is defined as a discursive practice which involves the beliefs and
thoughts of ancient societies on nature, human relations, historical events and religion.
Each culture and nation has its own myths, gods, heroes, monsters, and miracles in
mythological narratives. These mythological narratives, which are the guiding lights of
man's own existence and the meaning of the world, are reproduced in the fields of
literature, painting, theater, sculpture, music and cinema and continue to survive until

'Bu ¢alisma 3-4 Mayis 2018 tarihleri arasinda diizenlenen Ist International CICMS
Conference’da, “Sinemada Mitolojinin Modern Yorumu” baglig1 ile 6zet bildiri olarak
sunulmustur.

* Dr. Ogretim Uyesi, Aydin Adnan Menderes Universitesi, dilan.tuysuz@adu.edu.tr,
ORCID: 0000-0002-5887-9519.
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today. The general trend in cinema, which often uses mythology as an inspiration source, is
to adapt the mythological story and present it in an epic-fantasy film genre. Furthermore,
there are various forms of narratives which pave the way to creating modern interpretation
of mythology. Nonetheless, even though the preferred methods of using mythological
references vary, the ideological subtexts of the mythological texts which hold concepts
such as good/bad, right/wrong, justice and morality at their core remain the same. The
object of this study is to analyse the relationship between the modern interpretations of
mythology in cinema and the mythological text in relation to the concepts of loyalty and
difference in order to reveal the ideological and cultural implications of reinterpretation.
Within this frame, the movies O Brother, Where Art Thou? (2000, Joel & Ethan Coen) and
The Killing of a Sacred Deer (2017, Yorgos Lanthimos) are explored as case studies.
Despite the fact that the movies in question are different in terms of style, atmosphere and
story, both movies manifest common points in terms of ideological associations.
Key Words: Mythology, Ideology, Cinema.
1. GIRIS

[lkel donemlerden itibaren insanin kendi varolusunu, yaratiligini,
cevresindeki bitki ve hayvanlar gibi canli varliklari, cansiz nesneleri, kisacas1 genel
olarak diinyay1 ve onu olusturan diizeni kavrama ve anlamlandirma cabas1 i¢inde
oldugu bilinmektedir. Bu ihtiyacin yansimasi olarak mitler ortaya ¢ikmugtir. Mit
kavrami, Tiirk Dil Kurumu tarafindan “Geleneksel olarak yayilan veya toplumun
hayal giicii etkisiyle bigim degistiren, tanri, tanriga, evrenin dogusu ile ilgili hayali,
alegorik bir anlatimi olan halk hikdyesi, mitos”' seklinde tanimlanmaktadir. Bu
tamima gore mit, eski toplumlarin dogaya, insan iligkilerine, tarihsel olaylara ve
dine dair inams ve diisiiniislerini i¢ermektedir. Mircea Eliade ise Mitlerin
Ozellikleri isimli kitabinda mitin kutsal bir 8ykii anlattigini belirterek su tanimi
vermektedir (2001: 16):

“Mit, dogaiistii varliklarin basarilar: sayesinde, ister eksiksiz

olarak biitiin gerceklik yani Kozmos olsun, isterse onun yalnizca bir

parcast (sézgelimi bir ada, bir bitki tiirii, bir insan davranisi, bir

kurum) olsun, bir gercekligin nasil yasama gegtigini dile getirir.

Demek ki mit, her zaman bir ‘yaratilig’in oykiisiidiir: Bir seyin nasil

yaratildigini, nasil var olmaya basladigini anlatir”.

Bu baglamda mitler, yaratilist ve varolusu dogaiistii varliklarla
iligkilendirerek agiklamakta ve bdylece insanlar i¢in yasayis ve davranis modeli
olarak kullanilabilmektedir. Mitin bu niteligi, 6zellikle ilkel toplumlarda oldukca
belirgindir. ilkel insan, diinyanin ve kendi soyunun kokeni ile ilgili her seyi mitler
araciliglyla O6grenmekte ve beslenme, avlanma gibi faaliyetleri nasil
gerceklestirecegi konusunda mitlere bagvurmaktadir.

'http://www.tdk.gov.tr/index.php?option=com_gts&arama=gts&guid=TDK.GTS.5b587042
609ef1.25560704, Erigim tarihi:01.08.2018.
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Ilkel insanlarn anlam vermeye g¢alistigi pek c¢ok olgu ve olay igin
giiniimiizde din ve bilimin agiklamalar1 kabul edilmekle birlikte mitlerin hala
varligim siirdiirdtigii goriilmektedir. Mitolojik anlatilar s6zlii anlatimlarla ve yazili
ifadelerle ilkel caglardan modern donemlere kadar canli kalmayi basarmustir.
Mitler bu uzun zaman yolculugu boyunca, dogdugu dénemin ve kiiltiiriin ihtiyag ve
kosullarina gére doniisiime ugramig olmakla birlikte, 6ztinde benzer temel motifleri
barmndirmaktadir. Fuzuli Bayat, diinyadaki hemen hemen tiim halklarda goriilen,
birbirinin varyanti ve tamamlayicisi olan mitleri “genel kategori”’lere dahil ederek
dorde ayirmaktadir. Bunlar; “kozmogonik mitler, yaratilis mitleri, tiireyis mitleri ve
takvim mitleri”dir (Bayat, 2005: 8-9). Farkli zaman ve cografyalarda ortaya ¢ikmig
olsalar da ortakliklar tagiyan bu mitler, evrenin olusumunu, diinyanin ve insanlarin
nasil yaratildigini1 konu almaktadir.

Bayat’in “6zel kategoriler” baslig1 altinda topladig1 mitler ise, diinyanin her
halkinda bulunmamakta veya birinde mevcut olmasimna ragmen bir bagkasinda
goriilmemektedir. Yazar bu mitlerin baglicalari1 “Tanrilar hakkinda (teogoni)
mitler, koken (etiolojik) mitleri, diinyanin sonu (eskatoloji) hakkinda mitler, totem
mitleri ve kahramanlik mitleri” olarak siralamaktadir (Bayat, 2005: 9-11).
Anlagilacagi tizere, s6z konusu kategoriler zamansal, mekansal ve kiiltiirel
ozelliklere gore olusmustur ve farklilik gostermektedir.

Mitlerin dogusunu, kiiltiirden kiiltiire ugradigr degisiklikleri ve tasidigi
anlamlar1 incelemek mitolojinin ¢alisma konusunu olusturmaktadir. Mitolojinin
disiplin olarak kabul gérmesi, mitleri eglendirme amaci tasiyan fantastik hikayeler
seklinde algilanmaktan ¢ikararak, mitlerin sembolik anlamlari, sosyal, kiiltiirel ve
dini iglevleri iizerine diisiinmeyi olanakli kilmistir. Mircea Eliade’e gore mitin
islevleri su sekildedir (2001: 28):

1. Mit, dogaiistii varliklarin eylemlerinin oykiisiinii olusturur,

2. Bu oykii, kesinlikle gercek (¢iinkii gerceklerle ilgilidir) ve
kutsal (¢iinkii dogaiistii varliklar tarafindan yaratilmistir) olarak
kabul edilir;

3. Mit her zaman igin bir "yaratihs" la ilgilidir, bir seyin

yasama nasil ge¢tigini, ya da bir davranisin, bir kurumun, bir ¢calisma

bi¢iminin nasil yaratilmig oldugunu anlatir; iste bu nedenle de, mitler

insana 6zgii her anlamly eylemin érnek tiplerini olustururlar;

4. Insan miti bilmekle nesnelerin "koken'ini de bilir, bu

nedenle de, nesnelere egemen olmayr ve onlari istedigi gibi

yénlendirip kullanmayr basarabilir; burada "distan", "soyut" bir bilgi

degil de (mitin ya toren havasi iginde anlatilmasi ya da kanitini

olusturdugu ritiielin gerceklestirilmesiyle) zorunlu olarak, sasmaz

bicimde "yaganan" bir bilgi soz konusudur;
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5. Su ya da bu bigimde, insan, miti yeniden anmimsatilan ve

yeniden gerceklesme asamasina getirilen olaylarin kutsal, cosku verici

giiciiniin etkisine girmek anlaminda yasar”.

Eliade’mn belirttigi sekilde mitlerin gergek kabul edilmesi, mitin gergeklikle
iliskisinin sorgulanmasini gerektirmektedir. Herhangi bir mitin ger¢ege ne kadar
yakin durdugunun belirlenmesi ise elestirel bakis acis1 talep etmekte ve mitlerin
ideolojik boyutunu giindeme getirmektedir. Mitlerin bir tarafta insanin, hayati
anlama ve bilme ihtiyacini karsilarken; diger tarafta bireysel ve sosyal hayati
diizenleyen diisiince ve degerler sistemi sundugu gbéz Oniine alindiginda, bu
sistemin kimlerin ¢ikarina hizmet ettiginin ortaya ¢ikarilmasi 6nem kazanmaktadir.

Calismada, oncelikle mit ve kiiltiir arasinda karsilikli iligki baglaminda
mitlerin ideolojik boyutu tartigilmistir. Sonrasinda ise sinemada mitolojinin modern
yorumlar1 ile mitolojik metin arasindaki iliskiyi ortaya koyarak, yeniden
yorumlamanin ideolojik ve kiiltiirel boyutunun incelenmesi amaglanmaktadir. Bu
dogrultuda, amacgli O6rneklem modeline uygun olarak, en bilinen mitolojik
kahramanlar arasinda yer alan Odysseus ve Agamemnon’un hikayelerinin modern
versiyonu seklinde okunabilen Nerdesin Be Birader? (O Brother Where Art Thou?,
2000, yon. Joel&Ethan Coen) ve Kutsal Geyigin Oliimii (The Killing of Sacred
Deer, 2017, yon. Yorgos Lanthimos) filmleri ele alinmistir. Analiz i¢in segilen
filmlerde, yonetmenlerinin ana akim sinema geleneklerinden uzak cizgide yer
almasi ve filmlerdeki mitolojik gondermelerin giincel yorumla aktarilmasi temel
kriter olarak benimsenmistir. S6z konusu filmler, nitel arastirma gelenegi icinde
yer alan igerik analizi yontemi ile yorumlanmis ve degerlendirilmistir.

2. MIT, KULTUR VE IDEOLOJI iLiSKiSI

Mitlerin insanin varolusuna dair getirdigi agiklamalar, o mitin ortaya ¢iktig1
toplumun kiiltiiriinden ayr1 disiiniilemez. “Mit bir kiiltiiriin, gercekligin ya da
doganin bazi goriiniimlerini agiklamasini ya da anlamasinmi saglayan bir oykiidiir”
(Fiske, 1996; 118). Dolayisiyla mitler, her kiiltiiriin diinyay1r anlamlandirma
stirecinin 6nemli bir pargasini olusturmaktadir.

Insanlik tarihindeki ilk mitler olarak nitelendirilebilecek antik (ilkel)
mitlerin, 6lim ve yasam, insan ve Tanri, doga ve kiiltiir gibi temel karsitliklar
karsisinda duyulan kaygi ve meraki gidermeye yonelik agiklamalar igerdigi
bilinmektedir. Cesitli ayin ve ritiiellerle desteklenen bu mitler, varolusa dair
sorulart cevaplamanin yani sira, bireyin erginlesme, sorumluluk iistlenme,
evlenme, ¢ocuk yetistirme gibi hayat deneyimleri {izerine kurallar ve Oneriler de
icermektedir. Buna gore mitlerin, gilindelik hayat tarafindan belirlenen ve ayni
zamanda giindelik hayati etkileyen bir bagvuru kaynagi oldugu goriilmektedir.
Dolayisiyla toplumsal hayattaki degisiklik ve doniisiimleri mitler tizerinden takip
etmek miimkiindiir.
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Konuyla ilgili olarak avci toplumu ve tarim toplumu arasindaki yasayis ve
inan¢ farkliliklari, s6z konusu toplumlarin mitlerine de yansimaktadir. Avci
toplumundan tarim toplumuna gecisle birlikte, yerlesik hayatin gereklilikleri ve
ihtiyaglar1 da farklhilasmustir. Joseph Campbell, avci toplumlarin mitolojisinin
insanin hayvanlarla kurdugu iliskiye bagli oldugunu, ancak tarim toplumuna
gecisle birlikte bitkiler aleminin 6ne ¢iktigini vurgulamaktadir (Campbell ve
Moyers, 2007: 138). Yazara gore, ‘Olii’ oldugu varsayilan tohumdan yeni bir
bitkinin ¢ikmas1 ya da kesilen bir dalin yerine yenisinin uzadigi bilgisinin
kazanilmasi, tarim kiiltiirlerinde 6liime yiiklenen anlami da degistirmistir. Boylece
oliim, baska bir hayat i¢in gecilmesi gereken bir asama olarak kabul edilmistir. Iki
toplumun 6liime bakis agisindaki bu degisim mitolojilerinde de goriilmektedir.

Mit ve kiiltiir iligkisini inceleyen Claude Levi-Strauss, herhangi bir kiiltiirii
¢Oziimlemek i¢in o Kkiiltiire ait akrabalik sistemlerinin, evlilik kurallarinin ve
Ozellikle mitolojinin incelenmesi gerektigini savunmaktadir. Levi-Strauss’a gore
mitolojik hikayeler nedensiz ve anlamsiz gibi goriinse de diinyanin her yerinde
yeniden boy goéstermesinin ardinda bir diizen yer almaktadir (2013: 31). Boyle bir
diizenin varligi, anlamlandirma sistemi olarak mitlerin yaratilma siireglerinin
evrensel olduguna isaret etmektedir. Bu baglamda, mitler arasinda derin farkliliklar
yoktur ve hepsinin kokeninde degismez Ogeler bulunmaktadir. Mitlerin tasidigi
anlamlarin ortaya ¢ikarilmast igin, bu sabit unsurlar arasindaki iliskilerin
incelenmesi gerekmektedir. Bagka bir ifadeyle mitlerin anlami, miti olusturan
ogelerin olusturdugu ikili karsitliklar araciligryla ortaya ¢ikmaktadir.

Levi-Strauss’un, ikili karsitlik seklinde nitelendirdigi yapi, evreni olusturan
birbiriyle iligkili iki kategori sistemi olarak tanimlanmaktadir (Fiske, 1996: 153).
Buna gore, diinyayr anlamlandirmanin yolu, onu karsitlik iligkisi igindeki
kategorilere ayirmaktir. Bir kategori, zidd1 olan diger kategori dolayisiyla anlam
kazanmaktadr. ikili karsitliklarin olusturulmasi ise kiiltiire 6zgii degil, evrensel bir
olgu olarak goriilmektedir. Mitik diisiincenin daima karsitliklarin farkindaligindan,
ilerleyen arabuluculuga dogru isledigini belirten Levi-Strauss (1955: 440), ikili
karsitliklarin yol agtigr celigkilerin {istesinden gelmek i¢in mitlerin devreye
girdigini savunmaktadir. Ona gore, herhangi bir ikili karsitligin tabiatinda yer alan
celiskiler, kiiltiirel bilingdiginda gizlenmektedir ve mitler de genellikle uzlagsmaz
olan bu celiskilerle bas etmeyi kolaylastirmaktadir. “Farkli toplumlara bakildiginda
goriilen ortak endiseler ve sorunlar, derin bi¢imde yapilanmig ortak ikili karsitliklar
iiretmektedir, bu yilizden farkli toplumlarda iiretilen mitlerin farklar yiizeyseldir.
Farkl1 nesneler ya da farkli kahramanlarla anlatilsalar da tiim toplumlar i¢in gegerli
evrensel belli bash degerleri, korkulari, olgulara yaklasimi igerirler” (Sepetci,
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2016: 492-493). Mitler bu endiseleri tamamen ortadan kaldirmamakta ancak

toplumsal kaygiy1 yatistirmaya yardimci olmaktadir.

Levi-Strauss’un bahsettigi ikili karsitliklarin en 6nemlileri arasinda doga ve
kiiltiir yer almaktadir. “Kiiltiirler kendi kimliklerini insa etmek icin kendilerini
dogadan farklilagtirirlar ve ardindan da bu kimligi tekrar doga ile karsilastirarak
mesrulastirirlar. Boylece kendilerini kiiltiirel olmaktan ¢ikartip dogallastirirlar”
(Fiske, 1996: 158). Bu durum, mitlerin dogallastirma islevine isaret etmektedir.
Roland Barthes’in belirttigi tizere mitler, belirli bir tarihsel donemde hakim olan
toplumsal sinifin {irlinii olarak ortaya ¢ikmaktadir (1998: 186-187). Dolayisiyla,
mitlerin tasidigi anlamlar ‘dogal ve kendiliginden’ degildir, kiiltiir tarafindan
iiretilmekte ve tarihsel, toplumsal ve ideolojik bir nitelik tasimaktadir. Ancak
isleyebilmeleri igin tarihsel, toplumsal ve ideolojik oldugunu gizleyerek, dogal
goriinmeleri gerekmektedir.

Mitolojiye ideolojik boyut kazandiran unsur, onun anlamlandirma sistemi
olmasindan kaynaklanmaktadir. Mitler kendi gercekliklerini olusturarak, toplumsal
alana aktarmakta ve bu gercekligi siirekli bigimde yeniden iiretmektedir. Bu
anlamda “Mitoloji sdylemsel bir pratiktir, ancak tarihoncesinin gercekligini aktaran
bir anlamlandirma sistemi olarak tiim yagsamsal pratiklere gonderme yapar ve onlari
simgelestirerek kendi anlatis1 igerisine eklemler (Coban, 2003: 262). Mitler,
simgeler araciligiyla zit veya benzer unsurlar arasinda iliski kurma, siiflandirma,
karsilastirma yapmak icin yollar sunmaktadir. Mitolojinin simgelerle isleyen bu
yapist ¢ok anlamliligi olanakli kilmaktadir. Simgenin ¢ok anlamliliginin ise
ideolojinin temel sdylemsel Ozelliklerinden oldugunu belirten Coban’a gore,
sOylemdeki ideolojik miicadelelerin en 6nemlisi simgeler {izerinden yiirlimektedir
(Coban, 2003: 263). Bu baglamda mitoloji, ideolojik bir miicadele alani olarak
ortaya ¢ikmaktadir.

flkel dénem mitolojisi ile giiniimiiz mitolojisi, ideolojik yiiklenimleri
bakimindan farlilik gdstermekle birlikte, hangi doneme ya da kiiltiire ait olursa
olsun mitlerin, ideolojik yeniden iiretim araci olma islevi degismemistir. Ilkel ve
modern mitolojilerin dogal ve kendiliginden ortaya ¢ikmamis oldugu, tarihsel ve
toplumsal olarak sekillendirildigi unutulmamalidir. Ancak mitler, tasidig1
anlamlarin ve irettigi gercekligin tarihsel ve toplumsal oldugunu gizleyerek,
bunlar1 ‘dogalmig gibi’ sunmaktadir. Mite ideolojik islevini veren bu dogallastirma
islemidir. Mitlerin siirekli olarak kullanilmasi, iiretilen anlamlarin, sorgulanmadan
kabul edilmesine ve igsellestirilmesine neden olmaktadir. Mitlerin siklikla
kullanildig1 ve boylece yeniden iiretildigi alanlardan biri ise ge¢mis donemlerden
baslayarak sanat olmustur.
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3. MITOLOJI VE SINEMA

Insanin kendi varligmi ve diinyay1 anlamasinda ve anlamlandirmasinda yol
gosterici olma niteligi tasiyan mitolojik anlatilar, yazinin olmadig1 dénemde ortaya
cikmustir. Ilk basta sozlii olarak kusaktan kusaga aktarilirken, yazinin icadiyla kayit
altina aliman pek c¢ok mitolojik eser, zaman iginde ¢esitli sanat formlaria
aktarilarak kalici hale gelmistir. Gegmisten, ait oldugu toplumun kiiltiiriinden,
degerlerinden ve geleneklerinden beslenerek gelisen sanat ile mitler arasinda giiglii
bir iligki bulunmaktadir. Bu dogrultuda, mitolojik metinler edebiyat, resim, tiyatro,
heykel, miizik ve sinema gibi alanlarda yeniden iiretilerek gilinlimiize kadar
varligim stirdiirmiistiir. “Mitler kiiltiirle, zamanla ve yerle o kadar baglantilidir ki
semboller, yani metaforlar, sanat yoluyla siirekli olarak yeniden yaratilmadigi
takdirde canliliklarini yitirirler” (Campbell ve Moyers, 2007: 87). Mitolojik
metinleri yeniden {iireten, canli tutan ve hatta yeni mitler yaratan en dnemli sanat
dallarindan biri ise sinemadir.

Mitolojiyi ilham kaynagi olarak siklikla kullanan sinemada genel egilim,
mitolojik Oykiiyii birebir uyarlayarak epik-fantastik film tiiri icinde sunmaktir.
Mitolojideki yigitlik ve agk dykiileri, efsaneler, iyi ile kotii arasindaki sonsuz savas,
sinemanin ihtiyag duydugu ve izleyicinin talep ettigi kahramanlar1 sunmaktadir.
Mitolojik kahramanlarin popiilerligi, ilkel donemde oldugu gibi giiniimiizde de
toplumu olusturan insanlar i¢in belirli davraniy modelleri sunmasindan
kaynaklanmaktadir.

Mitlerdeki kahramanlar genellikle yari-tanr1 ya da olaganiistii giiclere sahip
Olimlii kisilerdir. Kimi zaman tanrilarin bir sinavi olarak, kimi zaman ise diger
insanlar1 kurtarmak adina zorlu bir maceraya atilmak zorunda kalirlar. Ahlaki ve
fiziksel agidan pek ok fiistiin Ozellige sahip olan bu kahramanlarin dogayla ve
dogaiistii varliklarla yasadigi miicadeleler ve bu miicadele sonunda edindigi yeni
erdemler, kahramanlik mitlerinin konusunu olusturmaktadir. Bununla birlikte
kahramanin her zaman ve her kosulda kusursuz oldugu diisiiniilmemelidir.
Mitolojik kahramanlarin, insani zayifliklara, zaaflara ve celigkilere sahip olmasi,
mitleri takip eden kisilerin kahramanla 6zdeslesmesini kolaylastirmaktadir.
Kahramanin sahip oldugu ozelliklerin yani sira, bilinmeze yaptigi tehlikeli
yolculuk sirasinda basindan gecen maceralar da sinema icin cazip Oykiiler
icermektedir.

Her kiiltiiriin ve ulusun kendi efsaneleri, tanrilari, kahramanlari, canavarlari
ve mucizeleri mitolojik anlatilarda yer almaktadir. Bununla birlikte, sinemaya en
stk uyarlanan mitlerin, Yunan mitolojisine ait oldugu goriilmektedir. Yunan
mitolojisinden ve bu mitolojiye ait kahramanlardan esinlenerek c¢ekilen son
dénemdeki biiyiik prodiiksiyonlu yapimlara Truva (Troy, 2004, yon. Wolfgang
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Petersen), Titanlarin Savasi (Clash of Titans, 2010, yon. Louis Leterrier),
Titanlarin Ofkesi (Wrath of Titans, 2012, yon. Jonathan Liebesman) ve Herkiil:
Ozgiirliik Savascist (Hercules, 2014, yén. Brett Ratner) gibi filmleri &rnek
gostermek miimkiindiir. S6z konusu filmlerdeki mitolojik ana karakterler, ana akim
Amerikan sinemasinda ideallestirilen beyaz, cesur, fedakar, giiclii, eril kahraman
kalibina uymakta ve izleyiciye rahatca 6zdeslesecegi modeller sunmaktadir.

Bahsedilen ana akim filmlerin yam1 sira mitolojiyi modern bakisla
yorumlayan sinemasal anlatilar da bulunmaktadir. Bu anlatilarin, mitolojik 6geleri
modern Oykiilerin igine yedirerek yeniden sundugu goriilmektedir. Ancak
mitolojiyi referans alirken hangi yontem tercih edilirse edilsin, mitolojik metnin iyi
ve kotii, dogru ve yanlig, adalet ve ahlak gibi kavramlar hakkindaki ideolojik alt-
metinleri degismeye ugramamaktadir. Bununla birlikte herhangi bir inanisi,
gelenegi ya da ideolojiyi siirdliirmek i¢in, mevcut sartlara gore gilincellemek
gerekmektedir. Ciinkii mitler hayat modelleri sunmaya devam etmektedir ve bu
modeller, i¢inde yasanan zamana uygun olmalidir (Campbell ve Moyers, 2007:
32). Mitolojinin modern metinlere doniistiiriilmesi bu amaca hizmet etmektedir.

4. ODYSSEUS VE NERDESIN BE BIRADER?

Yonetmen Coen Kardesler’in ¢ektigi film, Homeros un en 6nemli ve bilinen
eserlerinden biri olan Odysseia’dan uyarlandigi ibaresiyle baglamaktadir. Odysseia
Destani, Truva Savasr’nin ardindan iilkesine ve ailesine dénmeye calisan Ithaka
Krali Odysseus ve adamlarinin on yil siiren maceralarin1 anlatmaktadir.

Andre Bonnard, Odysseia Destani’nin 1.0. VIII. yiizyilin sonunda, Bati
Akdeniz’in kesfi ve fethi sirasinda yazildigini belirtmektedir (2004: 72).
Yunanlarin o dénemde pek cok ticari iirlinlin yani sira, 6zellikle nadir bir metal
olan kalay1 bulmak i¢in sefere ¢iktigin1 vurgulayan yazara gore, iki kalay yolundan
biri olan bati, ayn1 zamanda Odysseus'un uzun gezi yoludur. Bu dogrultuda
Odysseia “(...) kuskusuz hem bu yoldan giden maceracilar, denizciler, somiirge
adamlari, hem de zengin tiiccarlar ve silah yapiminin costurdugu askeri oligarsi
i¢cin yazilmigtir. Odysseus ise, denizciler, tiiccarlar ve soylu isadamlarindan olusan
bu uyumsuz yiginin onciisii durumundadir” (Bonnard, 2004: 73-74). Goriildigi
iizere Odysseia Destani’nin kokeni, mitlerin kiiltiirel yapiyla iligkisini, tarihsel ve
toplumsal boyutunu 6rneklemektedir. Odysseus, bilinmeyen deniz ve limanlardaki
uzun yillar siiren maceralariyla, benzer deneyimi yasamak {izere yola ¢ikacaklara
rehber olmus ve maceraci denizcilerin hikayelerinden de beslenmistir. “Odysseus
evrensel bir kahramandir, ¢ilinkii seriivenleri macera romanina onciiliik ettigi gibi,
kendisi de modern insanda aranan erdem ve nitelikleri kisiliginde topladigi i¢in
uygarlik tarihine bir prototip, bir ilk Ornek olarak girmistir. Seriivenlerinin
anlatildigi Odysseia ise ‘Odise’ seklinde ‘asilmaz engellerle dolu, sonu gelmeyen
yolculuklar’in ad1 ve sifati olarak kullanilmaktadir” (Erhat, 2004: 222).
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Ote yandan Odysseia’y1 evlilik birliginin yiiceltilmesine dair bir dykii olarak
da okumak olanakhidir. Destana gore, esi Odysseus uzaklardayken yirmi yil
boyunca onun déniisiinii bekleyen Penelope, bu siire boyunca taliplerini atlatmaya
calisir. Karsisina ¢ikan engelleri asarak sonunda iilkesine varan Odysseus, esinin
taliplerini yenilgiye ugratarak Penelope’ye tekrar kavusur. Bu anlamda Odysseia,
esler arasindaki sadakatin ve aile birliginin tekrar tesis edilmesinin de alegorisi
haline gelmektedir. Ancak kamusal alanda maceralara atilan aktif erkege karsilik,
kadinin evi i¢i alanda, pasif konumda erkegi beklemeye mahkiim edilmesi mitin
eril bakis agisini ortaya koymaktadir.

Odysseus, kendi adm tasiyan kitapta oldugu kadar Homerosun Ilyada
Destani’nda da Onemli bir karakterdir. Azra Erhat, Odysseus’un karakter
Ozelliklerini su sekilde anlatmaktadir (Erhat, 2004: 222-223):

“Odysseus’un kisiliginde ¢ok¢a bulunan niteliklerin birincisi

akil, ikincisi ¢are bulma yetisi, tictinciisti de sabwrdw. Cin fikirli,

kurnazdlr,. gti¢ durumlarmn i¢inden syyrilmak i¢in bin bir diizen ve ¢are

diigtiniir. Istedigi amaca varmak i¢in gerektiginde yalan soylemesini,

masal uydurmasini, ¢evresindekileri kandirmasini ve en c¢etin

tehlikelerin i¢inden ustaca swyrilmasim bilir. Bununla birlikte

Odysseus’un kendini begenmis, kiistah ve bencil yédnleri de

karakterinde baskindir. Bu ozellikler, hikdyesinde negatif bir etken

olarak karsimiza ¢ikar”.

Olumlu ve olumsuz tiim bu nitelikleri Odysseus’u anti-kahraman konumuna
yerlestirmekte ve 6zdeslesmeye uygun bir karakter haline getirmektedir.

Truva kentinin ele gegirilmesinde kilit rol oynayan “tahta at” fikri
Odysseus’a aittir’. Ancak Truva diistiikten sonra Akhalar’a 6fkelenen Athena,
Poseidon’dan onlarin iistiine felaket yagdirmasini ister. Boylece Odysseus ve on iki
gemi dolusu denizci icin on yil siirecek doniis yolculugu baslar. Dolayisiyla
Odysseus’un maceralar1 6ziinde bir yolculuk hikayesidir ve her yolculuk hikayesi
gibi kahramanin ruhsal yolculugunu da icermektedir.

Bu dogrultuda Odysseia Destani, siirgiindeki bir adamm zaaflar1 ile
yiizlesmesini, karsilastigi zorluklar araciligryla olgunlagsmasini, ailesine ve vatanina
doniis 6zlemini, erdemli bir insan olma miicadelesini i¢eren, ayni zamanda kendi
icinde ¢iktig1 bir ruhsal yolculuk olarak tanimlanabilir. Kahramanin kendisi igin
gercekten onemli ve degerli seylerin farkina varmasi ve zaman geldiginde dogru
karar1 vermeyi 0grenmesi i¢in gecmesi gereken bir dizi sinav yol boyunca onu
beklemektedir. Tanrilar ile 6liimliiler, doga ile insan arasinda yasanan her sinav,

*Hikayenin bir bagka versiyonunda ise tahta at fikrinin Odysseus’a Tanriga Athena
tarafindan verildigi soylenmektedir.
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basariyla gegilse ya da yenilgiye ugransa da neticede aile, arkadaslik, gorev bilinci,
fedakarlik ve sadakat gibi insanoglunun gerekli olduguna inandigi degerlerin
olumlanmasina hizmet etmektedir.

Odysseus’un, kimi zaman Poseidon ve Zeus gibi Tanrilar1 6fkelendirdigi
icin, kimi zaman da kendi kibri ve hatasi nedeniyle zor durumlara distigi
goriilmektedir. Yolculugu boyunca savasci niteliklerini, liderlik vasfini, gérevlerini
unuttugu pek ¢ok sinavdan gegmesi gerekmis ancak hepsinin iistesinden gelmistir.
Odysseus, Truva Savasi icin yola ¢iktifi zaman da, savas bittikten sonra evine
giden uzun yolculuk sirasinda da olgun bir erkektir. Ancak, onun yolculugu kendisi
ve tanrisal olanla arasindaki iliskiyi kesfederek, hayatta neyin 6nemli oldugu
sorusuna cevap bulmaya caligmasi ile ilgilidir. Odysseus sonunda iilkesine ve
ailesine dondiigiinde, iistiin ve erdemli bir insan haline gelmistir.

Nerdesin Be Birader filmi Odysseus’un doniis yolculugunu temel alarak,
hapisten kagan Ulysses’ Everett McGill ve iki arkadasi Delmar ve Pete’in kagis
yolculugunu anlatmaktadir. Ucliiniin basindan gegenleri Odysseus’un hikayesinin
giincel ve Amerikan popiiler kiiltiiriine ait ogeler eklenmis yeniden yorumu
seklinde okumak miimkiindiir. Tipk1 Odysseus ve denizci arkadaglari gibi filmdeki
iic karakter de hapisten eve uzanan yolculuklar1 sirasinda farkli kisilerle tanisip
zorlu badireler atlatir. Ug kisilik kiigiik grubun liderligini iistlenen Everett’m,
Odysseus’la benzer 6zelliklere sahip oldugu goriilmektedir. Everett, tipki Odysseus
gibi bencil, kendini begenmis, kurnaz ve hilekar bir karakterdir. Hapse girmis
olmasinin nedeni lisans1 olmadigi halde avukatlik yapmasidir. Everett’in
kurnazliklar1 ve dalavereleri film boyunca devam etmektedir. S6z gelimi yolda
rastladiklar1 gozleri gérmeyen radyo gorevlisini siyahi olduklarini sdyleyerek
kandirir. En 6nemlisi ise Everett, gomiilii bir hazineyi bulma vaadiyle arkadaslarini
hapisten kagmaya ikna etmistir, ancak filmin sonuna dogru ortaya ciktig1 iizere
aslinda bdyle bir hazine yoktur. Everett’in asil amaci; bagkasiyla evlenmek iizere
olan eski esine engel olmaktir.

Film boyunca Everett’in, tipki Tanrilarin 6tkesini iizerine ¢ekecek sekilde
davranan Odysseus gibi, dini inamglar1 kiigimsedigi goriilmektedir. Yolda
karsilastiklart bir vaftiz torenine diger iki arkadasinin aksine katilmaz ve vaftiz
araciligryla suglarindan kurtuldugunu diisiindiikleri icin onlarla dalga geger.
Everett’a gore vaftiz toreni batil inanctir ve buna inanan arkadaglar “bir torba
¢ekigten daha aptal”dir. Hiristiyan inancini “spritiiel sagmalik” olarak nitelendirir.
Ancak filmin finaline dogru, ii¢ arkadas idam edilmek iizereyken Everett diz
cokerek, o ana kadar inanmadigini sdyledigi Tanriya bir mucize i¢in dua eder.
Everett’in yakarisinin ardindan, aniden sel basar ve ¢ikan kargasada {iglii kurtulur.

3 Ulysses, Odysseus’un Latince karsiligidir.
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Tehlikeyi atlatan Everett, az 6nceki duasimi unutmus goriinerek kendilerini
kurtaranin Tanr1 oldugunu kabul etmeye yanasmaz. Ona gore selin nedeni, sudan
elektrik iiretmek istedikleri i¢cin vadiyi su baskinina ugratmalaridir. Bu noktada,
suyun i¢inde hayatta kalmaya ¢alisan Everett ile denizde ¢esitli badireler atlatan
Odysseus arasindaki paralellik bir kez daha belirginlik kazanmaktadir. Odysseus
yolculugu sirasinda, Kalypso’nun adasindan ayrildiktan sonra firtinaya yakalanmis
ve salin iizerinde denizin ortasinda kalmistir. Deniz tanrist Poseidon’un 6fkesi
nedeniyle kabaran dalgalar Odysseus’a zor anlar yasatirken, Tanriga Ino ona
yardim eli uzatir ve Odysseus’a Tanrisal bir yagsmak vererek, gogsiiniin altina
dolamasini, saldan inerek kiyiya kadar yiizmesini soyler. Odysseus ise bu Oneriye
stipheyle yaklasir (Homeros, 2008: 119):
“Vay basima gelen! Oliimstizlerden biri

gene bir diizen mi kuruyor ne?

Yoksa ne diye, saldan in, desin bana?

Bu kez kolay kolay dinlemem soziinii,

'Iste senin kurtulus yerin' dedigi toprak

gozlerimden ¢ok uzakta, ¢ok.

En iyisi, ben bildigimden sasmam:

Salimin tahtalart ekli durdukga birbirine,

ben de iistiinde her seye gogiis gererim,

dalgalar par¢alarsa salimi kalmaz ¢arem,

denize atlar, koyulurum yiizmeye”

Odysseus’un, Tanrilara kargi kugskucu yaklasimi, inangsizliktan degil ancak
kendine fazlasiyla giivenmesinden kaynaklanmaktadir. Akilli ve becerikli bir adam
olarak Odysseus’un Tanrilardan yardim istemek yerine, son ana kadar kendi
kabiliyetlerine bel bagladigi goriilmektedir ve Everett ile onu benzer kilan en
onemli noktalardan biri de budur. Ote yandan Everett’in dini inanis ve ritiiellere
yonelik reddini, ‘rasyonel olan’ ile ‘dogaiistii olan’ arasindaki ikili karsitliga
dayanarak da okumak miimkiindiir. Simsek ve yildirimlart Tanr1 Zeus’la, depremi
ve denizdeki firtinalar1 Tanr1 Poseidon’la ya da mevsim degisikliklerini Tanrica
Demeter’le iligkilendiren mitolojik metinler, doga olaylarin1 anlamlandirmak igin
dogaiistii aciklamalara bagsvurmustur. Benzer sekilde, filmde Delmar ve Pete’in zor
durumlardaki mucizevi kurtuluslarini Tanri’nin miidahalesi olarak kabul etmesi,
film evreninde dini, dogaiistii kategorisine yerlestirmektedir. Rasyonel akli temsil
eder goriinen Everett ise s6z konusu durumlara bilimsel agiklamalar getirmeye
calisarak karsit kategoride yer almaktadir. Bunun birlikte filmde -Levi-Strauss’un
da belirttigi gibi- iki karsit kategori arasindaki celiskiye kesin bir cevap
verilmemektedir. Sozgelimi ii¢ arkadasin kurtulmasini saglayan sel baskinin
Tanr’nin istegiyle mi, yoksa dogal nedenlerle mi gerceklestigine dair net bir



334 Trakya University Journal of Social Science

2019 Volume 21 Supplement Issue(323-341)

DOI: 10.26468/trakyasobed.453853
aciklama yoktur. Filmin basinda ti¢liiniin karsilastigi kor adamin kehanetlerinin
(pamuktan bir evin catisinda inek goreceklerine dair olanin bile) hikayenin sonunda
tek tek gerceklesmesi, tiim rasyonel olasiliklara ragmen dogaiistii olanin da
dislanmadigin1 ve boylece finalde rasyonel olan ile dogaiistii olan arasindaki
celiskinin uzlastirildigini gostermektedir.

Everett her ne kadar dine ve Tanri’ya yonelmis goériinmese de finalde
(Odysseus gibi) kendisi i¢in asil onemli olanin ailesi ve dostlar1 oldugunu anlamas,
onlar1 kurtarmak ya da geri kazanmak icin gereken fedakarliklart yapmaktan
kacinmamustir. Everett ve iki arkadasinin film boyunca aradiklari hazinenin
maddiyatla degil, manevi degerlerle ilgili oldugu sezdirilmektedir. Filmin sonunda
Everett’in hapse girmeden 6nce yaptigi diizenbazliklar1 birakarak diiriist bir yagsami
tercih ettigi anlagilmaktadir. Bunun 06diili olarak da esini ve c¢ocuklarimi geri
kazanmistir. Bu dogrultuda, filmin muhafazakar bir bakis acgist istlendigi
goriilmektedir. Ancak bu muhafazakarligi naif bir tutumla ve mitolojik Ogelerle
destekleyerek sunmaktadir.

Film ve destan arasindaki paralellikleri, yan karakterlerde de gormek
miimkiindiir. Everett ve arkadaslarina bazi kehanetlerde bulunan, gézleri gébrmeyen
adam Odysseia’daki kor bilici Teiresias'mn; filmdeki tek gozlii Incil saticis1 Big Dan
Teague, Odysseus ve adamlarini esir alan tek gozlii devin (Cyclop) ve ii¢ arkadasin
nehir kiyisindan gecerken sarki sdyledigini duyduklar kadinlar da Odysseus ve
denizcileri bastan ¢ikarmaya calisan Sirenler’in karsiligidir. Film boyunca iigliiyii
yakalamaya c¢alisan Serif Cooley’nin ise Tanr1 Poseidon’u temsil ettigi
diistiniilebilir. Mitolojik kaynaklara gore Poseidon, oglu Tepegoz’ii 6ldiirdiigii igin
Odysseus’un pesine diismiis ve ona cesitli sikintilar musallat etmistir. Benzer
sekilde Serif Cooley de karanlik bir intikam figiirii olarak temsil edilmektedir.

Odysseus ve ekibinin Ege ve Akdeniz’de yasadigi maceralar i¢in filmde
Mississippi ve Amerika Birlesik Devletleri’nin Biiyiik Buhran yillar1 fon olarak
secilmistir. S6z konusu donemin ABD halki icin wrk¢ilifin, organize sugun ve
yoksullugun sikintilariyla miicadele ettigi zor zamanlar oldugu bilinmektedir.
Ancak film, Ku Klux Klan ve gangsterler gibi toplum huzurunu bozdugu kabul
edilen figiirleri karikatiirize ederek masalsi bir atmosfer iginde sunmaktadir.
Boylece, filmdeki beceriksiz Ku Klux Klan iiyeleri ve “inek katili” Bebek Yiiz
Nelson tarafindan temsil edilen wrk¢ilik ve su¢ olgusu igi bosaltilan kavramlar
haline doniismiistlir. Film boyunca deginilen bu ciddi meseleler ve karakterlerin
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karsilastigi kaos ve aksilikler adeta sihirli bir sarkimin® giicii araciligiyla tathya
baglanmaktadir.

Yonetmenlerin bu tercihinin, gegmisi nostaljik bakisla yeniden canlandirmak
degil, ge¢mise yeniden sekil vermek oldugunu sdylemek miimkiindiir. Yeniden
sekil vermeyi saglayan en Onemli unsur ise Oykiiniin mitolojik bir kaynaktan
beslenmesidir. Film, mitolojiden aldigi destek unsurlarla fondaki dénemin ve
mekanin gergek zorluklarini baglamindan c¢ikararak masalsi bir bakis acistyla
kahramanin kisisel yolculugunu, bu yolculuk sonunda erdem ve iyi ahlak gibi
degerlerin kutsanmasini, aile birliginin olumlanmasini saglamaktadir.

5. AGAMEMNON VE KUTSAL GEYiGIN OLUMU

Yorgos Lanthimos’un yonettigi Kutsal Geyigin Oliimii filmi, Homeros
tarafindan yazildigi kabul edilen ve Truva Savas’m konu alan [lyada
Destani’ndaki 6nemli bir karakterden, Kral Agamemnon’un hikéyesinden yola
cikmaktadir. Agamemnon, Miken kralidir ve ayni zamanda Sparta Krali
Menelaos’un kardesidir. Mite gore, Paris’in Menelaos’un esi Helen’i kagirmasi
tizerine iki kardesin 6nderlik ettigi bir donanma ile Truva seferi baglamistir. Sefer
sirasinda Agamemnon avlanirken bir geyik oldiiriir. Oldiirdiigii geyik Tanriga
Artemis’in kutsal geyiklerinden birisidir. Tanrica buna ¢ok kizar ve riizgarlar
keserek Agamemnon’un donanmasinin Truva sahillerine ulagsmasini engeller.
Agamemnon Artemis’e riizgir i¢in yalvarir ama Artemis’in tek bir sart1 vardir;
Agamemnon’un kizin1 kendisine kurban etmesi gerekmektedir. Agamemnon bagta
kabul etmez ancak daha sonra tiim ordusuyla denizde Olmek istemedigi igin
Artemis’in istegine boyun eger. Kizini, savas¢i Akhilleus’la nisanlama bahanesiyle
Miken’den getirtir ve tanrigaya kurban eder”.

Agamemnon, Ilyada'da oldukga zengin ve giiclii bir kral olarak
betimlenmekte, hatta ‘Krallar Krali’ olarak anilmaktadir. “(...) yalniz ilyada’da
degil, efsaneler boyunca onun simgeledigi kavrami onun kadar etkin ve belirgin
niteliklerle canlandiran bagka bir kisi yoktur. (...) Krallar Krali Agamemnon’un
kisiliginde kralligin hem erdemleri, hem de eksik ve zayif yonleri gosterilir. Bu
bakimdan destana oldugu kadar, tragedyaya da esin konusu olmustur” (Erhat,
2004: 13). Ilyada’da, Agamemnon kral ve komutan olarak o6nemli rol

* Everett ve arkadaslarinin radyoda kaydettikleri bir sark: tiim iilkede ¢ok sevilir ve bolca
hayran toplar. Filmin finaline dogru, sahneye ¢ikan tiglii s6z konusu sarkiy1 soylediklerinde
kriz ve gerilimlerin ¢6ziimlenmesine vesile olurlar.

> Hikéayenin bir baska versiyonuna gore, Iphigenia kurban edilecegi sirada Tanriga Artemis
sunaga bir geyik birakarak Iphigenia’y1 Tauris’e gotlirmiistiir (Bknz. J.A. Coleman (2007).
The Dictionary of Mythology: An A-Z of Themes, Legends and Heroes, London: Arcturus,
pp. 94,525).
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oynamaktadir, ancak bununla birlikte onun, Akhilleus gibi kahraman statiisiine ya
da Odysseus gibi akilli bir sorun ¢6ziicii konumuna higbir zaman yerlesmedigi
goriilmektedir. Kral, savag ganimeti olarak kabul edilen kole Briseis’i Akhilleus’un
elinden aldigi icin savasciyla kavga etmis ve onun savastan c¢ekilmesine neden
olmustur (Homeros, 2008: 78-80). Akhilleus’un savasa katilmamasi Akha
ordularmin biiyiik kayiplar vermesine yol agmig, Agamemnon buna ragmen kibri
dolayisiyla savascgisindan oOziir dilemeyi kabul etmemistir. William Hansen,
Agamemnon’un kendini begenmisligiyle en iyi savascisini uzaklastirarak Troya’da
gereksiz yere ¢ok fazla kedere ve can kaybina neden olmasimi “zihin korligi”
olarak nitelendirmektedir (2018: 141). Akhilleus’un karsisinda hatasini kabul
etmektense, ordusundaki pek ¢ok askeri kaybetmeyi gbze almasi, Agamemnon’un
fedakar ve sagduyulu bir komutan olmadigini, aksine bencil ve gii¢ bagimlis1 bir
yoneticiyi temsil ettigini gostermektedir. Dolayisiyla Agamemnon’un basarili ve
sevilen bir kral oldugu sdylemek miimkiin degildir. Agamemnon ‘Krallar Kralr’
olmanin tamidigi imtiyaz ve simrsiz giice dayanarak, kendi menfaatlerini ve
arzularimi her seyin listlinde tutmaktadir.

Bununla birlikte Agamemnon “flyada’da bir zorba olarak gosterilmez,
aslinda talihsiz bir adamdir. Her davramisinda sanki bir sakarlik vardir
Agamemnon’un; avlanirken Artemis’i kizdirmasi, bu yiizden kizi Iphigeneia’y1
kurban etmek zorunda kaligi, bu kralin hatalarim1 ne kadar pahaliya 6dedigini
gosterir. Savagtan dondiikten sonra karis1 ve onun sevgilisi tarafindan oldiiriilmesi
yart komik, yart trajik bir kaderin belirtisidir” (Erhat, 2004: 15). Bu dogrultuda
Truva Savasi’nin galibi olmasina ragmen Agamemnon’un kaybeden konumunda
oldugunu sdylemek yanlis olmayacaktir.

Kutsal Geyigin Oliimii filmi, Kral Agamemnon’un trajedisini giincel bir
hikaye icinde karsimiza ¢ikarmaktadir. Kalp cerrahi Steven Murphy, alkollii girdigi
bir ameliyatta hastasinin liimiine neden olmustur. Olen hastasinin oglu Martin ile
goriismeye devam etmektedir. Martin, babasmin 6liimii karsihiginda Steven’in
bedel 6demesi gerektigine inanmaktadir ve Steven’a ailesinden birini 6ldiirmezse,
esi ve ¢ocuklarinin hastalanip 6lecekleri kehanetinde bulunur. Martin’in kehanetine
gore aile bireyleri once ylirliyemeyecek, sonra acliktan 6lene kadar yemek yemek
istemeyecek, Ugiincii olarak da gozlerinden kan gelmesinin ardindan 6leceklerdir.
Steven basta onu ciddiye bile almaz. Oglu Bob ve kizi Kim hastalandiginda
bilimsel bir agiklama ve tedavi bulmaya calisir, ancak basarili olamaz. Martin’in
istegini yerine getirmekten baska secenegi kalmadigina inandiginda ise oglunu
6ldiirmek zorunda kalir.

Filmin acilis sahnesinde, sonradan Steven’a ait oldugu anlasilacak eller
tarafindan ameliyat edilen, atmakta olan bir kalbin goriintiisii yer almaktadir. Bu
sahne, doktor olarak Steven’in sifa verecek ve kimi zaman 6liimden kurtaracak



Trakya Universitesi Sosyal Bilimler Dergisi 337
2019 Cilt 21 Ek Say1 (323-341)

DOI: 10.26468/trakyasobed.453853

bilgi, beceri ve gilice sahip oldugunu vurgulayarak, onu adeta tanrisal bir pozisyona
yerlestirmektedir. Steven’in kibrini, kendisini tanriyla esitleyen bu bakis acisiyla
yorumlamak olanaklidir. Ancak Steven, tipki Agamemnon gibi hatalarimi ve
zayifliklarim1 kabul etmeyerek, Martin’in babasinin 06ldiigli ameliyata alkollii
vaziyette girdigini reddetmektedir. Bu noktada Martin, kibrinden otiirii Steven’1
cezalandiran tanr1 konumunda yer almaktadir. Steven’in esi Anna’nin, 6niinde diz
¢Okerek Martin’in ayaklarini optiigii sahne, gencin kutsal giiciinii desteklemektedir.

Anlamin Ogeler arasindaki yapisal karsithiklar sonucu ortaya ¢iktigim
savunan Levi-Strauss’un belirttigi gibi, hayat ve 6liim basta olmak tizere, iyi/koti,
kadin/erkek, doga/kiiltiir, kaos/diizen gibi temel ikili karsitliklar mitler araciligiyla
siklikla karsimiza ¢ikmaktadir. Filmin gonderme yaptigi ikili karsitlik yapisi ise,
Steven ve Martin arasindaki gerilim araciligiyla bilim ve dogaiistii kategorileridir.
Bilim insan1 olarak Steven, ilahi adalet istedigini sOyleyen Martin’in kehanetleri
karsisinda, akil ve akil disi olan arasinda yasanan miicadelenin yansimasini
yasamaktadir. Cocuklarini iyilestirebilmek i¢in elinden gelen biitiin bilimsel ve
tibbi olanaklar1 kullanir ve Martin’in dogaiistii giicii olabilecegine dair bir olasilig1
inatla reddeder. Film boyunca kararlarini rasyonel bigimde vermeye ¢alistigi, hatta
neredeyse makinelesmis bir sogukkanlilikla davrandigi goriilmektedir. S6zgelimi,
cocuklar1 arasinda se¢im yapmasi gerektiginde okuldaki 6gretmene hangisinin daha
iyl oldugunu sorar. Rasyonel bi¢cimde se¢im yapmanin yolunu bulamadigi zaman
ise, rastlantisalliga bagvurmaya karar verir; gozlerini baglar, karsisinda oturmakta
olan ¢ocuklarina ve esine dogru rastgele ates ederek oglunu vurur.

Filmin finali, yasananlarin Martin’in dogaiistii giiclinden mi kaynaklandig:
sorusuna ya da c¢ocuklarin psikosomatik bir hastalik nedeniyle mi rahatsizlanmig
olabilecekleri ihtimaline net cevap vermemektedir. Cocuklarin hastaliginin
altindaki sebebin bir tiirlii bulunamamasi1 veya Steven’m oglunu dldiirdiikten sonra
hasta olan kizinin -Martin’in vaat ettigi gibi- iyilesmis olmasi1 dogaiistli se¢cenegini
giiclendirmektedir. Ancak bu belirsiz sonu¢ iginde kesin olan sey mitolojik
Oykiilerde sikca karsilagilan adalet anlayisidir.

Yunan tragedyalarinda, ‘kisasa kisas’ ilkesine dayanan bir adalet sisteminin
oldugu goriilmektedir. Buna gore Tanrilarin iradesine karsi gelmek, onlarmn
gazabma ugramay1 beraberinde getirmektedir. Yunan mitolojisinde tanrilarin
insanlar ve dogal diinya {izerinde ¢ok biiylik etkiye sahip oldugu kabul
edilmektedir. “Tanrilar kendi gerekgeleriyle belirli insan davranislarindan
hoslanirken diger davraniglardan rahatsiz olurlar. (...) Zeus adalete saygi gosteren
kisiye huzurlu ve miireffeh bir yasam, ona zarar verene sikintili bir yasam
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bahseder” (Hansen, 2018: 80). Tanrilardan atesi ¢aldig1 icin Promethus’un® ya da
kurnazligiyla Tanrilart kandirmaya calistign igin Sisyphus’un’ sonsuz cezaya
carptirilmasi, kibir, hile ve saygisizligin Tanrilar icin bagislanamaz olusuna isaret
etmektedir. Ancak mitolojik Oykiilerdeki tanr1 ve tanrigalarin uyguladigi ‘kisasa
kisas’ ilkesinin kimi zaman ilahi adalet anlayisi ¢ergevesinde, kimi zaman ise
sadece kendilerine yapilan bir hakareti 6detmek amaciyla isledigini akilda tutmak
gerekmektedir. Bu dogrultuda, kendisi i¢in kutsal hayvan olan geyigi
oldiirdiigiinden dolay1 Agamemnon’dan kurban isteyen Tanrica Athena ile
babasmin Sliimiine karsilik Steven’in ailesinden birinin Oliimiinii talep eden
Martin’in kisisel 6tke ve intikam arzusuyla hareket ettigi ortaya ¢ikmaktadir.

6. SONUC

Kiiltiriin en 6nemli anlamlandirma pratikleri arasinda bulunan mitlerin
temelinde ideoloji yer almaktadir. Mitoloji, gercekligi kurgular ve yeniden firetir.
Bu baglamda mitleri kullanmak, ideolojinin desteklenmesi ve giic kazanmasi
anlamina gelmektedir. Mitlerden siklikla faydalanan sinema, mitolojik metinleri
birebir uyarlayarak ya da yeniden yorumlayarak ideolojik islev iistlenmektedir.

Ele alman mitlerin kahramanlari Odysseus ve Agamemnon’un ortak
ozelliginin kibir ve bencillik oldugu goriilmektedir. ikisi de bu olumsuz nitelikleri
nedeniyle Tanrilarin 6fkesinin hedefi olmus ve ancak gereken bedeli ddedikten
sonra amaglaria ulasabilmistir. Mitolojik kahramanlar bizlere toplum tarafindan
uygun goriilen tavir ve davraniglart 6grettigi kadar, zayifliklarimizla yilizlesmemizi
de saglamaktadir. Onlar1 kahraman konumuna yerlestiren, hatalarina ve zaaflarma
ragmen, zamani geldiginde gereken fedakarligi yapmalar1 ya da dogru olam tercih
etmeleridir. Bu dogrultuda Odysseus ve Agamemnon’un hikayelerinin, algak
goniilliiliik, diriistlik, erdemli ve ahldkli olma hakkinda mesajlar veren
muhafazakar nitelige sahip oldugu goriilmektedir.

Odysseus, kibri nedeniyle Tanrilar1 kizdirdigi i¢in on yil boyunca evine
donememistir. Buna gore Odysseus, sadece firtinalar, canavarlar gibi dogayla ve
dogaiistii olanla degil, ayn1 zamanda Tanrilarla da miicadele edip kazanmay1

SPrometheus ceza olarak 30,000 yil boyunca bir daga zincirlenir ve Tanrilarin gonderdigi
bir kartal her giin Prometheus’un (gece tekrar yenilenen) karacigerini yer. Detayli igin
Bknz. J.A. Coleman (2007). The Dictionary of Mythology: An A-Z of Themes, Legends and
Heroes, London: Arcturus, pp. 846.

"Sisyphus’un cezasi ise kocaman bir kayay: elleri ile iterek yiiksek bir dagin tepesine
cikarmaktir. Ancak kaya tam zirveye ulasmisken her seferinde asagi yuvarlanmakta ve
Sisyphus onu tekrar itmeye baglamaktadir. Bazi1 kaynaklar, Sisyphus’u, Odysseus’un annesi
Anticleia’y1 diigiin sabah1 kandirdig1 i¢in Odysseus’un gergek babasi olarak gostermektedir.
Detayli i¢in Bknz. J.A. Coleman (2007). The Dictionary of Mythology: An A-Z of Themes,
Legends and Heroes, London: Arcturus, pp. 947.
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basarmis bir kahraman olarak gorilmelidir. Onun hikayesi, klasik sinema
anlatisinda siklikla bagvurulan ‘zorluklar karsisinda yilmayan ve sonunda basarrya
ulasan kahraman’ formiiliiniin temelinde yer almaktadir. Bu noktada Nerdesin Be
Birader filmi benzer izlegi takip ederek, aksiyon ve macera kahramani olan
Odysseus’u Everett McGill karakterinde yeniden yorumlamaktadir.

Agamemnon ise Odysseus’a kiyasla trajik bir karakterdir. Artemis’in
kendisini affetmesi i¢in kiz1 Iphigeneia’y1 kurban etmek zorunda kalmistir. Krallar
Krali seklinde anilmasina ragmen oOliimlii olarak Tanrilarin iradesi karsisinda
acizligi vurgulanan Agamemnon’a benzer sekilde Steven da bilimin olanaklarina
ragmen ¢ocuklarini iyilestiremez. Tanriga Artemis’in konumunu tistlenen Martin’e
gore, babasinin 6liimiine karsilik Steven’in da benzer bedel 6demesi gerekmektedir
ve aile liyelerinden birini 6ldiirmeden digerlerinin hayatini kurtarmasi miimkiin
olmayacaktir.

Donna Rosenberg (2003: 134), Odysseia’da ilahi adalet kavraminin
kullanildigini, Ilyada’da ise bir tanrmin bir oliimliiyii kendi kisisel arzulariyla
cezalandirip odiillendirdigini belirtmektedir. Odysseia, iyi ve kotii taraflarin net
sekilde belli oldugu, nihayetinde kotiilerin kaybettigi ve iyilerin kazandigi bir
yapiya sahiptir. Kisi dogru sekilde davrandigi siirece Tanrilarin yardimini alacak ve
odiiliine kavusacaktir. [lyada’da ise, iyi ve kotii arasindaki smir genellikle
muglaktir, kahramanlar kotiiliik yapabilir ya da diismanlar kimi zaman dostca
yardim eli uzatabilir. Bunun yanm sira //yada’da Tanrilarin kararlar1 ve hareketleri
ilahi adaleti saglama amaciyla degil, arzu, kiskanglik ve nefret gibi duygularla
yonlendirilmektedir. Athena ve Hera’nin Akhalar’a, Aphrodite’in Truvalilar’a
yardim etmesinin arkasinda tanrigalarin kisisel hirslar1 yatmaktadir. iki destanmn
Tanrilarin adaletini yorumlama bi¢imindeki farkliligi, ele alinan iki film arasinda
da gérmek miimkiindiir.

Nerdesin Be Birader filminde, iyi ve kot karakterler agik bigimde
sunulmaktadir. Everett’in diizenbazliklarinin altinda esine ve ¢ocuklarina kavusma
arzusunun yatmasi, onu sevgi dolu bir koca ve baba konumuna yerlestirerek,
aklanmasina yol a¢gmaktadir. Delmar ve Pete ise film boyunca saf ve inangh
karakterler olarak gosterilmistir. Ucliiniin iyi tarafa ait bu ozellikleriyle birlikte
hikdye boyunca yaptiklar1 kahramanliklar, filmde sunulan ilahi adalet anlayist
geregi ddiillendirilmekte ve Everett ailesine kavusmaktadir. Boylece dogru yoldan
ayrilmamanin ve erdemli olmanin yiiceltildigi goriilmektedir. Kutsal Geyigin
Oliimii filminde ise ilahi adaletten s6z etmek olanakli degildir. Her ne kadar Martin
ilahi adalet istegiyle hareket ettigini sOylemis olsa da, onun temel motivasyonu
kisisel intikam arzusudur. Kendi yasadigi kaybin benzerini Steven’a da yasatmay1
istemektedir.
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Her iki filmde ortak goriilen ikili karsitlik yapisi akil ve dogaiistii olan
arasindadir. Yaratilistan, doga olaylarina ve kisinin hayat1 boyunca basindan gegen
olaylara kadar diinyada olup bitenlere dair insanin varolusundan itibaren c¢esitli
aciklamalar getirilmeye calisilmistir. Diinyanin Tanri tarafindan yedi giinde
yaratildigini ya da her seyin biiyiik patlamanin sonucu ortaya ¢iktigimi sdyleyen
farkli inaniglar bulunmaktadir. Bu goriislerden ilki ilahi ve her seye kadir dogaiistii
bir giice isaret ederken, ikincisi ise bilimi kaynak gostermektedir. Diislince
tarihinin en 6nemli tartisma konularindan birini olusturan din ve bilim iligkisine,
sinemada da siklikla rastlanmaktadir. Mitlerin kiiltiirel bilingdisinda yer alan ortak
sorunlart yansittigr géz Oniine alindiginda, s6z konusu iki filmin dini dogaiistii
alana, bilimi de rasyonel alana yerlestirerek, mitsel anlatisin1 s6z konusu ikili
karsithik iizerinden kurdugu goriilmektedir. Filmin karakterleri akil ve dogaiistii
arasindaki celigkiyi ¢ozememekte ancak bu celiskiye aracilik yapmaktadir. Doga
yasalart ya da dogaiistii olan arasindan hangisine inanmasi gerektigi konusu
izleyicinin kararina birakilmakta ancak iki filmin de kendini begenmis olmanin ve
asir1 6zgiivenin kotii sonuglarina dair uyarici nitelikteki mesajlart degismemektedir.
Nerdesin Be Birader ve Kutsal Geyigin Oliimii filmleri iislup, atmosfer ve
uyarlandiklart mitolojik 6ykii bakimindan birbirinden farkli olmakla birlikte,
tasidiklart muhafazakar alt metin agisindan ortak noktada bulusmaktadir.
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OZ: Beethoven, senfonilerinin orkestrasyonunda biitiin ¢algi gruplarina kiigiik de olsa solo
imkani tanimis ve farkli ¢algi birlesimlerinden renkler elde etmistir. Fagot da Beethoven’in
orkestrasyonunda onemli bir yer tutmaktadir. Klasik anlayista genel olarak armoniyi
olusturan sesler ve pedal sesleri icra eden fagot, Beethoven’in senfonilerinde tahta tiflemeli
calgilarin bas seslerini seslendirmis, ¢algi birlesimlerinde 6nemli gorevler iistlenmis ve
yaylilarla birlesim saglayarak adeta gruplar arasi koprii gorevi gormiistiir. Solo olarak
kullanilmasinin  yam1 sira motif ve ciimlelerin taklitlerinde orkestrasyonun asli
unsurlarindan olmustur. Bu caligmada, Ludwig van Beethoven’in (op.125) Re mindr
Dokuzuncu Senfonisinde fagot ve kontrfagotun kullanimina yonelik bir inceleme
yapilmistir. Calisma, Beethoven’in bu senfonisinde fagot ve kontrfagotu orkestrasyonda
nasil kullandigin1 gostermeyi amaglamaktadir. Bu amag¢ kapsaminda, fagot partileri icra
edilerek ve cd-ses kayitlarindan dinlenerek partitiirden degerlendirmeleri yapilmistir.
Yapilan degerlendirme ve yorumlara destek amagli partisyon ve partitiirden gorsellere yer
verilmigtir.
Anahtar Kelimeler: Ludwig van Beethoven, Senfoni, Fagot, Orkestra.

ABSTRACT: Beethoven enabled to all instruments’ groups albeit with limited and had
colours with different instruments combinations. Bassoon which performed voices that
formed harmony in classical approach and pedal sounds, vocalized bass sounds of
woodwind instruments in Beethoven’s symphonies, took an important role at combination
of instruments and participated as a bridge between groups with merging string instrument.
In this study, a review was conducted the use of bassoon and contrabassoon in Ludwig van
Beethoven’s (op.125) Ninth Symphony in D minor. The study aims to demonstrate how to
use bassoon and contrabassoon in orchestration in this symphony of Beethoven. For this
purpose, bassoon and contrabassoon parts were evaluated from partitur for interpreting, via
performed and listening cd-sound recordings. Partitur visuals had a place in the study to
support evaluations and interpretations.
Keywords: Ludwig van Beethoven, Symphony, Bassoon, Orchestra.
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1. GIRIS
Miizik, ylizyillar boyunca gesitli gelismeler (Ronesans, Sanayi Devrimi vb.)
15181inda insanoglunun hissettiklerini notalar yoluyla ortaya koymasini ve ¢esitli cok
sesli calgi topluluklarinin da olusmasini saglamistir. Yapilan arkeolojik ¢alismalar
sonucu ilk galgilar, iiflemeli ve vurmali olmus, bu calgilarin teknik ve miizikal
gelisimi  yiizyillar  stirmiigtir.  Kromatik  seslerin, iiflemeli calgilarda
uygulanmasiyla yazilan eserler de paralel olarak daha zengin hale gelmis,
orkestrasyon ya da orkestralama kavrami besteciler i¢in daha da 6nem kazanmuistir.
(Cokamay, 2019: 169)

Modern galgilama ve orkestralamanin esaslari Joseph Haydn tarafindan
kurulmus ve ilk defa Wolfgang Amadeus Mozart tarafindan zirveye ulastirilmistir.
Mozart’in senfonik miiziginde, o dénemin say1 ve gesitleri kisitli olan calgilarina
ragmen mevcut simirlar1 zorlayan orkestrasyondaki renk buluslari ve renk
karisimlart sasirtacak niteliktedir. (Sevsay, 2015)

Barok donem orkestrasinda fagot tek parti olarak kullanilirken, Haydn’in
yani sira Mozart’in da orkestrasyonda yaptiklar gelistirmelerle birlikte Klasik
donem orkestrasinda iki parti kullanilmaya baslanmistir. Mozart doneminde fagot
gelisimini hemen hemen tamamlamis ve orkestrada sabit yerini bulmus olarak
goriinmektedir. Mozart 6zellikle son senfonilerinde bas hattinda oldugu kadar tiz
ses alaninda da fagota pasajlar vermistir. (Carse, 1940: 33)

Mozart’in orkestrasyonunda yaylilarin c¢aldigi ezgiye fagot armonik eslikte
bulunmustur. Klarnet ve fagotun koro bigiminde yaptig1 birlesimler orkestrasyonda
olumlu sonuglar vermistir. Mozart gibi Ludwig van Beethoven’in senfonilerinde de
iflemeli calgilar hatta 6zellikle fagot 6nemli bir yer tutar. Beethoven dokuz
senfonisinin hepsinde iki fagot kullanmis ayrica besinci ve dokuzuncu
senfonilerinde kontrfagot kullanmustir. Kontrfagot kullanimi Mozart déneminde
baslayip Beethoven’la devam etmistir.

Beethoven’in ifade zenginligi ve yenilik arayisinin olmasi senfonilerinin her
birinin arasinda gesitli farkliliklar dogurmustur. Armonik zenginlik, ani niians
degisimleri, kontrpuan kullanimi ve senkoplu tartimlarin ¢goklugu ayirt edici sekilde
fark edilmektedir. Biitlin bu yenilikler iiflemeli calgilarin ve tabi ki fagotun
O6nemini de arttirmaktadir. Karakteristik bir ¢algi olan fagot, armonik yapida alto ve
tenor partilere denk gelen sesleri ¢alsa da zaman zaman solo olarak kendini
gostermektedir. Beethoven senfonilerinde fagotun kullanimina yonelik bir diger
ayrinti, suslarm yok denecek kadar az olmasidir. Bunun nedeninin orkestranin renk
calgilart olarak kabul edebilecegimiz fliit, obua ve klarnet grubuna eslik gorevi
oldugu gibi, yayli calgilardan viyola ve ¢ello partilerini katlayarak armoniye
yardimc1 olmasi da gorilebilir. Bu anlamda fagot icracilariin Beethoven
senfonilerini ¢alismadan Once 1iyi bir kondisyona sahip olmalar1 sartini
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getirmektedir. Fagotun ozellikle dil gerektiren ve staccato’lu pasajlarda kendini
gosteren icrada gayet basarili bir duyus sergilemesi beklenmektedir. Yine
orkestradan bir grup calginin hareketli pasajmin altinda pedal bir sesle destek
vermesi, orkestrasyondaki rengi ne kadar iyi bir sekilde belli ettiginin gdstergesidir.
Beethoven, orkestrasyonun yogun oldugu boliimlerde iki fagot partisini unison
(sesdes) kullanarak diger calgilar altinda kalmasini 6nleyici tedbirler almigtir.

Beethoven, onceki sekiz senfonisinde yararlandigi fagotun teknik
ozelliklerini bu senfonide fazlasiyla kullanmistir. Oyle ki o dénem igin yeni bir
calgi olan kontrfagotu kullanmaktan kaginmamistir. Bu kullanim sayesinde
eserdeki bas karakteri giliglendirmis ayn1 zamanda ses genisligini arttirmistir.
Ayrica besteci Onceki eserlerinde fagotun kalin ses genisligini bu eserde
kontrfagota birakmis ve de kullandig1 iki fagotun orta ve ince ses genisligindeki
etkinligini arttirmustir. Fagot, dnceki senfonilerden farkli olarak iiflemelilerle daha
fazla birlikte hareket etmis ve niians anlaminda biraz altta kalsa da solo kaldig1
yerlerde kesit veya kisim gecislerini basartyla aktarmistir.

2. INCELEME

Calismanin bu boéliimiinde ilk olarak (op. 125) Re Mindér Dokuzuncu
Senfoni’nin olusum siireci anlatilmig, bolim bagliklar1 ve enstriimantasyon
hakkinda bilgi verilmistir. Daha sonra fagot ve kontrfagotun orkestrasyondaki
kullanimina yonelik incelemeye gegilmistir.

2.1. Ludwig Van Beethoven’in Dokuzuncu Senfonisi

Beethoven’in eserleri arasinda 0p.125 Dokuzuncu Senfoni, en biiyiik etkiyi
yaratan, en fazla yoruma konu alan eser olmustur. 1793 yilina kadar Friedrich
Schillerin = “Ode An Die Freude” baslikli siirini bestelemeyi diistinmiis daha
sonra bunu senfoninin sonunda kullanmaya karar vermistir. Aslinda final
boliimiinii enstriimantal bitirmeyi diisiinmiis fakat daha sonra final i¢in yazdig
boliimii op.132 la mindr yayl calgilar dortliisii igin kullanmistir.  Besteleme
caligmalar1 1818 ve 1824 arasinda asamali olarak gergeklesmistir. Eser ilk kez 9
Mayis (bazt kaynaklarda 7 Mayis diye gecer) 1824 giinii Viyana’'da
seslendirilmistir. (Lockwood, 2013: 437)

Beethoven, Dokuzuncu Senfonisiyle senfonik miizikte yepyeni bir zirveye
ulagmistir. Yaklagik yiiz yillik bir ge¢cmise sahip olan bu form, Joseph Haydn ve
Wolfgang Amadeus Mozart’in yapitlarinda sekillenmis, Beethoven’in &nceki
yapitlariyla giderek kusursuzlagmistir. (Biike, 2014: 326)

Dort boliimlii senfoninin boliim bagliklar: su sekildedir:

Birinci bolim; “Allegro ma non troppo, un poco maestoso”,

Ikinci boliim; “Molto vivace”,

! 1759-1805 yillar1 arasinda yasamis Alman yazar ve sair. Bkz. Aydin Biike, Beethoven,
Istanbul 2014, 5.378.
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Ugl’incii boliim, “Adagio molto e cantabile”,
Dordiincti bolim, “Presto dur.

Eserin enstriimantasyonu; Piccolo Fliit, Iki Fliit, ki Obua, iki Klarnet (Sib, Do), Iki
Fagot, Kontrafagot, Dort Korno (1-2 Re, Sib, 3-4 Sib basso, Mib-Re) Iki Trompet
(Re, Sib), U¢ Trombon, Timpani, I"J(;gen Zil, Davul, Zil, Yayl Calgilar ve Koro
(SATB)’dan olusmaktadir.
2.2. Ludwig van Beethoven’in Dokuzuncu Senfonisinin Fagot Partilerinin
Incelenmesi

Dokuzuncu senfoninin birinci boliimiinde ilk lirik pasaj 74.0lciide
gelmektedir. sf ve ff ‘lu girisin ardindan p niiansinda ve dolce karakterli pasaj ayni
zamanda re minor tonaliteden, Sib major tonaliteye gegisi hazirlamaktadir. Fagot
bu pasajda, bas karakterli sesleri yerine tiz sesleriyle iiflemelilere eslik etmektedir.

Ornek 1: Ludwig van Beethoven’in Dokuzuncu Senfonisinin Birinci Béliimiinden Fagot’un
Fliit, Obua ve Klarnet ile Birlesimi (74.-79. 6l¢iiler arasi1)

Dokuzuncu senfoninin birinci boliimiiniin  96.06l¢iisiinde, iiflemelilerin
birlesimi esnasinda calg1 gruplar ii¢ farkli miizikal yapiyr calarlar. Oncelikli
miizikal yap1, fagot ve klarnetin baslattig1 daha sonra fliitiin katildig1 yapidir. Ikinci
yapi, lglincili ve dordiincii kornolarin bir oktav aralikli, klarnet ve fagotun caldig:
temaya armonik ve ritmik zenginlik katan yapidir. Bu yap1 daha sonra birinci korno
ve obualara geger. Uciincii yap ise, ikinci kemanlarla baslayan ¢ikici dizilerdir.
Yaylilar kendi icinde bu dizisel motifi devam ettirirler. Bu {i¢ yap1 da fagotlarin
klarnet ve fliitle seslendirdigi ezgiyi, 6n plana ¢ikartan bir denge i¢indedir.
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Ornek 2: Ludwig van Beethoven’mn Dokuzuncu Senfonisinin Birinci Boliimiinden Fagot’un Fliit,

Obua ve Klarnet ile Birlesimi (96.-99. dlgiiler arasi)
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Dokuzuncu senfoninin birinci boliimiiniin  192.06l¢iisiinde, iiflemelilerin
uyumlu bir birlesimi gelir. Bu béliimde orkestra susarak once obua, fagot ve
klarnet daha sonra fliit solo ¢alar. Beethoven’in, senfonilerinde iiflemelilerin boyle
birlesimlerine siklikla yer verdigi goriilmektedir.

Ornek 3: Ludwig van Beethoven’m Dokuzuncu Senfonisinin Birinci Boliimiinden Fagot’un
Fliit, Obua ve Klarnet ile Birlesimi (192.-195. 6lgiiler arasi)

I
Dokuzuncu senfoninin birinci bdoliimiiniin  253.6l¢iisiinde fagot, fliitle
diyalog halinde duyulur. Dort 6l¢ii sonra bu diyaloga klarnet ve obua da katilir.
Staccato artikiilasyonun belirtildigi pasaj dil kullaniminin iist seviyede oldugu bir
pasajdir. p niiansina karsin rahat bir duyum saglanmaktadir. Onaltilik sus ile
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baslayan motif, sirastyla bu dort calgi arasinda paylasilir. Pasajin sonuna dogru
dort calgi da birlesir. Beethoven’in, miizikal fikirlerini ¢algilar arasinda
paylastirarak, orkestrasyonu daha da renkli hale getirdigi diistiniilebilir.

Ornek 4: Ludwig van Beethoven’n Dokuzuncu Senfonisinin Birinci Béliimiinden Fagot’un
Pasaj1 (253.-274. olgiiler arasi)
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Ug 6lgiiliik ritmik gruplar1 belirten Ritmo di tre battute teriminin yer aldig
pasaji, fagot staccato artikiilasyonuyla icra etmektedir. Iki fagot olarak iiclii ve
dortlii araliklarla ilerleyen pasajda, once obua ve klarnet, daha sonra digerleriyle
birlikte fliit eslik etmektedir.

Ornek 5: Ludwig van Beethoven’m Dokuzuncu Senfonisinin Ikinci Béliimiinden Fagot'un
Pasaj1 (177.-240. olgiiler arasi)
N
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Beethoven’in senfonilerinde fagot, solo ve bas karakterli pasajlar
desteklemesi yani sira eslik gorevinde basarili bir duyum saglar. 454. Slgliden
itibaren ikinci fagot, ikilik pedal seslerle tonal duyusu hissettirirken, birinci fagot
obuaya kontrast bir ezgisel cizgiyle pasaji tamamlar. Kornolarin uzun pedal
sesleriyle pasaj daha da belirgin hale gelir. Klarnetlerin de girmesiyle tonal duyum

one cikar. Bu pasaj 474.6l¢liye dek devam eder.

e

Ornek 6: Ludwig van Beethoven’m Dokuzuncu Senfonisinin fkinci Béliimiinden Obua
Solosuna Fagot ile Birlikte Klarnet ve Kornonun Esligi (454.-474. dl¢iiler arasi)
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Dokuzuncu Senfoninin tigiincii béliimiiniin girisini fagotlar, ¢eken akorunun
cevirimini duyurarak baglar. Ardindan klarnetler, ayn1 hareketi taklit ederek
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duyumu tamamlar. Yaylilarin temay1 devam ettirmesinin ardindan, 6.6l¢iide 6nceki

motifin imitasyonu seklinde bir tekrar yapisi, bu kez dort kornonun katilimiyla

kesite derinlik kazandirir. Fagot, bu pasajda bas karakterinden siyrilarak tenor bir

partiyi duyurur. Ayn1 birlesimin benzeri daha sonra 11.-12. ve 14.-15. 6lgiilerde de

goriilecektir.

Ornek 7: Ludwig van Beethoven’m Dokuzuncu Senfonisinin Ugiincii Béliimiinden Fagotun
Klarnet ve Kornolarla Birlesimi (1.-3 ve 6.-8. dlgiiler arasi)
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Adagio molto e cantabile baslikli tiglincii boliimiin i¢inde iiflemelilerin
solosu diyebilecegimiz kesit, 65. olglide Andante moderato bashgiyla
baslamaktadir. Bu kesitte fagot, fliit ve obua ile basladigi solosunu, yaylilar
esliginde calmaktadir. Pastoral bir havayir yansitan bu kisma, daha sonra korno
basso ostinato tiirii bir eslikle derinlik kazandirmaktadir. Kanon yapisiyla birbirini
tekrar eden motifler, Beethoven’in orkestrasyon renklerini kullanimiyla zengin bir
duyum yansitir.

Ornek 8: Ludwig van Beethoven’in Dokuzuncu Senfonisinin Ugiincii Boliimiinden Fagotun
Fliit, Obua ve Korno Ile Birlesimi (65. ve 82. dlgiiler arasi)
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Dokuzuncu Senfoninin ii¢lincii boliimii, oldukga sakin bir havada gecerken,
131.6l¢tide orkestra tutti olarak ff niiansinda, onaltilik vuruslardan olusan fanfar
motifiyle boliimiin bitisini hazirlamistir. 133.61¢liden sonra da iiflemeliler genis bir
ses genisliginde temay1 ¢alarken, birinci kemanlar varyasyonlariyla bu genisligi
doldurmaktadir. Fagot boliim boyunca ara vermeden ¢almis ve son kisimda da yine
gecis kopriilerinde ve orkestranin sustugu yerlerde uzun akor sesleriyle
orkestrasyona renk katmustir.

Dokuzuncu senfoninin dérdiincii bélimiinde, dort korno, {i¢ trombon, davul-
zil-triangle’dan olusan vurmali galgilar, dort solist ve bir korodan olusan grubun
eklenmesiyle orkestrasyon da bir ¢ok yenilik gorilmiistiir.. Beethoven bu
yeniliklerine, daha Once op.67 Besinci senfonisinde de yer verdigi gibi bir
kontrfagot eklemistir Beethoven’in kontrfagotu bu boliimde kullanmak istemesinin
sebepleri, dort sesli koro partisinin eklenmesi ve dolayisiyla tahta iiflemeli
calgilarin ses alanini genisletmesi olarak goriilebilir.

Ornek 9: Ludwig van Beethoven’m Dokuzuncu Senfonisinin Uciincii Boliimiinden Birinci

Fagot Partisi (133. ve 157. dl¢iiler aras1)
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Dokuzuncu senfoninin dordiincii boliimiiniin giris pasajinda tiflemeliler, ff
niiansindaki tutti pasaji ¢alar. Arpejli dinamik motifi, fagot ve kontrfagot, staccato
gerektiren bir icrayla calarlar. Fagotlar {i¢ oktavlik ses genisliginde calarak
orkestranin giiciinii arttirmislardir.

Crnek 10: Ludwig van Beethoven’in Dokuzuncu Senfonisinin Boliimiiniin Giris Pasajinda
Birinci-Ikinci Fagotlar ve Kontrfagot Partisi (1. ve 7. olgiiler arasi)
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Dokuzuncu senfoninin dordiincii boliimiinde, ¢ello ve kontrbaslarin ardindan
yaylilarin temay1 tekrar ¢almasi esnasinda fagot, kars1 bir ezgiyle adeta diyalog
halindedir. Bu kars1 ezgi, eslik ettigi temanin ezgisi ile uyum igerisindedir. Bu
diyalog tuttiye kadar aralikli da olsa devam eder.

Ornek 11: Ludwig van Beethoven’in Dokuzuncu Senfonisinin Dérdiincii Boliimiinden Birinci Fagot
Partisi (116.-140. 6lgiiler arasi)
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Dokuzuncu senfoninin dordiincii béliimiiniin 256. 6lgiisiinden itibaren fagot,
orkestrasyonda yogun olarak kullamilmistir. Ilk olarak 256.-266. olgiiler aras
orkestranin ¢aldigi temaya alberti bas figiiriinde bir basso ostinato ile eslik etmistir.
Legato artikiilasyondaki bir ezgi gegisinin ardindan, 271. 6lgiide dolce karakterdeki
ezgiyi birer ve ikiser 0l¢ii ara vererek iki defa ¢almistir. Bu kesitte fliit ve fagot bir
oktav aralikta unison olarak, koroya zitlik olusturacak bir ezgi seslendirirler. Fagot,
2717. 6l itibariyle eslik durumuna geger.

Ornek 12: Ludwig van Beethoven’m Dokuzuncu Senfonisinin Dérdiincii Boliimiinden
Birinci Fagot Partisi (256.-296. 6lgiiler arast)




Trakya Universitesi Sosyal Bilimler Dergisi 353
2019 Cilt 21 Ek Sayi (343-355)
DOI: 10.26468/trakyasobed.457499

Dokuzuncu senfoninin sadece dordiincli boliimiinde kullanilan kontrfagot,
orkestrasyona renk kazandirmasinin yani sira, duyus olarak derinlik ve hacim
kazanilmasi istenen pasajlarda da yer almistir. Temanin gelisme gosterdigi Allegro
assai baglikli boliimde 312.6l¢iiden itibaren tim orkestranin bas gorevini
gormiistiir. Onaltilik siire degerindeki pasajda, yaylilarla birlesim i¢cinde olmustur.
Fagota gore perde mekanizmasi daha agir olan kontrfagota, ozellikle aralikli
pasajlarda icray1 zorlayan gorevler verilmistir.

Ornek 13: Ludwig van Beethoven’m Dokuzuncu Senfonisinin Dérdiincii Béliimiinden
Kontrfagot Partisi (312.-330. olgiiler arasi)
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Dokuzuncu senfoninin dérdiincii béliimiiniin Allegro energico, sempre ben
marcato baslikli kesitinde, koro ve yaylilar ana temay1 hatirlatirken, kontrfagot,
fagot, cello ve kontrbasla birlesime geger. ff niiansinda ve legato artikiilasyondaki
pasaj, birinci kemanlarin baslattifi ve armonik yapiya homofonik bir eslik
yapmaktadir. Ayni pasaj daha sonra bagka tonalitede karsimiza ¢ikmaktadir.

Ornek 14: Ludwig van Beethoven’m Dokuzuncu Senfonisinin Dérdiincii Béliimiinden
Kontrfagot Partisi (663.-670. dl¢iiler arast)
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3. SONUC
Miizik tarihinde Klasik ve Romantik Ddnemler arasinda koprii olarak
goriilen Ludwig van Beethoven, Joseph Haydn ve Wolfgang Amadeus Mozart’in
senfonik miizikte getirdigi seviyeyi hem daha yukarlara tasimis hem de birgok
yenilikler yapmustir. ilk iki senfonisinde bu iki bestecinin etkileri agik bir sekilde
goriilirken yapmis oldugu yenilikler, Beethoven’in kendi gelistirdigi dili ve
miizikal anlayisi farkli boyutlara tasimistir. Orkestrada iiflemeli ve vurmali
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calgilarin sayisini arttirmis ve teknik Ozelliklerinden daha farkli faydalanmus,
senfoninin boliimlerini gelenekselin disinda kullanmis ve miizikle anlatilmasi zor
konulara senfonilerinde yer vermistir.

Beethoven, senfonilerinin orkestrasyonunda biitiin ¢alg1 gruplarina kiigiik de
olsa solo imkani tanimig ve farkli calgi birlesimlerinden renkler elde etmistir. Fagot
da Beethoven’in orkestrasyonunda onemli bir yer tutmaktadir. Klasik anlayista
genel olarak armoniyi olusturan sesleri ve pedal sesleri icra eden fagot,
Beethoven’in senfonilerinde c¢algi birlesimlerinde dnemli gorevler iistlenmis ve
yaylilarla birlesim saglayarak adeta gruplar arasi kopri gorevi gormiistiir. Solo
olarak kullanilmasinin yani sira motif ve climlelerin taklitlerinde orkestrasyonda
asli unsur olarak gorev almistir.

Beethoven, onceki sekiz senfonisinde yararlandigi fagotun teknik
ozelliklerini dokuzuncu senfonide fazlasiyla kullanmustir. Oyle ki o donem igin
yeni bir ¢algi olan kontrfagottan, besinci senfonisinden sonra bu senfonisinde de
yararlanmistir. Bu kullanim sayesinde eserdeki bas karakteri giiclendirmis ayni
zamanda ses genisligini arttirmistir. Ayrica besteci onceki eserlerinde fagotun kalin
ses genisligini bu eserde kontrfagota birakmis ve de kullandigr iki fagotun orta ve
ince ses genisligindeki etkinligini arttirmistir.

Fagot, onceki senfonilerden farkli olarak iiflemelilerle daha fazla birlikte
hareket etmis ve niians anlaminda biraz altta kalsa da solo kaldig1 yerlerde kesit
veya kisim gecislerini basariyla aktarmistir. Staccato artikiilasyonun belirtildigi
pasajlarda dil kullamimi iist seviyededir. Fagot, iiclincii boliim boyunca ara
vermeden ¢almis ve son kisimda da yine gegis kopriilerinde ve orkestranin sustugu
yerlerde uzun akor sesleriyle orkestrasyona renk katmistir.

Dokuzuncu senfoninin dordiincii boliimiiniin orkestrasyonunda dért korno,
ii¢ trombon, davul-zil-triangle’dan olusan vurmali galgilar, dort solist ve bir
korodan olusan grubun eklenmesinin yam sira fagot miiziginde de bir¢ok yenilik
olmustur. Birinci fagot partisini ikinci fagot partisi de bir oktav alttan desteklemis
ve de kontrfagot partisi de bu boliime eklenmistir. Kontrfagot’un bu bolimde
kullanilmasinin en 6nemli sebebinin, dort sesli koro partisinin eklenmesi ve de
tahta {iflemeli galgilarin ses alaninin genisletilmesi olarak goriilebilir. Ayrica korno
partisinin dort, trombon partisinin {i¢ olmas1 da ses katlamalarinin orkestrasyonda
yer almasimi saglamistir. Dokuzuncu senfoninin sadece dordiincii boliimiinde
kullanilan kontrfagot, orkestrasyona renklik kazandirmaktan ote, duyus olarak
derinlik ve hacim kazanilmasi istenen pasajlarda bulunmustur.
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0OZ: Bu calismada demokrasi kuraminda ¢agdas yaklasimlar arasinda yer alan iki farklh
diislince iizerine odaklanilmistir. Hem Laclau ve Mouffe’un radikal demokrasi projesi hem
de Hardt ve Negri’nin kiiresel demokrasi diisiincesi, dziinde liberal demokrasinin giiniimiizde
karsilastig1 krizine ¢oziim olarak ortaya ¢ikmistir. Her iki demokrasi projesinde de 6zne,
sinif, kimlik, hegemonya, azinlik, devrim kavramlan tartisilmaktadir. Bu g¢ergevede bu
calisma, Hardt ve Negri’nin ¢okluk ve imparatorluk kavramlariyla acikladigi kiiresel
demokrasi diisiincesinin radikal demokrasi elestirisi oldugunu iddia eder.

Anahtar Kelimeler: Radikal Demokrasi, Kiiresel Demokrasi, Hegemonya, Cokluk,
Imparatorluk, post-Marksizm.
ABSTRACT: This article focuses on two different thoughts, which are part of the
contemporary democracy theory. At their cores, both radical democracy project of Laclau &
Mouffe and global democracy thought of Hardt & Negri emerged as a solution to the crisis
that liberal democracy is facing. In either of these two democracy projects the concepts of
subject, class, identity, hegemony, minority and revolution are discussed. In this regard, this
article claims that global democracy project, which was explained by Hardt & Negri with the
concepts of multitude and empire, is a critic of the radical democracy theory.

Keywords: Radical Democracy, Global Democracy,Hegemony,Multiplicity,
Empire, post-Marksizm.
1.GIRIS

Ik kez Heredot’'un Heredot Tarihi kitabinda yasalar karsisinda esitlik
[isonomi] olarak tamimlanan demokrasi, Atina sitesindeki uygulamalarindan
giniimiize kadar oOnemli degisimlerden ge¢mistir. Hem Atina sitesindeki
uygulamalar1 hem de Spinoza ve Rousseau’nun goriislerinde demokrasi yonetime
dogrudan katilimla ifade edilirken; 19. yiizy1l liberal temsili demokrasi anlayisi,
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makro  Olgekli  ulus-devlet Orgiitlenmesi  igerisinde temsil kavramiyla

iligkilendirilmisgtir.

Marksist diisiince igerisinde de farklilasan bir demokrasi tahayyiili soz
konusudur. Marx’in genglik donemi demokrasi fikirleri, onun olgunluk dénemi
tarihsel materyalist yonteminin bir sonucu olan komiinizm fikriyle bir siireklilik
icerisindedir. Gergek demokrasiyi bir devlet drgiitlenmesi olarak tartismayan Marx
demokrasiyi, toplumsalin ve siyasalin homojenlesmesi ilkesinden hareketle ele alir.
Yine Bernstein’in goriislerine baktigimizda adalet temelli sosyalizm ve liberalizmin
bir kaynasmasi olarak sosyal demokrasi kuramini savundugunu soOylemek
miimkiindiir.

1980 sonrasinda ise Marksist kuramsal yazinda demokrasi kavrami bir¢ok
teorik ¢aligmanin lokomotifi haline gelmistir. Clause Offe, Ernesto Laclau, Chantal
Mouffe, Micheal Hardt ve Antonio Negri (Therborn, 2010:202-203) gibi birgok
post-Marksist diisiiniir, demokratik diisiinceye yonelik yaklasimlariyla sola bir
alternatif olusturmay1 denemislerdir. Bu baglamda bu ¢aligmanin konusu post-
Marksist diistincede kabul edebilecegimiz iki temel kuram olan Radikal Demokrasi
ile Kiiresel Demokrasi teorilerinin karsilagtirmali bir degerlendirmesini yapmaktir.
Bu Kkarsilastirmada temel amacg kiiresel demokrasinin radikal demokrasiye bir
alternatif olarak elestirilerini tartismak olacaktir. Bu ¢ercevede makalede oncelikle
radikal demokrasi sav1 tizerinde duran Laclau ve Mouffe’un teorilerinin kavramsal
temelleri ile birlikte radikal demokrasi projeleri anlatilacak, sonrasinda Hardt ve
Negri’nin kullandig1 kavramlar aciklanarak, kiiresel demokrasi yaklasimlari
tartisilacaktir.

2. LACLAU VE MOUFFE’UN DUSUNCELERINDE MARKSIZM

ELESTIRISININ TEMELLERI

Laclau ve Mouffe’un “Hegemonya ve Sosyalist Strateji” (2015) kitabi post-
Marksist diisiinceye alaninda 6ne ¢ikan yaymlar arasindadir. Kendilerini post-
Marksist olarak kabul eden Laclau ve Mouffe entelektiiel gelenege yeniden sahip
¢ikmaya ve bu gelenegi agsmaya gabalamiglardir (Therborn, 2010:202). Diisiiniirler,
Marksizm 6znellik ve sinif temelinden yola ¢ikarak 6n gordiigii ileri asama olan
kapitalizmin gelismesi ve bdylece antagonizmalarin ortadan kalktigi saydam bir
toplum olarak komiinizme gegilecegi diistincesini siirdiirmezler.Ancak Marksizmin
kendi ge¢mislerini olusturdugunu soylemekten de kendilerini alikoymazlar
(Laclau&Mouffe, 2015:29).

Laclau ve Mouffe, oncelikle Marksist kuramin oOzciligini ve simf
indirgemeciligini yapi-bozumuna ugratmig ve ikinci olarak da Marksist kategorilerin
yeni toplumsal miicadelelerle olan iligkilerini yeni kuramsal kaynaklara bagvurarak,
alternatif bir sol tahayyiil igin irdelemislerdir. Dolayisyla, Marksizm’in “smif” ve
“ekonomi” temelli yaklasimlariyla toplumsal yapinin anlasilamayacagina vurgu
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yapmaktadirlar. Buna gére, Marx’daki ‘simf” nosyonu bir biitiin olarak Ondokzuncu
yiizyilda ¢ok berrak olan toplumsal kimliklere biiylik olgiide tekabiil eden bir
sentezdir. Ancak bu sentez bugiin anti-kapitalist miicadelelerin mantigin1 ve
modelini anlamada eskisi kadar yardimci olmamaktadir (Laclau, 1989:26).
Geldigimiz noktada toplum heterojen bir haldedir ve ekonomik temelli yaklagimlarla
tim bu farkliliklarm tek bir smf iligkisi yumag: icerisinde homojenlestirilmesi
miimkiin degildir. Toplumun 6zii toplumsal ve politik kimlikler —6zdeslikler- esas
itibariyle kararsiz bir yapidadir (Laclau, 1989:26). Laclau — Mouffe, Marksizm’in
yaygin kiiltiirel degisim karsisinda nasil kirildigint gostermektedir (Sim, 2001:13).
Ozellikle 1980’li yillardan itibaren meydana gelen toplumsal, siyasal ve kiiltiirel
degisim ve donisiimler Laclau ve Mouffe’un kuramsal yaklagimlarinda belirleyici
rollere sahip olmustur:

“Yeni feminizmin, etnik, ulusal ve cinsel azinliklarin protesto hareketlerinin,
niifusun  marjinallestivilmis  tabakalarimin  kurumlara karst verdigi ekolojik
miicadelelerinin, anti-niikleer hareketin, kapitalist ¢evre tilkelerde atipik toplumsal
miicadelelerinin dogusu —biitiin bunlar daha ozgiir, demokratik ve esitlikgi toplumlara
dogru bir ilerlemenin potansiyelini, ama yalnizca potansiyelini yaratacak gekilde-
toplumsal karsitliklarin genis alanlara yayilmasimi ifade eder (Laclau&Mouffe,
2015:25-26).”

Bu baglamda karmasiklasan toplumsal iliskiler “sinif” ve “ekonomi” temelli
yaklasim iizerinden insa olunan Ortodoks Marksizmi® krize sokmaktadir. “Teorik
krize yol acan sey, bizzat cagdas toplumsal miicadelelerin ¢ogullugu ve bu
miicadelelerin igerdigi zenginlikler olmustur”( Laclau-Mouffe, 2015: 27). Homojen
evrensel siniflar veya ulusal toplumsal olusumlar fikrini reddederler (Parker-Sim,
1997: 176). Dolayisiyla ¢ogul kimliklerin heterojenligi ilkesi, Marksist projenin
yeniden formiile edilmesinde merkezi bir rol oynamaktadir (Sim, 2001: 13). Bu
cogulculasma neticesinde Laclau ve Mouffe, kendi radikal demokrasi versiyonlarini
geleneksel Marksizm’den ayirirlar (Trimbur, 1999:287). Bu baglamda Laclau ve
Mouffe’un birinci elestirisi evrensel sinif birligi nosyonu ve bunun temelinde yatan
Ozcli yaklagimlar oldugunu sdyleyebiliriz. Ayrica emperyalist somiirii, ekolojik
krizler ve ekonominin farkli sektorleri arasindaki artan dengesizlikler, giderek daha
fazla kisiyi dislamakta ve daha ¢ok “6teki” yaratmaktadir. Bununla baglantili olarak
toplumsal miicadeleler ¢esitlilik kazandikga genis halk kitlerinin tek bir kategoride
temsil edilmesi giderek giiglesmektedir (Kundake1, 2015: 170; Laclau, 2006: 113).

Marksizmin krizine yénelik ilk onemli ¢aligma, Korsch’un Marksizmin Krizi baslikl
yazisidir. Korsch, calismasinda Marksizmin, tarihsel ve teorik bir krizin ortasinda oldugu
iddiastyla baslar. Yazar’a gore, yasanmakta olan bu kriz sadece Marksist hareketin yasadigi
bir kriz olarak tanimlanmamali, Marksizmin kendisinin yasadig bir kriz olarak ele alinmali
ve degerlendirilmelidir (Giileng, 2010: 140).
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Toplumsal kategorilerin sinif kavramu igerisinde sabitlenmesi, diger tikel gruplarin
miicadelelerini de goz ardi etmeye neden olmaktadir. Laclau ve Mouffe’a gore,
Marksizm’in smif ile toplumsal failler arasinda kurmus oldugu giiglii iliskinin
saydam bir toplum modeline dogru ilerleyecegi tezi dogru degildir (Kundake1, 2015:
155). Marksizm’in evrensel sinif birligi, 6zdeslik ve temsil olgularinin temelindeki
sey son kertede ekonomiye verilen dncii ve 6z rollerdir. Temel altyap1 birimi olarak
ekonomi, Marksist teorinin 6ziinii olusturur (Laclau-Mouffe, 2015: 45).

Marksizmin toplumun temel dinamigini ekonomi iizerinde dizayn etmesi
siyasalin sonuna gelindigini iddia eden bir diisiince i¢indedir. Ciinkii Marksist
“bilim”in garanti ettigi sey, altyapinin hareket yasalaridir (Laclau-Mouffe, 2015:
50). Altyapisal temel ile iistyap1 arasindaki tek yonlii (burjuva - is¢i sinifi diyalektigi)
antagonistik iligkiler “tarihsel zorunluluk™ yasasi ¢er¢evesinde anlamlandirilmaktir.
Ornegin  devrim  fikri, is¢i smifinin  ontolojik merkezciligi {izerinden
kurgulanmaktayken, giiniimiizdeki devrimci hareketler ve miicadeleler is¢i sinifini
da asan daha karmasik miicadeleler agina doniismektedirler. Isciler, kadnlar,
escinseller ve ¢evrecilerin miicadeleleri herhangi tiirden birlesik bir dogrultuya tabi
tutulmaksizin yiritilmektedir (Laclau, 1989: 26). Dolayisiyla Laclau ve Mouffe,
“ig¢i smifinin temsiliyeti/evrensel failligi” ve “ekonomik 6zciilik ve temelcilik”
ilkelerinin yerine, hegemonik sdylem temelinde yiikselen yeni radikal demokratik
bir siyaset teorisinin kurulmasi gerektigini ifade etmektedirler.

3. LACLAU VE MOUFFE’DA RADIKAL DEMOKRASI PROJESI

Radikal demokraside o6zne konumlari, ¢oklugun kesisme noktasindaki
hegemonik pratiklerin eklemlenmesi sonucu olusan; merkesizlesmis, par¢alanmis ve
biitiinlesmemis fail olarak bir 6zne kategorisinin yeniden degerlendirilmesine
dayanir. Laclau ve Mouffe, merkezsiz, par¢alanmis ve tamamlanmamis 6zne fikrini;
dilbilim, psikanaliz ve yapi-bozum gibi genis bir alandan esinlenerek, siyasal bir
momentte tartismaktadirlar. Bu nedenle radikal demokrasi projesini sekillendiren bu
kavramlar oldukca etkilidir.

Klasik diistincede “6zne” tamamlanmig bir is¢i smifi ya da birey kategorisi
icerisinde kendini ag1ga ¢ikarirken; “tamamlanmamis 6zne” fikri, “fark” ve “tekrar”a
dayali bir kimlige gondermede bulunur. “Ozne heterojen ve degiskendir”

(Ozsel, 2010: 343). Peki, sabit olmayan anlam ¢ogullugu ve farkli tikelliklere sahip
kimlikleri bir araya getirecek sey nedir? Bu sorunun cevabi, Laclau ve Mouffe
tarafindan hegemonya kavrami ¢ercevesinde ele alinir. Laclau ve Mouffe’un amaci,
radikal demokrasi kavramina dayanan yeni bir sol politikanin sekillendirilmesi i¢in
Gramsci’nin hegemonya kavraminin 6tesine gegmektir (Parker-Sim, 1997: 175-
176). Laclau ve Mouffe’un hegemonya teorisini temellendirdigi kavramsal
yontemine bakacak olursak hegemonya teorisi, ozcii yaklagimlarin evrensellik
iddiasinin giiniimiizde anlamim yitirdigine dikkat cekmektedir. “Feministler,
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gevreciler, igsizler, kapitalizm karsitlari, escinseller, belirli bir etnik azinliga mensup
olan ve gesitli kiiltiirel gruplar vb. kendi sdylemleri etrafindan toplumsalligin, diger
kesimlerinden farklilasan tikel pozisyonlar, kendi miicadele ve 6zne konumlarimi?
ifade etmektedir’(Kundak¢i, 2015: 196). Dolayisiyla hicbir tikel kimligin kendi
bagmma tiim toplumu agiklamaya muktedir olmadigim sdylemek miimkiindiir.
“Cagdas siyasal ve sosyal miicadelelerin ¢ikis noktasi, giiglii bir sekilde kendi
tikelliklerini one strmektir” ( Laclau, 2015:27). Laclau ve Mouffe gore,
evrensellik/tikellik karsitlig: agilirsa, hegemonya vardir.

Laclau’ya gore kimlik yapi-bozuma ugratildiginda kendi smirlarmi asarak
yayilim haline geger ve evrensel niteligini kaybeder. Kimlik ge¢irgendir ve yayilim
halindedir. “Biitiin kimliklerin, tamamlanmamis, agik ve politik bakimdan tartismali
karakterinin bir onaylamasi yoluyla terk edilmesi® gerekir” (Laclau-Mouffe, 2015:
168). O kismu bir tamamlanmamislik ve sonsuz bir antagonizma iliskisi
icermektedir.

Laclau ve Mouffe’a gore hegemonya eklemleyicidir (Laclau-Mouffe, 2015:
169)*. Eklemlenme, soylem gergevesinde bir araya gelen 6gelerin olusturdugu
momenttir. Fark mantig1 ile esdegerlik mantig1 ¢ergevesinde, diigiim noktalarinda
bir araya gelen Ogelerin eklemlenmesi fikri, smif kavramina bigilen ontolojik
teorilere karsi da bir reddiyedir. “Laclau ve Mouffe, hegemonya mantigim1 bir
eklemlenme ve olumsallik mantig1 olarak gosterir ve hegemonik 6znelerin bizzat
kimliginin bu egemen formasyon siire¢lerinde belirlenmeye basladigini savunur” (
Nizam, 2006: 159). Diigiim noktalarinda eklemlenen 6geler, hegemonik bir iliski
cergevesinde evrensel® hale gelmektedirler. Yani hegemonya evrensel ve tikel
arasinda meydana gelen boslugu doldurma islevi gérmektedir. Fakat bu doldurma
isleviyle ulagilan evrensellik boyutu kesin olarak kazanilmis degildir, her daim
tersine cevrilebilir bir nitelige de sahiptir. Ciinkii “buradaki evrensellik imgesi bir

2Ozne konumlar1 kavrami, sdylemin yarattig1 yeni yapi icinde 6znelerin aldiklar1 konumlari
ve sOylemin meydana getirmis oldugu toplumsal faillerin ¢gokluguna vurgu yapar.

®Kimligin onaylanmas: farkin olduguna gonderimde bulunurken, kimligin onaylandiktan
sonra terk edilmesi ise esdegerlik mantigini giindeme getirir.

4Laclau ve Mouffe’a (2015: 169) gére, dgeler arasmda kimlikleri degisecek bir iliski kuran
her tiirlii pratige eklemlenme denir. Eklemleyici pratikten dogan yapilasmis biitiine ise
soylem denir. Bir séylem i¢inde eklemlenmis durumda gériintirken ortaya ¢ikan, farklilik
konumlarma moment, bunun tersine, sdylemsel olarak eklemlenmemis farkliliklara 6ge diye
edilir.

Laclau'nun evrenselligi, kirlenmis evrenselliktir, "¢iinkii (1) evrensellik ile tikellik
arasindaki ¢ozlimsiiz gerilimlerde yasar ve (2) sahip oldugu hegemonik evrensellik islevi
kesin olarak kazinilmig degil, daima tersine gevrilebilir niteliktedir (Laclau-Mouffe, 2015:
16).
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mutlak gerceklik olarak degil, ancak hegemonik bir kurgu olarak varolabilir” (Ozsel,

2010: 354). Bu kurgu her daim antagonizmalar tarafindan bertaraf edilir.

Antagonizma, genel olarak uzlagmaz karsitliklar olarak tanmimlanmaktadir.
Klasik Marksizm’de, antagonizma burjuva ve is¢i sinifi karsith@im ifade etmek
amaciyla kullanilan bir kavramdir. Bir uzlagmaz karsitlik alani olarak burjuva ve is¢i
smifi arasindaki gerilimin, proleter devrimle yok olacagina inanilmaktadir. Fakat
Laclau ve Mouffe igin “antagonizmalar” hicbir zaman kapanamaz. Soylem
tarafindan kismi olarak bir kapanma meydana gelmis olsa bile, bu kapanmay1 bozan
toplumsal antagonizmalar siirekli olus halindedirler.

Antagonizma, “hegemonyanin  (anlamin,  kimligin)  kapammini
gerceklestirmedeki basarisizligindan, séylemsel pratikleri siirekli olarak asan ve
istikrarsizlagtiran ¢ok anlanlamlilik ve ‘anlam fazlaligi’ndan ileri gelir” (Demir,
2014: 104). Antagonizmalar nesnel iligkiler degil, nesnelligin sinirlarimi agiga
cikaran iligkilerdir (Laclau-Mouffe, 2015: 16/202). Nesnelligin olmamasi,
biitiinliikli bir toplum modelinin de olmamasi anlamini tagir. Laclau’ya gore toplum
gegerli bir sdylem nesnesi degildir. Toplum, biitiinliikkten ¢ok toplamlardan meydana
gelmektedir. Laclau, bu toplamlarin ¢esitli 6geleri arasindaki iliskilerin, nedensellik
mantigindan ve determinizmden ¢ok olumsallik geregince diigliniilmesi gerektigi
konusunda israr eder (Barrett, 2013: 374). Ancak Laclau ve Mouffe, toplumsal
biitiinliik diisiincesinin elestirisiyle yetinmez, toplumun olanaksizhigiyla  (Laclau,
1990: 89) ilgili temel bir sav ortaya atarlar. Toplum olanaksizdir ¢linkii toplum
farkliliklarin sayisiz/sonsuz oyun alanidir ve “6geler”’in anlamini herhangi bir diiz
anlamda sabitlestirmek miimkiin degildir (Laclau, 1990: 90) . Toplumun bir temeli
ve Ozli yoktur; toplum bir téz degildir. Toplum ve toplumsal failler 6zden
yoksundurlar (Laclau-Mouffe, 2015: 1258). Bu o6zii ve temelciligi bozan
antagonizmalardir.

Antagonizma, “kimligin eksiksiz, tam ve istikrarli kilinmasinin en biiyiik
tehdididir. Yani toplumsal kimliklerin ve nesnelligin kalbindeki yoklugu, eksikligi
(lack) agiga vurur” (Howarth-Stavrakakis, 2000: 10; akt: Demir, 2014: 106). Higbir
kimlik nesnel degildir. Oznelligimiz bir dizi kimlik tarafindan caprazlanmistir
(Homer, 2013: 159). Homojen ve biitiinliik¢ii bir kimligin “toplum” ad1 altinda islerli
hale gelmesini engelleyen sey 6tekinin® varligidir.“Ben’in olusturulmasi, te yandan
bir “oteki’nin varligim1 da digsal olarak kurmakta ve “benden olmayan”in bile
siirlarmi gizmektedir” (Kundakgi, 2015: 2012). Ciinkii kimlige kars1 distan her
daim bir reaksiyon vardir. Bu yiizden de “antagonizmalar toplumun i¢inden degil

60Oteki diisman degildir; rakip de degildir, olsa olsa bir hasimdir. Karsith@ olumsallik
ilkesince anlamlandirilmagtir.
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digindadirlar ya da daha dogrusu, toplumun sinirlarini, onun kendisini tam olarak
olugturmasini olanaksiz hale getirirler”(Laclau-Mouffe, 2015: 202).

Ozetlersek, hegemonyanin evrenselligi, diigiim noktalarinda bir araya gelen
6gelerin, momentler halinde billurlagsmadig1 bir alaninin kismi birlikteligine vurgu
yapar. Bu agidan "hegemonya teorisinin yaptig1 sey, eklemlenme iliskisine giren
Oznelerin ve Ogeleri Ozgiillestirmenin olanakli oldugunu gostermek ve bu
eklemlenmeyi kapsayan iliskisel momentin ozgilliiglinii belirlemektir” (Nizam,
2006: 159). Laclau’ya goére her kimlik kendinde 6zeldir.

Radikal demokrasi projesinde, sosyalizmin sadece iscilerin 6zyOnetimi
ilkesine dayanmasina karsilik, aslolanin ne iiretilecegine ve iiriinlerin paylastirilma
bigimlerine iliskin kararlara biitiin 6znelerin gergek katilimini savunmaktadir
(Laclau-Mouffe, 2015: 273). Boylece is¢i siifi egemenligine ve dzcii yaklasimlar
neticesinde ortaya ¢ikacak bir olaya imkdn tammmamaktadir. Dolayisiyla radikal
demokrasinin sosyalizm boyutu bu baglamda kendini agiga ¢ikarmaktadir.

Temel olarak, radikal demokrasinin liberal demokrasiden farki, modern
demokrasinin etik-siyasal ilkelerinin genisletilmesi ve demokratik devrimin
radikallestirilmesi (Demir, 2014: 171) olarak saptanabilir. Demokratik devrim ile
toplumsal diizen, temelinin tanrisal iradede buldugu bir yonetimin hiyerarsik,
esitsizlikgi tipteki bir toplumun sona ermesini saglamaktadir (Laclau-Mouffe, 2015:
239). Modern demokrasinin esitlik ve 6zgiirliik ilkeleri bu bakimdan 6nemlidir, fakat
yeterli degildir. Bu baglamda liberal demokrasinin yapi-bozuma ugratilmasi gerekir.
Sosyalizm ve liberalizmin eklemlenmesi, kapitalizmden radikal bir kopusu degil, her
iki yaklasimin birlikte tartisilmasidir. Boylece liberal demokrasi ve sosyalizmin
eklemlenmesi, radikal g¢ogul proje ile esitsizliklere karst miicadele etmeyi
amaglamakta ve tabiyet iligkilerini ortadan kaldirmaktadir (Laclau-Mouffe, 2015:
237). Laclau ve Mouffe’ye gore Marksist sdylemdeki esitsizliklere karsi miicadele
etme stireci monisttir. “Esitisizlikle miicadele yonteminde kollektif miicadele
karakterinin saglanmasi ic¢in tabiiyetin farklilik olarak istikrar kazanmasi
engelleyen bir dis soylemin varhigi gereklidir” (Laclau-Mouffe, 2015: 245).
Dolayisiyla toplumsal miicadelelerde biitiinsel 06znelerinin  pargalanmasi
antagonizmalarm her daim varligini korumasindan ileri gelir. Ornegin “devletin
miidahale ettigi biitiin alanlarda, toplumsal iliskilerin politiklesmesi sayisiz yeni
antagonizmaya temel olusturur” (Laclau-Mouffe, 2015: 248). Cevre, tiikketimcilik,
cesitli diger hizmetler, hepsi de esitsizliklere karsi miicadele ve yeni haklar i¢in yeni
talepler meydana getirmektedir. Boylece c¢ogulcu ve demokratik anlayisin
derinlestirilmesinin olanagi dogmustur (Laclau-Mouffe, 2015: 256). Bu yiizden,
radikal ve ¢ogul demokrasi, esitlik¢i bir mantigin genellestirilmesine olanak saglar
(Okutan, 2006: 91).
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Diisliniirler, liberal demokrasinin evrensel ve rasyonel bir uzlasi temelinde
bitiinliigli miimkiin kilacagina dair inancin, demokratik diisiinceyi yanlis yola
saptiracagini 6nemle vurgularlar (Mouffe, 2013: 8). Toplumsalin temeli, siyasal
catigmalarla istikrar kazanmaktadir ve bu da radikal demokrasinin dnkosuludur.
Mouffe’a gore, Haberamas¢i miizakereci demokrasi, ahlak ve siyaset arasinda bir
baglanti kurmayir hedefler. Oysa demokratik siyaset biz/onlar karsitliginin
antagonistik olarak stirekliligini 6n plana c¢ikarir. Laclau ve Mouffe gore,
“Demokratik siyaset biz/onlar karsithginin agilmasini degil, bu karsithgin farkli
bigimlerde yeniden kurulmasini gerektirmektedir” (Mouffe, 2013: 22). Her kimlik
iliskisel karakterde oldugu baska bir kimligin varliginin 6nkosulu olan, yani kimligin
digarisimi kuran bir “6teki”nin algisidir. Bu baglamda biitiin siyasal kimlik bigimleri
bir biz/onlar ayrimi igerdiginden, antagonizmanin ortaya ¢ikma ihtimalinin higbir
zaman ortadan kaldirilamayacagi anlamima gelir (Mouffe, 2013: 24). Bu yiizden
kimlikler higbir zaman tamamuyla sabitlenemez. Kimlikler sabitlenemezse
hegemonya da higbir zaman tamamlanamaz. Dolayisiyla radikal demokrasi projesi:
“Liberal demokratik gelenegin égeleri arasindaki haklarin artik bireycilesmig
bir ¢ergceveden gérmeden, ama ‘demokratik haklar’ daha ¢ok kavrayarak bagka
tiirden bir eklemlenmeyi amaclar. Bu ise, yeni bir hegemonya yaratacaktir.
Demokratikler pratikler coklugunun gerektirdigi demokratik degerler hegemonyasi
icin ihtivag duydugumuz sey, bir demokratik matris aracihigiyla bigimlendirilecek
ozne pozisyonlart ¢oklugunun daha c¢esitli toplumsal iligkilere ddhil edilerek
kurumsallagtirdmasidir(Mouffe, 2008: 37)."

Burada radikal demokrasinin gorevi, irk¢iligi kapitalizmin, cinsiyetgilik
karsiti miicadelelerin birlikte eklemlenmesine izin verecek yeni 6zne pozisyonlarinin
yaratilmasim 6n plana cikarir’. Sol siyaset igerisinde alternatif olarak goriilen radikal
demokrasi sOyleminin toplumsal boliinmeyi es-degerlikler temelinde yeniden
kurgulamasi gerekmektedir (Laclau-Mouffe, 2015: 269). Politik alanlarin
cogaltilmas: demokratik déniisiimiin 6nkosuludur. “Ornegin cinsiyetcilik karsitligi
ile kapitalizm karsitligi arasinda zorunlu baglantilar yoktur ve ikisi arasinda birlesme
ancak hegemonik bir eklemlenmenin sonucu olabilir” (Laclau-Mouffe, 2015: 272).

4, HARDT VE NEGRI’NiN MODERNITE ELESTIRiSi VE KURAMSAL
TARTISMALARININ TEMELLERI
Hardt ve Negri’nin kuramsal yaklasimii 6ne ¢ikaran modernite elestirisi,
Fredric Jameson ve David Harvey’in postmodernist yaklagimlarina dayanmaktadir.
Jameson, “Postmodernizm ya da Geg Kapitalizmin Kiiltiirel Mantig1” adl1 eserinde,
postmodernizmi kapitalizmin gelisimindeki bir asama olarak tanimlamaktadir.

"Laclau ve Mouffe, yeni 6zne konumlarmin toplumsal miicadelelerde yeni baski bigimlerine
kars1 direniglerinin nasil yeni-muhafazakar séylemler eklemlenebildiklerine de dikkat
cekerler (Laclau-Mouffe, 2015: 260) .
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Jameson postmodernizmin kapitalizmle olan iligkisini “kiltir” kavramindan
hareketle irdelemistir. Jameson gec kapitalizm derken, iginde yasadigimiz ileri
kapitalizmin kiltiir alanina yansittigi formlara dikkat ¢ekmektedir. Bu formlar
mimaride, sanatta, edebiyatta, tilketimde vb. alanlarda deneyimledigimiz tiim seyleri
icermektedir. Diger yandan Jameson, farklilik, tikellik ve heterojenligi piyasa
kapitalizmine katki sunmasindan Otiirii elestirir. Jameson’a gore farklilik ve
heterojenlik kapitalist sisteme yeni bir ivme kazandirmaktadir.

Hardt ve Negri ise postmodernizmi, yeni iretim bi¢imleri ve bunlarin
yarattigi doniisimler ¢er¢evesinde maddi olmayan emek ve biyo-politik iktidar
aglar1 temelinde merkezsiz egemenlik formlarim igerisinde barindiran Imparatorluk
ve bunlara karsi olarak kavramsallastirdigi Cokluk temelinde irdelemektedir.
Oncelikle Hardt ve Negri modernligi iki ugrak iizerinde degerlendirmeye
caligmaktadirlar. Birinci modernlik ve ikinci modernlik olarak yapmus olduklar
donemsellestirmede, ikinci modernligin yikici ve ¢atigmact dogasini betimlemeye
caligmaktadirlar. Onlara gére modernligin ilk donemleri devrimci hamleleri kendi
icerisinde barindirmaktadir. Diinyaya ve yasama iligskin i¢kinlik diizleminde yaratici
kuvveti kendinde bulan ¢oklugun devrimci karakterine yonelik karsi-devrimci bir
hamlede her daim kendini gostermistir. Karsi-devrimci hareketin agskinci diizlemde
kendini ortaya koymas1 ayn1 zamanda ikinci modernlik olarak kavramsallastirilir.
Hardt ve Negri’ye gore modernlik “egemenlik tektir ve devredilemez” ilkesini
diistur edildigi igin, askinci bir projedir. Hardt ve Negri’ye gore, Descartes’la
baslayan ve daha sonra Hegel’e kadar ki siirecte, askinsal bir toz diizleminde
anlammi bulan felsefe, aklin yegine kilavuzluguna yonelerek sozlesme
teorilerindeki savas halini mesru bir zemine oturtulmasi siirecidir. Askinci diizlemin
ekonomik kuramsal yapisi ise Adam Smith’in “gériinmez el” metaforunda anlamini
bulmaktadir. Bu yiizden Avrupa modernligi kapitalizmden ayrilamaz (Hardt-Negri,
2015: 104). Ciinkii modern egemenlik teorisinin igini dolduran ve onun varligini
siirdiirmesini saglayan bir igerik vardir. Bu icerik kapitalist gelisme tarafindan,
toplumsal yeniden iiretim degerlerinin temeli olarak olumlanmasi tarafindan temsil
edilir (Hardt-Negri, 2015: 104). Distiniirlere gore, egemenlik ve sermayenin
birlikteligi zirveye ulagtiginda, iktidarin askinsallig1 otoriter yonetimlerin agkin bir
uygulamasina doniistiigiinde, toplumu yOnetenler politik bir makineye
doniismektedirler. Iktidar dispozitiflerinin krizine yonelik ikinci hamle “ulus”
kavrammin ingasiyla ilgilidir. Hardt ve Negri’nin kavramsallastirmasinda
“Avrupa’da ulus kavrami patrimonyal ve mutlakiyet¢i devlet alaninda ortaya
cikmugtir”’(Hardt-Negri, 2015: 110). Patrimonyal devlet ilkesinde “kralin mali olan
devlet”, uluslagma siiregleriyle birlikte “ulusun malina” déniismiistiir. Aslinda ulus-
devletin homojenlestirici ve halk i¢inde 6zdeslige dayali prosediirlerin yaratilmasina
yonelik hamleleri “zora ve siddet”e dayali olarak kendini ortaya koymustur.
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Dolayistyla “her ulus, ¢coklugu bir halk haline getirmek zorundadir” (Hardt-Negri,
2015: 119).

Hardt ve Negri’nin penceresinde, ulus ve ulusun halkt hiikiim siirdigii
miiddet¢e modernligin krizi 1srarla siirecektir (Hardt-Nergri, 2015: 125). Ozetlersek,
modernligin devlet bi¢cimi 6nce ulus-devlete denk diiser ve ardindan ulus-devlet
bicimi bir dizi “katliam”a sebebiyet verir. 19. ve 20. ylizyiln ilk yarisindaki ulus-
devlet savaslari, kapitalist sistemin “somiirii” mekanizmasina entegre olma
gayesiyle ortaya c¢iktigin1 Ornek gosterebiliriz. 1980°1i yillardan sonra, ulus
gliclerinin gerilemesi modern egemenlik paradigmasinda yeni bir kaymay1 temsil
etmektedir. Bu kayma “postmodernlik™ olarak tarif edilir. Postmodernligin temel
karakteristik ozelligi, biyo-politik cagda “emek siireclerinde” meydana gelen
dontisiimlerde yatmaktadir. Hardt ve Negri, modernlik ile postmodernlik arasindaki
farki, emek ve emek siireclerinde meydana gelen degisimler {izerinden
aciklamaktadir. Diger yandan Hardt ve Negri, postmodernligi ne salt Aydinlanma
elestirisi lizerinden ne de salt farklilik politikalar1 temelinde irdelemeye caligirlar.
Bu yiizden “postmodernist teoriyi biitiiniiyle Aydmlanma ya da biitiiniiyle
modernlige kars1 degil, 6zel olarak modern egemenlik gelenegine karsi bir meydan
okuma olarak ortaya koymanin daha dogru olacagini vurgularlar (Hardt-Negri, 2015:
154).

Hardt ve Negri’nin lizerinde durdugu bir diger kavram kiiresel ekonominin
tahakkiimcii ve disipline edici yontem ve metotlarina karsi devrimci hamlelerin
yarattigt c¢okluklar icin sekillenen yeni bir egemenlik bicimidir. Bu da
“imparatorluk™’tur. Hardt ve Negri tarafindan imparatorluk, kiiresellesme temelinde
postmodern egemenlik formu olarak tayin edilmektedir. imparatorluk, ulasim ve
iletisim aglarinin tiim evrene yayilmasi siireci olarak tarif edilen kiiresellesme
kavramryla i¢ icedir.

Kiiresel siyasal egemenlik formu olarak imparatorluk, “emperyalizmden”®
sonraki asamay1 ifade etmektedir. Emperyalizm, tekellerin, mali-sermayenin ve
sermaye ihracinin 6n planda oldugu, trdstlerin uluslararasilasmasi ve topraklarin
bliylik kapitalist devletler tarafindan bdliistiiriilmesi mantigina dayanmaktadir.
Dolayisiyla emperyalizm, hiikiimran ulus-devlet egemenligine dayaniyor ve bu
ulusal egemenligin, boyun egdirilmis yabanci iilkelere yayilmasini igeriyordu
(Negri, 2006a: 154). Bu baglamda emperyalizmin birincil islevi, yayilma ve disariya
baglilik iken; imparatorluk, artik hi¢bir disari boélgenin kalmadigi ve sinirlarin
Onemini yitirdigi mekansiz bir egemenlik bicimini glindeme getirmektedir.
“Imparatorluk, her seyden ote, ulus-devlet egemenliginin ardindan gelen yeni bir
egemenlik bi¢cimine, hi¢cbir sinir tanimayan ya da daha dogrusu yalmzca esnek,

8Lenin emperyalizmi kapitalizmin tekelci asamasi olarak kavramaktayd: (Lenin, 2013: 95).
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akigkan sinirlar1 taniyan, sinirsiz bir egemenlik bigimine” (Negri, 2006b: 123) ve
daha fazla yayilmanin miimkiin olmadigi; smirsiz, merkezsiz ve dolayisiyla
mekansiz bir egemenlik formuna karsilik gelmektedir. Dolayisiyla imparatorluk da
emperyalizmin bir ileri asamas:® olarak tayin edilmektedir. Buna gore emperyalizm
— ulus devlet iliskisi modern bir séylemse, imparatorluk — kiiresellesme iliskisi de
postmodern bir sdylem cergevesinde terkip edilebilir. Bu baglamda, kiiresellesmenin
imparatorlukla siyasal bir form ve bi¢im kazandigim sdyleyebiliriz. imparatorlukta
iceri ve disar1 ikiligi soz konusu degildir. ‘“Modernden postmoderne ve
emperyalizmden imparatorluga gegiste, icerisiyle disarisi arasindaki ayrim giderek
silinir” (Hardt-Negri, 2015: 196). “Postmodern egemenlik diizeninde bir oranlar ve
yogunlagmalar, melezlik ve yapaylik”(Hardt-Negri, 2015: 197) s6z konusudur. Bu
noktada, ekonomi, siyasal, ideolojik ve kiiltiirel diizeyde yapilan hicbir ayrimin
anlami kalmamaktadir.

Negri ve Hardt’a gore ulus-devletin krizi yeni diizenin de belirleyicisi
olmustur. Ulusal pazar ve ulusal sermaye, ulus olma niteligini kaybederek, kiiresel
bir mecrada islev gérmektedir. Bu baglamda ‘“kiiresellesme, modern devletin
mekansal belirlenimlerinin ortadan kalkmasi demektir (Negri, 2012: 56). Para,
teknoloji, insanlar ve metalar ulusal sinirlar1 giderek daha kolay ge¢mektedirler.

®Hardt ve Negri’nin Imparatorlugu emperyalizmin ileri bir agamas1 olarak gérmeleri, onlarin
“ilerleme” kavramina dair bir inanglarinin da oldugunu gostermektedir. Diisiiniirlerin
ilerlemeye doniik fikirlerinin temelinde Mario Tronti’nin “Ret Stratejisi” isimli ¢alismasi
oldugunu soyleyebiliriz. Bu galigmasinda Tronti, kapitalist toplumlarda siifsal reddetmenin
ilkeleri ve gereklilikleri iizerinde durmaktadir. Is¢i sinifi galismay, isverenlerle sdzlesmeler
yapmayl, oy vermeyi ve grev yapmayl reddetmelidir. Ciinkii bu tiir islemler sistemin yeniden
tiretimini mesrulastirict 6zelliklere sahiptir. Tronti’ye gore, grev yapildiginda bile emek-
sermaye c¢eligkisini yapilandiran ve istikrara kavusturan refah kapitalizmini mesrulastirmis
olmaktayiz. Bu yiizden siirekli ret etmek gerektigine vurgu yapilmaktadir. Tronti’nin ret
stratejisinin temelinde, emegin yaratici niteligi 6n plandadir. Yani kapitalist toplumdaki
temel devindirici giiciin egemenlerden degil tabi olanlardan geldigini ileri siirmektedir.
Dolayisiyla emek belirleyici ve 6nceleyici giic olarak goriilmektedir. Bu asamada isgi simifini
sinif yapan burjuvazi degildir, bilakis burjuvaziyi sinif yapan is¢i sinifidir. Tronti’nin
ifadesiyle: “sermayeyi iireten iretken emektir; kapitalistlerin genelde kendilerini bir smif
olusturmalarina yol agan, sanayi is¢ilerinin bir smnif iginde érgiitlenmeleri gercegidir (Tronti,
2005: 166)”. Hardt ve Negri de bdyle bir yaklasim temelinde sunu ifade etmektedirler:
Imparatorlugun kurulusu proleter enternasyonalizmine bir yanittir (Hardt ve Negri, 2015:
73). Yani proleter miicadelelerin 1srar1 yiiziinden, sermaye icin Imparatorlugun kurulusu
zorunlu hale gelmistir (Negri, 2006a, s.22). Bu yiizden, Imparatorluk emek siireglerinde
meydana gelen bir dizi degisim sonucunda kitlesel miicadeleler neticesinde dogmustur,
diyebiliriz.
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Diger yandan, uluslararasi mahkemeler, saglik ve insan haklar1 kuruluslar1 ulus-
devlet egemenligini sarsan ikinci 6nemli hareket dizisi olarak diisiiniilmektedir. Bu
baglamda uluslararasi kuruluslarin ulus-devlet egemenligini sarsici 6geleri yeni bir
egemenlik formunun ortaya ¢ikmasina sebebiyet vermistir. “Egemenlik yeni bir
form almug, bu bigim tek bir hiikmetme mantig1 altinda birlesmis bir dizi ulusal ve
ulus-iistii organdan olusmustur. Iste bu yeni kiiresel egemenlik bicimi bizim
imparatorluk dedigimiz seydir”(Hardt-Negri, 2015: 16). O halde imparatorluk,
ulusal sinirlarin yokluguyla nitelenmektedir. Imparatorluk yénetiminin ucu bucag
yoktur (Hardt-Negri, 2015: 18). Imparatorluk hem her yerdedir, hem de yokyerdir.

Hardt ve Negri’ye gore, ulus-devlet egemenliginin kriz yasadigi bir diger alan
halk kavraminda karsimiza ¢ikmaktadir. Baglangic itibariyle ulus-devlet egemenligi
“halk” kavrami temelinde kuramsallagtirilmistir. Hardt ve Negri’ye gore, ulusal
egemenligin yerini yeni ulus-iistii gii¢ olarak imparatorluk aldikga, halki temsil
etmenin imkansizligi acik bir hale gelecek ve halk kavrami buharlagmaya
baslayacaktir. Hardt ve Negri’ye gore halk egemenligi ve temsil iliskisindeki temel
problem, kiiresel bir egemenlik sisteminde, halkin kim olduguna ya da ne oldugu
seklindeki yanitlar1 cevaplama problemidir. Ciinkii “bugiin halki siyasal bir 6zne
olarak kavramak ve dahasi kurumsal olarak onu temsil etmek imkansiz gériinmekte”
(Negri, 2006b: 126). Dolayisiyla imparatorluk “halk” kavraminin igeriksel olarak
anlamsizhigini 6n plana ¢ikarmustir. Kiiresel bir halk nosyonu yoktur. Halk smirlar1
belli bir ulus-devlet igerisinde, aym kiiltiirel ve sosyal formasyonlar:1 paylasan bir
cemaat imgesi olarak kavranmaktadir (Negri, 2006a: 31).

Hardt ve Negri, imparatorlugun egemenlik modelini ise Micheal Foucault’nun
“biyo-iktidar” kuramindan hareketle irdelemeye ¢alisirlar (Hardt-Negri, 2011: 35;
Hardt-Negri, 2015: 75). Hukuk ve yasaklama aracigiyla degil tesvik etme
araciligiyla isleyen, sinirlandirarak degil goriiniiste 6zgiir birakarak ilerleyen, bireyin
aleyhine degil yararina oldugunu sdyleyen bir sistemdir. Boyle bir biyo-politik
isleyisin merkezi yoktur. Merkezsizlesmis, konumsuzlagmis, her yere yayilmus,
Foucault’nun tabiriyle; toplumun kilcal damarlarina kadar girmis sinsi bir iktidar
sebekesidir. Hukuk araciligiyla degil, bilgi sistemleriyle islemektedir. Psikoloji,
istatistik, isletme ve iktisat gibi mekanizmalarla igleyen, modern bilimlerle i¢ icedir.
“Bu iktidarin en 6nemli islevi hayati biitiin yonleriyle kusatmaktadir ve asli gorevi
de hayat1 yonetmektir” (Hardt-Negri, 2015: 45).

Hardt ve Negri, Foucault’nun biyo-iktidar kuramini “ekonomi ve politika”
temelinde yeniden irdelemeye caligmaktadirlar. Baska bir deyisle, {iretim ve yeniden
iiretim ile ekonomi ve siyaset ayriminin muglaklastigi, kapitalizmin yeni bir agamasi
olarak gormektedirler. imparatorluk caginda bir disarinin olmamasi, diinyanin biitiin
bolgelerinin biitiinlesip baglantili hale geldigi kiiresel diizlemde, emek ve emek
stireglerinin biyo-politik dontisiimiine vurgu yapmaktadirlar (Hardt-Negri, 2015:49).
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Bu baglamda Hardt ve Negri iletisimsel ve bilissel emek siireclerini “maddi olmayan
emek” temelinde kavramsallastirirlar. Burada emek oOlgiimii klasik metotlarin
disindadir. Ciinkii “bu emek, bedensel ve duygulanimsal olsa bile, {riiniin elle
tutulamaz olmasi, bir rahatlama, ferahlama, tatmin, heyecan ya da utku olmasi
anlaminda maddi olmayan emektir” (Hardt-Negri, 2015: 298). Yasamu yaratan bir
gli¢ olarak biyo-iktidar, koletif 6znellikleri, toplumsalliklar1 ve toplumun bizatihi
tiretimi olarak goriilmektedir.

Niifusun ¢ogunlugunun proleterlesmeye dogru evirildigi, merkezsiz ve
disarinin olmadigi bir imparatorlukta kurtulus nasil saglanacaktir? Hardt ve Negri’ye
gore kurtulus bizatihi disaridan degil igeriden olacaktir. Yeni kolektif biyo-politik
beden figliriinii teshis ederek (Hardt- Negri, 2015: 52), maddi olmayan emegin
yaraticisi olarak gii¢ istencinin disavurumuyla birlikte miicadeleler alami ortaya
cikacaktir. Bagska bir deyisle; direnis, maddi olmayan emek yaraticilarinin
enerjilerini disa vurarak ortaya ¢ikabilmektedir (Hardt-Negri, 2015: 300).

Imparatolugu da meydana getiren -direnis ve miicadele alanlarinda-, maddi
olmayan emegin yaratici kuvveti olmaktadir. Bu baglamda ilerlemenin motoru,
kendine 6zgii 6zerk ve tekil yapilarin bir araya gelmesiyle olusan “cokluktur”,
diyebiliriz. Dolasim halindeki ¢okluk bir kiiresel yurttaslik imgesini tasimaktadir
(Hardt-Negri, 2015: 360). Dolayisiyla imparatorluk karsiti olarak ¢okluk, kiiresel
diizlemdeki tiim soOmiiriilenlerden olusmaktadir. Bu yilizden, ortak sOmiirii
mekanizmalarinda bulusan ¢okluk, kendine i¢kin enerjiyi canavarimsi (Negri,
2006a: 67) bir sekilde ortaya koyabilme kudretini de elinde bulundurdugu igin
imparatorluga kars1 en biiyiik silahtir. Hardt ve Negri, ¢oklugun bir tanimin1 yapmak
yerine, yani ‘“ne oldugundan” ziyade “ne olmadigi”ni agiklamaya ¢alisirlar. Bir kere
cokluk, halk degildir. Egemen komutanin olusturdugu bir ulus temelinde ortaya
cikan bir birlik olarak degerlendirilemez.

Halk geleneksel olarak iiniter bir kavramsallastirma olmustur. Niifus elbette
bircok farkliliklar tarafindan belirlenir, ancak halk, bu cesitliligi bir tekillige indirger
ve niifusa bir 6zdeslik dayatir. “Halk” birdir, cokluksa aksine ¢coktur. Cokluk asla bir
tekillige ya da tek bir oOzdeslige indirgenemeyecek sayisiz icsel farktan
miitesekkildir: Kiiltiir, irk, etnik kdken, toplumsal cinsiyet ve cinsellik farklar1 kadar
farkli emek bigimlerini, farkli yasam tarzlarini, farkli diinya goriislerini, farkl
arzular1 da kapsar. Cokluk tiim tekil farklarin ¢ogullugudur (Hardt-Negri, 2011: 12).
Kitleden farkli olarak ¢okluk, elbirligine dayali, otonom olarak orgiitlenmis, tekil
birlikler halinde ortaya ¢ikmis emek siireclerini kapsamaktadir

Kitleler bir tekillige ya da 6zdeslige indirgemeyecegi i¢in halk kavramiyla
tezat olusturur. Kitleler siiphesiz farkl farkli tipler ve tiirler barindirir, ancak farkl
toplumsal 6znelerin kitleleri olusturdugu séylenemez. Kitlelerin 6zii farksizliktir.
Oysa coklukta toplumsal farklar korunur. Cokluk kavrami toplumsal cogullugun
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Oniine, icsel farklar1 korurken iletisim kurmay1 ve ortak hareket etmeyi basarmak
gibi zor bir gorev koyar (Hardt-Negri, 2011: 12). Cokluk, iiretime kosulmus, 6zleri
geregi Uretken olan tekilliklerin ortakligi temelindeki biitlinliik olarak ele
alimmaktadir. Coklugun temel 6zelligi, heterojenlik ilkesi ¢ergevesinde bir araya
gelen tekilliklerdir. Coklugu biitiin olarak kavramamiza olanak taniyan sey, emek
stire¢lerinde ortak somiiriiye maruz kalan 6znelerin birligidir Son olarak, ¢okluk, bir
is¢i sinifi da degildir.

Yukaridaki aciklamalar ¢ergevesinde, ¢okluk demek, bu yeni toplumsal
sOmiirii demektir, ama ayni1 zamanda emegin yeni gercekligi, yeni elbirligi ve zeka
yoluyla toplumsal zenginligin kurulusu demektir (Negri, 2006a: 51). Yoksullardan,
is¢ilerden, go¢menlerden vs. olusmus ortak hareket eden tekillerdir. Gogmenler ve
yoksullar bu zenginligi sergileyen 6zel bir kategoridir. Cesitli gogmen isciler,
ornegin yerlesik gogmenler, mevsimlik is¢iler ve seyyar is¢iler (Hardt-Negri, 2011:
149) ¢okluk adi altinda birlesirler. Hardt ve Negri, coklugun spiralligi ¢er¢evesinde,
“etin canavarsalligi”, “ortak paydammn {iretimi” ve “ortak paydanm harekete
gegirilmesi” temelinde (Hardt-Negri, 2011: 207-237) demokratik bir olusuma giden
siireci tanimlamaya ¢alismaktadirlar.

5. HARDT VE NEGRI’DE KURESEL DEMOKRASI IMKANI

Hardt ve Negri’ye gore, proletaryanin yeni varolus kosullarinda herkes igin
herkesin yonetimini 6n plana ¢ikaracak mutlak bir demokrasi vaadi vardir (Negri,
2006a: 25 ). Mutlak demokrasi ayn1 zamanda g¢okkiiltiirciilik ve kimlik siyaseti
diizleminde kendini tanimlayan demokrasilerin de krizine verilen bir yanittir.
Demokrasi artik liberal anlamryla, yani esitligin sinir1 olarak goriilemez; demokrasi
hem 6zgiirliigiin hem esitligin kayitsiz sartsiz radikallesmesi olmalidir (Hardt-Negri,
2011: 238). Esitlik ve 6zgiirlik, demokrasinin devrimei bigimde icadinin motorlari
olarak goriilmektedir.

Miisterek toplumsal etkilesimden dogan ¢okluk, kiiresel savas halinin askiya
aldigi demokrasiye yeni bir veche kazandirmaktadir. Hardt ve Negri, kiiresel
sistemde ekonomik ve siyasal boyutlarda yiiriitiilen protestolar ve miicadeleleri
demokrasi krizinin gii¢lii bir belirtisi olarak gérmektedirler. Bu protestolarin ortaya
koydugu gercek, demokrasinin yukaridan getirilmesinin ya da dayatilmasinin
imkansizhigidir (Hardt-Negri, 2011:253).Diinyanin her yerindeki —yerel, bolgesel ve
kiiresel diizeydeki bunca miicadelenin ve Ozgiirlesme hareketinin ortak noktasi
demokrasi arzusudur (Hardt-Negri, 2011: 14). Mutlak demokrasi, “ama” ve “eger”
olmaksizin herkesin herkes tarafindan yonetilmesine isaret etmektedir.

Cokluk demokrasisi olan mutlak demokraside, bir’in iktidar1 olmamakla
birlikte, bir birlige de indirgenmemektedir. Hatta cokluk egemenlik de edemez
(Hardt-Negri, 2011: 345). Dolayisiyla mutlak demokrasi, bir yonetim bi¢imi degildir
ve mutlak bir {initer bedene de benzetilmemektedir. Egemenlik karsit1 olarak ¢okluk,
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bir katilim tarzi ve ortak olanin yonetilmesidir. O halde Hardt ve Negri
demokrasiden s6z ettiklerinde, herkesin herkesi yonetmesini ve ortak alan iginde
kendini var eden tekilliklerin siyasal 6zerkligini giindeme getirmeye ¢alismislardir.

Iletisim ve enformasyonla birlikte, egemenlik formunda da dengelerin
degistigine vurgu yapan Hardt ve Negri, yOneten — yonetilen iligkisinde
yonetilenlerin de artik kendi otonomluklarini kurabildigi ve kendi baglarna toplumu
donistiirebilecek bir giicli elde ettiklerini savunmaktadir. Hegemonik hale gelen
“maddi olmayan emek”, ortak iletisim ve isbirligi aglarinda iligkiler kurabilmektedir.
Boylece yeni kurulan ekonomik 6zyonetim olanaklari, 6z-Orgiitlenmenin de
demokratik temeli olarak goriilebilir (Hardt ve Negri, 2011: 351). Bu baglamda,
¢oklugun tekil bir karar irettigi sonucuna ulasabiliriz. “Cokluk nasil birlikte
iiretimde bulunuyorsa, nasil ortak payday: liretiyorsa, siyasal kararlar da {iretebilir”
(Hardt-Negri, 2011: 353). Dolayisiyla ¢okluk emek siireglerinde meydana getirdigi
tiretim ile karar alma siirecini de doniistiirebilmektedir. Hardt ve Negri’ye gore bir
ortak payda temelinde bulusan ¢okluk, kiiresel savas halinde egemen iktidarlarla
savasarak ancak mutlak demokrasiyi insa edebilir/ler. Demokrasi egemenlikten
kagis, ¢ikis, kopus siireci ve savasa karsi savas demektir (Hardt-Negri, 2011:356).
Egemenlik karsiti toplumsal bir figiir olarak ¢okluk, demokrasinin yegane &znesi
olarak tanimlanmaktadir. Hardt ve Negri i¢in egemenle miicadele etmek Onceleri
ortak bir diisman taniminin yapilamamasi ve ortak bir miicadele dili olmadig1 i¢in
ortada kaliyordu. Ancak giiniimiizdeki ortak diismanin imparatorluk oldugu, ortak
dilin ise ¢okluk temelinde kendini var ettigini ifade eden Hardt ve Negri, ¢oklugun
“maddi olmayan emek” temelinde imparatorluk sisteminde ¢atlaklar
yaratabilecegine inanmaktadirlar. Son 6rnegini yakin zamanlarda gordiigiimiiz
Misir’in totaliter yonetimsel yapisina karsi direnis kivilcimlari, Facebook ve Twitter
iizerinden gerceklesmisti'’®. Siber uzay iizerinde olusturulan sayfalarda iletisime
gecen direnisgiler, kisa silirede yaklasik 250.000 kisinin Tahrir Meydani’nda
toplanmasina neden olmustu. Hardt ve Negri agisindan, Misir’daki direnis hattinin
ulus-tistii direnislere dogru genisleyip ve diger miicadelelerle biitiinlesememesi,
iletisimin, imparatorluk tarafindan koordine edildigine yonelik bir sonug¢ olarak
degerlendirilebilir.

6. SONUC VE DEGERLENDIiRME

Glinlimiiz siyaset felsefesi tartismalarinda demokrasi kavramina biiyiik bir
onem verilmektedir. Klasik liberal demokratik anlayisa hem elestirel hem de
destekleyici yaklasimlar, demokrasi teorisinin gelismesini saglamistir. Ozellikle
Laclau ve Mouffe, liberal demokrasinin tiirevleri olarak gordiigii miizakereci

Kronoloji: Misir Devrimi (2014), http://www.aljazeera.com.tr/kronoloji/kronoloji-misir-
devrimi (Erisim Tarihi: 15.07.2017).
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demokrasi ve kozmopolit demokrasi gibi teorileri, “biitiinleyici” olmalar1 hususunda
elestirirken; ayni1 zamanda esitlik ve 6zgiirliik ilkelerinin derinlestirilmesi agisindan
olumlarlar. Hardt ve Negri ise demokrasi kavramini tamamen liberal demokrasi
karsiti, tim egemenlik ve iktidar formlarmin ortadan kaldirildigi bir spektrumda
degerlendirmeye c¢aligmiglardir. Hardt ve Negri i¢cin ¢okluk temelli kiiresel
demokrasi diisiincesinin radikal demokrasinin bir elestirisi olarak sekillendigini
sOylemek miimkiindiir.

Hardt ve Negri’nin, imparatorlugu, emperyalizmin bir sonraki agamasi olarak
gormeleri baglaminda temelde Marksist ilerlemeci mantigi benimsediklerini
sOyleyebiliriz.  Kullanilan kavramlar baglaminda, Radikal Demokrasi kuramu,
sOylem, hegemonya ve antagonizma mefhumlarini giindeme getirir. S6ylem, farkli
kimliklerin olumsallik zemininde bir araya gelmelerini miimkiin kilan seydir. Bu bir
araya gelme isleminin yarattigi birlik hegemonyayr meydana ¢ikarirken,
antagonizmalar ise yeniden bir araya gelme islemini bozma islevi goriir. Bu
baglamda demokrasi siirekli bir bozulma ve yeniden kurulma cergevesinde, hep
gelecekte olan bir seydir. Laclau ve Mouffe’a gore bu insa siireci kismidir; ¢iinkii
dislama olmadig: siirece biitiinlesme de imkansizdir. Biitlinlesmenin politik ifadesi
hegemonyayr meydana getirmekle birlikte, esdegerlikler taleplerin tikelligini
ortadan kaldirmamaktadir. Radikal Demokrasi’nin temel hedefi ise dislamalarin
zorunlulugu ilkesinden hareketle, esdeger tikelliklerin taleplerinin sdylem
gergevesinde insa edilmesiyle hegemonyanin kurulmasini saglamaktir.

Laclau ve Mouffe, tikel talepler saglansa bile ya da talepler doyurulsa bile,
miicadele alanindaki talepler dizisinin istikrarli bir biitiinlesme sistemi yolunda
ilerleyecegini ifade etmektedirler. Ciinkii kimlik tamamlanamaz ve 6zne, anlami
sabit bir kimlik icerisinde olmadig1 i¢in her talebin sdylemi, 6zneyi yeni bir kimlik
icerisinde yeniden insa eder. O halde radikal demokrasi, ¢ogul radikal kimliklerin
siyasal diizlemde kendine yer bulabildigi ve hi¢cbir kimligin homojenize edilmedigi
bir kuramdir. Diger yandan radikal demokrasi, kapitalizmi veri alan, ekonomi,
iktidar ve ulus-devlet kavramlarma vurgu yapmayan, sOylem hegemonyasi
iizerinden -fark ve esdegerlik mantigindan hareketle- tiim kimliklerden olusan
catigsmaci bir siyasal zemine gondermede bulunmaktadir. Radikal ¢ogul kimliklerin
bitmez tiikenmez talepleri diglayici ve gatigmaci boyutu, radikal demokrasinin temel
ozelligidir.

Kiiresel Demokrasi kuram ise, ulus-devlet, iktidar ve egemenlik formlari
tizerinden, anti-kapitalist bir demokrasi tahayyiilii sunmaktadir. Kiiresel demokrasi
kurami, higbir igeri-disarisinin olmadigi, merkezsizlesmis ve siirlarin yokluguyla
tanimlanan imparatorluk karsit1 bir teoridir. Emperyalizmden sonraki agsamay1 ifade
eden imparatorluk, emegin biyo-politik tiretimi tizerine konumlanmistir. Emegin
biyo-politikasi, egemen kapitalist sermayenin maddi olmayan emek tlzerindeki
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tahakkiimiinii ifade eder. Hardt ve Negri’ye gore bugiin emegin sayisiz bigimi vardir
ve enformatik teknolojilerle birlikte bu sayisiz bigimdeki emek tiirleri ortak bir
paydada bulusma noktasina gelmislerdir. Maddi emek, bilissel emek, entelektiiel
emek vs. gibi tim emek bi¢imlerinin olusturdugu kiimeyi ¢okluk olarak
tamimlamaktadirlar. Hardt ve Negri’ye gore, herkesin proleterlesmeye gittigi bu
cagda “somiiriiyii” reddetmek ¢oklugun temel prensibi haline gelecektir. Tiim emek
bigimlerini ortak paydada bigimlendiren ve iireten imparatorluk, 6zneye igkin
tretkenlik ve yaraticilik temelinde yerini demokrasiye birakacaktir. Kapitalist
ekonomik s6miiriiye kars1 spiralsi olarak genisleyen ¢okluk, arzu makineleri olarak
imparatorlugun devrimci 6znesi olarak tayin edilmektedir. iletisim ve enformasyon
sayesinde ortak paydada bulusan ¢okluk, Hardt ve Negri’ye gore imparatorlugun
tahakkiimcii aygitlarmi  bertaraf ederek kiiresel demokrasinin kosullarmi
doguracaktir. Kiiresel demokrasinin; savasin, sémiiriiniin, iktidarin ve herhangi bir
egemenlik formunun olmadig1 bir duruma géndermede bulundugunu sdyleyebiliriz.
Bu noktada Laclau ve Mouffe, kiiresel demokrasi kuramina ii¢ noktada elestiri
yoneltmektedirler.

Birincisi, Laclau ve Mouffe’a gore, siyasal kavrami hasimlik iligkisi {izerinden
yiirliyen bir ¢atisma alanidir. Catismanin ve dislamanin olmadig1 yerde siyasaldan
bahsetmek imkansizdir. Siyasal, antagonizmalar tizerinde islemektedir fakat kiiresel
demokrasi teorisi, antagonizmanin kurucu niteligini inkar etmekte ve merkezi 6neme
sahip egemenlik meselesini reddetmektedir (Mouffe, 2013:124). Kiiresel demokrasi
teorisini, liberal kozmopolit demokrasi kuramlarina benzeten Mouffe, aralarindaki
tek farkin, kiiresel demokrasi kuramimmin radikallik iddiasi tasimasindan ileri
geldigini ifade etmektedir. Kiiresel demokrasiyi evrenselci géren Mouffe, siyasala
ickin olan catismaciligin kiiresel demokrasiyle birlikte imkansizlastigini ileri
stirmektedir. Tkincisi, Mouffe’a gore imparatorluk ABD’dir; bir merkezi de
bulunmaktadir. Merkezsiz degildir. Ugiincii elestiri goklugun nasil 6rgiitlenecegine
yoneliktir. Mouffe, coklugun dikey bir sigcrama yapip dogrudan kiiresel formlarla
temas kurmasi ile yatay olarak genislemesinin, bircok mikro 6lgekli miicadele
bicimini anlamakta bizi korlestirme tehlikesiyle karst karsiya birakacagim
vurgulamaktadir.

Bunun yani sira Kiiresel Demokrasi’nin ¢okluk temelli aksiyomlarmi Radikal
Demokrasi’nin bir elestirisi olarak asagidaki karsilastirmalardan hareketle ortaya
koyabiliriz. ilk olarak, Radikal demokrasi kuram sdylem hegemonyasi iizerinden
yiikselmektedir. Soylem hegemonyasi dilin insa ettigi kismi siyasal siireglere dikkat
cekmektedir. Kiiresel demokrasi kurami ise ¢oklugun hegemonyasina géondermede
bulunur. Cokluk, yoksullar, gogmenler, maddi ve maddi olmayan emek bigimlerine
isaret ettigi icin anti-kapitalist ilkedir. Hardt ve Negri’nin post-Marksist tutumlari
miimkiin mertebe Laclau ve Mouffe’un yaklasimlardan tamamen farklhidir. Ikinci
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olarak “emek” kavraminin bu teoride pek bir anlama sahip olmadigim ifade etmek
yanlis olmayacaktir. Bir diger karsilagtirmaya gore, radikal demokrasi kuraminin,
cogul radikal kimlikleri dislayic1 ve ¢atigsmaci siyasal bir zemininde kurgularken;
kiiresel demokrasi kuraminin ise diglamanin ve ¢atigmamn homojenize edildigi bir
kurama Onciiliik ettigini sdyleyebiliriz. Cokluk, kapitalist iligkilerin yarattig
antagonistik iliskileri bertaraf eden bir isleve sahiptir. Coklugun devrimei giicii
sayesinde esitsizlik¢i tiim formlarm ¢atigmaci boyutu ortadan kalkacaktir.

Ayrica radikal demokrasi, iktidar—6zgirliik iligkisinin = zorunluluguna
gondermede bulunarak, iktidar ve talepler dizisinin siirekli degisimini 6n plan
cikarmaktadir. Cokluk temelli kiiresel demokrasi fikri, iktidar yapilarinin yarattig
sOmiirii ve egemenlik bi¢imlerinin olmadig1 yalin sahay1 6n plana ¢ikarmaktadir.

Bir diger nokta ise, radikal demokrasi kurami, ekonomi ve devlet gibi yapilara
yogunlagsmazken, kiiresel demokrasi kuraminin, ekonomi ve devlet temelli biitiin
egemenlik bicimlerinin ortadan kaldirilmasini giindeme getirmeye c¢aligtigini
sOyleyebiliriz. Ayrica radikal demokrasi kurami, evrensel bir Oneri sunmazken,
kiiresel demokrasi kuraminin, evrensellik iddiasi tasidigim sdylemek miimkiindiir.

Bir diger unsur,radikal demokrasi kuramu, demokrasinin salt bir anlami
olamayacagini “bos gosteren” kavramina dayandirirken, kiiresel demokrasi
kuraminin, demokrasinin anlamini “g¢okluga” dayandirdigr goriilmektedir.Diger
yandan radikal demokrasi kuramu, herkes i¢in 6zgiirlik ve esitlik ilkelerini anti-
devrimci siyasal bir kurgu tizerinden ele alirken, kiiresel demokrasi kurami, esitlik
ve 0zgiirliigiin ancak ¢oklugun yapacagi devrimle miimkiin olabilirligini irdelemeye
calismaktadir. Sonu¢ olarak post-Marksist diisiincede ¢okluk temelli kiiresel
demokrasi fikri, radikal demokrasinin bir elestirisi olarak okunabilir.

KAYNAKCA
Barrett, M. (2013).“Ideoloji, Siyaset, Hegemonya: Gramsci'den Laclau ve
Mouffe'a”,(Cev: Ahmet Fethi, Der: Slovaj Zizek), Ideolojiyi Haritalamatk,
Dipnot Yayinlart.
Demir, G. (2014). Postmarksizm ve Radikal Demokrasi, Patika Kitap.
Giileng, K. (2010). “Post-Marksizm, Radikal Demokrasi ve Elestiriler”, Yeditepe 'de

Felsefe, Say1:9, s:138-188.

Hardt, M.., Negri, A. (2011). Cokluk, (Cev: Baris Yildirim), Ayrint1 Yaynlari.
Hardt, M., Negri, A. (2015). Imparatorluk, (Cev: Abdullah Yildiz), Ayrint

Yayinlari.

Homer, S. (2013). Jacques Lacan, (Cev: Abdurrahman Aydin), Phoenix Yayinlar1.
Kundakg1, D. (2015). Pragmatizm versus Post-Marksizm: Rorty ve Laclau-Mouffe
Orneginde Iki Farkli Demokratik Siyaset Anlayisi, Hiperlink Yayinlari.
Kronoloji :Misir Devrimi (2014). http://www.aljazeera.com.tr/kronoloji/kronoloji-

misir-devrimi (Erisim Tarihi: 15.07.2017)


http://www.aljazeera.com.tr/kronoloji/kronoloji-misir-devrimi
http://www.aljazeera.com.tr/kronoloji/kronoloji-misir-devrimi

Trakya Universitesi Sosyal Bilimler Dergisi 375

2019 Cilt 21 Ek Say1 (357-375)

DOI: 10.26468/trakyasobed.461524

Laclau, E. (1989). "Simuf Savast ve Sonrasi", (Cev: Akdogan Ozkan), Birikim
Dergisi, Say1:5.55:24-27.

Laclau, E. (1990). New Reflections on The Revolution of Our Time, Verso.

Laclau, E. (2015). Evrensellik, Kimlik ve Ozgiirlesme, (Cev: Ertugrul Baser), Birikim
Yayinlar.

Laclau, E. ve Mouffe, C. (2015). Hegemonya ve Sosyalist Strateji, (Cev: Ahmet
Kardam), Iletisim Yayinlar1.

Lenin, V. (2013). Emperyalizm: Kapitalizmin En Yiiksek Asamast, (Cev: Cemal
Siireya), Sol Yayinlari.

Mouffe, C. (2008). Siyasetin Déniisii, (Cev: Fahri Bakirci), Epos Yaynlari.

Mouffe, C. (2013). Sivasal Uzerine, (Cev: Mehmet Ratip), iletisim Yayinlar.

Negri, A. (2006a). Imparatorluktaki Hareketler: Gegisler ve Gériiniimler, (Cev:
Kemal Atakay), Otonom Yayinlari.

Negri, A. (2006b). "Kiiresellesme ve Demokrasi", (Cev: Selen Gobelez), Conatus
Dergisi, Y1l:3, Say1:6, s:123-132.

Negri, A. (2012). Porselen Yapimi: Politikamn Yeni Grameri Icin, (Cev: Murat
Ersen), Monokl Yayinlari.

Nizam, D. (2006). "Devrimin Dikisleri: Laclau ve Mouffe'un Alternatifleri", Birikim
Dergisi, Say1:205-206, s:156-163.

Okutan, C. (2006). "Post-Marksist Diisiincede Radikal Demokrasi Projesi", Liberal
Diisiince, Cilt:11, No:41-42, s:87-99.

Ozsel, D. (2010). "Radikal Demokrasi: Temelsiz ve Paradoksal Bir Vaad", (Edt:
Hilal Onur Ince), Giiniimiizde Yeni Siyasal Yaklagimlar, iginde, Dogu-Bati
Yayinlari.

Parker, N. ve Sim, S. (1997). The A-Z Guide to Modern Social and Political
Theorists, Routledge Taylor & Francis Group.

Sim, S. (2001). Post-Marxism: An Intellectual History, Routledge Taylor & Francis
Group.

Therborn, G. (2010). Marksizmden Post-Marksizme, (Cev: Devrim Evci), Dipnot
Yayinlari.

Trimbur, J. (1999). "The Problem of Post-Marxism: Radical Democracy and Class
Struggle”, JAC Stor, Vol:19, No:2, pp:285-291.

Tronti, M. (2005). "Ret Stratejisi", (Cev: Akin Sar1), Otonom Dergisi, Yil:2, Say1:4,
$:165-181.



376 Trakya University Journal of Social Science
2019 Volume 21 Supplement Issue (357-375)
DOI: 10.26468/trakyasobed.461524



Trakya Universitesi Sosyal Bilimler Dergisi 377
2019 Cilt 21 Ek Say1

T. C. TRAKYA UNIVERSITESI
SOSYAL BILIMLER DERGISI YAYIN ILKELERI

T. U. Sosyal Bilimler Dergisi’nde, asagida belirtilen sartlara uyan eserler
yayinlanir.

1. Makalelerin, Trakya Universitesi Sosyal Bilimler Dergisi’nde
yayinlanabilmesi i¢in, daha dnce baska bir yerde yayinlanmamis veya yayinlanmak
iizere kabul edilmemis olmas1 gerekir. Daha 6nce bilimsel bir toplantida sunulmusg
bildiriler, bu durum belirtilmek sart1 ile kabul edilebilir.

2. Yazilarm her tiirlii sorumlulugu yazarlarina aittir.

3. Yazilarda Tiirk Dil Kurumu’nun Imla Kilavuzu’na uyulmasi tavsiye edilir.

4. Yazilar, Word programina gore kagidin bir yiiziine 11 punto, Times New
Roman yazi karakteriyle, tek satir araliginda, A4 kagidina kenar bosluklari, iist 6.2
cm, alt 5.5 cm, sag ve sol 4 cm, iist bilgi 5.2 cm, alt bilgi 5 cm, cilt pay1 0 cm
seklinde ve 20 sayfay1 gegmeyecek bicimde diizenlenir. 20 daktilo sayfasini gecen
yazilar dergide basilmayabilir.

5. Basilmayan yazilar yazarma iade edilmez.

6. Metindeki paragraflarin ilk satir1 1 cm igeriden baglayacaktir. Ana baslik
biiyilk harfle ve metin govdesini ortalayacak sekilde, alt basliklar ise paragraf
diizenine uygun olarak (1 cm iceriden) konulacaktir. Baglik yazisinin sag alt tarafina
yazar veya yazarlarin adlar1 yan yana yazilir. Yazar ad/adlar1 yazilirken herhangi bir
akademik unvan belirtilmez. Yazarin akademik unvani, ¢alistigi kurum (iiniversite,
fakiilte, bolim veya diger) adlar1 dipnot bigiminde sayfanin altina yazilmalidir.
Akademik unvan disinda bagka unvan kullanilmaz.

7. Aragtirma ve inceleme dalindaki yazilar Ozet, Abstract, Giris, Inceleme ve
Sonug seklinde diizenlenir. Yabanci dilde yazilan yazilarda yukaridaki boliimlerin
yabanci dildeki kargiliklart kullanilir ve ayn1 diizenlemeye uyulur.

8. Yazilarda “dipnot” veya “metin i¢i gosterim” yontemleri kullanilabilir.

Dipnotlar

Bilimsel ¢alismada kullanilan kaynaklarin kiinyesi dipnot olarak sayfa altinda
gosterilir. Istifade edilen kaynaklar ilk gectikleri yerlerde ayrintili ve asagidaki
orneklerde belirtilen siralamaya uygun olarak verilir.

a. Kitaplar:

Yazar Adi, Soyadi, Kitap Adi (italik), Baski Sayisi, Yayimnevi, Yaym Yeri ve
Y11, Sayfa Numarasi.

Ornek: Levent Dogan, Uygur Tiirkgesi Grameri, 2. Baski, Paradigma
Akademi Yayinlari, Istanbul, Eyliil 2016, s. 33.

b. Makaleler:

Yazar Adi Soyadi, Makale Ad1 (tirnak i¢inde), Dergi/Kitap Adi (italik), Cilt
No, Sayi, Yayin Yeri ve Y1li, Sayfa Numarasi.

Ornek: M. Ocal Oguz, “Terim Olarak Somut Olmayan Kiiltiirel Miras”, Milli
Folklor Dergisi, Cilt 25, 2013, s. 100.

c. Biiltenler ve Yilliklar:

Yaymlayan Kurum, Yaym Adi (italik), Yayin Yeri ve Yili, Sayfa Numarasi.

Ornek: Devlet Istatistik Enstitiisli, Tiirkive Istatistik Yilligi 1997, Ankara



378 Trakya University Journal of Social Science
2019 Volume 21 Supplement Issue

1998, s.17-21.

d. Tezler

Yazar adi1 soyadi, Tez bashig (tirnak iginde), (Tez derecesi, Universite, Yil),
Sayfa Numarasi

Ornek: Serdar Yilmaz, “Kazakistan’ n Tiirkiye Politikas1”, (Doktora tezi,
Trakya Universitesi, 2016), s. 98.

e. internet Tabanh Kaynaklar:

Yazar Adi ve Soyadi, Belgenin Basligi, Eserin Baslig1 (varsa), Edisyon veya
Dosya Numarasi (ilgili ise), Adres ve Erisim Yolu, Ziyaret Tarihi (parantez ig¢inde)
verilir. Varsa sayfa numarasi belirtilir. Internet ortanmindan yararlanilan kitap ve
makalelerde normal atif uygulamasima goére genel dipnot usuliine uyulur. Ancak
belirtilen veri uygulamalarina da yer verilir.

Ornek: Mehmet Tez, “Avrupa’nin en kirli havasi1”,
httphttp://www.milliyet.com.tr/Milliyet.aspx?aType=gundemYazarTumYazilarV4&A
uthorlD=479, (15.11.2018).

Ornek: Tiirkiye’nin Katilim Y&niinde ilerlemesi Hakkinda 2004 Y1l Diizenli
Raporu, Avrupa Topluluklar Komisyonu, Briiksel,
http://www.aggs.gov.tr/uploads/files/ilerleme_raporu_2004 _tr.pdf (07.10.2005)

Metin i¢i Gosterim

Istifade edilen kaynaklar metin icerisinde kaynakca baglaciyla “yazar ve yil”
yontemine gore, yazarin soyadi, basim yili ve sayfa numarasi verilerek yapilmalidir.

a. Yazarin adi1 yazi i¢inde gegiyorsa, kaynagm yili parantez iginde
yazilmalidir.

Ornek: Yildirim (1966). ya da sayfa no vererek, Yildirim (1966: 70-97).

b. Bazi durumlarda yazarin ad1 parantez i¢inde verilebilir.

Ornek: Bu alanda yeni gelismeler kaydedilmektedir. (Raths, 1967: 40-85).

c. Ayni yilda ayni yazar tarafindan yazilmis iki kaynak gosterilecekse,
asagidaki sekilde verilir.

Ornek: Gates (1967a: 45-50; 1967b: 130-170).

d. Kaynak iki yazarli ise yalnizca soyadlar yazilir.

Ornek: Massialas ve Cox (1966: 37-66).

e. Soyadlar1 ayni olan iki yazarin ayn1 yi1lda yayinlanmig eserleri, adlarinin ilk
harfleri ile ayirdedilir.

Ornek: Smith, O. ve Smith, B. (1958: 251-251).

f. Kaynagn yazari ikiden fazla ise, birinci veriliste biitiin soyadlar1 yer alir.

Ornek: Bursalioglu, Aydin, Kaya, (1995: 120-145).

g. Daha sonraki veriliglerde “vd.” kullanilir.

Ornek: Bursalioglu vd. (1995: 120-145).

h. Bir dizi bi¢iminde verilen kaynaklar en yeni tarihli olandan eski olana
dogru siralanarak bir parantez i¢ine alinir ve noktali virgiil ile ayrilir.

Ornek: Bu konudaki son gelismelere gore (Cobb, 1972: 221; Flanders,
1970:124; Bursalioglu vd., 1995: 31).

i. Yazari belli olmayan internet kaynaklarina atif yapilirken, parantez agilir,
s0z konusu internet kaynagimin basligindan birkag kelime secilerek tirnak igine
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alinir, daha sonra yili yazilarak parantez kapatilir.

Ornek: (“Internette 1 saniyede”, 2017)

- Internette 1 saniyede neler oluyor?. (2017, 4 Ocak). Erisim adresi:
http://www.ntv.com.tr/galeri/teknoloji/internette-1-saniyede-
neleroluyor, XUH_UVgM80GODfAK20z__ Q/mfBzmtlkgUm2CCL1b5iFfg -

11. Kaynak¢a hazirlanmasinda dipnot veya metin i¢i gosterim yontemine
gore asagidaki hususlara uyulur.

Sayfanin ortasina biiyiik harflerle KAYNAKCA yazilacaktir. Kaynakcadaki
eserler yazar soyadina gore alfabetik olarak siralandigindan, eserlere ayrica sira veya
boliim numarasi verilmeyecek ve yazarlarin unvanlari kullanilmayacaktir.

Dipnot yontemi: Yazarin Soyadi, Adi, varsa Makalenin Bagligi (tirnak
icinde), Dergi veya Kitabin Adi (italik), varsa Derleyen veya Cevirenin Adi, Cildi,
Sayisi, birden fazla basildiysa kaginci baski oldugu, Basim Yeri ve Yili, Makalenin
bulundugu sayfa araligi bi¢iminde verilir. Ayn1 yazarin birden fazla eseri kaynak
olarak kullanilmigsa basim tarihine veya alfabetik siraya gore eskiden yeniye dogru
dizilmelidir. Kaynakcada her kaynak 1 cm igeriden yazilmalidir.

Metin ici gosterim: Sol girinti, ilk satir girintisinden 1 cm geride baglamak
kaydiyla su sablona uymalidir:

Yazarin Soyadi, Adimn Bas Harfi. (Y1l). [talik sekilde kitabin adi. Baski
Yeri: Yayinevi.

Yazarin Soyadi, Adinin Bas Harfleri. (Y1l, varsa ay). Makalenin adi yalnizca
ilk kelimenin ilk harfi bityiik, geri kalanlar 6zel isim degilse kii¢iik sekilde. Derginin
Adh Italik ve Her Kelimenin Ilk Harfi Biiyiik Sekilde, Cilt Italik Sekilde (Say1), Sayfa
Numara Aralig1. Doi numarasi

Yazarin Soyadi, Yazarin Adinin Bas Harfleri. (Yazinin yayim tarihi). Yazinin
adr italik olarak, yalnizca ilk kelimenin ilk harfi biiyiik, geri kalanlar 6zel isim
degilse kiigiik sekilde. Erigim tarihi: Giin Ay Y1l, yazinin linki.

Yazarin Soyadi, Yazarin Adimin Bas Harfleri. (Yil). Tezin adi italik olarak,
yalnizca ilk kelimenin ilk harfi biiytik, geri kalanlar 6zel isim degilse kiigiik sekilde
(Yayimlanmamis Yiiksek Lisans/Doktora Tezi). Kurumun Adi, Kurumun Yeri.

Dipnot  yontemi  i¢in  belirtilmemis  hususlarla  ilgili ~ olarak
http://dergipark.gov.tr/uploads/submissionfiles/14a9/d2bf/37da/595018dfe908c.pdf
adresine;

Metin i¢i gOsterim yontemi igin belirtilmemis hususlarla ilgili olarak
https://www.tk.org.tr/APA/apa_2.pdf adresine bagvurulabilir.

12. Gonderilen yazilara ait resim, sekil ve grafikler sayfa yazim alanim
tagmayacak bi¢cimde net ve ofset baski teknigine uygun olmalidir. Bunlarin sira
numarast ve ad1 her seklin veya grafigin altinda verilir.

13. Derginin bir sayisinda, ilk isim olarak bir yazarin ikiden fazla eseri
basilamaz. Donemler igerisinde ikiden fazla gonderilmisse ilk ikisi disinda kalanlar,
daha sonraki sayilara aktarilir.

Not: Trakya Universitesi Sosyal Bilimler Dergisi Yaym ilkeleri’nde
bulunmayan hususlar igin Trakya Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Lisansiistii
Tez Yazim ilke ve Kurallari’na bakilabilir.
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TRAKYA UNIVERSITY JOURNAL OF SOCIAL SCIENCES
INSTRUCTIONS TO AUTHORS

Academic studies complies with the following requirements below are
published in Trakya University Social Sciences Journal.

1.In order for any article to be published in Trakya University Social
Sciences Journal, it should not have been previously published or accepted to be
published elsewhere. Papers presented at a conference or symposium may be
accepted for publication if clearly indicated so beforehand.

2. All researches subjected comparison of the products with their trade names
are not in the scope of our journal.

3. While writing the papers, it is recommended to obey The Spelling Book of
Turkish Language Society.

4. Manuscripts should be typed on A4 format (29/7x21cm) paper with 11 pt
and 1 line space. They are arranged properly margined (6.2 cm from top, 5.5 cm
from bottom, 4 cm from right, 4 cm from left, 5.2 cm from header, 5 cm from
footer), and not exceeding 20 pages. The printed version manuscripts must be
submitted to the editor as three copies (without including name, title and working
institution in two copies) and along with a CD. Articles should not exceed 20 pages
if not they may not published on the journal.

5. Unpublished articles are not sent back to the writer.

6. First line of the paragraphs in the text will start 1 cm from inside. Title of
the article will be written with capital letters starting from the left top of the page by
leaving 4 lines empty space. Subtitles will be placed in accordance with the
paragraph order (1 cm from inside). Name/names of the writer is written right
bottom of the title side by side. Any kind of academic title of the writer is not
written while writing the name/names of the writer. Academic title of the writer,
institution where he/she works (university, faculty, department or others) should be
written as footnotes at the bottom of the page. Any kind of titles are not used except
for the academic titles.

7. Articles in the field of research and examination are submitted according
to the order of Abstract, Introduction, Methods and Results.

“Footnote” and “APA style” are used in the articles.
Footnotes

8. Tags of resources used in the academic study are displayed at the end of
the paper as footnotes. Resources exploited in the academic study are given in the
first pass and in accordance with the order of the following detailed examples.

a. Books:
Author's Name, Last name, Name of the Book (italics), Printing,
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Publisher" Place and Year of Publication, Page Number

Example: Levent Dogan, Uygur Tiirk¢esi Grameri, 2. Baski, Paradigma
Akademi Yayinlari, Istanbul, Eyliil 2016, p.33.

b. Articles:

Author's Name, Last name, Title of the Article (in quotations), Title of the
Journal/Book (italics), Volume Number, Issue, Place and Year of Publication, Page
Number.

Example: M. Ocal Oguz, Terim Olarak Somut Olmayan Kiiltiirel Miras, Milli
Folklor Dergisi, Volume 25, 2013, p.100.

¢. Journals and Annuals:

Publishing Institution, Title of the Publication (italics), Place and Year of
Publication, Page Number.

Example: Devlet Istatistik Enstitiisii, Tiirkive Istatistik Yilligi 1997, Ankara
1998, p: 17-21.

d. Thesis

Author’s Name, Last name, Title of the Thesis (in quotations), (Thesis
Degree, University, Year), page number.

Example: Serdar Yilmaz, “Kazakistan’in Tiirkiye Politikas1”, (Doktora Tezi,
Trakya Universitesi, 2016), p.98

e. Internet-based Resources:

Author's Name, Last name, Title of the document, Title of the Article (if
available), Edition or File Number (if related), Address and Access Path, Date of
Visit (in parenthesis). Page numbers are indicated if available. General footnote
style is used according to the normal citation in the books and articles taken from
internet environment. However, specified data applications are also stated.

Example: Mehmet Tez, “Avrupanin En Kirli Havas1”,
http://imwww.milliyet.com.tr/yazarlar/mehmet-tez/avrupa-nin-en-kirli-havasi-
2776784/, (15.112018)

Example: Tiirkiye’nin Katilim Yéniinde Ilerlemesi Hakkinda 2004 Yili

Diizenli Raporu, Avrupa Topluluklar Komisyonu, Briiksel,
http://www.aggs.gov.tr/uploads/files/ilerleme_raporu_2004 _tr.pdf (07.10.2005).
APA style

9.References which are quoted must be given in the text with the connective
references according to the technique of "writer and year", surname of the author,
publishing date and page number.

a.If the name of the author is mentioned in the text, year of the references
must be written in brackets.

Example: Yildirim (1996). or by giving the page number, Yildirim (1996: 70-
97).

b.In some cases, the name of the author can be given in brackets.

Example: New developments have been made in this field. (Raths, 1967: 40-

! publisher can be given if necessary


http://www.milliyet.com.tr/yazarlar/mehmet-tez/avrupa-nin-en-kirli-havasi-2776784/
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85)
c.If the references written by the same author in the same year are mentioned,
it is given as below:
Example: Gates (1967a: 45-50 (1967h: 130-170).

d. If the references have two authors only their surnames are written.
Example: Massialas and Cox (1967: 37-66)

e. If the two writers have the same surname and their works which were
published at the same year can be distinguished by the first letter of their
names.

Example: Smith, O. and Smith, B. (1958: 251-251)

f. If the reference has more than two authors, the surnames are mentioned at
first.

Example: Bursalioglu, Aydin, Kaya, (1995: 120-145)

g. Inthe next mentioning et al. is used.

Example: Bursalioglu , et al. (1995: 120-145)

h. The references which are given as a line should be ordered from the oldest
date to the recent one and must be separated with semicolon in the brackets.

Example: According to the recent developments about this subject (Cobb,
1972: 221; Flanders, 1970:124; Bursalioglu vd., 1995: 31)

i.  While referring to the internet resources of which the author is not certain,
the parenthesis is opened, a few words are selected from the internet topic
in question and then quoted.

Example: (“Internette 1 saniyede”, 2017)
Internette 1 saniyede neler oluyor?. (2017, 4 Ocak). Access Address:
https://www.ntv.com.tr/galeri/teknoloji/internette-1-saniyede-neler-
oluyor, XUH_UVgM80GODfAK20z__Q

10. References

In the preparation of the reference, the following points shall be followed
according to the annotation and the bibliography method.

In the middle of the page, REFERENCES are written in capital letters. As
the references are listed alphabetically according to the author's surname, any
sequence or category number is not given and the titles of the authors are not
mentioned.

Footnote method:

List of references is given stating the Author’s Surname and Name, the Title of the
Article if available (in quotations), The Title of the Journal or Book (italics), The
Name Of the Editor or Translator if available, VVolume, Issue, the number of the
printing if it is published more than once, the Year and the Place of Publication. If
more than one work of an author is used as references, they should be given from
the oldest to the recent one. Each resource in the bibliography should be written 1
cm from the inside.

APA style: Left indent followed by 1 cm from the first row indent followed by the
following pattern:



https://www.ntv.com.tr/galeri/teknoloji/internette-1-saniyede-neler-oluyor,XUH_UVqM80GODfAK20z__Q
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Author’s last name and initial. (Year). The name of the book (ltalich). Printing
place: Publisher.

Author’s last name and initial of name. (Year, if available month). The first name of
the first word in the name of the article is large, the rest is small if not the special
name. The name of the journal is italic and the first letter of each word, volume is
Italich (number), Number Range, Doi Numbers.

Author’s last name and initial of name. (Date of Publication). Title of the Article
(ftalics), only the first letter of the first word, if the rest is not a private name. Date
of access: Day, month, year and the link of article.

Author’s last name and initial of name. (Year). Name of thesis (ltalics). Only the
first letter of the first word, if the rest is not a private name. (Unpublished master's
/Doctorate Thesis). The name of institution, The place of institution.

Not specified for the footnote method related to:
http://dergipark.gov.tr/uploads/submissionfiles/14a9/d2bf/37da/595018dfe908c.pdf
with  reference to unspecified issues for the bibliography method,
https://www.tk.org.tr/APA/apa_2.pdf .

12. Pictures, figures, graphics belonging to the articles which will be sent
must be clear and suitable for the technique of offset printing and should not exceed
the area of writing. Their sequence number and names are given below the each
figure or graphic.

13. In one of the issues of the journals, more than two manuscripts of an
author as the first name cannot be published. If more than two manuscripts are sent
in the terms, the ones except from the first and second are transmitted to the other
issues.

14. 25 separate editions with two journals are given to the authors whose
articles, translations and critics have been published.

Note 1: For the subjects that are not available in the Publishing Principles of
Trakya University Social Sciences Journal, more information can be obtained from
Trakya University Social Sciences Institute The Rules and Principles for Writing
Graduate Thesis.
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DUZELTME
Dergimizin Haziran 2019 Cilt 21 Say1 1°de yayinlanan “Orgiitsel Dislanma
Olgeginin Gelistirilmesi: Gegerlilik Ve Giivenirlilik Calismas1” (Development Of
Organizational Ostracism Scale: The Validity And Reliability Study) (265-282)
calismada hatali kaynakca goOsterimi yapilmistir. Gdosterimin dogrusu asagida
sunulmustur.

Hatali:

Celik, C. ve Kosar, A. (2015). Orgiit kiiltiirii ve isyerinde dislanma
arasindaki iliski. Mersin calisanlar1 {izerine bir uygulama. Canakkale Universitesi
Sosyal Bilimler Enstitiisii Dergisi, 24(2), 47-62.

Dogru:

Celik, C. ve Kosar, A. (2015). Orgiit kiiltiirii ve isyerinde dislanma
arasindaki iliski. Mersin Universitesi ¢alisanlar tizerine bir uygulama. Cukurova
Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Dergisi, 24(2), 47-62.



