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[zmir Belediyeciliginde 2004-2018 Déonemi'nin Oykiisii'nde tarihsel bir anlati kurgulaniyor.
Temel kahramani Bagkan Aziz Kocaoglu olsa da bu bir biyografi kitab1 degil, bir “yéne-
tim tarihi kurgusu”.

Kitap dért doneme ayrilmis bir analize dayaniyor. ilk dénem, Tiirkiye belediyecili-
ginde bir kirilmay1 temsil eden 1984'le basliyor ve Kocaoglu'nun biiytiksehir belediyeci-
liginin basladig1 2004’e uzaniyor.

1984'te belediye yonetimlerinde paradigmatik bir degisiklik yasanmustir. Cikarilan
3030 say1l1 yasayla iki kademeli bir belediyecilige gecilmis, belediyelerin gelirleri ve imar
yetkileri artirilmus, Tiirkiye “biiyiiksehir belediyesi” kavramiyla tanismus ve belediye yo-
netimlerine bagkanlik sistemi getirilmistir.

Bu dénemin 6ncelikli olarak ele alinmasinin iki temel nedeni var: Birincisi, Tiirkiye
belediyeciliginde yasanan biiyiik degisikligin izmir'de yasanma bigiminin farkliligini
ortaya gikarmak. 1984-1999 arasinda Izmir belediyeciliginde yasananlar, “izmir halki-
na nelerin kabul ettirilemeyecegini gostermesi” bakimindan da 6zel bir 6neme sahiptir.
ikincisi, bu dénemlestirme yirmi yillik deneyim sonrasinda Kocaoglu yénetiminin ne
tiir bir belediyecilik anlayisi ve hangi tiirde kent sorunlarini devraldigini, yola gikis nok-
tasini tanimlamak i¢in gereklidir.

Donemler incelenirken, 6ncelikle yonetimin ¢6zmek zorunda kaldig: temel sorunlar
tanimlanmaya; bunlarin ¢6ziimiinde kullanilabilecek kaynaklar, yetkiler ve araglarin
neler olduguna agiklik kazandirilmaya galigilmistir. Yonetimin izledigi strateji akta-
rilmas, izledigi politikalar, karsilastig1 engeller, engellemeler ve direngler kaydedilmis;
uygulamada elde edilen sonucun bir degerlendirilmesi yapilarak yeni doneme nasil bir
yonetim sorun ya da sorunlariyla girildigi ele alinmistir.

Kocaoglu'nun bagkanlik yaptig1 ti¢ dénemin tarihinin boyle bir anlati anlayigi iginde
kurgulanmasinin temel nedeni, Izmir Modeli: [zmir Igin Demokratik Bir Belediyecilik Mode-
li Onerisi'nde, Izmir i¢in normatif niteligi olan demokratik bir belediyecilik modelinin
gelistirilecek olmasidir. izmir Belediyeciliginde 2004-2018 Donemi'nin Oykiisii, bu modelin
gorgtil temelini olusturuyor.
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Tzmir Modeli: Izmir Icin Demokratik Bir Belediyecilik Modeli Onerisi Izmir Modeli'ni olustu-
ran ikinci kitap. Gorgtil temelli birinci kitapta olup biteni betimlemek tizere uzun soluk-
lu bir deneyim anlatilirken, ikinci kitap gelecekteki uygulamalari yonlendirme eregiyle
normatif bir izmir Modeli kurgulamaya galisiyor.

ikinci bir kitabin hazirlanmasinin gerisinde kuramsal nedenler bulunmaktadir. Birinci
kitapta, Izmir Belediyeciliginde 2004-2018 Doneminin Oykiisii incelenmisti. Burada aktarilan
deneyimin siyasette etkili bir yol gosterici haline gelebilmesi igin, ikinci kitapta normatif
bir dille bir yonetim modeli olarak yeniden kurgulanmasi yontemi benimsenmistir.

iThan Tekeli'nin sézleriyle: “Gergek bir yénetim deneyiminin, bagka yerlere de nak-
ledilebilir hale gelmesi ancak bir ‘Model” olarak gelistirilmesiyle olanakl hale gelecektir.
Gorgiilden yola ¢ikma hem bir esin kaynagi olarak anlamli, hem de spekiilatif énerilerden
kaginmak icin gereklidir. Ama buradan normatif 6zellikleri olan bir ‘Model’e gecebilmek
ve salt gorgiil olana hapsolmamak igin, girgiil olana da elestirel olarak bakabilmek gerekir.”

[zmir Igin Demokratik Bir Belediyecilik Modeli Onerisi baghigi, modelin iig niteligine dik-
kat cekiyor: Bunlardan birincisi, gelistirilen modelin fzmir icin olmasi; ikincisi, modelin
demokratiklige verdigi 6nem; tiglinciisti ise bir belediye yonetim modeli olmasidir.

[zmir Modeli, Tiirkiye yeniden yerel y6netim segimlerine hazirlanirken yayimlandi.
Bu kitapta gelistirilen izmir Modeli yoneticilerin ya da adaylarin dogrudan kullanabi-
lecekleri bir belediye ya da segim programi énermiyor. Ama boyle bir program olustur-
makta yararlanabilecekleri stratejiler ve politikalarla, temel degerler konusunda bir dii-
siince gergevesi giziyor.

Boylesi bir demokratik yerel yonetim modelinin kamuya sunulmus olmasi, se¢im
kampanyalarindaki tartismalar: yaratict hale getirmeye yardime olacaktir.
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