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0z

Giiniimiizde diinya ekonomisinde yasanan degisimler, ekonomideki en kiigiik aktor olarak kabul edilen
girigimcinin giiciinii arttirng ve kiiresel ekonominin olusumunda girisimciye énemli bir rol yiiklemistir. Artik
girisimcilik, artan bir sekilde ekonomik biiyiimenin, verimliligin, inovasyonun ve istihdamin en énemli itici
giicii olarak tamimlanmakta ve ekonomik dinamizm agisindan bir anahtar olarak kabul edilmektedir.
Ekonomik degerin arttirlmasinda olduk¢a onemli olan girisimcilik, firsatlar ile ilgili bir siirectir. Ciinkii bir
firsat olmadan girisimcilik olamaz. Potansiyel bir girisimci son derece yaratici ve ¢aliskan olabilir, fakat
hedeflenen bir firsat olmadan bu karakteristiklerle, girisimsel aktiviteler meydana gelemez. Dolayisiyla
firsatlarim dogasimi agik bir sekilde anlamaksizin girisimciligi gelistirmeye yonelik akilcil politika ve
uygulamalar bulmak miimkiin degildir. Bu nedenle girisimsel bir firsatin nasil anlasildigi ve nereden
geldigini bilmek olduk¢a énem arz etmektedir. Bu ¢ergevede ¢alismanin temel amaci, TR61 Bolgesinde yer
alan Antalya, Burdur ve Isparta illeri imalat sanayi sektériinde kullanilan girigimsel firsat tiplerini ortaya
ctkarmak ve girigimsel firsat tiplerini etkileyen bireysel, firmaya ozgii ve endiistriyel faktorleri incelemektir.
Bu kapsamda ¢alismada; TR61 Bdlgesi imalat sanayi Sektorinde faaliyet gosteren Antalya’dan 315,
Burdur’dan 134 ve Isparta’dan 184 olmak iizere toplam 633 firma incelenmigstir. Arastirma bulgularina gére,
TR61 Bélgesinde Schumpeteryen firsatlardan ¢ok Kirzneryen firsatlar kullanmilmaktadir. Bireysel faktorlerden
cinsiyet, egitim, memleket, basari ihtiyaci, risk alma egilimi, inovatif davramyg, asirt giiven ve énsezilerini
kullanma; firmaya ézgii faktorlerden firmanin biiyiikliigii, stratejik odak, yenilik¢ilik, Ar-Ge yapma, patent ve
ihracat; endiistrivel faktorlerden ise Ar-Ge yogunlugu, teknolojik tiirbiilans, pazarin biiyiimesi, reklam
yogunlugu Ve ortalama firma biiyiikliigii kullanilan girisimsel firsat tipini etkilemektedir.

ABSTRACT

Today the changes in the world economy where the entrepreneurs, regarded as the smallest actors in the
economy, have been empowered and sustained them as the most important actors in the formation process of
global economy. Entrepreneurship is accepted as a key in terms of economic dynamism and a driving force of
innovation, employement, productivity and economic growth. Entrepreneurship which is very important for the
increase of economic value is a process related with opportunities, yet there can not be entrepreneurship without
an opportunity. A potential entrepreneur can be extremely creative and hardworking, but with these
characteristics entrepreneural activities can't occur without a targeted opportunity. Hence it is not possible to
find rational policies and implementations aiming to improve entrepreneurship without clearly understanding
the nature of the opportunities. Therefore, it is quite important to know how an entrepreneurial opportunity is
understood and where does it come from. In this framework, the main purpose of the study is to demonstrate the
entrepreneurial opportunity types and examine individual, firm-specific and industrial factors that affect the
entrepreneurial opportunity types which are used in the manufacturing industry sector in Antalya, Burdur and
Isparta provinces of the TR61 region. In this study, 633 firms that operating under the manufacturing sector in
TR61 Region were examined. 315 of these firms are in Antalya, 134 of these firms are in Burdur and 184 of
these firms are in Isparta. According to research findings, Kirznerian opportunities are used more than
Schumpeterian opportunities in TR61 Region. Individual factors which affect entrepreneural opportunity type
are gender, education,homeland, need for achievement, risk taking tendency, innovative behavior,
overconfidence, and using intuition; firm related factors are the size of the firm, strategic focus,
innovativeness, making R&D, patent, and export; industrial facors are R&D density, technological
turbulence, growth of the market, advertising intensity, and average firm size.

* Bu caligma, Gokhan OZKUL un “Girisimsel Firsat Tipleri ve Belirleyici Unsurlari: Firma Biiyiime Performansi ve Bolgesel Kalkinma
Perspektifinde TR61 Bolgesi Imalat Sanayi Sektorii Uzerine Ampirik Bir Arastirma” adli doktora tezinden hazirlanmustir.



OZKUL-DULUPCU
1. GIRIS

Glinlimiiz diinyas1 19. ve 20. yiizyilin endiistriyel ¢cagindan farkli bir ekonomik paradigmaya dogru kaymaktadir. Adina
enformasyon veya bilgi ¢agi da denilen bu yeni ¢agda, oOzellikle bilgi ve iletisim teknolojilerindeki gelismeler ve
kiiresellesmenin etkisiyle, diinya genelindeki kosullar degismis ve kiiresel bir bilgi ekonomisi ortaya ¢ikmigtir (Stough,
2006:1). Degisen endiistri bilesimi, uluslararasi ticaret kompozisyonu, tiretim yerleri ile mekani, istthdamin mesleki ve
egitim yapist ile iggiiciiniin artan bilgi yogunlugu, mal ve hizmet ¢esitliligindeki artig, bilgi iretimindeki artan yatirimlar bu
dontisiimiin en dikkat ¢ekici orneklerindendir (Karlsson ve Johansson, 2006:12). Diinyada yaganan bu hizli degisim ise
firsatlar1 da beraberinde getirmektedir. Bu yeni toplumda insanlar hayatta kalmak i¢in degisimle yasamayi, degisimi
anlamay1 ve degisimde rol oynamay1 dgrenmek, gelecekle ilgilenmek, toplumla iligki kurmak ve girisim ile ilgilenmek
zorundadir. Bu yiizden de Bjerke (2007:1-6), bu yeni toplumu yeni girisimsel toplum olarak tammlamaktadir. Yeni
girisimsel toplumda basar1 optimizasyondan degil, inovasyondan gelmektedir. Cilinkii daha az bildigine saldirmak ve onu
yonetmek yerine, en iyi bildigini yapmak daha az biiyiime ve gelisim saglamaktadir. Bu yiizden yeni girisimsel toplum
inovasyon toplumu olarak da ifade edilmektedir. (Bjerke, 2007:13-14).

Endiistriyel ekonomiden bilgi ekonomisine dogru olan gecisle birlikte ortaya c¢ikan yeni girisimsel toplum, girisimsel
aktivitelerde ve yeni firma olusumunda bir patlama yaratarak girisimciligin daha da 6nemli bir hale gelmesine neden
olmustur. Bu yeni diinyada girisimcilik; ekonomik biiylimenin, verimliligin, inovasyonun ve istihdamin lokomotifi olarak
tanimlanmakta ve ekonomik dinamizm agisindan bir anahtar olarak kabul edilmektedir. Dolayisiyla birgok iilkede
girisimcilik agik bir politika dnceligi haline gelmistir. Hiikiimetler artan bir sekilde rekabetgi bir ulusal ekonominin temel
taslar1 olan girisimciligi ve inovasyonu g6z oniine almaktadir.

Ekonomik kalkinmada anahtar bir rol oynayan girigimcilik, firsatlar ile ilgili bir siire¢ olarak tanimlanmaktadir. Cilinkii bir
firsat olmadan girisimcilikten bahsetmek miimkiin degildir (Short vd., 2010:40-41). Girisimsel firsatlar, ekonomik degerin
artirillmasinda olduk¢a dnemlidir. Ciinkii bu firsatlar girisimcilere ve firmalara kar etme imkani vermektedir. Firsatlarin
dogasini acik bir sekilde anlamaksizin girisimciligi gelistirmek ve buna yonelik ortaya konan politika ve uygulamalar igin
mantikli ve tutarli regeteler olusturmak miimkiin degildir. Dolayisiyla bir girisimsel firsatin nasil anlasildigt ve nereden
geldigini bilmek olduk¢a 6nem arz etmektedir. Bu baglamda literatiirde girisimsel firsatlarin nereden geldigini agiklayan iki
temel gorilis s6z konusudur. Bunlar Schumpeteryen (1934) goriis ve Kirzneryen (1973) goriis olarak bilinmektedir. Kirzner
ve Schumpeter; girisimsel firsatlarin varliginin, yeni bilgi sunmayi1 veya varolan bilgiye farkl bir sekilde erismeyi kapsayip
kapsamadigi konusunda aymi fikirde degildir (Shane, 2003:18-20). Bu farklilik ise girisimsel firsatlarin kaynaklari
hususunda Schumpeteryen firsatlar ve Kirzneryen firsatlar seklinde iki firsat tipinin olusmasina yol agmaktadir. Bu
gergevede calismada oncelikle girisimsel firsat kavrami, girisimsel firsat tipleri ve bu tipleri etkileyen faktorlere iligkin
teorik bilgilere deginilecektir. Ardindan ise TR61 Bolgesinde yer alan Antalya, Burdur ve Isparta illeri imalat sanayi
sektoriinde kullamilan girisimsel firsat tipleri ortaya cikarilacak ve bu firsat tiplerini etkileyen bireysel, firmaya 6zgii ve
endiistriyel faktorler incelenecektir.

2. GIRISIMSEL FIRSAT KAVRAMININ TANIMI VE KAPSAMI

“Firsat” kavrami “sevgi” kavramina ¢ok benzemektedir. Herkes onun ne oldugunu bilir, fakat farkli insanlar igin farkli
anlamlara geldiginden tanimlanmasi oldukg¢a zordur (Chelly, 2011:3). Bunda firsatin, dogas1 geregi ¢ok disiplinli bir konu
olmasi ¢ok etkilidir. Ornegin ekonomi, psikoloji, sosyoloji, yonetim ve girisimcilik firsatla ilgili disiplinlerden sadece
birkagidir ve bunlarin hepsi de insan eylemini incelemektedir. Bu disiplinlerin her biri bazi rasyonel secimleri
kavramsallagtirmaya dayanan ¢aligmalar1 kapsamaktadir. Bu anlamda insani aktorlerin siklikla, agik¢a veya dolayli olarak
teknolojik davranisla mesgul oldugu varsayimi altinda; firsat, bireylerin amaglarint kovalamasinda temel bir rol
oynamaktadir (McMullen vd., 2007:276.).

Girigimcilik; girisimsel firsatlar ve girisimci bireyler arasindaki bagi kapsamaktadir. Bu bag, firsatlarin girisimeilik
slirecinin 6nemli bir pargasi oldugunu gostermektedir (Shane, 2003:18). Firsatlar, girisimcilik alaninda sinir ve degisim
kosullarin1 tanimlayan temel kavramlardan biridir. Dolayisiyla girisimcilik arastirmalarinda firsatlarin oynamis oldugu rol
son yillarda bilim insanlarinin dikkatini ¢ekmektedir. Firsatin ortaya ¢ikmasi girisimcilik arastirmalart i¢in merkezi bir
kavram olmasina ragmen, firsatlarin tanimlanmasi ve dogasi hakkinda az sayida fikir birligi bulunmaktadir (Short vd.,
2010:40-41).

Shane ve Venkataraman (2000:218); girisimcilik alanini, gelecekteki mal ve hizmetleri yaratan firsatlar1 kesfetme,
degerlendirme ve kullanmanin neler tarafindan, kimler tarafindan ve nasil etkilendigi ¢aligmalar1 olarak tanimlamaktadir.
Bu tanim, bir bilimsel alan olarak girisimciligin; firsatlarin kaynaklari ile firsatlar1 kesfetme, degerlendirme ve kullanma
stirecleri ve onlar1 kesfeden, degerlendiren ve kullanan bireyler setiyle ilgili caligmalarin bilesimi oldugunu o6ne
siirmektedir. Dolayisiyla girisimcilige sahip olmak icin dncelikle girisimsel firsatlara sahip olmak gereklidir. Bu yilizden de
girisimsel firsat kavramimin ne anlama geldigi olduk¢a 6nemlidir.

Tirk Dil Kurumu (2011) Biiyiik Tirkge Sozliigii’'nde firsat kavrami, “herhangi bir sey icin en uygun zaman, durum veya
sart” olarak tanimlanmaktadir. Oxford Ingilizce Sozliigii ise firsat1 “bir sonu¢ veya amaca uygun bir zaman, baglanti veya
seyler durumu veya bir seyler yapmaya ve gergeklestirmeye olanak tanima” olarak tanimlamaktadir. Bu tanimin ikinci

132



ULUSLARARASI ALANYA ISLETME FAKULTESI DERGISI 6/2 (2014)

boliimiinden ise girisimsel bir firsatin; bugiinkii piyasalarin yoklugunda, gelecekteki mal ve hizmetleri yaratma olanag:
tantyan diislince, inanig ve eylemler setinden olustugu ¢ikarimi yapilabilir (Sarasvathy vd., 2003:142-143).

Schumpeter (1943), girisimsel firsatlart yeni bir {irin sunma, yeni bir iiretim metodu sunma, yeni bir pazar kullanma, yeni
bir arz kaynagi ele gecirme ve yeni bir endiistriyel organizasyon bicimi ortaya koyabilme yoluyla yiikselen yeni
kombinasyonlar olarak tanimlamaktadir. Eger bir girisimci yeni kombinasyonlar sayesinde iiretim faktorlerinde faydali bir
gelisim saglarsa, Schumpeter’e gore o girisimci yeni bir firsat tammmlamigtir (Chelly, 2011:4). Kirzner (1973, 1979) i¢in ise
“firsat” ile “kar i¢in firsat” kavramlari esdegerdir. Bu baglamda kar i¢in firsati, toplumda bir israf bi¢iminin neden oldugu
kaynaklarin ekonomideki yanlig tahsisinden yararlanma olarak tanimlamaktadir (Chelly, 2011:4). Shane ve Venkataraman
(2000:220) girisimsel firsat kavramini yeni mallar, yeni hizmetler, yeni hammaddeler ve yeni organizasyon metodlari
ortaya koyabilme ve {iretim maliyetlerinden daha yiiksege satabilme durumu olarak tanimlamaktadir. Shane (2003:18) ise
girisimsel firsati, girisimcinin bir kar saglayacagina inandig1 kaynaklar1 yeniden birlestirmek igin yeni bir neden-sonug
gergevesi yaratabilmesi durumu olarak tanimlamaktadir.

Literatiirde girisimsel firsat kavraminin gelisimi ve kavrama yapilan katkilar Tablo 1.’deki gibi 6zetlenebilir.

Tablo 1. Literatiirde Firsat Kavram

YIL YAZAR KATKI
1934 | Schumpeter Girisimciler pazaryerinde dengeyi bozarak firsat yaratir.
1945 | Hayek Ekonomik problem kaynaklarin nasil tahsis edilecegi degildir. O, bilginin kullaniminin bir

problemidir. Bilgi hi¢ kimseye biitliniiyle verilmez.
1949 | von Mises Girigimciler ve onlarin firsatlar i¢in aragtirmasi bir kar glidiisii ile yiiriir.
. Uyaniklik bilgi sahibi olmak degildir, bir kimsenin firsatlarin farkina varmasina ve

1973 | Kirzner

kullanmasina yardim eder.

1979 | Vesper Is deneyimi, hobiler, networkler, sistematik arastirmalar firsatlar1 tanimaya neden olur.
Firsatlar endiistri yapisinda, talepte, dis olaylarda demografik yapilardaki degisimler yiiziinden

1985 | Drucker L .
meydana gelen yeniliklerdir.

Uyaniklik, firsat1 tanimaya ve kullanmaya yardim eder. O karar vermek gerektigi belirli bir

andaki goriiniimde ortaya ¢ikar.

1988 | Bird & Jelinek Semalar, zihinsel modeller ve firsatlar1 tanima.

1988 | Katz & Gartner Girigimsel niyet ve tanima.

1990 | Christensen & Peterson P}ya.sa b1.1.g1"51 ve .te_kno.IOJlk bllglyle birlikte spesifik problemler ve sosyal tesadiifler ¢ogu kez

girisim diisiincesinin bir kaynagidir.

1991 | Shaver & Scott Yeni girigim yaratma psikolojisi.

1992 | C. Gaglio & Taub Cevresel, teknolol}k sosygl, ekonomik, kiiltiirel ve kisisel gii¢leri 6nceden tanima firsatlar
farkina varmaya yonlendirir.

1994 | Bhave Digsal sartlar ve/veya bilingli bir aragtirma is baglatma istegini motive eder.

1996 | Hamel & Prahalad Genis deneyim ve yetenekler bireylerin firsatlarin farkina varmasina yardim edebilir.

Firsatin tanimlanmasi ve firsatin taninmasinin (farkina varilmasinimn) bilimsel bir alan olarak

girisimcilik icerisinde ayirt edilmesi gerekir.

1985 | Kirzner

1997 | Venkataraman

1997 | C. Gaglio Ayrintili inceleme & Firsatin farkina varilmasina elestiri.

1997 | Kirzner Schumpeter ve Kirzner’in girisimci ve firsat goriisliniin bir karsilagtirmasi.

1999 [ Timmons Firsatlar1 farkina varmada deneyimin rolii

1999 | De Koning Baglangig diisiinceleri 6zel bir amag olmaksizin siirekli bilgi taramadan gelir.

2000 | Shane & Venkataraman Girigimciligin, firsatlarin kaynaklari ve bireylerle ilgili olmasi gerekir.

2000 | Krueger Firsat geligtirmede niyetin rolii

2001 | Ireland, Hitt ve digerleri Firsat arama ve avantaj arama davranigi arasindaki farkliliklar.

2001 | C. M. Gaglio & Katz Uyaniklik, firsatlari farkina varmaya yonlendiren bir motordur.

2003 | Ardichvili, Cardozo & Ray T.eo?i insasinda, uyanikligin belirtileri olarak kisilik dzellikleri, sosyal networkler ve onceki
bilgi kullanilir.

Sarasvathy, Venkataraman, | Girisimsel firsatin {i¢ goriisii pazar olusturma siirecine dayanir: Dagitma, kesfetme ve yaratma.
Dew & Velamuri
2007 | Casson & Wadeson Firsat, bir birey tarafindan kullanilmayan bir projenin algilanmasidir.

Kaynak: Nicolina FUDURIC, 2008: 6-7.

2004

Girisimsel firsatlar, ekonomik degerin gelismesinde olduk¢a dnemlidir. Cilinkii bu firsatlar, girisimcilere ve firmalara kar
etme imkani vermektedir (Olson ve Rausch, 2007:21). Girigimsel firsat ile bireylerin kar aradigi diger bir¢ok durum
arasindaki temel farklilik; girisimsel firsatin sadece eski bir ¢ergeve igerisinde optimize olmasindan ziyade yeni bir neden-
sonug gergevesi yaratabilmeyi gerektirmesidir (Shane, 2003:18). Dolayisiyla girisimsel firsati, kurulu bir is ortaminda kar
aramadan ayiran sey yeni olmasidir (Olson ve Rausch, 2007:21).

Sonug olarak firsatlar, girisimcilik siirecinin 6nemli ayaklarindan biridir. Clinkii girisimcilik siireci, firsatlarin algilanmasi
ve algilanan bu firsatlarin bir organizasyon yaratmada degerlendirilmesi ile ilgili olan tiim faaliyetleri kapsamaktadir (Keh
vd., 2002:125).
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3. GIRISIMSEL FIRSAT TiPLERI: KIRZNER’E KARSI SCHUMPETER

Shane (2003), bugiine kadar literatiirde girisimsel firsatlarin nereden geldigini aciklayan iki goriisiin ortaya ¢iktigini one
stirmektedir. Bunlar Schumpeteryen (1934) goriis ve Kirzneryen (1973) goriis olarak bilinmektedir. Venkataraman (1997)
bunlar1 sirasiyla girisimeiligin giiclii ve zayif bigimleri olarak 6ne siirmektedir (De Jong ve Marsili, 2010:6). Kirzner ve
Schumpeter; girisimsel firsatlarin varliginin, yeni bilgi sunmay1 veya varolan bilgiye farkl bir sekilde erismeyi kapsayip
kapsamadig1 konusunda ayni fikirde degildir. Schumpeter (1934), girisimsel firsatlarin varligini agiklamada yeni bilginin
onemli olduguna inanmaktadir. Buna karsin Kirzner (1973, 1985), firsatlarin varolusunun sadece varolan bilgiye farkli bir
sekilde erigimi gerektirdigini iddia etmektedir (Shane, 2003:19-20). Bu farklilik ise girisimsel firsatlarin kaynaklar
hususunda Schumpeteryen firsatlar ve Kirzneryen firsatlar seklinde iki firsat tipinin olusmasina yol agmaktadir. Firsatlar,
inovasyon ve arbitraj gibi iki temel bigimden geldigi i¢cin Schumpeteryen firsatlara inovatif firsatlar, Kirzneryen firsatlara
ise arbitraj firsatlar denilmektedir (Anokhin vd., 2010:55).

Schumpeteryen firsatlar ile Kirzneryen firsatlar kaynaklari elde etme ve organize etme siiregleri ve stratejilerinde
farklilasmaktadir (De Jong ve Marsili, 2011:2-3). Dolayisiyla bazi arastirmacilar girisimcilik firsatlarinin varligini ya
Schumpeteryen ya da Kirzneryen firsatlarin aciklayabilecegini ileri siirerken (Schumpeter, 1934; Kirzner 1997), bazilar1 ise
bir ekonomide her iki firsat tipinin ayn1 zamanda bulunabilecegini (Holcombe, 1998; Shane and Venkataraman, 2000; Fu-
Lai Yu, 2001) 6ne siirmektedir. Schumpeteryen ve Kirzneryen firsatlar arasindaki ayrimi daha iyi yapabilmek i¢in her iki
tip hakkinda bes temel agidan olusan iki kutuplu bir 6l¢ii kullanilmaktadir (De Jong ve Marsili, 2010:7).

Tablo 2. Kirzneryen Firsatlara Karsi Schumpeteryen Firsatlar

SCHUMPETERYEN FIRSATLAR KIRZNERYEN FIRSATLAR
Dengesizlestirici (Disequilibrating) Dengeleyici (Equilibrating)
Cok yenilik¢i (Very innovative) Dabha az yenilik¢i (Less innovative)
Yaratmay1 kapsar (Involves creation) Kesfetmeyle sinirlidir (Limited to discovery)
Az bulunur (Rare) Yaygindir (Common)
Yeni bilgi gerekli (Requires new information) Yeni bilgi gerekli degil (Does not require new information)

Kaynak: Scott SHANE, 2003:21.

Tablo 2.’den de anlasilacag tizere her iki firsat tipi ekonomik aktivitelerde farkli etkilere sahiptir. Schumpeteryen goriiste
girisimsel firsatlar yaratici yikim siirecinde girisimcinin dengesizlestirici eyleminin bir sonucu olarak ortaya ¢ikar. Buna
karsin Kirzneryen goriiste ise girisimsel firsatlar ekonomide dengeye donmek ile ilgili siiregte ekonominin bilesenleri
arasindaki bilgi asimetrisinden ortaya c¢ikar (Dutta ve Crossan, 2005:431). Dolayisiyla Schumpeteryen firsatlar
dengesizlestirici giiclerden dogar ve bunlar Schumpeteryen girisimciligi dengesizlestirici bir aktivite yapar. Buna karsin
Kirzneryen firsatlar dengeleyici giiclerden dogar ve bu, Kirzneryen girisimciligin ekonomiyi dengeye yaklastirdigi
anlamina gelir. Bu yiizden Kirzneryen firsatlar varolan sistemi gii¢lendirirken, Schumpeteryen firsatlar varolan sistemi
pargalamaktadir. Bu argiiman ¢ogu girisimsel firsatin Kirzneryen oldugunu da 6ne siirmektedir (Shane, 2003:20).

Kirzneryen firsatlar ¢ok yenilik¢i degildir ve varolan organizasyon bigimlerini tekrarlarken, Schumpeteryen firsatlar
yenilik¢idir ve varolan bilgiden kagmaktadir. Sonug olarak, diger seyler sabitken, Schumpeteryen firsatlarla risk iligkisi
Kirzneryen firsatlara goére daha yiiksektir (Shane, 2003:21). Schumpeteryen anlamda yenilikgilik piyasaya yeni triinler,
stirecler, organizasyonlar veya hammaddeler sunma olarak tanimlanir (De Jong ve Marsili, 2010:7). Kirzner igin ise
inovasyon gerekli olmayan bir unsurdur. Saf girisimei, simdiye kadar fark edilmemis firsatlar1 uyanikligiyla ortaya ¢ikarir
(Kirzner, 1973:39).

Kirzneryen yaklasimda firsatlar, inovatif girisimci tarafindan yaratilmamaktadir. Firsatlarin 6nceden varoldugu
varsayllmakta ve dolayisiyla firsatlar sadece herhangi bir birey tarafindan kesfedilmektedir. Bu ylizden Schumpeteryen
firsatlar yaratilirken, Kirzner’e gore ise firsatlar kesfedilmektedir (De Jong ve Marsili, 2010:8). Schumpeter, piyasada yeni
bir kombinasyon yaratan veya onu kovalayan bir birey olarak girisimciyi ortaya koymustur. Yeni bilimsel bilgi, sosyal ve
demografik yonelimler ve yasal veya diizenleyici degisimler gibi makro ekonomik degisimler, girisimcinin simdiye kadar
akla hayale gelmeyen fiiriinler veya 6ncii markalar1 ortaya koymasina, yeni iiretim metodlar1 yaratmasina, simdiye kadar
kesfedilmemis bolgelerdeki yeni piyasalara agilmasina neden olur (De Jong ve Marsili, 2010:8). Buna karsin Kirzner’de
hicbir sekilde yaratma gerekmez. Kirzner, girisimsel anlayisi dnceden fark edilmeyen bir kar firsat1 olarak betimlemektedir
(Holcombe, 2003:28). Kirzner’e gore girisimsel eylemler kesfetme eylemiyle yaratilir (Kirzner, 1985:x). Kirzner,
girisimeinin bir arbitrajc1 veya fiyat ayarlayici olarak bilgi asimetrisinden yararlanarak firsatlar kesfettigini dnermektedir
(Dutta ve Crossan, 2005:430).

Firsatlar1 kesfetme ve kullanma igin girisimcinin gerekli olan kisisel seviyedeki 6zellikleri, Schumpeteryen firsatlarda ve
Kirzneryen firsatlarda birbirinden farklidir (Shane, 2003:21). Bu anlamda Schumpeter, firsatlardan yararlanmada
girisimcinin motivasyonunun ve kisisel Ozelliklerinin onemine dikkat ¢ekmektedir (Dutta ve Crossan, 2005:430).
Schumpeter’e gore ekonomideki muazzam degisimleri baglatan kimse olarak firsat somiirmeyle ugrasan bireyler, bazi
olaganiistii kisilik o6zelliklerine ve motivasyonlara sahiptir (De Jong ve Marsili, 2010:9). Dogal olarak da piyasada
Schumpeteryen girisimci daha az bulunur (Sciascia ve De Vita, 2004:7). Kirzner’in girisimcisi ise 6zel bir yetenek veya
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kisilik 6zelligi gerektirmez. Girisimei gerekli olan biitiin emek ve is yeteneklerini kiralayabilir (Praag, 2005:25).
Kirzneryen firsatlar i¢in, girisimcilerin dengeleyici, taklit eden ve yaratici olmayan ¢ok genel bir tip oldugu 6ne siiriiliir.
Firsatlar mevcut yapilarda bulunmaktadir (De Jong ve Marsili, 2010:9). Dolayistyla da Kirzneryen firsatlar, Schumpeteryen
firsatlara gore daha yaygindir.

Schumpeteryen firsatlar piyasada digsal soklara sebep olan yeni bilgiyi gerektirirken, Kirzneryen firsatlar bilgi asimetrisine
dayanir (Kuivaniemi, 2010:35). Bir diger ifadeyle Kirzneryen girisimeci piyasa bilgisini kullanir. Schumpeteryen girisimci
ise piyasa digindaki bilgiye miiracaat eder. Kirzneryen firsatlar varolan organizasyonel bigimlerinin benzerini yaparken,
Schumpeteryen firsatlar varolan bilgiden kagar (Goss, 2007:3).

4. GIRISIMSEL FIRSAT TIPLERINI ETKILEYEN FAKTORLER

Daha once vurgulandigi gibi girisimcilik, firsatlardan yararlanmak amaciyla gerceklestirilen bir siirectir. Girisimeli,
oncelikle bir firsat belirleyerek nasil deger yaratacagina karar vermektedir. Daha sonra firsattan yararlanmasini saglayacak
kaynaklar1 temin etmekte ve bunlari ihtiyaca uygun sekilde yonetmektedir. Bunu yaparken ise bir organizasyondan
yararlanmakta ve bu organizasyonda liderlik ve yonlendirme faaliyetlerini gergeklestirmektedir (Karabey ve Bingol,
2010:12). Dolayistyla firsatlar olmadan girisimcilikten bahsetmek miimkiin degildir. Girisimcilik, girisimcinin bir firsati
algilamas1 ile baslamakta, daha sonra bu firsattan yararlanmak amaciyla ¢esitli faaliyetlerde bulunmasi ile devam
etmektedir. Bu anlamda; firsatlarin algilanmasini, kesfedilmesini, tanimlanmasini ve kullanilmasini etkileyen gesitli
faktorler s6z konusudur. Bu faktorleri karakterize ederek firsatlarin dogasim anlamak miimkiindiir. Bu anlamda bu
¢aligmada girisimsel firsatlar etkileyen bireysel, firmaya 6zgii ve endiistriyel faktorler ele alinmugtir.

4.1. Girisimsel Firsat Tiplerini Etkileyen Bireysel Faktorler

Girigimsel firsatlar1 etkileyen temel unsurlardan ilki girisimciye has, bir diger ifadeyle bireysel faktorlerdir. Bireysel
faktorler kendi i¢inde psikolojik olmayan faktorler ve psikolojik faktdrler seklinde ikiye ayrilmaktadir. Psikolojik olmayan
bireysel faktorlerden ilki girisimcinin yasidir. Girisimcinin yasi, girisimsel firsatlardan istifade etme tizerinde egrisel bir
etkiye sahiptir. Yas arttig1 icin deneyim artacagindan pozitif bir etki ve yine yas arttig1 i¢in firsat maliyeti ve belirsizlik
primi artacagindan negatif bir etki dogmaktadir (Shane, 2003:89). Daha 6nce de belirtildigi lizere Schumpeter, girisimcinin
yenilik yapma 06zelligini 6ne ¢ikarmaktadir. Yenilik yapma ise bir bilgi, beceri ve deneyim birikimine dayanmaktadir
(Phelan ve Alder, 2005:7). Dolayisiyla yas arttig1 icin bilgi, beceri ve deneyimlerde meydana gelen artis bireyin girisimsel
firsatlardan istifade etme olasiligimi arttiracaktir. Bu yilizden de Schumpeteryen firsatlar1 kullanan bireylerin yasinin,
Kirzneryen firsatlar1 kullanan bireylere gore daha yiiksek olabilecegini sOyleyebiliriz. Fakat yas arttigi igin ortaya ¢ikan
firsat maliyeti ve belirsizlik primi ileri yaslardaki girisimciler i¢in bu sonucu tersine de ¢evirebilir.

Psikolojik olmayan bireysel faktorlerden ikincisi bireyin cinsiyetidir. Kadin ve erkekler girigimcilik faaliyetleri agisindan
degerlendirildiginde erkeklerin kadinlara gore ¢ok daha aktif olduklar1 gériilmektedir (Alvarez ve Rodriguez, 2011:760).
Kadinlar risk tistlenme ve yenilik¢i olma agisindan erkeklere gore daha geride olduklari i¢in erkeklerin Schumpeteryen
firsatlar1 kullanma olasiligi kadinlara gore daha yiiksektir. Ciinkii ortalama olarak erkek yenilik¢i olma, kadin ise uyum
saglama egilimindedir. Bu yiizden de kadinlar tarafindan tanimlanan ve kullanilan firsatlar erkeklere gore ¢cok daha az
yenilik¢idir (Detienne ve Chandler, 2007:369).

Psikolojik olmayan bireysel faktorlerden bir digeri egitim seviyesidir. Samuelsson ve Davidsson (2009), egitimin inovatif
girisimlerde taklitgi girisimlerden daha &nemli oldugunu onermistir. Ciinkii inovatif girisimler biiylik belirsizlikler ve
karmagikliklar tarafindan belirginlestirilir. Genel egitim seviyesini ¢ok dnemli kilan sey ise daha genis bir bilgi ve yetenegin
daha biiyiik karmagikliklarla uyum saglayabilmesidir. Bunun yaninda inovatif girisimler daha 6nce denenmemis fikirleri
ortaya koymaya calisirken bircok sert yasallastirma problemiyle yiiz yiize kaldiginda, egitim pozitif sinyal degeri saglayarak
yardim edebilir. Sonug olarak bu, inovatif girisimlerde yiiksek egitimli bireylerin gekici ve ilging firsatlari kullanabilmesini
potansiyel olarak daha iyi motive edecegini ortaya koymaktadir. Dolayisiyla da Schumpeteryen firsatlari kullanan bireylerin,
Kirzneryen firsatlar1 kullanan bireylere gore ¢ok daha iyi egitimli olmas1 muhtemeldir (De Jong ve Marsili, 2010:10-11).

Psikolojik olmayan bireysel faktorler arasinda sayabilecegiz bir diger faktér kariyer deneyimidir. Kariyer deneyimi
araciligryla insanlar; girisimsel strateji, kaynaklarin elde edilmesi ve organizasyon siirecinin formiilasyonunu saglayan bilgi
ve becerileri gelistirmektedir (Shane, 2003:75). Kirzner i¢in girisimciligin 6zii kar firsatlarma uyanik olmaktir (Hebert ve
Link, 2006:118). Fakat uyanik olma bir tiir yaratici bilgidir ve tecriibeler yoluyla edinilmis bilgileri igermemektedir
(Sciascia ve De Vita, 2004:9). Schumpeter’e gore ise yenilik yapma; bir bilgi, beceri ve deneyim birikimine dayanmaktadir.
Bu anlamda bireyin onceki deneyimleri bazi firsatlar1 degerlendirmesine imkan veren bilgi koridorlari yaratmaktadir
(Phelan ve Alder, 2005:7). Bu bilgi koridorlar1 ise bireylerin yenilik yaparak firsatlardan istifade etmesini sagladigi igin
Schumpeteryen firsatlardan istifade eden bireylerin, Kirzneryen firsatlardan istifade eden bireylere gore daha yiiksek
kariyer deneyimine sahip oldugunu sdyleyebiliriz.

Girisimsel firsat tiplerini etkileyen bireysel faktorlerden digerleri psikolojik faktorlerdir. Psikolojik bireysel faktorlerden
ilki bireyin disadoniikligiidiir. Disadoniikliik, girisimcilerin yeni girisim yaratmak i¢in yeni bilgiler tanimlama ve kullanma
olasiligim yiikselten, saticilar ve alicilar ile network kurma yetenegini kolaylastiran bir kisilik 6zelligidir (Lee ve Wong,
2009:7). Schumpeter’e gore girisimciler bazi olaganiistii kisilik 6zelliklerine sahiptir. (De Jong ve Marsili, 2010:9).
Kirzner’in girisimcisi ise 6zel bir yetenek veya kisilik 6zelligi gerektirmez (Praag, 2005:25). Dolayisiyla disadoniik olma
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seklinde bir kisilik 6zelligine sahip olan bir girisimci yeni bilgilere daha kolay bir sekilde ulasarak; daha fazla yeni {irtin,
hizmet veya caligma tarzlar1 ortaya koyabilir. Bu da Schumpeteryen firsatlar1 kullanan bireylerin Kirzneryen firsatlari
kullanan bireylere gore daha fazla disadoniik bir kisilik 6zelligine sahip olmalar1 gerektigi sonucunu ¢ikarmaktadir.

Psikolojik bireysel faktdrlerden ikincisi bireyin basari ihtiyact, bir diger ifadeyle bliytime hirsidir. Yiiksek basari ihtiyacina
sahip bireyler, davranislarinin sonuglarina katlanma ve sorunlart ¢6zme sorumluluguna sahiptir. Bu anlamda Schumpeter’in
girisimcisinin ana Ozelliklerinden biri de cesaret ve hirstir. Schumpeter’in girisimcisi yikici inovasyonlar1 kullanmay1
denediginde ¢ok daha fazla direng gorebilir. Sonug olarak Schumpeteryen firsatlar1 kullanma, degisen diinyada bagimsizlik
ve hirs agisindan farkli kisilikteki insanlar1 gerektirir (De Jong ve Marsili, 2010:11). Dolayisiyla Schumpeteryen firsatlar
kullanan bireylerin Kirzneryen firsatlar1 kullananlara gore ¢ok daha biiyiik hirslara sahip oldugunu sdyleyebiliriz.

Psikolojik bireysel faktorlerden {igiinciisii risk almadir. Yeni bir iiriin veya hizmet tanitilmadan 6nce bir kisi; arzu edilen
¢iktilarin iretildiginden, miisterilerin ihtiyaglarinin karsilandigindan veya kar elde edileceginden emin olamaz. Ciinkii
gelecek hakkindaki bilgi bilinemez (Shane, 2003:103). Bu agidan Kirzneryen firsatlar, genellikle daha diisiik riskleri
kapsamaktadir (Anokhin vd., 2010:55). Schumpeter’in girisimeisi ise 6zellikle gelecekle ilgili sinirli bilgi kisidi karsisinda,
iistlin ozellikleri ve yaraticilifiyla cesurca davranmakta, iktisadi kaynaklari beklenmedik, sira dis1 ve sasirtici alanlara
stiriklemek yoluyla iktisadi yenilenmenin Oniindeki engelleri yikmaktadir (Kizilkaya, 2005:31-32). Bu anlamda
Schumpeteryen firsatlarla risk iligkisi Kirzneryen firsatlara gore daha yiiksektir (Shane, 2003:21).

Psikolojik bireysel faktorlerden dordiinciisii bagimsizlik istegidir. Bagimsizlik arzusu girisimcinin bagka gelir elde etme
yollart varken neden bir girisimde bulunarak risk aldigini agiklayan 6nemli bir kisilik 6zelligidir (Hisrich ve Peters,
2002:69). Bu anlamda girisimcinin ¢ogunlugun kararlarina karsit kararlar vererek kendi kararlarimi takip etmesi 6zelligi
inovatif faaliyetlerin dogmasim saglayabilir. Dolayisiyla Schumpeteryen firsatlardan istifade eden bireylerin Kirzneryen
firsatlardan istifade eden bireylere gore daha fazla bagimsizlik istegine sahip oldugu sdylenebilir.

Psikolojik bireysel faktorlerden besincisi inovatif davranigtir. Schumpeter’e gore girisimcilerin hayal giici, mutluluk ve
yaraticilik gibi kigisel ozellikleri yikici inovasyonlart gergeklestirmesini kolaylastirmaktadir. Schumpeter, girisimcilerin
bugiinkii denge durumunda biiyiik degisiklikler yaratmak icin teknolojiden yararlanan, demografik ve sosyal degigimleri
kullanan ve yeni iiriinler ve hizmetler veya yeni ¢alisma yontemleri gelistirmeyle motive olan ender bir birey tiirii oldugunu
onermistir (De Jong ve Marsili, 2010:10-11). Dolayisiyla girisimciler sahip olduklar1 bu yenilik¢i davranis egilimi
sayesinde degisimi bir firsat olarak kullanirlar (Topaloglu, 2006:103). Bu nedenle Schumpeteryen firsatlarin, inovatif
davranislarla ugragan bireyler tarafindan muhtemelen daha fazla kullanildig: sdylenebilir.

Psikolojik bireysel faktorlerden altincist asirt giivendir. Asirt giiven, belirli bir giincel veri altinda bir kisinin kararlarinin
dogrulugunun c¢ok yiiksek oldugu inancidir. Asiri giliven, insanlart girisimsel firsatlardan istifade etmeleri igin
cesaretlendirir (Shane, 2003:113). Cunkii asir1 glivenli girisimciler riskleri diigiik tahmin etmekte ve istemedikleri halde
yiksek diizeyde riskli kararlar verebilmektedir (Tokmak, 2011:75). Bu anlamda yeni triinler, siiregler, organizasyonlar
veya hammaddeler sunma oldukga riskli kararlar oldugu igin Schumpeteryen firsatlar1 kullanan bireyler, Kirzneryen
firsatlar1 kullanan bireylere gore daha yiiksek bir asir1 giivene sahiptir.

Psikolojik bireysel faktdrler arasinda sayabilecegimiz son faktdr ise Onsezilerini kullanmadir. Onsezi, dogrulugunu
gostermek icin gercekten bir kanit toplamadan o seyin dogru olduguna dair olan inan¢ veya duygudur. Schumpeter,
girisimcilerin firsatlar hakkinda karar verirken bilgileri analiz ederek karar verme yerine onsezilerini kullanma becerileri
olmasi gerektigini ileri stirmistiir (Shane, 2003:115). Dolayisiyla Schumpeteryen firsatlar1 kullanan bireylerin 6nsezilerini
kullanma becerisi, Kirzneryen firsatlar1 kullanan bireylere gore daha yiiksektir.

4.2. Girisimsel Firsat Tiplerini Etkileyen Firmaya Ozgii Faktorler

Girigimsel firsatlar1 etkileyen temel unsurlardan bir digeri girisime has, bir diger ifadeyle firmaya 6zgii faktorlerdir.
Firmaya 6zgii faktorlerden ilki firmanin yasidir. Inovasyon yetenekleri daima bir firmanin deneyimlerinden meydana gelir
ve genellikle uzun siireli ve siirekli 6grenme yoluyla igsellestirilir ve gelistirilir. Bu anlamda gen¢ firmalarda sadece
kaynaklar smirli degil, bunun yaninda deneyim eksikligi de s6z konusudur. Buna karsin yasli firmalar ise inovasyon
aktiviteleri i¢in kaynaklar1 elde edebilecek digsal iliskilere sahiptir (Withers vd., 2011:517-518). Dolayisiyla da yash
firmalarin geng firmalara gére Schumpeteryen firsatlardan faydalanma olasilig1 daha yiiksektir.

Firmaya 6zgii faktorlerden ikincisi firma biyiikligiidir. Schumpeter (1942), “Kapitalizm, Sosyalizm ve Demokrasi’de
biiyiik kurulu firmalarin firsatlar1 6zellikle de inovatif firsatlar1 tanimlama ve kullanmay1 organize etme ¢abalarinda kiigiik
firmalara gore daha iyi yatirim yapabilecegini iddia etmistir. Eger bu model dogru ise Schumpeteryen firsatlar Kirzneryen
firsatlara gore daha biiyiik firmalarda kullanilir (Shane, 2003:22).

Firmaya 0Ozgii faktorlerden {iglinciisii firmanin stratejik odagidir. Firmalarin stratejik odaklari ne tiir firsatlardan
faydalanabileceklerini gostermektedir. Schumpeteryen firsatlar yenilikgilik ve dengesizlestirici etkilerle isaretlendigi igin,
heniiz varolmayan piyasalara daha iyi hizmet edebilir. Schumpeteryen girisimciler bugiinkii firsatlardan para kazanmakla
simirlt olmak yerine gelecek yonelimli olmay1 tercih ederler. Buna karsin Kirzneryen tip, yeni bilgi gerektirmeksizin,
arbitraj ve kesfetme ile karakterize edilir. Dolayisiyla Kirzneryen firsatlarin tiiketicilerin bugiinkii ihtiyaglarina daha
uyanik olma gibi stratejik bir odakla organizasyonlarda bulunmasi beklenir (De Jong ve Marsili, 2010:12).
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Firmaya 6zgii faktorlerden dordiincii ve besinci faktor ise sirastyla yenilikgilik ve Ar-Ge yapmadir. Schumpeteryen firsatlar
yenilikle, yaraticilikla, seyreklikle, yeni bilgiyle ve dengesizlik etkileriyle karakterize edildigi icin, ¢cok yenilik¢idir ve bu
gibi firsatlar1 kullanan firmalar bunlar1 bir kereden daha fazla kullanmaya egilimlidir. Kirzneryen firsatlar ise arbitraj,
kesfetme, yayginlik ve yerlesik piyasa iliskileri ile ilgili dengeli bir yapiyla belirgin hale geldigi icin ¢ok yenilik¢i degildir.
Dolayistyla Schumpeteryen firsatlar1 kullanan firmalarin Kirzneryen firsatlar1 kullananlara gére hem piyasaya daha fazla
yeni {irlin sunma hem de daha fazla Ar-Ge yapma egiliminde oldugu sdylenebilir (De Jong ve Marsili, 2010:12).

Firmaya 6zgii faktorlerden altincisi patentlere sahip olmadir. Patent mekanizmasi firmalarin teknolojik firsatlardan istifade
etme istegini destekleyen bir mekanizmadir. Sonug olarak bir firmanin daha once iiretilmemis ve ticari bir degere sahip
olan bir iriin veya hizmet igin bir patent almasmin girisimsel bir is firsati yaratacagi sdylenebilir. Bu anlamda
Schumpeteryen firsatlar yenilik¢i ve nadir liriinler gelistirmek adina yeni bilgiden faydalandig: igin, Kirzneryen firsatlara
gore daha ¢ok fikri miilkiyet haklarina uygun oldugu soylenebilir (De Jong ve Marsili, 2010:12).

Firmaya 6zgii faktorlerden yedincisi {iniversiteler ile yenilik yapma iizerine isbirligi yapmadir. Firmalar, kendi igsel
kaynaklartyla bilgi {iiretebilecekleri gibi, tiniversiteler, Ar-Ge kuruluslari, tedarik¢iler ve teknik ortaklar gibi dissal
birimlerle isbirligi yaparak da bilgi iiretebilmektedirler (Oyelaran-Oyeyinka, 2002:11). Dolayisiyla firmalarin yenilik
basaris1 ayni zamanda, digsal kaynaklardan teknik bilgiyi elde etme ve bu bilgiyi etkili bir bicimde kendi yenilik
faaliyetlerine dahil edebilmelerine bagli olmaktadir (Sungur, 2007:99-100). Dolayisiyla Schumpeteyen firmalarin
universitelerle ve diger kamu arastirma organizasyonlartyla igbirliginin ¢ok muhtemel oldugu s6ylenebilir. Kirzneryen firsatlar
i¢in ise bu gibi isbirlikleri daha az muhtemeldir (De Jong ve Marsili, 2010:12).

Firmaya 6zgii faktdrler arasinda sayabilecegimiz son faktdr ise ihracat yapmadir. fhracat yapma bir firmanin yabanci bir
pazar firsatin1 fark etmesi anlamina gelmektedir. Bir firmanin béyle bir firsati kullanabilmesi igin ise yenilikg¢ilik
ozelliginin oldukca fazla olmasi gerekmektedir. Dolayisiyla Schumpeteryen firsatlar1 kullanan firmalarin, Kirzneryen
firsatlar1 kullanan firmalara gore ihracat yapma olasiliklariin daha yiiksek olmasi beklenir.

4.3. Girisimsel Firsat Tiplerini Etkileyen Endiistriyel Faktorler

Girisimsel firsatlar etkileyen temel unsurlardan ti¢iinciisii endiistriyel faktorlerdir. Endiistriyel faktorlerden ilki sektordeki Ar-
Ge yogunlugudur. Girisimsel firsatlara neden olan bilgi siklikla Ar-Ge aktiviteleri yoluyla ortaya ¢ikar. Ar-Ge aktiviteleri,
kullanilabilir bilgi yaratarak, girisimcilik merkezli bilgi i¢in firsatlar yaratmaktadir (Audretsch ve Keilbach, 2004:17). Ar-Ge
faaliyetlerinin yiiksek oldugu endiistriler, dzellikle teknolojik ilerlemeler nedeniyle ortaya cikan firsatlardan yararlanmaya
calismaktadir (Thompson, 1996:91). Bu anlamda Schumpeter, girisimcileri yeni teknoloji buluglarmin bir sonucu olan
kaynaklarin yeniden kombinasyonunu saglayan firsatlart kullanan aktorler olarak gormektedir (Shane, 2001:1174).
Dolayistyla, Schumpeteryen firsatlarin Ar-Ge yogunlugu yiiksek olan endiistrilerde kullanilmasi daha muhtemeldir.

Endiistriyel faktorlerden ikincisi teknolojik tiirbiilanstir. Endiistriler, meydana gelen teknolojik degisim oranlarinda
farklilagmaktadir. Bazi endiistriler digerlerine gore gok belirsizdir ve dolayisiyla yiiksek bir {iriin, siire¢ ve organizasyonel
inovasyon orantyla karsi karsiyadir. Bu yiizden teknolojik degisimler, Schumpeteryen firsatlarin dnemli kaynaklarindan
biridir (Shane, 2003:22-23). Bu nedenle Schumpeteryen firsatlar, teknolojik degisimlerin sik goriildigi tirbiilansh is
gevrelerinde ortaya ¢ikma egilimindedir. Kirzneryen firsatlar igin ise bu gerekli degildir (De Jong ve Marsili, 2010:13).

Endiistriyel faktorlerden iiglinciisii pazarin biiyiimesidir. Bir pazarmn biiylimesi yeni girisimsel firsatlar yaratir. Ciinkii
biiyiiyen pazarlarda karsilasilan asir1 talep sdz konusudur. Ustelik piyasalar biiyiiyorsa yeni firma adaylarinin kurulu
firmalarla dogrudan rekabet etmesine gerek yoktur (Shane, 2003:126-127). Sektordeki pazarin bilylimesi, girisimsel
firsatlarin bir diger kaynaginin niifus biyiikliigii ve niifus artist gibi niifus dinamikleri oldugunu gostermektedir. Bu
anlamda De Jong ve Marsili pazarin biiylimesinin Kirzneryen firsatlara gore Schumpeteryen firsatlart arttirmasinin daha
muhtemel oldugunu iddia etmektedir (De Jong ve Marsili, 2010:20-21).

Endiistriyel faktorlerden dordiinciisii sektoriin yasidir. Heniiz olgunlasmamus geng bir sektorde; belirsizlik ¢ok yiiksektir,
sektore giris engelleri ¢ok disiiktiir ve bilgi ¢ok hizli degismektedir (Malerba ve Orsenigo, 2000:304). Sektor
olgunlastiginda ise giris engelleri artmakta ve bilgi ¢ok stabil olmaktadir (Shane, 2003:130). Ustelik belirsizligin yiiksek
oldugu olgunlasmamig geng sektorler daha yiiksek bir risk de barindirmaktadir. Dolayisiyla da Schumpeteryen firsatlarin
olgunlagsmamis geng sektorlerde kullanilmasi daha muhtemeldir.

Endiistriyel faktorlerden besincisi yerlesik rekabettir. Sektdrdeki yerlesik rekabetin yiiksek olmasi yeni organizasyon
cabalarint azaltmaktadir. Cilinkii artan rekabet, kazanglarin diigmesine neden olacaktir. Rekabet seviyesi arttikca yeni
organizasyonlar1 insa etmek ve devam ettirmek i¢in gerekli olan kaynaklarin ¢ogu zaten mevcut organizasyonlar tarafindan
kullanilmig olacaktir (Carroll ve Hannan, 2000:226). Bu yiizden de bir sektordeki yerlesik aktorler arasindaki gliglii
rekabetin, Kirzneryen firsatlar1 farkina varma ve kullanmay1 artirmasi daha muhtemeldir. Ciinkii boyle bir ortam daha
dinamik ve bilgi asimetrileri ile doludur. Dolayisiyla da firmalar siirekli olarak rakiplerin davramiglarina odaklanmak ve
cevap vermek zorundadir. Bu anlamda istisnalar olabilmesine ragmen genellikle Kirzneryen firsatlarin giiclii yerlesik
rekabetli piyasalarda daha sik goriilebilecegi soylenebilir (De Jong ve Marsili, 2010:13). Dolayisiyla rekabet seviyesinin
yiiksek oldugu endiistrilerde Schumpeteryen firsatlarin kullanilma olasilig1 daha diisiik olacaktir.

Endiistriyel faktdrlerden altincisi sermaye yogunlugudur. Bazi endiistrilerde bir girisimin baglamasi, digerlerine gore asir1
bir sermaye miktar1 gerektirebilir. Dolayisiyla bu endiistrilerde sermaye yogunlugu potansiyel bir giris engelidir (Duening
vd., 2010:63-64). Bu anlamda Comanor 1967 yilinda yapmis oldugu calismada, yiiksek sermaye yogunlugu seviyesinin
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onemli bir giris engeli oldugunu ve inovatif aktivitelerde pozitif bir etkiye sahip oldugunu bulmustur (Acs ve Audretsch,
1988:134). Dolayisiyla inovatif aktiviteleri ne ¢ikardigi igin Schumpeteryen firsatlarin sermaye yogunlugu yiiksek olan
enddistrilerde kullanilma olasilig1 daha muhtemeldir.

Endiistriyel faktorlerden yedincisi reklam yogunlugudur. Reklamlar, endiistrideki tiriin farklihiginin kapsamini, bir diger
ifadeyle endiistride ne kadar ¢ok iiriin ¢esitliligi oldugunu gostermektedir. Schumpeteryen goriise goére reklamlar,
inovasyon aktivitesinde pozitif bir etkiye sahiptir (Acs ve Audretsch, 1988:134). Dolayisiyla da Schumpeteryen firsatlarin,
reklam yogunlugunun yiiksek oldugu endiistrilerde kullanilma olasilig1 Kirzneryen firsatlara gére daha muhtemeldir.

Endiistriyel faktorlerden sonuncusu ortalama firma biiylkliigiidiir. Schumpeter’e goére biiyliik firmalarin inovasyona
katkilar1 daha fazladir. Dolayisiyla bir endiistrideki ortalama firma biiyiikligii arttik¢a inovatif aktivitelerde pozitif bir
sekilde artar (Acs ve Audretsch, 1988:134). Bu anlamda Schumpeteryen firsatlarin ortalama firma biiyiikliigiiniin yiiksek
oldugu endiistrilerde kullanilma olasilig1 Kirzneryen firsatlara gore daha yiiksektir.

5. TR61 BOLGESINDE GIiRiSIMSEL FIRSAT TiPLERI VE BELIRLEYiCi UNSURLARI
5.1. Arastirmanin Amaci, Yontemi ve Kisitlari

Aragtirmanin amaci; TR61 Bolgesinde yer alan Antalya, Burdur ve Isparta illeri imalat sanayi sektoriinde kullanilan
girisimsel firsat tiplerini ortaya ¢ikarmak ve bu firsat tiplerini etkileyen bireysel, firmaya 6zgii ve endiistriyel faktorleri
incelemektir. Arastirmada Antalya, Burdur ve Isparta illeri Ticaret ve Sanayi odasina kayitli ve faal durumda olan, imalat
sanayi sektorii altinda yer alan (Nace Rev 2 kodu 10-33 arasi), firma yogunlugu acisindan bolgedeki en yiiksek ilk on
sektor i¢inde yer alan firmalar incelenmistir. Sektér sinirlamasina gidilmesinin temel nedeni illerde bazi sektorlerde,
faaliyette bulunan firma olmamasidir. Bu baglamda arastirmanin anakiitlesini {i¢ ilin Ticaret ve Sanayi odasina kayitl, faal
durumda, imalat sanayi sektorii altinda yer alan gida {iriinleri imalati, tekstil iiriinlerinin imalati, aga¢ triinleri ve mantar
iiriinleri imalati, kayithh medyanin basilmasi: ve ¢ogaltilmasi, kimyasallarin ve kimyasal {irlinlerin imalati, kauguk ve plastik
iiriinlerin imalati, diger metalik olmayan mineral iiriinlerin imalati, makine ve techizat harig, fabrikasyon metal {iriinleri
imalati, baska yerde siniflandirilmamis makine ve ekipman imalat1 ve mobilya imalat1 endiistrilerinde faaliyet gosteren tiim
firmalar olusturmaktadir. Arastirma sonuglari hem il bazinda hem de bolge bazinda incelenecegi icin arastirmanin
orneklemi il bazinda olusturulmustur. Bu anlamda Nisan-Mayis 2012 doéneminde ii¢ ilin Ticaret ve Sanayi Odasi’ndan
alman verilere gore yukarida isimleri belirtilen endiistrilerde Antalya’da 1.631, Burdur’da 197, Isparta’da ise 330 olmak
iizere bolgede toplam 2.158 firma faaliyet gostermektedir. Aragtirmada anakiitle belirlendikten sonra, drneklem biiytkligi
hesaplanmaya ¢alisilmistir. Orneklem biiyiikliigiiniin hesaplanmasinda hedef kitledeki birey sayis1 bilindigi igin asagidaki
formiil kullanilmustir (Istatistiksel Analiz, 2013).

n=N.t2p.q/d%(N-1) +t’p.g

Formiillerde; N: hedef kitledeki birey sayisi, n: drnekleme alinacak birey sayisi, p: incelenen olaymn goriiliis sikligi
(gergeklesme olasiligy), q: incelenen olayin goriilmeyis siklig (gergeklesmeme olasiligy), t: belirli bir anlamlilik diizeyinde,
t tablosuna gore bulunan teorik deger, d: olayin goriiliis sikligina gore kabul edilen + ornekleme hatasidir. Yapilan
hesaplamalara gore, % 5 6rneklem hatasi igin % 90, % 95 ve % 99 giiven araliginda il bazinda ve bdlge bazinda gerekli
orneklem biiyiikliigii Tablo 3.’deki gibi hesaplanmistir. Evrenin biiyiikligii de dikkate alindiginda bu evren igin il bazinda
% 95 giiven araliginda hesaplanan drneklem biiyiikliigli degerlerinin alinmasi daha makul ve yapilabilir goriilmiistiir. Bu
anlamda bolge bazinda da % 99 giiven araliginda hesaplanan 6rneklem biiyiikliigli degerine ulagilmis olunacaktir.

Tablo 3. Hesaplanan Orneklem Biiyiikliikleri

. Giiven Arahigi
Anakiitle 5 "0 T 005 | 9699
TR61 BOLGESI 2158 241 327 508
ANTALYA 1631 233 312 472
BURDUR 197 115 131 153
ISPARTA 330 149 178 221

Aragtirmada ornekleme yontemi olarak tabakali drnekleme yontemi kullanilmustir. Bu yontemde orneklem her bir alt
tabakadan veya gruptan birbirinden bagimsiz olarak ¢ekilmektedir. Bu baglamda arastirmanin &rneklemi endiistri alt birim
gruplarina gore rastgele secilen Antalya’dan 315, Burdur’dan 134 ve Isparta’dan da 184 olmak iizere toplam 633 firmadan
olugmaktadir. Bir diger ifadeyle il bazinda % 95 giiven araliginda + % 5 6rnekleme hatasi ile hesaplanan drneklem
biiylikliigii degerlerine, bolge bazinda ise % 99 giiven aralifinda £ % 5 Ornekleme hatasi ile hesaplanan Grneklem
biiylikliigii degerine fazlasiyla ulasilmistir. Boylelikle anakiitlenin Antalya’da % 19,31’ine, Burdur’da % 68,02’sine,
Isparta’da % 55,75’ine ve bir biitiin olarak bdlgede % 29,33’{ine ulagilmistir. Arastirmada anakiitle ve 6rneklem degerleri
belirlendikten sonra, belirlenen anakiitle ve Orneklem degerleri arasinda istatistiksel agidan onemli bir farklilik olup
olmadig ki-kare uygunluk testi ile test edilmistir. Bu baglamda asagidaki hipotezler olusturulmustur.

HO: Orneklem anakiitleyi temsil edebilir (6rneklem dagilin anakiitle dagilimima uygundur).

138



ULUSLARARASI ALANYA ISLETME FAKULTESI DERGISI 6/2 (2014)

H1: Orneklem anakiitleyi temsil edemez (6rneklem dagilin anakiitle dagilimima uygun degildir).

Yukaridaki hipotezlerin test dilebilmesi i¢in a anlamlilik diizeyinde ve serbestlik derecesi = (r-1) olmak {izere 2 degerleri
tablosundan y2tablo degeri hesaplanir. Daha sonra asagidaki formiille x2 test istatistigi hesaplanir (Uzgoéren, 2012:330).
-

. (G — By}’
Thes = Z 3

i=1

Formiilde; Gi: gozlenen frekanslar, Bi: beklenen frekanslar, r: satir sayisidir. % 5 anlam diizeyinde (¢=0,05) ve serbestlik
derecesi 9 iken yapilan hesaplamalara gére Antalya’da y2hes=0,1132, Burdur’da ¥2hes=0,6967, Isparta’da y2hes=0,3418
ve bir biitiin olarak bolgede ise ¥2hes=16,0229 bulunmustur. x2tablo degerine bakildiginda ise y2tablo=16,9190’dir. Buna
gore hem il bazinda hem de bdlge bazinda y2hes < y2tablo oldugu i¢in HO hipotezi reddedilemez. Bir diger ifadeyle
orneklem anakiitleyi temsil edebilir (6rneklem dagilimi anakiitle dagilimina uygundur). Asagidaki Tablo 4.’de her sektore
iligkin anakiitle ve 6rneklem biyiikliikleri gosterilmistir.

Tablo 4. Anakiitle ve Orneklem Dagilhimu

NACE Rev 2 TR61 BOLGESI ANTALYA BURDUR ISPARTA

Kodu* N % n % N % n % N % n % N % n %
10 548 | 254 | 161 [ 254 | 416 |(255| 80 | 254 | 72 (36,6 | 48 | 358 | 60 |18,2| 33 | 17,9
13 111 51 42 6,6 52 32 | 10 3,2 6 | 31| 3 |[22]53(|161| 29 |158
16 163 7,6 63 10 83 51 | 16 51 18 (91| 14 |105| 62 | 18,8 | 33 | 18
18 118 55 30 | 47| 102 | 6,3 | 20 6,3 3 15| 2 1513|139 | 8 | 43
20 272 12,6 67 106 | 234 (143 | 45 | 14,3 3 15 2 15|35 (10,6 20 | 10,9
22 348 16,1 89 141 294 (18,0 56 | 17,8 16 | 81 ( 11 | 82 | 38 |115] 22 12
23 116 54 40 6,3 76 4,7 | 15 4.8 25 |112,7| 16 12 15 | 45 9 49
25 104 4.8 36 5,7 72 44 | 15 4.8 15|76 (11|82 |17 (52| 10 | 54
28 231 | 10,7 71 |11,2| 167 |10,2| 32 | 101 | 32 |16,2| 22 (164 | 32 | 9,7 | 17 | 9,2
31 147 6,8 34 | 54| 135 | 83 | 26 8,2 7 136| 5 [37]5|15]| 3 1,6

Toplam 2.158 | 100 | 633 | 100 | 1.631 | 100 | 315 100 | 197 | 100 | 134 | 100 | 330 | 100 | 184 | 100

* Tabloda 10=gida tirlinleri imalati, 13=tekstil {irinlerinin imalati, 16= aga¢ {irlinleri ve mantar triinleri imalati, 18=kayitli medyanin
basilmasi ve ¢ogaltilmasi, 20=kimyasallarin ve kimyasal iiriinlerin imalati, 22=kauguk ve plastik iriinlerin imalati, 23=diger metalik
olmayan mineral {irlinlerin imalati, 25=makine ve techizat harig, fabrikasyon metal iriinleri imalati, 28=bagka yerde simiflandirilmamig
makine ve ekipman imalati, 31=mobilya imalati sektoriinii ifade etmektedir.

Aragtirmanin temel amact dogrultusunda TR61 Bolgesinde kullanilan girigimsel firsat tiplerini belirlemek ve bu firsat
tiplerini etkileyen bireysel, firmaya 6zgii ve endiistriyel faktorleri ortaya koyabilmek igin anket yontemi kullanilmistir.
Anket formlarinin uygulanmasi 6ncesinde, veri toplama dlgeklerindeki ifadelere verilecek cevaplarin sadece arastirmanin
amacina uygun olarak kullanilacagi agiklanmistir. Bu nedenle cevaplayicilarin anket formlarindaki ifadeleri dogru bir
bicimde algilaylp yorumladiklari varsayilmaktadir. Ancak ileride goriilecegi iizere anket iizerinden yapilan analizler
inceleme konusu olan bdlge ve illerde anlamli ve literatiirle de uyumlu sonuglara ulagilmasini saglamistir. Arastirmada
kullanilan anket, De Jong ve Marsili’nin 2010 yilinda yapmis olduklart ¢alismanin anketi temel alinarak gelistirilmistir.
Anket, Temmuz-Kasim 2012 tarihleri arasinda uygulanmistir. Anketlerin uygulanmasindan sonra elde edilen verilerin
analizlerinde SPSS ve EViews programlarindan yararlanilmistir. Aragtirmada faktor analizi ve ¢oklu dogrusal regresyon
modeli olmak tizere iki temel analiz yontemi kullanilmustir.

5.2. Girisimsel Firsat Tiplerinin Ol¢iilmesi

Girisimsel firsat tiplerini dlgmek icin daha oncede belirtildigi gibi De Jong ve Marsili’nin 2010 yilinda yapmis oldugu
caligma temel alinmistir. De Jong ve Marsili bu ¢alismalarinda girisimsel firsat tiplerini ilk defa 6l¢meye yonelik bir 6l¢tiim
teknigi gelistirmeyi amaglamislardir. Bu amagla literatiirde Schumpeteryen firsatlar ile Kirzneryen firsatlar arasindaki
ayrimi yapabilmek i¢in kullanilan bes temel boyuttan olusan iki kutuplu 6lgiiye uygun olarak her bir boyut i¢in 3 madde
olmak iizere toplam 15 maddelik bir degerlendirme kriteri yaratmislardir. Bu ¢aligmada ise girisimsel firsat tiplerini 6lgmek
icin bu 15 maddelik degerlendirme kriteri Tiirkge'ye uyarlanarak kullanilmistir. Bes temel boyutun her biri i¢in bir yargiya
ulasabilmek adina, firmalarin iretmis olduklari {riin/iriinleri ¢ temel kritere gore “/=Hi¢ Katilmiyorum”dan
“5=Kesinlikle Katiliyorum”a dogru besli likert 6lgekte degerlendirilmesi istenmistir. Bu degerlendirmelere goére firmalar
iiriinlerinin piyasadaki dengeleri bozup bozmadigi, ¢cok yenilik¢i olup olmadigy, yaratmayi kapsayip kapsamadigi, piyasada
az bulunup bulunmadig1 ve {iretiminde yeni bilgi gerektirip gerektirmedigi konusunda bilgiler vermistir. Firmalarin vermis
oldugu cevaplar “5=Kesinlikle Katiliyorum™a yaklastikca firmalarm agirlikli olarak Schumpeteryen firsatlar1 kullandigi,
“I=Hi¢ Katilmiyorum”a yaklastik¢a ise firmalarin agirlikli olarak Kirzneryen firsatlar1 kullandig1 ortaya ¢ikmaktadir.
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Tablo 5. Girisimsel Firsat Tiplerinin Olgiilmesi Amaciyla Olusturulan Kriterler

1 I}Trﬁnlerimiz, cok etkileyicidir. Dengesizlestirici /

2 I"Jrﬁnlerimiz, piyasadaki rakip firmalarin diriinlerini yenilige zorlamaktadir. D%-} ngeleyici

3 Urlinlerimiz, pazarn isleyisine yon vermektedir.

4 Uriinlerimiz, tamamen yenidir. .

5 Uriinlerimiz, piyasada g/aha once goriilmeyen Oncii bir yeniligi icermektedir. Gok yemhkg / Daha az

6* | Uriinlerimizi iiretmek risklerle doludur. yenilikgi

7 [:Jriinlerimiz, firmamizin yenilik aragtirma faaliyetleriyle olusmugtur. Yarat K /

8 Urlinlerimiz, firmamiza yeni pazar firsatlart yaratmgtir. aratmayt kapsar
———————— — - ~ - — Kesfetmeyle sinirlidir

9 Uriinlerimiz, dncelikle bizim sahip oldugumuz bir diisiincenin {iriiniidiir.

10 | Uriinlerimizin piyasada benzeri yoktur, tektir.

11 | Uriinlerimizin taklit edilmesi zordur. Az bulunur / Yaygindir

12 | Uriinlerimiz, piyasada nadiren bulunabilen iiriinlerdir.

13* | Uriinlerimizin iiretiminde cogunlukla rakiplerimizin bilmedigi yeni bilgiler kullanilmistir.
14 | Uriinlerimiz, ayrica yeni iiriinler iiretebilmek i¢in firmamiza yeni fikirler sunmaktadir.

15 | Uriinlerimiz, miisterilerden gelen bilgiler sayesinde siirekli yenilenmektedir.

Yeni bilgi gerekli / Yeni bilgi
gerekli degil

*Faktor analizi sonucu degerlendirme dis1 birakilan maddeler.

Anket uygulamasi sonucu veriler elde edildikten sonra girisimsel firsat tiplerini 6lgmek i¢in olusturulan 15 maddelik
degerlendirme kriterinin uygun bir 61¢ii olup olmadigini 6lgmek igin faktdr analizi yapilmistir. Bu baglamda faktor analiziyle
calismada uygun faktér yapisini bulmak ve gereksiz maddeleri atarak 6lgegi gelistirmek hedeflenmistir. Faktor analizinde
temel bilesen analizi yontemi kullanilmigtir. Calismada faktorlerin elde edilmesinde faktdr sayisinin arastirmaci tarafindan
belirlenmesi yontemi kullanilmistir. Bu baglamda faktor sayisi girisimsel firsat tipi degerini olusturan boyut sayisina uygun
bir sekilde 5 olarak belirlenmistir. Veri setinin faktor analizi i¢in uygun olup olmadiginin test etmek igin Bartlett testi ile
Kaiser-Meyer-Olkin 6rneklem yeterliligi 6l¢iitii test edilmistir. Bartlett testinin p degeri 0,05 anlamlilik derecesinden kiigiik
oldugu icin degiskenler arasinda faktor analizi yapmaya yeterli diizeyde bir iligski vardir. Benzer sekilde Kaiser-Meyer-
Olkin 6rneklem yeterliligi 6l¢iitii kabul edilebilir en alt sinir olan 0,50 nin {istiinde olup, 0,88 ile faktor analizine uygunlugu
milkemmel seviyededir. Ardindan tek tek her bir sorunun faktor analizine uygunlugunu 6lgmek igin anti-image korelasyon
matrisi incelenmistir. Bu matriste diyagonalde yer alan tiim korelasyon degerlerinin 0,50 sinirinin iistiinde oldugu tespit
edilmistir. Daha sonra doniistiiriilmiis faktor matrisine bakilmistir. Bu matriste 6 numarali maddenin tek basina 5. faktoriin
altinda yer aldig1 goriilmiistiir. Faktor analizinde her bir faktoriin en az iki sorudan olugmasi gerektigi igin 6 numarali
madde analizden ¢ikarilarak faktdr analizi yeniden yapilmistir. Yapilan faktor analizinde 13 numarali maddenin yanlis
anlagildig1 ve bu yiizden de alakasiz bir faktoriin iginde yer aldig: tespit edilmistir. Dolayistyla bu madde analizden atilarak
faktor analizi yenilenmistir. 13 maddeli bu yeni 6l¢ekte Bartlett testinin p degeri 0,05 anlamlilik derecesinden kiigiik oldugu
icin degiskenler arasinda faktor analizi yapmaya yeterli diizeyde bir iliski vardir. Yine Kaiser-Meyer-Olkin 6rneklem
yeterliligi dl¢iitii kabul edilebilir en alt sinir olan 0,50 nin istiinde olup, 0,87 ile faktdr analizine uygunlugu miikemmel
seviyededir. 13 maddeli 6l¢egin kullanilmastyla olugan 5 faktdr toplam varyansin % 83,66’sin1 agiklamaktadir.

Tablo 6. Girisimsel Firsat Tipleri Maddelerinin Faktor Analizi

Faktor | Faktor | Faktor | Faktor | Faktor

Maddeler* 1 5 3 4 5
1 | Uriinlerimiz, cok etkileyicidir. ,813
2 | Uriinlerimiz, piyasadaki rakip firmalarin iiriinlerini yenilige zorlamaktadir. ,781
3 | Uriinlerimiz, pazarin isleyisine yon vermektedir. ,806
4 | Uriinlerimiz, tamamen yenidir ,815
5 | Uriinlerimiz, piyasada daha énce gériilmeyen dncii bir yeniligi igermektedir. ,818
7 | Uriinlerimiz, firmamizin yenilik arastirma faaliyetleriyle olusmugtur ,788
8 | Uriinlerimiz, firmamiza yeni pazar firsatlar1 yaratmstir. , 154
9 | Uriinlerimiz, 6ncelikle bizim sahip oldugumuz bir diisiincenin iiriiniidiir. ,708
10 | Uriinlerimizin piyasada benzeri yoktur, tektir. ,852
11 | Uriinlerimizin taklit edilmesi zordur. ,862
12 | Uriinlerimiz, piyasada nadiren bulunabilen iiriinlerdir. ,852
14 | Uriinlerimiz, ayrica yeni iiriinler iiretebilmek i¢in firmamiza yeni fikirler sunmaktadir. ,890
15 | Uriinlerimiz, miisterilerden gelen bilgiler sayesinde siirekli yenilenmektedir. ,908
Cronbach’s Alpha Katsayist ,876 ,862 ,854 ,888 ,946
Ortalama Korelasyon ,703 | 678 | ,665 | ,800 | ,898

* 6 ve 13 numarali maddeler dislandiktan sonra yapilan faktor analizinde Tablo 5.’de verilen madde numaralari degistirilmemistir.

Tablo 6.’ya baktigimizda doniistiiriilmiis faktdr matrisi goriilmektedir. Bir degisken hangi faktor altinda mutlak deger olarak
biiyiik agirliga sahipse o degisken o faktor ile yakin iliski i¢indedir. 350 ve iizerindeki veri sayist i¢in faktor agirligimin 0,30 ve
tizerinde olmasi gerekir. 0,50 ve lizerindeki agirliklar ise oldukga iyi olarak kabul edilir (Kalayci, 2010:330). Bu anlamda 1, 2
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ve 3. madde en biiylik agirlig1 2. faktor (dengesizlestirici/dengeleyici) altinda, 4 ve 5. madde 5. faktdr (¢cok yenilikci/daha
az yenilik¢i) altinda, 7, 8 ve 9. madde 3. faktor (yaratma/kesfetme) altinda, 10, 11 ve 12. madde 1. faktér (az
bulunur/yaygindir) altinda, 14 ve 15. madde ise 4. faktdr (yeni bilgi gerekli/yeni bilgi gerekli degil) altinda almistir. Faktor
agirliklart 0,50’nin tizerinde ¢ikigi i¢in oldukga iyi olarak kabul edilebilir. Faktorler isimlendirildiginde olusan faktorlerin
Schumpeteryen firsatlar ile Kirzneryen firsatlar arasindaki ayrimi daha iyi yapabilmek i¢in kullanilan bes temel boyuta uygun
olarak gerceklestigi goriilmektedir. Her bir boyutun yeterince giivenilir olup olmadigint lgmek i¢in cronbach’s alpha katsayisi
ve ortalama korelasyonlar hesaplanmistir. Bu anlamda biitiin faktdrlerin cronbach’s alpha katsayisi ve ortalama korelasyon
degerlerinin yiiksek oldugu bulunmustur. Bu da genel anlamda her boyutun yeterince giivenilir oldugunu géstermektedir.

Faktor analiziyle girisimsel firsat tiplerini 6l¢gmek i¢in kullanilan bes temel boyutu belirleyen uygun degiskenler (maddeler)
belirlenmistir. Ardindan her bir boyutu belirleyen degiskenlerin ortalamasi alinarak bes boyutun da ortalama degerleri
bulunmustur. Girigimsel firsat tiplerini belirleyen deger ise bu bes boyutun ortalamasi alinarak hesaplanmistir. Buna gore
bu degerin 5’e yaklagmasi agirlikli olarak Schumpeteryen firsatlarin kullanildigini, 1’e yaklagmasi ise Kirzneryen firsatlarin
kullanildigin1 gostermektedir. Tablo 7.”de girisimsel firsat tiplerine iliskin tanimlayict istatistikler sunulmugtur.

Tablo 7. Girisimsel Firsat Tiplerine iliskin Tammlayic1 istatistikler

Tanimlama Ort. | Std. Sapma| n

Firsat Tipi Asagidaki bes boyutun ’ortalama deg.erldlr.. Degerin 5'e yaklagmasi 2.04 02602| 633
Schumpeteryen firsatlari, 1’e yaklagmasi ise Kirzneryen firsatlari yansitir.
Dengesizlestirici / Dengeleyici 1, 2 ve 3 numarali maddenin ortalama degeridir. 3,63 1,14428| 633
Cok yenilik¢i / Daha Az Yenilikgi| 4 ve 5 numarali maddenin ortalama degeridir. 2,82 1,31663| 633
Yaratma / Kesfetme 7, 8 ve 9 numarali maddenin ortalama degeridir. 2,69 1,24197( 633
Az Bulunma / Yaygin Olma 10, 11 ve 12 numarali maddenin ortalama degeridir. 1,75 1,16546| 633
Yeni Bilgi Gerekli /'Yeni Bilgi | |, | |5 1 marali maddenin ortalama degeridir. 379  1,13190| 633
Gerekli Degil

Aragtirma sonuglarina gore Tablo 8.’de yer alan girisimsel firsat tipi degerine bakildiginda hem bolge bazinda hem de il
bazinda agirlikli olarak Kirzneryen firsatlarin kullanildigi goriilmektedir. Girisimsel firsat tipi degeri Antalya’da 2,98,
Burdur’da 2,86, Isparta’da 2,91 ve bir biitiin olarak bolgede ise 2,94’tiir. Bu anlamda Burdur’daki firmalarin Antalya ve
Isparta’daki firmalara gore Kirzneryen firsatlari kullanma egiliminin daha fazla oldugunu, Antalya’daki firmalarin ise
Burdur ve Isparta’daki firmalara gore Schumpeteryen firsatlari kullanma egiliminin daha fazla oldugunu sdyleyebiliriz. Bu
anlamda Antalya ilinin bolgedeki diger iki ile gore ekonomik gelisme seviyesi agisindan daha iyi performans gostermesinin
nedenlerinden biri olarak, ilde Schumpeteryen firsatlar1 kullanan firma oranminin boélgedeki diger illere gore daha fazla
olmast sOylenebilir. Kullanilan girisimsel firsat tipleri sektorel bazda degerlendirildiginde, bolgede Schumpeteryen
firsatlarin en agirlikli kullanildig sektor kimyasallarin ve kimyasal {iriinlerin imalati (Nace 20) sektoriidiir. Bolgede bunun
disinda Schumpeteryen firsatlarin agirlikli olarak kullanildigi sektorler sirasiyla baska yerde smiflandirilmamis makine
ekipman imalat: (Nace 28) sektorii ve tekstil iiriinlerinin imalat: (Nace 13) sektoriidiir. il bazinda bakildiginda Antalya’da 6
sektorde, Burdur’da 3 sektorde ve Isparta’da ise 5 sektorde agirlikli olarak Schumpeteryen firsatlar kullanilmaktadir.

Tablo 8. Sektorel Bazda Girisimsel Firsat Tipleri

NACE Rev 2 TR61 BOLGESI ANTALYA BURDUR ISPARTA

Kodu n |Ort Tip n | Ort. Tip n | Ort. Tip n | Ort. Tip
10 161] 2,92 Kirzneryen| 80| 2,88 Kirzneryen | 48] 2,87 Kirzneryen | 33| 3,06 | Schumpeteryen
13 42| 3,05 | Schumpeteryen [ 10| 3,18 | Schumpeteryen 3] 2,87 Kirzneryen| 29| 3,03 | Schumpeteryen
16 63| 2,60 Kirzneryen| 16| 2,50 Kirzneryen | 14| 2,42 Kirzneryen| 33| 2,72 Kirzneryen
18 30| 2,84 Kirzneryen | 20| 3,06 | Schumpeteryen 2| 3,18| Schumpeteryen 8| 2,22 Kirzneryen
20 67| 3,19 | Schumpeteryen | 45| 3,25 | Schumpeteryen 2] 2,88 Kirzneryen| 20| 3,10 | Schumpeteryen
22 891 2,96 Kirzneryen | 56 3,05| Schumpeteryen | 11| 2,73 Kirzneryen| 22| 2,85 Kirzneryen
23 40| 2,75 Kirzneryen| 15| 2,74 Kirzneryen | 16| 3,04 | Schumpeteryen 9| 2,25 Kirzneryen
25 36| 2,89 Kirzneryen | 15| 3,14 | Schumpeteryen | 11| 2,61 Kirzneryen| 10| 2,84 Kirzneryen
28 71| 3,15 | Schumpeteryen | 32| 3,12 | Schumpeteryen | 22| 3,15| Schumpeteryen| 17| 3,21 | Schumpeteryen
31 341 2,87 Kirzneryen| 26| 2,76 Kirzneryen 5] 2,93 Kirzneryen 3| 3,73 | Schumpeteryen

Toplam 633 | 2,94 Kirzneryen | 315| 2,98 Kirzneryen [ 134 | 2,86 Kirzneryen | 184 | 2,91 Kirzneryen

5.3. TR61 Bélgesinde Girisimsel Firsat Tiplerini Etkileyen Faktorler
5.3.1. Girisimsel Firsat Tiplerini Etkileyen Faktorlere iliskin Tammlayici istatistikler ve Hipotezler

Girigimsel firsat tiplerini etkileyen faktorler incelenmeden once bireysel, firmaya 6zgii ve endiistriyel faktorlere iliskin
degiskenlerin nasil olugturuldugu ele alinmistir. Bu baglamda tanimlayici istatistikler Tablo 9.’da 6zetlenmistir. Tablo
incelendiginde bireysel faktorler igerisine literatiirde bahsedilen degiskenlere ek olarak girisimcinin memleketi eklenmistir.
Bu degiskenle girisimcinin memleketinin kullanilan girigimsel firsat tipi tizerindeki etkisi 6l¢iilmek istenmistir.
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Tablo 9. Tammlayicx Istatistikler

TR61
DECISKENLER BOLGESI ANTALYA | BURDUR | ISPARTA

Ort. | n Ort. n Ort. n Ort. n

Bireysel Faktorler

Yas Girisimcinin yas degeridir. 39,86 633 39,33 | 315| 39,58 | 134| 41,00 | 184
Cinsiyet Kadin=0, erkek=1 0,90|633| 0,90 315| 0,84]|134| 0,93 | 184
Egitim Hkégretim:1 ’den master/doktora=5"e besli 6l¢ek 255|633 2,53|315| 254|134 2,60( 184

Girisimcinin kariyer deneyimi 1 yildan az=1’den 10

Kariyer Deneyimi yildan ¢ok=5"¢ besli dl¢ek

451(633| 455|315 4,43|134| 4,48| 184

Memleketi Diger=0, yasadig1 bolge/sehir=1 0,69(633| 0,45|315| 0,84|134| 0,77 | 184
Disa Dontiklik Ilgili 3 maddenin ortalama degeri (besli likert 6lcek) 416|633 4,04(315( 4,29 134| 4,27 184
Basari ihtiyaci Tlgili 3 maddenin ortalama degeri (besli likert 6lgek) 4,721 633| 4,68[315| 4,77]|134| 474|184
Risk Alma Tlgili 3 maddenin ortalama degeri (besli likert dlcek) 3,421 633| 350 315| 3,27|134| 3,37| 184
Bagimsizlik Istegi Ilgili 3 maddenin ortalama degeri (besli likert 6lcek) 4,771 633| 4,79[315| 4,67|134| 481|184
Inovatif Davranis Ilgili 3 maddenin ortalama degeri (besli likert 6lcek) 4,08(633| 4,24(315( 4,12 134| 3,77 184
Asirt Gliven Ilgili 3 maddenin ortalama degeri (besli likert 6l¢ek) 411(633| 4,35|315| 4,20( 134| 3,64| 184
Onsezilerini Kullanma Ilgili 3 maddenin ortalama degeri (besli likert 6lgek) 425|633 4,26|315| 4,21(134| 4,26 184
Firmaya Ozgii Faktorler

Firmanin Yas1 Firmalarin kurulug tarihinden bugiine gegen siire 15,18 633 | 11,29| 315( 17,14 | 134 20,41 | 184
Firmanin Biiyiikligii | 2011 yili sonu itibariyle her firmada calisan personel sayist | 20,93 | 633 | 17,46 | 315( 24,60 | 134 | 24,19 | 184
Stratejik Odak Tlgili madde (besli likert dlgek) 3,75(633| 3,61|315| 3,89|134| 3,83| 184

Son ii¢ yil igerisinde firmanin yeni {riinler sunmasi

Yenilikeilik B 0,30(633| 0,20 315( 0,39 134| 0,39( 184
hayir=0, evet=1
Ar-Ge Yapma Hayir=0, evet=1 0,26|633| 0,22 315( 0,23 134| 0,34( 184
Patent Patent/faydali modele sahip olma hayir=0, evet=1 0,20 633 0,15( 315( 0,30 134| 0,21 184
Universiteler ile Isbir. | Hayir=0, evet=1 0,11]633| 0,05|315| 0,16| 134| 0,18 184
Thracat Ihracat yapma hayir=0, evet=1 0,18 633| 0,12 315| 0,21]134| 0,26 | 184
Endiistriyel Faktorler
Ar-Ge Yogunlugu Ilgili madde (besli likert dlgek) 3,30 633| 3,47 315( 2,55(134| 3,54 184
Teknolojik Tiirbiilans | Ilgili 2 maddenin ortalama degeri (besli likert 6lcek) 3,656|633| 3,51|315| 3,31(134| 4,13 184
Pazarin Bilyiimesi Ilgili 2 maddenin ortalama degeri (besli likert 5lgek) 3,721 633| 3,61|315| 3,87(134| 3,80 184
Sektériin Yast Her bir sekiorde ornekleme dahil firmalarm yaslart | 1 36| 635 | 1363|315 | 1430 | 134| 15,30 | 184
toplaminin, sektdrdeki firma sayisina orani
Yerlesik Rekabet 1|gi|i 2 maddenin ortalama degeri (besli likert 6l¢ek) 3,75(633| 3,47 315| 4,01(134| 4,05| 184
Sermaye Yogunlugu | Ilgili madde (besli likert lcek) 428|633 4,19 315( 4,42|134| 4,35( 184
Reklam Yogunlugu Ilgili madde (besli likert dlgek) 3,21(633| 3,21|315( 2,76| 134| 3,54 184
Ort Firma Bilyiikligii | 1" Pir sekbrde Smekleme dahil firmalarm cahisan | ) 59 | 633| 19 78| 315 | 22,33| 134 | 24,17 | 184

sayilarinin, sektérdeki firma sayisina orani

Calismada bireysel faktorlerden psikolojik faktorler ile ilgili degiskenler literatiirden yararlanilarak olusturulan besli likert
Olcekli (hi¢ katilmiyorum=1’den, kesinlikle katiliyorum=5"¢) ti¢ maddenin ortalamasi alinarak hesaplanmistir. Bu anlamda
calismada disadoniikliik degiskeni, Goldberg’in (1992) kisilik 6lgegi sorularindan yararlanilarak olusturulan 3 maddenin
(i. Konuskammdur, ii.Insanlarn dikkatini iizerime ¢ekmeyi severim, iii.Yabanci bir ortamda diisiincelerimi ifade etmekten
¢ekinmem) ortalama degeri ile 6l¢iilmiistiir. Bu 6l¢limiin yeterince giivenilir olup olmadigt cronbach’s alpha katsayist (o)
ile hesaplanmistir. a = 0,609 ile dlcegin oldukga giivenilir oldugunu gdstermektedir. Basar1 ihtiyact degiskeni ise, Heckert
vd. (2000) gereksinim degerlendirme Olgegi anketinden yararlanilarak olusturulan 3 maddenin (i.Her isimde gecmis
performansimi ge¢mek icin ¢ok ¢aba gosteririm, ii.Her isimde kendimi olabilecegim en iyi seyi olmak icin zorlarim,
iii. Miimkiin olan en iyi isi yapmak benim i¢in onemlidir) ortalama degeri ile dl¢lilmiistiir. Bu 6l¢limiin yeterince giivenilir
olup olmadigina yonelik cronbach’s alpha katsayisina bakildiginda o = 0,767 ile 6lgegin oldukg¢a giivenilir oldugunu
gostermektedir. Caligmada risk alma degiskeni, De Jong ve Marsili’nin (2010) girisimsel firsat tipleri anketinden
yararlanilarak olusturulan 3 maddenin (i.Riskli girisimlerle ugrasmaktan asla endigelenmem, ii.Bir isin basarisizliga
ugrama olasiligi olsa bile o ige girerim, iii.Sansimi denemeyi severim) ortalama degeri ile 6l¢iilmistiir. Cronbach’s alpha
katsayisina bakildiginda a = 0,790 ile dl¢egin oldukca giivenilir oldugunu gostermektedir. Bagimsizlik istegi degiskeni,
Heckert vd. (2000) gereksinim degerlendirme Olgegi anketinden yararlanilarak olugturulan 3 maddenin (i.Verilen
gorevlerde kendi hizimda ¢alismaktan hoslanirim, ii.Calisma programimi kendim planlarim, iii.Kendi isimin patronu
olmak isterim) ortalama degeri ile 6l¢lilmiistiir. Cronbach’s alpha katsayisina bakildiginda a = 0,645 ile 6lgegin oldukca
giivenilir oldugunu gostermektedir. inovatif davranis degiskeni, De Jong ve Marsili’nin (2010) girisimsel firsat tipleri
anketinden yararlanilarak olusturulan 3 maddenin (i.Yeni teknolojileri, teknikleri veya iiriinleri her zaman arastirip
ogrenirim, ii.Insanlar benim yenilik¢i bir kisi oldugumu diisiiniir, ciinkii onun icin ¢ok ¢alisirim, iii.Yeni diisiincelerimi
hayata gegirmek icin gerekli olan mali kaynaklar: her zaman aragtirir ve elde ederim) ortalama degeri ile 6l¢iilmiistiir. o =
0,651 ile dlcegin oldukga gilivenilir oldugunu gostermektedir. Asir1 giiven degiskeni, Hisrich ve Peters’in (1995) girisimci
Ozellikleri Gl¢eginden yararlanilarak olusturulan 3 maddenin (i.Her zaman bildigim yoldan gitmeyi tercih ederim,
ii.Kendime her konuda giivenirim, iii. Karsilastigim problemleri kendim ¢ozmeye ¢alisirim) ortalama degeri ile 6l¢iilmiistiir.
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Cronbach’s alpha katsayisina bakildiginda o = 0,714 ile 6lcegin oldukca giivenilir oldugunu géstermektedir. Onsezilerini
kullanma degiskeni ise Epstein vd. (1996) tarafindan gelistirilen sezgisel karar alma stili 6l¢eginden yararlanilarak
olusturulan 3 maddenin (i./nsanlar hakkindaki ilk izlenimlerim daima dogru ¢ikar, ii.Bir insann diizgiin olup olmadiginy
kolaylikla hissedebilirim, iii.Sinirly bir bilgi ile alinmasi gereken kararlarda sezgilerime giivenirim) ortalama degeri ile
Olciilmiistiir. Cronbach’s alpha katsayisina bakildiginda o = 0,723 ile dl¢egin oldukca giivenilir oldugunu gostermektedir.

Tablo 9.’da da goriildiigii tizere sektoriin yasi ve ortalama firma biiytikligi degiskenleri disindaki endiistriyel faktorlere
iligkin degiskenler literatiirden yararlanilarak olusturulan besli likert 6lgekli (hi¢ katilmiyorum=1’den, kesinlikle
katiliyorum=>5’e) sorular yardimiyla hesaplanmistir. Bu anlamda ¢alismada Ar-Ge yogunlugu degiskeni “Sektorde Ar-Ge
faaliyetleri olduk¢a yiiksektir® sorusu ile oOlgiilmiistiir. Teknolojik tiirbiilans, pazarin biiylimesi ve yerlesik rekabet
degiskenleri De Jong ve Marsili’nin (2010) girisimsel firsat tipleri anketinden yararlanilarak olusturulan 2 maddenin
ortalama degeri ile dlgiilmiistiir. Bu anlamda teknolojik tiirbiilans degiskeni i.Sektordeki iiriin ve hizmetler hizla demode
olma (eskime) egilimindedir, ii.Sektorde kalabilmek i¢in siirekli yeni teknolojilere yatirim yapmak gereklidir maddeleriyle,
pazarm biiyiimesi degiskeni i.Sektérdeki en onemli pazarimiz, hizla biiyiimektedir, ii.Sektorde yatirim yapmaya uygun
kesfedilmemis alanlar vardir maddeleriyle, yerlesik rekabet degiskeni ise i.Sektorde yogun bir rekabet vardir, ii.Sektordeki
konumumuzu ve basarimizi diger sirketler tehdit etmektedir maddeleriyle ol¢iilmiistiir. Bu olgiimlerin yeterice giivenilir
olup olmadig1 cronbach’s alpha katsayisti ile hesaplanmis ve teknolojik tiirbiilans i¢in o = 0,418, pazarin biiyiimesi i¢in o =
0,624 ve yerlesik rekabet degiskeni icin o = 0,432 bulunmustur. Calismada sermaye yogunlugu ve reklam yogunlugu
degiskenlerini 6l¢mek i¢in ise literatiirden yararlanilarak besli likert 6l¢ekli bir tutum sorusu olusturulmustur. Bu anlamda
sermaye yogunlugu degiskeni Sektorde yeni bir girisimin baslamasi ¢ok yiiksek bir sermaye gerektirmektedir sorusu ile
reklam yogunlugu degiskeni ise Sektorde firmalar ¢ok fazla reklam yapmaktadir sorusu ile 6l¢lilmistiir.

Girisimsel firsat tiplerini etkileyen faktorlere yonelik Kurulan hipotezler Tablo 10.’da gosterilmistir.

Tablo 10. Girisimsel Firsat Tiplerini Etkileyen Faktorlere iliskin Hipotezler

Hipotez 1 | Girisimcinin yasinin Schumpeteryen firsatlar1 kullanma iizerinde etkisi vardir.

Hipotez 2 | Girisimcinin cinsiyetinin Schumpeteryen firsatlar1 kullanma iizerinde etkisi vardir.

Hipotez 3 | Girisimcinin egitim seviyesinin Schumpeteryen firsatlar1 kullanma iizerinde etkisi vardir.

Hipotez 4 | Girisimcinin kariyer deneyiminin Schumpeteryen firsatlar1 kullanma {izerinde etkisi vardur.

Hipotez 5 | Girisimcinin memleketinin Schumpeteryen firsatlar: kullanma {izerinde etkisi vardir.

Hipotez 6 | Girisimcinin digsadoniik olmasimin Schumpeteryen firsatlart kullanma iizerinde etkisi vardir.

Hipotez 7 | Girisimcinin basarma ihtiyacina sahip olmasinin Schumpeteryen firsatlar1 kullanma iizerinde etkisi vardir.
Hipotez 8 [ Girisimcinin risk alma egiliminin Schumpeteryen firsatlar1 kullanma iizerinde etkisi vardir.

Hipotez 9 | Girisimcinin bagimsizlik istegine sahip olmasinin Schumpeteryen firsatlar: kullanma iizerinde etkisi vardir.
Hipotez 10 | Girisimcinin inovatif davranislara sahip olmasmnin Schumpeteryen firsatlart kullanma iizerinde etkisi vardir.
Hipotez 11 | Girisimcinin asir1 giivene sahip olmasinin Schumpeteryen firsatlari kullanma iizerinde etkisi vardir.
Hipotez 12 | Girisimcinin dnsezilerini kullanma becerisinin Schumpeteryen firsatlar: kullanma iizerinde etkisi vardir.
Hipotez 13 | Firmanin yasinin Schumpeteryen firsatlar1 kullanma {izerinde etkisi vardir.

Hipotez 14 | Firmanin biiyiikliigiiniin Schumpeteryen firsatlar kullanma iizerinde etkisi vardir.

Hipotez 15 | Firmanin stratejik odaginin Schumpeteryen firsatlar1 kullanma iizerinde etkisi vardir.

Hipotez 16 | Firmanin piyasaya yeni iiriinler sunmasinin Schumpeteryen firsatlari kullanma iizerinde etkisi vardir.
Hipotez 17 | Firmanin Ar-Ge yapma egiliminin Schumpeteryen firsatlar1 kullanma {izerinde etkisi vardir.

Hipotez 18 [ Firmanin patentlere sahip olmasinin Schumpeteryen firsatlar1 kullanma iizerinde etkisi vardir.

Hipotez 19 | Firmann tiniversiteler ile inovasyona yonelik isbirlikleri yapmasinin Schumpeteryen firsatlari kullanma iizerinde etkisi vardir.
Hipotez 20 | Firmanin ihracat yapmasinin Schumpeteryen firsatlar1 kullanma {izerinde etkisi vardir.

Hipotez 21 | Endiistrideki Ar-Ge yogunlugunun Schumpeteryen firsatlar1 kullanma {izerinde etkisi vardir.

Hipotez 22 | Endiistrideki teknolojik tiirbiilans seviyesinin Schumpeteryen firsatlar1 kullanma iizerinde etkisi vardir.
Hipotez 23 | Endiistrideki pazarlarin bityiimesinin Schumpeteryen firsatlart kullanma iizerinde etkisi vardir.

Hipotez 24 | Endiistrinin yaginin Schumpeteryen firsatlar1 kullanma iizerinde etkisi vardir.

Hipotez 25 | Endiistrideki yerlesik rekabetin Schumpeteryen firsatlar1 kullanma iizerinde etkisi vardir.

Hipotez 26 | Endiistrideki sermaye yogunlugunun Schumpeteryen firsatlart kullanma iizerinde etkisi vardir.

Hipotez 27 | Endiistrideki reklam yogunlugunun Schumpeteryen firsatlar1 kullanma iizerinde etkisi vardir.

Hipotez 28 | Endiistrideki ortalama firma biiyiikliigiiniin Schumpeteryen firsatlar1 kullanma {izerinde etkisi vardir.

5.3.2. Girisimsel Firsat Tiplerini Etkileyen Faktorlere iliskin Regresyon Modeli

Caligmada regresyon analizine gegmeden Once parametrelerin tahmin degerlerinin standart hatalarinin artmasina neden olan,
aciklayict degiskenler arasinda ¢oklu dogrusal baglanti sorunu olup olmadigini gérebilmek i¢in korelasyon analizi yapilmistir.
Bu baglamda bagimsiz degiskenler arasinda giiclii korelasyon olmamasi gerekmektedir. Ciinkii bu durumda bagimsiz
degiskenlerin modele katkisi birbirine ¢ok yakin olmakta ve degiskenlerin modelde olmasi veya olmamasi modelin giiclinii
etkilememektedir. Bagimsiz degiskenler arasinda 0,80 ve tizerinde bir korelasyon varsa, bu durum ¢oklu baglanti probleminin
bir gostergesidir (Kalayci, 2010:267). Tablo 11.’de yer alan korelasyon analizi sonuglari incelendiginde bagimsiz degiskenler
arasinda ¢oklu dogrusal baglant1 sorununa yol agacak bir iliski olmadig1 goriilmektedir.
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Tablo 11. Korelasyon Analizi Sonuclari®

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26 27 28
1 ] 1,00
2 10,18 ] 1,00
3 [-0,32]|-0,20 | 1,00
4 [ 046 | 023 [-025]( 1,00
5 | 004 0,10 [ 0,00 | 0,03 [ 1,00
6 |-0,09]-010]) 0,11 | -0,08| 0,03 | 1,00
7 1003]-005]-0,05]-0,02] 0,02 | 0,26 | 1,00
8 [-0,05]|-0,20(-0,02-0,07{ 0,01 | 0,15 { 0,11 | 1,00
9 (0,09 ]-001f-007]| 0,09 [-002]{ 0,16 | 0,34 [ 0,08 | 1,00
10| 0,00 | -0,04) 0,20 | 0,04 |-0,09| 0,28 | 0,29 | 0,30 | 0,11 | 1,00
11] 0,09 | -0,03 |-0,11 0,09 | -0,07 | -0,01 { 0,08 | 0,18 | 0,06 | 0,28 | 1,00
121 0,12 | 0,00 | -0,08 | 0,08 | 0,01 | 0,47 [ 0,24 | 0,20 | 0,23 | 0,19 [ 0,20 | 1,00
131 0,23 1 0,03 | 0,06 { 0,17 | 0,16 | 0,00 | -0,05]-0,04]-0,02 | -0,03 [ -0,10 | 0,10 | 1,00
141 -0,04]-0,10) 0,19 ) 0,03 | -0,03| 0,01 | 0,02 | 0,04 | -0,11) 0,06 | -0,21) 0,01 | 0,23 | 1,00
15| -0,12]-0,02) 0,21 | -0,08]| 0,22 | 0,15 | 0,09 | 0,22 | -0,04] 0,23 | -0,05] 0,13 | 0,06 | 0,19 | 1,00
16| -0,04-0,08) 0,14 | 0,05 | -0,04| 0,05 | -0,02| 0,08 | -0,09| 0,13 | -0,01|-0,02| 0,214 | 0,18 | 0,19 | 1,00
17]-0,02-0,07| 0,18 { 0,03 | -0,06 | 0,08 | 0,03 | 0,14 | -0,06| 0,19 | 0,02 | 0,01 | 0,20 | 0,18 [ 0,28 | 0,38 | 1,00
18] -0,06 | -0,07 | 0,14 | 0,00 | -0,01 | 0,00 {-0,02 | 0,09 | -0,05| 0,15 | 0,02 | 0,09 | 0,24 | 0,10 | 0,22 | 0,46 | 0,32 [ 1,00
191 -0,07|-0,13 | 0,23 | -0,05| 0,00 | 0,08 | 0,02 | 0,10 | -0,09 | 0,08 |-0,03 | 0,05 | 0,18 | 0,12 | 0,21 | 0,22 | 0,25 | 0,24 | 1,00
20]-0,05]-0,04| 0,25 [-0,01]-0,01] 0,02 | 0,01 | 0,20 |-0,10) 0,20 {-0,05| 0,01 | 0,22 | 0,37 [ 0,24 | 0,38 | 0,36 | 0,28 [ 0,20 | 1,00
21]-0,09]-0,08| 0,06 |-0,05]-002]| 0,15 | 0,08 | 0,11 | 0,04 | 0,04 |-0,23 | 0,01 | -0,06 { 0,02 | 0,16 | 0,09 | 0,09 [ 0,00 | 0,06 | 0,06 | 1,00
22| 0,00 )-002) 0,01 )-001)0,03)0,08] 0,19 | 005 ) 0,07 )-004)-018) 0,05 | 0,06 | 0,05 0,15 | 0,07 | 0,04 | 0,02 | 0,06 | -0,03 | 0,37 | 1,00
23|-0,10|-0,10 | 0,10 | -0,08 | -0,03 | 0,18 [ 0,30 | 0,14 | 0,11 | 0,18 | 0,01 | 0,10 | -0,02 | 0,07 | 0,30 | 0,13 | 0,12 | 0,10 | 0,24 | 0,13 | 0,27 | 0,30 | 1,00
24| 0,13 | 0,00 | -0,02 | 0,06 | 0,08 | -0,05] -0,06 | -0,07) -0,01] -0,09 ) -0,12 ] -0,02 | 0,20 | 0,01 | -0,05] 0,01 | -0,02 | 0,00 | -0,02 | 0,00 | -0,05] 0,17 | -0,05| 1,00
25|-0,01]-0,03| 0,02 |-0,01]| 0,07 | 0,07 | 0,05 |-0,09]-0,03|-0,07|-0,03]| 0,02| 0,09 006 | 0,07 | 0,08 | 0,04 (0,08 ]| 008/ 005|006 (024|020 0,08 | 1,00
26| 001 ) 0,01)-0,05) 0,01 005)0,08]0,17 |-006) 0,10 | 0,00 )-0,04] 0,07 | 0,05 ) 0,06 | 0,07 | 0,02 | 0,02 | 0,03 |-0,01] 0,08 | 0,09 | 0,17 | 0,16 | 0,02 | 0,20 | 1,00
27| -0,08]-0,07)-0,04)-0,06|-002)| 004 | 0,11 | 0,00 ) 0,07 | -0,20)-0,43) 0,07 | 0,00 | 0,03 | 0,16 | 0,09 | 0,01 | 0,06 | 0,02 | 0,00 ) 0,35 | 0,33 | 0,22 | 0,01 | 0,20 | 0,17 | 1,00
281-0,05]-0,03| 0,04 { 0,03 | 0,07 | 0,01 0,03]-001)-003]|-003(-009]-001)0,01]|0,23]0,09]0,06])001|-003]f0,00]015]0,02{0,08]0,12) 0,04 | 0,06 | 0,04 ]0,05] 1,00

* Tabloda 1=yas, 2=cinsiyet, 3=egitim, 4=Kkariyer deneyimi, 5=memleket, 6=disa doniikliik, 7=basar1 ihtiyaci, 8=risk alma, 9=bagimsizlik istegi, 10=inovatif davram, 11=asir1 giiven, 12=06nsezilerini
kullanma, 13=firma yasi, 14=firma biyikligi, 15=stratejik odak, 16=yenilik¢ilik, 17=Ar-ge yapma, 18=patent, 19=iiniversite ile isbirligi, 20=ihracat, 21=Ar-ge yogunlugu, 22=teknolojik tiirbiilans,
23=pazarn bilyiimesi, 24=sektoriin yas1, 25=yerlesik rekabet, 26=sermaye yogunlugu, 27=reklam yogunlugu, 28=ortalama firma biiyiikliigii degiskenini ifade etmektedir.
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Regresyon analizinde bagimli degisken olarak firsat tipi alinmistir. Hatirlanacagi tizere firsat tipi degerinin yiikselmesi
Schumpeteryen firsatlari, diigmesi ise Kirzneryen firsatlar1 yansitmaktadir. Bu baglamda kurulan ¢oklu dogrusal regresyon
analizi sonuglari Tablo 12.’de verilmistir. Modelde R kare bagimli degisken olan girigimsel firsat tipinin yiizde kaglik
kisminin bagimsiz degiskenler tarafindan agiklandigini géstermektedir. Modele baktigimizda R kare 0,525151°dir. Bunun
anlami bagimli degiskendeki degisimin % 52,51°1 modele dahil ettigimiz bagimsiz degiskenler tarafindan agiklanmaktadir.
Regresyon modelinin bir biitiin olarak anlamli olup olmadigini test etmek i¢in F degerine baktigimizda F=23,85651
hesaplanmistir. Bu anlamda p=0,0000 (p < 0,05) oldugu i¢in F istatistigi anlamlidir. Bir diger ifadeyle modelimiz bir biitiin
olarak her diizeyde anlamlidur.

Tablo 12. Regresyon Modeli

Degisken Katsay1 Std. Hata P
Bireysel Faktorler
Yas -0.003387 0.003064 0.2695
Cinsiyet -0.215309 0.092016 0.0196**
Egitim 0.057246 0.024145 0.0181**
Kariyer Deneyimi 0.023285 0.036289 0.5213
Memleket -0.153909 0.059242 0.0096***
Disa Déniiklitk -0.031989 0.029820 0.2838
Basari Ihtiyaci 0.118027 0.056382 0.0367**
Risk Alma 0.053886 0.021754 0.0135**
Bagimsizlik Istegi -0.095788 0.060254 0.1124
Inovatif Davranis 0.080635 0.036138 0.0260**
Asiri Giiven 0.150118 0.031685 0.0000***
Onsezilerini Kullanma 0.077950 0.042677 0.0683*
Firmaya Ozgii Faktorler
Firmanin Yas1 0.001433 0.002275 0.5289
Firmanin Bilyiikliigii 0.001993 0.000601 0.0010***
Stratejik Odak 0.180453 0.029561 0.0000***
Yenilikgilik 0.140058 0.069635 0.0447**
Ar-Ge Yapma 0.393069 0.069750 0.0000***
Patent 0.251228 0.076677 0.0011***
Universiteler ile Isbirligi 0.097468 0.089182 0.2749
Thracat 0.238555 0.081205 0.0034***
Endiistriyel Faktorler
Ar-Ge Yogunlugu 0.031180 0.018165 0.0866*
Teknolojik Tiirbiilans 0.061103 0.028221 0.0308**
Pazarin Biiyiimesi 0.108149 0.027602 0.0001***
Sektoriin Yast 0.007413 0.009473 0.4342
Yerlesik Rekabet 0.022824 0.028430 0.4224
Sermaye Yogunlugu -0.020712 0.022836 0.3648
Reklam Yogunlugu 0.038406 0.018535 0.0387**
Ortalama Firma Biiyiikligii -0.007017 0.002398 0.0036***
C -0.099854 0.422723 0.8133
R kare 0.525151 Log likelihood -613.3974
Diizeltilmis R kare 0.503138 F-istatistigi 23.85651
Regresyon Std. Hata 0.652817 Prob(F-istatistigi) 0.000000

* % 10 diizeyinde, ** % 5 diizeyinde, *** % 1 diizeyinde istatistiksel olarak anlamli oldugunu gostermektedir.

Modelin bir biitiin olarak anlamlilig1 test edildikten sonra ayr1 ayr1 degiskenlerin anlamli olup olmadiklarini test etmek i¢in
t istatistigine (t-Statistic) baktigimizda 9 degiskenin % 1 anlamlilik diizeyinde, 8 degiskenin % 5 anlamlilik diizeyinde, 2
degiskenin ise % 10 anlamlilik diizeyinde anlamli oldugu goriilmektedir. Modelde geriye kalan 9 degisken ile sabit terim
ise anlamsizdir.

Regresyon modeli sonuglarina gore bireysel faktorlerden memleket ve asirt giiven degiskenleri % 1 diizeyinde; cinsiyet,
egitim, basar1 ihtiyaci, risk alma ve inovatif davranis degiskenleri % 5 diizeyinde; 6nsezilerini kullanma degiskeni ise % 10
diizeyinde anlamli ¢ikmistir. Modelde yas, kariyer deneyimi, disa doniikliik ve bagimsizlik istegi degiskenleri ise anlamsiz
¢ikmistir. Bu anlamda regresyon modeli sonuglarina gore hipotez 2, hipotez 3, hipotez 5, hipotez 7, hipotez 8, hipotez 10,
hipotez 11 ve hipotez 12 kabul edilirken; hipotez 1, hipotez 4, hipotez 6 ve hipotez 9 reddedilmistir. Bir diger ifadeyle
TR61 Bolgesinde bireysel faktorlerden cinsiyetin, egitimin, memleketin, basar1 ihtiyacinin, risk alma egiliminin, inovatif
davranisin, asr1 glivenin ve onsezilerini kullanmanin Schumpeteryen firsatlar1 kullanma {izerinde bir etkisi var iken; yasin,
kariyer deneyiminin, disaddniik olmanin ve bagimsizlik isteginin Schumpeteryen firsatlar1 kullanma tizerinde bir etkisi yoktur.
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Tablo 12.’de bireysel faktorlerden anlamli ¢ikan degiskenler incelendiginde katsayi degerine goére Schumpeteryen firsatlari
kullanmay1 etkileyen en 6nemli degisken olarak karsimiza cinsiyet ¢ikmaktadir. Bu baglamda cinsiyet degiskenine ait
katsay1 degeri -0,215309°dur. Bunun anlanmu girisimeinin erkek olmasi Schumpeteryen firsat kullanimini 0,215309 birim
azaltmaktadir. Bir diger ifadeyle bolgede girisimcilerin kadin olmasi Schumpeteryten firsatlarin kullanimini artirirken,
girisimcilerin erkek olmasi Kirzneryen firsatlarin kullanimini artirmaktadir. Ortalama olarak kadinlarin risk alma ve
yenilik¢i olma agisindan erkeklerin gerisinde oldugu varsayimu altinda bolgede beklenenin tersi bir sonug ortaya ¢ikmistir.
Bireysel faktorlerden anlamli gikan ikinci bir degisken egitimdir. Egitim degiskenine iligskin katsayi degerine bakildiginda
girisimeinin  egitim diizeyinde meydana gelen 1 birimlik artis Schumpeteryen firsat kullanimimi 0,057246 birim
artirmaktadir. Bir diger ifadeyle girisimcinin egitim diizeyi azaldik¢a Kirzneryen firsat kullanimi artarken, egitim diizeyi
yiikseldikge Schumpeteryen firsat kullanimi artmaktadir. Bireysel faktorlerden anlamli ¢ikan igiincii degisken memlekettir.
Bolge insanin; bdlgenin sosyo-ekonomik yapisi, kaynaklari, ihtiyaglari ve potansiyeli hakkinda daha iyi bir bilgiye sahip
olabilecegi i¢in Schumpeteryen firsatlar1 kullanma olasiliginin Kirzneryen firsatlar1 kullanma olasiligina gére daha yiiksek
olabilecegi beklentisi altinda memleket degiskenine iliskin katsayr degerine bakildiginda negatif isaretli oldugu
goriilmektedir. Bu da girisimcinin Antalyali, Burdurlu veya Ispartali olmasi ile Schumpeteryen firsatlar1 kullanmasi
arasinda ters yonlii bir iliski oldugunu gostermektedir. Bir diger ifadeyle TR61 Bolgesinde Schumpeteryen firsatlarin
agirlikli olarak bolge disindan gelen girisimciler tarafindan kullanildigi, Kirzneryen firsatlarin ise bolge insani tarafindan
kullanildig1 sdylenebilir. Bireysel faktorlerden anlamli ¢ikan dordiincii degisken bagari ihtiyacidir. Bagari ihtiyaci
degiskenine iliskin katsayr degerine bakildiginda girisimcinin basari ihtiyaci diizeyinde meydana gelen 1 birimlik artis
Schumpeteryen firsat kullanimint 0,118027 birim artirmaktadir. Bireysel faktoérlerden anlaml ¢ikan besinci degisken risk
almadir. Bu baglamda risk alma degiskenine ait katsay1 degeri 0,053886’dir. Bunun anlami girisimcinin risk alma egilimi
arttikca Schumpeteryten firsatlarin kullanimi artarken, girisimcinin risk alma egilimi distiikce Kirzneryen firsatlarin
kullanim artmaktadir. Bireysel faktorlerden anlamli ¢ikan altinci degisken inovatif davramistir. Inovatif davrams
degiskenine iliskin katsay1 degerine bakildiginda girisimcinin inovatif davranis diizeyinde meydana gelen 1 birimlik artis
Schumpeteryen firsat kullanimini1 0,080635 birim arttirmaktadir. Bireysel faktorlerden anlamli ¢ikan yedinci degisken asiri
giivendir. Bu baglamda asir1 giiven degiskenine ait katsayi degeri 0,150118’dir. Bunun anlami girisimcinin kendine olan
giiveni arttikca Schumpeteryten firsatlarin kullanimi artarken, girisimcinin kendine olan giiveni diistiikce Kirzneryen
firsatlarin  kullanimi artmaktadir. Bireysel faktorlerden anlamli ¢ikan sonuncu degisken Onsezilerini kullanmadir.
Onsezilerini kullanma degiskenine iliskin katsay1 degerine bakildiginda girisimcinin Onsezilerini kullanma diizeyinde
meydana gelen 1 birimlik artis Schumpeteryen firsat kullanimini 0,077950 birim artirmaktadir.

Tablo 12.’de yer alan regresyon modeli sonuglarina gére firmaya 6zgii faktorler incelendiginde firmanin biyiklugi,
stratejik odak, Ar-Ge yapma, patent ve ihracat degiskenleri % 1 diizeyinde, yenilik¢ilik degiskeni ise % 5 diizeyinde
anlamli ¢ikmustir. Modelde firmanin yast ve {niversiteler ile isbirligi degiskeni ise anlamsiz ¢ikmistir. Bu anlamda
regresyon modeli sonuglarina gore hipotez 14, hipotez, 15, hipotez 16, hipotez 17, hipotez 18 ve hipotez 20 kabul edilirken;
hipotez 13 ve hipotez 19 reddedilmistir. Bir diger ifadeyle firmaya 6zgii faktorlerden firmanin biiyiikligi, stratejik odak,
yenilik¢ilik, Ar-Ge yapma, patent ve ihracatin Schumpeteryen firsatlari kullanma iizerinde bir etkisi var iken; firmanin yas1
ve tiniversiteler ile igbirliginin Schumpeteryen firsatlar1 kullanma iizerinde bir etkisi yoktur.

Firmaya o0zgii faktorlerden anlamli ¢ikan degiskenler incelendiginde katsayi degerine gore Schumpeteryen firsatlart
kullanmay1 etkileyen en 6nemli degisken olarak karsimiza Ar-Ge yapma c¢ikmaktadir. Bu baglamda Ar-Ge yapma
degiskenine ait katsay1 degeri 0,393069’dur. Bunun anlami bolgede firmalarin Ar-Ge yapmasi Schumpeteryten firsatlarin
kullanimini artirirken, Ar-Ge yapmamasi ise Kirzneryen firsatlarin kullanimint artirmaktadir. Firmaya 6zgii faktorlerden
anlaml ¢ikan ikinci degisken firmanin biiytikligiidiir. Firma biiylikliigli degiskenine iliskin katsay1 degerine bakildiginda
firmanin biiytikligiinde meydana gelen 1 birimlik artig Schumpeteryen firsat kullanimini 0,001993 birim arttirmaktadir. Bir
diger ifadeyle firma biyiikligl yiikseldikge Schumpeteryen firsat kullanimi artmaktadir. Firmaya 6zgii faktdrlerden
anlamli ¢ikan {glincii degisken stratejik odaktir. Stratejik odak degiskenine iliskin katsay1 degerine (0,180453) bakildiginda
firmalarin gelecekteki ihtiyaglara cevap verebilmek icin iiriin gelistirme iizerine stratejik bir odaga sahip olmasinin
Schumpeteryen firsat kullanimin arttirdigr goriilmektedir. Stratejik odak olarak bugilinkii gereksinimlere odaklanma ise
Kirzneryen firsat kullanimin arttirmaktadir. Firmaya 6zgii faktdrlerden anlamli ¢ikan dordiincii degisken yenilikgiliktir. Bu
baglamda yenilikgilik degiskenine ait katsayr degeri 0,140058°dir. Bunun anlami firmanin yenilikgilik faaliyetlerinde
meydana gelen 1 birimlik artis Schumpeteryen firsat kullanimin1 0,140058 birim arttirmaktadir. Firmaya 6zgii faktorlerden
anlamli ¢ikan besinci degisken patenttir. Patent degiskenine iliskin katsay1 degerine bakildiginda firmalarin patentlere sahip
olmas1 Schumpeteryen firsat kullanimini 0,251228 birim artirmaktadir. Firmaya 6zgii faktorlerden anlamli ¢ikan sonuncu
degisken ihracattir. Thracat degiskenine iliskin katsay1 degerine bakildiginda firmani ihracat yapmasi Schumpeteryen firsat
kullanimini 0,238555 birim arttirmaktadir.

Tablo 12.”de yer alan regresyon modeli sonuglarina gére endiistriyel faktorler incelendiginde pazarin biiytimesi ve ortalama
firma biiytikligi degiskenleri % 1 diizeyinde, teknolojik tiirbiilans ve reklam yogunlugu degiskenleri % 5 diizeyinde, Ar-
Ge yogunlugu degiskeni ise % 10 diizeyinde anlamli ¢ikmistir. Modelde sektoriin yasi, yerlesik rekabet ve sermaye
yogunlugu degiskenleri ise anlamsiz ¢ikmigtir. Bu anlamda regresyon modeli sonuglarina gore hipotez 21, hipotez 22,
hipotez 23, hipotez 27 ve hipotez 28 kabul edilirken; hipotez 24, hipotez 25 ve hipotez 26 reddedilmistir. Bir diger ifadeyle
endiistriyel faktdrlerden Ar-Ge yogunlugu, teknolojik tiirbiilans, pazarin biiyiimesi, reklam yogunlugu ve ortalama firma
biiylikligiiniin Schumpeteryen firsatlar1 kullanma iizerinde bir etkisi var iken sektoriin yasi, yerlesik rekabet ve sermaye
yogunlugunun Schumpeteryen firsatlari kullanma {izerinde bir etkisi yoktur.
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Endiistriyel faktorlerden anlamli ¢ikan degiskenlerin katsay1 degerleri incelendiginde Schumpeteryen firsatlar1 kullanmay1
etkileyen en 6nemli degisken olarak karsimiza pazarin biiylimesi ¢ikmaktadir. Bu baglamda pazarin biiylimesi degiskenine ait
katsay1 degeri 0,108149°dur. Bunun anlami 1 birimlik pazarda meydana gelen bir bilyiime, Schumpeteryen firsat kullanimim
0,108149 birim arttirmaktadir. Endiistriyel faktorlerden anlamli ¢ikan ikinci degisken teknolojik tiirbiilanstir. Teknolojik
tirbiilans degiskenine iliskin katsay1 degerine bakildiginda sektdrde teknolojik tiirbiilansta meydana gelen 1 birimlik artig
Schumpeteryen firsat kullanimim 0,061103 birim arttirmaktadir. Endiistriyel faktorlerden anlamli ¢ikan iigiincii degisken
reklam yogunlugudur. Bu baglamda reklam yogunlugu degiskenine ait katsayr degeri 0,038406’dir. Bunun anlami sektorde
reklam yogunlugunun artmasi Schumpeteryen firsat kullanimini arttirmaktadir. Endiistriyel faktorlerden anlamli ¢ikan
sonuncu degisken ortalama firma biyiikligiidiir. Ortalama firma biyiikligli degiskenine iliskin katsay1 degerine
bakildiginda negatif oldugu goriilmektedir. Bu anlamda ortalama firma biiyiikliigii yiiksek olan sektérlerde Kirzneryen
firsatlarin kullanimi daha yiiksek iken, ortalama firma biiyikligiiniin disik oldugu sektérlerde ise Schumpeteryen
firsatlarin kullanim1 daha yiiksektir. Bu baglamda ortalama firma biiyiikliigii degiskenine iligkin bolgede, teorik beklentinin
tersi bir sonug ortaya ¢ikmistir. Bilindigi gibi ortalama firma biiylikliigi minimum etkin 6lgegi yansitmaktadir. Minimum
etkin Olcek ise, ortalama tretim maliyetleri minimum oldugundan dolay1 etkin olan ve tiim 6l¢ek ekonomilerinden
yararlanilan bir 6l¢ektir (Demirgil, 2008:115). Bu anlamda bir endiistrideki ortalama firma biiyiikliigiiniin diisiik olmasi
firmalarin optimum {istii bir 6lgekte faaliyet gdstermesini kolaylastiracaktir. Ciinkii ortalama firma biiyiikliigliniin diisiik
oldugu sektorlerde yiiksek oldugu sektdrlere gore ortalama iiretim maliyetleri daha diisiiktiir. Dolayisiyla inovatif {iriinleri
iiretmenin maliyetli bir faaliyet oldugu varsayimi altinda ortalama firma biiyiikliigiiniin diisiik oldugu sektorlerde firmalarin
daha kolay bir sekilde inovatif faaliyetlerde bulunabilecegini sdyleyebiliriz. Bu da bdlgede ortalama firma biylkligi
degiskenine iliskin ortaya ¢ikan sonucun anlamli oldugunu goéstermektedir.

Regresyon modelinin yapisi, katsayilarin igaretleri ve biiylikliikleri ve istatistiksel olarak anlamliligi 6nemli olmakta
beraber modelin tam testleriyle giivenirliginin test edilmesi de gerekmektedir. Bu anlamda ¢oklu dogrusal regresyon
modelinin karsilamasi gereken bir takim varsayimlar vardir. Bu varsayimlardan biri hata terimlerinin normal dagilmasidir.
Caligmada hata terimlerinin normal dagilmast varsayimi Jarque Bera testi ile sinanmustir. % 5 anlam diizeyinde (a=0,05)
Jarque Bera test istatistigine ait p=0,97 degeri 0=0,05 degerinden biiyilk oldugu icin hata terimleri normal dagilim
gostermektedir.

Tablo 13. Hata Teriminin Normalliginin Sinanmasi

Ortalama Std. Sapma Carpiklhik Basiklik Jarque-Bera P
4.23e-16 0.638192 0.004471 2.958271 0.048035 0.976268

Coklu dogrusal regresyon modelinin temel varsayimlarindan bir digeri otokorelasyon varsayimidir. Calismada
otokorelasyon varsayimi Breusch-Godfrey Serial Correlation LM testi ile simanmistir. % 5 anlam diizeyinde (0=0,05)
Breusch-Godfrey Serial Correlation LM test istatistigine ait p=0,28 degeri a=0,05 degerinden biiyiik oldugu igin
otokorelasyon varsayimi gegerlidir.

Tablo 14. Otokorelasyon Varsayiminin Sinanmasi

Breusch-Godfrey Serial Correlation LM Testi
F-istatistigi 1.201162 | Prob. F(2,602) 0.3016
Obs*R-squared 2.515991 | Prob. Chi-Square(2) 0.2842

Coklu dogrusal regresyon modelinin temel varsayimlarindan bir digeri sabit varyans varsayimidir. Calismada sabit varyans
varsayimi White testi ile sinanmustir. % 5 anlam diizeyinde p=0,06 degeri 0=0,05 degerinden biiyiik oldugu i¢in sabit
varyans varsayimi gegerlidir.

Tablo 15. Sabit Varyans Varsayiminin Sinanmast

White Testi
F-istatistigi 1.4665 | Prob. F(28,604) 0.0587
Obs*R-squared 40.2944 | Prob. Chi-Square(28) 0.0622
Scaled explained SS 35.9215 | Prob. Chi-Square(28) 0.1446

Coklu dogrusal regresyon modelinin temel varsayimlarindan bir digeri bagimsiz degiskenler arasinda ¢oklu dogrusal
baglanti probleminin olmamasidir. Bu problemin olup olmadigini gorebilmek i¢in dncelikle ¢alismanin basinda yapildig:
gibi bagimsiz degiskenler arasinda korelasyon analizi yapilmalidir. Bu baglamda modelimizde kullanmis oldugumuz
bagimsiz degiskenler arasinda giiclii korelasyon olmadigi ¢alismanin basinda tespit edilmistir. Fakat korelasyon analizi
coklu dogrusal baglanti probleminin olup olmadigim belirlemek icin tek basina yeterli degildir. Bu yiizden varyans
biiytlitme faktorii (VIF) degerleri hesaplanarak degerlendirilmelidir. VIF degeri 5’in {izerinde olursa ¢oklu dogrusal baglanti
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problemini gosterir. Bu baglamda Tablo 16.’da yer alan varyans biiyiitme faktorii tablosu incelendiginde tiim degiskenlerin
VIF degerleri 5’in altindadir. Dolayisiyla da bagimsiz degiskenler arasinda ¢oklu dogrusal baglanti problemi yoktur.

Tablo 16. Varyans Biiyiitme Faktorii

<. Katsay: Merkezi - <. Katsay1 Merkezi :
Degisken Olmayan | Merkezi VIF Degisken Olmayan | Merkezi VIF
Varyansi VIE Varyansi VIF

Yas 9.39E-06 | 23.63582 1.470218 | Yenilikeilik 0.004849 | 2.161821 1.512934
Cinsiyet 0.008467 | 11.32440 1.127073 | Ar-Ge Yapma 0.004865 | 1.883577 1.392597
Egitim 0.000583 | 7.019238 1.354525 | Patent 0.005879 | 1.779639 1.416964
Kariyer Deneyimi 0.001317 | 41.22043 1.403352 | Universiteler ile Isbir. 0.007953 | 1.381026 1.219579
Memleket 0.003510 | 3.615297 1.108006 | ihracat 0.006594 | 1.825854 1.485489
Disa Déniiklik 0.000889 | 24.07403 1.190062 | Ar-Ge Yogunlugu 0.000330 | 6.714850 1.367097
Basari ihtiyaci 0.003179 [ 106.7509 1.373370 | Teknolojik Tiirbiilans 0.000796 | 17.23782 1.450404
Risk Alma 0.000473 | 9.461442 1.237509 | Pazarin Biiyiimesi 0.000762 | 17.09449 1.405314
Bagimsizlik Istegi 0.003631 | 124.3211 1.237807 | Sektoriin Yast 8.97E-05 | 28.62571 1.123308
Inovatif Davranis 0.001306 | 33.71241 1.372269 | Yerlesik Rekabet 0.000808 | 18.13903 1.174042
Asir1 Gliven 0.001004 | 26.53998 1.257981 | Sermaye Yogunlugu 0.000521 | 15.38037 1.130792
Onsezilerini Kullanma | 0.001821 | 50.21126 1.248588 | Reklam Yogunlugu 0.000344 | 6.602799 1.329089
Firmanin Yas1 5.17E-06 | 3.071783 1.299618 | Ort. Firma Biiyiikligi 5.75E-06 [ 5.095601 1.111227
Firmanin Bilyiikligii 3.61E-07 | 1.562703 1.327563 | C 0.178695 | 265.4190 NA
Stratejik Odak 0.000874 | 19.67574 1.389265

Caligmada son olarak modelin spesifikasyon uygunlugu sinanmistir. Calismada modelin spesifikasyon uygunlugu Ramsey
Reset testi ile smanmistir. % 5 anlam diizeyinde (a=0,05) Ramsey Reset test istatistigine ait p=0,09 degeri a=0,05
degerinden biiyiik oldugu i¢in modelin spesifikasyonu dogrudur.

Tablo 17. Modelin Spesifikasyon Uygunlugunun Sinanmasi

Ramsey RESET Testi
Deger df P
t-istatistigi 1.629697 603 0.1037
F-istatistigi 2.655911 (1, 603) 0.1037
Olabilirlik oram 2.781924 1 0.0953

6. SONUC

Adam Smith’in “Uluslarin Zenginligi” adl kitabiyla temelleri atilan kapitalist ekonomik sistem, sanayi devriminden sonra
artan liretim ve ticaret hacmiyle birlikte gittikge serbestlesmis ve rekabetin ¢ok yogun yasandigt bir piyasa ekonomisine
doniismiigtiir. Bununla birlikte ekonominin itici giiciinii olusturacak girisimcilik ruhuna sahip bireylere olan ihtiyag artmaya
baglamuistir. Bilgi ve iletisim teknolojilerinde meydana gelen gelismeler ve kiiresellesmenin etkisiyle diinya genelindeki
kosullarin degismesi ve kiiresel bir bilgi ekonomisinin ortaya ¢ikmasi ise girisimcilige ayri bir boyut kazandirarak,
girisimciligin 6nemini daha da arttirmistir. Ekonomik kalkinmada anahtar bir rol oynayan girisimeilik, firsatlar ile ilgili bir
stiregtir. Bu anlamda Shane ve Venkataraman’in (2000) yeni ufuklar agan makalesinden beri girisimsel firsatlar, girisimcilik
alaninin popiiler arastirma alanlaridan biri olmustur. Ciinkii bir firsat olmadan girisimcilikten bahsetmek miimkiin degildir.
Firsatlarin  karakteristikleri girisimcilik siirecini etkileyebilmektedir. Dolayisiyla girisimsel firsatlar1 anlamak oldukca
onemlidir. Literatiirde firsatlarin nereden geldigini agiklayan Schumpeteryen goriis ve Kirzneryen goriis olmak tizere iki temel
goriis vardir. Bu iki gorlis Schumpeteryen firsatlar ve Kirzneryen firsatlar olmak iizere iki girisimsel firsat tipini
olusturmaktadir. Schumpeteryen firsatlar, potansiyel girisimcilerin inovatif aktivitelerinin bir sonucu olarak ytikselmektedir.
Kirzneryen firsatlar ise insanlarin, piyasanin sunmus oldugu girisimsel bir firsat1 gormesinden dolay1 yiikselmektedir.

Caligmada incelenen TR61 Bolgesi imalat sanayi sektoriinde firmalar agirlikli olarak Kirzneryen firsatlari kullanmaktadir.
il bazinda yapilan analizlere bakildiginda ise ii¢ ilde de yine Kirzneryen firsatlar1 kullanan firmalarin daha yogun oldugu
goriilmektedir. Bununla beraber, hem bdlge bazinda hem de il bazinda, az sayida olmakla birlikte Schumpeteryen firsatlari
kullanan firmalar da bulunmaktadir. Arastirma bulgularina gére Burdur’daki firmalarin Antalya ve Isparta’daki firmalara
gore Kirzneryen firsatlar1 kullanma egiliminin daha fazla oldugunu, Antalya’daki firmalarin ise Burdur ve Isparta’daki
firmalara gore Schumpeteryen firsatlar1 kullanma egiliminin daha fazla oldugunu sdyleyebiliriz. Bu anlamda Antalya ilinin
bolgedeki diger iki ile gore ekonomik gelisme seviyesi agisindan daha iyi performans gostermesinin nedenlerinden biri
olarak, ilde Schumpeteryen firsatlar1 kullanma egiliminin bolgedeki diger illere gore daha fazla olmasi séylenebilir. Bu da
bir bolgede Kirzneryen firsatlardan ¢ok Schumpeteryen firsatlarin kullanilmasinin bolgesel canlanma iizerinde yaratacagi
pozitif etkinin daha fazla olacagini1 gostermektedir. Ciinkii Schumpeteryen girisimci, yaptig1 yenilikler sayesinde ekonomiyi
bir denge noktasindan alip daha iyi, daha yiiksek bir denge noktasina tasimaktadir. Oysa Kirzneryen goriiste, inovasyon ve
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yeni kombinasyonlar girisimci i¢in gerekli olmayan sartlardir. Bu yiizden Venkataraman (1997); Schumpeteryen
girisimciyi girisimeiligin gliglii bi¢imi, Kirzneryen girisimciyi ise girisimciligin zayif bicimi olarak 6ne siirmektedir.
Dolayisiyla bir bdlgenin veya ekonominin girisimcilik faaliyetleri yoluyla hizli bir sekilde kalkinabilmesi icin, o bolgedeki
girisimci ve firmalarin Kirzneryen firsatlardan ¢cok Schumpeteryen firsatlar1 kullanmasi gerektigi sdylenebilir.

Arastirma bulgularina gore bolgede girisimsel firsat tiplerini etkileyen bireysel, firmaya 6zgii ve endiistriyel bircok faktor
s6z konusudur. Psikolojik olmayan bireysel faktorler incelendiginde girisimcinin cinsiyetinin kadin olmasi Schumpeteryen
firsat kullanimini arttirmaktadir. Bu da son yillarda kadinlarin girisimeilik faaliyetlerinde artan basarilarini perginleyen bir
sonug olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Bolgede girisimcinin egitim diizeyi de kullanilan girisimsel firsat tipini etkilemekte ve
girisimcinin egitim diizeyi arttikca Schumpeteryen firsat kullanimi artmaktadir. Bélgede girisimcilerin Antalyali, Burdurlu
veya Ispartali olmasi ile Schumpeteryen firsatlart kullanmasi arasinda ise ters yonli bir iligki s6z konusudur. Bir diger
ifadeyle, TR61 Bolgesinde Schumpeteryen firsatlar agirlikli olarak bolge disindan gelen girisimciler tarafindan
kullanilirken, Kirzneryen firsatlar ise bdlge insani tarafindan kullanilmaktadir. Bélgenin 6zellikle Antalya’nin etkisinden
dolay1 Tiirkiye’de gog alan bir bolge olmasi bu sonucu desteklemektedir. Psikolojik olmayan faktorlerden girisimcinin yasi
ve kariyer deneyimi ile girisimsel firsat tipi arasinda ise anlamli bir iligki yoktur. Psikolojik faktorlere bakildiginda;
girisimcinin basart ihtiyaci, risk alma egilimi, inovatif davranislari, kendine olan giiveni ve dnsezilerini kullanma arttikca
Schumpeteryen firsat kullanimi da artmaktadir. Girisimcinin diga doniikliliigli ve bagimsizlik istegi ile girisimsel firsat tipi
arasindaki iliski ise anlamsizdir. Bolgede firmaya 6zgii faktorlere bakildiginda; firmanin biiylikliigiiniin artmasi, gelecek
odakl1 bir stratejik odaga sahip olmasi, son 3 yil icerisinde piyasaya yeni iiriinler sunmus olmasi, Ar-Ge yapmasi, patente
sahip olmasi ve ihracat yapmasi1 Schumpeteryen firsatlar1 kullanmay1 arttirmaktadir. Firmanin yasi ve iniversiteler ile
isbirligi yapmasinin ise girisimsel firsat tipleri lizerinde anlamli bir etkisi yoktur. Bolgede endiistriyel faktorlere
bakildiginda; firmanin faaliyet gosterdigi endiistrideki Ar-Ge yogunlugunun, teknolojik tiirbiilansin, pazar biiyiikliigiintin
ve reklam yogunlugunun artmasi ile ortalama firma biyiikligliniin azalmast Schumpeteryen firsatlar1 kullanmay1
arttirmaktadir. Sektoriin yasi, yerlesik rekabet ve sermaye yogunlugu ile girisimsel firsat tipi arasinda ise anlamli bir iligki
yoktur. Girisimsel firsat tiplerini etkileyen biitiin faktorler incelendiginde bolgede girisimciligin giiclii bigimini yansitan
Schumpeteryen firsatlardan istifade etmek ve bu firsatlart arttirmak i¢in yukarida bahsedilen Schumpeteryen firsatlari olumlu
etkileyen kosullarin dogmasima yonelik gerekli altyapinin olusturulmasi gerekmektedir. Bunun i¢in basta politika yapicilar
olmak iizere girisimciler, firmalar ve toplumun kendisini yeni girisimsel topluma uygun olarak sekillendirmesi gerekmektedir.

Bir ekonomide arzu edilen durum Kirzneryen firsatlardan ¢ok Schumpeteryen firsatlarin kullanilmasidir. Fakat su da
unutulmamalidir ki Schumpeteryen firsatlar cok seyrek iken, Kirzneryen firsatlar bol miktarda bulunmaktadir. Dolayisiyla
bir ekonomide Kirzneryen firsatlar kenara atilamaz. Bu yilizden politika yapicilar ekonomik biiylimenin artmasi igin
Kirzneryen girisimcilige hi¢ 6nem vermeyen; sadece ¢ok yaratici, inovatif ve dengesizlestirici sonuglar yaratan
Schumpeteryen girisimcilige odaklanan politikalardan kaginmalidir. Ustelik her sektér Schumpeteryen firsat kullanimin
gerektirmemektedir. Bazi sektorler kendi igerisinde siirekli olarak ¢ok degerli Kirzneryen firsatlar iireterek hayatta
kalabilmektedir. Bununla birlikte Kirzneryen firsatlarin bile inovasyonu kapsadigini sdyleyebiliriz. Clinkii girisimcilik asla
tam (kusursuz bir sekilde) taklit yapabilmeyi icermez. Taklit yaparken istemeden de olsa bir yenilik yapilabilmektedir. Bu
ylizden inovasyon yayiliminda Kirzneryen firsatlarin da olduk¢a 6nemi vardir.

Gelecekteki Calismalara Yonelik Oneriler

Tim bu sonuglar dogrultusunda konuyla ilgili gelecekteki calismalara yonelik bir takim Sneriler yapilabilir. Bilindigi iizere
caligmada girisimsel firsat tiplerinin 6l¢iilmesinde De Jong ve Marsili’nin (2010) gelistirmis oldugu 6l¢iim tekniginden
yararlanilmistir. Bu anlamda girisimsel firsatlarin 6lgiilmesinde nicel bir arastirma yontemi kullanilmistir. Fakat dogasi
geregi girisimsel firsat kavraminin nicel arastirmalarla ve ankete dayali olarak anlagilmasi olduk¢a zordur. Nicel
arastirmalarla firsatin ne oldugu, nasil kesfedildigi, nasil yaratildig1 ve nasil kullanildigini tam olarak anlamak miimkiin
degildir. Girisimsel firsat siirecini anlamaya yonelik gelistirilen arastirmalarda nitel verilerden de yararlanilmasi
gerekmektedir. Dolayisiyla gelecekteki calismalarda nicel ve nitel aragtirma yontemleri birlikte kullanilmalidir. Caligmada
TR61 Bolgesi imalat sanayi sektoriinde faaliyet gosteren firmalar incelenmistir. Bu anlamda g¢alisma, imalat sanayi
sektoriinde yer alan alt sektorler arasinda karsilagtirmalar yaparak onemli ¢ikarimlar yapabilmemize katki saglamustir.
Fakat sektorler rekabet taktikleri, yenilik ve yaraticilik ihtiyaclar1 agisindan da farklilagabilir. Bu yiizden gelecekteki
caligmalarda spesifik bir sektdre odaklanilmasi daha gergeke¢i bulgularin elde edilmesini saglayacaktir. Son olarak, bu
caligma kesitsel bir nitelik arz etmektedir. Kesitsel ¢aligmalarda, belli bir 6rneklemden yalnizca bir defa veri toplanmakta
ve analiz edilmektedir. Bu ¢alismada elde edilen bulgular, literatiirdeki bilgilerle 6nemli 6l¢iide uyusmakla beraber
nedensel ¢ikarimlar yapmaya tam olarak uygun degildir. Dolayisiyla gelecekte boylamsal ¢alismalar yapilmasi, girisimsel
firsat kullanimini etkileyen faktorleri daha dogru bir sekilde ortaya koymayi saglayacaktir.
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