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Davramssal iktisat, Stmirh Rasyonellik ve
Islam iktisadi fliskisi

Relationship Between Behavioral Economics, Limited
Rationality and Islamic Economics”

Ferudun KAYA*
Hayal OZCIM*

Oz Davramissal iktisat, son yillarda iktisat ve finans alaminda etkisini arttiran bir alan
olmustur. Klasik ve Neo-klasik doktrinin sundugu rasyonel birey (refahini maksimize eden
birey olarak ifade edilebilir) kavrami davramissal iktisatla beraber tekrar giindeme
gelmistir. Rasyonalite karami, iktisadi sistemin olusturan tiiketicilerin davramgsal
analizlerini yaparken bir¢ok duygudan armmmis birey olarak nitelendirilir. Bu yiizden
Neo-klasik ekolii olusturulan iktisadi doktrinler matematiksel olup sosyal birey
davranislarini gormezden gelen bir inceleme sistemidir. Oysaki gerek postmodernist bakig
agist gerekse iktisat ve sosyoloji iliskisi baglaminda bireyin davramislarimin iktisat
bilimindeki yeri tartigilir haline gelmistir. Bu tartismalar sonucunda iktisat bir sosyal
bilim midir? Sorusu akillara gelmektedir. Bu soruya cevap olabilecek bir bakis agisi
olarak davramgsal iktisat gelistirilmistir. Davramigsal iktisat, iktisadi analizlerde
bireylerin duygusal analizlerine de yer vererek bireylerin matematiksel formiillerle
smirlanamayacaklarini  savunmaktadr. Bu bakimdan rasyonel insan yerine “simirli
rasyonel insan” kavramini onermistiv. Tiim bunlarin Islam iktisad: ile olan iligkisine
deginilirse Islam iktisadinin da rasyonel insan bakis acisma karst durusu iktisadi
analizlerde birey ve firma iligkilerde dini-ahlaki ve insani yonii éncelemesi baglaminda
sl rasyonalite kavramu ile iliskili oldugu iddia edilebilir.

Anahtar Kelimeler: Davranissal Iktisat, Sinrly Rasyonellik, Islam.

*Bu calisma,01-02 Kasim 2018 tarihinde diizenlenen 2. Uluslararasi ASSAM Islam Birligi
Kongresinde yazarlar tarafindan sunulan “Davranissal Iktisat, Suirl Rasyonellik ve Islam Iktisad:
Iliskisi” isimli bildiriden yararlamilarak olusturulmustur.
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Abstract: Behavioral economics has been an area that has increased its influence in
economics and finance in recent years..The concept of rational individual, can be
expressed as an individual who maximizes welfare, presented by classical and neo-
classical doctrine has questioned with behavioral economics. The rationality theory is
described as an individual free of many emotions when conducting behavioral analysis of
consumers constituting the economic system. Therefore, the economic doctrines of the
Neo-Classical School are mathematical and a system of examination that ignores the
behavior of social individuals. However, in the context of both the postmodernist
perspective and the relationship between economics and sociology, the place of individual
behavior in economic science has become controversial. As a result of these discussions,
ther question that "is economics a social science™? comes to mind. Behavioral economics
has been developed as a perspective to answer the question. Behavioral economics argues
that individuals cannot be limited to mathematical formulas and there is a need to include
emotional factors of individuals in economic analyzes. In this respect, the concept of
“limited rational people has proposed instead of rational people. The relationship
between all of these and Islamic economics is discussed, and the stance of Islamic
economics against the rational human perspective can be argued to be related to the
concept of limited rationality in the context of the prioritization of religious-moral and
human aspects in individual and firm relations in economic analysis.

Keywords: Behavioral economics, Limited Rationdity, Islam.

1. GIRIS

Iktisadi konular arastirilirken birey figiiriiniin olusmasi 6nemli bir
husustur. Bu anlamada iktisattaki birey bakis acisim ikiye ayirmak
miimkiindiir. Ilki, biitiin bireyleri ayni karakterlere sahip kisiler olarak
goren ve fizigi ekonomiyle birlestirmeye ¢alisarak adina homo-
economicus denilen birey tipiyle modellesen bakis iken ikincisi, her
bireyin farkli 6zelliklere sahip oldugunu fakat biitiin bireylerin birbirine
benzer 6zelliklerinin olmas1 gerektigini savunurlar. Davranigsal iktisat ise
bu bakis acilarindan ikincisini benimsemektedir. Hatta Neo-klasik
iktisadin bir {lirlinli olan rasyonalite kavramina tepki olarak ortaya ciktigi
sOylenebilir. Rasyonel firmalar ve rasyonel bireyler tarafindan uygulanan
iktisadi modeller ger¢ek yasamda bir karsilik bulmadigi iktisat
arastirmacilarinca bilinmektedir. Bu gelismeler dogrultusunda 21’inci
ylizyilin ikinci yarisinda iktisadi modellerin bireyi tiim ydonleriyle
incelemeye basladigr goriilmektedir. Bu durum ise bireyi olugturan
psikolojik, sosyolojik, ahlaki tim degerlerin de incelenmesi gerektigi
sonucunu dogurmaktadir.
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Inanglar ya da din insanlarin davramslarina etki ettikleri gibi onlarin
verdikleri kararlarda da etkilidir. Bu kararlar ise bireyin iktisadi
faaliyetlerini etkiler. Toplumu olusturan bireydeki bu tercihler elbette
toplumun farkli ekonomi politikalar olusturmasina ve farkli kararlar
almasina neden olmaktadir.

Islam iktisadinin gelisme gosterdigi tarihler agisindan da bakildiginda
davranigsal iktisat ile paralel bir siireg izledigi goriilmektedir. Neo-klasik
iktisadi ekollerde bireylerin psikolojik yonlerinin dikkate alinmamasi
iktisat bilimi acisindan biiyilk bir eksiklik olarak goéren davranigsal
iktisatcilar bu eksigi gidermek istemektedirler. Dolayisiyla Neo-klasik
iktisattaki rasyonel birey matematiksel ve istatistiksel drnekler i¢in uygun
bireyler iken davranigsal iktisadin 6ngordiigii sinwrlt rasyonel bireyler ise
Neo-klasik analizlere uygun diismemektedir. Bu bakimdan bir bakis agis1
degisimi yasattig1 i¢in davranissal iktisat kendi modellerini 6nermektedir.
Calismada davranigsal iktisadi birey tasvirl olan siirli rasyonel birey
Islam iktisadindaki homo-islamicus’a olan benzerligi bakimindan sdyle
bir soru akillara getirmektedir. Homo-Islamucus sinirli rasyonel birey
mi? dolayisiyla ¢alismada bu sorunun yanit1 aranacaktir.

2. ARASTIRMA METODU

Bu calisma ile davramssal iktisat ve Islam iktisad1 arasindaki iliski
rasyonellik — simirli rasyonellik baglaminda incelenmistir. Inceleme daha
¢ok kavramlarin tanimi, Onermeleri ve literatiir Ornekleri verilerek
kargilagtirma  yapilmigtir. Arastirma mevcut durumu saptamayi
hedefleyen betimleme yoOntemiyle gergeklestirilmistir.  Literatiir
taramasindan sonra mevcut durum betimlenmistir. Calisma, Islam
iktisadiin bireyi homo-islamicus’u tanimlamaktir. Boylece Islam
iktisadinin mikro iktisadi analizlerinde, homo- Islamicus’un faydasini
optimal hale getirmek icin izlenecek yoOntemlere 1s1k tutulmasi
hedeflenmektedir.

3. LITERATUR TARAMASI

Davramigsal iktisat ve Islam iktisad: alaninda yapilan galismalarda Unnii
(2014, 92)’ye gore rasyonel iktisadi analizler ¢ergevesinde karar verme
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kavrami incelendiginde genel olarak tanimlayici yaklasimlardan daha ¢ok
normatif bir yaklagimlar goriilmektedir. Nitekim rasyonel segim
modelleri pozitif ve normatif niteliktedir. Bu modeller belli bir dereceye
kadar bireylerin ekonomik kosullarimi1 goézlemlemeye, tanimlamaya,
aciklamaya ve en onemlisi ongdérmeye calistiklar i¢in pozitif nitelikte
olarak degerlendirilmektedir. Bireysel hedeflere ulagmak igin ideal
davranis normlart Onerdikleri i¢in de normatif niteliktedirler. Birey
davranisina iliskin bu basitlestirilen modeller psikologlar ve davranigsal
iktisatcilar tarafindan agir elestirilere maruz kalmistir.

Tozlu (2016, 32) ise rasyonellik ve sinirl rasyonellik ile ilgili klasik karar
verme modelinin gergek diinya ile &rtiismedigini savunmustur. Iktisadi
olarak karar vericilerin davraniglarini sinirlayan/belirleyen etkenler var
midir? Sorusuna Simon’un goriislerini cevap olarak ele alan Tozlu, karar
vericilerin doygunluk siirinin ne olacagi konusunda inceleme yapilmasi
gerektigini ifade etmistir. Bir birey karsilastig1 tiim alternatiflerarasinda
karar verirken rasyonelligi saglayamadigini belirtmislerdir. Dolayisiyla
karar vericiler bir rasyonellige sahip olsa da bu rasyonellik sinirlidir
seklinde yorum yapmustir.

Islam iktisadinin Neo-klasik iktisada alternatif olup olmamas1 konusunda
ise Kurt (2017: 225), giiniimiizde bankacilik ve finans sistemleri, Islam
iktisat ilkelerinin uygulanmaya c¢alisildigi etkin bir alan olarak ©ne
¢tkmaktadir. Islam iktisadi faizsiz sistemle ¢alistigi bilinen yiizlerce
finans kurumu, kiiresel bir sektor olarak bir¢ok iilkede varligim
siirdiirmektedir. Ayrica kapitalizm Oncesi donemde iktisadi hayat, dini
hayat normlar1 ger¢evesinde yasanirken, kapitalist sistem dini normlarla
olan bagimi giderek koparmis ve oOzerklesmistir. Siirecin bir sonucu
olarak, modernlesme kurami da iktisat ile din iligkisini gérmezden
gelmigtir. Bati’da bir kusak once, din ve iktisadi hayat arasindaki
iligkilere yonelik arastirmalar, ¢ogunlukla kurumsal farklilasmay1 ve
sekiilerlesmeyi vurgulayan modern toplum goriisii ¢ercevesinde
sekillenmistir. Iktisadi davranisa iliskin arastirmalar dine nadiren dikkat
cekiyor, din arastirmalar da iktisadi etkinliklerle nadiren ilgilendirmistir.
Son yillarda, alt disiplinler arasinda daha fazla alisverisin olacagini
vurgulanmaktadir.
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4, DAVRANISSAL IKTISAT KAVRAMI

Iktisat literatiirii olusturulurken yapilan c¢alismalar bircok bakimdan
siniflanarak tanimlamalar yapilmistir. Giiniimiize kadar gelen iktisat
tanimlamalarina bakildiginda, JacobViner’m “Iktisat iktisatcilarin yaptig
istir.” seklinde iktisat tanimi yapmustir. Alfred Marshall ise “Siradan is
yasaminda insanoglunun incelenmesidir.” seklinde tanimlarken Nobel
iktisat 6diillii Paul Samuelson “Farkli mallar {iretmek ve toplumdaki
farkll grup ve kisiler arasinda simdi veya gelecekte tiiketilmek amaciyla
dagitmak icin; insanlar1 toplumun kit kaynaklari nasil kullandiklarini
incelenmesi” olarak tanimlamustir (Ozer ve Tiryaki, 2012: 3).
Samuelson’un yaptigi tanim giliniimiizde kabul edilen iktisat tanimi
olmustur. Iktisat temelde bir sosyal bilim fakat iktisadin temel sorunu
olan dengeleme ve koordinasyon faktorleri nedeniyle ¢ogu kez
matematiksel yontemlerle analiz edilmistir.

Gecmigten giiniimiize matematik, iktisatta karsilagilan karmagik
sorunlarin ¢dziimiinde kullamlmustir. iktisadin dlciilebilir olgulara sahip
olmasi matematigin etkin sekilde kullanilmasina olanak saglamustir.
Cesitli iktisadi ekollere bagli teorisyenlerin bir kismui iktisadi ekollerde
matematigi kullandig1 gorilmiistiir.

Iktisat, diger sosyal bilimlerde oldugu gibi birey merkezli bir bilim
dalidir. Birey davraniglarinin matematiksel modellerle agiklaniyor olmasi
son donemlerde tartigma alani olmaktadir. Tiim bu tartismalarin 15181nda
davranigsal iktisat, insanin ekonomik davraniglarini psikolojik unsurlarla
incelenmesi gerektigini vurgulamaktadir (Can, 2012: 91).

Iktisat¢ilar ve psikologlar benzer davranis dallarini konu aldiklari halde
s6z konusu davranmig kaliplar1 ile birebir Ortisen fikirlere sahip
olmayabilir.  Iktisatgilar  bireylerin  veri smrlar altinda  yarar
maksimizasyonu yaptigi seklinde tanimlanabilecek rasyonel davranis
kaliplarma sahip oldugu ileri siirerler, Psikologlar ise bireylerin karar
verme siireclerini 6nemserler. Ciinkii onlara gore biyolojik ve psikolojik
etkilere sahip olan bireyler ¢cevreden gelen ¢ok cesitli sosyal ve ekonomik
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faktorlerden etkilenir. Bu ylizden her insan her durumda ayni tepkileri
vermeyebilir (Onder, 2003: 28).

Klasik iktisat, psikoloji ile yakindan ilgilenmistir. Iktisat alanindaki
klasik teorisyen Adam Smith, David Hume ve Jeremy Bentham bireylerin
iktisadi alandaki davraniglarinin  temellerini psikoloji  biliminden
yararlanarak agiklamaya ¢alismistir. Neo-klasik iktisat da klasik iktisat
gibi psikolojik konulara énem vermistir. Iktisadin ugrastigi konularin
sayisal olarak ifade edilebilir olmasinin 6nemli oldugunu sdyleyen
William StanleyJevons, matematige ve istatistige biiyiik onem vermesine
karsin Jevons’un teorisinde siibjektif fayda anlayisi hakim olmustur.
Siibjektivizmi benimseyen iktisat¢ilar tarihsel siire¢ igerisinde ayrigma
yasamislardir. William StanleyJevons, LeonWalras, IrvingFisher gibi
iktisatgilar matematiksel yaklagimi  benimserken Carl Menger,
WisesherBohm- Bawenk, John Bates, Clack gibi iktisat¢ilar matematiksel
olmayan psikolojik okul olarak isimlendiren bir grubu temsil ederek
siibjektivizmi ilgilendiren psikolojik etkenler lizerinde durmayi tercih
etmislerdir (Kurtoglu ve Firat, 2014:37).

Avusturya (Viyana) Okulu yaptigi analizlerin tiimiinde iktisat
problemlerinin psikolojik yoniinii ele almaktadir. Daha ¢ok nihai fayda
kavramiyla ilgilenmektedir. Bu nedenle Avusturya Psikolojik Okulu
olarak da adlandirilir. Yani bir insanin ihtiyacinin siddeti ile tatmin
derecesinin ters yonlii oldugunu benimsemektedir. Diger bir deyisle,
ihtiyaglar tatmin edildik¢e ona karsi duyulan tatmin arzusu ve o malin
faydasi azalir buna damarjinal fayda denilmektedir (Adacay ve Islantice,
2009: 147).

Menger her faydali seyin mal degerine sahip olmadigini belirtmektedir.
Herhangi bir seyin mal olabilmesi i¢in dort oOzellige sahip olmasi
gerektigini belirtmektedir. Birinci 6zellik, O sey bir insan ihtiyacini
gidermesi gerekmektedir. Bir insanin o seye ihtiyac1 olmali. Ornegin bir
hastaligin tedavisi i¢in ilaca ihtiya¢ vardir. Hastaligin ortadan kalkmasi
halinde ilaca olan ihtiya¢ ortadan kalkacaktir. O zaman ilag mal olma
Ozelligini yitirecektir. Menger’e gdére mal olmanin ikinci 6zelligi ise
tatmin ettigi ihtiyag ile o mal arasinda bir nedensellik bagi olmalidir.
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Yani mal ihtiyac1 gidermelidir. Ila¢ &rneginde oldugu gibi eger ilacin son
kullanma tarihi gegmisse ilag mal olma 6zelligini kaybeder. Nedensellik
bagi taninabilir olmalidir. Bu anlamda tigiincii 6zellik ise malin 6zelligi
bireyler tarafindan bilinmesi gerekir varsayalim ki s6z konusu ilag ilkel
bir toplumun eline ge¢cmisse bu ilag ihtiyacit gidermeye elverislidir ama
onu elinde bulunduranlar o ihtiyaci gidermeye yaradigini bilmezler. Bu
durumda o ilag, o topluluk i¢in bir mal olma 6zelligini yitirir. Menger’e
gbre bir seyin mal olmasi i¢in dordiincii 6zellik ise ihtiyac gidermeye
elverisli durumda bulunmasi gereklidir. Ornegin séz konusu ilag¢ ancak
ilacin bilesimindeki maddeler hastalig1 gidermede yetersiz ise ila¢ da
ihtiyact gidermeye elverigli degildir. Bu bakimdan mal olma niteligini
kaybeder (Adacay ve Islatince, 2009: 149).

Iktisat literatiiriinde, iktisat ve psikoloji alanlarinda rasyonel davranis
kurallarint irdeleyen Simon iktisat Ogretisinde bireysel davranislarin
daima rasyonel oldugu savinin gegerli oldugunu, buna karsin psikoloji
alaninda ise rasyonel ve irrasyonel davranig kaliplarmin var oldugunu
ileri sirmiistir. Bu anlamda Neo-klasik iktisat Ogretisinde basat
rasyonellik varsayimi bu kurala uymamaktadir. Neo-klasik iktisat
Ogretisinin rasyonel kabul ettigi birey davraniglarmin tiim kosul ve
zamanlarda gegerli oldugu savunulmaktadir. Neo-klasik ekol, insanlarin
ac1 ve zevklerinde farkli mallarin kendilerine sagladiklar1 faydanin
Olciilmesinde ve ihtiyaclarin belirlenmesinde rasyonel davrandiklarini
kabul etmektedir. Rasyonel davranan bireylerin mallar, piyasalar ve diger
tiim iktisadi olay ve konularda tam bilgiye sahip oldugu varsayilmistir.
Rasyonel tiiketiciler faydalarini maksimize ederken iireticilerde ayni
sekilde karlarin1 maksimize etmektedirler. Rasyonel davranan bireyler
secim yaparken akilci davranan, cogu aza tercih eden, tutarl bireylerdir.
Neo-klasik okul rasyonel birey temel varsayimini kabul etmesiyle beraber
bireylerin iktisadi davraniglarindaki psikolojik ve sosyolojik etkilerini
analiz disinda birakmistir. Boylece pozitif bir bilim yolunda ilerlemistir
(Senigne, 2011:11).

Rasyonaliteye olan bakis bir bakima Bentham’in faydaci felsefesinden
esinlenilmistir. Bentham’mn iktisat kuramimi etkileyen calismasi
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“Introductiontotheprinciples of moralsandlegislation” kitabidir. Bentham
faydaciligr herhangi bir nesnede ona haz, iyilik ya da mutluluk iiretme
egilimi olarak tanimlamaktadir. Bentham’a gore haz ve aci toplumdaki
tiim iligkileri belirlemektedir (Kamilgelebi, 2013: 449). Bentham’in fayda
kavrami biraz daha genigleterek tanimlanirsa, genel olarak fayda,
dlciilebilen ve olgiilemeyen diye ikiye ayrilir. Olgiilebilir faydaya
kardinal fayda denilmektedir. Kardinal fayda her mal ya da hizmet
grubunun belirli bir fayda birimiyle (bu fayda birimine util ya da ution
denilmektedir.)  Olgiilebilecegini  kabul  etmektedir. ~ Faydanin
Olciilebilecegini savunan Kardinalistlerarasinda Jevons, Menger ve
Walras sayilabilir. Mallarin  faydalarinin ~ 6l¢iilmesinin -~ miimkiin
olmadigimi ancak tiiketicilerin mallar1 kendilerine saglayacagi faydaya
gore siraya dizebilecegini savunanlara ordinalist faydacilar denilmektedir.
Faydanin oOlgiilemeyecegini savunan Ordinalistler’den bazilart ise
VilfredoPareto, John Hicks, RoyAllen’dir (Dinler, 2006: 30).

Iktisatta matematigin ve doga bilimlerinin iistiinliigiinii savunan Neo-
klasik iktisat¢ilarin yaninda AlfredMarshall‘in da iktisat biliminde
bireylerin psikolojisinin iktisada olan etkisini incelemistir. Marshall
bireyi sosyal bir varlik olarak ele almaktadir. iktisadi yaklasim bireyin
politik, sosyal ve 6zel hayati acgisindan degerlendirilmesi gerekliligini
savunmustur. Modern iktisadi gergeklerin ve karmagsik yapilarin
matematik ile agiklanmasina kusku ile yaklagsmistir. Marshallc1 faydanin
temelinde 6nemli bir ikilem yatmaktadir, psikolojik hazciligin aslinda
gercekei bir ilke olmadigimi savunulurken diger yandan faydayir 6lgmek
icin bu ilkenin dogru oldugu kabul etmektedir. Marshall’a gbre ruhsal
durumlar direkt olarak olgiilebilir degildir ve karmasiktir (Yilmaz,
2015:8).

Davranigsal iktisadin gelisimine katki saglayan George Katona’min 1951
yilinda yayimlanan Iktisadi Davranisin Psikolojik Analizi (Psychological
Analysis of Economic Behavior) isimli eserinde temel varsayim,
ekonomik asamalarin  birey davramiglarindan  kaynaklandigidir.
Katona’nin Neo-klasik iktisat i¢in temel elestirisi tiikketim harcamalarinin
sadece satin alma giicii arzusu ile alakali bir durum olmadigin
savunmaktadir. Tiketicilerin tutum, davranis ve beklentileri ile
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tasarruflar1 da tiiketim harcamalar iizerine etki etmektedir. Bu degisik
gorlisler psikolojik analiz i¢in Onemli olmakla beraber iktisat
tarihgilerinin bireye bakis agisinda da Onemli degisikliklere neden
olmustur. Davranigsal iktisat bu ve buna benzer birgok konuda Neo-
klasik iktisadin yontemleriyle ¢oziilemeyecek problemleri gidermede
etkili olmustur. Bu anlamda baglangigta davranigsal iktisat donemlere
ayrilmazken daha sonralar1 davranigsal iktisadin eski (birinci nesil) ve
yeni (ikinci nesil) davranigsal iktisat olarak ikiye ayrilmistir (Cekic, 2016:
65).

4.1. Birinci Nesil Davramssal iktisat

Iktisat ve psikoloji yirminci yiizyilm ikinci yarisindan itibaren psikoloji
biliminde meydana gelen degismeler sayesinde tekrar yakinlagsmaya
baglamigtir. Davraniggi ekoliin egemen oldugu bu donemde bireylerin
uyaranlara verdigi tepkiler dikkate alinmis tepkileri olusturan biligsel
stire¢ goz ardi edilmistir. Davranig psikolojisi sadece gozle goriiliir
noktalara odaklanmistir. Aklin ve zek&nin birey davraniglarina etkisi
dikkate alimmamustir. Iste bu akimdan etkilenen birinci nesil davranissal
iktisatcilar yaptiklar1 ¢aligmalarda ana-akim iktisadin kabullerine elestirel
yaklagarak, gelistirilmis olan modellere ve varsayimlara karsi
durmuslardir. Ciinkii ekonomistler, mevcut iktisadi kabullerin karsisinda
ortaya c¢ikan aykiri  durumlarin  sonsuza kadar gormezden
gelinemeyecegini ve psikolojinin yeni geligen iktisadi teoriler i¢cin dnemli
olacaginmi disiinmiislerdir. Kaldr ki bireyleri sadece matematiksel olarak
bir kaliba konulamayacagini ifade etmislerdir. Bu nedenle birinci nesil
davranigsal iktisatcilarin galigmalarinin ayirt edici 6zelligi, ¢alismalarda
psikoloji biliminden yararlanarak ana- akim iktisadi modellerin yerine
gececek yeni bir iktisadi model ortaya koyma c¢abasidir (Cekig, 2016: 66).

Birinci nesil davranigsal iktisada 6nemli katkilar1 olan Katona davranigsal
iktisad1 babas1 olarak goriilmektedir (Karaca, 2017:10). Giiniimiizde ise
Pierre- Louis iktisat psikolojisi alanin1 Katola’nin katkilarin1 genisleterek,
bu alana teorik bir altyap: kazandirma ¢abasma girmistir. Ayrica Pierre-
Louis iktisadi gelisme olusumunun emek ve sermaye bileseni ile
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aciklanamayacagin beseri faktor etkisinin de dikkate alinmas1 gerektigini
vurgulamistir (Onder, 2003182).

4.2 Ikinci Nesil Davramssal Iktisat

Ikinci nesil davramgsal iktisadin ortaya ¢ikisinda AmosTversky ve Daniel
Kehneman isimleri karsimiza ¢ikmaktadir. Birinci nesil davranigsal
iktisattan en Onemli farki, Tversky ve Kehneman’in yapmis oldugu
caligmalarda birinci nesil davramigsal yaklagimin geleneksel iktisadin
reddine ve alternatif model iizerine yogunlagmasidir. ikinci nesil
davranigsal iktisat yaklasiminda geleneksel iktisadin ana yapist muhafaza
edilerek biligsel kisitlara ve sapmalara yonelik varsayimlar yenilenerek
alternatif teoriler ile agiklanmaya ¢alisilmistir (Cekig, 2016:70).

Davranigsal iktisadin gelisiminde biiyiik katkisi olan Kehneman ve
Tversky psikoloji, karar verme, beklenti teorisi, zarardan kaginma ve risk
gibi alanlarda ¢alismalar yapmislardir. Psikolog olmalarina ragmen iktisat
konularin1 da arastiran Kehneman ve Tversky gibi Richard Thaler da
iktisatc1 olarak, iktisat ve psikoloji ile ilgilenmistir. Thaler tarafindan
piyasa, yatirnm, karar alma ve finansal piyasalarla ilgili ¢cok genis bir
alanda ¢aligma yapmustir. Thaler yaptigi calismalarla, geleneksel
iktisatgilar arasinda davranigsal iktisadin farkina varilmasi ve kabul
edilmesini hizlandirmustir. Thaler’in davranigsal iktisada katkisi firsat
maliyeti, batik maliyet gibi konular1 tartistifi caligmalaridir. Bunun
yaninda Thaler karar almada duygularin 6zellikle tatmin edici kararlar
almirken daha etkili oldugunu insanlarin ise belli bir alanin digindaki
olaylar1 ve sonuglar1 goz ardi ederek karar verdiklerini belirtmistir (Eser
ve Tolganbaeva, 2011:300). Thaler ayrica sahip olma etkisini arastirarak
standart tiiketici teorisinde talebin, zenginlige ve fiyatlara bagli oldugunu
ama sahip olma bilesenine bagliliginin olmadigini savunmustur. Aslinda
sahip olma istegini ekonomik aktorler zenginliklerini arttirmak igin
kullanirlar (Can, 2012:97). Nihayetinde Thaler 2017 Nobel iktisat
odiiliine layik goriilmesinden sonra ekonomik ajanlarin insanlar oldugu
ve ekonomik modellerin buna gore sekil almasi gerektiginin farkina
varilmasi gerektigini sOyleyerek iktisatta psikolojinin Gnemini bir kez
daha vurgulanmasina neden olmustur (Karagiil, 2018:431).
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4.3.Rasyonalite ve Sinirh Rasyonalite Kavram

Davranissal iktisadin temel dayanaklarindan biri de rasyonalite ve sinirl
rasyonalite kavrami arasindaki farktir. Neo-klasik Ogretideki rasyonel
birey ve firmalar kavramina elestiriler getiren davranigsal iktisat
rasyonellik kavramini sorgulayip alternatifi olarak sinirli rasyonalite
kavramini ortaya koymaktadir. Bu bakimdan ilk oOnce rasyonellik
kavramina bakilacak olursa, rasyonel bireye biitge imkanlar1 dahilinde
refahi1 maksimize eden birey denilebilir. Rasyonel birey (Homo
economicus) kavrami ile birey davraniglari, psikolojik, sosyal, kiiltiirel,
cevresel olarak tiim yonlerden bagimsiz kabul edilmistir. Rasyonel
bireyin sahip oldugu varsayilan psikolojik 6zelliklerin degismedigi, her
kosulda ¢ikarlarini maksimum yapmay1 hedefleyen, kit kaynaklar1 en
uygun sekilde kullanabilen bireyler olarak tanimlanabilir (Karaca, 2007,
s.3).

Iktisatta rasyonalite kavrami, maksimum fayda prensibi altinda
smiflanmistir. Bireyin rasyonel maksimizasyonu, rasyonel segim
perspektifinde iki tiir agiklamas1 bulunur (Onder, 2003:32):

1.Tercihlerde igsel tutarlilik modeli: Bu modelde bireyler kendi
tercihlerini maksimize etmektedir. Daha dogru bir ifadeyle bu model,
bireyin tercihleri gecisken ve miimkiinse mevcut alternatifler icinde en
cok faydasina olan mali tercih ediyorsa bu bireyin rasyonel oldugunu
gosterir. Risk ve belirsizlik durumlarinda diger ihtiyaglar modele eklenir.
Yani tercihlerin siirekliligi ve tercihlerin bagimsizlig1 s6z konusudur.

2. Cikar maksimizasyonu modeli: Rasyonel tercih modelinin
diger versiyonudur. Bireylerin ne tercih ettigi veya neyi tercih etmeleri
gerektigi hakkinda agiklama yapar. Cikar maksimizasyon goriisii,
bireylerin sadece kendi ¢ikarlarina ait tercihleri oldugu ve bunlar1 daima
maksimize etmek istediklerini belirtir (Baloglu, 2000:218-219).

Bu yam ile iktisattaki rasyonellik ile bilimsel rasyonelligin
ayrildigi ileri siiriilmektedir. iktisattaki rasyonellik icsel rasyonellik, diger
bilim dallarmdakiler ise yontemsel rasyonellik olarak
isimlendirilmektedir. Yani iktisat alanindaki rasyonellik kavrami, ortaya
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koydugu tercih baglaminda iken, bilim alanindaki rasyonellik ise karar
stireclerini ele almaktadir. Rasyonel karar verme modeli ise, Klasik bir
perspektifle, rasyonel insanin varligi kabul ederek , bireylerin (kararlarini
vericilerin) olabilecek tiim segenekleri sonuglarini bilerek hareket ettigi
ve bu bakimdan optimal kararlar verdigi varsayimini 6ne siirmektedir.
Klasik rasyonel yaklasima gore bireysel ¢ikarlar1 6n planda tutup hareket
eden bireyler rasyonel se¢imlerde bulunmaktadir.

Rasyonel bireyler karar verirken su varsayimlar s6z konusudur (Tozlu,
2016: 6).

-Rasyonel birey, karar verme Oncesinde tiim alternatifler fayda
seviyesine gore siralanmistir.

-Rasyonel birey, rasyonel bir bicimde en iyi alternatifi secerek
karar vermektedir.

Iktisatta bireylerin, rasyonel tercih yapmasi konusundaki goriis, onlarin
tam bilgiye sahip olacaklari fikrinden gelmektedir. Aslinda gergek
hayatta kars1 karsiya gelinen durumlarda ¢6ziilmeye ¢alisilan problemler
tam anlamiyla bir maksimizasyon problemi degildir. Buna karsilik
standart mikro iktisatta Simon’in degisiyle sinirsiz rasyonalite varsayimi
temelinde ¢oziimlenebilir. Eksiksiz bilgi sahibi olma durumuna gore
yonlendirilir. Simon, sinirsiz rasyonalite kurallarmin gercek¢i olmadigini,
gercek yasamdaki siireglerin sinirli rasyonalite temelinde incelemeleri
gerektigini savunur. Sinirl rasyonalite kavramlari, karar veren bireyin ne
sahip oldugu bilginin ne de ulagabilecegi bilginin tamamini toplayip bir
araya getirme yeteneginin siirsiz olmadigi gerceginden yola ¢ikarlar. Bu
kavramlar, bireyin ¢ogu zaman en iyi se¢imi yapabilecek durumda
olmadig1 zaten en iyi se¢imi yapmak i¢in belirgin bir amaci da olmadigim
ileri siirer (Baloglu, 2000:221).

Simon bireylerin orgiitler ile arasinda kurmus oldugu bag ve benzerlikten
hareketle bireyin salt rasyonel sekilde karar almasinin Oniinde engelleri
oldugunu ve orgiitlerinde i¢sel ve digsal sebeplerle tam rasyonellikten
uzakta oldugunu ifade eder. Yani smirlarin rasyonellikten uzakta
oldugunu ifade eder. Bu durumdaki sinirli rasyonellik ile karar verme
modelindeki kisithilig1 6ziimsemis bireylere Yonetsel Bireydenilmektedir.



Davranissal Iktisat, Sinirli Rasyonellik ve Islam Iktisads iliskisi

Yonetsel birey doyurucu kararlar alarak, iginde bulundugu sartlarin
gercekliginde paralel olarak hem kendisi hem de orgiit icin en tatmin
edici sonuglar1 {retir. Simon’a gdre rasyonelligi kisitlayan faktorler
(Tozlu, 2016:38):

1.Bireylerin sahip olduklar1 fizyolojik ozellikler bir degisken
olarak davraniglarini, eylemlerini ve kararlarini etkiler,

2 Bireyler iiyesi oldugu orgiitiin ve o toplulugun sahip oldugu
degerlerden meydana gelir,

3.Bireylerin sahip oldugu bilgi ve veri edinme imkanlar
kisithdir. Bu kisitlar da dogrudan karar verme siirecinin seyrini
etkilemektedir.

Simon’un bakis agisina gore, Neo-klasik diinyada kararlar, sadece
sistem dis1 faktorler sonucu ortaya c¢ikmaktadir. Simon’a gore,
karmasikliga ve belirsizlige neden olan igsel faktorler vardir. Gergekligin
karmasik ve belirsizlikle olustugu varsayiminda insanlar rasyonel sekilde
davranma yollarina bakmalarini tavsiye etmektedir. Bdylelikle Simon
sinirl1 rasyonellik kavramini da iistii kapali bir sekilde tanimlandigini
sOylemek miimkiindiir. Bu nedenle smirli rasyonalite kavramin
destekleyen simirliliklar ise tatminkérlik kavrami ve ikinci en iyi yol
kavramlaridir. Siirlhiliklar, karar vericilerin sinirli kapasitelerinin se¢im
davranig1 iizerine Onemli etkileri oldugunu vurgular. Bu smirliliklar
hesaplama kabiliyetindeki hafizanin kullanim1 ve orgilitlenmesindeki
sinirliliklar olarak belirtilmistir. Simon’a gore karar vericiler s6z konusu
kisitlar altinda kendilerine mantikli gelen karar1t verme prosediirlerini
gelistirmektedir. Tatminkarlik kavrami ise, yeterli olmak ve memnun
edici olmak kavramlarinin karigimindan olusan bir kavramdir. Sosyal
orgiitler {izerine odaklanan Simon, karar vermeyi psikoloji ve sosyal
psikoloji alanindaki caligmalar1 ve gelisimleri de dikkatli olarak
irdelemek  gerektigine  inanmistir.  Bireylerin en iyi karan
veremeyeceklerini ve optimale en yakin karar1 diger bir degisle tatminkar
karar1 verebileceklerini belirtmistir. Ikinci en iyi yol kavramu, en iyi yol
ilkesini reddedip ikinci en iyi kavramini ortaya koymustur. Sorunlara
iligkin ¢ozlimlerin ya da alternatif se¢imlerin gergek diinyada sadece
ikincil uygunlukta olabilecegini vurgulamistir (Unnii, 2014:96).
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5. IKTIiSAT-AHLAK- ISLAM ILISKISI

Iktisat ve din iligkisine gegerken Nobel iktisat ddiillii Joseph E. Stiglitz’in
“Iktisada dair bircok sey esasen iktisadi degildir daha ¢ok ideoloji ve
dindir.” sozleri anlamli olacaktir. Iktisadin temeldeki rolii &zellikle
varsayimlarinin genel gegerliligidir. Fakat din ile olan ilgisi ise tarihsel
siiregten beri insanoglunun savaslardan, hastaliklardan, aile yasamina
kadar her seyi dine bagvurarak agiklama egilimine girilmistir. Dinin
toplum i¢indeki rolii 6zellikle Protestan devriminden sonra yogun
bicimde tartigilmistir.  MaxWeber  dinin  iktisadi  faaliyetleri
sekillendirmede onemli rol oynadigi ve dogru dinin dolayli da olsa
iktisadi gelismeyi etkileme noktasinda olaganiistiiliik saglayacagini
ortaya koymaktadir (Sincer, 2017:22).

MaxWeber iktisat ahlakini olusturmada sosyal tabakalasmanin roliinii
onemsemektedir. Hemen her dinde iktisat ahlakini belirleyen sosyal
tabakalarin varligindan bahseder. Ornegin Yahudilik’te yurtlarindan
stirlilmiis, daha ¢ok orta smifin olusturdugu paryahalkinin din ve ahlak
anlayisi, Hristiyanligin  kurulusunda gezgin esnaf ve zanaatkar
olusumunu, Islam’da ise cihat erlerinin ve tasavvufla beraber tekke ve
tarikat mensubu kiigtik topluluklarinin yaydigi ve yasattigi inanglarin
olusturdugunu vurgulamustir (Ulgener, 2006:30). Protestanlik dncesinde
Hristiyan bireylerin diinyevi ve iktisadi olaylarda bir adanmiglik zemini
bulunmazken, Protestanlik sonrasinda hem kendisi hem ailesi hem de
yaninda c¢aligtirdiklart i¢in her seyin diinyevi etkinliginin basarisindan
ibaret olan yagam bigimini benimsemistir.

Din-iktisat iligkisini rasyonel insan baglaminda irdeledigimizde
Hristiyanlik’ta bilhassa Protestanlikta etigin olusmasiyla, cok c¢alisan ve
her tiirli tiiketim ve hazcr etkinliklerden kendisini uzak tutan insan figiiri
geligsmistir. Protestan girisimci, hayat1 boyunca siirekli ¢aligmaktadir. Bu
diinyadaki islere adanmsligi genel olarak dini adanmishgin giivencesi
saymaktadir. Bu diisiince, mevcut is¢ileri de ¢ok galigtirarak somiirmesini
mesrulastirmistir. Protestanlik 6ncesinde Hristiyan birey, diinyevi iktisadi
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olaylarda boyle bir adanmighik zemini bulamazken Protestanlik
sonrasinda hem kendisi hem ailesi hem de yaninda calistirdiklari igin her
seyin diinyevi etkinliginin basarisindan ibaret olan yasam bi¢imini
benimsemistir. Bu haliyle bakildiginda rasyonellik, Protestanlik inancina
sahip birisi i¢cin olduk¢a dindar bir bakis acisi olmaktadir (Akdogan,
2012: 43).

Hristiyanlik dinindeki ekonomik yapiya iiretim cephesinden bakildiginda
ele alman ilk kavram {iretim faktorlerinden birisi olan sermayedir.
Hristiyanlik dininde sermaye olgusuna atfedilen 6nemi ortaya koyan ve
ahlaki degerler iizerinden aktaran kavramlarin ilki faiz yasagidir. Ciinkii
faizin borca, borcun fakirlige, fakirligin kolelige yol actigi kabul
edilmistir. Ancak bu yasak 13. yy. Thomas Aquines tarafindan
esnetilmistir. Bu sayede faiz yasagi Hristiyan toplumunda sahip oldugu
etkiyi yitirmeye baslamistir. 16. yy. sanayilesmesiyle beraber faiz iktisadi
sistemde yerini saglamlastirmistir. Hristiyanlik, ekonomik boliisiim
kapsaminda ele alindiginda bu kavram icin ifade edilen durum ise
yardimlagsma kapsaminda ortaya konmaktadir. Boliisiime atfedilen 6nemi
ortaya koyan ve ahlaki degerler tizerinden aktarilan kavramlar
yardimlagma ile ilgili “6diing isteyeni geri ¢evirme” ifadesi ile acikliga
kavusmustur (Yesilyurt, 2014:28).

5.1.Islam ve Iktisat iliskisi

Kendinden &nceki semavi dinlerde oldugu gibi islam dininin ekonomik
hayata getirmis oldugu kurallar1 aktarirken bu kurallar bir takim ahlaki
degerlere baglanmistir. Ekonomik yapi, ahlaki deger iizerinden sekillenen
rasyonalite, sinirli rasyonellik kavramlari, iiretim, tiiketim ve boliisiim
gibi konular {izerinden incelenebilir. islam dininde {iretim faktdrlerinden
sermayeye atfedilen 6nem oldukg¢a dnemlidir. Bu 6nem Islam’da yer alan
faiz ve kumar yasagindan ileri gelmektedir (Yesilyurt, 2014:32).

Islam dininde iiretim konusunda dikkat edilecek bir baska husus
girisimcinin  durumudur. Islam dini ticaret yapmayir ve alisveriste
bulunmay1 tavsiye etmekle beraber ticarette adaletli davranmayi
emretmistir. Islam dininde {iretim ve kazangla ilgili goriisleri cizye ve
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savas ganimeti hari¢ geri kalaninin da taraflarin serbest rizasina dayali ve
her haliyle batila kapali bir aligveris c¢izgisini siirdiirmektedir. Nisa
suresinde gayet agik olarak “Mallanizi aranizda batil yollardan yemeyin,
meger ki karsilikli riza ile ticaret seklinizi olsun” denmektedir. Cuma
suresinde “Cuma namazint kildiniz mi1 yeryiiziine dagilin ve Allah’in
litfundan nasibinizi araym.” buyurmustur. Islam’da mal ve esya
edinmenin mesrulugu iki yolla olmaktadir.

e Batil olmayan yollardan elde etmek,

e FElde edilen mal ve esyanin (gelirin), kisinin kendisini ve
yakinlarini bagkalarina el agmadan gec¢indirmeye, sadaka, yardim
vs. yiikiimliiliiklerini yerine getirilecek kadar olmalidir (Ulgener,
2006:84).

Bu bakimdan rasyonel insan davranigsal iktisat acisindan bakildigindan
Islam’daki iiretici davramslarinin rasyonellik tasimadigi goriilmektedir.
Batil olmayan yollardan kazang elde etmek, rasyonel birey baglaminda
degerlendirildiginde eger karint maksimumlastiracaksa bu karin hangi
yolla elde edildigine bakilmaz, elbette bu durum ahlaki tehlike ya da
asimetrik bilginin mesrulasacag anlamina gelmez. Ikinci kriter olan elde
edilen gelirin yakinlarina paylastirilmasi ya da sadaka olarak verilmesi
hususu da rasyonel birey i¢in uygun bir davranis kalibi olarak
gorlilmektedir. Rasyonel bireyler elde ettikleri gelirleri tiiketim ya da
tasarruf olarak degerlendirdikleri kabul edilmektedir. Bu agidan Islam
dininde {iretici davraniglarinin sinirli rasyonel oldugunu soyleyebiliriz.
[slam dini acisindan tiiketici davramslar1 degerlendirildiginde ise
ekonomik rasyonalite tiiketicilerin memnuniyetlerini maksimize
edebilmek igin ¢abaladiklarini varsayar. islami boyutlarda tanimlanan
rasyonellik belirli bir dlgiide tiiketim ile elde edilir. Rasyonel Islami birey
de elbette faydasini maksimize etmeyi hedefler ancak bunu
gerceklestirirken dini normlara bagh kalir. Miisliiman bir tiiketici igin
istekleri dini egilimlerine ters diisecek ise kendisine ekonomik
memnuniyet saglayacak her seyden vazgecer (Erdogan, 2016:74).

Bu acidan bakildigindan Neo-klasik iktisadi modelin ortaya koydugu
rasyonel insan figiiriine Islami birey uymadigindan, bu tiir bireylere
sinirlt rasyonel birey de denilebilir.
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Siddiqi dini anlamda tiiketimin dort amact oldugundan bahseder.

e Her bir tiiketici etkin bir hayat yasayabilmek icin yeterince
ekonomik mallardan tiiketmelidir.

e Belirli mallar tiiketmelidir.

e Ekonomik mal tiiketimi savurganlik boyutunda olmamali ve
liiks tiiketimin getirdigi asirliga gidilmemelidir.

e Bireylerin nihai amaci ekonomik mal ve bundan elde edilen
memnuniyet olmamalidir. Bu tiir mallarin tiiketimi daha
yiiksek amaglara ulagsmak icin kullanilacak araglar olmalidir
(Erdogan, 2016:74).

Islam iktisadinmn kurucularindan olan Sabahaddin Zaim’e gore Miisliiman
bireyler tiikketim harcamalarinda gelirini, i¢kiye, kumara, gayrimesruluga
harcanmayacaklardir. Harcama sinirlari Islami prensiplere gére olmalidir.
Ayrica Miisliiman bireyler liiks ve gosteristen kaginmalidir.

5.2.Islam Ekonomisinde Sinirli Rasyonellik

I[slam devletlerinin uyguladigi ekonomik sistem diger sistemlerden
temelde Ui¢ noktada ayrilmaktadir. Birincisi faizin yasak olmasi, ikincisi
zekat aracilig ile adil gelir dagiliminin saglanmaya caligilmasi ii¢linciisii
ise homo-islamicus’u olusturan normlardir. Homo- Islamicus ise Islam’in
insana bakisidir. Homo- Islamicus kisi, ahlak sahibi, helal yoldan kar elde
eden, maneviyata 6nem veren, adil, kanaatkar ve toplumsal fayday: amag
edinen insan tipidir. Homo-Islamicus bakis acis1 dolayisiyla kisiyi israf,
savurganlik ve gosteristen kacinmak, comertligi tesvik etmek, bireyleri
¢ok calismaya ve adil davranmaya itmektedir. Homo- Islamicus kumara,
istifcilige ve yikici rekabete yol agmadig siirece servet edinmede sakinca
olmadigini varsayar (Akdogan, 2012:47).

Ibn Haldun’a gore Islam ve iktisat arasinda, kapitalist ruhun aksine,
calisma bir amag¢ degil kisinin Allah rizasim1 kazanmak igin ve dini
hayatin olgunlasmasini saglayan bir aragtir. Islam calismada orta, 1liml1
ve diizenli bir yolu tutmaya ve isini/meslegini nitelikli ve ihsan
mertebesinde yapmay1 tesvik eder. Bu anlamda ruh ve beden sagligini
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ihmal edecek derecede nitelikli ¢calisma yerine, islerin 6l¢iilii, bir sanatkar
duyarlili1 iginde “giizel yapilmasina” ve nitelikli {irline dikkat ¢eker. Bu
nedenle iktisat ve orta yol anlayisi iretiminde kalite ve c¢alismada
dengenin adidir. Iktisadi faaliyette, hakimin kararinda, aile hayatinda,
kisacasi hayatin tiim evrelerinde iktisadi bir diizen ve orta yolda olmanin
yiiceliginden bahseder (Kurt, 2017:239).

Bu noktada bakildiginda Islam dini ile kapitalizmin Ongoriisiindeki
rasyonel insan bakis agisinin ¢elistigi sdylenebilir. Tlim tretici ve tiiketici
davranislarinda mutlak kar ya da mutlak faydaya ulasmay1 dngérmeyen
Islam iktisad: ibn Haldun’un da degindigi gibi daha orta yolcu bir bakis
acis1 ortaya koymaktadir.

Bu bakimdan Miisliiman birey, homo- economicus’tan farkli olarak
sadece bireysel ¢ikarlar1 i¢in fayda maksimizasyonu pesinde kosan iiretici
ve tliketici fonksiyonuna indirgenmis bir kimse degildir. Onun
kazancinda mal ve servetinde yoksul ve mahrumun da hakkinin oldugu
bakisiyla sadece kendi ¢ikarlar1 degil toplumun ¢ikarlarini da dikkate
almak durumundadir. Mal ve servetin bencil arzulari igin bir arag olarak
kullananlar ya da onunla gururlananlar siddetle kinanir (Kurt, 2017: 239).

5.3.Islami Birey-Homo-islamicus

Bati kaynakli liberal iktisadi Ogretiler ele alindiginda yapilan
incelemelerin bir geregi olarak baslangicta iktisadi bir birey tanimi
yapilmistir. Bu birey tanimu iktisadi teorilerin olusmasinda adeta ¢ekirdek
rolii oynamaktadir. iktisadi birey tanim tiiketici teorisi olusturmak icin
elzem olmustur. Zaten iktisadi birey ve onun tavirlarinin tanimlanmasiyla
liberal-kapitalist iktisadi modelle ¢alisan bir firma tarifi de daha kolay
olusacaktir. Bu firmalarin tiretimdeki kar amaclari i¢in iktisadi modeller
daha tutarli olacaktir. Dolayisiyla iiretici teorisi anlaminda ise teorik
caligmalar daha da anlamli olacaktir. Yine iktisadi ¢aligma konularindan
olan tam rekabet piyasasi olusturmak icin yine temelde birey tanimi
yapmak gerekmektedir.
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Homo-economicus olan iiretici ve tiiketiciler kendi ¢ikarlarini diisiiniip
adeta bencil hareket etmektedirler. Bu bakis acisiyla iireticiler kar
maksimizasyonuna, iiretim faktorleri sahipleri faktorlerinin ¢iktilarint en
yikksek fiyatta satmaya, tiiketiciler ise fayda maksimizasyonuna
yonelirler. Diizenin 6zii, kendi ¢ikarlarii en yiiksek diizeye eristirecek
sekilde hareket eden bireylerin ve firmalarin aldiklar1 kararlarla,
toplumun yararini da en yliksek diizeye ¢ikartacaklardir. Bu nedenle de
karar birimlerini tercihlerinde Ozgilir birakilmasi gerekildigi savunulur
(Dinler, 2006:13).

Homo-economicusun Neo- Klasik iktisadi teorilerin matematiksel bir
zemine oturmasi i¢in olduk¢a iyi kurgulandigi sdylenebilir. Bu bireyin
giiniimiiz iktisadi hayatla uyusmayan iki yonii vardir. Bunlardan birincisi
kendi faydasin1 maksimize etmeye c¢alisan Homo- economicus’un
faydasini maksimum etmesine ragmen mutlu olmayi basaramayabilir.
Buna karsilik kendi faydasin1i maksimumda tutmayip baskalarina faydal
olan birey ise tersine mutlu olabilir. ikinci uyusmayan tarafi ise sadece
kendi 6z ¢ikarlarinin pesinde olan bireylerin oldugu diinyada toplumsal
refah maksimize edilmeyebilir. Bu durum literatiirde terkip hatasi olarak
yer almaktadir (Dilek vd., 2017: 637).

Bu birey tipi hemen hemen biitiin iktisadi okullarin iizerinde diisiince
birligi yaptiklar1 bir model goriimiindedir. Ciinkii iktisadi faaliyetlerin
temelinde insanda olan bencillik, c¢ikar diislincesi, faydacilik gibi
Ozelliklerin yer aldigi kabul edilmektedir. Bu goriis Adam Smith’ten
sonra elestirilse de genel olarak gecerliligini korumaktadir. Ozellikle
Neo-klasik 6gretiler matematiksel olarak analiz edildigi i¢in, Neo-klasik
akim ile beraber gegerliligi tekrar artmistir (Eren, 2013:369).

Tiim bunlarin yaninda Islam’daki birey figiirii, bireyin yaratilis sebebi
ibadet /kulluk oldugu, dogrudan ibadetlerin disinda salih amel
kapsaminda yer alan tiim faaliyetlerin de ibadet sayildigi, salih amel
isleyen kullarin ebedi hayatta cennetle miikafatlandirilacagi ifade
edilmektedir. Bu baglamda sosyal statiisii ne olursa olsun her Miisliiman
ferdin yaptig1 her davranisi, gergeklestirdigi her {iretim ve tiiketim
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faaliyetini “rasyonel insan” yaklagimiyla degil yeryliziinde Allah’in
halifesi olan insan yaklasimiyla gerceklestirdigini sdylemek miimkiindiir
(Sirtm, 2018: 912). Homo-economicus birey, Islami degerler ile
sekillenmis olarak mantik ve duygu karmasi olarak hareket etmektedir.
Islami insan aslinda akilc1 ve faydasim1 maksimize etmeye ¢alisan biridir.
Ancak Islami olarak bati iktisadi anlayisindaki akilciliktan farklidir.
Homo-islamicus igin basar1 tamamen ahlaki degerler ile elde
edilmektedir. Homo-economicus sadece kisithh bir zaman dilimi i¢in 6z
cikarlarini dikkate almaktadir. Bunun karsihginda Islami birey ise diinya
ve ahiret sonrasini dikkate almalidir (Dilek, 2017: 637).

Homo-economicus ve homo-islamicus arasindaki farklar incelenecek
olursa homo- Islamicus’un temsil ettigi Miisliiman bireyler sadece bu
diinyayr hedef almayan, ahireti de hesaba katarak yasamini siiren
bireylerdir. Ayrica birey davraniglari {izerinde etkisi olan unsurlardan
birisi de ahlaktir. Ahlak olusumunda ¢ogu zaman dinin biiylik etkisi
vardir. Aslinda ahlak, dinlerin koymus oldugu bazi davranig, tutum ve
inanglar sonucunda olusan bir biitiindiir. Dinin birey davranmislarindaki
etkisi ve birey davraniglarin ise iktisat {izerindeki etkisinin oldugu
sOylenebilir. Fakat ¢ogu iktisat¢1 ahlak kurallarinin insanlarin 6zgiirliigii
onlinde engel olarak kabul ettiginde bunlar1 yok sayma egilimine
girilmigtir. Dolayisiyla modern iktisatta insanin ahlaki davranisglar ile
ilgili bag1 bir bakima ihmal edilmistir (Eren,2013: 374).

Tim bu durumlar 6zellikle Neo-klasik iktisadi ekolle giindeme gelen
limon pazarlar, ters se¢im ve ahlaki tehlike gibi modern iktisadin
¢ikmazlarina yol agmustir. Bu iki kavram arasindaki bir diger fark ise
[slam inancinda bireylerin kendi ¢ikarlarmi  diisiinmeleri inkar
edilmemistir. Bireyin sosyal hayatta ¢ikarlarini diisiinmesi tavsiye bile
edilmistir. Bununla beraber bireyler sosyal dayanigsma iginde bulunmasi
gerektigi de ifade edilmistir (Dilek vd. 2017: 639). Homo-economicus ise
karin1 ve faydasin1 maksimumlastirma adina sosyal dayanismadan feragat
edilmesinin 6niinde engel yoktur. Tiiketime olan bakis agis1 bakimindan,
homo-economicus kapitalist iktisadin i¢ine dogmus bir birey olarak
faydasim arttiracak her tiirlii tiiketimi yapabilmektedir. Ama islam
ekonomisi Ozellikle ayet ve hadisle yasaklanan (domuz eti, alkol vb.)
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tiilketim mallarinin tiiketilmesine karsi cikar. Homo- Islamicus birey
homo-economicus gibi geliri arttikga tiikketimi artan dolayisiyla gelir-
tilketim arasinda dogru oranti olan bir tiikketim fonksiyonuna sahip
degildir. Homo -Islamicus asiriya kagmadan, savurganlik yapmadan
tilketim yapan ama bunun yani sira cimri olmayacak bir sekilde tavir
sergilemesi beklenmektedir.

6. SONUC

Iktisat biliminin ortaya ¢ikisindan beri tartisilan rasyonel birey kavranu
giiniimiizde hala tartigma konusudur. Rasyonel birey giiniimiiz sartlarinda
ne kadar ortalama birey kavramina yaklasirsa iktisat bilimi de o kadar
sosyal bilim olmaktadir. Kabul etmek gerekir ki sosyal bilimlerin
matematiksel/  istatistik  analizlerinde  bireyler sadece fayda
maksimizasyonu saglama hedefinde olan bireyler gibi analiz
edilmektedir. Dolayisiyla kisit kiimeleri oldukca fazlalagmaktadir.
Davranigsal iktisadi bakisi ile bu durum bir nebze olsun asilmak
istenmistir. Iktisattaki rasyonel birey kavrami davranissal iktisatla beraber
¢ok yonlii olmaya baslamistir. Tiim bu gelismeler din ve islam dzelinde
ele alindiginda ise, Islam ekonomisi hi¢ kuskusuz dini parametrelere gore
olusmus bir iktisadi modeldir. Bu modeldeki bireyler incelendiginde ise
rasyonel bireyler gibi sadece kendi faydasimi diisiinen birey olmaktan
ziyade yardimlagma ve toplumsal degerleri dnceleyen bireyler olduklart
gdzlemlenmistir. O halde Islam ekonomisinin sundugu birey rasyonel
degil simrli rasyonel olmustur. Gerek davramissal iktisat gerekse Islam
ekonomisi baglaminda yapilacak analizler elbette ki modern iktisat
kuramimin modelleri ile ¢oziilemeyecektir. O halde bu iki alanda
(davranissal iktisat ve Islam ekonomisi) birey analizinde farkli modellere
ihtiya¢ vardir. Bu alanda arastirma yapacak olan arastirmacilara, Homo-
Islamicus bireylerin tarifinin yapilmasi yani bu bireylerin tiiketim,
tasarruf, gelir elde etme davramiglart {izerine c¢alisilmasi, homo-
economicus ile olan farklilig1 ortaya konarak Islam iktisadi ile bati
kaynakli ekonomi karsilastirilmali olarak analiz edilmesi, Islam
toplumlarindaki birey tavirlar1 iyi arastirilip bunun Islam dini ile
uygunlugu ortaya konulmasi gibi konulan tavsiye etmekteyiz. Eger bu
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sekildeki arastirmalar artarsa, Islam ekonomisinin en kiigiik birimi olan
birey dogru tanimlanir ve iistiine gelecek her tiir arastirma daha dogru
zeminlere oturmus olacaktir.
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Faktorler: Mersin Ilinde Bir Arastirma

The Factors That Influence The Success of Franchising: A Case Study in
Mersin

Zeynep KURT"
Haluk KORKMAZYUREK'

Oz: Bu calisma, “Franchising Uygulamasimin Basarisim Etkileyen Faktorler: Mersin
Ilinde Bir Arastirma” bashkl yiiksek lisans tezinin bir ozeti olarak hazirlanmuistir,
Calismamin amaci, stratejik igbirligi tiirlerinden franchising sistemini ve sistemin
basarisini etkileyen faktorleri incelemektir. Stratejik isbirlikleri, isletmelerin birlikte
hareket etmek suretiyle rekabetle bas edebilmelerinin aracidir. Giiniimiiz is hayatinda bu
yontemlerin en yaygin uygulanan sekli franchise anlasmalaridir ve bu sebeple
arastrmanmin - konusunu  olusturmaktadir. Calismanin  birinci  boliimiinde  stratejik
isbirlikleri, ikinci boliimiinde franchising sistemi ile ilgili literatiir incelenmis, ti¢tincii
béliimde yapilan literatiir arastirmast sonucunda basaryn etkiledigi diisiiniilen; egitim,
uzmanlik, finansal destek, denetim/kontrol ve motivasyon/is memnuniyeti faktorlerinin ve
alt boyutlarimin franchising sisteminin bagarisini ne derece etkileyebilecegi yapilan
analizlerle tespit edilmeye ¢aligilmistir. Arastirmanin evrenini 2015 yili Kasim aymnda
Mersin ilinde faaliyet gosteren c¢esitli sektorlerden toplam 44 franchise alicisi
olusturmaktadir. Katilimcilara 25 sorudan olusan bir anket yomeltilmis, cevaplarin
degerlendirilmesinde; tammlayici istatistikler, giivenirlilik analizi, frekans analizi, t-testi,
anova (varyans analizi) istatistik  yontemleri kullamilmustir.  Bulgulara gore,
franchisinglerin basart ve etkinliginin arttirilmasinda egitim, deneyim ve finansal
kosullarin asil faktérler oldugu, motivasyonun destekleyici faktor oldugu sonucuna
ulasitimistir.

Anahtar Kelimeler: Stratejik is birlikleri, Franchising sistemi, Basar: faktorieri.
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Abstract: This study is a summary of the postgraduate thesis titled “The Factors That
Influence The Success of Franchising: A Case Study In Mersin”. The main objective of
the study is to examine the factors that may influence the success of franchising system,
which is one of the types of strategic alliances. Strategic alliances are the means by which
businesses can cope with competition by acting together. One of the most common forms
of strategic alliances is franchising. In the first part of the study, the relevant literature on
strategic alliances is discussed. The second part focused on the literature about the
franchising system. Then, based on the literature review a model of factors was developed
in the third section that may have potentials to affect the success of franchising. The
model has five main dimensions, education, expertness, financial aid, supervision/control
and motivation/job satisfaction, and their sub-dimensions. The sample of the research
contains 44 franchisees from various industries in November of 2015, in Mersin.
Attendants are expected to fill a 25-question survey. Descriptive statistics, reliability
analysis, frequency analysis, t-test, and Anova are used to analyze data and to test
hypotheses. The results of the analyses have shown that education, experience and
financial conditions are the main factors and motivation is a supporting factor in
affecting the success of franchising.

Keywords: Strategic alliances,Franchising system, Success factor.
1. GIRIS

Stratejik isbirligi kavramu literatiirde farkli sekillerde tanimlanmustir.
Tanmimlardan bazilar1 sunlardir. Stratejik ittifaklar, iki ya da daha fazla
bagimsiz igletme arasinda, gerekli yetenek ve kaynaklarin etkinligini
arttirmak amaciyla, belirlenen bir alanda bir proje veya operasyonu
gerceklestirmek icin isbirligi olusturulmasi olarak tanimlanmaktadir
(Sudarsanam, 2003).

Ulgen ve Mirze ise stratejik isbirligini, “iki veya daha fazla isletmenin,
yeni bir ad ve kimlik altinda bir isletme kurmadan, sadece belirli varlik ve
yeteneklerini beraberce kullanarak, onem verdikleri belirli amaclar
gerceklestirmek amaci ile anlagmaya dayali igbirligi yapmalar1” olarak
tammlamustir (Ulgen ve Mirze, 2007: 324).

Tanimlardan da anlasilacagi lizere stratejik isbirligi, isletmeler arasinda
cesitli bicimlerde olusan kaynak birlestirme ve dayanisma faaliyetlerinin
genel adidir. Stratejik isbirligi, isletmeler arasinda destegi, karsilikli
paylasimu icerirken hisse paylasimi ya da satin alma gibi temel sahipligi
iceren hususlar1 icermemektedir.
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Gilinlimiizde en sik uygulanan igbirligi tiirlerinden biri olan “franchising”
birbirinden bagimsiz iki taraf arasinda olusturulan sozlesmeye dayali
ticari bir igbirligi tirtidiir. Kiiresellesmenin giin gegtikce arttigi diinyada,
benzer tiiketici beklentilerini, bilinmeyen bir marka ile karsilamak yerine
kendini ispat etmis bilinen bir firmanin franchise agmna katilarak
karsilamak ve diger isletmelerle rekabet etmek daha akilc1 olmaktadir.

Bu calismanin 6nemi, yaygin olarak uygulanan isbirligi tiirii olan
franchising sisteminin basarisina  katkida bulunma c¢abasindan
kaynaklanmaktadir. Bu noktadan hareketle ¢alismada, franchising
sisteminde basariy1 etkileyecegi diisiiniilen ana ve alt faktorlerin neler
oldugu arastirilmig ve sistemin basarisina olan etkileri incelenmistir.

2. KURAMSAL CERCEVE
2.1.Stratejik isbirligi

Ingilizcede “strategic alliances” olarak gegcen kavramin Tiirkce’deki
karsihig: stratejik ittifak, stratejik ortaklik ya da stratejik igbirligi olarak
kabul gormektedir. Stratejik igbirligi, isletmeler arasinda karsilikli
degisimi ve paylasimi kapsayan isbirligi faaliyeti (Gulati, 1995: 1439-
1493) veya gergek veya potansiyel rakipler arasindaki igbirligi
anlagmalar1 olarak tanimlanmaktadir (Hill, 2002: 1-22). Stratejik isbirligi,
degisim, paylasma veya birlikte gelistirme amaciyla bir araya gelen
isletmeler arasindaki goniillilik esasina dayali anlasmalar olup,
ortaklarin sermaye, teknoloji ve isletmeye Ozgii diger varliklan ile
iliskiye katkida bulunmalarimi kapsayan stratejidir (Lin, 2006: 1-22).
Isbirligi stratejisinde taraflar hizmet ve kaynaklarim birlestirerek ya da
degistirerek rekabet avantaji elde ederken kendi bagimsizliklarmi da
stirdiiriir. Yapilan tanimlardan anlasildig gibi stratejik isbirligi, isletmeler
arasinda cesitli sekillerde ortaya ¢ikan kaynak birlestirme ve dayanisma
faaliyetlerinin genel adidir.

Stratejik igbirlikleri, bayilikler ya da bolgesel acentelik gibi daha basit
anlagmalardan, lisans, know-how, taseronluk, franchising gibi daha
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karmasik anlagmalar seklinde isbirliklerini kapsamaktadir. Isbirliginde
taraflar, bagimsizligim siirdiiriirken, bazi amaglar1 gerceklestirmek tizere
anlasir, gorevlerin gergeklestirilmesini gbzlemler, birbirlerine pazarlama,
uzmanhk gibi konularda katki saglar. Isletmelerin yaptigi ortak
yatirimlar, AR-GE caligmalari, liretim ve satis faaliyetleri, ortak dagitim
aginin kullanilmasi stratejik isbirligine 6rnektir.

Isletmeler farkli bicimlerde isbirligi yapabilir. Isbirligi, ayn1 alanda
faaliyet gosteren isletmeler arasinda olabilecegi gibi, herhangi bir mal ya
da hizmet iiretiminden dagitimina kadar farkli asamalarinda faaliyette
bulunan isletmeler arasinda da yapilabilir. Hatta ayn1 pazarda yer alan
rakip isletmelerde isbirliginde bulunabilir. Isletmelerin biiyiime ihtimalini
arttirmasi, eksik olan kaynaklarin ve bilginin igbirligi yoluyla
tamamlanmasi, maliyetlerin paylasilmasi, riski azaltmasi ve sinerji
yaratmast  gibi  sebepler  yapilan  igbirliklerinin  nedenlerini
olusturmaktadir. Isletmeler isbirligi sayesinde, giiniimiiz diinyasinda
gittikce artan rekabetle bas edebilmektedirler.

2.2.Franchising Sistemi

Franchise sozciigiiniin kokeni Fransizcadir. Kullanilmaya baglandig: ilk
zamanlarda farkli anlamlar tagmmistir. Kavram, diinya literatiiriine
Ingilizce kullanmim sekli ile, “franchising” olarak yerlesmistir. Kelimenin
Tirkce karsiligr ise “isim hakki” olarak belirlenmistir (TDK, 2002: 45).
Franchising sistemi ile ilgili farkli tanimlar yapilmistir. En kisa tanimiyla
franchising, bir firmanin bir bagka firmaya belirli bir iicret karsilignda
mal ve hizmetlerini satma iznini diger bir ifadeyle isim ve formatinm
kullanma iznini veren bir anlagmadir (Levy vd., 1992: 64).

Ayni zamanda franchising, bilgi ve teknoloji birikiminin diger bolge ve
iilkelere transferini saglayan bir yontemdir (Arslan, 2006: 2).

Franchising sisteminin literatiirde bulunan tanimlarindan uygulamada
temel Ui¢ unsurun oldugu dikkat ¢ekmektedir. Birincisi, franchising en az
iki taraf arasinda daimi bir iliski icin olusturulmaktadir. ikincisi,
franchising sisteminde verenle, alan arasinda, karsilikli yikiim ve
sorumluklarm belirtildigi, hukuki baglayiciligt olan bir sozlesme
yapilmaktadir. Ugiinciisii, franchising alan, franchising verenin adi ve
sozlesmede gecen kosullar altinda faaliyetlerini slirdiirmektedir.
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Franchising sistemini olusturan bazi kavramlar bulunmaktadir. Bunlar;
franchise (verilen imtiyaz), franchisor (franchise veren taraf), franchisee
(franchise alan taraf) ve franchisee fee (franchise bedeli) seklinde
siralanmaktadir.

Franchising sistemi, girisimciyi karliligin1 bildigi ancak nasil yapilacagi
konusunda hicbir fikrinin olmadigi bir ise sifirdan baslamanin
dezavantajlarindan koruyan bir sistemdir (Panorama, 1993: 11). Sistem,
risksiz yatirim alanlar1 olusturulmasi, taklitgiligi Onlemesi, hizmet
anlayis1 ve teknolojinin gelismesini saglamasi, ayrica tiiketiciyi markaya
giivenmeye yonlendirmesi agisindan birgok avantaja sahiptir. Bu sistemle
franchise veren ve alan, karsilikli olarak belirli yiikiimliilikleri ve
avantajlar1 iistlenmektedirler (Arslan, 2006: 26). Franchise alicis1 pazarda
ad1 bilinen, taninan, basarisiyla kendisini ispat etmis bir isletmenin catisi
altinda ise baglar. Sifirdan igini kuran yatirimciya gore piyasaya daha
kolay girer. Franchise alanin {iretecegi liriin ya da verecegi hizmet
pazarda dada 6nce denenmis ve basarili olmustur. Ana firmay1 adindan,
markasindan, isaret, logo, renkler ya da yerlesim diizeninden taniyan
miisteriler Ingiltere, Almanya ya da Tiirkiye’deki bir franchise biriminde
sunulan {iriin ya da hizmetin ana firma ile tutarli olacagina giivenir ve
franchise alan firmay1 tercih eder. (Ulas, 1999: 20).

Franchising sistemi oldukga aktif ve yeniliklere agik bir sistemdir. Sistem
icerisinde teknolojik veya sosyal yeniliklerden yararlanabilmenin
yaninda, karsilagilabilecek risklere karsi tedbir ve savunma imkani da
vardir. Franchise veren kurdugu sistemi, iiriinlerini ya da hizmetlerini
gelistirmek, bulundugu pazarda rekabet etmek igin gelistirme ve
arastirma faaliyetlerini siirdiiriirken, franchise alicis1 kisa zamanda ve
ekonomik sekilde gelismelerden yararlanarak, rekabet avantaji elde eder.
Franchise verenin sistemi koruma admma yaptigi siirekli denetimler,
franchise alan {izerinde bir baski ve yaptirim gibi goriinse de aslinda
onemli bir avantajdir. Franchise alanin fark edemedigi verimsizlik,
hirsizlik, yanlislik ve benzeri zarara neden olan hatalar denetim sonucu
ortaya ¢ikmakta ve giderilmektedir (Ufrad, 1988: 21).
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3. FRANCHISING SISTEMINDE BASARIYI
ETKILEYEN FAKTORLER

Isletmecilere bircok yonden avantajlar ve kolayliklar saglayan franchising
sisteminde de sistemin daha saglikli ve basarili olabilmesi igin gereken
temel faktorler bulunmaktadir. Bu faktorler agagida ana bagliklar halinde

sekil 1°de goriildiigii gibi sunlardir;
l Egitim
l Uzmanlik

Franchising

Sisteminde Bagari -
Finansal Destek

' Denetim/Kontrol
Motivasvon/Ts
Memnuniveti

Sekil 1: Franchising sisteminde basarm etkileyen faktorler

Egitim: Franchising sisteminde egitim olduk¢a onemlidir. Franchising
verenin egitim programi sunmasinin nedeni, kendi basarisinin franchise
alan isletmecilerin basarilarina bagl oldugunu bilmesidir. Ana firma
franchise alana techizat, satin alma, stok kontrol, muhasebe yontemleri,
is¢i secimi ve egitimi, magaza yonetimi, magaza yerlesimi ve dizayni,
reklam konularinda egitim vermelidir. Sistemde franchise alanlara is
yerlerini agmadan ve sonrasinda saglanan egitim programlari, rehberlik
ve danigmanlik hizmetleri, alicimin basarisiz  olma ihtimalini
diistirmektedir. Bagarili bir franchising sistemi, franchise alan girisimciler
igin genis capli bir destek sistemi, egitim ¢alismalari, satig promosyonlari
ve bekli de en dnemlisi giliglii bir marka adin1 gerektirir (Shane ve Spell,
1998: 43-50). Franchise verenin, franchise alicisina saglayacagi egitim
destegi isin daha iyi ve detayli Ogrenilmesini saglayarak sistemin
bagarisin1 arttiracaktir.  Yapilan literatlir arastirmasina dayanarak,
franchising sisteminde basariy1 etkileyen faktorlerden “egitim” Sekil 2°de
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goriildiigi gibi, sistem egitimi, uygulama egitimi, dizayn egitimi ve
manuel idare basliklari altinda (do6rt 6lgiitle) Slglilmiistiir.

Uygulama

Egitimi

l Dizayn Egitimi
Manuel Idare

Sekil 2: Egitim ile ilgili basar faktorleri

Egitim

Uzmanhk: Yonetenin, beceri, yetenek veya uzmanlik bilgisinden dolay1
ast durumda olanlart etkileme yeteneginin ifadesidir. Bilgi ile
iligkilendirilen bu kavram kisisel kaynaklardan beslendigi i¢in {istiin bilgi,
yetenek ya da beceri ile donatilmig yonetenlerin, astlarini etkilemesinde
oldukca etkili olmaktadir. Franchising sisteminde franchise veren,
franchise alanlara egitim, tanitim, reklam, malzeme, bolgesel destek vb.
yardim ve hizmetler sunmaktadir. Franchise alan sistemin isleyis
siirecinde franchise verenden sagladigi siirekli yardim ve destekler
sonucunda, daha 6nceden bilmedigi ve deneyimi bulunmadigi bir alanda
mal/hizmet tretip satabilecek hale gelmektedir (Tuncay, 1992: 51).
Franchise alan yatirimci, franchise veren firmanmn yillara dayanan
tecriibesini paylastigindan daha az hata yapmakta ve iste basarisiz
olmanin temel nedenlerinden biri olan is tecriibesizligi sistem tarafindan
yok edilmektedir (Groselli 1989: 170). Franchise alan, franchise verenin
uzmanligindan yararlanarak faaliyette bulunacagi alanla ilgili daha fazla
bilgiye sahip olur ve sifirdan kendi bagina sektore giren diger isletmeden
daha fazla rekabet avantaji elde eder. Isletmecilerin franchising sistemini
secmesinin en biiyllkk nedenlerinden biri budur. Yapilan literatiir
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aragtirmasina bagli olarak franchising sisteminde basariy1 etkileyen
“uzmanlik” faktorii Sekil 3’de goriildiigii gibi, dort bashik altinda (dort

0Olciit ile) incelenmistir.
. l Deneyim
Uzmanlik

- Magaza
Yénetimi

Sekil 3: Uzmanhk ile ilgili basan faktorleri

Finansal Destek: Franchise veren isletmenin kazanci, franchise alanlarin
Odedikleri royalty (devralinan bir hak karsiliginda yapilan 6deme),
baslangic ticreti ve malzeme satiglarindan olugmaktadir (Hopkinson 1999: 831-
832, Dahlstrom 1999: 63-64). Bir franchise biriminin agilmasi, satiglarin
istenen diizeye gelip, bababas noktasina ulagmasi ve sistemin tam anlamiyla
islemesi zaman alabilir ve bor¢ veren kurumlar borg¢ vermek istemeyebilirler.
Bunun igin franchise veren firma, sistem oturup, faaliyetlerden kar elde edilene
kadar, franchise alandan royalty almayarak ona yardimci olmalidir. Bunun
yaninda ana firma techizat, reklam ve personel gideri i¢in ihtiya¢ duyulan fonu
ilk zamanlarda caliyma sermayesiyle diizenleyebilir. Franchising sistemi
icerisinde franchisor, franchisee’ye kredi bulma konusunda yardimci
olabilir, bu sistemi cazip kilan en 6nemli hususlardan birisidir (Sefer,
1997: 107). Franchise veren kira ddemelerinde de franchise alicisina
yardimci olabililir. Franchise alicisinin maddi anlamda daha iyi ve esnek
kosullarda faaliyetlerini gerceklestirmesi sistemin devamliligina ve
basarisina katki saglayacaktir. Yapilan literatiir caligmasina dayanarak
franchising sisteminde basariy1 etkileyen baska bir faktor olan finansal
destek boyutu ise, Sekil 4’de goriildiigii gibi dort baslik altinda (dort olgiit
ile) incelenmistir.
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Kredi

Rovalty

Finansal Destek
: Kira Odemeleri

Sekil 4: Finansal destek ile ilgili basan faktorleri

Denetim/Kontrol: Franchising sisteminde kontrol; franchise alanlarin
pazarlama stratejilerinin etkin bir sekilde olusturulabilmesi ve
faaliyetlerde ftiyeler arasinda uyumun yaratilabilmesi i¢in, franchise
verenin franchise alanlarin stratejik kararlarimi etkileme siireci olarak
tanimlanabilir. Bu siiregte franchise veren yalniz {iriin veya hizmetin
satisina iliskin sartlar1 belirlemekle kalmamakta, franchise alanin isinin
kurulma agamasindan baslamak iizere gelismeleri yonlendirebilmektedir
(Whittemore, 1984: 21). Franchise veren firma, yatirimcilarin
isletmelerinde, = magazalarinda  belirli ~ standartlann ~ uygulayip
uygulamadiklari konusunda siirekli bir denetim ve kontrol c¢aligmasi
yliriitmek zorundadir. Bu markanin itibari, sistemin basaris1 ve
standartlarin1 koruyabilmesi i¢in son derece 6nemlidir. Franchise alan
yatmeilar, aym standardi ve kaliteyi tiim franchise birimlerinde korumaya
caligirlar. Boylece ana firmanin kalite ve standartlarini aynen siirdiiren franchise
birimlerinin sayilarimin artmastyla, tiriin ve hizmetlerdeki kalite ve teknoloji
diizeyinin yiikseltilmesi de saglanmig olmaktadir (Akin 1995: 80). Cesitli
donemlerde magazada yapilan caligmalarin nasil yiiridiigi, hijyen
kosullarimin denetlenmesi, yapilan hatalarm bulunarak yerinde ve aninda
miidahalesi denetimi yapan supervisor (denetmen, gézetmen) ekibinin
caligmalar1 arasinda yer alir. Franchising anlagsmasinda, franchise verenin
haklar1 arasinda belirli donemlerde raporlar ve bilgiler talep etmek de
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bulunmaktadir, franchise veren bu yolla kendi markasini korumayi

amacglamaktadir. Yapilan literatiir ¢aligmasina dayanarak franchising
sisteminde basarty1 etkileyen diger bir faktor olan denetim/kontrol Sekil
5’deki gibi dort olgiit ile dlgiilmeye calisilmustir,

) l Kontrol Sistemi
l Denetim/Kontrol

| I Hijven Kontroli
_ l Rapor

Sekil 5: Denetim/Kontrol ile ilgili basarn faktorleri

Motivasyon/ls memnuniyeti: ~ Franchising sisteminin en biiyiik
avantajlarindan biri franchise alanin daha iyi motive olabilmesidir. Alan
kendi is yerinde kendi namina calistig1 icin motivasyonu daha yiiksektir
ve daha fazla calisma istegine sahip olabilir. Franchise alan faaliyet
gosterdigi bolgede taninan bir firma sahibi olarak bilinir ve kazandig
itibar ¢alisma istegini arttirir. Franchise verenin markasinin bilinirligi,
saygiligi, franchise alan i¢in avantaj saglamaktadir. Knight (1986: 8-15)
tarafindan yapilan bir ¢alismada, bir franchise olmak i¢in tegvik eden en
onemli nedenler arasinda bilinen bir ticari marka ile birlikte ¢alismanin
yararlari, yiiksek diizeyde bagimsizlik ve i memnuniyeti yer almaktadir.
Franchise verenin satiglarin artisina baglh olarak gergeklestirecegi
odillendirmeler, franchise alam1 daha ¢ok tesvik edecek ve
motivasyonunu arttiracaktir. Diger yandan franchise veren ile alan
arasindaki iletisim, koordinasyon ve uyum acisindan Onemlidir ve
faaliyetlerin aksamadan devam edebilmesini saglayacaktir. Girisimcinin
is memnuniyeti ise elde edilen odiiller veya performans ile bireyin amag
ve beklentileri arasindaki fark olarak tanimlanabilir. Ampirik ¢aligmalar
artan is performansinin ve karsilikli organizasyonel iligkilerin gelisiminin
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is memnuniyeti ilizerinde olumlu etkilere sahip oldugunu gostermistir
(Morrison, 1996: 27-41). Yapilan literatiir arastirmasina dayanarak basari
faktorleri arasinda yer alan motivasyon/is memnuniyeti Sekil 6’daki gibi

I Qdiillendirme

ii¢ dlgiit ile olciilmeye caligilmigtir.

Motivasyon/[5

[letisim

Memnuniveti

Itibar

Sekil 6: Motivasyon/Is memnuniveti ile ilgili basan faktirleri

4. YONTEM
Orneklem

Arastirmanin evrenini 2015 yili Kasim aymda Mersin ilinde faaliyet
gosteren franchise alicilart olusturmaktadir. Arastirmalar sonucunda
Mersin ilindeki tiim franchise’lar1 gosteren bir kaynaga veya listeye
ulagsmak miimkiin olmamistir.  Arastirmada Orneklem biylkligini
artirmak icin ¢ok sayida isletme ziyaret edilmis, bazi noktalarda anketi
cevaplayacak igletme sahibi ya da yonetici gibi yetkililere
ulagilamamustir.  Cesitli sektorlerde (giyim, gida, egitim) ulasilan
katilime1 sayist yani arastirmanin  Orneklemi toplam 44 kisidir.
Katilimcilara sunulan anket elden dagitilmis ve yiiz yiize goriisme ile
doldurulmustur.

Arastirmamin Modeli

Franchising sisteminde basariy1 etkileyen faktorlerin belirlenmesine
yonelik bir aragtirma modeli olusturulmustur. Bu modelde bagimlh
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degisken “franchising isletmesinin basarisi”’dir. Bu bagimh degiskeni
etkileyecegi diisliniilen faktorler bu ¢alismanin ikinci boliimiinde yapilan
literatlir galismasina dayali olarak egitim, uzmanlik, finansal destek,
denetim/kontrol, motivasyon/is memnuniyeti boyutlar1 ve alt boyutlar
olarak belirlenmistir. Arastirmaya katilanlarin, franchisingin basarisini
etkileyen faktorlere iliskin algilar1 (verdikleri cevaplar) ile demografik
degiskenlere goére anlamli farklar olup olmadigini incelemek {izere
egitim, uzmanlk, finansal destek, denetim/kontrol, motivasyon/is
memnuniyeti boyutlarinda verdikleri cevaplar arasinda istatistiksel olarak
anlamli fark olup olmadigini belirlemek amaciyla asagidaki hipotezler
kurulmustur.

Hipotez 1: Ankete katilan kadin ve erkeklerin franchising basar1 boyutlari
hakkinda verdikleri cevaplar arasinda istatistiksel olarak anlamli farklilik
vardir.

Hipotez 2: Ankete katilan yas gruplarinin franchising basari boyutlar
hakkinda verdikleri cevaplar arasinda istatistiksel anlamli farklilik vardir.

Hipotez 3: Ankete katilan egitim gruplarinin franchising basar1 boyutlar
hakkinda verdikleri cevaplar arasinda istatistiksel olarak anlamli farklilik
vardir.

Hipotez 4: Katilmcilarin sektdrdeki calisma siireleri ile franchising
bagar1 boyutlar1 hakkinda verdikleri cevaplar arasinda istatistiksel olarak
anlamli farklilik vardir.

Hipotez 5: Anket katilmcilarinin kurumdaki c¢alisma stireleri ile
franchising basar1 boyutlar1 hakkinda verdikleri cevaplar arasinda
istatistiksel olarak anlamli farklilik vardir.

Arastirmada Kullanilan Veri Toplama Yontemi

Arastirmada veri toplama araci olarak, arastirmacinin gelistirdigi ve 25
sorudan olusan bir anket kullanilmistir. Anket sorulari, arastirma
modelinde yer alan boyutlar1 ve onlarin 0lgiitlerini sorgulayacak sekilde
olusturulmustur. Anket formu iki ana boliimden olusmaktadir. Birinci
boliimde katilimcilara iliskin kisisel bilgiler yer alirken, ikinci boliim
franchising sisteminde basariy1 etkileyen faktorlere iligkin algilarin
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belirlenmesine yonelik sorulardan olugmaktadir. ikinci béliimde son soru
olarak, agik uclu bir soru ile katilimcilarin franchising sisteminin basarilt
olabilmesi hakkinda gerek franchise’t alan gerekse veren agisindan
onemli oldugunu diistindiikleri bagka faktorlerin olup olmadig1 sorulmus
ve bu konuda varsa goriislerini belirtmeleri istenmistir. Son seklini alan
anket 44 kisiye yiiz yiize goriisme yoluyla uygulanmistir. Katilimcilarin
degerlendirme yaparak cevap vermeleri gereken sorular i¢in besli Likert
dlcegi uygulanmustir. Olgekte sorulara cevaplar icin ifade secenekleri
asagidaki sekildedir:

Likert Olcegi:

1: Kesinlikle Katilmiyorum

2: Katilmryorum

3: Ne Katiliyorum, Ne Katilmiyorum
4: Katiliyorum

5: Kesinlikle Katiliyorum

Verilerin Analizi

Franchising sisteminde basariy1r etkileyen faktorlerin belirlenmesine
yonelik Mersin ilinde yapilan arastirmada cesitli sektorlerde franchise
almis noktalara anket uygulamasi yapilmig ve veriler analiz i¢in SPSS 23
programina girilmistir. Arastirmanin amacina uygun olarak hazirlanan
anket sorularinin birbirleriyle olan tutarliligimi ve kullanilan 6lgegin
ilgilenilen sorunu ne derecede yansittigini belirten gilivenilirlik analizi
icin Cronbach Alpha testi yapilmis ve o Kkatsayisi 0,90 olarak
bulunmustur. Bu giivenirlilik degeri (0,90) 0,80 < a < 1,00 araliginda
oldugundan olcek yiiksek derecede giivenilir bulunmustur. Bu deger
franchising basarisin1 6l¢mek i¢in literatiir galigmasi ile belirlenen bes ana
boyut ile her boyut icin belirlenen oOlgiitlerin, s6z konusu basarinin
6l¢limil i¢in giivenle kullanilabileceginin bir gostergesidir. Anket yoluyla
toplanan verilerin degerlendirilmesinde, katilimecilarin  demografik
ozellikleri belirlemek tizere frekans analizleri yapilmistir. Arastirmaya
katilanlarin, franchisingin bagarisimi etkileyen faktorlere iliskin algilart
(verdikleri cevaplar) ile demografik degiskenlere gore anlamli farklar
olup olmadigini incelemek iizere belirlenmis hipotezleri test etmek igin t-
testi, varyans analizi (anova) testleri yapilmigtir.
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5. BULGULAR

Anket Verilerinin Demografik A¢idan Degerlendirilmesi

Ankette katilimcilarin demografik 6zellikleri kapsaminda, franchising
basarisini etkileyen faktorlere iliskin algilarin sekillendirilmesi iizerinde
etkili olabilecegi diisiiniilen cinsiyet, yas, egitim, sektérde caligma siiresi

ve kurulusta galisma siiresi olmak lizere bes ana 6zellik belirlenmistir.
Asagida yer alan tablo 1’de katilimcilarin demografik 6zellikleri ile ilgili

bulgular yer almaktadir.

Tablo 1: Demografik Ozellikler

Degisken N
Cinsiyet
Erkek 24
Kadin 20
Toplam 44
Yas
20-25 yas 8
26-31 yas 11
32-37 yas 12
38-42 yas 4
43 ve iizeri yas 9
Toplam 44
Egitim Durumu
Lise 15
On Lisans 4
Lisans 23
Lisans Ustii 5
Toplam 44
Sektordeki Caligsma Stiresi
1 y1l veya alt1 7
2-4 y1l 15
5-7 yil 8
8-10 yul 5
11 yil veya iistii 9
Toplam 44
Kurumdaki Calisma Siiresi
1 y1l veya alt1 13

Yiizde (%)

54.5
45.5

100.0

18.2
25.0
27.3

9.1
20.5
100.0

34.1
9.1
52.3
45

100.0

15.9

34.1

18.2

114

20.5
100.0

29.5
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2-4 yil 21 47.7
5-7 yil 5 114
8-10 yil 2 4.5
11 yil veya iistii 3 6.8
Toplam 44 100.0

Tablo 1’e bakildiginda, arastirma katilimcilarin %54.5°1 (24) erkek,
%45.5’1 (20) bayan oldugu goriilmektedir. Katilimcilarin yaslar1 20 ile 43
yas ve iizeri arasinda degigmekte olup biiyiik cogunlugu (%25 + %27,3 +
%9,1= %61,4) 25-42 yas grubunda yer almaktadir. Katilimcilarin lise ve
lisansiistli egitim seviyesi araliginda bulundugu ve biiyiik cogunlugunun
(34.1 + 52.3= %86,4) lise ve lisans egitim seviyesine sahip olduklar
ortaya ¢ikmugtir. Son olarak katilimcilarin biiyiik ¢ogunlugunun (%47.7 +
%11.4 + %4.5 + %6.8= %70.4) 2-4 y1l veya 11 yil iistii ayn1 sektorde ve
(%34.1 + %18.2 + %I11.4 +9%20.5= %84.2) aym1 kurumda calistiklar
belirlenmistir.

Franchising Sisteminde Basariy1 Etkileyen Faktorlerin Frekans ve
Oransal Deger Bulgular:

Arastirmanin bu boliimiinde franchise alicilarinin egitim, uzmanlik,
finansal destek, denetim/kontrol, motivasyon/is memnuniyetinden olusan
basar1 faktorlerine verdikleri 6nem dereceleri belirlenmeye ¢aligilmugtir.
Diger bir deyisle belirtilen basar1 faktorlerinin franchise alicilar igin bir
basar1 kaynagi olup olmadigi anlasilmaya calisilmigtir. Tablo 2’de
franchising sisteminde basariyr etkileyen faktorlere katilimcilarin
verdikleri cevaplarin frekans dagilimlar1 ve yilizde oranlar1 goriilmektedir.
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Tablo 2: Franchising Sisteminde Basariy1 Etkileyen Faktorlerin Frekans
ve Oransal Deger Bulgular1

Franchising
Sistemi

Basariy1
Etkileyen
Faktorler

Sistem Egitimi
Uygulama
Egitimi
Dizayn
Egitimi
Manuel idare
Deneyim
Reklam

Ise Alim

Magaza
Yonetimi
Kredi

Royalty
Egitim
Masrafi
Kira
Odemeleri
Kontrol
Sistemi
Siirekli
Denetim
Hijyen
Kontrolii
Rapor

Odiillendirme
Tletisim

itibar

Kesinlikle
Katiliyorum

29

18

13
24

25

19
16

12

10

10

24
24
25

%

65.9

40.9

34.1

29.5
54.5
56.8
11.4

20.5

15.9

43.2
36.4

20.5

27.3

22.7

22.7

15.9
54.5
54.5
56.8

Katiliyorum

bz

10

16

21

18
13
11
16

25

16
17

17

22

23

23

19
12
14
11

%

22.7

36.4

47.7

49.9
29.5
25.0
36.4

56.8

20.5

36.4
38.6

38.6

50.0

52.3

52.3

43.2
27.3
31.8
25.0

11

12

%

6.8

11.4

13.6

18.2
45

9.1
25.0

18.2

27.3

9.1
15.9

18.2

6.8

13.6

13.6

31.8
11.4
6.8

114

Katilmiyorum

10

15

%

6.8

2.3

9.1
6.8
4.5
22.

2.3

34.

9.1
6.8

15.

11.

9.1

9.1

6.8
2.3
2.3
2.3

Kesinlikle
Katilmiyorum

b4

%

45

45

2.3

2.3
4.5

45
45

2.3

2.3

2.3
2.3

6.8

4.5

45

2.3

2.3
45
4.5
45

Toplam Katilimci Sayisi

~
~

~
~

44

44
44

44

44

44

44

44

44

44

44

44

44

44

44

44

44

Toros Universitesi [ISBF Sosyal Bilimler Dergisi, Cilt:6, Sayi: 11, Aralik 2019



Franchising Uygulamasinin Basarisini Etkileyen Faktorler: Mersin Ilinde Bir Arastirma

Tablo 2’ye bakildiginda, franchising sisteminin basaris1 ile egitim
arasindaki iliskiyi belirlemek amaciyla yoneltilen sorulara verilen
cevaplarda katilimeilar; sistem egitiminin %65.9 + %22.7= %388.6
oraninda, uygulama egitiminin %40.9 + %36.4= %77.3 oraninda, dizayn
egitiminin %34.1 + %47.7= %81.8 oraninda, manuel idare konusunda
verilen egitimin %29.5 + %49.9= %79.4 oraninda, basariy1 etkileyen
faktorler arasinda yer aldigini diistindiikleri goriilmektedir. Katilimeilara
franchising sisteminin basarisi ile Uzmanlik arasindaki iliskiyi belirlemek
amaciyla yoneltilen sorulara verilen cevaplarda katilimcilar; deneyimin
%54.5 + %29.5= %84 oraninda, reklamin %56.8 + %25.0= %81.8
oraninda, ise alimlarda saglanan destegin %11.4 + %36.4= %47.8
oraninda, magaza yonetiminde saglanacak destegin %20.5 + % 56.8=
%77.3 oraminda sistemin basarisin1  etkileyecegini  diisiindiikleri
goriilmektedir. Yine franchising sisteminin basarist ile finansal destek
arasindaki iligkiyi belirlemek amaciyla ydneltilen sorulara verilen
cevaplarda, katilimcilarin kredi faktoriine %36.4 katildiklar, %36.4
katilmadiklar ve %27.3 oraninda kararsiz kaldiklar1 ve dolayisiyla net bir
tercih ortaya koyamadiklari, royalty desteginin %43.2 + %36.4= %79.6
oraninda, egitim masraflar1 konusunda yapilacak destegin %36.4 +
%38.6= %75 oraninda, kira odemeleri ile saglanan destegin 20.5 +
%38.6= %59 oraninda sistemin basarisini etkiyecegini diisiindiikleri
goriilmektedir. Katilimeilarin diger bir boyut olan denetim/kontrol
kapsaminda, kontrol sisteminin %27.3 + %50.0= %77.3 oraninda, siirekli
denetimin %22.7 + %52.3= %75 oraninda, hijyen kontroliiniin %22.7 +
%52.3= %75 oraninda ve franchisee’nin diizenli rapor vermesini %15.9 +
%43.2= %59 oraninda sistemde basariy1 etkileyebilecek unsur olarak
gordiikleri goriilmektedir. Son olarak franchising sisteminin bagarisi ile
Motivasyon/Is memnuniyeti arasindaki iliskiyi belirlemek icin yoneltilen
sorulara verilen cevaplarda katilimcilarin; odiillendirmenin %54.5 +
%27.3= %81.8 oraninda, franchise veren ile alan arasindaki iletigimin
54.5 + %31.8= %86.3 oraninda ve itibarin 56.8 + %25.0= %81.8
oraninda franchising sisteminin basarisini etkileyecegini diisiindiikleri
goriilmektedir.
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Hipotez Testleri

Arastirmaya katilanlarin, franchisingin basarisim etkileyen faktorlere
iliskin yukaridaki tablolarda aciklanan algilar1 (verdikleri cevaplar)
arasinda demografik degiskenlere gore anlamli farklar olup olmadigim
incelemek ftizere belirlenmis hipotezleri test etmek igin t-testi, varyans
analizi (anova) testleri yapilmustir. Bu testlerin sonuglar1 takip eden
maddelerde agiklanmistir.

Cinsiyete gore farklilik analizi: Arastirma katilimcilarinin %54.5’i (24)
erkeklerden, %45.5’i (20) kadinlardan olugmaktadir. Bunlarin egitim,
uzmanlik, finansal destek, denetim/kontrol, motivasyon/ i memnuniyeti
boyutlarinda verdikleri cevaplar arasinda istatistiksel olarak anlamli
farklilik olup olmadigi Tablo 3’de goriilmektedir.

Tablo 3: Franchising Basar1 Boyutlar1 Hipotez Testi (Cinsiyet)

Cinsiyet N Mean Std. F Sig (2-

Deviation tailed)
Egitim Kadm 20 4,2250 ,56137 ,12553 ,345
Erkek 24 4,0104 ,86439 ,17644 ,328
Uzmanhk Kadin 20 4,1125 ,52862 ,11820 ,126
Erkek 24 3,7500 ,91782 ,18735 ,110
Finans Kadm 20 3,9125 ,71301 ,15943 0,66

Erkek 24 3,4896 ,716072 ,15528 0,64

Denetim/Kontrol  Kadmn 20 3,7250 ,64838 ,14498 ,645
Erkek 24 3,8333 ,85867 ,17528 ,636

Motivasyon/is Kadin 20 4,5500 ,42268 ,09451 ,063
Mem. Erkek 24 40417 1,12637 ,22992 0,50

Tablo 3’de goriildiigii gibi; sig. degeri 0,05’den kiigiik olan bir faktor
bulunmadigindan, cinsiyet degiskenine gore kadin ve erkekler arasinda
franchising basar1 boyutlar1 hakkinda verilen cevaplar arasinda
istatistiksel anlamli bir farklihik goriilmemis olup Hipotez 1
reddedilmistir.
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Yasa gore farklhiik analizi: Arastirma katilimcilarmin %18.2°si 20-25
yas, %25°1 26-31 yas, %27.3°1 32-37 yas, %29.6’s1 38-42 yas ve lizeri
grubundadir. Bunlarin egitim, uzmanlik, finansal destek, denetim/kontrol,
motivasyon/is memnuniyeti boyutlarinda verdikleri cevaplar arasinda
istatistiksel olarak anlamli fark olup olmadig1 Tablo 4’de goriilmektedir.

Tablo 4: Franchising Basar1 Boyutlar1 Hipotez Testi (Yas)

Yas N Mean Std. F Sig.(2-
Deviation tailed)

Egitim 20-25 yas 8 4,4063 ,42125 ,535 711
26-31 yas 11 4,0909 AT792
32-37 yas 12 3,9167 ,80716
38-42 yas 13 4,0000 ,91287
43 ve iiz. 44 4,1080 ,74201

Uzmanhk 20-25 yas 8 4,0625 37201 434 , 783
26-31 yas 11 3,9773 ,57505
32-37 yas 12 3,8542 1,10504
38-42 yas 13 4,1875 ,42696
43 ve liz. 44 3,9148 ,77935

Finans 20-25 yas 8 3,8438 ,86538 ,976 432
26-31 yas 11 3,7727 ,78625
32-37 yas 12 3,5208 ,82199
38-42 yas 13 4,1875 ,31458
43 v3 iiz. 44 3,6818 ,76128

Denetim/ 20-25 yas 8 4,0000 ,42258 ,468 ,759
Kontrol 26-31 yas 11 3,9318 ,77533
32-37 yas 12 3,6250 ,97991
38-42 yas 13 3,5625 ,89849
43 ve liz. 44 3,7841 ,716362

Motivasyon/is 20-25 yas 8 4,3750 ,27817 1,070 ,384
Memnuniyeti 26-31 yas 11 4,6364 ,40701
32-37 yas 12 4,0833 1,17314
38-42 yas 13 4,5000 ,43033
43 ve iiz. 44 4,2727 ,90726

Tabloda 4’de goriildiigii gibi, sig. degerleri 0,05’den kiigiik deger
olmadig1 i¢in yas degiskeni ile franchising basari boyutlar1 hakkinda
verilen cevaplar arasinda istatistiksel anlaml bir farklilik yoktur. Hipotez
2 reddedilmistir.
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Egitime gore farkhlhik analizi: Arastirma katilimcilarinin %34.1°1 lise,
%9.1°1 on lisans, %52.3’1 lisans, %4.5’1 lisansiistii egitim grubundadir.
Bunlarin  egitim, uzmanlik, finansal destek, denetim/kontrol,
motivasyon/is memnuniyeti boyutlarinda verdikleri cevaplar arasinda
istatistiksel olarak anlamli fark olup olmadig1 Tablo 5’de goriilmektedir

Tablo 5: Franchising Basar1 Boyutlar1 Hipotez Testi (Egitim)

e N Mean Std. Deviation F Sl (-1t
Egitim
Lise 15 4,3000 41404
On Lisans 4 4,5625 ,71807
Lisans 23 3,9674 ,87355 ,151
1,867
Lisans Ustii 2 3,3750 ,17678
Total 44 41080 74201

Tablo 5’de goriildiigli gibi sig. degerleri 0,05 den kiiciik deger olmadig1
icin egitim degiskeni ile franchising basari boyutlar1 hakkinda verilen
cevaplar arasinda istatistiksel anlamli bir farklilik yoktur. Hipotez
reddedilmistir.

Sektordeki c¢alisma siiresine gore farkhilik analizi: Arastirma
katilmeilarmin %34.1°1 2-4 y1l (15), %20.5” i 11 yil veya iistii (9),
%18.2si 5-7 yil (8), %15.9’u 1 yil veya alt1 (7), % 11.4’4 8-10 y1l (5)
bulunduklar1 sektérde ¢aligmaktadirlar. Bunlarin egitim, uzmanlik,
finansal  destek,  denetim/kontrol, = motivasyon/is = memnuniyeti
boyutlarinda verdikleri cevaplar arasinda istatistiksel olarak anlamli fark
olup olmadig1 Tablo 6’da goriilmektedir.
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Tablo 6: Franchising Basar1 Boyutlar1 Hipotez Testi (Sektorde Calisma

Siiresi)
Sektorde N Mean = Std.Deviation F Sig. (2-
Caligma Siiresi tailed)
Egitim 1 y1l veya alt1 7 | 45714 47246 1,370 ,262
2-4 yil 15 41167 ,80659
5-7 yil 8 | 4,2188 ,55802
8-10 y1l 5  3,8500 54772
11 y1l ve iizeri 9 3,7778 ,93076
Total 44  4,1080 , 74201
Uzmanhk 1 yil veya alt1 74,0000 ,45644 ,468 ,759
2-4 yil 15 = 3,9667 ,95836
5-7 yil 8 | 3,8750 ,64087
8-10 y1l 5 | 4,2000 41079
11 y1l ve tizeri 8 3,6389 ,95288
Total 44 39148 , 77935
Finans 1 yil veya alt1 7 3,7857 46611 433 784
2-4 yil 15  3,7500 1,00445
5-7 yil 8 | 3,8125 ,45806
8-10 yil 5 | 3,6500 ,89443
11 yil ve tizeri 9 3,3889 ,68592
Total 44  3,6818 ,716128
Denetim/Kontrol 1 y1l veya alt1 7 | 3,9286 ,67259 7,12 ,588
2-4 y1l 15  3,6333 1,03452
5-7 yil 8 | 3,9375 ,45806
8-10 yil 5 | 4,1500 ,37914
11 y1l ve lizeri 9 | 3,5833 ,67315
Total 44 | 3,7841 ,76362
Motivasyon/is 1 yil veya alt1 7 | 43333 ,43033 ,457 167
memnuniyeti 2-4 y1l 15  4,2000 ,103740
5-7 yil 8 | 4,4583 ,64087
8-10 yil 5  4,6000 54772
11 y1l ve tizeri 9 | 4,0000 1,30171
Total 44 | 42727 ,90726

Tablo 6°da gorildiigii gibi; sig. degerleri 0,05 den kiiciik deger olmadigi
icin sektorde galisma degiskeni ile franchising basar1 boyutlar1 hakkinda
verilen cevaplar arasinda istatistiksel anlamli bir farklilik yoktur. Hipotez
4 reddedilmistir.

Kurumdaki c¢alisma siiresine gore farkhhk analizi: Arastirma
katilimeilariin %34.1°1 2-4 yil (15), %20.5" i 11 yil veya dstii (9),
%18.27si 5-7 yil (8), %15.9’u 1 yil veya alt1 (7), % 11.4°i 8-10 yil (5)
bulunduklar1 sektérde ¢aligmaktadirlar. Bunlarin egitim, uzmanlik,
finansal  destek, denetim/kontrol, = motivasyon/is  memnuniyeti
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boyutlarinda verdikleri cevaplar arasinda istatistiksel olarak anlamli fark
olup olmadigi Tablo 7°de goriilmektedir.

Katilimcilarin cevaplarinin kurumdaki calisma siirelerine gore analizinin
sonuglar1 Tablo 7°de goriilmektedir. Buna gore, verilen cevaplar arasinda
sig. degerleri 0,05 den kiigiik deger olmadigi i¢in, katilimeilarin kurumda
calisma siireleri acisindan istatistiksel anlamli bir fark olmadigi
anlagilmaktadir. Hipotez 5 reddedilmistir.

Tablo 7: Franchising Basar1 Boyutlar1 Hipotez Testi (Kur.Cal.Siir)

Kurumdaki Std. Sig.(2-
Calisma Siiresi N Mean Deviation tailed)
1 yil veya alt1 13 4,4038 48454
2-4 yil 21 4,0833 ,75966
Egitim 5-7 yil 5 3,6500 37914 1,321 279
8-10 yil 2 4,2500 ,35355
11 yil ve tizeri 3 3,6667 1,70171
Total 44 4,1080 ,74201
1 yil veya alt1 13 4,0192 ,50478
2-4 yil 21 3,8214 ,81832
5-7 yil 5 4,4000 ,57554
Uzmanhk 8-10 yil 2 4,5000 ,00000 2,410 ,066
11 y1l ve tizeri 3 2,9167 1,25831
Total 44 3,9148 ,77935
1 yil veya alt1 13 3,6731 ,58971
2-4 yil 21 3,7857 ,88842
5-7 yil 5 3,5000 ,53033
Finans 8-10 yil 2 3,5000 ,00000 ,269 ,896
11 y1l ve tizeri 3 3,4167 1,25831
Total 44 3,6818 ,76128
1 yil veya alt1 13 3,8846 , 12612
2-4 yil 21 3,7500 ,91515
. 5-7 yil 5 3,7000 ,32596
Eﬁﬂfrt(')'r/ 8-10 yil 2 40000 00000 160 957
11 y1l ve lizeri 3 3,5833 , 76376
Total 44 3,7841 ,76362
1 yil veya alt1 13 4,3333 ,40825
2-4 yil 21 4,3968 ,92867
Motivasyon/is 5-7 yil 5 4,4667 ,76739
memnuniyeti 8-10 yil 2 4,3333 ,94281 2,521 0,56
11 y1l ve iizeri 3 2,7778 1,67774
Total 44 4,2727 ,90726
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Katihmcilarin Kanaatleri

Aragtirma kapsaminda uygulanan anketin son bdliimiinde katilimcilara;
franchise uygulamalarinin basarili olmasi icin gerek franchise’t alan
gerekse veren agisindan 6énemli oldugunu diisiindiikleri baska faktorlerin
olup olmadig1 sorulmustur. Arastirmaya katilan toplam 44 katilimcidan
29’u anket sorularini yeterli bulmus ve kisisel kanaat belirtmemistir.
Diger 15 katilimci kigisel kanaatlerini belirtmis olup alman goriigler
cercevesinde katilimcilarin 6nemsedigi diger faktorler sunlardir;

e Arastirmaya katilanlardan 4’t franchising s6zlesmelerinin genel
olarak franchising veren firmalar1 koruyucu kapsamda oldugunu ve
sozlesmelerde franchising alanlarin yeteri kadar korunmadigini
diisiinmektedir.

e Bir kattlimer (gida sektoriinde hizmet veren), franchising veren
firmalarin kar amagl ucuz ve daha diisiik kalitede {iriin yonelisinde
oldugunu ve bu durumun miisteri memnuniyetini olumsuz ydnde
etkiledigini belirtmektedir.

e Arastirmaya katilanlardan 3’1 franchising veren firmalarin isletmenin
lokasyonunu g6z oniinde bulundurularak, bolgesel tercihlerin daha
fazla dikkate alinmas1 gerektigini belirtmistir.

o ki katilimey, franchising veren firmalarin, alic1 firmalari motive edici
ve destekleyici kampanyalar yapmasini istemektedir. Bir katilimci
franchising alan firmalarin giincel olarak franchisor’a (veren) bilgi
aktariminda ve geri bildirimde bulunmasi gerektigini diistinmektedir.

e Yine bir katilimci franchise veren firmalarin diizenli araliklarla
yapacagl ziyaretlerin kalite standartlarin1 olumlu etkileyecegi
kanaatindedir.

e Katilanlardan 1’1 bulunulan ildeki sosyo-ekonomik diizeyin daha iyi
aragtirilmas1 gerektigini, fiyat, tanmittim gibi unsurlarin bu eksende
diizenlenmesi gerektigini belirtmistir.

e ki katilimci ise sozlesmede franchise alan firmanin daha kati ve
baglayict kurallara tabi tutuldugunu ve hafifletilmesi gerektigini
diisiinmektedir.
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6. SONUC

Icerisinde bulundugumuz donemde isletmeler, gerek kiiresellesme ve
gerekse ilerleyen teknoloji sebebiyle yogun degisim ve rekabet
kosullarinda varliklarin1 devam ettirmeye calismaktadirlar. Sert rekabet
ortami, isletmeleri is birligi yapmaya yoneltmektedir. Isletmeler sahip
olduklart farkli yetenek ve kaynaklar1 bir araya getirerek zorlu rekabet
kosullariyla daha iyi miicadele edebilmektedir.

Stratejik isbirligi bir¢ok farkli yolla yapilabilmektedir. Franchising
sistemi de bu isbirliklerinin birgok farkli sektorde en yaygin uygulanan
seklidir. Tiim diinyada oldugu gibi Tiirkiye’ de de hizla énemli bir yer
tutan bu sistem, Tiirk girisimcilerin franchising verir duruma gelisiyle
hem yeni pazarlara agilmayi kolaylastirmasi hem de iilke ekonomisine
sagladig1 katkilar sebebiyle onemlidir. Stratjik is birlikleri ¢ercevesinde
ele alian, franchising sisteminin basarisini arttirmaya yonelik faktorlerin
belirlenmesini hedefleyen arastirmada bu faktorler; egitim, uzmanlik,
finansal destek, denetim/kontrol ve motivasyon/is memnuniyeti
bagliklar1 altinda toplanmis ve alt boyutlar1 tespit edilmistir. Kisaca
franchise verenin, franchise alicisina saglayacagi;

e Egitim desteginin; yapilacak is faaliyetlerinin etkili, dogru
Ogrenilmesi ve dolayisiyla yiiriitiilmesi.

e Uzmanlik desteginin; franchise veren imtiyaz sahibinin, is ile ilgili
bilgi ve tecriibelerinden yararlanilmasi.

e Finans desteginin; franchise alicisinin maddi anlamda daha rahat
kosullarda isi baslatip, siirdiirebilmesi.

e Denetim/kontrol desteginin; hem franchise verenin olusturdugu
marka itibariin hem de isin mevcut standartlarinin korunabilmesi.

e Motivasyon/ls memnuniyeti ile ilgili destegin; franchise veren ile
alan arasindaki uyum, koordinasyon ve franchise alicilarmin ise
tesvikini saglayarak, franchising sisteminde basariy1r olumlu yonde
etkileyebilecegi sonucuna ulagilmustir.

Bu caligsma kuramsal gercevesi ve franchising sisteminde basariy1 arttiran

faktorlerin analizlerle detayli bigimde degerlendirilmesi ile franchising

sisteminin basarisini arttiran faktorlerin belirlenmesi noktasinda literatiire
katki saglayacagi degerlendirilmektedir.
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Abstract: Success of agricultural industry and rural development in Turkey have
been started to be discussed very often recently. The main reason of such debate
is to notice sudden and high price increases in agricultural products and food
prices. One of the reasons of supply decreases in agricultural products and food
might be that magnitudes of agricultural lands in Turkey and Mersin have been
decreased in size. In the study, how magnitudes of agricultural lands in Turkey
and Mersin have been changed are analyzed. Then types and amounts of
vegetation production in agricultural lands are analyzed. Afterwards the
improvements on undercover production facilities which compensate partially
the decrease in agricultural lands in Turkey are discussed. In the last part of the
study, the developments in vegetable and fruit production in the undercover
production fields are analyzed.

Keywords:  Agriculture, agricultural land, Mersin, rural
development, Turkey, undercover agriculture fields, vegetation
production.

1. GIRIS

Tiirkiye’de son yillarda tarim sektoriiniin vardigi nokta giderek daha
yogun bir sekilde tartisilmaya baslanmigtir. Bir zamanlar (1960 ve
1970’lerde) diinyada gida tiretiminde kendine yeterli olan 7 iilkeden biri
oldugu iddia edilen Tiirkiye, i¢inde bulundugumuz 2019 yilinda patates
ve sogani yurt disindan ithal etmek zorunda kalmistir. Bunun temel
sebebi hi¢ siiphesiz piyasa perakende satig fiyatlarindaki ani ve yiiksek
fiyat artiglar1 olmustur. Hiikiimet artan tiiketici sikayetleri karsisinda
careyi Ozellikle toptan gida tiiccarin1 kontrol edebilmek amacriyla ithalatta
gormiigtiir. Bunun sonucunda artan arz karsisinda, perakende satig
fiyatlarinda belli bir diisme goriilmekle beraber, kiigiik iireticinin
emeginin karsiligimi alamama ve para kazanamama yolundaki
sikayetlerinde 6nemli bir iyilesme goriilmemektedir.

Diger taraftan 2019 yilimin bagindan itibaren hiikiimetin gida
fiyatlarindaki artis1 dizginlemek igin bir bagka care olarak kurdugu gida
tanzim satig magaza veya pazarlar beklendigi sekilde yok olmustur. Bu
magaza ve pazarlarda gida fiyatlarini piyasa fiyatinin altinda (31 Mart
2019 yerel segimler 6ncesi) satmaya ¢alisan kamu kuruluslari, belediyeler
ve Ozel sektor magazalarinin zarar ederek bu satiglar1 yaptiklar ortaya
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cikmistir. Gergekte Tiirkiye’nin 1970’11 yillardan beri 6zellikle biiyiik
schirlerde uygulamaya c¢alistigi gida tanzim satis magazalar1 deneyimi
iilkemizde gayet iyi bilinmektedir. S6z konusu tanzim satis magazalari
piyasa kosullarina teslim olarak ya piyasadan c¢ekilmistir ya da
Ozellestirilmistir.

Bu calismanin temel amaci Tirkiye’de kirsal kalkinma konusunda
gbzlenen en dnemli sorunlardan biri oldugu diisiiniilen arazi kullaniminin
zaman iginde nasil degistigini irdelemektir. Bu amacgla c¢aligmada
Tiirkiye ve Mersin’deki tarimsal arazi varhigindaki degismeler ve bu
alanlarda  {retilen  Dbitkisel iiretim  miktarlarindaki ~ gelismeler
irdelenecektir. Dolayisiyla ¢alismanin kapsamina sadece tarimsal arazi
ve Ortii alti tretim alanlarmin biytkliklerinin irdelenmesi ile bu
alanlarda elde edilen iiriinlerin miktarlarinin analiz edilmesi girmektedir.
Ancak bu alanlarda elde edilen bitkisel iiretimin yarattig1 katma deger,
doviz ve istihdam gibi ekonomik etkilerin irdelenmesi ¢alismanin
kapsamina girmemektedir.

2. TURKIYE°'DE TARIMSAL ARAZi KULLANIMI:
1988-2018

Asagida bulunan Tablo 1’den goriildiigii gibi hemen hemen biitiin
kategorilerde Tiirkiye’de tarim ve orman arazi varliginda artis
goriilmemekte, hatta alt kategorilerde azalma goriilmektedir.  En
sorunsuz alan orman alanlar1 oldugu i¢in analize buradan baslamak
tabloyu anlamayi kolaylastiracaktir. Tablonun kapsadigi 1988-2018
yillarinda son 30 yillik siirede orman alanlarinda azalma degil artis
goriilmektedir. 1988’de Tiirkiye nin orman varligi 20 199 bin hektardan,
2018°’de 22 343 bin hektara ulagsmigtir.  Ilimli artiglarla Tiirkiye
yiizdlglimiiniin yiizde 28.5’una ulastigi goriilmektedir. Onemli bir
basaridir. Ciinkii diinyada bazi iilkelerin orman varliklarimi korumada
biiyiik giicliiklerle karsilasabildikleri medyadan goriilebilmektedir.

Cayir ve mera varliklarimmza baktigimizda durum pek de olumlu
sayllmaz. Mutlak varlik biyiikliigline baktigimizda tablonun baslangig
yillarinda ¢ayir ve mera arazisinin 14 177 bin hektar seviyelerinden
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baslayip, once 12 378 bin hektara azaldigi, son yillarda ise 14 617 bin
hektar seviyesine ¢iktigr goriilmektedir. Cayir ve mera arazi biyiikligii
incelendiginde, arazi varliginin 2001 yilindan itibaren 2018 yili dahil
olmak iizere 14 617 bin hektar olarak hi¢ degismedigi goriilmektedir.
Acaba bu miimkiin miidiir? Mevcut siyasi rejimin yonetimi altinda gayir
ve mera arazilerimizin miktar1 nasil oluyor da hi¢ degismiyor? 2002-
2018 yillarinda Tiirkiye’de arazi kullaniminda oOnemli gelismelerin
yasandigi soylenebilir. Bunlar elbette sz konusu miktar1 ¢ogunlukla
azaltici etki yapmaktadir.

Bu etkilerden birincisi hig¢ siiphesiz artan kentlesmeyle birlikte sehirlerin
cevresindeki orman vasfinda olmayan (B2 diye bilinen) arazilerin
kullaniminda, ¢ayir ve meralarin yerlesime agilmasi nedeniyle, énemli
degisikler olmustur. Yapilan yasal diizenlemeyle (6292 sayili kanun)
isgal altindaki bu araziler iggalcilere satilmigtir. Benzer sekilde turizm
yatirim ve maden ¢ikarma ruhsati verilen isletmelerin kullandig1 araziler
de onemli Olglide orman, cayir ve mera arazilerini kullanmiglardir.
Ozellikle Dogu Karadeniz bdlgesindeki yaylarda gériilen yapilasma ve bu
bolgedeki 8 ilin yaylalarin1 birbirine baglayan 2600 km yol insaatinin
Tirkiye’nin ¢ayir ve mera arazilerini artirmayacagi agiktir. Son olarak bu
konuda ileri siiriilecek bir diger argiiman ise Tiirkiye’ nin biiyiik ve kiigiik
bas hayvan yetistiriciliginde karsilastigi temel agmaz ise, hayvanlarin
yayildigi ve beslendigi ¢ayir ve meralarin yok edilmesi sonucu, ithal yem
ile besicilik yapilmasimin maliyetleri artirmasi ve buna bagli olarak
fiyatlarin artmasi sonucu, arzin ve talebin azalmasindan bagka bir sey
degildir. Bir bagka ifadeyle Tiirkiye’nin biiyiik ve kiigiikbas hayvansal
tretiminde kars1 karsiya kaldigi krizin en 6nemli sebebi yoneticilerimizin
cayir ve meralar1 bagka amaglarla kullanmaya karar vermis olmalar1 degil
midir?

Tarimsal arazinin kiigiilmesine neden olan bir diger gelisme ise artan
kentlesmeyle birlikte genisleyen yerlesim alanlarinin bu sehirlerdeki
tarimsal arazinin zamanla kiiciilmesine neden olmasidir. Bir baska
ifadeyle artan kentlesme tarim arazilerinin isgal edilmesine neden
olmaktadir. Bu konuda yapilan bir baska ¢aligmaya gore 1995 ile 2012
arasinda tarimsal araziler 3 milyon hektar (yiizde 11) kiiclilmiistiir. Bu
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kiigiilmenin (1.9 milyon hektar) yaklasik tigte ikisi (ylizde 63.8) 16
biiyiiksehir belediye sehirlerinde ger¢eklesmistir. Geri kalan 1.1 milyon
hektar kiiclilme ise diger 65 sehre aittir (Yasar, 2014: 8). 2004 yilinda
cikarilan biiyiiksehir yasasina gore sehir merkezlerinin etrafinda bulunan
tarim arazilerinin yonetimi biiyiiksehir belediyelerine ait oldugu i¢in bu
arazilerin kullanim tercihleri gayrimenkul ve ingaat sektorlerinin ihtiyact
yoniinde kullanilmistir (Yasar, 2014: 1). Dolayistyla 2002 yilindan beri
tek basma kanun ¢ikarma giiciiyle hareket eden mevcut iktidar partisi
merkezi yOnetiminin bir siyasi tercihi olarak, tarimsal arazinin
kullanimin1 yerel yonetimlere birakarak, arazi rant1 yaratma ve yonetme
imkani saglamig olmaktadir. Bu durumda 2004 yilindan beri biiyiiksehir
belediyelerinin tasarrufunda bulunan tarim arazilerinin bilingli bir sekilde
azaltildigini s6ylemek miimkiindiir.

Tam da bu asamada son yillarda Tiirkiye’de ulusal televizyon
kanallarinda yayinlanan tarim arazilerinin Korunmasima yonelik kamu
spotu hatiralarda canlanmaktadir. 2014-2016 yillarinda yayimlanan bu
kisa siireli filmlerde iilkemizde her tiirlii amaca uygun yap1 yapmak igin
yeterince arazinin mevcut oldugu vurgulanarak, tarim arazilerinden
figkiran binalar1 yapmadan 6nce tarim bakanligindan (Gida, Tarim ve
Hayvancilik Bakanligi) goriis alinmasinin yararli olacagi izleyicilere
hatirlatilmaktadir. 2004 yilinda ¢ikarilan biiyliksehir kanununun verdigi
yetkiyle aradan gecen 10 yil igerisinde tarim arazilerinin tiiketilmesinden
pismanlik duyulmus olmali ki vatandastan destek bekleniyor. Timsah
gozyast denebilecek bu kamu spotu, aslinda kamu yonetimindeki
trajikomik tutarsizhigr sergilemekten Oteye gitmiyor. Ciinkii burada
danmigmasi gereken taraf belediyenin verdigi yetkiyle arazisine insaat
yapan vatandas degil, s6z konusu tarim arazilerini ingaata agmadan once
ilgili biiyiiksehir belediyelerinin bu kararlarinin  6ncesinde tarim
bakanligindan goriis sormasi veya izin almasidir. Diger taraftan her tiirli
kanun ¢ikarma ve izin yetkisini elinde bulunduran kamu ydneticilerinin,
elinde higbir yetki bulunmayan vatandastan anlayis ve yardim bekler
gortintiisiine iliskin bu kamu spotuyla, tavsana kag¢ taziya tut denmis
olmuyor mu?
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Tablo 1: Tirkiye’de Tarimsal Arazi Kullanimi, Cayir, Mera, Orman Dahil,
1988-2018, Bin Hektar.

1 hektar =100x100 metre=10 000 m2 1988 1990 1992 1994 1996 1998
Tarim alani toplamu (1+2+3) 41 940 42033 39953 40 049 39 364 39 344
1.Toplam islenen tarim alant 24786 24 827 24563 24 605 24 457 24 362
(1.1+1.2+1.3)
1.1.EKilen 18 995 18 868 18 811 18 641 18 469 18 561
1.2.Nadasa birakilan 5179 5324 5089 5255 5094 4902
1.3.Sebze bahgeleri 612 635 663 709 894 899
2.Toplam uzun Omiirlii bitkiler 2977 3029 3012 3066 2529 2604
(meyve, icecek, baharat, bag ve
zeytin agaclar)
2.1.Diger meyve, igecek ve baharat 1531 1583 1565 1618 1401 1463
bitkileri
2.2.Bag alani 590 580 576 567 560 541
2.3.Zeytin agaclarinin kapladigi alan 856 866 871 881 568 600
3.Cayir ve mera arazisi 14 177 14 177 12 378 12 378 12 378 12 378
4.0rman alani 20199 20199 20199 20 199 20199 20199
Tarim ve orman alanlarimin toplami 62 139 62 232 60 152 60 248 59 199 60 047
(1+2+3+4)

2000 2002 2004 2006 2008 2010
Tarim alani toplami (1+2+3) 38 757 41196 41210 40 493 39122 39011
1.Toplam islenen tarim alant 23 768 23905 23813 22981 21555 21384
(1.1+1.2+1.3)
1.1.Ekilen 18 038 17 935 17 962 17 440 16 460 16 333
1.2.Nadasa birakilan 4826 5040 4956 4691 4259 4249
1.3.Sebze bahgeleri 904 930 895 850 836 802
2.Toplam uzun &miirlii bitkiler 2611 2674 2780 2895 2950 3011
(meyve, icecek, baharat, bag ve
zeytin agaclari)
2.1.Diger meyve, igecek ve baharat 1476 1524 1616 1670 1693 1749
bitkileri
2.2.Bag alam 535 530 520 514 483 478
2.3.Zeytin agaglarinin kapladigi alan 600 620 644 712 774 784
3.Cay1r ve mera arazisi 12 378 14 617 14 617 14 617 14 617 14 617
4.0rman alani 20 763 20 763 20 763 21189 21189 21537
Tarim ve orman alanlarinin toplami 59 460 61899 62 399 61 685 60 311 60 548
(1+2+3+4)

2012 2014 2015 2016 2017 2018
Tarim alani toplami (1+2+3) 38 399 38 558 38 551 38 328 37 964 37 817
1.Toplam islenen tarim alant 20 581 20699 20 650 20 382 19998 19738
(1.1+1.2+1.3+1.4)
1.1.Ekilen 15 463 15782 15723 15575 15 498 15 436
1.2.Nadasa birakilan 4286 4108 4114 3998 3697 3513
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1.3.Sebze bahgeleri 827 804 808 804 798 784
1.4.Siis bitkileri 5 5 5 5 5 5
2.Toplam uzun 6miirlii bitkiler 3201 3243 3284 3329 3348 3462
(meyve, igecek, baharat, bag ve

zeytin agaclar)

2.1.Diger meyve, igecek ve baharat 1925 1950 1985 2048 2085 2181
bitkileri

2.2.Bag alam 462 467 462 435 417 417
2.3.Zeytin agaclarmin kapladigi alan 814 826 837 846 846 864
3.Cayir ve mera arazisi 14 617 14 617 14 617 14 617 14 617 14 617
4.0rman alani 21678 21678 22 343 22 343 22 343 22 343
Tarim ve orman alanlarinin toplami 60 077 60 236 60 894 60 671 60 307 60 160
(1+2+3+4)

Mukayese icin Tiirkiye’nin toplam yiizol¢limii 783 562km2 = 78 356 bin hektar.

Kaynak: TUIK, Tarim ve Orman Alanlari, 1998-2018 (Asil kaynak: Tarim ve Orman Bakanlig)

Tablo 1’in analiz edilmesinden goriilecektir ki tablonun kapsadigi 30 yil
icinde sebze bahgeleri alani hafif bir artigla 800 bin hektar seviyelerinde
istikrar kazanmig gibi goziikkmektedir. Tirkiye’nin artan niifusu ve
ihracat iiretimi bir yandan daha fazla araziyi gerektirirken, diger taraftan
ortii alti ve sulama tekniklerindeki gelismeler birim alanda elde edilen
hasilatt artiracagr (verimlilik artis1) i¢in yeni arazi ihtiyacini
sinirlayacaktir. Sonugta sebze bahgeleri alaninda 6nemli bir degisme
gorlilmemektedir. Diger taraftan siis bitkileri i¢in kullanilan alanin
toplam arazi kullaniminda higbir 6nemli etkisi yoktur. Nadasa birakilan
alanlarda goriilen istikrarli azalma ise kismen gelisen tarim teknolojisiyle
aciklanabilir. Ancak ekilen tarim alanlarindaki azalmay1 agiklamak igin
bagka argiimanlara ihtiya¢ vardir. Tiirkiye’nin tarimda kanayan yarasi
olan tahil ve diger bitkisel iiriinler i¢in kullandigi ekili alanlar1 son 30
yilda yaklagik 18 995 bin hektardan 15 436 bin hektara inmistir. Tablo 1
incelendiginde azalmanin egiminin oldukga istikrarli oldugu ve belli bir
yapisal degisimi ifade ettigi sOylenebilir. 2019 yilinin baslarinda
Tiirkiye’nin artan patates ve sogan fiyatlar1 karsisinda careyi Misir ve
Suriye’den ithalat yapmakla bulmaya calismasi, bizzat bu veriyle ilgilidir.
Yani Tirkiye herhangi bir nedenle (yanlis tarim politikalart nedeniyle
elbette) yeterince iliretemedigi bir tarimsal iirlinii ithal etmek zorunda
kalabiliyor. 1988’den 2018’ tahillar ve diger bitkisel iiriinlerin alanimin
yiizde 19’Iuk azalmasi Tiirkiye adina 6nemli bir gerilemedir hig siiphesiz.
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Tablo 1°de son olarak toplam wuzun Omiirli bitkilerin alanina

bakildiginda, ki bu alanlar diger meyveler, igecek ve baharat bitkileri
alani, bag alanlari, zeytin agaglariin kapladig1 alanlardan olusmaktadir,
hafif bir artis egiliminde oldugunu gérmek miimkindir. 1988 yilinda 2
977 bin hektar olan uzun omiirlii bitkiler alan1 2018’de yiizde 16 artis ile
3 462 bin hektara ¢cikmustir. Alt bilesenlerine bakildiginda bu artisin
bliyiik olglide meyve agaglarinin  kapladigi alandaki artigtan
kaynaklandigini s6ylemek miimkiindiir. Ciinkii bag alanlarinda net bir
azalma varken, zeytin aga¢larmin kapladigi alanda fazla bir degisme
olmamistir. Bag alanlarindaki azalmanin sebebinin ise ¢ok net bir
bicimde son yillarda sarap liretimine yonelik hiikiimet politikalar1 oldugu
bilinmektedir. Cok kaliteli ve oOzenli sarap {ireticileri dahi artan
vergileme ve yasaklanan sarap satis reklamlari nedeniyle sektorii terk
etmektedirler. Bu konuda asagidaki haber durumu agiklamaya
yetmektedir.

Sozcii Gazetesi, 8 Eyliil 2019:

“Diinya yas iiztim iiretiminde ti¢tincii swrada olan
Tiirkiye’'de sarap ihracati 17 yuda yiizde 51 azalmistir.
Tiirkiye 'nin sarap ihracatinda 54. sirada oldugu belirtilen
yazida, 37 milyar dolarlik kiiresel pazarda, Tiirkiye nin
sadece 10 milyon dolarlik ihracatr bulunmaktadir. Uziim
tiretiminde diinya tigiinciisii olan Tiirkiye nin sarap ihracati
2002 yihinda 8.3 milyon litreden 2018°de 4 milyon litreye
azalmistir. Ihracat gelirimiz ise 2002°de 6.1 milyon dolar
iken, 2018°de 10.1 milyon dolar olarak gerceklesmistir.
Diinya’da 11 milyar dolarla Fransa birinci, 7 milyar
dolarla Italya ikinci, 3.5 milyar dolarla Ispanya iiciincii
durumdadr. Komgsumuz Giircistan 2015 yilinda 95 milyon
dolarlik sarap ihracati yaparken, 2018 yilinda ihracatim
yiizde 100 artirarak 197 milyon dolara ¢ikarmistir.” Bu
giincel haber Tiirkiye’nin tarim ve kirsal kalkinma
politikasini &zetlemektedir.

Son olarak tabloda uzun Omirli bitkilerin diger bilesenlerine
bakildiginda, ilging bir sekilde zeytin agaglarinin kapladigi alanlarda
kayda deger bir degisme olmadig goriilmektedir.  Son yillarda
zeytinlikleri imara agma caligmalarina ragmen ilgili zeytin kanununun bu
korumada etkili oldugunu sdylemek miimkiindiir.
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Tiirkiye’deki tarim arazi biylikliiklerini 1949-2015 yillar1 arasindaki 66
yillik bir siireyle inceleyen bir diger ¢calismaya gore 1949, 1960, 1970 ve
1980 yillar1 sayimlarina gore tarim arazileri biiyiikliikleri artarken, 1990-
2015 doneminde (1990, 2000, 2010 ve 2015 yillarinda) ise tarim
arazilerinde mutlak azalis ger¢eklesmistir (Bayar, 2018: 189).

Tiirkiye’deki tarimsal arazinin nicelik ve nitelik degisimleri konusunda
kamusal bir komisyonun ortak eseri olarak genel bir bakis agisi
yansitmasi agisindan (Sézkonusu raporun sorumlulugu yazarlarina aittir.)
Tarim Ozel Ihtisas Komisyonunun “Tarim Arazilerinin Siirdiiriilebilir
Kullanimi Calisma Grubu Raporu”nun da gozden gecirilmesi yararh
olabilir. Bu c¢alismada diger ¢alismalarda oldugu gibi 1928 yilindan
itibaren 1950 ve 1980 yilinda tarim arazilerinin artis kaydederek 28
milyon hektara ¢iktigi, 1990’11 yillardan itibaren daralmaya bagladig:
ifade edilmektedir. Sozkonusu rapora gore Tirkiye’de tarim
arazilerindeki daralmanin 6 nedeni bulunmaktadir. Bunlar i) tarim
arazilerinin tarim dis1 amagclarla kullanima tahsis edilmesi, ii) sektorden
tasfiye olan kiigiik Olgekli isletme arazilerinin bir kisminin tarim dist
kalmasi, iii) yanhs tarimsal faaliyetler ile yanls arazi kullanimi1 sonucu
toprak bozulmalari, iv) kurumlararasi koordinasyon eksikligi ve yetki
karmasasi, v) mevzuattaki c¢eliski ve yetersizlikler, vi) kirsal alandan go¢
edilmesi olarak siralanmaktadir (Ozel Thtisas Raporu, 2014: xiv-8).

Tablo 1°de 1988-2018 yillar1 arasinda Tiirkiye’de dar manadaki tarim
arazisindeki (1. islenen tarim alami + 2. uzun Omiirli bitkiler) net
degismeye bakildiginda, 1988 yilindaki 27 763 bin hektar (24 786 +
2977) olan tarim arazileri, 2018’de 23 200 bin hektara (19 738 + 3 462)
azalmigtir. Yani dar manada tarim arazileri (¢ayir ve meralar hari¢) 4 563
bin hektar azalmistir. Bu miktar 45 630 km2 anlamina gelmektedir.

3. MERSIN’DE TARIMSAL ARAZi KULLANIMI: 1995-
2018

Asagida bulunan Tablo 2’de ise Mersin’de bulunan tarim arazi kullanimi
1995-2018 wyillarmi kapsayacak sekilde 24 yillik bir donem iginde
verilmektedir. Mersin’de tarimsal arazi varligimin ne 6lgiide korunduguna
iliskin genel egilim, yukarida ele alman Tirkiye’deki genel durumdan
pek farkli degildir. Genel egilimi gostermesi agisindan islenen tarimsal
alan ile uzun 6miirlii bitkiler toplamini gosteren birinci satirda yer alan
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(I+IT) veriler incelendiginde 1995-2018 arasinda 397 220 hektardan
baslayip, 339 740 hektara indigi goriilmektedir. Bu degisim 24 yillik siire
icerisinde yiizde 14.5’lik bir azalma anlamina gelmektedir. Azalmanin
ozellikle 2014 sonrasi1 gergeklestigi goriilmektedir.

Islenen tarim alanlarmin toplamina bakildiginda Mersin’de 1995 yilinda
334 682 hektar iken 2018’de bu rakamin 200 233 hektara indigi
goriilmektedir.  Yani donem sonu itibariyle iglenen tarim alanlar
Mersin’de ylizde 40 azalmis olmaktadir. Mersin’in ¢ok degerli bir varligi
olan topragimmi kaybetme tehlikesiyle karsi karsiya oldugunu sdylemek
miimkiindiir.

Islenen tarim alanlarinin bilesenlerine bakildiginda siis bitkilerinde,
islenen tarim alanlarindaki toplami etkileyecek kadar Onemli bir
biiyiikliikte olmadigi goriilmektedir. Sebze alanina bakildiginda bunun
Mersin igin ¢ok 6nemli bir yerel kalkinma varligi oldugu diisiincesiyle, en
azindan burada arazi kaybi olmamasi beklenebilir. 1995 yilinda 31 817
hektar olan sebze alaninin Mersin’de, 2018 yilina gelindiginde 32 849
hektara ¢iktigi goriillmektedir. Denebilir ki aradan gecen 24 yil iginde
Mersin sebze alanlarini koruyabilmistir.  Nadasa birakilan alanlara
bakildiginda Mersin’de 1995 yilinda sahip oldugu 23 439 hektarlik
arazinin, 2018 yilinda 22 533 hektara azaldig1 goriilmektedir. Sonugta
islenen tarim alanlarindaki azalmanin asil kaynaginin ekilen tarim
alanlarindaki azalmadan kaynaklandig1 ortaya ¢ikmaktadir. Oysa ki bu
veride yapilan bir yanlislik nedeniyle tarim arazisi 58 103 hektar
artirilmamis olsaydi, ekilen tarim alanlarindaki kayip c¢ok daha biiyiik
olacakti. Bu durum asagidaki paragrafta agiklanmaktadir.

Mersin’de 2011 yilinda goézlenen tarim arazisinde artisin ¢ok 6zel bir
nedeni TUIK tarmm istatistikleri subesi ve Mersin tarim ve orman il
mudiirliigl yetkililerinden 6grenilmistir. Tablo 2’de ekilen tarim alani
satirina bakildiginda 1995 yilindan itibaren genelde inisli bir egim
gosterdigi gozlenmektedir. Ornegin 1995 yilinda ekilen tarim alani
Mersin’de 279 426 hektar iken, 2010 yilinda bu rakam 200 723 hektara
kadar azalmaktadir. Ara yillarda artiglar goriilmekle beraber azalis
miktarlar1 baskin ¢ikmakta ve ekilen tarim alan1 Mersin’de azalmaktadir.
Ancak 2011 yilina gelindiginde 238 996 hektara cikarak yaklasik yiizde
20 civarinda bir artis gostermistir. TUIK uzmanlari bunun sebebini
Giilnar’da ilgedeki tarim verilerinden kaynaklandigini tespit etmislerdir.
Buna gore Giilnar’da ekilen tarim alan1 2010°dan 2011°e giderken 4 kat
(19 219 hektardan 77 322 hektara=58 103) artis gostermistir. Bu durum
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Mersin Tarim Orman 1 Miidiirliigii tarafindan da dogrulannustir. Ancak
bu verilerin derlenmesi ve yaymlanmasi Tarim Bakanligi merkez teskilati
(Ankara) tarafindan gerceklestirilmektedir. Calisma sirasinda TUIK ve
Mersin Tartm Orman Il Miidiirliigii uzmanlarmin bu konuya vakif
olduklar1  gorilmiistiir. Ancak s6z konusu verinin diizeltilip
diizeltilmeyecegini zaman gosterecektir.

Tablo 2’de uzun 6miirlii bitkilerin alaninin Mersin’de 1995-2018 arasinda
nasil degistigi incelendiginde, burada Onemli bir artis goriildigi
gozlenmektedir. 1995 yilinda uzun Omiirli bitkiler alaninin 62 538
hektardan, 2018’de 139 507 hektara ciktigi goriilmektedir. Kabaca iki
katin1 agan bir seviyeye ulastig1 goriilmektedir. Bir baska deyisle mevcut
kapasitede yilizde yiizli asan bir artis goriilmiistiir. Bu kategorinin alt
bilesenlerine bakildiginda meyve, igecek, baharat bitkileri alanlarinda
1995-2018 arasinda net bir artis gériilmektedir. Bu durum Mersin’in
Tirkiye’nin  meyve deposu (iiretim {issli) oldugu argiimanini
dogrulamaktadir.  Bu anlamda Mersin’in kaynagint ve kimligini
korudugu goriilmektedir. Bag alanlarina bakildiginda Tiirkiye’deki
egilimin aksine, Mersin’de yatay bir seyir izledigi, bag alanlarinin 1995
yilinda 18 602 hektardan, 2018’de 21 059 hektara ¢iktig1, hafif bir artigla
bag alanlarmi korudugu gozlenmektedir.  Zeytin agaglart alanina
bakildiginda 1995°de 4908 hektardan 2018’¢ gelindiginde 40 054 hektara
yaklagik 8 kat artis oldugu goriilmektedir. Tablo 2°de ele alinacak son
tarim arazisi ise yem bitkileri alamidir. Buna gére 1995 yilinda 1122
hektar olan yem bitkileri alani, 2011 yilindan itibaren onemli artiglar
kaydetmesine ragmen, 2018’e¢ gelindiginde 9174 hektara ulastigi
goriilmektedir.

Tablo 2: Mersin’de Tarim Arazisi Kullanimi, 1995-2018, Hektar

Hektar=100mx100m = 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002
10 000m?

Toplam islenen tarim 397 220 | 391129 398500 | 394081 | 401500 | 406709 | 410177 | 398 862
alam ve uzun omiirlii

bitkiler (1+11)

l. islenen tarim alam 334682 | 326839 | 333861 | 326282 | 333841 | 337131 | 340330 | 326 279
1.1.Ekilen tarim alani 279426 | 275233 | 257804 | 245119 | 254943 | 251037 | 255570 | 242920
1.2.Nadas 23439 21736 42 447 47933 43 428 49 647 48 303 47 633
1.3.Sebze 31817 29 870 33610 33230 35470 36 447 36 457 35726
1.4.Siis bitkileri - - - - - - - -
Il. Uzun omiirlia 62 538 64 290 64 639 67 799 67 659 69 578 69 847 72 583
bitkiler

2.1.Meyve, igecek, 39028 40 069 41764 42 571 42 783 43 768 43 837 45434
baharat bitkileri alan1
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2.2.Bag alami 18 602 18 853 18 640 18 748 18 410 19239 19344 19987
2.3 Zeytin agaglan 4908 5368 4415 6 480 6 466 6571 6 666 7162
alani

111.Yem bitkileri 1122 1163 146 110 165 189 192 140

2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010

Toplam islenen tarim 388596 | 400189 | 385533 | 404336 | 393798 | 385044 | 387527 | 379659

alam ve uzun omiirlii
bitkiler (1+11)

Lislenen tarim alam 313197 | 322863 | 305784 | 307504 | 286954 | 269475 | 270652 | 262971

1.1.Ekilen tarim alanmi 240933 | 246792 | 238148 | 246176 | 222382 | 206 074 | 209 487 | 200 723

1.2.Nadas 36 067 39 377 33324 25491 28542 26 661 24 428 27 854
1.3.Sebze 36 197 36 694 34 312 35837 36 030 36 740 36 737 34 394
1.4.Siis bitkileri - - - - - - - -
I1.Uzun 6miirlii 75399 77 326 79749 96832 | 106844 | 115569 | 116875 | 116 688
bitkiler

2.1.Meyve, igecek, 46 054 46 925 49 115 51 157 54 486 55 800 56 178 57 377
baharat bitkileri alani

2.2.Bag alani 22 057 21815 20 838 22 358 22 208 23043 23470 22 452
2.3.Zeytin agaglari 7288 8586 9796 23296 30150 36 726 37 227 36 859
alani

111.Yem bitkileri 212 2024 3017 24 629 20905 16 376 12 851 12 167

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

Toplam islenen tarim 413414 | 401345 | 396156 | 384864 | 379406 | 382307 | 369638 | 339740
alani ve uzun omiirlii
bitkiler (1+11)

Lislenen tarim alam 296173 | 281234 | 275191 | 260533 | 251676 | 253276 | 237994 | 200 233

1.1.Ekilen tarim alani 238996 | 224796 | 220199 | 208248 | 196313 | 195194 | 178495 | 144765

1.2.Nadas 26 095 25 364 24 270 21 467 24 822 26 469 25629 22 533
1.3.Sebze 31048 31036 30671 30 766 30 494 31561 33817 32 849
1.4.Sis bitkileri 34 38 51 51 a7 53 53 86
I1.Uzun omiirlii 117241 | 120111 | 120965 | 124331 | 127730 | 129031 | 131645 | 139507
bitkiler

2.1.Meyve, igecek, 58 435 62 219 60 525 63 895 66 689 68 807 71825 78 394
baharat bitkileri alan1

2.2.Bag alani 22 026 20373 22 387 22 660 23 060 22148 21347 21059
2.3.Zeytin agaglar1 36 780 37519 38053 37776 37980 38075 38474 40 054
alani

111.Yem bitkileri 28 674 33920 25169 25392 25063 24 909 27 146 9174

Kaynak: www.tuik.gov.tr, istatistik gostergeler, bolgesel istatistikler, degiskenler, tarim, alan kullanim,
erisim 18 Haziran 2019

Sonug olarak Mersin 1995-2018 arasinda ekilen tarim arazisinde 6nemli
kayiplar verirken, bunu telafi edecek sekilde meyve ve zeytin alanlarinda
kayda deger artiglar goriilmektedir. Ancak islenen tarim alani ve uzun
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omiirlii bitkiler (I+II) birlikte ele alindiginda tarimsal arazinin 397 220
hektardan 339 740 hektara azaldigi goriilmektedir. Yem bitkilerinde
2018’deki 9174 hektarlik iyilestirme, tarim arazi kaybinmi sadece 48 306
hektara indirebilmektedir. Ancak burada dikkate alinmasi gereken husus
2011 yilinda Giilnar’da fazladan girilen 58 103 hektarlik ekilen tarim
alaninin hesaplamaya dahil edilmemis olmasidir. Bir baska ifadeyle
Mersin’de 1995-2018 arasinda kabaca 48 306 — 106 409 hektar arasi arazi
kaybindan bahsetmek miimkiindiir.

4. TURKIYE VE MERSIN°'DE ORTU ALTI URETIiM
ALANLARI: 1995-2018

Asagida yer alan Tablo 3’de Tiirkiye ve Mersin’de kurulan ortii altt
tarimsal tretim alanlarinin boyutlart 1995-2018 yillarm kapsayacak
sekilde verilmektedir. Tabloya gore Tiirkiye’de 1995 yilinda toplamda
363 042 dekarin ylzde 54’1 algak tiinel, ylizde 30’u plastik sera, yiizde
9.5’1 cam sera ve geri kalan 5.9°u ise yiiksek tiinelden olugmaktadir.
Zaman igerisinde sozkonusu 363 bin dekar seranin 2018’¢ gelindiginde
Tiirkiye Olgeginde 772 bin dekara ¢iktigi goriilmektedir. Yani mevcut
kapasite 2 katindan fazla artarak (2.12 kat) 409 042 dekar artisla, 772 bin
dekara ¢ikmistir. Dolayisiyla tarimsal arazilerdeki kayiplarin bir kismi
buradan telafi edilmis olmaktadir. Bu siire zarfinda goriilen bir diger
degisiklik ise algak tiinelin yerini, plastik sera alarak payimnin yiizde 47’ye
cikmasidir. Algak tiinelin pay1 2018 itibariyle ylizde 27 ye indigi, yiiksek
tinelin ylizde 14’e ¢iktigt ve cam seranin ise yiizde 10’luk payini
korudugu goriilmektedir.

1988-2018 yillar1 arasinda Tirkiye genelinde dar manada azalan tarim
arazi miktarinin 45 630 km2 oldugu daha once ifade edilmisti. 1995-
2018 yillar1 arasinda oOrtii alt1 {iretim alanlarinin Tiirkiye genelinde 772
091 dekarlik (772km2) bir kapasite yarattig1 ise yukarida ifade edilmisti.
Bu durumda kaybedilen 45 630km2 tarim arazine karsilik, sadece 772
km2 bir kapasite yaratilmis olmaktadir. Yaratilan, kaybedilenin yiizde
1.7°si kadardur.

Tablo 3’lin Mersin agisindan irdelenmesi durumunda, Mersin’in bir sera
iiretim merkezi olma yolunda ilerledigini séylemek miimkiindiir. 1995
yilinda Tirkiye’deki ortii altt tarim alanlar1 iginde Mersin’in pay1
yaklasik ylizde 16 (15.87) iken, 2018 yilna gelindiginde artarak yiizde
25.45’e ulastig1 goriilmektedir. Bir baska ifadeyle Tiirkiye’deki ortii alti
iiretim alanlarimin dortte biri Mersin’de bulunmaktadir. Aradan gegen 23
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yil igerisinde Mersin ¢iftcisinin sera iiretim tesislerine 10 puanlik (ylizde
cinsinden) ilave yatirim yaptiklari goriilmektedir. Mersin agisindan ortii
alt1 tarim alan1 iginde 2018 itibariyle yiizde 46°s1 plastik, yiizde 28.7’si
yiiksek tiinel, yiizde 21’1 algak tiinel, geri kalan ylizde 3.8’in ise cam
seralara ait oldugu goriilmektedir.

Caligmanin bundan o6nceki bdliimiinde Mersin’de (Tablo 2) 1995-2018
yillar1 arasinda 48 306 — 106 409 hektar aras1 (483 — 1064 km2) tarim
arazisi kaybindan bahsedilmisti. Oysa burada yine ayni donemde 1995-
2018 arasinda Tablo 3’e gore oOrtii alt1 iiretim alanlarinin yaklasik 139 bin
dekar (196 555 - 57 637=138 918) artis gosterdigi goriilmektedir. Bir
bagka ifadeyle Mersin kaybettigi tarim arazilerine karsin yaklagik 139
km2 ortii alt1 iiretim alam1 kazanmistir. Bu durumda Mersin’in arazi
kaybt 1995-2018 arasinda en iyimser yaklasimla 344 km2 (483-139)
olmaktadir. Tekrarlamak pahasina bu hesaplamada Giilnar’da fazladan
girilen 58 103 hektarlik arazi dahil edilmemistir.

Tablo 3: Tiirkiye ve Mersin’de Niteliklerine Gore Ortii Alt1 Tarim Alanlari,

Dekar (1 dekar =1000m?= 1 déniim)

1995 2000 2005 2010
Tiirkiye Mersin % Tirkiye Mersin % Tiirkiye Mersin % Tiirkiye Mersin %

Toplam | 363042 57637 | 15.87 422 139 94751 | 22.44 | 467540 | 111158 | 23.77 563805 | 122713 | 21.76
Cam 34 420 2302 | 6.68 56 558 4468 | 7.89 65 427 5200 7.94 80 772 6416 | 7.94
sera

Plastik 108 677 21236 | 19.54 148 242 46776 | 31.55 171043 55053 | 32.18 230543 69614 | 30.19
sera

Yiiksek 21421 13018 | 60.77 44 885 24377 | 54.30 66 916 32127 | 48.01 81521 30016 | 36.81
tiinel

Algak 198 524 21081 | 10.61 172 445 19130 | 11.09 164 154 18778 | 11.43 170 969 16667 | 9.74
tiinel

2015 2016 2017 2018
Tiirkiye Mersin % Tiirkiye Mersin % Tiirkiye Mersin % Tiirkiye Mersin %

Toplam | 660265 | 162509 | 24.61 691724 | 167170 | 24.16 752168 | 190047 | 25.26 772091 | 196555 | 25.45
Cam 79977 5970 | 7.46 80 137 6300 | 7.86 85 749 13763 | 16.05 78 110 7559 | 9.67
sera

Plastik 306 074 73184 | 2391 328745 79421 | 24.15 355121 87816 | 24.72 368 527 91077 | 2471
sera

Yiiksek 112 674 57288 | 50.84 112 974 56 484 | 49.99 119 899 58403 | 48.71 114 232 56 402 | 49.37
tiinel

Algak 161 541 26 067 | 16.13 169 867 24965 | 14.69 191 399 30066 | 15.70 211222 41517 | 19.65
tiinel

Kaynak: www.tuik.gov.tr/bolgesel istatistikler/ degiskenler/tarim/Erigim, 10 Eyliil 2019.
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5. TURKIYE VE MERSIN’DE BiTKISEL URETIM

Tiirkiye ve Mersin’deki tarimsal arazinin boyutlarinin ve kullanimlarimin
irdelenmesinden sonra tarimsal liretimin degerlendirilmesi i¢in asagidaki
Tablo 4, 5 ve 6 kullanilacaktir. Bitkisel iiretimin 1996’dan giiniimiize
kadar irdelenmesi icin tek bir tablo veya veri seti bulunmamaktadir.
Konuyla ilgili tek kaynak durumunda bulunan TUIK zaman iginde
degiskenlerin ve tablolarin sunumunda degisiklik yaptig1 i¢in farkli
tablolarla aciklanmasi bir zorunluluk haline gelmektedir. Ozellikle
Avrupa Birligi uyum calismalar1 nedeniyle degisken, tamim ve
smiflandirmalarda yapilan glincellemeler, asagidaki tablolarin olusmasina
neden olmustur.

Tablo 4’e gore 1996 yili itibariyle Tiirkiye ve Mersin’deki bitkisel {iretim
ton cinsinden verilmektedir. Buna gore Tirkiye’deki 89 milyon ton
bitkisel {iretimin i¢inde Mersin’in pay1 ylizde 2.85 olarak gerceklesmistir.
Bitkisel tarim {riinleri 3 ana kategori (tarla dirtinleri, sebzeler ve
meyveler) altinda gosterilmektedir. 89 milyon ton {iretimin sirasiyla en
biiyiik kismu tarla iiriinlerine (55 milyon ton), daha sonra 20 milyon tonla
sebzelere ve en kiiciik pay1 ise 13 milyon ton ile meyvelere aittir.

Tablo 4: 1996 Yili Bitkisel Uretim, Ton = 1000Kkg.

Tiirkiye Mersin Mersin’in % pay1
Bitkisel iiretim genel toplam 89164 192 2542 517 2.85
1.Tarla iiriinleri toplam iiretim 55 872 322 655 195 117
1.1.tahillar 29 231 100 558 234 1.90
1.2.baklagiller 1832221 21 423 1.16
1.3.endiistriyel bitkiler 15 603 369 16 115 0.10
1.4.yagli tohumlar 2165632 41 053 1.89
1.5.yumru bitkiler 7 040 000 18 370 0.25
2.Sebzeler toplam iiretim 20 216 295 945 756 4.67
2.1.yagrag1 yenen sebzeler 1 506 080 69 175 4.59
2.2.baklagil sebzeler 607 750 30 004 4.93
2.3.meyvesi yenen sebzeler 17 321 000 831161 4.79
2.4.s08ans1, yumru ve kok sebzeler 696 450 10514 1.50
2.5.diger sebzeler 85015 4902 5.76
3.Meyveler toplam iiretim 13 075 575 941 566 7.20
3.1.yumusak cekirdekliler 2717900 63 461 2.33
3.2.tas ¢ekirdekliler 2 925 400 132 618 4.53
3.3.turunggiller 1819790 503 622 27.67
3.4.sert kabuklular 729 000 5394 0.73
3.5.liziimsi{i meyveler 4 283 485 236471 5.52
3.6.cay 600 000 0 0.00

Kaynak: Ekonomik ve Sosyal Gostergeler, Icel, DIE, 5:191-193.
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Mersin’in Tiirkiye bitkisel iiretimindeki pay1 ise zit bir istikamette olmak
iizere en fazla katkiy1 meyve iiretimine yiizde 7.20 ile yapmaktadir.
Mersin ikinci en biiyiik katkiyr Tiirkiye sebze iiretimine yiizde 4.67 ile
yapmaktadir. Bu veriler Mersin’in 1996 yilinda da Tiirkiye’nin meyve ve
sebze tretim merkezi olma yolunda oldugunu gostermektedir. Tarla
tiriinlerindeki payr ise Mersin’in 1996 yilinda yilizde 1.17 olarak
gerceklesmistir. Bu grup igerisinde gorece agirliga sahip olan tahillara
(1.90) gore endiistriyel bitkiler (0.10) icinde Mersin’in paymin 6nemsiz
oldugu gozlenmektedir. Son olarak Tiirkiye bitkisel iiretim toplami
icinde Mersin’in pay1 1996°da yiizde 2.85 iken, ilerleyen yillarda 2008
yilina kadar (yiizde 3.58) artis gostermekte iken, daha sonraki donemde

azalarak 2013 yilinda ylizde 2.97’ye inmistir.

Tablo 5: Tiirkiye ve Mersin’in 2000-2012 Y1illar1 Arasindaki Bitkisel Uretimi,
Ton = 1000kg.
2000 y1hi iiretim ton 2004 y1hi iiretim ton
Tiirkiye Mersin Mersin’i Tiirkiye Mersin Mersin’i
n % pay1 n % pay1
Bitkisel iiretim genel 105 347 3233097 3.06 109 948 379 3285903 2.98
toplam 780
1.Tahillar ve diger bitkisel 66 482 240 707 400 1.06 70 475 367 693 224 0.98
iiriinler toplam
1.1.parfiimeri, eczacilik; 150 497 8 0.00 153 290 - 0.00
sekerpancari ve yem bitkileri
tohumlar1
1.2.patates, kuru baklagil, 6 552 937 24 314 0.37 6 253 860 24 828 0.39
yenilebilir k6k ve yumrular
1.3.saman ve ot 5374 160 14 674 0.27 12825151 78 521 0.61
1.4.tahillar 32248 694 652 211 2.02 34 153 910 563 870 1.65
1.5.yagl tohumlar 2253448 13870 0.61 2501419 21415 0.85
1.6.seker imalatinda 18 821 033 - 0.00 13517 241 - 0.00
kullanilan bitkiler
2.Sebzelerin toplam iiretimi | 24638 162 1321204 5.36 25 339 562 1204 202 4.75
2.1.K6k ve yumru sebzeler 3242 000 46 359 1.42 3282 000 52 165 1.58
2.2.Meyvesi i¢in yetistirilen 19 943 500 1214 966 6.09 20535 500 1077 161 5.24
sebzeler
2.3.Diger sebzeler (baska 1452 662 59 879 4.12 1522 062 74 876 4,91
yerde smiflandirilmanmus)
3.Meyvelerin toplam 14227378 | 1204493 8.46 14133450 | 1388477 9.82
iiretimi
3.1.iizlim 3600 000 175 186 4.86 3500 000 212 329 6.06
3.2.muz,incir,avakado ve Kivi 305 700 44 574 14.58 409 400 88 769 21.68
3.3.tas ¢ekirdekliler, 4735 200 266 861 5.63 4156 550 316 204 7.60
yumusak ¢ekirdekliler, diger
meyveler
3.4.zeytin ve diger sert 2 558 000 83 558 3.26 2192 000 76 519 3.49
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kabuklular

3.5.baharat bitkileri 48 240 - 0.00 63 000 1
(islenmemis)

0.00

Mersin TR62 2011, 3) TUIK, Secilmis Gostergelerle Mersin 2013

Kaynak: 1) TUIK, Bélgesel Gostergeler Adana Mersin TR62 2008, 2) TUIK, Bolgesel Gostergeler Adana

Tablo 5 ise 2000-2012 yillarin1 kapsamaktadir. Bu donemi kapsayan 12
yil icerisinde Mersin’in Tiirkiye toplami ve alt gruplarindaki payinin ne
yonde degistigi irdelenmeye calisilacaktir.  Tirkiye toplam bitkisel
iretimine bakildiginda 4 yillik donemler igerisinde 2000°den 2004’e
yilda ortalama yiizde 1, 2004’den 2008’e ylizde 2, 2008’den 2012’ye en
fazla yillik yiizde 3 civarinda biiyiidiigii sOylenebilir. Bu bitkisel iiretim
artis oranlarindan, niifus artis hizinin diistilmesi durumunda, énemli bir
refah artisinin elde kalmayacagi sdylenebilir. Yani Tiirkiye genelinde
toplamda {iretim verimliligi sorunun mevcut oldugu sdylenebilir. Tiirkiye
toplam bitkisel iiretiminde Mersin’in payina bakildiginda 2000°de yiizde
3.06’ya ¢iktig1, 2004°de 2.98, 2008’de tekrar 3.58’¢ ¢iktigi, 2012°de 3.03
ve son olarak 2013’de tekrar 2.97 olarak gergeklestigi goriilmektedir.
Sonugta Tiirkiye toplami iginde 1996-2013 yillar1 arasinda Mersin’in
paymnin tonaj olarak yiizde 3 olarak gerceklestigini sdylemek
mimkiindiir.

Tablo 5’in devamu: Tiirkiye ve Mersin’in 2000-2012 yillar1 arasindaki bitkisel iiretimi, ton

= 1000Kg.

2008 y1li iiretim ton 2012 y1hi iiretim ton
Bitkisel iiretim genel toplam 118382 | 4240988 3.58 140 060 970 | 4 248199 3.03

826
1.Tahillar ve diger bitkisel 74 382 684 761 950 1.02 92 921 409 775 504 0.83
iiriinler toplam
1.1.parfimeri, eczacilik; 120 474 30 0.00 123970 20 0.00
sekerpancar1 ve yem bitkileri
tohumlari
1.2.patates, kuru baklagil, 5080 662 26 362 0.51 6013514 42 863 0.71
yenilebilir kok ve yumrular
1.3.saman ve ot, yem bitkileri 21327678 173 647 0.81 34 416 503 194 632 0.56
1.4.tahillar 29 287 281 527913 1.80 33377430 491 825 1.47
1.5.yagl tohumlar 2311432 26 929 1.16 3138 361 39583 1.26
1.6.seker imalatinda kullanilan | 15 488 332 -- 0.00 -- -- --
bitkiler
1.7 tekstilde kullanilan ham 858 406 6 581 0.76
bitki
2.Sebzelerin toplam iiretimi 27218319 | 1642843 6.03 27820207 | 1703049 6.12
2.1.K6k ve yumru sebzeler 3312533 95 258 2.87 3108193 66 942 2.15
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2.2 Meyvesi i¢in yetistirilen 22249469 | 1427192 6.41 23004 689 | 1557085 6.76
sebzeler

2.3.Diger sebzeler (baska 1656 317 120 393 7.26 1707 325 79 022 4.62
yerde siniflandirilmamig)

3.Meyvelerin toplam iiretimi | 16 781823 | 1836195 10.94 19319354 | 1769646 9.15
3.1.turunggiller 3475024 825 279 23.74
3.2.liziim 3918 442 240 333 6.13 4234 305 236 473 5.58
3.3.muz,incir,avakado ve Kivi 426 670 158 616 37.17 521 439 159 090 30.50
3.4 tas ¢ekirdekliler, yumusak 5557 745 425 393 7.65 6 660 362 411010 6.17
cekirdekliler, diger meyveler

3.5.zeytin ve diger sert 2664 218 100 850 3.78 2971354 137 794 4.63
kabuklular

3.6.baharat bitkileri 87 555 - 0.00

(islenmemis)

Kaynak: 1) TUIK, Bélgesel Gostergeler Adana Mersin TR62 2008, 2) TUIK, Bolgesel Gostergeler Adana
Mersin TR62 2011, 3) TUIK, Secilmis Gostergelerle Mersin 2013

Alt kategorilere bakildiginda Mersin’in tahil ve diger bitkisel itiretim
icindeki payr 1996 yilinda 1.17 ile baslayarak, sirasiyla 2000°de 1.06,
2004°de 0.98, 2008’de 1.02, 2012°de 0.83 ve son olarak 2013 yilinda
0.80 olarak gergeklestigi goriilmektedir. Dolayistyla Mersin tariminda
tarlalardan elde edilen tahillar ve diger bitkisel triinleri genelde bir terk
edis tercihi oldugunu sdylemek miimkiindiir. ikinci alt kategori olan
sebze iiretiminde Mersin’in payina bakildiginda sirasiyla 4.67, 5.36, 4.75,
6.03, 6.12 ve son olarak 2013’de 6.16 olarak gerceklestigi goriilmektedir.
Tarlalardan elde edilen tahillar ve diger bitkisel iiretimin aksine sebze
{iretiminde Mersin’in paymin yiikseldigi goriilmektedir. Ugiincii alt
kategori olan meyveler grubuna bakildiginda ise 1996 yilinda Mersin’in
Tirkiye genelindeki pay1 ylizde 7.20 ile baslamis ve 2000, 2004, 2008,
2012 ve 2013 yillarinda sirasiyla 8.46, 9.82, 10.94, 9.15 ve 9.77 olarak
gerceklesmistir.  Sebze grubunda oldugu gibi meyve grubunda da
Mersin’in payinda artig goriilmekle beraber 2012 ve 2013 yillarinda
duraksama gozlenmektedir. Sonucta Mersin’in sebze ve meyvedeki
iiretim tissii olma politikasinin ¢ok net oldugu sdylenebilir.
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Tablo 6: 2013 Y1l Bitkisel Uretim, Ton = 1000kg.

2013 y1h iiretim ton Tiirkiye Mersin Mersin’in %
ayl1
Bitkisel iiretim genel toplam 150 286 919 4 476 261 I2)9y7
1.Tahillar ve diger bitkisel iiriinler toplamm 102 419 445 824 565 0.80
1.1.parfiimeri, eczacilik; sekerpancari ve yem bitkileri 150 263 20 0.00
tohumlari
1.2.patates, kuru baklagil, yenilebilir kok ve yumrular 5103 865 43 835 0.85
1.3.saman ve ot, yem bitkileri 38912 277 143 984 0.37
1.4 .tahillar 37 489 268 582 135 1.55
1.5.yagl tohumlar 3312965 48 948 1.47
1.6.tekstilde kullanilan ham bitkiler 877 501 5643 0.64
2.Sebzelerin toplam iiretimi 28 448 218 1753831 6.16
2.1.K6k ve yumru sebzeler 3187 276 80 093 251
2.2 Meyvesi igin yetistirilen sebzeler 23514 578 1573 886 6.69
2.3.Diger sebzeler (baska yerde siiflandirilmamisg) 1746 364 99 852 5.71
3.Meyvelerin toplam iiretimi 19 419 256 1897 865 9.77
3.1.turunggiller 3681158 835514 22.69
3.2.iziim 4011 409 263 226 6.56
3.3.muz,incir,avakado ve Kivi 557 620 167 306 30.00
3.4.tas ¢ekirdekliler, yumusak ¢ekirdekliler, diger meyveler 7076 599 479 525 6.77
3.5.zeytin ve diger sert kabuklular 2 668 609 152 294 5.70

Kaynak: TUIK, Segilmis Gostergelerle Mersin 2013

Tablo 6’nin genel olarak yorumu yukarida yapilmistir. Tablo 6’ya
bakildiginda bazi meyvelerde Mersin’in ag¢ik ara Onde oldugu
goriilmektedir. Ornegin turunggillerin yiizde 22.7’si ve muz, incir,
avakado ve kivi dretiminin ise ylizde 30°u  Mersin’de
gerceklestirilmektedir.

Tablo 5 ve 6’nin yer aldigi Bolgesel Gostergeler (Adana, Mersin)
calismalarma 2013 yilindan sonra TUIK son verdigi icin 2014-2018
yillarmin degerlendirmesi farkli veri setleriyle yapilacaktir. 2014 ve
2018 yillan arasinda Mersin’de bitkisel tiretimde hangi iiriinlerin hangi
seviyelerde tretildigini gérmek i¢in ilk etapta Tablo 7°de goriilen Ortii altl
sebze ve meyve uretim seviyeleri irdelenecektir.
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6. TURKIYE VE MERSIN’DE ORTUALTI SEBZE VE
MEYVE URETIiMi

Ortii alt1 {iretim son yillarda giderek 6nem kazanmus, tarimda verimliligi
ciddi seviyelerde artiran bir yontem olarak 6ne ¢ikmaktadir. Calismanin
baglarinda deginildigi gibi ciftciler bir yandan agik tarla iiretiminden
vazgecerken, bir yandan da 6zellikle kiiciik ciftcilerin ortii alti {iretim

yontemlerini benimsedikleri goriilmektedir.

Bu yontemle birim alanda

daha yiiksek verim elde ederken, ekonomik olarak daha giiglii bir

pozisyona kavusabilmektedirler.

Asagidaki Tablo 7’de Tirkiye ve
Mersin’in belli bitkisel tirtinlerde 1995-2018 yillar1 arasindaki ortii alti
tiretim miktarlar1 verilmektedir.

Tablo 7: Tiirkiye’de Ortii Alt1 Sebze ve Meyve Uretimi, Ton
1995 2000 2005 2010
Tiirkiye | Mersin | % | Tirkiye | Mersin | % | Tirkiye | Mersin | % Tiirkiye Mersin %
Toplam 2 354 689 371204| 15.76| 3732089 797 067| 21.35| 4 465 343 747480 16.73 5750 466 876 325 15.23
Biber 125 198 52 746| 42.13 335504 176 199 52.51 251731 113082 44.92 396 023 140530 35.48
Cilek - - 19 656 5212| 26.51 92 539 47938| 51.80 122 316 60624 49.56
Domates 873878 144915 16.58| 1375103 191 306( 13.91| 2023888 247 388| 12.22 2 852 863 218 664 7.66
Fasulye taze 12 413 655| 5.27 40 435 3825| 9.45 25438 1751 6.88 32702 2364 7.22
Hiyar 557 197 64 811| 11.63| 1043706 255515| 24.48 919 856 93927| 10.21 987 712 119621 1211
Kabak 108 893 25924| 23.80 80 720 38009| 47.08 87 609 20838 23.78 123 454 49 460| 40.06
Karpuz 498 907 52925| 10.60| 485381 51 493| 10.60 605 447 91498| 15.11 693 807 86376 12.44
Kavun 44273 1668 3.76 91 753 384| 041 56 783 495| 0.87 111 314 6675 5.99
Marul 9088 -- 37 451 -- 48 130 8| 0.00 48 038 11 0.00
Muz -- - 35375 35275( 99.71 101 279 88 755| 87.63 149 233 137230 91.95
Patlican 121 807 25530| 20.95 183 523 39507| 21.52 247 224 41428| 16.75 221 856 53867 24.28
Diger 3035 2 030| 66.88 3482 342| 9.82 5419 372| 6.86 11 148 903 8.10
2015 2016 2017 2018
Tiirkiye Mersin % Tirkiye Mersin % Tirkiye Mersin % Tiirkiye Mersin %

Toplam 6715067| 1223858| 18.22| 7165241 1322917| 18.46| 7862738 1532391| 19.48 8071026| 1591653 19.72
Biber 548 660 202 696| 36.94 601 382 216 692| 36.03 704 293 215188| 30.55 689 169 218188 31.65
Cilek 166 321 74 629| 44.87 168 191 74 878| 44.51 155 059 62 514 40.31 180 378 87379 48.44
Domates 3394 447 341432| 10.05| 3614472 344441 9.52| 3829831 404 555| 10.56 3888 555 394268 10.13
Fasulye taze 39 049 2017( 5.16 45 879 3212( 7.00 47 936 3600{ 7.51 57 421 3598 6.26
Hiyar 1080 213 173892 16.09| 1077 783 185135( 17.17| 1121625 213865 19.06 1134182 214993 18.95
Kabak 121 250 34 781| 28.68 143 150 53 612| 37.45 219 304 126 046 57.47 242 218 153 751| 63.47
Karpuz 679 375 127790 18.80 701532 120050 17.11 791277 122910 15.53 871 845 125547 14.40
Kavun 145 347 10600 7.29 165 386 8500( 5.13 185 762 10000 5.38 178 008 10 025 5.63
Marul 68 947 1100| 1.59 82 780 1100 1.32 115303 1260 1.09 112 126 1400 1.24
Muz 200 244 178 157| 88.96 252 149 214 452 85.04 321815 250728 77.91 353 227 267 486 75.72
Patlican 250 311 74 290| 29.67 291314 98 306| 33.74 344 620 119 005( 34.53 332742 113 156| 34.00
Diger 20903 2474| 11.83 21223 2539( 11.96 25913 2720| 10.40 31155 1862 5.97
Kaynak: www.tuik.gov.tr/bdlgesel istatistikler/ degiskenler/tarim/Erigim, 10 Eyliil 2019.
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Tablo 7°de Tiirkiye ve Mersin’in oOrtii altt sebze ve meyve iretim
seviyeleri ton cinsinden verilmektedir. S6z konusu tabloda ayrica
Mersin’in  herhangi bir tarimsal iiriindeki yiizde payma da yer
verilmektedir. Tablonun irdelenmesinden goriilecegi gibi 1995 yilinda
orti altinda toplamda Tirkiye’de 2.3 milyon ton sebze ve meyve
iiretilirken, bunun yiizde 15.76’simnin Mersin’de iiretildigi gortilmektedir.
Toplam 23 yillik siire sonunda 2018’de Tiirkiye ortii alt1 sebze ve meyve
iiretiminin 8 milyon tona ¢iktig1 goriilmektedir. Toplamda yiizde 342
diizeyindeki artig, yillik ortalama yaklasik yiizde 15 civarinda bir
yiikselme oldugu anlamina gelmektedir. Bu oran normal bitkisel
iiretimin yillik artis oranlarinin ¢ok tizerindedir.

Mersin’in  Ortii  alt1  bitkisel iiretiminin Tiirkiye i¢indeki yerine
bakildiginda giderek yiikseldigi goriilmektedir. 1995 yilinda toplam
icindeki payr yiizde 15.76’dan, 2018’¢ gelindiginde yiizde 19.72’ye
ciktig1 goriilmektedir. Daha 6nce Tablo 3°de bahsedildigi gibi Mersin’in
ortii alt1 iretim kapasitesinin Tiirkiye i¢indeki payimin yiizde 15’den 25’e
ciktig1 belirtilmisti. Tablo 7°den goriildiigii gibi ortli alt1 toplam sebze ve
meyve Uretimi igindeki paymimn 15’den 20’ye ¢iktigi goriilmektedir.
Aradaki yiizde 5°1ik farkin fiziki kapasiteye doniistiigii ancak tiretime
doniismedigi anlamina gelmektedir.

Uretilen fiiriinler igerisinde Mersin’in paymin yiiksekligi agisindan
bakildiginda, beklendigi gibi 2018 yil1 itibariyle yiizde 75’1ik payla muz
iiretimi (267 486 ton) gelmektedir. Ardindan kabak 153 bin tonla yiizde
63.4 paya sahiptir. Daha sonra ¢ilekte yiizde 48’lik payla 87 379 ton
tretim gergeklestirilmektedir. Ardindan patlican ve biberin Tiirkiye
icindeki paylarinin sirasiyla 34 ve 31.6 oldugu goriilmektedir.

6.1.Sebze ve Meyve Uretiminde Ortii Alt1 Uretimin Pay: ()

Bu asamada son olarak toplam sebze ve meyve iiretimi ig¢inde Ortii
altindaki iiretiminin payinm ne oldugu ve bu oranin son yillarda nasil
degistigini irdelemek yararli olabilir. TUIK biitiin sebze ve meyve
iiriinleri olmasa da Onemli bulunan iriinlerin toplam {retimini bazi
tablolarda 1988’den, bazilarinda 2005°den itibaren vermektedir. Ancak
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toplam sebze ve meyve iiretimi i¢inde Ortli altinda gerceklestirilen sebze
ve meyve Uretiminin oraninin ne oldugu ve bu oranin nasil degistigini
arastirmak cok yararli olmayabilir. Buna karsin belli bir iiriin icerisinde
ortli alt1 tiretim miktarinin nasil degistigini gormek daha anlamli olabilir.
Omegin domates, biber, hryar, kabak, karpuz ve patlicanin agik ortam ve
orti alti iiretimlerinin ne seviyelerde gerceklestigini gormek tarim
politikalarimiz agisindan 6nemli goriilebilir.

TUIK verilerine gore 2018 yil1 itibariyle tiim Tiirkiye’de toplam domates
iretimi 12 150 000 ton olarak gergeklestirilmis olup, bunun i¢inde ortii
alt1 tiretim olan 3.9 milyon ton {iiretim de dahil edilmistir. Bir bagka
ifadeyle 2018’de toplam domatesin yiizde 32’si (yaklasik 1/3) ortii altinda
iretilmigtir. Biber {iretiminde 4 farkli tiir bulundugu icin g6z ardi etmek
uygun olabilir. Hiyar toplam tiretimi ise 2018’de 1.85 milyon ton olarak
gerceklesmis olup, bunun iginde Ortii alti {iretim ise 1.14 milyon ton
olmustur. Bu durumda hiyarda toplam iiretimin yiizde 61.3°{ ortii alt1
tiretim olarak gerceklestirilmistir. Patlicanda ise 2018’de toplam iiretim
836 284 ton, Orti alt1 liretim 332 742 tondur. Bu durumda toplam
tretimin  yiizde 39.8’inin  (yaklagik 40°1) ortii altinda iretildigi
goriilmektedir. Kabak iiretiminde ise toplam 474 527 ton iken, ortii alti
iiretim 242 218 tondur. Bu durumda ortii alt1 {iretimin pay1 yilizde 51
olarak gerceklesmektedir. Son olarak 2018’de 4 031 174 ton toplam
karpuz tliretiminin 871 845 tonu seralarda iiretilmistir. Yani yiizde 21.6’s1
(yaklasik 1/5) ortii altinda iiretilmistir. Sonug olarak &rtii alt1 {iretimin,
cilek ve muz gibi {riinlerde toplamin biiyiik bir kisminin gerceklestigi
iirlinlerden, hiyar ve domates gibi ¢ok tiiketilen geleneksel iiriinlerde bile
sirastyla 2/3 (hiyar) ve 1/3’lniin (domates) ortii altinda Uretildigi bir
ekonomik sisteme girildigi goriilmektedir. Buradan hareketle, iiretime
iliskin ortii alt1 verimlilikle ilgili teknik kapasitenin, diger iriinleri
kapsamasi ihtimalinin de s6z konusu oldugu sdylenebilir.

(*) Bu boliimde kullanilan veriler icin: www.tuik.gov.tr/konularina/ tarim/bitkisel
iiretim / tablo dinamik sorgulama/ bitkisel iiretim istatistikleri kullanilmigtir.
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7. TARTISMA ve SONUC

Bu ¢aligsmada genelde Tiirkiye’de, 6zelde Mersin’de son 30 yilda tarimsal
arazilerde gozle goriiliir bir kaybin yasandig1 goriilmektedir. Bu kaybin
tahil ve diger bitkisel liretimin yapildig: tarlalarda daha biiyiik oldugu
gozlenmektedir. Hem tarim arazilerindeki hem de bu arazilerdeki bitkisel
iretimleri kismen artan Ortii alti iiretim tesislerinin telafi ettigi, bu
makalenin ilgili boliimlerinde veri analizi yoluyla agiklanmaktadir. Ortii
altt tretim tesislerinde cogunlukla belli tiirde sebze ve meyvenin
iretildigi gozlenmektedir. Dolayisiyla iiretim artarken, iiriin ¢esitliliginde
ise azalma gercegiyle karsilasilmaktadir.

Sonugta Tiirkiye genelinde tarimsal arazinin korunmasi ve yonetimi i¢in
daha detayli ve entegre planlama c¢alismalarina ve tarimsal (veya kirsal
kalkinma) alan yonetim politikalarina ihtiya¢ bulunmaktadir. Boyle bir
caligmanin sonucunda topraga ve bulundugu cografyaya iliskin
potansiyelin korunarak kullanilmasi (siirdiiriilebilir kalkinma) temel
oncelik olmalidir. Bu konuda basarili olmus kimi Avrupa (italya, Fransa,
Almanya gibi) iilkelerinin tecriibelerini géz ardi etmemek gereklidir.
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The Mediation Role of Job Engagement on the Effect of
Directive Leadership on Employee Performance

Murat GULER"
Metin OCAK’

Oz: Calisanlarin kendilerinden beklenen yiiksek performans davramgslarini gostermeleri
iizerinde yoneticilerin liderlik tarzlarimin onemli etkileri bulunmaktadir. Bu arastirmada
yonlendirici liderligin performans iizerindeki etkisinde ise tutulmamn aracilik rolii
arastirdnugtr. 181 ¢alisandan liderlik dlgegi, ise tutulma dlgegi ve ¢alisan performansi
olgegi kullanilarak anket yontemiyle kesitsel veri toplanmistir. Yapilan regresyon analizi
sonucunda yonlendirici liderlik algisimin ¢alisanlarin bireysel performanslart iizerinde
anlamh etkisinin oldugu, bu etkinin belirli bir kismmin calisanlarin ise tutulmalar
aracihgiyla gerceklestigi  goriilmiistiir. Bu bulgulara gore yédnlendirici liderligin
calisanlarin performanslarmi artirmak icin 6nemli bir liderlik tarzi oldugu, ancak
performans tizerindeki etkisinin sadece ¢alisanlarin bilissel siireclerini harekete gecirmekle
ilgili olmayabilecegi, c¢alisanlarn isleriyle ilgili duygusal bir tutumlart olan ise
tutulmalarint olumlu yénde gelistirebilecegi ve bu yolla da ¢alisanlarin performanslarimin
artmasina katki saglayabilecegi degerlendirilmistir.
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Abstract: The leadership styles of the managers have important effect on the expected
high-performance behaviors of the employees. In this study, the effect of directive
leadership on employee performance and mediation role of job engagement on this effect
was investigated. The quantitative data were collected by the questionnaire method from
181 employees by using the leadership scale, job engagement scale, and employee
performance scale. As a result of the mediation analysis, it has been observed that the
directive leadership perception has a significant effect on performance of the employees
and a certain part of this effect occurs through job engagement of the employees.
Depending on these findings, it is suggested that directive leadership is an important
leadership style in order to increase the performance of the employees. But its effect on
performance may not only be related to activating the cognitive processes of the employees,
but also directional leadership may increase employees’ job engagement, which is an
emotional attitude, and through this emotional way it may increase performance of
employees.

Keywords: Directive leadership, Job engagement, Performance.

1. GIRIS

Calisanlarin kendilerinden beklenen yiiksek performans davranislarim
gostermeleri iizerinde yoneticilerin liderlik tarzlarinin 6nemli etkileri
bulunmaktadir. Caliganlara yiiksek diizeyde hedefler belirleme, onlar1 bu
hedeflere yonlendirme, islerin nasil yapilmasi gerektigi ile ilgili bilgileri
saglama ve bu hedeflere hangi asamalardan gecilerek ulasilacagini
gosterme yoluyla liderler calisanlarimin performanslarini
artirabilmektedirler (House ve Dessler, 1974, House, 1996).

Liderlikte Yol-Amag Teorisi, liderin davranis bigimlerinin performans ve
is tatmini gibi i hedefleri iizerinde etkili oldugunu, bu etkinin ise
calisanlarin bu hedefleri nasil algiladiklarina ve ne kadar ¢ekici
bulduklarina gore sekillendigini 6ne siirmektedir. Teoriye gore liderler,
takipgilerinin motivasyonlarini, etkili bicimde galigmalarini ve tatminlerini
etkileyebildikleri diizeyde basarili olurlar. Teori kapsaminda liderlerin
davraniglarinin motive edici veya tatmin edici bulunmasinin takipgilerin
hedef yonelimlerini artirdifit ve hedeflere giden yolu belirgin hale
getirmelerine dayandigi 6ne siiriilmektedir. Ozetle liderin davranislari
takipcilerin beklentilerini karsilayabildigi dl¢tide motive edici olur (House
ve Mitchell, 1975). Bu acgidan Yol-Amag¢ Teorisinin temellerinin
motivasyon teorilerinden biri olan Vroom’un Beklenti Teorisine (1964)
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dayandigi sOylenebilir. Liderler ¢alisanlarin 6zellikleri ve is baglaminin
farkli kosullarina gore yonlendirici, destekleyici, katilimei ve basar1 odakl
liderlik olmak iizere dort liderlik biciminden birini veya uygun karmasini
kullanarak ¢aliganlar1 performans gostermeye motive ederler (Mcshane ve
Von Glinow, 2014).

Mevcut calismada yukarida sayilan liderlik bigimlerinden biligsel kaynak
saglama bakimindan One ¢iktig1 disiinlilen yonlendirici liderlige
odaklanilmistir. Yonlendirici liderlik ¢alisanlardan performans olarak ne
beklendigini, bunun i¢in neyin nasil yapilmasi gerektigi konusunda 6zel
yonlendirme yapildigi, calisanin grup i¢inde gorevinin ne oldugunun
belirtildigi, belirli performans standartlarinin belirlendigi ve ¢alisanlardan
belirlenen standartlara ve kurallara uymalarmin beklendigi liderlik tiirtidiir
(House ve Dessler, 1974; House ve Mitchell, 1974).

Yonlendirici liderligin uygulandigi durumlarda is hedefleri ve is stiregleri
ile ilgili bilgi aligverisinin, biiylik 6l¢iide calisanlarin biligsel siireclerinin
harekete gegirilmesi yilabilir (Schaufeli & Bakker, 2004). Dolayisiyla
yonlendirici liderligin c¢alisanlarin performansmi nasil etkileyebildigine
yonelik anlayisimizin gelismesinde ise tutulma kavraminin anlamli bir
katkismin olabilecegi giindeme gelmektedir. Ise tutulma, calisaninin
kendini fiziksel, biligsel ve duygusal olarak is roliine adamasi, ise kogmast
olarak tanimlanmaktadir (Kahn, 1990: 694). Yiiksek performansin
gerceklesmesi  belirli  Olglide  calisanlarin  duygusal  yatirimini
gerektirmektedir (Kahn, 1990). Calisanlarin yiiksek performansa gétiiren
is beklentilerini karsilayabilmesi bilissel, fiziksel enerjilerini ortaya
koymaktan bagka duygusal enerjilerini de ise adamalarina, ise
tutulmalarina dayandigi diistiniilmektedir (Schaufeli, Salanova, Gonzalez-
Roma ve Bakker, 2002). Yd6nlendirici liderlerin amaglar1 belirginlestirerek
ve yapilacak gorevlerle ilgili yonlendirmeler yaparak calisanlarin ise
tutulmalarini artirtyor olabilecekleri diislintilmektedir. Ne var ki yazinda
yonlendirici liderlik ve ise tutulma iligkisine yonelik oldukga sinirl gorgiil
calisma oldugu goriilmektedir (Leren, 2016) ve genel anlamda liderligin
ise tutulma tizerindeki roliiniin incelemesine yonelik ilginin disiikligii
elestiri konusudur (Hakanen ve Roodt, 2010). Bu ¢alismada yonlendirici
liderligin performans {izerindeki etkisinde ise tutulmanin aracilik roliiniin
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olup olmadiginin incelenmesi sonucunda elde edilecek bulgularin yazina
ve uygulamaya katki saglayabilecegi degerlendirilmistir. Sekil-1’de
sunulan arastirma modeli kapsaminda olusturulan arastirma hipotezleri
asagida belirtilmistir.

H.1. Yonlendirici liderligin ¢alisanlarin performansi iizerinde ayni yonde
anlamli etkisi vardir.

H.2. Yénlendirici liderligin ¢alisanlarin performansi iizerindeki etkisinde
ise tutulmanin aracilik rolii vardir.

Yonlendirici Calisan
Liderlik Performansi

Sekil 1: Arastirma Modeli

2. YONTEM

2.1. Katihmcilar

Arastirmanin  katilimcilart  farkli  iglerde c¢alisan 181 c¢alisandan
olugsmaktadir. Katilimcilarin 69’u (%38.1) kadin, 112’si (%61.9) erkektir
ve yas ortalamalar1 32.6°dir. Kolayda oOrnekleme yontemiyle ulasilan
katilimcilar anket formunu goniillii olarak doldurarak ¢aligmaya
katilmiglardir.

2.2. Ol¢iim Araglan

Yonlendirici Liderlik: Katilimcilarin ¢alistiklar igletmedeki amirlerinin
yonlendirici liderlik bigimine yonelik algilar1 House ve Dessler (1974)
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tarafindan gelistirilen “Algilanan Liderlik Davramsi Olgeginin” 7
maddelik Likert tipi yOnlendirici liderlik alt 0&lgegi kullanilarak
Olciilmiistiir. Ulusal yazinda daha 6nce S6kmen ve Boylu (2009) tarafindan
kullanilan 6lgegin Cronbach Alfa i¢ tutarlilik katsayisi o =95 olarak
bulunmustur. Mevcut arastirmada, Olgegin yonlendirici liderlik alt
6lceginin Cronbach Alfa i¢ tutarlilik katsayis1 o =.80 olarak bulunmustur.

Ise Tutulma: Katilimeilarin ise tutulma diizeylerinin 6lgiilmesi amaciyla
Schaufeli, Bakker ve Salanova (2006) tarafindan gelistirilen, Tiirkceye
uyarlamasi daha énce Eryilmaz ve Dogan (2012) ve Ozkalp ve Meydan
(2015) tarafindan yapilan “Utrecht Ise Baglanma Olgegi Kisa Formu”
(UWES-9) kullanilmigtir. Toplam 9 maddeden olusan Likert tipi 6lgegin
orijinal c¢aligmadaki Cronbach Alfa tutarlilik katsayisi o =.85 ile .92
arasindadir (Schaufeli vd., 2006). Mevcut arastirmada Cronbach Alfa i¢
tutarlilik katsayis1 o =.92’dir

Calisan Performansi: Katilimcilarin bireysel is performansini 6lgmek
amactyla ilk olarak Kirkman ve Rosen (1999) tarafindan gelistirilmis olan
ve Tiirk¢eye uyarlamasi C61 (2008) tarafindan yapilan “Is Performansi
Olgegi” kullanilmistir. Toplam 4 madde igeren tek faktorlii Likert tipi bir
Olcektir. Tiirkge uyarlama galigmasinda 6lgegin Cronbach Alfa i¢ tutarlilik
katsayist1 o =.83 olarak bildirilmistir (C6l, 2008). Mevcut g¢alismada
6lcegin Cronbach Alfa i¢ tutarlilik katsayisi o =.62 olarak bulunmustur.

Arastirmanin Ol¢lim araglarinin yapisal gegerliligini incelemek amaciyla
tiim Olceklerin birlikte incelendigi 6l¢lim modeli i¢in dogrulayici faktor
analizi yapilmistir. Elde edilen uyum iyilik degerleri incelendiginde;
(x2/sd = 1.60, CFI = .94, SRMR = .06, TLI = .93, RMSEA = .06) 6l¢iim
modelinin aragtirma verisine yeterli diizeyde uyum sagladigi (Hu ve
Bentler, 1999) ve arastirmada kullanilan 6l¢lim araglarin yapisal olarak
gecerli oldugu degerlendirilmistir.

3. BULGULAR

Arastirma degiskenleri arasindaki ikili iligkileri incelemek amaciyla
korelasyon analizi yapilmistir. Degiskenlerin betimleyici istatistikleri ve
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hesaplanan korelasyon katsayilari Tablo 1°’de sunulmustur. Arastirma
degiskenlerine ait verinin normal dagilim sayiltisim karsilayip
karsilamadigini incelemek igin her bir degiskenin carpiklik ve basiklik
degerleri incelenmis, hesaplanan degerlerin (-1 ve +1) arasinda
bulunmalari nedeniyle verinin normal dagilim gosterdikleri kabul
edilmistir (Tabachnick ve Fidell, 2013).

Tablo 1: Degiskenlerin Betimleyici Istatistikleri ve Korelasyon
Katsayilar

ort. |ss |cap. |Bask.| @ | @ | @) @ 5

1. Cinsiyet

2. Yas 32.6 757 | 053| 059 | -.08

3. Yonlendirici 3.84 0.73 | -0.43| 0.39 | .06 .03 | (.80)
Liderlik

4. Tse Tutulma 4.67 1.04 | -0.65| -0.31| .05 .05 | .17* |(.92)

5. Calisan 4.26 0.52 | -0.46| -0.21| .12 -.06 | .31**|.29** | (.62)
Performansi

*p <.05, **p <.01, n = 181, Carp.: Carpiklik, Bask.: Basiklik, Cronbach alfa giivenilirlik degerleri
parantez i¢inde verilmistir.

Kontrol degiskenleri olarak incelenen demografik degiskenlerin arastirma
degiskenleri ile anlaml iligkilerinin olmadig1 goriilmiistiir. Yonlendirici
liderligin ise tutulma ile (r=".17, p <. 05) ve ¢alisan performansi ile (r= .31,
p <.01) aym yonde anlaml iliskili oldugu, ise tutulmanin da galisan
performansi ile (= .29, p < .01) aym1 yonde anlamli iligkili oldugu
bulunmustur.

Calisan performans1 iizerinde arastirma degiskenlerinin etkilerini
incelemek amaciyla regresyon analizleri yapilmistir. Ise tutulmanimn
aracilik rollinii incelemek amaciyla 6nce yonlendirici liderligin ise tutulma
liderligin ¢alisan performansi iizerindeki etkisinin incelendigi regresyon
analizi son olarak y6nlendirici liderligin ve ise tutulmanin birlikte calisan
performansi tizerindeki etkisinin incelendigi regresyon analizi yapilmis ve
elde edilen bulgular Tablo 2’de sunulmustur.
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Tablo 2: Regresyon Analizi Sonuglari

' Baguml degiskenler
Bt desstertr [ ToIm L Cln
B B B
R? .03 11 17
Sabit 3.40%* 3.29%* 2.89%*
Cinsiyet 0.09 -0.07 -.08
Yas 0.01 0.01 0.01
Yonlendirici Liderlik 0.23* 0.22** 0.19**
Ise Tutulma - - 0.12**

*p <.05, **p < .01, B = Standardize edilmemis regresyon katsayist.

Elde edilen regresyon analizi bulgular1 incelendiginde yonlendirici
liderligin bireysel c¢alisan performansi {iizerinde ayni yonde anlamli
etkisinin (B= 0.22, p < .01) oldugu gorilmiistiir. Arastirmanin birinci
hipotezini destekleyen bulgular elde edilmistir. Aracilik roliiniin
incelenmesine yonelik olarak, yonlendirici liderligin ise tutulma {izerinde
ayn1 yonde anlaml etkisinin (B= 0.23, p < .01) oldugu, ise tutulmayla
beraber analize girildiginde bireysel ¢alisan performansi tizerindeki
etkisinin (B=0.19, p <.01) azaldig1, ancak anlamli etkisinin devam ettigi,
ise tutulmanin ise bireysel ¢alisan performansi iizerinde ayni yonde anlamli
etkisinin (B= 0.12, p < .01) oldugu tespit edilmistir. Bu bulgular
yonlendirici liderligin bireysel ¢alisan performansi lizerindeki etkisinin bir
kisminin ise tutulma araciligiyla dolayli olarak gergeklestigini
gostermistir.

Bu dolayli etkinin anlamliligini incelemek igin PROCESS 2.16 (Hayes,
2013) eklentisi kullanilarak Onyiikleme (Bootstrap) yanlihig: diizeltilmis
giiven araligr (Onyiikleme YD %95 GA) yontemi uygulanmistir (Shrout
ve Bolger 2002; Preacher ve Hayes, 2008). Elde edilen sonuglar Tablo 3’te
sunulmustur.
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Tablo 3: Aracilik Analizi Sonuglari

Incelenen Etki YD %95 GA
B S.H. | Alt S Ust
Sinir
Yonlendirici  Liderlik  -->  is
Performansi
Dogrudan Etki (¢”) 0.19 | 0.05 0.092 0.287
Dolayli Etki (axb) (Aract : Ise tutulma) | 0.03 | 0.02 0.002 0.074

B = Standardize edilmemis regresyon katsayisi, S.H.= Standart Hata, YD %95 GA= Yanhlig1
Diizeltilmis % 95 Giiven Araligi (BC 95% CI), n=181/5.000 Onyiikleme (Bootstrap) drneklemi, a=
yordayicinin araci degisken lizerindeki etkisi, b= arac1 degiskenin yordanan lizerindeki etkisi, ¢’=
arac1 degisken modele dahil edildikten sonra yordayicinin yordanan tizerindeki etkisi.
Yonlendirici liderligin galisan performansi tizerindeki dolayli etkisinin alt
ve st siirlarinin arasindaki degerlerin “0” dan farkli olmasi, incelenen
aracilik etkisinin anlamli oldugunu gostermistir (Shrout ve Bolger 2002).
Buna gore aragtirmanin ikinci hipotezini destekleyen bulgular elde edildigi
sOylenebilir. Yonlendirici liderligin performans {iizerinde dogrudan
etkisinin de anlamli bulunmasi s6z konusu aracilik roliiniin kismi oldugunu
gostermektedir.

4. TARTISMA ve SONUC

Bu arastirmada yonlendirici liderlik tarzinin c¢aliganlarin  bireysel
performanslar1 {izerindeki etkisi ve bu etki iizerinde calisanlarin ise
tutulmalarinin aracilik rolii incelenmistir. Elde edilen bulgular yonlendirici
liderligin calisanlarin performansini ayni yonde etkiledigini ve ise
tutulmanin bu etkide kismi aracilik roliiniin oldugunu gostermistir.

Yonlendirici liderligin ¢alisanlarin performansi iizerinde olumlu etkisinin
bulunmasi Yol-Ama¢ Teorisinin (House ve Dessler, 1974; House ve
Mitchell, 1974; House, 1996) 6nermelerini desteklemektedir. Calisanlarin
hedeflerinin, is yapma bi¢imlerinin standartlarinin belirlenmesi ve is i¢in
yonlendirmeleri, kendilerinden neyin beklendigini anlamalarin1 ve buna
ulagsmalarini kolaylagtirdigi anlagilmaktadir.

Mevcut arastirmada yonlendirici liderligin ¢aligsanlarin ise tutulma
diizeylerini artirdigr goriilmiistir. Bu bulgu simrh gorgil c¢alisma
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bulgusuyla tutarhidir (Leren, 2016). Ayrica is Talepleri-Kaynaklar1 Modeli
(Schaufeli ve Bakker, 2004; Bakker ve Demerouti, 2007; Taris ve
Schaufeli, 2016) is talepleri karsisinda yeterli ve daha fazla kaynaga sahip
olmanin calisanlarin ise tutulmalarmi saglayacagimi ve olumlu is
sonuclarinin elde edilecegini 6nermektedir. Liderlerin yonlendirici liderlik
yoluyla calisanlarin isin nasil yapilacagiyla ilgili bilissel kaynaklarini
artirdigi ve bu yolla igse tutulmalarimi olumlu yoénde -etkiledikleri
diisiiniilmedir.  Ayrica, calisanlarin  ne  yapacaklar1  hakkinda
yoneticilerinden agik yonlendirme almalar fiziksel, biligsel ve duygusal
enerjilerini neye harcayacaklarim belirlemelerini saglayarak kaynaklarini
daha verimli kullanabildikleri ve bunun ise tutulma diizeylerini artirdigi
oOne siiriilebilir.

Yonlendirici liderligin ¢alisan performansi {izerindeki etkisinde ise
tutulmanin aracilik roliiniin oldugu bulunmustur. Yonlendirici liderligin,
calisanlarin isin amaglarini, prosediirlerini ve sonuglarin1 net bigimde
anlagilmasin1t saglayarak calisanlarin beklentileri ile isin c¢alisanlara
sagladiklarini netlestirme yoluyla ise tutulmay1 belirli dlgiide artirdig1 ve
isine duygusal, fiziksel ve biligsel enerjilerini daha fazla yatirmalarini
saglayarak daha yiliksek performans gosterilmesine yol agtig1
distiniilmektedir.

Mevcut arastirmada kullanilan verinin kesitsel olmasinin nedensellik
iligkisini sinirlamasi, verinin tek kaynaktan toplanmis olmasimin belirli
Olciide ortak yontem varyansina neden olabilmesi ve Orneklem
biiyiikliigiiniin sinirl olmasi arastirmanin bulgular degerlendirilirken goéz
ontinde bulundurulmasi gereken ¢alisgmanin temel sinirliliklaridir. Gelecek
arastirmalarda is baglaminda belirsizligin azaltilmasi ve ise tutulma
iligkisinin daha detayli olarak incelenmesinin yonlendirici liderlik ve ise
tutulma iliskisinin ayrmtili bi¢imde anlasilmasma katki saglayabilecegi
degerlendirilmektedir.
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Hemsirelerde Oz-Yeterliligin Girisimci Davraniga Etkisi ve Demografik Ozellikler
Acisindan Incelenmesi

Abstract:. In recent years, self-efficacy and entrepreneurial behaviors of employees have
attracted the attention of researchers and professionals as they are positive variables
contributing to the success of the organization and employees. As the health sector is
related to human life, it is one of the leading sectors in which the organizational efficiency
and productivity should be ensured. For this reason, self-efficacy and entrepreneurial
behaviors of nurses who have a critical role in the success of health organizations are
discussed in this study. The aim of this study is to investigate the effect of self-efficacy of
nurses on their entrepreneurial behavior and the role of demographic variables. The
relationship between the variables of the study was analyzed by various statistical
methods: t-test, ANOVA test, correlation analysis, and regression analysis. In this study,
nurses working in a university hospital (n=550) in Eskigehir were taken as sampling.
Using the questionnaire prepared on this subject and the data collected from 396
employees, the relationships among the variables were determined. The study found that
self-efficacy had a positive effect on entrepreneurial behavior.

Keywords: Self-Efficacy, Entrepreneurial Behaviour,, Nursing

1. GIRIS

Sagligin gelistirilmesi hemsirelik mesleginin temel amaglari igerisinde
yer almaktadir. Gilinlimiizde hemsirelerin sagligi gelistirme konusunda
istlenmis olduklar: rollerinin daha fazla 6n plana ¢iktig1 goriilmektedir
(Bahar, Beser, Gordes, Ersin ve Kisal, 2008; Campel ve Aday, 2001;
Benson ve Latter, 1998). Hemsirelik meslegini iistlenen ¢alisanlarin,
kisilerin degisen ihtiyaclarina ve toplumun degisen yapisina ¢oziim
tiretmede ¢esitli zorluk ve engeller ile karsi karsiya kaldig1 goriilmektedir
(Nazari, Vanaki, Kermanshahi ve Hajizadeh, 2018). Dolayisiyla
hemsgirelerin degisen ihtiyaclar ve yapilar karsisinda ¢oziim iiretebilme
kapasitelerini artirabilecek degiskenlerin neler oldugunun belirlenmesi ve
bu degiskenlerin orgiit yapisi ve isleyisinde yer almasi biiylik 6nem
kazanmaktadir. Sagligin  korunmasi ve gelistirilmesine  yonelik
aragtirmalardan elde edilen bulgular, sagligin gelistirilmesine ve saglikl
yasam tarzina iliskin faydali saglik davraniglarinin olusturulmasi ve
yasatilmasinda 6z yeterlilik algisinin 6nemli bir belirleyici olduguna
isaret etmektedir (Esin, 1997; Benson ve Latter, 1998; Aksayan ve
Goziim, 1998).

Oz vyeterliligi, Bandura (1989) “insan motivasyonunun, etkisinin ve
eyleminin 6nemli bir temel belirleyici kiimesi” olarak islev géren inanclar
olarak aciklamaktadir. Bu inanglar, motivasyonel, biligsel ve duyussal
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miidahale siiregleri yoluyla bir eylem bi¢imi olusturur. Biligsel siirecin bir

ormegi kisisel hedeflerin belirlenmesi ile ilgilidir. Algilanan 6z yeterlik
diizeyi ne kadar yiiksek olursa, insanlarin kendileri icin koyduklari
hedefler de o kadar yiiksek olur; bu da hedeflere daha yiiksek diizeyde
baglilik saglamaktadir. Algilanan 6z-yeterliligin hayati bir kisisel kaynak
oldugunu, cilinkii insanin sadece dogrudan degil, ayn1 zamanda hedef
beklentileri veya sonug¢ beklentileri gibi diger Snemli belirleyiciler
iizerindeki etkisiyle dolayli olarak da etkilenmektedir (Bandura, 2000).
Sonug olarak, 6z yeterlilik girisimci davranigi olumlu yonde artirabilir.

Girisimcilik  alaninda  yapilan c¢aligmalar, c¢alisanlarin  girisimci
davranislarinin orgiitler i¢in 6nemine ve gerekliligine dikkat ¢ekmektedir
(Caldwell ve O’Reilly, 2003; Freel, 2005; Caliskan ve Akkog, 2012;
Caliskan, Akko¢ ve Turung, 2011; Akkog, Caligkan ve Turung, 20123;
Turung, Tirkdz, Akko¢ ve Caligkan, 2013). Girisimci davranig; bir
Orgiitiin ¢alisanlar tarafindan girisimei firsatlarin kesfi, degerlendirilmesi
ve kullanilmasiyla ilgili gergeklestirilen biitiin faaliyetleri iceren
(Kuratko, Ireland, Covin ve Hornsby, 2005) bir kavramdir. Girisimci
davranis, orgiit icerisinde karsilasilan problemleri ¢oziime kavusturmak,
vizyoner, rutin durumlar1 6nemli firsatlara ¢evirmek, risk almak, yaratici,
yenilik¢i, dinamik, (Antoncic ve Hisrich, 2003) liderlik, inisiyatif
kullanmak, bagimsizlik, bagarma azmi, yogun calismak, ikna yetenegi
(Gibb, 1987) gibi calisanlar tarafindan gosterilen davranig sekilleridir.
Hemsirelerin giivenli, yiiksek kaliteli, hasta merkezli, erisilebilir bakim
gereksinimlerini karsilayan bir saglik sisteminin kurulmasinda 6nemli
rolleri vardir. Hemsirelik meslegindeki gelismelere ve yeni bakim
modellerinde kaydedilen ilerlemelere bagli olarak girisimeci davranislar
sergilemelerine yonelik tesvik edilmeleri son derece 6nemlidir (Jahani,
Abedi, Elahi ve Fallahi-Khoshknab, 2016).

Oz vyeterlilik kavrami, Bandura’mn  Sosyal Bilis Kuramina
dayanmaktadir. Bu kuram, 6z yeterliligin, kisilerin nasil hissettigi,
diisiindiigii ve davrandigi konusunda bir farklilk yarattigini iddia
etmektedir (Bandura, 1997). Bu yaratilan farklilar su sekilde
detaylandirilabilir;
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e Duygu: Diisiik bir 6z yeterlilik duygusu, depresyon, endise ve
caresizlik ile iligkili olmakla birlikte ayn1 zamanda bu duyguya
sahip kisilerin 6z saygis1 diisilk olmakta ve basarilart ve kisisel
gelisimleri hakkinda karamsar diigiincelere sahiptirler.

e Diisiince: Diisiinme agisindan giiglii bir yeterlilik duygusu, karar
verme ve akademik basari dahil olmak iizere cesitli ortamlarda
biligsel siirecleri ve performansi kolaylagtirmaktadir.

e Davram: Oz yeterlik, eylem hazirlama iizerinde etkilidir, giinkii
kisinin kendisi ile ilgili algilar1 motivasyon siirecinde 6nemli bir
bileseni olusturmaktadir. Calisanlarin 6z yeterlik seviyeleri
motivasyonu artmasini saglayabilecegi gibi azaltabilir veya
tamamen engelleyebilir.

Oz vyeterliligi yiiksek c¢alisanlar daha zorlu gérevler yapmay: tercih
etmektedirler. Kendilerine daha yiiksek hedefler belirlemekte ve bu
hedeflere bagli kalmaktadirlar. Eylemler distincede sekillendirilir ve
kisiler 6z yeterlilik diizeylerine uygun olarak iyimser ya da kotimser
senaryolar beklentisi i¢ine girmektedirler. Yiiksek diizeyde 6z yeterlilige
sahip kisiler, diisiik diizeyde 6z yeterlilige sahip kisilere kiyasla daha
fazla gaba harcar ve daha uzun siire eylemlere devam etmekte diger bir
ifade ile sebat gostermektedirler. Olumsuz bir netice ile karsilasildiginda,
kisa slirede bu olumsuz sonucun yarattigi hayal kirikliginin {istesinde
gelebilir ve hedeflerine olan bagliliklarii = siirdiirmeye devam
etmektedirler. Yiiksek diizeyde 6z yeterlilik algis1 ayn1 zamanda zorlu
kosullar1  segme, c¢evrelerini kesfetme veya yeni g¢evrelerin
olusturulmasim saglamaktadir (Bandura, 1997). Bu yiiksek diizeyde 6z
yeterlilik algis1 ¢alisanlarin girisimei davraniglar1 gésterme konusunda
daha fazla cesaretli olmalarini saglamaktadir (Mair, 2002).

Cesitli caligmalar girisimcinin 6z yeterlilik algisinin, is tercihinde
girisimciligin niyetini tanmimlayabilen ve gorevini yerine getirmede
basarili  olabilecegini  belirleyen oOnemli bir faktér oldugunu
gostermektedir (Jung, Ehrlich, De Noble ve Baik, 2001; Kickul ve
D'Intino 2005). Calisanin yetenekleri iligskin giiven diizeyi, gorevlerine ait
gereklilikleri yerine getirme veya beklenen performans diizeyinin
yakalanmasinda onemli bir role sahiptir (Peterson ve Arnn, 2005).
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Girisimci davranisa yonelik giincel yaklagimlar, girisimcilerin tutum ve
davranislarina odaklanan davranis teorisi ile ifade edilmektedir. Bu teori,
her davranisin bir nedeni oldugu ve herhangi bir seye tepki olarak ortaya
ciktigindan  hareketle girisimsel davranigin  dogasini  agiklamaya
caligsmaktadir (Bridge, 1998).

Oz yeterlilik algis1; genel 6z yeterlilik ve goreve 6zgii 6z yeterlilik olmak
tizere iki kisma ayrildigi ifade edilebilir. Genel 6z yeterlilik, bir kisinin
stres altinda veya zorlu talepler ile kars1 karsiya kaldigi durumlar ile basa
cikma yetkinligine olan inancidir. Goéreve 6zgii 6z yeterlilik ise ¢alisanin
mevcut belirli bir gorevi ile ilgili olmaktadir. (Luszczynska, Scholz ve
Schwarzer, 2005). Calisanin is pozisyonu, statiisii, is tecriibesi ve 6z
yeterlik gibi bireysel diizeydeki degiskenler, hemsirelik performansiyla
pozitif yonde iliskilidir (Lee ve Ko, 2010).  Girisimci davraniglarin
sergilenmesinde etkili olan 6z yeterlilik girigsimcilik niyetinin Onciilii
olarak nitelendirilmektedir (Jung vd., 2001; Wilson, Kickul ve Marlino
2007; Auzoult Lheureux ve Abdellaoui, 2016; Ergun-Ozler, Giderler ve
Baran, 2017). Yapilan ¢aligmalarda 6z yeterliligin ¢aliganlarin girisimci
davranislarini pozitif yonde ve anlamli olarak etkiledigi tespit edilmistir
(Poon, Ainuddin ve Junit, 2006; Hmieleski ve Corbett, 2008; Meydan,
2011; Cetin, 2011; Akkog, Caliskan ve Turung, 2012b; Konakli, 2015).
Bu kapsamda kuramdan ve ampirik arastirmalardan yola c¢ikilarak 6z
yeterlilik algisinin hemsgirelerin girisimei davraniglarina etkisini test
etmek iizere gelistirilmis hipotez asagida sunulmustur.

Hipotez 1: Hemsirelerin 6z yeterlilik algilart girisimci davraniglarini
pozitif ve anlamli olarak etkiler.

Hemsireler ve hemsire 6grencilerinin 6rneklem alinarak 6z yeterlilik
algisinin demografik ozelliklere gore (cinsiyet, medeni durum, egitim
diizeyi, yas gruplann ve calisma yili gruplar) farklihk gosterip
gostermedigi ile ilgili yapilan calismalarda; farklilik oldugunu gosteren
bulgular oldugu gibi farklilik olmadigimi gosteren bulgulara da
rastlanilmistir (Scholz, Dona, Sud ve Schwarzer 2002; Yigitbas ve
Yetkin, 2003; Sergek ve Sertbas, 2006; Baysal, 2010; Uz, 2011; Basar,
Akin ve Durna, 2015; Kim, Lee ve Park, 2015; Yilmaz-Kogak, 2017). Bu
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kapsamda kuramdan ve ampirik arastirmalardan yola c¢ikilarak 6z
yeterlilik algisinin hemsirelerin demografik 6zelliklerine gore farklilik
gosterip gostermedigini test etmek iizere gelistirilmis hipotezler asagida
sunulmustur.

Hipotez 2: Hemsirelerin sosyo-demografik dzelliklerine gore 6z yeterlilik
alg1 diizeyleri arasinda anlamli bir farklilik bulunmamaktadir.

Hipotez 2a: Hemsirelerin cinsiyetlerine gore 6z yeterlilik algi diizeyleri
arasinda anlamli bir farklilik bulunmamaktadir.

Hipotez 2b: Hemsirelerin medeni durumlarina gore 6z yeterlilik algi
diizeyleri arasinda anlamli bir farklilik bulunmamaktadir.

Hipotez 2c: Hemsirelerin egitim diizeylerine gore 6z yeterlilik algi
diizeyleri arasinda anlamli bir farklilik bulunmamaktadir.

Hipotez 2d: Hemsirelerin yas gruplarina gore 6z yeterlilik alg1 diizeyleri
arasinda anlamli bir farklilik bulunmamaktadir.

Hipotez 2e: Hemsirelerin ¢alisma yili gruplarina gore 6z yeterlilik algi
diizeyleri arasinda anlamli bir farklilik bulunmamaktadir.

Demografik 6zellikler agisindan girisimci davranisi dogrudan ele alan bir
caligmaya rastlanilmamistir. Ancak hemsireler ve hemsire 6grencilerinin
orneklem alinarak girisimcilik 6zelliklerinin demografik 6zelliklere gore
(cinsiyet, medeni durum, egitim diizeyi, yas gruplari ve c¢alisma yili
gruplari) ele alan ¢aligmalar bulunmaktadir. Bu ¢alismalarda demografik
ozelliklere gore farklilik oldugunu gdsteren ve gostermeyen bulgulara
rastlanilmistir (Yildirim, 2016; Eminoglu, 2016). Bu kapsamda kuramdan
ve ampirik arastirmalardan yola ¢ikilarak girisimci davranislarin
hemgirelerin  demografik  oOzelliklerine gore farklilk  gdsterip
gostermedigini test etmek iizere gelistirilmis hipotezler asagida
sunulmustur.

Hipotez 3: Hemsirelerin sosyo-demografik 6zelliklerine gére girisimci
davranis diizeyleri arasinda anlaml1 bir farklilik bulunmamaktadir.
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Hipotez 3a: Hemsirelerin cinsiyetlerine gore girisimci davranis diizeyleri
arasinda anlamli bir farklilik bulunmamaktadir.

Hipotez 3b: Hemsirelerin medeni durumlarina gore girisimeci davranis
diizeyleri arasinda anlamli bir farklilik bulunmamaktadir.

Hipotez 3c: Hemsirelerin egitim diizeylerine gore girisimci davranig
diizeyleri arasinda anlamli bir farklilik bulunmamaktadir.

Hipotez 3d: Hemsirelerin yas gruplarina gére girisimci davranis diizeyleri
arasinda anlamli bir farklilik bulunmamaktadir.

Hipotez 3e: Hemsirelerin ¢alisma yili gruplarina gore girisimci davranig
diizeyleri arasinda anlamli bir farklilik bulunmamaktadir.

Bu caligmada yer verilen degiskenlerin saglik organizasyonlarinda
sunulan saglik hizmetine Onemli katkilar saglayacagi diisiincesi
dogrultusunda bu arastirma modeli olusturulmustur. Bu ¢alisma, 6z
yeterlilik ve girigsimci davranig literatiiriine hemsirelik meslegi 6zelinde
katk: saglayacagi ve bu degiskenler arasinda su ana kadar arastirmalarda
elde edilmis bilimsel sonuglara yenilerinin eklenecegi diigiintilmektedir.
Bu calismanin amaci, hemsirelerde 6z yeterlilik algisinin girisimci
davranisa etkisi ve hemsirelerin demografik ozelliklerine gore 06z
yeterlilik algis1 ve girisimei davraniglarin farklilagip farklilasmadiginin
arastirilmasidir.

Kuramdan ve aragtirmalardan yola ¢ikilarak olusturulan arastirma modeli
ve hipotezler Sekil 1’ de sunulmustur.
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Sekil 1. Arastirma Modeli ve Hipotezler

2. YONTEM
2.1. Arastirmanin Orneklemi

Arastirma evrenini Eskisehir’de faaliyet goOsteren bir {iniversite
hastanesinde (N=550) c¢alisan hemsireler olusturmaktadir. %95
giivenilirlik smirlart igerisinde %35’lik bir hata payr dikkate alinarak
orneklem biiyiikligii 226 kisi olarak hesap edilmistir (Sekaran, 1992). Bu
kapsamda kiimelere gore ornekleme yontemiyle tesadiifi olarak secilen
toplam 500 kisiye anket uygulamasi yapilmasi planlanmistir. Génderilen
anketlerden 396’s1 analiz yapmak i¢in uygun bulunmustur.

Aragtirmaya katilan hemsirelerin; %75.8’1 kadin (n=300), %58.3’1
(n=231) evli ve %48.0’1 (n=190) lisans mezunudur. Orneklemin, yas
ortalamasi 32.02, calisma yili ortalamasi ise 9.7 yildir.
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2.2. Arastirmanin Olgekleri
2.2.1 Oz Yeterlilik Ol¢egi:

Calisanlarin 6z yeterlilik diizeyini belirlemek tizere Khandwalla (1976)
tarafindan gelistirilen ve Waldman, Ramirez, House ve Puranam (2001)
tarafindan kullanilan 6l¢ek kullanilmistir. On sorudan olusan oOlcekte
sorular “Yeni bir durumla karsilastigimda ne yapmam gerektigini bilirim”
ve “Glgliikleri sogukkanlilikla karsilarim, c¢linkii yeteneklerime her
zaman giivenebilirim” seklindedir. Olgekte cevaplar 5°li likert dlgegi ile
almmistir  (1=Kesinlikle katilmiyorum, 5=Kesinlikle katiliyorum).
Waldman vd. (2001) tarafindan yapilan giivenilirlik analizleri Cronbach
alfa giivenirlik katsayisi .86 olarak tespit edilmistir. Bu calismada bu
Olgegin Tirkge gecerlemesi Akkog, Calisgkan ve Turung (2012b)
yapilmistir. Akkog ve arkadaslar1 (2012b) tarafindan yapilan giivenilirlik
analizleri Cronbach Alfa giivenirlik katsayis1 .88 olarak tespit edilmistir.

2.2.2. Girisimci Davrans Olgegi:

Caliganlarin girisimci davranisa egiliminin 6l¢ililmesinde Pearce, Kramer
ve Robbins, tarafindan (1997) olusturulan ve Zampetakis ve arkadaslari
(2009) tarafindan kullanilan 6lgek kullanilmistir. Alti sorudan olusan
Olcekte sorular “Yeni beceriler 6grenme konusunda heyecanliyim” ve
“Zorlu ve firsatlarla dolu isler igin ortak is gruplart ve ig takimlar1 ortami
yaratinm” seklindedir. Zampetakis, Beldekos ve Moustakis (2009)
dlcegin giivenirlik katsayisimi .71 olarak tespit etmislerdir. Olgekte
cevaplar 5°li likert olgegi ile almmustir (1=Kesinlikle katilmiyorum,
5=Kesinlikle katiliyorum). Bu calismada kullanilan bu 6lgegin Tiirkge
gecerlemesi Akko¢ Caliskan ve Turung (2012) tarafindan yapilmustir.
Akkog vd. (2012b) tarafindan yapilan giivenilirlik analizleri Cronbach
Alfa giivenirlik katsayis1 .82 olarak tespit edilmistir. 2019 yilinda bu
Olcegin Tirkceye uyarlamasi Akkog, Caligkan ve Turung (2019)
tarafindan yapilmistir. Akkog¢ ve arkadaslar1 (2019) tarafindan farklh iki
sektoriin 6rneklem alindigi bu calismada giivenilirlik analizleri sonucu
Cronbach Alfa giivenirlik katsayisi .97 ve .92 olarak tespit edilmistir.



Hemsirelerde Oz-Yeterliligin Girisimci Davraniga Etkisi ve Demografik Ozellikler
Acisindan Incelenmesi

2.3. Arastirmamn Etik Yonii

Etik onay, Istanbul Medipol Universitesi Girisimsel Olmayan Klinik
Aragtirmalar Etik Kurulu'ndan (onay numarasi: 100840098-604.01.01-E
492, onay tarihi: 04.01.2018) alinmistir. Ayrica c¢aligmanin yapildigi
kurumdan yazili izin ve katilimcilardan s6zlii onam alinmigtir

3. BULGULAR

Arastirma sonucunda elde edilen veriler SPSS ve Amos programinda
analizler yapilmistir. Bu kapsamda, ilk asamada arastirmada kullanilan
Olceklere DFA yapilmistir. DFA sonuglar1 Tablo 1° de sunulmustur. Tiim
degiskenlerin kabul edilebilir standartlarda uyum iyiligi degerlerine sahip
oldugu goriilmektedir.

Tablo 1: Dogrulayici Faktor Analizi Sonucunda Olgeklerin Uyum lyiligi
Degerleri (Meydan ve Sesen, 2011)

Degiskenler x> df CMIN/DF  GFI AGFI CFI NFI TLI RMSEA

<5 >85 >80 290 290 =90 <08
1.0z Yeterlilik 872 32 272 96 93 .97 95 .96 .066
]ngrrﬁgm 12754 318 99 94 9% 91 %2 o

Not: Uyum iyiligi deger araliklart “kabul edilebilir “ standartlarlara gére diizenlenmistir.

Ikinci asamada ise katilimcilarin algiladiklar1 algilanan orgiitsel destek,
lider destegi, girisimci davranig ve Oz yeterlilige iliskin elde edilen
verilerin ortalamalari, standart sapmalar1 ve aralarindaki korelasyonlara
bakilmistir. Bulgular Tablo 2’de sunulmustur.

Tablo 2: Verilere iliskin Ortalama, Standart Sapma ve Korelasyon

Degerleri
Ortalama Standart Sapma 1 2
1. Oz Yeterlilik 4.06 50 (.88)
2. Girisimei Davranig 3.84 .53 AQF** (.75)
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* p<.05. **p<.01. ***p<.001

Tablo 2 de goriildiigii gibi arastirmaya konu edilen bagimli ve bagimsiz
degiskenler arasinda anlamli iliskiler bulunmaktadir.

Analiz kapsaminda modelde ¢oklu dogrusal baglanti sorunu olup
olmadigini belirlemek maksadiyla dogrudasliga (collinearity) da
bakilmistir. Elde edilen tolerans ve VIF degerleri bagimsiz degiskenler
arasi ¢coklu baglanti olmadigini dogrulayan sonuglar vermistir (Tolerans >
2, VIF< 5).

3.1. Demografik Gruplardaki Farkliliklar

Aragtirmada hemsirelerin 6z yeterlilik algis1 ve girisimci davraniglarinin,
cinsiyete ve medeni duruma gore farklilik gosterip gostermedigi “t-testi”;
egitim durumuna, yasina ve c¢alisma yilina gore farklilik gosterip
gostermedigi ise “ANOVA analizi” ile test edilmistir.

Oz yeterliligin cinsiyete ve medeni duruma gore farklilik gosterip
gostermedigi test etmek iizere yapilan t-testi sonucunda (Tablo 3)
kadmlar ile erkeklerin, evli ve bekarlarin 6z yeterlilik algilar1 arasinda
anlaml fark olmadigi, gézlenmistir.

Tablo 3: T Testi Bulgulari

Degisken Grup N Ortalama SS P
Kadm 300 4.049 487 211
. - Erkek 96 4.122 530 '
Oz Yeterlilik Evli 231 4.033 465 6
Bekar 165 4.115 530 '

Girisimci davranisin cinsiyete ve medeni duruma gore farklilik gosterip
gostermedigi test etmek iizere yapilan t-testi sonucunda (Tablo 4)
kadinlar ile erkeklerin girisimci davranis algilar1 arasinda anlamli fark
olmadig1 ancak evli ve bekérlarin girisimci davranig algilar1 arasinda
anlamli  fark oldugu, bekdr hemsirelerin girisimci  davranig
ortalamalarinin evli hemsirelere oranla daha yiiksek oldugu gézlenmistir.
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Tablo 4: T Testi Bulgulari

Degisken Grup N Ortalama SS P
Kadin 300 3.845 513 977

Girisimci Erkek 96 3.849 561 '

Davranis Evli 231 3.770 .523 001
Bekér 165 3.949 510 '

Hemsirelerin egitim durumuna, yasina ve calisma yilina gore farklilik
gosterip gostermedigi ise “ANOVA analizi” ile test edilmistir. Oz
yeterlilik ve girisimci davranisin egitim durumuna, yasina ve calisma
yilina gore farklilik gosterip gostermedigini belirlemek iizere yapilan tek
yonliit ANOVA analizleri Tablo 5, Tablo 7 ve Tablo 9’da sunulmustur.

Tablo 5’te  gorildiigi tizere egitim seviyelerine goére hemsirelerin
girisimci davramglar1 farklilik gostermemektedir (F=.098, p>.05). Oz
yeterlilik algilar1 ise egitim seviyelerine gore farklilik gostermektedir
(F=3.26, p<.05). Bu farklilik bulgusuna gore (Tablo 6) Onlisans egitim
diizeyine sahip hemsireler lise mezunu olanlara kiyasla 6z yeterlilik
algilarmin daha yiiksek diizeyde oldugu goriilmektedir.

Tablo 5: ANOVA Testi Bulgulari

Degisken Grup N Ortalama SS F

Lise 9% 3.99 049
Oz Yeterlilik ~ OnHisans 110 4.16 041 3.263*

Lisans 190 4.05 .038
Toplam 396 4.06 0.42
Lise 96 3.86 539

Girisimci Onlisans 110 3.83 493 098

Davranig Lisans 190 3.84 537
Toplam 396 3.84 525

* p<.05. **p<.01. ***p<.001

Toros Universitesi [ISBF Sosyal Bilimler Dergisi, Cilt: 6, Sayi: 11, Aralik 2019
97



_ Aysun Tiire &lrfan Alkkog
Tablo 6: ANOVA Testi Bulgular1 (Tukey Testi)

(I) Egitim  (J) Egitim Ortalama  Standart

Degisken Durumu Durumu farki (I-J) Hata P
Lise On lisans -.1710% .069 .037
Oz Yeterlilik Lisans .0586 .062 .610
Onlisans  Lise .1710* .069 .037
Lisans 1122 .059 .143

* p<.05. **p<.01. ***p<.001

Tablo 7 de goriildiigii ilizere yaslarina gore hemsirelerin girisimci
davramslar1 farkhilik gostermemektedir (F=.154, p>.05). Oz yeterlilik
algilan ise yaglarina gore farklilik gostermektedir ( F=2.92, p<.05). Bu
farklilik bulgusuna gore (Tablo 8) 31-35 yas araligina sahip hemsirelerin
36-40 yas araligina sahip olanlara kiyasla 6z yeterlilik algilarinin daha
yiiksek diizeyde oldugu goriilmektedir.

Tablo 7: ANOVA Testi Bulgulari

Degisken Grup N Ortalama SS F
Oz Yeterlilik 18-25 yas 69 4.001 .549 2.920*
26-30 yas 132 4.099 .505
31-35 yas 57 4.242 .488
36-40 yas 80 3.992 454
41 ve lizeri yas 58 4.005 451
Toplam 396 4.067 498
Girisimei 18-25 yas 69 3.838 .500 154
Davranis 26-30 yas 132 3.853 .525
31-35vyas 57 3.886 475
36-40 yas 80 3.822 .553
41 ve Uzeri yas 58 3.824 .570
Toplam 396 3.845 .525

* p<.05. **p<.01. ***p<.001
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Tablo 8: ANOVA Testi Bulgulari (Tukey Testi)

Degisken ) Yas (J) yas Ortalama | Standart
farki (I-J) | Hata P
Oz 31-35 18-25 yas .2406 .088 .052
Yeterlilik | Yas 26-30 yas .1428 .078 .360
36-40 yas .2496* .085 .031
41 ve lizeri yas .2369 .092 .077

* p<.05. **p<.01, ***p<.001
Tablo 9 da goriildiigii gibi calisma siirelerine gore hemsirelerin 6z
yeterlilik algilar1 (F=.253, p>.05) ve girisimci davraniglarn farklilik
gostermemektedir ( F=1.039, p>.05).

Tablo 9: ANOVA Testi Bulgulari

Degisken Grup N Ortalama SS F
Oz Yeterlilik 1-5yl 137 4.075 541 253
6-10 y1l 119 4,117 478
11-15 y1l 57 4.064 510
16-20 y1l 41 4.056 433
21 ve iizeri y1l 42 3.911 436
Toplam 396 4.067 498
Girisimci 1-5yil 137 3.860 501 1.039
Davrams 6-10 yil 119 3.837 526
11-15 yil 57 3.921 550
16-20 yil 41 3.707 484
21 ve Gzeriyil 42 3.849 .594
Toplam 396 3.845 .525

3.2. Girisimci Davramis1 Yordayan Degiskenler: Regresyon Analizi
Bulgulan

Degiskenler aras1 dogrudan iliskileri, diger bir ifade bi¢imi ile bagimsiz
degiskenlerin bagimli degiskenler {izerindeki agiklama giiglerini ve de bu
etkilerdeki diger bagimsiz degiskenlerin diizeltici rollerini ortaya koymak
amaciyla regresyon analizleri yapilmistir. Regresyon analizlerinde
girisimci davranig bagimli degisken olarak ele alinmis ve 6z yeterlilik
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bagimsiz degisken olarak ele alinarak bagimli degisken iizerindeki etkisi
incelenmistir.

Sonuglar degerlendirildiginde, Tablo 10°da goriildiigii {lizere 06z
yeterliligin girisimci davranis lizerinde anlamli ve pozitif bir etkiye sahip
oldugu goriilmektedir (B = .49; p<.001). Oz yeterlilik girisimci davranisi
%25 oraninda agiklamaktadir (R*=.245).

Tablo 10: Regresyon Analizi

Girisimei Davranig
Degiskenler R? Diiz. R? F B
Oz .245 .243 127.5%** AQFx*
Yeterlilik

4. TARTISMA ve SONUC

Bu calismada hemsirelerde 6z yeterlilik algisinin girisimci davranisa
etkisi ve hemsirelerin demografik 6zelliklerine gore 6z yeterlilik algisi ve
girisimci  davramiglarin  farklilasip farklilagmadigr aragtirilmistir. Bu
amagla Eskisehir’de faaliyet gosteren bir iiniversitenin egitim ve
aragtirma hastanesinde c¢alisan hemsireler lizerinde uygulamali bir
arastirma yapilmistir. Bu arastirma ile analize dahil edilen degiskenlerin
etkileri regresyon analizi yardimiyla agiklanmaya galigilmistir. Yapilan
arastirma ile hemsirelere iliskin algilanan 6z yeterlilik-girisimci davranis
iligkisine yonelik ac¢iklayici bulgular elde edilmistir.

Analiz sonuglan incelendiginde hemsgirelerin 6z yeterlilik algisinin
girisimci davraniglar ile iliskili oldugu ve girisimei davranisi pozitif ve
anlamli olarak artirdigi belirlenmistir. Bu bulgu benzer arastirmalar ile
uyumludur (Poon vd., 2006; Hmieleski ve Corbett, 2008; Meydan, 2011,
Cetin, 2011; Akkog, Caliskan ve Turung, 2012; Konakli 2015). Ozellikle
yonetici hemsireler tarafindan, hemsirelerin 6z yeterlilik algilarim
gelistirmeye odaklanan yonetim uygulamalar ile girisimci davramslarin
artacag1 boylelikle de giivenli, kaliteli, hasta merkezli, erisilebilir bakim



Hemsirelerde Oz-Yeterliligin Girisimci Davraniga Etkisi ve Demografik Ozellikler
Acisindan Incelenmesi

gereksinimlerini karsilayan bir saglik sisteminin olusmasina ivme
kazandirabilecegi degerlendirilmektedir.

Hemsirelerin 6z yeterlilik algisinin; cinsiyete ve medeni duruma, gore
farklilik gosterip gostermedigi test etmek lizere yapilan t-testi sonucunda
kadin-erkek ve evli-bekar, hemsirelerin 6z yeterlilik algilarinda anlamli
bir fark olmadig1 sonucuna varilmistir. Oz yeterlilik algisinin cinsiye gore
farklilik gostermedigine dair bu bulgu diger ¢alismalarin bulgular ile
benzerdir (Scholz vd., 2002; Yigitbas ve Yetkin, 2003; Kim vd, 2015).
Oz yeterlilik algisinin medeni duruma gore farklilik gostermedigine dair
bu bulgu Yilmaz-Kogak, (2017) tarafindan yapilan ¢aligmanin bulgusu ile
benzerdir. Ancak bu ¢alismanin bulgularindan farkli olarak evli
hemgirelerin 6z yeterlilik algilarmin bekar hemgirelere kiyasla daha
yiiksek oldugunu gosteren calismalar da literatiirde yer almaktadir
(Baysal, 2010; Sergek ve Sertbas, 2006).

Hemsirelerin girisimci davraniglarinin ise; cinsiyete ve medeni duruma,
gore farklilik gosterip gostermedigi test etmek iizere yapilan t-testi
sonucunda kadm-erkekler arasindan anlamli bir fark olmadigi ancak
medeni durumuna gore hemsirelerin 6z yeterlilik algilarinda anlamli bir
fark oldugu bekar hemsirelerin evli hemsirelere gore daha fazla girisimci
davranis sergiledikleri sonucuna varilmistir. Bu bulgunun dogal oldugu
bunun nedeninin evli hemsirelerin kendilerinin disinda diger aile
bireylerinin de sorumlulugunu tasimalari, aileden ise yonelik baskilarin
olmasi ve aile ve isteki rollerinin ¢atigmasi olarak ifade edilebilir. Ciinkii
hemsirelerin tasidiklart sorumluluk,  karsilastiklar1 olumsuzluk ve
catigmalar risk almalarinin  6nilindeki en Dbiiyllk engel olarak
gorlilmektedir. Risk almak ise girisimci davranigin temel bilesenlerinden

biridir.

Hemsirelerin arastirma degiskenlerine olan algilarinin ¢alisanlarin egitim
diizeyi, yas gruplarn ve calisma yili gruplarina gore farklilik gosterip
gostermedigi ise “ANOVA analizi” ile test edilmistir. Hemsirelerin 6z
yeterlilik algis1 ¢alisanlarin egitim diizeyi gore; on lisans egitim diizeyine
sahip hemsirelerin lise diizeyindekilere kiyasla 6z yeterlilik algis1 yiiksek
diizeydedir. Ancak bunun diginda diger egitim diizeyleri arasinda anlamli
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bir fark bulunmamaktadir. Yapilan diger caligmalarda hemsirelerin 6z
yeterlilik algisimin egitim diizeyleri arasinda farklilik gostermedigine
iliskin bulgular gézlenmistir (Sergek ve Sertbas, 2006; Basar vd., 2015;
Yilmaz-Kogak, 2017). Hemsirelerin 0z yeterlilik algis1 yas gruplarina
gore; 31-35 yas grubundaki hemsirelerin 36-40 yas hemsire
grubundakilere kiyasla daha yiiksek 6z yeterlilik algisina sahip oldugu
gorliilmiistiir. Diger yas gruplar1 arasinda ise anlamli bir fark
bulunmamaktadir. Hemsirelerin 6rneklem alindig1 diger calismalarda yas
gruplar arasinda ise anlamli bir farklilik gosteren (Baysal, 2010; Y1ilmaz-
Kocak, 2017) bulgular oldugu gibi anlamhi bir farklilik gostermeyen
bulgulara da rastlamilmistir (Sergek ve Sertbas, 2006). Bu calisma
bulgularina gore hemsirelerin 6z yeterlilik algisinin, egitim diizeyi ve yas
gruplarma gore farkliliklarin bir egilimi veya nedeni belirtecek diizeyde
bulgular olmadigi degerlendirilmektedir. Ayrica bu ¢aligmada
hemsirelerin 6z yeterlilik algilarinin ¢alisma yili gruplarina gore farklilik
gostermedigi bulgusuna erisilmistir. Yapilan diger ¢aligmalarda, ¢alisma
yili gruplarina gore hemsirelerin 6z yeterlilik algisimin  farklilik
gosterdigine (Baysal, 2010; Yilmaz-Kogak, 2017; Sergek ve Sertbas,
2006) ve gostermedigine iligkin bulgular mevcuttur (Uz, 2011).

Hemgirelerin girisimci davraniglarinin; calisanlarin egitim diizeyi, yas
gruplart ve ¢alisma yili gruplarina gore farklilik gostermedigi bulgusuna
erigilmistir. Bu bulgular, hemsirelerin sahip oldugu; egitim diizeyi, yas
grubu veya calisma yili gruplarindan bagimsiz bir sekilde girisimci
davranislar sergileyebilecegini gostermesi bakimindan olduk¢a dnemlidir.
Literatiirde hemsirelerin bu demografik ozelliklerine goére girisimci
davranislarini inceleyen bir aragtirmaya rastlanilmamistir. Bu calisma
hemsirelerin girisimci davraniglarinin demografik 6zellikler agasindan ele
alan ilk ¢aligmalardan biri olmasi bakimindan olduk¢a 6énemlidir.

Universite egitim ve aragtirma hastaneleri ileri teknolojiye sahip, en yeni
teshis ve tedavi yoOntemlerinin uygulandigy/gelistirildigi ve saghk
sisteminin en iist basamaginda yer alan kuruluslardir. Bu kuruluslarda
dogas1 geregi yenilik saglayan girisimci davranislara daha fazla ihtiyag
duyulmaktadir. Yoneticiler tarafindan yonetim fonksiyonlar1 icra
edilirken, hemsirelerin 6z yeterlilik algilarimin artmasinit saglamalari
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durumunda, bu kurumlarin son derece ihtiyag duyduklar1 girisimci
davraniglar daha fazla yayginlagacak bdylelikle teshis ve tedavi
yontemleri daha etkin ve verimli hale gelecektir.

Arastirmanin sadece hemsirelik meslek grubunda ve Eskisehir ilinde
yapilmis olmasi aragtirmanin onemli kisitlarindandir. Dolayisiyla diger
mesleklerde ve bdlgelerde yapilacak arastirmalarda farkli bulgulara
ulagilabilir. Aragtirmanin dnemli bir diger kisitt da kesitsel bir tasarim
kullanilmasidir. Bu nedenle degiskenlerin iliskilerini kontrol edebilmek
ve nedenselliklerini belirlemek olduk¢a zorlagsmaktadir. Nedensellik
iligkilerin degerlendirmek ic¢in boylamsal arastirmalarin yapilmasina
ihtiya¢ bulunmaktadir.
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Mersin ilinde Ogrenim Géren Universite Ogrencilerinin Girisimcilik Egilimleri: Devlet
ve Vakif Universitesi Karsilastirmasi

Abstract: Entrepreneurship is an important issue with its social and economic
consequences. Today, developed and developing countries are working on the issues
about encouraging and supporting people in order to successfully sustain their economies
and increase the number of entrepreneurs. In recent years, Turkey with its institutions and
organizations focusing on entrepreneurship has made great strides in encouraging and
supporting the idea of startups. Entrepreneurship becoming an agenda and starting to
take place in ideas can be seen as a positive result. However, Turkey is behind the world
average in terms of entrepreneurship. It is stated that the rate of entrepreneurs, which is
5-6% today, should be increased to 10-12% in order not to increase unemployment in our
country. Entrepreneurship should now be considered as a career option. Therefore, it is
an important issue to determine the entrepreneurial tendency of university students with
qualified manpower who will join the society as intellectuals after graduation. In the
research, entrepreneurial tendencies of the university students were determined and a
comparison in terms of the state and foundation university was carried out. In fact, as a
result of the research, there is no difference between entrepreneurship tendency of
students studying at foundation university or state university; there was no difference
between gender, faculty and levels. It was observed that most of the students had high and
very high entrepreneurship tendency. In this context, the importance given to
entrepreneurship activities in the solution of unemployment needs to be increased and the
youth should be guided and supported.

Keywords:  University, Foundation University, State University,
Entrepreneurship, Entrepreneurial Tendency

1. GIRIS

Universiteler, toplumsal yonlendirme ve kitlesel harekete gegirme
potansiyeli oldukga yiiksek olan yiiksekogretim kurumlaridir. Nitelikli is
giiclinlin ortaya ¢ikmasinda biiyiik rol sahibi olan iiniversiteler, hedef
kitlesi olan toplumun genelini akademik, sosyal ve Kkiiltiirel olarak
etkilemekte ve gelisimin degisimle beraber Onciisii olmaktadir. Tiim
diinyada isletmeleri etkiledigi gibi yiiksekdgretim kurumlarini da
etkileyen rekabetcilik olgusu iiniversitelerin girisimcilige verdigi 6énem
derecesinde farklilasmalarina olanak saglamaktadir. iginde yeniligi
barindiran farklilagsmanin bir geregi olarak girisimciligin tiniversitelerde
temel faaliyet alami olarak belirlenmesi ve bu dogrultuda g¢aba sarf
edilmesi ise baslica dikkat edilmesi gereken hususlar arasindadir. Risk
alabilmek, goriilmeyeni gormek ve cesareti gerektiren girigimeilik
sayesinde bazi toplumlar daha etkin olabilmektedir. Hemen her alanda
kullanilmaya baglanan girisimcilik kavrami toplumsal refahin ve
isttihdamin artmasinda kilit 6neme sahiptir. Girisimciligin ihmal edildigi
bir toplumda sosyo-ekonomik kalkinma ve milli gelirin artisindan
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bahsetmek olanaksiz hale gelmektedir. Dolayisiyla, yiliksekogretim
kurumlarinda  Ogrenimlerini  silirdiiren  Ogrencilerin  girisimcilik
egilimlerinin belirlenmesi bu baglamda 6nem tagimaktadir.

Girigimciligin pek ¢ok toplumsal sorunun ¢6ziimii noktasinda anahtar rol
iistlendiginden bahsetmek yerinde olacaktir. Universite &grencilerinin
girisimcilik farkindaligi ve is kurma bilinci ile mezun olmalariin
entelektiiel bireyler olarak diisiiniilen yiiksekdgretim mezunlarma katki
saglayacagi agiktir. Ayrica, toplumsal fayda beklentisinin artirilmasi yine
yenilik¢i  ve entelektiiel girisimciler sayesinde gerceklesecektir.
Yiksekogretim kurumlar1 arasinda girisimcilik endeksinin rekabete
doniismesi bu bakimdan faydali ve yerindedir. 2018 yili girisimci ve
yenilik¢i endeksine gore Ortadogu Teknik Universitesi ilk siradadir.
Arastirmanin gergeklestirildigi Mersin ilinde bulunan dort {iniversiteden
yalnizca Mersin Universitesi 35,53 puanla 40’inc1 sirada yerini almistir.
Mersin ilindeki diger iiniversiteler ilk 50 listesinde yer almamaktadir
(www.tubitak.gov.tr). Buna gére Mersin ili 6zelinde girisimcilik algisinin
toplumda yer edinmesi ve iiniversite dgrencilerine aktarilmasi hususu
Oonemsenmesi gereken bir olgu olarak karsimiza c¢ikmaktadir. Bu
kapsamda, bilimsel ve teknolojik aragtirma kapasitesi, fikri miilkiyet
eserleri, isbirligi ve etkilesim ile ekonomik katki ve ticarilesme
boyutlarinda faaliyetlerin desteklenmesi ve bilimsel yayinlarin, ar-ge ve
yenilik projelerinin, patent-faydali model siireglerinin nitelikli hale
getirilmesi gerekmektedir. Ayrica, toplumdan kopuk big¢imde siirdiiriilen
akademik  faaliyetlerin  katki  saglamayacagmi da  belirtmek
gerekmektedir. Yiiksekdgretim kurumlarimin oncelikli misyonu, iginde
bulunduklar1 topluma yol gosterici ve yonlendirici olmalaridir. Bu
durumun saglanmasi i¢in iniversitelerin toplumsal dinamiklerle yani
yerel yonetimler ve sivil toplum kuruluglar ile isbirligi ve etkilesim
icerisinde ¢aligmalari son derece 6nem tagimaktadir.

Arastirmanin amaci, Mersin’de biri vakif {Universitesi, digeri devlet
iiniversitesi olmak {izere iki iiniversitede Ogrenim goren Ogrencilerin
girisimeilik egilimlerini belirlemek ve elde edilen sonuglara gore
tavsiyelerde bulunmaktir. Fiziki kosullar, sehir merkezine uzaklik,
akademik etkinlikler, o6grenci sayisi, Ogrenci sosyo-demografik
ozellikleri, akademik personel sayisi, boliim yerlestirme puanlari, yayin
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sayilart ve kurumsal girisimcilik endeksleri gibi pek ¢ok alanda
ayrisabileceginden hareketle arastirmada devlet ve vakif {niversitesi
kiyaslamast yapilmis, katilimcilarin girisimcilik egilimlerindeki olasi
istatistiki farkliligin tespit edilmesi amaglanmistir. Giderek tematik
alanlara dogru odaklanan kurum ve kuruluslarin basinda gelen
iiniversitelerde girisimcilik kavrammin algilanmasina ydnelik her
caligmanin anlam tasidigi ongoriilmektedir. Hisarciklioglu (2019)’a gore
alm terinin yerini giderek akil terinin almaya basladigi ve diinyaya
acilarak ger¢ek anlamda rekabet etmeyi Ogrendigimiz bu siirecte
tilkemizin girisimci giiciiniin farkina vardigi gorilmektedir.

2. LITERATUR TARAMASI

Fayda yaratmaya veya insanlarin ihtiyaglarini giderme niteligi olan mal
ve/veya hizmet meydana getirmeye iiretim denir (Mucuk, 2000:2).
Uretim, kit mallarin ve hizmetlerin miktarin1 ya da faydasini artirmak igin
yapilir (Aktepe, 2006:26). Fayda; sekil, zaman, yer ve miilkiyet
degisikligi ile saglamir (Mucuk, 2000:3; Aktepe, 2006:27). Uretim
faaliyetlerinin gerceklestirilebilmesi i¢in emek, sermaye, dogal kaynaklar
ve girisimcinin bir araya getirilmesi gerekir. Dolayisiyla girisimcinin
kendisi de bir fliretim faktoriidiir. Girisimcinin rolii diger tiretim
faktorlerini -emek, sermaye, dogal kaynaklar- bir araya getirmek ve
bunlar1 organize etmektir. Bu kapsamda girisimci, iiretim faktorlerini,
bagkalariin ihtiyacini karsilayacak mal ve hizmet iiretmek iizere tedarik
eden ve uygun sekilde birlestiren kimsedir (Mucuk, 2000:6). Baskalarinin
ihtiyacini karsilamak {izere mal veya hizmet iireten ekonomik birimlere
isletme denir (Mucuk, 2000:4). Diger bir anlatimla isletmenin varlik
nedeni, bagkalarinin ihtiyacini gidermek i¢in mal ve/veya hizmet iiretmek
ve bunlar1 satmaktir. Dolayisiyla girisimei isletme kuran ve kar elde
etmek isteyen kisidir. Ancak, girisimcinin kurdugu isletme, biiylik
sirketlerin kiigiik bir modeli degil; belirsizlik ortaminda dogru ve karli bir
is modeli arayis1 igindeki gegici bir organizasyondur (Blank ve Dorf,
2017:18). Diger bir ifade ile girisimci, goriillmeyeni gérmeyi basaran,
degisim yaratmaya odaklanan, yeniliklere agik, “nig”’leri iyi
degerlendiren, sermaye ile anlatilmak istenenin yalnmizca ekonomik
sermaye olmadigini iyi 6ziimseyen, yatirim kararlarini analiz edebilen ve
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faaliyetleri ile topluma fayda saglayan kisidir (Saygin, 2019:287). Bu
kapsamda degerlendirildiginde girisimcilik insanin diislinsel emeginin
ekonomik degere doniistiiriilmesi olarak ifade edilebilir (Basar, 2015:3).
Kisaca, girisimcilik bir eylem, girisimci eylemi gergeklestiren kisidir
(Urper, 2015:5)

Rekabetin yogun bir sekilde yasandigy, internet ve dijitallesme ile miisteri
beklentilerinin ¢ok hizli degistigi, krizlerin eksik olmadigi giiniimiiz
diinyasinda girisimcilik, ekonominin siirdiiriilebilir basarist i¢in 6nemli
bir unsur olarak degerlendirilmektedir (Akdogan, 2019:19). Gerek
gelismis gerek gelismekte olan iilkeler girisimci sayisinin artirilmasi
konusunda bir arayis i¢indedir. Bu iilkeler girisimciligi 6zendirmekte ve
girisimcilere en st seviyede kamu destegi saglanmaktadir. Avrupa
Parlamentosu 18 Aralik 2006 tarihli Yasam Boyu Ogrenme Becerileri ile
ilgili olarak belirlemis oldugu Anahtar Yeterlilikler Tavsiye Kararinda,
bireylere kazandirilmas1 hedeflenen sekiz anahtar yeterlilikten biri olarak
egitim ve Ogretimin her asamasinda “inisiyatif alma duygusu ve
girigimcilik” konusuna da yer vermistir (Bagar, 2015:3). Girisimciligin
artirllmasi i¢in pek ¢ok neden bulunmaktadir. Girisimleri ve girisimci
sayisi fazla olan iilkelerde, bu girisimler ve girisimciler {ilke ekonomisine
blyiik katki saglamaktadir. Girisimciligin, oOzellikle yeni istihdam
yaratma-igsizligi azaltma, yeni mal ve hizmetler {iretme, {ilkenin
gelismesine, pazar ekonomisine katkida bulunma ve gelir dagilimim
diizenleme gibi fonksiyonlar1 bulunmaktadir (Akdogan, 2019:19-20).
Kisaca girisimcilik, ekonomik biiylimenin ve kalkinmanin itici giicii
olarak degerlendirilmektedir. Benzer sekilde g¢agdas bir girisimcinin
yerine getirmesi beklenen; yeni mal ve hizmet iiretme veya bilinen mal ve
hizmetlerin nitelik ve kalitesini yiikseltme, yeni iiretim yoOntemleri
gelistirme ve uygulayabilme, endiistride yeni organizasyonlar kurma,
yeni pazarlara ulagma, yeni hammaddelerin ve benzeri maddelerin
saglanabilecegi yeni kaynaklar bulma gibi fonksiyonlar1 bulunmaktadir
(Celik, 2018:13).

Girisimei; firsatlar1  géren, bu firsatlar1 pazarlanabilen fikirlere
doniistiirebilen, zaman i¢inde ¢aba, para ve yetenek ile deger katan, fikrin
uygulanacagi rekabet¢i pazarda riskleri iistlenen ve bu caba karsisinda
odiilii fark eden yenilikgi veya gelistirici kisidir (Ulgen Aydinlik,
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2017:1). Bu tanim kapsaminda degerlendirildiginde girisimci diisiincenin;
yenilik¢i ve yaratict olma, risk alma, oncii olma ve rekabetci diisiinme
olmak tizere dort ana bileseni oldugu sdylenebilir (Erbaglar, 2017:5).
Dolayisiyla bireyler, girisimde bulunmak i¢in yalnizca paraya ihtiyaci
oldugu diisiincesinden uzaklagmali, girisimciligin para ile ifade
edilemeyecek kadar kapsamli oldugunu bilmelidir. Maddi yetersizlik,
girisimin basarisizlik nedenlerinden biri olmakla birlikte, profesyonel
olmayan bir yOnetim tarzi, hatali yatirimlar, isabetsiz planlar da
basarisizligin nedenleri arasinda yer almaktadir (Giiney, 2015:74). Ayrica
girisimcilerde yazma, sozIlii iletisim, organize etme gibi teknik
becerilerin; planlama ve ama¢ olusturma, karar verme, muhasebe-
finansman gibi yOnetim becerilerinin; risk alma, yenilik¢i olma, vizyon
sahibi bir lider olma gibi kisisel becerilere de sahip olmasi gerekmektedir
(Hisrich, 2002:21).

Uluslararas1 Calisma Orgiitii (ILO) nun 2015 yilinda yayinladigi raporda
15-24 yas arasinda 1 milyardan fazla insanin Oniimiizdeki donemde
girigimcilik  egilimine yon vermesi veya bu egilimi etkilemesi
beklenmekte; bu kisilerin bazi temel yeteneklere ve bilgi birikimine
ihtiyag duydugu ifade edilmektedir (Ince, 2019:165). Diger taraftan geng
girisimcilerin girisimcilik egilimi; kisisel cevre, bireysel farkindalik,
girisimcilik  kavrami ile kurulan benzerlik, toplum tarafindan
girisimciligin kabul gérme ve sayginlik derecesi ile degerlendirilme
bicimi gibi unsurlardan etkilenmektedir (Ince, 2019:166). Bu kapsamda
girisimcilik egitimi ayrica dnem arz etmektedir. Girisimciligin dogustan
m1 geldigi, yoksa sonradan mu 6grenildigi konusunda bir fikir birligi
olmamakla birlikte egitimin bireyde davramis degisikligi yaratma amaci
dikkate alindiginda, girisimciligin  Ogrenilebilir bir siire¢ oldugu
sOylenebilir. Ciinkii girisimcilik egitimi, deneyimsel &grenme, beceri
gelistirme ve en Onemlisi diisiince yapisinda bir degisiklik yaratma
kapsaminda ele alinmaktadir; bireyin kendisini kesfetmesine ve kisisel
Ozelliklerini tamamlayic1 nitelikte becerilerle donatilmasina imkéan
verecek sekilde tasarlanmaktadir. Bu kapsamda, bireyin bilgi birikimini
artirarak, gelisimine Onciiliik eden yiiksekdgretim kurumlarina biiytik bir
sorumluluk diigmektedir (Saygm, 2019:180-181). Ciinkii bireyin sahip
oldugu bilgi diizeyi, girisimcilik firsatlarin1 algilama konusunda bireye
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Oonemli bir avantaj saglamaktadir (Shane, 2000). Schultz (1961) da atil
durumda birakilan begeri sermayenin dzelligini yitirdigini ve geriledigini
ifade etmektedir. Roberts (1991), bireyin sahip oldugu 6n bilgi diizeyinin;
yeni bilgi veya kavramlarin anlagilmasi, yorumlanmasi ve uygulanmasi
asamasinda girisimci adaylar1 iizerinde olumlu etkisi oldugunu iddia
etmektedir. Bu kapsamda, girisimciligin egitim yoluyla artirilabilecegi
ongoriilmektedir (Oosterbeek vd., 2010).

Ulkemizde issizligin artmamasi igin her yil 700-800 bin yeni is
yaratilmasi gerekmektedir. Bunun igin de %5-6 olan girisimci oranimizin
%10-12’ye ¢ikmasi gerekmektedir (Akdogan, 2019:20). Ayrica ‘Y’
kusaginin (1982-2002 yillar1 arasinda dogan kisiler) girisimcilige asirt
ilgi gosterdigi ifade edilmektedir (Scarborough ve Cornwall, 2016:41).
Dolaysiyla girisimcilik de bir kariyer segenegi olarak degerlendirilebilir
(Akdemir, 2014:141-142). 2014 Kiiresel Girisimcilik Endeksine gore 18-
24 yas araligindaki geng girisimcilerin orani ylikselmis olmasina ragmen,
lisans ve lisansiistii egitime sahip girisimcilerin oraninin %52°den %34’e
diistiigii, girisimcilerin %48’inin lise ve lise Oncesi egitim diizeyinde
oldugu tespit edilmistir (https://www.tosyov.org.tr). Dolayisiyla
tiniversitelerde girisimcilik konusunda farkindalik yaratilmasi, egitim
verilmesi ve genglerin bu konuda motive edilmesi dnem arz etmektedir.
Bu kapsamda kisa bir zaman diliminde mezun olacak ve is diinyasina
katilacak genglerin girigsimcilik konusundaki egilimlerini 6grenmek ve
elde edilen sonuclara gore tavsiyelerde bulunmak ve tedbir almak 6nem
arz etmektedir.

Diinyada ve Tirkiye’de girisimciligin 6zellikle gengler arasinda bir
kariyer tercihi olarak goriilmeye baslandigi, Y kusagmin girisimcilige
bliyiik ilgi gosterdigi ifade edilmektedir. Soyle ki; Junior Achievement’in
yaptigi bir aragtirmada genclerin %51 nin bir gilin kendi isine sahip olmak
istedigi tespit edilmistir (Scarborough ve Cornwall, 2016:41). Bu
kapsamda iiniversitede 6grenim goéren dgrencilerin girisimcilik egilimleri
konusunda da pek c¢ok arastirma yapilmustir. Universite dgrencilerinin
girisimcilik egilimleri iizerine yapilan arastirmalarin bir kismi miiteakip
paragraflarda verilmistir.
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Bilge ve Bal (2012) Celal Bayar Universitesi’nde gergeklestirdikleri
caligmalarinda iiniversite Ogrencilerinin girisimcilik konusunda ilgi
seviyesini ve yeterliliklerini belirlemek i¢in yaptiklar1 arastirma
neticesinde On lisans Ogrencilerinin lisans Ogrencilerine oranla
girisimcilik ilgilerinin daha yiiksek c¢iktig1i sonucuna ulagmiglardir.
Ayrica, katilimcilarin genel anlamda girisimcilik ilgilerinin  diistik
diizeyde ortaya ¢iktig1 belirtilmistir.

Iscan ve Kaygm (2011) Kafkas Universitesi ve Kirikkale Universitesi
Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi son sinif dgrencilerinin girisimeilik
egilimlerini belirlemek icin gerceklestirdikleri g¢alismalarinda her iki
iiniversitede de katilmcilarin iy kurma olasiliklarinin  oldugu ve
girisimcilik egilimlerinin yiiksek oldugu gozlenmistir. Ayrica, cinsiyete
gore yapilan degerlendirmede erkek katilimcilarin kadinlara oranla
belirsizlige karsi tolerans boyutu baglaminda daha basarili olduklar
sonucuna ulagilmigtir. Daha 6nce girisimcilik deneyimi olan bireylerin
girisimcilik egilimleri beklendigi iizere daha yiiksek olarak tespit
edilmistir.

Keles ve digerleri (2012) Bahgesehir Universitesi ve Adnan Menderes
Universitesi’nde gerceklestirdikleri arastirmada {iniversite 6grencilerinin
girigimcilik diizeylerini belirlemek istemistir. Elde edilen bulgulara gore
isletme sahibi olan aileye sahip olan katilimcilarin girisimcilik diizeyi
diger katilimcilara oranla daha fazla ¢ikmustir. Buna gore, ailede yerlesik
olan igletme ve girisimcilik kavramlar1 bireylerin girisimcilik egilimlerine
katkt sunmaktadir. Arastirmada ayrica vakif ve devlet iiniversitesi
kiyaslamasi yapilmis, bulgulara gére vakif {iniversitesinde 6grenim goren
Ogrencilerin girisimcilik diizeyleri devlet iniversitesine oranla daha
yiiksek olarak ortaya ¢ikmustir.

Uluyol (2013) Golbasi Meslek  Yiiksekokulu’'nda gergeklestirdigi
caligmada {iniversite Ogrencilerinin girisimcilik egilimlerini Slgmeyi
hedeflemis ve elde ettigi bulgulara gore katilimcilarin yiiksek diizeyde
girisimcilik algisina sahip oldugu fakat girisimcilik ve finansal yonetim
gibi dersleri alan Ogrencilerde istatistiki olarak anlamli bir etki
olusmadig1 yoniinde sonuca ulasmistir. Ayrica, girisimcilik egilimi
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yiiksek diizeyde olan 6grencilerin girisimci olma noktasinda ayni egilimi
stirdiirmedikleri ifade edilmistir.

Bu bilgi ve arastirmalar kapsaminda calismanin hipotezleri asagidaki
sekilde belirlenmistir:
Hi: Ogrencilerin  girisimcilik egilimi, Ogrencilerin &grenim
gordiigli iiniversitenin vakif veya devlet iiniversitesi olmasina
gore anlamli bir fark gosterir.
Hz: Ogrencilerin  girisimcilik egilimi, 6grencilerin dgrenim
gordiigi fakiilteye gore anlamli bir fark gosterir.
Ha: Ogrencilerin girisimcilik egilimi ile cinsiyeti arasinda anlamli
bir fark vardir.

Ha: Ogrencilerin girisimcilik egilimi, bulundugu smifa gore
farklilik gosterir.

3. ARASTIRMANIN YONTEMIi

Universite dgrencilerinin girisimeilik egilimini tespit etmek iizere yapilan
bu arastirmada, once orneklem ve Olgek hakkinda bilgi verilmis,
miiteakiben analizler yapilmustir.

3.1. Arastirmanin Orneklemi

Arastirma evrenini Mersin’de faaliyet gosteren, biri devlet iiniversitesi
(Mersin Universitesi), digeri vakif {iniversitesi (Toros Universitesi)
olmak iizere iki {iniversite olusturmaktadir. Mersin Universitesinde
yaklagik 41.000, Toros Universitesinde yaklasik 4.000 grenci 6grenim
gormektedir. Ana kiitleden %95 giivenirlik sinirlari igerisinde %35’lik hata
pay1 ile orneklem biiytikligii 244 olarak hesaplanmug (Can, 2013:30),
kolayda 6rneklem yontemi ile toplam 300 kisiye anket uygulanmis, ancak
222 anket analiz yapilmak {izere uygun bulunmustur.

Aragtirmaya katilanlar; %50 (n=111)’si erkek, %50 (n=111)’si
kadindir; %73,9 (n=164)’u vakif tniversitesinde, %26,1’1 (n=58) devlet
iiniversitesinde; %52,7 (n=117)’si 1ISBF, %15,3 (n=34)’ii miihendislik,
%32 (n=71)’si diger fakiiltelerde &grenim goérmektedir. %11,3 (n=25)
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hazirlik/1’inci sinif, %20,7 (n=46)’s1 2’nci siif, %30,6 (n=68)’s1 3’iincii
sinif, %37,4 (n=83) 4’lincii sinif 6grencisidir.

3.2. Veri Toplama Araci

Ogrencilerin girisimcilik egiliminin dl¢iilmesinde Yilmaz ve Siinbiil
(2009) tarafindan gelistirilen “Universite Ogrencilerine Yo6nelik
Girisimcilik Olgegi” kullamlmistir. Olgek tek faktorlii bir yapiya sahiptir
ve 36 sorudan olusmaktadir. Olgegin giivenirlik katsayist 0,90 olarak
rapor edilmistir. Cevaplar 5’li Likert formunda (/=Hi¢bir zaman,

2=Nadiren, 3=Bazen, 4=Sik sik, 5=Cok stk) alinmigtir.
4. BULGULAR

Arastirma sonucunda elde edilen veriler SPSS ve AMOS paket programi
ile analiz edilmistir. Hipotezler test edilmeden Once verilerin normallik
testi yapilmis ve betimleyici istatistikleri hakkinda bilgi verilmistir.
Kullanilan 6l¢egin yap1 gegerlik ve giivenirlik analizi yapildiktan sonra
Yilmaz ve Siinbiil (2009)in girisimcilik diizeyini hesaplamada
kullandig1 puanlama cetveli ile 6grencilerin girisimcilik egilimi tespit
edilmistir. Universite niteligine (Kamu/vakif), cinsiyete, fakiilteye ve
Ogrencilerin 6grenim gordiigii sinifa gore 6grencilerin girisimcilik egilimi
arasinda bir farklilik olup olmadigi t testi ve ANOVA analizi ile test
edilmistir.

Dagilimin normalligi, c¢arpiklik (Skewness) ve basiklik (Kurtosis)
katsayilarina gore kontrol edilmistir. Genel gecer bir kural olarak,
carpiklik katsayis1 ve basiklik katsayisi sirasiyla, carpikligin ve basikligin
standart hatasina boliindiiglimde, ¢ikan degerlerin -1,96 ile +1,96 arasinda
kalmast durumunda dagilim normal kabul edilebilir (Can, 2013:84-85).
Carpiklik (skewness) -0,284, standart hatasi 0,163 (St. Error of
skewness); basiklik (kurtosis) -0,147, standart hatast (St. Error of
kurtosis) 0,325 c¢ikmistir. Bu degerlere gore dagilimin normal oldugu
sOylenebilir.

Ogrencilere yonelik girisimcilik egilimine iliskin betimleyici istatistikler
Tablo 1°de verilmistir.
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Tablo 1: Verilere iliskin Betimleyici Istatistikler

Degisken Toplam  Minimum  Maksimum  Ortalama St.
Sapma
Ogrencilere Yonelik 222 1 5 3,71 0,038
Girisimcilik Egilimi

Olgegin yapr gecerligini test etmek maksadiyla dnce kesfedici faktor
analizi yapilmis, kesfedici faktor analizi neticesinde dlgegin tek faktorlii
yaptya uyum sagladigi tespit edilmistir. Olgegin KMO 6rneklem
yeterlilik degeri 0,924°diir, 6rneklem biylkligi faktér analizi igin
yeterlidir. Barlett kiiresellik testi anlamlidir (p=0.000). Kesfedici faktor
analizini miiteakip dogrulayic1 faktor analizi yapilmistir. Dogrulayici
faktor analizi neticesinde uyum iyilik degerlerinin kabul edilebilir sinirlar
icinde oldugu goriilmiistiir. Olgegin uyum iyilik degeri Tablo 2’de
verilmigtir. Bu sonuglar, oOlcegin tek faktorli yapismin gegerligini
gostermektedir.

Tablo 2: Olgegin Uyum lyilik Degerleri

Degisken CMIN/  GFI CFl  RMSEA
df
>85 >.90 <.08
<5
Ogrencilere Yénelik Girisimcilik Egilimi 1338 0851 0931 0,039

Yapilan giivenirlik analizi neticesinde Cronbach’s alfa degeri 0,95 olarak
hesaplanmigtir. Bu durumda o&lgegin  olduk¢a giivenilir oldugu
sOylenebilir.

Yilmaz ve Siinbiil (2009:198), ogrencilerin girisimcilik diizeylerinin
belirlenmesinde su puanlamay:1 kullanmistir: 36-64 puan “Cok diisiik
girigimcilik”, 65-92 puan “Diisiik girisimcilik”, 93-123 puan “Orta
diizeyde girisimcilik”, 124-151 puan “Yiiksek girisimcilik, 151-180 puan
“Cok yiiksek girisimcilik”. Yilmaz ve Siinbiil (2009:198)’lin belirttigi
kriterlere gore bu arastirmaya katilan 6grencilerin girisimcilik egilim
durumu Tablo 3’te verilmistir.
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Tablo 3: Girisimeilik Puanlarinin Degerlendirilmesinde Esas Alinan
Kriterlere gore Ogrencilerin Girisimcilik Egilimi

Puan Girisimcilik Diizeyi n %

36-64 Cok diisiik girisimcilik 0 0

65-92 Diisiik girisimeilik 8 3,6
93-123 Orta diizeyde girisimeilik 59 26,6
124-151 Yiiksek girisimcilik 107 48,2
152-180 Cok yiiksek girigimcilik 48 21,6

Tablo 3’te goriildigi lizere; girisimcilik egilimi ¢ok diisiik olan 6grenci
bulunmamaktadir. Diisiik girisimcilik egilimine sahip 6grencilerin orani
%3,6 (n=8), orta diizeyde girisimcilik egilimine sahip 6grencilerin orani
%26,6 (n=59), yiiksek girisimcilik ve ¢ok yiiksek girisimcilik egilimine
sahip 6grencilerin orani ise %69,8 (n=155)’dir.

Ogrencilerin  girisimcilik egiliminin iiniversitenin niteligine (vakif
tiniversitesi veya devlet tiniversitesi), cinsiyete ve simiflara gore farklilik
gosterip gostermedigi t testi; okudugu fakiilteye gore farklilik gosterip
gostermedigi ise ANOVA analizi ile test edilmistir. t testi sonuglar1 Tablo
4’te, ANOVA analizi sonuglar1 Tablo 5’te verilmistir.

Tablo 4: t Testi Bulgulari

Grup n Oort. ss Sig
Universite Vakif Universitesi 164 3,73 0,57 0,486
niteligi Devlet Universitesi 58 3,66 0,55
Cinsiyet Kadin 111 3,74 0,59 0,396
Erkek 111 3,68 0,54
Simif Hazirlik-1&2. Snf. 71 3,68 0,56 0,570
3&4. Simiflar 151 3,72 0,57

Tablo 4’te gorildiigi tzere Ogrencilerin girisimcilik egiliminde,
ogrencilerin 6grenim gordiigl tiniversitenin niteligi, cinsiyet ve okudugu
smif arasinda anlamli bir farklilik bulunmamistir (p>0,05). Yapilan t testi
neticesinde iiniversitenin niteligine, cinsiyete ve 6grencilerin okudugu
siifa gore anlamli bir fark tespit edilmedigi i¢cin Hi, Hs ve Ha hipotezi
reddedilmistir.
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Tablo 5: ANOVA Analizi Bulgulart

Grup n Ort. SS F Sig
Fakiilte [iSBF 117 3,75 0,54 0,691 0,502
Miihendislik 34 3,63 0,66
Diger 71 3,68 0,56

Tablo 5’te gorildiigh tzere Ogrencilerin girisimcilik egiliminde,
Ogrencilerin 6grenim gordiigi fakiilte arasinda anlamli bir farklilik
bulunmamistir (p>0,05). Diger bir ifade ile 6grencilerin girisimcilik
egilimi fakiilteye gore farklilik gostermemektedir. ANOVA analizi
neticesinde fakiilteye gore anlamli bir fark tespit edilmedigi i¢in H»
hipotezi reddedilmistir.

5. SONUC ve DEGERLENDIRME

Bu galigmada, vakif tiniversitesinde ve devlet {iniversitesinde 6grenim
gbren oOgrencilerin girisimcilik egilimi ve {iniversite niteligi ile bazi
demografik degiskenler acisindan bir fark olup olmadigi arastirilmugtir.
Bu kapsamda Mersin’de bulunan biri vakif, digeri ise devlet iiniversitesi
olan iki {iniversitenin Ogrencileri lizerinde uygulamali bir arastirma
yapilmistir. Arastirmanin hipotezlerini test etmek igin t testi ve ANOVA
analizi kullanilmigtir. Yapilan arastirmada tiniversite 6grencilerinin bazi
demografik 6zellikleri ile girisimcilik egilimi arasinda istatistiki olarak
anlaml bir fark tespit edilememistir.

Fiziki kosullar, sehir merkezine uzaklik, akademik etkinlikler, 6grenci
sayisi, O0grenci sosyo-demografik &zellikleri, akademik personel sayisi,
bolim yerlestirme puanlari, yayin sayilart ve kurumsal girisimcilik
endeksleri gibi pek ¢ok alanda ayrisabileceginden hareketle arastirmada
devlet ve vakif {iniversitesinde 6grenim goéren Ogrencilerin girisimcilik
egilimlerinde istatistiki anlamda bir farklilik beklenmistir. Ancak, analiz
sonuglart incelendiginde; girisimcilik egilimi  bakimindan vakif
iiniversitesinde ve devlet iiniversitesinde Ogrenim goéren Ogrenciler
arasinda anlamli bir fark olmadig1 goriilmiistiir. Yine fakiilte, sinif ve
cinsiyet bakimindan da anlamli bir fark bulunamamustir. Yilmaz ve
Stinbiil (2009)’tin dgrencilerin girisimcilik diizeyinin degerlendirilmesi
icin esas aldigi kriterlere gore yiiksek girisimcilik ve ¢ok yiiksek
girisimcilik  egilimi  olan Ogrencilerin  orammin  %69,8 oldugu
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belirlenmistir. Bu oran; cinsiyet, iiniversite niteligi (vakif
tiniversitesi/devlet iiniversitesi), fakiilte, boliim ve sinif fark etmeksizin
genglerin girisimeci bir ruha sahip oldugunu gostermesi bakimindan
onemlidir. Ayn1 zamanda issizligin artmamasi i¢in bugiin %5-6 olan
girisimci oranimizin %10-12"ye ¢ikarilmasi gerektigi konusunda yapilan
tespit (Akdogan, 2019:20) i¢in umut vericidir. Bu oran genglerin
girigimciligi artik bir kariyer se¢enegi olarak gérmeye basladiginin da bir
isareti olarak degerlendirilebilir. Ayrica bu oran, lisans egitimine sahip
girisimci oranmin da tekrar artacaginin bir gostergesidir. Bu durum,
lisans seviyesinde verilen girisimcilik derslerinin 6nemini de ortaya
koymaktadir. Bu kapsamda; sosyal ve ekonomik anlamda g¢ok biiyiik
oneme sahip girisimcilik konusunda 6grencilere yol gosterilmesi, onlarin
desteklenmesi ve motive edilmesi gerekmektedir. Lisansiistii seviyesinde
de girisimcilik konusunda egitim verilmesinin uygun olacagi soylenebilir.

Arastirma sonuglar1 ve literatiirde yer alan diger caligmalarin bulgulari
incelendiginde; girisimciligin {izerinde hassasiyetle durulmasi gereken bir
konu oldugu sdylenebilmektedir. Buna gore, iilke ekonomisi ve toplumsal
refahin iyilestirilmesi, igsizligin Onlenmesi gibi konularda girisimcilik
anahtar konumundadir. Entelektiiel bireyler olarak iiniversite
Ogrencilerinin isgbren olma hayalinden igveren olma potansiyeline
ulastirilmas1 gerekmektedir. Bu siirecte egitim ve Ogretim faaliyetleri
yadsinamaz derecede dnemlidir.

Yiiksekogretim kurumlarinin girisimcilik ve yonetim konulu dersleri tim
bolim ve programlarda miifredatlarina eklemeleri, 6zel sektor is
birliklerine onciiliik etmeleri, tiniversite-sanayi birlikteligini saglamalari
gerekmektedir.  Ozellikle isletme boliimlerinde  &grenim  gdren
ogrencilerin is kurma disiincesi ile mezun olmalar1 nitelikli tretim ve
hizmet kapasitesinin de Oniinii acacaktir. Bu kapsamda, Tirkiye’de
finansman O0demeli/geri 6demesiz destek ve fiziki mekan destegi sunan
T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi, KOSGEB, TUBITAK, TOBB
Girisimciler Kurulu gibi pek c¢ok kurum/kurulus bulunmaktadir.
Girisimcilikte kargilasilan sorunlardan birinin i fikrinin hayata
gecirilmesinde karsilagilan finansman destegi oldugu disiiniiliirse,
girisimcilere verilen kamu desteklerinin ve tesviklerinin artirilmasinin ve
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biirokratik siireclerin kolaylastirilmasinin yeni ve yenilik¢i girisimceilerin
onilinii acacagi rahatlikla sdylenebilir. Ciinkii finansman kaynagi olarak;
kisisel birikim, dost ve akrabalardan alinan bor¢, banka kredileri
stirdiiriilebilir degildir.

Bu aragtirmanin bazi kisitlar1 da bulunmaktadir. Arastirmanin boylamsal
olmamasi1 ve belirli bir cografi bolgede (Mersin) ve yalnizca biri vakif,
digeri devlet olmak iizere iki iiniversitede yapilmis olmasi 6nemli bir
kisittir. Belirli araliklarla ve farkli bolgelerde, hatta tiim iiniversitelerde
yapilacak bir aragtirma ile elde edilecek arastirma sonuclarinin daha
aciklayici olacagi sdylenebilir. Ileriki ¢aligmalarda daha genis katilimli ve
farkli bolgeleri ele alan arastirmalarin farkli veri toplama yontemleri ile
gergeklestirilmesi onerilmektedir.
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