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SON 20 YIL iCINDE BANKACILIKTAKI
GELISMELERIN DEGERLENDIRILMESI

Sudi Apak!

Tiirkiye’de 1999 depremi ile Bankacilik sektorii icin IMF ile yeni bir anlagsma
yapilmistir. Buna gore 2000 yilindan itibaren sabit kur rejimine gegilmis ve 2001 Haziran
sonuna kadar giinliik kur degerleri Merkez Bankasi tarafindan agiklanacakti. Fakat bu sistem,
enflasyonun yeteri kadar diismeyen faiz oranlarini da asag1 cekmemesi ile iilke 2001 Subatinda
daha derin bir krizle karsilasmistir. Bankacilik sektoriinde 1999 yili bilangolarinda sektorde 9
milyon dolarlik bir zarar olugsmustur. Mevduatlarin ise %65°1 doviz tevdiat hesaplarinda idi.
Yapilan devaliiasyonlar agik pozisyon tasiyan bankalari zarara ugratmis ve bazi bankalarin
kapatilmasina yol agmistir. Bu dénemde yillik faizi %32’den bankalara satilan hazine bonosu
ve devlet tahvilleri de bankalarin zararina yol agmistir. 23 bankaya yeminli murakiplarinin
yonetim kurulu {iyesi olarak atanmasi ve bunlarin riski dogru algilayamamasi neticesinde
hepsinin kapatildig1 ve yapilan analizlerin dinamik faktorlere dayanmadigi goriilmektedir.
Ayrica ¢ikartilan banka zararlarin1 da 2000°de 155 milyar dolar olan Tiirkiye GSMH’den ve
115 milyar dolar olan banka aktif biiylikliglinden defalarca fazla olarak hesaplanmistir.
Bankacilikta yabanci sermaye payr %9’dan ¢ yil icinde %26’ya dolayli sermaye pay1 ve
yonetimi kontrol oranlar1 ise %41’°e ylikselmistir. Daha sonra bankalarda 2000 y1il1 sendromu
hasarsiz atlatilmis ve bankalara risk kontrolii getirilmistir.

2008 krizi ise yurt dist kaynakli olup menkul kiymet degerlerinin likiditeye
doniismemesinden kaynaklidir. Tiirk bankacilik sistemi bu tiir finansal enstriimanlara kapali
oldugundan bu krizi finansal sektorde fazla hissetmemistir. Bu olay Tiirkiye’ye yiiksek
enflasyon ve TL faizlerinin artis1 seklinde yansimaistir.

2009 sonras sirketlere doviz kredisinde destek saglanmadi. Doviz geliri olmayip doviz
borcu olanlarin borcu TL ye ¢evrildi. Doviz kredileri TL olarak dagitildi ve kur riski dnce 6zel
sektdre yansidi. Ozel sektdriin agik pozisyonu 2018 yilinda 220 milyar dolara ¢ikti. Mayis
2019°da ki diizenleme ile doviz kredisi sadece doviz girdisi olanlara verilmeye baslandi. 2019
yilinda sistemde 52 banka vardir, bunlarin aktif biiyiikliigii 5 trilyon TL, krediler ise 2,5 trilyon
TL dir.
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2019 yilinda bankalarin mali yapis1 saglam ve risk yonetimi kontrol altindadir. Reel
sektorde ise acik pozisyon riskleri oldugundan bundan kurtulmak istenmektedir. Bunun caresi
ise;

1. Firmalarin hedging (sigortalama) yapmasi,

2. Yerli para cinsinden ticaret yapilmaya baslandi fakat cok biiylik ilerleme
saglanamadai,

3. Ozsermaye oranina gore risk alind1 ve bu riskler iyi yonetilmeye basland.

2019 yilinda “varlik yontemi” bankalarda 6n plana ¢ikmistir. Bazi bankalarin takipteki
kredi miktar1 ve sayilar1 artmistir. Son olarak bir biiyiik ticari banka 1.031 trilyonluk alacagini
30 milyar TL karsiliginda varlik yonetim sirketine devretmistir. Ayrica TMSF’ye devredilen
46 milyar TL karsiliginda “sozlii olarak™ takipteki kredilere karsilik alinmamasi beyan
edilmisgtir.

2019 yilinda “vefa akdi” denilen uygulama ile bankalar miisterilerinden alacaklarina
satis baskis1 getirmeye baslamislardir. Bu tlir uygulamalar ile bankalara yeni diizenlemeler
gerekmektedir. Oniimiizdeki dénemde bankalarin uygulamalar1 ve hukuksal boyutlar1 daha ¢ok
giindemde olacaktir.

Tiirk bankacilik sistemi kriz baskisi ile olusan sorunlu kredilerinden, karsilik ayirarak
kurtulmak zorundadir. Tirkiye risklerinin uluslararasi boyutlarda yiiksek olmasi ile bankalarin
dis krediye yliksek faiz 0demeleri glindemdedir. Bunun neticesinde, 6zel sektoriin kredi
maliyeti ylikselmekte ve vadeler kisalmaktadir. Ayrica Tirk bankalar1 “Finansal Merkez”
olgusunun disinda kaldiklarindan “rekabet giicii” azalmaktadir. Tiirk bankalar1 uluslararasi
piyasalarda fon almak zorunda olduklarindan “kredibilite” olgusu olumsuz etkilenmektedir.

Tiirkiye’de ekonomik krizin bankacilik sektoriinii bireysel bazda etkiledigi de
goriilmektedir. Insaat sektoriinlin durgunlugu, firmalarin 6deme giiclerinin zayiflamasi ve
istihdam eksikligi bankalarin performansini “olumsuz” etkilemektedir.

Tiirk bankalarinin Avrupa Birligi iilkelerine sermaye c¢ikist yapamamasi sektoriin
biiylimesini engellemektedir. Yabanci bankalar ise kar marjlarinin diisiik olmasi1 ve rekabet
ortaminin eksikliginden sektore ilgi gdstermemektedir.

Bankacilik sektoriiniin karlilig1 daha ¢ok hazine bonosu ve devlet tahvillerinin faizinden
kaynaklanmaktadir. Oniimiizdeki donemde Merkez Bankasi’min faiz indirme karar1 ise
mevduatlarin azalmasima neden olacaktir. Bankacilik karlar1 ise finansal sektor iirlinlerinin
cesitlenmesi ve bankaciligin yan sektorleri olan leasing, factoring ve sigortacilik gibi
sektorlerin gelismesi ile olusacaktir.
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