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1. INTRODUCTION

Innovation Ecosystems and Sustainable Development

ABSTRACT

Innovation is an inherent element for economic growth and development.
The nature of innovation requires a comprehensive framework for complex
economic relations. From a global perspective and with diminishing limited
resources, sustainable development outweighs exponential growth which is
generally considered as a mechanical progress. Innovation is the most signif-
icant factor for sustainable development. The interactive system of economic
environment with both external and internal effects creates innovation eco-
systems. In this paper, we examine the close connection between innovation
ecosystems and sustainable development in order to search possibilities for
improving economic, environmental and social well-being. Besides optimiz-
ing internal innovation processes, it is also important to take into account the
external social and environmental issues. The analysis of dynamic innova-
tion ecosystems in the context of sustainable development is a quest for new
ways of production that provide high standards of life in every part of society
not only in the short-run but also in the long-run.

Keywords: Innovation, Sustainable Development, [nnovation Ecosystems,
Technology, Entrepreneurship.

Inovasyon Ekosistemleri ve Siirdiiriilebilir Kalkinma

(074

Inovasyon, iktisadi biiyiime ve gelismenin ayrilmaz bir unsurudur. inovasyo-
nun dogasi, karmasik iktisadi iligkilerin kapsamli bir ¢cercevesinin ¢izilmesini
gerektirir. Kiiresel bir perspektiften ve azalan sinirli kaynaklarla, siirdiirtile-
bilir kalkinma genellikle mekanik bir siire¢ olarak diisiiniilen {istel biiylime-
den daha 6nemlidir. Siirdiiriilebilir kalkinmanin en 6nemli faktorii inovas-
yondur. Hem digsal hem igsel etkileriyle iktisadi ¢evrenin interaktif sistemi,
inovasyon ekosistemlerini olusturmaktadir. Bu ¢aligmada, iktisadi, ¢evresel
ve sosyal refahin gelismesinin olanaklarini arastirmak amaciyla inovasyon
ekosistemleri ile stirdiiriilebilir kalkinma arasindaki yakin iliski incelen-
mektedir. igsel inovasyon siireglerinin optimize edilmesinin yani sira digsal
sosyal ve cevresel konularin da dikkate alinmasi1 6nem tagimaktadir. Siirdii-
rilebilir kalkinma baglaminda dinamik inovasyon ekosistemlerinin analizi
sadece kisa vadede degil, fakat uzun vadede de toplumun her kesimine yiik-
sek hayat standartlar1 saglayacak yeni tiretim yollarina dair bir arastirmadir.

Anahtar Kelimeler: inovasyon, Siirdiiriilebilir Kalkinma, inovasyon Eko-
sistemleri, Teknoloji, Girisimcilik.

The conceptual and functional connections between economics and ecology provide useful insight for a dynamic
analysis. The social and economic structures change gradually similar to that of biological organism. The use of
metaphors in economics helps abstract thinking to theorize and understand difficult economic relations which are
not convenient for artificially isolated laboratory experiments. Classical economists defined the economic systems
as a closed cyclical system such as the current economic national accounting which is generally shown on a flow
diagram. Classical national innovation systems are examples of this kind of cyclical flow. Among the classical
static systems of innovation approaches, Quesnay’s Tableau Economique (1758) and Leontief’s (1951) input-out-
put analysis are most important works. Philips (1950) invented a mechanical machine to measure the monetary
circulation in the economy through hydraulic macroeconomic system.
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As phrased by Schumpeter (1951) ‘the circular flow of economic life is conditioned by given circumstances.’ The
conditioning by given circumstances is deterministic. Human conduct and economic conduct together determine
social and economic facts, and they are mutual functions of one another. The closed system of economic rhythms,
cyclical ups and downs assumed to operate with great precision were mechanistic conception and flawed in many
ways per se. The general framework of circular flow of economic events was a static—or at best a comparative
static—and highly abstract view of real life.

This system, although static in nature, is sometimes constructed under the title of ‘dynamic model” fashion just
because if its employment of the element of time. However, without any formal learning model, the arrow of
time cannot be integrated into a real dynamic model and will become exogenous. In other words, arrow of time
is endogenized into the dynamic model with the inclusion of learning process. Hence this paper concentrates and
considers on the important issue of innovation ecosystems in relation to sustainable development.

Innovation ecosystems are complex networks beyond markets. These networks are business networks that turn
into ecosystems via cooperation networks. Cooperation networks become ecosystems for innovation created by
collaborative networks. There is also a strategic interaction between global systems of innovation and national or
regional systems of innovation. An innovation ecosystem network is built by surrounding economic agents such
as corporations, entrepreneurs, employers, employees, producers, consumers, government agencies and so on.

The plan of this paper is as follows. In the second section, the definition of innovation ecosystem from metaphor
towards theory is provided with reference to various economic connotations. The third section analyzes seven
types of innovation ecosystems in their relevant economical contexts. The fourth section depicts the various stages
of evolution of innovation ecosystem from closed to open innovation and Innovation Value Institute as an inno-
vation ecosystem. The fifth section constructs the framework of a theory of innovation ecosystems in relation to
sustainable economic and human development. The section six concludes the argument with prospects to achieve
more general understanding of similarities between ecological and economic systems in the future.

2. THE DEFINITION OF INNOVATION ECOSYSTEM: FROM METAPHOR TOWARDS
THEORY

Ecological system is open and subject to change. The natural ecological equilibrium is dynamic in contrast to the
classical economic equilibrium. If society is a growing organism, then the economy which is formed by social
life, and ecology that is nothing but a natural system have common features: “The social process is really one in-
divisible whole. Out of its great stream the classifying hand of the investigator artificially extracts economic facts.
The designation of a fact as economic already involves an abstraction, the first of the many forced upon us by the
technical conditions of mentally copying reality. A fact is never exclusively or purely economic; other—and often
more important—aspects always exist” (Schumpeter, 1951, p. 3).

The innovation ecosystem is an intellectual economic environment centers around industrial atmosphere at a par-
ticular time and place. The ultimate end of an innovation ecosystem is sustainable economic development and
growth. Jackson (2011, p. 2) defines innovation ecosystem as “the complex relationships that are formed between
actors or entities whose functional goal is to enable technology development and innovation.” Similar to the resi-
dents who are living organisms and habitat of a biological ecosystem, the innovation ecosystem actors and entities
which interact in the network of complex economic relationships. The first component of innovation ecosystem
is economic actors that include human capital such as entrepreneurs, managers, dealers, faculty staff, industry
researchers, business representatives, etc.

Another important component of innovation ecosystem is entities which are institutions such as corporations, uni-
versities, business schools, research institutes, economic development organizations etc. Besides these two basic
components of an innovation ecosystem, there are two economies in which production process is in operation.
The first one is knowledge economy which is fueled by research and development (R&D) activities of firms and
government agencies. The other one is commercial economy organized by competitive market mechanism. The
material inputs of commercial economy into the production function are rival goods whilst the immaterial inputs
of knowledge economy into the production functions are not rival and most of the time they are complements.
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3. TYPES OF INNOVATION ECOSYSTEMS: LITERATURE REVIEW AND TAXONOMY

There are different types of innovation ecosystems. Oh ez al. (2016) distinguishes 7 types of innovation ecosystems
in relation to economical contexts they are mentioned. These are corporate (open) innovation ecosystems, regional
and national innovation ecosystems, digital innovation ecosystems, city-based innovation ecosystems, high-tech
SMEs centered innovation ecosystems, hyper-local innovation ecosystems and university based ecosystems. Brief
definitions of these different types of innovation ecosystems are as follows:

1.

Corporate (open) innovation ecosystems. Zhang et al. (2014) pointed out that corporate innovation ecosys-
tems are open innovation ecosystems of which focus is external and collaborative. This type of innovation
ecosystems consists of suppliers, consumers, trade partners. The external factors of innovation ecosystems
such as government agencies and industry associations play an important part in the functioning of open in-
novation ecosystem.

Regional and national innovation ecosystems. This type of innovation ecosystem distinguished from earlier
regional and national innovation systems. The ‘National System of Innovation’ is invented by List (1841).
However, the classical regional and national innovations systems were closed innovation systems. They were
by their very nature centralized and inward looking systems. The regional and national innovation ecosystems
are open innovation ecosystems that “behave in new ways, create civic spaces and plant new seeds,” Morrison
(2013).

Digital innovation ecosystems. A digital innovation ecosystem is related with the diffusion of innovation via
virtual networks. These virtual networks are online platforms through which users, producers, developers
interact in synergistic relationships. Rao and Jimenez (2011) examine the digital ecosystems at Apple Inc. and
Google as case studies.

City-Based Innovation Ecosystems. This type of innovation ecosystems focus on districts where small com-
panies operate. The formation of creative spatial network on the territorial basis is planned by municipalities
and universities from a perspective of government strategies (Lin, 2014).

High-tech SMEs Centered Innovation Ecosystems. Innovation ecosystems centered on small and medium
sized enterprises in high-tech industry. The example for this type of innovation ecosystem is Taiwan. Lorré et
al. (2006) construct a collaborative distributed framework for SME ecosystems.

Hyper-Local Innovation Ecosystems. The hyper-local innovation ecosystems are generally driven by universi-
ties to improve their strategic potential and develop innovations in science and technology. Commercialization
of leading-edge technology is an important aspect of this ecosystem. The hyper-local innovation ecosystem
has an exponential impact in comparison to the asymptotic impact of systematic programs.

University-Based Ecosystems. Similar to the hyper-local innovation ecosystems, university based ecosystems
stress upon vertical organic activities by university and external people over horizontal systematic activities.
Periodically marketing innovative products to industry from campus is the central idea. Léon (2013) makes an
analysis of university driven open innovation ecosystems in a case study.

4. THE EVOLUTION OF INNOVATION ECOSYSTEM

The evolution of innovation is in relation to the diffusion of innovation through the different layer of society. There
are mainly three stages from a static and closed mechanical system to the dynamic and open organic ecosystem.
The first stage is centralized and introverted closed innovation which heads upon one direction. The second stage
is external and extraverted collaborative open innovation. The third and last stage is organic and dynamic centered
on an ecosystem.
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Figure 1. The Stages of the Evolution of Innovation Ecosystem Source: Curley et al. (2013)

Figure 1. helps us to improve a framework for ecological systems theory (EST) first introduced by Bronfenbrenner
(1979) on the ecology of human development. The ecological systems theory is a meta-theoretical framework for
innovation ecosystems (Costello and Donnellan, 2012). Innovation ecosystems are complex networks in which
synergy of interacting agents are central for performance. An innovation ecosystem of business world is defined
under the concept of knowledge driven entreprencurship which is a key factor for social and economic transfor-
mation (Andersson et al., 2010).

There are seven components that constitute a complete innovation ecosystem. These are (i.) government agencies,
(ii.) invention and innovation, (iii.) infrastructure, (iv.) funding and outsourcing, (v.) culture, (vi.) demand for inno-
vative products and (vii.) innovative entrepreneurs. An innovation ecosystem consists of five subsystems of which
the individual is placed at the center. These subsystems are macrosystem, exosystem, mesosystem and microsys-
tem. Each of these systems correspond a functional dynamic counterpart in economic life. Individual is researcher
and microsystem is research group. Mesosystem is community. Exosystem is industry sector and macrosystem is
public policy. The Innovation Value Institute (IVI) which was co-founded in 2006 by Maynooth University and
Intel is depicted as a simple innovation ecosystem.

Macrosystem

Public Policy

Exosystem Industry Sector

IVI Community

Microsystem

IVI Research Work Group

Individual

IVI Researcher

Figure 2. Innovation Value Institute as an Innovation Ecosystem Source: Curley et al. (2013).
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The evolution of innovation is multidimensional. It works inside out from a closed static system to an open dynam-
ic ecosystem. The static system of innovation approach is mechanic, whilst the dynamic ecosystem of innovation
approach is organic.

5. TOWARDS A THEORY OF INNOVATION ECOSYSTEM IN RELATION TO SUSTAINAB-
LE ECONOMIC AND HUMAN DEVELOPMENT

The ecological systems framework for innovation ecosystem is based on Bronfenbrenner’s (1979) study on the
ecology of human development. He defined the ecology of human development as follows: “The ecology of
human development involves the scientific study of the progressive, mutual accommodation between an active,
growing human being and the changing properties of the immediate settings in which the developing person lives,
as this process is affected by relations between these settings, and by the larger contexts in which the settings are
embedded,” Bronfenbrenner (1979, p. 21). He continued to investigate the interpersonal structures as contexts of
human development. His theoretical framework was a modification of Lewin (1935).

Lewin’s (1935, p. 73) classical equation expresses human behavior (B) as a combined function of interaction be-
tween the person (P) and environment (E):

B = f(PE). (5.1)

In his theoretical framework Lewin (1935) places human behavior in “situational, interpersonal, sociological,
cultural, historical and above all theoretical” context (Teece, 2006, p. 43).

Bronfenbrenner (1979) introduced the element of time into Lewin’s (1935) behavioral function to reach a much
more complete picture of human action.

D = f(PE). (5.2)

In this formulation, the dependent variable of B which expresses behavioral pattern in (5.1) is replaced by the
dependent variable of D which expresses development pattern in (5.2). Bronfenbrenner (1979) analyzed the indi-
vidual, social and economic development surrounded by an environment of different subsystems.

|:| Chronosystem

Macrosystem

Exosystem

Microsystem

Individual

Figure 3. Ecological Systems Framework Source: Costello & Donnellan (2012).

Curley et al. (2013) revises Lewin and Bronfenbrenner by including technology as an integral component of in-
formation systems and the network of interaction of economic agents for the innovation process. First, Curley et
al. (2013) reformulate Lewin (1935) and Bronfenbrenner (1979) equation by stating the element of time overtly

I = f(PEy). (5_3)
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The explicit formulation of the ecological systems theory for information systems innovation is given by

ISIt = f(PthtlEtht)l (5.4)

where the dependent variable /S7 is information systems innovation, P is a subject person, we replace the Person
with Entrepreneur. R is a network of relational connections to collaborators within the innovation context, £ is
environment, 7" is technological capability. All variables are annotated with a subscript ¢ for the particular point in
time.

|:| Generations

Socio-economic

Inter organizational System

Interperson

Figure 4. The Ecological Systems Framework for Innovation Source: Curley et al. (2012).

Figure 4 shows the revised ecological systems framework for innovation. The environment of the subject person
-who is innovative entrepreneur from our perspective- is no longer consists of subsystems. Microsystems become
interpersonal environment. Mesosystem turns out to be an organizational space. Exosystem is replaced by inter-or-
ganizational systems. Macrosystem is placed in a socio-economic context.

6. CONCLUSION

Innovation ecosystems and sustainable development require a theoretical framework for understanding of mac-
ro-meso-micro levels of economic analysis. Innovation ecosystem is a relatively new concept in economic liter-
ature. The definition and meaning of innovation ecosystem differs in relation to the level of analysis. We traced
the evolution of innovation ecosystems from a metaphor toward a theory. Economic life is generally assumed to
be better understood if it is seen as a living organism. However this assumption’s practical importance and con-
sequences have never hitherto investigated in detail. In this paper we traced the background of this assumption
through its original premises to contrast a theoretical framework upon it.

Although there is no universally accepted general theory of innovation ecosystems, the different theoretical frame-
works from different perspective help improve the understanding the similarities of ecological and economic
systems. Types of innovation ecosystems are various and apt to vary through time and place. Global innovation
ecosystems are comprised of regional innovation ecosystems which consist of quite complex networks within
themselves. This aspect also changes the dynamics of demand and supply functions of market economies around
the world.

Innovation technologies and information infrastructure of market economies determine the competitive power of
countries. In order to understand these complex networks of digital and non-digital economies, connecting differ-
ent types of innovation ecosystems and constructing a comprehensive theory of innovation ecosystems in relation
to social, economic and human development is a challenge for future researches.
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1. GIRiS

Insan dogas1 geregi bilgiyi alir isler ve aktarir, bu doniisiim ve devinimi farkinda olarak yapabildigi ve bilginin
teknoloji ile bulustugu ortamlar olarak tanimlanan teknoparklarin bilgi tiretimini bilingli ve insan yasamini kolay-
lastiracak pratige doniismesini saglayabilmesi i¢in gerekli devlet destegini almasi ve iiniversitelerle uyum iginde
olmast olduk¢a 6nemlidir.

Teknopark olusumunun mimar1 olan Amerika Birlesik Devletleri’nde bulunan Silikon vadisi bilgiyi isleyebilmele-
11 igin geng yeteneklere uygun ortamlar saglamis ve daha sonralar1 bu 6nemli mimari olusum diger diinya iilkeleri
icin ornek teskil etmis ve uygulanmaya calisilmistir. Diger iilkelerin bilim ve teknoloji alt yapist ile iilke politika-
lar1 incelenirken bu konuda hizli bir ivme gdsteren iilkeler Hindistan (devlet destek ve tesvikleri ile), Giiney Kore
(Tam Zamanli Esdeger personel artisina verilen 6nemle), Finlandiya (iilke kosullarina gére yapilan yatirimlarla)
ve Tayvan (teknoloji isbirlikleri ile) iken; mevcut politikalarint koruyarak istikrar gosteren iilkeler ise Amerika
Birlesik Devletleri, ingiltere ve Almanya’dr.

Teknopark konusunda 20 yillik bir gegmise sahip olan Tiirkiye’de, gerek mevzuatlarin daha sonug alinabilecek
sekilde yeniden diizenlenmesi, gerek kurulus ve isleyis problemlerinin mevcut olanaklar ve biitgeler dogrultusun-
da revize edilmesi, gerekse yonetimsel problemlerin ele alinmasi acisindan teknoparklarla ilgili gerekli tabanin
olusmas1 hususunda kayda deger bir yol kat edilmesi gerektigi asikardir.

Yapilan arastirmalar ve incelemeler sonucunda teknoloji ve bilgi iiretim lokasyonlar1 olan Teknoparklar konu-
sunda Tiirkiye nin 6zellikle son 10 yilda devlet tarafindan izledigi teknoloji politikalarinda bir artis oldugu ve bu
konuda verilen destek ve tesviklerin artirildigr gozlenmistir.

Bu ¢alismada global ekonomik platformda yarisabilmek ve saglam bir ekonomiye sahip olabilmek i¢in Tiirki-
ye’nin bilgi liretim siireglerinde karsilastig1 sorunlar ve bu sorunlarin alt yapilarina baglh kalarak ¢6ziim onerileri
iiretilmeye ¢aligilmistir.

2. BILGI URETIM SURECLERI VE TEKNOLOJIK GELIiSiMiN GEREGI

Bilginin ge¢misine bakildiginda, literatiirde farkli tanimlamalarin yapildig1 goriiliir. Gliniimiizde ise bilgi, tanimla-
nan ve iizerinde diisliniilen bir kavramdan ziyade ekonomik niteligi olan, evrimlestirilerek insan beyninde olugmast
istenen ekonomik ve kiiltiirel deger olmakla birlikte, ayn1 zamanda iilke vizyonunu degistiren, ig diinyasindan egitim
sektoriine birgok alanda ticari ve kiiltiirel deger olarak goriilen bir varlik halini almistir (Celep ve Cetin, 2003: 35).

Bilginin iiretilmesi, teknik olarak belirlenen bir siirecin, bir akisin ilk adimidir. Bu siirece ya da akisa bilgi yoneti-
mi ad1 verilmektedir. “Bilgi Ydnetimi”, maddi kaynaklarin kullanilmasi igin gerekli olan zaman zarflari, olgiitler,
yapilan miitalaalar, irdelemeler ve mevduatlarin degisimi sonucu elde edilen verim ve iiriin gibi konular1 ele alir
(Giiglii ve Sotirofski, 2006: 1).

Bilgiyi maddi kaynak, insan faktorii ve sermaye gibi onemli tiretim faktorlerinde kullanan toplumlara “Bilgi Top-
lumu” ad1 verilmektedir. “Bilgi Toplumlari”nda esas veri ve referans bilgidir. “Bilgi Toplumu”nun biiyiimesi ve
ilerlemesini saglayan en yetkin etmen ise bilgi teknolojisidir. Toplumlararasi, kurumlararasi hatta iilkelerarasi
rekabetlerde sosyal ve ekonomik dengelerde ve bu konulardaki hedeflere ulagmada bilim ve teknolojinin énemli
bir yeri bulunmaktadir (Ovgii vd. 2013: 19).

Glintimiizde bilgi ve bilgiye dayanan her tiirlii usullerin bir iste uygulanmasi igin kullanilan tekniklerin tamamina
teknoloji ad1 verilir. Teknolojinin bilgi ve bilgi {iretim siiregleriyle biitiinliigii su gétiirmez bir gergektir. Teknoloji
insanli@in varolusundan bu yana mevcut oldugu gibi, giinimiizde ise teknolojiyi bilimden ayirmak imkansizdir.
Kisaca Teknoloji; yararlt Griinler iiretme ve yeni lriinler tasarlama ¢abalarinin biitiinii olarak da tanimlanabilir
(Ayhan, 2002: 2).

Eger bir isin yapilip, yiiriitiiliip, sonuglandirilmasinda; is akisinda uygulanan bilgiye dayali yontem ve usuller o is
stirecinin daha az zamanda tamamlanmasini imkan veriyorsa, bu durumda “Teknolojik Gelisme™ gergeklesmistir
(Taban ve Sengiir, 2014: 356). Teknolojik Yenilik ise, diger adryla inovasyon; bilginin iglenerek yeni ve iyilestiril-
mis Urlin, hizmet ve iiretim yonetimi haline getirmek ve amag olarak ticari gelir elde etmek i¢in gerekli olan tiim is
ve islemler biitiiniidiir. inovasyon kisaca ticari gelir elde etmek amaciyla teknolojik olarak yenilenme ve iyilesme
siireglerini kapsayan gabalardir (DEU, 2018).
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2.1. Teknolojik Gelisimin Gerekliligi

Teknolojik ilerleme, teknolojiye kolay adapte olabilme ve tiretebilme potansiyeli ekonomik biiylimenin lokomotifi
olmustur. Dolayistyla, iilkede teknolojik ilerlemenin varligindan bahsedebilmek i¢in devletin yenilik¢i ve teknolo-
jiye dayali uygulamalarda aktif bir rol istlenmesi gerekmektedir (Taban ve Sengiir, 2014: 356).

Diinyada bulunan tiim {ilkeler ekonomilerinin biiyiimesi ve kalkinmasini amag edinmislerdir. Bu amag i¢in uygu-
lanmasi gereken en temel kural ise iilkenin mevcut kaynaklarini verimli ve etkin kullanabilmesidir (Arslan, 2005).
Icinde bulundugumuz kiiresel rekabette, iilkelerin birbirine {istiinliigiinii belirlemede temel etken teknolojidir.
Bundan dolay1 devletlerin yenilesme ¢abalarini desteklemesi, yenilesme kapasitelerini gelistirmelerini saglayacak
tiniversite-sanayi igbirligini arttirmasi 6zellikle az geligmis tilkeler i¢in kalkinmanin ilk asamasi olarak goriilmek-
tedir (Durgut ve Akyos, 2001: 5-9).

Birgok gelismis iilkede yogun ve etkin olarak uygulanan, bilim yuvasi akademilerle, bilimin uygulanma ortami
olan sanayinin biitiinlestigi, teknoloji seviyesinin ilerlemesi ve yoresel kalkinmislik saglayan, “teknopark™ kiinye-
sinde birlestirilen yapilasmanin olusmasini amaglayan birtakim hukuki diizenlemeler vardir (Resmi Gazete, 2001).

Tirkiye’de hukuken “Teknoloji Gelistirme Bolgesi (TGB)” seklinde kurulan bu bdolgeler; farkli adlandirilmakta
ancak, uygulamada “teknopark™ seklinde anilmaktadir. Diinyada bulunan “Teknopark™ uygulamalari, yapilarina
gore, “Gelistirme Merkezi”, “Bilim ve Aragtirma Parklar1”, “Teknoloji Parklar1”, “Ticari Amaglh Parklar”, “Ust
Diizey Gelismis Endiistriyel Parklar” ve “Teknokentler” seklinde isimlerle adlandirilan teknoloji gelisim alanlari
mevcuttur. Bu alanlarin ortak 6zellikleri; “Arastirma Merkezi”, “Universite” veya “Enstitii” gibi kurumlarla isbir-
ligi i¢inde olmalaridir (Hersek, 2007: 5-8).

2.2. Teknoloji Gelistirme Bolgeleri ve Fayda Sagladigi Alanlar
Girigimciye Faydalar:

Firmalarla iniversiteler arasinda bag olusturan teknoparklar; bilgi ve insan kaynag1 arasinda bir etkilesim kurmak-
tadir. Universiteler bilimsel bilgi ve uzmanliklarimi firmalara aktarirken, firmalar ise geng beyinlere kendilerini
gelistirecek is potansiyelleri sunarlar. Firma ve {iniversiteler arasindaki iliski ve yakinligin birgok yonden avantaji
vardir. Ayrica teknoparklar; firmalara sayginlik kazandirir. Teknoparklar firmalarin stratejik biiyiime, nitelikli is
giicli galistirma, asil hedeflerine ulagsma ve konularinda uzmanlagmalarina da yardimci olur. Firmalar, teknopark-
lardan finans, pazarlama ve yonetim gibi stratejik alanlarda da yardim alarak miisteri odakli ve katma degerli {iriin
iiretme imkan1 elde ederler (Ozdemir, 2009: 7).

Sanayi Sektoriine Faydalar

Sanayi sektoriiniin gelistirilmesi, teknoparklarin kuruluslarmin temel amacidir. Teknoparklar sanayi sektoriinin,
mekan talepleri, bilgi talepleri, is giicii taleplerine yanit verebilmelidir. Tiirkiye’de 6zellikle organize sanayi bol-
gelerinin, AR-GE altyapisinin kurulmasi ile teknolojik olarak hizli bir yiikselise gececekleri, boylece ulusal ve
uluslararasi piyasalarda daha saglam adimlar atacaklar1 asikardir. Organize sanayi bolgelerindeki firmalarin, fason
iiretimden vazgecerek kendi teknolojilerini kurarak, markalagma siirecine giden yolda yeni iiriin imalatina gec-
meleri durumunda rakiplerini geride birakarak, kalic1 bir ihracata yonelimleri miimkiin olacaktir (Baytilken ve
Kiitiikoglu, 2012).

AR-GE Yogunluguna Faydast

Bilisim ve Teknolojik alanda gelisme icin, yeni bilgiler ortaya ¢ikarmak ve bu bilgilerle sifir {irlin yaratmak,
donanim sistemi ve yazilim sistemi dahil yenilik¢i, islevsel ve hedefe odakl: sistemler iiretmek, mevcutlar gelis-
tirmek icin yapilan ¢aligmalarin biitiinii Arastirma ve Gelistirme (AR-GE) ¢alismalar1 olarak tanimlanir. Ulkelerin
AR-GE ig¢in ayirdiklar biitge, onlar1 bilim ve ekonomide daha ileriye tasiyacagindan, bilim politikalarina egilme-
leri ve AR-GE harcamalarina gerekli dnemi vermeleri oldukca 6nemlidir (Eren, 2011: 30).

TZE Ar-Ge Personeli Sayisina Faydasi

Tam Zaman Esdeger (TZE): Bir yil siire zarfinda, arastirma gelistirme faaliyetlerinde ¢alisan insan faktdriiniin
olusturdugu giiciin, bu faaliyetlere ayirdig1 zaman degeri olarak tanimlanir. Ozellikle son donemlerde Tiirkiye’de
AR-GE harcamalarinda artisla dogru orantili olarak bilim ve teknolojide ¢alisan insan kaynaklarinda da artig goz-
lemlenmistir. Bilim ve teknolojide ¢alisan insan kaynaginda, TZE ¢aligani, uzmanlar ve arastirmacilar bulunmak-
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tadir. TZE, bir kurumda katilim saglayan is giiciiniin maliyetlerinin 6l¢iimii, gercek ¢alisma saatlerinin kullanila-
rak, calisan sayisinin belirlenmesini saglayan yéntemdir (TUBITAK, 2012: 17).

Devletin istihdam ettigi on bin kisi i¢inde yer alan TZE istihdam sayis1, devletin hem Bilgi Teknolojileri kapasite-
sini hem de gelismisligini gdsteren dnemli bir dlgiittir (DPT, 2007: 75-76).

Patent Sayisina Katki

Teknoparklarda ve arastirma merkezlerinde yapilan AR-GE etkinliklerinin neticesi olarak gosterilen patentler;
bilgi edinme, yenilik¢i ¢caba ve icatlari finanse eden, sirketler ve devletler i¢in kazanci artiran ve yasal hak tanityan
iriinlerdir. Devlet i¢inde alinan patent rakami devletin yenilik¢i kabiliyeti ve teknolojiye bakis agisin1 meydana
cikarmaktadir. Ne kadar yeni icat ve bulus var edildiginin resmi kanitidir. Bu kapsamda, patent rakamlarindaki
yiikselme, devletin AR-GE yapilanmasinda basar1 saglayabildigini gostermektedir (Targan ve Segilmis, 2013:8).

Teknolojik Uriin Thracatina Katk

Bir iilkenin geligmislik seviyesi teknoloji yogunluguna baglidir. Bu baglamda iilkede teknoloji iiretme kapasitesi
yiiksek olan teknoloji geligme bolgeleri ile arastirma gelistirme merkezlerine aktarilan destek ve tesvik diizen-
lemeleri ile iilke politikalarmna biiyiik rol diismektedir. Ileri teknoloji ihracatin1 yapabilme gelismislik gostergesi
oldugundan, ekonominin vazgeg¢ilmeyen 6gesi olarak degerlendirilmektedir. Gelismekte olan iilke ekonomilerinin
“Stirdiiriilebilir Bliyliime Orani’n1 yakalayabilmeleri ileri teknolojiler liretebilme kapasitelerini arttirmalarina bag-
lidir ve bu ancak teknoparklar araciligi ile gergeklesebilmektedir (Adacay, 2007: 193).

Istihdama Katkilar

Bilgi ve bilim potansiyelinin, tiniversitelerin sanayi ile igbirliginden teknoparklarda nitelikli personel yetistirme
konusuna kadar, birgok sahada 6nemli katkilariin oldugu aciktir. Teknoparklarda faaliyet gosteren firmalara ba-
kildiginda biiytik cogunlugunun AR-GE istihdamindan olustugu ortaya ¢ikmaktadir. AR-GE personellerinin 6gre-
nim seviyeleri en az dort yillik fakiilte mezunlarindan olugmaktadir. Bu durum teknoparklarda ¢alisan personelle-
rin inovasyon yapabilme kapasitelerine haiz olduklarini gdsterir ki bu sekilde yurt disina beyin gogiiniin de dniine
gecilmis olunacaktir (Giimiis vd. 2013: 27).

Yerel ve Genel Ekonomiye Katkilart

Teknoloji konusunda istekli, inovasyon kabiliyeti olan firmalarin AR-GE etkinliklerini teknopark déhilinde devam
ettirebilmesi, hem firmalar agisindan hem de tniversite-sanayi isbirliginin gelismesi agisindan biiylik 6nem arz
etmektedir. Geligmekte olan iilkeler i¢in sanayide teknolojik gelisme oldukg¢a 6nemlidir. Teknopark firmalarimin
bulunduklar1 bélge ve yore ekonomisine gore yapilanmasi, inovasyon faaliyetlerini bolgesel ihtiyaclara gore belir-
lemesi, yerel ekonominin kalkinmasina yol acacaktir. Ayrica yorede vasifli personel galisacak ve boylece igsizlik
orani da diisecektir. Dolayisiyla teknoparkin bulundugu yorenin refah diizeyi de artacaktir (Keles, 2007: 122).

Universitelere Katkilart

Teknoparklar; uygulamali arastirma imkani olusturulmasi, tiniversitelerin arastirmaya ayrilan kaynaklarini daha
verimli kullanmasi, tiniversitedeki arastirma sonuglarinin ticari faydaya doniismesi, iniversitelerin yeni kaynaklar
olusturmasi, arastirma, gelistirme ile daha iyi bir egitim ortaminin olugmasi, {iniversite mezunlarina ve dgrencilere
is imkanlar1 saglanmasi ve tniversiteler icin gelir kaynagi olmasi agisindan tniversitelere katki saglamaktadir
(Keles, 2007: 122).

3. DUNYADA VE TURKIYE’DE TEKNOLOJI GELiSME BOLGELERININ KURULUSU VE
ISLEYISI

Diinyada bulunan teknoparklar incelendiginde bunlardan en biiylik ve en eski olant Amerika Birlesik Devletle-
ri’'nde bulunan Silikon Vadisidir. 1950’lerde kurulan Universite-Sanayi isbirligi seklinde gelisen teknopark, kisa
zamanda biiyiik ve genis kitlelere ulasmis ve tiim diinya iilkelerine 6rnek olmustur. Sonralari, ingiltere ve Alman-

ya’da kurulan teknoparklar dikkat ¢ekse de {iniversite - sanayi Is birligi cercevesinde kurulan ve bu konuda Silikon
Vadisini 6rnek alan tilkeler ise Cin, Hindistan, Japonya ve Kore’den meydana gelen dogu blogu iilkeleridir.

Tiirkiye’ye bakildiginda ise teknoparklar konusunda ge¢ kalinmig bir teknoloji politikasinin gegerli oldugu gozlen-
mektedir. Yaklagik 20 yillik bir ge¢misi olan ve yeni ayaklar1 tizerinde durmaya ¢aligan teknoparklar daha ¢ok Si-
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likon Vadisi 6rnek alinarak tasarlanmis ve tiniversite ¢ercevesinde konumlanmistir. Teknopark konusunda geg ka-
limmisliga ragmen son dénemlerde ¢ikarilan kanunlar ve devlet tesvikleriyle hizli bir ivme kazandig1 sdylenebilir.

3.1. Lider Ulkelerde Teknoloji Gelisme Bélgelerinin Gelisimi

ilk 6rnegini 1950’lilerde ABD’de gordiigiimiiz teknoparklar, iilkelere gore farkli sekilde isimlendirilmistir. Fransa
“Technopdle”, ABD “Research Park” (Arastirma parki), Ingiltere “Science Park” (Bilim park1) gibi terimler kul-
lanirken, Tiirkiye’de “Teknopark™ olarak kullanim benimsenmistir. 2001 yilinda yasalasan 4691 sayil1 “Teknoloji
Gelistirme Bolgeleri Kanununa istinaden, yasal olarak “Teknoloji Gelistirme Bolgeleri” agilimiyla anilan “tek-
noparklar”, “liniversite” yahut “aragtirma kurumu” kilavuzlugunda, gerekli destek ve tesvikleri saglanmastyla
yeni teknik bilgilerin teknolojiye doniistiirilmesi ve ticarilestirilmesi faaliyetlerinde bulunan ortamlardir. Diger
iilkelerde yapilan arastirmalara gore teknoparklarin inovasyon performanslari firmalarin kendi aralarinda, iiniver-
sitelerle ve teknopark disindaki diger kurum ve kuruluglarla aralarindaki baglantilarla dogrudan iliskilendirilmigtir

(Doner, 2016: 422).
ABD

Amerika’nin Stanford sehrinde 1950 yillarinda kurulan teknoloji parkindan sonra, yine Amerika’nin Kalifor-
niya eyaletinde olusturulan Silikon Vadisi tiim diinyadaki teknopark kurulumlarinda 6rnek olarak alinmistir.
Kurulusundan bu yana var olan en kapsamli teknopark sayilan “Silikon Vadisi” biinyesinde bulunan olusumlar; is
ve personel sirkiilasyonu, olusturulan destek ve tesvikler, biinyesinde barindirdigi teknik yapisiyla birlikte kendine
has gerceklestirdigi inceleme, irdeleme, tiiretme ve olgunlasma mekanizmalari, inovatif projelerle destekleyen
ticari merkezli yapidir. Bu giin baktigimizda; “bilgi ve teknoloji odakli” pek ¢ok firma ve kurulusun bu merkez-
de konumlandig1 goriiliir. Bunlardan bazilarina 6rnek olarak; “Apple”, “Google”, “e-Bay”, “Facebook”, “Intel”,
“HP” verilebilir (SiliconValley, 2017).

Fransa

1969 yilindan giinliimiize kadar Fransa’da bir¢ok teknopol ve bilim parki uygulamalar tiretilmistir. Fransa’da
bulunan ve bilinen en biiyiik teknoloji parki 1972“de hiikiimetin, yerel yonetim ve ticaret odalarinin destek ve
yardimlariyla kurulan ve iilkedeki teknopollerin en bilyiigii olan Sophia Antipolis’tir. Fransa’daki teknoparklarin
ozelligi; devletin yasalastirdigi “Planlama S6zlesmeleri” kapsaminda hiikiimetten mali yardim ve destek almalart
ile liniversite arastirma kurumlarinin yani sira, belediye, banka ve endiistri kuruluslari igbirliginde kurulmus olma-
laridir. Fransa’da bulunan teknoparklarin igerisinde en ¢ok bilinen Sophia Antipolis, Fransa’nin merkezi yonetim
yapisi nedeniyle devlet otoritesiyle idare edilmektedir. Bu da iiniversitelerin, aragtirma merkezlerinin ve miiteseb-
bislerin ikinci planda kalmasina neden olmustur (Bilgili, 2008: 56).

Japonya

Tsubuka Teknopark: Japonya i¢in bilim ve teknoloji alanlarinda diger kurumlara ve gelismelere onciiliik eden
bir kurulug durumundadir (Sentiirk ve Sentiirk, 2016: 6). Japonya’daki Teknoparklara yonelik olarak bolgedeki
iletisim yapilanmasi gelistirilerek, kurumlar arasi bagin gii¢lendirilmesine yonelik ¢aligmalar yapilmistir. Devlet
ve enstitli is birlik bag1 ile AR-GE’nin 6nemi vurgulanarak, uluslararasi bir¢ok firmanin iilkede bulunan tekno-
parklarda konumlanmasina yonelik calismalar yapilmaktadir (Sentiirk ve Sentiirk, 2016: 5).

Cin
Cin Hiikiimeti 1980 yili itibariyle, bilimsel arastirmalarin artirilmasi, ileri teknolojilerin gelistirilmesi ve ulusal
ekonominin gii¢lendirilmesi ilkelerini benimsemis ve bunlari tesvik etmistir. 1986 yilinda Sekiz-Alt1-Ug Programi

adl1 bir ileri teknoloji programi belirlemis ve bu program kapsaminda otomasyon, uzay, lazer, yeni malzemeler ve
yeni enerji konularini giindeme getirerek bu konulara agirlik vermistir (Babacan, 1995: 72).

Giiney Kore

Diinyadaki misallerine oranla teknolojide ilerleme hususunda, kisa zamanda biiyiik sigramalar yaparak goze ¢ar-
pan diinya 6rnegi Giiney Kore olmustur. 1990 yilinda, temel makroekonomik gostergeler agisindan diinyanin
en gelismis on besinci ekonomisi olan Giiney Kore’de sanayilesme bilim-teknoloji yenilik alanlarinda gelisme
siirecinde temel dinamikler devlet, biiyiik aile holdingleri, {iniversiteler ve KOBI’lerdir. Devlet endiistrilesme igin
kiiresel rekabet edebilme potansiyelinin olusmasinda, toplumsal siniflar, aile holdingleri ve {iniversiteler {izerinde
onemli strateji ve politikalar uygulamistir (Turanl ve Saridogan, 2010: 239).
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Almanya

Almanya’da tiniversite ile sanayi baglantilari, ondokuzuncu yiizyilin son ¢eyreginde, inceleme kapsaminda ele
alarak farkli formata ge¢mistir. Teknik yap1 tabanli sirketlerin olusmasi ve bunlarin ilerleme kaydetmesi i¢in ih-
tiyag duyulan destekleme mekanizma ve diizenlemeler, “Berlin Teknik Universitesi” dnciiliigiinde giindeme geti-
rilmistir. 1983 yilinda Berlin‘de “Girigimciyi Destekleme Merkezi nin kurulmasiyla 1985 yilinda Federal Alman-
ya’nm ilk teknoloji parki olusturulmustur (TUBITAK, 1994).

Tayvan

Tayvan, teknolojik yenilik temelli KOBI’lerin gelismesi ve iilke ekonomisine katki saglamasini hedefleyen kal-
kinma politikas1 uygulamis, 1950 yilinda uyguladigi ithal ikame politikalari, yerini 1980 yilinda yiiksek teknoloji
sanayi politikalarina devretmistir. Azalan enerji harcamasina ragmen st seviyeli katki veren endiistri iskollar1 ile
yenilik¢iligi Gnemseyen KOBI’lere verilen destek ve yardimlar neticesi ileri gelisim saglanmistir (DDK, 2009).

Tayvan’in teknoloji konusunda basarisi, Tayvan Excellence olarak anilan ve diinya genelinde kullanilmakta olan
etkinlige baglanmaktadir. Bu Etkinligin agilim1 ortak is yapma kiiltiirii olarak tanimlanmaktadir. Stratejik igbir-
likleri yapmak, ortak iiriin ya da iiriinler iiretmek konusunda oldukga iyiler. Ornegin Tayvanli firmalar yazilim
ve donanim konusunda isbirligi tercihlerini yine Tayvanl firmadan yana kullanmaktadirlar. Bu karsilikli bag ise
onlar1 diinya devlerine karsi rekabette bir adim 6ne ¢ikarmaktadir (Yildiz, 2016: 46-53).

Finlandiya

Finlandiya kii¢iik bir iilke olmasina ragmen, tilkenin AR-GE yatirimlari, gelismelere stratejik bir vizyonla yapilan-
ma saglamasindan dolay1 basarili olmugtur. Teknoloji ve uygulama planinin sanayi, arastirma ve kamu isbirliginin
iyi planlandig1 gozlemlenmektedir (Oktem, 2009: 134-156).

Mobil iletisim konusunda fayda saglamak icin dijital ag kuran ilk iilke Finlandiya’dir. Giiniimiizde kullanilan
cep telefonu orani ylizde doksanlarin iizerindedir. “Kablosuz uygulama protokolii (WAP)”, “kablosuz genis bant
(UMTS)” ve “Bluetooth”, “Genel Radyo Paket Sistemleri (GPRS)” endiistriyel ¢abalar ile uluslararasi arenada
“internet giivenligi” konusunda uzman firmalar Finlandiya tabanlhdir (DEIK, 2011).

Singapur

Singapur i¢in AR-GE faaliyetlerinin gelistirilmesi 1970°li yillarda hiikiimet giindemine almmustir. {1k Bilim park1
olan Singapur Bilim Parki 1980 yilinda kurulmustur. Bilim Teknoloji ve Arastirma ajansi tarafindan ytiriitiilen
bilim ve teknoloji politikalariyla ilgili iilkede herhangi bir yasal mevzuat bulunamamakla birlikte, bilim politika-
lar1 stratejik plan ve sehir planlamalar1 kapsaminda degerlendirilmektedir. Singapur Bilim Parki Ulusal Singapur
Universitesinin ¢evresinde kurulmustur (DDK, 2009).

Yiiksek teknolojiye dayali iiretim faaliyetlerine dayali Singapur ekonomisi, sanayi sektoriinde 6nemli bir yere sa-
hiptir. Girisimcilik, inovasyon ve teknolojinin gelistirilmesi iilkenin gelecegine dair planlarda 6ne ¢ikan unsurlardir
(DEIK, 2014). Singapur’un gelismisliginin en dnemli nedeni yonetim kalitesidir ki bunu basarabilmelerinin yénte-
mi ise liyakat bazli yonetim seklidir (Diinya, 2017).

Ispanya

Ispanya’nin, teknopark drnegine bakildiginda Avrupa’daki gelismis teknoloji 6rneklerini gdrmekteyiz. Ispanya’nin
denizle kiy1s1 olmasi gemi, gemi yapimi, deniz tasimaciligi konularinda istikrarl bir ticari yapisi gézlemlenmekte,
bu konularda teknolojik yenilikler iireterek, bunlari ulusal ve uluslararasi pazarlarda tanitip, pazarlama konusunda
basarili caligmalar yiiriittigi goriilmektedir. Bundan dolay1 “motor”, “makine”, “elektrik-elektronik”, “otomotiv”,
“gemi ve denizcilik”, “ugak ve havacilik”, “uzay-savunma” ve “saglik’” alanlarinda kayda deger biiyliime kaydet-

mislerdir (Sentiirk ve Sentiirk, 2016: 8).
Italya

Endiistri merkezli bir iilke olan italya’da bilim, teknoloji ve yenilik faaliyetlerinde yapilan her tiirlii degisim ve
gelismeye yonelik birgok yasa ve yonetmelik ¢ikarilmaktadir. Ozellikle “Sanayi Bolgelerinin” fazla bulundugu,
bir¢ok isletme ile iiniversitenin yer aldig1 “Kuzey italya” da teknopark gelisiminin hizla artan bir ivme gosterdigi
dikkat cekmektedir (Sentiirk ve Sentiirk, 2006).
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3.2 Tiirkiye’deki Teknoloji Gelisme Bolgelerinin Kurulmas:

1950 senelerinde Amerika, 1970 senelerinde Avrupa’ya yayilan teknopark hareketi, 1980 senelerinde uzak doguda
yayginlasmustir. Tiirkiye’de bu faaliyetin tabanini kurmak ancak 2000 tarihinden sonra giindeme gelmistir (Tuncer,
2010: 11).

Cumhuriyet 6ncesi donemde teknolojik gelismenin boyutuna kisaca deginilecek olunursa, Fatih Sultan Mehmet’in
6limiiyle baglayan ve 17. yiizyilda kendini iyice hissettirmeye baglayan gerilemelerle birlikte, Avrupa bilim ve
teknik konularinda ilerlemis ve Osmanli mevcut degerlerini de koruyamayarak daha da gerilemistir. Bu durum
17. yiizyilda ag¢iga ¢iksa da, 18. yiizyilda Osmanli hiikiimetince de onaylaninca bazi yenilenme g¢alismalarina
baglanmigtir (DPT, 1997: 43).

Diger taraftan, Bati’da sanayinin gelismis olmasi, bati iilkelerindeki {iriin miktarini artirmis, kiigiik ¢apli el tezgah-
lar1 bu tirtinlerle rekabet edememistir. Avrupa’nin ulastig1 ekonomik giice kargin, Osmanli kaynaklarini kullanama-
yan ve kullanma yetkisini kendinde bulamayan, toplumsal sorunlarina gegerli ¢d6ziim bulamayan, bulmadig gibi
diger devletlerden ¢dziim bekleyen bir toplum haline gelmistir (DIE, 1973: 12-13).

1950’1i yillar donemin hiikiimetinin ekseriyetle yol, liman ve baraj gibi altyap1 calismalarina 6nem verdigi, tekno-
loji yogun yatirimlarda &zel sektorii destekleyici politikalar uyguladigi yillardir. Ozel sektorde yer alan girisimci-
nin yeteri kadar sermayesi olmamasi nedeniyle, kamu kurumlar1 geligsmis dolayistyla kamunun 6ncti kurum olmasi
kaginilmaz sonug¢ olmustur. Bu dénemde meydana gelen diger énemli gelisme ise, “Tiirk Sanayi ve Kalkinma
Bankas1” kurularak 6zel sektdre yabanci tabanli krediler saglanmasiyla birlikte yatirimlarin arttirilmasina yonelik
politikalardir (Oguztiirk, 2004: 101).

1970 doneminde ise tretimle ilgili sahalarda “gok fonksiyonlu” ve “kiigiik hacimli” donanimlar, “endiistriyel
robotlar” tiretilmis, “bilgisayar modelleri” ve bu modellerin uygulama sahalar1 ¢ogaltilmis, “genetik mithendisligi”
ve yeni gesitleriyle ilgili teknik ¢aligmalar yapildi. Bu donem daha ¢ok teknolojik uygulamalar ve standardizasyon
calismalar1 donemidir. 1980’lere dogru sanayi ve liniversite arasindaki bilgi transferine yogunluk artmis, bu trans-
fere dayanan bilgi islem, iletisim, enerji gibi alanlara yonelim saglanmistir (Alparslan vd. 2008: 12).

1980 senesi ilk geyreginde “TUBITAK”, “DPT”, “YOK” , “TAEK” ve “iiniversiteler ile ilgili bakanliklardan 300
kadar bilim adam1” katilimi ile “Tiirk Bilim Politikasi: 1983-2003” hazirlanmisg, 1983 yilinda “77 sayilt KHK ile
Bilim ve Teknoloji Yiiksek Kurulu” olusturulmustur. 1987 yilinda ¢ikarilan “Universiteler, Arastirma Kurumlari
ve Endiistri Arasindaki Baglar1 Gelistirme Projesi” ile Tiirkiye’nin teknik gereksinimi, donanim sorunlari, tekno-
park kurulmasi ve bu kurulumda olusabilecek problemler ele alinmistir. Ayn1 Dénemde Teknoparklarla ilgili diger
onemli geligme ise, 1990 yilinda “BM Kalkinma” i¢in “Bilim ve Teknoloji Fonu” ile Tiirkiye arasinda yapilan
anlasmaya gore olusturulan “Tiirkiye’de Teknoparklar I¢in Program” belgesidir (DDK, 2009).

2000 yili ve sonrasinda TTGV ve TUBITAK 1n yenilik faaliyetlerine ve girisimcilere tesvik uygulamalari ile
iniversite-sanayi isbirliginde gelisen teknopark olusumu da desteklenmistir. Tiirk Bilim Politikas1 1983-2003 ile
yeni bir boyut kazanan teknoloji politikalart 6nemli baz1 kurumsal ve yasal degisikliklerin gelismesine 6n ayak
olmustur. Bilim ve teknolojide etkin arag olacag: diisiiniilerek, BTYK “2003-2023 yillarin1 kapsayan Tiirkiye’ nin
Bilim ve Teknoloji Stratejileri” igin “Vizyon 2023: Bilim ve Teknoloji Stratejileri” projesini ortaya koymustur.
Vizyon 2023 ile sahip olunan buluslarin bilim ve teknoloji stratejilerinin belirlenmesinde yontem olmasi ve siirecin
yararlarina odaklanilmistir. “2005-2010 Bilim ve Teknoloji Politikalar1 Uygulama Plan1” kapsaminda politik is-
tikrarinin olusmasi sebebiyle “Ulusal Bilim, Teknoloji ve Yenilik Stratejisi (UBTYS) 2011-2016” olusturulmustur
(TUBITAK, 2014: 84-85).

“2001 yilinda Resmi Gazete” de ¢ikarilarak yasalasan, “4691 sayili Kanun” ile kurulmasi onaylanan TGB’ler;
tiretilen teknolojik bilginin pazarlanmasi, iiretim usullerinde kalitesinin arttirilmasi, etkinligi ylikseltecek ayni1 za-
manda iiretim maliyetlerini indirecek inovasyonlarin uygulanmasi, ileri teknoloji yatirimlarina kaynak olabilecek
yabanci sermayenin Tiirkiye’ye kazandirilmasi ile sanayide olusan rekabet giiciiniin artirilmasi hedeflenmektedir.
Bu Kanuna binaen; giiniimiize kadar “77 adet Teknoloji Gelistirme Bolgesi” olusturulmustur. Bunlardan 56°s1
faaliyetine devam etmekte, 21 adet Teknopark’in ise alt yap1 ¢alismalart siirmektedir (BTK, 2017: 4).

Tablo 1’de goriilecegi lizere Teknoloji Gelistirme Bolgelerinde faaliyet gosteren firma sayist 2018 sonu itibariyle
4.916’ya ulasmigtir (BTK, 2017: 2).
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Tablo 1. Teknoloji Gelistirme Bolgelerine Faaliyet Gosteren Firmalarin Sayisal Dagilimi.

Toplam Firma Sayisi 4.916
Yabanci/Yabanci Ortakli Firma Sayist (Mevcut) 284
Akademisyen Ortakli Firma Sayi1st 1.019
Toplam Personel Sayist 47.525
Ar-Ge 38.899
Destek 3.068
Kapsam Dis1 5.558
Proje Sayisi (Devam Eden) 8.316
Proje Sayis1 (Tamamlanan) 27.749
Toplam Satis (TL) 57,8 Milyar
Toplam fhracat (USD) 3.4 Milyar

Kaynak: (BTK, 2017: 4).

Tablo 2’den hareketle Teknoloji Gelistirme Bolgelerinde faaliyette bulunan firmalarin Sektorel Dagilimina bak-
tigimizda, 2018 sonu itibariyle yiizde 37’lik oranla birinci sirada yazilim firmalarimin yer aldigini, bunu %17 lik
oranla Bilgisayar ve Iletisim teknolojilerinin takip ettigini, Elektronik ve Makine Techizat Imalatinin yiizde 8 ve
ylizde 6 lik oranlarda kalmaktadir (BTK, 2017: 4).

Tablo 2. Faaliyette Bulunan Firmalarin Sektorel Dagilimi.

Sektor Y% Sektor %

Yazilim 37 Insaat 1
Bilgisayar ve Iletisim Teknolojileri 17 Telekominikasyon 1
Elektronik 8 Otomotiv 1

Makine ve Techizat Imalati 6 Havacilik 1
Enerji 4 Ilag 1

Medikal 3 Hayvancilik 1

Saglik 3 Denizcilik 1

Savunma Sanayi 3 Imalat Sanayi 1
Kimya 3 Geri Doniisiim 1

Gida Sanayi 2 Otomotiv Sanayi 1

Tarim 2 Diger 2

Kaynak: (BTK, 2017:

4).

Giiniimiiz kiiresel rekabet savasinda bir iilkenin rekabet kapasitesini ve toplumsal huzurunu belirlemede kullanilan
en 6nemli dl¢tit; “Bilim ve Teknoloji” becerilerinin iktisadi iiriin yahu tiiketim planlamalarinin patente ¢evrilme-
sidir. “Teknoloji Gelistirme Bélgeleri’nde calisan miiesseselerin 2018 sonu itibariyle “Fikri Miilkiyet durumlar1”
Tablo 3’de gosterilmistir (BTK, 2017: 4).

Tablo 3. Faaliyet Gosteren Firmalarin Haziran 2018 itibariyle Fikri Miilkiyet Durumlari.

Fikri ve Smai Miilkiyet Say1
Patent Tescil Sayist (Ulusal/Uuslararast) 997
Patent Bagvuru Sayist (Devam Eden) 2.207
Faydali Model Tescil Sayis1 461
Faydali Model Bagvuru Sayisi (Devam Eden) 176
Endiistriyel Tasarim Tescil Sayist 85
Endiistriyel Tasarim Bagvuru Sayis1 (Devam Eden) 56
Yazilim Teklif Hakki (Alinan) 100

Kaynak: (BTK, 2017:
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4. TURKIYEDEKI TEKNOLOJi GELISME BOLGELERININ SORUNLARINA GENEL BA-
KIS ve COZUM ONERILERIi

Son yiizyilda bilimsel bilgi, teknolojinin ana kaynagi olarak vazgegilmez temel unsur haline gelmistir. Temel
bilimlerde ve teknolojide 6nde olan iilkeler, sahip olduklar bilgileri teknolojiye doniistiirmek i¢in birtakim yon-
temler gelistirmis, bu yontemlerle ileri teknolojiye sahip olmuslardir. Sahip olduklari ileri teknolojilerle yeni iiriin
ve kaliteli hizmet standartlar1 ortaya koyabilmisler ve tiim bunlara bagli olarak ta ekonomik ilerlemeyi gergekles-
tirmiglerdir. Bu ekonomik diizende egitim kurumlari bilimsel biiylimenin tabanini yapilandirirken, endiistri sek-
tori ise, bilinmeyen teknolojiler, kaliteli hizmet ve teknolojik yenilesme ile yeni tiriinler olusturmustur. Hiikiimet
ise olusan bu {iniversite-sanayi isbirligi sistemi igerisinde bilimsel ¢alismalar ve girisimlere fon saglama gérevini
tistlenmistir (Zaim, 2000: 48).

Tiirkiye’de teknopark olusumunun ele alinmasi ve uygulamaya konulmasi siiregleri zaman almistir. Yapilanmanin
gecmisine baktigimizda yaklasik yirmi yillik bir gegmis oldugu goriilmektedir. 1950 senesinde Amerika’da bas-
layan, 1970 senesinde Avrupa’ya gecen, 1980 senelerinde uzak dogu iilkelerinde yayginlasan “teknopark akimi”
degerlendirildiginde, Tiirkiye bu akimda ¢ok yenidir, bu kapsamda Tiirkiye’ nin kat etmesi gereken uzun bir me-
safesi oldugu goriilmektedir.

Tirkiye’nin 2023 hedefleri dogrultusunda hazirlanan ve 2014-2018 donemini kapsayan Onuncu Kalkinma Plant;
hedef odakls, ileriye doniik ve genis ¢apli ekonomik genislemeyle birlikte hukukun {istiin olmasi, bilgili ve tiretken
bir toplumu, uluslararasi rekabet edebilme potansiyeli, cevreci ve dogaci yaklasim ve tiim bunlarin siirdiiriilebilir
olmasi gibi 6gelerin tamamidir (BTK, 2017: 33).

Onuncu Kalkinma Plan1 ¢ergevesinde; Tiirkiye Sanayi Stratejisi’nin vizyonu, “Orta-yiiksek ve yiiksek teknolojili
tiriinlerde Avrasya’nin tasarim ve tiretim iissii olmak” olarak agiklanmistir. Bu dogrultuda, “2015-2018 dénemini
kapsayan Tiirkiye Sanayi Stratejisi "nin amaci1 “Tiirk sanayisinin rekabet edebilirliginin ve verimliliginin yiikselti-
lerek, diinya ihracatindan daha fazla pay alan, agirlikli olarak yiiksek katma degerli ve ileri teknolojili iiriinlerin
tretildigi, nitelikli isgiiciine sahip ayni zamanda ¢evreye ve topluma duyarl bir sanayi yapisina doniigiimiinii
hizlandirmak” tir (BTK, 2017: 38).

Ancak bu hedeflere ulasmada birtakim sorunlar mevcuttur. Ornegin, Teknoloji Transfer Ofislerinin hukuksal ta-
bana oturtulmamasi sonucu bu yapilanmalara yapilacak yatirimlardan olusacak riskler olugsmaktadir. Teknoloji
Transfer Ofisleri i¢in finansal kaynaklarin olusmasindaki belirsizlik belirli bir alana ya da sektore odaklanmayan
daginik yapilar ve bu daginik teknopark modellerinin benimsenmemis olmasi gibi bazi eksiklikler israfa yol ag-
maktadir. Bu kapsamda planli ve stratejik hareket ederek verimlilik alinacak bolgelere odaklanilmasinin faydali
olacag diistiniilmektedir (DDK, 2009: 3).

Dahasi, teknoparklarda 6zellikle baslangic asamasinda olan miitesebbislere destek saglamasi ve hizli tiretimde
gerekli destekler saglayabilecek bir olusum ortaya konulmalidir (Basalp ve Yazlik, 2006: 20).

Finansman konusunda da Teknoloji transferinde sorunlar mevcuttur. Teknoparklarda AR-GE bina insasi igin
mevcut teknopark sahasina yapilacak binalarinin finansmaninda bankalardan alinacak kredilerde anaparanin
yaninda faiz destegi de bulunulmasi yahut ta faiz oranlarinin diisiiriilmesi, sabit tutulmasinin faydali olacagi
diistiniilmektedir. Banka kredisi almakta sorun yasayan teknoparklarin ise kefil problemlerinin ¢6ziilmesi igin;
Bakanlikla bankalar arasinda bir protokol anlagmasi yapilmasinin sorunlari ¢ozebilecegi 6ngoriilmektedir. Birgok
teknoparkin, Sermaye yapilar1 zayif olmasindan bahisle personel istihdami gibi temel konularda sorunlar yasan-
maktadir. Bu baglamda teknoparklarin sermaye yapilarinin giiglendirilmesine yonelik diizenlemeler yapilmasi da
oldukc¢a 6nemlidir (BTK, 2017: 1-6).

Algi ve tanitim acgisindan da iilke icin aktif ve inovatif bir 6zel sektore sahip olmak, yalnizca global yarigta bu-
lunmaktan ziyade, cari acig1 olan iilkemiz i¢in, emek iizerine kurulu iiretimden, daha seri ve hizli olan teknoloji
iizerine kurulu iiretime gegilmesi gereklidir. Bu sebeple, “Teknopark, Ar-Ge merkezi, KOSGEB, T UBITAK, Tek-
no girisim Sermaye Destegi, OSB (Organize Sanayi Bélgesi)” gibi Ar-Ge mekanizmasinin pargalarinin birbiri-
nin baglantis1 oldugu diisiiniilerek; bu kapsamda teknoparklarin énemi hususunda farkindalik yaratilmalidir. Bu
farkindalik daha ¢ok medya ve reklam araciligiyla 6zellikle genclerin ve geng girisimcilerin tesvik edilmesi ile
saglanmalidir. Bu 6neriler dogrultusunda Tiirkiye’nin, 2023 amaclarina ulagabilme yolunda 6nemli bir ivme kaza-
nacagi beklenmektedir (BTK, 2017: 1-6).
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Son yillarda ¢ikarilan kanunlarla Teknoloji Gelisme Bolgeleri ile Ar-Ge Merkezleri ile Tasarim Merkezlerine veri-
len 6nemlerin arttig1, destek ve tesviklerle yapilandirildigr gériilmektedir. Bu yapilandirmalarin realitede ne kadar
islevsellik kazanacagi ise zaman faktoriine bagl oldugundan siireci takip ederek, iilkemizin kiiltiir, gelenek gibi
yan faktorlerin de olusumunu gozeterek yapilanma siirecinden nasil ¢ikacagimiza bakarak, gerekli iyilestirmelerin
yapilmasi gerekmektedir.

Tarihe bakildiginda geriden gelinen teknolojiyi benimsemekte ve uyum saglamakta zorlanan bir kiiltiire sahip
oldugumuzun bilincinde olmaliyiz. Bunun yani sira Merkezi biitgeden Ar-Ge harcamalarina ayrilan paya bak-
tigimizda, 2017 verilerine gore, Tiirkiye nin 18.sirada oldugunu goriiyoruz. 2013 yilinda 35. sirada oldugumuz
siralamada, 3 yil i¢inde 17 basamak ilerledigimiz gézlenmektedir. Bu durum yiizde 500 oraninda ilerleme kaydet-
tigimiz anlamina gelir ki, bu da Tiirkiye’nin son 3 yilda teknoloji ve bilime verdigi 6nemin gostergesidir.

Diger taraftan, Teknoloji ve bilimde son donemde kisa siireli sigramalar gdsteren Hindistan (devlet destek ve tes-
vikleri ile) Giiney Kore (Tam Zamanli1 Egsdeger personel artigina verilen 6nemle), Finlandiya (iilke kosullarina gore
yapilan yatirimlarla) ve Tayvan (teknoloji isbirlikleri ile) 6rnekleri Tiirkiye i¢in giizel 6rnek iilkelerdir.

Tiirkiye’deki teknoparklar konusunda yapilan ¢alismalarda iilkemizdeki teknoparklarin yenilik yapma konusunda
istekli olduklart ancak isbirligi ya da stratejik ortakliklar konusunda ise durumun tam tersi oldugu ortaya ¢ik-
maktadir. Yani lilkede teknoparklardan beklenen patent ve yenilik sayisinin artirilmasi icin iilkedeki firmalarin ve
teknoparklarin stratejik isbirligi yapmalar1 ve ortaklik kiiltiirinii gelistirmeleri 6nem arz etmektedir.

Son olarak Tiirkiye’deki teknoparklarda agiga ¢ikan sorunlarin basinda gelen yonetimsel sorunlar agisindan tek-
noloji ve teknopark kiiltiiriine uzak bir yonetim sisteminin yerine liyakat temelli yonetim sisteminin hakim olmas1
gerektigi de son derece 6nemli bir husustur. Boylece Tiirkiye’de basarili olan teknopark sirketlerinin yurtdisina
acilmasi ve diinya iilkeleri ile yakin iligkiler kurmasinin tesvik edilmesi de ayrica 6nem kazanacaktir.
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Doniisiimsel ve Etkilesimsel Liderlik Tarzlarimin
Sosyal Sermaye ve Lider-Uye Etkilesimine Etkisi: Otel

Isletmelerinde Bir Arastirma’
(074
Giiniimiizde hizmet sektoriinde faaliyet gosteren isletmelerde lider vasifli ¢alisanlarin
istihdam edilmesi, isletmelerin basarisinda onem teskil etmektedir. Hizmet sektoriinde
kisilerarasi iletisimin daha yogun yasanmasi nedeniyle sosyal sermaye ve lider-iiye et-
kilesimi kavramlart 6nem teskil etmektedir. Hizmet sektoriiniin ilkemizdeki en dnemli
. temsilcisi turizm sektoriidiir. Turizm sektdriindeki doniisiimsel ve etkilesimsel liderlik
Sena ERDEN AYHUN'  57]ar; sosyal sermaye ve lider-iiye iliskisini etkileyebilecektir. Yazinda orgiit icerisin-
deki sosyal sermaye ve lider-iiye etkilesimi diizeyinin artmasinda ya da azalmasinda
Osman CELEP? i eriik tirlerinin etkili oldugu agiklanmaktadur.
Bu aragtirma, Ege bolgesinde turizm sektoriinde faaliyet gosteren 4 ve 5 yildizli 22 ote-
lin toplam 550 orta, Ust diizey yonetici ve ¢alisanlartyla yapilmigtir. Aragtirmanin amac;
yoneticilerin kendi gorevlerini yerine getirdikleri siiregte sahip olduklari etkilesimsel ve
doniisiimsel liderlik tarzlariyla, lider-liye etkilesimi ve sosyal sermaye arasinda bir iligki
olup olmadigini belirleyebilmektir. Arastirmada doniisiimsel liderlik algilamast ile sosyal
sermaye diizeyi arasinda anlamli ve pozitif yonlii bir iligki oldugu belirlenmistir. Arastir-
mada etkilesimsel liderlik algilamasimin yapisal sosyal sermayeyi azaltacagi bulgusuna
ulagilmigtir. Buna ilaveten arastirma bulgulari; yapisal ve iliskisel sosyal sermaye artarken
vefaya, katkiya, saygiya ve etkiye dayal lider-iiye etkilesiminin artacagini belirlemistir.
Anahtar Kelimeler: Etkilesimsel Liderlik, Doniisimsel Liderlik, Sosyal Serma-
ye, Lider-Uye Etkilesimi.

The Effect of Transformational and Transactional Leadership

Styles on Social Capital and Leader-Member Interaction: A
Research in Hotel Businesses

ABSTARCT

Nowadays, the recruitment of qualified employees in different enterprises is im-
portant for the success of these enterprises. Social capital and leader-member inter-
action concepts are important due to the intense interpersonal communication in the
service sector. The most important representative of the service sector in our coun-
try is the tourism sector. Transformational and transactional leadership styles in the
IPOQ Dr., Canakkale Onsekiz Mart  oyrism sector may affect social capital and leader-member relationship. In the lit-
Universitesi, Canakkale Sosyal erature, it is explained that leadership types are effective in increasing or decreasing
Bilimler Meslek Yiiksekokulu, the level of social capital and leader-member interaction within the organization.
senaerden@comu.edu.tr This research was conducted with 550 middle, senior managers and employees of
22 with 4 and 5 star hotels operating in tourism sector in Aegean region. Purpose
of the research; to determine whether there is a relationship between the transac-
tional and transformational leadership styles that managers have in the process of
osmancelep7014@gmail.com performing their duties and the leader-member interaction and social capital. In
the research, it was determined that there is a significant and positive relationship
between transformational leadership perception and social capital level. In the
research, it was concluded that the perception of transactional leadership would
decrease the structural social capital. In addition, the research findings; while struc-
tural and relational social capital increased, leader-member interaction based on
loyalty, contribution, respect and influence would increase.
Keywords: Transactional Leadership, Transformational Leadership, Social
Capital, Leader-Member Interaction.

2 Canakkale Onsekiz Mart Univer-
sitesi,

*  Bu ¢aliyma, Osman CELEP’in Dog¢. Dr. Sena Erden Ayhiin damismanliginda hazirlamis oldugu (2019); “Déniisiimsel ve

Etkilesimsel Liderlik Tarzlarimin Sosyal Sermaye ve Lider-Uye Etkilesimine Etkisi: Otel Isletmelerinde Bir Arastrma” baslikli
yiiksek lisans tezinden iiretilmistir.
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1. GIRiS

Bireylerin yasamlarini siirdiirebilme giidiileri, gruplardan toplumlara kadar ¢esitli diizeylerde iletisimin meydana
geldigi yapilarin ortaya ¢ikmasina olanak sunmustur. Etkilesimin mevcut oldugu beraberlik durumlarinda kimileri
diger insanlardan daha baskin olmakta ve dikkat cekmekte, digerlerinin de onayiyla lider kabul edilmektedirler.
Dolayisiyla liderlik, lider kisilerin bagkalari ile olan etkilesiminin bir sonucu olarak, kisinin grup dahilinde di-
gerlerinden ayr1 elde ettigi roldiir (Teyfur vd., 2013: 85). Toplumsal yasamda sosyal bir varlik olan birey, liyesi
oldugu grubun hareketini etkileyecek ve amaglarina ulagsmasina yardimci olacak liderlere gereksinim duymaktadir.
Baltaci vd. (2014: 60-61)’ne gore; giiniimiizde yasanan kiiresellesme siireci isletmeler agisindan her tiirli kaynagi
ulasilabilir duruma getirmistir. Boylelikle isletmeler arasindaki rekabet daha ciddi boyutlara ulasmis ve isletmeler
miisterilerini memnun edebilmek agisindan arayis icerisine girmislerdir. Ozellikle turizm gibi diger iilke halkinin
destinasyona ¢ekilmeye ¢aba harcanildigi bir sektorde bu durum daha fazla 6nem arz etmekte ve turizm igletmele-
rinin gelismelerini saglayacak aktorler arasinda liderler nemli bir yer tutmaktadir.

Yazinda yer alan son yillardaki ¢alismalarda, etkilesimci ve doniisiimcii liderlik tarzlari tizerine yapilan arastirma-
larin artis gosterdigi goriilmektedir. Etkilesimci liderlerin temel 6zelliklerinin basinda problem odakli olma, orgiit
kdiltiiriine uygun davranma, amaclara ulasmada &diil ve ceza sistemini kullanma, drgiitsel standartlari korumaya
calisma ve izleyenlere liderlik etme gibi davranislar gelmektedir (Canbolat, 2016: 61; Odumeru ve Ogbonna,
2013: 359). Dontisiimcii liderlerin sergiledikleri temel davranislarin basinda ise problemleri gelismeden dnleme,
yeni diisiincelere acik olma, ¢alisanlarin elestirel diisiinme ve problem ¢dzme becerilerini gelistirme, takipgilerin
verimliliklerini arttirmak i¢in personel gii¢lendirmeye 6zen gosterme gibi davranislar gelmektedir (Odumeru ve
Ogbonna, 2013: 359; Babadag ve iscan, 2017: 401). Yazinda sosyal sermaye kavraminin sosyal iletisim aglari,
sosyal destek, karsilikli giiven, toplumsal biitiinlesme, toplumsal uyum, toplumsal aidiyet ve yardimlagma gibi
konularla karakterize edilen bir kavram oldugu agiklanmaktadir (Eryigit Giinler, 2014: 113). Sosyal sermaye kav-
rami; toplumu meydana getiren kisilerin resmi ve sivil kurumlarda tiyelik, toplumsal iliskiler ve baglantilar araci-
ligiyla yaptig1 etkinlikler neticesinde yarar ve iistiinliik elde etme kapasitesi ve becerisi olarak ifade edilmektedir
(Tatli, 2013: 87). Giinlimiizde yonetim bilimi yazininda lider-iiye etkilesimi kavraminin 6n plana ¢iktig1 goriil-
mektedir. Lider-liye etkilesimi kavraminin ortaya ¢ikmasinin temelinde, liderler ile astlar arasinda bir etkilesim
olacag diisiincesi yer almaktadir (Chiok Foong Loke, 2001: 195). Lider-iiye etkilesimi siirecinde 6rgiit igerisinde
calisanlar ve liderler orgiitsel amaglar icin ortak calismaktadirlar (Giindiiz Cekmecelioglu ve Ulker, 2014: 38).
Bunun yaninda lider-iiye etkilesiminde, liderler astlarint desteklemekte, liderler ile astlarinin birbirilerine olan
hayranlik ve begeni diizeyleri artmaktadir (Ordun ve Aktas, 2014: 123).

Orgiitsel siireclerde faaliyette bulunan insan kaynaklarinin lider-iiye etkilesimi, algiladiklar liderlik tarzlar1 ve
sosyal sermaye algilar1 drgiitsel basar1 acisindan olduk¢a dnemli bir yere sahiptir. Bu kapsamda yapilan bu arastir-
mada otel igletmelerinde dontistimsel ve etkilesimsel liderlik tarzlarinin sosyal sermaye ve lider-iiye etkilesimine
etkisinin incelenmesi amaclanmistir.

2. KAVRAMSAL CERCEVE

Calismanin bu kisminda; etkilesimsel ve doniisiimsel liderlik, sosyal sermaye ve lider-liye etkilesimi kavramlari
aciklanmis ve literatiirdeki konuyla ilgili daha dnce yapilan ¢alismalardan bahsedilmistir.

2.1. Etkilesimsel ve Doniisiimsel Liderlik Kavramlari

Yazinda, liderlik konusuna iliskin birgok ¢alisma gergeklestirilmis ve kavram olarak liderlik pek ¢ok yayinda
yer almistir (Keklik, 2012: 74). Liderlik kavramina iliskin tanimlarda ¢ogu zaman hizmet, imece, yardimlasma,
degisim, ortak amaclar, isbirligi, karsilikl1 etki ve ikna gibi terimlere yer verilmistir (Gedikoglu, 2015: 27). Giinii-
miizde liderlik, belirli amag ve hedeflere ulagsmak i¢in diizenli ve bilingli sekilde insanlar1 etkileme ve yonlendirme
becerisi olarak degerlendirilmektedir (Atkinson ve Mackenzie, 2015: 43). Liderlik tiirleri igerisinde degerlendiri-
len etkilesimsel liderlik kavramu, ise iliskin liderlik olarak tanimlanmaktadir. Bu liderlik modelinde tiyelerine isi
gerceklestirmeleri konusunda dzendirme yaratabilmek amaclanmaktadir (Ergun Ozler, 2013: 104). Genel olarak
etkilesimci liderlerin sahip olduklari temel 6zellikler agsagidaki gibi siralanmaktadir (Odumeru ve Ogbonna, 2013:
359; Eraslan, 2006: 10; Canbolat, 2016: 61-62):
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*  Etkilesimci lider, mevcut problemleri ¢dztime ulastirmaya caligir.

»  Etkilesimci lider, organizasyonel kiiltlire odakli olarak galisir.

»  Etkilesimci lider, tespit ettigi 6diiller veya cezalarla ¢alisanlarin amaglara erigmesini saglar.

»  Etkilesimci lider, ¢alisanlarin kendileri adina taleplerini onlara vaat ederek giidiilenmeyi artirir.

e Etkilesimci lider, statiikoyu muhafaza etmeye 6nem verir, verimliligi yiikseltmek adina kararlar alirken ciddi
stres yasar.

»  Etkilesimeci lider, standartlardan ve kurallardan sapmalar1 arastirarak gdzlem yapar, bdylece emin adimlar atar.
*  Etkilesimci lider, sorumluluklar1 dagitir ve karar almaktan kaginir.

Liderlik tiirleri i¢erisinde degerlendirilen doniisiimsel liderlik kavrami, degisime iligkin bir liderliktir. Bu liderler,
degisime ve doniisiime acik, daha radikal risk alabilen ve inisiyatif kullanabilen bireylerdir. Doniisiimsel liderler,
izleyicileri giidiileme noktasinda da etkindirler (Ergun Ozler, 2013: 104). Bu y&niiyle doniisiimcii liderlerin etkili
olmalari izleyenleri vizyonu ile gelecege tasimasina baghidir (Altintop Giileg, 2010: 35). Doniisiimsel liderlik,
takipgilerin orgiitsel degerleri ve liderin taleplerinin karsilanmalari bakimindan giidiilenmeleri i¢in bir degisim
stireci kapsamasiyla etkilesimci liderlikten ayrilmaktadir (Taslak, 2008: 128). Uygulamada doniisiimcii liderler,
izleyicilerinin gayretlerine katki saglayip onlarin 6zerk duruma gelmelerine, profesyonelliklerini arttirmalarina
ve daha ¢ok sorumluluk almalarina yardimei olarak izleyicilerine kisisel anlamda ilgi gosterirler. Bu tip liderler
izleyicilerine kendilerini gelistirme imkani vermek i¢in izleyicilerin islerini planlarlar. Diger taraftan lider, uygula-
mada gereksinim olan geyi basariyla gerceklestirmek icin 6diil s6zi ile etkilesimci liderlik niteligine sahip kosullu
6dil tutumunu da daha sik sergilemektedir (Bay ve Soker, 2016: 703). Yazinda doniisiimcii liderlerin sahip olduk-
lar1 temel 6zelikler asagidaki gibi agiklanmistir (Babadag ve Iscan, 2017: 401, Odumeru ve Ogbonna, 2013: 359):

*  Doniistimcii lider, problemleri gelismeden 6ngdrebilir yani proaktiftir.
*  Doniisiimeii lider, yeni diistinceleri yerine getirmek icin organizasyonel kiiltiirii degistirmeye calisir.

*  Doniistimcii lider, motivasyon ve vizyonerlik becerileri ile drgiit biinyesinde gorev yapan insan kaynaklarimnin
amaglara ulagmasini saglar.

e Donistimcti lider, 6rgiit biinyesinde gorev yapan insan kaynaklarini bireysellik yerine biitiin ekip adina yarar-
I1 olacak gereksinimleri yanitlayarak giidiiler.

e Doniisiimcii lider, her bir tutumu kisinin kendini dile getirmesi ve yardima gereksinim olabilecegi bir durum
olarak degerlendirir.

*  Doniistimcii lider, ¢alisanlarin elestirel diisiinme ve problem ¢ézme yetilerini gelistirerek tiretkenligini artirir.

e Doniistimceii lider, gliclendirme ile takipgilerde bu giidiilenmeyi saglayarak takipgi kitlenin kendi verimli-
liklerinin bilincine varmalarini saglamakta hatta bu kapasitenin tesinde verimlilik sergilemelerine imkan
sunmaktadir.

2.2. Lider-Uye Etkilesimi Kavram

Lider-iiye etkilesimi (LUE) érgiitsel yasamda 6nemli bir kavram olarak ifade edilmektedir. Lider-iiye etkilesimi kuramu,
lider veya yoneticilerin kendilerine bagl olarak ¢alisan astlarla karsilikli etkilesimler neticesinde gesitli 6zellikte iligkiler
ortaya ¢tkmasini ve bu durumun 6zelliginin kisisel ve orgiitsel sonuglara etki ettigini agiklamaktadir (Ozutku vd., 2008:
193). Lider-tiye etkilesimi kurami, astlarla lider arasindaki gesitli etkilesimler ortaya ¢ikabilecegi fikrinden yola ¢ik-
maktadir. Bu kuram baglaminda lider, siire ve kaynak kisitlilig1 dolayisiyla bir takim sebepler dolayisiyla bazi tiyelerle
yiiksek nitelikte ve daha yakin, bazi tiyelerle ise niteligi diisiik ve daha otoriter temas gelistirebilmektedir (Chiok-Fo-
ong-Loke, 2001: 195). Genel olarak kuram liderle biitiin tiyeler arasinda tek tek ¢esitli yakinlikta etkilesimler gelisece-
gini iddia etmese de, liderin bir takim sebepler dogrultusunda birtakim tiyelerle daha giiclii ve yiiksek nitelikli iligkiler
kurabilecegini ileri siirmektedir (Giindiiz-Cekmecelioglu ve Ulker, 2014: 35-36). LUE kuramma gére, iistler calisma
grubu kapsaminda iletisimde oldugu tiim grup tiyeleri ile ayni kalitede etkilesim saglayamazlar. Liderler, astlarini i¢ ve
dis grup olmak iizere ikiye ayirmaktadirlar. i¢ grupta yer alan astlar, liderleriyle yiiksek kaliteli etkilesime sahipken, dis
grupta yer alan astlarin liderleri ile olan etkilesimlerinin kalitesi diisiik diizeydedir (Glirbiiz ve Ayhan, 2017: 3).
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2.3. Sosyal Sermaye Kavrami

Orgiitlerde gorev yapan insan kaynaklarinin iletisim biciminden vizyonuna kadar gelistirdigi pek cok siire¢ sosyal
sermaye kavrami ile sekillenmektedir (Dayang Kiyat, 2018: 131). Sosyal sermaye, ekonomik etkinlikler iizerinde
sosyal iligkilerin ne tiir etkiler ortaya koydugu iizerine yogunlasan bir kavramdir. Yazinda yer alan ¢alismalarda
sosyal sermaye kavrami kapsamindaki “sermaye” kavrami; sosyal sermayenin insan sermayesi ve finansal serma-
ye gibi verimlilige katkida bulundugunu, sosyal sermayenin diger sermaye cesitleri ile yakin bir iligki igerisinde
oldugunu vurgulamaktadir (Ozdemir, 2008: 82). Yazinda sosyal sermaye kavramimnin 1900°lii yillarin basinda or-
taya ¢iktig1 belirtilmektedir (Saygan Tungay vd., 2015: 71). Sosyal sermaye kavrami “degerler, anlayislar ag1 ve
grup ici ortak normlar” olarak tanimlanmaktadir (Yavuz, 2013: 43). Sosyal sermaye kavrami, “belirli bir bolge
dahilindeki ekonomik aktorler arasinda yer alan sosyal iliskiler” seklinde tanimlanmistir (Cetin, 2006: 1). Baska
bir tanimda sosyal sermaye “birbirinden farkli sonuglarin gelismesini kolaylagtiran bireyler arasindaki iligkiler”
seklinde belirtilmistir (Kapu, 2008: 269). Sosyal sermaye kavrami “sosyal hayatin bir takim ortak amaclar parale-
linde bir arada hareket edebilmesini saglayan normlar, aglar ve giiven gibi 6zellikler biitiinii, gliven duygusunun
egemen oldugu topluluklara katilma, belirli aglar ve kurallar araciligi ile ortak hareket icinde bulunma” sekli ola-
rak belirtilmektedir (Karadeniz ve Yilmaz, 2015: 182). Bu tanimlardan hareketle sosyal sermayenin gerek birey
gerekse grup bakimindan yarar sunabilecegi ve maddi olmayan duran varlik olarak degerlendirilebilecegi ifade
edilmektedir (Polat ve Aktas-Polat, 2015: 768). Tatli’ya (2013: 87) gore sosyal sermaye; genellikle toplumu mey-
dana getiren kisilerin resmi ve sivil kuruluglar biinyesinde iiyelik, toplumsal etkilesimler ve baglantilar vasitasiyla
yaptigi etkinlikler neticesinde yarar ve istiinliik saglama potansiyeli ve becerisi seklinde agiklanmaktadir. Ekono-
mik bakimdan sosyal sermaye, kisi ve kurumlar arasi giiven kaynakli iligkilerin, ekonomik yapi igerisinde iktisadi
bir degere doniismesi ve ekonomik verimlilige yansimasi seklinde ifade edilmektedir. Yazinda, sosyal sermaye
iizerine yapilan ¢aligmalarin genel olarak politika, ekonomi, sosyoloji ve orgiit kuramlari tizerinde yogunlastigi
vurgulanmaktadir (Adler ve Kwon, 2002: 17). Sosyal sermaye kavrami topluluklarin, yakin ¢evrelerinin ve etkile-
simde bulunduklar1 gruplarin sosyal yasamlarini birlestirmelerine yardimei olmaktadir (Dayang Kiyat, 2018: 132).

2.4. Degiskenler Arasidaki iliskiler

Yazinda yapilan ¢alismalar, doniisiimsel ve etkilesimsel liderlik tarzlarini siklikla sosyal sermaye ve lider-liye
etkilesimi ile bir biitiin olarak ele almasa da 6zellikle alt boyutlartyla incelemistir. Buna gore; doniistimcii liderlik
tarzinin benimsenmesi, sosyal sermaye diizeyini etkili bir sekilde arttirmaktadir (Tuncay, 2016: 107). Doniigiimsel
liderlik sosyal sermayeyi etkilemekte ve doniisiimsel liderligin sosyal sermayeyi etkilemesinde, lider-iiye etkilegi-
minin kismi arac1 rolii bulunmaktadir (Soylemez ve Tolon, 2019: 372). Catir (2009: 25)’a gore; etkilesimci liderler,
izleyicilerinin gegmisten gelen ¢aligma faaliyetlerini daha etkin bir hale getiren bir takim is yaptirma yontemlerini
kullanmakta, 6te yandan yapisal sosyal sermaye algilari ise bireyler arasindaki iliski sayisi, yogunlugu ve birbir-
leriyle baglarini artirmaktadir. Buna gore liderlerin ortak amag¢ dogrultusunda ¢alisanlart yonlendirmesi, ¢aligsan-
larin iligki diizeyinin azalmasina neden olmaktadir. Bu durum yogunlagilan ortak ama¢ dogrultusunda gelistirilen
tekniklerin aksine iliskilerin zayifladigini1 gdstermektedir. Lider-iiye etkilesimi de ¢alisanlarin liderle olan iletisim
diizeylerinde dnem teskil etmektedir. Buna gore; Yildiz vd., (2008), etkiye dayali olarak liderle ¢aligan arasinda
bir tiir arkadag¢a sevgi olustugunu ve bunun etkisiyle lider ve liyenin birlikte ¢calismaktan zevk aldiklarini vurgu-
lamistir. Buna gore ¢alisma sahalarinda bireyler arasi iliski boyutunun optimistligi diizeyinde liderle ¢aliganlar
arasinda etkilesim artmakta ya da azalmaktadir. Zira alan yazininda Kagli (2009: 41); lider iye etkilesiminde vefa
boyutunun liderin ve iiyelerinin birbirlerine sadik olmalaria odaklandigini ve lider-iiye etkilesiminin gelisimin-
de ve devaminda da bu boyutun 6nemliligi tizerinde durmustur. Yazinda sosyal sermaye ve lider-liye etkilesimi
arasinda da pozitif yonli iligkilerin varlig1 belirtilmektedir (Akman 2017: 272). Buna ilaveten yazinda yapilmis
aragtirmalar liderlik algis1 ile orgiitsel davranis bigimleri arasinda anlamli bir iliski oldugunu desteklemektedir
(Arikan ve Kilig, 2017: 1; Aykanat ve Yildiz, 2016: 198; Babadag ve Iscan, 2017: 399; Bakan vd., 2015: 201).
Lider-iiye etkilesimi ile orgiitsel davranis bigimleri arasindaki iligkilerin ele alindig1 arastirmalarda c¢alisanlarin
lider-iiye etkilesimi algilarinin orgiitsel davranig bigimleri ile iligkili oldugu belirlenmistir (Turgut vd., 2015: 1;
Cinar ve Kogak, 2017: 6).
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3. YONTEM

Giliniimiizde hizmet sektoriinde faaliyet gosteren isletmelerde lider vasifli ¢alisanlarin istihdam edilmesi, islet-
melerin basarisinda onem teskil etmektedir. Yazinda orgiit icerisindeki sosyal sermaye ve lider-iiye etkilesimi
diizeyinin artmasinda ya da azalmasinda liderlik tiirlerinin etkili oldugu agiklanmaktadir (Arikan ve Kilig, 2017:
1; Aykanat ve Yildiz, 2016: 198; Babadag ve Iscan, 2017: 399; Bakan vd., 2015: 201; Turgut vd., 2015: 1; Cinar
ve Kocak, 2017: 6 ). Turizm sektoriinde uygulanan doniisiimsel ve etkilesimsel liderlik tarzlari sosyal sermaye ve
lider-iiye iliskisini etkileyebilecektir.

Aragtirmanin amaci, yoneticilerin kendi gorevlerini yerine getirdikleri siirecte sahip olduklari etkilesimsel ve do-
niistimsel liderlik tarzlariyla, lider-iiye etkilesimi ve sosyal sermaye arasinda bir iligki olup olmadiginin belirleye-
bilmektir. Arastirma Ege bolgesinde denize kiyis1 olan Selguk-IZMIR, Kusadasi-AYDIN ve Marmaris-MUGLA
merkezlerinde konuslu 22 otelde gorev yapan birim/sube miidiir, miidiir yardimcis1 konumundaki yoneticiler ve
diger tiim departmanlardaki c¢alisanlar ile sinirlidir. Zaman ve mekan kisitt nedeniyle arastirmanin sadece soz
konusu yerlesim merkezlerinde uygulanmasi aragtirmanin kisitint olusturmaktadir. Arastirmanin diger bir kisiti,
sadece otel isletmelerinde gorev yapan ¢alisanlar {izerinde yapilmis olmasidir.

Arastirmanin evrenini Selguk-IZMIR, Kusadasi-AYDIN ve Marmaris-MUGLA illerinde turizm sektoriinde faa-
liyet gosteren yirmi iki otelin birim/sube miidiir ve miidiir yardimcis1 konumundaki orta ve iist diizey yoneticiler
ile muhasebe, insan kaynaklari, housekeeper, mutfak-restorant, teknik, giivenlik, aktivite ve miisteri iliskileri de-
partmanlarinda gorev yapan ¢alisanlar olusturmaktadir. Arastirmada evreni belirleyebilmek amaciyla Marmaris,
Kusadast ve Selguk ilgelerindeki otel calisanlar belirlenmis ve ¢oklu 6rneklem modeli kullanilarak toplam 611
kisiye ulasilmis, fakat kullanilabilir durumda olan 550 kisinin verileri ¢aligmaya dahil edilmistir. Yazinda 0.95
giliven araliginda 100 milyon evren biiyiikliigiindeki 6rneklem biiyiikliigiiniin en az 384 olmas1 gerektiginden,
aragtirmadaki 6rneklem biiytlikligliniin yeterli oldugu sdylenebilir (Yazicioglu ve Erdogan, 2004: 50).

Arastirma verilerini elde edebilmede anket yonteminden yararlanilmistir. Arastirmada lider-iiye etkilesimi, sosyal
sermaye yapisi ve liderlik tilirlerinin her biri i¢in ayri 6lgek kullanilmistir. Caligmada sosyal sermaye kavramint
yapisal sosyal sermaye, biligsel sosyal sermaye ve iligkisel sosyal sermaye boyutlartyla 6lgen Turgut (2013) ta-
rafindan, Nahapiet ve Ghoshal (1998) ve Tsai ve Ghoshal (1998)’dan derlenerek hazirlanan 6lgek kullanilmistir.
Lider-Uye Etkilesimi (LUE) iliskisini 6l¢ebilmek amaciyla Liden ve Maslyn (1998) tarafindan gelistirilen cok bo-
yutlu Lider-Uye Etkilesimi Olgegi kullanilmus, s6z konusu dlgekle lider-iiye etkilesimi etki, katk1, vefa ve profes-
yonel saygi alt boyutlariyla 6lgiilmiistiir. Arastirmada uygulanan doniisiimsel-etkilesimsel liderlik tarzi Slgegi ise
Bass ve Avelio’ya ait (1995) olup, Ugar (2018) tarafindan da doktora tez ¢alismasinda uygulanmistir. Bu baglamda
etkilesimsel liderlik alt boyutlart; kosullu 6diil, istisnalarla yonetim (pasif), istisnalarla yonetim (aktif) ve tam ser-
bestlik taniyan liderlik olarak, doniisiimsel liderlik alt boyutlart da; ideallestirilmis etki (atfedilen), ideallestirilmis
etki (davranig), bireysel destek, ilham veren motivasyon ve doniisiimeii uyarim olmak {izere analiz edilmistir.

Calismada uygulanan anket formu iki ana boliimden olusmaktadar. i1k boliimde ¢alisanlarin kategorik zelliklerini
belirleyici sorular yer almaktadir. Ikinci béliimde ise aragtirmanin amacina uygun olarak olusturulan &lgekler yer
almaktadir. i1k 6lgek lider-iiye etkilesimini belirlemeye yénelik ifadelerden olusmaktadir. Lider-iiye etkilesimi o1-
cegi 5°1i likert tiiriinde katilimeilara uygulanmus, (1) Kesinlikle katilmiyorum, (5) ise kesinlikle katiliyorum olacak
sekilde kodlanmistir. Arastirmada kullanilan sosyal sermaye 6lgegi 5°li likert tiiriinde katilimcilara uygulanmistr.
Bu dlgekte (1) Higbir zaman (Hi¢ yok) olumsuz durumu ifade ederken, (5) Her zaman (¢ok fazla var) olumlu du-
rumu yansitmistir. Arastirmada kullanilan bir diger 6lgek ise 5°1i likert tiirlinde olup doniisiimsel ve etkilesimsel
liderligi 6lgmiis, s6z konusu dlgekte (1) higbir zaman, (5) ise her zaman olacak sekilde kodlanmistir. Caligmada
asagida belirtilen hipotezler olusturulmustur:

HL1: Calisanlarda etkilesimci liderlik algilamasi artarken yapisal sosyal sermaye algist azalir.
HL2: Calisanlarda etkilesimci liderlik algilamasi artarken bilissel sosyal sermaye algist azalir.
HL3: Calisanlarda etkilesimci liderlik algilamasi artarken iliskisel sosyal sermaye algisi azalir.
HL4: Calisanlarda doniistimcii liderlik algilamasi artarken yapisal sosyal sermaye algisi artar.
HLS5: Calisanlarda doniistimcii liderlik algilamasi artarken biligsel sosyal sermaye algisi artar.

HL6: Calisanlarda doniistimcii liderlik algilamasi artarken iliskisel sosyal sermaye algisi artar.
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HY1: Calisanlarda yapisal sosyal sermaye algilamasi artarken etkiye dayali lider iiye etkilesimi artar.
HY2: Calisanlarda yapisal sosyal sermaye algilamasi artarken vefaya dayali lider iiye etkilesimi artar.
HY3: Calisanlarda yapisal sosyal sermaye algilamasi artarken katkiya dayali lider {iye etkilesimi artar.
HY4: Calisanlarda yapisal sosyal sermaye algilamasi artarken saygiya dayali lider tiye etkilesimi artar.
HBI1: Calisanlarda biligsel sosyal sermaye algilamasi artarken etkiye dayali lider liye etkilesimi artar.
HB2: Calisanlarda biligsel sosyal sermaye algilamasi artarken vefaya dayali lider iiye etkilesimi artar.
HB3: Calisanlarda biligsel sosyal sermaye algilamasi artarken katkiya dayali lider tiye etkilesimi artar.
HB4: Calisanlarda biligsel sosyal sermaye algilamas artarken saygiya dayali lider {iye etkilesimi artar.
Hil: Calisanlarda iliskisel sosyal sermaye algilamasi artarken etkiye dayal lider iiye etkilesimi artar.
Hi2: Calisanlarda iliskisel sosyal sermaye algilamasi artarken vefaya dayali lider iiye etkilesimi artar.
Hi3: Calisanlarda iliskisel sosyal sermaye algilamasi artarken katkiya dayali lider iiye etkilesimi artar.
Hi4: Calisanlarda iliskisel sosyal sermaye algilamasi artarken saygiya dayali lider iiye etkilesimi artar.

Yukarida ifade edilen hipotezlere iligskin aragtirma modeli Sekil 1°de gosterilmistir:

LiDERLIK TARZI SOSYAL SERMAYE LIiDERLIK -UYE
ETKIiLESIiMi
Yapisal Sosyal Sermaye Etki

Doniisiimsel Liderlik

Bilissel Sosyal Sermaye Sefa

Etkilesimsel Liderlik

Katki

iliskisel Sosyal Sermaye

Saygi

Sekil 1. Arastirma Modeli.

4. Arastirma Bulgular1 ve Degerlendirmeler

Arasgtirmanin bu kisminda katilimcilarin demografik 6zelliklerine, dlgeklerin gilivenilirliklerine, dogrulayici faktor
analizi ve yapisal esitlik modeli bulgularina yer verilmistir. Arastirma modeli LISREL hazir yazilimi ile sinanmis
ve arastirma bulgular1 yapisal esitlik modeli ile yorumlanmistir.

4.1. Frekans Analizi Bulgular

Anket ¢aligmasi uygulanan katilimcilara iliskin demografik bilgiler ile diger bilgilerine yonelik frekans dagilimlari
Tablo 1°de gosterilmistir.
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Tablo 1. Katilimcilarin Demografik Ozellikleri ve Diger Bilgilerine Yénelik Frekans Dagilimlar.

CALISAN ORAN ORTALAMA YAS SEKTORDE CALISMA YILI ORTALAMASI
Erkek % 49.3
Kadin % 50.7
] 31.06 8.19
Evli % 42
Bekar % 58
EGIiTiM
DEPARTMAN
ilkogretim % 13.3
Miidiir/ Midiir Yrd. % 3.6
Muhasebe % 12.7 .
. Lise % 31.8
Insan Kaynaklar1 % 6.9
Housekeeper % 9.3 N
Onlisans % 28.3
F & B Mutfak % 13.8
Teknik Personel % 6.4 .
. Lisans % 20.4
Giivenlik %9.5
Aktivite %17.1 . ..
Yiiksek Lisans ve Ustii % 6.4

Miisteri iligkileri

%20.7

4.2. Giivenilirlik Analizi Bulgular:

Arastirmada lider-liye etkilesimi 6l¢egi, sosyal sermaye 6lgegi ve doniisiimsel, etkilesimsel liderlik 6lgeklerinin
giivenilirlikleri arastirilmistir. Lider-liye etkilesimi 6lgegi dort boyuttan olustugundan tiim boyutlar giivenilir bu-
lunmustur. Boyutlara yonelik Cronbach Alpha istatistiklerinin 0,745 ile 0,813 arasinda degistigi belirlenmistir.
Olgek inceleme alani ile ilgili toplum taramalarinda ve bilimsel yargilarm olusturulmasinda kullanilabilecektir. En
kiiglik ortalama 3,92 ile etki boyutunda elde edilirken en yiiksek ortalama 4,028 ile profesyonel saygi boyutunda
elde edilmistir. Olgekte soru biitiin korelasyonlarda negatif korelasyona sahip bir madde bulunmamustir. Olgekte
yer alan sorularin gerekliligi Hotelling T kare ile arastirilmistir. Hotelling T kareye gore; dlgekte yer alan sorular
calisanlar tarafindan benzer sonuglar verecek sekilde hazirlanmis olup diger bir ifadeyle maddeler/ifadeler ¢ali-
sanlarm farkli farkli 6zelliklerini 6l¢tiigli belirlenmis ve 6lgek igin gerekli olduguna karar verilmistir. Elde edilen
sonuglar Tablo 2’de gosterilmistir.

Tablo 2. Lider Uye Etkilesimi Giivenirlik Analizi ve Tanimlayic1 istatistikler.

. Std. Soru biitiin ~ Silinirse
Boyut Ifadeler Ortalama Sapma Korelasyon Alpha
Bl Amirimi/Astimi kisi olarak ¢ok severim 3,95 ,869 ,642 ,733
Amirim/Astim yasaminda yer alan insanlarin
Etki B2 arkadas olmak isteyecegi birisidir 3,83 872 716 654
Boyutu . . .
B3 Amirim/Astim ile ayn1 %st'e calismak olduk¢a 3.99 891 585 793
zevklidir
Alpha=0,801 Hotelling’s T2=26,612 P=0,001 Olg.Ort=3,922
Amirim/Astim benim yaptigim isler ya da
B4 verdigim kararlar konusunda konuyu bilmese 3,89 975 ,554 ,685
bile beni iistlerime kars1 savunmaktadir
Birligimde, dger calisanlar herhangi bir
B5 hususta beni zorlar ya da bana yiiklenirse 3,96 ,946 ,655 ,565
Vefakarlik . i .
amrim s6z konusu kisilere karsi beni savunur
Boyutu ) i ) o
B6 Istemeden bir hata yaptigim zaman amirim 4,05 043 515 728

beni diger ¢alisma arkadaglarima karsi savunur

Alpha=0,747 Hotelling’s T2=11,787 P=0,003 Ol¢.Ort=3,967
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Amirim/Astim i¢in, sorumlu oldugum

B7 gorevlerin disinda kalan ekstra gorevleri de 3,94 919 ,538 ,698
yaparim
Amirimin/Astimin belirlemis oldugu amaglara
ulasabilmek i¢in kendimden beklenen ¢abanin 4,03 935 ,623 ,599
Katki Boyutu e
daha fazlasini harcamak i¢in goniilliiytim
B9 Ammm/Astm.q. igin yukseﬂk y(}gunlukta 3.97 958 554 682
calismay1 yiik olarak gérmiiyorum
Alpha=0,745 Hotelling’s T2=6,521 P=0,039 Ol¢.Ort=3,981
Amirimin/Astimin is konularindaki bilgi
BI0 diizeyi bende hayranlik uyandirmaktadir 3,94 1,019 680 ;726
Profesyonel . [, e
Saygi BI1 Am1r1rnh;111(/iAmsitn;EE elss :ﬂgllzlu 11«13l 13)111’1: IIzfonehk 4,03 963 693 714
Boyutu o y yerauy y“ )
BI2 Amirimin/Astimin profesyonel diizeyde sahip 411 1,005 619 788

oldugu becerileri begeniyorum

Alpha=0,813 Hotelling’s T2=17,894 P=0,0001 Olg.Ort=4,028

Sosyal Sermaye &lgegi ii¢ boyuttan olusmakta olup tiim boyutlar giivenilir bulunmustur. Olcekte en kiiciik gii-
venirlik katsayisi biligsel sosyal sermaye boyutunda Cronbach Alpha=0,674 olarak elde edilmistir. En yiiksek
giivenirlik katsayisi Cronbach Alpha=0,834 ile bilissel sosyal sermaye 6l¢eginde elde edilmistir. Bilissel sosyal
sermaye 0lgegi giivenilir bulunurken diger 6lgekler (yapisal sosyal sermaye ve iligkisel sosyal sermaye 6l¢ekleri)
inceleme alani ile ilgili toplum taramalarinda ve bilimsel yargilarin olusturulmasinda kullanilabilecektir.

Aragtirmada en kiigiik ortalama 3,916 ile yapisal sosyal sermaye dl¢eginde elde edilirken en yiiksek ortalama
4,032 ile iliskisel sermaye dlgeginde elde edilmistir. Olgeklerde soru biitiin korelasyonlarda negatif korelasyona
sahip bir madde bulunmamustir. Olgeklerde yer alan sorularin gerekliligi Hotelling T Kare ile arastirilmistir. Hotel-
ling T kareye gore; 6lgeklerde yer alan sorular katilimcilar tarafindan benzer sonuglar verecek sekilde hazirlanmis
olup diger bir ifadeyle maddeler/ifadeler katilimcilarin farkli farkli 6zelliklerini 6l¢tiigii belirlenmis ve dlgek icin

gerekli olduguna karar verilmistir. Elde edilen sonuglar Tablo 3’de gdsterilmistir.

Tablo 3. Sosyal Sermaye Olgegi Giivenirlik Analizi ve Tanimlayici Istatistikler.

. Std. Soru biitiin  Silindiginde
Boyut Ifadeler Mean Deviation Korelasyon Alpha
Bilgilerimizi diger ¢aligma arkadaslarimiz
S1 ile paylasabilecegimiz iletisim kanallari 3,87 ,937 ,577 747
bulunmaktadir
Tletisim kanallar1 farkl kisi ve birimlerin sahip
S3 olduklar bilgilerin paylasiimasina olanak 3,95 933 ,570 ,749
tanimaktadir
Yapisal [letisim kanallar1 farkl kisi ve birimlerin sahip
Sosyal S4 olduklar bilgilerin pdagitilmasina olanak 4,03 916 ,596 , 741
Sermaye tanimaktadir
Iletisim sistemi kisi ya da birimlerden gelmis olan
S5 bilgilerin diger insanlara zamaninda iletilmesine 3,89 ,944 ,624 ,731
imkan tanir
Iletisim ag1, ag icerisinde yer alan bilgilerin
S6 paylasilmasi ve dagitilmas siirecinden haberdar 3,83 ,969 475 ,780

olunmasini saglar

Alpha=0,790 Hotelling’s T2>=23,718 P=0,001 Ol¢.Ort=3,916 Madde Varyans=0,883
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Birbirimizi anlama ve iletisim kurma siirecimizi
S10 kolaylastiracak ortak sozler, ifadeler ve 4,02 ,969 ,383 ,655
terimlerden olusan bir dil kullaniriz

Kullandigimiz ortak dil hem sahip oldugumuz

Biligsel ~ S11 hem de paylastigimiz bilgileri elde, anlama ve 4,00 1,006 ,535 ,552
Sosyal yorumlama etme siirecinde etkinlik saglar
Sermaye 5 i i ilgileri
y S12 Kullandigimiz ortak dil, sahip olunan bilgilerin 3.95 911 537 558

tizerinde yeni bilgiler elde etmemize olanak tanir

Anlatilan basart hikayeleri; gerek birimler gerekse
S13  de bireyler i¢in deger ve bilgilerin yaratilmasina, 3,89 ,997 ,381 ,658
saklanmasina ve paylasilmasina imkan tanir

Alpha=0,674 Hotelling’s T>=11,787 P=0,003 Ol¢.Ort=3,967 Madde Varyans=0,944
Isyerinde yasamis oldugum sorunlar1 buradaki

S15 bireyler ile dzgiirce konusabilirim ve diger 3,97 935 ,348 ,836
insanlar da beni dinlemek ister

Eger buradaki insanlardan birileri bagka bir yere
S16 tayin yoluyla giderse hem ben hem de onlar 3,93 951 ,470 ,824
yalnizlik hissedebiliriz

Eger buradaki insanlar ile sorunlarimi

S17  paylasirsam bana ilgili ve yapict bir bigimde tepki 3,91 ,962 ,451 ,827
vereceklerdir
18 Calylsgﬂlgla{bﬂblﬂmme, kisisel iligkilerimizde 401 963 543 817
iliskisel belirgin 6l¢iide duygusal yatirimlar yapryoruz.
Sosyal 319 Takim calismasini ve yardimlasmay1 destekleyen 3.04 937 624 209
Sermaye bir anlay1s vardir. ’ ’ ’ >
$21 Elestirilere ve farkl'l ﬁk{rlere? aciklik, paylasilan 4,08 904 570 815
bir degerdir.
$22 Yazili olmayan kurallar bllgl paylasimini 412 905 546 817
desteklemektedir.
323 Ilet1§1rne, bilgi p.aylaslmlna isteklilik ve agiklik 4,09 862 592 813
beni benzer sekilde davranmaya zorunlu kilar.
S04 Paylasilan degerleri kendi degerlerimle uyumlu 412 892 543 817
buluyorum.
325 Calisanlarla kendimi bir biitiin olarak 4,15 839 578 814

gorebiliyorum.
Alpha=0,834 Hotelling’s T>=17,894 P=0,0001 Ol¢.Ort=4,032 Madde varyans=0,838

Etkilesimci Liderlik 6lgegi dort boyuttan olugmaktadir. Olgekte yer alan boyutlar dogrulandiktan sonra giivenirlik-
leri de incelenmistir. Giivenirligin bir 6lgiisii olarak Cronbach Alpha istatistigi kullamlmustir. Olgeklerde yer alan
maddelerin gerekliligi diger bir ifadeyle dl¢egi bozan bir madde olup olmadiklar soru biitiin korelasyonlara baki-
larak karar verilmistir. Negatif korelasyona sahip maddeler ters kodlu olup olmadiklar1 kontrol edilmis ve dlgekle
biitiinliik saglamas1 igin pozitif hale getirilmistir. Olgeklerde yer alan sorularin birimler tarafindan benzer sonuglar
verecek sekilde anlasilip anlagilmadigi Hotellig T Kare ile incelenmistir. Etkilesimei Liderlik dl¢egi boyutlar gii-
venirlik analizi sonucunda giivenilir bulunmustur. Olgekte en kiigiik giivenirlik katsayis1 Cronbach Alpha=0,753
ile istisnalarla yonetim (aktif) boyutunda elde edilmistir. En ytiksek giivenirlik katsayis1 Cronbach Alpha=0,839
ile tam serbestlik tantyan liderlik 6l¢eginde elde edilmistir. Tiim 6l¢ekler giivenilir bulunurken dlgekler inceleme
alani ile ilgili toplum taramalarinda ve bilimsel yargilarin olusturulmasinda kullanilabilecektir. En kiigiik ortalama
2,12 ile tam serbestlik taniyan liderlik 6l¢eginde elde edilirken en yiiksek ortalama 3,919 ile kosullu &diil dlge-
ginde elde edilmistir. Olgeklerde soru biitiin korelasyonlarda negatif korelasyona sahip bir madde bulunmamustr.
Olgeklerde yer alan sorularin gerekliligi Hotelling T kare ile arastirilmistir. Hotelling T kareye gore; 6lgeklerde yer
alan sorular ¢alisanlar tarafindan benzer sonuglar verecek sekilde hazirlanmis olup diger bir ifadeyle maddeler/
ifadeler ¢alisanlarin farkl farkli 6zelliklerini 6l¢tiigii belirlenmis ve 6lgek i¢in gerekli olduguna karar verilmistir.
Elde edilen sonuglar Tablo 4’de gdsterilmistir.
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Tablo 4. Etkilesimci Liderlik Olgegi Giivenirlik Analizi ve Tanimlayici Istatistikler.

. Std. Soru biitiin  Silinirse
Boyut Ifadeler Ortalama Sapma  korelasyon Alpha
ETLI Sergilemis oldugum ¢abalarin karsilig1 bana 4,01 1,053 607 777

yardimci olmaktadir

Performans amaglarina ulagma siirecimde
ETL2 kimlerin benim {izerimde sorumlu oldugu 3,92 ,906 ,734 J715

ngl}_lllu ayrintili bir sekilde belirtilir ve tartisilir
i
Performans amaglarina ulastigim zamanlarda
ETL3 bunun karsiliginda neler elde edecegim agik 3,89 910 ,689 , 736
bir bigimde belirtilir

Benden beklenen hedefleri yerine getirdigim
zaman benden memnun oldugunu ifade eder

Alpha=0,811 Hotelling’s T>=10,312 P=0,017 Ol¢.Ort=3,919 Madde Varyans=0,911

Problemler ciddi boyutlara ulagana kadar bana

ETL4 3,87 941 ,506 ,818

ETL5 - 3,63 1,173 ,285 814
mgdahale etmez
. Herhangi bir aksama ortaya ¢ikmadigi siirece
Istlsnalgrla ETL6 harekete gegmez 3,06 1,467 ,601 ,665
Ynetim “Eger bozuk degilse, tamir etme” anl
Pasif ETL7 ger bozuk deglise, tamir etme  aniayigimi 2,69 1,384 701 606
kesin olarak kabul ettigini gosterir.
ETLS Problemler agirlastiginda miidahale eder. 2,61 1,484 ,630 ,647
Alpha=0,753 Hotelling’s T>=209,248 P=0,0001 Ol¢.Ort=3,00 Madde Varyans=1,911
Istisnalarla Dikkatini, diizensizlikler, hatalar, istisnalar
Yonetim ETL9 ve standartlardan sapmalar {izerinde 2,58 1,368 ,543 ,800
Aktif yogunlastirir.
Biitlin dikkatini hatalar, sikayetler ve
ETL10 bagsarisizliklarla ugragma tlizerinde 2,01 1,194 541 , 794
yogunlastirir.
ETLI11 Biitlin hatalarin kaydini tutar, izler. 2,35 1,230 J775 ,683
ETLI2 Standartlara ulagsmak 1({1n dl'kkatlnl 223 1,248 648 745
basarisizliklara yoneltir.
Alpha=0,807 Hotelling’s T>=95,839 P=0,0001 Ol¢.Ort=2,294 Madde varyans=1,592
Tam ' ETLI3 Onemli sorunlar ortaya ¢iktiginda karismaktan 1.90 1,120 737 774
Serbestlik kaginir.
E?glyﬁﬁ ETL14 Kendisine ihtiya¢ duyuldugu zaman konusur. 1,99 1,190 ,601 ,789
reert ETL15 Karar vermekten kaginir. 2,03 1,186 ,792 , 746
ETL16 Aciliyeti olan sorulara cevap vermekte ge¢ 2.56 1,534 533 880
davranir.

Alpha=0,839 Hotelling’s T>=95,839 P=0,0001 Ol¢.Ort=2,12 Madde varyans=1,607

Déniisiimcii liderlik 6lgegi bes boyuttan olusmaktadir. Olgekte yer alan boyutlar dogrulandiktan sonra giivenirlik-
leri de incelenmistir. Giivenirligin bir dlgiisii olarak Cronbach Alpha istatistigi kullanilmistir. Olgeklerde yer alan
maddelerin gerekliligi diger bir ifadeyle dlgegi bozan bir madde olup olmadiklart soru biitiin korelasyonlara baki-
larak karar verilmistir. Olgeklerde yer alan sorularin birimler tarafindan benzer sonugclar verecek sekilde anlasilip
anlagilmadigi Hotellig T Kare ile incelenmistir.

Déniisiimeii liderlik dlgegi boyutlar giivenirlik analizi sonucunda giivenilir bulunmustur. Olgekte en kiigiik gii-
venirlik katsayist Cronbach Alpha=0,775 ile atfedilen liderlik boyutunda elde edilmistir. En yiiksek giivenirlik
katsayis1 Cronbach Alpha=0,806 ile tam davranissal liderlik 6lgeginde elde edilmistir. Tim olgekler giivenilir
bulunurken 6lg¢ekler inceleme alani ile ilgili toplum taramalarinda ve bilimsel yargilarin olusturulmasinda kullani-
labilecektir. Olgek ortalamalarinin 3,858 ile 4,024 arasinda degistigi belirlenmistir. Olgeklerde soru biitiin korelas-
yonlarda negatif korelasyona sahip bir madde bulunmamustir. Olgeklerde yer alan sorularin gerekliligi Hotelling
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T kare ile aragtirilmistir. Hotelling T kareye gore; 6lceklerde yer alan sorular ¢alisanlar tarafindan benzer sonuglar
verecek sekilde hazirlanmis olup diger bir ifadeyle maddeler/ifadeler calisanlarin farkli farkli 6zelliklerini dl¢tiigii
belirlenmis ve 6lgek icin gerekli olduguna karar verilmistir. Elde edilen sonuglar Tablo 5’de gosterilmistir.

Tablo 5. Déniisiimcii Liderlik Olgegi Giivenirlik Analizi ve Tanimlayici Istatistikler.

; Std. Soru biitiin Silinirse
Boyut Ifadeler Ortalama Sapma  Korelasyon Alpha
DLI Benim kendisiyle ¢alismaktan vgurur duymami 379 1171 499 775
ve zevk almami saglar.
. DL2 Grubun yararina ol.a}cak seyleri kendi 387 961 635 692
Ideallestirilmis cikarindan 6nde tutar.
Etki-Atfedilen isi
DL3 Bana kend1s.1r1.e kars1 saygi olusturacak 3.08 962 651 684
bigimde davranir.
DL4 Giivenli ve giiclii oldugunu gosterir. 3,92 915 ,556 ,733

Alpha=0,775 Hotelling’s T>=16,13 P=0,001 Ol¢.Ort=3,86 Madde Varyans=1,014

En 6nemli deger ve inanglari hakkinda

DL5 3,97 943 ,594 771
konusur.
‘ o DL6 Bir amag i¢in caba .gc?stermemn Gnemini acik 3.94 929 632 753
[deallestirilmis ve net bigimde belirtir.
Etki-Davranis DL7 Kararlarin ahlaki sonuglarim dikkate alir. 4,03 ,947 ,668 ,735
DLS Ortak bir amag dqygusuna sahip olmanin 3.04 976 504 771
Onemini vurgular.

Alpha=0,806 Hotelling’s T>=13,120 P=0,005 Ol¢.Ort=3,97 Madde Varyans=0,901

Beni yetistirmek ve yonlendirmek i¢in zaman

DL9 3,90 1,005 ,608 752

ay1rir.

Insanlart yalnizca bir grubun iiyeleri olarak

DL10 degil, ayni zamanda tek tek bireyler olarak 3,82 998 ,639 ,736

gortir.

Bireysel Destek iiclii vonlerimi istirebi iici
Y DLI1 Giiglii yonlerimin gelistirebilmesi igin bana 382 974 670 71
yardimet olur.

DL12 Beni digerlerinden farkli ihtiyag, yetenek ve 3.89 957 535 786

istekleri olan bir birey olarak degerlendirir.
Alpha=0,800 Hotelling’s T>=10,012 P=0,038 Olg.Ort=3,858 Madde varyans=0,968
Gelecek hakkinda konusurken iyimser

DLI13 3,95 955 585 754
davranr.
Yapilmasi gereken seylerden s6z ederken
DL14 biiyiik bir ilgi ve isteklilik gdsterir. 403 31 649 721
{lham Veren Gelecekle ilgili olarak harekete gegirici
Motivasyon DLIS nitelikte bir vizyon olusturur. 402 210 649 721
DL16 Amaglara ulagilacagina inandigini ve 4,10 875 539 775

giivendigini ifade eder.
Alpha=0,795 Hotelling’s T>=12,472 P=0,0006 Ol¢c.Ort=4,024 Madde varyans=0,843

Onemli kararlar1 uygun olup olmadiklarim

DLI7 belirlemek i¢in yeniden gézden gegirir. 398 207 569 753

DL18 Problemleri ¢ozmede farkli yaklagimlar arar. 3,92 ,887 ,622 127

Entelektiicl DLI9 Benim prob]ierl?lfre blrg:f)lk farkli agidan 3.96 951 660 706
Uyarim akmami saglar.

D120 Verilen gorevlerin farkli bigimlerde nasil 403 908 545 765

yerine getirebilecegi ile ilgili 6neriler sunar.
Alpha=0,790 Hotelling’s T>=12,472 P=0,006 Olg.Ort=3,974 Madde varyans=0,834
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4.3. Dogrulayici1 Faktor Analizi Bulgular:

Caligmada lider-iiye etkilesimi, sosyal sermaye, dontisiimcii liderlik ve etkilesimci liderlik 6l¢eklerinin dogrulayict
faktor analizi bulgulari arastirilmistir. Calisanlarin lider-iiye etkilesimi dlgegine yonelik algilamalarini dlgmek icin
Olceklerde yer alan ifadelere yonelik sinirlandirilmig ve tanimlanmis olan bir yapinin model olarak kabul edilip
edilmeyecegi dogrulayici faktor analizi (Confirmatory Factor Analysis, CFA) ile test edilmistir. Ayrica CFA ile
Olceklerin yap1 gegerliligi de incelenmistir. CFA’inde 6lgekler latent degiskenler olup, gézlenmesi hedeflenen pa-
rametrelerin latent degiskenler ile ve latent degiskenlerin kendi aralarindaki iligkileri (Covaryanslari) de gorilmiis
olacaktir.

Dogrulayict faktor analizi sonucunda uyum saglanmis olan parametrelerden bazilari, ¥2=178,38; d.f.=45; y2/
df=3,964, RMSEA=0.073, NF1=0.940, CF1=0.954, GF1=0,949, SRMR= 0,044 olarak elde edilmistir. Uyum &l¢ii-
lerine bakildiginda uyum degerleri, dogrulayict modelin kabul edilebilir diizeyde oldugunu gostermektedir. Mo-
delde gozlenen degiskenlerle gizil degiskenler arasinda ki Z istatistikleri incelenmis ve biitiin yollar istatistiksel
olarak anlamli bulunmustur. En kiigiik Z degeri 11,82>1,96 olarak hesaplanmistir. Dogrulayici Faktor Analizine
Yonelik iligkiler sekil 2.’de gdsterilmistir.

Sekil 2. Lider Uye Etkilesimine Yonelik Dogrulayici Faktor Analizi Yol ve iligkiler.

Calisanlarin sosyal sermaye Olgegine yonelik algilamalarimi dlgmek icin 6lgeklerde yer alan ifadelere yonelik
tanimlanmis ve sinirlandirilmig bir yapinin bir model olarak dogrulanip dogrulanmadig1 dogrulayici faktor analizi
ile test edilmistir. Ayrica CFA ile dlgeklerin yapr gecerliligi de incelenmistir. Sosyal sermaye 6lgegi igin dlgiim
modeline yonelik uyum olgileri 2=579,476; d.f=145; 2/df=3,996, RMSEA=0.074, NFI=0.940, CF1=0.954,
GF1=0,949, SRMR= 0,062 seklinde elde edilmistir. Uyum o6lgiilerine gére 6l¢iim modeli uygun bir modeldir.
Modelin sinanmasinda yapisal sermaye 6lgeginde s2, s7, s8, s9 maddeleri benzer sekilde iliskisel sosyal sermeye
6lgeginde s14, s20 ve s26 maddeleri CFA ile analiz disinda tutulmustur. Modele yonelik iliskiler sekil 3’de gos-
terilmistir. Sekil 3°de latent degiskenler ile gozlenen degiskenler arasindaki tiim yollar istatistiksel olarak anlaml
bulunmustur. En kii¢iik Z=7,336>1,96 hesaplanmustir.
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Sekil 3. Sosyal Sermaye Olgegi Dogrulayici Faktor Analizi Yol ve iliskiler.

Calisanlarin liderlik algilamalar1 6l¢egi iki liderlik durumunu sorgulamayan maddelerden olusmaktadir. Dolayisiyla
liderlik 6lgegi etkilesimci liderlik ve doniisiimeii liderlik dlgeklerinden olugmaktadir. Etkilesimei liderlik dlgegi kendi
icerisinde dort boyuttan olusmaktadir. Doniisiimcii liderlik 6lcegi ise bes boyutta ele almmustir. Oncelikle etkilesimci
liderlik 6lgegi dogrulanmistir. CFA dlgege yonelik tanimlanmis ve smirlandirilmig bir yapinin bir model olarak dog-
rulanip dogrulanmadigr test edilmistir. Ayrica CFA ile dlgeklerin yapi gegerliligi de incelenmistir. Etkilesimci liderlik
6lcegi igin dlgiim modeline yonelik uyum 6lgiileri ¥2=290,44; d.f.=96; y2/df=3,02, RMSEA=0.061, IF1=0,98, NFI=0.97,
CFI=0.98, GF1=0,94, SRMR= 0,044 scklinde elde edilmistir. Uyum o6lgiilerine gore 6l¢iim modeli uygun bir modeldir.
Modele yonelik iliskiler sekil 4’de gosterilmistir. Sekil 4’de latent degiskenler ile gozlenen degiskenler arasindaki tiim
yollar istatistiksel olarak anlamli bulunmustur En kiigiik t=12,44>1,96 hesaplanmuistir.
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Chi-Square=290.44, df=96, P-value=0.00000, BMSEAR=(0.061

Sekil 4. Etkilesimci Liderlik Olgegi Dogrulayici Faktdr Analizi Yol ve Tliskiler.
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Dontistimcii liderlik 6l¢egi kendi igerisinde bes boyuttan olusmaktadir. CFA 6lcege yonelik tanimlanmis ve sinir-
landirilmis bir yapinin bir model olarak dogrulanip dogrulanmadig: test edilmistir. Ayrica CFA ile 6l¢eklerin yap1
gecerliligi de incelenmistir. Doniistimcii liderlik 6l¢egi i¢in Sl¢iim modeline yonelik uyum olgiileri ¥2=501,65;
d.£=158; x2/df=3,175, RMSEA=0.063, IFI=0,98, NFI=0.97, CFI=0.98, GFI=0,92, SRMR= 0,047 seklinde elde
edilmistir. Uyum 0l¢tilerine gore 6l¢iim modeli uygun bir modeldir. Modele yonelik iliskiler sekil 5’de gosteril-
mistir. Sekil 5°de latent degiskenler ile gozlenen degiskenler arasindaki tiim yollar istatistiksel olarak anlamli
bulunmustur. En kiiciik t=12,73>1,96 hesaplanmustir.
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Chi-Sguare=301.65, df=138, P-value=0.00000, BMSER=0.063

Sekil 5. Déniisiimcii Liderlik Olgegi Dogrulayici Faktor Analizi Yol ve iliskiler.

4.4. Yapisal Esitlik Modeli Bulgular:

Arastirmadaki latent degiskenler arasindaki iligkilerin belirlenmesine yonelik yapisal esitlik modeli igin elde edi-
len uyum olgiileri Tablo 6°da gosterilmistir. Uyum 0lgiilerinden GFI hari¢ diger uyum 6lgiileri anlamli bulunmus-
tur. Yapisal esitlik sinamasinda liderlik dl¢eginde yer alan dlgeklerde gozlenen degiskenler toplanmis ve ortala-
mast modele gozlenen degisken olarak konulmustur. Bu gozlenen degiskenlerden istisnalarla yonetim degiskeni
modelde anlamli bulunmadigindan analiz disinda tutulmustur. Tablo 6’ya gore yapisal model kabul edilebilir bu-
lunmustur.

146



Déniisiimsel ve Etkilesimsel Liderlik Tarzlarimn  Sosyal Sermaye ve Lider-Uye Etkilesimine Etkisi: Otel
Isletmelerinde Bir Arastirma

Tablo 6. Arastirma Modeline Yénelik Uyum Olgiileri.

Uyum olgiileri iyi uyum Kabul edilebilir uyum Olciim modeli
x/sd. 0< y¥/sd.2 2<y*sd.<5 3,561
RMR 0<RMR<0,05 0,05<RMR<0,1 0,062

GFI 0,95<GFI<1 0,90<GFI1<0,95 0,799
NFI 0,95<NFI<1 0,90<NFI<0,95 0,900
CFI 0,97<CFI=1 0,95<CFI<0,97 0,95
RMSEA 0<RMSEA<0,05 0,05<RMSEA<0,08 0,068
IF1 0,97<IFI<1 0,90<IF1<0,97 0.912

Kaynak: Yilmaz ve Celik, 2009, Schumacker ve Lomax, 2010, Bayram, 2010.

Yapisal esitlik modeli sonucunda;

Calisanlarda etkilesimci liderlik algilamasi ile yapisal sosyal sermaye arasinda istatistiksel olarak anlamli ters
yonde 0,14 birimlik bir iligki belirlenmistir (Z=-4,133 p<0,01). Calisanlarda etkilesimci liderlik algilamala-
rinda gergeklesen bir birimlik artis, yapisal sosyal sermayede 0,14 birimlik bir azalma gergeklestirmektedir.
Dolayisiyla H | desteklenmistir.

Calisanlarda etkilesimci liderlik algilamasi ile bilissel sosyal sermaye arasinda ters yonde 0,02 birimlik bir
iligski belirlenmistir. Ancak belirlenen bu iliski istatistiksel agidan anlamli bulunmamistir (-0,505 p=0,614).
Dolayisiyla H,, desteklenememistir.

Calisanlarda etkilesimei liderlik algilamasi ile iligkisel sosyal sermaye arasinda ters yonde 0,02 birimlik bir
iliski belirlenmistir. Ancak belirlenen bu iliski istatistiksel agidan anlamli bulunmamistir (-0,671 p=0,502).
Dolayisiyla H, | desteklenememistir.

Calisanlarda dontisiimcii liderlik algilamas: ile yapisal sosyal sermaye arasinda istatistiksel olarak anlamli
ayn1 yonde 0,78 birimlik bir iliski belirlenmistir (Z=16,331 p<0,01). Calisanlarda doniistimcii liderlik algila-
malarinda gerceklesen bir birimlik artis, yapisal sosyal sermayede 0,78 birimlik bir artis ger¢eklestirmektedir.
Dolayisiyla H, , desteklenmistir.

Calisanlarda doniisiimct liderlik algilamasi ile biligsel sosyal sermaye arasinda istatistiksel olarak anlamli
ayn1 yonde 0,72 birimlik bir iligki belirlenmistir (Z=11,638 p<0,01). Calisanlarda dontisiimcii liderlik algila-
malarinda gerceklesen bir birimlik artis, biligsel sosyal sermayede 0,72 birimlik bir artis gergeklestirmektedir.
Dolayisiyla H, ; desteklenmistir.

Calisanlarda doniisiimcii liderlik algilamast ile iliskisel sosyal sermaye arasinda istatistiksel olarak anlamli
ayn1 yonde 0,80 birimlik bir iligki belirlenmistir (Z=17,075 p<0,01). Calisanlarda doniisiimcii liderlik algila-
malarinda gergeklesen bir birimlik artis, iliskisel sosyal sermayede 0,80 birimlik bir artig gergeklestirmektedir.
Dolayisiyla H, , desteklenmistir.

Calisanlarda yapisal sosyal sermaye ile etkiye dayali lider iiye etkilesimi arasinda istatistiksel olarak anlaml
ayn1 yonde 0,68 birimlik bir iliski belirlenmistir (Z=10,176 P<0,01). Calisanlarda yapisal sosyal sermaye
algilamalarinda gerceklesen bir birimlik artig, etkiye dayali liye etkilesiminde 0,68 birimlik bir artis gercek-
lestirmektedir. Dolayisiyla H,,, desteklenmistir.

Calisanlarda yapisal sosyal sermaye ile vefaya dayali lider iiye etkilesimi arasinda istatistiksel olarak anlamli
ayn1 yonde 0,90 birimlik bir iligki belirlenmistir (Z=11,733 P<0,01). Calisanlarda yapisal sosyal sermaye
algilamalarinda gergeklesen bir birimlik artig, vefaya dayali liye etkilesiminde 0,90 birimlik bir artis gercek-
lestirmektedir. Dolayisiyla H, desteklenmistir.

Calisanlarda yapisal sosyal sermaye ile katkiya dayali lider {iye etkilesimi arasinda istatistiksel olarak anlamli
ayn1 yonde 0,78 birimlik bir iligki belirlenmistir (Z=11,282 P<0,01). Calisanlarda yapisal sosyal sermaye
algilamalarinda gergeklesen bir birimlik artis, katkiya dayali iiye etkilesiminde 0,78 birimlik bir artis gercek-
lestirmektedir. Dolayistyla H, , desteklenmistir.

147



SENA ERDEN AYHUN -OSMAN CELEP

Caliganlarda yapisal sosyal sermaye ile saygiya dayali lider iiye etkilesimi arasinda istatistiksel olarak anlamli
ayn1 yonde 0,75 birimlik bir iligki belirlenmistir (Z=10,071 P<0,01). Calisanlarda yapisal sosyal sermaye
algilamalarinda gergeklesen bir birimlik artig, katkiya dayali iiye etkilesiminde 0,75 birimlik bir artis gercek-
lestirmektedir. Dolayisiyla H,,, desteklenmistir.

Calisanlarda bilissel sosyal sermaye ile etkiye dayali lider {iye etkilesimi arasinda ters yonde 0,02 birimlik
bir iligki belirlenmistir. Belirlenen bu iliski istatistiksel olarak anlamli bulunmamistir (Z=-0,394 P=0,694).
Dolayistyla H,, desteklenememistir.

Caligsanlarda biligsel sosyal sermaye ile vefaya dayali lider iiye etkilesimi arasinda ters yonde istatistiksel
olarak anlamli 0,26 birimlik bir iliski belirlenmistir (Z=-4,757 P<0,01). Calisanlarda biligsel sosyal sermaye-
de gergeklesen bir birimlik artis vefaya dayali lider iiye etkilesiminde 0,26 birimlik bir azalis saglamaktadir
Dolayisiyla H,, desteklenememistir.

Calisanlarda bilissel sosyal sermaye ile katkiya dayali lider iiye etkilesimi arasinda ters yonde istatistiksel
olarak anlaml1 0,12 birimlik bir iliski belirlenmistir (Z=-2,303 P=0,021). Calisanlarda bilissel sosyal serma-
yede gergeklesen bir birimlik artis vefaya dayali lider iiye etkilesiminde 0,12 birimlik bir azalis saglamaktadir
Dolayisiyla Hy, desteklenememistir.

Calisanlarda bilissel sosyal sermaye ile saygiya dayali lider iiye etkilesimi arasinda ters yonde istatistiksel
olarak anlamli 0,13 birimlik bir iliski belirlenmistir (Z=-2,388 P=0,017). Calisanlarda biligsel sosyal sermaye-
de gergeklesen bir birimlik artig saygiya dayali lider iiye etkilesiminde 0,13 birimlik bir azalis saglamaktadir
Dolayisiyla H, desteklenememistir.

Calisanlarda iligkisel sosyal sermaye ile etkiye dayali lider iiye etkilesimi arasinda ayni1 yonde istatistiksel
olarak anlaml1 0,19 birimlik bir iligki belirlenmistir (Z=3,206 P=0,001). Calisanlarda iliskisel sosyal serma-
yede gerceklesen bir birimlik artis etkiye dayali lider iiye etkilesiminde 0,19 birimlik bir artis saglamaktadir
Dolayistyla H,, desteklenmistir.

Calisanlarda iliskisel sosyal sermaye ile vefaya dayali lider iiye etkilesimi arasinda ayni yonde istatistiksel
olarak anlaml1 0,25 birimlik bir iligki belirlenmistir (Z=4,484 P<0,01). Calisanlarda iliskisel sosyal sermayede
gergeklesen bir birimlik artis vefaya dayali lider tiye etkilesiminde 0,25 birimlik bir artig saglamaktadir Dola-
yistyla H,, desteklenmistir.

Calisanlarda iliskisel sosyal sermaye ile katki amagli lider liye etkilesimi arasinda ayni yonde istatistiksel
olarak anlamli 0,26 birimlik bir iliski belirlenmistir (Z=4,637 P<0,01). Calisanlarda iliskisel sosyal sermaye-
de gerceklesen bir birimlik artis vefaya amagli lider liye etkilesiminde 0,26 birimlik bir artis saglamaktadir
Dolayistyla H,, desteklenmistir.

Caligsanlarda iligkisel sosyal sermaye ile saygi amach lider iiye etkilesimi arasinda ayni yonde istatistiksel
olarak anlamli 0,24 birimlik bir iligki belirlenmistir (Z=4,147 P<0,01). Calisanlarda iliskisel sosyal serma-
yede gerceklesen bir birimlik artig saygi amacli lider tiye etkilesiminde 0,24 birimlik bir artis saglamaktadir
Dolayistyla H,, desteklenmistir.
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Elde edilen sonuglar sekil 6’da gosterilmistir. Sekil 6 standart ¢oziimii gostermektedir.
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Sekil 6. Calisanlarda Lider Uye Etkilesimine Yonelik Yollar ve Iliskiler.

5. SONUC VE ONERILER

Arastirmada isletmelerde gorev yapan c¢alisanlarin algiladiklar: liderlik tarzlari ile lider-iiye etkilesimi ve sosyal
sermaye iliskisi incelenmistir. Buna gore, ¢calisanlarin liderlik algilartyla yapisal sermaye sonuglari incelendiginde;
etkilesimci liderlik algilamasi ile yapisal sosyal sermaye arasinda istatistiksel olarak anlamli ters yonde bir iligki
belirlenmigtir. Dolayisiyla ¢alisanlarda etkilesimci liderlik algilamasi artarken yapisal sosyal sermaye algisinin
azaldig1 kabul edilmis ve c¢alisanlarin etkilesimei lider gozetiminde sosyal iliskilerinin zayifladigi gozlenmistir.
Caligmanin bu bulgusu alan yazindaki arastirmalarla benzerlik gostermektedir. Catir (2009: 25)’a gore; etkilesimci
liderler, izleyicilerinin gegmisten gelen ¢aligma faaliyetlerini daha etkin bir hale getiren bir takim is yaptirma yon-
temlerini kullanmakta, 6te yandan yapisal sosyal sermaye algilar1 ise bireyler arasindaki iligki sayisi, yogunlugu
ve birbirleriyle baglarini artirmaktadir. Buna gore liderlerin ortak amag¢ dogrultusunda ¢aliganlar1 yonlendirmesi,
calisanlarin iligki diizeyinin azalmasina neden olmaktadir. Bu durum yogunlasilan ortak ama¢ dogrultusunda ge-
listirilen tekniklerin aksine iligkilerin zayifladigin1 gostermektedir.

Arastirmada ¢alisanlarin doniisiimceii liderlik algilamasi ile yapisal, bilissel ve iligkisel sosyal sermaye arasinda
istatistiksel olarak anlamli ayni1 yonde iligski saptanmistir. Buna gore; ¢alisanlarin doniistimcii liderlik algilama-
st artarken yapisal, biligsel ve iligkisel sosyal sermaye algisinin arttig tespit edilmistir. Calismanin bu bulgusu
yazindaki ¢alismalarla benzerlik gostermektedir. Yazinda yapilmis arastirmalarda doniisiimcii liderlik tarzinin
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benimsenmesinin sosyal sermaye diizeyini etkili bir sekilde arttirdig1 (Tuncay, 2016: 107), doniistimsel liderli-
gin sosyal sermayeyi etkiledigi ve dontigiimsel liderligin sosyal sermayeyi etkilemesinde, lider-iiye etkilesiminin
kismi aracilik roliiniin bulundugu belirtilmistir (S6ylemez ve Tolon, 2019: 372). Nitekim Munir vd. (2012) calis-
malarida, doniisiimcii liderlik tutumlariin saglik personellerinin ig-yagam ¢atigmasini diistirdiigiini, is tatminini
yiikselttigini ve ruhsal durumuna pozitif yonde katki yaptigini saptamislardir. Goriilecegi tizere genel hedef ve
genel motivasyon taktiklerinin ¢alisanlarin adaptasyon ve basarisini ytikselttigi ifade edilmektedir. Bu durumda is
sahalarinda bireyselci ¢alisan tutumlarindan ziyade orgiitsel motivasyona énem verilmesi is sahalarinda uyumsuz-
lugu minimize etmektedir.

Calismada c¢alisanlarin yapisal sosyal sermaye ile etkiye, vefaya, saygiya ve katkiya dayali lider {iye etkilesimi
arasinda istatistiksel olarak anlaml1 iliski saptanmustir. Dolayisiyla calisanlarda yapisal sosyal sermaye algilamasi
artarken etkiye dayali lider-liye etkilesiminin arttigi goriilmiistiir. Calismanin bu bulgusu alan yazindaki ¢alisma-
larla da desteklenmistir. Uphoff (2000: 218-219)’a gore; yapisal sosyal sermaye dissal ve gdzlemlenebilirdir. Ba-
uer ve Green (1996: 1539) ise; liderlerle calisanlar arasinda farkli iliski boyutlari oldugunu, bunlarin ise lider-iiye
etkilesimini yonlendirdigini beyan etmislerdir. Ote yandan Yildiz vd. (2008); is ya da mesleki degerler disinda
kisiler arasi bir cazibe oldugunu belirtmis ve etkiye dayali olarak liderle ¢alisan arasinda bir tiir arkadasca sevgi
olustugu ve bunun etkisiyle lider ve {iyenin birlikte ¢aligmaktan zevk aldiklarini vurgulamistir. Buna gore ¢alisma
sahalarinda bireyler arasi iligki boyutunun optimistligi diizeyinde liderle ¢alisanlar arasinda etkilesim artmakta ya
da azalmaktadir.

Arastirmada; iliskisel sosyal sermaye ile vefa, katki, saygi ve etkiye dayali lider iiye etkilesimi arasinda ayni yonde
istatistiksel olarak anlamli iliski saptanmistir. Buna gore calisanlarda iliskisel sosyal sermaye algilamasi artarken
vefaya, katkiya, saygiya ve etkiye dayali lider {iye etkilesiminin artt181 kabul edilmistir. Greguras ve Ford (2006);
calismalarinda liderin, izleyicilerden etkilesim siirecinde hedeflenen amaglara karsiliksiz destek bekledigini, izle-
yicilerin ise sadakat sonucunda bazi kazanimlar saglayabilecegini ifade etmislerdir. Bunun karsiliginda ¢aliganlar
takdir gorecek ve daha ¢ok sevilecektir. Bu arastirma bulgulari ¢alisan iligkilerinin ve dostluk diizeylerinin vefali
lider tutumlariyla yakindan iligkili oldugunu gozlemlemistir. Bu durum etki tepki meselesi olarak goriilebilir ve
destek goren ¢alisanlarin vefali liderlerine bagliliklarinin arttig1 soylenebilir.

Arastirmada biligsel sosyal sermaye ile vefaya, katkiya, saygiya ve etkiye dayali lider liye etkilesimi arasinda ters
yonde istatistiksel olarak anlamli iliski oldugu gbzlenmistir. Buna gore caliganlarda bilissel sosyal sermaye algi-
lamasi artarken vefaya, etkiye, katkiya ve saygiya dayali lider liye etkilesiminin azaldig1 goriilmiistiir. Calismanin
bu bulgusu alan yazindaki ¢aligmalarla farklilik gostermektedir. Zira yazinda Kagli (2009: 41); lider-tiye etkilesi-
minde vefa boyutunun liderin ve iiyelerinin birbirlerine sadik olmalarina odaklandigini ve lider-tiye etkilesiminin
gelisiminde ve devaminda da bu boyutun 6nemliligi iizerinde durmustur.

Calismadan elde edilen veriler, sosyal sermayenin ve lider-iiye etkilesimi kalitesinin orgiitsel slire¢lerde dnem tes-
kil ettigini gostermistir. Ozellikle etkilesimci liderlik tarzinin yapisal sosyal sermaye iizerinde azalmalari berabe-
rinde getirmesi, doniisiimcii liderlik 6zelliklerinin hem sosyal sermayenin gelisimi hem de lider-iiye etkilesiminde
daha 6n plana ¢iktigini gostermektedir. Yazinda yapilmis arastirmalarda durumsallik yaklagimi ¢ercevesinde ele
alindiginda, liderin farkli kosullar altinda farkli liderlik tarzlarmi uygulayabilecegi ifade edilmektedir. Ozellikle
otel igletmelerinde yapilmis bu arastirmada etkilesimci liderlik tarzinin yapisal sosyal sermaye {lizerindeki azalig-
lar1 beraberinde getirmesi, sdz konusu sektérde doniisiimcii liderlik tarzlarinin daha 6nem teskil ettigini ortaya
cikarmistir. Orgiitsel siireclerde liderler ve calisanlar arasindaki iletisim yollarmin gelistirilmesi drgiitlerde sosyal
sermaye ve lider-liye etkilesiminin gelismesinde 6nem teskil edecektir. Buna ilaveten orgiitsel siireglerde birlikte-
lik duygusuna sahip ¢aligsma ortamlarinin olusturulmasi i¢in yoneltme islevine 6nem verilmeli, rgiit i¢i ve orgiit
dis1 sosyal faaliyetlerle ¢alisanlarin motivasyonlarmin artirilmasina katki saglanmalidir. S6z konusu arastirmanin
farkl1 sektorler baglaminda da ele alinarak degerlendirilmesi dnerilmektedir.
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Ekonomik Finansal ve Politik Istikrarin issizlik
Uzerindeki Etkisi: Tiirkiye Icin Ardl Smmr Testi Ve

Nedensellik Analizi

oz

Bu ¢alisma Tiirkiye Ekonomisi lizerinde ekonomik, finansal ve politik istikrarin
igsizlik lizerinde yarattigi etkileri ortaya koymak amaciyla hazirlanmistir. Ca-
lismada Ocak 2007 ve Aralik 2016 zaman araliginda aylik veriler kullanilarak
ARDL Sinir Testi yaklagimi kullanilmis ve degiskenler arasindaki nedensellik
iliskisinin tespiti i¢gin ise Hatemi-J (2012) Asimetrik nedensellik testi tercih edil-
migtir. ARDL sonuglarina gore; Uzun donemde, ekonomik istikrar ile issizlik
arasinda istatistiksel olarak anlamli ve negatif bir iliski tespit edilirken, igsizlik
ile enflasyon arasinda ise istatistiksel olarak anlamli ve pozitif yonlii bir iliskin
varlig1 ortaya konulmustur. Enflasyon ve igsizlik arasinda tespit edilen dogrusal
iliski Tiirkiye ekonomisinde yasanan enflasyonist siireg ile artan igsizlik oranlari-
na paralellik gostermektedir. Model sonuglarina gore issizlik ile finansal istikrar
ve politik istikrar arasinda negatif yonlii istatistiksel olarak anlamsiz bir iliski
tespit edilmistir. Hatemi- J (2012) asimetrik nedensellik testi sonuglarina gore
ise igsizlikten ekonomik istikrara dogru ve ekonomik istikrardan issizlige dogru
¢ift yonli bir nedensellik iligkisi tespit edilirken, issizlikteki pozitif soklardan
enflasyondaki pozitif soklara dogru, issizlikteki pozitif soklardan enflasyondaki
negatif soklara dogru ve issizlikteki negatif soklardan enflasyondaki pozitif sok-
lara dogru tek yonlii nedensellik iliskisi tespit edilmistir. Ekonometrik uygulama
sonucunda ortaya ¢ikan ARDL sonuglari ile Hatemi-J (2012) Asimetrik neden-
sellik testi sonuglarinin arasinda tutarlilik bulunmaktadir.

Anahtar Kelimeler: Ekonomik Istikrar, Finansal Istikrar, Issizlik, Ardl, Asi-
metrik Nedensellik.

Impact of Financial Economic and Politc Stability on Unemployment:
ARDL Limit Test and Causality Analysis for Turkey

ABSTRACT

This study aims to indicate impact of financial, economic and politic stability
on unemployment for Turkey. In this study, ARDL Boundary Test approach
was used for monthly data analysis between January 2007 and December 2015.
Khatami-Jan asymmetric causality tests (2012) were used for causal relation-
ship. According to ARDL results; there is a significant and negative relation
between unemployment and financial stability in long-term. There is a statis-
tically significant and positive relationship between unemployment and infla-
tion. Linear relationship between inflation and rising unemployment rate is in
line with the inflationary process experienced in Turkish economy. According
to the results of the model, there is a negative statistically insignificant rela-
tionship between unemployment and financial stability and political stability.
According to Hatemi-J (2012) asymmetric causality test results, a two-way
causality relationship from unemployment to economic stability and from eco-
nomic stability to unemployment was determined. Also, one-way causality re-
lationships were determined from positive shocks in unemployment to positive
shocks in inflation, from positive shocks in unemployment to negative shocks
in inflation and from negative shocks in unemployment to positive shocks in
inflation. There is consistency between ARDL results obtained from economet-
ric application and Hatemi-J (2012) Asymmetric causality test results.

Keywords: Economic Stability, Financial Stability, Politic Stability, Unem-
ployment, Ardl, Asymmetric Causality.
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1. GIRiS

Gliniimiiz Diinya ekonomisi, temelleri 1980°1i yillarda atilan kiiresellesme olgusu ile sekillenmistir. Birgok tilkenin
1980°1i yillardan sonra kapali ekonomik anlayislarini terk ederek serbest piyasa ekonomisine entegre olmaya bas-
lamalari ile iilkeler arasmdaki ekonomik, sosyal ve kiiltiirel baglar gii¢c kazanmstir. Ulkeler arasinda var olan soz
konusu baglarin derinlesmesi olumlu etkiler yarattigi gibi birgok olumsuzluklari da beraberinde getirmistir. Bunun en
basit ve somut 6rnegi olarak 2008 yilinda Amerika Birlesik Devletlerinde Lehman Brothers adli kredi kurulugsunun
iflas1 ile baglayan ve 6nce Avrupa Birligi lilkelerine sonrada diger diinya iilkelerine sigrayan Kiiresel Finans Krizi
gosterilebilir. Artik iilkeler kendi i¢ dinamiklerinden kaynaklanan riskler yaninda dis diinya iilkelerinden kaynaklanan
riskler ile de karsilasmaktadir. Ulrich Beck tarafindan ortaya atilan Risk Toplumu kavrami da modern diinyamizda
yaratilan risklerin 6zellikle kiiresel agik sistem nedeni ile ayrim tanimaksizin yayilmakta oldugunu vurgulamaktadir.
Ulkelerin ekonomik, finansal ve politik agidan ne kadar istikrarli oldugu diger bir ifade ile ne kadar az risk diizeyine
sahip oldugu iktisat diisiiniirleri tarafindan yakindan takip edilen bir baslik haline gelmistir.

Ulkeler ve sahip olduklari riskler uluslararasi ekonomik sistemde sermaye hareketliliginin arttigi 1990’11 yillardan
sonra onemini artirmistir. Bu nedenle iilkelerin sahip olduklar risk diizeyleri, basta sermaye hareketleri olmak
tizeri diger tiretim faktorleri ile mal ve hizmetlerinde hareketliliginin yoniinii belirlemektedir. 1990’11 yillarda or-
taya atilmis bir ¢ok teoriye gore mal ve hizmet fiyatlarinda yasanan volatilite ve sermaye hareketlerinin yonii gibi
degisimlerin temel belirleyicisi olarak iilke riski kavrami gosterilmektedir. (Emir Kadi, 2005:37).

Uluslararasi alanda genel gecer kabul gérmiis bir kurulus olan PRS Group tarafindan yayinlanan “International
Country Risk Guide” Uluslararasi Ulke Risk Rehberinde yer alan tanimlamaya gore, iilke riski kavrami temelde 3
alt baslikta ele alinmaktadir. Bu basliklar; politik risk, ekonomik risk ve finansal risk olarak karsimiza ¢ikmaktadir.
Ekonomik risk diizeyi hesaplanirken kisi basina GSY1H, reel GSYIH’ deki biiyiime orani, enflasyon diizeyi, biitge
dengesinin GSYH’ya orani1 ¢esitli makroekonomik degiskenler dikkate alinmaktadir. Ekonomik risk diizeyinin
belirlenmesi ile ele alinan iilkenin giiclii ve zayif yonlerinin ortaya konuldugu kabul edilmektedir. Ekonomik
riske benzer sekilde Finansal risk diizeyi belirlenirken de ¢esitli makro ekonomik degiskenler ve oranlar kullanil-
maktadir. Finansal risk dis borcun GSY1H’ya orani, dis borg servisi/ihracat oran, ithalat harcamalari, déviz kuru
degiskenligi gibi parametreler tizerinden hesaplanmaktadir. Bu sayede ele alinan tilkenin dig bor¢ 6deyebilme giicii
belirlenmektedir. Politik risk diizeyi belirlenirken ekonomik ve finansal riskten farkli olarak hiikiimet istikrari,
sosyoekonomik durum, iilke ici ve dis1 yasanan karigikliklar, yolsuzluklar, askeri yonetimin siyasete miidahalesi,
dini ve etnik gerginlikler, hukukun Gstiinliigii, demokratik hesap verilebilirlik gibi degiskenler dikkate alinmakta-
dir. (Yaprakli ve Giingor, 2007: 200). S6z konusu ¢ risk diizeyi toplam iilke riski olarak tanimlanmakta ve iktisat
ogretisinde birgok ¢aligmaya konu olmaktadir.

2. LITERATUR TARAMASI

Iktisat yazininda politik risk, ekonomik risk ve finansal riskin bir arada diisiiniildiigii iilke riski kavrami farkl
tanimla ile genel ekonomik istikrarin bazi makroekonomik bilyiikliikler ile olan iligkinin tespitine yonelik birgok
calismanin var oldugu goriilmektedir. S6z konusu ¢alismalarin genellikle sermaye faktorii temelli, diger bir ifade
tilke riski ile hisse senedi piyasalari, dogrudan yabanci sermaye yatirimlari gibi degiskenlerle olan iliskisi arastirma
konusu olmustur. Ayrica literatiirde tilke riski ile ekonomik biiyiime, enflasyon ve baz1 makroekonomik degiskenler
arasindaki iliskinin arastirildigi ¢alismalarda yer almaktadir. Ancak bu ¢aligmada oldugu gibi ekonomik, finansal
ve politik istikrarin igsizlik tizerinde yarattigi etkiyi dogrudan dogruya arastiran bir ¢alismaya rastlanmamaktadir.
Yine de ekonomik biiyiimenin istihdam diizeyi ile giiglii bir iligskiye sahip olmasi nedeni ile analiz sonuglarinin
issizlik 6zelinde degerlendirilirken literatiirde yer alan {ilke riski ve ekonomik biiyiime arasindaki iliskinin tespiti-
ne yonelik olarak yapilmis ¢alismalarla kiyaslanmasi miimkiindiir. Asagida ilgili literatiire iliskin giincel secilmis
calismalara yer verilmistir.

Yaprakli ve Giingor (2007) yaptiklar1 ¢aligmalarinda BIST 100 endeksi ile iilke riski arasindaki iliskiyi tespit
etmek amaci ile Granger nedensellik ve Johansen Juselius egbiitiinlesme testleri kullanarak Politik ve ekonomik
riskten BIST100 endeksine dogru tek yonlii bir nedensellik iliskisinin varligini ortaya koymuslardir. Analiz sonug-
larina gore Ekonomik, politik ve finansal riskler; BIST100 endeksini olumsuz yonde etkiledigi tespit edilmistir.

Arslan (2011) ¢aligmasinda politik istikrarsizlik ve ekonomik performans arasindaki iliskiyi incelemistir. Tiirkiye
ekonomisi iizerinde 1987-2007 yillarin1 kapsayacak sekilde gergeklestirilen ekonometrik analizde es biitiinlesme
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testi ve hata diizeltme modeli kullanilmistir. Analiz sonuglarina gore politik istikrarsizlik ve ekonomik performans
arasinda uzun donemli bir iliskinin var oldugu ortaya konulmustur. Ayrica ekonomik performanstan politik
istikrarsizliga dogru tek yonlii bir nedensellik iliskinin varligi tespit edilmistir.

Ren vd. (2012) yaptiklar1 ¢aligmada politik riskin dogrudan yabanci yatirimlar {izerindeki etkini arastirmiglardir.
Calisma 14 MENA iilkesi tizerinde 1984 -2009 zaman periyodunda yillik veriler kullanilarak gerceklestirilmistir.
Calismada ekonometrik yontem olarak Panel ARDL yontemi tercih edilmistir. Analiz sonuglarina gore politik
risk gostergelerinin uzun dénemde, MENA iilkelerindeki dogrudan yabanci sermaye girisleri lizerinde pozitif ve
anlaml1 bir etkisi ortaya konmustur. Kisa donemde ise politik risk gostergelerinden higbirinin sermaye girisleri
lizerinde anlaml1 bir etkisi tespit edilememistir. ARDL testi sonuglarina gore ele alinan degiskenler arasinda uzun
donemde bir iligkinin varligi tespit edilmistir. Uzun donemde politik istikrar ile ekonomik gelisme arasinda negatif
bir iliskinin varlig1 tespit edilirken kisa donemde s6z konusu degiskenler arasinda pozitif yonlii bir iliskinin varligt
ortaya konulmustur.

Khan ve Akbar (2013) ¢alismalarinda secilmis 94 iilke iizerinde dogrudan yabanci yatirimlar ile politik risk ara-
sindaki iligkiyi tespit etmeye amaglamiglardir. Analiz 1986-2009 yillart arasindaki 23 yili kapsamaktadir. Eko-
nometrik yontem olarak Havuzlanmis en kiigiik kareler, bir yonlii ve iki yonlii sabit ve rassal etkiler modelleri
kullanilmistir. Analiz sonuglarina gore politik risk ile dogrudan yabanci yatirimlar arasinda negatif bir iliski bu-
lunmaktadir. Bu iliski yiiksek gelirli iilkelerde, diigiik gelirli lilkelere gore daha fazla oldugu ortaya konulmustur.

Sari vd. (2013) Tiirkiye ekonomisi tizerinde iilke riski gostergeleriyle hisse senedi piyasasi hareketleri arasindaki
iliskiyi test etmislerdir. Analizlerini aylik veriler kullanarak 2002:01-2010:10 zaman araliginda ARDL testi ile ger-
¢eklestirmislerdir. Analiz sonuglarina gére uzun dénemde hisse senedi piyasasi hareketliligi ile finansal, ekonomik
ve politik risklerin arasinda pozitif yonlii ve istatistiki olarak bir iligkinin varlig1 ortaya koyulmustur.

Cam (2014) caligmasinda politik risk ile Istanbul Menkul Kiymetler Borsasi’na kayithi firmalarin degerleri
arasindaki iliskiyi arastirmistir. 200-2009 yillar1 arasindaki zaman araliginda panel veri analizi yontemi ile
gergeklestirilen ¢alisma sonucunda %1°lik anlamlilik diizeyinde politik risk ile firma degerleri arasinda istatistiki
olarak anlamli ve negatif yonlii bir iligki tespit edilmistir.

Kaya, Giingér ve Ozgomak (2014) ¢alismalarinda BIST 100 endeksi ile politik risk arasindaki iliski arastirilmustir.
1998 ve 2012 yillar1 arasinda aylik veriler kullanilarak gerceklestirilen regresyon analizi sonuglarina gére BIST
100 endeksi ile politik risk arasinda uzun donemli ve negatif bir iliski tespit edilmistir.

Kaplan ve Yaprakli (2014) segilmis 48 orta gelirli iilke tizerinde makro ekonomik istikrar ve disa aciklik gibi be-
lirleyicilerin ekonomik biiyiime tizerindeki etkileri aragtiritlmistir. Analiz sonuglarina gore diisiik bir diizeyde de
olsa sz konusu iilke grubu i¢in kurumlar, disa agiklik ve makroekonomik istikrarin ekonomik biiylimeyi pozitif
yonde etkiledigi ortaya konulmustur.

Kok vd. (2015) ¢alismalarinda Tiirkiye ekonomisi 6zelinde geyreklik veriler kullanarak toplam tilke riskinin diger
bir ifade ile ekonomik, politik ve finansal risklerin bankacilik ve reel sektdr performansi tizerindeki etkileri analiz
edilmistir. Ekonometrik uygulama 1993:4-2015:3 zaman araliginda aylik veriler kullanilarak gergeklestirilmis ve
ekonometrik yontem olarak ise ARDL yontemi tercih edilmistir. Ulasilan sonuglara gore iilke riski bilesenlerinden
olan ekonomik ve politik risklerin bankacilik sektorii iizerinde negatif ve istatiksel olarak anlamli bir etkisinin var
oldugunu ortaya koyarken finansal risklerin ise reel sektor iizerinde negatif ve istatiksel olarak anlamli bir etkiye
sahip oldugu tepsi edilmistir.

Kara ve Karabiyik’in (2015) ¢aligmalarinda {ilke riski ve BIST 100 endeksi arasindaki iliski arastirilmistir. 1999-
2013 yillart arasinda aylik verilerin kullanildig1 analizde Johansen esbiitiinlesme testi ve vektor hata diizeltme
modeline dayali nedensellik testleri uygulanmistir. Ulagilan sonuglara gére ekonomik, finansal ve politik riskler;
BIST100 endeksini olumsuz yonde etkilemektedir.

Rama (2016) galismasinda se¢ilmis giiney bati iilkeleri tizerinde finansal sektor ve ekonomik biiylime iligkini ince-
lemistir. 2002-2014 yillar1 arasindaki veri seti panel analiz gergeklestirilmis ve s6z konusu iilke grubunda finansal
sektor biiyiikliigii ve finansal istikrarin ekonomik biiyiime {lizerinde pozitif etkiler yarattig1 sonucuna ulasilmistir.

Yalcinkaya ve Kaya (2017) ¢calismalarinda G-12 ve G-8 iilkeleri olmak tizere toplam 20 iilke iizerinde politik riskin
ekonomik biiylime iizerindeki etkisini arastirmiglardir. 1996-2005 zaman araligindaki yillik verileri kullanarak
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gerceklestirdikleri panel analiz sonuclaria gore G-12 ve G-8 gruplarinda politik istikrar/istikrarsizlik endeksinin
ekonomik biiytime tizerindeki etkilerinin sirastyla pozitif/negatif yonli ve istatistiki agidan anlamli oldugu ortaya
konulmustur.

Caligkan ve Kurt (2018) ¢aligmalarinda finansal istikrar ile ekonomik biiyiime arasindaki iligkiyi Tiirkiye Ekonomisi
0zelinde analiz etmislerdir. 1984-2014 yillar1 arasindaki yillik verileri kullanarak yaptiklart ekonometrik analizde
Johansen esbiitiinlesme ve vektor hata diizeltme yontemlerini kullanmiglardir. Ulastiklari sonuglara gére degisken-
ler arast uzun donemli bir iliski oldugu sonucuna ulasilmistir.

3. EKONOMETRIK ANALIZ

Bu calismada {ilke riski kavraminin alt bagliklarini olusturan ekonomik, finansal ve politik istikrar ile issizlik
arasindaki iligkiyi tespit etmek i¢in ekonometrik yontem olarak ARDL Sinir Testi Yaklagimi tercih edilmistir.
Ayrica modele dahil edilen degiskenler arasindaki nedensellik iligkisinin ortaya konulmasi amaci ile Hatemi-J
(2012) Asimetrik Nedensellik testi gerg¢eklestirilmistir. Asagidaki boliimlerde ekonometrik uygulama sonuglarina
yer verilmistir.

3.1. Veri ve Model

Ekonometrik analizde Tiirkiye ekonomisinde yasanan ekonomik, politik ve finansal istikrar diizeyinin igsizlik
iizerindeki etkisi analiz edilmeye calisiimaktadir. Ekonometrik modelde bagimli degisken olarak igsizlik orani
degiskeni kullanilirken, denklemin bagimsiz degiskenleri olarak ise ekonomik istikrar, finansal istikrar, politik
istikrar ve enflasyon (TUFE) degiskenleri yer almaktadir. Ekonometrik analiz periyodu, 2007:01-2016:12 do-
nemini kapsamaktadir. S6z konusu zaman araliginda aylik veriler kullanilmistir. Ekonometrik analiz donemine
ait verilere; ekonomik, politik ve finansal istikrar verisi uluslararasi alanda genel gecer kabul goren Politik Risk
Grubu (PRS Group) tarafindan hazirlanan Uluslararas1 Ulke Risk Rehberi (ICRG)’nden temin edilirken, issizlik
ve enflasyon (TUFE) verisi ise Tiirkiye Istatistik Kurumu (TUIK) nun veri tabanindan elde edilmistir. Veri setinin
2016 yili ile sinirlandirilmasinin temel nedeni PRS Group tarafindan elde edilen verilere ulasimin sinirli olmasidir.

Tiirkiye ekonomisinde yasanan ekonomik ve finansal istikrarin igsizlik iizerindeki etkisi analiz etmek i¢in model
asagidaki gibi kurulmustur;

ETt = B0 + B1Eit + p2Pit + p2Fit+ B3ENFt + &t (1)

Yukarida kurulan modelde yer alan degiskenler ve kisaltmalari sirast ile ; ET: Issizlik, Ei: Ekonomik Istikrar, Pi:
Politik istikrar, Fi: Finansal Istikrar, ENF: Enflasyon, ve et kavrami ise hata terimleri seklindedir.

3.2. Yontem

Esbiitiinlesme testleri ele alinan degiskenler arasinda var olan uzun dénem iliskilerin tespiti i¢in kullanilmakta-
dir. Egbiitiinlesme testleri degigkenlerin duraganlik durumlarini dikkate alarak gelistirilmistir. Literatiirde yaygin
olarak Johenson es biitiinlesme testi ve Engle Granger es biitiinlesme testi degiskenlerin ayni diizeyde birim kok
icermesi yani degiskenlerin ayni diizeyde duragan olmalari durumunda aralarindaki uzun dénemli iliskileri tes-
pit etmek lizere kullanilmaktadir. Ancak degiskenlere ait serilerin ayn1 diizeyde duragan olmama durumunda ise
ARDL modelinin kullanildigi goriilmektedir. ARDL modeli farkli diizeylerde duragan olan diger bir ifade ile
farkli diizeyde birim kok iceren seriler arasindaki es biitiinlesme iligkilerini agiklayabilmektedir. Peseran, Shin ve
Smith tarafindan gelistirilen ARDL modeli degiskenlerin diizey degerlerinde I(0), birinci farklarinda I(1) ve diizey
deger—birinci fark durumlarinda aralarindaki kisa ve uzun dénemli iligkileri agiklamaktadir. Degiskenlerin uzun
donem durumlarini ifade eden hata diizeltme mekanizmasi ¢ercevesinde tahmin edilen model agagidaki gibidir
(Esen vd, 2012: 256).

m n T
Yr =2 +Z P14Y-1 + Z P AXyp-1 + "‘Z‘f’kiﬂ}{krzi +U;
i=1 i=0 =0

™ ks T
Yr =% +Z P14Y-1 + Z P AX14-1 + "'Z¢kikat=i +pecm;_q + U

i=1 i=0 i=0
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Kisa déonem modeline uzun dénem modelinin gecikmeli degeri ilave edilmektedir. Hata diizeltme mekanizmasi
kisa donem dengesizliklerin uzun dénemde dengelenme yani diizene girme durumunu gostermektedir.

asagida ARDL modelinde izlenecek olan sinir testi denklemi yer almaktadir.

m n T
A¥p = $o+ Z P 4% +Z PldX1ey Z PpildXyre; +ar¥eg tepxgeg + ¥ + U
=1 =0 i=0

Denklemde ; sabit terimi, A; fark terimi, u; hata terimini gostermektedir. Modelde esbiitiinlesmenin varliginin tes-
pit edilebilmesi i¢in uygun gecikme uzunlugunun belirlenmesi gerekmektedir. Uygun gecikme uzunluklar: Akaike
ve Swartz kriteri ile belirlenir ve model EKK yontemi ile tahminlenir. Eg biitiinlesme iliskinin varlig1 test edilirken
ARDL modeline gore kurulacak hipotezler asagidaki gibidir.

H,: e =¢,=..=¢ =0 (Esbiitinlesme yoktur.)
H :e#e#..#¢ #0 (Esbiitlinlesme vardir.)

S6z konusu hipotezler test edilirken hesaplanan F test degerleri ile asimptotik kritik degerle kiyaslanmaktadir. Hi-
potezler smanirken alt ve iist sinirlar belirlenerek yapilan degerlendirmede, (ALT DEGER > F) ise esbiitiinlesme
iliskisinin olmadig1 bos hipotezi kabul edilmektedir. Diger bir ifade ile modele ait ele alinan degiskenler arasinda
esbiitiinlesme iliskisinin olmadig1 anlasilmaktadir. Tam tersi durumda (UST DEGER < f) ise H; bos hipoteziw red-
dedilerek degiskenler arasi esbiitiinlesme iliskisinin varligi anlasilmaktadir. (ALT DEGER > F > UST DEGER)
olarak hesaplanirsa kararsizlik durumda kalinarak esbiitiinlesme iliskisinin varligi hakkinda kesin bir yargiya va-
rilamamaktadir.

ARDL yontemi kullanilirken dncelikle analize dahil edilen degiskenlerin birim kdk icerip icermedigi arastirilmak-
tadir. ARDL modelinin kullanilmasini engelleyen 6zel durum serilerin ikinci diizeyde duragan olmalar1 durumu-
dur. Bu ylizden ARDL modelinde birim kok testleri serilerin ikinci diizeyde duragan olup olmadiklarini incelemek
icin gerceklestirlmektedir. (Pata, Yurtkuran ve Kalga, 2016, s. 265). Dickey Fuller (DF) (1979) birim kdk testi,
analize konu olan serilerde birim kokiin olup olmadigini arastirmada kullanilan bir yontemdir. Dickey ve Fuller
(1981), ¢aligmasi ile hata terimleri arasinda kolerasyonun varligindan hareketle modele bagimli degiskenin gecik-
meli degerlerini dahil ederek ADF testini gelistirmiglerdir (Kurt vd, 2019: 218). S6z konusu test i¢in olusturulan
sabitsiz, sabitli ve sabitli trendli i¢ model asagidaki gibi gosterilmektedir.

Sabitsiz — Trendsiz Model : AYt=yY (t— 1) + ut

Sabitli — Trendsiz Model : AYt=a+yY (t—1)+u

Sabitli — Trendli Model : AYt=a+bt+yY (t— 1) +ut

Modeller baglaminda serilerin birim kok icerme durumlar asagidaki hipotezler ¢ercevesinde sorgulanmaktadir.
HO : y=0 (p=1), seri birim kok igermektedir.

HI :y <0 (p<1),seri birim kdk igermemektedir.

Serilerin birim kok igermemeleri durumunda Ho hipotezi redediliyor demektir. Bu durumda serilerin duragan
oldugu sonucu ortaya ¢ikacaktir. Ancak H1 hipotezinin reddedilmesi durumunda ise serilerin birim kok i¢erdigi
diger bir ifade ile serilerin duragan olmadig1 sonucuna ulasilir. Eger seriler duragan degil ise fark alma yontemi ile
birim kok sinamasi tekrar yapilacaktir. Literatiirde ADF testi gibi sik kullanilan diger bir birim kok testi ise Philips
ve Perron (1988) testidir. Yazarlar ¢alismalarinda DF testi ve Genellestirilmis DF testinin temel varsayimlari olan
hata terimlerinin rassal yiiriiyiis halinde kabul edilmesi ve es-varyans olmasi sorunlarini modele hata terimlerini
diizeltmeyi igeren ve parametrik olmayan bir ekleme yaparak bu durumu gidermektedir. Bu baglamda PP model-
leri sabitsiz, sabitli ve sabitli ve egim katsayili olmak tizere ti¢ sekilde kurulmaktadir.

Sabitsiz Model : Yt=0Y (t—1) + ut

Sabitsiz Model : Yt=061+3Y (t—1) +ut

Sabitli ve Egim Katsayili Model : Yt=81+08Y (t— 1)+ B2 (t—T/2) + ut

PP testi, DF testinin kullandig1 kritik degerleri kullanmaktadir. Hipotez testi DF testinde sinandig1 gibi kurulmaktadir.
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HO : y =0, seride birim kok bulunmaktadir.
H1 : y <0, seride birim kok bulunmamaktadir.

HO hipotezinin kabul edildigi durumda seri duragan degildir. H1 hipotezi kabul edildiginde ise seriler duragandir.

3.3. Hatemi-J (2012) asimetrik nedensellik testi

Hatemi-J (2012) testi Hacker ve Hatemi-J (2006) bootstrap granger nedensellik testinin pozitif negatif soklarinin
ayristirtlmis halidir. Hacker ve Hatemi-J (2006) granger nedensellik testinde degiskenler arasindaki nedenselligi
belirlemek amaciyla Toda-Yamamoto nedensellik testi (1995) kullanilmakta ancak hatalarm normal dagilmama
olasilig1 bulundugundan dolay: kritik degerler bootstrap monte carlo simiilasyonu ile elde edilmektedir. Fakat bu
modelin elestirilen tarafi pozitif ve negatif soklarin ayrimina dair bir sonug¢ verememesidir. Hatemi — J (2012) asi-
metrik nedensellik testi ile 6zellikle finansal zaman serilerinin kullanildigi ¢aligmalarda olduk¢a anlamli sonuglara
ulasildig goriilmektedir. S6z konusu model su sekilde ifade edilebilinir (Cevik ve Zeren, 2014: 202)

¥, Ve Y,, gibi iki biitiinlesik seri arasindaki nedensellik iliskisinin test edildigini varsaydigimizda:
t
Yie = Vi1t €6 = Yio T Z 1511'
i=
t
Y2t = Yot-1 T &26 = Y20 T Z lfzi
i=
Burada y,  vey,  ifadeleri baslangi¢ diizeylerini temsil etmektedir. Teste ait pozitif ve negatif soklar ise asagidaki

gibi gosterilebilir.

£f; = max(&,;,0), £, = max(e,;,0), g1, = min(s,;,0) , 25, = min(s,;,0)
Bu denklemler ile y, ve y, esitlikleri diizenlenerek asagidaki sekilde ifade edilebilir:
Vit = Yie—1+ €16 = Yio + Dieq €17 + Lot E1¢

ve benzer sekilde;

t t
Yot = YVar—1 + €26 = Y20 +Z, 151-;' +Z, 151_;'
i= i=

Her degiskende yer alan pozitif ve negatif soklar ise birikimli formda asagidaki sekilde ifade edilmektedir:

¢ ¢ ¢

+ _ § T § - Lt _ § +

Yii = C &wYu =T /. &Y T LT
i=1 i=1 i=1

3.4. Modele Ait On Testler

Zaman serilerinde modelde hangi test yonteminin kullanilacagi birim kok testleri araciligiyla serilerin duragan-
liklart aragtirtldiktan sonra belirlenmektedir. Calismada birim kok testi olarak ADF (Genisletilmis Dickey Fuller)
ve PP (Phillips Perron) testleri kullanilmigtir. Modele ait uygun gecikme uzunluklari ise AIC (Akaike Information
Criteria) dikkate alinarak hesaplanmistir.

3.4.1. Birim Kok Test Sonuclar:

Zaman serisi analizlerinde birinci asama serilerin duraganliklarinin test edilmesidir. Calismaya ait serilerin du-
raganlik testleri ADF ve PP yontemleri ile yapilmistir. Ilgili birim kok testi sonuglart Tablo 1°de yer almaktadir.
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Tablo 1. Birim Kok Test Sonuglari.

ADF PP
Degiskenler Sabitli Sabitli/Trendli Sabitli Sabitli/Trendli

10) -3.244667 -3.568524 -2.261225 -2.269803

ET (0.2040) (0.3800) (0.1865) (0.4463)
) -8.280708 -8.227561 -4.055176 -4.082378

(0.0000)* (0.0000)* (0.0017%* (0.0090%)
1(0) -3.044870 -3.141466 -4.110822 -4.182434

Ei (0.3410) (0.1023) (0.0014)* (0.0066)*
1) -10.69205 -10.64470 -13.07453 -13.03555

(0.0000)* (0.0000)* (0.0000)* (0.0000)*
10) -2.255662 -2.740172 -2.255662 -2.841890

Fi (0.1883) (0.2230) (0.1883) (0.1889)
1) -9.843010 -9.805349 -9.850450 -9.813976

(0.0000)* (0.0000)* (0.0000)* (0.0000)*

100) -5.244149 -5.400244 -2.582016 -2.646139

Enf (0.0000)* (0.0001)* (0.0999)*** (0.2612)
1) -2.783416 -8.650861 -2.948308 -2.957826

(0.0000)* (0.0000)* (0.0433)** (0.1492)

10) -1.792901 -2.986238 -1.794195 -3.016423

Pi (0.3823) (0.1410) (0.3816) (0.1327)
1) -9.050079 -9.071259 -8.999640 -9.067777

(0.0000)*** (0.0000)*** (0.0000)*** (0.0000)***

*:0.01, **:0.05 ve ***:0.10 anlamhilik diizeyini gostermektedir.

Birim kok test sonuglart ADF testi sonuclar1 baglaminda degerlendirildiginde enflasyon degiskenine ait hem sabitli
hem de trendli model hari¢ diger degiskenlerin birinci farklarinda duragan olduklari, diizey degerlerinde duragan
olmadiklart anlasilmaktadir. Enflasyon ise sabitli modelde 0.01 anlamlilik diizeyinde diizey degerinde duragandir.
PP birim kok test sonuglar1 degerlendirildiginde ise ekonomik istikrar degiskeni hem sabitli hem trendli modelde
diizey degerinde, enflasyon ise sabitli modelde diizey degerinde duragandir. Modelde ki diger degiskenler; issiz-
lik, finansal istikrar, politik istikrar diizey degerlerinde birim kok icermekte, birinci farklarinda duragan duruma
gegmektedirler. Bu sonuclar serilerin farkli diizeylerde birim kok icerdiklerini ve birinci farklari alindiktan sonra
birim kokten arindiklarini ve duraganlastiklarini géstermektedir. Bu ylizden ¢alismada ARDL modeli kurulmasi-
nin 6niinde bir engel bulunmadigi goriilmektedir.

3.5. Uygun Gecikme Uzunlugunun Belirlenmesi

ARDL modeli i¢in ikinci 6n kosul uygun gecikme uzunlugunun tespit edilmesidir. AIC kriteri dikkate alinarak elde
edilen sonuclar Sekil 1’de gosterilmektedir.
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Sekil 1. AIC Kriterleri.

Akaike Information Criteria (top 20 models)
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Gecikme uzunlugunun belirlenmesi i¢in AIC kriteri ¢ercevesinde 20 alternatif model Tablo 2°de yer almaktadir.

Buna gore en diisiik degere sahip (4,4,2,3,1) modeli tahmin i¢in uygun model olarak secilmistir.

Tablo 2. Analiz Bulgulari.

Sinir Testi Sonugclar:

Hesaplanan F istatistik Degeri
Tablo Kritik Degerleri
%10
%5
%1

4263146
1(0)
2.2
2.56
3.29

I(1)
3.09
3.49
4.37

Tanisal Test Sonuglar:

Breusch-Goldfrey LM test istatistik degeri

Jarque Bera Istatistik degeri
Heteroskedasticity Testi ARCH istatistik degeri
Ransey Reset Test Istatistik degeri

1.025012(0.4393)
3.081621(0.6784)
1.764480(0.1871)
0.279153(0.5986)

Sinir testi sonuglarina gore hesaplanan F istatistik degerinin tablo st kritik degerinden biiyiik olmasi (Hesaplanan F
istatistik degeri: 4.26> 1(1) tablo iist kritik degeri) degiskenler arasinda esbiitiinlesme iligkisinin varligini géstermek-
tedir. Modele ait tanisal test sonuglar1 degerlendirildiginde Breusch-Godfrey LM Testi otokorelasyonun olmadigini,
Breusch-Pagan-Godfrey modelde degisen varyans sorununun olmadigini, Jaque Bera degeri modelde normal dagilim
sorunu olmadigini, Ramsey Reset testi modelde model kurma hatasinin olmadigini gostermektedir. Elde edilen bu
esbiitiinleme iligkisine ait tahmin edilen uzun dénem denklem sonuglari ise Tablo 3’te yer almaktadir.

Tablo 3: Uzun Dénem Model Sonuglari.

Degiskenler Katsay1 Std.Hata t-istatistik Degeri Olasilik Degeri
Fi -0.123203 0.259968 -0.473915 0.6367
El -1.745784 0.661080 -2.640807 0.0098***
ENF 1.217668 0.665404 1.829968 0.0707*
Pi -0.230617 0.177509 -1.299184 0.1973
C 57.875653 18.565341 3.117403 0.0024

*HE*0.01 ve 0.10 anlamlilik diizeyini gostermektedir.
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Uzun dénem model sonuglarina gore, ekonomik istikrar ile igsizlik arasinda istatistiksel olarak anlamli ve negatif
iliski enflasyon ile pozitif anlamli iligki tespit edilmistir. Buna karsin issizlik ile finansal istikrar ve politik istikrar
arasinda negatif yonlii istatistiksel olarak anlamsiz iligki bulunmustur. Buna gore, ekonomik istikrarliliktaki 1 bi-
rimlik yiizde artig issizlik oranlarini -1.74 birim azaltmaktadir. Enflasyonda meydana gelen 10 birimlik yiizde artis
ise igsizlik iizerinde 1.21 birimlik artisa neden olmustur.

Modelde kisa donemde meydana gelen dengesizliklerin uzun donemde giderilme durumunu goésteren hata diizelt-
me modeli sonuglart Tablo 4’te yer almaktadir.

Tablo 4: Hata Diizeltme Modeli Sonuglari.

Degiskenler Katsay1 Std.hata T-istatistik Degeri Olasilik Degeri
D(ET(-1)) 0.648279 0.089675 7.229224 0.0000
D(ET(-2) -0.017894 0.110606 -0.161783 0.8718
D(ET(-3) -0.378472 0.086161 -4.392601 0.0000

D(FI) -0.066530 0.031717 -2.097630 0.0387
D(Fi(-1)) -0.047366 0.032117 -1.474829 0.1437
D(Fi(-2)) -0.071747 0.032987 -2.174984 0.0322
D(Fi(-3)) -0.077885 0.033974 -2.292473 0.0242

D(EI) -0.063872 0.031653 -2.017890 0.0465
D(ENF) 0.137376 0.123170 1.115336 0.2676

D(PI) -0.060705 0.051773 -1.172514 0.2442
D(Pi(-1)) 0.123760 0.052594 2.353125 0.0209
D(Pi(-2)) 0.089770 0.051727 1.735469 0.0862

CointEq(-1) -0.070790 0.013376 -5.292375 0.0000

Hata diizeltme modeli ile elde edilen hata diizeltme katsayisinin -0.070790 (0.0000) istatistiksel olarak anlamli ve
negatif isaretli olmas1 modelde olusan kisa donem dengeden sapma durumlarinin uzun dénemde dengelendigini
gostermektedir. CUSUM testinde ardisik hatalarin tahmininin uzun dénemde ayni isaretli olmasi ve uzun siire ayni
goriiniimde kalmasi belirsizligi ifade etmektedir. Modele ait CUSUM ve CUSUMSQ Testi sonuglar Sekil 2°de
yer almaktadir.

Sekil 2. CUSUM ve CUSUM SQ Test Sonuglari.
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Yukarida Sekil 2°de goriildiigii gibi %5 anlamlilik diizeyinde mavi renkle gosterilmis olan CUSUM VE CUSUM-
SQ test grafikleri kirmizi kesikli ¢izgiler ile sinirlandirilmis alanda yer aldig1 i¢in modelde yapisal kirilma sorunun
bulunmadigini diger bir ifade ile modele ait degiskenlerin ve paremetrelerin istikrarlt oldugu goriilmektedir.
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Tablo 5: Hatemi-J (2012) asimetrik nedensellik testi.

Sifir Hipotezi (H0) Test istatistigi P-value %1 %5 %10
Ei*—4>ET" 23.082%** 0.000 10.400 6.625 5.127
PI*—4—>ET* 4.649 0.980 10.498 5.977 4.565
FI'—4—>ET* 0.369 0.831 9.026 6.228 4.678

ENF*—4—>ET"* 8.931%* 0.011 8.636 5.751 4.594
EI*—4>ET 35.993%#* 0.000 13.305 9.687 7.491
PI'——>ET 5332 0.702 9.351 6.269 4.868
FI—4>ET 2.951 0.229 9.434 6.009 4.824

ENF'——>ET 2.095 0.351 9.163 6.598 4.957
Ef—4>ET 70.396%*** 0.000 26.218 18.319 15.944
PI—4>ET 0.634 0.889 11.883 7.415 6.213
FI—“>ET 2.540 0.468 11.355 8.273 6.621

ENF——>ET 3.743 0.291 13.094 8.001 6.188
EI——>ET* 22.106%** 0.000 14.277 10.259 8.084
Pi—4>ET* 1.053 0.591 9.374 5911 4.700
FI—4>ET* 11.355 0.313 10.424 6.705 4.777

ENF—4—>ET* 2.737 0.255 9.250 5.699 4.437
ET—4—>EIl* 3.702 0.157 11.719 6.712 4.745
PI'—4“—>EI* 0.002 0.961 21.415 1.850 0.858
Fi—4—>EI* 0.886 0.347 16.737 4510 1.894

ENF*—4—>E[* 0.573 0.751 39.714 11.371 3.653
ET*—4>El 49.099%** 0.000 17.320 10.106 8.015
PI—4—>EI 0.154 0.694 11.819 4.168 2.279
FI'—4—>EI 0.041 0.841 17.232 3.635 1.762

ENF—4—>EJ 0.463 0.793 11.655 6.761 5.139
ET—4>El’ 43.436%** 0.000 26.864 18.943 16.059
PIi—4—>Ei 0.857 0.355 10.305 3.641 1.951
FI—4—>EI 0.043 0.835 11.772 3.705 2.160

ENF—4—>EI 5.907 0.520 9.623 6.289 4.644
ET—4>EI* 4376 0.357 15.049 10.684 8.315
PI—4—>EI" 3.790 0.528 12.651 4.047 2.236
Fi—4>Ei* 0.940 0.332 14.990 3.953 1.757

ENF—4—>EI* 2.509 0.285 11.646 7.202 5.113
ET*—4—>Pi* 3.082 0.214 11.080 5.999 4.524
Ei*—4—>Pi* 0.047 0.829 27.605 2.330 0.939
FI'—4—>Pi* 0.424 0.515 19.276 5.173 1.896

ENF—4—>Pi* 13.403 0.564 31.186 12.717 6.103
ET'—4—>PI- 59.538 0.689 14.059 9.130 6.910
El*—4—>PI 0.056 0.814 22.637 4.863 1.347
Fi—4—>PI 0.261 0.609 10.610 4.242 1.887

ENF*—4—>PI 0.232 0.890 11.925 7.039 5.281
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ET—4>Pi 15.588 0.196 11.455 7.981 6.374
EI—4—>PI- 0.926 0.336 9.197 3.533 2.263
FI—4>PI- 3.152 0.761 7.163 3.897 2.643
ENF—4>Pi- 0.267 0.875 9.263 5.967 4.606
ET—4>Pi* 1.523 0.677 11.793 8.465 6.268
Ei-—4—>PI* 0.075 0.784 27.542 4.653 1.370
FIi—4—>Pi* 0.016 0.899 11.481 3.018 1.618
ENF—4—>Pi* 1.294 0.524 11.771 7.158 5.136
ET—4>Fi* 4.076 0.130 8.562 5.800 4.518
Ei*—4—>Fi* 0.901 0.343 13.184 3.741 2.024
PI'—4—>FI* 1.437 0.231 17.570 3.741 1.802
ENF*—4>Fi* 3.924 0.270 18.502 9.458 6.628
ET*—4>FI 6.005 0.111 13.530 8.390 6.195
Ei"*—4—>FI 78.043 0.879 24.174 11.975 6.730
Pi*—4—>Fi- 0.001 0.970 7.893 4.101 2.701
ENF—4—>Fi- 2.153 0.341 11.064 6.234 4.486
ET—>FI 4.049 0.256 11.679 8.220 6.324
Ei—4>Fi- 2.157 0.142 13.840 3.299 2.058
PI—4—>FI- 0.976 0.323 8.298 4.327 2.795
ENF—4>Fi- 5.129 0.787 10.270 6.435 4.668
ET—4—>Fi* 8.428 0.380 14.183 8.509 6.883
Ei-—4—>Fi* 0.614 0.893 13.642 8.595 6.353
Pi—4>Fi* 0.135 0.714 8.325 3.750 2.591
ENF—4A—>Fi* 4.560 0.102 9.583 6.402 4.982
ET—4>INF* 4.903* 0.086 10.228 6.572 4,982
Ei*—4—>INF* 1.001 0.606 40.569 7.262 3.573
PI*—4—>INF* 22.978 0.240 24.874 9.604 5.786
Fi*—4—>INF* 27.253 0.100 20.205 10.127 6.483
ET—4—>INF- 87.442%** 0.000 29.313 21.966 19.542
Ei*—4—>INF- 0.272 0.873 31.370 8.214 4.267
Pi*—4—>INF- 0.449 0.799 16.243 6.457 4.601
FI*—4—>INF- 5.670 0.590 15.659 6.872 4.266
ET—4A>INF- 5.202 0.158 11.555 7.542 6.123
Ei—4>INF- 1.044 0.593 9.365 5.551 4.100
Pi—4—>INF- 0.407 0.816 9.723 6.184 4.827
Fi—4—>INF- 1.503 0.472 10.162 6.386 4.754
ET—4>INF* 43.684%** 0.000 27.957 23.154 19.403
Ei—4—>INF* 1.039 0.595 22.770 8.185 4.364
PI—4—>INF* 1.818 0.403 14.565 6.372 4.649
Fi—4—>INF* 1.855 0.396 16.217 7.213 4.491

Not: Optimal gecikme uzunlugu HJC Bilgi kriteri ile tespit edilmistir. Bootstrap sayist 10000. *** ** * sirasiyla %1, %5,
%10 anlamlilik diizeyini ifade etmektedir.
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Asimetrik nedensellik testi sonuglarina gore ekonomik istikrarin pozitif soklarinda issizligin negatif soklarina dog-
ru, ekonomik istikrarin negatif soklarindan issizligin negatif soklarina dogru, ekonomik istikrarin negatif sokla-
rindan issizligin pozitif soklarina dogru bir nedensellik iliskisi mevcuttur. Issizlikteki pozitif soklardan ekonomik
istikrardaki negatif soklara dogru, issizlikteki negatif soklardan ekonomik istikrardaki negatif soklara dogru bir
nedensellik iliskisi bulunmustur. Bir baska ifadeyle igsizlikten ekonomik istikrara dogru ve ekonomik istikrardan
igsizlige dogru cift yonlii bir nedensellik bulunmustur. Issizlikteki pozitif soklardan enflasyondaki pozitif soklara
dogru, issizlikteki pozitif soklardan enflasyondaki negatif soklara dogru, issizlikteki negatif soklardan enflasyon-
daki pozitif soklara dogru tek yonlii bir nedensellik bulunmustur.

Ekonomik, finansal ve politik istikrarin yarattigi ekonomik etkiler 6zellikle 1990’11 yillardan sonra iktisat
distiniirleri tarafindan siklikla arastirilmigtir. Bu ¢aligmada da ekonomik, finansal ve politik istikrarin igsizlik
tizerindeki etkileri Tiirkiye Ekonomisi 6zelinde incelenmistir. Ekonometrik uygulama 2007-2016 yillar1 arasin-
daki aylik veriler kullanilarak gerc¢eklestirilmistir. Analiz yontemi olarak ARDL sinir testi yaklagimi ve Hatemi- J
(2012) asimetrik nedensellik testi tercih edilmistir. Elde edilen sonuglara gore ekonomik istikrar ile issizlik ara-
sinda uzun donemde istatistiki olarak anlamli ve negatif yonlii bir iliski tespit edilirken, finansal istikrar ve politik
istikrar ile issizlik arasinda istatistiki olarak anlamli bir iliski tespit edilememistir. Ayrica teoriye uygun sekilde
enflasyon ile igsizlik arasindaki istatistiki olarak anlaml ve pozitif yonlii bir iligkinin varlig1 ortaya ¢ikmaktadir.
Dabha basit bir ifade ile modele dahil edilen ekonomik istikrar ve enflasyon degiskenleri ile issizlik arasinda ista-
tistiki olarak anlamli bir iligkin varlig1 tespit edilirken politik ve finansal istikrar degiskenlerinin igsizlikle arasinda
istatistiki olarak anlamli bir iliskinin varlig1 tespit edilememistir.

4. SONUC

Bu ¢alismada Tiirkiye ekonomisi 6zelinde ekonomik, finansal ve politik istikrarin isgsizlik tizerindeki etkisi ana-
liz edilmistir. Ekonometrik modelde ARDL sinir testi yaklasimi ve degiskenler arasindaki nedensellik iligkisinin
tespiti i¢in Hatemi- J asimetrik nedensellik testi kullanmistir. Ekonometrik uygulamada bagimli degisken ola-
rak isgsizlik kullanilirken, bagimsiz degiskenler olarak ise ekonomik istikrar, finansal istikrar, politik istikrar ve
enflasyon modele dahil edilmistir. Ekonometrik analizin zaman kisit1 2007-2016 yillart olarak kabul edilmis ve
degiskenlere ait veriler aylik olarak kullanilmistir. Ekonomik, finansal ve politik istikrar verileri genel geger kabul
gdrmiis bir uluslararast kurum olan PRS Group iizerinden temin edilirken enflasyon ve issizlik verileri TUIK veri
tabanindan elde edilmistir.

Analiz sonuclarma gore ekonomik istikrar ile issizlik arasinda uzun dénemde istatistiki olarak anlamli ve negatif
yonlii bir iliski tespit edilirken, finansal istikrar ve politik istikrar ile igsizlik arasinda istatistiki olarak anlamli bir
iligki tespit edilememistir. Ayrica teoriye uygun sekilde enflasyon ile igsizlik arasindaki istatistiki olarak anlamli ve
pozitif yonlii bir iligkinin varlig1 ortaya ¢ikmaktadir. Daha basit bir ifade ile modele dahil edilen ekonomik istikrar
ve enflasyon degiskenleri ile issizlik arasinda istatistiki olarak anlamli bir iligskin varlig: tespit edilirken politik ve
finansal istikrar degiskenlerinin igsizlikle arasinda istatistiki olarak anlamli bir iliskinin varlig1 tespit edilememistir.

Degiskenler arasindaki nedensellik iligkisinin tespiti i¢in gergeklestirilen Hatemi-J (2012) asimetrik nedensellik
testi sonuglarina gore ise issizlikten ekonomik istikrara dogru ve ekonomik istikrardan issizlige dogru ¢ift yonlii
bir nedensellik bulunmustur. Issizlikteki pozitif soklardan enflasyondaki pozitif soklara dogru, issizlikteki pozitif
soklardan enflasyondaki negatif soklara dogru, issizlikteki negatif soklardan enflasyondaki pozitif soklara dogru
tek yonlii bir nedensellik bulunmustur. ARDL testi sonuglari ile Hatemi-J (2012) Asimetrik nedensellik testi so-
nuglart arasinda bir tutarlilik gézlemlenmektedir.

Analiz sonucunda elde edilen bulgularin birbirleri ile ve teorik beklentiyle uyusuyor olmasi ekonometrik modelin
sonuglarinin tutarliligini géstermektedir. Ekonomik istikrar, finansal istikrar ve politik istikrar bagliklarindan olu-
san lilke riski kavraminin etkileri {izerine yapilmis ¢aligmalardan olusan literatiire bakildiginda dogrudan dogruya
igsizligin bagimli degisken olarak kullanildigi bir ¢alisma ile karsilasilamamaktadir. Ancak ekonomik biiylime ile
igsizlik arasinda teorik olarak gii¢lii bir bag bulunmaktadir. Ekonomik biiyiime arttik¢a issizligin azalmasi bekle-
necegi i¢in ulasilan sonuglarin ekonomik ve finansal istikrarin ekonomik biiyiime iizerinde pozitif etki yarattigi
sonucuna ulasan ¢aligmalarla paralellik gdosterdigini soyleyebiliriz.
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Finansal Korku Endeksleri Arasindaki Iliskilerin

Analizi"
oz
Bir yatirimin basarisi, saglayacagi getiriye ve bu getiri igin katlanilacak ris-
ke baglidir. Bu nedenle yatirim karari verilirken risk ve getirinin belirlen-
mesi gerekmektedir. Ancak giintimiizde yatirimin degerini etkileyebilecek
risk faktorlerinin belirlenmesi giderek giiclesmektedir. Yatirimcilar yerel
gostergelerin yani sira bolgesel ve global risk gostergelerini de takip etmek
durumunda kalmaktadir. Ote yandan, borsalar arasindaki iliskilere benzer
Melik KAMISLI' sckilde risk gostergeleri arasinda da iliskiler bulunabilmektedir. Dolayisiyla
. yatirimcilarin yatirim yapmayi planladiklari finansal varliklart etkileyen risk
Fatih TEMIZEL* gostergelerinin yaninda bu gostergeler arasindaki iliskileri de belirlemesi ve
ongoriilerinde bu iliskileri de dikkate almasi gerekmektedir. Bu baglamda
calismanin temel amact; finansal korku endeksleri olarak adlandirilan VIX,
EURO STOXX 50, CBOE EuroCurrency, CBOE altin ve CBOE petrol oy-
naklik endeksleri arasindaki iligkilerin Breitung & Candelon (2006) frekans-
ta nedensellik testi ile analiz edilmesidir. Ampirik sonuglar ele alinan korku
endeksleri arasinda farkli frekanslarda nedensellik iliskileri olduguna isaret
etmistir.

Anahtar Kelimeler: Oynaklik Endeksleri, Frekansta Nedensellik Testi,
Risk Yonetimi.

JEL Kodlanr: C58, G11, G32.
Analysis of the Relationships between the Financial Fear Indices

ABSTRACT

The success of an investment depends on the return and the risk undertaken
to provide this return. Therefore, the risk and return should be determined
when making investment decision. However, it is difficult to identify risk
factors that may affect the value of the investment. So, investors have to
' Dr. Ogr. Uyesi, Bilecik Seyh Ede-  follow regional and global risk indicators as well as local indicators. On
bali Universitesi, the other hand, similar to the relations between stock exchanges, there may
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1.GIRIS

Modern portfoy teorisinin ortaya ¢ikmast ile birlikte yatirimeilar gesitlendirme ile portfoy riskini diisiirme yoluna
gitmistir. Ancak sistematik risk kaynaklarindaki biiyilik degisimler ve finansal liberallesme yatirimcilar ulusla-
rarasi piyasalara yonlendirmistir. Bu durum, bir yandan yatirim alternatiflerini arttirirken 6te yandan yatirim sii-
reclerini daha karmasik bir hale getirmistir. Ozellikle piyasalar arasindaki entegrasyonun artmasina bagli olarak
bir piyasada yasanan degisim diger piyasalarda da onemli etkiler yaratmaya baglamistir. Yaganan bu gelismeler
yatirimcilarin takip edebilecekleri gosterge arayislarina neden olmus ve bu baglamda pek ¢ok yerel ve global risk
gostergesi olusturulmustur. Giiniimiizde bu gostergeler piyasalarin izlenmesi, portfoy olusturulmast, portfoy yone-
timi ve risk yonetimi siireglerinde siklikla kullanilmaktadir.

Yatirim kararlarini etkileyen iki temel unsurun risk ve getiri oldugu kabul edilmekle birlikte, yatirrmer davranis-
larinin da yatirim kararlarini dogrudan etkiledigi ve piyasalari sekillendirdigi bilinmektedir. Yatirimei algisinda
ortaya ¢ikan kotiimser hava basta hisse senedi piyasalar1 olmak tizere finansal piyasalarda dnemli diisiislere neden
olurken, iyimser yaklagimlar piyasalarda alim yoniinde bir hareketlilik baglatmaktadir. Bu baglamda, davranissal
finans gercevesinde insan davranislarinin piyasalar iizerindeki etkilerini analiz eden calismalar yapilmaktadir. Ote
yandan yatirimer algisini temsil ettigine inanilan, basta finansal korku endeksi olarak adlandirilan VIX endeksi ve
emtia bazli endeksler gelistirilmistir. Olusturulan bu endeksler hem yatirimeilar hem de piyasa yapicilar tarafindan
yakindan izlenmektedir.

Bir yatirimdan istenilen getirinin elde edilebilmesi, getiriyi etkileyebilecek risk faktorlerinin tespitine ve s6z konusu
faktoriin yatirim araci ile olan iliskisinin dogru bir gekilde belirlenebilmesine baglidir. Ancak yatirimei sayisinda-
ki artiglar, finansal arag cesitliligi ve uluslararasi sermaye hareketlerinin artmasi bu iliskilerin belirlenmesini daha
karmasik hale getirmektedir. Bu durum yatirimeilari, yatirim karar1 verirken ve portfdy yonetimi siirecinde takip
edebilecekleri, piyasalarda kabul gérmiis gosterge arayisina itmektedir. Yatirimceilar finansal piyasalarda var olan
endeksleri analiz ederek, yatirim stratejilerine uygun olanlar1 tespit etmek durumundadir. Ancak, yapilan ¢aligmalar
endeksler arasinda da iliskilerin bulunduguna ve bu iliskiler dikkate alinmadan yapilan analizlerin yaniltic olabilece-
gine isaret etmektedir. Saglikli yatirim kararlarinin alinabilmesi s6z konusu iligkilerin dogru tespit edilmesine bagl
olmaktadir. Bu baglamda galismanm amact VIX, EURO STOXX 50, CBOE EuroCurrency, CBOE altin ve CBOE
petrol oynaklik endeksleri arasindaki iligkilerin frekans boyutunda analiz edilmesidir. Bu amaca uygun olarak s6z
konusu endeksler arasindaki iligkiler Breitung & Candelon (2006) testi ile analiz edilmistir.

2. LITERATUR

Finans piyasalar agisindan biiyiik 6nem tasiyan oynaklik kavrami farkli boyutlari ile birgok ¢alismada ele alinmis-
tir. Bu galismalar igerisinde 6zellikle VIX endeksi ile farkli finansal varliklar arasindaki iligkileri arastiran calis-
malar 6n plana ¢ikmaktadir. Sarwar (2012) ¢alismasinda BRIC ve ABD piyasalarinda VIX endeksinin etkinligini
belirlemeyi amaglamistir. Bu amag¢ dogrultusunda BRIC ve ABD hisse senedi piyasalari ile VIX endeksi arasin-
daki iligkiler ¢apraz korelasyon testi ile analiz edilmistir. Calisma ile VIX ile ABD, Cin ve Brezilya hisse senedi
piyasalari arasinda asimetrik iliskiler belirlenmistir. Badshah vd. (2018), 2011-2016 déneminde VIX endeksinde
yasanan degisimler ile Cin, Brezilya ve gelismekte olan piyasa oynakliklarindaki yasanan degisimler arasindaki
iligkileri karigik kantil regresyon — Copula yaklagimi ile analiz etmistir. Calismada ayrica VIX endeksindeki pozitif
ve negatif soklara bagli olarak asimetrik iliskiler aragtiritlmistir. Calisma sonucunda korku endeksindeki degisik-
likler ile gelismekte olan piyasa oynaklik endekslerindeki degisiklikler arasinda giiclii bir iliski tespit edilmistir.
Oner (2018) 2008—2011 tarihleri arasinda petrol, VIX endeksi, déviz kuru, faiz ve altin arasindaki nedensellik
iligkilerini arastirmigtir. Calismada uygulanan testler soncunda VIX endeksi ile ABD tahvil faiz oranlari ve EUR/
USD paritesi arasinda karsilikli nedensellik iliskileri belirlenmistir. Oner, I¢ellioglu ve Oner (2018) ise VIX endek-
si ile gelismekte olan piyasalar arasindaki iliskileri esbiitiinlesme ve nedensellik testleri ile analiz etmistir. Caligma
ile VIX endeksi ile Arjantin hisse senedi piyasa disinda diger incelenen tiim piyasalara arasinda kisa ya da uzun
donemli iligki belirlenmistir.

Literatiirde farkli risk gostergelerinin farkli tip ve 6zellikteki piyasalar iizerindeki etkilerini inceleyen ¢aligmalar
da bulunmaktadir. Basher ve Sadorsky (2016), 2000-2014 doneminde 23 gelismekte olan {ilke hisse senedi piya-
sas1 ile VIX endeksi, altin, tahvil ve petrol fiyatlar1 arasindaki oynaklik iligkilerini DCC, ADCC ve GO-GARCH
modelleri ile arastirmistir. Calisma sonucunda incelenen degiskenler arasinda anlamli korelasyon iligkileri tespit
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edilmistir. Ayrica gelismekte olan hisse senedi piyasalarinin hedge edilmesinde petroliin en iyi varlik oldugu so-
nucuna ulasilmistir. Raza vd. (2016) ise 2008-2015 tarihleri arasinda altin ve petrol fiyatlar1 ile oynakliklarin ge-
lismekte olan tilke piyasalari iizerindeki asimetrik etkilerini arastirmistir. Calismada uygulanan dogrusal olmayan
ARDL modeli ile petrol fiyatlarinin gelismekte olan piyasalar izerinde olumsuz bir etkisi oldugu tespit edilmisgtir.
Bununla birlikte altin ve petrol oynakliklarinin, hem kisa hem de uzun vadede incelenen tiim gelismekte olan
piyasalar lizerinde olumsuz etkisi oldugu belirlenmistir. Bouri vd. (2017) 2009-2016 tarihleri arasinda Hindistan
hisse senedi piyasasi ile altin ve ham petrol oynakliklar1 arasindaki iliskileri ARDL ve Kyrtsou-Labys dogrusal
olmayan nedensellik testleri ile analiz etmistir. Calisma ile s6z konusu degiskenler arasinda esbiitiinlesme iliskisi
ve oynaklik endekslerinden hisse senedi piyasasina nedensellik tespit edilmistir. Kumar (2014) Hindistan’da altin
ve sektorel hisse senedi endeksleri arasindaki iligkileri aragtirmistir. Calismada; altin ile otomobil, finans, ener-
ji, hizmetler, ila¢ ve emtia sektdrleri arasindaki getiri ve oynaklik yayilimlart VAR(1)-ADCC-BVGARCH(1,1)
modeli ile analiz edilmistir. Calisma sonucunda altindan belirtilen sektorlere getiri yayilimi tespit edilmis, ancak
oynaklik yayilimi belirlenememistir.

Oynaklik endekslerini baz alan ¢alismalarda hem risk gostergeleri arasindaki, hem de farkli oynaklik endekslerinin
piyasalar tizerindeki etkisini aragtiran ¢alismalar 6n plana ¢ikmaktadir. Sadorsky (1999), 1947Q1-1996Q4 donemi
icin petrol fiyatlar1 ile petrol oynakliginin hisse senedi piyasasi iizerindeki etkisini VAR modeli ile analiz etmistir.
Calisma sonucunda petrol fiyatlarindaki oynakligin ekonomi {izerinde asimetrik bir etkisi oldugu tespit edilmistir.
Aij6 (2008), Almanya, Isvigre ve Avrupa hisse senedi piyasalar1 oynakliklari arasindaki iliskileri VAR modeli ile
analiz etmistir. Caligma ile s6z konusu oynaklik endeksleri korelasyon yapilarinin birbirleriyle yakin iliski i¢inde
oldugu sonucuna ulasiimistir. Ayrica Almanya piyasasi oynaklik endeksinin, diger piyasa oynaklik endekslerinin
nedeni oldugu tespit edilmistir. Calisma ile ulasilan bir diger bulgu ise Isvicre ve Avrupa hisse senedi piyasalar
oynakliklarinda yasanan degisimlerin cogunlukla Almanya piyasasi oynaklig ile agiklanmasidir. Badshah, Frijns
ve Tourani Rad (2013), 2008-2011 tarihleri arasinda VIX, altin ve kur oynakliklari arasindaki yayilimlari aragtir-
mistir. Uygulanan analizler sonucunda VIX endeksinden altin ve kur oynakligina tek yonlii; altin ve kur oynakligi
arasinda ile karsilikli yayilim tespit edilmistir. Emna ve Myriam (2017) 2010-2015 tarihleri arasinda Euro bdlgesi,
Fransa, Almanya, Isvicre ve Ingiltere hisse senedi piyasalari ile zimni oynaklik endeksleri arasindaki iliskileri
aragtirmistir. Caligma sonucunda incelenen borsa getirileri ile oynaklik endeksleri arasinda negatif ve asimetrik
iliskiler tespit edilmistir. Economoui, Panagopoulos ve Tsouma (2018), 2000-2014 déneminde S&P500, FTSE100
ve DAX30 endeksleri ile bu endekslerin zimni volatilite endeksleri arasindaki sakli esbiitiinlesme iligkilerini ana-
liz etmistir. Calisma ile korku endeksinde yasanan degisimlerin ABD hisse senedi piyasasinda asimetrik etkileri
oldugu sonucuna ulasilmistir. Kang (2019) ise 18 iilkenin hisse senedi piyasasi, 6 emtia, 2 tahvil ve 2 oynaklik
endeksi arasindaki yayilim ve baglantililigi Diebold ve Yilmaz metodolojisi ile aragtirmistir. Calisma ile gelismis
piyasalarin net sok vericisi, gelismekte olan piyasalarin ise ¢ogunlukla net sok alicist oldugu belirlenmistir. Ca-
lisma sonucunda ayrica emtia piyasalarimin hisse senedi piyasalarinin aksine diger varliklar ile daha az baglantili
oldugu tespit edilmistir.

Literatiirde risk gostergeleri arasindaki iliskileri inceleyen calismalar oldukca smirlidir. incelenen galismalar 151-
ginda, farkli oynaklik endeksleri arasindaki iligkilerin zaman boyutunda incelememsi ile birlikte yatirimcilara
faydali bilgilerin sunulacagi diisliniilmektedir.

3. METODOLOJI VE DATA

Caligmada farkli oynaklik endeksleri arasindaki iligkilerin zaman boyutunda incelenmesi amaglanmistir. Bu amag
dogrultusunda VIX, EURO STOXX 50, CBOE EuroCurrency, altin ve petrol endeksleri arasindaki iliskiler Brei-
tung & Candelon (2006) frekansta nedensellik testi ile analiz edilmisgtir.

Geleneksel zamana bagli nedensellik testleri degiskenler arasindaki iliski igin tek bir test istatistigi tiretmektedir.
Ancak iligkilerin, kisa, orta ve uzun dénem ayrimi yapilmadan tiim dénem boyunca degismedigini varsaymak ¢ok
gergekei bir yaklagim degildir. Breitung & Candelon (2006) Frekans temelli nedensellik yontemi farkli frekanslar
icin birden fazla test istatistigi iireterek, geleneksel nedensellik analizinin, “tek bir test, tiim degiskenler arasindaki
frekans dagilimlarinda gegerli olmasi beklenen iliskiyi 6zetlemektedir” temel varsayimini red etmektedir. Bdylece,
frekans temelli nedensellik yontemi, geleneksel zamana bagli analizlerde oldugu gibi tek bir istatistige dayanmak
yerine farkli frekanslarda nedensellik dinamiklerinin incelenmesine olanak tanimaktadir.
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Breitung-Candelon analizi, Y, ve X ’yi igeren iki boyutlu vektore sahip, p’nin dereceyi temsil ettigi sonlu dereceli
VAR modelini dikkate alan Geweke (1982) ve Hosoya (1991) nin ¢alismalarina dayanmaktadir. X ve Y, iki dura-
gan zaman serisi ise, gecikme sayist sonlu olan VAR modelj;

o) () = (20 62 () ==

1)
Burada (1) =1 =6, — 6,17 , 2 x 2 gecikme polinomudur ve O11:::06p , 2 X 2 otoregresif parametre matrisle-
ridir.
LpXe =Xe e ve L Yy =Y )

Hata vektorii € , beyaz giiriiltidiir E(g, )=0. ve E(g, ¢'))=X’dir. X pozitiftir. G Cholesky ayrisimmin alt iiggensel
matrisi ise,

G'G=x""1 3)

Burada E(m, n')=I ve n=Ge_ Sistemin duragan oldugu varsayildiginda, sistemin hareketli ortalamasinin (MA)
gosterimi su sekildedir;

(Yt) = o(L)e, = [CDJ.I(L) D1, (L) [Eu]

X Dy1(L) Dpa(L)] L2 “4)
_ _ Y@ @]

—“’(“”f—[w,bm(m pan()] o] )
burada;

(L) = 6(L) * ve (L) = D(L)G > gip. (6)

Bu gosterim kullanilarak Y ’nin spektral yogunlugu su sekilde ifade edilebilir;

1 —iw 2 —iw 2
fe(@) = 2| [paste )|+ |aate | ] .
Geweke (1982) tarafindan gelistirilen nedensellik kriteri su sekilde tanimlanmaktadir;
IIwu(e‘i‘”)Iz}

My_y(w) = log [1 + —
[lwr11ce=i)]|

®)

Eger |y, (€)|=0, o frekansinda X ’den Y ’ye Granger nedenselligi yoktur. o frekansinda X Y *nin nedeni degildir
hipotezinin test edilmesinde sifir hipotezi su sekildedir;

My_y(w) =0 )

Breitung-Candelon (2006), yukaridaki hipotezi test etmek i¢in asagida yer alan dogrusal kisitlart gelistirmistir:

P
Z 6, cos(kw) =0
k=1 (10)

P
Z B4 sin(kw) =0
k=1 (11)
Notasyonun basitlestirilmesi igin aj=91u, Bj=9| 2 olarak kabul edildiginde, Y, igin VAR esitligi su sekilde yazilabilir;
Vo=@V g+ o+ ¥, + BiXe, + 0+ BpXe, + £

(12)
Belirtilen M, __ (0)=0 dogrusal kisitlara bagl olarak sifir hipotezi asagidaki sekilde ifade edilir;
Hy = R(w)p (13)

Burada B, Y katsayilarinin vektoriidiir,
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cos(w) cos(2w) ... cos(pw)

Rw) = sinfw)  sin(2w) ... sin(pw) (14)

Boylece, dogrusal kisitlar igin standart F testi kullanilarak o frekansinda Granger nedenselligi olmadig: sifir hipo-
tezi test edilebilir. F testi, o € (0,n) i¢in yaklasik F(2,T-2p) olarak dagilmaktadir. Burada; 2 kisit sayisini, T gdzlem
sayisini ve p VAR modelinin gecikme sayisini gostermektedir.

Caligmada; 8.1.2008-7.25.2018 tarihleri kapsaminda haftalik bazda; VIX, EURO STOXX 50 (ES50), CBOE do6-
viz kuru (EuroCurrency - EUC), CBOE altin (GOLD) ve CBOE petrol (OIL) oynaklik endeksleri kullanilmigtir.
Veriler Thomson & Reuters DataStream veri tabanindan elde edilmistir.

Analiz Sonuglari

Calismada belirlenen endeksler arasindaki iliskiler dncelikle geleneksel nedensellik testi ile sinanmis, ardindan
frekans boyutunda farkliliklarin bulunup bulunmadiginin belirlenmesi amaciyla Breitung & Candelon (2006) ne-
densellik testi uygulanarak sonuglar karsilagtirtlmistir. Geleneksel nedensellik testinden elde edilen sonuglar Tablo
1’de sunulmustur.

Tablo 1. Granger Nedensellik Testi Sonuglari.

EU50 =>EUC 0.0013 EUC=>OIL 0.0301
UC =>EUS0 <0.0001 OIL=>EUC 0.0028
EU50=>GOLD <0.0001 EUC=>VIX <0.0001
GOLD #>EU50  0.2536 VIX =>EUC 0.0797
EUS0=> OIL 0.0806  GOLD#>OIL  0.9699
OIL=> EU50 0.0011 OIL=>GOLD  0.0021
EUS0 #> VIX 09379  GOLD=>VIX  0.0119
VIX =>EUS50 0.0062  VIX=>GOLD <0.0001
EUC=>GOLD <0.0001 OIL => VIX 0.0015
GOLD # > EUC 0.1714 VIX=>OIL 0.0231

Granger nedensellik testi sonuglarina gore incelenen oynaklik serileri arasinda genellikle nedensellik iligkisi bu-
lunmaktadir. Sonuglar sadece altin oynakligindan EURO STOXX 50, doviz kuru, petrol oynakligina ve EURO
STOXX 50 oynakligindan VIX endeksine nedensellik iliskisi bulunmadigini géstermektedir. Ancak geleneksel
nedensellik testi sonucunda iki varlik arasinda belirlenen iliskinin tiim dénem boyunca degismedigi varsayimi
gercekei bir yaklasim degildir. Bu nedenle ¢alismanin ilerleyen adiminda oynaklik endeksleri arasindaki iligkiler
Breitung & Candelon (2006) frekansta nedensellik testi ile analiz edilmis, 6zet sonuglar Tablo 2°de sonug grafikleri
ise Ek-1de gosterilmistir.

Tablo 2. Frekansta Nedensellik Testi Sonuglart.

Frekans
0,02 0,12 0,24 0,48 1,04 1,57 2,09 3,14
(314 hafta) (52 hafta) (26 hafta) (13 hafta) (6 hafta) (4 hafta) (3 hafta) (2 hafta)

EUS0 #> EUC 28.1 28.0 27.7 24.8 12.8 1.10 4.25 0.58
EUC #> EU50 11.3 11.0 10.2 7.27 5.18 0.24 0.93 2.35
EUS50 #> GOLD 7.63 7.50 7.06 4.33 7.39 11.7 0.08 1.94
GOLD # > EUS50 15.8 14.4 9.40 6.82 6.76 0.40 2.68 4.62
EUS50 #> OIL 131 12.3 10.4 11.1 15.7 5.46 0.22 2.21
OIL #> EU50 0.29 0.16 0.09 0.43 0.28 2.10 0.35 2.24
EUS50 #> VIX 1.01 1.08 1.38 2.58 3.40 9.41 7.95 2.50
VIX #>EUS50 7.53 7.38 6.87 5.48 1.60 3.20 10.6 7.28
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EUC #> GOLD 0.48 0.15 0.17 2.30 3.62 0.01 0.86 6.23
GOLD # > EUC 253 25.6 254 19.6 12.6 0.98 0.01 0.14
EUC #> OIL 8.44 8.37 7.75 5.53 2.59 1.05 1.08 0.27
OIL #> EUC 6.03 5.46 3.97 4.34 6.04 0.98 0.89 7.89
EUC # > VIX 30.9 30.8 30.2 253 7.43 5.05 5.05 0.32
VIX #>EUC 2.92 2.89 2.67 1.97 9.40 6.69 6.67 0.31
GOLD # > OIL 0.04 0.01 0.10 0.82 1.52 0.94 0.93 0.25
OIL #> GOLD 17.7 16.9 14.7 13.4 11.3 1.08 1.08 0.03
GOLD #> VIX 19.3 19.5 19.3 11.3 9.01 3.32 3.27 1.77
VIX #> GOLD 3.35 2.47 4.85 7.35 0.64 0.17 0.22 0.37
OIL #> VIX 5.04 5.07 5.19 5.92 7.94 7.74 7.74 7.65
VIX #> OIL 16.7 16.1 14.5 16.9 14.6 0.01 0.02 2.95

Frekansta nedensellik testi sonuglarina gore, altin oynakligi ile petrol oynakligi diginda incelenen tiim oynaklik
endeksleri arasinda karsilikli nedensellik iliskisi bulunmaktadir. Tablo 2°den goriilebilecegi gibi geleneksel neden-
sellik testi sonuglarindan farkli olarak altin oynakligindan EURO STOXX 50 oynakligt ile doviz kuru oynakligi ve
EURO STOXX 50 oynakligindan VIX endeksine nedensellik iligkisi bulunmaktadir. Sonuglar Badshah vd. (2013)
calismasindan farkli olarak oynaklik endeksleri arasinda genel olarak karsilikli nedensellik iliskileri bulundugunu
gostermektedir.

Calismada ulasilan bir diger 6nemli bulgu ise petrol oynakliginin tiim frekanslarda VIX endeksinin nedeni oldu-
gudur. Sonuglar oynaklik endeksleri arasindaki nedensellik iliskilerinde frekans yapisinin farkli oldugunu goster-
mektedir. Ornegin altin oynakligindan EURO STOXX 50 oynakligina, VIX endeksinden déviz kuru oynakligina
ve petrol oynakligindan VIX endeksine uzun, orta ve kisa donemlerde nedensellik iligkisi bulunmaktadir. Petrol
oynakligindan EURO STOXX 50 oynakligina ve doviz kuru oynakligindan altin oynakligina olan nedensellik ise
sadece kisa donemdedir.

5. SONUC VE TARTISMA

Calismada VIX, EURO STOXX 50, altin, déviz kuru ve petrol oynaklik endeksleri arasindaki iligkilerin zaman
boyutunda incelenmesi amaglanmistir. Bu amag dogrultusunda belirtilen oynaklik endeksleri arasindaki iligkiler
oncelikle geleneksel, ardindan Breitung & Candelon (2006) tarafindan gelistirilen frekansta nedensellik testi ile
analiz edilmistir.

Uygulanan geleneksel nedensellik testi sonuglarina gore incelenen oynaklik serileri arasinda genellikle nedensel-
lik iligkisi belirlenmis, ancak altin oynakligindan EURO STOXX 50, doviz kuru, petrol oynakligina ve EURO
STOXX 50 oynakligindan VIX endeksine nedensellik iligkisi tespit edilememistir. Oynaklik endeksleri arasindaki
iligkilerin ele alinan dénem boyunca degistigi varsayimi ile uygulanan frekansta nedensellik testi sonuglarina
gore ise altin oynaklig1 ile petrol oynakligt diginda tiim oynaklik endeksleri arasinda karsilikli nedensellik iligkisi
belirlenmistir. Bununla birlikte oynaklik endeksleri arasinda farkli donemlerde karsilikli nedensellik iligkisi tespit

edilmistir. Ayrica petrol oynakliginin tiim frekanslarda VIX endeksinin nedeni oldugu sonucuna ulagilmistir.

Bir oynaklik endeksi bir finansal varlik veya piyasa ile iligkili olabilmektedir. Ancak bu iliski diger bir oynaklik
endeksinin s6z konusu endeks tizerindeki dolayl etkisi nedeniyle ortaya ¢ikmis olabilir. Bu baglamda elde edilen
sonuglar degerlendirildiginde, portfoy yonetim siirecinde ¢alismada ele alinan oynaklik endekslerini takip eden
yatirimcilarin aralarinda iligki bulunan endekslerdeki degisimleri yorumlarken donemsel nedensellik iliskilerini
dikkate almalar1 gerektigi ifade edilebilir.
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Girisimcilikte Yeni Bir Yonelim: Melez (Hibrit)
Girisimcilik*
oz
Melez girisimcilik ¢cogu tilkede ve akademik arastirmalarda yeni bir kavram-
dir. Bu nedenle ¢alismada melez girisimcilige iligkin teorik ve uygulamali
arastirmalar ¢ergevesinde tartigmalara deginerek, bu yeni alana uygulamali
olarak katkida bulunmak amaglanmaktadir. Melez girisimcilerin girigimle-
riyle ilgili motivasyon, davranis ve niyetleri ile ilgili durumu analiz etmek
tizere 2019 Nisan ay1 igerisinde ABD’de yasayan biri tam zamanl girisimci
Sibel OZ AFSARLIO GLU olan d.lgerlnrrielez girigimci o.lgrak devlam ec.ien iki Ahlsk'a.l Turk. i ile derin-
lemesine goriisme gergeklestirilerek, nitel bir aragtirma yontemi olan yasam
SAKALLI' oykisii teknigi kullanilmistir. Calismadan elde edilen bulgulara gére melez
girisimcilerin homojen bir grup olarak goriilmemesi gerektigi sdylenebilir.
Zira hem yapilan goriismeler neticesinde hem de literatiirde bazi melez gi-
risimciler daima tcretli igini devam ettirmeyi diigiiniirken, bazilart melez
girisimcilikten tam zamanl girisimci olma egiliminde oldugu goriilmekte-
dir. Kendi isini kurma ve bir isi baglatma ile ilgili aragtirmalarda melez giri-
simcilerin tam zamanl girisimcilerden ayr1 olarak degerlendirilmesi gerekir.
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A New Trend in Entrepreneurship: Hybrid Entrepreneurship

ABSTRACT

Hybrid entrepreneurship is quite a novel concept in many countries and in aca-
demia. Therefore, the aim of this paper is to contribute to this new field empir-
ically within the framework of theoretical and applicable discussions. In order
to analyze the motivation, behavior, and intention of the hybrid entrepreneurs
- regarding their venture, two Ahiska Turkish hybrid entrepreneurs living in the
1 Dr. Ogr. Uyesi, Usak Universitesi, USA were interviewed in-depth in April in 2019 and qualitative life history
analysis was performed. According to the findings of the study, hybrid entre-
preneurs should not be regarded as a homogenous group because while some
ORCID: 0000-0002-8404-2720 of the hybrid entrepreneurs think to continue their hybrid state, keeping their
wage job, others tend to be full-time entrepreneurs as seen both from the inter-
views and the literature. The hybrid entrepreneurs should be evaluated differ-
ently from full-time entrepreneurs in the studies regarding starting ventures. It
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in more detail for a better understanding.
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1. GIRiS

Kamu istatistiklerinin ¢ogu isgiicii diinyasin1 kendi hesabina g¢alisanlar ve baskasina calisanlar (isciler) olmak
tizere sadece iki kategoride siniflandirmig (Bogenhold, 2019: 134) ve her iki isi bir arada yapan kisileri bu siniflan-
dirmaya dahil etmeyerek, ikisinin bir arada olabilecegi diisiincesi goz ardi edilmistir (Folta, Delmar ve Wennberg,
2010: 253). Girigimcilikle ticretli isini kombine etme siireci olarak tanimlanan ve melez (hibrit) girisimcilik olarak
adlandirilan bu kavram, son zamanlarda hem arastirmacilarin hem de politika yapicilarin ilgisini ¢eken bir olgu
haline gelmistir.

Ingilizce hybrid kelimesinden Tiirkgeye hibrit olarak alinan ve kullanilan bu kelime igin Tiirk Dil Kurumu Giincel
Sozlik’te “melez” ve “iki farkl gii¢ kaynaginin bir arada bulunmasi” olmak tizere iki anlam1 bulunmaktadir. Bu
calismada, hibrit girisimcilik kavraminin daha anlasilir olmasi i¢in Tiirkg¢e bir karsilik olarak “Melez Girigimcilik”
teriminin kullanilmasi tercih edilmistir. Bu nedenle bu ¢aligmada ticretli isinde ¢alisirken kendi hesabina is kuran
kisilerin, iki isini bir arada yiriitebilmesi siirecine “melez girisimcilik”, bu siirece dahil olan kisiler de “melez
girigimci” olarak ifade edilecektir (Ozafsarlioglu-Sakalli, 2019: 274).

Cogu kisi icin kendi isini kurma nedeni her zaman farkli faktorlerden kaynaklanmaktadir. Literatiir, iki karsit kutup
olan itme ve ¢ekme faktorleri arasinda ayrim yapmaktadir. Bu durumda, insanlar ge¢imini saglamak i¢in isgiici
piyasasindaki yokluk veya eksik alternatifler tarafindan motive edilerek kendi isini kurma girisiminde bulunuyorsa
itme faktoriinden; kendini gergeklestirmenin i¢sel motivasyonu tarafindan motive edilerek kendi isini kuruyorsa
cekme faktoriinden etkilenmektedir. Kiiresel Girisimcilik Raporunda (2016-2017) itme faktorleri “ihtiya¢ odakli”,
cekme faktorleri ise “firsat odakli” yaklagim olarak degerlendirilmektedir (Bogenhold, 2019: 136).

Girigimcilik, ¢ekme faktdrlerinden ziyade itme yoluyla da motive edilebilir, yani bir birey, kendi isini yapmanin
tek uygun segenek oldugunu gorebilir veya ticretli galistigi isinde yasadigi tatminsizlik onu girisimcilige itebilir.
Dolayistyla ¢alisan bir kisi ticretli iginin siirekliligi konusunda kendini giivende hissedebilir ve yart zamanli bir
girisime de kariyer giivencesi olarak baglayabilir (Viljamaa ve Varamiki, 2015: 937).

Girigimcilik kariyeri, basar1 veya basarisizlik agisindan yiiksek diizeyde belirsizlik ve risk ile iliskilidir. Rasyonel
secim teorisi (Raffiee ve Feng, 2014; Dzomonda ve Fatoki, 2018) bireylerin kendi isine sermayelerini ve zaman-
larin1 harcamadan 6nce var olan riske dayanarak mevcut segenekleri degerlendirmeleri gerektigini vurgular. Bu
anlamda melez girisimcilik, bireye biiyiik yatirimlar yapmadan 6nce pazarin uygulanabilirligini degerlendirmesine
olanak saglar ve basarisizlikla iligkili riskleri azaltir (Raffiee ve Feng, 2014: 936).

Melez girisimciler girigimcilik faaliyetlerinin énemli bir bolimiinii temsil etmektedir, ancak bunlar hakkinda ¢ok
az sey bilinmektedir (Viljamaa ve Varaméki, 2015: 936). Melez girisimcilik nedir ve kimler melez girisimcidir?
Bireyler ticretli bir isi varken neden kendi isini kurmak ister? Bu isteginde parasal faydalar m1 6n planda yoksa
parasal olmayan faydalar mi1 daha etkilidir? Bazi bireyler neden melez girisimciligi tam zamanl girisimcilige
gegis stratejisi olarak degerlendirmektedir? Tiim melez girisimciler sonunda tam zamanh girisimcilige geger mi?
Calismanin temelinde bu aragtirma sorular tartisilarak, melez girisimcilik {izerine kavramsal bir ¢erceve olustu-
rulmustur.

Bu kapsamda caligma asagidaki gibi yapilandirilmistir. Oncelikle melez girisimcilige iliskin kavramsal ve meto-
dolojik konular ¢ergevesinde tartigmalara deginilerek mevcut literatiir gézden gegirilmistir. Daha sonra bireylerin
melez girisimciligi tercih etme nedenleri ve tam zamanli girisimcilige gegis i¢in bir ara¢ olup olmadigina iliskin
gerekeeler ele alinmistir. Ayrica melez girisimcilerin girisimleriyle ilgili motivasyon, davranis ve niyetleri ile ilgili
durumu analiz etmek {izere biri tam zamanli girigsimci olan digeri melez girisimci olarak devam eden iki Ahiska
Tiirki ile derinlemesine goriisme gerceklestirilerek girisimcilik deneyimleri aktarilmistir. Bu kapsamda goriisme-
lerde ii¢ temel soruya cevap aranmustir: (1) melez girisimcilerin profili, (2) motivasyonlari ve is fikirlerinin kaynag:
ile (3) girisimcilik agisindan gelecekle ilgili hedefleri belirlenmeye ¢alisilmistir. Son olarak, ¢alismadan edinilen
bulgular teorik ¢er¢evede agiklanmaya calisilarak, gelecek igin 6nerilerde bulunulmustur.
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2. LITERATUR TARAMASI

2.1. Melez Girisimcilik Uzerine Genel Cerceve

Kendi isini kurmak baska bir gelir elde etmenin yolunu bulamayanlar i¢in bir hayatta kalma stratejisi olarak veya
girisimei ruhun kanitt ve kisinin kendi kendinin patronu olma arzusu olarak goriilebilir. Girisimcilik ve isletme
istatistiklerine iliskin OECD tarafindan hazirlanan Bir Bakista Girigimcilik (2018) baslikli raporda neredeyse tim
OECD iilkelerinde yeni isletme olusumlarimin diisiik seviyelerde olsa da artmaya devam ettigi belirtilmektedir.
Ayni raporda girisimcileri motive eden unsurlar cinsiyete gore ele alinmis ve is kurmak i¢in daha fazla para kazan-
ma arzusu erkekleri kadinlardan daha fazla motive ederken, bir ilgi ya da hobi pesinde kogmak, kadinlar i¢in daha
giiclii bir motivasyon kaynagi olarak goriilmiistiir.

Giliniimiizde pek ¢ok insan bagkasinin hesabina ¢alisirken kendi isine de sahip olabilmektedir. Bireyin baskasinin
hesabina calistig1 ticretli isi ile kendi hesabina kurdugu isini kombine ederek girisimde bulunmasina melez (hibrit)
girisimcilik denir (Folta vd., 2010). Dolayistyla melez girisimciler kendi isinin girisimcisi iken bagkasina galis-
t181 isin is¢isi konumundadir. Folta ve arkadaslar1 (2010) girisimcilikle iicretli isini birlestirme siirecine “hibrit

.....

,,,,,

Sandholtz (2012) “amfibi girisimciler” ve Petrova (2012) ise “yari-zamanli girisimcilik” olarak adlandirmaktadir.

Folta ve arkadaslar1 (2010) melez girisimcilige giris igin {i¢ teorik gerekge onermektedir. Bunlar; ek gelir, para-
sal olmayan faydalar ve kendi igini kurmak isteyen kisiler i¢cin melez girisimi giivenli bir yol olarak gérmektir.
Bireyler ticretli igini terkedip dogrudan kendi isini kurmak yerine hem iicretli isine devam edip hem de kendi isini
kurmay1 tercih edebilir. Bu sayede hem kendi igini kurma siirecindeki baslangi¢c maliyetlerini ticretli isinden elde
edecegi gelirle destekleyebilir hem de girisiminin basarisizligi durumunda ticretli isine devam edebilir. Bu esza-
manlt girisimcilik ve istihdamin, girisimcilere kendi yeteneklerini test etmeleri igin bir firsat sagladigi onerisine
paraleldir (Folta vd., 2010: 253; Schulz, Urbig ve Procher, 2016: 273; Dzomonda ve Fatoki, 2018: 2).

Yeni bir girisimin hayatta kalma orani, kisinin onceki girisimcilik deneyiminden etkilendigini gostermektedir
(Raffiee ve Feng, 2014: 941). Bu anlamda melez girisimcilik, daha dnce girisimcilik deneyimi veya yeterli tecrii-
besi olmayan kisilere yapacagi isin uygulanabilirligini test etmesine ve 6grenmesine firsat verir (Folta vd., 2010;
Raffiee ve Feng, 2014; Petrova, 2012). Bununla birlikte melez girisimcilik bireylere isini “yaparak dgrenme”
(Petrova, 2012: 489) ile girisimcilik becerilerini, yeteneklerini ve uyumlarini 6grenme imkani tanir (Raffiee ve
Feng, 2014). Boylece, melez girisimciler sadece girisimin potansiyel degeri hakkinda bilgi edinmekle kalmaz,
ayn1 zamanda girisimcilik yoluyla kisisel bilgilerini, becerilerini ve yeteneklerini arttirma potansiyeline sahip
olurlar (Folta vd., 2010).

Bireylerin melez girisimci olma nedenleri farkli agilardan ele alinabilir. Oncelikle melez girisimeilik kisilere {ic-
retli bir geliri varken ilave gelir firsat1 sunar, ayn1 zamanda onlara yeni is fikirlerini test etme imkani1 verir (Schulz
vd., 2016; Folta vd., 2010; Burmeister-Lamp, Levesque, Schade, 2012). Bu kisiler, isleri basarili olur ve yeterli
miktarda gelir elde ederlerse, melez girisimcilikten tam zamanl girisimcilige ge¢is yapabilirler (Folta vd., 2010).
Bazi kisilerinde kendi isini agmak i¢in gerekli maddi kaynaklar1 yoktur. Bu nedenle iicretli isinden kazanmis oldu-
gu para ile kendi islerini kurarlar ve igyerinde karsilasabilecegi engelleri agmak icin melez girisimci olarak iicretli
isine devam etmeyi tercih ederler (Solesvik, 2017).

Bireyler melez girisimciligi firsatlarin degerlendirilmesi (Gruenert, 1999), sevdigi ya da ilgilendigi bir hobisini
gergeklestirmek istemesi (Viljamaa ve Varamaki, 2015) veya girisimcilik tutkusu (Thorgen, Nordstrom ve Win-
cent, 2014) gibi maddi olmayan faydalar1 nedeniyle de tercih edebilir. Buna ilave olarak melez girisimciligin bir
baska belirleyicisi orgiit politikalaridir. Birinin melez girisimci olma egilimine sahip olmasinda, 6rgiit politikala-
rinin ¢alisanlarin girisimei olmalarint desteklemek icin esneklik agisindan nasil yapilandirildigr 6nemlidir (Dzo-
monda ve Fatoki, 2018: 4). Marx (2011, Akt. Dzomonda ve Fatoki, 2018), bazi kuruluslarin ¢alisanlarina, mevcut
sirket icin ¢alisirken kendi islerini kurmalarini yasaklayan sézlesmeler imzalattigini belirtmektedir.

Girisimcilik niyetleri baglaminda Ajzen’in Planli Davranis Teorisinin etkili oldugu kanitlanmistir. Ajzen’in teo-
risindeki davranigsal niyetler davranisa yonelik tutum, 6znel norm ve algilanan davranissal kontrol gibi kavram-
sal olarak bagimsiz ii¢ belirleyiciye sahiptir. Davranisa yonelik tutum, bir kisinin davranigini olumlu bir sekilde
degerlendirmesinin derecesini ifade eder. Oznel norm, bir davrams: gerceklestirme veya gerceklestirmeme gibi
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algilanan sosyal baskiy: ifade eder. Onemli kisilerin davranisi onaylayip onaylamadig: ve bunun birey igin ne
kadar 6nemli oldugu konusundaki inanclara dayanmaktadir. Algilanan davranigsal kontrol ise algilanan davranisi
gerceklestirme kolayligi anlamina gelir ve gerekli kaynaklarin ve firsatlarin varligina iliskin inanglara dayanir
(Viljamaa ve Varamiki, 2015: 937). Bu baglamda melez girisimcilerin girisimcilige yonelik tutumunda, sosyal
cevrelerinin onlari ne kadar destekledigi ve kendilerini ne kadar basarilt hissettigine iligkin algilarinin etkili oldugu
sOylenebilir (Viljamaa ve Varaméki, 2015).

2.2. Melez Girisimcilik Uzerine Yapilmis Calismalar

Literatiirde pek ¢ok arastirmaci melez girisimciligin tam zamanl girisimcilige gecis i¢in 6nemli bir ara¢ oldugunu
vurgulamaktadir. Ornegin Folta ve arkadaslar1 (2010) iicretli isi varken kendi isini kuranlarin sonunda tam zamanl
girisimcilige gectigini ve bu siirecte melez modun etkili oldugunu belirtmistir. Petrova (2012) bireylerin ticretli bir
iste calisirken yart zamanh girisimde bulunarak kendi isini kurmanin finansal yonden riskleri azaltacagini, ayrica
melez girisimcilerin dogrudan tam zamanli girisimde bulunanlara gore finansal kaynaklara erisimin daha kolay
oldugunu ve maddi zorluklarin daha kolay iistesinden gelebildiklerini belirtmistir. Raffiee ve Feng (2014) melez
girisimcilerin isletmelerinin tam zamanli olarak faaliyet gdsterenlerden daha yiiksek hayatta kalma oranlarina sa-
hip oldugunu belirtmektedir. Bununla birlikte Thorgren, Siren, Nordstrdm ve Wincent (2016), Block ve Landgraf
(2016) ile Viljamaa ve Varamaki (2015) ise bazi melez girisimcilerin iki isini de bir arada yiiriittiigiinii ve siiresiz
olarak melez modda devam edebileceklerini tespit etmislerdir.

Melez girisimcilikle ilgili mevcut literatiir incelenerek, melez girisimcilik lizerine temel varsayimlar ve bulgular
Tablo 1°de aktarilmaya g¢alisilmistir.

Tablo 1. Melez Girisimcilik Uzerine Yapilmis Calismalarin Ozeti.

Yazar/Yazarlar Calismanin amaci Yontem Teorik Cerceve  Ana bulgular
- Melez girisimcilerin dogrudan
Nicel yontem. tam zamanli bir girisimde
Melez eirisimeiliin (Ikincil veri) bulunanlara gére maddi
Petrova (2012) g3 £ ABD Girisimcilik - zorluklarin Gistesinden daha kolay

Thorgren, Siren,
Nordstrom ve
Wincent (2016)

Folta, Delmar ve
Wennberg (2010)

Schulz, Urbig ve
Procher (2016)

faydalar1 arastirilmastir.

Melez girisimcilerin
girisimcilikle ilgili
niyetlerinde yas
degiskeninin etkisi
aragtirtlmigtir.
Bireylerin neden
melez girisimciligi
tercih ettikleri ve
melez girisimcilerin
tam zamanl girigimei
olma ihtimalinin daha
fazla olup olmadigi
arastirilmisgtir.

Melez girisimciler

ve tam zamanli
girisimcilerin kurumsal
degisimlere verdigi
cevap arastirilmistir.

Dinamikleri Panel
Caligsmasi verileri

Nicel yontem.
(Birincil veri-anket)
Isvecli 103 melez
girisimci.

Nicel yontem
(ikincil veri).

Isveg is¢i ve isveren
verileri.

Nicel yontem
(Ikincil veri)
Meksika Ulusal
Meslek ve Isgiicii
Aragtirmasi verileri

Kimlik teorisi

geldigi ve finansal kaynaklara
erisimi daha kolay oldugu
belirtilmistir.

Yas degiskeninin melez
girisimcilikten tam zamanli
girisimcilige gegiste etkili oldugu
gorilmiistir.

- Melez girisimcilerin ticretli
calisanlara gore tam zamanli bir
is girisiminde bulunma olasilig1
daha yiiksektir.

- Bireylerin is degistirme
maliyetleri yliksek oldugunda
melez girisimci olma olasilig1
daha yiiksektir.

Melez girisimcilerin daha
egitimli oldugunu ve kurumsal
degisimlere daha az egitimli
melez girisimcilerden ve tam
zamanli girisimcilerden daha hizli
cevap verdigi gorillmektedir.
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Xi, Block, Lasch,
Robert ve Thurik,
(2017)

Dzomonda ve
Fatoki (2018)

Raffiee ve Feng
(2014)

Block ve Landgraf
(2016)

Solesvik (2017)

Viljamaa,
Varamaki,
Tornikoski ve
Sorama (2014)

Melez girisimcilerin
girisimcilige

giris modlarimnt
(yeni bir girisim

ya da devralma)
belirlemektir.

Ucretli bir iste
calisanlart melez
girisimcilige motive
eden nedenlerin
belirlenmesi
amaglanmugtir.

Ucretli bir iste
calisirken melez
girisimcilik araciligiyla
kendi isini kurma
siireci, bireyin
girisimcilige giris ve
hayatta kalma stratejini
nasil etkiler?

Bireyleri melez
girisimciligi tercih
etmede hangi
motivasyon faktorleri
etkilidir?

Bireyler ticretli isi ile
kendi isini neden ve
nasil birlestirir?

Melez girisimciligin
tam zamanlt
girisimcilige giris
stratejisi olup olmadig1
aragtirilmstir.

Nicel yontem.
(ikincil veri)
Fransa Ulusal
Istatistik ve
Ekonomik
Calismalar
Enstitiisti verileri

Nicel yontem.
(Birincil veri-anket)
Gliney Afrika’da
imalat, hizmet,
perakende, tarim
ve toptan satig
sektorlerinde
calisan 83 kisi.

Nicel yontem.
(ikincil veri)

ABD Ulusal
Genglik Aragtirmast
verileri

Nitel ve nicel
yontem.

(Online anket)
Almanya’da 481
yar1 zamanli
girisimei.

Nitel yontem.
(ikincil veri ve
goriisme)

Norveg ve Alman
iki melez girisimci

Nicel Yontem
(Birincil veri-
anket).
Finlandiya’da 249
melez girisimci.

Rasyonel secim
teorisi

Rasyonel se¢im
teorisi

Ajzen’in Planl
Davranis Teorisi
(1991) ve
Davidsson’un
(1991) Kiigiik
Isletmelerdeki
Biiyiime Modeli

Egitimsel kazanim (formal veya
mesleki egitim) ve yonetim
deneyimi olanlar yeni bir
girisimde bulunarak melez
girisimei olurken, kadin olmak,
isci deneyimine sahip olmak

ve sosyal faydalar almak isi
devralma ile ilgilidir.

Hem ilave gelir hem de parasal
olmayan faydalarin bireylerin
melez girisimcilige gegisinde
motive eden etmenler olarak
tespit edilmistir. Ayrica bu siiregte
orgiitsel politikalarin da 6nemli
bir unsur oldugu belirlenmistir.

Melez girisimcilikten tam
zamanli girisimcilige gegis
yapanlar, dogrudan tam
zamanli girisimci olanlara gore
girisimlerinde daha az riskle
karsilagmakta ve daha fazla
hayatta kalma oranina sahip
olmaktadir.

Bagimsiz olma ve kendini
gerceklestirme arzusu, bireylerin
melez girisimcilikten tam zamanli
girisimcilige gegis davranigini
etkileyen faktorler arasindadir.

Melez girisimcilerin homojen bir
yapida olmadigini, girisimcilige
iliskin beklenti ve niyetlerinin
farkl olabilecegini belirlemistir.

- Melez girisimcilik tam zamanlt
girisimcilige gecis i¢in salt bir
arag olarak goriilmemektedir.

- Melez girisimcilerin ¢cogu is
fikrini bir hobi ya da kisisel ilgi
alanindan elde etmistir.

Melez girisimcilik tam zamanl girisimcilige geciste daha az riskli olmakta ve riskten kaginan bireyler i¢in me-
lez girisimciligin tercih edildigi goriilmektedir (Raffiee ve Feng, 2014). Folta ve arkadaslar1 (2010) melez giri-
simcilikten tam zamanli girisimcilige gegisin ¢ogunlukla yar1 zamanli girisimden elde edilen finansal kazanglar
tarafindan belirlendigini; kazanglar arttikca gegis olasiligiin gergeklesecegini ifade eder. Petrova (2012) melez
girigimcilerin, tam zamanl girisimcilerin karsilastigi mali sikintilarla karsilagsmadigini tespit etmistir. Melez gi-
risimciler daha yetenekli bireyler olma egiliminde olduklarindan, tam zamanli girisimcilere gore daha yiiksek
bliylime oranli isletmelere baglamalari muhtemeldir. Ayrica melez girisimcilerin firsatlari dnceden gorebilme sansi
nedeniyle dogrudan kendi isini kuranlara gore daha iyi performans gostermeleri beklenir (Folta vd., 2010: 267).
Ornegin Steve Wozniak, Hewlett-Packard’da miihendis iken Apple’1 ve Pierre Omidyar’da bir yazilim gelistirme
firmast i¢in ¢alisirken kendi isini (eBay) kurmustur (Dzomonda ve Fatoki, 2018: 2).

Ozetle, literatiire dayanarak, melez girisimcilerin yas1, egitim durumu, yetenegi, iicretli ve kendi isindeki is tatmini,
beklentileri, biiyiime hedefleri, motivasyon kaynaklari ve yakin ¢evrelerinden aldig1 destek onlarin melez girigim-
ciligi devam ettirme ya da tam zamanli bir girisimi tercih etme niyetinde etkili olabilecegini gostermektedir.
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2.3. Melez Girisimcilerin Motivasyonlar: ve Biiyiime Beklentileri

Folta ve arkadaslar1 (2010) bireyleri melez girisimcilige motive eden nedenleri ilave gelir, sevdigi bir isi ya da
hobisini gergeklestirme ve 6grenme deneyimi olarak agiklamaktadir. Ayrica ticretli isinden elde ettigi gelirle, kendi
girisimindeki baslangic maliyetlerini azaltmak istemesi de bir diger faktordiir. Baz1 bireyler ise ekonomik fayda
icin degil, daha ¢ok psikolojik faydalar i¢cin melez girisimciligi segebilir (Folta vd., 2010). Cogu durumda, bu psi-
kolojik faydalar bireyin mevcut isinde bulunmayabilir, bu nedenle birey, bu tiir parasal olmayan faydalar elde et-
mek i¢in bir i kurmaya karar verir. Bu durum Maslow’un ihtiyaclar hiyerarsi ile aciklanabilir. Maslow, insanlarin
giivenlik ve para gibi temel ihtiyaclarini karsiladiktan sonra, cogu durumda psikolojik fayda saglayan 6z saygi ve
kendini gerceklestirme gibi iist diizey ihtiyaglarla motive edilecegini savunur. Dolayistyla bu durum, bireyi parasal
olmayan bu faydalari karsilayabilecek bir sey bulmaya zorlayacaktir (Dzomonda ve Fatoki, 2018: 3). Ote yandan,
bazi kisiler de tutkularini gerceklestirmek i¢in kendi isini kurarak melez girigimciligi tercih edebilirler (Thorgren,
Nordstrom ve Wincent, 2014).

Melez girisimciler motivasyonlari agisindan tam zamanli girisimcilerden farklidir (Burmeister-Lamp vd., 2012).
Ozellikle diisiik iicretli islerde galisanlarin, gelirlerini artirmak igin melez girisimciligi tercih ettigi goriilmektedir
(Folta vd., 2010). Tam zamanh girisimcilige gecis mekanizmasi olarak melez girisimciligi tercih edenlerin, ken-
dini gergeklestirme ve bagimsizlik gibi parasal olmayan faydalarin daha fazla motive ettigi (Block ve Landgraf,
2016: 259), bununla birlikte melez girisimcilerin tam zamanl girisimcilige gecmesinde, bireyin yeni girisimine
olan baglilig1 ve istekli olmasi da etkili olmaktadir (Burmeister-Lamp vd., 2012).

Insanlarmn kendi isini yapmak istemesi biiyiime isteginin bir gostergesi midir? Yoksa isgiicii piyasasindaki bir ag1-
gin ifadesi olabilir mi? 1950-1980 araliginda OECD iilkelerindeki igsizligin kendi isini kurmay1 pozitif bir sekilde
etkiledigi goriilmektedir. Yani issizlik oranlar1 arttiginda buna paralel olarak kendi isine sahip olanlarin orani da
artmaktadir (Bégenhold, 2019: 136). Bununla birlikte girisimcilerin daha fazla gelir elde etme arzusu biiylimeye
olan ilgisini etkilerken, kendini gergeklestirme gibi psikolojik bir taleple kendi isini kuranlarin biiylimeye olan
ilgisi daha diisiik olabilir (Viljamaa ve Varamaki, 2015: 937). Muhtemelen bireylerin girisimciligi tercih etme
nedenlerinden kendini gergeklestirme veya sevdigi isi yapma tutkusu gibi maddi olmayan faydalar tatminle sonug-
lanir ancak biiyiime ile iliskisi olmayabilir. Bu anlamda melez girisimcilik ile biiylime motivasyonu daha pozitif
distintilebilir. Clinkii birey iicretli isine devam ederken eszamanli olarak kendi isini kurdugunda hem biiyiime
motivasyonunu hem de mevcut psikolojik siirecini daha etkili hale getirebilir. Ayrica birey iicretli isinin dogrudan
ve dolayli faydalarimi da kaybetmemis olur. Dolayisiyla melez girisimcinin kendi isinde istenen gelir seviyesine
ulagma diizeyi onun biiylime motivasyonunu etkileyebilir.

Girisimcilerin biiylime motivasyonu yas, cinsiyet ve egitim gibi degiskenlerden etkilenebilir. Tam zamanli girisim-
cilerin melez girisimcilere gore daha yiiksek biiylime egiliminde olmasi (Schulz vd., 2016: 275) egitim degiskeni-
nin biiytime ile iliskili oldugunu gdsterir. Kadinlar erkeklerden daha az risk alma egiliminde oldugundan, erkeklere
gore daha yavas bliylimeyi tercih etmektedir (Watson ve Robinson, 2003). Daha az risk alan ya da riskten kacinan
bireylerin melez girisimciligi tercih ettigi diistintildiglinde, bu girisimcilik tiirtiniin kadmnlar i¢in ideal olacag:
sOylenebilir. Ayrica bilylime motivasyonunu incelerken yas degigkeni de dikkate alinmalidir. Biiyiime motivas-
yonu 40 yasin altindakiler i¢in en yiiksek seviyededir (Gray, 2005: 11). Melez girisimcilige giris sekli de bliytime
motivasyonunu etkileyen bir degisken olarak ele alinabilir. Xi ve arkadaglar1 (2017: 12) devralma yolunu secerek
melez girisimci olanlarin, yeni bir girisimde bulunarak melez girisimci olanlara gére daha giiglii biiylime arzusu
icinde oldugunu ve bunun nedeninin isletme devralmalarimin daha yiiksek baslangic sermayesi gerektirmesiyle
ilgili olabilecegini belirtmektedir.

Melez girisimciligin bireylere ve orgiitlere gesitli avantajlari vardir. Oncelikle birey hem galisan hem de girisimci
oldugu igin rol zenginlestirme 6zelliginden faydalanabilir. Ayrica bireyin ikili roliiniin olmasi firsatlara erigim,
insan ve sosyal sermayenin geligsmesi ile finansal desteklere ulagsmada fayda saglayabilir. Bu sayede bu faydalari
hem calistig1 isyerinde hem de kendi girisiminde degerlendirebilir. Ayrica melez girisimciligin ¢alisanlarin yeni-
lik¢i ve yaratic1 yonlerine katki sagladigr da goriilmektedir (Marshall, Davis ve Dibrell, 2016). Bununla birlikte
melez girisimciler hem ¢alisan hem de isveren roliine sahip olduklari igin, iki farkli role sahip olmalarindan dolay1
catisma potansiyelinin yiiksek olacagi s6ylenebilir. Ciinkii kendi isinde karar veren konumunda olan birey, ticretli
isinde emir alan konumunda olacaktir. Nitekim Marshall (2018) melez girisimciligin bireylerde ¢alisan rollerini
zenginlestirdigini ancak bireyin {icretli isinde ¢alisan rolii, kendi iginde ise igveren roliinii {istlenmesi nedeniyle bi-
reylerde rol ¢atigmasina sebep olabilecegine vurgu yapmaktadir. Bu durum bireyin kisilik ve kisisel 6zellikleriyle
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de ilgili olabilir. Ornegin kisilik 6zelliklerinden biri olan nevrotiklik boyutu bir bireyin gergin, sinirli, karamsar ve
kendini glivende hissetmeme derecesini tanimlayan olumsuz bir kisilik 6zelligidir. Bu anlamda nevrotiklik diizeyi
yiiksek olan bireyler veya isi ile ilgili konularda egitim, tecriibe ve bilgi seviyesinde yeterli olmadigini algilayan
bireyler kendilerini baski altinda hissederek olumsuz davraniglar sergileme egiliminde olabilirler.

3. YONTEM

3.1. Calismanin Amaci, Yontemi ve Stmirhiliklar:

Literatiirde bireylerin girisimci olmak i¢in kendi iilkesini terk edip baska iilkelerde girisimde bulunmasi gog-
men girigsimciligi olarak adlandirilmaktadir. Bu ¢alismada ise bilinenin aksine girisimci olmak i¢in kendi tilkesini
terk eden kisileri degil de gesitli ayrimciliklara ve sikintilara birden fazla kez maruz kalan, dnce anavatanindan
Ozbekistan’a daha sonra Rusya’ya ve nihayetinde 2004 yil1 itibariyle 6zel go¢ yasasi kapsaminda Amerika Bir-
lesik Devletlerine go¢ etmek zorunda kalan Ahiska Tiirkleri, hayatlarint devam ettirmek ve gegimlerini saglamak
icin once iicretli islerde ¢aligarak para kazanmis daha sonra ise ¢ogu firsatlart fark ederek kendi islerini kurmaya
baslamugtir.

Bu kapsamda ¢aligmanin temel amaci etnik kimlige sahip olanlarin girisimlerine melez modda devam etme niyet-
leriyle ilgili tutum ve davranislarini tespit etmektir. Bununla birlikte girisimcilerin islerinin (iicretli, melez, tam
zamanli) donligiimiinii anlamak, girisimcilikle ilgili stireclerini ele almak ve girisimciler arasindaki benzerlikleri
ve farkliliklari ortaya koymak ¢alismanin bir diger amacidir.

Calismanin evrenini ABD’nin Ohio eyaletinde Dayton’da yasayan girisimci Ahiska Tiirkleri olugturmaktadir. Bu
bdlgenin segilmesinin sebebi Dayton’in ABD’deki Ahiska Tiirklerinin en yogun olarak yasadigi bolge olmasidir.
[lk olarak, Dayton’daki Ahiska Tiirk-Amerikan Toplum Merkezi (Ahiska Turkish American Community Center)
Bagkani Islam Shakhbandarov ile goriisilmiis, ¢alisma sahasi hakkinda detayli olarak ilk bilgi kendisinden alin-
mis ve uygulamanin yapilmas: konusunda izin ve yardim istenmistir. Yapilan gériigmeler neticesinde Dayton’da
yasayan girisimci Ahiska Tiirklerinden sadece birinin aktif olarak melez girisimci oldugu, digerinin ise melez
girisimcilikten tam zamanh girisimcilige gegis yaptig1 6grenilmistir. Ancak melez girisimcilikten tam zamanl gi-
risimcilige gegis yapan kisinin, melez moddan tam zamanl girisimciligi tercih etme nedenleri ve siireci hakkinda
da degerlendirme yapabilmek igin ¢alisma kapsaminda degerlendirmeye alinmistir. Zira literatiirde melez girisim-
cilerin sonunda tam zamanli girisimcilige gegtigine iliskin bulgular yer almaktadir. Neticede ¢alismanin konusuyla
ilgili olan iki Ahiska Tirk’i ile yiiz yiize gorlismeler gergeklestirilmistir. Calisma kapsaminda Ahiska Tiirklerinin
secilme nedeni farkli etnik kokene sahip olmalaridir. Literatiire gore etnik kimlige sahip olanlarin kendi isini kur-
ma orani bulunduklari iilkenin yerli vatandaslarina gére daha yiiksektir (Light, 1988-1989; Lofstrom, 2002; Clark
ve Drinkwater, 2010).

Bu ¢alismada nitel arastirma yontemlerinden biri olan yagsam &ykiisii teknigi kullanilmistir. Bulut (2014: 886)’a gore
bu teknik “bir bireyin gegmisi, su andaki yasantisi ve gelecek beklentilerine odaklanabildigi gibi, herhangi spesifik
bir olay ya da zaman dilimini de hedef alabilmektedir”. Ayni zamanda yasam 6ykiisti yonteminin tek kisi ile yapilan
bu tarz aragtirmalar i¢in uygun olduguna yonelik Mizrachi (2005: 263) ¢esitli nedenler ileri siirmektedir:

Oncelikle yasam 6ykiisii yontemi bireye konsantre olur. Aym zamanda bu yéntem biitiinciil bir
yaklasimdir. Boylece kiginin yasamlarmni par¢a par¢a ya da béliim béliim degil bir biitiin olarak
incelenmesine olanak saglar. Béylece kisinin nasil yasadigini ve biitiin biyografik siiregleri aciga
¢tkarr. Bir diger neden yasam 6ykiisii yontemi goriisiilen kiginin hayatindaki olaylar: oznel bir
bakis agisiyla anlatmasint saglar. Yani birey oznel bir sekilde kendini anlattigi i¢in oradan anahtar
ifadeler bulmak o kisinin kisiligini ¢é6zmede faydali olur. Son olarak bu yéntem bireyin hayatinin
sosyal yonlerini anlamamiza yardimct olur. Ciinkii birey hayatini bir zamana ve yere konumlandirir.
Béylece mikro ve makroyu birbirine baglar.

Dolayistyla mevcut ¢alismada da yararlanilan bu yontem, goriisiilen kisilerin yorumuyla onlar1 bir ig sahibi olma-
ya, melez modda devam etmeye ya da etmemeye yonlendiren olaylarin anlagilmasina imkan saglamistir.

Gortismeler 2019 yili Nisan ay1 igerisinde girisimcilerin ofislerinde gergeklestirilmistir. Gorligmelerde girisimcile-

re yapilandirilmis ve yari-yapilandirilmig sorular sorulmustur. Bu kapsamda girisimcilerin islerinin doniisimiinii

ve girisimcilik siireclerini anlamak i¢in hem kendi islerini kurmadan onceki ticretli isleriyle ilgili hem de kendi

islerini kurduklar1 andan itibaren girisimcilikle ilgili stirecleri degerlendirilmistir. Girisimcilerden biri ile toplamda

150 dakika, digeriyle ise 180 dakika olmak iizere 2’ser kez goriisiilmiis ve goniillillik kapsaminda girisimcinin
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rizasi almarak sesli kayit edilmistir. Bilgi verenlerin hem arastirmaya karsi ilgili ve yardimsever olmasi hem de
misafirperver olmasi goériismenin rahat ve verimli gegmesi adina sevindirici olmustur. Goriismelerden elde edilen
veriler melez girisimcilikle ilgili olan calismalar géz 6niinde bulundurularak agiklanmaya calisilmig ve yasanan
degisim aktarilarak, gelecek i¢in 6nerilerde bulunulmustur.

ABD’de farkli etnik kokene sahip pek ¢cok millet yasamakta ve girisimcilik faaliyetinde bulunmaktadir. Bu neden-
le ¢alismada sadece Ahiska Tiirkleri ile goriisme yapilmis olmasi ¢alismanin sinirliliklarindan birini olusturmakta-
dir. Ayn1 zamanda daha biiyiik bir 6rneklem gergevesi olusturmak daha maliyetli olacagindan ¢alismanin belirli bir
bolgede yapilmasina karar verilmistir. Neticede ¢alismanin sadece ABD Dayton’da faaliyette bulunan iki kisi ile
yapilmasi, ¢aligmanin sonucunun genellenebilirligi bakimindan bir sinirliligini olusturmaktadir. Ancak Mizrachi
(2005)’nin de galismasinda goriildiigii gibi tek bir vakanin bile belli bir grup hakkinda yasam &ykiisii tekniginden
faydalanilarak saglam teoriler gelistirildigi diisiintildigiinde, ¢alismanin melez girisimcilikle ilgili literatiire katk1
saglayacagi beklenmektedir.

3.2. Katimeilarin Yasam Oykiisii Analizi

Yasam Oykiisii Analizi I- Melez Girisimci: Kemal Shakmandarov, iicretli isiyle kendi isini kombine eden melez
girisimcidir. Ekonomik gerekliliklerden dolayi lisede okurken yar1 zamanli olarak sehir i¢cinde ve ¢evre sehirlere
esya tasimacilig1 yapan Amerikali bir sirkette 6 yildir calismaktadir. 2014’te 18 yasina geldiginde abisinin ve ai-
lesinin destegiyle liseyi bitirdikten sonra lojistik tizerine kendi isini kurmaya karar vermistir. Bu sayede agir ytik
tagimaciligt izerine baskasinin yaninda c¢aligan abisi ve babasi da artik kendi islerine ¢alisacaktir. Goriismeci bu
durumu su sekilde ifade etmistir: “Kendi ge¢imimizi saglamak i¢in babam, abim, ben yillardir baskasina ¢alisi-
yorduk. Cevremizde de kendi islerini yapan akrabalarimiz vardi, zaten abim ve babam akrabalarimizin yaninda
calistyordu. Sonunda kendi isimizi kurmaya karar verdik, birikimimizi bir araya getirdik sirketi kurduk. Aile sirketi
bizimkisi, birlik olmasaydik olmazd:.” Kemal isini kurduktan sonra kendisini ve yabanci dilini gelistirmek igin
isinden ¢ok farkli bir alan olan emlak uzmanlig1 iizerine tiniversite egitimi de almaya baslamistir.

Kemal’i kendi isini kurmaya motive eden nedenler; daha fazla gelir, gelecek icin giivence ihtiyaci ve abisi ile
babasinin maddi ve manevi destegi sayesinde aile isletmesini kurmak istemesidir. Isletmenin sermayesini kisisel
birikimi ve aile destegi ile temin etmis, daha sonra isini biiylitmek istediginde ise bir miktarda kredi ¢ekmistir.
Gortismeci bu hususta sunlar1 aktarmistir: “Biz is bulamadigimiz igin kendi isimizi agmadik, zaten bizim ¢calistigi-
miz bir igimiz vardi. Ama kendimize ¢alismak hem daha fazla para kazanmamizi sagladi hem de bizler kalabalik
aileleriz, ilerde ¢ocuklarimiza daha iyi bir hayat sunmamiza olanak tanidi. Ayrica ailemin destegi olmasaydi, tek
basima zor olurdu. Ben sirketin idari iglerini ve mal bulma konusunda tedarikgilerle goriismeyi sagliyorum. Abim
ve babam da tasimacilik islerini yapiyor. Isimizi biriktirdigimiz paray1 bir araya getirdik dyle kurduk ama sonradan
isi biiyiitmek i¢in bir miktar kredi de cektik.”

Kemal, kendi isini kurduktan sonra iicretli isinden ayrilmak istememistir. Ciinkii hem her iki isinin de benzer faali-
yet alaninda olmasi kendi isine de fayda saglamistir hem de bekar oldugu igin isi 6n plandadir ve bu yiizden her iki
isini de bir arada yapabilecek yeterli zaman1 vardir. Ancak kendi isini kurduktan sonra is yerinde gegirdigi zamanin
ticte birini ticretli isine, kalan zamanini ise kendi isine ayirmistir. Kemal’in iicretli isindeki patronu ile iletisiminin
¢ok iyi olmast ve kendi isinde acil bir durum veya yogunluk oldugunda esnek ¢aligabilme imkanina sahip olmast
onun ficretli isinden ayrilmamasini etkileyen bir diger nedendir. Bununla birlikte ticretli isi ona ekstra gelir ve
sosyal sermaye, firsatlara erisim gibi gesitli faydalarda saglamaktadir. Zaten Kemal kendi isini kurdugu zaman
da tam zamanh girisimci olmay1 istememistir. Melez girisimcilikle ilgili slireci hakkinda goriismeci sunlari ifade
etmistir: “Kendi isimizi kurmaya karar verdigimde iicretli isimden ayrilmak istemedim ¢iinkii her iki isimde aymi
alandaydi. Bu durum bana avantajlar sagladi, ¢iinkii iicretli ¢alistigim is yerinde bir ¢evrem vardi ayni zamanda
kendi isimde de benzer stiregleri uygulayacagim igin 6zel bir tecriibe ya da egitim almama gerek kalmadi. Ayrica
ben aktif biriyim siirekli bir seyler yapmay diistintiriim. Suan da iki isimi de yiiriitebilecek zamanim var ancak
ilerde evlendikten sonra aileme vakit ayirmak i¢in ticretli isimi birakabilirim. Eger patronum kendi isimi kurduktan
sonra gerektiginde bana izin vermeseydi ya da zorluklar yasasaydim ticretli isimden ayrilmay1 diisiiniirdim ama
patronumla aram ¢ok iyi, bana her zaman destek oluyor bende kendi isimi kursam bile onun isinden ayrilmiyorum.
Bir anlamda vefa da diyebilirim. Karsilikli birbirimizi anliyoruz.”
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Yasam Oykiisii Analizi Il- Tam Zamanh Girisimci: Ali Shakmandarov, melez girisimcilikten tam zamanh girisimci-
lige gecis yapan bir girisimcidir. Ali, bankacilik tizerine 4 yillik tiniversite egitimini tamamladiktan sonra iki y1l {icretli
caligan olarak bankada caligmustir. Bir hafta 08:00-15:00, diger hafta 12:00-18:00 saatleri araliginda vardiyali ¢aligan
Ali, 23 yasinda babasinin destegi ve akrabalarinin yonlendirmesiyle ticretli igine devam ederken lojistik iizerine kendi
sirketini kurmustur. Zaten bankada ¢alisirken kalan vakitlerinde ayni isi yapan akrabasina yardim etmektedir ve bu
sayede isin isleyis siirecini 6grenmistir. Ayrica okudugu boliim kurdugu isinden farkli olsa da edindigi bilgilerin,
simdi kendi sirketinde faydasi olmaktadir. Ali, evli ve iki ¢cocuk babasidir. Onu kendi isini kurmaya motive eden
nedenler; 6zgiirliik, daha fazla gelir ve girisimcilik tutkusudur. isletmenin baslangi¢ sermayesini iicretli isinden elde
ettigi gelir, kisisel birikimi ve aile destegi ile temin etmistir. Goriismeci bu hususta sunlari ifade etmektedir: “Day-
ton da lojistik iizerine kendi isini kuran akrabalarim ve yakinlarim vardi. Bende bankada vardiyali ¢alistigim igin bos
vakitlerim oluyordu. Bu yiizden bos vakitlerimde akrabamin yanina gidiyordum, onlara yardim ediyordum, béylece
isi 6grenmis oldum. Universitede 4 yillik bankacilik boliimiinden mezun oldum ama ben ne kadar bankada ¢alisirsam
calisayim bankanin sahibi olamazdim ya da bir banka acamazdim. Kendi isimi kurmamin en énemli nedeni ozgiir
olmak ve kendi kararlarimi kendim vermek istiyordum. Ciinkii vardiyal calisugim bankada, onlar istediginde ge¢
gitmem gerektiginde bile ise erken de ¢agirabiliyorlardr. Mesela izinli oldugum zamanlarda plan yapryordum ama
bankadan arayip acil gelmem gerektigini séyleyince gitmek zorunda kaliyordum. Bu diizensizlik benim aile hayatimi
ve ¢alisma hayatimi olumsuz etkiliyordu. Calisma hayatimda diizensiz ¢alisma saatlerinin olmasi beni kendi isimi
kurmaya itmisti ama akrabalarim yol gostermeseydi ve ailem destek olmasaydi zor olurdu.”

Ali kendi isini kurma kararimi verdiginde iicretli isinden ayrilmak istememistir. Ciinkii hem bu isinden elde edecegi
gelire ihtiyaci vardir hem de tcretli isiyle tamamen farkli olan bir alanda basarili olup olmayacagi konusunda
emin degildir. Bu yiizden kendi isi oturana ve gelir elde edene kadar her iki isini de birlikte kombine etmeyi tercih
etmistir. 2012 yilinda kendi isini kurduktan 6 ay sonra gelir elde edip ikinci tirin1 alinca kendi isini biiylitmeye
karar vermis ve ticretli isinden istifa ederek tiim enerjisini ve zamanini sadece kendi isine ayirmistir. 5 yillik siirede
lojistik sektoriindeki isinde basarty1 yakaladiktan sonra 2017 yilinda ingaat ve miiteahhitlik tizerine ikinci sirketini,
2018 yilinin sonunda ise akrabasi ile ortak girisimde bulunarak ingaat sektoriindeki isinin yan {iriinlerini temin
etmek icin seramik tizerine tiglincii sirketini kurmustur. Girisimei bu durumu su sekilde ifade etmistir: “Aslinda
her iki isim de bir arada olurdu ama o zaman bu kadar biiyiliyemezdim.” Zaten Ali kendi igini kurdugu zaman,
girisiminde basarili oldugunu gorene kadar ticretli isine devam etmeyi diistinmiistiir.

4. BULGULAR

Melez girisimcilik bireylere iicretli isinin yaninda sevdigi isi yapabilme 6zgiirliigiinii sunar. Bunun yaninda me-
lez girisimcilik bireylerin is fikirlerini ve gelisme siireclerini test etmelerine de olanak saglar. Ancak tiim melez
girisimcilerin sonunda tam zamanli girisimcilere doniismesi beklenmez. Bazilari melez girisimci olarak islerine
devam ederken, bazilar1 kendi isinde kazanci arttiginda isine daha fazla vakit ayirip tam zamanl girisimei olmak
isteyebilir. Bu durum bireyin girisimcilige bakis agisiyla alakalidir.

Calismada goriisiilen kisilerin bazi ortak 6zellikleri bulunmaktadir: Oncelikle ikisi de erkektir ve ikisinin de kendi
isini baslatma siirecinde ¢esitli sosyal faydalarla birlikte iicretli bir isi vardir. Ayrica her ikisi de iicretli iginde ka-
zandig1 paray1 kendi isinin baglangi¢c sermayesi olarak kullanmistir. Her iki girisimcide geng yasta biri 18, digeri
ise 23 yasinda kendi isini kurmustur. Yine her iki melez girisimcinin de ticretli islerinin yaninda kendi igini yapa-
cak yeterli zamanlar1 olmus ve kendi islerini kurmak cok biiyiik yatirim gerektirmemistir. Her ikisi de 2. el bir tir
alarak aile sirketini kurmustur ve aileden abi, kardes ve babastyla birlikte sirketinin islerini yiiriitmiistiir.

Ortak 6zelliklerin yaninda girisimciler arasinda bazi farkliliklar oldugu da goriilmektedir: Girisimcilerden biri
bankaci olmasina ragmen kalan vakitlerinde akrabasina yardim ederek isi 6grenmis ve babasinin yaninda calis-
mastyla kendi isini kurmaya karar vermistir. Digeri de kendi isiyle benzer alanda ticretli bir ig’te ¢alistigt igin
tecriibe ve gevre edinmis, ailesinin de yaninda olacagi diisiincesiyle kendi igini kurma karart vererek daha fazla
gelir elde edecegini diisiinmiistiir. Girisimcilerin gelecekteki girisimcilik aktivitesi i¢in niyetleri de farklidir. Biri
kendi isini biiyiitmeye kararli ve tam zamanli girisimci olmay1 arzularken, digeri ekstra gelir elde etmek ve aileyi
bir araya getirmek i¢in kendi isini kurmus ve melez girisimei olarak her iki isine de devam etme niyetindedir.
Girisimcilerin ¢aligma ortami da farklidir. Biri bankada, yani kendi isinden tamamen farkli bir ortamda ¢alisirken,
digeri kendi isine benzer alanda faaliyet gosteren bir ortamda ¢alismaktadir. Motivasyonlar1 bakimindan da baz
farkliliklar vardir. Biri kendi isinin patronu olmay1 ve bagimsiz olmay1 isterken, digeri ticretli isinin faydalarindan
yararlanmaya devam ederek kendi isini yapmak istemektedir.

185



SIBEL OZAFSARLIOGLU SAKALLI

5.SONUC VE ONERILER

Literatiirde melez girisimcilige iliskin sinirli sayida galisma olmasina ragmen, melez girisimcilikle ilgili yapilan
calismalarin ¢ogu bireylerdeki bu melez durumun gegici ve kisa dmiirlii oldugunu ve melez girisimcilerin sonunda
tam zamanli girisimcilige gecis yapabilecegini 6ne siirmektedir (Raffiee ve Feng, 2014). Arastirmadan da edinilen
bulgulara gore melez girisimcilik biiylime ve riskleri azaltmada girisimcilik hedeflerine ulasmak i¢in ideal bir yol
olarak goriinmektedir. Gruenert (1999) melez girisimcilerin ikinci isi yapacak zamanlari ve pazarlanabilir beceri-
leri gibi ayirt edici 6zellikleri oldugunu belirtmektedir. Bu ¢alismada da her iki girisimcinin mevcut isiyle kendi
isini kombine edecek zamanlari vardir ve her ikisi de onceki ¢alismalarda (Petrova, 2012; Raffiee ve Fengi, 2014;
Solesvik, 2017) oldugu gibi daha az risk alma egilimindedir.

Melez girisimcilik, tam zamanl girisimcilige gecisin daha yaratici ve siirdiiriilebilir bir giris sekli olabilir (Raffiee
ve Feng, 2014). Calismada tam zamanli girisimei olma niyetinde olan girisimci, kendi yetenegini test etmek ve
girisimcilik potansiyelini 6grenmek i¢in baslangigta her iki isini bir arada yiiriitmistiir. Bu durum Folta ve arka-
daslart (2010) ile Dzomonda ve Fatoki (2018) ’nin ¢aligmasinda da goriilmektedir. Dolayistyla ticretli isiyle kendi
isini bir arada yiiriitmek, 6zellikle belirsiz firsatlar1 gormek ve kendi isine sahip olmak isteyen bireyler i¢in daha
cazip olabilir. Her ne kadar baz1 aragtirmacilar (Petrova, 2012; Schulz vd., 2016; Solesvik, 2017) melez girisimci-
lerin, sonunda tam zamanl bir girisimciye doniisme olasiliginin var oldugunu belirlese de bazi arastirmacilar da
(Viljamaa ve Varamaki, 2015; Solesvik, 2017) bireylerin melez girisimciligi devam ettirme niyetinde oldugunu
ifade etmektedir. Nitekim mevcut caligmada girisimcilerden biri kendi igini kurdugu andan itibaren tam zamanlt
girisimci olmay1 isterken, digerinin melez modda her iki isini de kombine ederek bir arada yiiriittiigli goriillmekte-
dir. Bu durum tiim melez girisimcilerin homojen olmadigin1 gosterir.

Girisimcilerle yapilan gériismelerde kendi isletmelerinin kurulmasi i¢in baslangigtaki motivasyon kaynaginin 6n-
celikle aileden (anne, baba, kardes) geldigini ortaya koymaktadir. Cesitli calismalarda, sosyal ag olusturmanin
girisimciler tarafindan ig yapmak i¢in kullanilan 6énemli bir strateji oldugu savunulmaktadir (Jan, 2017; Martinez
ve Aldrich, 2011; Waldinger, 1989). Buna ilaveten Waldinger ve arkadagslar1 (1990)’da etnik topluluklar arasinda
girisim faaliyetlerinin olusumu ve yonetiminde sosyal aglarin dnemli bir rolii oldugunu vurgulamaktadir. Bu ca-
lismada da aile ve yakin akrabalarin bireylerin girisimcilik stirecinde hem emek unsuru hem de sermaye unsuru
bakimindan 6nemli bir rol oynadig1 goriilmektedir. Dolayisiyla ekonomik iliskilerdeki basari sosyal aglarin basa-
risina bagli denilebilir.

Gruenert (1999) aynu isi ikinci is olanlarin diisiik oldugunu ancak 6grenmesi zaman gerektiren islerde, bir meslege
yatirim yapan ve bu meslekte uzman olanlarin ikinci is girisimlerinin ayni olma olasiligimin daha yiiksek oldugunu
ifade ederken, mevcut calisma da tersi bir sonug elde edilmistir. Bankacilik {izerine 4 yil {iniversite egitimi alan
melez girisimcinin kendi isi ile emlak uzmanlig: boliimiinde iiniversite egitimine baslayan melez girisimcinin
kendi iginin farkli olmasi, bu durumun tiim meslekler i¢in gegerli olmayacagini gosterir.

Viljamaa ve Varamaki (2015: 939) melez girisimciligi tam zamanl girisimcilige bir gecis stratejisi olarak goren-
lerin biiylime motivasyonunun daima melez modda kalmak isteyenlere oranla daha yiiksek oldugunu belirlemis
ve mevcut ¢aligmada da benzer sonuglar tespit edilmistir. Girisimcilerden biri ticretli isi varken kendi isini kurup
basarili olduktan sonra tam zamanl girisimcilige gegmis ve ilerleyen yillarda da ikinci ve ti¢lincii sirketini kurmus,
diger girisimci ise melez modda kalip ilave gelir ve kendi igini yapma arzusuyla kendi hesabina ¢alismaya basla-
mistir. Dolayisiyla bu bulgunun teorik gergeve ile uyumlu oldugu, yani tam zamanli girisimcilerin bilylime arzusu-
nun daha yiiksek oldugu sdylenebilir. Ayrica beklenildigi gibi melez girisimcilik, tam zamanli girisimcilige giden
giivenli bir yol olmasi nedeniyle 6nemli bir motivasyon kaynagi olarak diisiiniilebilir.

Melez girisimcilikle ilgili uygulamali ¢aligmalarmn 6zellikle Ingiltere, isveg, Norveg, Finlandiya, ABD, Almanya
ve Fransa gibi gelismis iilkelerde yapildig1 goriilmektedir. Bu durum melez girisimciligin geligmis tilkelerde daha
yaygin oldugunu ancak geri kalmis ve geligmekte olan bazi tilkelerde ise politika yapicilar tarafindan taninmamasi
nedeniyle hala diisiik oldugunu gostermektedir (Dzomonda ve Fatoki, 2018: 2). Ulkemizde de melez girisimcilerin
sayisint, diizeyini ve genel durumunu analiz etmek icin ulasilabilecek herhangi bir veri tabant bulunmamaktadir.
Melez girisimcilerin cogunlukla kiiclik ve orta biiyiikliikteki isletmelere sahip oldugu diisiiniildiigiinde, bdyle bir
veri tabaninin Kiigiik ve Orta Olgekli isletmeleri Gelistirme ve Destekleme Idaresi Bagkanligi (KOSGEB) tara-
findan olusturulmasi hem alandaki boslugu doldurmak hem de mevcut durumu ve potansiyeli belirlemek adina
yararl olacaktir (Ozafsarlioglu-Sakalli, 2019: 283).
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Viljamaa ve Varamaki (2015) emeklilerin kendi isini kurmasi1 durumunda melez girisimci statlisiinde olacagini
belirtmektedir. Ciinkii birey bir yandan emekli ayligin1 almakta, diger yandan da tam zamanli veya yar1 zamanli
kendi isini yaparak melez girisimciligin tanimin1 karsilamaktadir. Bu anlamda emekli maagina sahip bireyler giri-
simcilige tesvik edilerek, tam zamanli ¢aligmaya istekli olmasalar bile yar1 zamanl girisimcilik faaliyeti ile eko-
nomiye katkida bulunabilirler. Bu sayede bu kisilerin ¢alisma hayatinin aktif olmaya devam etmesi, yaslilikta daha
onemli hale gelen kisisel tatmin ve kendini faydali hissetme gibi psikolojik stirecler de yapilandirilmis olabilir.

Marshall, Davis ve Dibrell (2016) melez girisimciligin bireylere rol zenginlestirme sayesinde hem ¢alisan hem de
girigimci roliinii bir arada sergilemesinin 6grenmeyi ve yenilik¢iligi destekledigi, ayrica insan sermayesi ve sosyal
sermayenin gelisimini ve finansal kaynaklara erisimi artirdigini belirtmektedir. Ancak 6zel sektérde cogu isletme
calisanlarin asil isyerindeki performansini etkilememesi igin i digindaki faaliyetlerine sinirlamalar getirmektedir.
Bu smirlamalar veya engeller isletme politikalart tarafindan gerceklesmektedir. Halbuki isletmeler, melez giri-
simciligin tesvik edilmesinin hem kendilerine hem de galisanlarina faydali olacagini diisiinmelidir. Zira ¢alisan-
larin kurum disinda sergiledigi girisimcilik davraniglari, ¢alistigi kurumda i¢ girisimcilik davraniglarinin ortaya
¢tkmasina veya artmasina olanak taniyabilir. Ayrica isletmelerde yoneticiler veya liderler tarafindan calisanlarin
girigimcilik davraniglariin desteklenmesi, ¢aliganlarin asil ¢alistigi isyerine olan giiven, baglilik ve tatmin olma
gibi algilarinin artmasinin yani sira yenilik ve yaraticilik gibi becerilerini sergilemesinde de pay1 olabilir. Ayni
zamanda kendi isini kurmak isteyen ¢alisan oldugunda, orgiitsel politikalarin bu ¢alisanlart destekleyecek sekilde
diizenlenmesi girisimci zihniyetin gelismesine imkan taniyabilir.

Melez girisimcilik 6zellikle yiiksek egitimli kisilerde goriilmekle birlikte doktor, akademisyen ve polis gibi mes-
lekler melez girisimcilige uygun meslekler olarak ifade edilmektedir (Folta vd., 2010; Solesvik, 2017). Ulkemizde
5510 sayil1 Sosyal Sigortalar ve Genel Saglik Sigortas1 Kanununa gore isci statiisiinde olanlarin kendi hesabina
ait isletme agabilecegine dair izin verilmesine ragmen (5510 sayili Kanun, md. 53) 657 sayilt Devlet Memurlar1
Kanununa gore devlet memurlariin ticaret ve diger kazang getirici faaliyetlerde bulunmasi yasaklanmistir (657
sayili Kanun, md. 28). Ancak son yillarda akademisyenlerin teknoparklar sayesinde kendi sirketini kurabilme gans1
dogmustur. Halbuki kamu sektoriinde ¢alisanlarin da ikinci ig olarak kendi isini kurabilmesine imkan taninmast
girisimciligin gelismesine ve desteklenmesine ilave katki saglayacaktir. Bu anlamda karar vericilerin saf girisimei-
lere oldugu gibi kamu memurlarina da asil igini ihmal etmeyecek sekilde kendi isini kurabilme hakki vermesi, ih-
mal edilmis bir girisimcilik tiirliniin desteklenmesine imkan saglayacaktir. Bu anlamda melez girisimciligin tegvik
edilmesi ve gelistirilebilmesi i¢in karar vericilerin, Devlet Memurlart Kanununda yeni diizenlemelere gidilmesi
onerilmektedir (Ozafsarlioglu-Sakalli, 2019: 283).

Melez girisimcilik, tam zamanli girisimcilige gecme niyetinde olan bireylere piyasa hakkinda bilgi toplama ve
piyasay1 daha iyi tanimasina olanak saglar. Ancak tam zamanl girisimcilige gecis i¢in melez girisimciligi tercih
eden bireylerin melez modda ne kadar kaldigina iliskin ¢ok az sey bilinmektedir. Gelecekte yapilmasi diisiiniilen
caligmalarda melez girisimciligi tercih eden bireylerin kendi isini kurarken ozellikle sectigi bir sektor olup ol-
madig1, tam zamanl girisimcilige gegis icin melez modu degerlendirmek istiyorsa bu modda ne kadar kaldig1 ve
nedenleri derinlemesine arastirilabilir. Melez girisimciligin 6zellikle 6rgiitsel davranis aragtirmacilari tarafindan
incelenmesi onerilir. Ciinkii melez girisimciler eszamanli olarak hem kendi isinde hem de ticretli isinde ¢alistig
icin yaraticilik, yenilik, catigma, kisilik 6zellikleri gibi konularda yarattig1 etkilerin incelenmesi gerekir.

Sonug olarak, kendi isini kurma ve bir isi baslatma ile ilgili aragtirmalarda melez girisimcilerin tam zamanli giri-
simcilerden ayr1 olarak degerlendirilmesi gerekir. Ayrica tiim melez girisimcilerin sonunda tam zamanl girigim-
cilige gectigi ya da melez girisimciligin kisa vadeli oldugu varsayilmamalidir. Bu nedenle melez girisimcileri ve
onlarin isletmelerini daha iyi anlamak ve saglam bir temel olusturmak igin, melez girisimcilerin ve igletmelerinin
dogasinin daha fazla incelenmesi onerilmektedir. Ciinkii melez girisimciligin gelecekte daha da 6nemli olacag:
disiiniilmektedir.

TESEKKUR: Bu caligmanin yiiriitiilmesinde Dayton’daki Ahiska Tiirk-Amerikan Toplum Merkezi (Ahiska Tur-
kish American Community Center) Baskani Islam Shakhbandarov’a ve merkezin idari miidiirii Sarvar Ismaylov’a
her zaman destek olduklari i¢in; Ali Shakhmandarov ve Kemal Shakhbandarov’a ise degerli goriislerini benimle
paylastiklari i¢in tesekkiir ederim.
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Tiirkiye’de Isci/Halk Sirketleri Siirecinin Tiirksan ve

Hastas Vakalar1 Uzerinden Incelenmesi’

(074

Tiirkiye’de 1961 yilinda kitlesel bicimde baslayan Avrupa iilkelerine is¢i gocii, de-
vaminda pek ¢ok biiyiik degisimin de dnciisii olmustur. Sosyal yasamda, is, egitim
hayatinda ve akla gelebilecek her tiirlii kamusal/bireysel alanda etkilerini nesillerdir
yasadigimiz, hissettigimiz bu olay, giiniimiize gelene kadar ¢ok sayida akademik ¢a-
ligmanin ve siyasi tartigmanin konusunu olusturmustur. Bu ¢aligma ile 1964 yilinda
itibaren ortaya ¢ikmaya baslayan Isci Sirketi Hareketi {izerinden, siiregler ortaya ko-
nulmaya ¢alistlmistir. Calismada konuyu daha somut kilabilmek igin Avrupa iilkele-
ri ve agirlikla Tiirkiye’de yasanan 55 yillik siirec, TURKSAN ve HASTAS sirketleri
temelinde ele alimmgtir. Tiim siirece sahitlik etmis, hatta paydas olmus iki ulusal
gazetenin arsivinde, “Tiirksan, Hastas, Is¢i Sirketi ve Halk Sirketi” gecen tiim me-
tinler belge ve veri seti haline getirilmistir. Elde edilen 725 belge, haber, ilan/duyuru,
reklam, kése yazisi/goriis, arastirma basliklariyla smiflandirimisti. TURKSAN ve
HASTAS vakalarinda yasananlari elde edilen belgeler iizerinden yorumlamak igin
arastirma sorulari olusturulmus ve elde edilen belgeler ile bunlara yanit aranmistir.
Ozetle arastirmada, Isci/Halk sirketi olarak isimlendirilen bu iki ¢ok ortakli kurulu-
sun, tiretim, pazarlama, finansman sorunlarina, akabinde ortaya ¢ikan siirdiiriilebilir-
lik sikintilart agmak i¢in biiyiik kampanyalar ile yiizlerini tekrar tekrar Avrupa’daki
Tiirk isgilerine, Halk’a dénmelerine, kampanyalarina, ¢ikar ¢atigmalarina, ortak ve
ortak potansiyeli tastyanlara olan vaatlerine, yasanan tartismalara, siyasilerin konuy-
la iligki ve dahillerine, siireg igerisinde ortaya ¢ikan hayal kirikliklarina, iki girisimin
yasam Oykiisii lizerinden deginilmis, yasananlar dzetlenmistir.

Anahtar Kelimeler: Isci Sirketi, Halk Sirketi, Tiirksan, Hastas.

An Analysis of Worker Companies in Turkey: Tiirksan and Hastas
Cases

ABSTRACT

Labor emigration from Turkey to European Countries started in the early 1960s
and this movement pioneered many great changes. The effects of this incident have
been felt among generations in the fields of social, business, education and in any
public and individual life up to this date, and it has also been subjected to many
scholarly studies and political debates. This study puts forward very debatable pro-
cesses of the case of Worker Company Movement started in 1964 with the image
of financing private sector in Turkey. Two cases, TURKSAN and HASTAS, were
analyzed to discuss 55 years of a process in European countries and in Turkey in
order to make the subject more meaningful in the study. Archives of two national
newspapers that witnessed all process and even became stakeholders were analyzed
and all texts related to “Tiirksan, Hastas, Worker Company and Public Company”
collected and transformed into document and data sets. Obtained 725 documents
were divided under the titles of news, announcement/declaration, commercial, col-
umn/comments, and research. To interrogate and comment about the incidents in
the cases of TURKSAN and HASTAS questions were formed and answers sought
in the designated documents. In sum, the study stresses story of multi-partnered
enterprises TURKSAN and HASTAS that following the production, marketing,
and financial issues and subsequent sustainability problems how they repeatedly
tried to lure Turkish workers in Europe and the public repeatedly, their campaigns,
promises to partners and potential partners, interests conflicts, debates, politicians
relations and their inclusion to the process and disappointments during the process.

Keywords: Worker Company, Public Company, Tiirksan, Hastas.

Calisma, 2. fsletme Tarihi Konferansi’nda ¢zet bildiri olarak sunulmus ve konferans kitabinda 6zet olarak basilmustir.
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1. GIRiS

Tiirkiye’de 1961 yilinda kitlesel bigimde baslayan Avrupa tlkelerine is¢i gocli, devaminda pek ¢ok biiyiik degi-
simin de Onciisi olmustur. Sosyal yasamda, is, egitim hayatinda ve akla gelebilecek her tiirlii kamusal/bireysel
alanda etkilerini nesillerdir yasadigimiz, hissettigimiz bu olay, giiniimiize gelene kadar ¢ok sayida akademik ¢alis-
manin ve siyasi tartismanin konusunu olusturmustur. Bu ¢alisma ile 1964 yilinda itibaren ortaya ¢ikmaya baslayan
Isci Sirketi Hareketi iizerinden, Tiirkiye’de dzel sektdriin finansmani goriintiisii altinda, oldukea tartismali olan
stiregler ortaya konulmaya calisilmigtir.

Calismada konuyu daha somut kilabilmek i¢in Avrupa iilkeleri ve agirlikla Tiirkiye’de etkileri hissedilen 60 yillik
stireg, Tiirksan ve Hastas sirketleri temelinde ele alinmistir. Tiim siirece sahitlik etmis hatta paydas olmus iki ulusal
gazetenin arsivinde, “Tiirksan, Hastas, Isci Sirketi ve Halk Sirketi” gecen tiim metinler, belge ve dolayistyla veri
seti haline getirilmistir. Elde edilen belgeler, “haber; ilan/duyuru, reklam, kose yazisi/goriis, arastirma” baslikla-
riyla siniflandirilmistir.

Tiirksan ve Hastag vakalarinda yasananlari elde edilen belgeler iizerinden yorumlamak igin arastirma sorulari
olusturulmus ve elde edilen belgeler ile bunlara yanit aranmstir. Ozetle arastirmada, Isci/Halk sirketi olarak isim-
lendirilen bu iki ¢ok ortakli kurulusun, iiretim, pazarlama, finansman sorunlarina, akabinde ortaya ¢ikan siirdiirii-
lebilirlik sikintilar1 agmak i¢in biiylik kampanyalar ile yiizlerini tekrar tekrar Avrupa’daki Tiirk iscilerine, Halk’a
donmelerine, kampanyalarina, ¢ikar catismalarina, ortak ve ortak potansiyeli tastyanlara olan vaatlerine, yasanan
tartigmalara, siyasilerin konuyla iliski ve dahillerine, siire¢ i¢erisinde ortaya ¢ikan hayal kirikliklarina, iki girigimin
yasam Oykiisline tizerinden deginilmis, yasananlar 6zetlenmistir.

Caligma ile is adami, gazeteci ve politikacilarin siireg igerisindeki yer, sdylem ve yonlendirmeleri, unsurlarin fi-
nansman saglama kampanyalarina destek ve karsit duruslari, haber, kose yazisi, reklam ve ilanlarda kullanilan dil
tizerinden ele alinmis, iyi amaglarla basladigi varsayilabilecek ancak sonuglart itibariyle birkag neslin anavatant ile
bagmin kopmasina neden olmus, yakin zamanda da Ciftlik Bank vb. halkalarla tekrar tekrar giindem olan benzer
vakalarin Tiirkiye’de, nasil basladigina, nasil gelistigi ve bazi seylerin yillar gegse de neredeyse hi¢ degismedigine
151k tutulmaya caligilmistir.

2. LITERATUR

30 Ekim 1961 tarihinde Bonn’da, o zaman ki adiyla, Almanya Federal Cumhuriyeti ile Tiirkiye Cumhuriyeti
arasinda imzalanan “Isgiici Alim1 Anlasmas1”, beraberinde pek ¢ok biiyiik degisimin de énciisii olmustur (Kilig,
2016, 04 Kasim). Sosyal yasamda, is, egitim hayatinda ve akla gelebilecek her tiirlii kamusal alanda etkilerini
nesillerdir yasadigimiz, hissettigimiz bu 6énemli anlasma ve akabinde baslayan gog, gliniimiize kadar ¢ok sayida
akademik ¢alismanin konusunu olusturmustur (Abadan-Unat, 1976, 1979; Akyol, 1977; Demirel: 1977; G6kmen,
1972; Tuna, 1977; Céloglu, 1984; Apak, 1993; Ucisik, 2014; Y1lmaz, 1993; Pazarcik ve Erol, 2018).

Oncelikle, gittikleri iilkede tutunmaya ¢alisan Tiirk iscileri zaman gegtikce para kazanmaya, birikim yapmaya
ve Almanya’nin beklentisinin aksine yerlesik olmaya baslamislardir. Tiirk is¢iler zaman gegtikce calismalarinin
kargilig1 olarak sahip olduklariyla hem gog ettikleri lilkede hem de anavatanlarinda ¢ok sayida kisi ve kurumun
ilgisini gekmislerdir. 1964 yilinda Almanya’da bir kahvehanede baslayan isci Sirketleri Hareketi (Mortan, 1982:
8), sonrasinda Tiirkiye ve Almanya’da 250’den fazla isci/Halk Sirketinin kurulmas ile sonu¢lanmistir. Kurulan
bu isletmelerin siirdiiriilebilirligi giiniimiize gelindiginde hi¢ parlak olmasa da Is¢i Sirketleri hareketi, Tiirkiye ve
Avrupa tilkeleri ve 6zellikle de Almanya ac¢isindan dikkatle ele alinmasi gereken 6énemli bir vaka olugturmustur.

Isci sirketi, 6zellikle yurt disinda calisan go¢ etmis iscilerin tasarruflartyla kurulan Anonim ortakliklara verilen
addir. Yurt disinda galisan iscilerin ¢aba ve tasarruflari ile kurulmalari bu ortakligin diger anonim ortakliklardan
farkl1 yoniinii olusturmaktadir (Ugisik, 2014: 12). Bunun yaninda Isci Sirketi kavrami yine 1960’larda ortaya atilan
Halk Sirketi kavramiyla birlikte de ele alinmaktadir (Tiirk, 1980: 306). Bu ¢alismada ise arastirmaya konu olan iki
sirketin kavramlari farkli amagla kullanmalari nedeniyle bir ayrim oldugu varsayilmistir.

Bunu farkliligi aciklar bigimde isci sirketi ile, ortaklarindan %50’den fazlasinin yurt disinda ¢alisan iggilerin olus-
turdugu ve ortaklarmn her birinin paymnin %2’yi ge¢gmedigi ortaklik anlasilmalidir (C6loglu, 1984: 28-30). Yillar
icinde isci sirketi kavrami daha sonra kimilerince halk sirketi, kimilerince de ¢ok ortakli sirket olarak da ele
alinmistir. Bununla birlikte isci sirketlerine, “hemseri sirketi” de denilmektedir. Bunun sebebi yurt digia ayni
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bolgeden gogen iscilerin bir araya gelmeleri ve informal gruplar olusturmalarinda memleketlerinin biiyiik etkisinin
olmasidir. Bir dénem Tiirk Isci Sirketleri Birligi Baskanlig1 yapan Ismail Ertan ise bu sirketlere “dert sirketi” adin1
vermistir (Mortan, 1982: 8).

Bu is modelinin arkasinda toplumsal ve ekonomik ¢ok sayida motivasyon etkili olmustur. Isci sirketleri genelde su
amaglarla kurulmuslardir (Apak, 1993: 71; Yilmaz, 1993: 312):

*  Tirk is¢ileri makine, techizati ¢alistiklart iilkeden daha uygun kosullarla alabileceklerdi. Boylece iilke i¢in
biiyiik dl¢lide doviz tasarrufu saglanacakt.

»  Tek bir kisinin az sermaye ile gerceklestiremeyecegi isleri, diger is¢ilerle bir araya gelerek basarmak miimkiin
olacakt.

+  Isci sirketlerinin kurulmasi ile dovizin iilkeye girisinde yasanan kesintiler 6nlenecek, devamlilik saglanacakti.
Isci sirketleri, iilkenin sanayilesme siirecine ek bir destek yaratacakti.
*  Yurtdisinda ¢alisan is¢ilerin anavatan ile olan ekonomik baglar1 gelistirilecekti.

+  Isci sirketleri vasitasiyla bu sirketlerin ortagi olan iscilerin Tiirkiye’ye déniisleri kolaylasacak, boylece iilke-
nin yetigmis iggiicli oran1 artacakti.

+  Isci sirketleri kendi ortaklarini istihdam edeceklerdi. Béylece doniis yapan iscilerin daha etkin bicimde istih-
dam edilmelerini miimkiin kilinacakt.

*  Sanayilesme ¢abalar {ilkeye daha dengeli dagitilmasiyla, iilkede artan refah ile sosyal adalet daha hizla sag-
lanacakti.

*  Tirk is¢ilerinin, yurtdiginda elde ettikleri tasarruflar oradaki tiiketim harcamalarindan ziyade anavatanlarinin
sanayilesme girisimlerine aktarilacakti.

lsci tasarruflarinin iiretime aktarilmasi enflasyonla miicadeleyi kolaylastiracakti.
*  Kirsal alanlara kurulacak tiretim tesisler kirdan kente gogti durdurulabilecekti'.

Tirkiye devleti, girisimcileri agisindan bakildiginda, Avrupa’daki Tiirk is¢ilerin birikimlerinin akillica kullanilma-
s1, tasarruflarinin anavatan ekonomisine kazandirilmasi, olast bir geri doniis sonrasi is¢i ve ailelerinin gelecekle-
rinin garanti altina alinmasi vb., ikili anlasmalarda diger taraf olan is¢i go¢ilinti gerceklestiren iilkeler agisindan da
“yabanci isgilerin anavatanlarina donmesini saglama” gibi motivasyonlarla desteklenen bu hareket, sonrasinda
cok tartisilan ve pek cok tiirev sonuca da sebep olan 6zel durumlar da yaratmistir. Ozellikle de kurulus hikayeleri
incelendiginde neredeyse tamamen amatorce baslangiclara sahip olan is¢i sirketleri, kisa zamanda yasanmaya bas-
layan iiretim, pazarlama ve finansman sorunlari kargisinda bu cografyaya 6zgii olarak kabul edilebilecek yontem-
lerle miicadele etmeye ¢aligmislar ve ortaya, lilkemiz isletmecilik tarihi agisinda dikkat ¢ekici vakalar ¢ikmigtir.

3. METODOLOJIi

Calisma nitel arastirma olarak tasarlanmistir. Arastirma deseni olarak da durum analizi tercih edilmistir. iki vaka-
nin ayni baglamda ele alinmaya ¢alisildigi bu arastirma desenine “goklu durum analizi” ifadesi uygun diigmektedir.
Calismada agagida verilen arastirma sorular1 baglaminda iki isletmenin 6mrii yazili basin lizerinden incelenmistir:

+  Isci Sirketleri hareketi nasil ve hangi argiimanlarla kamuoyuna tanitilmigtir?

*  Tiirksan ve Hastas sirketlerinin kurulus stireci gazetelerde nasil yer almistir?

e Tiirksan ve Hastas sirketlerinin kurulusunda ozel sektor aktorlerinin tutum ve aciklamalart nasildir?
»  Tiirksan ve Hastas sirketlerinin devlet ve siyaset kurumuyla iliskileri nasildwr?

»  Tiirksan ve Hastas sirketleri halka arz siire¢lerinde gazetelere yansiyan haber ve ilanlarda hangi unsurlar dn
plana ¢itkmaktadur.

1 Tiirksan’m kurulma asamasinda bu durum gazete haberlerine olumsuz bir konu olarak gegmistir. TURKSAN isci sirketinin 14 Aralik 1966
tarthindeki tescili sonrasinda gergeklestirilen basin toplantisinda Yonetim Kurulu Baskani Necati Telger, Tiirkiye’den Federal Almanya’ya
giden milletvekili ve senatorlerin isgilerle olan bulusmalarinda onlara ‘memleketlerine’ yatirim yapmalarini 6giitlemelerinin, is¢iler arasinda
gruplasmalara neden olmasini elestirmistir. Bkz: Cumhuriyet (1966, 18 Aralik). Tiirk-San {lk Yatirimini 1967°de Yapacak. s.5.
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o [ki isletme ne gibi is birliklerine girmisler ve ne gibi ayriliklar yasamislardir?
»  Tiirksan ve Hastas sirketlerinde sorunlar ne zaman baslamistir?

Calismanin metodolojisinde Avrupa iilkelerine kitlesel olarak is¢i gociiniin basladigi 1961 yilindan itibaren olan
gazete arsivleri incelenmistir. Arsivleri iizerinden incelenen gazetelerin tiim asil gazete ve eklerinde, “Tiirksan,
Hastas, Isci Sirketi, Halk Sirketi” ifadelerinin yer aldig1 tiim haber, ilan, reklam, kdse yazis1, arastirma ve ek olarak
sar1 sayfalar tespit edilmis ve inceleme igin belge haline getirilmistir.

Aragtirma kisidi olarak arsiv incelemesi sadece, Cumhuriyet ve Milliyet Gazeteleri izerinden yiiriitilmistiir. Aras-
tirmanim bu kisidinin altinda iki gerekge yatmaktadir. Ik gerekge, sadece bu gazetelerin arsivlerine, abonelik
sistemi ile web tabanli olarak ulasilabilmektedir. Ele alinan 1960 sonrast dénem i¢in ulusal ¢apta yayimnlanan diger
Hiirriyet, Giinaydin, Tercliman, Aksam vb. gibi gazetelerin arsivlerine web {izerinden ulasilamamaktadir. Dolay1-
styla arastirma bu kisida uygun bi¢cimde tasarlanmistir.

Arastirma kisidinin diger gerekgesi ise inceleme igin belirlenen iki gazetenin Isci/Halk sirketi hareketine yayin
politikalarinda siklikla destekleyici olmalaridir. Ozellikle Milliyet Gazetesi, o donem basyazari olan Abdi Ipekgi
vasttastyla Isci Sirketleri Hareketine ve dzellikle de Tiirksan’a, baslangictan itibaren cok kapsamli bir destek ver-
mistir. Ayni sekilde Cumhuriyet Gazetesi de 1967 yilina kadar Cumhuriyet Halk Partisi genel sekreterligi, millet-
vekilligi de yapmis olan Suphi Baykam’a ve Hastas’a, haber, ilan, reklam vb. iizerinden olduk¢a yer ayirmistir.
Siireg igerisinde Hiirriyet Gazetesi’nin ise bu harekete daha farkli etkileri olmustur. Konunun bu yoniine ¢aligma
igerisinde yer ayrilmustir.

Cumhuriyet ve Milliyet Gazeteleri arsivlerinde gergeklestirilen tarama ile toplam 725 belge olusturulmustur. Bu,
ham veri setini olusturan 725 6genin 231’1 Cumhuriyet Gazetesi arsivinden, 494’1 de Milliyet gazetesi arsivinden
elde edilmistir.

Cumbhuriyet Gazetesi arsivinden elde edilen 231 belgenin 78’i “Tiirksan”, 124’ “Hastas”, 18’1 “Isci Sirketi” ve
16°s1 ise “Halk Sirketi” ifadelerini icermektedir. Milliyet Gazetesi arsivinden olusturulan 494 belgenin ise 231’1
“Tiirksan”, 101’1 “Hastas”, 135’1 “Isci Sirketi” ve 27’si ise “Halk Sirketi” ifadelerini icermektedir.

Bununla birlikte iki vakayi incelerken elde edilen belgeler, ele alinacak arastirma sorular: baglaminda elemeye tabi
tutulmustur. Ornegin 1970’lerin sonlarina dogru sart sayfalarda agirhkl olarak yer almaya baglayan bankerler ve
hisse ve tahvil alim-satim ilanlart ana inceleme verileri disinda tutulmus, yeri geldiginde yorumlar1 desteklemek
amactyla degerlendirilmek i¢in ayrilmistir. Eleme islemi sonucunda Cumhuriyet Gazetesi’nde “Tiirksan™ ifadesi
gegen 23 haber, 10 ilan/duyuru, 11 reklam, 7 kdse yazist ve 1 arastirma yazisi dikkate alinmigtir. Yine ayni gazete-
de “Hastas” ifadesi gegen 61 haber, 23 ilan, 51 reklam, 6 kose yazisi/goriis ¢caligmaya yansitilmigtir.

Milliyet Gazetesi’nde ise “Tiirksan” ifadesi gegen 68 haber, 18 ilan/duyuru, 26 reklam, 14 kdse yazisi ve 8 arastir-
ma ele alimustir. Milliyet gazetesinin isci Sirketi meselesi ve dzellikle de “Tiirksan” sirketine sayfalarinda verdigi
agirlik dikkat cekicidir. Yine Milliyet Gazetesi’nde “Hastag” ifadesi gegen 28 haber, 5 ilan/duyuru, 29 reklam, 1
kose yazist incelemeye dahil edilmistir. Milliyet Gazetesi Tiirksan hakkinda 68 habere, Hastas hakkinda ise 28
habere yer vermistir.

Sonug olarak arastirma kapsaminda veri seti haline getirilmis 725 “gazete unsuru” incelenmistir. inceleme esna-
sinda herhangi bir kodlama yapilmamistir. Veriler bir mantik ¢ergevesinde, incelenen belgelerdeki “vurgu nokta-
lar1 ve igeriklerine gore” arastirma sorulari ile iliskilendirilerek bulgu haline getirilmeye ¢alisilmistir. Bulgularin
olusturulmasinda kronolojiye dikkat edilmistir.

4. BULGULAR

Caligmada tiim elde edilen belgeler, arastirma sorularina yanit verir bigimde birlestirilerek biitlinliik olusturulmaya
calistlmistir. Siirecin yargisal olma ve &znel yonleri/zayifliklari olsa da tarafsiz ve sadece arastirma amacina uygun
bicimde gazetelerden elde edilen veri seti {izerinden bilgiler, aragtirma sorulari baglaminda &zetlenmistir. Arastir-
mada veri seti disinda bir kaynak kullanildiginda bunun bilgisine de yer verilmistir.

Isci/Halk Sirketleri hareketi nasu ve hangi argiimanlarla kamuoyuna tanmitilmigtir?

Isci sirketi hareketi ile Halk sirketi hareketini ele alirken konuyu farkli ele almak dogru olacaktir. 1961 yiln-
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da baslayan Avrupa iilkelerine is¢i gocii hareketi dncesinde “Isci Sirketi” gibi bir kavrama ele alinan baglamda
rastlamak miimkiin degildir. Bunun nedenleri olarak 6zel sektoriin ihtiyaci olan sermayeyi saglamak noktasinda
Tirkiye’de calisan is¢ilerin birikimleri tizerinden bir kaynak aranmasinin anlamli olmadigi, bdyle bir finansman
yoluyla girisim insa edecek is insanlarinin olmamasi gosterilebilir. Ancak 1964 yilinda itibaren (gogiin ligiincii
yilinda) 6zellikle de en yogun is¢i gogiiniin yasandigt Federal Almanya bankalarinda giderek artan isci tasarruflar
bir sekilde isci sirketleri hareketini baglatmuis, ilk harekete motivasyon kaynagi olmustur.

Halk sirketi konusu ise giincel manada, halka agik pay senedi ile finansman elde etmeyi amaglayan ortaklik anla-
mindadir. Tirkiye’de ilk Anonim Sirket meselesi ¢alismanin inceledigi donemin ¢ok daha dncelerine uzanmak-
tadir. Ornegin Hastas ile ayn1 donem gazetelerinde siklikla adi gegen Deva Holding 1958 yilinda kurulmustur.
Isletme 1958 yilinda 27 ortakla yola ¢ikmis ve 1961 yilinda hissedar sayisini 1500’e ¢ikarmustir (www.deva.com.
tr). Ancak Deva Holding, baslangicinda yurt diginda ¢alisan is¢i tasarruflari s6z konusu olmadigy, kitlesel bir ortak-
lik olarak kurulmadig: ve basarili bir 6rnek olay olmay1 hak ettigi i¢in arastirma kapsamina alinmamaistir.

Isci/Halk Sirketlerinin tanitim siireclerini agiklamak icin Cumhuriyet ve Milliyet Gazeteleri, Tiirksan ve Hastas
A.S., kurulduklar tarihlere kadar gecen siire icinde gazetede yer alan unsurlar iizerinden ele alinmistir. Tiirksan
14 Aralik 1966, Hastas ise 27 Haziran 1967 (Aslan, 2018: 144) tarihinde kurulmuslardir. Hastas bu siirecgte tanitim
icin Tiirksan’a gore daha geriden gelen bir goriiniime sahiptir. Buna gerekge olarak Tiirksan’in, Hastas’a gore tica-
ret siciline yaklasik alt1 ay daha 6nce tescil ettirilmis olmasi gosterilebilir. Tiirksan ise 1964 yilindan itibaren, Tiir-
kiye’de tescil edildigi 1966 yili sonuna kadar basinda bir bicimde haber olmaya baslamistir. Siireg incelendiginde
oldukgea sistematik bir kamuoyu olusturma ¢abasi gdzden kagmamaktadir.

Tiirksan’in kurulusunda 6nemli bir etkisi ve ¢aligmasi olan Milliyet gazetesinin konu hakkindaki ilk haberi 15
Eyliil 1965 tarihindedir. Haberde, Koln'de 100 Tiirk is¢isinin sirket kurdugu ve tesebbiis gelistigi takdirde bunun
ortak yatirum yapma konusunda bir “pilot proje” olarak ele alinacagi belirtilmektedir. Yine ayni haberde 4/man-
va’daki isgilerin elde ettikleri tasarruflarin 1.2 Milyar Mark civarinda oldugu ve kazanilan paralarin “otomobil,
teyp gibi liizumsuz seylere gittigi” ve olusturulacak ortakliga Tiirkiye 'den de katilmanin miimkiin oldugu “vurgulu”
bir metinle belirtilmektedir (Milliyet, 1965, 15 Eylil: 1-7).

Yine Milliyet gazetesi 10 Aralik 1965 tarihinde tam sayfa bir tanitim haberi ile olusumun ortak sayisini 202 ’ye
¢tkardigi ve ortakligin (sirketin) iscilerin biriktirdigi paralarla kurulacag belirtilmistir. Haberde Tiirkiye Cum-
huriyeti Bonn Biiyiikel¢iligi’nde gergeklestirilen toplantiya iliskin fotograflar da yer almakta ve siirecin igindeki
devlet destegine ilgi ¢ekilmektedir. Ayrica yine haberde o donem Milliyet Gazetesi Genel Yayin YoOnetmeni olan
Abdi Ipekgi’nin habere konu olan toplantida konusma yaparken goriintiisiine ve Bonn Biiyiikelgisi Ziya Miiezzi-
noglu’nun “tegebbiis fiiliyata ge¢meli” temennisine yer verilmistir. Haberde siklikla “Milli Dava, Alman basininin
konuya ilgisi, artacak ortak sayisi” vurgulanmakta ve toplantiya katilan Metin Tiirk6z adindaki sanat¢inin toplanti
sonunda seslendirdigi su sozlere sahip tiirkii ile haber metni son bulmaktadir:

“Upyeler sayisi pek ¢ok olacak

Geri Diistinceler artik lecek

Vatandas isini saglam bilecek

Is¢i de sefir de ortak olacak

Herkes esit hakki mutlak alacak

Is¢iler de fabrikator olacak

Eserimiz tarihlere ornek kalacak.”
Tirksan’1n tescil edildigi 14 Aralik 1966 (Mortan, 1982, 29 Mart: 7) tarihine kadar “tanitim faaliyeti” olarak ad-
landirilmasi gereken, Milliyet gazetesinde 20, Cumhuriyet gazetesinde ise 2 habere yer verilmistir. Dolayisiyla bu
noktada Milliyet gazetesinin, “siirecteki agirligi ve destek verdigi girisim” daha iyi anlasilabilecektir.

Cumbhuriyet gazetesinde Tiirksan ile ilgili ilk haber 27 Agustos 1966 tarihinde “Diinyanin en fazla ortakl sirke-
tini Tiirkler kurdu” bashigiyla ¢ikmistir. Haberde, sirket kurucularindan Necati Telger’in sirketin 2206 ortaginin
bulundugunu belirtmesinin ardindan, “Alman bankalarina bugiine kadar 700 Milyon Marktan fazla para yatiran
Tiirk Iscisinin tasarrufunu Tiirkiye 'ye aktararak burada islemek ve hem sahibi hem de ¢alisan olacagimiz is yerini
a¢mak ana gayelerimizdir” agiklamasina yer verilmistir. Haber metninde Tiirksan’in ilk yatirimini ise 1967 yilinin
mayts aymda yapacagi ve ¢ok kisa siirede Tiirkiye 'nin en biiyiik sirketlerinden biri olacagi vurgulanmistir (Cum-
huriyet, 1966, 27 Agustos: 7).
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Tiirksan ve Hastas sirketlerinin kurulus ve ilerleyen siirecleri gazetelerde nasil yer almistir?

Tiirksan ve Hastas sirketlerinin halka arz siiregleri yapilan haberler, yazi dizileri ve ilan/reklamlar ile yiiriitilmiis-
tiir. Her reklam kampanyasinda hedef kitle ve bu kitlenin 6zellikleri siireci yonlendirdigi gibi Is¢i/Halk Sirketleri
ozelinde Tirksan ve Hastas Sirketlerinin incelenen iki gazeteye yansiyan haber, ilan ve reklamlarinda da hedef
olarak belirlenen kitlenin donemsel olarak degiserek de olsa ilgisini ¢ekecek arglimanlarin bolca kullanildig1 go-
riilmektedir. Tlk olarak Tiirksan hakkindaki haber, ilan ve reklamlarda éne ¢ikarilan unsurlardan bahsedilecektir.

Yukarida da belirtildigi iizere Tiirksan ve Hastas sirketlerinin kurulus asamasina kadar gelen siire¢ 6zellikle de
Tiirksan agisindan ciddi yonlendirmeler, mesajlar igeren bir 6zellige sahiptir. Avrupa’da ¢alisan ve sayilari giderek
artan Tiirk Iscilerinin tasarruflarii Tiirkiye ekonomisine katmak i¢in adeta “kusursuz tasarlanmis” bir siireg isle-
tilmistir. Mortan’in belirttigi tizere (1982: 8) 1965 y1ilinin ortalarinda yaklagik 400 kisi Almanya’nin Ko6ln kentinde
bir kahvehanede “gelecekleri” icin hesaplar yapmak amaciyla bir araya geldiler. Toplantiy1 organize eden Omer
Yilmaz, Necati Telger ve Irfan Argun su oneriyle kitleyi etkilemeye calistilar: “Gurbette calisan bizler yurda
dondiigiimiizde neden birlikte ¢alisip birlikte is kurmayalim?” Mortan’ i belirttigine gore bu sozlerle baslayan
toplantinin sonunda isgiler 650 Bin Mark toplamisti. Bu, zor sartlarda ¢alisan ve bir sekilde “dénmek icin gurbete
gitmig” iscileri etkileyen basliklar Is¢i/Halk sirketi hareketinin neredeyse her asamasinda gazete sayfalarinda fark
edilmektedir.

Tiirksan’1n bir proje olarak ortaya ¢iktig1 1965 yilindan itibaren hem yapilan haberlerde hem de ilan ve reklamlar-
da genellikle hedef kitle olarak belirlenmis olan yurtdisindaki Tiirk iscilerinin hassasiyetleri tizerinden argiimanlar
olusturulmustur. Tiirksan hakkinda Milliyet Gazetesi’nde yapilan ilk genis haberde Tiirksan ile kurulacak olan
ortakligin amaglari, kurucu Necati Telger tarafindan soyle siralanmistir (Milliyet, 1965, 15 Eyliil: 1):

e “Fertolarak ve az para ile yapilmayacak igleri, bir araya gelmek suretiyle yapmak,
o Yarin memleketimize dondiigiimiizde, kendi is yerimizi simdiden hazirlamak,

*  En modern tesislerle kuracagimiz isyerimizde kendimiz ¢alisarak ucuza mal etmek imkanina sahip olmak
suretiyle memleket ve diinya piyasasinda her tiirlii rekabete karsi koyabilmek,

*  Mamullerimizi ihrag ederek yurda doviz saglamak suretiyle memleket kalkinmasina hizmet vermek.”

Necati Telger’in belirttigi bu amaclar Tiirksan’in yasanan siireglerinin tamaminda isletmenin kurumsal dilinin
unsurlarini olusturmustur. Yapilan bu haberde de Tiirk Iscisi tasarruflarinin yonlendirilmesi sorunlarina ya da daha
fazla finansman elde edilebilmesine yonelik olarak sirkete, “Tiirkiye 'den de ortak olunabildigi” vurgulanmakta-
dir. Bu jenerik haberde yukarida gegen amaglarda gegen ifadeler disinda, “dava, gelecegi garantiye almak, geri
donmek, tasarruflarin bosa gitmesi, Almanya’da ciddi bir ekonomik giice sahip olunmasi” gibi unsurlar metne

yansimaktadir.

Hastas sirketinin gazetelerde yer bulmaya baslamasi ilk olarak 27 Agustos 1967 tarihinde olmustur. Cumhuriyet
gazetesinin bu tarihli niishasinda yer alan ilanda, “Hastas Ogretim ve Saglik Kurumlart A.O. dan” baghgryla, {i¢
giin dnce gergeklestirilen olaganiistii genel kurul toplantisinda ortakligin sermayesinin On Milyon Tiirk Lirasina
artirildigr belirtilmektedir. Kisaca, Hastas’in kurulmasi ve dncesinde yasananlar hi¢bir sekilde basinda yer bulma-
mustir. {lgingtir, bu tarihten sonra neredeyse bir y1l boyunca Cumhuriyet Gazetesi’nde Hastas ile ilgili bir metne
de rastlanmamaktadir. Bir sonraki ilan 17 Temmuz 1968 tarihlidir. Bu ilan metninde Hastas’in “Istanbul, Ankara,
Bursa, Adana ve izmir’de Kolej ve Fen Lisesi olmaya elverisli 8-10 odal kiralik bahgeli bina” aradig1 belirtilmek-
tedir. Bu iki 6rnekle anlatilmak istenen, Hastas ortakliginin, Tiirksan’in izledigi tarzda bir “kamuoyu yaratarak”
meydana getirilmedigini gostermektir. Kisa siire dncesine kadar Adana Milletvekilligi yapmig Dr. Suphi Baykam,
Cumhuriyet Halk Partisi genel sekreterligini birakarak saglik ve egitim alanina odaklanmig olan bu anonim ortak-
l1g1 kurmustur.

Milliyet Gazetesi’'nde ise Hastag Anonim Ortaklig1 hakkinda ilk metne 13 Eyliil 1968 tarihindeki bir vefat ila-
ninda rastlanmaktadur. ilan, sirketin kurucularindan oldugu belirtilen Dr. Faruk Ayanoglu adina Hastas tarafindan
verilmistir. 1967 tarihli Cumhuriyet Gazetesi yaymlananlardan farkli olarak bu “vefat ilaninda™ ortaklik tiirii ilk
defa basina yansir bigimde “Holding” olarak verilmistir. [landa ayrica Holding’e bagli diger sirketlerin adlar1 da
geemektedir. Adi gecen sirketler, Hastag A.O., Pimtas T.A.S., Estag A.S., Giiney Reklam A.S. ve Kontag A.S.
seklindedir.

Cumhuriyet Gazetesi’'nde ise sirket ilk olarak 17 Kasim 1968 tarihli tam sayfa bir ilanda Holding olarak ifade
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edilmistir. Bu reklam olarak degerlendirilmesi gereken ilanda, ¢cok sayida noktaya ilgi ¢cekilmeye calisilmis ve tam
sayfa ilanin her noktas1 amaca hizmet eder bi¢imde “doldurulmustur”. Holding meselesi Ayse Bugra’nin Devlet
ve Isadamlari kitabinda ele aldig1 iizere 1961 yilinda Kog Holding olusturulmasinda sonra Tiirkiye’de cok énemli
bir olgu haline gelmigtir (Bugra, 2016). Dolayistyla donemin ruhuna uygun olarak sirketler grubu 6zelligi tasiyan
ya da bunu amaglayan girisimlerin, Holding adini 1srarla kullanmalar1 gayet anlasilabilirdir. Tiirksan ve Hastas bu
durumun uygulayicist olmuslardir.

Bahsedilen bu ilanin iist kisminda kiigiik karakterli bir italik yaz1 tercih edilerek;

“3000°i askin doktor, eczac, iiniversite profesorii, dogent, ev kadini, 6gretmen, hukuk¢u, ¢iftci, su-
bay, miihendis, mimar, emekli, is¢i, memur, san’at¢t, HALK SEKT( ORU adina kiiciik tasarruflarini
bir araya getirdiler ve egitim, saglik, turizm, tarum, gida endiistrisi ve ¢esitli sanayi alanlarina bii-
ik yatirimlar yapmak i¢in HASTAS Holding'i yarattilar” ifadesine yer verilmistir.

Hastas sirketini Halk Sirketi olarak ele almamizin gerekcesi bu metinde de goriilmektedir. Hastas i¢in (en azindan
siirecin basinda) ortaklar olarak belirtilen kesim, Tiirksan’da oldugu gibi gurbetteki Tiirk Iscileri degildir. Zira
o alan Is¢i Sirketi hareketine dahil diger girisimler ve Tiirksan vb. ile ¢ok daha 6nce doldurulmustur. Hastas bu
sebeple isci kesimini de iceren tiim halk kesimlerine yonelmis, sloganlarin1 bu yonde olugturmustur. Dolayisiyla
da Hastas, girisimin adin1 “Halk Sirketi” olarak sabitlemis ve bu tarihten sonra medyada yer alan tiim metinlerde
bu ifade ile yer almaya 6zen gostermistir. Bunun tek istisnast 1969 yili mart, nisan aylarinda gergeklestirilen,
yurt disindaki vatandaslara yonelik doviz karsiligi hisse senedi satis kampanyasidir. Bu da sirketin icine diistiigii
finansman sorunlart ile aciklanabilir. Yurti¢i finansman elde etmede sorun yasanmasi sirketin yiiziinii yurtdisina
donmesine gerekce olmustur.

Tiirksan ve Hastas Sirketlerinin kurulusunda/ileri siireglerinde ozel sektor aktorlerinin tutum ve agiklamalari
nasuldir?

Incelenen belgelerde, 6zel sektor aktdrlerinin Tiirksan ve Hastas ile ilgili gelismelerde dogrudan bir etkileme
egilimi i¢inde olduguna dair bir metne rastlanmamaktadir. Elbette yine birer isletme olan Milliyet ve Cumhuriyet
gazetelerinin ana amaglari olan “haber yapmak” eylemleri bu baglamda ele alinmadigi miiddetce... Zira Milliyet
gazetesinin Almanya’daki Tiirk Iscilerden sermaye elde edilmesi siirecine ¢ok ciddi bicimde dahil edildigi ¢aligma
siirecinde net bir sekilde goriilmektedir.

Bununla birlikte arastirma kapsami disma cikildiginda 19 Eyliil 2016 tarihli Hiirriyet Gazetesi’nde Jale Ozgen-
tirk’e ait kdse yazisinda Tiirksan’in ilk fabrika yatirrmini yapacagi arsanin (duvar kagidi tiretimi tesisi) sirkete
Vehbi Kog tarafindan satildig bilgisi verilmektedir. Ozgentiirk bu bilgiyi “Tiirksan kurucularimdan” diye vurgula-
dig1 Refik Baydur’un hayat hikayesinden bahsederken kaleme almistir (Ozgentiirk, 2016, Eyliil 19). Tiirkiye’nin
ilk Holding’inin kurucusu olan Vehbi Kog¢’un yatirimla olan bu iliskisi, bir baska arastirmanin konusu olarak
disiiniilebilir.

1970’lerin sonuna dogru Isci/Halk Sirketleri biiyiik sikintilarla kars: karstya kaldiklar1 donemde Tiirkiye’de
bankerlerin donemi baslamigtir. Bu dénem elbette mesruiyet kazanmak isteyen bankerler igin kendilerinden 6nce
yasananlara dair tespitler yapmalarin1 gerekli kilmistir. 1960’larin ortasinda itibaren yiizlerce is¢i/halk sirketi ¢a-
basinin olmasi ve 70’lerin sonunda gelinen noktanin ¢ok da parlak olmamasi yine vatandastan bir banka gibi fon
toplayan bankerlerin verdikleri miilakatlarda konu baslig: olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

Bankerler ve halk sirketleri konusu incelenen gazetelerde iki tarihte karsimiza ¢ikmaktadir. ilk haber 04 Mayis
1980, ikinci haber ise 21 Haziran 1980 tarihlerinde Cumhuriyet Gazetesi’nde yaymlanmustir. {lki Kenan Mortan
tarafindan gerceklestirilen bir miilakat olan metinlerde Kastelli (Cevher Ozden), bankerlik kurumu ile Hastas
vakast (o gilinlerde sirket cok zor durumdadir) arasinda bir benzerlik varsayan soruya, “Bizi hep Hastas ile ka-
ristiriyorlar, Hastas gibi bir olay her giin olabilir... Hastas bir ortaklik senedidir. Oysa bizim tahvilimiz bir bor¢
senedidir. Odenmemesi s6z konusu olamaz...” seklinde yanit vermistir.

21 Haziran 1980 tarihli Cumhuriyet Gazetesi Ekonomi Servisi tarafindan yapilan haberde ise Kastelli, diger ban-
kerleri baglar bicimde yine Hastas Vakasindan s6z etmistir. Haberde Kastelli’nin, “Sinirli mevduati olan kiigiik
bankalar birinci kulvarda maceraya dogru kosacak ve bir degil bin Hastas olayr meydana gelecektir” sdzlerine
yer verilmistir.
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Gorildugi tizere Tiirksan ve Hastas vakalarinda is diinyasi, igler tersine donene kadar siireci bir sekilde uzaktan
izlemeyi uygun bulmus gibidir. En azindan basina yansir bigimde bir goriis bildirilmedigini, incelenen gazeteler
iizerinden sdylemek miimkiindiir. Ancak is adamlarinin ve isletmelerin siiregle olan iliskileri, dogrudan gazete
metinlerinde yer almasa da is diinyas1 aktorlerinin temaslarinin bir donem sonra olugmaya bagladigini séylemek
de yanlis olmayacaktir. Elbette bu yonde de gelismelerin dogrudan olmadigi, arastirma kapsaminda incelenmeyen
diger basin unsurlari tizerinden yiiriitiildiigii, alana yonelik yapilan aragtirmalarda karsilasilan bir unsurdur.

Ozellikle 16 Aralik 1969 tarihli Ant Dergisi’nde Hastas vakasina iliskin kapsaml1 incelemelere rastlamak miim-
kiindiir. Ideolojik 6zelligi 6n planda bir dergi olarak degerlendirilebilecek yaymin ilgili sayisinda, “Holdingler
arasinda kiran kirana savags nihayet agiga ¢iktr” baghigi altinda konu oldukga detayli bir analizle yer almistir. Ana-
liz igeren yazida Ozet olarak Hastag vakasina da bir destek icermeyecek bigimde, Hiirriyet Gazetesinin Hastag’in
faaliyetlerine iliskin yaptig1 olumsuz haberlerin olasi gerekgelerine yer verilmistir (Ant, 1969, 16 Aralik. 4-5).

Ant dergisinin ilgili yazisinda Hiirriyet Gazetesi’'nin Hastas sirketine yonelik attig1 mangetler de yer verilmistir.
Hiirriyet Gazetesi’nde, “Hastas bol keseden atti...”, “Halktan toplanan milyonlar nereye gidiyor?”, “Hastas 'a dur
demenin zamani geldi...” gibi basliklarla baslatilan, yazi dizisi ve haberlerin irdelendigi yazi, Hastas sirketinin
finansman toplama kampanyalarina karsilik Ko¢ Holding’in de tahvil emisyonu baslattigi ve bunun Hastag’in
durumunu sarstigini belirtmektedir.

Yazinin devaminda Hastas’in, diizenlenen Konut Kampanyasiyla (1969) ortak sayisinin yeniden artirmaya bas-
lamasi ile Hiirriyet Gazetesi’nin siirece dahil oldugu ve yapilan haberlerin kampanyaya ve Hastag’a biiyiik zarar
verdigi belirtilmektedir. Dergiye gore, Hastas’in yonetsel siirecleri tartigilabilir olsa da hisse satis kampanyalarin-
dan, basta bankalar olmak tizere pek cok is aktoriiniin olumsuz etkilendigi, Hiirriyet Gazetesi’nin haberlerinin ar-
kasinda bu durumun oldugu belirtilmektedir. Yine yazida biiyiik is ¢evrelerinin de “halka acik sirket” efsanesinden
rahatsiz oldugu ve kendi sirketlerinin bu yolla finanse edilmesi konusunda girisimlerde bulunduklari bilgisine yer
verilmektedir. Bu yaymlarin yapilmasi siirecinde Hiirriyet Grubu tarafindan Hiir-Is Halk Uretim A.S. kuruldugu
ve esasen bu girisimin de amacimin, Tiirksan ve Hastas gibi halktan finansman elde etmek oldugu, ortadaki tiim
“savagin” sebebinin de bu oldugu yazida belirtilmektedir.

Tiirksan ve Hastas Sirketlerinin devlet ve siyaset kurumuyla iliskileri nasildir?

Giidiilen ithal ikameci ekonomi politikalarinin “aktérii” olarak degerlendirilebilecek Isci/Halk Sirketi hareketinin
siireglerinde siyaset kurumu, dzellikle de umut vaat eden “baslangic asamasinda” isin igerisinde olmustur. Ozellikle
de Tiirksan gibi baslangi¢c adimlar1 yurtdisinda gerceklestirilen bir girisimde ve de 6zellikle Almanya’daki Tiirk
Iscilerinin ortak edilerek siirece yonlendirilmesinde devletin unsurlari, biirokrat ve hiikiimet temsilcileriyle, yén-
lendirici olarak konuya dahil olmuslardir. 10 Aralik 1965 tarihli Milliyet Gazetesinin fotografli ve oldukga detaylt
olarak tam sayfa verdigi, “Ortak Yatirim Gelisiyor” bashkli haberde, “Iscilerin biriktirdigi paralarla kurulacak”
Tiirksan’1n gegici yonetim kurulu toplantisinin Tiirkiye Cumhuriyeti’nin Bonn Biiyiikelciligi’nde gergeklestirildi-
gi belirtilmektedir.

Yine ayni yilin 5 Subat tarihli “Tiirkiye 'deki Isciler ‘Ortak Yatirim’a katiimak istiyorlar” baslikli haberinde (Milli-
yet, Subat 5 1966, 3) girisimin genel kurulunun, Tirkiye Cumhuriyeti Almanya Biiyiikel¢isi Ziya Miiezzinoglu’nun
da katilimiyla K6In Belediyesi salonunda gerceklestirilecegi belirtilmektedir. Bu gelismenin devaminda 1 Mart
tarihli “Tiirk Iscilerinin Bankada 600 Milyon Mark: Var” baslikli Milliyet Gazetesi haberinde (1966, 1 Mart, 9),
Bonn Biiyiikelgisi Ziya Miiezzinoglu'nun gergeklestirilen genel kurul toplantisinda yaptigi konusmaya yer veril-
mistir. Genel kurulda yaptig1 konusmada Miezzinoglu;

“Tiirksan 1966 yilmn ikinci yarisinda harekete gececektir. Bir¢ok yokuglar asilmistir: Bundan sonraki
calismalar daha kolay olacaktir: Sirkete yatiracaginiz her kurus sizin istikbalinizi biraz daha garanti
altina alacaktir. Hiikiimet, Tiirksan’a yatirilacak her Mark’in 285 kurus iizerinden Tiirkiye 'ye transfer
edilecegi konusunda teminat vermistir. Sirketin bas yardimcist hiikiimet olacaktir” demistir.

Bu agiklama, hiitkiimet tizerinden devletin de ¢esitli vaatlerle siirecin ne kadar iginde oldugunu goéstermektedir. An-
cak haber metinlerinden de anlasilacag: tizere Tiirksan’1n yatiriminin hangi alana olacagi ve isin icerigi konusuna
deginilmemekte, esas niyetin, bir sekilde “dovizlerin Tirkiye’ye aktarilmasi” oldugu anlagilmaktadir.

Milliyet Gazetesi’nin 8 Mart 1966 tarihli niishasinda ise konunun igine diger taraf olan “A/manlarin” da dahil
oldugu verilen haberle anlagilmaktadir. Is¢i hareketi konusunun en basindan beri konuya ilgi gosteren Almanya
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Devleti ve basini da geligmeleri yakindan takip ettigini gosterir bigimde 6vgii dolu ifadelerle haber yapmaya basla-
mis gorinmektedir. Bu asamada Alman basinin bu gibi girisimlere dvgiiler diizmesinin mantigini anlamak zor olsa
da Tiirk Iscilerin iilkelerine dSnmeleri igin onlara her tiirlii destegin verildigi ve Isci Sirketi Hareketine de 6zellikle
baslangic asamasinda, “geri doniislere katki verecegi umuduyla” ciddi destek olundugu bilinmelidir.

Milliyet Gazetesi’'nin bahsedilen niishasinda Miinih Muhabiri M.E. Aydin imzali haber, bu niyeti destekler bigim-
de Alman Rheinische Post gazetesinde yayinlanan yaziy1 haberlestirmistir. Milliyet Gazetesi’nde bu haberle ilgili
olarak;

“Almanlarin Tiirk Iscilerinin bir araya gelerek ‘Tiirksan’ adinda 500 Bin Mark sermayeli bir sirket
kurmasinin 6vildigi ve bu girisimin Almanya’da ¢aligan diger milletlere mensup iscilere de 6rnek
olmasini diledikleri” belirtilmektedir.

Tiirksan girisimine olan Alman ilgisini kanitlar bi¢imde bir diger haber de 5 Nisan 1966 tarihinde yine Milliyet
Gazetesi’nde ¢ikmustir (1966, 5 Nisan, 1). Alman Hiikiimeti Tiirksan’la ilgilendi bashgiyla ¢ikan haberde Tiirk Is-
cilerinin bu girisiminin Federal Hiikiimet (Almanya) cevrelerinde biiyiik ilgi uyandirdig1 ve Tiirksan Y 6netim Ku-
rulu iiyelerinin Federal Iktisadi Isbirligi Bakanlig: tarafindan toplantiya davet edildigi belirtilmektedir. Goriildiigii
iizere Tiirksan girisimi sadece Tiirkiye Cumhuriyeti Devletinin degil, ayn1 zamanda go¢ alan iilkelerin de biiyiik
ilgisini ¢eken bir konu olmus géziikmektedir. Alman gazetesinde yayimlandigi belirtilen haberlerin gercekligi,
ilgili gazetenin agik arsivinin ancak 1993 yilina kadar gitmesi nedeniyle dogrulanamamistir. Bu yazilarin haber-
lestirilmesinin arkasindaki motivasyonun Milliyet Gazetesi’nin siirece olan biiyiik destegi, olma ihtimali siirece
iliskin manipiilasyon olasiliklarini sorgulamay1 gerektirmektedir.

Yine Milliyet Gazetesi’nin 16 Nisan 1966 tarihli haberinde, Calisma Bakani1 Ali Naili Erdem’in Almanya seya-
hatinde yaninda 7 proje gotiirdiigii haber edilmektedir. Haber metninde Bakan Erdem’in Bonn’daki toplantida
sundugu 7 yatirim projesi soyle siralanmistir: “Demir Celik Sanayii, Otomobil Sanayii, Aliiminyum Sanayii, Petro
Kimya Sanayii, Radyo Sanayii, Cimento Sanayii.” Haberde Bakan Erdem’in bu projeleri Tiirksan yoneticilerine
sunacag1 ve bunlardan birisini tercih etmelerini isteyecegi, projelerde devletin paymin %51, is¢ilerin payinin ise
%49 olacag belirtilmektedir.

Devlet unsurlarinin konuya olan ilgilerine iliskin haberlere devam edilecek olursa, Tiirksan’in Almanya’da gesitli
gerekeelerle diizenledigi toplantilarda olmazsa olmaz bir bicimde devlet adamlarinin bulundurulmast bir kural gibi
olmustur. Milliyet Gazetesi’nin 30 May1s 1966 tarihli niishasindaki “Tiirksan in Ana Tiiziigii kabul edildi” baglikll
haberde toplantiy1, Tiirkiye Cumhuriyet K6ln Konsolosu Ertugrul Tiragan’in yonettigi belirtilmektedir.

Ancak siireci devlet adamlari ile yonetmek yaninda iscileri Tiirksan’a ortak etmek konusunda kurucularin, daha
glidiileyici ¢abalara giristigi goriilmektedir. Milliyet Gazetesi’nin 21 Agustos 1966 tarihli niishasinda, “Tiirksan’a
ortak olan is¢iler Almanya’ya dncelikle gidecek” baglikli haberde, Tiirksan Yo6netim Kurulu tiyelerinin Bagbakan
Stileyman Demirel ile goriistiigii ve yatirima “istirak” eden gurbetg¢i Tlrk iscilerine “Anayurtta yapilacak yatiri-
min sonucu iiretime gecilinceye kadar devlet tarafindan yiizde 6 temettii verilecesi” miijdelenmistir. Ilk defa bu
haberde Tiirksan’in hangi sektdre yonelik yatirim yapacag: da ifade edilmistir. {lgili haberde anavatanda ilk yatiri-
min ¢imento sanayiine olmasinin uygun olacagina karar verildigi belirtilmistir.

Ayrica haberin basliginda da vurgulandigi iizere, Tiirksan’a ortak olmay1 taahhiit eden “is¢i adaylarimin™ Alman-
ya’ya oncelikli gonderilecegine iliskin bilgiye yer verilmistir. Oncelikli is¢i olunmasi konusu Milliyet Gazetesi’nin
27 Agustos 1966 tarihli niishasinda yer alan “Tiirksan’a herkes ortak olabilecek” haberinde de Tiirksan yoneti-
cilerinden Necati Telger ve arkadaslarinin Bagbakan Demirel ve ¢alisma bakani ile yaptiklari konugma sonunda,
“hiikiimetin is¢ilerin sira beklemeden yabanci memleketlere gonderilecekleri vaadinde bulunuldugunu’ ifadesiyle
vurgulanmaktadir. 1961 yilindan itibaren baslayan is¢i gonderilmesi meselesinde ortaya ¢ikan “is¢i adaylarinin
beklemesi” sorunu bdylece Tiirksan’a ortak olma i¢in bir unsur olarak devlet eliyle kullanilmaya baslanmis gibi
bir durum ortaya ¢ikmistir. Ancak bu haberlerin hemen ardindan yine Milliyet Gazetesi’nin 1 Eyliil 1966 tarihli
haberinde Calisma Bakani Nail Erdem’in su agiklamasina yer verilmistir;

“Tiirksan temsilcileri Basbakanla ve benimle bu hususu gériistiiler, biz prensip olarak kabul ettik
ve Tiirksan’a iiye olacaklari éncelikle isci olarak yurt disina gondermeyi kararlastirdik. Ancak bu
konuda heniiz alinmus bir hiikiimet karari yoktur”
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Bu gelismelerin devaminda Tiirksan Is¢i Emegi Anonim Sirketi, 6 Kasim 1966 tarihinde Almanya KoIn’de, yak-
lasik ti¢ bin hissedar ve 10 Milyon Tiirk Liras1 Sermaye ile kurulmustur. Toplantida Bonn Biiyiikelgisi Ziya Mii-
ezzinoglu da yer almistir (Milliyet, 1966, 7 Kasim: 7). Tiirksan, 8 Aralik 1966 tarihinde de Birinci Asliye Ticaret
Mahkemesince tescil edilmis ve Tiirkiye’deki faaliyetlerine baslamistir (Milliyet, 1966, 9 Aralik: 1).

Tiirksan sirketinin kuruldugu donemde Almanya’da baslayan issizlik problemi bakanlik seviyesinde izlenir bir
konu haline gelmistir (Milliyet, 1967, 15 Ocak: 1; 1967, 24 Ocak: 1). Bu durumun yerinde tespiti i¢in bakanlik ve
milletvekilleri diizeyinde Avrupa iilkeleri ve de 6zellikle Almanya siklikla ziyaret edilmistir. Bu donemde Alman-
ya’da yasanan ve Tiirk iscilerini de etkiler hale gelen haberlerin bir kisminda mutlaka Tiirksan ile ilgili bir deta-
ya rastlanilmaktadir. Caligma Bakani ve Milletvekillerinin Almanya ziyaretlerinde Tiirksan, ortaklik ve is¢ilerin
Tiirkiye’ye doniiglerine iliskin goriislere siirekli olarak yer verilmistir. Tiirksan gibi is¢i sirketlerinin kurulmalart
hizlandik¢a?, bu isletmelerin kurulma gayelerinden birisi olarak lanse edilen, “Tiirk is¢ilerinin yurda doniis sonrast
kendi islerinin patronlart olmasr” konusu bu siyasetci/devlet adami temaslarinda ele alinan basliklarin 6nemli bir
kismini olusturmustur. Ziyaretlerden basina yansiyan bir haberde, Adalet Partili, CHP’li ve bir bagimsiz milletve-
kilinin temaslart igerisinde Tiirksan yoneticileriyle birlikte Almanya, Belgika ve Hollanda ¢apinda bir kampanyaya
katilacaklart belirtilmektedir. Kampanya sonucunda Tiirksan’in sermayesinin 100 Milyon Liraya ¢ikarilmasinin
beklendigi de haberde belirtilmektedir (Milliyet, 1966, 18 Aralik: 1; Milliyet, 1967, 24 Ocak: 1).

Tiirksan ve yapacagi yatirimlarla ilgili haberler Milliyet gazetesinde yer almaya devam etmistir. 26 Mart 1967 ta-
rihli haberde, “Tiirksan Almanya’dan 80 milyon Mark kredi aldr” bashgiyla, kredinin Tiirksan ve Etibank arasinda
ortaklikla kurulacak Karadeniz Bakir Tesisleri’nde kullanilacagi ve 5 yilda geri 6denecegi belirtilmektedir. Ha-
berde ayrica krediye “Tiirk Hiikiimetinin kefil olacagr” konusunda prensip anlasmasina varildig: belirtilmektedir.
Etibank ile olan is birligi haberi daha sonra ¢ok defalar haber olmustur (Milliyet, 7 Aralik 1967; 14 Temmuz 1967:
5; 13 Agustos 1967: 7; 15 Agustos 1967:1; 18 Agustos 1967) Sonug olarak bu yatirimin higbir zaman gergekles-
medigi ve incelenen gazetelere de yansiyan biiyiik tartigmalara neden oldugu belirtilmelidir®.

Tiirksan’in yatirimlarina iliskin “ilk temel atma toreni”, 9 Temmuz 1967 tarihinde gerceklesmistir. ilk yatirimin
konusu, ¢imento, bakir isletmeciligi, otomotiv olarak baslayan ilk niyetlerden farkli olarak “Duvar Kdgidi” tiretim
tesisleri olarak belirmistir*. [lk yatirimin temel atma toreni gazete ilanlari ile de duyurularak Siileyman Demirel’in
katilimiyla gergeklestirilmistir (Milliyet, 1967, 9 Temmuz: 1; Cumhuriyet, 1967, 9 Temmuz). Haberde Bagbakan
Stileyman Demirel’in Ginli fotr sapkasi ile temele ¢imento atarken bir fotografina da yer verilmistir. Temeli atilan
Tiirksan Ambarli Kagit ve Kaplama Sanayii Tesislerinin, bir kismi alinmis, bir kismi ise alinacak makinelerle okul
defteri iiretecegi bilgisi haberde yer almaktadir.

Bu haberin ertesi giinii Milliyet Gazetesi, basyazar1 Abdi Ipek¢i “Durum” baslikli kosesinde, temeli atilan tesise
biiyiik destek veren bir yazi yaymlamistir. Milliyet gazetesinde ayni giin, gergeklesen temel atma téreninde Bagba-
kan Demirel’in Tiirksan’a iligkin olarak;

“Bu ilk tesebbiistiir. Fevkalade miihimdir. Siz bugiin para ile bilgiyi bir araya getiriyorsunuz. Tiirk is¢isini uyu-
yor zannedenler kendilerini aldatiyorlar. Tiirk iscisi kendi parasini, alin terini burada Tiirkiye nin kalkinmasina
koymustur. Bu tesis kendisinden sonra gelecek yiizlerce tesisi doguracaktir. Hiikiimet olarak daima yardimciyiz,
yardimct olmakta devam edecegiz” agiklamalarini igeren bir habere de yer verilmistir.

Ancak yine aym giin (1967, 9 Temmuz), Milliyet gazetesinde Orsan Oymen imzasiyla baslayan ve alti giin siiren
“Yurt disinda Cahisan Iscilerimizin Sirket Kurma Tesebbiisleri” adli yazi dizisinde, “Basbakanin tutumu biitiin iimitle-
ri yiktr”, “Tiirksan 'la yakindan ilgileniyoruz!” basliklariyla, devlet adamlarmin konuya yeterince ilgi géstermemesini
elestiren ifadeler kullanilmistir. Bu yaz1 dizisinin 13 Temmugz tarihli bolimiinde, “Kurulus kongrelerinde Tiirksan’a
basart telgraflar: yollayan hikkiimet yetkilileri, Sirketin Bakanlar Kurulu 'ndaki 6nemli bir dilek¢esi icin ‘haberimiz
yok’ dediler...” alt baghigi ile siirecin geldigi nokta elestirilmistir. Haberde, devlet biirokrasisinin Tiirksan’in onay
aldig1 Almanya kaynakli kredi i¢in belirsiz davrandig1 ve Etibank is birligi ile gerceklestirilecek Bakir Isletmeleri
konusundaki izne dair bagvurudan bakanlar kurulu tiyelerinin dahi haberdar olmadig: belirtilmektedir.

2 Almanya’da motor sanayiinde ¢alisan Tiirk Iscileri “Tiirkmoro™ adi ile bir sirket kurmay1 ve Tiirkiye’de motor sanayii igin déviz biriktirmeyi
kararlagtirmiglardir. Bkz. Milliyet (1966). Disaridaki Isgiler motor fabrikasi kurmak istiyorlar, 14 Eyliil 1966, 1.

3 Milliyet (1967). Etibank Amerika’lilar1 Tiirksan’a tercih etti. 13 Agustos, 1-7; Milliyet (1967). Tiirksan: “Etibank bizi uyuttu” diyor. 18 Agustos.
1-7.

4 Milliyet (1967). Tiirksan A.S.nin daveti. 8 Temmuz 1967, 7.
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Incelenen haberlerden hiikiimet unsurlarmin Tiirksan konusuna, &zellikle Etibank ile Bakir isletmesi ortaklig
konusundan sonra daha mesafeli yaklastig1 anlasilmaktadir. Bunun yaninda gurbetci isciler tarafindan toplanan,
yatirilacagi en uygun sektdriin belirlenmeye calisildigi sermaye, yerel politikacilarin da ilgisini ¢ekmistir. Mil-
liyet Gazetesi’nin 13 Agustos 1967 tarihli niishasinda Bandirma Belediye Bagkan: Necmi Tolunay’in Tiirksan
ve benzerlerine yardimci olmak istediklerini belirten agiklamalarina yer verilmistir. Haberde Baskan Tolunay’in
“Bandirma Belediyesi dahilinde herhangi bir tesis veya fabrika kurmay: arzularlarsa kendilerine her tiirlii imkdni
tanmimaya hazir olduklaring” belirten yatirim ¢agrist yer almistir.

Tarihler 28 Temmuz 1969’1 gosterdiginde Tiirksan, yeni bir yatirimla gazetelerde yer etmeye baslamistir. Onceki
tarihlerde yeni bir yatirim olarak Ham Kagit Uretim ve Hadde Tesisi yapilacagina iliskin haberler yapilsa da’,
sanayi iiretimi yapmak gayesiyle kurulan sirket konuyu kisa stirede konut iiretimine getirmistir. 27 Temmuz ve
28 Temmuz 1969 tarihlerinde Tiirksan A.S. olarak Milliyet ve Cumhuriyet Gazetelerinde verilen ilanlarda, 29
Temmuz 1969 giinii Etiler’deki arazide Tiirksan Konut Sitesi’nin temel atma tdreninin gergeklestirilecegi ve tore-
ne Bagbakan Siileyman Demirel’in bizzat katilacagi belirtilmistir. Ancak Bagbakan Demirel, “yogun temel atma
programi” nedeniyle torene katilamayinca yerine, donemin Imar ve Iskan Bakani Seyfi Oztiirk’ii géndermistir.
Bagbakanin katilamamas1 ve yerine temsilci olarak Seyfi Oztiirk’ii géndermesi Milliyet Gazetesi’nin 30 Temmuz
1969 niishasinin 11. sayfasinda yer bulmustur. Bu sapmaya ragmen Tiirksan, bu temel atma térenine devlet adami
destegini vurgulamak igin 2 Agustos tarihinde “yeniden” bir téren diizenleyerek, Bakan Seyfi Oztiirk ve ad1 ilanda
belirtilmeyen diger Devlet Bakaninin temel basinda ellerinde kiirekle fotografin1 asagidaki metinle birlikte gaze-
tede yaymlamigtir (Milliyet, 1969, 2 Agustos: 3; Cumhuriyet, 1969, 2 Agustos: 3):

“Sevgili Tiirksan Ortaklari, ‘Ahrette iman, diinyada mekdn’ sdzline inanan bir milletin ¢ocuklart
olarak bugiin sizleri bu hasrete kavusturmak igin, elimizde kiirek iki bakan bekliyoruz. Az sonra,
TURKSAN ortaklarini yuva sahibi yapacak Konut Sitesinin temeline, hiikiimet ve Bagbakanim adi-
na, haywrlt ve ugurlu olmast dilegi ile ilk harct koyacagim. Devlet Bakan Seyfi Oztiirk”

ilanin alt bashig1 olarak, “Siz de Tiirksan’a Ortak Olunuz” ifadesi de belirtilmistir. Tiirksan ile ilgili Milliyet Ga-
zetesinde bu tarihten sonra devlet adamlarinin destegini igeren, “Istanbul Valisi Vefa Poyraz’m kdgit kaplama
fabrikast gezisi” disinda bir i¢erige rastlanmamaktadir®.

Ancak ilgingtir ki, Tiirksan’in konut yapimi igin tahsis ettigi arazi i¢in 07 Ocak 1972 tarihinde, altyap1 tesisleri yapimi
adina bir toéren daha diizenlenmis ve bu toren ile ilgili Milliyet Gazetesi’nde verilen haberde temelin, Sirket Genel
Miidiirii Omer Y1lmaz tarafindan atildig1 belirtilmistir. Térene iliskin haber fotografinda, “is makinesi, ay yildizl
Tiirksan Bayragi ve kurban edilen kog ile sirket yoneticilerine” yer verilmistir. Bu ayni arazi i¢in gergeklestirilen
ticiincii temel atma torenidir. Bu devlet destegi olmaksizin gergeklestirilen sonuncu téren, 1970’lerin basindan iti-
baren hiikiimet iiyelerinin “ilk Isci Sirketi” olan Tiirksan’a “artik” mesafeli yaklasmalari, Tiirksan’m, kayda deger
bir yatinm gergeklestirmemesi ya da donemin kose yazarlarmim yazilarinda, dénemin Bagbakani olan Siileyman
Demirel’i “nerede kurdele gorse kosarak gittigi” yoniinde elestirmelerinin bir sonucu olarak agiklanabilir.

Cumhuriyet Gazetesi ise Tiirksan ile ilgili habercilikte Milliyet Gazetesi kadar takip¢i degildir. Cumhuriyet Gaze-
tesi’nde sadece temel atma torenleri ile ilgili olarak verilen ve “para karsiligi” yayinlanan ilanlara rastlanilmakta-
dir. Bu acilislara iliskin gazetede bir habere rastlanmamugtir.

Hastas ile ilgili olarak ise sirketin 1982 yilinda iflasini verene kadar olan siirecinde devlet unsurlariin destegini
igeren ¢ok az sayida habere rastlanmaktadir. Hatta Sirketin is¢i tasarruflari konusunda is birligi gelistirmek i¢in
gerceklestirdigi Almanya ziyaretlerinde, devlet unsurlarinin Tiirksan siirecinde yasandigi tizere hicbir sekilde adi
geememektedir. Hastas ile ilgili ilgili olarak “bir devlet adaminin” adinin gectigi ilk haber (her iki gazetede de),
“Bir sirket hakkinda sorusturma” bagligiyla 09 Nisan 1969 tarihli Cumhuriyet Gazetesi’nde yer alan haberdir.
Haberde, Tiirkiye Biiylik Millet Meclisi’nde Hastas ile ilgili olarak giindem olan iddialara iliskin olarak Ticaret
Bakani Ahmet Tiirkel’in cevabi yer almistir. Bakan Tirkel sorulara iliskin, “Bakanlik olarak Hastas ile ilgili id-
dialar, bize de intikal etti. Bunun i¢in Eskisehir’e iki miifettis gonderilmistir. Miifettisler incelemeye baslamistir”
cevabi haberde verilmisgtir’.

5 Milliyet (1969). ‘Tiirksan” Ham Kagit ve Hadde Tesisleri Kuruyor. 26 Mart, 1-7.

6  Haberde Vali Vefa Poyraz’in Tiirksan Kagit ve Kaplama Fabrikasi’m gezdigi ve isletme yoneticilerini bagarilarindan dolay1 tebrik ettigi
belirtilmektedir. Haberin devaminda fabrika yoneticilerinin gegen yil yatirim dolayisiyla temettii dagitamadiklarmi, ancak bu yil ortaklara kar
pay1 dagitacaklarii belirtmislerdir. Bkz. Milliyet (1972). Poyraz; is¢ilerin kurdugu fabrikay: ziyaret etti. Subat, 9.

7  Ahmet Tiirkel, Adalet Partisi Bursa Milletvekili olarak mecliste bulunmustur. Bkz: http://www.biyografya.com/biyografi/1303 (17.03.2019).
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Kurulug déneminde hiikiimet olan Adalet Partisi’nden yeterli kamuoyu yaratma destegi alamadig1 goriilen Has-
tag’mn i¢inde bir “devlet adami” adinin gectigi ikinci haberde, ad1 gecen devlet adami eski Fransa Maliye Bakani
olmustur. Hastag, Suphi Baykam ev sahipliginde Fransa Eski Maliye Bakan1 Edmond Giscard D’Estaing’i misafir
etmis ve sirketin faaliyetleri hakkinda kendisine bilgi vermistir (Cumhuriyet, 1969, 8 Haziran). Haberde Eski
Fransa Maliye bakaninin Tiirkiye’deki maliye uygulamalaria yonelik elestirilerine de yer verilmistir.

Bu tarihten sonra Hastag hakkinda haberler genelde, acilan sorusturmalar, incelemeler, genel kurul toplantilarinda
¢ikan kavgalar hakkinda, olumsuz seyreden bigimde olmustur. Bunun tek istisnast 03 Agustos 1974 tarihli Milliyet
Gazetesi’'nin Korfez Eki’dir. Hastas’in konut projesini tanitmak amaciyla yayinlanan bu ekte, 2000 konutluk pro-
jenin temel atma toreni i¢in ¢ok sayida hiikiimet {iyesi ve devlet adaminin destek mesajlarina yer verilmistir. Temel
atma torenine gonderdikleri telgraflart yayinlanan kisiler arasinda, CHP-MSP Koalisyon Hiikiimetinin Bagbakant
olan Biilent Ecevit, Bagbakan Yardimcist Necmettin Erbakan, Milli Savunma Bakani Hasan Isik, Milli Egitim
Bakani1 Mustafa Ustiindag, Ticaret Bakani1 Fehim Adak, Sanayi ve Ticaret Bakam Abdiilkerim Dogru, Ulastir-
ma Bakani Ferda Giiley, Genglik ve Spor Bakan1 Musluhittin Yilmaz Mete, Birinci Ordu ve Istanbul-Canakkale
Sikiyonetim Komutam1 H. Dogan Ozgéemen ve is diinyasmin temsilcilerinin oldugu goriilmektedir. Bu gazete
ekinin yayinlandig1 donemde Tiirkiye’de yukarida da belirtildigi tizere CHP-MSP koalisyon hiikiimeti mevcuttur.

Arastirmada, Tiirk basminin iki unsuru tizerinden net bigimde goriilen durum kisaca bu sekildedir. Adalet Parti-
sinin hiikiimet oldugu dénemde Hastas’in devlet tarafindan goriilmemesinin arkasinda kurucusu olan Suphi Bay-
kam’in, eski CHP milletvekili olmasi biiyiik etken olmustur demek yanlis olmayacaktir.

Tiirksan ve Hastas sirketlerinin halka arz siireclerinde gazetelere yansiyan ilan ve reklamlarinda hangi unsur-
lar on plana ¢ikmaktadir.

Bu arastirma sorusuyla iki sirketin reklam ve ilanlarinda kullandiklari dil ele alinmistir. Bu konuda Tiirksan, rek-
lam ve ilanlarda Hastas kadar yogun kampanyalara yonelme yolunu segmemistir. Tiirksan’in tanitimi, gazetelerde
ilan ve reklamlarla degil daha ¢ok Milliyet gazetesinde Tiirksan’a yonelik yapilan haberlerle saglanmaya ¢alisil-
mustir. Tiirksan’mn Milliyet Gazetesi’ndeki ilk ilan1 3 Eyliil 1967 tarihli, duvar kagidi fabrikasinin iirettiklerine
iliskin “bayilik verilecektir” ilanidir. Bunun ardinda 15 Ocak 1968 tarihinde temeli daha 6nce Bagbakan Demirel
tarafindan atilmis olan “Tiirksan Kagit ve Kaplama Sanayii A.S. iftiharla arzeder” bashigiyla tesisin {irettigi {irlin-
lere, teknik 6zelliklerine iliskin bilgiler igeren bir ilan yine Milliyet Gazetesi’nde yayinlanmistir. Bu ilanda siirekli
olarak “Isci Sirketi” olarak ifade edilen Tiirksan icin ilk kez “hakiki halk yatirim:” ifadesi kullanilmistir. Hakiki
ifadesi diger rakip is¢i/halk sirketlerini degersizlestirmek i¢in kullanilmig gdziikmektedir.

Tiirksan’1n {irtin tanitimi, temel atma, genel kurul toplantis1 disindaki ilk “farkli” kabul edilebilecek ilani ise 23
Nisan 1969 tarihinde Milliyet ve Cumhuriyet gazetelerinde yaymlanan “Tiirksan 'dan Duyurulur” bashgiyla ya-
yimnlanmistir. Tiirksan tarafindan verilen bu ilan Hastas hakkindadir. flanin hikayesi calismanin ilerleyen kisminda
detayli bicimde ele alinmistir.

Ancak 19 Haziran 1969 tarihinde Milliyet Gazetesi’nde yer alan “Tiirksan Konut Parast Topluyor” haberinin ar-
dindan sirketin, tam sayfa ilanlara basladig1 gortilmektedir. Tiirksan’in bu konudaki reklamlarin ilkinde (Milliyet,
1969, 17 Temmuz: 11), tam sayfa olarak ve biiyiik puntolarla;

“2 yillik zaman i¢inde memleketimizde hakiki halk yatiriminin ilk ve gergek ornegini verdi. Tiirksan basarili ¢a-
lismalari, vatana hizmet yolundaki verimli yatirumlar: ve ortaklarina vaat ettigi iyi istikbal ve genis imkanlar ile
gerek yurt igindeki ve gerekse yurt disindaki vatandagslarimizin devamli arzu ve israrlart karsisinda sermayesini 50
Milyon Liraya Cikardy” ifadesine yer verilmektedir.

Tiirksan tarafinda gergeklestirilen bu yeni ilan/reklam kampanyasina baslanmasinda temel etken olarak Hastas’in yeni
ortaklar elde etme ihtiyacina girmesi gosterilebilir. Tiirksan tarafindan 1969 yilinin temmuz ve agustos aylarinda yayn-
lanan toplam alti reklam/ilanda, “Isci Sirketi” ifadesi artik hi¢ yer almazken sirketi niteleyen kelime olarak “Halk” tercih
edilmeye baglanmistir. Ancak 24 Temmuz 1969 tarihli ilanin alt bilgisinde, “Bu ilan: keserek yurt disindaki tamdiklariniza
gonderiniz” metni de bir yandan akillarm hala “gurbetci tasarruflarinda™ oldugunu gostermesi bakimindan ilgingtir.

Tiirksan tarafindan 4 Agustos 1969 tarihli Milliyet Gazetesi’nde yayinlanan ilanda ise “bileklerinden birbirini
tutmus ti¢ el” olarak olusturulmus bir logo ve “ilk ve ger¢ek halk sirketi”, “hakiki bir halk kurulusu”, “memleket
sathinda tiiten fabrika bacalari” sloganlariyla herkes Tiirksan’a ortak olmaya ¢agrilmistir. Milliyet ve Cumhuriyet
gazetelerinde yer alan alt1 farkli Tiirksan ilan1 incelendiginde su ifadelerin 6n plana ¢iktig1 goriilmektedir:
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*  Hakiki Halk Yatirimi

«  LyiIstikbal

*  Tiirksan’a Evet!..

*  Milletin Cocuklari

*  Birlik Kuvvettir

*  Hakiki Halk Kurulusu

»  Tiiten Fabrika Bacalari
*  Hakiki Halk Sirketi

*  Her Ortagina Yuva

*  Tiirk Halkinin Sembolii, Emeklerin Abidesi
*  Kapisi Herkese Acik

o Oz Halk Sirketi

Hastas Sirketinin Cumhuriyet Gazetesi’ndeki ilk ilani ise 12 Agustos 1968 tarihinde yayinlanmistir. Bu ilk ilan
Hastas Eskisehir Egitim Sitesinin Ogrenci Kaydina basladigina iliskindir. [lanin iist bilgisinde Hastas’n;

“Yediyiizden fazla Doktor, Dogent, Profesér, Dis tabibi, Eczaci, Mimar, Miihendis, Subay, Ogret—
men, Memur, Esnaf, Cift¢i ve Kiiciik San’at erbabinin miitevazi tasarruflarim bir araya getirerek
10.000.000 TL sermaye ile kurulmus” oldugu vurgulanmaktadir.

Hastas tarafindan verilen 22 Eyliil tarihli ilanda ise vurgulanan unsur “Halk Sektorii” detayidir. Cumhuriyet Gaze-
tesi’ndeki 17-20 Kasim 1968 tarihli hisse senedi ihrag ilanlarinda, “Paraniz ¢omlekte ¢iiriir, Kasada erir, Hastas ta
Degerlenir” slogani dikkat ¢cekmektedir. Bu ¢ok sayida detay igeren ilanda Hastas’in ne anlama geldigi ise soyle
acgiklanmaktadir:

“Halkin kurdugu, halka agik gelisen, en son girecek ortaklarina da kurucularla ayni haklar: veren
ilk ciddi finansman ve yatirim kurulusudur. Hastas, bir bankanin, bir sermaye grubunun, bir sahis
veya kurulusun hakimiyetinde degil, Hastas, yonetimiyle, gelirleriyle, tapulariyla halkin malidir.
Hastas, Anadolu’ya firsat esitligi gotiiren, kar ve sosyal faydayt birlikte degerlendiren ilk ger¢ek
Anonim Sirketidir.

Hisse senedi almak i¢in zengin olmaya liizum yoktur. Yilda ikiyiizelli liray taksitle dahi odeyebilecek
herkes, Hastas’ a tam ve esit haklarla ortak olur ve sirket karindan, okullarindan, hastanesinden,
fabrikasinda, sosyal hizmetlerinden yararlanir.

Hastas sizi piyango ve ikramiye iimitleri ile oyalamiyor. Kurulmug ve kurulmakta olan tesislerinin
devamly gelirini ve tapularim birlikte dagitiyor. Hastas hisse senetlerine baglanan paralar, her giin
deger kazanwr. Ciinkii, Hastas in yaturimlari, genis arastirma ve ilmi ¢alisma sonucu planlanmak-
tadir. Hastas'in gayrimenkul ve tesisleri, paramzin degerini her tiirlii tehlikeye karsi koruyacak
giigtedir. ”

Hastas’mn 24 Kasim 1968 tarihli Cumhuriyet Gazetesi ilani ise igerdigi detaylarla, kurulus esnasinda ulusal med-
yada “haberlerle” tanitilamamis olmanin acisini ¢ikarir niteliktedir. Yine tistbilgisinde meslek erbaplar teker teker
sayilarak baslanan ilan metninde Hastas’in, “Ne oldugu, ne yaptigi, ne yapacagi, ortaklarina ne sagladigi ve nasil
ortak olunacagina” uzun bilgilendirme ve detaylarla verilmektedir.

Hastas ile ilgili Cumhuriyet Gazetesi’ndeki 26 Mart 1969 tarihli haber, Hastas’tan bir heyetin Bati Almanya’ya git-
tigini belirtmektedir. Bu haberde ziyaretin gerekcesinin yurt disindaki Tiirk is¢iler igin ¢ikarilan bir milyar liralik
hisse senedinin satisint diizenlemek oldugu belirtilmektedir. Bu haber sonrasinda sirketin tam sayfa ilanlarinda
hedef kitle olarak, “yurt disinda ¢alisan, is¢i, doktor ve diger meslek mensuplarmin” belirlendigi anlasilmaktadir.

Almanya ziyareti sonrasi ilk ilan olan 30 Mart 1969 tarihindedir. [landa Hastas’in, “50 bini asan ortak, 14 dev
sirket, 307 Milyon TL sermaye” den olustugu belirtildikten sonra “Ve simdi Hastas... yurt disinda ¢alisan meslek
mensuplarina doviz karsiligi 1 Milyar liralik hisse senedi dagitryor” ifadeleri vurgulanmistir. Ertesi giin yeni kam-
panyaya yonelik hazirlanan yeni ilanin tamami da “yurt disinda ¢alisanlara doviz karsiligi 1 Milyar Liralik hisse
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senedi dagitimi kampanyasina” yoneliktir. [landa onbir madde iizerinden Hastas’in yurt disinda ¢alisanlara neler
sagladig: belirtilmistir. Hastas’in yirt disina yonelik kampanyasi toplam alt1 ilandan olugsmus ve tamaminda, slo-
ganlardan ziyade “kisilerin” neden Hastas’a ortak olmalar1 gerektigi iizerinde durulmustur. flanlardaki dil, Tiirksan
kampanyalarindan farklidir. Ayrica ilanlar ¢cok daha fazla bilgilendirme igermektedir. Ortak olunmasi i¢in {i¢ ile
onbir arasinda tiiretilmig gerekge ilanlarda yer bulmustur.

Cumhuriyet gazetesinde Hastas sirketi hakkinda 12 Mayis 1969 tarihinden itibaren yeni kurulacak tesislere iligskin
yine tam sayfa ilanlara yer verilmistir. Temel olarak egitim alanina odaklanmis olan sirketler grubunda sirasiyla,
Cukurova Egitim sitesi, Hastag Vakfi’ndan 6grencilere karsiliksiz burs, Adana Ceyhan’da kurulacak olan ¢imento
fabrikasi ve ilkdgretime 6grencilerine yonelik kaynak dergilere iligkin bilgilendirmeler oldugu goriilmektedir.

Hastas sirketler grubunun 26 Kasim 1969 tarihinden itibaren 6zellikle Cumhuriyet Gazetesi’nde, Turizm Sirketi ve
turlarina ait ilanlar1 yer almaya baslamistir. Hastas sirketler grubu da tipki Tiirksan gibi bir gelisim izlemis, Turizm
alanina (Cumhuriyet, 1969, 30 Kasim) ve akabinde konut projeleri iiretimine dahil olmustur (Cumhuriyet, 1969,
26 Kasim).

Konut kampanyalarinda verilen ilanlar “Bu ne giizel hayat” slogani ile verilmistir. Ancak kronolojik olarak bu ko-
nut kampanyasi akabinde baglayan Hiirriyet gazetesinin olumsuz haberleri adeta bir sonun da baglangict olmustur.

Tiirksan ve Hastas birlikte ne gibi is birliklerine girmisler? Ne gibi ayrihiklar yasamislardir?

Tiirksan ve Hastas sirketleri arasinda 1969 yili basindan itibaren ilging gelismeler yasanmistir. Iscilerden elde edi-
len sermaye ile kurulan ve daha sonra yoniini Halk sirketi olmaya donen® Tiirksan ile Halk sirketi olarak kurulan
ve daha sonra yoniinii yurt digindaki gurbetcilere donen Hastas arasinda yasanan is birligi ve kirilmalar gazete ilan-
lar1 iizerinden yiiriitiilmiistiir. ki sirket arasindaki is birligi ilk olarak Hastas tarafindan verilen ilanda yer almistir.
3 Nisan 1969 tarihli ilanda, Hastas’in milyarlik yurt dis1 doviz (doviz karsiligr hisse senedi satis1) kampanyasina
Tiirksan’in da katildig1 belirtilmistir.

17 Nisan 19609 tarihinde verilen ilanda Hastas ve Tiirksan déviz kampanyasinin “Elele” yliriidiigii yine vurgulanmaya
devam etmektedir. Ancak Tiirksan tarafindan 23 Nisan 1969 tarihlerinde hem Cumhuriyet hem de Milliyet gazetele-
rinde verilen ilanlarda su agiklama ile ortak yiiriitiilen kampanya yalanlanmistir. Duyuru metni su sekildedir:

“Bazi gazetelerde ‘Hastas ve Tiirksan Birlikte duyururlar’ bashg ile sirketlerimizi ilzam edici ve
Hastas Holding tarafindan yaptirilan ilanlara rastlamaktayiz. Filvaki sirketimiz temsilcileriyle Has-
tas Holding temsilcisi arasinda bazi goriismeler yapilarak kurulacak bir yatirim sirketi igin on
protokol tanzim edilmisti. Bu protokoliin anlasma seviyesine ¢itkmasi teferruatimin tespit edilerek
ilgili sirket idare meclislerince de kabul ve tasdikine baghdr. Cari mevzuata gére ancak, kurul-
mus anonim Sirketler icin hisse senedi karsiligi para toplamak miimkiindiir. Sirketimiz ve Hastas
Holding arasinda bu maksatla halen kurulmus bir sirket mevcut olmadigindan, yapilan ilanlarla
mutabik olmadigimiz gibi hicbir ilgimiz de yoktur. Sayin ortaklarimiza ve kamuoyuna saygilarimiz-
la duyururuz.”

Bu gelismenin ardindan Hastas, Tiirksan tarafindan yapilan agiklamaya 2 May1s 1969 tarihine kadar yanit vermemis
ve bu tarihte, incelenen her iki gazetede yer alacak bicimde Tiirksan ile 29 Mart, 1 Nisan ve 3 Nisan 19609 tarihlerinde
gerceklestirilmis protokol metinlerine yer verilen, “milyarlik doviz kampanyasini Hastas i tek basina yiiriitecegi”
ifadesini iceren bir ilanla yanit vermistir. Is birligi ilanlar1 ve yalanlama metni ile, yalanlama metni ile “kampanyanin
Hastay tarafindan tek basina yiiriitiilecegi” agiklamasini iceren ilanlar arasinda gecen zaman, iki sirketin birlikte
harekete gegmek, kampanya yiirtitmek i¢in bir ¢aba i¢ine girdiklerini ancak ¢esitli sebeple bu siirecin yiiriimedigini
gostermistir. Bu olay iki sirketin “finansman elde etme siirecinde rakip olma durumlarmma™ ara verdikleri kisa bir
mola olarak degerlendirilmistir. Esasinda bu Milyarlik Déviz kampanyasi ve akabinde gerceklestirilen Konut Kam-
panyalar1 Hastas ve Tiirksan i¢in islerin bir anlamda terse dondiigii nokta olarak belirtilebilir.

Tiirksan ve Hastas sirketlerinde sorunlar ne zaman baslamistir?

Bu aragtirma sorusu baglaminda dnce Hastas’in yasadig: siire¢ ele alinmistir. Ardindan Tiirksan ile ilgili olarak
stireclerin nasil isledigi hakkinda bilgi verilmistir.

8  Bu tarihten sonra Tiirksan verdigi ilanlarda daha ¢ok “Halk Sirketi” oldugu vurgusunu yapmaktadir. Buna gerekge olarak bu slogani ilk kullanan
Hastag’in yaklagik 50 bin ortak sayisina ulagmast, ilgi gormesi belirtilebilir.
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1969 y1l1 basinda Hastas tarafindan baslatilan milyarlik déviz kampanyasi siirecinde yayinlanan “ortakiik/ortaklig
red” ilanlarr’, sirketler i¢in siireci tersine donmeye baslamasinin isareti olarak belirtilebilir. Bunu takip eden ve
1969 yili sonunda sirket tarafindan baslatilan “Bu ne giizel hayat” sloganl konut kampanyasi, Hiirriyet Gazetesi
tarafindan Hastas’1n igslemlerinin ¢ok yogun bi¢imde elestirildigi bir yayin anlayisini hayata gecirmistir'®. 31 Ka-
sim 1969 ve 4 Aralik 19609 tarihli ilan, haberlerle es zamanli gerceklesen karalayici/sorgulayict kabul edilebilecek
haberler ve akabinde Hastag Holding tarafindan yapilan aciklamalar sonrasi sirkette dengeler bozulmustur.

8 Aralik 2019 tarihli Cumhuriyet gazetesinde, Hiirriyet gazetesine kars1 50 Milyon Liralik tazminat davasi acilaca-
gina iliskin bir haber yer almistir. Yine 9 Aralik 1969 tarihinde Cumhuriyet gazetesinde “Hastas 'a yapilan saldi-
rimn i¢yiizii...” bashgi altinda bu iddialara yanit verilmistir!'. Bu haberden iki giin sonra 10 Aralik 1969 tarihinde
Hiirriyet gazetesinin sahibi olan gruba ait olan ve iddialarin i¢inde adi gegen Hiiris ortakligi, Tiirksan’a, Cumhuri-
yet gazetesinde cevap vermistir. Ilanda, Hiiris sirketinin faaliyetlerine iliskin bilgi verilmis ve “iddia edildigi gibi
sirketimizle Hastas arasinda bir rekabet bahse konu degildir’ agiklamasi yer almistir.

14 Aralik 1969 tarihinde Cumhuriyet gazetesinde yer alan haberde ise Hastas in “kendi hakkinda” Meclis ve Se-
nato arastirmasi istedigi belirtilmektedir. Haberin devaminda Suphi Baykam’in “Hastas yiice Meclislerden rica
ediyor. Buyurun, Hastas’1 tepeden tirnaga inceleyin ve zihni bulandirilmak istenen Tiirk milletini aydinlatin sz-
lerine yer verilmistir.

Hastas’in meclisten arastirma isteyen ilanlart 15 Aralik 1969 tarihinde de genis ¢apli bicimde slirmiistiir. Bu ilan
metni icinde sirket tarafindan meclise, senatoya yazilan dilekgelerin 6rneklerine ve Hastas tarafindan gergeklesti-
rilen yatirimlara dair uzun bir listeye de yer verilmistir.

Hastas ve Hiirriyet gazeteleri arasindaki atismalar devam ederken 17 Aralik 1969 tarihli Cumhuriyet gazetesinde
yer alan bir haber olacaklarin 6n belirtisi olarak degerlendirilebilir. Egitim tesisleri Hastas vakfina devredilecek
baslikli haberin metninde;

“Hastas, egitim alanindaki hizmetlerini aksatmadan yiiriitmek ve bundan vazge¢cmemek kararmdadir.
Ancak, bu hizmetlere ticari vasiflar disinda sosyal nitelikleri ve devamliligi agwr basan bir statii icinde
devam edilmesi, Hastas 'm _faaliyetlerimi endiistri alanina teksif”? etmesi bakimindan zaruri goriilmek-
tedir. Hastas bundan béyle endiistri, mesken ve turizm alaninda faaliyet gésterecektir” denilmektedir.

Bu hamle sirketin en eski ve iki karli kurulusundan birisi olan egitim kurumlarinin, bir anlamda “garantiye alin-
mast” olarak degerlendirilebilir.

Bu gelismeyi takip eden giinlerde Hastas verdigi ilanlarla (20 Aralik 1969; 22 Aralik 1969; 26 Aralik 1969; 27
Aralik 1969), ortaklarimi toplantiya ¢cagirmistir. Toplantiyr duyuran haber ve ilanlarda, “eserinize sahip ¢ikiniz”
slogani yaninda “mesnetsiz’?”” iddialara bu toplantida kararlilik iginde cevap verilecegi duyurulmaktadir.

29 Aralik 1969 tarihli Cumhuriyet gazetesi haberinde, gerceklestirilen toplantida Hastas Idare Meclisi Baskani
Suphi Baykam’1n ii¢ saat siiren konusmasinin sonlarinda “li¢ saattir burada oturuyoruz. Bize rakamlar: agikla, so-
rulara cevap ver” seklinde satagsma oldugu ve Baykam’in “Bu iki kisiden biri Hiirriyet gazetesinin yiizde 90 hisse
sahibi Hiir Holding’in, digeri de bir bankanin hukuk miisaviridirler” diyerek kisileri ortaklarina hedef gosterdigi
belirtilmektedir. Toplantinin, tiyelerin bu iki kisiyi yumruklamasinin ardindan Suphi Baykam’in “alkislanmas ve
omuzlara alinmasi” ile sona erdigi belirtilmektedir.

Ayni genel kurulun Milliyet gazetesindeki haberinde ise toplantinin 45 dakika gecikmeyle basladigi, bunun ka-
tilimcilart sinirlendirdigi ve Suphi Baykam’in, “bitsin artik bu ¢ile, yoh, yoh plaklarimin ¢alinmasindan sonra”

9 1969 yili mart ve nisan aylarinda her iki gazetede, Hastag ve Tiirksan’in yurt disinda dévizle hisse senedi satmak konusunda is birligine gittiklerini
belirten ilanlar yaymlanmistir. ilerleyen siiregte Tiirksan bu iddiay1 yine ilanlarla reddetmis ve bu hamleyi, Hastas’in kampanyay: tek basina
yliriitecegini belirttigi yeni ilanlar izlemistir.

10 Bu durum incelenen Ant dergisinde “Holdingler arasi savas” yazisinda da belirtilen bir tespittir. Bkz. Ant (1969). Holdingler arasinda kiran kirana
savas nihayet a¢iga ¢ikti. Haftalik Dergi, Say1: 155.

11 Hiirriyet gazetesinin iddialari arasinda Hastas’in Ceyhan’da kuracagi fabrika igin 150 Milyon Lira bulunamamasi nedeniyle projeyi Devlet
Planlama Teskilatima getiremedigi, sermayenin 100 Milyon Liraya ¢ikarilmasi sirasinda, sirketin kanunen 6demesi gereken 10 Milyon Liranin
ancak 6 Milyon 400 Bin Lirasinin 6denebildigi ve eski ticaret bakanmin bu yolsuzluklara isin verdigi ve Baykam hakkinda kanunsuzluk ve
usulsiizliik gerekgesiyle davalarin devam ettigi belirtilmektedir. Bkz. Cumhuriyet (1969, 8 Aralik). Hastas 50 milyon lira tazminat istiyor. s.1-7.

12 “Siklagtirma, y1gma, toplama.” Bkz. www.tdk.gov.tr

13 “Dayanaksiz, desteksiz.” Bkz.www.tdk.gov.tr
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kiirstiye geldigi belirtilmektedir. Ayn1 haberde Suphi Baykam ile eski CHP’li arkadasi Yasar Kegeli arasinda tar-
tisma yasandig1, Kecgeli’nin Baykam’a, “Sahtekar sorulara cevap ver...” dedigi ve Baykam’in da bu satagmaya,
“Yasar, CHP de yaptigini burada da yapma, otur yerine...” diyerek bagirdig: belirtilmistir.

Bu olayli toplantinin ertesi giiniinde yine tam sayfa olarak verilen ilanda (Cumbhuriyet, 12 Aralik 1969), Tiirk
Halkina tesekkiir edilmis ve sirketin faaliyetlerine devam ettigi belirtilmistir. Ayni1 igerikte olan ve Tiirk halkina
tesekkiir igeren ilanlar Cumhuriyet ve Milliyet gazetelerinde 31 Aralik 1969, 01 Ocak 1970 ve 27 Ocak 1970 ta-
rihlerinde yogun bicimde devam etmistir.

Devam eden stiregte 06 Mart 1970 ve 07 Mart 1970 tarihlerinde Hastas topluluguna ait Renkli Pres Tugla Fab-
rikas’nin isletmeye agilacagina iligkin ilanlara rastlanmaktadir'®. Bu ilanlarim Hastas’m 1974 tarihindeki 2000
konutluk insaat projesi disinda, “sanayi yatirimlarina” yonelik verdigi son ilanlar olmasi dikkat ¢ekicidir.

Cumhuriyet gazetesinin 10 Nisan 1970 niishasindaki haberde ise islerin Hastas i¢in giderek daha zor hale gelece-
ginin ipuclarini veren haberlerden biri yer almaktadir. Haberde, “Bir Avukat Hastas aleyhine dava actr” bagligiyla,
ismi verilmeyen avukatin, Hastas Ogretim ve Saglik Kurumlari Anonim ortakliginin diizenleyecegi 12 Nisan 1970
genel kurulunun durdurulmasi icin Ticaret Bakanli§ina bagvurdugu bilgisine yer verilmektedir. Bagvuru sahibi

avukatin “Hastas ortaklarina vekalet ettigi” iddias1 da yazida ayrica belirtilmektedir.

Ancak bu bagvuruya ragmen 12 Nisan 1970 tarihinde Hastas genel kurulu toplanmistir. Genel kurulda, Suphi
Baykam’in iki saatlik konusma yaptigini, tenkitlere cevap verdigini ve muhalif olanlart suglayarak, “Hastas in
batmast halinde, yiizlerce sirketin de batacagini” iddia ettigi belirtilmektedir. Ayrica toplantida zaman zaman
tartigmalarin yagandigi da metne yansimistir (Cumhuriyet, 1970, 12 Nisan).

Bu genel kurul haberi sonrasi Cumhuriyet gazetesinde yaklasik iki, Milliyet gazetesinde ise yaklasik dort yil bo-
yunca Hastag hakkinda bir habere rastlanmamaktadir. Cumhuriyet gazetesinde sonraki ilk haber 13 Haziran 1972
tarihli kurumlar vergisi 6deyen igletmelerin 6deyecegi vergi miktarlari {izerinedir. Bu haberde benzer zamanlarda
halk sirketi olarak yola ¢ikmus iki sirketin 6deyecegi vergi rakamlari goriilebilmektedir. Giintimiizde hala varligin
basariyla siirdiiren Tiirksan ve Hastas ile yakin tarihlerde kurulmus olan Deva Holding’in 6deyecegi vergi o donem
icin 6 Milyon 683 Bin Lirayken Hastas’in 6ddeyecegi vergi ise 27 Bin Lira olarak habere yansimistir. Bu durum
Holding’in diistik karliligin1 gdstermektedir.

Daha sonra 20 Ocak 1974 tarihinde, “Hastas Idare Meclislerinin Ortak Bildirisi” ana bashgiyla kurulusun besinci
yilinda “ger¢ek sermaye piyasasi’>” hareketinin dogusunu tesvik etmek amaciyla “Hastas Hisse Senetlerinin ha-
miline gevrilerek borsada kote ettirilmesine iliskin” bir ilana rastlanilmaktadir. Ilan iceriginde gerceklestirilecek
islem i¢in hisse senetlerinin bedellerinin tamaminin “6denmis” olmasi gerektigi vurgulanarak, bakiye borcu olan-
larin taahhiitlerini bir ay icerisinde yerine getirmeleri gerektigi belirtilmektedir. lan ayni ifadelerle Cumhuriyet ve
Milliyet gazetelerinde yer almigtir. Bu tarihten sonra Cumhuriyet gazetesinde sadece 1976 yilinda gerceklestirile-
cek genel kurula iliskin kiiciik haberlere rastlanilmaktadir. Bu noktada Cumhuriyet gazetesinin 1974-1977 yillari
arasinda Hastas konusunda siirdiirdiigii yayin tavrini degistirdigine iliskin bir izlenim dogmaktadir. Bunu tam tersi
olarak o zamana kadar reklam ve ilanlar diginda Hastas’a ciddi yer vermeyen Milliyet gazetesinin 18 Temmuz
1974 niishasinda, Hastas holding tarafindan “Kérfez Sehri” adiyla baslanacak 2000 konutluk projenin 1. kisim
ingaatinin temel atma téreninin “20 Temmuz 1974 tarihinde olacagini belirtir kiigiik ilan1 dikkat ¢ekicidir. Isin dik-
kat ¢eken yan1 temel atmanin gergeklesecegi giiniin ayn1 zamanda Kibris Baris Harekati’nin da gergeklestigi tarih
olmasidir. Hastas’in “ayaga kalkma” ¢abalart ile “Ayse 'nin tatile ¢gikt1ig1” giiniin bu sekilde denk gelmesi bir anlam-
da “kaderin bir cilvesi” olarak kabul edilebilir. Ancak bu denk gelis temel atma téreninin tarihini degigtirmemistir.

Baris Harekati giinii gergeklestirilen temel atma toreni, 03 Agustos 1974 tarihinde Milliyet Gazetesi ile birlikte
dagitilan “Korfez Sehri” ekinde biitiin detayiyla verilmistir. Bu durum sirketin “kamuoyu yaratmak™ igin bir firsat
olarak degerlendirdigi projeyi, gecikmeli de olsa yayimlamak konusundaki tavri hakkinda fikir vermektedir. Milli-

14 incelenen haberlerde belirtildigine gore bu yatirim, ana yatirim yapilmis olmasina ragmen ek yatirimlar gergeklestirilmedigi igin higbir zaman
faaliyete gegmemistir.

15 Tiirkiye’de sermaye piyasasi, 1981 yili temmuz ayinda 2499 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu diizenlenerek tekrar ele alinmistir. 1983 yilinda
Menkul Degerler ve Kambiyo Borsalart Kanunu yiiriirliikten kaldirilmis ve yerine KHK/91 sayili Menkul Degerler Borsalar1 Hakkinda Kanun
Hiikmiinde Kararname getirilmistir. 6 Ekim 1984 tarihinde “Menkul Degerler Borsalarmin Kurulus ve Calisma Esaslar1 Hakkinda Yonetmelik”
yayinlanmis ve 18 Aralik 1985 tarihinde Istanbul Menkul Kiymetler Borsas1 (IMKB) Resmi Gazetede yayinlanarak yiiriirliige girmistir. IMKB 26
Aralik 1985 tarihinde faaliyete baglamistir. Bkz. Aytekin, G. K. (2018). Tiirkiye’de Sermaye Piyasalar1 ve Borsalarin Gelisim Siireci. International
Journal of Humanities and Education. Cilt 4, Say1 9, 151-177.
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yet gazetesinin Korfez eki, Tiirkiye’de o donem degisen siyasi yap1 ve giincellenen iligkiler baglaminda da 6nem-
lidir. Hastas’in kurulusunda itibaren verdigi ilanlar i¢inde ilk defa bu ilan/gazetede, devlet adamlarinin Hastas’in
bir projesine iliskin tebrik ve destek mesajlarina rastlanmaktadir.

Aradan gegen neredeyse ii¢ yil iginde gazetelerde Hastas ile ilgili birkag kii¢iik ilan disinda bir hareketlilik olma-
mistir. Ancak 15 Mart 1977 tarihli Cumhuriyet gazetesinde yayinlanan, “Hastas in iki yildir yapitlamayan genel
kurulu, ticaret bakanliginin miidahalesiyle toplantyor” baslikli haber dikkat ¢ekicidir. Haberde Ticaret Bakanli-
ginin, ortaklarin bagvurusuyla 29 Mart 1977 tarihinde genel kurul diizenleme karari aldig1 belirtilmektedir. Bu
haberin ardindan 27 Mart 1977 tarihli Milliyet gazetesinde, bakanlik tarafindan 29 Mart giinii toplanmasi kararimnin
alindig1 genel kurulun, /4 Nisan 1977 giinline ertelendigini haber veren ilana yer verilmistir.

Bu genel kurul ertelenmesi 29 Mart 1977 tarihli Cumhuriyet gazetesinde, “Hastas Genel Kurulu Ertelendi, Ortak-
lar Yoneticileri Kinadr” baslhigiyla haber olmustur. Haberde ayrica 29 Mart giinii hissedarlarin ertelenme kararina
ragmen genel kurul i¢in “yine de” toplandiklar1 ve yonetim kurulunu, “paramiz ¢ar-gur edildi, simdi kendileri or-
tada yok!” sdzleriyle protesto ettikleri bilgisine yer verilmistir. Haberin igeriginde Hastas i¢in durumun bu noktaya
nasil geldigi de detayl1 bicimde agiklanmugtir.

Hastas genel kurulunun ertelenerek 14 Nisan 1977 tarihinde gergeklestirilecegini duyuran 27 Mart 1977 tarihli
Milliyet gazetesindeki ilan metni'é, icerik a¢isindan gergekten dikkate degerdir. Bu ilan metni, Hastas’in kuruldu-
gu glinden itibaren ilan ve reklamlarina “Adkim olan dilin” 6tesinde unsurlar icerir bigimde kaleme alinmistir. Bu
uzun ilann igeriginin bir kismi soyledir:

“Sekiz yil énce Edirne 'den Ardahan’a degin Tiirkiye 'mizde halkin el-ele vermesi, ekonomik giic olma-
st, ekonomik halk iktidarmma dogru devrimsel yiiriiyiise baglamast olan HASTAS in bu genel kurulunda
her giicliige her tertibe, her baskiya ragmen amacindan sapmak bir yana, halk adina, halk i¢in, aydin-
Itk ekonomik yarinlara bilingli ve gii¢lii adimlarla yiiriimiis olmanin gururunu yasayacaksiniz.

Halka agik sirketler ve Holdingler donemini baslatarak ekonomide yeni seyler séyleyen ‘HALK
SEKTORU’ niin yaraticist, HASTAS in yaptigi asamayi, vardigi mutlu merhaleyi, belgelere dayali
olan karlilik durumunu ve 6z varligini gorecegiz, goreceksiniz ve gorecekler... Biz giiclii HASTAS
ortaklari, 6vingle bu giinli goriip yarinlara bakarken, isleri kirli, bilingleri kirli, diinya ve ekonomik
goriisleri kirli amacglar iizerine kurulu ‘HASTAS in diismanlart’ da gorecekler... Cok sasirarak go-
recekler, ¢cok kiskanarak gorecekler, ¢ok iiziilerek gorecekler. Ama ne yazik ki asla gérmek istemedik-
leri gercegi gorecekler. Bunun otesi yok!”

14 Nisan 1977 tarihinde gergeklestirilen genel kurul, sahte vekaletname'” kullanildiginin saptandigi, gesitli olay-
larin ¢iktig1, Suphi Baykam’in ortaklar tarafindan suglandigi bir toplanti olmustur (Cumhuriyet, 1977, 15 Nisan).
Bu genel kurul hakkindaki bir habere Milliyet gazetesinde yer verilmemistir. Tamamlanamayan bu genel kurulun
hemen ardindan 16 Nisan 1977 tarihli Cumhuriyet gazetesinde, “Kiiciik hisseli ortaklarin istegi tizerine Hastas 'in
defterleri inceleniyor” baglikll bir haber ¢ikmistir. 13 Mayis 1977 tarihli Cumhuriyet gazetesindeki “Kurumlar
Vergisi Miktarlar: Belli Oldu” baglikli haberinde Hastas’in zarar ettigi bilgisine yer verilmistir.

Hastas 1 Haziran 1977 tarthinde Cumhuriyet gazetesinde, 3 Haziran giinii ger¢eklestirilecek genel kurul i¢in yine
biiyiik puntolu ve ¢ok sayida uyari, mesaj igeren bir ilan yaymlamistir. “Hastas ortaklarina onemli uyart” bagli-
Siyla baglayan bu ilanda;

“Memleketi aile ekonomisi devrinden ¢ikarp halk ekonomisi devrine eristiren sayin ortaklarimiz,
Tirkiye’nin aydinlik ekonomik yarmlarina imzasini atan Hastas ‘tnizi yikmak isteyen bazi ¢evreler
ve kisiler diizenledikleri milyonlarca sahte yetki belgeleri ile genel kurulumuzu bir ay erteletip,
sirketi maddi, manevi biiyiik zararlara ve zaman kaybina ugratmislardir. Yapilan biitiin oyunlara,
biitiin sabotajlara ragmen Hastas in giiglii sirket, artan 6zvarlikli sirket olmasini yillardwr bize gon-
derdiginiz temsil yetki belgelerinizle sagladiniz. Sekiz yildir el-ele omuz omuza... Sekiz yildir hep
ileriye dogru... Sekiz yildir yarinlari, yarinlardan da daha once yasadiniz” ifadeleri yer almistir.

16  Ayni ilan metni Cumhuriyet gazetesinde 2 Nisan 1977 tarihinde yaymlanmustir.

17 Bizzat katilamayacak olan ortaklarin yerine onlari temsil etmek igin vekaletname hazirlanmasi genel kurul dncesindeki ilanlarda israrla
belirtilmistir.
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Milliyet gazetesindeki 12 Haziran 1977 tarihli tam sayfa ilanda'?;

“Halk Sektériiniin Yaraticisi Hastas tan Tirk Halkina” bashigiyla “3 Haziran 1977 Cuma giinii,
Istanbul Kazablanka salonlarinda Hastas i kurultay: niteligindeki genel kurulumuz olgun bir hava
icinde basart ile yapilmis ve onbinlerce ortagin asaleten ve vekaleten katildigi bu tarihi ve anlaml
Genel Kurulda HALK SEKTORU 'niin bekledigi biitiin kararlar OYBIRLIGIYLE alinmistir” agikla-
mal1 bir metin yayinlanmistir.

Milliyet gazetesindeki ilanin tarihinden de anlasilacagi tizere Hastas’in 14 Nisan tarihinde yapilacag ilanlarla du-
yurulan genel kurulu bu tarihte de saglikli yapilamamus, ertelenmis' ve iki ay gecikmeli olarak gergeklestirilmistir.
Bu ilan, Hastag’in adinin gegtigi Milliyet gazetesindeki son metindir...

Cumbhuriyet gazetesi, Hastas ile ilgili bilgi verme ¢abasina sonuna kadar devam etmistir. 16 Mayis 1978 tarihin-
deki haberde, “yapilan daginik ve yersiz yatirimlar ile tam anlamiyla ¢oziilme noktasina varan Hastas sirketinin”
ifadesi yaninda sirketin genel kurulunun gerceklestirilecegi haber olarak verilmistir. 17 Mayis 1978 giinii Cumhu-
riyet gazetesinde, Hastag’in genel kurulunun yapildig ve kurulda Baykam’m “CHP Hiikiimetinin Hastas olayina
egilecegini” ileri siirdiigii, ayrica bunun “hiikiimetin Hastas’a ve onun sahsinda halk sektoriine karsi dogal gérevi”
oldugunu belirttigi bir habere yer verilmistir.

1970’lerin sonuna gelindiginde Hastas artik basinda ¢ok az yer alir hale gelmistir. Haber oldugu konular da ge-
nel olarak “sirketlerin kurumlar vergisi 6deyecegi” miktarlarla ilgili haberlerdir. Elbette Hastas bu siralamalarda
“zarar agiklayan” sirketler arasinda yer almaktadir. Ancak, Cumhuriyet gazetesindeki 5 Mayis 1979 tarihindeki
haberde sirketin 30.021 Lira kurumlar vergisi ddeyecegini gosteren bir habere de rastlanmaktadir. Bu kar! et-
mis goziiken sirketin, Hastas’in reklamlariin tamamini yapan Giiney Reklamcilik A.S. olma ihtimali yiiksektir.
Bu konuda Aslan (2018: 149) tarafindan yapilan ¢alisma fikir vermektedir. Aslan, Giiney Reklamcilik sirketinin,
Hastas’in tiim reklamlarini yapmasinda 6tiirti Hastas’in karli géziiken iki sirketinden biri oldugunu ifade etmek-

tedir?.

Bu haberden bir sene sonra Kenan Mortan tarafindan Cumhuriyet gazetesinde yayinlanan Kastelli miilakati, cok
kisa siire sonra vatandagtan topladigt paralarla kacan bir ig adaminin dahi Hastag 6rnegi ile kendi faaliyetlerini
yiicelttigini bizlere gostermektedir (Mortan, 1980, 4 Mayis).

Artik Hastas igin siire¢ sona yaklagmaktadir. 27 Ocak 1981 tarihinde Cumhuriyet gazetesinde yer alan haberde,
Hastas’mn 55 bin kisiyi dolandirdigi iddiasiyla MGK ’ya?! bagvuruldugu bilgisi haberlestirilmistir. MGK ’ya sikayet
haberinin igeriginde sikayetgilerin 6ne siirdiigii argiimanlar ise oldukga ilgingtir. Hastas ortaklari tarafinda verilen
dilek¢enin son kismi soyle bitmektedir:

“Bizler Hastas ortaklar1 olarak bu sirkete yatirdigimiz paray1 pek 6nemsemiyoruz. Ekli belgelerdeki yazili olaylar
son yillarda o kadar yogunlasti ki, ekonomi iizerinde olumsuz etkileri agik¢a goriilmektedir. Yurt disindaki vatan-
daslarin 20 Milyar Mark olarak tahmin edilen tasarruflar1 bir tiirlii yurda gelmemektedir. Yeni is alanlar1 yaratacak
bu tiir sirketlere vatandaslar ortak olmaktadir. Normal ¢aligan teki kuruluslar bu durumdan olumsuz yonde etki-
lenmektedir. Bundan bdyle, devlet otoritesinin yeniden kuruldugu su giinlerde, konunun ivedi olarak ele alinmast,
vatandastan toplanan paralari ne yaptiklar tespit edilemeyen sirket yoneticilerinin gegici olarak yonetimlerden
uzaklastirilarak gereken idari ve yasal islemlerin yiiriitiilecegi umuduyla durumu arzederiz.”

Dilek¢eden de anlasilacag: lizere, 1965 yilinda itibaren Tiirk iscilerin tasarrufiart da eklenerek kurulan yiizlerce
is¢i/halk sirketinin tiim faturasinin Hastas’a kesildigi goriilmektedir. Oysa Hastas yasanan binlerce dramin “bir
kisminin” sebebi durumundadir. Yine 27 Ocak 1981 tarihli Cumhuriyet gazetesinde konuyla ilgili bir diger haber,
Hastag’in baz1 muhasebe iglemlerinin bilirkisi tarafindan elestirildigi bilgisini vermektedir.

18  Ayni ilan metni Cumhuriyet gazetesinde 13 Haziran 1977 tarihinde yayinlanmugtir.

19 15 Nisan 1977 tarihli Cumhuriyet gazetesinde, 14 Nisan tarihinde gergeklegen genel kurula iliskin detayli bir haber bulunmaktadir. Haberde, sahte
vekaletle temsil edilen iiyelerin tespit edilmesinden &tiirii hiikiimet komiserinin karartyla genel kurulun ertelendigi belirtilmektedir. Ertelenen
genel kurul 12 Haziran 1977 tarihinde gergeklestirilmistir. Cumhuriyet (1977, 15 Nisan). Hastag Genel Kurulunda Baykam Ortaklar Tarafindan
Sert Bigimde Suglandu. s.1-7.

20 Hastas’in genelde kar eden diger sirketi ise Eskisehir’deki okullaridir. Bkz. Aslan, M. (2018). Sermaye Piyasalari Altyapist Olugturulmadan
Yapilan Bir Halka Arz Denemesi: Hastas Vakas1. Muhasebe ve Finans Tarihi Arastirmalari Dergisi. Ozel Say1, 149.

21 Milli Giivenlik Konseyi.
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18 Subat 1981 tarihindeki haber, Hastas bagkan1 Suphi Baykam aleyhine kamu davasi agildigryla ilgilidir. Baykam
hakkinda, “kendisine beslenen inanci kétiiye kullanmak™ gerekgesiyle dava agildigi haberde yer almaktadir. Bu
gelismeden yaklasik bir ay sonra, 19 Mart 1981 tarihinde Baykam “inanci kotiive kullanmak™ iddiasiyla hakim
kargisina ¢ikmistir. Hakim karsisinda s6z alan Baykam 6zetle sunlar1 sdylemistir:

“Sirketi 1969 yilinda kurduk. Ilk yilda sermayemizin yiizde 20 sini hemen sagladik. Cesitli yatirimla-
ra girigtik. Fakat ne zaman ki, toplu konut projesine giristik, Hiirriyet Gazetesi anlayamadigimiz bir
neden otiirii aleyhimize bir kampanya bagslatti. Bunun tizerine kredilerimiz kesildi. Ortaklar paylari-
nin geri kalan béliimiinii géndermediler. Bir béliimii de yatirdiklar: paylarini geri ¢ekti... Bu yiizden
yatirimlarimiz aksadi projelerimizi gerceklestiremedik.”

Bu mahkeme siirecinin bir y1l sonrasinda Hastas Ogretim Kurumlari tasfiye edilmeye baslanmistir. Tasfiye hakkin-
da bilgi veren 21 Subat 1982 tarihli haberde, Baykam’in 1980 yilindan beri yurt disina ¢ikmasinin yasak oldugu
bilgisi de verilmektedir. 20 Mart 1982 tarihindeki haberde ise 1968 yilinda kurulan Hastas hakkinda iflas karari
verildigi bilgisi yer almaktadir. Haberde Hastas Sirketler Grubu, Ana sirketi olan Hastag Ogretim Kurumlar1 A.O.
ile birlikte 7 sirketin iflasina karar verildigi belirtilmektedir. Bu iflastan yillar sonra 30 Eyliil 2004 tarihinde yayin-
lanan Cumbhuriyet Kitap ekinde Suphi Baykam hakkinda yayinlanan bir kitaba dair yazi, su ifadelerle bitmektedir:

“Hastas eger basarili olsa ‘halk sektorii’ ekonomiyi omuzlasa, iilke IMF sultasina esir diistiriiliir
miiydii?

Tiirksan sirketi ise glinlimiizde hala faaliyetlerini siirdiirse de son derece yliksek beklentilerle baslanan siirecin
geldigi nokta “basar1” ile nitelendirilemeyecek seviyededir. Tiirksan i¢cin 1969 yili tipki Hastag gibi siirecin geriye
islemesinin baslangicint olusturmustur. Ayn1 Hastas gibi 1969 yil1 i¢cinde duyurusu yapilan Konut Projesi sonrast
Tiirksan tarafindan duyurusu yapilan biiyiik kapsamli ortaklik ¢agrilari, verilen ilanlarin igerigi, Tiirksan’m yeni
finansmana duydugu biiylik ihtiyact gostermektedir. 18 Agustos 1969 tarihinde Milliyet ve Cumhuriyet gazete-
lerinde rastlanan ilanlarda, “Birligi sembolii, emeklerin abidesi Tiirksan sermayesini 50 Milyon liraya ¢ikardi”
baslig ile herkes ortak olunmaya ¢agrilmistir. Bu ilanlarda da tipki Hastas’in ilanlarinda rastlandig lizere, “bu
ilani keserek yurt disindaki tamdiklariniza génderiniz” ricasi yer almigtir.

20 Agustos 1969 tarihli Milliyet gazetesindeki haberde ise Tiirksan’in zarar ettigi bilgisine yer verilmektedir. 26
Agustos ve 28 Agustos tarihli Milliyet ve Cumhuriyet gazetelerindeki ilanlarda, “Kapist herkese acik olan Oz Halk
Sirketi Tiirksan’a ortak olma miiddeti bitmek iizeredir. Miiracaat icin acele ediniz” metni dikkat ¢ekicidir.

23 Haziran 1970 tarihli Milliyet gazetesinde Sanayi isletmeleri kurmak i¢in yola ¢ikan Tirksan’mn 1969 yilindaki
konut projesinin ardindan yoniinii hizmet sektoriine, turizme ¢evirdigini gosteren haber basina yansimistir. Haber-
de “Almanya’daki is¢ilerimizin parast ile kurulmus olan Tiirksan sirketi, u¢akla is¢i tasima seferlerinin baglamasi-
nt bir kokteyl ile kutladigi” belirtilmektedir. Haberde seferlerin Almanya-Tiirkiye arasinda gerceklestirilecegi bil-
gisi de verilmektedir. Tiirksan bu yeni alana yapilan yatirimi, “Tiirklerin parasi Tiirkiye 'ye” olarak duyurmustur.

Haberin igeriginde bilindik sloganlar olarak, “memleket ekonomisi i¢cin” gibi ifadeler de yer almaktadir.

Milliyet gazetesinde yaymlanan 19 Haziran 1971 tarihli ilan, Tiirksan’in uguslarmin Tiirk Hava Yollar: ugaklari
ile gerceklestirilecegini ve vatandasa yonelik olarak da “THY ile is birligini destekleyerek Tiirk Iktisadi savasina
katiliniz” mesajini igermektedir.

Tirksan ile ilgili ilk olumsuz haber 10 Aralik 1971 tarihinde Milliyet gazetesinde yayinlanmistir. K6ln Milliyet
Mubhabiri Orhan Tiirel imzali haberde Almanya’nin en taninmis dergisi olan Der Spiegel’in, “Tiirksan in simdiye
kadar 20 Milyon Mark topladigini ve tiyelerine faiz 6demedigini, Tiirkiye 'de baslanan konut projesinin de geri
cevrildigini” yazdig1 belirtilmektedir.

Haberin devaminda Tiirksan ortaklarinin bir bildiri yaymladiklari ve bildiride “foplanan paralarin hesapsiz sekilde
bitirildigi, vaatlerin ger¢eklesmedigi, ‘charter’isinin iflasla son buldugu ve iiyelerin alin terlerinin heba olmamasi
icin duruma el konulmasi gerektigi” yazdigi belirtilmektedir.

5 Mart 1972 tarihli Milliyet gazetesinde yayinlanan ilanda Hastas’in zorlanmaya basladig1 dénemdekine benzer
bi¢cimde Tiirksan’in genel kurul ilanina rastlanmaktadir. Bu ilanda genel kurulun 22 Mart 1972 tarihinde gercek-
lestirilecegi bilgisine yer verilmektedir. 22 Mart 1972 tarihli genel kurul, ortaklar arasinda kavganin ¢iktign ilk
toplant1 olmustur (Milliyet, 1972, 23 Mart: 1).
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11 Ekim 1972 tarihinde Milliyet Gazetesi yazar1 Hasan Pulur kosesinde, “Bu isler ne zaman diizelecek acaba?”
baslig1 altinda Tiirksan Hava Yollari ile yolcu tasimada yasanan bir skandala yer vermistir. Isin ilging tarafi Tiirk-
san bu yazi kaleme alinmadan dort giin 6nce konu edilen skandal ile ilgili olarak Milliyet gazetesine ilan vermistir
(1972, 7 Eylil: 9).

Milliyet gazetesinin 9 Aralik 1973 niishasinda yer alan haberde, Tiirksan kurucusu Necati Telger’in serzenislerine
yer verilmistir. Haberde Telger’in, Tiirksan’in yillar 6nce yurt disindaki is¢ilerin tasarruflarini degerlendirmek
amactyla kuruldugunu bugiine kadar ekonomik ve mali devamli engellerle karsilastigini, hiikiimetlerin kendilerine
gereken yardimi gostermedigi ve “o zaman bizim elimizden tutulsaydi, disaridaki milatlarca mark yurda gelmis,
biiyiik yatirimlara girigsmis olurduk” beyanina yer verilmistir. Bu agiklamalar Tiirksan agisindan da iglerin hig iyi
gitmediginin gostergesi niteligindedir.

Bundan sonraki siiregte incelene gazetelerde Tiirksan ile ilgili olarak genelde bir siire 6nce dahil olunan sinir kapi-
larindaki “free shop” isletmeciligi ile ilgili gelismelere yer verilmektedir. 26 Haziran 1974 tarihli Milliyet gazetesi
haberinde, Glimriik Bakant Mahmut Tiirkmenoglu’nun bu magazalari kagakeilik ile elestirmesine verilen yanitlara
yer verilmistir.

1974 yilina gelindiginde Ilksan Kagit Isletmesinin Milliyet gazetesine verdigi ilan Tiirksan’1n diistiigii zor durumu
isaret etmektedir. Ilanda Tiirksan’mn, Kagit ve Kaplama fabrikasindaki defter ve Tifdruk?* makinelerinin Ilksan
tarafindan satin alindig1, Tiirksan’in bu tesislerle higbir ilisiginin bulunmadig: bilgisi verilmistir (1974, 15 Ekim:
7). Ayn1 ilan 5 Kasim 1974 tarihinde tekrar yayimnlanmis ve bu ilanda flksan’in, énceki ilana ek olarak Tiirksan’a ait
fabrika binasinda kiraci olarak faaliyet gosterdigi bilgisi 6zellikle belirtilmistir. Ayni firmanin iki farkli agiklamasi
kamuoyunu olumsuz etkilememek i¢in hassas bir metin olusturuldugu izlenimini vermektedir.

Bu tarihten itibaren Tiirksan’a dair, bayramlarda yayinlanan tebrik mesajlari, genel kurul ilanlar siklikla goriil-
mektedir. Ayrica sirket tarafindan Milliyet gazetesinin diizenledigi giizellik yarigmasimin “duvar kdgidi” sponsoru
olunduguna iliskin verilen ¢ok sayida ilana rastlanilmaktadir. Bu ¢ok sayida verilen giizellik yarigsmast sponsorlugu
ilanlar1 yaninda Tiirksan’in zarar agikladigina yer veren haberler de dikkat ¢ekicidir (Milliyet, 1977, 14 Mayzs: 11).

27 Kasim 1977 tarihinde Tiirksan Holding’in adi ilging bir habere konu olmustur (Milliyet, 1977, 27 Kasim: 1-7).
Haber, Tiirksan Holding Baskani’nin 6ldiiriilecegine iliskin ilging detaylara sahiptir. Olay ilk bakista donemin
sag-sol catigmalari ile ilgili gibi goriinse de haberde, Tiirksan Holding Insaat departmani baskaninin evine dina-
mit atilmasi ile gergeklestirilen eylemi, Anadolu Ajansini arayan, kendilerini, “A/manya’da ¢alisan bir grup is¢i”
olarak tanimlayan kigilerin {istlendigi bilgisi verilmektedir. Metinde saldiriy1 iislenenlerin bunu bir uyar: olarak
yaptiklari, Tiirksan biinyesinde yer alan yolsuzluklara son verilmedigi takdirde Holding Baskani Necati Telger’in
oldiriileceginin de saldirtyi iislenen kisilerce belirtildigi gegmektedir.

Bu tarihten sonra incelenen gazetelerde Tiirksan’a iliskin kiiglik, iddiasiz (6nemsiz) haberlere yer verilmektedir.
Monroe firmasi ile ortak yapilan amortisor fabrikast yatirimi (Milliyet, 1979, 8 Mart: 2), 1982 tarihinde ortak-
lara dagitilacak yiizde 30 kar pay1 (Cumhuriyet, 1982, 27 Mart), 1985 tarihinde ortak bir girisim olarak kurulan
Istanbul Hava Yollar1 kurulusunda ortak olarak yer alinmasi (Milliyet, 1985, 29 Aralik: 3) ve Fransiz J. Grantil
firmasiyla yapilan duvar kagidi iretim anlagmasi (Milliyet, 1989, 10 Mart: 5) haberleri bunlar arasinda sayilabilir.

Tiirksan firmas1 giiniimiizde hala faaliyetini slirdiirmekte ve geldigi noktada higbir sekilde Hastas ile kiyaslanama-
yacak bigimde faaliyet yiiriitiir durumdadir. Ancak 1965 senesindeki kurulusta belirlenen hedefler, amaglananlar
ile bugiin gelinen nokta kiyaslandiginda yasananlarin mutlak bir hayal kiriklig1 oldugu da son derece nettir.

5. SONUC

Caligmada iilkemizin 1960’lardan itibaren yasadig1 pek cok siirece temas eden iki vaka incelenmistir. Calisma,
belirlenen arastirma sorularina, incelenen gazetelere yansiyan haber ve diger basili metinlerin incelenmesi ve yo-
rumlanmasindan olusmaktadir. Yapilan aragtirmada Tiirksan ve Hastas’1n ilk tanitim kurulus siirecine bakilmigtir.
Ozelikle Tiirksan’in kurulusunda iscileri, Tiirkiye Cumhuriyeti Devletini, Almanya Hiikiimetini ve yatirrmei1 po-
tansiyeline sahip diger Tiirk vatandaslarii etkilemek icin her kesime uygun, cazip projeler duyurulmustur. Proje-
lere ek olarak olas1 yatirimeilara yénelik olarak da motive edici gesitli basliklar olusturulmustur. isciler anavatana
dondiiklerinde kendi sahibi olduklar: fabrikalarda calisacak, Tiirkiye Cumhuriyeti Devleti kalkinma yolunda gur-

22 Matbaacilikta kullanilan “derin bask1” yapmak olarak ifade edilen tekniktir.
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bet¢i dovizlerinden faydalanacak, Almanya hiikiimeti gecici olarak iilkeye getirdigi ancak kalici olma yolundaki
yabancilari iilkelerine gonderecek ve Tiirk vatandaglari saglanan sanayilesme atagi sayesinde iilkelerinde refah
icinde yagayacaklardi. Hastas da Tiirksan’a benzer iddialarla yola ¢ikmistir. Halk sirketi hareketi sayesinde Hastas
ve modeli, iilkeyi ekonomik olarak kalkindiracak, sermayeyi tabana yayacakti. Ayrica sermaye belirli ailelerin
sahip oldugu bir sey olmaktan da ¢ikarilacaktr. Ancak giiniimiize yansiyan sonug¢larindan da goriildiigii iizere bu
amagclarin hicbirisi gerceklesmemistir. Hatta gelinenin, iilkeyi de ilgilendiren amaglananlar bakimindan, baslangi-
cin dahi gerisine gitmek oldugu da iddia edilebilir.

Tiirksan ve Hastag sirketlerinin kurulus siiregleri degerlendirildiginde, 6zellikle Tiirksan’mn basindan ¢ok ciddi
bir destek aldigini belirtmek gerekmektedir. K6ln’de 400 is¢inin bir araya gelerek harekete gectigi toplanti dahil
olmak tizere yasanan “neredeyse” her gelisme ozellikle de Milliyet Gazetesi tarafindan ¢ok kapsamli bigimde
desteklenmistir. Hastas ise Adalet Partisi’nin hiikkiimet ettigi yillarda kurulmus bir sirket olarak kurucusunun siyasi
yoniinden dolayr Cumhuriyet gazetesi disinda basindan ¢ok ciddi bir destek géormemistir.

Tiirkiye’nin 6zel sektor aktorleri, Tiirksan ve Hastas’mn onciiliigiinii yaptiklar Isci/Halk Sirketi hareketlerinde
basin iizerinden siirece dahil olmamay1 se¢mis gibidirler. Ancak ilerleyen siiregte 6zellikle de Hastag’in ciddi
bicimde ortak saglamasi sonucunda farkli yontemler iizerinden siireclere miidahale etmis olabileceklerini iddia
etmek yanlis olmayacaktir. Yasanan siirecte ad1 gegen sirketlerin kurulus amaglarindan, yoneldikleri sektorlere,
yoneticilerin se¢ciminden, elde edilen finansmanin verimli kullanilmamasina kadar ¢ok sayida yanliglarina ragmen
ortaya cikan siiregte, yerlesik is aktorlerinin etkisi yoktur demek de ¢ok akilci olmayacaktir.

Tirksan ve Hastas sirketlerinin kurulus asamalarinda devlet kurumlarinin ve adamlarinin etkisi de incelenen bir
diger baslik olmustur. Bu baglamda Tiirksan’in Hastas’tan ¢ok daha farkl bir noktada oldugunu tekrar belirtmek
gerekmektedir. Tiirksan kuruldugu andan itibaren devlet kuruluslarinin ve adamlariin ¢ok ciddi destegini gérmiis-
tiir. Iscilerin sirkete ortak olmasi konusunda motivasyon saglamak i¢in Basbakan diizeyinde aciklamalar yapilmis
ve iscilerin girisime katilmalari saglanmaya calisilmistir. Hastas’in ise bu noktada Tiirksan kadar sansli olmadigini
belirtmek gerekir. Ancak iki isletme de devlet unsurlari tarafindan desteklenme noktasinda farkl: siiregler yasasa-
lar da sonuglar agisindan ¢ok biiyiik bir fark olmamustir. Her iki isletme de basarisiz olmuslar ve is¢i sirketi/halk
sirketi hareketi uzun “bir stire¢ sonunda” baglamadan bitmistir.

Her iki sirketin halka arz siireglerinde kendilerini ifade etmek i¢in kullandiklari ilan ve reklamlarda tercih ettikleri
dil baslangigta birbirinden net bir bi¢imde ayrilmaktadir. Tiirksan ¢ok daha vatanseverlik, hamaset igeren bir dil
kullanirken Hastas bu konuda daha farkli, zamanin ruhuna gore daha seviyeli olarak degerlendirilebilecek bir dil
tercih etmistir. Ancak ilerleyen siiregte sirketler sikistikca ve siire¢ zorlastikea iki isletmenin de kamuya yansiyan
dilleri teklesmis ve biiyiik kitleleri etkilemek gayesiyle adeta bayagilagmistir.

iki sirketin is birligine gittikleri bir durum hi¢ olmamistir. Baslangigta Tiirksan kendini Isci Sirketi, Hastas ise
Halk Sirketi olarak ifade etmelerine ragmen finansman sikintilariyla beraber odaklanan hedef kitle aynilagmis ve
yasanan rekabet 6zellikle de 1969 yilina damga vurmustur. Iki sirket yurt disina hisse senedi ihra¢ etme konusunda
bir is birligi gergeklestirmek i¢in 6n protokoller imzalamis olsalar da siire¢ i¢cinde bu durum gergeklesmemistir. Bu
yasanan deneyim finansman elde etme konusunda iki sirket arasindaki rekabeti daha da artirmis, sertlestirmistir.

Tirksan ve Hastas sirketlerinde sorunlarin ne zaman basladig1 da cevaplanmaya ¢alisilmistir. Ancak ele alinan
belgelerden de anlasilacagi {izere esasen iki sirket de 6lii dogmus olarak sayilabilir. Zira bir girisimin baslangig
asamasinin hafife alinacak bir sey olmadigy, iyi fikirlerin iyi etiitlerle ele alinmasinin ve finansmanin buradan yola
cikilarak elde edilmesinin, bir heyecanla harekete gegmekten ¢ok daha anlaml1 oldugu bir gergekliktir. Isci ve Halk
Sirketi olarak kurulan yiizlerce sirketten biiyiik kisminin basarisiz olmasinin sebebi esasen baslangi¢ asamasinin
biiyiik hatalar icermesi oldugudur. Biitiin bu baslangi¢ hatalar1 yaninda siire¢ iginde hemen her olumsuzluktan
kolayca etkilenecek bicimde yonetilmeleri, somut konulara yonelmeksizin sektdrel olarak daha hafif sayilabilecek
alanlari tercih etmeleri, sanayici olacak iken hizmet sektorii ve konut iireticisi durumuna diismeleri bu iki sirketin
hizli bi¢imde basarisiz olmalart sonucunu doguran etkenler olarak belirtilebilir.

Sonug olarak bu iki sirketin yasayip, yasattiklari, Tiirkiye’de son 60 yilinin, siirekli tekrarlananlarin bir 6zeti
durumundadir. 1960’larin ortasinda baslayip 70’lerin sonuna dogru “olamayacagi” anlasilan Is¢i/Halk Sirketi
meselesi, 70’lerin sonunda baslayip 80’lerin basinda biiyiik bir skandala déniisen Bankerler olay1, 90’larda Isci
Sirketlerinin Devlet tarafindan kurtarilmasi projesi ile tekrar hortlayan gurbetteki Tiirklerin yine, yeniden hortum-
lanmasi, iilkemizde esas sorunun “kuralsiziik” oldugunu ortalama on yilda bir bize hatirlatmaktadir. 1980’lerin
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basinda yeniden ele alinan sermaye piyasalarinin, gergeklestirilen/kurulan tim diizenleme ve kurumlara ragmen,
Tiirk vatandaslarinin birikimlerinin menkul kiymetler borsasi iizerinden tiiketilmesi gercegini zerre degistirme-
mesi, baz1 aktorlerin her kosulda Tiirkiye’de rahatlikla operasyon yapabilme kabiliyetine sahip olduklarini net bir
sekilde gostermektedir.
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Yerel’de Miilteci ve Siginmacilara Yonelik Sosyal

Politika Uygulamalari: Balikesir Ornegi*

oz

Tiirkiye’nin miilteci ve siginmacilara sosyal politika tiretebilmesinin ve siirdiirebilmesin-

de, en biiyiik etki siiphesiz devlet biitgesiyle arkasinda durdugu giiclii ekonomik kaynak

aktarmudir. Ulkemizin bu sosyal politika uygulamalarmna verdigi énem kadar, ¢alisma-

miza da konu olan unsur, yerel hizmetin sunumunda gorev alan yoneticilerin pratikteki

hizmet sunumu ve sigmmacilarim tiimiini kapsayiciligidir. Calismamizda, tilkemizin uy-

guladig1 sosyal politikalarin yeterli, eksik veya gelistirilmesi gereken yonleri devletimiz

adma bu politikalar1 yerelde uygulayan sosyal politika uygulayici kurum ve sivil toplum
Salih TOSUN! kuruluslar yoneticileriyle goriisiilerek tespit edilmeye ¢aligiimustir. Balikesir ilinde faali-
yet gosteren resmi kurum yoneticileri ve STK yetkilileriyle nitel aragtirma yontemlerinden
derinlemesine yar1 yapilandirilnus miilakat teknigiyle yapilan gériismeler konulara ayril-
mig ve temalar altinda degerlendirilmistir. Caliyjmamizin amaci miilakat gergeklestirilen
katilimeilarmn tecriibelerini, siginmacilara yonelik politikalar konusundaki faaliyetlerini,
uygulamadaki eksik yonleri ve gelecege ait planlar tespit ederek, yerelde siginmacilara
uygulanan sosyal politika uygulamalarini literatiire kazandirmak hedeflenmistir. Caligma-
mizda birinci boliimde miilteci ve sigmmacilarin iilkemizi tercih etme sebepleri iilkelerine
geri donme ihtimali ve vatandaghk gibi konulara yonelik yonetici goriisleri degerlendi-
rilmigtir. Tkinci boliimiinde barinma ve saglk konulart {igiincii bliimde sosyal yardimla-
ra erisim durumlart ve ¢alisma kazang getirici faaliyetleri dordiincii boliimde egitim, dil
sorunu ve hukuki haklar1 konusunda yénetici ve yetkilerin goriiglerine bagvurulmustur.
Caligmamiz Balikesir ilinde yetkili 16 kurum ve STK yetkilisine yoneltilen miilteci ve
sigmmacilara yonelik, 8 soruya verdikleri yanitlart igermektedir.

Hasan AZAZi

Anahtar Kelimeler: Miilteci, Siginmaci, Suriye, Sosyal Politika, Sosyal Yardim,
Yerel Y6netim.

Social Policy Applications of Local Organizations for Refugees and Refugees:
Case of Balikesir

ABSTRACT

The greatest impact in generating social policies of Turkey towards refugees and asy-
lum seekers, the state budget is the source. In addition to the importance that Turkey
attaches to these social policy practices, the subject of our study is the practical service
delivery of the managers in local services and the inclusion of all asylum seekers. n this
study, it is tried to determine the aspects of the social policies applied by our country
and the managers of the social policy implementing institutions and non-governmental
' Ogr.Gér, Balikesir Universitesi, organizations that apply locally. Interviews with officials of governmental institutions
and NGOs working in Balikesir province through qualitative research methods through
in-depth semi-structured interview technique were devoted to topics and evaluated un-
2Dr.0gr.Uyesi, Canakkale Onsekiz  der themes. The aim of this study was to determine the experiences of the interviewed
Mart Universitesi, participants, their activities on policies for asylum seekers, the shortcomings in imple-
mentation and the plans for the future, and to introduce the social policy practices ap-
plied to asylum seekers in the literature. n the first part of our study, the opinions of the
administrators about the reasons of refugees and asylum seekers to choose our country
and the possibility of returning to their country and citizenship were evaluated. In the
second part, housing and health issues, in the third part, access to social assistance and
work-earning activities, in the fourth part, the opinions of managers and authorities on
education, language problem and legal rights were used. Our study includes answers to
8 questions directed to 16 institutions and NGO officials in Balikesir.

salih.tosun@balikesir.edu.tr

hasanazazi@comu.edu.tr

Keywords: Refugee, Asylum Seeker, Syria, Social Policy, Social Assistance, Local
Government Page.

*  Bugalisma Salih TOSUN un yiiksek lisans tezinden tiiretilmistir. Calisma IX. Uluslararasi Sivil Toplum Kuruluslari Kongresi’nde
sozIi olarak sunulmus ve bir kism1 tam metin olarak yayinlanmustir.
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1. GIRiS

Tiirkiye cografi konum itibariyle her donem go¢ akinlaria maruz kalmistir. Tirkiye 2001 ABD - Afganistan sa-
vagsi, bunun devaminda 2003 ABD- Irak savasi ve 2010 yili Arap Bahari ile baglayan Tunus, Misir, Libya, Suriye,
Bahreyn, Cezayir, Urdiin ve Yemen’de biiyiik ¢apta; Moritanya, Suudi Arabistan, Umman, Irak, Liibnan ve Fas’ta
kiigiik ¢apta olmak tizere tiim Arap Diinyasinda bas gosteren mitingler, halk ayaklanmalari ve silahli ¢atigmalar
sonrasi ortaya ¢ikan iltica hareketlerinin merkezi haline gelmistir(Paksoy ve Karadeniz, 2016:785). Son yiizyilda
gergeklesen cografyamiza yakin tilkelerdeki bu i¢ karisikliklar, savas ve teror olaylari sonrasi ortaya ¢ikan zorunlu
go¢ magdurlart iilkemize akin etmis ve etmeye devam etmektedir. Bu zorunlu gég¢iin magdurlari olarak miilteci
ve siginmacilar basta yakin komsu tilkeler olmak tizere gelismis ve gelismekte olan tilkelere iltica etmekte ve bu
iilkelerin korumasina ve bakimina ihtiya¢ duymaktadir.

Sosyal politika uygulamalar1 sanayi devrimiyle 6n plana ¢ikarak basta iscileri korumaya yonelik politikalar ola-
rak dogsa da zamanla tiim dezavantajli gruplari ve toplumda ¢dziim bekleyen tiim konular1 kapsamistir. Ulkemiz
sosyal devlet ilkesini 1961 anayasasiyla benimsemis, devlet politikasi olarak giiniimiize kadar uygulamaya devam
etmistir. Son yiizy1lin en biiyiik dezavantajli grup kitlelerinden biriside siiphesiz miilteci ve sigmmacilardir. Ul-
kemizin sosyal politikaya uygulamalarina en ¢ok ihtiya¢ duyan kitlelerinden birisi olarak miilteci ve siginmaci
niifusu kayitsizlarla beraber 5 milyona dayanmistir. Miilteci ve sigimmmacilarin tamamini iilkemiz kamplarda ba-
rindirabilecek ekonomik giice sahip olmadigindan yiizde doksandan fazlasi kamp dis1 belirlenmis illerde ikamet
etmektedir. Kamp dis1 yasayan siginmacilarin barinma, egitim, saglik, ekonomik gelir, gida, dil terclimanlik ve
hukuki yardim gibi birgok konuda sosyal politika ihtiyact dogmustur. Ulkemiz miilteci ve siginmacilara sosyal
yardim ve hizmet uygulama bakimindan diinyaya 6rnek olacak politikalar gelistirmis ve birgok siginmaci barindi-
ran tilkelerden daha iyi hizmetler sunmustur. Fakat bu agir yiik ve ekonomik kiilfetin sonucunda uygulamada eksik
yonler, ¢6ziim bekleyen sorunlar ve gelistirilmesi gereken politikalar mevcuttur.

Sigimmmacilara ve miiltecilere yonelik literatiirde bulunan bir¢ok ¢aligmada bu sosyal politikalarin eksik ve yeterli
yonlerine deginilmistir. Calismamizda ise iilkemizin uyguladigi sosyal politikalarin yeterli, eksik veya gelistiril-
mesi gereken yonleri devletimiz adina bu politikalart uygulayan sosyal politika uygulayict kurum ve sivil toplum
kuruluslar1 yoneticileriyle goriisiilerek tespit edilmeye ¢alisilmistir. Balikesir ilinde faaliyet gdsteren resmi ku-
rum yoneticileri ve STK yetkilileriyle nitel aragtirma yontemlerinden derinlemesine yar1 yapilandirilmig miilakat
teknigiyle yapilan goriigmeler konulara ayrilmig ve temalar altinda degerlendirilmistir. Caligmamizda miilakat
gerceklestirilen katilimcilarin tecriibesinden, siginmacilara yonelik politikalar konusundaki faaliyet ve planlarini
kavrama agisindan goriigme yar1 yapilandirilmis gelistirici nitelikte gerceklesmistir.

Caligmamizda birinci boliimde miilteci ve siginmacilarin {ilkemizi tercih etme sebepleri iilkelerine geri donme
ihtimali ve vatandashk gibi konulara yonelik yonetici goriisleri degerlendirilmistir. Tkinci béliimiinde barmma ve
saglik konular1 {iglincii boliimde sosyal yardimlara erisim durumlari ve ¢alisma kazang getirici faaliyetleri dordiincii
boliimde egitim, dil sorunu ve hukuki haklari konusunda yonetici ve yetkilerin goriislerine basvurulmustur.
Caligmamiz Balikesir ilinde yetkili 16 kurum ve STK yetkilisine yoneltilen miilteci ve siginmacilara yonelik, 8
soruya verdikleri yanitlart igermektedir.

2. LITERATUR TARAMASI

Sosyal politikanin ¢6ziim aradig1 konulardan birisi olarak gd¢ Tiirkiye i¢in son yillarin dnemli konularindan biri
haline gelmistir. Go¢ olgusuna bakildiginda gerek ortaya ¢ikis sebepleri gerekse dogurdugu sonuglarla sosyal po-
litikanin 6nemli meselelerinden birisi haline gelmistir. Gog, sadece salt bir niifus hareketi olmakla kalmayip, ayn
zamanda bir sosyal politika konusu ve sorunu halini almistir(Tasg1, 2009:199). Tiirkiye, komsu iilkelerinde ortaya
¢ikan i¢ savas ve terdr olaylar1 sonrasi ortaya ¢ikan miilteci ve siginmaci akinlarina yonelik sosyal politikalar iire-
ten ve uygulayiciliginda tiim sosyo-ekonomik faktorlerle miicadele eden iilke konumundadir. Ulkemizin miilteci
ve siginmacilara sosyal politika iretebilmesinin ve siirdiirebilmesinde en biiyiik etki devlet biitgesiyle arkasinda
durdugu giiglii ekonomik kaynak aktarimidir. Ulkemizin bu sosyal politika uygulamalarma verdigi onem kadar
calismamiza da konu olan diger 6nemli konu yerel hizmetin sunumunda gorev alan yoneticilerin pratikteki hiz-
met sunumu ve siginmacilarin timiinii kapsayiciligidir. Diinya da ve iilkemizde miilteci ve sigimmacilarin genel
sorunlarini degerlendirmek, ¢6ziimler sunabilmek ve literatiire katki saglamak i¢in birgok nitel aragtirmalar yapil-
mugtir. Nitel arastirmanin amaglardan en 6nemlisi arastirmaya katilan kisilerin algilarinin ve tecriibelerinin ortaya
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konmasidir. Arastirmacilar, bu katilimcilarin dig diinyay1 nasil algiladiklarint ve nasil yorumladiklarini anlamak
ve c¢ikarim yapmak amaciyla onlarla konusur, onlar1 gozlemler. Arastirmadaki katilimcilar degerli bilgi kaynag:
olarak kabul edilir ve onlarin verecegi cevaplari daha dnceden olusturulan sorularla sinirlandirma yerine agik ve
esnek bir tutum izlenir ve ilgili arastirma sorusuna iligkin miimkiin oldugu kadar derinlemesine ve ayrintili bilgi
toplanmaya ¢alisilir (Yildirim 1999:12). Calismamizda nitel aragtirmalarin bu yoniinden faydalanarak sosyal poli-
tika uygulayict kurum ve kurulus yoneticilerinin goriisleri ele alinacaktir. Caligmamizin bu boliimiinde tilkemizde
ve diinyada benzer nitel dl¢ekli calismalara yer verilmistir.

Aslan vd. (2018)’nin ¢alismasinda Suriye’den Tiirkiye’ye go¢ eden Suriyeli vatandaglara Tiirk halkinin bakis agi-
sin1 6grenmek amaglanmistir. Bu amag¢ dogrultusunda arastirmaya goniilli olarak 14 tiniversite 6grencisine yari
yapilandirilmis gériisme formuyla birlikte nitel aragtirma veri toplama tekniklerinden gériisme teknigi kullanil-
muistir. Yapilan analizler sonucunda ulasilan alt basliklar iki tema altinda toplanmistir. Tutum temasi altinda duygu,
diisiince ve davranis alt bagliklar: bulunurken miiltecilerin varliginin dogurgulari temasinin altinda ekonomi, kiil-
tiirel-toplumsal ve ¢6ziim Onerisi alt bagliklar1 bulunmaktadir.

(Comez Polat ve Kaya(2017)’nin ¢alismasinda 6zellikle Suriyelilere yonelik ayrimer tutumlarin giinliik hayatta ve
giinliik konusma pratiklerinde gézlenmesinden yola ¢ikarak; siginmacilara yonelik hangi 6tekilestirme tarzlarinin
daha ¢ok kullanildig1 bu arastirmanin temel sorusunu olusturmaktadir. Aragtirmanin 6rneklem grubunu farkls se-
hirlerden gelen ve gesitli yurtlarda kalan 36 kadin, 9 erkek toplam 45 iiniversite 6grencisi ile ger¢ceklesmistir. Bu
aragtirmada katilimcilarin siginmacilara yonelik tutumlarinin 6tekilestirme tarzlari gergevesinde degerlendirmek
amactyla demografik bilgi sorulari disinda 13 yar1 yapilandirilmis soru ve yorumlamalari beklenen 5 gazete bagligt
kullanilmistir. Miilakat ¢aligmasi aragtirmacilar tarafindan yiiriitilmiistiir

Alptekin vd. (2017)’nin ¢alismasinda; Konya’da, Suriyelilerle yakin iliski i¢inde bulunan kurum/kuruluslarin,
amagli 6rneklem teknigi ile belirlenen 13 temsilci ile yar1 yapilandirilmis bir form tizerinden derinlemesine go-
rismeler yapilmistir. Arastirma gecici koruma altindaki Suriyelilerin acil ¢6ziim bekleyen kimlik, barinma, kayit,
dil, egitim, istihdam ve mevzuat odakli birtakim sorunlar yasadiklart ortaya ¢ikmistir. Bunlar igerisinde egitim ve
istihdama dair yasanan sorunlarin oncelikli olarak ele alinmasi ve sosyal uyum siirecinin multidisipliner ve g¢ok
sektorli bir yaklasimla, planl bir sekilde yonetilmesinin gerek oldugu tizerinde durulmustur.

Levent ve Cayak (2017) ¢alismasinda Tiirkiye’deki Suriyeli 6grencilerin egitimine yonelik okul yoneticilerinin go-
rliglerini incelemistir. Nitel aragtirma yontemlerinden, yiiz yiize goriisme yoluyla yart yapilandirilmig bir goriisme
formu kullanilarak Istanbul ili Pendik ve Zeytinburnu ilgelerinde farkli derecelerdeki okullarda gorev yapmakta
olan 30 okul yoneticisi ile goriigme yapilmistir. Goriismeler sonucunda elde edilen veriler nitel aragtirma yontem-
leri dogrultusunda kodlanarak temalar altinda toplanmis ve icerik analizine tabi tutulmustur. Arastirma bulgularina
gore okul yoneticilerinin tamamina yakini, Suriyeli 6grencilerle ilgili olarak gerek kayit siirecinde gerekse egitim
ve Ogretimde en fazla iletisim problemleri yasandiklarini belirtmislerdir. Bunun yani sira katilimeilarin biyiik bir
kismi, Suriyelilerin egitiminde 6grenci kayit sisteminin yetersizligine dikkat ¢ekmislerdir.

Uzun ve Biitiin (2016)’iin aragtirmasinda Samsun’un degisik yerlerinde gérev yapan ve siifinda Suriyeli 6grenci
olan alt1 okul dncesi 6gretmeni ile nitel aragtirma tekniklerinden yar1 yapilandirilmis gériisme yapilmistir. Arastir-
mada Suriyeli siginmaci ¢ocuklarin bulunduklari egitim kurumlarina uyum saglamakta ciddi giicliikler yasadiklari
goriilmektedir. Yapilan goriismelerde biitiin katilimeilarin birlestigi en dnemli ortak noktanin ¢ocuklarin Tiirkce
bilmemeleri nedeniyle hem 6gretmenleri ile hem de akranlari ile iletisim kuramayarak ciddi sorunlar yasadik-
laridir. Ayn1 zamanda ¢ocuklarin iilkemize tam olarak yerlesemedikleri ve siginmact konumunda olduklart igin
beslenme, barinma, temizlik gibi temel ihtiya¢lar noktasinda sorunlar yasadiklari saptanmistir.

Topkaya ve Akdag(2016)’in ¢alismasinda miilteci ve sigimmmaci akinlarinin Suriye’nin sinir komsusu olan Kilis
ilini sosyal, ekonomik ve kiiltiirel a¢idan farkli sekillerde etkileri oldugu {izerinde durulmustur. Calisma 2014-
2015 egitim-6gretim y1li bahar doneminde Kilis 7 Aralik Universitesi Sosyal Bilgiler Ogretmenligi programinda
6grenimlerini siirdiiren toplam 18 dgretmen adayinin Suriyeli siginmacilara yonelik goriisleri tizerine gergeklesti-
rilmistir. Yapilan ¢aligmada nitel arastirma yontemi kullanilarak sosyal bilgiler 6gretmen adaylarinin yar1 yapilan-
dirtlmig goriisme formundaki agik uglu sorulara verdikleri cevaplar igerik analizi yoluyla ¢6ziimlenmistir. Calisma
sonunda elde edilen veriler dogrultusunda Sosyal bilgiler 6gretmen adaylari, Suriyeli siginmacilarin gelmesiyle
birlikte tilkelerinin kiymetini daha iyi anladiklarini, ev kiralarmin siginmacilarin gelmesiyle birlikte artig gdster-
digini, sehrin asir1 derecede kalabaliklastigini, siginmacilara yonelik kismen olumsuz tutum igerisinde olduklarini
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belirtmislerdir. Ayrica siginmacilara bireysel olarak parasal yardimda bulunduklarini ve devletin siginmacilara
iicretsiz egitim olanag sagladigini ifade etmislerdir.

Edward ve Hines-Martin (2015)’in ¢alismasinda yabanci kdkenli niifusun artmaya devam ederek ABD’nin i¢
kesimlerindeki sehirlere dogru genisledikge, yerel halkin saglik ve sosyal ihtiyaglarin karsilamak i¢in kaynak ve
tesislerin yetmeyecegi belirtilmistir. Bu ¢aligmanin amaci, hizla bilyiliyen yabanci niifusa sahip bir giiney metropol
kentindeki gdgmenler ve miilteciler i¢in saglik ve sosyal hizmetler saglayicilarinin perspektiflerini tanimlamaktir.
Nitel aragtirma yontemlerinden goriisme teknigiyle 10 saglik ve sosyal hizmet saglayicisina, derinlemesine miila-
katlar yapilistir. Saglayicilarin goriisiinde, gogmen ve miiltecilerin en biiyiik ihtiyaci acil saglik hizmetlerine erisim
ve kronik hastaliklarin yonetimi olarak belirlendi. Hizmetlerinin 6niindeki engeller ve kolaylastiricilar erisilebilir-
lik, bulunabilirlik, satin alinabilirlik ve kabul edilebilirlik faktorleriyle iligskilendirilmistir.

Farley vd. (2012)’nin ¢alismasinda Avustralya’nin Brisbane sehrinde yeni gelen miiltecilerle ¢alisan birinci basa-
mak saglik hizmeti saglayicilarinin deneyimlerini arastirdi. Bes odak grubuna katilan 36 katilimcidan (20 genel
pratisyen, 5 uygulama hemsiresi ve 11 idari personel) ve dort yart yapilandirilmis gériismeden elde edilen veriler
analiz edildi. Sonug olarak biiyiik bir reform gegiren Avustralya temel saglik hizmetleri i¢in miilteci ve sigin-
macilara sunulan hizmet 6nem arz etmektedir. Calismadaki katilimcilar giigliiklere ragmen, miiltecilerle ¢alisma
konusunda kararli ve hevesli olduklarini belirtmislerdir. Bu yonden Brisbane’de uzmanlasmis bir miilteci saglik
servisinin kurulmasi, saglayicilarin miilteci saglik bakimi saglama kapasitesini gelistirmistir. Bununla birlikte,
saglik hizmeti saglayicilart miilteci ve siginmacilara yonelik ¢ogu uygulamalara ¢oziimler ararken kendilerini
yalitilmig hissederken daha fazla destek ve daha koordineli bir yaklasim ihtiyaci vurgulanmaktadir.

Fennelly, Katherine (2006)’nin nitel ¢alismasinin amaci, gdgmen ve miiltecilerin ihtiyaglarini ve bunlarin yoksul-
luk ve gog sonrasi streslerden nasil etkilendiklerini daha iyi anlamaktir. Veriler, ABD’nin Minnesota eyaletinde
gocmenlerle caligan 62 saglik ve sosyal hizmet saglayici ile derinlemesine gorisiilerek elde edilmistir. Kendi iilke-
lerinde iskence veya agir mahrum birakma magduru olan birgok miilteciye ABD ev sahipligi yapmasina ragmen,
saglayicilarin ¢ogunlugu, miiltecilerin saglik kosullariyla ilgili ihtiyaglardan ziyade, temel ihtiyaglarini, uygun
fiyath konut, is ve saglik hizmetlerine erisim olarak tanimlamistir. Katilimeilarin agik u¢lu yorumlarindan anla-
silan, goemenlerin go¢ sonrast yasam deneyimleri sagligini ve refahini tehlikeye atan somut streslere yol agtigin
gostermistir.

Yukarida atfedilen ¢aligmalarda da goriildiigii lizere miilteci ve sigimmacilarin kendi iilkelerinden ¢ikip baska bir
iilkeye sigimmalartyla beraber temel ihtiyaglari 6n plana ¢ikmaktadir. Bu temel ihtiyaglar kendi ekonomik imkan-
larinin yetersizliginden dolay1 sigindiklar iilkelerin sosyal yardim ve hizmetleri dogrultusunda karsilanmaktadir.
Bu noktada barinma, saglik, egitim, ¢alisma, dil, hukuki haklar ve 6tekilestirme gibi tiim sorunlarinin ¢dziimiinde
bu hizmetleri saglayici sahislar ya da sivil hak 6n plana ¢ikmaktadir. Caligmamiz hem literatiire katkida bulunmak
hem de devletin yerelde sosyal politika uygulamalarindan sorumlu yoneticilerin ve tiim sosyal sorunlarin ¢6zii-
miinde aktif rol alan STK yoneticilerinin nitel yontemler 15181inda goriisleriyle gergek saha uygulamalari ve eksik
yonleri tespit edilmeye ¢aligilmustir.

3. YONTEM

Arastirmalar yapilan konular iizerine, insanlarin kendi baglaminda goriisleri ele alinarak, insanlarin onlara ytikle-
dikleri anlamlar agisindan yorumlanabilir. Nitel arastirma, farkli disiplinleri birlestirerek, biitiiniinii kapsayan bir
bakis agisini esas alarak, aragtirma problemini, yorumlayan bir yontemdir. Nitel arastirmanin kullanildig: ¢aligma-
nin bu boliimiinde goriisme teknigi uygulanmistir. Aragtirmaya katilan bireylerin yonlendirilen belli bir konuda
duygu ve diisiincelerini kendine 6zgii anlatma etkinligi olarak goriigmeyi tanimlayabiliriz. Goriisme tekniginin
amaci bireyin fikir ve diisiince diinyasina girerek onun bakis agisin1 anlamaya ¢alismaktir. Gorligme yoluyla arag-
tirtlan konu hakkinda bireyin deneyimleri, tutumlari, diigiinceleri, niyetleri, yorumlari, zihinsel algilart ve tepkileri
gibi gozlenemeyen bilgilere ve fikirlere erisilmesi istenir (Karatas 2015: 63-71).

Bu ¢alisgmanin amaci, iilkemizin kabul ettigi kamp dis1 yasayan siginmacilarin yasam kosullari, sosyal yardim ve
hizmetlerden faydalanma durumlarinin yeterli veya yetersizligini tespit etme de bu hizmet kollarindaki idarecilerin
diislincelerini ortaya koymaktir. Bu kapsamda iilkemiz yonetimi adina siginmacilara yardim kollarinda aktif bu-
lunan kamu ve STK idarecilerine bazi sorular sorulmus, bu sorularla reelde, pratik uygulama durumu gériilmeye
calisilmistir. Bu kapsamda aragtirmanin cevap aradigi temel sorular su sekildedir:
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Ulkemizde yasayan sigmmacilar ve ilgili devlet kollar1 ile birlikte STK yetkililerine gore kamp dis1 yasayan
siginmacilara yonelik devletimizce ve STK’larca yeterli sosyal yardim ve hizmet uygulanmis midir?

Arastirmanin cevap aradigi bu temel sorunun yaninda su alt sorulara da cevap aranmaktadir.

Yoneticilere gore ililkemiz sigimmacilara pratikte veriler 1s1§inda ne kadar sosyal yardim ve hizmet uygulamasi
yapmigtir?

Ulkemiz kamp i¢i yasayan siginmacilara ilk anda afet yonetimi kapsaminda degerlendirmis fakat kisa siireli
afet yonetimi ve sosyal yardimi uygulamasindan ¢ikarak neden uzun siireli sosyal hizmet uygulamasina devam
etmektedir?

Yoneticilere gore tilkemizdeki siginmacilar sosyal yardim ve hizmetlere erigsim yollarin1 bilmekte ve kullanabil-
mekte midir?

Yoneticilere gore siginmacilar i¢in barinma, saglik, ¢aligma, egitim, dil ve hukuki destek konularinda ne tiir du-
rumlarini iyilestirici politikalar tiretilebilir?

Calismanin temel 6ngoriisii ise iilkemiz kamp ici yasayan siginmacilara hukuksal zemin ve sayisal veriler 15131nda
yeterli yardim uygulamalarinda bulunmustur. Fakat kamp dis1 yasayan siginmacilar icin yeterli sosyal politika
uygulamalari yapilamadig1 6ngoriilmektedir. Bu durumun yetkililere yonlendirilen sorularla hem sigimmacilarin
yasadig1 siire¢ hakkindaki bilgi diizeyleri hem de sistemin eksik ya da yeterli yonlerinin uygulayicilardaki
gOriintiisii elde edilmeye ¢aligilmustir.

Sosyal politika uygulayict kurum ve kurulus yoneticileri miilteci ve siginmacilara yonelik sosyal politika uygula-
malar1 konusunda etkili, kapsayici, gelistirici ve iyilestirici politikalar tiretmekte yetersizdirler.

Belirlenen bu temel hipotezin ¢er¢evesinde ¢alismanin alt hipotezleri su sekildedir:

Sigimmacilara kisa siireli afet yonetimi sosyal yardim uygulamalari yerine uzun siireli ve kamp dis1 sigimmacilari
da kapsayict sosyal politika sistemine gegilmelidir.

Kamp dis1 yasayan siginmacilar iilkemizde barinma konusunda devlet ve STK’lardan yeterli yardim1 gérmemek-
tedir.

Dezavantajli grup olan siginmacilarin yasam sartlarini ve hayat standardini iyilestirici politikalar 6ngdriilmeli ve
tiim sistemi buna tesvik etmek gerekmektedir.

3.1. Arastirma Siireci ve Hazirhk Asamasi

Arastirmanin siirecinin 6ncesini ve sonrasini kapsayan zaman diliminde ister faydaci ister salt bilme amactyla
sistemli bilgi edinme yontemidir. Bilimsel arastirma literatiire kuramsal katki sunmak amacryla olabilecegi gibi
uygulamada karsilasilan sorunlara ¢6ztiim getirmek amaciyla da yapilabilir (Yilmaz ve Yenihan, 2015: 113). Bi-
limsel arastirma siireci i¢in olaylarin gozlenmesi ve bilgilerin toplanmasi sirasinda belli bir diizene ve sistematige
gore hareket edilip bulgularin diizenli bir sekilde siiflandirilmasi 6nemsenmektedir.

Arastirmanin kuramsal g¢ergevesini siginmacilara uygulanan sosyal yardim ve hizmetlerin degerlendirilmesinde
uygulamayi saglayici organlarin bakis agisi ve faydalanicilarin yeterli ya da yetersiz buldugu yonleri tiime varimla
degerlendirerek rasyonel durumu ortaya koymaktir. Calismanin yiiriitiildiigii alan Balikesir’de siginmacilara sos-
yal politika konularinda hizmet tireten yetkili makamlar ve STK yetkililerinden olugmaktadir. Calismanin konusu
gerek devlet gerek STK yetkililerinin goriisleri ile kamp dis1 yasayan siginmacilarin sosyal politikalardan yarar-
lanma konusundaki durumu, ortaya konarak yeterlilik ve yetersizlikler tespit edilmeye ¢alisiimistir.

Bu ¢alismada siginmacilar uygulanan politikalarin yeterliliginin yaninda eksik yonlerinin de goriilerek maksimum
fayda saglayici ¢oziim Onerileri ve gelecege yonelik tamamlayici plan olugturmada faydalinim kazanmak isten-
mistir.

3.2. Arastirma Kapsami ve Yontemi

Arastirmamiz iilkemiz adina Balikesir ilimizde siginmacilara yonelik sosyal politikada yetkili 16 kamu ve STK
temsilcilerini kapsamaktadir. Bu ¢aligsma grubuna yari yapilandirilmig derinlemesine miilakat teknigi kullanilarak
goriismeler yapilmigtir. Miilakat tiirleri kendi arasinda yapilandirilmis, yapilandirilmamis ve yart yapilandirilmis

217



SALIH TOSUN - HASAN AZAZI

olmak {iizere liglii siniflandirmaya ayrilmaktadir. Yar1 yapilandirilmis ve yapilandirilmamis miilakat tiirleri ince-
lendiginde standart bir soru setinin hazirlandig1 ancak goriisme esnasinda konuyla ilgili sorularin gelistirildigi
derinlemesine bir goriisme teknigidir (Yilmaz ve Yenihan, 2015: 113).

Ornekleme seciminden &nce arastirma evreni secilmistir. Bu arastirma evreni Tiirkiye Cumhuriyetine siginan dort
milyona yakin kayitl siginmaciy1 sosyal politika iireten ve uygulayan devlet organlari ve STK ydneticilerini ifade
etmektedir. Evren secildikten sonra drnekleme de olasiliga dayali basit tesadiifi ornekleme yontemi kullanilmistir.
Bu kapsamda iilkemiz 81 ilini temsilen Balikesir ilindeki AFAD, Go¢ Idaresi, Saghik Miidiirliigii, Sosyal
Yardimlasma ve Dayanmisma Vakfi Miidiirliigii, Biiyiiksehir Belediyesi, Aile ve Sosyal Politikalar Il Miidiirliigii,
STK’lar olarak ASAM, THH ve Besir Der yetkililerini kapsamaktadir.

3.2.1. Nitel Arastirma Asamasi

Nitel arastirma, insanin kendi sirlarini ¢ozmek ve toplumsal sistemlerin derinliklerini kesfetmek tizere kendi ¢aba-
styla bigimlendirdigi ve gelistirdigi bilgi liretme yollaridir. Nitel yontemle tasarlanmig aragtirmalarda arastirmaci
bir ilave sorularla ger¢ekligin izini siirer ve muhatabi oldugu kisinin 6znel bakis agisina 6nem vererek sistemli
bir sekilde bilgileri ortaya koyar (Karatas, 2015: 63). Nitel goriismeler cesitli sekillerde siniflandirtlmistir, birgok
cagdas metin nitel goriismeleri yapilandirilmamis, yari yapilandirilmis ve yapilandirilmis olarak gevsek bir sekil-
de farklilastirmaktadir (Dicicco Bloom, Crabtree, 2006: 314-315). Goriisme teknigi temel veri toplama da baska
insanlar1 anlamak i¢in kullanilan en gii¢lii yontemlerden ayrica sosyal bilimlerde kullanilan en sik yontemlerden
biridir (Y1lmaz ve Yenihan, 2015: 113).

Konu geregi daha dnce bu 6lgek de bir arastirmanin yapilmamis olmasi nitel yontemlerin secilmesinde etkili ol-
mustur. Burada idarecilere yonlendirilen sorularla hem siginmacilarin yasadig: siire¢ hakkindaki bilgi diizeyleri
hem de sistemin eksik ya da yeterli yonleri uygulayicilar tarafindan goriintiisii elde edilmeye ¢alisiimistir. Ayrica
sistemde yetkinligi olanlarin sisteme Onerileri ve gelistirilebilir yonlerini agiklamasi saglanmigtir.

Idarecilerle gériismede hem tecriibelerini yansitmasi saglanirken eksik yonleri agikliga kavusturmalari, yeterli
durumlart teyit etmeleri saglanmistir. Kisisel bilgileri onaylarina sunularak verilmis ve sodylemleri tekrar
kendilerine kontrol ettirilerek onaylandiktan sonra ¢calismaya konulmustur. Idarecilerin goguyla énceden telefonla
randevu alinip makaminda ziyaret gergeklestirilip yiiz ylize gorligme saglanmis bazilariyla da telefonda iletigime
gecilmistir. Goriistilen idarecilerden bazilari isimlerinin ¢alismanin icinde bulunabilecegini lakin goriislerinin
isimlendirilmesini istemedikleri i¢in idareci goriisleri miilakat “M” olarak numaralandirilacaktir. Goriismelerde
idarecilerin ses kaydina miisaade etmemelerinden dolay1 yazili dokiiman olarak alinmis ve bilgisayar ortamina
aktarilmistir.

3.2.2. icerik Analizi

Elde edilen verileri agiklayabilmek amaciyla kavramlara ayirarak kavramlarla iliskilendirilmesi igerik analizi ola-
rak adlandirilir. Temelde benzer olan veriler anlagilir bigimde yorumlanarak, belirlenmis temalar ve kavramlar
cergevesinde birlestirilmistir (Yilmaz ve Yenihan, 2015: 113). Elde edilen veriler kavramsallagtirilarak diizenlenip
bu verilere gore temalar olusturulmaya cahigilmistir. Igerik analizinde temel amag toplanan verileri agiklamayi
saglayacak kavramlara ve iliskilere ulagmaktadir (Karatas, 2015: 74). Betimsel analizle belirtilen ve yorumlanan
veriler, icerik analizi sayesinde derinlemesine islenerek yeni kavramlar kesfedilir. Igerik analizinde temelde amag,
birbirine benzeyen verileri belirli kavramlar ve temalar ¢cergevesinde bir araya getirmek ve okuyucunun anlayabi-
lecegi sekilde diizenleyerek yorumlamaktir.

Calismada sorulan sorular belirli kavramlarla bir araya getirilerek temalar olusturulmus bu basliklarda sorulardan
¢ikan sonuclar incelenmis, derlenmistir. Bu temalarla ilgili gériismelerde sorulan sorulara verilen cevaplar
tablolarla eklenmistir. Bu sorularin cevaplarindan anlagilan sonuglarin yine temalarin devaminda agiklanmig ve
bulgular yorumlanmigtir. Caligmanin bu boliimiinde miilakat verileri i¢inden rassal olarak segilen her tema da bes
miilakata yer verilmis, miilakatlarin tamamu yiiksek lisans tezinin ekler kismina (Ek-4) verileri olarak eklenmistir.

4. ARASTIRMANIN BULGULARI

Calismanin bu boliimiinde yar1 bigimsel miilakatlar tizerinde yapilan igerik analizleri yapilmis, Balikesirli yonetici
katilimer grubunun goriisleri degerlendirilmis, farkli diisiinceleri vurgulanmustir.
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Birinci boliimde Balikesirli yoneticilere gore, siginmacilarin sosyolojik agidan Tiirkiye’yi se¢me sebepleri ve si-
gindiklari iilkede gelecege yonelik diistinceleri iki temada karsilagtirilmistir.

fkinci boliimde siginmacilarin hayati devamliligi i¢in énem arz eden sorunlardan olan barinma ve saglikla ilgili
durumlart islenmis, yonetici katilime1 grubunun goriisleri iki tema da agiklanmig, Balikesir’deki siginmacilara
sagladiklari sosyal politikalar degerlendirilmistir.

Uciincii boliimde siginmacilarin hayatlarinin devamimi saglamak amaciyla kazang elde etmek icin ¢aligma
hayati ve is imkanlari, yine ge¢imlerini saglamada devlet ya da STK’larin sosyal yardim ve desteklerinin yeri ve
katkisini1 6lgmeye yonelik temalar olusturulmustur. Ayrica siginmacilarin gocuklari i¢in tilkemizin egitim destegi
ve dil konusundaki sikintilar1 gdzlenmis, bu konular sosyal politika yoneticilerinin goriisleri agisindan temalarda
degerlendirilerek, farkli yonleri ayrica degerlendirilmistir.

Calismanin dordiincti boliimiinde; siginmacilarin hukuki haklart konularindaki bilgi diizeyleri, tilkemizdeki
hukuksal sorunlar1 ve saglanan destekler hakkindaki yoneticilerin goriisleri belirtilmistir. Yonetici katilimci
grubunun sigimmacilarin hukuki haklarinin korunmasiyla ilgili goriisleri, saglanan destekler, temalarla agiklanmistir.

Calismanin bu boliimlerinde sosyal politika kurum ve kurulus yoneticilerine, siginmacilara iilkemizce uygulanan
sosyal yardimlarin etkinligi, saglanan sosyal yardim ve hizmetlerle ilgili diisiincelerini agik, sinirsiz belirtebilecekleri
gelistirici sorular sorulmustur. Katilimeilar tarafindan sorulara verilen cevaplar ayni sonuca varilan durumlar
acisindan, temalarda yiizdelik olarak agiklanmistir. Temalar biitiin farkli yonleriyle ayrica ele alinarak azda olsa
ortaya cikan farkli goriisler sonugsal olarak degerlendirilerek, tiim katilimcilarin goriisleri dikkate alinmistir.

4.1. Arastirma Kapsaminda Goriisiilen ve Fikirleri Alinan Yoneticilere Yonelik Bilgiler

Calismanin bu boliimiinde Balikesir ilinde siginmacilara sunulabilecek sosyal yardim ve hizmet kollarmin idari
yapilarinda yetkili, sigimmacilara sosyal yardim ve hizmet uygulamalar: yiiriiten yonetici bilgileri Tablo 1°de
sunulmustur.

Tablo 1. Goriisme Yapilan Yoneticilere Yonelik Bilgiler.

Goriisiilen Yonetici Kurumu Gorevi G.(.) r.l'lsme Gor.u§me
Tiirii Tarihi
. Balikesir il Afet Acil Durum SN e e -
1 Bayram SAHIN Miidiirliigii 11 Mudiiri Yiiz yiize 01.11.2016
2 Hulusi OZTURK Balikesir i1 Gog Idaresi Miidiirliigii 11 Miidiirii Yiiz yiize 01.11.2016
3 Ahmet ERDOGDU  Balikesir Karesi Tlce Kaymakamhigi ~ Kaymakam Yiiz yiize 03.11.2016
4 Servet KOCAOZ Balikesir il Saghk Miidiirliigii Il Miidiirii Yiiz yiize 03.11.2016
Balikesir Biiyiiksehir Belediyesi
5 Ahmet MEYDAN Saglik ve Sosyal Yardim Isleri Miidiir Yiiz yiize 09.11.2016
Miidiirligi
Ramazan Balikesir Karesi Ilge Milli Egitim : e -
6 KONAKBAY Miidiirliigii Ilge Miidiirti Yiiz yiize 09.11.2016
7 Recep CEYLAN gg;)kiesn Ulusal Medikal Kurtarma e i Yiiz yiize 09.11.2016
8§  Jale BAYRAKTAR  Tiirk Egitim Vakfi Balikesir Subesi E:;‘(‘;ﬁe Rurulu = v, viize 09.11.2016
Balikesir Biiyiiksehir Belediyesi - -
9 Ayse YILMAZ Beyaz Masa Hizmetleri Koordinator Yiiz yiize 15.11.2016
Hiiseyin . . . ; -
10 GUNDOGAN Tiirk Kizilay1 Balikesir Subesi 11 Bagkan1 Yiiz yiize 15.11.2016
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Sigimmacilar ve Gogmenlerle
Dayanigma Dernegi-ASAM Koordinator Yiiz yiize 15.11.2016
Balikesir Subesi

Melike

T CETINDEMIR

Balikesir Saglik Afet Koordinasyon

12 Melek AKAT . Koordinator Yiiz ylize 22.11.2016
Merkezi
Balikesir {1 Saghk Miidiirliigii Acil
13 Hakan TOLGA ve Afetlerde Saglik Hizmetleri Sube Midiirii Yiiz yiize 22.11.2016
Subesi
Mustafa Balikesir Halk Egitim Merkezi N g g -
14 CANSEVEN Midiirliigii 11 Mudiiri Yiiz yiize 22.11.2016
15 Uzeyir SEN Balikesir Besir Dernegi 1l Baskani Yiiz yiize 22.11.2016
Halil ibrahim Balikesir Insan Hak ve Hiirriyetleri
16 O7S0Y insani Yardim(THH) Dernegi 11 Baskant1 Telefonla 25.11.2016

Gorlisme yapilan yoneticilerin bazilart miilakatlar bélimiinde isimlerinin verilmelerini tercih etmeyeceklerini bil-
dirmelerinden dolay1 miilakat tablolarinda her bir goriigmeci “M” harfi ile temsil edilecektir.

4.2. Yoneticilerin Siginmacilarin Sorunlarina ve Siginmacilara Saglanan Sosyal Yardimlarin Degerlendiril-
mesine Yonelik Analizleri

Tiirkiye’ nin siginmacilara yonelik sosyal yardim ve hizmet uygulamalarinin pratikte ki durumunun gézlenmesi
acisindan, ayni zamanda sorunlarin ve eksik yonlerin goriilmesi bunlara yonelik ¢6ziim 6nerilerinin dngoriilmesi
adina, rassal olarak secilmis, Balikesir sosyal politika uygulayict kurum ve STK’larin yoneticilerinden 16 kisiyle
yapilan goriismelerden olusmaktadir. Siginmacilarin tilkemizce saglanan yardimlardan faydalanimlarini ve sorun-
larini, il bazinda sosyal politika uygulayict makamlarin géziinden gérmek adina, Balikesir ilindeki kurum ve STK
yoneticileriyle ¢cogu yiiz yiize olmak iizere telefonla da goriigmeler yapilmistir. Bu degerlendirme de kullanilan
kriterler ve kullanilan sistemlere yonelik analizler yapilan miilakatlar ¢ercevesinde degerlendirilecektir.

4.2.1. Siginmacilarin Mevcut Durumlarina Yoneticilerin Sosyolojik Bakis A¢is1

Siginmacilarin iilkemizi siginma amacli segcme sebeplerinin neler olabilecegi yoneticiler agisindan ele alinarak
etkinligi izlenmis ve bunlar degerlendirilmistir. Ayrica yoneticilerden siginmacilarin iilkemizdeki kaliciliginin
devamlilig1 veya geri donme durumlarini degerlendirmeleri istenmistir. Ayn1 zaman da giindemimizde yer alan
vatandaglik verilmesi diisiincesinin yonetici gortislerindeki durumu 6grenilmeye ¢alisilmistir. Bu durumlar “Ttir-
kiye’nin secilmesinin nedenleri” ve “Gelecegi gortilemeyen sigimmacilar” temalartyla iki grup i¢inde karsilagtirma
yapilarak degerlendirilmistir.

Tema 1: Tiirkiye’nin Secilmesinin Nedenleri

Katilimcilarla yapilan goriismelerde, sigimmacilarin Tiirkiye’yi se¢cme nedeni ve tercih etmelerinin sebepleri aran-
mustir. Bu kapsamda yukarida da belirtildigi gibi farkl: iilkelerden gelen siginmacilarla ilgili, sosyal hizmet yet-
kililerine sorular yoneltilmigtir. Genel olarak baktigimizda iilkemiz son zamanlarda Orta Dogu kaynakli goglere
zaten istemli olarak kapilarini agmis, sigimmacilara yonelik koruyucu politikalar iiretmistir. Fakat asil olan acik
kapi politikamiz mi, yakin olmamiz m1 ya da segeneksizlik durumu mu, bu gibi birgok cevap aranan faktor kendini
gostermektedir. Asya ve Afrika’da i¢ karisiklig1 bulunan ve diizelmesi zaman alacak olan iilkelerin gocii secen ve
miilteci ve siginmaci olan vatandaslari i¢in refah bir yasam hayaliyle siisledikleri Avrupa iilkelerine bir giris kapisi
gordiikleri Tiirkiye segme sebeplerini artirmaktadir. Tiirkiye diger bircok iilkeye nazaran olaylarin baglangicin-
dan itibaren kapilarini agmasi ayni zamanda giivenli i¢ karisiklig1 olmayan daha ekonomik bir iilke olmasi etkili
olmaktadir. Yoneticilerden de vurgulanmasi beklenen giiven ve gelecege yonelik istikrar vadeden ayni zamanda
Miisliiman tilke olarak ayn1 dini inanisa sahip Tirkiye, siginmacilarin dini anlamda rahat olacagini ve dini kiiltiiriin
getirdigi hosgori anlayistyla onlara sahip ¢ikilacaginin bilindigidir.
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Tablo 2. Katilimcilarin Giivenli, Yakin, Ucuz ve Misliiman Tirkiye Vurgusu.

Arastirma Sonuclarina Gore Katihmecilarin Vurgular Miilakat Sonuglari
Yoneticiler Giivenli, Yakin, Miisliiman Bir Ulke Tiirkiye 16/16

Aragtirma sonuglarina gore; iilkemiz sosyal hizmet agini temsilen goriisiilen Balikesirli idareciler, Tiirkiye nin
tercih edilmesinin Miisliiman, giivenli ve ekonomik bir iilke olmasinin yiizde 100’{ énemli sebep oldugunu dii-
siinmektedir.

Gortisme yapilan Balikesir ilindeki resmi kurum ve STK yoneticilerinin, sigimmmacilarm iilkemizi segme sebeple-
riyle ilgili diisiincelerini Tablo 3°de su sekilde ifade etmektedirler.

Tablo 3. Tiirkiye’yi Siginmacilarin Segmesinde Balikesir Yéneticilerinin Giivenli, Yakin ve Miisliiman Ulke
Olmastyla lgili Miilakat Verileri.

M1 “Tiirkiye Orta Dogu iilkelerine komsu iilkesi en yakin giivenilebilir tilkelerden birisidir. Ayrica biz
Islam iilkesiyiz, gelen sigmmacilar dini anlayisimiz geregi muhacir kabul ettik ve ensarlik gérevimizi
layikiyla yaptigimizdan Tiirkiye’yi tercih ettiklerini diistiniiyorum.”

M2 “Yogun sigimmaci akinlarininda, iilkemizin baslica tercih edilme sebebi bence yakin olmasi tabi ki
buna ayn1 din yakin kiiltiir de eklenince cezp edici bir durumdur. Ayni zamanda sigimmacilar igin
kisitl segenek olmasi yani bagka alternatiflerinin olmamasi iilkemizi tercih etmelerini saglamigtir.”

M3 “Siginmacilarin zaten savas i¢inde iilkelerden kactigindan dolayi lilkemize de ¢ok sayida
geldiklerinden bence 6ncelik kriterleri {ilkemizi giivenli bulmalar diyebilirim. Diger 6nemli bir
etkeninde Avrupa’ya gecis amagli fikre sahip olarak iilkemizi koprii olarak diistinmiis olabilirler.
Ulkemizin Miisliiman bir iilke olmast ve sosyal politikalardaki uygulayic tavrimizda Tiirkiye’ye
siginmacilart ¢ekmis olabilir.”

M4 “Ulkemizin tiin iilkeler simirlarmi kapatirken agik kap1 politikast uygulamasi ve sigmmacilari kabul
ederken sosyal politika hizmetlerindeki cezp edici tutumu aktif rol oynamistir. Ayn1 zaman da
tilkemizin giivenlikli ve Miisliiman olusu da gelen siginmacilarin buradaki yasam bi¢imi rahatligt
acisindan 6nemli gériilmiis olabilir.”

M5 “Sigmmacilar 6ncelikle Tiirk halkindan zarar gelmeyecegini diisiinerek gilivenilir bir iilke olarak
gormektedirler. Somali gibi lilkelerden gelen siginmacilar, genellikle gelismis baska bir iilkeye
miilteciligi kabul edilmis gegici olarak barinmak ya da {iglincii bir lilkeye yonelik islemlerini Tiirkiye
iizerinde yapmak amagli segmektedirler. Avrupa tilkelerine gecis de bir durak ya da kdprii olarak
gormektedirler. Ayrica sigmmacilarin cogunun Tiirk halkina sevgi besledigini ve Islami agidan
giivendiklerini diisiiniiyorum.”

Degerlendirme

Rassal olarak secilen yoneticilerin goriislerine bakildiginda biiyiik oranda iilkemizin siginmacilar tarafindan gii-
venli, yakin ve Miisliman olmast baslica etmenlerden dolay1 se¢ilme sebebini olusturmustur. Ayrica bu sebebin
yaninda farkli diisiincelerde saptanmistir. Yoneticilere gore kiiltiirel yakinligin 6nemli bir se¢im araci oldugu dii-
stiniiliirken, akrabalik baglar1 bir sebep olarak goriilmemistir.

Gortslere baktigimizda 6zelikle iilkemizin giivenli yapist vurgulanmis ve istikrarin devamlilig1 gelecek planlart
olusturmaya yetmistir. Savas ve i¢ karisiklik durumlarimnin dzellikle Islam iilkelerinde yogun oldugundan dolayi,
Islami yapiya sahip iilkelerinden kacarken siginacaklari iilkelerin Islam’in verebilecegi hos gorii anlayis1 ve din
kardesligi duygulariyla daha kolay kabul gorebileceklerini diisiinebilecekleri, ¢ekici bir neden olarak goriilmiistiir.
Ayrica dnemli noktalardan birisi iilkemizi transfer iilkesi olarak ve gelismis bir iilkeye gegme araci olarak gorebi-
lecekleri iizerinde durulmustur. Ydneticiler bu nedenin yaninda din kardesligi diisiincesinin agir bastigini ve Islami
hosgoriiyle cabuk kabul edildigini ve bireysel yardim konusunda da dini inan¢ duygularimin agir bastigini ifade
ettiklerini gérmekteyiz.

Tema 2: Gelecegi Belirlenemeyen ve Ongoriilemeyen Sigmmacilar

Ulkemizdeki siginmacilarla ilgili énemli merak konularindan birisi iilkelerine geri dénecekler mi, daha dogrusu
donmeyi isterler mi ya da vatandashk verilse kabul ederler mi? Ulkemizdeki siginmaci potansiyeli zaten uzun
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stiredir i¢ karigiklig1 durmayan giivenin saglanamadigi Irak, Suriye, Somali ve Afganistan gibi iilkeler kaynaklidir.
Bu iilkelere bakildiginda giiven ortaminin uzun vadede saglanamayacagi tahmin edildigi icin de anlasilacagi gibi
geri dsnme umutlarim neredeyse kaybetmislerdir. Ozelikle Afganistan ve Irak gibi uzun donem savas halinin
stirdiigii buna Suriye ve Somali gibi durmak bilmeyen ve giderek artan i¢ karisiklig1 ve terdr orgiitlerinin varligiyla
yasamin zorlastigy, tilkelere siginmacilarin geri dontisiinii engellerken umutlarini da bitirmektedir.

Ulkemiz de tartisilagelen konulardan birisi olan vatandaslik konusu her insanin birden ¢ok iilke vatandas1 olmak
istemesi ve saglayacagi statii ve imkanlardan faydalanmak isteyecegi gibi siginmacilarda bunu fazlasiyla istemek-
tedirler. Ulkemizde barman siginmacilar, mensei olduklari iilkelerindeki catisma halini ve siire giden giivensizlik
durumunu kaygi ile izleyerek, verilirse Tiirk vatandasi olmay1, bununla beraber iilkelerine geri donmemeyi diisiin-
mektedir. Bu konuya bakildiginda 6nemli bir durum yoneticilerimiz bu diisiinceyi paylasmamakla beraber, giivenli
ortamin olusturuldugunda iilkelerine doneceklerini diisinmektedir.

Tablo 4. Katilimcilarin Tiirkiye’de Yasama veya Ulkelerine Geri Dénme Vurgusu.

Arastirma Sonuclarma Gore Katihmcilarin Vurgular: Miilakat Sonuglari
Yoneticiler Tiirkiye’de yasamak ve baska tigiincii bir iilkeye 16/8
gecis yapmak

Aragtirma sonuglarina gore tilkemizde sigimacilara sosyal politika sunan kurumlar adina goriisme yapilan Balike-
sirli idarecilerin yiizde 50’si sigimmacilarin i¢lincii bir tilkeye gegmek istedigini, tilkelerine geri donmeyeceklerini,
baska gelismis {ilkelere gidemeyenlerin Tiirkiye’de yasayacaklarini diisiinmektedirler. Yoneticilerin geri kalan
ylizde 50°si ise iilkelerinde giiven ortaminin saglanmasiyla ve goce sebep olan faktorlerin diizelmesiyle geri
doneceklerini diisinmektedirler. Yoneticilerin ¢ogu vatandaslik verilmesi konusunu giincel siyasal bir konu
olarak goriip, karar belirtmek istememekte geri kalan boliimii vatandagligin nitelikli, iilkemize faydasi olabilecek
siginmacilara verilmesi kanisindadir.

Goriisme yapilan Balikesir ilindeki resmi kurum ve STK yoneticileri sigimmacilarin gelecege yonelik planlari, geri
donme ya da kalma istekleri ve siginmacilara vatandaslik verilmesiyle ilgili diisiincelerini Tablo 5.’de su sekilde
ifade etmektedirler.

Tablo 5. Yénetici Katilimeilarin Sigimmacilarin Gelecege Yonelik Planlar1 ve Vatandashk Saglanmastyla flgili
Miilakat Verileri.

Mil “Mengei lilkelerinden iltica etmelerini gerektirecek nedenler ortadan kalktiginda birgok kisinin iilkesine
geri donecegini diisiiniiyorum. Vatandaslik konusunda ise; konunun vatandaslik vermek ya da vermemek
tizerinden yiiriimesini anlamsiz buluyorum. Su an miilteci statli degerlendirmesi Tiirkiye Cumhuriyeti
tarafindan yapilabilseydi (cografi ¢ekince olmasaydi) zaten statii almis kisiler {izerinden vatandaslik
hakki kazanip kazanamayacaklar1 da degerlendirilmis olurdu. Suriyeliler 6zelinde kitlesel bir akin s6z
konusu oldugu i¢in bu konuya normal iltica prosediiriin den daha farkli yaklasmak gerekiyor. Su an
yapilana kisaca kriz miidahalesi diyebiliriz.”

M2 “Siginmacilar arasinda kendi tilkelerinde siyasi ve ekonomik giicii olanlar1 geri donmek isterler, geri
kalan fakir kesim donmek istemez, tilkemizde kalmak ister. Sigimmmacilar gelecekte iilkelerinin gidisati
diizelmez ve istikrar saglanamazsa, gelismis iilkelere go¢ etmek isteyeceklerdir. Siginmacilara vatandaslik
verilmemelidir.”

M3 “Ulkelerine buradaki yasam standartlar1 diisiik olanlari geri donebilir fakat burada iyi is imkanlarini saglayan
ve kuranlar donmek istemezler. Tam diizenleri belirsizligini korudugu i¢in simdilik yasam standartlarini
gelistirerek hayatlarina devam etmeyi hedeflediklerini soyleyebiliriz. Bence Tiirk vatandashigi kesinlikle
verilmemeli fakat {ilkemiz elinden geldigince imkanlari ¢ergevesinde yardim etmelidir.”

M4 “Ulkelerine geri désnmek isteyeceklerini diisiinmiiyorum. Ben burada hayatini kurmus cocugunu okula
gondermeye baglamis, burada diizgiin is bulmus kisilerin kiiltiirel yakiliktan dolay1 gitmek isteyeceklerini
sanmiyorum. Tabi bu durumda olan siginmacilar vatandaslik verilse vatandasi olur.”

M5 “Siginmacilar iilkelerine geri donmek isterler, gelecege yonelik iilkelerini geri donerek kiiltiirel
yasantilarini korumak isteyebilirler. Ayrica gelismis iilkelere go¢ ederek hayat sartlarmi iyilestirmek
isteyebilirler. Vatandaslik verilmeli bu sekilde iilkemiz de kayit dist yasayan sigmmacilar ilke
vatandasimiz gibi resmi kayitlara tabi tutularak giivenlik saglanmis olur.”
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Degerlendirme

Ulkemiz sosyal politika uygulayicilar1 niteliginde Balikesir’li yoneticilerin goriisleri siginmacilarin genelinin
iiclincii bir iilkeye gececeklerini diistinmekte, geri kalanmin iilkelerindeki savag hali sona erip, gilivenlik
saglanmadan donmeyeceklerini diistinmektedirler. Siginmacilarin {ilkemizde is ve calisma hayatina uyum
saglayarak ekonomik giiciinii elde edenlerin yagam tercihini iilkemizden yana kullanacaklar1 baskin bir diigiince
olarak ortaya ¢ikmaktadir. Yoneticiler tarafindan Siginmacilarin mensei iilkelerinde giiven ve istikrarin saglanmasi
icin gelismis soz sahibi ve komsu iilkelerle isbirligi yapilarak kalici ¢oziimler olusturulmasi ve geri doniisiin
saglanmasi gerekliligi vurgulanmistir. Ulkemiz sigimacilara ilk anda afet yonetimi politikastyla gegici sosyal
yardim ve hizmetler sunmus fakat gerek siirecin uzun siirmesi gerek gelismis tilkelerden ekonomik destegin yeterli
saglanamamasi bu uygulamalari sekteye ugratmis ve tiim siginmacilar1 kapsayamamistir. Fakat kendi imkanlar1
dahilinde kamp i¢i yasayan sigmmmacilara ileri seviyede saglanan sosyal politika hizmetlerinin de siginmacilari
iilkemizde tuttugu yoneticiler tarafindan belirtilmislerdir. Vatandasligin, nitelikli, iilkemize pozitif fayda saglaya-
bilecek sigimmacilara verilebilecegini diistinmektedirler.

4.2.2. Siginmacilarin Barinmasinin ve Saghk Hizmetinin Saglanmasi

Insan hayatinin en &nemli ihtiyaglarindan birileri olan barinma ve saghk ayni baslik altinda farkli temalarla
islenmistir. Siginmacilar ve miilteciler agisindan kendi evinden, yurdundan ayrildiktan sonra aile olarak hayatlarinin
diizene girmesi i¢in en dnemli sorun barinma ihtiyact olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Siginmact kabul eden ¢ogu
iilkelerin barmma merkezlerinde tamaminin barinma ihtiyacini saglayamayacagi gibi iilkemizde de yeterli tim
siginmacilar1 kapsayan barinma merkezleri kurulamamuistir. Bu sebeple iilkemize siginan siginmacilardan sadece
Suriyelilerin %90°1 kamp disinda barmmaktadir. Bu duruma diger tilkelerden gelen siginmacilari da kattigimizda
durumun biiyiikliigii sonucu ortaya ¢ikan barinmanin énemi artmaktadir. Barinma konusunda genellikle devletin
destegi olmadig1 halkin yardimlariyla ve ev sahipligiyle gergeklestigi yonetici katilimeilar tarafindan belirtilmistir.

Insanlarin canli varlik olarak her zaman ihtiyag duyacagi énemli bir hizmet olan saghktan da siginmacilarin
faydalanma durumu ve yoneticiler goziindeki uygulama yeterliligi ve cksik yonleri goriisiilmiis, yoneticiler
arasinda ayni ¢ikarimi olusturan yeterlilik durumu agiklanmis ve farkli goriisler karsilastirilmigtir. “siginmacilarin
barimasinda devlet hizmetlerinin yetersizligi” ve “siginmacilara vatandasla esit diizeyde saglanan saglik
hizmetleri” diye iki tema da islenmistir.

Tema 1: SiZinmacilarin Barinmasinda Devlet Hizmetlerinin Yetersizligi

Siginmacilar iilkemize barinma kamplarmin kapasitesinin iizerinde gelmesi veya kendi istekleriyle bu kamplarda
kalmak istemediklerinden dolay1 kayit altina alinarak belirlenen illere dagitilmiglardir. Siginmacilar kendi im-
kanlariyla gittikleri bu illerde yine kendi imkanlariyla evler kiralayarak burada ikamet etmeye baslamiglardir.
Siginmacilarin barinma konusunda devlet tarafindan yonlendirildikleri illerde barinma ve yerlesim konusunda
bir yardim gérmeyip tamamen kendi imkanlariyla bunu sagladiklarini ifade etmektedirler (Tosun vd. 2019:147).

Sigimmmacilarin barmmasinda onlara evlerini kiraya vermekte tereddiit etmeyen Tiirk halkinin misafirperverligi
goze carparken, daha dnceden iilkelerinden Tiirkiye’ye gelen siginmaci tanidiklarinin ve yardimsever STK {iyele-
rinin katkilar1 ve destekleri goriilmektedir. Siginmacilarin tiim iilkelerde oldugu gibi lilkemizde en 6nemli sorun
barmmalarinin saglanmasinda ve tiim iilkeye belirlenen iller disina kayit disi1 dagilim gdstererek yayilmalarinin
engellenememesi olmustur. Bu kapsamda baktigimizda, yoneticilerde kamp disi yasayan siginmacilara barinma
alan1 saglanmasinda, devlet katkisinin olmadigini halkimizin bu konudaki destegini ifade etmektedirler.

Tablo 6. Katilimcilarin Barinma Saglamada Tiirk Halkinin ve Siginmaci Tanidiklarinin Yeterli Yardimi ve Dev-
letimiz Tarafindan Saglanan Yetersiz Yardim Vurgusu.

Arastirma Sonuclaria Gore Katihmecilarin Vurgular: Miilakat Sonuclari
Yoneticiler Barinma Saglamada Tiirk Halkinin ve Sigimmaci 16/13
Tanidiklarmin Yeterli Yardimi ve Devletimiz Tarafindan
Yetersiz Yardim

Arastirma sonuglarina gore goriisme yapilan iilkemizde siginmacilara sosyal politika sunan kurumlar adina Bali-
kesirli idarecilerin ylizde 80’1 siginmacilarin kamp dis1 barinmalarinin saglanmasinda Tiirk halkinin ve 6nceden
yerlesmis siginmaci tanidiklarinin yardimlari oldugunu ifade etmektedirler. Yoneticiler, siginmacilarin barinma
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konusunda devlet organlarinin direk yardimi olmadigini sdylemekle birlikte dolayli yonden evlerinde kullanacag:
mobilya, beyaz esya, hali veya bazi donem kira 6demeleri gibi yardimlar saglandigini belirtmektedirler.

Goriisme yapilan Balikesir ilindeki resmi kurum ve STK yoneticileri iilkemizce siginmacilarin kamp dis1 barinma-
larini nasil sagladiklartyla ilgili diisiincelerini ve barinmayla ilgili saglanan yardimlar ile ilgili diisiincelerini Tablo
7’de su sekilde ifade etmektedirler.

Tablo 7. Yénetici Katilimcilarin Siginmacilarin Barinmalarmi Saglamalariyla flgili Miilakat Verileri.

M1 “Tiirkiye’ye gelisleriyle birlikte barinma noktasinda sikintilar yasadiklarini diigiiniiyorum ¢linkii hem
devlet hem de STK’lar olarak kamp dis1 yasayanlarin tam kontrol ve ulagimini saglayamiyor. Barinma
yardiminin daha az kisilere saglanabildigini diisiiniiyorum iyi bir ikamet tespit sistemiyle daha fazla
kolayliklar ve yardimlar saglanabilir.”

M2 “Kamp i¢i yasayan sigmmacilar i¢in barinma ve yasam standartlarinin ¢ogu iilkelerin sundugu
hizmetlerden ¢ok daha iistiin oldugunu ve Ornek olabilecek uygulamalar oldugunu disiiniiyorum.
Sigimmacilar ¢ogu serbest ikamet etmek istiyor valiliklerce barinma yardimlar1 yapilmaya calisiliyor,
tabi sunulan bazi hizmetlerden 6rnegin kadin sigimmma evleri, ¢ocuk yuvalari gibi haklardan onlarda
yararlanabiliyor.”

M3 “Barmma konusunda bazi devlet organlarimizin yardimlart var fakat gergek yardim edenin onlara
iicret karsilig1 da olsa evlerini kiralayanlarin, destek veren halkin yardimer oldugunu diisiiniiyorum.
Fakir siginmacilarin evlerde yasam kosullariin zor oldugunu diisiiniiyorum. Kamp dis1 yasayanlarin
barinmasinda devlet ve STK ¢alismalari olabilir.”

M4 “Barmma konusunda kamp alanlarinda AFAD kontroliinde diger bakanliklarin ortak calismasiyla
saglaniyor. Fakat ¢ogunlugun kamp dis1 yasadigini diisiiniirsek bu konuda devlet yonetiminin etkili
oldugunu diistinmiiyorum. Baz1 STK’lar ve o6zellikle misafirperver halkimizin gayretiyle barinma
sorunun giderildigi kanisindayim. Bu konuda devlet kontroliinde sistemli kayda dayali ¢aligmalar
yapilabilir.”

M5 “Tiirkiye’de barinma konusunda genelde kiras1 diisiik olan evlerde, az gelismis mahalleler de yasiyorlar.
Ev esyalarini spotgulardan ve halktan ¢ikma esyalarla sagliyorlar. Belediyelerin ev esyasi ve beyaz
esya konusunda yardimlar1 oluyor Ayn1 zamanda evsiz olanlarin, belediyelerce terminal, sokak gibi
yerlerden toplanip, otelde ve barinma evlerinde kalmasi saglaniyor. Cok hijyenik olmayan sartlarda,
kotii esyalarla, kalabalik aileler olarak yasiyorlar. Ormegin TOKI mahallesinde kétii kiiciik bir evde
17 kisinin yasadigina sahit olmustum. Ev sorununu ¢dzemesek de direk yiyecek, giyecek yardimi
saglamistik. Sistemli caligmalarla tespiti yapilip daha iyi barinma sartlart saglanabilir.”

Degerlendirme

Siginmacilara iilkemizce barinma konusunda diinyada en gelismis ve en insani yagam kosullarinin kamplarda
devlet tarafindan saglandig: belirtilmistir. Fakat siginmacilara saglanan agik kapi politikasiyla siginmaci sayisiin
beklenenin ¢ok iizerinde olmasi ve ev sahipligi siiresinin uzun bir zamana yayilmasiyla bunun tiim siginmacilari
kapsamasinin miimkiin olmadig1 ve kamp dig1 miilteci ve siginmacilara yeterince devlet tarafinda yardim saglana-
madig1 belirtilmistir. Sigimmacilarin daha 6nceden lilkemize gd¢ eden yakinlar1 varsa onlar vasitasiyla, olmayanlar
emlakcilar ya da yardimsever halkin destekleriyle ev bulduklari, bu evler i¢in de spotgulardan ikinci el ve ¢ikma
esyalar temin ettikleri ya da halkimizin kullanmadiklar1 esyalarint verdiklerini bunlarla evlerini yasam alanlarina
dontstiirdiiklerini yoneticiler sdylemektedirler.

Siginmacilara kiralik ev bulma konusunda devletin destegi olmadigini, bu konuda kapsamli ve sistemli sekilde
calismalar yapilabilecegini, bu konunun sémiiriiye duyarli bir mevzu oldugu belirtilmektedir. Ulkemiz sosyal po-
litika uygulayicilart niteliginde Balikesir’li yoneticilerin goriislerinde benzer diigiinceler karsimiza ¢ikmaktadir.
Balikesir’deki yoneticiler, siginmacilarin ev bulmasinda devletin ve STK’larin ¢ok desteginin olmadigini
belirtmekle birlikte Tiirk halkinin evlerini a¢tigmi bunlara ulasmakta siginmacilarin kendi becerilerinin ve
tanidiklart sigimmmacilarim etkili oldugu goriisiindedirler. Bu kapsamda yoneticiler sigimacilarin sehirlerin kirasi
diisiik az gelismis mahallelerde yasadiklarini, barinma alanlarinin hijyenik olmadigini, 1sinma saglayamadiklarini,
esyalarimin koétii olduklarini diistinmektedirler.
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Tema 2: Siginmacilarin Vatandaslarla Esit Diizeyde Saglanan Saghk Hizmeti

Ulkemize savas ve terdr olaylarindan kacarak sifman sigmmacilar, iilkemizde sunulan saglik hizmetlerinden
iicretsiz, Tiirk vatandaglartyla esit 6l¢iide faydalanmaktadirlar. Tiirkiye siginma amagli go¢ eden tiim miilteci ve
siginmacilarin her tlirlii temel ihtiyacini (barinma, beslenme, saglik, egitim vb.) karsilanmasini kendi imkanlarimin
iistiinde bir gayretle saglamaya calismustir. Ozellikle sayica fazla olan Suriyeli siginmacilar igin gelmeye basladik-
lar1 tarihten itibaren biiyiik bir 6zveri ile ¢aligmis olup siginmacilarin saglik hizmetlerini karsilamaya ¢aligmustir.
Tirkiye’ye si§inan Suriye vatandaslari i¢in planlanmis olan politikalar ve bunlarin gerceklesmesine yonelik uy-
gulamalar biitiin {ilkeler tarafindan takdir gérmiistiir (Giiltag ve Balgik, 2018:194). Ayrica saglik uygulamalarinda
zaten az gelismis iilkelerden gelen siginmacilarin iilkelerindeki saglik hizmetlerinin yetersiz oldugunu, kendi iil-
keleriyle kiyaslandiginda tilkemizin bu konuda daha gelismis ve insan yasami odakl1 diistindiikleri bilinmektedir.
Sigimmacilara sunulan saglik hizmetlerinde yoneticiler de ayni goriisii paylasarak yeterli ve eksiksiz hizmet sunul-
dugunu belirtmektedirler. Saglik merkezlerinde doktor ve saglik calisanlarinin duyarli davrandiklarini belirtmek-
tedirler. Siginmacilarin iilkemize gelisinden gilinlimiize kadar olan harcamalarin énemli bir kisminin saglik hiz-
metleri sunumunda kullanildigi, bu biitcenin de AFAD tarafindan Saglik Bakanligina aktarildig: belirtilmektedir.

Tablo 8. Katilimcilarin Sunulan Saglik Hizmetlerinde Memnuniyet Vurgusu.

Arastirma Sonuclarina Gore Katihmecilarin Vurgular: Miilakat Sonuglar:
Yoneticiler Yeterli Goriilen ve Memnuniyet Duyulan Saglik 16/15
Hizmeti

Aragtirma sonuglarina gore iilkemizde siginmacilara sosyal politika sunan kurumlar adina Balikesirli idarecilerin
yiizde 95’1, siginmacilara saglik hizmetlerinin Tiirk vatandaslarindan farksiz esit ve yeterli sekilde sunuldugunu
ifade etmektedirler. Goriisme yapilan Balikesir ilindeki resmi kurum ve STK yoneticileri ilkemizce siginmacilara
sunulan saglik hizmetleri ile ilgili diisiincelerini su Tablo 9°da sekilde ifade etmektedirler.

Tablo 9. Yénetici Katilimcilarin Siginmacilara Saglanan Saglik Hizmetleri ile Tlgili Miilakat Verileri.

Ml “Saglik hizmetlerinde zaten ¢ok iyi oldugumuzu geligmis iilkelerle yaristigimizi, hatta bu alanda saglik
turizmi gibi ¢aliymalarimizin, saglik alaninda iyi oldugumuz i¢in oldugunu diisiiniiyorum. Tabi ki bu
kapsamda siginmacilarin geldikleri iilkelerden ¢ok daha iyi, licretsiz hizmet verildigini diistiniiyorum.”

M2 “Saglik hizmetlerinin yeterli oldugunu, sikinti yasamadiklarini diistiniiyorum. Saglik imkanlarindan
faydalanirken dil sikintis1 yasanmamast i¢in hem Saglik Bakanligi hem Go¢ Miidirliikleri destek
sagliyorlar. Ayn1 zamanda siginmacilara saglik hizmeti sunarken koruyucu asilama, gebe takibi, anne
saglig1 korunmasi gibi konularda ¢alismalar yapiliyor. Ulkemiz saglik konusunda bir ayrim gézetmeden
hatta onlarn tilkelerinde olmayan ve eksik olan konularda da destek vermeye devam ediyor.”

M3 “Saglik hizmetlerinin yeterli oldugunu, sikinti yasamadiklarmni diisiiniiyorum. Ayrica bizim farkli
kurum olarak, bu konularda sikintilar duymadigimizdan, bilgimiz yok.”

M4 “Saglik hizmeti konusunda en biiyiik problem dil engeli. Bunun i¢in de hastanelerin adim attig1 fakat
heniiz gelistiremedigi bir sistem mevcut; hastanelerde kadrolu Arapca terciiman. Gogmen Sagligt
Merkezleri mevcut fakat durum da sadece Suriyeliler 6zeline indirgenebilecek kadar basit degil. Kamu
hastanelerini kullanan Arapga ve Farsga anadilli yogun niifus i¢in bu kurumlarda dil destegi gerekiyor.”

M5 “Suriyeliler saglik hizmetlerinden faydalanmada Tirk halkiyla esit muamele goriiyorlar fakat
siginmacilarin saglik konusunda ki yasal prosediirlerinde ¢ok sik degisikler oluyor. Bunlar1 uygulayict
birim ¢aliganlar1 bile takip edemiyor veya sistem kendini yenilemekte geciktiginden siginmacilara ait
kayitlara bazen erisilemiyor. Bu durumda 6nemli bir saglik sorunu olan sigimmaci magdur ediliyor ve
tedavisi gecikiyor.”

Degerlendirme

Siginmacilarin saglik hizmetinin saglanmasinda mevzuatta herhangi bir ayrim gozetmeksizin temel saglik hizmeti
sunumu saglanmistir. Saglik hizmeti sunumunda higbir ayrim ve sikintiya maruz kalmadan, hastaliklartyla ilgili
basvurduklarinda gerek kamp i¢i gerek kamp disinda yasayanlara tedavileri yapilmaktadir. Miilakat yapilan yone-
ticilerinde ifade ettigi gibi saglik imkanlarindan faydalanirken dil sikintis1 yasanmamast i¢in hem Saglik Bakan-
lig1 hem Go¢ Miidiirliikleri destek saglamaktadir. Ayni zamanda siginmacilara saglik hizmeti sunarken koruyucu
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asilama, gebe takibi, anne saghgi korunmasi gibi konularda calismalar yapiliyor. Ulkemiz saglik konusunda bir
ayrim gozetmeden hatta onlarm iilkelerinde olmayan ve eksik olan konularda da destek vermeye devam ettigi
belirtilmisgtir.

Yoneticiler 6zellikle saglik hizmetlerinden faydalanmanin her insanin en dogal hakki oldugunu, bu konuda ayrim
yapilmadan, iilkemizin maliyeti ne olursa olsun bu hizmeti sunmaktan geri kalmayacagini belirtmislerdir. Saglik
hizmetleri ile ilgili geri olumsuz doniislerin yasanmadigini da ayrica belirtmislerdir.

4.2.3  Yonetici Goriislerinde Siginmacilarin Gegimlerini Saglamada is Durumlarinin ve Sosyal Yardim-
larin Etkisi

Her insanin oldugu sigimmacilarinda yagamsal ihtiyaclariin karsilayabilmek i¢in maddiyata ihtiyaglar1 vardir.
Siginmacilar gelirken ellerinde bir miktar para getirseler de bunlar bir siire sonra bitmekte para kazanmak igin
calismalar1 gerekmektedir. Siginmacilarin ¢alisma diizenlerine baktigimizda yasal sikintilardan dolay1 kayitsiz dii-
stik Gicretle agir alt grup islerde ¢alistiklarini gérmekteyiz. Sigmmacilar is kaynaklarina erisimleri, is hayatindaki
zorluklari ve is yeterliligi gibi durumlar gecim saglama durumlari analiz edilmektedir. Siginmacilarin gegiminde
devletin ve STK’larin desteklerinin varlig1 ve bunlarin yasami devam ettirmeye olan katkilart aragtirtlmistir.

Bu konular sosyal politika uygulayict kurum yoneticilerine sorularak durumun yeterliligi ve eksik yonleri siginma-
cilarin gegimlerine yonelik bakis acilar1 ve onerileri ifade edilmeye ¢alisiimistir. Bu kapsamda “yoneticilere gore
siginmacilarin is imkanlar1 ve ¢aligma sartlar1” ve “siginmacilara ¢ok boyutlu saglanan sosyal yardimlar” baslikli
iki temayla agikliga kavusturulmaya ve analiz edilmeye c¢alisilmistir.

Tema 1: Yonetici Katihmcilara Gore Sigimmacilarin Cahsma Sartlar ve is imkanlarma Ulasma Yollari

Insan hayatinin belli bir standartta devamhiligin saglamak ve yasamu igin gerekli ihtiyaglarini karsilamak amaciyla
parayaihtiya¢ duymaktadir. Bu paray1 elde etmek amactyla da galigmasi gerekmektedir. Siginmacilar datilkelerinden
gelirken, iilkelerindeki savas halinin etkisiyle, edindikleri mal varliklar1 degerinde maddiyata doniismediginden,
iilkelerindeki biitiin tasinmaz varliklarini ucuza satarak kisith paralariyla iilkemize siginmislardir. Bu paralar da
bitince bulduklar islerde calismaya baslamislardir. Dezavantajli grup olarak goriilen siginmacilar, tilkemizde her
tiirli alt sinif iglerde calisarak, para kazanip gegimlerini saglamak i¢in cabalamaktadirlar.

Gorlisme yapilan yoneticiler iilkemizde is imkanlarinin az oldugunu, issizligin fazla oldugunu siginmacilarin ge-
nellikle alt sinif merdiven alt1 islerde calistiklarini belirtmislerdir.

Tablo 10. Katilimcilarim ssizlik ve Siginmacilarin Calismasinda Ayrimeilik Vurgusu.

Arastirma Sonuclarina Gore Katihmcilarin Vurgulari Miilakat Sonuglari
Yoneticiler Issizlik ve siginmacilarin ¢alisma hayatinda 16/9
ayrimeilik

Arastirma sonuglarina gore, goriisme yapilan {ilkemizde sigimmacilara sosyal politika sunan kurumlar adina Ba-
likesirli idarecilerin yilizde 55°i siginmacilarin is imkanlarinin kisith olmakla birlikte alt smif isleri kolay bu-
labileceklerini galismalarinda yasadist uygulamalara maruz kalabileceklerini 6zellikle hem sigimmacilarin hem
isverenlerin mevzuat bilgilerinde eksikligi oldugunu belirtmislerdir. Ayrica sigmmacilarin devletin ve STK’larin
sagladiklari meslek edindirme programlarindan faydalandiklarini ifade etmektedirler.

Gorlisme yapilan Balikesir ilindeki resmi kurum ve STK yoneticileri iilkemizce sigimmacilarin gegimlerini nasil
saglayabilecekleri, iilkemizin is imkanlarini ve erisim yollartyla ile ilgili diisiincelerini Tablo 11°de su sekilde ifade
etmektedirler.
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Tablo 11. Yénetici Katilimcilarm Sigmmacilari Gegimlerini Saglama ve is Iimkanlarina Ulagmasiyla Tlgili
Miilakat Verileri.

M1 “Is bulmanin tamamen yeteneklerine ve ¢alisma azimlerine bagl oldugu kamsmdayim. Is imkanlari
var ama tabi ki onlarin burada kendi mesleklerini yapmaya elverisli oldugunu diisiinmiiyorum. Fakat
ISKUR’ un meslek egitimlerinden faydalanmalari artirilmalidir.”

M2 “Tiirkiye’de issizlik oran1 zaten %11 seviyesinde, yiiksek bir oranda, bu kendi iilke vatandasimizin
bile igsizlikle bogustugu anlamima geliyor. Bundan dolay1 siginmacilarin alt sinif iglerde ve diisiik
icretlerde ¢alistigini diistiniiyorum. Bu az {icretli islerle birlikte aldiklari sosyal yardimlarla gegimlerini
stirdiiriiyorlar.”

M3 “Gegimlerini calisarak ya da nakdi devlet yardimlariyla sagladigimi diisiiniiyorum. Is bulma konusunda
sikintiolmadigini, zaten alt sinifislerde ¢alistiklarindan, bu gruptakolay is bulabildiklerini diisiiniiyorum.
Tabi ki iglerinden c¢alismak istemeyip, hazir yardimlari sevenlerinde oldugu kanisindayim. Caligma
konusunda yapilabilecek ¢ok bir sey yok ¢linkii igin varligi bir ekonomik gelismeyle ve is piyasasiyla
ilgilidir.”

M4 “Gegimlerini calisarak ya da halkin yardimlariyla sagladiklarmi diisiiniiyorum. Is bulma konusunda
mahalle halki ya da tanidiklarin vasitasiyla kolay is bulabildiklerini ama kendi alanlarinda islerde,
caligma izinleri sikintisindan ¢alisamadiklarini diisiiniiyorum. Bence ¢aligma izni verilip onlarinda vergi
ve sosyal giivenlik katkis1 sunmalart saglanmalidir. Bu Tiirk vatandasiyla arasindaki ayrimeilik sosyal
devletin esitlik ilkesine aykiri bir durumdur. Bunun ne zamana kadar siirecegi belirsizligi siirerken.”

M5 “Calisma konusunda ¢ogu kurumun is bulma gibi bir destegi yok. Kendi imkanlar1 ve tanidik
yardimlariyla bulabiliyorlar. Balikesir Belediyesinin ISKUR baglantili Balmek adinda meslek
edindirme kursu mevcut bu kursa katilanlara giinliik 25 tl 6deme yapiliyor, hem meslek ediniyor hem
para kazantyorlar. Ulkemizde kendi iilkelerinde ki egitim alanlariyla ilgili i bulamiyorlar, bu konuda
caligmalar yapilmasi gerekmektedir.”

Degerlendirme

Yabancilar ve Uluslararast Koruma Kanuna gore sartli miilteciler bagvuru tarihinden itibaren alt1 ay sonra ¢aligma
izni almak i¢in basvurabilirken, miilteci ve ikincil koruma statiisii sahibi olanlar statii alinmasindan itibaren ba-
gimli veya bagimsiz olarak calisabilirler. Miilteci ve ikincil koruma statiisii sahibi kisilere verilecek kimlik belgesi
calisma izni yerine de gegmekte ve bu durum kimlik belgesine yazilir. Yine de bu statii sahiplerinin is piyasasina
erisimi, is piyasasindaki durum ve ¢aligma hayatindaki gelismeler ile istihdama iliskin sektorel ve ekonomik sart-
larin gereli kildig1 hallerde, belirli bir siire i¢in, tarim, sanayi veya hizmet sektorleri, belirli meslek, iskolu veya
miilki ve cografi alan itibariyle sinirlandirilabilir (Eksi, 2014:189).

Ulkemizin siginmacilara resmi yollardan ISKUR’un meslek edindirme kurslari vasitasiyla yardimci olmaya
calistigini belirten yoneticiler devletin ve STK’larin direk siginmacilara is bulma ya da ige sokmak gibi bir yardimi1
olmadigini belirtmislerdir. Yoneticiler siginmacilarin igverenlerce magdur edilebileceklerini ve ezilebileceklerini
de belirtmiglerdir. Bu kapsamda, ¢alisma izninin kolaylastirilmasi ve yasal i¢eriginin diizenlenmesi, ayrica meslek
edindirme faaliyetlerinin artirilmasiyla ilgili calismalarin oldugu ve iyilestirilmeler yapilacag: belirtilmistir. Ayn1
zamanda, siginmacilarin yasal kapsamda iglerinin belirli kurallarla diizenlenerek, gerekli vergi ve sosyal giivenlik
o6demelerine destek olmalari kayit altina alinmalar1 yoneticilerin istekleri arasinda yer almaktadir. Aslinda tilkemiz
son yillarda bu konular iizerine ¢alisma yapmis pozitif ayrimcilik uygulamamis tiim miilteci ve siginmacilarda
Tirkiye Cumhuriyeti vatandaslar1 gibi tiim vergi 6demelerinden sorumlu tutulmustur. Caligsma hayatinda da ¢alis-
ma izni igveren ise aldiginda baglamakta isten ayrildiginda bitmektedir. Ulkemizdeki %13,0 olan issizlik oranmin
is ayrim1 ve secimi yapmasa da ¢alismak isteyen siginmacilari da etkileyebilecegi ongoriilmektedir (TUIK: 2019).
Siginmacilara {icretsiz sunulan saglik ve egitim hizmetlerinin gecimlerine ek masraf olugturmadigi ayrica yapilan
nakdi ve diger sosyal yardim ve hizmetlerin gecimlerini saglamada katkis1 oldugu da anlasilmaktadir.

Tema 2: Siginmacilara Cok Boyutlu Saglanan Sosyal Yardimlar

Ulkemiz, sosyal politika hizmetlerini halkina sunmay ilke edinmis bunu hem yasal olarak Anayasa’sinda belirtmis
hem uygulayici devlet kurumlar1 olusturmustur. Ulkemiz sosyal politika hizmetleri geregi yardimlari kendi
vatandaslarina uyguladig gibi ayrim gozetmeksizin korumasina aldigt siginmacilara da sunmustur. Siginmacilara
iilkemizde devlet organlar1 gida, erzak, komiir, nakdi ve giyim gibi bir¢ok konuda yardimlar sunmustur.
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Siginmacilara, Sosyal Yardimlasma ve Dayanigma Vakiflari aile {iye sayisina bagli olarak nakdi yardimlarda bu-
lunmustur. Kizilay, Belediyeler ve bazi STK’lar erzak, giyim, kdmiir, egitim materyali ve market aligverisi gibi
yardimlarda bulunarak destek olmuslardir. Goriisme yapilan yonetici ve sigimmmacilar bu faydalarin saglanmasinda
ortak goriise sahiptirler. Ulkemizin gerek devlet organlarinin gerek STK’larin gerekse Tiirk halkinin siginmacila-
rin hayatlarimi kolaylastirict 6nemli yardimlar saglamislardir.

Tablo 12. Katilimcilarin Saglanan Sosyal Yardimlardan Memnuniyet Vurgusu.

Arastirma Sonuclarina Gore Katihmcilarin Vurgulari Miilakat Sonuglari

Yoneticiler Saglanan nakdi, gida, erzak, giyim ve yakacak 16/15
yardimlarindan memnuniyet

Aragtirma sonuglarina gore goriisme yapilan lilkemizde sigimmmacilara sosyal politika sunan kurumlar adina Ba-
likesirli idarecilerin yiizde 90’1 siginmacilara ayrim gozetilmeksizin sosyal yardimlar sunduklarini ve miilteci ve
siginmacilarin faydalandiklarini ifade etmektedirler.

Gortisme yapilan Balikesir ilindeki resmi kurum ve STK yoneticileri {ilkemizce sigmmacilarin ge¢imlerini ko-
laylagtirmak amacryla saglanan sosyal yardimlarla ve sagladiklari faydalarla ilgili diisiincelerini Tablo 13.’de su
sekilde ifade etmektedirler.

Tablo 13. Yonetici Katilimeilarin Siginmacilara Gegimlerini Kolaylastirmada Saglanan Sosyal Yardimlarla flgili
Miilakat Verileri.

M1 “Ulkemiz de say1 olarak aniden ve fazlaca olan sigmmaci akilari devletin de giiciinii zorlamakta,
boylesi durumda dzellikle STK’lar kiilfet paylasgimma girerek bu yiikii hafifletmekteler. Ornegin
Balikesir’de iki tane STK miz ¢ok aktif ¢alismakta ve hizmetler tiretmektedir. Aile ve Sosyal Politikalar
Bakanliginin ¢alismalarini gérmekteyiz.”

M2 “Ulkemiz de sigmmacilara valilikler barmma, gida, yakacak, komiir, ev kiras1 gibi konularda kismi de
olsa yardimlar yapmaktadir. Bu konuda STK’larin zayif kaldigini, onlarinda maddi anlamda yardimlara
ihtiyaclari oldugunu siginmacilara direk yardim degil de yardimlarla onlari bulusturan organlar olarak
diisliniiyorum. Bununla ilgili Anneler Dernegi altinda kaymakamlik olarak yardimlar sunuyoruz.”

M3 “Siginmacilara yonelik kurulmus birgok yardim organlart var. Bunlarin yaninda kendi halkimiza
yonelik olan yardim kuruluslarindan da faydalaniyorlar. Ayni zaman da devletin nakdi, yiyecek,
komiir ve giyecek gibi yardimlart kendi vatandasinin yaninda siginmacilara da fazlasiyla sundugunu
diistiniiyorum. Bu kapsamda daha sistematik uygulamalar yapilabilir.”

M4 “Tiirkiye’de hem devletimizin, bazi kurumlarinin, hem de STK’larin, ayrica belediyelerin ellerinden
geldigince nakdi, giyim, gida, saglik, barinma gibi konularda desteklendigini goriiyoruz. Bu konuda
bizim kendi vatandaslarimizda, muhta¢ siginmacilar tespit edip, onlar i¢in belediyelere basvurup,
yardim talep ediyorlar. Bu sekilde her tiirlii yardim ve hizmetlerden sigimmmacilar ayrim gézetmeden
faydalaniyorlar. Belediyelerimiz sadece bu yardimlarla kalmayip siinnet senlikleri yaptirip, 6zellikle
Balikesir’de gegen yil 30 tane cocugun slinneti ve senligi saglandi. Burada 6nemli durum, siginmacilar
kendi aralarinda ¢ok organizeler, herhangi bir yardim yapildigim1 duyduklarinda tanidiklari tiim
siginmacilarin  da faydalanmasini sagliyorlar. Belediyeler sigmmacilara yardim konusunda,
siginmacilara tepkili kendi vatandaglarinin da iknasi konusunda misyon iistleniyorlar.”

M5 “Ulkemiz de sigmmacilara nakdi yardim, ayn1 zamanda Kizilay’in olusturdugu sevgi magazasindan
giyim esyasi, Kizilay ve belediyenin as evlerinden yemek yardimi, marketlerden ¢eklerle gida yardimi,
kurban bayraminda et yardimi, yine Kizilay’in uyguladig1 dogum yapanlara sevgi bohgasi dagitimi gibi
bir¢ok yardim ve hizmeti aliyorlar. Sevgi magazasi sayesinde Balikesir’deki siginmacilara 1 tir giyim
esyast dagitildi. Balikesir’de 6 bin kisiye yemek dagitimi yapilabilecek, iginde kimsesizlere, muhtaglara
ve 6grencilere kalabilecek yurt imkani ve 3 bin kisiye giyim saglayabilecek sevgi magazasini bulunacak
bir kompleks, Kizilay ve Belediye ortakligiyla yapiliyor.”

Degerlendirme

Sigimmacilarla ve yoneticilerle yapilan goriismelerde iilkemizin elinden geldigince sunmakta oldugu yardimlar
memnuniyetle karsilanmis ve bu yardimlarin yapilmasi gerekliligi vurgulanmistir. Goriisiilen sigimmacilarin ¢ogu
bu yardimlardan faydalandiklarini belirtmislerdir. Yoneticiler de bu yardimlara dezavantajli grup olarak siginma-
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cilarin ihtiyaglarinin oldugunu fakat bu yardimlarin kayit altina alarak farkli kisilerinde faydalanmasi saglanarak
hep ayni1 siginmacilarin yardimlar: almamasi gerektigi sistemli ¢alisma yapilmasi gerektigi vurgulanmistir.

Sosyal yardimlar konusunda tek elden diizenli yardimlar olmayarak, her kurum kendinden yardim talep eden si-
ginmacilara bazi yardimlar sunabilmis. Bunu tam kapsamli olarak tiim siginmacilara esit sekilde saglanamadigini
belirtmek gerekmektedir. Sonug olarak saglanabilecek sosyal yardimlarm sinir1 ve limiti olmadigi gibi insanla-
rin ihtiyaglar ve gereksinimlerinin de smirt olmamakta en iyisini istemektedir. Bu kapsamda iilkemizin mevcut
durumu ve kendi vatandaslarimin refah diizeyi de géz oniine alindiginda elinden geldigince politikalar iirettigi
bilinmektedir.

4.2.4. Siginmacilarin Egitim ve Hukuki Haklarinin Bilinmesi ve Korunmasi

Siginmacilarin iilkelerinde savas ve i¢ karisiklik durumlarindan dolay1 ¢ocuklarin egitimi arka plana atilmakta
cocuklar egitimden mahrum kalmakta ve o iilkenin gelecekte egitimsiz bir neslini olusturmaktadir. Ulkemizin
siginmacilara egitim hakkiyla sagladigi egitim hizmeti memnuniyet uyandirmistir. Egitim siteminde higbir sekilde
magduriyet yasatilmamaya ¢aligsmaktadir.

Siginmacilar genelde kendine korunakli yasamini diizeltici hayati tehlikeden uzak bir siginma alani istediginden
hukuki haklarini arka plana itmislerdir. Siginmacilarin 1951 Cenevre Sozlesmesiyle ve buna eklenen birgok pro-
tokolle gelen haklar1 mevcuttur. Siginmacilar bu haklarimi 6grenmemekle birlikte tilkemizde siginmacilart kabul
ederken kendi iilke kurallarini 6gretmemis ve siginmacilar iilkemizde haklari ve kurallar agisinda desteksiz kaldik-
larimi ifade ederek tanidiklari ve yerel halktan aldiklar bilgilerle hayatlarina devam etmektedirler. Bu kapsamda
“siginmaci ¢ocuklara saglanan egitim hizmetleri ve dil farklilig1” ayrica hukuki durumlari ve bilgi diizeyleri “yo6-
neticilerin sigimmacilarin haklarinin korunmasinda yeterlilik gozlemi” olarak iki tema altinda degerlendirilecektir.

Tema 1: Siginmaci Cocuklara Saglanan Egitim Hizmetleri ve Dil Farkhihg:

Ulkemiz de egitim hizmetleri okul ¢agindaki tiim ¢ocuklara zorunlu ve devletin egitim kurumlarinda iicretsizdir.
Ulkemiz ilk ve orta gretimde egitim materyallerini de {icretsiz saglamaktadir. Bu kapsamda kabul edilen sigimmaci
cocuklarinda egitim hizmetleri devlet kurumlarinca {icretsiz saglanmaktadir. Egitim hizmeti masum ¢ocuklarin
kisitlanamayacak haklarindan biridir. Bunu tilkemizde kabul gorerek ¢ocuklarin egitimden mahrum kalmamalari
icin lilkemiz ¢ocuklarindan ayirmayarak ayni sartlari ve imkanlart onlara da sunmuslardir.

Egitimle siginmaci ¢ocuklarin dil ve uyum sorunu da ¢6ziilmeye ¢alisilmistir. Gelen siginmact ¢ocuklarda puan ve
kontenjan sart1 aranmadan ikametlerine en yakin okullara direk kayitlart yapilmistir.

Tablo 14. Katilimcilarin Sunulan Egitim Hizmetlerinden Memnuniyet Vurgusu.

Arastirma Sonuclarina Gore Katihmecilarin Vurgular: Miilakat Sonuglar:

Yoneticiler Saglanan yeterli ve ticretsiz egitim hizmetleri ve 16/16
egitim materyalleri

Arastirma sonuglarina gore goriisme yapilan iilkemizde siginmacilara sosyal politika sunan kurumlar adina Bali-
kesirli idarecilerin yiizde 100’1 siginmacilarin ayrim gézetmeksizin {icretsiz sunulan egitim hizmetlerinin sigin-
macilar i¢in yeterli oldugunu egitim hizmetleri konusunda eksiklik gérmediklerini ifade etmektedirler. Siginmaci
cocuklar i¢in 6nemli olan okula devamliliginin saglanmasi ve ailesinin maddi imkansizliginin ¢ocuklarin egitim
hayatini engellememesi geregidir. Goriisme yapilan Balikesir ilindeki resmi kurum ve STK yoneticileri iilkemizce
siginmact ¢ocuklarin egitim hizmetlerinde faydalanmalariyla ve ailelerinin durumuyla ayrica yasadiklar: dil fark-
liligiyla ve gordiikleri sorunlart ve ¢dziim yollartyla ilgili diisiincelerini Tablo 15°de su sekilde ifade etmektedirler.
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Tablo 15. Yonetici Katilimcilarin Siginmaci Cocuklarina Saglanan Egitim Hizmetleriyle ve Yagadiklari Dil
Farklihigryla ilgili Miilakat Verileri.

M1 “Milli Egitim Bakanligimizin egitim konusunda eksiksiz desteklerinin oldugunu ve hi¢ kimseyi geri
cevirmediklerini, iicretsiz egitim hizmeti ve kesintisiz hizmet verdigi kanisindayim. Buna ek olarak
ogrencilerin velileri de desteklenmeli ve dgrenciler aile olarak diisiintilmelidir. Okullarda 6grencilerin
dil farkliligina kolay adapte oldugu sikinti yasamadiklarint distiniiyorum.”

M2 “Egitim konusunda bir eksiklik gdrmiiyorum. Kayitsiz sigmmmaci olsalar bile egitimden eksik
kalmiyorlar, magdur edilmiyorlar. Dil konusunda ¢ocuklarin sikinti yasamadigini ailelerin eksiklik
yasadigimi diisiiniiyorum. Bu konu da halk egitim merkezlerinin ¢alismalari mevcut ama bu konuda
devamliligimm saglanmadigimi isteksiz olduklarini disiiniiyorum. Ailelerinde maddi durumlar
desteklenerek ¢ocuklarin egitimden eksik kalmamasi saglanmalidir.”

M3 “Egitim konusunda ¢ocuklarin okul kiyafetlerine belediyeler ve baz1 STK ’larca destek olunuyor. Egitim
konusunda okullarda gereken destek ve egitim sikintisiz veriliyor. Ayn1 zamanda okul idarecileriyle
baglantilar kurulup aidat ve ya okul 6deneklerinin siginmaci 6grencilerden alinmamasi saglaniyor. Dil
sikintist yetiskinlerde var ama bu durum iletisim kurmaya engel olmuyor, ya onlarin Tiirkce bilenleri
ya da bizim iilkemizde Arapga bilenler vasitasiyla iletisim saglaniyor.”

M4 “Egitim konusunda Tiirk halkindan daha fazla yararlaniyorlar. Okullara kayit yapilirken kendi
vatandaslarimizdan ikamet sarti, puan siralamasi, okul kontenjant gibi sartlari ararken siginmacilarda
sadece ikamet varligina bakilip en iyi okullara kayitlar1 yapiliyor. Bu siginmacilar igin ilimizde her
hafta Persembe glinii birgok kurumdan gelen yetkililerle beraber komisyon olusturulup istekleri
dogrultusunda okullara kayitlari yapilip, e-okul sisteminde kayit altina alintyor. Ayni kolaylik nakille
gelen Ogrencilerde de ayni smiftan baslatilarak kolaylik saglaniyor. Egitim zaten icretsiz okul
kirtasiyeleri ticretsiz, sadece okula devamlilik bekleniyor. Bu konuda ¢ogu kayit yapilip biraz gittikten
sonra ya baska iilkeye gitmek igin ya da baska sebeplerden okulu birakiyor. Ogrencilere yardimlar
konusunda direk uygulamalarimiz yok Vakiflar Miidiirliigii gibi sosyal yardim organlarindan destek ya
da baglantilar saglantyor. Dil konusunda ¢ocuklar kolay 6greniyor, aileleri de istekli olursa Halk egitim
sayesinde kolay 6greneceklerini diistiniiyorum. Halk egitime de dil egitimi konusunda kitap kirtasiye
yardimini milli egitim olarak sagliyoruz.”

M5 “Egitim konusunda bir eksiklik yok, sikintisiz. Ikameti olan okula kayd yapiliyor okulun hangi dsneminde
gelirse gelsin magdur edilmeden okula devami saglantyor. Ayrica okul giyimi ve materyali konusunda
hem devlet hem yardim kuruluslart destekliyor. Dil konusunda halk egitim merkezleri biiyiik gorev
iistlenir. Sadece 2016 yazinda Balikesir merkezde 30 u askin smif da sigimmacilara dil egitimi verildi
ve bu egitimler y1l boyunca talebe gore devam ediyor. Tabi burada tam devamlilik saglanmryor islerine
yarayacak kadar ogrenince ya da zor geldiginde birakiliyor. Halk egitim merkezleri milli egitimden
sagladig iicretsiz egitim materyallerini de katilimcilara vererek iyi egitim vermeyi hedefliyor.”

Degerlendirme

Egitim hizmeti konusunda sosyal politika kurum ydneticilerinin mutlak goriisii hicbir ayrim gozetmeksizin ve
iicret talep etmeden karsiliksiz imkan saglandig1 yoniindedir. Bunun yaninda gerek okul kiyafet ve metaryelleri ge-
rekse okul ve kayit ve nakil konusunda hi¢bir magduriyet yasatilmaksizin yardime1 olundugu belirtilmistir. Buna
ilaveten dil egitimi konusunda ilkdgretim seviyesinde 6zel egitim ve kolaylik saglandig1 ayrica velilere yonelik
halk egitim merkezlerinin biiyiik sorumluluk tistlenerek Tiirk dilini 6gretmek tanitmak igin ¢aba gosterdiklerini
ifade etmislerdir. Egitim hizmeti genel olarak olumsuzlugun 6grencinin gerek ¢alisip para kazanmak amacl gerek
baska bir iilkeye iltica sebebiyle egitimine devamlilik saglamadigi kanisidir. Egitim hakki Insan Haklar1 Evrensel
Bildirgesi’nin 26. Maddesinde “Herkes egitim hakkina sahiptir. Egitim, en azindan ilk ve temel egitim asamasinda
parasizdir. ilkdgretim zorunludur.” ifadesiyle belirtildigi gibi iilkemiz bu hakk1 kendi vatandaslarina sagladig tiim
iilkesine sigiman miilteci ve siginmacilara da saglamis ve higbir yiikten kaginmamastir.

Tema 2: Yonetici Katihmcilarin Siginmacilarin Hukuki Haklarinin Korundugu Bilgi ve Bilin¢lendirme Ye-
terliliginin Saglandig1 Hakkindaki Goriisleri

Goriistilen yoneticiler siginmacilarin hukuki bilgi diizeylerinin yeterli oldugunu ve ilgili kurumlarca gerekli bil-
gilendirmelerin yapildigini belirtmislerdir. Yoneticiler siginmacilarin hukuki anlamda hak gaspina ugramadigim
iilkemizin siginmacilar konusunda seffaf davrandigini emniyet gii¢lerinin ve hukuk barolarinin destek sundugunu
belirtmislerdir.
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Tablo 16. Yonetici Katilimcilarin Siginmacilarin Hukuki Haklarmin Korundugu ve Bilgi Yeterliligi Vurgusu.

Arastirma Sonuclarina Gore Katihmcilarin Vurgular Miilakat Sonuclari
Yoneticiler Hukuki bilgi, bilin¢lendirme yeterliligi ve haklarinin 16/13
korundugu

Aragtirma sonuglarina gore goriisme yapilan iilkemizde siginmacilara yonelik sosyal politika sunan kurumlar adi-
na Balikesirli idarecilerin ylizde 80’1 siginmacilarin haklarini bildiklerini gerekli kurumlarca bilgilendirmeler ve
egitimlerin verildigini ayrica tilkemizde siginmacilarin haklarmin korundugunu ifade etmektedirler.

Gortisme yapilan Balikesir ilindeki resmi kurum ve STK yoneticileri iilkemizce sigimmacilari hukuki haklarini
bilmeleri ve bilinglendirilmeleriyle ayrica yasayabilecekleri hukuki sorunlari ve ¢6ziim yollariyla ilgili diisiincele-
rini Tablo 17°de su sekilde ifade etmektedirler.

Tablo 17. Yonetici Katilimeilarin Siginmacilarin Hukuki Haklarin1 Bilme ve Bilgilendirilmeleriyle lgili Miila-
kat Verileri.

M1 “Haklar1 konusunda gelen siginmacilarin zengin olanlarin bir sekilde haklarimni 6grendigini ve kendini
koruyabildigini, fakir sigmmacilarin bu konuyla ilgisi olmadigin1 yasam miicadelesi verdigini
diisiiniiyorum. Ozellikle emniyet ve adli giiclerimiz sigmmacilara bu konuda destek sunabilir
haklarin1 koruyabilirler.”

M2 “Gog Idaresi Miidiirliigiiniin sigmmacilarm ilk giriglerinden itibaren ilgilendigini diisiiniirsek,
hukuki anlamda yardime1 olduklarini diisiiniiyorum. Siginmacilarin egitim durumunun ve ekonomik
durumunun kétii oldugunu disiiniince, haklarint 6grenmekte ¢aba sarf ettiklerini ve bildiklerini
diisiinmiiyorum. Birlesmis Milletler temsilciliginden ve emniyet yetkililerinden destekler aliyorlar.
Ayrica il sinirlarimizda her hangi bir kanunsuzluk ve anlagmazlik durumuna rastlamadim, yerel
yasantimiza uyum sagladiklarini diisiiniiyorum.”

M3 “Hukuki konularda sikinti yasamadiklarini, haklarmi bildiklerini diigiiniiyorum. Bazilarim koétii
kisilerce dilencilik gibi islerde kanunsuz davrandiklarini ama ¢ogu illerde halkla arasinda uyum
stkint1 yagsanmadigi kolay adaptasyonun saglandigi haklarimnin tilkemizce korundugu kanisindayim.”

M4 “Hukuki konularda ben onlarin haklarini bilme noktasinda bir yorumda bulunamayacagim fakat su
bir gercek, onlarda, kayitsiz gelen ¢cok oldugu i¢in suca karigma ihtimalinin ve kayitsiz oldugundan
ceza yaptirimimnin miimkiin olmadigini diisiiniiyorum. Gog Idaresi ve Emniyet Miidiirliigiiniin Tiirkiye
yasalarini uyumu konusunda ¢aligmalar yaptigini, haklarini korudugunu diigiiniiyorum.”

M5 “Haklarin1 ¢ogunun zaten bilmedigini, lilkemizin de bu konularda calismalar yapmadigini
diisiiniiyorum. Ayrica iilkemizde de haklari korunmuyor. Ozellikle galisma alaninda emekleri
somiiriilerek hak gaspma ugratiliyor ve yasal zemini de olmadigindan iicretlerini alamiyorlar.
Sigmmacilarla ilgili kurumlar ¢ok yogun g¢alisiyor buda iglerde aksamaya sebep oluyor. Siginmact
kimlikleri bile bir ayda ¢ikiyor bu zaman diliminde hicbir haktan faydalanamiyor, evine elektrik,
su bile agtiramiyor. Bu konularda destek sunabilecek bir kurum veya STK yok ya da yetersiz. Bu
aciklarin kapatilmasi resmi islem ve siireglerinin hizli yapilmasi gereken elektronik ve memuriyet
giicli gelistirilmelidir.”

Degerlendirme

Goriisme yapilan yoneticiler, hukuksal nitelikte siginmacilardan zengin olanlarin haklarimi grendikleri ve fayda-
landiklarint belirtmislerdir. Ayrica hukuksal anlamda bakildiginda sigimmacilar genel sosyal ve insani haklarimi
o6grenmek yerine {iglincii gelismis bir iilkeye gecis amagli hukuksal yontemleri arastirdiklarini diisinmektedirler.
Yoneticiler sigimmmacilarin hukuki haklarmin korundugunu tilkemizin siginmacilara yonelik iyimser sosyal po-
litikalar tirettigini belirtmislerdir. Bu konu da siginmacilar {izerinde yapilan baska bir ¢alismada durumun onlar
nezdinde bdyle olmadigi tam tersi olarak hukuki haklarini bilmediklerini en eksik hizmet saglama yonlerinden bi-
risi olarak gordiiklerini ifade etmislerdir(Tosun vd. 2019:155). Baz1 yoneticiler siginmacilarin tilkemizde ¢aligma
alaninda hak kaybina ugradiklarini, haklarini arayamadiklarini ve igverenler tarafindan emek gaspina ugradiklarimi
belirtmislerdir. Yonetici katilimeilar i¢in siginmacilarin hukuki hakki bir ihtiyag ya da durum itibariyle sikintili bir
durum olarak gériilmemistir. Ulkemizin resmi kurumlarinim hukuksal islevlerini yerine getirdigi diisiiniilmiistiir.
Asil diistintilmesi gereken bu resmi kanallardan siginmacilarin nasil destek alabilecekleri konusunda bilgilendiril-
memis olmalaridir.
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SONUC

Sosyal politika uygulamalari sanayi devrimiyle o giiniin ezilen ve devlet korumasina muhtag ig¢i kesimlerini ko-
rumak i¢in dogsa da giiniimiizde sosyal politika kavrami ve kapsayiciligi farkli tiirler gelistirmistir. Sosyal politika
altin ¢agini1 yarim asir dnce yasasa da gliniimiizde hala sosyal politika uygulamalarinin farkli insan kitleleri ve
sorunlari i¢in giincellenmesine, diinyanin ihtiyaci vardir. Yirmi birinci yiizy1l, cografyamiza basta Afganistan, Irak
ve Arap Bahartyla beraber kuzey Afrika tilkeleriyle birlikte sinir komsumuz Suriye’nin de ig¢inde bulundugu i¢
karigikliklar ve terorle gelmistir. Bu savas ve terdr olaylar1 beraberinde insanlart dogup biiyiidiigii ana vatanlarini
terk etmeye zorlamig ve biiyiik bir insanlik draminit dogurmustur. Yurdundan baska {ilkelere go¢ etmeye zorla-
nan bu insanlar basta yakin komsu iilkeler olmakla beraber gelismis tilkelere dogru go¢ akimini neden olmustur.
Tiirkiye tarihte bircok kez go¢ akinlarina maruz kaldig1 gibi basta Suriye, Irak, Afganistan ve Afrika iilkelerinden
gelen gdogmenlerinde, gerek jeopolitik konum itibariyle gerekse agik kap1 politikast saglamasiyla ugrak yeri haline
gelmistir.

Tiirkiye 3 milyon 600 bini Suriyeli olmak {izere toplam 4 milyon kayitli siginmaciya ev sahipligi yapmakta-
dir(UNHCR,2019). Tiirkiye sosyal politika uygulamalarinin giincel versiyonlar1 olarak siginmacilara belirlenmis
giiney dogu illerinde barinma, egitim, saglik, gida, giyecek ve terciimanlik hizmetleri gibi birgok hizmetin su-
nuldugu c¢adir ve konteynir kentler kurmus, sigmmacilara diger iilkelere drnek olacak politikalar uygulamstir.
Tiirkiye sosyal devlet ilkesi dogrultusundan hareketle ekonomik giicii 6l¢iisiinde siginmaci ve miiltecilere insani
yaklagim ve politikalar {iretmeye ¢alismistir. Tiirkiye sadece Suriyeli siginmacilara biitgesinden 37 milyar dolar
(TURKSAM, 2019) harcama yapmustir. Tiirkiye’ye uluslararast kuruluglardan ve diger iilkelerden kisith yardimlar
saglanmig bunlar Tiirkiye nin harcamalar1 yaninda ¢ok yetersiz kalmistir. Avrupa Birligi 2015 yilinda tahsis ettigi
Tiirkiye’deki Suriyelilere yonelik FRIT yardim programi kapsaminda 3 art1 3 milyar toplamda 6 milyar avronun
2,35 milyar avrosunu gergeklestirilen projeler i¢in 6demis 3,25 milyar avrosunu da devam eden projelere bagla-
mistir(MilteciDer, 2019).

Tiirkiye, Sigmmacilarin baglangigta kamp i¢ barmmma sistemi seklinde kabuliine baslasa da zamanla artan sigin-
maci1 sayidan dolay1 tiim illere siginmacilar1 yerlestirmeye baglamistir. Sigimmacilarin dagilmasiyla beraber kayit,
kontrol ve bu siginmacilara saglanacak yardimlarda giiclesmeye baglamistir. Tiirkiye baglangictan itibaren sigin-
macilara gecici bir yardim politikast olan afet yonetimi anlayigla sosyal yardim ve hizmet saglamaya baslamig
ve bunun devaminda ileri diizey alana yonelik kurumlar geligtirmemistir. Kamp dis1 yasayan sigmmacilar sosyal
yardim ve hizmetler konusunda biiyiik eksiklikler yagamistir. Tiirkiye’de illere dagilan siginmacilara sosyal yar-
dim ve hizmetler 6nceden o ile yerlesmis tanidiklari, sivil halk, yerel STK’lar ve yerel politika uygulayici resmi
kurumlar tarafindan saglanmigtir. Siginmacilarin tilkemizi se¢gme konusunda ¢alismamiza katilan kurum ve kuru-
lus yoneticileri tilkemizin Miisliman, giivenli ve yakin komsu tilke olmasinin etkili oldugunu diisinmektedirler.
Siginmacilarin geri doniisii ve vatandaslik konusunda cogunun baska bir tilkeye gegmek isteyeceklerini ya da iilke-
mizde kalacaklarini ifade etmislerdir. Caligmamizda siginmacilara yonelik yerel STK ve sosyal politika uygulayici
resmi kurum ydneticilerinin goriislerine baktigimizda barinma konusunda siginmacilar sivil halk ve tanidiklarinin
insiyatifine birakilmig 6nemli bir hizmet g6z ard1 edilmistir. Katilimeilar barinma konusunda siginmacilarin ¢ogu
diisiik gelirli mahallelerde insani yasam sartlariin altinda yasadiklarini ve esyalarinin yetersiz oldugunu ve dev-
let yardiminin olmadigini belirtmislerdir. Saglik hizmeti tim kayith siginmacilara genel olarak devlet tekelinden
saglandig i¢in katilimcilar siginmacilarin saglik hizmetinden memnun oldugunu ve ek bir yardim ihtiyaci i¢in
bagvurulmadigini ifade etmislerdir. Sigimmmacilarin egitim konusunda vatandaglardan ayri tutulmayarak esit bir
sekilde ticretsiz en yakin ve istenilen okula kayitlarinin yapildigini, kirtasiye ve burs konularinda desteklediklerini
ifade etmiglerdir. Siginmacilar i¢in dil 6grenimini hizlandirmak adina ticretsiz halk egitim merkezlerinde kurslar
diizenlendigini, fakat devamlilik konusunda sikintilar yasadiklarini belirtmislerdir. Katilimer politika uygulayi-
c1 yoneticiler siginmacilarin diistik ticretli islerde ¢aligtiklarint gegimlerini, bulduklari her tiirlii iglerde ¢aligarak
sagladiklarini fakat calismalarina yonelik gegici koruma kapsamindakilere yasal mevzuat gelistirilse de miilteci
ve sigimmacilarin somiiriiye agik olduklarini ifade etmislerdir. Yerel politika uygulayicilarimiz siginmacilarin hu-
kuki haklarin1 bildiklerini, lilkemizce haklarinin korundugunu ve iilkemiz yasalarina uyduklarini ifade etmislerdir.
Kamp dis1 yasayan siginmacilara saglanan politika uygulamalarinin, yerel politika uygulayicilarinin inisiyatifinde
oldugu diisiiniildiigiinde, ilden ile farkliliklar goriilebilecektir. Balikesir Akdeniz’e kiyist olmasi sebebiyle Avru-
pa’ya kagmak isteyen kayit dist siginmacilar icinde ugrak noktalardan biridir. Balikesir’de 3404 ikamet izni almig
yabanc1 yasarken 4715 Suriyeli yasamuini siirdiirmektedir(Gog, 2019). Balikesir’deki yoneticilerin siginmacilara
yonelik sosyal yardim ve hizmet uygulamalari 6nem arz etmektedir.
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Sonug olarak tilkemizde kamp dis1 yasayan siginmacilara saglanan sosyal yardim ve hizmetler beklentiyi karsi-
lamakta yetersizdir. Yerel yonetimlerin bu konuda ek ekonomik kaynak ve sosyal yardim politikalar1 gelistirmesi
gerekmektedir. Illerde yoneticilerin siginmacilara yonelik goriisleri ve uygulamalari farklilik gostermekte genel
bir sosyal politika kurumsallik ihtiyaci fark edilmektedir. Dezavantajli gruplar arasinda siginmaci ve miiltecilere
yonelik kalici yerele indirgenmis politika uygulamalari gerekmekte yerel yonetimler ve STK’larin ortak paydada
bulusmasi gerekmektedir. Giiniimiiziin giindem belirsizligi olan go¢ olgusu yetkili makamlarca halkla paylasima
gidilerek go¢ hareketini i¢inde barindiran halkin aydinlatilmasi gerekmekte ve uzun vadeli planlar i¢in goriis birli-
81 olusturulmalidir. Gegici korumadakilere uygulanan sosyal yardim anlayisi, kisa siireli yardimi 6ngoren afet yo-
netimi anlayisindan ¢ikarilarak uzun vade de ve koklii gé¢ yonetiminde sosyal yardim hizmet yetkisi barindirilmali
ve ilgili STK’lar1 ve halki da icine alan giiclii sistematik yapilanma olusturulmalidir. Sosyal politika uygulamalari
tim yerinden edilmis gd¢ magdurlarini diinyanin her yerinde kapsadiginda ve etkili uygulandiginda énemli bir
sosyal politika sorunu nihayetinde ¢oziilmiis olacaktir.

EK: Yonetici Katihmcilara Yoneltilmis Miilakat Sorular:
1. Tarkiye’yi Suriyelilerin siginma amagli segme sebebi nedir, sizce neden Tiirkiye’yi tercih ettiler?

2. Sizce Suriyeliler iilkelerine geri donmek isterler mi, gelecege yonelik planlari neler olabilir? Sizce Tiirk va-
tandaglig1 verilmeli mi fikirleriniz neler olur?

3. Tirkiye’ye goc etmek zorunda kaldiklarindan bu yana sizce barinma ihtiyaclarimi nasil karsiltyorlar? Bu ko-
nuda sizce hangi kurumlardan destek alabilirler?

4. Tiurkiye’de Suriyelilere saglanan saglik hizmetleri hakkinda diisiinceleriniz nelerdir? Sizce bu konuda neler
yapilmali?

5. Gegimlerini nasil sagliyor olabilirler? Sizce is bulma ve ¢alisma konusunda ne gibi destekler alabilirler?

6. Tirkiye’de yasama konusunda gerek Tiirk Devleti’nin gerekse 6zel kuruluslarin sizce ne gibi yardimlari ola-
bilir?

7. Sizce gocuklar egitim hizmetlerinden yeterince faydalanabiliyor mu? Egitim siireglerinde dil problemi yasiyor

olabilirler mi? Egitim konusunda Tiirk devleti ve 6zel kuruluslar neler yapabilir?

8. Sizce siginmacilarin hukuki haklar1 korunuyor mu, yeterince bilgilendirme ve destek saglantyor mu?
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KOSGEB Uygulamah Girisimcilik Egitimleri ve
Girisimciligi  Gelistirme (Yeni Girisimci) Destek

Programi: TR33 Bolgesi I¢in Nitel Bir Arastirma
oz
Girigimcilik, gliniimiiz kiiresel ekonomilerinin gelistigi ve gii¢ aldigi ¢ok dnemli bir kay-
naktir. Tiim diinyada her gegen giin giderek daha fazla insan kendi iginin sahibi olma
ve kendi isini yonetme hayalini gergeklestiriyor. Ulkemizde ise ekonomik kalkinma ve
istthdam sorunlarinin ¢oziimiiniin en 6nemli faktorii olan girisimeiligin gelistirilmesi ,
desteklenmesi ve yaygmlastirimasini kendine amag edinen Kiiciik ve Orta Olgekli Islet-
meleri Gelistirme ve Destekleme Idaresi Bagkanligi(KOSGEB) yeni girisimci adaylarmin
desteklenmesi ve egitilmesini saglamaktadir. Bu ¢calismada KOSGEB girisimcilik destek-
Koray GURPINAR leri kapsammda “Girigimcilik destek programi” ve 2019 yihnda devreye giren “Girigim-
ciligi gelistirme destek programi1” nda sunulan yeni girisimei desteklerinin iilke ekonomisi
ve istihdam politikasi agismdan énemi arastirilacaktir. Bu ¢ahismanin amaci; Ozellikle
girisimcilik destek programinin TR-33 bolgesindeki(Afyonkarahisar, Kiitahya, Usak, Ma-
nisa) bagar1 oraninin aragtirilmasi ve yine ayni destek kapsaminda uygulamali girisimeilik
egitimlerinin dneminin tespit edilmesi olacaktir. Bu ¢alismada TR-33 bélgesinde bulunan
KOSGEB uzmanlarmin goriisleri ve KOSGEB veri tabaninda bulunan 2010-2018 yillart
arasindaki veriler Ustiinden nitel bir arastirma yontemi uygulanacaktir. Tiirkiye’de KOS-
GEB tarafindan verilen Uygulamah Girisimcilik egitimleri, yeni girisimei destek miktar-
lar1 ve say1lart istatistiki veriler olarak yorumlanmistir. Ayrica bu ¢caligmada TR33 bolgesi
icinde KOSGEB tarafindan verilen uygulamali girisimcilik egitimlerinin sayilari, ve geri
6demeli ve/veya geri ddemesiz olmak {izere verilen parasal desteklerin Tiirkiye’deki top-
lam deger tistiinden aldiklar1 paylarda aragtirmaya konu olacaktr.

Anahtar Kelimeler: Girisimcilik, KOSGEB, Girisimcilik Destek Programu,
KOBI, Uygulamali Girisimcilik Egitimi.
KOSGEB Applied Entrepreneurship Training and Entrepreneurship

Development (New Entrepreneurship) Support Program: A Qualitative
Research for the TR33 Region

ABSTRACT

Entrepreneurship is a very important resource where today’s global economies develop
and gain strength. All over the World, more and more people actualize the dream of
becoming the owner of his own business and manage their business. In our country,
Small and Medium Enterprises Development Organization (KOSGEB), which aims to
develop, support and expand entrepreneurship, which is the most important factor in the
solution of economic development and employment problems, provides support and
training of new entrepreneur candidates. In this study, the importance of the new en-
trepreneur supports in the “Entrepreneurship Support Program” and “Entrepreneurship
Development Support Program” which was launched in 2019 within the scope of KOS-
GEB entrepreneurship supports will be investigated in terms of national economy and
k_gurpinar@hotmail.com employment policy. The aim of this study; especially the success rate of entrepreneur-
ship support program in TR-33 region (Afyonkarahisar, Kiitahya, Usak, Manisa) and to
determine the importance of applied entrepreneurship trainings under the same support.
In this study, a qualitative research method will be applied based on the opinions of
KOSGEB experts in TR-33 region and the data between 2010-2018 in the KOSGEB da-
tabase. Practical entrepreneurship trainings provided by KOSGEB in Turkey, amounts
and numbers of new entrepreneur support were interpreted as statistical data. Also in
this study, the number of applied entrepreneurship education given in by KOSGEB in
the TR-33 region and repayment and / or the financial support they receive, including a
grace shares in total value over Turkey will be subject to research.

Dr.Ogr.Uyesi, Afyon Kocatepe
Universitesi,I.1.B.F.,Afyon,

Keywords: Entrepreneurship, KOSGEB, Entrepreneurship Support Program, KOBI,
Applied Entrepreneurship Training.
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1.GIRIS

Yeni girisimci adaylarinin, 6zellikle istihdamin artirilmasi ve ithalatin azaltilmasi yoniindeki tiretim girisimlerinin
devlet tarafindan desteklenmesi ¢ok 6nem arz etmektedir. (OKP 2014)

Girigimcilik diinyada ve {ilkemizde son yillarin 6nemli olgularindan birisidir. Bunun en temel nedeni, globallesme
ve teknolojik geligsmelerin iilkelerin ekonomik sistemlerini, iiretim ve istihdamini tehdit etmesidir. Bu tehditleri
azaltmak i¢in son yillarda girisimciligin tesvik edilmesi yoluna gidilmistir. Béylece hem tiretim hem de istthdam
acisindan problemlerin hafifletilmesi beklenmektedir. (OKP,2014)

Kiiciik ve orta biiyiikliikteki isletmelerin {ilke ekonomisindeki dnemi her gecen giin artmakta ve bu igletmelerin
iiretim, ihracat, istihdam ve yatirim igindeki pay1 6nemli biiyiikliiklere ulasmaktadir. Ulke ekonomisinde kiiciik
ve orta Olcekli isletmeler biiylik 6neme sahiptirler. Kiigiik ve orta 6lgekli isletmeler, 2014 yilinda toplam giri-
sim sayisinin %99,8’ini olusturmustur. Tiirkiye’deki isttihdamin %73,5’ini, maag ve iicretlerin %54,1’ini, cironun
%62’sini, faktor maliyetiyle katma degerin 53,5’ini, maddi mallara iliskin briit yatirimin %55’ini olusturmus ve
ihracatin %55,1’ini kiiciik ve orta dlgekli isletmeler gergeklestirmistir (TUIK, 2016).

Esnaf ve sanatkarlarin agirlikli olarak yer aldigi kiigiik ve orta 6lgekli isletmeler, ¢alisan sayisi bakimindan toplam
girisimlerin ylizde 99,9’unu, istihdamin yiizde 76’sin1, katma degerin yiizde 54’{ini, yatirimlarin yiizde 50’sini ve
iretimin yilizde 56’sin1 olusturmaktadir. Bu verilere bakildiginda tilkemizin bir kiigiik ve orta dlgekli isletmeler
tilkesi oldugu goriilmektedir . (OKP 2014)

Girigimcilik desteklerinin saglanmasinda yenilik, verimlilik ve istihdam artisi, biiylime, ortak is yapma gibi 6l-
ciitlerin yan1 sira katma degeri yiiksek olan {iiriinlerin tretilmesi, ithal ikame iiriinlerinin tiretilmesi ve istihdama
katkis1 diistiniildiiglinde bu desteklerin artarak devam edecegi onuncu kalkinma planinda ele alinmistir. Yine diger
bir hedefte 6zellikle yeni girisimei, geng girisimei kiigiik ve orta 6lgekli isletmelerin Finansmana erigimi kolaylas-
tirllacaktir denilmektedir.

Girisimeilik kiiltiiriniin yayginlasmasi ve 6grencilerin kariyer planlarinin igerisine girisimcilik olgusunun yer-
lesmesine de dnem verilecektir. Bu amagla 6zellikle egitimin her kademesinde girisimcilige yonelik drglin ve
yaygin egitim programlari, girisimcilik egitimlerinin niteliginin artirilmasi, girisimei rol modellerinin tanitilma-
st ve odillendirilmesine yonelik uygulamalar yoluyla girisimcilik ile ilgili farkindalik yaratilacaktir(OKP,2014).
Ulkemizin biiyiimesi, kalkinmasi ve refah diizeyinin artirilmast iilke ekonomilerinin énemli hedefleri arasindadir.
Bu nedenlerden dolay1 yeni girisimcilerin ve geng girisimcilerin desteklenmesi konusunda Tiirkiye’de en 6nemli
kurum KOSGEB (Kiigiik ve Orta Olgekli Isletmeleri Gelistirme ve Destekleme Idaresi Baskanligi)’dir. KOSGEB
yaklasik olarak 2010 yilindan giiniimiize halen devam etmekte olan yeni girisimci destek programini gelistirerek
devam ettirmektedir. Bu destegin 6n kosulu olan uygulamali girisimcilik egitimleri verilerek girisimci adaylarinin
egitilmesi hedeflenmektedir. Bu egitimler 6zellikle ISKUR, Universiteler, Ticaret ve sanayi odalari, esnaf odalari,
belediyeler, STK’larve KOSGEB tarafindan verilmektedir. Bu egitimi alan yeni girisimciler sertifikalarini aldik-
tan sonra KOSGEB yeni girisimci destek programina bagvuru yapabilmektedirler. KOSGEB’in onctiliigiinde ger-
ceklesen girisimcilik egitimlerinin beklentisi girisimciligin 6zellikle bilgi eksikliginden kaynaklanan engellerini
ortadan kaldirmaktir( Namal,Kocanci,Aksoy :2018,s; 97-100).

2010-2018 yillar1 arasinda, yeni girisimciligi desteklemek tizere KOSGEB tarafindan bir program diizenlenmistir.
Bu destekten faydalanabilmek i¢in uygulamali girisimcilik egitimlerini basari ile tamamlayanlar faydalanabilmek-
teydi. Destek oranlari tablo 3 de gosterilmistir.

KOSGEB tarafindan 17.12.2015 tarihinde devreye giren yeni girisimci destegi geri 6ddemesiz destek miktarini
50.000 T’ya ¢ikarmisti. KOSGEB’in bu destegi 31/12/2018 tarihi itibari ile bagvuruya kapatilmistir. Bu ta-
rihten sonra 6zellikle 2019 yil1 itibari ile geleneksel girisimcilerin az miktarda destek aldigi iiretim yolu ile iilke
ekonomisine destek saglayan isletmelerin desteklenmesine baslanmistir. Bu programda yeni girisimciler online
olarak geleneksel girisimcilik ve ileri girisimcilik olarak egitimler almaya baslamiglardir. Egitim sonunda aldik-
lar1 egitim sertifikalar ile geleneksel girisimcilik ve ileri girisimcilik desteklerine basvuru yapabilmektedirler.
KOSGEB tarafindan 31.12.2018 tarihinden itibaren uygulanan yeni girisimci destek programi ve destek unsurlari
asagidadir: KOSGEB (2019) https:/www.KOSGEB.gov.tr/site/tr/genel/destekdetay/6835/girisimciligi-gelistir-
me-destek, Erigim:23.09.2019.
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Yeni Girisimci destegi(Geleneksel Girisimcilik) kapsaminda;
*  Sahis sirketleri 5000 TL, sermaye sirketleri ise 10000 TL kurulus destegini geri 6demesiz olarak alacaklardir.

»  Birinci yilin sonuna kadar personele 6denen toplam prim giin sayisi, 180-539 olan isletmeye 5000 TL, 540-
1079 olan isletmeye 10000 TL, 1080> olan isletmeye 20000TL geri 6demesiz birinci performans dénemi
6demesi yapilacaktir.

+  Ikinci yilin sonuna kadar personele 6denen toplam prim giin say1s1, 360-1079 olan isletmeye 5000 TL, 1080-1439
olan isletmeye 15000 TL, 1440> olan isletmeye 20000TL geri ddemesiz ikinci performans ddemesi yapilacaktir.

*  Performans donemlerinde prim giin sayilarina ulasan isletmelere ayrica, sehit yakini,gazi,geng,kadin ve en-
gelli olma durumuna gore belirlenen tutarlara 5000 TL ekleme yapilacaktir.

Yeni Girisimci destegi(ileri Girisimcilik) kapsaminda;
e Sahis sirketleri 5000 TL, sermaye sirketleri ise 10000 TL kurulus destegini geri 6demesiz olarak alacaklardir.

»  Birinci yilin sonuna kadar personele 6denen toplam prim giin sayisi, 180-539 olan isletmeye 5000 TL, 540-
1079 olan isletmeye 10000 TL, 1080> olan isletmeye 20000TL geri 6demesiz birinci performans dénemi
6demesi yapilacaktir.

+  Ikinci yilin sonuna kadar personele ddenen toplam prim giin say1st, 360-1079 olan isletmeye 5000 TL, 1080-
1439 olan isletmeye 15000 TL, 1440> olan isletmeye 20000TL geri ddemesiz ikinci performans 6demesi
yapilacaktir.

e Performans donemlerinde prim giin sayilarina ulasan isletmelere ayrica, sehit yakini,gazi,geng,kadin ve en-
gelli olma durumuna gore belirlenen tutarlara 5000 TL ekleme yapilacaktir.

+ lleri girisimci olan yeni girisimcilere, geleneksel girisimcilikten farkli olarak techizat, makine ve yazilim
destegi ve isletme koclugu ,mentdrliik, danigmanlhik destegi (10000 TL) verilecektir. Bu desteklerin oranlari
yiizde 75 olarak belirlenmis ve geri demesizdir. Bu destekler teknoloji diizeylerine gore verilmektedir. Diigiik-
orta —diisiik diizey, 100000TL, Orta-yiiksek, 200000 TL, ileri teknoloji ise 300000TL olarak belirlenmistir.

*  Girisimcinin isletmesine aldig1 makinalarin ve techizatlarin Tiirk mali olmasi durumunda destek oranlarina
yiizde 15 ilave edilecektir.

Bundan sonraki diger boliimlerde 6ncelikle KOSGEB girisimcilik destek programlarinin 2010-2018 yillar arasin-
daki yeni girisimcilere verilen destek oranlari daha sonra literatiir taramasi ve 2019 yilinda degisen KOSGEB yeni
girigimci mevzuati ile ilgili bilgiler verilecektir. Son béliimde ise TR33 bolgesinde 2010-2018 yillart arasindaki
uygulamali girisimeilik egitimleri sayilart Tirkiye ortalamalart ve bu bolgede sektorel olarak verilen KOSGEB
yeni girisimci desteklerinin rakamsal degerleri analiz edilecektir. Analizlere esas olan veriler KOSGEB merkez
miidiirliiklerinden resmi yaziyla istenen ve uzmanlarla yapilan miilakatlar neticesinde elde edilen verilerden olusa-
caktir. Tablo verileri 25.01.2019. tarihinde saat: 15:09” da Afyonkarahisar KOSGEB merkez miidiirliigiinde KOBI
uzmani Murat AKGUL’{in nezaretinde KOSGEB veri tabanindan faydalanilarak elde edilmistir.

2. KOSGEB YENI GIiRIiSIMCi DESTEK PROGRAMLARI(2010-2018)

Tablo 1. Kiigiik ve orta 6lgekli isletmelerin siniflandirmasi.

KRITER iSI_ll\]/g[‘KNI;];)LER iSng’ig/HiliER ORTA ISLETMELER
Personel Sayist <10 «50 <250
Net Satig Hasilati(y1llik) <3 Milyon TL <25 Milyon TL <125 Milyon TL
Mali Bilango Toplami <3 Milyon TL <25 Milyon TL <125 Milyon TL

Kaynak: 24.06.2018 tarihli Resmi Gazete'de 2018/11828 Karar yayimlanarak yiiriirliige giren, “Kiiciik ve Orta Biiyiikliikteki
Isletmelerin Tanimu, Nitelikleri ve Stmflandiriimas: Haklanda Yonetmelik” ile kiiciik ve orta olcekli isletmeler tanmimi revize
edilmigtir. Bu tanima gove, kiigiik ve orta dlgekli igletmeler yukaridaki gibi simiflandwriimaktadir:
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Tablo 2. Yatirim Tesvik Uygulamalarinda Bolgeler.

1. BOLGE 2. BOLGE 3.BOLGE 4.BOLGE 5.BOLGE 6. BOLGE
Ankara Adana Balikesir Afyonkarahisar Adryaman Agn
Antalya Aydin Bilecik Amasya Aksaray Ardahan

Bursa Bolu Burdur Artvin Bayburt Batman
Eskisehir Canakkale Gaziantep Bartin Cankiri Bingol
Istanbul Denizli Karabiik Corum Erzurum Bitlis
Izmir Edirne Karaman Diizce Giresun Diyarbakir
Kocaeli Isparta Manisa Elazig Gilimiigshane Hakkari
Mugla Kayseri Mersin Erzincan Kahramanmarag Igdir
Kirklareli Samsun Hatay Kilis Kars
Konya Trabzon Kastamonu Nigde Mardin
Sakarya Usak Kirklareli Ordu Mus
Tekirdag Zonguldak Kirsehir Osmaniye Siirt
Yalova Kiitahya Sinop Sanlurfa
Malatya Tokat Sirnak
Nevsehir Tunceli Van
Rize Yozgat Bozcaada ve Gokgeada flgeleri
Sivas

Kaynak: (Resmi Gazete, 2012), 19/06/2012 tarih ve 28328 sayili Resmi Gazete, yatirimlarda devlet yardimlar: hakkindaki
bakanlar kurulu karari.

KOSGEB girigsimcilik destekleri ilk uygulamada 16.07.2009 tarih ve 27290 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan
Yatirimlarda Devlet Yardimlar1 Hakkindaki Bakanlar Kurulu Kararinda belirtilen 4 farkli bolgeye gore verilmek-
teyken Resmi Gazete, 2009), 19.06.2012 tarih ve 28328 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan yeni bolge sistemine
gore verilmeye baslanmistir.

Tablo 3. KOSGEB Yeni Girisimci Destegi Unsurlari ( 2010-17.12.2015 tarihleri arasinda).

Ust Limit (TL) Destek Orani (%)
Destek Unsuru
Ve 2. Bolge) (3,4,5,6. Bolge)
Isletme Kurulus Destegi 3.000
Kurulus Dénemi Makine,
Techizat, Ofis Donanim ve
Yazilim Destegi 15.000
Geri Odemesiz
Isletme Giderleri Destegi 12.000
60 70
Kadm Girigimci, Kadin Girisimci,
Geri Odemesiz Destekler 30.000 Engelli Engelli
Girisimciye %70 Girisimciye %80
Uygulanir. Uygulanir.
Sabit Yatirim Destegi Geri Odemeli 70.000

Kaynak: http://sgmyazilim.com.tr/saygigunenc/KOSGEB-yeni-girisimci-destegi-hibe-rakamlari-artti/, erigim: 29.09.2019
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KOSGEB tarafindan verilen tablo 3 de gosterilen Yeni girisimci destekleri 2010 yilindan itibaren baslatilmistir. Bu
destek 17.12.2015 tarihinde mevzuattan kaldirilmig ve girisimei i¢in daha fazla geri 6demesiz bir destek yaratan
Tablo 4 deki destek uygulamasi devreye girmistir.

Tablo 4. KOSGEB Yeni Girisimci Destegi Unsurlari (17.12.2015-31.12.2018 tarihleri arasinda.

Ust Limit (TL) Destek Orani (%)
Destek Unsuru
Ve 2. Bolge) (3,4,5,6. Bolge)
Isletme Kurulus Destegi 2.000
Kurulug Dénemi Makine,
Techizat, Ofis Donanim ve
Yazilim Destegi 18.000
Geri Odemesiz
Isletme Giderleri Destegi 30.000 60 70
Kadin Girisimci, Kadin Girisimci,
Gazi Birinci Gazi Birinci
Geri Odemesiz Destekler 50.000 Derecede sehit Derecede sehit
Yakini ve Engelli Yakini ve Engelli
Girigimciye %80 Girisimciye %90
Sabit Yatirim Destegi Geri Odemeli 100.000 Uygulanir Uygulanir

Kaynak:KOSGEB(2019)https://www.KOSGEB.gov.tr/site/tr/genel/destekdetay/1231/girisimcilik-destek programi, Eri-
§im:23.09.2019

3. LITERATUR TARAMASI

Her seyden once, sanayi toplumunun ardindan kiiresellesme ile birlikte yeni bir toplumsal yapiya dogru gegis bas-
lamis, Bilgi Toplumu olarak ifade edilen yeni toplumsal yapida basta geligmis iilkelerde, ardindan da gelismekte
olan iilkelerde kiiciik ve orta 6lcekli isletmeler daha énemli ekonomik aktdrler haline gelmislerdir. (Ozdemir,Er-
s0z ve Sarioglu, 2011: 32-36) Tungbilek ve Cetinkaya yaptiklari ¢alismada ise kiiresel ekonomik yaris ile birlikte
bilisim ve iletisim teknolojilerinde yasanan dnemli geligsmeler, iilkelerin egitim ve istihdam sistemlerini yeniden
ele almalarint ve bu gelismeler ¢ergevesinde yeniden yapilanmalarini beraberinde getirmistir. Bu siiregte isgiicii
egitimi, istihdam ve igglicii piyasasini belirleyecek 6nemli stratejiler olusturulmaya ve uygulanmaya baglanmistir.
Bu stratejilerden birisi de girisimcilik egitimi faaliyetleridir. Arastirma sonugclarina gore katilimcilarin uygulamali
girisimcilik egitimlerinden genel olarak memnun olduklar1 ancak egitimlerin nihai amacina ulasmada yani girisim-
ci olmay1 basarma ytizdesi yaklasik %20 diizeyinde kaldig1 goriilmektedir.(Tungbilek ve Cetinkaya,2017: 15-17)

Aydemir (2005: 15-18), 2000’ li yillarda KOSGEB ile ilgili yapmis oldugu ¢alismasinda, bir iilkenin sosyo-eko-
nomik yapisi iginde sanayilesmenin, kentlesmenin ve demokratiklesmenin 6nemli unsurunu kii¢iik ve orta dlgekli
isletmeler olusturur. Kiigiik ve orta 6lgekli isletmelerle birlikte ele alinan en 6nemli konu, girisimcilik olgusudur.
1990 yilinda faaliyete baslayan KOSGEB; finansman, teknoloji, ar-ge, pazar arastirma, yurti¢i ve disi fuarlara
katilma, nitelikli eleman, girisimcilik ve benzeri desteklerle iiretimden pazarlamaya kadar kiigiik ve orta 6lgekli is-
letmelere ve sektore hizmet gotiiren en dnemli kamu kurulusu oldugu sonucuna ulagsmistir. (Aydemir,2005:15-18)

Islamoglu, Namal, Koleoglu (2014: 16-18) ” calismalarinda, Egitimlerin kalitesinin artirilarak, erisilebilirliginin
uzaktan egitim yoluyla kolaylastirilmast biiyiik 6nem tasidigina vurgu yapmaktadir. Bunun yaninda girisimciye
isletmesi kurulana kadar hatta ilk yil boyunca iicretsiz danigmanlik hizmeti verilmesi gerekmektedir. Biirokratik
islemler azaltilmaly, stirecler kisaltilmali, 6demelerin hizlandirilmasi i¢in tiim is, islem ve 6demelerin yerel birim-
ler tarafindan yapilmasi saglanmalidir. Sonucuna deginilmistir. Tiirkiye’de kamu, iki farklr girisimeilik politikasini
ayni anda uygulamaya ¢aligmaktadir. Bu politikalardan ilki TUBITAK, Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanlig1 gibi
kurumlar vasitastyla uygulanan, yenilik¢i ve teknoloji kullanan/iireten etkin girigimcilerin desteklenmesi politikasi
ikincisi ise KOSGEB, Sosyal Yardimlasma ve Dayanisma Vakiflar1 gibi kurumlar eliyle yiiriitiilen girisimeilik
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tabanini genisleterek daha fazla insanin kendi iginin sahibi olmasini saglamaya yonelik politikadir. Tiirkiye’nin en
azindan Oniimiizdeki on y1l boyunca yukarida bahsedilen iki girisimcilik politikasini aynt anda uygulamasi, orta
ve uzun vadede ise sadece etkin girisimcileri hedefleyen programlar yiiritmesi gerekmektedir. Boylece kisa vade-
de kritik kiitleye (yeteri kadar girisimei) ulagilip girisimcilik taban1 genisletildikten sonra kaynaklar sadece etkin
girisimcilere tahsis edilebilir (Duran,2018: 13-14). 2014 yilinda Tiirkiye’de ve Bolgelerde girisimcilik projesinde
Tiirkiye girisimcilik orani artis gosteren gelismis tlilkeler arasinda ilk sirada olmustur. Girigsimciligin ekonomide
onemi gittikge artmaktadir. Bu nedenle girisimciligi giiclendirmek ekonomik biiyiimeye ve refaha katki yapacaktir
(Karadeniz, 2014: 130-133).

Sénmez A. , Toksoy A. (2014: 13-15) calismalarinda, Mayis - Agustos 2013 aylarinda KOSGEB Uygulamali
Girigimcilik Egitimi’ni tamamlayan 400 girisimci aday1 ile yapilan ¢alisma sonucunda; girisimcilerin egitim se-
viyelerinin yiikselmeye basladigi, girisimcilik yas araliginda yogunlugun 30-44 yas arasinda oldugu, kadinlarin
girisimcilige olan ilgilerinin giderek arttig1, sonucuna ulagmistir.

Tiyek (2018: 12-14),KOSGEB Girisimecilik egitimlerinin degerlendirmesi konusunda yapmis oldugu caligmasin-
da, 2015 yilinda Kirklareli ili genelinde KOSGEB’in diizenlemis oldugu Uygulamali Girisimcilik Egitimlerinin
katilimeilarin girisimcei olup olmamalart tizerine etkisi degerlendirmistir. Goriisme yapilan 40 kisi igerisinde sa-
dece 2 kisi (% 5) KOSGEB Girisimecilik destegi alarak kendi isyerini kurabilmistir. Geriye kalanlardan da 6 kisi
(% 15) kendi igini kurmus fakat herhangi bir KOSGEB destegi almadan bu islemi gergeklestirmistir. Girisimcei ol-
masinda girisimcilik egitiminin etkisi olmakla birlikte finansal desteklerden yararlanmayi ¢esitli nedenlerle tercih
etmemislerdir. Girisimcilik desteginden yararlanmama nedenlerinin basinda biirokratik iglemlerin uzun siirmesi,
katilimeilarin girigsimeilik konusundaki kararsizliklari, girisimei olmak igin gerekli 6z sermaye yetersizligi gibi
unsurlar oldugu sonucu elde edilmektedir (Tiyek,2018: 12-14). ( Civelek 2018: 6-7 ) ise Ordu ilinde yapilan egi-
timlerde, uygulamali girisimcilik egitimine katilip, katilim belgesi almaya hak kazanan girisimci adaylari, egitime
almmadan 6nce saglanacak hibe ve geri ddemeli destekler hakkinda bilgilendirilmesi gerektigini ayrica bu bilgi-
lendirmelerin, gerek kurum aracilig ile gerekse bu egitimlerde is birligi yapilacak diger kamu ve 6zel kuruluslar
aracilig ile yapilmasi gerektigini belirtmistir. Bu bilgilendirme sayesinde 6z sermayesi yetersiz olan ve kuracagi
isletmenin faaliyet alani ile ilgili bilgisi olmayan girisimci adaylar1 bu egitimlere katilmayacak ya da gerekli bilgi
ve donanimi sagladiktan sonra egitimlere katilma egiliminde olacaklardir. Bu davranis bigimi de katilim belgesini
almaya hak kazanan girisimci adaylarinin isletme kurma olasiligini yiikseltecektir. Sonucuna varmistir. Bilingli
girisimci adayinin isletme kurmasi durumunda basarisizlik riski de en aza indirilmis olacaktir. (Civelek,2018:
6-7). (Ege T. 2018: 12-13)’in “TR-71 bolgesindeki Kii¢iik ve orta 6lgekli isletmeler’lerin kurumsallagma siirecin-
de KOSGEB desteklerinin rolii” ¢aligmasinda, kurumsallagma diizeyi sirketlerin faaliyet gosterdigi sektore gore
farklilik gostermektedir denilmektedir. (Cetinkaya,Ay,2017:19-34) calismalarinda KOSGEB tarafindan verilen
desteklerin belli periyotlarla iilkenin ekonomik sartlarina gore giincellenmesi gerektigine vurgu yapmiglardir. Ka-
din girigsimciler {izerine yapilan bir arastirmada ise kadinlarin girisimci olmalarinda en biiyiik engelin aile izninin
olmamasi goriilmektedir.(Ball;;2017:59-60)

TR33 Bolgesinde yapilan bir ¢aligmada, bu bolge igin destek alan isletmelerin desteklerden ve KOSGEB’ten mem-
nuniyet diizeyinin istatistiki olarak ortalamanin tizerinde oldugu goriilmektedir. (Kandemir,Baykut,Avc1,2017: 12-
14). (Tirkan, Degirmenci (2017: 13-15), calismasinda ise , girisimcilerin bitylik bir kismmim KOSGEB destek-
lerinin yeterince kapsayict oldugunu, ancak limitlerinin yetersiz oldugunu belirtmislerdir. Bu baglamda destek
limitlerin arttirilmasi girisimcilere taze bir kan olacaktir. Girisimciler destek ddemelerinin ge¢ yapilmasini bir
sorun olarak gérmektedirler. Tiirkiye’nin girisimci potansiyeli yiiksek bir iilke oldugu ve tilkemizde girisimciligi
tesvik konusunda caligmalarin artarak devam ettigi agik¢a goriilmektedir (Bilginer,2016: 10-11).

4. TR33 BOLGESI, KOSGEB UYGULAMALI GiRiSIMCILiK EGITIMLERI VE GiRiSiM-
CiLiK DESTEK PROGRAMI (YENi GiRiSiMCi DESTEGIi 2010-2018 YILI) ANALiZLERi

Caligmanin bu boliimiinde TR33( Afyonkarahisar,Kiitahya,Usak,Manisa) bolgesi icin KOSGEB veri tabanindan
ve uzman goriislerinden elde edilen 2010-2018 yillar1 arasinda yiiriitiilen uygulamali girisimcilik egitimleri, bu
bdlgeye verilen destek tutarlari, ve sektorleri gibi veriler, Tiirkiye verileri ile karsilastirmali olarak analiz edilmis-
tir. Tablo verileri 25.01.2019. tarihinde saat: 15:09° da Afyonkarahisar KOSGEB merkez miidiirliigiinde KOBI
uzmam Murat AKGUL’iin nezaretinde KOSGEB veri tabanindan faydalanilarak elde edilmistir.
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Tablo 5. Afyonkarahisar ilinde 2012-2018 yillar1 arasinda KOSGEB tarafindan desteklenen yeni girisimci
isletme sayis1 ve verilen destek tutart.

DESTEKLENEN ISLETME SAYISI VERILEN DESTEK TUTARI (TL)

(ADET)

AFYONKARAHISAR 882 13.453.420,02
2012 15 148.477,73 TL
2013 46 499.491.41 TL
2014 78 861.775,00 TL
2015 102 1.310.471,57 TL
2016 164 2.386.711,65 TL
2017 201 3.908.638,83 TL
2018 276 4.337.854,00 TL

TR33 bolgesinde bulunan Afyonkarahisar ilinde 2012-2018 yillar1 arasinda toplam 882 isletmeye 13.453.420,02 TL
destek verilmistir. Yillar itibari ile bakildiginda desteklenen firma sayisi siirekli bir artis gdstermektedir. 2012 yilinda
destek alan 15 igletme toplamda 148.477,73 TL destek almis igletme bagina ortalama 9.898,51 TL destek verilmistir.
2013 yilinda destek alan 46 isletme toplamda 499.491,41 TL destek almis isletme basina ortalama 10.858,50 TL
destek verilmistir. 2014 yilinda destek alan 78 igletme toplamda 861.775,00 TL destek almis isletme bagina ortalama
11.048,39 TL destek verilmistir. 2015 yilinda destek alan 102 isletme toplamda 1.310.471,57 TL destek almus isletme
basina ortalama 12.847,76 TL destek verilmistir. 2016 yilinda destek alan 164 isletme toplamda 2.386.711,65 TL
destek almis isletme basina ortalama 14.553,11 TL destek verilmistir. 2017 yilinda destek alan 201 isletme toplamda
3.908.638,83 TL destek almis isletme bagina ortalama 19.445,96 TL destek verilmistir. 2018 yilinda destek alan 276
isletme toplamda 4.337.854,00 TL destek almuis igletme basina ortalama 15.716,86 TL destek verilmistir. Toplam destek
miktarinin isletmeler tarafindan ortalama olarak ¢ok az miktar1 olan %12 gibi bir oranda gerceklestigi gortiilmektedir.

Tablo 6. KUTAHYA ilinde 2012-2018 yillar1 arasinda KOSGEB tarafindan desteklenen yeni girisimci isletme
say1s1 ve verilen destek tutart.

DESTEKLENEN FIRMA SAYISI (ADET) VERILEN DESTEK TUTARI (TL)

KUTAHYA 780 11.309.771,90 TL
2012 3 22.252,92 TL
2013 46 616.062,68 TL
2014 88 952.556,57 TL
2015 118 1.450.808,41 TL
2016 145 1.931.319,74 TL
2017 179 3.007.469,40 TL
2018 201 3.329.302,18 TL

TR33 bolgesinde bulunan Kiitahya ilinde 2012-2018 yillar1 arasinda toplam 780 isletmeye 11.309.771,90 TL des-
tek verilmistir. Yillar itibari ile bakildiginda desteklenen firma sayisi siirekli bir artis géstermektedir. 2012 yilinda
destek alan 3 isletme toplamda 22.252,92 TL destek almis isletme basina ortalama 7.417,64 TL destek verilmistir.
2013 yilinda destek alan 46 isletme toplamda 616.062,68 TL destek almis isletme basina ortalama 13.392,66
TL destek verilmistir. 2014 yilinda destek alan 88 isletme toplamda 952.556,57 TL destek almis isletme basina
ortalama 10.824,50 TL destek verilmistir. 2015 yilinda destek alan 118 igletme toplamda 1.450.808,41 TL destek
almis isletme bagina ortalama 12.294,98 TL destek verilmistir. 2016 yilinda destek alan 145 isletme toplamda
1.931.319,74 TL destek almis isletme basina ortalama 13.319,44 TL destek verilmistir. 2017 yilinda destek alan
179 isletme toplamda 3.007.469,40 TL destek almis isletme basina ortalama 16.801,50 TL destek verilmistir. 2018
yilinda destek alan 201 isletme toplamda 3.329.302,18 TL destek almis isletme basina ortalama 16.563,69 TL
destek verilmistir. Toplam destek miktariin isletmeler tarafindan ortalama olarak ¢ok az miktar1 olan %12 -14
gibi bir oranda gergeklestigi goriilmektedir.
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Tablo 7 . Manisa ilinde 2012-2018 yillar1 arasinda KOSGEB tarafindan desteklenen yeni girisimci igletme
sayis1 ve verilen destek tutari.

DESTEKLENEN iSLETME SAYISI (ADET)  VERILEN DESTEK TUTARI (TL)

MANISA 1049 15.058.116,70 TL
2012 16 140.699,89 TL
2013 89 996.772,43 TL
2014 119 1.061.324,48 TL
2015 160 2.002.748,76 TL
2016 131 1.461.941,41 TL
2017 242 4.849.528,63 TL
2018 292 4.545.101,07 TL

TR33 bolgesinde bulunan Manisa ilinde 2012-2018 yillar1 arasinda toplam 1049 isletmeye 15.058.116,70 TL destek
verilmistir. Yillar itibari ile bakildiginda desteklenen firma sayisi siirekli bir artig gostermektedir. 2012 yilinda destek
alan 16 isletme toplamda 140.699,89 TL destek almis isletme basina ortalama 8.793,68 TL destek verilmistir. 2013
yilinda destek alan 89 isletme toplamda 996.772,43 TL destek almus isletme basina ortalama 11.199,69 TL destek ve-
rilmistir. 2014 y1linda destek alan 119 isletme toplamda 1.061.324,48 TL destek almus igletme basina ortalama 8.918,69
TL destek verilmistir. 2015 yilinda destek alan 160 isletme toplamda 2.002.748,76 TL destek almis igletme basina or-
talama 12.517,17 TL destek verilmistir. 2016 yilinda destek alan 131 isletme toplamda 1.461.941,41 TL destek almus
isletme basina ortalama 11.159,85 TL destek verilmistir. 2017 yilinda destek alan 242 isletme toplamda 4.849.528,63
TL destek almis isletme basina ortalama 20.039,37 TL destek verilmistir. 2018 yilinda destek alan 292 isletme toplam-
da 4.545.101,07 TL destek almis isletme basina ortalama 15.565,41 TL destek verilmistir. Toplam destek miktarinim
isletmeler tarafindan ortalama olarak ¢ok az miktari olan %12 -15 gibi bir oranda gergeklestigi goriilmektedir.

Tablo 8. Usak ilinde 2012-2018 yillar1 arasinda KOSGEB tarafindan desteklenen yeni girisimci isletme sayisi
ve verilen destek tutar1.

DESTEKLENEN iSLETME SAYISI (ADET)  VERILEN DESTEK TUTARI (TL)

USAK 1063 15.623.326,20 TL
2012 4 82.553,11 TL
2013 63 678.928,95 TL
2014 111 1.361.984,46 TL
2015 115 928.589,15 TL
2016 127 1.546.230,21 TL
2017 264 4.959.294,15 TL
2018 379 6.865.746,15 TL

TR33 bolgesinde bulunan Usak ilinde 2012-2018 yillar1 arasinda toplam 1063 isletmeye 15.623.326,20 TL destek
verilmistir. Yillar itibari ile bakildiginda desteklenen firma sayisi siirekli bir artig gostermektedir. 2012 yilinda des-
tek alan 4 isletme toplamda 82.553,11 TL destek almis isletme bagina ortalama 20.638,25 TL destek verilmistir.
2013 yilinda destek alan 63 isletme toplamda 678.928,95 TL destek almis isletme basina ortalama 10.776,65 TL
destek verilmistir. 2014 yilinda destek alan 111 isletme toplamda 1.361.984,46 TL destek almis isletme basina
ortalama 12.270,13 TL destek verilmistir. 2015 yilinda destek alan 115 isletme toplamda 928.589,15 TL destek
almis isletme basina ortalama 8.074,68 TL destek verilmigtir. 2016 yilinda destek alan 127 isletme toplamda
1.546.230,21 TL destek almis isletme basina ortalama 12.175,04 TL destek verilmistir. 2017 yilinda destek alan
264 isletme toplamda 4.959.294,15 TL destek almis isletme basina ortalama 18.785,20 TL destek verilmistir. 2018
yilinda destek alan 379 isletme toplamda 6.865.746,15 TL destek almis isletme basina ortalama 18.115,42 TL
destek verilmistir. Toplam destek miktariin igletmeler tarafindan ortalama olarak ¢ok az miktart olan %12 -13
gibi bir oranda gerceklestigi goriilmektedir.
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Tablo 9. TR 33 bolgesi illerinde KOSGEB tarafindan verilen yeni girisimci destegi toplam degerleri ve ortalama

destek tutarlari.

) DESTEKLENEN VERILEN ORTALAMA

ISLETME SAYISI (ADET) DESTEK TUTARI (TL) DESTEK TUTARI
AFYON 882 13.453.420,02 15.253,31 TL
KUTAHYA 780 10.739.771,90 TL 13.768,93 TL
MANISA 1049 15.048.116,70 TL 14.345,20 TL
USAK 1063 15.623.326,20 TL 14.697,39 TL
TOPLAM 3774 54.864.634,80 14.537,52 TL

TR33 bolgesi illeri Tiirkiye ortalamasina bakildiginda ortalama esit sayilabilecek derecede destek almistir. Yillar
bazinda il il degerlendirdigimizde ise bdlge illerinin bazi yillarda ortalamanin iistiine ¢iktig1 goriilmektedir.

Tablo 10. Tiirkiye geneli KOSGEB tarafindan desteklenen igletme sayisi (yeni girisimcei) ve yillar bazinda
ortalama destek tutarlari.

DESTEKLENEN VERILEN ORTALAMA

ISLETME SAYISI DESTEK TUTARI (TL) DESTEK TUTARI(TL)
TURKIYE 92.139 1.439.863.931,25 15.627,08 TL
2012 982 10.935.744,88 11.136,19 TL
2013 5609 70.025.236,68 12.484,00 TL
2014 9275 101.901.523,98 10.986,00 TL
2015 11712 124.742.436,41 10.650,00 TL
2016 15462 238.009.607,68 15.393,19 TL
2017 22796 440.791.748,06 19.336,36 TL
2018 26303 447.963.163,28 17.030,87 TL

Tablo 11. KOSGEB uygulamali girisimcilik egitimi alan yeni girisimcilerin TR 33 bélgesi illeri i¢in dagilimi ve
Tiirkiye genel toplami.

AFYON USAK KUTAHYA MANISA TURKIYE
2009 - - - - 21
2010 43 - 49 359 8746
2011 251 - 350 711 41708
2012 407 790 444 374 61731
2013 499 1132 1118 711 88810
2014 1918 1236 3020 3411 110813
2015 2062 2262 3531 6287 122255
2016 3090 2874 5890 8983 228385
2017 3715 2871 6138 2279 259822
2018 1567 968 3684 1660 151299
TOPLAM 13522 12133 24224 24775 1.084.165

KOSGEB uygulamali girisimcilik egitimleri 2010 yilinda baslamis ve 2019 yil1 itibari ile tamamlanmistir. Bu ta-
rihten sonra egitimler online olarak e-devlet tizerinden verilmeye baslanmistir. TR 33 bolgesinde toplamda 74.654
adet girisimcilik egitimi verilmistir. Bu rakam yaklagik Tiirkiye’de verilen egitimin %7 sine tekabiil etmektedir.
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Tablo 12. TR33 Bolgesinde ( Afyonkarahisar, Kiitahya , Manisa ve Usak illerinde) 2010-2018 Déneminde Sag-
lanan Yeni Girisimci Destegi Gergeklesmelerine Iliskin Sektorel Dagilim Tablosu.

Pl:l?igi:?im Sektor Ada l?;it;ké‘:;i?l Verilen Destek Tutar1
BILGI VE ILETISIM 29 374.696,95 TL
DIiGER HIZMET FAALIYETLERI 216 5.796.945,80 TL
FINANS VE SIGORTA FAALIYETLERI 6 91.360,93 TL
IDARI VE DESTEK HiZMET FAALIYETLERI 51 1.159.143,00 TL
IMALAT 538 15.021.833,87 TL
INSAAT 85 1.676.055,50 TL
KONAKLA?:AI?Y\S;EECIEK HIZMETI 305 8.322.624,12 TL
MADENCILIK VE TAS OCAKCILIGI 2 9.740,95 TL
MESLEKI, BILIMSEL VE TEKNIK FAALIYETLER 181 4.469.085,59 TL
YL ESTIRME FAALIYETLER] 1 213ISTITL
Girigimci

TOPTANPAREKENDE TICARET; MOTORLU KARA

P]rjoe;rt;l;l TASITLARININ VE MOTOSIKLETLERIN ONARIMI 814 18.973.083,05 TL
ULASTIRMA VE DEPOLAMA 7 7532322 TL
Genel Toplam 2241 56.291.208,69 TL

Kaynak: KOSGEB Strateji Gelistirme Dairesi Baskanligi, 62698469-622.03 -E.4112 sayili, 18-04-2019 tarihli cevabi yazisi

5.S0ONUC VE ONERILER

KOSGEB yeni girisimci desteklerinin 2010-2018 yillar1 arasindaki siireci incelendiginde TR33 bdlgesi illeri i¢in
asagidaki sonug ve Oneriler verilmistir.

KOSGEB tarafindan 2010-2018 yillar1 arasinda TR33 bolgesi illerinde toplam 75654 kisi tarafindan egitim alin-
mugtir. Bu egitim alanlardan sadece 3774 adet olarak %5 oraninda isletme desteklerden yararlanmistir. Afyonka-
rahisar ilinde egitim alan kisi sayis1 13522,destekten faydalanan igletme sayisi ise 882 adet olarak tespit edilmistir.
Kiitahya ilinde egitim alan kisi sayis1 24224, destekten faydalanan isletme sayis1 ise 780 adet olarak tespit edil-
mistir. Manisa ilinde egitim alan kisi sayis1 24775, destekten faydalanan isletme sayisi ise 1049 adet olarak tespit
edilmistir. Usak ilinde egitim alan kisi say1s1 12133, destekten faydalanan isletme sayisi ise 1063 adet olarak tespit
edilmistir.

Girisimcilik egitimlerini bitiren girisimcilerin yeni isletme kurma oranlari hem TR33 bélgesi illerinde hem de
Tiirkiye genelinde %5-7 arasinda degismektedir. Bu oran da diisiik bir orandir.

Egitim alan kisi sayis1 ile isletme kuran kisi sayist arasindaki bu fark girisimei adaylarinin risk alamamasi ve egi-
timleri isletme kurmak i¢in degil de sadece katilim belgesi olsun diye almalarindan kaynaklanmaktadir.

Ozellikle egitim alindiktan sonra ve isyeri kurulduktan sonra yeni girisimcilerin hazirlayacaklari is planlari
gelecekte karsilagacaklar: riskleri en aza indirmek ve belirsizlikleri ortadan kaldirmak i¢in ¢ok dnemli bir yol
haritasidir. KOSGEB is plani hazirlanirken girisimciye mutlaka destek olmalidir.

Afyonkarahisar ilinde %6,5 oraninda, Kiitahya ilinde %3,2 oraninda, Manisa ilinde %4,2 oraninda ve Usak ilinde
ise %8,7 oraninda destelenme orani goriilmektedir. TR33 bolgesinde toplamda egitim alanlardan %5 oranina
destek verilmistir.

Bu oranin diisiik olmasinin bir 6nemli nedeni de is kurmak isteyen yeni girisimcilerin 6z sermaye ve isletme
sermayesi konusunda ciddi zorluklar ¢ekmesidir. Sermaye bulamayan girisimci sertifika alsa da isletme kurmak
riskine girmemektedir.
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KOSGEB desteklerinden TR33 bdlgesinde yararlanma orani ¢ok diisiik kalmaktadir. Bu nedenle ilgili kurumun
tesvik ve destek mevzuatini yeniden gézden gecirerek asir1 biirokrasi yiikiinii ortadan kaldiracak ve verilen destek
miktarlarinda da iyilestirmeye gitmesi gerekliligi ongoriilmiis ve ilgili kurum 2019 yili itibari ile hem egitimlerin
daha verimli olmasi hem de geri 6demesiz tesvik miktarlarinin artirtlmasi konusunda adimlar atmaya baslamistir.

TR33 bolgesinde desteklenen isletme sayisi 3774 adet ve toplam destek miktart ise 54.864.634,80 TL olarak
gergeklesmistir. Ortalama olarak 14.537,52 TL isletme basina diisen destek miktart goriilmektedir. Afyonkarahisar
ilinde ortalama destek miktar1 15.253,31 TL, Kiitahya ilinde ortalama destek miktar1 13.768,93 TL, Manisa ilinde
ortalama destek miktart 14.345,20 TL, Usak ilinde ortalama destek miktar1 14.697,39 TL olarak tespit edilmistir.
Genel olarak 2010-2018 yillar1 arasinda Tiirkiye’de ise 92.139 adet ve toplam destek miktar1 ise 1.439.863.931,25
TL olarak ger¢eklesmistir. Ortalama olarak 15.627,08 TL isletme basina destek miktart diismiistiir.

Goriilecegi tizere hem Tiirkiye geneli hem de TR33 bolgesi illerinde destek miktarlari ok diisiik kalmistir. Bunun
nedeni yeni girisimcilerin kurduklari isletmelerin geleneksel yontemlerle herhangi bir mal tiretimi yapmadan sade-
ce hizmet iiretecek olmasidir. Yeni girisimci isletme kurulus destegini alip geri demesiz desteklerden de 6zellikle
isletme kurulus destegi, ofis giderleri ve kira destegini almis olmasinin yeterli olacagi inancindadir. Geleneksel
faaliyet kollarinda ve mikro diizeyde ¢ok sayida isletme kurulmasi bu destek oraninin da ¢ok az miktarlarda olmast
sonucunu dogurmustur.

TR33 bolgesi illerinde 2010-2018 yillart arasinda desteklenen isletmeleri sektdrel bazda inceledigimizde yukaridaki
sonuca ulagabiliriz. Ozellikle imalat yapan isletmelerin %24 oraninda geleneksel faaliyet kolunda isletmelerin ise
%40 oraninda desteklendigini, bilgi iletisim sektdriinde ise bu oranin %1,2 ye diistiigiini Tablo 13 de gorebiliriz.

KOSGEB sektorel bazda daha yenilikgi, yeni teknik ve teknoloji kullanabilecek, katma degeri yiiksek veya ihrag
edilebilecek iiriin veya hizmet iiretebilecek isletmeler, imalat sektoriinde kurulan isletmeler ve istthdam oranlart
yiiksek olan igletmeleri desteklemek igin stratejiler gelistirmelidir.

KOSGEB girisimcilik programi ve girisimcilik egitim programlart 31.12.2018 tarihi itibari ile degistirilmigtir.
Yeni mevzuata gore girisimci adaylart artik inovasyon,yaraticilik katma deger yaratma konusunda ve pazarlama
konularinda e-devlet iizerinden online egitim alarak sertifika almaya hak kazanmaktadirlar. Yine yeni mevzuata
gore yeni girisimcilik geleneksel ve ileri girisimcilik olarak ikiye ayrilmistir. fleri girisimci adaylar1 teknoloji dii-
zeylerine gore ve performanslarina gore 370.000 TL tutarinda destek alabileceklerdir. Bu durum girisimciyi katma
degeri yiiksek iiriin iretmek ve ihracata yonlendirmek konusunda tegvik ve motive edecektir.

Ozellikle KOSGEB ‘in miiracaatlar ve destek ddemeleri konusunda biirokrasiyi ve hantal yapiy1 ortadan kaldirip
bu siireci hizlandirmasinda fayda olacaktir.

KOSGEB’in ISKUR,TSO,Belediyeler,Universiteler ve Sivil toplum kuruluslar ile siirekli isbirligi icinde olmasi
onemlidir.

Genel bir sonug olarak bakildiginda TR33 bolgesi illeri (Afyonkarahisar,Kiitahya, Manisa, Usak) egitim alan
sayisi, desteklenen isletme sayisi, desteklenme tutarlari konusunda Tiirkiye ortalamasindadir. Fakat desteklenen
sektorler bazinda bakildiginda daha c¢ok faaliyet konular1 geleneksel girisimci kodlarinda girigimci sayisinin yiik-
sek oldugu goriilmektedir.
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oz

Yeni ekonomik kosullara uyum saglayabilmek i¢in girisimcilik politikalarinin
dogru sekilde belirlenmesinin yaninda, bu amaca yonelik kaynaklarin etkin ve
verimli olarak kullanilabilmesi gereklidir. Ayrica girisimeilik niyeti olan kisilerin
ve basartli girisimcilerin kimler olabileceginin dogru belirlenmesi de gereklidir.
Bu sekilde Batman Universitesi drnekleminden yola ¢ikarak girisimeilik strateji-
lerine katki saglanabilecektir. Bu amagla; girisimei kisilik dzelliklerinin girisim-
cilik niyeti {izerindeki etkisi Batman Universitesinde 6grenim goren dgrenciler
lizerinden test edilmis ve yine bu baglamda Batman Universitesi dgrencilerinin
girisimcei kisilik yapisina yonelik kisilige sahip olup olmadiklart arastirilmistir. 6
adet hipotez gelistirilmis ve bu hipotezleri test edebilmek igin Batman Universi-
tesi 0grencilerine anket uygulanmis ve 915 adet gegerli anket degerlendirmeye
almmustir. Olgek alt1 faktdrde (boyut) “yenilikgilik, basari ihtiyaci, kontrol odag,
risk alabilme, belirsizlige katlanabilme ve girisimcilik niyeti” olarak toplanmis-
tir. Yapilan analizler sonucunda, yapilan arastirmanin giivenilir oldugu, girisim-
cilik niyetine, 6grencilerin kisilik 6zelliklerinin anlamli diizeyde etki etmekte
oldugu ve Batman iiniversitesi 6grencilerinin kisilik yapilarina bagli olarak yiik-
sek diizeyde girisimcilik niyeti tasidigi goriilmiistiir. Bu sonuglara bagl olarak
kamuya ve tiim ilgililere goriis ve onerilerde bulunulmustur.

Anahtar Kelimeler: Kisilik Ozellikleri, Girisimcilik Niyeti, Girisimcilik
Jel Smifi: M10, L2, L.26.

Investigation of Entrepreneurship ~Intention of University
Students From Personal Properties: The Case of Batman
University

ABSTRACT

It is necessary to use the resources for this purpose effectively and efficiently for
adapt to new economic conditions dependent on entrepreneurship of private sector
rather than public employment intercalarily for the correct determine to entrepre-
neurship policies . In addition, it is necessary to determine who can be entrepre-
neurs and successful entrepreneurs. In this way, it will be possible to contribute to
entrepreneurship strategies based on the sample of Batman University. With this
purpose,the effect of entrepreneurial personality traits on entrepreneurial intention
tested over the students studying at Batman University and in this context whether
Batman University students have personality towards entrepreneurial personality
structure. 6 hypotheses are developed and survey applied to Batman University
students for test these hypotheses. Again in this context 915 valid surveys were
evaluated. The scale was gathered under six factors (dimension) as “innovation,
need for success, locus of control, risk taking, tolerability of uncertainty and inten-
tion of entrepreneurship”. As a result of the analysis,we have some determinations
there are; the research is reliable, students’ personality traits had a significant effect
on entrepreneurship intention and Batman University students have high level of
entrepreneurial intention depending on their personality structure. Based on these
results, opinions and suggestions were made to the public and all concerned.

Keywords: Personality Traits, Entrepreneurship Intention, Entrepreneurship.
JEL Classification: M10, L2, 1.26.
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1. GIRiS

Diinyadaki teknolojik ve bilimsel gelismeler, beraberinde toplumsal yapiy1 degistirmistir (Yiiksel vd. 2015: 144).
Toplumsal yapinin degisimi girisimciligi, girisimcilik kisisel ve toplumsal refahi yiikselten etkisi ile literatiirde
derinlemesine incelenmektedir (Korkmaz, 2012: 210).

Toplumsal gelismiglige ve ilerleme hizina olan etkileri ile girisimcilik gliniimiiziin en 6nemli rekabet araglarindan-
dir. (Tikici ve Aksoy, 2009: 39) Dénem donem yasanan ekonomik ¢ikmazi asabilmenin en etkili yontemlerinden-
dir. Girisimcilik teknolojik gelisim, ekonomik kalkinma, istihdam artis1 saglayan etkileri ile ekonomik krizlerin
panzehridir (Akyurt, 2018: 444; Durak, 2018: 282).

Girisimeilik niyeti girisimcilik siirecinin baglangici ve tetikleyicisidir. Girisimcilik niyetinin kokenini inceleyen
calismalarda bu niyetin dogustan m1 gelmekte, yoksa sonradan mi1 kazanilmakta oldugu tartigilmistir. Cevre ile
kisilik 6zellikleri arasindaki iliskilerin incelendigi caligmalarin sonucunda ulasilan yargiya gore; kisilik, her insan
icin farkl sekilde, genetik, cevre, aile, statii, kiiltiir, dil gibi faktorlerle olusmaktadir (Bozkurt vd. 2012: 231;
Bird, 1988: 442; Uygun vd. 2012: 147). Genglere girisimcilik iizerine egitim verilmesi ve 6grencileri girisimcilige
tegvik edip, girisimcilige “dogru” yonlendirilmesi ¢cok 6nemli olmakla birlikte kit kaynaklarin etkin ve verimli
olarak kullanilmasi i¢in hangi kisisel 6zelliklerin girisimcilige ne kadar ve ne yonde etki ettiginin bilinmesi 6nem-
lidir. Dogru bilgi ile girisimei olabilecek genglerin dogru yonlendirilmesi sonucunda tilkenin insan kaynaklarinin
ve ekonomik kaynaklarinin israf edilmesi 6nlenecektir.

2. GIRISIMCILIK

Girigimcilik i¢in en 6nemli 4 unsurun “sermaye, insan, bilgi ve kaynak” birlikte igletmeye deger katan yapiya do-
niistiirilmesi gerekir. Girigsimci, bu faktdrleri bir araya getirip degere doniistiiren kisidir (Aykan, 2012: 196; Aydin
ve Cakar, 2013: 54). Girisimci; kendi 6zel sermayesi ya da sermaye piyasasindan sagladig iiretim faktorlerini
birlestirir, birlestirdigi ve kullandigi bu faktdrler sonucunda olusabilecek riski tistlenir (Kiigiik, 2014: 28).

Kisilik kavrami Latince olan “Persona” sozciigiinden tliremistir. “Persona” eski Yunan tiyatrolarinda oynayan
oyuncularin taktig1 maskeye verilen isimdir. O zamanlarda “Persona” maskenin arkasindaki kisiyi degil, tiple-
mesini yaptig1 kisiyi temsil etmekteydi. Zamanla kisilerin sergiledikleri tavir ve davranislari anlatmak amaciyla
kullanilmaya baglanmistir (Aslan,2008: 8).

Psikologlarin {izerinde durdugu, birden fazla tanimi bulunmakla birlikte kisilik, ¢evre ile kurulan iliski bi¢imi-
nin tutarlih@in1 6znel yap1 bicimidir (Ciiceloglu, 2010). insanlarin yasam bigimi olarak da tanimlanabilir (Dub-
1in,1994: 56).

Kisilik kavramiyla benzesen ve ¢ogu zaman es anlamli olarak kullanilan “karakter, mizag¢ (huy), benlik, yetenek ve
kimlik” kavramlar1 (Aktiirk, 2012: 44) asagida agiklanmistir.

2.1. Karakter: Giinliik hayatta kisilikle es anlamli kullanilan bir kavramdir. Psikologlara gore kisiligin ayrilmaz
bir parcas1 olan karakter, kisiligin sosyo-ahlaki &zelliklerini yansitir (Zel, 2006: 124).

Karakter, kisiligin iskeleti konumundadir. Kisilik 6zellikleri kisinin zaman igerisinde gosterdigi ve devam ettigi 6zellikler
karakterinin yansimasidir. Sosyo-ahlaki agidan karakter kisilerin konu hakkindaki farkliliklarini ifade etmek i¢in kullani-
lir. Karakter, kisilerin iginde bulundugu ¢evrenin kurallari ile yakindan ilgilidir (Bozkurt ve Erdurur, 2013: 8).

2.2. Mizac¢ (Huy) : Huy ya da mizag kisiligin i¢ diinyasin1 agiklayan bir kavramdir. Bazi arastirmacilar tarafindan
mizag, duygularin farkina erken varilip varilmamasi, tekrar edilip edilmedigi ve derinden hissedilip hissedilmedi-
giyle ilgili tim nitelikler olarak agiklamaktadirlar (Zel, 2006: 124).

2.3. Benlik: Kisilik kavramryla karsilagtirilan bir kavramdir. Benlik, kisinin kendini kavramasidir. Bu ytizden ki-
siligin stibjektif yanidir. Benlik, dogumdan itibaren kisinin basina gelen olaylarin etkisiyle olusur. Benlik, olumlu
ya da olumsuz yasanan olaylar sonucunda dgrenilen ve gelismeye devam eden bir tanimdir (Aktiirk, 2012: 44).

2.4. Yetenek: Kisiligi olusturan ve kisiligin bigimlendirilmesine yardimci olan faktordiir (Zel, 2006: 124).

Yetenegin olusumu zihinsel ve bedensel olmak tizere ikiye ayrilir (Kutanis, 2003: 53): Zihinsel olarak, daha ¢ok
sonug odakli (analiz etmek, ¢6ziime kavusturmak, diisiinmek, iliski vb.) iken. Bedensel olarak; fiziki (ayakta dur-
mak, gormek, duymak, kosmak vb.) odaklidir (Zel, 2006: 124).

248



Universite Ogrencilerinin Girisimcilik Niyetinin Kigilik Ozellikleri Bakimindan Incelenmesi: Batman
Universitesi Ornegi

2.5. Kimlik: Kisiligin yerine kullanilan bir kavramdir. Kimlik, kisinin 6zelliklerini yansitan, onu diger kisilerden
farkli kilan &zelliklerin biitiiniidiir (Kulaksizoglu, 1999).

3. GIRISIMCI KiSILiK OZELLIKLERI
Girisimeti kisiligin, dogustan ve dis faktorlerin etkisiyle olugtugu yapilan arastirmalarla kanitlanmistir. Kisilerin,

icinde bulundugu aile, yasadig1 toplum, ¢evre, kisinin aldig1 egitim ve ekonomik durum girisimcilik niyetini
etkileyen faktorlerdir (Chen ve Lai, 2010: 594).

Girisimei kisilik 6zellikleri girisimcileri baska kisilerden ayiran 6zellikleri barindirir. Girisimci olmak isteyen
kisiler vizyona sahip olmali, girisimci olmaya yatkin ve basarili olacagina inancina sahip olmalidir. Girisimciler;
yenilikei, seri, hizli karar verebilen, sayisal diisiinebilen, yetenekli kisilerdir. Girisimciler risk amay1 seven hayat
sartlarinda karsilarina ¢ikacak zorluklara dayanabilecek kisilerdir (Tekin,1999).

Girisimcilerin ana 6zellikleri iizerinden yapilmis arastirmalarda girisimcilik 6zelliklerinden en dnemlileri; “yeni-
likgilik, basari ihtiyaci, kontrol odag, risk alabilme, belirsizlige katlanabilme ve girigimcilik niyeti” dir (Sonmez,
2017: 12).

3.1.Basar1 ihtiyaci: McClelland (1961) tarafindan girisimcilerin tutumlarini etkiledigi ileri siiriilen teoridir. McC-
lelland; girisimcilige yonlendirme, risk tistlenme, sorunlari ¢6ziip gelistirme ve amaglara katki sunmak basari ihti-
yacina da katki sunacaktir (Hisrich ve Peter, 1998: 70). Girisimciler genelde ¢calismayi seven giiglii motivasyona
sahip kisilerdir (Keles, 2013: 33).

3.2.Kontrol odagi: Kisiler yasanan olaylarin sonucunu, kendi kontrolleri i¢inde ya da kendi kontrolleri disinda
algilamalaridir (Naktiyok, 2004: 11). Bu kisiler, kendi hayatlarindaki olaylarin kontroliinii elinde bulundururken,
dis kontrol odakli kisiler kendi yasamlarindaki olaylari sans faktdriinden ve kaderden kaynakli olarak degerlendi-
rirler (Koh, 1996: 14).

3.3. Risk almak: Girisimciligin dogasinda risk almak vardir (Erdem, 2001: 46). Girisimciligin; 6zgiirliikk, hizmet,
istihdam, para kazanma vb. artilar olmakla beraber, riske girme gibi eksileri de vardir (Kutanis ve Alpaslan, 2006:
140 ). Girisimcilerin risk alma yonelimleri yiiksektir. Risk alabilmek girisimciligin dogasinda vardir. Girisimciler
risk almadan yenilik olmayacagini, risk alarak basarisiz bir sonug elde edilebilecegini de kabullenirler (Tikici ve
Aksoy, 2009: 39).

3.4. Belirsizlige Kars1 Tolerans: Belirsizlik durumu, kisilerin ellerinde yeteri kadar kaynak olmamasi nedeniyle
tam anlamiyla siniflandirilmayan durumdur. Belirsizlige karsi tolerans, belirsizlik zamanlarina ragmen olumlu
tepki verebilmektir (Erdem, 2001: 44). Girisimciler her zaman kazanmazlar. Ekonomik ve sosyal degisiklikler
ile misteri taleplerindeki degisimlerde toleransli olduklar1 gibi kazanmay1 da tolere ederler. Bu degisikliklerden
dolay1 fazla rahatsizlik hissetmezler (Koh, 1996: 15).

3.5. Yenilik: Shumpter’e (1934) gore; girisimciligin yogunlastig1 nokta yenilikgiliktir. Yenilik¢iler, isletmelerin
kaynaklarmi kullanarak yeni iirtin elde eder ya da kaynaklari artirarak istihdam saglar (Rahman ve Lian, 2011:
256). Wonglimpiyarat’e (2005) gore; yenilik, oniindeki firsatlar1 degerlendirilerek, mevcut teknolojinin gelistiril-
mesi ve daha kolay kullanimini saglamaktir (Bozkurt ve Erdurur, 2013: 8).

3.6. Girisimcilik Niyeti: Bireysel ve ¢evresel etkenlerin birlesimi olup, kisilerin i yapma isteklerini ifade eden
Ozgiirlikeii ve yenilik¢i olma, risk alma ve rekabet gibi tiim siireglerin biitiintidiir (Bort, 2006). Girisimeilik ni-
yeti, i§ siireci planinin gelistirilmesi ve uygulanmasini saglayan zihinsel bir siirectir (Body ve Vozikis, 1994). Bu
nedenlerle kisinin ig kurma ve girisimei olmasi yoniindeki etmenlerin neler oldugu bilinmeden girisimcilik niyeti
anlagilamaz (Basim ve Sesen, 2012: 24).

4. YONTEM

4.1. Arastirmanin Amaci

Bu ¢aligma ile iilke ekonomisini kalkindiran, istihdam ve kalkinma sorunlarinin ¢éziimiine katki saglayan girigim-
ciligin ana onciisii olan kisilik 6zelliklerinin girisimcilik niyeti iizerindeki etkisi Batman Universitesi 6grencileri
aracilig ile olgiilerek, literatiire ve girisimcilik uygulamalarina katki saglamak amaglanmustir.
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4.2. Arastirmanin Yontemi

4.2.1. Evren ve Orneklem

Arastirmanin evrenini, Batman Universitesi 6grencileri olusturmaktadir. Arastirmada, 6 fakiilte, 4 yiiksekokul ve
2 meslek yiiksekokuldaki toplam 12.110 6grenciye anket uygulamasi yapilmistir. Calismada lisans ve dnlisans
ogrencilerinin girisimcilik niyeti ve kisilik 6zellikleri arasinda bir farklilik olacagi dngdriilmemistir.

Aragtirmanin evreninden %95’lik giivenilirlik sinirlari icinden, %5 hata pay1 6ngoriilerek bu ¢aligmanin en az 372
Ogrenciye uygulanmasinin yeterli olacagi hesaplanmistir. (http:www.surveysystem.com/sscale.htm).

Arastirmanin en az 372 olarak hesaplanmasina karsin, uygulanmasi gereken 6grenci sayisinin altina diismemek ve
saglikli sonuglara ulagabilmek diisiincesiyle, daha yiiksek bir sayida anket formu dagitilmistir. Bu amagla, toplam
1200 anket formu dagitilmis, 1100 anket formu geri donmiis, anketlerden 100 tanesi dogru bilgi verilmedigi ve 85
tanesi de veri eksikliginden dolay1 analizlere dahil edilmezken, toplam 915 anket {izerinden analizler yapilmistir.

4.2.2. Veri Toplama Araglari

Bu ¢alismada verilere ulagmak i¢in anket uygulamasi yapilmistir. Anket 2 béliimden olusmaktadir. Birinci bolim-
de 6grencilerin kisilik 6zelliklerini 6lgmek tizere Koh’un (1996) Hongkong’ta tezsiz 6grenim goren yiiksek lisans
ogrencileri tizerinde calistigi ve Bozkurt araciligiyla 2005 senesinde Tiirk¢eye uyarlanan 36 ifadeli “girisimci
kisilik 6zellikleri” ve Linan ve Chen’nin (2009) yilinda gelistirdigi girisimcilik niyeti seviyelerini 6l¢gmek iizere
gelistirilen, Sesen ve Basim tarafindan 2012 yilinda Tiirk¢eye cevrilen 6 ifadeli “girisimcilik niyeti” 6l¢egi olmak
iizere toplam ifade yer almaktadir. fkinci boliimde katilimcilarin demografik ézelliklerini tespit etmek igin 18
soruluk kisisel sorular bulunmaktadir.

4.2.3. Giivenilirlik ve Gegerlilik: Giivenilirlik Peter (1979) tarafindan, bir anket ya da 6lgegin hatalarindan arin-
dirtlmis sekilde tutarli bir sonug elde etmek i¢in dlglilmesi seklinde tanimlanmigtir. Perreault ve Leigh (1989),
bir anket veya dlgegin ayni sartlarda yapilacak tekrar tekrar analizler sonucunda benzer sonuglar vermesi halinde
giivenilir olacagini belirtmislerdir. (Erdurur, 2012: 58)

Icsel tutarliligin saglanmasinda Cronbach (1951), arastirmalarda kendi adin1 tastyan Cronbach alfa kat sayismin
cok dnemli bir ara¢ oldugunu belirtmistir. Alfa degeri, O ile 1 arasi degerler almali ve kabul edilebilir bir degerin
en az 0.70 olmasi gerekir (Altunisik ve dig., 2007: 116).

4.2.2.1. Girisimci Kisilik Ozellikleri Olgegi
Koh’un (1996) gelistirdigi ve Bozkurt (2005) tarafindan Tiirk¢eye gevrilen girigimci kisilik dzellikleri dlgegi, 36
ifadeden olusur. Bu dl¢ek 5 farkli boyutta degerlendirilmistir. Bu 6l¢egin ilk 7 ifadesi “Risk almak™ ikinci 3 ifadesi

=9

“Yenilik¢ilik”, tigiincii 9 ifadesi “Basart ihtiyac1”, dordiincii 8 ifadesi “Kontrol odagi” ve besinci 9 ifadesi “Belir-

EERNT3

sizlik tolerans1” ifadesidir. Bu dlgekte 5°1i likert 6l¢egi olan ““(1) Kesinlikle Katilmiyorum”, “(2) Katilmiyorum”,
“(3) Bazen Katiliyorum Bazen Katilmiyorum”, “(4) Katiliyorum” ve “(5) Kesinlikle Katiltyorum™ degerlerinden
olugsmaktadir. Arastirmaya katilan 6grencilerden kendilerine uygun ifadeyi isaret etmeleri istenmistir (Gengay,

2017: 51).

4.2.2.2. Girisimcilik Niyeti Olcegi
Bu odlgekte Linan ve Chen (2009) tarafindan gelistirilen ve 6l¢egin 1. Boliimiinde yer alan 6 ifadelik “girisimci
niyeti” 6l¢egi kullanilmistir. Burada 6grencilerin “girisimcilik niyetleri” degerlendirilmek istenilmistir. Bu 6lgek

ER I3 EEINT3

de 5°li likert 6lcegi olan “(1) Kesinlikle Katilmiyorum”, “(2) Katilmiyorum”, “(3) Bazen Katiliyorum Bazen Ka-

tilmiyorum”, “(4) Katiliyorum” ve “(5) Kesinlikle Katilryorum™ degerlerinden olusmaktadir. Arastirmaya katilan
ogrencilerden kendilerine uygun ifadeyi isaret etmeleri istenmistir (Gengay, 2017: 52).

4.2.2.3. Kisisel Sorular

Arastirmaya katilan 6grencilere, demografik 6zelliklerini 6grenmek icin, 6grencilerin cinsiyetleri, okuduklart Fa-
kiilte/MY O, bulunduklar: sinif, ikamet yeri, aile fertlerinin meslegi, aile fertlerinin egitim durumlari, ailenin aylik
geliri, vb. sorular sorulmustur.
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4.2.3. Verilerin Analizi

Yapilan anketin veri analizleri, IBM SPSS 22.0 programi kullanilarak yapilmistir. Arastirmada; Giivenilirlik ana-
lizi, frekans analizi, betimsel analiz, korelasyon analizi ve basit dogrusal regresyon (simple linear regression)
analizinden faydalanilmistir.

4.4. Arastirmanin Modeli ve Hipotezleri

Sekil: Arastirmanin Modeli .

Belirsilife Kars: tolerans

Risk Alma Egilimi S =
Girisimcilik
Basan Motivasyonu Niyeti
Kontrol Odag:

Kisilik ozellikleri

Yenilikeilik

_ e

4.4.1 Arastirmanin Hipotezleri

HI: Kisilik 6zellikleri girisimeilik niyeti izerinde anlamli ve pozitif yonlii bir etkiye sahiptir.
H2: Risk almak girisimcilik niyeti iizerinde anlamli ve pozitif yonlii bir etkiye sahiptir.

H3: Yenilikgilik girisimcilik niyeti {izerinde anlamli ve pozitif yonlii bir etkiye sahiptir.

H4: Basart ihtiyaci girisimeilik niyeti izerinde anlamli ve pozitif yonlii bir etkiye sahiptir.
H5: Kontrol odagi girisimcilik niyeti iizerinde anlamli ve pozitif yonlii bir etkiye sahiptir.

Hé6: Belirsizlige karsi tolerans girisimcilik niyeti lizerinde anlamli ve pozitif yonlii bir etkiye sahiptir.

5. ARASTIRMA BULGULARI

Arastirmanin bu boliimiinde aragtirma kapsaminda katilan 6grencilerin demografik 6zelliklerin frekans
dagilimlar asagida sunulmustur.

Tablo 1. Ogrencilere Ait Demografik Ozellik Frekans Dagihmu.

Cinsiyet n %
Erkek 425 46,4
Kiz 490 53,6
Toplam 915 100,0
Fakiilte n %
Fen Edebiyat Fakiilte 111 12,1
Miihendislik Mimarlik Fakiilte 123 13,4
Teknoloji Fakiilte 19 2,1
Giizel Sanatlar Fakiilte 19 2,1
iktisadi ve Idari Bilimler Fakiilte 46 5,0
Islami {limler Fakiilte 46 5,0
Turizm Isletmeciligi ve Otelcilik YO 21 2.3
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BESYO 65 7,1
Saglik YO 18 2,0
Batman Meslek Yiiksekokulu 297 32,5
SHMYO 141 15,4
Kozluk MYO 9 1,0
Toplam 915 100,0
Smuf n %
Bir 171 18,7
Iki 415 454
Ug 214 234
Dért 115 12,6
Toplam 915 100,0
Ogrenim Tiirii n %
Normal 627 68,5
Ikinci Ogretim 288 31,5
Toplam 915 100,0

Arastirmaya katilanlarin % 46,4 tiniin erkek (425 6grenci), %53,6’sinin kiz (490 6grenci) oldugu belirlenirken ka-
tilimeilar biiytik gogunlugunun %32,5’inin (297 6grenci) MYO’da okuduklari, %45,4’tiniin (415 6grenci) ikinci
smifta okuduklari belirlenmistir. Ayrica arastirmaya katilan dgrencilerin %68,5’inin (627 Ogrenci) normal 6gre-
tim, %3 1,5 inin (288 6grenci) ise ikinci 6gretim dgrencisi olduklari belirlenmistir.

Tablo 2. Katilimcilarin Aile Ozelliklerine Ait Frekans Dagilimlari.

Ailenin ikametgah Yeri n %
Biiyiiksehir 165 18,0
il 426 46,6
flge 189 20,7
Belde (Kasaba) 30 33
Koy 105 11,5
Toplam 915 100,0
Annenizin Meslegi n %
Ozel 34 3,7
Kamu 29 32
Isyeri Sahibi 26 2.8
Calismiyor 826 90,3
Toplam 915 100,0
Baba Meslegi n %
Ozel 271 29,6
Kamu 182 19,9
Isyeri Sahibi 173 18,9
Calismiyor 289 31,6
Toplam 915 100,0
Annenin Egitim Seviyesi n %
Okuma Yazma Seviyesi 366 40,0
[lkogretim Mezunu 407 44,5
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Lise Mezunu 120 13,1
On lisans / Lisans Mezunu 18 2,0
Yiiksek Lisans Mezunu 4 0,4
Toplam 915 100,0
Babanim Egitim Seviyesi n %
Okuma Yazma Seviyesi 70 7,7
[lkdgretim Mezunu 446 48,7
Lise Mezunu 280 30,6
On lisans / Lisans Mezunu 109 11,9
Yiiksek Lisans Mezunu 10 1,1
Toplam 915 100,0
Ailenin Aylik Ortalama Gelir n %
Asgari 290 31,7
1301-2500 383 41,9
2501-5000 185 20,2
5001 Ustii 57 6,2
Toplam 915 100,0

Katilimeilarin bilylik ¢ogunlugunun ailelerinin %46,6 oraninda il merkezinde yasadiklari, %90,3’liniin annesinin
calismadigi, %31,6’sinin babasinin ¢alismadigi, %44,5’inin anne egitim durumunun ilkogretim oldugu, %48,7’si-
nin babanin egitim durumunun ilkogretim oldugu ve ailelerin ortalama gelirlerinin %41,9’unun 1301 - 2.500 TL
arasinda oldugu belirlenmistir.

Tablo 3. Katilimcilarin Girigimcilik Hakkindaki Goriislerine Ait Dagilimlar.

Kendinizi Girisimci Bir Kisilige Sahip Goriiyor musunuz? N %
Evet 690 75,4
Hay1r 225 24,6
Toplam 915 100,0

Katilimeilarin %75,4’{iniin kendini girisimci olarak goriirken %24,6’simin girisimci olarak gérmedikleri belirlen-
mistir.

Tablo 4. Girisimcilerin Kisilik Ozelliklerine Ait Faktorlerin Giivenirlilik Analizi (o) Katsay1lari.

Soru Sayisi Giivenilirlik Katsayis1 (o)
Risk Almak 7 0,847
Yenilik 3 0,770
Basari htiyaci 9 0,810
Kontrol Odag1 8 0,866
Belirsizlige Kars1 Tolerans 9 0,833
Girisimci Kisilik (Genel) 36 0,869
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Tablo 5: Girisimci Niyeti Cronbach Alpha Katsayisi

Soru Sayisi Giivenilirlik Katsayisi (o)
Girisimcilik niyeti 6 0,897

Yapilan ¢alismada 6lgegin gilivenirlik analizi hesaplanmis ve risk alma (0,847), yenilikgilik (0,770), basarma ihti-
yac1 (0,810), kontrol odag1 (0,866), belirsizlige karsi tolerans (0,833) oldugu ve genel ortalamanin (0,869) oldugu,
girisimcilik niyeti (0,897) alfa katsayilari 0,7 nin istiindedir. Bu durumdan yapilan ¢alismanin oldukga giivenilir
oldugu ortaya ¢ikmaktadir.

Tablo 6. Arastirmada Kullanilan Olgeklere Ait Betimsel Analizler.

Olcek/Boyutlar S.S
Girigimcilik Niyeti 3,74 0,95
Belirsizlige Karsi Tolerans 3,58 0,77
Risk Almak 3,03 0,92
Yenilik 3,50 1,07

Basar Ihtiyaci 3,69 0,79
Kontrol Odagi 3,33 0,95
Girigimci Kisilik 3,44 0,53

Arastirmada kullanilan degiskenlere ait betimsel istatistikler incelendiginde, girisimcilik niyetinin yiiksek diizeyde
oldugu (=3,74), belirsizlige kars1 tolerans diizeyinin (=3,58) yiiksek seviyede oldugu, risk almanmn (=3,03) orta
diizeyde oldugu, yenilik¢ilik diizeylerinin (=3,50) yiiksek diizeyde oldugu, basar1 ihtiyacinin (=3,69), diizeyinin
yiiksek oldugu, kontrol odag: (=3,33) diizeylerinin orta seviyelerde oldugu belirlenmis olup ve girisimei kisilik
(=3,33) diizeyinin yliksek oldugu belirlenmistir (=3,44).

Tablo 7. Verilerin Dagilimina iliskin Analiz Sonuglari.

Median Basikhik Carpikhk

Olgek/Boyutlar Istatistik ~ Standart  Sig. (P) Degeri Degeri Degeri
Girisimcilik Niyeti 0,105 915 0,000 3,74 3,83 -0,77 0,17
Belirsizlige Kars1 Tolerans 0,084 915 0,000 3,58 3,44 -0,13 -0,09
Risk Almak 0,089 915 0,000 3,03 3,14 -0,27 -0,41
Yenilikeilik 0,137 915 0,000 3,50 3,33 -0,08 -1,03
Basari htiyact 0,068 915 0,000 3,69 3,67 -0,65 0,37
Kontrol Odag1 0,067 915 0,000 3,33 3,25 -0,21 -0,37
Girisimei Kisilik 0,037 915 0,005 3,44 3,44 -0,18 0,02

Verilerin dagilimlarini belirlemek tizere; aritmetik ortalama, mod degeri, medyan degeri, ¢arpiklik ve basiklik de-
ger katsayisi incelenmistir. Bu kapsamda aritmetik ortalamalar, mod degeri ve medyan degeri birbirine yakin ya da
esit olmasi, ¢arpiklik degeri ve basiklik degeri katsayilarinin +2 sinirina yakin oldugundan veriler normal dagildig:
anlagilmaktadir. Normallikten geldigi belirlenmistir (Tabachnick ve Fidell, 2013).
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Tablo 8. Degiskenler Arasi Iliskilere Ait Korelasyon Analizi Sonucu.

Girisimeilik Belirsizlige Basar Kontrol Girisimci
Olgekler / Boyutlar Hrisimert Karsi  RiskAlmak Yenilikilik 00" " Kisilik
Niyeti Tolerans Ihtiyaci Odag
Girisimeilik Niyeti 1 354+ 131+ 207+ 2134+ |188%* 364%+
Belirsizlige Karsi Tolerans 1 ,153%%* ,305%* ,264%* ,224%%* ,053%*
Risk Almak 1 ,112%* ,185%* ,094%% S15%%*
Yenilik 1 ,314%% ,136%* AZTH*
Basari Ihtiyaci 1 ,280%* ,692%%*
Kontrol Odag1 1 ,635%*
Girigimei Kisilik 1
**p<0.01

Degiskenler arasinda iligkiler incelendiginde, tiim degiskenler arasindaki iliskilerin (p<<0.01) istatistiki yoniinden
anlamli oldugu belirlenmistir. Girisimcilik niyeti ve belirsizlige karsi tolerans arasinda 0,354 ile yiiksek pozitif
yonlii bir iliski oldugu belirlenmistir. Girigsimcilik niyetine en diigiik seviyede iligkinin ise 0,131 ile risk almak
arasinda pozitif yonlii bir iliski oldugu belirlenmistir.

Tablo 9. Girisimci Kisiligin Girisimcilik Niyeti Uzerine Olan Etkisine Yonelik Dogrusal Regresyon Analizi.

Beta Standart

Bagimsiz Degisken Katsayis Hata T Degeri Sig. (P) F F anlamhhk
Sabit degisken 1,495 0,192 7,773 0,000%*
U 139,537 0,000%**
Girisimci Kisilik 0,653 0,055 11,813 0,000%*
**p<0.01,

R>= 0,132, DW= 1,870
Bagimsiz Degisken: Girisimci Kigilik
Bagimli Degisken: Girigimcilik Niyeti

DW: Durbin Watson

Tablo 9°da Girisimcei kisiligin Girisimcilik niyetine olan etkisi iizerine yapilan regresyon analizi istatistiki
(F 1013=139,537; 81g=0,000; p<0.01) olarak anlamli bulunmustur. DW degerinin 2°den kiigiik ve 2 ye yakin olmasi
korelasyon probleminin olmadigini gostermektedir.

Girisimci kisiligin degisimini (R?) %3,4’lik kismu girisimcilik niyetindeki degismeler tarafindan agiklanmaktadir. Gi-
risimei kisiligin (&= 11,813; sig=0,000; p<0.01) girisimcilik niyetine anlamli ve pozitif yonlii artan bir etkiye sahiptir.

Analiz sonucunda regresyon esitligi asagida gosterilmistir.
Girisimcilik Niyeti = 1,495+0,653* Girisimci Kisilik

Regresyon esitligi bakildiginda, girisimci kisilikte bir birimlik artista girisimcilik niyeti seviyesinde 0,653’liik artis
olmasi beklenmektedir.

Bu durumda girisimci kisilik 6zelliginin, girisimcilik niyetine anlamli etkisini arastiran H1 hipotezi kabul edilmistir.

Tablo 10. Risk Almanin Girisimcilik Niyeti Uzerine Olan Etkisine Yénelik Dogrusal Regresyon Analizi.

Beta Standart

Bagimsiz Degisken Katsayis Hata T Degeri Sig. (P) F F anlamhhk
Sabit degisken 3,327 0,108 30,826 0,000%*
. 16,030 0,000%*
Risk Almak 0,137 0,034 4,004 0,000%*
*n < 0.01,

R>=,016, DW= 1,31
Bagimsiz Degisken: Risk Almak
Bagimli Degisken: Girisimcilik Niyeti
DW: Durbin Watson
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Tablo 9°da Risk almanin girisimeilik niyetine olan etkisi {izerine yapilan regresyon analizi istatistiki (F  ,,;=16,030
Sig=0,000 p<0.01) olarak anlamli bulunmugtur. DW degerinin 2’den kiiciik ve 2 ye yakin olmasi korelasyon prob-
leminin olmadigini géstermektedir.

Risk alma degisimini (R?) %16’lik kismu girisimcilik niyetindeki degismeler tarafindan agiklanmaktadir. Risk
almanin (t=4,004; sig=0,000; p<0.01) girisimcilik niyetine anlamli ve pozitif yonlii artan bir etkiye sahiptir.

Analiz sonucunda regresyon esitligi asagida gosterilmistir.
Girigimcilik Niyeti = 3,327+0,137* Risk Almak

Regresyon esitligi incelendiginde, risk almada bir birimlik artista girisimcilik niyeti seviyesinde 0,137 artis olmas1
beklenmektedir.

Bu durumda girisimci kisilik 6zelliklerinden risk almanin, girisimcilik niyetine anlamli etkisini arastiran H2 hipo-
tezi kabul edilmistir.

Tablo 11. Yeniligin Girisimcilik Niyeti Uzerine Olan Etkisine Y&nelik Dogrusal Regresyon Analizi.

Beta Standart

Bagimsiz Degisken Katsayist Hata T Degeri Sig. (P) F F anlamhlik
Sabit degisken 3,036 0,105 28,955 0,000%*
e 49,449 0,000%*
Yenilikgilik 0,201 0,029 7,032 0,000%*
**p < 0.01,

R2=,050, DW= 1,875
Bagimsiz Degisken: Yenilik¢ilik
Bagimli Degisken: Girisimcilik Niyeti
DW: Durbin Watson

Tablo 11°de Yeniligin Girisimcilik niyetine olan etkisi izerine yapilan regresyon analizi istatistiki (Fy 15=49,449;
sig=0,000; p<0.01) olarak anlamli bulunmustur. DW degerinin 2’den kii¢iik ve 2 ye yakin olmasi korelasyon
probleminin olmadigini gostermektedir.

Yenilikgiligin degisimini (R?) %5°lik kismi girisimcilik niyetindeki degismeler tarafindan agiklanmaktadir. Yenili-
gin (t=7,032; sig=0,000; p<0.01) girisimcilik niyetine anlaml1 ve pozitif yonlii artan bir etkiye sahiptir.

Analiz sonucunda regresyon esitligi asagida gosterilmistir.
Girigimcilik Niyeti = 3,036+0,201* Yenilik

Regresyon esitligine bakildiginda, yenilikte bir birimlik artis halinde girisimcilik niyeti seviyesinde 0,201 artis
olmas1 beklenmektedir.

Bu durumda girisimci kisilik 6zelliklerinden yenilik¢iligin, girisimcilik niyetine anlamli etkisini arastiran H3 hi-
potezi kabul edilmistir.

Tablo 12. Basar1 Ihtiyacinin Girisimcilik Niyeti Uzerine Olan Etkisine Yonelik Dogrusal Regresyon Analizi.

Beta Standart

Bagimsiz Degisken Katsayist Hata T Degeri Sig. (P) F F anlamhilik
Sabit degisken 2,790 0,148 18,889 0,000%*
o 43,309 0,000%*
Bagarma Ihtiyact 0,258 0,039 6,581 0,000%*
**p<0.01,

R?=0,044 , Durbin Watson= 1,840
Bagimsiz Degisken Basarma Thtiyaci
Bagimli Degisken: Girisimcilik Niyeti
DW: Durbin Watson
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Tablo 12’de Basar1 ihtiyacinin Girisimcilik niyetine olan etkisi iizerine yapilan regresyon analizi istatistiki
(F 11)743,309; sig=0,000; p<0.01) olarak anlamli bulunmustur. DW degerinin 2’den kiigiik ve 2 ye yakin olmasi
korelasyon probleminin olmadigini gostermektedir.

Basari Thtiyacinin degisimini (R?) %4,4’liik kism1 girisimeilik niyetindeki degismeler tarafindan agiklanmaktadur.
Basari ihtiyacinin (t= 6,581; sig=0,000; p<0.01) girisimcilik niyetine anlamli ve pozitif yonlii artan bir etkiye
sahiptir.

Analiz sonucunda regresyon esitligi asagida gosterilmistir.
Girisimcilik Niyeti = 2,790+0,258* Basari Ihtiyaci

Regresyon esitligine bakildiginda, basari ihtiyacinda bir birimlik artis halinde girisimcilik niyeti seviyesinde 0,258
artig olmasi beklenmektedir.

Bu durumda girisimei kisilik 6zelliklerinden basari ihtiyacinin, girisimcilik niyetine anlamli etkisini arastiran H4
hipotezi kabul edilmistir.

Tablo 13. Kontrol Odagiin Girisimcilik Niyeti Uzerine Olan Etkisine Yonelik Dogrusal Regresyon Analizi.

Beta Standart

Bagimsiz Degisken Katsayisi Hata T Degeri Sig. (P) F F anlamhilik
Sabit degisken 3,112 0,113 27,481 0,000%*
33,350 0,000%*
Kontrol Odag1 0,189 0,033 5,775 0,000%**

**p<0.01,

R’=,034, DW= 1,845
Bagimsiz Degisken: Kontrol Odagi
Bagimli Degisken: Girisimcilik Niyeti
DW: Durbin Watson

Tablo 13’te Kontrol Odaginin Girisimcilik niyetine olan etkisi {lizerine yapilan regresyon analizi istatistiki
(F 1 913733,350; sig=0,000; p<0.01) olarak anlamli bulunmustur. DW degerinin 2’den kiigiik ve 2 ye yakin olmasi
korelasyon probleminin olmadigini gostermektedir.

Basari Thtiyacinin degisimini (R?) %3,4’liik kismu girisimcilik niyetindeki degismeler tarafindan agiklanmaktadur.
Kontrol odagmin (t= 5,775; sig=0,000; p<0.01) girisimcilik niyetine anlamli ve pozitif yonli ve artan bir etkiye
sahiptir.

Analiz sonucunda regresyon esitligi asagida gosterilmistir.
Girisimcilik Niyeti = 3,122+0,189* Kontrol Odag1

Regresyon esitligi bakildiginda, kontrol odaginin bir birimlik artista girisimeilik niyeti seviyesini 0,189’luk arttir-
mas1 beklenmektedir.

Bu durumda girisimci kisilik 6zelliklerinden kontrol odaginin, girisimcilik niyetine anlamli etkisini arastiran H5
hipotezi kabul edilmistir.

Tablo 14. Belirsizlige Kars1 Toleransin Girisimeilik Niyeti Uzerine Olan Etkisine Yénelik Dogrusal Regresyon

Analizi.
o .. Beta Standart .. .
Bagimsiz Degisken Katsayisi Hata T Degeri Sig. (P) F F anlamhlik
Sabit degisken 2,177 0,14 15,562 0,000%**
L 130,896 0,000%*
Belirsizlige Kars1 Tolerans 0,437 0,038 11,441 0,000%*
**p<0.01,

R’=0,124 , Durbin Watson= 1,832
Bagimsiz Degisken: Belirsizlige Karst Tolerans
Bagimli Degisken: Girigimcilik Niyeti
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Tablo 14’te Girisimei kisiligin Girisimcilik niyetine olan etkisi ilizerine yapilan regresyon analizi istatistiki
(F1.13=130,869; 51g=0,000 p<0.01) olarak anlamli bulunmustur. DW degerinin 2’den kiigiik ve 2 ye yakin olmasi
korelasyon probleminin olmadigini gostermektedir.

Girigimci kisiligin degisimini (R?) %12,4°liik kismu girisimcilik niyetindeki degismeler tarafindan agiklanmak-
tadir. Belirsizlige kars1 toleransin (t= 11,441 sig=0,000 p<0.01) girisimcilik niyetine anlamli ve pozitif yonli
artanbir etkiye sahiptir.

Analiz sonucunda regresyon esitligi asagida gosterilmistir.
Girigimcilik Niyeti = 2,177+0,437* Belirsizlige Kars1 Tolerans

Regresyon esitligi bakildiginda, belirsizlige karsi toleransta bir birimlik artis girisimcilik niyeti seviyesinde
0,437’lik artis saglar.

Bu durumda girisimci kisilik 6zelliklerinden belirsizlige karsi toleransin, girisimcilik niyetine anlamli etkisini
arastiran H6 hipotezi kabul edilmistir.

Sekil 2. Aragtirmanin Modeli Sonucu.

Belirsilige Kars: tolerans

Risk Alma Egilimi -
Girigimcilik
Basan Motivasyonu

Niyeti

Kontrol Odag: 0,189

=
@
=
o
N
0
=
Ty
=

Yenilikeilik 0,201

Tablo 15. Hipotez Test Sonuglari.

NO HIPOTEZ SONUC
H1 Kisilik 6zellikleri girisimcilik niyeti tizerinde anlamli ve pozitif yonlii artan bir etkiye sahiptir. Kabul
H2 Risk almanin girisimcilik niyeti tizerinde anlamli ve pozitif yonlii artan bir etkiye sahiptir. Kabul
H3 Yeniligin girisimcilik niyeti tizerinde anlamli ve pozitif yonlii artan bir etkiye sahiptir. Kabul
H4 Basari ihtiyacinin girisimcilik niyeti iizerinde anlamli ve pozitif yonlii artan bir etkiye sahiptir. Kabul
H5 Kontrol odag girisimcilik niyeti izerinde anlamli ve pozitif yonlii artan bir etkiye sahiptir. Kabul
H6  Belirsizlige kars1 tolerans girisimcilik niyeti iizerinde anlamli ve pozitif yonlii artan bir etkiye sahiptir. Kabul

6. SONUC VE ONERILER

Girisimciligin sekillenmesinde en 6nemli etken, kisinin genetik 6zellikleri ve ¢evre kosullarindan etkilenme siire-
cidir. Bundan dolay1 kisilerin dogup biiyiidiigii ve yasadigi ¢evreden otiirii girisimcilik niyetleri ortaya ¢ikmakla
beraber kisilik 6zelliklerinin girisimcilik yapabilecek 6zellikler tagimasi halinde, girisimeilik konularinda umut-
lu olmakta, girisim konularinda giiven duyabilmekte ve girisimcilik niyeti tasimaktadir. Batman Universitesinde
okuyan dgrencilere kisilik 6zellikleri ve girisimcilik niyetleri {izerinden yapilan anket bulgularinin analizi sonu-
cunda; calismada kullanilan alt faktorlere ait glivenilirlik analizlerinin giivenilir oldugu ve girisimcilik niyetinin
kisilik 6zelliklerine bagli ve kisilik ile arasinda anlamli bir iliski oldugu goriilmiistiir. Bu bulgular literatiirde ki

258



Universite Ogrencilerinin Girisimcilik Niyetinin Kigilik Ozellikleri Bakimindan Incelenmesi: Batman
Universitesi Ornegi

bulgular ile ortiigmektedir.

Calismada kullanilan &lgeklere ait betimsel analizler sonucunda Batman Universitesi 6grencilerinin girisimcilik
niyeti, belirsizlige karsi tolerans, yenilik¢ilik, basarma ihtiyaci ve girisimei kisilik diizeyinin yiiksek oldugu, risk
almak ve kontrol odagi diizeyinin orta seviyede oldugu belirlenmistir.

Yapilan arastirma sonuclarindan Girisimei Kisilik 6zelliklerinden “Risk almak, Yenilik¢ilik, Basar Ihtiyact, Be-
lirsizlige Karsi Tolerans ve Kontrol Odagi” girisimeilik niyeti tizerinde anlamli ve pozitif diizeyde etkiye sahip
oldugu anlasilmaktadir.

Batman Universitesi grencilerinin yasanan ekonomik sikintilara ve yasadigimiz cografyadaki sosyal problemlere
ve bunlarin getirdigi belirsiz ortama karsin, risk egilimi ve belirsizligi tolere etme yetenegi yiiksektir. Ogrenciler
belirsizligi ve riski kabullenmektedir. Girisimcilik niyetleri yiiksektir. Girisimciligi kendileri agisindan olast ¢ikis
yollarindan birisi olarak goriiyorlar. Bu durumda yasanan cografyaya uyum saglama yetenegi kazandiklari anla-
siliyor.

Batman Universitesi 6grencilerinin yenilikgi kisilik yapilari yiiksektir ve buna bagl olarak girisimcilik niyetleri de
yiiksektir. “Yenilikgi kisilik yapis1 girisimcilik niyeti tizerinde etkilidir” hipotezi kabul gérmiistiir. Diinyada hizla
gelisen teknoloji sayesinde, ekonomi degismekte rekabet yogunlagmaktadir. Degisen teknoloji ve ekonomiye ayak
uydurmak zorunda kalan kigi ve kurumlar yenilik¢i olmadig siirece rekabet edemezler. Rekabetei kisiler farkli
diistinmek ve yenilige agik olmak zorundadir.

Batman Universitesi 6grencilerinin ortalama gelir diizeyi diisiiktiir ve ailelerinin sosyo-ekonomik kosullari
kotiidiir. Ogrencilerin basarmaya ihtiyaclar1 yiiksektir. “Basar1 ihtiyacinin girisimcilik niyetine etkisi vardir”, hi-
potezi kabul edilmistir. Bu 6grencilerin girisimcilik niyetlerinin pratige doniisme ihtimalinin yiiksek oldugu an-
lamina geldiginden, 6grencilerin ileriye doniik girisimcilik davraniglarinin desteklenmesini ve dogru egitim ve
tegviklerin verilmesini gerektirir.

Batman Universitesi 6grencilerinin genelinde girisimci kisilik yapisinin yiiksek olmasi bu 6grencilere girisimcilik
desteklerinin verilmesinin bu yonde ekonomik ve sosyal yatirimlarin yapilmasinin dogru olacagini gostermektedir.

Bir kisiye caligabilecegi is saglama maliyetlerinin ne kadar yiliksek oldugundan hareketle; girisimcilik niyeti tasi-
yan ve sosyo-ekonomik kosullar1 nedeni ile ¢ok fazla secenekleri bulunmayan Batman Universitesi dgrencilerine
gerekli sosyal, ekonomik ve diger altyap1 destekleri saglanmasi halinde, dogru yonlendirme ve egitim ile girigim-
cilik hedeflerini gergeklestirme oranlar1 yiiksek olacak ve iilke ekonomisine katk: saglayacaktir.

Klofsten’e gore (2000), tiniversitelerin girisimcilik tizerine {i¢ temel faaliyeti ger¢eklestirmesi gerekmektedir. Bi-
rincisi 6grencilere iiniversite icinde girisimei kiiltiirii oldugunu benimsetmek ve devam ettirmek. ikincisi girisim-
cilik dersinin verilmesidir. Ugiinciisii gelecekte is kurmak isteyen dgrenciler ve kisiler igin kurs vb. programlar
acmaktir (Bozkurt ve Alparslan, 2013: 9).

Bugiiniin iiniversite 6grencisi olan gengler, gelecegin potansiyel is kadini ve is erkegi olma yolunda gitmektedirler.
Giintimiiz Tirkiye’sinde kamu ve 6zel sektoriin bu kadar egitimli ve mezun olan dgrenciyi barindirmasi ve istih-
dam etmesi imkansiz goriinmektedir. Gelecegin girisimcilerini yaratmak i¢in simdiden gerekli tedbirler almak ve
bunun i¢in egitim politikasinin belirlemesini uygun olacagi kanaatindeyiz.

Yapilan diger ¢aligmalar gibi bu arastirmada kisitlamalar bulunmaktadir. Batman Universitesinde 6grenim géren
Onlisans/lisans 6grencilerini kapsasa da kisilik 6zelliklerinin cografyadan cografyaya degistigi varsayilarak bu
aragtirmanin baska cografyada bulunan tiniversite 6grencilerini kapsayacak sekilde karsilagtirmali olarak deger-
lendirilmesinde yarar goriilmektedir. Bu yonde bir ¢alisma yapilarak bir farklilik olup olmadigini tespit etmek
iizere bir ¢aligma yapilabilir.
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