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Oz: Bu ¢alismamin amaci izleyenlerin otantik liderlik algisimin, izleyenlerin liderleri tarafindan
degerlendirilen yaraticiliklar: iizerine etkisinde izleyenlerin kendileri tarafindan degerlendirilen
psikolojik sermayelerinin aracilik etkisini gorgiil bir arastirma ile incelemektiv. Bu maksatla,
Ankara ili Cankaya il¢esindeki liselerde gorev yapan 75 miidiir/miidiir yardimcist ile 347 dgretmen
olmak iizere, toplamda 422 kisiden anket yontemi veriler toplanmus, verilerin analizinde hiyerarsik
dogrusal modelleme yontemi kullanmilmistir. Analiz sonucunda elde edilen bulgulara gore, otantik
liderligin yaraticihg etkiledigi, psikolojik sermayenin yaraticihk iizerindeki etkisinin istatistiksel
olarak anlamli olmadigr ve otantik liderligin grup icindeki bireylerin psikolojik sermayelerini
etkiledigi goriilmektedir. Otantik liderligin yaraticithk iizerine etkisinde psikolojik sermayenin
aracilik etkisinin olmadig1 sonucuna ulagilmigtir.

Anahtar Kelimeler: Otantik liderlik, psikolojik sermaye, yaraticiltk, hiyerarsik dogrusal model
(HDM)

Abstract: The aim of this study is to investigate the mediation effect of the psychological capital of
the audience, which is influenced by the perception of the authentic leadership of the audience, on
the creativity of the audience. For this purpose, questionnaire method data were collected from 422
people including 75 principals / assistant principals and 347 teachers working in high schools in
Ankara Cankaya district and hierarchical linear modeling method was used in the analysis of the
data. According to the findings of the analysis, it is seen that authentic leadership affects creativity,
the effect of psychological capital on creativity is not statistically significant and authentic
leadership affects psychological capital of individuals in the group. It was concluded that the effect
of authentic leadership on creativity was not mediated by psychological capital.

Keywords: Authentic leadership, psychological capital, creativity, hierarchical linear model
(HLM)
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GIRIS

Yeryiiziinlin sahip oldugu kaynaklarin sonsuz olmadig1 gercegi kiiresellesme ile
farkina varilan bir sonug¢ olarak goriilebilir. Bu gergek ile yiizlesen insanoglu icin
liderlik ve yoneticilik nitelikleri ile kalitesi daha da 6nemli hale gelmektedir (Avolio,
2010: 722). Bu anlamda da liderlik konusuna c¢ok yogun bir ilgi oldugu
goriilmektedir. Neredeyse her giin, basarili liderlik hikayeleri kadar basarisiz liderlik
hikayelerinin de tartigildig1 soylenebilir.

Liderlik, zor ve sikintili zamanlarda daima daha fazla giigliikkle kars1 karsiya
kalmay1 gerektirmektedir. Bu nedenle, orgiitleri yiiz yiize kaldiklar1 bu sikintili
durumlardan kurtaracak “gergek liderlik sekli nedir?” arayisinin her zamankinden
daha da 6nemli hale geldigi soylenebilir (Avolio ve Gardner, 2005: 316). Bu arayis
sonucu 2000’li yillarin basindan itibaren dikkat c¢ekmeye baslayan, pozitif
psikolojinin etkisi ile modern sonrasi ya da ¢agdas liderlik yaklasimlari igerisinde ele
alman ve pozitif liderlik yaklagimlarinin “kdk yapisi” olarak kabul edilen otantik
liderligin ortaya ciktig1 sdylenebilir.

Bununla birlikte, pozitif psikolojinin sonuglarindan birinin de pozitif orgiitsel
davranig yaklasimi ve buna bagli olarak da “kimsin ve potansiyel olarak ne
olabilirsin?” sorusuna cevap arayan psikolojik sermaye kavraminin oldugu
goriilmektedir. Diger taraftan, her tiirli Orgiitiin glinlimiiz kiiresel diinyasinda
stireklilik saglayabilmesi ve basarili olabilmesi i¢in gerekli olan yenilik¢ilik igin ilk
basamak olan yaraticilik her donem 6nemini korumaktadir.

Kiiresellesme, teknolojinin ¢ok cabuk degismesi gibi etmenler ve buna bagl
olarak da kiyasiya rekabetin yasandig1 giiniimiiz bilgi ¢aginda, orgiitlerin stirekliligi
icin gerekli unsurlardan en dnemlisi olan insan etmeninin giliglii yonlerini 6n plana
c¢ikarmanin ve bunlar gelistirmenin, pozitif psikolojinin temel 06zelligi oldugu
sOylenebilir. Diger taraftan basta toplumun her kesiminde olmak {izere, orgiitsel
alanda pozitif psikoloji anlayisinin uygulanmaya c¢alisilmast ve bu baglamda
orgiitlerin gelistirilmesine yonelik ¢abalar sarf edilmesinin pozitif orgiitsel davranig
yaklagiminin ortaya ¢ikmasina sebep oldugu degerlendirilebilir.

Bu baglamda, pozitif psikoloji yaklasiminin etkisi ile yonetim ve liderlik alaninda
meydana gelen gelismeler neticesinde, pozitif liderlik yaklagimlari olarak da
adlandirilan giincel liderlik yaklagimlarinin 21’inci yiizyillin en ¢ok dikkat ¢eken
konularindan oldugu sdylenebilir. Pozitif liderlik yaklasimlarinin kok yapisi olarak
goriilen otantik liderlik, “kisinin kendisine kars1 dogru (diiriist) olmasini” esas alan
otantikligi merkezine alarak, “akil” ile birlikte “ahlaki” ve “duyguyu, tutkuyu” da
esas aldig1 goriilmektedir.

Bu kapsamda arastirmada; otantik liderlik, psikolojik sermaye ve yaraticilik
kavramlar1 arasindaki iligkiler gorgiil bir ¢alisma ile orgiitlerin i¢ ice ge¢mis ya da
hiyerarsik yapilar oldugundan hareketle c¢ok diizeyli analiz yontemi ile ortaya
cikarilmaya calisilmistir.
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1. KAVRAMSAL CERCEVE

1.1. Otantik Liderlik

Liderligin, ilk caglardan itibaren insanoglunun zihinlerini mesgul eden belki de
diinyanin en eski (Bass, 1995: 49), gizemli, gicli (Sigr1, 2012: 93), ayn1 zamanda
anlasilmasi zor ve ¢ok karmasik, en dnemli konularindan birisi oldugu sdylenebilir
(Cronin,1995: 27; Northouse, 2007: 12). Tarihin her doneminde iizerinde c¢alisilan,
buna ragmen 20’nci yiizyilin baslarina kadar sistematik olarak yonetim ve sosyal
bilimler alanindaki arastirmacilarin ilgisini ¢ekmeyen liderlik konusu, bu donemden
itibaren yonetim yazininda {izerinde ¢ok sayida calisma yapilan bir konu olarak
karsimiza ¢ikmaktadir (House ve Aditya, 1997: 409; Alvesson ve Sveningsson,
2003: 359; Yukl, 2010: 20; Yardibi, 2012: 374).

Orgiitlerin belirledikleri hedeflere ulasabilmesi i¢in liderlik alaninda yeni
anlayislarin zorunlu oldugu degerlendirilmektedir. Bu anlayis baglamindaki yeni
kavramlardan biri olan otantik liderlik, pozitif liderlik yaklasiminda 6zel ilgi géren
liderlik yaklasimlarindan biri olarak goriilmektedir (Milad, 2012: 1).

Luthans ve digerleri (2001) tarafindan tanimlanan pozitif liderlik yaklagiminin
temelinde, Seligman ve Csikszentmihalyi (2000)’nin pozitif psikoloji teorisi ile
Luthans ve Jensen (2001)’nin pozitif orgiitsel davranis teorisi bulunmaktadir (Butler,
2011: 25). Seligman ve Csikszentmihalyi (2000) tarafindan kavramsallastirilan
pozitif psikoloji, “yasamay1 degerli kilan nedir?” sorusuna cevap aramaktadir. Bu
baglamda bu yaklagimin temel ilgi alanlar1 su sekilde ele alinabilir. Bunlar ilk olarak;
mutluluk, haz ve baglilik gibi pozitif 6znel tecriibeler, ikinci olarak; gii¢lii yonler,
yetenekler ve degerler gibi pozitif bireysel ozellikler, liclincii olarak; arkadaslik,
sevgi gibi pozitif iliskiler ile son olarak da aileler, okullar, topluluklar ve toplumlar
gibi daha biiyiik pozitif kurumlar eklinde ifade edilebilir. Burada, pozitif kurumlarin,
pozitif 6znel tecriibelere donen pozitif ozelliklerin gelismesini ve sergilenmesini
sagladigi vurgulanmaktadir (Peterson ve Park, 2006: 358; Peterson, Park ve
Sweeney, 2008: 20). Pozitif psikolojinin Orgiit yasamindaki yansimasi olarak
nitelendirilebilecek olan pozitif orgiitsel davranig kavrami (Giiler, 2009°dan aktaran
Erkmen ve Esen, 2012: 56), pozitif psikolojiden yararlanarak, giinimiiz ¢aligma
ortamindaki insan kayna@ini pozitif bir yaklasim ile gelistirmeyi ve ydnetmeyi
amaclamaktadir (Luthans, Avolio, Avey ve Norman, 2007: 542).

Luthans ve Avolio (2003) tarafindan liderlik yazinina tanistirilan otantik liderlik
kavrami, Luthans (2002)’mn pozitif orgiitsel davranis calismasi ile Avolio (1999)’un
Omiir boyu liderlik gelistirme ¢aligmalarinin biitiinlestirilmesi amaciyla ortaya ¢iktigi
belirtilmektedir (Avolio vd., 2009: 423). Bununla birlikte, otantik liderlik ve pozitif
orgiitsel davranisin orgiitsel alanda yapilan bilimsel ¢alismalarda yeni gelistirilen iki
onemli yaklasim oldugu soylenebilir (Yammarino, Dionne, Schriesheim ve
Dansereau, 2008: 693).

Shamir ve Eilam (2005: 396), otantik kelimesinin sozliik anlaminin “gergek,
orijinal yani sahte olmayan” oldugunu belirtmektedir. Pozitif psikoloji baglaminda
otantik liderlik ele alindiginda ise, Harter (2002) otantikligi, “bireyin sahip oldugu
kisisel tecriibeleri, diislinceleri, duygular, ihtiyaglari, istekleri, tercihleri ya da
inanglar1 baglaminda kendini bilmesi ve kendi gergekligi ile davranmasi” olarak
tanimlamaktadir (Gardner vd., 2005: 345; Zhu, 2006: 12; Gardner ve Schermerhorn,
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2004: 271; Walumbwa vd., 2008: 92). Diger bir ifade ile kisi ger¢ekte ne diisiiniiyor
ve hissediyorsa ya da neye inaniyorsa benzer sekilde de davranmasi beklenmektedir
(Gardner vd., 2005: 345; Gardner ve Schermerhorn, 2004: 271).

Otantiklik dogustan var olan bir nitelik olarak degil, aslinda izleyenlerin lidere
atfedigi bir 6zellik olarak degerlendirilmektedir (Endrissat vd., 2007: 208). Diger bir
ifade ile liderin “ben otantigim” diyerek kendini tanimlamasinin yanlis olabilecegi
(Kesken ve Ayyildiz, 2008: 736), Goffee ve Jones (2005: 88)’a gore de “otantikligin
lidere digerleri tarafindan atfedilmesi gereken bir nitelik oldugu” belirtilmektedir
(Lombard vd., 2012: 76). Bunun yaninda otantiklik kavrami miikemmelligi ya da
ahlaki olarak muhtesem olmayi da ifade etmemektedir (Wherry, 2012: 48). Bu
kavram ile ilgili diger bir karmasa da ictenlik, samimiyet, diiriistliik, dogruluk ve
biitiinliik kavramlar1 ile karigtirllmasinda goriilebilmektedir. Bu kavramlar kisinin
digerleri ile iliskilerindeki durumu ifade ederken, otantiklik kisinin kendisine kars1
diiriist olabilme derecesini belirtmektedir. Bu baglamda otantik liderin hem yaptiklari
ve sOyledikleri ile tutarli olmasi, hem de izleyenleri kendisi ile iliskilendirmesi
gerekmektedir (Kesken ve Ayyildiz, 2008: 736).

Otantik liderligin, umut ve iyimserligi tesvik etmenin de 6tesine gectigi ve net bir
sekilde liderin dort oOzelligini tanimladigi goriilmektedir. Bunlar; 6zfarkindalik
(kisinin giicli yonleri, zayifliklari, degerleri ve tercihleri ile ilgili derin bilgi
birikimi), iliskilerde seffaflik (digerleri ile karsilikli etkilesim igerisindeyken agiklik
ve dogruluk/diiriistliik), bilgiyi dengeli degerlendirme (karar verirken farkli bakis
acilar1 ortaya koyabilme becerisi) ve igsellestirilmis ahlak anlayis1 (kisinin
diisiinceleri ve eylemleri ile biitiinliik sergilemesi, ayni zamanda degerlerinin ve iyi
degerlendirilmis digsal oOlgiitlerin davraniglarina rehberlik etmesi) seklinde ifade
edilebilir (Cottrill, 2011: 31).

1.2. Psikolojik Sermaye

Gilinlimiiziin kiiresel ekonomisinde, rekabet avantaji sagladigi diisliniilen insan
kaynaklarina olan ilginin artmasi ile once insan sermayesinin daha sonra da sosyal
sermayenin, teori, arastirma ve uygulama baglaminda daha c¢ok dikkat cektigi
belirtilmektedir Pozitif psikoloji akim1 ve devaminda da bu akimin orgiitsel davranis
alanindaki yansimasi olarak degerlendirilen pozitif orgiitsel davranis yaklagimi ile
bireylerin dolayisiyla da orgiitlerin dogru, glicli ve iyi yonlerine odaklanildig:
goriilmektedir (Luthans vd., 2007: 9; McGee, 2011: 1).

Pozitif oOrgiitsel davranisin semsiyesi altinda arastirilan yeni bir kavram ve
yaklagim olarak psikolojik sermayenin (Avey vd., 2011: 129) amacini; Avolio
(2005), orgiitiin sahip oldugu insan kaynaklar1 potansiyelinin farkinda olmadigi
temelinden hareketle rekabet edebilecek avantajlar saglamak oldugunu
sOylemektedir. Psikolojik sermaye, insan motivasyonu, bilissel siire¢, basar1 i¢in ¢caba
gosterme ve is yerinde gosterilen performans icin kritik olarak degerlendirilen
onemli bir kapasiteye isaret etmektedir. psikolojik sermayeyi olusturan umut, 6z
yeterlilik, psikolojik dayaniklilik ve iyimserlik yapilarinin farkli yapilar olmalarina
ragmen, icsellestirilmis eylemlilik, motivasyon, azim ve basar1 beklentileri temel
etmenleri ile birbirlerine baglandigi belirtilmektedir (Avey, Luthans ve Youssef,
2010’dan aktaran Hayek, 2012: 8).

Psikolojik sermaye kavraminin kullanilmasindaki temel diisiincenin, farklilik
yaratmak ve insan sermayesinin Otesinde oldugunu ifade etme isteginin oldugu
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soylenebilir (Luthans vd., 2007: 3). Bu baglamda psikolojik sermaye, gelencksel
ekonomik sermaye (neye sahipsin?), insan sermayesi (bilgi, beceri, yetenek ve
tecriibe baglaminda ne biliyorsun?) ve sosyal sermaye (iliskiler baglaminda kimi
taniyorsun?)’nin Otesinde “kimsin ve potansiyel olarak ne olabilirsin?” sorularma
cevap arayan bir yapi1 olarak tanimlanabilir (Luthans, Luthans ve Jensen 2012: 254;
Avey, Luthans ve Jensen, 2009: 678).

Luthans ve digerleri tarafindan yapilan kapsamli tanima gore psikolojik
sermaye; “miicadele gerektiren goérevileri basarmak i¢in bu gérevi iizerine alma
giivenine sahip olma ve gerektiginde bunun i¢in ¢aba gosterebilme (0z yeterlilik),
simdi ve gelecekte basarili olabilmek igin pozitif ozellige sahip olma (iyimserlik),
amaglar dogrultusunda gayretli olma ve gerektiginde amaglart gerceklestirmek igin
hedefe giden yollar: yeniden belirleyebilme (umut), problemler ya da zorluklarla
kusatildigi zaman basarrya ulasabilmenin otesinde ayakta kalabilme ve direngli
olabilme (psikolojik dayaniklilik) yoluyla bireyin pozitif psikolojisinin gelisme
durumu” seklinde karakterize edilmektedir (2007: 3).

Her ne kadar psikolojik sermayeyi olusturan dort bilesenin her biri psikoloji
yazininda 6nemli Ol¢iide ilgi gorse de (Walumbwa, Peterson, Avolio ve Hartnell,
2010: 940), orgiitsel davranig alaninda, insan kaynaklar1 ve insan kaynaklarinin
gelistirilmesi baglaminda goz ardi edilen yapilar olarak ifade edilebilir (Luthans vd.,
2007: 3). Yakin zamanda yapilan teorik ve gorgiil arastirmalar bu dort bilesenin bir
arada ele alinmasinin daha fazla sinerji olusturdugunu (Luthans vd., 2012: 253;
Walumbwa vd., 2010: 940), diger bir ifade ile pozitif orgiitsel davranis ¢ergevesinde
en iyi sekilde uyum sagladiklarini géstermektedir (Luthans vd., 2007: 3).

1.3. Yaraticihk

Yeni bir sey meydana getirme hem filozoflarin hem de bilim insanlarinin
asirlardir dikkatini ¢eken bir olgu olarak goriilmektedir (Bodeker, 2005: 2). Torrance
(1974) yaraticiligi; sorunlara, yetersizliklere, bilgi eksikligine, kayip ogelere,
uyumsuzluga kars1 duyarli olma; giicliigii tanimlama, ¢6ziim arama, tahminlerde
bulunma ya da eksikliklere iliskin varsayimlar gelistirme, bu varsayimlar1 degistirme
ya da yeniden deneme, daha sonra da sonucu bagkalarina iletmek seklinde
tanimlamaktadir (Sungur, 1997: 13; Aslan, 2001: 20). Bir {iriiniin ya da
karsililigin/yansimanin yaratict olarak degerlendirilmesi i¢in; 6zglin ve uygun,
faydali, dogru ya da eldeki goreve degerli yansimasinin olmasi ile birlikte eldeki
gorevin ¢oziimsel yerine bulgusal/kesifsel/sezgisel olmasi sOylenebilir (Amabile,
1996: 35). Kisacasi, bireysel yaraticilik, kisinin agik¢a ortada olanin &tesinde
diisinebilme yetene8i ile birlikte O6zglin ve uygun bir sey iiretmesi olarak
tanimlanabilirken (Nayak, 2008: 421); calisma ortamindaki yaraticilik, Orgiit
calisanlarinin kendi isleri ile ilgili bireysel baglamda 6zgilin ve orgiit i¢cin faydal
fikirler iiretmeye olan egilimi seklinde ifade edilebilir (Schepers ve Van den Berg,
2007: 408).

Bilimsel olarak yaraticilik ile ilgili ilk ¢aligmalarin Guidford (1950)’a dayandigi
ve bu donemden itibaren de yaraticilik alanindaki arastirmalarda artis goriildigi,
buna baghh olarak da alana iliskin miikemmel eserlerin ortaya c¢ikarildig
gorilmektedir (Kaufman ve Sternberg, 2007: 55).

Yaraticilik ile ilgili cagdas arastirmalarin baslangici kabul edilen caligmasinda
Guilford (1950), yaraticilik olgusunu 1raksak ve yakinsak diisiince ile ilgili yaptigi
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arastirmalar yoluyla agiklamaya caligmaktadir. Guilford (1950) yaraticiligr “dogal
kaynak” olarak gérmekte ve bunu ortaya ¢ikarmak i¢in ¢aba gdstermek gerektigini
belirtmektedir (Runco, 2007: 9; Amabile, 2001: 333). Bu baglamda Guilford (1968),
acik uclu sorular ve gorevlerle kisiyi birden fazla ¢6zlim/sonu¢ bulmast konusunda
zorlayan 1raksak diistinmenin yaraticilik olgusunun merkezinde yer alan bir kavram
oldugunu belirtmektedir (Hennessey ve Amabile, 2010: 590). Bu nedenle de 1raksak
diisiince yaraticiligin bir ¢esidi olarak degil, sadece yaratici diisiinceye onciiliik eden
biligsel bir silire¢ olarak goriilmektedir (Runco, 2010: 18). Guilford (1956)’a gore
raksak dislincenin bilesenleri orijinallik, esneklik ve 06zen (detaylandirma)
yaraticiligin temelini olusturmaktadir (Reuter, 2007: 79).

Yaraticilik ¢ok az kisinin sahip oldugu nadir bir yetenek olarak degil, tiim
insanlarin sahip olarak gelistirebilecegi biligsel bir yetenek olarak goriilmektedir
(Davashgil, 1994’ten aktaran Aslan, 2001: 22). Cagdas toplumlar i¢in yaraticilifin
olduk¢a onemli ve psikolojik 6zellikler bakimindan da en yararli 6zelliklerden biri
oldugu degerlendirilebilir.

Yaraticili@in sanatta, edebiyatta, bilimde, saglikta, miihendislikte, tiretimde, is
diinyasinda ve diger alanlarda yararli ilerlemelere Onciilik ettiginin inkar
edilemeyecegi (Cropley, 2010: 1; Runco ve Albert, 2010: 3), aksine teknolojideki
hizli degisim, yasanan calkantilar ve yogun rekabet nedeniyle, yaraticiliga, yeni
fikirlerin  iretilmesine, yenilik¢ilige ve bu fikirlerin faydali {iriinlere
dontistiiriilmesine duyulan ihtiyacin 6neminin vurgulandigi, orgiitlerin de yaratic
isin etkililik yoniiyle daha ¢ok ilgilendigi sdylenebilir (Mumford, Connelly ve
Gaddis, 2003: 411).

Orgiitler icin bu kadar énemli olan yaraticilik kavramini etkileyen faktorleri
ortaya c¢ikarabilmek iizere c¢esitli arastirmalar yapilmaya devam etmektedir.
Yaraticilif etkileyen faktorlerden biri olan lideri konu alan arastirmalar ve sonuglari
su sekildedir:

Sosik, Kahai ve Avolio (1998) tarafindan yapilan caligmada, doniistimcii
liderligin yaraticilik ve boyutlar: {izerindeki etkisinin arastirildig: goriilmektedir. Bu
baglamda, doniisiimcii liderligin etkisinin yliksek olmasi grubun daha kolay, daha
orijinal karar vermesi tizerinde etkili oldugu sdylenebilir.

Jaussi ve Dionne (2003)’nin, liderin alisilmadik davranislart ile izleyenlerin
yaratic1 performanslari arasindaki iliskiyi deneysel bir yontemle hem bireysel hem de
orgiitsel baglamda arastirdiklar1 goriilmektedir. Caligmanin sonuglarma gore,
dontisiimeti liderlik ve yaraticilik i¢in bireysel i¢sel motivasyon kontrol edildikten
sonra, alisilmadik lider davranisinin anlamli bir sekilde izleyenlerin yaraticiliklari ile
liderin rol model olarak algilanmasi arasinda karsilikli etkilesimin oldugu
goriilmektedir. Bunun yaninda, alisiilmadik lider davranisi doniigsiimcii liderligin
otesinde grup baglhiligindaki degisimi agiklamakta, grup baghliginin grup igsel
motivasyonu ile etkilesimi de grup performansini agiklamaktadir.

Atwater ve Carmeli (2009) calismalarinda liderlerin isyerinde yaraticilik i¢in
nasil itici giic yarattiklarini arastirmaktadir. Arastirmada, calisanlarin lider-liye
etkilesimi 1le ilgili algilarmin, enerji seviyelerinin ve is yerinde yaraticilik
Ozelliklerinin yapisal esitlik modeli ve regresyon analizi ile degerlendirildigi
belirtilmektedir. Elde edilen sonuglara gore, lider iiye etkilesimi ile calisanlarin

LAU Sosyal Bilimler Dergisi (X-11) EUL Journal of Social Sciences
Aralik 2019 December



Hakan Dinger, Akif Tabak, Yesim Kogyigit | 117

hissettikleri enerjileri arasinda olumlu bir iliskinin oldugu, bu iligkinin de is yerinde
yiiksek yaraticilik ile sonuglandigi ifade edilmektedir.

Carmeli, Reiter-Palmon ve Ziv (2010) bu c¢alismalarinda, liderin ¢alisanlarin
yaraticiligini nasil destekledigini ve bu iligkide de psikolojik giivenligin aracilik
rollinii arastirdiklar1 goriilmektedir. Yapisal esitlik modeli ile elde edilen sonuglara
gore, agik sozlii, ulasilabilir ozelliklere sahip lider psikolojik gilivenligi ortaya
cikarmakta ve bu da yaraticiliga sebep olmaktadir.

2. ARASTIRMA YONTEMI

Bu arastirmanin temel olarak iki amaci vardir:

» Degiskenlere ait betimleyici istatistiklerden yola cikarak, liselerde gorev
yapan miidiir/miidiir yardimcilarinin otantik liderlik diizeylerini, 6gretmenlerin de
psikolojik sermaye ve yaraticilik diizeylerini tespit etmek,

« Ogretmenlerin otantik lider algilar1 ile psikolojik sermayenin yaraticilik
tizerindeki aciklama giiclinii tespit etmek.

Arastirmanin modeli ve amaca ulagsmak icin model Tlizerinden gelistirilen
hipotezler agsagidaki gibidir:

PSIKOLOJIK
SERMAYE
H: H3
H, \
OTANTIK » YARATICILIK
LIDERLIK H
1
Sekil 1: Arastirma Modeli
Hi: Izleyenlerin liderleri hakkindaki otantik liderlik algis1 liderlerin

izleyenleri hakkindaki yaraticilik algisini etkilemektedir.

Hy: Izleyenlerin liderleri hakkindaki otantik liderlik algis1 izleyenlerin
psikolojik sermayelerini etkilemektedir.

Hs: Izleyenlerin psikolojik sermayeleri liderlerin izleyenleri hakkindaki
yaraticilik algisini etkilemektedir.

Hy: Izleyenlerin liderleri hakkindaki otantik liderlik algisimin liderlerin
izleyenleri hakkindaki yaraticilik algis1 iizerine etkisinde psikolojik sermayenin
aracilik etkisi bulunmaktadir.
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Arastirmanin evrenini, Ankara ili Cankaya il¢esindeki Mesleki ve Teknik Egitim
Genel Miidiirligii ile Ortadgretim Genel Miidiirliigii'ne bagli resmi meslek liseleri ve
resmi genel liselerde gorev yapan miidiir/miidiir yardimcisi ve Ogretmenler
olusturmaktadir. Bu baglamda aragtirmanin evreni; 216’s1 miidiir/miidiir yardimcisi
3005’1 6gretmen olmak iizere ([web], 2013) toplam 3221 kisiden olusmaktadir.
Orneklemin belirlenmesi olasiliga dayali olmayan &rnekleme tekniklerinden kolayda
orneklem yontemi ile belirlenmistir. 3221 kisiden olusan evreni temsilen 75
miidiir/miidiir yardimeisi ile 347 dgretmen olmak iizere, toplamda 422 kisiden tam
olarak doldurulmus anket toplanmustir.

Ankette kullanilan, her ii¢ degiskene ait Olcegin Tiirk¢e’ye uyarlamasinin
yapildigi, gecerliginin ve giivenirliginin test edildigi goriilmektedir. Otantik liderlik
Olcegi, Walumbwa ve digerleri (2008) tarafindan gelistirilmistir. Otantik liderligin;
iliskilerde seffaflik, i¢sellestirilmis ahlak anlayisi, bilgiyi dengeli degerlendirme ve
ozfarkindalik olmak iizere dort boyutta degerlendirilmesini saglayan bu 6lgek, Tabak
ve digerleri (2012) tarafindan Tiirkce’ye uyarlanmustir. Izleyenlerin psikolojik
sermayelerini 6l¢mek iizere kullanilan 6lgek Luthans, Avolio, Avey ve Norman
(2007) tarafindan gelistirilmistir. Psikolojik sermaye o6l¢eginin, Cetin ve Basim
(2012) tarafindan Tiirk¢e’ ye uyarlanarak, giivenirlik ve gecerlik g¢aligmalarinin
yapildig1 goriilmiistiir. Raudsepp (1979) tarafindan yaraticiligi tutum boyutunda
Olemek icin gelistirilen ve 50 maddeden olusan 5°li Likert tarzindaki “Ne kadar
yaraticisiniz?” Olgegi ise Sungur tarafindan Tirkge’ ye cevrilmistir (1997: 217).
Ancak Giilel (2006) tarafindan yapilan ve smif Ogretmeni adaylarini kapsayan
calismada, yaraticilik Slgeginin tekrar gdzden gegirilerek kesfedici faktor analizi
yapildigi ve tek boyutlu olarak dogrulandigi belirtilmektedir.

Liderlere ve izleyenlere yonelik demografik bilgileri igeren iki farkli kisisel bilgi
formu ile birlikte liderlere yaraticilik 6lgegi, izleyenlere de psikolojik sermaye ve
otantik liderlik 6l¢egi yoneltilmistir. Veri toplama asamasinda, egitim kurumlarinin
da i¢ ice gecmis yapilar oldugu yaklasimindan hareketle, Olcekler, bir lider
(miidiir/miidiir yardimcisi) bes izleyen (0gretmen) karsilikli olarak birbirlerini
degerlendirecek sekilde rakamlarla kodlanarak katilimecilara dagitilmistir. Boylece,
her diizey-2 (lider) i¢in bes diizey-1 (izleyen) olacak sekilde veri toplama araglari
katilimcilara dagitilmastir.

Ankette kullanilan O6lgeklerin arastirmacilar tarafindan Tiirkge’ye cevrilmesi
sirasinda dogrulayici faktor analizleri yapilmasina ragmen, bu ¢alismada dlceklere ait
dogrulayic1 faktdr analizleri yinelenmistir. Otantik liderlik 6lcegi igin yapilan
dogrulayict faktor analizi neticesinde elde edilen uyum degerleri; ki-kare
istatistiginin serbestlik derecelerine orani (y*/df) =2,36 (iyi uyum ), kok ortalama
kare yaklagim hatast (RMSEA) =0,06 (kabul edilebilir uyum), Tucker-Lewis indeks
degeri (TLI) =0,94 (iyi uyum) ve karsilastirmali uyum indeksi (CFI) =0,95 (iyi
uyum) seklinde tespit edilmistir. Simsek (2007)’e gore, Tucker-Lewis indeks degeri
(TLI) ve karsilagtirmali uyum indeksi (CFI)’nin 0,90 veya iizerinde olmasi iyi uyum
sagladigi anlamma gelmektedir (Cetin ve Basim, 2012). Olgege ait tek faktorli,
birinci diizey ¢ok faktorlii ve ikinci diizey ¢ok faktorlii modellere bakildiginda, en iyi
uyumun birinci diizey ¢ok faktdrli modelde oldugu goriilmiistiir. Diger taraftan
Olcegin giivenirligine iliskin yapilan analizler sonucunda Cronbach Alpha katsayisi
seffaflik boyutu icin 0,82; igsellestirilmis ahlak anlayisi boyutu icin 0,87; bilgiyi
dengeli degerlendirme boyutu i¢in 0,79; 6zfarkindalik boyutu icin 0,78 ve tiim 6lgek
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icin 0,90 olarak tespit edilmistir. Bu sonuglar baglaminda 6l¢egin, uygulandigi
orneklem kapsaminda algilanan otantik liderligi 6lgme giicii yoniinden iyi uyum
degerlerine sahip oldugu soylenebilir. Psikolojik sermaye o6l¢egi i¢in yapilan
dogrulayici faktor analizi neticesinde elde edilen uyum degerleri; ki-kare
istatistiginin serbestlik derecelerine oranmi (x%/df) =2,756, kok ortalama kare yaklasim
hatast1 (RMSEA) =0,07, Tucker-Lewis indeks degeri (TLI) =0,90 ve karsilastirmali
uyum indeksi (CFI) =0,91 seklinde tespit edilmistir. Olcegin giivenirligine iliskin
sonuclara gore ise glivenirligin; iyimserlik boyutu icin 0,75, psikolojik dayaniklilik
boyutu i¢in 0,79, umut boyutu i¢in 0,84, 6z yeterlilik boyutu i¢in 0,90 ve tiim 6lgek
icin de 0,94 olarak tespit edilmistir. Bu sonuglar baglaminda 6lgegin, uygulandigi
orneklem kapsaminda izleyenlerin psikolojik sermayelerini 6lgme giicii yoniinden iyi
uyum degerlerine sahip oldugu sdylenebilir. Yaraticilik i¢in Giilel (2006) tarafindan
kullanilan “Ne kadar yaraticisiniz?” 6lgegi 27 maddelik kisaltilmis sekli ile
kullanilmustir. Olgek, izleyenlerin yaraticiliklarmin liderleri tarafindan algilandig
sekilde uyarlanarak 6rnekleme uygulanmistir. Olgege yapilan dogrulayici faktor
analizi neticesinde elde edilen uyum degerleri; ki-kare istatistiginin serbestlik
derecelerine oran1 (y?/df) =1,57, kok ortalama kare yaklasim hatas1 (RMSEA) =0,04,
Tucker-Lewis indeks degeri (TLI) =0,90 ve karsilastirmali uyum indeksi (CFI) =0,91
seklinde tespit edilmistir. Olcegin giivenirligi de 0,87 olarak hesaplanmustir. Bu
sonuclar baglaminda Olgegin, uygulandigr Orneklem kapsaminda izleyenlerin
yaraticiliklarinin  liderlerinin algisina goére Olgme gilicii yoOniinden iyi uyum
degerlerine sahip oldugu sdylenebilir.

Kreft ve De Leeuw (1998) orgiitsel ve egitim baglamindaki arastirmalarda
hiyerarsik dogrusal modellemeyi uygulayabilmek i¢in, diizey-2 (lider)’de 50 kisinin
diger bir ifade ile 50 grubun uygun olabilecegini ve kabul edilebilir en diisiik sayinin
ise 30 kisi veya 30 grup oldugunu belirtmektedir (Maas ve Hox, 2005: 88). Diizey-2
(lider) i¢in durum bdyle iken yeterli olabilecek en az diizey-1 (izleyen) sayisina
yonelik agikga bir bilgiye ulasilamasa da, Sahin’in ¢alismasinda diizey-1 (izleyen)
i¢in bu saymin ¢ kisi oldugu goriilmektedir (2010: 88). Aym sekilde Walumbwa ve
digerleri tarafindan yapilan ¢alismada da diizey-2 (lider) i¢in diizey-1 (izleyen)
sayisinin ii¢ kisi oldugu goriilmektedir (2010: 906). Bu baglamda c¢alismamizda
belirlenen diizey-2 (lider) icin 75 lider (grup)’in ve diizey-1 (izleyen) i¢in 347
izleyenin yeterli oldugu degerlendirilmektedir.

Bu calismada AMOS (20.0) Istatistik Paket Programu ile dlgeklere ait dogrulayict
faktdr analizlerinin yapilmasinin yani sira, SPSS 18.0 Istatistik Paket Programi ile
betimleyici istatistikler hesaplanmis ve hiyerarsik dogrusal modelleme (HLM 7
Ogrenci Versiyonu) kullanilmustir.

Bu calisma, Byrk ve Raudenbush (1992) tarafindan tanimlanan iki diizeyli
hiyerarsik dogrusal modeller (two-level hierarchical linear models)’e gore
yapilmistir. Snijders ve Bosker (1999) tarafindan iki diizeyli hiyerarsik dogrusal
modeller, diizey -1 (izleyen) ve diizey-2 (lider) arasindaki iliskiyi analiz eden
istatistiksel yontem olarak tanimlanmaktadir. Arastirmacilar, hiyerarsik dogrusal
modellerin aymi diizeydeki veya farkli diizeydeki hiyerarsik yapr igerisindeki
iligkileri aragtirdigini ifade etmektedir (Wherry, 2011: 103).

Hiyerarsik dogrusal modellemenin ilk basamagi olan tek yonlii varyans analizi ile
gruplara gore bagimli degiskendeki ortalamalar arasinda fark olup olmadigina
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yonelik analiz yapilmakta ve hiyerarsik dogrusal modellemenin gerekliligi ortaya
cikarilmaktadir. Elde edilen sonuglar baglaminda en Onemli nokta, varyans
bilesenlerinin son tahmini (final estimation of variance components) tablosundaki ki-
kare (x*)’nin anlamli olmasidir. Buna gore hiyerarsik dogrusal modellemenin
uygulanabilecegi anlasilmaktadir (Woltman, Feldstain, MacKay ve Rocchi, 2012:
62).

Tablo 1: Degiskenlere Ait Betimleyici Istatistikler

Degisken Ortalama Standart En Diisiik En Yiiksek
Sapma
Otantik Liderlik 3,79 0,39 2,58 4,52
iliskilerde Seffaflik 3,84 0,41 2,78 4,72
Icsellestirilmis Ahlak Anlayisi 3,71 0,49 2,15 4,70
Bilginin Dengeli Degerlendirmesi 381 0,50 2,11 4,67
Ozfarkindalik 3,80 0,47 2,67 4,60
Psikolojik Sermaye 4,66 0,69 1,24 5,75
Tyimserlik 4,52 0,83 1,10 6,00
Psikolojik Dayaniklilik 4,92 0,78 1,20 6,00
Umut 4,93 0,80 1,00 6,00
Ozyeterlik 4,26 0,72 0,83 5,00
Yaraticihik 3,75 0,53 1,60 4.86

5’1i likert Olgeklerin ortalamalari; ¢ok diisiik: 1-1.79; diisiik: 1.80-2.59; orta:
2.60-3.39; yiiksek: 3.40-4.19; cok yiiksek: 4.20-5.00 seklinde yorumlanmaktadir
(Ozdamar, 2003). Bu bilgi dogrultusunda otantik liderlik (3,79) ve yaraticilik (3,75)
degiskenleri ortalamalarinin yiiksek diizeyde oldugu sdylenebilir. Arastirmanin diger
bagimsiz degiskeni olan psikolojik sermayeye bakildiginda, 6’11 likert tipindeki bu
Olcege gore orneklemden elde edilen veriler baglaminda psikolojik sermayenin
ortalamanin iistiinde oldugu, psikolojik dayaniklilik ile umut alt boyutlarinin ise en
yiiksek ortalamaya sahip oldugu goriilmektedir.

Arastirmanin modeli baglaminda belirlenen dort hipotez, asagida ayrintili olarak
aciklanan modellerin HLM 7 Ogrenci Versiyonu paket programi kullanilarak
hesaplanmasi ile test edilmistir.

Hiyerarsik dogrusal modelleme ile Oncelikle toplanan verilerle hiyerarsik
dogrusal modelleme kullanilip kullanilamayacagina yonelik tek yonlii varyans
analizi yapmak i¢in Model-1 ve Model-2 olusturulmustur. Bu modellerin sonucuna
gore de grup i¢i iliskileri belirlemek tizere elle hesaplama yontemi ile “ICC” degeri
belirlenmistir. Model-1’e ait analiz sonuglar1 Tablo 2°de gortildiigi gibidir.

Model-1 Diizey I: (YARATICILIK)ij = B0 + rij (1)
Diizey 2: f0j = y00 + u0j @)

(YARATICILIK)ij: Bagimli degisken (j grubundaki i izleyenin yaraticilik
puani)
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Boj: Kesisim katsayisi (j grubundaki tahmini yaraticilik puani ortalamast)

rij : Hata terimi (j grubundaki i izleyenin yaraticilik puaninin grup ortalamasindan
fark1)

Yoo: Genel yaraticilik puan1 ortalamasi

Uoj: j grubunun ortalama yaraticilik puaninin genel ortalamadan farki

Tablo 2: Tek Yonlii Varyans Analizi Sonuclar:
(Unconstrained-Null-Model)

Varyans Bilesenlerinin Son Tahmini

Tesadiifi Etki Katsay1 \éggj:is df x2 dege,:l)'i
Kesisim, yoo 78,86

Kesisim, ug; 71,56 74 586,45 <0,001
Diizey-1, r 49,32

Model-1 ile ilgili tek yonlii varyans analizine iliskin sonuglar Tablo 2’de
goriilmektedir. Bu sonuglar baglaminda ki-kare anlamlidir (%>=586,45; p<0,001). Bu
da gruplar arasinda farklilik oldugu anlamina gelmektedir. Bundan sonra ise; bu
farkliligin ne kadarinin grup iginde ne kadarmin gruplar arasinda oldugunu ortaya
cikarmak tizere grup ic¢i iliskiler “ICC(1)” analizi asagidaki formiile gore elle
hesaplanmustir.

Ton
ICC=

2
TooTO

Bu formiilde, gruplar arasi varyans degerini ifade eden “14,”, Model-1’in Tablo
2’de goriilen sonuglarindan “kesisim (ugj)”e karsilik gelen varyans bileseni degeridir
(71,56). Bu formiiliin diger eleman1 olan ve grup i¢i varyans degerini ifade eden “6%”
ise, yine Tablo 2’den elde edilen “diizey-1 (r)”e karsilik gelen varyans bileseni
degeridir (49,32). Bu formiil ile elde edilen sonuca gore, yaraticilik bagimli
degiskenindeki varyansin %59’u gruplar arasinda, %41°’i de grup iginde
gerceklesmektedir. Bu sonucglara gore ICC(1) degeri James (1982)’in belirttigi
%]12’ye gore olduk¢a iyi seviyededir. Elde edilen her iki sonu¢ baglaminda
arastirmada hiyerarsik dogrusal model uygulayabilmek i¢in 6n kosullarin
karsilandig1 sdylenebilir.

Hipotezlerin dogrulugunu test etmek tizere diger modelleri analiz etmeden 6nce
diizey-1‘deki bagimsiz degiskenin (psikolojik sermayenin) grup seviyesinde farklilik
gosterip gostermedigi Model-2’ye gore analiz edilmistir. Bu analizin sonuglar1 Tablo
3’te oldugu gibidir.

Model-2 Diizey 1: (PSIKOLOJIK SERMAYE)ij = B0j + rij €)
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Diizey 2: B0j = y00 + ulj 4

(PSIKOLOJiK SERMAYE);;: Bagmli degisken (j grubundaki i izleyenin
psikolojik sermaye puani)

Boj: Kesisim katsayisi (j grubundaki tahmini psikolojik sermaye puani ortalamast)

rij: Hata terimi (j grubundaki i izleyenin psikolojik sermaye puaninin grup
ortalamasindan fark)

Yoo: Genel psikolojik sermaye puani ortalamasi

Uoj: j grubunun ortalama psikolojik sermaye puaninin genel ortalamadan farki

Tablo 3: Tek Yonlii Varyans Analizi Sonuclar:
(Unconstrained-Null-Model)

Varyans Bilesenlerinin Son Tahmini
(Final Estimation of Variance Components)

Tesadiifi Etki Katsay1 \l!ie:g::is df 12 dege?‘i
Kesisim, uy; 11,14 74 95,36 0,048
Diizey-1, r 196,35

Kesisim, yqo 97,69 (Sabit Etkilerin Son Tahmini Tablosu)

Model-2 ile ilgili tek yonlii varyans analizine iliskin sonuglar Tablo 3’te
goriilmektedir. Bu sonuglar baglaminda ki-kare anlamli degildir (%>=95,36; 0,048).
Bu da gruplar arasinda farklilik olmadigi anlamina gelmektedir. Her ne kadar ki-kare
anlamli olmasa da grup ici iliskiler “ICC(2)” analizi Model-1’de oldugu gibi
yapilmistir.

Bu analizde de, gruplar arasi varyans degerini ifade eden “t4,”, Model-2’nin
Tablo 3’teki sonuglarindan “kesisim (ugj)”e karsilik gelen varyans bileseni degeridir
(11,14). Bu formiiliin diger eleman1 olan ve grup i¢i varyans degerini ifade eden “6%”
ise, yine Tablo 3’ten elde edilen “diizey-1 (r)”e karsilik gelen varyans bileseni
degeridir (196,35). Bu formiil ile elde edilen sonuca gore, yaraticilik bagimh
degiskenindeki varyansin %5’1 gruplar arasinda, %95’1 de grup iginde
gerceklesmektedir. Bu sonucglara gore ICC(2) degeri James (1982)’in belirttigi
%12’ye gore oldukea diisiik seviyededir.

Hiyerarsik dogrusal modele iliskin 6n kosullarin saglanmasindan sonra ilk olarak
H; hipotezini test etmek iizere diizey-2’deki bagimsiz degisken (otantik liderlik) ile
bagimli degisken (yaraticilik) arasindaki iligkinin anlamlilig1 ile yoniinii belirlemek
tizere olusturulan “bagimli degisken olarak ortalamalar modeli” kullanilmistir

(Model-3). Bu modelden elde edilen sonuglar Tablo 4’te oldugu gibidir.
Diizey-1: (YARATICILIK);; = foj + rij (6)
Model-3 . .
Diizey-2: ﬁOj =00 + y01 ¥*(OTANTIK L[DERL[K)J' + Up; (7)

voo: Genel yaraticilik puani ortalamasi
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vo1: Diizey-2’deki degiskenin efim katsayis1 (otantik liderligin grubun ortalama
yaraticiligi lizerindeki tahmini etkisi)

Ugj: Otantik liderlik degiskeni kontrol altina alindiktan sonra j grubunun ortalama
yaraticilik puaninin genel ortalamadan fark:

Tablo 4: Bagimh Degisken Olarak Ortalamalar Modelinin Sonuclari

(Means as Outcomes Model)

Sabit Etkilerin Son Tahmini (Final Estimation of Fixed Effects)

Sabit Etki Katsay1 ngzs:is t-oram d.f. dege?‘i
Kesisim, yqo 78,84 83,62 73 <0,001
Otantik Liderlik, yo; 0,69 4,34 73 <0,001
Kesisim, Ug; 55,73 (Varyans Bilesenlerinin Son Tahmini Tablosu)

Tablo 4’te gorildiigii tizere otantik liderligin grubun ortalama yaraticiligi
tizerindeki etkisi 0,69 olarak tahmin edilmistir (yO1= 0,69; p<0,001). Bu etki
istatistiksel olarak anlamlidir. Sonuglara gore, otantik liderlikteki bir (1) birimlik
artis grubun ortalama yaraticiliginda 0,69 birim artisa sebep olmaktadir. Bagimsiz
degisken olan otantik liderligin etki biyiikligii asagidaki formiile gore elle
hesaplanmustir.

R2: (Tznull'zzzzmeans) (10)

Bu formiildeki, “rznuu”, Model-l"ml Tablo 3’te goriilen sonuglarindan gruplar
arast varyans degeri olan “kesisim (ugj)”’e karsilik gelen varyans bileseni degeridir
(71,56). “12 ans” ise, Model-3’iin bagimli degisken olarak ortalamalar modelinden
elde edilen sonug tablosundaki (Tablo 5) varyans degeridir (55,73). Buradan ¢ikan
sonuca gore, grup seviyesindeki yaraticilikta ortaya cikan farkliligin (degisimin)
%22’s1 otantik liderlik tarafindan aciklanmaktadir. Diger taraftan geriye kalan
%78’lik kisim da baska etmenler tarafindan aciklanmaktadir. Bu baglamda, Hj
hipotezi (izleyenlerin liderleri hakkindaki otantik liderlik algisi liderlerin izleyenleri
hakkindaki yaraticilik algisin1 yordamaktadir) kabul edilmistir.

H, hipotezini test etmek iizere diizey-2’deki bagimsiz degisken (otantik liderlik)
ile diizey-1’deki bagimiz degisken (psikolojik sermaye) arasindaki iligkinin
anlamliligr ile yoniinii belirlemek {izere olusturulan “bagimli degisken olarak
ortalamalar modeli” kullanilmistir (Model-4). Bu modelden elde edilen sonuglar
Tablo 6’da oldugu gibidir.

Model.4 Diizey-1: (PSIKOLOJIK SERMAYE);; = fBoj + Tij (8)
oael- , , .
Diizey-2: Poj = yoo + yo1 ¥(OTANTIK LIDERLIK); 9)
voo: Genel psikolojik sermaye puani ortalamasi

vo1: Diizey-2’deki degiskenin egim katsayisi (otantik liderligin grubun ortalama
psikolojik sermayesi iizerindeki tahmini etkisi)
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Ug;j : Otantik liderlik degiskeni kontrol altina alindiktan sonra j grubunun ortalama
psikolojik sermaye puaninin genel ortalamadan farki

Tablo 5: Bagimh Degisken Olarak Ortalamalar Modelinin Sonug¢lari

(Means as Outcomes Model)

Sabit Etkilerin Son Tahmini (Final Estimation of Fixed Effects)

Sabit Etki Katsayi t-oram d.f. p degeri
Kesisim, yqo 97,69 129,14 345 <0,001
Otantik Liderlik, yo; 0,53 4,05 345 <0,001

Tablo 5’teki sonuglara gore diizey-2’deki bagimsiz degiskenin (otantik liderlik)
diizey-1"deki grubun ortalama psikolojik sermayesi tizerindeki tahmini etkisi olumlu
ve istatistiksel olarak anlamlidir (yo;= 0,53; p<0,001). Bu baglamda, H, hipotezi
(izleyenlerin liderleri hakkindaki otantik liderlik algis1 psikolojik sermayelerini
yordamaktadir) kabul edilmistir. Otantik liderlik bagimsiz degiskeninde meydana
gelen bir (1) birimlik bir artig, grup i¢indeki bireylerin psikolojik sermayesinde 0,53
birimlik bir artiga sebep olmaktadir (yo; =0,53).

Hs hipotezini test etmek tizere rastlantisal kesisimler modeli kullanilmistir. Bu
modelde diizey-1’deki bagimsiz degisken (psikolojik sermaye) ile diizey-1’deki
bagimh degisken (yaraticilik) arasindaki iliski incelenmistir (Model-5). Model-5’¢
gore elde edilen sonuglar Tablo 6’da oldugu gibidir.

Diizey-1: (YARATICILIK);j = foj + By*(PSIKOLOJIK SERMAYE)  + rj; (11)
Model-5 Diizey-2: o= yoo + Ugj (12)
Bri= 710 + Uy (13)

(YARATICILIK)ij: Bagimli degisken (j grubundaki i izleyenin yaraticilik
puani)

Boj: Kesisim katsayisi (j grubundaki tahmini yaraticilik puani ortalamast)

By: Egim katsayis1 (j grubundaki psikolojik sermayenin yaraticilik tizerindeki
tahmini etkisi)

rij : Hata terimi (j grubundaki 1 izleyenin yaraticilik puaninin grup ortalamasindan
farki)

voo: Genel yaraticilik puani ortalamasi

Ugj: Otantik liderlik degiskeni kontrol altina alindiktan sonra j grubunun ortalama
psikolojik sermaye puaninin genel ortalamadan farki

v10: Psikolojik sermayenin yaraticilik iizerindeki ortalama etkisi

uij: J grubunun psikolojik sermaye etkisinin ortalama psikolojik sermaye
etkisinden farki
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Tablo 6: Rastlantisal Kesisimler Modeli Sonuclari
(Random Intercepts Model)

Sabit Etkilerin Son Tahmini (Final Estimation of Fixed Effects)

Sabit Etki Katsay1 t-orani d.f. p degeri
Kesisim, yqo 78,87 75,188 74 <0,001
Otantik Liderlik, y1o 0,03 1,007 74 0,317

Tablo 6’ya bakildiginda psikolojik sermayenin yaraticilik iizerindeki ortalama
etkisinin (y19) anlamli olmadig1 (yi: 0,030; p<0,317) goriilmektedir. Bu sonuglar
baglaminda, Hj hipotezi (izleyenlerin psikolojik sermayeleri liderlerin izleyenleri
hakkindaki yaraticilik algisin1 yordamaktadir) reddedilmistir.

Baron ve Kenny’e gore (1986) araciligi test etmek igin ii¢ regresyon modeli
hesaplanmali ve sonuglar s6yle olmalidir (Aktaran Kogyigit, 2018: 129):

1. Ik denklemde bagimsiz degiskenler arac1 degiskeni etkilemelidir.

2. lIkinci denklemde bagimsiz degiskenlerin bagimli degiskeni etkiledigi
gosterilmelidir.

3. Ugiincii denklemde araci degisken bagimli degiskeni etkilemelidir.

Tim bu kosullar 6ngoriilen yonde gergeklesirse, ticlincli denklemde bagimsiz
degiskenlerin bagimli degisken iizerine etkisi ikinciden daha az olmalidir.

James ve Brett’e gore (1984) aracilik tam veya kismi olabilir. Aract modelde,
eger bagimsiz degiskenin bagimli degisken iizerindeki dogrudan etkisi tamamen
ortadan kalkar ve bagimsiz degiskenin bagimli degiskene etkisi araci degisken
tizerinden dolayli olarak gergeklesirse bu durumda tam aracilik etkisi s6z konusu
olacaktir. Bagimsiz degiskenin bagimli degisken {lizerindeki dogrudan etkisi devam
etmekle birlikte azalmissa bu durumda kismi aracilik etkisi ortaya cikacaktir.
(Aktaran Ozbek, 2011: 236-237).

Bu varsayimlar baglaminda; diizey-2’deki bagimsiz degisken otantik liderligin
diizey-1’deki bagimli degisken yaraticiligi anlamli olarak etkiledigi (yOl= 0,69;
p<0,001) (Hj); diizey-2’deki bagimsiz degisken otantik liderligin aracilik etkisi
oldugu kabul edilen diizey-1’deki bagimsiz degisken psikolojik sermayeyi anlaml
olarak etkiledigi (yOl= 0,53; p<0,001) (H;) goriilmektedir. Aracilik etkisi oldugu
kabul edilen diizey-1’deki bagimsiz degisken psikolojik sermayenin diizey-1’deki
bagimli degisken yaraticilik iizerine etkisinin ise anlamli (y10: 0,030; p<0,317)
olmadigi (H3) tespit edilmistir. Bu nedenle varsayimlardan birinin ger¢eklesmedigi
ve aracilik etkisi oldugu kabul edilen bagimsiz degisken psikolojik sermayenin
aracilik etkisinin olmadigi goriilmektedir. Bu sonuca gore; Hy hipotezi (izleyenlerin
liderleri hakkindaki otantik liderlik algisinin liderlerin izleyenleri hakkindaki
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yaraticilik  algis1  lizerine etkisinde psikolojik sermayenin aracilik etkisi
bulunmaktadir) reddedilmistir.

Sonug olarak hipotezlerin kabul ve ret durumu Tablo 7°de oldugu gibidir.

Tablo 7: Hipotez Testi Sonuclari

Izleyenlerin liderleri hakkindaki otantik liderlik algis1 liderlerin

1 izleyenleri hakkindaki yaraticilik algisin1 yordamaktadir. Kabul edilmistir
Izlleyen!ferm hderlerl. hakklndakl otantik liderlik algisi izleyenlerin Kabul edilmistir
2 psikolojik sermayelerini yordamaktadir.
Izleyenlerin psikolojik sermayeleri liderlerin izleyenleri hakkindaki Reddedilmistir

3 yaraticilik algisini yordamaktadir.

Izleyenlerin liderleri hakkindaki otantik liderlik algisinin liderlerin
izleyenleri hakkindaki yaraticilik algis1 iizerine etkisinde psikolojik | Reddedilmistir
sermayenin aracilik etkisi bulunmaktadir.

TARTISMA, SONUC VE ONERILER

Hiyerarsik dogrusal modelleme ile test edilen dort hipotezin sonuglari
incelendiginde otantik liderligin yaraticilign (H1) ve psikolojik sermayeyi (H2)
yordadigi, psikolojik sermayenin ise yaraticiligit (H3) yordamadigi ve psikolojik
sermayenin aracilik etkisinin (H4) olmadig1 goriilmektedir.

Yazinda, liderlik ve yaraticilik arasindaki iliskilere yonelik ¢aligmalar (Redmond,
Mumford ve Teach, 1993; Woodman, Sawyer ve Griffin, 1993; Scott ve Bruce,
1994; Sosik, Kahai ve Avolio, 1998; Jung, Mumford vd., 2002; Shin ve Zhou, 2003;
Chow ve Wu, 2003; Tierney ve Farmer, 2004; Shalley ve Gilson, 2004; Mumford ve
Hunter, 2005) incelendiginde, hem tek diizeyli hem de ¢ok diizeyli yapilarda
liderligin yaraticilig1 etkileyen 6nemli bir faktdr oldugu sdylenebilir (Atwater ve
Carmeli, 2009: 265; Carmeli vd., 2010: 251). Liderligin yaraticilik iizerindeki
etkisine yonelik arastirmalar baglaminda, son zamanlarda otantik liderligin
yaraticilik tizerindeki etkisini de arastiran ¢alismalar (Rego vd., 2012; Cerne vd.,
2013; Semedo vd., 2016) oldugu goriilmektedir. Rego vd., (2012) tarafindan yapisal
esitlik modeli ile yapilan caligmada, otantik liderligin hem dogrudan hem de
psikolojik sermaye araciligi ile yaraticiligi yordadigi goriilmektedir. Cerne vd.,
(2013) tarafindan hiyerarsik dogrusal modelleme ile yapilan calismada ise, takim
liderinin algilanan otantik liderliginin takim iyelerinin bireysel yaraticiligini ve
takimin yenilik¢iligini dogrudan etkiledigi goriilmektedir. Semedo vd., (2016) de
otantik liderligin, hissi esenlik ve beceriklilik sayesinde yaraticiligr arttirdigt
sonucuna varmislardir. Bu caligmalarin sonuclar1 ile arastirmamizin sonuglar
benzerlik gostermektedir.

Yaraticiligin her bireyde bulunabilecek ve gelistirilebilen bir yetenek olduguna
yonelik bakis acis1 dikkate alindiginda, yaratict 6gretmenler, yaraticiligi tesvik eden
bir egitim ve Ogretim ortaminin olusmasinda onemli bir faktor olarak goriilebilir.
Diger taraftan, 6gretmenlerin daha yaratic1 davraniglar sergilemesi ve bu davranislari
sergilerken de Ggrencilerini yaratici olma konusunda cesaretlendirmesi, boyle bir
egitim ve 6gretim ortamini saglayabilecek etmenlerden biri olan lider yoneticilerle
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miimkiin olabilir. Ogretmenler tarafindan otantik lider olarak algilanan bir yonetici,
Ogretmenlerin yaraticiligini tesvik eden onemli bir faktor olabilir. Otantik liderlik
davraniglar1 sergileyen yonetici, tutarli davraniglar1 ile hem Ogretmenler hem de
ogrenciler icin iyi bir rol model olabilir. Otantik liderligin iligkilerde seffaflik yoniinii
izleyenlerine hissettirebilen yoneticiler de, 6gretmenlerin diislindiiklerini agikca ifade
edebilmesini kolaylastirabilir. Boylece egitimin daha iyi seviyelere gelebilmesine
yonelik, yeni ve alisilmadik fikirlerin ortaya ¢ikmasi i¢in uygun ortam saglanabilir.
Otantik liderlik 6zelliklerine sahip yoneticiler 6gretmenlerle yakindan ilgilenerek
onlara siirekli destek olabilir. Bu tiir desteklerle pozitif bir ortamin olusmasi egitim
ve 0gretimin kalitesini de artabilir.

Arastirma bulgularina goére, otantik liderlikte meydana gelen bir (1) birimlik bir
artig, grup i¢indeki bireylerin psikolojik sermayelerinde 0,53 birim artisa sebep
olmaktadir (bkz. Tablo 5). Rego vd., (2012) tarafindan yapilan ¢alismada da otantik
liderligin psikolojik sermayeyi anlamli ve olumlu yonde yordadigi goriilmektedir.
Luthans ve Avolio (2003) ile Avolio vd., (2004) tarafindan yapilan galismalarda,
otantik liderligin orgiitteki bireylerin psikolojik sermayelerini yiikselten bir faktor
oldugu ve bunun sonucunda da orgiit performansinin artmasiyla rekabet etme
avantajinin ortaya ¢iktig1 belirtilmektedir (Luthans vd., 2005: 265).

Yazinda ulasilabilen ¢aligmalara (Rego vd., 2012; Jafri, 2012; Lee ve Chu, 2016)
bakildiginda, psikolojik sermayenin yaraticiligi yordadigi goriilmektedir. Oysa bu
arastirmada, “izleyenlerin psikolojik sermayeleri liderlerin izleyenleri hakkindaki
yaraticilik algisin1 yordamaktadir” hipotezi test edilmis ve reddedilmistir. Buna bagh
olarak da izleyenlerin liderleri hakkindaki otantik liderlik algisinin liderlerin
izleyenleri hakkindaki yaraticilik algis1 iizerine etkisinde psikolojik sermayenin
aracilik etkisinin olmadig1 sonucuna ulagilmistir. Bu sonuglar yazindaki ¢alismalarin
sonuglar1 ile celismektedir. Yazinda psikolojik sermayenin aracilik etkisinin
olduguna yonelik sonuglar elde eden ¢alismalarin bulundugu goriilmektedir
(Walumbwa vd., 2010; Walumbwa vd., 2011; Rego vd., 2012; Peterson vd., 2012).
Calismada izleyenlerin (08retmen) yaraticiligi lider tarafindan degerlendirilirken,
izleyenlerin  psikolojik sermayeleri kendileri tarafindan degerlendirilmistir.
Dolayisiyla, liderlerin izleyenleri algilamalari ile izleyenlerin kendilerini algilamalari
arasinda ¢ok biiyiik farklilik oldugu ve bunun da sonuglara yansidigi sdylenebilir.
Pozitif psikolojinin sonucu olarak ortaya ¢ikan pozitif liderlik yaklagimlarindan
otantik liderlik ile pozitif Orgiitsel davranigin sonucu ortaya c¢ikan psikolojik
sermayenin, orgiit iyelerinin yaraticilik davranislari sergilemesinde ve orgiite olumlu
katki saglamalarinda dnemli etkileri oldugu bilinmektedir.
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Oz: Bu arastirma, Tiirkiye’nin secmen niifusunun biiyiik cogunlugunu olusturan X ve Y kusaginin
siyasi liderlerden bekledikleri liderlik ozelliklerini arastirmak iizere nitel bir ¢alisma olarak
tasarlanmistir. Calismanmin amaci, X ve Y kugaklarimin siyasi liderden bekledikleri liderlik
ozelliklerini arastirmaktir. Bu dogrultuda arastirmanin ana problem bashklari; X ve Y kusagina
gore siyasi liderlik nedir? X ve Y kusagina gore siyasi liderlerden beklenen liderlik ozellikleri
nelerdir? olarak belirlenmistir. Arastirmanmin  amacina uygun olarak amaclh ornekleme
yontemlerinden oélgiit ornekleme secilmistir. Veri toplama aract olarak derinlemesine goriisme
teknigi secilmig, 14 kigi X kusag ve 14 Y kisi kusag: olmak iizere toplam 28 kisiyle yiiz yiize
goriisme gergeklestirilmistir. Yapilan gériismeler sonucunda, X ve Y kusagimn siyasi liderlerden
beklemis olduklart davramislarda farkhilhiklar oldugu sonucuna ulasimisar. X kugsagr kattlimcilar
daha geleneklerine bagh, disiplinli ve otoriter liderlik ézelliklerini beklerken, Y kusaginin ise, daha
esnek diigiinebilen, kiiresel bakis acisina sahip ve otekilestirmeyen liderlik ozelliklerini tercih
ettikleri goriilmektedir.

Anahtar Kelimeler: Kusaklar, X kusag, Y kusag, liderlik, siyasi liderlik

Abstract: This research is designed as a qualitative study to search the leadership features which is
expected by the X and Y generations of Turkey who are the majority of Turkey’s elector population.
This study’s purpose is searching the leadership features of political leaders which are expected by
X and Y generations. Accordingly, the main problem titles are determined as: What is political
leadership according to X and Y generations? What are the leadership features expected from
political leaders according to X and Y generations? Criterion sampling is selected from purposive
sampling methods which is appropriate to the purpose of the study. As a data collection tool, depth
interview is selected. Face to face meetings have been performed with 28 people who are 14 X
generation individuals and 14 Y generation indivuduals. As a consequence of the meetings, it is
found out that X and Y generations expect different behaviours from political leaders. While X
generation participants expect more conventional, self disciplined and authoritative leadership
features, Y generation participants prefer flexible thinking, global point of view and not
marginalisation leadership features.

Keywords: Generations, X generation, Y generation, leadership, political leadership
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GIRIS

Kusak, ayni yil araliginda dogan, tarihsel olarak ayni sosyolojik, ekonomik,
politik, teknolojik gelismelerden etkilenen ve benzer davraniglart gdsteren gruplar
olarak tanimlanabilir. Her kusagin dogmus oldugu yil aralig1 ve toplumsal degerler
farklilagtigr icin kisilik ozellikleri ve beklentileri de farklilasir. Kusaklar; Sessiz
Kusak, Bebek Patlamasi Kusagi, X, Y ve Z kusaklar1 olarak smiflandirilmaktadir
(Seyfi, 2016: 105). Sessiz kusak; (1925-1945) yillar1 arasinda dogan kusaktir ve
gelenekseller olarak da adlandirilirlar (Goksel ve Giines, 2017: 810). Bebek
Patlamasi1 kusag; ikinci diinya savasindan sonra diinyaya gelen (1946-1964) yillar
aras1 kusagin1 kapsamaktadir (Aka, 2018: 121). X kusagi; (1965-1979) yillar
arasinda diinyaya gelen kusaktir (Eksi, 2017: 21). X kusagiyla birlikte, kusaklarin
Ozellikleri de daha belirgin sekilde farklilasmaya baslamistir. Y kusagi; (1980-2000)
yillart arasinda diinyaya gelen kusaktir. Teknolojinin i¢ine dogmalar1 o6zelligi ile
onemli bir sekilde diger kusaklardan ayrilmaktadirlar (Olgiim ve Polat, 2016: 364).
Z kusagi ise, 2001 yili sonrasi diinyaya gelen kusagi olusturmaktadir ve literatiirde
“net kusag1” olarak da adlandirilmaktadir (Seyfi, 2016: 109). Insanoglu var oldugu
donemden itibaren gruplar halinde yasamis ve Kendilerine onderlik edecek ve yol
gosterecek bir lidere ihtiya¢ duymustur. Liderlik belirli hedefler dogrultusunda bir
grup insani bir arada tutabilme ve onlar1 yonetebilme becerisidir.

Literatlir taramasi sonucu, X ve Y kusaklarinin liderlik anlayislarinin
birbirlerinden farklilastigi goriilmektedir. 2018 yil1 itibariyle Y kusaginin tiim tyeleri
oy kullanabilme hakkina sahip olmustur. Bu durum ¢alismanin 6zgiinliigii agisindan
benzer ¢aligmalara gore fark yaratmistir. Ayrica Y kusaginin tiim iiyeleri 6rnekleme
dahil edildigi i¢in de ¢alisma 6nem arz etmektedir. Bu ¢alismada Tiirkiye’nin segmen
niifusunun biiylik ¢ogunlugu olusturan X ve Y kusagi iiyelerinin siyasi liderlerden
beklenen liderlik 6zellikleri arastirilip, karsilastirmali analizi yapilmistir. Calismanin
ilk bolimiinde kusak kavrami, kusaklarin smiflandirilmasi ve ozellikleri
aciklanmistir. ikinci boliimiinde liderlik kavramina yer verilmistir. Uglincii boliim ise
calismamizin aragtirma boliimiinii icermektedir. 14 kisi X kusagi ve 14 kisi Y kusag
olmak {iizere toplam 28 kisiyle yiiz yilize goriisme gergeklestirilmistir. Katilimcilarin
cinsiyetleri, dogum tarihleri ve egitim diizeyleri kodlanmistir. Gorlismeler
dogrultusunda her iki kusak i¢cin tema ve alt temalar olusturulmustur. Bulgular,
bashigr altinda katilimcilarin direkt goriislerine yer verilmistir. Tartisma ve Sonug
boliimiinde ise analizlerden elde edilen bulgular degerlendirilmis ve X ile Y
kusaklarinin siyasal liderlerden farkli liderlik davramiglar1 bekledikleri ve farklh
goriiste olduklar1 sonucuna ulasilmistir. Ayrica bu durumun yas ve cinsiyete gore de
farkliliklar gosterdigi sdylenebilir.

1. KUSAK VE KUSAKLARIN SINIFLANDIRILMASI

Literatiir taramast sonucu kugak kelimesinin sosyoloji disiplini lizerine temelleri
atilan bir kavram oldugu goriilmektedir. Kusak kavrami ilk kez “Kusaklar Sorunu”
makalesiyle Alman sosyolog Karl Mannheim tarafindan ele alimmistir. Karl
Mannheim, kusak kavramini: kisilerin sinif statiisii gibi hangi yasam deneyimlerini
yasamiglarsa ona gore bakis agilarinin gelistigi sosyal bir ortam olarak tanimlamistir
(Cinar, 2016: 3). TDK’ya gore kusak, yaklasik olarak ayni yillarda diinyaya gelen,
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ayni donemin sartlarin1 ve birbirine benzer sikintilar1 paylasmis, benzer gorevlerle
yiikiimlii olmus kisilerin toplulugu olarak tanimlanir (TDK, 2019). Baska bir ifadeyle
kusak, ayn1 y1l araliinda dogan, tarihsel olarak ayni sosyolojik, ekonomik, politik,
teknolojik gelismelerden etkilenen ve benzer davraniglart gosteren gruplar olarak
tanimlanabilir.

Kusaklarin smiflandirilmasiyla ilgili alinyazinda birden fazla tarihsel araliga
rastlanmistir. Bu arastirma kapsaminda, Sessiz Kusak (1925-1945), Bebek Patlamasi
Kusag1 (1946-1964), X kusagi (1965-1979), Y kusagi (1980-2000), Z kusag: ise
(2001 + ) olarak ele alinmustir.

Tablo 1: Kusak isimleri ve Dénemleri

Kusak Ada Donem
Sessiz Kusak 1925 - 1945
Bebek Patlamasi1 Kusagi 1946 — 1964
X Kusagi 1965 — 1979
Y Kusagi 1980 — 2000
Z Kusagi 2001 +

Kaynak: Seyfi, U. Y. (2016), “'X ve Y Kusaklarmin Ruhsal Zeka Ozellikleri ile Calisma Algilart
Uzerine Bir Analiz”', Doktora Tezi, Celal Bayar Universitesi, S0s.Bil.Enst. Manisa, s. 105.

1.1. Sessiz Kusak

1925 ve 1945 yil araliginda dogan kisiler “sessiz kusak™ — “gelenekseller” ya da
“savas kusag1” olarak da bilinmektedir. Yasadiklar1 dénemde gerceklesen Ikinci
Diinya Savasi ve Ekonomik Buhran olaylar1 savas kusagi adini almalarinda etkili
olmustur (Goksel ve Giines, 2017: 810). Sessiz kusak liyelerinin 6n plana ¢ikan
ozellikleri; disiplinli, cok caligkan, fedakar, otoriteye saygili ve takim ¢aligmasina
yatkin olmalaridir. Sessiz kusak iiyelerinin ¢alisma hayatinda kidem odakli ¢alisma
ve 6diil, prim beklentileri vardir (Miicevher ve Erdem, 2018: 62).

1.2. Bebek Patlamasi Kusagi

Bebek patlamast kusagi, 1946 ve 1964 yil araliginda dogan bireylerden
olusmaktadir. ikinci Diinya Savasindan sonra yaklagik bir milyar bebek dogdugu igin
“Bebek Patlamas1 Kusag1” adini almistir (Aka, 2018: 121). ikinci Diinya Savasindan
sonra azalan niifusu ¢ogaltmak, ekonomik buhranin etkilerinin yok olmasiyla birlikte
daha yasanabilir bir zamana gecilmesi ve ertelenen ¢ocuk iste§inin yansimasi bebek
patlamasinin sebepleri arasinda gosterilebilir (Demirkaya ve ark., 2015: 188). Bebek
Patlamas1 Kusagini olusturan bireyler; kanaatkar, sadakat duygular yiiksek, otoriteye
bagli, geleneklerine dnem veren, teknolojiden uzak, rekabetci, takim caligsmasina
yatkin olma Ozelliklerini gostermektedirler. Fakat Bebek Patlamasi Kusaginin en
onemli Ozelligi “caligmaktir”, hayatlarim1 bu felsefe {lizerine oturtmuslardir.
Gilinlimiizde ise i1s hayatlarindaki yerlerini X ve Y kusaklarina devretmektedirler
(Aygenoglu, 2015: 9).

1.3. X Kusag

X kusagr tyeleri 1965 ve 1979 wyillart arasinda dogan bireylerdir. X kusag:
dogum kontroliiniin arttig1 ve yasal kiirtaj gibi konularda yasanan gelismelerden
dolay1 kusaklar arasinda en az iiyeye sahip kusaktir. X kusagi, savas sonrasi1 doneme
denk geldigi i¢in ekonomik gerileme gibi durumlardan olumsuz yonde etkilenmisler
ve bu yiizden de “kayip kusak” olarak da adlandirilmiglardir (Eksi, 2017: 21). X
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kusagi bulunduklar1 ortama uyum saglayabilen, otoriteye giivensiz, kendine giivenen,
girisimci, teknolojik gelismelere uyum saglayabilen bireylerden olugmaktadir (Sar1
ve Harta, 2018: 968). Bu kusak doneminde kadin is hayatina daha fazla katilmaya
baglamis ve ¢ocuk dogum oranlar1 da azalmistir (Aydin ve Basol, 2014: 3). Bu
yiizden literatiirde “bebek kiric1” olarak da isimlendirilmektedirler. X kusagi,
bosanmalara taniklik eden ilk kusak olma o6zelligini gostermektedirler. Bu durum,
giniimiizde ‘“bekar anne”—bekar baba” kavramlarin ortaya ¢ikmasinda -etkili
olmustur. X kusagi tlyeleri, is hayatinda kazanctan ¢ok is tatminine Onem
vermektedirler. Aldiklar1 egitim cer¢evesinde is tercih etmekte ve calistiklar sirket
ve sirket i¢i iligkilerine de dikkat etmektedirler (Bayramoglu, 2018: 17). Literatiirde,
X kusagimin liderlik beklentileri ele alindiginda, 6zgiin, sonu¢ odakli, esitlik¢i, esnek,
destekleyici ve oOgrenme firsatlar1 yaratabilen liderlik tarzlarini destekledikleri
goriilmektedir (Goktas ve Carik¢i, 2015: 8). Ebeveynleri olan bebek patlamasi
kusagindaki kosulsuz itaat 6zelligi X kusag liyelerinde goriilmemektedir.

1.4.Y Kusag

Y kusag iiyeleri, 1980 ve 2000 yillar1 arasinda dogan bireylerden olugsmaktadir.
“Y kusagr” literatiirde “Milenyum Kusagi” olarak da adlandirilir. Y kusag
tiyelerinin, yetenekli, gercekei, sabirsiz, teknolojiyi yakindan takip eden, iyimser,
egitimli agik fikirli ve is birligine énem veren kisiler oldugu goriilmektedir (Olgiim
ve Polat, 2016: 364). Y kusaginin, en 6nemli 6zellikleri arasinda “teknoloji’nin i¢ine
dogmus olmalar1 goriilmektedir. Teknolojinin, yasadiklar1 donemde gelismis olmasi
egitim, calisma, sosyal hayat ve iletisim tarzlarini da etkilemistir. Bu yilizden
giiniimiizde teknoloji ile en igli dish olan kusaktir (Karaaslan, 2014: 51). Y
kusaginin is yasaminda, rahat kosullarda ¢alismak ve genellikle islerini kendi kurmak
isteyen girisimci kisiler olduklari goriilmektedir. Degisime ve gelisime acik,
sorgulamadan ve anlamlandirmadan hicbir seyi kabul etmeyen bir¢ok isi ayni anda
yiiriitiilebilen ¢ok yonli bir kusaktir (Eksi, 2017: 23). Ayrica Y kusagi, is birligi ve
ekip caligmasina 6nem veren, cesaretlendirici, arabulucu, otorite yerine daha esnek
ve anlayisli olan liderlik tarzlarini desteklemektedirler (Gemlik vd., 2018: 157).

1.5. Z Kusag
Z kusagi 2001 yilindan sonra dogmus olan kisileri kapsamaktadir. Literatiirde,

“sifir kusag1”, “net kusag1”, “yeni sessiz kusak” olarak da adlandirilmaktadir (Seyfi,
2016: 109). Z kusag ile ilgili literatiirde ¢ok genis arastirmalar s6z konusu degildir.
Egitim hayatlarina devam etmekle birlikte is hayatinda yeni var olmaya
baslamiglardir. Bu kusagin 6zelliklerinden birisi de teknolojinin direkt i¢ine dogmus
olmalar1 ve bilgiye ulasmadaki hizlaridir. Teknolojiyle i¢ ige olmalar1 erken yasta
egitim almalarma neden olmus, bu durumda da zihinsel gelisimleri hizh
gerceklesmistir (Tas vd., 2017: 1035). Z kusagmin gelecekte, cok diplomali, uzman
ve buluscu olacaklar1 ve otorite kavramindan rahatsiz olacaklar1 ongoriilmektedir
(Halisdemir, 2015: 29).

2. LIDERLIK

Tiirk Dil Kurumuna gore lider, “Bir partinin veya bir kurulusun en {ist diizeyde
yonetimiyle gorevli kimse”, liderlik ise “Onderlik” olarak tanimlanmaktadir.
Literatiir taramas1 sonucu ulasilan tanimlar ise, lider, belirli hedefler dogrultusunda
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bir grup insan1 bir arada toplayabilme ve bu hedeflerin ger¢eklesmesi i¢in onlar
harekete gegirebilme bilgi ve becerisine sahip olan kisidir (Yilmaz, 2006: 14). Bagka
bir ifadeye gore ise lider, belli durum, zaman ve sartlar altinda insanlarin Grgiitsel
hedefleri dogrultusunda goniillii olarak c¢alismasini tesvik eden, ortak hedeflere
ulagsmada destek olan, bilgi ve tecriibelerini paylasan kisi; liderlik ise, hedeflere
ulagsmak i¢in grup calismalarini etkileme siireci olarak tanimlanmaktadir (Sisman,
2018: 19). Cook ve arkadaslari ise, liderlik kavramini: yonlendirme, enerji verme ve
grup c¢alisanlarmin liderin vizyonu dogrultusunda goniilli baglanma olarak
tamimlamaktadir (Tengilimoglu, 2005: 2). Siyasi lider ise, siyasal toplulugun en
istinde bulunan, toplulugun amaglart dogrultusunda gruplar1 harekete geciren ve
ortak biling olusturarak bu toplulugu yiikseltmeye ¢alisan kisidir (Arklan, 2004: 29).
Literatiire gore liderlik tarzlari; Otoriter liderlik, Paternalist liderlik, Demokratik
liderlik, Serbestlige dayali liderlik, Karizmatik liderlik, olarak siniflandirilmaktadir.

2.1. Otoriter Liderlik

Otoriter liderlik, kisisel baskinligi saglamak ve kontrolii tek merkezden yonetmek
icin liderler ve grup tiyeleri arasindaki gii¢ asimetrisini kullanmaktadir. Genel olarak
otoriter liderlik, astlarin iizerinde otorite kurmak isteyen ve mutlak itaat bekleyen
liderlik davranisi olarak tanimlanmaktadir. Bu yilizden otoriter liderlik davranisi, tek
tarafli karar verir ve astlar1 arasindaki mesafeyi daima korumaktadir (Schuh vd.,
2013: 632). Otoriter liderlerin, kurallar koyarak, ekip igerisindeki uyumu saglamak
icin Odiiller vaat ederek ve itaatsizlikten dolay1 cezalarla tehdit ederek kontrol
saglama olasiliklar1 ¢ok yiiksektir (Kiazad vd., 2010: 514). Baska bir ifadeyle,
otoriter liderler kararlar1 tek basina verirler ve merkezi otoriteye sahiptirler. Otoriter
liderler, gruplarinda motivasyonu saglamak i¢in yasal, odiillendirme ve zorlayici
giiclerini kullanirlar. Bu liderler, astlarinin hangi konu da neler yapacagini, 6nceden
planlayarak ekibine bildirirler ve ekip liyeleri ne yapacaklarini 6nceden bilirler.
Otoriter liderler, astlarini karar verme siirecinin diginda tutarlar (Y 6riik, 2011b: 97).

2.2. Paternalist Liderlik

Paternalist liderlik, davraniginin literatiir taramasi sonucu Dogu ve Bati
toplumlarina gore farklilik gosterdigi sonucuna ulasilmistir. Fakat yapilan
arastirmalar sonucu dogu toplumlarinin paternalist liderlik 6zelliklerini daha ¢ok
tasidiklarini goriilmiistiir. Paternalist lider, ekip tliyelerini kendi iyilikleri i¢in babacan
tavriyla sahiplenen, koruyan, gozetleyen ve sadece is hayatin da destek olan degil
ayn1 zamanda 6zel hayatinda da astlarina yardimei olan bir liderlik tipidir (Sendogdu
ve Erdigelebi, 2014: 255). Paternalist bir lider, ekip {iyelerinin ve ekibinin
yakinlarinin 6zel davetlerine, diigiinlerine, mezuniyet torenlerine katilmakta hatta
calisanlarinin aile i¢i sorunlarinda arabuluculuk yapmaktadir. Tim bu yakin
iligkilerin sonucunda, paternalist lider ekip tiyelerinden {iist diizey bagimlilik ve
giiven beklemektedir (Erben ve Otken, 2014: 106).

2.3. Demokratik (Katilimer) Liderlik

Demokratik lider, yonetimde insan iligkilerine 6nem veren karar verme siirecine
astlarini dahil eden liderlik tipi olarak tanimlanmaktadir. Calisanlarin karar verme ve
yonetim fonksiyonlarina dahil olmasi i memnuniyetini artirmakla kalmaz aym
zamanda ekip tyelerinin diisiinsel becerilerinin gelismesine de yardimci olmaktadir
(Bhatti, 2012: 193). Bir baska ifadeye gore ise, demoratik lider kendisi tarafindan
verilen kararlarla astlarin1 yonetmek yerine, astlarminda fikirlerini alarak ve
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onlarinda katilimlarini saglayarak yonetimsel kararlar1 olusturan liderlik tarzidir.
Beraber verilen kararlarin astlar tarafindan etkin bir sekilde kabul gorecegi ve bu
nedenle kararlara uyum goniillii olarak gergeklesecegi diistiniilmektedir (Bakan,
2008: 6). Demokratik bir liderin, bilgili, etkili, tesvik edici, is birlikgi, saygili, iyi bir
rehber ve iyi bir dinliyeyici olma, 6zelliklerini tasimasi beklenmektedir (Choi, 2007:
247). Kisacasi, demokratik liderlikte en Onemli vurgu “katilimeilik” 6zelligine
yapilmaktadir. Karar verme siirecine tiim ekip iiyelerinin katilmasi olas1 krizlerde
yonetim fonksiyonlarinda zorluklara neden oldugu diisiiniilsene, genel olarak
verimliligi, motivasyonu ve is tatminini olumlu yonde etkiledigi goriilmektedir.

2.4.Serbestlige Dayanan Liderlik

Serbestlige dayanan liderlik tarzinda, ¢alisanlara sadece bir hedef verilir ve kendi
bilgi, yetenekleri dogrultusunda bu hedefleri gerceklestirmeleri beklenir. Bu stirecte
liderin gorevi, kaynak ve malzeme saglamaktir. Talep edildigi siirece, lider ekip
tiyelerine fikirlerini beyan edebilir fakat bu ekip iiyelerinin faaliyetlerinde baglayici
bir nitelik tasimamaktadir (Yoriik, 2011a: 105). Bir baska ifadeyle, grup iiyelerinin
tamamen serbest birakildig: liderlik tarzidir. Serbestlige dayanan liderlik tipinin en
onemli Ozelligi giicten uzak durmaktir. Lider, grup iiyeleriyle benzer gorevleri
tistlenmekte,  kararin  alinmast  ve  hedeflerin  belirlenmesini  tyeler
gerceklestirmektedir. Oto kontrol sisteminin aktif oldugu, ¢ok fazla tercih edilmeyen
ve Orgiit liyelerine ¢ok fazla yetki verildigi i¢in oOrgiit isleyisinin zorlagtigi liderlik
tipidir.

2.5. Karizmatik Liderlik

Karizmatik liderlik, kriz durumlarinda ortaya ¢ikan, kurtarici, giglii ve
olaganiistii kisilik 6zelliklerine sahip kisilerde goriilen liderlik tarzidir (Bakan, 2010
:75). Karizmatik liderler, ilham verici bir vizyon, ifade etme vyetenekleri ve
kendilerinin gorevlerinin olaganiistii oldugu izlenimini uyandiran davranis ve
eylemleri ile diger liderlerden ayrilmaktadirlar (Conger vd., 2000: 748). Baska bir
ifadeye gore ise karizmatik liderler, yol gosteren, gliven ve ilham veren, saygi
uyandiran, gelecege yonelik pozitif diisinmeye yonlendiren, grup iiyelerinin
hayatlarinda ger¢ekten Onemli olan seyleri farketmelerini saglayan misyon
duygusunu aktaran liderlerdir (Oktay ve Giil, 2003: 405).

3.ARASTIRMA

Arastirma, kusaklarin liderlik anlayiglarinin  farkliliklar1 dikkate alinarak
hazirlanmistir. 2018 yili itibariye Y kusaginin tiim tyeleri oy kullanabilme hakkina
sahip olmustur. 2018- 2019 yilinda yapilan se¢imlerde siyasi liderlerin, Y kusagi ve
Z kusagimi da dikkate alarak se¢im kampanyalar1 gerceklestirdikleri goriilmektedir.
Bu dogrultuda, Tiirkiye’nin segmen niifusunun biiyiik cogunlugunu olusturan X ve Y
kusagi iyelerinin siyasi liderlerden bekledigi liderlik ozellikleri arastirilmistir.
Verilerin analizinde betimsel analiz ve igerik analizi kullanilmistir. Arastirma
sorular ise; 1. X ve Y kusagina gore siyasi liderlik nedir? , 2. X ve Y kusagina gore
siyasi liderlerden beklenen siyasi liderlik Ozellikleri nelerdir? bigiminde
belirlenmistir.
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3.1. Arastirma Yontemi

Bu caligma nitel arastirma yontemine gore tasarlamistir. Arastirmanin problemine
uygun olarak “Durum Calismas1” deseni segilmistir. Bir kisi, bir kurum, grup, bir
ortam calisilacak durumlara 6rnek gosterilebilir. Bir duruma iliskin etkenler, tiim
ayrintilariyla arastirilir ve ilgili durumu nasil etkiledikleri ve etkilendikleri tizerinde
durulur (Yildirim ve Simsek 2016: 73).

3.2. Ornekleme Tasarimi

Arastirmanin amacina uygun olarak, amagli drnekleme yontemlerinden o6l¢iit
ornekleme kullanilmistir. Amagli 6rnekleme, genis bilgi ve tecriibeye sahip oldugu
diisiiniilen durumlarin ayrintili olarak ¢aligilmasini saglar (Yildirnrm ve Simsek
2016:122). Bu dogrultuda, 14 kisi X kusag1 (1965-1979) ve 14 kisi Y kusag1 (1980-
2000) olmak tizere toplam 28 kisi ile gorlisme yapilmistir.

3.3. Veri Toplama Yontemi, Analizi ve Bulgular

Veri toplama teknigi olarak goriisme teknigi kullanilmistir. Gorlisme, bireylerin
tecriibeleri, ilgi, diisiince ve sikayetleri ile ilgili bilgi toplamakta Onemli bir
yontemdir (Yildirnm ve Simgek 2016: 129). Goriisme sorulari, literatiir taramasi
sonuglart goz oniinde bulundurularak, Arklan (2004) tarafindan yapilan yiiksek lisans
tezi kapsaminda siyasi liderlikte karizma olgusuna yonelik ornek uygulamanin
Olglimlenmesinde kullanilan o6lgek aragtirmada yol gosterici olmustur. Veri
cesitliligini saglamak ve aragtirmanin gegerliligini artirmak i¢in ayn1 kisilerle birden
fazla goriisme gergeklestirilmistir. Verilerin analizi siirecinde, katilimcilara tekrar
ulasilmis ve cevaplar1 onaylatilmig ve tekrar diizenlenmistir.

Verilerin analizinde betimsel ve igerik analizi yOntemi kullanilmistir.
Katilimceilarin ilk bireysel gorilisleri dogrultusunda tema ve alt temalar olusturulup,
daha sonra ise ortak goriislere gore gruplandirilmistir. Veriler dogrultusunda
olusturulan X ve Y kusagina ait tema ve alt temalar asagidaki tablolarda
sunulmustur.

Tablo 2: X Kusagmnin Siyasi Liderlerden Bekledikleri Liderlik Ozelliklerine Ait Temalar

Tema Alt Tema

Geleneklerine Bagl Gegmigten gelen diigiincelere sadik
Orf ve adetlere 5nem veren

Diizenli ve goriisleri degismeyen

Otorite Sahibi Olmasi Ben merkezci liderlik
Sabit, tek lider
Otoriter

Disiplinli

Iletisim Kanallarinin Kullanimi Yiiz yiize Iletisim
Resmi {letisim Tarz1

e Geleneksel Medyaya Bagli fakat zaman
zaman Sosyal medyay1 kullanan

e letisim ve Hitabet yetenegi

Ekonomi ve Istihdam Odakli

Giiclii devlet figiirii

Milliyetcilik 6nemli, Ulus — Devlet anlayisi
Cagdaslik anlay1s

Dini konular 6nemli

Giivenilirlik ve Tutarlilik 6nemli

Séylemler
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Tablo 3: Y kusaginin Siyasi Liderlerden Bekledikleri Liderlik Ozelliklerine Ait Temalar

Tema Alt Tema
Kiiresel Bakis A¢isina Sahip e  Yenilikgi ve Kiiresel diisiinen
e Degisime ayak uydurabilen, hizli ve ¢agdas
o Ozgiirliik
Isbirlikgi e Isbirlik¢i kavram ve “biz” anlayist

e Esnek diislinceye sahip
e Farkliliklara ve diger ideolojilere saygili,
otekilestirmeyen

[letisim Kanallarmin Kullanimi e Sosyal Medya kanallari lizerinden anlik iletisim
e  Samimi iletisim dili
e {letisim ve Hitabet yetenegi

Soéylemler Gliniin ve ¢agin sorunlarimi dile getiren
Hiimanist bakis agisina sahip

Gelecege yonelik diigsiinen

Diiriistliik, esitlik, adalet

Kisisel gelisimlerine 6nem veren
Giivenilirlik ve Tutarligi dikkate alan

Sorgulayan

Gorligmeye katilan katilimcilar, cinsiyetlerine ve dogum tarihlerine gore
kodlanmistir. Verilerde esitligi saglamak ic¢in katilimcilarin cinsiyetlerinin esit
oranlarda olmasina dikkat edilmistir. X kusag tiyesi olan 7 kadin, 7 erkek toplamda
14 kisi ile gortistilmistiir. Dogum tarihleri ise; 1965, 1966, 1968, 1969, 1970, 1971,
1977, 1978 ve 1979°dur. Y kusagi iiyesi olan 7 Kadin, 7 Erkek toplamda 14 kisi ile
goriisiilmiistiir. Dogum tarihleri ise; 1983, 1985, 1988, 1989, 1990, 1992, 1993,
1995, 1996, 1997 ve 2000°dir.
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Tablo 4: Goriismeye Katilan Katihmecilarin Cinsiyetleri ve Dogum Tarihlerine Gore

Siralanmasi
X kusagi
K1 1965 Lisans
K2 1970 Lise
K3 1972 Lise
K4 1968 Lise
K5 1969 Yiiksekokul
K6 1966 Lisans
K7 1966 Lise
E1l 1971 Lisans
E2 1979 Lisans
E3 1977 Yiiksekokul
E4 1978 Lise
E5 1965 Lise
E6 1979 Lisans
E7 1967 Lisans
Y Kusag1
K8 1992 Lisans
K9 1990 Yiiksek Lisans
K10 1985 Lise
K11 1988 Yiiksek Lisans
K12 1989 Lisans
K13 1983 Lisans
K14 1985 Lise
E8 1993 Lisans
E9 1994 Lisans
E10 1995 Lisans
E11 1996 Lisans
E12 1997 Lisans
E13 2000 Onlisans
E14 2000 Lise

3.3.1. X Kusag1 Geleneklerine Bagli Temasina Ait Gortisler

Geleneklerine Bagli temasina yonelik alt temalar, gecmisten gelen diisiincelere
sadik, orf adetlere Oonem veren ve diizenli ve goriisleri degismeyen olarak
belirlenmistir. Tema alt bagliklar1, Polat ve Kiilter (2006)’e ait boyutlarla uyumludur.
X kusagina gore, liderlerde geleneklerine baglilik 6nem arz etmektedir. Liderlerin
geleneklerine 6onem vermesi ve bunu siirdiirmesi, 6rf adetlerine bagli olmasi ve dile
getirmesi X kusagi tiyeleri icin 6ne ¢ikan 6zelliklerdir. Ayn1 zamanda liderlerin
ideolojilerinde ve disiincelerinde “diizenlilik” aramaktadirlar. X kusagi i¢in
ideolojiler, diisiinceler degismez ve siyasal liderlerin de bu 6zellikleri gostermelerini
beklemektedirler. Yapilan goriismeler dogrultusunda katilimcilarin geleneklerine
bagli olmasi temasina ait goriisleri su sekildedir;

K1, “Benim inandigim siyasal liderin en biiyiik ozelliklerinden birisi geleneklerine bagh
olmasidir. Topluma onderlik eden kisi geleneklerine ve orf adetlerine onem versin ki, arkasindan

5

gelen gencler ve insanlar da bunu siirdiirsiin...”.

K6, “Siyasal liderlerin, gecmisten gelen diistinceleri onemsemesi gerekir. Diisiinceleri
degismemeli, iilkeyi yoneten sabit ve tek lider olmali, o da uzun siire bu gérevi yiiriitmeli...”.

E4, “Destekledigim siyasal lider, klasik tarzda parti liderligine uygun olmali, geleneklere ve belli
degerleri géz oniinde bulundurmali...”.
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El, “Benim igin siyasal lider gii¢lii olmalidir. Geleneklerine bagh olacak, diizenli ¢alisacak ve
ekonomik olarak her zaman iilkeyi ayakta tutmasini bilecektir”.

3.3.2. X Kusagimin Otorite Sahibi Olmas: Temasina Ait Goriigler

Otorite sahibi olmasi temasma yonelik alt temalar, “ben merkezci” liderlik,
otoriter, disiplinli, sabit tek lider olarak belirlenmistir. X kusagi grubu iiyeleri,
liderligin tek lider tiizerinden ilerlemesi gerektigini diisiinmektedirler. Otorite
kavrami, X kusagi i¢cin onemlidir. Giiglii liderin, otorite ve disiplinle harmanlanarak
iilkelerini refaha ulastiracaklarina inanmaktadirlar. Birlikte hareket etmek “biz”
kavramint gelistirmek yerine, diisiincelerini ve eylemlerini inandiklar tek bir kisi
dogrultusunda ilerletirler. Yapilan goriismeler dogrultusunda katilimcilarin otoritere
sahibi olmasi temasina ait goriisleri su sekildedir;

K6, “Ulkeyi yoneten sabit ve tek lider olmali o da uzun siire bu gorevi yonetmeli. Ayni zamanda
otoritesini sadece kendi iilkesinde degil, dis iilkelerde de gosterebilmeli. Ancak boyle giiclii bir lider

2

olarak taminacagun diisiiniiyorum...”.

K2, “Liderlerde, otorite ve disiplin dnemlidir. Bir toplumun ya da grubun birlikte hareket
edebilmesi icin otorite baski olugturur. Bir iilkeyi yonetmek kolay degil. Otorite olmazsa, ¢atismalar
ve kopukluklar ofur...”.

K7, “Lider, disiplinli olmali. Bir milletin tek bir lideri vardir. O milleti yonetir ve yonetmek igin
de bir¢ok kisiyi arkasina alarak bu gorevi yapar. Birden fazla kisi yonetimde soz sahibi olamaz, fikir
ayriigi olur...”.

E5, “Siyasal lider 6n plana ¢ikabilmeli, ¢ikabilsin ki kendi diigiincesi ugruna arkasindan gelen
kisilerini hakli ¢ikarsin. Bir partinin sadece tek bir siyasi lideri olmali, otorite olarak en tepede yer

2

almaldir...”.

E7, “Simdi gen¢ler disiplinden ve otoriteden ¢ok uzaklar, o yiizden siyasal liderler bu konuda
onderlik etmelidirler. Otorite olmadan iilke yonetilemez, bir ¢cocugu bile biiyiitmek su anda ¢ok zor
tizerinde belirli noktadan sonra hak iddia edemiyorsun. Ulkede ise milyonlarca insan ve farkli

I}

kiiltiirden kisiler var. Otorite ve disiplinin yeni nesillere de aktarimasi lazim...”.
3.3.3. X Kusagimn lletisim Kanallarini Kullanimi Temasina Ait Goriigler

Iletisim kanallarmin kullanimina ydnelik alt temalar; yiiz yiize iletisim, resmi
iletisim tarzi, geleneksel medya olarak belirlenmistir. Goriismede elde edilen veriler
dogrultusunda X kusaginin 6zellikle ilk ¢eyreginde dogan katilimcilarin geleneksel
medyaya ve yiiz yiize iletisim tarzina ¢ok 6nem verdikleri bulgusuna ulagilmistir.
Destekledikleri siyasal lideri, gazetelerde, televizyonlarda takip etmekte ve bu
bilgilere giivenmektedirler. Ozellikle yiiz yiize iletisime gectiklerinde ise, bu konu
onlarda ayri memnuniyet yaratmaktadir. Se¢im donemlerinde yapilan ev ziyaretleri
ve mitingler 6rneklendirilebilir. Iletisim dilinin ise, daha ¢ok resmi dil olmasi
gerektigini savunmaktadirlar. Destekledikleri liderleri, 6nderleri saygi mekanizmasi
olarak gormektedirler. Yapilan goriismeler dogrultusunda katilimcilarin iletisim
kanallarinin kullanimi temasina ait goriisleri su sekildedir;

E7, “Destekledigim lider ile ilgili ¢ikan haberleri takip ediyorum, tabi sadece destekledigim lider
degil hepsini takip etmeye ¢alistyorum. Her giin diizenli haberleri izliyorum, giinliik gazetemden bu
gibi haberlere dikkat ediyorum, bazen de Facebook iizerinden c¢ikan haberlere bakiyyorum ama
televizyondakiler daha giivenilir éyle diisiiniiyorum. Liderler, ozellikle secim siirecinde iletigsimi yiiz
yiize gergeklestirmelidirler. Daha ikna edici ve inandirici olurlar... Hitabet yeteneklerinin olmasi
gerektigini diisiiniiyorum, evet, ¢iinkii ¢ok genig kitlelere sesleniyorlar... herkesin derdini dinleyemez

5

ama ortak dertlerde bulusabilir, bunlara yonelik te yapacag seyleri iyi anlatmasi lazim... "

E6, “Siyaset ile ilgili ¢ikan yazilari genellikle gazetede okuyorum ya da televizyonda takip
ediyorum... Haberleri takip edecek herhangi bir sosyal medya uygulamast kullanmiyorum. Sadece
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resmi gazetelerin sitelerinden bakiyorum... Televizyonda belirli izledigim kanallar var onlar
tizerinden ogreniyorum. Se¢im donemlerinde zaten ben gériisiime uygun olsa da olmasa da her liderin
mitinglerine katilirim, merak ederim. Ne diyecek ya da nasil davranacak... Hitabet yetenegi onemli,

”

ses tonu ¢ok onemli ozellikle tok ve giir ses tonu olan lider giigliidiir, ben dyle diigtiniiriim... .

K5, “Benim liderimin giiclii durusu olmasi ¢ok énemli, bunu da zaten haberlerde, mitinglerde
gorebiliriz.  Ozellikle mitinglerin ve halk ziyaretlerinin, siyasal liderlerle halki daha ¢ok
kaynastirdigini diigiiniiyorum. Bazen sevmedigim bir siyaset¢iyi gérdiigiim ve konustugum zaman ona
isintyorum...Hitabetin insanlari etkilemek icin kullanabilecek bir ozellik oldugunu diisiiniiyorum.
Yapacag isleri diizgiin ve giizel anlatmast lazim... Bunun i¢in de giizel konusmali... Halkina giiclii

2

seslenen lider, dis iilkelere de gii¢lii bir sekilde seslenir ve tavrini koyar... Siyasette etkileyicidir...”.

K4, “Siyasetcileri daha ¢ok televizyondan izliyorum, haber kanallari ya da katildiklar: televizyon
programlari, aksamlar: yemek yerken zaten haberler agik oluyor. Ve siyasal liderle ilgili de haberler
cok fazla yapworlar. Arada gazete okuyorum, sosyal medyayi ¢ok fazla bu konuda kullanmiyorum.
Haberlere bakabilecegim bir yer olarak gérmiiyorum. Siyasetcilerin ayni zamanda mitinglerinin de
elbette onemli oldugu diisiiniiyorum, ben ¢ok fazla katilmasam da yine haberlerde gériiyorum, ya da

”

giden arkadaslarimdan duyuyorum...”.
3.3.4. X Kusaginin Soylemleri Temasina Ait Goriisler

X Kusaginin sdylemlerine yonelik alt temalar; ekonomi ve istihdam odakli, giiclii
devlet figiirii, milliyetcilik, dini konular, cagdaslik ve s6z eylemlerindeki
giivenilirlik, tutarlilik olarak olusturulmustur. X kusagi siyasal liderlerin
sOylemlerinde Oncelikle {ilkelerinin ¢ikarlarina ve milli duruglarina Snem
vermektedirler. Bu kusak i¢in ekonomik kalkinma, iilkenin refah1 da 6nemlidir. Ayni
zamanda c¢ocuklarin geleceklerini diigiindiikleri i¢in siyasal liderlerden istihdam
yaratmalarin1 beklemektedir. Elde edilen veriler dogrultusunda, geleneklerine bagh
olduklar1 gibi dini diisiincelere de 6nem verdikleri goriilmektedir. Cagdaslasmayzi,
belirli degerlerimizden wuzaklasmadan istemektedirler. Yapilan goriismeler
dogrultusunda katilimcilarin sdylemler temasina ait goriisleri su sekildedir;

El, “Ben siyasetcilerin ozellikle ekonomiyle ilgili soylediklerine bakarim, ekonomi dnemli.
Ulkenin ekonomisi iyi oldugu siirece benim evimin ekonomisi de iyi olur. Ayni zamanda dis iilkelere
karst da giiclii oluruz. Milli durus ve beraberlik te onemli, bunu saglamak ¢ok zor.. ama bunu en yakin
saglayan lider, iyi liderdir benim goziimde... Siyasal liderlerin séz ve davramislarindaki tutarlilik
onemli, eger bu secim doneminde vaat ettigi her seyi yerine getiriydiyse benim liderim diger donemde
onu desteklerim...ama tabi korii kériine bagl olan kitleler de var”.

E6, “Istihdam onemli, ézellikle ¢cocuklarimiz icin énemli... Genglerin ¢ogu issiz... Cocuklarimizi
okutuyoruz ve bircogu okuduklart mesleklerini yapmiyorlar. Siyaset¢i bence ilk bu sorunlari da
¢ozmeli...” .

K6, “ Dini dikkate alirim, ¢iinkii belli inangtan geliyoruz... ve bu inan¢larin kaybolmamast
gerektigini diistiniiyorum. Aymi dini inanca sahip olmayan kisileri anlamak zor olur. Tamamen iilke
dinle yonetilsin demek istemem. Ama genclerin bu konuda eksikleri var ve giderilmeli... Bu eksikleri
gidermek ilk ailelerin gérevi, sonra devietin, siyasal liderlerin de bu konularda ¢alismalar yapmasi
gerektigini diistintiyorum...”.

K3, “Ulkemizin belli cagdas seviyeye ulasmasi gerektigini diisiiniiyorum, zaten gegcmiste bunun
icin ¢alisan liderler var. Ama énemli olan bazi seylerden kopmadan bunu gerceklestirmek, milli
birlikten kopmadan bunu gerceklestirmek wuyum saglayabiliriz evet fakat orf ve adetlerimizi,
inancimizi yok sayamayiz... Siyasetgiler de buna onciiliik etmelidir. Bu hedefe ulastiracak siyasetgi
benim igin ideal liderdir. Soylemlerinde ve vaatlerinde bunu dikkate alirim... Aymi zamanda
soyledikleri ve yaptiklart benim igin énemlidir... Se¢im dncesinde verdigi sozleri tutmasi benim
giivenimi saglar...”.
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3.3.5. Y Kusagimin Kiiresel Bakis A¢isi Temasina Ait Gériigler

Y kusagmin kiiresel bakis agisina ait temalar; yenilikei, kiiresel diisiinen ve
degisime ayak uydurabilen, hizli, ¢agdas ve ozgiirliik¢li olarak belirlenmistir. Y
kusag siyasal liderlerin, teknolojik gelismeleri takip eden, ayak uydurabilen ve hizli
degisimi kabul eden liderlik Ozelliklerini gdstermelerini beklemektedir. Diisiince
yapisi olarak, tek dogru iizerine odaklanmayan, daha genis ve kiiresel diisiinebilme
yetenegine sahip olmalar1 gerektigini diistinmektedirler. Yapilan goriismeler
dogrultusunda katilimcilarin Y kusaginin kiiresel bakis acisi temasina ait goriigleri su
sekildedir;

EY9, “Ben siyasal liderlerin daha ¢ok yenilik¢i olmasi, bilime 6nem vermesi, sakin ve kucaklayici
bir iislupla konusmasi gerektigini diigiintiyorum. Karizmatik bir goriiniis sergilemesine dikkat ederim,
konusmasi, durusu ve tarzi ile... Ozellikle uluslararasi platformda ve diger liderlere karst durusu da

”

benim i¢in énemlidir... Diigiinceleriyle de kiiresellesmeyi yakalayabilmesi lazim... .

K8, “Benim i¢in comertlik, merhametlilik, giiven énemli oldugu kadar yeniliklere a¢ik olmasi ve
kabul edebilir olmast da dnemlidir... Hizli degisim séz konusu ve bu kagimilmaz siyasetgiler de bu
dogrultuda diisiincelerini gelistirmeliler...”.

K10, “Benim siyasal liderim kisitlayici kesinlikle olmamali, zaten bu yiizyilda bu miimkiin olamaz

. Ozgiirliik¢ii olmali, ozellikle gengleri kisitlamamal, kendisinin de 6zgiir ruha sahip olmast lazim...

artik siyasette de resmi formdan ¢iksinlar... Kiiresellesmenin kaginilmaz etkilerine de liderler acik
olsunlar... bilimi ve egitimi de bu dogrultuda ilerletsinler...".

El11l, “Diinya vatandashgi yaratabilecek bir lider, farkliliklar kabul eden ve étekilestirmeden
herkesi kucaklayan siyasal lideri desteklerim... .

3.3.6. Y Kusagimin Isbirlik¢ci Temasina Ait Gériisler

Y kusagi igin isbirlik¢i temasina ait alt boyutlar; Isbirlik¢i kavrami “biz” anlayis,
farkliliklara ve diger ideolojilere saygili, otekilestirmeyen ve esnek diislinceye sahip
olarak belirlenmistir. Y kusagi is birligine ve ekip ¢aligmasina énem vermektedir.
Siyasal iletisim agisindan da ekip galismasimin gerekli oldugunu diisiinmektedirler.
Aragtirma sonuclar1 dogrultusunda siyasal liderlerin tek bir dogru Ttzerinde
ilerlemelerini degil, cok boyutlu diistinmelerini ve esnek diisiinceye sahip olmalarin
istediklerini dile getirmislerdir. Ayn1 zamanda en ¢ok vurgu yaptiklari konu ise
“Otekilestirme” olmustur. Farkliliklara saygili ve Otekilestirmeden siyasetin
yiritilmesi  gerektigini istemektedirler. Yapilan goriismeler dogrultusunda
katilimeilarin igbirlik¢i temasina ait goriisleri ise su sekildedir;

K9, “Siyasal liderlerin seffaf ve hesap verebilir olmasi gereklidir. Kendi ideolojisi disindaki diger
goriislere saygili ve farkliliklart géz ardi etmeyen hos goriiyle yaklagan... aymi zamanda kendi
sorunlari disinda baska sorunlari dinleyen ve ¢ozmeye ¢alisan bir tavir sergilemeleri gerekir...”.

K14, “Ben ve benim partim disinda “biz” kavramiyla hareket etmeli, bir siyasal lider. Iktidara
geldiginde sadece o kisiyi destekleyenlerin degil, tiim iilkenin lideri oluyor. Bu yiizden her zaman
kendi ¢ikarlarimin  disinda toplumun ¢ikarlarimi  gozetmelidir... “ben” kavrami yerine “bizi”
yerlestirmelidir. Siyaset bir ekip isidir. Bir kisi kazaniyorsa ve lider oluyorsa, arkada binlerce insan

i)

onu bu yolda ilerletmistir. Bu yiizden isbirlik¢ilik ozelligi 6nemlidir...”.

El4, “Kendinden olmayani étekilestirmeyen siyasal liderler olmali, ben siyasal lider olsam
sadece kendi goriisiimdeki insanlar degil, farkli goriislerdeki insanlari anlamaya ¢alisirim... hatta
etkileyeme calisinm. Otekilestivirsek belki de sempatisini kazandigi birisini bile kaybedebilir
liderler... saygili ve acik olmalilar... Esnek yaprya sahip olmalar: gerektigini diistiniiyorum... Hizla

s

ilerleyen teknoloji ¢cagi icerisindeyiz ve buna ayak uydurmak lazim..."”.
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3.3.7. Y Kusagimin Iletisim Kanallarint Kullanimi Temasina Ait Goriigler

Y Kusaginin iletisim kanallarini kullanimi temasina ait; sosyal medya kanallari
tizerinden anlik iletisim, samimi iletisim dili ve hitabet yetenegi alt temalar
olusturulmustur. Arastirmaya katilan Y kusagi katilimcilari, siyasal liderlerden
teknolojiye ayak uydurmalarini, dijitalle i¢ ige olmalarmmi ve sosyal medyay1
kullanmalarin1 beklemektedirler. Geleneksel Medya’dan ¢ok yeni medya iizerinden
liderleri takip ettiklerini ve bazi liderlerin gelistirmis olduklar1 samimi iletisim dilini
sempatik bulduklarin1 dile getirmislerdir. iletisim ve hitabet yeteneginin bir liderde
Oone cikmasi gereken bir Ozellik oldugunu belirtmislerdir. Yapilan goriismeler
dogrultusunda katilimcilarin iletisim kanallar1 kullanimi temasina ait goriisleri su
sekildedir;

K12, “Hitabet ve soylem yetenegi her siyasal liderde olmast gereken bir ozelliktir. En biiyiik arag
iletisimdir. Ozellikle sozlii iletisim ¢ok onemlidir. Hitabet sanati ise, fikirlerinizi anlatabileceginiz en
hizly yoldur. Cok boyutlu iletisimi saglar “.

E1l, “Siyasal lider daha samimi olmali, daha yakin, ekip ve takim lideri gibi ¢alisan aymi

i)

zamanda dijital ¢ag yakalayan ve sosyal medyayt kullanabilen...”.

ES8, “Artik geleneksel medya ¢agin gerisinde kaliyor, hem giivenilirligini yitirdi, hem de objektif
degil... Ben mesela bir¢ok habere sosyal medya araciligi ile ulasyyorum... Bu yiizden liderler de bu
teknolojik vyenilikleri kullanabilmeli, séylemlerini buna gore dizayn etmeli ve kitlelere buradan
ulasilmalidir... Sosyal medya anlik iletisim saglar, istedigin siyaset¢iye anlik olarak ulasabilme
imkanni verir ve resmi olmayan bir dil ile iletisime gegersin bu da samimiyeti etkiler... Sosyal medya
liderler tarafindan arti deger olarak goriilmelidir...” .

K13, “Hitabet ve soylem yetenegi, her siyasetcide olmalidir. Liderlik yapmak istiyorsan belli
kitleye dokunman gerek, belli bir kitleye dokunacaksan sadece belli kanallar, yazili basin yetmez.
Diger iletisim kanallarini kullanabilmen gerek. Diisiincelerini pazarlamak igin ikna etmen gerek
bunun igin de iletisim yetenegi ve hitabet gerekli...” .

3.3.8. Y Kusaginin Soylemleri Temasina Ait Goriisler

Y Kusaginin sdylemleri temasina ait alt temalar; giiniin ve ¢agin sorunlarini dile
getiren, hiimanist bakis acisina sahip, gelecege yonelik diisiinen, diiriistliik, adalet,
esitlik kavramlarina 6nem veren, halkinin kisisel gelisimine 6nem veren, yatirim
yapan, sorgulayan ve giivenilirlik ve tutarliligi dikkate alan olarak eldeki veriler
dogrultusunda olusturulmustur. Y kusagmin en belirgin 6zelliklerinden birisi
hiimanist bakis acisina sahip olmalar1 ve tiim insanli@1 farkliliklara ragmen
kucaklamalaridir. Y kusagi siyasal liderlerde de bu 6zelligi aramakta ve adalet,
diirtistliik, esitlik kavramlarini 6ne ¢ikarmaktadirlar. Y kusagi, belirli bir siyasal
lideri destekleseler bile yaptigi davranislari sorgular ve belirli 6l¢liden gecirirler.
Kisisel gelisimlerine 6nem veren Y kusagi, siyasal liderlerin de bu yolda 151k
olmasini beklerler. Yapilan goriigmeler dogrultusunda katilimcilarin sdylemleri
temasina ait goriisleri ise su sekildedir;

E10, “Kisisel egitim, adalet konusunu dile getiren ve bu dogrultuda ¢alismalarini gergeklestiren

ve uygulamaya déken siyasal liderleri begeniyorum. Ayni zamanda gelisen dijital diinya ile ilgili
ileriye déniik c¢alismalar yapmalarimi ve gelecekte bu konuyla daha c¢ok ilgilenecek kollar

2

olusturmalari gerektigini diigiiniiyorum...”.

K11, “Giiven faktorii olusmasinda, esitlik, adalet ve tutarlilik onemlidir. Devletin kaynaklarini
sadece kendisi ve kendi grubu icin degil tiim halk icin dagumaldw. Tutarliiga dikkat ederim,
Gegmisine ve yaptiklarina bakarak soylemlerini analiz ederim. Yaptiklariyla soyledikleri tutarliysa
onemserim. Yoksa popiiler oldugu i¢in bu kanala kaymigtir, birikimi yetersizdir ve samimi
degildir...”.
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E13, “Siyasal liderlerde giivenilirligi ve tutarligi dikkate alirim... Soylemlerini se¢im oncesinde
ve sonrasinda karsilagtiriim... Vaat ettiklerini yerine getirip getirmediklerine bakarim... Bir siyasal
lider, vaat ettigi seyleri gerceklestirmediyse bile, diiriist olmasini beklerim, aciklamasini ve ikna
etmesini beklerim...”.

K8, “Gelecegim ile ilgili calismalarda bana destek olmasini ve yol gosterici olmasini beklerim,
soylemlerinde bunu ararim... diiristliik, esitlik ve adalet gelecegim igin o6nemli bir yol agici
anahtardir. Herkese esit sartlar sunulmast ve adaletli bir sekilde dagitilmasi... Gelecekte yapmak
istedigim is i¢in bana firsat yaratan bir yénetime isik olmasim beklerim siyasetgilerin. Hayalim;
sozleri ve eylemleri tutarli olan siyasal liderler tarafindan yonetilmek...” .

TARTISMA VE SONUC

Arastirma sonucunda, X ve Y kusaklarinin siyasi liderlerden beklemis olduklari
davraniglarda farkliliklar oldugu sonucuna ulasilmistir. X kusagi katilimcilari, daha
cok geleneklerine bagli, disiplinli, inandiklar1 dogrular iizerinde ilerleyen liderlik
ozelliklerini tercih ederken, Y kusagi katilimcilari, kiiresellesmeye Onem veren,
yeniliklere acik ve anlayisl esnek diisiince yapisina sahip liderlik 6zelliklerini tercih
etmektedirler. X kusagi, otoriter, disiplinli, sabit tek lider anlayisim
benimsemektedir. X kusagi katilimcilar1 liderlerin, sadece temsil ettikleri grubu ve
ideolojiyi dikkate alarak hareket etmeleri gerektigini savunurken, Y kusagi liderlerin
hiimanist bakis acisiyla yaklasarak tim insanligi kucaklamalar1 gerektigini
savunmaktadirlar. Y kusagi siyasal liderlerin basarisin1 sadece tek kisinin basarist
olarak degil, ekip basarisinin, ekip ruhunun yansimasi olarak goriir ve is birliginin
cok Onemli olduguna vurgu yaparlar. Y kusag farkliliklar1 dikkate almayan ve
otekilestirmeyen liderlik 6zelliklerini desteklerler. Ozellikle Y kusagi katilimeilarmin
farkliliklara saygili ve otekilestirmeye karsi hassasiyetleri oldugu sonucuna
ulasilmustir. Iletisim kanallarinin kullammina yonelik gériislerde de farkliliklar
oldugu sonucuna ulagilmistir. X kusagi daha ¢ok yiiz yiize iletisimi ve geleneksel
medyay1 tercih ederken, Y kusagi liderlerin teknolojik ¢aga uygun olarak sosyal
medya tizerinden anlik iletisim saglamasii tercih etmektedir. Y kusagi ig¢in
liderlerinin, teknolojik ¢aga uygunluk gostermesi, dijitallesmeyi yakalamasi ve
sosyal medyay1 kullanmasi 6nemlidir. X ve Y kusaklarinin liderlerin iletisim ve
hitabet yeteneklerine iligkin goriislerinde benzerlik goriilmektedir. Her iki kusak ta,
liderlerin iletisim yeteneklerinin ve hitabet yeteneklerinin énemli oldugunu dile
getirmistir. X ve Y kusagr katilimeilarinin liderlerinin sdylemleri temasi iizerinden
analiz edilen Ozellikleri arasinda da farkliliklar oldugu goériilmektedir. X kusagi daha
cok milli degerler tizerine ulus—devlet anlayisi ile ilerlerken, Y kusagi daha kiiresel
diisiinen ve diinya vatandashi@ yaratabilecek liderlik o6zelligi gdsteren siyasal
liderleri desteklemektedirler. X kusagi, ekonomik degerlere ve iilke refahina dnem
vermektedir. Y kusagi ise glinlimiiz sorunlarim1 da dikkate alan ve bunlar1 ¢6zmeye
yonelik adim atan liderleri desteklemektedirler. Y kusagi icin, diiriistliik, adalet,
esitlik 6nemli kavramlardir. Y kusaginin zihinlerinde idealize edilmis siyasal liderler,
kendi davranislarinda seffaflik ve diristliigii ilke edinmis, toplum igerisinde ise
farkliliklara saygi duyan ve herkese adil ve esit firsatlar sunan kisilerdir. X kusagi
ise, milli degerlere saygi duyan orf, adet ve geleneklerimizden kopmadan, dini
duygularimiz1 yok saymadan ekonomik refahi saglayabilecek, otoriter ve giiglii figiir
cizen siyasal liderleri desteklemektedirler. Literatiir taramasi sonucu olusturulan
kuram alt yapisiyla, aragtirma sonucu ulasilan bazi bulgular arasinda farklilasmalar
oldugu goriilmektedir. X kusaginin ilk ¢eyreginde diinyaya gelen ile son doneminde
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diinyaya gelen bireylerin diisiincelerinde farkliliklar oldugu gériilmektedir. Ozellikle
X kusagimin ilk ¢eyreginde diinyaya gelen bireyler teknolojiye uyum gostermekte
zorlanmaktadir. X kusagi katilimcilarinin ¢ogunlugu, iletisim kanali olarak genellikle
televizyon ve gazeteyi tercih etmekte ve geleneksel medyaya bagli kalmaktadir.
Siyasal liderde beklenen 6zellikler arasinda yasa gore farklilik oldugu goriilmektedir.
Fakat cinsiyete gore herhangi bir farklilik saptanmamistir. Bu arastirma, nitel
arastirma yontemine gore gergeklestirilmistir. Arastirmacilar i¢in 6neride bulunmak
gerekirse nicel arastirma yontemlerini kullanarak arastirma cesitliligi saglayabilir ve
ayni zamanda aragtirmanin gegerlilik ve giivenilirligini artirma yolunu tercih edebilir.
Nitel aragtirma, goriisme tekni8i icin, katilimci sayilar arttirabilir ve dogum yili
olarak katilimcilar ¢esitlendirilebilir.
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Oz: 1995 yihinda Bogazici Universitesi ile yiiksekigretim diinyasina giren Uygulamali Bilimler
okullan, iilkemizde fakiilte ve yiiksekokul diizeyinde egitim vermektedir. Bu calismanin amaci;
Uygulamal Bilimler okullarimin maliye egitiminde katkisini tespit edebilmektir. Bu calismada
dokiiman tarama yontemi kullanilmigtir. 2809 sayili Yiiksekogretim Kurumlart Teskilati Kanunu ve
kanunda ismi gecen Uygulamali Bilimler okullarinin ders planlari ve icerikleri taranmig, maliye
egitimi ile ilgili olan dersleri belirlenmistir. Muhasebe, bankacilik, finans, giimriik, uluslararasi
ticaret, uluslararast lojistik, gayrimenkul degerleme ve isletme yonetimi alanlarinda acilan toplam
46 boliimde, 126 adet maliye dersinin okutuldugu goriilmiistiir. Uygulamal Bilimler oKullarinin
maliye egitiminde énemli bir yeri oldugu goriilmiigtiir.

Anahtar Kelimeler: Uygulamalr bilimler okullari, uygulamali bilimler yiiksekokulu, uygulamall
bilimler fakiiltesi, maliye egitimi, vergi egitimi

Abstract: In 1995, thanks to Bogazici University, Applied Science Schools, which are included in
higher education, provide education at the level of faculties and schools in our country. The aim of
this study is to be able to identify the contributions of the schools of applied sciences to public
finance education. In this study, document review method has been used. The Law of Organization
of Higher Education Institutions No. 2809 and the teaching plans and contents of the schools of
Applied Sciences named in the law have been scanned and the lessons related to tax training have
been determined It has been observed that there are 126 public finance lessons in 46 departments
which are accounting, banking, finance, customs, international trade, international logistics, real
estate appraisal and business management. Applied Science schools have an important place in the
education of public finance.

Keywords: Applied sciences, applied sciences schools, applied sciences faculties, public finance
training, tax training

GIRIS

Tirkiye'de son donemlere kadar, 6zel ve kamu sektoriiniin idari ve mali
birimlerinde calisabilecek personel ¢ogunlukla iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi ve
dengi okullardan mezun olan &grencilerden olusmaktaydi. Ornegin; bankacilik,
finans, muhasebe, denetim, uluslararasi ticaret, uluslararasi lojistik, turizm,
reklamcilik gibi sektorlerde istihdam edilecek kisiler bu okul mezunlarindan temin
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edilmekteydi. Bu okullardan mezun olan 6grencilerin bazilar1 ¢alismak istedikleri
sektorlere iligkin ilave egitimler almakta, bazilari ise sektore girdikten sonra bilgi ve
tecriibe sahibi olmaktaydi. Ancak Tiirkiye'de son yillarda "Uygulamali Bilimler
Yiiksekokulu", “Uygulamali Teknoloji Ve Isletmecilik Yiiksekokulu” ve
"Uygulamali Bilimler Fakiiltesi" gibi isimlerle ortaya ¢ikan okullar bahsi gegen
sektorlere yonelik egitimler vermektedirler.

Uygulamali Bilimler okullar1 4 yillik egitim vermekte, iktisadi ve Idari Bilimler
Fakiiltelerinin 6grencilere sunduklar1 avantajlarin daha fazlasini sunabilmektedirler.
Bu okullar Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltelerine alternatif olmaktan ziyade, kamu
ve Ozel sektordeki is giicii agiklarini daha donanimli personel ile kapatmay1
hedeflemektedirler. Bu ama¢ dogrultusunda son yillarda Tiirkiye’nin degisik il ve
ilcelerinde, farkli boliimleri ihtiva etmek suretiyle birgok yiiksekokulun 6grenci
kabuliine basladig1 gézlemlenmektedir. Kurulmasi agisindan fakiilteye kiyasla daha
kisa ve kolay sartlara sahip bu okullara 6grencilerin yogun ilgi gosterdikleri de
izlenmektedir.

Bu c¢alismanin konusu Uygulamali Bilimler okullarinin biinyesinde yer alan
boliimlerde okutulan maliye igerikli derslerin incelenmesidir. Bu okullarda okutulan
maliye derslerinin  sayisal anlamda hangi boyutlara geldigi tam olarak
bilinmemektedir. Ayrica bu konu ile ilgili yapilmis bir c¢alisgmaya da
rastlanilmamigtir. Bu ¢alismanin amaci, Uygulamali Bilimler okullarinda okutulan
maliye derslerinin plan ve igeriklerini incelemekle birlikte bu derslerin maliye
egitimine sagladigi katkiyr arastirmaktir. Bu agidan bakildiginda ¢alismanin literatiire
katki saglayacagi diisiiniilmektedir. Ayn1 zamanda Uygulamali Bilimler okullarinin
son halinin resmedilmesi de bu ¢alismanin 6nemli ¢iktilarindandir.

Calismada oncelikle 2809 sayili “Yiiksekogretim Kurumlar1 Teskilat Kanunu”
mercek altina alinmistir. Kanun, “Uygulamali Bilimler” ve “Uygulamali Teknoloji
ve Isletmecilik” anahtar kelimeleri zelinde ayrintili bir bicimde taranmustir. 2019
yilt Ocak ay1 sonu itibari ile Uygulamali Bilimler ismi ile kurulan tiniversite, fakiilte
ve yliksekokul sayilar tespit edilmistir. Ayni yil itibariyla incelenen ders plan ve
igeriklerindeki maliye dersleri belirlenmistir. Maliye derslerinin; bankacilik, finans,
muhasebe, uluslararasi lojistik, uluslararasi ticaret, glimriik isletme, isletme yonetimi
ve gayrimenkul degerleme alanlarinda agilan boliimlere ait oldugu goriilmiistiir.

1. UYGULAMALI BiLIMLER NEDIiR?

Uygulamali bilimler; bir ya da daha fazla doga bilimi alanindaki bilimsel veri ve
bilginin uygulamada yasanan problemlerin ¢6zlimiinde kullanilmasina verilen
isimdir. Esasen uygulamali bilimler, doga bilimleri (ekoloji) i¢in kullanilan bir
terimdir. Doga bilimleri ise; Fizik, Kimya, Biyoloji, Gok bilimi, Yer bilimleri ve
Materyal Bilimidir. Ancak insanin gevreye miidahale etmesi sonucunda su, toprak ve
hava gibi ekolojik kaynaklar iizerinde baski olusmustur. Bu baski ise ekolojik
kaynaklarin tiikenmesi veya kirlenmesine neden olmakta, bir zaman sonra toplumsal
soruna doniismektedir. Ekoloji bilim dali yiiz yillik bir gegmise sahipken, toplumsal
sorun nedeniyle son kirk yildir "sosyal bilim" olarak evirilmistir (Mutlu, 2009: 71-
82). Bircok bat1 iilkesinde sosyal bilimler, ekolojinin alt bir disiplinidir. Tiirkiye'de
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ise ekoloji doga bilimi olarak algilanmakta, ekonomik ve toplumsal olaylara bile
miihendis¢e yaklasilmaktadir (Mutlu, 2009: 71-82).

Bu nedenle uygulamali bilimler dendiginde, sadece doga bilimleri degil aym
zamanda sosyal bilimlerin de diisiiniilmesi gerekmektedir. Uzun yillar doga
bilimlerinde oldugu gibi, sosyal bilimlerde de pozitivist yaklasimin etkisini
gostermistir. Bu yaklagima gore bilimin tek bir mantig1 vardir ve sosyal bilimler de
bilim adini1 tasimak istiyorlarsa buna uymak durumundadir (Keat ve Urry, 1994).
Pozitivist yaklasim sosyal bilimler alaninda etkisini nicel ydntemlerin
kullanilmasiyla gostermistir (Kus, 2007: 19-41). Bunun bir sonucu olarak Tiirkiye’de
“Uygulamali Bilimler” ismi verilen okullarda sosyal bilimler agirlikli béliimlerin
oldugu goriilmektedir. Bunun temel sebebinin son yillarda ekoloji bilimi dal
algisinin Tiirkiye’de degismesi oldugu diisiiniilmektedir.

2. UYGULAMALI BiLIMLER OKULLARI

Tiirk yiiksekogretim sistemi 1981 yilina kadar; tiniversite, enstitii, Milli Egitim
Bakanligi ve bazi bakanliklarin biinyesinde faaliyetlerini siirdiirmekte idi. 1981
yilinda ¢ikarilan 2547 sayili Yiiksekogretim Kanunu ile Tirkiye’de yiiksekdgretim
tamamen Yiksekogretim Kurulu catisi altinda toplanmistir (Www.yok.gov.tr).
Tiirkiye'de yliksekdgretim; On lisans, lisans ve lisansiistii olmak {izere ii¢ programa
ayrilmaktadir. 2547 sayili Yiiksekogretim Kanununda bu ii¢ programin tanimlar
yapilmistir. S6z konusu yasada on lisans; “Ortadgretim yeterliliklerine dayali, en az
iki yillik bir programi kapsayan nitelikli insan giicii yetistirmeyi amaglayan veya
lisans oOgretiminin ilk kademesini teskil eden bir yiiksekogretimdir” lisans;
“Ortacgretime dayali, en az sekiz yaryillik bir programi kapsayan bir
viiksekogretimdir”, lisansusti ise; “Yiiksek lisans ve doktora ile tipta, dis
hekimliginde, eczacilikta ve veteriner hekimlikte uzmanlik ve sanatta yeterlik
egitimini kapsar” seklinde tanimlanmistir.

Bu ifadeler 1s181inda lisans programu ise fakiilte ve yiiksekokulu ifade etmektedir.
Yiiksekokul fakiilte gibi 4 yillik egitim vermektedir. Yiiksekokullar Miihendislik
Fakiiltesi ile esdegerdir. Yiiksekokul ilgili kanunda; "Belirli bir meslege yonelik
egitim dgretime agirlik veren bir yiiksekégretim kurumudur." seklinde ifade
edilmistir. Ayrica 2809 sayili Yiiksekdgretim Kurumlart Teskilat Kanunu 3.
maddesinde  “Universite; fakiilte, enstitii, yiiksekokul, konservatuvar, meslek
viiksekokulu, arastirma ve uygulama merkezi ve benzeri birimlerden olusur” hiikmii
ile yiiksekokullara atifta bulunmustur. Ulkemizde “Uygulamali Bilimler
Yiiksekokulu”, lisans programi oldugundan fakiilte ile denk tutulmaktadir. Ayrica
baz1 tiniversitelerde Uygulamali Bilimler Fakiiltesi olarak kurulmakta, bazilarinda ise
yiiksekokullar fakiilteye dontistliriilmektedir. Dahasi, 2018 yilinda Uygulamali
Bilimler ismiyle iki tiniversite Tiirk yiiksekogretim hayatina kazandirilmistir.

2.1. Uygulamah Bilimler Okullar1 Mezunlarinin Caliyma Alanlar:

Uygulamali Bilimler Yiiksekokullari ve Uygulamali Bilimler Fakiiltelerinin
sayilar1 her gegen yil artmaktadir. Tiirkiye'de uzun bir ge¢gmise sahip olmayan bu
okullarin Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltelerinden belli konularda 6nemli
farkliliklar1 bulunmaktadir. Onlar1 degerli kilabilecek bir takim avantajlarindan da
s0z edilmektedir. Ciinkii bu okullarin icinde bulundurdugu bdliimlerin; spesifik,
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glinlimiiz is hayatina entegre olabilecek ve mezunlarina kolayca ise girebilme imkani
saglayabilecek boliimler oldugu goriilmektedir.

2.1.1. Kamu Sektorii Is Imkanlar

Uygulamali Bilimler okullarinin en temel amaglarindan birisi 6zel ve kamu
sektoriine nitelikli personel yetistirrnektir.1 Uygulamali bilimler okullar1 son yillarda
revac buldugu icin kamu sektdriindeki alimlarla ilgili diizenlemeler yakin tarihlerde
yapilabilmistir. Ozellikle KPSS kilavuzlarinda yapilan degisiklikler mezunlar i¢in
cok Onemli gelismelerden sayilmaktadir. KPSS B 2019/1 tercih kilavuzunda
uygulamali bilimlerden mezun olan 6grenciler i¢in atama imkanlar1 genislemis
goriinmektedir. Kilavuzda uluslararasi igeriklere sahip boliimler i¢in yeni kodlar
eklenmistir.

4446 numarah kod: Uluslararasi Ticaret ve Pazarlama veya Uluslararas: Ticaret
lisans programindan mezun olmak

4484 numarah kod: Uluslararasi Ticaret ve Lojistik Yonetimi, Uluslararasi
Ticaret ve Lojistik lisans programindan mezun olmak

4465 numarah kod: Bankacilik, Bankacilik Finans, Bankacilik ve Finans veya
Bankacilik ve Finansman, Finans ve Bankacilik lisans programlarinin birinden
mezun olmak

4453 numaralh kod: Muhasebe, Muhasebe Bilgi Sistemleri, Muhasebe ve
Finansal Yonetim, Muhasebe ve Finans YoOnetimi lisans programlarinin birinden
mezun olmak

4480 numarah kod: Giimriik Isletme lisans programmdan mezun olmak.

Konu ile ilgili oldugu diisiiniilen bazi kodlar caligmaya dahil edilmistir.
Uygulamali bilimler okullarinda bulunan birgok boliim i¢in kilavuzda kod
bulunmaktadir.

A Kadro diye ifade edilen kariyer mesleklerinde de son yillarda uygulamali
bilimler okulu mezunlarina yonelik ilanlar ¢ikmaya baglamistir. 2019 yihi itibar ile
cok genis bir kapsami bulunmamasina ragmen bazi bakanliklar uzman, denetgi,
kontrolor ve miifettis gibi kadrolar1 uygulamali bilimler biinyesinde yer alan bazi
boliimler i¢in tahsis etmis bulunmaktadir.

2.1.2. Ozel Sektor ve Uygulama Imkanlar:

Bu okullarda farkli olan konulardan birisi de uygulamaya 6nem verilmesidir.
Staj, proje ve is bast egitim gibi uygulamalarla 6grencilerine kendilerini gelistirme
imkan1 sunmaktadir. Meslek Yiiksek Okullarinda uygulama olmakla birlikte egitim
siiresi iki yildir. Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltelerinde egitim siiresi dort yil
olmasma karsin uygulama imkan1 bulunmamaktadir. Uygulamali Bilimler
Okullarinda ise, hem teori hem de uygulama dersleri birlikte verilmektedir.
Gilinlimiiz is diinyas1 uzmanlagsmay1 gerektirdigi gibi disiplinler arasi ¢aligmayi da
zorunlu kilmaktadir.> Bu gergevede boliimlerin ders miifredat ve igerikleri
incelendiginde farkli disiplinleri de birlestirdigi  asikardir. Bu ac¢idan
degerlendirildiginde uygulamali bilimler okullarmin birincil hedefi 6zel sektoriin

! http://ubf.ankara.edu.tr/fakulte-hakkinda/-(Erisim Tarihi: 20.03.2019)
2 http://www.sad.boun.edu.tr/anasayfa-(Erisim Tarihi: 20.03.2019)
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ihtiyaci olan donanimli is giiciinii temin etmektir. Bu nedenle kamu sektoriinde
istihdam konusunda net verilere ulasilamamaktadir.

Ayrica bu okullarda verilen maliye igerikli dersler de incelendiginde daha ¢ok
0zel sektoriin ihtiyaci olan alanlara yonelik oldugu goriilmektedir. Zira uygulamali
bilimler okullarinda agilan tiim boliimler dikkate alinirsa miifredat agisindan maliye
egitimi, yaklasik % 1’lik bir etkiye sahiptir. Sadece, miifredatinda maliye igerikli
dersler bulunan boliimler dikkate alindiginda ise bu oran % 5’lere kadar ¢ikmaktadir.
Son 2 yilda doluluk oranlarinda ciddi azalma olan bu okullarin maliye egitimine
katkisinin tam olarak belirlenmesi ve toplum bakimindan ifade ettigi mananin tespiti
zordur. Zira bu gibi konularin irdelenmesi igin baska verilere ve ¢aligmalara ihtiyag
duyulmaktadir.

3. LITERATUR TARAMASI

Literatiir incelemesinde “Uygulamali Bilimler Okullarinda Maliye Egitimi”
konulu caligmalar: tartismak hedeflenmistir. Ancak Tiirkiye’de Uygulamali Bilimler
okullarinin tarihgesi ¢ok eski olmadigi i¢in, “vergi egitimi” ve “maliye egitimi”
bagliginda taranan ulusal literatiiriin istenilen diizeyde olmadigi goriilmiistiir. Vergi
bilinci, vergi algist gibi konularda yiiksekogretim Ogrencilerine yonelik yapilmis
caligmalar bulunmasia karsin, Uygulamali Bilimler okullarinda maliye egitimine
dair calisma bulunmamaktadir.

Literatiir incelemesi asagida belirtilen basliklar kapsaminda yapilmaistir.
Maliye egitimi

Maliye dersleri

Vergi egitimi

Vergi miifredati

Vergi dersleri
Vergi hukuku egitimi

Bu nedenle yukarida belirtilen konu bagsliklar1 6zelinde; Google SCHOLAR ve
SOBIAD veri tabanlar1 incelemeye tabi tutulmustur. Inceleme sonunda konu ile en
cok irtibatli 10 caligma tespit edilmistir. Bu c¢alismalar haricinde Onemli bir
caligmaya rastlanilmamistir. Bu alanda ilk ¢alisma, farkli iilkelerin yiiksekogretim
kurumlarinda verilen maliye egitimini konu edinmektedir. Arin (1995) ¢alismasinda,
diinya tilkelerindeki yiiksekogretim okullarinda maliye egitimi incelemistir. Ayrica
Tiirkiye’de maliye boliimlerinde okutulan dersler ¢alisma kapsaminda mercek altina
alimmustir. Diger ilkelerin yliksekdgretim okullarinda maliye isimli bir boliimiin
bulunmadigi ve maliye boliim derslerinin iktisat metodolojisi ve pedagojisine gore
yeniden sekillendirilmesi gerektigi ortaya konmustur. Tiirkiye’de vergi hukuku
egitimi konulu bagka bir ¢alismada Yalt1 (2011) vergi hukuku egitiminin diinden bu
giine genel bir resmini ¢ekmistir. Vergi Hukukunun kurucular, gelistiricileri ve
devam ettiricileri ile ilgili genel bilgiler verilmistir. Benzer bir makalede Akkaya
(2011) Tirkiye’de vergi hukuku egitimi yaklagim bigimlerini irdelemistir. Vergi
Hukuku egitiminde; vergi muhasebesi yaklasimi, vergi mevzuati yaklasimi ve hukuki
yaklasim olmak iizere 3 temel yaklagimin oldugu ¢alismada vurgulanmistir. Hangi
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yaklasimm Tiirkiye’de verilen vergi hukuku egitimini etkisi altina aldig
tartisilmagtir.

Bazi calismalarda Tiirkiye’de verilen maliye egitiminin eksiklikleri iizerinde
duruldugu goézlemlenmistir. Firat (2017) calismasinda giiniimiiz Tiirkiye’sinde
maliye egitiminin durumunu arastirmis ve degisen ekonomi bilimiyle birlikte maliye
egitiminde ne gibi degisimlerin olmasi konusunda oOnerilerde bulunmustur. Bu
calismada Tirkiye’de maliye boliimlerinin eski revacimin kalmadigi ve ders
planlarina disiplinler arasi yeni derslerin konulmasi gerektigi sonucuna varilmistir.
Bir ¢alismada, meslek yiiksekokulu biinyelerinde egitim veren muhasebe ve vergi
uygulamalar1 boliimlerinin miifredatlar1 vergi ve maliye icerikli dersler 6zelinde
incelenmistir. Calismada miifredatlarin vergi egitimi baglaminda yeterli olup
olmadig1 Karadeniz (2018) tarafindan sorgulanmustir. Ilgili boliimlerde okutulan
vergi derslerinin yetersiz oldugu, bu anlamda devlet ve vakif {niversitelerinin
birbirinden farkli olmadigi goriilmiistiir. Bu ¢alismanin bir benzeri ise uygulamali
bilimler okullar1 i¢in yapilmistir (Odabas ve Aydin, 2016). Bu ¢alismada daha ¢ok,
kaliteli  bir meslek  mensubunun yetismesinde  miifredatlarn  durumu
degerlendirilmistir. Kaliteli bir muhasebe meslek mensubunun yetismesi i¢in 4
okulda okutulan vergi derslerinin sayisinin ¢ok az oldugu saptanmistir. Eksik yonleri
dile getirilmistir.

Calisma kapsaminda incelenen diger calismalarin, maliye boliimiinde okuyan
ogrenciler {lizerine odaklandig1 goriilmektedir. Bu konuda yapilmis en dikkat ¢ekici
calismada Mehmet Akif Ersoy Universitesinde okuyan dgrencilerin, verilen vergi
egitimi ile vergi biling ve farkindaliklarindaki degisimin tespit edilmesi
amaglanmistir. Calismada, Cigcek ve Bitlisli (2017) 414 6grenciye anket dagitildigini
bildirmislerdir. Vergi egitimi alan Ogrencilerin, almayan Ogrencilere gore vergi
farkindalig1 ve vergi bilinci konusunda daha 6nde olduklari ortaya konmustur. Vergi
ahlaki ve vergi bilinci agisindan maliye boliimii 6grencileri iizerinde yapilmis baska
bir ¢aligmada ise Teyyare ve Kumbashi (2016) vergi ahlaki ve vergi bilincinin
olusmasinda maliye bolimii egitiminin roliinii arastirmiglardir. 3 dniversitenin
maliye boliimiinde okuyan 1. ve 4. Sif 6grencilerine anket yapilmistir. Ankete
katilan 4. sif 6grencilerinin 1. Sinif 6grencilerine gére vergi ahlaki diizeylerinin
yiiksek oldugu sonucuna varilmistir. Kiiciikaycan ve Bilge (2013) ise Maliye
boliimiinde okuyan Ogrencilerin, aldiklart maliye egitiminin yasam degerleri
tizerindeki etkisini aragtirmiglardir. 24 {iniversitede 1. ve 4. simf 1382 Maliye
boliimii 6grencisine anket formu dagitilmistir. Sonug olarak 4. Smif 6grencilerinde,
degisime aciklik ve kendini gelistirme degerleri anlaminda 1. Siiflara gore
farkliliklar izlenmistir. Bu farkin anlamli oldugu, verilen maliye egitiminin hedefine
ulastigi ifade edilmistir. Bologna siirecinin belirlenmesinde maliye boliimii
ogrencilerinin katkist olup olmadigini arastiran ¢alismada ise 30 Maliye bdliimiinde
3. ve 4. sinifta okuyan 3621 Ogrenciye ulasilmistir. Calismada Gorkem (2014)
Bologna siirecinde Maliye egitimi agisindan Ogrencilerin fikirlerine miiracaat
edilmedigini tespit etmislerdir.

Literatiir inceleme esnasinda maliye sempozyumlarinin ayrica irdelenmesi
gerektigi disiiniilmiistiir. Ciinkii Tiirkiye’de geleneksel hale gelen maliye
sempozyumlarinin ilki 1985 yilinda yapilmustir. Ik 9 sempozyumun ismi “Maliye
Egitimi Sempozyumu” olarak kayitlara gecmistir. 10. Sempozyumdan itibaren
“Tiirkiye Maliye Sempozyumu” seklinde daha genel bir isim almistir. 32, 33 ve 34.
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Sempozyumlarim ismi ise  “Uluslararas1 Maliye = Sempozyumu”  olarak
giincellenmistir. Bu nedenle maliye sempozyumlarinin bu makaleye sunacagi
katkilar  ayrica  degerlendirilmistir.  Bu  kapsamda  “http://www.maliye
sempozyumu.org/” internet adresinde yer alan “Arsiv”’ bolimii ayrintili bir sekilde
incelenmis, maliye sempozyumlarinda maliye egitimi ile ilgili sunulan tebligler
dikkatle okunmustur. 1985 yilinda yapilan ilk sempozyumun adinin “Maliye Egitimi
Sempozyumu” oldugu goriilmiistiir. Bu gline kadar 33 maliye sempozyumu yapilmis,
maliye egitimi konusuna yonelik 6 bildirinin sunuldugu goriilmiistiir.

Konu ile dogrudan irtibati bulunan dort calismanin 1986 yili Maliye
sempozyumunda  sunuldugu  goriilmektedir. 1986  yilina  kadar  Tirk
Yiiksekogretiminde verilen maliye egitimi agamalarinin ana hatlarin1 ortaya koyan
Nadaroglu (1986) calismasinda 1960 yilindan sonra Tiirkiye’de maliye egitiminde
Anglo-Sakson yaklasimin hakim oldugunu, bu durumun ise Tiirkiye’deki maliye
egitimini gelistirdigini ifade etmistir. Nemli (1986) diinyada maliye egitiminde artan
ekonomik yaklasimin genel bir degerlendirmesini yapmaktadir. Calismada maliye
biliminin siyasi, hukuki ve ekonomik yonlerinin oldugu vurgulanmistir. Ayrica son
yillarda hem {ilkemizde hem de Anglo-Sakson iilkelerde verilen maliye egitiminde,
ekonomik yaklasimin agir bastigi ifade edilmistir. Yiiksek6gretim kurumlarinda mali
hukuk egitimini inceleyen Oncel ve Kumrulu (1986) o6zel sektdrde calisacak
personeli hazirlayan Iktisat temelli programlarda mali hukuk derslerinin dengeli
dagildigi gormiisler ve bazi konularda onerilerde bulunmuslardir. Bir sonraki
sempozyumda Anil (1987) maliye egitiminin ele alinig bigimleri hakkinda bir teblig
sunmustur. Calismada, lisans ve yiiksek lisans seviyesinde verilen Maliye egitiminin
giincel sorunlar1 ortaya konmustur.

Tiirkiye’de verilen maliye egitimine 6zel sektdrden nasil bir talep geldiginin
ortaya konmasi bir baska calismada irdelenmistir. Calismada, 6zel kesimin maliye
egitiminden belirli bir amaca yonelik beklentisinin bulunmadig1 ve ankete katilan
tiim firmalarin maliye egitiminde uygulamaya agirlik verilmesi gerektigi beklentileri
ifade edilmistir (Tuncer, 1986). Maliye 6grencileri tizerine bir ¢alisma da sunulan
tebligler arasinda bulunmustur. Maliye boliimlerinde okuyan 6grencilerde, egitimin
ve maliye egitiminin vergi algisi lizerindeki etkilerini arastiran Yilmaz, Ataer ve
Yetkin (2015) daha spesifik sonuglara ulasmiglardir. Arastirmaya katilan 1. sinif
Maliye boliimii 6grencilerinin %50’s1, 4. Siif 6grencilerin ise %80°1 aldiklar: maliye
egitiminin vergi bilinglerinin artmasina katki sagladigini diistinmektedirler.

Ozetle, ¢aliymanin kapsaminda incelenen literatiir yeterli goriilmemistir.
Ozellikle “uygulamali bilimler okullarinda maliye egitimi” konulu sadece bir
caligmaya rastlanilmistir. Yapilan caligmalarda Tiirkiye’de maliye egitimine farklh
acilardan bakilmustir. Ornegin; yiiksekdgretimde verilen maliye miifredatmin
incelenmesi, maliye egitiminin vergi algis1 iizerindeki etkisi, yliksek lisans
egitimindeki yeri, maliye ve hukuk iligkisi gibi konular incelenmistir. Bu ¢alismanin
konusu ile ilgili dogrudan bir ¢alisma yoktur. Uygulamali bilimler okullarinin revag
buldugu son yillarda bdyle bir calismanin literatiire katki sunacagi diisiiniilmektedir.
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4. YONTEM VE CALISMANIN AMACI

Bu ¢alisma, iilkemizde son yillarda sayica 6nemli bir artis gosteren Uygulamali
Bilimler Fakiilteleri ve Yiiksekokullarinin nihai durumu ile bu okullarda verilen
maliye egitimini konu edinmektedir. Calismanin amaci Uygulamali Bilimler
okullarinin maliye egitimine katkilarinin irdelenmesidir. Sosyal Bilimlerde kullanilan
onemli veri toplama tekniklerinden birisi de belge taramadir. Bu ¢alismada 2547
sayili Yiiksekogretim Kanunu ile 2809 sayili Yiiksekogretim Kurumlar Teskilat
Kanunu "Uygulamali Bilimler" ifadesi 6zelinde taranmistir. 2019 Ocak ay1 sonu
itibartyla Tirkiye’de Uygulamali Bilimler okullarimin geldigi son nokta tespit
edilmistir. Uygulamali Bilimler ismiyle kurulan okullarin ders plan ve igerikleri
kapsamli bir sekilde incelenmistir. Maliye igerikli dersleri tespit edilmis ve spesifik
maliye dersleri tespit edilmistir.

5. BULGULAR

5.1. Uygulamal Bilimlerin Tarihi Seyri ve Nihai Durumu

Tiirkiye'de egitim veren Uygulamali Bilimler okullari, iiniversite diizeyinde 4
yillik egitim vermektedir. 2018 yilinda Sakarya ve Isparta’da olmak iizere iki
Uygulamali Bilimler Universitesi kurulmustur. iki {iniversitenin boliimleri
incelendiginde turizm, tarim, ziraat, teknoloji, orman ve su iirlinleri, giizel sanatlar
gibi alanlara oncelik verildigi goriilmektedir. Il smirlarinda bulunan tiim Meslek
Yiiksek Okullarinin ve Uygulamali Bilimler Yiiksekokullarinin da bu iki iiniversiteye
dahil edildigi goriilmektedir.

Uygulamah Bilimler

v

Universitesi Fakultesi Yiksekokulu
2 Adet 20 Adet 68 Adet

Sekil 1: Uygulamal Bilimler Okullar:

Sekil 1’de 31.01.2019 tarihi itibariyle tilkemizde kurulan Uygulamali Bilimler
okullarinin genel bir resmi ¢ekilmistir. Devlet ve vakif iiniversitelerinin biinyesinde,
simdiye kadar Bakanlar Kurulu karari ile 90 adet Uygulamali Bilimler Okulu
kurulmustur.® Yukarida belirtildigi gibi Isparta Uygulamali Bilimler Universitesi ve
Sakarya Uygulamali Bilimler Universitesi bu isimle kurulan 2 devlet iiniversitesidir.
Uygulamali Bilimler Fakiiltesi adiyla 20 fakiilte, 61 adet Uygulamali Bilimler
Yiiksekokulu ve 7 adet Uygulamali Teknoloji ve Isletmecilik Yiiksekokulu
kurulmustur. Fakiiltelerden 16°s1 ve yiiksekokullardan 51°i devlet iniversitelerine ait
bulunmaktadir.

% 2809 say1l1 Yiikksekogretim Kurumlar Tegkilati Kanunu
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Baz1 tiiniversitelerin birden fazla Uygulamali Bilimler Yiiksekokulu agtiklari
gozlemlenmistir. Bu durum Tiirkiye'de Uygulamali Bilimlerin revagta oldugu fikrini
vermektedir. Dikkati ¢ceken bir baska nokta ise biiyiik ve kokli tiniversitelerde de bu
okullarm kuruldugudur. Ornegin; Bogazici Universitesi 1995 yilindan bu yana
Uygulamali Bilimler Yiiksekokuluna sahiptir. Uygulamali Bilimleri Tirk
yiiksekdgretimine ilk kazandiran iiniversite unvanina sahiptir.

Tablo 3: Uygulamah Bilimler Fakiiltesi Olan Universiteler

Universite Adi Kurulus Yili Universite Ad1 Kurulus Yili

Altinbasg 2008 Canakkale  Onsekiz =~ Mart 2017

Universitesi Universitesi

Ankara 2014 Necmettin Erbakan 2017

Universitesi Universitesi

Kadir Has 2014 Bayburt Universitesi 2018

Universitesi

Gazi Universitesi 2015 Kayseri Universitesi 2018

Harran 2015 Kilis 7 Aralik Universitesi 2018

Universitesi

Bandirma On 2015 Ankara  Yildinm  Beyazit 2018

Yedi Eyliil Universitesi

Universitesi

Yildiz Teknik 2016 Ankara  Yildinim  Beyazit 2018

Universitesi Universitesi

Akdeniz 2016 Istanbul Okan Universitesi 2018

Universitesi

Firat Universitesi 2016 Kiitahya Dumlupinar 2019
Universitesi

Aydin  Adnan 2017 Istanbul Sehir Universitesi 2019

Menderes

Universitesi

Kaynak: http://www.mevzuat.gov.tr/MevzuatMetin/1.5.2809.pdf

Tablo 3'te ise Uygulamali Bilimler Fakiiltesine sahip olan iiniversiteler yer
almaktadir. Vakif {iniversitesi olan Altinbas Universitesi 2008 yilinda fakiilte
kurmasi ile bu konuda onciiliik etmigtir. 2008 yilindan 2014 yilina kadar bu isimle
fakiilte kurulmamistir. 2018 yilinda 7 fakiilte kurulmus, 2019 Ocak ay1 sonu
itibartyla 2 adet fakiilte daha kurulmustur. Bu okullardan bazilar1 yiiksekokuldan
fakiilteye doniistliriilmiis, bazilar1 ise dogrudan fakiilte olarak kurulmuslardir. Bu
fakiiltelerden bazilari fiili olarak egitime baglamamuistir.

20

15

10
1 I | I ]
0 I i = i n

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

Sekil 2: Yillara Gore Uygulamal Bilimler Okullar: (Fakiilte ve Yiiksekokul)
Kaynak: http://www.mevzuat.gov.tr/MevzuatMetin/1.5.2809.pdf
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Sekil 2°de Uygulamal1 Bilimler Fakiilte ve Yiiksekokullarinin 2007-2019 yillar
arast durumu gosterilmektedir. Buna gore Tirkiye'de kurulan 90 Uygulamali
Bilimler Okulunun 84’1 2007 yilindan sonra kurulmustur. 2007 yilina kadar sadece 6
okul bulunmaktaydi. 2016 yilinda ise 4’i fakiilte 8’1 yiiksekokul olmak iizere 12
Uygulamali Bilimler Okulu kurulmustur. 2018 yilinda kurulan okul sayis1 15°tir. Bu
ise 1995 yilindan bu yana bakildiginda bir rekordur. 2015 yilinda 11 adet, 2012
yilinda 9 adet ve 2011 yilinda 11 adet okul kurulmustur. En az okul kuruldugu yil ise
2010°dur. 2019 yilinin Ocak ayinda 2 adet kurulmustur. Yillara gore kurulus sayilar
ve seyri dikkate alindiginda 2019 yili igerisinde yeni okullarin kurulmasi
beklenmektedir.

5.2. Uygulamal Bilimler Okullarinda Maliye Egitimi

Tiirkiye'de maliye egitimi lise seviyesinde baglamaktadir. Ticaret Meslek Liseleri
bu anlamda ¢ok &nemli bir konuma sahiptir. On lisans seviyesinde ise Meslek
Yiiksek Okullarinin esasen “Muhasebe ve Vergi Uygulamalart Bolimii” olmak tizere
bircok sosyal bilimler igerikli béliimiinde verilmektedir. Lisans seviyesinde Iktisadi
ve Idari Bilimler Fakiiltesi ve dengi okullarin béliimlerinde &zellikle Maliye
boliimlerinde bu egitim verilmektedir. Ulkemizde Uygulamali Bilimler Fakiilte ve
Yiiksekokullarmin kurulmasiyla lisans seviyesinde maliye egitimi daha kapsamli
hale gelmistir. Uygulamali Bilimler okullarinda bir¢cok bdliim egitim vermektedir.
Ancak ders planlar1 incelendiginde; bankacilik, finans, muhasebe, uluslararasi lojistik
ve ticaret, gayrimenkul degerleme, giimriik ve isletme yonetimi alanlarinda egitim
veren boliimlerde maliye igerikli derslerin bulundugu goriilmiistiir. Bu derslerin
verildigi boliimlerin en basinda ise; Uluslararasi Lojistik ve Tagimacilik, Uluslararasi
Ticaret, Bankacilik ve Muhasebe boliimleri gelmektedir.

Tablo 4: Uygulamah Bilimler Okullarinda Maliye Icerikli Dersler

Uygulamal Bilimler | Okul | Maliye Dersi Toplam Maliye Maliye Icerikli
Okullar1 Says1 | Veren Boliim Ders Igerikli Derslerin
Sayisi Sayisi Ders Sayis1 | Oram

*Uygulamali Bilimler
Fakiiltesi 4 7 378 19 % 5
*Uygulamali Bilimler
Yiiksekokulu 22 35 1890 99 %5
*Uygulamali Teknoloji
ve Isletmecilik 3 4 216 8 % 4
Yiiksekokulu

Toplam 29 46 2484 126 %5

Kaynak: Yazar tarafindan derlenmistir.

Tablo 4’¢ gore iilkemiz genelinde 29 {niversitenin Uygulamali Bilimler
okullarinda maliye dersi verdigi goriilmiistiir. Bu okullarin 3 tanesi Uygulamali
Teknoloji ve Isletmecilik Yiiksekokulu, 4 tanesi Uygulamali Bilimler Fakiiltesi ve 22
tanesi Uygulamali Bilimler Yiiksekokuludur. Maliye dersleri agisindan bakildiginda
ise toplam 46 bolim bulunmaktadir. Maliye icerikli en az 1 derse sahip boliimler
calismaya dahil edilmistir. Her boliimde verilen maliye dersleri toplami 126’dir.
Boliimler ve boliimlerde verilen maliye dersleri tablo halinde irdelenmistir. Ders
sayilar1 ortalama olarak verilmistir. Yani, maliye icerikli ders ve derslerin
okutuldugu bdliimlerde maliye derslerinin, toplam dersler igindeki yeri
belirlenmistir. Her boliimde 8 yariyil bulunmakta, ortalama 54 ders okutulmaktadir.
Ortalama hesab1 bu bilgilere gore yapilmistir. Uygulamali bilimler okullarinda
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maliye igerikli derslerin verildigi boliimlerde okutulan toplam ders sayis1 2484 ’tiir.
Bu derslerin 126 tanesi maliye igerikli derslerdir. Maliye icerikli derslerin diger
dersler i¢indeki pay1 % 5 seviyelerindedir.

5.2.1. Uluslararas: Icerikli Boliimlerde Maliye Icerikli Dersleri

Uygulamali Bilimler okullarinin en goézde béliimleri arasinda; Uluslararasi
Lojistik ve Tagimacilik, Uluslararasi Ticaret ve Giimriik Isletme gibi béliimler yer
almaktadir. Bu boliimlerin ortak 06zelligi ise uluslararasi faaliyetleri sirasinda
karsilastiklar1 vergilendirme islemleridir.

Tablo 5: Uluslararasi i¢cerikli Béliimlerde Maliye Dersleri

Vergi Hukuku

Uluslararas1 Ticarette Vergilendirme
Tiirk Vergi Sistemi

Kamu Maliyesi

Maliye Politikas1

Giimriik Mevzuati ve Uygulamalari
Giimriik Mevzuat1 ve Islemleri I
Giimriik Mevzuati ve Islemleri II
Vergi Hukuku

Maliye Teorisi ve Politikast
Giimriik Mevzuati Islemleri

Uluslararasi Ticaret

Uluslararasi Ticaret ve Isletmecilik Uluslararasi Ticarette Vergilendirme

Tiirk Vergi Sistemi
Uluslararasi Lojistik ve Tirk Dis Ticaret Rejimi ve Giimrik

Tasimacihk Mevzuati _ o
Uluslararasi Ticarette Vergilendirme

Giimriik Mevzuati ve Uygulamalari
Maliye Teorisi ve Politikasi
Uluslararasi Ticaret ve Lojistik Gumrik Mevzuati Islemleri
Uluslararasi Mali Kuruluglar
Glmrik Mevzuati ve Uygulamalari
Maliye Politikasi

Lojistik Vergi Hukuku
Gumrik Mevzuati |
Giimriik isletme Gumrik Mevzuati Il

Gumriik Vergi Tarife Cetveli |
Gumrik Vergi Tarife Cetveli Il

Kaynak: Yazar tarafindan derlenmistir.

Tablo 5’te ders planlarinda maliye icerikli dersler bulunan 6 adet boliim ismi ve
17 adet bolim yer almaktadir. Bunlar; Uluslararasi Ticaret, Uluslararasi Ticaret ve
Isletmecilik, Uluslararas1 Lojistik ve Tasimacilik, Uluslararasi Ticaret ve Lojistik,
Lojistik ve Giimriik Isletme boliimleridir. Tabloda yer alan dersler her bdliimde
biitlinii ile verilmemektedir. Yukaridaki dersler, uluslararasi icerikli boltimlerin ders
planlart incelenerek elde edilmis, miikerrer derslere tabloda yer verilmemistir.
Omegin  “Uluslararas1 Ticarette Vergilendirme” dersi bircok boliimiin ders
planlarinda bulunmasina karsin tabloda bir defa belirtilmistir. Bu bdliimlerin ders
planlarinda temel maliye derslerinden olan; Kamu Maliyesi, Vergi Hukuku, Tirk
Vergi Sistemi, Maliye Teorisi ve Maliye Politikasi derslerinin bulundugu
gorilmektedir. Ayrica spesifik anlamda; Uluslararast Ticarette Vergilendirme,
Ulastirma  Sektoriinde Vergi Mevzuatt ve Giimriik Mevzuati dersleri  de
miifredatlarinda goriilmektedir.
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5.2.2. Bankaculik ve Finans Béliimlerinde Maliye Dersleri

Ulkemizde bankacilik ve finans sektdriiniin genislemesi bu béliimlere olan
ragbeti arttirmistir. 2019 yili Ocak ay1 sonunda Uygulamali Bilimler okullarinda
acilan Bankacilik ve Finans boliimleri sayis1 15°tir.

Tablo 6: Bankacilik ve Finans Boliimlerinde Maliye Dersleri

Kamu Maliyesi

Bankacihk Vergi Hukuku

Maliye Politikas1

Kamu Ekonomisi ve Maliye Politikasi
Kamu Maliyesi

Vergi Hukuku

Bankacilik ve Finans Tirk Vergi Sistemi

Maliye Politikas1

Vergi Teorisi ve Politikast

Vergi Usul Hukuku

Vergi Hukuku ve Uygulamalari
Uluslararasi Ticarette Vergilendirme
Sermaye Piyasasi Kamu Maliyesi

Kaynak: Yazar tarafindan derlenmistir.

Tablo 6’da Bankacilik, Bankacilik ve Finans ve Sermaye Piyasasi adlartyla agilan
boliimlerin ders planlarinda yer alan maliye dersleri konu edilmektedir. Buna gore;
Vergi Hukuku, Vergi Hukuku ve Uygulamalari, Vergi Usul Hukuku ve Tiirk Vergi
Sistemi gibi derslerin bu boéliimlerde agirlikli olarak okutulan dersler oldugu
goriilmektedir. Finans sektorii diistintildiigiinde; Vergi Teorisi, Kamu Ekonomisi,
Maliye Politikasi derslerinin de okutulmasinin ¢ok énemli oldugu diisiiniilmektedir.
Uluslararas1 Ticarette Vergilendirme dersinin ise okutulan béliimlerde se¢imlik
derslerden oldugu goriilmiistiir.

5.2.3. Muhasebe Boliimlerinde Maliye Dersleri

Tiirkiye’de muhasebe sektoriinde Vergi Usul Kanunun hakim olusu, bu
bolimlerde okutulan maliye ders sayisini da arttirmaktadir. Zira Tiirkiye’de vergi ile
muhasebe i¢ ige bulunmaktadir. Bu nedenle Uygulamali Bilimler okullarinin
biinyesinde agilan muhasebe boliimlerinin, maliye egitimine ¢ok 6nemli katkilar
sundugu distiniilmektedir.

Tablo 7: Muhasebe Béliimlerinde Maliye icerikli Dersler

Kamu Maliyesi
Muhasebe ve Finans Yonetimi Vergi Hukuku

Tirk Vergi Sistemi

Tirk Vergi Sistemi ve Uygulamalari
Vergi Denetimi

Kamu Maliyesi
Muhasebe ve Finansal Yonetim Vergi Hukuku

Tirk Vergi Sistemi

Vergi Muhasebesi

Vergi Uygulamalari
Uluslararasi Vergilendirme
Vergi Denetimi

Kamu Maliyesi
Muhasebe Vergi Hukuku

Tirk Vergi Sistemi
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Muhasebe ve Denetim Vergi Hukuku
Tirk Vergi Sistemi

Kamu Maliyesi
Mubhasebe Bilgi Sistemleri Genel Vergi Hukuku
Tirk Vergi Sistemi
Vergi Uygulamalari

Kaynak: Yazar tarafindan derlenmistir.

Tablo 7°de muhasebe igerikli boliimlerde okutulan maliye dersleri ele alinmistir.
Uygulamali Bilimler okullarinda egitim faaliyeti gosteren 10 adet muhasebe icerikli
boliim bulunmaktadir. Bunlar; Muhasebe, Muhasebe ve Finans Y onetimi, Muhasebe
ve Finansal Yonetim, Muhasebe Bilgi Sistemleri ve Muhasebe ve Denetim
boliimleridir. Bu bdliimlerde temel maliye derslerinin verildigi net olarak
gorilmektedir. Harici olarak spesifik maliye derslerinin olmadig1 da goriilmektedir.
Ancak Vergi Muhasebesi isimli ders dikkat ¢ekmektedir. Zira bu ders daha 6nceki
yillarda maliye dersleri i¢inde yer almamaktaydi. Vergi Muhasebesi dersinin
igerikleri ¢alismanin ilerleyen kisimlarinda incelenmistir. Muhasebe ve Vergi
Denetimi dersi de spesifik derslerden olarak goriilmektedir. Bunun yaninda
Uluslararas1 Vergilendirme dersinin bu bolimlerde okutulmasi maliye egitimi adina
iyi bir gelisme olarak degerlendirilmektedir.

5.2.4. Diger Boliimlerde Maliye Dersleri

Sayilar1 ¢ok olmasa da Uygulamali Bilimler okullarinda agilan 4 boliim daha
bulunmaktadir. Bu béliimler; Gayri Menkul Gelistirme ve Yonetimi, Gayrimenkul ve
Varlik Degerleme ve Isletme Bilgi Yonetimi boliimleridir.

Tablo 8: Diger Boliimlerdeki Maliye Dersleri

Gayri Menkul Vergi Hukuku ve
Gayri Menkul Gelistirme ve Yonetimi Uygulamalar1

Maliye Teorisi ve Politikalar1
Yerel Yonetim Maliyesi
Vergileme Ilkeleri

Tiirk Vergi Sistemi

Gayrimenkul Ve Varlik Degerleme Vergi Hukuku
Emlak Vergilendirme ve Finansi
Isletme Bilgi Yonetimi Kamu Maliyesi

Kaynak: Yazar tarafindan derlenmistir.

Tablo 8’de bu bolimlerde temel maliye derslerinin yaninda Gayrimenkul Vergi
Hukuku ve Uygulamalari, Emlak Vergilendirme ve Finansi ile Yerel Yonetimler
Maliyesi derslerinin okutuldugu goriilmektedir.

5.3. Spesifik Maliye Ders I¢eriklerinin incelenmesi

Uygulamali Bilimler okullarinda genel olarak temel maliye derslerinin verildigi
goriilmiistiir. Bu agidan 1ilgili okullarin maliye egitimine katki sundugu
sOylenebilmektedir. Ancak her boliime 6zgii bazi spesifik maliye derslerinin de
okutuldugu tespit edilmistir. Calismanin bu kisminda, maliye alaninda verilen
spesifik derslerin igerikleri incelenmistir. Bu okullarin maliye egitimine sundugu
katkilar1 daha kapsamli olarak tespit edilebilmek i¢in ders iceriklerinin incelenmesi
gerektigi diistintilmektedir.
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Tablo 9: Spesifik Maliye Dersleri
Vergi Usul Hukuku
Vergi Muhasebesi

Muhasebe ve Vergi Denetimi

Uluslararasi Vergilendirme

Uluslararasi Ticarette Vergilendirme

Gilimriik Mevzuat1 ve Uygulamalar1

Gilimriik Vergi Tarife Cetveli

Gayri Menkul Vergi Hukuku ve Uygulamalari

© © N o o~ w bR

. Ulagtirma Sektoriinde Vergi ve Yatirim Mevzuati

Kaynak: Yazar tarafindan derlenmistir.

Tablo 9’da Uygulamali Bilimler okullarinda okutulan ve temel maliye dersleri
disindaki maliye dersleri bulunmaktadir. Tablodaki derslerin ortak ozelligi
okutuldugu boliimlere mahsus olmalaridir.

e Vergi Usul Hukuku Dersi

Vergi Usul Hukuku dersi, Vergi Usul Kanunu esas alinmak suretiyle verilen bir
derstir. Bu béliime dahil edilmesinin sebebi dersin spesifik bir isme sahip olmasidur.
Vergi Usul Hukuku dersi Tiirkiye’de sadece Celal Bayar Universitesi Uygulamali
Bilimler Yiiksekokulu Bankacilik ve Finans Boliimii ders miifredatinda
bulunmaktadir. Bagka boliimlerde okutulan Vergi Hukuku dersi ile ayni ders
icerigine sahiptir.*

* Vergilendirme Siireci

* Vergi Hukukunda Siireler

* Vergi Denetimi

* Miikellefin 6devleri

* Vergi Uyusmazliklarimn Idari Coziim Yollar:

Bu ders 5 konu bashgi altinda verilmektedir. Goriildiigii iizere Genel Vergi
Hukuku konular1 agirliktadir. Vergi cezalar1t konusu bu dersin igeriginde yer
almamaktadir.

e Vergi Muhasebesi Dersi

Vergi Muhasebesi dersi Uygulamali Bilimler okullarinin Muhasebe béliimlerine
ait bir derstir. Dumlupmar Universitesi®, Bagkent Universitesi ve Mehmet Akif Ersoy
Universitelerinin Muhasebe boliimlerinde verilmektedir. Vergi Muhasebesi ¢ok
yaygin bir ders degildir. Bu dersin igerigi ve 6grenme ¢iktilar1 spesifik hedefler
belirlemektedir.

*http://katalog.cbu.edu.tr/Site/CourceStructure.aspx?ProgramlD=390&lang=1, Erisim Tarihi:
20.03.2019.

> http://birimler.dpu.edu.tr/app/views/panel/ckfinder/userfiles/13/files/muhasebe_ders_icerigi.pdf-
Erisim Tarihi: 20.03.2019.
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* Vergi Muhasebesinin tanimi, kapsami ve yeri.

* Vergi usul kanunu ile ilgili uygulamalar, Degerleme, Yeniden degerleme
* Gelir vergisi kanunu ile ilgili uygulamalar

* Fonlar ve gegici vergi uygulamalari

* Muaflik ve istisnalar, matrah ve nispetleri

* Degerleme édl¢iilerinin muhasebe-vergi uygulamast agisindan farkliliklary

Vergi Muhasebesi dersiyle hedeflenen, muhasebe siirecinde karsilasilan vergisel
olaylarin muhasebelestirilmesidir. Bu ders diger temel maliye derslerinden farkli bir
isleyise sahiptir. Bu derste vergi mevzuati kisaca anlatilmakta, vergisel olaylarin
muhasebe diliyle nasil ifade edildigi belirtilmektedir.

e Muhasebe ve Vergi Denetimi Dersi

Vergi Denetimi dersi, iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Maliye Boliimii ders
miifredatinda olan bir derstir. Dahasi, Vergi Hukuku derslerinde deginilen
konulardandir. Bu ¢alisma konusu 6zelinde diisiiniiliirse Vergi Denetimi dersi, Arel
Universitesi ve Mugla Sitki Kogman Universitesi olmak iizere iki Uygulamali
Bilimler Yiiksekokulu Muhasebe boliimii ders miifredatinda yer almaktadir.
Mubhasebe ve Vergi Denetimi dersi ise sadece Afyon Kocatepe Universitesi Bolvadin
Uygulamali Bilimler Yiiksekokulu Muhasebe bolimiinde verilmektedir. Dersin
iceriklerinin genel cergevesi asagidaki gibidir.6

*Denetim Standartlari ve Tiirkiye 'de Denetim Standartlar

*\lergi Denetiminin Tamimi, Amaclar: Ozellikleri, Tiirleri ve Vergi denetim
teknikleri

*Vergi Denetimi yontemlerinden yoklama ve vergi incelemesi
*Vergi Denetimi yontemlerinden arama ve bilgi toplama
*Uzlasma miiessesesinin vergi denetimine etkisi

*Vergi denetiminin etkinligini azaltan diger nedenler

Ders plan ve igeriklerinin incelenmesinden dnce Muhasebe ve Vergi Denetimi
ders igeriginin, Vergi Denetimi ders igeriginden farkli olacagi diisiiniilmekte idi.
Ancak yukarida da goriilecegi gibi ders konularinda bir farklilik goriilememistir. Bu
derste biitiinii ile Vergi Denetimi konular verilmektedir. Zira Muhasebe Denetimi bu
boliimlerde ayrica okutulan bir derstir. Muhasebe ve Vergi Denetimi dersinde
muhasebe denetimine dair konularin  bulunmamasit bir eksiklik olarak
degerlendirilmektedir.

® https://bubyo.aku.edu.tr/muhasebe-bolumu-ders-icerikleri/, Erisim Tarihi: 20.03.2019.
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e Uluslararasi Vergilendirme Dersi

Uluslararas1 Vergilendirme dersi, sadece Arel Universitesi Uygulamali Bilimler
Yiiksekokulu Muhasebe Béliimiinde yer almaktadir. Ders konulari asagidaki gibidir.”

*Uluslararasi Vergileme Kurallari
*Vergilendirme yetkisi

*Ulkeler Arasinda Ortaya Cikan Cifte Vergileme Sorunlari Ile Bunlarin Céziim
Yontemleri

*Uluslararasi Transfer Fiyatlandirmasi
*Vergi Rekabeti

*Vergi Cennetleri ve Bunlarla Miicadele

Goriiliigi tizere, dersin odaklandig1 konular, uluslararasi vergi sorunlari alanidir.
Zararl vergi rekabetini 6nleyici durumlar konu edilmektedir. Bu dersin Uygulamali
Bilimler okullarinda yaygin olmamasinin sebebi, Muhasebe bdliimlerinin uluslararasi
yoniiniin diger boliimler kadar kapsamli olmayis1 olarak degerlendirilebilir. Daha
sonra bahsedilecek olan Uluslararas1 Ticarette Vergilendirme dersine isim olarak
benzemekte olsa da igerik olarak ¢ok farklidir.

e Uluslararasi Ticarette Vergilendirme Dersi

Uluslararas1 Ticarette Vergilendirme dersi Uygulamali Bilimler okullarinda
yaygin olarak okutulan bir derstir. Bu ders 8 ayri liniversitede farkli béliimlerin ders
planinda yer almaktadir. Asagida yer alan ders konular1 degisik iiniversitelerin
miifredatlarindan elde edilmistir.

*Uluslararasi Ticarette Vergilemeye Girig

*Tiirkiye 'de Giimriik Vergisi: Teori ve Uygulama
*Tiirkiye 'de Ithalatta KDV ve OTV: Teori ve Uygulama
*Serbest Bolgelerin Vergilendirilmesi

*Uluslararasi Ticarette Cifte Vergilendirme ve Cifte Vergilendirmeyi Onleme
Antlasmalari

*Tiirkiye ve Avrupa Birliginde Dis Ticaretin Vergilendirilmesi
*Uluslararasi Ticarette Vergi Uyusmazliklarinin Coziimii

Bu dersin plan ve igerikleri Giimriik Vergisinin en temel konu oldugunu
gostermektedir. Ayrica ithalatta aliman KDV ve OTV konulari, ¢ifte vergilendirmeyi
onleme antlagsmalari, Avrupa Birliginde vergilendirme ve uluslararas: ticarette vergi
uyusmazliklarin ¢6ziimii de dersin konular1 igerisinde yer almaktadir.

" https://www.arel.edu.tr/uygulamali-bilimler-yuksekokulu/muhasebe-ve-finans-yonetimi/ders-
icerikleri, Erigsim Tarihi: 20.03.2019.
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e Giimriik Mevzuati ve Uygulamalar: Dersi

Gumriik Mevzuati dersi bazi tiniversitelerde ikiye boliinmiis ve iki donemde de
verilmektedir. Bazi iiniversiteler ise bu dersi uygulamasi ile vermektedir. 9
Uygulamali Bilimler okulunun ders planinda bu dersin farkli isimlerde olmak
suretiyle yer aldigi saptanmistir. Ancak ders igerikleri birbirine yaklndlr.8 Ders
igerikleri asagidaki gibidir.

*Temel Gimriik Kavramlar
*Giimriik Kanunun Amaci, Kapsami

*Giimriik Vergileri ile Esya Ticareti Konusunda Ongériilen Diger Onlemlerin
Uygulanmasina *1liskin Unsurlar

*Mallarin Tiirkiye Giimriik Bélgesine Giriginden Cikisina Kadar Yapilacak Olan
Islemler

*Giimriikce Onaylanmus Islemler ve Kullanimlar
*Griimriik Rejimleri
*Muafiyet, Giimriik Miisavirligi

*Grimriik Miisavir Yardimcilig

Dersin igerikleri incelendiginde, 1999 yilinda yiiriirliige giren 4458 sayili
Glumriik Kanunu ile iliskisi goriilmiistiir. Zira dersin konu isimleri biitiiniiyle
kanunundan alimmistir. Uygulamali Bilimler okullarinin; Uluslararas1 Ticaret,
Uluslararas1 Lojistik ve bunlara benzer bolimlerinde okutulan bu dersin amaci,
Glimriik Vergisinin vergilendirme siirecini ayrintili bir sekilde anlatabilmektir.
Glmriik Mevzuati dersi bir yonii ile Uluslararas: Ticarette Vergilendirme dersine
benzemektedir. Ancak bu ders Giimriik vergisini temel hedef olarak belirlemistir.

e Giimriik Vergi Tarife Cetveli Dersi

Uygulamali Bilimler okullarinda verilen en spesifik maliye derslerinden birisi de
Glimriik Vergi Tarife Cetveli dersidir. Bu ders sadece iki {iniversitede verilmektedir.
Avrasya Universitesi ve Yeditepe Universitesi biinyesinde agilan Giimriik Isletme
boliimii ders planlarinda yer almaktadir. Bu derse baska iiniversite ve boliimlerin
ders planlarinda rastlanilmamistir. Dersin igerigini de son derece spesifik konular
olusturrnaktadlr.9

*Gruimriik tarifesi ve esyanmin tarife pozisyonlarina ayrilmasi

*Tarife cesitleri: Advalorem Tarife, Spesifik Tarife,

*Tarifenin ekonomik etkileri: Gelir etkisi, Tiiketim etkisi, Boliisiim etkisi
*Armonize Sistemin esaslari

*Tarife cetvelinde esyanin yerinin belirlenmesinde izlenecek yontem

*Esyanin tanimi, Olgii birimi, Vergi oranlari, Kanuni vergi haddi

® https://www.ticaret.edu.tr/DersKimlikFormu.aspx?1d=4624&Dil=Tr, Erisim Tarihi: 20.03.2019.
% https://bologna.avrasya.edu.tr/BilgiPaketi/Files/91110/G1B3005_TR.pdf, Erisim Tarihi: 20.03.2019.
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*Tavizli vergi haddi

*GATT Giimriik Tarifeleri ve Ticaret Genel Anlasmasi, Avrupa Birligi (AB)
Ulkeleri

*EFTA Ulkeleri, Ikili veya Cok Tarafli Anlasmalarla tespit edilen tarife
uygulamalart

1964 yilinda yiiriirliige giren 474 sayil Tiirk Giimriik Tarife Cetveli Hakkinda
Kanun, uluslararasi ticarette diger iilkelerle ayni1 dili konusabilmek i¢in ¢ikarilmistir.
Diinya tilkelerinin kabul ettigi Armonize Sistem Nomanklatiirii (Kodlama Sistemi)
ticarete konu olan mal ve hizmetleri sayilarla ifade eden bir indekstir. Bu ders bu
acgidan ¢ok onemli bir yere sahiptir. Diger uluslararasi igerikli boliimlerde bu dersin
olmamasinin énemli bir eksiklik oldugu diisiintilmektedir.

e Gayri Menkul Vergi Hukuku ve Uygulamalar Dersi'?

Ulkemizde Uygulamali Bilimler okullar1 biinyesinde acilan bdliimlerden birisi de
Gayri Menkul Gelistirme ve Ydnetimi boliimiidiir. Bu boliim Ankara Universitesi
Uygulamali Bilimler Fakiiltesi ve Yeditepe Universitesi Uygulamali Bilimler
Yiiksekokulunda bulunmaktadir. Ancak Gayri Menkul Vergi Hukuku ve
Uygulamalari dersi Ankara Universitesinde verilmektedir.

* Vergi teknigi ve temel ilkeleri

* Temel vergi mevzuati

* Gayrimenkul alim-satim ve insa kazanci

* Gayrimenkullerle ilgili vergi avantajlart

* KDV uygulamasi ve harglar

* Gayrimenkul kiralamasindan elde edilen gelirler

* Emlak vergisi, veraset ve intikal vergisi

* Gayrimenkul yatirim ortakliklarinda vergilendirme

* Vergi usul kanununda gayrimenkul degerleme hiikiimleri ve yabancilarin
durumlari

Dersin igerikleri incelendiginde c¢ok sprsifik bir kapsami oldugu goriilmiistiir.
Gayrimenkullerin vergilendirilmesi konusu ayrint1 ile ele alinmaktadir. Gayrimenkul
yatirim ortakliklarinda vergilendirme ve degerleme konulari ise ders plan ve
iceriklerinde yer verilen bazi konulardir.

e Ulastirma Sektoriinde Vergi ve Yatirnm Mevzuati Dersi*!

Bu ders Necmettin Erbakan Universitesi Uygulamali Bilimler Fakiiltesi
Ulastirma ve Lojistik boliimiinde verilmektedir. Inceleme sirasinda bu derse baska
tiniversitelerde rastlanilmamustir.

*Ulastirma ve lojistik sektoriinde faaliyet gosteren isletmelerin vergisel odevieri

19 http://ubf.ankara.edu.tr/gayrimenkul-gelistirme-ve-yonetimi-bolumu/ders-icerikleri/, Erisim Tarihi:
20.03.2019.
" http://ebs.istanbul.edu.tr/home/izlence/?id=625718&bid=1158, Erisim Tarihi: 20.03.2019.
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*Tiirk vergi sistemi igerisinde yer alan baslica vergiler,
*Vergi cezalari ve diger cezalar,
*Yatirim mevzuati ve yatirum tesvikleri

Necmettin Erbakan Universitesi ders planlari igerisinde gosterilen dersin, der
icerikleri bulunamamustir. Bu nedenle, dersin icerikleri Istanbul Universitesi
Ulastirma ve Lojistik Fakiiltesinden alinmistir. Dersin igerigi ¢ok kapsaml
olmamakla birlikte, Tiirk vergi sisteminin genel ¢ercevesinin anlatilmasi agisindan ve
ulastirma ve lojistik sektoriinde 6denen vergilerin islenilmesi bakimindan 6nemlidir.

5.3. Bulgularin Degerlendirilmesi

Tiirkiye’de uygulamali bilimler okullarinin temeli 1995 yilinda Bogazigi
Universitesi tarafindan atilmis olup, sayisal anlamda son yillarda ciddi bir sekilde
artis gostermistir. 2019 yili itibari ile uygulamali bilimler adinda 2 {iniversite, 20
fakiilte ve 68 yiiksekokul kurulmustur. Literatiir incelendiginde sosyal bilimler
temelinde bu okullar1 konu edinen calisma sayisinin yok denecek seviyede oldugu
goriilmiistiir. Oncelikle bu konunun arastirmacilarin dikkatini ¢ekmedigi ve bu
alanda Onemli bir boslugun oldugu disiiniilmektedir. Ancak gerek kokli
tiniversitelerin ve gerekse vakif iiniversitelerinin konuya duyarsiz kalmadiklari da bir
gercektir. Zira ¢aligmanin onceki kisimlarinda da belirtildigi gibi genis &grenci
potansiyeline sahip bircok {iniversite, uygulamali bilimler okullarina ciddi sekilde
revag gostermektedirler.

Calismanin konusu itibar ile bulgular kisminda, uygulamali bilimler okullarinda
verilen maliye dersleri irdelenmistir. Vurgulanmasi gereken ve maliye diinyasi
acisindan umut verici en Onemli husus Tirkiye’de maliye egitiminin maliye
boliimlerine mahsus kalmadigi, uygulamali bilimler okullar1 araciligi ile genis bir
yelpazeye sahip oldugudur. Sayisal anlamda bakildig: vakit Tiirkiye’deki uygulamali
bilimler okullarinin 29 tanesinde maliye dersleri miifredata konmustur. Bu okullara
ait 46 boliimde maliye derslerinin oldugu goriilmektedir. Bahsi gegcen uygulamali
bilimler okullarinda verilen zorunlu ve se¢cmeli ders sayisi1 yaklasik 2484°tiir. Bu
dersler incelendiginde maliye ve vergi igerikli derslerin sayist ise 126’dir. Maliye
derslerinin % 5’lik bir alan1 doldurdugu goriilmektedir.

Calismada maliye derslerinin verildigi bdliimler de mercek altina alinmustir.
Uluslararas1 boyuta sahip olan; uluslararasi lojistik, uluslararas: ticaret ve glimriik
isletme boliimlerinde maliye derslerinin verildigi goriilmistiir. Bu boliimlerde
genellikle giimriik mevzuatinin anlatildig derslere yer verilmistir. Ancak bunun yani
sira; Kamu Maliyesi, Vergi Hukuku, Maliye Politikas1 ve Tiirk Vergi Sistemi gibi
temel maliye derslerinin de miifredata dahil edildigi goriilmektedir. Bankacilik ve
finans alaninda ag¢ilmis tiim boliimlerde mutlaka maliye dersleri bulunmaktadir.
Bankacilik ve finans boliimlerinde Kamu Maliyesi dersi en basi ¢gekmektedir. Ayrica
Vergi Hukuku ve Tiirk Vergi Sistemi derslerine de 6nem verildigi de goriilmiistiir.
Mubhasebe isimli boliimlerde ise maliye ders sayilarinin zirve yaptigi net bir sekilde
goriilmektedir. Ozellikle Vergi Hukuku ve Tiirk Vergi Sistemi dersleri zorunlu ve
kredileri yiiksek derslerdendir. Kamu Maliyesi dersinin yani1 sira Vergi Denetimi
dersinin de Muhasebe boliimlerinin miifredatlarinda yer aldig1 ortaya konmustur.

Bulgular boliimiinde belirtilen iki alanda da yeni bdliimler agilmis olup, maliye
dersleri okutulmaktadir. Ornegin, gayrimenkul gelistirme alaninda agilan béliimlerin
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miifredatlarinda maliye dersleri son derece dneme sahiptir. Zira bu bdliimlerde Tiirk
Vergi Sistemi dersinin ilgili kisimlar1 kapsamli bir sekilde anlatilmaktadir. Yerel
Yonetimler Maliyesi dersi bu boliimlerde verilen derslerdendir. Diger bir bolim de
Isletme Yonetimi Bolimii olup, miifredatinda Kamu Maliyesi dersi dikkat
¢ekmektedir.

Calismanin 6nemli bulgularindan birisi de agilan yeni boliimlerde, maliye igerikli
yeni ders isimlerinin gelistirilmis olmasidir. Zira uygulama gerektiren bu boliimlerde
maliye derslerinin de uygulamaya yonelik hazirlandig1 goriilmiistiir. Ornegin Vergi
Muhasebesi isimli ders Maliye boliimlerinde okutulan bir ders degildir. Maliye
boliimlerinde vergi dersleri ayri muhasebe dersleri ayr1 verilmektedir. Vergi
Muhasebesi dersi ise uygulama zemininde maliye ve muhasebeyi birlestirme
Ozelligine sahip goriinmektedir. Muhasebe ve Vergi Denetimi dersi de bu anlamda
spesifik bir derstir. Clinkii muhasebe veya maliye boliimlerinde denetim dersi ayri
iceriklerde dgrencilere verilmekte idi. Uygulamali bilimler okullari ile iki mevzuat
uygulama temelinde ayni icerikte verilemeye baslanmistir. Calismada farkli derslerin
ornekleri de yer almaktadir.

SONUC

Ik olarak 1995 yilinda Bogazici Universitesi tarafindan Tiirk yiiksekogretim
diinyasinda ismi duyulan Uygulamali Bilimler Yiiksekokulu, ilerleyen yillarda birgok
tiniversite tarafindan da lisans egitimi seviyesinde akademik hayata kazandirilmistir.
Uygulamali Bilimler okullarinda meydana gelen bu artisin son durumunu gorebilmek
adina 2809 sayili Yiiksekogretim Kurumlart Teskilati Kanunu ayrintili bir sekilde
taranmigtir. Uygulamali Bilimler okullari, 6zellikle 2011-2016 yillari arasinda
yiiksek seviyelere ulagmis, 2018 yilinda 15 Uygulamali Bilimler okulu kurularak bu
anlamda rekor kirilmistir. Yine son yillarda bazi liniversitelerin bu okullar fakiilteye
dontistiirdiikleri de gozlemlenmistir. 2019 yili Ocak ay1 sonu itibari ile tilkemizde 2
adet Uygulamali Bilimler Universitesi, 20 adet Uygulamali Bilimler Fakiiltesi ve 68
adet Uygulamali Bilimler Yiiksekokulu bulunmaktadir. Yiiksekokullardan bazilari
heniiz 6grenci kabuliine baglamamustir.

Uygulamali Bilimler okullarinda agilan boliimlerden bazilar;; Muhasebe,
Bankacilik, Uluslararast Ticaret, Uluslararasi Lojistik, Gliimriik ve Gayrimenkul
Degerleme gibi bolimlerdir. Bu béliimlerde verilen derslerin bazilari da maliye
icerikli derslerdir. Bu ¢alismada, Uygulamali Bilimler okullarinin maliye egitimine
sundugu katkilar arastirilmistir. Ulke genelinde 29 Uygulamali Bilimler okulunda,
maliye icerikli derslere yer verilmistir. Bankacilik, Bankacilik ve Finans ve Sermaye
Piyasasi isimlerinde toplam 15 béliimde maliye dersleri verilmektedir. Muhasebe ve
Finans YoOnetimi, Muhasebe ve Finansal Yonetim, Muhasebe Bilgi Sistemleri,
Muhasebe ve Muhasebe Denetimi isimlerinde 10 boliimde maliye icerikli dersler
bulunmaktadir. Bankacilik ve Muhasebe boliimlerinde verilen maliye derslerinin
temel maliye dersleri oldugu saptanmistir. Spesifik maliye dersleri bu boliimlerde
yok denecek kadar azdir. Uluslararast Lojistik, Uluslararasi Ticaret ve Gilimriik
Isletme alanlarinda, maliye dersleri veren bdliim sayis1 ise 17°dir. Gayrimenkul
Degerleme alaninda agilan 4 boliimde de yine maliye icerikli dersler bulunmaktadir.
Bu boliimlerde verilen derslerin c¢ogunlukla spesifik maliye dersleri oldugu
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gorilmistiir. Sonug¢ olarak, Tiirkiye genelinde Uygulamali Bilimler okullarinin
maliye egitimine dnemli katkilar1 oldugu ortaya konmustur.
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Abstract: This article offers a contextual discourse on the nature of political stakes and the
changing dynamics of elections in Nigeria by comparing the 2015 and 2019 Presidential elections
as its main focus of analysis. Using qualitative technique which involves the use of secondary
sources and personal interviews with certain key actors and experts in the political narrative of
Nigeria, the article is able to predict that elections and voting patterns are driven by certain agendas
and discourses that are not only used by the political actors but by the media and all its
communication tools to further project, set and define the key topical issues in the electoral process.
These discourses and agenda-setting ultimately influence the pattern and further raise the stakes in
the elections given that voters are already stuck with these issues, which ultimately informed their
choice of candidate. Thus, within the Nigerian context, these discourses are used to heavily
influence voters’ choices and to define the direction of the voting, as evidenced in both the 2015
and 2019 Presidential elections in the country.

Keywords: Nigerian politics, security, slections, religion, ethnic fractionalization, corruption

Oz: Bu makale, 2015 ve 2019 baskanhk secimlerini, analizinin ana odagi ve Nijerya’daki
secimlerin degigsen dinamiginin dogasina iligkin baglamsal anlati olarak karsilagtirmadaki politik
rekabeti/cekismeleri betimlenmektedir. Nijerya’min politik anlatisinda bazi onemli aktorler ve
uzmanlarla ikincil kaynaklarin ve kisisel goriismelerin kullanilmasint iceren nitel bir arastirma
teknigi kullanmaktadwr. Makale, secim ve oylama kaliplarimin, yalnizca siyasi aktorler tarafindan
degil, medya ve tiim iletisim araclari tarafindan, secim siirecindeki kilit giincel konular: daha da
projelendirmek, belirlemek ve tanimlamak icin kullanilan bazi giindem ve soylemler tarafindan
yonlendirildigini tahmin edebilmektedir. Bu sdylemler ve giindem belirleme sonucta modeli
etkilemekte ve se¢cmenlerin, adaylara sectiklerini bildiren bu konularla zaten sitkigsmis olmalart
nedeniyle secimlerde paylari daha da arttirmaktadir. Bu anlatilar ve soylemler, iilkedeki 2015 ve
2019 Baskanlik secimlerinde kanitlandig: gibi, secmenlerin secimlerini yogun bir sekilde etkilemek
ve oylamamnin yoniinii tanimlamak icin kullanilmaktadur.

Anahtar Kelimeler: Nijerya siyaseti, giivenlik, secimler, sin, etnik fraksiyonellestirme, yolsuzluk
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INTRODUCTION

Elections are said to be a major contributing factor, component and an important
tenet of democracy (Wojtasik, 2013). This is because democracy essentially entails a
pattern of government in which leaders are chosen directly or indirectly by the
people through the process of elections. Therefore, as proposed by (Ginsberg and
Shefter, 1990; Elklit and Svensson, 1997; Manin et al., 1999; Lijphart, 2012),
elections tend to create the platform through which the will of the majority in a
democratic society is not only harnessed but is expressed and realized. Given the
importance of this component of democracy, there are certain dominant narratives
and irreducible minimum features that make elections crucial in every democratic
process. These features, as indicated by (Lijphart, 2012; Wojtasik, 2013; Quaglia and
Smyth, 2017; The National Academies of Sciences, Engineering, and Medicine,
2018), include the fairness, credibility, as well as how free the entire process is.
However, despite the important role of elections in every democratic process, the
idea itself is said to be shrouded with certain complexities and challenges, as
witnessed in most third world or developing societies.

As indicated by scholars like (Scott, 1969; Lawson, 1999; Anugwom, 2005;
Bratton and Lewis, 2007; Bienen, 2013; Joseph, 2014; Harff, 2018), most elections
in Africa are characterized and marred by high levels of conflict, violence, insecurity,
vote-buying, rigging, division and the fractionalization of members and voting
patterns on the basis of religion, negative ethnicity. Additionally, other forms of
configuration that tends to be totally inimical to the basic ideals and principles on
which liberal and electoral democracies are founded. As further put forward by
Joseph (2014), this negative form of politics is also reflected in other African states,
thereby increasing the level of stakes that drive this democratic process. As a
consequence of the high risks or stakes that determine the nature and character of
Nigerian politics, many pundits have indicated that elections in Nigeria cannot be
considered free, fair and credible given the fact that in every election cycle, the
‘stakes’ are very high leading to massive election illegalities and irregularities.

As suggested by (Marc and Mackian, 1995; Nolte, 2015; Campbell, 2015;
Brandt, 2018), in every election cycle in Nigeria, the major political actors and
players tend to promote certain narratives, which tend to serve as what the voters use
to assess and gauge the respective parties and candidates. Consequently, political
parties also tend to use certain discourses and factors to raise the stakes in appealing
to their voters because the strengths and weaknesses of every candidate or political
party are measured and determined based on the issues and agendas they tend to sell
to voters and also to mobilize support. Therefore, these discourses shape the views,
perceptions, and interests of voters towards a particular candidate. Thus, the higher
the stakes of discourse and narratives in the election process, the higher the level of
engagement, as well as the risks, credibility, verifiability, and fairness in the electoral
process (Aniche, 2018).

It is therefore within this paradigm that this article will try to discuss the paradox
of political stakes that determines the nature and patterns of elections in Nigeria. In
doing so, the article will offer a comparative assessment of the stakes and discourses
that constitute the 2015 Presidential Elections as well as the recently concluded 2019
Presidential elections held on the 23 February 2019. To do this systematically and
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thematically, the article will use the following factors: Religion and ethnic
fractionality that characterizes the Nigerian society, the level of security of the
country, the state of the economy, the corruption index, the personalities of the
contending Presidential candidates and the mantra of the two dominant political
parties in the electoral process in order to determine the levels of political stakes in
the two elections, especially their patterns of continuity and change.

Theoretically, this article will contextualize political stakes within the lens of the
agenda setting theory. This theoretical approach is predicated on the stance that the
media and all its communication tools have the potency and ability to shape public
opinion, perceptions and determine the agenda or topical discourse within the
political space as well as voters’ choices (McCombs and Shaw, 1972). Studies by
McCombs and Shaw (1972), Dearing and Rogers (1988), Walgrave (2006), Balmas
and Sheafer (2010), revealed that the media and its tools tend to not only set the
agenda for discussion during the political season, but they also have the capacity to
determine the direction of the public and policy agenda. Political actors also use this
discourse to not only protect their interests but also to determine the pattern in which
voters exercise their democratic mandate during each election year (McCombs and
Shaw, 1993). Even though the projections by these actors may not reflect the actual
political reality, they can serve as a tool and avenue for awareness, prioritizing
voters’ choices and finally, bringing out some of the salient issues that are often
taken for granted.

Within the academic discipline of comparative politics, democratization and
electoral studies, party and electoral systems, interests and pressure groups exist and
are important in explaining political phenomena. This article, however, maintained
that despite the importance of these theoretical stance and the fact that the article is
analysing the political stakes in the two presidential elections conducted in Nigeria,
will not dwell more on the grand theories and debates on electoral systems,
democracy, and democratization. Thereby, justifying the adoption of the agenda-
setting theory as its framework of analysis and discourse. Adopting the agenda
theory setting theory does not in any way negate the important contributions of these
theories within the discourse. However, the theory, offer a clearer perspective and
context through which the discourse used by political actors and the media to not
only raise the stakes in the elections but also, influence the direction through which
voters choose their leaders.

As indicated by McCombs and Funk (2011), Agbu (2016), Afolayan and
Olanrewaju (2017), Dauda et al. (2017), Mbah et al. (2019), the massive revolution
in information and telecommunication technologies, which has created multiple
centres and outlets of communication between the traditional and new media (social
media), increasingly shape public opinions and responses to political discourses. In
Nigeria, for example, this new platform has opened up new avenues that not only set
the agenda, but also set the policy, and public agenda on the political process. As a
result of this, political actors and elites often use this discourses to further project
their political interests as well as to raise the level of political stakes by constantly
bringing up these issues in the court of public opinion as a tool to project their own
pecuniary interests.
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Relating this theory to the context of elections in Nigeria, Nwokeofor and
Okunoye (2013) and Obot (2013) analysis focused on the important influence of the
media in elections. Their analysis, first of all, scrutinized the ‘agenda-setting’ theory
and its influence on elections by tracing the historical evolution of the theory linked
to Walter Lippmann’s work on public opinion which measured the impact of the
media in shaping public discourse. To them, that study formed the groundbreaking
study which led to the development of the increasing studies on agenda setting as a
theoretical discourse. In their interpretation of the theory to Nigeria’s Presidential
election, they were able to interrogate how increasingly, the media shapes the
perception and views of the electorates in every election cycle. Their study focused
on the 2011 Presidential elections in Nigeria where the media was able to dwell on
the personal traits of the two dominant candidates in the Presidential elections
(Goodluck Jonathan and Muhammadu Buhari). During that time, the media both
print, electronic and social, dwelt on the perception that Goodluck Jonathan, was an
individual with a humble background, from a minority tribe (ljaw) of South-South
Nigeria that rose to the highest position of authority. On the other hand, Muhammadu
Buhari was projected as a villain, an extremist who cannot govern the country. That
continuous narrative by the media increasingly tilted the direction of the electorates
towards Goodluck Jonathan, and that was reflected on the outcome of the elections.

Consequently, this pattern of the media influencing the outcome of elections in
Nigeria through setting the agenda on issues and the stakes in the electioneering
process were further seen in the literature put forward by Aleyomi and Ajakaiye
(2014), Alawode and Adesanya (2016), Olowojolu (2016) and Apuke and Apollos
(2017). During that period in the build-up to the 2015 elections, the media became a
powerful tool of assessing the performance of Jonathan’s administration as well as
projecting Muhammadu Buhari as the major contender to Jonathan in the
forthcoming elections. These projections informed the position and choice of the
electorates to these two candidates (Aleyomi and Ajakaiye, 2014). This agenda was
further set out by headlines put up by major newspapers and tabloids on the main
issues that will determine the elections of 2015 as well the candidates that will raise
the stakes in the elections (Alawode and Adesanya, 2016; Olowojolu, 2016).
Therefore, it is important to note that, undoubtedly, the media plays a vital role in not
only raising the stakes in elections, it also contributes in shaping the public
perception regarding the various processes of political campaigns as well as the tide
and direction of the elections in Nigeria and other developing democracies (Apuke
and Apollos, 2017).

This article by way of methods deploys a qualitative approach in its analysis. In
so doing emphasis will be placed on critical analysis from various academic and non-
academic documents such as books, journal articles, newspapers reports and articles.
Furthermore, the study goes on to interact and engage with experts familiar with the
issues regarding Nigeria’s elections, politics as well as the subject matter regarding
political stakes in the form of “key informant interviews”. The need for deploying
this strategy is to, first of all, strengthen, corroborate and refute the findings of the
other sources. Secondly, adopting these key informants interviews also addresses the
challenges of counterfactual analysis which also in away will lead to some level of
objectivity in the findings of the study. Relating this approach within the context of
agenda-setting theory which suggests that ‘newspapers more frequently dominate
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agenda setting’ (Balmas and Sheafer, 2010: 211), this invariably affects the other
media and communications channels or tools. With that informed position, the study
focused more on the key issues used by the media in raising the political stakes in the
elections. By so doing, challenges associated with the inter-subjectivity and
individual biases of the key informants are controlled; thereby, limiting them to
respond to questions and issues strictly related to the stakes in the elections. Lastly,
this study tent to inform that, it analyzes the discourses rather than the attitudes of the
people measured.

1. 2015 PRESIDENTIAL ELECTIONS IN NIGERIA: STAKES AND
DISCOURSES

As indicated by scholars like (Rosenau et al., 2015; Omaamaka and Groupson-
Paul, 2015; N. Orji, 2017), as Nigeria is a cosmopolitan society in which various
groups from different ethno-religious and political orientations co-exist, it is
inevitable that there will be struggles and tensions if these diverse interests are not
effectively micromanaged. This is because members of these groups tend to have
their stakes (political, economic, religious, social, identity etc.) that they cherish, and
will be willing to protect them because they serve as a basic irreducible minimum for
their survival and existence as an entity or group. Therefore, these stakes are
expressed in diverse aspects of their lives.

Consequently, as indicated by (Araba and Braimah, 2015; Marc and Mackian,
1995; Campbell, 2015), every election cycle has its own level of stakes because, to a
certain extent, they determine the level of progression or retrogression of a society
for the period until the next election cycle. Therefore, to these scholars, the 2015
General elections in Nigeria presented voters with the choice to determine how they
wanted the country to be run in the next four years. Thus, these narratives and
conditions further raised the stakes because voters were making an informed choice
as to whether to accept or continue with the status quo or to change the discourse.
Consequently, many experts such as (BBC News, 2015; Akinola, 2015; Marc and
Mackian, 1995; Ewi, 2015) held the opinion that the 2015 General elections in
Nigeria would be regarded as one of the most dangerous periods in the political
history of the country. This is because the increasing agitations, heightened tensions,
contentious and divisive politics, the increasing level of insecurity occasioned by the
continued attacks by the Boko Haram Insurgents, the state of the economy, and the
lack of decisive leadership amongst other contending discourses which further
heightened the political temperature ultimately lead to the predictions that if the 2015
General elections were not handled effectively, Nigeria would disintegrate by the
year 2015. As further observed by Ewi (2015), Lewis and Kew (2015), even though
Nigeria was able to navigate the turbulence, one cannot ignore the fact that the stakes
in the 2015 elections were high. Therefore, the following represent some of the key
factors and indicators that led to the increased and heightened stakes the marked the
2015 Presidential elections in Nigeria.

1.1. Religion and Ethnic Fractionality (Highly Contentious)

As put forward by (Osaghae, 2003; Attoh and Soyombo, 2011; Angerbrandt,
2015), religion and ethnicity are said to be major factors in Nigeria’s political life.
This is because in a country that is ethnically diverse with two contending religions
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struggling to have access to power, it is inevitable that there will be struggles and
tension if these diverse sentiments are not used and managed effectively, which
could lead to conditions of intractability and heightened tensions. As noted by Ukiwo
(2003), Osaghae and Suberu (2005), Abdullahi and Saka (2007), Stewart (2012),
Angerbrandt (2016), Ejiogu (2016), and Suleiman and Maiangwa (2017), religion
and ethnic politics have always been major talking-points and agendas in every
political dispensation in Nigeria. With these sentiments, political elites tend to
mobilize support and instrumentalize the ethnic, tribal and religious sentiments in
order to manipulate the electorates regarding who they should cast their vote for.

Consequently, the voter is already programmed in a pattern such that his/her
choice of candidate in the elections is already predetermined on the basis of the
negative ‘dummy’ planted on him/her by the political actors. Ross (2015) indicated
that in 2015, similar to previous elections, the religion and ethnic card came to the
forefront of the agenda in the political discussion in the build-up to the Presidential
elections. During that time, the two major contending candidates in the Presidential
elections were the incumbent President Goodluck Jonathan of the People’s
Democratic Party (PDP) and President Muhammadu Buhari of the All Progressive
Congress (APC). Consequently, (lbrahim et al., 2015; Olayode, 2015; Oyero, 2017)
were of the view that most analysts tend to characterize the 2015 Presidential
elections as a ‘make or break moment’ in the political history of Nigeria. Based on
the prediction that the country was at risk of falling apart in 2015 and the negative
sentiments and caveats associated with ethnic, religious and divisive politics, these
issues further raised the stakes in the voting pattern and created a serious division in
the country because religion and ethnicity that are meant to be instruments for unity,
in fact became tools for national division.

In a discussion the researchers conducted with a renowned political analyst in
Nigeria, he alluded that one cannot divorce religion and ethnicity in the politics of
the country because, in 2015, real political issues were mortgaged and most voters
opted for propaganda, toxic politics and allowed their choice of candidates to be
based on what their political and religious elites wanted them to believe. In a phone
interview conducted with a Research Fellow and a lecturer with the Nigerian
Defence Academy, Danjuma Jise (phone calling by authors, January 4, 2019), on the
influence and instrumentalization of religion and ethnicity by the political elites, he
mentioned that a strong relationship exist between the use of religion and ethnic
divisions by these actors for their own selfish political gains that ultimately leads to a
situation where the voters become ‘zombified’ in their choice of candidate.

1.2. Security

As observed by (N. Orji, 2014, 2015; Lewis and Kew, 2015; Simon, 2014;
Faleye, 2019), governments are judged by their inability and capacity to respond to
the various threats and threat perceptions, whether it is at the domestic or
international level because, securing the lives, properties and investments of citizens
are determined by how the government is able to guarantee that its citizens and their
livelihoods are protected from any form of threat. With security at the core of the
national ethos and discourse of most states, one should not be surprised if ‘security’
is used to increase the level of stakes in the politics of the society given the fact that
most regimes are judged on how they are able to manage the varying levels of threat
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in their domain. In the build-up to the 2015 Presidential elections in Nigeria, security
was at the top of the agenda in determining and increasing the level of stakes
regarding who would govern the country for the next four years.

As intimated by (Aziken, 2013; Odunsi, 2015), the Nigerian government should
not have taken lightly some of the utterances and statements that were predominantly
made by the Northern-political elites like the late Adamu Ciroma the former minister
of Finance and Alhaji Lawal Kaita, a prominent northern statesman who swore to
make ‘Nigeria ungovernable for Jonathan’ (Nigerian Bulletin, 2015; Eagle Eye News
Report, 2014). After these reckless statements, the already fragile state of the
Nigerian security system deteriorated as a result of the increasing attacks from
radical insurgent groups such as Boko Haram (Solomon, 2012). This group
continued to carry out a series of attacks in the country, thereby worsening the state
of insecurity and heightening the polity, particularly with the kidnapping of over 200
girls in Chibok, which attracted international headlines and further complicated the
security dilemma for the existing regime. With the already heightened tension, many
expected a swift response from the state; however, the government failed to
adequately deal with these conditions of insecurity. A discourse most political actors
used as a tool for mobilization and scoring political points (Owen and Usman, 2015;
Ibekwe, 2018). As further noted by Ahmad (2015), Ibekwe (2015), Zane (2015),
Ogbona (2017) and Okeke (2017), security was seen to be one of the main reasons
behind the inability of the Goodluck Jonathan regime to win the 2015 General
elections, largely due to their inability to ensure and guarantee the protection of the
lives, properties and investments of their citizens.

1.3. Corruption and State of the Economy

Corruption and all its components are said to be one of the major obstacles
preventing the development and progress of any society (Urien, 2012). The success
and failure of a government depends on how transparent and credible the regime is,
especially when it involves the effective management of resources and not engaging
in sharp practices and other acts that are inimical to the development and progress of
such societies. As hinted by Ibekwe (2015), corruption was used as a major factor in
the build-up to the 2015 elections, particularly the response of the regime in curbing
this deadly menace. In his submission, he noted that the Goodluck Jonathan regime,
out of the many myriad challenges it faced in delivering the deliverables to the
people, it was riddled with numerous cases and incidences of corruption, which the
regime failed to adequately address. As hinted by (Nation Newspaper, 2017;
Odebode and Adebayo, 2018), during that time, there were high profile corruption
cases in which key members of his cabinet were accused. Examples of these cases
include charges against the former Aviation Minister, Stella Oduah, who could not
account for the procurement of cars worth over 255 million naira (780,000 US
dollars), while another incident involved over 20 billion naira that mysteriously
disappeared from the accounts of the Nigerian National Petroleum Corporation.
Many expected the government to punitively deal with these cases, but on the
contrary, these people who were accused of corruption continued to enjoy all the
paraphernalia and the trappings of power. That became a serious discourse in the
build-up to the General Elections in 2015, with many blaming the regime for not
displaying the capacity and competency to adequately address the challenge.
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In a discussion with a lecturer in the Department of History and International
Studies, University of Jos, Nigeria, Comrade Santos Larab (phone calling by authors,
January 19, 2019), it was noted that corruption was one of the major weakness of the
Goodluck Jonathan regime, given the fact that Nigerians expected the regime to act
and deal decisively with corrupt people, but the regime actually ensured that
corruption became another organ and arm of the government. With this sentiment,
politicians will always use that as a tool to further galvanize and mobilize support to
suit the narrative and agenda. That further informed the voters choice on the need to
judge the regime based on their track record in dealing with the issue and challenges
associated with corruption. Thus, many were not surprised to see that corruption was
one tool the opposition party used in order to further mobilize their members that the
promise to deal with corruption and also the demeanour persona of General
Muhammadu Buhari, known to many as a corrupt free person, was further used to
project him as a leader that completely abhors corruption. That represented a major
political stake in the build-up to the elections.

1.4. Manifesto of Contending Candidates (‘The Change Mantra’ of Apc vs.
‘The Transformation Agenda’ of Pdp)

The manifestos and ideologies of the major political parties tend to form an
important component of the political discourse, especially as they involve the major
talking points of the election. As hinted by a senior lecturer and a researcher for
Center for Peace Studies at Moddibo Addama University, Chris Kwaja (phone
calling by authors, January 13, 2019) most political parties are formed based on
certain fundamental values and beliefs that shape their ideology. They use this
ideology to persuade and sell their agenda to the voting populace.

Therefore, in the 2015 Presidential elections, the major ideas and mantras used
by the two candidates also tended to determine the direction and patterns of voting
influence. In 2015, the PDP under President Goodluck Jonathan campaigned with the
philosophy of continuing the projects they had initiated for Nigerians. That
philosophy of continuity by the PDP government was based on the ideology of the
‘Transformation Agenda’. According to (Gyong, 2012; Adebowale, 2013;
Chukwudi, 2014; Thom-Otuya, 2015), the transformation agenda is a political
ideology whereby the regime under Goodluck Jonathan was anchored within the lens
of building a Nigerian society that would lead to effective functional and revamping
of all the ailing sectors of the society, thereby making significant impacts on the lives
of its citizens.

Some of the major attributes of the transformation agenda include that the regime
respects the rule of law, that the regime guarantees unrestricted freedoms to her
citizens which is enshrined in the constitution, the regime aims to diversify the
economy, especially by restructuring the manufacturing and agricultural sectors and
finally, the regime ensures that all the components that seek and involve the
guaranteeing of human security of all its citizens are key to the transformation
agenda process.

Chiamogu and Chiamogu (2015), Saheed (2015), observed that while the PDP
relied on the transformation agenda, the opposition party, the APC, adopted the
‘Change Mantra’ as its campaign manifesto presented to Nigerians. The change
philosophy by the APC during that campaign period promised Nigerians that there
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would be change and a complete overhaul of the existing status quo and the state of
affairs in the country. According to (Akowe, 2017; Asabe, 2017; Okolo and Karimo,
2017), the APC used the change mantra to give Nigerians promises regarding the
need to fight corruption, which is one of the fundamental problems that obstructs the
development of the country, to bring back discipline amongst Nigerians (Dana and
Jibrin, 2017), and to guarantee the protection of lives and properties of citizens,
particularly in the wake of the Boko Haram conflict, amongst other discourses.

With these two contending ideologies, the voters were given the option to either
continue with the transformation agenda of the PDP or to go with the change mantra
the APC promised voters if they were elected. Consequently, that narrative further
raised the stakes in the high voltage political atmosphere in the wake of the elections.

1.5. Personalities of Candidates

Even though electoral campaigns are supposed to be driven by issues and not on
personalities (Kwaja, 2019), that narrative only exists in its true theoretical sense
because virtually all actions are determined by the personalities of the major
contending candidates. They are also used to determine the level of stakes involved
in the political process (Ibid). As observed by Agence France-Presse [AFP] (2015),
in 2015, one of the major talking points was the personality factor of the two
candidates, which invariably had a way of shaping the thoughts, opinions and
directions regarding voters’ choices. Consequently, Akintide (2011) and Nwachukwu
(2017) noted that the general observation of Goodluck Jonathan of the PDP is that he
has an unassuming personality, is calm and sometimes appears to be clueless when
handling some of the challenges that faced the country. This narrative was
popularized by opposition candidates in the build-up to the 2015 elections with the
challenges of insecurity, especially the threat posed by Boko Haram coupled with a
series of agitations from militants in the Niger-Delta etc., the inability to manage the
economy, and indecision when faced with corruption cases amongst other issues,
which many felt that the Goodluck administration failed to adequately address.

However, many believed that candidate for the opposition party, Major General
Muhammadu Buhari, would serve as a plausible panacea to solve some of the
challenges facing the country. This is because many tend to see him as a man of
integrity, opposed to corruption, firm, and who completely detests indiscipline and
the wastage of resources (Ezukanma, 2016; Fick, 2016; Odunsi, 2018). With these
narratives, popularized by various actors in driving the agenda, the stakes and
temperatures were further raised in the murky terrain of the Nigerian political
landscape.

2. 2019 PRESIDENTIAL ELECTIONS IN NIGERIA: STAKES AND
DISCOURSES

2.1. Religion and Ethnic Fractionality (Low Intense)

The 2015 Presidential election was characterized by the paradox of religion and
ethnic factor between the north and south. This was a paradox that completely heated
the polity because real topical issues were mortgaged and sacrificed for religious and
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ethnic sentiments. That fundamentally raised the stakes in the political discourse, and
voting patterns in the elections. Will this same sentiment and narrative play out in the
forthcoming elections? As indicated by a political correspondent with Viewpoint
Nigeria, Dapar Satmak (in a phone conversation with the authors, January 17, 2019)
and Kwaja (2019), unlike in the build-up to the 2015 elections, where religion was
used as a tool to mobilize votes, in the 2019 elections, the voting pattern may not be
affected by the religion and ethnicity cards. This is because the two contending
Presidential Candidates are both from the same Northern region of Nigeria; they are
both Muslims and also belong to the Fulani ethnic group.

With this foreground information, religion and ethnicity may not be used
effectively as a tool to mobilize and instrumentalize the process. However, in a
counter-narrative by Idris et al. (2019) and Jise (2019), it was noted that historically,
religion and ethnicity have a significant influence in shaping the perceptions of
voters towards a particular candidate. Even though General Muhammadu Buhari of
the APC and Atiku Abubakar of the PDP belong to the same Fulani extraction, are
Muslims and are from the north, it would be completely disingenuous for one to
purport that the ethnic and religious card would not be used in order to galvanize and
mobilize voters.

This position was in view of the public endorsement of the civil society groups
such as these two community-based associations have vital importance, especially in
shaping public opinion and driving the agenda. Secondly, members who belong to
this group have been sternly warned not to vote or support Atiku Abubakar. With
these associations and their large followership across the country, although less
contentious, religion and ethnicity are ultimately being used in order to mobilize,
instrumentalize and determine voters’ choices, which has also raised the bar and
stakes in the forthcoming Presidential elections of 2019 (Jise, 2019).

2.2. Security (Multidimensionality)

Despite its contested definitional conundrum, security is an important factor in
every election cycle in most societies (Baldwin, 1997). This is because the success
and failure of a government largely depends on the capacity and capability of the
government to contain threats and threat perceptions, be it internally or externally, as
well as its ability to protect the lives and properties of its citizens (Dapar, 2019). In
the build-up to the 2015 Presidential elections in Nigeria, security was used as a
talking point to determine the pattern of voting as well as raise the stakes in the
political process. As suggested by (Ibekwe, 2015; Siollun, 2015; Zane, 2015), one of
the many reasons why former President Goodluck Jonathan lost his 2015 re-election
bid was the failure and inability of the regime to provide decisive leadership and
ensure that security, which is a quintessential variable, was managed adequately,
despite the vast resources allocated to the security and defence sector with minimal
or cosmetic improvement. That dummy and anecdote was used by the opposition
party, which contributed to the victory for President Buhari. In 2015, Buhari
promised to tackle the threat posed by the Boko Haram insurgents, solve the many
internal security challenges facing the state as well as ensure that the properties,
lives, and investments of Nigerians were adequately protected (Africa Independent
Television, 2015). The major fundamental question today revolves around whether
the current government has been able to tackle this problem or not.
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In a counter-response by Busari (2018) and a report by Punch Newspaper
(2018b), although the Buhari administration had widely claimed that it had
‘technically defeated” Boko Haram, many observers doubted this assertion, and it
was accused of not adequately addressing the increasing security challenges facing
the country. In fact, as put forward by Njoku (2019), many have argued that the
current security challenges facing Nigeria are multidimensional based on the attacks
from Boko Haram, the seemingly unending Farmers-Herders clash which
continuously threatens numerous communities in north-central Nigeria, as well as the
security challenge posed by the secessionist group, the Indigenous People of Biafra
[IPOB]. Again, as indicated by reports by Amnesty International (2018), as well as
Goga (2018), Punch (2018a) and Ailemen (2019), there has been a recent rise in
armed bandits, conflicts and insecurity in areas previously considered as peaceful.
These areas were reported to be states located in the north-western part of Nigeria,
specifically Zamfara and Sokoto states, where armed bandits continue to carry out
numerous attacks and inflict terror on villages and communities. This further
complicates the already complex security challenge facing the country in the sense
that as of December 2018, over 3,641 persons had lost their lives and thousands were
internally displaced as a result of the continued terror and violence inflicted by these
bandits. In their analysis, this conflict further forms part of the wider picture
regarding the government’s failure to adequately protect and guarantee the safety of
its citizens from any form of threat and threat perception.

Consequently, as indicated by Onapajo (2017), Mbah (2018) and Arinze (2019),
the government today seems overwhelmed by the continuous unsymmetrical and
multiple security challenges it is facing. Mbachu (2019) asked an instructive question
regarding how the two contending candidates will address the security question in
the country. In his analysis, Atiku Abubakar maintained that the crisis of insecurity
that exists in the country today is not problem that has emerged by accident, but is in
fact an issue centred on a long history of bad governance and systemic failure by the
government and its agencies to deliver the basic services people need to enable to
reach their optimum potential. According to him, if the security question is
addressed, this will create more employment opportunities for the growing youth
population that are idle and redundant, especially in some of the sectors and areas
neglected by previous administrations (agriculture).

On the other hand, President Buhari promised to consolidate on some of the
policies, programs and initiatives designed by the government by making young
people more self-reliant and enabling them to explore their potentials under the N-
Power model. Therefore, in the build-up to the 2019 Presidential elections, security
will also be a contentious issue in raising the political stakes, as well as informing
voters’ choice of candidate in terms of whether to continue with the status quo or to
opt for an alternative. This is a narrative that has also raised the temperature in the
polity as well as the stakes in the political process.

2.3. Corruption (Perverse) and State of The Economy

Corruption as a factor is used in most societies to judge the capacity of states and
governments to manage and deal with such cases and incidents. In fact, the success
or failure of a government is judged by how transparent, disciplined and resourceful
it is in managing resources meant for tax payers (Ogundiya, 2009). Therefore, most
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politicians use the issue of corruption as a tool to determine how the electioneering
process will be followed. The corruption perception issue is essentially used to
address how the government is perceived to be either free from or engulfed in
corruption.

Contextualizing this within African and Nigerian politics, corruption is
predominantly used in every political dispensation as a tool for voter mobilization as
well as for determining the success and failure of a government. In 2015, one of the
major stakes that determined the outcome of the presidential elections was the state
or government response in tackling the cases of corruption. As noted by Owen and
Usman (2015), many have argued that the Goodluck Jonathan regime was riddled
with high cases of blatant corruption, which many expected the government to
address but it failed to do so. The perception that the regime was not capable of
tackling the threat of corruption was used extensively by the opposition party as a
political discourse thereby raising the stakes.

Another component that particularly raises the stakes is the state of the economy.
In the build up to the 2015 presidential elections, the Goodluck Jonathan government
was not only accused of degrading the economy, but it has also not adequately been
able to account for the billions of dollars it made as proceeds from the sale of crude
oil. That narrative was also tied to corruption. Is corruption still part of the discourse
in the 2019 elections? As noted by Jise (2019), corruption is also a factor that be used
to judge the Buhari’s administration based on the promise it made to Nigerians in
terms of its resolve to fight corruption and all its components. As observed by
Campbell (2018), the apologists for the current regime believe that President Buhari
Is fighting corruption as a result of the jail terms given to two ex. Governors Joshua
Dariye of Plateau State and Jolly Nyame of Taraba state. According to them, these
are high profile cases that the government has been able to complete swiftly.

Another school of thought alludes that the response to corruption by the current
regime leaves much to be desired judging by some of the cases involving top
members of the cabinet and the inability to adequately punish them (Akinkuotu et al.,
2018; Omojuyigbe, 2018; Busari, 2019). In fact, many Nigerians tend to seriously
question the commitment of the regime to fighting corruption, especially when the
President frustratingly hinted that ‘fighting corruption in Nigeria is difficult’ (Punch,
2019). For someone who was elected based on the change mantra and the resolve to
fight corruption, this statement was greeted with shock by many Nigerians.
Therefore, corruption will certainly be used in the 2019 presidential elections to
judge the capacity and response of the current regime in managing this significant
problem. Looking at the state of the economy, many tend to accuse the current
regime of not adequately addressing most of the economic concerns and challenges.
This is clearly seen in the inability of the government to stabilize the currency
exchange rate, the massive job losses as a result of some of the harsh economic
policies undertaken by the regime.

As observed by Ogidan (2019) this position indicates that the failure and inability
of the APC-led government of President Muhammadu Buhari saw an increase in
unemployment and poverty in the country. This is reflected in the recent studies and
reports by the National Bureau of Statistics, which show that the current percentage
of unemployment in Nigeria as of December 2018 stands at 23.1%, almost doubling
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the 14% figure before the rise to power of the APC government in 2015. Also,
looking at the poverty discourse, it was also reported that as of December 2018, there
has been a sharp increase in the poverty index of Nigerians, with the number of
people earning below one US dollar per day rising to 90 million. Finally, the fact that
the country was in recession, the rising cost of living, the fall in the GDP (especially
since 2015), and the government has not been able to adequately deal with these
concerns (World Bank, 2019).

2.4. Manifesto of Contending Candidates: The Next Level vs. Let’s Get
Nigeria Working Again

Omotola (2009) hinted that the manifesto of political parties is also vital in
assessing the blueprint as well as what each candidate intends to do once elected into
office. From the manifestoes, the voter is informed on which side of the political
divide will clearly serve his/her wishes and aspirations when eventually elected. That
has been a major factor determining the pendulum and stakes involved in the
political process. In 2015, the contending narrative was the ‘Change mantra’
proposed by the APC, while the ruling PDP government believed in continuing with
the ‘Transformation agenda’. In the build-up to the 2019 elections, the APC
rebranded its manifesto into the ‘Next Level’ (Vanguard, 2018b) narrative, whereas
the PDP adopted the ‘Let’s Get Nigeria Working again’.

These two contending narratives have become the talking point in the
forthcoming elections given that voters are given the alternative to either continue
with the current regime that aspires to take Nigeria to the next level of development,
with better service delivery, guaranteed security and the creation of employment
opportunities or, to opt for the ‘Let’s get Nigeria working again’. An anectode the
PDP believes the current government failed to deliver to Nigerians what they had
promised 2015 judging by the level of hardship, insecurity, poverty, and
unemployment amongst other major challenges currently impacting the country
(Vanguard, 2018a). Consequently, the two contending campaign promise by the
candidates will ultimately determine the direction and stakes in the election process,
especially in terms of how voters will respond as well as raising the stakes in the
electioneering process.

2.5. Personalities of Candidates

In the 2015 General Elections, President Buhari emerged with the credentials and
personality of someone that was firm, decisive, discipline and abhorred corruption.
Based on his personality, many Nigerians believed he would proffer decisive
leadership, deal with corruption as well as the challenges of insecurity in the country
(Ogunmade, 2018). However, after 2 years of his regime, these perceptions and
nuances have been seriously dampened judging by the current state of affairs. With
that disposition, the voters believe that the challenges facing the country seem to be
too overwhelming for the current APC government to handle (The Camera, 2018;
Fabiyi, 2018).

On the other hand, the personality of Atiku Abubakar of the PDP as an astute
businessman and a good manager led many to argue that his persona could be the
plausible factor that would enable him to deal with some of the challenges that the
APC government failed to tackle, especially the state of the economy and security
(U. Orji, 2017). Regarding the aspect of corruption, it has been alleged that Atiku’s
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integrity record is under threat based on his source of wealth and the many
allegations of financial impropriety directed towards him when he was the country’s
vice president from 1999 — 2007 (Ayitogo, 2018; Onyibe, 2018). With these
contending and contrasting personalities, each of the political actors tend to
extensively use that in order to further raise the political stakes and to pursue the
narrative to members of the public regarding their voting preference in the
forthcoming elections.

CONCLUSION

Every election cycle tends to be driven by its discourse, which invariably has far-
reaching implications in determining the pattern and direction of voting as well as
further raises the stakes between the various political actors competing for power. It
was within this framework that this article examined the paradox of political stakes
and the pattern of voting in Nigeria with a particular emphasis on the 2015 and 2019
presidential elections. These two elections saw major topical discussions and agendas
focusing on certain issues such as the instrumentalization of the religion and ethnic
fractionalization of the country by the elites to mobilize voters, to measuring the state
of security, economy, the manifesto of the major competing candidates and finally
the personality of the candidates as standards to measure the level of stakes which
ultimately, has influenced the direction voters elect their candidates.

From the analysis and discourse, this article discovered that in the two elections
in Nigeria, these issues that were seen to have raised the level of stakes in the polity
were used by the various actors across the various political divide in order to
mobilize support and determine the direction and stance the voters would take when
choosing their candidates. From the analysis and findings, there is no significant
difference between the discourse used in the 2015 and the 2019 presidential
elections. In fact, many thought that religion would not have a significant impact in
determining the pattern and direction of voting in the 2019 elections given that both
President Muhammadu Buhari of the APC and Atiku Abubakar of the PDP are from
the same religion, region, and ethnic origins. Conversely, religion was further used
by the elites to manipulate voters into believing that their interests would receive
greater protection under President Buhari’s presidency, a narrative which was
reflected in the outcome of the results where Buhari was said to have won the
elections with about 15.2 million votes, representing 56% of the total votes cast,
while his closest rival Atiku Abubakar received about 11.3 million votes,
representing 44% of the total votes cast. Thus, in the two elections, all the actors
across the political divides were seen to use that discourse as a tool for voter
mobilization, a paradigm which clearly was seen in both the 2015 and 2019
presidential elections in Nigeria. The outcome of these elections reflects a paradigm
of continuity or maintaining the status quo rather than any form of change.
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Oz: Yonetmen, giiniimiiz diinyasimin hikiye anlaticisidir. Bu calismada deneyim, flanor, kamera
gozii/bakus, zihin, algy/biling, gecmige doniis (flashback) kavramlart iizerinde durulmugstur ve bu
kavramlar, yionetmenligini Gaspar Noe’nin yaptigi ‘Enter the Void’ filmi iizerinden
orneklendirilmeye cahsilmistir. Filmin temasini olugturan ve insan ruhunun bedenden ciktiginda
var olacagr kosullart ve ruhun gegirecegi biling durumlarimi aciklayan ‘Bardo Deneyimi’,
psikedelik madde etkisi altindayken silahla vurulan Oscar’in goziinden anlatilmigtir. Psikedelik
kavrami, zihnin i¢ diinyasini yansitip bilinci goviiniir kilar. Noe bu filmi ¢cekmeye -bir bakima
Walter Benjamin’in de deneyim yiniinden benzerini gerceklestirdigi gibi- madde kullanimlar
sonucunda karar vererek ozgiin bir ¢calisma ortaya koymustur. Enter the Void, ‘filmin diinyasina
gecmek, filme yerlesmek’ deyiminin ve Tarkovski’nin de dedigi gibi “kisisel olmayan bir film
yapulabilecegine inanmiyorum?” soziiniin deneyimlenebilecegi basarili orneklerdendir.

Anahtar Kelimeler: Bardo Deneyimi, biling, Enter the Void, hikdye anlatici, psikedelik

Abstract: The director is the storyteller of today's world. In this study, the concepts of experience,
flineur, camera eye/gaze, mind, perception/consciousness, flashback have been emphasized. This
study exemplified by the concepts through 'Enter the Void® which is one of the controversial films
directed by Gaspar Noe. The ‘Bardo Experience’ is the theme of this movie, and explains the
conditions in which the human spirit will come to pass, and the states of consciousness that the soul
will pass through. In the movie, the experience is told from the eyes of the Oscar who was shot
under the influence of psychedelic drug. The psychedelic is a concept that reflects the inner world
of the mind, and makes human consciousness visible. The director has made an original work by
deciding to make the movie after using the psychedelic drugs -like a similarity in terms of
experience of Walter Benjamin. It can be said that 'Enter the Void" is one of the most successful
examples of the quote 'l do not believe that a non-personal film can be made', like Tarkovsky says,
because it is possible that be involved in the movie as an audience.

Keywords: Bardo Experience, consciousness, Enter the Void, storyteller, psychedelic
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GIRIS

21. yiizyilin sanat1 olarak tabir edilen sinemada insan bedeni ve algi arasinda bir
iliski vardir. Izleyici, algi ve biling vasitasiyla film ile iliski kurar. Bir hikaye
anlaticis1 olarak ydnetmen yaratacagi film diinyasina yasami boyunca edindigi
bilgilerden, tecriibe ve deneyimlerinden, gézlemlerinden ne kadar enjekte edebilirse,
filmin yaratacag: etki de o denli gii¢lii olur. Izleyiciyi gdrsel olarak etkileme giicii ise
gorselligin gergekei bir sunumunda yatar. Burada deneyimin giiglii bir unsur oldugu
sOylenebilir.

Deneyim, 6znel anlatimlarla bireysel algilama deneyimi olarak aktarildigi zaman
sinema daha gergek¢i bir hale biirliniir. Bu da yonetmenin yaraticiligr ile
baglantilidir. Aklin, bilincin, zihnin agiga ¢ikmasi ile iliskili olan yaraticilik, zihnin i¢
diinyasin1 yansitip bilinci goriiniir kilan, 1960’larin sonlarinda yiikselise gecen
psikedelik akim ile sinemada kendini farkli ve sira digi bir bicimde gostermeye
baslamistir. Bu gorsel deneyim {iriinii filmler, yonetmenin bilgisi ve deneyiminin
yan1 sira teknik olanaklardan faydalanilarak ortaya ¢ikarilmakta ve genellikle
izleyicinin yasadig1 evrenden farkli bir evrenin kapisini aralamaktadir.

Calismanin ilk boliimiinde ¢agdas hikaye anlaticisi olarak yonetmen, deneyim ve
sinemada psikedelik deneyim ve ‘flandr’ kavrami ele alinacaktir. Flanor, 6zgiir
ruhuyla dolagan bir gozlemcidir. Basar (2003)’m da dedigi gibi gizli 6zne
konumunda olan flandr, bakilan degil ‘bakan’dir. Calismanin ikinci bdliimiinde,
duyularimizla sinema bashigi altinda kamera gozii ile diinyay: ifsa ve bakis, zihin,
algi/biling ve istemsiz bir bellek iriinii olarak ‘gecmise doniis’ kavramlarina
deginilecektir.

Calismanin son boliimii ise ¢alismanin 6rneklemini olusturan psikedelik dram
Enter the Void filmine ayrilmistir. Filmin konusu, temas1 ve gorsel dili tanitilarak
yukaridaki deneyim, flanér, bakis, zihin, algi/biling, gecmise donilis kavramlar
tizerinden filme genel bir bakista bulunulacak, filmin bir Gaspar Noe deneyimi olup
olmadigi tartisilacak ve genel bir degerlendirme sunulacaktir.

1. CAGDAS HIKAYE ANLATICISI OLARAK YONETMEN

Hikaye, hafizay:r aktif ve diri tutan bir anlatim tiiriidiir. Benjamin (2000), kendi
zamanindaki iletisim kanallarinin, insanlara tiim olaylar1 hazir bir acgiklama
sunmasinin insanlarm diis giiclerini/yorumlama yeteneklerini kullanamamasina
neden oldugunu belirtir. Onun tabiriyle 6zgiirliigiin anahtar1 olarak nitelenen hikaye
anlaticilifindaki sanat, dykiiyii agiklama katmadan anlatabilmekte saklidir.

Sinema toplumsal bellek, bilgi ve deneyimi aktaran bir aragtir ve bu aragc,
teknolojik gelismeler sayesinde sozlii, yazili ve gorsel kiiltiir yoluyla iletilmektedir.
Bazin (2009), “Her cagda oncelikli bir sanat bi¢gimi bulunur. Sinema ise, 21.yy
sanatidir” diyerek sinemayr giliniimiiz diinyasinin sanati olarak konumlandirmistir.
Senaryo ile yaratilan film, dykiiniin gorsele dokiilmiis halidir. Oykiiyii yaratan ise,
yonetmendir. YOnetmenin segtigi konuyla ilgili bilgili ve deneyimli olmasi, filmdeki
basarisina biiylik oranda etki edecektir. Asiltiirk (2006: 101)’lin de vurguladig: gibi
yonetmen bircok bilgi, deneyim, gozlem ve yetenek ile donanmis olmalidir. Bu
durum ilk basta bilimsellikten uzak goriinebilir; ama su bir gercektir ki yonetmen son
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kertede filme ruh iifleyebilen kisidir. Kendi yaraticiliginin yan sira teknik imkanlar
da yonetmen yaraticiliginin bir belirleyicisidir. Yonetmen, Andrew (1995)’in de
altin1 ¢izdigi gibi “Filmin dogas1 nedir? Onun gergeklikle ilgisi nedir?” gibi sorular
kendisine sormal1 ve 6nce kendi zihninde yanitlamalidir.

Hikaye, kendini tiiketmez, giiciinii toplar ve korur, yillarca sonra bile harekete
gegirebilir (Benjamin, 2001: 83). Burada anlik olandan ziyade, hafiza 6n plandadir.
Hikaye anlaticiliginda, dinleyici ile kurulan iliski 6nemlidir (Simsek, 2018:19).
Calismanin O6rneklemi olarak segilen filmin yonetmeni Noe, gorsel bir hikaye
anlaticis1 olarak yarattigi diinyay:1 elinden geldigince fazla ayrintiya dayandiran bir
evren sunar. Teknik imkanlarin da katkisiyla, izleyicinin hayal etme yetenegi ve
yorumlama giicii harekete gecirilmeye calisilir. Yonetmen kisi, Benjamin’in de
onemini vurguladig1 gibi ¢agdas bir hikdye anlaticisidir. Hikaye, bilgi gibi degildir.
Yani ‘an’ ile beslenip giiciinii kaybetmemekte, yillar sonra dahi harekete
gecebilmektedir. Yasanilanlar boylece, hikaye anlaticinin yasaminda yer etmekte ve
izleyici karsisina bir deneyim olarak ¢ikabilmektedir (Asiltiirk, 2014). Bir
senaryodaki gorsellik, isitsellik, ilginglik, gergekeilik, izleyiciyi gz onilinde tutmak
onem arz eden Ogelerdir. Burada bahsedilen ilgin¢lik ve gercekgilik, Enter The
Void’de olaylarin izleyiciye gergekei gelmesiyle iliskilidir. Izleyiciyi gdz oniinde
tutmak ise izleyicinin olaya katilimi i¢in gereklidir. Cagdas hikdye anlaticis1 olan
yonetmenden beklenen, yarattigi diinyanin izleyiciye gec¢mesi, izleyicide duygu
yaratma giicline sahip olmasidir. Tarkovski’nin (2017: 41) de belirttigi gibi sinema,
yonetmenin kendi deneyimini film {izerinde yakalamasi ile bigimlenir.

2. DENEYIM UZERINE

Sinema, 20 yiizyil sehir insaninin hem gergeklik algisina uygun hem de bu algiy1
sekillendiren bir 6ge olmustur. Sinema, tam algilama ac¢isindan gorsel algilar
evreninin biitliinlinde buna benzer bir derinlik boyutunun kaynagidir (Cam, 2011).
Deneyimde bireyin toplumsal Oykiisiinden kiiltiirel birikimlere dogru ilerlemeler,
siireksizlikler, kopuslar, yiikselisler ve diisiisler goriiliir. Sarlo (2012: 21)’nun da
isaret ettigi gibi deneyim, tecriibedir. Bir durumu, olayi, hissi yasamaktir.
Yasamadan, deneyim olugsmazken; deneyimin de anlatilmasi, aktarilmasi,
hikayelestirilmesi gerekmektedir. Anlatiya doniismeden deneyimin aktarilmasi
miimkiin olmamaktadir. O durumu yasayan Oznenin mevcudiyeti, deneyimin
anlatisinda mevcut bulunmaktadir. Bu sayede kendini yasatir. Jay (2012: 387-389)
ise deneyimin gii¢lii bir degerler diinyasinin icadi oldugunu, ¢ocukluk anilari, akla
takilan anlar, anlamsiz isimler ve kelimelerin kisinin kendisinde uyandirdigi her
seyin Benjamin’in deneyimi kurtarma cabasinda sakli bir kisiselligi, kendisini
kurtarma derdinin bu degerler diinyasina olan ilginin isaretleri oldugunu belirtir.

Film izlerken seyirci, bedeniyle gordiigii olaylarin ve mekéanlarin iginde yer
almasa da, sinemasal mekan i¢indeki deneyimi siirecinde tiim duyularini kullanir.
Filmlerdeki olaylarin nasil gelistigine dair anlatilar unutulsa bile, devinimi
yonlendiren ve belirli bir anin belirleyicisi olan imgeler bellekte yasamaya devam
ederler (Kale, 2004: 6). Gorsel algi, zihinsel siirecler ve deneyimlerle sekillenir
(Bayraktar vd., 2012: 13). Sinemada gerc¢ek yasama iligkin 6geler, bir kurgu olarak
inga edilir. Burada yoOnetmenin yetenegi daha c¢ok Onem kazanir. Zira 06znel
disavurum ne denli giiclii ise, izleyicine aktarilan da o denli giiclii olur. Sinemasal dil
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araciligiyla kendi deneyimini filmine yansitan yOnetmen, bu yeniden iiretim ile
sinematik bir anlati {izerinden deneyimini yeniden kurar. Tarkovsky (2007: 41)
yonetmenin kisisel deneyiminin samimiyet ile ifade edildigi takdirde, izleyicinin
filmi benimseyecegini sdyler. Yilmaz (2013)’in da belirttigi gibi bir filmdeki
imgelerin digsal, duygusal insas1 yonetmenin hafizasina, kisisel deneyimi ile filmin
dokusu arasindaki akrabaliga dayanirsa, film izleyiciyi etkileme giiciine sahip
olacaktir.

Ote yandan ydnetmen, ¢ekecegi filmin konusuna ydnelik arastirmalar yapip bilgi
birikimi saglayabilir, kisisel ve mekansal deneyim elde etmek icin filmin cekilecegi
yerde bir siire yasayabilir, zihninde olusturdugu ana karakterlerin yasam tarzlarin
tahayyiil edebilmek i¢in o yasantilara s1zip gdzlemler yapabilir, kisacas1 yaraticiligini
ve Ozglnliiglinii konusturabilmek igin bireysel deneyim saglayabilir. Bireysel
deneyim sonucu eser iretenlerden biri de Walter Benjamin’dir. ‘Uyusturucu
Deneylerinin Tutanaklari’ adli ¢alismasi buna bir Ornektir. Benjamin’in felsefi
diinyasinin temel kavramlari, esrar iizerine yaptig1 deneyimler ile ortaya ¢ikmuistir.
Benjamin, var olusun yeniden iretilebilir isaretlerinin disinda nesnenin tarihsel
mevcudiyeti olarak tanimladig1 aura’yr gelistirmeye esrar deneyimiyle baslar. Ona
gore esrar, meskalin ve afyon, estetik/felsefi/politik deneyime kapi agar (Yilmaz,
2013). Benjamin, uyusturucularda yasanan aydinlanmanin din dis1 bir aydinlanma
olduguna vurgu yapar (1993: 165). Denilebilir ki deneyim arttik¢a yaraticilik da
artar. Yaraticilik, zihnin aciga c¢ikmasi ile baglantili bir eylemdir. Zihni aciga
c¢ikaranlardan biri de resim, miizik gibi sinemayi da etkileyen psikedelik akimdir.

3. SINEMADA PSIKEDELIK DENEYiIM

“Biitiin diizensiz; ama her ayri par¢a bir diizen icinde. Daha Ustiin bir Diizenin temsilcisi.
Daha Ustiin Diizen ¢éziilmede bile hikim. Biitiinliik, kirilmis parcalarda bile var.

Belki de tamamen uwyumlu bir ¢alismadakinden daha agik bir bicimde var ...

Nihai diizeni anlik algilayisiniza giivenmek zorundasiniz. Yani belli bir anlamda ¢éziilmenin
kendi avantajlar: olabilir;, ama elbette tehlikeli, korkung derecede tehlikeli.

Kaostan ¢ikip geri dénemediginizi diigiiniin...”

Aldoux Huxley/Alg1 Kapilari

Terim olarak psikedelik, c¢esitli uyaricilarin etkisi altindayken zihnin tiim
potansiyelinin agilmasi ve berraklagsmasi anlamina gelir. Farkli biling durumunun en
asir1 hali, klinik olarak psikoz veya haliisinasyon, ayn1 anda hem uyanik olma hem
hayal géorme olarak tanimlanir (Kent, 2010: 12). Psikedelik “belli bir aurayi, farkli ve
farklilastirilmis bir biling durumunu, tin’e odaklanmay1, evrenle biitiin olma ¢abasin,
varolugsal aydinlanma hedefini” ifade eder (Celikoglu, 2015). Haliisinasyon,
gergekmiggesine duyu organlari araciligiyla hissedilir. Kisi psikedelik deneyim
altindayken, bilingalt1 zihin yapisina gore farkli deneyimler yasar. Bu deneyimde
genellikle fraktal' dgeler, i¢ ice geemis geometrik sekiller, gercekiistii (siirreal)
desenler goriilmesi ve seslerin yankilanmasi yasanir. Bu baglamda psikedelik film,
psikedelik uyarict deneyimi ve psikedelika etkisi altinda karakterize edilen bir tiir

! Kirilmis izlenimi veren, parga par¢a goriintiisii olan, sonsuza kadar gidebilen, birbirini tekrarlayan,
irili ufakli degisen hem geometrik hem de gelisigiizel olan sekiller. Ornegin dogadaki kar tanesi, buz
kristali, mor lahana. Dogal fraktal sekillerin yan1 sira teknoloji sayesinde bilgisayar ortaminda yapay
fraktal gorseller de hazirlanmaktadir.
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olarak c¢ikar. Zihnin i¢ diinyasin1 yansitan, bilincin/benligin goriiniir olmasim
niteleyen psikedelik kavrami, sinema diinyasinda Kubrick, Hopper, Jodorowsky,
Gilliam, Noe gibi yonetmenlere ilham olmustur.

Psikedelik sanatta su 6geler bulunur: metafizik konu, fraktal sekiller, parlak/asirt
zit renk kullanimi, asir1 detay derinligi (bosluktan duyulan korku), bicim degistiren
nesneler, sarmallar, i¢ ice gecmis daireler, i¢c ice gecmis/egilip biikiilen yazilar,
entoptik ve yinelenen motifler (Solak Kedi, t.y.). Psikedelik filmler ise LSD (Liserjik
Asit Dietilamit), Psilocybin, Sentetik Meskalin gibi kimyasal ya da Magic
Mushroom (sihirli mantar), Peyote ve Ayahuasca gibi dogal maddelerin
tilkketilmesiyle igine girilen ‘degistirilmis biling halleri’ndeki deneyimlerden ilham
alir. Bu maddelerin etkisinde yasanan biling durumu, ‘psikedelik deneyim’e isaret
eder. Normalde hissedilmeyenler hissedilirken, gergeklikten ¢ikilarak farkli
baglantilar kurulur (Huxley, 1954: 13). Psikedelik deneyimde diisiince, bes duyu,
bellek, zaman algis1 degisimi olusurken; gorsel deneyim degisimi disinda genel
evreni algilama ve fikir yiirlitme konularinda da degisimler yasanir. Huxley, bu
durumu soyle ifade eder: “Meskalinin gotlirdiigli diinya -0teki diinya- bir gorilintiiler
diinyas1 degildi. O, disaridaydi, gozlerim agikken gorebildigim seydi. Biiyiik
degisiklik, nesnel gerceklik alemindeydi” (Martin, 2012).

Resim 1: Sinemada psikedelik deneyim 6rnekleri
Kaynak: (johncoulthart.com, 2015)

Psikedelik kavrami, 1990’larla beraber sinemada daha c¢ok yer almaya
baglamistir. Bu tiir filmler genellikle haliisinasyon ve psikedelik goriintiileri
vurgulayan gorsel carpiklik ve deneysel anlatilari igerir. Kullanilan gorseller,
dogrudan uyusturucuya veya psikedelik uyarici etkilerine benzeyen carpik gercekligi
sunmaya katki saglar ve bu anlatilar, izleyicilerin normallik ya da gerceklik algisini
kasitl olarak bozmaya galisir. Yaraticiligini konusturmak, psikedelik bir sinema
filmi ¢eken yonetmen i¢in yadsinamaz gerekliliktedir. S6z konusu tiirde gbze ¢arpan
ilk ©6ge, asi1 detaylardir. Psikedelik sinema ¢eken yoOnetmenler, biling
sinirlamasindan 6zgiirlesmis, styrilmig bir zihnin ulagabilecegi askin bir farkindalik
halini ve gorsel bir algi deneyimi yasatmay1 hedefler. Gergekligi ne kadar sundugu
ise, yonetmenin yaraticilifina kalir. Filmdeki karakterler, genellikle sistem karsiti
bireyler/topluluklar tarafindan kullanilan psikedelik madde etkisi altinda cesitli trip
(zihinsel yolculuk anlari/deneyimler) hallerinde sunulurken, duyulari agik olarak
gezginlik yapan bir flanor gibi kendi zihnindeki yolculuklara ¢ikarilir.
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4. KENT GEZGINi OLARAK FLANOR

Flanor, modernizmle birlikte ortaya ¢ikmis, toplumdan izole olmus/edilmis bir
yaptya sahiptir. Giindelik yasamdaki kargasa i¢inde diisiince iiretiminde bulunur,
bilinci daima sorgulama eylemi iizerinde aktiftir. Flanor, toplum i¢inde gdzlem yapip
inceleyen ve verili sistemin dayattigini yapmamak igin aylaklik eden kisi olarak
tanimlanabilir. Baudelaire ve Benjamin, flanérii modernligin bir sembolii olarak
goriir. Flanor, Paris sokaklarinda, 6zellikle de hayat dolu, hareketli pasajlarda,
Balzac’in ‘g6z gastronomisi’ dedigi beceriyi gelistirmek icin basibos dolanan bir
adama igsaret eder. Flanorlik hali, duyular acip senlige gétiiren bir yol tasviridir
(Cabuklu, 2004). “Flanor’de baskin 6ge, bakinmanin verdigi zevktir. Bu bakinma, bir
gbzlem diizeyinde yogunlagtiginda amator dedektif ortaya c¢ikar ve ayni bakinma, bir
sey anlamadan bakmayla siirl kaldiginda Flanor bir badaud’a -alik alik gezen, bos
bakan- donlismiis olur” (Benjamin, 2014:163). Benjamin’in flanér kavrami, gezgin
bir diisliniirii, sehri, hayati, insanlari, is boliimlerini gbézlemleyen bir karakteri
imgeler. Gozlemci bir karakter olan flandr i¢cin yasam, seyredilesi bir gosteridir.
Flandr, ait olmadigi topluma yabancilagmis, mesafeli bakisiyla dahil olmustur.
Yasami gorsel tesadiiflerle oriiliidiir, 6ykii anlatmaktan hoslanir. Kent sokaklarinda
telagsiz bir sekilde yiiriir, bir yere yetismek gibi bir kaygis1 yoktur (Basar, 2013).
Flanor'in gizli O6zneligini vurgulayan asil durum, dikkat c¢ekmemesi, yani
bakilan degil bakan olmasidir. Flanor tanimi, insanin varolusuna dayanan bir
“firlatitlmislik’ durumundan yola ¢ikilarak da yapilabilir (Sar1, 2012: 287). Varligin
diinyaya firlatilmis olmasi meselesi i¢in Sar1, “bireysel varligin, Tanr1 tarafindan
cennetten kovulmasi, bir sekilde tard edilmesi ve bagka bir ifadeyle de insanin
diinyaya kendi istenci diginda firlatilmasi” der (Sari, 2012). Denilebilir ki insanin
yolculugu, onun diinyaya gonderilmesi ile 6zdestir ve baslangictan itibaren onu
kusatmis durumdadir (Ipek, 2014).

Benjamin, kendi deyimiyle “bir gergeklige iliskin serh” koyarak “caddelerden ve
bliyiilk magazalardan, panoramalardan, diinya sergilerinden ve 1siklandirma
tiirlerinden, modadan, reklamdan ve fahiselikten, koleksiyoncudan, flandrden,
kumarbazdan ve can sikintisindan” beslenir (Tiedemann, 2012: 13). Benjamin, insan
deneyiminin sakatlandigi bir diinyada deneyim edinme araci olarak sarhoslugun -
uyku ve ayiklik arasinda esik ve gidip gelen imge yi1gilarinin- éneminin farkindadir
(Ozbek, 2000). “Okur, bir diisiiniirken; aylak ve flandr de tipki afyonkes, hayalperest
ve kendinden ge¢mis insan gibi aydimlanmis kisi 6rnegidir” (Benjamin, 1993: 165).
Sinemada flandr, Baudelaire’in siirlerine yansittigi gibi, sadece pariltili hayatlari
degil, arka planda kalan insanlari, yoksullari, evsizleri, seks iscilerini de gozlemler.
Kentin biiyiilii yasamindan ziyadesiyle uzakta olan mekanlar, arka sokaklar flanoriin
bakisina ulasir (Ozgiir, 2014). “Oliimle gelen sey, mutlak bir hareketsizlik midir?”
Eger Oyle ise, goriinliste dyle algilanan; fakat zamansal boyut diizleminde cereyan
eden bir tir ‘mekan siirgiinliigli’niin, yer degistirmenin gizemli yordamlari
baglaminda ontolojik bir okumasi gerekir (Kose, 2012). Flanoriin sinemada bagarili
konumlanmasi, kalabaliklarin canliligi i¢inde edinilen yasam kurgusunun bir
benzerinin, kurguyu yapanin kisisel yasaminda iiretilmis olmasmi gerekli kilar.
Sinema, teknik olanaklarla sunulurken izleyicinin duyularina da hitap edebilen bir
evrenin kapisin1 agmaktadir.
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5. DUNYAYI ANLAYABILMEK: DUYULARIMIZLA SINEMA

Kracauer, sinemanin dogal islevinin teknik altyapisi dolayisiyla (kamera, pelikiil,
ses vb.) ‘gercekligin kaydedilmesi’ ve aktarilmasi oldugunu vurgular (Gok, 2007:
117). Sinema, yeni ve beklenmedik hatta sok edici 6genin -yeni algisal bigimler,
gerceklik boyutlari, sorular ve ikilemler- tasdik ve mesruiyet kazanarak toplumsal
sahnede rol oynayabildigi bir alan sunmustur. Bu alanda sinema, farkindalik
dinamigini doruga tasiyarak deneyim kavraminin sorgulanmasini da beraberinde
getirmistir (Casetti, 2011: 82). Benjamin (2003) “Dolaysiz gergekligin goriintiisii,
teknoloji diyarinda esin simgesi (Blue Flower) haline gelmistir. Yeniden
gorebilmemizi saglamakla yetinmedi, gergeklikle olan ve gerceklige dair iliskimizi
yeni bastan kurgulayarak” der. Yine Benjamin, aura yitimiyle olugsmus derinlik
kaybma karsilik, teknolojinin saglayacagi bir tam algilama veya yeni bir algi
derinliginin elde edilecegini diislinlir. Ona gore, sinema gibi yeniden iiretilen sanat
yapiti, yeni tarzda bir algilama yolu agar:

(...) ¢ilinkii, sinema, dokunsal alimlamayi gorsel alimlamayla, yogunlasma
yetisini oyalanmayla, elestiriyi zevkle, goziin kapasitesini ruhla, dikkati aligkanlikla
ve bilinci bilingaltryla tamamlayarak yitik tamalginin ve biitiinliigiin yeniden ele
gecirilmesini saglayabilecek potansiyellere sahiptir... Sinema dagarcigindan yakin
¢ekimler yaparak, tanis oldugumuz nesnelerin gizli ayrintilarini vurgulayarak,
kameranin dahice yonetimiyle siradan ortamlari irdeleyerek, yasamimizi ydneten
zorunluluklara iliskin bilgileri arttirdig1 gibi, bize daha 6nce hi¢ diigiiniilmemis, dev
bir devinim alan1 da saglar (Mollaer, 2015).

Insan algis1, bircok duyunun bir arada es zamanli islemesiyle var olan bir
sistemdir. Beden, ¢evreyi es zamanli olarak algilarken, kisinin gegmis deneyimleri de
algilamay1 etkiler (Kayaalp, 2009). Izleyici imgeyi gordiigiinde, bellegine onunla
ilgili seyleri geri cagirir ve imgeyi, Odnceden zihninde var olan imgelerle karsilastirir,
dolayistyla katilimer bir rol {istlenir (Marks, 2000: 48). Duyularimizla sinemaya dair
Hegel’in sanat ile ilgili su sozlerini sdylemek yerinde olacaktir: “Sanat, her tiirden
uyuklayan duygularimizi, egilimlerimizi ve tutkularimizi uyandirip canlandiracak...,
dehset verici ve siddetle sarsici olan seyle de yakindan tanistirmaya ve son olarak
hayal giiclinii aylak hayal giicii oyunlar igerisine salivermeye, duyusal olarak
bliyiileyici goriiniimlerin ve duygularin ayartict biiylisiine daldirmaya zorlayacaktir”
(akt. Siilek, 2015, para.4). Dolayisiyla sinema, var ettigi evreni kamera araciligiyla
yansitip duyular1 harekete gegirme islevi goren bir sanat dali olmaktadir.

6. KAMERA GOZU ILE DUNYAYI iFSA/BAKIS

“Bilmek, gozleriyle yemektir.”

Sartre

Sinemanin yarattig1 dil; renk, 151k, ses, kurgu ve kamera hareketiyle kurdugu bir
evrendir. Bu bir nevi zamanin yeniden kurulmasidir. Yénetmen, somut goriintiilerle
gercek yasamdan diislere, diissel mekandan hayallere gegebilir ve sinemasal mekan
anlayisin1 ortaya koyar (Gok, 2007: 115). Kameray1 yalnizca goriintii kopyalayan
degil, ‘gdziin gii¢siizligliniin agilmasi i¢in bir ara¢’ olarak tanimlayan Vertov “ben
kamera-goziim, size simdiye kadar gérmediginiz bir diinya gosterecegim” (Avcl, t.y.)
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derken, sinemanin ancak bireysel deneyimlerle iliski kurulabilecek yasamsal olgular
(life-fact) kaydedebilen ve onlar1 filmik olgular (film-fact) olarak yeniden kurabilir
bir ara¢ olmasini kasteder. Sinema, géz-yasam ile kendi gergekligini kuran bir
formdur (Gok, 2007). Elsaesser ve Hagener’in de dedigi gibi gz, diinyayi ifsa etme
organidir ve filmler, diinyanin aslen gérme yoluyla kesfedilmesini saglar (2014:
158). Bakis ise sadece bedenin bir pargasina yani gozlere indirgenemeyecek bir
seydir. Kamera, beden adina temsil yetkisi tastyan oteki gozdiir. Oteki géze durulan
yer, gdziin 6niinde ya da ardinda olus, dnem arz eder. Izleyici burada kendinden
cikar, askinlasir ve fiziksel bedene kilitli kalmaz (Kirmizi, 2010). Yonetmen
goziinden ¢ikan gorii, kamera-gozden ¢ikip izleyici géziinde yeniden sekillenir. Film
bi¢imi, sinemay1 sinema yapan 6gedir ve bakis, bu 6genin giiciinii anlatmaktadir.

Sinemada bakis acisin1 anlamak i¢in bir anlatida “kim konusuyor?, kim
algiliyor?, kim gorliyor?’’un algilanmasi gerekir. Anlatici, hikdyeyi cesitli bakis
acilarina gore anlatan goriintli ve sestir (Manfred, 2003). Filmdeki olaylar, kisiler ve
bu kisilerin diisiinceleri, goriintii ve sesler aracilifiyla izleyiciye belli bakis
acilarindan sunulur. Bakis agisi, olaylarin izleyiciye kimin go6ziinden/agzindan
aktarildigidir. Bir anlatida ‘anlatici’ ile ‘anlatilan’ arasindaki mesafenin se¢imi ve
uygulanan bakis acisinin niteligi, hikdyenin bi¢imlenmesinin, yani anlati
perspektifinin temel belirleyicileridir (Sézen, 2008). Oznel anlatida kamera,
hikayedeki kisilerin birinin yerine geger ve olaylari, izleyiciye o kisinin goziinden
aktarir. Nesnel anlatida ise kamera, olaylar1 disaridan bir gozlemci edasiyla yansitir.
Oznel anlati, riiya ve diisiincelerde oldugu gibi, filmin dissal gercekliginin belirli bir
anlatictya 6zgii oldugu izlenimini vermektedir. Izleyici bakis agisin1 sunmak igin var
olan somut bir figiliri duyumsar (S6zen, 2008: 133). Duyumsama, 6znel kamera ile
baglar.

Oznel kamera ile seyirci, filmdeki bir karakterin gdziiyle olay ve uzama baktig
yanilsamasini yasar ve bu, Oykiiye katilimi daha da gii¢lendirir. S6z gelimi
carpitilmis 6znel kamera uygulamasi ile seyirci, karakterin gozlerinden bakar ve
onun sarhos, sinirlenmis, aklni yitirmis ya da uyusturucu etkisi altindaki
tutumlarmin  gercek deneyimini yasayabilir. Izleyicinin psikolojik tepkisi,
¢ogunlukla kurgusal uygulamalar ile yonlendirilebilir. Yani uygun kamera agilari,
izleyici katilimi / kayitsizlig1 arasindaki fark: belirleyebilir (S6zen, 2008).

Kisisel bir bakis agisinin oldugu 6znel kamerada, Cift¢i (2013)’nin de belirttigi
gibi izleyici kendini sahnede hisseder ve bu sayede, olay izleyicinin basindan
geciriliyormus hissi verilir, izleyicinin filme odaklanmasi artirilir.

7. DUYUNUN MERKEZI BEYIN: ZiHIN, ALGI/BILINC

Deleuze’iin deyimiyle beyin, ekrandir. Film, sinirler {izerinden beyin
fonksiyonlara etki ederek izleyicinin zihnine isleyip kendisini iireten bir zihin
yaratirken, bir yandan da bu zihin tarafindan iiretilir. Ozcan (2004)’1n da dedigi gibi
anlatinin zihinde olusturulmasi, insan zihninin kavrama sisteminin vazgegilmez
unsurlarindan biridir. Biligsel film teorisinde, filmsel anlatinin 6nemli olmasinin
basta gelen nedenlerinden biri de budur; ¢iinkii diisiinmenin temel araci, anlatinin
olusturulmasidir.  Deleuze’iin  de  belirttigi  gibi  sinema,  gOriintiiyli
hareketlendirdiginden daha dogrusu goriintiiye bir 6z hareket (auto-mouvement)
boyutu kattigindan, siirekli olarak beyin devreleri ¢izer. Burada da iyi ve kotii olabilir
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(akt. Baker, 2015 : 5). Akkaya (t.y.) ekranin -yani izleyicinin- yeteneksiz bir beyin
olabilecegi gibi, yaratici bir beyin de olabilecegini isaret eder. Benjamin, izleyicinin
filme katilimi ile ilgili 1srarla, Leslie (2005: 46)’nin de altin1 ¢izdigi gibi izleyicinin
sinemaya tim elestirel yeteneklerini uyanik tutarak tepki verdigini soOyler.
Benjamin’e gore film izlemek, aktif ya da reaktif, her halde katilimc1 bir durumdur.

Filmde ‘ge¢mis’e bakildiginda, ge¢misin simdiyle beraber kuruldugu i¢in ayni
zamanda simdiyle gelecek arasindaki keskin ayrimi da silmekte oldugu goriiliir. Yani
‘simdi’, biri gecmiste digeri de gelecekte olmak iizere es zamanli parcaya ayrilir
(Deleuze, 2009). ‘Simdi’, hem ge¢misi muhafaza eder hem de gelecegi tasiyarak
simdinin gegmesine imkan verir. Yetiskin’in (2011: 137) de vurguladigi gibi
Deleuze’e gore her kosulda ‘bellek’ bir yere birakilmaz. ‘Simdi’ ge¢mis oldugunda,
izleyici gelecekte ondan yararlanmak i¢in zihnindeki simdiki zamanda bellegi kurar.

Filmdeki ‘gerceklik’ diizeyine bakildiginda ise, gergekligin sinirlar1 asabildigi
goriiliir.  Film tarihi gelisim siireci i¢inde, anlatim tiirlerinin ve yapilarinin
cesitlenerek karmasik hale gelmesinin yaninda teknolojik icatlara paralel uygulama
imkan1 bulan 6zel efektlerin ve animasyonlarin hipergercekeilik gibi yeni teknik
ifade bicimleri sunmasiyla, sinema filmlerinin modiilasyon kabiliyeti giderek
artmistir/artmaktadir (Sentiirk, 2008: 172). Son yillarda bazi filmler, zihinde esasen
var olan ama kullanilamayan algi diizeyinin, uyusturucu/uyarici vasitasiyla birden
ataga gee¢mesini ve madde etkilerinin yarattigi diinyanin izleyiciye sunulmasini
saglar. Bir yandan zihnin kimyasi1 ortaya dokiiliirken diger yandan karakter gelisimi
ve doniisiimii es zamanli olarak goriiliir (Kocabaylioglu, t.y.). Zihin kimyas1 dokiimii,
teknik olanaklarin yarattigi 6zel efektler yoluyla izleyiciye sunulmaktayken izleyici
de 6znel anlatimlarla filme dahil olabilmektedir.

8. ISTEMSIZ BELLEK URUNU OLARAK “GECMIiSE DONUS”

“Her sey zamanla silinir, ama animsama, zamani silinmez ve oliimsiiz kilar.”
Philostrates

Hafiza, kisiye oOzgiidiir ve kisinin yasadigi biitiin deneyimler icin bir “6zel
miilkiyet modelidir.” Gegmis, o kisiye aittir bu 6zelligi sayesinde de kiginin zamansal
devamliligint ve bunun tizerinden de kimligi/6zdesligi saglar (Ricoeur, 2012: 115).
Bu devamlilik, kiginin ge¢misin en uzak noktalarina ulagmasini saglar. Bir bellek
tiirli olan epizodik hafiza, diger bir adiyla animsal hafizadir. Bireyin, basindan gecen
anilar -0rnegin gecmiste yedigi bir yemek, ilkokulda katildigi bir dogum giinii
eglencesi, gecen hafta sonu kopegini nerede gezdirdigi- satir satir degil, an an akla
gelir. Freudyen diisiincede oldugu gibi bir¢gogu geri ¢agirilabilir; ama genelde anlik
yasanilan ve fazla dikkat yogunlastirilmayan durumlar i¢in gegerli bir bellek tiirtidiir.
Bu yiizden, istemsiz bir bellektir.

Bir istemsiz bellek tiiri olan ‘gecmise doniis’, kendiliginden ya da uyaranlar
tarafindan gerceklesir. Gegmise dair bir goriintiiniin istem disi, kontrolsiiz olarak
yeniden yasanilmas1 durumudur; fakat o anda, kisinin i¢ gdriisii koruma altindadir. I¢
gorii kayb1 olmasi durumu, sanri ile bagdastirilir. ‘Gegmise dontisler’ istem dist
gerceklesir, istemli olsa bu, hayal kurmaya es deger olur. ‘Geg¢mise doniis’,
gorsel/isitsel/davranigsal/duyusal olarak dort baslik altindadir: 1-riiyalar/kabuslar, 2-
kisinin, uyandig1 ama riiya iceriginin etkisinde kaldigi, gerceklikle iligki kurmakta
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zorlandig1 riiyalar, 3-kisinin, gerceklikle iligkisini korudugu veya kaybettigi, birden
¢ok duyuyu iceren sanr1 esliginde gelisebilen bilingli gecmise doniisler, 4-kisinin,
gecmise doniis ile gegmiste kalan travma arasindaki iligkiyi o anda veya daha sonra
goremedigi bilingsiz dontisler (Term Bank, ty.). Bunlar, geg¢mise doniisleri
yasatmaktadir.

Gecmis ve simdiki zaman arasinda kapali bir devre olarak sinematik ‘ge¢cmise
doniis’, hatirlanan goriintiiler ve gercegin iliskisini gosterir. Oysa ¢ogu ‘gecmise
doniis’ agikea, list liste bindirme ve dagilan baglantilarin kullanimiyla digsal bir cihaz
kullanilarak basmakalip olarak bildirilir. Inandiric1 ‘ge¢mise doniis’, hayal dizisini ve
hareketli bir goriintiiniin parcas1 olarak bir hafiza sinyali olabilir (Powell, 2007: 39).
Proust da ‘gayri ihtiyari hatirlama’ kavramiyla isaret ettigi gibi romanlarinda gergek
yasam deneyimine hayat vermek i¢in ‘amagsiz Oykiiler’ anlatir. Benjamin (1969)
Proust’u incelerken anilarin ¢ogu kez gorsel imgeler halinde canlandigini, gayri
ihtiyari hatirlamanin aslinda gorsel imgeler halinde oldugunu belirtir. Coban (2015:
16) da Proust’un zaman i¢inde paralel olusan uyku hali ile uyaniklik durumlarinda
zamanin yerini belirlemeye ¢aligsmasinin, onun genel zaman yaklasiminin bir pargasi
oldugunu sdyler. Proust, bir yandan da ge¢mis/simdi/gelecek arasindaki baglari
kurmada hafizanin ve bilincin roliine biiylik 6nem vermekte, tipki zihnin uykuda
yaptigi gibi uyanikken de bellegin kendi zamansal gergekhglnl yarattiginin altini
cizmektedir. Ozetle, istemsiz tekrarlayan bir bellek olan ‘gegmise doniis, bireyin
aniden ve ¢ogu zaman gii¢lii bir gegmis deneyim ya da ge¢mis deneyim unsurlarini
yeniden yasantilamasidir. Sinemada ‘ge¢mise doniis’te, olaylar yeniden yasanir ve bu
da hikdye anlaticisina hikdyesini simdiki zamanin nesnel ve dramatik anlatimi
vasitasiyla siirdiirme imkani tanir.

9. ENTER THE VOID’E BAKMAK

“Aslinda, oldiigiinde ruhun bedenden ayrilirken ilk basta,

sihirli bir aynadan yansirmis¢asina tiim yasamini gorebilirsin.

Sonra bir hayalet gibi siiziilmeye baslarsin, ¢evrende olan her seyi gorebilirsin, duyabilirsin;
ama iletisim kuramazsin. Sonra, farkli renklere sahip isiklar gériirsiin.

Bu wsiklar, seni diger varolus diizlemlerine iten kapilardwr; ama ¢cogu insan,

aslinda yaganilan diinyay: ¢cok sever ve uzaga gitmek istemez. Yani her gey, kotii bir
yolculuga déniisiir

ve tek ¢ikis yolu reenkarne olmaktir!”

(Alex, Enter the Void, 2009)

Resim 2: Filmin afislerinden bir 6rnek
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Enter the Void, bugiine kadarki en gelismis sinematik arastirmalardan biri olarak
“Ruh Molekiilii” (Spirit Molecule) olarak da bilinen DMT (Divine Moments of
Truth) ve 6liime yakin deneyimin tema edinildigi bir filmdir (Morozov, 2012). DMT,
‘ilahi ruh molekiili’ veya ‘tanrisal karar an1’ olarak Tiirk¢e’ye cevrilebilir. Enter the
Void, her seyden once gorsel bir deneyim sunan bir bilingalt1 yolculugudur. Film
boyunca izleyici, yasamini kaybetmis birinin ruhunun pesine takilip onu takip eder.
Le Guin, kurmaca diinyanin (fantezi), gercek yasami anlamlandirma konusunda
kazandirdig1 deneyim nedeniyle dnemli oldugunu soyler (2011: 28). Enter the Void,
filmlerde sik¢a karsilasilan hayalet temasin1 gorsel bir sunum esliginde gergekei bir
icsellestirme ile aktarir. Burke (2014) de Enter the Void’in o giine kadar yapilan tiim
psikedelik filmlerin standartligina karsi ¢ekilen bir film olarak anildigini belirtir.
Noe, gorsel ve isitsel efektleri siklikla kullanarak gorsel bir hikdye anlatict olarak
yarattig1 evreni, elinden geldigince ¢ok sayida ayrintiya dayandirir ve bu sayede
izleyicinin yorumlama giiclinii harekete gegcirir.

Film, protagonist Oscar'm DMT etkisi altindayken oldiirilmesinden sonra
yasanan kargasayr ve anilari boyunca yolculuguna deginen ‘Bardo Deneyimi’ni
gostermektedir. Bardo Deneyimi, insan ruhunun 6liimden tekrar doguma dek i¢inde
bulunacagi kosullar1 ve gegirecegi biling hallerini ayrintili bir bi¢imde agiklayip, ruha
6lim sonrasinda gegirebilecegi haller konusunda rehberlik yapan bir Tibet kitabidir
(Tibet Budizmi, 2016). Bardo Deneyimi ile ruh, beden can verdikten sonra tekrar
anne rahmine diismemesi i¢in yeniden dogus siireci boyunca yonlendirilir. Bati'da bu
kitaba ‘Tibet Oliiler Kitab1’ denir. Filme konu olan psikedelik madde, DMT dir.
Psikedelik madde, belli bir aurayi, farklilagtirlmig biling durumunu, tin’e
odaklanmayi, evrenle biitiin olma ¢abasini ve varolussal aydinlanmay1 saglar. DMT
maddesi ve ‘Tibet Oliiler Kitabr’ arasindaki baglanti, ruhun bedenden ayrilisinda
geemis ve simdiki zaman arasinda hayallerle kurulu bir yerde kalinmasidir. Bu
bosluk, araf olarak bilinir. Bardo Deneyimi’nde alt1 adet araci hal bulunur. Bunlardan
ikisi, bu filmde yer alir: Chikai Bardo (6liim anindaki suur hali) ve Chonyid Bardo
(6liim sonrasindaki suur hali).

Filmde, protagonistin sahip oldugu s6z konusu suur halleri, yonetmenin
yaraticiligl ve ¢ekim teknikleri yoluyla izleyiciye yasatilabilmektedir. Zira kamera
kullanim1 agisindan da ilging bir gorsellik sunulmaktadir. Filmde planlar, yiizii cok
az goriinen/neredeyse goriinmeyen protagonistin Oscar’in arkasindan/ensesinin
ardindan sunulmaktadir. Filmin kamera gozili, Oscar’dir ve diinya onun goziinden
yani izleyici tarafindan ifsa edilir. Yan karakterlerin oldugu sahnelerde de kamera
genellikle kus bakis1 bir gériintii sunmak i¢in havada yavasca hareket eder. Filmin
renkleri ve 1siklar1 baglaminda ele alindiginda, filmin gegtigi Tokyo sehrinin
yonetmenin gii¢lii bir tercihi oldugu sdylenebilir. Zira mekansal atmosfer, sanriya
neden olan madde etkisiyle giiglii bir kesisimsellige sahiptir.

Resim 3: Oscar’in ‘Bardo Deneyimi’ne giris anindan
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‘Bardo Deneyimi’ sunan film, Japonya’da is bulup oraya yerlesen Oscar adli
uyusturucu saticist bir gencin Oykistidiir. Ailesi yillar 6nce oOlen geng, birlikte
yasamak i¢in kardesi Linda’y1r Japonya'ya davet eder. Iki gen¢ kardes 6ldiiklerinde
dahi hep birlikte olacaklarina, birbirlerinden asla kopmayacaklarina dair ¢cocukken
bir anlagsma yapmistir. Hikdyenin gectigi yer, bir redlight’® bolgesidir. Linda filmde
seks ve uyusturucu/uyarici kullanimi tizerinden sunulmaktayken, Oscar her daim bir
tehlike ile kars1 karsiyadir. Iki kardesin ailesi filmde birden ¢ok kez gosterilen bir
araba kazasinda hayatini kaybetmistir. Diinyada birbirlerinden baska Kkimsesi
olmayan Oscar ve Linda’nin ¢evresini olusturan yan karakterler ise sahte kisilerden
olusur. Oscar’mn, ‘Tibet’in Oliiler Kitab:’ adl1 kitab1 okuduktan sonra dliime yakin
olma hissi bir saplant1 haline gelir ve bu saplantisin1 hayat deneyimi haline getirmek
icin DMT kullanma yoluna gider. Oscar, gittigi bir bardaki uyusturucu baskini
sirasinda bir polis kursunuyla vurulur, 6lmiis bedeniyle ara sira gegmisine odaklanan
ruhsal ve psikedelik bir yolculuga cikar.

Beni vurdular.

Resim 4: DMT etKisi altindaki Oscar’in bar tuvaletinde vurulma am, éznel bir anlatim
ekseninde izleyiciye 0liim deneyimi yasatircasina yogun 151kl gorsel efekt kullamimiyla
sunulmaktadir.

Oscar’in en iyi arkadast DMT maddesidir. Filmin temas1 ugmaktir ve bu eylem
film boyunca protagonistin 6zgiirliiglinii simgeler. Yasam ile 6liim arasindaki o an’1,
cevresini gozlemleyerek aktaran Oscar icin bir nevi flanér denilebilir. O artik,
yabancilagsmis bir bakisa sahiptir ve bedeninin ait olmadig: topluma dahil olmugtur.
O artik dliimiinden 6nce oldugu gibi ‘bakilan’ degil, ‘bakan’dir ve izleyiciye de
Oykiiyli bir nevi flanorlilk yaparak anlatir. Oscar, Linda ve arkadaglari Alex’in
diinyas1 disinda seks iscileri, aracilar, miisteriler, diskolar, uyusturucu partileri,
striptiz kuliipler ve cinsel pratiklerin gergeklestirildigi otel odalar1 haricinde dis
diinya ile bir baglant1 yoktur. Sinemada flandr, Baudelaire’in siirlerine yansittigi gibi
sadece pariltili hayatlar1 degil, arka planda kalan insanlari, yoksullari, evsizleri,
fahiseleri® de gozlemler. Kentin biiyiili yasamindan ziyadesiyle uzakta olan
mekanlar ve arka sokaklar, flandriin bakisina ulasir (Ipek, 2014). “Oliimle gelen sey,
mutlak bir hareketsizlik midir?” (Kose, 2012: 11-12). Bu filmde Oscar’in basina
gelen, aksine bir hareketlilik halidir. Ruhun bedenden ¢ikisiyla bir mekan siirgiinliigii
yasaniyormuscasina yer degistirmenin esrarengizligi mevcuttur. Odaklanilan durum,

? Seks shop, striptiz kuliip, +18 sinemalar gibi isletmelerin oldugu yerler.

? Metnin orijinalinde ‘fahige’ yazmaktadir; fakat bu sozciigliniin toplum bazinda negatif, damgalayic1 ve
ayrimci ¢agrisimli bir etki yaratmasindan otiirii bu makalede ‘seks is¢isi’ teriminin kullanilmasi uygun
gorilmiistiir.
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DMT etkisi boyunca insanin kendi oliimii tizerindeki yolculugu -girilen trip- ve
bedenden ¢ikan ruh iizerine diislerdir. Filmin bunun ¢evresinde gelismesinin sebebi,
Oscar’in oldiikten sonra dahi kardesi Linda’y1 terk etmeyecegine dair verdigi sozii
tutmak isteyip 6liime direnmesidir.

Oscar, filmin ilk sahnesinde, kendisi gibi uyusturucu bagimlisi olan arkadasi
Alex’in verdigi ‘Tibet Oliiler Kitabi’n1 Linda’ya gosterirken, kitabin 6liimden sonra
gerceklesen olaylar1 anlattigina vurgu yapar. Oscar, Linda evden ¢ikarken kendisine
‘kes’ demesini icerler. “Bana niye kes dedi ki? Kim oldugumun farkindayim. Ben
kes degilim” diyerek bilinglilik durumunu sergilemeye gayret eder.

Resim 4: Oscar’in DMT alis sahnesi

Daha o6nce de belirtildigi gibi kamera, Oscar’dir ve izleyici her seyi 6znel bir
anlatimla Oscar’in goziinden birebir yasamaktadir. G6z kirpmalar, Oscar yataga
yattiginda izleyicinin tavani gormesi, gozler kapatildiginda ekranin kararmasi buna
orek verilebilir. Oscar, alacagi maddeyi hazirlaylp igmeye calisirken “kes
olmadigimin farkindayim” diyerek kendine telkinde bulunur ve bilincini bu
dogrultuda yonlendirir. Kendi kendine konusan Oscar, “Hemen i¢ime igledi, iste bu,
basladi...Ya bayilirsam, bayilmam, daha once de ictin bunu sen..” der. Burada,
madde alimi deneyimi sirasinda yasanan ruh hali, haliisinatif gorsellerle izleyiciye
sunulur.

Resim 5: Oscar’in haliisinasyon anlarindan bir gorsel

Oscar’in maddeyi ilk alis sahnesinde evine gelen arkadasi Alex, Oscar ile tekrar
disar1 ¢iktiginda sehrin 151kl sokaklarina dogru yiiriir ve “Hey, neyin var senin, tribe
mi girdin yoksa?” diye Oscar’a sormasi iizerine “Evet, ¢ok mu belli oluyor?
Sabahtan beri bir seyler ictim ve sen gelmeden de DMT tiittiirdiim” diye yanit alir.
Bunun iizerine Alex, “Bence ‘Tibet’in Oliiler Kitabi’n1 bitir sen; fakat biiyiik
yolculuga ¢ikman icin 6limi beklemen gerek” der ve Oscar, “Kitap biraz kafami
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karistird1. Sen nasil izah edersin?” diyerek Alex’e sorar. Alex, Bardo Deneyimi’ni su
sOzlerle anlatmaya baslar:
Aslinda, oldiigiinde ruhun bedenden ayrilirken ilk basta, sihirli bir aynadan
yansirmiggasina tim yasamini gorebilirsin. Sonra bir hayalet gibi siiziilmeye
baslarsin, ¢cevrende olan her seyi gorebilirsin, duyabilirsin; ama iletisim kuramazsin.
Sonra, farkli renklere sahip 1siklar goriirsiin. Bu 1giklar, seni diger varolus
diizlemlerine iten kapilardir; ama ¢ogu insan, aslinda yasanilan diinyay1 ¢ok sever ve

uzaga gitmek istemez. Yani her sey, kotii bir yolculuga doniisiir ve tek ¢ikis yolu,
reenkarne olmaktir! (Alex, Enter the Void, 2009).

Bir deneyim hikayesi, hikaye anlatict1 Noe’nin kliseden uzak yaratici senaryosu,
kurgusu, kullandig1 gorsel ve isitsel efektler vasitasiyla izleyiciye aktarilmaktadir.
Benjamin’in ‘bilgi vermek’ten ayirdig1 ‘deneyim’, burada kendini bulur; ¢iinkii bu
bir deneyim hikayesidir. Yiirimeye devam edilirken Alex Oscar’a ‘Boru otu diye bir
sey duydun mu? Feci bir seydir” der. Maddelere asir1 diiskiin olan Oscar da “Boru
otuyla tribe girmek nasil bir seydir?” diye sorar. Alex bu kez de bu madde
deneyimini, “Tripte oldugunun farkina bile varmazsin. Adami yere yatirir, herkesle
konusmaya baslarsin, aslinda etrafinda kimse olmadigini iki hafta sonra anlamaya
baslarsin” diye cevap vererek maddenin giiclii bir deneyim olduguna isaret eder. Bu
baglamda filmi daha iyi algilayabilmek i¢cin DMT ig¢in sunlar sOylenebilir:
Haliisinojik etkisi bulunan madde, dogada ve insan beyninde hali hazirda bulunan bir
uyaricidir. En ¢ok dogum ve dliim anlarinda beyin tarafindan salgilanir. Ozellikle de
cok sayida kemigin ayni anda kirilmasi kadar aci verdigi sdylenen dogum ani
sirasinda anne tarafindan salgilanan DMT sayesinde dogum olayinin katlanilabilir bir
hale geldigi savunulur. DMT nin ne kadar gii¢lii bir etkiye sahip oldugu bu 6rnekten
anlagilabilir. LSD ve benzeri psikedelik maddeler insan beyninde bir evren
yaratirken, DMT alimindan sonra kisinin kendisi evren olmaktadir. Protagonist
Oscar’1n bar tuvaletinde polis tarafindan vurulma aninda, evren artik Oscar’dir; fakat
kendisi yasamakta, 6lim-yasam arasindaki gegiste her seyi gorebilmektedir. Burada
vurgulanan, DMT’nin 6liim aninda salgilanma o6zelligidir. Karakter, kendi 6limi
ardindan kardesi ve arkadaglarinin hislerini, neler yasadigini gorebilmekte; ama
onlara miidahale edememektedir. Linda’nin Oscar’in cesedini teshis etmesiyle
Oscar’1n 0liim anina isaret eden sahneler goriiliir ve burada 6liim deneyimini yasamis
kisilerin sdylemiyle ‘gecmis, goziiniin dniinden gegmekte’dir. izleyicinin izledikleri,
gecmise dairdir. Film, 3 béliime ayrilabilir: 1-Oliim 6ncesi hayat (DMT etkisi altinda
olan, haliisinasyon baglaminda), 2-Oliimle yasam arasi olan (DMT’nin beyin
tarafindan salgilandig1 an, yani beynin her seyi gorebildigi biling diizeyine erismesi,
tiim yasamin goziiniin oniinden gegmesi -ki bunu izleyici Oscar’in gokyiiziinde
flanérliik yapan ruhunun omuzlar {izerinden izler), 3-Oliim sonrasi (belirli bir siire
ruhun insanlar i¢inde dolasirken o ruhun kendisi oldugunun farkina varmasi). Filmin
finalinde ise, anne rahminden tekrar ¢ikis goriiliir. Bu sahnenin acik uclu oldugunu
soylemek miimkiindiir. Oscar’in kendi dogumunu hatirlamakta oldugu ya da
reenkarnasyon ekseninde yasama yeniden gelise isaret edilir.

Noe, bazt DMT kullanicilarin deneyimlerinin DMT sahnelerine yakin oldugunu
ve bir o kadar da uzak alindigr i¢cin yakimildigini sdylerken bunun sebebini,
haliisinasyonda goriilen gercek sekillerin bazi kisilere daha geometrik goriiniirken
filmde ¢ok daha hizli hareket etmesi oldugunu belirtir. Bunu yapmanin gergekten zor
oldugunu, elinden gelenin en iyisini yaptigin1 vurgular (Schager, 2010). Enter the
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Void filminin tamamen O6zel efekt liretimi olmasi sebebiyle, duyularla oynamaya
calisgan bir anlati filminden fazlasi oldugu sdylenebilir. Soyut 151k oyunlari,
animasyon figiirler, parlak desenler, zit sekiller ve titrek goriintiiler esliginde
izleyiciye sunulmaktadir. Filmde hem goriintii hem ses bakimindan kullanilan tiim
efektler, izleyicinin genellikle bilmedigi bir deneyim sunar. Addiego (2010) yaptigi
bir haberde Enter the Void i¢in su bashig kullanir: “Enter the Void: Uzak durmak
isteyeceginiz bir psikedelik deneyim” (Enter the Void: A psychedelic experience you
may want to avoid). Film yine ayni haberde, 21. ylizyilin gorsellik ve duygu aktarimi
bakimindan en etkili/en biiyiik sinematik basarilarindan biri olarak anilir.

10. GASPAR NOE DENEYiMi Mi?

“Kisisel olmayan bir film yapilabilecegine inanmiyorum.”
Tarkovski

Deneyim ve sinema iliskisi lizerinden gidilerek, ‘Gznel anlatimlarla bireysel
algilama deneyimi’ aktarilabilecegi belirtilebilir. Burada bahsedilmek istenen,
yonetmenin filme dair ‘kisisel deneyimi’dir. Sinematik deneyim, filmin ana
noktasinda kendini iretebilir. Bu c¢alismanin Orneklemini temsil eden filmin
yonetmeni Noe verdigi bir roportajda filmin konusu i¢in sdyle der: “memelilerin
duygusallig1 ve insan deneyiminin pariltili bog,lugu!”4 Hikaye anlaticisinin gorsel
temsilcisi olarak bu filmde, Noe’ye bir nevi deneyim aktaricis1 goziiyle bakilabilir.
Film, yonetmenin daha 6nce kullandig: giiglii haliisinojen DMT de dahil olmak iizere
psikedelik maddelerle olan deneyimiyle ortaya ¢ikmistir. Noe, sinema filmi (seliiloit)
tizerine karmasik zihinsel imgelerin gorsel aktarimini yaparak, izleyiciye bu
deneyimi yasatmak igin ugras verir (Gaspar Noe Director, 2010). Burada yine,
sinemanin yonetmenin kendi deneyimini film tizerinde yakalamasi ile bicimlendigini
sOyleyen Tarkovski’nin anilmasi yerinde olacaktir. Yine burada Benjamin’in insan
deneyiminin sakatlandig1 bir diinyaya dair ‘deneyim edinme araci olarak sarhoslugun
-uyku/ayiklik arasi esik- (Ozbek, 2000) oneminin farkinda oldugu hatirlanabilir.
Benjamin der ki, “okur, diisiiniir, aylak ve flanor de tipki afyonkes, hayalperest ve
kendinden gecmis insan gibi ‘aydinlanmis’ kisinin drnekleridir (akt. Ozbek, 2000).
Ele alinan film ile bagdastirilacak olunursa, protagonistin DMT madde alisiyla
baslayan flanor kimligi, DMT etkisi altindayken berraklagsmis ve ‘aydinlanmis’
zihninin {riniidiir. Bu da yonetmenin, roportajlarinda da belirttigi gibi ‘deneyim
edinme aract’ olarak kullandig1 psychedelic madde alisina isaret eder. Deneyim
aracindan kasit, yOnetmenin sinemada yakalamak istedigi deneyimi gercek
yasaminda bireysel olarak edinmesidir.

Filmin hem senaristi hem yonetmeni hem de kurgucularindan biri olan Noe, filmi
¢cekmeden Once ‘yeniden dogus’ ve ‘beden dis1 deneyim’ (metapsisikteki adiyla suur
projeksiyonu) iizerine ¢ok sayida kitap okudugunu ifade eder. Noe’nin, Interview
Magazine’e verdigi bir roportajda dadedigi gibi ilk olarak ‘Sihirli Mantar’ (Magic
Mushroom) etkisi altindayken,Robert Montgomery’nin ‘hikayeyi ana karakterin
agzindan’ (first person) anlattig1 ‘Lady in The Lake’ filmini izler ve Enter the Void

* The sentimentality of mammals and the shimmering vacuity of the human experience.
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filmini bu deneyimden sonra ¢ekmeye karar verir (Gaspar Noe’s Big Trip, 2010).
Bu deneyim, ana karakterin gozlinden diinyay1 incelemek i¢in Noe'ye ilham verir.
Filmin ilk sahnesinde Oscar’in yiirlimesi, géz kirpmasi, uyumasi ve ger¢ek zamanl
olarak gordiigli sanrilar, izleyici tarafindan tam anlamiyla protagonistin goziinden
deneyimlenir. Ayrica yonetmen, Oscar’in ailesini kaybettigi trafik kazasini da olayin
aynisint yasayan bir arkadasindan etkilenerek ceker. Filmin ortaya ¢ikis Oykiisii
diisliniilecek olunursa, film bir anlamda yonetmenin kendi deneyimi ile
bagdastirilabilir.

Noe, DMT maddesini ve Peru ormanlarina giderek bir kez de yerli
Kizilderili'lerin demledigi son derece giiglii olan psikoaktif Ayahuasca maddesini
deneyimledigini sdylerken DMT ve Ayahuasca’nin 'eglenceli uyusturuculardan
olmadigint' dile getirmektedir. Bu iki maddenin, son derece korkung da olabilen bir
zihin agic1 oldugunu ve bu yiizden, bu filme dahil ettigini belirtmektedir... Noe’nin
karakterleri, kendi kaderlerini yazmak i¢in miicadele eden insanlardir. Karakterlerin
yasami genellikle, tek bir katastrofik olay ile degistirilir. Enter The Void’de
protagonist Oscar'in ve kiz kardesinin yasami, ailelerinin bir araba kazasinda
Oliimiinden sonra degismektedir. Bu da, Noe’nin ger¢cek yasamdan bir deneyimidir
(bir arkadasinin annesinin bu sekilde can vermesi (Rose, 2000).

Noe, Hollywood Chicago (2010)’ya verdigi bir roportajda gorsel efekt yonetmeni
Pierre Buffin'in uyusturucu kullanmamasina ragmen, filmde kullandigi tim gorsel
efektlerin ¢ok sanrisal (trippy) oldugunu belirtir. Bunun sebebini de kendisine verdigi
fotograflar, videolar, deneysel filmler ve aralarinda yaptigi goriismeler oldugunu
ifade eder.

11. ‘INSANLAR, OLUMLERINDEN SONRA DOGAR’: FLANOR OSCAR

Sinemada gergekei bir flanor portresi ¢izmek, ¢alismanin kuramsal ¢ercevesinde
de belirtildigi gibi kalabaliklarin canlilifi ve belirsizligi i¢inde edinilen hayat
kurgusunun bir benzerinin, kurguyu yapanin kendi yasaminda {iretilmis olmasini
gerekli kilar. Oscar’in, psikedelik madde altinda vurulduktan sonra bir bakima
yeniden dogup zihninde flanor gibi gezerek diinyay: algilamasi, bilincinin ona agtigi
kapilarda gezinme deneyimi, film lizerinden izleyiciye aktarilir ve izleyici 6znel
anlatim yoluyla bu deneyime dahil olur.

Resim 6: Flanor Oscar’in goziinden kusbakisi Tokyo
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Izleyici zaman zaman flanér Oscar sayesinde, 1s51kli Tokyo sehri semalarinda
yiiksekten u¢gmakta ya da her seyin neon 1siklarla belirdigi striptiz kuliiplerin tavan
aralarinda siiziilmektedir. Polisin onu vurmasiyla Oscar’in beden disina ¢ikis
seriiveninde, kardesi Linda rontgenlenircesine izlenmekte, heba olmus ¢ocukluklari
‘gecmise doniis’lerle yansimakta, kendi cinayetine yol agan olaylar {izerinde yaptigi
flanorliik ile Tokyo iizerinde bir asagi bir yukart siiziilme anlari gosterilmektedir.
Bunlar, Oscar’in bedeninden serbest kalan ruhunun kayip gézlerinden gézlemlenir.

Benjamin’in daha once soyledigi gibi anilar ¢ogu kez gorsel imgeler halinde
canlanmakta, istemsiz bellek iiriinii olarak ‘ge¢mise doniis’, gorsel imgeler halinde
gerceklesmektedir. Kamera, ‘ge¢mise donilis’ sahneleri sirasinda Oscar’in gozleri
yerine bas ve omuzlarini gosterir. Bu durumun iki sebebi oldugu sdylenebilir: ilki,
yonetmenin genellikle riiyada kendini gorme yolu, ikincisi de izleyiciye ge¢misi
hatirlatma yolu. Deleuze’iin de dedigi gibi, izleyici, simdiki zaman oldugunda
gelecekte olandan yararlanmak i¢in simdiki zamanda bellegi kurar (Yetiskin, 2011:
37). Oscar ve Linda, ‘gegmise doniis’ anlarmmi siklikla yasayip yine siklikla
cocukluklarma dénmektedir. Izleyici, Oscar’in goziinden ‘ge¢mise doniis’
deneyimini, Oscar flandr kimligine gecis yaptiginda gérmektedir.

SONUC

Bu ¢alismada, ‘deneyim’, ‘flanér’, ‘kamera gozii/bakis’, ‘zihin’, ‘algi/biling’, bir
istemsiz bellek modeli olan ‘gecmise donilis’ kavramlart 21. yilizyilin en gorsel ve
duygu yiiklii olarak nitelenebilecek sinematik basarilarindan biri olarak anilan Enter
the Void ile bagdastirma tizerinden sunulmaya calisilmistir.

Bir sinema filminde yonetmenin kisisel deneyimi ile film dokusu arasindaki iligki
giicli oldugu takdirde o filmin izleyici etkileme giicliniin yiiksek oldugu
diistiniilmektedir. Enter the Void filmi iizerinden anlatildig1 gibi, Gaspar Noe’nin bu
filmi ¢ekmeden Onceki deneyimleri yonetmenin filmdeki yaraticiligl ve 6zgiinliigi
ile birleserek kendini gostermistir. Bir nevi su baglantt kurulmustur: Walter
Benjamin’in de felsefe diinyasina kattigi kavramlar, kendi deneyimleri sonucunda
‘Uyusturucu Deneylerinin  Tutanaklari’nda okuyuculara aktarilmistir. Psikedelik
kavram, zihnin i¢ diinyasini yansitan ve bilincin goriiniir olmasini tanimlarken Enter
the Void filminde viicut bulmustur. Noe, biling siirlamasindan disar1 tasan bir
zihnin ulagabilecegi askin farkindalik durumunu, sira dis1 bir gorsel algi deneyimi ile
izleyiciye yasatmaya c¢alismistir. Noe, gorsel olanin dnem arz ettigi bir donemde
kendine has tarziyla ¢agdas hikaye anlaticiligimin son donem orneklerinden birini
sergiler. Kirmizi (2010: 28)’nin da belirttigi gibi “Yenilik, degisme, ataklar,
sasirtmalar, soklar vb. ilkel, diirtiisel temelli etki yaratma bi¢imleridir ve simdi de
gegerlidir. Sinema demek, efekt -yani etki- yaratmak demek olur. Filmin kendi
diinyasinda da matematiksel bir kurgu calisir ve bu kurgu, etkileri onceler. Boyle
stirerse varilacak yer belki de filmin diinyasina gegmek, filme yerlesmek olacak”
climleleri, psikedelik tema barindiran Enter the Void filminde yogun olarak kendini
gosterir. Oscar’a yasatilan Bardo Deneyimi ekseninde Oscar’in ‘bakan’
konumundaki flanér durusunun yer yer Tokyo semalarinda siiziilmesiyle hedeflenen
sey, izleyicilere de ayni hissi yasatmaktir. Bu basari, kalabaliklarin canliligi ve
belirsizligi i¢inde edinilen hayat kurgusunun benzerinin Noe’nin kendi yasaminda
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iirettigi ile paralel olmasidir. Enter the Void filmi, Tarkovski’nin “kisisel olmayan bir
film yapilabilecegine inanmiyorum” sdziinii yansitan oérneklerden biridir.
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Oz: Nitelikli, iyi egitim gormiis, alanlarinda uzmanlasmus kisiler; daha iyi ¢calisma kosullarina,
daha parlak bir kariyere ve daha yiiksek bir gelir diizeyine sahip olmak amaciyla ekonomik,
teknolojik ve egitim imkdnlart daha iyi olan gelismis iilkelere go¢ etmek isterler. Bilisim ve
teknolojinin ¢agimiza damgasini vuran yiiksek degerler olarak goviildiigii ve “bilgi cag1” diye de
tabir edilen bu yiizyildaki en biiyiik sermaye, bilgiyle donatilmis egitimli beyin giiciidiir. Ulkelerin
zenginliklerinin géstergesi artik sahip olduklart dogal kaynaklar, isgiicii veya sanayilesme
oranlarindan ziyade egitime ve bilime atfettikleri onem ile élgiilmekte, dolayisiyla “beyin giicii”
gelismenin ve kalkinmanin anahtar faktorii olarak goriilmektedir. Kiiresellesmenin hiz kazanmast
ile birlikte az gelismis veya gelismekte olan iilkelerden bir ¢ok degerli beyin basta Bat iilkeleri
olmak iizere hayat standartlarimin yiiksek ve istihdam alanlarinin genis oldugu, ayrica kendilerini
daha fazla gelistirebilecekleri iilkelere dogru go¢ etmiglerdir. Son yillarda Tiirkiye’de de egitimli
genclerin iilkeyi terk etme potansiyeli hizlanmis, oOzellikle yeni iiniversite mezunlari arasinda
goriilen yiiksek igsizlik oranlari ya da mevcut islerin maaglarimin diigiik olmasi / beklentileri
karsilamamas iilke icinden baska iilkelere dogru beyin gicii akisim tetiklemistir. Bu cercevede
yurtdisi burslari, yabanci sirketler veya YOK gibi egitim kurumlari kanaliyla yurtdisina gonderilen
ogrencilerin/mezunlarin sayis1 ozellikle 2000°li ydlarda itibaren artmig, yurtdisinda okuma ve
calismaya yonelik talepler c¢ogalmistr. Bu c¢alismada, uluslararasi beyin gicii hareketleri
baglaminda son yillarda diinyada en ¢ok beyin gocii veren 15 iilke arasinda bulunan Tiirkiye’den,
bilimsel imkdanlarin yetersizligi ve ekonomik kaygilar gibi sebeplerle yurtdisina yasanan gi¢
hareketlerindeki artislar, bazi istatistikler baz alinarak incelenecektir.

Anahtar Kelimeler: Beyin Gicii, Tiirkiye, kiiresellesme, egitim, bilim

Abstract: Qualified, well-educated and specialized people want to migrate to developed countries,
which have better economic, technological and educational opportunities, in order to have brighter
career, better working conditions and a higher income level. In this century called as the
“‘information age’’ and in which information and technology is seen as the high values of our age,
the greatest capital is the educated brain power equipped with knowledge. The indicator of the
wealth of countries is now measured with the importance they refer to education and science rather
than their natural resources, labor force or industrialization rates. Due to acceleration of
globalization, many valuable brains from underdeveloped and developing countries have migrated
to countries where the life standards are high, employment areas are wide, also they can improve
themselves further, especially towards Western countries. Thus, brain power is seen as a key factor
of development. In recent years, the potential of leaving the country of educated people have

! Bu makale, 20-22 Haziran 2019 tarihlerinde diizenlenen ICEESS’19 konferansinda sunulan
tebligden iiretilmistir.
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accelerated in Turkey, especially unemployment rate among new graduated people or low salaries/
high expectations of existing employees have triggered brain drain flow towards other countries.
Within this framework, the number of students / alumni who have been sent abroad by the help of
foreign scholarships, foreign companies or education institutions such as The Council of Higher
Education (YOK) has increased especially after the 2000s, so the demands for studying and
working abroad have risen. In this study, within the context of international brain drain movements
with some statistical datas, rise in the level of brain drain originating from reasons such as the lack
of scientific opportunities and economic concerns from Turkey, which is one of the most sending
immigrants among 15 countries, to abroad.

Keywords: Brain Drain, Turkey, globalization, education, science

GIRIS

Soguk Savas’in sona ermesiyle birlikte kiiresellesmenin hiz kazanmasi, teknoloji,
ulagim imkanlar1 ve hayat standartlarinin artmasma bagli olarak, basta ABD ve
Kanada gibi birgok gelismis iilke bilimden sanata, egitimden spora kadar pek cok
alanda firsatlar sunarak, gelismekte olan veya az gelismis iilkelerdeki nitelikli ve zeki
kisileri kendine dogru ¢ekmek istemistir.

Beyin gogiiniin gelisimine istinaden, Amerika’da 1990 yilinda “ige Gog Yasast”
kapsaminda yiiksek nitelikli kisilere ayricaliklar taninmis ve bu kisiler bes ayri
kategoriye ayrilmistir. Bu kisiler; egitim, bilim, sanat ve i yonetimi gibi alanlarda
olaganiistii yetenek gosteren nitelikli bireyler, akademide yer alan akademisyenler ile
kurumsal sirketlerde calisan iist diizey yoneticileridir.

Son birka¢ yildir Tiirkiye agisindan beyin gogiiniin durumuna bakildiginda,
nitelikli ve iyi egitim goren genclerin iilkeyi terk ederek yurt disina go¢ etme
potansiyelleri hizlanmig, bilhassa yeni mezunlar arasinda goriilen issizlik
oranlarindaki artis veya mevcut islerdeki 6zliikk haklarmin diisiik olmasi, baska
iilkelere dogru beyin gocli akisini tetiklemistir. Yurt icindeki olumsuz istihdam
kosullarina ek olarak yurtdisinda hiikiimet ya da vakiflar tarafindan saglanan
burslarm yam sira, TUBITAK ve YOK gibi ulusal bilim kurumlar1 kanaliyla
saglanan burslar da yurtdisina gé¢ eden 6grencilerin/mezunlarin sayisinda ciddi bir
ivme yaratmis, 6zellikle 2000’11 yillarda itibaren yurtdisinda egitim gérme ve kariyer
yapmaya yonelik talepler artmistir. Bu calismada, diinya iizerinde yasanan beyin
gocli hareketleri baglaminda, gerek ekonomik kaygilar gerekse akademik/bilimsel
firsatlarin yetersizligi gibi sebeplerle son zamanlarda Tiirkiye’den yurtdisina dogru
yasanan beyin gocii hareketindeki ivme incelenecek, bu dogrultuda bazi ulusal ve
uluslararas: istatistiklere yer verilecektir.

1. GOC KAVRAMI

Toplumlar1 ekonomik, sosyal ve psikolojik acilardan ¢ok boyutlu olarak
etkileyen “gd¢” kavramu literatlirde farkli sekillerde tanimlanmistir. Bir goriise gore
(Ozer, 2014: 11) gog; ekonomik, dinsel, siyasal ya da toplumsal sebeplerden
kaynakli olarak toplumlarin hayatlarinin bir kismin1 veya tamamini1 gegirmek tizere
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bir yerlesim bolgesinden bir bagkasina yerlesmek amaciyla gergeklestirdikleri cografi
mekan degistirme silirecinin hem hedef iilkede hem de kaynak iilkedeki toplumlarin
yapisim kiiltiirel, sosyal, ekonomik ve siyasal acidan degistirmesidir. Oziinde
toplumsal bir hareket olmasina ragmen gog, kiiltiirel yasamdan ekonomik hayata
kadar yasami bir¢ok yonden etkileyen arag¢ haline gelmistir. Bu agidan gocii veren ve
maruz kalan iilkenin vatandaglar1 gogiin yaratmis oldugu akimdan cift tarafli olarak
etkilenerek yeni bir uyum siirecinin aktorleri haline gelmislerdir. Bir baska benzer
tanima gore ise gocii; ekonomik, siyasal veya toplumsal sebeplerle bireysel veya
toplu olarak yasanan yer degistirme eylemi olarak tanimlamak miimkiindiir (Sahin,
2001: 59).

Faist’e gore genel itibariyle “gd¢”, bir mekandan diger bir mekana veya bir
toplumsal/siyasal birimden diger bir birime dogru yapilan aktarma eylemi olarak
anlasilabilir. Bu baglamda “gb¢”, yar1 kalic1 veya kalici olarak ikamet edilen yerin
mevcut idari siirlarin disina dogru degistirilmesidir (Faist, 2003: 41). Siiresi veya
sebebi ne olursa olsun “yer degistirme” eylemini iceren go¢ olgusu miiltecileri,
vatanlarindan edilmis kisileri ve ekonomik gé¢menlerin tiimiinli kapsamaktadir (Gog
Terimleri Sozliigi, 2009: 22). Gonilli (1996: 94), diger tanmimlar gibi “yer
degistirme” eylemine vurgu yaparak gog¢ii, bireysel ya da kitlesel olarak bir yerden
baska bir yere gitmek olarak tanimlamis, bu yer degistirme eyleminin {ilke sinirlari
icinde yasanabilecegi gibi lilke sinirlarinin digina da tasabilecegini belirtmistir.

Dogum ve 6liim gibi demografik olaylarin disinda bir¢cok insan siklikla farkli
stireler i¢in kendi sinirlarinin disina ¢ikarak buralarda koloniler olusturabilirler. Terk
ettikleri yere nazaran geldikleri yerde daha iyi ekonomik, sosyal ve insani kosullarda
yasayan go¢cmenler hedef sehir/iilkede uzun siireli bir ikameti tercih edebilirler. Bu
cergevede yukaridaki tanimlart da icine alacak sekilde en genis tanimlardan birini
Yalgin yapmis ve gocii; ekonomik, siyasi, ekolojik vs sebeplerle kisa veya uzun
vadeli bicimde ya da sartlara bagli olarak kalici yerlesim hedefiyle yapilan
toplumsal, cografik ve kiiltiirel bir yer degistirme eylemi olarak (Yalgin, 2004: 13)
ifade etmistir.

2. GOCMEN TURLERI

Gog¢men; daha rahat kosullarda yasamak amaciyla, disaridan bir baski unsuru
olmaksizin 6zgiir iradesi ile yer degistirmeye karar veren kisi olarak ifade edilebilir.
Dolayisiyla bu kavram, hem ekonomik hem sosyo-kiiltiirel durumlart iyilestirmek,
hem de kendilerinin ve ailelerinin gelecege yonelik beklenti ve taleplerini
karsilayabilmek i¢in bir iilkeden/ sehirden baska bir iilkeye/sehre go¢ eden kisileri
kapsar (Go¢ Terimleri Sozligi, 2009: 22). Bir bagka tanima gore “gd¢men”, ulus
asir1 bir akim icerisinde ¢ok yonlii bicimde hareket eden, cografi, kiiltiirel ve siyasal
sinirlart asarak belirli sosyal alanlar yaratan ve bu alanlar icerisinde sahip oldugu
baglantilar ile gegimini siirdiiren kisilerdir (Portes vd., 1999: 217).

“Gontlli gogmen” ise kendi hiir iradesi ile bulundugu iilkeyi terk ederek bir
bagka {iilkede evlilik gibi yasal yollarla oturma izni ile baslayip vatandaslik alma
yoluna kadar gidebilen; hedef {ilkeye yerlesme sartlarini yerine getirme siireclerini
tamamlayarak uzun siireli olarak yerlesmeye calisan kisilerdir (Saymn, 2010: 17).
Bireylerin kendi istekleri ile go¢ karar1 aldigi goniillii gécte esas amag, bireylerin
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daha iyi yasam standartlarina ulasabilmeyi planlamalaridir. Yasadiklar1 iilkede
istihdam imkani bulamayan; diisiik tcret, firsat esitsizligi, emek sOmiirtisii gibi
sebeplerden Otlirii yaptid1 isten yeterince tatmin olmayan, dolayisiyla yeni iilkelere
kalici istthdam olanaklar1 bulabilmek amaciyla goc eden gdgmenlerin bu yer
degistirme hareketleri “is¢i gocii” olarak tanimlanmaktadir.

Goniillii gogmenlerin bir kismi ise nitelikli egitim gorme, yiiksek bilim tiretme ve
daha kaliteli calisma standartlarina sahip olabilme gibi amaglarla kendi
potansiyellerini daha iyi ortaya cikarabilecekleri firsatlarin sunuldugu iilkelere go¢
etmeyi tercih ederler. Beyin gogiine dahil olanlar zeki, kalifiye, kendi alaninda
uzmanlagmis ve gelisime acik kisiler olmakla beraber kendi iilkesinde potansiyelini
ortaya cikarabilecek olanaklar1 kisitli olan ve devlet tarafindan desteklenmeyen
kisiler de olabilirler. Beyin gocii gelismis iilkeler yoniinden ele alindiginda, bu
iilkelerde egitim seviyesi daha yiiksek, niifus artis hiz1 diistik, iiretilen tirtinlere talep
daha fazladir. Bu iilkelerdeki teknolojik gelismislik seviyesi yiiksek olup, kitlesel
iiretim standart hale gelmistir (Yilmaz, 2019: 9)

Savaslar, lilke ici buhranlar, niifus miibadelesi, iltica hareketleri, dogal afetler,
siyasi baskilar neticesinde yer degistirmelere maruz kalan gé¢cmenler ise “zorunlu
gocmenler” kategorisine girmektedir. Belirli bir bolgedeki sosyal, ekonomik, siyasi
veya kiiltiirel kaos ortami, o bolgede yasamayi olanaksiz hale getirmis, basta can
giivenligi problemi olmak iizere mental ve psikolojik sorunlar yaratmistir. Ornegin;
Arap Bahar1 sonrasinda mubhalif giicler ile Esad rejimi arasinda yasanan i¢ savasin
getirdigi kaos ortami, siyasi baskilar ve can gilivenligi korkusu Suriye’den
milyonlarca siginmacinin bagta Tiirkiye, Liibnan, Urdiin gibi cografi olarak yakin
tilkeler olmak iizere Avrupa’ya dogru da zorunlu gogiine sebep olmus, kitlesel bir
gb¢ akimi yaratmustir.

= ABD

= SUUDI ARABISTAN
= ALMANYA

= RUSYA

m BIRLESIK KRALLIK
= TORKIYE

= DIGER

158.212.896
61,39%

8.841.717
3,43%

\_4.881.966
1,89%

TOPLAM GOGCMEN SAYISI: 257.715.425

Sekil 1: Diinya Uzerindeki Gogmen Sayilar
Kaynak: UN International Migration Report, 2017.

Diinya capindaki uluslararast gd¢gmenlerin sayisinda son yillarda hizli bir artis
goriilmistiir. Sekil 1°de “2017 yilinda en ¢cok gd¢mene ev sahipligi yapan iilkeler”
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gosterilmistir. Bu oranlara gore, 2000 yilinda 173 milyona ulasan gd¢men sayisi
2010 yilinda 220 milyona, 2017 yilinda ise 258 milyona yaklasmustir. Ulkeler
bazinda en ¢ok goc alan yerlere bakildiginda, Amerika Birlesik Devletleri (ABD),
yaklasik 50 milyon gd¢men ile tiim diinyada en fazla gé¢mene ev sahipligi yapan
iilke olmustur. ABD’yi 12 milyondan fazla go¢gmen niifusu ile Suudi Arabistan ve
Almanya takip etmektedir (UN, 2017).

3. BEYIN GOCU

Gilinlimiizde bilgi, ulasim ve iletisim alanindaki gelismeler insanlarin istihdam,
egitim, kariyer olanaklar1 ve yasam kalitesi gibi konularda daha hizli, daha pratik ve
daha ucuz bir sekilde ilerlemesini saglamaktadir. Biitiin bu cazip olanaklarin yani
sira kendi iilkelerindeki catigma ortami, issizlik, yoksulluk ve esitsizlik gibi
olumsuzluklar karsisinda bireyler, gerek kendileri gerek aileleri i¢in daha iyi bir
gelecek arayigina yonelmektedirler (UN, 2017).

“Bilgi ¢ag1” seklinde de tabir edilen 21.yy’daki en biiylik sermaye, bilgi ile
donatilan egitimli beyin giiciidiir. Bir¢ok lilkenin zenginlik gostergesi artik sahip
olduklar1 kaynaklar, iggiicli potansiyeli ya da endiistrilesme oranlarindan ¢ok, bilime
ve egitime verdikleri deger ile Olclilmektedir. Bu sebeple “beyin giicii”, iilkenin
tiretmesi, kalkinmasi ve daha ileriye gitmesi i¢in ciddi bir yatirimdir.

Beyin goc¢ii kavrami insan sermayesi bi¢cimindeki kaynaklarin uluslararasi
transferi anlamina gelmekte, daha ¢ok gelismekte olan iilkelerdeki yiiksek egitimli ve
zeki bireylerin gelismis iilkelere dogru go¢ akisini ifade etmektedir (Docquier ve
Rapoport, 2006: 2). Beyin gogii Ozellikle gelismis tlkelere dogru miihendisler,
doktorlar, bilim adamlar1 ve diger yiiksek vasifli profesyoneller ile iiniversite
akademisyenleri tarafindan yapilan gocleri kapsamaktadir.

Yurt i¢inde veya yurt disinda iyi egitim gormiis, alanlarinda uzmanlasmis kisiler,
genellikle bu siirenin sonunda daha iyi standartlarda ¢alisma kosullarina, daha
basaril1 bir kariyere ve daha dolgun bir iicrete sahip olmak amaciyla daha iyi firsatlar
sunan iilkelerde yasamak isterler. Bu firsatlarin yaratilabilmesi i¢in de gelismis ve
modern diinya iilkeleri, biitcelerinden en biiyiikk pay1 egitime, yani geng¢ beyinlerin
gelisimine ayirmaktadirlar. Bu g¢ercevede uluslararast beyin gogii hareketleri son
yillarda biiyiik bir ivme yakalamigtir.

Beyin Gogii kavrami kendi arasinda bir kag¢ smifa ayrilmaktadir. Bunlara beyin
thraci, sanal beyin gogii ve gizli beyin gogli 6rnek olarak verilebilir.

Beyin ihraci (brain export); zeki ve nitelikli beyinlerin baska bir iilkeye ihrag
edilmesi anlamina gelmektedir. Ghosh’a gore beyin ihraci, menge iilkenin go¢ alan
iilkeye kendi istegi ile sundugu ve karsiliginda maddi bir kazang sagladig bir gog
tirii (Berber, 1998: 97) olarak tanimlamaktadir. Beyin ihraci, giiniimiizde yalnizca
bireylerin gogten maddi bir kazang saglamalarinin 6tesinde, go¢ veren iilkelerin
kalkinmalarina da katki saglamaktadir.

Sanal beyin gocl, az gelismis/gelismekte olan bir tlilkede yasayan nitelikli
birbireyin beden olarak ikamet ettigi lilkede kalarak, yani cografi olarak yer
degistirmeden beyin giiciinli gelismis bir iilkeye hizmet amacgl kullanmasina denir
(Kaya, 2009: 15). Sanal beyin goclinde gelismis iilkeler ozellikle internet ve
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bilgisayar yoluyla parlak beyinleri kendi tilkelerini terk etmelerine mahal vermeden,
hazirladiklar1 projelerde kiralayip ¢alistirmaktadirlar. Sanal beyin gocii ile gelismis
tilkeler minimum yatirim yaparak maksimum verim/kar elde etmeyi amaglamakta, bu
sebeple calisanlar icin sosyal giivenlik harcamasi yapmamaktadirlar (Kaya, 2009:
16).

Bir diger beyin gocii tiirii olan “gizli beyin goc¢li” ise nitelikli insan giiclinlin
gelismis lilkeye bedensel olarak go¢ etmeden, yani kendi iilke sinirlar igerisinde
olmak kaydiyla fakat yabanci menseli bir sirketin ¢ikari i¢in ¢aligmast durumunu
anlatmak icin kullanilmaktadir (Chorafas,1970: 43). Ornegin, iilkemizde IBM,
Microsoft veya Coca Cola gibi yabanci firmalarda galisan nitelikli Tiirkler gizli beyin
goemenlerine 6rnek verilebilir. Diinya goriilen gizli beyin gogii orani, bilinen beyin
gocline gore 2,5 kat daha fazladir (Kaya, 2009). Bu kapsamda mensei iilkedeki
yabanci firmalarda calistirilan degerli beyinlere, gelismis iilkelerdeki yabanci
firmalara gore daha diisiik licretler ve sosyal haklar taninmaktadir.

ABD
iNGILTERE
AVUSTRALYA "e—
RUSYA ‘e
FRANSA we— . .
KANADA s GELEN OGRENCI SAYISI
ALMANYA 'e—
JAPONYA e
G.AFRIKA w
ITALYA =
TURKIYE =
S.ARABISTAN »
i A ¢ i MEKSIKA »
GIDEN OGRENCI SAYISI ok U
KORE CUMHURIYET] we
HINDISTANw—-
CiN ==

Sekil 2: Uluslararasi Ogrenci Dolasinn Grafigi (2015)
Kaynak: UNESCO Institute for Statistics.

Son yillarda bilim, teknoloji, egitim gibi alanlarda ileri diizeyde gelisme gdsteren
ABD, Ingiltere ve Kanada gibi iilkelere dogru yogun bir beyin gdcii akisi vardir.
UNESCO tarafindan 2015 yilinda yayimlanan bir rapora gore; ABD’nin, diinyanin
her yerinden almis oldugu 6grenci gogii ile 2015 itibariyle toplamda 800.000 in
lizerinde &grenci kapasitesi vardir. ABD’yi, Ingiltere ve Avustralya takip etmektedir.
En ¢ok 6grenci gocii veren iilkeler ise; Cin, Hindistan ve Giiney Kore’dir.

Uluslararas1 Egitimciler Dernegi (NAFSA)’nin 2007-2017 yillar1 arasinda
ABD’ye beyin gocii ile gelen ve yiiksekdgretimde okuyan 6grenci sayisini, ayrica bu
ogrencilerin ABD ekonomine katkilarini gosteren raporunda, 2017 yili itibariyle
toplam Ogrenci sayist 1.094.792 olarak belirlenmis, bu 06grencilerin yaptiklari
harcamalarin Amerikan ekonomisine katkisinin 39 milyar dolar oldugu
hesaplanmistir. Bu hesaplamalara, egitim tcretleri, giinliik 6grencileri giderlerinin
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yanm sira, ¢ocuklarina destek olmak {izere ABD’ye giden 6grenci ailelerinin yasam
giderleri de dahil edilmistir (NAFSA, 2018). Bu anlamda ABD, hem beyin gogii
alimi, hem de beyin gociiniin iilke ekonomisine katkis1 anlaminda biiyiik bir pazardir.

SRV LLIION LN L NP A (LN LY P P L Y
Giiz Giliz Giiz Giliz Gliz Glz Gliz Gliz Giiz Giiz Giiz

Ekonomik Yarar

O Uluslararasi Ogrenci
Sayisi )
W Desteklenen Is Alani

Sekil 3: 2007-2017 Yillar1 Arasi ABD’deki Uluslararasi Ogrenci Sayisi ve Ekonomiye Katkilar
Kaynak: NAFSA, (2018).

Yine en ciddi teknoloji yatirnmlarinin yapildigt ABD’deki Silikon Vadisi’ni
irdeledigimizde, yiiksek teknoloji calisanlarinin % 57’sinin beyin gdcli sonucu
iilkeye gelen iiniversite mezunu veya master/doktora seviyesindeki go¢cmenlerden
olustugu goriilmektedir (CNBC, 2018).

4 TURKIYE’DEN YURTDISINA BEYIN GOCU HAREKETLERI

4.1. Beyin Gociiniin Sebepleri

Beyin gocli; olumsuz ekonomik kosullar basta olmak {izere, mensei iilkedeki
bilimsel ve akademik imkanlarin yetersizligi ve hedef iilkedeki yiliksek bilimsel ve
teknolojik kosullardan kaynakli olabilmektedir.

4.1.1. Ekonomik Sebepler

Beyin gociiniin en Onemli sebeplerinden birisi yasanilan iilkedeki olumsuz
ekonomik kosullar ve gidilecek iilkedeki yiiksek ekonomik sartlardir. Bir taraftan
menge lilke icindeki yiiksek issizlik oranlari, diisiik iicretler, emek somiiriisii ve
diisiik hayat standartlar1 beyin gocii i¢in itici faktorleri olustururken, 6te yandan gog
edilmek istenilen tilkedeki yiiksek istihdam diizeyleri, cazip maash is imkanlari,
emegin karsiligimi bulmast ve yliksek hayat standartlar1 c¢ekici faktorleri
kapsamaktadir (Y1lmaz, 2019).
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Kiiresel emek arzinda son 25 yil i¢ginde dort kattan fazla bir artis goriilmiis, gog
alma kanallarimin gelismesi bu emek kapasitesinin biiyiimesinde etkili olmustur.
Emegin kiiresellesmesi, gelismis ekonomilerde ¢ikti ve verimlilik artiglar1 yoluyla
artan emek maliyetini azaltarak ucuz isgiicii ithalatina katkida bulunurken,
gelismekte olan iilkelerde de iicretlerin artmasina etki etmektedir (Bakirtas, 2012:
249). Dolayistyla beyin gocii ile gelismis iilkelere giden parlak beyinler kendi
iilkelerinde kazandiklarindan daha fazla {icret almakta, fakat go¢ ettigi tllkedeki
vatandaslara nazaran daha ucuza calismaktadirlar. Gelismekte olan iilkeler ise iicret
politikalarin1 daha dolgun tutmakta, gen¢ ve parlak beyinleri iilkelerine ¢ekebilmek
icin genis 0zliik haklar1 vermektedirler.

4.1.2. Mense Ulkedeki Bilimsel ve Akademik Kosullarin Yetersizligi

Kiiresellesme ile birlikte siirekli degisen ve gelisen toplumlarda, toplumu
olusturan bireylerin ihtiyaglar1 da siirekli degismekte, giincellenmektedir ve yeni bir
viicut bulmaktadir. Degisen ihtiyaglara yonelik c¢oziimler ¢agdas, yenilik¢i ve
gelismis bir egitim sistemiyle gerceklesebilir. Dolayisiyla modern, profesyonel ve
donanimli bir toplum yaratabilmenin 6zii daha yiiksek standartlarda bir egitim
imkan1 yaratabilmekten gecmektedir. Bu imkanlarin bir iilkede kisith olusu, tilkedeki
zeki ve gelisime agik, fakat mevcut kosullarla kdrelme riski yasayan bireyleri iilke
disina daha kaliteli egitim ve ¢alisma kosullarina itmektedir.

Egitim sistemindeki carpikliklar (plansiz, programsiz ve carpik egitim, firsat
esitsizligi, ezberci sistem) ve olumsuz c¢alisma kosullar1 (fiziksel imkénlarin
yetersizligi, akademik ve bilimsel ¢alisma kiiltiiriiniin olmamasi, ylikselme firsatinin
yaratilmamasi, kurumsallik kiiltiiriiniin olmamas1 vs.) iilkedeki parlak beyinleri
kisirlastirmakta, yaraticiliklarini ve liretim kapasitelerini koreltmektedir. Bu durum
beyin gocline sebep olan itici faktorleri olusturmaktadir. Kariyer hedeflerini
gerceklestirme noktasinda ke iginde cesitli engellerle karsilasan bireyler,
kendilerini daha fazla gelistirebilecekleri, ¢alisma kosullar1 yiiksek {iilkeleri tercih
ederek daha 1yi bir kariyer firsati yakalayabilmektedirler (Yilmaz, 2019).

4.1.3. Hedef Ulkedeki Yiiksek Bilimsel ve Teknolojik Kosullar

Beyin gogiindeki c¢ekici faktorlere vurgu yapmak gerekirse; hedef iilkedeki
yiiksek ticret kosullar1 ve yasam standartlarinin yani sira, daha 1yi egitim ve arastirma
firsatlari, yabanci dil 6grenme imkanlari, AR-GE ve innovasyon ¢aligmalari, bilimsel
ve akademik tesvikler (arastirma burslari, fonlar vs), daha iyi kariyer ve yiikselme
firsatlar1 gibi faktorler mevcuttur. Fiziksel olarak bakildiginda teknolojinin ileri
diizeyde kullanildig1 bilgisayar ve kimya laboratuvarlari, giincel kitaplarin,
makalelerin ve siireli yaymlarn bulundugu kiitiiphaneler, sayisiz tarama
yapilabilecek veri tabanlari, az kisi kapasiteli siniflar ve havadar derslikler vs
tiniversitelerin ve aragtirma merkezlerinin cazibesini artirmaktadir. Bunlarin yani sira
hiikiimetlerin veya enstitiilerin vermis oldugu burslar ve fonlar, bilimsel ¢alismalarin
daha istekli ve disiplinli yapilabilmesi adina tesvik edici olmaktadir.

Diinya tizerine parlak beyinlerin is hayatina ve iiretime kazandirilmasi adina
ozellikle ABD ve Kanada gibi iilkeler basi ¢ekmektedir. ABD’deki Google ve
Facebook gibi ¢okuluslu sirketlerin Avrupa’ya nazaran % 50 oranlara kadar daha
fazla maas vermesi gibi faktorler Avrupa’daki nitelikli is giiclinin ABD’ye gog¢
etmesine sebep olmaktadir.
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Sekil 4: 2016 Yilinda Kanada’dan ABD’ye Go¢ Edenlerin Cahistig1 Alanlar
Kaynak: Spicer, Olmstead ve Goodman, (2016).

Sekil 4’te gorildiigii tizere, 2016 yilinda yapilan bir ¢alismaya gore yiiksek
egitim kalitesi ve nitelikli iiniversiteleri ile taninan Kanada bile ABD’ye fazla
miktarda beyin gocii vermistir. Toronto Universitesi, Waterloo Universitesi ve
British Columbia gibi basarili Kanada {iniversitelerinden mezun olan 6grencilerden
ABD’de yazilim miihendisligi alaninda c¢alisanlarin oram1 % 65.93, bilgisayar
miihendisligi alaninda ¢alisanlarin oran1 % 30.44’tiir.

4.2. Beyin Gociiniin Tarihsel Siirecteki Gelisimi

Tiirkiye’den beyin gocii hareketleri yurtdisina 6grenci gdnderme politikasi ile
Tanzimat donemlerinde baslamistir. Sultan Abdiilmecid doneminde, Tanzimat’in
ilanindan sonra 1840 yilinda Tophane, Harbiye ve Miihendishane’den segilen 17
basarili 6grenci Paris’e gonderilmis, bu 6grencilerin Devlet-i Aliyye’ye i¢in fayda
saglayacaklar1 vurgulanarak onlar i¢in hi¢bir masraftan kac¢inilmamistir (Erdogan,
2009: 50).Tanzimat sonuna kadar Paris, Londra, Viyana ve Berlin gibi modern ve
gelismis sehirlere gonderilen 6grenci sayis1 200°e yaklagmustir.

Yakin tarihe geldigimizde, 1960’11 yillardaki Avrupa’ya dogru akan is¢i gogiiniin
ardindan 1970’11 yillardan itibaren Tiirkiye’den gelismis iilkelere dogru kayan goc
akimlari, vasifsiz is¢ilerin gocilinden ziyade liyakat sahibi ve egitimli sahislarin gocii
seklinde gerceklesmistir.

1987-2002 arasinda Yiiksekdgretim Kurulu Baskanhig (YOK) kanaliyla
yurtdisina gonderilen yaklasik 4.000°e yakin 6grencinin % 48,9’u ABD’ye, % 38,9’u
Ingiltere’ye, % 4’ii Almanya’ya beyin go¢ii gerceklestirmistir. Bu yillar arasinda en
fazla 6grenci 1993’te gonderilmis olup say1 olarak 1282’ye tekabiil etmektedir
(Gengler ve Colak, 2002: 610).
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2000 yilinda ise Milli Egitim Bakanligi (MEB) kanaliyla gonderilen 885 resmi
burslu 6grenciden % 73,11 doktora yapmak amaciyla, geri kalanlar da lisans ve
yiiksek lisans amaciyla gitmistir (Gengler ve Colak, 2002: 610).

Son yillarda ise Tiirkiye’de iyi liniversitelerde egitim gormiis nitelikli genglerin
yurtdigina go¢ etme trendi hizlanmis, Ozellikle yeni {iniversite mezunlar1 arasinda
goriilen yiiksek igsizlik oranlari, sahip olunan is kollarinin maaglarin diisiik olmas1 ya
da beklentileri karsilamamasi, yetersiz akademik ve fiziksel kosullar, yurtdisindaki
yiiksek hayat standartlari, dolgun ticretler, bilimsel tesvikler bu beyin gd¢ii akimini
tetiklemistir. Bu ¢ergevede Tiirkiye’den yurt disina dogru kayan beyin gogii akisina
dair bazi istatistiklere yer verilecektir.

5. ISTATISTIKLER BAZINDA YURTDISINA BEYIN GOCU

Tiirkiye’den yurtdisina giden beyin gocii oranlarina bakildiginda baz: istatistiksel
rakamlara rastlamamiz miimkiindiir. Hollanda G6¢ ve Vatandashik Kurumu (IND)
verilerine gore, 2018 yilinin ilk 11 ayinda Tiirkiye’den Hollanda’ya “beyin gocii”
kapsaminda bagvuru yapan toplam 1020 akademisyen ve yliksek egitimli kisi vardir
(BBC, 2019). Bu kurum tarafindan verilen daha onceki yillara 6zgii rakamlara gore,
2016 yilinda Tiirkiye’den Hollanda’ya beyin gogii kapsaminda gelenlerin sayist 540
kisi iken, 2017 yilinda bu rakam 780’e ¢cikmustir. Dolayisiyla beyin gogiiniin her
gecen sene arttigini soylemek miimkiindiir (BBC, 2019).

Yalnizca akademisyenler degil, 6zel sektorde ¢alisan is adami ve girisimcilerin
de yurtdisindaki yliksek hayat standartlarindan yararlanmak istedikleri ve sirketlerini
yurtdisina tagidiklar: goriilmiistiir. 2015-2018 yillar1 arasinda iglerinde teknopark ve
teknokentlerde yer alan yetenekli girisimcilerin de bulundugu 13,000 girisimci
sirketlerini tagiyarak beyin gociine sebep olmuslardir (UFUK 2020 Programi, 2018).
Merkezi Giliney Afrika olan New World Wealth’in yaynladigr “Milyoner Gogii
2018 adli raporunda, niifusa ve milyoner sayisina oranla en ¢ok yurtdisina go¢ veren
ilke Tiirkiye olmustur. 2016 yilinda iilkesinden ayrilan Tiirk milyoner sayist 6 bin
olurken, 2017 yilinda bu sayr 12 bini bulmustur. 2016 yili milyoner gogii
aragtirmasinda 5. sirada yer alan Tiirkiye, 2017°de 3. {ilke konumuna yiikselmistir
(T24, 2018).

Egitim bazinda incelendiginde, Yiiksek Ogretim Kurulu (YOK) tarafindan
yayinlanan istatistiklere gore 24 bini Almanya’da, 15 bini ABD’de olmak iizere
toplam 50 binden fazla Tiirk 6grenci yurtdisinda egitim gormektedir. Bunun disinda
egitimlerini tamamlayip Tirkiye’ye geri ddonmeyenlerin, yani kalici beyin gocii orant
ise yaklasik %30’dur (UFUK, 2020). ingiliz I¢isleri Bakanligi’nin verilerine gore ise,
2016’min Haziran ayinda ogrencilere verilen kisa donemli vizelerde % 28 oraninda
bir artis yasanmis, bu artisin % 40’1, yani 3448 kisi Tiirkiye vatandaslarindan gelen
basvurulardan kaynaklanmistir (Financial Times, 2016). 2015 yilinda yaklasik
45.000 ogrenci egitim amaciyla yurtdisina gitmistir. Bunlara “Work and Travel” gibi
calisip para kazanilabilecek programlar ve “dil okullar’” gibi faaliyetler de
eklendiginde toplam 6grenci sayist 87.000°1 bulmaktadir (Financial Times, 2016).

Ingiltere merkezli “Council for At Risk Academics” adli kurumun ydneticisi
Stephen Wordsworth, 2015 yilinda normalde haftada 4-5 yabanci bilim adami ve
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akademisyenden basvuru almakta iken, 2016 yilinda Tirkiye’den gelen talepteki
artigla haftada 15-20 bagvuru aldiklarini belirtmistir (THE, 2016).

SONUC VE DEGERLENDIRME

Nitelikli, degerli ve zeki beyinlerin yurtdisina gerek bedensel agidan gerekse
cografi yer degistirmeye gerek kalmaksizin go¢ etmesi anlamina gelen beyin gogii,
son yillarda ilkemizde de bir hayli artmistir. 1980’li yillarin sonlarindan itibaren
YOK kanaliyla yurtdisina bir ¢cok akademisyen gitmis, 2000’li yillardan itibaren
MEB de bu beyin gogiine destek vererek sagladigi burslarla yurtdisina 6grenci
yollamustir.

Son yillarda yalnizca akademisyenler degil, is adamlari, girisimciler ve yiiksek
egitimli kigiler de gerek issizlik oranlarinin yiiksek olmasi, gerek diisiik biitceli isler,
gerekse yurtdisinda hayat standartlarin yiiksek olmasi gibi sebeplerle beyin gogiine
yonelmis, Almanya, ABD, Ingiltere gibi iilkeler egitim ve yatirim amagl olarak
tercih edilmis, vize bagvurularinda artiglar yasanmistir. Hollanda Go¢ ve Vatandaglik
Kurumu (IND), Council for At Risk Academics, New World Wealth gibi kurumlarin
vermis oldugu istatistikler, yurtdisina yasanan beyin goOcli artisint dogrular
niteliktedir.

Beyin go¢ii sonucunda nitelikli ve egitimli beyinlerin bir kisminin geri donmeyi
tercih etmedigi, goc ettigi iilkede kalarak o iilkeye hizmet ettigini gorebiliriz. Bu
durum, Tiirkiye a¢isindan bir kayip niteligi tasimakta, iilkenin en degerli beyinleri
tiretim silirecine dahil edilememektedir. Bu noktada tersine beyin gociiniin tesvik
edilerek degerli beyinlerin iilkede kalmasmin veya geri donmesinin saglanmasi,
kamu-ozel sektor ve {liniversitelerin ortak olarak yiiritmesi gerek bir politika niteligi
tagimaktadir.

Bu cercevede egitime ayrilan pay devlet ve 6zel sektdrce artirilmali, nitelikli
ogrenciler burslarla desteklenmelidir. Bu burslarin miktarlar1 ytiksek tutularak,
ogrencilerin tim egitim ihtiyaglarin1 karsilayacak sekilde diizenlenmelidir. Bu
noktada yalnizca maddi tesvik degil, liniversitelerin kalitelerinin artirilmasi da tersine
beyin gogiinii hizlandirmanin 6nemli bir yoludur. Bu cergevede yiiksekdgretimde
ve Ogrenci kontenjan1 fazlaligi gibi sorunlar c¢oziilmelidir. Egitim sistemi
ulusal/uluslararas1 akreditasyonla kaliteli hale getirilmeli, Avrupa’nin Kkaliteli
tiniversiteleri ornek alinarak egitim sistemi modernize edilmelidir. Ayrica bilim,
teknoloji, Ar-Ge, Universite-Sanayi-Devlet (USD) isbirligi, inovasyon, yaraticilik,
patent ve bilimsel yaymn olanaklari gelistirilmelidir. Bu imkanlarin gelistirilmesi,
Ogrencilerin ezberci sistemden uzaklasarak sahada calismalarina ve girisimciliklerini
ortaya ¢ikarmalarina yol agacak, daha mezun olmadan iist diizey kurumlarla network
kurarak istihdam i¢in alt yapilarin1 hazirlamalarina katki saglayacaktir.

Beyin gogiiniin en Onemli sebeplerinden birisi de fiziksel kosullarin
yetersizligidir. Ulkemizde maalesef lise binasini andiran, kiitiiphane, bilgisayar
laboratuvar1 gibi fiziksel imkénlardan yoksun bir¢ok {iniversite mevcuttur. Bu
tiniversitelerde bilim yapmak, akademiye katki saglamak bir hayli zordur. Bu
noktada Ozellikle tiniversitelerin kiitliphaneleri ve veri tabanlar1 zenginlestirilmeli,
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yabanci literatiirii takip etme olanaklar1 gelistirilerek Tiirkge kaynaklarla sinirh
kalinmamali, teknolojik altyapinin kurulmasi hizlandirilmalidir.

Istihdam alanlarinin kisith olmasi da beyin gdgiiniin en énemli sebeplerinden
birisidir. Kaliteli tiniversitelerden mezun olup da halen is sahibi olamayan veya
diisiik tUcretlerle galisan /6zliik haklar1 kotii olan birgok birey vardir. Bu noktada,
tiniversite mezunlaria nitelikli is olanaklar1 yaratacak istihdam politikalar
kurulmali, dolgun ticretler ve tesviklerle bu istihdam kollar1 desteklenmeli, sadakate
gore degil liyakate gore alimlar yapilmalidir.
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been published elsewhere, or will be published elsewhere, author(s) should clearly indicate this
situation when submitting their work.

. Manuscripts presented to EUL Journal of Social Sciences will first be examined by the journal's
editorial board, before being forwarded to the referees. The name of the author(s), reader(s) and
referee(s) will be kept anonymous during and after the review process. Review reports will be
considered as confidential.

. Manuscripts to be submitted should be complete, including endnotes, bibliography, author
biographies and appendixes. Texts can be sent to the editorial board by e-mail as an e-mail
attachment over Internet or by mail, as saved on a CD-ROM (please see addresses below). The
files must be saved in MS Office Word format. Materials sent by post will not be returned.

E-mail: jss@eul.edu.tr

Adress:  European University of Lefke
Journal of Social Sciences
Faculty of Economics and Administrative
Lefke, Gemikonagi, KKTC
Mersin 10 TURKEY

. For both English and Turkish written articles, authors are invited to ensure that their work is
compliant with EUL Journal of Social Sciences style. The editorial board of the journal also
suggests that non-native English speakers ensure that their article has been read and corrected by
a competent, preferably native, English speaker. The Editors of the EUL Journal of Social
Sciences will not perform any re-writing or correction before publication.


mailto:jss@eul.edu.tr

8. Potential contributors are encouraged to visit EUL Journal of Social Sciences' web page
(http://en.lau.edu.tr/euljss/; http://dergipark.ulakbim.gov.tr/euljss/user) to examine visual
examples of the journal's publishing style, also described below.

EUL JOURNAL of SOCIAL SCIENCES STYLE

1. Articles submitted to EUL Journal of Social Sciences should consist of the following main
sections: Main title in English and in Turkish, author name(s), abstract in English, keywords in
English, abstract in Turkish, keywords in Turkish, main text, references, author biographies in
English and in Turkish, appendixes.

2. Page margins should be as follows: 3 cm from top, bottom and right and left. Gutter: 0,5 cm
from left

3. All texts should be in Times New Roman font.

4. Article title in English and in Turkish should be in 14 point, bold, center-aligned, without
indentation.

5. Name, title and affiliation of the author should be in 10 points, bold, italic letters. If the article
has been written by a single author, the alignment should be centered (middle of the page). In
case there are multiple authors, their names, titles and affiliations should be placed
alphabetically by their family names, from left to right and top to bottom (first author at left,
second at right, third under the first, fourth under the second, etc.) in two columns. The
alignment is centered for each column.

6. After the author names, the body text should be formatted as a single column. The alignment is
justified. The body text should be in 12 points, single-spaced lines. Indentation should be 0,63
cm from the left. Space between paragraphs should be 0 nk before and 6 nk after. The space
between each line is 10 nk.

7. Articles will be preceded by an abstract, written both in English (first) and Turkish. Abstracts
should be in bold and italic characters. Five keywords in English and in Turkish should be given
respectively after each abstract. Alignment for abstracts section is justified, withoutindentation.

8. Subtitles should be organized as follows: Main subtitles should be in bold majuscules and will
be numbered as “1., 2., 3., etc.” Main subtitles' alignment should be left.

9. First level subtitles should be in bold small letters, indicated with numbers (1.1, 1.2, 1.3, etc.);
second level subtitles should be small letters in italics (1.1.1., 1.2.1., 1.3.1.., etc.). All subtitles
should be 12 points, with left alignment. Indentation is 0,63 from left for main subtitle, first,
second and third level subtitles.

10.  For relatively long citations, interviews, speeches, verbal statements, the text should be in 10
points, italic letters, separated with commas. Alignment is justified. Indentation is 0,63 cm from
left.

11.  When an abbreviation is used for the first time, it should be given in parenthesis following
the word or word group which it replaces.

12.  References should not be given as endnotes or footnotes (please see the end of this section
for bibliography style)

13. Mathematical equations should be in 12 points, italic characters, center-aligned. Authors are
suggested to use an equation editor.

14.  Images, tables, schematics and graphics can be placed in the text, as well as in appendixes
after the bibliography section. A space of two lines should be left blank before and after these
visual elements, in order to separate them from the text. A legend (title) should be given under
each element, including type (schematic, map, table, figure, etc.); respective number and
resource or reference if needed (Table 1: ...., Figure 1:). The legend should be in 10 points, bold
letters. It should be left-aligned.

15.  The bibliography section should come after the body text, with the same style except its
alignment should be justified without indentation.

16.  Author biographies should be in English (first) and in Turkish, written in 12 points, italic
letters, with justified alignment. Biographies should not exceed 100 words and indicate the
current academic position and research interests of the authors.


http://en.lau.edu.tr/euljss/
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EUL JOURNAL of SOCIAL SCIENCES BIBLIOGRAPHY STYLE

. The contributors should use “author-date-page” system for citing other authors in their article as
follows: Name of the author(s), year: page numbers, in paranthesis. Example: (Gilbert, 1997:
38).

. All resources used for citations in the article should be given in detail in the Bibliography
section, organized alphabetically with respect to the first letter of the names of the authors.

a. Books with one author
In the text: (Mucuk, 2007: 75)
In the bibliography: Mucuk, Ismail (2007), Pazarlama Ilkeleri, Tiirkmen Kitabevi, istanbul.

b. Articles with one author
In the text: (Romer, 1998: 35)

In the bibliography: Romer, P. M. (1998), “Endogenous Technologies Change”, Journal of
Political Economy, 98(1): 71-102.

c. Books with two authors

In the text: (Ergun and Polatoglu, 1992: 175)

In the bibliography: Ergun, T. and Polatoglu, A. (1992), Kamu Yénetimine Giris, TODAIE,
Ankara.

d. Articles with two authors

In the text: (Turkoz and Akyol, 2008: 150)

In the bibliography: Tiirkdz, 1. and Akyol, A. (2008), “Internal Marketing and Hotel
Performance”, Anatoli: An International Journal of Tourism and Hospitality Research, 19(1):
149-154.

e. Book with more than two authors

In the text: (Von Konig et al., 1981: 199)

In the bibliography: Von Kénig, K., Oertzen, H.J. and Wagener, F. (1981), Offentliche
Verwaltung in der Bundesrepublik Deustchland, Nomos Verlagsgesellschaft, Baden-Baden.

f. Article with more than two authors

In the text: (Erdogan et al., 2007: 130)

In the bibliography: Erdogan, N., Akyol, A., Ataman, B.M. And Dékmeci, V., “Comparaison of
Urban Housing Satisfaction in Modern and Historical Neighborhoods in Edirne, Turkey”, Social
Indicators Research (SIR), 81(1): 127-148.

g. Book with editor(s)

In the text: (Kavanagh and Seldon, 1994: 121-188)

In the bibliography: Kavanagh, D. and Seldon, A. (ed.) (1994), The Major Effect, Macmillan
Publishing, London

h. Sections from books with editor(s)

In the text: (Riddell, 1994: 53)

In the bibliography: Riddell, P. (1994), “Major and Parliament”, Kavanagh, D. and Seldon, A.
(eds.), The Major Effect, Macmillan Publishing, London, 46-63.

i. Publications with no author or editor stated
In the text: (DPT, 1989: 145)

In the bibliography: DPT (1989), Altinci Bes Yillik Kalkinma Plani 1990-1994, Ankara
|. Conference and other colloguium proceedings
In the text: (Asimov, 1989: 14)




In the bibliography: Asimov, 1. (1989), “Science-Fiction as a Social Stimulus”, Proceedings of
the XI. International Science-Fiction Convention, Boston (1988), ASFWA, New York, 12-22.

k. Articles and other texts in non-scientific periodical publishings
In the text: (Altayli, 2000)

In the bibliography: Altayli, F., “Deprem ve Toplum”, Hiirriyet, 21 August 1999, 19.
I. Articles and other texts in non-scientific peridical publishings with no author
In the text: (Sabah, 2001)

In the bibliography: “Afet Kanunu Degistirilecek”, Sabah, 21 September 2001, 6
m. Internet resources
In the text: (www.hotel-online.com)

In the bibliography: http://www.hotel-online.com/Neo/News/PressReleases1999-3rd/July99-
PATATSA .html, Retreived: 09.05.2000
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YAZARLAR ICiIN BILGILER

. Lefke Avrupa Universitesi (LAU) Sosyal Bilimler Dergisi haziran ve aralik aylarmda olmak
iizere yilda iki defa yayilanan iki hakemli bir dergidir. Derginin yelpazesi toplum bilimlerinin
tiim disiplinlerini ve dallarin1 kapsamaktadir.
. LAU Sosyal Bilimler Dergisi yalmzca Tiirkce ve Ingilizce makaleleri kabul etmektedir.
Incelenmek iizere sunulan calismalar bu iki dilden birinde yazilmis olmak zorundadur.
. LAU Sosyal Bilimler Dergisi'nde yayimlanan ¢alismalarin telif haklar1 LAU'ne aittir. Yazarlar
LAU'nden yazili izin almak kosuluyla calismalarii baska yerlerde kullanabilirler.
. LAU Sosyal Bilimler Dergisi'ne génderilen makaleler, daha énce baska bir yerde yaymlanmamis
veya halen yaymlanmak {izere bagka bir yaym organinda incelenmekte olmayan, 6zgiin
calismalar olmalidir. Ayn1 makale degistirilmis bir hali dahi olsa, bagka bir editdrler kuruluna
gonderilmis, bagka bir yayin organinda yayinlanmis ya da yaymlanmak iizere kabul edilmis ise
yazar bu durumu agiklikla belirtmelidir.
. LAU Sosyal Bilimler Dergisi'ne iletilen makaleler derginin editorler kurulu tarafindan gézden
gecirildikten sonra hakemlere gonderilir. Yazarlarin, editér ve hakemlerin adlar1 bu incelenme
slireci sirasinda ve sonrasinda sakli tutulur.
. Incelenmek iizere gonderilecek metinler Ozetler, dipnot ve sonnotlar, kaynakga, yazar
Ozgecmisleri ve varsa eklerle eksiksiz olmalidir. Makaleler editorler kuruluna Internet tizerinden
e-posta eki olarak ya da posta ile CD-Rom iizerine kaydedilmis olarak asagidaki adreslere
gonderilebilir. Her iki durumda da dosya MS Office Word biceminde kaydedilmis olmalidir.
Posta ile gonderilen materyeller iade edilmez.
E-posta: jss@eul.edu.tr
Adres: Lefke Avrupa Universitesi

Sosyal Bilimler Dergisi

Iktisadi idari Bilimler Fakiiltesi

Gemikonagi, Letke, KKTC

Mersin 10 Tiirkiye
. Hem Ingilizce hem de Tiirkge yazilmis makaleler igin, yazarlar metin bigiminin LAU Sosyal
Bilimler Dergisi bi¢imiyle uyumlu olmasim saglamalidirlar. Anadili ingilizce olmayan, fakat
Ingilizce bir metin sunacak yazarlara calismalarim ingiliz dili konusunda yetkin, tercihen anadili
Ingilizce olan bir kisiye gézden gegirttirmeleri tavsiye edilir. LAU Sosyal Bilimler Dergisi
editorleri metinleri dil ya da bigim bakimindan diizeltmeyeceklerdir.
. LAU Sosyal Bilimler Dergisi'ne c¢alismalarini gondermek isteyen yazarlarin derginin web
sayfasini ziyaret ederek (http://en.lau.edu.tr/euljss/; http://dergipark.ulakbim.gov.tr/euljss/user)


http://dergipark.ulakbim.gov.tr/euljss/user)

yazim kurallar1 ve bi¢cim 6rneklerini incelemeleri tavsiye edilir. Bu kurallar ve bigem, asagida da
ayrintili olarak agiklanmstir,

YAZIM KURALLARI

. LAU Sosyal Bilimler Dergisine génderilecek olan makaleler su sekilde diizenlenmelidir:
Sirastyla ana baslik makalenin orjinal dilinde sonra diger dilde , yazar adi, makale dilinde 6z
altina anahtar kelimeler veya makale ingilizce ise Once abstract ve keywords, ana metin,
kaynakga, Ingilizce ve Tiirk¢e olarak yazar 6zgecmisi ve varsa ekKler.

2. Sayfa kenar bosluklari su dlgiilerdedir: Soldan, sagdan, {ist ve alttan 3 cm. Cilt pay1 0,5 cm.

3. Metnin tamami Times New Roman harf tipinde olmalidir.

. Makale bashig1 once orjinal dilinde sonra diger dilde biiyiik harflerle, 14 punto, kalin olarak
yazilacaktir. Hizalama sayfa ortasidir, girinti yoktur.

. Yazar adi, linvani, gorev yeri, e-posta adresi 10 punto, kalin ve devrik harflerle yazilmalidir.
Hizalama sayfa ortasidir (tek siitun). Birden fazla yazar olmasi durumunda, yazar adlar1 ve
bilgileri soyadlaria gore alfabetik olarak, dnce sol siituna sonra sag siituna (6rnek: birinci yazar
sola, ikincisi saga, {i¢iinciisii sola birinci yazarin altina, dordiinciisii saga ikinci yazarin altina
vb.), ortalanmis olarak yazilmalidir.

. Ana metin tek siitun olarak diizenlenmelidir, hizalama iki yana yasli bi¢imde olmalidir. Gévde
metni 12 punto olarak yazilmalidir. Satir araliklar1 “tek” olarak secilmelidir. Paragraf baglari
girintisi 0,63 cm’dir. Satir dncesi bosluk 0 nk, satir sonrasi bosluk 6 nk, iki satir arast bosluk
10'dur.

. Makalenin 6zeti 6nce makale orjinal dilinde sonra diger dilde 12 punto, kalin ve devrik harflerle
yazilacaktir. Hizalama iki yana yashi olacaktir. Ingilizce Ozetten (abstract) sonra Ingilizce
keywords, Tiirkge 6zetten (6z) sonra Tiirkge anahtar kelimeler verilecektir (5 adet). Makale 6z
ve anahtar kelimeler boliimiinde paragraf basi girintisi yapilmamalidir.

. Makale igindeki ana basliklar, 1.,2.,3., seklinde numaralandirilacaktir. Bu bagliklar biiyik
harflerle, 12 punto, kalin harflerle yazilir. Hizalama soldaki girinti sonrasinda baslayip sola yash
olmalidir.

9. Altbasliklar su bigimde diizenlenecektir: Birinci diizey altbasliklar rakam ile (1.1, 1.2 , 1.3,
...), ikinci diizey alt baghiklar (1.1.1, 1.2.1, 1.3.1, ...). Birinci ve ikinci diizey alt basliklar 12
punto ile yazilir. Hizalama sola yashi olarak diizenlenecektir. Birinci ve ikinci diizey alt
basliklarda solda girinti vardir.

Yazili metinlerden ya da karsilikli goriisme kayitlari, demeg¢ ve sdylevlerden dogrudan
dogruya yapilan alintilarda:



10 punto, devrik harfler kullanilir. Alintilar tirnak isareti i¢in alinir.
Hizalama iki yana yash yapilir.

Sol taraf girintisi 0,63 cm’dir.

Satir aralig1 “tektir”. Satir 6ncesi bosluk 0 nk, satir sonrasi bosluk 0 nk’dir.

11.  Kisaltmalar, metin igindeki ilk kullanimlarinda ifade ettikleri kavramin agik halinden sonra
parantez i¢inde gosterilir. Daha sonra tek baglarina kullanilabilir.

12.  Referanslar dipnot ya da son not olarak verilmez (Referans gdsterim bi¢iminin agiklamalari
icin kilavuzun sonuna bakilmalidir).

13.  Denklemler 12 punto, devrik karakterler kullanilarak yazilir. Hizalama siitun ortasi olmalidir.
Gerekli goriildiigii takdirde bir denklem editorii kullanilmalidir.

14.  Resim, gizelge, grafik ve semalar metin i¢inde verilebilecegi gibi, referanslar boliimiinden
sonra da verilebilir. Bu tip 6gelerden 6nce ve sonra iki satir bosluk birakilir. Altlarina tipleri ve
metin icindeki siralarini belirten numaralar1 yazilir (“Sekil 1:”, “Tablo 1:.” vb) ve kaynak
belirtilir. Bu agiklamalar 10 punto, kalin harflerle yapilir. Hizalama, sola yasldir.

15.  Kaynakc¢a metinden hemen sonra baslamalidir. Kaynak¢a metninin 6zellikleri gévde metni
ile aynidir. Satir bag1 girintisi yoktur. Kaynaklar alfabetik olarak diizenlenir.

16.  Yazarm ozgecmisi once Ingilizce, sonra Tiirkce olarak kaynakcadan sonra verilecektir.
Ozgegmisler 100 kelimeyi agsmamali, yazarin giincel akademik konumunu ve ¢alisma alanlarini
belirtmelidir. Metin 12 punto, devrik harflerle yazilacak, hizalama iki yana yasl yapilacaktir.

KAYNAKCA KURALLARI

1.Metin i¢inde yapilacak yollamalar ayra¢ i¢inde (Yazar, kaynagin yayimlandig1 yil: sayfa
numarasi sirasiyla) gosterilecektir. Makalede kullanilan biitiin kaynaklar, makalenin sonunda
““‘Kaynakca’’ boliimiinde, yazarin soyadina gore alfabetik bicimde bibliyografya kurallarina
uygun olarak verilir.

Asagida farkli nitelikteki kaynaklarin metin i¢indeki yollamalarda ve kaynakgadaki yazilig
bicimleri 6rneklerle gosterilmistir:
a. Tek yazarl kitaplar

Metin i¢indeki yollamada: ... (Mucuk, 2007: 75) .
Kaynakgada: Mucuk, 1. (2007), Pazarlama Ilkeleri, Tirkmen Kitabevi, Istanbul

b. Tek vazarli makaleler

Metin i¢indeki yollamada: ... (Romer, 1998:75)
Kaynakg¢ada: Romer, Peter M. (1998), ‘‘Endogenous Technological Change,”” Journal of

Political Economy, 98(1): 71-102.

¢ . Iki yazarlh kitaplar

Metin i¢indeki yollamada: (Ergun ve Polatoglu, 1992: 175) .
Kaynakea Kitap: Ergun, Turgay ve Polatoglu, Aykut (1992), Kamu Yiinetimine Giris, TODAIE,
4. Yayim, Ankara.

¢ . Iki yazarli makaleler

Metin i¢indeki yollamada: ... (Turkoz ve Akyol, 2008: 150)

Kaynakcada Makale: Turkoz, I. ve Akyol, A. “Internal Marketing and Hotel Performance”,
Anatoli: An International Journal of Tourism and Hospitality Research, 19(1): 149-154.

e . lkiden cok yazarl Kitaplar

Metin i¢indeki yollamada: ... (Konig vd. , 1981: 199)

Kaynak¢ada Kitap: Konig, Klaus/von; Oertzen, Hans Joachim; and Wagener, Frido (1981),
Offentliche Verwaltung in der Bundesrepublik deutschand, Nomos Verlagsgesellschaft, Baden-
Baden.




¢ . ikiden ¢ok yazarli makaleler

Metin i¢indeki yollamada: ... (Erdogan vd., 2007: 130)

Kaynakcada Makale: Erdogan, N. Akyol, A., Ataman B. M., and Dokmeci, V., ‘‘Comparison of
Urban Housing Satisfaction in Modern and Historical Neighborhoods in Edirne, Turkey’’, Social
Indicators Research (SIR), 81(1): 127-148.

g .Derleme yaymlar

Metin iginde yollamada: (Kavanagh ve Seldon, 1994)

Kaynakgada: Kavanagh, Dennis and Seldon, Anthony (ed.) (1994), The Major Effect, Macmillan
Publishing, London

h . Derleme yayinlar icinde yer alan makaleler
Metin i¢inde yollamada: ... (Riddell vd., 1994: 53)
Kaynakgada: Riddell, Peter (1994), ‘“‘Major and Parliament,”” Kavanagh, Dennis and Seldon,

Anthony (eds.), The Major Effect, Macmillan Publishing, London, 46-63

1. Yazarsiz yayinlar ya da diger kaynaklar
Metin igindeki yollamada: ... (DPT, 1989: 145)
Kaynakgada: DPT (1989), Altinct Bes Yillik Kalkinma Plant 1990-1994, Ankara

i . Konferans ve diger toplant1 bildirileri (basilmis)




Metin i¢indeki yollamada: (Asimov, 1989: 14)

Kaynakgada: ASIMOV, Isaac (1989), “Science-Fiction as a Social Stimulus”, Proceedings of XI.
International Science-Fiction Conference, Boston (1987), ASFWA, New York, 12-22.

j . Gazete, Dergi vb. bilimsel olmayan siireli yayinlarda yazari belirtilmis haber ve yazilar

Metin i¢indeki yollamada: (Altayli, 21 Agustos 2000)

Kaynak¢ada: ALTAYLI, Fatih, “Deprem ve Toplum”, Hiirriyet, 21 Agustos 2000, 19.
k) Gazete, Dergi vb. bilimsel olmayan siireli yayinlarda yazari belirtilmemis haber ve yazilar

Metin i¢indeki yollamada: (Sabah, 2001)

Kaynakgada: “Afet Kanunu Degistirilecek”, Sabah, 21 Eyliil 2001, 6.

1. internet kaynaklari

Metin i¢indeki yollamada: (www.hotel-online.com)

Kaynakgada:http://www.hotel-online.com/Neo/News/PressReleases1999-3rd/July99-
PATATSA html, Erigim Tarihi: 09.05.2000.
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