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SUNUS:

DEGERLER KULTURU YARATMADA
YUKSEKOGRETIMIN YERI ve ONEMI

Prof. Dr. Sadi Can SARUHAN
Sosyal Bilimler Enstitiisti Miidiirii

Geng bir niifusa sahip iilkemizde yiiksekogrenim talebi, her gecen yu artmaktadir. Giincel
verilere gore, dgrenci segme ve yerlestirme sinavlarina giren adaylarin yaklasik olarak 1/3ii bir
yiiksekdgretim kurumuna yerlestirilmektedir. O halde, genel bir yaklasimla, yiiksekogretim
talebin yalnizca 1/3’iine ulasabilmekte, yiiksekogretim kurumlar: da, toplumsal gelisime yonelik
cabalarint bu kitle lizerinden siirdiirebilmektedir.

Ancak yine de, yiiksekogretim kurumlarmin degerler kiiltiirii yaratmadaki basarisinin, bu
oramin diisiikliigii nedeniyle sinirli kalmast gibi bir sonug c¢ikarmak, bizi eksik bir yargrya
gotiirecektir. Ciinkii liniversite, sadece 6grencisi ile degil, diger etkinlikleri ile de dolayl: olarak
toplumun ¢ogunluguna ulasabilmeli, “toplumsal degerlerin pekistirilmesinde” etkin bir rol
iistlenmelidir.

Egitim ailede baglar. Anne ve babasindan gordiiklerini t‘aklit ederek, onlarin davraniglarini,
tutumlarin1 kendisine model alarak, 6grenme serlivenine baglayan cocuk, ilerleyen yillarda
giderek yogunlasan bir bilgi bombardimaniyla gelisir, 6grenir. Bu siire¢ yiiksekogrenimde de
yogun bir sekilde devam eder. Bugiin artik dgrenme siireci okul yillariyla™sinirli kalmayip,

yasam boyu 6grenme olarak algilanmaktadir.

“Bir insam kaliteli yapan degerler nelerdir?” sorusuna cevap vermek, sanildigindan daha
zordur. Genel olarak bakildiginda, s6z konusu degerler maddi ve maddi olmayan seklinde
birbirinden ayrilabilir. Buna, iyi giyinmek ile diiriist olmak ayrimini 6rnek verebiliriz. Ilki maddi
bir deger iken ikincisi manevi bir degeri ifade eder. Diirlistliik, saygi, sadakat, vatanseverlik,
sorumluluk sahibi olma gibi manevi degerlerin veya iyi giyinme, bir konuda uzman olma, liiks
yasama, yiksek ticretli bir is sahibi olma, yogun sosyal faaliyetlerde bulunma gibi maddi

degerlerin higbirisi tek bagina kaliteli insan tanimini yapmamiz i¢in yeterli olamaz.

vii



Maddi olan unsurlar, yasamin igerisinde ozellikle ergenlik sonrasi donemde bir meslek
edinmeye paralel olarak kazanilabilir. [Ikogretimden baglayarak bir yiiksekdgretim kurumundan
mezun olana kadar siiren egitim ve Ogretim siireci ve sonrasinda ¢alisma yagsaminin bireye

katmus oldugu mesleki uzmanhk.bilgisi, bu degerlerin edinilmesinde bagrolli oynar.

Oysa, maddi olmayan degerler okul yagaminda kazandiriimas: kolay olmayan, hayatin ilk
yillarindan itibaren aile tarafindan verilmeye baglanan degerlerdir. Diirtistliik, saygi, insan
sevgisi, lilke ve millet sevgisi, ahlakli birey olma &ncelikle insanin ailesinden kazandig: ve para

ile dlciilemeyen degerlerden olup, okul yasaminda daha da pekiserek anlam kazanir.

Bu noktaya kadar belirttigimiz diigiinceler 1s1inda, tiniversitede egitim-6gretim siireci
boyunca ‘“degerler Kkiiltiirii” yaratmanm kolay olmadigimi soyleyebiliriz. Yiiksekogretim
kurumlarinda gorev yapan tiim akademik ve idari personelin “degerler kiiltliri” konusunda
proaktif bir yaklasim benimsemeleri ve 6grenci odakli hareket etmeleri son derece onemlidir.
Bilindigi gibi yiiksek 6grenimin temel amaci, dgrencilere toplumumuzun manevi degerlerinin

Onemini anlatmak ve benimsemelerini saglamaya ¢alismaktir.

Bu baglamda, yiiksekdgrenimin temelinde, ¢esitli uzmanhk alanlarinda meslek sahibi
bireyler yetistirmekten once, elle tutulup gozle goriilemeyen ancak Onemi tartismasiz kabul
edilen degerlerimizin 6grenciler zihninde anlam kazanmasini saglamak yatar. Bu degerler
bilimsel bilginin iizerine oturacagi bir zemin olusturur. Derslerimizde 6grencilerimize Tiirk
Milleti’nin milli, ahlaki, insani, manevi ve Kkiiltiirel degerlerini taslmalarlril saglayacak sekilde
acik yonlendirmeler yapmasak da, gerek davramiglarimizla gerekse olaylar karsisindaki
tutumlarimizla ogrencilerimize Ornek alacaklari bir model olusturarak onlara bu degerleri

kazandirmak, akademisyenlerin sorumlulugundadir.

Benzer bir durum is yasaminda da kargimiza ¢ikmaktadir. Bir is goriismesinde, goriisme
yapilan adaya, daha once hirsizlik yapip yapmadigi, yalan sOyleyip sdylemedigi, kendi
amaglarini kurﬁmun amaclarinin lizerinde goriip gérmeyecegi, is arkadaslarina nasil davranacag:
gibi sorular sorulmaz. Ancak is yasamina genel olarak bakarsak, gilinliik yasamda insan
iligkilerinden tutun, proje caligmalarina kadar cogu alanda Orgiitsel ve bireysel bagarmnin
anahtarmin yukarida belirttigimiz degerlere bagli oldugunu goriiriz. Oysa ki genellikle
miilakatlarda ilk planda hangi okuldan mezun olundugu, deneyim, askerlik vb. gibi bireysel
ozelliklerin arastirilmasi, ardindan gerekiyorsa, yetenek, davramis, kisilik testleri gibi daha

detayl1 bir sorgulama yapilarak ise alma siireci tamamlanmaktadir.
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Gortildiigi tizere hemen hemen biitiin &rgiitlerin basarilarinin temelinde bir takim degerler
ve bu degerlerin Orgiit icerisinde ne sekilde ve hangi 6lgiide paylasildig: yatar. Buna giizel bir
ornek, Avrupa Birligi ile iilkemiz arasmdaki iligkide gozlemlenebilmektedir. Avrupa Birligine
tam lye olmak isteyen iilkemize, AB tarafindan ¢esitli “ayum kriterleri”’ deklare edilmekte, bu
kriterlere uyum sagladigimiz zaman, tam tyelige gegebilecegimiz ongoriilmektedir. Burada
bahsi gegen uyum kriterleri, aslinda AB’nin maddi ve manevi degerlerinden bagka bir sey
degildir. AB, kendi biinyesinde paylasilan degerlerin, aday iilkeler tarafindan da kabul edilmesini

istemekte ve tam tiyelik i¢in sart kogsmaktadir.

Ulusal c¢ikarlarimizi gézeterek,. lilkemizi ¢agdas medeniyetler seviyesinde tutacak ve
Avrupa Birligine tam tyelik siirecinde daha emin adimlarla ilerlememizi saglayacak paylasilan
bir degerler sistemi yaratmada ve varolan degerlere sahip ¢ikip, bunlar1 kusaktan kusaga
aktarmada, yani “degerler Kkiiltiirii yaratmada” yiiksek 6gretim kurumlarina nemli gorevler

diismektedir.

Hayatlarmin gelismeye ve ogrenmeye en agik yillarimi yiiksekogretim kurumlarinda egitim
gorerek geciren genglerimiz, bu kurumlarda Ogrenim goriirken pekistirecekleri ve anlam
kazandirabilecekleri degerler kiiltiirii odakli bir egitim-6gretim ile mezuniyet sonrasi ¢alisma
yasamlarinda kendilerini motive edecek yetkinliklere sahip olabilecek ve bu sayede iilkemizi

yukarida belirttigimiz hedeflere tasima yolunda ¢aba gostereceklerdir.

Universitelerin Degerler Kiiltiiriinii Pekistirme Misyonu

Kisi hangi meslekte olursa olsun toplumda iistlendigi gorevi daha etkin bir bicimde yerine
getirmek, genel kiiltiir ve entelektiie]l kapasitesini arturmak amaciyla daha cok Ogrenmek
istemektedir. Bilgi toplumlarinda yasam boyu 6égrenme ve bilgi birikimini tazelemek, bir
zorunluluk haline gelmistir. Zira toplumsal agidan egitim; zengin ve ekonomik yonden giiclii
olmanin onemli kosullarindan biridir. Bilgi birikimindeki artis, bugiin tiim diinyada

kalkinmishigin 6nemli 6l¢iitlerinden birisi olarak kabul edilmektedir.

Yarinin entelektiiel sermayesini yetistiren yiiksekdgretim kurumlarinm kalitesi, mezun olan
genglerin is hayatina atilmalariyla ister istemez orgiitleri de etkilemektedir. Ulkemizi gelismis
tlkeler seviyesine cikartmak ve bu iilkelerle en iyi sekilde rekabet edebilmesini saglamak,
Universitelerimizin temel gorevidir. Bu gergegin farkinda olan tiniversitelerimiz yarinin

ihtiyaglarina ¢6ziim iretecek olan gengleri en iyi sekilde gelecege hazirlamak icin c¢aba



gostermektedir. Yeni teknolojilerin gelistirilmesinde ve rekabet giiciiniin arttiriimasinda global
diizeyde bilgi ve teknolojiyi kullanabilen genglerimize ihtiyag vardir. Bu ihtiyag, ancak

yiiksekdgretim kurumlarimiz tarafindan karsilanacaktir.

Bir iiniversitenin temel islevleri arasinda; kitle egitimi vermek, bilimsel arastirma projeleri
gerceklestirerek bilime katkida bulunmak ve tiniversite-sanayi igbirligiyle sanayinin gelisimine
katkida bulunmak yer alir. Sadece egitim agisindan bakildiginda yiiksekdgretim kurumlari,
toplumun degisik kesimlerinde farkli hizmet ve caligmalar igin ihtiyag duyulan nitelikli
insangiiciiniin yetistirilmesine katkida bulunurlar. Zira, gliniimiizde insanlarn karsi karsiya
kaldig1 iktisadi, siyasi, toplumsal, kiiltiirel, vb. gibi her tiirlii- sorunun ancak nitelikli insangicti
tarafindan coziilecegi yadsinamaz bir gercektir. Bu baglamda yiiksekogretim, bilgiyi sadece
yazina bagimli kalmadan, giincel olaylardan ornekler de katarak aktaran, bilginin liretimine ve
kullanilmasina katkida bulunabilecek ve gelisen teknolojiye uyum saglayabilecek insan gilictinii
hazirlayan nitelikte olmalidir. Universitenin  bu ydndeki egitimi, yalnmzca giinlimiiz
kosullarindaki konularla sinirli kalmamali, hayatin her alanindaki ilerleme ve gelismeye ﬁyum

saglayacak nitelikte olmalidir.

Ogrencileriyle, mezunlariyla, sanayiyle, devletle ve birbirleriyle iletisim halinde bulunan
iiniversiteler; beklenti ve ihtiyaglar dogrultusunda kendilerini stirekli gelistirirler. Universiteler
bu fonksiyonlarin1 karsilikli haberlesme, enformasyon agi olusturulmasi, egitim kurslari,
seminerler, konferanslar, mezunlar dernegi toplantilar1, yaz festivalleri sayesinde gergeklestirir.
Bu sayede mezun olduktan sonra mezun oldugu kurumlarla iletisimini koparmayan bireyler, yeni-
mezun olacak genglerle deneyimlerini paylagarak, kariyerleri konusunda kendilerine yardimci
olurlar. Universitelerde diizenlenen kariyer giinleri ile bagarili sirket yoneticilerinin bilgi ve
deneyimlerini paylasabilecekleri konferanslar, seminerler diizenlemeleri, 6grencilerin sirketleri
ve ¢alisma yasamini daha yakindan tanima firsat1 bulmalarini saglamakta, sirketlerin 6grencilere
staj imkani tanimalar1 ise, 6grencilerin {iniversitede aldiklari teorik bilgilerin pratige nasil

doniistiiriildiigiinii gérmelerine yardimcet olmaktadir.

Diger taraftan iiniversiteler yalnizca meslek sahibi insanlar yetistiren kurumlar degildir;
ayni zamanda Ozgiir diistinen, duyarli, kendini ve diisiince tarzin1 degistiren, ¢agini yakalayip
agmaya caligan, iireten, sorgulayan ve yenilik¢i bireyler yetistirir. Esas olarak {iniversitelerin
yarattig1 degerler kiiltiirliniin en 6nemli unsuru, 6grencilerinin bu degerleri 6zlimsemeleri ve
cevrelerine yaymalaridir. Yiiksek nitelikli {iniversite mezunlari, ancak iyl yetismis Ogretim

elemanlar1 tarafindan yetistirilecektir. Ogretim elemanlarimizin iyi egitimli olmalari gerektigi



gibi, ayn1 zamanda kendilerini yenileyen, 6grenmeye ve 6gretmeye agik ve yukarida andiimiz

degerleri 6ziimsemis kisiler de olmalart gerekir.

Bunun yami sira Universitelerin faaliyette bulunduklari ortamdaki yasam kalitesini
yiikseltmeleri, sosyal sorumluluklarmin bir pargasidir. Universite i¢inde bulundugu yere canlilik
getirir, o bolgenin gelismesine yardimci olur. Cevresindeki halka, diizenledigi kurslar (yabanci
dil, spor, el sanatlari, vb. gibi) sayesinde egitim olanagi saglar, onlara is sahalari agar. O
bolgedeki halkin yasam kalitesi iizerinde etkili olur. Bolge halki, Universite gencligine uyum
saglayacak sekilde kendi yasamlarinda bir takim degisiklikler yapmaya baglar. Giyim tarzi,
konusma sekli degisir, cevresine bakis agisinda bir takim farkliliklar meydana gelir.
Universitenin kendi ogrencileri ic¢in yaptirdidi ¢evre diizenlemelerinden (yol yapimi,

agaclandirma, sosyal tesisler,vb.) faydalanir.

Yiiksekogretim kurumlarmin toplumun degerler kiiltiiriinii koruma ve yasatmada
benimseyebilecegi anlayis, Toplam Kalite felsefesi ve kalite bilinciyle dogrudan iligkilidir. Her
zaman daha iyiye, daha dogruya ulagma cabasi ve siirekli gelisme, yiliksekdgretim kurumlarinin
tim paydaslarinca (6grenci, akademik ve idari personel, sanayi, vb.) benimsenip, sahip
cikilabilecek bir deger olup, toplumun degerler sistemine de hizmet edecektir. Bu bilince sahip
olabilmek ve kurumun tamamina yayip kalici kilabilmek icin kullanabilecek araclardan birisi

kalite yonetim sistemidir.

Degerler Kiiltiirii ve Kalite

Toplam Kalite YoOnetimi, deer yaratma hedefli bir yOnetim anlayisi dogrultusunda
faaliyetlerin siirekli gelistirilmesi ve bu bilincin kurumun tamaminca paylasilir hale getirilmesi
siirecidir. Egitimde Toplam Kalite Yonetimi ise, kalifiye insangiiciiniin yetistirilmesinde

gelisimin ve siirekliligin saglanmasina yoneliktir.

Universiteleraras1 Kurul Bagkanhig tarafindan “yiiksek 6gretim kurumlarimin akademik
programlarinin egitim-dgretim ve aragtirma ilkelerini artirmak” amaciyla “Yiksekogretim
Kurumlarinda Akademik Degerlendirme ve Kalite Kontrol Yonetmeligi” hazirlanmis ve 22
Ekim 2002 tarih 24914 sayili Resmi Gazetede yayinlanarak yiiriirliige girmistir. Lisansiistii
egitimin, anilan yonetmelik dogrultusunda yiiriitilmesinde kendini sorumlu hisseden
Enstitiimiiz, 2 Mayis 2003’te TSE ISO 9001: 2000 Kalite Yonetim Sistemi Belgesi’ni alarak

alaninda bir ilki gerceklestirmenin gururunu bizlere yasatmaistir.

Xi



Kalite Yonetim Sistemi caligmalarinin yani sira, Enstitimiiz DPT (Devlet Planlama
Teskilat) Miistesarhigi’nin sorumlulugunda yiiriitiilecek olan “Kamu Kuruluslar i¢in Stratejik
Planlama” calismas: cercevesinde drnek uygulama gergeklestirecek kurulug olarak se¢ilmistir.
Bu dogrultuda, Stratejik Planlama Raporu hazirlama siireci basariyla tamamlanmustir. Stratejik
Planlama Raporu kapsaminda, Enstitlimiiziin giincel konumu analiz edilerek, gelecegini
belirlemede gerekli uygulama stratejilerinin neler oldugu ve bu uygulama stratejilerinin biitce

iliskisi incelenmistir.

Bu gelismeler sayesinde, bir taraftan kisitl kaynaklar daha etkin ve verimli bir bigimde
degerlendirilecegi i¢in ihtiyaclar daha rahat giderilebilecek, diger taraftan gelisen egitim
altyapisi, yiiksek 6gretim alaninda ulusal kabiliyetlerin gelismis iilkeler seviyesine taginmasini

saglayacaktir. Sonugta biitiin bunlar sayesinde Tiirkiye kazanacaktir.

Yilda iki kez yaymlanan hakemli “Oneri” dergimizde gerek Universitemiz gerekse
Turkiye’deki diger tiniversitelerin akademisyenlerince yazilmis makaleler yer almaktadir.
Dergimiz, elinizde tutmakta bulundugunuz bu sayisiyla beraber, onuncu yayin yilinda, 20 sayiya
ve yaklagik 600 makaleye ulagmis bulunmaktadir. Bu makalelerin yaymlanmasinda, bugiine
kadar toplam 48 tiniversiteden 261 Ogretim {iyesinin hakemligine basvurulmustur. Bu
cabalarimizla kurumumuzun, ‘“Ogreten’” kimliginin yani sira “ogrenen” kimliginin de

giiclendirilmesini amaglamaktayiz.

Bu duygu ve disiincelerle, Enstitlimiiziin yarattifi degerler kiiltiiriiniin kilometre

taglarindan birisi olan Oneri Dergisi’nin 20. sayisim1 sunmaktan biiyiik kivang duyarim.

Sevgi ve Saygilarimla,

- Prof. Dr. Sadi Can SARUHAN
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EDITOR’DEN

Prof. Dr. Ugur YOZGAT

Degerli Oneri Dergisi Okuyuculari,

Bu saymmizda sizlere bir hikaye ile merhaba demek istiyorum: “Bir zamanlar giir agaclarla
dolu bir ormanda iki oduncu agac kesiyorlarmus. Birisi sabahlart digerinden ¢ok daha erken
kalkiyor, agaclari kesmeye bashiyor, bir agaci devirir devirmez hemen &tekini kesmeye
baghiyormus. Dinlenmedigi gibi, 08len yemegi icin bile kendine zaman ayirmiyormus.
Aksamlar1, arkadasi eve dondiikten sonra da ¢aligmasini siirdiiriiyormus. Ikincisi ise, agac
keserken zaman zaman dinleniyor, 6gleyin giizelce karnin1 doyuruyor, aksam iizeri de evine
doniiyormus. Bir siire sonra, ikisi de kestikleri odunlar1 ayr1 ayrn dizmeye baglamislar. Sonug
sagirtictymus: Ikinei oduncu, ¢ok ¢aligan arkadasindan neredeyse iki kat daha fazla odun kesmis.
Cok caligan hayretler igerisinde: “Nasil olur, anlamiyorum?” demis. “Ben senden daha ¢ok
caligtim halbuki...” Oteki oduncu, giiliimseyerek aciklamis: “Ortada anlasilmayacak bir sey yok.
Dogru sen durmadan ¢aligtin, ben ise arada oturup dinlendim. Dinlenirken, bir yandan da baltami

biledim. Baltasi keskin olunca, insan daha az ¢abayla daha ¢ok odun kesebiliyor.”

Bu hikayeyi sizlere aktarmamin iki amaci var: Birincisi akademik tatil baslangicinda
hepinize, biitiin bir yilm yorgunlugunu atarak, yeni ders doneminde baltalarinizi bilemis olarak
goreve baglama dileklerimi iletmek. Ikinci amacim ise; “bilginin pesinden gidelim” demek.
Siirekli bir degisimin yasandigi, “Bilgi Toplumu” olarak adlandirilan gliniimiiz toplumunda, biz
bilgi is¢ilerine diigen en biiylik gérevi, kanimca su sozler dile getirmekte: “Bildigini bilenin,
arkasindan gidiniz. Bildigini bilmeyeni, uyandiriniz. Bilmedigini bilene, 6gretiniz. Bilmedigini

bilmeyenden, kaginiz.”

Nesgeli ve aydinlik glinler sizlerle olsun.

Saygilarimla,

Prof. Dr. Ugur YOZGAT
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