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SUNUS: |
UNIVERSITEDE DEGISIM VE STRATEJIK YONETIM

- Prof.Dr.Sadi Can SARUHAN

Icine girdigimiz yeni binyil bizi beklentilerimizin ve cesitli tehditlerin sagirtic
kanigimuyla yiizlestirmektedir. Oyle ki; bir yanda tip, iletisim, bilgi teknolojisi, alternatif enerji
kaynaklar1, otomasyon ve globalizasyon gibi konularda devrimci ilerlemeler gergeklesirken,
diger yanda da terdrizm, mezhepgilik, bolgesel esitsizlikler, aghik, poplilasyon, kit kaynaklar
ve ¢evre kirliligi gibi konularin varligindan kaynaklanan sorunlarla miicadele etmekteyiz.
Tim bu beklentiler ve tehditler arasindaki dengenin belirsizligi bize sunu gdstermektedir ki,

yeni diinyada insanoglunun temel dayanag: “bilgi”dir.

Bilgi elbette dogal olarak olusan bir kaynak degildir. Kisisel bir bulus, bireysel bir
yaratimdir. Ancak egitimli ve bilgilendirilmig bireyler tarafindan elde edilebilir, anlagilabilir
ve uygulanabilir. Bu sebeple bilgi, Gniversitelerin “temel isi’dir. Yaraticiik odakli aragtirma
ve uygulamalarla tniversiteler toplumda her agidan kritik bir rol Ustlenmiglerdir. Siirekli
ogrenerek ve geliserek bilgi iiretimini gerceklestiren Universiteler, bu yolla toplumsal
degisimi saglarlar ve elbette; degisimine katkida Bulunduklan bu dinya diizeninde kendilert

de siirekli degisecek ve geligseceklerdir.

Kaliteli biigi uretimiyle ilgili gelismeleri izieyebilmek, Avrupa’daki Universitelerde
gerceklesen 'degisimlerle, Avrupali meslektaglatimizin  fikirlerini GZrenebilmek amaciyla
Universitemizi ve Enstitimiizii temsilen OECD (Organisation for Economic Co-operation -
and Development - FEkonomik Isbirligi ve Kalkinma Organizasyonu) biinyesinde
Fransa/Grenoble Joseph Fourier Universitesi'nde 7-12 Eylil tarihleri arasmda diizenlenen
“Transformation et Gouvernance de L’université — La Gestion Stratégique des
Universités” (Universitenin Degigimi ve Yonetimi — Universitelerde Stratejik Yonetim)
isimli konferansa katilinmus ve iiniversitelerde siirekli degisim ve geligim stratejileri hakkinda
akademisyenler arasinda goriis alig-verigi yapilmigtir. Konferansta yeni milenyumdaki
Universite anlayigt dogrultusunda “Yiiksekogretimin Uluslararasilagmasi:  Avrupa
Birligi'nde Yiiksekogretim, Socrates ve Tiirkiye Perspektifi” konulu bir konusma

yapilmig, Avrupa Universitelerinden katiimcilarla birlikte olusturulan grup gahsmalarmda



karsilagtirmalar yapilarak, degisim yonetimi stratejilerinin gelistirilmesine katk: saglayacak

bilgi transferi gergeklestirilmigtir.

Konferansta Portekiz ve Belgika’dan 4’er, Fransa ve Tirkiye’den 2’ser, Yugoslavya,
Brezilya ve Ispanya’dan 1’er katihmci olmak tizere, 7 farkh iilkeden toplam 15

akademisyen bir araya gelmigstir.

~ Firat Universitesi Rektori Prof Dr. A Feyzi Bingsl, M.U.Sosyal Bilimler

Enstitiisii Miidtiri Prof. Dr. Sadi Can Saruhan ve konferansin diger katilimcilar:

Konferans, L’université, le politiqgue et le socio-économique: de nouveaux
rapporvts _ (Universite, politika, sosyo-ekonomi: ,Yéni iligkiler), Gestion académique,
transfbrmations des cursus et des programmes (Akademik yoOnetim, mufredat ve
prqgramlarda degisim) ve Les transformations de Ia gestion de la recherche: les nouvelles
conditions de travail des chercheurs (Aragtirma  projelerinin yonetiminde degisimler:
aragtirmacilarin yeni caligma kosullar1) temalarindan olusturulmus ve bu alanlarda uzman
katilmeilarin sunumlanmin ardindan, yine uzman bir katiimcinm egliginde grup caligmalan

diizenlenerek konulara iligkin goriis alig verisi saglanmigtir,



Konferansin ilk gtniinde, katiimcilar kargilanmig ve Joseph Fourier Universitesi
Rektorii. Prof.Dr.Claude Feuerstein; Barselona Universitesi eski rektorii Prof.Dr.Josep
Bricall ve Cenevre Universitesi eski rektori Prof.Dr.Luc Weber’in de katihmiyla agili
konugmas: yapmustir. Ayrica bu konusma gergevesinde konferansin genel prezentasyonu
gergeklestirilmis ve ana temayr olugturan “Universitenin Degisimi ve Yonetimi” konusu ele

almmugtir.

Konferansin ikinci giiniinde, ilk tema olan “Universite, politika, sosyo-ekonomi: Yeni
iligkiler” hakkinda toplu seans geklinde bir prezentasyon diizenlenmigtir. Toplu seansin
ardindan katiimct akademisyenlerden olusturulan gruplar, ele alinan konuyu ayrintih olarak
degerlendirmisler ve sonrasinda bu konular iizerinde bir sentez raporu hazirlamiglardir. Sentez

raporu ile ortak diigtinceler ve bakig agilar gelistiriimeye galigilmgtir.

Konferansmn tgiincti giintiinde, Joseph Fourier Universitesi Rektorii Prof.Dr.Claude
Feuerstein “Arastirma  Projelerinin  Degerlemesi” konusuyla ilgili “Aragtirmalarda
Derinlestirme Yontemlerine Isik Tutulmasi” baglikli bir konugma yapmustir. Daba sonra grup
galiymalan baglamisg ve her grup Rektoriin konugmasinda belirttigi yontemlerden biri tizerinde
yogunlagarak konu . hakkinda ¢esitli sorular geligtirip bir sunug hazirlammg ve aragtirma

projelerinde kullanilabilecek derinlestirme yontemleri akademisyenlerce tartigilmistir.

Konferansin dordiincii giniinde, ikinci tema olan “Akademik yoénetim, mifredat ve
programlarda degisim” Uzerinde durularak, temanin prezentasyonu  gergeklestirilmistir.
Katiflime: akademisyenlerden olusan gruplar tema Uzerinde tartigarak karsihkh goris -als

verigine devam etmislerdir. .

Ayni giin, Grenoble Belediye Bagkam1 M.Michel Destot’un da katilimiyla Musée de
Grenoble ~ Grenoble Miizesi’'nde gergeklestirilen resepsiyonda, Bagkan ve Joseph Fourier
Universitesi Rektoriinin konugmalannmn ardindan gelisen sohbet ortaminda farkh iilkelerden
gelmis akademisyenlerle iiniversitelerdeki farkli yonetim aniaylslarx ve Grenoble’daki yerel

yonetim ile Giniversite yonetimi arasindaki iligkiler Gzerinde fikir alig verisi saglanmigtir,



Konferansin beginci guniinde, “Arastirma projelerinin yonetiminde degisimler:
aragtirmacilanin yeni ¢alisma kosullar’” baghkli temaya iligkin bir prezentasyon yapilmig ve
ardindan yine grup calismalari gergeklestirilmigtir. Tema hakkinda grup raporlan yazilmug ve

raporlar lizerinde genel bir sentez yapilmaya ¢alisimustir.

Konferansin altinct - ve son giiniinde ise, Joseph Fourier Universitesi’nde
gerceklestirilen Grnek bir aragtirma projesi ele alinmig ve seminerin genel degerlendirmesi

yapunugtir,

.Ulkemiz Universitelerinin, diinyadaki ve ozellikle Avrupa’daki degisimleri yakindan
izledigi ve bu degisimlere uyum saglamaya bagladigs siiregte; Tiick Universitelerinin yapisiny,
sahip oldugumuz bilimsel ve akademik -degerleri anlatmak ve Universitelerimizin iginde
bulundugu degisim ve gelisimi yabanci meslektaglarimizla paylagmak amaciyla, Firat
Universitesi Rektorii Sayin Prof.Dr. A. Feyzi Bingél ile katilarak iilkemizi temsil ettigimiz
bu konferansin son derece. faydali oldugunu diglinmekteyiz. Ayrica Sayin Rektdrin
doktorasim Grenoble’da yapmis olmast ve genis akademik cevresi de katilimm etkinligini

arttirmigtis.

Hayat boyu Ogrenme anlayigini, kaliteli bilgi Uretmeyi, sirekli iyilestirme ve
gelismenin  gerekliligini  Ogrencilerimize verebilmenin sorumluluguyla, global akademik

platformdaki yenilik ve degisimlerin yakindan izlenmesi gerektigine inanmaktayiz.

- Yuda iki kez yayimlanan hakemli dergimizin bu sayisinda yukarida sézi edilen
konferansta ele alinan temalara ilisgkin gorislere ve agilikli olarak da degisim ve bilgi
yonetimiyle ilgili makalelere yer vermeyi uygun bulduk. Tim okuyucularmza yararl

olmasim diler, saygilar sunarim.

Prof Dr.$adi Can SARUHAN
Mudir -



YUKSEKOGRETIMIN ULUSLARARASILASMASI:
AVRUPA BIRLIGI’NDE YUKSEKOGRETIM,
SOCRATES VE TURKIYE PERSPEKTIFI

Sadi Can SARUHAN

Marmara Universitesi , Sosyal Bilimler Enstitiisii Miidiirii

Bu ¢alisma, OECD tarafindan Fransa/Grenoble Joseph Fourier Universitesi'nde 7-12 Eylill tavihleri arasinda
diizenlenen “Transformation et Gouvernance de L université — La Gestion Stratégique des Universités” (Universitenin
Degisimi ve Yonetimi — Universitelerin Stratejik Yonetimi) adli konferans notlarini ve konferans katithmcilariyla yapilan
gorigmeleri icermektedir.

I. BILGI TOPLUMU VE YUKSEKOGRETIM

Bilgi toplumu; kurumlari, igleyis bigimi ve normlanyla, sanayi toplumundan oldukga farkli nitelikleri
biinyesinde barindirmaktadir. Toplumsal degisimlerin ve bilgi toplumuna gegisin en dnemli iki yapitas: olan
bilisim teknolojilerindeki gelismeler ve kiiresellesme; toplumlarin bilgiye erisim olanaklanm artirarak;
bilimsel nitelikte bilgi iiretmelerini, kullanmalarim ve paylagmalarim kolaylastirmaktadir.

Bilgi toplumuna giden yol, her seyden once egitimden, ozellikle de yiiksekdgretimden gegmektedir.
Yitksekogretim, ozellikle ogrencinin temel yetenek gelistirmesini ve mesleki uzmanlagmasmi amaglar.
Bilisim teknolojilerindeki gelismelerin bilgiye erisim ve kariyer geligtirme olanaklarmi artirdift ortadadir.
Ancak bireyden beklenen, ulastigi bilginin yararli-yararsiz aynmimin yapabilmesi ve yararh bilgiyi
iglemesidir. Yiiksekogretim, bu sistematik diigiince yapisinin kazanilmasinda énemli rol oynar. Bunun yant
sira yitksekogretim, toplumda sosyal, kiiltiirel ve ekonomik kalkimmayi, vatandaglik bilincinin yerlegmesint
ve etik degerlerin yer etmesini desteklemesi agisindan da oldukga 6nemlidir. Zira bilgi toplumu her $eyden
once, ortak degerler etrafinda birlesen ve orgiitlii bir toplum yapism: gerektirmektedir.

Kiiresellesme felsefesi bireyleri, evrensel bilgiye dayah, esnek, kaliteli, ¢ok kiltirlii ve miimkin
oldugu kadar genisletilmig bir bakig agis1 gelistirmeye zorlamaktadir. Diger bir deyisle, global diigiinebilme
ve global yeterlilik, ig ve sosyal yasamdaki basan igin kritik bir 6neme sahiptir, Bu nedenlerden &tiirii yurt
disinda egitim, bireysel gelisim agisindan ¢ok degerli bir deneyim teskil etmektedir. Zira yurtdigmda egitim
gormek, mesleki ve akademik kariyeri gelistirmede bityitk fayda saglamasmm yam sira, ziyaret edilen
Ulkenin kiltiirti, mnsanlarimm diigtince bigimi, paylastiklan degerler hakkinda da ¢ok o6nemli bilgiler
kazandirmaktadir. Ayrica giiniimiizde Internet sayesinde okullar ve programlar hakkinda bilgiye 24 saat
erisim olanagmmn bulunmasi, okullarin tamtima ¢nemli biitge aywmas: ve tanttiun igin ayn birimler
olugturmasi, 6grenciler agisindan bityiik olanaklar saglamaktadir,

Diger taraftan, yurt diginda egitim goérenlerin sayismin artmast ve egitimin uluslararasilagmas:
oniimdeki en bityiik engel, egitimde kalite birliginin saglanmas: konusudur. Zira yurt diginda egitim gérmeyi
amaglayan 6grenciler, egitim goérecekleri tiniversiteyi ve programu degerlendirirken, yurtdigmmda egitim ile
meydana gelebilecek sene kaybimn 6niine gegebilmek igin, egitim gorecekleri {iniversitenin ve programin
akademik tamomusgliginin (akreditasyonun) olmasini bir zorunluluk olarak gérmektedir. Bu durum, egitimde
biitiinlesmeyi ama(;layan Avrupa Birli§i'ne iye ilkelerde de ¢nemli bir sorun tegkil etmektedir. Aym
zamanda Birlige girmeye aday olan Tiirkiye agisindan da énemli mesajlar igermektedir.



II. AVRUPA BIRLIGI’NE UYE ULKELERDE YUKSEKOGRETIM

II.1. Genel Degerlendirme

Avrupa Birligi’nin 21. yiizyillda ulagmak istedigi hedef, tek bir Avrupa Pazan yaratarak Avrupa
Birlesik Devietleri’ni olusturmaktir, Bu yap: igerisinde vatandaglarin, sermayenin, iiriin ve hizmetlerin sur
tammadan serbest dolagimu Ongérilmektedir. Ancak birligi olusturan devletler, Amerika Birlesik
Devletleri’deki gibi homojen bir yapiya sahip degildir. Aralarinda kiiltiir, dil, egitim sistemleri ve
vatandaslanmn diigiince tarzi, yagam felsefesi gibi biiyiik farklar mevcuttur ve tlkelerin birbirleriyle
entegrasyonunda sorun tegkil etmektedir.

Uye tilkeler arasmdaki farkliiklarin en o¢nemlilerinden birisi de, yiiksekogretim sistemlerinde
goriilmektedir. Bu farklihgn en temel nedeninin, iilkelerin kiiltiirel yapilan oldugu agiktir. Konuyu daha
ayrntil: bigimde ele aldigimizda, agagidaki faktorler sayilabilir:

¢ Ortaggretimin sitresi, tiirii ve kapsarmu

e Lisans derecesine yonelik yiksekogretim programlarmin yam sira, kisa stireli (2 yillik) 6n lisans
programlarmin mevcut olmamasi; mevcut olsa bile, bunlarin amaglan arasindaki farkhiiklar ve kurumlar
arasindaki yatay ve dikey gegislerin degisik sekillerde gergeklestirilmesi,

» Yiiksekogretime kabul sistemleri,
» Egitim tcretleri (6grenci katki paylari),

e Programlarin akademik takvimdeki dagilumi (yillikk veya dénemlik olarak verilmesi), derslerin
niteligl (zorunlu veya segmeli olmasi), degerlendirme yéntemi (dénem iginde ara sinavlar ve dénem sonu
final smavi veya yil somunda tek smnav) agisindan nasil dizenlendigi ve kredi sistemine dayah
programlardaki geliskiler,

¢ Eitim programlarmin siirest ve verilen diplomalarm tiirleri.

Avrupa Birligi’ne iiye iilkelerde uygulanan yiiksekdgretim sistemleri i¢in &ngoriilen yapisal
degisikligin niteligi ile kapsammn belirlenmesi amaciyla atilan ilk adim olan Sorborne Deklarasyonu;
Alman, Fransiz, Ingiliz ve Italyan egitim bakanlar tarafindan 25.05.1998 tarihinde imzalanmugtir. Bu
deklarasyonu Avrupa’daki 31 tlkenin egitim bakanlan tarafindan 19.06.1999 tarihinde imzalanan Bologna
Deklarasyonu izlemistir. Ancak yukarida yer alan nedenlerden 6tiiria egitime (6zellikle de yiiksekogretime)
iligkin kararlarda, Avrupa Birligi’ne iiye ilkelerde izlenen ortak politikalar heniiz séz konusu olmamakta;
miifredatm belirlenmesi ve yitksekgretimin organizasyonu ulusal diizeyde alman kararlara birakilmaktadir.

IL.2. Lisans Programlan

Lisans programlari Avrupa Birligi'ne iiye iilkelerde (ingiltere diginda) genellikle 3 yildan uzun
siirelerde tamamlanmaktadir. Ingiltere’deki lisans programlannin gogunlukla 3 yilda tamamlanmasma
karsihk, daha uzun siireli (genellikle 4 yil siiren) programlar da bulunmaktadir. Bunlarin basinda, yabanc dil
egitimi gibi yurtdisiyla entegre program uygulayan boliimler ile ig tecritbesi gerektiren programlar
gelmektedir. Tiim dereceler honours ve ordinary seklinde 2 tiirliidiir ve aralarinda, efitimin siiresi veya
kapsamu agisindan bir farklilik bulunmamaktadir. Ancak herhangi bir programda honours derecesi alabilmek
igin belirli bir not ortalamasma sahip olunmasi ve derslerin yanmda tez ¢ahsmasmn da yapilmasi
gerckmektedir, ' ‘ '

Kredi sistemine dayali lisans programlannda, 6grencilerin program tamamlama siiresi, gostermis
olduklar1 basariya baghdir. Basanli 6grencilerin programi normalden daha kisa siirede tamamlamas:
miimkiindiir. Ancak programlara yar-zamanl olarak devam eden 6grenciler daha uzun sirede mezun
olmaktadir. Bu nedenle, kredi sistemine bagh programlanmn siiresi, yil veya dénem yerine, tamamlanmasi
gereken toplam kredi olarak belirtilmektedir. Yari-zamanli statiide yiiksekogretime devam edebilme
olanaklarinin artmast ve yagsam boyu 6grenimin giderek ¢nem kazanmasi nedeniyle, yiiksekodgretimin gerek
ulusal gerekse Avrupa diizeyinde yeniden yapilanmasma iligkin oligumlarda, kredi sistemi uygulamasi
agirlik kazanmaktadir, :



IL.3. Yiiksek Lisans Programlar:

. Yiksek lisans derecesinin, yiiksekdgretimin 5. yihinda ahnabilmesi konusunda hemen hemen tiim
iilkeler fikir birligi icinde goriinmektedirler. Ancak s6z konusu bu uygulama, ilkelere gére degisiklik (4+1,
3+2 veya Fransa’daki Grande Ecole’lerde oldugu gibi 2+3) gostermektedir. Geleneksel olarak tek
basamakli yiiksekogretim sistemine sahip Almanya, Avusturya, Isvigre, Italya ile Finlandiya ve Isveg
hitkiimetleri, programlarin ger¢ek tamamlanma siiresinin 5 yila indirilmesi konusunda ¢alismalar
yapmaktadirlar. Fransa’daki Maitrise derecesi 4 yilda tamamlanmaktadir, Lisans ve lisansiistit programlarin
birbirinden aynldigi sistemlerde yitksek lisans derecesi, 1-2 yil arasmda degisen bir siire sonunda
alinabilmektedir. Ingiltere’de yitksek lisans derecesi, dersli programlarda 1 yilda, arastirmaya dayal
programlarda ise 1-2 yil arasimda tamamlanabilmektedir.

I1.4. Doktora Programlari

Doktora galigmasmin ana amacinmn bilime yenilik getirmek oldugu g6z oniine alindiginda, yapilacak
aragtirmanm ne kadar strede tamamlanabilecegini Onceden kestirmek hemen hemen imkansizdir, Bu
nedenle, Avrupa’daki hicbir iilkede doktora programmmi tamamlamak icin standart bir siire
bulunmamaktadir. Program: tamamlama siresi, ulusal yiiksekGgretim sistemlerinin yapisindan ziyade,
izlenen programa bagh olarak degismektedir.

Bazi ilkelerde, doktora derecelerinin yam swa “ara doktora” dereceleri bulunmaktadir.
Finlandiya’daki Lisenciaatti ve Ingiltere’deki Master of Philosophy dereceleri bu gruba omek olarak
gosterilebilir. Ozellikle Orta ve Dogu Avrupa iilkelerinde uygulanan “yiiksek doktora” (Habilitation) ise,
akademik kariyerde ahinabilecek en fist derecedir.

IL5. Avrupa Birligi’ne Uye Ulkelerde Yiiksekigretimi Etkileyen Faktorler

Avrupa Birligi'ne iiye iilkelerde yiiksekogretimi etkileyen faktorler ana hatlariyla agagida
siralanmaktadir:

a) Hiikiimetlerin lisans programlarimin siiresini kisaltma istegi: Avrupa’daki birgok iilkede
goriilen yeni egilim, hitkiimetlerin lisans egitiminin tamamlandif1 “gercek” siireyi azaltma istekleridir. Zira
ogrenciler, teori agirhkh mifredat ve mezunlar arasindaki yilksek igsizlik oram gibi nedenlerden &tiirix
programlan resmi surelerinden daha uzun zamanda tamamlamaktadir. Son on yildir bu konu iizerine egilen
hiikiimetler, resmi ve gergek egitim siirelerini kisaltmak amaciyla ciddi kararlar almaya baslanuglardir.

b) Universite ile iiniversite digi aragtirma kurumlar1 arasmdaki smurlarm kaldirilmasi: Bazi
iilkelerde, iilkemizde de oldugu gibi, tim yliksekégretim kurumlar aym gatt altinda toplanmustir. Bazi
itlkelerde ise, Universiteler ve tniversite disi aragtirma kurumlan olmak tizere iki ayrt ¢ati altinda
yapilandirdong yliksekdgretim kurumlan bulunmaktadir, Yitksekogretim kurumlarnmn iki ayr ¢ati altinda
toplandify iilkelerde yapilan degisiklikler sonucunda, finiversiteler ile iniversite dig: arastirma kurumlan
arasmdaki sinirlar giderek azalmaktadir. Birgok iilkede, tiniversite dig1 aragtirma kurumlarinda tamamlanan
programlardan elde edilen kredilerin, {iniversitelerdeki programlara transfer kredisi olarak kabulii
miimkiindiir. Ornegin Italya'da, imiversiteye koprii islevi goérmesi amaciyla, bir {iniversite dist
yitksek6gretimi kurumu olarak entegre teknik yiiksekdgretim kurumlarinm olugturulmas: séz konusudur.

¢) Kredi transfer sistemi uygulamasi: Akademik hareketliligin giderek 6nem kazandigi
Avrupa’da, ogrencilerin bir kurumdan digerine gegmelerinde kargilagabilecekleri sorunlari en alt diizeye
indirebilmek igin uygulamaya koyulan ECTS sistemi, birgok iilkede kabul gérmiigtiir.,

d) Daha fazla tzerklik - daha fazla sorumluluk: Avrupa’daki 6zerklik tartigmalar, hitkiimet
desteginin  kullamlmasindaki kisitlamalarin  kaldirilmast (mali 6zerklik), 6grencilerin kabulii, 6grenim
icretinin  belirlenmesi ve diplomalarin  verilmesinde {iniversitelerin = yetkili kilinmast konulaninda
yogunlagmaktadir. Bu dogrultuda, bazi Avrupa iilkelerindeki yeni yiksekogretim kanunlan, {niversitelere
daha fazla 6zerklik tanmmas: yoniindeki degisiklikleri igermektedir.

e) Deniz agin iilke iiniversiteleriyle rekabet: Kiiresellesme, yeni iletisim teknolojileri, Ingilizce nin
diinya ortak dili olmasi, giderek artan Ogrenci hareketlilifi ve ticarilesme gibi nedenlerle Avrupa



dniversiteleri ile deniz agin ilkelerdeki iiniversitelerle rekabet artmaktadir. Bu egilimlerin Avrupa’da
gorilen en belirgin ozelligi, geleneksel olarak deviet kontroliindeki ulusal yilksekégretim kurumlarinm
yaninda kar amagl yeni bir egitim sektériniin dogmus olmasdir.

f) Performans kriterleri: Kitle egitimi yapan Universiteler ile aragtuma Universitelerinin
performanslarmimm  farkh  kriterlere goére degerlendiriimesi s6z konusudur. Zira kitle egitimi yapan
timversitelerde basarmin ana gostergeleri Gfrenci sayist, efitim-Ofretim biitgesi, fiziki mekan, o6gretim
elemanlaninmn nitelik ve niceligi, egitim birimlerinin sayis1 iken aragtirma tniversitelerinde {iniversite-sanayi
igbirlikleri, aragtirma elemanlarimn nitelik ve niceligi ve aragtirma biitgesi gibi gdstergeler baz alinmaktadir,

g) Kalite giivencesi ve akademik degerlendirme: Ulkeler arasindaki sirlarmn kaldirildigi bir
Avrupa’da 6grenci hareketliligi ve yeni programlarm olugturnlmasi, kalite giivencesinin saglanmasim gerekli
kilmaktadir. Ayrica, kamu kaynaklarmi kullanan iiniversitelerde iiretilen hizmetlerin (egitim ve sosyal
hizmetler) topluma maliyetinin hesaplanmas: ve yiiksekogretime aynlan smirlhi kaynagin rasyonel bigimde
dagitilmas: amaciyla, akademik degerlendirme mekamzmalart harekete gegirilmektedir. Yiiksekogretim
kurumlarimm kalite kontrolit veya degerlendirmesi, sanayi kuruluglarindaki kalite kontroliinden gok farklidir.
Ancak iilkelerin sosyo-politik yapisi, akademik degerlendirmenin seklini biiyiik 6lgiide etkileyebilmekte ve
bu amagla kullanmlan yéntemler iilkelerin ulusal kiiltiirii ile yakindan ilgili olabilmektedir.

I1.6. SOCRATES

Amsterdam Anlagmasi’nin 149, maddesi, egitimde kalitenin korunmasi ve gelistirilmesi amaciyla,
iiye ilkeler arasinda isbirliginin saglanmasi ve ortak cahigmalarin desteklenmesini sart kogmaktadir. Bu
madde uyarmca iiye ilkelerde; 6grenci hareketliligi, ortak calisma programlarmin olugturulmasi, iletisim
aglarinin korulmasi, bilgi transferi, Avrupa dillerinin §gretilmesi ve hayat boyu egitimin desteklenmesi gibi
programlar olusturulmugtur. Kisacasi Avrupa Birligi, Avrupa Bilgi Toplumu'nun olugmasi ve egitime
Avrupa boyutunun kazandirilmas: noktasmda kalitenin geligtiriimesi ve hayat boyu egitimin desteklenmesi
gibi énemli roller tistlenmigtir.

Avrupa Bilgi Toplumu’nun olusturulmasindaki en ¢nemli araglardan birisi de SOCRATES
programidir. Programun amaglar arasinda; egitimde Avrupa boyutunun tim seviyelerde giiglendirilmest,
Avrupa dilleri bilgisinin geligtirilmesi, egitim aracilifiyla igbirliginin ve mobilitenin saglanmasi, egitimde
yaraticiligin ve yeniligin tegvik edilmesi yer almaktadir. Temelde bir degisim program olan SOCRATES,
ilkokul diizeyinden akademisyenlere kadar egitim alan ve egitim veren herkesi kapsamaktadir. Ogrenciler iig
aydan bir yila kadar, farklt iilkelerdeki iiniversitelerde egitim alabilmekte; 6Zretim dyeleri ise program
kapsamindaki okullarda ders vermeye gidebilmektedir.

Bes yil siiren ilk asamada (SOCRATES 1) elde edilen sonuglar, programm basarisi gézler oniine
sermektedir: 500,000°e yakin ¢grenci bir baska Avrupa iilkesinde egitim gérmiig, bu isbirligine 10,000 okul
katilmis ve Avrupa dilleri egitiminde binlerce proje gergeklestirilmistir. Programinin 7 yil siirmesi planlanan
ve ilkine kiyasla bazi degisiklikler igeren ikinci agamasi (SOCRATES II) ise 1 Ocak 2000 itibariyle
yurirlige koyulmustur. SOCRATES 1II, hayat boyu &grenmenin tesvik edilmesi ve Avrupa Bilgi
Toplomu’nun olugturulmast konular iizerinde odaklanmaktadir,. SOCRATES II kapsammda siirdiiriilen
programlar sunlardir:

» Comenius: Ilk, orta ve lise dengi egitim

o Erasmus: Yiksekogretim

¢ Grundtvig: Yetigkinler igin egitim programlan ve hayat boyu 6grenme
e Lingua: Avrupa dilleri egitimi

¢ Minerva: Egitimde biligim teknolojileri

e Egitimde izlenen politikalara iligkin aragtirma ve gelistirme galismalan

I1.7. ERASMUS ve Avrupa Kredi Transfer Sistemi (ECTS)

1987 yilindan bu yana siirdiirilen ERASMUS, yiiksekogretim alamnda Avmpa’da baslatilan ilk
program olma 6zelligini tagimasinm yam stra, 700,000°den fazla 6grencinin kendi iilkeleri diginda egitim
gormesini saglamastyla Avrupa’da egitim birliginin ¢ok énemli bir kdse tasidir. ERASMUS un bir diger
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énemli oOzelligi, programin yalmzca tuniversiteleri degil, tniversite digt yiiksekogretim kurumlarm: da
kapsamasidir.

ERASMUS'un yakaladigi bityiime trendi ve 6grenci hareketliliginin giderek artmasi sonucunda,
6grencilerin yabanci iilkelerde almis olduklar eitimin kendi iilkelerindeki yiksekogretim kurumlar
tarafindan taninmamasi biiyiik bir sorun haline gelmistir. Ogrencilerin bu sekilde ugradigi zaman kaybmu
diizenleyici ve yurtdii egitimini garanti altma alan bir sistemin olugturulmasi zorunlulugu nedeniyle, Avrupa
Birligi tarafindan Avrupa Kredi Transfer Sistemi (ECTS) geligtirilmigtir.

Kredi transfer sistemlerinde ¢grenci, kendi iiniversitesi veya yabanci iiniversite ayrimi yapmaksizin,
uluslararast platformda kredi transferi igin ders seger. ECTS; Avrupali 6grencilerin azami diizeyde fayda
saglamalart amaciyla olusturulan, 6grencilerin yurtdiginda aldiklari ve bagarili olduklar ders kredilerinin, bir
yitksekégretim kurumundan digerine transfer edilmesini saglayan bir sistemdir, Sistem, baglangigta iki farkls
iilkenin yiiksekdgretim kurumlan arasinda yapian gegisler igin geligtirilmigtir. Ancak, aym yiiksekogretim
kurumu igerisinde veya aym ilkedeki farkli yiiksekégretim kurumlan arasmmda da uygulanabilmektedir.
ECTS nin 6grencilere yararlan su sekilde dzetlenebilir:

e Yurtdis1 egitimin taninmasin (akreditasyonu) garanti altinda almaktadir.

* ECTS’yi diger ogrenci hareketliligi programlarmdan ayrilan en énemli 6zelligi, yurtdiginda egitim
goren olan OPrencilerin, ev sahibi #niversitenin kendi ogrencileriyle birlikte derslere devam etmelerini
saglamasidir. Boylece 6grencilerin, ev sahibi iiniversitenin akademik hayatima aktif olarak katthmmna olanak
tammmaktadir,

¢ ECTS, yurtdisinda egitimin devanum desteklemektedir. Yurtdisindaki bir kurumda egitim géren bir
&grenci, egitimi tamamlandiginda akademik derece almak amaciyla o kurumda kalmayr tercih edebilmekte
veya ligiincii kuruma yoénelmesinde referans tegkil edebilmektedir.

II1. SOCRATES KAPSAMINDA TURKIYE’NIN YERI

Tirkiye’nin SOCRATES kapsammda yer edinme gabalari 1995 yilinda baglamistir. AB Komisyonu,
Tiirkiye-AB Ortakhik Konseyi toplantisinda Tirkiye’nin ortak itye statiisine dayanarak yaptifn bagvuru
fizerine, Avrupa Parlamentosu ve Bakanlar Konseyi'nin ortak karar igin bir éneri sunmustur. Bu 6neriyle,
SOCRATES, LEONARDO ve YOUTH FOR EUROPE III programlarma Tiirkiye’nin admm eklenmesi
onerisinde bulunulmustur.

Ancak Avrupa Parlamentosu’nun Egitim, Kiiltiir, Genglik ve Medya Komitesi, ¢nerinin gériigtilmesini
Tiirkiye ile Kibris’ta insan haklar: ihlalleri oldugunu éne siirerek bloke etmigtir. Tiirkiye’de bityiik tepkilere
yol agan 1997°deki Litksemburg Zirvesi kararlarinda Tiirkiye’nin bazi programlara her biri hakkinda ayrica
kararlastirilacak sekilde katilacagl yoniinde karar almmus, AB Komisyonu ise hem Arahk 1997’deki
Litksemburg zirvesi ¢ncesinde, hem de sonrasinda bu zirve kararlarma istinaden yaymladigy Tirkiye ile
ilgili raporlarinda ve Tirkiye igin Avrupa Stratejisinde, programlara katidim stirekli desteklenmistir. Son
olarak, Avrupa Parlamentosu Genel Kurulu'nun, Tirkiye ile iligkiler iizerine komisyon raporlarmmn
goriigiildigin 17 Eylul 1998 tarihli kararinda Tirkiye’nin programlara katihmi olumlu kargilanmigtir. 23
Eyliil 1998 tarihinde Avrupa Parlamentosu’nun Kiiltir, Egitim, Genglik ve Medya Komitesi tarafindan Tiirk
uzmanlarla gorits aligverigi amaciyla diizenlenen toplantida, Tirkiye’deki sivil toplum kuruluslarinin baskis
sayesinde komitenin 2 il siiren blokajmm kalkmasimn: saglanmms ve sonunda 25 Subat 1999°da 6neri Avrupa
Parlamentosu Genel kurulu tarafindan da kabul edilmistir.

SOCRATES programumn ilk agamasmin 1999 sonunda sona erecek olmasi nedeniyle Tirkiye, Avrupa
Komisyonu tarafindan hazirlanan SOCRATES II &nerisine eklenmigtir. SOCRATES’in ikinci agamasinm
2000-2004 yillar1 arasinda yiiriirliikkte olmasint éngdren 6nerinin ilk okuma agamasmnda SOCRATES 11 yedi
yila gikarilmistir. AB’nin Tiirkiye’nin SOCRATES II programina dahil olmasini éngoren kararindan sonra,
Devlet Planlama Tegkilati Avrupa Birligi Genel Miidiirliigii tarafindan, Tirkiye’deki 6frencilerin
programdan faydalanmasim saglayacak Ulusal Ajans’in kurulmasma yénelik bir yasa taslagt hazirlanms;



ancak, sivil toplum kuruluslarmi denetleme mekanizmasmm diginda tutmas: ve Tirkiye sartlarmda
suistimale agik, islemesi mimkiin olmayan fazla biirokratik bir yaptyt éngérmesi nedeniyle elestirilmigtir.
Bu tepki iizerine Digigleri Bakanhgi tarafindan yeni bir yasa taslag: hazirlanmug ve diger bakanhklara
iletilmistir. Iki yil kadar siiren uzun miizakereler sonucn Ekim 2001'de Devlet Planlama Teskilatinm Ulusal
Ajans kurmast benimsenmistir. Kurulan Ajans'm yam sira Tirkiye’nin programa katilabilmesi igin, AB
iilkeleri arasmda olusturulan havuza finansal katkida bulunmasi gerekmektedir. Bu katkimin miktan, iilke
niifusu ve kisi bagma diigen milli gelir gibi birkag kritere gore saptanmaktadir. Bununla beraber, Tiirkiye nin
bu katkr miktarim pazarhikla diisiirebilme imkam da vardir.

Ayrica, Tiirkiye'deki AEGEE' birimleri, Avrupa Birligi’nin en kapsamli akademik isbirligi ve égrenci
degisim programu olan SOCRATES programina Tirkiye’nin katilimm saglamak iizere iilke igi ve diginda
ilgili bitin taraflarn bilgilendirilmesi, bu yolla program igin gerekli olan altyapun hazirlanmasi, programin
uygulanmasinda amaglara uygun kriterlerin belirlenmesi ve yasama gegirilmesinin izlenmesini saglayacak
bir kamuoyu ve baski grubunun olusturulmas: amaciyla ¢aligmalarda bulunmaktadir.

IV. SONUC

Global diisiinebilme ve global boyutta yeterlilik, is dinyasmda tercih nedeni olmasmin &tesinde,
bilgi toplumlarnimn geligimi agisindan da biyilk 6nem tasimaktadir. Yiksekoégretim, 6zellikle de yurtdisa
egitimi; mesleki uzmanlik kazandirmasmin yam sira 6grenciyi, ziyaret ettigi cografyamn kiiltiiri hakkinda
bilgi sahibi yapabilecek ve global bir bakis agis1 kazandirabilecektir. Bu diigiinceden hareket eden giiniimiiz
yitksekogretim ¢grencileri, kiiresellesmenin kendilerine sundugu yurtdist egitim olanaklar: degerlendirme
¢abast igindedir. '

Diger taraftan 6grenci hareketliligi, yitksekdgretim kurumlarnimn akademik yeterliligini smamakta ve
egitim kalitesinin geligimini zorunlu kilmaktadir. Avrupa Bilgi Toplumu’nu olugturma ¢abasmdaki Avrupa
Birligi de, 6grenci hareketliligi konusuna hassasiyetle egilmekte, egitimin kalitesini bu tiir diizenlemeler
araciligiyla artirmayz, kiiresellesmenin ve toplumsal gelismenin gereklerini yerine getirmeyi amaglamaktadir.

Tiirk Yiiksekdgretimi’nin ve Tiirkge'nin herhangi bigimde bilim diinyasinda kullamlan dillerin
disinda birakilmasi, Tirkiye’nin bir dinya iilkesi olma gayretlerini sonugsuz birakabilecektir. Bu durum,
Batr’'ya Tirkiye aracihifiyla ulasan Tirk Cumhuriyetleri ve Akraba Topluluklary’ndaki akademik
¢aligmalar igin de iz kesici niteliktedir. Tiirk egitim sisteminin kokten degisimini saglayacak SOCRATES
benzeri programlarm iglemesinin gecikmesi, eZitim konusunda yapilmas: muhtemel reformlar
geciktirebilecek ve maliyetlerini  yilkseltebilecektir. Bu  siirecin  miimkiin  olan en kisa zamanda
tamamlanmasmm, programlardan yararlanacak kisi ve kurumlarnn yararma olacagi kesindir. Tirk
Yiiksekogretimi’nin, global yiiksekogretim dimyasmndaki yerini almasi, kamu, 6zel sektér ve sivil toplum
kuruluglarmn koordineli destegiyle miimkiin olabilecektir.

! AEGEE, ityeleri Avrupal tniversite dgrencilerinden olugan, ekonomik ve politik bakimdan bagtmsiz, uluslararasi bir genglik
Grgiitt olarak, Nisan 1985'te Paris'te bir grup 6grenci tarafindan kurulmugtur. AEGEE'nin felsefesini ve amaglarim kendi fikir ve
hedeflerine paralel goren bir grup dgrenci 1992 yilinda AEGEE - Istanbul'u kurarak AEGEE biinyesine katiid:, Halen Bogazigi, ITU,
Marmara, Istanbul, Mimar Sinan, Yildiz Teknik, Istanbul Bilgi ve Kog Universitelerinden 150'ye yakmn ityesi bulunmaktadir.
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Editor’den

Prof. Dr. Ugur YOZGAT

Degerli Oneri Dergisi Okuyuculari,

2002 yilimin bu ilk giinlerinde on yedinci sayimizla, sizlerle, her zamanki gibi sdylenen
zamanda bir kere daha bulusmanin mutlulugunu yastyorum.

Dergimize ulasan makalelerin sayisinin artisi ve geldikleri liniversitelerin farklilagmasi
dogru yolda oldugumuzun bir géstergesi oldugundan gurur duyuyorum.

Bize ulagtirilan akademik ¢aligmalar, Yonetim Kurulu’muz tarafindan galigmay1 gonderen
akademisyenin bagli bulundugu kurum disinda ve iilke genelindeki diger iiniversitelerde gorev
yapan hakem akademisyenlere; galismanin yazarnin adi, unvam ve kurumu belirtilmeden
génderilmekte; hakem raporlar1 Yonetim Kurulu’muz tarafindan degerlendirilmekte ve hakemin
adi, unvant ve bagh bulundugu kurum galismayi génderen akademisyene bildirilmemektedir.
Tiim bu faaliyetler, Yonetim Kurulu Karar Defteri’nde yer almakta ve c¢aligmasi kabul edilen
akademisyenlere c¢alismasinin hangi sayida yayinlanacagi yazili olarak bildirilmektedir. Bu
nedenle; siireg, sabir istemekte ve yaymlanmak {izere c¢alismalarimi génderen degerli
akademisyenlerin bunu anlayigla karsilayacaklarim diisiinmekteyim.

Sizlere her sayimizda iiziilerek tekrarlamakta oldugum konuyu bir defa daha bilgilerinize
sunuyorum:

Dergimizde yayinlanmak {izere yollanan makalelerin dergimizin en sonunda belirtilen sekil
sartlarina uymamas1 hakem siirecinden gegecek olan eserlerin  degerlendirilmesini
geciktirmektedir. Yollanacak makalelerin hazirlanmasinda istenilen sekil sartlarma
uyulmasina 6zen gosterilmesini rica ederim. '

Makalelerin yaninda “75-100 kelime arasindaki Tiirkce ve Ingilizce 6zetlerinin” ve
olusturulacak bilgi bankamizda kullamilmak iizere makalelerinin “anahtar kelimelerinin
(keywords)” de bir dosyada gonderilmesi gerektigini bir kere daha hatirlatmak isterim..

Degerlendirilmek tizere bize ulastirilan makalelerin artan oranda internet iizerinden
gbnderilmesi sevindiricidir.

Islemlere hiz kazandirmak amaciyla makale, 6zet ve anahtar kelime dosyalarinizi
ugur.yozgat@marun.edu.tr adresine yollayabilirsiniz.

Ayrica her tiirlii soru, istek ve dilek ve elestirilerinizi de ugur.yozgat@marun.edu.tr
adresine bildirebilirsiniz.

Bir sonraki sayimizda goriismek iizere, negeli ve aydinlik giinler sizinle olsun.

Saygilarimla
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