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yayimlanmaktadir. Dergiye yayimlanmak
tizere gonderilen makaleler, belirtilen yazim
kurallarina uygun olarak hazirlanmalidir.
Dergiye yayimlanmak iizere gonderilen
makaleler, daha once yayimlanmamis ve
yayimlanmak uzere gonderilmemis
olmalidir. Dergide yayimlanan makalelerde
belirtilen goriisler, yazarlara olup
dergimizin goriislerini yansitmaz. Malatya
Turgut Ozal Universitesi Isletme
Yonetim Bilimleri Dergisinde yayimlanmis
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FINANSAL RAPORLAMA CERCEVELERINDEKI
OLCUMLEME ESASLARININ KULTUR KODLARI

Firat ALTINKAYNAK?

Ozet

Insanoglunun diisiince yapisini sekillendirerek sistemlerin nasil yonetilecegini de
belirleyen kiiltiirel yapinin; sosyo-ekonomik bir yapi olan muhasebe sistemlerini de
birincil derecede etkiledigi bilinmektedir. Bu noktadan hareketle dogan g¢alismanin
amaci; muhasebe sistemlerinin temel yapi taglarindan biri olan dl¢imleme esaslarinin,
kiiltiirel alt yapisint tespit edebilmektir. Bu makale teori baglaminda bir derleme
calismasi olup niteliksel igerik analizi teknigi ile yiiriitilmistiir. Calisma sonucunda,
Tiirkiye’deki finansal raporlama c¢ergevelerinde kullanilan 6l¢iimleme esaslarimin
kiiltiirel alt yapisi; Gray’ in muhasebe kiiltiir degerleri ve Hofstede’ in orgiit kiiltiirii ile
toplumsal kiiltiir metodolojisi kapsaminda tablo haline getirilerek ortaya koyulmustur.
Son olarak ii¢ ayr kiiltiir metodolojisi analizi ile “Uluslararas1 Muhasebe ve Finansal
Raporlama Standartlar’” kapsaminda getirilen Slglimleme esaslarinin “Anglo-Sakson”
kiiltiiriinii; “Tek Diizen Muhasebe Sistemi” kapsaminda yer alan degerleme esaslarinin
da Tiirk toplum ve kurum kiiltiiriinii yansittig1 tespit edilmistir.

Anahtar Kelimeler: Olgiimleme Esaslari, Kiiltiir Metodolojisi, Kiiltiir Kodlar1, Anglo-
Sakson Kiltiri, Tirk Kiltiiri

CULTURE CODES OF MEASUREMENT
PRINCIPLES IN FINANCIAL REPORTING
FRAMEWORKS

Abstract

It is known that the cultural structure affects the accounting systems primarily which is
a socio-economic structure that it also determines how the systems will be managed by
shaping the mentality of human beings. The aim of the study which was born from this
subject is to determine the cultural infrastructure of valuation principles which is one of
the basis case of accounting systems. This article which was carried out with the
qualitative content analysis technique is a review study in the context of theory. The
cultural infrastructure of the measurement basis which was used in the financial
reporting framework in Turkey were put into a table with a methodology belong to

1 Dr. Ogr. Uyesi, Malatya Turgut Ozal Universitesi, isletme ve Y6netim Bilimleri Fakiiltesi, Konaklama
Isletmeciligi Boliimii, firat.altinkaynak@ozal.edu.tr, ORCID ID: 0000-0003-0960-2254
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Gray's values of accounting culture and Hofstede's organizational culture and social
culture at the end of the study. In addition, it has been determined with three different
cultural methodology analysis that the measurement principles within the scope of
“International Accounting and Financial Reporting Standards” reflects the culture of
“Anglo-Saxon” and the valuation principles within the scope of “Uniform Accounting
System” reflects the culture of Turkish society.

Key Words: Measurement Principles, Methodology of Culture, Culture Codes, Culture
of Anglo-Saxon, Turkish Culture

Giris

Glinitimiizde bas dondiiriicli bir sekilde hizla dolasan ve sinir tanimayan
sermaye ile birlikte gelen ve tiim diinyada ortak bir dil olmasi i¢in
caligilan “Uluslararas1 Muhasebe ve Finansal Raporlama Standartlar1™;
“Degerleme” kuramini hayati énem arz eden bir noktaya tasimaktadir.
Teoride “Deger” kavraminin bir¢ok farkli tanimi olmasina karsilik; bu
kavram; kiymet, dnem Olgiisili, paha, karsilik, parasal bedel, fayda gibi
kavramlarla karsilik bulmaktadir. Deger kavraminin agiklanmasi ya da
net bir temele oturtulmasi, iktisat biliminin de yillar boyunca en
tartisilagelen sorunlarindan birisi olmustur. Aktif is hayatinda ise
sirketlerin bor¢ yapilarini, aktif biiytlikliiklerini veya piyasa degerlerini,
hangi Ol¢limleme ve degerleme esaslarimin, nasil kullanildig
belirlemektedir. Zira bir duran varligin veya kisa vadeli mali borcun
hangi ol¢glimleme yontemiyle degerlendigi, ilgili duran varliga veya borca
bir deger bicecektir. Sonug olarak varliklara ve yiikiimliiliiklere bigilen
bu degerlerin toplami da, ilgili sirketin piyasa degerini ortaya
cikaracaktir. Dolayisiyla iilkeden iilkeye farklilik gdsteren tiim sirketler
icin muhasebe ve finansal raporlama g¢ergevelerinde yer alan deger ve

Olcltimleme esaslar1 her yoniiyle biiyiik 6nem arz etmektedir.

Para akisinin kaydin1 yapan ve sosyo-ekonomik yasamin ana
parcalarindan biri olan “Muhasebe ve Finansal Raporlama” sistemleri,
acik bir sistem olarak, ilgili tilkenin, kurumun veya toplumun kiiltiirel

egilimlerinden yiliksek diizeyde etkilenmektedir. Kiiltiir ile muhasebe
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arasindaki bu etkilesim ise “Muhasebe Sistemleri” ni zaman igerisinde
degisime ve giincellemelere sokabilmektedir. Bu etkilesimden hareketle
muhasebe ve finansal raporlama sistemlerinin temel yapi taglarindan olan
“Degerleme - Olgiimleme” esaslarinin da kiiltiirel bir alt yapist
bulunmaktadir. Calismanin dogmasina neden teskil eden Olgiimleme ve
degerleme esaslarinin bu kiiltiirel alt yapisi, calisma kapsaminda Gray’ in
muhasebe kiiltiir degerleri ve Geert Hofstede’ in oOrgiit kiiltiri ile
toplumsal kiiltiir metodolojileri olmak {izere, li¢ ayr1 metodolojik yap1 ile
incelenmigtir. Niteliksel igerik analizi yoOntemi ile ylriitilen bu
calismada, glinlimiiz Tirkiye’ sinde yiirlirlikkte olan {i¢ ayr1 finansal
raporlama ¢ercevesinde yer alan Olgiimleme esaslarinin kiltiirel alt
yapisi, gerek muhasebe kiiltlir degerleri gerek toplumsal kiiltiir gerekse
orgiit kiltiiri baglaminda tablo haline getirilerek analiz edilmeye

calisilmigtir.

1. Kiiltiirel Degerler Metodolojisi

Toplumlarin sekillenmesinde kiiltiiriin aktif rolii ve etkisi bilimsel agidan
bircok caligmayla kanitlanmistir. Sosyoloji alaninda Hofstede, Gray,
Triandis, Trompenaars gibi bilim insanlariin, kiiltiir konusu ile yapilmis
bircok caligmasi ve siniflandirmast olup, bu bilimsel g¢aligmalardaki
ayrimlar ayn1 olguyu farkli terimlerle anlatmaktadir. Ayrica Hofstede’ in
gerek oOrgiit kiiltiir metodolojisi gerekse toplumsal kiiltiir boyutlari, iktisat
sosyolojisinde diger tiim kiiltiirel siniflandirmalarin 6niine gegmistir.
Hofstede hem orgiit kiiltlirlinii hem de toplumsal kiiltiirii 6 ayr1 boyutta
siniflandirmaktadir. Hofstede’ in kiiltiir boyutlar1 metodolojisinden
hareketle Gray, “Muhasebe Degerleri” adin1 verdigi, muhasebe kiiltiiriini
de 4 boyutta incelemistir (Karabinar, 2005:18). Bundan dolay1 ¢alisma;
iktisadi alanlarda en ¢ok kabul goren, Hofstede’ in gerek orgiit kiiltiir

metodolojisi gerek toplumsal kiiltiir siniflandirmasi ve gerekse Gray’ in
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muhasebe kiiltir smiflandirmas1  kapsaminda yiiriitiillecektir. Ilgili

siiflandirmalar tablo halinde asagida sunulmakta ve tanimlanmaktadir:

Tablo 1: Hofstede ve Gray’ in Kiiltiirel Degerler Simiflandirmasi

HOFSTEDE’IN GRAY’IN HOFSTEDE’IN

ORGUT KULTURU MUHASEBE KULTUR TOPLUMSAL KULTUR

BOYUTLARI DEGERLERI BOYUTLARI
Agik-Kapal Tekdiizelik-Esneklik Bireysellik-Kollektif
Pragmatik-Normatif Seffaflik-Gizlilik Gii¢c Mesafesi Dar-Genis
Profesyonel-Parosiyal Tutuculuk-Tyimserlik Riskten Kaginan-Kagmmayan
Siire¢-Sonug Odakl Statiikoculuk-Uzmanhik Eril-Disil
Isci-Is Odakli - Uzun-Kisa Vadeli Oryantasyon
Siki-Serbest Denetimli - Serbest-Sinirli Davraniglar

1.1. Hofstede’ in Orgiit Kiiltiirii Metodolojisi
Hofstede bir orgiitte, sistemde veya kurumda hakim olan orgiit kiiltiirtinii
6 ayr1 boyutta acgiklamis ve bu boyutlarin 6zet tanimlari asagida

verilmistir:

Acik-Kapali Sistemler: Bir kurumun ¢evresi ile arasindaki iliski yapisini
belirleyen bu orgiit kiltiirlinde, siirekli  gelisen piyasalardaki
degisikliklere ¢cok ¢abuk ayak uydurulur. Degisen piyasa sartlarina karsi
gelistirilen yeni stratejiler veya olusturulan yeni yonetmelikler ile
giincellemeler kurum tarafindan hemen kabul goriir ve uygulanir. Tam
tersine kapali sistemlere sahip kurum ve oOrgiitlerin dis diinya ile bagi
kopuktur. Bu sistemler, degisim karsisinda direngli bir yapr sergilerler
(https://www.hofstedeinsights.com/models/organisationalcult/).  Kapali
bir kiiltlire sahip yapilarin, muhasebe uygulamalari tekdiize ve tutucu bir
yap1 izlemektedir. Ayrica kapali sistem yapilarinda, dis ¢evredeki
degisikliklere karst uyumun ¢ok uzun donemlere yayilmasindan dolay1
bu kiiltiirler ayn1 zamanda riskten kacinan ve uzun dénem oryantasyona

sahip kiiltiirler olarak karsimiza ¢ikmaktadir.
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Pragmatik — Normatif (Icten-Distan Yonelimli) Orgiitler: Icten
yonelimli normatif orgiitlerde, sistemin kendi kurallar1 c¢ergevesinde
hareket edilmekte ve icyapiya onem verilmektedir. Bu kiiltiirel yapiya
sahip sistemler kendi tutumlarinin her daim dogru oldugunu diisiiniir ve
sadece kendi diisiinceleri ile hareket ederler(www.hofstedeinsights.com).
Dolayisiyla i¢ten yonelimli (normatif) sistemler ayn1 zamanda kapali bir
sistem olarak ortaya ¢ikmaktadir. Ote yandan distan yonelimli pragmatik
sistemlerde ise sadece dis c¢evrenin isteklerine veya miisterilerin
ihtiyaglarina odaklanilmaktadir. Dolayisiyla distan yonelimli kurum
kiiltiirlerinde sonuglar veya ciktilar her daim onem arz etmekte olup;
kuramsal davranislardan ziyade pragmatik sekilde hareket etmek daha

¢ok 6nem arz etmektedir.

Profesyonel — Parosiyal(Yerel) Orgiitler: Sosyal normlarin, geleneklerin
ve goreneklerin hiikiim siirdiigli parosiyal sistemlerde dis cevredeki
degisikliklere uyum zaman alir ve bu oOrgiitler, profesyonel orgiitlerin
aksine yeni giincellemelere, piyasalardaki gelismelere ve degisimlere
kapahdirlar. Genellikle aile sirketlerinin hiikiim silirdiigii parosiyal
kiltiirlerde, degisim karsisinda direng, profesyonel kiiltiirlere nazaran ¢ok
daha gii¢lidiir(https://www.hofstede-insights.com/models/organisational-

culture).

Siire¢ — Sonu¢ Odakli Orgiitler: Siire¢ odakl kiiltiire sahip kurumlarda,
yapilacak 1sin hangi siireglerden gececegi ve hangi yontemlerle
yapilacagi esastir. Tam tersine, sonu¢ odakli kiiltiire sahip orglitlerde
calisanlar, yapilacak is biiyiikk riskler icerse dahi sonuca veya hedefe
ulagmak i¢in her seyi yaparlar(https://www.hofstede-insights.com). Siire¢
odakli bir kiiltiire sahip orgiitlerin muhasebe uygulamalar1 esnek, uzman
ve seffaf bir yapi izlemekle beraber bu orgiitlerde bireysellik, riskten

kaginmayan ve uzun vadeli oryantasyon kiiltlirii hakimdir.
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Is—Calisan Odakli Orgiitler: Calisan odakli 6rgiitlerde, isin kaybedilmesi
pahasina olsa bile, ¢alisanin gozetildigi bir yap1 gozlemlenmektedir. Tam
aksine ig odakli kuruluglarda ise calisanlar1 kaybetmek pahasina olsa dahi
gorevi yerine getirmek veya isi basariyla sonuglandirmak her seyden

once gelmektedir(https://www.hofstede-insights.com).

Stki - Serbest Denetimin Hakim Oldugu Orgiitler: Serbest denetimin ve
yumusak is disiplininin egemen oldugu bir orgiit kiiltliriinde, akict bir
icyap1, ¢cok az kontrol ve disiplin vardir. Siki denetimin ve kati bir
calisma disiplininin oldugu kurumlarda ise bunun tam tersi bir yapi
izlenmektedir(https://www.hofstede-insights.com). Sik1 denetimin hakim
oldugu orgiitlerin muhasebe uygulamalari, tekdiize, tutucu ve statiikocu

olmakla beraber bu orgiitlerde kolektif ve simirli davramigsal kiiltiirler
hakimdir.

1.2. Gray’ in Muhasebe Kiiltiir Degerleri

Gray, Hofstede’ in deklare ettigi kiiltiir boyutlarindan hareketle
muhasebe kiiltiiriindeki uygulamalar1 dogrudan etkileyen ve “Muhasebe
Degerleri” olarak adlandirdigi 4 tane kiiltiir boyutu tanimlamigtir. Bu

boyutlar asagida siralanmaktadir (Karabinar vd. 2014: 39):

Tekdiizelik — Esneklik:  Toplumda uygulanagelen muhasebe
uygulamalarinin  karsilastirilabilir  olmasi  ve karsilastirilabilirligin
saglanmast bakimindan tekdiizelik; biitiin isletmelerde benzer ve tutarh
muhasebe uygulamalarinin olmasi1 gerektigini belirtirken, esneklik;
isletmelerin kendilerine 6zgii muhasebe uygulamalarini benimsemeleri
durumunu ifade etmektedir (Gray, 1988:9). Dolayisiyla tekdiizelik
derecesinin  yliksek olmasi durumunda daha diisiik derecede
profesyonellikten ve daha yliksek derecede kurallara uyma
yiikiimliiliiglinden s6z edilebilmektedir (Karabinar ve Kislalioglu, 2014:
240). Tek diizeci yaklasim, tiim sirketlerde tek bir muhasebe politikas1 ve
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uygulamasimin gerekliligine vurgu yaparken, “Esneklik” muhasebe
uygulamalarini her sirketin kendine 6zgii serbestiyle gerceklestirmesini
savunmaktadir. Bu kiiltiirel boyut, siirekli yenilenen muhasebe
standartlarinin meslek mensuplari tarafindan kabullenilme derecesini de

gostermektedir.

Seffaflik — Gizlilik: Seffaflik, isletmelerin mali tablolarinda yer alan ve
isletme ilgililerini ilgilendiren finansal bilgilerin kamuya agik olmasini
ve anlasilir olmasmi ifade etmektedir. Dolayisiyla muhasebe
kiiltiirtindeki gizlilik derecesi, finansal tablolarda hangi bilgilerin hangi
diizeyde gosterilecegini belirlemektedir. Gizlilik ile bireysel davraniglar
arasinda dogru orantili bir iligki mevcuttur. Ayrica gizliligin yilikseklik
derecesi, finansal tablolardaki bilgi diizeyini de o derecede diisiirecektir

(Karabinar, 2005: 47-49).

Tutuculuk — fyimserlik: Tutucu muhasebe sistemlerinde, riskten kaginan
bir kiiltiir hakim olup; olusabilecek risklerle basa ¢ikabilmek i¢in de,
muhasebe uygulamalarinda, kural bazli (normatif), piyasadan
etkilenmeyen ve daha olgiilii 6lgiim yontemleri kullanilmaktadir (Gray,
1988:11). Iyimser kiiltiiriin hiikiim siirdiigii muhasebe uygulamalarinda
ise riskten kaginmayan ve esnek bir yapr gozlemlenmektedir. Bir lilkede
disa doniikliikk ve es-anlilik ne kadar yiiksek ise tutuculuk diizeyi de o
kadar yiiksek bir seyir izleyecektir (Karabimar, 2005: 47). Ayrica
tutuculugu yliksek olan muhasebe uygulamalarinda, kullanilan
Olciimleme yontemlerine bagimlilik diizeyr daha kuvvetli bir yap1

izlemektedir (Choi, 2008:9).

Statiikoculuk — Uzmanlik: Statiikoculuk, muhasebe uygulamalarinin,
kurallara, kanunlara ve resmi diizenlemelere uygunlugunu ve bu
durumun diizenli olarak denetlenmesi gerektigini yansitan muhasebe
kiltiiriidiir. Uzmanlik ise profesyonel bir yap1 izlemekle beraber

bireysellik kiiltlirtinlin  hakim oldugu bir muhasebe kiiltiiriidiir. Bu
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muhasebe kiiltiirlinde, bireysel yorumlarin kullanimi  6nem arz
etmektedir. Ayrica uzman muhasebe Kkiiltlirinlin  hakim oldugu
sistemlerde, muhasebe konusunda ihtiya¢ duyulan gerekli diizenlemelerin
ve yoOnetmeliklerin, ilgili profesyonel meslek gruplarmin kendileri
tarafindan  yapilmasma iliskin atifta  bulunulur. Zira yiiksek
profesyonellige sahip orgiitlerde, “kendi kendine yetme” durumu
hakimdir. Diisiik profesyonellige sahip kiiltlirlerde ise herhangi bir aksi
durum karsisinda, resmi kurumlar tarafindan miidahale edilme beklentisi
vardir. Bir ilkedeki “Profesyonellik” diizeyi, “Bireysellik” ile dogru

orantili bir goriiniim arz etmektedir (Karabinar, 2005:45).
1.3. Hofstede’ in Toplumsal Kiiltiir Boyutlar:

Hofstede, niceliksel yontemlerden biri olan faktdr analizi ile 52 ayri
iilkede gerceklestirdigi calismasinda, toplumsal kiiltiirleri 6 ayr1 boyutta
simiflandirmistir (Yeloglu, 2011:162). Bu metodolojik simiflandirma

asagida yer almaktadir:

Bireysellik — Kollektif Kiiltiirler: Bireyselligin  hakim oldugu
toplumlarda kisiler, tiim iligkilerinde oOncelikle kendi c¢ikarlarini 6n
planda tutmaktadirlar. Yapilan ¢alismalarda, riskten kagman veya
gelismekte olan fakir toplumlarin daha kollektivist, riskten kaginmayan
ve zengin uluslarin ise daha bireysel kiiltiire sahip olduklari ifade
edilebilir (Karabinar, 2005: 48). Ayrica bireysel kiiltiire sahip orgiitlerin
actk bir sistem kiiltiiriine sahip oldugu da  bilinmektedir

(https://www.hofstede-insights.com/).

Giic Mesafesi Dar-Genis Kiiltiirler: Gili¢ mesafesinin yliksek oldugu
toplumlarda ast iist iliskilerinde, emir komuta zinciri hakimken, gii¢
mesafesinin dar oldugu toplumlarda hiyerarsik diizen hakim degildir.

Yapilan ¢alismalarda, bireysel toplumlarda, giic mesafesinin diisiik;
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kollektivist toplumlarda ise gii¢ mesafesinin yiiksek oldugu ifade
edilmektedir (Karabinar, 2005: 49).

Riskten Kaginan — Riskten Kac¢inmayan Kiiltiirler: Toplumlarda
“Katilik” veya “Esneklik” durumunu ifade eden bu boyut, belirsiz ve
muglak durumlarda bireylerin rahatlik derecesini ifade eder. Riskten ve
belirsizlikten kagman toplumlarda degisimlere karsi tolerans azdir.
Riskten kaginmayan toplumlarda ise bireyler, degisime daha kolay uyum
saglarlar. Bu toplumlar kural ve ilkelerden ziyade daha serbest bir ortam
isterler (Karabmar vd., 2014: 39). Riskten ve belirsizlikten kag¢inan
toplumlarin muhasebe sistem ve uygulamalari ¢ok daha detaya inecek ve
kat1 kurallar ¢ercevesinde sekillenecektir. Bu toplumlarin muhasebe
uygulamalarinda, farkli muhasebe olaylar1 karsisinda kesin ve net
kurallarin yer almasi istenir ve bu kurallar uygulanmaya calisilir. Riskten
kaginmayan toplumlarin muhasebe sistemleri ise ¢ok daha esnek ve

pragmatik olacaktir.

Eril - Disil Kiiltiirler: Toplumda yasayan bireylerin sert veya yumusak
huylu olma derecesini ifade eden bu boyut, bireylerin is ve sosyal
yasamlarmma direkt etki etmektedir. Erkek egemen toplumlar,
kahramanliga, sonuca ulagsmaya, cesurluga ve somut basariya daha ¢ok
onem verirken; disil toplumlarda, sosyal iliskilere, uysalliga, gii¢stizleri

korumaya ve yasam kalitesine 6ncelik taninir (Demirci vd., 2014: 38).

Uzun — Kisa Vadeli Oryantasyona Sahip Kiiltiirler: Uzun donem
oryantasyona sahip toplumlarda birikimler, istikrarli ve diizenli
calismalar sonucu olusmakta olup, bu toplumlarda yasayan bireyler
tutumlu davraniglar sergiler ve yatirnm yapmaya egilimlidirler. Bu
toplumlar kiiltiirel geleneklerini, ¢agin gereklerine uydurmaya calisirlar.
Ayrica bu toplumlarda yash bireylere saygi 6n planda tutulur ve iligkiler
bireyler arasinda ¢ok 6nem arz eder. Kisa donem oryantasyona sahip

toplumlar ise bireyleri harcamaya ve hizli para kazanmaya
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yonlendirmektedir. Bu toplumlarda bireylerin arasindaki iliskiden bir
kazanim var ise o iliski deger arz etmektedir. Bu kiiltiire sahip
toplumlarda kisa stireli kazanglar, iliskilerden her zaman daha degerli ve

onemlidir (www.hofstedeinsights.com).

Serbest — Sinwrli Davramissal Ozellikler Gosteren Kiiltiirler: Serbestligi

yiiksek toplumlarda bireyler bir eylemde bulunurken, o eylemi ihtiyaglari
oldugu icin degil, arzu ettikleri i¢in yaparlar. Bu toplumlarda o6zgiir
davranig hakimdir. Bireylerin arzu ve istekleri toplum baskilari tarafindan
sinirlandirilmaz. Toplum i¢inde bireyler hayattan nasil zevk alirlarsa dyle
yasarlar. Smirlanma orami yiiksek toplumlarda ise bireyler hayatlarini
sosyal normlar altinda yasarlar. Bu toplumlarda sosyal normlar,

insanlarin istek ve arzularindan 6nde gelir (www.hofstedeinsights.com).
2. Finansal Raporlama Cerceveleri ile Kiiltiir Etkilesimi

Belirli bir toplumda, belirli bir zamanda yaygin olarak kullanilan, ortak
davranigsal 6zellikleri yansitan normlar, degerler, inanglar ve gelenekler
olarak tanimlanan “Kiltiir”; insanoglunun diisiince yapisinin
sekillenmesinde temel teskil etmektedir. Zira ¢ogu iilkede toplumsal

kiiltiirlerin yapisi, sistemlerin nasil yonetilebilecegini de belirlemektedir.

Ticarette sinirlarin kalktigi kiiresel is diinyasinda, ticari iglemlerin
kaydin1 ve raporlamasini yapan muhasebe sistemlerinin yapicilar1 veya
uygulayicilari, Orglitsel bir yapiya sahiptirler. Bu orgiit veya kurumlar,
toplumsal kiiltiir yapisindan etkilenmekte ve bu kurumlarin muhasebe
uygulamalar1 da, ilgili orgiit kiiltiirii dogrultusunda hareket kabiliyeti
bulmaktadir. Zira bir¢ok iilkede uygulanan muhasebe ve finansal
raporlama sistemleri ile politikalarini da 6 faktor sekillendirmektedir. Bu

faktorler sirasi ile agagida verilmektedir (Karabinar, 2005: 78):

1- Kiiltiirel Faktorler (Toplumsal ve Orgiitsel Kiiltiir),

10
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2- Uluslararas1 Etkiler (Uluslararas1 Kiiltiir Yapilari, Kiiresellesme,

Yabanci Sermayeli Sirketlerin Varligi, vb.)

3- Ekonomik Faktorler (Enflasyon, Sermaye Piyasalari, Serbest
Ekonomi, Rekabet Diizeyi, vb.)

4- Devlet (Kanunlar, Regiilasyon, vb.)
5- Mesleki Kuruluslar (TURMOB, KGK, vb.)
6- Isletme Yapilar1 (Aile Sirketleri, Holdingler vb.)

Yukarida siralanan 6 faktorden, 1., 2. ve 3. faktor , bir llkedeki
muhasebe sistem ve yapisini olusturan birincil faktor olarak kabul
edilmekte, diger 4., 5. ve 6. faktor ise ikincil faktor olarak kabul
gormektedir. Muhasebe ve finansal raporlama ¢ergevelerini sekillendiren
birincil faktorlerin basinda ise “Kiiltiirel Faktorler (Toplumsal ve
Orgiitsel Kiiltiir)” gelmekle beraber ikinci sirada da kiiresellesmenin

getirdigi uluslararasi yap1 ve bir ortak kiiltiir faktorii de bulunmaktadir.

Sektorel muhasebe ve finansal raporlama ¢ergeveleri (Banka, Sigorta vb.)
hari¢ olmak kaydiyla Tiirkiye’de halihazirda 3 ayr1 finansal raporlama
cergcevesi uygulanmaktadir. “Tek Diizen Muhasebe Sistemi”, “TMS-
TFRS(Tirkiye Muhasebe ve Finansal Raporlama Standartlari)” ve
“BOBI-FRS’ den (Biiyiik ve Orta Biiyiikliikteki Isletmeler i¢in Finansal
Raporlama Standartlar1) olusan, bu muhasebe ve finansal raporlama
cergeveleri ile de isletmelerin finansal degerleri Ol¢limlenmekte ve
sirketlere bu dogrultuda deger bicilmektedir. Kiiltiirel egilimlerden
etkilenen muhasebe ve finansal raporlama sistemlerinin iginde
barindirdigi, “Olgiimleme ve Degerleme Esaslar’” nin da, Kkiiltiirel
faktorlerden etkilenmedigini sdylemek yanlis bir tespit olacaktir. Zira

literatiirde de bu yonde yapilmis bir¢ok ¢calisma bulunmaktadir.

11
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Karabinar (2005) yaptig1 calismasinda, sosyal degerler, kiiltiirel faktorler
ile muhasebe kiiltiirii arasindaki iligkiyi incelemis ve muhasebe
sisteminin muhasebe degerleri dogrultusunda, muhasebe degerlerinin de
sosyo- kiiltiirel degerler dogrultusunda dogdugu ve bu iliski ile

sekillendigini vurgulamistir.

Ciftei ve Erserim’ in (2008) yaptiklar1 calismada ise muhasebe alt
kiiltiirtinde goriilen farkliliklarin, her toplumun kendine has muhasebe
uygulamalarini benimsemesine neden oldugu tespit edilmistir. Bunun bir
sonucu olarak da finansal raporlamanin, kiltirel farkliliklardan
etkilendigi ve boylece birbirleriyle karsilastirma imkani bulunmayan

birgok finansal rapor tiirliniin ortaya ¢iktig1 vurgulanmustir.

Can (2010) yaptig1 calismasinda, “Uluslararast muhasebe ve finansal
raporlama  standartlarinin = sundugu  yapi, muhasebenin  temel
kavramlarindan uzaklagsmay1 tesvik eden bazi yaklasimlar sunmaktadir.”
tespitinde bulunmustur. Ar1 ve Yilmaz’ i (2015) yaptigi ¢alismada ise,
bu duruma, “Uluslararas1 muhasebe ve finansal raporlama standartlari,
Ozellikle muhasebenin ihtiyatlilik kavramindan uzaklasilmasina ve riske
actk bir yapmin olusmasina neden olmaktadir.” beyaninda

bulunulmustur.

Oztiirk (2015) yaptig1 calismada tarihi ve cari maliyet yontemlerini
Hofstede’ in kiiltlirel degerler metodolojisi kapsaminda degerlendirmis
ve bu deger kavramlarinin, muhasebe kiiltiiriindeki yerini tespit etmeye

caligmustir.

Ozellikle iktisadi ve idari bilimler alaninda tiim diinyaca kabul gormiis,
Hofstede’ in 1980 yilinda ilk defa ortaya koyarak siirekli gelistirdigi
orgiitsel kiltiir modeli, kiiltiirlerin karsilagtirilmasina rehberlik eden en

iddiali teorik model olarak da kabul gérmektedir (Onciil vd., 2016: 259).

12
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3. Finansal Raporlama Cercevelerinde Yer Alan Ol¢iimleme Esaslar

ve Bu Olciimleme Esaslarmin Kiiltiirel Kodlar

Literatiir taramast ile beraber gerek orgiit kiiltiirii gerek toplumsal kiiltiir
gerekse muhasebe alt kiiltiirii baglaminda {li¢ ayr1 boyutta metodolojik
olarak siniflandirilarak tanimlanan kiiltiirel boyutlarin, VUK’ ta yer alan
deger ve dlglimleme esaslarinin kiiltiirel alt yapisina nasil yansidig: tablo

haline getirilerek asagida verilmistir:

Tablo 2: VUK Kapsamindaki Deger Kavramlarinin Kiiltiir Kodlar:

VUK HOFSTEDE’IN GRAY’IN HOFSTEDE’IN
KAPSAMINDA ORGUT MUHASEBE DAVRANISSAL
DEGER KULTURU KULTUR KULTUR
KAVRAMLARI BOYUTLARI DEGERLERI BOYUTLARI

Kapali Tekdiize Riskten Kaginan
Maliyet Bedeli Normatif Tutucu Sinirl Davranig

Is Odakli Statiikocu Kollektif Yap1

Acik Esnek Riskten Kaginmayan

Pragmatik Seffaf Eril
Borsa Rayici Profesyonel Uzman Kisa Vadeli Oryantasyon

Siire¢ Odakl

Ak Esnek Bireysel

Pragmatik Uzman Serbest Davrant
Tasarruf Degeri Siire¢ Odakl Eri §

ril

Serbest

Denetimli

Kapali Tekdiize E?sllif:rtln;(a \nan
Mukayyet Deger Normatif Tutucu ¢

Uzun Vadeli Oryantasyon

Siire¢ Odakl Statiikocu Simirl Davranis

Sik1 Denetimli

A Esnek Kollektif
Emsal Deger g Seffaf Kisa Vadeli Oryantasyon
Profesyonel Uzman Serbest Davrani
Siire¢ Odakli $
Nominal Ilfl?)l:r?ll;ti f Tekdiize Riskten Kagiman
(itibari-iktisap) Sonug Odakl1 Tutl{cu Uzun Vadeli Oryantasyon
- . Statiikocu Sinirh Davranig
Deger Sik1 Denetimli
Kapali Tekdiize Kollektif
Vergi Degeri Normatif Tutucu Riskten Kaginan
ergt Legert Sonug Odakl Statiikocu Uzun Vadeli Oryantasyon
Sik1 Denetimli Sinirh Davranig

13
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Maliyet Bedeli: VUK madde 262’ de, bir iktisadi kiymetin iktisap
edilmesi veya ilgili iktisadi kiymetin deger artisina ugramasi nedeniyle
yapilan 6demeler ve bunlara iliskin yapilan bilumum giderlerin toplamini
ifade etmektedir (www.gib.gov.tr/node/81031/pdf). Bu dlgiimleme esasi,
kural giictiniin yiiksek oldugu normatif ve kapali bir sistem kiiltiirii ile
beraber muhasebe uygulamalarinda tekdiize, tutucu ve statiikocu bir yap1
izlemektedir. Bu degerin kiiltlirel alt yapisina inildiginde ise riskten
kacgiman ve kural bazli oldugu i¢in hem smirlt hem de kolektif davranig

sergileyen bir kiiltiirel egilim gdsterdigi izlenmektedir.

Borsa Rayici: Hem kambiyo borsasina tabi tiim dovizlerin hem menkul
kiymetlerin hem de ticaret borsalarmna kayitli olan iktisadi varliklarin
degerlemesinden Onceki son islem giiniinde, ilgili borsada ilgili varlikla
yapilan tiim islemlerin ortalama degerlerini ifade etmektedir
(https://www.gib.gov.tr/taxonomy/term/80453). Dolayisiyla bu deger,
piyasa bazli bir 6l¢iimleme esas1 oldugu i¢in digsa yonelimli(pragmatik),
sirec odakli ve acik bir sistem kiltiiri ile beraber muhasebe
uygulamalarinda esnek, seffaf ve uzman bir yap1 izlemektedir. Kiiltiirel
alt yap1 olarak da, riskten kaginmayan, eril ve kisa donem oryantasyona

sahip tutum sergileyen bir kiiltiirel egilim gosterdigi soylenebilir.

Tasarruf Degeri: Bir iktisadi kiymetin degerleme giinlinde sahibi i¢in arz
ettigi gergek degerdir. Dolayisiyla s6z konusu deger, VUK’ da nadir de
olsa yer alan subjektif bir degerleme Ol¢iisiidiir. Bu yoniiyle “Tasarruf
Degeri”, kiiltiirel alt yapisinda eril, serbest davranigsal ozellikler ve
bireysellik egilimli kiiltiirel izleri tagimaktadir. Muhasebe alt kiiltiirii
olarak da esnek bir yapida olan bu dl¢iimleme esasi, acik, pragmatik ve

serbest denetimli bir orgiitsel kiiltiir yapisiyla da ortaya ¢ikmaktadir.

Mukayyet Deger: VUK’ un 265. maddesinde tanimlanan bu deger
kavrami, bir iktisadi kiymetin muhasebe kayitlarinda yer alan degeri

olarak ifade edilmektedir (https://www.gib.gov.tr/taxonomy/term/80844).
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Bu noktadan hareketle bu 6lgiimleme esasi; kural giictiniin yiiksek oldugu
normatif ve kapali bir sistem kiltiirii ile beraber muhasebe
uygulamalarinda tekdiize, tutucu ve statiikocu bir kiiltiirel yapiya sahiptir.
Bu kiiltiirel dokusuyla “Mukayyet Deger”, gerek riskten kaginan gerekse
normatif yapistyla hem smirli hem de kolektif davranis sergileyen bir

kiiltiirel egilim gostermektedir.

Itibari Deger: “Nominal Deger” olarak ta anilan ve VUK 266. maddede
aciklanan bu deger kavrami, tiim kiymetli evraklarin lizerinde yazili olan
degerdir (https://www.gib.gov.tr/taxonomy/term/85133). Nominal deger
de tipki mukayyet deger gibi evraklar veya belgeler lizerinde yazili bir

deger oldugu icin kiiltiirel kodlar1 mukayyet degerden farkli degildir.

Emsal Bedel: VUK’ un 267. maddesinde islenen bu kavram; gercek
bedeli olmayan veya bilinemeyen veyahut dogru olarak tespit edilemeyen
bir malin, degerleme giiniinde satilmasi halinde, emsaline nazaran haiz
olacagi degerdir (https://www.gib.gov.tr/node/85001). Bu ol¢imleme
esasi, piyasa bazli bir degerleme yontemi oldugu icin disa doniik
(pragmatik), profesyonel ve acik bir sistem kiiltiirline sahip yapi ile
hareket etmektedir. Riskten kaginmayan ve kolektif kiiltiirel egilimle

muhasebe alt kiiltiiriinde de esnek yapisiyla hareket alan1 bulmaktadir.

Vergiye Esas Deger: VUK’ un 29. Maddesinde tanimlanarak uygulamaya
gecen bu deger kavrami, bina ve arazinin “Emlak Vergisi Kanunu”
kapsaminda tespit edilen degeridir (https://www.gib.gov.tr/node/83114 ).
Kanunlar kapsaminda ortaya ¢ikan bu 6l¢iimleme esasininda kiiltiirel alt
yapisinda, normatif, kapali ve siki denetimli bir koda sahip oldugu
rahatlikla sdylenebilir. Bu noktadan hareketle vergiye esas deger;
muhasebe uygulamalarinda tekdiize, tutucu ve statikkocu bir yapida

hareket etmektedir.
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Uluslararas1 finansal raporlama standartlar1 kavramsal ¢ergevesinde
degerleme konusu i¢in ag1lan baslik, “Finansal Tablo Unsurlarinin Olgiim
Esaslar” seklinde olmustur. Yukarida siralanan VUK kapsamindaki
degerleme esaslarma ayrica TMS-TFRS ve BOBI-FRS kapsaminda
deginilmeyecektir. Bu dogrultuda VUK’ tan farkli olarak, TMS-TFRS ve
BOBI-FRS “Kavramsal Cergeve” lerinde yer alan séz konusu 6l¢iim
esaslari ve bu esaslarin kiiltiirel alt yapist tablo halinde asagida

verilmektedir:

Tablo 3: TMS-TFRS ve BOBIi FRS’ de Yer Alan Ol¢iimleme Esaslarmm Kiiltiirel

Kodlar1
TMS-TFRS VE HOFSTEDE’IN ~ GRAY’IN HOFSTEDE’IN
BOBI FRS ORGUT KULTURU Mp HA"SEBE DAVRANISSAL KULTUR
P"(APS._AMINDA BOYUTLARI KUI:TUR . BOYUTLARI
OLCUMLEME DEGERLERI
ESASLARI
Kapali ..
- . NoIr?matif Tekdiize Riskten Kagian
Tarihi Maliyet i Tutucu
s Odakl Statiikocu Sinirl Davranig
Siki Denetimli
Acgik Bireysel
Kalint: Deger Pragmatik Esnek Eril
Profesyonel Uzman Kisa Vadeli Oryantasyon
Siire¢ Odakli
Agik Seffaf Bireysel
Gergege Uygun Pragmatik Esnek Serbest Davranig
(Cari)Deger Siireg Odakl Uzman Eril
Profesyonel Riskten Kaginmayan
Is Odakli Kisa Vadeli Oryantasyon
; - Kapal1 .. .
Itfa Edilmis N . Tekdiize Kollektif
< ormatif .
Deger Tutucu Uzun Vadeli Oryantasyon
Profesyonel Statiikocu Siirli Davranig
Siire¢ Odakl
Net Acik Esnek Bireysel
Gergeklesebilir Pragmatik Iyimser Riskten Kaginmayan
Deger Profesyonel Uzman Serbest Davranig
Siire¢ Odakli
Esnek Bireysel
Bugiine Agik - Uzman Eril
Indirgenmis Pragmatik Tyimser Serbest Davranis
Deger Siire¢ Odakl
Profesyonel
S et s Acik Esnek Bireysel
Sml.f Degisikligi Pragmatik Uzman Risk)t/en Kagmmayan
Tarihindeki . g
Degeri Siireg Odakl1 Iyimser Se_rbest Davranis
Profesyonel Eril
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Tarihi Maliyet Degeri: “Tarihi Maliyet Degeri” nde varliklar; isletmeye
girdikleri tarihte katlanilmig tiim fiili veya onlara yiiklenilmis olan diger
maliyetler iizerinden Olgiilerek raporlanmaktadirlar (Ergin, 2016:10).
Basitge bu kavram, varlik ya da yiikiimliligiin ilk kayda alindigi
tarihteki degerini ifade etmektedir (Altinkaynak ve Dogan, 2019: 65).
“Tarihi Maliyet Degerinin” en 6nemli 6zelligi, edinme tarihinden sonra
varliklarin degerlerinde olusan degismeleri (deger diisiikliigii disinda)
g6z Oniline almamasidir. Bu ol¢liimleme esasi, normatif kural giiciiniin
yiiksek oldugu ve kapali bir sistem Kkiiltiiriine sahip olup; muhasebe
uygulamalarinda ise tekdiize, tutucu ve statiikocu bir yap1 izlemektedir.
Bu degerin kiiltlirel alt yapis1 da; riskten kaginan, sinirli ve kolektif bir

kiiltiirel egilim sergilemektedir.

Kalinti Deger: Kalint1 deger; bir varligin tahmin edilen faydali 6mriiniin
sonunda, ilgili varligin elden ¢ikarilmasi ile elde edilmesi beklenen
gelirden, elden c¢ikarmanin tahmini maliyetleri diisiilmesi sonucu,
ulasilan tahmini tutar olarak ifade edilmektedir (https://www.kgk.gov.tr).
Piyasa verilerine gore gelir ve maliyetin tahmin edilmesiyle sekillenen ve
kisiden kisiye farklilik goOsteren bu tahmin ile Olglimleme esasinin
kiiltiirel alt yapisi; kisa vadeli oryantasyona sahip ve bireysel o6zellik
gostermektedir. Bireysel kiiltiirel alt yapisiyla “Kalint1 Deger”, muhasebe
uygulamalarinda da esnek ve uzman bir kiiltiirel tutum sergilemektedir.
Bir varligin faydali omrii sonunda piyasa sartlarina ve tahmine gore
ortaya cikan bu deger kavrami, sistemsel agidan da silire¢ odakli,

pragmatik ve acik bir sistem olarak hareket kabiliyeti bulmaktadir.

Gergege Uygun Deger: TFRS, gercege uygun degeri, piyasa katilimeilari
arasinda Ol¢iim tarihinde olagan bir islemde, bir varligin satigindan elde
edilecek veya bir borcun devrinde 6denecek fiyat olarak tanimlamaktadir
(https://www.kgk.gov.tr/Portalv2Uploads/files/DynamicContentFiles/T%
C3%BCrkiye%20Muhasebe%20Standartlar%eC4%B1/TMSTFRS2018Se
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ti/TFRS/TFRS 13 2018.pdf). Gergege uygun deger isletmeye 6zgii bir
O0lciim olmayip, piyasa bazli bir Olglimleme esast oldugu igin,
profesyonel, disa yonelimli(pragmatik), silirec-is odakli ve acgik bir
sistemdir. “Ger¢ege Uygun Deger” yontemi, uluslararast muhasebe
uygulamalarinda kiiltiirel agidan, esnek, seffaf ve uzman bir yapi
sergilemektedir. Muhasebe acisindan bu kiiltiirel alt yapist ile “Gergege
Uygun Deger” yonteminin; riskten kaginmayan, eril, bireysel ve kisa
donem oryantasyona sahip bir kiiltiirel egilim gosterdigi de rahatlikla

sOylenebilir.

Itfa Edilmis Deger: Vadesi cari donem iizerinde olan alacaklarin ve
borglarin, donem sonlar itibariyla olan net degerlerini ifade etmektedir
(https://www .kgk.gov.tr/Portal/bobifrs/pdf). Bu itfa islemi, Merkez
Bankasi reel faiz oranlari tizerinden yapildig1 i¢cin normatif; belli bir vade
siiresi ile hesaplandigindan siire¢ odakli ve tiim isletmeler igin esit
uygulandigr i¢in de tekdiize, kolektif ve statiikocu bir kiiltiir yapisina

sahiptir.

Net Gergeklesebilir Deger: Net nakit degeri yonteminde varliklar firsat
maliyetleri ile degerlenirler. Varliklarin firsat maliyetleri ise, varliklarin
cari piyasa kosullarinda kolaylikla elden c¢ikartilabilecekleri varsayimi
altinda, varliklarin satilmasi halinde, elde edilebilecek yarara esit olan
nakit miktaridir. Kisaca bir varligin gergeklesebilir degeri, ilgili varligin
satilabilecegi tutar olup; her hangi bir borcun da gerceklesebilir degeri
borcun Odenebilecegi tutardir (Ulusan, 2008:134). Piyasa bazli firsat
maliyetleri {izerinden yiiriitilen bu Ol¢iimleme esas1 da, yine piyasa
odakli hareket eden “Gergege Uygun Deger” 6l¢iimleme esasi ile ayni

kiiltiirel alt yapiya sahiptir.

Bugiine Indirgenmis Deger: Bu kavram, bir varliktan beklenen nakit
akimlarmin gelecekteki riski yansitacak bir iskonto orani ile bugiline

indirgenmesi ile bulunan deger olarak adlandirilmaktadir (Altinkaynak ve
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Dogan, 2019: 64). Subjektif bir degerleme Olgiisii olan “Bugiine
Indirgenmis Deger”, kiiltiirel alt yapisinda eril, serbest davranissal
ozellikler ve bireysellik egilimli kiiltlirel izler tagimaktadir. Muhasebe
kiltlirii olarak da uzman, iyimser ve esnek bir yapida olan bu 6l¢iimleme
esasl, acik, pragmatik ve serbest denetimli bir orgiitsel kiiltiir alt yapisiyla

da ortaya ¢ikmaktadir.

Swnif Degisikligi Tarihindeki Deger: Duran varliklarin kullanim
amaclarinin degistigi tarihteki, ilgili duran varhi@in o tarihteki gercege
uygun degeriyle duran varliklar grubuna aktarilan degeridir. Ornegin
yatirim amagh satin alinan bir gayrimenkuliin faaliyet amach kullanima
baslanmasi durumundaki, ilgili gayrimenkuliin o tarihteki ger¢ege uygun
degerini ifade eder (https://www.kgk.gov.tr/Portal/bobifrs/pdf). Bu
Olcimleme esasi, tanimdan da anlasilacagi ilizere, bir “Ger¢cege Uygun
Deger” yontemidir. Dolayisiyla bu Ol¢iimleme esasimin kiiltiirel alt
yapisinin da “Gergege Uygun Deger” 6l¢iimleme esasindan farkli oldugu

sOylenemez.
5. Sonuc ve Oneriler

Kiiltiirel degerlerin metodolojik analizinde, kiiltiirel yapiya daha iyi veya
daha kotii ayrimi yapmak dogru bir yaklasim degildir. Zira her toplumun
kendine 06zgli bir kiiltiirii oldugu kabullenilmeli ve bu kabul
dogrultusunda kiiltiirel kodlar tespit edilmeli ve olusabilecek sorunlara
kars1 da, bu dogrultuda ¢oziimler aranmalidir. Ote yandan kiiresellesme
ile dlinya geneline taginan ve yayilan bir kiiltiirel degerler setinden de s6z
etmek miimkiin olmaktadir. Bu kiiltiirel degerler setinin, hangi 6zellikleri
barindirdigini bilmek icin ise kiiresellesme olgusunda aktif konumda olan

tarafin kiiltiirel degerlerini incelemek gerekmektedir.

Calisma sonucunda oOrgiit kiiltiiri agisindan, “Tek Diizen Muhasebe

Sistemi” kapsaminda yer alan degerleme esaslarinin; kapali, normatif,
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siki denetimli ve sonu¢ odakli bir kiiltiirin izlerini tasidigi
gozlemlenirken; “Uluslararasi Muhasebe ve Finansal Raporlama
Standartlar1” kapsaminda getirilen 6l¢iimleme esaslarinin ise agik, siireg
odakli, pragmatik ve profesyonel bir kiiltiirel yapiya sahip oldugu tespit
edilmistir. Calismada yapilan analiz Gray’ in muhasebe kiiltiir degerleri
acisindan incelendiginde, “Tek Diizen Muhasebe Sistemi” kapsaminda
yer alan degerleme esaslari; tekdiize, tutucu ve statilkocu degerlere
sahipken; “Uluslararas1t Muhasebe ve Finansal Raporlama Standartlar1”
kapsaminda uygulamaya koyulmaya calisilan 6lglimleme esaslarinin ise
esnek, uzman ve iyimser bir yapida oldugu gézlemlenmistir. Hofstede’ in
toplumsal kiiltiirel davranig metodolojisi a¢isindan ise “Uluslararasi
Muhasebe ve Finansal Raporlama Standartlar1” kapsaminda getirilen
Olciimleme esaslarinin; bireysel, riskten kacinmayan ve serbest
davranigsal  ozellikler sergileyen bir kiiltiirlin ~ {iriinii oldugu
gozlemlenirken; “Tek Diizen Muhasebe Sistemi” kapsaminda yer alan
deger kavramlarimin da; kolektif, riskten kacinan ve smirli davranig
sergileyen bir kiiltiirel koda sahip oldugu gozlemlenmektedir. Son olarak
deger ve Ol¢iimleme esaslarini, Orgiit kiiltiiri, toplum kiiltiirii ve
muhasebe kiiltiir degerleri baglaminda inceleyen bu ¢alisma sonucunda;
“Uluslararas1 Muhasebe ve Finansal Raporlama Standartlar” kapsaminda
yer alan Ol¢limleme esaslarinin, “Anglo-Sakson” toplum ve kurum
kiltiriiniin  izlerini tasidig1 tespit edilmistir. Zira bu Olglimleme
esaslariin, tipki Anglo-Sakson toplum kiiltiirtinde oldugu gibi, bireysel,
riskten kacinmayan, eril ve serbest davranis sergileyen bir kiiltiirel yapida
oldugu izlenmistir. Bunun baglica nedeninin de; bu standartlar
hazirlayan kurumun o6rgiit kiiltiirtinden kaynaklandigi bilinmektedir. Zira
bu standartlar1 tiim diinyaya deklare eden kurum iiyelerinin, %70’ inin
Anglo-Sakson toplum kiiltiirinden geldigi bilinmektedir. Tam tersine

uluslararas1 muhasebe standardizasyonundan dnce var olan ve Tiirkiye’
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de halen uygulanagelen “Tek Diizen Muhasebe Sistemi” kapsaminda yer
alan degerleme esaslarmin kiiltiirel alt yapisinin ise Tiirk toplum
kiltirtine dayandigi, c¢alismanin bir bagka sonucu olarak ortaya
cikmaktadir. Son olarak toplum kiltirleri, oOrgiit kiiltiirlinden ayirt
edilemez. Clinkii bir toplumun kiiltiirel 6zellikleri o toplumda yer alan
kurum ya da Orgiitlerin kiiltliriinii  belirlemektedir. Toplum kiiltiiri
onciiliigiinde olusan orgiit kiltiiri de, ilgili iilkedeki muhasebe kiiltiir

degerlerini sekillendirmektedir.

Tiirkiye’ de uygulanan {i¢ ayr1 finansal raporlama cercevesinde yer alan
“Deger ve Olgiimleme” esaslarimn, {ic ayr1 kiiltiir metodolojisi
cercevesinde, kiiltiir kodlarini tespit etmeye yonelik yapilan ve yazari
tarafindan, ilgili bilim alanina katki saglayacag diisiiniilerek hazirlanan
bu multi-disipliner ¢alismanin; gelecekte yeni g¢alismalari doguracagi

umit edilmektedir.
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STOCK SIMULATION WITH STOCHASTIC MODELS:
AN APPLICATION ON ISTANBUL STOCK
EXCHANGE

Tuba OZKAN?

Abstract

Financial markets are the markets where price changes are experienced depending on
the instant changes. That’s why, recent studies focus on constant time stochastic models
to model stock prices. Geometric Brownian Motion (GBM) is a popular and the most
appropriate method to model future prices of stocks, commodity and so on randomly. In
this study, usability of GBM model on firms which have operations in main metal
industry and Istanbul Stock Exchange. The findings of the study have revealed that
GBM is an appropriate model for estimation of stock prices.

Key Words: Geometric Brownian Motion, Stochastic Model, Simulation, Istanbul
Stock Exchange, Main Metal Industry

STOKASTIK MODELLERLE STOK
SIMULASYONU: BORSA iSTANBUL’DA BiR
UYGULAMA

Ozet

Finansal piyasalar anlik degisimlerin degisimlere bagli olarak fiyat degisimlerinin
yasandig1 piyasalardir. Bu nedenle son yillarda yapilan c¢aligmalar, hisse senedi
fiyatlarinin ~ modellenmesinde  siirekli zamanli  stokastik modeller iizerine
yogunlagsmaktadir. Geometrik Brownian Hareket (Geometric Brownian Motion-GBM);
hisse senedi, emtia ve benzeri finansal varliklarin fiyatlarmin gelecekte almasi olasi
degerlerinin rastsal bir bicimde modellenmesi igin kullanilan en uygun ve popiiler
yontem olarak kabul edilir. Bu ¢alismada, GBM modelinin Borsa Istanbul (BIST)’ da
islem goren metal ana sanayi sektoriindeki sirketler i¢in kullanilabilirligi
degerlendirilmistir. Caligma sonucunda elde edilen bulgular, GBM modelinin hisse
senedi fiyat tahmini i¢in uygun bir model oldugunu ortaya koymustur.

Anahtar Kelimeler: Geometrik Brownian Hareketi, Stokastik Model, Simiilasyon,
BIST, Metal Ana Sanayi.

2 Asst. Prof., Atatiirk University, Oltu Faculty of Humanities and Social Sciences, Department of Banking
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Introduction

Nowadays, effect of globalization and improvements on information
technologies make economies dependent on each other. Mobile money
presents some opportunities and risks for investors, financial institutions,

and firms.

No doubt, financial markets and stock markets which present
opportunities are important resources of risk and important examples for
an uncertain environment. If an investor bought stock with his/her
savings, having knowledge about future price of stock or if someone else
who wants to utilize his/her money, having knowledge about reasonable
choice are important questions for these people. Bachelier who was
looking for the answer of the question thought that Brownian motion of
Robert Brown is an appropriate model for stock exchange prices in 1900.
Brown examined the pollen particles in the suspension under the
microscope, observed that they move in a constant irregular manner and
called it “Random Motion. Norbert Wiener was the one who laid the
mathematical foundations of the model. Essence of Bachelier’s
dissertation is that assumption of price of stocks is formed randomly.
Paul Samuelson who had inspried from Bachelier’s dissertation
suggested that GBM was more appropriate model for motions of stocks
and financial products in 1965. Later, many studies inspired by the
suggestion of Paul Samuelson and used it as base. Study of Black and
Scholes which is accepted as one of the most significant model for
Europian type pricing method, was considered worthy of Nobel price in
the field of economy. The Black-Scholes model is not only the basis for
further studies on option pricing, but also forms the basis for valuation in
many areas such as company valuation, investment decisions, and the

value of stock price.
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GBM is used as a model that can give us, investors, annual, monthly,
daily, hourly and even minute price distributions in the direction of how
prices can follow in today's uncertainty environment. In this respect, the
aim of our study is to seek answers to the question of what the price of
the stock held by a risk-taking investor will be in a given period of time.
In order to answer this question, GBM, which is the most commonly
used model to randomly model stock price, is used today (Ozkan ve

Gilingor, 2017:393-394).

In this study, non-sample forecast will be made for one month period
using GBM model by using daily closing prices of 14 company shares in
the metal main industry sector, one of the sectors with the highest stock
performance between the dates of 04.01.2010- 30.11.2018.

1. Geometric Brownian Motion

In the financial market, investors compare financial assets with returns
rather than prices. The most commonly used basic assumption about the
behavior of these returns is that they have a normal distribution. The
logarithmic return of the stock at any time t is considered to have a
normal distribution. The fact that the stock price will not be negative
requires the use of GBM to model the price movement. Furthermore, a
lognormally distributed continuous time stochastic process with

independent changes can only be explained by GBM. (Demir, 2015:80).

GBM is one of the most commonly used stochastic processes in the
financial and economic literature to model the dynamics of stocks and
exchange rates. In the financial literature, important models such as the
Black-Scholes Option Pricing Model and the Warrant Value Calculation
model introduced by Paul A. Samuelson are behind the GBM process
(Topper, 2005). GBM may be called “Exponential Brownian Motion” or

“Lognormal Diffusion in some studies (Lyuu, 2004: 186). It is more
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appropriate to model securities prices using the GBM process, a version
of the Brownian movement, rather than the Wiener process. Since GBM
requires lognormal distribution of returns, returns are prevented to be
negative (Onalan, 2007: 204)

Change of stock prices in constant time can be modelled like that;
dS = S[pdt+odz] 1)

n and o are the annual expected rate of return of stock and the volatility
of return. As can be seen from this model, the change in stock price
consist of;

- In an infinitely small time period, the expected annual return of

the stock and

- In aninfinitely small time period, the expected volatility of stock
returns consists of the sum of its components (Onalan, 2007:205).
Alike the irregular movement of the Brownian particle in liquid, the
prices of financial goods fluctuate randomly with the effect of many
economic, political and social factors. As is known, commodity prices
are not negative at all and show an exponential growth trend in the long
run. This characteristic of price movements can be appropriately modeled

by stochastic processes called GBM.
W =(W(t)) ,  defined as standard  Brownian  motion,

X =(X(t): t= 0), X (t)=pt+oW (t) the process which is completed,
is called Trendy Brownian Motion with p trend (instensity) and o2
variance parameters. S =( S(t); t=0 ) The process can be defined as

fallows.

S(t)=S, exp[ X (t)]=S, exp[ pt+oW (t)] )
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S is called GBM. If W(0)= 0, S(0)= S, should be too. If shows the

price of stock for time t, fort; <t < ...<'t

n -

3)
S(E, 1)) exp[u }exp{ [W —W (ti_l)]}
Can be written. In this situation,
S(t,) S(ty) S(t,) 4)

S(t,) " S(t)S(t)

They are independent random variables that show the rate of change of
the stock price over time intervals that do not intersect each other. The
CPD defining the random behavior of the securities price level S(t) is

expressed as follows.
dS(t)=uS(t)dt+oS(t)dw (t) ()

W shows the standard Brownian movement. d is the continuous time in
the equation. Using stochastic analysis, the above equation can be

rewritten as follows.

2 6
d log S(t)=(u—%)dt+adw (t) ©
The logarithmic process is called Arithmetic Brownian Motion.
Logarithmic increases in commaodity prices are normally distributed. t
and u take the form in the following figure to indicate any two time

moments,

1095 (1) 105 (1) = (-2 (u 1)+ o (W (u)-W (1) o

= N(=") (u=1).0%(u-1)
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is taken and the following solution is obtained for GBM (Onalan,

2010:253-255).

{ o (8)
S(T)=S,exp (ﬂ_TjT +a\N(T)}

If {X(t),t=0}, dX = pdt+odZ isa Wiener process;

{S(t).t=0} s(t)=€" (©)

Is stated as GBM.

The equation of F (X )=¢e*" is solved on the basis of Ito's formula as

follows:

2 2 10
af =2+ Py T2 (10

dXx?
ot oX 2 oX?

Accordingly, when the necessary solutions are made to show the drift
parameter in the Brownian motion process and the variance parameter

02, the GBM defined in continuous time appears as follows (London,

2005:789);

dS = (1+pS +%028)dt + oSdz (1)
There are many criteria that can be used to measure the accuracy of
predicted predictions. Mean Absolute Percentage Error (MAPE) is one of
the commonly used error measures in measuring the consistency of the
estimation results; calculations for this criterion are made in Microsoft
Excel environment and the results are shown in the tables below. In the
literature, MAPE statistic has a meaning as a percentage because of its
estimation errors as a percentage compared to other methods, which

makes it more accepted in practice. Accordingly, the method; &t error
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value, estimation value, ot actual value, N to indicate the number of

observations, is defined as follows (Poon, 2005:23);

6, -a| (12)

Table 1. Accuracy Criteria Comparison of Prediction Error

MAPE Prediction Accuracy Statement
<% 10 Very Good

% 10-% 20 Good Predicton

% 20-%50 Acceptable
>0 50 False and incorrect

Source: Abidin and Jaffar (2014:109)

Abidin and Jaffar (2014) found that models with MAPE values below
10% were "very good"”, models with 10% to 20% were "good", models
with 20% to 50% were "acceptable” and 50% the models on the "false

and incorrect” classified.
2. Analysis of Data

GBM's formula is created in Excel worksheet and modeled for new

prices;

2 13
S(t)=SoeXpKy—%jt+O'W(t)} (49)

Below is a description of the parameters that make up the formula.

S(t) = Value of stock at time t,
S, = Initial value of stock,

exp = Exponential function,

1 = Return rate of stock,

o = Standard deviation of stock,
At = time period,

W (t)= £Aldt = Wiener Process,
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& = random number from the standard normal distribution table with a

standard deviation of 1 and a mean of O.

In the simulation of daily share price changes, it is calculated asAt =
0,0397 (1/252) and based on the study. 252 as the reason for a year

consists of 252 business days.

The random value ¢ (epsilon) in the formula is generated separately for
the indices. In the generation of these numbers, NORMTERS function,
which is a random number generation function with normal distribution,
is used in Excel. The simulation values for the application of the GBM
simulation to the shares are given in Table 3 below.

The daily closing prices of 14 company shares in the metal industry,
which is one of the sectors with the highest stock performance between
04.01.2010 and 30.11.2018, were used for the non-sample forecast for
the period of one month by using the daily closing prices for the
application. The return of daily data was calculated logarithmically. The
calculation of logarithmic returns and their preference in this analysis is
to avoid the negative effects of extreme values. The companies that
have simulated shares are listed in Table 2.

Table 2. Companies are Used in the Study

Code Company Name
BRSAN Borusan Mannesmann Boru Sanayi ve Ticaret A.S.
BURCE Bugelik Bursa Celik Dokiim Sanayi A.S.
BURVA Burgelik Vana Sanayi ve Ticaret A.S.
CELHA Celik Halat ve Tel Sanayi A.S.
CEMTS Cemtas Celik Makine Sanayi ve Ticaret A.S.
DMSAS Demisag Dokiim Emaye Mamiilleri Sanayi A.S.
DOKTA Doktas Dokiimciiliik Ticaret ve Sanayi A.S.
ERBOS Erbosan Erciyas Boru Sanayi ve Ticaret A.S.
EREGL Eregli Demir ve Celik Fabrikalar1 T.A.S.
1IZMDC [zmir Demir Celik Sanayi A.S.
KRDM Kardemir Karabiik Demir Celik Sanayi ve Ticaret A.S.
SARKY Sarkuysan Eletrolitik Bakir Sanayi ve Ticaret A.S.
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In order to compare the predictive performances of this model, MAPE
statistics were calculated over a 30-day period. These statistical
prediction criteria are used to measure the difference between the
predicted return and the realized return. These criteria should be as
small as possible for the selection of the most successful prediction
model. The MAPE statistics calculated for the GBM model are given

below.
Table 3: Estimated Results and MAPE Values for Main Metal Industry

Companies
BRSAN BURCE
Absolute Absolute
Real Error/ Real Error/
Date Value GBM Real Date Value GBM Real
Value Value

3.12.2018 7,22 7,23 0,0011 3.12.2018 3,15 3,16 0,0027
4.12.2018 7,06 7,19 0,0182 4.12.2018 3,17 3,14 0,0098
5.12.2018 7,19 7,15 0,0055 5.12.2018 3,16 3,16 0,0005
6.12.2018 7,12 7,15 0,0049 6.12.2018 3,2 3,17 0,0095
7.12.2018 7,19 7,19 0,0004 7.12.2018 3,2 3,17  0,0083
10.12.2018 7,13 7,22 0,0126  10.12.2018 3,14 3,17  0,0081
11.12.2018 7,14 7,22 0,0107  11.12.2018 3,11 3,16  0,0169
12.12.2018 6,92 7,25 0,0482  12.12.2018 3.1 3,15 0,0172
13.12.2018 6,96 7,25 0,0413  13.12.2018 3,12 3,12 0,0008
14.12.2018 6,78 73 0,0762  14.12.2018 3,05 3,15 0,0321
17.12.2018 6,74 73 0,0831  17.12.2018 3,05 3,13  0,0257
18.12.2018 6,75 7,26 0,0762  18.12.2018 3,05 3,1 0,0153
19.12.2018 6,81 7,26 0,0654  19.12.2018 3,12 3,1 0,008
20.12.2018 6,95 7,2 0,0362  20.12.2018 3,31 3,08  0,0694
21.12.2018 7 7,21 0,0301  21.12.2018 3,22 3,06  0,0486
24.12.2018 7,09 7,17 0,0112  24.12.2018 3,18 3,07 0,034
25.12.2018 7,01 7,14 0,0182  25.12.2018 3,1 3,08  0,0068
26.12.2018 7,05 7,11 0,0081  26.12.2018 3,09 3,07 0,0068
27.12.2018 6,99 7,11 0,0168  27.12.2018 3,07 3,08  0,0028
28.12.2018 6,97 7,13 0,0222  28.12.2018 3,09 3,1 0,003
31.12.2018 7,01 7,13 0,017 31.12.2018 3,21 3,08 0,039

MAPE (%) 2,87 MAPE (%) 1,74
BURVA CELHA
Absolute Absolute
Real Error/ Real Error/
Date Value GBM Real Date Value GBM Real
Value Value

3.12.2018 1,7 1,68 0,0146 3.12.2018 4,93 4,94  0,0016
4122018 1,73 1,67 0,0325 4.12.2018 4,84 4,96  0,0253
5122018 1,71 1,68 0,019 5.12.2018 4,84 4,96  0,0255
6.12.2018 1,67 1,67 0,0022 6.12.2018 4,81 495  0,0301
7.12.2018 1,67 1,68 0,0038 7.12.2018 4,77 495  0,0378
10.12.2018 1,65 1,67 0,0142  10.12.2018 4,77 496  0,0404
11.12.2018 1,66 1,67 0,0074  11.12.2018 4,78 491  0,0281
12.12.2018 1,6 1,67 0,0434  12.12.2018 4,62 4,86  0,0528
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13.12.2018 1,61 1,67 0,0385  13.12.2018 4,7 4,88  0,0378
14.12.2018 1,55 1,66 0,0682  14.12.2018 4,7 4,89 0,041
17.12.2018 1,57 1,64 0,044 17.12.2018 4,72 4,89  0,0363
18.12.2018 1,58 1,64 0,0383  18.12.2018 4,78 486 00171
19.12.2018 1,57 1,64 0,0419  19.12.2018 4,8 4,85  0,0109
20.12.2018 1,62 1,63 0,0084  20.12.2018 4,76 4,85  0,0188
21.12.2018 1,59 1,63 0,0256  21.12.2018 4,73 4,87  0,0286
24122018 1,57 1,64 0,0445  24.12.2018 4,73 4,84 0,023
25.12.2018 1,54 1,62 0,0547  25.12.2018 4,62 4,84  0,0467
26.12.2018 1,52 1,62 0,0638  26.12.2018 4,77 4,81  0,0094
27.12.2018 15 1,62 0,0786  27.12.2018 4,81 4,76  0,0095
28.12.2018 1,46 1,63 0,1152  28.12.2018 5,28 4,76  0,0983
31.12.2018 1,48 1,63 0,0984  31.12.2018 54 4,76  0,1188

MAPE (%) 4,08 MAPE (%) 3,51
CEMTS DMSAS
Absolute Absolute
Real Error/ Real Error/
Date Value GBM Real Date Value GBM Real
Value Value

3.12.2018 7,11 6,93 0,0246 3.12.2018 2,69 2,69  0,0004
4122018 6,92 6,92 0,0007 4.12.2018 2,64 2,67  0,0109
5.12.2018 6,9 6,86 0,0064 5.12.2018 2,64 2,65 0,0051
6.12.2018 6,71 6,84 0,0188 6.12.2018 2,61 2,65 0,0169
7.12.2018 6,66 6,75 0,0134 7.12.2018 2,61 2,65 0,0144
10.12.2018 6,56 6,75 0,0283  10.12.2018 2,59 2,63 00167
11.12.2018 6,52 6,76 0,0365 11.12.2018 2,52 2,63 0,044
12.12.2018 6,3 6,71 0,0652  12.12.2018 2,36 2,6 0,1026
13.12.2018 6,41 6,7 0,0456  13.12.2018 2,41 2,61 0,0843
14.12.2018 6,26 6,72 0,0735  14.12.2018 2,32 26 0,1202
17.12.2018 6,22 6,7 0,0771  17.12.2018 2,28 2,59 0,135
18.12.2018 6,31 6,65 0,0531  18.12.2018 2,33 2,58  0,1069
19.12.2018 6,44 6,69 0,0394  19.12.2018 2,33 2,58  0,1082
20.12.2018 6,35 6,66 0,0481  20.12.2018 2,38 26 00915
21.12.2018 6,24 6,68 0,071 21.12.2018 2,43 2,61 0,0746
24122018 6,12 6,69 0,0937  24.12.2018 2,43 26 00702
25.12.2018 6,02 6,7 0,1133  25.12.2018 2,38 2,58  0,0857
26.12.2018 5,9 6,68 0,1323  26.12.2018 2,32 2,59 0,116
27.12.2018 5,83 6,65 0,14 27.12.2018 2,32 26 01193
28.12.2018 5,8 6,68 0,1521  28.12.2018 2,29 2,57 01221
31.12.2018 6,08 6,68 0,0981  31.12.2018 2,3 2,57  0,1165

MAPE (%) 6,34 MAPE (%) 7,44
DOKTA ERBOS
Absolute Absolute
Real Error/ Real Error/
Date Value GBM Real Date Value GEM Real
Value Value

3.12.2018 8,8 8,36 0,05 3.12.2018 16,14 16,1  0,0025
4122018 852 8,32 0,0231 4.12.2018 15,84 1598  0,0088
5.12.2018 859 8,38 0,0248 5.12.2018 16,02 15,86  0,0102
6.12.2018 8,49 8,35 0,0165 6.12.2018 1591 15,88  0,0018
7.12.2018 8,48 8,4 0,0091 7.12.2018 15,91 16  0,0053
10.12.2018 8,38 8,34 0,0046  10.12.2018 15,78 15,83  0,0032
11.12.2018 8,06 8,36 0,0368  11.12.2018 15,66 159 0,0154
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12.12.2018 7,84 8,37 0,0676  12.12.2018 15,27 15,76  0,0321
13.12.2018 8,17 8,39 0,0267  13.12.2018 15,41 1591  0,0328
14.12.2018 7,8 8,43 0,0814 14.12.2018 15,02 1596  0,0628
17.12.2018 7,97 8,44 0,0594 17.12.2018 15,11 15,83 0,0474
18.12.2018 8,29 8,5 0,0248  18.12.2018 15,12 15,89  0,0506
19.12.2018 8,5 8,49 0,0011  19.12.2018 15,35 15,84  0,0318
20.12.2018 8,57 8,53 0,0051  20.12.2018 1545 15,88 0,0275
21.12.2018 8,69 8,5 0,0214  21.12.2018 1555 1597 0,0269
24.12.2018 8,68 8,47 0,0248  24.12.2018 15,48 15,9 0,0272
25.12.2018 8,48 8,51 0,0038  25.12.2018 15,24 15,8  0,0365
26.12.2018 8,62 8,55 0,0077  26.12.2018 15,31 15,78  0,0307
27.12.2018 8,29 8,54 0,0305 27.12.2018 15,23 15,77 0,0351
28.12.2018 8,34 8,5 0,0188  28.12.2018 15,12 15,7  0,0384
31.12.2018 8,15 8,52 0,0456  31.12.2018 15,2 1566  0,0304
MAPE (%) 2,78 MAPE (%) 2,65
EREGL 1ZMDC

Absolute Absolute

Real Error/ Real Error/

Date Value GBM Real Date Value GBM Real
Value Value
3.12.2018 6,87 6,38 0,0709 3.12.2018 1,8 1,79  0,0052
4.12.2018 6,67 6,41 0,0389 4.12.2018 1,78 1,78  0,0025
5.12.2018 6,96 6,39 0,0825 5.12.2018 1,78 1,79  0,0034
6.12.2018 6,59 6,38 0,0314 6.12.2018 1,76 1,77  0,0058
7.12.2018 6,62 6,39 0,034 7.12.2018 1,79 1,77  0,0136
10.12.2018 6,28 6,34 0,0091  10.12.2018 1,77 1,76  0,0047
11.12.2018 6,26 6,34 0,0126  11.12.2018 1,78 1,77  0,0068
12.12.2018 6,22 6,37 0,0245  12.12.2018 1,69 1,76  0,0424
13.12.2018 6,56 6,36 0,0308  13.12.2018 1,67 1,76  0,0523
14.12.2018 6,37 6,31 0,0102  14.12.2018 1,66 1,74  0,0484
17.12.2018 6,35 6,29 0,0094  17.12.2018 1,64 1,73 0,056
18.12.2018 6,32 6,29 0,004 18.12.2018 1,67 1,74 0,04
19.12.2018 6,46 6,28 0,0284  19.12.2018 1,69 1,73 0,023
20.12.2018 6,29 6,28 0,0009  20.12.2018 1,68 1,73  0,0325
21.12.2018 6,27 6,26 0,0014  21.12.2018 1,69 1,72 0,0205
24.12.2018 6,27 6,22 0,0078  24.12.2018 1,69 1,72 0,0199
25.12.2018 6,19 6,2 0,0014  25.12.2018 1,68 1,74  0,0367
26.12.2018 6,14 6,23 0,0144  26.12.2018 1,67 1,74  0,0406
27.12.2018 6,01 6,24 0,0377  27.12.2018 1,67 1,75 0,047
28.12.2018 6,01 6,21 0,0326  28.12.2018 1,65 1,75 0,0622
31.12.2018 6,1 6,2 0,0159  31.12.2018 1,66 1,74  0,0502

MAPE (%) 2,37 MAPE (%) 2,92
KRDMA KRDMB

Absolute Absolute

Real Error/ Real Error/

Date Value GBM Real Date Value GBM Real
Value Value
3.12.2018 2,06 2,04 0,0121 3.12.2018 2,05 1,99 0,0268
4.12.2018 1,99 2,04 0,0227 4.12.2018 1,98 1,99 0,0032
5.12.2018 1,99 2,02 0,0171 5.12.2018 2 1,99 0,0063
6.12.2018 1,98 2,02 0,0189 6.12.2018 1,98 20,0083
7.12.2018 2 2 0,0012 7.12.2018 1,99 1,99 0,0009
10.12.2018 1,93 1,99 0,0324  10.12.2018 1,94 1,98 0,0216
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11.12.2018 191 1,98 0,0388  11.12.2018 1,92 1,99 0,034
12.12.2018 1,83 2 0,0911  12.12.2018 1,83 1,97  0,0765
13.12.2018 1,84 2 0,0845  13.12.2018 1,84 1,97 0,0728
14.12.2018 1,78 1,99 0,1155  14.12.2018 1,78 1,97  0,1042
17.12.2018 1,76 1,99 0,1292  17.12.2018 1,75 1,95 0,1148
18.12.2018 1,77 1,96 0,107 18.12.2018 1,77 1,94  0,0962
19.12.2018 1,84 1,96 0,0654  19.12.2018 1,85 1,93  0,0459
20.12.2018 1,83 1,96 0,0733  20.12.2018 1,84 1,94  0,0543
21.12.2018 1,85 1,97 0,0664  21.12.2018 1,85 1,93  0,0426
24122018 1,85 1,96 0,0604  24.12.2018 1,84 1,93  0,0491
25.12.2018 1,83 1,97 0,0755  25.12.2018 1,83 1,93  0,0551
26.12.2018 1,82 1,98 0,0876  26.12.2018 1,82 1,92  0,0565
27.12.2018 1,81 1,97 0,0885  27.12.2018 1,81 1,93 0,066
28.12.2018 1,79 1,97 0,1003  28.12.2018 1,79 1,93 0,0796
31.12.2018 1,82 1,96 0,0776  31.12.2018 1,83 1,94  0,0581

MAPE (%) 6,5 MAPE (%) 511
KRDMD SARKY
Absolute Absolute
Real Error/ Real Error/
Date Value GBM Real Date Value GEM Real
Value Value

3122018 262 253 00337 3122018 311 322 0,0346
4122018 244 252 00341 4122018 304 32 00512
5122018 245 252 00269 5122018 304 318 0,0476
6.12.2018 243 252 00374  6.12.2018 3 317 0,058
7122018 242 25 00338 7122018 299 318 00625
10.12.2018 228 249 00905 10.122018 298 3,17  0,0639
11.12.2018 23 25 00858 11122018 312 3,19 00222
12.12.2018 219 249 01361 12122018 313 3,18 0,0148
13.12.2018 226 249 01021 13122018 314 3,16 0,0056
14.12.2018 215 249 01568 14122018 319 3,16  0,0094
17.12.2018 213 247 01579 17122018 314 314  0,0001
18.12.2018 219 245 01207 18122018 315 3,16  0,0031
19.12.2018 23 246 00698 19122018 319 315 00112
20.12.2018 2,29 2,46 00736  20.12.2018 32 317  0,0097
21122018 2,3 246 00678 21122018 317 3,19 0,005
24122018 2,23 2,43 00896  24.12.2018 32 318  0,0067
25122018 2,21 242 00954 25122018 3,17 32  0,0083
26.12.2018 2,19 2,4 00942 26122018 3,17 321 00116
27.12.2018 2,18 2,4 00994 27122018 314 319 0015
28.12.2018 2,14 24 01222 28122018 3,12 3,18  0,0207
31.12.2018 2,18 24 0102 31122018 3,14 3,19 00155
MAPE (%) 8,71 MAPE (%) 2,27

When the estimates in the above table are examined, it is observed that
the estimates presented with the actual data are close to the actual
values. It’s able to have knowledge about accuracy of predictions

according to MAPE criteria. For 14 companies, the MAPE error value
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of the GBM model is less than 10% and is reasonable for estimation

according to Table 1.

According to all these results; It can be said that the predictions made by
the GBM model are consistent and close to realistic. According to the
values obtained as a result of the application; It is seen that GBM model

has high prediction performance and makes less prediction errors.
3. Conclusion

The securities markets and stock exchanges are seen as an important part
of the economy. Because stock markets play an important role in the
development of a country's industry and trade and thus affect their
economy to a great extent. At the same time, the size and efficiency of
stock exchanges provide information to researchers and investors about
the state of the economy of the countries. Therefore, it can be said that
the main reason why the government, industry and even the central banks
of the country closely follow the events in the stock market is this
important function of the stock exchanges. They have an important place

in stock markets, governments and companies as well as investors.

For the investors, while the stock market is a point of gain, sometimes
there is a loss of gains. In order to avoid losing, reducing or increasing

their gains, investors try to estimate the stock prices by various methods.

In this respect, the aim of our study; is to seek answers to the question of
what will happen in a given period of stock pricing. In order to answer
this question, GBM, which is the most widely used model to randomly
model financial markets, has been used. The best estimate we can make
of the future is that the stochastic process, which is only the latest data, is

used to model the price movement of a risky asset.

In the financial market, investors compare financial assets with returns

rather than prices. The most commonly used basic assumption about the
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behavior of these returns is that they have normal distribution. The
logarithmic return of the stock at any time t is considered to have a
normal distribution. The fact that the stock price cannot be negative
requires the use of GBM to model the price movement. Furthermore, a
lognormally distributed continuous time stochastic process with

independent changes can only be explained by GBM.

It is possible to model the price of financial assets for the next few years
or even a few minutes with GBM. As a result; GBM is one of the most
widely used methods for estimating the movement of financial markets in
an uncertainty environment. The most important part in the GBM
Modeling process is the Wiener Process which is the source of
randomness. Here, the random generation of random numbers from the
normal distribution table prevents external intervention in the model and

the market is thus imitated.

In the application, the daily closing prices of 14 company shares in the
main metal industry, which is one of the sectors with the highest stock
performance between the dates of 04.01.2010 and 30.11.2018, were used
for the non-sample forecast for the period of one month by using the

daily closing prices.

The stock price estimations made by the GBM method were compared by
comparing the non-sample forecasts made for the one-month period
between 03.12.2018-31.12.2018 and the performance was evaluated. In
order to compare the predictive performances of this model, MAPE
statistics were calculated over a 30-day period. This statistical prediction
criterion is used to measure the difference between the predicted return
and actual return. This criterion should be as small as possible for the

selection of the most successful prediction model.
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As a result of the application; It is observed that the estimates presented
together with the actual data are close to the actual values. It’s able to
have knowledge about the accuracy of predictions according to MAPE
criteria. For 14 companies, the MAPM error value of the GBM model is
less than 10% and is reasonable for estimation according to Table 1.
According to all these results; It can be said that the predictions made by
the CPD model are consistent and close to realistic.

As a result; GBM is one of the most widely used methods for estimating
the movement of financial markets in uncertainty environment, which
shows us how prices can move and which limits can be moved with a
scientific approach in financial and commercial transactions in an
uncertainty environment. It will also be useful to establish and interpret

the model for short-term terms.
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_ SIRKET YONETIM KURULLARINDAKI KADIN
UYELERIN FIRMA RiSKINE ETKIiSi: BIST ORNEGI®

MEHMET GOZEL*

Ozet

Bu calisjmanin amaci; Borsa Istanbul’da paylari islem goren firmalarin ydnetim
kurullarinda goérev yapan kadin iiyelerin firma riskine olan etkisini incelemektir. Bu
baglamda; calisma kapsaminda, 2012-2016 donemleri arasinda Borsa Istanbul’da
paylar1 islem goren finansal olmayan sirketler, sistematik risk Slgiitii beta ve finansal
kaldirag orani ile analiz edilmistir. Incelenen sirketlere ait verileri test edebilmek
amactyla da, havuzlanmis regresyon ve sabit etkiler modelleri kullanilmistir. Yapilan
aragtirma ve testler sonucunda, yonetim kurullarinda bulunan kadin iyelerin firma
riskine etkisinin olmadig1 saptanmustir.

Anahtar Kelimeler: Kurumsal Yonetim, Kadin Yonetim Kurulu Uyeleri, Firma Riski

THE EFFECT OF FEMALE MEMBERS ON FIRM
BOARDS ON THE COMPANY RISK: A CASE OF BIST

Abstract

The aim of this study is to investigate the relationship between the presence of female
board members and firm risk with a sample of non-financial companies quoted on the
Borsa Istanbul between the years 2012 and 2016. Firm beta and financial leverage ratios
are employed as risk proxies, and pooled regression and fixed effects models are
utilized to test the hypoteses. The results of the current study suggest that there is no
statistically significant relationship between the presence of female board board
members and firm risk.

Key Words: Corporate Governance, Female Board Members, Firm Risk
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Giris

Ulusal ve uluslararasi alanda, isletmelerin idare edilmesi anlaminda,
yonetim sistemi olarak kurumsal yonetim kavrami giderek artan bir
Oneme sahiptir. Bazi iilkeler, bu yonetim anlayisina paralel bir sekilde bir
takim vyasal diizenlemeler yapmislardir. Ulkemizde de basta Borsa
Istanbul’da islem goren sirketler olmak iizere son yillarda kurumsal
yonetim kavramina 6nem verilmis ve bu anlamda hem akademik hem de

sirket yonetmeligine yonelik diizenleme ve ¢alismalarin sayist artmistir.

Kurumsal yonetim kavrami, tek bir taniminin olmamasi ile birlikte bir
isletmenin yonetimi, yonetim kurulu, paydaslar1 ve diger hak sahipleri
arasindaki iligkileri igermektedir (OECD, 2004: 25-31). Diinya Bankasi,
kurumsal yonetim kavramini, bir isletmenin sosyal ve ekonomik
sermayeyi ¢ekmesine, etkin ¢alismasina ve uzun donemde hissedarlara ve
diger menfaat gruplarina ekonomik katki saglamasina imkan taniyan
yasa, yonetmelik, kurallar biitiinii olarak tanimlamaktadir (World Bank,
1999: 49-50).

Etkin bir kurumsal yonetim beraberinde sirket i¢cin dnemli olan bir takim
sorumluluklar getirmektedir. Bu sorumluluklar1 istlenmek ve sirketin
degerini maksimize etmek yonetim kurulunun goérevidir. YOnetim
kurulunu, kurumsal yonetimin kalbi olarak goren Finkelstein ve Mooney
(2003), bu duruma sebep olarak isletmenin gelecegi ile kararlarin bu
mercii tarafindan alinmasia baglamistir. Tariq ve digerleri (2014) de
yonetim kurulunun, kurumsal yonetimin esasini olusturdugu ve igsel

mekanizma olarak kurumsal yonetime sagladigini belirtmistir.

Yonetim kurulunun firma gelecegi ve risk yonetimi ile ilgili alacagi
kararlar kurul igerisinde farkli yetenekte ve daha optimal kararlar alacak
yoneticilerin olmasina isaret etmektedir. Bu da son yillarda, ¢cogunluk

erkek yoneticilerden olusan yonetim kurullarindan ziyade kadin
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yoneticilerin de i¢inde bulundugu yonetim kurullarinin sayisinin artmast
ile géze carpmaktadir. Kadinlarin yonetim kurullarinda bulunmalarina
yonelik literatiir taramasi yapildiginda, ¢alismalarin kisith oldugu ve
farkli sonuglarm elde edildigi gdzlemlenmektedir. Ornegin, Bernile vd.
(2018) galismalarinda; kadinlarin bulundugu yonetim kurullarinda daha
diistik risk seviyesi gozlemlerken Adams ve Ragunathan (2015) ile Sila
vd. (2016) calismalarinda, kadinlarin bulundugu yonetim kurullarinda
risk seviyesinin degismedigi sonucuna ulasmislardir. Matsa ve Miller
(2013) ise, Norvec de yapilan calismada riskten kaginmanin kadinlarin
kurumsal karar alma yaklasiminin ayirt edici bir pargast olamayacagini

tespit etmislerdir.

Sonu¢ olarak kadinlarin yoénetim kurullarinda bulunmalarinin riskli
kararlarin alinmasinda etkilerinin olduguna dair farkli goriislerin oldugu
calismalar vardir. Bazi calismalarda kadinlarin riskten kagindigi,
bazilarinda ise riski tercih ettikleri gdzlemlenmistir. Fakat bu konu ile
ilgili ortak bir fikrin olustugunu sdyleyemeyiz. Bu baglamda, yapilan
calismalara katki saglamak ve oOzellikle lilkemizde kadin yoneticilerin
riske yonelik davraniglarinin firmalara etkisini tespit etmek amaciyla bu
caligma gergeklestirilmistir. Calismada, ozellikle halka agik sirketlerin
yonetim kurullarindaki cinsiyet farkliliklart g6z onilinde bulundurularak,

kadin yoneticilerin risk lizerindeki etkileri analiz edilmistir.

1. Yonetim Kurulunda Kadin

Kadin yoneticilerin yonetim kuruluna katilimi ile ilgili bir¢ok tlkede
zorunlu ve goniilliiliikk esasli politikalar mevcuttur. Bu politikalar
incelendiginde ilk olarak Norve¢’te 2003 yilinda kadinlarin yonetim
kurulundaki oraninin en az %40 olmasi1 Ekonomi Bakanlig1 tarafindan
zorunlu hale getirilmistir. Ayni sekilde Hollanda ve Fransa gibi tilkelerde

2016 yilindan itibaren kadin yonetici oranin en az %40 oranda olmas: ile
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ilgili yaptinnmlar getirilmistir. Bel¢ika ve Italya incelendiginde 2015
yilindan itibaren yonetim kurulu {iyelerinin en az fligte birinin kadin
yonetici olmasi ile ilgili yiikiimliiliklerin mevcut oldugu goriilmektedir.
Son olarak Finlandiya’da en az bir kadin iiye, Birlesik Krallik’ta ise %25
kadin iiye kotasyonunun oldugu gorilmektedir. Goniilliiliik esash
politikalar incelendiginde; Isveg’te yonetim kurulu diyeleri sirket
insiyatifine birakildig1 goze carpmaktadir. Son olarak iilkemizde ise,
2012 yilinda SPK’nin Resmi Gazete’de yayinlanan “Kurumsal Yonetim
Ilkelerinin Benimsenmesine Yonelik Tebligi” nde yonetim kurullarinda
en az bir tane kadin yoneticinin olmasi hilkmii vardir. Fakat bu zorunlu
bir uygulama olmadigindan {iilkemizde yonetim kurullarinda kadin

yonetici sayisi istenilen diizeyde degildir (Ozdiindar, 2017: 40-44).

Yonetim kurulundaki kadin iiyelerin oranlari incelendiginde bu oranin
2014 yilinda Diinya’da %]11,6 oldugu tespit edilmistir ve birgok iilke
ortalamasimin %?20’nin altinda oldugu bulunmustur (Sahin vd., 2017:
1149). Bu oranin % 20’den yiiksek oldugu tilkeler ise sadece 4 tilkedir.
Bunlar: Norveg, Ingiltere, Finlandiya ve Isveg’tir. Tiirkiye’de ise bu oran

%12 civarindadir (Yased, 2016: 14-16). Bu oranlar Sekil 1°de verilmistir.

Sekil 1: Baz iilkelerin 2014 Yilindaki Yénetim Kurulundaki Kadin Uye Oram
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Kaynak: Egonzehnder resmi sitesinden alinan verilerden tarafimca olusturulmustur.
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Kadin yoneticilerin iilkeler bazli oranlar1 incelendiginde, genellikle
gelismis llkelerde bu oranlarin daha yiiksek oldugu goriilmektedir.
Ulkemiz gibi gelismekte olan iilkelerde ise genellikle kadin istihdami ve
yonetim kurulunda bulunan kadin yonetici oranlarmin diistiik diizeyde
oldugu gozlemlenmektedir (http://www.tuik.gov.tr/Start.do). Gegmis
yillarla kiyaslama yapildiginda, bu oranlarda iyilesmeler oldugu ve
toplumsal biling arttig1 sOylenebilir. Fakat kadinlarin istihdami ve is

hayatindaki konumlarinin halen yeterli diizeyde olmadig1 goriilmektedir.

2. Risk Kavrami, Risk Yonetimi ve Firmalarda Temel Risk Tiirleri

Risk ve belirsizlik kavramlari organizasyonlar i¢in de 6nemli faktorlerdir.
Ozellikle sermaye sirketleri, yatirim kararlarinda bu faktorleri kontrol
altinda tutarak firmanin olas1 tehdit ve firsatlarin1 gézetmelidirler. Cesitli
yontemler ile kontrol altina alinabilen risk faktorii, 6zellikle firmanin
proje slireclerinde maliyet ve zamanlama a¢isindan 6nem arz etmektedir
(Chapman ve Ward, 2003: 4-5). Bu baglamda yoneticiler ozellikle
stratejik, finansal ve operasyonel kararlarda etkili bir risk yonetimi

sergileyerek firmanin ¢ikarlarini gézetirler (Aven, 2008: 6-7).

Genel olarak, firmalarin maruz kaldigi risk tirleri incelendiginde,
literatiirde; toplam riski catist altinda sistematik ve sistematik olmayan
risklerle miicadele ettigi goriilmektedir. Bu risklerin bir kismi firma
tarafindan azaltilan veya ortadan kaldirabilen risklerdir. Sistematik
olmayan riskler bu tabire uymaktadirlar. Bu riskler piyasa kosullarindan
bagimsiz, isletmeye 0zgii ve dolayisiyla miidahale edilebilen risklerdir
(Ugurlu vd., 2012: 153). Yonetim stireci, sirket faaliyetleri, sektoriin
durumu ve sirketlerin yoOnetmeliklerinden kaynaklanan sorunlarin
sonucunda ortaya ¢ikan sistematik olmayan riskler, nlem alinmadiginda
firma agisindan biiyiik tehdit olabilirler (Mlagharni ve Karimnia, 2014:
148).
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Sistematik risk ise genellikle, piyasada ekonomik, sosyal ve politik
faktorlerden kaynakli olusan risk tiiridiir. Sistematik risk, menkul
kiymetler ve diger tiim finansal varliklar1 ayn1 anda fakat farkli oranlarda
etkiler ve bu risk tiirline dogrudan miidahale etmek zordur. Genelde
portfdy ve finansman yoneticileri bu risk tiirlinii portfoyde c¢esitlilik
yaparak azaltmaya calisirlar. Fakat bu, riski ortadan kaldirmak igin
yeterli degildir (Tepeli, 2018: 5). Sistematik risk, piyasadaki yatirimet,
kurum ve diger tim piyasa katilimcilarini etkilemektedir. Sistematik risk
sonucu olusan basarisizliklar, bir bireyin ya da firmanin basarisizligindan
ziyade finansal sistem icerisindeki potansiyel istikrarsizliktir. Dolayisiyla
sistematik riskler toplumun c¢oguna etkileyen risklerdir (Murphy,

2012:1).
3. Hipotez, Yontem ve Bulgular

Calismanin bu kismy, {i¢ asamadan olusmaktadir. ik olarak hipotezlerin
olusumu, daha sonra arastirmanin yontemi ve son olarak arastirmadan

elde edilen bulgular bu asamada ele alinmistir.
3.1. Hipotezler

Kurumsal yonetimin firmalarda uygulanmasinda etkin bir role sahip olan
yonetim kurullarinin yapist incelendiginde, yonetim kurullarinin karar
verme mekanizmalar1 ve dinamiklerini ¢esitli faktorlerin olusturdugu
gozlenmektedir. Bu faktorlerden birisi de yonetim kurulu tiyelerinin
cinsiyet cesitliligidir. Liickerath-Rovers’e (2013) gore de cinsiyet
cesitliligi firmalarin gelecegine yonelik alinan kararlarda 6nemli bir rolii

ustlenmektedir.

Firmalar, piyasalarin etkin ve kirillgan oldugu giiniimiizde yatirimlar ile
ilgili karar vermede risk alma ve risk yonetimini koordineli bir sekilde
yiritmelidirler. Bu baglamda cinsiyet c¢esitliliginin risk ile ilgili

kararlarda farkli fikirlerin de g6z Oniinde bulundurulmasina katki
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sagladig1 diistiniilmektedir. Kadin yoneticilerin risk algilar1 ve risk alma
davraniglarinin erkeklere oranla daha farkli oldugu diislincesi, firmalarda
kadin yoneticilerin artigina igaret etmektedir. Lenard ve digerleri (2014)
kadin yonetim kurulu iiyelerinin oldugu kurullarda, 6zellikle finansal
konularda kadin yoneticilerin risk almaya daha meyilli oldugunu ve
bunun kadinlarin iletisim becerilerinin erkeklere oranla daha yiiksek
olmasindan kaynakli oldugunu ¢alismalarinda belirtmislerdir. Sila ve
digerleri (2016) ise, kadin yoneticilerin belirsizliklere karsi daha temkinli
olduklarini ve risk alma tercihlerinin genellikle kisa donemli yatirim

stireglerinden olustugunu belirtmislerdir.

Tiirkiye gibi kirilgan ekonomiler incelendiginde ise, risk alma konusunda
daha ittihatli olunmasi1 gerektigini sdylemek yanlis olmaz. Bu da
beraberinde kadin yoneticilerin de yonetim kurullarinda risk almada
farkl fikirlerin olugmasina katki saglayabilecegine isaret edebilir. Tiim

bunlardan yola ¢ikarak olusturulan hipotez su sekildedir:

Ho: Firmalarin yonetim kurullarindaki kadin itiye oram ile firma riski

arasinda anlaml bir iligki yoktur.

Gilinilimiizde, firmalarin yonetimi ile ilgili temel sorunlardan bir tanesi
hissedarlar ile sirketin yonetimi arasindaki ¢ikar catismalari sonucu
ortaya ¢ikan vekalet sorunudur. Vekalet sorunu, genellikle icraci liye olan
CEO ile hissedarlar arasinda olusmaktadir. Yonetim kurullarinda
genellikle buna ¢oziim olarak her iki tarafin ¢ikarlarini gézeten bagimsiz
yoneticilere ihtiya¢c duyulmakatadir. Ciinkii, bagimsiz yoneticiler, hem
sitket yOnetimi hem de hissedarlar ile ticari ilskileri bulunmayan
tiyelerden olusurlar. Dolayisiyla, bagimsiz bir yonetici, sirket ile ilgili
aliman kararlarin adil olmasini gozeterek gorevini yiiriitiir. Harris ve
Raviv’in (2006) de dedigi gibi, bir sirketin yonetim kurulunda bagimsiz
yoneticinin varlig1 paydaslar arasindaki ¢ikar catigmasini engelleyerek

sirketin ve hissedarlarin degerinin artmasina katki saglar. Hermalin ve
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Weisbach (2003) ise, bagimsiz yoneticilerin firmalarin gelecege yonelik
yatirim kararlarinda etkin bir role sahip olabileceginden bahsetmislerdir.
Bagimsiz iiyelerin bu derece 6nemli yetkilere sahip olmasi, onlarin
firmalara ne tiir katkilar saglayacagi veya karar alma esnasinda hangi
kriterlerin baz alindig1 gibi sorular1 giindeme getirmektedir. Bu durumda
bagimsiz iiyelerin tecriibesi, yasi ve cinsiyeti gibi kriterlerin onlarin
kararlaria etki edip etmedigi merak edilmektedir. Calismamizin konusu
geregi liyelerin cinsiyeti baz alinacaktir. Bu sorulara cevap bulabilmek

i¢in olusturulan ana hipotez:

Hoi: Yonetim kurulundaki bagimsiz kadin tiyeler ile firma riski arasinda

anlamli bir iligki yoktur.

Sirketin iist diizey karar organi olan yonetim kurullari, sirketle ilgili karar
siireglerinde komiteler gibi alt disiplinlere ihtiyag duyarlar. Ozellikle
yatirimlarla ilgili alinan kararlarda, riskin erken saptanmasi komitesine
onemli sorumluluklar diismektedir. Bhuiyan vd. (2017) de dedigi gibi,
riskin erken saptanmasi komitesinin etkin bir sekilde ¢alismasi, riskin
yonetilmesi siirecine katki saglayarak firma degerinin de artmasinda
etkilli olabilir. Aymi sekilde, Subramaniam vd. (2009) de ¢alismlarinda
riskin erken saptanmasi komitesinin firmanin risk almasinda énemli bir
role sahip oldugundan bahsetmektedir. Kadinlarin finansal kararlarda
erkeklerden farkli davrandigi diislincesi ile komitelerde kadinlarin
bulunmasinin riske etkileri merak edilmektedir. Bu kapsamda olusturulan

alt hipotez su sekildedir:

Hoo: Firmalarin riskin erken saptanmasi komitesinde kadin yonetim
kurulu tiyesinin bulunmasi ile firma riski arasinda anlamli bir iliski

yoktur.
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3.2. Arastirmanin Yontemi

Yonetim kurullarindaki kadin {iyelerin bulunmasinin firma riskine
etkisinin incelendigi bu calismada, 2012-2016 yillar1 arasinda Borsa
Istanbul’da islem goren sirketler iizerinden gozlem yapilmustir. Her yil
farkli sayida sirketin oldugu borsada ortalama yil basina 225 toplamda
ise 1127 sirket verisi ile incelemeler yapilmistir. Calismada; sirketler,
yoneticiler ve firmalarin mali tablolar1 gibi belli bir zaman igerisinde
tekrarlanan degiskenler bulundugu icin panel veri analizi tercih
edilmistir. Clinkii panel veri ayn1 birimlerin (N sayida kesit verinin) belli
bir donem igerisinde (t adet yil, giin, vs.) tekrarlandig1 gézlemlerde daha
gercekei tahminlerin elde edilmesine imkan vermektedir (Verbeek, 2004:
342). Ayn1 zamanda calismada, her sirketin veya yoneticinin verilerine
ulagsmak miimkiin olmadig: i¢in kayip verilerden kaynakli olusabilecek
problemlerin azaltilmasinda panel veri analizine ihtiya¢ duyulmaktadir
(Hsiao, 2003: 5).

Calismada kullanilan veri setine uygun olarak, panel veri analizi
biinyesinde bulunan “Havuzlanmis Regresyon Modeli ve Sabit Etkiler
Modeli” tercih edilmistir. Havuzlanmis regresyon modeli, degiskenler
arasindaki zaman kavramini géz ardi ederek isletmeler iizerinden analiz
yapilmasina imkan saglayan biitiinlesik bir regresyon modelidir. Baska
bir deyisle, bu modelde, isletmelerin farkli yillarda faaliyet gostermesine
bakilmaksizin veriler havuzlanarak test edilir. Aym1 zamanda, bu
modelde kullanilan sabit terim, yillara ve sirketlere gore degisim

gostermemekte ve ortak kabul edilmektedir (Giizeldere, 2015: 90).

Calismada kullanilan bir diger model ise sabit etkiler modelidir. Bu
model, havuzlanmis regresyon modelinden farkli olarak, isletmeler
arasinda sabit terimin farklihk gosterdigi durumlarda kullanilir
(Pazarhioglu ve Giirler, 2007: 37-38). Fakat sabit etkiler modeli de

havuzlanmis regresyon modelinde oldugu gibi yillar arasinda farklilik
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gosterilmeksizin kullanilan bir model tiiriidiir (Erismis, 2013: 109). Son
olarak Arioglu, (2018a) calismasinda, sirketlere 6zgii gozlenemeyen
Ozelliklerden kaynakli bazi degiskenlerin sonucunun degisebilecegi
lizerine sabit katsaymin her firma i¢in ayr1 hesaplanmasi gerektigini
savunmustur. Bu ylizden, her iki modelin de bu ¢alismada
kullanilmasma karar verilmistir. Iki model arasindaki fark kisaca su

sekilde formiile edilebilir:
Yi=a+pXit+Eit (1)
Yi=ai+PXit+Eit 2)

Yukaridaki formiillerde “B” degiskenler arasindaki iliskiyi temsil eden
katsayiy1, “Yi” bagimli degiskeni, “Xj” bagimsiz degiskeni, “€;;” hata
terimini, “a” sabit terimi, “i” her bir gozlemi ve son olarak “t”
gozlemlerin yapildigi zamani temsil etmektedir. Goriildiigii gibi, her iki
model arasindaki temel fark, sabit terimin gozlem sayisina gore degisme
durumudur. Havuzlanmis regresyon modelini temsilen olusturulan birinci
formiilasyonda “a” sabit terimi tiim gozlemler i¢in ortak iken, sabit
etkiler modelini temsil niteliginde olusturulan ikinci formiilasyonda ise

“a;” sabit terimin her bir gozlem i¢in farklilik gosterdigi anlagilmaktadir.
3.2.1. Orneklem Secim Kriterleri

Kadin yonetim kurulu iiyelerin firma riskine etkisini incelemek {iizere
yazilan bu c¢alismada, 2012-2016 yillar1 arasinda mali sektorde faaliyet
gostermeyen BIST sirketleri incelenmistir. Calismada baslangic yili
olarak 2012 yili secilmistir. 30/12/2011 tarth ve 28158 sayili Resmi
Gazete’de yayimlanarak yiirtirliige giren Seri: IV No: 56 sayili Kurumsal
Yonetim Ilkelerinin Belirlenmesi ve Uygulanmasma Ilskin Teblig’in
yaymlanmasi ile firmalarin kurumsal yoOnetim verilerini paylasmasi

zorunlu hale gelmis ve bu tarihten Onceki verilere resmi yollardan
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ulagmanin giicliigiinden dolay1 caligmada, 2012 yilinin baglangi¢ yili

olarak secilmistir.

Calismada, 2012-2016 yillar1 arsinda toplamda 1127 sirket incelenmistir.
Orneklem se¢iminde ise bazi kriterler baz alinmistir. Ornegin; bankalar,
sigorta sirketleri, ve leasing gibi mali sektorde faaliyet gdsteren sirketler
ornekleme dahil edilmemigtir. Buna sebep olarak Arioglu’nun da
caligmasinda belirttigi (2018b) gibi, mali yapili sirketlerin finansal
tablolarinin ve yonetmeliklerinin farkli diizenlemelere tabi tutulmasi
gosterilmektedir. Ayn1 zamanda, Fama ve French, (1992) mali sektorde
faaliyet gosteren sirketlerin finansal kaldirag oranlarinin diger sektdrdeki
firmalara oranla daha yliksek olmasmin analiz siirecinde saglikli

sonuclarin alinmasina engel olabilecegini ¢alismalarinda belirtmislerdir.
3.2.2. Arastirma Verileri

Calismada kullanilan  sirketlerin ~ kurumsal bilgileri ve sirket
yoneticilerine dair veriler elle toplanmistir. Sirketlerin yillik finansal
raporlarina ilskin veriler ise Kamu Aydinlatma Platformu’ndan
alimmustir. Sirketlerin menkul kiymetlerine iligkin veriler ise KAP’in

resmi finansal veri saglayicisi olan Finnet Sirketi’nden temin edilmistir.

Tim bu verilerden bir havuz olusturularak, Stata istatiksel veri paketi
aracilifiyla panel veri yontemi uygulanmistir. Arastirmanin ydntemi
kisminda da bahsedildigi gibi, toplanan veriler, havuzlanmis regresyon
ve sabit etkiler modelleri yardimiyla arastirmanin sorularina cevap

bulmak tizere islenmistir.
3.2.3. Degiskenler

Kadin yonetim kurulu iiyelerinin firma riski tizerindeki etkisini 6lgmeye
yonelik yapilan bu c¢aligmada kullanilan degiskenler {i¢ grupta
incelenmistir. Bunlar: Risk Ol¢limiine yonelik kullanilan bagiml

degiskenler olarak beta ve kaldirag orani, yonetim kurulu {iiyelerinin
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demografik Ozelliklerini temsilen kurulan bagimsiz degiskenler ve son
olarak daha Once yapilan caligmlarda da bulunan ve firmalara iligkin
cesitli oran ve degerleri temsil etmek {izere modele koyulan kontrol

degiskenlerdir.
3.2.3.1. Bagimli Degiskenler

Arastirmada firma riskini O6lgmek amaciyla kullanilan bagimlh
degiskenler, firmalarin genellikle sistematik risk unsurunu temsil eden
beta ve firmlarin fon bulmada kriter olarak belirledigi finansal kaldirag
oranidir. Beta katsayisi, bir sirketin islem gordiigii pazar endeksine karst
duyarliligini temsil eden sistematik risk belirleyicisidir (Skaife vd., 2004:
15-16). Daha genis bir tanimla, calismada kullanilan BIST sirketlerinin
son bir yilik gegmis giinliik hisse getirileri ile BIST 100 pazar
endeksinin son bir yildaki ge¢mis giinliikk getirileri arasindaki iliskidir
(Arioglu, 2018a: 17). Beta katsayisi, Rosenberg’in (1985) calismasinda
da belirttigi gibi su sekilde hesaplanmaktadir:

Bi= COV(Xi, Xm)/ 6°M

Bi=1 hisse senedinin sistematik risk katsayisi

COV(xi, xm)= i hisse senedi ile pazarin (Bist 100) kovaryansi
o°m= pazarin (Bist 100) varyansi

Xi= 1 hisse senedinin getiri orani

Xm= pazarin (Bist 100) getiri oran1

om= Pazarin (Bist 100) getirisinin standart sapmast

Bir diger risk 6lgme kriteri olan finansal kaldirag orani ise, Arioglu’nun
(2018a) caligmasinda belirttigi gibi, bir sirketin finansal fon saglamada
katlandig riski temsil eder. Faccio ve digerleri, (2016) kaldirag oraninin

firmanin toplam borg¢larimin toplam varliklara boéliinmesi ile elde
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edildigini c¢alismalarinda belirtmislerdir. Kaldirag oran1 su sekilde

formiile edilebilir:
Kaldira¢ Orani: (Toplam Borg/Toplam Varliklar)
3.2.3.2. Bagimsiz Degiskenler

Aragtirmanin  sorularin1 cevaplamaya yoOnelik olusturan bagimsiz
degiskenler su sekildedir: Kadin yonetici orani, bir sirketin yonetim
kurulundaki kadin iiye veya iiyelerin tiim {yelere orani seklinde
hesaplanmistir. Bagimsiz kadin yonetici kukla degiskeni, bir sirketin
bagimsiz liyelerinin kadin iiye veya iiyelerden olustugu durumda “1” aksi
durumunda “0” degerini almasi seklinde olusturulmustur. Son olarak,
Riskin erken saptanmasi komitesinde kadin yénetici kukla degiskeni ise,
bir sirketin riskin erken saptanmasi komitesinde kadin iiye veya iiyelerin
varhigt durumunda”l” aksi durumda”0” degerini alan bagimsiz kukla

degiskendir.
3.2.3.3. Kontrol Degiskenleri

Kontrol degiskenleri, daha 6nce yapilan ¢alismalardan da baz alinarak
analizde kullanilan diger degiskenlerin kontroliiniin saglanmasi iizerine
kullanilan degiskenlerdir. Firma riski ile olan ilskisi Coles ve digerlerinin
2006; Sila ve digerlerinin i1se 2016 yilinda yaptiklari calismalarda
kullandiklar1 yonetim kurulu iiye sayisi, ilk kontrol degiskendir. Bir diger
kontrol degisken olan Lnfirma yasi ise, Arioglu'nun (2018a)
caligmasinda kullandigt ve firmalarin kurulugs yili ile goézlemde
inceledigimiz faaliyet yilina kadar olan siirecin dogal logaritmasidir. Son
olarak firmalarin toplam varliklarinin logaritmasi olarak ele alinan Ln
Varliklar ise firma riski ve performansina yonelik yapilan ¢aligmalarin

bircogunda kullanilan kontrol degiskendir.
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3.2.4. Arastirmanin Modeli

Caligmanin bu boliimiinde; iki bagimli degisken, dort bagimsiz degisken
ve li¢ kontrol degisken havuzlanmis regresyon ve sabit etkiler modeli

kapsaminda formiile edilmistir.

Havuzlanmis Regresyon Modeli

BETA = ag+P1(KYO); +Bo(YKUS); +B3(LNFY); +B4(LNVAR); +Ei ¢
BETA i = agtP1(BKY) i+ B2 YKUS) i+ Bs(LNFY) ; +B4s(LNVAR) ; + &;;
BETA ;= agtP1(RESKY); +HBo(YKUS )i +B3(LNFY) ; +B4(LNVAR) i+ Ei;
KALD ;= agtB1(KYO) iB2(YKUS) i+ Bs(LNFY )it Ba(LNVAR ¢+ &
KALD ; =og+B1(BKY )i Ba(YKUS )i+ Ba(FY)irBa(LNFY )it €

KALD =agt B1 (RESKY) i o Bo(YKUS) i+ Ba(FY) it Ba(LNFY)irt &iy

Sabit Etkiler Modeli

BETA i = ai+B1(KYO) i P YKUS )i+ Ba(LNFY) i +Ps(LNVAR) i+ iy
BETA ;= 0; +P1(BKY) it B YKUS )i +Bs(LNFY) i +Bs(LNVAR) ; + &,
BETA ;= 0; +B1(RESKY) ; P2 YKUS ) +B3(LNFY) ; +B4(LNVAR) ; +E;,
KALD ;= 0; + B1(KYO) it B2(YKUS ) it Bs(LNFY) ; +B4s(LNVAR) i + &,
KALD; =ai+ B1(BKY); B2 YKUS); i+ Bs(LNFY);+ Bs(LNVAR); i+ i

KALD i = a;i+B1(RESKY) i +B2(YKUS ) i +Bs(LNFY) i +Ba(LNVAR) i +6;
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BETA = ‘1’ sirketinin ‘t’ y1lindaki sistematik riski

KALD ;= ‘1’ sirketinin ‘t’ yilindaki finansal kaldira¢ orani
KYOi= ‘i’ sirketinin ‘t” yilindaki yonetim kurulu kadin iiye oranm
YKUS;= ‘i’ sirketinin ‘t” yilindaki yonetim kurulu iiye sayis1
LNFY;= ‘1’ sirketinin ‘t” yilindaki yasinin dogal logaritmasi

LNVAR;i= ‘1’ sirketinin ‘t> yilindaki toplam varliklarinin dogal

logaritmast

BKYi= ‘1" sirketinin ‘t’ yilindaki yonetim kurulunda bagimsiz kadin

tiyenin bulunup bulunmama durumu

RESKY; = ‘1’ sirketinin ‘t” yilindaki riskin erken saptanmasi

komitesinde kadin tiyenin bulunup bulunmama durumu

ap = ortak sabit say1 (havuzlanmis regresyon modeline 6zgii)

[13%2]

a; = “1” sirketine ait sabit say1 (sabit etkiler modeline 6zgii)

B1, P2, ..... Ps= Bagimsiz degiskenler ile bagimli degiskenler arasindaki

iliskiyi temsil eden katsay1

1= “t” yil1 igerisinde yapilan her bir gézlem (1 den n’ e kadar)
t= Analize tabi tutulan her bir y1l (2012-2016)

&i— Hata paymi temsil etmektedir.

Arastirmanin  modelleri panel veri analizinde smnanmak {zere
kurulmustur. Bu asamada, panel veri analizinin yapilabilmesi i¢in
degiskenler arasindaki iliskinin seviyesini Olgen Pearson Korelasyon
Matrisi uygulanmistir. Korelasyon testi, degiskenler arasinda yiiksek
iliskinin oldugu durumlarda karsilagilan “coklu dogrusal baglant1”
sorununu tespit etmek amaci ile Ozellikle zaman seri analizlerinin

yapildig1 caligmalarda kullanilmaktadir (Hassan, 2019: 71).
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3.3. Bulgular

Kadin yonetim kurulu iiyelerinin firma riskine etkisinin incelendigi bu
calismada, arastirmanin yontem ve modelleri ¢er¢evesinde izlenen yol
sonucu arastirmaya dair elde edilen bulgular bu bashk altinda
incelenmistir. Ilk olarak, arastirmada kullanilan verilere dair dzet ve
tanimlayict istatistiki degerler Tablo 2 ve Tablo 3’te verilmistir. Daha
sonra, bu verilerin test edilmeye uygunlugunu &lgmek igin Pearson
Korelasyon Testi’nin sonuglari Tablo 4’te gOsterilmistir. Son olarak;
kadin iiyelerin firma riskine etkisini géstermeye yonelik olusturulan veri
havuzu, panel veri analizi kapsaminda, sabit etkiler ve havuzlanmig
regresyon analizleri Tablo 5, Tablo 6 ve Tablo 7’de uygulanarak
yorumlanmustir. Ilgili tablolar ve onlara iliskin yorumlar calismanin

bundan sonraki kisminda alt baglilar altinda sunulmustur.
3.3.1. Tammlayic Istatistikler

Arastirmada kullanilan degiskenlere iliskin Ozet istatistiksel degerler
Tablo 1 ve Tablo 2’de verilmistir. Tablo 1 incelendiginde, kadin oraninin
yillara gore degistigi gozlemlenmektedir. Aymi sekilde, firma bagina
ortalama kadin tiyenin de her yil artis gosterdigi de goze ¢arpmaktadir.
Son olarak, firma basina ortalama 1 kadin iiye bile diismezken, 1127

gozlemden 461 tanesinde kadin iiyenin bulunmadig tespit edilmistir.

Tablo 1: Kadin Yénetim Kurulu Uyelerine iliskin Ozet istatistikler

Gozlem Firma Sayisi Kadm Uye Firma Basia Kadm Uye

Yih Oram (%) Ortalama Bulunmayan
Kadm Uye Firma Sayisi
Sayisi
2012 213 0,122 0,822 89
2013 220 0,129 0,860 87
2014 237 0,126 0,857 100
2015 232 0,130 0,897 95
2016 225 0,135 0,933 90
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Tablo 2’de ise, firmanin bagimli ve bagimsiz degiskenlerine ilskin
gbzlem sayilari, aritmetik ortalamalari, standart sapmalari, minimum ve
maksimum degerleri verilmistir. Bu tabloda, gozlem sayilarinin farklilig
gbze ¢arpmaktadir. Bu farkliligin olugsma sebepleri arasindan en 6nemlisi

BIST’ te islem goren firmalara ait her bilginin mevcut olmamasidir.
Tablo 2: Degiskenlere Iliskin Ozet istatistikler

Gozlem Aritmetik Standart

Degiskenler Sayist Ortalama Sapma Minimum Maximum
BETA 1041 0,662 0,247 -0,943 1,771
KALD 1045 0,494 0,243 0,007 1,707
LnVAR 1045 *19,738 *1,641 *15,856 *24,899
LnFY 1127 *3,456 *0,601 *0,000 *4,654
YKUS 1127 7,155 1,977 5 15
KYO 1127 0,128 0,139 0 0,600
BKY 1127 0,186 0,389 0 1
RESKY 1127 0,207 0,405 0 1

* dogal logaritmay ifade etmektedir.

Not: Tabloda bagimli degisken olarak kullanilan BETA; bir sirketin ilgili faaliyet yili icerisinde pazara karsi
duyarliligr olan sistematik riski, bir diger bagimli degisken olan KALD ise, bir sirketin finansal kaynak
bulmada katlandigi bor¢lanma riskini temsil etmektedir. Bagimsiz degiskenlerden olan KYO; bir sirketin
yonetim kurulundaki kadin iiye oranini, RESKY; riskin erken saptanmasi komitesinde kadin iiye veya
tyelerin bulunmast durumunda”1” degerini alan kukla degiskeni, BKY ise, bir sirketin yonetim kurulunda
degerini alan kukla degiskeni ifade etmektedir.

«1”

bagimsiz kadin liye veya iiyelerin bulunmasi durumunda
Caligmanin kontrol degiskenlerinden LnVAR; firmanin toplam varliklarinin dogal logaritmasini, LnFY; firma
yasinin dogal logaritmasini, son olarak YKUS ise, bir sirketin yonetim kurulu iiye sayisini temsil etmektedir.

3.3.2. Pearson Korelasyon Matrisi Sonug¢lari

Calismada, degiskenler arasindaki iliskiden dolay1 olusabilecek c¢oklu
dogrusal baglant1 sorununu tespit edebilmek amaci ile Tablo 3’te Pearson
Korelasyon Matrisi olusturulmustur. Yapilan inceleme sonucunda, en
yiiksek deger olarak; firmanin riskin erken saptanmasi komitesindeki
kadin tyelerin varligin1 temsilen kullanilan “RESKY” degiskeni ile

firmanin bagimsiz kadin {yelerini temsil eden “BKY” degiskeni

54




Cilt/ Volume: 1, Sayi / Issue: 1, Yil / Year: 2020

arasindaki 0,551 orani oldugu saptanmistir. Gujarati’nin de (2003) dedigi
gibi, iki degisken arasindaki iliski diizeyi %80’1 gecmedigi miiddetce, bu
degiskenlerin kullanilmalarinda istatistiki agidan sorun bulunmamaktadir.
Sonug¢ olarak, ¢alismada kullanilan degiskenlerin panel veri analizine

uygun oldugu kararina varilmistir.

Tablo 3: Pearson Korelasyon Matrisi

BETA KALD KYO YKUS FY LNVAR BKY RESKY

BETA 1

KALD 0,104 1

KYO 0,027 -0,091 1

YKUS 0,100 0041 -0,135 1

LnFY 0,098 -0,007 -0,078 0159 1

LnVAR 0,313 0225 -0,130 0491 0274 1

BKY 0,027 -0,021 0491 -0,121 0,011 -0,099 1
RESKY 0,053 -0,052 0,520 -0,172 -0,054 -0,083 *0,551 1

* En yiiksek iliskili degiskenleri ifade etmektedir.

Not: Tabloda bagimli degisken olarak kullanilan BETA; bir sirketin ilgili faaliyet yili igerisinde pazara karsi
duyarliligi olan sistematik riski, bir diger bagimli degisken olan KALD ise, bir sirketin finansal kaynak bulmada
katlandig1 borg¢lanma riskini temsil etmektedir. Bagimsiz degiskenlerden olan KYO; bir sirketin yonetim
kurulundaki kadin iiye oranini, RESKY; riskin erken saptanmasi komitesinde kadin iiye veya iiyelerin
bulunmasi durumunda”l” degerini alan kukla degiskeni, BKY ise, bir sirketin yonetim kurulunda bagimsiz
kadin iiye veya iiyelerin bulunmasi durumunda “1” degerini alan kukla degiskeni ifade etmektedir. Calismanin
kontrol degiskenlerinden LnVAR; firmanin toplam varliklarmin dogal logaritmasini, LnFY; firma yasinin dogal
logaritmasini, son olarak YKUS ise, bir sirketin yonetim kurulu iiye sayisini temsil etmektedir.

3.3.3. Panel Veri Analizi Sonuclar

Calismanin bu kisminda, arastirma sorularina cevap bulabilmek ve
aragtirma ile ilgili tespitlerin yapilabilmesi adina panel veri analizi
kapsaminda, havuzlanmig regresyon ve sabit etkiler modelleri
incelenmistir. Bagimsiz degiskenler ile bagimli degiskenler arasindaki
iliskilere dair bulgular, ilk olarak havuzlanmis regresyon modeli ve daha
sonra sabit etkiler modeli yardimiyla, ilgili tablolarla birlikte

agiklanmustir.
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Kadin yonetim kurulu iyelerinin firmanin risk Olglitleri olarak
belirledigimiz sistematik risk ve finansal kaldira¢ orani ile olan iligkileri
Tablo 4’te gosterilmistir. Oncelikle, bahsi gecen tablo incelendiginde,
modellerin anlamliligini ifade eden F degerleri ile bagimsiz degiskenlerin
bagimli degiskenleri aciklama giiciinii ifade eden R? literatiirde yapilan
calismalara benzer degerler bulunmustur. Tablo 4’te, havuzlanmis
regresyon modeline iligkin siitunlar ele alindiginda, kadin yonetici orani
ile sistematik risk Olciitii olan beta arasinda %5 6nem diizeyinde anlaml
pozitif iligski oldugu goze ¢arpmaktadir. Kadin yonetici orani ile finansal
kaldirag arasindaki iliski ele alindiginda ise, degiskenler arasinda %5
onem diizeyinde anlamli negatif iliski oldugu gorilmektedir. Fakat
literatiirde kadin yoneticilerin firmanin performans ve risk Olgiitlerine
olan etkilerine yonelik calismalar incelendiginde, her firmanin kendine
0zgli gozlenemeyen faktorleri bulunabileceginden ve havuzlanmis
regresyon modelinin bu faktorleri agiklamada yetersiz kalacag diistincesi
ile sabit etkiler modeli tahmincisinin sonuglarinin baz alindigi
goriilmektedir (Bkz. Arioglu, 2018b; Sila ve digerleri, 2016; Adams ve
Fereira, 2008; Smith ve digerleri, 2006). Dolayisiyla Tablo 4’te sabit
etkiler modeli kapsaminda beta ve kaldira¢ degiskenlerine ait 0,801 ve
0,190 (p) olasilik degerleri ilizerinden anlamsiz bir iliskinin oldugunu
kabul etmemiz gerekir. Sabit etkiler modelinin parametrelerinin yukarida
bahsettigimiz sebeplerden dolay: tutarli oldugu kabul edildigi i¢in kadin

yoneticilerin firmanin riskine etkisi olmadig1 sonucuna varilmaktadir.

Kadin iyelerin sistematik risk ve toplam riske olan etkileri ile ilgili
calismalar incelendiginde, Tablo 4’te bulunan sonuglara paralel olarak,
Sila ve digerleri (2016) ile Adams ve Ragunathan (2015) ¢alismalarinda,
kadin iiyelerin firma riskine etkisinin olmadigin1 ve kadinlarin risk alma
isteklerinin erkek tiyelerden farkli olmadigini belirtmislerdir. Farrel ve

Hersch (2005) ile Lenard ve digerleri (2014) ise, ¢alismalarinda, kadin
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tiyelerin firmada gorevlendirilmesi durumunda firmanin sistematik riske
kars1 duyarliliginin azaldig: diisiincesi ile ¢calismamiza zit sonuglar elde
etmiglerdir. Faccio ve digerleri (2016) de yonetim kurulu iiyesi olan
kadin CEO’larin oldugu sirketlerde finansal risk oOlgiitii olan kaldirag

oranlarinin daha diisiik oldugu sonucunu elde etmislerdir.

Sonu¢ olarak, yoOnetim kurulunda bulunan kadin {iiyelerin firmanmn
sistematik riskine ve finansal kaldirag oranma etkisi olmadigi
gozlemlenmis ve “Ho: Firmalarin yonetim kurullarindaki kadin iiye

orani ile firma riski arasinda anlamli bir iliski yoktur” hipotezi kabul

edilmistir.
Tablo 4: Kadin Uyelerin Riske Etkisi
Havuzlanms Regresyon Modeli Sabit Etkiler Modeli
Bagimh Beta Kaldirag Beta Kaldirag
Degiskenler
Bagimsiz
Degiskenler
KYO *%0,107(1,98)  **-0,127(-2,33) 0,032(0,25) -0,078(-1,31)
[0,048] [0,020] [0,801] [0,190]
VKIS **0,009(-2,12)  ***-0,011(-2,7)  -0,015(-1,05) 0,002(0,29)
[0,035] [0,008] [0,293] [0,772]
LnVAR ***0,052(10,08)  ***0,041(7,92) ***0,108(3,72) ***0,105(7,81)
[0,000] [0,000] [0,000] [0,000]
LnEY 0,011(0,83) ***.0,033(-2,5) ***0,746(7,03) 0,011(0,25)
[0,409] [0,000] [0,000] [0,803]
C ***.0,359(-3,78)  -0,104 (-1,10)  ***-3,95(-8,16) ***-1,637(-7,3)
[0,000] [0,271] [0,000] [0,000]
1127 1127 1127 1127
R? 0,105 0,063 0,14 0,102
F 30,14 18,38 33,19 23,12

* Tlgili katsayinin %10; ** ilgili katsaymnin %35; *** ilgili katsaymin %1 énem diizeyinde anlamli oldugunu
ifade etmektedir.

Parantez igerisindeki rakamlar, ilgili katsayimnin t-istatistik degerini belirtmektedir.

Koseli parantez icerisindeki rakamlar ise, ilgili katsayimnin olasilik (p) degerini temsilen kullanilmstir.

Tabloda bagimli degisken olarak kullanilan BETA; bir sirketin ilgili faaliyet yili icerisinde pazara karsi
duyarlihigi olan sistematik riski, bir diger bagimh degisken olan KALD ise, bir sirketin finansal kaynak
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bulmada katlandig1 borglanma riskini temsil etmektedir. Bagimsiz degiskenlerden olan KYO; bir sirketin
yonetim kurulundaki kadm iiye oranimni ifade etmektedir. Caligmanin kontrol degiskenlerinden LnVAR;
firmanin toplam varliklarinin dogal logaritmasini, LnFY; firma yasinin dogal logaritmasini, YKUS ise, bir
sirketin yonetim kurulu iiye sayisini temsil etmektedir. Tablodaki diger terimlerden “C” olusturulan modellere
ait sabit terimi, “N” ise, ¢aligmada incelenen gozlem sayisini belirtmektedir.

Tablo 5 incelenecek olursa, bagimsiz kadin {iyelerin firmalardaki riske
etkisini test etmek iizere olusturulan degiskenler arasinda her iki modelde
de farkli oran ve iligkilerin ortaya ¢iktig1 géze ¢arpmaktadir. Calismanin
onceki kisimlarinda da bahsedildigi gibi, firmalar ile ilgili gézlenemeyen
baz1 faktorlerin etkisi bulunabileceginden sabit etkiler modelindeki
parametreler gegerli sayilmistir. Dolayisiyla bagimsiz kadin iiyeleri
temsil eden “BKY” bagimsiz degiskeni ile risk unsurlarini temsilen
kullanilan beta ve finansal kaldirag orani arasindaki iliskinin 0,257 ve
0,48 p degerlerinden dolayr anlamsiz ¢iktigint sdylemek yanlig
olmayacaktir. Sonug olarak, Tablo 5’ten elde edilen bulgular neticesinde,
“Ho1: Yonetim kurulundaki bagimsiz kadin tiyeler ile firma riski arasinda

anlamli bir iliski yoktur.” hipotezi kabul edilmistir.

Tablo 5: Bagimsiz Kadin Uyelerin Riske Etkisi

Havuzlanmis Regresyon Modeli Sabit Etkiler Modeli
Bagimh Beta Kaldirac Beta Kaldirac

Degiskenler

Bagimsiz

Degiskenler

BKY *0,033(1,73) -0,003(-0,15) 0,044(1,13) -0,013(-0,71)
[0,084] [0,881] [0,257] [0,48]

YKIUS **0,009(-2,13)  **-0,011(-2,45)  -0,016(-1,10) 0,002(0,29)
[0,034] [0,015] [0,272] [0,772]

LnVAR ***0,052(10,04) ***0,041(8,05) ***0,106(3,67) ***0,105(7,75)
[0,000] [0,000] [0,000] [0,000]

LnEY 0,009(0,71) **.0,033(-2,48) ***0,745(7,03) 0,015(0,32)
[0,476] [0,013] [0,000] [0,749]

C ***.0,341(-3,41)  -0,143(-1,52)  ***-3,95(-8,09) ***-1,634(-7,3)
[0,000] [0,129] [0,000] [0,000]

N 1127 1127 1127 1127

R? 0,104 0,062 0,142 0,10

F 29,89 16,94 33,55 2278
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* {lgili katsaymin %10; ** ilgili katsaymin %5; *** ilgili katsaymin %1 6nem diizeyinde anlamli oldugunu
ifade etmektedir.

Parantez igerisindeki rakamlar, ilgili katsaymnin t-istatistik degerini belirtmektedir.
Koseli parantez icerisindeki rakamlar ise, ilgili katsayinin olasilik (p) degerini temsilen kullanilmistir.
Tabloda bagimli degisken olarak kullanilan BETA; bir sirketin ilgili faaliyet yili igerisinde pazara kars1
duyarliligr olan sistematik riski, bir diger bagimli degisken olan KALD ise, bir sirketin finansal kaynak
bulmada katlandig1 bor¢lanma riskini temsil etmektedir. Bagimsiz degiskenlerden olan BKY, bir sirketin
yonetim kurulunda bagimsiz kadin iiye veya iiyelerin bulunmasi durumunda “1” degerini alan kukla degiskeni
ifade etmektedir. Calismanin kontrol degiskenlerinden LnVAR; firmanin toplam varliklarinin dogal
logaritmasini, LnFY; firma yaginin dogal logaritmasini, son olarak YKUS ise, bir sirketin yonetim kurulu iiye
say1sini temsil etmektedir.
Son olarak Tablo 6 incelendiginde, riskin erken saptanmasinda bulunan
kadin tyelerin temsilen kullanilan “RESKY” bagimsiz degiskeni ile
firmanin risk unsurlari olarak kullanilan beta ve kaldira¢ oranlar1 arasinda
strastyla 0,569 ve 0,769 olasilik (p) degerlerinden dolayr anlamsiz iliski
oldugu goze c¢arpmaktadir. Hem sabit etkiler hem de havuzlanmis
: 2 < .. . . . .
regresyon modellerinde R® ve F degerlerinin literatiirdeki diger
calismalara yakin ¢ikmasi ise, modellerin anlamli oldugunu

belirtmektedir.

Tablo 6: Risk Komitesinde Bulunan Kadin Uyelerin Riske Etkisi

Havuzlanmis Regresyon Modeli Sabit Etkiler Modeli

Bagimh

Degiskenler Beta Kaldirag Beta Kaldirag

Bagimsiz

Degiskenler

RESKY **0,043(2,33)  -0,029(-0,15) 0,022(0,57) 0,052(0,29)
[0,020] [0,122] [0,569] [0,769]

VKIS *0,008(-1,87)  ***-0,012(-2,7)  -0,015(-1,07) 0,001(0,10)
[0,062] [0,007] [0,287] [0,923]

LnVAR ***0,052(9,95) ***0,042(8,09) ***0,108(3,74) ***0,104(7,71)
[0,000] [0,000] [0,000] [0,000]

LnEY 0,01(0,75) **.0,032(-2,46) ***0,741(6,97) 0,015(0,31)
[0,455] [0,014] [0,000] [0,76]

C **%.0,342(-3,7)  -0,133(-1,42)  ***-3,94(-8,1) ***-1,617(7,2)
[0,000] [0,156] [0,000] [0,000]

N 1127 1127 1127 1127

R? 0,103 0,064 0,141 0,10

F 30,57 17,57 33,27 22,67

* Tlgili katsaymin %10; ** ilgili katsayinin %S5; *** ilgili katsayinin %1 énem diizeyinde anlamli oldugunu
ifade etmektedir.
Parantez igerisindeki rakamlar, ilgili katsayinin t-istatistik degerini belirtmektedir.
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Koseli parantez icerisindeki rakamlar ise, ilgili katsayimnin olasilik (p) degerini temsilen kullanilmistir.

Tabloda bagimli degisken olarak kullanilan BETA; bir sirketin ilgili faaliyet yili igerisinde pazara karsi
duyarliligr olan sistematik riski, bir diger bagimh degisken olan KALD ise, bir sirketin finansal kaynak
bulmada katlandig1 bor¢lanma riskini temsil etmektedir. Bagimsiz degiskenlerden olan BKY, bir sirketin
yonetim kurulunda bagimsiz kadin {iye veya iiyelerin bulunmasi durumunda “1” degerini alan kukla degiskeni
ifade etmektedir. Calismanin kontrol degiskenlerinden LnVAR; firmanin toplam varliklarinin dogal
logaritmasini, LnFY; firma yaginin dogal logaritmasini, son olarak YKUS ise, bir sirketin yonetim kurulu iiye
sayisini temsil etmektedir.

Sonug olarak risk komitesinde bulunan kadin tiyelerin firma riskine etkisi
olmadig1 kanaatine varilmistir. Dolayisiyla Tablo 6’dan elde edilen
degerler neticesinde, “Hoy: Risk komitesinde kadin yénetim kurulu
tiyesinin bulunmasi ile firma riski arasinda anlaml bir iligki yoktur.”

hipotezi kabul edilmistir.

4. Sonug¢

Kiiresellesme ve hizla gelisen teknolojinin etkisiyle, 6zellikle sermaye
piyasalarinda, en kiigiik bir bilginin bile piyasalar etkiledigi soylenebilir.
Bu baglamda sirketlerin olast risk ve skandallara hazir olmalari
gerekmektedir. Geg¢miste yasanilan finansal kriz ve skandallara
bakildiginda  sirketlerin ~ kurumsallagmada sorun  yasadiklar
gozlemlenmistir. 2000’li yillara dogru OECD ve Diinya Bankasi’nin
yayimladigt bildirgelerle kurumsallasmaya gecisler hiz kazanmis ve
sirketlerin olas1 krizlere Onlemleri artis gostermistir. Tanimi itibariyle
kurumsal yonetim; sirketlerin paydaslar1 arasinda olusabilecek sorunlara
Onlem almabilmesi adina olusturulan bir kontrol mekanizmasidir
(Blanchard ve Dionne, 2003:s.2). Sirketlerde, bu kontrol mekanizmasinin

en onemli temsilcileri yonetim kurullaridir.

Yonetim kurullari, sirketlerin hissedarlarin1 ve diger paydaslarini
temsilen (vekalet iligkisi) st diizey yetkiye ve karar verme
sorumluluguna sahip olan disiplinlerdir (Ulgen ve Mirze, 2007: 430-
433). Yonetim kurullarinin en oOnemli gorevi; firmanmn degerini
maksimize etmek ve tim paydaslarin ¢ikarlarinin - korunmasini
saglamaktir. Dolayisiyla, hissedarlarin, yatirimcilarin, sirketi igi

yoneticilerin, miisterilerin ve kamu kurumlarinin taleplerine karsilik
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verebilmek admma adil ve etkin bir yoOnetim kuruluna ihtiyag
duyulmaktadir. “Etkin bir yonetim kurulu nasil olmali” sorusuna cevap
niteliginde ilgili literatiir tarandiginda, c¢alismalarda; yonetim kurulu
tiyelerinin sayisi, finansal tecriibeleri, demografik 6zellikleri gibi
faktorlerin baz alindig1 goriilmiistiir (Bkz. Kalsie ve Shrivastav, 2016;
Minton vd., 2014; Adnan vd., 2016; Arioglu, 2018a; Sila vd., 2016). Bu
baglamda, ozellikle kadinlarin is diinyasina katilimlarmin artmasiyla,
yonetim kurullarinda da kadin iiyelerde artiglar olmus ve cinsiyet
farkliliklarinin firmanin risk, performans, kazang gibi gostergelerine

etkisi lizerine calismalar da literatiirde bulunmaktadir.

Kadinlarin risk alma ve karar verme mekanizmalarinin erkeklerden farkl
oldugu diisiincesi ile oOzellikle finans literatiiriinde, yonetim kurulu
tiyelerinin cinsiyet farkliliklarina dair bazi ¢alismalar yapilmistir. Bu
calismalardan Huang ve Kisgen (2013) ile Byrnes vd. (1999)
incelendiginde kadinlarin erkeklere oranla daha az riske meyilli oldugu
goriilmiistiir. Beck vd. (2012) bankalarda ¢alisan kadinlar {izerine yaptigi
calismada ise, kadinlarin kredi verirken daha temkinli davrandiklar1 tespit
edilmistir. Fehr-Duda vd. (2006) yaptig1 calisma ele alindiginda,
kadinlarin finansal konularda erkekler oranla daha 6n yargili oldugu
gbzlenmistir. Son olarak; Adams ve Ragunathan (2017) ise, kadin
yonetim kurulu tiyelerinin ¢ogunlukta oldugu bankalar ile kadinlarin
olmadig1 bankalar arasinda riske karsi duyarligin farkli olmadigini

bulmusglardir.

Ulkemizde ise, kadin yénetim kurulu iiyelerinin cinsiyetlerinin firmanimn
gostergelerine yonelik yapilan caligmalar kisith sayidadir. Bunlardan
bazilari, Arioglu’nun (2018a ve 2018c) kadin yonetim kurulu tiyelerinin
performans ve kar yoOnetimine etkisini incelemek ilizere yaptig
caligmalardir. Fakat kadin yonetim kurulu {iyelerin firma riskine etkisini
tespit etmek amaciyla yazilan ¢aligsmalara literatiirde rastlanmamistir. Bu
baglamda, bu galisma; “Borsa Istanbul’da islem goren sirketlerin yonetim

kurullarindaki kadin iiyelerin firma riskine etkisini incelemek ve bu
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alanda yazilacak diger calismalara ornek teskil edilmesi” amaciyla

yazilmistir.

Sonug olarak: gozlemlenen sirketlerde bulunan kadin yonetim kurulu

tiyelerinin firma riskine etkisinin olmadigi tespit edilmistir. Literatiirde;

buldugumuz sonuca paralel olarak, Sila ve digerleri (2016) ile Adams ve

Ragunathan (2017) ¢alismalarinda, kadin tiyelerin firma riskine etkisinin

olmadigini belirtmislerdir.
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ULUSLARARASI HUKUK BAGLAMINDA FIRAT
KALKANI, ZEYTIN DALI VE BARIS PINARI
HAREKATLARI

Giil Seda ACET INCE®

Ozet

Tiirkiye uzun yillar Batiya doniik dis politika izlemis, Ortadogu’yu ise bir tehdit olarak
algilamistir. 2000°1i yillarda degisen dis politika yaklagimi ile bu algi degismistir. Bu
kurulabilecek, isbirligi yapilabilecek iilkeler olmustur. Bolge iilkeleri ile ortak tarihi
gecmis ve cografi yakinlik bir bakima bunu gerekli kilmistir. Ortadogu artik bir
tehditten ziyade yeni bir firsat alan1 olmustur. Bu degisim 6zellikle Misir, Suriye, Irak
ve Iran gibi iilkelerle Tiirkiye arasinda olumlu gelismelere de zemin hazirlamistir.
Ancak bu olumlu hava Arap Baharinin bolge iilkelerini etkisi altina almasiyla son
bulmustur. Arap Bahart ile Ortadogu yeni ve olduk¢a sancili bir doneme girmistir.
Suriye’de ise bu donem ¢ok daha siddetli olmus ve iilkede bir i¢ savas baglamistir. Bu i¢
savastan kaynakli otorite boslugundan faydalanan ISID, PYD/YPG-PKK gibi terdr
orgiitleri Tirkiye sinirina yerlesmis ve hem siirda hem iilke genelinde kanli eylemler
gergeklestirmistir. Bu durum Tiirkiye’nin yeni bir giivenlik stratejisi ortaya koymasini
zorunlu hale getirmistir. Bu giivenlik stratejisi Tiirkiye nin ulusal giivenligini korumak
adina terdrle miicadele kapsaminda sinir 6tesi harekatlar1 da igeriyordu. Bu c¢alismada
Tirkiye nin ulusal giivenligini saglamak amaciyla Suriye’ye gerceklestirdigi sinir tesi
askeri operasyonlar, uluslararast hukuk normlar1 {izerinden degerlendirilecektir.
Caligmanin asil vurgusu ise Firat Kalkani1 Harekati, Zeytin Dali Harekat1 ve Barig Pinari
Harekatlarinin mesru miidafaa hakki ve Birlesmis Milletler Giivenlik Konsey’nin ilgili
kararlart uyarinca gergeklestirildigi ve bu bakimdan uluslararast hukuka uygun
oldugudur.

Anahtar Kelimeler: Uluslararas1 Hukuk, Birlesmis Milletler Giivenlik Konseyi, Sinir
Otesi Askeri Operasyon, ISIiD.
EUPHRATES SHIELD, OLIVE BRANCH AND PEACE
SPRING OPERATIONS IN THE CONTEXT OF
INTERNATIONAL LAW

Abstract

Turkey has followed west-facing foreign policy for many year sand has perceived the
Middle East as a threat. This perception has changed with the foreign policy approach
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that changed in the 2000s. Since this period, Middle Eastern countries, which have been
seen as a source of threat, have now been countries where bilateral relations can be
established and co-operative. In a way, the common history of the countries of theregion
and the geographical proximity has made it necessary in a way. The Middle East has
now become a new area of opportunity rather than a threat. This change has also paved
the way for positive developments between countries such as Egypt, Syria, Iraq and Iran
and Turkey. However, this positive weatherended with the Arab Spring affecting the
countries of the region. With the Arab Spring, the Middle East has entered a new and
quite painful period. In Syria, however, this period has been much more violentand a
civil war has started in the country. Taking advantage of the authority vacuum caused
by this civilwar, terrorist organization ssuch as ISIS, the PYD/YPG-PKK have settled
on the border with Turkey and carried outbloodyacts both at the border and across the
country. This has made it necessary for Turkey to put forward a new security strategy.
This security strategy included cross-border operations as part of counter terrorism to
protect Turkey's national security. In this study, Turkey's cross-border military
operations to Syria in order to ensure its national security will be evaluated based on the
norms of international law. The main emphasis of the study is that the Euphrates Shield,
Olive Branch and Peace Spring Operations and the peace spring operations were carried
out in accordance with theright of self-defense and the relevant resolutions of the United
Nations Security Counciland in accordance with international law in this respect.

Key Words: International Law, United Nations Security Council, Cross-Border
Military Operation, ISIS.

Giris

Bir {ilkenin silahli kuvvetlerinin, kendini savunmak ve terdr unsurlariyla
miicadele etmek adina operasyonlarin1 komsu bir {ilkenin topraklarini da
icine alacak sekilde genisletmesi anlamina gelen smir Otesi askeri
operasyon kavrami igerigi ve uygulanisi bakimindan bir¢ok sorunu da
beraberinde getirmektedir. Sinir 6tesi askeri operasyon herhangi bir
uluslararas1 metinde yer almamasima ragmen bugiine kadar c¢esitli
amaclarla bircok devlet tarafindan kullanilagelmistir. Bu amagclarin en
onemlisi ulusal giivenligi saglamaktir. Bu baglamda iilkelerin ulusal
siirlar1 diginda bagka bir tilke sinirt dahilinde ulusal giivenlik kaygisiyla
gerceklestirilen operasyonlar genel olarak “sinir 6tesi askeri operasyon”

kapsaminda degerlendirilmektedir.

Tiirkiye, 1983 yilinda Irak’in kuzeyine hudut giivenligini saglamak

amaciyla ilk defa smir Otesi askeri operasyon diizenlemistir (USAK,
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2007: 26-27). Bolgede PKK teror orgiitiiniin Tiirkiye i¢in ulusal glivenlik
sorunu teskil etmesi nedeniyle diizenlenen bu operasyonlar havadan ve
karadan yliriitilmiistiir. Irak sinirinin bes kilometrelik 6tesini i¢ine alan
bu operasyonlarda hedef PKK terdr orgiitiiniin kamplar1 olmustur
(Aljazeera.com, 2011). Tiirkiye bu tarihten itibaren bir¢ok defa sinir Gtesi

askeri operasyon se¢enegini kullanmak durumunda kalmaistir.

Tiirkiye, Suriye i¢ savasindan derinden etkilenmis ve zarar gormiistiir.
Ilerleyen siirecte Suriye smirinda bulunan illerde ve Tiirkiye genelinde
teror saldirilar1 diizenlenmis ve ¢ok sayida Tiirk vatandasi hayatini
kaybetmistir. Bu gelismeler iizerine Tiirkiye, hem vatandaglarinin hem de
smiriin giivenligini saglamak amaciyla Suriye’ye yonelik ilk olarak
2016 yilinda Firat Kalkan1 Harekati’n1 baslatmistir. Suriye’nin Cerablus
ve EI-Bab Kentlerine gerceklestirilen ve yaklastk 200 giin siiren
operasyon basarilt olmus ve biliylik bir alan ter6r unsurlarindan

temizlenmisgtir.

Firat Kalkani Harekati basarili bir sckilde tamamlanmistir. Ancak
Suriye’de i¢ savas sona ermemis Tirkiye’ye karsi tehditler de son
bulmamistir. Bu sefer Firat Kalkan1 Harekati ile ayn1 amagla Suriye’nin
Afrin kentinde 2018 Ocak’ta Zeytin Dali adinda yeni bir harekat
baslatilmistir. Asil amaci smirimiza yonelik diizenlenen saldirilar
sonlandirmak ve sivillerin giivenligini korumak olarak aciklanan

operasyonlar 18 Mart 2018’de sonlandirilmistir.

Tirkiye’nin sivillere kars1 biiylik bir hassasiyet ve 6zveri gerceklestirdigi
iki operasyon biliylik ol¢iide hedeflerine ulagsmistir. Biiyiik bir bolge
terorden arindirilmistir. Ancak Suriye’de ki i¢ savas son bulmamis ve
Tiirkiye acisindan tehdit artarak devam etmistir. Bu nedenle Ekim
2019’da Baris Pinar1 Harekati1 olarak isimlendirilen ti¢lincii bir operasyon

baslatilmis ancak heniiz bir bitis tarihi ilan edilmemistir.

67




Cilt/ Volume: 1, Sayi / Issue: 1, Yil / Year: 2020

Tirkiye’nin son donemde gerceklestirdigi bu operasyonlar uluslararasi
kamuoyunda tepki ile karsilanmistir. Bu tepkiler Tiirkiye’ye karst
yaptirim uygulama boyutuna ulagsmistir. Ancak ifade edilmelidir ki
uluslararast kamuoyunun gosterdigi bu tepki yersizdir. Buna karsin
Tirkiye’nin, operasyonlarinin uluslararast hukuka uygunlugunu ortaya
koyacak bir¢ok tezi vardir. Bu anlamda operasyonlarin mesruiyetinin
ortaya konulmasi 6nemlidir; nitekim dis politikada Tiirkiye’ye kars1 bir
yaptirim bahanesi ile kullanilmasinin 6niine gegmek adina bu gereklidir

ve bu gerekliligi yerine getirmek bir gorevdir.

Bu calisma, Arap Bahar1 sonrasi Tiirkiye’nin Suriye’ye gerceklestirdigi
sinir  Otesi askeri operasyonlarin uluslararasi1 hukuka uygunlugunun
degerlendirmesini igermektedir. Bu baglamda c¢alismanin birinci
béliimiinde sinir Gtesi askeri operasyon kavrami ve kavraminin hukuki
boyutu ele alinacaktir. ikinci boliimde, Tiirkiye tarafindan Suriye’ye
gerceklestirilen sinir 6tesi askeri operasyonlar (Firat Kalkani, Zeytin Dali
ve Baris Pinari) ele alinacak ve ayrintilandirilacaktir. Caligmanin iiclincii
ve son boliimiinde ise bu operasyonlarin BM Sart1 ve Birlesmis Milletler
Giivenlik Konseyi (BMGK) kararlar1 kapsaminda nasil bir mesruiyet
zeminine kavusturulabilecegi uluslararas1 hukuk normlar1 {izerinden

incelenecek ve degerlendirilecektir.
1. Simir Otesi Askeri Operasyon Kavram ve Hukuki Boyutu

Siir Gtesi askeri operasyon, egemen bir devletin silahli kuvvetlerinin,
kendini savunmak ve terdr unsurlariyla miicadele etmek adina
operasyonlarmi ulusal smirlart disinda gergeklestirdigi, bunu siyasi
otoritenin karar1 ve onayi ile uygulamaya koydugu ve gii¢ kullanimini
esas alan askeri bir faaliyet ya da faaliyetler biitiindiir (unhcr.org).Sinir
Otesi askeri operasyonlar sadece karadan, havadan ve denizden
olabilecegi gibi bunlarin birkagini ya da tamamini da icerebilir. Ayrica

operasyonlar siire olarak smirli ya da belirsiz bir siire iginde
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gergeklestirilebilir ki burada esas olan operasyonun amaci ve bu amaca
ulasabilme kapasitesidir. Ayni zamanda smir Otesi operasyonlar
kapsadigi alan olarak bir bolgeyi ya da iilkenin tamamin1 da kapsayabilir

(Slim ve Gillard: 2013: 6).

Uluslararast hukukta bir metinde yer almasa da mesru sinirlar
cercevesinde sinir Otesi askeri operasyon icra etmenin diger bir sekli
insani miidahale kapsaminda gerceklestirilen operasyonlardir. Tamamen
insani amaclarla bir devletin baska bir devlet simirlar1 dahilinde
gerceklestirdigi bu operasyonlarin asil hedefi insan haklar1 ihlallerinin
onlenmesidir (Buchsanan, 2003: 130). Bu anlamda insani miidahale
amaci ve icras1 bakimindan sinir 6tesi askeri operasyonlardan farklidir ve
tamamen insani amaglarla insani krizlerin yasandigi durumlarda
gerceklestirilmektedir. Ancak insani miidahale konusu bu c¢alismada
ayrintilandirilmayacak, bunun yaninda g¢alismanin konusunu olusturan
siir Otesi askeri operasyon kavrami “sinir Otesi operasyon” olarak

kullanilacaktir.

Sinir  Otesi  operasyonlar muhteviyati agisindan hukuksal olarak
ehemmiyet ve ciddi bir hassasiyet gerektirmektedir. Nitekim sinir otesi
operasyonlar devletlerin egemenligi ve kuvvet kullanma yasagi gibi
uluslararas1 hukukun temel ilkelerine aykirilik arz etmektedir. Ciinkii
sinir Gtesi operasyon bir devletin silahli kuvvetlerini kullanarak bagka bir
devletin egemenlik sahasmma girilmesini ifade eder ve dolayisiyla

devletlerin birbirlerine miidahalesi sonucunu dogurmaktadir.

Sinir Otesi operasyon uluslararast hukukta oldugu gibi uluslararas:
iligkiler disiplininin de tartigmali konularmin basinda gelmektedir
(Gillard, 2013: 351). Bunun en 6nemli nedeni kavramin genel kabul
gormiis hukuki bir tanimi olmamasi, amag¢ ve smirlarinin hukuk
cergevesinde ¢izilememis olmasidir (Murphy, 2009). Nitekim

uluslararast hukukun temel metinlerinden olan BM Sartinda dogrudan
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sinir  Otesi operasyon kavrami ile ilgili herhangi bir diizenleme
bulunmamaktadir. Hatta BM Sartinda yer alan bazi maddeler ile siir
Otesi operasyon kavrami c¢ok biiyiik tezatliklar icermektedir. Bu
tezatliklar1 ortaya ¢ikarmak adina BM Sart’inin ilgili maddelerini

incelemek gerekmektedir.

BM Sart1 2/4. Maddesinde (treaties.un.org: 2/4) de ifade edilen “Kuvvet
Kullanmama ilkesi” devletlerarasi uyusmazliklarin uluslararasi giivenligi
tehdit ettigi hallerde bu uyusmazliklarin barisgil yollarla ¢oziilmesini ve

devletlerin kuvvet kullanmaya bagvurmaktan kaginmalarin1 ifade eder.

Ay sekilde sartin 33. Maddesi (treaties.un.org: 33)uluslararasi giivenligi
tehlikeye diisirecek uyusmazliklarin taraflar1 olan devletleri, bu
uyusmazliklarin ¢6ziimii i¢in kuvvet kullanmaya varmayan tedbirleri
(goriisme, sorusturma, arabuluculuk, uzlasma, hakemlik ve yargisal
¢Oziim yollar1) uygulamaya tesvik etmektedir. Yine BM Sart1 2/7.
Maddesi (treaties.un.org: 2/7) “Devletlerin i¢ islerine karigmama ilkesini
yani bir devletin, baska bir devletin toprak biitlinliigiine ve
bagimsizligima  karst  herhangi bir miidahaleden  kaginmasini

belirtmektedir.

Uluslararas1 baris ve giivenligi korumak amaciyla olusturulan ve temel
ilkesi kuvvet kullanmama ve i¢ islerine karismama olan BM Sarti’nda
yine bu ilkeleri bloke eden istisnalar da yer almaktadir. Bunlar Sart’in 51.
Maddesi (treaties.un.org: 51) uyarinca kuvvet kullanilmasi ve dogrudan
BMGK karar ile kuvvet kullanma durumudur. BM Sarti 51. Madde
mesru miidafaayi ifade etmektedir. Buna gore, BM iiyesi bir devlet silahli
bir saldirtya maruz kaldiginda kendini koruma hakkina sahiptir. Mesru
miidafaay:1 ifade eden bu hak BMGK konu ile ilgili 6nlem alana kadar
gecerlidir ve bu hakkim1 kullanan devletler durumu BMGK’ye
bildirmekle yiikiimliidiir (Hufnagel, Harfield ve Bronitt, 2012: 212).
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51. Madde kapsaminda bugiine kadar bir¢ok defa sinir Gtesi operasyon
gerceklestirilmistir. Ancak, Ozellikle 11 Eylil saldirilarinin ardindan
mesru miidafaa hakkinin devletler tarafindan daha esnek yorumlandigini
gormekteyiz. Hatta bu donemde 51. Maddede yer alan “silahli saldir1
sartinin” (Hufnagel, Harfield ve Bronitt, 2012: 212) daha genis
yorumlandigini, devlet dis1 drgiitlerin eylemlerinin de birer silahli saldir1
olarak kabul edildigini ve bu noktada devletlerin bu orgiitlet karsisinda
da mesru miidafaa haklarini kullanabildiklerini gérmekteyiz. Tiirkiye’nin
gerceklestirdigi Firat Kalkan1i Harekati, Zeytin Dali Harekiti ve Barig

Pinar1 Harekatlar1 da bu kapsamda degerlendirilmelidir.
2. Firat Kalkan1 Harekati

Suriye’de yaklasik on yildir devam eden i¢ savas bir¢cok insani sorunu da
beraberinde getirmistir. Suriye Insan Haklar1 Izleme Orgiitii verilerine
gore yarim milyondan fazla insanin 6liimiine (euronews.com’ 2012), savas
oncesi 22 milyon olan toplam niifusun yaklagik 8 milyonun yerinden
olmasmma ve 15 milyona yakin Suriyelinin insani yardima muhtag
olmasina(bbc.com, 2018 ve cfr.org, 2019) sebep olan bu savasin etkisi
sadece Suriye ile smirli kalmamistir. Suriye’deki bu i¢ savas diger

uluslararast1  aktorlerin ~ dahil  olmasiyla  smirlart  asmis  ve

uluslararasilagsmistir.

Suriye’deki i¢ savas sadece insani degil ayni zamanda giivenlik
krizlerine neden olmustur. Bu krizde Esad rejiminin otoritesinin azalmasi
ile ortaya c¢ikan idare edilemeyen alanlar ortaya ¢ikmis ve bu alanlar
ilerleyen siiregte terorist gruplarin yerlesme ve organize olmalar igin
uygun bir ortam saglamustir (Hinnebusch, 2017: 33-34). ISID bu
orgilitlerin en tehlikelisi olarak diinyanin karsisina ¢ikmis ve kisa stirede
kiiresel olgekte kanl terdr saldirilart gergeklestirmistir (Taylor, 2016: 5).
Tiirkiye’de2015 yilinda Yargitay tarafindan da bir terdr orgiitii oldugu
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kabul edilen (Yargitay, Esas No: 2015/3515, Karar No: 2015/2323) ISID

ilerleyen zamanda diinya ¢apinda kanli teror eylemleri diizenlemistir.

Suriye’de baslayan ve zamanla siddetlenen i¢ savastan en fazla etkilenen
iilke Tiirkiye olmustur. Tirkiye sinir komsusu oldugu Suriye tarafindan
bir¢cok saldirtya hedef olmus ve bu saldirilar zamanla ulusal giivenligi
tehdit eder boyuta ulasmistir. Bu durum karsisinda Tiirkiye Firat Kalkani
Harekati adinda askeri bir operasyon baslatma karari almistir (Kardas,
2014).

Firat Kalkan1 Harekati, 24 Agustos 2016 tarihinde Tiirk Silahli
Kuvvetleri (TSK), Ozgiir Suriye Ordusu (OSO) ve Suriye’de rejim
mubhalifi gruplarm6 katilimiyla baglamistir (Ulutas ve Duran: 2016, 14).
Suriye’nin Halep-Cerablus kentini kiiresel boyuta ulasan ISID,
PYD/YPG-PKK gibi teror unsurlarindan temizlenmesi amaciyla

baslatilan operasyonlar 29 Mart 2017°de son bulmustur.

Firat Kalkan1 Harekati basladig1 andan itibaren uluslararast kamuoyunda
tepki almistir. Uluslararas1 kamuoyuna gore, Firat Kalkani Harekati
hizlica, iizerinde diisiiniilmeden baslatilmis. Ancak bu dogru bir yaklagim
degildir. Cilinki bu harekatt zorunlu kilan bir takim gelismeler
yasanmustir. Smirda bulunan yerlesim yerleri ISID tarafindan bir¢ok defa
bombalanmis hatta saldirilar sadece bu bolge ile sinirli kalmamigtir.
Tiirkiye’nin bircok ilinde de bombalamalar, canli bombalar ve dogrudan
saldirilar seklinde teror saldirilart gergeklestirilmis -Gaziantep ve Atatiirk
Hava Alani saldirilart bunlardan bazilari- ve bu saldirilarda birgok Tiirk

vatandasi zarar gormiistiir.

Firat Kalkan1 Harekatinin nedenini sadece bu teror saldirilarina baglamak
dogru bir yaklasim degildir. Harekata zemin hazirlayan en 6nemli

gerekce Tiirkiye devletinin varligina dogrudan kast edilmesidir. Oyle ki

6Sultan Murad Tugay1, Samlilar Cephesi, Feylak es-Sam, Ceys el-Nasr, Ceys el-Tahrir, Hamza Firkasi, Liva
el-Mutasim, Nureddin Zengi Tugayi, 13. Tiimen ve Liva Sukur el-Cebel.Acun, 2016.
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bu siliregte zaten otuz yili askin bir siiredir Tiirkiye’de varlik gosteren
teror orgiitii PKK ve bunun Suriye’deki uzantisi olan PYD/YPG unsurlart
ile beraber hareket etmesi biiyiikk bir tehdit olmustur. Hatta bunlar
bolgede bir terdr devleti kurmaya yeltenmis ve hatta 6zerk yonetimler-
kantonlar-teskil etmeye baslamiglardir (Leigh, 2014). Biitiin bu
gelismeler Tirkiye’nin bekasi i¢in bolgeye askeri bir operasyon
diizenlemesini zorunlu kilmig ve Tiirkiye varligmi tehdit eden bu
gelismeler karsisinda son ¢are olarak bir askeri harekat secenegini

uygulamaya gecirmistir.

Firat Kalkan1 Harekati baslar baslamaz gerek siyasiler gerekse de TSK
tarafindan kamuoyu siirekli bilgilendirilmistir. Digisleri Bakanlig1
Sozciisii Tanju Bilgic: “Firat Kalkani Harekdtinin amaci bellidir ve
bolgedeki terdr belast Tirkiye Cumhuriyeti vatandaglarini rahatsiz
etmeyecek noktaya geriletilinceye kadar siirecektir” (hiirriyet.com, 2016
ve mfa.gov, 2016) diyerek operasyonun amaci net bir sekilde ifade
etmistir. Bu bilgilendirilmelerde harekatin ilk amaci sinir hattinin terdr
unsurlarindan temizlenmesi olarak agiklanmissa da harekatin ¢ok daha
stratejik amaglarla gergeklestirilmis oldugu da agiktir. Bunlar (Jager,
2016 ve Orhan, 2016: 17-18):

-Tiirkiye 'nin toprak biitiinliigiinii ve egemenligini garanti altina almak,

-Sumir bolgesindeki terér unsurlarini bertaraf etmek ve vatandagslarin

gilivenligini saglamatk,

-PYD/YPG-PKK 'min Suriye’nin Kuzeyinde bir teror devleti kurmasini

engellemek,

-Tiirkiye’ye yeni siginmact gelisini onlemek ve Tiirkiye’deki bulunan

Suriyelileri bu giivenli bolgelere geri doniistinii saglamak.

-Suriye 'nin kuzeyinde giivenli bélge olusturmak (Tharoor, 2016).
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Firat Kalkan1 Harekatr ii¢ asamada gergeklestirilmistir (Tasdemir, Ozer,
2017: 57).1lk asama, sinir hattiin basta ISID olmak iizere diger terdr
unsurlarindan temizlenmesi, ikinci agama, giivenli bolge olusturulmasi ve
genisletilmesi {iciincii ve son asama El-Bab ve Cerablus’un ISID’den
temizlenmesi olmustur. TSK’nin oldukca sistematik yiiriittiigli ve sivilleri
koruyarak gerceklestirdigi bu operasyonlarda yukaridaki asamalar
basariyla tamamlanmistir. Bahsedilen alanlar ISID’in elinden kurtarilmis
ve Tirkiye’deki ¢ok sayida Suriyelinin geri doniisii saglanmistir

(trttiirk.com (a), 2019).

Firat Kalkan1 Harekati Tiirkiye agisindan bir¢ok olumlu sonug
dogurmustur. 29 Mart 2017°de yani operasyonlarin tamamlandigi giin
Milli Giivenlik Kurulu (MGK)’da harekata dair smir giivenliginin
saglandig1 cok sayida ISID’li terdristin etkisiz hale getirildigi, biiyiik bir
alanin  terorden temizlendigi, Suriyelilerin iilkelerine giivenle
donebilecekleri ifade edilmistir (mgk.gov, 2017). Bu harekat Tiirkiye’nin
uluslararas1 kamuoyuna da énemli bir mesaji olmustur. Inanilanin aksine
Tiirkiye nin Suriye’den herhangi bir toprak elde etme amacinin olmadig:
ve harekatin, amaclarina uygun yiritiliip sonlandirildigi bunun ispati
olmustur. Ancak bu harekat Suriye’deki i¢ savasin sonunu getirmemis ve
Suriye’nin her yerine sigrayan catismalar biitiin siddetiyle devam
etmistir. Bu da Tirkiye’ye yonelik yeni tehditlerin varligina ve yeni bir

harekatin baslama ihtimaline isaret etmektedir.
3. Zeytin Dah Harekati

Devletlerin asli gorevi kendi varlik ve bagimsizliklarint korumak ve
vatandaslarini her tiirlii tehlikeden uzak tutmaktir. Bu baglamda devletler
ulusal sinirlar1  dahilindeki giivenlikten sorumludur. Ancak bazi
durumlarda ulusal gilivenligi korumak i¢in devletlerin bu sorumlulugu
siir Otesini de icerebilmektedir. Tiirkiye2013’ten beri sinir 6tesinden

gelen saldirilara maruz kalmis ulusal giivenligini korumak adina 2016°da
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Firat Kalkan1 Harekatim1 gergeklestirmistir. Cerablus ve El-Bab’in teror
unsurlarindan temizlenmesiyle amacina ulagan bu harekat biiyiik dlgiide
basarili olmustur. Fakat bu harekat Suriye’deki i¢ savasi bitirmek ve sinir
giivenligini tamamen saglamak noktasinda yeterli olmamistir. Bu
nedenle20 Ocak 2018 tarihinde Zeytin Dali Harekati1 adinda yeni bir smir

Otesi harekat baslatilmistir.

Firat Kalkan1 Harekat: ile teror unsurlarindan temizlenen Cerablus, Azez
ve El-Bab’da yasam normale donmeye baslamis sinir glivenligi bir nebze
de olsa saglanabilmistir. Ancak giiney sinirimizin en u¢ noktast olan
Afrin’de teror faaliyetleri ciddi boyutlara ulagmistir. Hatta bolgede
PYD/YPG-PKK bir “Afrin Kantonu” olusturmay1 hedeflemistir. Ayrica
bura konumu itibariyle orgiit tarafindan Akdeniz’e acilan bir kap1 olarak
gOriilmiis ve ayn1 zamanda yeni terorist faaliyetlerin planlanmasi ve
organizesi i¢in bir iis olarak kullamlmstir (Ozgelik ve Acun, 2018: 12)ve
biitiin bunlar ¢ok ciddi ulusal giivenlik problemi yaratmistir. Bu nedenle
Afrin’de 2012’den beri var olan PYD/YPG-PKK tehdidini ortadan
kaldirmak ve bolgeyi giivenli hale getirmek icin Oncelikle miizakere
yontemine basvurulmus (Unal, 2018)ancak Tiirkiye'nin miizakere
cabalar1 uluslararasi toplumda bir karsilik bulmamistir. Bu sorunlarin
miizakere yoluyla da ¢oziilememis olmas: Tiirkiye’yi son ¢are olan askeri

miidahale kullanmaya mecbur birakmustir.

Firat Kalkan1 Harekatinda oldugu gibi Zeytin Dali Harekat1 6ncesinde ve
sirasinda gerek siyasiler gerekse TSK tarafindan kamuoyu sik sik
bilgilendirilmistir. Harekat TSK’nin resmi sitesinde “TSK tarafindan
smirlarimizda ve bolgede giivenlik ve istikrar1 saglamak amaciyla,
Suriye’nin kuzeybatisinda Afrin bdlgesinde, PYD/YPG-PKK ve ISID’e
mensup terdristleri etkisiz hale getirmek, dost ve kardes bolge halkini

bunlarin baski ve zulmiinden kurtarmak tiizere, 20 Ocak 2018 saat
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17.00’den itibaren “Zeytin Dali Harekati” baslatilmistir (tsk.tr, 2018)”

aciklamasiyla harekatin basladigi resmen ilan edilmistir.

Firat Kalkan1 Harekati’'nda oldugu gibi Zeytin Dali Harekati’'nin da
amaci salt siir giivenligi degildir. Burada konu iilkenin bekasidir. Ciinkii
Suriye’nin giineyinde terdr orgiitleri “Kuzey ve Dogu Suriye Ozerk
Yonetimi” adinda 6zerk bir yonetim ilan etmis ve siyasi bir olusum
baglatmistir (Durgun, 2018). Tiirkiye dahil hicbir iilke bu yapiy1
tanimamistir ancak bu yapi ilerleyen siiregte bolgede bir terdr devletinin
ilk adim1 haline de doéniisebilirdi. Bu noktada Tiirkiye hem yeniden bdyle
bir siyasi olusumu engellemeyi hem de diger her tiirlii teror faaliyetlerini
sonlandirmayr amaglamistir (Karabat, 2014).Cumhurbaskani Recep
Tayyip Erdogan da her firsatta “Suriye'nin kuzeyinde bir teror devletinin
kurulmasina miisaade etmeyecegiz (tccb.gov, 2018)” diyerek bu yonetimi
reddetmis yeni operasyonlarin da haberini vermistir. Bu baglamda
harekdtin amact resmi olarak Bagbakanlik Kamu Diplomasisi

Koordinatorliigii'niin tarafindan su sekilde agiklanmistir (cnnturk.com:

2018):

-Terér tehdidinde olan alamn OSO giiclerine gecmesini saglamak,
-Akdeniz’e ulasmaya ¢aligan teror orgiitlerini engellemek,

-Suriye simir hattinin tamaminin giivenligini saglamak,

-PYD/YPG-PKK 'min birlikte hareket ederek Tiirkiye’ye sizmalarim
onlemetk,

-Firat Kalkani Harekati ile olusan ortamin devamini saglamatk,

-Afrin ve Tel Rifat bolgesinin kontroliinii ele gegirerek Suriyelilerin
donmelerini saglamak,

- “Teror koridoru” projesini ortadan kaldirmak.

Zeytin Dali Harekati Tirkiye’nin gerceklestirdigini en kapsaml
harekatlarindan biri kabul edilebilir. Harekét sirasinda kullanilan iistiin

teknoloji operasyonun gidisatini olumlu yonde etkilemistir. Bu harekéata
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milli imkanlarla gelistirilen silahli/silahsiz insansiz hava araglarinin
(IHA-SIHA)6nemli katki sagladigi da ifade edilmelidir ki (Ozgelik ve

Acun, 2018: 31) resmi ac¢iklamalarda bunu teyit etmistir.

Zeytin  Dali  Harekati Tirkiye’nin  yillarca siiregelen terdrle
miicadelesinde 6nemli bir adimdir. Bu harekatla Tiirkiye sivillere ve sivil
yerlesim alanlarina zarar vermeden sadece terdr unsurlarini hedef
almistir. Ayrica uluslararast1 kamuoyundaki goriigsiin aksine Tiirkiye
Suriye’den herhangi bir toprak elde etme amacinda olmamistir ki
Cumhurbagkan1 Erdogan da “Suriye’nin topraklarinda bizim gdziimiiz
yok; Suriye’yi boliip parcalamak isteyenlerin karsisinda duruyoruz”
(iletisim.gov, 2018) diyerek sik sik bunu dile getirmistir. Harekat
Afrin’in terér unsurlarindan temizlenmesinin ardindan Canakkale
Sehitlerine ithafen 18 Mart 2018 Canakkale Sehitlerini Anma giinlinde

son bulmustur.

Zeytin Dali Harekat1 bircok yonden Tiirkiye acgisindan 6nemli sonuglar
dogurmustur. Tirkiye’nin yerli ve milli silahlar1 ile gerceklestirdigi ve
terorle miicadele anlaminda biiyiik basar1 elde edildigi 6nemli bir adim
olmustur. Bu, Tiirkiye’nin bélgede 6nemli ve etkili bir aktor oldugunu bir
kere daha ortaya ¢ikarmis hem askeri hem de diplomatik 6nemli bir

basari1 olarak tarihimizde yerini almistir.
4. Baris Pinar1 Harekati

Suriye’deki i¢ savas basta Tiirkiye olmak tizere bolge iilkeleri etkilemeye
devam etmektedir. Suriye’de kotillesen durum Tiirkiye’yi yeniden
harekete ge¢cmeye mecbur birakmis ve 2019’un son aylarinda yeni bir

harekat baglatilmistir.

9 Ekim 2019°’daCumhurbaskan1 Recep Tayyip Erdogan “Tiirk Silahli
Kuvvetlerimiz Suriye Milli Ordusu'yla birlikte Suriye'nin kuzeyinde
PYD/YPG-PKK ve ISID terdr orgiitlerine karsi Baris Pinar1 Harekati'ni
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baslatmistir. Amacimiz giiney sinirimizda olusturulmaya calisilan teror
koridorunu yok etmek ve bolgeye barig ve huzuru getirmektir (aa.com,
2019)." diyerek Suriye’ye yeni bir harekat baglatildigini agiklamistir.
Ayni sekilde, Milli Savunma Bakanlig1 resmi sitesinde de “Firat Kalkani
Harekat1 ve Zeytin Dali Harekati’nda oldugu gibi, harekatin planlama ve
icrasinda sadece terdristler ile bunlara ait barinak, siginak, mevzii, silah,
arag ve geregler hedef alinmakta, sivil/masum kisilerin ve harekat
bolgesindeki tarihi, kiiltiirel, dini yapilar, altyap: tesisleri ile bolgede
bulunmas1 muhtemel dost ve miittefik {ilke unsurlarinin zarar gérmeden
yiiriitiillecek olan Barig Pinar1i Harekati baslatilmistir” (msb.gov, 2019).
Aciklamalartyla basladigi duyurulan harekatin hentiz resmi bir bitis tarihi

ilan edilmemistir (cnnturk.com, 2019).

Barig Pinar1 Harekatinda da digerlerinde oldugu gibi amag¢ ve hedefler
acikea ifade edilmistir. Buna gore, sinirlarimizin giivenligini saglamak ve
giiney sinirimizda terdr koridorunu ve bir terdr devletinin kurulmasini
onlemek, ISID ve PYD/YPG-PKK basta olmak iizere ulusal
giivenligimize tehdit olusturan terdr Orglitlerini etkisiz hale getirmek,
Tirkiye’de bulunan Suriyelilerin evlerine ve topraklarina doniisleri i¢in
imkan saglamak (hiirriyet.com, 2019) harekéatin baslica nedenleri olarak
duyurulmustur. Harekat kapsaminda Firat Nehri'nin dogusundaki Ayn El
Arab, TelAbyad ve Rasulayn ilgeleri ile Deyrizor'un kuzey kesimleri
yaklasik 30 kilometrelik alandaki terér unsurlar1 hedef alinmis
(sabah.com, 2019) ve imha edilmistir (erusam.erciyes.edu, 2019). Baris
Pmar1 Harekatiile ilgili gelismeler basta NATO ve BM olmak {iizere
uluslararas1 kamuoyuyla paylasilmis ve gerekli bilgilendirmeler
yapilmistir. Kisa bir siire sonra bir¢ok devlet harekata iliskin goriislerini
bildirmistir. Buna gore, aralarinda Fransa, ingiltere, Iran ve Almanya’nin
da oldugu ¢ok sayida {lilke operasyonu kinamig ve biran Once

durdurulmasi gerektigini bildirip harekati kinarken, Pakistan, Azerbaycan
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ve Katar gibi iilkeler ise operasyonu destekledigini duyurmustur
(stratejikortak.com, 2019). ABD ise harekata en fazla tepki gosteren iilke
olmus ve harekatin baglamasindan kisa bir siire sonra Tiirkiye’ye agir

yaptirimlar igeren bir tasariyr temsilciler meclisinde kabul etmistir
(bbc.com (a)).

Tiirkiye hizla harekata devam ederken (harekatin baglamasindan 100 saat
gibi kisa bir siire sonra 109 kilometrekarelik terdrden alan temizlenmis,
toplam 525 terorist etkisiz hale getirilmis), uluslararas1 kamuoyunda
Tiirkiye aleyhine alg1 yaratilmaya calisiliyordu ve sivillere zarar verildigi
yoniinde dogruyu yansitmayan goriintiiler diinyaya servis ediliyordu.
Ancak, oldukga sistemli ve hizli bir sekilde ilerleyen TSK sivillere zarar
vermeden belirtilen bdlgeleri biiylik 0Olgiide terér unsurlarindan

temizlemeyi bagsarmistir (stratejikortak.com, 2019).

Tiirkiye’nin operasyonlar1 sahada basarili bir sekilde devam ederken
diplomatik alanda da onemli gelismeler kaydedilmistir. Tiirkiye hem
ABD hem de Rusya ile Suriye sorununu ¢dzmeye yonelik bir takim
goriismeler yiirlitmiis ve anlagsmalar imzalanmistir. Bu baglamda, 17
Ekimde ABD-Tiirkiye arasinda Suriye’nin kuzeydogusunda olusturulmak
istenen giivenli bolge konusunda 13 maddelik bir anlagsma imzalanmistir

(bbc.com(b), 2019).

Birgok yonden 6nemli olan bu anlasmanin 11. ve 12. Maddelerine ayrica
deginmek gereklidir. Buna gore, anlasmanin 11. Maddesinde “Tiirk tarafi
Baris Pinar1 Harekati’na, giivenli bolgeden PYD/YPG’nin 120 saat i¢inde
geri ¢ekilmelerini teminen ara verecektir. Barig Pinar1 Harekati, bu geri
¢ekilmenin tamamlanmasint miiteakip durdurulacaktir.” ifadesi yer
almaktadir. Yine ayn1 anlagsmanin 12. Maddesinde “Barig Pinar
Harekati’'na ara verildiginde ABD, 14 Ekimde hayata gecirilen
yaptirimlara ilavelerini getirmeme ve Kongre nezdinde uygun sekilde

calismalar ve istisareler yiiriiterek Suriye’de baris ve giivenligi tesis
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etmek {izere cabalayacaktir.” denilmektedir. 1ki iilkenin anlasmasi
kapsaminda 120 saatin ardindan c¢ekilme gergeklesirse, harekat
durdurulacak ve ABD’nin uygulamaya koydugu ve koyacagi biitiin
yaptirimlar sonlandirilacakti.  Ancak 120 saatin ardindan bolgede
tamamen bir ¢ekilme olmamis hatta bugiin bile bahsedilen boélgeden Tiirk

askerlerinin sehit haberleri gelmeye devam etmektedir.

Tiirkiye’nin Suriye krizine yonelik diplomatik ¢abalart ABD ile siirl
kalmamis ilerleyen siirecte Rusya ile de bir anlagma imzalanmistir.
Cumhurbagkan1 Erdogan ile Putin’in So¢i Zirvesi sonrasi imzaladigi
anlasmaya gore (Koker, 2019): iki iilkenin Tel-Abyad ve Resul-Ayn’i
icine alan 32 kilometreli alanda Barig Pinar1 Harekati devam edecek ve
var olan statiiko muhafaza edilecektir. Ayni zamanda ifade edilen
alanlarda Tiirk-Rus ortak devriyeleri karara baglanmis ve terdr unsurlari
ile birlikte miicadele tedbirleri goriisiilmiistiir. iki iilke Suriye’de siyasi
ve kalict bir ¢6ziimii de goriismiis ve anayasa yapiminda esgidimlii
calisacaklarint belirtmistir. Ancak ABD hem de Rusya ile yapilan
anlagsma kosullar1 tam olarak saglanamadigi da resmi makamlarca ifade
edilmistir. Su an TSK gii¢leri hem mayin temizleme faaliyeti hem de
bolgede yasamin eski haline donmesi i¢in c¢aligmalarina devam

etmektedir.

Barig Pinar1 Harekati ile Tirkiye basarili operasyonlarina bir yenisini
daha eklemistir. Kisa siirede Firat’in dogusu olarak ifade edilen
alanlardaki terdr unsurlar1 biiyilik 6l¢lide temizlenmis ve burada bir teror
devleti kurma projesi ¢cokmiistiir. Bu harekatinin diger bir 6nemi ise
Tiirkiye nin hem sahada hem de diplomatik anlamda gosterdigi basaridir.
Baris Pinar1 Harekati bagladiktan sonra bir hafta arayla hem ABD ile hem
de Rusya ile bir anlasma imzalanmas1 da bunun gostergesi olmustur.
Tiirkiye, Suriye’deki sorunun c¢oziilmesi adina diplomasiyi de hicbir

zaman ihmal etmemistir.
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5. Firat Kalkam, Zeytin Dah ve Baris Pmar1 Harekatlarinin

Uluslararas1 Hukuk Kapsaminda Degerlendirmesi

BM sistemi mesru miidafaa hakki ve BMGK kararlar1 istisna olmak
kaydiyla kuvvet kullanmay1 yasaklamaktadir(Greenwood, 2002: 301-
302). Bu baglik altinda kuvvet kullanma yasaginin istisnalar1 baglaminda
Tiirkiye’nin Suriye’ye gergeklestirdigi siir 6tesi harekatlarin mesrulugu

ve uluslararas1 hukuka uygunlugu degerlendirilecektir.

Kuvvet kullanma yasagimin birinci istisnast 51. Maddeye gore
(treaties.un.org: 51), bir eylemin mesru miidafaa kapsaminda
degerlendirilebilmesi i¢in bir takim sartlar gereklidir (O’Connel, 2015:
45). Bu sartlardan Oncelikli olanlar silahl1 bir saldirinin mevcudiyeti ve
gerceklestirilen eylemin kisa siirede BMGK’ye bildirilmesidir. 51.
Maddenin gegerlilik kazanmast i¢in gerekli olan diger belirleyici sartlar

(Aral, 1999: 26-30) ise, eylemin gerekliligi, aciliyeti ve orantililigidir.

Tiirkiye’nin ilk olarak 2016’da Suriye’ye gerceklestirdigi operasyonlar
uluslararasi toplumda bircok tartismay1 da beraberinde getirmistir. Ancak
bu tartismalar olduk¢a yersiz ve haksizdir. Cilinkii bu tartismalar
karsisinda Tiirkiye’nin tezleri oldukga giigliidiir. Oyle ki 51. Maddenin
“silahl1 saldir1” sart1 (Gonzalez, 2015: 133-134) Tirkiye’nin 2010’dan

itibaren ¢ok defa maruz kaldigi bir durumdur.

Tiirkiye yaklasik on yildir bircok defa saldirtya ugramis ve ¢ok sayida
vatandasini kaybetmistir. Ancak burada belirtilmelidir ki bu saldirilar
dogrudan Suriye’nin resmi hiikiimetinden olmamistir. Bu durum
geleneksel  goriisii  savunanlara  gdére  silahli  saldin  sartinin
gergeklesmesini engellemektedir. Ciinkii geleneksek goriise gore devlet
dist  aktorlerin  gergeklestirdigi  eylemler silahli  saldir1  olarak

degerlendirilmemektedir (Akutay ve Ates, 2013: 140).Ancak degisen
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konjoktor, terdr oOrglitlerinin etkisinin artmasma ve saldiri-savas-

kavramlarinin da degismesine neden olmustur (Schmitt, 2013: 747).

11 Eyliil saldirilar1 sonrast BMGK’de alinan 1368 (S/RES/1368) ve 1373
(S/RES/1373) sayili kararlarda silahli saldir1 durumu oldukg¢a genis
yorumlanmis ve devlet dis1 aktorlerin eylemleri de silahli saldiri
kapsaminda degerlendirilmeye baslamistir. Ozellikle o dénemde
ABD’nin isine olduk¢a yarayan bu gelisme diger devletler icin de terorle
miicadeleyi kolaylastirict bir adim olmustur. Bu baglamda Tiirkiye’nin
Suriye’de bagta ISID olmak iizere diger terdr orgiitlerinden birgok defa
dogrudan terér eylemlerine’ maruz kalmasi ve bu nedenle harekete
geemesi bu kapsamda degerlendirilmelidir. Baska bir deyisle burada
Tiirkiye’nin en dogal hakki olan mesru miidafaa hakkini kullanmasi

tartismasiz bir gerekliliktir.

51.Maddenin hayata ge¢irilmesinin bir diger sarti da BMGK’ye
bildirimdir ki Tiirkiye en basindan mesru miidafaa hakkini kullandigini
basta BM olmak {lizere NATO ve uluslararast toplum ile paylasmis
(bbc.com(c), 2019)ve gerekeni yapmistir. Suriye operasyonlarini
gereklilik ve aciliyet sartt baglaminda da degerlendirmek gerekirse,
Tiirkiye’nin yasadig: terdr saldirilar1 ve bu saldirilardan gordiigii zararlar
gereklilik ve aciliyet sart1 ile yakindan ilgilidir. Bagka bir deyisle bu

harekatlar gereklilik ve aciliyet sartin1 saglamaktadir.

Bununla beraber Tiirkiye’nin orantililik sarti ger¢evesinde de hareket
ettigini ifade etmek yanlis olmaz. Tirkiye operasyonlart boyunca
sivillere, sivil ~ yerlesim  alanlarina  karst azami onem
gostermistir(trturk.com (b), 2019).Nitekim Tiirkiye’nin  Suriye’de

bulunmasinin tek amaci bdlgeden terdrii temizlemektir. Uluslararasi

" 6 Ocak 2015 Sultanahmet’te bombali saldiri, 18 Mayis 2015 Adana ve Mersin’de Halklarin Demokratik
Partisi (HDP) ne yapilan bombali saldir1, 20 Temmuz 2015 Surug saldirisi, 10 Ekim 2015 Ankara Patlamasi,
19 Mart 2016 Taksim saldirisi, 1 Mayis 2016 Gaziantep Sehitkamil ilgesi saldirisi, 28 Haziran 2016 Atatiirk
Havaliman saldirist, 20 Agustos 2016 Gaziantep Sahinbey ilgesindeki bir diigiindeki saldir1 ve 1 Ocak 2016
Ortakdy Reina’daki silahli saldiri. (Erkmen, 2016).
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kamuoyundaki goriisiin aksine TSK’nin Suriye topraklarinda bulunmasi,
orantililik ilkesinin ihlali degildir. TSK’nin terdrden temizledigi bolgeleri
ele gecirmek gibi bir amaci da yoktur. Tiirkiye’nin hala bu bolgelerde
bulunmasinin nedeni ise bdlgenin terérden tamamen temizlenmesi ve
Suriyelilerin tekrar yurtlarina doniip hayatlarin1 idame ettirmeleri igin

gerekli sartlar saglamaktir.

BM Sartinda ifade edilen kuvvet kullanmama ilkesinin bir diger istisnasi
ise BMGK kararidir. Bu baglamda Tiirkiye’nin harekatlarinin ilgili
BMGK kararlar1 kapsaminda degerlendirilmesi ¢alisma agisindan
onemlidir. Bu noktada ayni zamanda terérle miicadele noktasinda
evrensel araglar olan 1368 (2001), 1373 (2001), 1624 (2005), 2170
(2014), 2178 (2014) ve 2249 (2015)say1l1 BMGK Kkaralar1 incelenecektir.
11 Eylil saldirilar1 sonrasinda BMGK’de alinan 1368(S/RES/1368) ve
1373 (S/RES/1373)sayili kararlar terore karsi devletlere bireysel ve
miisterek mesru miidafaa hakkini tanimigtir. Ayrica bu kararlarda silahli
saldir1 daha genis kapsamli ifade edilmis ve bu da terdrle miicadelede
devletlerin isini kolaylastirmistir. 2005 tarihli 1624 (S/RES/1624), sayili
kararda da devletlere sinirlar1 dahilinde ve disindaki teror eylemlerini
onleme yetkisi taninmis ve ter0r unsurlarina cezai yaptirnm gerekli
goriilmiistiir. Ayrica kararda devletlerin terdr eylemlerine karsi “gerekli
ve uygun Onlemleri almas1” ¢agrisinda bulunulmustur (yargikararlari.net,

2018).

2014 tarihli 2170 (S/RES/2170)sayili kararlara bakacak olursak, bu
kararin en onemli 6zelligi ISID ve El-Nusrayr dogrudan bir terdr drgiitii
olarak isaret etmesi ve isim vermesidir. Kararda bu orgiitlerin kiiresel
Olcekte tehlikeli eylemlerde bulunduklari ve ciddi insan haklari
ihlallerine sebep olduklar1 ifade edilmistir. Bu anlamda 2170 sayili karar
hem dogrudan isim vermesi hem de bu orgiitlerle miicadele konusunda

devletlere 6nemli bir yol gdsterici olmustur.
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2014 tarihli 2178 (S/RES/2178) sayili kararda da digerlerinde oldugu gibi
terérizm ve terdrle miicadele ile ilgilidir. Bu kararda ilk defa “yabanci
terorist savase1 (foreign terrorist fighters)” kavrami kullanilmis ve hukuki
boyut kazanmistir. Kararda bunlara yonelik alinmasi gereken tedbirler
ifade edilmis ve devletlere terérle miicadele konusunda gorev ve
sorumluluklar yiiklenmis ve isbirligine tesvik edilmistir. Ayrica kararda
yine yabanci terdrist savas¢1 olarak adlandirilan ISID ve El-Nusra gibi

orgilitlere yonelik yaptirimlar da yer almistir.

2015°te Paris’te yasanan ISID saldirilarmin akabinde alman 2249
(S/RES/2249) sayili karar ISID ile miicadele de diger onemli bir adim
olmustur. Kararda terdr orgiitleri (ISID, El-Nusra) ve bunlarla baglantil
kisi ve gruplar uluslararas1 barig ve giivenlige karst bir tehdit olarak
nitelendirilmistir. Ayrica kararda zikredilen bu terdr orgiitlerinin her tiirli
faaliyetlerine karsi devletlere gerekli biitiin tedbirleri alma cagrisinda

bulunulmustur.

BMGK kapsaminda almman bu kararlar diger devletlere oldugu gibi
Tiirkiye’ye de terdrle miicadele igin askeri kuvvet kullanma yetKisi/izni
vermektedir. Bu kararlarda ISID’in dogrudan bir terdr orgiitii olarak
belirtilmesi Tiirkiye’nin ISID ile miicadelesinde &nemli bir gerekce
olmustur. Bu anlamda Tiirkiye’nin operasyonlarinda bu kararlara atif

yapilmugtir.

Suriye operasyonlar1 iilkemizin basta mesru miidafaa olmak iizere
uluslararast hukuktan kaynaklanan haklari ve BMGK’nin terorle
miicadeleye yonelik kararlart  dogrultusunda  Suriye’nin  toprak
biitiinltigline saygili bir sekilde icra edilmis ve edilmektedir. Tiirkiye
uluslararas1 hukuktan kaynaklanan haklarini kullanirken sivillere kars1 da
bliylik bir hassasiyet gdostermistir. Asil amacin  bolgeyi teror
unsurlarindan temizlemek ve Suriyelilerin yurtlarina geri saglamak

oldugunu gozler Oniine sermistir.
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6. Sonuc¢

Suriye’de baslayan ve gittikce siddetlenen i¢ savas belirli bolgelerde
otorite boslugu olusturmus ve bu alanlar terdr orgiitlerinin etkisi altina
girmistir. Ozellikle bu bélgeler ISID, PYD/YPG-PKK terdr orgiitlerinin
eylemlerini planlayip uygulamalari i¢in uygun zemin olmustur. Tiirkiye
ise bu orgiitlerin ve eylemlerinin birinci derecede muhatab1 olmus agir
kayiplar vermistir. Tiirkiye siirindaki bu terér tehdidi egemenligi ihlal
edici boyuta ulasmis ve miidahale zorunlulugu dogmustur. Bu baglamda
Tiirkiye ulusal giivenlik ve egemenligini korumak {izere bugiine kadar

bolgeye tli¢ sinir otesi harekat diizenlemistir.

Tiirkiye’nin 2016’dan beri Suriye’ye gerceklestirdigi harekatlar gerek
bolgesel gerek kiiresel gliclerin tartisma konusu haline gelmis ve
uluslararas1 kamuoyunda tepki ile karsilanmistir. Bunlarin uluslararasi
hukuka uygun olmadigi, Tiirkiye’nin isgalci oldugu, sivillerin goz ardi
edildigi yoniinde dogruyu yansitmayan ifadelerle harekatlar
engellenmeye ¢alisiimistir. Hatta ABD ambargo tehdidinde dahi
bulunmustur. Bu noktada biitiin bu elestirilerin ve tepkilerin yersiz
oldugunu ortaya koymak adma Tiirkiye’nin hukuksal dayanaklarini
belirtmek gerekmektedir.

Tiirkiye Suriye’deki gelismeler karsisinda hem i¢ hukuktan hem de
uluslararasi hukuktan kaynaklanan haklarmi kullanarak hareket etmis ve
hukuk dis1 bir uygulamada bulunmamistir. Bu baglamda Tiirkiye,
gerceklestirdigi harekatlar1 i¢ hukuk baglaminda TBMM kararlarina
dayandirmis (TBMM: 3/827-2016) ve bu harekatlarin mesru temellerini

olusturmustur.

Harekatlarin i¢ hukukun yami sira uluslararasi hukuka uygunlugu da bu
caligmanin temel iddiasidir ve bu bakimdan daha ayrintili incelenmelidir.
Bilindigi {tizere uluslararasi hukuka gore kuvvet kullanmak BM

Anlagmas1 basta olmak iizere yasaklanmistir. Buna ragmen bazi istisnai
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durumlarda bu yasak ortadan kalkabilmektedir. Bu istisnalar ise sadece
mesru miidafaa hakki ve BMGK kararlaridir.

Tiirkiye, Suriye tarafindan gelen saldirilar karsisinda ilk olarak yogun
diplomasi kullanmis ancak bir sonu¢ alamamis ve son care olarak kuvvet
kullanma secenegini hayata gecirmistir. Tiirkiye bu noktada kuvvet
kullanma yasagmi ihlal ettigine yonelik elestiriler karsisinda BM
Anlagmast 51. Maddede diizenlenen mesru miidafaa hakkini kullandigini
resmi makamlarca duyurmustur. Bu maddeye gore, “Birlesmis Milletler
tiyelerinden birinin silahli bir saldirtya hedef olmasi halinde, Giivenlik
Konseyi uluslararasi baris ve giivenligin korunmasi igin gerekli dnlemleri
alincaya dek, bu ,yenin dogal olan bireysel ya da ortak mesru savunma
hakkina halel getirmez. Uyelerin bu mesru savunma hakkim kullanirken
aldiklar1 6nlemler hemen Giivenlik Konseyine bildirilir ve Konseyin isbu
Antlasma geregince uluslararasi baris ve gilivenligin korunmasi ya da
yeniden kurulmasi i¢in gerekli gorecegi bicimde her an hareket etme
yetki ve gorevini hicbir bicimde etkilemez.” Bu baglamda Tiirkiye BM
Anlagmasi 51. Maddede yer alan mesru miidafaa hakkini kullanmis olup
bir devlet olmanin gereklerini yerine getirmistir. Ciinkii bir devletin asli
gorevleri smirlarim ve vatandaslarini korumaktir, bu ag¢idan mesru
miidafaa Tiirkiye’nin en dogal hakkidir ve uluslararast hukuka da

aykirilik teskil etmemektedir.

Tirkiye’nin bu harekatlar1 ayrica mesru miidafaa ilkesinin gereklilik,
orantiliik ve aciliyet sartlarina da uymaktadir. Oyle ki harekatlar
oncesinde Suriye tarafindan sinirlarimiza saldirilar ve bunlara bagl can
kayiplar1 artmigtir. Bu gelismeler operasyonlarin gerekliligini  ve
aciliyetini gozler oniine sermistir. Bununla beraber harekétlar sirasinda
sadece teror oOrgiitlerini bertaraf edecek oranda gii¢ kullanilmis ve
sivillerin herhangi bir zarara ugramamalar igin gereken Onlemler

alimmistir ve mesru miidafaanin orantililik sartina da uyulmustur. Bu
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durum, resmi olarak ta TSK tarafindan “Tirkiye’ye yoOnelik silahli
saldirilar karsisinda Tiirkiye’de en dogal hakki olan mesru miidafaa
hakkini kullanarak harekete ge¢mistir. Haklarimizi diinyaya duyurmak ve
bunlar1 garanti altina almak i¢in bu gayreti gdstermek zorundayiz.
Harekatin planlama ve icrasinda sadece terdristler ve bunlara ait barinak,
siginak, mevzii, silah, ara¢ ve gerecler hedef alinmakta olup, sivil/masum
kisilerin ve ¢evrenin zarar gormemesi i¢in her tiirlii dikkat ve hassasiyet
gosterilmektedir (tsk.tr, 2018)” seklinde ifade edilmistir. Biitiin bunlar
dikkate alindiginda Tiirkiye’nin Suriye’ye gergeklestirdigi sinir Otesi
harekatlarin mesru miidafaa ilkesine ve dolayisiyla uluslararasi hukuka

uygunluguna dair bir beis bulunmamaktadir.

Tiirkiye’nin Suriye’ye yonelik smir Otesi harekatlarinin  uluslararasi
hukuka uygunlugu ortaya koymak adina BMGK’nin ilgili kararlarinin da
incelenmesi  elzemdir. Bu baglamda BMGK’de terdrle miicadele
kapsaminda alinan 1368 (2001), 1373 (2001), 1624 (2005), 2170 (2014),
2178 (2014) ve 2249 (2015) sayili kararlar ele alinmalidir. Bu kararlarin
ortak noktalar: terorle miicadelede devletlere “gereken her tiirlii 6nlemin
alinmas1” konusunda yetki vermesidir. Ayrica bu kararlar terdr
orgiitlerini dogrudan isim vererek isaret etmis ve bu oOrgiitlerle miicadele
noktasinda devletlere kolaylik saglamistir. Bu kararlar1 dayanak noktasi
olarak kabul eden Tiirkiye ISID ile miicadelede basarili olmus ve
uluslararast kamuoyu karsisinda harekatlarini mesrulastirmistir. 2016
yilindan itibaren Suriye’ye gerceklestirdigi bu operasyonlarla diinyaya ¢ok
onemli mesajlar verilmigtir. Bu anlamda Tirkiye, sinirinda bir teror
koridorunun olusmasmna asla izin vermeyecegini, egemenlik ve
bagimsizligim1 ne pahasmna olursa olsun koruyacagimi ve terorle
miicadeleden asla vazgecmeyecegini biitiin diinyaya bir defa daha
ispatlamistir. Aynt zamanda hem diplomaside hem de saha da 6nemli ve

vazgecilemez bir aktdr oldugunu gozler 6niine sermistir.
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TURKIYE’DE iTHALATA BAGIMLILIGIN ENDUSTRI
ICI TICARET ILE ACIKLANMASI: GIRDi-CIKTI
ANALIZI

Biisra GUONGOR®

Ozet

Tiirkiye’de artan ihracat rakamlarina ragmen disa bagimlilik sorunu ciddiyetini
korumaktadir. Ozellikle katma deger olusturan sektdrlerde yasanan yiiksek oranli ithal
girdi kullanimi, ekonomide cari islemler acig1 basta olmak {izere 6nemli sorunlara
neden olmustur. Caligmada, iilkedeki mevcut disa bagimlilik sorununun endiistri igi
ticarete konu olan sektorler ile agiklanmasi amaglanmistir. Bu dogrultuda oncelikle
TUIK veritaban1 yardimiyla Grubel-Lloyd endeksi kullanilarak sektdrlerin EiT
diizeyleri hesaplanmig ve en yiiksek paya sahip 7 temel sektor belirlenmistir. Bu
sektorler: Tarim-aveilik ve ilgili hizmetler, kauguk ve plastik {irlinler, ana metaller,
fabrikasyon metal iiriinler (makine ve ekipmanlar harig), baska yerde siniflandirtlmamis
makine ve ekipmanlar, motorlu kara tasitlar1 (rémork ve yari romork), mobilya ve diger
mamul esyalardir. Belirlenen sektorlerin disa bagimlilik durumunu gostermek iizere
2012 yili TUIK kaynakl girdi ¢ikt1 akim tablosu kullamlarak Leontief girdi ¢ikt1 analizi
yapilmistir. Analiz sonucunda, endiistri igi ticaret diizeyi yiliksek olan imalat sanayi
sektorlerinin 6nemli oranda ithal girdi kullanimi ile tiretimlerini gergeklestirdigi tespit
edilmistir. Digerlerinden farkli olarak ana metal sanayi sektoriiniin ileri baglanti
etkisinin de yiiksek olmast ise diger sektorlere girdi kullammi sagladigin
gostermektedir.

Anahtar Kelimeler: Endistri-i¢i ticaret, ithal girdi kullanimi, girdi ¢ikti analizi,
Leontief ters matrisi.

EXPLAINING THE DEPENDENCE ON IMPORT WITH
INTRA INDUSTRY TRADE IN TURKEY: INPUT-
OUTPUT ANALYSIS

Abstract

Despite the increasing export volume in Turkey, foreign dependency problem remains
serious. High use of imported inputs, especially in sectors that create added value,
caused important problems primarily the current account deficit in the economy. In this
study, it is aimed to explain the current foreign dependency problem in Turkey with the
sectors that are subject to intra-industry trade. In this direction, firstly, with the help of
Turkstat data-base, the intra-industry trade levels of sectors were calculated by using the
Grubel-Lloyd index and 7 main sectors with the highest share were determined. These

8 Yiiksek Lisans Ogrencisi, inonii Universitesi, Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi, Iktisat Boliimii,
busra.brgnré6gmail.com, ORCID ID: 0000-0002-5981-5242
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sectors are: Agriculture-hunting and related services, rubber and plastic products, base
metals, fabricated metal products (except machines and equipment), machines and
equipments not classified somewhere else, motor land vehicles (trailers and semi-
trailers), furniture and other manifactured goods. Leontief input-output analysis was
performed by using the input-output flow table of Turkstat in 2012 in order to show the
foreign dependency status of determinated sectors. As a result of the analysis, it is
determined that the manufacturing industry sectors with high levels of intra-industry
trade realize their production with the use of a considerably amount of imported inputs.
Unlike the others, the forward link effect of the base metal industry sector show that it
provides input use to other sectors.

Key Words: Intra-industry trade, using imported input, input-output analysis, invert
matrix of Leontief.

Giris

Tiirkiye’ nin ihracat rakamlar1 yillara gore artis gosterse de katma degeri
yiiksek sektorlerde tiretimin ithal girdiyle yapilma orani hald énemini
korumaktadir. Dolayisiyla ihracatin ithalati karsilama orani diisiik
kalmakta ve Odemeler bilancosunun cari islemler hesab1 acik
vermektedir. Ulkedeki dis ticaret rakamlarma bakildiginda, 2018 yil
thracati 167 milyar dolar iken; ithalati 223 milyar dolar olarak
gerceklesmis, dolayisiyla cari islemler hesabi 27 milyar dolar agik
vermistir (TUIK). ithalata bagimli bu iiretim yapis1 endiistriyel iiretimde
katma degerin diisiik kalmasina neden olmustur. Calismada, ekonomideki
disa bagimlilik sorununa farkli bir ag¢idan bakilmistir; katma degeri
yiiksek imalat sanayi sektorlerinde yogunlasan ithal girdi kullanima bagl
olarak, endiistri i¢i ticaret orami yiiksek sektorler incelenmistir.
Dolayisiyla g¢alismada iki farkli konu analiz edilmistir; ilk olarak
sektorlerin enddistri i¢i ticaret diizeyir hesaplanmis ve yliksek oranh
sektorler belirlenmistir, ikinci olarak da belirlenen sektorlerin girdi ¢ikti

analizi yapilmis ve disa bagimlilik durumu tespit edilmigtir.

Bir ekonominin ithal girdi yogunlugunu aciklamada dis ticaret agigi
yetersiz kaldigindan, bu durumu detayli agiklayacak girdi ¢ikt1 tablolari

ve buna bagli olarak girdi ¢ikt: analizi gelistirilmistir. Ilk olarak Leontief
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tarafindan gelistirilen girdi ¢ikt1 analizi (input-output analysis), sektorler
arasindaki bagimliligi ve sektorlerin iiretimde kullandigi ithal girdi
yogunlugunu aciklamak i¢in kullanilan yaygin bir yontemdir. Caligmada
belirlenen sektorlerin disa bagimlilik oranlar1 bu analiz yardimiyla
aciklanacaktir. TUIK tarafindan yayinlanan girdi ¢ikti akim tablosu en
son 2012 yilina ait oldugundan Tiirkiye’nin bu siirecteki dig ticaret

verilerine yer verilmis ve hesaplar yine bu donem iizerinden yapilmaistir.

S6z konusu analizde ¢alismaya dahil edilen sektorlerin temel Glgiitii ise
endiistri i¢i ticaret oranlarinin yiliksek olmasidir. Modern dis ticaret
teorileri ile gelistirilen endiistri i¢i ticaret yontemi, ayni endiistriye ait
mal gruplarinin es zamanl olarak ihra¢ ve ithal edilmesidir. Bir bagka
deyisle endiistri ici ticarette dnemli olan ihracat ve ithalat rakamlarinin

birbirine yakinlhigidir.

Tiirkiye’de endiistri i¢i ticarete konu olan sektorlerde ithalatin ara mal
olma niteligi agir basarken, ihracata konu mallarin ise yerli katma degeri
diisiik mallar oldugu goriilmekte; bu ise son tahlilde dis ticaret acig1 ve
disa bagimlilik sorununu beraberinde getirmektedir. Bu dogrultuda
caligmanin temel amaci, lilkedeki ithalata bagimlilik sorununu endiistri
i¢i ticareti yiiksek sektorler ile agiklamaktir. EIT nin hesaplanmasinda ise
en yaygin yontemlerden biri olan Grubel-Lloyd endeksi kullanilmistir.
TUIK kaynakli 2012 yili ISIC Rev.3 siniflandirmast dahilindeki
sektorlerin dig ticaret verileri yardimiyla hesaplanan endiistri i¢i ticaret
oranlar1 sonucunda 7 temel sektor belirlenmis ve bu sektorlerin girdi ¢ikt

analizi ile disa bagimlilik durumu agiklanmustir.

Caligmanin ilerleyen bdliimlerinde ilk olarak literatiirde bulunan ilgili
caligmalardan bahsedilecek, devaminda analizde kullanilan data ve
yontemlere deginilecektir. Daha sonra sektorel bazda endiistri ici ticaret

hesaplamalar1 ve girdi ¢ikti analiz hesaplamalarina yer verilecektir.
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Calismanin son boOlimiinde ise analiz sonuglar1 teorik ¢ercevede

degerlendirilecektir.
1. Literatiirdeki lgili Cahsmalar

Uluslararasi ticarette biiyiik yere sahip olan endiistri i¢i ticaret konusu
cok sayida arastirmaya konu edilmistir. Kogyigit ve Sen (2007),
Tiirkiye’nin ticaret ortaklarindan olan AB {ilkeleri ile yaptig1 endiistri i¢i
ticaretin kapsamini aragtirmislardir. Analizde Grubel-Lloyd endeksi ile
1992-2005 donemi dis ticaret verileri kullanilmistir. SITC Rev.3
siiflandirmasina gore fasillar baz alinarak Tiirkiye ile s6z konusu {iilkeler
arasindaki endiistri igi ticaretin diizeyi belirlenmistir. Calismanin amact,
AB iilkeleri ile ger¢eklesen endiistri igi ticaretin lilke ekonomisinde nasil
sonuclar dogurdugunu gostermektir. Analiz sonuglari, Tiirkiye’de
gerceklesen endiistri i¢i ticaretin Ozellikle 1996 Giimrik Birligi
antlagsmasinin ylriirliige girmesinden sonra giderek artan bir sekilde
yapildigini gostermektedir. Artan enddiistri i¢i ticaret, Tilirkiye nin konu
edilen sektorlerdeki iiretim teknikleri ile AB {ilkelerinin {iretim

tekniklerini birbirine yaklagtirmaktadir.

EIT diizeyinin yalmzca imalat sanayi sektdriinde yiiksek oldugu
sOylenemez; s6z konusu ticaretin tarim iriinlerinde de yiliksek oranda
gerceklestigi goriilmektedir. Sahin (2015) calismasinda, Tiirkiye’nin G8
iilkeleri ile endiistri i¢i ticaretinin diizeyini incelemistir. 1996-2014
donemini kapsayan calismada Grubel-Lloyd endeksi kullanilmistir.
Tarim ve imalat sanayi olmak iizere iki temel sektdriin EIT diizeyleri
SITC Rev.3 gruplandirmasina goére hesaplanmistir. Calismanin
sonucunda, hem tarim iriinleri hem de imalat sanayi iriinlerinde yiiksek

oranli endiistri i¢i ticaretin s6z konusu oldugu goriilmiistiir.

Tarim sektoriinii konu alan bir diger calisma ise Mangir ve Fidan’a

(2017) aittir. Calismada, endiistri igi ticaret seklinin tarim sektdriinde
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hangi diizeyde gergeklestigi arastirilmistir. Bunun i¢in Grubel-Lloyd
endeksi kullanilarak Tiirkiye'nin 1996-2016 yillarindaki dig ticaret yapisi
incelenmistir. Calismanin sonucunda gida maddelerinin EiT paylar

yiiksek ¢ikarken; tarimsal hammaddelerin EiT paylar diisiik ¢tkmistir.

Ote yandan, Tiirkiye’de yasanan belirli sektdrlerdeki disa bagimlilik
sorunu da bir¢ok calismaya konu olmustur. Tiirkiye’nin 2002 yili disa
bagimlilik durumunu sektorler iizerinde inceleyen Ersungur, Ekinci ve
Takim (2011), bir girdi-¢1kt1 analizi yapmistir. Analizde TUIK G-C akim
tablosundan yararlanilmistir. Amag, sektorlerin ileriye ve geriye baglanti
etkilerini incelemek ve dolayisiyla iilkenin disa bagimlilik durumunu
aciklamaktir. Analiz sonucunda en yiiksek ileri baglant1 etkisinin
“kimyasal madde ve lriinlerin imalat1”, “ana metal sanayi” ve “baska
yerde siniflandirilmamis makine ve techizat” sektorii oldugu tespit
edilmistir. Diger taraftan en yiiksek geri baglanti etkisinin ise “ham petrol
ve dogalgaz ¢ikarimi ve ilgili hizmetler”, “biiro, muhasebe ve bilgi islem

makineleri imalati” ve “ormancilik, tomruk¢uluk ve ilgili hizmet

faaliyetleri” sektoriiniin oldugu sonucuna varilmstir.

Ulke ekonomisine biiyiik katki saglayan ileri baglanti etkisi yiiksek
sektorlerin yapist da aragtirmalarda onem verilen konular arasindadir.
[leri baglant: etkisi yiiksek mal ve hizmet gruplarinin en énemli dzelligi,
farkl1 alanlarda girdi olarak kullanilabilir olmasidir ki bu 6zellik
ekonomide disa bagimlilig1 azaltici etkiye sahiptir. Kundak ve Aktop
(2018), Tiirkiye’nin hava tasimaciligi hizmetleri sektoriinii arastirmais,
2002 ve 2012 yillarin1 kapsayan bir girdi ¢ikti analizi yapmuislardir.
Yapilan analiz, hava yolu tagimaciliginin ekonomide dinamik bir giice
sahip oldugunu, girdi olarak kullanildig1 diger sektorleri 6nemli 6lciide
etkiledigini ve ayrica iilkede genis bir istihdam potansiyeli olusturdugunu

gostermistir.

97




Cilt/ Volume: 1, Sayi / Issue: 1, Yil / Year: 2020

Hem ileri baglant1 etkisi hem de geri baglanti etkisi yiiksek olan sektorler
“kilit sektor” diye tanimlanmaktadir. Literatiirde, tilkedeki kilit sektoriin
hangi sektorler oldugunu bulmayir amaglayan c¢alismalardan biri
Yilanci’nin (2008) calismasidir. S6z konusu amag¢ dogrultusunda girdi
cikt1 analizi yapilmis ve analizde 1998 yili TUIK kaynakli girdi cikt1
tablosundan yararlanilmistir. Caligmanin sonucunda iilkedeki kilit
sektorlerin; tarim, ticaret, ulasim-haberlesme ve kisisel hizmet sektorleri

oldugu tespit edilmistir.

Dis ticarette biiyiik yere sahip olan ve iilkelerin gelisiminde dnemli rol
oynayan imalat sanayi sektorii, Tiirkiye’de gelismis iilkelere gore geride
kalmaktadir. Akbulut (2019) ¢alismasinda, Tiirkiye’nin 2015 yili girdi
cikti tablosu yardimi ile imalat sanayi alt sektorlerini inceleyerek
ekonomideki etkilerini arastirmistir. Analizin sonuglari, ISIC Rev.4
simiflandirmasina gore alinan imalat sanayi alt sektorlerin sermaye

gelirleri lizerinde biiyiik etkiye sahip oldugunu gostermistir.
2. Data ve Yontem
2.1. Endiistri Ici Ticaret ve Hesaplama Yéntemi

Endiistri i¢1 ticaret, Hecksher-Ohlin teorisinin yetersiz kaldigi sartlara
karsilik ortaya ¢ikmis, glinlimiizde yaygin bir dis ticaret sekli haline
gelmistir. Bir iilkenin bol miktarda sahip oldugu ftiretim faktoriiniin
yogun olarak kullanildigr mal grubunda uzmanlasacag: ilkesine dayanan
Hecksher-Ohlin teorisi, Olgek ekonomisi ve triin farklilastirmasi
faktorlerini agiklayamamistir (Yiiksel ve Saridogan, 2011: 200-201).
Buna karsilik iirtin farklilagtirmasi ve 6lgek ekonomisi faktorlerini iceren

endiistri i¢i dis ticaret teorisi gelistirilmistir.

Genel bir tanimla bahsedilirse endiistri ici ticaret, bir lilkede ayni
endiistriye ait mal gruplarimin hem ithal edilip hem ihra¢ edilmesi

anlamina gelmektedir (Grubel ve Lloyd, 1975: 21). Ulkede iiretilebilen
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Uriinlerin ayni zamanda ihra¢ edilmesindeki temel neden, iirlin
farklilagtirmasidir. Tiiketici tercihlerindeki farkliliklardan olusan iiriin
farkliliklari, benzer talep yapisina sahip iilkelerin karsilikli olarak

aligveris yapmasina yol agmuistir.

Ulkeler bir mal1 ithal ederken ayn1 zamanda o {iriiniin {iretim tekniklerini
de ithal ettiginden, ayn1 mal grubunu rakip piyasalar ile karsilastirip
farklilagtirarak tiretmekte ve rekabet etmektedirler. Dolayistyla karsilikli
EIT’de bulunan iilkelerin iiretim teknikleri de birbirlerine yaklasmaktadir
(Kogyigit ve Sen, 2007: 70). Calismada Tiirkiye’nin daha fazla endiistri
ici ticarete konu olan sektorlerini belirlemek ve disa bagimlilik sorununu

aciklamak amaclanmistir.

Analizin ilk asamasinda mevcut sektorlerin endiistri i¢i ticaret paylarinin
hesaplanmas1 gerekir, bu noktada TUIK’in 2012 yili sektdrel bazli dis
ticaret verilerinden yararlanilmigtir. ISIC Rev.3 siniflandirmasina gore
alinan sektorlerin 2012 yil1 ihracat ve ithalat degerleri incelenmistir. EIT
orani hesaplanirken yaygin olarak kullanilan Grubel-Lloyd endeksinden

yararlanilmistir.

G-L endeksine gore EiT oran:

_ X+ My — |Xi — M;|

EIT; T,

X;: i sektriiniin ihracati
M;: i sektoriiniin ithalati
EIT;: i sektdriine ait endiistri ici ticaret (Grubel ve Lloyd, 1975: 21).

Oran 0 ile 1 arasinda gerceklesmektedir ( 0 < EIT; < 1 ). EIT’nin 0
¢ikmast durumu, o iilkenin s6z konusu mal grubunu sadece ithal ettigi ya
da sadece ihrag ettigi anlamina gelmektedir ki boyle bir durumda endiistri

ici ticaret gerceklesmemis olur. EiT’nin 1 ¢ikmasi durumu, o mal
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grubunun ne kadar ithal edildiyse o kadar ihra¢ edildigi anlamina
gelmektedir. Thracatin ithalata esitligi ise gergek hayatta pek miimkiin
olmamaktadir. Eger; oran 0’a yaklasirsa (EIT < 0,5) diisiik; 1’e
yaklasirsa (EIT > 0,5) yiiksek olarak nitelendirilir (Mangir ve Fidan,
2017: 48).

Calismada, girdi ¢ikt1 analizi ile uyumlu hale getirilen 64 temel sektoriin
TUIK veritabam yardimiyla ihracat ve ithalat rakamlarina bakilarak EIT
diizeyleri karsilastirilmistir. Yapilan analiz sonucunda en yliksek paya
sahip 7 temel sektor belirlenip girdi ¢ikti analizine konu edilmistir. Bu
sektorler: Tarim-avcilik ve ilgili hizmetler, kauguk ve plastik iiriinler, ana
metaller, fabrikasyon metal {irlinler (makine ve ekipmanlar harig), baska
yerde siniflandirilmamis makine ve ekipmanlar, motorlu kara tasitlar
(romork ve yar1 romork) ve mobilya ve diger mamul esyalardir.

Tablo1’de analize dahil edilen sektdrlerin numara bilgileri sunulmustur.

Tablo 1: Yiiksek EIT Oranina Sahip Sektorlerin Siniflandirmasi

ISIC No (G-C Sektorler

Rev.3  Tablosu)

A01 1 Tarim-aveilik tiriinleri ve ilgili hizmetler

D25 13 Kauguk ve plastik iiriinler

D27 15 Ana metaller

D28 16 Fabrikasyon metal iiriinler (makine ve ekipmanlar harig)

D29 19 Baska yerde siniflandirilmamis makine ve ekipmanlar

D34 20 Motorlu kara tagitlar treyler (romork) ve yari treyler (yar1
romorklar)

D36 22 Mobilya ve diger mamul esyalar

Kaynak: TUIK.
2.2. Girdi-Cikt1 Analizi

Ekonomide sektorler arasindaki baglantiy1 agiklayan en uygun
yontemlerden biri girdi ¢ikti1 analizidir. Girdi ¢ikti analizi ilk defa W.

Leontief tarafindan “Quantitative Input-Output Relations in the
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Economic System of the United States”(1936) adli ¢alismasinda ortaya
atilmistir (Kundak ve Aktop, 2018: 87). Satir ve siitundan olusan girdi
cikti tablosunda satirlar (i), sektorlerin irettikleri ¢iktt diizeyini
gosterirken; siitunlar (j), sektorlerin ilgili mal grubunu iiretmek i¢in

kullandiklar girdileri gostermektedir.

Ekonomik yapiy1 iiretim altinda tablolastiran bu yontem, sektorlerin ithal
girdi yogunlugunu, diger bir deyisle disa bagimliligini 6l¢gmede yardimci
olmaktadir. Ayrica katma degeri yiiksek iiretimin iilke i¢inde hangi
kaynaklarla saglandig1 da yine bu analiz yardimi ile ¢ikarilabilmektedir.
Tablodaki verilerden hareketle bir girdi katsayr matrisi olugturulmaktadir.
A matrisi diye adlandirilan bu matris, yerli ve ithal girdi katsayilarindan
olusmaktadir (A = A,, + A, ). Burada A, ithal girdi katsayr matrisini
ifade ederken; Ay yerli girdi katsayr matrisini ifade etmektedir.
(I - Ay)~! formiilii, Leontief tipi ters matristir ve yerli girdi katsay
matrisinin birim matrisinden farki alindiktan sonra tersi alinarak

bulunmaktadir (Kundak ve Aktop, 2018: 87).

R= Apx(-A)™" €Y)
Yerli katsayr matrisine ithal girdi katsayr matrisi eklenerek n Xn
boyutunda bir R matrisi elde edilir. Elde edilen R matrisinin her bir siitun

ve satir toplamlar1 alinarak sektorlerin geri baglantt (TGB) ve ileri

baglant1 etkisi (TiB) belirlenmektedir.

n

TGB = Z i Gil23,..m) @)
Jj=1

i: Leontief ters matrisinin satir elemanlari

j: Leontief ters matrisinin siitun elemanlari

n: sektor sayisi
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Formiil (1)’de elde edilen R matrisinin her bir siitun toplami, iiretimi
konu olan sektoriin bir birimlik ¢iktisina karsilik talep ettigi ithal girdi
miktarin1 gostermektedir. Diger bir deyisle sektorlerin ithal girdi
yogunlugu geri baglant1 etkisi ile hesaplanmaktadir. Ayrica, geri baglanti
etkisi yiiksek sektorler disa bagimliligi artirmaktadir ve bu sektorler

ekonomiyi uyarici 6zellige sahiptir (Ersungur vd., 2011:3).
n
TIB = z rij (i:1,2,3,...,n) (3)
i=1

Leontief ters matrisinin satir toplamlari, bir sektoriin ¢iktisinin diger
sektorlere sagladign girdi miktarini ifade etmektedir. Ileri baglanti etkisi
yiiksek sektorler ise ekonomide disa bagimlilig1 azaltmaktadir (Ersungur
vd., 2011:4). Ote yandan “kilit sektér” diye adlandirilan, hem ileri
baglant1 etkisi hem de geri baglanti etkisi yiiksek sektorler, ekonomideki
gelismeyi hizlandirdigindan yatirim 6nceligine sahiptir (Yilanci, 2008:

77).

3. Tiirkiye’nin 2012 Yili Dis Ticareti ve EIT Hesaplamasi

G-C tablosu 2012 yilim1 kapsadigindan, c¢aligmada Tiirkiye’nin bu
donemdeki dis ticaret yapisi dikkate alinmistir. Fakat sektorlerin ihracat
ve ithalat i¢indeki paylari, glinlimiiz oranlar ile karsilastirildiginda biiytik
bir farkin olmadig goriilmiistiir. Tablo2’de yer alan dis ticaret verilerine
gore 84 milyar dolarlik dis ticaret aciginin GSYH icgerisindeki pay1, %9
gibi 6nemli bir diizeyde ger¢eklesmistir. Donemin ihracati, 152 milyar
dolar iken; ithalati, 236 milyar dolar diizeyinde gerceklesmis, cari

islemler hesabi ise yaklasik 48 milyar dolar acik vermistir.
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Tablo 2: Tiirkiye’de 2012 Yili Temel Dis Ticaret Gostergeleri

Gostergeler 2012 Y1l Degeri
Mal ihracati (milyar $) 152.461.737
Mal ithalati (milyar $) 236.545.141

Dis ticaret hacmi (milyar $) 389.006.887

Dis ticaret hacmi / GSYH (%) 44,66

Dis ticaret dengesi (milyar $) -84.083.404

Dis ticaret dengesi / GSYH (%) -9,65

Ihracatin ithalat: karsilama orani (%) 64,5

Cari iglemler hesabi dengesi (milyar $) -47.963,00

Cari islemler dengesi / GSYH (%) -5,51

Kaynak: TUIK.

2012 yilinda gergeklesen ihracat, ithalatin %64,5’ini karsilamistir. Cari
islemler dengesinin GSYH icindeki pay1 ise % 5,51°dir (TUIK). Analiz

sonucunda belirlenen sektdrlerin EiT paylar1 Tablo3’te yer almaktadir.

Tablo 3: Tiirkiye’nin Sektorel Bazda Endiistri-I¢i Ticareti

Sektor Toplam  Toplam

No Ihracat  ithalat

(G-C Icindeki Icindeki EIT

Tablo) Sektorler Pay1% Pay1%  oram

1 Tarim-Avcilik ve Ilgili Hizmetler 3,38 3,06 0,8325

13 Kauguk ve plastik iiriinler 4,22 1,89 0,8213

15 Ana metaller 19,09 11,21 0,9535

16 Faprlkasyon mfztal iiriinler, makine ve 4,32 167 0,7498
ekipmanlar hari¢

19 quka yerde siniflandirilmamis makine ve 7.77 8,74 0,7287
ekipmanlar

20 Motorlu kara tasltlarl, treyler (romork) ve 10,65 711 0,9829
yari treyler (yar1 romork)

22 Mobilya ve diger mamul esyalar 3,24 1,40 0,8034

Kaynak: TUIK verileri kullanilarak hesaplanmustir.
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EIT diizeylerine gore en yiiksek sektdrlerin (tarim ve avcilik sektorii
hari¢) imalat sanayi grubuna ait oldugu goriilmektedir. ihracat ve ithalat
diizeyi birbirine daha fazla yakin olan bu yedi sektoriin disa bagimlilik
oranlar1 bir diger analizde test edilmistir. Toplam ihracat ve ithalatta en
yiiksek paya sahip sektdor ana metal sanayidir, toplam ihracatin
%19,09’unu; toplam ithalatin ise %11,21°ini olusturmustur. En yiiksek
endiistri i¢i ticaret oranina sahip sektor ise 0,9829 seviyesindeki motorlu
kara tasitlar1 sektorii olmustur. ikinci en yiiksek EIiT oran1 0,9505 ile ana

metal sanayi sektoriine aittir.

Diger sektorlerden farkli olarak imalat sanayinin disinda bir sektdr olan
tarim-aveilik sektoriinin EIT orami 0,8325°tir. Bu durum, tarimda
endiistriyel tiretimin giderek gelistigini gostermektedir. Toplam ihracatin
% 4’linii olusturan kauguk ve plastik {iirlinlerin 0,8213; mobilya ve diger
mamul egyalarin 0,8034; baska yerde smiflandirilmamis makine ve
ekipmanlarin  0,7287 ve fabrikasyon metal {iriinlerin ise 0,7498
diizeyinde bir EIT oranima sahip oldugu hesaplanmistir (TUIK). Katma
deger bakimindan ekonomiye oOnemli katki saglayan bu sektdrlerin
ihracat ve ithalatindaki yakinlik durumunun bagimlilik iliskisi, EIT oran

ile agiklanamadigindan bir sonraki boliimde analiz edilmistir.
4. Endiistri Ici Ticareti Yiiksek Sektorlerin Girdi-Cikti Analizi

EIT hesaplamalar1 sonucunda belirlenen 7 temel sektdriin G-C analizi
sonuclar1 alinmistir. Analize tabloda yer alan biitiin sektorler (64) dahil
edilmis olup birbirleriyle baglant: iligkileri agiklanmistir. Daha 6nce de
bahsedildigi gibi geri baglanti etkisi yliksek sektorler, diger sektorlerden
girdi talebinde bulundugu ic¢in ekonomideki disa bagimlilik durumunu
giderek artirmaktadir. Buna karsilik, ileri baglant: etkisi yiiksek sektorler
diger sektorlere girdi arzinda bulundugundan, ekonomideki disa
bagimlilig1 azaltmaktadir. 2012 yili ithal G-C tablosu kullanilarak bir

ithal girdi katsay1 matrisi elde edilip, Leontief ters matrisine eklenerek bir
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R matrisi olugturulmustur. R matrisinin her bir satir ve siitun toplamlar1
alinarak sektorlerin baglanti etkileri hesaplanmistir. Tablo4’de secili
sektdrlerin analiz sonucunda bulunan toplam ileri baglant: etkisi (TiB) ile

toplam geri baglanti etkisi (TGB) gosterilmistir.

Tablo 4: Yedi Temel Sektoriin G-C Analizi

Sektor No TGB TiB
1 0,1016 0,1479
13 0,4102 0,1754
15 0,4487 0,8697
16 0,2877 0,1428
19 0,3383 0,3521
20 0,4410 0,2901
22 0,2451 0,0784

Kaynak: TUIK verileri kullamilarak hesaplanmistir.

Analiz sonucunda, endiistri i¢i ticareti yiiksek sektorlerin disa bagimlilik
durumu yani geri baglant1 etkileri yiiksek ¢ikmistir. Bir birimlik {iretim
icin diger sektorlerden talep edilen girdi orani, en fazla ana metal sanayi
(0,4487) grubuna aittir. Ikinci en yiiksek geri baglant1 etkisine sahip
sektdr, motorlu kara tasitlari, rémork ve yar1 romorktur. Imalat sanayi
grubuna ait olan bu sektorde TGB 0,4410 diizeyindedir, bu durum
motorlu kara tasitlar1 sektoriiniin ithalatin1 daha ¢ok tliretimde kullanilan
ara mallarin olusturdugunu gostermektedir. Kauguk ve plastik iiriinlerinin
tretiminde talep edilen ithal girdi oram1 0,4102; baska yerde
siiflandirilmamis makine ve ekipmanlarin 0,3383; fabrikasyon metal
uriinlerin (makine ve ekipmanlar hari¢) 0,2877 ve mobilya ve diger
mamul esyalarm ise 0,2451°dir (TUIK). Geri baglant: etkisi yiiksek olan
bu sektorler, ekonomiyi uyarmakta ve dolayisiyla canlandirmaktadir
(Ersungur vd., 2011: 5). Endiistri i¢i ticaret orani1 yiiksek olan bu
alanlarda geri baglant1 etkisinin daha yiiksek olmasi, ithalatta daha ¢ok
girdi talebinin karsilandigi anlammna gelmektedir. Imalat sanayinin

disinda yiiksek EIT oranma sahip olan tarim-avcilik ve ilgili hizmetler
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sektorii, tlretiminde en az ithal girdi (0,1016) kullanan sektor
durumundadir. Dolayisiyla tarim sektoriiniin disa bagimlilik durumu

diger yiiksek EIT’li sektdrlere oranla daha azdur.

Ekonomide disa bagimlilig1 azaltan, diger bir deyisle iirettikleri mal
gruplarim1 diger sektorlere girdi olarak sunabilen sektorler, ileri baglanti
etkisi yliksek olanlardir (Ersungur vd., 2011:3). Tablo 4 sonuglarina gore
en fazla TIB, 0,8697 orani ile ana metal sanayiye aittir. Yiiksek katma
deger olusturan bu sektoriin ileri baglant1 etkisinin de yiiksek olmasi,
ekonomide disa bagimlilig1 azaltic1 etkiye sahiptir. Bunun yaninda en
yiiksek geri baglanti etkisine sahip olan ana metal sektoriiniin iiretiminde,
onemli oranda ithal girdilerin kullanildig1 da goz ardi edilmemelidir.
Ikinci en yiiksek ileri baglanti etkisine sahip sektdr ise 0,3521
diizeyindeki bagka yerde siniflandirilmamis makine ve ekipmanlardir.
Yiiksek geri baglanti etkisine sahip motorlu kara tagitlar1 sektdriiniin ileri
baglant1 etkisi 0,2901 ile daha diisiik bir diizeyde gerceklesmistir.
Kaucuk ve plastik tiriinleri 0,1754; tarim ve avcilik 0,1479; fabrikasyon
metal iirtinleri 0,1428 oraninda ileri baglanti etkisine sahiptir. Segcilen
sektorler icerisinde en diisilik ileri baglant1 etkisinin ise 0,0784 orani ile
mobilya ve diger mamul esyalar sektoriinde gerceklestigi tespit

edilmistir.

Girdi ¢ikt1 tablosunda yer alan 64 sektdr igerisinden yiiksek EIT kriterine
sahip olmayip, tiim sektorler icerisinde en yiiksek TGB’ye sahip olan
sektdr 0,705 ile “Kok ve Rafine Petrol Uriinleri”dir. ikinci en yiiksek
sektor ise 0,462 ile “Elektrik, Gaz, Buhar ve Iklimlendirme”dir. Ote
yandan tiim sektorler igerisinde ileri baglanti etkisi en yliksek sektor,
2,742 diizeyindeki “Madencilik ve Tasocak¢iligr” sektoriidiir. Ikinci en
yiiksek ileri baglantiya sahip sektoriin ise 1,747 orani ile “Kimyasallar ve
Kimyasal Uriinler” oldugu tespit edilmistir. Fakat ¢alismaya bu sektdrler

dahil edilmemistir. Calismaya dahil edilen 7 sektoriin genel olarak disa

106




Cilt/ Volume: 1, Sayi / Issue: 1, Yil / Year: 2020

bagimlilik durumunun yiiksek oldugu tespit edilmistir. Bu sektorlerin
¢ogunlugu imalat sanayiye ait oldugundan, ekonomideki katma degeri
yiiksek tiretimin ithal girdi ile yapildigi, ayn1 zamanda ihracatin ithalati

karsilayacak katma degeri olusturmadig goriilmektedir.
5. Sonuc¢

Tiirkiye 1980’li yillardan sonra ticarette disa agilma karari alarak dis
diinyadaki yerini almistir. Gelismis ekonomilerle ticaret ortakliginda
bulunan ekonomide, zamanla {iretim tekniklerindeki geri kalinmis
sanayilesmeden dolayr dis ticaret acig1 ve cari acik sorunu olusmustur.
Gliniimiize gelindiginde cari agik 6nemli oranda diigmiis olsa da belirli

sektorlerin disa bagimlilik gergegi degismemistir.

Calismada disa bagimlilik sorununa farkli bir acidan bakilmistir. Son
zamanlarda ticaretin en ¢ok tercih edilen sekli olan endiistri igi ticaret,
tilkeler arasindaki bagimlilik iligkisine yeni bir yon getirmistir. Ayni
endiistriye ait mallarin dig ticarete konu edilmesiyle iilkeler, {iriin
farklilastirma yoluna giderek kalitesi yliksek iiretim gerceklestirmis ve
ayni zamanda maliyet avantajina sahip oldugu friinleri iireterek ol¢ek
ekonomisi sartin1 saglama imkanina kavusmustur. Bu ticaret seklinin
ekonomiye sagladig1 avantajlardan bir digeri ise dis ticaret yoluyla tiretim
tekniklerinin de aktariliyor olmasidir. Bu durum gelismekte olan
tilkelerin geligsmis tlkeler ile yaptigi ticarette; liretim tekniklerinin ve

dolayisiyla endiistriyel iiretimin ilerlemesine yol agmustir.

Tirkiye’de onemli oranda tercih edilen endiistri i¢i ticaret sekli 6zellikle
imalat sanayi mallarinda yogunlagmaktadir. Ayni zamanda disa
bagimlilik sorununun da bu sektdrler lizerinde yogunlasmasindan dolay1

endiistri i¢i ticaretin ithalata bagimlilik durumu arastirilmak istenmistir.
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Calismanin sonucunda en yiiksek EIiT oranma sahip sektdriin motorlu
kara tasitlari, romork ve yart romorklu mallar oldugu tespit edilmistir.

Ikinci olarak en yiiksek EiT orani ana metal sanayiye aittir.

Sektorel bazda disa bagimlilik durumunu agiklayacak en uygun yontemin
girdi c¢iktt analizi oldugu diisiincesiyle c¢alismada bu yoOntem
kullantlmistir. 2012 yilt girdi ¢ikt1 tablosundan yararlanilarak olusturulan
Leontief ters matrisi ile tilkedeki sektorlerin ileri ve geri baglant1 etkileri
analiz edilmistir. Analiz sonucunda, yiiksek EIT oranina sahip aym
zamanda cogunlugu sermaye yogun sektér olan bu endiistrilerdeki
tiretimin 6nemli bir bolimiiniin ithal girdiyle yapildig: tespit edilmistir.
Secili endiistrilere gore en yiiksek ileri baglanti etkisine sahip sektor ana
metallerdir; diger bir deyisle ana metal sektoriiniin iirettigi bir birimlik

ciktinin diger sektorlerde girdi olarak kullanilma orani 0,86°dur.

Geri baglant1 etkilerine bakildiginda, en yiiksek geri baglant1 etkisine
sahip (0,44) sektoriin de yine ana metal sanayi sektori oldugu
goriilmektedir. Bu demek oluyor ki, toplam ihracatta biiylik paya sahip
olan ana metaller sektorl, ihracatin 6nemli bir kismimi ithalat ile
karsilamaktadir. Toplam ihracatin %10’unu olusturan motorlu kara
tasitlar1 endiistrisi, yiiksek ihracat degerine ragmen iiretimin %44,1’ini
ithal girdi ile gerceklestirmistir. Bu sektorde TIB’nin nispeten daha
diisiik olmasinin nedeni ise iilkenin heniiz katma deger olusturan iiretim

teknolojisine sahip olmamasidir.

Secilen sektorlerden imalat endiistrisinde yer almayan tarim ve avcilik
sektoriiniin EIT orani yiiksek cikmistir, bu durum tarim iiretiminde
endiistrilesmenin yasandigin1 gdstermektedir. Uriin farklilagtirma yolu ile
elde edilen katma deger Ozelliginin tarim sektoriinde de goriildigi

sOylenebilir.
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Sonu¢ olarak Tiirkiye’nin endiistri i¢i ticareti incelendiginde, ayni
endistriye ait ithalatin daha ¢ok tiretimde kullanilacak girdi mali oldugu;
thracatin ise ithalati karsilayamayacak katma degere sahip oldugu
goriilmektedir. Ekonomide uyarici etkiye sahip olan bu sektorlere verilen
Oonemin, disa bagimlilik sorununa ¢o6ziim olarak daha g¢ok artirilmasi

gerekmektedir.
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Abstract

The purpose of this research is to determine from which sources and how employee
requirement that appears on various levels in tourism managements is provided, which
procedure is applied and what type of an employee selection process is followed during
the stage of employee selection and to try to reveal the differences by evaluating
whether this process has been carried out effectively on the basis of the researched
managements. A huge amount of surveys have been conducted to evaluate tourism
businesses in terms of improvement in receiving support from the employment agency
and strengthening of cooperation with the sector after the examination on employee
requirement and procurement. During the questionnaire study, 276 pieces of
questionnaires were distributed in total and 191 pieces of them were answered while
there was no feed back relating with remaining 85 pieces of questionnaires.
Consequently, the necessity of the employment agency's ability to have an active role in
issues about employment creation, provision and increment has emerged. The necessity
of encouragement about research and development activities for human resources
studies has emerged along with the importance of the fact that tourism managements
must avoid finding, selecting and placing employees in the area they deem appropriate
and focus on the Professional units of the business akin to the employment agency.

Key Words: Employment, Turkey Employment Agency, Touristic Managements,
Istanbul
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Ozet

Arastirmanin amaci, turizm igletmelerinde ¢esitli diizeylerde ortaya ¢ikan personel
gereksiniminin hangi kaynaklardan, ne sekilde saglandigini belirlemek, personel segcme
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asamasinda hangi yontemlerin uygulandigini ve ne tiir bir personel se¢me siirecinin
izlendigini saptamak ve arastirma yapilan isletmeler bazinda bu siirecin etkin bir sekilde
yerine getirilip getirilmedigini degerlendirerek farkliliklar1 ortaya koymaya caligmaktir.
Bu calismada personel ihtiyacinin planlanmasi ve tedariki ele alinip incelendikten sonra
turizm isletmelerinin is kurumundan destek almada iyilestirme ve sektorle isbirliginin

gliclendirilmesi agisindan degerlendirmek igin anket ¢aligmasi gergeklestirmistir. Anket
calismasinda toplam 276 adet anket dagitilmis olup bunlardan 191 tanesi cevaplanmis,
geri kalan 85 adet anketin geri doniisii saglanamamustir. Sonug olarak Is kurumunun
istihdam yaratici, istthdam saglayict ve arttirict konularda, aktif rol alabilmesinin
gerekliligi ortaya c¢ikmistir. Turizm igletmelerinin personel seg¢iminde is kurumu gibi
isin profesyonel birimlerine ilgi gostermek yerine kendilerince uygun bulduklar
alandan personel bulma, segme ve yerlestirme uygulamalarindan kaginmalari ve insan
kaynaklar1 caligmalarina yonelik arastirma ve gelistirme faaliyetlerinin tesvik edilmesi
gerektigi ortaya ¢ikmistir.

Anahtar Kelimeler: Istihdam, Tiirkiye Is Kurumu, Turistik Isletmeler, Istanbul

Introduction
1. Turkey Employment Agency

Whilst aiming to maintain and disseminate employment and prevent
unemployment, Turkey Employment Agency was established as the
organization relevant to the Ministry of Labour, Social Services and
Family by law no0.4906 which was enacted after its publishment in
Official Gazette of Turkey with the publication date 25.06.2019 and
n0.25159. The abbreviation of the establishment is IS-KUR. In order to
monitor the developments related to employment, which is one of the
most important problems of the business world, a strong institution to
operate in this field was needed, and with the Decree-Law no. 617
published on October 4, 2000, Turkey Business Association) was

founded.

1.1. Establishment Purpose and Development of Turkey
Employment Agency

The establishment progressed rather fast through the years as required
by the task assigned to it and has completed the procedure of managing

a branch in every province until the year 1966. Besides, it has also

111




Cilt/ Volume: 1, Sayi / Issue: 1, Yil / Year: 2020

opened some offices in some districts that are important in terms of
industry and labor. As the employment agency was operating under the
Ministry of Labor, it had gone through a radical evolution again in 1978.
Within the evolution, 5 departments and 23 branch offices were
established as an addition to the existing units within the head office.
Furthermore, regional directorates have been established in Adana,
Ankara, Bursa, Diyarbakir, Erzurum, Istanbul, Izmir, Konya, Malatya,
Sakarya, Samsun, and Trabzon (in 12 provincial centers) to provide

more rapid and effective services (Kolu, 2006: 12).

1.2. Duties and Powers of Turkey Employment Agency

The duties and powers that Turkey Employment Agency is obligated to
recognize within the limits specified by Law are listed below:

e To establish the employment policies of Turkey, to follow
developments on employment and engaging in activities for the

prevention of unemployment with unemployment insurance.

e To compile, analyze, interpret and publish the data formed in the
national labor market, to determine the labor supply and demand
ratios regarding the labor market and to perform labor force

necessity analyzes.

e To provide consultancy services by analyzing the jobs and
occupations in the labor market, to organize vocational seminars
for increasing employment and training seminars for labor force

training and adaptation programs.

e To fulfill the duties related to private employment offices given to
the institution by law. To act as an intermediary in the provision
of the labor force, which is legally obliged to be employed, in the
sectors where the employment of employees is difficult. To make

required studies and arrangements related to conducting regular
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studies in the fields of job and employee search. To contribute to
the realization of employment contracts by mediating the
employment of foreign workers.

» In case of market conditions’ formation, to participate in tenders
on issues concerning the field of activity of the management, to
take part when necessary in order to provide consultancy and
education at the level of relevant managements and organizations

at both national and international level.

e To take the decisions which are a result of examining the labor
force, employment and working environments of the world labor
market as well as the markets formed in nearby geographies and
to implement these decisions according to the agreement of the
country.

2. Conceptual Employment

The succinct definition of employment as an economic concept is the
case where the production factors employ or are employed in order to
generate income. There is a similar association between the total amount
of goods and services produced by a country, in other words, the national
income and the number of production factors that a country is expected
to employ. According to classical and neoclassical economists, there is
an automatic mechanism in the economy. This mechanism will balance
the economy at a level where all production factors are used (Boz, 2006:
33).

2.1. Types of Employment

When the concept of employment is examined, the types of employment
identified in general terms are encountered. Scientifically accepted

employment types in the economy are as follows;
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2.1.1. Full Employment

If all production factors work and participate in production in an
economy, it is described as an economy that is in full employment or has
reached full employment. In an economy where full employment is
reached, all laborers who wish to work under current working conditions
and current wage level find jobs moreover the country’s existing capital
goods stock and nature factor are fully involved in the production (Altay
ve Kurtaslan, 2008: 117).

2.1.2. Underemployment

An economy where only some of the existing production factors are
involved in the production is an economy that is going through
underemployment. In underemployment, some of the production factors
are involved in the production. The minority of employees are unable to
find jobs despite wanting to work at the current working conditions and
current wage level, and some capital goods and natural factors are idle.
As a natural consequence of this, the amount of goods and services
produced in the economy is less than the possible amount. If these idle
factors are also included in the production, the number of goods and
services produced in the economy, in other words, real national income,
will increase (Karalar, 2003: 127).

2.1.3. Overemployment

In an economy where all the factors of production are working but the
amount of goods and services produced does not meet the total demand,
over-employment is mentioned. In the case of over employment,
entrepreneurs will produce more goods and services by working over
shifts to meet the current demand and eventually they will demand more
production factors. However, there is no possibility to increase

production factors unlimitedly. The factor demand that cannot be solved
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from within the country will be met by the labor and capital factors to be
provided from foreign countries. Inflationary pressures are likely to
emerge in such an economy. The total demand exceeding the total supply
(ie the total amount of goods and services produced), will raise prices.

The resulting inflation is demand inflation (Karalar, 2003: 128).

3. The Concept of Employee in Tourism, Importance of Human

Factor in Terms of Service Delivery

Although the economic purpose pursued in education is an indispensable
element, the idea of maximizing profits after a certain point conflicts
with the idea of respect for the human element. In other words, education
is no longer a factor that only increases production, it is now a tool that
serves individuals working in the management. In this case, the social
and humanitarian aim is gaining strength against economic
considerations in order to achieve the real purpose expected from

education and to establish balance in the management (Ugur, 2000: 71).
4. Human Resources Management in Tourism Managements

Businesses are set up for an indefinite period, and this makes the life of
the companies independent of the owner and / or their owners, thereby
prolonging the duration of the business (Dogan ve Altinkaynak, 2019:
1889). As is known, tourism managements produce services of economic
value. In order for production to take place, production factors must
come together. Production factors are entrepreneurs, capital, natural
resources, technology, and labor. As its name suggests, the main subject
of human resources management (HRM) is labor, which is one of the
production factors, in other words, human. In tourism campaigns, the
employees of the companies are directly interested in tourists. However,
companies in other sectors don’t highlight employees as much as tourism
(Riley, 2002: 12).
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5. Purpose and Importance of the Research

The purpose of this research is to determine from which sources and how
employee requirement that appears on various levels in tourism
managements is provided, which procedure is applied and what type of
an employee selection process is followed during the stage of employee
selection and to try to reveal the differences by evaluating whether this
process has been carried out effectively on the basis of the researched
managements. The results of the study on the supply of employee
requirement by reaching a significant portion of the tourism
managements operating in Istanbul province will contribute to the
literature. Therefore, the reason for the importance of this study is the
fact that it provides various up-to-date information. In this study, after
planning and supplying the employee requirement and examining it, a
survey was conducted to evaluate the tourism managements in terms of

strengthening in receiving support from the employment agency.

The fact that the human element in tourism managements is felt more
intensely than many managements has led to the idea of the process of
finding and selecting employees under human resources being searched
on these managements. It was concluded that it would be appropriate to
apply it to five and four-star hotels and group A travel agencies in
Istanbul due to the quality of the service provided, the fact that some of
the managements are chain hotels and located in different cities of the
country and the standards are high. A total of 133 hotel businesses and
143 A group travel agencies with tourism management certificate
affiliated to the Ministry of Culture and Tourism were included in the
scope of this research and 77 of these A group travel agencies and 112

hotel businesses were able to return.

116




Cilt/ Volume: 1, Sayi / Issue: 1, Yil / Year: 2020

6. Research Method

When determining the method of this study, as the main factor it was
thought on the interpretation of data being obtained from questionnaires.
It was calculated for the work to be based on three sections and in the
first section, it was focused on literature scanning and general issues
relating with Turkish labor institution. In the second part, general
information about the concept of employment is given by using the
literature review method. In the third and last section, the simple random
sampling method was selected and the data obtained were analyzed and

associated with the tables.

At the stage of forming questionnaire form, no previous study sample
was used and the scale of the study was originally produced by the
researcher. The survey form consists of four parts. In the research, 5-
point Likert scale was applied. In the third section of questionnaire the
participants have answered the questions by giving replies as: 1=""1 don’t
agree at all”’, 2=""1 partially agree’’, 3= “’I am not sure’’, 4=""1 partially
agree’’, 5=°"1 completely agree”. In the second section of questionnaire
participants have answered the questions by giving replies as: 1=""It is
not necessary at all”, 2="It is not necessary’’, 3="It is sometimes

necessary’’, 4=""It is quite necessary”, 5=*"It is very necessary”.

In addition to single scales, open-ended questions were asked in the
questionnaire to measure likert scale and participants' thoughts. As it is
aimed in the study to make comparisions and generalizations among
enterprises, questions have been prepared in five categories by paying

attention that there is balance between positive and negative categories.

Data belonging to enterprises taken within the scope of application have
been obtained by the answers given by responsible managers of

enterprises. In order to meet this purpose the application has been
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applied at 133 pieces of hotel enterprises and 143 pieces of A group
travel agencies being present in the city of Istanbul and having tourism
operation certificate from Ministry of Tourism. Questionnaires were
applied to all of these enterprises and there was feed back from 77 pieces

of A group travel agencies and 112 pieces of hotel enterprises.

In the first part of the questionnaire, questions such as those relating with
demographic and general characteristics of the respondents were age,
gender, education level, marital status, duration of employment in the
business and their role of the enterprise were directed to participants
answering the questionnaire. The survey method has been applied in the
form of ensuring that the relevant managers fill in the questionnaire by
visiting a large part of the tourism establishments personally and sending
e-mails to some businesses. The findings obtained from the research
were evaluated and interpreted using frequency distribution and
percentage method. The data obtained were classified and analyzed in
computer environment. SPSS statistics program was used in the analysis.
The data entered into the computer by coding has been transformed into

tables by making necessary analyzes.

In the survey, there were open areas where the managers who fill out the
form could express their opinions as well as multiple choice questions.
The findings of the research are interpreted and the findings of the
application are presented in the conclusion section. In addition to the
survey study, face-to-face interviews were held with the officials in the
district directorates affiliated to the Istanbul Provincial Directorate, and

the research method was applied.

The universe of the research consisted of 107 4-star hotels, 81 five-star
hotels and 2724 A, B, C group travel agencies operating in Istanbul.
Considering the factors such as the width of the universe, transportation

problems of Istanbul province, high cost elements and time constraints,
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In the study, it was deemed appropriate to evaluate the data obtained
from a certain number of businesses in the universe. The reason for
choosing four and five-star hotels is because these businesses are more
established and more professionally managed and have completed their
organizations in terms of personnel. In addition, the most important
reason for choosing four and five star hotels is that these businesses have
a human resources department. Reason for choosing A group travel
agencies is because B and C group agencies mainly adopt family
company type of managements and they employ less educated and less
number of personnel. Not all of the A group travel agencies could be
reached due to problems such as time and costs and the opinion that data
relating with 77 pieces of travel agencies being evaluated would provide

adequate reflection for conclusion has been leading factor in the study.

A total of 133 hotel businesses and 143 A group travel agencies, which
have a tourism business certificate affiliated to the Ministry of Culture
and Tourism, were included in the scope of this research and among
these, feed back was obtained from 77 pieces of A group travel agencies

and 112 pieces of hotel enterprises.
7. Research Findings and Evaluation

According to the information about the Istanbul province, in the long
term of 2006 / 2007 / 2008, it is known that in a big city such as Istanbul,
there is a job shortage of only 5164 people to the employment agency in
touristic managements. In the same period, the total amount of
applications made by tourism graduates from various stages of tourism
education to tourism managements was 283, while only 19 of these

applications were employed.
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Table 1: Application to Touristic Managements in Istanbul (2006/2007/2008)

Application Recruitment

Tourism Anatolian Vocational High School (Girls’ 59 3
Technical)

Tourism and Hotel Management 9 1
Tourism and Hotel Management Vocational School 119 8
Tourism and Hotel Management Vocational School 48 2
Tourism and Hotel Management Vocational School 24 4
Tourism and Hotel Management Vocational School 24 1
Total 283 19

Source: www.iskur.gov.tr

Table 2: Demographic Features

Gender n % Education Level n %
Male 115 60.2 Primary Education 0 0
Female 76 39.8 Secondary 26 13.6
Education

Total 191 100.0 Associate Degree 54 28.3
Age n % Degree 96 50.3
18-24 23 12.0 Master Degree 15 7.9
25-30 75 39.3 Total 191 100.0
31-45 68 35.6 Experience Status n %
36-40 7 3.7 1to 5 years 58 30.4
41 and above 18 94 6 to 10 years 60 314
Total 191 100.0 11 to 15 years 42 22.0
Duty Status n % 16 to 20 years 14 7.3
Travel Consultant 3 1.6 21 and above 17 8.9
Agency Manager 23 12.0 Total 191 100.0
General Manager 20 10.5 Marital Status n %
Sales Manager 56 29.3 Married 99 51.8
HR Manager 89 46.6 Single 92 48.2
Total 191 100.0 Total 191 100.0

8. Findings Related to Determining Employee Requirement
Before starting the employee selection in tourism managements, the

characteristics of the employee to be recruited and the works being
carried out in the tourism management must be defined, job analysis
must be performed in order to provide this standard information and it
must be determined which qualifications for which job must be owned.
In the context of this information, the table formed as a result of the
survey conducted with the managers in tourism managements is given

below.
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Table 3: Evaluation Criteria of Managers' Employee Selection

+ > S é’o\c’ X >

S @ 2 b e 3 - <
Employee N Average 32T § 2 S 8E g5 ¢ 83
Selection g g< < g 855 9% 3
Criteria @ < ¥ oK z Z
Verbal 191 47606 042017 - - - ® 0
Communication
Written 191 - 6.8 204 435 293
Communication 39529 0,87832
Leadership Skills 191  3,8848 0,81262 - 16 346 377 26.2
Managerial Skills 191  3,8953  0,80755 - 21 319 403 257
Adaptation 191  4,6335 0,49389 - - - 356 644
Self-reliance 191 45812 0,57350 - 1.0 1.0 36.6 613
Teamwork 191 4,5602 0,68463 - 2.1 4.7 28.3 64.9
Sliislelz:\rchmg 191 30476  0,87502 - 6.3 220 424 293
Creativity 191  3,9476  0,91040 - 42 314 298 346
Critical Thinking 191  3,6073 1,04516 3.1 84 372 27.7 239
Decision Making 191  4,2199 0,81681 - - 209 346 445
gliicltljsncmatlon 191 42723 0,80080 21 16 4.7 50.3 414
ISnlzipl:gmentatlon 191 44136 0,76201 2.1 - 2.6 440 513
Computer Skills 191  4,1728  0,91565 - 6.3 141 351 445
grkci)ltilsem-solvmg 191 43717 072768 - - 136 351 513
Marketing Skills 191  4,1309  0,86975 - 42 194 356 408
é\t/)élr:g to Manage 191 39738  0,88517 1.0 37 230 414 309
Organizing Skills 191 3,743 0,87187 1.0 6.3 288 .450 1838
Industry 191 42618  0,76403 - 10 162 382 445
Knowledge
Professionalism 191 4,1728 0,94395 16 58 105 382 440
PDae)t/;?I% Attention 191 40995 081146 - 26 204 414 356
Academic 191 35288  1,00418 58 63 314 424 141
Degree
Business Ethics 191 4,2565 0,69747 - 120 115 49.2 387
Mana_gmg _Guest 191 43979 0,70993 - 3.1 3.7 435 497
Relationships
Foreign 191 - - 188 283 529
Language 4,3351  0,78992
Knowledge
Ability to Cope 191 43665 0,61706 - - 7.3 487 440
glfﬁ::lon Making 191 41990 082219 - 26 178 36.6 429
Public Relations 191 44346  0,60233 - - 4.7 46.6  48.7
Empl_oyee 191 44764 064744 - 1.0 5.2 38.7 550
Relations
Body Language 191 4,2775 0,82172 - 37 126 36.1 476
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According to the results of the survey, the majority of the managers
expect (99%) self-confidence, (97%) teamwork, (92%) research skills,
(71%) creativity, (63%) critical thinking, ( 50% decision making, 78%
reconciliation, 91% implementation skills, 95% computer skills, 80%
problem-solving skills, 85% marketing skills (75%), ability to manage
events, (72%), organizing skills, (63%), industry knowledge (82%)
professionalism, (83%), attention to detail, (75%), academic degree
(55%), business ethics (89%), guest relationship management (92%),
foreign language skills (80%), coping with difficulties (92%), decision-
making (%) 88%, Public Relations (94%), Employee Relations (93%)
body language (83%) with the job criteria, as well as the best from their

employees.
9. Findings Related to Obtaining and Selecting Employees

The managers of tourism enterprises (97%) suggest that employees must
receive regular in-service training. The managers of tourism
managements (98%) tend to prefer those who receive tourism education
according to the position needed during the employee selection of

tourism managements.
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Table 4: Evaluation Issues Regarding Managers' Employee Selection

) T, 2L 2L we 2,2

General issues related N ? § g 5’?3 3 2 E s § §’§
to employee g §S 5o Lo eEEg LL o
recruitment < »h- 22 a2 g a8 2%

© =T -
Employees to work in 0.7314
the tourism industry must 191 4,523 ' 2 - 42 16 31. 623
receive tourism training. 9
Tourism education in 0.7922
schools is not sufficient 191 4,062 ' 2 1.6 5 173 51. 293
in terms of practice. 3
Managements must
provide regular in- 191 0,5579 - 10 16 25. 723

. 7 . 4,685
service training to their 7 1
staff.
Managements must 0.5510
choose training areas in 191 4,518 ' 1 - - 26 42. 545
employee selection. 9
Internship training must 04483
be given to students in 191 4,785 ' 8 - - 5 19. 79.6
tourism today. 9
Knowledge of foreign 0.7587
languages is required for 191 4,544 ' 1 - 42 37 25. 665
employment in tourism. 7
The quality of employees 07239
is important in tourists’ 191 4,528 ' 9 - 3.7 26 30. 628
preference. 9
The source from which
the employees are 0.9363
provided is important in 191 4,047 ' 3 42 16 115 50. 319
employee selection. 8
Only IS-KUR must be
preferred in tem_]s of 191 2513 13012 309 194 257 15 84
employee selection 7
The employment agency
is not a sufficient 191 0,7611 5 S5 126 35 513
X . 4,361

resource in the selection 4 1

of personnel.
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Table 5: Types and Number of Managements Participated in the Survey

Management Type n %

Travel Agency 80 41.9
4-Star Hotel 76 39.8
5-Star Hotel 35 18.3
Total 191 100.0

Table 6: Status Assessment of Managements and Recruitment Methods

Management Type n %
International chain 51 26.7
National chain 33 17.3
Individual management 107 56.0
Total 191 100.0
Recruitment Method n %
References 107 56.0
Newspapers 20 10.5
Television - -
Internet 60 31.4
Employment Agency 4 2.1
Total 191 100.0

Table 7: Table of Relationship Between Employee Recruitment Method and
Management Type
Employee Recruitment Method

Management

Type Reference Employmen  Reference
S Newspapers Internet t Agency S

Travel 41 12 26 1 80

Agency

4-star hotel 48 6 19 3 76

5-star hotel 18 2 15 0 35

Total 107 20 60 4 191

Table 8: Chi-square Test Result Table Between Recruitment Method and

Management Type
X? Significance Level
Pearson Chi-Square 8,689(a) 0,192
Likelihood Ratio 9,128 0,167
Linear-by- 0,073 0,788
N of Valid Cases (Total) 191
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When the tables showing the results of the chi-square test in SPSS
program are examined and the chi-square evaluation criterion is
considered, no significant difference is seen between the management
types and hiring methods since the significance level is greater than 0.05.
In other words, there is no difference between management type and

hiring methods.
10. Conclusions and Recommendations

It is proven that tourism managements apply the method of finding,
selecting and placing personnel from the area they deem appropriate
rather than resorting to an important resource such as an employment
agency. According to the data obtained from the research, it has been
detected that the human resources department does not receive the
attention it deserves in many tourism managements. Many businesses
have the name of the Human Resources department however it is
perceived as absent when it comes to effective use of this department.
This task is carried out by the boss and the managers close to the rank of
the boss. Labor supply requires professionalism. The human resources
department, in terms of efficiency, fulfills the task of providing the most
appropriate and healthy employees based on the interests of the business

and market conditions.

It has been observed instead of attaching importance to R&D studies for
the development of human resources, some tourism managements only
try to carry out labor force education by arranging courses in a hurry
when needed. It is generally seen that large capacity tourism

managements attach more importance to labor supply and labor training.

If Iskur does its job properly by providing the appropriate employee-
based on the qualifications needed by the managements within the

economy and educating the untrained labor force to present to different
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sectors, labor costs of the managements will also decrease. Thus, more

efficient use of country and business resources will be possible.

Active recruitment policies must be followed to meet the labor force
needs of employers, and job development activities must be carried out

especially for job seekers with high-quality criteria. Suggestions;

e |t must be ensured that the employment agency has a legal and
technical infrastructure in order to carry out adequate studies in

our country.

e Active employment policies should be followed for the labor
force needs of employers.

e Turkey Employment Agency’s cooperation with central
governments, local governments, and tourism sector must be

increased.

e Importance must be attached to manpower planning and

vocational training programs must be emphasized.

e It must be ensured that Turkey Employment Agency may take
an active role in issues such as employment creation, provision,

and increment.

e In order for tourism managements to be more successful, to
provide a competitive advantage and to achieve their goals, it
must become a necessity for them to use human resources

effectively and efficiently.

e Human resources department is an important department in
tourism managements. This department must not be entrusted to

a non-expert.
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e Criteria for personnel selection must be strictly and fully

implemented. Recruitment needs to be meticulously done.

e Tourism managements must avoid finding, selecting and
placing employees in the area they deem appropriate and focus
on the professional units of the business akin to the employment

agency.
e [Efforts must be made to increase educational investments.

e Research and development activities for human resources must

be encouraged.

e In recent years, important studies have been carried out by

Iskur.

e Considering that many of the proposals for 2010 have been
carried out today, it is possible to conduct new researches today

and compare them with the data of the previous period.
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YUKSEKOGRETIMDE EGITIM VE GENCLERIN
OKULLASMA, iSSIZLIK ORANI

Sefa SEZER™

Ozet

Calismamizin konusu ‘genglik ve {iniversite’ temasi ile belirlenmistir. Bu ¢alismamizin
amaci, Tirk egitim sistemindeki yiliksekogretim egitim problemini dgrenciler ve diger
birimler agisindan ortadan kaldirmak ve okullasma sorunu hakkinda detayh
aragtirmalarda bulunmaktir. Bununla birlikte yiiksekdgretim kurumlarinda gorev yapan
akademik personellerden yiiksekdgretim kurumlarinda yasanan sorunlar ve genglerin
okullagma problemi ile ilgili kazanimlar, sorunlar ve ¢6ziim Onerileri ortaya koymaktir.
Caligmamizin literatiir hatlarinda ise Tiirk egitim sistemi yiiksekdgretim kurumlarindaki
Ogrencilerin iiniversiteye yeni basladiklar1 zaman ilerde nasil bir birey ve akademik
alanda g¢alisma hayat1 boyunca bir yere varip varmayacagini saglikli diisiinememesinin
sebepleri ile ilgili hazirlanan anket sorular1 ve tniversitelerde akademik personel,
ogrencilere yonelik agik uglu sorular ile detayli kazanimlarda bulunmak, yeni bir esasa
gore sekillenmesine katki saglayarak Onemini ortaya koymaktir. Tirkiye’de
tiniversitede okuyan genglerin ne tiir sorunlar ve iiniversitenin problemlerinden dolay1
sosyallesememesinin sebepleri incelenecektir. Universitede okuyan geng niifusun
iiniversitesi bittikten sonra kendi okudugu brans ile ilgili is bulma olasiliginin olmadig:
ve ne sebep ile farkli alanlarda {iniversiteli olmanin avantajlarini arayis icinde olmalari
arastirma yontem ve teknik araglari ile genglerin mezun olduktan sonra farkli meslek
gruplarinda ¢aligmalarinin Oniine nasil gecilmesi ile ilgili 6nerilerde bulunulacaktir.
Issiz {iniversite mezunlarinin &niine nasil gecilmesi, iiniversitelerde tiim programlara
kontenjan, basar1t kriterleri yayginlagmasi, {iniversite denkligi kabul edilen tiim
programlarin devam edilip edilmemesi ile ilgili 6neri ve agiklamalar yapilacaktir.
Calismamizin sonucunda yiiksekdgretim kurumlarinda tiim sartlar géz 6niinde tutularak
bu genglerin hayalleri, umutlari i¢in 1.derecede milli bir egitim ve {iniversite politikasi
gelistirilmesi ile ilgili kesin ve net bilgilere ulagsmaktir.
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EDUCATION IN HIGHER EDUCATION AND OF
YOUTH, UNEMPLOYMENT RATE

Abstract

The subject of our study was determined with the theme of “youth and university.” The
purpose of this study is to eliminate the problem of higher education in the Turkish
education system for students and other units and to conduct detailed research on the
problem of schooling. In addition, among the academic staff working in higher
education institutions, the aim is to reveal the problems, problems and solution
suggestions about the problems experienced in higher education institutions and the
schooling problem of young people. In the literature lines of our study, to make detailed
acquisitions with the open questions about students and academic staff in universities
and open-ended questions about the students in the Turkish education system higher
education institutions about the reasons why they do not think about whether they will
arrive somewhere in their academic life when they have just started university. is to
reveal its importance by contributing to its shaping on a new basis. Students have what
kind of problems and reason for the lack of socialization because of the university's
problems in Turkey will be examined at the university. After the university, the young
population studying at the university is not likely to find a job related to the branch they
studied and for what reason they are seeking the advantages of being a university
student in different fields, and research methods and technical tools, and how to prevent
young people from working in different professions after graduation. Suggestions and
explanations will be made on how to prevent unemployed university graduates, quotas
for all programs at universities, the spread of success criteria, and whether or not all
programs accepted for university equivalence should be continued. As a result of our
study, it is to reach precise and clear information about developing a national education
and university policy in the first degree for the dreams and hopes of these young people
by considering all the conditions in higher education institutions.

Key Words: Education Management, Higher Education Institutions, University, Youth
and Socialization, Higher Education Programs and Student, Management, Schooling
Rate.

Giris

Egitim, insana doniik bir hizmet olmus okullar da egitim hizmetini bir
faaliyet haline getiren yapittir. Egitim ve okul yonetimi de uygulamali ve
disiplinler arasi insani bir caligma alan1 olarak tanimlanmaktadir.
Yiiksekogretim, tilkelerin kalkinmishk diizeylerinin temel belirleyici
haline gelmis, bu niteligi de herkes tarafindan kabul edilmis bir sistemdir.
Gelismis veya gelismekte olan iilkeler, iiniversitelerin gelecege yon
verecegine inanmaktadirlar. Modern c¢agimizin en Onemli belirleyici

etmenleri olan teknoloji ve bilim toplumu seviyesine ulagmamiz, akilei,
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etkili, verimli bir sekilde insan giicii kaynaklarimizi kullanmamiz, maddi
kaynaklarimizi giiclii ekonomik sekilde degerlendirmemiz ve sosyal
olarak koklesmemizde en biiylik gorev yiiksekogretim kurumlarina
diismektedir. Yiiksekogretim kurumlari, genglik ve tiiniversite basligi
altinda yasanan problemleri goz 6niinde bulundurarak artan rekabetci bir
yap1 karsisinda var olan 6grencileri ve gencleri kendi biinye sistemlerinde
tutmak, yeni Ogrenci kazanmak amaciyla Ogrenci birikimi {iizerinde
degiskenleri hakkinda bilgi sahibi olmak, 6grencilerin 6grenimine devam
ederken gelisim, mesleki yetenek ve sadakat diizeyini belirli araliklarla
takip etmek, 6grenimi sirasinda istihdam igin ‘is kliipleri’ gibi birimler
acmak ve Ogrencinin mezuniyet sonrast aldigi unvan ile genglerin is
piyasasina atilim giiciinii arttirmak ve mesleki boliimii ile alakali is
istthdami yaratmak yiiksekdgretim kurumlarinin gengler iizerinde temel

gorevi olmasi gerekmektedir (Aktas, 2017).

Universite 6grencileri arasinda 6grenim siras1 ve mezuniyet sonrasi is
bulma stirecine iliskin beklentiler farklilagmakta, bu durum da genclerin
mesleki gelisim siirecini etkilemektedir. Kariyer hedefleri arasinda yeni
1§ hayatina atilacak gencler i¢in uzun vadeli gelisimi, ekonomi ve sosyal
yonden Onemli bir yer tutmaktadir. Boylece, tiniversiteli genglerimizin
Ogrenim siras1 ve mezuniyet sonrasi is bulma siirecinin saglikli, verimli
ve kendi bransinda giiclii adimlar atmasin1 saglayacak etmenler ortaya
koymak amaclanmaktadir. Bu makale c¢alismamiz, {niversite
Ogrencilerinin farkli gelisen sosyal ve demografik kosullar1 da farkli
sekilde gelismesinin de dahil edilerek mesleki is giicli ihtiyacinin
saglanmasi, genclerin bolgesel kalkinma politikast igerisinde, bolgesel
egitim farklihig gozetilmeden is istthdaminin yaratilmasi ve genglerin
egitimi vizyon odakli tiim yonlerinin degerlendirilmesi bakimindan

biiylik 6nem tagimaktadir.
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1. Literatiir

Yiiksekogretim kurumu, tiniversite kademelerini “Onlisans, lisans, yiiksek
lisans, doktora, tipta uzmanlik ve sanatta yeterlilik” gibi egitim birimleri
olarak isimlendirilen bir kurum faaliyetidir. 2019 yilinda yapilan
arastirmadan c¢ikan sonu¢ verilerine gore Yiiksekogretimde kayith

{iniversite dgrenci sayis1 oran1 yaklasik 7.740.502°dir (YOK, 2019).

Universite doneminde gencler icin, farkli sosyal ortam ve konular 6n
plana ¢iktig1 i¢in 6grencilerin ilk donemlerde bu tiir farkli durumlar ilgi
odagi olmaktadir. Bu siire¢ uyum siireci olarak adlandirilir. Gengler
tiniversite ilk donemlerinde uyum ve alisma siirecini tamamladiktan
sonra Ogrenim sirasinda ve mezuniyet sonrast yapacaklarini
sorgulamaktadirlar. Ogrenim sirasinda mezuniyet temel nokta olup,
mezuniyet sonrasi en biliylik amac¢ is bulabilmektir (Dursun ve Aytag,

2012: 376).

Genel olarak Tiirkiye’de devam eden, en biiylik sorun haline gelen
‘genglik ve issizlik olgusu’ herkes tarafindan problem olarak bilinen bir

tablo olarak goriilmektedir (Berry, 2011).

Tiirkiye’de isgiicii ile ilgili yapilan calismalarda ‘Geng Issizlik’ 6n
plandadir. Yiksekogretimine devam eden 6grenci kendi alaninda bireysel
ilerleyecegini, uzlasacagini, bolimii ve departmaninda kariyer olarak
devam edecegini ve tamamladigi 6grenim programi ile girisimcilikte
bulunmak istemektedir. Fakat siirecte yasanan issizlik problemi, istihdam
gelisimi agisindan  bilyiik bir problem olusturmaktadir. Issizlik
seviyesinde, 2017 demografik 6zellikleri ve isgiicli istihdam problemleri
verilerine baktigimizda ‘Geng¢ niifus’ 6n plana g¢ikmaktadir. Boylece
tiniversite mezunu gengler kendi boliimiinde is bulma arayisindan
vazgecerek, farkli alanlarda calismaya baslamaktadirlar. Calisanin

mezuniyet durumu ve calistigi departman—is uyumu problemi
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artmaktadir. Boylece bolgesel kalkinma yoniinden ve is glicii piyasasinda
nitelikli isgiicli ihtiyact karsilanamamakta, mesleki egitim biinyesinde

egitim ve ekonomi istihdam dengesi yaratilamamaktadir (Berry, 2011).

2017 wyilinda TUIK (Tiirkiye Istatistik Kurumu) tarafindan yapilan
arastirmaya gore; 2016 yilinda genel issizlik oran1 % 10,9°dur. Genel
oran karsisinda % 19,6 oran ise geng issizlik oranini ifade etmektedir.
2017 yilinda ise genel igsizlik orant % 13 seviyesine yiikselmistir. Bu
oran karsisinda yaslar1 18 — 24 aralifinda degisen geng issizlik orani ise
% 24,5 seviyesine ulasmistir. Vizyon acisindan bu oranlar, genglerimizin
Ogrenim gordigli ve mezun oldugu alani ile kendini gelistiremeyecegini,
kariyer basamaklarinda ilerleyemeyecegini ve is bulma {imidinin

yikilacagim gostermektedir (TUIK, 2017).

Genglik ve igsizlik konu baghigr altinda yapilan aragtirmalar
incelendiginde, ulusal ve uluslararasi beklentisi icerisinde genglerin is
arama eylemlerinin artt1g1 gézlenmektedir. Universite mezun 6grencilerin
is bulacaklar1 siire ile iliskili durum baglaminda arastirmalarin smnirh
sayida oldugu anlasilmaktadir. Uluslararas1 ¢alismalar kapsaminda sinirli
da olsa igsizlik konusu iizerine arastirmalar yapilmistir (Dursun ve Aytag,

2012:376).

Universite son smifta okuyan genglerin isgiicii ve isgiicii istihdam
piyasast ile ilgili beklentiler degerlendirilmistir. Bu degerlendirmede,
tiniversite son sinifta okuyan genclerin is bulma itimidi, is Onceligi
umutsuzluk ve kaygi diizeyleri arasindaki iligki ile ilgili analizler
gerceklestirilerek, bu degiskenler kapsaminda cinsiyetler agisindan kaygi
ve umutsuzluk diizeyleri arasindaki anlamli farkliliklar ortaya konmustur

(Dursun ve Aytag, 2012:380).

Ensari Hoscan ve Deniz Levent’in yapmis oldugu c¢alismalarinda ise,

tiniversite  genclerinin i3 beklentilerine  deginilmistir.  Yapilan
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arastirmalarda, Uiniversite son simifta farkli boliim okuyan 428 gencin
beklentilerinin neler oldugu, beklentilerin 6grencilerin niteliklerine gore
degisip degismedigi cesitli arastirma ve gelistirme yontemleri ile ele
alinmistir. Arastirmada yer alan 428 6grencinin yarisindan fazla kendi
O0grenim gordiikleri boliimde is bulamayacaklarina inanmislardir. Ayrica
bu arastirmada farkli bir sorun da elde edilmistir. Bu sorun ise; daha fazla
para kazanma gerekgesi ile Ogrencilerin kendi 6gretim alani disinda
caligmak istemesidir. Bu sekilde yapilan ¢alisma ile 68rencilerin mezun
olduklart ve 6grenime devam ettikleri alan ile is bulma beklentileri
arasinda da anlamli ve fark edilebilecek bir sorun tespit edilmistir

(Dedekog, 2014).

Son arastirmamiza yapilan bir ¢alisma ile sonlandirarak, 100 isletme
Ogrencileri ile yaptiklar1 maas ve is bulma beklentileri ele alinmistir. Bu
calismanin sonucuna gore Ogrencilerin maas beklentilerinin igverenin
maas teklifinin lizerinde oldugu, maas beklentisi ile Ggrencilerin not
ortalamasi arasinda pozitif bir iliski oldugu ortaya ¢cikmistir (Ritchie ve
digerleri, 2017).

Calismalardan yola ¢ikip sonug¢ olarak; genclerin 0grenim siras1 ve
mezuniyet sonrast i bulma siirecine iligkin beklentileri ve istihdam
problemleri esas almmustir. Bu sekilde {iniversite Ogrencilerinin ve
mezunlarinin is bulmay1 diisiindiikleri siirecin uzunlugu sebebiyle
degisimin belirlenmesi uygulama periyotlart ile analiz edilmeye

calisilmistir.
1. 1. Arastirmanin Problemi

Arastirmanin problemi, yiiksekdgretimde egitimin isgiicii politikasinin
gelisimine katkisinin  ve genglik olarak nitelikli isgilicli yapisinin
olusturulup olusturulmamasi ile ilgili maddelere yer verilmistir. Problem

maddelerinin ana temas1 olarak, Yiiksekogretimde genglerin tercih ettigi
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boliimlerde okumasi, alaninda nitelikli bir eleman olarak yetismesi ve
isin gerektirdigi niteliklere sahip olarak isgiicii alaninda yasadig1 sorunlar

ele alinmistir.

Bu caligma ile tliniversite 6grencilerinin 6grenim donemi ve mezuniyet
sonrasinda is bulabilme, kendi alanlarinda ilerleme ve nitelikli isgiicii

yetisme beklentilerini ortaya koymak amacglanmaktadir.
1. 2. Arastirmanin Amaci

Tiirk Egitim Sistemindeki Yiiksek Ogretimde Okullasma Oranlarmin
Agiga Cikarilmasi, Genglerin Okul Doénemi ve Mezuniyet Sonrasi

Yasanilan Issizlik, Meslek Arayis Sorunlarinin Coziilmesi.

Yiksekogretim kurumlarinda genglerin  mevcut problemlerinden
ekonomik, egitim — O6gretim, sosyo — Kkiiltiirel, psikolojik ve 6gretim
sorunlart igerisinde yer alan meslek kaygist konularimi ele alarak

egitimde yapinin saglanmasina katki saglamaktir.

Universite  dgrencilerinin  mezuniyet doénemi sonrast is bulma
beklentilerini ve isgiicii istthdam problemleri ile ilgili bakis agilar

hakkinda detayl bilgiler elde etmektir.
1. 3. Arastirmanin Onemi

Aragtirmanin 6nemi olarak, Bu sorunlarin nedeninin tespit edilerek
¢oziilmesinin egitim ve 6gretim ortaminin kalitesini arttiracagl ve egitim-
Ogretim ortaminda bulunan O6grenci ve genglerin motivasyonlarinin

artacag diisiiniilmektedir.
1. 4. Arastirmanin Yontemi

Arastirmanin yontemi olarak, “Genglik ve Universite” temasindan yola
cikarak, yiiksekogretimde okul oranlari hakkinda bilgiler edinilmis ve
genglerin is bulma, issizlik verileri hakkinda kapsamli arastirma

yapilmistir.
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1. 4. 1.Arastirmanin Simirhhiklari

Aragtirma, Universite 6grencileri, mezunlart ve akademik personellere
yonelik bir ¢alismadir. Bu calismada sadece makale basghigimiz adi
altinda belirtilen kisilere yonelik goriis anketi verileri kullanilmistir.
Ayrica ¢alismamizda literatiir taramasinda elde edilen bilgilere de yer

verilmigtir.
1. 4. 2. Arastirmanin Varsayimlari

Arastirmaya katilan kisiler, 6rneklemi yeterince temsil etmektedir.
Aragtirmaya katilan kisiler, anketleri 1ilgi ve samimiyet ile

cevaplamislardir.
2. Bulgular ve Yorum

Asagida “Genglik ve Universite” baghg altinda ‘Yiiksek Ogretimin
Egitim Sorunu ve Genglerin Okullagma, Issizlik Orani’ konusu ile
liniversite mezunu geng issizlere ait veriler tablo ve sekil olarak

verilmigtir.

Arastirmanin bu boliimiinde aragtirmaya dair problemler dikkate alinarak
elde edilen bulgular, SPSS 18 programi ile hesaplanmis ve tablolara
dontistiiriilmiistiir. Tablolara doniistiiriilen veriler ile birlikte yorumlar

yer almaktadir.

136




Cilt/ Volume: 1, Sayi / Issue: 1, Yil / Year: 2020

3. Tablolar ve Sekiller

Tablo 1. Universitelerde 'Kampiiste is Var' Gibi Birimlerde Yapilan Etkinlikler ile
Ogrenciler Girisimcilik, Meslek Hayati Ve Nitelikli is Giicii Boyutu ile

Degerlendirilmelidir Analizi Sonuclar:

Gegerli Madde Frekans Yiizdelik
Gegersiz
Cok Katiiyorum 250 90,4
Katihyorum 38 13,2
Katilmiyorum 3 1,8
Gegerli Hi¢ Katilmiyorum 5 1,9
Kararsizim 4 11
Toplam 300 100,0

Tablo 1°’de 250 kisi Cok Katiliyorum; 38 kisi Katiliyorum; 5 kisi Hig
Katilmiyorum; 3 kisi Katilmiyorum; 4 kisi Kararsizim seklinde goriis
belirtmistir. “Universitelerde ‘kampiiste is ar’ gibi birimlerde yapilan
etkinlikler ile 6grenciler girisimcilik, meslek hayati ve nitelikli is giicii
boyutu ile degerlendirilmelidir” anket maddesine “Cok Katiliyorum” ve
“Katiliyorum” cevaplarini veren 6grenci ve mezun kisilerin okullarinda
bdyle bir birim ¢alismasinin yer almadigini anket esnasinda ve yiiz yiize

goriismede belirtmislerdir.
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Tablo 2. Universitelerde Fakiilte Biinyesinde Yer Alan Simiflarin Miimkiin

Oldugunca Aza Indirilmeli, Damisman - Ogrenci fletisimi Arttirilmahdir Analizi

Sonuclar:
Gegerli Madde Frekans Yiizdelik
Gecgersiz
Cok Katiliyorum 140 48,9
Katiliyorum 105 26,9
Katilmiyorum 60 17,4
Gegerli Hi¢ Katilmiyorum 10 2,3
Kararsizim 15 46
Toplam 300 100,0

Tablo 2’de 140 kisi Cok Katiliyorum; 105 kisi Katiliyorum; 10 kisi Hig
Katilmryorum; 60 kisi Katilmiyorum; 15 kisi Kararsizim seklinde goriis
belirtmigtir. “Universitelerde Fakiilte Biinyesinde Yer Alan Smiflarin
Miimkiin Oldugunca Aza Indirilmeli, Damisman — Ogrenci Iletisimi
Arttirllmalidir” anket maddesine “Cok Katiliyorum” ve “Katiliyorum”
cevaplarini  veren Ogrenci ve mezun kisilerin ofis saatlerinin
giincellenmesi ve simif sayisinin miimkiin oldugunca bdoliim olarak
azalmasini istediklerini belirtmislerdir.

Tablo 3. Konsolide Devlet Biitcesinden Ayrilan Pay Universite Egitimi Icin Yeterli

Diizeydedir Analizi Sonu¢lar:

Gecerli Madde Frekans Yiizdelik
Gegersiz
Cok Katihyorum 200 66,3
Katiliyorum 90 23,1
Hi¢ Katilmiyorum 2 6,6
Gegerli Katilmiyorum 4 2,6
Kararsizim 4 1,4
Toplam 300 100
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Tablo 3’de 200 kisi “Cok Katiliyorum”, 90 kisi “Katiliyorum” 2 kisi
“Hig¢ Katilmiyorum”, 4 kisi “Katilmiyorum” 4 kisi “Kararsizim” seklinde
goriis belirtmistir. “Konsolide devlet biitgesinden ayrilan pay iiniversite
egitimi i¢in yeterli diizeydedir” anket maddesine “Cok Katiliyorum” ve
“Katiliyorum” cevaplarin1 veren Ogrenci ve mezun Kkisilerin devlet
biitgesinin  bolge {iniversiteleri agisindan verimli  kullanilmasinin
kalkinmaya faydasi olacagini belirtmislerdir.

Tablo 4. Tiirkiye Genelinde Universitede Okuyan Ogrenciler Okudugu Béliim
Konusunda is Bulma, Is Giicii Politikas1 Hakkinda Bilgilere Sahiptirler Analizi

Sonuglari
Gegerli Madde Frekans Yiizdelik
Gegersiz
Cok Katihyorum 200 62,9
Katillyorum 55 24,3
Hi¢ Katilmiyorum 34 9,7
Gegerli Katilmiyorum 5 9
Kararsizim 6 2,3
Toplam 300 100

Tablo 4’de 200 kisi Cok Katiliyorum; 55 kisi Katiliyorum; 34 kisi Hig
Katilmiyorum; 5 kisi Katilmiyorum; 6 kisi Kararsizim seklinde goriis
belirtmistir. “Tiirkiye genelinde iiniversite okuyan 6grenciler okudugu
boliim konusunda is bulma, is giicii politikas1 hakkinda bilgilere
sahiptirler” anket maddesine “Cok Katiliyorum” ve “Katiliyorum”
cevaplarini veren 6grenci ve mezun kisilerin prosediir olarak istthdam ve

meslek isgiicii bilgisine sahip olduklarini belirtmislerdir.
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Tablo 5. Universite Ogrencilerinin Mezun Olduktan Sonra is Bulma Siirecine

Yonelik Beklenti Sonuclari

Mezun Olduktan Sonra is Yiizde Oram (%)
Bulmaya Yonelik Frekans Degeri (f)
Beklentiler

Bir ise sahibim. 52 11,0
0-6 ay arasi bir iste 214 45,9
calistyorum.

6-12 ay arasi bir iste 141 30,6
calistyorum.

12 ay — 4 y1l aras1 bir iste 41 8,7
calistyorum.

4 y1l ve iizeri bir iste 5 1,1
calistyorum.

is bulabilecegime 26 4.8
inanmiyorum.

Toplam 479 100

Yukarida verilen Tablo 5 incelendigi zaman 2018 — 2019 Egitim —
Ogretim yilinda yapilan ¢alismaya 479 katilimer genglik  anket
calismasinda; 214 kisi 0-6 ay arasi bir iste calistyorum, 52 katilimer ise
zaten bir ise sahip olduklarimi belirterek anketi cevaplandirmislardir. 4
yilin {izerinde bir iste c¢alistiklarini ve mezun sayist 5 kisi, is
bulabilecegine inanmayan genglik sayis1 26 kisi olarak cevaplandirmigtir.
“Universite Ogrencilerinin mezun olduktan sonra is bulma siirecine
beklenti sonuglari” anket maddesi frekans degeri ve yilizdelik oran birimi
olarak inceledigi zaman diger cevaplara gore 0-6 ay igerisinde is
bulabileceginin, 6-12 ay igerisinde is bulabileceginin ve bir ise sahip

oldugunun cevaplar1 fazla verilmistir.
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Tablo 6. Onlisans Diizeyi Erkek Ogrencilerinin Mezun Olduktan Sonra Is

Bulmaya Doniik Beklenti Sonuglari

Mezun Olduktan
Sonra is Bulmaya

Egitim Tiirii Cinsiyet Yonelik Beklentiler Frekans Yiizde
Degeri (f) Oram
(%)
Bir ige sahibim 19 20,2
0-6 ay icerisinde is 39 43,8
bulabilirim
ONLIiSANS ERKEK gljlljb?f’irlfrﬁmmde 13 20 22,5
Diizeyi '
12 ay — 4 y1l arasi1 bir 3 4,5
iste caligiyorum.
4 yil sonra is 1 0
bulabilirim.
Is bulabilecegimi 7 9
sanmiyorum.
Toplam 89 100

Yukaridaki Tablo 6 incelendigi zaman mezun olmadan 6n lisans egitimi
alan erkek ogrencilerin yaklasik % 20,2’sinin aktif ¢alistiklarinin bilgisi
yer almaktadir. Mezun olmadan c¢alisan ve lisans egitimi alan erkek
ogrencilerde ise yaklasik bu oran % 4,5°dir. “Onlisans diizeyi erkek
Ogrencilerinin mezun olduktan sonra is bulmaya doniik beklenti
sonuclar1” anket maddesi frekans degeri ve ylizdelik oran birimi olarak
inceledigi zaman diger cevaplara gore 0-6 ay igerisinde is
bulabileceginin, 6-12 ay igerisinde is bulabileceginin ve bir ise sahip

oldugunun cevaplari fazla verilmistir.
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Tablo 7. Onlisans Diizeyi Kiz Ogrencilerinin Mezun Olduktan Sonra Is

Bulmaya Doniik Beklenti Sonuglari

Egitim Tiirii Cinsiyet Mezun Olduktan Frekans Yiizde
Sonra is Bulmaya Degeri (f) Orani
Yonelik Beklentiler (%)
Bir ise sahibim 19 13,1
0-6 ay icerisinde is 39 46,7
bulabilirim
ONLISANS KADIN 6-12 ay icerisinde is 20 30,7
Diizeyi bulabilirim.
12 ay — 4 y1l arasi bir 3 51
iste calistyorum.
4 yil sonra is 1 1,5
bulabilirim.
Is bulabilecegimi 7 29
sanmiyorum.
Toplam 89 100

Ayni veriler kadin 6grenciler i¢in anket verileri degerlendirildiginde; 472
kisiden 137 kadin 6nlisans kadin 6grencilerinden frekans degeri 18 ve %
13,1 oraninda olan iste calistigini belirterek anketi cevaplandirmislardir.
“Onlisans diizeyi kiz 6grencilerinin mezun olduktan sonra is bulmaya
doniik beklenti sonuglar1” anket maddesi frekans degeri ve yiizdelik oran
birimi olarak inceledigi zaman diger cevaplara gore gore 0-6 ay
igerisinde is bulabileceginin, 6-12 ay icerisinde is bulabileceginin ve bir

ise sahip oldugunun cevaplar fazla verilmistir.
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Tablo 8. Lisans Diizeyi Erkek Ogrencilerinin Mezun Olduktan Sonra Is

Bulmaya Doniik Beklenti Sonuglari

Egitim Tiirii Cinsiyet Mezun Olduktan Frekans Yiizde
Sonra is Bulmaya Degeri (f) Oram
Yonelik Beklentiler (%)
Bir ige sahibim 13 7,5
0-6 ay icerisinde is 84 48,3
bulabilirim
. 6-12 ay igerisinde is 47 27
LISANS ERKEK " pulabiiirim.
Diizeyi 12 ay — 4 y1l arasi bir 21 12,1
iste calistyorum.
4 yil sonra i 2 1,1
bulabilirim.
Is bulabilecegimi 7 4
sanmiyorum.
Toplam 174 100

Yukaridaki Tablo 8’de “Lisans diizeyi erkek ogrencilerinin mezun
olduktan sonra is bulmaya doniik beklenti sonuglari” anket maddesinin
verileri yer almaktadir. Lisans diizeyi erkek 6grencilerin i bulma siireci
olarak 0-6 ay igerisinde is bulabilirim, 6-12 ay igerisinde is bulabilirim ve
12 ay — 4 yil arasi1 bir iste c¢alistyorum cevaplarmi c¢ogunlukla

vermislerdir.
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Tablo 9. Lisans Diizeyi Kiz Ogrencilerinin Mezun Olduktan Sonra Is Bulmaya

Doniik Beklenti Sonuclar:

Egitim Tiirii Cinsiyet Mezun Olduktan Frekans Yiizde
Sonra is Bulmaya Degeri (f) Oram
Yonelik Beklentiler (%)
Bir ise sahibim. 2 2,8
0-6 ay igerisinde is 25 34,7
bulabilirim.
. 6-12 ay igerisinde is 31 43,1
LISANS KADIN  pytabiiirim.
Diizeyi 12 ay — 4 y1l arasi1 bir 9 12,5
iste caligtyorum.
4 y1l sonra is 1 1,4
bulabilirim.
Is bulabilecegimi 4 55
sanmiyorum.
Toplam 72 100

Yukaridaki Tablo 9°da “Lisans diizeyi kiz 6grencilerinin mezun olduktan
sonra is bulmaya doniik beklenti sonuglar’” anket maddesinin verileri yer
almaktadir. Lisans diizeyi erkek 6grencilerin is bulma siireci olarak 0-6
ay igerisinde is bulabilirim, 6-12 ay igerisinde is bulabilirim ve 12 ay — 4

yil arasi bir iste ¢alistyorum cevaplarini cogunlukla vermislerdir.
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Tablo 10. Universite Genglerin Psikoloji Yoniinde Issizlik Kaygilarinin

Farklhilasmasi iizerine Frekans Degeri ve Yiizde Oranlari

Degiskenler Frekans Degeri (f) Yiizde Orani (%)
Istihdam Problemi ve 2,178 % 1,55
Makinelesme sebebinden
Isgiicii Thtiyacinin
Azalmasi
Sosyal Etki ve Baskinin 3,584 % 0,29
Yarattig: Siirec
Ozgiiven Eksikligi Siireci 1,055 % 3,46
Nitel Olarak Bilgi ve 8,726 % 0,01
Yetenegin Zayif Olmasi
Siireci
Psikolojik Dayamklihk 1,293 % 2,76
Siireci

Yukaridaki Tablo 10’da tiniversiteli genglerin issizlik iizerinde, istihdam
daralmasi ve isgiicli ihtiyacindaki azalmanin etkisi oldugu, cevre ve
sosyal baski oldugu, kisisel karamsarlik ve Ozgliven -eksikliginin,
niteliksel bilgi, beceri eksiligi oldugu ve psikolojik dayanikliligin etkisi
oldugu gibi cevaplar verilmistir. En ¢ok vurgulanan cevaplar ise ¢evre ve
sosyal baski, niteliksel bilgi ve beceri eksikligidir.

Tablo 11. Universitede Okuyan ve Mezun Olan Genglerin is Deneyimine Gore

Kaygi Duygular1 Anket Test Sonuglari

Degiskenler Is Deneyimi Test Yiizde Oram P. (%)
Durum Olarak Devam Var % 0,018
Eden Kaygi Duygusu
Siirekli Devam Eden Var % 0,002
Kaygi Duygusu
Umutsuz Olarak ifade Var % 0,045
Edilen Duygu

Yukaridaki Tablo 11°e bakildig1 zaman is deneyimine gore dgrencilerin

umutsuzluk ve kaygi puanlari istatiksel olarak verilmistir. Ogrencilerin is
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bulmas1 konusunda kendilerine olan giiveni arttirdigi ve mezun olmasi ile

is bulma ac¢isindan kaygi ve umutsuzluklarin azaldigi soylenmektedir.
4. Sonug¢

Ulkemizde ortadgretim kurumlarinda ve iiniversitede 6grenimine devam
eden, mezun olan ve igsiz geng niifusun mesleki egitimini tamamladiktan
sonra kendi okudugu brans ile ilgili is bulma olasiliginin olmadig1 ve ne
sebep ile farkli alanlarda iiniversiteli olmanin avantajlarint arayis iginde
olmalar1 incelenmistir. Genglerin ve genglerimiz yaninda, alani disinda
isgliciine devam eden ve issizlerimiz i¢in mezun olduktan sonra farkl
meslek gruplarinda c¢aligmalarinin  Oniine nasil gecilmesi ile ilgili
onerilerde bulunulmustur. Bolgesel farklilik ve cesitlilik gozetilmeden,
igsiz iliniversite mezunlarinin ve issiz niifusun Oniline nasil gecilmesi,
tiniversitelerde ve ortadgretim kurumlarinda tiim programlara kontenjan,
basar1 kriterlerinin yayginlagsmasi, tiniversite denkligi kabul edilen tim
programlarin devam edilip edilmemesi ile ilgili iilkemiz i¢in nasil bir

getiri ve pozitif bir amag saglanacagi diisiiniilmektedir.

Universitelerde grenimine devam eden ve mezun olan genglerimizin
onlisans, lisans, yiiksek lisans ve doktora diizeyinde ki alanlarinda kendi
daha ¢ok gelistirecegi ve uzlasabilecegi bir isgiicli potansiyelinin
olusturulmas1 gerekmektedir. Is arama siireci, is kaygisi diisiincesini
yasatmamak c¢ercevesinde devam etmeli ve {iniversitelerin sivil toplum
kuruluslar1, 6grenci topluluklarinin 6nerilerini de dikkate alarak kariyer

bakimindan ¢esitli etkinlik, fuar ve staj faaliyetleri diizenlemelidir.

Ulkemiz i¢in genglerin ve genglerimiz yaninda, alam disinda isgiiciine
devam eden ve issizlerimiz i¢in mezun olduktan sonra farkli meslek
gruplarinda calismalarinin Oniine nasil gecilmesi ile ilgili projeler, is
imkanlari, i1s meslek kolu egitimleri ve girisimcilik faaliyetlerinin

arttirtlmas1 gerekmektedir. Bolgesel farklilik ve cesitlilik gozetilmeden,
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igsiz liniversite mezunlarinin ve issiz niifusun Oniine nasil gegilmesi,
tiniversitelerde ve ortadgretim kurumlarinda tiim programlara kontenjan,
basar1 kriterlerinin yayginlagsmasi is piyasast ve sosyal kalkinma

yoniinden énemli bir adimdir.
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IC DENETIMIN ETKINLIGINDE LIDERLIK
OZELLIKLERININ ETKIiSI
Salih TUTARY

Firat ALTINKAYNAK®

Ozet

Ic denetim sistemi, bagimsiz denetim faaliyetlerinde, kontrol riskinin iginde
degerlendirilmektedir. Dolayisiyla sirketin i¢ denetim sistemine giivenen denet¢i, kendi
kontrolinde ve insiyatifinde olan bulgu riskini tayin ederken, daha esnek
davranabilmekte ve daha az 6rneklem ile denetim faaliyetini siirdiirebilmektedir. Bu
noktadan hareketle dogan arastirmanin amaci; muhasebe denetiminde 6nemli bir rol
oynayan i¢ denetcilerin performanslari ile kurumdaki liderlik 6zellikleri arasindaki
iligkiyi ortaya koymaktir. Nicel arastirma yontemi ile kurgulanan bu caligmada, veri
toplama araci olarak da anket teknigi kullanilmistir. Arastirma sonucunda i¢ denetgilerin
performanslari ile liderlik 6zellikleri arasinda istatistiksel acidan anlamli bir iliski ortaya
¢iksa dahi bu iligkinin giicliniin zayif oldugu gézlemlenmistir.

Anahtar Kelimeler: I¢ Denetim, Liderlik, Is Performansi, Denetim, Denetim Riski.

EFFECT OF LEADERSHIP CHARACTERISTICS ON
THE INTERNAL AUDITING PERFORMANCE

Abstract

The internal audit system is considered within the control risk in independent audit
activities. Therefore, the auditor, who trusts the company's internal audit system, can act
more flexibly and carry out audit activities with fewer samples while determining the
risk of finding that is under his control and initiative. The aim of this research, which is
based on this point; to reveal the relationship between the performance of internal
auditors that play an important role in accounting audit and leadership characteristics in
the organization. In this study, which was designed with the quantitative research
method, the questionnaire technique was used as a data collection tool. As a result of the
research, it was observed that the strength of this relationship was weak even if a
statistically significant correlation was found between the performance of internal
auditors and leadership characteristics.

Key Words: Internal Audit, Leadership, Business Performance, Audit, Audit Risk.
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Giris

Kiiresel capli etkiye sahip ekonomik durum ve vakalarin incelenmesi,
isletmelerin finansal performanslarinin iyi analiz edilmesi ve ekonomik
aktorler ¢evresinde yasanan gelismelerin dogru bir sekilde takip edilmesi,
isletme alanindaki arastirmalara olumlu katki saglamaktadir. Muhasebe
ve denetim tarihinde 6nemli yer edinmis “Enron” skandali gibi biiyiik
capli ve geneli etkileyen skandallar muhasebe alaninda denetime ve
seffafliga verilen &nemi arttirmustir. Isletmeler tarafindan sunulan
finansal bilgilerin seffaf olmamasi ve denetim faaliyetlerinin etkin bir
sekilde yiriitilememesinin  dogurdugu sonuglar, finansal bilgi
kullanicilarinin giivenini sarsmaktadir. Yasanan benzer skandallar ve
giivensizliklerle birlikte giivenin yeniden kazanilmasi ic¢in uluslararasi

meslek kuruluslar birgok arastirma ve ¢alisma yiiriitmektedir.

Muhasebe denetiminde 6nemli bir yere sahip olan i¢ denetim/kontrol
sistemi de 6nem kazanan konular arasinda yerini bulmustur. 2016 yilinda
Uluslararast I¢ Denetim Enstitiisii tarafindan “Mesleki Uygulama
Cercevesi Kapsaminda Uluslararas1 I¢  Denetim  Standartlar
(Standartlar)” yaymlanmistir. Bu standartlar, kiiresel capta mesleki
uygulama cercevesini olusturmak, i¢ denetim hizmetlerini tesvik etmek,
i¢ denetim performansini degerlendirebilmek, denetimin verimliligini
arttirmak, kurumsal siire¢ ve faaliyetleri gelistirebilmek gibi amaclar

dogrultusunda yaymlanmistir.

Literatiir incelendiginde Tiiredi ve Alict (2014), i¢ kontrol sisteminin
finansal raporlardaki hilelerin tespit edilmesinde ve ©nlenmesindeki
roliinii ortaya koymuslardir. Yildiz ve Baskan (2014), muhasebe
hilelerinin 6nlenmesinde kullanilan araglardan i¢ denetim, i¢ kontrol ve
bagimsiz denetimin en etkili {i¢ ara¢ arasinda oldugunu belirtmistir.
Dogan ve Citak (2017), Borsa Istanbul’da faaliyet gosteren kurumlarda

calisan i¢ denetgilerin sorumluluklarinin belirlenmesine yonelik bir
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calisma gercgeklestirmistir. Ugma (2011) ise ¢calismasinda, i¢ denetgilerin
sorumluluklarindan hareketle denetim mekanizmasinin 6nemini ortaya

koymaya caligmstir.

Bu ¢alismanin amaci, i¢ denetgilerin performanslari ile liderlik 6zellikleri
arasindaki iliskiyi analiz etmektir. I¢ denetgilerin performanslari iizerine
cok fazla calisma olmamasi ve i¢ denetimden elde edilecek performans
ve verimliligin arttirilmasinda liderlik  6zelliklerinin  etkisinin  ve
Oneminin ortaya konulmasi 6nemlidir. Bu dogrultuda; farkli sektorlerde
calisan 207 adet i¢ denetciye anket uygulanmis ve elde edilen veriler
analiz edilmistir. Sonug¢ olarak liderlik 6zellikleri ile i¢ denetgilerin is
performanslari arasinda istatistiksel agidan anlamli ancak zayif bir iliski

oldugu tespit edilmistir.
1. Kavramsal Cerceve
1.1. Liderlik

Lider kelimesi Tiirk Dil Kurumu sézligiinde “Onder, sef”’; “Bir partinin
veya bir kurulusun en iist diizeyde yonetimiyle goérevli kimse”; “Bir
yarigmada basta bulunan takim veya yarismaci” seklinde {i¢ farkli tanim
yapilmistir (Tirk Dil Kurumu[tdk.gov.tr], 2020). Bu ¢alismada tizerinde
durulacak tanim ise kurulusun en iist diizey yonetimiyle gorevli kimse

anlamindaki liderlik kavramindan hareket edilecektir.

Literatiirde 6zellikle 1950’lerden sonra liderlik kavramai iizerine ¢ok fazla
aragtirma bulunmasina ragmen liderlik kavrami ve tanimi {izerine heniiz
bir uzlas1 saglanmis degildir (Sentlirk ve Sagnak, 2010: 123). Werner
(1993) gore liderlik, belli siire ve kosullar altinda, kisilerin kendi talepleri
dogrultusunda calismalarin1 saglayarak kurum/kurulusun hedeflerine
ulasmak amaciyla yol gosteren, bilgi ve tecriibelerini aktarabilen ve
Orgiitsel tatmini saglayan etkileme siireci olarak aciklamistir. Burns

kisilerin politik, ekonomik ve sosyal gii¢ ve degerleri kullanarak belirli
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bir hedefe ulasmak amaciyla etkisi altinda bulunan kisileri harekete
gecirmeye etkili bir sekilde ikna etmek olarak tanimlamistir (Burns,
1978: 425). En genel tanimiyla liderlik; kisilerin, grubun veya gruplarin
belirli bir hedefe ulagsmak i¢in etkileme siirecidir (Northouse, 2016: 6).

1.1.1. Yoneticilik ve Liderlik

Yoneticilerin basarist baskalarmi etkileme diizeyi ile Olgiilmektedir.
Etkileme diizeyi de yonettigi birimin hedeflerine yonlendirme becerisiyle
iligkili oldugu stireci 6nem arz etmektedir. Bu sebeple yoneticilerin yetki
ve gorevlerini yerine getirmesinin yani sira liderlik 6zelliklerini de
sergilemesi ve sahip olmasi gerekmektedir. Belirli siirede ve belirli
sartlarda hedefe ulasmak amaciyla kisileri etkileme ve yoOnlendirme
sanat1 olarak da tanimlanan liderlik siireci, yonetsel gorevler arasindadir.
Her yonetici lider degildir ancak yoneticilerin liderlik beceriler ile
etkinlik saglayabilecegi diisiincesiyle her ydneticinin lider olmasi

gerektigini savunanlarda vardir (Simsek, 2002: 14-15).

Yoneticilik ve liderlik kavramlar1 her ne kadar esanlaml1 gibi goziikseler
de esasinda ¢ok ayr1 kavramlardir. Yoneticilerin hedeflere kars1 tutumlari
daha bireysel ve cekimserken, liderler daha dinamik ve yaraticidir.
Yoneticiler is siireclerinin nasil gerceklestirildigini odaklanirken, lider
stireclerden ziyada islerin sonuclarina odaklanmaktadir (Geng, 2012: 20).
Yoneticiler otorite ile siiregleri kontrol etmeye calisirken, liderler daha
cok inang ile siiregleri takip eder. Yoneticinin yetki kaynagi mevzuat iken
liderin kaynagi calisanlar ile arasindaki iletisim giiciidiir. Lider yenilikleri
ve degisimleri kovalarken yonetici var olan idare etmekle gorevlidir.
Lider dogru isi yapmaya calisirken yonetici ise isi dogru yapmaya
caligmaktadir (Ilgar, 2005: 62-63). Sonug olarak, yoneticilik ve liderligin
farkli seyler oldugu literatiirde kabul edilmektedir. Esasinda liderligin bir
pozisyon olmaktan ziyade bir siire¢ oldugunu savunan bir¢ok kaynakta

mevcuttur (Findikei, 1999: 45).
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1.1.2. Liderlik Kuramlari

Liderlik literatiiriinde 20. Yiizyildan itibaren ¢alismalar gerceklestirilmis
ve kisisel 6zellikler, davranigsal yaklagim, durumsallik yaklasimi ve yeni
liderlik yaklasimi olarak dort farkli kuram gelistirilmistir. Asagidaki

sekilde donemlere gore gelistirilen kuramlar gosterilmistir:

Sekil 1: Liderlik kuramlarimn tarihsel gelisimi

1980 ve sonrasi
© 1550190

L Yeni Liderlik Kuramlar
Durumsal Liderlik Kurami

@ 1950-1960
Davranigsal Kuram

©1920-1950
Ozellikler Kurami

Ozellikler Kurami: Liderlikle ilgili literatiirde ortaya atilan ilk kuram
olan ozellikler kuramu liderligi genel olarak tanimlayarak, liderin kisisel
ozelliklerinin onu diger liderlerden tistiin kildig1 varsayimima dayanir
(Findikg1, 2009: 61; Onen ve Kanayran, 2015: 48). Kuram, liderlerin
fiziksel, beseri ve diger kisisel 6zelliklerine odaklanir (Bolat vd., 2008:
172). Kurama gore liderlik dogustan gelen bir oOzelliktir ve bu
ozellikler/yetenekler araciligiyla digerleriyle arasinda farklilik yaratir

(Kogel, 2003: 588).

Davranissal Kuram: 20. Yizyillin ortalarinda literatiirde kendine yer
bulan Davranigsal Kuram, liderlikle ilgili davranislarin liderligin etkin ve
verimli olmasin1 belirleyen temel unsur oldugunu belirtmektedir.
Davranigsal kuramin gelistirilmesinde pratik ve teorik aragtirmalar
onemli role sahiptir. Literatiirde gerceklestirilen aragtirmalar sonucunda

cok fazla liderlikle ilgili davranis bigimi ortaya ¢ikmis ve her bir davranig
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bigimi incelenmistir (Cetin ve Beceren, 2007:126-127). Liderlik davranis
bicimleri olarak yetki devretme, liderlik uygulamalart ve iletisim stili

ornek davranis bi¢imleri olarak verilebilir.

Durumsal Liderlik Kurami: Davranigsal kuramdan gelistirilen durumsal
liderlik kurami tek veya birka¢ dogru davranis olmadigini, degisken
cevreyle paralel olarak her kosul ve sart karsisinda liderin farkl
pozisyonlar alabilecegini ve farkli davraniglar sergilemesi gerektigini
belirtmektedir. Kurama gore her olaya o6zgii farkli bir yaklasim
sergilemek gerekmektedir (Kogel, 2001:74). Durumsallik kurami diger
kuramlar1 ortadan kaldirmaktan ziyade eksik yonlerini gelistirmeye ve

tamamlamaya c¢aligan bir kuramdir.

Yeni Liderlik Kuramlari: 1980’11 yillardan sonra globallesme, teknolojik
gelismeler ve artan rekabet ile birlikte temel orgiitsel fonksiyonlar olan
planlama, organizasyon, yonetim ve denetimin yani sira verimlilik, Pazar
pay1 arttirma, maliyet optimizasyonu ve kar maksimizasyonu, iiriin ve
faaliyet ¢esitlendirme gibi stratejik hedefler belirleme de ve belirlenen bu
hedeflere ulagsmada etkin liderlere ihtiya¢ artmistir. Giinlimiizde liderlik
paylasilan, stratejik, kiiresel, sosyal, karmasik ve dinamik bir kavram
halini almistir (Avolio vd., 2011: 421). Sonug olarak 1980’11 yillardan
itibaren her ise, kisiye ve duruma gore uygun liderlik yapisi
vurgulanmaya baslamistir  (Ozden, 2008: 23). Bu bakis acisiyla
gelistirilen liderlik kuramlar1 vizyoner liderlik, doniisiimcii liderlik,
kiiltiirel liderlik ve etik liderlik yeni liderlik kuramlari olarak

adlandirilmistir.

- Vizyoner Liderlik: Insanlar1 veya calisanlar1 bir hedef dogrultusunda
yonlendirme ve etkileme siirecinde vizyon Yyaratarak hareket etme
becerisine vizyoner liderlik ad1 verilmektedir. Vizyoner liderler; ¢evresel
degisimleri ve olaylar1 dogru bir sekilde analiz eder ve gelecekte

olusabilecek durumlara kars1 farkli bakis agilart gelistirebilirler. Vizyoner
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liderler, sadece kendi vizyonuna inanan ve bunu iyi bir sekilde basaran
lider degil, ¢alistig1 kurumu da bu dogrultuda yonlendirebilen liderlerdir
(Kalyoncu, 2008).

- Doniigiimcii Liderlik: 1978 yilinda McGregor Burns tarafindan ortaya
atilan doniigiimcii liderlik, karsilikli iletisim ve isbirligi kavramlari
lizerine yogunlagmaktadir (Celep, 2004: 23). Doniistimci liderlik,
bireylerin veya calisanlarin yoneticileri takip etmekten ziyade, kisisel
gorev ve sorumluluklar1 dogrultusunda bir lidere doniismeleri gerektigi
diisiincesine dayanmaktadir. Burns’e gore liderler kurumlardaki insan
kaynaklar stratejilerindeki degisimlerden en iist diizeyde yararlanmaya
ve kurumsal gelisime katki saglamaya yonlendirmeye c¢alismalidir

(Aydin, 2002: 127).

- Kiiltiirel Liderlik: Kiiltiirel liderlik ise lider davranislarinin iiretim veya
iletisim odakl1 bir davranig olmaktan ziyade orgiit kiiltlirtine yonelik bir
davranig oldugunu belirtmektedir. Kiiltiirel liderligin liderlik literatiiriine
kazandirdig1 en 6nemli konu, liderligin etkinligini belirleyen en 6nemli
unsurun Orgiit kiiltiiri oldugunu belirtmesidir. Lider kurum ig¢inde
orgitsel kiiltiir algist  olusturabildigi durumda etkili olacagini
belirtmektedir. Lider sadece orgiit kiiltiiri yaratmakla degil yarattigi bu
orglit kiltiriinii de etkin ve verimli bir sekilde yonetmesi de

gerekmektedir (Celik, 2007).

- Etik Liderlik: Etik lider; orgiitsel ekosistem igindeki tiim bireylerin
duygu ve diisiincelerine 6nem veren lider olarak tanimlanmaktadir. Bir
liderin etik liderlik Ozelliklerine goére davranmasi Orgilit igindeki
calisanlarin da etik kurallar ¢ercevesinde hareket etmesini saglayacaktir.
Bu siire¢ sonunda Orgiit icinde etik kodlar olusarak, oOrgiit yapisini
etkileyerek orgiit icinde gliven ortamimnin kurulmasinda onemli rol

oynayacaktir (Yesiltas ve Tuna, 2013: 200).Sinirlanma orani yiiksek
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toplumlarda ise bireyler hayatlarini sosyal normlar altinda yasarlar. Bu

toplumlarda sosyal normlar, insanlarin istek ve arzularindan 6nde gelir.
2. i¢ Denetim

I¢c denetim bir firmadaki ya da kurulustaki yoneticilerin ve calisanlarin
gorev ve sorumluluklarin1 yerine getirirken etkinligi ve verimliligi
arttirmak amaciyla yapilan denetim tiiriidiir. Ust ydnetimin veya ynetim
kurulunun belirledigi politika ve standartlar dogrultusunda kurum
fonksiyonlarmin eksikliklerini 6lgmek ve degerlendirmek amaciyla
yiirtitiilmektedir (Doyrang6l, 2002: 48). Bu denetim faaliyetinden
sorumlu kisilere i¢ denetci denilmektedir. Uluslararasi I¢ Denetgiler
Enstitiisii i¢c denetim kavramini; bir firmanin faaliyetlerini gelistirmek ve
firmaya deger katmak amaciyla bagimsiz ve tarafsiz bir bicimde
gerceklestirilen danismanlik faaliyeti seklinde tanimlamaktadir (Tiirkiye
¢ Denetim Enstitiisii, 2005: 5). Risk yonetimi, kalite kontrol, satis ve
pazarlama, dagitim ve muhasebe uygulamalart gibi Orgiitsel
fonksiyonlarin alt birimlerini degerlendirmek ve gelistirmek amaciyla
sistemli ve disiplinli bir sekilde ¢alisarak firmalarin hedeflerine

ulagmasina katki saglamaktadir.
2.1. i¢ Denetimin Kapsami ve Amaci

Ic denetim &rgiit fonksiyonlarinin ydnetim siiregleri hari¢ diger tiim
faaliyetlerini, siire¢leri ve islemlerini kapsamaktadir. I¢ denetim
mekanizmasin1 kurmak ve uygulatmak yonetimin sorumlulugu altinda
gerceklesmektedir.  Firmalarim  tim  departmanlarinin  islem ve
faaliyetlerini, yonetim tarafindan olusturulan prosediirler ve mesleki etik
kurallar ¢ercevesinde sistematik, siirekli ve disiplinli bir sekilde denetim
standartlarina uygun olarak denetleme siirecinden i¢ denetim
mekanizmast sorumludur. I¢ denetim sonucunda hazirlanan rapor;

orgiitsel verimlilik ve etkinlik diizeyi, mali ve operasyonel verilere
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giivenilirlik seviyesi, yasal diizenlemelere ve sozlesmelere uygunluk ve

varliklarin korunmasini kapsamaktadir (Bagpinar, 2006: 24).

Tiirkiye’de Bakanlar Kurulu tarafindan 2006 yilinda ¢ikarilan 10654
sayili Karari’'na I¢ denetgilerin calisma usul ve esaslari hakkinda
yonetmelik yiiriirliige girmistir. Bu yonetmelige gore i¢ denetimin amact
“risk yOnetimi, yOnetim ve kontrol siireclerinin gelistirilmesinde
yoneticilere destek vermek i¢in bagimsiz ve tarafsiz bir danigsmanlik

hizmeti saglamaktadir” seklinde belirtilmistir (Giirkan, 2006: 39).

Bu ¢ercevede i¢c denetimin amaglarini; firmanin fiziki aktif varliklar ile
muhasebe kayitlart arasindaki tutarliligi saglamak, firma faaliyetlerinin
sonuglari ile firma politikalar1 arasindaki uygunlugu kontrol etmek, firma
faaliyetlerinin etkinligini 6l¢gmek, muhasebe siireclerinin genel kabul
gérmiis muhasebe standartlarina uygunlugunu kontrol etmek, firma
faaliyetleri esnasinda gercgeklestirilen yolsuzluklari 6nlemek veya ortaya
cikarmak, faaliyetlerin yasalara uygunlugu kontrol etmek, merkez ve
subeler arasindaki iletisimi ve calisanlar ile yonetim arasindaki iletisimi
kontrol etmek ve gelistirmek gibi ¢cogaltmak miimkiindiir (Biilbiil, 2008:
11).

2.2. i¢ Denetim Tiirleri

Ic denetim tiirlerini finansal tablolarin denetimi, uygunluk denetimi,
performans denetimi, bilgi teknolojileri ve siire¢ denetimi olmak {izere

dort baglik altinda siniflandirabiliriz (Bagpinar, 2006: 26):

- Finansal Tablolarin Denetimi: Firmalarin faaliyet sonuglarinin
sayisal olarak gosterildigi ve firmanin i¢ ve dis gevresinin yararlandigi
finansal tablalarin gergege uygun bilgiler icermesi gerekmektedir. Ayrica
tablolarin anlagilabilir ve standartlar, genel kabul muhasebe ilkeleri ve
ilgili mevzuat c¢ergevesinde hazirlanmasi gerekmektedir (Yoriiker, 2004:

3). Bozkurt (1999), i¢ denetim tiirlerinden biri olan finansal tablolarin
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denetiminin temel amaciin firmalarin finansal tabla yararlanicilarin
firma tarafindan hazirlanan finansal tablolara duyduklari giiveni arttirmak
ve finansal tablolardaki yanligliklarin yayinlanmadan once tespit edilerek

diizeltilmesini saglamak olarak belirtmistir.

- Uygunluk Denetimi: Uygunluk denetimi firmanin yasal
diizenlemelere ve iist yonetim veya yonetim kurulu tarafindan hazirlanan
standart ve prosediirlere uygun hareket edip etmedigi hakkinda
yoneticilere bilgi vermek amaciyla hareket eder. Uygunluk denetimi
firmanin  kendi  i¢inde  olusturdugu i¢  denetim  ekibiyle
gerceklestirilebilecegi gibi SPK, Meslek Odalar1 gibi firma dis1 birimler
tarafindan da gergeklestirilebilir. Firma faaliyetlerinin olmasi gerektigi
gibi gerceklestirilip gerceklestirilmedigi degerlendirmek i¢c denetim ana
gorevleri arasindadir ve uygunluk denetimi tiirii kapsamina girmektedir

(Y1lanci, 2015: 177).

- Performans Denetimi: Firma kapsaminda gerceklestirilen tim
faaliyetlerin, ilk asamasindan son asamasina kadarki siire¢clerde tahmin
edilen durum ile gerceklesen durum arasindaki farkliliklarin ortaya
konulmasini kapsamaktadir. Tahmin edilen durum ile gerceklesen durum
arasindaki farkliliktan yola ¢ikarak firma performansini, etkinligini ve
verimliligini analiz ederek yorumlanmasini saglamaktadir (Baspinar,
2006: 26). Performans denetimi sonucunda elde edilen uygunsuzluklar
veya performans degerlendirmeleri yoneticilerin gelecege yonelik
kararlar vermesinde yardimci olacak nitelige sahiptir (Bozkurt, 2010:

29).

- Bilgi Teknolojileri ve Siire¢ Denetimi: Firma i¢inde kullanilan
bilgi teknoloji sistemlerinin glivenilirliginin arastirilmasina iliskin
denetleme tiiriidiir. Bilgi sisteminde depolanan verilerin dogrulugunun ve
yeterliliginin incelenmesini kapsamaktadir. Bu denetim sonucunda firma

tarafindan olusturulan ve depolanan verilerin giivenligi arttirilacak,
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verilerin kotiiye kullanilmasiin 6niine gegilecek ve verilerin zarar

gormesine engel olunacaktir (Uzunay, 2018: 50).
2.3. ¢ Denetgi

Firma icindeki denetim faaliyetlerini gerceklestiren, mesleki bilgi ve
tecrilbenin yani sira mesleki etik kurallarima uygun hareket eden,
bagimsiz ve egitimli, stratejik diisiinme becerisine sahip uzman kisilere i¢
denetci denilmektedir. i¢ denetginin gérevi finansal ydnetim ve kontrol
streclerinin ~ denetimlerini  gerceklestirerek  yoneticilere  firma
faaliyetlerinin iyilestirilmesine yonelik tavsiyelerde bulunmaktadir. i¢
denetginin bir diger gorevi ise denetim sonuglart dogrultusunda uygunsuz
olarak nitelendirebilecegi durumlar karsisinda sorusturma agmak ve

yonetime bilgi vermektir ( ISMMO, 2013).

I¢ denetginin nitelikleri bagimsizlik, mesleki bilgi ve tecriibe, ahlaki ve
kisisel nitelikler olarak iice ayrilabilir. Bagimsizlik niteligi, i¢ denetimin
yapis1t ve amact geregi denetcinin firma hakkinda tarafli davranmayarak
kamu yararin1 gbzetmesi anlamma gelmektedir. I¢ denetcilerin
faaliyetlerini gerceklestirirken hi¢bir baski ve tesir altinda olmamasi
durumuna denet¢inin bagimsizligi denilmektedir. Denet¢inin bagimsiz
olmast denetimin uygun sartlarda, adil ve tarafsiz karar vermesini
saglayacaktir (Akgiin, 1999: 123). Mesleki bilgi ve tecriibe niteligi ise,
denet¢inin denetim faaliyetini gerceklestirebilmesi i¢in temel, mesleki
bilgi ve beceriye sahip olmasi gerektigini ifade etmektedir. Bu nedenle
denetciler, mesleki dikkat ve 6zen gostermeli, hata, kusur ve menfaat
iligskisi olasiliklarina karsi temkinli olmalidir (Sawyer ve Dittnhofer,
1996: 44). Mesleki yeterlilik ise denet¢inin karsilastigi vakalar karsisinda
yogun bir teknik arastirmaya veya teknik destege ihtiyag duymadan,
kendi mevcut bilgileri uygulama becerisidir (Unlii, 2005: 18). Denetginin

mesleki bilgi ve tecriibesinin yan1 sira diirtistliik, bilgi saklama, nezaket,
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is ahlaki, sabir, iletisim, ikna kabiliyeti ve kararlilik gibi ahlaki ve kisisel
niteliklere de sahip olmasi gerekmektedir (Giirbiiz, 1995: 54-55).

2.4. Muhasebe Denetiminde I¢ Denetimin Yeri Ve Onemi

Muhasebe denetimi, bir kurumun finansal tablolarinin genel kabul
gormiis muhasebe ilkelerine, standartlara ve yasal mevzuata uygunlugu
tespit etmek amaciyla gerceklestirilmektedir (Erol, 2008: 232). Muhasebe
denetimi ile kurumlar tarafindan olusturulan finansal tablolarin bu
tablolardan  yararlanan acisindan  gilivenilirliginin  raporlanmast
saglanmaktadir. Muhasebe denetiminin esas ¢ikis noktast kamuyu
aydinlatma ve bilgilendirmektedir. Muhasebe denetimi sadece bir
calismayr veya islemi degil birbiriyle iligkili islemler zincirini
icermektedir. Bagimsiz denet¢i muhasebe kayit ve belgelerini genel
kabul gormiis muhasebe ilkeleri, standartlar ve yasal mevzuat
cergevesinde inceleyerek kanit toplar ve elde ettigi sonuglar1 rapor haline
getirir. Denetim sonucunda ortaya ¢ikarilan rapor kurum igindeki ve

kurum disindaki kullanicilara dogru ve giivenilir bilgi sunmaktadir.

Ic denetim ise, kurum yoneticileri veya ydnetim kurulu tarafindan
olusturulan prosediirler c¢ercevesinde faaliyetlerin verimliligini ve
etkinligini 6lgmek amaciyla uygulanan tim Onlem ve teknikleri

kapsamaktadir (Koroglu ve U¢gma, 2006: 1).

Muhasebe denetiminde denetim riski, denetlenen finansal tablolar
hakkinda denetcinin yanlis gorlis verme olasiligidir. Denetim riskinin
bilesenleri ise dogal (yapisal) risk, kontrol riski ve bulgu riskinden
olusmaktadir. Dogal risk ile kastedilen i¢ kontrolii olusturan yasal
diizenlemelerin olmadig1 varsayiminda hesaplarin kendi yapisina 6zgii
icinde barindirdigr risk diizeyidir. Bulgu riski, denetcinin denetim
prosediirleri ile finansal tablolardaki 6nemli yanlisliklar1 tespit edememe

olasiligidir. Denet¢inin kontroliinde olan tek denetim risk bileseni bulgu
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riskidir. Kontrol riski ise denetlenen kurumun i¢ kontrol sisteminin

etkinlik diizeyinden yola ¢ikarak hesaplanan hata olma olasiligidir.

Muhasebe denetim faaliyetlerin igerigi ve kapsami belirlenirken ilk
dikkat edilen konulardan biri ilgili kurumun i¢ kontrol/denetim
sistemidir. I¢ kontrol/denetim sisteminin yeterli kalite ve disiplinde
olmast denetim riski unsurlarindan kontrol riskini disiirecek ve
denetcinin daha az orneklem {izerinde ¢alismasina olanak saglayacaktir.
Sonug olarak i¢ kontrol/denetim sistemi ile muhasebe denetimi arasinda
ters yonlii yakin bir iligki vardir (Kéroglu ve Ugma, 2006:1). Dolayisiyla
muhasebe denetiminin planlama siirecinde denetim faaliyetlerin nasil
olacagi ve ne kadar siirecegi i¢c kontrol/denetim sisteminin yapisinin

belirleyici 6zelligi bulunmaktadir.
3. Yontem

Arastirmanin  modeli (Sekil 2) bagimli ve bagimsiz degiskenler
arasindaki iliskiye dayanmakta olup arastirma kapsaminda dogrudan
iligkili oldugu diisiiniilen liderlik ozellikleri bagimsiz degisken, i¢
denetim performansi bagimli degiskendir. Calismanin temel varsayimi
ise liderlik Ozelliklerinin i¢ denetim performansi iizerinde etkili oldugu
yoniindedir. Calisma kapsaminda gelistirilen diger hipotezler ise su

sekilde siralanabilir:

H1: Katilimcilarin demografik 6zelliklerindeki farkliliklar is performansi
acisindan farkliliga neden olmaktadir.

H2: Katilimcilarin demografik 6zelliklerindeki farkhiliklar algilanan
liderlik 6zelligi agisindan farkliliga neden olmaktadir.

H3: Is performansi ile algilanan liderlik 6zellikleri arasinda istatistiksel
acidan anlamli iligki vardir.

H4: Is performans: ile katilimcilarin demografik ozellikleri arasinda

istatistiksel agidan anlamli iliski vardir.
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HS5: Is performansini algilanan liderlik 6zelligi istatistiksel agidan anlaml
olarak etkilemektedir.
Hé6: Is performansini katilimcilarin demografik ozellikleri istatistiksel

ac¢idan anlamli olarak etkilemektedir.

Aragtirmada nicel aragtirma yontemi seg¢ilmis olup, veri toplama araci
olarak anket teknigi tercih edilmistir. Aragtirmanin evreni, 6zel sektorde
farkl1 firmalarda ¢alisan 204 adet i¢ denectciden olusmaktadir.
Anketlerden elde edilen veriler, SPSS programinda fark testleri (t

testi/ ANOVA), korelasyon ve regresyon analizleri ile ger¢eklestirilmistir.

Sekil 2: Calismanin Modeli

4 N
Liderlik Ozellikleri
- Etik Liderlik i Denetimde
- Kiiltiirel Liderlik
- Dontigiimeii Liderlik is Performansi
- Vizyoner Liderlik

L J

Arastirma siirecinde, liderlik 6zelliklerini belirlemek amaciyla Bayrak
(2001) tarafindan gelistirilen 4 boyutlu ve 34 maddelik Liderlik 6lgegi
kullamlmistir. I¢ denetim performansin1 dlgmek amaciyla Demirok
(2018)’un yiiksek lisans tezinde gelistirdigi 9 maddelik Is Performansi
Olgegi kullamlmistir. Ayrica ankette bu iki 6lgegin yami sira katilmcilar
hakkinda demografik bilgilerin elde edildigi ve analiz siirecine dahil

edildigi bir kisimda mevcuttur.

Olgeklerin ~ degerlendirilmesinde ~ “Tamamen  Katilmiyorum” ile
“Tamamen  Katiliyorum”  seklinde  5°li  “Likert”  6l¢eginden
yararlanilmigtir. Anket Calisma sonucunda elde edilen verilerden
hareketle is performansi Olceginin ve liderlik Olceginin gilivenilirlik

sonuglar1 asagidaki tabloda gosterilmistir.
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Tablo 1: Giivenilirlik Analizi Sonuclar:

. GUVENILIRLIK KATSAYISI
OLCEK
(Cronbach’s Alpha)
Is Performansi Olcegi 0,77
Liderlik Olcegi 0,92

Calisma kapsaminda elde edilen verilerin giivenilirlik katsayisi ise 0,91

oldugu yapilan gilivenilirlik analizi sonucunda gozlemlenmistir.
Ozdamar (2004:124)’ a gore, giivenilirlik degeri (o);

. 0,00 < a < 0,4 ise olgek giivenilir degildir.

. 0,4 <a<0,6 ise dl¢ek diisiik giivenilirliktedir.
. 0,6 <a<0,8 ise dl¢gek oldukca giivenilirdir.
. 0,8 <a <1 ise dlgek yiiksek derecede giivenilir bir dlgektir.

Bu dogrultuda yapilan calismanin giivenilirlik katsayist 0,91 ¢ikmasi
analizlerin yiiksek derecede giivenilir oldugunu gostermektedir. Is
performansi Ol¢eginin oldukg¢a giivenilir, liderlik Olgeginin ise yiiksek
derecede giivenilir bir dlgek oldugunu gdstermektedir. Olgeklerin yiiksek
derecede giivenilir ¢ikmasi bu verilerden hareketle elde edilen analiz

sonuglarinin da giivenilir oldugu sdylenebilir.

Degiskenlere uygulanmasi1 gereken analizleri belirlemek amaciyla
degerlerin parametrik ya da non-parametrik oldugunu belirlemek i¢in
normallik testi uygulanmistir. Parametrik test varsayimlari, normal
dagilimli olmasi, denek sayisinin 30’dan fazla olmasi ve verilerin nicel
(Likert) olmasidir. Tabachnick ve Fidell’e gore Skewness ve Kurtosis
degerlerinin -1,5 ile +1,5 arasinda olmasi1 verilerin normal dagilimh
oldugunu kabul etmek i¢in yeterlidir (Tabachnick ve Fidell, 2013:47). Is
Performans1 Olgegi ve Liderlik Olgegi normallik testine tabi

tutuldugunda asagidaki tabloda gosterilen sonuglar elde edilmistir:
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Tablo 2: Ol¢ek ve Degerler Tablosu

OLCEK DEGERLER

‘ Skewness -0,834
Kurtosis 0,436
Skewness  -0,525

‘ Kurtosis  -0,387

iS Performans: Olgegi
Liderlik Olgegi

Yapilan normallik testi sonucunda analize tabi tutulan {i¢ Olcekte
Skewness ve Kurtosis degerleri sonucunda verilerin normal dagilimh
oldugu kabul edilmis ve analiz slirecinde parametrik testler
uygulanmistir. Ayrica denek sayisi 30°dan fazla olup, veriler nicel
(Likert) ozelliktedir. Bu sonuglar dogrultusunda parametrik test
varsayimlari saglandigindan dolay1 analiz slirecinde parametrik testlerin

uygulanmasina karar verilmistir.
4. Bulgular

Calisma grubunda i¢ denetci olarak tanimlanan bu kisiler, firmalardaki
orgiit fonksiyonlarinin etkin bir sekilde ylriitilmesinin kontrol
edilmesinde ve raporlanmasinda gorevli kisilerdir. Calismaya katilanlarla

ilgili demografik 6zellikler asagidaki tabloda verilmistir:

Tablo 3: Demografik Degiskenler Tablosu

Degisken Degisken Adet Yiizde %

Cinsiyet Kadin 86 415
Erkek 121 58,5

21 ve alt1 8 3,9

22-26 78 37,9

Yas 27-31 74 359
32-36 34 16,5

37-41 5 2,4

42 ve Uzeri 8 3,4

. Bekar 91 44
Medeni Durum Evli 116 56
2500 ve alt1 10 4,8

2501-3500 25 12,1

Aylhk Gelir 3501-4500 81 39,1
4501-5500 68 23,9

5500 ve tizeri 23 111

1-5 y1l 153 73,9

Calisma Siiresi 6-10 y1l 47 22,7
11 y1l ve iizeri 7 34
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Calismaya katilan 207 kisinin, 86’s1 (%41,5) kadm, 121°1 (%58,5) ise
erkektir. Katilimeilarin biiylik ¢ogunlugu 22-31 yas araliginda iken,
%356’s1 evlidir. Anketin giris kismindan elde edilen verilerden en ilging
veya en ¢ok y1gilmanin s6z konusu oldugu kisim ¢alisma siiresine verilen
cevaplardir. Anket sonucu elde edilen verilerin analiz sonuglarina gore
katihmcilarin = %73,9’u 1-5 yil arasinda i¢ denetim gorevinde
bulunmaktadir. 11 yil ve lizerinde firma i¢inde i¢ denetim goérevinde
bulunan kisiler ise %3,4’tiir. Bu sonuglardan hareketle 6zel sektorde i¢
denetimden sorumlu kisiler gorevlerini ¢ogunlukla baska departmanlara

gecis amactyla kullandig1 diisiiniilebilir.

Calisma kapsaminda belirlenen H1 demografik o6zelliklerin ile liderlik
ozellikleri agisindan farkliliga neden olup olmadigini ve H2 hipotezi olan
demografik Ozelliklerin is performansinda farkliliga neden olup
olmadigin1 gérmek amaciyla ¢ift secenekli sorular igin bagimsiz
orneklem t-testi, cok secenekli sorulara ise ANOVA testi uygulanmis ve

analiz sonuglar1 asagidaki tabloda gosterilmistir.

Tablo 4: Demografik Bilgiler ile Degiskenler Arasindaki Fark Testi

Sig. Degeri
OLCEK Cinsiyet Yas Medeni Ayhk Cahisma

Durum Gelir Siiresi
is performansi 0,174 0,338 0,91 0,351 0,123
Etik Liderlik 0,945 0,037 0,649 0,884 0,034
Vizyoner Liderlik 0,437 0,150 0,119 0,716 0,024
Doniisitmcii Liderlik| 0,376 0,079 0,935 0,123 0,304
Kiiltiirel Liderlik 0,437 0,503 0,144 0,568 0,159

Yapilan fark testi sonuglarinda sig. degerlerine (p) bakildiginda is
performansi agisindan farkli gruplar arasinda fark olmadig1 karsimiza
cikmaktadir. Buradan ¢ikarilacak sonug i¢ denetciler olarak segtigimiz
orneklemdeki kisilerin is performansi hakkinda benzer diisiince tarzina

sahip oldugu olabilir. Liderlik tiirleri acisindan gruplar arasi farkliliga
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ANOVA analizi ile bakildiginda “Etik Liderlik” ve “Dontlisimcii
Liderlik” arasinda katilimcilarin yas gruplart acisindan anlamlilik degeri
0,05’ten kiiciik oldugundan dolay:r istatistiki agidan anlamli farklilik
oldugu goriilmektedir. Benzer sekilde c¢alisma siiresine gore liderlik
tiirlerine yaklasimda farklilik olup olmadigmma bakildiginda c¢alisma
stiresi ile “Etik Liderlik” ve “Vizyoner Liderlik” arasinda anlamli bir

farklilik oldugu gozlenmektedir.

Iki rastsal degisken arasindaki dogrusal iliskinin yoniinii ve giiciinii
belirlemek amaciyla korelasyon analizi yapilmaktadir. Farkli durumlar
icin farkli korelasyon katsayilar1 gelistirilmesine ragmen bu katsayilardan
en c¢ok bilineni ve sosyal bilimler alaninda en sik kullanilan1 Pearson
korelasyon katsayisidir. Pearson korelasyon katsayist iki rastsal
degiskenin kovaryanslarinin yine bu iki rastsal degiskenin standart
sapmalarinin ¢arpimlarina boliinmesiyle elde edilir. Bu katsayi, (-1) ile
(+1) arasinda bir deger almaktadir. Katsaymin pozitif olmasi degiskenler
arasinda direkt yonlii dogrusal iligkiyi temsil etmekte, katsaymin negatif
olmasi ise ters yonlii bir dogrusal iliskiyi temsil etmektedir (Altindag
2011: 106). Zira katsayinin mutlak degeri 1’e yaklastik¢a iki degisken
arasindaki iliskinin giicii artar. Islamoglu ve Almagik’a gore (2014: 347)
korelasyon katsayisinin 0.8’den biiylik olmas1 degisken arasinda giiclii

bir korelasyonun var oldugunu gosterir.

Bu katsayisinin (0) degerini almasi ise aragtirmaya dahil edilen
degiskenler arasinda dogrusal bir iliskinin olmadigimi gostermektedir
Arastirmada is performanst ile liderlik 6zellikleri arasinda anlamli bir
iliskinin olup olmadigini ve iliskinin yoniinii tespit etmek amaciyla
metrik degiskenler (liderlik 6zellikleri) igin Pearson korelasyon analizi
kategorik degiskenler (yas, cinsiyet, medeni durum vb.) i¢in ¢ift serili

korelasyon analizi yapilmis ve sonuglar tabloda verilmistir:
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Tablo 5: i¢ Denetcilerin Is Performansi ile Bagimsiz Degiskenler Arasi iligki Testi

Etik Kiiltiirel Doniisiimcii Vizyoner .. . Medeni . Calisma

Liderlik Liderlik Liderlik Liderlik CMSWet Yas o Gelir Gy e
is ‘Pg"gfon 0,197** 0,215** 0275** 0,166* 040 021 095 0,16* 056
Perf;?l'e(j)' 0,004 0,002 0,000 0,016 0570 0,76 0172 021 0,425

*Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed).
** Correlation is significant at the 0,01 level (2-tailed).

H3 hipotezi olan “Is performans ile liderlik dzellikleri arasindaki iliski
vardir” ve H4 hipotezi olan “is performansi ile demografik 6zellikler
arasindaki iliski vardir” hipotezlerini test etmek amaciyla korelasyon

analizi gerceklestirilmis ve Tablo 5’te analiz sonuglar1 gosterilmistir.

Yukaridaki tabloya is performansi ile liderlik tiirlerinin her biri arasinda
anlaml bir iligki ortaya ¢ikmaktadir. Bu anlamli iligski vizyoner liderlik
ile is performansi arasinda %5’lik anlamlilik diizeyinde iken diger
liderlik tiirleri arasinda %1°’lik anlamlilik diizeyinde iliski vardur.
Korelasyon diizeyleri bakimindan Doniistimcti Liderligin en yiiksek
(r=0,275; p<0,001), Vizyoner Liderligin ise en diisiik (r=0,166; p<0,05)
diizeyde is performans: ile iliskili oldugu goriilmiistiir. Diger liderlik
tiirleri ile is performansi arasinda korelasyon yukarida verilen iki diizey
arasinda gergeklesmistir. Ancak korelasyon katsayilarina bakildiginda
tim degerler 0,3’ten kiiclik oldugundan dolay1 korelasyon anlamli bile
olsa zayif bir korelasyon oldugu sdylenebilir. Bu dogrultuda H3
hipotezimiz kabul edilmekle birlikte H4 hipotezi katilimcilarin gelir
seviyesi ile 1s performanst arasinda iliski vardir seklinde daha

ozellestirilirse kabul edilebilir hale gelecektir.

Is performansmin bagimli degisken oldugu, liderlik tiirlerinin ve
demografik Ozelliklerin ise bagimsiz degisken oldugu bir modelde

bagimsiz degiskenlerin is performansi tizerindeki etkisini tespit etmek ve
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HS5 ve H6 hipotezlerini test etmek amaciyla ¢oklu dogrusal regresyon

analizi gergeklestirilmis ve sonuglar asagidaki tabloda verilmistir:

Tablo 6. Regresyon Analiz Tablosu

Degiskenler Katsayilar t istatistik Degeri  Olasihk Deger
Sabit 2,549 7,203 0,000*
Etik Liderlik 0,70 1,014 0,312
Kiiltiirel Liderlik -0,66 -0,906 0,366
Déniisiimcii Liderlik 0,195 2,206 0,025
Vizyoner Liderlik 0,13 0,151 0,880
Cinsiyet 0,18 0,218 0,828
Medeni Durum 0,133 1,603 0,111
Yas 0,10 0,240 0,810
Gelir 0,92 2,133 0,034
Calisma Siiresi 0,52 0,709 0,479
F 2,909 0,003*
R? 0,118

* 0,05 6nem diizeyinde anlamli
Durbin-Watson Degeri: 1,694942

Bagimh degisken: Ig denetgilerin is performanst

Gergeklestirilen regresyon analizi sonucunda tablo yorumlanirken,
oncelikle R? degeri olusturulan modelin problemi agiklama giiciinii
vermektedir. Bu deger gerceklestirilen analiz sonucunda 0,118 (%12)
gibi diisilk cikmistir. Bunun nedeni modelimizde is performansini
aciklarken sadece liderlik tiirleri ve demografik 6zellikleri modele dahil
etmemizdir. Ger¢ek hayatta is performansim etkileyen diger bagimsiz
degiskenlerde modele dahil edilerek R® degeri arttirilabilir ancak
caligmanin amaci is performansindan ziyade i¢ denetimdeki liderlik
tirlerinin etkisi oldugundan dolay1r boyle bir cabaya girilmemistir.
Durbin-Watson degeri ise 1,695 elde edilmistir ve modelde

otokorelasyon sorunu olmadig1 sonucuna ulagilmistir. Modelin agiklama
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giicii diisilk olsa da olusturulan modelin F istatistigine bakildiginda
olusturulan modelin anlamlilik degeri (p=0,003) 0,05’ten kiigiik
oldugundan dolay1 anlamli oldugunu sdyleyebiliriz. Arastirma modelinde
bagimsiz degisken olarak yer alan etik liderlik, kiltiirel liderlik ve
vizyoner liderlik tiirleri istatistiksel olarak anlamli bulunmamistir.
Dontisiimcii liderlik ise is performansini pozitif yonde ve istatistiksel
acidan anlamli bir bigimde etkilemektedir (5=0,195; p<0,05). Modelde
yer alan demografik 6zelliklerin etkisine bakildiginda ise cinsiyet, yas
medeni durum ve c¢alisma siiresinin etkisi istatistiksel olarak anlamli
bulunmamistir. Gelir seviyesi ise i performansini pozitif yonde ve

istatistiksel agidan anlamli bi¢gimde etkilemektedir ($=0,92; p<0,05).
5. Sonuc ve Oneriler

Her gecen yil i¢ denetim olgusu, hem kamu hem de 6zel kuruluslarda
vazgecilmez bir kontrol mekanizmasi haline gelmektedir. Bu baglamda i¢
denetimin odaklandig: ii¢ alandan biri, “Etkinlik” olmasina ragmen; i¢
denetim islevinin kendisinin etkin bir sekilde yapilip yapilmadigi
genellikle net ortaya koyulamamaktadir. Bu nokta, i¢ denetcinin
karakteristik o6zelliklerinin, i¢ denetim etkinligi {lizerindeki subjektif
etkisinden kaynaklanmaktadir. Zira sirketlerin muhasebe denetimlerini
yapan bagimsiz denetgilerde, sirketlerin i¢ denetim sistemlerine
giivendikleri takdirde, veri toplama ve denetim siirecinde subjektif bir
yanilgiya diisebilmektedirler. Bu durum denetgilerin kisilik 6zelliklerinin
basinda gelen liderlik Ozelliklerini, denetimin etkinliginde 6n plana
cikarmaktadir. Bu baglamda yiiriitiilen arastirma sonucunda; kurum
icindeki algilanan liderlik 6zellikleri ile i¢ denetcilerin performanslari
arasinda anlamli bir iliski oldugu tespit edilmistir. Ancak bu anlaml

iliskinin de zayif bir yap1 izledigi gozlemlenmektedir.

Yeni liderlik kuramlari, glinlimiiz sartlarina daha uygun, katilime1, ilimls,

kisi ve iligki odakli bir liderlik yapis1 gelistirdiginden dolayi, her bir
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kuramin is performansina olumlu etkisi bulundugu, onceki caligmalarda
(Korkmaz, 2005; Tutar, 2008; Akman vd., 2015; Aktuna ve Kiliglar,
2019) goriilmesine karsin bu calismada sadece doniisiimcii liderligin is
performansi etkisi oldugu sonucuna ulagsmistir. Zaten ¢alisma sonucunda,
i¢ denetgilerin demografik 6zellikleri ile liderlik algilar1 arasinda da,
anlamli bir farklilik ortaya ¢ikmamistir. Zira i¢ denetgiler, uluslararasi
denetim standartlar1 ile beraber, denetim faaliyetlerinde, mesleki etik
degerler ve yasal diizenlemeler c¢ergevesinde hareket etmek zorunda
kaldiklarindan, denetcilerin dis faktorlerden etkilenme diizeylerinin daha

az olmasi, beklenen bir sonug olarak ortaya ¢ikmaktadir.

Arastirmanin  kisithiliklart ise wverilerin belli zaman araliklarinda
toplanmamis olmasi sebebiyle ortaya ¢ikan bulgulardan, kesin bir neden-
sonug 1iligkisi kurmaktan ziyade olast durumlar iizerinden sonuglara
ulagilmis olmasidir. Ayrica veri toplama silirecinde zamansal
kisithiliklarin var olmasindan ve orneklerin sadece liderlik ozellikleri
acisindan ele alinmasindan dolayr arastirma sonuglari i¢ denetim

performansini etkileyecek diger kavram ve durumlar1 kapsamamaktadir.

Literatiire katki yapacagi diisiiniilerek hazirlanan bu ¢alismanin bir diger
sonucu da, denetcilerin elde ettigi gelirler ile is performanslar1 arasinda
anlamli bir iliski oldugunun ortaya ¢ikmis olmasidir. Bu sonug, dnceki

arastirmalarin sonuglarini dogrulamistir (r=0,16; p<0,05).

I¢ denetim etkinliginin analizinde bundan sonra yapilacak ¢alismalarda,
liderlik 6zelliklerinden ziyade, Orgiit kiiltiiri ve duygusal zeka gibi
bagimsiz degiskenlerle farkli modeller kurulabilir. I¢ denetgilerin is
performanslarin1 etkileyen unsurlarin dahil edilmesiyle de, modelin
aciklama giicii arttirilabilecektir.
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