Geybulla Hocamizdan Bize Kalanlar...

Rahmetli Geybulla hocamiz Iktisat Boliim Baskanlig1 gérevini vefatina kadar siirdiirdii. Bu
donemde onun yardimeciligini yapma serefine ulagmis biri olarak, hocamizda gordiigiim,
sahit oldugum baz1 konularda, bazi kazanimlarimi bizden sonraki gen¢ akademisyenlere ve
meslektaslarimiza aktarmayi bir bor¢ bilirim. Meslektas ifadesini her kullandigimda
aklima, Bogazigine Siginanlar adli eserinde Fritz Neumark’in: Sevmedigimiz ¢alisma
arkadaslarimiza “meslektas” deriz seklindeki tespiti geliyor. Okuyucu, burada bu anlamda
kullanmadigimizdan emin olabilir. Elbette bir biiyiigiimiizden dgrendiklerimizin ne kadar
degerli ve dnemli olduklarini, aldigimiz derslerin, tavsiyelerin 6nemini zamanla, yasadikca
ve tanik oldukca fark edebiliyoruz. Bundan dolayi, aldigimiz bir¢cok seyin farkinda bile
olamayabiliyoruz, farkina varabildiklerimden bazilarint bu kisa yazida, sizlerle
paylasacagim.

Geybulla hoca, hem devlet kademelerinde hem de 6zel sektdrde bir¢ok iist diizey gorevde
bulunmustur. Ornegin, bakanlikta daire bagkanlig1, yonetim kurulu iiyeligi, bakan vekilligi,
aragtirma enstitiisii miidiirliigi, rektorlik, milletvekilligi ve cumhurbaskani danismanligi,
0zel sektorde ise holding {ist yonetimi.

Geybulla hocamizin “bize iyi bir yonetici olarak” tavsiyede bulundugu konulardan birisi,
“elinden geldigi kadar isi ehline, bu isi yapabilecek olanlara ver. Insanlar arasinda ayrim
yapma” idi. Elbette, biz, hocamizin bu iki tavsiyesinin Nisa Suresi’nin 58. ayetinde
emredildigini biliyoruz: “Siiphe yok ki Allah size, emanetleri ehline vermenizi ve insanlar
arasinda hiikiim verdiginiz zaman adaletle hiikmetmenizi emreder!...”. Ama bilmek yetmez.
Bildiklerini uygulayan, yapan, hem kendisine, hem de g¢evresine katki saglayan bir insan
olabilmeyi basarmak Onemlidir. Bu yilizden atalarimiz “hocanin dedigini yap yaptigim
yapma” diyerek bilmekle uygulamak arasindaki ince farka gondermeyi yiizyillar 6nce
yapmuslardir. Geybulla hocamiz dedigi ve yaptigi birbirini tutan 6rnek bir insandi.

Geybulla hocamiz  yoneticilikle ilgili sadece tavsiyede bulunmakla kalmayip,
davranislariyla bizzat 6rnek de olmustur. Nietzsche “pengeleri olmadigi i¢in kendisini iyi
zanneden insanlara hep giilmiisiimdiir” der. Ulkemizde hangi kurumda olursa olsun bazi
gorevlere gelenlerden bazilarinin (yani penge edinenlerin), daha dnce baskalarinda goriip
elestirdiklerini, katlayarak, neler yaptiklarini hayretle izleyip, ¢ok sasirmaya devam
ediyoruz. Geybulla hoca yukarida deginilen pek c¢ok degerli ve iist diizey gorevlerde
bulunmustur. Isteseydi, pek ¢ok kisiye zarar verebilir, hesap sorabilir, intikam alabilir veya
eziyet edebilirdi. Ama o pengesi oldugu halde iyi insan olmayzi, iyi insan kalabilmeyi tercih
etmistir. Ve bundan dolayidir ki, vefatinin iizerinden yillar sonra bile O’nu sevgiyle,
saygiyla ve rahmetle aniyoruz.

Geybulla hocanin g¢alisma hayati i¢in tavsiyelerinden bir digeri de “istifa mektubudur”.
Demisti ki, “herhangi bir idari goreve gelirsen, ilk isin istifa mektubunu yazip ¢ekmecene
koymak olsun. Bu sana rahatlik, psikolojik avantaj ve iistiinliik saglar.” Kendisi, yukarida
belirttigimiz ¢ok iist diizey gorevlerden sonra boliim baskanimiz oldu. Kabul edilecektir ki,
bu gorev digerlerinin yaninda ¢ok onemli degildir. Ancak, kendisi istifa mektubunu ilk giin
yazdi ve ¢gekmecesine koydu.

Kapitalizmin gelisim siirecine ilgi duyanlarin bilecegi gibi, hiyerarsik kapitalizmden
isbirligine dayali kapitalizme gegilmesi, insanlar arasi iliskilerden uluslararas: iliskilere
kadar her alandaki bakis agilarmi etkilemistir. Hiyerarsik kapitalizmde iki rakip firma
birbirini piyasadan atmaya calisir, iilkeler birbiri ile neredeyse higbir ortak alanda
caligmazdi. Giiniimiizde ise, drnegin, ayni sektorde faaliyet gosteren, rekabet eden iki firma
belirli alanlarda isbirligi yapabilmektedir. Bir¢ok alanda anlasamayan iki iilke belirli
alanlarda isbirligi yapabilmektedir.
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Geybulla hoca bunun farkina varanlardan birisi olarak bizlere her zaman 6rnek olmustur.
Bir arastirma gorevlisine boliimiin yapilacak bir isini verirken bile amir-ast sdylemi
tizerinden degil, her zaman iki esit insanin sdylemi ile hareket etmistir. Bu yaklasim da
psikologlarin ve kisisel gelisim uzmanlarimin (Dogan Ciiceloglu, Ustiin Dékmen, Ahmet
Serif Izgéren ve Acar Baltas gibi) vurguladigi bir konudur. Once ogretmen, once
akademisyen, once hemsire, once doktor sonra insan mi olmayr segiyoruz? Yoksa once
insan oldugumuzu temel alip, sonra dgretmen, sonra akademisyen, sonra hemsire, sonra
doktor olmayr mi segiyoruz? Ikisi arasinda fark suradadir. Biz énce akademisyen-sonra
insan olmayi kabul ediyorsak, kendi isimizi yaparken 6nce 6grenci—sonra insan olarak
yaklasgiriz.. Yetistirmekle sorumlu oldugumuz genglerin insani yonlerini, duygularini,
Ofkelerini ve diger Ozelliklerini geri plana atariz. Ders iglenirken sinifta ¢ok giiriiltii
oldugunda ders hocas1 ne yapacak? Once hoca/akademisyenim diyenler belki de farkinda
olmadan, genellikle, “konusmaym” seklinde bir ifade kullanirken, 6nce insan sonra
akademisyenim diyenler de genellikle “sessiz olalim” ifadesini kullanirlar.

Benzer bir sekilde dnce doktor oldugunu diisiinen biri de, hastaliginin tedavisi igin gelen
kisileri onarilacak robot olarak gérme egiliminde olacaktir. Ama once insan sonra doktor
oldugu siarin1 benimseyenler ise, hastalarinin insani hislerini endiselerini dikkate alarak
iletisim kuracaktir. Bu yaklasima her alandan 6rnekler verilebilir.

Kisisel gelisim kitaplar1 okuyanlarin asina oldugu konulardan biri de “kendimize
verdigimiz deger” ile ilgilidir. Buna gore; eger biz kendimizi degerli goriiyor, tiim
varligimizla bunu kabul ediyor ve inaniyorsak, baskalarinin onayina ihtiya¢ duymayiz.
Ama degerli oldugumuza kendimiz inanmiyorsak, siirekli bagkalarindan onay almaya
ihtiya¢ duyariz. Geybulla hocamiz bu konuda da bizlere tavsiyede bulundu. Demisti ki, bir
yonetici etrafinda “hocam siz ¢ok iyisiniz, harikasiniz, ¢ok iyi bilim adamisiniz, ¢ok iyi
yoneticisiniz vb seyler sdyleyen, dven” kisiler artiyorsa dikkat etmelidir. Kendine doniip
bakmalidir. Benim buna ihtiyacim var mi? Bu sdzler neden benim hosuma gitti? Bu sozler,
isimizi iyi yaptigimiz i¢in mi sOyleniyor? Yoksa onay almaya ihtiyacimiz oldugu igin
farkinda olmadan bu tiir seyler sdyleyen kisileri etrafimiza biz mi ¢ekiyoruz? Ve en
onemlisi de, demisti rahmetli hocamiz, “etrafimizda bu tiir insanlar arttik¢a, bizi gelistiren
eksigimizi hatamizi sdyleyen diiriist insanlar, ger¢ek insanlar dostlar uzaklasir”. Hocamizin
bu tavsiyesinin farkina ise Acar Baltas hocanin “Tirk Kiiltiiriinde Yonetmek” kitabini
okudugumda varabildim.

Geybulla hocamiz gérev yaptigimiz kurumun her zaman bizden, bireyden, ismimizden ¢ok
daha onemli oldugunu sdylemistir. Kurumun itibar1 sayesinde bizim ismimiz daha degerli
hale geliyor. Bizim ismimiz sayesinde kurumunki degil. Birka¢ yil once Coca-Cola
CEO’lugundan emekli olan Don Keough’un “Is Yasaminda Basarisizlik icin On Emir”
kitabindaki benzer bir tespiti okudugumda, Geybulla hocanin bu soziinii de hatirladim.
Keough, bu kitab1 yazarken siirekli bagart i¢in yedi yol, on strateji gibi bagliklardan
esinlendigini, ama kendisinin basarinin degil, basarisizligin ilkelerini yazdigin belirtiyor.
Keough, “kartvizitteki en 6nemsiz sey sizin isminizdir” der ve ekler “En Onemlisi ise
kurumun ad1.”

Bu kisa yazida kendisinden ogrendigim, deneyimledigim birka¢ seyin altin1 ¢izmeye
calistim. Geybulla hocamiz vefat ettiginde bir hocamiz, peygamberimiz doneminde
yasanan bir olay1 hatirlatmigti. Kisaca aktarirsak, vefat eden birinin arkasindan bir¢ok kisi,
“iyi adamd1”, diyerek hayirla anip dvmiisler. Bunu duyan peygamber efendimiz (s.a.v.), bu
vefat eden kisi igin “cennet vacip oldu” buyurmus. Geybulla hoca igin de bugiine kadar
hayattayken sadece “iyi bir insan”, vefatindan sonra ise sadece “iyi bir insand1” ifadelerini
duydum. Kendisine Allah’tan rahmet diliyorum. Nur i¢inde yatsin.
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