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iligkisi: ADL Egik Degerli Koentegrasyon Testi
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. . Abstract
Enerji  kaynaklarindan  biri  olan  petrol,

insanoglunun yasaminda ¢ok 6nemli bir yere sahip
olmasinin yaninda ekonomide de 6nemli rol
oynamaktadir. Ham petrol fiyat soklari sadece
petrol piyasasinin arz yéninden kaynakh degil ayni
zamanda talep odakli da olabilir. Petrol fiyatindaki
soklar hem makroekonomiyi hem de hisse senedi
piyasasini  etkileyebilmektedir.  Bu  ¢alisma
otoregresif gecikmesi dagitilmis esik degerli
koentegrasyon testi kullanilarak 2002:04 - 2014:08
arasi donemde G-7 Ulkeleri igin ham petrol fiyat
soklari ve hisse senedi piyasa fiyatlar arasindaki
iliskiyi arastirmaktadir. Ampirik bulgular ham
petrol fiyatlari ile hisse senedi piyasa fiyatlarinin
koentegre  oldugunu  gostermektedir.  Ayni
zamanda bulgular, uzun déneme dengeye yonelik
ayarlanma surecinin asimetrik oldugunu
gostermektedir.

Anahtar kelimeler: Petrol fiyat soklari, Hisse
senedi fiyati, Esik degerli koentegrasyon testi

Oil is one of the energy sources which has great
importance in human lives as well as plays crucial
role in economy. Crude oil shocks do not only
originate from the supply-side of the crude oil
market but may also be demand driven. Oil price
shocks can affect both macroeconomy and stock
markets. This study is to investigate the
relationship between crude oil price shocks and
stock market prices for G7 countries from 2002:04
- 2014:08 by using autoregressive distribution lag
test for threshold cointegration. The empirical
results show that crude oil prices and stock market
prices are cointegrated. The findings also indicate
that the adjustment process towards its long-run
equilibrium is asymmetric.

Key words: Oil price shocks,
Threshold cointegration test

Stock prices,

Gelis Tarihi / Received: 01.06.2015 KabulTarihi / Accepted: 17.08.2015

1. Giris

Temel enerji kaynaklarindan birisi olan petrol, modern ekonominin en 6nemli
hammaddeleri arasinda yer almaktadir. Dolayisiyla ekonomideki hemen her
sektor, dogrudan ya da dolayli olarak petrole bagimli hale gelmektedir. 1973 yilina
kadar istikrarli bir sekilde hareket eden petrol fiyatlari o tarihten itibaren ortaya
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cikan degisikliklerle hem Ulke, hem de diinya ekonomisi Uzerinde cesitli etkiler
yaratmaktadir (Hamilton, 2003: 5.387).

Petrol fiyatlarindaki artis, petrol satin alan (ilkelerden petrol Uretenlere dogru gelir
transferi, mal ve hizmet maliyetlerinin ylkselmesi, enflasyonun artmasi ve finansal
piyasalar lzerindeki etkisi gibi c¢esitli kanallardan kiresel ekonomiyi
etkileyebilmektedir. Hamilton (1983) calismasinin ardindan, literatiiriin blyik bir
kisminda hem petrol ihrac eden hem de ithal eden ilkeler icin petrol fiyat
soklarinin  makroekonomik degiskenler Gzerindeki etkisi arastiriimaktadir.
Ekonomilerdeki genel dislince ham petrol fiyatlarindaki artisin Glkelerin milli
gelirlerini negatif yonde etkileyecegi bunun beraberinde de enflasyon oranini
arttiracagi yonindedir. Ayrica fiyatlarda yasanan soklarin dretim ve emek
piyasalarina olan etkileri de oldukca biliyik 6nem arz etmektedir. Yapilan
calismalar, petrol fiyatlarindaki degisimlerin makroekonomiler ve ekonomik
faaliyetler arasinda yakin bir iliskinin oldugu sonucunu ortaya c¢ikarmaktadir.
Petrol fiyati soklarinin, hem petrol ihrag eden hem de ithal eden dulkelerin
ekonomik aktiviteleri Gzerinde dnemli bir etkiye sahip oldugu gortlmektedir.

Petrol fiyatlarinda yasanan soklarin ekonomik aktiviteleri etkilemesinin yaninda,
iktisadi biylime ve finansal piyasalar arasindaki iliski nedeniyle hisse senedi piyasa
fiyatlari Gzerinde de etkisi olmasi beklenmektedir. Petrol, sermaye ve isglicli gibi
bircok mal ve hizmetin Uretilmesinde kullanilan énemli bir girdidir. Bu nedenle,
petrol fiyatlarindaki degisimler nakit akisi Gzerinde etkili olacaktir. Artan petrol
fiyatlari Gretim maliyetlerini arttirmasindan dolayl nakit akisini etkileyecek ve
hisse senedi piyasa fiyatlarini disirecektir. Ayni zamanda petrol fiyatlarindaki
artisin varlik fiyatlama modeli igerisindeki indirgeme orani (zerinde de etkili
oldugu gorilmektedir. Artan petrol fiyatlarinin yarattigi enflasyonist baski
nedeniyle merkez bankasi enflasyonu kontrol altina almak igin faiz oranlarini
ylkseltebilecektir. Yiiksek faiz oranlari, hazine bonosu ve tahvilin hisse senetleri
karsisinda tercih edilmesinden dolayl hisse senedi piyasa fiyatlarinda disise
neden olacaktir. Petrol fiyatlarindaki artisin hisse senedi piyasa fiyatlari tizerindeki
toplam etkisini inceleyen g¢alismalar sonucunda etkinin yonid ve biyiklGgi
hakkinda ortak bir géris bulunmamakla birlikte, fiyatlardaki artisin tlkelerin petrol
tiketicisi ya da Ureticisi olup olmadigina bagli olarak degismektedir.

Bu g¢alismanin temel amaci, ham petrol fiyatlarindaki soklar ile hisse senedi piyasa
fiyatlari arasindaki iliskiyi, literatire Li & Lee (2010) tarafindan kazandirilan,
otoregresif gecikmesi dagitilmis esik degerli koentegrasyon testi ile incelemektir.
Calismanin izleyen kisminda, incelenen konu ile igili yerli ve yabanci arastirmacilar
tarafindan yapilan calismalar 6zetlenmistir. Uclincii béliimde veri seti ve kullanilan
ekonometrik yontemden bahsedilmekte, dordiinci boélimde ampirik bulgular
sunulmaktir. Son boélimde ise elde edilen sonuglara yer verilmektedir.
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2. Literatiir incelemesi

Literatlirde petrol fiyatlarindaki degisimler ile makroekonomik aktiviteler
arasindaki negatif iliskiyi ortaya koyan bircok ¢alisma mevcuttur. Bununla birlikte
ozellikle son yillarda fiyatlardaki degisimlerin hisse senedi piyasa fiyat ve getirileri
Uzerinde yarattig! etkileri inceleyen ¢alisma sayisinda da artis gortlmektedir. Bu
acildan hem ulusal hem de uluslararasi alanda petrol fiyatlari ile hisse senedi
piyasasi arasindaki iliskileri inceleyen calismalara kisaca deginilecektir.

Malliaris ve Urrutia (1995), Korfez Krizi esnasindaki petrol fiyatlarindaki artisin,
ekonomik aktiviteyi etkilemesinin yani sira hisse senedi fiyatlarinda da 6nemli
dislslere neden oldugu bulgusuna varmislardir.

Petrol fiyatlari ile hisse senedi getirileri arasindaki iliskiyi inceleyen ilk iktisatgilar
arasinda yer alan Jones & Kaul (1996) ABD, ingiltere, Kanada ve Japonya gibi dért
gelismis Ulke icin, Campbell (1991)* tarafindan ortaya konan, standart nakit akisi /
temetti degerlendirme modelini kullanarak petrol fiyatlarindaki degisimin ¢ikti ve
reel hisse senedi getirileri (izerinde olumsuz etkilerinin varoldugu sonucuna
ulasmiglardir.

Sadorsky (1999), ham petrol fiyatlarindaki degisimin hisse senedi piyasa
getirilerinin en 6nemli belirleyicisi oldugu sonucunu bulmus ve ham petrol
fiyatlarindaki artisa karsi hisse senedi piyasasinin olumsuz davranis sergiledigini
ortaya koymustur.

Bittlingmayer (2006), 1973 ve 1979 yillarinda yasanan petrol krizinin ardindan
savas riski nedeniyle petrol fiyatlarindaki yiikselisin hisse senedi piyasalarinda
ciddi diistslere ve hazine bonosu getirilerinde de yiksek artislara neden oldugunu
belirtmistir.

Narayan ve Narayan (2010), 2000-2008 dénemi petrol fiyatlarinin Vietnam’daki
glnlik hisse senedi fiyatlari Uzerindeki etkisini arastirmislardir. Elde edilen
bulgular dogrultusunda petrol fiyatlari, hisse senedi fiyatlari ve nominal doviz
kurlarinin uzun dénem iliskiye sahip oldugu ortaya ¢ikmstir.

Gler vd. (2010), 10.07.2000-10.08.2009 donemi glinlik verileri yardimiyla es-
bitlinlesme ve Granger nedensellik testlerini kullanarak petrol fiyatlarindaki
degisimlerin BIST’ te islem goren enerji sektoériiniin hisse senedi fiyatlari
Uzerindeki etkisini incelemislerdir. Calisma sonucunda petrol fiyatlari ile hisse

1 Campbell (1991) gergevesinde kullanilan geleneksel degerlendirme modeli, hisse senedi fiyatlarinin indirgenmis
beklenen nakit akisinin sonsuz dizisini yansittigini ortaya koymaktadir. Belli bir firmanin beklenmeyen hisse
senedi getirileri tim gelecek doénemler igin iskonto oranlari ve nakit akisinin beklentilerindeki degismeleri
tarafindan hareket etmektedir (Eisdorfer, 2007: 33).
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senedi fiyatlari arasinda uzun doénemli bir iliski olmasinin yaninda, petrol
fiyatlarindan BIST elektrik endeksinin fiyatlarina dogru tek yénli nedensellik
iliskisinin oldugu bulgusuna ulasiimistir.

Le ve Chang (2011), Ocak 1986-Subat 2011 dénemine ait aylik veriler ile Japonya,
Singapur, Gliney Kore ve Malezya’da petrol fiyatlarindaki dalgalanmalara yonelik
hisse senedi piyasa fiyatlarinin verdikleri tepkileri incelemislerdir. Petrol
fiyatlarindaki degisimlere karsi hisse senedi piyasasinin Japonya’da pozitif,
Malezya’da ise negatif tepki verdigini, Singapur ve Glney Kore’'de ise verilen
tepkinin belirsiz oldugu sonucuna varilmigtir.

Chittedi (2012), Nisan 2000-Haziran 2011 doénemlerinde petrol fiyatlarn ile
Hindistan menkul kiymet borsasina iliskin hisse senedi fiyatlari arasindaki uzun
donem iliskiyi ARDL sinir testi ile incelemis ve hisse senedi fiyatlarindaki
degisimlerin petrol fiyatlarindaki degisimler izerinde 6nemli bir etkisinin oldugunu
ortaya koymustur.

Acaravcl vd. (2012), Ocak 1990-Ocak 2008 arasi donemi aylik veriler araciligiyla
Johansen-Juselius es-bitinlesme testi ve Granger nedensellik modellerine dayali
hata diizeltme modelini kullanarak AB-15 Ulkelerinde dogalgaz fiyatlari ile hisse
senedi fiyatlari arasindaki uzun doénemli iliskiyi arastirmislardir. Calismada
Avusturya, Danimarka, Finlandiya, Almanya ve Liksemburg’ ta dogalgaz fiyatlari,
sanayi Uretimi ve hisse senedi fiyatlari arasinda uzun dénemli bir iliski ve bu iki
degisken arasinda dolayh bir Granger nedenselligi oldugu bulgusuna ulasiimistir.

Abdioglu ve Degirmenci (2014), petrol fiyatlarindaki degisimler ile hisse senedi
fiyatlar arasindaki iliskiyi arastirdiklar galismalarinda, BiST kapsamindaki toplam
sinai sektor, kimya ve tekstil gibi alt sektdrlerin yaninda hizmet sektori
kapsamindaki iletisim sektoriine iliskin hisse senedi fiyatlari ile petrol fiyatlari
arasinda uzun dénemli bir iliski oldugu ortaya ¢ikmistir.

Yukaridaki galismalarin yani sira Park ve Ratti (2008), Miller ve Ratti (2009), Miller
ve Apergis (2009), Filis (2010), iscan (2010), Arouri vd. (2011), Ono (2011), Chen ve
Hsu (2012), Sener vd. (2013), Abhyankar vd. (2013) ve Kilig vd. (2014)
¢alismalarinda ham petrol fiyatlarinda yasanan soklarin hisse senedi piyasasi ve
hisse senedi getirileri Uzerindeki etkilerini arastirmaktadirlar. Literatiirde yapilan
¢alismalar asagidaki tabloda 6zetlenmistir.
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Tablo 1. Ham Petrol Fiyatlarindaki Degisim ve Soklarinin Makroekonomi ve Hisse
Senedi Piyasasi Uzerindeki Etkisine Yonelik Yapilan Calismalar

Yazarlar DoI\em ve Ulke Bulgular
Yéntem
Ham petrol fiyatlari ekonomik faaliyetler tizerinde
onemli rol oynamaktadir. Etki-tepki analizine gére ham
1947:m1-1996:m4 petrol fiyatlarindaki hareketler hisse senedi
Sadorsky . . s
(1999) ABD piyasasinda olumsuz davranig sergilemektedir. Hisse
VAR analizi senedi getirileri Gzerindeki
petrol soklarinin faiz oranlari ve sanayi tretimi
Uzerinde pozitif etkisi vardir.
Ham petrol fiyatlarindaki soklarin reel hisse senedi
‘ 1986:1-2005:12 getirileri uzerlrlde olumsuz etkllgrl s6z kom‘JSlfdur.
Park&Ratti Cok degiskenli ABD ve Bunun yani sira ulkeler arasinda hisse senedi piyasasi
(2008) g2 . 13 Avrupa Ulkesi Uzerinde ham petrol soklarinin etkisi farkhilik
VAR Analizi .. X
gostermektedir.
Uzun dénemde reel hisse senedi fiyatlari ile dinya
ham petrol fiyatlari arasinda iliski s6z konusudur.
. 1971:m1-2008:m3 . .
Miller & m m Modele 1980:5, 1988:1 ve 1999:9 dénemlerinde

Ratti (2009) VEC Model

6 OECD Ulkesi

yapisal kirilmalar dahil edilerek tahmin edilmistir. Ham
petrol fiyatlarindaki artisa hisse senedi piyasasi
olumsuz tepki vermektedir.

Miller & 1981:m1-2007:m2

Avusturalya,
Kanada, Fransa,

Ham petrol piyasasinda yer alan arz soklari, kiiresel
toplam talep soklari ve kendine 6zgi talep soklari
olmak Uzere 3 farkli yapisal soku kullanarak hisse

senedi piyasasinda bu yapisal soklarin etkisini

Apergis Almanya, italya,
(2009) VEC Model Japonya, arastirmigtir. Uluslararasi hisse senedi piyasasinda bu
ingiltere, ABD soklarin 6nemli bir etkisi olmadig1 sonucu ortaya
gikmigtir.
Ham petrol fiyatlarindaki artis uzun dénemde
1996:m1-2008:m6 Yunanistan hisse senedi piyasasini olumsuz yénde
Filis (2010) Yunanistan etkilemektedir. Bunun yanisira petrol fiyatlarindaki
VAR analizi degisim TUFE’yi olumsuz etkilerken sanayi tiretimi
Uzerinde higbir etkisi yoktur.
03/12/2001-
1/12/2
31/12/2009 IMKB 100 endeksi ile Brent petrol fiyati arasindaki iligki
b s ot et
(2010) Testleri ve v 3 sur.
Granger
Nedensellik
Analizi
Arouri et al 2005:m6- Korfez tilkelerinde ham petrol fiyatlari ile hisse senedi
(2011) ’ 2008:m10 Korfez Ulkeleri piyasalarinda kisa ve uzun donemli iligkinin var olup
olmadigi arastirilmistir. Katar, BAE, Suudi Arabistan’da
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VAR analizi,
Esbitinlesme
analizi

kisa donemde pozitif yonde bir etki bulunmustur.
Bahreyn harig higbir Kérfez Ulkesinde uzun dénemde
petrol fiyatlari ile hisse senedi getirileri arasinda bir
iliski bulunamamustir.

1999:m1-2009:m9

Petrol fiyatlarindaki degisime yonelik Cin, Hindistan ve
Rusya’nin hisse senedi piyasalarinda bir tepki olurken
Brezilya’da herhangi bir tepki s6z konusu degildir.

BRIC Ulkeleri Petrol fiyatlarindaki artis ve diistisler Hindistan igin
Ono (2011) . X . .
VAR analizi asimetrik etkiler yaratmaktadir. Varyans ayristirmasi
sonucunda ham petrol fiyatlarindaki dalgalanmalarin
en buyk etkileri Cin ve Rusya tzerinde gorilmektedir.
1986m1: 2011:m2 Petr.ol f|yatlar|nfiak|.daIgalanmala.rm .ullfelerm hisse
senedi piyasalari Uizerinde farklh etkileri s6z konusudur.
VAR analizi, Japonya, ‘Japonya da petrol flyatlarmd?kl soklar h"|55e senedi
Le & Chang . . piyasasina hemen yansirken; Singapur, Gliney Kore ve
Johansen g¢ok Singapur, Gliney , L . .
(2011) .. ) Malezya’da bitiin sistemde galismasi ve sisteme etki
degiskenli Kore, Malezya . . .
L etmesi zaman almaktadir. Ayrica petrol fiyatlarindaki
esbutlnlesme . . L M
. soklarin hisse senedi piyasasi tizerinde dogrusal
analizi o R
olmayan etkilerinin de oldugu s6z konusudur.
1984-2008 Ham petrol arzi nedeniyle meydana gelen ham petrol
Chen & Hsu " . . . R
(2012) 84 Ulke fiyat artiglari uluslararasi ticaret (ithalat ve ihracat)
VAR analizi Uzerinde negatif etkisi vardir.
2002-2012 .
002-20 Borsa Istanbul’un kapanis fiyatlari ile petrol fiyatlari
Sener L arasinda Hatemi-J ve Irandoust (2012) tarafindan
Sakh Tarkiye . o . M
vd.(2013) o gelistirilen sakl esbltlinlesme testi araciligiyla uzun
Esbuttinlesme N I,
. dénemde bir iliski s6z konusudur.
testi
1988: m1- 2009: Global toplam talep degisiminden kaynakl ham petrol
Abhyankar m12 fiyat soklari Japon hisse senef:h get|r|ler|y.I? pozitif
etal. (2013) Japonya korelasyonludur. Ham petrol piyasasindaki 6zel talep
' Yapisal VAR soklariyla iliskili olan petrol fiyatlarindaki artisa ise
analizi olumsuz tepkiler vermektedir.
1994:m1-
2013:m11
Yapisal kirilmalarin dahil edildigi modelde BiST sanayi
Kilig vd. Gregory Hansen Turkiye fiyat endeksi ile ham petrol fiyatlari arasinda uzun
(2014) Esbitiinlesme dénemde iligki s6z konusudur.

testi, Dinamik EKK
yaklagimi

Literatlirdeki calismalar incelendiginde ham petrol fiyatlarindaki degisimin sadece
makroekonomik degiskenler lizerinde etkili olmadigi bunun yani sira hisse senedi
piyasalarinda da 6nemli degisikliklere neden oldugu gorilmektedir. S6z konusu
calismalarda petrol fiyatlarinin dogrusal ve simetrik bir yapi sergiledigi varsayimi
altinda Granger nedensellik, Johansen koentegrasyon testi, ARDL sinir testleri,
VAR analizi, VEC modelleri kullanilarak farkli sonuglar elde edilmistir.
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3. Veri Seti ve Ekonometrik Metodoloji
3.1. Veri Seti

Bu calismada, G-7 ulkelerine ait 2002:04 — 2014:08 aylik verileriyle ham petrol
fiyatlarinda yasanan soklar ve hisse senedi piyasalari arasindaki iliski esik degerli
koentegrasyon analizi kullanilarak incelenecektir. G-7 (lkelerinin reel hisse senedi
fiyatlari, Bati Teksas tliri ham petrol fiyatlarinin (West Texas Intermediate-WTI)
kapanis fiyatlariyla birlikte incelenmistir. Calismada yer alan reel hisse senedi
fiyatlari, her bir tlkeye ait TUFE ile indirgenen hisse senedi fiyatlari iken; diinya
reel ham petrol fiyatlari ise ABD UFE ile indirgenen nominal petrol fiyatlari olarak
belirlenmistir. Ham petrol fiyatlarina ait veriler EIA, TUFE’ ye ait veriler IFS ve hisse
senedi fiyatlarina ait veriler de OECD veri tabanindan alinmistir.

Fama’ nin (1981) hipotezine gore hisse senedi faaliyetlerine yonelik analizlerde
ekonomik aktivitelerin ve enflasyonun roll biylktlir. Bu nedenle uluslararasi
ekonomiler baglaminda faiz oranlari ve sanayi Uretimini dikkate almak oldukca
onemlidir. Bu c¢ercevede ham petrol fiyatlari ve hisse senedi piyasasi
degiskenlerine faiz oranlari ve sanayi (endustriyel) Gretimi degiskenleri de dahil
edilerek hisse senedi piyasalarinda ham petrol fiyatinin etkisi daha farkli bir
boyutla arastirilmasi amaclanmistir. Her bir Ulkeye ait sanayi Uretimi ve kisa
dénem faiz oranlari?> gibi modele ek olarak katilan makroekonomik bagimsiz
degiskenler de OECD veri tabanindan elde edilmistir. Ekonometrik analizden 6nce
her bir degiskenin dogal logaritmasi alinmistir.

Bu calismada, ham petrol fiyatlarindaki soklar ve hisse senedi piyasalari arasindaki
uzun donem iliskide esik deger etkilerini icerebilecegi ihtimali de dikkate
alinmaktadir. Bu durum, ham petrol fiyatlari ve hisse senedi piyasasi iliskisindeki
asimetrik iliskiyi belirlemede oldukg¢a 6nemli bir rol oynamaktadir.

3.2. Li & Lee (2010) ADL Esik Degerli Koentegrasyon Testi

Literatlirde uzun donemde dengeye yonelik ayarlanma siirecinin daima simetrik
olduguna dair herhangi bir zorunluluk yoktur. Balke ve Fomby? (1997) dogrusal
koentegrasyon testlerinin gliciiniin asimetrik ayarlanma silirecinde duistk
oldugunu belirtmislerdir. Geleneksel koentegrasyon testlerinde asimetrik
ayarlamalar dikkate alinmamaktadir ki bu durumda uzun dénemde iliskiler

2 Faiz oranlarinin logaritmasi log(1 + 1%) olarak alinmaktadir ¢tinku faiz oranlari ylzde olarak ifade edilmektedir.

3 Dogrusal olmama ve koentegrasyon kavramlarini bir arada test etmeye olanak saglayan ve uzun dénem
dengesine yonelik dogrusal olmayan dlzeltmeye izin veren esik degerli koentegrasyon yaklasimi, Balke ve Fomby
(1997) tarafindan literatiire kazandirilmistir.
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dengeye ulastiginda simetrik ayarlama varsayiminin yetersiz sonugclar verecegi
muhtemeldir (Chang &Xu, 2012: 2). Enders ve Granger (1998) yanlis belirlenmis
dinamiklerin varliginda birim kok ve koentegrasyon icin standart testlerin
timinde giictin disiik oldugunu géstermektedir (Pan vd., 2012: 858).

Genelde ekonometrik analizlerde siklikla tercih edilen standart koentegrasyon
testlerinde serilerin ayni dereceden bitilinlesik olmasi gerekmektedir. Bunun
yanisira bu testler yapisal kirilmalardan ve dogrusal olmama durumundan
etkilenmektedir. Li & Lee (2010) tarafindan literatlire katilan ADL esik degerli
koentegrasyon testi yaklasimi, Engle-Granger (1987) ve Johansen-Juselius (1990)
tarafindan 6rnek olarak gosterilen genel koentegrasyon analizi ve birim kdk analizi
uygulamalarina gore birgok Gstinligi s6z konusudur.

Koentegrasyon ve birim kok icin kullanilan standart testlerdeki gii¢c ve zayif boyut
problemlerinden uzaktir ve esik deger etkisi gibi dogrusal olmama durumunu da
yansitmaktadir (Ono, 2014: 3524). Standart koentegrasyon testlerinin aksine
serilerin duraganlik seviyeleri bilinmeden uygulanabilmektedir. Koentegrasyon ve
dogrusal olmama durumunu ayni zamanda arastirmaya izin vermesinin yaninda
kiicik 6rnekleme sahip calismalarda da kullanilabilmektedir (Chang &Xu, 2012: 3).
Bu testin en blylk avantaji ise koentegre vektoriiniin 6nceden tanimlanmamis
olmasidir (Liu vd., 2012: 570). Gelistirilen bu yeni testin iki asamasi mevcuttur: ilk
asamasinda koentegre vektdrii belirlenmektedir. ikinci asamasinda ise tahmin
edilen koentegre vektord kullanilarak esik degerli ADL regresyon modeli tahmin
edilmektedir.

Bu calismada Li & Lee (2010) tarafindan gelistirilen ADL esik degerli koentegrasyon
teknigi araciliglyla asimetrik ayarlanma ile birlikte uzun dénemde ham petrol
soklari ve hisse senedi piyasasi fiyatlari arasindaki iliski test edilmektedir.

Spt:ﬁo +ﬁ1Rt+‘821Pt+,8301Lt+ut t=1,2,3,T (1)

SP;, Re, 1P, ve OIL, kisaltmalari sirasiyla reel hisse senedi fiyatlari, kisa donem faiz
oranlari, sanayi Uretimi ve reel ham petrol fiyatlarina ait serileri géstermektedir.
u; ise stokastik hata terimidir.

ADL esik degerli koentegrasyon testinin iki asamadan olustugu daha 6nceden
belirtilmistir. Oncelikle Denklem (1) aracihgiyla koentegre vektérii tahmin
edilmektedir. ikinci asamasinda ise tahmin edilen koentegre vektérii kullanilarak
asagida verilen ADL esik degerli koentegrasyon testi icin regresyon modeli tahmin
edilmektedir:
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ASP, = Bo + B1SP_1ly + B2SPr_1(1 — 1) + B3Re—q1t + BaRe—1 (1 — 1) +
BsIPi_q1; + B ¢IP—1(1 — 1) + B701L;_11; + PgOIL,_1 (1 — I¢) + BoAR; +
B10AIP; + 11AOIL; + B12ASPi_q + B13AR; 1 + B14AIP_q + P15A0ILi_4 + &
(2)

Burada I, gosterge fonksiyonunu, A fark operatoriinii gostermektedir. Li & Lee
(2010) calismasinda iki tane gosterge fonksiyonunu ileri slirmustir. Bunlar
Gosterge A If = I(ut_l < uZ_l(T)) ve Gosterge B IP = I(Aut_l < Au;_4(7))
seklindedir. u;(t) esik degerini gostermektedir. T ise u;_; ve Au;_;’in ampirik
dagiliminin t’uncu ylzdesi olarak ifade edilir. T degeri, u;_; veya Au,_; ardisik
serilerinin %15 yukarisi ve asagisi ylzdelerinin arasindaki sifir hipotezi icin test
istatistigini maksimize ederek elde edilir.

Model tahmininde Gosterge A veya Gosterge B'nin secimi icin dnceden belirlenmis
bir kural yoktur. Scwartz Bilgi Kriteri (SIC) veya Akaike Bilgi Kriteri (AIC) gibi model
sec¢im kriterleri kullanilarak gosterge se¢imi yapilmaktadir. Ekonometrideki cimrilik
yasasi geregi ASP;, AR;, AIP, ve AOIL/nin sadece bir gecikmesi modele
katilmistir. Gecikmenin segcimi  ASP,” nin kismi otokorelasyon fonksiyonuna
baglhdir. En 6nemlisi, esik degerli modelde §; (i =1,2,3,4,5,6,7,8) ile dlgllen
uzun donem dengeye dogru ayarlanma hizinin degismesine izin verilmektedir.

Li & Lee (2010) galismalarinda koentegrasyon iliskisinin tespitinde kullaniimak
Uzere iki test 6ne strmislerdir: BO ve BDM testleri. Boswijk (1994) tarafindan
Onerilen BO testi ADL regresyon modelinde yer alan SP;_q, Ri_q, IPi_q ve
OIL;_;'in katsayilarini test etmek icin kullaniimaktadir. Banerjee vd. (1998)
tarafidan 6nerilen BDM testi ise SP;_q, R¢_1, IP;_1 ve OIL;_4’in hepsinin birlikte
regresyon modeline eklendigi durumunun gecersiz oldugu durumda
kullanilmaktadir; boylece asimetrik sonuclar kati dissallik olmadiginda gecerlidir.
Esik degerli ADL testinde kullanilan BO ve BDM testlerine ait temel hipotezler
soyledir:

BO testiigin; Hy = 1 = B2 = B3 = Pa =Ps = P6 = P7 =Pg =0
BDM testiigin; Hy =, = f> =10

Li & Lee (2010) calismalarinda Monte Carlo denemeleri sonucunda gii¢ ve boyut
bakimindan BO testinin BDM testine gore daha iyi sonug verdigini gdstermistir. Bu
sebeple, calismamizda BO testine ait sonuglar kullanilacaktir.
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4. Ampirik Bulgular

Ham petrol fiyatlarindaki soklar ve hisse senedi fiyatlari arasindaki uzun dénem
iliskinin olup olmadiginin sinandigl bu calismada, Li & Lee (2010) tarafindan
gelistirilen ve serilerin duraganlik seviyelerinin bilinmesine gerek duyulmayan ADL
esik degerli koentegrasyon testi kullaniimis ve elde edilen bulgular ekler
boélimindeki tablolarda sunulmustur.

Daha 6nce de belirtildigi Gzere tahmin edilecek regresyon modelimizde Gosterge
A veya Gosterge B fonksiyonlarinin secimine iliskin genel bir kural s6z konusu
degildir. AIC veya SC gibi model secim kriterleri araciligiyla ayarlanma
mekanizmasi segimi Onerilmektedir ve minimum degeri alan segim kriteri
sonucuna gore gosterge fonksiyonu belirlenmektedir. Model secim kriteri olarak
AIC kriterinin kullanildigi ¢alismamizda tahmin edilecek regresyon modeli
seciminde Kanada, ABD, ingiltere, Almanya ve Fransa icin Gésterge A fonksiyonu;
italya ve Japonya icin Gésterge B fonksiyonu kullanilarak ADL regresyon modeli
tahmin edilmisgtir.

Tablo 2 ve Tablo 3’ te Gosterge A ve Gosterge B fonksiyonlari kullanilarak tahmin
edilen ADL esik degerli koentegrasyon testine ait sonuclar yer almaktadir. Her bir
Ulke icin model se¢im kriterlerine gore belirlenen gosterge fonksiyonunun
kullanildig regresyon modelleri igin elde edilen BO test istatistigi, Li & Lee (2010)
calismasinda Uretilen kritik degerlerle karsilastirilmistir. BO testi, ADL regresyon
modelinde yer alan SP;_q, Ry_1, IP;_1 ve OIL;_4'in uzun dénem katsayilarini test
etmek icin kullanilmaktadir. Tablolardaki sonuglara dayanarak, G-7 (lkelerinin her
biri icin ayri ayri tahmin edilen ADL esik degerli regresyon modelindeki degiskenler
arasinda esbitinlesme iliskisinin olmadigl temel hipotez reddedilmektedir. Hisse
senedi piyasa fiyatlari ile ham petrol fiyat soklari, sanayi lUretimi ve faiz oranlar
degiskenleri arasinda uzun dénemli bir iliski oldugu durumu ortaya ¢ikmistir.

Bununla birlikte, her bir tlke icin ayri ayri test edilen uzun dénemde dengeye
dogru yonelimde kullanilan ayarlanma slrecine ait katsayillar [f; (i =
1,2,3,4,5,6,7,8)] istatistiksel olarak anlamli bulunmustur. Bu durumda uzun
donem dengeye yonelme egiliminin asimetrik oldugu ortaya ¢ikmistir. Elde edilen
bulgular dogrultusunda her bir Glke icin ayri ayri test edilen ham petrol
fiyatlarinda yasanan soklar ve hisse senedi piyasa fiyatlari arasindaki iliskinin uzun
donemde dengeye yonelik ayarlanma sirecinin asimetrik oldugu sonucuna
varilmis ve simetrik ayarlama varsayimlarinin dikkate alinarak uygulanan testlere
gore daha yeterli sonuglar verdigi ortaya ¢ikmistir.
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5. Sonug

1973 petrol krizinin ardindan ham petrol piyasasinda yasanilan soklarin
makroekonomi ve hisse senedi piyasasi Gzerindeki etkisi glin gectik¢e artmaktadir.
Fiyatlardaki degisimlere sadece petrol ithal eden (lkeler degil ayni zamanda ihrag
eden (lkelerin ekonomileri de dikkat gekici tepkiler vermektedir. Bunun yani sira,
petrol fiyatlarinda yasanan soklar hisse senedi piyasasi fiyatlarini olumlu ya da
olumsuz yonde etkileyebilmektedir.

Calismada G-7 llkelerine ait 2002:04 — 2014:08 aylk verileriyle ham petrol
fiyatlarinda yasanan soklar ve hisse senedi piyasalari arasindaki iliski Li & Lee
(2010) tarafindan gelistirilen asimetrik ayarlanmanin dikkate alindigi esik degerli
koentegrasyon analizi kullanilarak arastirilmistir. Ham petrol fiyatlarinda yasanan
soklarin hisse senedi piyasasini etkileyebilmesinin yaninda makroekonomik
aktivitelerin de hisse senedi piyasasi lGzerinde etkili oldugu bilinmektedir. Tahmin
edilecek ADL regresyon modeline ham petrol fiyatlari ve hisse senedi piyasa
fiyatlari degiskenlerinin yaninda faiz oranlari ve sanayi (endistriyel) Uretim
degiskenleri de dahil edilerek dolayli yénden hisse senedi piyasalarinda ham
petrol fiyatinin etkisi arastiriimak istenmistir.

Asimetrik yapi sergileyen ham petrol fiyat soklari ve hisse senedi piyasa fiyatlari
serilerinde klasik koentegrasyon testlerinin uygulanmasiyla ortaya cikan testin
glict ve zayif boyut problemlerine ¢6ziim Uretilmektedir. Serilerde var olan
asimetrik yapinin dikkate alinmasiyla daha dogru ve vyeterli sonuglar elde
edilmektedir.

insanoglunun yasaminda énemli bir rol oynayan, modern ekonominin temel
taslarindan biri olan petrol fiyatlarinda yasanan soklarin gelismis kabul edilen (lke
gruplarinin ekonomileri ve hisse senedi piyasalari lzerinde de etkili oldugu
gorilmektedir. Petrol fiyatlarindaki artisin dogrudan hisse senedi piyasa fiyatlari
Uzerinde etkisi olmasinin yani sira, fiyatlarindaki degisimlerin makroekonomik
degiskenler olarak belirlenen faiz oranlari ve sanayi tretim degiskenleri Gzerindeki
etkisiyle dolayli olarak hisse senedi fiyatlari lizerinde etkisi oldugu goérilmektedir.

Elde edilen sonuglar, gelismis kabul edilen G-7 (lkelerinin her biri icin ham petrol
fiyatlarinda yasanan soklarin hisse senedi piyasa fiyatlari Gzerinde etkili oldugu
sonucunu ortaya ¢ikarmaktadir. Ham petrol fiyatlari ile hisse senedi piyasa fiyatlari
arasindaki iliskinin uzun donemde dengeye yonelik ayarlanma sirecinin asimetrik
oldugu belirtilmektedir.
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Ekler
Tablo 2. Gosterge A ile ADL Esik Degerli Koentegrasyon Test Sonuglari

ﬂn ﬁl IGE 33 Igl IGS Igln IG'.‘ IEI'I IG'.I ﬁlﬂ ﬁll ﬁll ﬁl.‘l BH ﬁlﬁ

Konodo 20039 1238 6042 -4015 -B968 7005 -4708 -8.428 -D7&1 3573 1377 0470 0074 4514 3615 1830
(142) (a08) (370) (#59) ([-262) (56) |(S5&9) (737) (335) [D48) (347} [265) (028) [128) [164) ([3.49)
u_, (r]=-0024 T= 0405 BO testi = 29.8564%* AIC=-0.05815

Fronss 3204 11160 G498 11460 4738 0272 4620 2445 4178 @@ 1344 058 0047 288 03 1237
Lol (874) (48S) [987) [-35E) (822) (644) (54 (424 (544) (083 (200) (148 jo7Y) (222 (2.40)
U (r)=-0058 T=03a1 B0 testi = 30.6934° AIC=-0.08615

Almonyg 4325 7311 15462 5737 7797 21661 7383 2382 7563 3105 1048 0434 -0184 AEE0 1633 0601
(308) (543) (0247) [843) (€74) (384) [(€80) (561 (233 (046) (082 (154 [070) [L02) (224) (13)
(1) =0.105 T=0755 B0 testi = 30.3454° AIC = 0.07663

ftolyg 2281 9218 7744 12855 7430 0543 4003 -A6AE 2282 3433 0315 0430 0084 1383 085 118
(Lo4] (235) (247) (3.23) (S5.04) (245) (€33) [3.08) [Ds4) (068) [0.20) (180) (032 fo5F) (066 (2.49)
W, (1) = 0.018 T=0578 BO festi= 184680 AlC=-040187

Joponyg 1236 42133 8281 -6 -4107 8203 563 5607 1748 33603 OOAl 0455 0085 4218 0005 1207
(527) (27} (483) (332 (478) (636 (724) (283 [240) [067) (008) [-148) [032 [351) (oot (L%)
(T =001 T=0360 BO festi= 214745 AIC= 015185

ABD 4258 6304 6551 3136 2600 1DA73 6456 7300 1660 7080 0522 0488 0045 2568 10434 1501
(304) (482) (230) (-158) (0.54) (250 [(689) (662 (028) [0B3) (049) (1B (0iE) |23 (BT [3.09)
w1 =0279 T=0317 BO testi = 233870 AIC=-0.14511

ingiere 4244 9405 5104 7236 3888 10143 5113 2720 1788 12000 4168 0434 0185 6282 1217 1597
{120] (344) (353) [244) (266) (7.05) (618 (475 (525) [(442) (210) [A73) (0BO) fos2) (03] (342)
u_,(r)=-0038 T=0418 BOtesti= 311624 AlC= 017123

Haot:

szviyzlering gore kritik degerler sirasiyla 31.75, 29.35 ve 26.50° dir. Parantez igindzki degerler robust t istatistik degerleridir.

- *® ye *** sirasnyla A0, %5 ve %1 anlamhlk seviyelerin gostermektedir.
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Tablo 3. Gosterge B ile ADL Esik Degerli Koentegrasyon Test Sonuglari

b B B B B B B B B B B Bu Bn Bun Bu B
Konodo 4247 27726 3244 -5.872 -7.081 8070 4501 00983 G292 1078 17 0505 6286 7088 2227 1571
[183) [226) (108) (248) (0N [322) (278 (203 (76 (085 (075 (188 228 (73 (217 (227
I.!:_, ( T)=0.888 T =0.564 B testi= 19,0457 Al =0.02597 B
Fransa 1266  -3038 3577 -5.335 -B477 8135 5309 2020 3926 843l 1547 D421 -B0E7 7Y 4741 6l
(108 (285 (358 (290) [784) [558) (231 (285 (300 (635 (087 (63 (224 (326 (327 (25)
I.!:_, ( tl=003% T=0.480 B0 testi= 20,5235 AlC= -0.01089 B
A.rmunpa 2269  -9841 7535 -4647 -3.348 BB92 5614 1345 4311 4047 -2304 -D34E 5237 5518 4038 d.46R
30) [253) (089) (141 [231) [770) (080 (035 [48) (118 (354 (4327 (02 (025 (123 (5028
I.!:_, ( T)=0.003 T=0.395 B testi= 22,3818 AlC=-0.01338 h
ﬂﬂfjﬂl 4357 7421 5383 -8552 -6.73% 1884 2130 1354 3803 4151 -1BE1 D37 -47L4 11107 -57E1 4398
BO1 [232) (362 (260) [321) [540) (7Y (445) (246 [128) (127 351 (3.23) (586 (343} (35)
I.!:_, ( T)=0018 T=0.604 B testi= 70.9895%* AlC=-0.13487 B
Joponya 3242 0051 7808 1663 -3.038 8252 -6877 3395 2151% 406 043¢ 0383 -11g88 4761 -D0A1 1733
03] [302) (217 [508) [224) 501 (385 (438 (082 (038) [045) 430 (080) (03§ (005 (08
I.!:_,(” =0.011 T=0452 B0 testi= 30.7623** AlC=012028 h
ABD 4243 -1548 7.08% -1858  -2804 1885 05B0 2357 3084 2843 4308 0420 4576 3424 2544 1B12
(35 300 (193 (86) [283) 273 (281 (074 [287) [734) [L44) (458 (267 [247) (382 (1170
I.!:_,(” =0.001 T = 0487 B0 testi = 16,7658 AlC=-0.07524 B
Ingif:ere 3271 7033 5748 -4517 -2568 2686 B273 1138 4223 2700 0053 -03%3 -7EB4 7093 1R45 1005
[LBY (015 (255 (534 [L85) (252 (83 [134) (108 (035 [003) (161 190 [185) (210) (304]
I.!:_,(” =0.004 T=0.585 B0 testi = 18,8183 AlC=-0.14610
Not:

- BO istatistigi icin kritik deZzrzr Ui &lee (2010) calsmasinda tablolastimimistir, Gésterge & igin %1, %5 ve %10 anlamlilik
seviyelering gare kritik degerler sirasiyla 33,16, 27.94 ve 2515 tir. Parantez ipindzki degerler robust tistatistik degerleridir.
-ty e oraayla %10, %5 ve %1 anlamlilk seviyelerin gstermektedic
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Tiirkiye’de iklim Degisikliginin Tarim Sektorii
Uzerine Etkileri

0Oz

iklim degisikliklerine bagl olarak atmosferin
giderek 1sinmasi sonucu, ekstrem hava olaylarinin
sayl ve sikhginin artmasi tarim (izerinde 6nemli
etkiler yaratmaktadir. Bu etkiler gida giivenligi,
kalkinma ve uluslararasi ticaret konularinda ortaya
cikmaktadir. iklim degisikligi ve bunun tarim
Uzerindeki etkilerine karsi miicadelede,
uluslararasi iklim gevrelerince birlikte uygulanan
azaltim ve uyum politikalari yuratilmektedir. Bu
galisma, 1980-2013 dénemi igin Turkiye’deki iklim
degisikliklerin tarim sektoru Gzerindeki etkilerini
incelemeyi amaglamaktadir. iklim degisikliklerinin
tarim sektorl tizerindeki olasi etkilerini belirlemek
icin; tarimsal GSYiH ile tarim verimi, CO2 emisyonu,
sicakhk ve yagis miktari arasindaki iliski ARDL
modeli ile tahmin edilmistir. Elde edilen tahmin
sonuglarina gore, tarim verimi ve yagis miktarinda
goriilen degisikliklerin tarimsal GSYiH (zerinde
pozitif ve anlamh bir etkisi vardir. CO2
emisyonunda yasanacak degisiklerin ise, tarimsal
GSYiH (zerinde anlamli ve negatif bir etkide
bulunmaktadir. Ayrica sicaklik degisimlerinin tarim
sektorlii  Uzerinde olumsuz etkide bulundugu
bulgulari elde edilmistir. Bu ¢alismada elde edilen
bulgular, iklim degisikliginin tarim sektori
tzerindeki etkisinin negatif yonde oldugunu
destekler niteliktedir.

Anahtar Kelimeler: iklim Degisikligi, Tarim Sektori,
ARDL.

Impacts of Climate Change on Agriculture Sector
in Turkey

Abstract

The gradual warming of the atmosphere,
depending on the result of climate change, is
creating significant impacts on agriculture to
increase the number and frequency of extreme
weather events. This affects food security, arises in
development and international trade. In the fight
against climate change and its impact on
agriculture,  implemented  jointly by  the
international climate mitigation and adaptation
policy circles are carried out. In this study it is aimed
to investigate the impact of climate change on
agriculture sector in Turkey for the period 1980-
2013. In order to investigate the possible effects of
climate changes on agriculture sector the
relationship between agricultural productivity, CO2
emissions, temperature, rainfall and agricultural
GDP was estimated by using the ARDL
methodology. The empirical results show that
existence of a positive and significant relationship
between agricultural productivity, rainfall and
agricultural GDP. However, the impact of CO2
emissions on agricultural GDP is estimated to be
negative and statistically significant. In addition,
temperature changes negative impacts on
agriculture sector findings which were obtained.
The findings in this paper support that the climate
change negatively affect agriculture sector.

Keywords:
ARDL.

Climate Change, Agriculture Sector,
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1. Girig

Klresel 1sinma ve buna bagh olarak olusan iklim degisiklikleri, etkileri ve sonuglari
acisindan dinyanin butin dlkelerini yakindan ilgilendiren 6nemli bir sorun
niteligindedir. Kiresel isinmanin temel nedeni, ekonomik faaliyetler sonucu
atmosferdeki sera gazi yogunlasmasinin, olmasi gereken diizeyin (izerine ¢ikmasi
olarak gorilmektedir.

iklim degisikliklerine bagli olarak atmosferin giderek isinmasi sonucunda; buzullarin
erimesi ve deniz seviyesinin yilkselmesi, bolgesel ve yerel yagis yapilarinin
degismesi, ekstrem hava olaylarinin sayr ve sikliginin artmasi, ekosistemlerin
degismesi nedeniyle bazi hayvan ve bitki tirlerinin yok olmasina, sel, firtina, kasirga
ve kurakhk gibi iklimle ilgili dogal felaketlerin artmasina neden olacagl tahmin
edilmektedir.

Yukarida belirtilen etkilerin pek ¢ogu, glinimiizde halen goézlenebilmekte ve sera
gazl emisyonlarinin artmasina bagli olarak, séz konusu etkilerin gelecek yillarda
giderek siddetlenecegi beklenmektedir. Cevresel ve sosyal etkilerinin disinda, iklim
degisikliklerinin gelismis ve gelismekte olan (lkeler (izerinde 6nemli ekonomik
sonuglari s6z konusudur. iklim degisikliklerine bagh olusan felaketlerin tazmin
edilmesi ve sera gazi emisyonlarini azaltma tedbirleri, Glkelerin ekonomileri (izerine
agir bir finansal yik getirmektedir.

iklim degisikliklerinin etkiledigi baslica sektorler arasinda; tarim, gida tretimi,
balikcilik, hayvancilik, ormancilik, dis ticaret, turizm, saglik, iklimlendirme, insaat,
lojistik ve finans-sigortacilik yer almaktadir.

Tarim sektord; milli gelir, istihdam, dis ticaret, tarima dayali sanayi, destekleme ve
tiketim harcamalari icindeki payi ile insanlarin zorunlu gida maddelerini Gireten bir
sektoér olmasi nedeniyle, ekonomilerde 6nemli bir yere sahiptir.

Tarim dogaya bagh olarak sirdirilen bir faaliyettir, teknoloji ne kadar gelisse de bu
ozelligini kaybetmesi mumkin degildir. Tarimin ekonomik bir faaliyet olmasi
nedeniyle, iklim degisikligi ile ortaya ¢ikacak tretimdeki degisimler, hem tilke hem
de uluslararasi ticaret agisindan énemlidir. Tarim iklim degisikliginden etkilendigi
kadar, iklim degisiklig§ine de neden olan bir faaliyet alanidir. Toprak isleme,
glbreleme, ilaglama ve Urin-gida arz zincirindeki islemler, tarim arazilerinin
kullanim degisikligi, enerji tiketimi, yetistirilen hayvanlarin glibreleri gibi faaliyetler
karbon emisyonuna katkida bulunmaktadir.

Bu calismada, 6ncelikle kiiresel isinmanin tanimi, olusumu ve 6nleme ¢abalari ele
alinmistir. Daha sonra kiresel 1sinmadan dolayr olusan iklim degisikliklerinin,
ekonominin timidndn yani sira tarim sektori (izerinde yarattigi sorunlar ve bunlarin
etkileri arastirilmistir. Nihai olarak da, Tirkiye’de iklim degisikliklerinin tarim
sektori Gzerindeki olasi etkilerini incelemek igin; 1980-2013 donemi itibariyla,
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tarimsal GSYiH ile tarim verimi, CO2 emisyonu, sicaklik ve yagis miktari arasindaki
iliski ARDL modeli ile analiz edilmistir.

Elde edilen sonuglara gére, tarim verimi ve yagis miktarinda gorilen degisiklerin
tarimsal GSYiH Uzerinde pozitif ve anlamli bir etkisi vardir. CO2 emisyonunda
yasanacak degisikler, tarimsal GSYIH Uzerinde anlamli ve negatif bir etkide
bulunmaktadir. Ayrica, sicaklik degisimlerinin tarim sektori Uzerinde olumsuz
yonde etki yaptigli sonucuna ulasiimistir.

2. Kiiresel Isinmanin Tanimi, Olusumu ve Onleme Cabalari

Karesel 1sinma, ekonomik faaliyetler sonucu insan araciligl ile atmosfere salinan
sera gazlari olan CO, (karbondioksit), CH4 (metan), N,O (diazot monoksit), Os(ozon),
CFC; (kloroflourkarbon) ve H,O (su buhari)’nun dogal sera etkisini kuvvetlendirmesi
sonucunda, dliinyanin ortalama ylizey sicakliginin artmasi ve iklim yapisinda olusan
degisiklikleri ifade etmektedir. Sera gazi emisyonlarindaki artis 6zellikle 1800’li
yillardan itibaren, yani sanayi devriminden giiniimlize kadar gecgen siirede agikca
gozlenmektedir (Dellal, 2008: 103).

Kiresel 1sinma kavrami; diinya genelinde sicakligin sistematik bir bigimde
ylkselmesini ifade ederken, kiiresel iklim degisimi ise, kiiresel iIsinmaya bagli olarak
yagis, nem, hava hareketleri, kuraklik gibi diger iklim 6gelerinin de degismesi olarak
tanimlanmaktadir (Cepel, 2003: 125).

Glnesten gezegenimize ulasan kisa dalgali radyasyon, isiktan isiya dénismek
suretiyle diinyayi isitmaktadir. Yerylzi bu radyasyonun bir kismini uzun dalgali
kizil6tesi 1sin olarak uzaya geri yansitmaktadir. Bu uzun dalgah kizilétesi 1sinlarin
blyik bir bolimi uzaya geri donerken, diger bolimi de diinya atmosferinde sera
gazlari vasitasiyla tutulu kalmaktadir. Atmosferde kizilétesi isinlarin tutulmasi ve
yansitilmasi esnasinda, seradaki camlar gibi i1siy muhafaza etme 6zelliginden dolayi
bu gazlara, “sera gazi” denilmektedir. Bu gazlarin atmosfer icindeki miktarlarinin
artmasi sonucu, yer kiirenin beklenenden daha fazla 1sinmasina neden olan bu
slrec “sera etkisi” olarak adlandiriimaktadir.

Hikiimetlerarasi iklim Degisikligi Paneli (IPCC)’nin Eyliil 2013 tarihinde kabul edilen
1. Calisma Raporu, sanayi devriminden ginimuze diinyadaki ylizey (kara ve deniz)
sicakliginin yaklasik olarak 0,85°C yiikseldigini ve énlem alinmazsa en olumlu
senaryoya gore bile, 2100 yilinda ortalama sicakligin 1,8-4,0°C daha artacag!
dngdrilmektedir (IPCC, 2014). Bu artisin 0,4°C’lik kismi éniimizdeki 20 yil icin
tahmin edilen artis degeridir. Rapora gore, iklim degisikligi acik ve nettir, baslica
nedeni ise insanlarin yaptiklari faaliyetler oldugu belirtilmektedir.
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Karesel nifus ve tiiketimin artmasi, tiiketim aliskanliklarinin degismesi, fosil yakit
tiketiminin artmasi, ormanlik alanlarin azalmasi gibi insan kaynakli faaliyetler,
atmosferdeki sera gazi birikimini artirarak iklim degisikligine yol agmaktadir. Bu
faaliyetler; atmosfer ve okyanuslarin isinmasina, kiresel su dongisinin
degismesine, kar ve buzullarin azalmasina, deniz seviyesinin yiikselmesine, yagis
rejimlerinde degismelere ve kuraklik, sel, kasirga gibi dogal felaketlerin siklk, siire
ve siddetinin artmasina neden olmaktadir.

Klresel 1sinmanin temel nedeni; atmosfere salinan sera gazlarinin yogunlugunun
olmasi gereken degerlerin ¢ok Ulizerinde olmasidir. Bu gazlarin atmosferdeki
birikimlerindeki hizli artisina bagli olarak, dogal sera etkisinin hizlanmasi sonucunda
yerylzii ve atmosferin alt tabakalarinda olusan sicaklik giderek yikselmektedir.

Sera gazlari olduk¢a uzun 6mirliidiir ve sera gazlarinin atmosferdeki yogunlugu,
bundan 300 yil 6nceki ya da cok daha 6nceki sera gazlari emisyonlari tarafindan
belirlenmektedir. Sanayi devriminden glinimiize kadar atmosferdeki sera gazi
miktarinda 6nemli artislar olmustur. 1750 yilindan bu yana, atmosferdeki CO,
seviyesi yaklasik % 30 artarak, 280 ppm (parts per million)’den bugiin 380 ppm’e
ylkselmistir. Gliniimizde CO, yogunlasmasi, her yil yaklasik 1,5 ppm dolayinda
artmaktadir. Bu nedenle, atmosferik sera gazi yogunlasmalarini belirli bir diizeyde
tutabilmek icin, kiiresel emisyon seviyesinin su an oldugundan daha az olmasi
gerekmektedir.

Spesifik hedefler tanimlanmamasina ragmen, atmosferdeki CO, hacminin 550
ppm’de tutulmasi hedefi, yaygin olarak kullanilan bir olgittir. IPPC bu hedefin
tutturulmasi igin kiresel sera gazi emisyonlarinda % 60’lik bir azaltma olmasi
gerektigini tahmin etmektedir. Ancak, diinya enerji talebinin hizla yukseldigi bir
ortamda bunu gergeklestirmek oldukga zor géziikmektedir.

Klresel isinmaya neden olan sera gazlari, cogunlukla enerji Giretimi ve 1sitma amagh
fosil yakitlarin yakilmasi, sanayi, ulastirma, arazi kullanimi degisikligi, atik yonetimi
ve tarimsal (enerji ile iliskili ve aniz yakma, celtik Gretimi, hayvancilik ve giibre
kullanimi gibi eneriji disi) etkinliklerden kaynaklanmaktadir.

Klresel isinma olusumunun baslica nedenlerini, dogal ve yapay olarak iki ana gruba
ayirmak miimkiindir (Bayrag, 2010: 232). Dogal nedenler arasinda;

i. Yerylziinde kita kayma hareketleri sonucu olusan dag olusumlarinin mevcut hava
akimlarinin yoniinii degistirmesi, volkanik patlamalar sonucu atmosfere karisan
aerosoller, kiil ve toz parcaciklari, glinesin manyetik alanindaki dalgalanmalar ve
glines lekelerinin etkisiyle kiiresel 1Isinma s6z konusu olmaktadir.

ii. Dlnya’nin presizyon hareketleri sonucu, zaman zaman sicak ve soguk dénemler
yasanmistir, bu durum dinyanin dogal isinmasinin diger bir nedenini
olusturmaktadir.
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iii. Okyanuslardaki bolgesel su akintilarinda meydana gelen degisiklikler de diinya
iklimine etki etmektedir. Atmosfer ve okyanus dontisimi sirasinda olusan EI-Nino
(mevsim normallerinden daha sicak donemler) ve La-Nina (mevsim normallerinden
daha soguk donemler) olaylari, tropikal ve alt-tropikal bolgelerde ylizey sularinin
Isinmasina-sogumasina neden olarak genellikle 4,5 yilda bir diizenli olarak iklimi
degistirmektedir.

Baslica yapay nedenler ise;

i. GUnumuzde kiiresel enerji talebinin ¢ok biylk bir bélimi petrol, dogalgaz ve
komdr gibi fosil yakit kullanimi tarafindan karsilanmaktadir. Fosil yakitlarin isinma,
sanayi ve ulasim sektoérlerindeki kullanimina bagh olarak CO; saliniminin artmasi,
kiiresel 1Isinmayi hizlandirmaktadir.

ii. Atmosferde mevcut olan sera gazlarinin birikiminde insan faaliyetleri sonucu
olusan artislar kiresel isinmaya neden olmaktadir. Sera gazlarindan kaynaklanan
kiiresel Isinmanin blylklGgl, sera gazlari birikimindeki artis miktarina, bu gazlarin
ozellik ve atmosferik yasam siirelerine baglidir.

iii. Dlnya genelinde nifus artisinin giderek hizlanmasinin yani sira, kiiresel 1sinma
sonucu olusacak kuraklik ve ¢ollesme, kiresel aglik sorununu gelecekte giindeme
getirecegi distintilmektedir.

iv. NUfusun kirsal alanlardan kente dogru yasanan gocler sonucu, ortaya c¢ikan
kentlesme ve hizli niifus artisi nedeniyle daha fazla tretime gereksinim duyulmasi,
bu sanayilesen ve kentlesen bolgelerden cikan sera gazlari miktarini artirmaktadir.

v. Sera etkisini hizlandiran bir gaz olan CO; icin 6nemli bir yutak alanlari olan
ormanlarin hizla yok edilmesi kiresel isinmanin artmasina neden olmaktadir.
Kiresel 1sinmanin olusumunda ormansizlastirmanin etkisinin % 14 dolayinda
olacagl tahmin edilmektedir.

insanlarin gesitli faaliyetlerinden dolayi atmosferin kimyasal bileseninin degisimi
sonucu iklimde gorilen degisiklikleri azaltmak amaciyla, 1992 yilinda Birlesmis
Milletler iklim Degisikligi Cerceve Sdzlesmesi (BMIDCS) kabul edilmistir. Sézlesme
21 Mart 1994 yilinda yirirlige girmistir. S6zlesmenin nihai amaci; atmosferdeki
sera gazl birikimlerini, iklim sistemi (zerindeki tehlikeli insan kaynakli etkiyi
onleyecek bir diizeyde durdurmaktir. Bu amag; “ekosistemlerin iklim degisikligine
dogal bir sekilde uyum saglamasina, gida Uretimini tehdit etmeyecek ve ekonomik
kalkinmanin sirdurilebilir sekilde devamina izin verecek bir zaman dahilinde
ulasiimahidir” hikm{i ile daha nitelikli hale getirilmistir.

Sozlesme bir cerceve niteliginde genel kurallari, esaslari ve taraflarin azaltim ve
iklim degisikliginin etkilerine uyuma vyonelik Ustlendikleri yikimlulikleri
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tanimlamaktadir. S6zlesme kapsaminda tiim taraflar, sera gazi salinimlari, ulusal
politikalar ve en iyi uygulamalar ile ilgili bilgileri toplamak ve paylasmakla
yakimlidar.

Ayrica taraflarin ulusal salinim envanterlerini gelistirmelerini, iklim degisikligi
azaltim ve uyumu kolaylastirma 6nlemleri iceren ulusal programlar hazirlamalarini
ve uygulamalarini ve ulastiklari sonuglari taraflar konferansina bildirmeleri
gerekmektedir.

Karesel 1sinma ve iklim degisikligi konusunda halihazirdaki uluslararasi tek gergeve
olan Kyoto Protokoll 1997 yilinda imzalanmig ve 2005 yilinda yirirlige girmistir.
Kyoto Protokolli, sanayi devriminin Onclst ve iklim degisikliginde tarihi
sorumlulugu bulunan Glkelere sera gazi salinimlarini azaltma yiktmlaltgi verirken,
bu hedeflerin serbest piyasa ilkeleri gozetilerek elde edilmesini savunan bir
belgedir.

Kyoto Protokoli, gelismis tlkelerin sera gazi yaratan gazlarinin salinimini 2008-2012
yillari arasinda 1990 seviyesinden % 5 asagl cekmesini dngérmektedir. Ayrica, eneriji
tasarrufu yapilmasini, fosil yakitlarin azaltiimasini ve yenilenebilir enerji
kaynaklarindan yararlanmayi amaclamaktadir. Buna bagli olarak taraflar, ulusal ve
bolgesel kalkinma onceliklerini strdirulebilir kalkinmayi saglayacak bicimde
diizenlemeleri gerekmektedir (Bayrag, 2010: 243).

Kyoto Protokol, sera gazi emisyonlarini sinirlandirma ve azaltmaya yonelik yasal
diizenlemelere ek olarak, uluslararasi emisyon ticareti, teknoloji ve sermaye
hareketleri konusunda da cesitli dizenlemeler ileri sirmistur.

Kyoto Protokoliine gére, devletler gelismis tilkeler (EK-1 Ulkeleri) ve gelismekte olan
tlkeler (EK-1 Disi Ulkeler) olarak iki genel sinifa ayrilmiglardir. EK-I Ulkeleri; OECD
Uyesi olan sanayilesmis Ulkeler ile piyasa ekonomisine gegis slirecinde olan ulkeleri
(Rusya Federasyonu, Baltik Ulkeleri ve bazi Orta ve Dogu Avrupa Ulkelerini)
icermektedir. Bu (lkeler, sera gazi salinimlarini azaltmayr kabul etmistir.
Sozlesmenin ikinci ekinde yer alan EK-II Ulkeleri ise, teknoloji transferi ve mali
yaptirnmlar konularinda gelismekte olan (lkelere sorumluluklarini yerine
getirmelerine yardimci olmakla ylikimli tutulmuslardir.

Kyoto Protolkoli’niin sonlanacagl 2012 yili sonrasi igin, yeni iklim dizeni
gelistirilmesi kararlastiriimistir. Bu ¢cercevede 2007 yilinda yeni bir uluslararasi iklim
rejiminin olusturulmasi amaciyla yeni miizakereler baslatiimistir. 2007 yilinda
Bali"de gerceklestirilen 13. Taraflar Toplantisi’'nda yeni iklim dizenini belirleyecek
ve baglayici bir anlasma ile sonuglanacak iki yillik bir siireyi tanimlayan Bali Yol
Haritasi kabul edilmistir. 2009 yilinda Kopenhag'da dizenlenen 15. Taraflar
Toplantisi’na, belirlenen iki yillik siirecin sonu olmasi sebebiyle yogun bir ilgi
gosterilmistir.
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Kopenhag miizakerelerinde (COP-15), yeni iklim rejiminin olusturulmasi ve bu
yonde baglayici bir metnin olusmasi bekleniyordu, fakat baglayici bir mutabakata
varilamamistir. Ancak, ABD onderliginde Brezilya, Cin, Gliney Afrika ve Hindistan’in
bir araya gelerek vardigi anlasma sonucunda Kopenhag Mutabakati kabul edilmistir.
Beklentilerin karsilanmadigi zirvede Kyoto sonrasinda bir gecis donemine ihtiyag
duyuldugu anlasilarak iklim degisikligi ile yeni bir micadele yoluna girilmistir
(TUSIAD, 2012: 4).

3. iklim Degisikliklerinin Ekonomi Uzerindeki Etkileri

Karesel 1sinma ve iklim degisikliklerinin, gelismis ve gelismekte olan (lkelerin
ekonomileri lizerinde 6nemli etkileri s6z konusudur ve gerekli emisyon azaltma ve
uyum onlemleri ainmadig taktirde, s6z konusu ekonomik etkilerin biiylk boyutlara
ulasmasi kaginilmaz olarak goriilmektedir.

Sera etkisi sonucu, gelecekte diinyanin yiizeyinde 1-2°C dolayinda bir sicaklk
artisindan % 10’luk bir ekosistem bolgesinin etkilenecegi tahmin edilmektedir. Bazi
orman ekosistemleri genisleyecek ancak, bazi bélgelerde artan orman yanginlari ve
bocek istilalari ortaya cikabilecektir. Okyanuslarda yasayan canlilar ve mercan
resiflerinin degisen iklimden olumsuz yonde etkilenmesi beklenmektedir.

1-2°C’'den daha fazla bir sicaklik artisi durumunda ise, % 15-20’lik ekosistem
alanlarinin diinya capinda degisecegi beklenmektedir. Sicaklik artisinin 2°C’nin
Uzerine ¢ikmasi durumunda ise, diinya ekosisteminin % 20’sinden daha fazlasinin
etkilenecegi tahmin edilmektedir (Dogan ve Tlzer, 2011: 30).

Ginlmuzde yapilan hesaplamalara gére, kiiresel isinmada sadece 1°C’lik bir artisin
ekonomik maliyetinin 2050 yilinda yillik 2 trilyon dolar olacagi tahmin edilmektedir.
AB’de yiritulen bir calismaya gore, kiresel isinmanin kiimilatif global ekonomik
maliyetinin 74 trilyon euro olabilecegi ifade edilmektedir.

Kiresel isinmanin 2050 yilindan sonra diinyanin GSMH’sinin % 5 ile % 20’si arasinda
degisen global maliyetinden kaginmak icin 2050 vyilina kadar sera gazi
emisyonlarinin azaltilmasina iliskin yontemlere global bir yatirim yapilmasi gerektigi
ifade edilmektedir.

IPCC’ye gore; mevcut teknoloji kullanilarak karbon emisyonlari 2020 yilinda % 20 ile
% 40 arasinda azaltilabilir. Bu emisyon azaltiminin yarisi ek bir maliyete neden
olmadan mumkdn iken, diger yarisi da her yil bir ton CO; igin yaklasik 10 euro’luk
bir maliyetle gerceklestirilebilecegi diistinilmektedir.

iklim degisikliginin 6nemli ekonomik etkilerinden birisi de, sayisi ve siddeti artan
iklimle iliskili dogal afetlerin maliyetidir. Bu maliyetler simdiden ekonomiler izerine
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dnemli bir yiik olmaya baslamistir. Ornegin 2014 yilinda, dogal afetlerin tamaminin
diinya genelindeki maliyeti 110 milyar dolari bulmustur.

Tarim sektoérindeki dogrudan sera gazi salinimlari, tarimsal Uretim sirecleri
sirasinda topraklardan ve hayvanlardan, isi ve elektrik enerjisi Gretimi ile traktor ve
diger ulastirma araclarinin kullanilan fosil yakitlardan kaynaklanmaktadir. Buna ek
olarak, tarimsal etkinlikler dolayl N,O salinimlarina neden olmakta CO; ise, tarim
makineleri, inorganik gibreler ve tarim kimyasallari gibi o6teki tarimsal girdilerin
Uretiminden de kaynaklanmaktadir.

iklim degisikligi ve bunun tarim lizerindeki etkilerine karsi miicadelede, uluslararasi
iklim cevrelerince birlikte uygulanan azaltim ve uyum politikalari ylratilmektedir
(Akalin, 2014: 371).

Azaltim politikalarinda, iklim degisikliginin olumsuz etkilerinin hafifletilmesi
amaclanmakta ve genellikle sera gazi emisyonlarinin azaltilmasina yonelik tedbirleri
kapsamaktadir. Uyum politikalarinda ise, dogal ya da yapay bazi sistemlerin iklimsel
degisikliklere ve bunlarin etkilerine karsi koyma veya bu etkileri azaltmaya yonelik
uygulamalar s6z konusu olmaktadir.

Dlnyanin sera gazi emisyonlarini sinirlandirmayi ve giderek azaltmayi basarmasi
durumunda bile, gezegenin su anda atmosferde bulunan sera gazlarindan
kurtulmasinin zaman alacagl bilinmektedir. Bu durum, kiresel emisyonlarin
azaltilmasi g¢abalarinin basarili sonuglar vermesi durumunda bile, mutlaka iklim
degisikliginin etkilerine uyum saglamak gerektigini géstermektedir.

iklim degisikligine dayanikli ekosistemlerin saglkli ve etkin bir bicimde islevlerinin
sirdaralmesi, su, arazi ve biyolojik kaynaklarin yonetilmesi ve korunmasi tzerine
odaklanan politikalar, iklim degisikliginin olumsuz etkileri ile basa ¢ikmanin etkili
yollari arasinda yer almaktadir. Kentsel ve kirsal alanlardaki etkilere uyum
saglamada, bazen fiziksel altyapiya énem verilmesi bile iklim degisikligine uyum
saglamada etkin bir yol olabilmektedir.

Ongoriilen iklim degisikliklerini ve bu degisikliklerin olumsuz etkilerini en aza
indirmenin temel yolu insan kaynakh sera gazi salinimlarini azaltmaktir. Sera gazi
salinimlarinin bliyik bir cogunlugu enerji Gretimi ve kullanimiyla iliskili oldugundan,
azaltim politikalarinda yararlanilan yeni ve ileri teknolojilerin ¢ogu, fosil yakit enerji
¢evriminin ya da elektrik kullaniminin verimliligini iyilestirme ve disiik ya da sifir
karbonlu enerji kaynaklarinin gelistiriimesini hedeflemektedir.

Sera gazi emisyonlarini azaltarak iklim degisikliklerinin etkisini gidermenin diger bir
yolu da, uyum politikalarinda kullanilan ve yutak olarak tanimlanan, karbon
yakalama ve depolama yetenegi bulunan ormanlarin, sulak alanlarin, deniz ve kiyi
ekosistemlerinin, cayirlarin, tarimsal alanlarin ve turbaliklarin mevcut durumlarinin
korunmasi ve mevcutlarin iyilestiriimesi gerekmektedir.
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Tirkiye basta kalkinma planlari olmak Uzere ¢ok sayida ulusal plan, program ve
strateji belgesinde iklim degisikligi ile micadele konusunda 6zellikle enerji, tarim,
ormancilik, ulastirma, sanayi ve atik sektorlerinde bircok politika ve 6nlem
uygulamaya konulmustur.

Tirkiye, BM iklim Degisikligi Cerceve Sézlesmesi kapsaminda her dért yilda bir, iklim
Degisikligi Ulusal Bildirimlerini hazirlamakla ylkimlidir. Buna bagl olarak 2013
yilinda 5. iklim Degisikligi Ulusal Bildirimi Raporu hazirlanmistir. 5. raporda daha
énce hazirlanan dért bildirim raporu tek baslik altinda toplanmustir. ilgili kamu
kurum ve kuruluslari, 6zel sektér temsilcileri ve sivil toplum kuruluslar ile
Universiteler ve akademik gevrelerin etkin katilimi ve isbirligi ile hazirlanan raporlar,
Tirkiye’de iklim degisikligi ile ilgili konularda genel biling ve bilgi seviyesine katkida
bulunmak ve ulusal planlama ve politika olusturma siirecine katki saglama amacini
tasimaktadir.

5. Ulusal Bildirim Raporu’nda ulusal sartlar, sera gazi emisyon ve yutak alanlarin
envanteri, salinimlarina azaltilmasina yonelik politika ve ©6nlemler, sera gazi
projeksiyonlari ve azaltma senaryolari, iklim degisikligi etkileri ve uyum, alinmasi
gereken tedbirler icin gereken mali kaynaklar ve teknoloji transferi ile egitim-
ogretim ve kamuoyunun bilinglendirilmesi konulari ele alinmistir.

T.C. Cevre ve Sehircilik Bakanhg tarafindan hazirlanan ve 2011-2023 yillarini
kapsayan Ulusal iklim Degisikligi Uyum Stratejisi ve Eylem Planinda, Tiirkiye’de iklim
degisikliginden etkilenebilecek konular, bes 6nemli alana ayrilmistir. Bunlar, su
kaynaklari yonetimi, tarim ve gida glvencesi, ekosistem hizmetleri, biyolojik
cesitlilik ve ormancilik, dogal afet risk yonetimi ve insan saghgi alanlaridir. Planda
belirtilen alanlarda, iklim degisikliginin yarattigi etkiler ve bunlari azaltmaya yonelik
uyum politikalari belirtilmistir.

Tirkiye’de iklim degisikligi ile miicadele konusunda sorumlu olan kurulus olan Gida,
Tarim ve Hayvancilik Bakanhginin tarimla ile ilgili asagida yer alan ¢ok sayida proje,
strateji ve politikalari mevcuttur (Dellal vd., 2015: 75).

i. Arazi Toplulastiriimasi stratejisi sonucunda, isletmelerin optimum biyiklige
ulastirilmasiyla verimliligin  artirlmasi  ve enerji  kullaniminin  azaltilmasi
hedeflenmektedir. Tarim Reformu Genel Middrligi tarafindan, 54 il ve 232 ilgede
3932 uygulama alaninda g¢alismalar yiritilmektedir. 2010-2015 déneminde Ulke
genelinde vyaklasik 5 milyon hektar alanda arazi toplulastirma calismasi
tamamlanacagi belirtilmektedir.

ii. Organik Tarim Faaliyetleri; toprak verimliligini uzun donemde, ekolojik kosullari
dikkate alarak dogal yollarla artirmak, toprak ve genetik kaynak erozyonunu
onlemek, su miktar ve kalitesini korumak, yenilenebilir enerji kaynaklarini
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kullanmak ve enerji tasarrufu saglamada yardimci olmaktadir. 2013 yih itibariyle
769 bin hektar alanda, 213 adet Uriinde 60000 dolayinda (retici organik tarim
faaliyeti yapmaktadir.

iii. Iyi Tarim Uygulamalari; tarimsal (iretimin gevre, insan ve hayvan saglhgina zarar
vermeden vyapilmasi, dogal kaynaklarin korunmasi, tarimda izlenebilirlik ve
surdirilebilirlik ile glivenilir Griin arzinin saglanmasi amaglanmaktadir. Tlrkiye'de
2013 yilinda ve 98 bin hektar alanda, 56 ilde ve 8170 Uretici tarafindan sertifikal
olarak iyi tarim uygulamalari gergeklestirilmigtir.

iv. Cevre Amach Tarimsal Arazilerin Korunmasi Programi (CATAK); araciligi ile cevre
dostu tarim teknikleri ve kiltiirel uygulamalarini tercih eden giftgilere alan bazl
destekleme 6demesi yapilmaktadir. 30 ilde ve toplam 400 bin dekar alanda
ylrittilmekte olan bu projede ciftciler, 3 vyil siire ile kontrolli olarak
desteklenmektedir.

v. Su Tasarrufu Saglayacak Modern Sulama Ydntemlerini Destekleme Programi;
Kirsal Kalkinma Yatirimlarinin Desteklenmesi Programi kapsaminda, tarla ici sulama
sistemlerin kapali ve basingl sistemlere donustlrilmesi icin hibe destegi
verilmektedir. Bu kapsamda 2006-2012 vyillari arasinda 6543 proje icin, 61408
Ureticiye, 658112 dekar alan icin 184,5 Milyon TL. hibe verilmistir. Ayrica, 93000
Uretici 3 milyon dekar alan igin, faizsiz ve 5 yil vadeli 1,4 Milyar TL'lk krediden
yararlandiriimistir.

vi. Kuraklik Yonetimi; iklim degisimine bagli olarak daha sik yasanmasi beklenen
kurakligi azaltmaya yonelik olarak, 81 ilde Tarimsal Kuraklik il Kriz Merkezleri
olusturularak, 2013-2017 yillari igin il tarimsal kuraklik stratejileri ve eylem planlari
hazirlanarak yirirlige konulmustur.

vii. Tarim Sigortalari Uygulamalari; iklim degisikliklerine bagh sayisi giderek artan
don, dolu, hortum, sel, kasirga, su baskini vb. meteorolojik felaketlerden
kaynaklanan risklerin tazmini amaglamaktadir. Tarimda Risk Yonetimi stratejisi
aracihgi ile, bu tir risklere maruz kalan Greticilerin Griinleri teminat altina alinarak,
Uretimin surdurilebilirliginin saglanmasi hedeflenmektedir.

viii. Tarimsal Ar-Ge Calismalari araciligi ile, tarimda enerji kullaniminin azaltilmasi,
sirdarilebilir kaynak kullanimi, kuraklhiga dayanikh bitkilerin gelistirilmesi ve 1slahi,
kurak donemlerde kisintili sulama konularinda yontem ve araglarinin iyilestirilmesi,
toprakta karbon tutulumunu saglayan arazi isleme ydntem ve araglarinin
gelistirilmesi hedeflenmektedir. Ayrica, Ureticilerin egitimi ve bilin¢lendirilmesi
amaciyla verimli glibre kullanimi, hayvan besleme, hayvansal glibrenin yonetimi ve
aniz yakilmasinin énlenmesi gibi konularda gesitli toplantilar yapilmakta, kurs ve
seminerler verilmektedir. iklim degisikligi ile ilgili Ar-Ge calismalari Tarimsal
Arastirma ve Politikalar Genel Mudurligiine (TAPGM) bagh 11'i merkez, 10 tanesi
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bolgesel ve 26’sI konu arastirma istasyonu olmak tzere toplam 47 adet arastirma
enstitllerinin ilgili birimlerince yuratilmektedir.

Bunlara ek olarak, Gubre Direktifi, Toprak Koruma ve Arazi Kullanimi Kanunu ile
yapilan diizenlemeler, Sertifikali Fidan ve Meyve Bahgesi Tesisleri Destegi verilmesi,
Mera Islahi Calismalari ve Yem Bitkileri Uretiminin Artirilmasi gibi politikalar da sera
gazli emisyonunun azaltilmasina destek olan diger faaliyetler arasinda vyer
almaktadir.

Kiresel iklim degisikligi; kiiresel, bolgesel ve yerel acidan ekonomik sektorler
Uzerinde zincirleme olarak cesitli etkiler olusturmaktadir. Bunlar arasinda iklim
degisikliklerinden en fazla etkilenen, dogaya bagh olarak sirdirilen tarim
sektoriddr.

4. iklim Degisikliklerinin Tarim Sektérii Uzerindeki Etkileri

Gelismekte olan (lkelerin ekonomilerinin tarimsal Gretime dayanmasi, iklim
degisikliginin etkilerinin daha fazla hissedilmesine neden olmaktadir. Ozellikle
ekstrem hava kosullari gelismekte olan Ulkelerde tarimsal Uretimi imkansiz hale
getirmekte ve dolayisiyla goce sebebiyet vermektedir. Birlesmis Milletler, iklim
degisimi ile baglantil olarak diinya genelinde 500 milyondan fazla insanin yer
degistirdigini tahmin etmektedir.

Tarim sektoriinde, farkli kosullara gére adapte edilen Urin gesitleri, ilaglama,
glbreleme ve sulama sistemleri gibi konularda ¢ok biiytk gelisimler kaydedilmesine
ragmen, tarimsal tretimde iklim kosullari hala en 6nemli role sahiptir.

Karesel 1sinmanin Tiirkiye Gzerinde yaratacagi etkiler, farkli bicimde ve degisik
boyutlarda ortaya cikacagl distnilmektedir. Olusan iklim degisiklikleri tarimsal
faaliyetlerde, hayvan ve bitkilerin dogal yasam alanlarinda degisikliklere neden
olacak, su kaynaklari agisindan énemli sorunlara neden olabilecektir.

Tirkiye karesel isinmanin potansiyel etkileri agisindan, risk grubu Ulkeler
arasindadir. Ozellikle su kaynaklarinin zayiflamasi, orman yanginlari, kuraklik ve
¢oOllesme ile bunlara bagli ekolojik bozulmalardan olumsuz yonde etkilenebilecektir.
Atmosferdeki sera gazi birikiminin artisina bagh olarak, gelecek vyillarda
gerceklesebilecek bir iklim degisikliginin Tirkiye’'nin kurak ve vyar kurak
alanlarindaki, 6zellikle kentlerdeki su kaynaklari sorunlarina yenileri eklenecek,
tarimsal ve igme amach su ihtiyaci daha da artabilecektir. Boylece kurak ve yari
kurak alanlarin genislemesine ek olarak, yaz kurakligi siiresi ve siddetindeki artislar
¢Ollesme, tuzlanma ve erozyon hizinin artisini tetikleyecegi diisiinilmektedir.

Kurakhgin tarimi ve dolayisiyla Ureticiyi olumsuz yénde etkilemesi, bazi Ureticileri
yeni mevsimsel 6zelliklere gore Urinlerini degistirmek zorunda birakacaktir. Bu
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nedenle Tirkiye’de daha sicak ve kurak kosullara uygun tarimsal bitki cesitlerinin
gelistirilmesi ve bunlarin desteklenmesi gerekmektedir.

iklime ve iklim degismelerine en fazla duyarli sektérlerin basinda yer alan tarim
sektoriinde iklim degisikliklerinin, ¢ift yonli etkisi séz konusu olmaktadir. iklim
degisikligi hem tarimi etkilemekte hem de, tarimsal faaliyetler iklim degisikligine
neden olmaktadir.

iklim degisikligi sonucu, tropikal ve sup-tropikal bélgelerdeki tarimsal faaliyetler sira
disi sel ve kurakliklardan olumsuz yonde etkilenirken, ihman bolgelerdeki Griin
yetistirme sezonunun uzamasi sonucu tarimsal Uretimin daha fazla olmasi
beklenmektedir. Kurak bolgelerde ise, giderek artan isinmaya bagh olarak olusan
¢Ollesme sonucu tarimsal liretim azalmakta ve hatta giderek yok olmaktadir.

iklim degisikliginin tarim Gzerine etkileri; gida giivenligi, kalkinma ve uluslararasi
ticaret konularinda ortaya c¢ikmaktadir. Tarimin insan beslenmesi yaninda
ekonomik bir faaliyet olmasi nedeniyle, iklim degisiklikleri sonucu olusan Uretim
azligi veya fazlaligi ekonomik dengeleri de biiyik olclide degistirmektedir.

Uretim miktarinin azalmasi sonucu tarim fiyatlarinin artmasi enflasyon iizerinde,
tarim UGrlnlerindeki arz aciginin ithalatla karsilanmasi cari acgik Gzerinde, tarim
sektorinde calisan sayisinin azalmasi issizlik Gzerinde, Ureticilerin kurakhgi bagl
zararlarinin bir bolimi ya da tamaminin hikimetler tarafindan karsilanmasi ise,
bltce Gzerinde olumsuz yonde etki olusturmaktadir.

Genel olarak iklim degisikliginin tarimsal ve ekonomik etkileri; iklim degisiminin
orani ve siddeti ile tarimsal Gretimin degisen iklim sartlarina uyum kabiliyeti olmak
tizere iki faktore baglidir. iklim degisikliklerinin tarim verimi tizerine etkileri, sicaklik,
yagis, atmosferdeki CO, icerigi, ekstrem olaylarin tekrari ve deniz seviyesindeki
yukselmeler nedeniyle ortaya ¢ikmaktadir.

Tarimin iklim degisikligi ile iliskisini; iklim degisikliginden etkilenen, iklim
degisikligini etkileyen ve son yillarda gelisen iklim degisikligini azaltan etkiler olmak
tzere (¢ grup altinda toplamak mimkiindiir (Dellal, 2008: 105).

4. 1. Tanimin iklim Degisikliginden Etkilenen Yonii

iklim, tarimsal tretimin gerceklesmesini saglayan en énemli faktérdiir. Bu nedenle
iklim degisimlerinin bitkisel Griin miktari ve verimlilik, toprak yapisi, hayvansal
Uretim ve verim, su kaynaklar lizerinde ve diger etkiler olarak gesitli yonleri s6z
konusudur.

i. Bitkisel Uriin Miktari ve Verimliligi; sicaklik, yagis, atmosferdeki CO, icerigi ve diger
ekstrem olaylarin sikhgi Griin rekoltesi ve verimi, hasat zamanini ve gayir-meralar
acisindan otlatma zaman ve verimini degistirmektedir. Kuraklik ya da asiri yagislarin
sikligi ve siddeti cogaldik¢a, tarimsal kayiplar artmaktadir.
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Asini sicakliklar, toprakta zararli mikroorganizmalarin Gremesine neden olmakta,
fotosentezi yavaslatmakta bunun sonucu olarak, bitki bliyiimesi ve déllenme
yetenegi azalmaktadir. Ayrica bahge ve ormanlarda yanginlar, toplu agag
kurumalari ve hastalik salginlari gérilmektedir. Asiri yagislar sonucu topraktaki su
doygunlugunun artmasi, topraktaki oksijen miktarinin azalmasina ve nem artisina
bagl bitkilerde béceklenme ve hastaliklarin gogalmasina sebep olmaktadir.

ii. Toprak Yapisi; sicaklk ve yagisin yani sira topragin nemi, nem depolama
kapasitesi ve verimliligi, bitki gelisimi ve kalitesi icin 6nemli faktorler arasinda yer
almaktadir. Sicaklikta ortaya ¢ikan artislar, topraktaki nem seviyesini dengelemek
icin sulama isleminin yapilmasini gerektirmektedir. Asiri sicaklik topragin azot
miktari, ph degeri ile mikro bakteriyel bilesimini degistirmekte ve boylece,
topraktaki besin elemanlarini olumsuz yonde etkileyerek Uretim potansiyelini
dislirmektedir.

Verimli arazilerin azalmasi, Ulkelerin ekonomik dengelerinin degismesine, yasam
kalitesinin diismesine, organik besinlerin azalmasiyla birlikte beslenme nitelik ve
niceliginin zayiflamasina yol agmaktadir. Bu olumsuzluklarin uzun dénemdeki etkisi,
insanoglunun sikinti, achk ve sefalete diismesine neden olabilecektir.

iii. Hayvansal Uretim ve Verim; sicaklik artisi hayvanlarda 6liim oranlari, yem ve ilag
tiketim miktarlari, hastalik ve parazitlerin artmasi, canh agirlk, et-sit Gretim ve
verimi ile gebelik oranlari Gizerinde olumsuz etkiler yaratmaktadir.

iklim degisiklikleri yaban hayatini da olumsuz yénde etkilemektedir. Ozellikle belirli
yasamsal aktiviteleri baslatmada zamansal uyarilara ihtiya¢ duyan bircok canli igin
mevsim degisiklikleri Gnemli sorunlar yaratabilmektedir.

iv. Su Kaynaklari Uzerindeki Etkiler; sicaklik rejimindeki degisiklikler, yagmur, kar
yagis zaman-miktarini ve dolayisiyla yeralti ve yeriistli su miktarini etkilemektedir.
Sicakliktaki artis buharlasmayi hizlandirmakta ve bu durum da, sulama suyu
hacminin dismesine neden olmaktadir. Asya, Afrika ve Amerika kitalarindaki blyik
kuyular ve akiferler kurumakta, taban suyu seviyeleri diismekte, sulak ve bataklik
alanlar giderek yok olmaktadir.

Buna karsin buharlagsmanin artmasi sonucu yeryliziinde daha nemli bir hava hakim
olacak ve buna bagli olarak yagislarda artis gdzlenecektir. Asiri yagis kosullari, sel ve
su taskinlari riskini de artirmaktadir. Ayrica yagislarin ¢cogaldigi bolgelerde asiri
sicaklik nedeniyle buharlasmadaki artis, buralarin kuraklasmasina neden olacaktir.

Kiresel 1sinmanin dogrudan etkisi, su sicakhigindaki ylikselme seklinde ortaya
¢ikmaktadir. Deniz suyunun isinmasi basta balikcilik olmak (izere, deniz ve
okyanuslarda yasayan pek cok tlriin yasamini tehdit etmektedir.
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Diinyadaki toplam su miktari 1,4 milyar km?® olup, bu suyun % 97,5’i tuzlu su, geriye
kalan % 2,5’i tatli su kaynaklarindan olusmaktadir. Dinyadaki ntifus artisi ile birlikte
kisi basina kullanilabilir su miktari da giderek azalmaktadir. Temiz ve icilebilir su
kaynaklarinin kirlenmesi ile birlikte her gecen giin su kithgi giderek artmaktadir.

Su en fazla tarim, sanayi ve enerji Uretiminde kullanilmaktadir. Sicaklik ve niifus
artisina bagli olarak suya olan kiiresel talebin artmasi, su konusunda etkin bir talep
yonetimi ve politikalarinin gergeklestirilmesini zorunlu hale getirmektedir.

v. Diger Etkiler; iklim degisikliklerinin bu dogrudan etkilerin yaninda tarimsal iretimi
dolayh olarak etkileyen faktorler de mevcuttur. Buzullarin erimesine baglh olusan
deniz seviyesindeki artislar veya asiri yagislar tarimsal alanlarda sel baskinlarina yol
acmaktadir, ozon seviyesi ya da UV isinlarinin bitki bliyime siirecinde yarattigi
olumsuz degisiklikler, toprak erozyonu ve ¢ollesme gibi sorunlar ortaya cikmaktadir.

iklim degisikliginin bu olumsuz etkilerinin yani sira olumlu etkileri de vardr.
Ornegin; atmosferdeki CO, oraninin artmasi bazi bitkilerin daha fazla karbon alimi
sonucu verimliligini artirmaktadir. Sicaklik artisi bitki blyliime doénemlerini
kisaltmakta, erken ekim ve hasat imkani ortaya ¢ikmaktadir.

Sicaklik artislari bitki bliyime dénemlerini kisaltmakta, erken ekim ve erken hasat
ortaya cikmaktadir. Sicak bdlgelerde yetisen bitkilerin iliman bolgelerde de
yetismesine olanak vermektedir. Ayrica, emisyon ticareti tarimsal faaliyetlerle
ugrasanlara yeni bir gelir kaynagi imkani vermektedir.

4. 2. Tarimin iklim Degisikligini Etkileyen Yonii

Tarimsal faaliyetler sonucu (enerji tiiketimi, hayvan yetistirme, celtik Gretimi,
gibreleme ve ilaglama vb.) gesitli sera gazlari ortaya ¢iktigindan tarimsal Gretim,
iklim degisikliginin baslica sebepleri arasinda yer almaktadir.

GlnUimizde et-sit sigircihg, kimes hayvancihigi ve sit endistrisinin
yogunlasmasiyla birlikte, hayvansal Uretim yapan isletmelerin yarattigi cevre
kirliliginde onemli bir artis gézlenmektedir (Demir ve Cevger, 2007: 13). Ciftlik
hayvanlarindan ortaya ¢ikan amonyagin asit yagmurlarina, CH, gazinin sera etkisine
yol agarak kiresel sorunlara neden oldugu ifade edilmektedir. Gevis getiren
hayvanlar, sindirim siirecinde mide fermantasyonlari araciligiyla sera gazi salinimi
yapmaktadirlar.

Su altinda yetisen celtik ise, liretimi boyunca CH4 salinimi yapmaktadir. Celtik ekim
alanlari cogaldik¢a sera gazi salinimi da artmaktadir. Gilbre, toprak icinde
¢Oziindikce ya da toprak isleme sirasinda toprakta tutulan CO;’nin disari ¢cikmasiyla
yine atmosferdeki sera gazi salinimi artmaktadir.
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Diinyada sera gazi emisyonlarinin % 26’si enerji tiiketiminden, % 19’u sanayi
faaliyetlerinden, % 17’si arazi kullanimi degisikliklerinden, % 14’ tarimdan, % 13’0
ise ulasimdan kaynaklanmaktadir.

4. 3. Tarimin iklim Degisikligini Azaltan Yénii

Tarim sahip oldugu karbon yutaklari ve sera gazi emisyonlarini azaltma 6zelligine
sahiptir. Yesil bitkiler fotosentez araciligi ile atmosferdeki karbonu tutmaktadirlar.
Yine toprakta karbon depolanmaktadir. Tarimin iklim degisikligini azaltmada ikinci
katkisi biyoyakitlardir. Fosil yakitlar yerine biyoyakitlarin kullaniminin tercih
edilmesi, atmosfere sera gazi salinimini azaltmaktadir.

Atmosferde artan CO; konsantrasyonunun, belirli tarim Grinlerinin yetismesinde
olumlu katkisi olacagi beklenmektedir. Piring ve bugdayin icinde bulundugu Cs sinifi
olarak nitelenen bitkiler (yliksek CO, konsantrasyonuna ve distk sicakliga ihtiyag
duyan, 1sik siddetini kullanma yetenegi duslk, iiman bolge bitkileri), artan CO;
miktarindan olumlu etkileneceklerdir (Dogan ve Tizer, 2011: 30).

Buna karsilik misir, seker kamisi gibi Ca sinifi bitkiler (disik CO; konsantrasyonuna
ve yiksek sicakliga ve disik oranda suya ihtiyac duyan, mevsimsel kurakliga
dayanikli, baslangicta 4 karbon atomu iceren organik molekilleri baglayan, 151k
siddetini kullanma yetenegi yliksek bitkiler), artan CO, miktarindan olumsuz yénde
etkileneceklerdir.

Tirkiye’de toplam niifusun % 37’si kirsal blgede yasamaktadir. Tarim GSYiH' nin %
9’unu, istihdamin % 24’Un0 ve ihracatin da % 9’unu olusturmaktadir. Trkiye, yillik
ortalama 653 mm yagis miktari ile yari-kurak bolgededir. Bazi alt bolgelerde yillik
yagis 200 mm seviyesine kadar diismektedir (Dellal, 2012: 13).

Tlrkiye’nin, iklim degisikliginden en fazla etkilenmesi beklenen Akdeniz Havzasinda
bulunmasi ve tarim sektoriiniin ekonomik ve sosyal acidan llkedeki 6nemi
nedeniyle, iklim degisikliginin tarim ve gida Uretimi (izerine olan etkileri agisindan
onem tasimaktadir.

IPCC'nin 4. degerlendirme raporuna gore, gelecek ylizyllda Tirkiye'nin iginde
bulundugu Akdeniz Havzasinda sicakhgin artacagi, daha yogun sicak dalgalarinin
olacagl, yagislarda % 20 dolaylarinda azalma olacagi, toprak neminin azalacagi,
deniz seviyesinin yiikselecegi tahmin edilmektedir (IPCC, 2007).

Tirkiye’de 24 milyon hektar olan tarim arazisinin yaklasik 5 milyon hektarinda sulu
tarim yapilmaktadir. Diger bir ifadeyle, tarim arazilerinin % 80’inde kuru tarim
yapilmakta, yani yagisa bagh Uretim gercgeklestirilmektedir. Bu nedenle olasi bir
yagis azhgl, liretim miktari Gzerinde olumsuz yonde etki yaratabilecektir.

NiSAN 2016

37



38

Akdeniz bolgesindeki yari kurak ve suptropik alanlarda sicaklik artisinin, yagis
rejimindeki degisikliklerden daha fazla olacagi, sel, kuraklik gibi ekstrem hava
olaylarinin daha yogun ve sik yasanacagi belirtilmektedir. Bu degisikliklerin tarim
alanlarinda kayiplara ve tahribatlara, Griin verimliliginde azalmalara neden olacagi
tahmin edilmektedir. Diinya genelinde 2°C sicaklik artisinin tahil verimliliginde % 5,
4°C sicaklik artisinin ise, verimde % 10 azalmaya neden olacagl ve Akdeniz
Bolgesinde verimdeki azalisin % 25-35’e ulasacagi tahmin edilmektedir (IPCC, 2007).

5. Literatir

Literatlirde yer alan galismalar incelendiginde kiresel isinma ve iklim degisikliginin
tarim sektori Gzerinde dnemli bir etkiye sahip oldugu goriilmektedir. Hizla artan
CO, emisyonlari, asiri yagis ve seller, kuraklk, yeralti su seviyesinin diismesi gibi
cevresel faktorler, Ulkedeki tarim verimliligini ve dolayisiyla tarim sektoriini
olumsuz yonde etkilemektedir.

Kumara ve Parikh (2001), Hindistan tarimi ile iklim duyarliigi Gzerine yaptiklari
¢alismada, tarimsal performans ile iklim degisikligi arasinda glgli bir iligkinin
varligini belirlemislerdir. Rosenzweig ve Parry (1994), degisen iklim kosullarinin
tarim verimi Uzerinde olumsuz bir etkiye sahip oldugu bulgusuna ulasmislardir.
Mendelsohn ve Dinar (1999), iklim degisikliginin beraberinde getirdigi yiksek
sicakliklarin tarim verimliligini azalttigl sonucuna varmislardir. Diger taraftan, Islam
vd. (2014), ciftgilerin iklim degisikligine ¢abuk uyum saglamasi nedeniyle CO,
emisyonundaki artisin kisa vadede tarim verimliligini artirdigini, ancak uzun vadede
bu artisin zararh oldugunu gézlemlemislerdir.

Alam (2013), Hindistan ekonomisi icin 1971-2011 arasi dénem igin tarim
verimliliginin iklim degisikligine tepkisi ve ekonomik biylime (zerine etkisi ARDL
modeli ile incelenmistir. Ulasilan sonuglara gére, tarim verimi ve ekonomik biylime
arasinda pozitif ve anlaml bir iliski vardir. CO, ve ekonomik blyime arasinda ise,
negatif ve anlamli bir iliski oldugu sonucu elde edilmistir.

Brown vd. (2010), 133 ilkede 1961-2003 doénemi icin yaptiklari panel veri
analizinde, yagis miktarindaki artigin tarim sektériiniin GSYiH icindeki payini pozitif,
sicakhk artisinin ise negatif yonde etkiledigi sonucunu elde etmistir. Akram (2012),
8 Asya lilkesinde 1972-2009 doénemi igin yaptiklari panel veri analizinde, yagis
miktarindaki artisin tarim sektériiniin GSYiH icindeki payini pozitif, sicaklik artisi ise
negatif yonde etkiledigi bulgularini elde etmistir.

Basoglu ve Telatar (2013), iklim degisikliginin Tirkiye’de tarim sektorl lzerinde
meydana getirdigi etkileri incelemistir. Bu amagla, 1973-2011 doénemi yillik
verilerinden olusan model regresyon analizi yardimiyla tahmin edilmistir. Analiz
sonuclarina gore; yagis degiskenindeki degismeler tarim sektoriiniin GSYiH icindeki
payini pozitif yonde, sicaklik degiskenindeki degismeler ise, negatif yonde
etkilemektedir.
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6. Veri Seti ve Yontem

Calismada kullanilacak olan zaman serisi verileri, Diinya Bankasi’nin veri tabanindan
ve Meteoroloji Genel Mudirligiu verilerinden elde edilmis olup, 1980-2013
doénemini kapsamaktadir.

Modelde kullanilan degiskenler; tarimsal GSYiH (%) (agdp), CO, emisyonu (CO5),
tarim verimi (agrproductivity), yagis miktari (rainfall) ve sicaklik (temperature)
seklinde sembolize edilmektedir.

Tirkiye’de iklim degisikligi slrecinin tarim sektort UGzerine etkileri Pesaran vd
(2001) tarafindan gelistirilen Autoregressive Distributed Lag Model (ARDL) Sinir
Testi modeli aracihgl ile tahmin edilecektir. Bu amagla tarimsal GSYiH, CO;
emisyonu, tarim verimi, yagis miktari ve sicakhk degiskenleri arasindaki
esbitinlesme iliskisine ait model 1 no’lu esitlikte verilmistir.

o
Agdp = By + Zﬁl Aagdp,_,

i=1

i=1
B B P

+ Zﬁzacozr_?, + Z Bi;Aagrproductivity,_, + Z By Arain,_,
=] i=1

+ Z,@S Atemperature,_, + fagdp,_y + p,C02,_;
i=1
+ BzAagrproductivty,_; + BoArain,_, + B, Atemperature,_; + 5,

(1)

Yukaridaki 1 no’lu esitlikte sinir testi yaklasiminin uygulanabilmesi igin p olarak
gosterilen gecikme uzunlugunun belirlenmesi gerekmektedir. Bir sonraki asamada
ise, esbitlinlesme iliskisinin varhiginin arastiriimasinda bagimli ve bagimsiz
degiskenlerin birinci ddnem gecikmelerine F istatistigi uygulanmasi gerekmektedir.
Bu teste iliskin gerekli hipotezler asagida verilmistir:

Hptflg =F; = Fe =3 = Fp =10
Hyfe # B #F8:F P FFp#0

Esbltlinlesme igin gerekli hipotezler kurulduktan sonra hesaplanan F istatistik
degeri, Peseran vd. (2001)’deki tablo alt ve Ust kritik degerleri ile karsilastirilir.
Hesaplanan F istatistigi alt kritik degerinden kiiclikse, seriler arasinda es
bitlinlesme iliskisinin olmadigina karar verilmektedir. Hesaplanan F istatistigi alt ve
Ust kritik degerler arasinda ise, kesin bir yorum yapilamamakla birlikte diger es
bitlinlesme testlerine basvurulmasi gerekmektedir.
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Diger yandan, hesaplanan F istatistigi tst kritik degerin tzerinde oldugunda ise,
seriler arasinda es butiinlesme iliskisinin oldugu sonucuna varilmaktadir. Seriler
arasinda es bittinlesme iliskisi tespit edildikten sonra, kisa ve uzun dénem iliskileri
belirlemek icin ARDL modelleri kurulur.

7. Bulgular

Granger ve Newbold (1974) duragan olmayan zaman serilerinin kullanilmasi
halinde, sahte regresyon problemiyle karsilasilabilecegini ortaya koymuslardir.
Zaman serilerinde yapilan analizlerde, serilerin duragan olmamasi degiskenler
arasinda gilivenilir olmayan sonuglarin elde edilmesine yol agmaktadir. Bu nedenle
¢alismanin bu kisminda serilerin duraganlik 6zelliklerinin test edilmesinde en ¢ok
kullanilan yontemlerden; Genisletilmis Dickey Fuller (ADF) (1981) ve Phillips-Peron
(PP) (1988) birim kok testleri yapilmis ve test sonuglari Tablo 1'de gosterilmistir.
Tablo 1: ADF ve PP Birim Kok Test istatistigi Sonuglari

Degiskenler ADF |<:/i| L:f:/il :f:; PP |;/;t| |Zi| :ﬁtgl
agdp -1.19 -3.64 -2.95 -2.61 -1.34 -3.64 -295 -2.61
Aagdp -5.93 -3.65 -2.95 -2.61 -7.03 -3.65 -295 -2.61

CO, -1.71 -3.64 -2.95 -2.61 -1.97 -3.64 -295 -261

ACO, -6.22 -3.65 -2.95 -2.61 -6.02 -3.65 -295 -2.61
agrproductivity 1.40 -3.67 -2.96 -2.62 -0.69 -3.64 -295 -261
Aagrproductivity -9.86 -3.65 -2.95 -2.61 -16.34 -3.65 -295 -2.61
rainfall -5.41 -3.65 -2.95 -2.61 -6.10 -3.64 -295 -2.61
temperature -3.93 -3.64 -2.95 -2.61 -4.00 -3.64 -295 -261

Test sonuglarina gore, yagis miktari (rainfall) ve sicaklik (temperature) degiskenleri
diizeyde duragan oldugundan 1(0); tarimsal GSYiH (agdp), tarim verimi
(agrproductivity) ve CO, emisyonu (CO;) degiskenleri diizeyde duragan olmadiklari
icin birinci farklari alinarak duragan hale getirilmis, bu degiskenlere ait duraganlik
dlzeyleri I(1) seklinde ele alinmistir.

Birim kok testleri sonucunda serilerin farkh derecelerde duragan olmasi, serilerin
farkl dereceden esbitiinlesik oldugunu gostermektedir. Bu nedenle, ¢alismada
farkh esbitinlesme derecelerine sahip olan serilere esbitiinlesme yonteminin
uygulanabildigi ARDL sinir testi yaklasimi ile kisa ve uzun dénemli iliskiler tahmin
edilebilir.

Modeldeki uygun gecikme sayisi, SC bilgi kriterine gére maksimum 8 gecikme
verilerek belirlenmistir. Tablo 2’de Pesaran Sinir Testi Esbltinlesme Testi Sonuglari
verilmistir.
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Tablo 2: Es biitiinlesme Test Sonuglari

k F-istatistigi ~ Alt Sinir %5  Ust Sinir %5
4 7.42 2.86 4.01

Tablo 2'de yapilan tahmin sonuglarina gore, F istatistik degerinin, Peseran vd.
(2001)’den alinan Ust kritik degerleri astigi gorulmektedir. Elde edilen sonug
degiskenler arasi esbitlinlesmenin olmadigi Hp hipotezinin reddedilerek,
degiskenler arasinda bir esbitlnlesme iliskisinin oldugunu ifade etmektedir.
Dolayisiyla, degiskenler arasinda kisa ve uzun dénemliiliskileri belirlemek icin ARDL
modeli kurulabilir. Buradan yola cikarak, degiskenler arasindaki kisa donemli
iliskiler, hata diizeltme modeli yardimiyla tahmin edilebilecektir. Kisa doneme iliskin
ARDL modeli 2 no’lu esitlikte verilmistir.

? P ?
Agdp = f, + Zﬁli Aagdp,_, + z By ACO2 _, + Zﬁai Aagrproductivty,_,

i=1 i=1 i=1

P P
+ Zﬁqi rainfall,_, + Z Bsitemperature,_, + B,ECT,_,

i=1 i=1
(2)

Degiskenlere ait kisa donemli iliskiyi gosteren ARDL hata diizeltme modelinin
tahmininden o©nce degiskenlere ait gecikme degerlerinin belirlenmesi
gerekmektedir. Modelde yer alan degiskenler igin uygun gecikme degerlerinin
bulunmasiyla, elde edilen hata diizeltme modeli tahmin sonuglari Tablo 3’'de yer
almaktadir.

Tablo 3: Hata Diizeltme Modeli Test Sonuglar

Degiskenler Katsayi T istatistigi P degeri
Dagdp(-1) 0.451899 2.015382 0.0582
DCO: 0.321488 1.213863 0.2397
DCO2(-1) -0.632921 -2.667699 0.0152
Dagrproductivity -0.025774 -0.157654 0.8764
Dagrproductivity (-1) -0.612419 -4.045448 0.0007
Dagrproductivity (-2) 0.670600 3.290781 0.0038
rainfall 0.212396 1.881217 0.0754
rainfall(-1) 0.110264 1.368582 0.1871
temperature -0.006632 -0.033196 0.9739
temperature (-1) -0.469843 -2.192166 0.0410
C -0.241209 -0.303952 0.7645

ECT(-1) -0.656099 -1.753716 0.0956
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Tablo 3’e gore, hata dizeltme modelindeki ECT hata terimi katsayisinin negatif ve
% 10 dizeyinde anlamh olmasi ele alinan dénemdeki sapmalarin dizeltiimekte
oldugunu gostermektedir. Elde edilen hata terimi katsayisi, mevcut dénemde
herhangi bir sok durumunun ortaya ¢ikmasi halinde, bu sok etkisinin bir sonraki
dénemde % 65 hizla giderildigini géstermektedir. ARDL hata diizeltme modelinden
elde edilen iklim degisikligi, tarim verimi ve tarimsal GSYiH arasindaki kisa dénemli
iliskiye ait tahmin sonuglari Tablo 4’de yer almaktadir.

Tablo 4: ARDL Modeli Tahmin Sonuglarina Gore Kisa Dénem Katsayilari

Degiskenler Katsayilar P Degeri
CO2 -0,38** 0.0369
agrproductivity 0.40* 0.0025
rainfall 0,12** 0.0363
temperature -0.28** 0.0365

Not: * ve ** sirasiyla % 1 ve % 5 anlamlilik diizeyini géstermektedir.

Tablo 4’de tahmin sonuglarina goére, tarim verimi ve yagis miktari degiskenleri kisa
donemde anlaml ve pozitif bulunmustur. Bu sonuca gore Turkiye’de yagis miktari
ve tarim veriminin artis gdstermesi tarimsal GSYiH lizerinde pozitif etkiye sahiptir.

Diger taraftan, CO, emisyonu ve sicaklik degiskenleri katsayilari kisa dénemde
anlamh ve negatif bulunmustur. Buna gore CO, emisyonundaki ve sicaklk
artiglarinin kisa dénemde iklim degisikligini olumsuz etkileyerek, tarimsal GSYiH
Uzerinde negatif bir etkiye sahip oldugu gorilmektedir.

Elde edilen kisa donemli tahmin sonuglari, tarim verimi ve yagis miktarinin tarim
sektoriine olumlu etkisine karsin; CO, emisyonu ve sicaklik artiglarinin yol agtigi
cevresel sorunlarin beraberinde getirdigi iklim degisikligi, tarim sektoriine olumsuz
yansimaktadir.

Degiskenlere ait kisa donemli iliski tahmininden sonra, uzun dénemde iklim
degisikligi etkilerinin tahmin edilmesi icin Oncelikle degiskenlere ait gecikme
degerlerinin belirlenmesi gerekmektedir. Modelde yer alan degiskenler i¢in uygun
gecikme degerlerinin bulunmasiyla ulasilan uzun dénem katsay! sonuglari Tablo
5’de verilmistir.

Tablo 5: ARDL Modeli Tahmin Sonuglarina Gére Uzun Donem Katsayilari

Degiskenler Katsayilar P Degeri
CO2 -0.76* 0.02
agrproductivity 0.66* 0.01
rainfall 0.27** 0,09
temperature -0.35** 0.06

Not: * ve ** sirasiyla % 5 ve % 10 anlamlilik diizeyini gdstermektedir.
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Tablo 5’e gore, tarim verimi ve yagis miktari degiskenleri katsayilari uzun dénemde
anlamli ve pozitif bulunmustur. Bu sonuglara gore Tirkiye'de yagis miktari ve tarim
veriminin artis gdstermesi tarimsal GSYiH lzerinde anlamli ve pozitif bir etkiye
sahiptir.

Elde edilen tahmin sonuglarina gére CO, emis yonu ise, tarimsal GSYiH lzerinde
anlamli ve negatif etkiye sahiptir. Bu sonuca gére tarim verimi ve yagis miktarinin
tarimsal GSYiH iizerinde olumlu yénde, buna karsilik cevresel emisyon ve sicaklik
artislari ise, olumsuz yonde etki etmektedir.

Analiz sonuclarina gore; tarim verimi ve yagis miktarinda goriilecek artis daha
yiksek tarimsal GSYiH’a ulasilmasini saglarken, diger yandan yiikselen tarimsal
GSYiH cevresel emisyonlarin artisina neden olarak iklim degisikligine neden
olmaktadir. Boylece de CO;emisyon seviyesi uzun donemde tarim veriminden daha
yliksek seviyede artis gostererek tarim verimliligine zarar vermektedir. Uzun
dénemde tarim veriminde gorilecek dislis de tarim sektoriine olumsuz etkide
bulunmaktadir.

Calismada otokorelasyon, degisen varyans ve modelin istikrarli olup olmadigina
iliskin testler yapilmistir. Elde edilen test sonuglari Tablo 6 ve Sekil 1’de verilmistir.

Tablo 6: Tanisal Test istatistikleri

R2 0.65 AlC -2.72
Log likelihood 54.23 SIC -2.16
Breusch-Godfrey LM .
reusch-Godfrey 0.63 (0.54) ARCH Testi 2.39(0.13)
Testi
F istatistigi 3.32 (0.01)

Elde edilen test sonuglarina gore, Breusch-Godfrey LM testi sonucunda
otokorelasyon olmadigi; ARCH testi sonucunda degisen varyans sorununun
olmadigi sonucuna varilmistir.

Sekil 1: CUSUM ve CUSUM of Squares Testi
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Ayrica CUSUM ve CUSUM of Squares testleri de, modelin istikrarli oldugunu
gostermektedir.

8. Sonug¢

Sera gazlari emisyonlarinda dogal olmayan artisla birlikte meydana gelen kiresel
isinma ve iklim degisikliklerinin 6zellikle sicaklk, yagis egilimlerini etkilemesi
insanhgl kuraklik, ¢collesme veya sel gibi felaketlerle karsi karsiya birakmaktadir.
iklim degisikliklerinin yarattigi bu olumsuz kosullar, tim canli tiirlerini ve yasam
ortamlarini tehdit etmektedir. Canlilarin bu hizli degisen iklim kosullarina
adaptasyon sirelerinin de birbirinden farkh olmasi, ekolojik sistemleri dogrudan
etkileyecektir.

Tarimsal Uretim miktarinda olusan degisiklikler, gida glivencesinden gida
glvenligine, ciftci gelirinden milli gelire, hammaddesi tarima dayali sanayiden tarim
Urlnleri atiklarini kullanan sanayiye kadar, tarimda Uretimden tiiketime uzanan
slirecte yer alan tim kesimleri yakindan ilgilendirmektedir. Yanls arazi kullanimi ve
bilingsiz ve asiri glibreleme gibi tarimsal faaliyetler sonucunda, karbon kaynagi olan
topraklardan sera gazi salinimlari giderek artmaktadir. Tarimsal uygulamalar ve
Uretim, klresel 1Isinmaya olan olumsuz etkilerinin yani sira, artan diinya niifusunun
saglikl bir bicimde yasamini siirdiirebilmesi agisindan son derece 6nemlidir.

GUnUmuzde dinyada sera gazi emisyonlari etkilerinin tam olarak telafisinin
mimkin olmamasi nedeniyle, iklim degisikliginin etkilerinin azaltilmasi ve uyum
saglama politikalarina daha fazla 6nem verilmektedir. Hiikiimetlerarasi iklim
Degisikligi Paneli’'nin (IPCC) 4. Degerlendirme Raporu’nda uyum calismalarinin,
iklim degisikliginin etkilerini yonetebilmek agisindan biylik 6nem tasidigi ifade
edilmektedir. Bu durum, iklim degisikligine uyum icin zamaninda ve daha etkin
onlemler alinmasini icin kiresel, bolgesel ve yerel 6lcekte stratejik bir yaklasim
icinde sektorler ve yonetimler arasinda uyum ve esgidimin zorunlu oldugunu
ifade etmektedir.

Brezilya, tohum islahini 6nemseyen ilk gelismekte olan (ke olarak tarim
bakanligini, tohumculuk sektériini ve Universiteleri Tarimsal Arastirma Konseyi
(EMBRAPA) adi altinda toplamistir.

Hindistan tarimsal arastirmalarini, Hindistan Tarimsal Arastirma Konseyi (ICAR),
catisi altindaki 59 enstitl, 69 ziraat (iniversitesi ve 636 istasyonda Ulkenin yarinlari
icin gerekli olan yeni Urlin gesitlerini gelistirmektedir.

1971 yilinda, Birlesmis Milletler Gida ve Tarim Orgiitii (FAO), Uluslararasi Tarimsal
Kalkinma Fonu (IFAD), Dinya Bankasi ve Birlesmis Milletler Kalkinma Programi
(UNDP) sponsorlugunda, 63 bagimsiz resmi ve o6zel sektor Gyeli Uluslararasi
Tarimsal Arastirmalar Danisma Merkezi (Consultative Group on International
Agricultural Research-CGIAR) kurulmustur. Halen 150 Ulkede faaliyet gésteren bu
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merkezin amaci; tarim, ormancilik, balik¢ilik ve cevre konularinda arastirmalar
gerceklestirerek, gelismekte olan Ulkelerde sirdirilebilir gida givenligi, insan
saghginin iyilestirilmesi, aclk ve yoksullugun azaltilmasina katkida bulunmaktir.
CGIAR kendisine bagli 16 tane uluslararasi tarimsal arastirma merkezine stratejik
rehberlik ve finansman destegi saglamaktadir.

CGIAR tarafindan baslatilan iklim Degisikligi, Tarim ve Gida Guvenilirligi Arastirma
Programi’'nda (Research Program on Climate Change, Agriculture and Food
Security-CCAFS), tarim sistemlerinin yeni teknoloji ve politikalara adaptasyonu,
potansiyel Uretim ortamlar ile biyotik (kuraklik vb.) ile abiyotik (hastalk vb.)
kosullara uygun yeni genotiplerin gelistiriimesi, bu amaca yonelik gen kaynaklarinin
belirlenmesi, korunmasi ve siirdiriilmesi konulari ele alinmaktadir.

Ford Vakfi ve CGIAR’In destegiyle 1977 yilinda Halep’te Suriye Hiki{imeti’'nin tahsis
ettigi, 984 hektarlik bir alanda Uluslararasi Kurak Alanlarda Tarimsal Arastirma
Merkezi (International Center for Agricultural Research in the Dry Areas-ICARDA)
kurulmustur. CGIAR’In binyesi altinda bulunan ICARDA, ilkemizin de icinde yer
aldig1 Orta ve Bati Asya ile Kuzey Afrika Grubu (Central and West Asia and North
Africa Group—CWANA Group) ulkelerindeki tarimsal projelerin gergeklestirilmesi ve
arastirmalarin yurutiilmesinden sorumlu bir tarimsal arastirma kurulusudur.

ICARDA’nin halihazirda tlkemizde Uluslararasi Kishk Bugday Gelistirme Projesi,
Durum (makarnalk bugday) Ekonomisi Agi Birlesik Arastirma Projesi (Integrated
Research for Durum Economics Network-IRDEN) ve GAP/ICARDA isbirligi Projeleri
ylratilmeye devam etmektedir.

Tirkiye ekonomisinde milli gelirin % 9’unu olusturan, ihracatin % 10’unu ve
istihdamin % 25’ini saglayan ve tarima dayali sanayinin ana kaynagi olan tarim
sektori, ekonomi icindeki 6nemini halen korumaktadir. Kiresel isinmanin Tirkiye
Uzerinde yaratacag etkilerin, farkh bicimde ve degisik boyutlarda ortaya ¢ikacagi
beklenmektedir. Olusan iklim degisiklikleri tarimsal faaliyetlerde, hayvan ve
bitkilerin dogal yasam alanlarinda degisikliklere neden olacak, su kaynaklari
acgisindan 6nemli sorunlara neden olabilecektir.

Calismada 1980-2013 donemi vyillik verileri kullanilarak Turkiye’de iklim
degisikliklerinin tarim sektori Gzerindeki olasi etkilerini incelemek igin; tarimsal
GSYiH ile tarim verimi, CO, emisyonu, sicaklik ve yagis miktari arasindaki iliski ARDL
modeli ile tahmin edilmistir. Gergeklestirilen testler esbitinlesme iliskisinin
varligini dogrulamaktadir. Diger taraftan ARDL yaklasimina dayali hata dizeltme
modelinde; hata diizeltme terimi negatif ve anlamli iken, uyum hizi da oldukca
ylksektir.
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Elde edilen tahmin sonuglarina gére, tarim verimi ve yagis miktarinda gorilen
degisiklerin tarimsal GSYiH (izerinde pozitif ve anlamli bir etkisi vardir. CO;
emisyonunda yasanacak degisikler, tarimsal GSYiH (izerinde anlamli ve negatif bir
etkide bulunarak, uzun donemde tarim verimi ve tarimsal GrUnlerin kalitesini
disurmektedir. Sicaklik degisimlerinin ise, tarim sektori tGzerinde olumsuz yonde
etki yaptigi gérilmektedir. Ayrica, sicakhk degisimlerinin tarim sektori Gzerindeki
olumsuz etkisinin, yagis miktari degisimlerinin olumlu etkisinden daha fazla olmasi,
iklim degisikliginin tarim sektori UGzerindeki genel etkisinin negatif yonde
olusmasina neden olmaktadir.

Tirkiye’de bitkisel Uretimde; iyi tarim uygulamalari, organik tarim uygulamalari,
Uretimin her asamasinda izlenebilirligin saglanmasi, bitki hastalik ve zararlilari ile
miicadele, kurakhga dayanikh tohum cesitlerinin gelistirilmesi, gen ve tohum
bankalarinin kurulmasi, arazi toplulastirmasi, yaygin egitim ve yayim ile destekleme,
tuketicilerin bilinglendirilmesi uygulamalari iklim degisikligine uyum saglamaya
yonelik destek uygulamalardir.

Mevcut vyasal ve kurumsal dlzenlemelere, stratejik planlara, politika ve
programlara bu konularin dahil edilmesi ile tarimda dogal kaynaklarin strdirdlebilir
kullaniminin saglanmasi ve iklim degisikliginin etkilerine uyum icin orgitlu ve
rekabet glici ylksek bir yapinin olusturulmasi gerekmektedir. Ayrica tarimsal
arastirma sistemleri, Brezilya ve Hindistan gibi tGniversiteleri de kapsayan bir yapiya
ulastirilmalidir.

Yenilenebilir enerji kaynaklari kullaniminin artirilmasi hava, toprak, su gibi dogal
dengenin korunmasi ve surdirilebilirligin saglanmasi acgisindan yarar saglayacagi
gibi konvansiyonel enerji uygulamalarinin yavaslatiimasini da beraberinde
getireceginden cevre lzerine 6nemli olumlu etkiler saglayacagi distintilmektedir.
Tlrkiye, basta bioyakitlar olmak tizere yiiksek miktarda yeni ve yenilenebilir enerji
kaynaklarina sahiptir ve tarim sektoriinde bu kaynaklardan etkin olarak
yararlanmak miumkiinddr.
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0z

Kati sekilde takvime bagli olmayan periyodik
hareketler, genellikle seride istenen ozellikler
degildir ve ampirik  analizlerde yaratigi
sorunlardan otirl genelde seriden filtrelenerek
atilmaya c¢alisiimaktadir. Bu yaklagima karsin,
ginimuzde  ekonomik  serilerin  periyodik
yapisinin énemli 6zellikler tasidigi ve bu nedenle
serilerin periyodiklik 6zellikleri ile bas edebilen
teknikler gergevesinde incelenmesi gerektigi
gorust yayginlagsmaktadir. Bu c¢alismada, ikinci
gorus dikkate alinarak, Turkiye’de sanayi Uretim
endeksinin  periyodik yapisi zaman bdlgesi
teknikleri ile detayli olarak incelenmekte ve
sanayi Uretim serisinin duraganhk ozellikleri
periyodik baglamda ele alinmaktir.
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Duraganlik, Zaman Serileri, Periyodik Ozellikler

Periodic Stationarity Properties of Industrial
Production Index in Turkey

Abstract

Periodic movements which do not strictly depend
on calendar time are usually undesirable
properties in series and it is generally tried to
dispose from series by filtering due to the
problems posed in the empirical analysis. Despite
this approach, nowadays the opinion that
periodic structure of an economical series has
important properties and thus series need to be
examined within the framework of techniques
which are able to cope with periodicity properties
becomes widespread. In this study, considering
the second opinion, periodic structure of Turkey's
industrial production index is examined in detail
by time domain techniques and stationarity
properties of the industrial production series are
dealt with in the periodic context.

Keywords: Industrial Production Index,
Stationarity, Time Series, Periodic Properties
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1. Giris

imalat sanayi fiziksel iretimindeki degismeleri izlemekte kullanilan sanayi tretim
endeksi, politika yapicilar ve yatirimcilar icin 6nemli bir géstergedir. Sanayi iretim
endeksi ayni zamanda aylik verilerin kullanildigi ampirik ¢alismalarda, aylik bazda
GSYiH degerleri hesaplanmadigindan, GSYiH icin referans bir seri olmasi sebebiyle
de 6nem arz etmektedir. Ancak uygulamada siklikla kullanilan sanayi lretim
endeksi verileri, mevsimsellik basta olmak Uzere duraganligi bozan etkiler
icermektedir.
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Zaman serileri kullanilarak yapilan regresyon analizi sonucunda elde edilen
regresyon katsayilarinin ileriye donik ongoéride kullanilabilmeleri icin serilerin
duragan olmasi gerekmektedir. Zaman serileri birim kdk iceriyorsa serilerin
regresyon ¢oziimlemesine tabi tutulmasi duragan hale getirilmelerine baghdir. Bu
amagla seriler duragan hale gelene kadar fark alma islemi uygulanmaktadir. Ancak
bu islem verilerde uzun dénemde bilgi kaybina neden olmaktadir. Bu yiizden
sanayi Uretim endeksi gibi siklikla kullanilan serilerin duraganligi arastirilirken daha
derinlemesine bir inceleme gerekmektedir.

Bir zaman serisinin duragan olmasi igin, sabit bir ortalama ile sabit varyans ve
otokovaryansa sahip olmasi gerekmektedir. Stokastik bir sirec¢ izleyen zaman
serilerinde, serinin duraganlhigini test etmek sahte regresyon problemi ile
karsilasmamak agisindan gereklidir. ilk kez Granger ve Newbold (1974)’'te gecen
sahte regresyon sorunu bagimli degisken ile bagimsiz degisken ya da degiskenlerin
esbitinlesik olmamasi nedeniyle, artik terimlerin 1. dereceden bitiinlesik (I(1))
olmasindan kaynaklanmaktadir (Campbell ve Perron, 1991). Sahte regresyon
problemi regresyon modelinin analizi sonucunda yilksek R? degerinin disiik
Durbin-Watson istatistigi ile elde edilmesiyle kendisini gostermektedir. Hata
terimleri arasindaki otokorelasyonu o6lgen Durbin-Watson istatistiginin disuk
¢tkmasi, diger bir deyisle hata terimleri arasinda otokorelasyonun varlgi,
regresyon katsayi tahminlerinin etkin olmamasina neden olmaktadir.

Zaman serisi analizi yapmadan 6nce, sahte regresyon sorunuyla karsilasmamak
icin modelde yer alan verilerin duragan olup olmadiklarini test etmek
gerekmektedir. Zaman serilerinin duraganhgini arastirmak icin en sik kullanilan
yontemlerden biri Augmented Dickey Fuller (ADF) testidir. Dickey ve Fuller
(1979)'da gelistirilen ve en kiiglk kareler tahmincisinin birim koék varsayimi
altindaki dagilimina dayanan Dickey-Fuller yonteminin gelistirilmis sekli olan ADF
testi, zaman serisinin gecikmeli degerlerini kullanarak artiklar arasindaki
otokorelasyonu kaldirmaktadir. Zaman serilerinin birim kok igerip igermediklerini
arastiran bir diger test Phillips ve Perron (1988) tarafindan gelistirilmistir. Phillips-
Perron (PP) testi hesaplanan Dickey-Fuller istatistiklerine parametrik olmayan
dlzeltmeler uygulayan bir testtir. Bunlarin yani sira Ng ve Perron (2001)'de
gelistirilen ve PP testinin bliyik negatif AR ve MA kokleri icermesi durumundaki
sapmalarin o6nlendigi Ng-Perron testi ile Kwiatkowski vd. (1992) tarafindan
gelistirilen ve Lagrange carpani Uzerine kurulan KPSS testi de literatlirde
duraganlik sinamalarinda siklikla kullaniimaktadir.

Geleneksel birim kok testlerinin yapisal kirilmayi dikkate almamasi literatiirde
birim kok testlerine yapisal kirilmayi da dahil eden testlerin gelistirilmesine neden
olmustur. Perron (1989)'da serideki kirilmalarin  birim kék sinamasini
etkileyebilecegi goriisii ortaya atilmis ve kirilmanin dissal olarak belirlendigi bir
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birim kok testi gelistirmistir. Perron (1989)’u takiben Zivot ve Andrews (1992)
tarafindan kirilma tarihinin i¢sel olarak belirlendigi bir birim kok testi, Lee ve
Strazicich (2004) tarafindan da LM testine dayanan baska bir kirilmal birim kok
testi gelistirilmistir. Bahsi gecen bu testler seride tek kirilma oldugunu
varsaymaktadirlar ancak seride iki kirilma varsa bu testler yanlis sonuglara
ulagilmasina yol agabilmektedir. Lumsdaine ve Papell (1997) bu durumu goz
online alarak seride iki kirllma oldugunda sinama yapilmasini saglayan bir birim
kok testi gelistirmislerdir. Bu galismayi takiben Lee ve Strazicich (2003) de ¢ift
kiritlmali LM testini gelistirmistir.

Kirllmayi dikkate alan birim kok testlerinin yani sira esikli birim kok testleri de
literatlirde sikga kullaniimaktadir. Bu testler serinin zaman iginde bir noktada
ekonomideki yapisal durum nedeniyle kirilmaya ugradigi degil, ekonominin yapisi
geregi ekonomik degiskenlerin bazi degerlerin altinda ve Ustinde farkli hareket
ettigi goristine dayanmaktadir. Enders ve Granger (1998) tarafindan ortaya atilan
bu fikir Caner ve Hansen (2001)’de gelistirilmistir.

Yukarida bahsi gecen birim kok testleri zaman serisinin bircok ozelligini dikkate
alsa da sinama icin mevsimsellikten arindirilmis seriler kullanmak zorundadirlar.
Gil-Alana (2005) ve Gasmi (2013) ¢alismalarinda bir zaman serisini mevsimsellikten
arindirmanin givenilir olmayan sonugclara neden olabilecegini vurgulamislardir. Bu
calismada, zaman serilerini mevsimsellikten arindirmanin givenilirlik problemine
yol acabilecegi gortsu dikkate alinarak, Tirkiye sanayi Uretim endeksi serisini
mevsimsellikten arindirmanin dogru bir yaklasim olup olmadigi ve buna bagl
olarak sanayi Uretim endeksi serisinin periyodik duraganlik 6zellikleri
incelenecektir.

2. Literatiir Taramasi

Literatlirde Tirk imalat sanayi endeksi serisini kullanan g¢alismalara bakildiginda,
Hasanov (2008) ilgili endeksi enflasyon belirsizliginin Gretim acigl Gzerindeki
etkisini arastirmakta kullanmistir. Aylik periyotta 1986-2006 verilerinin kullanildig
calismada, sanayi liretim endeksinin duraganhgi ADF birim kok testi ile sinanmis ve
sabit ve trendin birlikte dahil edildigi model igin sanayi liretim endeksinin duragan
oldugu sonucuna varilmistir. Ayni zamanda ¢alismada Lumsdaine ve Papell testi ile
sanayi Uretim endeksinde 1994 ve 2000 yillarinda yapisal kirllma tespit edilmistir.
Bilgin ve Sahbaz (2009) ise 1987-2007 donemi aylik verileri ile Turkiye icin biylime
ve ihracat arasindaki nedensellik iliskisini arastirmistir. Hasanov (2008)’de oldugu
gibi birim koki sinamada ADF testinin kullanildig ¢calismada sabit ve trendin dabhil
edildigi model ile sanayi Uretim endeksinin diizeyde duragan olmadigl sonucuna
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varilmistir. iki cahismanin inceleme dénemleri birbirine ¢cok yakin ve yéntemleri
ayni olmasina ragmen, calismalarda ulasilan sonugclarin birbirinden farkh elde
edildigi dikkat cekmektedir.

Kogak (2009), sanayi liretim endeksi lizerindeki tatil etkisini arastirmak lizere bir
model gelistirmis ve bu modeli 2005:01-2008:12 donemi Tirkiye sanayi Uretim
endeksi serisine uygulamistir. Calismada elde edilen modelin uygulama sonuglari
bayram tatilleri gibi hareketli tatillerin sanayi tretim endeksi tizerinde anlamli ve
negatif etkisi oldugunu gostermistir. Glrel ve Tiryakioglu (2012), Tiirkiye sanayi
Uretim endeksi serisinin duraganhgini mevsimsel birim koék sinamasi ile
arastirmistir. 1977:1-2008:4 dénemi cgeyreklik verilerden olusan toplam sanayi
Uretim endeksi ve Uc¢ alt sektor temelinde hesaplanan sanayi Uretim endeksi
serilerinin incelendigi ¢alismada, duraganhg arastirmak icin bes farkli model
kullanilmistir. Arastirma bulgulari, sanayi iretim endeksi serilerinin tamaminin sifir
frekansinda mevsimsel olmayan birim kdk ve mevsimsel olmayan trend icerdigi
seklindedir. Elektrik ve toplam sanayi Uretim endeksi serilerinin ise tiim
frekanslarda duragan olmadigl sonucu elde edilmistir. Ertugrul ve Soytas (2013)
ise, dizeyde, logaritmik, mevsimsellikten arindiriimis dizeyde ve mevsimsel
arindirilmis logaritmik sanayi lretim endeksinin duraganhk ozelliklerini 2005:1-
2012:6 donemi icin arastirmistir. Ayrica calismada yapisal kirilmayi dikkate
almayan birim kok testleri (ADF, PP, KPSS, ERS, ERS Point Optimal ve Ng-Perron)
ile yapisal kirilmayi dikkate alan birim kok testlerinin (Zivot-Andrews, Lee-
Strazicich) sonuglari da karsilastiriimistir. Calisma, sanayi Giretim endeksi serisinin
duraganhgi ile ilgili bulgularin serinin mevsimsellikten arindirilip arindirilmamasina
gore, kullanilan test yontemine gore ve birim kdk sinama ydnteminin yapisal
kirilmayi dikkate alip almamasina gore farklilastigini géstermesi agisindan oldukga
onemlidir.

3. Metodoloji

Bir zaman serisinde mevsimsel yapi; eger seri yilin ¢ceyregi, ayi veya haftanin giini
gibi mevsimsel faktorlerden etkileniyorsa meydana gelmektedir. Mevsimsellik her
zaman sabittir ve bilinen bir déneme veya baska bir deyisle periyoda sahiptir.
Dolayisiyla mevsimsel zaman serileri bazen periyodik zaman serisi olarak da
adlandiriimaktadir.

Ancak bir zaman serisinin mevsimsel olarak modellenmesi ve periyodik
modellenmesi arasinda onemli farkhlik vardir. Mevsimsel zaman serisi analizi,
mevsimsel otoregresif (Seasonal AR) veya mevsimsel hareketli ortalama (Seasonal
MA) ile seriyi agiklamaya ¢alisir. Periyodik zaman serisi analizi ise her periyod igin
farkh bir mevsimsel otoregresif (AR) veya mevsimsel hareketli ortalama (MA)
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karakteristigi ortaya koymaktadir. Ornegin p gecikme diizeyi olmak Uzere tek
degiskenli bir periyodik otoregresif (PAR(p)) modeli,

Ve = G1sYe—1 t o+ GpsYip t s =1,2,..,12,t = 1,2, ..., n,&~i1id(0,1) (1)

seklinde yazilabilir. Burada n gozlem sayisini ifade etmektedir ve otoregresif
parametreler her gecikme icin aya bagl olarak degismektedir. Baska deyisle
PAR(p) modeli, yilin her ayi icin bir tane olmak Uzere 12 farkh AR(p) modeli
icermektedir. Hyndman (2011), periyodik modellerin hem ¢evrimsel (cyclic) hem
de mevsimsel kaliplari mevsimsel ARMA modellerine kiyasla daha iyi ele
alabildigini ifade etmistir.

PAR(p) tipi model dnceden de belirtildigi gibi serinin frekansi sayisinca AR modeli
icermektedir yani aylk bir seri icin modelde 12 ayri AR modeli kullanilarak ele
alinmaktadir. Dolayisiyla aylik bir seri igin (1) esitligi, daha kullanish olan ¢ok
degiskenli gbsterim ya da aylik vektor gosterimi ile yeniden yazilabilir.

(pOYS,T = d)IYS,T—l + -+ d)pYS,T—P + ET; ST"’lld(O,l) (2)

Burada @, @, ..., Dy, (1) esitligindeki parametreleri iceren (12x12) boyutundaki
parametre matrisleridir. Matris parametreleri i,j =1,2,...,12 ve k=1,2,...,P
olmak tzere su sekilde tanimlanmaktadir.

Li=j
@o(i,)) = 0,j >‘i
—bi_ji <Yy
D (i,)) = —Piv12k—ji

@y, Py, ..., P, matrisleri yardimiyla, I' = &5'® olmak lzere I'd~! seklinde
tanimlanmis olan soklarin birikimlerinin etkileri hesaplanabilir. F'®~! seklindeki
etki (impact) matrisi, stokastik trend ve mevsimsel dalgalanma arasindaki iliskinin
belirlenmesi agisindan 6nemlidir.
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Her bir mevsime ait carpanlarina ayrilmis AR(p) modelinin koklerinin hepsi gercek
degerler ise, PAR(p) modeli esitlik (3)’teki gibi gosterilebilir.

Ve — sYi-1 = P1sVem1 — As—1Ye—2) + -+ ﬁ(p—l)s(Yt—(p—l) - as—(p—l)yt—p)
+ &;

g,~1id(0,1) (3)

Esitlik (3), esitlik (1)'in periyodik olarak fark alinmis bigimidir. Bu gdsterim, seri
periyodik butinlesik (periodically integrated (Pl)) oldugunda kullanish hal
almaktadir. Birim kok iceren bir y, zaman serisinin periyodik bitlinlesmeye sahip
olmasi i¢in, bu serinin s = 1,2,...,12 olmak Uzere L gecikme operatéri iken
(1 — asL)y, donusimi gegirmis serinin birim kok icermemesini saglayan uygun
mevsimsel olarak degisen parametrelere (a;) sahip olmasi gerekmektedir (Lépez-
de-Lacalle, 2005). Franses (1996) birinci dereceden periyodik butiinlesikligi, y;
serisinden  stokastik trendin ayiklanmasi amaciyla s=1,2,...,12 icin
QA A3A40506A70g0qA19A11A12 = 1 ve ag # a Ozelliklerini taglyan mevsimsel
olarak degisen a  katsayisi var iken (1 — a L) fark filtresinin gerekliligi durumu
olarak tanimlamistir.

Periyodik olarak fark alinmis gosterim ele alindiginda, (3) numarali model tim s =
1,2, ...,12 icin dogrusal olmayan [[12, a5 = 1 kisiti altinda dogrusal olmayan en
kiiglik kareler yontemi ile tahminlenebilir.

Yukandaki kisit, s =1,2,...,12 igin ag =1 ve agy = —1 oldugu durumda test
edilmelidir. Birinci durum (1 — L) fark alma filtresini meydana getirirken, ikincisi
(14 L) fark alma filtresini zorunlu kilmaktadir. Bu nedenle, kisit uzun dénem
birim kok 1, mevsimsel birim kok -1 igerebilir ya da bunlardan higbirini
icermeyebilir.

Yukaridaki hipotez reddedilemediginde sirecin I(1) zaman serileri igin PAR siireci
(PARI) oldugu soylenebilir. Aksi takdirde, PAR modeli periyodik olarak biitlinlesik
AR modeli (PIAR) olarak adlandirilir ve periyodik fark alma filtresi esitlik (3)'teki a
tahminlerinden elde edilir.

4. Veri ve Bulgular

Sanayi liretim endeksinin periyodik 6zelliklerinin arastirdigi bu ¢alismada 2005:01-
2014:06 donemi Tirkiye toplam sanayi lGretim endeksi serisi kullaniimistir. TCMB
Elektronik Veri Dagitim Sistemi'nden elde edilen aylik frekanstaki sanayi Uretim
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endeksinin baz yili 2010’dur. Calismada kullanilan veriler periyodik 6zelliklerin
tespit edilebilmesi icin herhangi bir donlisim islemine tabi tutulmamistir.

Ekonometrik analize gecilmeden 6nce, Tlrkiye sanayi lretim endeksi serisinin
duraganhk ve periyodiklik 6zelliklerini incelemek amaciyla k = 20 gecikme igin
otokorelasyon (ACF) ve kismi otokorelasyon (PACF) katsayilarini gosteren
korelogramlar gizilmistir. Cizilen ACF ve PACF grafikleri Sekil 1’de verilmektedir.

Sanayi Uretim endeksinin otokorelasyon grafigi, geometrik olarak azalan ve
genellikle glven sinirlarinin digina tasan bir goriinim sergilemektedir. Bu durum
sanayi Uretim endeksi serisinin duragan olmadigini gosterir. Otokorelasyon ve
kismi otokorelasyon grafikleri birlikte ele alindiginda sanayi Uretim endeksi
serisinin AR(2) modeline uydugu soylenebilir. Ancak kismi otokorelasyon
sayilarinin 12 ve 13. gecikmeler igin gliven araliklarinin disinda yer almasi, serinin
ayni zamanda periyodiklik oOzelligi tasidigini da gostermektedir ve dolayisiyla
sanayi Uretim endeksi serisinin bir PAR(2) modeli oldugu séylenebilir.

Sekil 1. Sanayi Uretim Endeksinin ACF ve PACF Grafikleri

@
=)

1.0

0.8
I

0.6
I

ACF
0.4
1
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1
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Serinin gergekten periyodik olup olmadigi ise formel olarak F-testi ile sinanabilir.
Belirlenen gecikme derecesinde periyodikligin varhgi s=1,2,...,12 ve i=1,2,...,p i¢in
seri periyodik degildir (@is=¢i) bos hipotezine karsihk periyodiktir alternatif
hipotezi ile test edilebilir. Sanayi liretim endeksi icin yapilan sinamaya ait bulgular
Tablo 1'de sunulmaktadir.
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Tablo 1. Otoregresif Parametrelerde Periyodiklik Testi

Deterministik Bilesen Test Istatistigi Serbestlik Derecesi p-degeri
MS 1.86 (22,98) 0.0211
MS+MT 1.89 (22,97) 0.0185

Ele alinin PAR(2) modelinin periyodiklik sinamasi, sadece mevsimsel sabitin (MS)
yer aldigi model ile hem mevsimsel sabitin hem de mevsimsel trendin (MT) yer
aldigi model i¢in gerceklestirilmistir. Tablo 1’de sunulan bulgular her iki model i¢in
de bos hipotezi reddetmekte ve sanayi Uretim endeksinin periyodiklik 6zelligi
tasidigini isaret etmektedir.

ACF ve PACF bulgulari ve Tablo 1’deki sonuglar sanayi tiretim endeksinin periyodik
zaman serisi araglari ile modellenebilecegini ifade etmektedir. Dolayisiyla sanayi
tiretim endeksi PAR(2) seklinde modellenmeye uygundur. ilgili modelin katsayilari
ise Tablo 2’de verilmektedir.

Tablo 2. PAR(2) Modelinin Katsayilari

Deterministik Bilesen Katsayi s=1 s=2 s=3 s=4 s=5 s=6
U1 0.61 0.53 124 023 055 0.58

QAo 066 038 -0.29 069 041 0.26

MS s=7 s=8 s=9 s=10 s=11 s=12

s 147 -0.48 -0.01 0.06 -0.01 0.24
Ay -0.33 117 085 097 1.09 1.08
Katsayi s=1 s=2 s=3 s=4 s=5 s=6
Ui 0.56 0.46 1.33 0.28 0.22 0.65
Ay 060 037 -045 056 0.64 0.09
s=7 s=8 s=9 s=10 s=11 s=12

Ui 1.07 -0.79 0.03 0.01 -0.11 0.20
QAo -009 139 070 086 1.04 0.98

MS+MT

Tablo 3 ise PAR(2) modelinin periyodik degisen varyansa sahip olup olmadigina
dair sinamanin sonuclarini géstermektedir. Periyodik degisen varyans testi, &;
PAR(2) modelinin hata terimi, S serinin periyodikligi ve D de ilgili periyodu belirten
kukla degisken olmak lizere;

gg = 0)0 + wlDl,t + -+ wS—lDS—l,t + Vt
yardimci regresyonunu ile w;=0 j=1,...,5-1, yani periyodik degisen varyans yoktur,

bos hipotezini F-istatistigi kullanarak sinamaktadir. Bulgular PAR(2) modelinin
periyodik degisen varyans tasidigini géstermektedir. Bu bulgu da PAR(2) modelinin
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kendi basina seriyi ve serinin periyodik 6zelliklerini tanimlamakta yetersiz kaldigini
gostermektedir. Dolayisiyla serinin duraganligi, ozellikle periyodik duraganhk
ozelliklerinin incelenmesi gerekmektedir.

Tablo 3. Periyodik Degisen Varyans Testi

Deterministik Bilesen  Test Istatistigi Serbestlik Derecesi p-degeri

MS 3.33 (11,111) 0.0005
MS+MT 3.03 (11,111) 0.0014

Onceki bulgular 1siginda sanayi Uretim endeksinin duraganhk 6zellikleri ele
alinirken, periyodiklik incelenen serinin dnemli bir karakteristigi olarak ortaya
cikmaktadir ve goz ardi edilmemesi gereken bir unsurdur. On sinama amaciyla I’
matrisin 6zdegerleri Tablo 4’te incelendiginde yakin degerler ortaya ciktig
gozlemlenmektedir. Bu da tek bir birim kokin var olabilecegi anlamina
gelmektedir.

Tablo 4. T’ = @51 ®, Matrisinin Ozdegerleri

A1 A2 P E Y VIR 3 Ae A7 As Ao Ao A A

MS 0.748 0003 0 O 0 0 0 0 0 0 0 0
MS+MT 0.299 0001 O O 0 0 0 0 0 0 0 0

Sanayi (retim endeksinin birim kok icerip icermedigi []}2;as =1 dogrusal
olmayan kisitinin sinanmasi ile formel olarak test edilebilir. Eger bu kisit
reddedilemez ise seri birim kok tasiyor demektir. Tablo 5’'te sunulan test sonucuna
gore mevsimsel sabit bilesen varken olabilirlik orani LR test istatistigi 1.34 ve LR
test istatistigi -1.16 olarak elde edilmistir. Her iki test de birim kok vardir bos
hipotezini %5 ve %10 anlamlilik diizeyinde reddedememistir.

Tablo 5. Birim Kok Testi

. .. Kritik Degerler
Test Istatistigi &

%5 %10
LR 1.34 9.24 7.52
LR< -1.16 -2.86 -2.57

Tablo 5 birim kok oldugunu ifade etmesine ragmen, sanayi Uretim endeksinin
duraganlik ozellikleri agisindan yeterli bilgi saglamamaktadir. Periyodik zaman
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serisi modellerinde birim kok iki sekilde ortaya cikabilir; seri “bitlnlesik” olabilir
yani model PARI(2) seklinde olusur ya da seri “periyodik bltlnlesik” olarak ortaya
¢ikabilir yani seri PIAR(2) olabilir. Buayrimise s = 1, 2, ...,12 olmak lzere

Ho: ag =1 ve Ho: ag = —1

hipotezlerinin ayri ayri test edilmesi ile yapilmaktadir. Tablo 6’da mevsimsel sabit
deterministik bilesenli model igin a; = 1 bos hipotezi reddedilmemektedir ancak
as = —1 hipotezi %99 given araliginda reddedilmektedir. Dolayisiyla sanayi
Uretim endeksi duragan degildir ve bunun kaynag serinin periyodik

bitlnlesikligidir. Baska bir deyisle sanayi Uretim endeksi PIAR(2) seklinde
modellenebilmektedir.

Tablo 6. Biitiinlesiklik ve Periyodik Bitiinlesiklik Ayrim Sinamasi

Bos Hipotez Test istatistigi p-degeri
a; =1 1.42 (11,88) 0.17622
a,=—1 3.22 (11,88) 0.00102

Sanayi tretim endeksi bu durumda &;~iid (0, 1) olmak tizere

Ve — AsVe1 = BsVe—1 — As_1Ye—2) + &

seklinde parametrize edilerek modellendiginde, katsayilar Tablo 7'de sunuldugu
sekildedir. Tablo 7’de verilen parametrelere sahip modelin I' matrisinin tek bir 6z
degeri bir ve digerleri ise sifir olarak bulunmaktadir.

Tablo 7. PIAR(2) Modelinin Katsayilari

Katsayi s=1 s=2 s=3 s=4 s=5 s=6
as 1.256 0.871 0.918 1.013 0.981 0.890
Bs -0.640 -0.308 0.335 -0.767 -0.410 -0.237

s=7 s=8 s=9 s=10 s=11 s=12
ag 1.109 0.618 1.415 0.790 1.404 1.047
Bs 0.383 -1.059 -1.411 -0.716 -1.396 -0.787

Sanayi Uretim endeksinin Tablo 7’de gosterildigi sekilde olan PIAR(2) modeline ait
etki (impact) matrisi ise Tablo 8de verilmistir. Etki matrisi metodoloji bashgi
altinda da belirtildigi gibi stokastik trend ve mevsimsel dalgalanma arasindaki
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iliskiyi belirlemede kullaniimaktadir. Etki matrisinde degerlerin en yliksek oldugu
satira karsilik gelen mevsimde tiim soklarin birikiminin etkisi daha siddetli ortaya
cikmaktadir. Dolayisiyla serinin stokastik trendinde dalgalanma ortaya c¢ikmasi
daha muhtemeldir. Benzer sekilde en yiiksek degerlere sahip sltuna karsilik gelen
mevsim de en yiksek uzun-dénem etkiye sahiptir.

Tablo 8de en yiksek satir degerleri; Kasim, Aralik ve Ocak aylarina karsilik gelen
satirlarda gozlemlenmektedir. Bu durumda bu aylarda meydana gelen soklarin
birikiminin etkisi daha yilksektir. En yliksek slitun degerlerine ise Agustos, Eyliil,
Ekim ve Kasim aylarina karsilik gelen sttunlarda ulasiimaktadir. Dolayisiyla bu
aylarda olusan soklarin etkisi daha uzun dénemli olarak ortaya cikmaktadir.

Tablo 8. Soklarin Zamana Bagh Degisen Birikimi

1.000 1.148 1.251 1.235 1.259 1.415 1.276 2.064 1.459 1.847 1.316 1.256
0.871 1.000 1.090 1.075 1.097 1.232 1.111 1.797 1.270 1.609 1.146 1.094
0.799 0.918 1.000 0.987 1.006 1.131 1.020 1.650 1.166 1.476 1.051 1.004
0.810 0.930 1.013 1.000 1.020 1.146 1.033 1.671 1.181 1.496 1.065 1.017
0.794 0.912 0.994 0.981 1.000 1.123 1.013 1.639 1.158 1.467 1.045 0.998
0.707 0.812 0.884 0.873 0.890 1.000 0.902 1.459 1.031 1.306 0.930 0.888
0.784 0.900 0.981 0.968 0.987 1.109 1.000 1.617 1.143 1.448 1.031 0.984
0.485 0.556 0.606 0.598 0.610 0.685 0.618 1.000 0.707 0.895 0.637 0.609
0.686 0.787 0.858 0.847 0.863 0.970 0.875 1.415 1.000 1.266 0.902 0.861
0.541 0.622 0.677 0.668 0.682 0.766 0.691 1.117 0.790 1.000 0.712 0.680
0.760 0.873 0.951 0.939 0.957 1.075 0.970 1.569 1.109 1.404 1.000 0.955
0.796 0.914 0.996 0.983 1.002 1.126 1.016 1.643 1.161 1.471 1.047 1.000

5. Sonug

Bu calismada, Tirkiye sanayi tiretim endeksinin duraganhk 6zellikleri detayli olarak
ele alinmistir. Bir serinin tasidigi periyodik 6zelliklerin serinin ayrilmaz bir parcasi
oldugu goéristinden hareketle sanayi Uretim endeksi periyodik zaman serisi
araclari ile incelenmistir. ilk olarak serinin periyodik 6zellik gosterip gdstermedigi
sinanmis, serinin periyodiklik tasidigi bulgusuna ulasildigl icin serinin analizine PAR
modeli cercevesinde devam edilmistir. ileriki asamada serinin birim kdk tasidigi
gozlemlenmistir. Ancak periyodik zaman serilerinde bitlinlesiklik iki sekilde ortaya
cikmaktadir. ilki zaman serilerinde siklikla karsilasilan basit butiinlesiklik; ikincisi
ise periyodik zaman serilerine 6zgli periyodik butinlesikliktir. Sanayi Uretim
endeksinin sinama sonunda periyodik bitinlesik oldugu gozlenmistir. Baska bir
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deyisle sanayi Uretim endeksi mevsimsel birinci farkinda duragan olarak
bulunmustur.

Ampirik bulgular sanayi Gretim endeksinin PIAR(2) biciminde modellenebilecegini
isaret etmektedir. Bu model cercevesinde soklarin zamana bagli degisen
birikiminin etkisinin siddeti Kasim, Aralik ve Ocak aylarinda maksimumdur ve
soklarin etkisi, bu soklar Agustos, Eylil, Ekim ve Kasim aylarinda ortaya ¢iktiginda
daha kalici olmaktadir. Elde edilen sonuglara gére Kasim-Aralik-Ocak donemindeki
olumsuz bir gelismenin sanayi (retim endeksi lizerinde daha biyilik bir etkisi
olacagindan, uygulanacak politikalarin segiminde bu durumun g6z Oniinde
bulundurulmasi ve ilgili olumsuzluklara karsi daha etkili politikalarin segilmesi
onemlidir. Ayrica Agustos, Eylil, Ekim ve Kasim aylarinda etkisi kalici olan negatif
soklara dair alinacak politika énlemlerinin uygulama siiresinin daha uzun olmasi
gerekebilecektir.
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Vergilendirme ve Demokrasi Arasindaki iligki:
Gelismekte Olan Ulkeler igin Panel Nedensellik
Analizi

0z

Bu c¢alismada, gelismekte olan Ulkelerde
vergilendirme ve demokrasi arasindaki iliski
incelenmistir. Bu amagla yapilan ve 60 ulkenin
2006-2012 déneminin dikkate alindigi ampirik
analiz sonucunda, vergilendirme ve demokrasi
arasinda ¢ift yonli bir nedensellik iligkisinin
oldugunu gosteren bulgulara ulasiimigtir. Buna
gore, ele alinan lkelerde vergilendirme
dizeyindeki artis, hukukun GstinlGglinin,
orgitlenme  hakkinin, ifade ve inang
Gzgurliginun, kisacasl, sivil  ozgirluklerin
genislemesine katki saglayarak demokrasinin
gelismesinde 6nemli bir rol oynamaktadir. Diger
yandan, demokratik hak ve 6&zgirluklerde
saglanan ilerlemeler de vatandaslar ile devlet
arasindaki uyumu glglendirerek, vergisini
zamaninda odeyen birey sayisinin, dolayisi ile
vergilendirme  diizeyinin artmasina neden
olmaktadir.

Anahtar Kelimeler: Vergilendirme, Demokrasi,
Panel Veri, Nedensellik.

The Relationship between Taxation and
Democracy: Panel Causality Analysis for
Developing Countries

Abstract

This study analysis the relation between
democracy and taxation in the context of
developing countries. At the end of empirical
analysis covering 60 countries by focusing on the
period of 2006-2012, findings showing a two-
way causality relation between taxation and
democracy were reached. Accordingly, an
increase in taxation level affects rule of law,
organizational right, freedom of expression and
belief positively in the countries analyzed.
Briefly, it plays a vital role in the development of
democracy by making a contribution to the
enhancement of civil liberties. On the other
hand, improvements in democratic rights and
freedoms increase the number of citizens paying
their taxes in full and on time, thus increases
taxation level, by strengthening the harmony
between citizens and state.

Keywords: Taxation, Democracy, Panel Data,
Causality
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1. Giris

Vergilendirme, ekonomi ve siyaset biliminin en temel arastirma konularindan
birisini olusturmaktadir. Ekonomi politikalarinin merkezinde yer alan vergi
sisteminin tasarlanmasi, vergi reformlarinin uygulamaya konmasi ve yiritilmesi
hususlari ayni zamanda siyaset biliminin de ilgi alanina girmektedir. Vergilendirme
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ile demokrasi iliskisinin ele alindig1 teorik calismalar ortak bir noktada
uzlasmaktadirlar: Artan vergiler vatandaslar ile devlet arasinda mali bir pazarlik
ortaya c¢lkararak demokratik toplumsal soézlesmeyi glclendirmektedir (North,
1990; Ross, 2004; Brautigam, 2008; Altunbas ve Thornton, 2011; Mutascu, 2011;
Baskaran, 2014, Gur, 2014). Vergilendirmenin karsihginda vatandaslar, kural
koyucular tizerinde bir denetleme hakki ve pazarlik giicli elde etmektedirler. Diger
taraftan, vergilendirme daha fazla demokrasi talebi yaratirken, demokratik
gelisme de vergi toplamanin etkinligini ve mesruiyetini artirmaktadir (Arcy, 2012:
3; Ziari ve Rahemi, 2013: 17).

Gelismis demokrasilerde vergilendirme, birbirleri ile rekabet halindeki siyasi
partilerin secmenlerin oylarini alabilmelerinde ve onlarin oy tercihlerini
degistirmelerinde etkilidir. Ozellikle bu etki, secmen kitlesinin dnemli bir kismini
olusturmakla birlikte, ideolojik tercihleri olmayan se¢menler (zerinde daha
belirgindir. Bahsi gecen secmenler, hangi siyasi partiye oy verecekleri kararini
alirken rasyonel hareket etmekte ve verdikleri kararlarin sonugclari ile daha
yakindan ilgilenmektedirler. Dolayisiyla, ideolojik tutum sergilemeyen se¢cmen
tercihlerinin sekillenmesinde birbirleriyle rakip siyasal partilerden hangisine oy
verecegi karari ile bu kararin mali kilfeti arasindaki iliski belirleyici olmaktadir
(North, 1990: 49). Benzer iliskiyi baskici rejimler icin sdyleyebilmek pek miimkin
degildir. Demokratik olmayan, baskici rejime sahip tlkelerde kamu politikalarinin
olusturulmasi ve yuritiilmesi sireglerini takip ve analiz edebilmek gelismis
demokrasilere gére daha zordur. Zira demokrasinin gelismis oldugu Glkelerle
karsilastirildiginda bu tlkelerde siyasi liderler ve gikar gruplari kamu politikalarinin
olusturulmasinda ve sonuglarinin yonetilmesinde daha etkin rollere sahiptirler
(Ehrhart, 2009: 7).

Gelismislik diizeyi ile demokrasi arasindaki iliski ve bunun vergilendirme siirecine
olan yansimasi agisindan bakildiginda, bugiiniin gelismis bati demokrasilerinin
ortaya cikisinin siyasi iktidarlarin vergilendirme giictiniin sinirlandirilmasi yéniinde
bazi tedbirlerin alinmasiyla basladigi gozlenmektedir. Tarihsel kanitlar, ilk
demokrasi miicadelelerinin iktidarlarin vergilendirme gliclini keyfi olarak
kullanmalarina karsi verildigini gostermektedir. ingiltere’de kralin yetkilerinin
sinirlandiriimasi ve siyasal temsiliyet ile milkiyet haklarinin zenginlestirilmesine
dogru gecisin saglanmasi, Fransa’da kralin keyfi ve sinirsiz vergilendirme yetkisinin
daraltilmasina yonelik bir tepki olarak Fransiz ihtilali'nin yapilmasi, ABD’de
bagimsizligin kazanilmasi ile demokratik rejimin tesisinde ingiltere’nin koymus
oldugu vergilere tepki gosterilmesi en cok bilinen tarihi vergi isyanlaridir. Bu
baglamda elde edilen en 6nemli kazanim, meclislerin vergi koyma ve degistirme
yetkisini ele gecirmis olmalaridir (Cagan, 1980: 131; Ross, 2004: 239; Giir, 2014:
763). Diger taraftan, s6z konusu Ulkelerde vergilendirme, devletlesme siirecinin
baslangicinda ve sonrasinda saglikli devlet toplum iliskilerinin tesisinde en etkili
unsurlardan bir tanesi olmus ve demokrasinin gelisimi vergilendirme ile paralel
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sekilde gerceklesmistir. Bununla birlikte, 6zellikle 90’h yillardan itibaren yikselen
demokrasi dalgasiyla beraber vergi gelirlerinin gelismekte olan llkelerde de arttig
gorilmektedir (Ehrhart, 2009: 2). Durum boyle olmakla birlikte, gelismekte olan
Ulkelerde daha yilksek diizeyde vergi geliri yaratacak sirdirilebilir ve etkin bir
vergi sistemin tasarlanmasi noktasinda ciddi yapisal sorunlar var olmaya devam
etmektedir. Bu Ulkelerde hiikiimetlerin temsil gliclinlin zayif olmasi, istikrarh
politik yapilarin olmamasi, temel hak ve o6zgirliklerin genisletilememesi, baski
gruplarinin hikimetler UGzerinde etkin olmasi, gelir, kurumlar ve servet gibi
dolaysiz vergi gelirlerinin diglk, fakat vergi disi gelirlerin yiksek olmasi gibi
problemler dikkate alindiginda, bu llkelerde demokratiklesme ve vergilendirme
konusunda katedilmesi gereken ciddi bir mesafenin oldugu anlasiimaktadir.

2. Vergilendirme ve Demokrasi: Teorik Literatiir

Etimolojik kdkenine inildiginde, demokrasinin temelde halkin egemenligi anlamina
geldigi anlasiimaktadir. Bununla birlikte, demokrasinin, izerinde uzlasiimis tek bir
tanimi yoktur ve tek tip bir halk egemenligi biciminden s6z etmek de mimkin
degildir. Basit bir tanimlamaya gore demokrasi, giicii kullanacak olanlarin hangi
gici hangi alanlarda kullanacaklarinin segimidir (Vanhanen, 2003: 27).
Schumpeter ise demokrasiyi, segmenlerin oylari ile rekabetci bir miicadele icinde
olduklari politik karar alma strecleriyle kendini gosteren ve bu siireclerle olusmus
kurumsal bir sozlesme olarak tanimlamaktadir (Schumpeter, 2010: 313-314).
Burada demokrasi 6zel kurumlariyla ele alinmaktadir. Bu kurumlar; 6zgurlik, adil
ve esit secim siireci ile politikacilarin segmenlere karsi hesap verebilir olmalaridir.
Dahl tarafindan yapilan baska bir tanimlamaya goére demokrasi, sosyal ¢ekisme,
haklara katilim ve sivil 6zgurlikler gibi en az (i¢ boyutu biinyesinde barindiran
toplumsal bir sistemdir (Dahl, 2006: 64). Anayasal baglamda demokrasi ise,
devletin giict nasil kullanacagi ve bu gli¢ Gizerinde nasil bir kontroliiniin olacagi
seklinde tanimlanmaktadir (Welzel, 2007: 400). Devletlerin giic kullanma
alanlarindan birisi de hi¢ sitphesiz vergilendirmedir. Vergilendirme, kamu
hizmetlerinin finansmanini, gelir dagiliminda adaleti ve ekonomik istikrar
saglamak amaciyla devletin, toplumun 6zel alanina ait olan geliri ortak kullanim
alanina dogru cebren aktarmasidir (Brennan ve Buchanan, 2000: 134; Mutascu,
2011: 343; Baskaran, 2014: 287). O halde vergilendirmenin, yeterli miktarda gelir
yaratmak icin devletin kendisine has ayricalikli bir glici oldugu soylenebilir.

ilkesel olarak bakildiginda, vergi bireyler tarafindan 6denmesi arzu edilmeyen bir
olgudur ve hiklimetlerin vergileri arttirmasi genellikle tepkiyle karsilanir. Zira
vatandaslar sadece vergi ylklerine odaklanirlar. Devletin toplum lizerindeki yikici
etkilerini frenlemesinden dolayr toplum ve devlet arasinda olusabilecek olan
catismay!i ortadan kaldiracak yegane politik sistem demokrasidir (Ross, 2004: 234).
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Vergilendirme dlzeyi ile demokrasi arasindaki iliski Montesquieu’a kadar
gotirilebilir. Montesquieu, ihmli devletlerde agir vergilerin mikafatinin 6zgurlik
oldugunu, buna karsilik baskici rejime sahip devletlerde ise daha hafif vergiler
karsisinda 6zgirlikten taviz verildigini ifade etmektedir (Montesquieu, 1989: 221).
Benzer bir tespitin de Huntington’a ait oldugu goérilmektedir. Huntington’a gore,
dislik diizeyde vergilendirme talebinin alternatif toplumsal maliyeti daha az
temsiliyettir. Diger bir deyisle, daha disik vergilendirme daha zayif temsiliyet
talebi anlamina gelmektedir (Huntington, 1991: 65). Demokratik sistemin
aksamadan isleyebilmesinin kosullarindan bir tanesinin de kamu hizmetlerinin
yerine getirilmesi icin gerekli olan etkin bir vergi sisteminin kurulmasi oldugu
(Cagan, 1980: 130) dikkate alindiginda, vergilerin bireyler acisindan demokrasinin
bir bedeli olarak nitelendirilmesi mimkindir (Schumpeter, 1991: 100).

Gelismis demokrasilerde hiikiimetlerin  vergilendirmeye iliskin  kararlar
vatandaglari ile yapmis olduklari mali pazarligin bir sonucu olarak ortaya
¢ikmaktadir (Brautigam, 2008: 12). Pazarligin bir tarafinda olan hikimetler
yapacaklari harcamalari finanse edecek olan geliri farkli bicimlerdeki vergilerle
vatandaslarina zorlarken, diger tarafta yer alan vatandaslar da &dedikleri
vergilerin nasil toplandigini, nerede kullanilacagini ve uygulanan kamu
politikalarinin etkinligini sorgulamak istemektedirler. Zira hiikimetler, kamu
hizmetlerini bliyik o6lglide vergiler yoluyla finanse ettiklerinden, vergilerin nasil
toplanacagi ve nerelere harcanacagl hususunda vatandaslara daha fazla s6z hakki
tanimak zorunda kalmaktadirlar. Bu zorunluluk, hikimetleri vatandaslar
karsisinda daha seffaf ve hesap verebilir kilarak, etkin kamu politikalari
uretilmesine hizmet ederek ve vergi uyumunu giliclendirerek toplumun
demokratik gelisimine katki saglamaktadir (Prichard, 2014: 9). Buradan hareketle,
vergilendirme diizeyinin, dolayisi ile vergi gelirlerinin kamu gelirleri iginde yuksek
paya sahip olmasinin demokrasi i¢in arzu edilen bir durum oldugu soylenebilir.
Bununla birlikte, demokrasinin gelismislik diizeyi de daha yiiksek vergi gelirleri igin
motive edici bir faktordiir. Zira mali s6zlesme ¢ergevesinde daha 6nce de ifade
edildigi gibi, vergi gelirlerinin payinin yiksekligi vatandaslari kural koyucular
karsisinda s6z sahibi konumuna getirmekte ve demokrasinin bir diger bileseni olan
muhalefet etme gliciin( arttirmaktadir.

Vergilendirme ve demokrasi arasindaki iliski temsiliyet kavrami baglaminda siyasi
rejimler cercevesinde de ele alinabilir. Birbirinin zitti gibi goriinen iki siyasi
rejimden bahsedilebilir. Bu rejimler, demokrasi ve otokrasidir. Demokrasilerde
oldugu gibi bazi durumlarda secim strecleri olsa bile otokrasi rejimi temsiliyetin
oldukga zayif oldugu, prensip olarak digerleri Gizerinde tek bir kisinin veya ¢ok az
sayida kisinin hilkmetme ve gli¢ kullanma yetkisine sahip oldugu bir rejim tipidir
(Mutascu, 2011: 343). Demokrasi, otokrasilere gbre vergi reformlarinin
gerceklestirilimesinde ve vergi gelirlerinde artis saglayacak bir vergi sisteminin
tasarlanmasinda daha uygun bir siyasi sistemdir. Clinkii otokratik yapilarda vergi
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odemeleri sosyal so6zlesmenin bir sonucu olmaktan ¢ok, siyasi gliclin vatandaslar
Gzerindeki baskilarinin bir sonucudur (Ehrhart, 2009: 4). Dolayisiyla, boyle bir
ortamda gliciin muhafazasi ve bu gilcin elit baski gruplari ile paylasilabilmesi icin
ihtiyag duyulan daha fazla gelir tek tarafli bir sekilde siyasi irade tarafindan
topluma dikte edilebilmektedir. Diger taraftan, elit baski gruplarinin etkisiyle siyasi
irade bu kisi ya da gruplara 6zel bir takim vergi ayricaliklari da taniyabilmektedir.
Oysa demokrasiler, cesitli grup ve sektorlere istisna ve muafiyet gibi vergi
ayricaliklari taninmasi suretiyle kamu gelirleri icinde vergi gelirlerini azaltacak
Olcide eylemde bulunan baski gruplarinin daha az etkisi altindadirlar (Mutascu,
2011: 348).

Acemoglu ve Robinson (2006)’'a gore otokrasiler bir zenginler diktat6ryasi
gorinimiinde iken, demokrasiler yoksul ve orta gelir sinifinin hiikiimranhgini
yansitmaktadir. Zenginler vergilendirme yoluyla refahin yeniden dagitimina karsi
ciktiklari icin, otokrasilerde vergi gelirlerini yiikselterek kamu sektorini blyitecek
reformlar politika gindeminde pek fazla yer almamaktadir. Kamunun,
vergilendirme dizeyindeki genisleme nedeniyle blylimesinin demokrasi Gzerinde
olumlu bir etkiye sahip olup olmadigl, vergilerle finanse edilecek kamu
harcamalarinin  birim maliyetindeki degisim (artan kamu harcamalarinin
vatandaslarin vergi yuklerini artirip arttirmayacagi) ile yakindan iliskilidir. Eger
kamu harcamalari ile orantili bir vergilendirme yapilmazsa, bireyler temsiliyetsiz
bu vergilendirmeye asiri tepki gostermezler. Fakat kamu harcamalarindaki artis
bireylerin vergi yuklerini arttirirsa, farkh bir ifadeyle, kamu harcamalarinin birim
maliyeti ylikselirse bireyler bu degisime asiri tepki verirler ve bu tepki ise
hikiimetlerin vatandaslarina karsi daha hesap verebilir olmasi gerekliligini ortaya
ctkarir (Ross, 2004: 47). Kamunun vergi gelirlerindeki artis ile biylimesinin
demokrasinin ilerlemesine katki saglayacagini ortaya koyan bu yaklagim,
Acemoglu ve Robinson (2006) tarafindan ortanca segmen teorisi’ (the median
voter theory) cercevesinde farkli sekilde ele alinmaktadir. Yazarlara gore,
demokrasinin gelismesi de kamu sektorini blylutmektedir. Soyle ki, ileri
demokrasilerde gelirin vergilendirme yoluyla yeniden dagitiimasini talep eden
ortanca se¢men Ulkedeki vergilendirme diizeyinin artmasina 6nciliik etmektedir.

Ote yandan, demokrasilerde mesru siyasi giic halk tarafindan sekillendirilirken,
otokrasilerde bu glg elitlerin elindedir (Acemoglu ve Robinson, 2008: 287-288).
Demokrasilerde hiklimetler vatandaslarin talepleri dogrultusunda hesap
verilebilirlik kisiti altinda glic kullanirken, otokratik rejimlerde ¢ok kigik elit

1 Demokratiklesmeyle birlikte, ortanca se¢menin vergilendirme duzeyinde ve kamu harcamalarinda artis
yaratacak bigimde gelirin yeniden dagitiimasi taleplerine (Alesina ve Rodrik, 1994; Boix, 2001) oy kullanma
hakkinin genislemesine (Richard ve Meltzer, 1981) ve gikar gruplarinin artisina baglh olarak kamu sekt6rintn
blyldugunu ileri sirmektedir.
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gruplara yonelik bir hesap verilebilirlik s6z konusudur. Bu durum ise farkh bircok
konuda oldugu gibi vergilendirme kararlarinda da karar vericilerin 6zel taleplere
daha kolay cevap vermelerine neden olmaktadir. Dolayisiyla, otokratik rejimlere
kiyasla demokrasilerde devlet toplumun refahina daha fazla odaklanmaktadir.
Asir Olglide politize olmus vatandaslarin vergilendirmeye yonelik tepkileri de
hikiimetleri daha fazla hesap verebilir olmaya zorlayarak temsil glcini ve
mesruiyetini arttirmaktadir (Moore, 2007: 18; Fjeldstad ve Moore, 2008: 35).

Vergilendirme ile demokrasi iliskisine yonelik diger bir yaklasima gore,
vergilendirme diizeyinin genislemesi, yolsuzlugun olmamasi, bilrokrasi kalitesinin
ve hesap verilebilirligin yliksek olmasi olarak tanimlanan hikimet kalitesini
arttirarak demokrasiye pozitif katki saglamaktadir. Burada, biirokrasi kalitesi ile
politik baskilardan etkilenmeme ve kamu vyonetimin etkin isleyisi, hesap
verilebilirlik ile de hikiimetin halka karsi sorumlu olmasi, 6zgir, adil ve agik
secimler yoluyla hiikiimetin hesap vermesi, bagimsiz yargi, sivil 6zgirliklerin
genisletilmesi ve korunmasi icin gerekli kurumsal ve yasal teminatlarin verilmesi
ifade edilmektedir (Baskaran ve Bigsten, 2013: 92-95). Dolayisi ile bu bakis acisina
gore, vergilendirme dlzeyindeki artis sonucunda (ke ekonomisinin mali
kapasitesinin genislemesi hikimet kalitesinin tim bilesenlerinde iyilesmeler
ortaya cikarmakta, boylece vatandas ve devlet iliskisini (uyumunu) giiclendirerek
demokrasi seviyesini ylikseltmektedir (Moore, 2007: 16; Rajkumar ve Swaroop,
2008: 96; Altunbas ve Thornton, 2011: 3-4; Pichard vd., 2014: 7). Konu ile ilgili
farkli bir tartisma da, demokrasinin vergi ahlaki ve vergi uyumu ile iliskisi
cercevesinde ortaya ¢ikmaktadir. Buna gére, demokrasilerde hikiimetin ve kamu
hizmetlerinin kalitesinin yiliksek olmasi, yliksek temsiliyet giici ve Ozgurliklerin
genis olmasi, vatandaslarin vergi uyumunu yiikselterek vergi gelirlerini
artirmaktadir (Wintrobe, 1990: 582; Feld ve Frey, 2002: 91; Frey ve Torgler, 2007:
152; Torgler, 2007: 41).

Bununla birlikte, teorik literatiirde otokrasilerin de yiiksek vergi geliri yaratma
kapasitesine sahip oldugunu ileri siiren gorisler mevcuttur. Bu yaklasima gore,
otokrasilerde yuksek vergi gelirleri demokrasilerde oldugu gibi sosyal s6zlesmenin
degil, mutlak glic sahiplerinin bu giiclerini koruyabilmek igin toplum Uzerinde
yarattiklari baskinin bir sonucu olarak ortaya ¢ikmaktadir (McGuire ve Olson,
1996: 76). Demokratik sistemlerde vatandaslar 6dedikleri vergilerin daha kaliteli
kamu hizmeti ve genis 6zglrlikler olarak kendilerine geri dondiigiine inandiklari
Olclide sisteme sadakat gosterirler. Otokratik yapilarda ise sadakat, mutlak glic
sahipleri ile vatandaslar arasindaki giic mesafesine baghdir. Bu mesafenin
korunabilmesi ise daha ¢ok baski ve savunma harcamasini, dolayisi ile daha yiksek
kamu gelirini (vergi geliri) gerektirmektedir (Garcia ve Haldenwang, 2015: 4). Bu
sekilde, mutlak gli¢c uygulamalarini artirdigindan, otokratiklesme diizeyindeki
artisa paralel olarak vergi gelirleri de artmaktadir.
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Diger bir husus, vergi disi gelirler ve demokrasi iliskisidir. Kamu harcamalarinin
blylik oranda vergilendirme ile finanse edildigi Ulkeler ile kamu harcamalarinin
dogal kaynaklardan elde edilen kira gelirleri ve dis yardimlar gibi vergi disi gelirler
ile finansmaninin saglandigi Glkelerde kural koyucularin davranis bicimleri de
farkhlik sergilemektedir. Kamu gelirlerinin dnemli bir kisminin vergi disi gelir
unsurlarindan saglanmasi vergilendirmenin yiksek oldugu duruma kiyasla
vatandaglara daha az mali kiilfet yiiklemektedir. Vatandaslarin vergi gibi ciddi bir
mali yik ile muhatap kiinmadiklari bu durumda kural koyucular tarafindan
politika yapim sirecinde kendilerine ¢ok fazla s6z hakki taninmamaktadir. Dolayisi
ile dogal kaynak gelirleri ve dis yardimlar gibi vergi disi gelirlerin yiksek oldugu
Ulkelerde demokrasi gelisememekte, otokratik vyapilar gliclenmekte ve
vatandaslarin se¢im ve temsil edilme siireclerine katilimlari zayiflamaktadir
(Baskaran, 2014: 287).

Gerek teorik yaklasim ve gerekse batili cagdas demokrasilerin gelisim siirecleri
birlikte degerlendirildiginde, vergilendirme diizeyi ile demokrasi arasinda yakin ve
karsihkli bir iliskinin oldugu anlasiimaktadir. Bununla birlikte, gelismis ve
gelismekte olan Ulkelerde s6z konusu iliskinin ortaya konmasi icin yapilan ampirik
calismalarin bulgularina bakildiginda ise kesin bir fikir birliginin olmadig
gorilmektedir. Bu calismada, ampirik arastirmalarla kesin bir sekilde ortaya
konamamis olan vergilendirme ve demokrasi iliskisi gelismekte olan (lkeler igin
arastirilmistir. Gelismekte olan (lkelerde demokrasi ile vergilendirme arasinda
herhangi bir nedensellik iliskiden s6z etmek mimkin mudir? sorusuna cevap
bulmak calismanin temel amacini olusturmaktadir. Calisma su sekilde
tasarlanmistir: Arastirma konusu ile ilgili tanitici nitelikte bilgilerin verildigi giris
kisminin ardindan ikinci bolimde, vergilendirme ve demokrasi konusunda
kavramsal ve teorik yaklagimlara deginilmistir. Uclincii bélimde, séz konusu
iliskiye yonelik daha 6nceden yapilmis ¢alismalarin yer aldigi ampirik literatiire yer
verilmistir. Analizde kullanilan veri seti ve yontemin tanitildigi dérdiincii bélim,
tanimlayici istatistikler ve 6nsel bulgularin sunuldugu besinci bolim takip etmistir.
Altinci bélimde analiz bulgulan tartisiimis, yedinci ve son bolimde ise genel bir
degerlendirme yapilarak iktisadi bazi 6nerilerde bulunulmustur.

3. Vergilendirme ve Demokrasi: Ampirik Literatiir

Vergilendirme ve demokrasi arasindaki iliski teorik literatiirde oldukg¢a uzun
zamandir tartisiimakla birlikte, ampirik literatiir incelendiginde fazla sayida
¢alismanin olmadigi dikkat cekmektedir. Bu durum, 6zellikle yerli literatlirde daha
belirgin sekilde gdze carpmaktadir. Zira, yerli literatiirde bir anket? calismasi

2 “Vergi, Temsiliyet ve Demokrasi iliskisi Uzerine Tiirkiye’de Vatandaslarin Algilarl” bkz. (Zenginobuz vd., 2010).
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haricinde konu ile ilgili ampirik ¢alismaya rastlanmamistir. Dolayisiyla, gelismekte
olan (lkelerde vergilendirme ve demokrasi iliskisinin arastirildigi bu ¢alismanin,
ayni zamanda vyerli literatiirde oldugu belirtilen bosluga da katki yapmasi
beklenmektedir.

Vergilendirme ile demokrasi arasindaki iliskiyi inceleyen bazi calismalar konuyu
devlet ve toplum arasindaki gelir pazarligi ile sekillenen mali s6zlesme baglaminda
ele almaktadir. ilgili calismalarin temel iddiasi; vergilendirmenin, hiikiimetleri
vatandaslarina karsi daha hesap verilebilir kilarak, vatandaslarin karar alma
slireclerine katilim ile muhalefet etme imkanlarini artirarak demokrasinin
gelismesine neden oldugu yonindedir. Ross (2004), 1991-1997 donemini
kapsayan ve 113 ililkeden olusan genis bir llke paneliyle yaptigi yatay kesit
regresyon testinde, vergilerin hikiimetler tarafindan arttirilmasi durumunda daha
demokratik bir hikiimet yapisi altinda buna riza gosterildigi ve demokrasi
taleplerinin arttigi bulgusuna ulasmistir. Fjeldstad (2004), Glney Afrika icin yaptigi
calismada, hikimetlerin vatandaslarin talepleri dogrultusunda davranmalari
halinde, vatandaslarin yénetime olan glivenlerinin ve vergi 6deme egilimlerinin
arttigini tespit etmistir. Benzer sekilde, Cummings vd. (2005), de vatandaslarin
hikiimetlerin mali s6zlesmeye uygun davrandiklarina inanmalari halinde vergi
odeme egilimlerinin yikseldigini belirlemislerdir. 2002-2008 dénemine ait verileri
kullanarak farkh gelismislik diizeyine sahip 51 llkede vergilendirme ile demokrasi
iliskisini arastiran Mutascu (2011)’ya gére, hem giiclii demokrasinin hem de glicli
otokrasinin varligi vergi gelirleri Gzerinde pozitif etki yaratmaktadir. Bu durum,
glcli demokrasilerde sosyal sozlesme ilkesi ile yani kamu hizmetlerinin kaliteli
olduguna inanan vatandaslarin daha fazla vergi 6demeyi kabul etmeleri ile
aciklanirken, gligli otokrasilerde ise vatandaslarin daha fazla vergi 6demeye
zorlanmalari ile agiklanmaktadir.

Geleneksel gorlise gore, yliksek diizeyde bir vergilendirme midahaleci devlet
yapilarinin bir Urlinidir. Bunun aksine modern yaklasim, vergilendirmenin
hikimet ve biirokrasi kalitesini etkileyerek demokratiklesmeye katki sagladigini
ileri sirmektedir. Yatay kesit veriler ile 151 llke 6rneginde hikiimet kalitesinin
belirleyicilerini arastiran La Porta vd. (1999), gelismis ekonomilerde yuksek
diizeyde vergilendirmenin hiikiimet kalitesinin 6nemli bir belirleyicisi oldugu
sonucuna ulasmislardir. Bird vd. (2008), hikimetin hesap verebilirliginin,
muhalefet edebilme imkéanlarinin ve vyolsuzlugun vergi gayreti (tax effort)
Gzerindeki etkisini incelemis ve bu U¢ faktorin de vergi gayreti Uzerinde
istatistiksel olarak anlamli olan pozitif bir etkiye sahip oldugunu bulmuslardir. Bu
sonuglardan hareketle yazarlar, vatandaslarin taleplerinin karsilanmasinin ve
hikimetlerin topluma karsi sorumlu olmasinin vergi gayretini, dolayisi ile vergi
gelirlerini artiracagini ifade etmislerdir. Baskaran ve Bigsten (2013), 31 sahra alti
Afrika llkesinin 1990-2005 dénemini kapsayan yillik verilerini kullanarak, tlkelerin
mali kapasitesi (vergi gelirleri / GSYiH) ile hiikiimet kalitesi (bilesenleri; yolsuzluk,
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blrokrasi kalitesi, hesap verilebilirlik) arasindaki iliskiyi arastirmislardir. Analiz
sonuglari, mali kapasite genisledikc¢e yolsuzluklarin azaldigini, biirokrasi kalitesi ile
hesap verilebilirlikteki ilerlemeye bagh olarak demokratik gelismislik seviyesinin
arttigini ortaya koymustur.

Vergilendirme ile demokrasi iligskisini ortanca se¢men teorisi baglaminda ele alan
g¢alismalar da s6z konusudur. Demokratik (lkelerde ortanca seg¢men
davranislarinin kamu sektériiniin biyuklugl Gzerindeki etkisini inceleyen Richard
ve Meltzer (1981), duslik gelirlilerden olusan ortanca secmenin vergilendirme
yoluyla gelirin yeniden dagitiimasini talep etmesinden ve se¢imlerde oy kullanma
alanlarini genisletmesinden 6tlrl, demokrasinin vergi gelirlerini artirarak kamu
sektoriind  blyutttugiini  belirlemislerdir. Demokrasilerde baski gruplarinin
davranislari ile kamu buyuklaginl arastiran Mueller ve Murrell (1986), baski
gruplarinin sayisinin artmasinin ve ortanca se¢menin gelirin yeniden dagitiimasi
taleplerinin bir sonucu olarak kamu sektoriintin baytdugini bulmuslardir. Benzer
bir gorus, farkh gelismislige sahip Ulkeler icin yaptigi calismada Boix (2001)
tarafindan paylasiimistir. Buna gore, siirekli blylyen bir ekonomide kamu sektori
de biylumektedir. Ozellikle demokrasilerde gdzlenen bu durumun nedeni ise
gelirin yeniden dagitimina yonelik segmen davraniglaridir.

Bazi calismalar ise demokrasi dilizeyinde yasanan ilerlemelerin vatandaslarin
vergiye gonulli uyumunu ve vergi ahlakini yikseltmek suretiyle de vergilendirme
diizeyini arttirdigini iddia etmektedir. Feld ve Frey (2002)’in 26 isvigre kantonunda
anket yontemi ile vyaptiklari arastirmaya gore, ileri demokrasiler baskici
uygulamalarda bulunmadiklarindan, vatandaslarin devlete olan giiveni ve vergiye
gonilli uyumu daha yiiksek olmaktadir. Benzer bir bulgu da Frey ve Torgler (2007)
tarafindan elde edilmistir. Buna gore, ileri demokrasilerde biirokrasi kalitesi
ylksek, yolsuzluk diizeyi ise disik oldugundan, vergi ahlaki ve vergiye gonlli
uyum daha yiksektir. Vergi gelirlerinin belirleyicilerini arastiran Bird vd. (2014),
gelismekte olan Ulkelerde sivil 6zglrliiklerin, siyasal haklarin, siyasi istikrarin ve
hukukun UstinlGginin, Dioda (2012), Latin Amerika ve Karayipler'de sivil
ozgurlikler ile siyasi istikrarin, Castro ve Camarillo (2014) ise 34 OECD ilkesinde
sivil 6zgurliklerin vergi gelirlerini pozitif yonde etkiledigini tespit etmistir.

Vergilendirme ile demokrasi arasinda yakin bir iliskinin oldugunu iddia eden
arastirmalarin aksine, s6z konusu degiskenler arasinda herhangi bir iliskinin
olmadigini ya da negatif yonlu iliski oldugunu ileri siiren calismalara da rastlamak
mimkindir. McGuire ve Olson (1996), demokrasilere gére otokrasilerde vergi
gelirlerinin daha yliksek oldugunu bulmustur. Cheibub (1998), farkl siyasal
rejimlerin (demokrasi ve otokrasi) vergilendirme (zerindeki etkisini 108 Ulkenin
1970-1990 dénemi ic¢in arastirmistir. Panel regresyon ve sabit etkiler model
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tahmini ile yaptigl analizde, gelir pazarhginin ve temsil gliciniin zayif oldugu ya da
hic olmadigi otokrasilerde vergi geliri yaratma kapasitesinin demokrasilerle hemen
hemen ayni diizeyde oldugunu tespit etmistir. Demokrasi ile kamu blyuklGgu
iliskisini ele alan Tonizzo (2008), gicli demokrasiye sahip llkelerde kamu
blyuklGginin, dolayisi ile vergi gelirlerinin distik oldugunu belirlemistir.
Demokratiklesmenin bir gostergesi olan temsiliyet diizeyinin vergilendirmeye
etkisini arastiran Timmons (2010), temsiliyet diizeyinin artmasinin vergi gelirlerini
anlamli 6l¢lide etkilemedigini tahmin etmistir. Profeta vd. (2013) tarafindan
gelismekte olan 38 llke icin yapilan galismada, vergi gelirleri ile sivil 6zgurltkler
arasinda istatistiki olarak anlamli bir iliski tespit edilememistir. Ziari ve Rahemi
(2013), dislk, orta ve gelismis demokrasiler olarak siniflandirdiklari 23 (lkenin
2006-2011 donemi verileri ile yaptiklari regresyon sinamasinda, vergi gelirlerinin
demokrasi lzerindeki etkisinin yliksek ve orta diizeyde demokratik gelismislige
sahip Ulkelerde pozitif, demokrasi seviyesinin disik oldugu Ulkelerde negatif
oldugunu bulmuslardir. Prichard vd. (2014) ise vergilendirme diizeyi ile demokrasi
iliskisinin karmasik (bazen pozitif) ve dogrusal olmayan bir gorinime sahip
oldugunu belirlemislerdir.

Daha o6nce de deginildigi Uzere yerli literatirde vergilendirme ve demokrasi
iliskisine yonelik Zenginobuz vd. (2010) tarafindan yapilan bir anket calismasi
haricinde ampirik c¢alismaya rastlanmamistir. Tirk halkinin  vergilendirme,
temsiliyet ve demokrasi tzerine algilarinin 6l¢tldigu calismada, vergilendirme ve
demokrasi arasinda karsilikl iliskinin oldugunu ortaya koyan bulgulara ulasiimistir.
Soyle ki, vatandaslar, 6demis olduklari vergilerin karsiliginda tlke yonetiminde
etkili olma hakkina sahip olduklarini diislinmektedirler. Vergi sisteminin ve kamu
hizmetlerinin mevcut haliyle kaldig, ancak zorla vergi alinmadigi durumda
vatandaslar, gelirlerinin ortalama %10.7’sini gonilli  bicimde vergi olarak
0demeye razi olmakla birlikte, vergi sisteminin adil ve kamu hizmetlerinin
taleplerine uygun bir sekilde gergeklestirilmesi halinde 6denmeye razi olunan
vergi orani ciddi bir dizeyde artarak %16’ya ylikselmektedir. Arastirmacilar
tarafindan bu artis, vatandaslarin demokratik haklarda saglanan iyilesmelerin
maliyetine katlanmaya hazir olduklari seklinde yorumlanmistir.

4. Veri Seti ve Ekonometrik Yontem

Bu calismada gelismekte olan llkelerde vergilendirme dizeyi ve demokrasi®
arasindaki iliski arastinlmustir. Bilindigi gibi, Glkelerin gelismislik seviyelerine gore

3Ulkelerin demokratik gelismislik diizeyi uluslararasi bazi kurum, kurulus veya vakiflar tarafindan bir
takim olgltler dikkate alinarak olusturulan demokrasi endeksleri ile dlglilmektedir. Bununla birlikte,
s6z konusu kuruluslarin endeksleri hazirlarken kullandiklari veri kaynaklari arasinda anket galismalari
onemli bir agirliga sahiptir. Dolayisi ile bu durum, anket yontemi ile gergeklestirilen bir¢ok ¢alismada
karsilagilabilen siibjektiflik riskini beraberinde getirmektedir. Boylesi bir riskin ilkelerin demokratik
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siniflandiriimasi Birlesmis Milletler (UNDP), Diinya Bankasi (WB) ve Uluslararasi
Para Fonu (IMF) gibi bazi uluslararasi kuruluslar tarafindan yapilmaktadir. Bununla
birlikte, bu calismada IMF* tarafindan yapilan gelismislik siniflandirmasi esas
alinmistir. Gelismekte olan 60 (lke (Tablo 1'de verilmektedir) icin yapilan ve 2006-
2012 donemini kapsayan analizde kullanilan degiskenler asagida detayli bir sekilde
actklanmaktadir.

Vergilendirme Diizeyi: Vergilendirme; devletinin egemenlik gliciine dayanarak
yveni vergi koymasi, mevcut vergi tirlerinin sayisini arttirmasi veya degistirmesi,
yeni vergi kaynaklarina yonelmesi ya da vergi oranlarini farkhlastirmasi seklinde
gerceklesmektedir. Vergilendirme dizeyi, uygulamali arastirmalarda genellikle
toplam vergi gelirlerinin gayri safi yurtici hasilaya orani (GSYiH) ile él¢iilmektedir.
Bu oranin artmasi vergilendirme diizeyinin arttigi seklinde yorumlanmaktadir. Bu
calismada da literatir takip edilerek, vergilendirme diizeyinin dlcilmesinde vergi
gelirlerinin GSYH’ya orani dikkate alinmistir. OECD Statistics (2014) ve Diinya
Bankasi (2014)'ndan temin edilen veriler dogal degerleri ile kullaniimistir.
(Vergilendirme Diizeyi (vergi Gelirieri / GsyiH))-

Sivil Ozgiirliikler ve Siyasal Haklar: Freedom House tarafindan hazirlanan bu
endekste sivil 6zgirlikler (CL); hukukun GstinlGginin yani sira herhangi bir devlet
miidahalesi olmaksizin bireylerin ifade ve inang 6zgirligine, 6rgiitlenme hakkina
ve kisisel 6zerklige sahip olabilmelerini ifade etmektedir. Siyasal haklar (PR)ise,
bireylerin, secimlerde 6zgiir sekilde oy kullanabilme, kamu gorevi icin rekabet
edebilme, siyasi parti ve organizasyonlara katilabilme ve segmene karsi sorumlu
olan siyasi temsilcilerini secebilme haklarina sahip olmalari bigiminde
tanimlanmaktadir. (1) ve (7) arasinda degerlere sahip olan siyasal haklar ve sivil
ozgurlikler endeksinde (1), en 6zgiir (en demokratik), (7) ise en 6zgir olmayan (en
otokratik) dlkeleri temsil etmektedir. Dolayisi ile burada, dlkelerin demokrasi
dizeyleri ile endeks degeri arasinda negatif yonlu iliski s6z konusudur. Endeks
degerindeki artis, sivil 6zgirliikler ve siyasal haklarda kisitlamalarin ortaya ¢iktig
(ya da arttigr), yani demokrasinin geriledigini, endeks degerindeki diisis ise
demokrasinin gelistigini gostermektedir. (Demokrasigyasal hakiar, Demokrasisii

6ngrIUkIer)).

EIU Demokrasi Endeksi: The Economist Intelligence Unit (EIU), ézgiir ve adil
secimler ile sivil Ozgiirliiklerin demokrasi icin zorunlu kosullar oldugunu

gelismislik dizeyinde de stlibjektif degerlendirmelere yol agabilecegi diisiincesi ile calismada tek bir
demokrasi endeksi ile yetinilmeyerek, dort farkli endeks kullaniimigtir.

4 Ulkeler IMF tarafindan, ihracat gesitlendirmesi (ihracatin hem mal ve hizmet hem de iilke bazinda
cesitlendirilmesi), kisi basi gelir ve kiresel finansal sistemle bltiinlesme derecesi dikkate alinarak
gelismiglik siniflandirmasina tabi tutulmaktadir.
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belirtmekte, fakat bunlarin seffaflik ve etkin yénetim, yeterli siyasal katilim ve
destekleyici demokratik siyasi kiiltiirle desteklenmemesi halinde tam ve dayanikli
bir demokrasinin tesisi icin yeterli olmayacagini ifade etmektedir. Buradan
hareketle s6z konusu kurulus, yukarida siralanan bes kriteri dikkate alarak tlkelere
ait demokrasi endeksi hazirlamaktadir. EUI tarafindan olusturulan endeks, (1) ile
(10) arasinda degerler almaktadir. Endeksin (10)a yaklasmasi, (Ulkelerin
demokratiklesme seviyesinde artis oldugu anlamina gelmektedir. (Demokrasiy)).

Polity-IV: Ulkelerin siyasi yonetim sekillerinden hareketle olusturulmaktadir. Daha
acik bir sekilde belirtilirse, bu demokrasi endeksinin olusturulmasinda yénetimin
(yuritmenin) kalitesini ortaya koyan siyasi rekabet, siyasi katilim ve yonetim
Uzerindeki kisitlamalar gibi bazi 6lcitler degerlendirilmektedir. (-10) (tam otokrasi)
ile (+10) (tam demokrasi) arasinda deger alan endeksin degerinin artmasi,
Ulkelerin demokrasi diizeyinin arttigini gostermektedir. Endekse ait veriler
Marshall vd. (2013)’den saglanmistir. (Demokrasipoiity-iv))-

Tablo 1: Calismaya Dahil Edilen Ulkeler

Turkiye Umman Paraguay Kosta Rika Cin
Azerbaycan Namibya Peru Bostvana Cape Verde
Bahreyn Trinidad ve Tobago Romanya Surinam Sierra Leone
Banglades Pakistan Rusya Makedonya Katar
Bosna Hersek Macaristan Venezuela Gliney Afrika Litvanya
Bulgaristan Malezya Sirbistan Belarus Mali
Hirvatistan Meksika El Salvador Sili Senegal
Endonezya Misir Tunus Brezilya Ermenistan
Filipinler Nijerya Arjantin Bolivya

Glrcistan Panama Ukrayna Honduras

Moldova Sri Lanka Nepal Angola

Hindistan Jamaika Ekvator Gana

Kolombiya Dominik Cum. Libnan Fas

Tirkiye’'nin de icerisinde yer aldigl 60 gelismekte olan Ulkede vergilendirme diizeyi
ve demokrasi iliskisinin tahmin edilmesinde panel veri analizi yaklagimindan
yararlanilmistir. Uzunlamasina veya yatay kesit zaman serisi verileri seklinde de
ifade edilebilen panel veri, llke, firma ve hane halki gibi birimlere ait zaman serisi
gozlemlerinin yatay kesit formda bir araya getirilmesi ile olusan veri setidir (Hsiao,
2003: 1; Hsiao, 2006: 1). Zaman serisi ve yatay kesit gibi iki boyuta sahip olmasi
nedeniyle panel veri, bireysel farkliliklari kontrol etme, gdzlem sayisinin fazlaligina
bagh olarak tahminin glvenilirligini artiran daha fazla serbestlik derecesine sahip
olma ve karmasik modellerin tahminine imkan saglama (Gujarati, 2003: 637-638;
Gujarati ve Porter: 2009: 592; Baltagi, 2010:6-8) gibi avantajlar nedeniyle
literatlrde genis kullanim alanina sahiptir. Genel bir panel veri modeli asagidaki
gibi gosterilebilir:
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Yie = + 0 X + oot O Xip + My (1)

(1) numarali denklemdeki (i); ekonomik birimleri (ulkeler, firmalar ve hane halklari
vb.), yani modelin yatay kesit boyutunu, t; modelin zaman serisi boyutunu, N;
modelde yer alan ekonomik birimlerin sayisini, T; her bir birime iliskin gézlem
sayisinl ve K; modelde yer alan bagimsiz degiskenlerin sayisini ifade etmektedir.
Son olarak pit ise i'inci birimin t donemindeki hata terimi olup, tim birim ve zaman
icin bagimsiz oldugu ve ni~iv (0,62) seklinde dagilim sergiledigi kabul edilmektedir
(Maddala, 2001: 574). iki degisken arasindaki nedensel iliskinin tahmini igin
oncelikli olarak, degisken serilerinin duragan olup olmadiklarinin incelenmesi
onemlidir. Zira duragan olmayan serilerin kullanilmasi durumunda degiskenler
arasindaki gercek iliskiyi yansitmayan sahte regresyon (spurious regression)
sorunu ortaya cikmaktadir (Granger ve Newbold, 1974: 111). Bu c¢alismada,
serilerin duragan olup olmadigi Levin, Lin ve Chu (LLC), Im, Peseran ve Shin (IPS) ile
Hadri tarafindan gelistirilen duraganhk testleri ile belirlenmistir. Duraganlik
testinin ardindan nedensellik iliskisinin tahminine gegilmistir. iliskinin arastirildig
degiskenler icin ilk olarak bir panel VAR modeli olusturulmus, HQ (Hannan-Quin),
LR (Log Likelihood), FPE (Final Prediction Error), AIC (Akaike Information Criterion)
ve SIC (Schwarz Information Criterion) testleri ile bu modelin optimal gecikme
uzunlugu belirlenmistir. Son olarak, panel Granger nedensellik yaklasimi ile tahmin
yapilmis ve hesaplanan F istatistiginin anlamhligina bakilmak suretiyle degiskenler
arasinda nedensellik iliskisi olup olmadigi karari verilmistir.

5. Tanimlayici istatistikler ve Onsel Bulgular

Analizde kullanilan degiskenlere iliskin tanimlayici istatistikler Tablo 2’'de
verilmektedir. istatistiklerden goriildiigii gibi, ele alinan iilke grubunda 2006-2012
déneminde vergilendirme diizeyi, farkh ifadeyle, vergi gelirlerinin GSYiH’ya orani,
ortalama %17.33, demokrasinin gdstergesi olarak tanimlanan siyasal haklar, sivil
ozglrlikler, Polity-IV ve EUI endeksleri ise sirasi ile ortalama 3.28, 3.17, 5.05 ve
5.59 olarak gercgeklesmistir. Bununla birlikte, Tablo’nun (V) ve (VI) numarah
sttunlarinda izlenebildigi gibi, s6z konusu Ulkeler arasinda %37.33 ile en yliksek
vergilendirme diizeyine sahip llke Arjantin iken (2012 yilinda), vergilendirme
dlzeyinin en disik oldugu Ulke ise %1.10 ile (2012 yilinda) Bahreyn’dir. Yine, bu
iki ilke demokratik gelismislik bakimindan karsilastirildiginda, Arjantin’in orta-isti
bir demokratik gelismislige, Bahreyn’in ise oldukc¢a diisik demokratik gelismislige
sahip bir Ulke oldugu ifade edilebilir. Dolayisiyla, ilgili istatistiklerin vergilendirme
diizeyi ile demokrasi arasinda pozitif yonli bir iliskiye isaret ettigi soylenebilir.
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Tablo 2: Tanimlayici istatistikler
Ortalama Maksimum  Minimum  Std. Sapma Arjantin Bahreyn
(1 () (1) (1v) (v) (V1)
2012 istatistikleri

Vergilendirme Duzeyi 17.33 37.33 1.10 6.59 [37.33] [1.10]
(Vergi Gelirleri/GSYiH)

Demokrasi (siyasal Haklar) 3.28 7 1 1.73 [2] [6]
Demokrasi (sivil zgirliikler) 3.17 6 1 1.30 [2] [6]
Demokrasi (polity1v) 5.05 10 -10 5.51 (8] [-8]
Demokrasi (eu) 5.59 8.10 2.15 1.52 [6.84] [2.92]

Tanimlayici istatistiklerin ardindan, vergilendirme dizeyi ile demokrasi iliskisine
yonelik 6n bir bulgu elde edebilmek igin korelasyon analizi ile serpilme
diyagramindan vyararlaniimistir. Korelasyon analizi, siyasal haklar ve sivil
ozgurlikler endeksleri ile vergilendirme dlizeyi arasinda istatistiksel olarak anlaml
negatif bir korelasyon oldugunu ortaya koymustur. Bu sonuglar, her iki endeksin
degerinde gerceklesecek bir artisin (bu daha once belirtildigi gibi, sivil 6zgurlikler
ve siyasal haklardaki kisitlamalarin artigi dolayisi ile demokrasinin geriledigi
anlamina gelmektedir) vergilendirme dizeyini azaltacagi seklinde yorumlanabilir.
Ote yandan bu sonuglar, vergilendirme diizeyinin artmasinin her iki endeksin
degerinde bir azalma yaratacagi, yani demokrasinin ilerlemesine katki saglayacagi
seklinde de degerlendirilebilir. Bu bulgulara gbére, demokrasi ve vergilendirme
diizeyi arasinda pozitif yonli bir iliski oldugu soéylenebilir. Polity-IV ve EIU
endeksleri ile yapilan korelasyon analizi de bu iliskiyi dogrulamaktadir. Zira,
tahmin edilen korelasyon katsayilari sirasi ile 0.31 ve 0.37 olup pozitif isaretlidir.
Bununla birlikte, vergilendirme diizeyi ile her bir demokrasi endeksi i¢in ayri ayri
olusturulan serpilme diyagramlarinda regresyon dogrularinin yoni ve
degiskenlere iliskin gdzlemlerin dagilimi da korelasyon sonuglarina paralel olarak,
gelismekte olan (lkelerde vergilendirme dizeyi ile demokrasinin pozitif iligki
icinde oldugu konusunda 6nemli bir fikir vermektedir (Sekil 1).

Tablo 3: Pearson Korelasyon Sonuglari

Vergilendirme Duzeyi Demokrasi Demokrasi Demokrasi Demokrasi
(Vergi Gelirleri / GSYiH) (Siyasal Haklar) (Sivil Ozgiirltkler) (Polity IV) (EIU)
Vergllendlrmve Dizeyi 1.000
(Vergi Gelirleri / GSYiH)
Demokrasi(swasa\ Haklar) -0.3208 1.000
Demokrasi(sivil Gzgiirlikler) -0.4159 0.9158 1.000
Demokrasi (polity v) 0.3175 -0.8372 -0.7897 1.000
Demokrasiieiu) 0.3714 -0.7314 -0.6872 0.7364 1.000

iki yanli [t] testine gore, elde edilen biitiin korelasyon katsayilar istatistiksel olarak % 1 seviyesinde anlamlidir.
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Sekil 1: Vergilendirme Diizeyi ve Demokrasi iliskisi
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Onsel bulgular arasinda son olarak panel regresyon sonuglarina yer verilmistir.
Regresyon tahmini ile 6ncelikle, demokrasinin vergilendirme diizeyi Uzerindeki
etkisi arastirilmistir. Demokrasi endekslerinin sirasi ile agiklayici degisken olarak
dahil edildigi model tahminlerinden korelasyon analizini destekleyen bulgulara
ulasiimistir. Oyle ki, siyasal haklar ve sivil dzgirliikler endeksinin tahmin
katsayilarinin istatistiksel olarak %1’de anlamli ve negatif isarete sahip olduklari
goralmdistir. Buna gore, s6z konusu iki endeksin degerinde meydana gelecek 1
birimlik dusls (demokratik gelisme) vergi gelirlerini sirasi ile % 1.21 ve % 2.09
kadar artiracaktir. Polity-1V ile EIU endekslerinin tahmin katsayilari da beklendigi
gibi pozitif ve istatistiksel olarak anlamli bulunmustur. Dolayisi ile bu iki endeksin
degerinde ortaya ¢ikacak 1 birimlik artisin gelismekte olan Ulkelerin vergi gelirleri
Gzerindeki katkisi sirasi ile % 0.38 ile % 1.60’dir. Bu sonuglardan hareketle,
demokrasinin vergilendirme dizeyi lizerinde pozitif etkisinin oldugu ve bu etkinin
kullanilan demokrasi endeksine bagl olarak % 0.38 ile % 2.09 arasinda degistigi
soylenebilir (Tablo 4).
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Tablo 4: Demokrasinin Vergilendirme Diizeyine Etkisi

Tahmin Denklemi > Vergilendirme DiizeYivergi Gelirleri / GsviH) = it + Bit Demokrasiit +Hit

p-degeri  Gozlem S.

Vergilendirme DUzeyi (vergiGelirleri/Gsvir) = 21.3342 - 1.2158 Demokrasi (siyasal Hakiar) (0. 000) 407
Vergilendirme DUzeyi (vergiGelirleri /GsviH) = 23.9981 - 2.0992 Demokrasi (sivil Gzgirliikler) (0. 000) 407
Vergilendirme Duzeyi (vergiGelirleri/Gsvir) = 15.2771 + 0.3890 Demokrasi (polity-1v) (0. 000) 397
Vergilendirme Diizeyi (vergi Gelirleri/Gsvi) = 8.3473 + 1.6035 Demokrasi (e (0. 000) 407

Regresyon uygulamasi ikinci olarak, vergilendirme diizeyinin demokrasi lizerindeki
etkisini tahmin edebilmek icin gerceklestirilmis ve vergi gelirlerindeki % 1’lik bir
artisin siyasal haklar ve sivil 6zgirlikler endekslerinde yaklasik 0.08 birimlik
azalma, Polity-IV ve EUl endekslerinde ise sirasiyla 0.25 ve 0.08 birimlik artis
yarattigl izlenmistir. Elde edilen tiim 06nsel bulgular degerlendirildiginde,
gelismekte olan llkelerde vergilendirme dizeyi ile demokrasinin pozitif yonli bir
iliskiye sahip oldugu ifade edilebilir (Tablo 5).

Tablo 5: Vergilendirme Diizeyinin Demokrasiye Etkisi

Tahmin Denklemi => Demokrasii = o+ Bi Vergilendirme DiizeYi(verg celirleri / asvin) + Hit

p-degeri  Gozlem S.

Demokrasi(Siyasa| Haklar) = 4.7567 —0.0846 Vergilendirme DﬁZCyi (Vergi Gelirleri / GSYiH) (O 000) 407

Demokrasi(swn Ozgirliikler) = 4.6030 - 0.0824 Vergilendirme Duzeyl (Vergi Gelirleri / GSYiH) (O 000) 407

Demokrasi(pomy.w) = 0.6272 + 0.2591 Vergilendirme DﬁZCyi (Vergi Gelirleri / GSYiH) (0 OOO) 397

Demokrasi(E.U) = 4.1132 +0.0860 Vergilendirme Duzeyl (Vergi Gelirleri / GSYiH) (O 000) 407
6. Ampirik Bulgular

Vergilendirme dizeyi ile demokrasi arasindaki nedensellik iliskisinin tahmin
edilebilmesi i¢cin 6ncelikli olarak degiskenler duraganlik sinamasina tabi
tutulmustur. Bunun icin, Levin, Lin, Chu (LLC) ve Im, Pesaran ve Shin (IPS) birim
kok testlerinden yararlanilmistir. Tablo 6’dan goérildigiu gibi, seviye degerleri
kullanilarak yapilan sinamada tim degiskenlerin seviyesinde I[0] duragan oldugu
belirlenmistir. IPS testi siyasal haklar ve sivil 6zgiirlik degiskenlerinin duragan
olmadigini géstermesine ragmen, LLC testi dikkate alinarak bu iki degiskenin de
seviyesinde duraganliga sahip oldugu karari verilmistir. Bu bulgulardan hareketle,
degiskenler analizde seviye degerleri ile kullaniimistir.
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Tablo 6: Birim Kok Testi Sonuglari

Degiskenler Levin, Lin, Chu (LLC) Im, Pesaran, Shin (IPS)
Vergilendirme DiizeYi(vergi elirleri / GsviH) -17.1796™" -3.8580™""
Demokrasi (siyasal hakiar) -10.3444™ 0.8675
Demokrasi siil szgiriikler) -6.3691""" 0.4116
Demokrasi (polity-1v) -7.1453™ -2.3977*
Demokrasi () -14.9815™" -2.2000"""

**%. istatistiksel olarak % 1’de anlamhhg ifade etmektedir.

Tablo 6’da, gelismekte olan llkelerde vergilendirme diizeyinin demokrasinin bir
nedeni olup olmadiginin belirlenebilmesi amaciyla yapilan panel nedensellik
uygulamasi sonuglari yer almaktadir. Test sonucglarina gore, vergilendirme
dizeyinden siyasal haklar ve Polity-IlV demokrasi endekslerine dogru bir
nedensellik s6z konusu degilken, sivil 6zgirlikler ile EIU demokrasi endekslerine
dogru nedensellik mevcuttur. Bunun vyaninda, F istatistiginin degerine ve
anlamliligina bakildiginda, vergilendirme diizeyinin o0zellikle sivil o6zgurlikler
Uzerinde daha glcli etki yarattigi soylenebilir. EIU ve sivil ozglrlikler
endekslerinin olusturulmasinda dikkate alinan kriterlerle birlikte
degerlendirildiginde bu sonug, gelismekte olan Ulkelerde vergilendirme diizeyinin
artmasinin yonetimde seffafligin saglanmasina, siyasal katilim imkanlarinin
genisletilmesine ve 6zellikle demokrasinin temel ilkeleri arasinda yer alan hukukun
UstlinlGgline, orgltlenme hakkina, ifade ve inang¢ Ozglrligline, kisacasi sivil
Ozglrlik alanlarinin genislemesine katki saglayarak demokrasinin gelismesinde
onemli bir rol oynadigi seklinde yorumlanabilir. Zira demokratik olmayan ulkelerde
vergilendirmenin, dolayisi ile vergi gelirlerinin disik ve sivil 6zgtrliklerin 6niinde
ciddi kisitlamalarin oldugu, demokrasinin gelismis oldugu toplumlarda ise vergi
gelirlerinin yiksek ve Ozglrliklerin genis oldugu dustnildiginde, vergisini
zamaninda ve dizenli 6deyen birey sayisinin artmasinin (ki bu vergi gelirinin
artmasi anlamina gelmektedir) yukarida ifade edilen demokratik haklara sahip
olma istegini ve boylece demokratik gelismeyi beraberinde getirmesi beklenen bir
durumdur. Vergilendirme diizeyinin demokrasinin bir nedeni oldugunu gosteren
bulgulardan hareketle, gelismekte olan Ulkelerde vergilerin kamu finansmanini
saglamak gibi geleneksel islevinin yaninda, demokrasinin ilerlemesinde kritik
6neme sahip faktorlerden bir tanesi oldugu/olabilecegi ileri strtlebilir.
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Tablo 7: Nedensellik Test sonuglari [Vergilendirme Diizeyi > Demokrasi]

Nedenselligin Yonu F-istatistigi p-degeri Karar
. . . . Neden
Vergilendirme Diizeyi (vergi Gelirleri / Gsvit) > Demokrasi(siyasal hakiar) 0.6060 0.4372 Degil
Vergilendirme DiizeYi(vergi celirleri / gsvir) > Demokrasi siil szgiriiklery ~ 6.0663" 0.0143 Neden
. . I . Neden
Vergilendirme Diizeyi (vergi Gelirleri / Gsvit) > Demokrasi (polity-v) 0.3527 0.5530 Degil
Vergilendirme Diizeyi (vergi Gelirleri / svi) > Demokrasi () 3.5333" 0.0610 Neden

** ve *; sirasi ile istatistiksel olarak % 5 ve % 10’da anlamlihgl ifade etmektedir. Olusturulan panel VAR
modellerinin tamaminda optimal gecikme uzunlugu, bilgi kriterleri (AIC, SIC, LR, FPE ve HQ) araciligi ile (1) olarak
hesaplanmistir.

Nedensellik analizine ikinci olarak, demokrasinin vergilendirmenin bir nedeni olup
olmadiginin bulunmasi icin basvurulmus ve bulgular Tablo 8’de verilmistir. Test
sonuglarina  bakildiginda, demokrasi gostergesi bltin  degiskenlerden
vergilendirme dizeyine dogru bir nedenselligin oldugu anlasiimaktadir. Glgli
demokrasinin, siyasi katiim ve rekabetin glcll, sivil 6zglrlik alanlarinin genis,
kamu yonetiminin etkin ve seffaf, kamu kurum ve hizmetlerinin yiksek kalitede
oldugu ve son olarak, odedikleri vergilerle kamu harcamalarini finanse eden
bireylerin kamu fonlarini kullananlardan hesap sorabildigi bir sistem olarak
tanimlanmasi mimkindir. Bu tanim ve nedensellik bulgularindan hareketle,
bireylerin sivil 6zglirlik alanlarinin genisledigine, 6dedikleri vergilerin nerelere
harcandigi  konusunda siyasi temsilcilerden (kamu erkinden) hesap
sorabildiklerine, kamu kurum ve hizmetlerinin kaliteli olduguna inandiklari 6lglide
daha cok vergi ddemeye razi olacaklari sdylenebilir. Ote yandan, &zellikle az
gelismis ve gelismekte olan Ulkelerde kayit disi ekonominin ¢ok ciddi boyutta
oldugu ve buna bagli olarak vergi gelirlerinin istenilen diizeyde olmadigi da
bilinmektedir. Bu durumdaki llkeler, vergi adaletsizligini ortadan kaldirmaya, vergi
uyumunu yilkseltmeye, etkin, seffaf ve denetlenebilir bir vergi sistemi
olusturmaya yonelik ekonomik, yasal ve idari diizenlemeler yoluyla kayit disi
ekonomi ile miicadele etmekte ve vergi gelirlerini artirmaya ¢abalamaktadirlar.
Bitlin bu micadele yontemlerinin basarili oldugu o6lclide vergi gelirlerinin
artirilmasinda etkili olabilecegi kabul edilmekle birlikte, demokratik hak ve
Ozgurltikler alaninda saglanacak ilerlemelerle desteklenmesi durumunda
etkinliginin daha da artabilecegi bulgulardan hareketle belirtilebilir. Ozetle,
gelismis Ulkelere kiyasla demokratik gelismislik diizeyinin daha disik oldugu
gelismekte olan Ulkelerde, demokrasi de vergi gelirlerini, dolayisi ile vergilendirme
diizeyini artirma ¢abalarinda 6nemli etkiye sahip olan araglardan bir tanesi olarak
degerlendirilebilir.
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Tablo 8: Nedensellik Test sonuglari [Demokrasi > Vergilendirme Diizeyi]

Nedenselligin Yonu F-istatistigi p-degeri Karar

Demokrasi (siyasalhakiar) > Vergilendirme DUzeyi (vergi Gelirieri / ssvin) ~ 6.2878"" 0.0126 Neden
Demokrasi sivil szgiriakier) > Vergilendirme DUzeyi (vergi Gelirleri/Gsvi) ~ 5.1335™ 0.0241 Neden
Demokrasi (polity-Iv) > Vergilendirme DUzeyi (vergi Gelirleri/Gsyin) ~ 7.6005™"" 0.0062 Neden
Demokrasi (g1u) > Vergilendirme Diizeyi (vergi Gelirleri/Gsvin) ~ 4.0866™ 0.0440 Neden

*¥** ve **; girasi ile istatistiksel olarak % 1 ve % 5’te anlamliligi ifade etmektedir. Olusturulan panel VAR
modellerinin tamaminda optimal gecikme uzunlugu, bilgi kriterleri (AIC, SIC, LR, FPE ve HQ) araciligi ile (1) olarak
hesaplanmigtir.

7. Genel Degerlendirme ve Sonug

GUnUmuzin gelismis Ulkelerine bakildiginda, demokrasinin ve vergilendirme
dizeyinin gelismekte olan ulkelere goére daha ileri bir noktada oldugu herkes
tarafindan kabul edilen bir gercektir. Dolayisi ile bu durum, Ulkelerin demokratik
gelismislikleri ile vergilendirme dizeyleri arasinda herhangi bir iliskinin olup
olmadigi sorusunu akillara getirmektedir. Bati demokrasilerinin gelisimlerinin
vergilendirme ile paralel bir sekilde gergeklesmis olmasi ve ilgili teorik yaklasimlar
bu sorunun cevabini vermektedir. Buna gore, vergilendirme diizeyinin artmasi
hiikimetleri daha seffaf ve hesap verebilir olmaya zorlayarak, bireysel hak ve
Ozgurlik alanlarini genisleterek demokrasinin gelismesine katki saglarken,
demokratik hak ve ozgiirliklerdeki ilerlemeler de vergi toplamanin etkinligini ve
mesruiyetini ylikseltmektedir. Demokrasi ile vergilendirmenin karsilikli etkilesim
icinde oldugunu varsayan bu teorik gorisin gelismekte olan Ulkeler agisindan da
gecerli oldugunun séylenmesi mimkin mudir? sorusuna bir cevap bulmanin
temel amacg olarak belirlendigi bu calisma gelismekte olan 60 (ilke 6rnegine
odaklanmaktadir. S6z konusu (lkelerin 2006-2012 donemini kapsayan vyillik
verilerinin kullanildigi analizde vergilendirme diizeyi, vergi gelirlerinin GSYiH’ya
orani ile hesaplanmistir. Ulkelerin demokrasi diizeyinin belirlenmesinde ise
Freedom House tarafindan hazirlanan sivil 6zgurliikler ve siyasi haklar, The
Economist Intelligence Unit tarafindan hazirlanan (EIU) ile Marshall ve dig
(2013)'nden temin edilen Polity-IlV endeksi gibi dort farkli endeksten
yararlanilmistir. Panel nedensellik analizinden oOnce, korelasyon ve panel
regresyon testi yapilarak, vergilendirme diizeyi ile demokrasi arasinda giigli ve
pozitif yonli iliskinin olduguna yonelik kanitlar elde edilmistir.

Daha sonra panel Granger nedensellik tahminine gecilmis ve analize dahil edilen
gelismekte olan Ulkelerde vergilendirme diizeyi ile demokrasi arasinda istatistiksel
olarak anlamh olan cift yonli bir nedensellik iliskisi oldugu belirlenmistir. Bu
sonuglardan hareketle, gelismekte olan (lkelerde vergilendirme dizeyinin
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artmasinin yonetimde hesap verilebilirligin ve siyasal katiim imkanlarinin
genisletilmesinin yaninda, 6zellikle hukukun GstlinlGgi, 6rgitlenme hakki, ifade ve
inang OzglrlGUgu gibi sivil ozglrlik alanlarinin genislemesine katki saglayarak
demokrasi diizeyinin artmasinda énemli bir rol oynadigi ifade edilebilir. Ote
yandan, bireylerin sivil 6zglrlik alanlarinin genisledigine, kamu ydnetim ve
hizmetlerinin  kaliteli olduguna, siyasi katihm ve rekabet imkanlarinin
genisledigine, odedikleri vergilerin nasil ve nereye harcandigina iliskin siyasi
temsilcilerden 6zgilir ve adil secimler yoluyla hesap sorabildiklerine inandiklari
Olclide daha fazla vergi 6demeyi kabul edecekleri de séylenebilir. Sonug olarak,
vergilendirmenin daha fazla demokrasi talebine onciliik ettigi, demokratik
gelismenin de vergi uyumunu ylikselterek vergi toplamanin etkinligini ve
mesruiyetini gliclendirdigi, yani vergilendirme diizeyi ile demokrasinin karsilikli ve
yakin iliski icinde oldugu seklindeki teorik goriisiin gelismekte olan Ulkeler icin de
gecerli oldugu belirlenmistir.

Schumpeter (1991)’in “vergiler yalnizca devletin var olusuna yardimci olmaz, ayni
zamanda ona bicim de kazandirir” yaklasimini gigli bir bicimde destekleyen bu
bulgulardan hareketle, gelismekte olan {(lkelerin, barindirdiklari yapisal ve
kurumsal sikintilari asarak demokrasi ile 6zdeslesmis modern devlet gérinimini
kazanabilmelerinde etkin bir vergi sisteminin olusturulmasinin olduk¢a 6nemli bir
husus oldugu belirtilebilir. Bu baglamda, etkin ve dizgiin isleyen bir vergi
sisteminin olusturulmasi icin yapilacak bir vergi reformunun kamu hizmetlerinin
finansmani icin kaynak olusturmanin yaninda, kamu iradesini sorumlu, daha hesap
verebilir ve seffaf kilarak, 6zglirlik alanlarini genisleterek devlete daha demokratik
bir bigcim verecegi de dikkate alinmalidir. Bununla birlikte, demokrasinin
vergilendirme dizeyinin artmasinda 6nemli role sahip araglardan biri oldugu
dikkate alindiginda, rekabetci, ¢ogulcu ve katilimci bir demokrasinin insasina
yonelik reformlarin gelismekte olan (lkelerde sirdirilebilir bir ekonomik
gelismenin saglanmasinda kritik bir role sahip oldugu politika yapicilar tarafindan
goz ardi edilmemelidir.
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Banka Karhhg ile Finansal Oranlar ve The Analysis of Banks’ Profitability with

Makroekonomik Degiskenler  Arasindaki
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Analizi: Tiirkiye Aragtirmasi

0z

GlnlUmuzde bankacilik sektori her gegen giin
kendisini yenileyen, degisimlere agik bir bigimde
faaliyetlerini siirdirmektedir. Ozel birer isletme
niteliginde olan bankalarin ana hedefi pazar
paylar ile birlikte karlliklarini arttirmaktir.
Karlihk sadece bankanin i¢ dinamiklerine bagl
olmayip bununla birlikte tlkenin
makroekonomik degiskenlerine de baglidir. Bu
¢alismada Turkiye'de yer alan ticari bankalarin
karhhklarinin igsel ve dissal degiskenlerden nasil
etkilendigi arastiriimaya ¢alisilmistir. Bankalarin
karihhgi igsel ve digsal faktorlerdeki degisim baz
alinarak Sistem Dinamik Panel Veri Modeli ile
tahmin edilip, bankalarin hem igsel hem de
digsal degiskenlerden etkilendigi sonucuna
ulagiimigtir.

Anahtar Kelimeler: Banka Karlihgi, igsel
Degiskenler,  Makroekonomik  Degiskenler,
Turkiye’de Bankacilik Sektoru

Financial Ratios and Macroeconomic Variables
Based on System Dynamic Panel Data Model:
Research on Turkey

Abstract

Banking sector today continues to operate in a
manner open to change and innovation. The
main target of the banks which are formed as
kind of a private company is to increase their
market share and profitability. Profitability
depends not only on banks’ internal dynamics
but also country’s macroeconomic variables. We
have searched in this paper how commercial
banks’ profitability figures in Turkey were
affected by internal and external factors. Banks’
profitability were estimated by the System
Dynamic Panel Data Model based on changing
level of internal and external factors and
concluded that banks were found to be affected
by internal and external variables.

Keywords: Bank Profitability, Internal Variables,
Macroeconomic Variables, Turkish Banking
Sector
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1 Calismada sunulan gorusler yazarlara ait olup, Turkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi’'ni veya galisanlarini baglayici
nitelik tagimaz.
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1. Giris

Bankacilik sektori tlke ekonomisinin ve finansal sistemin en dnemli aktorlerinden
biridir. Bu nedenle ekonominin saglikli isleyebilmesi icin bankacilik sektorinin
finansal acidan saglam ve gliniin kosullarina ayak uydurabilen bir yapida olmasi
gerekir. GUglu bir bankacilik ve finansal sistem (lke icin beraberinde ekonomik
blylime ve istikrar getirir. Glinimizde bankalar sadece mevduat toplayip, kredi
verme islemi disinda ¢ok cesitli fonlar Uretip, vadeli islem piyasalari, hisse senedi
piyasalari gibi bircok alanda faaliyette bulunup, karhliklarini ve piyasa paylarini
arttirmaya calismaktadirlar.

Gelismekte olan Ulkeler baz alindiginda Tirkiye, bankacilik sektoriiniin gelisme
gosterdigi en iyi orneklerden biridir. 1980 yili sonrasi finansal serbestlesme
politikasi ile Tilrkiye’de bankacilik sektoriinde biyik bir degisim ve gelisim
yasanmis, bu degisim ile birlikte finansal enstriiman gesitliligi artmis ve yabanci
bankalarin Tirkiye'de faaliyette bulunmasina imkan saglanmistir. Hazine tahvil ve
bonosu alimi satimina dayali olarak kar elde etmeyi hedefleyen bankalar, diistk
sermaye yeterliligi, gligstz aktif yapisi gibi eksik yonleri ile 2001 yili ekonomik krizine
kadar gelebilmeyi basarmislardir.

Tirkiye ekonomisinde yillardir devam eden kamu borglari, yiiksek faiz ve enflasyon
orani gibi makroekonomik sikintilar 2000’li yillara gelindiginde iyice belirginlesmeye
baslamistir. Siyasi istikrarsizlik ile birlesen bu ekonomik sorunlar sadece bankacilik
sektori icin degil, tiim finans sektori icin olumsuz bir etki yaratmistir. Yiikselen faiz
oranlari bankalarin 6z kaynaklarini eritip, sermaye vyeterlilik oranlarini iyice
azaltmistir. Bankalar ellerindeki menkul kiymetleri nakde dontstiremedigi icin
nakit sikintisina dislip, musteri taleplerini karsilayamamislardir. Bu siirecte bircok
banka, misteri taleplerini karsilamadigi ve sermayesini sifira indirdigi icin Tasarruf
Mevduati Sigorta Fonu’na devredilmistir. 2000 yilinda kurulan Bankacilik
Dizenleme ve Denetleme Kurulu ve 2001 yili Gigli Ekonomiye Gegis Programi ile
baslayan yapisal reformlar ve degisimler ile 2001 ekonomik krizi Tirkiye acgisindan
¢ok agir atlatilip, bankacilik sektéri bu krizden agir hasar alarak yoluna devam
etmistir.

2002 yilinda baslayan siyasi istikrar ile birlikte Tlrkiye artan bir ekonomik bliyiime
orani ve disen enflasyonla birlikte fiyat istikrari saglama yolunda 6nemli adimlar
atmistir. Tablo 1 Tiirkiye Ekonomisinin 2002 ile 2013 vyillari arasindaki 6zet
makroekonomik verilerini géstermektedir.
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Tablo 1. Tiirkiye Ekonomisine Ait 2002-2013 Yillar1 Arasi Makroekonomik Veriler

Yillar  MB’nin Borg Verme O/N Faiz GSYH Buylime Enflasyon Orani % Sanayi Uretim
Orani Oranlar % (TUFE) Endeksi
2002 51.00 6.20 29.70 63.3
2003 31.00 5.30 18.40 68.8
2004 22.00 9.40 9.30 75.5
2005 17.50 8.40 7.72 86.1
2006 22.50 6.90 9.65 92.4
2007 20.00 4.70 8.39 98.9
2008 17.50 0.70 10.06 98.3
2009 9.00 -4.80 6.53 88.6
2010 9.00 9.20 6.40 100.0
2011 12.50 8.80 10.45 110.1
2012 9.00 2.10 6.16 112.9
2013 7.75 4.10 7.40 116.3

Kaynak: Tirkiye istatistik Kurumu (TUIK)

2002 yilindan 2008 yilina kadar finans piyasalarindaki hareketler inisli ¢ikish rutin
olarak devam ederken 2008 yilinda Amerika Birlesik Devletleri’nde (ABD) ortaya
¢tkan ekonomik kriz bir anda bitiin dengeleri degistirmistir. Bircok llke ABD’de
¢ikan ekonomik krizden etkilenmis bu nedenle Diinya genelinde bazi bankalar
finansal agidan sikintiya diismUis hatta bazilari iflas etmistir. Tirkiye’deki bankacilik
sektori ise Dlinya’da yasanan bu kiresel ekonomik krizden ciddi diizeyde
etkilenmemistir. Bunun en 6nemli nedeni Tiirkiye’deki bankalarin ABD bazl tahvil
ve bonoya sahip olmamasi ve 2001 yilinda bankacilik alaninda yapilan yasal
diizenlemelerdir. 2009 yihl ile 2013 yillari arasinda ise kiresel boyutta finansal
anlamda ¢ok fazla derinligi olan bir ekonomik hareket yasanmamustir.

Bu calismada 2002 ile 2013 yillari arasi Tarkiye'de faaliyetini sirdiren ticari
bankalarin karhligini etkileyen icsel ve dissal faktorler ile 2008 kiresel ekonomik
krizinin karhlik dizeyine nasil etki ettigi analiz edilmeye calisilmistir. Calismanin
bundan sonraki bolimleri su sekilde devam etmektedir: Calismanin ikinci
béliminde banka karhligini etkileyen faktorlerin incelendigi calismalari kapsayan
literatiire yer verilmistir. Analizde kullanilan veri setindeki degiskenlerin tanimina
ve analiz igin kullanilacak yonteme Uglinci boéluimde yer verilerek, dordiinci
b6limde Sistem Dinamik Panel Veri Modeli’nin tahmininden elde edilen sonuglar
tablo halinde sunulmustur. Son olarak besinci bélimde analizden elde edilen
sonuglar dogrultusunda Tirkiye’de bankacilik sektoriiniin karhlik yapisina iliskin
onemli gcikarimlar yapilmis ve genel degerlendirmelerde bulunulmustur.

2. Literatir

2002 yilindan 2008 yilina kadar finans piyasalarindaki hareketler inisli ¢ikish rutin
olarak devam ederken 2008 yilinda Amerika Birlesik Devletleri'nde (ABD) ortaya
¢tkan ekonomik kriz bir anda bitiin dengeleri degistirmistir. Bircok tlke ABD’de
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¢tkan ekonomik krizden etkilenmis bu nedenle Dinya genelinde bazi bankalar
finansal agidan sikintiya diismus hatta bazilari iflas etmistir. Ttrkiye’deki bankacilik
sektorl ise Dlinya’da yasanan bu kiresel ekonomik krizden ciddi dizeyde
etkilenmemistir. Bunun en énemli nedeni Tiirkiye’deki bankalarin ABD bazl tahvil
ve bonoya sahip olmamasi ve 2001 yilinda bankacilik alaninda yapilan yasal
dizenlemelerdir. 2009 yili ile 2013 yillari arasinda ise kiiresel boyutta finansal
anlamda gok fazla derinligi olan bir ekonomik hareket yasanmamistir.

Bu calismada 2002 ile 2013 yillari arasi Tirkiye'de faaliyetini slirdiiren ticari
bankalarin karliigini etkileyen icsel ve dissal faktorler ile 2008 kiiresel ekonomik
krizinin karhlik dizeyine nasil etki ettigi analiz edilmeye ¢alisiimistir. Calismanin
bundan sonraki bolimleri su sekilde devam etmektedir: Calismanin ikinci
boéliminde banka karlligini etkileyen faktorlerin incelendigi ¢alismalari kapsayan
literatlire yer verilmistir. Analizde kullanilan veri setindeki degiskenlerin tanimina
ve analiz icin kullanilacak yonteme Uglincli bélimde yer verilerek, dérdiinci
boélimde Sistem Dinamik Panel Veri Modeli’'nin tahmininden elde edilen sonuglar
tablo halinde sunulmustur. Son olarak besinci bélimde analizden elde edilen
sonuglar dogrultusunda Tirkiye’de bankacilik sektoriiniin karhlik yapisina iliskin
onemli ¢cikarimlar yapilmis ve genel degerlendirmelerde bulunulmustur.

3. Veri ve YOntem

Calismada Tirkiye’de yer alan ticari bankalara 6zgi degiskenler ile makroekonomik
degiskenlerin bankalarin karhhg (zerindeki etkisi incelenmeye c¢alisiimistir.
Arastirma 2002-2013 yillari arasinda Tirkiye’de faaliyet gosteren 11 ticari bankayi
kapsamaktadir. Calismada 6rneklemin 11 banka ile sinirlandirilmasinin bir nedeni,
bazi bankalarin bilangolarinin kayda deger bir bulylklige sahip olmamasi ve
verilerine donemsel olarak ulasilamamasidir. Diger nedeni ise, 6zel sermayeli
bankalarin bircogunun 2001 yili sonrasi satin almalar ile yabanci banka statisiine
gecmesidir. Bankalar ile ilgili olan veriler Tirkiye Bankalar Birligi, makroekonomik
degiskenlere iliskin veriler ise Tirkiye istatistik Kurumu, Hazine Mistesarligi ve
Tirkiye Cumhuriyet Merkez Bankas’'nin (TCMB) internet sitesinden alinmistir.
Banka karhligini agiklamak (zere kullanilan bu degiskenlerden bankaya 6zgi
degiskenler “i¢sel degiskenler” olarak adlandirilirken, makroekonomik degiskenler
“dissal degiskenler” olarak adlandiriimaktadir.

Calismada banka karhhiginin gostergesi olarak birbirine alternatif olabilecek iki
bagimh degisken kullaniimistir. Bu degiskenlerden biri, bankanin varliklarindan elde
ettigi getirileri yonetebilme becerisini gosteren “aktif karlihg1” degiskeni iken, digeri
yatirimcilarin net varliklardan elde ettigi getiriyi gosteren ve ayni zamanda aktif
karhhg! ile toplam varlik-6z sermaye oraninin c¢arpimina esit olan “6zkaynak
karhhg”dir. Banka karhhginin gostergesi olabilecek her iki degisken ile belirtilen
aciklayici degiskenler arasindaki iliski calismada analiz edilecektir.
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Banka karhligini agikladigi diistinilen bankaya 6zgl degiskenler “Sermaye Yeterlilik
Rasyosu”, “ Takipteki Krediler/Toplam Kredi", “Toplam Kredi ve Alacaklar/Aktif”,
“Toplam Mevduat/Toplam  Aktif”, “Ozkaynak/Varlik Toplami”, “Toplam
Gelir/Toplam Gider” olarak belirlenmistir.

Banka karhhgini agikladigi diisiiniilen makroekonomik degiskenler ise, “TCMB 'nin
Gecelik Bor¢ Verme Faiz Orani”, “Bliyiime Orani”, “Enflasyon Orani”, “2008 Krizi”
ve “Sanayi Uretim Endeksi” olarak belirlenmistir. Analize gegmeden dnce banka
karlihig ve bankaya 6zgl degiskenler ile makroekonomik degiskenler arasindaki
iliskiler kisaca agiklanacaktir.

3.1. Karlihgin Bankaya Ozgii Degiskenlerle Agiklanmasi

Sermaye VYeterlilik Rasyosu (SYR): Bankaya 0zgli degiskenlerden “Sermaye
Yeterlilik Rasyosu”, basit olarak bankalarin karsi karsiya kaldiklari kredi riski, piyasa
riski ve operasyonel riski karsilayacak kadar sermaye (6zkaynak) bulundurma
oranidir. Yeterli diizeyde sermayeye sahip olan bankalarda cesitli olaylardan veya
krizlerden dolayr maruz kalinan riskler yonetilebilmekte ve bir ileri boyutta
zararlarin olusmasi halinde 6deme gli¢ligline dismesi olasihgl kabul edilebilir
seviyelere cekilebilmektedir. Tersi durumda ise, sermaye yetersizligi yasayan bir
banka icin olusabilecek finansal krizde bankanin mali yénden olumsuz etkilenme
ihtimali oldukca yuksektir. Bu nedenle, ekonomik sistem icerisinde bankalarin
faaliyetlerini saglikh bir sekilde yurutebilmeleri icin bu faaliyetlerin hem niteligi hem
de niceligi géz 6nline alinarak yeterli sermayenin saglanmasi gerekmektedir
(Uludag, 2001: 4-6). Yeterli dizeyde sermayeye sahip bir bankanin karhihginin
yetersiz sermayeye sahip bankaya gore daha yiiksek olmasi beklenmektedir
(Athanasoglou vd., 2008: 126; Antwi ve Apau, 2015: 80).

Takipteki Krediler/Toplam Kredi (TKP/TK): Takipteki Krediler/Toplam Kredi orani
bankanin sagladigi kredilerin ne kadarinin geri toplanamadigini gosterir ve bankanin
kredi kalitesini 6lgmek icin kullanilir. Bu oranin yiiksek olmasi bankanin kredi
kalitesinin, dolayisiyla bankanin karhhginin disiik oldugunu gosterir. Buna gore,
banka karlihg ile takipteki krediler orani arasinda negatif bir iliski olmasi beklenir
(Miller ve Noulas, 1997: 508; Panayiotis vd., 2005: 22).

Toplam Kredi ve Alacaklar/ Toplam Aktifler (TKA/TA): “Toplam Kredi ve
Alacaklar/Aktif” orani bankanin kredi riskinin veya kredi kalitesinin bir 6l¢tsudur.
Sorunlu kredilerin beklenmedik 6lglide artmasi, bankanin disaridan algilanmasini da
olumsuz ydnde etkileyecek ve kredibilitesini diistirecektir (iscan, 2003: 7). Bu
nedenle tahsili gecikmis alacaklarin toplam kredilere oraninin artmasi kredi
portfoylinin kalitesinde bozulmaya yani aktif kalitesinde bozulmaya neden
olmaktadir (Aloglu, 2005: 45). Diger yandan, bankalar geri 6denmeyen krediler igin
karsihk ayirarak bu karsiliklari net faiz gelirinden dismektedirler. Bu durum,
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bankalarin karini azaltici bir etki yaratmaktadir (Sahbaz ve inkaya, 2012: 72-73).
Sonug olarak “Toplam Kredi ve Alacaklar/Aktif” orani ile banka karlihgi arasindaki
iliski, bankanin aldig riskin derecesine baghdir.

Toplam Mevduat/Toplam Aktifler (TM/TA): Bir bankanin ne kadar buyidugu,
mevduatlarinin yillik blylime orani ile olgllebilir. Bankanin hizli bir sekilde
blylyebilmesi icin bankanin faaliyetlerini genisletmesi ve karliligini hizli bir sekilde
arttirmasi beklenir. Ancak bankanin karhligindaki artis mevduatlarindaki artistan
kaynaklaniyorsa, bu artis cok sayida faktére bagh olabilir. ilk olarak, bankanin
mevduat borglarini gelir getiren varliklara gevirebilme yetenegine baghdir; ¢linki
bu durum bankanin isletme verimliliginin yiksek oldugunu gésterir. ikinci olarak,
varliklarin kredi kalitesine baghdir ve biyliime genellikle kredi kalitesi distk
varliklara yatirnm yapilarak gerceklesir. Ayrica yiiksek blylme oranlari bankacilik
sektoriine daha fazla rakip ¢ekerek tiim piyasa katiimcilari igin karlarin azalmasina
neden olur. Dolayisiyla, bu oranin banka karhligi tzerindeki etkisi teorik olarak
ongorilemeyebilir (iskenderoglu vd., 2012: 302-304).

Ozkaynak/Varlik Toplami (OZK/VT): “Ozkaynak/Varlik Toplami” orani varliklarin
ozkaynak ile finanse edilen kismini gosterir ve bankanin beklenmeyen zararlarini
nasil karsilayacagini ifade eder. Bu oran, banka karliligi ve bankanin sermaye
yeterliligi ile bankanin bor¢ 6deme glici arasindaki iliskiyi incelemek igin
kullanilabilir. Toplam varliklar icinde 6zkaynak oraninin artmasi bankanin dis fon
ihtiyacini da azaltacaktir. Ayrica daha diisik sermaye oranlari geriye 6deyememe
riskini ve kaldira¢ dizeyini arttirarak bankalarin bor¢ 6deme maliyetlerinin de
artmasina neden olacaktir (Kaya, 2001:5-6). Bahsedilen sebeplerden dolayi,
Ozkaynak/Varlik Toplami orani ile banka karliligi arasindaki iliskinin pozitif olmasi
beklenir (Molyneux ve Thornton, 1992: 1173-1178; Berger, 1995b: 439).

Toplam Gelir/Toplam Gider (TGE/TGD):“Toplam Gelir/Toplam Gider” orani banka
yonetiminin etkinliginin bir gostergesidir. Bu oranin yiikselmesi banka yonetimi
etkinliginin arttigini gosterir. Dolayisiyla Toplam Gelir/Toplam Gider orani ile banka
karliiginin pozitif iliskili olmasi beklenir.

3.2. Karlihgin Makroekonomik Degiskenlerle Agiklanmasi

Merkez Bankasi’nin Gecelik Bor¢ Verme Faiz Orani (FO): Borg¢ verme faiz orani,
likiditeye ihtiyaci olan bankanin merkez bankasindan borglanmak icin 6demesi
gereken faiz orani; borg alma faiz orani da elinde likidite fazlasi bulunan bankanin
bunu merkez bankasina yatirarak elde edecegi faiz oranidir. Buna gore, Merkez
Bankasi'nin  bor¢ verme faiz oranini arttirmasi bankanin maliyetlerini
arttiracagindan banka karliliginda da azalmaya neden olabilecektir.

Enflasyon Orani (TUFE): Enflasyon orani bankalarin hem maliyetlerini hem de
karlarini etkileyebilir. Enflasyon ve karlilik arasindaki iliskinin negatif ya da pozitif
olmasi enflasyonun “Ongorilen” veya “Ongoérilemeyen” olmasina bagl olarak
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degisir. Eger enflasyon orani 6ngoriilebiliyorsa, bankalar karlarini arttirmak igin faiz
oranini uyarlayabilirler. Aksine enflasyon orani 6ngorilemiyorsa, bankanin
maliyetleri kazanclarini asabilir ve bu durumda bankalarin faiz oranini uyarlamak
icin uygun kosullar gecerli olmayabilir Baska bir deyisle, bankanin karliligi azalabilir
(Revell, 1979: 160-167; Alper ve Anbar, 2011:145).

Biiylime Orani (GSYH,%): GSYH, pek cok nedenle banka kredi ve mevduatlari
acisindan arz ve talebi dogrudan etkileyebilmektedir. Resesyon dénemlerinde
GSYH’daki blylimenin dismesiyle birlikte, bankalarin kredi riski artmakta ve bu
durum bankalarin karhhgini disirmektedir. Aksine ekonomik blylimenin arttig
dénemlerde, bankalar daha fazla bor¢ verebildiklerinden ve net faiz marjlarini
arttirdiklarindan bankalarin karlihigl da artmaktadir. Buna gore, GSYH’daki bliylime
ile banka karlligi arasinda pozitif bir iliski beklenmektedir (Dietrich and
Wanzenried, 2009:14).

Sanayi Uretim Endeksi (SUE): Sanayi (iretim endeksi, sanayi sektériindeki toplam
blylmeyi gostermektedir. GSYH gibi bu endeks de, bankalarin kredi ve
mevduatlarina olan arz ve talebi dogrudan etkileyebilir. Sanayi Gretim endeksi ile
banka karhihg arasindaki iliski katsayisinin pozitif olmasi beklenmektedir.

2008 Krizi (Kriz2008): 2008 kiresel finansal krizi, 1994 ve 2001 finansal krizleri
kadar olmasa da Tirkiye ekonomisi ve bankacilik sektori tGzerinde daraltici etkilere
yol agcmistir. Kiresel finansal krizin Tirkiye ekonomisinde ve bankacilik sektori
Gzerindeki etkileri temelde krediler kanali ve getiri oranlarindaki daralma ile ortaya
c¢ikmistir. Turk bankacilik sektoriinde kriz sonrasinda toplam krediler icinde sorunlu
kredilerin orani %5.4’e ylikselmistir. 2009 yili Mart ayi itibariyle bir 6nceki yilin ayni
donemine goére bankalarin takipteki alacaklarinin toplam nakit kredilere orani
%45.72 yikselmistir. Bankacilik sektoriiniin temel gostergelerinden olan sermaye
yeterliligi rasyosu ayni dénemde %18.50'ye, Ozkaynak karliligi ise %18.62’ye
gerilemistir (Can vd. , 2009:371). Bu durumda 2008’de yasanan kiresel finansal
krizin banka karlihigini negatif etkiledigi sdylenebilir. Krizin banka performansi
Uzerinde neden oldugu etkiyi dikkate almak icin modele kukla degisken seklinde
olusturulan (2008 6ncesi donem igin 0; 2008 sonrasi donem igin 1) kriz degiskeni de
dahil edilmistir.

Banka karlihgl ile bankaya 6zgl degiskenler ve makroekonomik degiskenler
arasindaki iliskilerden kisaca bahsedilmistir. Bu agiklamalara gore, aciklayici
degiskenlerin tanimlarina, notasyonlarina ve incelenen iliskilerin yonuyle ilgili
bilgilere Tablo 2’de yer verilmistir.
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Tablo 2. Degisken Tanimlari, Notasyonlari, Beklenen Etki

Degisken Notasyon Beklenen Etki
Bagimli Degisken
Karlilik: Net kar/ Toplam aktifler (ROA), ROA, ROE

Net dénem kari/ Ozkaynaklar (ROE)
Aciklayici Degiskenler
Bankaya Ozgii Degiskenler

Sermaye Yeterlilik Rasyosu SYR (+)
Toplam Kredi ve Alacaklar/Toplam Aktif TKA/TA (+,-)
Toplam Mevduat/Toplam Aktif TM/TA (+,-)
Ozkaynak/Toplam Varlik 0ZK/VT (+)
Toplam Gelir/Toplam Gider TGE/TGD (+)
Takipteki Krediler/Toplam Kredi TKP/TK (-)
Makroekonomik Degiskenler

MB Borg Verme O/N Faiz Orani FO (-)
BuylUme Orani GSYH(%) (+)
Enflasyon Orani TUFE(%) (+,-)
Sanayi Uretim Endeksi SUE (+)
2008 Krizi Kriz2008 (-)

Calismada 2002-2013 donemi igin 11 ticari bankanin karlligi bankaya 0zgl
degiskenler ve makroekonomik degiskenlerle agiklanmaya calisilacaktir. incelenen
dénem icin kullanilan degiskenlere ait tanimlayici istatistiklere Tablo 3'te yer

verilmistir.
Tablo 3. Tanimlayici istatistikler
ROA ROE SYR TKP_TK TKA_TA
istatistik
Ortalama 1.472312 12.29385 18.80639 4.448969 50.22754
Maksimum 5.850932 61.76573 67.44230 22.00478 76.21292
Minimum -12.55436 -178.6366 7.239254 0.336299 3.644038
Std. Sapma 1.555387 18.72709 8.759254 3.656689 16.27253
TM_TA 0ZK_TV TGE_TGD FO GSYH
Ortalama 62.58820 12.15215 133.8989 19.06250 5.083333
Maksimum 85.27597 21.94440 181.0700 51.00000 9.400000
Minimum 43.99849 3.264817 69.13274 7.750000 -4.800000
Std. Sapma 7.604288 3.283779 18.67511 11.81882 4.014158
TUFE SUE KRIZ2008
Ortalama 10.84667 92.60237 0.500000
Maksimum 29.70000 116.3000 1.000000
Minimum 6.160000 63.26159 0.000000
Std. Sapma 6.512934 16.34508 0.501905

3.3. Yontem

Calismada 2002-2013 donemi icin Tarkiye'deki ticari bankalarin karliliginin
gostergesi olarak aktif karliigi (ROA) ve 6zkaynak karliligi (ROE) olmak Uzere iki
bagimh degisken belirlenmistir. Aktif karhligi, aktiflerde yapilan yatirimin net
karhhgini gostermektedir. Matematiksel olarak aktif karlilik orani net karin aktif
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toplamina bélinmesi ile hesaplanir. Bu oran bankanin varliklarindan elde ettigi
getirileri yonetebilme becerisini gostermektedir.

Ozkaynak karliligi ise, banka sahibi ya da ortaklarinin koydugu sermayenin bir
birimine isabet eden kar oranini gostermektedir. Kisaca yillik net karin pay senedi
sayisina bolinmesi ile hesaplanir. Burada bahsedilen 6zsermaye ise aktif toplamiile
borclar arasindaki fark olarak tanimlanir.

Yatirimcilar yatirim yaparken bankanin ge¢gmis dénem performansini inceleyerek
sirkete ya da bankaya ortak olma karari verdiklerinden ge¢mis donem yatirimcilarin
net varliklardan elde ettigi getiri, mevcut donemdeki getiriler lizerinde etkili
olabilecektir. Bu nedenle, banka karliligini agiklamak tzere belirlenen bankaya 6zgi
degiskenler ile makroekonomik degiskenler disinda “durum baghhg” sonucu
mevcut donemdeki banka karliligini agiklayabilecek olan bir baska degisken de aktif
karhhgi veya 6zkaynak karliliginin bir donem gecikmelisidir. Banka karliliginin ya da
performansinin dinamik yapisindan dolayi, iliskilerin modellenmesinde dinamik
panel veri modelleri kullanilacaktir. Bu modeller esitlik (1.1) ve (1.2)'de oldugu gibi
ifade edilmistir.

J M
ROA, = +ROA_, + D B X ™™+ . X, ™" +&,, & =V, Uy (1.1)
j=1 m=1

J M
ROE, =a +ROE_, + > B, X ™™+ B X" +6,,6 =V, +U, (1.2)
j=1 m=1

Esitlik (1.1)de ROA,, i=1,2,..,N ve t=1,2,..,T olmakla birlikte i. bankanin t

doénemindeki karhhgini géstermektedir. a sabit terimi, Xitbanka
makro

it

bankaya 0zgii

degiskenleri, X makroekonomik degiskenleri ve ¢&; hata terimini ifade

etmektedir. &; 'nin bilesenlerinden olan V; ise, bankaya 6zgu gézlemlenemeyen
etkiyi gostermektedir. Burada v, ~ IIN(O,sz) ve birbirinden bagimsiz olan

u, ~ IIN(0, 5,%) "dir.

Esitlik (1.2)’de ROE,, i=1,2,..,N ve t=1,2,..,T olmakla birlikte i. bankanin t

banka

dénemindeki karlligini gostermektedir. o sabit terimi, X, bankaya 0zgi

makro
it

degiskenleri, X makroekonomik degiskenleri ve ¢&; hata terimini ifade

etmektedir. &;'nin bilesenlerinden olan V; ise, bankaya 6zgu gézlemlenemeyen
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etkiyi gostermektedir. Burada Vv, ~ ||N(O,O'V2) ve birbirinden bagimsiz olan
u, ~ IIN(0,5,*) dir.

ROA, _, ve ROE, 4, sirasiyla bankanin gegmis donemdeki aktif karligi ve 6zkaynak

karliigini ifade etmektedir. & katsayisi ise, dengeye uyarlanma hizini gésterir ve bu
katsayinin 0 ile 1 arasinda olmasi herhangi bir sok olmasi durumunda kar
seviyelerinde dalgalanmalar olsa da belli bir siire sonra tekrar normal ya da
ortalama seviyesine donecegini gosterir. Ayrica bu katsayinin sifira yakin olmasi
bankacilik sektoriiniin yiiksek uyarlanma hizi nedeniyle olduk¢a rekabetgi
oldugunu; bire yakin olmasi durumunda ise, yavas uyarlanma hizi nedeniyle
bankacilik sektoriiniin daha az rekabetci yapiya sahip oldugunu ifade eder.

Karlihk degiskeninin dinamik yapisindan dolayi panel veri modeline dahil edilen
karhlik degiskeninin bir donem gecikmelisi ekonometrik agidan igsellik problemine
neden olmaktadir. i¢sellik problemi, modele agiklayici degisken olarak dahil edilen
bagimh degiskenin bir dénem gecikmelisinin hata terimiyle iliskili olmasi
durumunda ortaya ¢ikmaktadir. Béyle bir durumda dinamik panel veri modelinin
tahmini i¢cin kullanilan standart tahminciler sapmali ve tutarsiz olacaktir
(Baltagi,2005: 136).

Arellano ve Bond (1991), bagimli degiskenin mimkiin olan tim gecikmeli degerleri
ve dissal degiskenlerin gecikmeli degerlerinin arac degisken olarak kullaniimasi
durumunda tutarli ve etkin tahminciler elde edilebilecegini ifade etmistir. Ancak
Arellano ve Bond tahmincisi, panel veride zaman boyutunun (T) ¢ok kii¢lik olmasi
durumunda zayif ara¢ degiskenler kullanilmissa etkin bir tahminci olarak
tanimlanmaz (Arellano ve Bover, 1995: 30). Blundell ve Bond (1998), Arellano ve
Bover (1995)'in c¢alismasini temel alarak otokorelasyonun olmadigini ve
gozlemlenemeyen etkiler ile bagiml degiskenin ilk gdzleminin birinci mertebeden
farkiyla iligkili olmadigini varsayan sistem tahmincisini gelistirmislerdir. Bu tahminci
panel veride zaman boyutunun kiiglik olmasi durumunda bile tutarl bir tahmincidir.
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4. Bulgular

Model tahminine gegmeden 6nce banka karliligini agikladigi distiniilen degiskenler
arasinda yiksek derecede dogrusal bagimlilik olup olmadigini incelemek igin ¢apraz
korelasyon matrisi hesaplanmistir.

Tablo 4. Capraz Korelasyon Matrisi

syr tkp tk tkata tmta ozk tv tge tgd fo gsyh tufe sue kriz2008

syr 1.0000
tkp tk 0.0245  1.0000
tka ta [ -0.6187 -0.2979 1.0000
tn_ta 0.0158  0.4928 -0.2204 1.0000
ozk_tv 0.5433 -0.0473 -0.0949 -0.1135 1.0000
tge tgd 0.0703 -0.2086 0.2776 -0.1298 0.2322 1.0000
fo 0.1883  0.3745 -0.6540  0.4445 -0.1982 -0.3501 1.0000
gsyh 0.0013 -0.0346 -0.1855 =-0.0018 -0.1320 -0.1898 0.2359 1.0000
tufe 0.1766  0.4074 -0.5933  0.4914 -0.1724 -0.3117 0.9429 0.1545 1.0000
sue | -0.2415 -0.3881 0.7031 -0.3974 0.0698 0.2327 -0.8193 -0.1406 -0.7134 1.0000
kriz2008 | -0.1432 -0.1676  0.5524 -0.1784 0.1991 0.2942 -0.7025 -0.4334 -0.4644 0.7225 1.0000

Tablo 4’teki korelasyon matrisi incelendiginde SYR ile TKA/TA arasinda -%61.87; SYR
ile OZK/TV arasinda %54.33; TKA/TA ile FO arasinda -%65.40; TKA/TA ile SUE
arasinda %70.31; TKA/TA ile TUFE arasinda -%59.33; FO ile TUFE arasinda %94.29;
TUFE ile SUE arasinda -%71.34 ve SUE ile KRIZ2008 arasinda %72.25 korelasyon
oldugu gozlemlenmistir. Aciklayici degiskenler arasindaki yiksek derecede ¢oklu
dogrusal baglilik katsaylr tahminlerinin standart hatalarinin yikselmesine neden
olarak katsayilarin etkin bir sekilde tahmin edilememesine neden olabilir. Bu
nedenle model tahmininde aciklayici degiskenler arasindaki yiksek derecede
korelasyon dikkate alinmalidir.

Tablo 5, Blundell & Bover (1998) tahmincisiyle tahmin edilen ve bagimli degiskenin
aktif karhhk oldugu dinamik panel veri modelinin tahmin sonuglarini
gostermektedir. Tablo 5’te yer alan tahmin sonuglari incelendiginde; gegmis donem
aktif karhhgin mevcut donem aktif karhhg Uzerindeki etkisi -0.087 ve %10
diizeyinde istatistiksel olarak anlamhdir. isletmenin sirekliligi kavrami geregi
isletmelerin 6mrindn sonsuz oldugu kabul edilmektedir. Bu nedenle ge¢mis yil
karhlik verilerinin gelecek donemlerle iliskili olmasi finansal planlar agisindan
beklenen bir durum teskil etmektedir. Gegmis yil karlihginin gelecek donemdeki
karlihk Gizerindeki negatif etkisi, bankalar agisindan farkli yorumlanabilir. incelenen
dénemde bankalarin elde ettikleri donem karlarini temettl olarak dagitmayip
ozkaynak kalemine dahil etmesi, aktif-pasif toplaminda bir artisa neden olmaktadir.
Bu artis aktif karliigi hesaplamasindaki paydayi yani toplam aktif kalemini
arttiracagi icin mevcut donem Uzerindeki etkisi negatif olabilmektedir. Bu sonug,
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literatlirde yer alan daha oOnceki calismalarla paralellik gostermektedir
(Athanasoglou vd., 2008: 133; iskenderoglu vd., 2012: 303).

Tablo 5. Sistem Dinamik Panel Veri Modeli Tahmini (ROA)

Bir Asamali Tahmin
Badimli Degdisken

ROA Katsayi Standart Hata z Olasilik
Aciklayici Dediskenler Degeri
ROA(-1) -0.087 0.049 -1.78 0.075
TUFE ‘ 0.185 0.038 491 0.00
TUFE(-1) -0.046 0.020 -2.27 0.023
KRIZ2008 ‘ 0.013 0.253 0.05 0.959
KRIZ2008(-1) -0.671 0.242 -2.77 0.006
TKP/TK | -0.088 0.045 -1.95 0.051
OZK/TV 0.174 0.051 3.42 0.001
TGE/TGD ‘ 0.077 0.007 10.47 0.000
Sabit -11.523 1.107 -10.41 0.000

Farki alinmis modelde

arag degiskenler GMM-type: L(2/.).roa Standart: D.tkp_tk  Arag
L(1/.).L.tufe D.ozk_tv D.tge_tgd degisken
L(1/.).L.kriz2008 sayisi: 89

Diizey modelde GMM-type: LD.roa  Standart:

arag degiskenler LD.tufe LD.kriz2008 Sabit

Wald Testi Wald ist.=149.62 Olasilik>chi2=0.000

Sargan Testi ‘ Chi2(80)=84.998 Olasilik>chi2=0.330

A-B Testi, AR(1) z=-1.802 Olasilik>z=0.072

A-B Testi, AR(2) | 2=-0.863 Olasilik>z= 0.388

Tahmin sonuglarinda enflasyon etkisi incelendiginde; mevcut dénem enflasyon
verilerinin aktif karlilig Uzerindeki etkisi 0.185 ve %1 anlamhlik dizeyinde
istatistiksel olarak anlamlidir; gegmis dénem enflasyon verilerinin ise aktif karlilgi
Uzerinde -0.045 kadar etkili oldugu ve %5 anlamlilik diizeyinde istatistiksel olarak
anlamli oldugu sonucuna ulasilmaktadir. Etkinin cari donem icin pozitif olmasi
bankalarin enflasyon beklentilerini 6nceden satin aldiginin gostergesi olarak kabul
edilebilmektedir. Buna goére cari dénem enflasyon tahmini yapan bankalar
enflasyonun (zerinde kar elde etmeyi hedefledigi (planladigl) icin cari donem
enflasyon verileri bankalarin aktif karliliklari (zerine pozitif etkiye sahip
olabilmektedir. Bu sonug, literatlirde yer alan daha dnceki ¢alismalarin sonuglariyla
ortlismektedir (Demirglic-Kunt ve Huizinga, 1999: 394; Alper ve Anbar, 2011: 148-
149).
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Etkinin gecmis donem icin negatif olmasi ise, enflasyonun beklentilerinin tam olarak
ongorilememesi ile agiklanabilir. Buna goére bankalar, enflasyon oranini
ongoéremediginde maliyetlerinden daha ¢ok karlarini arttirabilmek icin faiz
oranlarinda dogru bir uyarlama yapamayacaklardir. Bu durumda, bankanin
maliyetleri karliigina goére daha fazla olacagindan bir dénem 6nceki enflasyonun
banka karliligi Gzerindeki etkisi negatif olabilecektir. Ongériillemeyen enflasyon
orani gerceklestiginde ise, bankalar enflasyonun negatif etkisini ortadan kaldirmak
icin faiz oraninda uyarlamaya gidecek ve gecikmeli olarak da olsa karhliklarini
arttirabileceklerdir. Literatiirde banka karliliginin incelendigi ¢alismalardan
bazilarinda enflasyonun banka karliigini negatif etkiledigi seklinde sonuglara
ulasilmistir (Perry, 1992: 25-30; Sayilgan ve Yildirim, 2009: 207-214).

2008 krizinin ise aktif karlilhigi Gzerindeki mevcut donem etkisi istatistiksel olarak
anlamsiz belirlenmesine ragmen, bir donem gecikmelisi -0.670 kadar etkilidir ve bu
etki %5 dizeyinde istatistiksel olarak anlamhdir. Bu sonug, 2008 krizinin aktif
karhhigini  mevcut donemde etkilemedigini, gecikmeli olarak etkiledigini
gostermektedir (Artar ve Saridogan, 2012: 1-2).

Tahmin sonugclarinda takipteki kredilerin toplam kredilere oraninin aktif karlilig
Uzerindeki etkisine dikkat edildiginde, etkinin -0.087 ve %10 diizeyinde istatistiksel
olarak anlamli oldugu goérilmektedir. Bu sonug, bankalarda takipteki kredilerin
oraninin toplam krediler icerisindeki payinin artmasinin bankanin aktif karlihg
Uzerinde olumsuz bir etkisi oldugunu ifade etmektedir. Calismadan elde edilen bu
bulgu, literatlirdeki bazi ¢alismalarin sonuglari ile de desteklenmektedir (Ali vd.,
2011: 242; Taskin, 2011: 296; Athanasoglou vd., 2008: 133; Miller ve Noulas, 1997:
508).

Ozkaynaklarin toplam varliklara oraninin aktif karliligi (izerine etkisi ise 0.174 ve %1
dizeyinde istatistiksel olarak anlamlidir. Bankalarin 6zkaynak kalemindeki artisin
bankanin finansal gici ile dogru orantili olmasi bu oranin aktif karlihg tGzerindeki
pozitif etkisini agiklayabilmektedir. Literatirdeki ¢alismalarda da 6zkaynaklardaki
artisin banka karliigini pozitif bir sekilde etkiledigi sonucuna ulasiimistir (Bourke,
1989: 83; Pasiouras ve Kosmidou, 2007: 231; Bennaceur ve Goaied, 2008: 126).

Toplam gelirin toplam gidere oraninin aktif karliig Gzerine etkisi 0.077 ve %1
diizeyinde istatistiksel olarak anlamhdir. Toplam gelirin artmasi ya da toplam
giderin azalmasi degiskenin artmasi anlamina gelmektedir. Bu orandaki artisin aktif
karhhgini  pozitif yonde  etkilemesi beklenen  bir durum olarak
nitelendirilebilmektedir (Pasiouras ve Kosmidou, 2007: 231; Athanasoglou vd.,
2008:133; Sufian vd., 2009: 274-291).
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Faiz orani (FO), SUE (Sanayi Uretim Endeksi) ve GSYH (Gayrisafi Yurt ici Hasila)
degiskenleri istatistiksel olarak anlamsiz oldugundan, bu degiskenlere modelde yer
verilmemistir.

Tablo 5’te katsayr tahminlerinin yani sira modelin genel olarak anlamli olup
olmadigini gosteren Wald test istatisti§ine ve dinamik panel veri modelinde
kullanilan ara¢ degiskenlerin gecerli olup olmadigini ifade eden Sargan test
istatistigine de yer verilmistir. Wald test sonucuna gére model %1 diizeyinde genel
olarak anlamlidir ve sifir hipotezi “Asiri Belirlenmis Kisitlamalar Gegerlidir” seklinde
olan Sargan testinin sonucuna gore sifir hipotezi reddedilememektedir
(Olasihk=0.33>0.05). Dolayisiyla Sargan testine gore, modelde kullanilan arag
degiskenler gecerlidir. Arellano-Bond (A-B) testi, dinamik panel veri modeli igin
otokorelasyonu test etmektedir. A-B test sonuclarina gbére 1.mertebeden
otokorelasyon vardir, bu nedenle ara¢ degisken olarak kullanilan dissal
degiskenlerin gecikme sayisi 1 olarak belirlenmistir.

Tablo 6. Sistem Dinamik Panel Veri Modeli Tahmini (ROE)

Bir Asamali Tahmin
Bagiml Degisken

ROE Katsayi Standart Hata z Olasilik
Aciklayici Degiskenler Degeri
ROE(-1) -0.099 0.0557 -1.7 0.073
TUFE 2.237 0.565 3.96 0.000
TUFE(-1) -0.384 0.300 -1.28 0.201
KRIZ2008 0.992 3.799 0.26 0.794
KRIZ2008(-1) -6.996 3.667 -1.91 0.056
TKP/TK -1.832 0.675 -2.71 0.007
OzZK/TV 0.985 0.721 1.37 0.172
TGE/TGD 0.877 0.117 7.48 0.000
Sabit -123.911 17.031 -7.28 0.000

Farki alinmis modelde

arag degiskenler GMM-type: L(2/.).roe  Standart: D.tkp_tk D.ozk_tv  Arag
L(1/.).L.tufe D.tge_tgd degisken
L(1/.).L.kriz2008 sayisi: 89

Diizey modelde GMM-type: LD.roe Standart:

arag degiskenler LD.tufe LD.kriz2008 Sabit

Wald Testi Wald ist.=72.21 Olasilik>chi2=0.000

Sargan Testi Chi2(80)=62.56 Olasilik>chi2=0.9251

A-B Testi, AR(1) =-1.663 Olasilik>z= 0.0963

A-B Testi, AR(2) z=-0.650 Olasilik>z= 0.5155
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Tablo 6, Blundell & Bover (1998) tahmincisiyle tahmin edilen ve bagimli degiskenin
O0zkaynak karliigi oldugu dinamik panel veri modelinin tahmin sonuglarini
gostermektedir.

Tablo 6’da yer alan tahmin sonuglari incelendiginde; ge¢cmis donem 06zkaynak
karhhiginin, mevcut dénem 06zkaynak karliigi Gzerindeki etkisi -0.099 ve %10
diizeyinde istatistiksel olarak anlamhdir. Aktif karliligina paralel bir bicimde ge¢cmis
doénem 6zkaynak karliliginin mevcut donem Uzerinde negatif etkiye sahip olmasinin
nedeni; bankalarin elde ettikleri donem karlarini temettli olarak dagitmayip
0zkaynak kalemine dahil etmesi ve 6zkaynak kaleminde bir artisa neden olmasi ile
aciklanabilmektedir. Bu artis, degiskenin hesaplamasindaki paydayi arttiracagi igin
mevcut donem Ulizerindeki etkisi negatif olabilmektedir Bu sonug, literatiirde yer
alan daha 6nceki calismalarla paralellik gdstermektedir (Athanasoglou vd., 2008:
133; iskenderoglu vd., 2012: 303).

Tahmin sonuglarinda enflasyon etkisi incelendiginde; mevcut dénem enflasyon
verilerinin 6zkaynak karlilig Gzerinde 2.237 ve %1 anlamlilik diizeyinde istatistiksel
olarak anlamli oldugu sonucuna; ge¢cmis donem enflasyon verilerinin ise 6zkaynak
karhhgr Uzerinde-0.383 ve istatistiksel olarak anlamsiz oldugu sonucuna
ulasiimaktadir. Etkinin cari dénem icin pozitif ve anlamli olmasi bankalarin
enflasyon beklentilerini 6nceden satin aldiginin gostergesi olarak kabul
edilebilmektedir. Buna gore, aktif karliligina paralel olarak, cari donem enflasyon
tahmini yapan bankalar enflasyonun Uzerinde kar elde etmeyi hedefledigi
(planladig) icin cari donem enflasyon verileri bankalarin 6zkaynak karliliklari
Uzerine pozitif etkiye sahip olabilmektedir Bu sonug, literatiirde yer alan daha
onceki ¢alismalarin sonuglariyla 6rtiismektedir (Demirgiig-Kunt ve Huizinga, 1999:
394; Alper ve Anbar, 2011: 148-149).

2008 krizinin, 6zkaynak karlihg Gizerindeki mevcut dénem etkisi istatistiksel olarak
anlamsiz  belirlenmesine ragmen, bir doénem gecikmelisi -6.995 kadar
etkilemektedir ve bu etki %10 diizeyinde istatistiksel olarak anlamhidir. Bu sonug,
aktif karhhgina paralel olarak, 2008 krizinin 6zkaynak karliligi Gizerinde ayni dénem
degil de bir donem gecikmeli olarak yansidiginin gostergesidir (Artar ve Saridogan,
2012: 1-2).

Takipteki kredilerin toplam kredilere oraninin 6zkaynak karhligi Gizerindeki etkisine
dikkat edildiginde, etkinin -1.832 ve %1 diizeyinde istatistiksel olarak anlamli oldugu
gorilmektedir. Bu sonug, bankalarda takipteki kredilerin oraninin toplam krediler
icerisindeki payinin artmasinin bankanin ézkaynak karlligi Gizerinde de olumsuz bir
etkisi oldugunu gostermektedir Calismadan elde edilen bu bulgu, literattirdeki bazi
calismalarin sonuclari ile de desteklenmektedir (Taskin, 2011: 296; Athanasoglou
vd., 2008: 133).
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Ozkaynaklarin toplam varliklara oraninin 6zkaynak karlihg {zerine etkisi
istatistiksel olarak anlamsizdir. Bu oran aktif karlihgl Gzerinde istatistiksel olarak
anlamli bir etkiye sahipken, 6zkaynak karlihg Gzerinde istatistiksel olarak anlamh
bir etkiye sahip degildir.

Toplam gelirin toplam gidere oraninin 6zkaynak karlilig! tizerine etkisi 0.877 ve %1
diizeyinde istatistiksel olarak anlamlidir. Toplam gelirin artmasi ya da toplam
giderin azalmasi degiskenin artmasi anlamina gelmektedir. Bu orandaki artisin
O0zkaynak karhligini da pozitif yonde etkilemesi beklenen bir durum olarak
nitelendirilebilmektedir (Athanasoglou vd., 2008:133; Pasiouras ve Kosmidou,
2007: 231).

Faiz orani (FO), SUE (Sanayi Uretim Endeksi) ve GSYH (Gayrisafi Yurt ici Hasila)
degiskenleri istatistiksel olarak anlamsiz oldugundan, bu degiskenlere modelde yer
verilmemisgtir.

Tablo 6’da katsayr tahminlerinin yani sira modelin genel olarak anlamli olup
olmadigini gosteren Wald test istatistigine ve dinamik panel veri modelinde
kullanilan ara¢ degiskenlerin gecerli olup olmadigini ifade eden Sargan test
istatistigine de yer verilmistir. Wald test sonucuna gére model %1 diizeyinde genel
olarak anlamlidir ve sifir hipotezi “Asiri Belirlenmis Kisitlamalar Gegerlidir” seklinde
olan Sargan testinin sonucuna gore sifir hipotezi reddedilememektedir
(Olasilik=0.92>0.05). Dolayisiyla Sargan testine gbére, modelde kullanilan arag
degiskenler gecerlidir. A-B otokorelasyon testi sonuclarina gére bu modelde de
1.mertebeden otokorelasyon vardir, bu nedenle ara¢ degisken olarak kullanilan
dissal degiskenlerin gecikmeli degerleri icin gecikme sayisi 1 olarak belirlenmistir.

5. Sonug

Calismada Tirkiye’de yer alan ticari bankalarin karliliginin i¢sel ve dissal
faktorlerden nasil etkilendigi incelenmeye calisiimistir. Arastirmada ekonometrik
yontem olarak Sistem Dinamik Panel Veri Modeli kullaniimistir. Yapilan tahmin
sonuglarina goére aktif karliliginin gegmis donem aktif karliligindan negatif olarak
etkilendigi ve bu sonucunda isletmenin sureklilik kavrami ve stratejik finansal
planlar dogrultusunda agiklanabilecegi disiiniilmektedir. Bu durum bankalarin elde
ettikleri kari, oOzkaynaklara ekledigi seklinde yorumlanabilir. Diger igsel
degiskenlerden takipteki kredilerin toplam krediler igindeki payinin artmasinin aktif
karhhiga olumsuz olarak yansidigi gortlmistir. Bu finansal agidan beklenen bir
sonugtur. Ayrica 6zkaynaklarin toplam varliklara oraninin artmasinin aktif karlilig
Uzerinde pozitif bir etkisi oldugu ve bankanin finansal agidan glglUligini arttirdigi
da soylenebilir. Bir diger degisken olan toplam gelir toplam gider oraninin artmasi
ise bankalarin aktif karliligina yine pozitif olarak etki etmektedir. Finansal agidan
bankalar toplam gelirlerini arttirdik¢a ya da giderlerini azalttik¢a daha fazla kar elde
etmekte ve boylece finansal tablolarini gliclendirmektedirler.
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Onemli makroekonomik degiskenlerden enflasyon oraninin bir ddnem &nceki verisi
mevcut aktif karlihg olumsuz etkilerken, mevcut enflasyonun karhhigi olumlu
etkiledigi sonucuna ulasiimistir. Bu durum enflasyon beklentisinin bankalar
tarafindan 6ngorilip daha 6nceden satin alindiginin bir géstergesidir. 2008 Kiiresel
Finansal krizinin mevcut yil bankalarin karliiginda herhangi bir etkisi olmazken bir
doénem sonra olumsuz etkisi calismada tespit edilen bir diger 6nemli sonugtur.

Ozkaynak karliligini etkileyen faktorler incelendiginde ise gecmis dénem 6zkaynak
karhhiginin artmasinin mevcut yildaki 6zkaynak karhhg lGzerinde negatif bir etkisi
oldugu sonucuna ulasilmistir. Bu sonug bankalarin gegmis démem karlarini temetti
olarak dagitmayip mevcut 6zkaynaga ilave edildiginin bir gdstergesidir.

2008 yili Kiiresel Ekonomik Krizi ile mevcut yildaki 6zkaynak karlihgr arasinda bir
iliski kurulamazken, kriz bir donem onceki 6zkaynak karhligini negatif olarak
etkilemektedir. Bu sonug¢ 2008 Kiiresel Krizi'nin 2007 yilinda Tirkiye Bankacilik
Sektori’'nl  etkilemeye basladigini gostermektedir. Ancak 2001 krizi sonrasi
bankacilik sektériinde yapilan yasal diizenlemeler ile Tirkiye Bankacilik Sekt6ri
daha rekabetgi bir yapi kazanmistir. Bunun sonucunda Tirkiye Bankacilik Sektord,
2007’de finansal sistemde sorunlara neden olmaya baslayan krizin 2008’de Kiiresel
Ekonomik Krize dontismesi stirecine hizl bir sekilde uyum saglayarak diger tlkelerin
bankacihk sektorli kadar krizden etkilenmemistir. Model tahmin sonuglari
incelendiginde, bir dénem gecikmeli aktif karhlik ve 6zkaynak karlilig
degiskenlerinin katsayilarinin sifira yakin olmasi negatif bir sok olmasi durumunda
bankacilik sektortintin karllik seviyesinde dalgalanmalar olsa da kisa sirede
dengeye hizli bir sekilde yakinsadiginin, dolayisiyla Tiirkiye Bankacilik Sektori’niin
rekabetgci bir yapiya sahip oldugunun gostergesidir.

Enflasyon oraninin bir dénem 6nceki verisi ile 6zkaynak karliligi arasinda bir iliski
kurulamazken, mevcut enflasyon verisinin 6zkaynak karliligi lGzerinde pozitif bir
etkiye sahip oldugu galismada ulasilan bir diger ¢ikarimdir. Finansal agidan bankalar
mevcut enflasyon oraninin yilksek olmasi ile bankalar kar hedef c¢italarini
ylkseltmekte boylece 6zkaynak bazli karliliklarini giincel enflasyonu baz alarak
arttirmayi diisiinmektedirler.

Calismada yer alan bagimsiz degiskenler disinda da bir¢ok finansal oranin aktif
karhhiga ve 6zkaynak bazh karliiga etkisi arastirilmis olup, herhangi bir glven
araliginda anlaml bir iliski kurulamamistir. Bu nedenle yapilan ¢alismadaki oranlarin
bankacilik sektoriinde karin belirlenmesi anlaminda temel rasyolar oldugu
dislnilmektedir.

Bu calismanin diger ¢alismalardan en 6nemli farki, banka karhliginin dinamik yapisi
nedeniyle iliskilerin modellenmesinde kullanilan dinamik panel veri model
tahminlerinden elde edilen ¢ikarimlardir. Nitekim bankalarin gegmis dénemdeki
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aktif karlihklari ve 6zkaynak karliliklarinin katsayi tahminleri, bankacilik sektérinin
rekabetci yapisina iliskin 6nemli bilgiler sunmaktadir. Buna gbre bu katsayi
tahminlerinin sifira yakin olmasi bankacilik sektérinin yiksek uyarlanma hizi
nedeniyle oldukca rekabetci oldugunu; bire yakin olmasi durumunda ise, yavas
uyarlanma hizi nedeniyle bankacilik sektoriiniin daha az rekabetgi yapiya sahip
oldugunu ifade eder. Calismadan elde edilen tahmin sonuglari, Tirkiye’deki 6zel
sermayeli bankalarin rekabetci yapiya sahip oldugunu gdstermistir.Diger yandan,
Ozellikle 2008 kiiresel ekonomik krizinin Turkiye’deki bankalarin karlihgina etkisinin
incelenmesi bu galismayi literatlirdeki diger ¢alismalardan ayirmaktadir. Calismada
ekonomik krizin etkisinin ne kadar sonra Tirkiye’deki bankalarin karliligina etki
ettigi ve ne dizeyde etki ettigi incelenmistir. Buna gore, 2008 krizi bankalarin aktif
karliigini mevcut donemde etkilemez iken, gecikmeli olarak negatif bir bicimde
etkilemektedir.

incelenen &6rneklem dénemi icin bankacihik sektérinin  karhiligini  hem
makroekonomik hem de mikroekonomik degiskenlerin belirledigi sonucuna
ulasiimistir. Bu anlamda calismada, reel sektor ve finansal sektéri bir arada
inceleme imkani sunulmustur.
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0z

Bu arastirma ile teknopark biinyesinde faaliyet
gosteren  firmalarin,  teknopark igerisinde
uyguladiklari isbirliklerinin  onlarin  teknoloji

transfer performanslari Gzerindeki etkilerini tespit
ederek, s6z konusu isbirligi tirlerinden hangisi
veya hangilerinin digerlerine gore etkili oldugu ve
bu etkilerin firma teknoloji transfer
performansina saglayacagi katkilarin neler oldugu
incelenmistir. Saha arastirmasi, Ankara ilindeki
bes teknopark blinyesinde faaliyet gosteren 151
firmanin katihmi ile gergeklestirilmistir. Coklu
dogrusal regresyon analizi neticesinde, teknopark
ybnetimi ve Teknoloji Transfer Ofisi (TTO) ile
aracihik  isbirlikleri,  firma-firma isbirlikleri,
Universite ile AR-GE ve insan kaynaklarina iliskin
isbirlikleri ve gayri resmi isbirliklerinin teknoloji
transfer performansini pozitif yonde etkiledigi
tespit edilirken, altyapi kullanimina iliskin
ishirliklerinin ise beklenmedik bir sekilde negatif
yonde etkiledigi, Universite ile egitime iliskin
ishirliklerinin anlaml bir etkiye sahip olmadigi
tespit edilmistir.

Anahtar Kelimeler: Teknoparklar, Teknopark igi
isbirligi, Teknoloji Transferi, Teknoloji Transfer
Performansi.

Performance Of Resident Firms
Abstract

This study examines that which collaboration type
or types are superior to others and what are the
contributions of these effects on firm technology
transfer performance by determining the
probable  effects of collaboration  types
implemented by firms  operating  within
technoparks. Field research was carried out with
the participation of 151 firms operating within
five technoparks located Ankara. As a result of
multiple linear regression analysis, it has been
identified  that  while the intermediary
collaboration with technopark management and
TTO, firm-firm collaborations, collaboration about
R&D and human resources with university and
informal collaborations have a positive and
significant  effect on technology transfer
performance, collaboration on the use of
infrastructure has a negative effect and
collaboration about education with university has
no significant effect.

Keywords: Technoparks, Collaboration Within
Technoparks, Technology Transfer, Technology
Transfer Performance.
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1. Girig

Teknoloji ve altinda vyatan bilgi, mikro acidan firmalarin varlklarini
sirdlrebilmeleri ve kiresel pazarlarda rekabet edebilmeleri acisindan 6nem
kazanirken, makro acgidan (ilke ekonomilerinin gelismesinde ve vatandaslarin
refahinda énemli bir rol oynamaktadir (Radosevic, 1999). Her seviyede 6nemli bir
unsur olan teknoloji, gelismekte olan (ilkelerde ulusal ekonominin gelisimi icin bir
gereklilik olarak goérilmektedir (Lee ve Win, 2004). Giderek 6nem kazanan
teknolojik degisim olgusu gerek lkeler gerekse firmalarin stratejilerinde dnemli
bir yer tutmakta, temeli teknolojik yeniliklere dayanan bir stratejiyi izleyen lkeler
ve firmalar rakiplerini geride birakmaktadirlar (Ozkan, 2008). Béylesine énemli bir
kaynagin Uretim maliyetlerinin oldukca yiksek olmasi ve gelistirilme slirecinin
uzun zaman gerektirmesi, gerek firmalar gerekse (lkeler agisindan teknoloji
transfer olgusunu glindeme getirmektedir (Glinsel, 2004). Yenilik icin temel bir
kaynak haline gelen teknolojinin yarattigi yiksek rekabet, kaynak ve yetenek
aciginin surekli var oldugu ginimizde firmalarin birbirleri ve Universiteler ile
isbirligi yapmasini yasamsal ihtiyag¢ haline getirmistir (Esham, 2008).

Teknoparklar, firmalarin ihtiya¢ duyduklari bilimsel tabanl bilgiye ulasabilecegi ve
bu bilgi akisindan yararlanabilecegi bir ortam olarak goriilmektedirler (Chan vd.,
2010: 138). Bu kapsamda teknoparklar, Gniversite ile sanayi arasindaki iliskileri
giclendirmek ve gelistirmek amaciyla ortaya koyulmus cesitli mekanizmalar
arasinda isbirliginin gerceklestigi, Universitedeki teknoloji ve bilim altyapisinin
sanayi ile bulustugu (Pekol ve Erbas, 2011: 1327), ileri teknoloji odakh firmalarin
birbirleri ile dahi isbirligi olanaklari aradigi en énemli mekanizma olarak dikkat
cekmektedir (Vedovello, 2000: 360). S6z konusu bu mekanizma, Universite,
arastirma laboratuvarlari ve firmalar arasinda isbirligini tesvik ederek teknolojinin
birbirleri arasinda akisi vasitasiyla yeni fikirlerin ve bilimsel bilginin, pazarin ihtiyag
duydugu katma degerli Urlnlere donistirilerek ticarilestirilmesine yardimci
olmaktadir (Wessner, 2009: 7).

Teknoparklar vasitasiyla, bilim adami, arastirmacilar ve sanayi firmalarinin cografi
olarak birbirine yakin, etkilesimli ve isbirliklerinin yogun oldugu bir ortamda
faaliyet goOstermeleri saglanarak, teknolojinin gelistirilmesi, transferi ve
ticarilestirilmesi hedeflenmektedir (Bartelle, 2007). Teknoparklarin degismeyen ve
hatta slrekli artan 6nemi sebebiyle bu arastirmada teknoparklarda var olan
ishirlikleri vasitasiyla yerlesimci firmalarin teknoloji transfer performanslarindaki
etkilenme oranlari ortaya konulmaya c¢alisiimistir. Bu amagla Tirkiye'deki
teknoparklarin  biiyiik bir kismini biinyesinde barindiran Ankara ilindeki 5
teknoparka yerlesmis firmalara, gelistirilen “Teknopark ici Isbirligi (Til)” ve
“Teknoloji Transfer Performansi (TTP)” olgekleri ile anket uygulamasi yapilmistir.
Calismanin, yazin alaninda var olan “Teknoparklarda siirdirilen isbirlikleri
teknoloji transferini arttirir.” yargisini deneysel olarak sinayacagi ve teknopark ici
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ishirligi trlerinden hangilerinin TTP’n1 daha c¢ok etkileyecegini ayri ayri ortaya
koyacagi degerlendirilmistir.

Calisma, amaci dogrultusunda bes bolimden olusmaktadir. Giris bolimiini
takiben ikinci bolimde teknoparklar ve binyelerinde kurulan isbirlikleri ele
alinmig, Uglinci bolimde teknoloji transferi ve teknoparklarin teknoloji
transferindeki roll incelenmistir. Dordinci bolimde, kullanilan ydntem ve
hipotezler ortaya konulmus, uygulama ve bulgular verilmistir. Son bélimde ise
sonuglar tartigilarak yorumlanmigtir.

2. Teknoparklar, Amaglari ve Biinyesinde Kurulan isbirlikleri

Teknoparklar, hiikiimetlerin altyapi, sanayinin isletme becerileri ve fon,
Universitelerin ise arastirma ve yeni teknoloji gelistirme destegi sagladigi hibrit
yapilardir (Etzkowitz ve Leydesdorff, 2000; Chan vd., 2010). Teknolojik yenilikler
ve yeni Urlnlerin, bilimsel arastirma sonuclarindan ortaya cikmasi baglaminda
teknoparklar, temel bilim ve arastirma sonuglarinin yeni Grilinlere donistirtlmesi
sirecinde katalizor gorevi gormektedirler (Almeida vd., 2008: 9; Lofsten ve
Lindelof, 2002: 861). Monck vd. (1988)'ne gore teknoparklar, teknoloji transferi ve
is destek hizmetlerinin saglanmasi yoluyla bilgi tabanh firmalarin tesvik edilmesi
icin tasarlanmis, Universite ile yakin baglantilari bulunan milkiyet temelli bir
altyapidir. Bu altyapinin roli, Gniversite ile firmalar arasinda yakinlik saglayarak,
aralarindaki etkilesim, isbirligi ile resmi ve gayri resmi baglantilari artirmaktir
(Almeida vd., 2008: 4).

Universite, AR-GE kuruluslari, firmalar ve pazar arasinda bilgi ve teknoloji akisini
tesvik etme amaglari ile olusturulan (IASP, [web], 2011) teknoparklar, Tsamis
(2006: 2)'e gore, fiziksel (tesis ve altyapi) ve islevsel (katma degerli hizmetler,
firma yeteneginin artmasi, bilgi ve teknoloji transferi) iki ana unsuru
vurgulamakta, bu iki boyut birbirini destekleyerek gilclendirmektedir. Bu
baglamda teknoparklar, teknoloji transferini kolaylastiran ve ihtiya¢ duyulan is
becerilerini tesvik edici ve gelistirici bir ortam saglamanin yaninda, yeni teknoloji
tabanl firmalar igin kritik olan insan ve fiziki sermayeye erisimi de kolaylastirmak
amaciyla 6zel ve yakin iliskiler kurmasini da saglamaktadir (Siegel vd., 2003: 178).

Almeida vd. (2008: 5)'ne gore teknoparklarin amaglari agisindan ortak o6zellikleri
olarak; lniversite veya arastirma merkezlerinden firmalara teknoloji transferini
tesvik etmesi ve boylece bolgesel yenilikgilik performansini artirmasi sayilirken,
Quintas (1992)’'e gore, teknoparklarin en sik bahsedilen amaglari; akademik
kurumlar ve teknopark firmalari arasindaki arastirma isbirlikleri ve teknoloji
transferini kolaylastirmak ve ileri teknoloji ve AR-GE’ye dayali teknolojik
faaliyetleri tesvik etmek olarak belirtilmistir. Lo6fsten ve Lindel6f (2002: 861) ise,
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yenilik ve endistriyel degisim icin 6nemli bir rol oynayan teknoparklarda AR-GE
faaliyeti gosteren cogu firmanin amacinin, pazara yeni tUrinler sunmak oldugunu
belirtmektedir. Siegel vd. (2003: 179) de benzer sekilde teknoparklarin amaglarini,
Universiteden teknoloji transferini kolaylastirmak seklinde belirtmislerdir.

McAdam ve Marlow (2008), teknopark ve benzer girisimlerin teknoloji transferi,
girisimciligin desteklenmesi ve arastirmalarin ticarilestirilmesi olmak Uzere (g
temel amaci oldugunu belirtmektedir. S6z konusu arastirmacilari destekleyecek
sekilde, Mu (2009)’ya gore teknoparklar, tiniversite ile firmalarin yakin iliskiler ve
ishirlikleri vasitasiyla 6ncelikle teknoloji transferini, dolayisiyla bilimsel bilginin
ticarilestirilmesini desteklemektedir. Keles ve Tunca (2010: 18)’'nin Tirkiye’'deki
teknoparklarin mevcut durumlarinin incelenmesine yonelik olarak, 20 teknopark
yoneticisi ile yapmis olduklari anket uygulamasi neticesinde, teknoparklarin en
onemli kurulus amacinin, Universite ile sanayi arasinda isbirligi neticesinde, bilgi ve
teknoloji transferini saglamak oldugu tespit edilmistir.

Teknolojideki hizl degisim, teknoloji edinme ve kullanim sirecinde, daha etkin
ishirliklerinin kurulmasini zorunlu kilmaktadir (Yusof vd., 2009). Teknopark tiri
yapilar sayesinde aktorler arasindaki isbirligi ve etkilesimlerin gesitlenerek artmasi,
bilgi, yetenek ve yeni Urlnlerin artisini getirmektedir (Basile, 2011: 7). Teknopark
konseptine gore, Universite ile teknopark biinyesindeki firmalar arasinda isbirligi
aglarinin olusmasi esas olup (Lindel6f ve Lofsten, 2004), etkilesim ve isbirligi,
teknoparklar icin olmazsa olmaz olgulardir (Quintas, 1996: 96). Teknopark
blinyesinde faaliyet gosteren aktorler arasindaki karsilikh etkilesim ve isbirlikleri
vasitaslyla, temel arastirmalar icin yeni fikirlerin olusmasi ve dolayisiyla yeni
arastirmalarin gindeme gelmesi de beklenmektedir (Montoro-Sanchez vd., 2006;
Nunez-Sanchez vd., 2010). Ayrica, séz konusu bu iliski aglari ve bilgi alsverisi,
teknoparklar agisindan bir basari faktori sayilmaktadir (Chung vd., 2011: 2).

Teknopark icindeki etkilesim ve isbirlikleri, insan, veri, bilgi, teknoloji, mal veya
hizmet transferini icerebilecek sekilde ¢esitli formlarda veya teknopark
blinyesinde faaliyet gosteren iki ya da daha fazla paydas arasinda ortaya
¢ikabilmektedir (Quintas, 1996:105). Teknopark bilinyesindeki firma-firma, firma-
TTO ve firma-lniversite arasindaki etkilesimler, isbirliklerinin aktér bazinda
turlerini olusturmaktadir (Chan vd., 2010). Vedovello (2000: 364), teknopark
icinde bulunan firmalarin baglanti, etkilesim ve isbirliklerini aktor bazinda degil de
uygulama bazinda degerlendirmis ve yapmis oldugu calismada teknopark igi
isbirlikleri icin, gayri resmi baglar, insan kaynaklari baglantilari ve resmi baglardan
olusan bir taksonomiyi kullanmistir. S6z konusu taksonomiye gbre gayri resmi
baglar; Gniversite akademik personeli ile kisisel iletisim, teknik raporlara ulasim,
Universite arastirmalarina erisim, seminer ve konferanslara katilim, Universite
ekipmanlarina erisim ve genel egitimlere katiimdan olusmaktadir. insan
kaynaklari ile ilgili baglar olarak; 6grencilerin projelere katilimi, yeni mezunlarin
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firmalarda istihdami, daha tecribeli bilim adami ve mihendislerin istihdami ve
Universitede firma personeli icin resmi olarak dizenlenmis egitimler sayilmistir.
Resmi baglar olarak ise; Universite akademisyenlerinin firmalara danismanlik
hizmeti vermesi, Universitede test ve analizler yaptirilmasi, arastirma sézlesmeleri
yapilmasi ve misterek arastirmalarin ve gelistirmelerin yapilmasi olarak
tanimlanmaktadir (Vedovello, 2000: 370). S6z konusu bu taksonomiyi
destekleyecek sekilde, Deeds vd. (2000)'ne gére resmi isbirlikleri; lisans ve ortak
arastirma isbirliklerini kapsarken, gayri resmi isbirlikleri ise; bilim adami ve
mihendislerin kullanilabilirligi ve hareketliligi ile sosyal toplanti, tartisma ve
konferanslari icermektedir (Lindel6f ve Lofsten, 2004). Monck vd. (1988) ile
Lofsten ve Lindelof (2002: 859)’e gore, lniversite ile firmalar arasindaki isbirlikleri,
personel transferi, bilgi transferi, arastirmaci ve 6grenciler ile birlikte tniversitede
sOzlesmeli arastirmalar yaptirilmasi, analiz, test ve degerlendirmeler, Universite
altyapi ve ekipmanlarina ulasim ve gayri resmi iliskiler yardimiyla bilgi degisimi
seklinde belirtilmistir. Meyer-Krahmer ve Schmoch (1998), yapmis olduklari
calisma neticesinde, ortak arastirma ve gayri resmi iligkilerin, Gniversite ile sanayi
arasindaki en 6nemli isbirligi tird oldugunu tespit etmislerdir.

Lee ve Win (2004), o6zellikle teknoparklarda gerceklesebilen (niversite veya
arastirma merkezleri ile sanayi arasinda teknoloji transferinin saglanabilmesi igin
uygulanan isbirligi mekanizmalarini su sekilde agiklamaktadir;

Arastirmaci Degisimi, Konferans ve Yayin: Bu tip faaliyetler, liniversite, akademik
enstitiler ve arastirma merkezleri ile sanayi arasindaki bagin ilk adimidir.
Arastirmaci degisimi, profesyonel veya teknik konferanslar ile gesitli dergilerdeki
yayinlari iceren bu mekanizma ile paydaslar arasinda informal ve (cretsiz bilgi
alisverisi saglanmaktadir (Lee ve Win, 2004). Yayinlar, Universite 6gretim Gyeleri
icin yeni bilgi ve fikirleri paylasmak ve bilginin evrilmesini saglamak agisindan
o6nemli bir yol olup, teknoloji transfer olanagini artirir (Carlsson ve Fridth, 2002;
Chiang ve Wang, 2008).

Danismanlik ve Teknik Hizmetlerin Sagdlanmasi: Universite veya arastirma
merkezlerinde gorevli akademisyenler, sanayi firmalarina danismanlik, teknik bilgi
destegi veya teknik hizmet vermektedir. Bunlar genellikle kisa sireli, spesifik
konularda ve yazili resmi s6zlesmelere bagli olan faaliyetlerdir (Lee ve Win, 2004).
Bu sirecte, 6gretim Uyeleri, danismanlk yaninda firma ortakhgl yapabilir veya
firma calisani olabilirler (Wayne, 2010). Ayrica TTO bu danismanlik hizmetlerinin
odaginda bulunmakta, teknoparklarda sirdirilen tim faaliyetleri koordine
ederek paydaslarin ihtiya¢c duydugu her tirli danismanlik ve teknik hizmeti
saglamaktadirlar.
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Degisim Programlari: Universiteden sanayiye veya sanayiden (niversiteye
uzmanlik ve bilgi akisini saglayabilecek personel degisimleridir (Lee ve Win, 2004).

Ortak AR-GE Girisimi: Universite ile firma arasinda, AR-GE kapsaminda ortaya
cikabilecek maliyetlerin paylasilmasi amaciyla, ilgili hususlari iceren bir sdzlesme
yapilmaktadir. Bu sayede paydaslar AR-GE asamasindan ticarilesme asamasina
kadar birlikte calisabilmektedir. Bu mekanizma, yetenekli ve ehil personelin
problemlerin ¢6ziimiinde bir araya gelmesine ve ortak calisma sliresince ortik
bilgi transferine olanak saglamaktadir (Lee ve Win, 2004).

Sézlesmeli Arastirma: Arastirma merkezi ile firma arasinda yapilan, firma adina
arastirma merkezi tarafindan yapilacak AR-GE galismasinin so6zlesmeye baglanmis
formudur. Universite, yapilacak arastirma icin bilgi birikimini, sanayi ise fon
destegini saglar.

Egitim: Universite tarafindan firma personeline verilecek olan egitimler, kisa siireli
kurslar, hizmet ici egitim programlari ve arastirma enstitilerinin saglamis oldugu
cesitli egitimleri kapsamaktadir. Egitim programlari ile bilgi aktarimi saglanmakta
ve firma insan kaynaklari performansi artirilmaktadir.

S6z konusu isbirliklerine ilave olarak isbirliklerinin kurulmasi stirecinde teknopark
yonetimlerine ve TTO’ne ¢esitli gorevler dismektedir. Bu bakimdan teknopark ici
ishirligi kurulmasi sirecinde, teknopark yodnetimlerinin Universite ile sanayi
firmalari arasinda isbirliklerinin kurulmasi ile ilgili araciliklarinin yani sira, zaman
icerisinde kurulmus olan resmi isbirliklerinin artirilmasi gibi énemli gérevleri de
bulunmaktadir (Lindel6f ve Lofsten, 2004). Literatiir incelemesi sonucu, teknopark
yonetimi ve TTO ile yapilan isbirliklerinin, firmalarin transfer ettikleri teknolojik
bilgileri 6zimsemeleri icin gerekli olan kapasitesinin artirmasi ve ¢alisanlarin
anlayacagi bir dile gevirebilmesinde bliyik etkilere sahip oldugu belirtiimektedir
(Cohen ve Levinthal,1990). Birgcok gelismis dlke, 1950°li yillarda baslattig
teknopark olusturma galismalarini 1980’li yillarda teknoloji transfer ara yuzleri ile
desteklemis ve teknoloji transferi konusunda etkinligi arttirmak icin onlarcasinin
kurulmasini saglamislardir (TTGV, 2010). Teknoparklarda, bilgi akis ve isbirligi
tesviklerine nazaran, altyapi ve tesis gibi hususlar da firmalar agisindan 6nemli
olup (Tsamis, 2006), teknopark biinyesinde faaliyet gosteren firmalar, altyapi ve
ekipman destegi gibi isbirliklerine de 6nem vermektedirler (Lofsten ve Lindelof,
2002: 870). Firmalar, teknoparklarda bulunan s6z konusu ekipman, tesis ve
laboratuarlarin kullanimi esnasinda, isbirlikleri icin ortaklar bulabilmektedirler
(Chung vd., 2011: 10). Teknoparklarda, 6grenci projeleri ve stajlari, yeni
mezunlarin istihdami ve arastirma projeleri gibi cesitli resmi veya gayri resmi
isbirlikleri de arastirmalarda tespit edilen isbirligi tirlerindendir (Lofsten ve
Lindelof, 2002: 870).
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3.Teknoloji Transferi ve  Teknoparklarin Teknoloji
Transferindeki Etkisi

Teknoloji edinim siirecinde sinirli uzmanlik ve sinirl kaynaklar nedeniyle firmalarin
sadece firma ici kaynaklara yonelerek rekabet edebilmesi giderek daha da
zorlasmakta (Betts ve Santoro, 2009), s6z konusu kisitlar nedeniyle ihtiya¢ duyulan
teknoloji a¢iginin giderilmesinde teknoloji transferi her gecen giin daha ¢cok 6nem
kazanmaktadir (Coskunkasap, 2010: 219). Ticarilestirme amaciyla bilgi, teknoloji
ve yeniliklerin bir kurum, sirket ya da llkeden digerine aktariimasi ile ilgili olan
teknoloji transferi kavraminin bu kadar 6nem kazanmasinin temelinde; teknoloji
Uretim maliyetlerinin oldukga yliksek olmasi ve yeni teknolojilerin altinda yatan
bilimsel bilginin blylik bir kisminin firma disinda dogmasi yatmaktadir (Akgin vd.,
2005: 227).

Konu ile ilgili yazim alaninda, teknoloji transferi kavraminin farkh arastirmacilar
tarafindan cok cesitli acilardan ve farkh sekillerde ifade edildigi gorilse de, en
genel anlamiyla, ilgi konusu teknolojilerin karsilikli olarak el degistirmesi ya da s6z
konusu teknolojilerin ve bilgi birikiminin (know how) kaynaktan aliciya akisini
saglayan sirec olarak tanimlanmaktadir (Khalil, 2000; Bozeman, 2000). Daha genis
anlamda, transfer edilen teknolojinin saglamis oldugu katkilarin sonucu olarak,
teknolojiyi edinen tarafta gorilen bilgi, beceri ve tecriibe artisini ifade etmektedir
(Techakanont ve Terdudomtham, 2004). Teknolojinin, bilginin uygulamaya
gecirilmis hali olarak kabul edildigi yeni gorls cergevesinde, teknoloji transferi
artik cift yonli bir bilgi transferi siirecine donlismiis (Amessea ve Cohendet, 2001:
1459; Buratti ve Penco, 2001: 35), bunun sonucunda teknoloji transferi, firmalar
arasi ishirlikleri ve stratejik ittifaklar yardimiyla gergeklesmeye baslamistir
(Santoro ve Gopalakrishnan, 2000: 301). Teknoloji transferi, alicinin yetkinliklerine
bir deger kattiginda basarili veya etkili olmaktadir (Teasley ve Robinson, 2005).

TTP ise, teknoloji transfer siirecinde veya s6z konusu siire¢ sonunda basarili sonug
ve etkilerin ortaya konulmasi ya da alicilarin tretkenligini, pazar performansini ve
misteri memnuniyetini artirma derecesi olarak ifade edilmektedir (Teasley ve
Robinson, 2005). TTP'nin dlctilmesi ile ilgili calisma ylrlten arastirmacilar igin ¢ikti
ve sonug gostergelerinin secimi tartisma konusudur. Sadece somut ciktilara
odaklanarak performans diizeyini belirlemek yeterli degildir (Kim, 2013). Carlsson
ve Fridth (2002), TTP gostergelerinin belirlenmesi amaciyla yapmis olduklari
arastirma silirecinde, firmalarin teknoloji yoneticileri ile gorismis ve en iyi
performans gostergelerinin neler oldugunu ortaya koymaya calismislardir. Soz
konusu gorismeler neticesinde 6zellikle, patent ve lisans sayilari, telif gelirleri ile
bulus aciklama gibi gostergeler 6n plana c¢ikarken, ayni zamanda bir kisim
yoneticiler, spin off firma sayisinin da énemli bir gosterge oldugunu belirtmistir.
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Swamidass ve Vulasa (2009)’ya gore, liniversiteden sanayiye teknoloji transferi ile
gerceklesen ticarilesme sirecinin basarisini degerlendirmek amaciyla kullanilacak
bazi gostergeler; bulus aciklama sayisi, patent basvuru sayisi, alinan patent sayisi,
lisans sayisl, lisans gelirleri ve start-up sirketlerin sayisidir.

Siegel vd. (2003)’'ne gore, Universite akademisyenleri ve TTO personeli tarafindan
en sik kullanilan performans gostergelerinin; patent hakki bildirimi, patent, telif
haklari, lisans, start-up sirketler, sponsorlu arastirma anlagmalari, informal know-
how aktarimi ile yeni Urin ve ekonomik gelisme rakamlari oldugu belirtilmistir.
Kim (2013)’e gore, teknopark biinyesinde faaliyet gdsteren firmalarin heterojen ve
birbirinden farkh 6zellikler gostermesi, sadece somut gostergelere odaklanarak
performans 6lglimii yapmayi yetersiz kilmaktadir. Bu bakimdan, TTP 6lgiimiinde
somut gostergelerin yani sira soyut gostergelerin de incelendigi kapsamli
arastirmalarin daha anlamli sonuclar verecegi belirtilmektedir (Kordal ve Guice,
2008; Nunez-Sanchez vd., 2010). Lin vd. (2009), yapmis olduklari calismada, TTP'ni
teknoloji avantaji ve pazar avantaji olarak iki boyuta ayirmislardir. Yapilan bu
arastirma sonucunda, firma-arastirma kurumlari yogunluklu isbirlikleri ile teknoloji
avantaji saglanirken, firma-firma yogun isbirlikleri sonucunda daha c¢ok pazar
avantaji saglandigi tespit edilmistir. Bozeman (2000) ise, yapmis oldugu calismada
pazar etkisini; transfer edilen teknoloji ve bilginin, firma satislari ile firma karlihg
Gzerindeki etkisi baglaminda firma ticari basarisi olarak degerlendirmistir.

Teknolojik acidan rekabetin yogun oldugu gilinimiiz kiresel ekonomilerinde,
firmalarin sahip oldugu teknolojik yetenekler, rekabet avantajinin en 6nemli
kaynagini olusturmakta (Nelson, 1991; Lindel6f ve Lofsten, 2004), teknoloji
transferinin degeri ise bilyiik 6l¢lide ekonomik avantaj ve teknolojik rekabet glicii
agisindan tahmin edilmektedir (Kim, 2013). Pek ¢ok firma ve Universite, teknoloji
transferi ile gelisen teknolojik yetenekler neticesinde gelistirilen yeni lriin, hizmet
ve teknolojiler ile alinan patentleri, gelirlerin artirlmasi kapsaminda bir firsat
olarak gormekte ve bunun rekabet avantaji yaratarak firma performansini
artiracagina inanmaktadir (Lindelof ve Lofsten, 2004). Bu baglamda ¢ogu firma,
yenilik ve ekonomik performanslarini artirmak amaciyla, tniversiteler ve arastirma
kurumlari ile bilgi ve teknoloji transfer faaliyetlerine agirlik vermekte ve bu amaca
ulasabilmek icin de c¢esitli isbirligi yontemleri kullanmaktadir. S6z konusu
yontemler ve firmalarca uygulanan transfer stratejileri ile firmalarin sahip oldugu
bilgi ve teknolojik yetenekler gelismekte ve dolayisiyla firma performansi da
olumlu yénde etkilenmektedir (Arvanitis vd., 2008).

Miotti ve Sachwald (2003)’'a gore sanayi firmalarinin Universite ile kurmus
olduklari isbirlikleri, patent alma olasiligini pozitif yonde etkilerken, s6z konusu
ishirlikleri ile ortaya konulan teknoloji transferi sonucu, firma Gretkenligi, pazar
icin yeni Urln Uretme yetenegi ve yenilik¢i Grinlerin satis payl olumlu yénde
etkilenmektedir (Nunez-Sanchez vd., 2010). Universite ve arastirma kurumlari ile
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ishirligi kurulmasi, firmalarin daha radikal yenilikler gelistirerek pazara yeni
Urlnler sunabilme yeteneklerini artirmakta (Kaufmann ve Todtling, 2001; Arvanitis
vd. 2008), Universite ile ortak AR-GE projeleri gerceklestirmek, yeni Urin ortaya
cikarma olasiigini artirmaktadir (Arvanitis vd., 2008). Bozeman (2000),
ishirliklerinin insan kaynaklari performans ve yeteneklerine olan etkisini
arastirmis, teknoloji transferi ile yetenek, know how, ortiik bilgi ve deneysel
bilginin artarak, sonucunda insan kaynaklarinin performans ve yeteneklerinin
gelistigini tespit etmistir. Dolayisiyla bilimsel ve teknik insan kaynaklarinin
kalitesindeki artis, daha sonraki donemlerde ortaya c¢ikacak teknolojik ve
ekonomik gelismelerin kaynagi haline gelmektedir.

Wahab vd. (2010)'nin, 128 ortak girisim firmasi ile yapmis oldugu ¢alismada,
firmalar arasi ortik ve acik bilgi transferinin gerek firma, gerekse insan kaynaklari
performansi Uzerindeki etkisi arastiriimis, sonug¢ olarak, ortik ve agik bilgi
transferinin her iki performans Uzerinde pozitif etkisi oldugu tespit edilmistir.
Ortiik bilginin daha ¢ok firma diizeyinde performans artisina etki ederken, acik
bilginin ise daha ziyade insan kaynaklari performansi lizerinde pozitif bir etki
yaptigl bulgusuna ulasiimistir. Wahab vd. (2010), 6rtik bilginin transfer edilmesi
ile birlikte alici firmanin rekabet glicliniin, teknolojik yeteneklerinin, orgitsel
ogrenme etkililiginin ve Uretkenligin artacagini belirtmislerdir. Teknoparklar
icerisinde surdirilen isbirligi yontemlerinden en temel yéntem olarak kabul
edilen Universite Sanayi isbirligi (USi)’'nin TTP (izerindeki etkisini sadece somut
gostergelerle 6lgen bir arastirmada, lisans sayisi ve lisans gelirlerinden olusan iki
gosterge kullanilmistir. Tayvan’da 93 Universitenin katilimi ile gergeklestirilen bu
arastirma sonucunda, teknopark ici ishirligi yontemlerinden olan USi'nin TTP’ni
pozitif yonde etkiledigi bulgusuna ulasiimistir (Chiang ve Wang, 2008). Basile
(2011: 3)’in italya’da bulunan 15 teknoparkta yapmis oldugu calismada ise,
teknopark icerisindeki aglar ve teknopark icerisindeki dinamik iligkiler arastiriimis,
sonucunda, s6z konusu baglanti ve etkilesim siirecinin yenilesim projelerini
kolaylastirdigi belirlenmistir. Teknopark icindeki aktorler arasinda etkilesim ve
ishirligi sonucunda, isbirligine dayali AR-GE projelerinde %49, siire¢ yeniliginde
%34, patent sayisinda %11 ve yeni Urlnlerde %6’lik bir artis saglanmistir.
ingiltere’de yapilmis olan bir arastirmada, teknoloji transferi agisindan USi
incelenmis, neticesinde s6z konusu isbirliklerinin yerel ekonomiye katki sagladigi
sonucuna ulasiimistir (Benneth vd., 1998:17; Anderson vd., 2007). Chung vd.
(2011: 9)’'nin Hong Kong’da bulunan 9 teknopark firmasinin yoneticileri ile yapmis
olduklari kapsamh goriismeler neticesinde, isbirlikleri, bilgi paylasimi ve
transferine 6nem verdikleri, bu sayede pazar paylarinin arttigi, musteri iliskilerinin
gelistigi, yeni Urin ve hizmetlerin gelistirildigi, Grlin gelistirmede esneklik
saglanarak AR-GE harcamalarin azaldigi tespit edilmis, teknopark binyesinde
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uygulanan seminer, konferans, fuar ve toplanti gibi uygulamalarin bilgi paylasimi
ve transferinde dnemli bir platform oldugu tespitleri yapilmistir.

4. Aragtirma

Bilimsel tabanlh bilginin ¢ok 6nemli oldugu glinimuizde, Universiteler ve diger
aktorler ile isbirligi icin etkin bir mekanizma olarak gorilen teknoparklarda,
Universite, kamu arastirma kurumlari, firmalar ve teknopark yonetimleri ile
TTO'leri arasinda teknoloji transferine katki saglayacak isbirligi uygulamalarinin,
firmalarin TTP’na etkisinin tespit edilmesi bu arastirmanin amacini olusturmustur.
Arastirma, Ankara ilinde bulunan bes teknopark (ODTU Teknokent, Bilkent
Cyberpark, Hacettepe Teknokent, Gazi Teknopark ve Ankara Universitesi TGB)
biinyesinde yer alan firmalar tzerinde siirdiiriilmustiir. Siirecte dncelikle, Til ve
TTP o6lgekleri gelistirilmis, uygun yontemler ile gecerlilik ve glivenilirlikleri ortaya
konulmus ve veri toplama islemleri gergeklestirilmistir. Daha 6nceki bolimlerde
verilen yazin alani dogrultusunda, teknopark bilinyesinde faaliyet gosteren aktorler
arasinda etkin isbirlikleri kuruldugu takdirde teknopark igerisindeki firmalarin
TTP’larinin artacagi varsayilmis ve hipotezler bu yaklasimla kurgulanmistir.

Uluslararasi ve ulusal yazin alaninda, Tii uygulamalarinin neler oldugu ve bu
isbirliklerinin uygulanma derecelerini ortaya koyan cesitli arastirmalar bulunmakla
birlikte, TTP'ni 6lcen sadece uluslararasi yazin alaninda az sayida calisma
mevcuttur. Bu arastirmada Tirkiye’de ilk defa firmalarin TTP’nin olcilmesini
saglayacak bir dlgek gelistirme ve bunun uygulamasi yaninda, Tii uygulamalarinin
ayri ayri TTP Uzerindeki etkilerinin ortaya konulmasi ile birlikte yazin alanina
anlamli bir katki saglanacagi degerlendirilmistir.

4.1. Yontem ve Hipotezler

Arastirmada firmalarin teknoloji transferine yonelik olarak gerceklestirdikleri
ishirligi uygulamalarinin, onlarin TTP (zerindeki etkilerinin analiz edilebilmesi icin
birden cok degisken kullaniimistir. Bu bakimdan yapilan bu arastirma, iki ya da
daha cok sayidaki degisken arasinda birlikte degisimin varligini veya derecesini
belirlemeyi amacglayan arastirma modeli olarak da tanimlanan, iliskisel tarama
modelinde kurgulanmis bir arastirmadir (Karasar, 2010). Arastirmanin amaci
dogrultusunda olusturulan ve test edilecek olan hipotezler asagiya ¢ikartiimistir.

H1: Teknopark biinyesinde faaliyet gdsteren firmalarin Tii arttikca, TTP’lari artar.

H2: Teknopark biinyesinde faaliyet gosteren firmalarin, Universite ile kurmus
olduklari egitime iliskin isbirlikleri arttik¢a, TTP’lari artar.

H3: Teknopark biinyesinde faaliyet gosteren firmalarin, Universite ile kurmus
olduklari AR-GE ve insan kaynaklarina iliskin isbirlikleri arttikga, TTP’lari artar.
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H4: Teknopark binyesinde faaliyet gbsteren firmalarin, teknopark biinyesinde
faaliyet gosteren diger firmalarla olan isbirlikleri (Ortak projeler, AR-GE isbirlikleri,
lisans anlasmalari, personel degisimi vb.) arttikca, TTP’lari artar.

H5: Teknopark blnyesinde faaliyet gosteren firmalarin, teknopark icerisinde tiim
aktorler ile kurmus olduklari altyapi kullanimina iligkin isbirlikleri arttikga, TTP’lari
artar.

H6: Teknopark biinyesinde faaliyet gosteren firmalarin, teknopark icerisinde tim
aktorler ile kurmus olduklari gayri resmi isbirlikleri arttikga, TTP’lari artar.

H7: Teknopark biinyesinde faaliyet gosteren firmalarin, teknopark yonetimi ve
TTO ile kurmus olduklari aracihik isbirlikleri arttikga, TTP’lari artar.

4.2 Olgek ve Veri Toplama Siireci

Olgek gelistirme siirecinde olcekteki ifadelerin kapsam gecerliliklerinin test
edilmesi amaciyla, uzman gorislerine basvurulmustur. Daha 6nce vyapilmis
calismalardan ve Kilig (2009) 6lgeginden faydalanilarak olusturulan madde havuzu
icin ayri ayri hazirlanan iki uzman degerlendirme formunun, 10 uzman (Ankara
ilindeki Gniversitelerden 6 akademisyen ile Teknoloji Yonetim Danismani olarak
calisan 4 wuzman) tarafindan degerlendirilmesi saglanmistir. Elde edilen
gorislerden kapsam gecerlilik oranlari hesaplanmistir. Minimum degerlerin
altinda deger alarak elenmesi gerektigi tespit edilen, Tii 6lgeginden 15, TTP
Olceginden ise 9 madde veri toplama aracindan c¢ikariimistir.

Veri toplama slrecinde, veri toplama araci, arastirmanin evrenini olusturan
toplam 697 teknopark firmasina, elden, teknopark yonetimleri vasitasiyla ve
elektronik posta yontemi ile ulastirilmistir. 151 anket formu geri alinabilmis ve geri
donilis orani %21,66 olmustur. Veri toplama aracina iliskin yapilan analizler
neticesinde, Tii 6lcegine iliskin KMO degeri 0,873, TTP dlcegine iliskin KMO degeri
ise 0,962 olarak bulunmus, dolayisiyla érneklem buyiklGginin cok iyi seviyede
oldugu bulgusuna ulasilmistir. Verilerin ¢oklu normal dagilimdan gelip gelmedigini
test etmek amaciyla yapilan Bartlett testi sonucunda her iki 6lgegin de istatistiksel
olarak anlamh oldugu (p: 0,000) bulgusuna ulasiimistir. KMO ve Bartlett testleri
neticesinde elde edilen bu bulgular, veri toplama araci yardimiyla toplanan
verilerin faktor analizi igcin uygun oldugunu gostermistir.

Olgeklerin faktor yapilarinin teorik beklentilerle uyusup uyusmadiginin test
edilmesi ve Olgceklerde yer alan maddelere ait faktor yiklerinin belirlenerek
islevsel bir boyutlandirmanin ortaya konulabilmesi amaciyla kesfedici faktoér analizi
uygulanmistir (BUyUkoztiirk, 2006). Veri indirgeme prosediriinde faktor sayisi
belirlenirken 6z degeri 1 ve daha yiksek olan faktorler dikkate alinmistir. Faktor
ylik degerinin, 0.45 ve {Ustl olmasi, secim icin iyi bir 6lci sayildigl icin
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(Buyukoztirk, 2006: 124), maddelerden bu degerlere sahip olanlar dikkate
alinmistir. Uygun sonuca ulasana kadar faktor yiki distik maddeler analiz disi
birakilarak sirece devam edilmistir. Olusturulan 6lgegin son hali EK’tedir.

Dondiriilmiis temel bilesenler analizi sonucunda, Tii 6lceginde alti boyutlu bir
faktor vyapisi elde edilmistir. Alti  faktdr, toplam varyansin %68,98’ini
actklamaktadir. TTP 6lgeginde elde edilen tek faktorli yapida agiklanan toplam
varyans %80,35’dir. Buna gore, analizde onemli faktor olarak ortaya cikan
faktorlerin birlikte, maddelerdeki toplam varyansin ve olgege iliskin varyansin
cogunlugunu acikladiklari gortlmustiir. Aciklanan varyans degerlerinin %50’nin ve
Olcekteki ifadelerin faktor yiklerinin 0.45’in izerinde olmasi da 6lgegin yakinsak
(convergent) gecerliligini desteklemektedir (Hair vd., 1998). Tii ve TTP &lcegine
iliskin faktor analizleri neticesinde ortaya cikan faktorlere iliskin sonuclar Tablo
1’de 6zetlenmistir.

Tablo 1: Veri Toplama Aracina iliskin Gegerlilik Degerleri

Faktor Toplam
Olcek Faktérler ':':dl‘:le Yiikii Agikladigi
v Araligi Varyans (%)
Universite ile Egitime iliskin Isbirlikleri 4 0,676-0,843

Universite ile AR-GE ve insan

Kaynaklarina iligkin isbirlikleri > 0,478-0,791

- Firma-Firma isbirlikleri 4 0,542-0,747
Tl
Olcesi Tim Aktorler ile Altyapi Kullanimina 5 0.537-0.765 68,986
iliskin Isbirlikleri ’ ’
Tim Aktorler ile Gayri Resmi isbirlikleri 3 0,672-0,779
Teknopark Yon.etl.m‘l ve TTO ile Aracilik 6 0,631-0,831
Isbirlikleri

TTP Olgegi 10 0,828-0,934 80,352

Guvenilirlik, bireyin test maddelerine verdikleri cevaplar arasindaki tutarhlik olarak
tanimlanir (Blyiikoztiirk, 2006: 169) ve Olgegin istenen 6zelligi ne derece dogru
olctigl ile ilgilidir. Olcekteki her faktériin giivenilirliginin test edilmesinde,
cronbach alfa katsayisi kullanilmistir. Glvenilirlik analizi sonucunda, o&lcegin
givenilir oldugunun sdylenebilmesi icin alfa katsayisinin kabul edilebilir degeri
0,70’den yiiksek olmalidir (Nunnaly, 1978). 0,9’dan biyik olmasi ise idealdir. Her
bir 6l¢egin alfa degerlerinin 0,9’un Gzerinde degerler aldigi gérildiginden, her iki
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Olcegin de faktor bazinda oldukca glvenilir oldugu tespit edilmis ve herhangi bir
madde analiz disi birakilmamistir. Givenilirlik degerleri Tii dlgegi icin 0,930 ve TTP
Olcegi icin ise 0,984 olarak tespit edilmistir.

4.3 Bulgular

Arastirmaya katilan firmalara iliskin demografik veriler ile katihmci firmalar
hakkinda genel bir fikir elde edilmesi hedeflenmistir. Firmalarin biyik bir
cogunlugu, %59,6’lik bir oranla bilisim teknolojileri, enformasyon ve yazilim
sektorlinde faaliyet gostermektedir. Firmalarin %58,3’(i, 1-9 calisani olan, mikro
Olcekli firmalardir. 10-49 ¢alisani olan, 47 kigik 6lgekli firma, 50’den fazla galisana
sahip 16 orta Olgekli firma bulunmaktadir. Arastirmaya katilan 151 firmanin 38’i
ODTU Teknokent, 37’si Bilkent Cyberpark, 27’si Hacettepe Teknokent, 41’i Gazi
Teknopark ve 8'i ise Ankara Universitesi TGB’dedir.

Tablo 2: Tii Uygulamalarinin TTP Uzerindeki Etkisi

Coklu dogrusallik

Bagimsiz Degiskenler Beta (B) St;r;:l:rt t P iliskisi
Tolerans VIF
Sabit 1,406 ,306 4,600 ,000
Universite ile Egitime 175 099  -1,765 ,080 ,695 1,438
liskin Isbirlikleri
Universite ile AR-GE ve
insan Kaynaklarina iliskin ,266 ,111 2,402 1,018 ,453 2,209
isbirlikleri
Firma-Firma isbirlikleri ,315 ,124 2,544 ,012 ,546 1,831
Tum Aktorler ile Altyapi
Kullanimina iliskin -,336 ,119 -2,835 ,005 ,516 1,940
isbirlikleri
Tum Aktorler ile 209 095 2212 ,029 ,752 1,330
Gayri Resmi Isbirlikleri
Teknopark Yonetimi ve
TTO ile Aracilik isbirlikleri 392 112 3511 001 284 1,713
R2%=,31 F=10,801 p=,000 Durbin Watson= 1,859

Bagimli Degisken: Teknoloji Transfer Performansi
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Arastirmanin amaci dogrultusunda olusturulan hipotezlerin test edilmesi icin ¢coklu
regresyon analizi yapiimistir. Coklu dogrusal regresyon analizi, iki veya daha fazla
bagimsiz degiskenin bir baska bagimli degisken Uzerindeki etkilerinin arastirildigi
bir analizdir (Hair vd., 1998). Firmalarin TTP’'ni etkileyen birden fazla isbirligi
uygulamasi oldugu degerlendirilerek, kurulan c¢oklu dogrusal regresyon
modelinde, Tii uygulamalarina iliskin bagimsiz degiskenlerin, bagimli degisken olan
TTP Uzerindeki etkileri ile aralarindaki iliskiler incelenerek analiz edilmistir. Analiz
neticesinde elde edilen bulgular Tablo 2’de sunulmustur.

Til uygulamalarinin TTP (izerindeki etkilerini belirlemek amaciyla yapilan ¢oklu
dogrusal regresyon analizi sonucunda olusturulan modelin, istatistiksel olarak
anlamli oldugu bulgusuna ulasilmistir (F:10,801; p: ,000). Coklu dogrusal regresyon
modelinde otokorelasyon olup olmadiginin tespit edilmesi amaciyla yapilan
onemli bir test, Durbin Watson testidir. Durbin Watson test degeri genellikle 1,5-
2,5 civarinda bir deger aldiginda otokorelasyon olmadigini goéstermektedir
(Kalayci, 2006). Analiz neticesinde, Durbin Watson test degerinin 1,859 oldugu
tespit edilmis, dolayisiyla kurulan modelde otokorelasyon olmadigi bulgusuna
ulasiimistir. Coklu dogrusal regresyon analizinde bir diger 6nemli husus da,
bagimsiz degiskenler arasinda coklu dogrusal baglanti sorunu olup olmadiginin
tespit edilmesidir. Verilerimizde c¢oklu dogrusal baglanti sorununun olup
olmadigina, varyans artis faktér (Variance Inflation Factor, VIF) degerleri ile
tolerans degerlerine bakilarak karar verilebilir. Dlstk tolerans ve yiksek VIF
degerleri bagimsiz degiskenler arasinda coklu baglanti oldugunu géstermektedir
(Kalayci, 2006). Yapilan analiz neticesinde, bitin VIF degerlerinin 5'den kiguk
(1,330-2,209) ve tolerans degerlerinin 1’e yakin oldugu tespit edilmis, dolayisiyla
degiskenlere iliskin coklu dogrusal baglanti sorunu olmadigl bulgusuna ulasilmistir
(Eren, 2010).

Tablo 2 incelendiginde, bagimh degiskendeki degisimin bagimsiz degiskenler
tarafindan ne kadar aciklanabildigini gosteren bir 6l¢li olan R? degerinin 0,31
oldugu gorilmektedir. Bu sonuca gore, Til uygulamalarina iliskin bagimsiz
degiskenlerin, TTP degiskenindeki degisimin %31’ini acikladigl anlasilmaktadir.
Teknopark igerisinde siirdirilen isbirliklerinin bir bitiin olarak TTP {zerinde
(p<0,05) pozitif yonde ve istatistiksel olarak anlamli bir etkisi oldugundan H1
hipotezi kabul edilmistir. Tablo 2’de, modeldeki katsayilarin tahmin degerlerine
iliskin t degerleri incelendiginde, modele dahil edilen degiskenlerden Universite ile
Egitime iliskin isbirlikleri degiskeni haricindeki tim degiskenlerin, p<0,05 anlamhlik
seviyesinde, istatistiksel olarak anlaml oldugu gériilmektedir. Tii uygulamalarina
iliskin bagimsiz degiskenlerin Beta degerleri incelendiginde, bagimh degisken
Uzerinde pozitif yonde en 6nemli etkiyi sirasiyla, Teknopark Yonetimi ve TTO ile
Aracilik isbirlikleri (B: ,392, p<0,01), Firma-Firma isbirlikleri (B: ,315, p<0,05),
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Universite ile AR-GE ve insan Kaynaklarina iliskin isbirlikleri (B: ,266, p<0,05) ve
Tim Aktérler ile Gayri Resmi isbirlikleri (B: ,209, p<0,05) bagimsiz degiskenlerinin
sagladigi gérilmektedir.

Edinilen tim bulgulardan, Tii uygulamalarinin TTP {zerindeki etkileri
incelendiginde, Universite ile Egitime Iiliskin isbirliklerinin, TTP (izerinde
istatistiksel olarak anlamli bir etkisinin olmadigi (p>0,05) tespit edilmis ve H2
hipotezi reddedilmisgtir.

Universite ile ilgili bir diger degisken olan, Universite ile AR-GE ve insan
Kaynaklarina iliskin isbirliklerinin ise, TTP lzerinde (B: ,266, p<0,05) pozitif ydnde
ve istatistiksel olarak anlaml bir etkisinin oldugu tespit edilmis ve H3 hipotezi
kabul edilmistir. Bu bulgu yazin alani arastirmasi dogrultusunda beklenen bir
sonug olup, Universite ile AR-GE ve insan kaynaklarina iliskin isbirliklerinin
kurulmasi ile Giniversitede Uretilen bilimsel tabanli bilgi ve teknolojilerin, firmalara
aktarilacagi ve dolayisiyla firmalarin TTP’larini artiracagi degerlendirilmektedir. Bu
kapsamda ortak AR-GE projeleri ve firmalarca yiritlilen projelere Universite
akademisyenlerinden teknik ve bilgi desteginin alinmasi ile Universite tarafindan
Uretilen bilimsel bilgi ve teknoloji ile akademisyenlerin sahip oldugu o6rtik bilgi
sanayi firmalarina transfer edilebilecek, transfer edilen bilgi ve teknolojiler, trin,
hizmet ve siireclere dénistiiriilebilecektir. Bu baglamda Universite ile AR-GE ve
insan Kaynaklarina iliskin isbirlikleri, etkisi bakimindan firmalarca énem verilmesi
gereken bir isbirligi tirudr.

Teknopark biinyesinde Firma-Firma isbirliklerinin, TTP tzerinde (B: ,315, p<0,05)
pozitif ydonde ve istatistiksel olarak anlamli bir etkisinin oldugu belirlenmis ve H4
hipotezi kabul edilmistir. Firma-Firma isbirliklerinin TTP {izerinde tespit edilen bu
onemli etkisi analiz edilmeye calisildiginda, teknopark biinyesindeki firmalarin ileri
teknoloji firmalari olmasi ve AR-GE yogun faaliyetlerde bulunmasi, dolayisiyla
etkilesim ve isbirliklerinde bulunduklari diger firmalari daha iyi anlayarak, bilgi ve
teknolojileri daha iyi 6ziimseyip, transfer edebildikleri degerlendirilmistir. Tim
Aktérler ile Altyapi Kullanimina iliskin isbirliklerinin ise, TTP lizerinde istatistiksel
olarak anlamh fakat beklenenin aksine negatif bir etkisinin oldugu (B: -,336,
p<0,05) tespit edilmis ve H5 hipotezi reddedilmistir.

Teknopark biinyesinde faaliyet gosteren tim aktorler ile kurulabilen Gayri Resmi
isbirliklerinin, TTP Gzerinde (B: ,209, p<0,05) pozitif yénde ve istatistiksel olarak
anlamh bir etkisinin oldugu tespit edilmis ve H6 hipotezi kabul edilmistir. Tim
Aktorler ile Gayri Resmi Isbirliklerinin, teknopark mekanizmasinca saglanan
etkilesimli ortam ve sunulan ortak alan ve faaliyetler vasitasiyla gelistigi
bilinmektedir. Bu baglamda, 6zellikle teknopark yonetimleri tarafindan gayri resmi
ishirliklerinin desteklenmesi amaciyla, kisa sireli egitim, seminer, konferans ve her
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turli toplanti organizasyonlari diizenlenerek, teknopark biinyesinde faaliyet
gbsteren tim paydaslarin s6z konusu faaliyetlere katilmasi saglanmalidir.

TTP Gzerindeki etkisi bakimindan en 6nemli degisken olan Teknopark Yonetimi ve
TTO ile Aracilik isbirliklerinin, TTP lzerinde (B: ,392, p<0,05) pozitif yonde ve
istatistiksel olarak anlamli bir etkisinin oldugu belirlenmis ve H7 hipotezi kabul
edilmistir. Elde edilen bu bulgu neticesinde, Teknopark Yonetimi ve TTO ile Aracilik
isbirlikleri degiskeni, kurulan coklu dogrusal regresyon modelindeki bagimsiz
degiskenler arasinda en 6nemli etkiye sahip degisken olarak tespit edilmistir. Bu
sonug, teknopark bilinyesinde faaliyet gosteren aktorlerin, yonlendirme ve
danismanlik faaliyetlerine gereksinim duydugunu ve gerekli yonlendirme ve
aracilik hizmetleri yapildig takdirde, firma TTP’larinin 6nemli dlclide artabilecegini
gostermektedir. Bu baglamda, teknopark yonetimleri ve TTO’lerine 6nemli
gorevler diismekte olup, gelecegine yon vererek hedeflerine ulasmak isteyen
teknoparklarin, yonetimlerine ve TTO’lerine 0Onem vermesi gerektigi
degerlendirilmektedir. Dolayisiyla iyi yonetilen ve aktif bir TTO’ne sahip olan
teknoparklarda faaliyet gosteren firmalarin teknoloji transfer performanslarinin
goreceli olarak daha yiiksek olacagi, bu sayede de rekabet glclerinin artarak
kiiresel pazarlarda pay sahibi olabilecekleri ve gerek bolgeye, gerekse ulusal
ekonomiye katki saglayacaklari degerlendirilmektedir.

5. Tartisma ve Sonug

Bu arastirma, kapsamli bir saha arastirmasi ile Tii uygulamalarinin TTP izerindeki
muhtemel etkilerini bir model Gizerinde ampirik olarak ortaya koymak amaciyla
yapilmistir. ilk modelin test edilmesi neticesinde, yazin alanina uygun olarak
(Quintas, 1996; Vedovello, 2000; Chung vd., 2011) Tii uygulamalarinin TTP
Uzerinde pozitif yonde ve istatistiksel olarak anlaml bir etkisinin oldugu tespit
edilmistir. Bu bulgu, teknopark mekanizmasinin, kurulacak her tirlt isbirliklerine
ortam sagladigi (Chung vd., 2011), teknopark biinyesinde faaliyet gosteren
aktorler arasinda kurulan isbirliklerinin, enformasyon, bilgi, uzmanlk, ekipman ve
malzeme degisimlerine ve dolayisiyla teknoloji transferine olanak sagladigi
(Vedovello, 2000) goruslerini destekler niteliktedir. Bu bakimdan, Quintas
(1996)'in da ifade ettigi gibi, teknopark biinyesinde faaliyet gbsteren aktorler
arasindaki etkilesim ve isbirliklerinin kolaylastirilarak tesvik edilmesi ile birlikte
teknoloji transferinin dolayisiyla TTP’nin artacagi ampirik olarak da dogrulanmustir.

Til uygulamalarinin TTP (izerindeki etkisinin analizinden sonra, Tii uygulamalarina
iliskin alt boyutlarin TTP Uzerindeki etkilerinin tespit edilmesi hedeflenmistir. Bu
maksatla Til uygulamalarina iliskin alt boyutlar kapsamli yazin alani arastirmasi ile
olusturulmus ve faktor analizi neticesinde dogrulanarak alti alt boyut ortaya
konulmustur. Faktor analizi neticesinde tespit edilen bu alt boyutlar Kilig (2009) ve
Sakarya (2012) tarafindan tespit edilen alt boyutlar ile bliylik oranda 6rttismis, bu
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baglamda yapilan arastirmada kullanilan bagimsiz degiskenlerin dogrulugunu
glclendirmistir.

Til uygulamalarina iliskin alt boyutlarin ortaya konulmasi ile birlikte, Ti
uygulamalarina iliskin alt boyutlarin TTP Uzerindeki etkilerinin tespit edilmesi
amaciyla, coklu regresyon analizi yapilmistir. Analiz neticesinde etki derecesine
gore, Teknopark Yénetimi ve TTO ile Aracilik isbirlikleri (B: ,392, p<0,05), Firma-
Firma isbirlikleri (B: ,315, p<0,05), Universite ile AR-GE ve insan Kaynaklarina
iligkin isbirlikleri (B: ,266, p<0,05) ve Tiim Aktérler ile Gayri Resmi isbirliklerinin (B:
,209, p<0,05) TTP’'ni pozitif yénde etkilerinin var oldugu tespit edilirken, Tim
Aktorler ile Altyapr Kullanimina iliskin isbirliklerinin (B: -,336, p<0,05) ise
beklenmedik bir sekilde negatif yonde etkisi oldugu, Universite ile Egitime iliskin
isbirliklerinin anlamli bir etkiye sahip olmadig tespit edilmistir.

Til uygulamalarina iliskin alt boyutlar incelendiginde ise, TTP (izerinde en énemli
etkiye sahip isbirliginin, Teknopark Yénetimi ve TTO ile Aracilik isbirlikleri oldugu
tespit edilmistir. Bu bulgu yazin alani ile uyumlu olup, yazin alaninda cesitli
arastirmacilar tarafindan, teknopark yénetimleri ve TTO’lerinin Tii uygulamalarinin
olusturulmasi surecindeki rolleri ve teknopark bilinyesinde faaliyet goOsteren
aktorlere sagladiklar aracilik isbirlikleri vasitasiyla TTP’'ni artirdiklar ifade
edilmektedir (Siegel vd., 2003; Lindel6f ve Lofsten, 2004). Bu olusumlarin ana
varlik sebebinin teknopark icerisindeki teknoloji transferini saglamak, tim
aktorleri bu yonde motive etmek oldugu dusinildiglinde ortaya ¢ikan bu sonug,
cok gergekci bir sonuc olarak durmaktadir.

Lindelof ve Lofsten (2004)’e gore, teknopark yonetimleri teknopark icinde faaliyet
gosteren aktorler arasinda isbirliklerinin kurulmasi siirecinde etkin rol oynamakta,
Ozellikle Universite ile sanayi firmalari arasinda isbirliklerinin kurulmasina aracilik
ederek, zaman igerisinde kurulmus olan resmi isbirliklerinin artirilmasini
saglamaktadirlar. Teknoparklarda bir ag yapi olusturmasindaki temel goérev
teknopark yonetimine ve TTO’ne dismekte, Ozellikle bu ofisler Universite
birimleriyle sanayi firmalari arasinda bir ara ylz olusturmaktadirlar. Siegel vd.,
(2003) ise, teknopark yonetimlerinin, teknopark biinyesindeki tniversite ve yiksek
ogretim kurumlari ile firmalar arasindaki etkilesim ve isbirliklerini tesvik ederek
teknoloji transfer faaliyetini destekledigini ifade etmektedir. Gerek yazin alaninda
ifade edilen hususlar gerekse arastirma neticesinde elde edilen deneysel sonuglar,
Teknopark Yonetimleri ve TTO ile Aracilik isbirliklerinin &nemini dogrular
niteliktedir. Bu baglamda, Teknopark Yénetimleri ve TTO ile Aracilik isbirlikleri,
gerek Tii uygulamalarinin olusturulmasi siirecinde, gerekse aktdrler tarafindan
Uretilen bulus, Grliin veya yazilimlarin ticarilestirme sirecinde aktif rol oynayarak
TTP’ni artirabilecek niteliktedir. Dolayisiyla, temel amaclarindan biri tGniversiteden
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sanayiye bilimsel bilgi ve teknoloji transferi olan teknoparklarin, gelecekte
hedeflenen yerlere gelebilmesi igin, Teknopark Yénetimleri ve TTO ile isbirliklerine
onem vermesi gerektigi soylenebilinir. Bu isbirligi icin firmalar yeterince harekete
gecmeseler dahi ortaya c¢ikan bu sonuc¢ dogrultusunda yari resmi nitelikteki bu
aktorlerin de yeterli inisiyatifi ele alarak gerekli eylemleri gerceklestirmeleri varlk
sebepleri ile 6rtiismektedir.

TTP lzerinde dnemli etkiye sahip bir diger isbirliginin de, Firma-Firma isbirlikleri
oldugu tespit edilmistir. Firma-Firma isbirliklerinin teknopark icinde en az
uygulanan isbirlikleri (Kilig, 2009; Sakarya, 2012) olmasina ragmen, TTP acisindan
bu derece etkili oldugunun tespit edilmesi, 6nemli bir bulgudur. Lin vd. (2009)
tarafindan yapilan calismada, Firma-Firma isbirliklerinin yogun bir sekilde
uygulandiginda, TTP baglaminda pazar avantaji saglandigi tespit edilmis olup,
arastirma sonucunda tespit edilen bulgunun yazin alani ile 6rtlistigi gorilmustar.
Firma-Firma Iisbirliklerinin TTP {izerinde bdylesine bir etkiye sahip olmasi, s6z
konusu isbirligini azaltan etmenlerin kaldirildig1 takdirde, TTP (izerinde pozitif
yonde dnemli bir etki saglanabilecegi sonucunu géstermektedir.

TTP lizerinde pozitif yénde etkiye sahip liciincii degisken olan Universite ile AR-GE
ve insan Kaynaklarina iliskin isbirlikleri, tiniversitede {retilen bilimsel tabanli bilgi
ve teknolojilerin sanayi firmalarina aktarilmasi ile teknopark blinyesinde faaliyet
gosteren firmalarin TTP’larini artirmaktadir. Elde edilen s6z konusu bulgu pek cok
arastirmaci tarafindan incelenmis ve 6nemi belirtilmistir. Bu baglamda yazin alani
ile uyumlu (Kaufmann ve Todtling, 2001; Arvanitis vd., 2008; Lin vd., 2009; Basile,
2011) bir bulgu olarak Universite ile AR-GE ve insan Kaynaklarina iliskin
isbirliklerine verilecek nem ve alinacak tedbirler ile tniversite tarafindan iretilen
bilimsel bilgi, teknoloji ve akademisyenlerin sahip oldugu ortik bilgilerin sanayi
firmalarina transfer edilebilmesine, transfer edilen bilgi ve teknolojilerin, Urin,
hizmet ve siireglere donistiirilebilmesine imkan saglayabilecektir. Nitekim Lin vd.
(2009), firmalarin Universite ve arastirma kurumlar ile yogun sekilde isbirligi
uyguladigi takdirde, teknoloji transfer performansini olusturan etkenlerden biri
olan teknoloji avantajina katki sagladigini belirtmekte, Arvanitis vd. (2008) de,
Universite ile birlikte yiritllen ortak AR-GE projelerinin, Griin yeniligi olasilhgini
artirdigini ifade etmektedir. Sonug olarak, Universite ile AR-GE ve insan
Kaynaklarina iliskin isbirliklerine énem verildigi takdirde TTP’nin artacag ortaya
citkmistir.

TTP Uzerinde pozitif etkiye sahip son isbirligi boyutu ise Tim Aktorler ile Gayri
Resmi isbirlikleridir. Teknoparklarda icra edilen sosyal etkilesim, isbirligi, toplanti,
gezi, sempozyum ya da teknopark blinyesinde uygulanan kisa sireli egitim,
seminer, konferans, fuar ve toplanti gibi uygulamalar ile ortaya ¢ikan Gayri Resmi
isbirlikleri, cesitli arastirmacilar tarafindan da incelenmis (Jarvelin ve Koskela,
2004; Chung vd., 2011), sonucunda gerek teknoloji transferi gerekse is gelistirme
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acisindan etkili oldugu ve bilgi paylasimi ile transferinde énemli bir isbirligi tiri
oldugu ifade edilmistir. Bu baglamda, arastirma sonucunda elde edilen bulgunun
oncil arastirmalar ile uyumlu oldugu gorilmistir. Gayri resmi isbirlikleri olarak
adlandirilan insan iliskilerinin, isbirligi sirecine olumlu katki yaparak TTP’ni olumlu
yonde etkileyecegi beklenen bir sonug olup, teknopark gibi etkilesimli bir ortamda
aktorler arasinda isbirliklerinin teknoloji transferine katki saglamasi énemlidir. Bu
noktada, Tim Aktorler ile Gayri Resmi isbirliklerini artirici yénde uygulamalarin
etkin bir sekilde planlanip uygulanarak TTP’nin artiriimasi slirecinde, teknopark
yonetimlerinin planlayici ve uygulayici, teknopark bilinyesinde faaliyet gosteren
diger aktorlerin de katilimci olarak yer almalari gerektigi degerlendirilmistir.

Tim Aktorler ile Altyapi Kullanimina iliskin isbirliklerinin, TTP {izerinde pozitif bir
etkiye sahip olmasi beklenmesine ragmen, negatif bir etkiye sahip oldugu tespit
edilmistir. Altyapi kullanimina iliskin isbirliklerinin, diger isbirligi uygulamalari ile
birlikte coklu dogrusal regresyon analizine dahil edildiginde diger degiskenler
tarafindan etkilendigi ve diger degiskenler tarafindan bastirilarak negatif bir etkiye
déniistiigti dusiinilmektedir. Bunun sebebinin ise, Altyapi Kullanimina iliskin
isbirliklerinin diger isbirliklerini kolaylastirici bir etkiye sahip olmasindan
kaynaklandigi, alt yapi kullaniminin tek basina aktorler arasinda teknoloji transferi
saglamada direk etken olmadigl, TTP lzerinde dolayli bir etkiye sahip oldugu
disinilmustar. Firmalarin altyapr kullaniminin  kendileri icin 6ziimseme
kapasitesini gelistirici bir etken oldugu, 6zimseme kapasitesinin ise teknoloji
transferinde alici firma icin kolaylastirici etken oldugu bilinmektedir (Cohen ve
Levinthal, 1990; Zahra ve George, 2002). Sonuc¢ olarak arastirmada firmalarin
teknoloji transfer performansini direk arttirmasi beklenerek olusturulan hipotezin
istatistiksel olarak dogrulanmamis olmasinin bu faktoriin dolayli etkisini yok
saymasi mimkin goérilmemistir.

Teknopark ici isbirlikleri alt boyutlarindan Universite ile Egitime Iiliskin
isbirliklerinin ise, TTP lzerinde anlamli bir etkiye sahip olmadigi tespit edilmistir.
Universitelerden &grencilere saglanan staj, yari zamanli is imkani, ortak tez
calismalari, yiksek lisans ve doktora calismalarina saglanan mali, teknik
danismanlk ve veri destegi gibi hususlar kapsayan (Kilig, 2009; Sakarya, 2012)
Universite ile Egitime iliskin isbirliklerinin neden anlamsiz bir etkiye sahip
oldugunun belirlenebilmesi 6nemli gorilmektedir. Yapilan c¢oklu regresyon
analizinde ortaya cikan etkinin diger isbirliklerinden kaynaklandigi, Universite ile
egitime iliskin isbirliklerinin, diger isbirligi uygulamalari ile birlikte ¢oklu dogrusal
regresyon analizine dahil edildiginde, diger degiskenler tarafindan bastirildig ve
dolayisiyla etkilendigi degerlendirilmistir. Universite ile Egitime iliskin isbirlikleri,
yazin alaninda sik¢a karsilasilan uygulamalar olsa da, firmalarin bu konuya
nispeten daha az 6nem verdigi ifade edilmekte, s6z konusu isbirligi ile ilgili olarak

NiSAN 2016

127



128

alan uzmanlan ile vyapilan goérismeler sonucunda, Tiirkiye’de Universite
Ogrencilerine saglanan staj, yari zamanh is gibi uygulamalarin diger gelismis
Ulkelerde oldugu kadar etkin kullanilamadigi degerlendirilmektedir. Bu baglamda
her ne kadar yazin alaninda teknopark igi isbirligi boyutu olarak egitime iliskin
ishirlikleri mevcut olsa da s6z konusu isbirliklerinin firmalardan ziyade 6grencilere
fayda sagladigi, dolayisiyla teknopark binyesinde faaliyet gosteren firmalarin
TTP’larina istatistiksel olarak anlaml bir katki saglamadigi tespit edilmistir. Ayrica
teknoloji transferine konu olan bilginin genellikle uygulamaya dayali bilgi icermesi,
Universitelerin ise teknoloji gelistirme kaygisindan uzak temel bilim agirlkli egitim
sistemleri, ortaya c¢ikan bu sonucta yine oOnemli bir etken olarak
degerlendirilmistir. Bu hali ile bu boyuta dayanan isbirlikleri de altyapi kullanimina
ait isbirlikleri gibi daha cok araci bir etkiye sahip olmaktadir. Bu kapsamda firmalar
icin teknoloji transferinde dnemli bir kaynak olan lniversitelerin temel bilimsel
egitimlerinden, firmalarin teknopark biinyesinde belirli bir diizeyde faydalandigi,
fakat bu isbirliklerinin teknoloji transfer performansina aracilik etkisi yaptig
degerlendirilmistir.

Arastirmaya, Ankara ilinde bulunan bes teknopark bilinyesinde faaliyet gosteren
teknopark firmalari dahil edilmis, arastirma sonugclarinin Glke genelindeki diger
teknoparklara da genellenebilecegi varsayllmistir. Bu baglamda, gelecekte
yapilacak arastirmalara, Ulkemizde bulunan diger teknoparklarin da dahil
edilmesinin  arastirmanin  gecerliligine  olumlu  katki  saglayabilecegi
degerlendirilmektedir. Ayrica Teknopark firmalarinin Tii uygulamalarinin TTP’lari
Gzerindeki etkilerinin dlctilmesine yonelik analizlerde pozitif yonde etkisi beklenen
fakat diger degiskenler tarafindan bastirilarak beklentilerden farkh sonuglar tespit
edilen degiskenlere iliskin yeni arastirmalar yapilmasi, bu arastirmalarda bolgesel,
kaltirel ve sosyal farklihklarin etkilerinin de arastirlmasi  gerektigi
degerlendirilmektedir.
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Televizyon Reklamlarinda Standart Dile Kargi
Siveli Dilin Etkisinin Belirlenmesi Uzerine Bir
Arastirma

0Oz

Reklamcilar farkli dil gegmisleri olan tiketicilere
mesajlarini  etkili  bir  sekilde ulastirma
gayretindedir. Isletmeciler etkili bir reklam
olusturabilmek igin farkli dil gegmisine sahip
tiketicileri nasil harekete gegirecegini anlamak
durumundadir. Farkh bolge gegmisi ve cinsiyete
sahip deneklerin standart ve siveli dille hazirlanmig
reklamlara  verdikleri  tepkilerin  arastiriimasi
arastirmanin temel amacidir. Kaynagin gekiciliginin
algilanmasi, kaynagin konusma bigimine yonelik
tutum, reklama yonelik tutum ve satin alma niyeti
gibi degiskenlerin farkl konugma bigimlerine sahip
reklamlarda nasil  farkhlastigi  arastiniimistir.
Kolayda 6rnekleme yontemiyle segilen 379 denek
tizerinde toplanan veriler, tekrarli 6lglimler igin
ANOVA ile test edilmistir. Deneklerin reklama
yonelik tepkisi farkl cinsiyet ve bolge gegmislerine
gore analiz edilmistir. Elde edilen bulgulara gore
denekler siveli reklamlar standart dile sahip
reklamlardan daha etkili bulmuslardir. Reklamin
etkisi bolgelere gore farklilagirken cinsiyete goére
farklilagma goéstermemistir.

Anahtar Kelimeler: Sive, Dil, Reklam Etkinligi

A Study To Determine The Effects Of Standard

Language Versus Accented Language On
Television Ads
Abstract

Advertisers try to send their message to consumers
who have different language background. To
create an effective advertisement, business
managers need to understand how to motivate
consumers who have different language
background. Main purpose of this research is to
measure the responses of the subjects, who have
different district background and gender, to the
advertisements prepared with standard and
accented language. It is studied that how the
variables such as perception of source
attractiveness, attitude toward speech style,
attitude toward advertising and purchase
intention, differ in advertisements with different
speech style. The data collected from 379 subjects
selected by convenience sampling method was
tested by ANOVA for repeated measures. The
response of subjects was analyzed according to
the different gender and regional background for
advertising. According to the findings, subjects
found the ads with accent more effective than the
ones with standard language. The effect of the
advertisement showed difference by region but
not by gender.
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1. Girig

Gunimuz isletmeleri ¢cok farkl konusma bigimlerine! sahip calisanlarla tiketicilere
hizmet vermektedir. isletmeler; satis elemanlari, misteri hizmetleri, reklamlar,
insan kaynagl secme ve yerlestirme gibi degisik yontemlerle degisik gruplarla
iletisim kurmaktadir. isletmelerin degisik gruplarla ve tiiketicilerle olan yogun
iletisim iliskisi beraberinde bu iliskinin etkinliginin 6nemini ortaya ¢ikarmaktadir.
Farkli konusma bicimine sahip kaynagin yer aldigi iletisim faaliyetlerinin farkl
tiiketici gruplari Gizerinde ne tiir etkilere yol actigi merak konusudur. Ornegin satis
elemani seciminde standart konusma bicimine sahip (istanbul Tiirkcesi) olan mi
yoksa siveli konusma bicimine sahip olan satis elemani mi secilmelidir? Yine
benzer bicimde uluslararasi pazarlarda faaliyet gosteren bir isletme icin, Tlrklere
hizmet veren bir ¢agri merkezinde hizmeti, Hintli bir temsilcinin vermesi mi daha
etkili olacaktir yoksa anadili Tlrkge olan bir temsilcinin mi? Artan konusma bigimi
cesitliligi karsisinda tliketicilerin farkl sive ve aksanlara verdikleri tepkiler de 6nem
kazanmaktadir. Bu calismada ise reklamlarda standart dile karsi siveli dilin etkisi,
farkl cinsiyet ve bolge gecmisine sahip tliketiciler tarafindan nasil algilandigi
ortaya cikarilacaktir.

Kaynagin (konusmaci) farkli konusma bicimine sahip olmasinin hedef izerindeki
etkisi isletmecilik literatlirliniin farkli alanlarinda incelenmistir. Bu alanlar genel
olarak; uluslararasi yonetimde is basvurusu degerlendirme (Cargile, 2000), ise
alma milakati ve ise alma kararlari (Hosoda ve Stone-Romero, 2010; Hosoda vd.,
2012), satis elemanlar (Tsalikis vd., 1991; DeShields vd., 1996), reklamlarin
degerlendirilmesi (Morales vd., 2012; Lalwani vd., 2005; DeShields ve Kara, 2011;
Ivani¢ vd., 2014; DeShields vd., 1996), musteri destek hatlari (Wang vd., 2013) ve
hizmet sektoriinde (otel) istihdam edilen ¢alisanlar (Tombs ve Hill, 2014) seklinde
siralanabilir. Yapilan bu calismalarda konusma biciminin hedef (izerinde etkili
oldugu hatta iletisimin etkisini daha baslamadan bitirebilecegi iddia edilmektedir
(Wang vd., 2013). Yukarida ifade edilen ¢alismalarin genel 6zelligi anadili farkh
olan konusmacinin iletisim {zerindeki etkisini ortaya c¢ikarmaya vyoneliktir.
Literatlirde anadili ayni olan fakat konusma bicimleri (agiz, sive) farkh olan
konusmacinin iletisim etkisi tizerine yeterince odaklaniimamistir.

Ulkemizde 2000’li yillardan sonra gorsel isitsel ortamlarda farkli konusma
bicimlerinin yer aldig1 dizi ve programlarin sayisi artis gostermektedir (Dagtas,
2008). Televizyon programlarinda goézlemlenen bu olgu reklamlarda da
gozlemlenmektedir. Farkli konusma bigcimine sahip konusmacinin yer aldig
reklamlara cips (yiyin gari-Lays), soguk ¢ay (gana gana igin- Didi), cay (en ciizel cay
Dogus cay- Dogus Cay), tavuk (Sen Pilig), gofret (Bien Kuruvasan), gibi Urin

1 Bu ¢alismada aksan, sive, vurgu, tonlama ve agiz “konusma bigimi” olarak tanimlanmistir.
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gruplarinda rastlamak mimkinddr. Reklamlarda artan konusma bigim
farkhliklarinin tiketici Gzerinde nasil bir etki ile sonuglandigi 6nem kazanmaktadir.

Arastirmanin temel amaci farkli konusma bicimine sahip kaynagin reklam
iletisimine etkisini belirlemektir. Diger bir ifade ile farkli cografi bolge ge¢misi olan
ve farkli cinsiyete sahip deneklerin asagida ifade edilen degiskenlere gore
farkhlagip farklilasmadigini ortaya ¢ikarmaktir. Buna gore etkisi incelenecek
degiskenleri a) deneklerin, kaynagin gekiciligini algilamasi, b) deneklerin, kaynagin
konusma bicimine yonelik tutumu, c) deneklerin, farkli konusma bicimlerine sahip
reklamlara yonelik tutumu ve d) farkh konusma bigimlerinin yer aldigi reklamlarda
satin alma niyeti olarak siralamak mimkdnddir.

2. Kavramsal Cerceve ve Hipotez Gelistirme

insanlarin, benzer davranis, tutum ve niyetlere sahip insanlari kategorize ettikleri
semalar s6z konusudur. Genellikle ayni siveyi konusan gruplar kendi iginde
homojen ve kendilerine benzeyen kisileri daha kolay kabul edip olumlu bir sekilde
degerlendirirken; grup disinda heterojen yapi gosteren kisi ve gruplari daha
olumsuz bir sekilde degerlendirme egilimindedirler (Tajfel, 1982). Sosyal
kategorizasyon; sosyal cevreyi bireye anlamli gelecek tarzda veya ortak
niteliklerini temel alarak gruplara ayirarak diizenlemektir (Tajfel, 1982). insanlar
cevresindeki insanlari kendi norm ve degerlerine bagh olarak sosyo-demografik
Ozellikleri basta olmak Uzere bir dizi degisken kullanarak kategorize ederek
icsellestirir. Sosyal kategorizasyon kuramina gore, tliketiciler konusmacinin
konusma bicimi, sivesi, aksani, konusma stiline gbre konusmacilyl kendi
sosyallesme ve kdltiirel degerlerine bagl kalarak 6n gruplandirmaya tabi tutarlar
(Tajfel, 1982). Ornegin tiiketiciler, sadece ayni futbol takimini tuttugu icin veya
ayni ilde yasayip ayni siveyi konustugu icin kendilerini bu gruplara daha yakin
gorebilirler. insanlarin aralarinda bir etkilesim olmamasina ragmen bazi ipuclarina
dayanarak olumlu veya olumsuz tutum gelistirmeleri s6z konusu olabilir.
Tiketiciler, reklam kaynaginin konusma bicimine gbre (vurgu, tonlama, sive)
kaltir, inang ve degerler sistemi icinde kaynagi kategorize ederler. Tajfel’in (1982)
gelistirdigi kuramdan yola c¢ikarak, konusma bicimi siveli olan reklamlari ayni
siveye sahip tlketicilerin daha fazla benimseyecegi farkl siveleri konusan
tuketicilerin ayni oranda reklamlari benimsemeyecegi varsayimi ile bir dizi hipotez
gelistirilmistir. Hipotezlerin gelistiriimesinde kullanilan degiskenler ve bu
degiskenlerle ilgili yapilan ¢alismalar asagida acgiklanmistir.

2.1. Kaynagin Cekiciligi

Kaynagin cekiciligini agiklamada kaynagin givenilirliginden yararlanilmaktadir.
Kaynagin guvenilirligi; cekicilik (albenisi olma, zarif, gulzel/yakisikli, saghkh,
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dogurganhgi artiran niteliklere sahip, temiz), glivenilirlik (inanilir, dirdst, iyi niyetli
olma, tarafsiz olma) ve uzmanlik (deneyimli, bilgili, kalifiye, yetenekli) gibi unsurlar
ile ortaya gikar (Ohanian, 1990). Kaynagin cekiciligi ise; a) asinalik (familiarity), b)
begenirlik-hoslanma (liking) ve c) benzerlik (similar) gibi U¢ degisken ile
actklanmaktadir (Swartz, 1984; Erdogan,1999). Genel olarak cekici kaynaklar daha
sosyal, begenilebilir, bagimsiz ve mutluluk verici kimseler olarak algilanmaktadir
(DeShields vd., 1996).

Yapilan ¢alismalarin bir kisminda kaynagin ¢ekici olmasinin hedef Gzerinde etkili
oldugu sonucuna varilmistir. Cekiciligi fazla olan kaynaklar mesajin benimsenmesi
(DeShields vd., 1996) ve tutum degisimi Gzerinde daha etkilidir (Horai vd., 1974).
Benzer igerige sahip mesajlarin, fiziksel cekiciligi yilksek kaynak tarafindan
sunuldugunda etkisi daha yiiksek bulunmusken daha az gekicilige sahip kaynak
tarafindan sunuldugunda ise, mesajin etkisi daha disik bulunmustur (Chaiken,
1979). Ayrica tiketicilerin reklamdaki kaynagin o6zelliklerini kendilerine yakin
bulmasi, reklamin etkinligini arttirmakta ve tiiketicilerin hemcinsi olan kaynaklar
tutum Gzerinde daha etkili olmaktadir (Edwards ve La Ferle, 2009).

Yapilan galismalarin geriye kalan kisminda kaynagin cekiciliginin, icinde bulunulan
baglama gore farkhlastig iddia edilmektedir. Kaynagin cekiciliginin sivesiz standart
bir dil kullanildiginda daha etkili oldugu, ancak bu durumun farkh kultir ve
gruplarda farkli sonuglara yol actigi ortaya cikarilmistir (DeShields ve Kara, 2011).
Kaynagin cekiciligi Griine, hedef veya kaynagin cinsiyetine gore farklilik gosterebilir
(Baker ve Churchill, 1977). Uriin ilgilenim diizeyi arttikca, tiiketiciler kaynagin
cekiciligine dikkat etme yerine kaynagin verdigi bilginin dogruluguna bakarak satin
alma eylemini gergeklestirmektedirler (Yilmaz vd., 2011). Cevresel yolla ikna
cabasinda, kaynagin cekiciligi (konusma sekli, giyimi, vs) 6nem kazanmaktayken,
merkezi yolla ikna ¢abasinda kaynagin cekiciligi 6nemini kaybetmektedir (Petty,
Cacioppo ve Schumann, 1983). Genel olarak dusik ilgilenimli Grinler cevresel
yolla ikna ile tlketicilere sunulmakta ve bu tir Griin gruplarinda kaynagin gekiciligi
(konusma bigimi) tiiketicileri ikna etme yollarindan biridir. Yapilan ¢alismalardan
hareketle farkli cinsiyete sahip ve farkl bolge geg¢misleri olan tuketicilerin farkli
konusma bigimlerine sahip kaynagin cekiciligini benzer bicimde algilayip
algilamadiklarini ortaya ¢ikarmak icin asagidaki hipotezler gelistirilmistir.

Hi.: Standart konusma bigimine sahip kaynak, farkli bdlge gecmisine sahip
deneklerce siveli konusma bicimine sahip kaynaktan daha c¢ekici olarak
algilanacaktir.

Hip: Standart konusma bigcimine sahip kaynadin cekicilik algisi, farkl cinsiyete sahip
deneklerce siveli konusma bicimine sahip kaynadin cekicilik algisindan
farkhlasacaktir.
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2.2. Konugma Bigimine Yonelik Tutum

Sive anadilin konusuldugu yerde ortaya ¢ikan farkliliklar olabilecegi gibi (Karadeniz
sivesi) ikinci dili Ttrkce olan birinin konusmasi da sive sayilabilir (Mai ve Hoffmann,
2014). Sive dildeki fonetik yapi (Unli ve Unsiz harflerin telaffuzu), tonlama, ritim
ve vurgu farkhliklari ile ortaya gikar (Derwing ve Munro, 2009).

Konusma bicimi standart olan konusmacilar ile ilgili yapilan c¢alismalar soyle
Ozetlenebilir: Konusmacinin standart konusma bigimine sahip olmasi onun uzman
(zeki, 6zgliven sahibi, hirsli ve caliskan) ve statli/prestij (profesyonel) sahibi olarak
algilanmasina yol actigi iddia edilmektedir (DeShields ve Kara, 2011). Standart dil
kullanan konusmaci sosyal statlisi yiksek, uzman, akilli, egitimli ve daha formel
bir sekilde algilanmaktadir (Morales vd., 2012). Standart konusma bigiminin yer
aldigi reklamlar tiketiciler tarafindan daha olumlu degerlendirilirken, hatirlama
diizeyi daha duslik bulunmustur (Morales vd., 2012).

Konusma bicimi siveli olan konusmacilar ile ilgili yapilan ¢alismalar soyle
Ozetlenebilir: Siveli konusma bigimi genellikle kisinin sosyal statisi, egitim diizeyi,
gelir dizeyi, kibarhgi (kindness), meslek ve hangi bolgeye ait oldugu hakkinda bilgi
saglar (Garcia-Marques ve Mackie, 1999). DeShields ve Kara’nin (2011) yaptiklari
calismaya gore siveli konusma bicimi dirist (samimi, glvenilir, comert) ve sosyal
acidan cekici (dostane ve sicak) olarak algilanmasina yol agmaktadir. Siveli
konusma bicimi genellikle kisinin sosyal statisi yani geliri, egitim durumu ve
yasam tarzi ile ilgilidir. Genellikle reklamlarda ev hanimlari, tamirciler ve kirsal
kesimden konusmacilar, onlarin dlstk statlsiine wvurgu yapmak veya
guldiri/mizah o6gesinden yararlanmak igin kullanilir. Siveli konusma bigimi
izleyiciye daha ilging geldigi icin reklama yonelik dikkat ve hatirlama olumlu yonde
etkilenmektedir (Morales vd., 2012). Konusma farkliliklari kaynagin 6zellikleri
hakkinda bir takim bilgiler sunar. Tlketiciler, konusmacinin konusma bigiminden
yola c¢ikarak a) konusmacinin statlisti, b) egitimi ve c) glvenilir olup olmadigi
hakkinda bazi ipuglarina ulasabilir (DeShields ve Kara, 2011).

Gillin (1994) calismasinda &grencilerin ingilizcenin farkli aksanlarini konusan
o0gretmenlere karsi 6grenme becerilerinin arastirildigl bir calismada aksanli veya
siveli konusma bicimini anlamak icin daha fazla bilissel ¢caba gerektigi ve bu
durumun dinleyicinin mesaji kavrayamamasina neden oldugu bulunmustur.
Benzer bicimde siveli konusmada kaynagin givenilirligi ve mesajin inanilirhg
olumsuz yonde etkilenmektedir (Lev-Ari ve Keysar, 2010). Arastirmacilar cinsiyet,
ilgilenim diizeyi, Glke imaji gibi degiskenlerle yapilmis bir calismada sivenin etkili
oldugunu bulmustur. Duslk ilgilenimli Grinler icin siveli reklamlarin daha etkili
oldugu iddia edilmistir (Lalwani vd., 2005). Yiksek ilgilenim dizeyine sahip
tiketicilerde llke imaji veya bolge imaji ¢ok etkili degilken; dustk ilgilenimli
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tuketicilerde tlke veya bolge imaji Urinld degerlendirmede etkili olmaktadir
(Giirhan-Canli ve Maheswaran, 2000). Ulke imajini vurgulamak igin isletmelerin
reklamlarinda aksanli bir dil kullandigi gdzlenmektedir. Ornegin Almanlar
otomobilde (das auto), Fransizlar kozmetikte (doktog réno pagis), italyanlar pizza
reklamlarinda ya kendi dillerinde ya da aksanli bir Tirkce ile tliketicilere ulasmaya
calismaktadirlar. Tiketiciler genellikle bu tir reklamlarda yabanci dildeki
climlelerin anlamina énem verme yerine hangi dil veya llkeye atif yapildigina
onem verme egilimindedir (Lalwani vd., 2005). Konusma bigimine yonelik yapilan
calismalardan hareketle farkli cinsiyete sahip ve Turkiye'nin farkli bélgelerinden
olan tuketicilerin farkli konusma bigimlerini benzer bi¢cimde algilayip
algilamadiklarini ortaya ¢ikarmak icin asagidaki hipotezler gelistirilmistir.

Hae: Standart konusma bicimine sahip kaynak, farkli bélge ge¢cmisine sahip
deneklerce siveli konusma bigimine sahip kaynaktan daha olumlu bigimde
algilanacaktir.

Hap: Standart konusma bicimine sahip kaynak, farkli cinsiyete sahip deneklerce
siveli konusma bicimine sahip kaynaktan daha olumlu bicimde algilanacaktir.

2.3. Reklama Yo6nelik Tutum

Reklama vyonelik tutum, tiketicilerin farkli konusma bicimlerine sahip
konusmacilarin yer aldigi reklama yonelik olumlu veya olumsuz degerlendirmeleri
ile ilgilidir. Genel olarak gekici kaynaklar reklam ve markaya olan tutumu olumlu
yonde etkiler (Erdogan, 1999). Kaynagin fiziksel cekiciliginin reklamin inandiricilig
(Kamins, 1990), markanin hatirlanmasi ve markaya yénelik tutum lzerinde olumlu
etkisinden s6z edilmektedir (Kahle ve Homer, 1985).

Reklama yonelik olumlu tutum kaynagin o6zellikleri ile reklami yapilan Grin
arasindaki etkilesimin artmasina baglh olarak artmaktadir. Reklami yapilan Grin ile
kaynagin birbiri ile uyumlu bir sekilde eslesmesi (match-up hypotesis) kaynagin
inantlirhigini ve gekiciligini arttirmakta ve reklama yonelik tutumu etkilemektedir
(Kamins, 1990; Kamins ve Gupta, 1994). Reklami yapilan (rln ile reklam kaynagi
arasinda anlamh bir uyum veya ahengin; kaynagin cekici olarak algilanmasi,
reklama ve markaya yonelik tutum Gzerinde olumlu etkisi bulunmustur (Kamins ve
Gupta, 1994). Mesajin etkinligi, hedef ile kaynagin ayni siveyi konusmasi ile
artmaktadir (Krapfel,1988). Konusmacinin kisisel imaji ile reklami yapilan Uriin
arasinda ortaya ¢ikan uyum/ahenk reklama yonelik tutumu etkileyecektir. Ayrica
kaynak ile hedef arasinda cinsiyet, yas, egitim, yasam tarzi, Griin kullanimi ve
Uranle ilgili deneyim agisindan bir benzerlik olmasi gerektigi vurgulanmaktadir
(Feick ve Higie, 1992). Ornegin bu amacla yapilan bir calismada kosucunun (atlet)
yer aldigi enerji gikolatasi reklaminin marka tutumu Uzerinde olumlu etkisi ortaya
ctkmistir (Till ve Busler, 2000). Son olarak yapilan bir baska calismada sive ve riin
ilgilenim diizeyinin konusmacinin givenilirligi ve reklama yonelik tutum Uzerinde
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etkili oldugu ortaya cikarilmistir (Liu vd., 2013). Reklama yonelik tutum ile ilgili
yapilan calismalardan hareketle farkli cinsiyete sahip ve Tirkiye'nin farkli
bolgelerinden olan tiketicilerin farkli konusma bicimlerinin yer aldig1 reklamlara
yonelik tutumlari arasinda fark olup olmadigini ortaya cikarmak icin asagidaki iki
hipotez gelistirilmistir:

Hsq: Standart konusma bigimine sahip kaynadin yer aldigi reklama yénelik tutum
farkli bélge gecmisine sahip denekler tarafindan, siveli konusma bicimine sahip
kaynagin yer aldigi reklama yénelik tutumundan daha yiiksek olacaktir.

Hsp: Standart konusma bigimine sahip kaynadin yer aldigi reklama yénelik tutum
farkli cinsiyete sahip tiiketiciler tarafindan siveli konusma bigimine sahip kaynagin
yer aldigi reklama yénelik tutumdan daha yliksek olacaktir.

2.4. Satin Alma Niyeti

Reklamda yer alan kaynagin cekiciliginin ve konusma bigiminin tiketicilerin satin
alma niyetine etki ettigi iddia edilmektedir. Reklamlarda yer alan {nli kisilerin
fiziksel gekicilikleri satin alma niyeti Uzerinde etkilidir (Kahle ve Homer, 1985).
Reklami yapilan Grin ile reklam kaynagi arasinda anlamli bir uyum veya ahengin
satin alma niyeti tzerinde olumlu etkisi bulunmustur (Kamins ve Gupta, 1994).
Buna gore, ayni siveyi konusan veya benzer konusma bicimine sahip kaynak ve
hedef arasindaki uyumun, satin alma niyeti (zerinde daha etkili oldugu
soylenebilir. Farkli etnik gruplar Uzerinde vyapilan bir c¢alismada, radyo
reklamlarindaki aksanli konusmaci ile dinleyici arasindaki benzerlik arttikca iletinin
iceriginin daha iyi anlasildigl; kaynaga olan giiven dizeyinin yukseldigi; kaynaga
yonelik olumlu tutum gelistirme diizeyinin arttigi ve reklami yapilan Griiniin satin
alma olasiliginin arttigi gézlemlenmistir (lvani¢ vd., 2014). Satin alma niyeti
Uzerinde cekici satis elemanlarinin etkisi daha fazla olarak bulunmustur. Aksanli
satis elemanlarina gore aksansiz satis elemanlari daha olumlu bir sekilde
algilanmakta ve hedef Uzerinde satin alma niyetini olumlu yonde etkilemektedir
(DeShields vd., 1996). Siveli konusan satis elemanlari bulunduklari bélgede daha
yakin ve samimi olarak degerlendirilirler ve satin alma niyeti olusturmada daha
etkilidirler (Tsalikis vd., 1991). Satin alma niyetine etki eden konusma bigimine
yonelik yapilan ¢alismalardan hareketle, farkh cinsiyete sahip ve Turkiye’nin farkli
bolgelerinden olan tiketicilerin farkli konusma bicimlerinin yer aldigi reklamlara
yonelik satin alma niyeti arasinda fark olup olmadigini ortaya c¢ikarmak igin
asagidaki iki hipotez gelistirilmistir:

Hase: Standart konusma bigimine sahip kaynadin yer aldigi reklamin satin alma
niyetine etkisi, farkli bélge gecmisine sahip denekler tarafindan siveli konusma
bigcimine sahip kaynaktan yliksek olacaktir.
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Hasp: Standart konusma bicimine sahip kaynadin yer aldigi reklamin satin alma
niyetine etkisi, farkli cinsiyete sahip tiiketiciler tarafindan siveli konusma bicimine
sahip kaynaktan yiiksek olacaktir.

3. Arastirmanin Yontemi ve Veri Toplama Siireci

Bu calismada farkh konusma biciminin etkisini belirlemek icin iki reklam filmi
secilmistir. Reklam filmlerinden ilkinin konusma bicimi standart Tiirkce (istanbul
Tirkgesi) iken; ikinci reklam filminin konusma bicimi siveli (Karadeniz sivesi) olarak
secilmistir. Arastirmada hipotetik bir marka ve reklam yerine gercek hayatta
yayinlanmis olan bir markanin iki reklam filmi kullanilmistir. Reklam filmleri
belirlenirken yakin gecmiste yayinlanan siveli reklamlardan hareket edilmistir.
Karsilastirma yapabilmek icin Bien Kruvasan markasi hem standart dille hem de
siveli dille iki farkli reklam filmi oldugu icin arastirmada tercih edilmistir. Ayrica
kruvasan Universite 6grenci tarafindan bilinebilecek ve disik ilgilenimli bir Grin
olmasi nedeniyle de tercih edilmistir. Diger markalarin (Dogus Cay, Lays, Sen pili¢
vb) siveli reklamlarinda bu iki karsilastirma imkani sinirli oldugu icin Bien Kruvasan
markasina ait iki reklam secilmistir.

Arastirma, Karadeniz Bolgesi’'nde bulunan bir Gniversitenin 6grencileri arasindan
kolayda 6rnekleme yontemiyle secilen 379 gegerli denek lizerinde uygulanmistir.
Deneklere nereli olduklari, hangi ilde yasadiklari ve kendilerini nereye ait
hissettikleri sorulmustur. Sosyal Kimlik kuramindaki (Tajfel, 1982) varsayimi
saglayabilmek icin deneklerin kendilerini ait hissettikleri ve aile gecmisleri ayni il
olan denekler arastirma kapsamina alinmistir. Bu sekilde belirlenen denekler
Tirkiye’'nin yedi cografik boélgesine gore gruplandiriimistir. Bu gruplandirmaya
gore her bolgeye ait katihmci sayilan soyledir: Akdeniz n;=64, Dogu Anadolu
n,=53, Ege n3=52, Giineydogu n;=34, i¢ Anadolu ns=63, Marmara ne=44 ve
Karadeniz n;=71 denek olmak Uzere toplam 379 kisi olarak belirlenmistir.
Deneklerin 186’s1 yani % 49,1'i kadindir.

Arastirma, 3-7 Kasim 2014 tarihleri arasinda, 5 yardimci gorevli ile birlikte
yuratilmustir. Arastirmada 6nce deneklerin hangi ilden olduklari tespit edilmis
ardindan tablet bilgisayar yardimi ile standart dildeki reklam deneklere izletilmis
sonrasinda deneklerin anket formunda yer alan ifadeleri degerlendirmesi
saglanmistir. Daha sonra deneklere siveli reklam filmi izlettirilmis ve ayni sekilde
anket formunda yer alan ifadeleri degerlendirmesi istenmistir. Her iki anket
formunda da ayni 6lgekler kullaniimistir. Arastirmada yer alan ifadeler anlamsal
farkhhk 6lgegi ile ve 5 araliktan (1:0lumsuz ifade; 5 Olumlu ifade) olusacak sekilde
kodlanmistir.

Kaynadin gekiciligi 6lctimii: Reklamda yer alan konusmacinin gekiciligi degiskeninin
Olciimiinde Ohaninan (1990); Swartz (1984); Tsalikis ve arkadaslari (1991) ile Atkin
ve Block’'un (1983) gelistirdigi 6lceklerden yararlanilmistir. Kaynagin cekiciligi
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degiskeni 6lciminde kullanilan ifadeler sunlardir; itici/gekici, hos degil/cok hos,
girkin/ glzel, zarif degil/cok zarif, cezbedici degil/cok cezbedici, kendime
uzak/kendime yakin. Konusma bicimine yénelik tutum 6l¢ciimii: Reklamda yer alan
konusmacinin konusma bicimine yonelik tutum degiskeninin 6lciminde Laczniak
ve Muehling (1993) tarafindan gelistirilen 6lgek kullaniimistir. Konusma bigimine
yonelik tutum olciminde kullanilan ifadeler sunlardir; alimh degil/alimli, kéti/iyi,
girkin/glzel, cekici degil/cekici, donuk/enerjik, karamsarlastiran/mutluluk verici,
hos degil/hos, ilging degil/ilging, begenilmez/begenilir. Reklama yénelik tutum:
Reklama yonelik tutum 6lgiimiinde MacKenzie ve Lutz (1989) ile Atkin ve Block
(1983) tarafindan gelistirilen 6lgeklerden yararlaniimistir. Reklama ydnelik tutum
Olciminde kullanilan ifadeler sunlardir; koti/iyi, begenmedim/begendim,
etkileyici degil/etkileyici, sikici/hos. Satin alma niyeti: Satin alma niyeti 6lcimiinde
Ohaninan (1990) ile Kahle ve Homer (1985) tarafindan gelistirilen &lgek
kullanilmistir. Buna gore satin alma niyeti 6lcegi su ifadelerden olusmaktadir;
muhtemelen almayacagim/kesinlikle alacagim, satin almam/satin alinm, satin
almak isterim/satin almak istemem (ters kodlu).

Olgeklerin farkli 6lciimlerde ayni sonuglari verip vermedigini test etmek igin ayni
Olcekler hem standart dil kullanilan reklama hem de siveli dil kullanilan reklama
givenilirlik testleriyle yapilmistir. Olgeklerin giivenilirligi Cronbach Alfa katsayisi ile
hesaplanmistir. Standart dilin kullanildigi reklama ait glvenilirlik katsayilari:
Kaynagin cekiciligi icin 0,926, Konusma bicimine yonelik tutum icin 0,921; Reklama
yonelik tutum icin 0,929; Satin alma niyeti icin 0,868 olarak hesaplanmistir. Siveli
dilin kullanildigi reklama ait glvenilirlik katsayilari ise: Kaynagin gekiciligi icin 0,894
Konugsma bigimine yonelik tutum igin 0,909, Reklama yonelik tutum icin 0,903,
Satin alma niyeti icinse 0,850 olarak hesaplanmistir. Hesaplama sonucuna gore
Olceklerin glivenilir oldugu soylenebilir. Yukarida ifade edilen degiskenlerden yola
cikarak arastirmanin kavramsal modeli Grafik 1’de gosterilmistir.

Grafik 1. Kavramsal Model

. A Kaynagin
Bolge/Cinsiyet ] cekiciligi
Konusma algilamasi
Do ¥
Standart Reklama
konusma yonelik tutum
Konusma
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4. Hipotezlerin Testi

Hipotezlerin test edilmesinde tekrarli 6lgclimler icin varyans analizi kullanilmistir.
Varyans analizi varsayimlarindan biri olan degiskenlerin kovaryans matrislerinin
homoijenligi ve hata varyanslarinin gruplar arasinda homojen oldugu varsayiminin
test edilmesi icin Box's M testi ve Levene’nin testi kullaniimistir. Elde edilen
sonuglara gore batin hipotezlerin varyans analizi varsayimlarini sagladig
goralmastir.

His: Standart konusma bicimine sahip kaynak, farkli bélge ge¢misine sahip
deneklerce siveli konusma bigcimine sahip kaynaktan daha c¢ekici olarak
algilanacaktir.

His: Standart konusma bigimine sahip kaynadgin cekicilik algisi, farkl cinsiyete sahip
deneklerce siveli konusma bigcimine sahip kaynadin ¢ekicilik algisindan
farklilasacaktir.

Farkli bolge ge¢misi olan denekler siveli konusma bigimine sahip kaynagl daha
cekici olarak algilamaktadirlar (Fs372:005s= 3,66 p<0,01). Yapilan Scheffe c¢oklu
karsilastirma testine gore ortaya c¢ikan bu farkhlik Marmara Bolgesi harig
Karadeniz Bolgesi ile diger bolgeler arasinda ortaya ¢ikmistir. Farkli cinsiyete sahip
denekler arasinda farkli konusma bigimlerine sahip kaynagin cekiciligi
algilamasinda anlamli bir farklilik bulunamamistir (F1,377.00s= 0,197 p= 0,658). Farkli
konusma bicimlerine sahip kaynagin cekiciligine iliskin tanimsal bulgular Tablo 1 ve
Grafik 2’de yer almaktadir.

Arastirmaya katilan denekler siveli konusma bicimine sahip kaynagi daha cekici
olarak algilamaktadirlar (?standan ¢i= 3,057, std hata=0,04, ;mu ¢i= 3,341, std
hata=0,03; Fi37200s= 19,46 p<0,001, n?=0,05). Deneklerin kaynagin cekiciligini
algilamalari bolgelere gore farklilasmaktadir ( X akdenz= 3,186, std hata=0,05, X Dogu
anadol= 3,026, std hata=0,06; X ee= 3,175, std hata=0,06, X cuneydogu 3,062, std
hata=0,08, X ic anadols= 3,202, std hata=0,06, X wamara= 3,282, std hata=0,07, X
Karadeniz= 3,458, std hata=0,05; Fe372.005= 5,838 p<0,001, n?=0,09).
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Tablo 1: Kaynagin Cekiciligine Yonelik Algilamalarin Farkli Bélgelerde Yasayan ve
Farkh Cinsiyete Sahip Denekler Tarafindan Algilanmasi

Standart dil kullanan kaynak Siveli dil kullanan kaynak

X ss n X ss n

Akdeniz 3,07 0,84 64 3,30 0,64 64
Dogu Anadolu 2,86 0,73 53 3,19 0,71 53
Ege 2,87 0,87 52 3,48 0,60 52
Glineydogu 2,89 0,78 34 3,23 0,69 34
ic Anadolu 2,98 0,85 61 3,42 0,65 61
Marmara 3,10 0,84 44 3,46 0,710 44
Karadeniz 3,62 0,87 71 3,30 0,720 71
Kadin 3,04 0,80 186 3,33 0,68 186
Erkek 3,12 0,92 193 3,35 0,67 193

Grafik 2: Kaynagin Cekiciligine Yonelik Algilamalarin Farkl Bélgelerde Yasayan
Denekler Tarafindan Algilanmasi
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Siveli dilin kullanildigi kaynagin cekicilik ortalamasi standart dilin kullanildig
reklamdan daha yilksek bulunmustur. Siveli konusan kaynak algida secicilige yol
acmis ve daha cekici olarak algilanmistir. Standart reklam diline karsi siveli reklami
en fazla cekici bulan sirasiyla Ege Bélgesi ve i¢c Anadolu Bélgesi’dir. Karadeniz
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Bolgesi'nin disindaki bolgelerde siveli konusan kaynak cekici bulunurken Karadeniz
Bolgesi’'nde ise tam tersi bir sonug ortaya cikmistir. Tajfel’in (1982) gelistirdigi
kuramda belirtilen, benzer 6zellikler tasiyan tlketicilerin birbirlerini daha olumlu
degerlendirecegi iddiasi bu hipotezde dogrulanamamistir. Karadeniz Bolgesi
disinda, reklamda yer alan kaynak ve uyumsuzlugu kaynagin cekiciligini
arttirmaktayken, Karadeniz Bolgesi kokenli denekler siveli reklami ayni diizeyde
cekici bulmamislardir. Kaynagin gekiciligi, hedef ile kaynagin ayni siveyi konusmasi
ile artis gostermemistir. Bunun nedeni Karadeniz Bolgesi kdkenli deneklere
reklamda gosterilen kaynagin, algida segicilige yol agmamis olmasi olabilir. Bir
baska nedeni ise, deneklerin sivenin koti bir sekilde taklit edildigini digiinmeleri
olabilir. Bir diger neden olarak da, reklami yapilan Uriiniin Karadeniz Bolgesi
imajiyla uyumlu olmamasi ileri sirdlebilir.

Hem standart dilin hem de siveli kaynagin yer aldigi reklamlarin gekiciligi
algilamasinda cinsiyete gore fark bulunamamistir. Siveli kaynagin gekiciligi her iki
cinsiyette de yliksek ortalamaya sahip bulunmustur.

Hz.: Standart konusma bicimine sahip kaynak, farkli bélge ge¢misine sahip
deneklerce siveli konusma bigcimine sahip kaynaktan daha olumlu bicimde
algilanacaktir.

Hzp: Standart konusma bigimine sahip kaynak farkli cinsiyete sahip deneklerce siveli
konusma bicimine sahip kaynaktan daha olumlu bicimde algilanacaktir.

Farkli bolge ge¢misleri olan deneklerin konusma bicimine yonelik tutumlari
farkhlasmaktadir (Fes72.005= 2,342 p<0,05 n%=0,04). Yapilan Scheffe c¢oklu
karsilastirma testine gore ortaya cikan bu farkhlik Karadeniz bolgesi ile Akdeniz
Bolgesi arasinda ortaya ¢ikmistir. Farkli cinsiyete sahip denekler arasinda konusma
bicimine yonelik tutumlarn farklilasmamaktadir (F1,377,00s= 0,629 p=0,428). Farkl
konusma bicimlerine yonelik tutuma iliskin tanimsal bulgulari Tablo 2 ve Grafik
3’te yer almaktadir.

Deneklerin, farkli konusma bigimine sahip kaynagin konusma bigimine yonelik
tutumlari arasinda anlamli bir farkhlik bulunamamistir (;standart qi= 3,38, std
hata=0,05, isiveli ¢i= 3,48; std hata=0,04; Fi372.00s= 2,065, p=0,152). Deneklerin
konusma bicimine yonelik tutumlari bolgelere gore farkhlasmaktadir (?AkdemF
3,334, std hata=0,06, X pogu Anadolu= 3,328, std hata=0,07; X ege= 3,361, std hata=0,07;
X Gineydogu 3,426, std hata=0,09; X i nadols= 3,417, std hata=0,06; X wamars= 3,515, std
hata=0,07, ; Karadeniz= 3,606, std hata=0,06; F6,372;0,05= 2,381 p<0,05, I’]2=O,03).
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Tablo 2: Konugsma Bigimine Yonelik Tutumun Farkh Bolgelerde Yasayan ve Farkh

Cinsiyete Sahip Denekler Tarafindan Algilanmasi

Standart dil kullanan kaynak

Siveli dil kullanan kaynak

X Ss n X Ss n

Akdeniz 3,31 0,99 64 3,36 0,73 64
Dogu Anadolu 3,30 0,88 53 3,36 0,86 53
Ege 3,10 0,95 52 3,63 0,76 52
Giineydogu 3,35 0,92 34 3,50 0,78 34
ic Anadolu 3,33 0,92 61 3,58 0,81 61
Marmara 3,48 0,97 44 3,55 0,79 44
Karadeniz 3,79 0,91 71 3,42 0,81 71
Kadin 3,46 0,97 186 3,60 0,79 186
Erkek 3,34 0,94 193 3,36 0,78 193

Grafik 3: Konusma Bigimine Yonelik Tutuma Ait Konusmacilarin Farkli Bolgelerde
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Karadeniz Bolgesi hari¢ diger bolgeler siveli konusma bicimini, standart konusma
bicimine gore daha olumlu ortalamayla degerlendirirken Karadeniz Bolgesi daha
diistk ortalama ile degerlendirmistir. Standart konusma bigimine yonelik tutumun
en disuk ortalamasi Ege Bolgesi'nde gozlenirken, siveli konusma bicimine yonelik
tutum ortalamasi en yiksek bolge olarak gézlenmistir. Akdeniz, Ege ve Marmara
Bolgelerinin konusma bicimlerine yonelik tutum ortalamalari birbirine yakin
cikmistir. Tajfel’'in (1982) kurami bu hipotezde de dogrulanamamistir. Farkh
bolgeler Karadeniz sivesine standart konusma bigimine goére daha ylksek tutum
ortalamasina sahipken, Karadeniz boélgesi standart konusma bigimine yonelik daha
yliksek tutum ortalamasina sahip c¢ikmistir. Kadinlar erkeklere gore konusma
bicimine daha ylksek tutum ortalamasina sahiptir. Ancak bu durum istatistiksel
olarak anlamli bulunamamistir.

Hse: Standart konusma bicimine sahip kaynadin yer aldigi reklama yénelik tutum
farkli bélge ge¢cmisine sahip denekler tarafindan, siveli konusma bicimine sahip
kaynagdin yer aldigi reklama yénelik tutumundan yliksek olacaktir.

Hsp: Standart konusma bigimine sahip kaynagin yer aldigi reklama yénelik tutum
farkli cinsiyete sahip tiiketiciler tarafindan siveli konusma bigcimine sahip kaynagin
yer aldigi reklama yénelik tutumdan yiiksek olacaktir.

Farkli bolge gecmisleri olan deneklerin farkli konusma bicimlerinin yer aldig
reklamlara ydénelik tutumlari farkhlasmaktadir (Fs3s72:00s= 2,855 p<0,05 n%=0,04).
Yapilan Scheffe ¢oklu karsilastirma testine gore reklama yonelik farkh tutumlara
sahip bolgelerin Karadeniz Bolgesi ile Akdeniz Bolgesi oldugu ortaya cikmistir.
Arastirmaya farkh cinsiyete sahip denekler arasinda farkli konusma bigimlerinin
yer aldigi reklamlara yonelik tutumu arasinda bir farkhlk goézlenmemistir
(F1,37700s= 1,321 p=0,25). Farkh konusma bicimlerinin yer aldigi reklama yonelik
tutuma iliskin tanimsal bulgular Tablo 3 ve Grafik 4’te yer almaktadir.

Arastirmaya katilan deneklerin farkli konusma bigimini igeren reklamlara yonelik

tutumlari farkhlik géstermektedir (;standart 4= 3,25, std hata=0,05, ;gven gi= 3,42;
std hata=0,04; Fi372,00s= 5,554, p<0,05). Arastirmaya katilan deneklerin farkli
konusma bicimini iceren reklamlara yonelik tutumlarn boélgelere goére

farkhilasmaktadir (§ akdeniz= 3,158, std hata=0,07, X Dogu Anadolu= 3,175, std hata=0,07;
X ege= 3,315, std hata=0,07; X cuneydogu 3,419, std hata=0,09; X ic anadols= 3,352, std
hata=0,07; X marmare= 3,483, std hata=0,08, X karadeniz= 3,458, std hata=0,06; Fe372:005=
3,017 p<0,01, n?=0,05).
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Tablo 3: Reklamlara Yonelik Tutumun Farkli Bolgelerde Yasayan ve Farkh
Cinsiyete Sahip Denekler Tarafindan Degerlendirilmesi

Standart dil kullanan kaynak

Siveli dil kullanan kaynak

X ss n X ss n

Akdeniz 3,08 0,99 64 3,24 0,75 64
Dogu Anadolu 3,14 0,97 53 3,21 0,88 53
Ege 2,99 1,04 52 3,64 0,93 52
Glneydogu 3,33 0,91 34 3,51 0,90 34
ic Anadolu 3,16 1,00 61 3,55 0,79 61
Marmara 3,36 1,11 44 3,60 0,86 44
Karadeniz 3,65 0,99 71 3,26 0,81 71
Kadin 3,29 1,01 186 3,54 0,86 186
Erkek 3,22 1,04 193 3,29 0,82 193

Grafik 4: Reklamlara Yonelik Tutumun Farkli Bolgelerde Yasayan Denekler
Tarafindan Degerlendirilmesi

reklama yénelik tutum
==== gtandart il kullarim A
30 = sivel dil kullarmi s
3,40
320 o
3,21 o
o
ERT 16
[ .,
3,08 5
. 4
3,00 W
T L L
2 g o g 2 5 2
=3 =0 a =] I= = b
1] = 1] =) = o
3. = = 2 i) i
i 5 = = o =
g LE: = =
(=

NiSAN 2016

149



150

Deneklerin siveli reklama yonelik tutum ortalamasi standart dilin kullanildigi
reklama gore daha ylksek bulunmustur. Siveli reklama yonelik en olumlu tutuma
Ege Bolgesi sahipken en olumsuz tutuma Dogu Anadolu Bélgesi sahiptir. Dogu
Anadolu Boélgesi’ni sirasiyla Akdeniz ve Karadeniz Bolgesi izlemektedir. Karadeniz
ve Marmara Bolgesi standart dilin kullanildigi reklamlarda en yiiksek ortalama ile
olumlu tutuma sahiptir. Reklama yonelik tutumun siveli konusma biciminde daha
ylksek algilanmasinin nedeni; daha ilging, samimi ve igten bir algilamanin
varhginin s6z konusu olmasidir denilebilir. Bu yizden denekler siveli reklamlara
daha olumlu tutuma sahip ¢ikmis olabilir. Ayrica bir reklam kusaginda sirekli
standart dildeki reklamlarin arasinda yer alan siveli bir reklam daha dikkat gekici
olup algida segicilige yol agabilmektedir. Siveli konusma bigimi, Karadeniz Bolgesi
disindaki izleyiciye daha ilging geldigi icin reklama yonelik tutum olumlu yonde
etkilenmis olabilir. Karadeniz Bolgesi disindakiler siveli reklama standart dildeki
reklamdan daha olumlu yaklasirken, Karadeniz Bolgesi daha disik dizeyde
olumlu yaklasmaktadir. Farkli konusma bicimlerinin oldugu reklamlara kadinlar
erkeklere gore daha olumlu dizeyde tutum gelistirmislerdir. Ayrica kadinlarin
siveli reklamlara olan tutum ortalamasi daha yuksektir.

Hase: Standart konusma bicimine sahip kaynadin yer aldigi reklamin satin alma
niyetine etkisi, farkli bélge gecmisine sahip denekler tarafindan siveli konusma
bicimine sahip kaynaktan yiiksek olacaktir.

Hasp: Standart konusma bicimine sahip kaynadin yer aldigi reklamin satin alma
niyetine etkisi, farkli cinsiyete sahip tiiketiciler tarafindan siveli konusma bigcimine
sahip kaynaktan yiiksek olacaktir.

Farkli konusma bigimine sahip konusmacilarin farkli bdlge gecmisleri olan
deneklerdeki satin alma niyetine etkisi farklilasmaktadir (Fs 372,0,0s= 2,940 p<0,01
n%=0,05). Farkli cinsiyete sahip denekler, farkli konusma bicimine sahip reklamlari
satin alma niyeti agisindan farkli bicimde algilamaktadirlar (Fi377,005= 3,224
p=0,07). Farkli konugma bigimlerinin yer aldigi reklamlarin satin alma niyetine
iliskin tanimsal bulgular Tablo 4 ve Grafik 5’te yer almaktadir.

Arastirmaya katilan deneklerin farkli konusma bigimi iceren reklamlara yonelik

satin alma niyetleri farkhlik géstermektedir (§ standart di= 2,93, std hata=0,05, X siveli
@i= 3,11; std hata=0,05; Fi1372:00s= 5,576, p<0,05). Arastirmaya katilan deneklerin

satin alma niyeti bolgelere gore farklilasmamaktadir (§ Akdeniz= 3,091, std
hata=0,09, X pogu Anadolu= 2,830, std hata=0,10; X ege= 3,112, std hata=0,10; X uneydogu
2,902, std hata=0,09; X i anacols= 2,951, std hata=0,09; X wmarmara= 3,07, std hata=0,11;
X Karadeniz= 3,138, std hata=0,08; Fe372:005= 1,382 p=0,221).
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Tablo 4: Satin Alma Niyetine Yonelik Tutumun Farkl Bélgelerde Yasayan ve
Farkh Cinsiyete Sahip Denekler Tarafindan Degerlendirilmesi

Standart dil kullanan kaynak Siveli dil kullanan kaynak
X ss n X ss n

Akdeniz 3,03 1,12 64 3,17 1,00 64
Dogu Anadolu 2,75 1,05 53 2,92 0,98 53
Ege 2,85 0,92 52 3,38 1,07 52
Glineydogu 2,83 1,19 34 2,97 1,06 34
ic Anadolu 2,79 0,97 61 3,11 0,90 61
Marmara 2,87 1,10 44 3,28 1,04 44
Karadeniz 3,36 1,10 71 2,92 0,98 71
Kadin 2,82 1,07 186 3,10 1,13 186
Erkek 3,07 1,05 193 3,10 0,87 193

Grafik 5: Satin Alma Niyetine Y6nelik Tutumun Farkli Bolgelerde Yasayan

Denekler Tarafindan Degerlendirilmesi
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Siveli dilin kullanildigi reklamin satin alma niyeti ortalamasi standart dilin
kullanildigi reklamdan daha yiksek bulunmustur. Satin alma niyeti en yiksek
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ortalama siveli reklamda gozlemlenirken bu ortalama degerine Ege Bolgesi’'nde
ulasilmaktadir. Standart dilin yer aldigi reklamda en yiksek satin alma niyeti
Karadeniz Bolgesi’'nde gozlenmektedir. Sosyal kimlik kuramina (Tajfel, 1982) gore
satin alma niyetinin siveli reklamda ve Karadeniz Bolgesinde en yiksek ¢ikmasi
gerekmekteydi. Ancak bu hipotezde de kuram ile uyumlu olmayan bir bulgu elde
edilmistir. Kadin deneklerde siveli reklamin satin alma niyeti ortalamasi standart
dildeki reklamdan daha yiiksek bulunmustur.

5. Sonug ve Oneriler

Bu calismada, genel olarak siveli konusma bicimi standart konusma bicimine gore
a) daha ¢ekici, b) konusma bicimine yonelik daha olumlu tutum, c) reklama yonelik
daha olumlu tutum ve d) satin alma niyetine yonelik daha olumlu bir tutum ile
sonuglandigl gozlemlenmistir. Siveli konusma bigiminin yer aldigl reklamda
yukarida ifade edilen her bir degisken icin en yiksek ortalama deger Ege
Bolgesi'nde gozlemlenmistir. Standart konusma bigiminde ise ilging bir sekilde
Karadeniz Bolgesi yukarida sayilan degiskenlerden yliksek ortalamaya sahip
oldugu ortaya cikmistir. Buradan hareketle Karadeniz Bolgesi haric Karadeniz
sivesi ile yapilan reklam denekler Uizerinde daha olumlu bir tutum ile
sonuglanmistir. Reklamda kullanilan kaynagin konusma bigimi farkli cinsiyete sahip
denekler tarafindan benzer bicimde algilanmistir. Cinsiyetin reklamlardaki
konusma bicimlerinin algilanmasi Gzerine istatistiksel olarak fark bulunamamistir.
Ancak kadin denekler erkek deneklerden her bir degisken itibariyle de olsa yiksek
bir ortalama degere sahip oldugu ortaya c¢ikmistir. Yine ayni sekilde kadin
deneklerin siveli reklamlara yonelik daha yiksek bir tutum ve algi ortalamasina
sahip oldugu séylenebilir. Uriiniin hedef kitlesi iilkenin tamami ise genellikle
standart bir dil tercih edilirken belli bir bolgedeki tiiketicilere ulasmak icin siveli
reklamlar tercih edildigi gérilmektedir. Bu ¢alismada ise siveli konusma biciminin
etkili oldugu ortaya cikmistir. isletmelerin tiiketicilere ulasmada yogun bir sekilde
kullandigi reklamlarin etkisi (izerinde konusma biciminin etkili oldugu ortaya
cikarilmistir. isletmeler daha etkili reklamlar yapmak icin siveli konusma
bigiminden yararlanabilirler. Yapilan bu ¢alismaya gore siveli reklamlarin tiketici
dikkatini cekmede etkili oldugu iddia edilebilir. Standart reklam dilinin yogun bir
sekilde kullanildigi reklam ortaminda siveli reklamlarin dikkati cekmesi ve daha
kolay algilanmasi zithk ilkesi ile ilgilidir.

Yapilan bu c¢alisma ile (lkemizde sosyal kimlik kuraminin (Tajfel, 1982)
reklamlardaki konusma bigimleri tGizerinde test edilmis fakat kuramin aksi yoniinde
bulgulara ulasilmistir. Bu sekilde ortaya ¢ikan deney sonuglari baska g¢alismalar ile
desteklenerek yeni kuram ve teoriler gelistirilebilir.

Deneyin i¢ tutarlihgini yiksek tutmak icin sinif ortamindaki 6grenciler arastirmaya
dahil edilmistir. Dis gecerliligi saglamak ve genellenebilir sonuclara ulasabilmek
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icin daha farkh Griin, tiiketici ve kaynagin etkisinin test edilmesi gerekmektedir.
Calismada hipotetik bir marka veya reklam yerine gercekte var olan bir reklam
filminin kullaniimasi, bir kisim cevaplama dnyargilari ortaya ¢ikarmis olabilir, ancak
gercek piyasa kosullari altinda mevcut bir reklami deneklerin degerlendirmeleri
¢alismaya 6zglinlik katmistir.

Yapilan bu ¢alismada, konusma bigiminin etkisinin genellenebilir sonuglara
ulasmasi bir dizi baska calismanin yapilmasi ile miimkiin olacaktir. Ornegin
reklamlardaki konusma bicimlerinin etkisi farkh ilgilenim diizeyine sahip mal ve
hizmet gruplarinda uygulanmalidir. Farkh kiltir ve dillerde farkhh konusma
biciminin etkisi arastirilabilir. Bazi durumlarda Grlinln yetistirildigi veya Uretildigi
yerin imaji vurgulanirken siveden yararlanilabilir. Bu amagla lilkemizde mense ve
mahreg gibi cografi isaretlerin marka tescili yapilmis Urinlerinde ilgili yorenin
sivesiyle reklaminin yapilmasinin etkisi incelenebilir. Ornegin Adana Kebabi,
Akcaabat Koftesi, Antep Baklavasi, Beypazari Kurusu, Diyarbakir Karpuzu, Malatya
Kayisisi, Zile Pekmezi gibi yore imajini vurgulayan drinlerde hangi konusma
biciminin daha etkili oldugu incelenebilir.
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Burdur ili Turizm Stratejisinin Belirlenmesi: Swot-

Ahp Uygulamasi
0Oz

illerin turizm potansiyelinin gelistirilmesinde en iyi
stratejinin belirlenmesi  kritik 6neme sahiptir.
Calismanin temel amaci Burdur ili turizm sektoru
icin uygulanacak en uygun stratejinin SWOT-AHP
batlnlesik yontemi ile belirlenmesidir. Bu amagla
daha 6nceden yapilmis olan SWOT analizi ile ana
kriterlerimiz ve alt kriterlerimiz belirlenmistir. Bu
kriterler dogrultusunda dort alternatif strateji
gelistirilmistir. Sonraki asamada SWOT matrisi
hiyerarsik bir yapiya donustirilerek Analitik
olusturulmus ve
¢Ozlimlenmistir. Buna gore Burdur ili turizmi igin
uygulanacak en iyi stratejinin dogal cevreyi
korumak oldugu tespit edilmistir. Alternatif turizm
imkanlarini degerlendirmek ise ikinci en iyi strateji

Hiyerarsi Yontemi

olarak belirlenmistir.

Anahtar Kelimeler: Burdur, Burdur ili Turizmi,
Turizm Stratejisi, SWOT-AHP Biittinlesik Yontemi.

Determination Of Tourism Strategy For Burdur
Province: An Application Of Swot-Ahp

Abstract

Determining the best strategy in developing
tourism potential of cities has a fundamental
importance. Main aim of this study is to identify
the best strategy for Burdur province using SWOT-
AHP combined approach. For this purpose, we
determine the key criteria and the subcriteria by
using previously made SWOT analysis. In
accordance with these criteria, four alternative
strategies have been developed. By transforming
the SWOT matrix to a hierarchical structure,
Analytical ~ Hierarchy — approach  has been
established and analysed in next stage. According
to our results, the best strategy for Burdur
province is to protect the natural environment.
Second best strategy is to utilize alternative
tourism opportunities.

Keywords: Burdur, Burdur Tourism, Tourism
Strategy, SWOT-AHP Analysis
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1 Bu makale 1. Burdur Teke Sempozyumunda yayinlanmis olan “Burdur ili Turizm Potansiyeli ve Swot Analizi”

bashkh bildirinin AHP yéntemi ile genisletilmis halidir.
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1. Girig

Turizm sektorl diinyadaki ¢ogu insani ister Uretici isterse tiiketici konumunda
olsun dogrudan veya dolayh olarak etkilemektedir. Bundan dolayi, turizm olayi
dogrudan veya dolayli olarak bircok sektorle i¢ icedir. Turizm sadece seyahat ve
konaklama sireclerinden meydana gelmemektedir. Turistler, seyahat ve
konaklama haricinde de degisik harcamalarda (yeme icme, hediyelik triin alma
gibi) da bulunmaktadirlar. Ulkeye ya da bélgeye gelen turistler yaptiklari bir
harcama ile c¢arpan etkisi olusturarak turizm disi  sektorleri de
canlandirmaktadirlar. Bu ve buna benzeyen nedenlerden dolayi gelismekte olan
bolgelerde var olan turizm potansiyellerinin degerlendiriimesi 6nem arz
etmektedir. Cunkd, turizme yapilan her yeni yatirm konaklama, insaat, ulasim,
gida, hediyelik esya vb. sektorlerin canlanmasina ve gelirlerin artmasina neden
olmaktadir. Turizmin bu katkilarindan faydalanabilmek igin ildeki turizm
sektorinin iyi analiz edilmesi, eksiklerinin giderilmesi ve firsatlarinin
degerlendirilmesi gerekmektedir.

Calismada oncelikli olarak ilin turizm arzi ve talebi hakkinda genel bilgiler verilmis
ve ilin turizm potansiyeli degerlendirilmistir. Bu degerlendirme Burdur ilindeki otel
isletmecileri, turizm il midurlGga, Gniversitenin turizm bolimi 6gretim lyeleri ve
bolgedeki yetkili kisilerle yapilan nitel ve nicel arastirma yontemlerinden elde
edilen verilere dayanmaktadir. Daha sonra ise, ildeki yetkili kisilerle yapilan birebir
gorismelerden elde edilen bilgiler 1siginda il turizminin SWOT analizi
hazirlanmistir. Calismamizin ildeki turizm temsilcileri ile ylz ylize goristlerek
yapilmis olmasi, hem verilere ilk elden ulasilmasi, hem de daha ayrintili sonuclar
elde edilebilmesi agisindan 6nem arz etmektedir. Hazirlanan SWOT analizi 1siginda
ili turizm acisindan gelistirebilecegi disliniilen dort ayri strateji olusturulmustur.
Son olarak elde edilen bulgular ¢ok kriterli bir degerlendirme yaklasimi olan
Analitik Hiyerarsi Yontemi (AHP) ile karsilastirmali olarak degerlendirilmis ve her
birinin 6ncelik degerleri hesaplanmis ve belirlenen stratejilerden en 6nemlisi
belirlenmistir.

2. Burdur ili Turizm Arz ve Talep Potansiyeli

Burdur, Antalya, Mugla, Denizli, Afyon ve Isparta illeriyle cevrili olup, antikcagda
isavria, Lykonia ile dogudan, Pamphylia ile giineyden, Likya ve Karia ile batidan
Firigya ve Galatia ile kuzeyden cevrili Pisidia antik cografyasinda bulunmaktadir”.
Giniimiizde ise Akdeniz bélgesinden Ege, i¢ Anadolu ve Orta Anadolu bélgelerine
gecis glizergahinda yer almaktadir.

* http://www.burdur.-gov.tr/burdur-muzesi.asp, (25.02.2015)

ESKISEHIR OSMANGAZi UNIVERSITESI iiBF DERGISI


http://www.burdur.-gov.tr/burdur-muzesi.asp

ilde asagida kisa tanimlari verilen farkli turizm aktiviteleri yapilmaktadir:™

GOl turizmi: Gol bakimindan olduk¢a zengin olan ilde Burdur, Salda, Karatas,
Yarish, Golhisar golleri ile Karacaéren ve Yaprakl Baraj golleri bulunmaktadir. Bu
gollerde gesitli kus ve balik tirleri barinmaktadir. Dikkuyruk kuslari igin diinyadaki
en 6nemli sulak alanlar iginde Burdur GOl ilk sirada yer almaktadir. Ayrica bazi
gollerde yelken sporu ve su alti dalisi yapilabilmektedir. Buna ek olarak bazi baraj
gollerinin etrafinda bisiklet ve ylrlyls turizmine yonelik dogal parkur ve yuriyis
yollari bulunmaktadir.

Magara turizmi: ilde insuyu, Sefer Yitigi ve Kizilin magaralari bulunmaktadir. Bu
magaralarda sarkitlar, dikitler ve dehlizler bulunmaktadir. Bunlarin igerisinde
turizm amacl kullanilan, ziyarete acilan insuyu Magarasidir. insuyu magarasinda
etkileyici glzellikte sarkit, dikit ve dehlizlerin yani sira degisik boyutlarda dokuz
adet golcik yer almaktadir. Yer alti dereleri ve golleri ile gerek tlkemizin, gerekse
Burdur ilinin ulusal ve uluslararasi turizm pazarinda en etkili turistik Grin ve cekim
kaynagi olan insuyu Magarasi icerisindeki golciikler son yillarda kurumus ve su
seviyesinin yaklasik yarisini kaybettigi géze ¢arpmaktadir (Girdal, 2005: 554).

Dag turizmi: Yorik kiltirinde 6nemli olan yaylalar dag turizmi icerisinde
degerlendirilebilir. ilde Boégdiirek, Kozpinari, Kocayayla, Yusufca, Kozagac,
Camoluk, Kumar, Kestel, Kirkpinar, Kirazli, Tinaztepe ve Eseler gibi cok sayida yayla
mevcuttur. Bu yaylalardan turizm merkezi olan tek yayla ise Tinaztepedir. Fakat
diger yaylalar turizm merkezi ilan edilmemis olmasina ragmen, bazilarinda yayla
senlikleri diizenlenmekte ve yaz aylarinda kamplar kurulmaktadir (Atayeter vd.,
2013: 35). Ayrica, Burdur’un glineydogusunda yer alan Susamlik tepesindeki piknik
alanlari ilin kusbakisi seyredilebilen seyir teraslarinin bulunmasi nedeniyle turizm
potansiyeli yiiksek mesire yeridir (Yilmaz, 2005: 574).

Kis (kayak) turizmi: Eseler dag Tinaztepe merkezinde bulunan Salda kayak
merkezinde farkli uzunluklarda bes adet pist bulunmaktadir. Ayrica iki kisilik
teleski, kosu ve biatlon yapmaya miisait araziler bulunmaktadir.

Beseri turizm degerleri: Turizm merkezlerinin olusmasinda rol oynayan en énemli
beseri faktorlerden biri de tarihi ve kiltiirel degeri olan antik kentin kalintilaridir.
Hacilar ve Kurucay hoyik vyerlesmeleri, Tymbrianassos, Sagalassos, Cibyra,
Kremna, Bubon ve Balbura gibi antik kent kalintilari, Susuz Han ve incir
kervansaraylari ile Tasoda, Kocaoda (Bakibey Konagi), Celikbaslar evi ve Misirlilar
evi gibi Tarihi Tirk evleri, Selimoglu, Hidirllk ve Onacak tirbeleri, Baltaoglu

" http://www.burdurkulturturizm.gov.tr/-TR,70112/turizm-aktiviteleri.html, (25.02.2015)
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Hamami, Tabak Hamami, Ulu Cami Burdur ili'nin cok cesitli tarihi ve kiiltirel
turizm degerlerine sahip oldugunu gostermektedir (Yilmaz, 2005: 575).

Folklorik Degerler, Gelenek ve Gorenekler: Folklor, halka ait olan her seyi icine
alir. Cogu zaman so6zIli olarak nesilden nesile gecen ve bu sirada yeni kosullara
gore degisen yeni edebiyat Urlinleri, halk destanlari, masallar, hikayeler, fikralar,
turkiler, temsili sozler, tekerlemeler, yasam ve doganin cesitli olaylarina ait
inanclar folklorun konusudur. Gelenek, uzun bir siire boyunca kusaktan kusaga
aktarilan efsaneler, olaylar, ogretiler, aliskanliklar vb. unsurlarin tamamidir.
Gorenek ise, bir seyi eskiden beri yapila geldigi bicimde yapma aliskanligi, eskiden
beri sirdirilene uygun tutum ve davranislar butlnidir. Burdur ili, folklorik
degerler, gelenek ve gorenekler bakimindan oldukga ilgi cekici 6zelliklere sahip
illerimizden biridir (Ttrk, 2005: 481).

Tirk motifleri ile islenmis kilim ve halilar, sifali sular, kivrak Teke Yoresi musikisi,
Burdur folkloru (Akga, 2005: 516 ), yerel ekonomik Grinler, el sanatlari, yerel
mimari ve yerel yemekler Burdur ilinde turizmin gelismesine yardimci olacak
onemli etmenlerdir (Ceylan, 2014: 239). Ayrica, Aglasun ilgce sinirlari icinde
bulunan TaTuTa (Tarim-Turizm-Takas) ciftlikleri ile birlikte il, kirsal turizm
acisindan énemli bir yere sahiptir (Ongun ve Goévdere, 2014: 53). Bazi koyliler bu
ciftliklerde yerli turistlere konaklama imkani saglamakta ve yetistirdikleri Grinleri
ziyaretcilere sunmaktadirlar (Akga, 2005: 516).

Yukarida belirtilen turizm tirlerinden ayri olarak ilde kus gozlemciligi, botanik
turizmi ve av turizmi de yapilmaktadir. Ayrica Burdur Arkeoloji Mizesi Glkemizde
saylll muizeler arasinda vyer aldigi icin kiltirel amach turistler de ilgi
gostermektedirler.

3. SWOT -AHP Analizi

ilk olarak 1970’lerde isletme ydnetimi amaciyla kullaniimaya baslanan SWOT
analizi, glinimizde birgok alanda kullaniimaktadir. Analiz yapma ve planlama araci
olarak gorilen SWOT analizinde ama¢ mevcut durumu her yoniyle ele alarak
gelecege yonelik bir strateji belirlemektir. Bunu yaparken i¢ faktorlerden
kaynaklanan glglii ve zayif yonler ile gevresel (dis) faktérlerden kaynaklanan
tehdit ve firsatlari dogru sekilde tespit etmek gerekmektedir. Stratejik faktorler
olarak adlandirlan ve SWOT analizini olusturan i¢ ve dis faktérler
isletmenin/sektorin gelecegi icin en 6énemli unsurlardir (Kurtilla vd., 2000: 42).
Boylelikle giglii yanlarini kullanarak firsatlardan daha iyi yararlanmayi, zayif
yonlerini dikkate alarak tehditlerin etkisini azaltmayi saglamaktadir.

Bir isletmenin, organizasyonun veya bir sektérin verimliliginin arttirilabilmesi igin
glcli ve zayif yonlerinin iyi bilinmesi ve ileride ortaya g¢ikabilecek firsatlar veya
tehditlerin saptanmasi gerekmektedir. Boylelikle ileride nasil bir strateji
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uygulamasi gerektigi daha kolay belirlenecektir. Clinkii, SWOT analizi en iyi
stratejiyi secmek degil, uygulanmasi mimkiin olan alternatif stratejiyi gelistirmek
amaciyla yapilmaktadir (Dogan ve Sozbilen, 2014: 99). Bu 06zelliginden dolayi
stratejik planlama siireglerinin cogunda SWOT analizi kullaniimaktadir (Bernroider,
2002: 564).

1977 yilinda Profesér Thomas L. Saaty tarafindan gelistirilen AHP, karar verme
problemlerinin  ¢6ziminde vyaygin olarak kullanilan ¢ok kriterli karar
problemlerinin  modellenmesini  saglayan yontemdir. Yontem karmasik
problemleri; problemin ana hedefi, kriterleri, alt kriterleri ve alternatifleri
arasindaki iliskiyi modellemektedir. Bu yontemin en dnemli 6zelligi karar vericinin
objektif ve subjektif yargilarini bir arada kullanabilmesidir. Buna ek olarak bu
yontemde, hem nitel hem de nicel degiskenler kullanilarak karar problemleri
matematiksel bir ydéntemle ¢6ziimlenmektedir. Ozet olarak AHP, bilginin,
deneyimin, bireyin duslincelerinin ve 0Onsezilerinin mantiksal bir sekilde
birlestirildigi bir ydontemdir (Kurutizim ve Atsan, 2001: 89).

Karisik, anlasilmasi gilic veya yapisallasmamis sorunlar icin kullanilan AHP
yontemi, hiyerarsilerin olusturulmasi, Ustlnliklerin belirlenmesi, mantiksal ve
sayisal tutarlilk olmak Uzere (¢ temel prensip Uzerine kurulmustur (Glner ve
Yiicel, 2007: 74). Bununla birlikte, cok kriterli karar problemlerinin AHP ile
modellenmesinde; problemin tanimlanmasi, kriterlerin belirlenmesi,
alternatiflerin ortaya koyulmasi, hiyerarsik agac diyagraminin gizilmesi, kriter
agirhklarinin belirlenmesi, alternatiflerin her kritere gore puanlanmasi, her
alternatifin cok kriterli puaninin elde edilmesi, genel puanlarin karsilastiriimasi ve
en iyi alternatifin segilmesi asamalar gerceklesmektedir (Ulucan, 2007: 358).

AHP’de problem hiyerarsik bir sekilde yapilandirilir. Hiyerarsinin en Ust tepesinde
amag, orta kisminda ana ve alt kriterler, en alt kisminda ise alternatifler yer
almaktadir. Buradaki amag, kriterleri kullanarak en iyi alternatifin segilmesini
saglamaktir. Bu dogrultuda ikili karsilastirma matrisleri olusturulur. iki faktérden
birinin digerine gore daha fazla tercih edilmesi veya UstlnlGglinin ortaya
konmasina ikili karsilastirma denir. Bu matrisler karar vericinin kendi yargilarina
dayanmaktadir. Karar verici bu karari verirken Saaty’nin olusturdugu 1-9 olcegine
gore (Tablo 1) degerlendirmesini yapmaktadir.
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Tablo 1. Onem Dereceleri ve Tanimlan

Onem . Tanim Aciklama
derecesi
1 Esit Snemli iki faaliyet amaca esit diizeyde katkida
bulunur
3 Birinin digerine gore ¢ok az Tecribe ve yargi bir faaliyeti digerine ¢ok
onemli olmasi az derecede tercih ettirir
. . . Tecrlbe ve yargi bir faaliyeti digerine
> Kuvvetli derecede oneml kuvvetli bir sekilde tercih ettirir
7 Cok kuwvetli diizeyde dneml Bir faaliyc;zt gugclu bir sekilde tercih e"cli_l_ir”ve
baskinhgi uygulamada rahatlikla gorilir
Bir faaliyetin digerine tercih edilmesine
9 Asiri derecede 6nemli iliskin kanitlar cok biyik bir givenilirlige
sahiptir
Uzlasma gerektiginde kullanmak lizere
2,4,6,8 Ortalama degerler yukarida listelenen yargilar arasina diisen
degerler

Kaynak: Saaty,1990: 15

Matrislerin oncelik degerlerinin bulunmasi icin 6ncelikle normalize edilmeleri
gerekmektedir. Normalize islemi i¢in her situnun toplami alinmakta ve matriste
yer alan her bir deger bulundugu situnun toplamina bollinmektedir. Boylelikle
normalize edilmis degerlerin her satirinin ortalamasi alinarak dncelik degerlerine
ulasiimaktadir.

Kisilerin kendi yargilarina bagli olan matrislerin tutarh olup olmadiklari dnem arz
etmektedir. Bu nedenle, bir sonraki asamada matrislerin tutarlilik oranlari (TO)
hesaplanmaktadir. Tutarhlik orani, TO=Ti/Ri formiilii ile hesaplanmaktadir.
Tutarhlik orani 0.10 degerinden kiiglk veya esit olmalidir. Tutarlilik orani, 0.10’den
biyik ¢ikarsa matrislerin tutarli olmadigi anlasilir ve karsilastirmalarin tekrardan
gozden gecirilmesi gerekmektedir.

Ri: (Rassal indeks) Karsilastirma matrisinin boyutuna (n) goére degisir. Farkli n
degerlerine gore Ri degeri Tablo 2’de gdsterilmistir.

Ti: (Tutarhlik indeksi) Ti= (Amax - n) /(n- 1) formili ile hesaplanmaktadir.
Formildeki n matris boyutunu, Amaxise maksimum 6zvektori gostermektedir.
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Tablo 2. Rassal indeks Degerleri

N 2 3 4 5 6 7 8 9 10
Ri 00 058 09 112 124 132 141 145 149

Kaynak: Saaty and Tran, 2007: 966.
3.1. SWOT-AHP Yénteminin Literatiirdeki Uygulamalan

SWOT analizinin sayisal olarak dl¢iilememesi analizin sinirlihigini olusturmaktadir.
Fakat, AHP kullanarak bu durumu ortadan kaldirmak mimkindir. Buna
sayisallastirilmis SWOT analizi denilmektedir. Bu iki yontemin birlikte kullanildig
bircok alan ve c¢alisma bulunmaktadir. Bu c¢alismalarin, ilgili durum tespiti
yapilabildigi ve verileri sayisal hale donistiirebildigi icin analiz kolayhgi sagladig
gorilmektedir. Bu kisimda turizm alaninda yapilmis olan ¢alismalar ele
alinmaktadir.

Kajanus ve digerleri (2004), SWOT ve AHP yontemlerini birlikte kullanarak A’"WOT
melez metot ismini verdikleri calismalarinda turizm yonetiminde deger kullanimi
odakli distince Gzerine durmuslardir. Almanya ve Finlandiya’daki iki kirsal turizm
bolgesi icin yaptiklari calismada yerel kiiltirlerin ve geleneksel turizm Grinlerinin
kullaniminin kirsal turizmde potansiyel bir basari olabilecegini belirtmislerdir.

Turizm acisindan olduk¢a 6nemli potansiyellere sahip Ulkemizde, turistlerin
kendilerine en uygun turizm beldesi secimine yonelik calisma Manap (2006)
tarafindan yapilmistir. Sahil bolgelerinden on adet turizm merkezi, yedi kriter
bakimindan degerlendirilmis ve AHP ile ¢cozlimlenerek turistler agisindan en uygun
merkez Bodrum olarak bulunmustur.

Murat ve Celik (2007), Bartin ilinde faaliyet gosteren turizm isletme belgeli Ug
yildizli otelleri hizmet kalitesi agisindan incelemislerdir. Cok kriterli karar verme
yaklasimi olan Analitik Hiyerarsi Siireci (AHP) ile oteller karsilastirmali olarak
degerlendirilerek en iyi otel alternatifi tespit edilmistir.

Adigiizel ve digerleri (2009), Antalya ili Belek bolgesindeki bes yildizh alti
konaklama isletmesini incelemislerdir. Bu oteller arasindan miisterilerin 6ncelikli
olarak tercih edebilecegi konaklama isletmesini AHP ydntemine goére tespit
etmislerdir.

Jeon ve Kim (2009), calismalarinda stratejik plan icin kritik faktorleri
degerlendirmek ve bunlarin icerisinden Glney Kore-Chunchean turizm
destinasyonu icin etkili stratejiyi gelistirmek ve kullanmak adina SWOT-AHP
yontemini kullanmislardir. Karar vericilerin hem i¢sel hem de dissal faktérleri
degerlendirerek daha kapsamli sonuglara ulastigini belirtmislerdir.
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Wickramasinghe ve Takano (2009), 2004 yilinda Hint Okyanusunda ortaya ¢ikan
tsunami sonrasi Sri Lanka turizminin canlanma siireci icin uygulanacak stratejik
pazarlama planini SWOT-AHP melez yontemi ile degerlendirmislerdir. Sonug
olarak, etkili bir pazarlama promosyon stratejisi ile birlikte proaktif bir iletisim ve
izolasyon stratejisinin gelisen turizm canlanma sireci igin uygulanabilir en iyi
strateji oldugu sonucuna ulagsmiglardir.

Fabac ve Zber (2011) tarafindan yapilan calismada SWOT- AHP yontemi kullaniimis
ve Hirvatistan’daki Gornje Medimurje bolgesinin gelecekte turizm oryantasyonun
formile edilmesi amaglanmigtir. Bu amagla SWOT’un igerisindeki global
degerlerden en uygun alternatif strateji kirsal turizm olarak belirlenmistir.

Giran Tascioglu (2011) calismasinda “Oymapinar Kiltiir ve Turizm Koruma ve
Gelisim Bolgesi” igin en uygun stratejiyi SWOT-AHP analizi ile belirlemeye
calismistir. Oncelikle bélge icin SWOT analizi yapmis ve bu analizden dért strateji
belirlemistir. Gugli yanlar igin en uygun stratejinin “AB’nin alternatif turizm
turlerine destek vermesi, atil durumdaki arazilerin turizme kazandirilmasi ve
turizmin tim yila yayilmasi”, zayif yanlar icin “Oymapinar ve Manavgat Barajlarinin
turizm faaliyetlerinden en az zarar gérmesi”, tehditler, tehlikeler ve firsatlar igin
ise “Yatak kapasitesinin azaltilmasi, alt yapi hizmetlerinin iyilestirilmesi” sonucuna
ulasmistir?,

Analitik hiyerarsi yonteminin kullanildigi bir baska c¢alisma Baldemir ve Kurnaz
(2013) tarafindan yapilmistir. S6z konusu arastirmacilar calismalarinda Mugla
ilcelerinin turizm potansiyeli agisindan siralamasi yapilmis ve turizm potansiyelleri
acisindan ilcelerin siralamasinda Bodrum ilgesi birinci olmustur.

Dogan ve Gencan (2013) AHP yontemi ile en uygun otel seg¢imi yapmaya
¢alismislardir. Seyahat acente yoneticilerinin bakis agisiyla Kapadokya bolgesinde
yer alan bes yildizli dort otel arasindan en uygun otel segimini yapmislardir.

Dogan ve Sozbilen (2014) ¢alismalarinda Kapadokya boélgesinde bulunan kaya otel
isletmelerini ele almiglardir. Kaya otellerin turizm sektéra igerisindeki durumlari
SWOT-AHP yontemi ile tespit edilmeye ve bu oteller icin en uygun rekabetgi
strateji belirlenmeye calisiimistir. Elde ettikleri sonuglara gore, “daha fazla
tutundurma faaliyeti ile kaya otellerin essiz 6zelliklerini vurgulamak” en uygun
strateji olarak bulunmustur.

Turizm alaninda AHP’nin uygulandigi diger bir calisma Sarioglan ve Avcikurt’a
(2010) aittir. Calismalarinda konaklama isletmelerinde tedarikci se¢ciminde teorik
asamalarin 6nemi belirlenmis ve tedarikci seciminde analitik hiyerarsi ydonteminin
uygulanabilirligine karar verilmistir.

2 Calismamiz bu analizle benzerlik géstermektedir. Fakat, bu ¢alismada her kriter igin ayri bir strateji belirlenmis
iken, ¢alismamizda tiim kriterler gbz 6niline alinarak tek bir strateji belirlenmistir.
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Baska bir calismada, Atay ve Ozdagoglu (2008) AHP’yi kullanarak Tiirkiye’deki dort
ve bes yildizlh otellerin tiketim drinleri gereksinimlerini saglayan tedarikgi
secimini etkileyen kriterlerin 6nem dizeyini belirlemislerdir.

Manap Davras ve Karaath (2014) tarafindan otel isletmelerinin tedarik¢i secimi
Uzerine bir diger calisma AHP ve BAHP yontemi kullanilarak yapilmistir. Sonug
olarak, iyi tanimlanmis ve kesin ifadelerin oldugu karar verme problemlerinde
AHP’nin kullanilabilecegini belirtmislerdir.

Yenice (2014) tarafindan yapilan bir baska calismada, Konya tarihi kent merkezinin
turizm odakh yenileme stratejileri SWOT-AHP yontemi kullanilarak tespit edilmeye
¢ahsilmistir. Sonug olarak merkezin turizm odakli yenilenmesinde gligli yonlerinin
agirhkli oldugunu tespit etmislerdir.

4. Burdur ili Turizm Stratejisinin Belirlenmesi

Bu calismanin temel amaci bolgede kazanilan geliri arttirabilmek adina turizm
sektorinin detayli analizini yapmak ve en uygun stratejiyi belirlemektir. Diger bir
ifade ile, turizm sektoriiniin potansiyellerini ortaya koyarak, gigli ve zayif
yonlerinin belirlenmesi, firsat ve tehditlerinin saptanmasidir. Ayrica elde edilen
veriler 1siginda olusturulan SWOT analizi kullanilarak olusturulan dort strateji
arasindan bolge igin gerekli olan en iyi stratejiyi belirlemek calismanin 6ncelikli
amacini olusturmaktadir.

4.1. Arastirmanin Kapsami ve Yontemi

Analiz yapilirken ildeki yetkili kisilerle derinlemesine goriisme teknigi (Bal, 2013:
74) ve anket yontemi kullanilmistir. Otel isletmecileri, turizm il mudurlGga,
Universitenin turizm boélimi 6gretim Uyeleri ve bolgedeki yetkili kisilerle yapilan
gorisme ve anket sonucunda veriler elde edilmis, turizm alaninda calismalari
bulunan o6gretim Gyeleri ile yapilan toplantilardan elde edilen bu veriler
degerlendirilmistir. Yapilan degerlendirmeler ve SPSS ortamindaki ¢6ziimlemeler
neticesinde SWOT analizi olusturulmustur?.

Elde edilen SWOT'u sayisallastirmak icin, analitik bir yontem kullanilarak
faktorlerin oncelik degerleri belirlenmistir. Belirlenen degerler arasinda 21 adet
ikili karsilastirma matrisi olusturulmustur. Bu matrisler SWOT’u olusturan 6 ayri
uzman kisi tarafindan Saaty’nin 1-9 ol¢eginden vyararlanarak doldurulmustur.
Uzman kisiler arasinda ortak noktayr bulmak ig¢in karsilastirmalarinin geometrik
ortalamasi alinmis (Omiirbek ve Tunca, 2013: 58-59) ve calismanin sonraki
asamalari buna gore yapilmistir. Olusturulan veriler Expert Choice paket programi

3 Detayl bilgi i¢in bakiniz: Durgun Kaygisiz, Ongun ve Gévdere, (2015).
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kullanilarak ¢6zlimlenmistir. Bu dogrultuda Yiksel ve Akin (2006)'nin strateji
belirleme yontemi temel alinmistir.

4.2. SWOT (GZFT) Analizi ve Stratejilerin Belirlenmesi (Bulgular)

SWOT analizinden elde edilen glicli ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler ana
kriterlerimizi olusturmaktadir. Burdur ilinde ¢ok sayida dogal (fauna, flora ve
alternatif turizm c¢esitliligi), tarihi (kervansaray ve antik kentler) ve kdltlrel
degerlerin bulunmasi, Antalya-Denizli karayolunun gegis yolu Uzerinde olmasi,
Isparta-Burdur sinirinda hava limaninin bulunmasi, ilin Teke yéresi ve kiiltiiriiniin
merkezi olmasi acisindan festival ve senliklerin coklugu, Mehmet Akif Ersoy
Universitesinde turizm bdélimlerinin var olmasi giiclii yénlerin alt kriterlerini
olusturmaktadir. Zayif yonlerin alt kriterleri ise; yeterli diizeyde alt yapi
(kanalizasyon, yol) ve st yapinin (konaklama) olmayisi, ilin tanitim ve pazarlama
eksikligi nedeniyle seyahat acentelerinin ilgi alanina girmemesi, yére turizmine
yon verecek bir ekibin olmayisi, yoredeki kamu ve yerel yonetimlerin turizmin
gelisimi acgisindan katkisinin beklenen diizeyde olmamasi, Burdur’a has yerel
Uranlerin hatira Grinlerine dontsturilememesidir.

Firsatlarin alt kriteleri ise; Lisinia Doga (Anti Kanser-Doga-Yaban Hayati)
rehabilitasyon merkezinin gelismesi ve yayginlasmasi, Aglasun ilcesindeki TaTuTa
(Tarim-Turizm-Takas) ciftliklerinin olmasi ve bu alana olan ilginin artmasi, bolge
turizminin gelismesine bagl olarak diger sektérleri de olumlu yonde etkileyecek
olmasi, 2023 Turizm Vizyonunda bélgenin alternatif turizm kapsaminda olmasi
maddelerinden olusmaktadir. Son olarak tehditlerin alt kriterleri; dogal cevre ve
kaynaklarin tahrip olma riski, mermer ocaklarinin dogaya verecegi tahribat,
kiiresel 1sinma ve gollerdeki su seviyesinin disikligu, alternatif turizm tirleri
genellikle yiksek gelir grubu tarafindan yapildig icin yorede negatif sosyo-kultirel
etkilenmeye neden olmasi olarak tespit edilmistir.
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Tablo 3. Burdur ili Turizm SWOT Matrisi

Zayif Yonler*

i Faktorler

Dis Faktorler

Giigli Yonler*

G1: Burdur ilinde ¢ok sayida dogal

(Fauna, flora ve alternatif turizm

cesitliligi), tarihi (kervansaray ve

antik kentler) ve kiltrel
degerlerin bulunmasi,

G2: Antalya-Denizli karayolunun

gegis yolu tUzerinde bulunmasi,

Isparta-Burdur sinirinda hava

limaninin bulunmasi,

G3: ilin Teke yéresi ve kiiltiiriinin

merkezi olmasi agisindan festival
ve senliklerin goklugu

G4: Mehmet Akif Ersoy
Universitesinde turizm

boéltimlerinin var olmasi.

21: Yeterli dlizeyde alt yapi
(kanalizasyon, yol) ve st yapinin
(konaklama) olmayisi
Z2: ilin tanitim ve pazarlama
eksikligi nedeniyle seyahat
acentelerinin ilgi alaninda
girmemesi,
Z3: Yore turizmine yon verecek bir
ekibin olmayisi, yoredeki kamu ve
yerel yonetimlerin turizmin gelisimi
acisindan katkisinin beklenen
dizeyde olmamasi,
Z4: Burdur’a has yerel Urunlerin
hatira Griinlerine
donustirilememesi.

Firsatlar
F1: Lisinia Doga (Anti Kanser-
Doga- Yaban Hayati)
rehabilitasyon merkezinin
gelismesi ve yayginlagsmasi,
F2: Aglasun ilgesindeki TaTuTa
(Tarim-Turizm-Takas)
giftliklerinin olmasi ve bu alana
olan ilginin artmasi,

F3: Bolge turizminin
gelismesine bagli olarak diger
sektorleri de olumlu yonde
etkileyecek olmasi,

F4: 2023 Turizm Vizyonunda
bolgenin alternatif turizm
kapsaminda olmasi.

Alternatif turizm cesitliliginin
degerlendirilmesi
(s1)

Alt yapi ve iist yapinin
gelistirilmesi ile diger
sektoérlerinde canlandiriimasi
(S2)

Tehditler

T1: Dogal gevre ve kaynaklarin

tahrip olma riski

T2: Mermer ocaklarinin dogaya

verecegi tahribat

T3: Kuresel isinma ve gollerdeki
su seviyesinin dusukligu

T4: Alternatif turizm tarleri

genellikle yuksek gelir grubu

tarafindan yapildigi igin yorede

negatif sosyo-kiilturel

Dogal ¢evreyi korumak
(s3)

etkilenmeye neden olmasi.

Kamu kurum ve yerel
yonetimlerinin turizme bakig
agisinin gelistirilmesi
(s4)

Kaynak: Durgun Kaygisiz, Ongun ve Gévdere, (2015), “Burdur ili Turizm Potansiyeli ve SWOT Analizi”,

1. Teke Sempozyumu, Bildiriler Kitabi, Cilt: 1, 4-6 Mart 2015, Burdur, ss: 364-365.
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*Daha 6nceki ¢alismamizda gugli yanlar 9, zayif yonler 7 adet olmasina ragmen ¢alismanin kolaylig
ve analizlerin sadelestiriimesi bakimindan birbirine benzer maddeler tek madde altinda
birlestirilmistir. Ayrica bu birlestirmeler yapilirken, maddelerin 6nem dereceleri ve agirliklari uzman
kisiler tarafindan dikkate alinarak yapilmistir.

Olusturulan SWOT matrisinden sonra, bu faktoérler temel alinarak asagidaki
alternatif stratejiler gelistirilmistir;

S1: Alternatif turizm gesitliliginin degerlendirilmesi

S2: Alt yapi ve st yapinin gelistirilmesi ile diger sektorlerinde canlandiriimasi
S3: Dogal cevreyi korumak

S4: Kamu kurum ve yerel yonetimlerinin turizme bakis acisinin gelistirilmesi

Bu stratejilerden hangisinin secilecegine iliskin karar AHP yontemi ile verilmistir.
Bunun icin en Ustte amac, ikinci asamada SWOT’u olusturan ana kriterler, tGgtinci
asamada alt kriterler ve en altta belirlenen stratejilerden olusan dort asamal
hiyerarsik yapi Sekil 1’de gosterilmistir.

Sekil 1: D6rt Asamali Analitik Hiyerarsi Siireci Modeli

AMAC

4 h 4 ¥ A J

I GUCLU YONLER ZAYIF YONLER FIRSATLAR TEHDITLER

HAIHALIEY LW A HdL 14

1
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4
m
)
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4
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m
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SWOT grubu ana ve alt kriterlerin ikili karsilastirmasi Ek 1’de verilmistir. Modelin
¢6zUmi sonucunda elde edilen agirliklar, hem ana hem de alt kriterler icin Tablo
4’de ayrintil olarak gosterilmistir. Tablo 4’te yer alan yerel agirliklar her bir faktor
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icin yapilan ikili karsilastirma sonucunda bulunan degerlerdir. Genel agirliklar ise
SWOT grubu faktorlerinin toplam agirlik icinde aldigi paylardir.

Ana kriterlerin ikili karsilastirma matrisinin ¢ézlimune gore glicli yonler %54, zayif
yonler %13, firsatlar %25 ve tehditler %8 oraninda agirliga sahiptir. Tutarhilk orani
ise 0.07 olarak hesaplanmistir. Bu sonuca gore, matrisin tutarli ve Burdur ili
turizminin glcli yonlerinin  diger faktorlere goére daha baskin oldugunu
soyleyebiliriz.

GUglQ yonlerin alt kriterlerini olugturan faktorlerin yerel agirliklari; Burdur ilinde
cok sayida dogal (Fauna, flora ve alternatif turizm cgesitliligi), tarihi (kervansaray ve
antik kentler) ve kultlrel degerlerin bulunmasi %56, Antalya-Denizli karayolunun
gecis yolu Gizerinde bulunmasi, Isparta-Burdur sinirinda hava limaninin bulunmasi
%26, ilin Teke yoresi ve kiltlrinin merkezi olmasi agisindan festival ve senliklerin
coklugu %12 ve Mehmet Akif Ersoy Universitesinde turizm béliimlerinin var olmasi
%6 olarak hesaplanmistir. Tutarhlik orani ise 0.04 olarak hesaplanmistir. Bu sonuca
gore, il turizminin en giclli yond, dogal tarihi ve kiltlrel degerlerin var olmasidir.

Zayif yonlerin alt kriterlerini olusturan faktorlerin yerel agirliklari su sekildedir;
yeterli diizeyde alt yapi (kanalizasyon, yol) ve Ust yapinin (konaklama) olmayisi
%51, ilin tanitim ve pazarlama eksikligi nedeniyle seyahat acentelerinin ilgi alanina
girmemesi %27, yore turizmine yon verecek bir ekibin olmayisi, yéredeki kamu ve
yerel yonetimlerin turizmin gelisimi acisindan katkisinin beklenen dizeyde
olmamasi %14 ve Burdur'a has vyerel drlnlerin hatira Grlinlerine
donistlrilememesi %8’dir. Tutarlilik orani ise 0.04 olarak hesaplanmistir. Yeterli
diizeyde alt yapi ve Ust yapinin olmamasi il turizminin en 6nemli zayifhgidir.

Firsatlarin alt kriterlerini olusturan faktorlerin yerel agirliklari; Lisinia Doga (Anti
Kanser- Doga- Yaban Hayati) rehabilitasyon merkezinin gelismesi ve yayginlagmasi
%39, Aglasun ilgesindeki TaTuTa (Tarim-Turizm-Takas) ciftliklerinin olmasi ve bu
alana olan ilginin artmasi %39, bdlge turizminin gelismesine bagh olarak diger
sektorleri de olumlu yonde etkileyecek olmasi %15 ve 2023 Turizm Vizyonunda
bélgenin alternatif turizm kapsaminda olmasi %7 olarak hesaplanmistir. Tutarhlik
orani ise 0.01 olarak hesaplanmistir. Lisinia doga rehabilitisyon merkezinin ve
TaTuTa giftliklerinin olmasi il turizminin en énemli firsatlaridir.

Tehditlerin alt kriterlerini olusturan faktorlerin yerel agirliklari; dogal cevre ve
kaynaklarin tahrip olma riski %56, mermer ocaklarinin dogaya verecegi tahribat
%26, kiresel 1sinma ve gollerdeki su seviyesinin diisukligli %12 ve alternatif
turizm tirleri genellikle ylksek gelir grubu tarafindan yapildigi icin yorede negatif
sosyo-kiltlrel etkilenmeye neden olmasi %6 olarak hesaplanmistir. Tutarlilik orani
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ise 0.04 olarak hesaplanmistir. Dogal cevre ve kaynaklarin tahrip olma riski il
turizmi icin en bliylk tehdit olarak goérilmektedir.

Tablo 4: Ana ve Alt Kriterlerin ikili Karsilastirma Sonuglari

Ana Yerel Alt faktérler Yerel Genel
faktorler agirhiklar agirhklar agirhklar
- G1: Burdur ilinde ¢ok sayida dogal (Fauna, flora ve
Guiglui . . T " .
. 0.54 alternatif turizm gesitliligi), tarihi (kervansaray ve antik 0.56 0.31
yonler - . .
kentler) ve kiiltuirel degerlerin bulunmasi
G2: Antalya-Denizli karayolunun gegis yolu tizerinde
bulunmasi, Isparta-Burdur sinirinda hava limaninin 0.26 0.14
bulunmasi
G3: ilin Teke yéresi ve kiiltiiriiniin merkezi olmasi
. I . 0.12 0.06
agisindan festival ve senliklerin ¢oklugu
G4: Mehmet:’-\-lqu Ers.oY Universitesinde turizm 0.06 0.03
bélimlerinin var olmasi
Z"aylf 013 21: Yeterli duizeyde alt yapi (kanalizasyon, yol) ve st 051 0.07
yonler yapinin (konaklama) olmayisi
Z2: ilin tanitim ve pazarlama eksikligi nedeniyle seyahat
L ’ . 0.27 0.03
acentelerinin ilgi alaninda girmemesi
Z3: Yore turizmine yon verecek bir ekibin olmayisi,
Yoredeki kamu ve yerel yonetimlerin turizmin gelisimi 0.14 0.02
acisindan katkisinin beklenen diizeyde olmamasi
Z4: Burdur’a has"yelrel"utunlerln hétlra Urtnlerine 0.08 0.01
donustirilememesi
Firsatlar 0.25 F1: Ii|§|n|a Doga (Ant|. K.anser.— Dog.a— Yaban Hayati) 0.39 0.09
rehabilitasyon merkezinin gelismesi ve yayginlagmasi
F2: Aglasun ilgesindeki TaTuTa (Tarim-Turizm-Takas)
[P I 0.39 0.09
giftliklerinin olmasi ve bu alana olan ilginin artmasi
F3: Bolge turizminin gelismesine bagh olarak diger
P > ) 0.15 0.03
sektorleri de olumlu yonde etkileyecek olmasi
F4: 2023 Turizm Vizyonunda bélgenin alternatif turizm 0.07 0.02
kapsaminda olmasi
Tehditler 0.08 T1: Dogal gevre ve kaynaklarin tahrip olma riski 0.56 0.04
T2: Mermer ocaklarinin dogaya verecegi tahribat 0.26 0.02
T3: Kiresel isinma ve gollerdeki su seviyesinin distklugu 0.12 0.01
T4: Alternatif turizm tarleri genellikle ylksek gelir grubu
tarafindan yapildigi igin yorede negatif sosyo-kultirel 0.06 0.005

etkilenmeye neden olmasi

SWOT grubunu olusturan her bir alt faktoriin genel agirliklari da hesaplanmis ve
Tablo 4’te gosterilmistir. Buna gore; Burdur ilinde ¢ok sayida dogal, tarihi ve
kiltirel degerlerin bulunmasi %31, Antalya-Denizli karayolunun gegis yolu
Uzerinde bulunmasi, Isparta-Burdur sinirinda hava limaninin bulunmasi %14, ilin
Teke yoresi ve kiltlriiniin merkezi olmasi acisindan festival ve senliklerin ¢oklugu
%6 ve Mehmet Akif Ersoy Universitesinde turizm bélimlerinin var olmasi %3,
yeterli diizeyde alt ve Ust yapinin olmayisi %7, ilin tanitim ve pazarlama eksikligi
nedeniyle seyahat acentelerinin ilgi alaninda girmemesi %3, y6re turizmine yon
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verecek bir ekibin olmayisi, yoredeki kamu ve yerel yonetimlerin turizmin gelisimi
acisindan katkisinin beklenen diizeyde olmamasi %2 ve Burdur’a has yerel
Urlnlerin hatira Urlnlerine donUstirilememesi %1, Lisinia Doga rehabilitasyon
merkezinin gelismesi ve yayginlasmasi %9, Aglasun ilcesindeki TaTuTa (Tarim-
Turizm-Takas) ciftliklerinin olmasi ve bu alana olan ilginin artmasi %9, bdlge
turizminin gelismesine bagl olarak diger sektérleri de olumlu yénde etkileyecek
olmasi %3 ve 2023 Turizm Vizyonunda bdlgenin alternatif turizm kapsaminda
olmasi %2, dogal ¢cevre ve kaynaklarin tahrip olma riski %4, mermer ocaklarinin
dogaya verecegi tahribat %2, kiiresel isinma ve gollerdeki su seviyesinin dustkliga
%1 ve alternatif turizm tirleri genellikle yiiksek gelir grubu tarafindan yapildigi igin
yorede negatif sosyo-kiltiirel etkilenmeye neden olmasi %0.5 alt kriterlerin genel
agirhklandir.

Sekil 2: Burdur ili Turizm Stratejinin Belirlenmesi

File Edit

Ala | © Distributive mode & Ideal mode.

Summay | Detals |
Sabptiane | Gt | \
Synthesiz with respect to: Goal: strateji zecimi

Owerall Inconzistency = 06

Sekil 2’de ilin en iyi turizm stratejisinin belirlenmesine yonelik Expert Choice
programinin ¢iktli sonucu verilmistir. Tablo 5, yukaridaki sekle gore hazirlanmistir.
Tabloya gore ilin turizm agisindan uygulayacagl en 6nemli strateji %32 ile dogal
cevreyi korumak olmalidir. Sonra sirasiyla %29 ile alternatif turizm gesitliliginin
degerlendirilmesi, %20 ile kamu kurum ve yerel yonetimlerinin turizme bakis
acisinin gelistirilmesi ve %19 ile alt yapi ve Ust yapinin gelistirilmesi ile diger
sektorlerinde canlandirilmasi stratejileri yer almaktadir. Tutarhklik orani 0.06
olarak hesaplanmistir.

Tablo 5: Alternatif Stratejilerin Agirliklar

Alternatif stratejiler Agirhiklar
Alternatif turizm gesitliliginin degerlendirilmesi 0.29
Alt yapi ve Ust yapinin gelistirilmesi ile diger sektorlerinde canlandiriimasi 0.19
Dogal ¢evreyi korumak 0.32
Kamu kurum ve yerel yonetimlerin turizme bakis agisinin gelistirilmesi 0.20

Tutarlilik orani: 0.06
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Turizm sektort Gg cevresel faktoéri kullanarak talep 6gesine donlismektedir. Bu
faktorler; deniz kiyillar, ormanlik alanlar, ulusal parklardan vb. olusan dogal
kaynaklar, tarihi kent dokulari, arkeolojik alanlar vb. olusan insan yapisi kaynaklar,
yeme-icme, merasim vb. gibi orf ve adetlerden olusan sosyo-kiiltirel kaynaklardir
(Kizthrmak, 2011:2). Bu agidan bakildiginda, Burdur'da alternatif turizm
imkanlarinin ¢cok olmasi bu kaynaklardan 6nceligi dogal kaynaklara ve insan yapisi
kaynaklara vermektedir. Clnk{ alternatif turizm yaklasimi, kontrolli ve planh
gelismeyi hedefleyen, onceligi kar olmayan, cevreye deger veren, kitle halinde
degil, bireyler ya da kiigtik topluluklar halinde, farkli zamanlarda turizme katilarak
cevre tahribatini minimuma indirecek bir anlayisa, yerel halkin sosyal yapisini da
olumsuz etkilemeyen bir yaklasima sahip oldugu goriilmektedir (Gundiz, 2004:
60).

Turizmin kaynag dogal giizelliklerdir. Ozellikle alternatif turizm cesitliligine
dayanan bir potansiyel s6z konusu ise 6ncelikler arasinda dogal denge ve koruma-
kullanma dengesi 6nem arz etmektedir. Clinkl turizm sektorinidn kullanarak bir
talep 6gesine donustiirdigl Gc cevresel faktorden birincisi dogal kaynaklardir.
Surdurdlebilirligin saglanmasi da buna baghdir. Bu duruma dikkat edilmezse
turizmin ana kaynagini olusturan dogal cevrenin zamanla yok olmasina ve buna
bagh olarak turizm hareketinin azalmasi ve zamanla bdlgenin turizm agisindan
cekiciligini kaybetmesine neden olmaktadir

5. Sonug

Burdur ilinde turizm hizli blylyen ekonomik sektorlerden birisidir. Nitekim
bolgedeki turizm hareketi yeni ekonomik aktiviteleri canlandirarak bodlgesel
kalkinmaya olumlu katkilar saglamaktadir. Ozellikle sanayi agisindan yeterli
sermayeye sahip olmayan bdlgeler turizmi blylme ve kalkinma agisindan énemli
bir sektor olarak gérmektedir. Hammaddesi dogal kaynaga bagh olan, Ustin
teknoloji gerektirmeyen ve insan emeginin gerekli oldugu turizm sektori issizligin
var oldugu gelismekte olan bdlgeler icin iyi bir avantaj olarak gortlmektedir. Bu
nedenle, bu ¢alismada, alternatif turizm agisindan 6énemli bir potansiyele sahip
olan Burdur ilinin, gelisen turizm sektériinden payini alabilmesi ve gelisebilmesi
icin sektorin analizinin yapilarak en uygun stratejinin belirlenmeye ¢alisiimistir.

Bu ¢alismanin sonuglarina gore, il turizminin glicli yonlerinin diger yonlerine gore
en agirhkli 6ncelige sahip oldugu, firsatlarin ise ikinci 6nemli dncelikte oldugu
gorlilmektedir. Buna ek olarak, il turizminin zayif yonleri ve tehditleri agirliklari
bakimindan daha geride kalmaktadir. Bu agidan degerlendirildiginde, ilin 6zellikle
alternatif turizm agisindan 6nemli bir potansiyele sahip oldugu ve bunun
degerlendirilmesi halinde o©onemli bir turizm destinasyonuna donUsecegi
soylenebilir.
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Bu calismadaki analizi olusturan ana kriterlerin alt kriterleri kendi icerisinde
degerlendirildiginde il turizminin en gicli yani, ilde ¢ok sayida dogal, tarihi ve
kiiltiirel degerlerin varhigi olarak hesaplanmustir. il turizminin en zayif yéniinde ise
alt ve Ust yapinin yetersizligi 6n plana ¢ikmaktadir. Lisinia doga rehabilitasyon
merkezi ve Aglasun da bulunan TaTuTa giftlikleri il turizminin en 6nemli firsatlari
icerisinde yer almaktadir. il turizmini tehdit eden en énemli unsur ise dogal cevre
ve kaynaklarin tahrip olma riskidir.

Calismanin ana ve alt kriterleri dikkate alinarak ve bunlarin énceliklerine gore dort
ayri  strateji  olusturulmustur.  Bunlar; alternatif turizm  cesitliliginin
degerlendirilmesi, alt yapi ve Ust yapinin gelistiriimesi ile diger sektorlerinde
canlandiriimasi, dogal cevreyi korumak, kamu kurum ve vyerel yonetimlerin
turizme bakis acisinin gelistirilmesidir. Elde edilen sonuclara gore, ilin uygulamasi
gereken en oncelikli strateji dogal cevreyi korumak, ikinci oncelikli strateji ise
alternatif turizm gesitliliginin degerlendirilmesidir.

Turizm faaliyetlerinin uzun sire devam edebilmesi ve sirdirilebilirliginin
saglanmasi tim cevresel degerlerin korunmasi ve yasatilmasina baghdir. Bu
nedenle bir bolgenin stratejik turizm planlamasi yapilirken cevresel faktorlerin goz
online alinmasi gerekmektedir. TiUm bunlar dikkate alindiginda ¢alismanin sonucu
literatlirli destekler nitelikte ¢ikmistir. Atayeter ve digerleri (2013) calismalarinda
“Kontrolsiiz madencilik ve dogal tas isletmeciligi nedeniyle dogal cevrenin
bozulmas!” ve “Kiiresel 1sinma, kirlilik, kuruma, atiklar nedeniyle dogal kaynaklarin
ortadan kalkmasina kadar varacak tehlikelerin varligi” ifadeleriyle dogal ¢evrenin
bozulmasi ve kaynaklarin tiikenmesi riskine dikkat cekmislerdir. Ayrica yine
belirtilen ¢alismada ilin stratejik turizm planinin olusturulmasina ve ilin turizme
yonelik stratejilerinin belirlenmesi gerekliligine vurgu yapilmistir. Bu agidan
bakildiginda bu c¢alismanin ileride yapilacak turizm stratejik planlamasina katki
saglayacag disunilmektedir.
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Tablo1: SWOT Grubu Ana Kriterlerin ikili Karsilastirma Matrisi
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Tablo 2: Giiglii Yonleri Olusturan Alt Kriterlerin ikili Karsilastirma Matrisi

Gugla yonler
Gl
G2
G3
G4

Tutarlilik orani

G1
1
1/3
1/5
1/7

G2
3
1

1/3

1/5

0.04

G3
5
3
1

1/3

G4

w U N

Yerel Agirhk
0.56
0.26
0.12
0.06

Tablo 3: Zayif Yénleri Olusturan Alt Kriterlerin ikili Kargilastirma Matrisi
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Tablo 4: Firsatlari Olusturan Alt Kriterlerin ikili Karsilastirma Matrisi

Firsatlar
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Tablo 5: Tehditleri Olusturan Alt Kriterlerin ikili Karsilastirma Matrisi

Tehditler T1 T2 T3 T5 Yerel Agirlik
T1 1 3 5 7 0.56
T2 1/3 1 3 5 0.26
T3 1/5 1/3 1 3 0.12
T4 1/7 1/5 1/3 1 0.06
Tutarllk orani 0.04

Tablo 6: Tiim Alt Kriterlere ve Stratejilere Gére Genel ve Yerel Agirliklar -I
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Tablo 7: Tim Alt Kriterlere ve Stratejilere Gore Genel ve Yerel Agirhiklar-II
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Tablo 8: G1 Kriterine Gére Stratejilere Yénelik ikili Karsilastirma Matrisi ve
Agirhklari

* ExpertChoice _ C:Users\nuri smirbek\Documents\ayse.ahp o=

File Edit

Ala| © Distibutive mode & Ideal mode:

Summary | Details |

Unsort | ‘

Sort by Name |

Synthesis with respect to: G1
[Goal: strateji secimi > Gucli Yonler [L: 549 G: > G1 [L: 565 G: ,310])

Owerall Inconzsistency = .03
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Tablo 9: G2 Kriterine Gore Stratejilere Yonelik ikili Karsilastirma Matrisi ve
Agirliklar
4 expetchoes_chvseminir SO enarsen - - e

File Edic
Ala| oo

Summay | Da

Son by tame W] et |
Synthesis with respect to: G2
[Goal: strateji secimi > Glicli Yonler (L: 549 G: > G2 (L: .262 G: .144])

Owerall Inconsistency = .09

Tablo 10: G3 Kriterine Gore Stratejilere Yonelik ikili Karsilastirma Matrisi ve
Agirliklari
ne T = | 1=

“¥ Expert Choice  CAU.

Synthesis with respect to: G3
[Goal: strateji secimi > Guglu Yonler [L: 549 G: > G3 [L: . 118 G: .065)])
Owverall Inconsistency = 07

S4 550 |
sz a0z I
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53 .04z I

Tablo 11: G4 Kriterine Gore Stratejilere Yonelik ikili Karsilastirma Matrisi ve
Agirliklar
e one T TS TR ]

Synthesis with respect to: G4
[Goal: strateji secimi > Giigli Yonler [L: 549 G: > G4 [L: .055 G: ,030)])

Owerall Inconsistency = .04

Tablo 12: Z1 Kriterine Gore Stratejilere Yonelik ikili Karsilastirma Matrisi ve
Agirliklari

File Edit

Ala| C Distributive mode @ |deal mode

Summary | Detals |

Sonby e | [T |
Synthesis with respect to: 21

[Goal: strateji secimi > Zawf Yonler [L: 1129 G: » Z1 [L: 516 G: ,067])

Overall Inconsistency = 06
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Tablo 13: Z2 Kriterine Gore Stratejilere Yonelik ikili Karsilastirma Matrisi ve

Agirliklar
4 Dt Croice U bR Docimerag= I . [
File Edit
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Tablo 14: Z3 Kriterine Gore Stratejilere Yonelik ikili Karsilastirma Matrisi ve
Agirliklari
File Edit
A‘ a | Distibutive mode * |deal mode

Sunmay | Detale |

Satophare | Ut | \
Spnthesiz with respect to: 23

[Goal: strateji secimi > Zawf Yonler [L: 129 G: » Z3[L: 136 G: .018])

Overall Inconsistency = 04

Tablo 15: Z4 Kriterine Gore Stratejilere Yonelik ikili Karsilagtirma Matrisi ve

v
Agirhklari
File Edit
Ala"| © Distibutive mode & |deal mode
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Sottby Names | [ BB Pk Unzort | |

Synthesiz with respect to: 24
[Goal: strateji secimi > Zawi Yonler [L: 129 G: » Z4 [L: 083 G: ,011])

Owerall Incanzsistency = 04
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Tablo 16: F1 Kriterine Gore Stratejilere Yonelik ikili Karsilastirma Matrisi ve
Agirliklar

7 Bpert Choice _ CUsersinur SmibeDocumentsiayze e " = | S
File Edit

A|a"| T Distibutive mode & |deal mode

Surmary | Details |

SortbyName_| Lot | \
Synthesis with respect to: f1
[Goal: strateji secimi > hrsatlar [L: 248 G: .24 > A [L: 390 G: .097])

Owerall Inconziztency = 09

Tablo 17: F2 Kriterine Gore Stratejilere Yonelik ikili Karsilastirma Matrisi ve
Agirliklari

File Edit

Ala"| C Distibutive mode @ |deal mode

Sunmary | Detalls |

Sonbyliame | Ut | |
Synthesis with respect to: f2
[Goal: strateji secimi > firsatlar [L: ,248 G: .24 > 2 [L: ,390 G: .097)]

Overall Incongistency = 03

Tablo 18: F3 Kriterine Gore Stratejilere Yénelik ikili Kargilastirma Matrisi ve
Agirhklari

File Edit

Ala’| C Distibuive mode * |deal mode

Summary | Details |

SottbyName | ursor |
Sunthesiz with respect to: 3
[Goal: strateji secimi > firgatlar [L: ,248 G: .24 > f3 [L: ,152 G: ,038)])
Owerall Inconzistency = .09
52 544 |
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Tablo 19: F4 Kriterine Gore Stratejilere Yonelik ikili Karsilastirma Matrisi ve

Agirliklar
4 Dpetroee iR Doemerayesr: T . |
File Edit
A‘ a | Distibutive mode @ |deal mode

Summayy | Detals |

Setby Hame | [ e b Py Unsort | |

Sunthesis with respect to: f4
[Goal: strateji secimi > firgatlar [L: ,248 G: .24 > 4 [L: ,068 G: .017])

Owerall Inconziztency = 03

Tablo 20: T1 Kriterine Gore Stratejilere Yonelik ikili Karsilastirma Matrisi ve

o
Agirliklari
4t i\ sk Doramensinyze v - ) S

File Edit

Al 4| O Distributive mode & |deal mode

Summary | Details |

Sontby bane | Ut | \
Synthesiz with respect to: T1

[Goal: strateji secimi > Tehditler [L: 074 G: .07 > T1 [L: 565 G: .042]]

Owerall Incongistency = 05

Tablo 21: T2 Kriterine Gore Stratejilere Yonelik ikili Karsilastirma Matrisi ve

Agirhklari
File Edit
Ala"| © Distibutive mode @ Jdeal mode
Summary | Details |
Sty are | | |

Synthesis with respect to: T2
[Goal: strateji secimi » Tehditler [L: 074 G: .07 > T2 [L: .262 G: .019])

Overall Inconsistency = 05
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Tablo 22: T3 Kriterine Gore Stratejilere Yonelik ikili Karsilastirma Matrisi ve
Agirliklar

% e choke_ Uit SrBRRBecorers< o "
File Edit

A|a"| © Distributive mode @ Ideal mode

Summary | Defails |

SortbyName |

et |
Synthesiz with respect to: T3
[Goal: strateji secimi > Tehditler [L: 074 G: .07 > T3 [L: 1118 G: .009])
Owverall Inconzsistency = 07
53 571 I

Tablo 23: T4 Kriterine Gore Stratejilere Yonelik ikili Karsilastirma Matrisi ve
Agirliklar

File Edit

A|a7| T Distibutive mode @ [deal mode

Summary | Detais |

Sontby Mame | [£ e b e Unsort |

Synthesiz with respect to; T4
[Goal strateji zecimi » Tehditler [L: 074] = T4 [L: 058]]
Owerall Inconsistency = 05

Tablo 24: Tim Tehditler Kriterine Gore Stratejilere Yonelik ikilikarsilagtirma
Matrisi

File Edit

A|a"|  Distibutive mode @ |deal mode:

Surmary | Details |

SotbpName | ([ EEHERPHERL A Unsort |

Synthesis with respect to: Tehditler
[Goal: strateji secimi > Tehditler [L: 074 G: .07
Owerall Inconziztency = 05

Tablo 25: Tiim Firsalar Kriterine Gore Stratejilere Yonelik ikilikarsilagtirma
Matrisi
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File Edit

AlaT| C Distrbutive mods @ |deal mode

Summary | Detals |

SortbyNeme | |1 Son b Pt unsot |

Synthesis with respect to: firsatlar
[Goal: strateji secimi > firsatlar [L: ,248 G: .24)
Dwverall Inconzistency = 04

Tablo 26: Tiim Zayif Yonler Kriterine Gore Stratejilere Yonelik ikilikarsilagstirma
Matrisi

7 Bpert Choice _ CUsersinur SmibeDocumentsiayze e " = | S

File Edit

A|a"| C Distibutive mode @ |deal mode:

Surmary | Details |

Sobyllome | st |

Synthesis with respect to: Zawf Yonler
[Goal: stratep secimi > Zawf Yonler [L: 129 G:]
Owerall Inconziztency = 06

Tablo 27: Tum Giiglii Yonler Kriterine Goére Stratejilere Yonelik ikilikargilastirma

5 et Croe_ Ol SR Drenteye - T -
File Edit
Ala"| C Distibutive mods & |deal mode

Summary | Details |
SortbyName | (I Geil By Py Urnsarit | |
Sunthesis with respect to: Gugli Yonler
[Goal: strateji secimi > Gugll Yonler [L: 549 G:]
Owerall Incongigtency = .05
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Kotu Haber Yonetiminin Davranis Kodlari

Sumeyra ALPASLAN DANISMAN

Dog.Dr., Mevlana Universitesi
isletme Fakiiltesi

Kotii Haber Yonetiminin Davranis Kodlar

0z

Yoneticilerin kot haberlerle siklikla karsilagiyor
olduklari bilinen bir gercektir. Oncelikle sosyoloji
ve psikoloji gibi davranis bilimleri kapsaminda
tartisimaya baglanmis  olan k&t haber
yonetiminin Turkiye'deki yoneticilerin zihninde
nasil davranigsal kodlar igerdigi merak konusudur.
Tirkiye’deki yoneticilerin anlamli diizeyde kéti
haber yo6netimi deneyimine sahip olabilecegi
dislncesiyle 26 Ust ve orta kademe yoneticiyle
gorusilmastir.  Nitel bir arastirma seklinde
yapilandirilan bu gcalismada derinlemesine ve ytiz
yluze milakat yontemiyle veriler toplanmis ve
tematik analize tabi tutulmustur. Elde edilen
sonuglara gore yazinda adi gegen iletisim ve
liderlik gibi davranis konularina ek olarak kot
haber yonetiminin motivasyon, takim galismasi,
stres yonetimi, baglihk ve guven gibi 6nemli
davranig kavramlarini da igerdigi belirlenmistir.

Anahtar kelimeler: Kotii haber yonetimi, yonetici,
davranis, nitel arastirma yontemleri

The Behavioral Codes of Bad News Management
Abstract

It is a known reality that managers often
encounter bad news. Bad news management
concept initially discussed on the context of
sociology and psychology as behavioral sciences.
In the current research, the perspective of
managers in Turkey on behavioral content of bad
news management was examined. To answer this
question, 26 top and middle managers who had
significant experiences on bad news management
participated to the research in Turkey which has a
developing country profile. Data was collected
with face to face interviews and analyzed with
thematic analyzing method in the current
research which was structured as a qualitative
research. The results reveal that in addition to the
leadership  and  communication  concepts
discussed in the previous studies, more behavioral
concepts such as motivation, team working, stress
management, commitment and trust were
involved in bad news management.

Keywords: Bad news management, manager,
behavior, qualitative research methodology

Gelis Tarihi / Received: 08.05.2015 KabulTarihi / Accepted: 17.08.2015

1. Giris

“X bankasinda sube miidiirliigii yaptim. Aksam vakti, kriz dénemi...
Faizler yiikseliyor. Banka faizleri sabitliyor. Faizler zarar ettiriyor. Evden
¢ciktim, radyoyu actim. Arabadayim. Radyo da g¢alistigim bankaya el
konuldu dendi. Bundan daha kétii haber olamaz! Miisteriler ne yapar,
personel ne durumda? Bunu hic unutmuyorum. Korkun¢ bir
deneyimdi...”*

Yéneticilerin daima iyi haberler almalari érgiitlerin dogasina aykiridir. Iyi haberler
kadar kotlu haberlerle karsilasmak da yonetimin bir parcasidir. Lohr'un isten

1 Ht, bankacilik sektéri (katihmcr ifadesi).
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cikartma (2010: 343)? érneginde oldugu gibi, kétil bir haber her zaman kéti bir
gidisatin neticesi olmayabilir. Bazen kotl bir haber modern bir ekonomiye sahip
olmanin sonucunda da gelebilir. Ayrica kiiresel veya ulusal diizeyde gerceklesen ani
degisimler orgltlerin ve yoneticilerin her zaman iyi haberler alabilmelerinin 6niine
gecmektedir.

Agirlikh olarak psikoloji, sosyoloji ve saglik bilimlerinin &nemli alanlarindan biri olan
kotli haber yonetimi (bad news management) simdilerde 6rgitleri de yakindan
ilgilendirmektedir. Dikkat ¢eken bir diger nokta yoneticiler agisindan oldukga
onemli olan bu konunun yoénetim arastirmacilarinin dikkatini yeterince
cekemedigidir. Bies’a (2013) gore bu kavrami daha yakindan tanimak icin psikoloji,
sosyoloji ve saglik alanindaki calismalari dikkate almak anlamli olacaktir. Kotii haber
yonetimine iliskin yapilan tartismalar (lzraeli ve Jick, 1986; Ptacek ve Eberhardt,
1996; Back vd., 2005; Barclay vd., 2007; Kothari vd., 2008; Bies, 2010, 2013)
incelendiginde bu kavramin yoneticiler acisindan da ele alinmasinin kayda deger
olacagi kanaatine varilmaktadir.

Bu calisma kotl haber yonetiminin Tlrkiye’deki yoneticiler icin ne ifade ettigi
merakiyla baslatiimistir. Daha 6nceki calismalar incelendiginde bu kavramin liderlik
(Bies, 2010, 2013), iletisim (Ackley, 1992; Arnold ve Koczwara, 2006) ve egitim
(Kramer, 1998, Buckman, 2005) gibi davranissal yonlerinin dikkat cekici oldugu
gorilmektedir. Ozellikle sosyoloji ve psikoloji bilimlerinin bu kavramin ilk tartisildig
disiplinlerin basinda gelmesi davranissal bir noktaya odaklanmayr anlamli
kilmaktadir. Bu baglamda yoneticiler perspektifinden ele alinan koti haber
y6netiminin davranissal kodlarinin neler oldugu, sorusu arastirmanin temel noktasi
olmustur. Bu c¢alisma ile uygulayicilarin zihnindeki kot haber yonetiminin
davranigsal yonleri agisindan yazina bir katki sunulmasi amaglanmistir. Cesitli
davranis bilimleri alanlarinda ilk olarak tartisiimaya baslanmis bir konu olan kot
haber yonetiminin 6rgitler ve yoneticiler baglaminda nasil davranissal yonler ihtiva
ettigi kesfedilmektedir.

2. Kotii Haber YOnetimi

Haber s6zclgliniin kelime anlami; bir olgu, bir olay izerinden edinilen bilgi, salik
demektir. Kotd, istenilen ve begenilen nitelikte olmayan, hosa gitmeyen, fena ve iyi
karsiti bir durum olarak karsimiza gikmaktadir. Kot kavrami korku ve endise
icermektedir ve kisi ve/veya toplum lzerinde olumsuz etkileri olan bir vaziyet olarak
degerlendirilmektedir (TDK, 2014). Bies (2013: 137) kotlu haber kavraminin
yoneticilerin dikkatini yeterince c¢ekemediginin altini ¢izerken bu kelimenin
anlamina ulasmak igin diger disiplinlerdeki uzmanlarin goruslerine basvurdugunu
vurgulamaktadir. K6t haber bireyde bilissel, davranissal ve duygusal diizeyde

2 Lohr’a gore ABD’deki diisuk igsizlik oranina ragmen ani ve istem disi isten ¢ikarma uygulamalari buyuk bir hizla
devam etmektedir. Bu durum koti ekonominin degil modern ekonominin bir sonucudur.
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negatif etki yaratan (Ptacek ve Eberhardt, 1996: 496), bireyin gelecege iliskin
beklentilerini tersine geviren (Back vd., 2005: 165) ve bireyin deneyimine bagh
olarak 6znel nitelik tasiyan bilgi (Barclay vd., 2007: 958) olarak tanimlanmaktadir.
Kotl haber, en basit ifadesiyle glinlik bir olayi isaret ederken, orgitlerin stirecleri
¢ogu zaman kotlu haberlerle kesintiye ugramaktadir. Negatif performans
geribildirimi, miusteri hizmetleri hatalari, taleplerin reddi, kigilme, isten
¢ikarmalar, is sonlandirma gibi (Bies, 2013).

Baumeister ve arkadaslari (2001) yaptiklari ¢alismada kotliniin iyiden daha glicli
oldugu noktalara dikkat gekmislerdir. Koty deneyimlemek iyiyi deneyimlemekten
daha glicli bir etki birakmaktadir. Koti olaylarin iyiden daha yavas eskimesi, koti
haberin daha etkin yayilmasi, kotl olanin etkisinin iyiden daha cok olmasi ve koti
olaylarin iyilerden bes kat daha giicli olmasi kotii olarak tanimlananin etkisinin ne
denli yiiksek oldugunu gostermektedir. Tirkce’de yayin olarak kullanilan “Kara
haber tez duyulur” ataséziyle kétl haberin iyi haberden ¢ok daha hizli yayildig
(TDK, 2013) distintlmektedir.

Koth haber yonetiminin sadece saglikgilarin ve hukuk alaninda calisanlarin
gindeminde olabilecegi dlstnulirken, yoneticilerin de islerinin 6nemli bir pargasi
oldugu (Izraeli ve Jick, 1986) g6z ardi edilmemelidir. Ackley’e (1992) gére calisanlara
kotl haberleri vermenin érgitlerle karsilasilabilecek en zor olaylardan biri oldugu
distnilmektedir. Kothari ve arkadaslari (2009) yaptiklari arastirmada yoneticilerin
kotli haberin ortaya cikmasi ve yayllmasindansa saklama egiliminde olduklari
belirlenmistir. Verrecchia’ya goére (2001), bircok faktér yoneticilerin bilgileri
saklama egilimi gostermelerinde etkili olmaktadir. Yonetim kademesinde baskin bir
sekilde iyi haberin sizdirilmasi s6z konusu iken koétli haberin gizlendigi
gorilmektedir. Ote yandan liderler en zor gérevlerinin basinda kétii haberleri
iletmek oldugunu belirtmektedir (Bies, 2010). Liderlerin iyi zamanlari yonetme
sorumlulugu kadar kotli zamanlari da yénlendirmesi gerekmektedir (Bias, 2013).

1998 yilinda yapilan bir arastirmaya gore, kotli haber yonetiminde en basta gelen
profesyonellerden olan doktorlar (izerinde yapilan bir ¢alismaya goére katilimcilarin
sadece %6’sinin kot haber yonetimiyle ilgili egitim aldigi belirlenmistir (Kramer,
1998). Etkili iletisimin 6grenilebilir bir yeti oldugu distinildigine gore kotl haber
ydnetiminin de 6grenilebilir bir beceri olabilecegi ifade edilmelidir. lyi iletisim
ogrenildikten sonra pratikler ve uygulamalarla deneyimlenerek sindirilebilir (Arnold
ve Koczwara, 2006). Bu nedenle Buckman (2005) kotl haber yoénetiminin bir
yetenek olmadigini aksine 06gretilebilir bir stire¢ oldugunu ifade etmektedir.
Ogretilmesi durumunda hakkiyla yapilabilecegini ve iyi yapilmasi durumunda da
taraflari tatmin edebilecegini vurgulamaktadir. Kotii haber, verilmek istenmese de
gerekli bir durumdur. Arastirmalar kot haber yonetiminin kotld bir sekilde
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gerceklestirilmesinin sonuglarinin olduk¢a kot olabileceginin altini ¢izmistir. Kot
haber yonetiminin basariyla gerceklestirildigi takdirde, anlamayi, kabullenmeyi ve
uyumu kolaylastiracagi tahmin edilmektedir (Fallowfield ve Lenkins, 2004).

Ackley’in (1992) dislincesine gore orgltler koth olaylar hakkinda iletisime
gectiklerinde, gercek degerlerini ortaya koyarlar. Orgit kiiltiiri acik ve diirist bir
iletisime hakim degilse, kotli haber yonetimi gergekten kotl bir duruma
donebilmektedir. Bu sliregte yoneticilerin roli iletisim agisindan oldukga 6nemlidir.
Koth haber yonetimindeki anahtar dinleyiciler direk etkilenen galisanlar, dolayh
etkilenen calisanlar, mesaji génderenler ve geri donlsi alanlardir. Kamusal agidan;
halk, musteriler, paydaslar, ¢alisanlar ve gelecekteki g¢alisanlarin da anahtar
dinleyiciler oldugu ifade edilebilir. Tipki bilgi ve bilginin yonetimi gibi kotl haber
yonetiminin de Orgutsel siiregler igerisinde bir¢ok asamasi s6z konusudur. Koti
haber yonetiminin en cok bilinen l¢ asamasi hazirlama, iletim ve destekleme
suregleridir. Bu birbirinden farkli ama birbirleriyle iliskili (¢ asama pratik anlamda
yoneticiler icin olduk¢ca 6nemlidir. Clnkl yoneticilerin her ¢ asamada da aktif
olarak yer almasi gerekmektedir (Bias, 2013).

Yazinda dikkat ceken en 6nemli bosluklardan biri de koétu haberi yonetmenin
yoneticiler icin ne ifade ettigine iliskin bir degerlendirmenin olmamasidir. K6ti
haberi saklamanin (Kothari ve dig., 2009) veya ifsa etmenin (Skinner, 1994) lizerinde
durulurken yoneticilerin bu kavrama nasil yaklastiklari ve kotl haberi nasil
yonettiklerine iliskin tartismalarin yapilmasi gerektigi disliniilmektedir. Bu
calismada gerceklestirilecek olan tartisma ile yoneticilerin kéti haberi yonetme
slrecinde hangi davranis konularina vurgu yaptiklari ele alinacaktir.

3. Arastirma

Bu calismanin amaci, kot haber yoénetiminin yoneticiler perspektifinden
davranissal olarak ¢oziimlemesinin yapilmasidir. Kétl haberi yénetmenin liderlik,
iletisim ve egitim perspektifinden 6nemine isaret eden calismalardan (Kramer,
1998; Buckman, 2005; Arnold ve Koczwara, 2006; Bies, 2010, 2013) hareketle, bu
kavramin yodneticilerin zihninde nasil oldugu ve vyoneticilerin bu kavrami
tanimlarken hangi davranis konularindan yararlandiklari merak konusu olmustur.

3.1. Katilimcilar

Arastirmadaki  katilimci  yoneticilerde, en oOnemli 0zellik olarak yonetici
pozisyonunda ¢alisiyor olma vasfi aranmistir. Clinkl arastirma sorunsali, kot haber
yonetimi kavraminin bizzat yoneticiler tarafindan degerlendirilmesi {zerine
kurulmustur. Bu 6zellik disinda belirgin bir baska kriter aranmamistir. Arastirmadaki
katilimcilar da bu eksende belirlenmistir. Katilimcilar st ve orta dizey 26
yoneticiden olusmaktadir. Bunlarin 5 tanesi kadin, 21 tanesi de erkektir. Yas
ortalamasi 42 olan katihmcilar saghk, bankacilik, egitim, imalat, hizmet ve
perakendecilik gibi sektorlerde ¢alismaktadir. Ortalama deneyim stireleri 12 yildir.
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Katilimcilarin 1 tanesi ilkogretim, 2 tanesi orta 6gretim, 12 tanesi lisans ve 11 tanesi
de lisansiistl egitim ge¢misine sahiptir (Ekler, Tablo 1).

3.2. Veri Toplama

Calismanin oOncelikle nitel bir metodolojiyle yapilandirildigi belirtiimelidir. Nitel
araglarin esneklik ve zenginliginden yararlanirken belirsizlikleriyle de micadele
edildiginin alti ¢izilmektedir. Katilimcilara kasti 6rnekleme ve iz sirme (Hornby ve
Symon, 1994: 168) yontemiyle ulasiimistir. Arastirmacinin sosyal aglarini kullanarak
ulasip goriismeye basladigl yoneticilerden, boyle bir calismaya katilmayi kabul
edecek yonetici arkadaslarina da ulasilabilmesini saglamalari talep edilmistir. ilk
yoneticiler aracihigiyla diger yoneticilere de ulasiimasi s6z konusu olmustur.

Nitel ¢alismalarda verilerin zenginliginin artisi katilimcr sayisinin artisiyla ters
orantilidir. Arastirmanin her asamasinda verileri zenginlestirmek maksadiyla
katilimci sayisi tekrarl bir sekilde gézden gegirilmistir (Yildirim ve Simsek, 2006). ilk
asamada bankacilik, imalat ve perakende sektorleri olmak lzere 10 yoneticiye
ulasilmistir. Bu yéneticilere tamamen sosyal aglar araciligiyla ulasilabilmistir. ilk
katilimci yoneticilerin sektorlerinin herhangi bir kasitl degeri yoktur. Yukarida da
belirtildigi Gzere katilimcilarin yoneticilik vasfina sahip olmalari arastirmaya
katilmalari icin yeterlidir. Ote yandan yapilan miilakatlar sektorlerin farkliliklarinin
yoneticilerin koti haber yonetimi degerlendirmelerini de belli acilardan
farklhlastirdigini géstermistir. Bu nedenle katilimci sayisinin arttirilmasina devam
edilmistir. Bu calismanin, kétl haber yonetimiyle ilgili Tiirkiye baglaminda yapilmis
ilk arastirma olmasi belli kisitlari da beraberinden getirmektedir. Bu calismanin belli
bir sektore odaklanilarak yapilmasi veya bazi sektorler arasinda karsilastirma
yapilarak kurgulanmasi daha anlamli sonuglar tretebilir. Bunun bu arastirmaicin bir
kisit oldugu ancak gelecek calismalar icin bir 6neri ve yonlendirme oldugunun altini
cizilmelidir.

Katilimcilara yoneltilen sorular milakatlar uygulanmadan evvel tasarlanmis ancak
katihmcilarin cevaplari ve goriismenin gidisatina gore yoneltilmistir. Milakat
esnasinda konuya dair paylasimlarin zenginliginin arttiriilmasi amaciyla katilimcilar
esnek birakilmistir. Bazi katilimcinin kotli haber hikayelerinde bazi sorulmamis
sorulara da cevap verdikleri gozlemlenmistir. Katilimcilara 6ncelikle kétii haberin ne
oldugu, onlar igin ne ifade ettigi, bununla ilgili yakin gegmisten bir olayi anlatmalar
ya da yéneticilik gecmislerinde iz birakmis bir vakayr aktarmalari istenmistir. ikinci
asamada katihmcilarin kétii haberle karsilastiklarinda siireci nasil ydnettikleri
sorulmustur. Bu baglamda kotl haberi ¢alisanlarla paylasma, saklama, gérmezden
gelme, oluruna birakma gibi tutumlardan hangilerini daha ¢cok benimsedikleri ve/ya
uyguladiklari 6grenilmeye ¢alisiimistir.

AGUSTOS 2015

191



192

Tablo 1: Miilakat sorulan

Demografik bilgileri Katilimcilarin demografik 6zellikleri (yas, medeni durum,
edinmek lizere sorulan egitim gecmisi, yoneticilik deneyimi, sektor bilgisi)
sorular

1. Bir yonetici olarak kot haber kavramini nasil
tanimhiyorsunuz? Kotii haber nedir, sizin igin ne

Arastirma konusu demektir?
hakkindaki gériislerini 2. Yakin gegmiste yasadiginiz bir kétu haber
almak tizere sorulan sorular (y6netimi) deneyimini kisaca paylasir misiniz?

3. Kotu bir haberi nasil yonetirsiniz, belli strateji,
taktik ve yontemleriniz var midir?

Miilakatlar katilimcilarin calistigi isyerlerinde ve yiz ylze gerceklestirilmistir.
Gorismeler ses kayit cihaziyla kayit altina alinmistir. Katilimcilarla yapilan
gorismeler en az 30 en ¢ok 90 dakika slirmustiir. Bu gériismeler sonucunda yaklasik
1020 dakikahk bir kayit ortaya c¢ikmistir. Kayit altina alinan goériismeler bizzat
arastirmaci tarafindan yazili ortama aktarilarak analizleri gergeklestirmeye musait
hale getirilmistir.

3.3. Analizler

Arastirma sorunsall baglaminda edinilen veri tird birincil verilerdir (Altunisik vd.,
2005: 68). Bu nedenle veri toplama metodu olarak, 6nceden saptanmis ve énemli
bir amag i¢in gergeklestirilen, soru sorma ve yanitlar alma seklinde strdirtlen,
karsilikli etkilesim iceren bir stireci ifade eden miilakat ydonteminin (Stewart ve Cash,
1985) kullanilmasinin en uygun olduguna kanaat edilmistir. Bu arastirmada
kullanilan gériisme bicimi standartlastirilmis acik uclu gérisme yontemidir (Patton,
2002: 339). Seidman (1998: 9) sosyal bilimlere iliskin arastirma yapmasinin nedeni
olarak, diger insanlarin hikayelerine ilgili duymasini gerek¢e gbdstermektedir. En
basit ifadesiyle hikayelerin bir cesit bilme yolu oldugunu vurgulamaktadir.
Gergeklestirilen mulakatlar araciligiyla katilimcilarin kot haber deneyimine iliskin
hikayelerine ulasiimasi amaclanmistir. Milakat yonteminin esnek olusundan,
derinlemesine bilgi verme 6zelliginden ve veri kaynaginin teyit edilebilmesinden
(Yildirim ve Simsek, 2006: 119) yararlaniimistir. Ote yandan bu gériisme biciminin
odaklanmis ve yari-yapilandirilmis bir calisma oldugu da ifade edilebilir. Gorlismede
katihmcilara agik uglu sorular yoneltilmesi ve yiiksek diizeyde standartlastiriimamis
olmasi nedeniyle (Punch, 2005: 166) bu ¢alisma yari-yapilandiriimis kategorisinde
yer almaktadir.

Bu calismada, sadece bir metot olarak degerlendirilemeyen, aksine metinsel
verilerin tematik olarak organize edilmesi ve analiz edilmesinde kullanilan
birbirleriyle iliskili birtakim teknikler grubundan olusan tematik analizden
yararlanilmistir (Nigel King, 2006, 2009).
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Bu analiz stirecinde uygulanan adimlar séyledir:

1. Veri metinlerinin okunmasi, boylelikle onlara asina olunmasi saglanmistir.

2. Giris kodlamalarinin yapilmasi, metinlerin de arastirma konusuyla ilgili

olarak tanimlanmasi gerceklestirilmistir.

Genel sablon (template) olusturulmustur.

Tim veriveri setine uygulanarak sablon gelistirilmistir.

5. Sablonun son versiyonu olusturulmustur ve bulgular bu sablon ekseninde
yorumlanarak siire¢ sonlandiriimistir.

Pw

Bu calismanin sonuclari gerek sorunsal gerekse de metodoloji acisindan
genellestirilebilir nitelikte degildir. Calisma kesfedici bir arastirma seklinde
yapilandiriimis ve az sayida katilimcidan zengin veri veri elde edilebilmesi lizerine
insa edilmistir. Buradaki asil maksat ilgili tartismada derinlesebilmektedir.

3.4. Bulgular

Bu boliimde kotl haber ve kotl haber yonetimi kavramlarinin ne demek oldugu,
neyi cagristirdigl, Oote yandan kotlu haber yonetimi tanimlandiginda hangi
davranissal kodlarin agiga ciktigi Gizerinde durulacaktir. Katilimcilardan edinilen
bilgiler 1siginda tartisilacak ilk nokta, kétl haber kavraminin ne demek oldugudur.
Katilimcilarin - bircogu kotd haberin  sozlik anlamiyla birebir 6rtisecek
tanimlamalarda bulunmaktadir. Kot haberi olumsuz, can sikici, hayal kirikligi
yasatan, tehlike arz eden, kisirdongi yaratan, kaosa sebep olan her tirli negatif
gelisme olarak degerlendirmektedirler.

. Yani dogrudan isimizi etkileyebilecek, subemizi, personelimi etkileyebilecek,
personelin genel motivasyonunu etkileyebilecek ya da ¢alistigim kurumun,
bankanin, sektériin durumunu dogrudan etkileyebilecek her haber... (Ah, bankacilik
sektortii)

...Kurum i¢i ya da kurum disi... Cocukla egitim s6z konusu oldugundan en kétii haber
cocuga zarar veren bir durumdur. Cocudu riske atacak her tiirlii haber kétidiir... (Fn,
editim sektérii)

... Ekip olarak ele aldigimda ekibimde bir aile ortami olarak diisiiniince, herhangi bir
baslarina gelmis olumsuz bir sey kétii haberdir. Kurumsal anlamda isi aksatacak her
sey kétii haberdir... (Hn, egitim sektérii)

...¢alisanlarimizdan birinin basina bir sey gelmesi bir de hukuk olarak bu durum bizi
ilgilendiren bir durum olmasi bizim igin bir kétii haberdir. (Im, egitim sektérii)

...Miisteriden gelen kalite olayi problemidir. Kaybedilen pazardir. (Mt, imalat
sektorii)
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... Devaliiasyondur, hammadde vs. kura baghdir. En ufak dalgalanma buna yansir.
Isletmemizde kétii haber dolarin yiikselmesi siyasi kriz olmasi ekonomik hususlardir.
Hammadde tiim ithalat ihracat herkese yansir biz her ikisinde de ayni sikintiyi
yasariz hepsine hitap ettigimizden. Hammadde (irettigimizden hassasiyet
hususumuz yiiksektir... (Mt, imalat sektérii)

... Mevcut durumdan beni geriye atiyorsa, sartlarimi bozuyorsa her haber kétii
haberdir. Calisanlarim adina da onlarin durumundan da 6diin séz konusuysa kétii
haberdir... (Rn, imalat sekt6rii)

... Kétii haber ne demek yani hani ekonomik anlamda hani aklima geliyor simdi...
Hem siyasi iste hem ekonomik anlamdaki gelismelerin bankacilik sektériine olumsuz
etkisi... (ZI, bankacilik sektérii)

Katilimcilardan bankacilik sektortinde yoneticilik yapanlarin kot haber dendiginde
direk olarak siyasal veya ekonomik krizlerden bahsettikleri yani daha makro
diizeydeki olumsuz gelismeleri kot haber olarak algiladiklari, kurum igi koti
haberleri hemen akillarina getirmedikleri gorilmektedir. Bu acgidan bankacilik
sektorinin en hassas sektorlerin basinda geldigi soylenebilir. Egitim sektoriinden
yoneticiler de ilk olarak kurum ici olumsuz haberleri koéti haber olarak
nitelendirmektedir. Personel, 6grenci ve veli eksenli distiinmektedirler. Saglik
sektorinden iki yonetici de 6nce kurum ici olumsuz gelismelere dikkat cekmektedir.
Personel ve hasta eksenli diisinmektedirler. Perakendecilik, imalat ve hizmet
sektorlerindeki yoneticilerin de hem makro hem mikro dizeydeki sorunlara isaret
ettikleri ve ko6t haber dendiginde hem kurum ici hem de kurum disi sorunlari
animsadiklari goriilmektedir.

... Ongérmedik, aniden olumsuz olaylarin iistiimiize gelmesi. Sok yasatmasi gibi bir
seydir. Ani ve krize sebep olmasidir... (Cl, hizmet sektérii)

...riskli ve telafisi o an icin giic seyler kétii haberdir... (Fg, egitim sektorii)

... Hedefin sapmasi hedefi tutturamama gibi durumlar kétii haberdir... (Hn, editim
sektortii)

ikinci asamada “koti haber yénetimi” kavraminin yéneticiler icin ne ifade ettigi
merakiyla edilen cevaplara yer verilmistir. Katilimcilarin bir kisminin gesitli
benzetmeler kullanmasi dikkat ¢ekicidir. Yagmur, pencere, ates ve hamle gibi
temsiller kéti haber yénetimi kavramini tanimlamada giiglendirici kavramlar olarak
yer almistir. Kot haberi yonetmek ne demektir sorusuna bu benzetmeler i1s1ginda
cevap vermeleri dikkat cekicidir.

... Aniden semsiyesizken yagmur bastirdi. Buna benzetmek miimkiindiir... Elinde
olsun ya da olmasin. Tedbirli olunmalidir. On gériilmelidir. Gerekli dersler
alinmalidir. Daha biiyiik zararlara yol acmadan bertaraf edilmelidir. Biz hazirlikh
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olursak eger, bunlarin daha biiyiik zararlara yol agmadan bertaraf edilmesini
saglariz... (Cl, hizmet sektértii)

....bircok pencereden bakilmali. Sadece kendi perspektiflerinden bakmamal.... (Ee,
egitim sektortii)

... Kéti olaylar ilk basta insani olumsuz etkilese de gelecekteki giizel neticelerin
hazirlayicisi olabilir. Ates faydali da zararl da olabilir... (Fh, egitim sekt6rii)

... Her hamle de tedbir alirsiniz. Dikkat edersiniz. Tahmin edemezsiniz de. Tahmin
edilebilir ise tedbir alirsiniz...(Mt, imalat sektérii)

Koth haberi yonetme sirecinde katilimcilarin belli yol ve ydntemlerle siireci
yonettikleri belirlenmistir. Literatiirde kimi yoneticilerin gormezden gelme, saklama
kimi yoneticilerin de paylasma ve Ulzerine gitme egilimi gosterdiklerinin alti
cizilmektedir (Verrecchia, 2001; Kothari ve dig., 2009, Bias, 2010). Bu arastirmadaki
katilimcilarin kot haberi gérmezden gelmek gibi bir egilime sahip olmadiklari
gorilmektedir. Koti haberi saklamaya dair bir vurguya higbir katilimc
gorismesinde rastlanmamistir. Bes katilimci (Ah, Fn, Gl, Hn, HU) koétd haberi
yonetme slirecinde g¢alisan motivasyonunun énemine dikkat cekmistir. Kotii haberi
yonetirken calisanlarin motivasyonlarinin yiiksek olmasina dikkat edilmesi
gerektiginin altini cizmektedirler. Katihmcilarin 3 tanesi (Cl, Hi, Im) kot haberi
yonetme sirecinde takim bilinciyle hareket etmek gerektigini ifade etmektedir.
Yine katihmcilarin 3 tanesi (Mm, Za, Vt) ko6t haberi herkesle paylasmaya acik iken
9 katilimci (En, El, HI, Hn, Ht, Hi, Kn, Mt, Ma) gerekli birey ve birimlerle paylasmaya
dikkat cekmektedir.

Katilimcilar kota haber yonetimini tanimlarken cesitli davranissal konulara vurgu
yapmaktadir. Yazinda kotii haber yonetiminin iletisim, liderlik, egitim gibi konular
agisindan 6nemi vurgulanirken ve oncelikle psikoloji ve sosyoloji gibi davranis
bilimleri alaninda g¢alisilmis bir kavram iken yoneticilerin zihnindeki durumun ne
oldugu merak konusu olmustur. Bu baglamda alinan cevaplar incelendiginde
yoneticilerin motivasyon, liderlik, gliven, bagllik, stres, takim ¢alismasi ve iletisim
gibi noktalara dikkat gektikleri gérilmektedir.

Katimcilar kot haberlerden, kotli  haber deneyimlerinden ve nasll
yonettiklerinden bahsederken motivasyon kavramindan s6z ettikleri tespit
edilmistir. Dolayli ve direk gecen ifadeler i1siginda ¢alisanlarin motivasyonlarinin
diismesi, olumsuz etkilenmesi, diisen motivasyonlarinin desteklenmesi, her sey
ragmen calisanlarin motivasyonlarini olumsuz etkileyecek durumlarin engellenmesi
gibi noktalari 6nemsedikleri gériilmektedir. Kotl haber yonetiminden bahsederken
insan kaynaklarinin motivasyonunun bir i¢c dinamik olarak 6nem arz ettigi
gorilmektedir.
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Tablo 2: Katiimcilarin kétii haberi yonetirken izledikleri yol ve yéntemler

Katihmcilar Kotii haber durumunda yapilanlar
Ah Motivasyon dnemli, calisanlarla sik sik goristilmeli, ortak politikalar belirlenmeli, kot
haber yokmus gibi davranilamaz.
cl Zaman yonetimi gerektirir, calisanlarla bir kriz ekibi olusturur, aksiyon aliriz.
En Herkesle paylasilmamal, iyi analiz edilmeli ve yapici yaklagilmali
El Temkinli davranilmali, herkesle paylasilmamali, seffaf olmaktan da taviz verilmemeli.
Eb Kotu haberi yonetmek tecriibe ve egitim gerektirir.
Ee Sorumluluk almali, sogukkanh davranilmali ve seffaf olunmali.
Fh Probleme yapici bakilmali, farkl agilardan degerlendirilmeli, alternatif diistinceler
gelistirilmeli.
En Gerekli durumlarda bilgilendirme yapilmali, sorumluluk alinmali, ¢alisanlarin
motivasyonu 6nemsenmeli.
Gl Takim anlayisi gelistirilmeli, motivasyonu yikseltecek ¢abalar gosterilmeli.
HI ilgililerle paylasilmali, tecriibe dnemlidir, iyi karar alinabilmeli
Hn ilgili kisi ve birimlerle paylagiimali, galisan motivasyonu nemsenmeli.
Hh Sabirli ve pozitif olunmal.
Ht ilgilendiren arkadaslarla goriisiilmeli, belirsizligi giderecek caba gosterilmeli, tedbir
alinmali.
Hi Gerekli durumlarla paylasiimali, tedbirli olunmall,
Ha Ekip calismasi gerektirir, motivasyon korunmal,
Im Komisyon kurulmali, ¢ézilmeye caligiimali,
Kn Gerekli kisiler bilgilendirilmeli, kurum aile gibi kenetlenmeli.
Mt Sistematik bir slireg izlenir, her zaman aksiyon plani olmali, gerekli birey ve birimlerle
paylasiimali.
Mm Her zaman hazirlikli ve tedbirli olunmali, paylasmak konusunda agik ve seffaf
olunmali
Ms Tecribe gerektirir, iletisimle ¢ozilebilir
Ma Panik yapmamali, ilgili kisilerle paylasmali,
Nt Durumu iyi analiz etmeli.
Rn Miicadele edilmeli, dogru refleksler verilmeli.
Vit Paylasiimali, ¢alisanlarin destegi de alinmali, elimizden gelen ¢abayi gosterip
beklemeli.
Za Tim galisanlarla paylasiimali, farkli ve yeni goris ve dusiinceler Uretilebilir boylece.
Zl Calisanlar yonetici tarafindan yonlendirilmeli.
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ikinci davranissal konunun iletisim oldugu tespit edilmistir. Katilimcilarin 24 tanesi
hem dolayli hem de direk olarak kotli haber yonetiminde iletisimin 6nemine isaret
edecek ifadeler kullanmistir. Agirhkli olarak koti haber yonetimi siirecinde
iletisimin islevinden, 6éneminden, faydasindan, ¢6ziim bulmadaki etkinliginden,
iletisimsizlik durumunda olabileceklerden s6z etmektedirler. Bu bulgular i1siginda
katilimcr yoneticilerin kot haber yonetiminde iletisime 6nemli bir fonksiyon
yuklemekte ve kot haberi paylasma/paylasmama siirecinde nasil bir yol izlenecegi
Uzerinde hassasiyetle durmaktadir.

Kot haberi yonetirken takim bilincine sahip olmanin isaret edilmesi bu silirecte
takim olgusunun 6nemine isaret etmektedir. Ote yandan yine kétii olarak
nitelendirilecek durum ve haberlerden birinin de orgitteki takim vyapisina
gelebilecek zararlar olabilecegi distinilmektedir. Takim bilinciyle hareket etmenin
kotu haberler karsisinda orgti gliclendirebilecegi diistinilmektedir.

Yazindan vurgulanan liderlik kavraminin yoneticilerin zihninde de oldukga giigli bir
sekilde yer aldigi gorilmektedir. K6t haber yonetiminin bir liderlik vasfi oldugu
diistiniilmektedir. Orgiitteki ydnetim pozisyonu koétii gelismeler karsisinda
yoneticilerden liderlik yonlerini kullanmasi gerekli kilacak zaruretler icermektedir.
Katilimcilardan biri bu noktanin stratejik dnemine isaret etmektedir. Bir ordu
kumandasi gibi kot haberden sonraki slirecin nasil yUrutileceginin
kararlastiriimasinda liderligin 6nemli bir faktor oldugunun alti gizilmektedir.

Koth haber gerek yazinda gerekse de katilimci ifadelerinde gorilecegi Uzere
olumsuz bir icerige sahiptir. Bu can sikici, olumsuz ve Uzici gelismelerin
calisanlarda strese sebep olmasinin  kimi zaman kaginilmaz oldugu
distnulmektedir. Katilimcilarin birgcogu sogukkanh bir sekilde yaklasip, bir siire
kurmay kadroyla gerekli gorlismeleri yaparak galisanlarin birgogundan saklamanin
daha anlamli olacagi diisiincesini tagimaktadir. Clink(i buradaki en biiyiik risklerden
biri de calisanlarin stres, korku, panik ve endise yasamalaridir. Sogukkanh
yaklasmanin, iyi diistinmenin ve olumsuz duygulara mahal vermemenin koéti haber
yonetiminde olmasi gereken unsurlar olduguna dikkat ¢ektikleri goriilmektedir. Bir
dezavantaj olan stresin iyi yonetilmesi aksi takdirde olumsuz gidisi
glclendirebilecegi ihtimaline isaret edilmektedir.

Katilimcilarin ifadelerinde dikkat ¢eken bir diger nokta da kotlu haberler gibi
olumsuz gelismelerde ¢6ziim yollarini gliclendirecek, olaylarin olumsuz etkisini
azaltacak ve orgiitlere direng katacak bir diger dinamigin de baghlik ve aidiyet gibi
psikolojik unsurlar oldugu belirtilmektedir. Kotli haber yonetimi siirecinde kuruma
sadakati yuksek kisilerle bir ¢6ziim ekibi olusturmanin da daha anlamli olabilecegini
iceren ifadelere rastlanmaktadir.
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Son olarak da katiimcilarin orgitlerde gliven kavraminin 6nemine isaret ettigi
gorilmektedir. Sikintili bir durum olarak tanimlanacak kot haberle karsilasma ve
yonetme slirecinde 6rgiit icinde gliven asilamak, calisanlarin gliven hissetmesi ve
kurumsal bir glivenin insa edilmesinin dnemine isaret edilmektedir. Given koti
haber yénetiminde gi¢lendirici bir mekanizma olarak devreye girebilme 6zelligine

sahip olabilir, distincesi dikkat cekmektedir.

Tablo 3: Koétii Haber Yonetimindeki Davranis Kodlari

DAVRANIS Katiimcilar

Katiimcai ifadeleri

Ah, Ee, Fh, Fn, GI,
Hn, HG, Im, Ma, Nt,
Rn, Mt, Ms, Vt

Motivasyon

... arkadaslarimizin motivasyonunu yiiksek tutmak gerekiyordu.
Onlarla zaman zaman sadece motivasyona ydnelik toplantilar
da yaptik... (Ah)

... “ealisanlarimizin motivasyonu, nasil destekler de bunlarin yol
almalarini nasil saglayabiliriz” i diistintiyoruz hep... (Ee)
...taraflari iyi motive ederseniz, bu isi ¢cézebiliyorsunuz. lyi
motive edememekten kaynaklanan durumlarda kendimizi
yoklamall... (Fh)

... Karsimdaki insan morali motivasyonu bize bakan yénii var.
Bunun moralini motivasyonunu nasil yiikseltiriz... (Gl)

At, Cl, En, El, Eb, Ee,
Fh, Fn, GI, HI, Hn,
Hh, Ht, Hi, Im, Kn,
Mt, Mm, Nt, Ma,

Rn, Vt, Za, ZI

iletisim

... K6tii haberin nasil anlatilacagi vs. nemlidir. K6tii haberi
anlatmak ¢ok daha baska bir birikimi egitimi gerektiriyor. Pek
¢ok kisinin egitimden sonra bu bana gére degil dedi. Cok
gordim... (Eb)

... Olayin kékiine inilir nasil hallolabilecegini inceleriz. Gériisme
olur bu sekilde. Sistematik bir siire¢ var. Bizim aksiyon planimizi
da misteriyle paylasiriz... (Mt)

... Bunu haber vermezsek bir hata ve sorumlulugumuz var. Bunu
paylasmak gerekir iste... Netice de bir olumsuzluk... Bunlarin
paylasiimasi lazim... (Nt)

... eger durum, firma ya da llkemizle ilgiliyse paylasilir. Biz zaten

dikkatli bir firmayiz. Elemanlarimizia paylasmayi diisiiniiriiz.
Calisanlarimizla paylasacadiz, insanimizla paylasacagdiz. Biz
kendimiz miimkiin mertebe temkinli davraniriz... (Hi)

... durumu paylasmaktan yanayim. Ast (st arasinda hi¢ ayirim
yapmam. K6tii bir haberi olumsuz bir durumu bunlari
yénetimdeki diger arkadaslarimla paylasiyorken astlarindan da
fikir alirim. Ciinku bir y6neticinin aklina gelmeyecek seyleri
astlarin diistinebiliyor... (Za)

Ah, Cl, Ee, Fn, GI, HI,
Hn, Mm, Hn, Hh,
Im, Kn, Mt

Takim galigmasi

...blinyesinde 1000-5000 kisi ¢alistiran bir firma dediliz. Takimi
toplar ve ¢6zmeye ¢alisiriz. Daha etkili, daha aktif bir sekilde
davraniriz... (Cl)

...stire¢ bir ekip ¢alismasi istiyor. Calisan mutlu olacak ki, miisteri

de mutlu olsun... (Ee)
... Kétii haber kesinlikle y6netilmesi gereken bir sey... Bir ekip
calismasi gerektirir, insan odaklilik lazim... (Hn)...

... K6tii haber de aile nasil kenetleniyorsa sirkette 6yle olmalidir.

Kenetlenmeli bir araya gelmeli ve el ele vererek ¢6zmeye
¢abalamalidir... (Kn)
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Ah, En, El, Ee, Eb,
Fn, Hh, Ht, Mm, Ms,
Rn, ZI

Liderlik

... dogrusu kaptanlik gibi bir sey Gemiyi batirmadan gétirmeli.
Bir yere ¢carpmadan gitmek, kontrolii kaybetmeden hareket
etmek gibi... (En)

...yonetici ya da teknik uzmanlarimi ordunun basindaki general
gibi komutan gibi géririim. Calisan vasifli elemani subaydir.
Vasifsiz da er gibidir. isletmeyi ayakta tutmak bir savas gibidir.
Tamamen hayatta kalmak adinadir... (Mm)

... k6ti bir durumu yénetmek... Bunlarin yasandigi bir siiregte,
personeli dogru y6nlendirip, dogru odaklayip, iste dogru olani
yapmak hatta dogru ve stratejik yénlendirme yapmak
durumundasiniz... (ZI)

... Bu stireci yénetmek bir sanattir aslinda... Sonugta yanlis giden

isler olabilir. Her sey yerli yerinde olmayabilir. Bir kriz varsa o
krizi yénetmek gerek. Yéneten basarilidir. Tedbir alinacak,
agiklama yapilacak, empati yapilacak. Alternatifleri belirtiriz.
Yénlendiririz. Yolumuza devam ederiz... (El)

Ah, Cl, En, El, Eb, Fh,

Stres yon Fn, Mt, Vt

... Bir soruna sorun olarak bakmak kabullenmek tizerine gitmek,
strese mahal vermeden olayi biiyiitmeden olayin gergekligi
igerisinde hareket ederek ¢éziim iiretmek ve sorunun lizerine
gitmek gerekir diye disiiniiyorum... (Ah)

... yagmurdan énce gék giirlemesi korkutabilir. Kaygilandirabilir.

Sonucun ne olursa olsun iyi diisiinmek gerektigini bilmeli.
Calisanlarinizin bu yaklasimi sindirmesini éGnemserim... (Fh)
... Her zaman isimizi dogru yapmaya gayret ederken, bir seyler
farkli gider. Bu durumda panik yapmiyoruz. Panik yapmamak
gerekiyor. Kéti haber yénetiminde buna dikkat ediyoruz... (Vt)

Ah, Gl, Hn, Hh, Ma,

Baglilik Rn

...burada bir bag, aidiyet olusuyor. Yani hem yéneticiye hem
kuruma! Oyle kuvvetli bir aidiyet olustu birliktelik olusuyor ki...
(Ah)

....baghhdini aidiyetini arttirmak gerek. Sahiplik anlaminda.
Stirekli hale getiririz verimli hale getiririz. Burasi benim yuvam
diyebilmeli. Yoksa her an gitme, her an ayrilma planlari olur...
(Gl)

... ¢alisanim herhangi bir sikinti da bile aidiyet hissediyor... (Rn)

... Baghhk olmali, 6te yandan kendine giiven kazandirarak bir yol

¢izmis oluyor. Aidiyet duygusunu desteklemeli... (Hh)
... ¢alisanlara hissettiriimemesi gereken seyleri hissettirmezdik.
Bir sistematigim var miydi? Séyle ki éncelikle sadakati yiiksek
kisilerle paylasirdik... (Hn)

Giiven Ah, Fn, Mm, Hn, Vt

... Gliven vermek gerekir, isiniz devam edecek bunu sizinle de
paylastim. Personeli rahatlatmaya gayret ederim... (Fn)
... Yani o giiveni vererek samimiyetinizle onlari kazanmaniz
gerekecektir. Kazanim boyutu 6nemli... (Hh)
... Patrona giivenmek ister, giiveni kaybederse basarili
olunmaz... (Mm)
... Is ortami giiven istiyor. Bundan daha kétii bir durum olamaz.
Giiven zedelenmemelidir... (Vt)
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4. Tartisma

Bu calisma kotl haber yonetiminin Tirkiye'deki yoneticiler i¢cin ne demek oldugu
merakiyla baslatilmistir. Clnkl Tirkiye yoneticilerin ani gelismelerle sikla
karsilastiklari bir yapiya sahiptir ve yoneticilerin profesyonel hayatlarinda bircok
kotli haber deneyimlerine sahip olduklari dislinilmektedir. Calismanin ana
sorunsali, ilk ve agirlikh olarak davranis bilimleri alaninda tartisilmaya baslanan kot
haber yonetiminin 6rgiitler ve yoneticiler agisindan hangi davranissal iceriklere
sahip oldugu sorgulamasidir.

Yapilan arastirma sonucunda kotl haber yénetimi kavraminin yoneticilerin zihninde
nasil olduguna dair bulgular edinilmistir. Bunlara gore kotli haber yonetiminde
yoneticilerin dikkate aldigi, 6nemsedigi ve goz oniinde bulundurdugu bir takim
davranis konulari yer almaktadir. ilk olarak sosyoloji ve psikoloji gibi davranis
bilimleri alaninda adi duyulan kot haber yénetiminin (Bies, 2013) 6rgiit ve yonetim
calismalari baglaminda ele alindiginda yazinda vurgulanan liderlik (Bies, 2010, 2013)
ve iletisim (Ackley, 1992; Arnold ve Koczwara, 2006) kavramlarinin yani sira
motivasyon, takim calismasi, stres yonetim, baghlik ve given gibi davranis
konularini da kapsadigi goriilmektedir. Elde edilen bulgulara gore, kot haberlerle
ilgili stireclerin bireyleri davranissal acidan da (Ptacek ve Eberhardt, 1996) glicli bir
sekilde etkiledigi goriilmektedir.

Katilimcilarin kotli haberi yonetme siirecinde benimsedikleri ve uyguladiklari
strateji ve taktikler incelendiginde kesinlikle saklama, gérmezden gelme ve
paylasmama gibi egilimlerinin (Verrecchia, 2001; Kothari ve dig., 2009, Bias, 2010)
olmadigi gérilmektedir. Turkiye gibi hizli gelisen ve dinamik bir (ilkede degisik kosul
ve baglamlara asina olan yoneticilerin kot haber yonetimi siirecinde de oldukga
deneyimli olduklari gérilmektedir. Belirledikleri yol ve yontemler, hareket planlari
onlarin kot habere ne derece hazirlikli olduklarini gostermektedir. Katilimcilarin
kot haberi yonetme sirecinde kullandiklari strateji ve taktiklerin motivasyon,
iletisim, takim calismasi gibi davranissal kodlara temas ettigi belirlenmistir. Bu
durum koti haberi yonetirken insani odaga aldiklarinin ve is degil insan eksenli
hareket ettiklerinin gostergesidir.

Koth haberin icerigi makro ya da mikro dizeyde kurum igi ya da kurum disi
kaynaklari her nasil olursa olsun bu siregte orgltiin insan kaynaklarinin
motivasyonunun olduk¢a 6nemli oldugunun alti gizilmektedir. Motivasyona dair
yasanacak bir problem kotli haberle gelen olumsuz gidisati hizlandirabilir ve
glgclendirebilir kaygisi tasimaktadirlar. Kotii haberi yénetmenin bir yolu olarak etkin
iletisimden bahsedilmektedir. iletisim problemin kaynagini, olasi ¢6ziim yollarini ve
yol haritasini netlestirmede 6nemli bir ara¢ vazifesi gormektedir. Uygun iletisim
becerileriyle desteklenecek koti haber yodnetiminin sireci kolaylastiracagi
(Fallowfield ve Lenkins, 2004) 6ngorilmektedir.
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Takim anlayisi yoneticilerin hem orgiitlerinde olmasini arzu ettikleri hem de zarar
gormesinden tedirgin olduklari bir konudur. Kétli haberin 6rgiitteki takim ya da
takimlari zedelemesinin online gecilmesine dikkat ¢ekilmektedir. Ayrica takimlari
kot haberden korunduklari gibi kot haberi yonetirken de takim bilinciyle
yaklasmanin  ¢6zimi  gli¢lendirebilecegi  dusinilmektedir.  Yazinda  bu
kavramlardan o6zellikle liderlige (Bies, 2010, 2013) vurgu yapilmaktadir. Liderligin
olmazsa olmazlarindan birinin de kot haber yonetimi oldugunun alti gizilmektedir.
Katiimci yoneticiler de mevcut fikri teyit eder dizeyde liderin kot haber
yonetiminde sorunun ¢6ziimlenmesi icin kumanda etme, yonlendirme, stratejik
davranma gibi liderlik rollerine dnem verilmektedir.

Koth bir gelismenin sebep olabilecegi neticelerden biri de bireylerde stres
olusturmasidir. Stres, panik, korku ve endise slireci daha sikintih hale
getirebilmektedir. Katilimci yoneticiler bu durumlarin yasanmamasi icin stres
yonetimini dikkate almaktadir. lyi diisiinmek, sorunun Ustiine gitmek, sogukkanli
olmak ve bakis acisini degistirmek gibi yontemlerde stresi kontrol altina almanin
onemine vurgu yapmaktadirlar. Baglilik, kot haber yénetiminde adi gecen bir diger
davranissal kavramdir. Kot haberlerle yasanmasi muhtemel sarsintilarin etkisini
calisanlarin 6rgitlerine duyduklari baglilikla azalabilecegi distintilmektedir. Ayrica
yine calisanlarin baghliklari ne derece arttirilirsa kétli haberi yonetmenin de o
derece kolaylasabilecegi kanaati mevcuttur. Giiven kavrami ise koti haber yonetimi
kapsaminda vurgulanmis son kavramdir. Koti haberle gelen olumsuz siireclerde
calisanlara gliven vermenin bir yoneticilik vazifesi oldugu ve giiven insa edildikce
sikintili sreclerin daha kolay atlatilabilecegine dikkat cekilmektedir. Yazinda adi
gecen ancak empati kavraminin (Barclay ve dig.,2007) katilimci yoneticilerden
sadece biri tarafindan ve bir liderlik vazifesi olarak vurgulandigi goriilmektedir.

5. Sonug

Bu calismanin hem akademik hem de pratik cikarimlari mevcuttur. ilk ¢ikarim
akademik iceriklidir. K6t haber yonetiminin davranigsal yoniine vurgu yapan
sosyoloji, psikoloji ve saglik arastirmalari kadar, yonetim alaninda da davranis
yoninin gugli oldugu gorilmektedir. Adi gegen disiplinlerde agirlikh olarak iletisim
vurgusu (Ackley, 1992; Fallowfield ve Lenkins, 2004; Arnold ve Koczwara, 2006;
Barclay ve dig., 2007; Bies, 2013) dikkat ¢ekerken, yonetim alanindaki kotl haber
yonetimi kavraminin davranissal agidan ¢ok daha zengin iceriklere sahip oldugu
gorilmektedir. Bunlar calisanlarin motivasyonundan, baghlik ve givenlerine;
Orgutteki stres yonetiminden takim galismasi ve liderlige kadar uzanmaktadir.
Yazinda kotl haber yonetimi agisindan egitimle davranis degisikligine yol agma gibi
vurgular (Buckman, 1984; Kraimer, 1998; Fallowfield ve Lenkins, 2004; Arnold ve
Koczwara, 2006) dikkat ¢ekerken katilimcilarin hi¢ birinden bu yonde bir diisiince
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veya fikir gelmemistir. Arastirma sonuglarinda dikkat ceken bir diger nokta da kot
haber yonetiminde haberi bildirme sirecinin duygusal acidan zor olmasina,
bireylerde negatif duygulari koriklemesine (Bies, 2013) hicbir yonetici tarafindan
deginilmemistir.

Bu arastirmanin pratik ¢ikarimi ise kot haber yonetimi gibi orgiit ve yonetim
yazininda yakin zamanlarda tartisiilmaya baslanan bir kavramin (Bies, 2011, 2013)
yoOneticilerin zihninde ¢ok somut bir yere sahip olmasidir. Gériismeler esnasinda
higbir yonetici bu kavrama iliskin bir belirsizlik, muamma veya geliski yasamamis ve
rahat bir tutumlar, dislince ve deneyimlerini aktarmistir. Katilimcilarin konuyu
duyduklarinda arastirmaya katilim konusunda gosterdikleri gondlltlik, merak ve
ilgi de bu konuyu ne derece dnemsediklerini ve nasil asina olduklarini kanitlar
ozelliktedir. Arastirmacilar ile uygulayicilar arasinda bilimsel ilerleme agisindan
onemli alisverisler olmaktadir. Kimi zaman arastirmacilar kimi zaman da
uygulayicilar lokomotif olma fonksiyonunu Gstlenmektedir. Kétli haber yonetimi
kavrami acisindan da arastirmacilarin bu sahada daha derin c¢alismalar
gerceklestirebilmeleri icin uygulayicilarin disincelerine buyik ihtiyag duyduklari
distnilmektedir. Yeni tartisilan bu konu bahsi gegen yoneticilerin yillardir hatta bir
yilda yizlerce kez deneyimledikleri bir kavram olma 6zelligi tasimaktadir.

Arastirmanin temel kisitlarindan biri kot haber yonetimi kavraminin davranissal
boyutuna sadece yonetici eksenli yaklasilmasidir. Clinkl yonetici bakis acisiyla
yaklasmak sinirli  bir perspektif verecektir. Bir de yonetilenler ekseninde
degerlendirmek daha farkli ve daha zengin bir davranissal yelpaze sunabilir. Nitekim
Bies'in (2013) arastirmasinda kot haber vermenin calisanlarda nefret, ofke,
kizginhk ve intikam gibi duygulari harekete gegirebilecegine isaret edilmektedir ve
yoneticilerin kotl haberi veren yetkililer olarak boyle duygulara ifadelerinde yer
vermemeleri ya da paylasmamalari dogal durmaktadir.

Gelecek galismalarda kotl haber yonetimi kavraminin yonetenler ve yonetilenlerin
karsilastirilmasi ya da sadece yonetilenler perspektifinden ele alinmasinin anlamh
olacagl dusiUnllmektedir. Bu vyaklasim bu kavrama iliskin bakis agilarinda
farkliliklarin ve yeniliklerin kesfedilmesini saglayabilecektir. Ote yandan kétii haber
yonetimi ve kultdr iliskisine dikkat ceken saglik calismalari (Meredith ve dig., 1996;
Baumeister ve dig.,2001; Blackhall ve dig, 2001; Yick ve Gubta, 2002; Matsumura,
2002; Barclay ve dig., 2007) mevcuttur. Orgiit (birey) kiiltiir ve degerleriyle drgiitsel
ve yonetsel baglamda bir kdtli haber yonetimi arastirmasinin gergeklestirilmesi bu
alandaki tartismalari gelistirebilecegi diisiiniilmektedir.
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Ekler

Tablo 4: Katiimcilarin Demografik Bilgileri

Katihma Yas Medeni Cinsiyet Egitim Deneyim Sektor
Ah 37 evli erkek lisans 8 bankacilik
cl 44 evli erkek Lisans 15 hizmet
En 36 evli erkek Y.lisans 5 bankacilik
El 43 evli erkek Y.lisans 8 bankacilik
Eb 38 evli erkek Doktora 4 bankacilik
Ee 49 evli erkek Lisans 26 egitim
Fh 39 evli erkek Lisans 7 egitim
Fn 45 evli kadin Y.lisans 8 egitim
Gl 41 bekar kadin Y.lisans 9 saghk
HI 47 evli erkek Doktora 3 saghk
Hn 35 evli erkek Y.lisans 7 egitim
Hh 30 evli erkek Lisans 6 egitim
Ht 51 evli erkek Doktora 15 bankacilik
Hi 58 evli erkek ilkégretim 15 imalat
Hu 35 evli erkek Lisans 10 egitim
Im 45 evli erkek Lisans 17 egitim
Kn 39 evli erkek Y.lisans 9 hizmet
Mt 29 evli erkek Lisans 3 imalat

Mm 32 evli erkek Orta 6gretim 10 imalat
Ms 36 evli kadin Lisans 5 egitim
Ma 36 evli erkek Lisans 12 perakende
Nt 50 evli erkek Lisans 23 perakende
Rn 33 evli erkek Orta 6gretim 15 imalat
Vt 58 evli erkek Lisans 56 imalat
Za 65 bekar kadin Doktora 10 egitim
Zl 35 evli kadin Y.lisans 8 bankacilik
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Abstract

llerleyen b.|I|m ve te!(nOk?.J' saye§|q4e kglulanln? The elements of biological diversity, whose area
alam. ger1|§leyen biyolojik ge§|tl!!|k qgelerl, of use has expanded thanks to the
gegm|§ ({onernlere oranla daha onemli hale advancements in science and technology, have
geldi. Turlerm yok olmasi veya azalmasi become much significant compared to the
ekonomik, sosyal \{e gevreéel aglda.n pekhs;ok previous eras. Extinction or lessening of the
sc.J‘runu. da beraberinde g.etlrmekted{r. Degigen species brings various social and environmental
glvenlik anlayisi cercevesinde cevreyi oluusturan problems in its wake. Within the context of the
un.s‘urlard‘g mgydanagelgn sc?runlar, dggrudan changing national security approach; the
m|IvI| guve.nllkI? |I|§.k|.lfend|r.|lmekted|r. Bu problems, occurring in the elements that make
baglam.dgmt?lyolopk ge§|t||.|'|ktek|. qu olmalar ve up the environment, are directly associated with
bL{ f;eg!tllllg{n korunmasi 6nemli bir gevresel ve the national security. In this regard: the
milli glvenlik sorunu ?Iaraﬁ ortayaA ijmaktadlr. extinctions in the biological diversity and the
Bu gallshn'.lanln“ama.a biyolojik Ce_?'t"_"g”_‘ cevresel preservation of these diversities turn into an
ve milli - glvenlikle olan iliskisini ortaya environmental and national security issue. The
koymaktir. aim of this study is to demonstrate the link of the

biological diversity with the environmental and
Sonugta biyolojik cesitliligin ekonomik, cevresel  national security.
ve dolayisiyla milli glvenlik agisindan buyik
dnem tasidigl, bu kaynaklarda meydana gelen As the result, it was revealed that the biologic
azalma ve yok olmalarin cevresel ve dolayisiyla ~ diversity bears a great importance in terms of
milli givenligi tehdit eden dnemli birer unsur ~€conomic, environmental and consequently the
olarak uluslararasi sorunlara neden olabilecegi ~national security and thus a decline of
ortaya cikmaktadir. destruction that may occur in such resources, as
important  elements  that threaten the
environmental and therefore the national
security, may lead to international issues.

Anahtar Kelimeler: Milli givenlik, cevresel Keywords: National security, environmental
giivenlik, biyolojik cesitlilik, biyolojik istila, security, biological diversity, biological invasion,
biyokacakgilik. bio-smuggling.
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1. Giris

On bin yil 6nce tarim devrimiyle ve kiltir altina alinmis, 1slah edilmis canh
turleriyle insanlik tarihi yeni bir strece girdi. Yerlesik diizene ge¢mede etkili olan
tohumlar yeni yerlesimlerin kurulabilmesinde ve gelismesinde temel unsurlardan
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oldu. Baslangigta insan hayatina katki yapan hayvan ya da bitki tlrleri Gnemliyken,
bugiin bilim ve teknolojik ilerlemenin sayesinde hemen her canli tlrinin 6nemli
islevlere sahip oldugu bilinmektedir.

Bir yerdeki bitki ve hayvan tirleri ve gesitlerinin timu o yerin biyolojik cesitliligini
ya da zenginligini olusturmaktadir. Biyolojik gesitliligi olusturan tirler hakkinda
elde edilen bilginin ¢ok olmasi, bunlarin kullanim alanlarini da o derece
arttirmaktadir. Bu anlamda biyolojik gesitlilikte meydana gelen azalma ekonomik
ve cevresel pek c¢ok sorunu beraberinde getirmektedir. Bu kaynaklarin sahip
oldugu islevlerin son yillarda daha fazla biliniyor olmasi, o kaynagi ele gegirme
konusunda bariscil yollardan savascil yollara kadar varabilen cesitli secenekleri
devreye sokmaktadir.

Gecmise oranla hizlanan biyolojik cesitlilikteki azalma, ekolojik, ekonomik, manevi
ve kiiltiirel degerleri ve birikimleri tehdit etmektedir (Cevre ve Orman Bakanlgi,
2008:7). Cevresel ve ekonomik kazanglarin tehlikeye girmesi, Ulkeler arasinda
catismalari tetiklemekte ve dogrudan milli glivenlige yonelik bir tehlike unsuru
olarak ortaya c¢ikmaktadir. Devletler normal olarak 6nce kendi sinirlari igindeki
kaynaklara dayali olarak Gretim gerceklestirirlerken, bu kaynaklarin azalmasi ya da
kalitesizlesmesiyle birlikte diger devletlerden alma yoluna gitmektedirler. Bu
kaynaklara erisimde ticaret gibi bariscil yollarin kapanmasi, catisma olasiligini
arttirmaktadir. Biyolojik cesitlilikte meydana gelen azalmalarla birlikte kullanim
alanlarinin genislemesi ve 6neminin artmasi, bu cesitliligi 6nemli bir zenginlik
haline getirdi. Cesitlilik, bunlara sahip olan dlkeler icin 6nemli birer zenginlik
kaynagl haline gelirken, diger devletlerin bunlari elde etme noktasinda
¢atismalarin yasanma riskini de arttirmaktadir.

Cevre sorunlarinin 20. yizyilin basinda ortaya ¢ikan ciddi boyutlari, ¢evre
acisindan onemli gelismeleri beraberinde getirdi. Cevresel anlamda glivende
olmayan bir llke, gevrenin butiinlGgu ilkesi geregince, tiim diger uluslar icin de
onemli bir sorun kaynagi haline gelmekte, bir tlkedeki gevresel istikrarsizlik diger
llkelere de yansiyabilmektedir. Bu anlamda giivenligin genisleyen boyutlari, askeri
olmayan ekonomik, siyasi, cevresel vb. tehditleri de milli glivenlik kavraminin igine
dahil etti. Diinyada, ¢evrede meydana gelen giivensizlikler, cevresel gliven(siz)lik
kavramini ortaya cikardi ve kiiresel boyutta politikalara konu oldu. Cevresel
sorunlarin siyasi catismalara, siyasi ¢atismalarin da askeri ¢atismalara neden
olabilme boyutlarinin olmasi gevresel giivenlik sorununu, milli glivenligin 6nemli
bir parcasi haline getirdi.

insan faaliyetleri sonucu yayginlasan endemik ve biyolojik cesitlilikteki azalma ve
bozulmanin hizlanmasi, c¢evre politikalarinin ekonomik politikalarla kesismesi
konusuna giderek artan bir ilginin olusmasina neden oldu (Demir, 2009:65).
Ekonomik anlamda istikrarli olmayan (lkelerde sosyal huzursuzluk ve ¢atismalarin
yasandigl gercegi gbz onlne alindiginda, istikrarli ekonominin yolunun istikrarh

ESKISEHIR OSMANGAZi UNIVERSITESI iiBF DERGISI



cevreden gectigi sonucu netlesmektedir. Ekonominin cevre kaynaklarina bagimli
olmasi, cevrenin de milli glvenligi tehdit eden 6nemli unsurlardan biri olmasi,
cevreyi olusturan biyolojik cesitliligi dogrudan milli glivenlik politikalarinin bir
parcas! haline getirmektedir. Bu anlamda bitki ve hayvan tirleri bakimindan
zengin olan llkelerde bu kaynaklarin gesitli sekillerde ekonomiye katki yapacagi
bilinmektedir. Dolayisiyla biyolojik cesitliligi olusturan 6geler, onemli bir milli
glivenlik unsuru olarak ortaya ¢ikmaktadir.

Bu baglamda tip, kozmetik, gida, giyim vb. alanlarda giderek daha fazla kullanim
alani bulan ve bilyik dneme sahip olan canli tirlerinin, diger Ulkeler tarafindan
elde edilmesinde cesitli araglar kullaniimaktadir. Buglin petrol gibi stratejik
onemde olmasi muhtemel tirler igin ayni siirecin yasanmayacaginin garantisi
bulunmamaktadir.

Biyolojik esitlilik konusunda 6énemli bir sorun, bunlara sahip olma konusunda
ortaya cikmaktadir. Bu konuda iki goriis mevcut olup, birincisi insanligin ortak
mirasi oldugu icin kaynaklara herkesin erisimin olmasi gerektigi yoniindeyken,
digeri bu kaynaklara parali erisim (Lévéque ve Mounolou, 2013:183) olmasi
gerektigi yonindedir. Kaynaklara erisimin serbest ya da parali sekilde olmasi ancak
ve ancak bu kaynaklar var olduklari stirece saglanabilir. Ayni sekilde biyolojik
cesitlilik ne kadar ¢cok koruma altina alinip devamliligl ve esit paylasimi saglanirsa
uluslararasi barisa da o kadar katki saglanir. Ancak tersi durumda da paylasim
savaslari kacinilmazdir.

Tirlerin yok olma sireci iki geliskili durumla ortaya ¢ikmaktadir. Bir bitki ya da
hayvan tirinin kullanim alanlarinin genislemesiyle yok olma sireci arasinda
paralellik bulunmaktadir. Birincisinde ekonomik anlamda biyik deger tasiyan
turler, kazang ugruna hizh bir sekilde yok olmaktayken, ekonomik degeri olmayan
turler de bilingsizlik nedeniyle yok olma siirecine girmektedir. Yani ekonomik
anlamda deger bigilen tlrler bu degerlerinden 6tiirli yok olurken, digerleri de
ekonomik anlamda degeri olmadigi igin yok olma siirecine girmektedirler.

Biyolojik ¢esitliligin ekonomik ve ekolojik silireglerin devamliligindaki 6nemi,
biyolojik cesitliligin azalmasi ve korunmasini, uluslararasi g¢evre politikalarinin
onemli konularindan biri haline getirdi. Bu anlamda c¢esitli konferans, toplanti ve
sozlesmelerle  biyolojik  ¢esitliligin -~ devami  saglanmaya  ¢alisiimaktadir.
Biyogesitliligin, Glkelerin glivenligi agisindan tasidigi 6nemin bilincine ¢ok 6nceden
varan gelismis (lkelerde tohum ve gen bankalarinin olusturulmasi 20. Yizyilin
baslarina kadar uzanmaktadir. Diinyada gen bankalarinin olusturuluyor olmasi,
biyolojik cesitlilik bakimindan hem tehlikede oldugumuzu ortaya koymasi hem de
bu kaynaklarin yok olmasi durumunda basvurulacak ana merkezler olmalari
bakimindan da 6nem tasimaktadir. Biyolojik cesitliligi koruma amacl diinyanin en
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blylik gen bankasi olan Norveg¢’teki Svalbard Tohum Deposu (Kiyamet Ambari)
son dénemde biyocesitlilik adina kurulmus ve diinyadaki diger tim milli tohum
bankalarinda yer alan tirlerin depolandigi bir ana depo olmasi bakimindan énem
tasimaktadir.

Ulusal ve uluslararasi alanda énemli bir konu olan ve giderek yok olmaya yiiz tutan
biyolojik c¢esitliligin milli ve cevresel glvenlik agisindan tasidigi 6nemi ortaya
koymayl amaclayan bu c¢alismada, biyolojik cesitliligin 6nemi ve karsi karsiya
oldugu risklerin neler oldugu ortaya konulmaya calisildi. Bu baglamda calismada,
biyolojik gesitliligin milli ve ¢evresel glvenlikle olan iliskisi, ekonomik ve gevresel
acidan onemi ile azalmasi ya da yok olmasina neden olan riskler incelendi.

2. Biyolojik Cesitliligin Ekolojik, Ekonomik ve Sosyal Yonlerden
Onemi

Cevresel sorunlar sadece ortaya ciktigi cevreyi degil tim dinyayl tehdit
etmektedir. Bu anlamda canl tirlerindeki azalma veya tiimden yok olus da tim
diinyay! etkilemektedir. Doganin bir bitin sistem olmasi ve her canl tirinin
dogada bir islevinin olmasi, bu sistemden cikacak bir unsurun tim sistemin
isleyisini degistirecegi bilinmektedir.

Bitki ve hayvan tirlerinin zenginligini ifade eden biyogesitlilik, hem ulusal hem de
uluslararasi alanda ekonomik, sosyal ve ekolojik pek ¢ok islevi yerine getirmekte
olup, bunlarda meydana gelen yok olma ya da azalma yine beraberinde ekonomik,
ekolojik ve sosyal pek cok soruna neden olmaktadir. Ulkelerin sosyal ve ekonomik
devamliligi icin ekolojik anlamda istikrara ihtiya¢ duyulmakta ve biyolojik gesitlilik,
Ulkelere pek ¢ok alanda olumlu katki yapmaktadir. Saglikli olmayan bir ekolojik
isleyis, ekonomik yapiyi olumsuz etkilemekte, bunun sonucunda da toplumda
huzursuzluklar ve ¢atismaya varan durumlara neden olabilmektedir.

Biyogesitliligin 6nem kazanmasi, hem insanin dogaya bakisinin degismesiyle hem
de bilim ve teknoloji sayesinde canlilar hakkinda daha cok bilgi elde edilmesiyle
yakindan ilgilidir. Bilim ve teknoloji sayesinde canlilara verilen zarar artarken,
canhlarin ekonomik degeri 6n plana ¢ikmaktadir. Bir taraftan ekonomik degeri
olan tirlerin yok olma sireci hizlanirken, diger taraftan meydana gelen
kirlenmelerle canli tirleri yok olma siirecine girmektedir.

Gida ve tarim icin dnemli olan ve giderek yok olan canli kaynaklar, bir tlkenin
sahip olabilecegi en onemli Ustlnliklerden biridir. Diinyada tarim alanlarinin
giderek yok olmasi, basta gida olmak lzere pek ¢ok alanda sorunlar ortaya
cikartacaktir. Bu gelismeler, (lkelerin sahip oldugu biyogesitlilik ve ozellikle
genetik kaynaklar biylk bir gi¢c durumuna getirmektedir. Clinkii cevresel
baskilara direngli ve yiksek tretim potansiyeline sahip gesitlerin gelistirilmesi i¢in
yabani canli tirlerine ihtiya¢c bulunmaktadir (Cevre ve Orman Bakanhgi,
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2007:9,10). Bazi tirlerin ilk kez Anadolu topraklarinda yetistirilmis olmasi
nedeniyle tohum 1slah c¢alismalarinda Tirkiye’den toplanan vyerel c¢esitler
kullanilmistir. Islah calismalariyla Gretilmeye calisilan yiksek kaliteli cesitler icin
gerekli olan genler, bu bitkilerin anavatanlarindaki akrabalarindan alinmakta ve bu
anlamda bugday a¢isindan Tirkiye, uzun vadede glivence sayllmaktadir (Kislalioglu
ve Berkes, 1992:12,13). Yani yok olan tirlerin yeniden Uretilmesinde anavatanlar
onemli kaynak deposu gorevi gormektedir. Bu 06zellik bile {lke igin sosyo-
ekonomik ve ekolojik agidan biyik Gstunlikler saglamaktadir.

Bitki veya hayvan gen kaynaklarindaki gesitlilik, Glkelerin tarim ve hayvancilikta
kendine yetmesinde ve uluslararasi ticarette etkin olabilmesinde ©6nem
tasimaktadir. Bu tlirlerde meydana gelen azalma ve tiikenme, bunlara bagh Gretim
alanlarinda daralmalara neden olarak, istihdamin azalmasina ve dolayisiyla
ekonomik ve toplumsal gatismalara neden olmaktadir. Tlrlerdeki yok olus, bu
tirlerden elde edilen ilag, yemek, giysi, icecek vb. Grlinlerin yok olmasina ve yine
bu Urtnlerle birlikte binlerce yildir var olan kiltir ve bilgi birikiminin de yok
olmasina neden olmaktadir. Bu durum Ulkelerin sosyo-kiltirel yapisina olumsuz
etki yapmaktadir.

Ornegin, Kuzey Amerika’da akagag pekmezi tiretimi icin uygun hava kosullarinin
yasandigl bolgeler kuzeye kaymaktadir. Bunun sonucunda Vermont eyaletindeki
cgiftciler hem en Unli Urinlerini hem de nesillerdir stiregelen kiltir ve bilgi
birikimini kaybetme tehlikesiyle karsi karsiya geldiler (Jameison 2007'den aktaran
Scherr ve Sthapit,2009:50). Bu durum aslinda dlkeler igin sosyo-ekonomik
anlamda ciddi kayiplardir.

Kaynak savaslari, dnimiizdeki donemde kiresel ¢cevre glivenliginin en ayirt edici
ozelligi haline gelecektir. Gelecegin kaynak savaslar ulus devletin zayif ya da
yozlasmis oldugu, yerli ve dis aktorlerin iktidar igin yaristigi Ulkeler basta olmak
Uzere gelismekte olan (lkelerde ortaya cikacaktir (Klare,2005:275, 286). Tim
islevler bir yana tiirlerin ekonomik islevlerinin olmasi bile bir kaynak Uzerinde
¢atismaya neden olabilmektedir.

Ekonomik gelismislik diizeyi de biyolojik ¢esitliligin azalmasinda énemli bir etken
olmaktadir. Ornegin WWF 2014 Raporu’na gore, yiiksek gelirli tlkelerde biyolojik
cesitlilik %10’luk bir artis gosterirken diinyanin geri kalaninda dramatik distsler
yasanmaktadir. Biyolojik cesitlilik orta gelirli Glkelerde %18’lik bir disls
gosterirken, bu oran disik gelirli Glkelerde %58 oraninda gergeklesmektedir. En
biyilk azalmayi %83’lik oranla, Latin Amerika yasamaktadir (WWF,2014:12).

Tropik yagmur ormanlari dinyanin ila¢ deposudur. Bazi bilinen tirler cok
onemlidir. Ornegin bazi kanser (l6semi ve hodgkin hastaligi) ilaglari, gebelik
Onleyici hap yapiminda kullanilan bazi bilesenler bu ormanlardan saglanmakta ve
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ilag endustrisi icin paha bicilmez degerde olan pek cok hammaddeye de depoluk
yapmaktadir (Gupta,1993:22). Kalkinma siireciyle birlikte Gretimde hammadde
olarak kullanilan tirlerin tikenme sireci de hizlanmistir. Gegmisten beri dnemli
bir yasam alani olan ve binlerce tir canliya sahip olan Yagmur Ormanlari,
blinyesindeki ¢esitliligin ekonomiye girdi olmasiyla birlikte, bu cesitliligini
kaybetmekte ve hatta kereste ve kaucuk iiretimi nedeniyle kiiciilmektedir. Onemli
bir ekonomik kaynak olan ormanlarin yok olmasi, sadece bu ulkeler icin ekonomik
kayip olmayip, tim diinya icin ciddi ekolojik kayiplari beraberinde getirecektir.

Tropik sert kereste Uretimi 1950’lerden sonra hizlanmis olup, Endonezya, Malezya
ve Filipinler'de bu kesim tehlikeli boyutlara ulasmistir. Kagit endistrisinin
hammaddesi olan bambu ormanlari da benzer tehdit altindadir (Gupta, 1993:16).
Ekonomik amagla yok edilen ormanlar biyolojik cesitliligi yok ederek ekolojik
zararlara ve bu yerlerde yasayan halklarin yerinden edilmesine neden oldugundan
ayni zamanda sosyal catismalari da tetiklemektedir.

Biyolojik cesitlilikteki azalmanin bir sonucu olarak gelisen ekoturizm son
donemlere damga vuran ve gelecek vaat eden bir endistri haline gelmistir. Bu tir
turizmi 6nemli kilan sey ise biyolojik cesitliliktir. Dlinyada sayilari giderek azalan
dogal ortamlar ve canh tirleri ekoturizmin ana konusunu olusturmaktadir. Bu
alanda ozellikle gesitlilik bakimindan daha zengin olan Gglinct diinya Glkeleri 6n
plana ¢ikmakta ve bu cesitlik, tlke ekonomileri icin 6nemli birer kaynaga
dontismektedir. Bu tirlerin yok olmasi hem (lke icin hem de insanlik adina ¢ok
onemli kayiplardir. Cesitliligin bu derece deger gormesi, bu Ulkeler i¢in koruma
politikalarinin hayata gecirilmesini zorunlu kilmaktadir. Clinkii tiirlerde meydana
gelen bir azalma, ekonomik anlamda kayip olarak gériilmektedir. ister ekonomik,
ister baska nedenle olsun bu tiir koruma uygulamalari biyogesitliligin devamliligina
hizmet etmesi agisindan anlamlidir.

Gelisen bilim, teknoloji ve 0Ozelde biyoteknoloji sayesinde gen kaynaklarinin
insanhiga daha fazla fayda saglayabilmesinin 6ni agildi ve gen kaynaklari eskiye
oranla daha degerli ve kullanilir hale geldi. Bu kaynaklarin ekonomik, sosyal ve
ekolojik agidan 6nemi ortaya c¢ikti. Endemik tirler 6zellikle elde edilmesi ve
arastirmalara konu olmasi gereken tirlerdir. Bu tirleri degerlendirip, ekonomik
degerini artiracak bilim ve teknolojiye sahip Ulkeler, farkli yollar kullanarak bunlari
kendi (lkelerine getirmenin pesine diismektedir. Ulke disina kagirilan gen
kaynaklari (zerinde vyapilan incelemeler sonucu bunlarin kullanim alani
belirlenmekte (kozmetik, ilag, gida, sanayi vb.) ve kagakcilik yoluyla kendi
Ulkelerinde c¢ogaltma, teknolojik ve ekonomik bir glice donlstiirme siireci
baslamaktadir. Gelismis diinyada hizla yok olma slirecine giren canl tirleri daha
cok gelismekte olan Ulkelerle bulundugundan, buralardan cesitli sekillerde elde
edilmesi yoluna gidilmektedir.
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Tarihsel siirecte insan hayatina giren her bir canh tiiri aslinda yeni kullanim
alanlari ortaya ¢ikardigi gibi, farkh kiltirlerin de gelismesine neden olarak sosyal
hayat lzerinde 6nemli etkiler birakmaktadir. Hayvanlarda veya bitkiler (izerine
yapilan gozlemler sosyal hayata yon vermede etkili olmaktadir.

Ornegin sicanin yuvasini derine kazmasi, bol yiyecek depolamasi kisin sert
gececegi yoninde insanlara bir takim tahminler yapma konusunda vyol
gostermistir (Tirkmen, 2012:100). Arilar ve karincalarin disari gtkmasi havalarin
Isinacagl, karasinek isirmasi yagmurun yagacagi, kelebek ve leylekler ise baharin
habercisi olmaktadir. Ayva ve badem agacinin ¢ok c¢icek agmasi kigin sert
gececegine isaret etmektedir. Bu bulgular cesitli Ulkelerde yapilan benzer
calismalarla da desteklenmistir (Demirkaya,2013:176,181). Agaglarin yosunlu
tarafi kuzeyde, karinca yuvalarinin agacin giineyinde yer almasi, geleneksel yon
bulma yontemleri olarak insanlara yardimci olmaktadir. Hayvanlarin ve bitkilerin
yararli veya zararli yonlerinin anlatan pek ¢ok atasézlerinin varlig da bunlarin
sosyal hayat Gzerindeki etkilerinin biylk oldugunu ortaya koymaktadir.

3. Biyolojik Cesitliligin Cevresel ve Milli Giivenlikle iliskisi

Cevre sorunlarinin ekonomik, ekolojik, siyasal, sosyal boyutlarina giivenlik boyutu
da eklendi. Cevresel sorunlarin milli glivenlik agisindan tasidigi 6nemin netlesmesi
ile bu konuya verilen 6nem artmaktadir. Cevresel anlamda giivensiz bir (lkede,
ulusal anlamda da gilivende olunamayacaginin farkina varilmasiyla birlikte ¢evresel
glven(siz)lik kavrami ortaya c¢ikti. Yasanan slrecte, milli givenlik kavraminin
yeniden tanimlanmasi gereklilik haline geldi.

Soguk savas Oncesi dénemde dar bir icerikle askeri glivenlik olarak algilanan
givenlik anlayisi, soguk savas sonrasi donemde siyasi, sosyal, ekonomik ve
cevresel konulari da igerigine alarak daha genis bir kavram haline geldi (Kaypak,
2012,2). Cevresel giivenlik kavrami gevre ve gilvenlik arasindaki iliskiye vurgu
yapan bir kavramdir. Bir Glke sinirlari icinde veya uluslararasi alanda cevre
kaynaklarinda, ¢evre dongilerinin isleyisinde ve cevresel kalitede meydana gelen
bozulmalarin meydana getirdigi tehdit ve tehlikelere dikkat gekmektedir.

Yerel ya da uluslararasi alanda ¢atismalarin ortaya ¢ikmasinda en 6nemli nedenler
olarak cevre kaynaklarinda meydana gelen azalma, ¢evresel dongiilerin isleyisinin
degismesi ve c¢evre kalitesinin (su, hava, toprak, gida vb.) bozulmasi
bulunmaktadir. Petrol, komir, dogal gaz, su, gida maddeleri gibi Uretim ve
tiketimde buyidk 6nemi olan kaynaklari elde etme amacgh pek ¢ok catisma
yasanmis ve yasanmaktadir. Ozellikle Uglincii Diinya’da yasanan gida ve su sikintisi
bu ¢atismalara ornektir. Cevresel krizler var olan gatismalarda tetikleyici unsur
olmaktadir. Cevresel nedenlerle lilke glivenliklerini tehdit eden pek ¢ok sorun
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yasanmaktadir. iklim degisikliginin neden oldugu yeni yasam vyerleri arama
miicadelesiyle, var olduklari topraklari terk etmek zorunda kalan iklim multecileri
ya da daha genel bir adlandirmayla cevresel herhangi bir nedene bagl olarak
vatanlarini terk etmek zorunda kalan eko-miilteciler, cevresel givensizligin
yarattigi sorunlardan ilk 6ne gikanlardir.

Dogal kaynaklarin azalmasi ve kalitelerinin azalmasi, milli glvenligi tehlikeye
disliren ana sorunlardan biri olmustur. Artan nifusun dogal kaynaklar Gzerinde
yarattigl baski gida glivenligi sorununu ortaya cikarmakta ayni zamanda teknolojik
gelismelerin etkisiyle gida glivenliginde anahtar rol oynayan gen kaynaklari
erozyona ugrayip zarar gormektedir. Bugilin gilivenlik nedeniyle yapilan goclere
yeni bir goc turd olarak eklenen cevresel goclere, ekonomik gelir kaynaklari yok
olan fakir lkelerden yapilan gocler eklenmistir. Ornegin: (Sakar,2004:41) Aral
GoOli’'nlG besleyen nehirlerin sulari pamuk Gretimi igin asiri kullanildigindan, bu
nehirler Aral GolU'ni besleyememekte ve ekolojik bir yikim yasanmaktadir. Gol'de
balik tirleri biylk oranda yok oldugundan, 1950°li yillarda yilda 60.000 kisiye is
imkani saglayan balkgilik bitti ve balikgt koyleri terk edildi. Kurumus gol
yatagindan riizgarlarla tasinan zehirli toz-kum karisimi, cevredeki tarim alanlarinin
yok olmasina ve ciddi zarar gérmesine neden olmaktadir.

Milli giivenlik artik yalnizca giiclerin ¢arpismasi ya da silahlanma ile sinirh degildir.
Sulak alanlar, tarim arazileri, ormanlar, genetik kaynaklar, iklim gibi askeri
uzmanlar ve siyasi liderlerce nadiren dikkate alinan ancak timu birlikte ele
alindiginda en az askeri yetenekler kadar dnemli olan konularla ilgilidir (Myers,
1993’ten Aktaran, Met, 2011:48). Cevresel glivenlik kavraminin tiim canh yasamini
tehlikeye distirecek cevresel kriz boyutu, gevresel sorunlarinin ekonomik ve
siyasal istikrari tehdit eden boyutu ile ¢evre sorunlari ve cevresel kaynaklarin
bolistlmesinin neden oldugu ¢atisma riski boyutlari (Keles ve Ertan, 2002:240-
241) bulunmaktadir. Bu boyutlar dikkate alindiginda biitiin olarak diinya igin ve
tek tek devletler igin gevresel glivenligin saglanmasinin dnemi ve gerekliligi ortaya
ctkmaktadir.

Diinya Bankasi’'ndan arastirmacilar yagmalanabilen kaynaklara sahip Ulkelerin,
herhangi bir temel maddeye sahip olmayan bir {ilkeye oranla, savasi dort kat fazla
yasma olasiligi oldugunu belirtmektedirler (Collier ve Hoeffler'dan aktaran
Klare,2005:28). Biyolojik cesitlilik cesitli iretim slreglerinde (tip, kozmetik, ilag,
gida vb.) kullanilan bir hammadde olarak goérilmekte olup, dogal bir sermaye
olarak bu kaynaklara sahip Ulkeler icin 6nemli bir potansiyel gelir kaynagidir.
Ulkelerin bu alanda catismaya baslamalari uzun siirmeyecektir. Kaynaklarin
¢ogunlugu giiney yarim kire ulkelerinde olmasina ragmen temel kullanicilar ve
biyoteknoloji endistrileri kuzey yarimkirenin ve c¢ogunlukla da uluslararasi
sirketlerin elindedir (Lévéque ve Mounolou, 2013:12). Dogal kaynaklar, bunlara
sahip olan (lkeler icin refah getirmesi gereken bir unsur iken, bu durum dogal
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kaynaklarin bol oldugu Afrika icin gecerli olamamaktadir. Catismalarin en ¢ok
yasandigi bolgelerin de bu bélgeler oldugu gériilmektedir. iyi kullaniimayan dogal
kaynaklar kendi cografyalar icin felakete donlismektedir (Bakirtas, 2014). Bu
kaynaklarin giderek azaldig1 ve gelecekte yok olacagi bilinmektedir. Kaynaklarin
nispeten bol oldugu dénemde catismalar yasanmaktayken, bunlarin azalmasi
durumunda bu g¢atismalarin daha siddetlenerek devam edecegi de bir gergektir.

Biyolojik gesitlilik, insanhgin ve ekosistemlerin var olmasi kadar yok olmasinda da
onemli bir unsurdur. Bu kaynaklarda meydana gelecek azalmalar bunlar elde
etme miicadelesine neden oldugundan cevresel glivenlikle ve dolayisiyla milli
givenlikle dogrudan ilgilidir. Kaynak varligindaki azalma ekonomik, ekolojik ve
sosyal yapiyi olumsuz etkilemektedir. Kaynagi azalan ulkelerde bu tiir catismalara
neden olmasi bir yana, kaynak bakimindan zengin olan llkelerde de baska
Ulkelerin bu kaynaklari elde etme micadelesi baslayacaktir ki bu micadelenin
yogun olarak yasandigi bolgeler bulunmaktadir. Dinyanin en zengin kaynaklarina
sahip olan Afrika’da bu kaynaklari elde etmede hem uluslararasi miicadele hem de
yerel miicadeleler yasanmaktadir.

Biyogesitlilik bir Gilkenin tarim ve hayvanciliginin saglikh islemesine etki ettigi gibi
gida glivenliginin garanti altinda olduguna isaret etmektedir. Bu anlamda biyolojik
cesitlilik insanhgin gida glvenligini de icermektedir. Yerli tohumlarla yapilan
Uretimin arttinlmasi hem biyolojik cesitliligin devami hem de gida glvenligi
acisindan toplumlarin gelecegi icin 6nem tasimaktadir. GDO’lu (Genetigi
Degistirilmis Organizma) tarimin yayginlasmasiyla birlikte azalan tdrler, tlkelerin
gelecegi acisindan giderek daha biylk oneme yilkselmektedir. Dogal tirlerin
giderek azalmasi (lkelerin basta gida ve saglk gibi yasamsal 6énemi bulunan
alanlarda gesitli sorunlar ortaya ¢ikarma potansiyeli tasimaktadir. Ayrica hizlanan
kentlesme siirecinde yok olan tarim alanlari, hem tiirleri hem de gida giivenligini
tehlikeye sokmaktadir.

Yerli tlrler lizerinde olumsuz etkiler birakan zararli tiirlerin llkeye girmesi ya da
biyolojik savas da biyolojik gesitlilik tizerinde olumsuz etkiler ortaya ¢ikarmaktadir.
Biyokacgakgilik yoluyla tlke disina gikarilan tirler biyoteknoloji uygulamalariyla yeni
turler biciminde ortaya ¢ikarilmakta ve uluslararasi pazarlarda Ulkelere ekonomik
glc basta olmak tzere pek ¢ok agidan dnem kazandirmaktadir. Benzer sekilde,
genetigi degistirilmis tohumlarin satin alinmasiyla yapilan tarim hem vyerli tirleri
yok ederek disariya bagimlihigr arttirmakta hem de topragin ve vyerli tlrlerin
kalitesini bozmaktadir. Bu bakimdan temel gidasini Gretemeyen Ulkeler icin ¢ok
ciddi glivenlik sorunlari ortaya ¢cikmaktadir.
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4. Biyogesitlilik Uzerinde Tehdit Olusturan Unsurlar

Biyolojik cesitliligi tehdit edip bazi tlrlerin yok olmasina bazilarinin ise yok olma
asamasina gelmesinde veya zarar gérmesinde ¢ok cesitli nedenler yer almaktadir.
Bir tlkede cevresel kalitede meydana gelen degisimler, tiirlerin kacakgilik yoluyla
baska tlkelere aktarilmasi, hayvan ve bitki tiirleri Gzerinde olumsuz etkilere neden
olan istilaci tlrlerin yok edici bir unsur olarak kullanilmasi ve genetik olarak
degistirilmis tohumlarin ekiminin yapilmasi gibi nedenlerle yerel biyolojik gesitlilik
tehlike altina girmektedir.

4.1. Cevresel Bozulma

Cevresel bozulmada pek ¢ok neden etkilidir. Sanayilesmenin yarattig: kirlilik yika
giderek dogada daha fazla canlinin yok olmasina veya zarar gérmesine nedendir.
Kentlesmenin igine girmis oldugu siirecte yeni yerlesimlere duyulan ihtiyacin
artmasiyla, pek ¢ok canli tlirii yok olma asamasina gelmisken, ¢ogu tir yok oldu.
Giderek kentlesen diinyada topraklar ve dolayisiyla bu topraklarda yasayan bitki
turleri beton altinda kalmakta, hayvan tirleri ise daha farkli yerlerde yasama
firsati aramaktadir. Bu durumda ulkeler icin diger tiirlere oranla daha buiyiik
onemi olan endemik tiirler ¢ogalma potansiyelini kaybetmekte ve yok olup
gitmektedir.

Kimyasal 6zellikli zirai micadele ilaglarinin canli tirleri Gzerinde olumsuz etkisi
kesindir. Cok zehirli bir kimyasal olan DDT'nin (dikloro difenol trikloroethan)
zararlari Rachel Carson tarafindan ortaya konulmadan 6nce bu yok oluslarin uzun
sure farkina varilamadi. Teknolojik ilerlemelerin canl tirleri agisindan diger bir
olumsuz y6éni ise GDO denilen ve canli tirlerinin var olan yapisina farkli genler
aktarilarak ortaya cikarilan yeni tirlerin dogal canli tiirleri Gzerinde yaptigi etkiler
seklinde ortaya ¢cikmaktadir.

iklim degisikligi, yer alti ve yer Ustii kaynaklarin kirlenmesi gibi etkenler, biyolojik
cesitliligi azaltmada dnemlidir. iklimde meydana gelecek degisiklikler bugiin var
olan biyolojik cesitlilik cografyasinin degismesine neden olmaya basladi. Bazi
canhlarin var olmasi icin belli iklim kosullari gerektiginden iklim kusaklari arasinda
canh tdrleri agisindan gecisler yasanacaktir. Buzul déneminden sonra yasanan
Isinma, insanhgin genis cografyaya yayillmasina, yeni canli tiirleriyle tanismasina ve
medeniyetin gelismesine katkida bulunmusken, bugiin tersi bir siirecte insanligi
zora sokmaktadir. Kiiresel isinmayla birlikte insanlarin yasam alanlari daralmaya
baslamis olup ilerleyen donemlerde daha sikisik bir alanda yasanilacagi, artik
senaryo olmaktan gikti. Ayni sekilde 1sinmayla birlikte var olan canl tiirlerinin yok
olma sirecine girdigi bilinmektedir.

Hikiimetlerarasi iklim Degisikligi Paneli’nin (IPCC-Intergovernmental Panel on
Climate Change) tahminlerine goére sicaklik artislari, deniz seviyesi yikselmesi ve
degisen yagmur rejimleri sonucunda tropik tirler ihman bdlgelere, ihman tirler

ESKISEHIR OSMANGAZi UNIVERSITESI iiBF DERGISI



ise kutuplara dogru go¢ egiliminde olacaktir. 2003’te cesitli canh tirleri izerinde
yapilan bir arastirma, gecen yizyilda, her on yilda bitki ve hayvanlarin 6 km kuzeye
ve birka¢g metre yikseklige dogru ilerlediklerini ortaya koydu (Lévéque ve
Mounolou, 2013:108).

Donemsel olarak yasanan hayvan gogleri basta olmak Uzere, gesitli canli tirlerinin
kalici olarak goc¢ etmeleri, kendilerine uygun cevreye yerlesmeleri ve bunun
giderek hizli bir sekilde yasanacagl anlasiimaktadir. Bu zorunlu gogte, biyolojik
cesitliligini kaybeden llkeler kadar, yeni tirler kazanan llkeler de olacaktir.

4.2.Biyokagakgeilik Sorunu

Biyogesitliligin korunmasina yonelik ulusal ve uluslararasi diizeyde olusturulan
politikalarla, c¢esitliligin devami garanti altina alinmaya calisilmaktadir. Ancak
turlerin gida, kozmetik, ilac vb. amaclarla baska (lkelere yasal olmayan yollarla
kacirilmasi son yillarda giderek artmaktadir. Bu kacakcilik daha ¢ok, gelismekte
olan ve tirler agisindan zengin olan (lkelerden, bilim ve teknolojisi gelismis
Ulkelere dogru olmaktadir.

Bir tlkeye ait bitki ve bocek tirlerini lilke sinirlari disina yasal olmayan yollardan
cikarma olarak ifade edilebilecek olan biyokacakcilik, son dénemlerde ciddi
boyutlara ulasmis bir sorundur. Ancak tarihin hemen her déneminde, en azindan
ekonomik degeri olan veya kullanim alani bilinen 6nemli tirlerin kagakgiligl s6z
konusuydu.

Bu konuda en iyi bilinen &rnek ipek tretimindedir. ipek iretiminde diinyada en
onemli Ustiinlige sahip olan Cin’deki ipek Uretim sirlarini ele gegiren iranllar, bu
sirrt yillarca saklayip 6nemli kazancglar elde ederek, ipek ticaretinin merkezi
oldular. Bu stlnlGgl ele gecirmek icin ipek bdcegi yumurtalarinin ve dut agaci
tohumlarinin bambu kamislarinin icinde iki kesis tarafindan Bizans doneminde
istanbul’a sokulmasiyla Bizans’ta ve Avrupa’da énemli bir sanayi kolu olarak
gelisme imkani buldu (Ridgeway,2006:127). Bu tek ornek bile biyolojik gesitliligin,
ona sahip olan dlke igin ne biyik bir avantaj oldugunu ve o tiirii ele gegirme
konusunda verilen miicadelenin boyutlarini ortaya koymasi bakimindan énemlidir.

Bu kacakgihgin yoni gelismekte olan (lkelerden gelismis Ulkelere dogrudur.
Zengin gesitlilige sahip gelismekte olan (ilkeler bu konuda en fazla zarara ugrayan
ve ugrama potansiyeline sahip Ulkelerdir. Bilim ve teknolojide geri olduklari igin
hangi tlirin ne 6nemde oldugunun farkinda degiller. Bu durumda bu tirleri
koruma politikalarinin ve bunu ekonomik glice doniistiirmenin oniini kesmekte
ve gelismis Ulkeler icin dnemli bir kaynak olarak kullaniimasina neden olmaktadir.

Pek cok bilim insani ve tarim ekonomistinin gorisiine gore Tirkiye’nin dinya
acisindan en blylk onemi, sakladigi biyolojik cesitlilikle ilgilidir. Sadece Tirkiye
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icin degil, dlinya icin 6nemli olan pek ¢ok tahil, baklagil, sebze ve meyve tirinin
anavatani veya gen merkezi Anadolu’dur (Kislaloglu ve Berkes, 1992:13,75).

Kentlesme orani disiik olan, betonlasmanin yogun ve yaygin olmadigl kirsal
alanlar ve o6zellikle yaylalar, tir kagakgiliginda ana hedeftir. Biyolojik cesitliligin
korunmasi, gelecegin garanti altina alinmasi anlamina gelmektedir. ilag ve
kozmetik sanayi 6zellikle bu alanda 6ne g¢ikmaktadir. Gida glvenligi alaninda da
biyogesitlilik 6nemlidir. Tirkiye gibi endemik tirler bakimindan zengin olan bir
Ulkenin ekonomik anlamda Ustiin duruma gecmesi s6z konusu olabilecegi gibi, bu
cesitliligin ekolojik slireglerin devami ve saglikli isleyisi icin gerekliligi de ortadadir.

Bu tirlerin dogal ortaminda yetistirilmesinin saglanmasi, kimyasal ve biyoteknoloji
yontemlerinden uzak tutulmasi bliyik 6nem tasimaktadir. Asil tiirlerin korunmasi
biyogivenlik agisindan 6nemlidir.

Turkiye'nin cesitli bolgelerine gelen yabancilar, bocek ve kelebekleri izinsiz olarak
toplayarak biyokacakeilik yapmaktadir (Radikal,2015). Bu konuda Doga Koruma ve
Milli Parklar Genel MiuduarlGgl, Turkiye'ye ait genetik kaynaklardan elde
edilebilecek ekonomik, sosyal, bilimsel, teknolojik, tibbi, ticari ve kiltirel
potansiyel faydalarin Tirkiye’nin menfaati icin kullanilmasinin saglanmasi
amaciyla ¢alismalar baslatti. 2013-2015 yillarinda llke genelinde yiratilmek Gzere
bilinclendirme, kurumsal kapasitenin artiriimasi, farkindalik yaratma ve mevzuat
eksikliklerinin giderilmesi icin "Dogada Birak" sloganiyla 'Biyokacakgilkla
Micadele Projesi' baslatarak 6nemli bir adim atti (Ege’nin Sesi, 2014). Bir taraftan
biyokacakgilik faaliyetleriyle Tirkiye'ye 6zgl bitki ve hayvan tirleri tlke disina
cikarilirken diger taraftan, biyolojik silahlarla var olan tirler yok edilmeye
calisiimaktadir. Yani tirlere zarar verilerek, bunlara sahip olan ulkelerin bu tirleri,
diger (Ulkeler karsisinda bir glic unsuruna donistirilmesi imkani ortadan
kaldirilmaya calisiimaktadir.

Bu anlamda Tirkiye’deki biyokagakgilik olaylarinin ¢ogu, Dogu Karadeniz, Dogu ve
Giineydogu Anadolu ile Giiney Anadolu’da gerceklesmektedir. isveg, Danimarka,
Fransa, Macaristan, Japonya, Hollanda gibi tilkelerden gelen yabanci uyruklu kisiler
genellikle bitki tiirlerini, Suriye’den gelenler kus tirlerini, Cek Cumhuriyeti, Rusya,
Almanya gibi UGlkelerden gelenler ise kelebek ve diger bocek tirleri ile siirlingen
turlerini kaciriyor ya da kacirmaya tesebbiis ediyorlar (Orman ve Su isleri
Bakanligi, 2015).

ister dogal nedenlerle, ister kacakcilik yoluyla olsun bir iilkeye ait bir tiiriin yok
olmasi veya baska bir Ulke tarafindan ele gegirilmesi 6nemli ekonomik ve ekolojik
kayiptir. Sahip olunan her endemik tir, Ulke icin 6nemli bir gic¢ kaynagi iken
bunlarin kaybedilmesi durumunda da bu gliclin paylasilmasi ya da tamamen elden
gitmesi s6z konusu olmaktadir.
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4.3.Biyolojik Silah Olarak Biyoistilacilar

Kacakgilik disinda biyolojik gesitliligi tehdit eden diger bir unsur ise biyolojik savas
icinde degerlendirilebilecek olan ve yerli tirlere zarar veren bitki ve hayvan
turlerinin cesitli sekillerde lke sinirlar icerisine sokulmasidir. istilaci yabanci
turler olarak adlandirilan ve bir Glkenin biyolojik cesitliligi icinde yer almayan
turler, sadece istilaya gectigi llke i¢in degil tim dinya biyolojik ¢esitliligi icin en
dnemli tehditlerden biri olarak goriilmektedir. istilaci canli tirler, ticaret ve
seyahat yoluyla bilingli ya da bilingsiz olarak baska tlkelere tasinabilmektedir.

Yeni bir ekosisteme, yabanci tiirlerin girisi ekosisteminin yapi ve fonksiyonlarini
degistirerek biyolojik cesitlilige zarar verebilmektedir. Yerli tirlerle rekabete giren
yabanci tiirler, yerli tiirlerin yerini alabilmektedir (DAISIE,2014). Ornegin Asya’dan
Avrupa’ya sis bitkisi olarak getirilen ve hizla yayilan kurtpencesi, ingiltere ve
Fransa’daki yerli bitki ve bdceklere 6nemli Olcliide zarar verdi. Yine yeni bir
mantarin sebep oldugu karaaga¢ hastalig, orta Avrupa’nin ormanlarindaki
karaagaclar harap etti. ingiltere’de ortaya ¢ikan Amerika gri sincabi, yerli kizil
sincabi yok etmis, kozalakli agaclara zarar verip bunlarin kereste olarak degerini
distrmastir (Avrupa Cevre Ajansi, 2013).

Balikgihgr gelistirmek amaciyla Afrika’nin en blylk goli olan Victoria Goéli'ne
getirilen dev bir balik tird, yerli balik tiirlerinin yok olmasina neden oldugu gibi 30
milyondan fazla insanin 6nemli bir gida kaynagini da yok etti. Benzer sekilde Kuzey
Amerika’da suyollarina kazayla birakilan Avrupa kokenli kiiclk bir kabuklu, sudaki
gida zincirinde onemli bir degisiklige neden olarak sanayiye milyarlarca dolarhk
zarar verdi (Bright, 1996: 118). Meksika’dan ABD’ye getirilen kerestelerle birlikte
kuzeye dogru yolculuk eden Meksikal zararli bocekler, Amerikan ormanlarinda
yeni hastaliklarin yayilmasi tehlikesini getirdiler (Ridgeway,2006:117).

Su an vydrutilen biyolojik savasla, bitki ve hayvan tirlerimizin nesli
tiketilmektedir. Ornegin Karadeniz bélgesinde gorilen kelebek, kurt ve
itdolanbaci baskinlari tarimda verimliligi diistirmekte, meyve ve basta gay bitkisi
olmak Uzere Uretimi olumsuz etkileyerek ekonomik anlamda biyik yikimlara
neden olmaktadir. Ayni zamanda ve daha da 6nemlisi diger canl tirleri tamamen
risk altina girmektedir.

Tirkiye’'de ilk kez 1990°da Artvin’in Borgka ilgesinde gorilen ve bugiin Ordu iline
kadar yayilma alanini genisleten itdolanbaci bitkisinin Tlrkiye’ye Glrcistan’dan
girdigi dislintilmektedir. Yilda 15 metre kadar uzayan bu bitkinin tek bir tanesi bile
4000 adet tohum birakma 6zelligine sahiptir. Farkh aylarda ve bir sonraki yil bile
¢imlenebilme 0Ozelligine sahip olan bu bitki, yerli tirlerin yok olmasi basta olmak
Uzere pek cok ekolojik ve ekonomik kayiplara neden olmaktadir (Milliyet,2014).
Ayni zamanda biyolojik savas olarak baska Ulkelerin tarim ve hayvanciligina zarar

NiSAN 2016

219



220

vermek, gecmiste oldugu gibi gliniimizde de yaygin olarak kullanilan savas
yontemlerinden biri olarak devam etmektedir. Bu anlamda boceklerin ve bitkilerin
silah olarak kullanilmasi en yaygin yontemdir.

4.4. GDO’lu Tohumlar

Amerikal diplomat Henry Kissinger’in diinya hakimiyeti konusundaki fikri “petrol
kontrol edersen uluslari kontrol edersin, yiyecegi kontrol edersen insanlari kontrol
edersin” (Engdahl, 2009:12) seklindeydi. Bu fikrin tim diinyada uygulama bulmus
hali ise GDO’lu tohumlardir.

Modern biyoteknoloji kullanimindan kaynaklanan riskler, insan saghgi yaninda,
dogal kaynaklari da olumsuz yénde etkilemektedir (TUBITAK,2002:11). Bu
bakimdan biyogesitliligi korumanin en énemli yollarindan biri, yerli tohumlarla
Uretim yapmaktir. Tersini sdylemek gerekirse bir llkede biyolojik cesitliligi yok
etmenin en 6nemli araglarindan biri GDO’lu tohumlarin ekiminin yapilmasidir.
GDO’lu tohumlarla Uretim yapmak zorunda birakilan 0Ozellikle borg¢ krizindeki
Ulkelerde, dogal tiirler yok olmakta, geleneksel tarim terk edilmek zorunda
kalinmaktadir. Bu durum, hem bitki tirlerini hem de topragin niteligini olumsuz
yonde etkilemektedir.

Transgenetik bitkiler birakildiklari ortamda bitki sosyolojisi, dogal tirlerdeki
genetik cesitlilik, tir dagiimi ve ekoloijk denge Uzerinde uzun dénemde
yapabilecegi etkiler agisindan Tirkiye 6zel bir dneme sahiptir. Bu Urlinlerden
meydana gelebilecek bir gen kacisi, yabani tlrlerin de ayni 6zelliklere sahip
olabilmelerine neden olabilecegi gibi bu durumda dogal gen kaynaklarinin geri
déniilmez bir bicimde tahrip olabilecegi bilinmektedir (TUBA,2006:73). GDO’lu
turlerin gesitli sekillerde tasinmasi suretiyle yayilmalarinin engellenemeyecegi, bu
gen yayllmalarinin tirlerin yok olmasina neden olacagi, organik tarimin sona
erecegi, tohum saklama gibi klasik tarim metotlariyla galisan giftgilerin islerini
sirdiremeyecekleri ve GDO’lu tohum pazarlayan blylk sirketlerden tohum
almaya mecbur kalacaklari ve boylece serbest pazar ortaminin zarar gorecegine
iliskin endiseler bulunmaktadir (TCV, 2003:84).

Dis borglarin 6nlini kesmek icin dev sirketlerin yaptigi baskilarla GDO’lu soya
tarimina baslanan ve genis ekim alani bulan Arjantin, bu anlamda o6nemli
orneklerden biridir. Topraklarin bliyiilk oranda GDO tohumlariyla istila edilmis
olmasi, diger hayati 6nemdeki Uriinlere yasam hakki tanimamistir. Koylilerin
kendi tiketimleri icin sinirh miktarda yetistirdikleri tim tahillar, sadece GDO soya
fasulyesinin direncli oldugu ilag¢ ylziinden yok oldu ve yapilan bir arastirma evcil
hayvanlarin bile bu ila¢g yizinden oldigini ortaya koydu. GDO’lu soya
fasulyesinin geleneksel tarimi yok ettigi Arjantin’de tek kaltlrli tarim anlayisi, Glke
ekonomisini dis tehditlere karsi savunmasiz birakti (Engdahl, 2009:191-196).
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Bu tohumlarin bir sonraki yil ekildiginde Grin vermemesi nedeniyle, ¢cok ciddi bir
dizi sorunu beraberinde getirme ihtimali ylksektir. Ancak bunlardan, ¢ok dnemli
iki sorun 6n plana ¢ikmaktadir. Birincisi, topragin yapisinin bozulmasi nedeniyle bu
tohumun ekiminin zorunlu hale gelmesi, ikincisi ise bu tohumu elinde bulunduran
Ulkelerin bunu mecburen satin almak isteyen Ulkelere karsi bir glic ve yaptirm
unsuru olarak kullanmasi gibi bir dengesizligin ortaya g¢ikabilme ihtimalidir. Her iki
durumda, topraginda istedigi trin( yetistirmek yerine tarim icin bu tohuma bagh
olan Ulkelerde gevresel glvenlik gibi milli glivenlik de tehlikeye girecektir. Clinki
ekolojik olarak yikima ugrayan toprak, ekonomik sikintilari, ekonomik sikintilar
sosyal bir takim huzursuzluklari ve dolayisiyla istikrarsizligi beraberinde getirme
potansiyelindedir.

5. Sonug

Biyolojik cesitlilik bir glctlr. Bugin petrol, nikleer silah, teknolojik buluslar,
bunlari elinde bulunduran (lkelere uluslararasi alanda nasil Ustlinliik katmaktaysa
biyolojik cesitliligin korunmasi ve devaminin saglanmasi da ayni derecede 6nem
katmaktadir. Biyogesitlilik hem saglikli bir ekolojik isleyis icin hem de ekonomik ve
sosyal istikrar icin ulusal diizeyde oldugu kadar uluslararasi alanda biyik 6nem
tasimaktadir. Biyolojik cesitlilik 6nemli bir glic unsuru haline gelmistir. Bunun
farkinda olan, 6zellikle gelismis Ulkelerde gen bankalarinin olusturuluyor olmasi,
biyocesitliligin gelecekte buglinden ¢ok daha 6nemli bir glic unsuru olacaginin
isareti olarak kabul edilebilir.

Ekolojik, ekonomik ve dolayisiyla sosyal refah icin kaynaklara sahip olma yarisi,
ulusal oldugu kadar uluslararasi baris ortaminin saglanmasinda da onemli bir
unsur olacaktir. Ancak bu kaynaklarin hangi amaclarla kullanilabilecegi bilgisine
sahip olan, bilim ve teknoloji bakimindan gelismis tlkeler bunlarin elde edilmesi
slrecini coktan baslatmis durumdalar. Bu amagla, kiiresel bitki genlerinin
toplandigi gen bankalari olusturulmaktadir.

insanligin basina gelecek biyik caplh felaketlerde yok olan bitki tirlerinin
devaminda bu tohum bankalari bliyilk 6neme sahip olacak. Bu bankalar elinde
tutan Ulkelerin sahip olacagi giiciin bedeli ise bicilemeyecektir. Asil olan, milli gen
bankalarinin  olusturulup zenginlestirilmesi ve sirekliliginin saglanmasidir.
Endemik bitki tirleri bakimindan buyik bir zenginlige sahip olan Tirkiye’de bu
cesitliligin korunmasi ayrica bir 6nem tasimaktadir. Pek c¢ok bitki icin anavatan
olmasi, bu bakimdan Tirkiye’nin 6nemini arttirmaktadir. Korunma konusunda
bitki tohum bankalarinin olusturulmasi 6nemli gelismeler olmakla birlikte, bu
degerlerin bilgisizlik, kagakgcilik, biyoistila vb. nedenlerle yok olmasinin 6niine
gececek politikalarin olusturulup uygulamada kararligin saglanmasi, milli ve
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cevresel givenligimiz acisindan gerekli ve acildir. Biyocesitliligin devaminda belki
de en 6nemli sey, yerli tohumlarla iretimin devaminin saglanmasidir.

Dinyada ve Tirkiye’de biyokacak¢ihgin yapildigi boélgelerin ayni zamanda
kentlesme dilzeyi diger bolgelere oranla distik oldugu bdlgeler olmasi,
biyogesitliligin  kaybolmasinda kentlesmenin etkili oldugu sonucunu ortaya
koymaktadir. Gelismis Ulkelerde kentlesme oraninin yiksek olmasi, tirlerin
kaybolmasina ve gelismis Ulkelerin, kentlesme dizeyi disiik olan diinyanin diger
bolgelerindeki gesitlilige goz dikmelerine neden olmustur.

Kiresel baris ve huzur igin strdurilebilir kaynaklara sahip olmak gerektigi gibi
gelecegin 6nemli kaynaklarindan olan ve ¢atisma riskini tetikleyecek olan biyolojik
kaynaklarin tiim diinyada korunmasi ve gelistirilmesi énemli bir hale gelmistir. Bu
anlamda Tirkiye’de var olan gen bankalarinin sayisinin arttiriimasi, kagakgiligin
oniine gecilmesi ve istilaci turlerle miicadele edilmesi, milli ve cevresel glivenlik
acisindan daha 6nemli hale geldi. Bu konuda Doga Koruma ve Milli Parklar Genel
Madarluga tarafindan yidratalen egitim g¢alismalarinin yayginlastiriimasi yoluyla
kamuoyunun bilinglendirilmesi bliylk bir 6nem tasimaktadir.

Ayrica yok olma tehlikesi altinda bulunan bitkilerin kaltlr altina alinmasi hem
Ureticilere alternatif bir gelir kapisi olusturacak hem de bircok alanda kullanilan bu
degerli bitkiler icin tehdit olusturan dogadan asiri toplanmasi suretiyle yok
olmasinin da oniline gecilecektir (BAKA, 2012:5). Bu bakimdan, Dogu ve
Glneydogu Anadolu ile Karadeniz bolgelerinde dlsiuk kentlesme dizeyi,
buralardaki zengin cesitliliginin devaminin saglanmasi ve buralardaki insanlara
istihdam yaratma acisindan 6nemli bir firsata donustirilebilir. Biyocesitlilige
yonelik olarak uygulanacak koruma ve gelistirme politikalari, sosyo-ekonomik
anlamda bu bolgelere, cevresel ve milli giivenlik boyutlariyla ise Tlirkiye’ye olumlu
katkilar yapacaktir.

Cevre ve milli givenlik politikalari arasinda siki bir iliski vardir. Bu anlamda
cevresel glivenligin tam anlamiyla saglanmasinda biyolojik ¢esitlilig§in Gnemi ortaya
citkmaktadir. Biyolojik cesitlilik sadece biitlincil olarak saglikh isleyen gevre igin
degil, milli glivenlik agisindan da 6nem tasidigindan sorun, kapsamli olarak ele
alinmali ve bunun diger ¢evresel unsurlarda oldugu gibi milli glivenlige yonelik bir
tehdit oldugu unutulmamalidir.
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Ekolojik Vergileme: Segilmis Bazi Diinya Ulkeleri
ile Tiirkiye Verilerinin Karsilagtiriimasi

0z

Teknolojinin gelismesi ile birlikte teknoloji tabanli
orgltlerdeki artig, bu orgitlerde yaygin olarak
yurltilen proje bazli islerin ve ¢alisma
gruplarinin da sayilarini artirmaktadir. Bu
nedenle kisilerin grup ile
uyumu/uyumsuzlugunun sonuglari onem
kazanmigtir. Bu arastirmada, kisilerin yer aldiklar
galisma gruplari ile uyumlarinin yoneticileri
degerlendirmelerine olan etkisi incelenmistir.
Kisi-grup uyumu; Kkisilerin grup ile algisal
demografik ve is yapma benzerlikleri (iliskisel
demografi), kisisel ve grup degerleri arasindaki
benzerlik ve grup Uyeleri ile kisilik ozellikleri
benzerligi boyutlarinda incelenmistir. Arastirma,
teknoloji tabanli 6rgutlerden segilmis 640 kisilik
(124 grup) orneklem tizerinde
gergeklestirilmistir. Bulgulara gore, kisilerin
gruplarina yonelik iliskisel demografi algilan
(%47) ve grup ile olan deger uyumu (%35)
yoneticilerinden duyduklar memnuniyeti
(YONM) olumlu  yoénde  etkilemektedir.
Beklenilenin aksine, grup Uyeleri ile olan kisilik
ozellikleri  benzerliginin yoneticiden duyulan
memnuniyete etkisi (%28) olumsuzdur. Sonuglar,
benzerlik uyumunun yani sira, kisilik 6zellikleri
acisindan grup icinde “tamamlayiciligin” onemi
gostermektedir.

Anahtar Kelimeler: Degerler, kisilik 6zellikleri,
iliskisel demografi, yoneticiden memnuniyet

Person-Group Fit as an Antecedent of
Satisfaction with the Supervisor

Abstract

In the light of developing technology, increasing
of technology-based organizations cause project-
based work and working groups that are
commonly occurred in these organizations to
increase in number. Therefore, the result of
employee’s fit/misfit with the group gains
importance for organizations. The effect of
employees’ fit with their group on their
satisfaction with supervisor is investigated in this
research. Person-group fit is examined by means
of 3 dimensions: the employees’ perception
about demographic similarity with group
members (relational demography, similarity of
personal values with group values, and
congruence of personality traits with group
members’ ones. 124 working group-sampling
(640 employees) is selected at technology-based
organizations. According to findings, employees’
perception of demographic similarity concerning
group (47 %) and value fit (35 %) affect
satisfaction with supervisor, positively as
expected. Contrary to expectations, personality
traits similarity with group members explains the
variance in the satisfaction with supervisor,
negatively (28%). The findings highlight
complementary fit concerning personality traits
for the group in addition to supplementary fit.

Keywords: Values, personality traits, relational
demography, supervisor satisfaction
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1. Giris

Entelektiiel sermayenin 6nem kazandigl ginimizde calisanlarin gittikce artan
diizeyde karsi karsiya geldikleri demografik, sosyo-kiiltiirel, degerler ve kisilik
ozellikleri farkhhklarini anlayabilmek, farkhliklarin olumlu etkilerinden yararlanmak
ve olumsuz etkilerinin yol agacagi sorunlari en aza indirmek yoneticiler icin goz
online almalari gerekli bir calisma alani olmustur (George ve Chattopadhyay, 2002:
49, Erdogan ve dig, 2004:307). Teknolojinin gelismesi ile birlikte ortaya ¢ikan
teknoloji tabanl 6rgitlerde yapilan islerin dogasi grup calismasini 6nemli hale
getirmekte, gruplardaki 6nemli bir girdi olan entelektiiel sermayenin grup ile olan
uyumunun oncillerinin neler olduguna dikkatleri gekmektedir. Teknoloji tabanli
orgltlerde yaygin olarak yiritiilen proje tiri isler proje yoneticisinin 6rgitleyecegi
yapidaki roliinii gindeme getirmektedir. Yoneticinin ¢alisanlarca nasil algilanacagi
kisi-grup uyumu ile iliskili olabilecektir.

Bu arastirmanin amaci kisi-grup uyumu oncdllerinin, kisinin yoneticisini
degerlendirmesi tizerindeki etkisini incelemektir.

2. Kuramsal Cevre ve Hipotezler

2.1. Kisi-Grup Uyumu ve Belirleyicileri

Orgiitsel calisma gruplar (6rnegin cografik alt birimler) dahil olduklari 6rgit
bittninden farkli olarak essiz deger ve normlara sahiptirler (Schein, 1992; Werbel
ve Johnson, 2001:233). Bu nedenle kisi ve alt birimler arasindaki uyumun derecesi
kisi-orglit uyumundan anlamli derecede farkh olacaktir (Kristof, 1996:5). Yerel
kaltirin etkisi ve bir cografi calisma birimindeki kisiler ile disaridaki calisma
gruplarina gére daha ¢ok etkilesimde bulunma, kisi-grup uyumu igin kisi-Orgiit
uyumundan daha ¢ok aciklayici giicti olusturabilecektir (Metzler, 2005: 48). Werbel
ve Gilliland (1999) kisi-grup uyumunu gruba yeni katilan kisi ve bagli oldugu ilk grup
(cahsma arkadaslari, yonetici) arasindaki benzerlik olarak tanimlamislardir (Werbel
ve Janson, 2001:235).

Kisi-grup uyumu, isteki pozisyonun Kkisilerarasi iliski gerektirecegi dulsiincesine
dayanir. Gruba yeni katilan kisi ve grup arasindaki uyumluluk benzerlik ve
tamamlayicilik uyumunu olusturmaya dayanir. Benzerlik uyumu, gruba yeni katilan
kisinin gruptaki diger lyeler ile benzer nitelikleri paylastigl zaman ortaya cikar.
(Muchinsky ve Monahan, 1987:271). Tamamlayicilik uyumu ise gruba yeni gelen
kisilerin diger grup Uyelerinin 6zelliklerini destekleyici ya da tamamlayici niteliklere
sahip oldugu zaman ortaya cikar (Muchinsky ve Monahan, 1987:273). Grubun
batln tyeleri, grup performansini etkileyici dnemli nitelikler ve eksikliklere sahip
olduklari igin, grup performansi grup Uyelerinden birinin eksikliklerinin diger grup
Oyelerinin gi¢li vyanlan ile tamamlandigi zaman artmaktadir. Boylece
tamamlayicilik uyumu bir ¢alisma grubundaki insan kaynagl vyetersizliklerini
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belirlemeye ve kazanilmasi ve gelistirilmesine ihtiya¢ duyulan tamamlayici insan
kaynagi niteliklerini ortaya c¢ikarmaya dayanmaktadir (Edwards ve Cooper,
1990:295; Werbel ve Janson, 2001:236).

Benzerlik uyumunu tamamlayicilik-benzerlik bakis acisi ile tanimlamanin ardindan
kisi-grup uyumunun boyutlari, uyum literatlrindeki cesitli tanimlamalar ile
actklanabilir. Bu tanimlamalarin bir kismi kisilik faktériine vurgu yapmaktadir.
Davranissal agidan kisilik, bireyin zihinsel, bedensel ve ruhsal 6zelliklerinde goériilen
farkhhklardir (Eroglu, 2000). Baska bir tanimlamada ise kisiligin, bireyin fiziksel ve
sosyal cevre ile iliski kurma bigcimini sekillendiren, bireyi digerlerinden ayiran,
kendine 6zgli duygu, dislince ve davranis kaliplari oldugu ifade edilmektedir
(Kayaoglu ve Tuna, 2009; Hazar, 2006). Bu perspektifte, kisi-grup uyumu igin
Literatlirde yer alan bir tanim, “bireyin kisiliginin ilgili cevredeki diger bireylerin
kisiligine benzerlik derecesi”dir. Ferris ve dig. (1985) kisi-grup uyumunu Kkisilik
ozelliklerindeki benzerlik olarak belirtmistir (akt. Shin, 2005).

Orgiitler genellikle alt kiiltiirlerden ve pozisyon diizeyi, fonksiyon, yapiya dayanan
alt birimlerde gelisen daha kigik alt kilttrlerden olusur (Rousseau, 1990: 392).
Kaltur olgusu ise deger boyutuna dikkatleri cekmektedir. Her insan bir deger ve
deger sistemine sahiptir diyen Rokeach’a (1973) gore deger, “Bireysel ve sosyal
bakimdan belirli bir davranis biciminin veya var olma amacinin, buna ters bir
davranis bicimi ya da yasam amacina nispeten tercih edildigi, degismesi zor olan
kalict bir inangtir 7. Orgiitlerdeki alt fonksiyonel birimlerde ortaya cikan kiiltiirel
farkhliklar, kisi-6rgit uyumunu degerlendirmek icin algilanan 6rgitsel degerler
arasindaki tutarlilik derecesine bakilmaksizin yeni bir yaklasim ihtiyacini ortaya
cikarmakta, bu ihtiyag isyerinde gesitlilik ile birlikte olasi alt kiiltUrlerin sayisi arttikca
cok daha 6nemli hale gelmektedir (Warren, 1996). Orgiitsel sosyallesme normlar ve
degerler ile ilgili olup, bu degerler grup kimliginde merkezi bir rol olusturuyorsa
grup agisindan kritik 6nemde ortaya ¢ikmaktadir. (Verquer, 2002). Bu nedenle,
gruplar ortak degerleri paylasirlar. Kisi-grup uyumunun 6nemli bir boyutunun
degerler uyumu olacagi ifade edilebilir. O halde kisi-grup uyumunun degerler
boyutu, kisinin ¢alisma grubunda hiikiim stren ya da grup Uyelerinin paylastiklari
degerler ile olan uyumu olarak ifade edilebilir.

Kisinin grup lyeleri olan demografik benzerligi ya da farklilig da bir kisi-grup uyumu
boyutu olarak diistinilebilir.

Pfeffer (1983) grup ile genel demografik ozelliklerin; yaraticilik, performans,
yonetsel basari ve kontrol gibi 6rgtitsel ¢iktilar izerinde 6nemli etkileri oldugunu
belirtmistir. Ancak, Pfeffer’a gore yas, cinsiyet, egitim durumu, irk gibi demografik
ozelliklerin tek baslarina etkilerinden ¢ok, bir arada etkilerini anlamak ¢ok daha
onemlidir (O’Reilly ve dig, 1989: 25; Sirgevil, 2008:114). Bu nedenle iliskisel

NiSAN 2016

227



228

demografi kavrami gelistirilmistir. iliskisel demografi, takim ya da gruplardaki
insanlarin konumlari geregi, birbirleriyle dizenli etkilesim kurmalari gerektigi
varsayllmaktadir. iliskisel demografi anlayisina goére grup (Uyeleri arasinda
demografik ozellikler agisindan farkhliklarin ya da benzerliklerin karsilastiriimasi;
Uyelerin tutum ve davranislari ile ilgili ve daha da 6nemlisi is giktilarini etkileyen
demografik o6zelliklerin neler olduguyla ilgili ek bilgiler saglayacaktir (Tsui ve
O’Reilly, 1989:407). Demografi alaninda yapilan bir¢ok ¢alisma, isgiicli devrini
etkileyen demografik degisken olarak, vyasa ve ise baslama tarihine
odaklanmaktadir. Ancak, demografik etkiler analiz edilirken; kisilerin sadece bir
veya iki demografik 6zelligine odaklanmaktansa, demografik profilleri ¢ikartilarak,
tim ozelliklerin etkisi degerlendirilmeye alinmalidir (Tsui ve O’Reilly, 1989:408;
Surgevil, 2008:113).

iliskisel demografi icinde incelenebilecek bir uyum tiirii olan algisal benzerliktir.
iliskisel demografi kavramiyla értiisen, algisal benzerlik ya da farkliliklara gére
ortaya c¢ikan psikolojik grubun olusmasinda benlik kategorilestirme sirecleri grup
cekiciligini ve onemini, grup Uyelerinin Ozelliklerine bagh olarak tanimlar. Bu
ozellikler demografik olabilecegi gibi, mesleki ve fonksiyonel gesitli kategoriler de
olabilir (Surgevil, 2008:115). Meslektaslarindan farkli olan kisiler, bu farkhliklara
psikolojik anlamlar yiklerler ve boéylece farklihk algisi gercek farklilik olmasi
gerekmeksizin varsayima dayanan tutum ve davranislara yol acar (Turner ve dig,
1989; Riordan, 2000:145). Grup slirecleri Gzerinde farkliigin olumsuz etkilerini
actklamada Williams ve O’Reilly (1998) bu etkilerin temelini olusturan nedenin,
Uyelerin kendilerini gruptaki diger kisilere benzer ya da ne kadar farkh
hissettiklerinin derecesi olduguna dikkat ¢ekmislerdir. Gergek farkllik, algilanan
demografik farkliliga yol agar, bu da ilgili sonuglari dogurur (Cunningham, 2007: 82).

Bireyler arasinda, tutumlar ve deneyimlerdeki benzerlikler nedeniyle ylksek ¢ekim
duygularinin yasanmasi (Byrne, 1971) ile etkilesim halinde olan takim Uyeleri
arasindaki iletisim (Roberts ve O’Reilly, 1979: 45) iliskisel demografinin etkilerini
glgclendirebilir (Strgevil, 2008:114). Takim Uyeleri isle ilgili ortak tutumlara sahip
olduklarinda isbirligi yapmalari muhtemeldir. Aksi takdirde c¢atismalar ortaya
cikacaktir (Molleman ve Slomp, 2006:5). Kisilerin is yapmaya iliskin sergiledikleri
tutumlar agisindan bireyin kendisi ile yoneticisi arasinda ve ¢alisma arkadaslari ile
arasindaki tutumsal benzerlik algilari, belirtilmis olan etkileri nedeniyle
incelenebilir. iliskisel demografi uyumunda derin diizey benzerlik boyutlarindan biri
olarak incelenebilecek ise yonelik tutumlarda benzerlik, ylzeysel benzerlik unsurlari
(cinsiyet, yas, egitim, vb.) gérece yenidir (Liao vd.; 2008). is yapma benzerligi bu
tutumlarda goéz dntline alinabilecek dnemli bir degiskendir. Kisinin ¢alisma grubu
Uyeleri ve yoneticisi ile algillayacagi is yapma benzerligi, gelistirecegi ise yonelik
olumlu duygulari (gruba duygusal baghlk, is tatmini, kariyere baghhk, kariyer
tatmini) anlamli derecede etkileyebilecektir. Lia vd. (2008) yaptiklari arastirmada
dersin dizeyde benzerlik boyutlarindan biri olarak tanimladiklari ise yoénelik
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tutumlar agisindan benzerligi, is tatmini ve grup icin gelistirilen duygusal baglilik ile
iliskili bulmuslardir. Ozellikle farkl hiyerarsik diizeylerdeki statiiye ydnelik bir is
tutum benzerligi gelistirmek, bireyin ¢alisma grubuna ve Ust pozisyona karsi olumlu
yondeki degerlendirmesini etkileyebilecektir (Yildiz, 2015). Ust pozisyon 6rgiitsel
hiyerarside ast tarafindan arzu edilen bir konum niteligi tasidigindan, yonetici ile is
yapma benzerligi, calisma grubu Uyeleri ile olan benzerlige gbére daha etkili
gorilebilecektir. Kisi ve yOneticisi arasinda, orglitsel baglamda etkili olarak
dislinilen is yapma benzerligi mentor-menti iliskisinde belirleyici etmenlerden biri
olabilecektir. Mentinin mentori ile algilayacagi is yapma benzerligi, metninin rol
model gelistirmesinde etkili olacaktir. Kisi, bulundugu 6rgiitsel ortamda iliskisel bir
o0zdeslesme gergeklestirecek (Sluss ve Asforth, 2007; Mitchell vd, 2015), bu sireg
metninin mentorini is yapmada bir rol model olarak tanimlamada etkili olacaktir.
Rol modelleme, is sirecinde gosterilen benzer tutumlarin  bir Odlclide
icsellestirilmesini  yansitacaktir.  Algilanan is yapma benzerligi iliskisel
Ozdeslestirmede 6nemli bir 6nctl faktérdir (Mitchell vd, 2015).

Kisi-grup uyumunun degerler, kisilik ozellikleri ve algisal demografik / is yapma
benzerlik uyumu (iliskisel demografi) olarak boyutlandirilan tg tiiri icin benzerlik-
cekim yaklasimi ve sosyal kategorilestirme yaklasimlarina gore olumlu sonuglarin
ortaya ¢ikacagi ifade edilebilir.

Byrne (1971) tarafindan ileri sirilen ‘Benzerlik-Cekim Yaklasimi’ bireylerin
kendilerine benzeyenlerden etkilendigini ifade etmektedir. insanlar, baskalarini
‘kendilerine benzer’ olarak algiladiklarinda, kendilerini daha gli¢li hissederler.
Sosyal kimlik kuramina gore ise bireyin belirli bir sosyal grup(lar)a tGyeliginden ve bu
Uyelige atfedilen degerlerden dogan benlik kavrami, sosyal kimlik olarak
adlandirimaktadir. Olumlu sosyal kimlik ise kisinin ait oldugu grup iginde, diger
gruplarla karsilastirmalar yapilarak kazanilir (Mese, 1999). Sosyal kimlik kurami
cercevesinde sosyal kategorilestirme kurami incelenir (Strgevil, 2008:117). Tajfel ve
Turner (1986) sosyal kategorilesmeyi, insanlarin kendilerini de dahil ettikleri bir “i¢
grup” ve karsilarina aldiklari bir “dis grup” seklinde kategorileri yaratarak sosyal
gevrenin dizenlenmesi seklinde kavramlastirmiglardir. Sosyal kategorilesme,
bireylerin kendilerini ve digerlerini belirli sosyal kategorilere yerlestirmelerine
isaret etmektedir. Bu durum, bireylerin gruplar arasinda karsilastirma
yapabilmelerini de saglamaktadir. Bu, kategorilesmenin birinci islevidir.
Kategorilesmenin ikinci islevi ise, bireyin toplum icindeki yerini olusturma ve
tanimlama anlaminda, bir kimlik islevidir. Kategorilesme sayesinde birey,
digerinden farklihgini ve daha iyi oldugunu anlama, yani olumlu bir sosyal kimlik
olusturma pesindedir (Soylu, 1999). Bu bakis acisi ile kendi degerlerini grup
degerleri ile uyumlu goéren birey i¢c grup olarak atfettigi bu grup ile sosyal
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kategorilesmesini gerceklestirecektir. Boylece degerler, kisilik 6zellikleri ve iliskisel
demografi uyumunu sagladigi taraf (grup) ile kimligini tanimlayacaktir.

2.2. Kisi-Grup Uyumu ve Yéneticiden Duyulan Memnuniyet

Metzler (2005) kisi-grup uyumu ve kisi-6rgiit uyumunun is tatmini ve orgiite
duygusal baghlik Gzerindeki iliskisini incelemis, kisi-grup uyumunun Kkisi-orgiit
uyumundan daha ¢ok bu degiskenleri yordayabilecegini ifade etmistir. Verquer
(2002) c¢alisma grubu (yelerinden memnuniyet degiskeninin objektif kisi-grup
uyumu ile agiklanabilecegini gdstermistir.

Bir proje orgitlenmesinde grup dyelerinin is tatmini, kuruma ya da gruba
baghliklari, grubun performansi dogrudan yonetici ile iliskilendirilebilmektedir.
Cunkl proje lideri, fonksiyonel yetkinligine gore projedeki rolleri Ustlenen grup
Uyeleri arasindaki koordinasyonu saglamaktadir. Teknoloji tabanh orgiitlerde
yapilan iste Uyeler arasindaki karsilikh bagimhhk yiksektir. Karsilikli bagimlilik da
Uyeler arasinda fonksiyonel rolleri ile alakal etkili bir iletisimi gerektirmektedir.
Diger calisanlar ile etkin iletisim igin benzer uygunlukta ¢alisma degerleri ve
normlari, kisilik 6zellikleri ve demografik/is yapma benzerlikleri (benzerlik uyumu)
proje liderinin projeyi basarili sekilde orgiitlemesi ile iliskilendirilebilir. Bu nedenle
kisi-grup uyumun yoneticiden duyulan memnuniyet icin bir onciil olabilecegi
onerilebilir. Kristof-Brown’nun (2005:293) gerceklestirdigi meta analiz sonuglarina
gore yoneticiden duyulan memnuniyet kisi-grup uyumu ile anlamli iliskiye sahiptir.
Buna gore, kisi-grup uyumunun Ug¢ boyutu olan degerler uyumu, kisilik 6zellikleri
uyumu ve algisal demografik benzerlik/is yapma benzerliginin (iliskisel demografi)
yoneticiden duyulan memnuniyet ile olumlu yénde iliskisi asagidaki hipotezler ile
Onerilebilir.

H; : Kisinin degderleri ile ¢calisma grubunda hiikiim siiren degerler arasindaki
benzerlik kisinin yoneticisinden duyacagi memnuniyetini olumlu etkilemektedir.

H> :Grup dlyesinin kisilik ézellikleri ile gruptaki diger lyelerin kisilik 6zellikleri
arasindaki  benzerlik kisinin ydneticisinden duyacagi memnuniyetini olumlu
etkilemektedir.

Hs: Kisinin ¢alisma grubuna yénelik demografik benzerlik algisi ve ¢alisma
arkadaslari/yéneticisi ile olan algisal is yapma benzerligi, yéneticisinden duyacagi
memnuniyetini olumlu etkilemektedir.
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3. Arastirma
3.1. Orneklem

Teknoloji tabanli orgltlerden secilmis 6rneklem, bankalarin bilgi-islem/teknoloji
birimlerinden, yazihm gelistirme firmalarindan, teknoloji yogunluklu AR-GE
faaliyetleri sirdiren (retim firmalarindan, Haberlesme ve GSM operatori
sirketlerden alinmistir.

Ana kitledeki birey sayisi ( N) tam olarak bilinmemektedir. Bu durumda yaklasik
olarak secilecek o6rneklemdeki gozlem sayisini (n) bulmak i¢in formil (1)'den
yararlanarak

n=(Z*p*q)/ & (1)
z: 0,05 anlamlilik diizeyinde 1,96  p: 0,5 (gbrilme orani, homojenlik)
g=1-p:0,5 (gorilmeme orani)  d: kabul edilebilecek 6rnekleme hatasi ( % 5)

degerleriile n = 384 kisi olarak hesaplanmistir. Belirlenmis sayidaki katiimcidan tiim
verilerin eksiksiz elde edilemeyecegi duslintldigliinden arastirma 124 calisma
grubundan toplam 640 kisi ile gergeklestirilmistir.

3.2. Yontem ve Kullanilan Olgekler

Benzerlik uyumu degerler ve kisilik 6zellikleri boyutlari icin objektif olarak
Olcimlenmistir. Degerler, kisisel ve grupta hiikiim siiren degerler olmak Ulzere iki
sekilde belirlenmistir. Benzerlik uyumu, diger uyum arastirmalarina benzer sekilde
(6rnegin, Enz, 1988; Yildirimbulut, 2006; Glneser, 2007) kisisel degerler ve grup
degerleri arasindaki mutlak ile dlgimlenmistir. Kisilik 6zellikleri uyumu ise bireyin
kisilik 6zelligi ile odak birey harig diger grup Uyelerinin kisilik 6zelligi ortalamasi
arasindaki mutlak fark ile belirlenmistir (Kristof-Brown ve dig, 2005:305). Farklilhk
ne kadar fazla ile benzerlik uyumunun az olacag ifade edilebilir. iliskisel demografi
ise grup Uyesinin algisi ile degerlendirilmistir.

Degerler: Kisi-grup degerler uyumu boyutunda, kisilerin sahip oldugu degerler ile
calisma grubu degerlerinin ne derecede benzer oldugu 6l¢ciimlenmistir. Bununigin,
orijinali O’Reilly vd. (1991) tarafindan gelistirilen Orgiitsel Kiltiir Profilinin (OCP)
gecerlilik ve glivenilirlik analizlerinin Cable ve Judge’nin (1996) tarafindan yeniden
yapilmasiyla olusturulan kisa versiyonu olan 40 maddelik hali kullaniimistir.
incelenen deger boyutlari 1-yenilikgilik 2-istikrarli olma 3-insanlara saygl duyma 4-
sonug odaklilk 5-detaycilik 6-takim odaklilik 7-rekabetcilik’tir. Bu calismada s6z
konusu degerlerin 5’li Likert 6lgegi ile 6nem dereceleri degerlendirilmistir.
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Kisilik 6zelikleri: Bireylere 60 maddelik NEO-PIR (NEO Five Factor Personality, Costa
ve McCrae, 1991) uygulanarak bes global kisilik 6zelligi olan duygusal dengesizlik,
disa doniklik, deneyime aciklik, uyumluluk, 6zdisiplin boyutlari incelenmistir. Her
bir boyut icin 12 soru ile 6lgimleme sonucunda ayni ¢calisma grubundaki bireylerin
kisilik ozellikleri arasindaki benzerlige gore uyum ortaya ¢ikariimistir. Kullanilan
Olcegin Tirkce uyarlamasi Gllgdz tarafindan yapilmistir. Maddeler katilimcilar
tarafindan 5’li Likert 6lgegi kullanilarak degerlendirilmistir.

iliskisel Demografi: Grup lyeleri ile cinsiyet, yas, medeni durum, egitim diizeyi ve
isyerindeki calisma sureleri benzerlik/farkliiginin birey tarafindan nasil algilandigi
Olgclimlenmistir. Her madde bir benzerlik boyutunu olclimlemek (zere toplamda 5
madde yer almaktadir. Ayrica yoneticisi ve calisma arkadaslari ile is yapma sekilleri
acisindan ne derecede benzer/farkli oldugu algisi (kendisini kategorilestirmesi) iki
soru ile belirlenmisgtir.

Yoneticiden duyulan memnuniyet: Spector (1985) is Tatmini Anketi’nin
yoneticiden duyulan memnuniyeti 6lcmeye yarayan 4 maddelik alt 6lgegi ile Bass
ve Avalio (1980) tarafindan gelistirilen ve daha sonra revize edilen (1995) Form 5X
hali ile kullanilan Cok Faktorlu Liderlik Anketinin (MLQ, Multifactor Leadership
Questionnaire) liderden duyulan tatmini 6lcen iki maddesinden biri olan
‘Yoneticimin sergiledigi liderlik tatmin edici niteliktedir’ maddesi ve Scarpello ve
Vandenberg'in (1987) gelistirdigi 18 maddelik ‘Yoneticiden Duyulan Memnuniyet’
Olceginin bir maddesi (Yoneticim islerin yapilmasinda bana yardim eder)
yoneticiden duyulan memnuniyeti 6lcmek icin kullanilmistir. Cok faktorlt liderlik
anketinden liderlikten duyulan tatmin maddesinin 06zellikle alinmasinin sebebi,
bireylerin yoneticileri igin gelistirdikleri liderlik algilarinin ayrica dlgilmek istenmesi
nedeniyledir. Spector (1985) yoneticiden duyulan memnuniyet alt Olgeginin ig
tutarhhk givenilirligini 0,82 olarak belirlemistir. Scarpello ve Vandenberg’in (1987)
gelistirdigi orijinal 6lgegin glvenilirligi 0,95-0,96 degerleri arasinda degismektedir.
MLQ 6lgeginin i¢ tutarlilik glivenilirligi ise gesitli arastirmalarda 0,74-0,91 arasinda
hesaplanmistir (Bass ve Avolio, 1995; Erkutlu, 2008:713). Maddeler katihmcilar
tarafindan 5’li Likert 6lgegi kullanilarak degerlendirilmistir.

Uyum bilesenlerinin (bagimsiz degiskenler) yoneticiden duyulan memnuniyet
(bagimli degisken) Uzerindeki etkisi lisrel 8.7 programi kullanilarak yapisal esitlik
modeli ile test edilmistir. Kesfedici faktor analizleri ve 6lgeklerin glvenilirlikleri
analizleri ise SPSS 22.0 programindan yararlanilarak gerceklestirilmistir.
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4. Bulgular

4.1. Olgeklerin Giivenirlik ve Gegerlikleri

Yoneticiden duyulan memnuniyet

Kesfedici faktor analizi ve i¢sel tutarlilik glvenirliligi Tablo 1’de goriilmektedir.

Tablo 1. Yoneticiden Duyulan Memnuniyet Olgegi Kesfedici Faktor Analizi

Agiklanan

£ Maddeler F?ktor‘ Ozdeger Varyans . Olg.e.km
I Yiikleri (%) guvenilirligi
()
Yoneticim isini yapma konusunda oldukga
. o 0,872
yetenekli ve ehildir
Yoneticim bana karsi adil davranir. 0,845
Yoéneticim astlarinin  distince  ve
duygularina ¢ok az ilgi gosteriyor 0,583
1 cuveuarina cokaz gl gosterly 3,967 66,112 0,889
Yoneticimi seviyorum 0,863
Yoneticim iglerin  yapilmasinda bana 0,808
yardim eder.
Yopgthm{n se.rglledlgl liderlik  tatmin 0,869
edici niteliktedir
Kaiser-Meyer-Olkin Testi 0,903
Bartlett’s Kuresellik ~ Approx. Chi-square 1,992E3
Testi df 15
Sig. 0,00

Kisi-grup deger farklari

Kisi-grup farklarini almadan 6nce 40 maddeden olusan kisi ve grup degerleri

Olcekleri icin i¢ tutarlilk gtvenilirlikleri hesaplanmis, sirasiyla Cronbach alpha =

0,854 ve 0,925 degerleri elde edilmistir. Kisi-grup deger farklari icin kesfedici
faktor analizi yapilmistir. Kesfedici faktor analizi ve i¢ tutarhlik glvenilirligi Tablo

2’'de gorilmektedir.
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Tablo 2. Kisi-Grup Deger Farklari Kesfedici Faktoér Analizi

Faktor - Agiklanan Alt 6lgek
5 Maddeler vikleri  O%deger Varyans (%)  givenilirligi
:
12. insan odakli olmak 0,621
13. Adil olmak 0,657
14.Hosgorili olmak 0,813
1 15. Resmiyetten uzak olmak 0,641 7,289 13,271 0,821
17.Destekleyici olmak 0,611
20. Duslinceli olmak 0,551
29.isyerinde arkadaslik gelistirmek 0,481
24.Profesyonel gelisim igin firsatlar 0,510
sunmak
) %S..!w performan5| yuksek ticretle 0,796 2235 9,870 0,773
odullendirmek
26. is glivencesi sunmak 0,776
27.lyi performansi 6vmek 0,747
1. Degisikliklere uyum saglamak 0,770
3.Yenilikgi olmak 0,598
3 6.Bagimsiz olmak (T) -0,530 1,657 8,570 0,192
8. Analitik dustince yapisina sahip olmak 0,580
28.Catisma ile dogrudan yiizlesmek 0,575
31.Uzun saatler boyunca galismak (T) -0,671
4 37.Sonug odakl olmak 0,467 1,254 8,490 0,227
40. lyi derecede organize olmak 0,576
2.istikrarli olmak 0,591
5 7.Kurallara 6nem vermek 0,792 1,201 8,381 0,627
9.Detaylara 6nem vermek 0,622
18.Hirsli, miicadeleci olmak 0,758
21. Basari odakli olmak 0,499
6 35.Saygin bir Gine sahip olmak 0,593 1113 8,148 0,660
39.Rekabetgi olmak 0,719
Toplam 56,73 0,889
Kaiser-Meyer-Olkin 0,90
Bartlett’s Test of Approx. Chi-square 4,365E3
Sphericity df 325
Sig. 0,00

Kesfedici faktor analizi, sorunlu goriilen her maddenin sirayla 6lgcekten c¢ikarilmasi
yontemiyle uygulanmis, sonucta 14 iterasyon gerceklestirilmistir. 3.faktorde
gruplanan 6.madde ve 4. faktorde gruplanan 31.maddenin glvenilirligi distrildagi
goralmistlr. 6.maddenin o6lgekten cikariimasi ile Gglinch faktor icin alt dlcek
glvenilirligi 0,726’a, 31.maddenin 6lcekten ¢ikarilmasi ile 0,657’e yiikselmistir. S6z
konusu maddelerin gikarilmasindan sonra tekrarlanan faktér analizleri sonuglari
Tablo 3’de gortlmektedir.
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Tablo 3. Kisi-Grup Deger Farklari Kesfedici Faktoér Analizi (tekrar)

Faktor
:§ Maddeler viikleri
R
g
12. insan odakli olmak 0,637
13. Adil olmak 0,674
14.Hoggorili olmak 0,722
1 15. Resmiyetten uzak olmak 0,701
17.Destekleyici olmak 0,617
20. Diislinceli olmak 0,559
29.isyerinde arkadaslik gelistirmek 0,501
24.Profesyonel gelisim igin firsatlar sunmak 0,547
25.lyi performansi yiiksek iicretle
2 odullendirmek 0,684
26. I glivencesi sunmak 0,702
27.lyi performansi 6vmek 0,647
1. Degisikliklere uyum saglamak 0,685
3 3.Yenilikgi olmak 0,630
8. Analitik dustince yapisina sahip olmak 0,671
28.Catisma ile dogrudan ylzlesmek 0,579
4 37.Sonug odakli olmak 0,509
40. lyi derecede organize olmak 0,644
2.istikrarl olmak 0,604
5 7 .Kurallara 6nem vermek 0,798
9.Detaylara 6nem vermek 0,645
18.Hirsh, miicadeleci olmak 0,755
6 21. Basari odakh olmak 0,520
35.Saygin bir Gine sahip olmak 0,589
39.Rekabetgi olmak 0,748
Toplam

Kaiser-Meyer-Olkin

Bartlett’s Test of Approx. Chi-square
Sphericity df
Sig.

Ozdeger

7,488

2,242

1,891

1,604

1,308

1,127

0,87
4,365E3
312
0,00

Agiklanan
Varyans (%)

14,345

10,948

9,470

8,965

8,788

8,352

60,868

Alt 6lgek
guvenilirligi

0,821

0,773

0,726

0,657

0,627

0,660

0,901

Gruplanan maddeler, ayni faktérde toplanan maddelerin igerigine ve orijinal dlcek
faktor adlarina mimkin oldugunsa sadik kalinmaya calisilarak asagidaki sekilde
adlandirnimustir:

1.

ok wnN

Faktor: insanlara saygi duyma

Faktor: Gelisim ve ddillere 6nem verme

Faktor: Yenilikgilik

Faktor: Sonug Odakhlik

Faktor: Detaycilik-istikrarli Olma
Faktor: Rekabetgilik

NisAN 2016 | 235



Bes faktor kisilik boyutlari

Bes Faktor Kisilik Boyutlari, NEO-FF ‘Un Turk Kultlrine uyarlamasini yapan Gulgoz
tarafindan degerlendirilmis ve her katilimci icin bes faktér puanlari, bu 6rneklemin
dahil edildigi glvenilirlik ve gecerlilik arastirmasinin gozlemleri ile birlikte
standardize edilmis t puanlari seklinde bu analiz igin kullaniimistir.

4.2. Uyum Bilesenlerinin Yéneticiden Duyulan Memnuniyet Uzerindeki
Etkileri

Modelde test edilen iliskilere ait t degerleri Tablo 4’de, standart yol katsayilari Sekil
1’de, yapisal esitlik modelinin uyum endeksleri degerleri Tablo 5'de goriilmektedir.

Sekil 1. Yoneticiden Duyulan Memnuniyet Yapisal Esitlik Modeli Standart Yol
Katsayilari

V43 |=0.3%

\ -’J.Sl/ V44 0.1

0.3 @ 0.5z—= V4§ |-=0.72
0.83

s _73\ YVif  [=0.31

0.57 el
0.49 24 /
0.40 Ve
0.58 Veh
VAT |=0.48
0.52 Vet
0.54 Ve
0.8z T WA ==0.22
0.85 KL
0.91 V41
0.80 V42

Chi-Square=788.99, df=246, P-value=0.00000, BMSEA=0.039
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Tablo 4. iliskilerin t Degerleri

iliskiler t degeri
Algisal demografik benzerlik > Yéneticiden memnuniyet 8,43
Grup deger uyumu - Yéneticiden memnuniyet -7,15
Kisilik 6zellikleri uyumu = Yéneticiden memnuniyet 4,71

Tablo 5. Yoneticiden Duyulan Memnuniyet Yapisal Esitlik Modeli Uyum

Endeksleri
X?/d.f. RMSEA GFI AGFI SRMR NNFI CFI
Kabul edilen <5 <0,08 >0,90 >0,90 <0,08 >0,90 >0,90
Hesaplanan 3,20 0,059 0,907 0,89 0,060 0,927 0,935

Tuim uyum endeksleri bir arada degerlendirildiginde modelin iyi diizeyde uyum
gosterdigi ifade edilebilir.

Anlamli t degerlerine sahip iliskiler géz 6niine alindiginda yoneticiden duyulan
memnuniyet algisal benzerlik, kisi-grup deger uyumu ve grupta kisilik 6zellikleri
farklihgindan etkilenmektedir. Buna gore yoneticiden duyulan memnuniyet
(YONM):

YONM = 0,47 iliskisel Demografi — 0,35 Gruptan deger farkhlig + 0,28 Gruptan
kisilik 6zellikleri farklilig

Yoneticiden duyulan memnuniyet en cok algisal benzerlikten olumlu y6énde
etkilemektedir. ikinci énemli etki ise kisi-grup deger farklihginin olumsuz y&nli
etkisidir. Gérece en disuk iliski gruptan kisilik 6zellikleri farkhhgi ile olumlu yonde
ortaya cikmistir.

Bulunan sonuglara goér H; ve Hs hipotezleri dogrulanmis, H, hipotezi
dogrulanmamustir.

5. Sonug ve Oneriler
5.1. Sonug

Bulunan sonuglara gér Hi; ve Hs hipotezleri dogrulanmis, H, hipotezi
dogrulanmamistir. Calisma ortamina iliskin faktorler biylik 6l¢clide yoneticiden
kaynaklanmaktadir. isgérenlere tatmin ve baghlik duygusu kazandiracak anlamli ve
yeni olanaklar saglayan bir is, adil Gcret, iyi bir calisma ortami, 6grenme ve gelisme
firsati gibi faktorler, bliylk 6lclide yoneticinin denetimindedir (Dogan ve Kilig,
2007:44). Bu nedenle, cogu kez, grup tyeleri arasinda birlikteligi tesvik eden cevre
olusturmaktan sorumlu olanin grup lideri oldugu soylenebilir (Stanley, 2001:716).
Benzer degerlere sahip olma nedeniyle bireyler ve birey-yonetici arasinda iletisimin
iyi olmasi ve iliskilerin gelismesi sonucu yoneticiden duyulan memnuniyetin artmasi

NiSAN 2016

237



238

bu acidan beklenen bir sonuctur. Yoneticiler, arzu edilen degerleri agik bir sekilde
ifade ederek, 6dil ve farkindahk araciligiyla degerleri zorlayarak, deger-tutarh
davranisi ispatlayarak degerler uyumunun saglanmasi sirecinde énemli bir rol
oynarlar (Kouzes ve Posner, 1995; O’Reilly ve Chatman, 1986:496; Ostroff ve dig,
2005:597). Bu nedenle, yonetici degerlendirmelerinin kisi-grup uyumunun (g
boyutu ile anlamli iliskisi bu arastirmada, beklendigi sekilde ortaya ¢ikmistir.

Galisanlarin kisisel degerlerinin grupla uyumunun saglanmasi grupta hikim siiren
degerlerin paylasilmasi anlamina gelecegi, bdylece kolektif bir iklimin ortaya
¢ikacagi ifade edilebilir. Kolektif iklim olusumunda en 6nemli etkenlerden biri liderin
roltdir. Kozlowski ve Doherty (1989) lider ve ast arasindaki etkilesimin iklim algilari
Uzerinde anlamli bir etkiye sahip oldugunu gostermislerdir (akt. Gil ve dig,
2005:319). Grup ile degerler uyumuna bagh olarak ortaya ¢ikacak kolektif iklim bu
nedenle lidere bagl olarak olusturabilir. Arastirmada kisinin grup ile degerler,
iliskisel demografi ve kisilik 6zellikleri agisindan uyumu, yoneticisinden duydugu
memnuniyet ile beklendigi sekilde iliskili saptanmistir.

Bu arastirma sonunda, kisinin grup Uyelerine yas, egitim diizeyi, medeni durum,
cinsiyet ve oOrgitsel kidem acgisindan ne derecede benzer oldugu algisi
yoneticisinden memnuniyetini olumlu yonde etkilemektedir. Harrison ve dig.
(2002) gercek grup gesitliliginin algilarla iliskili oldugunu saptamistir. Algilanan grup
cesitliligi anlamli bir sekilde takimin sosyal entegrasyonu ile iliskilidir (Cunnigham,
2007:84). Takimin sosyal entegrasyonu saglamada liderin kilit roll, bu nedenle
demografik benzerlikler nedeniyle liderden duyulan memnuniyeti etkilemektedir.

Arastirma bulgularina gore, genel anlamda kisilik 6zelliklerinin gruptan farkhlig
yoneticiden duyulan memnuniyeti artirmistir. Farkh kisilik 6zelliklerine sahip
kisilerin grup fonksiyonuna olumlu etkilerinin oldugu bu nedenle ifade edilebilir.
Glomb ve Welsh (2005), kisilerarasi benzerligin olumlu sonuglara yol agacagini 6ne
siren bazi galismalarin aksine farkhhgin olumlu sonuglara yol agacagina dikkat
cekmistir. Cesitli arastirma bulgulari genel kisilik heterojenliginin homojenlikten
daha ¢ok grup performansi lizerinde olumlu etkiye yol agabilecegini gostermistir
(Moynihan ve Peterson, 2001:355). Bir diger neden ise, grubu yoneten kisinin, farkh
kisilik ozelliklerinin grupta ortaya ¢ikmasi muhtemel olumsuz etkilerini dnleyici,
catismalari giderici, tampon kisi olarak gérilmesidir. Clinki grup ile kisilik 6zellikleri
farkliligin artmasi yoOneticiden duyulan tatmini artirmaktadir. Bu gorisi
destekleyecek bir bulgu olarak Glatfelter (2000) tarafindan yapilan ¢alismadan s6z
edilebilir. Yoneticinin iletisime agik olmasi ve iletisim etkililigi calisan tatmini
Gzerinde olumlu etki saglamistir (akt. Gllnar, 2007).
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5.2. Yonetimsel Uygulamalar ve Gelecek Arastirma Onerileri

Grup uyumu ve tirlerinin insan kaynaklari yonetimi acisindan 6nemli etkileri
ozellikle personel segme / ise alim ve ¢alisanlari elde tutma fonksiyonunda ortaya
¢ikmaktadir. Takim odakli is ortamlarina bireylerin sec¢imi klasik anlamda is
analizinin 6tesine gecmeyi gerektirmektedir. Geleneksel is analizi, bireyin isi
yapmasi icin gerekli olan bilgi, beceri ve yetenek uyumunu gz 6nline alarak kisi-is
uyumunu belirlemek icin bir ara¢c olma 0Ozelligindedir. Bu analiz tiiri bireysel
diizeyde gercgeklestiriimekte, takim galismasi odakli isler icin personel segiminde
grup dizeyinde analizi g6z ardi etmektedir. Bu nedenle ise alim ve se¢me siirecinde
kisi-is, kisi-grup ve kisi-0rgiit uyumunu birlikte ve géreceli 6nemini degerlendirmek
glcli bir yaklasim olacaktir (Barber, 1998; Carless, 2005:418).

Degerler uyumunun glcli-zayif kiltarler acisindan etkileri insan kaynaklari
yonetimi agisindan géz 6niine alinmasi gerekli diger bir unsurdur. Gigld, bireylerin
davranislarina onay ya da reddin belirgin oldugu kiltlrlere sahip orgutlerdeki
bireyler 6rglitliin (grubun) nasil faaliyet gésterdigi ve bunun icin izlenen yolun sebebi
ile ilgili benzer algilara sahip olurlar (DelCampo, 2006:467). Uyeler arasinda
degerlere yonelik bir uzlasma s6z konusudur. Zayif kiltlrlerde bireyler kltirel
degerleri kesfetmek icin daha zor zaman bulacaklardir ve kendileri kiltiirel degerleri
bicimlendirmek icin firsata sahip olabileceklerdir. Bu agidan, isgéren devri dizeyi
daha disik olacaktir. Bu nedenle yonetim, degerler uyumu ile birlikte 6rgitteki
kiltirin glclni orgutsel sonuglar agisindan g6z 6ninde bulundurmalidir.

Teknoloji tabanl 6rgitler, sanal orgitler gibi glinimuzde gittikce artmakta olan
organizasyon vyapilari icinde onemli bir yer teskil etmektedir. Sanal oOrgitler
ornegindeki gibi yiiz ylze iletisimin en az dizeyde gerceklestigi is aktivitelerinde
ozelliklerin heterojenligi nispeten daha zararsiz olabilecektir.

Yonetim boyutunda kisi-grup uyumuiile ilgili olarak géz 6niine alinacak diger 6nemli
bir konu yiiksek diizeyde kisi-6rglit uyumunun olumsuz etkileridir. Kisi-6rgiit uyumu
literatliri ¢ok vyiksek dizeylerde kisi-orglit uyumunun olumsuz potansiyel
sonuglarina dikkat ¢cekmekte, ¢evreye adaptasyonda yeteneksizlik ve orgitsel
inovasyonun azalma tehlikesine vurgu yapmaktadir (Meglino ve Ravlin, 1998:370;
Schneider, 1987:444; Erdogan ve Bauer, 2005:872). Calisanlarin benimsedigi
¢alisma degerlerindeki homojenlik olaylari yorumlamada ve tepki vermede
homojenlige sebep olur. Bu durum, degisime adaptasyon ve yenilik¢ilik gerekli
oldugunda orgiitsel performansi engellemektedir (Meglinove Ravlin, 1998:371;
Schneider, 1987:444, Erdogan ve dig, 2004:872). Schnedier vd. yiksek dizeyde
uyumun operasyonel diizeyde 6rglit calisanlari icin arzu edilebilir olmasina ragmen
Ust yoneticilerin heterojenligi saglayacak sekilde secilmesi gerektigini dnermislerdir
(Kristof, 1996:21). Boylece orgitler bilingli olarak disik deger uyumuna sahip
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kisileri ise almayi tercih edebilirler (Erdogan ve dig, 2004:319). Bu nedenle
yoneticiler; hem farkhlklarin olumsuz etkilerini giderecek hem de ayni anda
farkhliklardan fayda saglayacak sekilde, zor bir dengeleme goéreviyle karsi karslya
kalmaktadirlar (Tsui ve dig, 1992:564; Siirgevil, 2008:116).

Cesitli arastirmacilar birimdeki kisi sayisi arttikga (6rnegin birim blyuklGga) ikili
etkilesimlerin  yogunlugu azalabilecegini ya da kolektif yapi iliskilerini
azaltabilecegini 6ne siirmektedirler (Whitman ve dig,2010:57). Bu nedenle gruptaki
kisi sayisini bir sarth degisken olarak modele ekleyerek grup biyikliginin etkileri
ayri bir arastirma konusu olarak incelenebilir. Uyum arastirmalarinda géz 6niine
alinabilecek 6nemli bir sarth degisken ise zamandir. Harrison ve dig. (1998:101)
yaptiklari arastirmada ylzeysel dizey (demografi) ve derin diizey (tutumsal)
farkliligin grup sosyal entegrasyonu lzerindeki etkisini incelemisler, grup Uyeleri
anlamh etkilesimlere katilma olanaklarina sahip iseler grup Uyelerinin bir arada
gahistiklari zaman uzunlugunun yilzeysel diizey farkhligin etkilerini azalttigini ve
derin diizeyde farkliligin etkisini gliclendirdigini saptamislardir.

Orgiite katim konusundaki literatiirde kisi-grup uyumunun ortaya cikmasinda
tamamlayicilik uyumuna benzerlik uyumuna gore daha az atifta bulunuldugu goze
carpmaktadir (Shin, 2005). Orgiit literatiiriinde kisiligin davranisi nasil etkiledigini
aciklamada etkilesimsel paradigmanin géz 6niine alinmamasi neredeyse imkansiz
olup etkilesimsel paradigmaya siklikla atifta bulunulmasina ragmen, tamamlayicilik
(complementary) ve benzerlik (supplementary) uyumuna dayanan etkilesimlerin
aciklayicihgini karsilastiran arastirma bulunmamaktadir (Kausel ve Slaughter,
2011:7) Bu nedenle kisi ve grup arasinda ileri stirilen uyum, tamamlayicilik uyumu
bakis acisi ile yeniden olglimlenerek yonetici degerlendirmeleri lzerindeki etkisi
sorgulanabilir.
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R . Abstract

GUnumiz dinyasinda yasanan sorunlarin en

onemlilerinden biri de ¢evresel sorunlardir.
Zamaninda gerektigi gibi 6nemsenmeyen bu
sorunlar simdilerde insanhgi tehdit eder hale
gelmistir.  Clnkl olumsuz bir digsallik olan
gevresel sorunlar digsal maliyetlere yol
agmaktadir. Bu yizden bu sorunlarin ¢éziimiine
iliskin  gesitli  oneriler gelistirilmistir.  Bu
onerilerden biri de ekonomik arag olarak
nitelendirilebilecek vergilemedir. Buglin artik
bircok Ulkede vergileme ¢evresel sorunlari
¢6zebilmek amaciyla kullanilmaktadir.

Anahtar Kelimeler: Cevre Vergileri, Dissallik,
Tirkiye, Diinya Ulkeleri

One of the most important problems of today’s
world is environmental problems. Because of
the negative externalities of the environmental
problems leads to external costs. Although
these problems have been ignored a long time
it seems the most important problem of human
being nowadays. Thus, there are several
suggestion to solve these problems. Taxing is
one of them. Nowadays, most countries using
tax policy to solve the environmental problems.

Keywords: Environmental Taxes, Externality,
Turkey, World Countries.
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1. Giris

Diinya niifusunda, buna paralel olarak da liretim ve tiketim faaliyetlerindeki hizli
artis, diinyanin gelecegini tehdit edecek bicimde cevrenin kirlenmesine, dogal
kaynaklarin azalmasina ve zamanla yok olmasina neden olmustur. Cevre kirliligiyle
miicadele gevre vergileri gibi mali araglarin 6nemini artirmistir. Ayrica bir yandan
uluslararasi kuruluslarin son yillardaki énemli ¢alismalari, diger yandan gelismis
Ulkelerde atilan bir¢ok somut adim gevre vergilerinin gevre kirliligiyle miicadelede
oneminin giderek daha da artacagini gostermektedir.

Bu calismada cevre vergileri ve tirleri, ¢cevre kirliliginin 6nlenmesinde 6n plana
¢tkan kamu kesimi ¢6ziim Onerilerinden “Pigou Tipi Vergiler ve Plott Yaklasimi,
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piyasa ¢O6zim oOnerilerinden ise “Coase Teorisi”, “Hicks-Kaldor Yaklasimi” ve
“Scitovsky Yaklasimi” gibi konulara deginildikten sonra secilmis bazi diinya Ulkeleri
ile Turkiye’de birey basina dlisen cevre vergisi tutari ile cevresel vergilerin toplam
vergi gelirleri ve GSYH igerisindeki paylarinin karsilastirilmasi ele alinmistir.

2. Cevre Vergileri

Cevre vergileri, cevresel sorunlarin 6nlenmesi amaciyla gerekli mali kaynaklari
saglama distincesi temelinde bir reform olarak kabul edilmektedir. Yesil vergi
reformu veya ekolojik vergi reformu olarak da adlandirilan bu olgu sadece
cevresel acidan yeni vergilerin hayata geciriimesinden ibaret degildir. Dogaya
zararh mali tesviklerin ve vergi indirimlerinin kaldiriilmasi ve mevcut vergilerin
cevreye duyarl olarak yeniden yapilandiriimasi, bunlarin da 6tesinde ekonomik
isleyisin her safhasinda ¢evre unsurunun dikkate alinarak piyasa temelli birgok
yeni mali aracin uygulanmasini icermektedir (OECD, 2001: 4).

Tirkiye’de oldugu gibi bir¢ok diinya llkesinde de gevre kirliligini 6nlemeye yonelik
vergiler kendilerini géstermistir. Ornegin; Diinyada CO; vergisi ilk defa 1990 yilinda
Finlandiya’da uygulanmistir. 1997’de bu Ulkenin AB’ye girisi ile CO, vergisi yerine
CO; elektrik vergisi uygulanmaya baslanmistir. isvec’te kiikiirt emisyon vergisi ve
Nox (azot bilesenleri vergisi), araglarin emisyon miktarlarina gore degisen
miktarda alinan bir satis vergisi ile sivil havacilikta ucak tiplerine gore
farklhlastirilmis azot oksit ve CO, vergisi alinmis ve bu vergi sadece i¢ hatlardaki
uguslara uygulanmistir. ingiltere’de 1993’ten bu yana benzin ve dizel vergisi
uygulanmakta ayrica bu verginin orani her yil yaklasik %5 oraninda artiriimaktadir.
1996’da ise ingiltere’de “cép depolama” vergisi uygulamaya girmistir. Bu vergiden
elde edilen gelir, isveren sigorta payinin dislrilmesinde kullanilmistir (EC, 2010:
20-23).

Farkl Glkelerde cevre politikasi araci olarak gevre vergilerinin uygulanmasinin
temel nedenleri genellikle (i) negatif dissalliklari fiyata dahil etmek, (ii) kirlilik
kontrollerini minimize etmek, (iii) tesvik etkisi olusturmak, (iv) gelirleri arttirmak
ve (v) yeniligi tesvik etmek seklinde siralanabilir (Karakuzu, 2010: 78). Cevreye
verilen zararli davranislari azaltmayl amaclayan cevre vergilerinin 6zelliklerini
asagidaki gibi siralamak mimkindir (Toprak, 2006: 155):

v' Cevre vergileri, cevreye zararli mallarin, hizmetlerin veya faaliyetlerin
maliyetini arttirdig1 icin Uretici ve tiiketici birimleri cevreye zararli olmayan
faaliyetlere yonlendirmektedir,

v' Cevre vergileri, Uretici birimleri yeni Uretim teknikleri gelistirmeye
yonlendirerek teknolojik gelismeye de katkida bulunmaktadir,
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v" Cevre vergilerinde, vergi gelirleri arttirihirken, isgiici ve sermaye
Gzerindeki vergi yikiandn azaltilmasi ile de ekonomiye olumlu katkilarda
bulunulmaktadir,

v" Cevre vergilerinin 6énemli bir katkisi da kirliligin neden olmus oldugu
dissalliklar sonucunda bireylerin yiiklenmis oldugu 6zel sosyal maliyetler
ile 6zel sosyal faydalar arasindaki farklari giderebilmesidir.

Karsihgr 6denmeden baskalarina maliyet yiklendiginde olumsuz digsallik sorunu
olustugundan bireyler ister kirliligin farkinda olsun isterse olmasin mutlaka
bundan etkilenmektedir. Ornegin havay kirleten bir firma, havayi soluyan biitiin
bireyler Gzerine olumsuz bir dissallik yiklemektedir (Tanrivermis, 1996: 21;
Stiglitz, 1994: 262) .

Cevre kirliliginden kaynaklanan bu gibi sorunlarda, kamu idaresi ¢cevreyi kullanma
isteginde olan bireylere bu amaclarini gerceklestirmek icin bazi haklar satabilir ya
da  dizenlemeler vyapabilir. Bu ek maliyet, ¢evrenin toplumsal
degerlendirilmesinde dogru bir sekilde yansitilabilirse ve dogru bir sekilde
saptanabilirse kirleticiye ylklenilmis olacagindan (retici, Gretim miktarini azaltirsa
veya kirliligi kabul edilebilir bir diizeye indirirse kirliligin olumsuz etkisi azalmis
olacaktir (Biyan ve Gok, 2014: 285). Kirliligi azaltilmasinda 6nemli olan kirlilik
zararinin sosyal maliyetinin ne kadar oldugu ve bunun nasil 6nleneceginin tespit
edilmesi oldugundan cevre vergilerinin 6zel sosyal maliyetleri ile 6zel sosyal
faydalari arasindaki farklari gidermede uygulanan farkli yaklasimlar asagida ele
alinmistir

3. Cevre Kirliligini Onlemeye Yonelik Yaklasimlar

Bu kisimda dissal maliyetlerin dnlenmesinde faydalanilan bazi yaklasimlar; kamu
kesimi ¢ozimleri olarak bilinen Pigou ve Plott Yaklasimi (dlzenleyici vergiler),
piyasa ¢Ozimleri olarak bilinen Coase Teorisi (Mulkiyet Haklari), Hicks-Kaldor
Yaklasimi (denklestirme 0Olcltl)  ve Scitovsky Yaklasimi (pazarhk olglti)
incelenecektir.

3.1. Kamu Kesimi Coziimleri

Negatif digsalliklari 6nlemek amaciyla kamu kesiminin ¢éztmleri Pigou ve Plott
Yaklasimi olarak iki kisimda incelenmektedir.

3.1.1. Pigoucu (Pigouvian) Yaklagim

Digsallik yaratan mallar tizerine vergi konulmasi fikri ilk olarak Arthur Cecil Pigou
tarafindan 6ne sirtlmdistir (Chan, 2007: 116). Pigoucu vergilendirmeye duyulan
ilginin c¢evre politikalarinda bir ara¢ olarak kullanilmaya baslamasi 1970’ler

NiSAN 2016

249



250

civarindadir. Bu yaklasim ekonomik dissalliklara yonelik olarak Uretilmis ¢6ziim
Onerileri arasinda bulunmaktadir. Bir ekonomik birimin (firmanin) Uretimiyle
cevreyi kirletmesi sonucunda cesitli cevresel ve toplumsal maliyetlerin ortaya
¢ctkmasi ile negatif dissalliga neden olunmaktadir. Bu gorise gore; negatif
dissalligin 6nlenebilmesi igin ise; gereginden fazla Uretip ekonomik kaynaklarin
israfina neden olan firmanin, Uretilen her bir birim mali igin ek vergi konulmalidir.
Dolayisiyla artan vergi firmanin isletme maliyetlerini artirirken, negatif digsalligin
azalmasina yol agmaktadir (UNDP, 2008: 2). Nitekim cevre vergisi olmadan negatif
digsallik yayan firmanin faaliyetini disiirmesi mimkin gérinmemektedir (Faure
ve Niessen, 2006: 255).

Digsalliklarin denetimi amaciyla vergi konmasinin temel ilkesi, sosyal maliyetlerle
O0zel maliyetler ve sosyal fayda ile Ozel fayda arasinda ortaya cikan farkin
uygulanacak vergi sonucu giderilmesidir. Vergiler dissalliklarin etkilerini
diizeltmek, marjinal 6zel maliyetleri marjinal sosyal maliyetlere esitlemek ve
marjinal 6zel faydalari, marjinal sosyal faydalara esitlemek yoluyla firmaya da
bireylerin  faaliyetlerinin  gercek sosyal maliyeti yansitmasini  saglar
(http://en.wikipedia.org/wiki/Pigovian_tax).

Pigouvian vergiler birim basina emisyona ya da kirlilige uygulanan spesifik oranh
vergilerdir. Verginin orani sosyal etkin dizeydeki emisyonun marjinal sosyal
maliyetine esittir. Sosyal olarak etkin emisyon dizeyi firmanin marjinal faydasinin
marjinal maliyetine esit oldugu noktada gerceklesecektir (McMorran ve Nellor,
1994: 2).

Boyle bir vergi uygulamasi ile dissalliklarin igsellestirilmesi, fiyatlarin marjinal
sosyal maliyete daha yakin bir seviyeye ulasmasi hedeflenmektedir (Aytag, 2011:
396).

Sekil 1. Pigou Tipi Vergiler

S
MSC = MPC + MD
(MPC + ab)
i b
Pigou Tipi V- MPC (marjinal &zel maliyet)

Gelirlesi

MD (marjinal zivan)

MB (marjinal favda)
Q= Q

Kaynak: Rosen, 1998: 94.
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Etkin ¢ikti diizeyi olan Q* noktasinda marjinal ziyan, marjinal sosyal maliyet ile
marjinal 6zel maliyet arasindaki fark oldugundan grafikte ab uzakhg ile ifade
edilmektedir. Pigouvian verginin temeli olan marjinal ziyana denk olacak diizeyde
bir verginin konmasi durumunda cevre kirliligine sebep olanin efektif marjinal
maliyeti yukselecek ve kirletici MPC ile ab diisey toplamindan elde edilen bir
marjinal maliyet egrisine sahip olacaktir.

Kar maksimizasyonu dogrultusunda etkin tretim miktari, marjinal 6zel maliyet +
ab (vergi) ile marjinal yararin kesistigi nokta olan Q*'da gerceklesecektir. Boylece
Pigoucu bir vergi kirleticiyi, neden oldugu negatif dissalligin maliyetlerini hesaba
katmaya zorlayacak ve (retilen her “ib” birim basina “ab” degerinde verginin
konmasi ile “ijab” dikdortgeninin alanina esit vergi hasilati saglayacaktir (Rosen,
1998: 93-94).

3.1.2. Plott Yaklagimi: Diizenleyici Vergiler

Digsalligin 6nlenebilmesi igin uygulanabilecek kamu kesimi ¢6zim 6nerilerinden
bir tanesi de dissalligl yaratan atik miktari tzerinden veya kullaniimalari gcevresel
zarara yol acan Ulretim girdileri ve tiiketici mallari Gizerinden vergi alinmasidir.
Plott’a (1966: 84-87) gore eger diizenleyici bir vergi mevcutsa, bu vergi ya salinan
cevre kirliligi miktari Gzerinden ya da, belirli sartlar altinda ¢evre kirliligine yol agan
girdi Gzerinden alinmaldir.

Boyle bir vergi uygulamasi tezinde en ¢ok kullanilan argliman, bircok verginin
dengeden uzaklastiran bir etkiye sahip olmasina ragmen bu tir vergilerin
dengeden sapmalari diger bir ifadeyle dissalliklari diizenleyici 6zellige ve gelir
saglayici 6zellige sahip olmasidir (Pearce, 1991: 940).

Negatif dissalliklarin oldugu durumda, digsalligi meydana getiren firma veya kisi
icin bu ekonomik faaliyet bir maliyet olusturmazken topluma maliyet
yliklenmektedir. Bu durumda devlet liglinci kisilere ylklenen bu maliyetle orantili
olarak, digssalligi meydana getiren firma veya kisiden bir diizenleyici vergi alabilir
(Raghbendra, 1998: 77).

Etkinlik icin marjinal sosyal fayda ile marjinal sosyal maliyetlerin birbirine
esitlenmesi gerekmektedir. Firma marjinal 6zel maliyetleri ile ilgilenmektedir.
Ancak “X” malinin Uretimi sonucunda hava kirlenmesi meydana gelmekte ve bu
kirliligin ~ “X”  malinin Uretiminde birim basina sabit miktarda oldugu
varsayllmaktadir. Sekil 2’de yine kirlenme miktari lretim dizeyi ile orantili ve
kirlenmenin her bir biriminin marjinal maliyeti sabittir. Dolayisiyla kirlenmenin
marjinal maliyetine esit miktarda konulacak bir vergi, firmayi zorunlu olarak sosyal
bakimdan etkin Uretim diizeyinde Uretim yapmaya yonlendirecektir (Samuelson
ve Nordhaus, 1992: 314).
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Sekil 2’de digsalliklarin etkilerini dizeltmek icin yani; kirlenmenin neden oldugu
marjinal sosyal maliyet ile marjinal 6zel maliyeti esitlemek icin kirlenmenin
marjinal maliyetine esit miktarda konulacak bir diizenleyici verginin denge
Gzerindeki etkisi gosterilmektedir. Kirlenmenin her biriminin marjinal dissal
maliyetinin E; oldugu ve diizenleyici verginin marjinal dissal maliyete esit oldugu
varsayiminda; kirlilik birimi basina konulan vergi, olumsuz digsallik olugturan
kirliligin marjinal 6zel maliyetinde bir artis meydana getireceginden Uretici veya
tuketici tarafindan dikkate alinacaktir.

Sekil 2. Diizenleyici Vergiler ve Digsal Maliyetler

. Marjinal Sosyal Maliyet
Marjinal Ozel Malivet + Vergi

P;®
D> E,= Cikt1 Bagma Diizenlevici Vergi
P> T Marjinal Ozel Malivet
D
P

| Marjinal Favda
Q2 Q: Q

Kaynak: Riley, 2012.

Olumsuz dissallik yayan kirlilige tretici firmanin neden oldugu varsayildiginda,
diizenleyici vergi Ureticiye yansiyacak ve boylece dizenleyici vergiye bagli olarak
maliyette meydana gelen artis piyasa dengesinin D2 noktasinda olusmasini
saglayacaktir. Bu denge dizeyinde her bir birim c¢ktinin fiyati P2' vye
ylkseleceginden Uretim diizeyi Q1’den Q2’ye gerilemektedir. Olumsuz dissallik
sonucu ¢iktl basina konulan dizenleyici vergi, lreticilere yansitildigindan dolayi
firmalari etkin Gretim dizeyinde liretim yapmaya zorlayacaktir.

3.2. Piyasa Goziimleri

Negatif dissalliklarin ¢6ziimi asamasinda piyasa ¢oziimleri olarak Coase Teorisi,
Hicks-Kaldor Yaklasimi ve Scitovsky Yaklasimi incelenecektir

3.2.1. Coase Teoremi (Miilkiyet Haklari)

Ronald Coase 1960’larda Sosyal Maliyet Sorunu (The Problem of Social Cost) adh
eserinde Pigou vergilerini elestirmistir. Bunun yerine Miilkiyet Haklari Kuramini
onermistir. Bu kuram, milkiyet haklarinin dogru bir sekilde belirlendigi bir
ortamda karsilikli anlasma yani pazarlk yolunun dissalligi ortadan kaldirabilecegini
ileri sirmektedir. Buna gore negatif dissalliklarin ortadan kaldiriimasinda ortak
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miilkiyetin 6zel miulkiyete donistiirilmesini savunmustur. Cevreyle ilgili milkiyet
haklari belirlenmeli, devredilebilmeli, kirletenlerle etkilenenlerin kimlikleri
bilinmelidir. Coase’e gore kirletenler, kirlilikten etkilenenlerin kendi kirletme
haklarini satin alabilirler. Bu sayede kirlilikten olumsuz sekilde etkilenenlerin
ugradigl zarar tazmin edilerek dissallik i¢sellesmis olur (Medema ve Zerbe, 1999:
1-3).

Ronald Coase (1960: 2-4), pazarlik siirecinin olusumunu bir ciftci ile bir sigir
yetistiricisini ele alarak érnekle agiklamistir. Buna gore, ciftci ile sigir yetistiricisinin
arazilerinin yan yana oldugu, iki arazi arasina ¢it dikmenin maliyetinin 9S olmasi
nedeniyle ¢it yapilmadigl ve ciftginin topragini islemesinden elde ettigi Urin
degerinin 12$, bu topragi islemenin maliyetinin ise 10S oldugunu varsaymistir.
Ciftcinin elde ettigi Griin degerinden topragi isleme maliyeti cikarildiginda net
kazanci 28’dir. Teoriye gére sigir yetistiricisi, slirisuniin komsunun Urinlerine
zarar vermesi durumunda bunu telafi etmektedir. Sigirlarin triinlere 1$’lik zarar
vermesi durumunda, ciftcinin net kazanci 1$ ve verilen zarar icin sigir
yetistiricisinden de 1$ elde etmesiyle toplamda net kazanci yine 2S olacaktir. Sigir
yetistiricisi stirtintin blyaklGgini arttirdigl zaman, slrlnln verecegi zarar igin
odeyecegi ek masraf, Uretecegi ek etten elde edecegi degerden kiicik oldugu
slrece, sirislinii buylutmeyi kazangh bulacaktir. Bu durumda sigir yetistiricisinin
stristini blyuttagini ve sigirlarin verdigi zarar icin yaptig toplam édemenin 3$’a
ciktigi bir durumda eger sigir yetistiricisi ciftciye belli bir Gcret karsiliginda
topragini islememesini teklif ederse ve ¢iftci 35’dan daha az bir 6deme karsiliginda
topragini islemekten vazgecerse, bu durum sigir yetistiricisinin lehine olacaktir.
Gunku giftginin topragini islemesi durumunda sigirlarin vermis oldugu zarar igin 3$
verecekken ciftginin topragini islememesi durumunda 3$’dan daha az bir 6deme
yapacaktir. Ciftci ise 25’dan blyik herhangi bir 6deme igin topragini islememeye
razi olacaktir. Géruldigu gibi 25" in Gstiindeki ve 3$’in altindaki bir 6deme ciftgi ile
sigIr yetistiricisi arasinda pazarlik alani olusturmaktadir.

3.2.2. Hicks-Kaldor Yaklasimi (Denklestirme Olgiitii- Tazmin ilkesi)

Tazmin olasilig 6lgltd, ilk kez Nicholas Kaldor tarafindan 1939 yilinda yazdig
“Welfare Propositions of Economics and Interpersonal Comparisons of Utility”
makale ile ortaya atilmis ve ardindan J. R. Hicks’in ayni yil yazdigi “Foundations of
Welfare Economics” baslikl makalesinde bu olgiti desteklemesiyle Kaldor-Hicks
tazmin 6lclti ya da testi adini almistir (Kaldor, 1969: 378-379). Bu yaklasima gore
negatif dissal ekonomilerin s6z konusu oldugu Uretim faaliyetlerinde, dissal
maliyete neden olan firmanin bundan zarar gorene denklestirici miktar olarak,
Uretim faaliyetinden elde ettigi dissal faydayr karsilik olarak o6demesi
gerekmektedir (Ozsoy ve Yildirim, 1994: 41).
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Kaldor ve Hicks toplumda herhangi bir kisinin refahini azaltmadan, baska bir
kisinin refahini artirma olanaginin mimkin olmadigl Pareto optimum denge
noktasindan, baska bir denge noktasina geciste bazi kimseler zarar gérirken bazi
kimselerin de menfaat saglayabileceklerinden hareketle soyle demektedirler:
“Eger bu degisiklikten yararh cikanlarin kazanci, zararli ¢ikanlarin kayiplarindan
blylikse, boyle bir degisiklik sonucu toplumda refah artisi s6z konusudur” (Dinler,
2013: 585). Baska bir deyisle, herhangi bir sosyal durumdan bir baska sosyal
duruma gecildiginde, bu degisiklikten kazanch cikanlar zarara ugrayanlari tazmin
edip, gene de kazancglarini sirdiriiyorlarsa, ikinci sosyal durumlari birinci sosyal
durumlarina goére toplum agisindan tercih edilecektir (Kesbi¢ ve digerleri, 2010:
129).

3.2.3. Scitovsky Yaklasimi (Pazarlik Olgiitii)

Kaldor-Hicks yaklasimina bir alternatif olarak ortaya atilan yaklasimdir. Bu
yaklasima gore bir ekonomik birimin tretim ya da tiiketim faaliyetlerinin baska bir
ekonomik birimi etkilemesi halinde bundan etkilenen ekonomik birimin kendisini
etkileyen ekonomik birimin faaliyetlerini sinirlamasi icin aralarinda yapmis
olduklari pazarhktir. Bu pazarlik karsilikli uzlasma seklinde de olabilir (Scitovsky,
1969, 5.390-402). Scitovsky Kaldor ve Hicks’in toplumda refah artirici degisiklikler
icin 6ne surduakleri kriterleri esas almis ve bunlara ilaveten “ikili kriter” daha ilave
etmistir (Sencar, 2007: 36).

Bu yaklasima gore, herhangi bir A durumundan, B durumuna gecilmesi halinde,
refah artisindan s6z edilebilmesi icin avantaji duruma gecenlerin kazanglari,
kaybedenlerin zararlarindan biylk olmali ve buna ek olarak da ikili kriter;
“kazanch olanlarin zararli olanlari ikna edebilmeleri” ve “zararli duruma gecgenlerin
kazang¢h duruma gelenleri, boyle bir degismeden vazge¢meye ikna edememeleri”
gerekmektedir (Dinler, 2013: 586)

4. Diinya Ulkelerinde Cevre Vergilerinin Gelisimi ve Tiirleri

2002 yilinda yararlige giren AB 6. Cevresel Eylem Plani ve Lizbon Stratejisinde,
surdirilebilir ekonomik bliylime ve yenilikgi bir ekonomi yaratmanin temelinde
cevre vergilerinin cok 6nemli bir yere sahip oldugu vurgulanmistir (Eurostat, 2010:
320-322). Clnki (lkeler tarafindan en yaygin olarak kullanilan ekonomik araglar
cevre vergileri ve harglaridir. Vergi ve harglar, Uretici ya da tiketici Uzerinde
olusturduklari mali baski nedeniyle Uretim ya da tiketim aliskanliklarini uzun
vadede kirlilige yol agmayacak bigcimde degistirmeyi 6zendirmektedir. Genel
olarak cevre harglari belirli bir hizmet karsiiginda 6denirken, gevre vergileri ise
genel bitgeye, karsilik beklemeksizin yapilan katkilardir (OECD, 1997: 33).

Cevre vergilerini tirlerine gore bese ayirmak mimkiindir (OECD, 1996: 10-11):
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* Emisyon / atik vergileri: Hava, su ve topraga birakilan atik maddeler ile girtlti
emisyonlarinin miktar ve icerigi temel alinarak hesaplanan ve bu maddeleri
kullanarak cevreyi kirletenlerin emisyon oranlarini azaltma amaci taslyan
vergilerdir. Atik, atik su ve azottoksit vergileri bu kapsamda ele alinmaktadir.

e Uriin temelinde belirlenen vergiler: Kullanildiklari ya da cevreye birakildiklari
takdirde bazi 6zellikleri nedeniyle gevreye zarar veren urinlerden alinan vergidir.
Bu vergiler, ya Urlinlerin nihai fiyati ya da Uretim slirecinde kullanilan ara mallar
Uzerinden alinmaktadir. Naylon posetler ve diger geri donistirilemeyen
ambalajlarin pazar fiyati (izerinden belirlenen vergiler buna 6rnektir.

e Kullanim temelinde belirlenen vergiler: Cevre temizligi ile ilgili olarak verilen
hizmetler icin bu alanda yetkili kurumlara édenen vergilerdir. Ornegin belediye
atiklarinin ya da atik suyun toplanmasi ve temizlenmesi igin édenen vergiler bu
kapsamda yer almaktadir.

e Vergilendirme farkhliklari: Cevreyi kirleten driinlerden daha yliksek, buna
karsilk cevre kirliligine yol agmayan riinlerden daha az oranda vergi alinmasidir.

e Vergisel Avantajlar Saglanmasi: Burada sistemde mevcut bazi vergi
avantajlarindan yararlanma yoluna gidilmesi s6z konusudur. Mesela tim kurumlar
icin uygulanan amortisman siresinin, ¢evreye duyarli birtakim yatirnmlarda daha
kisa uygulanmasi (hizlandirilmis amortisman) buna bir érnektir.

Eurostat’a gore dort tip cevre vergisi bulunmakta ve Enerji, ulastirma, kirlilik ve
dogal kaynak vergileri olarak siralanmaktadir (Steinbach vd., 2009: 4-5;
Ferhatoglu, 2003: 3-4).

Enerji vergileri; ulasim amaci ve sabit amaclar ile kullanilan enerji Grinleri
Uzerinden alinan vergileri kapsamaktadir. Ulasim amaciyla kullanilan en 6nemli
enerji Urilnleri petrol ve dizeldir. Sabit amaglarla kullanilan eneriji Grlinleri mazot
(fuel oil), dogalgaz, komir ve elektriktir. Karbon dioksit vergileri de kirlilik
vergilerinden daha ¢ok enerji vergileri altinda yerini almaktadir. Bunun nedenleri
karbondioksit vergilerinin eneriji ile ilintisi ve ¢evre kirliliginin enerji Urlniinin
kullanimi ile ortaya ¢ikmakta olmasidir. Bu dogrultuda kiikirtdioksit de
karbondioksit gibi enerji vergileri arasinda sayilabilirse de kirlilik vergileri
kategorisinde bulunmaktadir. Ulagim vergileri; motorlu tasitlarinin kullanimi ve
sahipligi ile ilgili bir gruplandirmayi belirtmektedir. Vergiler 6rnegin ucaklar gibi
diger ulasim ekipmanlari ve ulasim hizmetleri ile ilgili carter seferlerindeki
gumrikleri ya da tarifeli uguslari kapsar. Ulasimla ilgili ekipmanin bir kerelik ithali
ya da satisi ya da yillik yol vergisi bu vergiler arasinda sayilabilir. Petrol, dizel ve
diger ulasim mazotlari enerji vergileri altinda siniflandirilmistir. Kirlilik vergileri; su
ve havanin ol¢lilmis emisyonlari ile kati atik ve guriltiyl kapsar. Kikartdioksit
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vergileri bu ayrimda yer alir. Kaynak vergileri; ormanlar, kaynaklardan su
¢ikarilmasi ve bazi hammaddeler Gzerindeki vergileri icermektedir.

5. Tiirkiye’de Cevre Vergileri
Tlrkiye’'de cevre lizerinden alinan vergileri g alt baslikta inceleyebiliriz.
5.1. Gevre Temizlik Vergisi

Cevre temizlik vergisi belediye gelirleri kanununa bagl olan ve belediye vergilerine
bagh olarak dizenlenmis olan bir vergidir. Cevre temizlik vergisinin konusu;
belediye sinirlari ve micavir alanlar icinde bulunan belediyelerin ¢evre temizlik
hizmetlerinden yararlanan konut, is yeri ve diger sekillerde kullanilan binalar
olarak belirtilmistir (2464 Sayili Belediye Gelirleri Kanununun mikerrer 44.
maddesi).

5035 sayili Kanunla binalardan gevre temizlik vergisi alinabilmesi igin “binalarin
kullanimi” kosulu getirilmistir. Dolayisiyla gevre temizlik vergisinde vergiyi doguran
olayl, binalarin kullanimi ve belediyelerin g¢evre ve temizlik hizmetlerinden
yararlanmasi olusturmaktadir. Sahip olunan bir binanin vergisi sahipleri tarafindan
odenirken, cevre temizlik vergisi binayl kullananlarca 6édenmelidir. Bina eger
kullanilmiyorsa, vergi dogmayacagindan, herhangi bir 6deme s6z konusu
olmayacaktir. Kullanilmayan ve bos tutulan binalarin ¢evre temizlik vergisine iliskin
hizmetlerden yararlanma imkani bulunmadigindan, ¢evre temizlik vergisinin
konusuna girmemektedirler (Uzun, 2006: 27).

Cevre temizlik vergisi blyliksehir belediyesi disindaki yerlerde, isyeri ve diger
sekilde kullanilan binalar icin 6denecek cevre temizlik vergi tarifesi ve Blyliksehir
belediyelerinde uygulanacak c¢evre temizlik vergisi olmak Uzere ikili bir
uygulamaya tabidir. Blyuksehir belediyelerinde cevre temizlik vergisi diger
belediyelere gére %25 daha fazla oranda uygulanmaktadir (Bilgin ve Orkunoglu,
2010: 90).

Konutlara ait cevre temizlik vergisi, 2016 yili itibariyle su tiketim miktari esas
alinmak suretiyle metrekiip basina, blylik sehirlerde 27 kurus, diger belediyelerde
21 kurus olarak hesaplanmaktadir. Bu sekilde hesaplanan vergi, su tiketim
faturasi ile birlikte 6denir. is yeri ve diger sekillerde kullanilan binalara ait vergi,
bilyiik sehir disindaki belediyelerde, yillik 21 TL’den baslayan ve 2.600 TL'ye kadar
ylkselen, blyuksehir belediyelerinde ise yillik 26 TL'den baslayan ve 3.250 TL'ye
kadar yiikselen ve binalarin 7 grup lGzerinden 5 dereceye ayrildigi tabloda yer alan
miktarlarda alinir (47 Seri No’lu Belediye Gelirleri Kanunu Genel Tebligi). Ayrica
2005/9817 sayili Bakanlar Kurulu Kararinin 7 nci maddesine gore; konut, isyeri ve
diger sekilde kullanilan binalar icin belirtilen tutarlar, bliyiiksehir belediye sinirlari
icinde bulunanlar hari¢ olmak Uzere kalkinmada 6ncelikli yorelerdeki belediyeler
ile niifusu 5000’den az olan belediyelerde %50 indirimli olarak uygulanacaktir.

ESKISEHIR OSMANGAZi UNIVERSITESI iiBF DERGISi



5.2. Motorlu Tagitlar Vergisi

197 Sayih Motorlu Tasitlar Vergisi Kanununda dizenlenmis olan bu vergi,
23.02.1963 yilinda Resmi Gazetede yayimlanarak yurirlige girmistir. 197 sayih
Motorlu Tasitlar Vergisi Kanununun 1. maddesine goére, karayollari trafik
kanununa goére trafik sube veya buirolarina kayit ve tescil edilmis
bulunan otomobil, kamyon, otobiis vb. kara tasitlari ile ulastirma bakanlig sivil
havacilik genel muduirligine kayit ve tescil edilmis olan ugak ve helikopter gibi
hava tasitlarindan motorlu tasitlar vergisi alinir. Buna karsilik, sicil biirolarina kayit
ve tescili yapilmamis olan tasitlar bu verginin kapsami dahilinde degildirler.

Bu baglamda verginin mikellefleri; trafik sicili ile ulagtirma bakanliginca tutulan
sivil hava vasitalari sicilinde adlarina motorlu tasit kayit ve tescil edilmis olan
gercek ve tiizel kisilerdir (Pehlivan, 2013: 128).

Cevre temizlik vergisinde oldugu gibi motorlu tasitlar vergisinde de, kamu
kuruluslarina ait tasitlar, diplomatlara ait tasitlar MTV’den istisnadir. Ayrica
sakatlara ait tasitlar da sakatlik derecesine bagli olarak istisna kapsamindadir.

5.3. Ozel Tiiketim Vergisi (OTV) ile Katma Deger Vergisi (KDV)

Dogrudan bir cevre vergisi olmamasina ragmen, cevre vergisi olarak ele alinan 6zel
tiketim vergisi lizerinden hesaplamaya dahil ediliyor olmasindan ve 3065 sayili
Katma Deger Vergisi Kanunu’nun verginin konusunu diizenleyen 1’inci maddesi
uyarinca; islemin Tirkiye’de yapilmis olmasi kaydiyla ticari, sinaf, zirai ve serbest
meslek faaliyetleri cercevesinde yapilan teslimler, her tirli mal ithalati ile ayni
maddenin Uglincl fikrasinin (e) bendinde diizenlenen boru hatti ile ham petrol,
gaz ve bunlarin Grlnlerinin tasinmasi hizmetleri kapsamina; cevreye zararli ve
kirletici 6zellikleri bulunan ve vergiden muaf tutulmamis her trli malin teslimi ile
diger faaliyet kapsamindaki boru hatti ile ham petrol, gaz ve bunlarin Grinlerinin
tasinmasi hizmetlerinin ifasi gireceginden, basta karbon bazli yakitlar olmak zere
cevreye negatif maliyet yilkleyen her Uriinin maliyeti KDV'den dolayr artmis
oldugundan katma deger vergisi de ¢cevre vergisi icerisinde ele alinmistir.

Bu durumda Ozel Tiiketim Vergisi dogrudan cevre vergisi niteliginde iken Katma
Deger Vergisinin de bahse konu yakitlarin maliyetini artirmak suretiyle cevre
kirliliginin 6nlenmesi noktasinda dolayh bir ¢evre vergisi oldugu agiktir. Nitekim
Katma Deger Vergisi, Ozel Tiiketim Vergisinin ve Motorlu Tasitlar Vergisinin yani
sira kirletici enerji kaynaklarinin yerine, temiz enerji kaynaklarinin ikamesinin
saglanmasi ve toplu tasimayi tesvik etme gibi tali fonksiyonlar icra eden bir vergi
konumunu da kazanmaktadir (Ercan, 2015: 223). Turkiye’de motorlu tasit ahminda
dnce aracin satis bedeli (izerinden OTV daha sonra ise hesaplanan OTV tutari KDV
matrahina ilave edilerek KDV hesaplandigindan dolayr degisik silindir
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hacimlerindeki araglarda ortaya c¢ikan vergi vyiklu asagidaki Tablo 1'de
gosterilmistir.

Tablo 1. Odak Grup Analizinde Ortaya Cikan Anahtar Kelimeler ve ifadeler

Arag Cinsi OTV Yiikii Kl)(l/i::)ku Toplsir;:d\jlergl
Binek Otomobil: Motor silindir hacmi
1600 cm* e kadar olanlar 45 26.1 71.1
1600-2000 cm? arasindakiler 90 34.2 124.2
2000 cm? Gzerindekiler 145 44.1 189.1
Panelvan (Arkasi Koltuklu)
istiap haddi <850 kg.-<2000 cm?
Lo . 15 20.7 35.7
Istiap haddi <850 kg.-<2800 cm?
Kamyon-Kamyonet (Acik Kasali) 4 18.7 22.7
Esya Tasimaya Mahsus Motorlu Tagitlar (kayit ve tescile tabi olanlar)
3000 cm* e kadar olanlar 10 19.8 29.8
3001- 4000 cm3 arasindakiler 52 27.3 79.3
4000 cm? tizerindekiler 75 315 106.5
10 veya Daha Fazla Kisi Tasimaya Mahsus (siiriicii déhil) Motorlu Tasitlar
Minibis 9 19.6 28.6
Midibis 4 18.7 22.7
Otobis 1 18.1 19.1
Motosiklet: Motor Silindir Hacmi
250 cm® e kadar olanlar 8 19.4 27.4
250 cm¥lin Gzerindekiler 37 24.6 61.6
Yat-Kotra 8 194 27.4
Ucak Helikopter 0.5 18.1 18.6

Kaynak:
http://www.gib.gov.tr/fileadmin/mevzuatek/otv_oranlari_tum/01012014_II_sayili_liste.ht
m adresindeki oranlardan elde edilmistir (Erisim: 09.02.2015).

Yukaridaki mallarin tiiketicilere satisinda, vergisiz satis bedeli izerinden dénce OTV
hesaplanmakta, daha sonra ise satis bedeli ile OTV toplami lizerinden de ayrica
KDV hesaplanmaktadir. Tlketicinin 6dedigi anahtar teslim fiyati, bu vergilerinde
dahil edildigi toplam satis bedelidir. Ornegin, motor silindir hacmi 2100 cm? ve
fabrika ¢ikis bedeli 20.000 TL olan bir otomobilin tiketiciye satis fiyati asagidaki
sekilde hesaplanir (Sarili, 2012: 520):
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Fabrika cikis bedeli.......cccoeeveveveceneicienns 20.000

Satis iskontosu (20.000 *%5)........cccceerereenee. 1.000
Kalan tutar (20.000-1.000)........cccoecvererennene. 19.000
Vade farki (19.000%%20).......cooocomrereermnene.. 3.800
Yikleme, tasima, indirme giderleri.................. 1.000
OTV matrahi (19.000+3.800+1.000)................. 23.800
Hesaplanan OTV (23.800%%145).........cccceeu..... 34.510
KDV matrahi (23.800+34.510)......cccccevvrerennene 58.310
Hesaplanan KDV (58.310%%18)........ccccceenue. 10.495,8
Satis fiyati (58.310+10.495,8)......ccccccveveeeennne. 68.805,8

Goruldigu gibi, fabrika cikis bedeli (izerinden varsa satis iskontosu dusildikten ve
vade farki, ylikleme, tasima, indirme vb. giderler eklendikten sonra satis fiyati
68.805,8 TL olan binek otomobili igin tiiketici KDV ve OTV olarak toplam 45.005,8
TL vergi 6demektedir. Baska bir ifade ile 68.805,8 TL'ye satilan aracin vergiler harig
satis fiyati 23.800 TL'dir. Buna gore, motor silindir hacmi 2000 cm®in Uzerinde
olan ve OTV matrahi 23.800 TL olan binek otomobillerinde, anahtar teslim
fiyatinin %65,4’(i vergiden olusmaktadir.

6. Tirkiye ve Diinya Ulkelerinin Cevresel Vergilerinin
Karsilagtirmali Analizi

Calismanin bu kisminda OECD’nin ve Eurostat'in yayinlamis oldugu cevre
vergilerine iliskin veriler grafik ve tablolar yardimiyla Tirkiye ve diger dinya
Ulkeleri kiyaslanarak incelenmistir. Bu kiyaslamada dikkate alinan kriterler asagida
ele alinmstir.

6.1. Tiirkiye ve Diinya Ulkelerinde Birey Basina Diisen Cevre Vergisi
Tutarinin Karsilastiriimasi

Asagidaki Tablo 2’de Tirkiye ve Diinya tlkelerinde birey basina disen yillik cevre
vergisi tutarlari karsilastirmali olarak incelenmistir. Bu verilere gére, 1994 yilinda
Tirkiye’de yasayan bireylerin Estonya hari¢ diger diinya (lkelerinde yasayan
bireylerden daha az cevre vergisi 6dedigini sdyleyebiliriz. 1994 yilinda Turkiye’de
birey basina 90S$ cevre vergisi dismekte iken tabloda ele alinan ulkelerden bu
yilda birey basina en fazla ¢evre vergisi 6denen llke (Liksemburg) Tirkiye'de
birey basina 6denen verginin yaklasik 16,67 kati olan 1501S$ 6demektedir.
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Tablo 2. Tiirkiye ve Diinya Ulkelerinde Birey Basina Diisen Cevre Vergisi
Tutarinin Karsilastiriimasi (S)

Ulke/yillar 1994 1996 1998 2000 2002 2004 2006 2008 2010 2012 2013

Avustralya g8 714 877 767 774 779 722 685 686 785 g5

Avusturya 519 637 721 770 857 898 845 853 815 gig g34

Belgika 637 756 774 766 770 833 777 726 746 723 672
Kanada 463 475 482 468 444 465 439 429 431 427 422
Sili 99 131 155 168 174 155 140 130 149 179 185
Cek C. 428 442 413 445 495 575 637 678 663 700 683
Danimarka 1129 1339 1529 1520 1556 1604 1677 1483 1337 1283 1307
Estonya 54 110 185 169 235 314 393 418 465 490 470
Finlandiya 588 710 839 873 883 978 960 898 867 966 934
Fransa 500 657 665 671 651 648 624 598 584 610 629
Almanya 666 631 623 717 780 791 780 748 734 758 742
Macaristan 348 328 426 410 402 489 533 528 477 496 488
izlanda 682 784 895 926 796 927 997 752 730 785 760
irlanda 637 718 816 943 832 928 1000 929 900 880 912

Israil 687 631 598 653 609 715 765 839 913 865 832
italya 921 943 903 890 816 796 794 710 710 786 741
Japonya 458 490 482 499 509 524 532 505 493 495 492
Kore 276 391 407 521 587 596 638 694 744 717 696

Liiksemburg 1501 1362 1504 1631 1723 2003 1854 1891 1688 1611 1644
Meksika 176 90 183 156 217 101 21 -202 -26  -152  -63
Hollanda 918 1067 1109 1268 1195 1281 1409 1409 1398 1295 1307

Y. Zelanda 357 345 376 378 403 357 356 334 347 354 358
Norveg 1246 1421 1444 1269 1340 1379 1307 1164 1153 1050 1035
Polonya 127 170 186 231 239 285 304 349 331 362 362
Portekiz 578 633 675 559 653 642 617 562 541 457 445
Slovakya 288 249 248 292 309 388 413 425 383 376 380

Slovenya --- 45 164 690 795 852 819 872 969 1006 1043
ispanya 446 453 520 555 552 558 544 484 457 424 492
Isveg 693 807 818 818 870 896 927 925 927 866 854
Isvigre 614 624 661 709 739 733 754 766 775 763 755

Tiirkiye 90 163 198 269 342 388 447 421 492 490 564
ingiltere 666 744 847 878 840 863 820 846 878 857 890
ABD 376 350 382 395 376 376 379 353 347 349 346

Kaynak: http://stats.oecd.org/Index.aspx?DataSetCode=ENV_ENVPOLICY (15.02.2016).

Ancak 2013 yil verilerine baktigimizda Tirkiye’de birey basina diisen vergi 1994
yihina goére yaklasik 6 kat artmistir. Bu artmayla Tirkiye’de birey basina disen
cevre vergisi 5645 olarak gerceklesmis ve ele alinan 33 tlke siralamasinda Tirkiye
2013 yilinda birey basina ¢evre vergisi en fazla alinan yirmi birinci (ilke konumunda
olmustur. Ayrica 2013 yilinda Diinya (lkelerinde yasayan birey basina ortalama
olarak 701,65 vergi dusmekte iken Tirkiye’de birey basina 5645 diismektedir.
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Cevre vergilerinin blylik kismi, motorlu tasitlar Gzerinden alinan motorlu tasitlar
vergisi, motorlu tasit aliminda 6denen 6zel tiketim vergisi ve araglarda kullanilan
yakitlardan alinan vergilerden olusmaktadir. Nitekim Turkiye’de motorlu tasitlar
vergisi her yil yeniden degerleme oraninda artirildigindan, motorlu tasit aliminda
o0denen 6zel tiketim vergisi oranlari ve akaryakit Gzerinden saglanan vergi gelirleri
de yillar itibariyle artis gosterdiginden genellikle birey basina diisen vergi miktari
artmistir. Ancak gegmis on yilda birgok lilkede gevre vergilerinin milli gelir igindeki
payl, s0z konusu vergilerin enflasyonun altinda artirilmasi ve yiksek petrol
fiyatlarinin bir yansimasi olarak bir miktar azalmistir. Tablo 1’deki 2004-2013
yillarindaki birey basina diisen gevre vergilerini dikkate aldigimizda 20 llkede bu
disls gerceklesmistir.

6.2. Tiirkiye ve Diinya Ulkelerinin Cevre Vergisine Ait Vergi Gelirlerinin
Toplam Vergi Gelirleri igerisindeki Payi (%)

Tablo 3’de 1994-2013 vyillari arasinda Tirkiye’de ve diinya ulkelerinde cevre
vergilerinden elde edilen tahsilat rakamlarinin toplam vergi gelirleri icerisindeki
pay! gosterilmistir. Tabloda da goruldtugi tGzere 1994 yilinda cevre vergisine ait
vergi gelirlerinin toplam vergi gelirleri igerisindeki payi (%11,52) en yiksek olan
lUlke Portekiz iken en diisiik paya (%4,11) ABD sahiptir. Turkiye’nin bu yilda sahip
oldugu oran (%6,74) ortalarda bir seyir izlemistir.

Ancak 2004 vyilinda Tirkiye ve dinya (Ulkelerinin cevre vergisine ait vergi
gelirlerinin toplam vergi gelirleri icerisindeki payi! incelendiginde en yiliksek pay
%15,15 ile Turkiye'de gergeklesirken en disik pay %3,52 ile yine ABD’de
gerceklesmistir.

Ayrica 2004 yilinda Tirkiye’de cevre vergisine ait vergi gelirlerinin toplam vergi
gelirleri icerisindeki payi en yakin takipgisi olan {ilkeden (Kore %11,62) %30 daha
fazladir. 2002 yilindan itibaren cevre vergisine ait vergi gelirlerinin toplam vergi
gelirleri icerisindeki payinin en vyiksek oldugu ulke Tirkiye olarak goze
garpmaktadir.
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Tablo 3. Tiirkiye ve AB Ulkelerinin Cevre Vergisine Ait Vergi Gelirlerinin Toplam
Vergi Gelirleri igerisindeki Payi (%)

Ulke/yillar 1994 1996 1998 2000 2002 2004 2006 2008 2010 2012 2013

Avustralya 8.44 8.64 9.69 7.91 7.81 7.36 6.72 6.85 7.03 7.47 -
Avusturya 4.51 5.17 5.44 5.59 6.03 6.28 5.87 5.53 5.49 5.45 5.26

Belgika 5.64 6.41 6.07 5.68 5.61 5.92 5.37 4.90 5.18 4.83 4.43
Kanada 4.67 4.62 4.35 3.79 4.00 3.86 3.61 3.60 3.86 3.69 3.68
Sili 6.36 6.90 7.85 8.37 8.29 6.77 4.81 4.33 5.29 5.26 5.57
Cek C. 7.64 7.63 7.38 7.50 7.67 7.91 7.89 8.01 8.35 8.39 8.15
Danimarka 8.49 9.52 1037 9.76 10.27 10.07 9.89 9.12 8.63 8.20 8.10
Estonya - 3.66 5.21 4.74 5.77 6.81 7.05 7.10 8.51 8.32 7.81
Finlandiya 5.94 6.65 7.20 6.66 6.86 7.47 6.86 6.25 6.51 6.92 6.65
Fransa 4.55 5.71 5.48 5.21 5.08 4.94 4.55 4.38 4.43 4.31 4.35

Almanya 6.51 6.14 5.87 6.31 7.14 7.32 6.78 6.07 6.09 5.81 5.59
Macaristan 6.99 7.00 8.86 7.67 7.12 7.98 8.10 7.33 7.39 7.43 7.09

izlanda 8.95 9.40 9.13 8.28 7.37 7.37 6.75 5.53 6.14 6.09 5.69
irlanda 9.07 9.27 9.19 8.94 8.19 8.17 7.68 7.93 8.83 8.33 8.34
israil --- 8.20 7.62 7.65 7.61 8.90 8.70 9.69 10.70 10.06 9.26
italya 9.37 8.86 8.25 7.62 7.01 6.92 6.58 5.82 6.11 6.72 6.49

Japonya 6.44 6.43 6.46 6.48 6.85 6.70 6.09 5.79 5.82 5.37 -
Kore 10.10 11.84 1273 1234 12.27 11.62 1069 1037 11.09 9.57 9.25

Lilkksemburg  8.78 7.79 7.46 7.11 7.07 8.19 7.34 7.08 6.41 6.17 5.65
Meksika 10.78 597 1117 791 1147 497 -092 -7.50 -1.13 -5.81 ---
Hollanda 7.85 9.06 9.23 9.63 9.42 1006 10.05 9.57 9.91 9.22 ---

Y. Zelanda 4.97 4.81 5.45 5.03 4.99 4.09 3.78 3.88 4.37 4.12 4.16
Norveg 8.40 8.83 8.08 6.79 6.92 6.87 6.22 5.67 5.75 5.23 5.37
Polonya 4.12 4.79 4.89 6.00 5.93 6.78 6.14 6.24 6.19 6.21 ---
Portekiz 11.52 1145 11.21 848 9.69 9.87 8.99 7.85 7.98 6.80 6.38

Slovakya - 5.54 5.38 6.72 6.73 8.06 7.98 7.08 6.67 6.22 5.89
Slovenya --- 0.72 241 9.36 9.97 9.89 8.65 8.69 1039 11.10 11.64
ispanya 6.74 6.74 6.91 6.55 6.23 5.98 5.30 5.20 5.28 4.96 5.70
isveg 6.22 6.50 6.02 5.45 6.10 5.87 5.66 5.82 6.02 5.68 5.51
isvigre 7.18 7.00 6.98 6.82 7.12 7.25 7.08 6.81 7.05 6.73 6.57
Tirkiye 6.74 9.57 9.70 1148 14,69 15.15 15.14 14.04 15.03 13.13 13.87
ingiltere 8.50 8.58 8.67 8.22 7.84 7.52 6.64 6.88 7.69 7.56 7.63
ABD 4.11 3.58 3.56 3.40 3.63 3.52 3.14 3.10 3.33 3.18 2.98

Kaynak: http://stats.oecd.org/Index.aspx?DataSetCode=ENV_ENVPOLICY (15.02.2016).

Dogal gevre kalitesinin iyilestiriimesinde ve gevrenin korunmasinda etkin bir arag
olarak gorilen gevre vergilerinin toplam vergi gelirleri icerisindeki payinin tlkeden
Ulkeye farkliik gosterdigi asikardir. Bunun sebepleri arasinda; c¢evre vergisi
uygulamasinin (lkelerde farkh sekillerde uygulanmasi, farkli mal ve hizmetler
Uzerinden vergi alinmasi, alinan ¢evre vergisi oranlarinin farkli olmasi, cevre vergisi
uygulamasina gecis zamanlarinin farkl olmasi, cevre vergisi gesitlerinin baz
Ulkelerde uygulanirken diger bazi (ilkelerde uygulanmamasi (6rnegin; petrol ve
petrol Urlinlerini, motorlu tasitlari ithal eden (lke bu Grlnlerin degeri lzerinden
ayrica OTV ve KDV gibi vergilerde 6demek zorunda kalmakta), farkli cevre bilinci
anlayisi, Gye olunan topluluklarin zorunlu yaptirimlari, ¢cevre vergisi salinmasinin
amagclarindaki farkhliklar (gelir elde etme, cevreyi koruma) vb. nedenler
gosterilebilir.
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Cevre vergilerinin toplam vergi gelirleri icerisindeki payl yillar itibariyle
degismektedir. Bunun nedenleri arasinda; tlkelerin farkli yillarda farkli konulardan
ve farkli oranlarda cevre vergisi almasi ve alinan gevre vergisi oranlarinin tilkeden
Ulkeye farkhhk gostermesi, AB’ye uyum siirecinde bazi vergilerin uyumlastirilmaya
calisilmasi, vergi toplama yetkisinin farkl birimlere birakilmasi, bazi vergilerin
uygulanabilirligini yitirmesi sonucunda kaldirilmasi veya farkh vergi konularinin
ylrirlige konmasi, bazi alanlarda vergiye uyumun saglanabilmesi icin vergi
oranlarinin ilk uygulamasinda disiik oranli olup daha sonra kapsam ve oraninin
artirilmasi, vergisel tesvik tlrlerinin, muafiyet ve istisnalarin vyillara gore
degisebilmesi, mukellef sayilarinin yillar itibariyle artmasi ve azalmasi, kiresel
krizler ve Ulkeler arasindaki soguk savas stratejilerinin bazi mal ve hizmetler
Uzerinden alinan vergi oranlarini artirmasi veya bazi mal ve hizmetlerin ihrag ve
ithalatinin kisitlanmasi, toplam vergi gelirlerindeki tutarin yillara gore degismesi
sonucunda cevre vergi gelirlerinin de toplam vergi gelir igerisindeki oraninin
degismesi vb. nedenler gosterilebilir.

6.3. Tiirkiye ve Diinya Ulkelerinin Cevre Vergisine Ait Vergi Gelirlerinin
Toplam Vergi Gelirleri igerisindeki Payinin Aritmetik Ortalamasi

Grafik 1'de Turkiye ve dinya Ulkelerinin gevre vergisine ait vergi gelirlerinin
toplam vergi gelirleri icerisindeki payinin aritmetik ortalamasi karsilastiriimaktadir.
Grafikteki veriler incelendiginde Tirkiye'de tahsil edilen ¢evre vergilerinin toplam
vergi gelirleri icerisindeki payinin dinya Ulkelerindeki cevre vergisine ait vergi
gelirlerinin aritmetik ortalamasinin toplam vergi gelirleri icerisindeki payindan
1994 yili haric diger yillarin tamaminda daha ylksek oldugunu gérmekteyiz.

Grafik 1. Tiirkiye ve Diinya Ulkelerinin Cevre Vergisine Ait Vergi Gelirlerinin
Toplam Vergi Gelirleri igerisindeki Payinin Aritmetik Ortalamasi (%)
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Grafik 1’deki verilere gore diinya Ulkelerinde gevre vergisine ait vergi gelirlerinin
toplam vergi gelirleri icerisindeki payinin aritmetik ortalamasi ile Tirkiye’de ¢evre
vergisine ait vergi gelirlerinin toplam vergi gelirleri icerisindeki pay! arasinda cok
blylk bir fark oldugu gorilmektedir. Dinya (lkeleri ile Tirkiye arasindaki fark
1994 yilindan sonra artmaya baslamis ve 2006 vyilinda %8.58'lik bir farkla
maksimum seviyeye ulasmistir.

6.4. Tiirkiye ve Diinya Ulkelerinin Cevre Vergisine Ait Vergi Gelirlerinin
GSYH igerisindeki Payi (%)

Tablo 4’de Tirkiye ve Diinya llkelerinde 1994-2013 vyillari arasinda gevre
vergilerinden elde edilen vergi gelirlerinin GSYH igerisindeki paylari gosterilmistir.
Bu tabloya gore 1994 yilinda cevre vergilerinden elde edilen vergi gelirlerinin
GSYH igerisindeki en yiksek payi (%4.07) Danimarka’da gergeklesirken en diisik
payi (0.71) Estonya’da gergeklesmistir. Ayni yilda ¢evre vergilerinden elde edilen
vergi gelirlerinin  GSYH igerisindeki payr Turkiye’'de ise %1,12 olarak
gerceklesmistir.

Tirkiye ve diger (lkelerde ¢evre vergilerinin GSYH igerisindeki payinin yillar
itibariyle degisiklik gostermesi, c¢evre vergisi hasilatinin yillar itibariyle
degismesinden kaynaklanabilecegi gibi bir llke sinirlari icerisinde belli bir zaman
icinde, Urretilen tiim nihai mal ve hizmetlerin para birimi cinsinden degerini ifade
eden GSYH’nin da vyillar itibariyle artis ya da azalis gostermesine bagli olarak
degisebilmektedir. Clinkt yillar itibariyle Glkelerin yatirim ve tlketim aliskanliklari
degisebilmekte, ihracat ve ithalat kotalari ya da serbest ticaret politikasi
uygulamalariyla dis ticareti degisebilmektedir. Dolayisiyla GSYH artabilmekte ve
azabilmekte, aliskanliklarin degismesi sonucunda da bunlar lizerinden alinan vergi
hasilati degisebilmektedir. Her ne kadar lke icerisinde olmasa da llke disindaki
olaylar da kiiresellik sonucunda llkeye yansiyabildiginden (lkelerin vergi tahsilat
oranlari ve GSYH oranlari degisebilmekte bunun sonucunda da vergi tahsilatinin
GSYH’ye orani degisiklik gostermektedir. Nitekim Ulke igerisinden elde edilen
cevre vergisi hasilatinin sabit kaldigi varsayildiginda kriz dénemlerinde sadece dis
ticaret dengesiyle bile GSYH degisebilmekte ve verginin GSYH’ye orani da
degisebilmektedir. Kriz donemlerinde ithal etmek zorunda olunan mal ve
hizmetlerin fiyatlarinin artmasi bunlara 6denen gevre vergilerinin de artmasina
neden olacaktir.
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Tablo 4. Tiirkiye ve Diinya Ulkelerinin Cevre Vergisine Ait Vergi Gelirlerinin GSYH
icerisindeki Payi (%)

Ulke/yillar 1994 1996 1998 2000 2002 2004 2006 2008 2010 2012 2013
Avustralya 232 249 285 241 233 223 1.98 1.85 1.80 2.04 2.08
Avusturya 187 219 235 235 257 263 237 229 224 227 223

Belgika 241 275 268 248 245 256 231 211 220 213 1.99

Kanada 1.64 164 1.58 1.35 134 1.27 1.19 1.12 1.19 1.13 1.13
Sili 1.18 1.35 1.48 1.57 1.57 1.29 1.06 093 1.03 1.13 1.13
Cek C. 274 255 240 244 257 275 2.69 2.69 2.72 2.84 278

Danimarka 407 460 502 470 478 481 476 425 4.01 3.86 3.94
Estonya 071 125 177 147 179 2.08 214 222 2.83 262 245
Finlandiya 270 3.04 323 305 297 313 289 257 266 295 290
Fransa 192 246 236 224 214 209 1.96 1.85 1.84 190 1.96
Almanya 235 219 208 229 245 248 234 214 213 212 2.04
Macaristan 3.00 277 333 29 266 295 296 289 277 285 274
izlanda 268 297 3.08 300 253 270 274 1.95 2.05 215 2.02
irlanda 3.11 296 283 275 224 237 237 226 234 225 230

israil 332 284 260 265 258 295 296 3.07 326 297 282
italya 362 356 330 309 279 272 267 241 254 289 279
Japonya 166 171 170 173 1.76 174 1.72 1.61 1.60 1.58 1.54
Kore 191 234 247 265 269 255 252 2.56 258 237 225

Liksemburg 3.06 2.77 279 264 269 3.04 267 262 243 239 216
Meksika 166 089 166 131 186 084 -017 -155 -0.21 -1.14 -0.47
Hollanda 316 347 335 355 331 350 366 349 358 333 339

Y. Zelanda 1.79 164 178 167 168 142 1.36 1.29 1.35 134 133
Norveg 336 353 336 284 293 291 266 235 241 217 215
Polonya 149 175 173 19 196 214 208 214 1.92 1.97 1.93
Portekiz 332 339 333 259 298 293 276 246 240 214 214
Slovakya 279 214 194 226 221 250 230 2.03 1.84 1.74 174

Slovenya - 0.27 089 343 371 370 326 316 381 4.06 431
ispanya 215 209 224 219 208 204 1091 1.68 1.66 1.61 1.89
isveg 277 308 291 267 275 268 260 256 259 240 236
isvigre 1.79 182 184 1.89 196 1.92 1.86 1.82 1.87 1.81 1.78

Tirkiye 112 181 205 277 362 365 371 340 394 3,63 4.06
ingiltere 260 271 291 284 260 251 228 234 248 248 248
ABD 109 097 100 09 091 087 084 079 079 078 0.76

Kaynak: http://stats.oecd.org/Index.aspx?DataSetCode=ENV_ENVPOLICY (15.02.2016).

1994 yilinda Tirkiye’de cevre vergilerinden elde edilen vergi gelirlerinin GSYH
icerisindeki orani Estonya (%0.71) ve ABD’den (%1.09) sonra en disik paya
(%1,12) sahiptir. Ancak 2002 yilindaki oranlar incelendiginde ¢evre vergilerinden
elde edilen gelirlerin GSYH igerisindeki orani Danimarka (%4.78) ve Slovenya
(3.71) harig en fazla %3.62 ile Turkiye'de gergeklesmis olup 2013 yilinda ise gevre
vergilerinden elde edilen gelirlerin GSYH icerisindeki oranin en yiksek oldugu tlke
(%4.06) Turkiye'dir.
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6.5. Tiirkiye ve Diinya Ulkelerinin Cevre Vergisine Ait Vergi Gelirlerinin
GSYH igerisindeki Payinin Aritmetik Ortalamasi

Grafik 2’de Tiirkiye’deki cevre vergisi gelirleri ile dinya Ulkelerindeki cevre
vergisine ait vergi gelirlerinin aritmetik ortalamasinin GSYH icerisindeki paylarinin
karsilastirilmasina yer verilmistir. Grafikte de goruldigi lizere bu oran gerek
Tirkiye gerekse Diinya Ulkelerinin aritmetik ortalamasinda %1.12 ile %4.06
arasinda seyretmektedir. En dislik oran olan %1.12 1994 yilinda Turkiye'de
gerceklesirken en yliksek oran olan %4.06 ise yine Tirkiye’de 2013 yilinda
gerceklesmistir.

Grafik 2’de verilen degerleri inceledigimizde 2000 yilina kadar Tirkiye'de cevre
vergisine ait vergi gelirlerinin GSYH igerisindeki payi diinya Ulkelerinin aritmetik
ortalamasinin altinda iken 2000 yilindan itibaren 2013 yilina kadar durum tersine
donmis ve Tirkiye’de gevre vergisine ait vergi gelirlerinin GSYH igerisindeki pay!
diinya ulkelerinin aritmetik ortalamasinin Gstlinde gerceklesmistir.

Grafik 2. Tiirkiye ve Diinya Ulkelerinin Cevre Vergisine Ait Vergi Gelirlerinin
GSYH igerisindeki Payinin Aritmetik Ortalamasi (%)
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Devletin Ustlenmis oldugu kamu hizmetlerini yerine getirebilmesi i¢cin yapmak
zorunda bulundugu kamu harcamalarinin finansmani kamu gelirlerinden
saglanmaktadir. Kamu gelirlerinin  en blydk boliminld ise vergiler
olusturmaktadir. Bu vergilerden gevre vergileri; cevrenin korunmasi, iyilestirilmesi,
cevre kirlenmesi ile micadele edilebilmesi icin ¢esitli finansman kaynaklarina
ihtiya¢ duyulmasi sonucunda var olmustur.

1994-2013 vyilindaki cevre vergilerinin toplam vergi gelirleri icindeki payina
baktigimizda Turkiye’de 1994 yilinda %6.74 olan bu oran 2013 yilinda yaklasik 2
kat artarak %13.87 olarak gerceklesmistir. 1994-2013 yilindaki ¢evre vergilerinin
GSYH icindeki payi ise 1994 yilinda %1,12 olarak gergeklesmisken 2013 yilinda
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%4.06 olarak gerceklesmistir. Bu oranlardaki artis ise cevre vergisine verilen
onemin arttigini géstermektedir.

7. Sonug

Cevre kirliligi tim insanlik i¢in blylk bir sorundur. Bu ylizden cevreyi koruyucu
nitelikteki diizenlemelerin tek bir Glke bazinda degil kiresel bir sorun olarak tim
devletler tarafindan gergeklestirilmesi gerekmektedir. Yapilan uluslararasi
sozlesmelerle de g¢evrenin korunmasi bakimindan taraf devletlere ylktumllikler
getirilmelidir. Artan iktisadi faaliyetlerin, Gretim artisi ve ekonomik bliyiime gibi
olumlu etkilerinin yani sira kaynaklarin asiri ve verimsiz kullanimi sonucu ¢evresel
kirlilik olusturmasi gibi olumsuz etkileri de s6z konusudur. Cevre kirliligi sonucu
ortaya cikan olumsuz dissalliklarin Uretici veya tiketici tGzerindeki etkisini ortadan
kaldirmak amaciyla gevresel vergiler uygulanmaktadir.

Ayrica vergiler glinimizde sadece mali amaclarla degil, ayni zamanda dizenleyici
amaglarla da alinmaktadir. Ulkemiz agisindan uygulanacak olan cevre vergisi
politikalarinin mali boyutunun yani sira bir diger éncelikli amacinin bilinglendirme,
yonlendirme ve denetiminin gergeklestiriimesi seklinde bigimlendirilmesi,
boylelikle ¢evre dostu teknolojilerin kullanimina yoénelerek kaynak dagiliminin
etkin sekilde bu alana kaydirilmasina 6zen gosterilmesi gerekmektedir. Bu
baglamda giinlimizde yapilmasi hedeflenen ve bircok tGlkede adimi atilan elektrikli
ve glines enerjili araclarin kullanilmasi yayginlastirarak hava dolayisiyla da cevre
kirliligine mani olunabilir. Clinkli bugiin hemen hemen bitlin arabalarin egzoz
dumanlari cevre ve hava kirliligine sebep olmaktadir. Dolayisiyla cevre kirliligine
kalici ¢6zim bulunmak isteniyorsa sadece emir ve vyasaklamanin yeterli
olamayacagl bunun vyerine Uretim ve tiketim tarzinda kokli davranis
degisikliklerine gerek oldugu yani; digerlerine goére daha avantajli gorilen
ekonomik araclara daha ¢ok agirlik verilmesi gerekmektedir.

Devletin gerceklestirmeyi amacladigi ¢cok cesitli alanlarda, vergiler diizenleyici ve
yonlendirici nitelikte 6nemli bir fonksiyon ifa etmeye baslamistir. Cevrenin
korunmasinda da vergilerden yararlaniimaktadir. Vergiler yoluyla gerek tesvik
edici gerekse caydirici nitelikte dizenlemeler yapilabilmekte, bu sayede kisilerin
tercihleri Uzerinde etkili olunmaktadir. Ancak burada verginin caydirici
fonksiyonlari yerine tesvik edici fonksiyonlarini kullanmak daha yararli olacaktir.
Ornegin egzoz dumani veya gaziyla havayl ve cevreyi kirleten tasitlarin aksine
elektrikle veya glines enerjisi ile ¢alisip havayi kirletmeyen, glirtltiiye yol agmayan
tasitlardan vergi alinmamal veya daha az motorlu tasit vergisi ve c¢evre vergisi
alinmal ve bazi Ulkelerde oldugu gibi elektrikli araba {iretimi yapacak firmalara
tesvik saglanmali ki gevre kirliligine 6nlem alinabilsin.
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Tirkiye'deki buglinki uygulama ise tam tersine islemektedir. Cevreyi kirletmeyen,
giriltiye yol agmayan vasitalardan daha cok vergi alinirken (2015 yili i¢in 1-3 yas
araliginda ve 1300 cm? ve asagisinda bulunan otomobillerde 591 TL), eski, cevreyi
kirleten, gliriltd ¢ikaran tasitlardan da ¢ok az vergi alinmakta (16 ve yukari yas ve
1300 cm® ve asagisinda bulunan otomobillerde 63 TL) veya hi¢ vergi
alinmamaktadir. iki araci sadece ayni silindir hacmine sahip olduklari gerekcesiyle
esit tutarda vergilendirmek vergi adaleti agisindan bagdasmadigi igin ilk olarak
MTV’de arag silindir hacmi ve yasi yerine degerinin esas alinmasi ve silindir ve yasa
gore maktu vergi alinmasi yerine de degere gbre nispi bir verginin alinmasi
gerekir. ikinci olarak da silindir ve yas faktori kullanilacaksa bunlarla beraber yol
kullanim arti karbondioksit emisyon vergisi sistemi isletilmelidir. Clink( Glkemizde
motorlu tasitlarin emisyon Ozellikleri hesaba katilmamaktadir. Ancak motorlu
araclarin emisyonlarinin cevreye zararlari disinildiginde; cevre vergisinin
hesaplanmasina  dahil  edilmelerinin  yerinde  bir uygulama olacagl
distnilmektedir.

isletmeler agisindan, gevre kirliligini tedricen azaltacak uygulamalar ve énlemler
belirlenmeli ve bu kurallara uymayip cevreyi kirleten isletmeler hakkinda hem
para cezasl hem hdrriyeti baglayici cezalar getirilmeli, tekerriir halinde cezalar
artirillarak uygulanmaldir. Bu isletmelerin tespitin zor olmasi dusinilecek olursa,
nasil ki beyana dayanan vergilerde vergi ziyaina neden olan fiilleri isleyen
mikelleflerle bunlarin islenisine istirak eden diger kisilerin kanuna aykiri
hareketlerini ilgili makamlara bildiren muhbire ihbar ikramiyesi 6ngoriliyorsa
burada da cevreyi kirletenlere kesilen para cezalarinin belirli bir miktari 6rnegin
%5’i ihbar 6denegi olarak ongoriilerek bir nebze bu is kolaylastirilabilir.

Surekli devam eden ve dogal siireglerdeki var olan enerji akisindan elde edilen
enerji kaynaklari; glines enerijisi, rlizgar enerjisi, jeotermal eneriji, hidrolik enerjisi,
biyokiitle enerjisi ve hidrojen enerjisi olarak siralanan yenilenebilir enerji
kaynaklarina yonelinmesi igcin bu kaynaklar hakkinda tesvik edici uygulamalar
artirilmalidir.

Ulkemizde elde edilen cevre vergilerinin cevre kirliligini 6nlemekten ziyade, daha
cok gelir olusturma amaci bulunmaktadir. Nitekim Tiirkiye’de elde edilen gelirlerin
biyik bir kismini enerji (OTV) ve ulastirma (OTV + MTV) vergileri olusturmaktadir.
Ulkemizde uygulanan cevre vergilerine baktigimizda birinci sirada petrol driinleri
ve elektrik enerjisinden olusan enerji vergileri ile motorlu tasitlar vergisi oldugu
gorilmektedir. Cevreyi kirleten bu enerji yakitlarinin vergilendirilmesinde vergi,
yayilan emisyona ve olusturulan kirlilige gore degil de tiketim miktarina gore
alinmaktadir. Bu da ¢evresel amactan ziyade gelir amacini ortaya ¢ikarmis oluyor.
Eger amacg cevre kirliligini azaltmaksa; verginin yayilan emisyon ve olusturulan
cevre kirliligine gore alinmasi gerekmektedir.

ESKISEHIR OSMANGAZi UNIVERSITESI iiBF DERGISi



Kaynaklar

Aytag, Deniz (2011), “Turkiye’de Enerji Etkinligini Saglama ve Cevresel Kirlenmeyi
Engellemede Enerji Uzerindeki Zimni Vergi Oranlarinin Etkisi”, Maliye Dergisi, 160,
392-410.

Bilgin, Sibel ve Orkunoglu, Isil Fulya (2010), “Fiskal ve Ekstrafiskal Amaclar
Baglaminda 1970’lerden Giiniimiize Cevre Vergileri”, Gazi Universitesi iktisadi ve
idari Bilimler Fakiiltesi Dergisi, 12/1, 77-108.

Biyan, Ozgiir ve Gok, Musa (2014), “Cevre Politikalari Kapsaminda Avrupa Birligi ve
Tirkiye’'de Cevre Vergilerinin Uygulanisi: Karsilastirmali  Bir Analiz”, Hitit
Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Dergisi, 2, 281-310.

Caose, Ronald Hary (1960), “The Problem of Social Cost, Journal of Law and
Economics”, 3, 1-44.

Chan, Winnie (2007), “After the Stern Report: The Role of Taxation in
Environmental Regulation”, Law, Science and Policy, Vol. 3, 97-121.

Dinler, Zeynel (2013), Mikro Ekonomi, Bursa: Ekin Basim Yayin Dagitim,

Ercan, erdem (2015), “Turkiye’de Cevre Vergileri Mi Cevre Vergisi Mi?”, TBB
Dergisi, 119, 209-226.

European Commission (2010), Environmental Taxation in European Union,
http://ec.europa.eu/taxation_customs/resources/documents/taxation/gen_info/
economic_analysis/tax_structures/2009_full text_en.pdf, pp.5-25.

Faure, Michael G. ve Niessen Nicole (2006), Environmental Law in Development,
MPG Books Ltd, USA.

Kaldor, Nicholas (1969), Welfare Propositions of Economic and Interpersonal
Comparisons of Utility, K. Arrow- T. Scitovsky (der), Reading in Welfare Economics:
London George Ailen and Unwin Ltd.

Karakuzu, Selma (2010), Tirkiye’de Cevre Politikalarinin Gelisimi ve Cevre
Vergilerinin Uygulanabilirligi (Basilmamis Yiiksek Lisans Tezi) , Trakya Universitesi
SBE, Edirne.

Kesbig, C. Yenal (2010), “Dissalliklarin Ekonomi Uzerindeki Etkileri ve
i¢csellestiriimesine iliskin Teorik Yaklasimlar - Céziim Onerileri: Yatagan Termik
Santrali Analizi”, Akademik Fener, 123-138.

McMorran, Ronald T. ve David C. L. Nellor (1994), “Tax Policy and the
Environment: Theory and Practice,” IMF Working Paper 94-106, Washington, D.C.:
IMF

NiSAN 2016

269



270

Medema, Steven G. ve Zerbe Richard 0. (1999), The Coase Theorem,
http://encyclo.findlaw.com/0730book.pdf (20.06.2014).

OECD (1996), Implementation Strategies for Environmental Taxes, OECD
Publicetions Service, France.

(1997), “Economic Instruments for Environmental Protection: Experience
in OECD Countries”, Applying Market Instrument to Environmental Policies in
China and OECD Countries.

— (2001), Environmentally Related Taxes: Issues and Strategies, Policy Brief,
www.oecd.org/pcd/2674642.pdf (12.07.2014).

Ozsoy, ismail ve Yildirnm Ugur (1994), “Cevre Kirliliginin Onlenmesinde Ekonomik
Yaklasimlar ve Céziim Onerileri”, Cevre Dergisi, Sayi: 11, 39-42.

Pearce, David (1991), “The Role of Carbon Taxes in Adjusting to Global Warming”,
The Economic Journal, Vol. 101, No. 407, 938-948.

Pehlivan, Osman (2013), Kamu Maliyesi, Murathan Yayinevi, Trabzon.

Plott, Charles R. (1966), “Externalities and Corrective Taxes”, Economica, New
Series, Vol. 33, No. 129, 84-87.

Raghbendra, Jha (1998), Modern Public Economics, Roudledge, Great Britain.

Riley, Geoff (2012), Externalities and the environment — the basics;
http://www.tutor2u.net/ economics/revision-notes/a2-micro-externalities-
overview.html (09.02.2015).

Rosen, H.S. (1998), Public Finance, 5% Edition, Homewood lllinois: Irvin/Mcgraw-
Hill.

Samuelson, Paul A. ve. Nordhaus, William D. (1992) Economics, Fourteenth
Edition, MeGraw-Hill, Ine, Singapore.

Sarili, Mustafa Ali (2012), Turk Vergi Sitemi ve Uygulamasi, 3.Baski, Ankara:
Hermes Baski Hizmetleri Ltd. Sti.

Sencar, Pelin (2007), Turkiye’de Cevre Koruma ve Ekonomik Biyiime iliskisi,
Trakya Universitesi (Basilmamis Yiiksek Lisans Tezi), SBE, Edirne.

Scitovsky, Tibor (1969), A Note on Welfare Propositions in Economics, K. Arrow- T.
Scitovsky (der), Reading in Welfare Economics: London George Ailen and Unwin
Ltd.

Steinbach Nancy ve digerleri (2009), Environmental Taxes, 14th Meeting of
London Group on Environmental Accounting Canberra, 27-30 April, Pp. 1-13.

ESKISEHIR OSMANGAZi UNIVERSITESI iiBF DERGISi



Stiglitz, Joseph E. (1994), Kamu Kesimi Ekonomisi, (Ceviren: Omer Faruk Batirel),
Marmara Universitesi Yayin No:549, istanbul.

Tanrivermis, Harun (1997), “Cevre Kirliliginin Vergilendirilmesi: ilkeler,
Uygulamalari ve Tirkiye Agisindan Genel Degerlendirme”, Ekonomik Yaklasim, 27
(8), 303-330.

Toprak, Duriye (2006), “Strduarilebilir Kalkinma Cercevesinde Cevre Politikalari ve
Mali Araglar”, Siileyman Demirel Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Dergisi, 4,
46-69.

UNDP (2008), “A Pigouvian Tax”, pp. 1-2.

Uzun, ibrahim (2006), “Kullanilmayan Binalardan Cevre Temizlik Vergisi Alinir
mi?”, Lebib Yalkin Mevzuat Dergisi, 90.

Working of the Pigouvian tax; http://en.wikipedia.org/wiki/Pigovian_tax
(12.12.2013).  http://stats.oecd.org/  Environment/Instruments used for
environmental policy (09-10.02.2015).

NiSAN 2016

271



272 ESKISEHIR OSMANGAZi UNIVERSITESI iiBF DERGISI



The Ottoman And The Russian Empires
After The Death Of Catherine li: A Thaw
In Relations, 1797-1798

Valeriy MORKVA

Yrd. Dog. Dr., Eskisehir Osmangazi Universitesi
IIBF, Uluslararasi lliskiler B6limii
morkva@gmail.com

Il. Katerina’nin Oliimii Sonrasi Osmanh ve Rus
imparatorluklar:: iliskilerin Céziilmesi, 1797-1798

The Ottoman and the Russian Empires after the
Death of Catherine II: A Thaw in Relations, 1797-
1798

Abstract oz
Il. Katerina’nin 6limi ve I. Pavel’in tahta
¢lkmasinin -~ hemen  akabinde  Osmanli-Rus
iliskilerinin tabiati ¢ok agik bir sekilde degisti:
énceki gerginlikler yatisti ve yeni bir savas
¢ikma ihtimali  azaldi.  Ayni zamanda, tim
Avrupa'da  Fransa ordularinin  muzafferane
ilerlemesi ve lyonya Adalarinin Fransa tarafindan

Following the death of Catherine Il and ascent of
Paul | to the throne, the nature of the Ottoman-
Russian relations distinctly changed: the previous
tensions reduced and risk of the new war
diminished. At the same time, the victorious
advance of the French armies in Europe, along

with the French annexation of the lonian ; g e - )
Archipelago, raised the reasonable security isgal edilmesi Osmanli hiikimetinin givenlik
concerns on the part of the Ottoman endiselerinin artmasina sebep oldu. Bir yandan

ylikselen Fransiz giicii, diger yandan da Osman

government. Amid the rising French power and M .
Pazvantoglu ile devam eden

the domestic conflict with Osman Pazvantoglu,
the perception of the immediate Russian threat
began to wane at the Porte. The new Russian
Emperor consistently made it clear that he was
not going to engage into risky projects of his
mother, whereas for the Ottoman government
the war with Russia was as well out of the
question.

Keywords: Ottoman-Russian relations, Catherine
11, lonian Islands, Osman Pazvantoglu, Napoleonic
France

ic ¢atisma,
Osmanlilarin  Rusya tehdidi korkusunu ikinci
plana atti. Yeni Rus Imparatoru, annesinin riskli
projeleri ile ugrasma niyetinin olmadigini agik
olarak belirttiyse de, Osmanli hiikiimeti igin Rusya
ile savas mevcut kosullarda zaten s6z konusu
olamazdi.

Anahtar Kelimeler: Osmanli-Rus iliskileri, II.
Katerina, lyonya adalari, Osman Pazvantoglu,
Napolyon Fransasi
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1. Introduction

On 17 November 1796 at about ten in the evening the reign of Catherine II, which
proved to be so disastrous for the Ottoman state, ended. The Russian Empress
passed away, and was succeeded by her notoriously unloved by his mother son
Pavel. This news was received by the Ottomans with unconcealed joy as well as
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with some credence for Pavel’s peaceable intentions (Arkhiv kniazia Vorontsova,
1876: 157, 170; Arkhiv kniazia Vorontsova, 1879: 74). Upon his ascending the
throne Paul | indeed declared his amicable dispositions towards all of his
neighbours and in the first place turned to domestic affairs, in all earnestness
trying to get rid of the abuses that were taking place during the rule of his mother.

The Russian ambassador in Istanbul, Viktor Kochubei, hoped that under the new
emperor the relations between two countries would change for the better and
that he himself would also feel much more tranquil (Arkhiv kniazia Vorontsova,
1879: 74). Kochubei wrote to S. R. Vorontsov, his elder colleague in London, about
his personal satisfaction with the “wise system, which we have adopted for our
policy with the Porte.” (Arkhiv kniazia Vorontsova, 1880:128). “The instructions |
have received and the frank manner of the Emperor to express himself”,
continued Kochubei, “make me believe that all we wish is to have peace with all
our neighbours.”

The enthusiasm of Kochubei about the possibility of a new turn in Russian foreign
policy could well be explained, as with the death of the Russian Empress a whole
epoch had come to an end. In the context of the Ottoman-Russian relations the
reign of Catherine Il was marked by two large Russo-Ottoman wars, the Russian
annexation of the Crimean peninsula, infamous ‘Greek project’, and a profound
geopolitical shift towards the Russian domination over the northern coastline of
the Black Sea. The latter ceased to be an ‘Ottoman lake’ and witnessed the birth
of the rising Russian naval power, when such seaport cities as Kherson?, Nikolaiev,
Odessa and Sevastopol were founded by the orders of the Empress. No wonder
that the end of Catherine’s more than 34 years long rule could be looked upon as
a new promising point of departure in the Ottoman-Russian relations, all the more
that the reputation of the new Emperor, Paul |, seemed to justify such prospects.

2. Late 1796-1797: Easing of Tensions

In general, the tension in the Ottoman-Russian relations began gradually subside
starting from the end of 1796. At the time the Ottomans continued to closely
follow the political developments in Europe and kept reinforcing their land and
naval forces. The Russian side in its turn had any reason to believe that the risk of
the Ottoman assault was minimal, if any. This did not mean, however, that the
necessary defensive measures were not taken. With a view to protect Russia from
any unexpected dangers, in case of hypothetical Ottoman-French attack, the
commanders of the Russian Black Sea fleet were given orders to regularly monitor
the situation in the Ottoman Empire and on the borders, to strengthen the coastal
fortifications as well as patrol the Black Sea along the Russian coastline

! Located on the right bank of the Dnieper River not far from its mouth, and founded in 1778, Kherson became
the first base of the Russian Black Sea Fleet.
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(Mordvinov, 1951: 643-644, 646-647). What is worth noticing is that the
instructions to the Russian naval forces at the given point look to be of exclusively
defensive character. Even the doctrine of preventive naval strike, quite common
some couple of years ago during the rule of Catherine Il (Mordvinov, 1951: 604-
605), had been not mentioned. Preparing to protect his Empire from the smallest
possibility of the foreign aggression, Paul | himself did not contemplate at this
time any aggression of his own.

A good example of the Ottoman-Russian peaceful coexistence at the moment may
be seen in the situation around the frigate “Tsar Konstantin”, a vessel of the
Russian Black Sea fleet that had to spend the winter of 1796-1797 in Istanbul. In
November 1796 “Tsar Konstantin” headed out to the sea from Ochakov, carrying
various cargos for Sevastopol. Because of heavy weather she sustained a serious
damage and had been drifted to the Ottoman coast, after which she had to enter
Bosporus and to stay there for the whole winter (Mordvinov, 1951: 662). The
officers of “Tsar Konstantin”, apart from the Ottoman naval preparations that
were going on in Istanbul with the participation of some French specialists, also
noted in their reports the kind treatment afforded them by the Ottoman side.
These officers of the Russian navy “except friendliness did not notice anything
that would indicate at the hostile attitudes on the part of the Porte”, and,
according to their evidence, “one could not see any troubles in Constantinople”
and the Russian merchant vessels were treated with the “utmost politeness,
quietude and pleasantry” (Mordvinov, 1951: 662-664).

“Tsar Konstantin” arrived at Sevastopol only in late April 1797. The Ottoman
official who escorted the Russian ship received a warm welcome in Sevastopol, in
addition being presented with a gold watch, fox fur and 200 roubles (Mordvinov,
1951: 664-665). Moreover, Vice Admiral F. F. Ushakov, a hero of the recent
Ottoman-Russian war and for that moment the Deputy Head of the Black Sea
Admiralty, asked the Russian ambassador at the Porte V. P. Kochubei to express
his gratitude personally to Kapudan Pasha (the Grand Admiral of the Ottoman
Navy) (Mordvinov, 1951: 664). Ushakov ordered also to send to the Ottoman
Admiralty two anchors and two naval ropes, which had been lent by the Ottomans
instead of those the Russian frigate lost in the storm (Mordvinov, 1951: 665). The
abovementioned occurrence with “Tsar Konstantin” is yet more proof showing
that by spring-summer 1797 the Ottoman-Russian relations experienced even if
not an outright warming, at least certain détente.

3. The New Security Concerns for the Ottomans

When it comes to the further French military successes in Europe, the Porte
obviously could not turn a blind eye to the new territorial acquisitions made by
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France throughout 1796. At a time when the bellicosity of the French Republic
kept growing and General Napoléon Bonaparte started to gain one by one his first
victories as an army commander on the battlefields in the Northern Italy, the
potential French expansion in the Eastern Mediterranean necessarily raised the
Ottoman concerns. These concerns proved well-founded especially after the
French secured themselves a foothold not only on the Apennine Peninsula, but
also on the lonian Archipelago not far off the coast of continental Greece and
Albania.

In spite of the fact that the lonian Islands were officially transferred to France in
the Treaty of Campo Formio, signed on 17 October 1797, the French de facto
occupied them already in summer.? Such a neighbourhood naturally disturbed the
Porte, as the Russian ambassador Kochubei put it, “not because it (the Porte; V.
M.) suspects the intentions of the Directory, but because the French orders are
dangerous on their own” (AVPRI. Fond 89. Op. 8/4. Delo 862, I. 29). The Sultan’s
government grew more anxious with coming evidences of the French
revolutionary propaganda among the Ottoman subjects in the Balkans. Moreover,
the French emissaries were seeking contacts with powerful Ottoman local
landlords Osman Pazvantoglu and Tepedelenli Ali Pasha, in fact de facto
independent rulers in their Balkan possessions (Karal, 1938: 42).

The governor of Morea Hasan Pasha informed the Porte in the end of 1797 about
the surreptitious French propaganda activities in Greece. Hasan Pasha even
assumed that together with the lonian Islands France could be secretly
guaranteed other old Venetian territories in the Mediterranean including Crete
and Morea, which were later conquered by the Ottomans. Whatever wrong could
be the assumptions of the Morean Pasha, his report only added to the Ottoman
suspicions with regard to the French (Soysal, 1999: 172). Somewhat later the
Ottomans also intercepted the proclamation of General Bonaparte inciting the
Greeks and Albanians to rebellion. In reply to the queries submitted by the
Ottomans to the French government Talleyrand on 15 March 1798 (i.e. when the
project of Egyptian expedition had been already officially confirmed) falsely
assured that the Directory never engaged in anything like that and would always
be a good friend of the Ottoman state (Soysal, 1999: 173). Obviously, that evasive
answer of the French foreign minister could hardly satisfy the Ottoman side.

As one would expect, the anxiety of the Porte about the French vicinity to the
Ottoman borders and possible pernicious consequences of such a neighbourhood
was gladly observed by the Russians. V. P. Kochubei wrote in September 1797,
that the Ottomans were much excited with the neighbourhood of the French. So,
the Ottoman authorities took suspiciously the trip of some French officers from

2 The Island of Corfu was occupied on 29 June 1797, later the French troops landed also on other islands
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the Island of Zante to Patras in the Peloponnese Peninsula. It was generally
accepted in Istanbul that under the pretext of the touristic curiosity they could as
well use their journey for field reconnoitring (Arkhiv kniazia Vorontsova, 1879:
87). From the Russian point of view, sure enough, the more distrust would appear
between the French and the Ottomans the more favourably would stand the
Russian positions at the Porte. In this respect Kochubei noted that the Sultan’s
government was quite satisfied with the Russia and he would like to see the
French “occupy our place in their (the Ottomans’; V.M.) hearts and mouths”
(Arkhiv kniazia Vorontsova, 1879: 88). What is more, Kochubei by the end of
September 1797 did not even exclude the possibility of the Ottoman — Russian
alliance:

La Porte s’est trés-bien conduite dans cette occasion, et je puis
assurer votre excellence que ses intentions a notre égard sont on ne
peut pas meilleures. Elle se méfie et craint les Frangais depuis qu’ils
sont venus se nicher dans les iles vénitiennes, et je ne serais meme
pas surprise, bien entre nous soit dit, qu’elle voulGt se rapprocher
beaucoup plus intimement de nous. Une alliance avec les Turcs serait
sans doute un événement assez singulier en politique (Arkhiv kniazia
Vorontsova, 1879: 90).

It came to the point when the Russian ambassador at his secret meeting with Reis
Efendi on 8 December 1797 in a friendly way warned the Ottoman minister about
the disturbing activities of the agents of General Bonaparte in Greece and Albania.
Kochubei, in spite of his personal opinion that the French would not have enough
forces to attack the Balkans, still recommended the Ottomans to be always ready
to face such a possibility. Besides, Kochubei advised the Porte to send the secret
agents to Italy and to dispatch the necessary instructions to its ambassador in
Paris, Esseyid Ali Efendi (Soysal, 1999: 173). Somewhat later, in January 1798
Kochubei again was admonishing the Ottoman side against the dangerous
diplomatic intrigues of Paris, which Esseyid Ali Efendi with the best will in the
world could not cope with (AVPRI. Fond 89. Op. 8/4. Delo 862, |.l. 27-27 ob.).

4. Russia, Pazvantoglu and the Porte: Caution is the Parent of
Safety

Under the present circumstances the prospect of the new Ottoman-Russian war
had increasingly diminished. The new Russian Emperor consistently made it clear
that he was not going to engage into risky projects of his mother, whereas for the

Ottoman government the war with Russia was as well out of the question. The
Porte appeared to be faced at this time not only with the new threat stemming
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from the fact of the common borders with the French Republic, but also by the
end of 1797 found itself in an open armed conflict with rebellious governor of
Vidin Osman Pazvantoglu. In the full sense of the word this was a real wide-scale
war that had been taking the most of attention and resources of the central
Ottoman government throughout the second half 1797- first half 1798. Quite
obviously the Porte was simply in no position to embark on hostilities also with
Russia.

Despite the apparent anxiety of the Ottoman government as to the immediate
neighbourhood with the French Republic the possibility that the Ottomans may
conclude an alliance with France, albeit out of mere fear of the French might, had
also been considered in St. Petersburg. In the end of 1797 Paul | issued the order
demanding that the Russian Black Sea fleet should be prepared at any time to
fend off a hypothetical Franco-Ottoman attack. Equally the Russian army in the
Crimea under command of General Mikhail Vasilievich Kakhovskii got the orders
to concentrate in the Peninsula around Karasubazar (nowadays Bilohirs’k, AR of
Crimea, Ukraine) and the River of Salhir (Cr.-Tat. Salgir) so that to prevent the
chances for landing of the foreign troops in the Crimea. What is worth of
attention is that all the above mentioned defensive measures were to be taken
secretly, with an obvious aim not to affect the currently pacific relations with
Istanbul (Mordvinov, 1951: 695).

Along with having apprehensions about the latent threat of the Franco-Ottoman
alliance the Russian side also kept an eye on the developments around the
rebellion of Pazvantoglu in Rumelia. A de facto independent rule of the latter over
the larger nominally Ottoman territories between the Danube and the Balkan
range remained the source of constant headache for the Porte, and, as it was
already said, the strained relations between the Vidin governor and the central
Ottoman government escalated by the end of 1797 to the point of war. When it
comes to Russia, its chief concern lied in the presence of sizeable Ottoman
military forces in close vicinity from the Russian border. Thus the regular
fortnightly reports of V. P. Kochubei to St. Petersburg necessarily included the
observations of the Porte’s military preparations against Pazvantog|u.

At the very beginning of 1798 Kochubei informed Paul | about the meeting that
took place on 4 January between the dragoman of the Russian embassy Fonton
and Reis-lil-Kiittab Rashid Efendi. The Ottoman minister was authorised by the
Sultan to officially notify the Russian ambassador on the measures taken by the
Porte to subdue the disobedient Governor of Vidin. The conversation that
followed reflected the wish of the Ottoman government to reassure the Russian
side that it did not have any hidden motives behind the sending of the large army
to the Danube area and once more emphasize the peaceful character of relations
between the two empires. Rashid Efendi told that he would like as well to dispel
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the rumours about the purposes and final destination of the squadron of three or
four war ships ready to set off from Istanbul. This was to proceed to Varna and
enter the mouth of the Danube, being sent exclusively against the Pazvantoglu
rebels (AVPRI. Fond 89. Op. 89/8. Delo 862, I.1. 1- 2a ob.).

On the next day, on 5 January 1798 , Kochubei sent his answer to Reis-iil-Kiittab in
which indicated that there was no need in all of the abovementioned peaceful
assurances made by the Porte, and that he personally never had any doubts as
regards the true purpose of the ongoing Ottoman armaments. In Kochubei’s
words, expressed to Rashid Efendi, it was not Russia, but France and the French
policy oriented towards the total domination everywhere (“ssnadeivecmeosams
se3de”) that constituted a real threat for the Ottoman state. The Russian
ambassador continued that in the interests of Paul I, on the contrary, was to
preserve the integrity of the Ottoman Empire, which appeared necessary for
keeping the existing European balance of power (AVPRI. Fond 89. Op. 89/8. Delo
862, I. 1. 2a ob- 3 ob.).

It is very interesting and ironical, though to some extent may be wandering off the
point, that approximately at the same time when Kochubei sent his note to Rashid
Efendi, the opinion of some French diplomatic agents regarding the Ottoman
Empire was quite similar to that one of the Russian ambassador. The only
difference was that according the French perspective the Ottoman dominions
were threatened by “the ambitious views of two Powers [meaning the courts of
Vienna and St. Petersburg; V. M.], which for a long time have been coveting these
beautiful lands” (Archive des Affaires Etrangeres, Paris. (AAE), CP Turquie 197, fol.
56) and it was the French Republic alone who could save the integrity of the
Ottoman state.

Returning to the note of the Russian ambassador to Reis-iil-Kiittab, apart from
declarations of friendship and warnings against the potential French
encroachments, Kochubei even offered the Ottomans the Russian help. He
pointed out that in view of the difference of religions and some related to it
circumstances he was not proposing the assistance with the army, but should the
communication between Istanbul and the Danube region be interrupted, Russia
could help the Porte with delivering of munitions, artillery, rifles etc. (AVPRI. Fond
89. Op. 89/8. Delo 862, |. 4 ob.). However, this was nothing more than a tricky
diplomatic move, as Kochubei himself in his report to the tsar wrote that “the
offer like that... was made by me in full persuasion that it would not be accepted”
(AVPRI. Fond 89. Op. 89/8. Delo 862, I. 5).

As a matter of fact, Russia was not willing to upset relations neither with the Porte
nor with Pazvantoglu. General A. A. Bekleshov, the Military Governor of
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Kamenets-Podolskiy (nowadays Kamyanets-Podilskyi, Ukraine) exercising control
over Volhynian, Minsk and Podolsk Governorates, and the highest commander of
the troops located on the South-Western borders of the Russian empire, received
in January 1798 the respective instructions from Kochubei. The ambassador
demanded that in case if Pazvantoglu suffers a defeat and applies to the Russian
border authorities for asylum, he should be denied the access to Russia under the
pretext of the border quarantine. The orders concerning this delicate subject,
continued Kochubei, should be issued with the utmost care so that neither the
Porte nor Pazvantoglu would know about the abovementioned Russian decision.
On the one hand, the Porte could feel offended as on this occasion it would
definitely like to see Pazvantoglu arrested and given over to the Ottoman
authorities. On the other hand, should the rebellious Vidin Governor learn of the
intentions of the Russian side, the interests of the Russian merchants conducting
trade across the Danube would be seriously jeopardized (AVPRI. Fond 89. Op.
89/8. Delo 862, I. I. 34- 35).

When for Russia it was enough to know that for the moment nothing threatened
its southern borders, for the Sultan’s government the conflict with Pazvantoglu
became the most central issue of the first half of 1798. Meticulous preparations of
the costly punitive expedition towards Vidin, of which the highest commander
was appointed Kapudan Pasha Kii¢clik Hiseyin, continued throughout the winter
and spring. The Porte spent for the whole expedition about 28 thousand purses,
or 14 million kurushes (AVPRI. Fond 89. Op. 89/8. Delo 871, |. 15 ob.). In
compliance with the advice of the court astrologers the departure of Kigik
Hiseyin and his expedition from Istanbul took place on 9 April at six hours and
eighteen minutes in the morning (AVPRI. Fond 89. Op. 89/8. Delo 871, |. 4). After
having gathered his forces at the place called Davut Pasha near Istanbul, Kiiglik
Huseyin moved on 12 April towards Vidin (AVPRI. Fond 89. Op. 89/8. Delo 871, I.
19). The army amounting to about 80 thousand men (Dry, 1906: 484). besieged
Pazvantoglu in his well-fortified capital city of Vidin. For all that, to gain a victory
over Pazvantoglu appeared not that easy. Due to the lack of coordination among
the Ottoman forces (AVPRI. Fond 89. Op. 89/8. Delo 871, |. 40). and the
impregnable fortifications of Vidin the rebellious Pasha managed to withstand the
siege. Upon the news of the French aggression against Egypt in summer 1798 the
siege of Vidin became even more inefficient and did not bring the desired results.

Meanwhile, on the other side of the Ottoman-Russian border the Russian
authorities kept watching the events that were taking place on the Danube. Even
though the chances of the serious threat to the Russian dominions were quite
small, if at all, the Russian Black Sea fleet still had the orders of Paul | to stay on
high alert. Taking into consideration that the Porte intended to send some naval
squadron to the Black Sea, which was to proceed to Varna and then to the mouth
of the Danube with the alleged aim to act against Pazvantoglu, the Russian
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emperor demanded from the Black Sea fleet Commander-in-Chief Admiral N. S.
Mordvinov to place both the fleet and the coastal fortifications in operational
readiness (Mordvinov, 1952: 3-5).

Moreover, upon receiving the news about the armaments going on in the
Ottoman Empire, there appeared some rumours on the Ottoman-Russian border
stating that these would be directed not against the governor of Vidin, but rather
against Russia. Already mentioned commander of the Russian Dniester army
General Bekleshov, shared in this respect his concerns with Kochubei, asking
whether it was possible that the Ottomans could give a free passage to the French
troops moving towards the Russian borders. The Russian ambassador at the
Porte, in his turn, completely ruled out such a possibility. Kochubei believed that
the French merely did not have the necessary amount of troops in the Adriatics
and, furthermore, the Ottomans would have never accepted the French into their
domains inhabited by the Christian peoples who could easily adopt the “ideas of
freedom”. As a conclusion, Kochubei wrote: “You should not be surprised on
hearing that the Divan and a part of people look on us, may be, as on their best
friends” (Kleinman, 1945: 15).

Following the principle that caution is the parent of safety, the Russian side in
winter — spring 1798 obviously still sought to exclude all surprises on the part of
the Ottomans. First, although the Russian ambassador in Istanbul reported in
January 1798 that the Sultan’s government at the moment was greatly satisfied
with Russia and would hardly conclude an alliance with France (AVPRI. Fond 89.
Op. 8/4. Delo 862, I. 30), St. Petersburg to the last contemplated the possibility of
the successful French influence upon the Porte, which naturally could lead to the
latter’s decision to open war on Russia (Mordvinov, 1952: 5). Second, the fact of
the presence of the Ottoman naval squadron not far from the Russian coasts was
itself a reasonable cause for the Russian authorities to increase the vigilance on
the borders. Together with this, the instructions of Paul | to his commanders
emphasized the wish of the Russian Emperor that there would be observed “all
the good harmony that exists now with the Ottoman Porte and there would be
not the slightest pretext to upset it” (Mordvinov, 1952: 4-5). In this way, even
while taking the necessary precautions against any unexpected attack, St.
Petersburg preferred to keep the existing peaceful state of affairs with the
Ottoman Empire and tried not to provoke undesired conflicts on its southern
borders.

5. Conclusion

Consequently, the death of Catherine Il, the advent of Paul | and the growing
French threat in the Central and Eastern Mediterranean reduced the tensions in
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the Ottoman-Russian relations. Paradoxically enough, while the relations between
the Porte and its inveterate enemy Russia towards the end of 1790-s were slowly
improving, the Ottomans were increasingly concerned with the growing
aggressiveness of their traditional friend and ally, France. According to the Peace
of Campo Formio (1797) the French gained control over the lonian Islands along
with the small coastal strip of the former Venetian possessions on the Balkan
Peninsula. This meant that France now had a common border with the Ottoman
Empire and became a potential threat to Balkan possessions of the Sultan.
Moreover, the French revolutionary propaganda could be more easily spread
among the Ottoman Christian subjects, raising the serious concerns of the Porte.

On the other hand, as regards the Ottoman-Russian relations during the discussed
period, neither party intended to attack the other and both had all reasons to be
satisfied with their neighbours. However, one still had to take the necessary
defensive precautions in order to be ready for any unexpected surprises that
might come up. Finally, it would be important to note that both the Ottomans and
the Russians were not planning any offensive moves and were in the first place
preoccupied with considerations of their own security.
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0Oz

Literatlirde ¢alisma sermayesi  konusunda
korelasyon ve regresyon gibi dogrusal analiz
teknikleri  kullanilarak gergeklestirilen  onci
arastirmada, c¢alisma sermayesi ve karlihk
arasinda iligkinin  negatif yonli  oldugu
raporlanmigtir. Aslinda ¢alisma sermayesi ve
karhhk arasinda dogrusal bir iliski olduguna dair
bulgular teoriyle ters digsmektedir. Clinku finans
teorisine gore c¢alisma sermayesinin  azhigi
isletmenin faaliyetlerini aksatacak ve karlihg
olumsuz etkileyecektir. Ancak galisma
sermayesinin fazlaligi da kaynaklarin atil kalmasi
nedeniyle, karlilig azaltmaktadir.  Nitekim
ozellikle son zamanlardaki yayinlarda calisma
sermayesi ve karlilik iliskisinin dogrusal olmadigi
ve bir optimal galisma sermayesi buyukligu
bulundugu yoniinde onemli bulgular
raporlanmaktadir.

Bu c¢alismada calisma sermayesi ve karlilik
arasindaki iliski Uyarlanabilir Sinirsel Bulanik
Cikarim Sistemi (Adaptive Neuro Fuzzy Inference
System — ANFIS) ile modellenerek, goérsel bir
sekilde glin yuzine cikartilmistir. Elde edilen
bulgular, calisma sermayesi ve karlilik iligkisinin
dogrusal olmadigini géstermektedir. Calismada
veri seti olarak Borsa istanbul’da 2000-2013
yillari arasinda islem goéren isletmeler yer
almaktadir.

Anahtar Kelimeler: Calisma Sermayesi, Karlilik,
Sinirsel Bulanik Cikarim Sistemi, ANFIS, Borsa
Istanbul

Explore Working Capital — Profitability Relation
with a Non-Linear Tool (ANFIS)

Abstract

The pioneering research on working capital
were carried out using techniques such as
correlation and linear regression analysis and
many of these research studies have reported
that there is a negative relationship between
working capital and profitability. In fact, studies
search for a linear relationship between working
capital and profitability, contradicts the theory.
Because according to financial theory, lack of
working capital is hampering the operations of
the business. Therefore, profitability is reduced.
However, again according to the theory, in
excess of working capital due to remain idle
resources it will adversely affect profitability.
Indeed, recent publications on the relationship
between working capital and profitability is
reported that there is a non-linear relationship
and indicates the optimal size of working capital.

This research study aims to explore the
relationship instead of looking for a linear
relationship between capital and profitability.
Adaptive Neuro Fuzzy Inference System for the
Detection (ANFIS) is used. Results are non-linear
relationship of working capital and profitability
reveals. The study used a data set of enterprises
listed at the stock exchange in Borsa Istanbul
between the years 2000-2013.

Keywords: Working capital, profitability, Neuro-
Fuzzy, ANFIS, Borsa Istanbul.
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1. Girig

Finansal yonetimin temel amaci, ortak refahinin maksimum olmasini saglamaktir.
Bu amaci gerceklestirmek icin isletmenin finansal yonetim kademesi sermaye
yapisi, sermaye butcelemesi, kar dagitim politikasi ve c¢alisma sermayesi
yonetimine iliskin temel kararlari verir. Calisma sermayesi yonetimi, isletmenin
risk ve karhlik dizeyini ayni anda etkilemesi nedeniyle onem tasimaktadir
(Gitman, 1997, s. 686; Sayilgan, 2010, s. 167).

Calisma sermayesi, isletmenin glnlik faaliyetlerini strdirebilmek icin gereksinim
duyduklari déonen varhk toplamidir (Tomak, 2013, s. 7). Nitekim dénen varliklar
ayni zamanda (brit) ¢alisma sermayesi olarak da tanimlanmaktadir. Dénen
varliklardan kisa vadeli yabanci kaynaklarin distilmesi ile elde edilen tutar ise net
calisma sermayesi olarak adlandiriimaktadir (Gitman, 1997, s. 687). Calisma
sermayesinin blyUkligu, cesitliligi ve finansmani ile ilgili kararlar, c¢alisma
sermayesi yonetimi tarafindan verilmektedir (Sayilgan, 2010, s. 167). Bu baglamda
calisma sermayesi yonetimi, isletmenin calisma sermayesinin blydklGgunid ve
etkinligini belirleyen tim yonetim kararlariyla dogrudan ilgilidir (Kaur, 2010).
isletmelerin calisma sermayesi biyikligl, cesitliligi ve calisma sermayesinin
finansman kaynaklarini belirlemedeki farkl yaklasimlari, isletmelerin ¢alisma
sermayesi politikalarini ortaya ¢ikarmaktadir.

Calisma sermayesi yonetiminin, atak ve ihtiyatli olmak Gzere iki farkli calisma
sermayesi politikasi izlemesi miimkiindir. ihtiyath calisma sermayesi politikasini
benimseyen isletmeler maksimum diizeyde calisma sermayesi ile faaliyetlerini
yaratirler. Boylece faaliyetlerin aksamasi ve vadesi gelen yikimliltklerin yerine
getirilememesi gibi riskleri minimuma indirirler. Ancak calisma sermayesinin
finansmaninda kullanilan kaynaklara ait maliyetlerin fazlahg, isletme karliiginin
azalmasi ile sonuclanacaktir. Atak calisma sermayesi politikasi benimseyen
isletmeler ise minimum dizeyde calisma sermayesi ile faaliyetlerini yurutir. Atak
¢alisma sermayesi isletmenin daha az kaynagi ¢alisma sermayesine baglamasina
olanak saglayacagi icin, isletmenin karlihgini olumlu yonde etkilemesi beklenir. Ne
yazik ki ¢calisma sermayesinin disik diizeyde olmasi, yetersiz ¢alisma sermayesi
nedeniyle isletmenin faaliyetlerinin aksamasi ve vadesi gelen yukimlaliklerin
yerine getirilememesi gibi riskleri de arttiracaktir (Tomak, 2013, ss. 3—23).

Goruldigu Uzere ¢alisma sermayesi dizeyinin belirlenmesi risk ve karlihk
arasindaki bir 6diinlesme problemi olarak karsimiza ¢cikmaktadir. isletme karhihigini
arttirmak istiyorsa risk Ustlenmek, riskini azaltmak istiyorsa karliliktan fedakarhk
etmek durumunda kalmaktadir. Ancak bu iliskide gdzden kagirilmamasi gereken
dnemli bir nokta bulunmaktadir. isletme karhligini arttirmak amaciyla risk artisini
gbze alsa dahi, calisma sermayesinin sirekli azaltilmasinin karhlik Gzerinde sirekli
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artisa neden olmasi beklenmemelidir. Clinkii ¢alisma sermayesinin sirekli
azaltilmasi bir sire sonra calisma sermayesi noksanhgini ortaya cikarir. Calisma
sermayesi noksanligina disen bir isletmede faaliyetlerin aksamasi kaginilmaz
olacaktir. Ornegin isletme yeterince kredili satis yapamayacag! icin veya stok
eksikliginden dolayi satislari azalabilir. Distk miktarh partiler halinde alimlar
yapilmasi stok maliyetini artirabilir. Vadelerin uzamasi tedarikgilerin vade farkini
arttirmalarina neden olabilir. Ozellikle vadesi gelen yikimliliklerin yerine
getirilmesinde meydana gelebilecek gecikmeler, alacaklilarin isletmeye olan
glvenlerinin kaybedilmesine ve ylksek faizli kredi yenilemelerine neden olabilir.
Bu ve benzeri durumlarin karhhk tGzerinde olumsuz etkisi olacaktir (Gitman, 1997,
s. 686; Tomak, 2013, ss. 11-12). Teoride yer alan tim bu bilgiler, karlilig
maksimize etmek i¢in ¢alisma sermayesinin minimize edilmesini degil, belli bir
aralikta tutulmasi gerektigini isaret etmektedir. Bir baska deyisle, teoriye
dayanarak calisma sermayesi icin optimal oldugu bir aralik oldugunu ve
isletmelerin ancak bu aralikta maksimum karlliga ulasabileceklerini soyleyebiliriz.

Calisma sermayesi ve karhlik iliskisinin arastirildig bilimsel literatlire baktigimizda
genel olarak calisma sermayesi ve karhlik iliskisinin negatif yonli oldugunu isaret
etmektedir (Tablo 1). Baska bir ifade ile karhhgini artirmak isteyen isletmeler icin
minimal dizeyde c¢alisma sermayesi ile faaliyetlerini strdirmeleri tavsiye
edilmektedir. Bu durum yukarida acgiklanan finans teorisi ile tam olarak
ortismemektedir. Clinkli 6nceki paragraflarda cergevesi cizilen finans teorisi,
calisma sermayesinin minimizasyonu yerine optimum bir noktada tutulmasini
gerektigi ifade edilmektedir. Bu celiskili durumun ¢alisma sermayesi ve karhhk
iliskisinin korelasyon ve regresyon gibi dogrusal iliskiyi temel alan istatistiksel
tekniklerin kullanilmasi nedeniyle ortaya ¢iktigi degerlendirilebilir. Nitekim son
donemde vyapilan bazi arastirmalar vyetersiz ¢alisma sermayesi bulunan
isletmelerin, calisma sermayelerini arttirarak karliligi da arttirdiklarini, buna karsin
asirt galisma sermayesi bulunduran isletmelerin ise galisma sermayesini azaltarak
karlihgi arttirdiklarini géstermektedir (Aktas, Croci ve Petmezas, 2015).

Yukarida kabaca 6zetlenen galisma sermayesi ve karllik iligkisi konusunda teori ve
arastirma literatlirl arasinda gorilen ayrilik, bu iliskinin niteligi konusunu belirsiz
bir hale sokmakta ve ¢alisma sermayesi diizeyinin ne kadar olmasi gerektigi
sorusuna verilen cevaplarn tartismali hale getirmektedir. Bu nedenle, ¢alisma
sermayesi ve karhhk iliskisinin nasil bir iliski oldugu sorusunu cevaplamak igin
yapilacak bir arastirmada, dogrusal modellere uyumu sinamak yerine, bu iliskiyi
kesfetmeye yonelik bir arastirma yonteminin tercih edilmesi gerekliligini ortaya
cikmaktadir. Ancak arastirma literatliriinde bu tir bir yaklasimi izleyen yayina
rastlaniimamistir.
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Bu arastirmada onceki calismalardan farkl olarak, ¢alisma sermayesi ve karlilik
arasindaki iliskinin dogrusal veya dogrusal olmayan bir model ile uyumunun
sinanmasi yerine, bu iliskinin nasil bir dogasi oldugu kesfedilmeye ¢alisilmistir. Bu
amag dogrultusunda calisma sermayesi ve karlilik iliskisinin niteligi, Borsa istanbul
veri seti kullanilarak kesfedici bir melez Yapay Zeka (YZ) teknolojisi olan
Uyarlanabilir Sinirsel Bulanik Cikarim Sistemi (Adaptive Neuro Fuzzy Inference
System) veya kisaltilmis adi ANFIS ile arastiriimistir. Bulgular ¢alisma sermayesi ve
karhhik iliskisinin, teoride ortaya kondugu Uzere dogrusal olmadigini
gostermektedir. Arastirma literatiirde yer almis onceki arastirmalardan izlenen
yontem ve ulasilan bu sonu¢ bakimindan ayrilmakta ve 6nem tasimaktadir.

Calismanin bundan sonraki bolimiinde ilgili literatire yer verilmekte, Uglinci
boliimde calisma sermayesi irdelenmekte, dérdincii bolimde deneysel calisma
yer almakta, son olarak da ¢alismanin sonuc kismi bulunmaktadir.

2. Calisma Sermayesi Literatiir incelemesi

Calisma sermayesi yonetimi ile ilgili yukarida ortaya konan kuramsal bilgilerin
gercegi yansitip yansitmadigl konusunda, calisma sermayesi kalemlerinin nasil
yonetilecegi ve calisma sermayesi finansmaninin nasil olmasi gerektigine iliskin
calismalar 1950’li yillardan itibaren incelenme konusu oldugu belirtilmektedir
(Altan ve Sekeroglu, 2013).

Calisma sermayesi yonetimi temel olarak, isletmenin giinliik olagan faaliyetlerinin
diizglin ve verimli bir sekilde devam ettirilebilmesi icin risk ve karlilik boyutlari
arasinda bir denge kurma ugrasi verir. Calisma sermayesinin bu iki boyutu
arasindaki iliskiyi ortaya koymaya yonelik azimsanmayacak sayida arastirma
mevcuttur (Tablo 1). Bunlar icinde 6zellikle Shin ve Soenen (1998) tarafindan
yapilan arastirma oncl bir nitelik tasimaktadir. Bu ¢alismanin 6ne c¢ikmasinda,
calisma sermayesinin Glcimiinde cari oran ve/veya asit-test orani gibi likidite
oranlari yerine Nakit Donlsim Siresi (Cash Conversion Cycle) adi verilen yeni bir
Olcitin bagimli degisken olarak kullanilmasi etkili olmustur. Nakit doénisim
siresinin (NDS) arastirmacilar tarafindan kolay hesaplanan, isletmenin ¢alisma
sermayesi hakkinda dogru bilgi verebilen, calisma sermayesi diizeyini tek bir
degiskene indirgemesi nedeniyle ¢ok popiler oldugunu soyleyebiliriz. Nitekim
¢alisma sermayesi ile ilgili yapilan hemen tim sonraki ¢alismalarda da kullanildig
ve ¢alisma sermayesinin 6lcimiinde temel bir 6l¢it haline geldigi gérilmektedir.
NDS asagidaki gibi hesaplanmaktadir (Bafios-Caballero, Garcia-Teruel ve Martinez-
Solano, 2012; Deloof, 2003; Shin ve Soenen, 1998):
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NDS = (ST+TA—-TB ) x 365/ SA (1)

Burada:

NDS: Nakit dénlsiim sresi
ST: Stoklar

TA: Ticari alacaklar

TB: Ticari borglar

SA: Satislar

NDS’nin kisa olmasi atak ¢alisma sermayesi politikasinin, uzun olmasi ise ihtiyath
calisma sermayesi politikasinin ¢alisma sermayesi yonetiminde temel alindiginin
bir gostergesi olarak kabul edilmektedir.

Shin ve Soenen (1998) calisma sermayesi ve karlilik arasindaki iliskiyi incelemek
icin nakit donusiim siresini bagimsiz degisken olarak kullanirken, Satislarin Karlihgi
(SA) ve Aktif Karliigini (AK) karhhk olgtlerini ayri ayri bagimh degisken olarak
kullanmistir. Bu iki degisken asagidaki sekilde hesaplanmaktadir:

SA = (Faaliyet Kari + Amortisman) / Satiglar (2)
AK = (Faaliyet Kari + Amortismanlar) / Aktif (3)

Calismada ayrica riske gore dlzeltilmis piyasa getirisi 6lcttleri Jensen’nin Alpha’si
(JA) ve Treynor Endeksi (TE) ile karhhk ve NDS arasindaki iliskiyi de arastirildigi icin,
JA ve TE'nin bagimsiz degiskenler arasinda oldugunu gérmekteyiz.

Arastirmada (Shin ve Soenen, 1998) 1974-1994 dénemine ait Compustat Veri
Tabanindan elde edilen 58.985 isletmenin verileri kullanilmistir. Getiri bilgileri
CRSP (Center for Research in Security Prices) veri tabanindan elde edilmistir.
Arastirmada oncelikle NDS, karlilik ve riske gore diizeltilmis hisse getirisi arasindaki
iliski Pearson ve Spearman korelasyon analizleri yapilarak incelenmistir.
Arastirmacilar etkin bir ¢alisma sermayesi yonetiminin isletmenin karliligini
arttirmasini, NDS ile karlihk ve hisse getirisi arasinda ise negatif bir iligki
beklediklerini belirtmislerdir. Nitekim analiz sonucu korelasyon katsayilari NDS ile
karhhk arasinda negatif ve anlamli bir iliski bulundugunu gostermistir. Ancak NDS
ve AK arasinda Spearman Sira Korelasyonu Katsayisi pozitif c¢iktigl dikkati
cekmektedir. Arastirmacilar karlihk ile cari oran arasindaki korelasyona
baktiklarinda sirketlerin 6/7’sinde cari oran kéarlilik iliskisinin pozitif oldugunu
gormislerdir. Bu geliskili durumu arastirmacilar NDS’nin likiditeyi cari orandan
farkh bir sekilde 6lgmesine baglamistir. Hatta cari oranin ¢alisma sermayesini
Olgmedeki eksikligine vurgu yaparak, cari oranin nakit dénisiminde zaman
faktorana ihmal ettigi yoniinde elestiride bulunmuslardir (Shin ve Soenen, 1998).
Ancak karlilik ve cari oran arasinda pozitif iliski bulunurken; NDS ve karlilik
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arasindaki iliskinin negatif bulunmasinin yazarlarin yaptigi bu yorumlarla
acitklanamayacak olclide ciddi bir celiski oldugu goézden kagirilmamalidir.
Calismanin (Shin ve Soenen, 1998) 6énemli bir diger bulgusu da, NDS ile riske gore
dizeltilmis getiriler arasindaki anlamli negatif iliskinin olmasidir. Buna gore
calisma sermayesini azaltmak isletmelerin riske gore diizeltiimis hisse getirisini
artirmaktadir.

NDS, karhlik ve hisse getirisi arasindaki korelasyon bulundugu yoniindeki bulgular
arastirmacilari NDS’nin karllik ve hisse getirisi etkileyip etkilemedigini arastirmaya
yoneltmistir (Shin ve Soenen, 1998). Regresyon analizleri sonucunda bagimli
degiskenler olan isletme karlilik oranlari ile NDS arasinda negatif iliski konusunda
glcli bulgular ortaya ¢ikmistir. Gerek karlilik oranlari SA ve KA, gerekse riske karsi
dizeltilmis getiriler olan JA ve TE'nin bagimli degisken oldugu dort regresyon
denkleminde de NDS’nin katsayisi negatiftir ve istatistiksel olarak anlamlidir. Bu
regresyonlarin timiinde cari oran bagimli degiskenlerle negatif yonli nedensellik
iliskisi gostermektedir.

Bu calisma ile ilgili getirilebilecek en 6nemli elestiri, karlilik, hisse getirisi ve NDS
arasinda iliski olup olmadigini aramak icin Pearson Korelasyon ve Spearman Sira
Korelasyonu analizlerinin kullanilmis olmasidir. Bu korelasyon analizleri dogrusal
iliskilerin 6lcim i¢in gelistirilmis analizlerdir (Blytkoztiirk, Cokluk ve Kokla, 2015,
ss. 79-99). Bu tir iliski incelemelerinde calismada verilere ait serpilme grafiginin
veya bu konuyu aydinlatan bir aciklama konulmasi, degiskenlerin dagihmi ve iki
degisken arasindaki iliskiyi betimleme konusunda daha dogru bir yaklasimdir.
Ayrica uzun zamandir bilindigi gibi, finansal oranlar normal dagilima sahip degildir
ve pozitif carpiktirlar (Foster, 1986, ss. 96—131). Finansal oranlarin hemen hemen
tamaminin J, ters J veya U seklinde dagilima sahip oldugu cesitli arastirmacilar
tarafindan raporlanmistir (Buckmaster ve Saniga, 1990). Finansal oranlari iceren
veriler ugdeger, negatif finansal oranlarin bulunmasi, finansal oranlarin belli
aralikta yigilmasi gibi istatistiksel analizler agisindan sorun olan 0zellikler
gosterirler (Kane ve Meade, 1998). Bu gibi veri 6zellikleri yukarida belirtilen
korelasyon analizlerinin sonuglarina iliskin genelleme problemleri ortaya
¢cikarmaktadir.

Calisma sermayesi alaninda yapilan temel galismalar 90’li yillarda yogunlassa da
(Jose, Lancaster ve Stevens, 1996; Moss ve Stine, 1993; Shin ve Soenen, 1998),
Ozellikle 2008 yilinda yasanan finansal kriz sirasinda ve sonrasinda isletmelerin
performansinda yasanan disusler, calisma sermayesi yonetimi konusunun tekrar
yOneticilerin ve arastirmacilarin ilgi odagi haline gelmesine neden olmustur (Singh
ve Kumar, 2014). izleyen yillarda farkl ¢alisma sermayesi ve karlilik gostergeleri
kullanilarak pek cok yeni calisma yapildigi gorilmektedir (Tablo 1). Bu yeni
calismalarda farkli ekonomik degiskenlere sahip Ulkelere ait isletme verilerinden
yararlanilmis, farkli donemler, sektorler ve isletme biyuklikleri inceleme konusu
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olmustur. Calismalarda oran analizi, dogrusal regresyon, dogrusal olmayan
regresyon, kesit veri ve panel veri analizi gibi pek ¢ok farkli istatistiksel yontemden
yararlanilmistir. Sayilan sebepler farkh sonuglarin ortaya ¢ikmasina sebep olsa da,
mevcut c¢alismalarin blyik cogunlugu calisma sermayesi yonetimi ve karlilik
arasinda gulgli bir iliskinin varhgini kanitlamis ve etkin bir ¢alisma sermayesi
yonetiminin isletmenin mali durumunun iyiligine iliskin dnemli bir gdsterge olarak
kabul edilmesini saglamistir (Singhania, Sharma ve Yagnesh Rohit, 2014). Calisma
sermayesi yonetimi ve karhlik arasindaki iliskiyi dogrusal bir analiz teknigi ile ele
alarak inceleyen ¢alismalardan baslicalari asagida (Tablo 1) 6zetlenmistir.

Tablo 1. Calisma sermayesi ve karliliga iliskin baslica gcalismalar

Arastirma
Jose, Lancester ve
Stevens (1996)

Shin ve Soenen
(1998)

Wang (2002)

Yiicel ve Kurt (2002)
Deloof (2003)
Lazaridis ve Tryfonidis
(2006)

Samiloglu ve
Demirglines

(2008)

Falope va Ajilore

(2009)

Nazir ve Afza (2009)

Gill ve dig.(2010)

Sharma ve

Kumar(2011)

Akbulut (2011)

Coskun ve Kok
(2011)

Garcia ve dig.

Sonug

Atak calisma sermayesi stratejisi isletme karliligini artirmaktadir.
Karhhk ile nakit dontsim stresi arasinda negatif yonlu iliski tespit
edilmistir.

Nakit donlisiim stresi ile karlilik arasinda negatif yonlu iliski tespit
edilmistir.

Nakit donlisim dongusu ile aktif karliligi ve sermaye karlihg arasinda
negatif yonlu iliski tespit edilmistir.

Nakit donis siresinin aktif karliligi ve 6z sermaye karlligi ile negatif
yonli iliskisi tespit edilmistir.

Alacaklarin ortalama tahsil suresi, stok tutma siresi ve ortalama borg
o6deme sliresi ile briit faaliyet kari arasinda negatif yonlu iliski tespit
edilmistir.

Nakit donlisim siresi ile brit faaliyet kari arasinda negatif yonli iliski
tespit edilmistir.

Alacaklarin tahsil siiresi, stok tutma siiresi ve kaldirag etkisi ile varhk
karliigr arasinda negatif yonli iligki tespit edilmistir.

Ortalama tahsilat stresi, stok tutma siresi, bor¢c 6deme siiresi ve
nakit donlisiim siiresi ile net faaliyet kari arasinda negatif yonli iliski
tespit edilmistir.

isletmenin karlilik gdstergeleri (tobing ve aktif karlihg) ile atak
¢alisma sermayesi ve finanslama politikasi izleme derecesi arasinda
negatif yonla iliski tespit edilmistir.

Alacaklarin ortalama tahsil suresi ile brit faaliyet kari arasinda negatif
yonli, nakit donisim siresi ile karlihk arasinda pozitif yonli iliski
tespit edilmistir.

Stok tutma siiresi ve borg 6deme siiresi ile karlilik arasinda negatif
yonli iligki, tahsilat siiresi ve nakit donisiim siresi ve karlilik arasinda
pozitif yonlu iliski tespit edilmigtir.

Nakit donlisim stresi ile aktif karlilig1 arasinda negatif yonli iligki
tespit edilmistir.

Nakit donlisim siresi, alacak tahsil siresi ve stok tutma siresi ile
karhhk arasinda negatif, bor¢ 6deme siiresi ile karllik arasinda pozitif
yonli iliski tespit edilmistir.

Alacak tahsil siiresi, stok donuisiim siresi, borg 6deme siiresi, nakit
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donusum suresi ile brit faaliyet kari arasinda negatif yonlu iligki tespit
edilmistir.

Hem krizin olmadigi ve hem de krizin oldugu donemlerde koruyucu
calisma sermayesi yatirim politikalarinin uygulanmasinin aktif karhihgi,
6z sermaye karhigi ve Tobin Q Gzerinde pozitif etkilere sahip oldugu
tespit edilmistir.

Alacaklarin ortalama tahsil sliresi, stok tutma suresi, kisa vadeli
borglari ortalama 6deme siiresi degiskenleri ile aktif karlihg arasinda
negatif yonli iliski tespit edilmistir.

Stok devir suresi, borg 6deme sliresi ve net ticaret suresi ile brit kar
arasinda negatif yonlu iliski tespit edilmistir.

Alacak senetlerinin tahsil siiresi, kaldirag orani ve nakit donisim
siiresi ile briit faaliyet kari arasinda ve kaldirag orani ile firma degeri
arasinda negatif yonlu iligki tespit edilmistir

Ticari alacak devir hizi, ticari borg devir hizi, stok devir hizi ve aktif
devir hizi ile aktif karhhg arasinda istatistiksel olarak anlamli bir iliski
tespit edilmemistir.

Alacak tahsil siiresi, borg 6deme siiresi, stok devir hizi ve nakit
donlislim suresi ile net faaliyet kari arasinda negatif yonli iliski tespit
edilmistir.

KOBI’lerde nakit déniisiim siiresi ve net ticaret ddngiilerinde
meydana gelen artislar hem faaliyet karini hem de hisse senedi
degerini pozitif yonde etkilerken, biiyuk 6lgekli isletmelerde nakit
donusum slresi ve net ticaret donguleri ile karlilik arasinda negatif
yonli iliski tespit edilmistir.

Ortalama tahsilat siresi, stok tutma siresi, ortalama borg 6deme
siiresi ve nakit donlstim siiresi ile aktif karlihgr arasinda negatif yonla
iliski tespit edilmistir.

Nakit donlisim sresi ile faaliyet kari arasinda negatif yonli iligki
tespit edilmistir.

Nakit donlisim siresi ile sermaye karliligi ve aktif karlhihgi arasinda
negatif yonlu iliski tespit edilmistir

Ortalama borg 6deme siiresi ile sermaye karlilig1 arasinda negatif
yonli, nakit dontsum siresi ile sermaye karlihig arasinda pozitif yonli
iliski tespit edilmistir

Nakit donlisiim sliresi, stok devir slresi, tahsilat stiresi ve bor¢ 6deme
suresi ile brut faaliyet kari ve aktif karlilig1 arasinda negatif yonli iligki
tespit edilmistir. Nakit donlsim stresinin karlihga etkisi 6zellikle
ekonomik darbogaz zamanlarinda artmaktadir.

Tablo 1'de gorildugla gibi, calisma sermayesi gostergeleri ile karlihk arasinda
negatif yonli bir iliskinin varhg konusundaki literatlirde glgli bir destek
bulunmaktadir. Dolayisi ile bu galismalarin ortaya koydugu 6nerme geregince,
calisma sermayesi ne kadar distrilirse karlihk Gzerinde o kadar olumlu etki,
calisma sermayesi ne kadar arttirihirsa karhlik Gzerinde o kadar olumsuz etki
yapmasi gerekir.

Ancak incelenen bu galismalardan bir kisminda ¢alisma sermayesi gostergeleri ile
karhlik arasinda herhangi bir iliski tespit edilememis, bazen de calisma sermayesi
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ve karhhk arasindaki iliskinin pozitif oldugu yoniinde bulgular elde edilmistir
(Mathuva, 2009; Sharma ve Kumar, 2011; Tomak, 2013; Zainudin, 2006).

Ancak calisma sermayesi ve karhlik iliskisini dogrusal yontemler ile inceleyerek
negatif yonli oldugu seklindeki genellemeye varan yukaridaki ampirik ¢alismalarin
sorun icerdigi sdylenebilir. Oncelikle belirtiimesi gerekirse fazla calisma sermayesi
bulunduran isletmelerde isletmenin ihtiyacindan fazla kismin azaltiimasi,
isletmenin bu fazla ¢alisma sermayesinin finansmani nedeniyle ortaya ¢ikan
maliyeti ortadan kaldirmasi nedeniyle ve 6zellikle bu kaynagin daha karl yatirm
alanlarina yonlendirilmesi durumunda, isletmenin karhhg artacaktir. Ancak
¢alisma sermayesi miktarinin strekli distrtlmesinin karliik Gzerinde surekli
olumlu etki yapmasini beklemek teori ile bagdasmaz. Clinkii ¢alisma sermayesinin
asiri bir sekilde azalmasinin bir noktadan sonra faaliyetleri olumsuz etkilemesine
kesin gozliyle bakilabilir. Tam tersine yetersiz galisma sermayesi bulunan bir
isletmenin calisma sermayesini arttirmasi, Gretim durmalarini ortadan kaldiracagi,
kredili satislar yoluyla satislarini arttirmasi, daha uygun fiyatla girdi temin
etmesine, stok fiyatlarindaki artislardan korunmasina, saticilarin glivenini saglama,
Urln ve servis kalitesini arttirmasina, alicilarin gliveninin saglamasi gibi nedenlerle
karhhgin artmasini saglayabilir. Calisma sermayesi ve karliik arasindaki bu
odiinlesme iliskisi, calisma sermayesi ve karhlik arasindaki iliskinin dogrusal
olmayan bir nitelikte oldugunun gostergesi kabul edilebilir. Nitekim son
zamanlarda yapilan ¢alismalar bu goriisii destekler niteliktedir. Ornegin ispanya’da
KOBI diizeyindeki isletmelerde yapilan bir calismada (Bafios-Caballero ve digerleri,
2012) calisma sermayesi ve karlilik iliskisinin dogrusal olmadigi ve optimal noktaya
kadar olan ¢alisma sermayesi artislarinin beraberinde karlihkta artis sagladigini,
ancak optimal noktadan sonra yapilacak galisma sermayesi artislarinin ise dénen
varliklarin dustk karlihg nedeniyle isletmenin karliliginda azalma getirdigini tespit
etmislerdir. Arastirmacilar ¢alisma sermayesi ve karlilik iliskisinin ters U seklinde
olmasi nedeniyle, isletmelerin optimal calisma sermayesi diizeyinde fayda ve
maliyeti dengeleyerek, karliigi maksimize edebileceklerini belirtmislerdir (Bafos-
Caballero ve digerleri, 2012). Ayni arastirmacilar ¢alismalarinin benzerini
ingiltere’deki isletmeler icin de gerceklestirmislerdir (Bafios-Caballero, Garcia-
Teruel ve Martinez-Solano, 2014). Bulgular 6nceki c¢alismalarini destekler
niteliktedir: calisma sermayesi ve karlilik iliskisi ters U seklindedir ve bir optimal
calisma sermayesi diizeyi bulunmaktadir. Arastirmacilarin ingiltere’deki 6rneklemi
2001-2007 yillari arasindaki finansal sektor disindaki isletmelerden olusmaktadir.
Sonug olarak calisma sermayesi diisiik diizeydeki isletmelerin satislari arttirmak ve
tedarikcilerden indirimler elde edebilmek icin c¢alisma sermayesi dizeyini
arttirmalari 6nerilmektedir; tam tersi bir sekilde calisma sermayesi diizeyi yliksek
olan isletmelere ise kullanilan fonlarin faiz maliyeti, kredi riski ve iflas olasiligini
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azaltmak icin calisma sermayesi diizeyini azaltmalari 6nerilmektedir. Yoneticilerin
¢alisma sermayesini optimal diizeyin disina ¢ikarmalarinin, isletme degerine zarar
verecegini belirtmislerdir (Bafos-Caballero ve digerleri, 2014).

Calisma sermayesi ve karhhk iliskisinin dogrusal olmadigi ve optimal bir calisma
sermayesi dizeyi bulundugu yonindeki calismalara bir diger ornek Aktas ve
arkadaslari (2015) tarafindan ABD’de yapilmistir. Bu galisma, ortalamadan daha
fazla galisma sermayesi bulunduran isletmeler igin galisma sermayesi ile karlilik
arasindaki iliskinin negatif oldugu, buna karsilik ¢alisma sermayesine yeterli
yatirimi yapmayan isletmelerde ise calisma sermayesi ve karlilik iliskisinin 6nceki
literatlr bulgularinin aksine pozitif oldugunu ortaya koymustur. Arastirmacilar
calisma sermayesi ile karliik arasindaki bu iliskinin (6diinlesmenin) bir optimal
sermayesi dizeyine isaret ettigini ve optimal calisma sermayesine yaklasan
isletmelerin faaliyet ve hisse performansinin arttigi sonucuna varmislardir (Aktas
ve digerleri, 2015).

Karhihk ve calisma sermayesi gostergeleri arasinda ters U seklinde bir iliski tespit
ettiklerini raporlayan yeni bir ¢calisma Mun ve Jang (2015) tarafindan yapilmistir.
Arastirmacilar pozitif calisma sermayesinin karlilik Gzerinde negatif, negatif
calisma sermayesinin ise karlilk Gzerinde pozitif bir etki yaptigini belirterek, bu
bulgularla isletmenin performansini arttirmak icin bir optimal ¢alisma sermayesi
diizeyi olmasi gerektigine hilkkmetmislerdir.

Karadagh (2012)'nin Tirkiye’deki 2002-2010 yillarinda arasinda borsada yer almis
72 tanesi KOBI diizeyinde olan 169 isletme ile yaptigi bir arastirmada biiyik
isletmelerin calisma sermayesini azaltmalarinin karlihga olumlu etkisi olurken,
KOBi'lerde ise calisma sermayesini arttirmanin karliiga olumlu etkisi oldugunu
tespit eden ¢alismasinin da, g¢alisma sermayesi ve karlilik iliskisinin dogrusal
olmadigi yoniindeki goriislere katki yaptigi soylenebilir.

Yukarida incelenen son ddénem g¢alismalarinin ¢alisma sermayesi ile karlilik
iliskisinin dogrusal olmadigi yonindeki bulgular sunmasi, aslinda kuramsal
gerekliliklerle de bir uyum sergiledigini sdyleyebiliriz. Nitekim Filbeck ve Kruger
(2005) calisma sermayesi yonetiminin amacini “calisma sermayesini olusturan
unsurlarin optimal dagihmini saglamak” olarak belirtmektedir.

Ayrica Nazir ve Afza (2009) tarafindan yapilan arastirmanin en 6nemli farki
¢alisma sermayesi ve karlilik iliskisinin incelenmesinde, Tobin Q katsayisini bagimli
degisken olarak ele almalaridir. Arastirmacilar calismalarinda Tobin Q katsayisini
piyasa temelli bir karhlik 6lctti olarak ele alinmistir.

Borsa istanbul hisse senedi piyasasinda islem goren firmalarin, ¢calisma sermayesi
ve karlihk iliskisini inceleyen c¢alismalarin genelinde, calisma sermayesi
degiskenleri ve karhhk arasinda negatif yonli dogrusal iliskilerin oldugu yoniinde
bulgulara ulasiimistir (Cakir ve Kiigiikkaplan 2012, Oz ve Giingdr 2007, Demireli,

ESKISEHIR OSMANGAZi UNIVERSITESI iiBF DERGISI



Basci ve Karaca 2014, Akbulut 2011, Dursun ve Ayrigay 2012, Uyar 2009, Saldanli
2012).

Aytiirk ve Yanik (2015) Tirkiye’de faaliyet gdsteren KOBi’ler {izerinde yaptiklari
calismada, calisma sermayesi ve karlilik arasinda dogrusal olmayan bir iliski
bulunmadigl ancak negatif yonlli ve dogrusal iliskinin istatistiksel olarak anlaml
oldugu tespitinde bulunmuslardir.

3. Veri

Bu calismanin veri setinde, Borsa Istanbul hisse senedi piyasasi imalat sektériinde
2000-2013 vyillari arasinda sanayi sektoriinde faaliyet gosteren isletmeler
bulunmaktadir. S6z konusu veriler 2.312 isletme yili gézlem olup Borsa istanbul
veri dagitim firmasi Finnet A.S.”den elde edilmistir.

Bu arastirmada temel karlilik 6lgltd literatiire paralel olarak aktif karlihg (ROA)
kullanilmaktadir. Calismamizin bagimli degiskeni olan ROA net karin toplam
varliklara bolinmesi ile bulunmaktadir. Calisma sermayesi kalemlerinden ise Cari
Oran ve NDS calismanin bagimsiz degiskenlerini olusturmaktadir. Cari Oran donen
varliklarin kisa vadeli borglara béliinmesi ile bulunurken, literatiirle paralel sekilde
NDS Stok Devir Siiresi ve Alacak Tahsil Siiresinin toplamindan Bor¢ Odeme
Siresinin ¢ikarilmasi ile elde edilmektedir. Asiri u¢ gézlemlerin (outliers) analize
etkisini azaltmak icin bagimli degisken ve bagimsiz degiskenler %1 diizeyinde
Winsorize edilmistir (Salkind, 2010).

Tablo 2. Degiskenlere iliskin Tanimlayici istatistikler

Degiskenler Ortalama Standart Minimum Maksimum
Sapma

ROA (%) 8,04 13,68 -44,96 42,08

Cari Oran 2,09 1,82 0,17 11,46

NDS 104,55 91,33 -139,13 439,94

Tablo 2’de yer aldigi lizere, ilgili ddnemde isletmelerin ortalama %8 oraninda aktif
karhhgina sahip oldugu goriilmektedir. Bu deger en diisiik -%45 ve en yiksek %42
diizeyindedir. Cari oran ise ortalamada 2,09 degerine sahiptir. Cari oranin en
diistk degeri 0,17 en yiliksek degeri ise 11,46’dir. NDS ortalamada 104,55 glinddr.
Bu deger en dislik -139,13 glin en ylksek ise 439,94 giindir. Cari Oran ve NDS
arasindaki korelasyon katsayisi ise 0,2’dir. Bagimsiz degiskenler arasinda gii¢ll bir
korelasyon olmamasi ¢oklu dogrusal baglanti probleminin olmadigi anlamina
gelmektedir.

NiSAN 2016

295



296

YZ teknolojileri kullanilarak yapilan finansal 6ngorii ¢alismalarinda, veri setinin
egitim ve test seti olmak Uzere ikiye ya da egitim, gecerlilik ve test seti olmak
Uzere Uce ayrilmasi onerilmektedir (Yildiz, 2009). Ancak bu calismada Ongori
modellemesi yapilmayip, calisma sermayesi ile karliik arasindaki iliskinin
kesfedilmesi amaclandigl i¢in, 2.312 isletme yili gézlemin tamami egitim igin
kullanilmistir. Matlab programinda ANFIS moduli ile Cari Oran ve NDS’nin ROA ile
olan iliskisi ayri ayri ele alinmistir. ilk bagimsiz degiskenimiz olan Cari Oran igin
“gauss tipi” 3 Uyelik fonksiyonu atanmis ve RMSE en disik degere ulastiginda
egitim sonlandiriimistir. Bu islem NDS icin de aynen gergeklestirilmistir. Uyelik
fonksiyon sayisini ve lyelik fonksiyon tipini belirledikten sonra, ANFIS Uyelik
fonksiyonuna iliskin parametreleri veri setini dikkate alarak kendisi atamakta ve
olasi tim durumlar dikkate alarak modelin kurallarini otomatik olarak
olusturmaktadir. Bulanik mantik ile kiyaslandiginda, ANFIS modelinin daha
sistematik oldugu ve uzman bilgisine daha az ihtiya¢ duydugu belirtilebilir.
Modelin egitiminde melez 06grenme algoritmasi kullaniimistir. Sonuglari
degerlendirmek icin, asagida nasil hesaplandigli da belirtilen Belirlilik Katsayisi
(Coefficient of Determination, R?), Ortalama Hatalarin Karekokii (Root Mean
Squared Error, RMSE), Ortalama Mutlak Hata (Mean Absolute Error, MAE) ve
Ortalama Mutlak Yizde Hata (Mean Absolute Percent Error, MAPE) degerleri
kullanilmaktadir. Burada A; gozlenen deger, P; tahmin edilen deger, ZL gozlenen
degerlerin ortalamasini ve N gdzlem sayisini ifade etmektedir.

2 = q_ ZinAP)?

T T Ay “
(5)
N b — .
MAE = Zi:l |§1 Pll (6)
N |Ai — Pll
i= .
MAPE = A; * 100 (7)

4. Yontem

YZ teknolojileri, 1990’li yillardan bu yana finansal ¢alismalarda, istatistiksel ve
ekonometrik modellerle karsilastirmal olarak kullaniimaktadir. Uyarlanabilir
Sinirsel Bulanik Cikarim Sistemi (ANFIS) modelleri, Yapay Sinir Aglari (YSA) ve
Bulanik Mantigin (BM) birlikte kullanilmasi ile olusturulan ve melez bir YZ
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teknolojisidir. YSA insanin biyolojik sinir sistemini taklit eder. Bdylece insan
beyninin godzlemleyerek, diisiinerek ve deneyerek 6grenme yetenegi bilgisayar
ortamina tasinmis olur. insan beyninin calisma sisteminden esinlenerek makine
o0grenmesini gerceklestiren YSA’nin, finans literatlrinde c¢ok karsilasilan YZ
teknolojisi oldugu soylenebilir. YSA dogrusal olmayan iliskileri modelleyerek
karmasik problemleri ¢ozebilmekte, eksik veri ile galisabilmekte ve gelistirilen
modeller bir varsayim gerektirmemektedir. Diger taraftan, kurulan modelin kapali
kutu icinde kalmasi (bagimli degisken ile bagimsiz degiskenler arasindaki iligkiyi
matematiksel olarak ifadeye donistirememesi), uzun egitim siiregleri ve bagimsiz
degiskenlerin goreli 6nemini belirlemedeki yetersizligi ve gibi dezavantajlari
bulunmaktadir (Akkog, 2012; Chen ve Huang, 2003; Trippi ve Turban, 1996).

BM ilk olarak Lotfi A. Zadeh (1965) tarafindan tanitilmistir. BM sayesinde
insanoglunun sinirh bilgi ve belirsizlik ortamlarinda karar almadaki akil yiritme
slireci, bilgisayar ortaminda modellenebilmektedir. Klasik kiime kuraminda bir
eleman ya ‘1’ lyelik derecesi alir ve bir kiimeye tam Uye olur ya da ‘0’ dyelik
derecesini alarak ilgili kimeye lye olmaz. Bulanik kiime kurami temelde klasik
kiime kuramini genisletmekte ve kismi Uyelige olanak saglamaktadir. Baska bir
ifade ile bulanik kime kuraminda bir eleman ‘0’ ve ‘1’ degerleri arasindaki sonsuz
sayida Uyelik derecesine sahip olarak birden fazla kiimeye ayni anda (ye
olabilmektedir. Klasik kiime kuramina gore olusturulmus olan Sekil 1’den de
gorilebilecegi gibi, Cari Orani 2'in altinda olan isletmeler Disik kimesine ‘1’
Uyelik derecesi ile tam olarak lye olurken, Yiksek kiimesine tyelik derecesi ‘0’dir.
Yani Dustik kiimesinin tam Gyesi iken, Yiksek kiimesinin Uyesi degildir. Cari Orani
2’in Gzerinde olanlar isletmeler ise Yiksek kiimesine ‘1’ liyelik derecesi alarak tam
Uye olmakta, Duslk kiimesi icin ise ‘0O’ Uyelik derecesine sahip olmakta yani lye
olmamaktadirlar. Klasik kiime kuramina gére Cari Orani 2 ve 4 olan veya Cari Orani
0,5 veya 1,8 olan isletmelerin durumu ayni sekilde degerlendirilmektedir. Halbuki
oran analizi gerceklestirirken Cari Orani 0,5 ve 1,8 olan isletmeler igin ayni
degerlendirmenin yapilamayacagi da bilinmektedir. Zira s6z konusu iki isletmenin
likidite durumu belirgin sekilde birbirinden farklilik géstermektedir.
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Sekil 1. Cari Oranin Klasik Kiime ile Gosterimi

Uyelik Derecesi
Hix)

Diisiik Yiiksek

2 Cari Oran

Sekil 2’de cari oranin bulanik kiime kuramina goére gosterimi yer almaktadir. Buna
gore, Cari Oran ‘0’ oldugunda Cok Disuk, ‘1" oldugunda Disuk, 2 oldugunda
Normal, ‘3’ oldugunda Yiksek, ‘4’ oldugunda Cok Yiiksek kiimesine ‘1’ lyelik
derecesi ile tam liye olmaktadir. Ancak Cari Oran ‘2’ oldugunda Normal kiimesine
‘1’ lyelik derecesi alarak tam Uye oldugu gibi yaklasik 0,1 liyelik derecesi ile de
hem Dusiik hem de Yiksek kiimesine (iye olabilmektedir. Boylece gesitli Uyelik
dereceleriile 3 farkh kiimeye Uyelik s6z konusudur.

Sekil 2. Cari Oranin Bulanik Kiime ile Gésterimi

CokOuguk Dagik Normal Yiksek CokYiiksek

input variable "CariOran”

Klasik kiime kuraminda dislk-ylksek, yeterli-yetersiz, basarili-basarisiz ikili
degiskenler bulunmaktadir. Bulanik kiime kuraminda ise biraz iyi, oldukga yiiksek,
gayet basarili gibi esnek ifadeler ile gercek hayata daha uygun modellemeler
yapilabilmektedir. Uyelik derecelerinin sadece ‘0’ ve ‘1’ olabildigi klasik kiime
kurami, siyah ve beyaz arasinda yer alan gri tonlar dikkate alamamaktadir.
Halbuki gercek hayatta kesin ikili siniflandirma yapmak c¢ogu zaman mimkin
olmamaktadir. BM ile gelistirilen bir model grinin tiim tonlarini dikkate almaktadir.
Boylece belirsizlik ortamlarinda karar alan sirketler, yatirimcilar ve diizenleyici ve
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denetleyici kurumlar icin daha uygun c¢ozliimler Uretebilmektedir. Ancak BM’in
O0grenme yeteneginin olmamasi, uzman tecribesine ihtiya¢c duymasi, deneme
yanilma sireci ile Uyelik fonksiyonlarinin secimi ve parametrelerin tespitinin
yapillmasi 6nemli dezavantajlar olarak karsimiza ¢ikmaktadir (Akkog, 2012; Elmas,
2003; Yildiz ve Akkog, 2009).

Jang (1993) ve Jang vd. (1997) tarafindan gelistirilen ANFIS, YSA ve BM birlestiren
melez bir YZ teknolojisidir. ANFIS ile belirsiz ortamlarda insanin bilgi ve
tecriibelerine dayanan, karar alma siireci modellenebilmektedir. Daha 6nce de
belirtildigi Gzere YSA ile gelistirilen modelin iginde ne oldugu bilinmemekte baska
bir ifade ile model kara kutu icinde kalmaktadir. BM ise 6grenme yetenegine sahip
bulunmamaktadir. ANFIS bu iki 6nemli dezavantaji ortadan kaldirmaktadir.
Boylece bulanik sistemlere 6grenme yetenegi kazandiriimakta ve bagimlh degisken
ile bagimsiz degiskenler arasindaki iliskiler fonksiyonlar yardimiyla ortaya
konabilmektedir (Akkog, 2012; Evans ve Kennedy, 2014; B. Yildiz ve Akkoc, 2009).
ANFIS’de 6grenme islemi bir egitim algoritmasi ile girdi ve cikti veri setleri
kullanilarak, néronlar arasindaki baglantilar, belirli bir yakinsama saglanana kadar,
defalarca degistirilerek gerceklestirilmektedir. ANFIS bir cok ¢alismada yakinsama
ve optimizasyon araci olarak kullanilmistir (Sarkheyli, Zain ve Sharif, 2015;
Shoorehdeli, Teshnehlab, Sedigh ve Khanesar, 2009; Yu ve Li, 2004).

ANFIS, “eger-ise” kurallari olarak bilinen kurallara dayanmaktadir. iki girdiye sahip
ve iki bulanik kuraldan olusan birinci derece Sugeno bulanik modeli ve buna
karsihk gelen ANFIS mimarisi asagida belirtilmistir (Jyh-Shing Roger Jang ve
digerleri, 1997).

Kural 1: Eger x=A;vey=Bjisefi=pix+qi1y +r: ®)
8

Kural 2: Eger x=A,vey =B ise fr=p.x+q.y +r
Burada, x ve y bagimsiz degiskenler (LTA, ETA vb.), A; ve B; bulanik kiimeler (disuk,

yiksek gibi dilsel etikete sahip bulanik kiimeler), p;, g, ri bagimsiz degiskenlerin
parametreleridir.
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Sekil 3. ANFIS Mimarisi (iki Bagimsiz Degiskenli, iki Kuralli ve Bir Giktih)

Ax
/ Wi
X \ filx,y)
A, w1 f1
f
B1 i
/ w2 f>
y — f2(x,y)
\ w2
B2
Katman1l Katman2 Katman3 Katman 4 Katman 5

Katman 1: Bu katmandaki her bir i diglim, asagida belirtilen tyelik fonksiyonlari
ile uyarlanabilir bir digtimdir.

01, = pAi(X), i=1,2 ve

_ (9)

04, = uBialy), i=3,4
Burada, x ve y, i digiminin giris degiskeni, A; ve B; dlsuk, yiksek gibi dilsel
etikete sahip bulanik kimeleri, Oi; ve Oz sirasiyla A; ve B/nin lyelik
fonksiyonlarini temsil etmektedir. #A(x) ve uBi(y) maksimum 1 minimum 0’a esit
olmak Uzere, genellestirilmis ¢an egrisi seklindeki tyelik fonksiyonu igin (Matlab
Programinda “gbellmf” olarak adlandiriimaktadir.) asagida belirtildigi Gzeredir;

1

vz T

Burada, a;, b; ve c; lyelik fonksiyonun onciil parametreleridir.

pA;(x) =

Katman 2: Bu katmandaki her bir digiim 7 ile etiketlenmis 6nceki katmandan
gelen Uyelik derecelerini ¢arpip disariya gonderen sabit bir diigimdur. Kurallarin
atesleme seviyesini temsil eden bu katmanin ciktilari asagidaki sekilde
gosterilebilir;

02, = wi= pA(x) X pai(y), i=12. (11)

Katman 3: Bu katmandaki her bir digiim N ile etiketlenmis sabit bir digiimddr. Bu
katman i digiminin atesleme seviyesini normalize eder. i. digiim i. kuralin
atesleme seviyesinin, butin kurallarin atesleme seviyesi toplamina oranini
hesaplar.
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Os; =W ML i=12

=W =——,i=1,2.

31 owptwy, (12)
Katman 4: Bu katmanda sonug hesaplanir. Bu katmandaki her bir diglim asagidaki
fonksiyon ile uyarlanabilir bir dGglimddr,

O4; = wify =w(pix + qiy + 1) (13)
Burada, w; 3. katmanin ciktisi ve p;, gi ve ri sonug parametreleridir.

Katman 5: Bu katmanda bulunan tek bir digim 5 ile etiketlenmis, tim ciktiyi
gelen bitln sinyallerin toplami olarak hesaplayan sabit bir digimddr.

0s; = 2 W.f = Ziwiﬁ (14)

5. Bulgular

Bu arastirmada cari oran ve karhlik, NDS ve karlilik arasindaki iliskinin kesfedilmesi
icin ANFIS ile iliski modellenmeye calisiimistir. ANFIS 6grenme yetenegi iliskinin
model tarafindan yakalanmasini saglarken, ANFIS tarafindan olusturulan kurallar
iliskinin dogasinin kullanici tarafindan anlasilmasini  saglamaktadir. ANFIS
verilerdeki cari oranin degisik degerlerinin tamami igin, verilerdeki karlilik
degerine en yakin degeri Uretmeye c¢alismistir. Ayni sireg¢ tekrarlanarak, ANFIS
verilerdeki NDS’nin degisik degerlerinin tamami icin verilerdeki karlilik degerine en
yakin degeri liretmeye ¢alismistir. Modelleme sonucunda ortaya ¢ikan bulgular
asagida raporlanmistir.

Sekil 4. ANFIS Modelinin Cari Oran ve ROA igin Gelistirdigi Fonksiyon

02 T T T T T

015 |- —

01 =

005 - —

0 -

ROA

-005 —

01+ .

015 | -

02 I I I | |
0

CariOran
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Sekil 5. ANFIS Modelinin NDS ve ROA igin Gelistirdigi Fonksiyon

015 T T T T T T

01 -

005 - —

ok .

ROA

005 -

01 .

015 -

02 L L L L L L
-200 -100 o 100 200 300 400 500

NDS

Cari Oran ve ROA arasindaki iliskiyi agiklayan ANFIS modelinin R* degeri %29,5’dir.
Baska bir ifade ile Cari Oran ve ROA iliskisi ele alindiginda, Cari Oran tek basina
isletmelerin aktif karhhginin %29,5’ini agiklayabilmektedir. Modele iliskin RMSE,
MAE ve MAPE degerleri ise sirasiyla 0,1148, 0,0852 ve 315,54’ddr.

Sekil 3'te Cari Oran ve ROA arasindaki iliskiyi aciklayan fonksiyon gorsellestirilmis
halde yer almaktadir. Genel olarak Cari Oran ve ROA arasinda pozitif yonlu ve
dogrusal olmayan bir iliskinin var oldugu gorilmektedir. Cari Oranin 1’e kadar olan
degerlerinde ROA negatiftir. Bu durum likiditesi distk olan isletmelerin zarar
ettikleri anlamina gelmektedir. isletmeler, Cari Oranin 1 degerini agsmasi ile kar
elde etmeye baslamaktadirlar. Cari Oranin 2 olmasi durumunda ROA %10'u
asmakta, Cari Oranin 4 oldugu durumda ise ROA %15’in (izerine ¢ikmaktadir. Aktif
karlihgindaki bu artis Cari Oranin 5 diizeylerine kadar devam etmektedir. Teoriye
gore Cari Oranin 2 olmasi istenen bir durumdur, bunun Uzerindeki degerlerin
isletmenin karliligina olumsuz etkide bulunacagl beklenmektedir. Bu ampirik
calismada ise Cari Oran 5 degerine kadar isletmelerin karhihgini desteklemektedir.
Sekil 3’e gore Cari Oranin 5 oldugu durumda ROA maksimum olmakta sonrasinda
ise karhlik azalmaya baslamaktadir. Ancak bu azalis egimi distiktir ve Cari Oranin
7’'ye yaklastiginda azals egilimi ¢cok daha disik hale gelmektedir. Bu durum
yliksek Cari Oran teoriye uygun olarak bazi varliklarin atil kalarak kaynak
maliyetinin artmasina ve karlilikta azalmaya sebep oldugu seklinde yorumlamak
mimkindir. Ancak yliksek cari oran nedeniyle karliliktaki azalis sinirli kalmaktadir.
Yetersiz cari oranin karlilhk Gzerindeki olumsuz etkisi cok daha fazla oldugu, cari
oranin 1 oldugu bolgedeki fonksiyonun egiminden kolaylkla goérilmektedir. Cari
Oran icin genel kabul géren 2 degerinin gelismis Ulkeler icin gecerli iken, Tirkiye
gibi gelismekte olan bir Ulke piyasasinda gecerli olmayabilir. Fona ulasma
imkanlari ve fon maliyetlerinin goérece yiiksek oldugu, piyasalarinda sik sik 6nemli
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dalgalanmalarin yasandigi Turkiye gibi gelismekte olan Ulkelerde Cari Oranin
ylksek dizeyleri, beklenenin aksine karlihgl destekliyor olmasi da akla uygun bir
acitklama olarak gorilmelidir. Sonug¢ olarak bu arastirmada ANFIS tarafindan
betimlenen Cari Oran ve ROA arasindaki iliskiye ait fonksiyonun teorik
beklentilerle buyik bir tutarlilik sergiledigi gorilmektedir.

NDS ve ROA arasindaki iliskiyi aciklayan ANFIS modelinin R? degeri %8,59’dur.
Baska bir ifade ile NDS ve ROA iliskisinde, NDS tek basina isletmelerin karlihginin
%8,59’unu acgiklayabilmektedir. Modele iliskin RMSE, MAE ve MAPE degerleri ise
sirasiyla 0,1306, 0,0936 ve 495,05 dir.

Sekil 4'te NDS ve ROA arasindaki dogrusal olmayan iliskiyi gosteren fonksiyon
gorsellestirilmis olarak yer almaktadir. Sekil 4’te gibi NDS'nin 90 gline kadar olan
dizeylerinde ROA ile aralarinda pozitif yonli bir iliski s6z konusu iken, 90 giinden
daha uzun sirelerde bu iliski negatif yonlidir. Bu durum literatlirde son dénemde
¢alisma sermayesi ve karlilik iligkisinin ters U seklinde oldugunu ortaya koyan
arastirmalarla da uyum icinde goriilmektedir (Aktas ve digerleri, 2015; Bafos-
Caballero ve digerleri, 2012, 2014). NDS’nin -50 giine kadar olan diizeylerinde
ROA negatiftir. NDS'nin dislik veya negatif olmasinin yetersiz calisma sermayesine
isaret etmesi bakimindan, karhlik Gzerinde negatif bir etki yaratmasi teorik olarak
beklenen bir durumdur. Ancak sasirtici olan NDS’nin -50 giin oldugu bir dizeyde
karhhgin pozitif olmaya baslamasidir. Boyle bir durumun tek acgiklamasi piyasada
cesitli nedenlerle tekel konumunda olan isletmelerin ticari borglarinin vadesinden
daha kisa sireli ticari kredi alacaklarinin olmasi ve stok devir hizlarinin yiksek
olmasidir. Bu konu incelenmeye deger bir soru isareti olusturmaktadir. NDS’nin
artmasi ile birlikte karlihk artmakta ve NDS’nin yaklasik 90 giin oldugu diizeylerde
karhlik maksimum olmaktadir. NDS’nin 90 giinin (zerinde ¢ikmasi ile ROA
azalmaya baglamaktadir. NDS’nin yaklasik 300 gline ulagsmasi ile karlihk negatife
dénmekte, baska bir ifade ile isletmeler zarar etmeye baslamaktadir. ANFIS
modelimizin ortaya koydugu bu durum g¢alisma sermayesi karhhk iliskisine dair
teorinin bize soyledikleri ile tam bir uyum icinde oldugunu séylemek gerekir.
ANFIS modeli, karlihgin maksimizasyonu agisindan NDS’nin 90 giin civarinda
bulunmasi gerektigi bulgusunu ortaya koymaktadir.

Bu tir bir iliski s6z konusu oldugunda nakit déniisiim siiresi ile karlilik arasindaki
iliskinin, cari oran ve karlilik arasinda gordlen iliski ile bir ¢eliski yaratmadigl da
gorilmektedir.
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6. Sonug

Literatlirde calisma sermayesi ve karlihk arasindaki iliskiyi dogrusal analiz
teknikleri ile arastiran ¢ok sayida yayinda negatif yonli bir iliski bulundugu
raporlanmistir. Ancak bu durum teorisi ile uyum icinde goziikmemektedir. Bu
ayrismanin nedeni calisma sermayesi ve karlilik iliskisinin dogrusal varsayimlara
sahip istatistiksel analiz teknikleri kullanilarak analiz edilmesi olasidir. Bu
¢alismanin amaci, calisma sermayesi ve karhlik iliskisinin dogrusal bir modele
uygunlugunun test edilmesi yerine bu iliskiyi kesfetmeye yonelik bir arastirmanin
gerceklestirilmesidir. Bu dogrultuda arastirmada, calisma sermayesi ve karhhk
arasindaki iliski Uyarlanabilir Sinirsel Bulanik Cikarim Sistemi (Adaptive Neuro
Fuzzy Inference System — ANFIS) ile kesif amach olarak incelenmistir. Borsa
istanbul Hisse Senedi Piyasasinda 2000-2013 yillari arasinda islem gdéren sanayi
sirketleri gcalismanin veri setini olusturmaktadir.

Arastirma sonucunda elde edilen en 6nemli bulgu ¢alisma sermayesi ve karlilik
iliskisinin dogrusal nitelikte olmadigidir. Bu iliski ters U seklinde bir goériinim
sergilemektedir. Bu durum aslinda teori ile uyum igindedir. Calisma sermayesi ve
karhhk iliskisinin ters U seklinde olmasi, bize karlihgin maksimize edilebilmesi igin
¢alisma sermayesinin bir optimal aralikta bulunmasi gerekliligini de beraberinde
getirmektedir. Nitekim bu c¢alismada isletme karhliklarinin en yiliksek oldugu
nokta, isletmelerin nakit déniisim slresinin 90 gin oldugu nokta yakinindaki
bolgedir. Bu bulgular da 6zellikle son dénemlerde yapilan arastirmalarda ortaya
konan calisma sermayesi ve karhhk iliskisinin dogrusal olmadigi yonlindeki
bulgularla paralellik géstermektedir. Cari oranin isletmelerin karhhk dizeyini 5
degerine kadar destekliyor olmasi ¢calismanin dikkat ¢ceken bir diger sonucudur.

Bundan sonraki calismalarda isletmenin karliligi Gzerinde etkili olan diger faktorler
ile analizler yapilabilir. Bagimli degisken olarak hisse senedi getirisi kullanilabilir.
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ESOGU iiBF DERGISi MAKALE DEGERLENDIRME SURECi VE MAKALE YONETIM
SISTEMI ILE iLGiLi BILGILER
Eskisehir Osmangazi Universitesi iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi Dergisi yilda i¢
kez yayinlanan hakemli bir dergidir. Dergide iktisadi ve idari bilimler konulari ile
ilgili teorik ve uygulamali calismalara 6ncelik verilir. Derginin yayin dili Tlrkge olup,
belli oranda ingilizce calismalara da yer verilir.

1.Dergimizde yayinlanmasini istediginiz ¢alismalarinizi dergi yazim kurallarinda
belirtilen kosullara uygun olarak dergi web sayfasina yiiklenecektir. ilk defa
makale gonderimi i¢cin Makaleler kismindan Yeni Makale Ekle segilerek gerekli
adimlarin takibi ile makale sisteme yliklenecektir. Sisteme ylklenen makale
metninde yazar(lar) isim, soyad ve iletisim bilgileri olmamalidir. Bu bilgilerin yer
aldig1 6zet ve abstract sayfasi ayrica (tek bir sayfa olarak) eklere iletisim bilgileri
seklinde eklenmelidir. Eger makale herhangi bir tez ya da bilimsel galismadan
(bildiri, poster vb.) tiretilmisse bu durum iletisim bilgilerinin oldugu sayfada ve
editore notlar kisminda agik¢a belirtilmelidir.

2.Yazarlar makalelerini web sayfamizda yer alan dergi dizgi sablonuna uygun
sekilde Microsoft Office Word’lin 2010 ve Uzeri bir versiyonunda hazirlayarak
gondermelidirler. Dizgi sablonuna uygun olmayan makaleler siirece dahil
edilmeden reddedilecektir. Dizgi sablonu icin tiklayiniz.

3.Dergimize gelen bir makale dncelikle editér 6n incelemesine alinmaktadir. Editor
uygun buldugu makaleleri alaninda uzman alan edit6rlerine yénlendirmektedir.
Alan editori ise makalenin hakem degerlendirmesine alinip ainmamasina karar
vermektedir. Alan editéri incelemesi sonrasi uygun gorilen makalelerin hakem
degerlendirme slreci baslamaktadir.

4. Makale ile ilgili her tiirli gelisme ve hakem degerlendirme sonuglari Makaleler
kisminda yer alan Makalelerim sekmesinde yer alan sonug¢ klasoriinde takip
edilecektir. Ayrica gerceklesen her asamanin sonucu sisteme tanimlanan yazar e-
posta adresine mail olarak gonderilecektir.

5. Sonug kisminda yer alan hakem ve editor raporlari Detay simgesine tiklanarak
gorilecektir. Hakemlerin makale ile ilgili sistem yukledikleri Word, pdf vb. tiirde
bir ek rapor dosyasi varsa yazar bunu agarak gorebilecektir.

6.Dlzeltme verilen makalelerin sisteme yliklenmesi icin Makaleler kisminda yer
alan Makalelerim sekmesi acilarak Detay bolimi secilecektir. Detay boliimiinde
yer alan Makale Dosyasi kisminda Go6zat Secilerek diizeltilen makalenin son hali ve
yapilan diizeltmeleri belirten ayrintili dizeltme raporu yliklenecektir. Sisteme
eklenen her diizeltme nishasi versiyonO, 1, 2,3 seklinde ilerleyecektir. Dizeltme
raporu makale Word Dosyasinin icerisinde ilk sayfada yer alacaktir.
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7.Dergimizde herhangi bir saylya 6zgli makale basvurusu séz konusu degildir.
Hakem degerlendirme sireci olumlu sekilde sonuglanan makaleler yayin kurulu
karari ile dergimize gelis 6nceligine gore siralanarak yayimlanmaktadir.

8.Dergimiz gonderilen makalelerin edit6r, alan editéri ve hakem degerlendirme
slirecleri ortalama 5-6 ay slirmektedir. Bu siire sadece degerlendirme icin gecen
sire olup makalelerin basimi i¢in 7. maddede yer alan agiklamaya gore hareket
edilmektedir.

9.Yazarlar sisteme yikledikleri makalelerini ithenticate veya turnitin gibi intihal
progrmlari ile taratmalidirlar. Tarama raporunu ve islak imzal iligili makale igin
temliknameyi (yayin hakki devir beyannamesini) ek dosyalara yiklemelidirler.
Temlikname icin tiklayiniz.

10.Makalesini yayinlanan bir yazar ayni yil icerisinde yeni bir makale basvuru
yapamaz ve gonderilen yeni makalenin hakem degerlendirme siirecinin olumlu
sonuglanmasi ile yayinlanabilmesi icin yazarin 6nceki makalesi ile yayina kabul
edilen makalesi arasinda en az iki veya Ug¢ sayi1 gegcmis olmasi gerekmektedir.

YAZIM KURALLARI

1. Eskisehir Osmangazi Universitesi [iBF Dergisi, iktisadi ve idari Bilimler alaninda
0zglin makaleleri yayinlamayi amaclayan hakemli bir dergidir. Yilda iki kez
yayinlanacak olan dergi, alaninda teorik ve uygulamali calismalara yer verir.

2. Dergiye génderilecek makaleler Tiirkge veya ingilizce olabilir.

3. Yayina gonderilecek makalelerin ayni anda baska bir derginin degerlendirme
slrecinde bulunmamasi, hicbir yerde yayina kabul edilmemis ve yayinlanmamis
olmasi gerekmektedir.

4. Yayinlanmak Uzere dergiye gonderilen makaleler ile birlikte yazar/larin adi-
soyadi, unvani, kurum, ve e-posta adresleri ile agik iletisim adreslerini igeren
bilgiler ayri bir sayfada gonderilmelidir. Sisteme kayit yapildiginda ek dosyalara
yuklenebilir.

5. Yazim kurallarina uygun olarak gdnderilen makaleler dergi editori tarafindan
incelenir. Hakeme goénderilmesi uygun gorilmeyen makaleler vyazar(lar)ina
bildirilir.

6. Hakeme gonderilmesi uygun goriilen makaleler, konusunda uzman iki hakeme

gonderilir. Hakem raporlari dogrultusunda editér gerekli gordigi durumda
Uglnci bir hakem belirleyebilir.

7. Makale metninde makalenin Tiirkce ve ingilizce basliklar, 120 kelimeyi
asmayacak sekilde Tiirkce ve ingilizce dzetler ile en fazla beser adet Tiirkce ve
ingilizce anahtar kelimeler yer almalidir. Makale metninde yazar/larin kimlik
bilgileri yer almamahdir.
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8. Dergiye gonderilecek yazilar A4 ebadinda kdgida, tablo ve sekiller, kaynakca ve
ekler dahil 25 sayfayl asmayacak sekilde vyazilmis olmaldir. Sayfalar
numaralandiriimalidir.

10. Metin ici atiflarda yazar soyadi, tarih ve sayfa numaralarinin verildigi sistem
tercih edilmelidir (Orn: Clegg, 1997: 53). ikiden fazla yazari olan kaynaklara
atiflarda ilk yazarin soyadi ve "vd." ibaresi kullanilmalidir (Orn: Morgan vd., 1994).
Ayni parantez icerisinde birden fazla kaynak noktali virgiil (;) isareti ile ayrilmalidir
(Orn: Hassard ve Parker, 1994; Boje, 1996).

11. Metin iginde yer alacak tablo, sekil, grafik, harita vb.'lerinin de bu o6lguleri
asmayacak sekilde metin icine ortalanarak yerlestirilmis olmasi ya da gerekiyorsa
ekler boéliminde -metin sonunda- kaynak¢adan hemen 6nce yer almis olmasi
gereklidir.

12. Tablo, sekil ve grafiklerin varsa kaynaklari; tablo, sekil ve grafiklerin hemen
altinda metin ici atif kurallarina uygun olarak verilmelidir. Matematiksel ve
istatistiksel simgeler Microsoft Office denklem dizenleyicisi ile hazirlanmalidir.

13. Makalenin sonunda yazar soyadlarina gore alfabetik olarak dizenlenecek
kaynakca kismi bulunmalidir. Kaynakcada sadece makalede kullanilan eserler yer
almalidir ve kaynakca asagida belirtilen 6rneklere uygun olarak hazirlanmalidir.
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