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Bu makale, ABDnin mevcut genel askeri danmismanlarinin gayrinizami damsmanhk gorevini ifa ederlerken
Ozel Kuvvetler danmismanlarina kiyasla nasil ve nicin dezavantajh bir pozisyonda cahstiklarin ele almak-
tadir. 11 Eylul sonrast donemde Irak’a ve Afganistan’a asker konuslandirilmasi, ABD Silahli Kuvvetlerinin,
hem Ozel Kuvvetler hem de konvansiyonel birimlerce genis 6lcekte icra edilecek gayrinizami damsmanlik
gorevine dair yeni bir ihtiyacin da dahil oldugu ¢ok sayida karmasikhiga ayak uydurmasim gerektirdi. Ozel
Kuvvetler, kendilerinden beklenecegi tizere, askeri danismanlhig basariyla ifa edecek kurumsal esneklige,
tarihsel bilgiye ve beceriye sahip olsa da konvansiyonel askeri kuvvetler aliskin olmadiklar1 bu goreve adap-
te olmakta baz1 sikintilar yasamistir. ABD Silahli Kuvvetlerinin genel danismanlari, alisilmisin disindaki
bu gorevi ifa edebilmek icin ellerindeki danismanhk becerilerinden cok amach bir “Isvicre cakisi” modeli
gelistirmislerdir. Bunun kapsaminda; savascilik, arabuluculuk-diplomatlik, bilgi ¢agi teknolojisinin gerekle-
ri, liderlik ve diger kultiirel araclar yer alir. Askerler ellerindeki damismanlik becerilerinden bu tarz Isvicre
cakist modellerini bir araya getirdikce ABD’de daha derinlikli postmodern bir askeri kiltartn belirisine
isaret eden kultiirel degisim dalgalarina yol aciyorlar.
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Bu makale, ABD’nin mevcut genel askeri danigmanlarmin gayrinizami (unconventio-
nal) damsmanlik gorevini ifa ederlerken Ozel Kuvvetler danismanlarina kiyasla nasil ve
ni¢in dezavantajlt bir pozisyonda calistiklarini ele almaktadir. 11 Eyliil sonrasi Irak’taki
ve Afganistan’daki ¢atismalar devasa bir danigman ihtiyacina yol agmistir. Dolayistyla
ABD Silahli Kuvvetleri, Vietnam’dan beri esasen Ozel Kuvvetlerin uhdesindeki gayri-
nizami danigma vazifesinde daha biiyiik bir rol almak durumunda kaldi. Askeri danis-
manlar, yabanci subaylarm yeterliliklerini ve birim performanslarm gelistirmek amaciyla
yabanc1 askeri mevkidaglarma mentorluk, egitim, danisma, tavsiye verme vb. diger hu-
suslarda yardimei olurlar. Danigma gorevinin daha diplomatik ve kiiltiirlerarast dogast
ile Vietnam’dan kisa bir siire sonra baslayip 11 Eyliil’e kadar devam eden ABD Silahl1
Kuvvetleri ¢aligmalariim odak noktasim olusturan geleneksel ve konvansiyonel askeri
gorevler (6rnegin dogrudan eylem, saldirt operasyonlari, savunma operasyonlari vb.) ara-
sinda derin bir fark vardir. Dolayisiyla, gliniimiizde pek cok genel asker? danigman, kon-
vansiyonel askeri kurumlarin —ki bunlar bazen kat1 ve esnemez birimlerdir— biinyesinde
calisirken danigma gorevinin kendilerinden yerine getirmelerini bekledigi aligilmadik va-
zifeleri ifa etmek noktasinda sikint1 yasamaktadirlar.

Bu calismada Ozel Kuvvetlerin ve konvansiyonel silahli kuvvetlerin danisma go-
revine yaklagimlarindaki bazi carpict farkliliklar ele alinmaktadir. Bu farkliliklarin
belirlenmesi hem danigmaya iligkin kiiltiirel araglara hem de s6z konusu goérevin na-
sil kiiltiirel degisim dalgalarina yol agti§ina dair anlayisimizi derinlestirecektir. Yine
bu makale 11 Eyliil’iin yol a¢tig1 bazt muharebe durumlar1 da dahil olmak iizere 11
Eyliil’den sonra, konvansiyonel silahli kuvvetlerin gayrinizami askeri danigmanlik
gorevini ifa etmeye nasil uyum sagladigini incelemektedir. Sonuglar, danismanlarin
basarili olabilmek —¢catisma durumunda da hayatta kalabilmek— i¢in savascilik, arabu-
luculuk-diplomatlik, konu uzmanlhigi, liderlik ve yenilik¢ilik gibi kiiltiirel araglardan
faydalanarak cesitli degisken sartlara dakik bir sekilde ayak uydurmalarimi gerektiren
kiiltlirleraras1 karmasik bir ip cambazlig1 yaptiklarini gosteriyor. Bu calisma ABD or-
dusundaki askeri danigma gorevinin temellerini izah ediyor; gorevin ABD’deki tarihi-
ni Ozetliyor ve konu hakkindaki mevcut alanyazini degerlendirip bir kuramsal gerceve
Oneriyor. Ayrica ¢coklu-yontemi agiklayip temel bulgular tartisiyor. Calisma kuramsal
¢ikarimlar ve bu 6nemli aragtirma alanindaki mevcut ¢alismalar i¢in 6neriler sunuyor.

Askeri Damsmanhik Nedir?

Danigma gorevinin 6z, silahli kuvvetler mensuplarinin yabanct mevkidaglarmin be-
cerilerinin ve profesyonelliklerinin artirilmasi i¢in onlara egitim, danismanlik, mentorluk,
kocluk ve benzeri sekillerde destek saglamasidir. Danisma gorevleri 11 Eyliil sonrasi
Irak’ta ve Afganistan’da oldugu gibi savas kosullarindaki biiyiik 6lgekli operasyonlardan
diinya genelinde bir¢ok bolgede oldugu iizere barig zamanindaki ¢ok daha kiiciik danis-
manlik faaliyetlerine kadar genis bir ¢esitlilik gosterir. Her ne kadar damismanlik ABD
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Silahli Kuvvetlerine yabanci bir uygulama degilse de (bilhassa Ozel Kuvvetlere) (Ram-
sey, 2006; Stoker, 2008), binlerce danigmanin Irak’ta ve Afganistan’da istihdam edilmesi,
konvansiyonel silahli kuvvetler i¢in kdklii bir uyum siireci anlamina geliyordu. Danisma
iliskileri farkl bigimler alabilir; ancak merkezinde {i¢ asli aktor vardir (bkz. Sekil 1). Bi-
rinci aktor, danigmanlik iligskisinde mevkidas denilen yabanci giivenlik giicliniin persone-
lidir. Mevkidaslar askeri danismandan egitim, 6neri, 6zel 6gretim, bilgilendirme ve ben-
zeri sekillerde destek alirlar. Tkinci aktor ise yeterliligini ve performansimi gelistirmek igin
mevkidaglarma mentorluk, 6gretim, danigsma, tavsiye ve benzeri yollarla yardim eden
askeri damsmandir.? Danisma iliskisinde rol oynayan tiglincii bir aktor daha vardir ve bu
kisi dilci unvanim tagir.® Silahl kuvvetler tarafindan istihdam edilen dilci, damigman ve
mevkidag arasindaki etkili iletisimi kolaylastiracak yeterli kiiltiirlerarasi bilgiye ve dil
becerilerine (yani Ingilizce ve mevkidagm dili) sahiptir. Ozetle danismanlik gérevinde
damisman, mevkidaginin uzmanhgini artirmak amaciyla yardim, 6neri, danismanlik ve
benzeri bicimlerde destek saglamak i¢in bir dilciyle birlikte caligir.

Askeri Damisma Ugliisii:
Bir Danismanlik lligkisi Ornegi

YABANCI
ASKERI
MEVKIDAS

DiLCi

YABANCI AMERIKALI
KULTUR ASKERI(
AMERIKAN DANISMAN

KUOLTURU,

Askeri Danismanlik iliskisinin Ug Klasik Aktorii

Bold: Aktoriin Rolii italikler = Amerikan Kailttrd

Alti Cizili: Mevkidasin Kaltiri Normal Yazi Karakteri = Asker Kultdr

Sekil 1. Askeri damismalik uclusi*

2 Bu proje, ABD Silahli Kuvvetlerinin muvazzaf personelinin, yedek personelin, Ulusal Muhafiz Birliginin, (¢ok sayida
kurumdan) devlet memurlarinin ve sivil yuklenicilerin tamamimim ABD'nin mevcut askeri danmismanlar1 olarak hizmet
verdiklerini gostermistir.

3 Bu calismadaki vakalarin biytuk bir ¢ogunlugunda dilciler mevcuttur. Yabanci mevkidas Ingilizceyi yeterince iyi
konusabildigi icin dilci kullanma geregi duymayan danismanlarin mevcut oldugu cok az sayida vaka bildirilmistir.

4 Sekil 1’de dairelerin icindeki koyu harflerle yazilan kelimeler damisma ticlisiinde farkh aktorlerin oynadigr rolleri
gosteriyor. Alti cizili kelimelerse dilcilerin genelde mevkidaslarin ulusal ya da bolgesel kilturinden geldigine isaret
ediyor. Italik yazilan kelime de bazi dilcilerin damismanlarla ABD kilturiini paylasugina dikkat cekiyor (Ne var ki bazi
yerel ve ulusal dilciler ABD kulturtinden degildir.). Diiz yazilan kelimeler, her ne kadar ulusal ve askeri kiltirlerinde
farkhiliklar olsa da mevkidaslarin ve damismanlarin ortak noktasi olan askeri kiltire isaret ediyor.
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ABD’nin Askeri Damismanlik Misyonunun Kisa Tarihi’

Bu boliim, ABD Silahli Kuvvetlerinin askeri danigmanlik misyonunun tarihi bir
Ozetini sunuyor. ABD tarihinin baglangicinda sayica az ama islerinde ehil ve kararlh
Prusyal1 (6rnegin: Friedrich Wilhelm von Steuben), Fransiz ve diger milletlerden askeri
danigmanlar, kurulus asamasindaki ABD Silahli Kuvvetlerinin kabiliyetini ve profes-
yonelligini artirmasinda yardimci oldular. Boylece yeni yeni palazlanan ABD ulusu,
bagimsizligi i¢in basarili bir savas yiiriittii ve savasi kazandi. Kurulusundan bugiine
ABD, “modernizasyon, ulus insasi, ekonomik niifuz ya da ekonomik hedefler, ideolojik
sebepler ve kontrgerilla harekatlar1” gibi gesitli sebeplerle kiigiik ya da biiytlik 6lgekli
sayisiz danismanlik faaliyetine katilmistir (Stoker, 2008, s. 2). Ornegin Ikinci Diinya
Savagi sonunda ABD’li bazi danigmanlar Almanya’nin ve Japonya’nin askeri lider-
leriyle birlikte caligmistir. Bu danigmanlik iliskileri hem Hitler sonras1t Almanya’nin
genel goriiniimiinii almasinda hem de Japon Imparatoru’nun yenilgiyi tamamen kabul
etmesini saglayan atom bombasi sonrasi Japonya’nin halini yansittyordu. Almanya ve
Japonya’da askeri iislerin insas1 Amerika’ya, ABD’li danismanlarin ve askeri birimle-
rin epey uzunca bir miiddet Alman ve Japon silahli kuvvetleriyle caligabilmesini kolay-
lastirmasinin da dahil oldugu bolgesel ve stratejik pek cok ¢ikar sagladi.

Yine 6rnegin Kore Savasi doneminde bir ABD’li danismanlik birimi, Giiney Kore
silahli kuvvetleriyle beraber ¢alismistt (Ramsey, 2006; Stoker, 2008). ABD giiney
Kore’de kalict askeri varligini inga etti ve boylece Kore Savasi’ndan giiniimiize dek
Giiney Kore’de ifa ettigi danigmanlik gorevini kolaylastirmig oldu. S6z konusu da-
nismanlik misyonu Giiney Kore’nin giivenlik giiglerine fayda saglamasinin yaninda,
ABD’nin Kore Yarimadasi’nda devam eden uyusmazlikta Giliney Kore’yi destekle-
mesini saglayan taahhiidiinii siirdiirecek bigimde ABD ve Giliney Kore askeri birim-
lerinin birlikte egitim gorilip ¢caligmalarina imkan saglamistir.

Amerika’nin Vietnam Savasi’nin baslarinda savasa ortiilii bir sekilde dahil olusu,
Giiney Vietnam’1n silahli kuvvetleriyle birlikte ¢alismak iizere Ozel Kuvvetler danis-
manlarinin bolgeye intikal etmesiyle baslar. ABD resmi olarak savasa girip Vietnam’a
biiyiik bir askeri gii¢ intikal ettirince damismanlik gérevi Ozel Kuvvetlerin altindan
kalkamayacagi boyutlara ulagti. Bu da konvansiyonel gii¢lerin danismanlik gérevinde
yer almalarini etkin bigimde uygulamaya koydu (Ramsey, 2006). ABD Vietnam’dan
¢ekilmeye karar verdiginde, silahli kuvvetler artik danismanlik hususunda birgok sey
O0grenmis ve yine bircok beceri edinmisti. Ne var ki bir taraftan bu alisilmadik da-
nismanlik misyonuna dair yanlis anlamalar ve direnisler, diger taraftan halihazirda
devam eden Soguk Savas durumu (komiinist diismanin diinya genelinde genis 6lgekli
silahli giiclerinin olusturdugu tehditler) gibi ¢esitli sebepler yiiziinden ABD’nin kon-
vansiyonel silahli kuvvetleri danigmanlik gérevine iligskin Vietnam’da elde ettigi bi-
rikimi kurumsallagtiramamistir. Boylece ABD’nin konvansiyonel silahli kuvvetleri

5 Bkz. Hajjar (2014c). Tarihe iliskin bu alt baslik cogunlukla bu kaynaktan beslenmektedir.
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(Vietnam’dan beri vuku bulan kiiciik capli birkag konvansiyonel danismanlik gérevini
saymazsak) danigmanlik misyonuna iliskin 6grendiklerinin ¢ogunu tedricen unuttu
(Nagl, 2008). ABD Silahli Kuvvetleri danismanlik misyonunu yavag yavas unuturken
Ozel Kuvvetler gayrinizami danigmanlik gérevini temel gorevlerinden biri addedip ta-
mamuyla sahiplendi. Nitekim Ozel Kuvvetler, Vietnam Savasi déneminin 1970’lerde
sona ermesinden 11 Eyliil’e kadar, danismanlik becerilerini gelistirip diinyanin sayi-
s1z bolgesine danigman gonderdi. ABD 11 Eyliil’den sonra Afganistan’a ve Irak’a iki
biiyiik askeri operasyon diizenledi. Bu operasyonlarin ileri safhalarinda ABD ordu-
su, Ozel Kuvvetlerin, operasyonlarin gerektirdigi tiim danisma gérevlerini ifa etmeye
yetecek asker sayisina sahip olmadigimi fark etti. Dolayisiyla konvansiyonel silahli
kuvvetler Vietnam Savasi’ndan bu yana biiyiik 6lgekte hi¢ yiiritmedigi gayrinizami
danigmanlik misyonunu nasil ifa edecegini yeniden 6grenmeye mecbur kaldi.

Literatiir Degerlendirmesi: Postmodern Askeri Kiiltiir icin Kapsayici bir Cerceve

Bu projeye dair baslica literatiiriin ilk 6rnekleri postmodern askeri kurami insa
etmistir (Moskos, Segal ve Williams, 2000; Williams, 2008). Postmodern askeri ku-
ram Batili silahli kuvvetler ile toplumlar arasindaki iligkiyi agiklamaya yardim eden
¢ok sayida onemli degiskeni inceler. Postmodern askeri kuram silahli kuvvetlerin
evrimini 1900°den bugiine dort donem {izerinden tanimlar. Bu donemlerin her biri
yeni gorevler, tehditler, ¢calisanlar ve diger yeni faktorler temelinde silahli kuvvetlerin
derinligini artirmistir. Her ne kadar bu model, kiiltiirii ve kiiltire iligkin geligmeleri
dolayli olarak ele aliyor olsa da kiiltiir degiskeninin noksanlig1 bir sorunsal olarak
stirmektedir. Yakin zamanda yaymlanan bir rapor hem postmodern askeri kurama
kiiltiir degiskeninin dahil edilmesinin gerekliligini glindeme getirdi hem de bir post-
modern askeri kiiltiir gercevesi one siirdii (bkz. Sekil 2) (Hajjar, 2014a; Harvey, 1989;
Williams, 2008; Winslow, 2007; Zalmon, 2006). Bu ¢er¢evede, ¢agdas askeri kiiltii-
riin muazzam bir karmagiklik, parcalanmislik, tezat ve uyum, geleneksel ve ¢agdas
ozellikler ve ¢ok sayida birbiriyle ortiisen etki alanlarini igerdigini goriiyoruz. Pro-
fesyonel ve biirokratik (Abbott, 1988; Hajjar ve Ender, 2005; Ritzer, 1975; Segal ve
Segal, 1983; Sookermany, 2012), kurumsal ve mesleki (Kelty ve Bierman, 2013;
Moskos ve ark., 2000; Moskos ve Wood, 1988), savasci, arabulucu-diplomat, liderlik
ve izleyicilik, ¢ok yonlii beceriklilik (Montgomery, 1998; Turner, 1988), kiiltiirlera-
ras1 yeterlilik (Hajjar, 2010), iktidar (French ve Raven, 1960) ve niifuz (Yukl ve Tra-
cey, 1992), diplomasi ve elgilik (Perez, 2012) ve benzeri kiiltiirel alanlar1 s6z konusu
ortiisen etki alanlart arasinda sayabiliriz. Postmodern asker? kiiltiir kurami1 okumakta
oldugunuz makalenin kuramsal ¢ercevesini olusturmaktadir. Makalenin geri kalanin-
da ise bu tasarim dahilindeki kiiltiirel alanlar1 aydinlatmaya ¢alisacagim.
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Postmodern Askeri Kiiltiir

Cesitli Askeri ve Cesitli Aktorler

Bilgi Cag

g Sivil Uyeler (Cevre)
Teknolojisi ‘
Ogretmen,
Teknisyen, Egitmen Ogrenici
Bilim Insant Savasci Kimligi " Yenile,
_ Yarat
(Inisiyatif Al)

Arabulucu-
Diplomat

Sosyal

Lider, Bilimci,

Farkl Yonetici i . Sanatcl
Rol Becerileri Biirokrasi, |
Meslek, Diplomat,
Kurum, Kiltiirlerarasi Elgi

Sekil 2. Postmodern askeri kiltur.

Bu proje, kiiltiiriin muglak yanlarini, pargalanmighigini ve tezatlarini yeterince he-
saba katmayan geleneksel ve tekdiize kiiltiir goriislerinden (Geertz, 1973; Griswold,
1994; Schein, 2010) farkli olarak esnek ve pragmatik bir kurama ve avantajl bir
kiiltiirel arag setine (Swidler, 1986, 2001) dayaniyor. Kiiltlirel araglar ¢cagdas askeri
kiiltiiriin daha kapsamli sekilde anlasilabilmesini sagliyor. Bu makale, kiiltiir kav-
ramini ¢okca tartismali bir arag seti olarak tanimliyor. Bu arag¢ setinin i¢inde yone-
limler (orientations), araglar, semalar (bilissel yapilar), ¢erceveler, yasalar, anlatilar,
aliskanliklar, tarzlar, diller, semboller, degerler, inanglar ve varsayimlar mevcuttur.
Tiim bunlar hep birlikte bir gruba, kuruma ya da topluma ortak bir anlam, kolektif
bir kimlik ve eylem stratejileri saglar (DiMaggio, 1997; Ender, 2009; Sewell, 1992;
Swidler, 1986, 2001; Winslow, 2007). Elbette bu tanim, Swidler’in karsilikli1 bagimli-
lik ve 6zerklik gibi z1t kiiltiirel araglarin dirsek temasi icinde bulunmasina bir sekilde
izin veren kiiltiirel araglar kavraminin (Swidler, 2001) adapte edilebilir bir uygulama-
sidir. Ayrica kiiltiiriin bu sekilde kavramsallagtirilmast Winslow’un (2007) bu is i¢in
uygun olan asker1 kiiltiir kuramindan da faydalaniyor. Bu kuram, entegrasyon, farkli-
lagma ve parcalanmayi blinyesinde barindiriyor. Bilhassa ¢agdas savaslarin ve silahli
kuvvetlerin par¢alanmis dogasi, postmodern askeri kiiltiiriin yiikselisini destekliyor
(Williams, 2008; Zalmon, 2006).

Postmodern askeri kiiltiiriin bu makalede uyguladigim diger bir temel kuramsal
dayanagi da savasci/arabulucu-diplomat paradigmasidir (Hajjar, 2014a; Perez, 2012)
(bkz. Sekil 3). Savagg¢i/arabulucu-diplomat modeli gelencksel savag¢i-merkezli
askeri kdiltiir ile yeni ortaya ¢ikan arabulucu-diplomat kiiltiirel yonelim ve araglarini
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da igceren nevzuhur postmodern askeri kiiltiiriin tarihsel bir karsilagtirmasini sunmak-
tadir (Segal ve Segal, 1993; Segal, Reed ve Rohall, 1998). Bu kiiltiirel yonelimler
arasindaki keskin karsitlik, daha yumusak arabulucu-diplomat kiiltiirel gelismeleri-
nin artmasina iligkin —direnis kirintilarini da iceren— kurumsal muglaklig: daha iyi
anlamamizi sagliyor. McDonaldlagsma ya da hiperrasyonel, asir1 biirokratik, mantik-
siz ve asirt kontrolcii sistemler de paradigmanin (modern ve ge¢ modern) savasct
yoni i¢in de gecerlidir (Hajjar ve Ender 2005). Silahli kuvvetler bazen agir1 kat1 ve
kesin kurallar, kiiltiirel etkiler sebebiyle yeni gorevlere ve ¢evrelere uymak iizere
kendisini degistirmek ve adapte olmak i¢in miicadele etse de McDonaldlasmadan
muzdariptir. Ozetlemek gerekirse, burada hizlica gdstermeye ¢alistigim kavramsal
fotograf, askeri kiiltiiriin bu basit modelden ibaret oldugu anlamina gelmez. Daha
ziyade buradaki kiyas, ¢agdas askeri kiiltiiriin bu iki temel parcasini digerlerinden
ayirmay1 ve okumakta oldugunuz makalenin amacina uygun sekilde bu iki par¢anin
ilgi ¢ekici ¢elisen ozelliklerini aydinlatmaktir.

Dénem Yirminci Yiizy1l Modern Kiiltiir Yeni Postmodern Kiiltiir (1990’dan giinii-
(1900-1990) miize) (Yeni Kiiltiirel Arag Seti)
Bashca Kimlik (Rol)  Savase¢1 Kimligi Arabulucu-Diplomat Rolii, Savase¢r Kimli-
i (ve diger kiiltiirel yonelimler)
Komuta Yonelimleri Kiiltiirleraras: Yeterlilik
Dogrudan Aktif Olma, Emir, Yapti- - Cokkiiltiirlii Diinya Gériisii: Yeterli
rim, Buyruk, Talep, Hiikmetme Kiiltiirel Gorecelilik
Geleneksel Muharebe Yonelimleri - Insanilestirme/Hassaslik: Birliktelik,
- Kirmak, Yok Etmek, Oldiirmek, Ele ~ Giiven, liski Gelistirme
Gegirmek, Etkisiz Hale Getirmek - Dinlemek, izlemek, Birlikte Calismak,
- Insanliktan Cikarma: Duygulardan ~ Bagka Insanlardan Ogrenmek ve Baska
flgili Killtiirel Arinmus Bir Sekilde Savasmay1 Ko-  Insanlart Ogrenmek

Yonelimler ve Araglar

laylastiran Sistematik Otekilestirme
Politikalari

Konformist Yonelimler

-Kat1 Kural Uygulamalari
Etnosentrik Yonelimler

-ABD Merkezli Bakigt Ozendirilmek:

“Ya Sev Ya Terk Et”

Inga etme/Ogretme

-Mentorluk, Ogretim, Talim, Tavsiye

- Insa Etme, Koruma, Siirdiirme

- Farkli Insanlara ve Birimlere iktidar Verme
Siyasi Aktor

-Diplomat/Elgi

Adapte Olabilme/Esneklik

- Kurallari Esnetme: Gayrinizami Gorevler
- Faillik: Icat Etme/Yaraticilik

Arketip

General George Patton

General David Perteaus

Sekil 3. ABD Silahli Kuvvetlerinin baslica iki kiiltiirel yoneliminin ve arag setinin karsilastirilmasi: Savaseilik
ve arabuluculuk-diplomatlik.

Bilhassa danismanlik gorevinde yiiksek uygulanabilirlige sahip arabulucu-diplomat
kiiltiirel yonelimleri ve arag seti olmak tizere ortaya ¢ikmakta olan postmodern askeri
kiiltiir, kiiltiirlerarast yeterlige sahiptir (Hajjar, 2010).° ABD Silahli Kuvvetlerinin pro-
fesyonel kiiltiirel yonelimleri kurumun asir1 biirokratik katiligi (McDonaldlagsma) ve
kiiltiirleraras: yeterlilik gibi yeni temel kiiltiirel araglar yaratmaya yonelik daha yu-
musak beceriler gelistirmesine kars1 direnisin iistesinden gelmesini sagliyor. Kiiltiirel

6 Kulturlerarasi yeterlilige dair bu alt baslik, konuya iliskin bir diger makaleye dayanmaktadir (bkz. Hajjar, 2010).
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cesitlilik durumlarinda silahli kuvvetler mensuplarina tevdi edilen ddevlerin ve gorev-
lerin tamamin1 ifa etmeye yetecek bilgileri, yaklagimlari, dogru davranig bilgileri ve
becerileri kiiltiirlerarasi yeterlilik olarak tanimliyoruz. Kiiltiirleraras: yeterlilik baslica
iki alt boliime ayrilir: genel-kiiltiirel faktorler ve kiiltiire 6zgii faktorler. Zamanla ¢ok
sayida farkli kiiltiirel baglama uyumu kolaylastiran temel yaklasimlar, beceriler ve bilgi
altyapisini igeren genel-kiiltiirel faktorler, silahli kuvvetlerin kiiltiirleraras yeterliligi-
nin temelini olusturur. Kiiltiire 6zgili faktorler ise belirli bir cografyada danigmanlik
yapmak gibi kayda deger bir kiiltiirel farklilik iceren gérevlerde etkin performans sag-
layan gerekli yaklasimlarin yaninda bilgiyi ve becerileri igerir. Silahli kuvvetler genel-
kiiltiirel ve kiiltiire 6zgii faktorler olmak iizere kiiltiirleraras: yeterliligin her iki un-
surunu da gelistirmek i¢in ¢alisir. Boylece ¢agdas diinyada kendisinden beklenenleri
basariyla yerine getirebilecektir. Kisacasi, disiplinlerarast literatiirdeki ilgili kaynaklar,
bu proje biinyesinde ¢cagdas danigma gorevine dair incelemeyi baglatabilmek amaciyla
kapsayici bir kuramsal ¢ergeve (yani, oncelikli hassasiyeti savag¢i/arabulucu-diplomat
ve kiiltlirlerarasi yeterlilik alanlari olan postmodern askeri kiiltiir) olusturuyor. Bu gay-
rinizami operasyonun melez dogasi (muharip ve muharip olmayan yonleriyle) diisii-
niildiigiinde, bunun bize gayet zengin ve ideal bir ¢alisma alan1 sundugunu goriiyoruz.

Yontem

Bu arastirma projesini yiiriitmek i¢in ti¢ pargali bir ¢oklu-yontem kullandim. Eyliil
2009-Mart 2010 arasinda Irak’taki danigmanlardan alinan verilerin bir araya getirilmesi
ve incelenmesi ¢alismanin baglica boliimlerinden ilkini olusturuyor. Irak’ta en tatmin
edici veriyi, 2010 yilinin Ocak ve Subat aylarinda bir Amerikan danigmanlik biriminde
ylrittiigiim ve 23 katilimcidan olusan bir arastirmadan elde ettim. Katilimcilarin on
altis1 danigman, yedisi ise dilciydi. Katilimcilarin sekizi Irak’ta danigman olarak hizmet
vermeye baslamadan 6nce diinya genelinde danigmanlik tecriibelerine sahipti. Her ne
kadar arastirma verilerinin ekseriyeti katilimcilarin Irak’taki danigmanlik tecriibelerine
dayansa da emekli danismanlar Irak sinirlar1 digindan (6rnegin global baglam; barig
zamani gartlari; farkl tiirden gorevler vb.) da veriler sagladilar. Ayrica Irak’tayken Irak-
I1 bir aragtirmacinin Irakli mevkidaslarina dair ylriittiigii bir arastirmayi, danismanlik
egitim materyallerini ve saha notlarini topladim. Her birinden faydali veriler edindim.

Veri toplama siirecinin ilk kismi Irak’a danigman olarak alt1 ayligina gonderilmem
stirecinde gergeklesti. Bu gorev hem katilimcilara (goniillii olanlara) erigim imkani
sagladi hem de danigmanlik gorevini ilk elden anlamami miimkiin kildi. Aragtirma-
nin genel sorusunu cevaplamaya yardimei olacak sekilde tiim veriyi yonelimleri ve
ortintiileri tespit etmek iizere dikkatlice inceledim. Bu arada elde ettigim veriye dair
yorumlarimin kendi arka planimdan ve Irak’ta bir kurum biinyesindeki kisisel da-
nigmanlik tecrilbemden haddinden fazla etkilenme ihtimalini fark ettim. Bu yiizden
kasitl olarak sadece Irak’tayken cok sayida kaynaktan farkli goriisleri toplamakla
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yetinmedim. Ayrica diger iki veri toplama g¢aligmasinda da aynmi tavri gosterdim.
Arastirmanin ikinci agamasi (belge analizi) ¢ok daha genis tarihsel ve bolgesel bakis
acilar1 sagladi. Ugiincii asama (miilakatlar) ise coklu-ydntemin ilk iki boliimiinde
ortaya ¢ikan baglangi¢ temalarini elestirel sorguya tabi tutacak yeni bakis agilarina ve
kavrayiga sahip olmama yardimci olmustur.

Veri toplamanin ikinci safhasinda askeri dergilerin makalelerini, monografileri, ki-
tap boliimlerini, ABD Silahli Kuvvetler doktrinini ve danigmanlik derslerini (egitim)
derleyip inceledim. S6z konusu ikinci veri grubu (N = 35)7 toplam veri dizisine dair
daha genis bir bakis agist kazandirmistir. Diinyanin dort bir yanindan farkli anlayis-
lar, farkl: tiirden danigma birimleri (yani farkli askeri branglar ve uzmanliklar), tarih-
sel baglam, baris ve savas zamanlarindaki danisma durumlari, farkli danisman tipleri,
farkli danismanlik gorevleri ve benzeri degiskenler bu bakis agisin olusturur. Ozetle,
belge halindeki verinin kapsayiciligi ve dzgiinliigii, yontemin diger iki temel bolii-
miinli tamamliyor. Boylece toplamda daha eksiksiz ve ayrintili bir veri dizisi iretiyor.

Veri toplamanin temel sathalarindan tglinciisii Aralik 2011-Ocak 2012 arasinda
gerceklestirilmis on bir yar1 yapilandirilmis miilakattan olusuyor. Mevcut veya eski
danigmanlarla on adet miilakat gergeklestirdim. Ayrica bir de eski bir dilciyle miila-
kat yaptim (Tiim goriismecilerin rizast alindi.). 47 ila 155 dakika arasinda stiren (or-
talamas1 90 dakika) bu miilakatlar1 kaydettim ve her birini desifre ettim. Bu {igiincii
grup miilakat verisinin gii¢lii tarafi goriigmecilerin saglamis olduklar1 konuya uygun
cevaplarin derinligidir. Miilakat agamasindan dnce yontemin ilk iki kismini1 tamamla-
digim ve biraz da veri analizi gerceklestirdigim i¢in kendimi isabetli sorular sormak
ve sonrasinda da meseleyi takip edecek konuya uygun sorular sormaya hazir hissedi-
yordum. Boylece yeni bakis acilarina sahip olabilir, ilgili muglakliklar kesfedebilir,
tartismali olast muhtemel konulara usuliince yaklasabilir ve bulgular1 bi¢cimlendir-
meye iliskin destekleyici ya da muhalif goriisleri aragtirabilirdim (Miles ve Huber-
man, 1994). Miilakat verisi Irak’tan ve belge halindeki veriden elde edilen bulgularin
cogunlugu i¢in bir nirengi teskil etse de bazi kayda deger yeni yaklagimlar projenin
toplam sonuglar1 diisiiniildiigiinde daha biiytik bir zenginlik ve derinlik tiretmistir.

Sonug olarak veri toplama stireci baslica {i¢ alt boliimden olusan faydali bir ¢oklu-
yontem veri dizisi saglamistir. Alt boliimlerin ilki bilhassa Irak aragtirmasinin verisi
(N = 23 katilimc1) olmak lizere Irak’tan elde edilen farkli bi¢imlerdeki veriyi tiret-
mistir. Yontemin ikinci bolimii dergi makalelerini, monografileri, silahli kuvvetler
doktrinini ve kitap boliimlerini iceren, konuyla iliskili ve gittikce genislemekte olan
damismanlik belge verisi (N = 35) tiretmistir. Yontemin {igiincii ayagi da danigsmanlar
ve bir de dilci ile gergeklestirilen on bir yar1 yapilandirilmis derinlemesine miilakattan

7 Belgelerin cogu 11 Eylul sonrast danismanlik gorevine odaklaniyor ve toplamda uygulanabilir 20 belge olusuyor. Ancak
15 belgeden olusan diger bir belge grubu da ABD ordusunun damismanlik misyonuna iliskin ilgili tarihsel baglami
sunuyor (bkz. Ramsey, 2006).
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olugmaktadir. Bu da bize hem karsit hem de tamamlayici, dikkat ¢ekici ve 6zgiin veri-
ler saglamistir. Irak’tan elde edilen verinin ilk incelenisinden baslangi¢ kategorilerini,
kavramsal oriintiileri ve yonelimleri elde ettim. Tiim bunlar, proje boyunca siiren pe-
kistirici inceleme siireglerinde ayrmtilanarak genisledi. Ug ayr1 veri kaynagindan elde
edilen sonuglara dayali bir veri seti, bulgularin toplam gegerliligini ve giivenirliligini
arttirdi.

Bulgular: Dogru Malzeme ya da Damsmanlik Becerilerinde isvicre Cakist Modeli

Bu béliimde arastirmanin baslica 6nemli bulgular tartisilacaktir. Boliimiin odak
noktasinda ise kendini danigmanlik gorevine gore ayarlayan konvansiyonel silah-
It kuvvetler danigmanlariin karsilagtiklari zorluklarin bigimleri yer aliyor. Goriis-
mecilerden biri damismanlik becerileri igin “Isvicre gakis1” metaforunu kullaniyor.
Mevcut danismanlarin gorevlerini ifa ederken faydalandiklar kiiltiirel arag seti dii-
stintildiigiinde bu, uygun bir sembol gibi goriiniiyor. Tarafsizlik ve barigla maruf
“Isvigre”, (arabulucu-diplomat) kelimesi ile “caki”, (savasci1) kelimesinin bir araya
gelmesi bu makalenin kavramsal planina ve ana fikrine olduk¢a uygundur. Balyoz,
silahli kuvvetlerin tarihsel savas¢i kimligine isaret ederdi. Balyoz da daha sonra daha
kiigiik ¢ekiclere, bisturilere, diger bigak tiirlerine ve farkli yogunluktaki ve tiirlerdeki
muharebe gorevleri i¢in gerekli olan yeni araglara yerini birakmistir. Giintimiizdeki
“Isvigre cakis1” modeli de yeni ortaya ¢cikmakta olan arabulucu-diplomat tipolojisini,
bilgi ¢ag1 teknolojisini, yumusak ve sert liderlik becerilerini; soguk ve sicak operas-
yonlarin tamamini yerine getirmek icin gerekli olan diger araclar icerir. Karmasik,
tehlikeli ve muglak 6zelliklere sahip ¢agdas danigmanlik misyonunu yiiriitmek igin
damismanlar Isvigre ¢akilarma (kiiltiirel arag setlerine) basvururlar.

Her ne kadar bu makale 6ncelikle konvansiyonel giiglerin ve danigmanlarin, da-
nismanlik misyonunun gayrinizami dogasina ve gereksinimlerine adapte olusunu in-
celiyor olsa da projenin diger temel bulgularinin bir 6zeti bize daha genis bir baglami
sagliyor. Temel bulgulardan birisi danismanlarin yabanci mevkidaslariyla tiretken
iliskiler kurmalarinin 6nemini gosteriyor (Hajjar, 2014b). Ikinci bulgu ise danigman-
larla mevkidaslar1 arasindaki kiiltlirlerarasi baglantida anahtar rol oynayan dilcilerin
(genellikle ordu i¢in ¢alisan siviller) danigmanlarca etkin bir sekilde yonlendirilme-
lerinin ve onlarla isbirligi yapilmasimin énemine isaret ediyor. Diger bir temel bulgu
da geleneksel komuta gorevlerine ve muharebe islevlerine kiyasla danismanlik go-
revinin ikinci sinif ya da diisiik nitelikli bir is olarak goriildiigiinii a¢iga ¢ikarmistir.
Yine bagka 6nemli bir bulgu ise kesin nesnel dl¢iiler belirleme ¢ilginlig1 da dahil
olmak tizere danigmanlik bagsarisini tanimlamadaki muglakliklara ve engellere dikkat
¢ekiyor. Danismanlar danismanlik basarilari i¢in daha 6znel 6l¢iiler olusturmuslardir.
Mevkidag 6zerkligine olanak saglamak, uzun siireli ve kisisel bir danisman-mevkidas
iligkisi kurmak bunlar arasinda sayilabilir. Son olarak bilgi ¢ag1 teknolojisinin rolii,
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ilgili konu uzmanlhigina sahip danigmanlarin 6énemi, mevkidaslara cesitli “malzeme-
lerin” (ekipman, istihbarat vb.) saglanmasi, kadinlarin danigman olarak istihdamina
dair 6zel hassasiyet gosterilmesi ve danismanlik diinyasindaki ¢ok sayida aktorle ba-
saril1 bir etkilesim kurma ihtiyacinin da dahil oldugu diger oriintiilerden olusan bir
bilesim ortaya ¢ikt.

ABD Nizami Silahh Giiclerinin Yiiriittiigii Gayrinizami Askeri Danismanhk
Misyonu

Bu ¢alismada sunulan bulgular Ozel Kuvvetlerin ve konvansiyonel silahl1 kuvvet-
lerin danigmanlik gérevine yaklasimlarindaki bazi ¢arpici farkliliklara dikkat ¢ekiyor.
Bu béliimde sunulan veriler, ortaya ¢ikmakta olan baslica temalarin ve oriintiilerin en
canl1 drneklerini sunmakla kalmiyor ayni zamanda daha genis veri dizisini de temsil
ediyor. Elimizdeki bulgular destekleyen veri, elbette bu boliimde ele alinan birkag
vakadan ibaret degildir. Bu makale, okuyucuda derin bir anlayis ve kavrayis (vers-
tehen) olusturabilmek i¢in (Autesserre, 2014) kasitli olarak verilerin zenginliginden,
aydinlatici detaylarindan ve ayrintilarindan besleniyor. Toplum analizlerinde verste-
hen kaygisinin degerini izah eden Max Weber’in izinden gidiyoruz burada. Dahasi
elimizdeki bulgular inceledigimiz vakalarin 6tesinde daha derin, aydinlatici, ¢ok yon-
lii ve degerli hikayeler sunuyor. Bulgulardaki uzun anlatilar i¢inde bazi alt temalar da
giin yiizline ¢ikiyor. Kiiltiirlerarasi yeterlilige sahip danigmanlarin dnemi, kurallarin
bilerek cignenmesi, kasith sekilde risk alinmasi, danigsmanlik gérevinin 6zel dogasi
ve konvansiyonel silahli kuvvetlerin bazen sorun olan katiligi, bu temalar arasinda
sayilabilir. Sonug olarak bu bulgular, ABD’nin mevcut genel askerl danigsmanlarinin
gayrinizami damigmanlik gorevlerini ifa ederlerken Ozel Kuvvetlerden danismanlara
kiyasla nasil ve ni¢in dezavantajli bir pozisyonda calistiklarini izah ediyor.

ABD Ordusunda muharip sinif subay1 olan ve 2008’den 2009°a kadar Irak’ta da-
nismanlik yapan Jason® arastirmamizin ilk goriigsmecisiydi. Jason’un bulgulardaki
farkli egilimleri canli bir sekilde yansitan, konu hakkinda anlattig1 ayrintilari ince-
ledikge ABD’nin konvansiyonel danismanlarinin kars1 karsiya kaldiklar1 ¢ok sayida
zorluktan haberdar oldum. Jason, ilk olarak emri altindaki danisma ekibinin Ozel
Kuvvetler sohreti (biraz basina buyruk, uyumsuz) kazanmasini 6énlemek hatta kon-
vansiyonel askeri birimin personeli olarak gériinmesini saglamak i¢in verdigi miica-
deleyi anlatiyor. Ne var ki goriismeci, Irakli mevkidaslarina danismanlik yaparken
emri altindaki ekibin melez bir Ozel Kuvvetler birimi gibi faaliyette bulunmalari
hususunda da nasil yardimer oldugunu izah ediyor. Ortaya carpici bir tezat ¢ikiyor
dolayisiyla. Jason’un canli anlatim1 ABD’li konvansiyonel askeri danigmanlarin kar-
silastiklar1 gerilimlere dair ufkumuzu genisletiyor.

8 Gorusmecilerin isimleri taninmamalari icin kasten degistirilmistir.
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Ast birliklerimiz degistiginde, yeni gelen timi kenara ¢ekip onlara “siz sézde-AHM 'ler
[Alfa Harekdt Miifrezesi-Ozel Kuvvetlerin es anlamlisi] degilsiniz, sakin oyleymis gibi
davranmaymn™ diyoruz. TMT ler [Tugay Muharebe Timi-konvansiyonel ordu tugaymimn
giiniimiizdeki ad1] bizden AHM gibi davranmamiz1 ve gériinmemizi umuyordu. Oyle ya-
parsak [konvansiyonel ordudaki] Astsubay Bagcavuslar ve yoneticiler bize pislikmisiz gibi
davranirlar. [Genel] personel gibi davranmaya basladigimzda, partner [konvansiyonel]
birimlerle iligkilerimiz gelisti. Giiniin herhangi bir saatinde bizi ¢agirip soru sorabilecek-
lerini anlasinlar diye en bagindan beri TMTlere [konvansiyonel tugaylar] entegre olduk.
(Gortigme: Jason, 40, askerl danisman, Irak Danigma Ekibi Bagkan Yardimcisi)

Goriismenin ilerleyen boliimlerde Jason sunlari sdyledi:

Irakli mevkidaslarimizla bulustugumuzda bize sdyledikleri ilk sey suydu: “Biz bu arkadaglar
[ABD askeri damismanlarimi kastediyor] neredeyse hi¢ gdrmeyiz.” Bunu duyunca ofisimizi
hemen bir vingle [konvansiyonel] tugay karargahmin arkasindan alip dikenli tellerin disina
gotiirdiik ve orada onlarla [Irakli mevkidaglarla] birlikte ¢aligmaya basladik. Gergi orada ka-
lacak yer olmadigindan ve onlara da yer sikintis1 olmasini istemedigimizden geceleri yine igeri
giriyorduk. Yine de Irak Tiimen Karargahi’ndaki fiziksel olarak irtibatta oldugumuz ofisimizde
sabah altidan gece yarisina kadar calistyorduk. Ussiin smirlart disinda oldugumuzdan tugay,
biz damigmanlar1 her giin gelik yelek giymeye ve ofisimize zirhli 1151°ler ve MDPK ’lar'® [agir
zirhl1 araglar] ile gitmeye mecbur tutmaya calisti. Biz bunu reddettik. Bizim ekipte bazi arka-
daslar s6yle diyordu: “Bu tehlikeli. Annemin, zirhsiz bir sekilde tellerin digina ¢iktigimiz igin
vuruldugumuzu séyleyen bir mektup almasini istemiyorum.” Komutanim, ben ve bir G2 [is-
tihbarat] danigmani da onlara soyle cevap verdik: “Sikayet etmeyin, mevkidaslarla samimiyet
kurmanin yolu bu. Oraya gidip onlarin her giin aldigi riski biz de almalyiz.” Birkag adet TDA
[taktik dis1 arag] almay1 basardik ve ofisimize zirhsiz araglarla gidip geldik. Mevkidaglarimiz
bir yere gidecegi zaman, Teskilat [ Corps] kurallarma gore bizim en az 51 ya da MDPK olan {i¢
aracla tekli sira halinde gitmemizi emrediyor. Biz dyle yapmadik. Mevkidaslarimizla birlikte
zirhsiz araglarda gittik. Celik yelegimizi giydik, cep telefonlarimizi ve MBITR ’lerimizi [taktik
el telsizi] aldik. TMT nin geri kalani, boyle yaptigimiz i¢in deli oldugumuzu diistiniiyordu
ancak biz Teskilat kurallaria bagvurduk [ve kurallardaki bir bosluktan faydalandik]. Her se-
ferinde izin almamiz gerektigi gergeginin iistiinde pek durmadik. Sadece sdyle dedik: “Ba-
kin, Teskilat kurallar1 bunu yapabilecegimizi sdyliiyor, biz de otoritemizi kullanip yapiyoruz.”
(Gortigme: Jason, 40, askeri danigsman, Irak Danigma Ekibi Bagkan Yardimcisi)

Buradaki zengin tasvir Jason’un danmigmanlik ekibinin karsilastigi ¢ok sayida sikin-
tiy1 acik¢a gosteriyor. Goriismeci, danisma ekibinin “AHM” ya da Ozel Kuvvetler gibi

9 Gorusmecilerden aktarilan alintilarda italik seklindeki bolimler okuyucunun dikkatini baslica temalara ve fikirlere
cekmek icin yazar tarafimdan vurgulanmistir.

101151 yeni bir agir zithli Yuksek Performansh Cok Amach Aragir (YPCAA). Mayin Direncli Pusu Koruma (MDPK)
araclar1 da yol kenarina yerlestirilen bombalarin ve diger el yapimi bombalarin yol actig1 zayiat1 azaltmak icin 11 Eylul
sonrast gelistirilmistir.
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gayrinizami faaliyetlerde bulunuyor goriintiisii vermemek istiyor; dolayistyla konvansi-
yonel tugaydaki “Astsubay Bascavuslarin ve yoneticilerin kendilerine pislik gibi davran-
malarini” istemedigini soylityor. Bu yiizden danigma ekibi baglangigta genel “personel”
gibi davranip “TMT’lere (tugay) entegre oldu” ve konvansiyonel tugayin “sorularma”
ve isteklerine sebatla yanit verdi. Jason’un yorumlarindan ABD Silahli Kuvvetleri ile
Ozel Kuvvetler arasinda bazi gerilimlerin oldugu ¢ikariminda bulunabiliriz. Buradan da
bazi1 konvansiyonel birimlerin Ozel Kuvvetler birimlerine (ya da aym bilissel kategoriye
dahil olan alisilmigin digindaki danigsma birimlerine) diismanlik besledigini anlayabiliriz.
Husumetin sebebi Ozel Kuvvetler ile genel birimler arasindaki tarihsel rekabet ve kon-
vansiyonel birimlerin Ozel Kuvvetlerin elit statiisiine duydugu kiskanglik olabilir. Ozel
Kuvvetlerin, ¢ok sira disi ve alisilmadik kabul edilen olduk¢a 6zerk ¢alisma bicimleri
karsisinda bazi konvansiyonel birim liderlerinin tahammiilsiizliigii de husumetin sebeple-
rinden birisidir. Jason da danisma ekibinin bagl bulundugu konvansiyonel birimin kendi-
lerini negatif bir “AHM” (Ozel Kuvvetler) olarak gériip dislamasimi istemiyordu. Boyle
mazdi. Dolayistyla, Jason’un danigma ekibi de ilk basta Irak’taki konvansiyonel tugaymn
biinyesindeki; normal, nizami, kuralc1 ve uysal bir “personel” birimi gibi davrandi.

Ne var ki goriismecinin danisma ekibi ABD’li danigmanlar1 ¢ok az gdrmekten
sikayet eden Irakli mevkidaglariyla konustuktan sonra ofislerini hemen “tellerin di-
sina”, Irakli mevkidaslarinin yanina tasidilar. Dahasi Jason’un ekibi ordu Teskilat
Yonetmeligine mugayir bir davranisla ofislerine gidip gelirken “taktik dis1 araglar”
kullandi. Halbuki kurallara gore “tellerin disina” (iissiin digina) ¢ikacak birimlerin
agir zithli “1151” ya da “MDPK” ara¢ konvoyuyla seyahat etmeleri gerekiyordu.
Gorlismecinin ekibi Irak’in ¢esitli yerlerinde mevkidag birimleriyle faaliyette bulun-
mak tizere ordu yonetmeligindeki bosluklardan faydalanarak tellerin disina bireysel
“ziths1z” (agir zirthli konvoylarla degil) araclarla ¢ikarak konvansiyonel ordu kural-
larin1 esnetip ¢ignemistir. Boyle yapmanin gorevdeki basarty artirdigina kanaat ge-
tirmislerdi. Danigma ekibi tehlikeyi goze alarak Irakli mevkidaslariyla ayni riskleri
paylastikca savasei sOylemler dolayli yoldan Jason’un anlatisinda ortaya ¢ikiyordu.
Bazi danisman meslektaslar1 kurallara uymama (yani zirh kullanmama) konusun-
da sikayet edip kisisel giivenliklerinden endise duyduklarini belirtti. Ancak onlara
“sikdyet etmeyin” dendi. Ciinkii ekibin mevkidaglariyla samimiyet kurmak ve gorevi
basariyla siirdiirebilmek i¢in onlarla ayni sartlarda faaliyet gostermesi gerekiyordu.
Jason’un timi ayrica Irakli mevkidaglarinin ABD’li danismanlarla daha sik goriisme
taleplerini geri ¢evirmeyerek kiiltiirleraras1 yeterlilik gostermis oldu.

Jason’un anlatisi, kendilerini tist birime kabul ettirmek ve oradan destek alabilmek
icin danigma ekibinin konvansiyonel beklentilere nasil uyum saglamaya calistigin-
dan bahsetmekle birlikte yorumlarinin ¢ogu ordu kurallarini ve normlarini esneten
ya da delen bir¢ok eylem igeren biiyiik celiskileri de ifsa ediyor. Jason’in hikayesi
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danigma ekibinin kendi basina eylemde bulunma kapasitesini gdsteriyor: ¢aligma
alanlarmn Irakli mevkidaslarinin yanima tasima ve sahada Ozel Kuvvetleri andiracak
sekilde gayrinizami faaliyette bulunma bu kapasiteye isaret ediyor.

Goriismeci, “TMT’nin (konvansiyonel tugay) geri kalan1 boyle yaptigimiz igin
deli oldugumuzu diisiiniiyordu” demisti. Bu yoruma gore konvansiyonel tugay, da-
nigma ekibinin faaliyetlerinin anormal ve alisilmigin disinda oldugunu disiiniiyor.
Ancak, 6nemli olan su ki miilakattan edinilen izlenime gore Jason’un danigsma ekibi,
gayrinizami yontemlerine ragmen hem konvansiyonel birimden hem de Irakli mev-
kidaglarindan kabul gérmiistiir. Aslinda danigma ekibinin Irakli mevkidaglartyla daha
¢ok vakit gecirebilmek i¢in ordu kurallarini ¢igneme karari, mevkidaslarin danis-
manlarla daha sik goriigme taleplerini dinleme ve bu talebe yanit verme hususun-
daki hassasiyetini gosteriyor. Bu tavrin ABD-Irak iligkilerinin etkin bir sekilde insa
edilmesine ve danigmanlik i¢in uygun ortami saglamaya yardimci oldugunu sdyle-
yebiliriz. Jason’un hareketli hikayesi, ABD ordusunun etkin danigmanlarinin hem
konvansiyonel ordu birimleri hem de MD’leriyle olumlu iligkiler kurma konusunda
sebatla calismalar1 gerektigine dair bulgumuza katkida bulunuyor.

Jason, miilakatin bir bagka bolimiinde, danisma ekibinin tiniformalarinda gizlice

13

gayriresmi “muharebe danigmani spoletleri” kullandiklarini sdyledi.

Bu gayriresmi bir sey. Bunlar yiiksek kaliteli giizel spoletler [muharebe danigmani spoletleri].
OK [Ozel Kuvvetler] spoletleriyle aynilar. Cogumuz onlari sol kol cebimizin altina, taktigimiz
birlik amblemlerinin iistiine takiyorduk. Bunlar: takmamiz yasakti. Henliz onaylanmamuslardi.
Zaten onaylanacaklarini da sanmiyorum. Ciinkii bunun 6zel bir is oldugunu kabul etmek istemi-
yorlar. Muharebe danismanliginin pis tarafi, Ordu nun bu ise herkesin yapabilecegi bir is gibi
bakmastydi. Damigmanlara 6zel bir kimlik gerekiyor. Arkadaglarimiz [mevkidaslarimiz] bizi ta-
niyabiliyordu. Ciinkii biz onlarin danismanlariydik. Ama digerlerinden ayrilmamizi saglayacak
higbir 6zelligimiz yoktu. Dolayisiyla Komando, Hava Indirmeci, ya da Istihkimci ifadelerine
benzer sekilde lizerinde “muharebe danigmani” yazan bir spoletimizin olmast iyi olurdu. (Go-
rlisme: Jason, 40, askeri danisman, Irak Danisma Ekibi Bagkan Yardimcist)

Jason, ABD Silahli Kuvvetlerinin kendi mensuplarina “Komando, Hava Indirme-
ci, Istihkdme1 ve Ozel Kuvvetler” (ki bu alanlardan mezun olanlar iiniformalarina be-
lirgin spoletler takarlar) gibi “uzmanlik” ve kariyere yonelik egitim ve nitelikler talep
etmeleri yoniinde yonlendirirken danigmanlarin ayni simgesel ayirt edicilige sahip
spoletlerden ya da yliksek statiiden mahrum oldugu hususunda yakiniyor. Goriismeci,
muharebe danigsmant spoletinin onaylanacagindan siiphe duyuyor “c¢iinkii onlar bu-
nun da bir uzmanlik oldugunu kabul etmek istemiyorlar.” “Onlar” ifadesindeki mug-
lak atif goriismecinin ABD’nin konvansiyonel askeri yonetiminden ve kiiltiiriinden
duydugu hayal kirikligin1 ifsa ediyor. Goriismeci, ordunun muharebe danigmanlarm
6zel bir uzmanlik olarak géremedigini diisliniiyor.
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Goriismecinin, ordu danismanlari igin “Ozel Kuvvetler spoletleriyle ayni degerde
ancak onaylanmamig muharebe danigmani spoletleri” takan grup i¢i bir klik olus-
turmaya yardim etme karari, Jason’un anlatisindaki paradoksu tamamliyor. Jason,
daha baslangicta, konvansiyonel tugayin danisma ekibini normal, genel, kuralc1 ve
uyumlu bir personel birimi —asla uyumsuz, basma buyruk bir “AHM” (Ozel Kuv-
vetler) alt birimi degil— olarak gdrmesini istedigini anlatiyor. Yine de alinan riskler,
kural ihlalleri ve danigmanlar arasinda 6zel bir klik olugturma gayretleri géz oniine
alindiginda, gayrinizami hareket eden ve Ozel Kuvvetlerle benzerlik arz eden bir
birim gorliyoruz. Jason’un miilakatindan bazi pargalarin incelenmesi tek bir konuya
dair bulgular1 sunmakla kalmiyor; aksine ¢aligmanin tiimiindeki bulgularin 6ziini
miitkemmel bir sekilde ortaya koyuyor. Dolayisiyla danigma goérevinin gayrinizami
dogast, kendilerini konvansiyonel silahli kuvvetlerin baskis: altinda hisseden danis-
manlar i¢in ¢ok sayida gerilime, ¢eligkiye, belirsizlige ve saskinliga yol a¢iyor. Jason
vakasi danigmanlarin savascilik (tehlikelerle yiizlesme cesareti), arabuluculuk-dip-
lomatlik (esneklik; kiiltiirler aras1 yeterlilik) ve benzeri danismanlik araglarini kul-
landiklarimi gosteriyor. Bulgularin geri kalan1 konvansiyonel askerl danigmanlarin
gorevlerini icra ederken nasil ve neden belli stres kaynaklariyla karsilastiklarini ve
basarili olmak i¢in yeni kiiltiirel araclar1 nasil uygulayip gelistirdiklerini daha ayrin-
tili bir gekilde gosteriyor.

Bir sonraki goriigmecim Cade, 2006-2011 yillar1 arasinda ti¢ Afganistan gezisi de
dahil olmak iizere bes kez danigma gorevine katilmis Kanadali bir subaydi. Cade’in
sOyledikleri danisma goérevinin gayrinizami dogasia dair bulgular1 zenginlestiren
kapsamli ve yerinde bir bakis acis1 sunuyor. Cade’in ilk anlattiklart ABD ve koalis-
yon askeri kurallarindan bazilarimi ihlal etmeye karar vermesiyle alakaliydi. Bu ka-
rar bir danigman olarak Afgan mevkidasiyla iliski kurabilmesine yardimci olmustu.
Hikayenin sonunda da anlasilacagi gibi Cade’in Afgan mevkidas1 Cade’le birlikte
sivil bir araca binerek “yiiksek oranda Taliban hareketliligi” olan bolgeleri “kontrol
etmek” istiyordur.

Kasabada hala yiiksek oranda Taliban etkinligi vardi. O [Afgan mevkidas] [konvansiyonel]
koalisyon kurallarini ve danigmanlar dahil koalisyon askerlerinin MDPK tipi araglara [agir
zirhli araglara] binmeleri gerektigini biliyordu. [Konvansiyonel] piyade taburundayken ya
da cephe gorevindeyken bu kural kuvvet koruma agisindan ¢ok iyi olsa da, danismanlik ev-
reninde ¢izgiler siyah beyaz degil, grinin tonlarindadir. Ford Ranger marka araciyla geldi
ve “haydi yolun asagisina gidiyoruz, bir kontrol edecegiz. Sonra da geri gelip pazari kontrol
edecegiz” dedi. Cok gegmeden bunun bagima gelecegini biliyordum ve bdyle bir durumda
yapabilecegim iki sey vardi. Kurallari uygulayabilir ve “hayir gelemem ¢iinkii zirhli aracima
binmem gerekir. Gidip aracimi1 alayim” diyebilirdim. Ya da gercekten riskli olsa da, bu ris-
ki mevkidagimla aramda giiven tesis etmek icin bir yontem olarak kullanabilirdim. Boylece

onun lizerinde niifuz sahibi olabilir ve iyi bir iliski gelistirebilirdim. Afgan kiiltiiriinde baska
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birine giivenmek, 6zellikle Pastunvali’de emniyet, yani kendi canint baskasina emanet etmek
sonsuz giiven gostergesidir. Bu beni sonugta kiiltiirler arasi perspektiften varmak istedigim
yere ulastiracakti. Araca atladim. Arka tarafta PKM nin [PK makinali tiifegi] bagindaki [Af-
gan] adamla birlikte oturdum. Etrafta dolastik, marketin orada durduk. Adim gibi biliyorum
tam o anda albayla [Afgan mevkidasim] artik arkadas gibiydik. Ikimizin de ¢ok isine yaradi
bu. Hala arkadasimla [Afgan mevkidas] goriisiiriiz. [Cade baska bir gérevle yine Afganistan’
a donmistiir.] Onu ziyarete gittim. Kuzeyde calisiyordu, yanina gittim. Bir ugaga atladim ve
sadece iliskimiz devam etsin diye onu ziyaret ettim. (Goriisme: Cade, 42, Kanadali subay, 3’1
Afganistan’da olmak lizere 5 uluslararasi danigmanlik gorevi yiiriitmiis)

Cade, Afgan mevkidasiyla samimiyet kurabilmek i¢in sadece agir zirhli araglar-
la seyahat edilmesine izin verilen giivenli olmayan boélgelerde koalisyon kurallarm
bilerek ihlal etmistir. “Bu kural (konvansiyonel) piyade taburundayken silahli giig-
leri koruma agisindan ¢ok iyi olsa da” aym kurallar gayrinizami danisman evrenini
karakterize eden grinin tonlarma dair konusurken gerekli esnekligi saglamaz. Do-
layisiyla, goriigmecinin risk almasi (kisisel giivenlik riskleri; yasay1 ihlal etmenin
potansiyel sonuglar1) mevkidasiyla iliski kurmanin bir “yontemi” olmustur. Cade,
Afgan mevkidasi onu kendisiyle birlikte araca binmeye davet ettiginde Afgan “Al-
bayin koalisyon askerlerinin MDPK tipi araglara (agir zirhli araglara) binmeleri ge-
rektigini bildigini” ve bu davetin bir test oldugunu fark etmisti. Cade mevkidasiyla
birlikte “Ford Ranger’a binmeyi” segtiginde bilhassa “Pastunvali” kiiltliriine dair
kiiltiire 6zgii bilgi olmak tizere kiiltlirleraras: araglari kullanmistir. Goriismecinin de
belirttigi gibi “canini1 bagkasina emanet ederek” Pastun-Afgan mevkidasina “sonsuz
giiven duydugunu” gostermistir. Bu da danigmanin “kiiltiirleraras1 perspektiften var-
mak istedigi yere ulagsmasina” yardimei oldu. Cade, bu tecriibeyi mevkidasiyla artik
“arkadas” oldugu, ikisinin de “(bu iligkiden) fayda sagladig1” “belirleyici” an olarak
goriiyor. Dahas1 Cade, baska bir gorev icin Afganistan’a dondiigiinde, kisisel iliski-
sini siirdiirebilmek i¢in “ucaga atlayip (eski mevkidagini) ziyarete gittigini” aktardu.
Cade’in uzun soluklu bir danigsman-mevkidas iligkisine dair yorumlari, tek bir danig-
ma gorevinin 6tesinde uzun siireli danisman-mevkidasg iliskisinin ve arkadasliginin
ingasinin énemine dair elinizdeki ¢aligmanin geneline yayilan yonelim ile iligkilidir.

Cade’in askeri damismanlara iligkin agagida okuyacaginiz gozlemleri genel askeri danig-
manlarin kars1 karstya bulundugu karmasik sikintilar ve ¢gikmazlar1 daha da iyi izah ediyor.

ABD Ozel Harekat Kuvvetlerine ait askerler danisman olmak icin egitilmislerdir. Bura-
da sikint1 yok. Ne var ki, son birka¢ yilda GKD’nin ana uzmanhginin [Giivenlik gii¢leri
destegi-askeri danismanin] yerini dogrudan [muharebeye] eyleme ve OK’ye [Ozel Kesif]
biraktigin1 diisiiniiyorum. Daha da 6nemlisi, danigman olarak atanan konvansiyonel ordu
askerleri ya da ADT’deki [askerl doniisiim timi-askerl danigsmanlik] bekleme siiresinden

dolay1 (yeteneklerine gére degil de, sayilarina gore) atanan askerler var. Sonug olarak gor-
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diigiim en dnemli seylerden birisi bu danigmanlarin Afganlardan Amerikan Ordusundaki
bir TMT [tugay] ya da taburla ayni diizeyde ¢alismasini beklemeleriydi. “Bu insanlar bunu
yapamaz. MTGL’ye [misyon temel gorev listesi-askeri beceriler] sahip degiller. Karar
destek sablonuyla ¢alismiyorlar ve sabahlar1 da muharebe durum raporlarini sunmak igin
Power Point kullanmiyorlar.” Temelde en biiyiik elestirim su: /konvansiyonel danigmanla-
rin] bir¢cogu Afgan giivenlik gii¢clerini ABD Ordusu’'nun kopyasi haline getirmeye ¢alistyor.
Acikgasi, diinya tizerinde ABD Ordusunun kopyasi olarak insa edilebilecek bir tane bile
ordu yoktur. Ister polis, ister asker, dzel polis ya da giivenlik sefi olsun, insanlar1 kendinin
bir kopyasina doniistiirmeye ¢aligmak danigmanlik roliindeki herhangi biri i¢in bir numa-
ral1 “hata”dir. Konvansiyonel ordu mensubu askerlerden danisma gérevine atanan biriyle
alakali en biiyiik kaygim budur. (Goriisme: Cade, 42, Kanadali subay, 3’ii Afganistan’da

olmak tizere 5 uluslararasi danigmanlik gorevi ylirlitmiis)

Yukaridaki pasaj Cade’in askeri danismanlarda gzlemledigi ve veri setinin de var-
ligini teyit ettigi sorunlardan bazilarini agikliyor. Ilk olarak goriismeci 11 Eyliil’den
sonra ABD Ozel Kuvvetleri’nin dikkatini “dogrudan eylem”e ve diger muharebe go-
revlerine yonelttigini ve dolayisiyla danismanlik gorevine daha az énem verdigini
fark ediyor. Irak’ta ve Afganistan’da ciddi sekilde artan askeri danigman ihtiyaciyla
birlikte 6zel kuvvetlerin dikkatini dogrudan eyleme yoneltmesiyle konvansiyonel
giigler, danigsman pozisyonlarindaki bosluklari doldurmustur. Bu da bazi rastgele ve
zoraki danigman atamalarina yol agmistir. Goriismecinin aktardigia gore bu atama-
lar genellikle silahli kuvvetler mensuplarinin “bekleme zamanlari”na (son gérevden
beri gecen siire) gore yapiliyordu. Bu durum ABD Silahli Kuvvetlerinde herkesin
danigman olabilecegini varsayan ve personelin “yetenegi’nden ¢ok “sayistyla” il-
gilenen bir danigman se¢im siirecine igaret ediyor. Zoraki segilen silahli kuvvetler
mensuplar1 danigsmanlik yapmak istemeyebileceginden ve danisman roliine itilenler
birgok sebepten dolay1 bu isi yapmaya uygun olmayabileceklerinden dolay1 bu se¢cim
tarz1 askeri danigmanlik sorunlar1 dogurur.

Gorlismeci “cok sayida” geleneksel askerl danigmanin “bir numarali hata”dan
muzdarip olduklarini bildiriyor: mevkidas birimleri “ABD Ordusunun kopyasi”
haline getirmeye ¢alismak. Afgan mevkidaslarinin “muharebe durum raporu” verir-
ken “Power Point” kullanmalarin1 bekleyen askeri danigmanlarin aptalligi en giincel
bilgi ¢cag1 teknolojisini kullanma konusundaki sorunlu kati tutumlarini ve kuralci egi-
limlerini gosteriyor. Afganistan’in bir kdyiinde mevkidaslarini Power Point kullan-
maya zorlamalari, kiiltiire 6zgii yeterlilikten (Afgan kiiltiiriine dair bilgiden) yoksun
olduklarini, dar kafaliliklarini ve bilgi ¢ag1 teknolojilerine haddinden fazla bagimli
olduklarini agiga ¢ikartyor. Cade’in anlatisinin igcerdigi bu giiglii dil, bazt McDonald-
lagmis (Ender 2009; Hajjar ve Ender, 2005) beceriksiz danismanlarin kati bir sekilde
yabanci giivenlik giiclerinden ABD Ordusunun pratiklerini tamamen benimsemele-
rini beklediklerine dair bulguyu barindirtyor. Akil almaz bir sekilde yabanci mevki-
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daslarim1 ABD Ordusunun prosediirlerine zorla uydurmaya calistyorlar ve mevcut
durumun gergeklerine ayak uydurmay1 beceremiyorlar. Basarili danigmanlarin, ordu
protokollerinde segici davranarak bazisini esnetip bazisini da ihlal ettiklerinden, bi-
ligsel esneklige sahip olduklarimi ve inisiyatif alabildiklerini sOyleyebiliriz. Ayrica bu
danigmanlar, mevkidaslarindan kiiltiirlerarast mantiga uygun performans beklentileri
olustururlar. Bu sira dis1 yonelimleri ve becerileri konvansiyonel ordu iginde bulmak
ve gelistirmek bazen zordur. Yine de danigma gorevi, siirekli boyle kurumsal degi-
simleri ve gelismeleri gerektirir.

Cade’in Ozel Kuvvetler kiiltiiriiniin esnek dogasi ile konvansiyonel askerd kiiltii-
riin katiligini nasil mukayese ettigi asagidaki pasajda yer almaktadir.

Bir keresinde bir AHM ye [Alfa Harekat Miifrezesi-Ozel Kuvvetler] tabir-i caizse maruz
kalmistim. Yapisal olarak farklilar. Yapilari farkli oldugundan, konvansiyonel emir-komu-
ta zincirinde gayrinizami bir gérev ifa etmeye calisan insanlarin karsilastiklar: engellerle
karsilagmiyorlar. Mevkidasla ayn1 araca binme sorunu mesela. AHM askerlerinin [Ozel
Kuvvetler] mevkidaslariyla ayn1 araca binmesi sorun degildir. Bunu yaparken bir amaglari
vardir ve birimlerinden tam destek goriirler. Ancak ne yapmasi gerektigini bilen, ama ¢ok
daha siki bir emir-komuta zincirinde olan bir konvansiyonel danisman, kurallara harfiyen
uymak zorundadir. Aksi halde, ABD Ordusunda basarili bir kariyere sahip olamaz. Danis-
manlik isi oldukea karilik bir istir. Bu yiizden merdivenleri birer birer tirmanip general ya
da tugay komutani olmak isteyenlere gore degildir. Ne bileyim, biraz yasl isi gibi. Fir¢a
yemek onlara pek dokunmaz. Mesela ben bir 05’im [yarbay] ve tugayda 06’nin [albay]
emrindeyim. Gorev i¢in [danigma] en iyi oldugunu diisiindiigiim ancak [kariyerim igin] en
iyisi olmayan bir sey yapiyorum. Bu is konvansiyonel TMT [tugay] komutan: tarafindan
bir tiir serserilik ve risk olarak algilanir. Oyleyse ben de 12 aylik bir gérev icin bu riske gir-
mem. Ciinkii orduya 20 yil daha hizmet etmek istiyorum. Sanirim bu hem ABD Ordusunun
hem de Kanada Ordusunun ugrastigi bir sikint1. (Goriigme: Cade, 42, Kanadali subay, 3’1
Afganistan’da olmak {izere 5 uluslararasi danismanlik gorevi yiiritmiis)

Gériismecinin Ozel Kuvvetler ile konvansiyonel birimleri karsilagtirmasi, “ABD
Ordusunun” kars1 karsiya oldugu ¢ikmazi ortaya seriyor: konvansiyonel bir kurum
gayrinizami danisma gorevini nasil ifa etmelidir? Ozel Kuvvetler “yapisal olarak
farklidir” ve genel bir “emir-komuta zinciri”nin konvansiyonel beklentileri onlar
engelleyemez. Ozel Kuvvetler danismanlari, gorevlerini ifa etmeleri igin gereken ya-
pisal ve kiiltiirel tolerans ve esneklige sahiptirler. Ornegin Cade’in ifadelerine gére
Ozel Kuvvetler, damigmanlarinin mevkidaslariyla birlikte zirhsiz sivil araglara bin-
melerini “tamamen destekliyor”.

Aksine genel damsmanlar, gorevlerini yerine getirirken ikilemde kalirlar. Ustleri kon-
vansiyonel kuvvetlerden ise aligilmisin disinda davranma ve genelde “muglak” bir is
olan danigmanlig1 en iyi sekilde yerine getirebilmek i¢in kurallar1 esnetme hususlarinda
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temkinlidirler. Ancak bunlar askeri kariyerlerinde terfi bekleyen danismanlar ise danis-
ma gorevi i¢in en iyisi neyse onu yapmay1 amaclamazlar ve mesleki hayatlar i¢in en
giivenilir siklart tercih ederler. Genel danismanlar “serseri”, “riskli”, ya da kural ihlalcisi
addedilmek istemedikleri i¢in sartlar onlar1t McDonaldlasmis ve asirt kontrolcii kurallara
uyum saglamaya iter. Iste bu yiizden Cade, danismanlarin “merdivenleri birer birer tir-
manip general ya da tugay komutant olmak isteyenlerden” degil “biraz yasl olanlardan”
secilmesini 6neriyor. Ciinkii bu askerler, danigma gorevinde kurallar1 esnetme ve kitabina
uydurma hususunda daha istekli olabilirler. Danisman roliiniin konvansiyonel silahli kuv-
vetler mensuplarinin kariyerleri i¢in-bilhassa geleneksel komuta mevkileri ile kiyaslandi-
ginda-yararli olmayacagina dair bulgumuz bu temayla birlikte agiklik kazaniyor.

Cade’in ilgi ¢ekici tasvirinin son boliimii, danigmanlik gorevinin konvansiyonel
askeri kiiltiire nasil zorluk ¢ikardigini gosteren bir 6rnek daha sunuyor. Afganistan’da
bulundugu siire zarfinda sakal birakisini agiklarken hem kiiltiire 6zgii yeterliligin da-
nismanlik gorevine faydali bir yoniinii hem de zaman zaman kontrolde asirtya giden
konvansiyonel ordunun danismanlik goreviyle bagdasmazligim gosteriyor. Cade’e
gorev siiresinde yerlilesen ya da mevkidasiyla asir1 6zdeslesen bir danismanla karsi-
lasip karsilasmadigini sordugumda, bana sdyle cevap verdi:

Afgan mevkidagimin karsisina sakalla ve bagli oldugum Afgan birimin armasiyla ¢ikiyor-
sam, bu yerlilesmek olarak goriilmemeli. Konvansiyonel askeri zihniyetin ve danismanlarin
i¢inde bulunduklart muglak durumla alakali konugtuklarimizi hatirlayalim. Bunlar Afgan
mevkidasinla senin aranda samimiyet insa eden seylerdir. Gérevde oldugum siire boyunca
hep bir omzumda Afgan, digerinde Kanada bayragi olurdu. Daima boyleydi. intikal dncesi
egitimimizin bir pargast olarak kisisel bakim standartlarimizi degistirmistik. Afganistan’a
vardigimizda zaten biraz sakalliydik. Ama konvansiyonel askerler bunu dogru bulmaz. Na-
s1l bir durum iginde bulunursa bulunsun bir danisman, mevkidastyla arasinda samimiyet ku-
rabilmek i¢in arag setindeki tiim aletleri kullanmalidir. (Goriisme: Cade, 42, Kanadali subay,
3’{i Afganistan’da olmak {izere 5 uluslararasi danismanlik gorevi yiiriitmiis)

Bu pasajda Cade, mevkidaslariyla “samimiyet kurmasina” yardimei oldugundan
“bagli oldugu” “Afgan biriminin armasiyla” ve “sakaliyla” Afgan mevkidasinin “kar-
sisina ¢ikmaktan” bahsediyor. “Konvansiyonel ordudakilerin” bdyle seyleri “dogru
bulmadigini” belirtiyor. Ciinkii ordudakilerin yonelimlerinin katilig1, onlarin géreve
uygun kiiltlirel “arag¢” tasarlama hususundaki yaraticiliklarini kisitlayabiliyor. Farkli
verilerin incelenmesi de sakal birakmanin bu kiiltiire uygunlugu ile danigmanlarin
“mevkidaslariyla samimiyeti ilerletebilmek icin” kullanmasi gereken “araglar” ve
ABD’nin konvansiyonel ordusunun temiz goriiniimle alakali kat1 yapisal ve kiiltiirel
beklentileri arasindaki gerilimi teyit ediyor.

Bu farkli verilerden ilki ABD Silahli Kuvvetlerinin askeri danisma gorevine ilis-
kin doktrinidir. Asagida bu doktrinden alinmis bir boliim yer aliyor.
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Kilik Kryafet Standartlari: Danigsmanlar baglh bulunduklar: [genel konvansiyonel ordu] bi-
rimin kilik kiyafet standartlarina uymalidir. Bu kural egitim, bakim gibi diger standartlara
iliskin de beklenti olusturur (US Armed Forces, 2009, s. 34).

Danmigmanliga dair konvansiyonel askeri doktrinden alintilanan bu kisa ve 6z pasaj,
rutine uymayla ve “kilik kiyafet standartlarinin egitimle, bakimla ve muhtemelen gorev
performansiyla ilgili beklenti olusturacagimi” ifade ediyor. Bu durum ABD’nin konvan-
siyonel ordusunun dig goriintiiniin 6nemine dair kiiltlirel varsayimin ortaya kor. Ge-
nellikle, liderleri tarafindan piiriizsiiz goriiniime sahip oldugu diisiiniilen ordu birimleri
ve mensuplari, hem miispet manada bir sohret elde ederler hem de bir dizi performans
gerekliligi (gergekte yetenekleri olsun ya da olmasin) bakimindan yeterli olduklar var-
sayilir. Konvansiyonel askeri kiiltiir —bazen arazi sartlarinda da dyle olmak {izere bil-
hassa kiglalarda— temiz goriinmek noktasinda asir1 kuraler ve takintili bir yonelimdedir.
Yani, gortinimle ilgili yargilar; giivenilirlik, sohret ve kariyer iizerinde kayda deger
agirliga sahiptir. Dolayistyla, genel askeri danigma doktrininin goriiniimde gevseklik
ve degisiklige sicak bakmamasi sasirtict degildir. Halbuki yabanci kiiltiirler dahilinde
gayrinizami danismanlik gérevini yiiriitiirken goriintimle ilgili degisikliklere miisaade
etmenin potansiyel faydalart kurumsal olarak (Ozel Kuvvetlerden) 6grenilmistir.

Asagidaki pasaj ABD Ozel Kuvvetlerinin resmi dergisi Special Warfare’de 2008
yilinda yayimlanan bir makaleden alinmistir. Ozel Kuvvetler mensubu olan yazar
danigmanlarin uyun sekilde giyinmelerini tartismakta ve diger faydali danismanlik
becerilerini agiklamaktadir.

Dostane iligkiler, formel goriismeler yerine mevkidas ile gegirilen informel zamanlarda;
ornegin yemek esnasinda sosyallesirken veya seyahat ederken daha esaslh bir sekilde ku-
rulmaktaydi. Danigmanlar bu degerli firsatlarin kiymetini bilmelidirler. Ayni yemegi yemet,
aynt arag gereci kullanmak, aym sartlarda yasamak gibi unsurlar dostane iliskilerin ge-
listirilmesine katki saglar. Danisman bdylece sdz konusu kiiltiire ilgisi oldugunu gostere-
rek Amerikalilarin kibrine dair mevcut mitleri yok etmis olur. Sartlar gerektiriyorsa ordu
personelinin ayirt edici dis goriintiisii torpiilenebilir ve yerel kuvvetlerin kilik kiyafeti gi-
yilebilir. Kilik kiyafette yapilacak kiigiik degisiklikler, [mevkidaslarin] algilari {izerinde bii-
yiik degisimler gergeklestirebilir. Askeri kilik kiyafet nizamna, biyik birakmak gibi kiiciik
degisiklikler eklenebilir. Birimlere has fularlar, arma ve amblemler gibi nisaneler i¢in de
durum aynidir. Eger [mevkidaslar tarafindan] danigmanlara bu tiirden nisaneler verilirse
danigmanlar bunu mevkidag kuruma aidiyetten gurur duydugunu gostermek i¢in bir firsat
olarak gormeli ve gerektiginde onlart takmalidir. Goriiniirde kiigiik olan bu jestler mevkidag
icin gururlandirict olabilir. Boyle hareketler yoluyla erisilen ortaklik hissi de samimiyet in-
sasinda rol oynar. Danigmanlar, yerel askerlerle ayni silah ve techizat1 kullanabilirler. Hem
giiven insa edilmis olur hem de “Amerikali danisman’ diismanin éncelikli hedefi olmaktan
kurtulur. Dahas1 bu, muharebe esnasinda entegrasyonu artirir. (Grdovic, 2008, s. 22-28)
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Her ne kadar bu anlati “mevkidasla gérev diginda gegirilen zamanin” énemi de
dahil olmak tizere faydali danigsmanlik tekniklerini ele aliyor olsa da elimizdeki veri-
nin &z, bir danismanin mevkidaginin kiiltiiriine angaje olmak noktasindaki esneklik
seviyesini belirliyor. “Ayn1 yemegi yiyerek, ayn1 ekipmani kullanarak, biyik biraka-
rak” ve mevkidaginin “biriminin fularini, armasini ya da amblemini” takarak mev-
kidasinin diinyasina giren danigman “(mevkidas) kurumun bir iiyesi olmaktan gurur
duydugunu gosterme firsatini yakalar.” “Samimiyet insasinda rol oynayan bu ortak-
lik” danigmana “giiveni” artirir. Ayrica “Amerikali danigmani, diismanin 6ncelikli
hedefi olmaktan kurtarir.” Buradaki betimleme bazi danismanlarin mevkidaglariyla
uyum icinde olabilmek i¢in kilik kryafetlerinde yaptiklar1 ufak tefek degisikliklerden
gordiikleri ayrica fayday1 s6z konusu ediyor: Aralarina karisiyor ve boylece agik he-
def hline gelmiyorlar. Kisacasi, Ozel Kuvvetlerin etkin danismanliga dair perspekti-
fi kiiltiirel esnekliktir. Ozel Kuvvetlerin danismanlik gérevi esnasinda gosterdigi kiil-
tiirel oryantasyon esnekligi, calisanlarin kilik kiyafet diizenlemeleri de dahil olmak
iizere konvansiyonel silahli kuvvetlerde kendini gosteren katiliktir.

Hem Irak’ta askerl danigman olarak bulundugum donemde hem de dncesinde sa-
hada aldigim notlar ve edindigim fikirler, konvansiyonel ordunun bu gayrinizami
danigmanlik gdrevini yiiriitiirken karsilastigi sikintilara, ¢eligkilere ve zorluklara dair
anlayisimi derinlestirecek veriler sunuyor. Irak’a intikalimden kisa bir siire 6nce, bi-
zim ordugahta Irak’ta benim dahil olacagim danisma biriminden yeni donmiis bir
albay ile karsilastim. Albay Jones bazi sorularima cevap vermek ve yaklagmakta olan
danigmanlik gorevimle ilgili bilmem gerekenleri ve tavsiyelerini aktarmak {izere be-
nimle konusmay1 kabul etti. Albay, Irak Hiikimetine ait bir binaya girerken mev-
kidastyla arasindaki baglar1 kuvvetlendirmek icin celik yelegini ve Kevlar kaskini
takmayarak kurallar ¢ignedigini bana anlatarak kayda deger bir tavsiye vermis oldu.
Sonra da askeri personelden bazilarinin ayni binaya nasil da tuhaf bir sekilde hantal
celik yelekleriyle ve basliklariyla girdiklerini anlatti. Ayrica bu tercihin birkag se-
bepten dolay1 uygun olmadigini ve sorunlu oldugunu ifade etti. Oncelikle bu binada
celik yelek giymek, Irakli mevkidaslara, ABD’li askeri danigmanlarin Iraklilarin bi-
nasinda kendilerini giivende hissetmedikleri mesajini verecegini diistiniiyordu —ki bu
Irakli mevkidaslara giivenmeme anlamina gelirdi. ikincisi, Albaya gére bu davranis,
ABD’li askerl danismanlarin mevkidaslariyla ayni riskleri almak istemediklerini dii-
stindiirlirdii. Cesaretsizlik gostergesi olacagindan, danigmanin mevkidasi goziindeki
degerini disiiriir (yani zayif gosterir). Son olarak da hantal ve dikkat ¢ekici celik
yelek ABD’li asker? danigmanlar ile Irakli mevkidaslari arasindaki goriintii farkini bir
kat daha artirtyor. Bu da kiiltiirel olarak zaten farkli goriinen Amerikali danismanlarin
daha da yabancilagsmasina yol agryor.

Irak’a intikalimin akabinde danigmanlik gérevim esnasinda Irakli mevkidaglarimla
sik sik Albay Jones’un bahsettigi hitkiimet binasinda bulugtum ve Albaym mantikli
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tavsiyelerini diisiindiim. Meseleyi amirim Albay Smith’e agmaya karar verdim. Albay
Smith, kesin ifadelerle olmasa da, Iraklilarin binalarina girerken ¢elik yelek giymeye
ve Kevlar kaski takmaya dair mevcut kurala uymamiz gerektigini belirtti. Amerikali-
larm bunca techizati, kurallara uymak adina giydiklerinin Irakli mevkidaslarinca bilin-
digini belirtti. Dahasi, bu kuralin yiiksek bir askeri karargahtan geldigini ve Irak’taki
tim askerler i¢in gecerli oldugunu hatirlatti. Albayin cevabini, 6nerime karsilik ince
bir ret olarak algiladim. O binaya birlikte her gidisimizde agir teghizatla giriyor, Irakli
mevkidasimizin ofisine girmeden hemen 6nce ¢ikartyorduk. Olaya sadece bu betimle-
yici ifadelerle bakarsak tiim hadise iki {ist diizey konvansiyonel ordu subaymin Iraklt
mevkidaglarimi ziyaret etmek icin biiyiik bir hitkimet binasina girerken agir techizatl
olarak girip girmeme konusunda fikir ayrili§1 yagamasi gibi goriinebilir.

Iki iist diizey askeri damigman (iki albay) iizerine biraz daha diisiiniince bu iki
albayin bizim danigma ekibinin danigmanligini yaptigi Irakli askeri birimin bagin-
daki genel miidiir mevkidasina karsi farkli tutumlar icerisinde olduklarini fark ettim.
Bir tarafta amirim Albay Smith ve Irakli mevkidagi arasinda gozlemledigim soguk,
ylizeysel ve is merkezli bir iliski vardi. Dogrudan amirim ve benim i¢in ¢alisan bir
dilci birkag kez dikkatimi bu noktaya ¢ekti.!' Diger taraftan Amerika’dayken bana
tavsiyede bulunan Albay Jones da ayni Irakli mevkidasla ¢calismis ve onunla gii¢lii bir
iliski kurmustu. Ornegin Irakli mevkidasimla ilk toplantimda Albay Jones’un ismini
zikrettigimde Irakli general heyecanlanmisti. Bana Albayin nasil oldugunu sordu ve
mevcut iletisim bilgilerini rica etti. Ayrica Albay1 ABD’de ziyaret etmek istedigini
ve gelecekte ailesini albayin ABD’de yasadigi eyalete tagimak istedigini de sdyledi.
Irakli mevkidaginin samimi selamini Albay Jones’a (kendisi ABD’deydi) elektronik
posta yoluyla ilettigimde Albay bunu biiyiik ilgiyle karsiladi. Albay Irakli generalin
kisa siire i¢inde kendisini ve ailesini ziyaret edecegini diistindil.

Kisisel diisiincelerime dayali bu verideki bosluk, Albay Jones un Irakli mevkidasiyla
nasil ¢alistigini ve bir danigman olarak Irakli generali daha yiiksek askeri profesyonellik
ve yeterlige yoneltme konusunda basarili olup olmadigini gérme sansimim olmamasidir.
Yine de Albayin bir danigman olarak Irakli general ile sicak ve olumlu bir iligki kurdugu-
nu soyleyebilirim. Caligmamizin genelinde ortaya kondugu tlizere bu, mevkidaslar per-
formans ve yeterlilik artis1 yoniinde etkilemek icin gerekli olan ilk adimdir. Dolayistyla
iki farkl tist diizey konvansiyonel ordu subay1 hakkindaki diisiincelerim bulgulardaki cok
sayida Oriintiiyii destekliyor. Genel askeri danismanlarin kurallari esnetme, yeni kiiltiir-
lerle ve yabanci mevkidaglarla samimi iligkiler kurma hususunda gosterdikleri esnekligin
ve agikligin farkli diizeylerde olmasi s6z konusu bulgulardan biriydi. Hikdyemizdeki iki
albay sembolik bir sekilde gayrinizami danigmanlik gérevlerini yiiriiten konvansiyonel

11 Cevirmen, Albay Smith’i Irakli mevkidasiyla daha sicak ve tiretken bir iliski gelistirmesi yonunde etkilemeye calisiyordu.
Ornegin, Albay Smith'in bazen Irakli mevkidasiyla olan toplantilarint aceleyle bitirdigini ve bunun Albayla mevkidast
arasindaki iliski icin iyi olmadigini soylemisti.
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silahli kuvvetler biinyesindeki ¢eligkiyi temsil ediyorlar. Bazi genel danismanlar gorevle-
rini esnek ve yenilik¢i bir sekilde ifa ederken basarili olmak adina hangi kurallara uyula-
cagini, esnetilecegini ve ¢ignenecegini belirleyerek inisiyatif aliyor. Danismanliklarinin
seviyesini artirmak i¢in kurumsal siirlar1 zorlama konusunda goniilsiiz olan diger genel
danigmanlar ise danigmanlik gérevine konvansiyonel bir bakisla yaklasiyor. S6z konusu
ikinci gruptaki damismanlar, danismanlikta uzmanlagmak i¢in ne sira dig1 bir ¢aba ortaya
koyuyor ne de risk aliyorlar. Boyle olunca da etkinlikleri siirlantyor. Bir sonraki almnti,
Irak’ta iki kez danigman olarak gérev yapmuis bir subaym cevabindan. Subay, mevkidas-
larin1 komuta etmeye calisan beceriksiz danigsmanlardan yakintyor.

Danigma gorevinde en yaygin goriilen ve etkisiz yontem, tipik bir konvansiyonel ordu ko-
mutani olmaktir. ABD askeri kiiltiirii lider yonelimli, gliglii, kararli ve sonug odaklidir. Ne
var ki bu gorevde bize lazim olan Amerikal bir lider degil, bir danigmandir. Bahsetmekte
oldugum etkisiz yontemde, danisman sanki Irakl birim/kurumun komutantymis gibi onlar-
dan bir eylemi yerine getirmesini ister. Bu gérevin amaci Irakli birimlere/kurumlara kendi
gorevlerini yerine getirme konusunda akil vermek ve onlari egitmektir. Onlarin ABD’li
birimlerin/kurumlarin kopyasi olmasi, danigmanlik gorevinin amaci degildir. Iraklilar,
ABD’nin katkisini kabul ederek kendi siireclerini gelistirirler. Danigman, Iraklilarin ¢6zi-
miinii kabul etmeli ve sonra bu ¢6ziimii daha etkili hale getirmek i¢in danigmanlik yapma-
Iidir. Bu ¢6ziim, ABD ordusunun sundugu ¢6ziimle ayni olmayabilir. (Goriisme: Derrick,
39, Askeri Danisman, Ikinci Irak Danismanlik Gorevinde)

299 G

Derrick, “Irakli birimleri” “yonlendirmeye” ya da “yonetmeye” ¢alisarak savas-
¢ilik becerilerini giiclii bir sekilde uygulayan ve basarisiz olan danigman arkadasla-
rindan bahsediyor. Alintiladigimiz pasajin son ciimlesi de gorev basarisina dair gay-
rinizami bakis (yani “Iraklilarin ¢6zlimiinii kabul etmek) ile “Amerikan ¢dzimiinii”
israrla talep eden asir1 derecede kati McDonaldlagsmis basari tanimi arasindaki temel
farki ortaya koyuyor. Dolayisiyla danismanlik gorevi icin iyi sekilde egitilmemis, ha-
zirlanmamis ya da bu ise uygun olmayan konvansiyonel danismanlar, zaman zaman
emir vermeyi ve itaat beklemeyi tercih edebiliyorlar. S6z konusu tema, ¢alismanin
genelindeki diger bir bulguyu destekliyor (Asir1 buyurgan ve kibirli “Cirkin Ame-
rikalt” danismanmin yaklasimi basarisiz oluyor.). Ayrica danigmanlarin esneklik ve
diplomasi kabiliyetleri gelistirmelerinin gerekliligini vurguluyor.

Tartisma

Bu makale, ABD’nin mevcut genel askeri danigmanlarinin gayrinizami danigman-
lik gorevlerini ifa ederken Ozel Kuvvetler danigmanlarma kiyasla nasil ve nigin de-
zavantajli bir pozisyonda ¢alistiklarim ele acikliyor. Ozel Kuvvetler danigmanlari,
danigmanlik gorevlerini yiiriitme esnasinda kendilerine yapisal ve kiiltiirel serbestlik
saglayan bir birimde calistyorlar. Ozel Kuvvetler danismanlar1 genellikle gérevde
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basarili olmalarma yardimer olan kurumsal kabul goérme, esneklik, kivraklik, 6zel
egitim (arabulucu-diplomat becerileri), mesleki gelisim, kaynak saglanma ve danis-
manliga dair tarihsel derslerden faydalantyorlar.

Irak’taki ve Afganistan’daki catisma durumlar1 Ozel Kuvvetlerin kapasitesini
asan bir oranda devasa bir danigman ihtiyacina yol aginca ABD Silahli Kuvvetleri
bu boslugu doldurmak i¢in konvansiyonel askeri kurumlarina bagvurmustur. Ozel
Kuvvetler danismanlarinin aldiklar1 destegin ve bunlardaki esnekligin aksine birgok
konvansiyonel danisman, zaman zaman gorevlerini ifa etmelerine mani bazi kati ki-
sitlamalar da dahil olmak {izere degisen seviyelerde kurumsal destek gorebiliyorlar.
Baz1 ana akim danismanlar kurumsal katilikla, itaat beklentisiyle, rasgele se¢ilmis ve
bazen de danigmanliga uygun olmayan takim arkadaslariyla ugrasmak durumunda
kaliyor. Dahasi, muharebe sartlarinin getirdigi karmasa, genel danismanlarin basarili
olmak ve hayatta kalmak i¢in inisiyatif almalar1 ve yeni kiiltiirel araglar tiretmesi
hususundaki ihtiyacr arttirtyor. Bu da genelde konvansiyonel askeri kurallarin ve kiil-
tiirel normlarin esnetilmesini gerektiriyor.

Nitekim basarili ana akim danigmanlar gayrinizami gérevin incelikleri ve zorluk-
lar1 arasinda konvansiyonel-Ozel Kuvvetler karisimi bir yol agip bu yoldan yiiriiyor-
lar. Basarili konvansiyonel danismanlar genelde askeri kurallari esnetirler. Tarihsel
olarak etnosantrik (yani ABD merkezli bakis) bir kuruma hizmet ederken yabanci
mevkidaglarla ve dilcilerle bag kurabilmek i¢in sinirlar1 zorlayip genisletirler. Go-
revdeki basariyr artirabilmek amaciyla muharebe alanlarinda ayrica riskler alarak
yabancit mevkidaglariyla samimiyet kurmaya ¢aligirlar. Konvansiyonel birimlerle,
komutanliklarla ve bazen de amirleriyle gérevin gereksinimlerine dair yanlis anla-
stlmalar1 miizakere ederler. Bu faktorler, konvansiyonel askeri danigmanlarin karsi-
lastiklar1 karmasik ve nazik durumlarin bazilarmi agikliyor. S6z konusu yapisal ve
kiiltiirel engellerle etkin bir sekilde yiizlesen danigmanlar dinamik bir aktér olmak
durumundadirlar. Risk alma, kiiltiirel olarak kat1 durumlarda esneklik saglama, kiiltii-
re 0zgii yeterliligi hizla edinebilme, ¢ok sayida yenilikci hareket stratejisi tiretebilme
ve kiiltiirel arag setini genisletecek diger vasitalar1 gelistirme bu aktorliige dahildir.
Bu basarili askeri danigmanlar, gayrinizami danisma gorevini yerine getirebilmek
adina esnek bir sekilde galisirlarken kendilerine kdstek olacak McDonaldlagsmis ku-
rallar1 ve pratikleri reddediyorlar. Dolayisiyla caligmamiz en basarili konvansiyonel
danigmanlarin basariya ulagsmak i¢in bazen olaganiistii seviyelerde inisiyatif alanlar
oldugunu gosteriyor.

Cagdas askeri damismanlar, askeri damismanlik gorevini ifa etmek icin Isvicre ¢a-
kis1 modeli, zengin ve genis bir yetenek yelpazesinden faydalaniyorlar. Danigmanlar
gerektiginde —bazen de dolayl olarak— savasci dzelliklerini kullaniyorlar. Ornegin,
kugkulu ve belirsiz danismanlik durumlarina adapte olabilmek i¢in fazladan tehlike-
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yi goze aliyorlar. Dahasi, kiiltiirleraras: yeterlilik, adaptasyon, esneklik, yenilikgilik,
diplomasi, empati ve diger araglarin da i¢inde bulundugu gelismis bir arabulucu-dip-
lomat kiiltiirel arag setiyle ig goriiyorlar. Konvansiyonel silahli kuvvetler baglaminda
caligan bir danigmanin, farkli durumlara ayak uydurabilmesi, kurumunu degisime
tesvik edebilmesi ve son olarak da igini basariyla yapabilmesi i¢in 6zellikle inisiyatif
almak ve yaratict olmak durumundadir.

Sonug olarak askeri danigmanlar, kiiltiirel arag¢ setlerini zenginlestirdikce silah-
It kuvvetlerde degisimi tetikliyorlar. Ornegin, her ne kadar bulgular konvansiyonel
danigmanlarin gérevleri esnasinda askeri kurallar1 bazen esnettiklerini bazen de ¢ig-
nediklerini ortaya koyuyorsa da kurallar ¢ignedigi i¢in azar isiten bir danigmandan
hi¢ bahsedilmiyor. Nitekim konvansiyonel birimlerde ¢alisan danismanlarin gorev-
leri esnasinda nasil zorluklarla kars:1 karstya olduklart bu makalenin odak noktasini
olustursa da bulgular, bir kurum olarak silahli kuvvetlerin genelindeki degisim ve
kabullenme sinyalleri gosteriyor. ABD Silahli Kuvvetleri, danigmanlik gérevinin —ve
diger kendine 6zgli, yumusak muharebe dis1 operasyonlarin— savaseilik ve arabulu-
culuk-diplomatlik yeteneklerini birlikte ihtiva eden daha gelismis bir kiiltiirel arag
setini gerektirdigini kabul ediyor.

Kuramsal icerimler

Bu proje, damigmanlik kiiltiirel ara¢ seti (Sekil 4) basta olmak iizere postmodern
askeri kiiltliriin (Sekil 2) ortaya ¢ikisini bulgularla destekliyor. Danigmanlik arag seti
biiyiik oranda arabuluculuk-diplomatlik ve ilgili 6zelliklerden beslenir. Bu araclar go-
rev esnasinda danigmanlarin kapasitesini artirir. Asker? danismanligin kiiltiirel arag seti,
askeri kiiltiir biinyesinde savasgilik ve arabulucu diplomatlik (Sekil 4) gibi goriiniirde
z1t ancak aslinda hayati derecede 6nemli araclarin gelistirilebilmesi ve bir arada bulu-
nabilmeleri i¢in kuruma gerekli olan kavramsal derinligi ve esnekligi saglar. Danis-
manlhign kiiltiirel arag setiyle postmodern askeri kiiltiir biiyiik benzerlik gosterir. Ancak
danisman arag seti; arabulucu-diplomat, kiiltiirleraras: yeterlilik, farkli rol becerileri,
yumusak gii¢ ve niifuz, yenilik¢ilik (inisiyatif), yeterince bastirilmis emir-komuta, ku-
ralcilik ve diger savasei araglarini islemek noktasinda daha titizdir. Dolayistyla, da-
nismanlik ara¢ seti gayrinizami danismanlik gorevinin ilerlemesine mani olan McDo-
naldlagmis ya da asir1 kontrolcii kat1 oryantasyonu ve kurallar reddeder. Danismanlik
meselesinin 6tesinde, yine karmagsik ve yumusak kiiltiirel oryantasyon gerektiren artan
sayidaki ¢cagdas muharebe dis1 gorev (barig amagli operasyonlar, altyapi insasi, insani
yardim ve afet yardimi gibi) kurumun kiiltiiriinde degisimlere yol acar. Bu da ABD
Ordusunu ve diger modernist kiiltiire sahip gelismis ordulari, yeni yeni ortaya ¢ikan
postmodern askeri kiiltlire dogru tasir (Hajjar, 2014a; Sookermany, 2012). Nihayetinde
bu ¢alisma, aciklayici giiciinil artirmasi i¢in postmodern askeri kurama bir kiiltiir de-
giskeninin de eklenmesine duyulan ihtiyaci bulgularla ortaya koyuyor (Hajjar, 2014a).
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Cesitli Askeri ve Cesitli Aktorler

Sivil Uyeler ' (Cevre)
Ogretmen,
Egitmen Ogrenici

Bilgi Cagi
Teknolojisi

Teknisyen,

Bilim insan sava§9|

- A Yenile,
‘ Kimligi Varat
Arabulucu- (inisiyatif Al)
Lider, (Esneklik) Biimci,
Farkh Yonetici i . Sanatgl
ol Becerilerj Buirokrasi,
Meslek, Diplomat,
Kurum, Kiiltiirlerarasi Elgi
Gorev Yeterlilik

Sekil 4. Askeri damismanlarin kualtirel arac seti.

fleri Cahsmalar i¢in Oneriler

Bu proje, ¢cagdas danismanlik misyonuna dair aragtirmalar yapilmasi gerektigini or-
taya koyuyor. Her ne kadar bu makalenin danigmanlik misyonu kapsaminda inceledigi
yaklasim kiiresel olsa da ¢alismanin merkezinde Irak ve Afganistan vardir. Gelecekte
yapilacak ¢aligsmalar, diger Batili silahli kuvvetler biinyesinde gayrinizami danigsman-
lik gorevi yiiriiten konvansiyonel danigmanlarin da benzer durumlarla ve gerilimlerle
karsilagip karsilagsmadiklarini; bu kurumlarin géreve nasil adapte olduklarini anlama-
ya ¢aligmalidir. Dahasi, konvansiyonel ordunun gittikge artan ¢ok kiiltiirli kimligi géz
Ontine alimacak olursa farkli danigmanlar iizerine yogunlasarak aragtirmalar yapilmasi
gerektigi ortadadir. Bu projede; devlet memurlari, sivil yiikleniciler, farkli askeri po-
zisyondaki askerler, birka¢ kadin subay hatta bir Kanadali danigman ile goriisiilmiis
olsa da danismanlik yapan nevi sahsina miinhasir kisilerin derinlemesine incelenme-
si gerekmektedir. Ornegin (kadinlar ya da beyaz olmayanlar gibi) azinlik gruplara
mensup danigmanlar ayrica bir zorlukla ya da kolaylikla karsilagiyorlar mi? Ayrica,
danismanlik faaliyetlerinde gorev alan giiniimiiz askeri dilcilerine —danigmanlarla ca-
lisan dilcilerde dahil olmak iizere— odaklanan ¢aligmalar dilcinin ayirt edici roliiniin
yaninda dogmakta olan postmodern askeri kiiltiire dair anlayisimizi da arttiracaktir.

Bagkan Obama 28 May1s 2014’te New York’ta West Point’teki mezuniyet térenin-
de yabanci giivenlik giigleriyle ortak ¢alisma ve onlara danismanlik yapmanin 6nemi
hakkinda bir konugma yapti. Bu konusma askeri danigmanlik gérevinin ehemmiye-
ti vurgulamakta; ayrica, ABD Ordusunun ve diger gelismis ordularin daha sofistike
kiiltiirel arag setleri ve beceriler gelistirmelerinin 6neminin alt1 ¢gizmektedir.
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