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Tiirkiye’de son  donemlerde

o0 Z:
oldukea onemli doniistimler
gerceklesmektedir. Bu donisiimlerin

ana ugrak noktalarindan biri de kamu

yonetimidir. Ozellikle son 10 yillik

donemde (2010 yil1 sonras1) yasanan doniisiimlere
bagli olarak kamu yonetiminde yeni bir egilim
ortaya ¢tkmustir. Bu egilimin belirmesinde 2010 ve
2017

degisiklikleri ile 2011 yili ve 2016 y1l1 sonrasinda

yillarinda gergeklestirilen anayasa
cikartilan Kanun Hiikmiinde Kararnameler ve
Cumhurbagkanligi Kararnameleri onemli bir yere
sahip olup, calismada bu diizenlemeler ele
almmigtir. Calismanin ana g¢ergevesi, beliren bu
yeni egilim ilizerine yiikselecektir. Bu kapsamda
calismada, Tirkiye’de uzun yillar etkili olan
yiiriitmeyi gliclendirme egiliminin bir uzantisi
olarak hem siyasi hem de idari merkezilesmenin bir
arada varlik gosterdigi yeni bir tiir merkezilesmenin
ortaya ¢iktig ileri siiriilmekte ve bu yeni durum

sosyal bilimler alaninda yeni kullanilmaya baslanan

bir kavram olan “hibrit” kavrami iizerinden
kavramsallastirilarak “hibrit merkezilesme”
seklinde analiz edilmektedir. Sonu¢ olarak

Tiirkiye’de kamu yoOnetimi alaninda yeni bir tiir
olarak hibrit merkezilesme belirmis ve bu durum
sistem degisikligi ile kurumsallagtirilmustir.

Anahtar Sozciikler: Merkezilesme, kamu yonetimi,
doniisiim, kanun hiikmiinde kararnameler.
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bstract Significant transformations
have happened lately in Turkey. One
of the main points of this
transformation is public
administration. A new tendency has appeared in
public administration due to the transformations
occurred in the last decade (after 2010). The
referendums in 2010 and 2017, the decree laws and
Presidential Decrees issued after 2011 and 2016
have an important role in determining this
tendency. The framework of this study is based on
this new tendency. In this extensive study, it is
proposed that a new type of centralization in which
both political and administrative centralization
coexist as an extension of the tendency of
strengthening executive branch of the state, which
has been effective in Turkey for many years, has
appeared and this centralization is analyzed as
"hybrid centralization" by conceptualizing the
"hybrid" concept which has been started to be used
recently in social sciences. As a result, public
administration forehead emerged as a new kind of
hybrid centralization in Turkey and has been
institutionalized with this system change.

Keywords: Centralization, transformation, public
administration, decree laws.
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Kamu Yo6netiminde Yeni bir Egilim: Hibrit Merkezilesme ‘ ANGIN, OVGUN

GIRiS

Tiirkiye’de yiiriitme erkini gliglendirme ¢alismalart ile paralel bir seyir gosteren
merkezilesme egilimi, 1961 Anayasasinda 1971 yilinda yapilan degisikliklerle yiikselise
gecmis ve 1982 Anayasasi ile beraber daha da pekistirilmistir. Yiiriitme erkine genis
kapsamli Kanun Hiikmiinde Kararname (KHK) ¢ikarma yetkisinin saglanmasi, bircok
onemli yetki ve gorevin verilmesi ve yine bir¢ok 6nemli kurumun yiiritme erkine
baglanmasi, karar alma ve politika belirleme siire¢lerinde yiiriitme erkinin 6n plana
¢ikmasi, yasama erki karsisinda yiriitme erkinin daha aktif, islevsel ve belirleyici
konuma gelmesi belirtilen bu merkezilesme ve yiiriitmeyi giiglendirme egiliminin bir
gostergesi olarak yorumlanabilir. Yine 1982 Anayasasinin Bagbakan ve Bagbakanligin
rolii ve giiclinii merkezi yonetim icerisinde daha da artirmasi, Bagbakana bakanlar
lizerinde daha genis bir inisiyatif giicii saglamasi, bagbakanliga birgok stratejik kamu
kurum ve kurulusun (Hazine Miistesarligi, DPT, Dis Ticaret Miistesarligi, Glimriik
Miistesarligi, Tiirkiye Istatistik Kurumu, TOKI, GAP gibi) baglanmasina olur vermesi
bir yandan yiiriitme erkini daha da gii¢clendirmis bir yandan da yiiriitme erki igerisinde
asir1 merkeziyet¢i bir siyasi kiiltiiriin kurumsallagmasina neden olmustur (Sadioglu,
2018: 70). Bu caligmada yiriitmeyi giiclendirme egilimine ve Tirkiye’de kamu
yonetimi alaninda 2010 sonrasi donemde yasanan doniisiimlere bagli olarak yeni bir
merkezilesme egiliminin belirdigi ve bunun nasil kurumsallastirildigi  hususu
islenmistir.

Karar verme siireclerinin, yetki ve gorevlerin tek bir merkezde toplanmasini
ifade eden merkezilesme (Mansfield, 1973: 477), Tiirk kamu ydnetiminde son dénem
yasanan doniisiimlerde on plana g¢ikan bir kavram ve olgudur. Bu durum Tirkiye’de
oldugu kadar diger iilkelerde de giderek gii¢lenen bir egilim halini almistir." Ancak bu
calismada Tirkiye’de son doénem yasanan doniistimlerle birlikte farkli bir
merkezilesmenin ortaya ciktigi ileri siiriilmekte ve bu yeni merkezilesme, sosyal
bilimler alaninda olduk¢a yeni bir kavram olan “hibrit” kavrami {izerinden
kavramsallastirilmaktadir. “Hibrit merkezilegsme”, kamu yonetimi literatiiriinde simdiye
kadar kullanilmadigindan bu ¢aligmanin kavramsal 6zgiinliigli de bu noktada karsimiza
cikmaktadir. Bu c¢alismada oOzellikle 2010 yilindan sonra yasamldigi iddia edilen
merkezilesme egilimi bu kavram araciligiyla analiz edilmeye ¢alisilmaktadir. Calismada
One c¢ikan kavramlardan ilki merkezilesme, digeri ise ¢okga vurgu yapilan bir diger
kavram olan doniistimdiir. Stratejik bir dneme sahip olan doniigiim kavrami, ekonomik
ve toplumsal gereksinmeler dogrultusunda yonetimin orgiitlenmesinde ve igleyisinde
yasanan degisim siirecinin toplami olarak tanimlanmaktadir.

Calismada kamu yonetimi sadece yiirlitmenin uygulayici kolu olan idare
anlaminda degil, daha genis bir diizlemde devlet yonetimi anlaminda kullanilmaktadir.
Bu nedenle doniisiim siireci sadece idarenin orgiitlenmesi ve isleyisi perspektifinde ele
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alinmamakta ve idare disinda kalan devlet yonetiminin diger alanlar1 da analiz
edilmektedir. Bu kapsamda c¢alismada 2010 sonrasi siiregte gergeklestirilen
diizenlemelerle yasama, yiiriitme ve yargi erklerinin konumunda ve orgiitleme, kamu
personeli, kolluk, yargi gibi bircok alanda yasanan doniisiimlerle nasil yeni bir tiir
merkezilesme insa edildigi ortaya koyulmaktadir.

1. MERKEZILESME VE iTHAL BiR KAVRAM OLARAK HIiBRIiT
MERKEZIiLESME

Tiirkge karsilik olarak daha ¢ok “melez” ya da “karma” seklinde kullanilan hibrit
kelimesinin etimolojik kokenine bakildiginda Latince “hybrida” dan ya da antik
Yunan’a ait “hubris”tan geldigi diisiiniilmektedir (etymonline, 2020). Hibrit kavrami
genel olarak farkli gesit veya tiirdeki bitki veya hayvanlarin sentezlenmesini ifade
etmektedir (TUBA, 2020). Bu anlamda ve kullanimda kavram sosyal bilimler alanina
fen bilimleri (biyoloji, genetik, kaliim bilimi) alanindan ithal edilmistir. Fen
bilimlerinde kavramin iireticisi/sahibi kalitim biliminin 6nciisti kabul edilen bilim insani
Gregor Mendel’dir. Mendel, farkli tiirdeki bitkileri sentezleyerek sonuglarini
gozlemlemis ve olusan yeni tiirdeki bitkilerin karma yani hibrit &zellikler sergiledigini
ortaya koymustur.

Bu ¢alismada hibrit kavrami etimolojik kdkenine ve fen bilimlerindeki islevine-
anlamina benzer sekilde kullanilmaktadir. Buna gore kavram, Tiirkiye’de 6zellikle son
10 yillik siiregte iki farkli merkezilesmenin yani idari ve siyasi merkezilesmenin bir
arada oldugu durumu ifade etmek i¢in kullanilmigtir. Hem siyasi hem de idari (yonetsel)
bir igerige sahip olan merkezilesme kavrami Tiirkiye’nin 2010 sonrasina yon veren bir
gerceklik olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

Merkez kavrami genelde iilkenin bagkentini ve baskent tesgkilatini ifade etmek
icin kullanilirken, merkezilesme ise iilkenin yonetiminde, karar alma siireglerinde yetki
ve sorumlulugunun baskent teskilatina, bu teskilatlanma igerisinde ise daha ¢ok yiiriitme
erkinin iist kademelerine dogru ¢ekilmesini ifade etmektedir (Angin, 2019: 366). Diger
bir ifadeyle Ovgiin (2016: 166)’{in de belirttigi gibi: “Merkezilesme kavramindan asil
kasit, yonetsel diizlemde karar alma ve uygulama yetkisinin {ilkenin baskent teskilatinda
toplanmasi ve bagkentin yetki genisligi kavrami temelinde bu giiciinii miilki idarede
gostermesidir.”

Idari anlamda merkeziyet, karar alma hiyerarsisinin yukaridan asagiya dogru kati
bir sekilde islemesini, siyasi merkeziyet ise siyasal iktidarin tek merkezli olmasini ifade
etmektedir (Ovgiin, 2016: 166). Siyasi merkezilesmede siyasal aktorler on plana
¢ikarken, idari merkezilesmede kamu kurum ve kuruluglarinin ellerinde bulunan
yetkilerin bu birimlerden alinarak daha iist bir makama devredilmesi (Giiran, 1989: 17)
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ve bu devirde amir-yonetici konumundakilerin 6n plana ¢ikmasi s6z konusudur.
Tiirkiye’de son 10 yilda kamu ydnetimi alaninda yasanan gelismelere bakildiginda bu
iki merkezilesmenin 6nce 2011 yili KHK lartyla 6n plana ¢ikartildigint daha sonra 2016
yili ve devaminda cikartilan KHK ’larla ve gerceklestirilen sistem degisikligi ile bu iki
merkezilesmenin bir arada oldugu hibrit bir merkezilesmenin ortaya ¢iktig
goriilmektedir.

2. HIBRIT MERKEZILESMENIN INSASI

AK Parti doneminde dzellikle de 2010 yili anayasa degisikligi referandumu ile
gerceklestirilen yargi reformu sonrasinda kamu ydnetimi mimarisinde yeni bir
merkezilesme egilimi belirmistir. Bu yeni merkezilesme egilimi hem siyasi hem de idari
merkezilesmenin ayni anda belirmesi yani bir tiir hibrit merkezilesmenin ortaya ¢ikmasi
durumudur. 2010 yilina kadar daha ¢ok yerellesme, yetki devri, katilim ve karar alma
mekanizmalarinin tavandan tabana dogru yayginlastirilmasi seklinde dizayn edilen
kamu yonetimi mimarisi, daha sonraki siirecte siyasal ve ekonomik nedenlerden dolay1
tersi bir istikamette seyir gostermistir (Ovgiin, 2016: 161).

2008 Kiiresel Krizinin hem diinya hem de Tirkiye agisindan 6nemli etkileri-
sonuglar1 olmustur. Bu siiregte 6zellikle Avrupa iilkeleri biit¢e agiklari, diisiik biiyiime,
artan borglulukla yiiz yiize kalmistir (Sezgin, 2012: 141) . Kriz her ne kadar 2008
yilinda ortaya ¢iksa da daha sonraki siirecte kiiresel bir etki gostermistir. Yillar
icerisinde etkisini gosteren kiiresel krizle beraber Avrupa iilkelerinin ekonomiye
dogrudan miidahale ettikleri goriilmiistiir (Egilmez, 2013). Tiirkiye’de de biiylimenin
yavaglamasi, dis ticaret ve 6demeler dengesinde gerileme ve tasarruf hacminin diigmesi
seklinde etkilerde bulunan bu kriz ortami sermaye girisinde azalmalara yol agmis ve
Ozellikle de 2011 yiliyla birlikte bu sorunu agmak i¢in devletin merkezilesme esliginde
daha yogun bir miidahale politikas1 izledigi goriilmiistiir (Ovgiin, 2016: 167). Bu
anlamda 2010 sonras1 siirecte merkezilesmenin belirmesinde krizle miicadelenin daha
etkin sekilde siirdiiriilebilmesi ve daha hizli kararlar alabilmek oldugu sdylenebilir.

Tiirkiye’de once 2010 yili anayasa degisikligi ve ardindan ¢ikartilan 2011 yili
KHK’lartyla siyasi ve idari merkezilesmeyi On plana c¢ikartan gesitli diizenlemeler
yapilmis, ardindan 2016 ve sonrasinda ¢ikartilan OHAL KHK’lar1 ve Nisan 2017 yili
referandumuyla olusturulan Cumhurbagkanligi hiikiimet sistemi ile beraber hem siyasi
hem idari merkezilesmenin bir arada oldugu hibrit bir merkezilesme insa edilmistir.
Yani Tiirkiye’de uzun siire var olan yliriitme erkini giliglendirme egilimi yeni sistemle
beraber bir egilim olmaktan ¢ikarak kurumsal bir nitelige kavusturulmustur.

Siyasi ve idari merkezilesmeden bu ikisinin bir arada oldugu durumu ifade eden
hibrit merkezilesmeye giden siirecte iki anayasa degisikligi (2010 ve 2017) ve iki
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donemde (2011 — 2016 ve sonrasi) ¢ikarilan KHK’lar olduk¢a 6nemli bir yere sahiptir.
2010 anayasa degisikligi onemli bir donemegtir, ¢linkii yiiriitme erkini ve onun
diizenleyici iglemlerini (KHK’lar1) denetleyecek olan yiiksek yargi erki bu anayasa
degisikligi ile yeniden diizenlenmistir. Bu diizenlemede belki de en dikkat ¢ekici sekilde
iki detay 6n plana ¢ikmaktadir. {lki, yiiriitme erkinin yiiksek yargi iizerinde denetleyici-
belirleyici bir pozisyona gelmesi iken; ikincisi de yiiksek yarginin yerindelik denetimi
yapma iglevinin kaldirilarak 6nemli bir doniisiimiin gergeklestirilmesidir.

Yiksek yargida oOzellikle Onemli islevlere sahip Anayasa Mahkemesi ve
Danistay en 6nemli doniisiimil yasayan kurumlar olmustur. Ciinkii KHK ¢ikarmak igin
gerekli olan yetki yasasmin ya da bir KHK’nin anayasaya sekil ve esas bakimindan
uygunlugunun denetimi Anayasa Mahkemesi’nce yapilmaktadir (Angin, 2019: 365-
366). Yine Kamulastirma Kanunu, Kamu Thale Kanunu ve Cevre Kanunu geregi yapilan
islemlerde gerekli incelemeleri yapan-goriis bildiren Danistay’dir. Bu yetki ve
gorevlerin birgogu zamanla ortadan kaldirilmig ve bdylece yiiriitme erki daha belirleyici
konuma erigmistir. Yargida yasanan doniisiim sadece anayasa degisiklikleriyle sinirli
kalmamis, anayasa degisikliginden kisa bir siire sonra 2011 yilinda ¢ikartilan KHK ’larla
bu doniigiim devam ettirilmistir.

AK Parti Hiikiimetlerinin ilk KHK’lar1 olan ve 2011 yilinda ¢ikarilan 35 KHK
ile 6nce kamu yonetiminde ve karar alma siireclerinde siyasi ve idari mekanizmalara
oncelik verilmis; ardindan 2016-2018 yillarinda ¢ikarilan OHAL KHK ’lariyla ve 2017
yilinda gecilen Cumhurbagkanligi Hiikiimet Sistemiyle siyasi ve idari anlamda 6n plana
cikartilan aktorler ve kurumlar Cumhurbagkanligt icerisinde toplanarak hibrit
merkezilesme insa edilmistir. 2011 KHK’lartyla gergeklestirilen merkezilesme
egiliminde Bagbakan, Bakanlar Kurulu ve Bakan gibi siyasi merkezler 6n plana
¢itkmakta iken; 2016 sonrasi doneme gergeklik veren doniisiimde tiim bu siyasal aktérler
ve idari karar mekanizmalari Cumhurbagkanliginda toplanmis yani hem siyasi hem de
idari merkezilesme (=hibrit merkezilesme) gerceklestirilmistir (Angin, 2019: 367).

Kamu yo6netiminde daha 6nce var olan pargali idari yapi, boliisilmis siyasi ve
idari karar alma mekanizmalar1 artik siyasi ve idari agidan Cumhurbaskant ve
Cumhurbaskanlif1 teskilati altinda toplanmugtir. Ornegin bakanlik kurma-kaldirma-
dontistiirme, bakanlar1 belirleme-atama-gérevden alma (secilen bakan yerine atanan
bakan) iist diizey yoneticileri belirleme-atama-gorevden alma-yerini degistirme, kamu
personel kadrolarinin belirlenmesi (703 sayili KHK ve 3 nolu CBK), iist diizey yarg: ve
askeri biirokrasinin atanmasi (2010 Yargt Reformu, 703 Sayili KHK), kamu tiizel
kisiligi olusturma gibi idari ve siyasi tim islevler ~Cumhurbaskaninca
gerg:eklestirilmektedir.2 Artitk  hemen hemen tiim idari-siyasi diizenlemeler
Cumhurbaskaninin tek basina ¢ikardigi Cumhurbaskanligi Kararnamesi (CBK) ya da
Cumhurbaskan1 Karari ile yapilmaktadir. Yine aynmi sekilde ekonomi alam1 da g¢ogu
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zaman meclisten ¢ikan yasalarla degil CBK’lar iizerinden diizenlenmektedir. Benzer
sekilde Cumhurbaskanligi teskilati igerisinde konumlanan yeni teskilatlanmalar
(Politika Kurullar, Yiiksek Istisare Kurulu gibi) ve bunlara tanimlanan yeni yetki ve
gorevler ile hibrit merkezilesme saglanmustir.

Yukarida merkezilesme, siyasi-idari merkezilesme ve hibrit merkezilesme
kavramlarina ve bunun gelisim-insa siirecine deginilmistir. Takip eden basliklarda ise
hibrit merkezilesmenin insasinda islevsellestirilmis bir arag¢ haline gelen KHK-CBK’lar
ve bu KHK’larla yasanan doniisiimiin seyri ortaya koyulacaktir. Bu kapsamda ilk 6nce
AK Parti iktidarmin ilk KHK’lar1 olan 2011 KHK’lari, ardindan yine AK Parti
iktidarinin ilk OHAL KHK ’lar1 olan 2016-2018 KHK ’lar1 ve son olarak kisaca CBK’lar
ele alinacaktir.

3. HIBRIT (IDARi+SiYASI) MERKEZILESMENIN iNSASINDA
DONUM NOKTASI: 2011 KHK’LARI®

AK Parti iktidara geldigi 2002 yilindan 2011 yilina kadar her alanda yasanan
doniisiimii daha c¢ok yiiriitme erkini 6n plana ¢ikaran, yasamay: bir tiir yasa yapim
aracina g¢eviren ve istisnai bir yasama teknigi olan torba yasalarla gergeklestirmistir.
2011 yilinda ise iktidarin yasa ¢ikartimi i¢in yeterli ¢ogunluga sahip olmasina ragmen
bu kez istisnai ve yasama ikamesi bir yontem kullanilarak torba yasalara KHK’lar da
eslik etmeye baslamstir.

2011 KHK’lart dikkat edilirse 2010 yargt reformunun hemen arkasindan
cikartilmigtir. Daha o©nce de belirtildigi iizere anayasa degisikligi {izerinden
gerceklestirilen yargt reformuyla beraber hem yiiriitme erki yiiksek yargi iizerinde
denetleyici bir pozisyona kavusmustur hem de yiiksek yarginin yerindelik denetimi
yapma islevi kaldirilarak 6nemli bir doniisiim gerceklestirilmistir. Yiiksek yargida
ozellikle onemli iglevlere sahip Anayasa Mahkemesi ve Danigtay en 6nemli doniigiimii
yasayan birimler olmustur. Bu iki yiiksek yargi merciinin 6nemli yetki ve gorevlerinin
bir¢ogu zamanla kaldirilmistir. Bu anlamda yarginin yiiriitmeyi denetleme yetkisinden,
yiiriitmenin yargiy1 belirleme yetkisine dogru bir yargisal doniisiim yaganmistir.

Yargida yasanan doniisiim sadece anayasa degisiklikleriyle gergeklestirilmemis
daha sonraki siiregte ¢ikarilan KHK ’larla da yiiksek yargida birgok dnemli diizenlemeye
imza atilmistir. Ornegin 24.12.2017 tarihinde gikarilan 696 sayili KHK ile Yargitay ve
Danistay''ln  iiye sayilart  arttirilmistir.  Damistay — iiyelerinin - dortte  birinin
Cumhurbagkaninca secilmesi, Danigtay iiyesi olabilmek igin gerekli olan mesleki
deneyim siiresinin diisiiriilmesi, Cumhurbagkani yardimciligi, Cumhurbaskanhg: idari
Isler Bagkanligi ve bakan yardimciligi yapmis olan kisilerin de Damistay iiyesi
olabilecegi, belediye kurulurken alinan Danistay gorisiiniin kaldirilmasi ydniinde
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diizenlemeler yapilmistir (Angin, 2019: 366). Goriildiigi tizere hibrit merkezilesmeye
giden siirecin ilk adimi1 bu merkezilesmeye aracilik edecek olan KHK’lar1 ve CBK’lar1
denetleyecek yiiksek yargi mercileri lizerinde (2010 yili) anayasa degisikligi ve
devaminda yapilan diger onemli diizenlemelerle atilmistir. Daha sonra bu siireci
bakanliklar, personel ve teskilatlanma alanlarinda ¢ikartilan doniisim KHK-CBK’lar1
izlemistir.

Diger bir ifadeyle AK Parti ilk dnce KHK’lar1 (CBK’lar1) denetleyecek yiiksek
yargl mercileri iizerinde anayasa degisikligi ile 6nemli diizenlemeleri hayata gecirmis
ardindan da bizatihi KHK larla bircok alanda, bir¢ok doniisiim gerceklestirmistir. Bu
doniistimiin gergeklestigi en 6nemli alan bakanliklar, personel ve teskilatlanma iken
yapilan doniisiimiin seyri hem siyasi hem de idari agidan merkezilesme (hibrit) seklinde
olmustur. Bu kapsamda ilk once merkezilesme kavramina ardindan da kavramin
KHK’larla bakanliklar iizerinden nasil hayata gegirildigine bakacak olursak sunlari
sOyleyebiliriz:

2011 yilinda ¢ikarilan 35 KHK ile dogrudan 488 kanun ve KHK’da diizenleme
yapilmistir (Aydin, 2012: 9). Yine bu KHK’larin 25’1 dogrudan bakanliklarla ilgili olup,
bunlardan 5 tanesi ile yeni bakanlk kurulurken (633 sayili KHK ile Aile ve Sosyal
Politikalar, 634 sayili KHK ile Avrupa Birligi, 637 sayili KHK ile Ekonomi, 638 sayili
KHK ile Genglik ve Spor, 641 Sayili KHK ile Kalkinma Bakanliklari), 5 tanesi ile de
bakanliklarda birlestirme-ayirma (635 sayili KHK ile Bilim, Sanayi ve Teknoloji, 639
sayili KHK ile Tarim ve Hayvancilik, 640 sayili KHK ile Giimriik ve Ticaret Bakanligi,
636 sayili KHK ile 6nce Cevre, Orman ve Sehircilik Bakanligi kuruldu ve daha sonra
bu bakanlik ayrilarak 644 sayili KHK ile Cevre ve Sehircilik, 645 Sayili KHK ile
Orman ve Su isleri Bakanligi seklinde ikiye boliinmiistiir) islemi yapilmistir (Angin,
2019: 368). Ayrica cevre, sehircilik ve orman ile ilgili 6 KHK, gida, tarim ve
hayvancilik ile ilgili 2, Avrupa Birligi ile ilgili 3, Glimriik ve Ticaret Bakanlig: ile ilgili
2, Ekonomi Bakanlig ile ilgili 2, Aile ve Sosyal Politika Bakanlig: ile ilgili 2 KHK
cikartilmigtir (Angin, 2019: 368).

2011 KHK’lar1 ile bir yandan her bir bakanlikla ilgili ayr1 ayr1 diizenlemeler
yapilirken® bir yandan da her bir bakanhgin bagl oldugu iist yasal diizenleme olan
“3046 sayili Bakanliklarin Kurulus ve Gorev Esaslari Hakkinda Kanun”da da
diizenlemeler yapilmistir. Ornegin 643 sayili KHK ile ilk kez 1947 yilinda
uygulanmaya baslanan devlet bakanlig1 uygulamasina son verilmistir. Bdylece devletin
ist kademe yoOnetiminde idari baglilik iligkisi, siyasi bagliliga ¢evrilerek siyasi
merkezilesme yoniinde énemli bir adim atilmustir. Idari diizlemdeki bu degisim aym
zamanda diger stratejik alanlara da yansimustir. Ornegin ekonomi alaninda Bankacilik
Diizenleme ve Denetleme Kurulu, Sermaye Piyasasi Kurulu ve Merkez Bankas1 gibi
ekonominin dnemli, 6zerk idari birimleri dogrudan bagbakana bagli olarak calisacak
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olan tek bir bagbakan yardimcisina baglanmigtir (Dik, 2013: 123). Bu durum ayni
sekilde bakanlik orgiitlenmesi boyutunda da kendini gostermis ve ¢ikartilan 637 sayili
KHK ile kurulan Ekonomi Bakanligi c¢atist altinda tiim ekonomi ydnetimi st
kademelerde toplulastirilarak merkezilesme saglanmistir (Ovgiin, 2016: 168).

Yine 3046 sayili kanunda diizenleme yapan 643 sayili KHK ile siyasi ve istisnai
bir kadro olan, bakan ile miistesar arasina konumlanan bakan yardimeciligi makami
olusturulmustur. Bakan yardimciligi genel uygulama olarak ABD bagkanlik modelinde
bulundugundan (Giiler, 2012: 16), yapilan diizenlemeleri daha sonraki siirecte hem
siyasi hem de idari merkezilesmenin kurumsallagmis hali olan Cumhurbaskanlig
Hiikiimet Sistemi’nin KHK lar {izerinden 6n dizayni1 olarak gérmek miimkiindiir. Ciinkii
643 sayili KHK ile bakan yardimcilifi kadrosu olusturulmus, daha sonra 703 sayili
KHK ile tiim bakanliklardaki miistesar, miistesar yardimcisi ve merkez valiligi kadrolari
kaldirtlmistir. Bu diizenlemeyle bir yandan siyasi ve idari merkezilesme tesis edilmekte
bir yandan da kamu personel rejimi igerisinde yeni istisnai kadrolar {izerinden siyasi bir
yapilanma gerceklestirilmektedir. Sadece istisnai kadrolar yaratilmamis ayn1 zamanda
KHK’larla beraber devlet memurlugu, kurumsal uzmanliga (Glimrik ve Ticaret
Uzmanligr, Maliye Uzmanligi gibi) donistiiriilmiis, kamu istihdaminda uzmanlasma
agirlik kazanmaya baglamis, kisacast kariyer degil; kadro (is simiflandirma) ilkesini
destekleyen bir personel rejiminin olugmasi yoniinde diizenlemeler yapilmistir (Giiler,
2012: 18-19).

Siyasi merkezilesmeye iligkin bir diger diizenleme 649 Sayili KHK ile 3046
sayili Kanunun 19. maddesinde yapilan ve bagimsiz idari otoriterleri yani {ist kurullar
bakanliklara baglayan diizenlemedir. Buna gore siyasi bir merkez olan bakanliklara,
idari ve 6zerk bir yapida olan bagimsiz idari otoritelerin her tiirlii faaliyet ve islemlerini
denetleme yetkisi verilmistir. Bu kurullar, Tirkiye’de izlenen neoliberal politikalar
sonucunda siyaseti, ekonomiye miidahaleden uzaklastirmak igin olusturulan,
“geleneksel kamu yonetiminin kamu siyasalarini uygulama islevlerinin disinda, yargisal
nitelikte kararlar alabilen ve genis idari-mali 6zerklige sahip” birimlerken (Leblebici
vd., 2012); 2011 KHK’lartyla bu kurullar bakanliklarin denetimi altina sokulmug ve
boylece iist kurullar nezdinde de bakanliklar tizerinden merkezilesme saglanmaistir.

2011 yii KHK’lartyla merkezilesmeye iliskin diger bir¢ok diizenleme
bakanliklar nezdinde gerceklesmistir. Ornegin 633 ve 662 sayilh KHK lar ile ¢aligsma,
sosyal giivenlik ve sosyal politika alanlartyla ilgili olarak Aile ve Sosyal Politikalar
Bakanlig1 yeniden diizenlenmistir. 633 sayili KHK ile yapilan diizenlemelerde dikkat
¢eken husus yoksullar, yaslilar, kadin ve ¢ocuklar ile ilgili tiim yetki ve gorev daha 6nce
Sosyal Hizmetler ve Cocuk Esirgeme Kurumu, Kadin Statiisii Genel Miidiirligii, Aile
ve Sosyal Arastirmalar Genel Miidiirliigii, Oziirliiler Idaresi Bagkanlig: gibi miistakil
idari birimlere dagitilmisken; bu KHK ile beraber tiim yetki ve goérev iist siyasi bir
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makam olarak Aile ve Sosyal Politikalar Bakanliginda toplanmistir. Bu anlamda 663
sayitlh KHK ile yapilmaya calisilan sey bir yandan sosyal giivencenin ve sosyal
politikanin kapsaminin daraltilmasi bir yandan da bu alanlarin tek merkezde toplanarak
merkezilestirilmesi olmustur.

Merkezilesmeye yonelik bir diger KHK 2011 yilinda ¢ikarilan ve Kalkinma
Bakanligini kuran 641 sayili KHK’dir. Kalkinma Bakanligi 1960 yilinda kurulan idari
ve kurmay bir birim olan Devlet Planlama Teskilat’’nin doniistiiriilmesiyle
olusturulmustur. Kalkinma Bakanligi ulusal diizeyde merkezi politikalar belirlemek ve
neoliberal politikalarin uzantisi olan bolgesel kalkinma ve bolgesel kalkinmanin da
uzantist olan kalkinma ajanslarinin cat1 orgiitlenmesi seklinde kurulmustur (Ovgiin,
2011: 278-279). Tipki diger bakanlik KHK’larinda oldugu gibi bu KHK ile yasanan
doniisiimde temel dinamik merkezilesme yoniinde olmustur. Kalkinma Bakanligi’nin bu
noktada temel islevi planlama aracini ulusal diizeyde merkezilestirmek, merkezi idare
eliyle bolgesel kalkinmanin gerceklestirilmesini saglamaktir (Fedai, 2015: 177). Yine
bu KHK ile dzerk yapilar seklinde orgiitlenen kalkinma ajanslar1 bakanlik igerisine
cekilerek merkezilesme yoniinde bir diger dnemli adim atilmistir. Diger bir ifadeyle
Bolgesel Kalkinma Ajanslari merkezi hiikiimetin  bir aygitina doniistiiriilerek
merkezilesme araci olarak islev gdérmiistiir (Sadioglu vd., 2020: 373). Ozetle goriildiigii
tizere Kalkinma Bakanlig1 bir yandan idari ve kurmay bir birim olarak DPT’nin yerini
alirken bir yandan da Onemli bir¢ok yetki ve goérevi kendinde toplayarak hibrit
merkezilesmeye giden siirece katki sunmustur.

2011 yilinda ¢ikarilan 636, 644, 645, 648, 657, 658 sayili KHK’larla Cevre ve
Sehircilik Bakanhigi, Orman ve Su Isleri Bakanligi, Tiirkiye Su Enstitiisii kurularak
gevre, schircilik, orman, su alan ve konularinda 6nemli diizenlemeler yapilmustir.
Cikartilan KHK ’larla orman, ¢evre ve sehircilik alanlarina iligkin yetki ve gorevler tek
bir bakanligin catis1 altinda toplulastirilarak yine merkezilesme yoniinde bir adim
atilmistir.

Cevre, sehircilik, orman ve su alanlarini diizenleyen bu KHK’larla hibrit bir
merkezilesmeye katki sunulmustur. Cikarilan KHK’larla bir yandan dogal varlik ve
kaynaklarin piyasalastirilmasi, ¢evre korumanin serbest piyasa iliskilerine engel
olmamasi, c¢evre hizmetlerinin kamusal bir hizmet olmaktan ¢ikarilmasi ve
ticarilestirilmesi yoniinde diizenlemeler yapilirken (Sengiil, 2008: 78) diger yandan daha
once yerele devredilen yetki ve gorevler merkeze cekilmistir. Ornegin kentsel doniisiim
ile ilgili yetki ve gorevler daha 6nceki diizenlemelerde idari ve mali agidan 6zerk olan
yerel yonetim birimlerine ait iken ¢ikartilan KHK’larla bunlar Bagbakanliga bagh
TOKI’ye; imar, gevre, planlama ile ilgili yetkiler yine yerel ydnetim birimlerinde iken
bu yetkiler Cevre ve Sehircilik Bakanligina aktarilmisgtir.
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Yine yukarida belirtilen KHK’larla kurumlarin birlestirilmesi, bakanliga
baglamasi ya da kaldirarak yetkilerin Bagbakanliga veya ilgili bakanliga aktarilmasi
yoluyla merkezilesmeye katki sunan daha birgok Onemli diizenleme yapilmistir.
Ornegin Giineydogu Anadolu Projesi Bolge Kalkinma Idaresi Baskanligi Kalkinma
Bakanligi’na, Tirkiye Bilimler Akademisi Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi’na,
Devlet Personel Baskanligi Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakanligi’na, Denizcilik
Miistesarligi Ulastirma Bakanligina baglanmistir (Saylam, Oktem, 2015: 13).

Merkezilesme diizleminde ele aliabilecek bir diger yasal diizenleme 2012
yilinda ¢ikarilan ve 14 ilde biiyiiksehir kurulmasina olur verdigi i¢in Biiyliksehir Yasast
seklinde isimlendirilen 6360 sayili Kanundur. Bu yasa ile biiyiiksehir belediyelerinin
smirlart il miilki sinirina genisletilmis, il 6zel idareleri ile kdylerin tlizelkisiligine son
verilerek bunlara ait birgok yetki ve gérev Yatirim izleme ve Koordinasyon
Bagkanliklari-Biiyiiksehir ~ Belediyeleri  arasinda  paylastirllmis  ve  bdylece
merkezilesmeye farkli bir boyut katilarak yerel diizeyde de merkezilesmeye gidilmistir.
Yani 2010 sonrasi siiregte hem yerel diizeyde hem de (yerel yonetimlere ait 6nemli
yetkilerin bakanliklara aktarilmasiyla) siyasi-idari diizeyde bir merkezilesme
gerceklestirilmigtir.

2010 sonrasi siiregte kamu yonetiminde sadece bakanliklar ve yerel ydnetim
boyutunda merkezilesmeye gidilmemis ayni zamanda biirokrasinin yasayan cismi olan
kamu personeli ve onu dizayn eden personel rejimi-yonetimi {izerinde de
merkezilesmeye yonelik diizenlemeler hayata gegirilmistir. Tiirkiye’de 2000’li yillarda
personel rejimine yonelik ilk degisim-doniisiim hamlesi Kamu Yo6netimi Temel Kanunu
(KYTK) ile gergeklestirilmeye ¢alisilmistir. Her ne kadar bu kanun yiirirliige
konulamasa da kamu personel rejimi alaninda yasanan 6nemli degisiklikler i¢in zemin
olusturmustur (Albayrak, 2017: 14). Ornegin 2011 yilinda ¢ikarilan 35 KHK nin 25’i,
yine ayn1 yil KHK’lardan once g¢ikartlan 6111 sayili Torba Kanun ve 2012 yilinda
¢ikarilan Kamu Gorevlileri Sendikalar1 kanununda da yapilan diizenlemeler ile personel
konusunda Onemli déniisiimler gerceklestirilmistir. Ornegin esit ise esit iicret
uygulamasina gecilmis, sicil sistemi kaldirilmis, personel aliminda yazili sinav
uygulamasinin yaninda sozlii sinav (miilakat) uygulamasi yayginlagtirilms, yine sozli
smav usuliinde sesli ve goriintiilii kayit alma zorunlulugu kaldirilmig, kamu personeline
(MEB, EGM, saglik personeli) performans sistemi uygulanmaya baslanmis, merkezi
smavla kamu personeli alimimi by-pass eden yeni (ve istisnai) kadrolar olusturulmus,
siyasi ve istisnai bir kadro olan bakan yardimciligi uygulamasi hayata gegirilmis,
merkez teskilatlarda istihdam edilecek tiim uzman ve uzman yardimcisi kadro ve
unvanlarini tespit etmeye Bakanlar Kurulu yetkili kilimmistir. Yine Kamu Gorevlileri
Sendikalar1 Kanununda yapilan degisiklikle toplu goriismeden toplu sozlesmeye
usuliine gegilmistir. Ayrica toplu sézlesmede uzlasmaya varilamamast halinde nihai
karar1 verecek olan Kamu Gorevlileri Hakem Heyeti iiyeleri yiiriitme erki tarafindan
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belirlenecegi hiikiim altina alinmigtir. Yani memuriyete iliskin mali ve sosyal haklar
kanun diizeyinden sozlesme diizeyine ¢ekilerek ve ayrica uzlagsmazlik halinde
uyusmazligi giderecek heyetin yiiriitme erkince belirlenmesi saglanarak personel
alaninda da merkezilesme gii¢lendirilmistir.

Ozetle, personel alaninda yapilan tiim bu diizenlemelere goz atildiginda kamu
personelini politik etkilere agik hale getirebilecek, kamu gorevlisinin statii hukukundan
kaynakli giivenceli haklarinin i¢ini bosaltabilecek diizenlemelerin hayata gegirildigini
ve ayrica personel konusunda tiim yetki ve sorumlulugun kademeli olarak iist kademede
(6nce Bagbakan-Bakanlar Kurulu daha sonra Cumhurbaskaninda) toplanarak bu alanda
da merkezilesmeye gidildigi goriilmektedir.

4. HIBRIT (IDARIi+SiYASI) MERKEZILESMEDE KURUMSALLASMA:
OHAL KHK’LARI VE CUMHURBASKANLIGI SiSTEMi°®

Tirkiye tarihinde son yillarda yasanan en énemli olaylardan biri de hi¢ siiphesiz
halk iradesiyle savusturulan ilk ve tek darbe girisimi olan 15 Temmuz darbe girisimi
olmustur. Bu girisimin bertaraf edilmesiyle devlet yonetiminde 6nemli ve kapsayici
birgok adim atilmigtir. Bu adimlardan belki de en 6nemlisi 16 Nisan 2017 tarihinde
gerceklestirilen anayasa referandumu ile Cumhurbagkanligi Hilkiimet Sistemi’ne
gecilmesi ile olmugtur. Cumhurbaskanligi Hilkiimet Sistemi’ne gegilmesi sadece bir
sistem degisikligini ifade etmemekte ayni zamanda devletin her bir kademesinde 6nemli
doniistimlerin yasanmasini da ifade etmektedir.

Tiirkiye’de 15 Temmuz sonrast OHAL ilan edilmis ve bu siiregte bir yandan
OHAL e gerekge olan konulara yonelik diizenlemeler yapilirken; diger yandan da kamu
yonetiminde onemli donidstimler gergeklestirilmistir. Ayrica anayasa degisikligi ile
Cumhurbagkanligi Hiikiimet Sistemi’ne gegilerek kamu yoOnetiminde yasanan bu
doniisiimiin kapsami genisletilmistir. Bu siire¢ igerisinde bir yandan kamu ydnetimi
mimarisi yeniden sekillendirilirken bir yandan da 2010 sonrasi beliren merkezilesme
egilimi farkli bir formda kurumsal bir hale getirilmistir. Artik gelinen noktada
yiriitmeyi giliglendirme bir egilim olmaktan ¢ikarilarak Cumhurbaskanligi Hikiimet
Sistemi ile kurumsallastirilmis merkezilesme egilimi de buna bagli olarak hibrit (idari +
siyasi) yapiya kavusturulmustur. Yani idari ve siyasi karar mekanizmalar ile siiregleri
birlestirilmis ve bunlar tek bir merkezde Cumhurbaskanliginda toplanmustir.

2010 y1l1 sonrasinda merkezilesmeye yonelik gergeklestirilen yasal diizenlemeler
yeterli goriilmeyerek sistem degisikligine gidilmesi gerektigi belirtilmis ve bu yondeki
calismalar 2017 Anayasa degisikligiyle partili Cumhurbagkanligi Hiikiimet Sistemi’ne
gecisle sonuglandirilmigtir. Gelinen noktada iki bagh yiiriitme erki teke digiiriilmiis,
yiiriitmenin kurul tipi diizenleyici araci olan KHK’lar yerini tekil diizenleyici bir arag
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olan CBK’ya birakmis, kanunla diizenlenmesi gereken hususlar (kamu personeli alani
ve teskilatlanmaya iligkin tiim hususlar) Cumhurbaskanina aktartlmigtir. 2011 yilt
KHK’lar1 hibrit merkezilesmeye giden siirecin yap1 taslar1 niteliginde iken; 2016 yili
sonrasinda  ¢ikarilan KHK’larla  gerceklestirilen diizenlemeler ve  gecilen
Cumhurbaskanlig1 sistemi ise hibrit merkezilesmeye kurumsal bir nitelik kazandiran
gelismeler olmustur.

20 Temmuz 2016 tarihinde ilan edilen OHAL, 730 giin siirerek 19 Temmuz 2018
tarihinde kaldirilmistir. Bu siire igerisinde dogrudan “Olaganiistii Hal Kapsaminda Bazi
Tedbirler Alinmas1” baglig1 tasiyan 31 KHK, OHAL siiresi icerisinde ise toplamda 37
KHK ¢ikartilmistir. 1757 maddeden olusan bu 37 KHK ile emniyet, yargi, sosyal
giivenlik, egitim-6gretim, teskilatlanma, personel alanlarinda bir¢ok 6nemli diizenleme
yaptlmistir. Bu KHK’larla yapilan diizenlemelerin 6zii idari ve siyasi karar
mekanizmalarim merkezilestirmek seklinde olmustur. Yani Tirkiye’de kamu yonetimi
Cumhurbagkanligi ve onun altinda toplulastirilan teskilatlanmalarla 6zdeslestirilmistir.

Cumhurbagkanlig1 sistemiyle beraber yiiriitme erkinin temel diizenleyici aract
haline gelen Cumhurbaskanligi Kararnameleri ise yeni sistemin temel 6zelliklerini ve
merkezilesmenin yeni formunu (hibrit) ortaya koyan temel gostergelerden biri haline
gelmistir. Buna gore ilk Cumhurbaskanligi Kararnamesinin (CBK) ¢ikarildig:
10.07.2018 tarihinden 25.02.2020 tarihine kadarki yaklagik 2 yillik siiregte toplam 56
CBK ¢ikartilmigken, ayni siirede TBMM’den 28 tanesi torba yasa olmak iizere toplam
76 kanun cikartilmistir. 56 CBK’da toplam 2098 madde ile birgok alanda diizenleme
yapilmisken, meclisten ¢ikan 76 kanunda (bu kanunlardan 36 tanesi iiger maddeden
olusan uygun bulma yasasi olup diizenleme yapmay1 igermemektedir) toplam 1191
madde ile diizenleme yapilmistir. Her ne kadar sayisal olarak TBMM’den ¢ikan kanun
sayisit fazla gibi goriinse de CBK’larla yapilan diizenleme sayisi ¢ok daha fazladir.
Esasinda bu durum siyasi karar mekanizmalarindan olan yasama ve yiiriitme erkleri
arasindaki ayrim ve dengenin yiritme erki lehine bozuldugunu yani siyasi
merkezilegsmenin yiiriitme erkinde yogunlagtigini géstermektedir.

Daha 6nce de belirtildigi tizere Tiirkiye’de 2010 sonrasinda anayasa degisikligi,
KHK’lar ve torba yasa(lar) ile idari ve siyasi karar mekanizmalar1 6n plana ¢ikartilmig
benzer sekilde 2016 sonrasinda ise yine anayasa degisikligi, KHK’lar ve CBK’lar ile bu
idari ve siyasi karar mekanizmalar yiiriitme erkinde toplanarak hibrit bir merkezilesme
insa edilmistir. Ornegin 2016 yilinda ilan edilen OHAL ile ¢ikartilan KHK ’larin ziinde
idari ve siyasi karar mekanizmalarina ait yetki ve gorevlerin tiimden yiiriitme erkinde
toplanmasi yer almaktadir. Yine OHAL siireci igerisinde yapilan anayasa degisikligi ile
bu duruma uygun hukuki bir sistem insa edilmesi de (partili Cumhurbaskanligi
Hiikiimet Sistemi) bu kapsamda diisiiniilecek dnemli bir diizenlemedir.
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Hibrit merkezilesmenin temel karakteristigini ortaya koymasi agisindan bu
donemde ¢ikarilan bazi KHK ’lar1 ortaya koyacak olursak sunlar1 sdylemek miimkiindiir:
Bu donemde kolluk, emniyet, milli savunma, milli egitim, eckonomi, yargi,
yiiksek6grenim, personel alanlarinda bircok Onemli diizenleme yapilmig ve bu
alanlardaki gorev-yetkilerin hemen hemen hepsi yliriitme erkinin tepe noktasi olan
Cumhurbaskani’nda toplanmustir.

Kolluk, emniyet, milli savunma agisindan yapilan diizenlemelere bakildiginda:
Daha 6nce 6zerk ve kendine 6zgii yapilart bulunan ve merkeze yardimci idari birimler
olan MGK, YAS, TSK, YAS, Genel Kurmay Baskanlhigi gibi genel kolluk-milli
savunma gibi alanlar® ierisinde yer alan bu birimler iist noktada Cumhurbaskaninin
yetki ve gérev sahasi igerisine alinmustir. Askeri makamlarin yani YAS, Genelkurmay
Bagkanligi, kuvvet komutanliklarinin yetkileri tamamen sivil makamlar olarak yiiriitme
erkine yani ya Milli Savunma Bakanlhima ya Igisleri Bakanligina ya da dogrudan
Cumhurbagkanina aktarilmustir.

Cikarilan KHK’larla tiim kuvvet komutanliklar1 énce (Hava-Kara-Deniz) Milli
Savunma Bakanligina (MSB) baglanmis ve daha sonra bunlara dogrudan
Cumhurbagkaninin emir verebilecegi hiikiim altina alinmustir. Generallige terfinin
Cumhurbagkaninin onay1 ile gergeklesecegi hiikiim altina alinmustir. Yiiksek Askeri
Sura’nin (YAS) yapis1 degistirilmis, YAS sekreterligi, Genelkurmay Baskanligi’ndan
MSB’ye ge¢mis ve Donanma ve Jandarma Genel Komutani ile orgeneral ve
oramirallerin YAS diyeligine son verilmistir. YAS’in ydnetimi, caligma usulleri,
sekretarya islerine iliskin yonetmeliginin (anayasa degisikligi oncesi Bagbakan iken)
Cumhurbagkanliginca hazirlanacagi belirtilmistir.

Milli Savunma Universitesi kurularak askeri personel egitim ve yetistirmede
TSK disinda sivil bir yapilanma tercih edilmigtir. Ayrica bu iiniversitenin rektoriiniin
MSB’nin 6nerisi CB’nin onay1 ile atanacagi belirtilmistir. MiT, Cumhurbaskanligina
baglanmis, Cumhurbaskaninin baskanhiginda Milli Istihbarat Koordinasyon Kurulu
(MIKK) kurulmus, TSK Giiglendirme Vakfi Kanunu’nda yapilan degisiklikle bu vakif
Cumhurbagkanligina baglanmis ve vakfin mitevelli heyetinin Cumhurbagkaninca
belirlenecegi belirtilmistir. Goriildiigi izere Cumhuriyet tarihi boyunca 6zerk bir idari
yapiya biiriinmiis olan askeri alan ve onun uhdesinde olan ulusal savunma-giivenlik
¢ikartilan KHK ’larla yiiriitme erkinin uhdesine ¢ekilerek sivillestirilmis, yani tamamen
yiiriitme erkinin gorev ve yetki sahasi i¢ine dahil edilmistir. Bu anlamda yasanan
degisim doniisiimiin bir yaninda sivillesme varsa diger yaninda da hibrit merkezilesme
bulunmaktadir.

Personel rejimi-yonetimi alaninda yapilan diizenlemelere bakildiginda: 2011
yilinda ¢ikarilan 643 sayili KHK ile Bakan ile miistesar arasinda konumlanan, istisnai
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ve siyasi bir kadro olan bakan yardimcilig1 uygulamasi 2018 yilinda ¢ikarilan 703 sayili
KHK ile yeniden diizenlenmistir. Bu KHK ile tiim bakanliklarda yer alan mistesar,
miistesar yardimcisi ve merkez valisi kadrolar1 kaldirilmistir. Yani idari bir kadro olan
miistesarlik uygulamasi yerine siyasi bir kadro olan bakan yardimciligi uygulamasina
gecilmistir. Benzer sekilde ayn1 KHK ile (ve daha sonra 2019 yilinda ¢ikarilan 3 sayili
CBK ile) tiim st diizey kadrolarn (yani daire baskani ve iizeri kadrolar) istisnai
memuriyet kapsamina alinmasi ve bunlar {izerindeki tiim inisiyatifin Cumhurbagkanina
birakilmast usuliine gecilmistir. Esasinda bu durum Tirkiye’de kamu personel
yonetiminde idari (hukuki) rejimden siyasi rejime gecis olarak diisliniilebilir. Ciinki
daha 6nce idari siirecler igerisinde gerceklestirilen personel atamalari siyasi bir nitelige
doniistiirilmustiir. Buna gore st diizey kamu gorevlilerinin tamami partili
Cumhurbagkanligi sisteminde CBK ile atanmaktadir. Artik hem iist diizey kamu
gorevlileri atanmasi hem devlete ait her diizey personel kadronun ihdasi hem de her
diizey teskilatlanmanin kurulmasi-diizenlenmesi Cumhurbagkani tarafindan CBK’larla
gerceklestirilmektedir.

Yine kamu personeli ile ilgili bir diger diizenleme 703 sayili KHK ile Kamu
Gorevlileri Sendikalar1 ve Toplu S6zlesme Kanunu’nda yapilan diizenlemedir. Yapilan
diizenlemeyle hiikiimetle memur zam miizakerelerinde herhangi bir sonu¢ alinamamast
durumunda bagvurulacak olan ve 11 kigiden olusan “Kamu Gorevlileri Hakem Kurulu”
tiyelerinin neredeyse tamaminin (7 kisi Cumhurbagskani, 4 kisi de iiye sayilarina gore
yetkili konfederasyon tarafindan segilmekte) Cumhurbagkam tarafindan secilecegi
belirtilmistir. Dolayisiyla kamu gorevlilerinin her iki yilda bir, mali durumunun-
haklarinin belirlenecegi toplu sozlesme siirecinde uyusmazlik ¢ikmasit durumunda
¢ozlim getirecek olan heyet yine yiiriitme erki tarafindan belirlenmektedir.

Hibrit merkezilesmenin insasinda sadece teskilatlanma ya da personel rejimi
konularinda degil; ayni zamanda yargi, ekonomi, akademi gibi diger birgok stratejik
alanda diizenleme yapilmistir. Ornegin yargi alanina baktigimizda 703 sayilh KHK ile:
Hakimler ve Savcilar Yiiksek Kurulu (HSYK), Hakim ve Savcilar Kurulu (HSK) olarak
isimlendirilmistir. HSYK daha 6nceden 22 asil ve 12 yedek liyeden olusurken bu KHK
ile 12 iyeden olusacagi belirtilmistir. Ayrica kurulun {iye kompozisyonu degisiklige
gidilmistir. Buna gore kurulda daha once Adalet Bakanligi Miistesar1 varken
miistesarlik kaldirilarak yerine bakan yardimeisi getirilmistir. Yine daha 6nce bu kurula
Danistay, Yargitay ve Tiirkiye Adalet Akademisi de iiye belirlerken bunlarin iye
belirleme yetkileri kaldirilmistir. Dolayisiyla HSK {iyelerinin segilmesi usuliit KHK ile
bliytik oranda degistirilmis olup, yeni diizenlemeyle 4 tanesinin Cumhurbagkani, 7
tanesinin de TBMM tarafindan belirlenmesi usuliine gecilmistir. Dolayistyla yapilan
diizenlemeyle yiiksek yargi alaninda da yiiriitme erkinin etkinliginin daha da arttigim
gormekteyiz (Angin, 2019: 400).
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Anayasa Mahkemesi (AYM) kanununda da degisiklikler yapilmistir. Buna goére
AYM’deki boliimlerde iiye sayist yedi kisiden alt1 kigiye, genel kurul iiye sayis1 on alti
kisiden on bes kisiye diisliriilmiigtir. Yine bu KHK ile segimle isbasina gelmeyen
Cumhurbaskan1 Yardimcilarinin da yiice divanda yargilanacagi ancak daha dnceden
yiice divanda yargilananlar arasinda yer alan Jandarma Genel Komutaninin ise yiice
divanda yargilanmayacaglr seklinde diizenleme yapilmistir. AYM iyeligine
secilebilecekler arasinda bakan yardimcilar1 da eklenmis ve Yiice Divanda yargilanma
stiresi 3 aylik siire ile sinirlandirilmistir. Son olarak 703 sayili KHK ile Askeri Yargitay,
Askeri Yiiksek Idare Mahkemesi kaldirilmastir.

Gorildigi iizere hibrit merkezilesme siirecinde yiiriitme erki sadece yasama
erkini degil; aym1 zamanda yargiyr da dnceler bir konuma getirilmistir. Ciinkii yapilan
diizenlemelerin birgogu dogrudan kanunla diizenlenmesi gercken konular olmasina
ragmen KHK’larla diizenlenerek Meclis ikincil konuma diigmiistiir. Yine yapilan
diizenlemeleri denetleyecek olan yargi erki de KHK’larla yeni bastan diizenlenmis,
idarenin yargisal denetimi zayiflamig ve yiiriitme erki bu alanda da temel belirleyici hale
gelmistir.

Merkezilesme kapsaminda ele alinacak bir diger alan ekonomi ydnetimidir.
Tipki diger alanlarda oldugu gibi ekonomi yonetimi de hibrit bir yapida yani idari ve
siyasi mekanizmalar toplulastirilmak ve bir merkeze baglanmak suretiyle
merkezilestirilmistir. Daha Onceki siiregte siyasi ve bagimsiz idari birimler arasinda
boliisiilen-siirdiiriilen ekonomi yonetimi 2016 yilinda Tiirkiye Varlik Fonu (TVF)
Yonetimi  A.S$’nin  kurulmasiyla beraber toplulastirilmis ve Cumhurbaskanina
baglanmistir. Daha sonra ¢ikartilan bir¢ok yeni KHK (6rnegin 680, 684, 696 ve 703
sayili KHK’lar) ve kanunla bu A.S iizerinde ¢esitli diizenlemeler yapilmustir.

TVF’yi ekonomi ydnetiminin merkezilesmesi olarak gorebiliriz. Ekonominin
yapisal sorunlarini agmak amaciyla kurulan TVF ile Tiirkiye ekonomisinin en énemli
varliklart tek bir yonetimde birlestirmis, Fonun ydnetimi 6nce Bakanlar Kuruluna daha
sonra ise kararname ile Cumhurbaskanligina ge¢mis, Fonun yonetim kurulunu belirleme
yetkisi Cumhurbagkanina verilmis, Fon her tiirli vergiden, Sayistay denetiminden ve
Thale Kanunundan muaf tutulmustur.

Akgay (2017a)’mn da belirttigi gibi “TVF ile kamu kuruluslarinin ve bu
kuruluglara ait varliklarin ya dzellestirilmesi ya da bunlarin teminat gosterilerek ucuz
kredi elde edilebilmesi amaglanmaktadir.” Kamu teminathh alternatif finansman
modelini ifade eden TVF, yliriitme erkine kamu harcamalarin1 merkezi biitge disgindan
finanse etmeye imkan vermesi yani bir tiir merkezi biitceye paralel bir biitge (alternatif
bir hazine-biitge) niteliginde olmasi ve ayrica denetimden muaf yapisiyla ortiilii bir
ekonomi yonetimini getirmesi (Akgay, 2017b), gibi nedenlerle yiiriitme erkinin
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ckonomi alaninda hem elini giiglendirmis hem de tekel konumuna getirmis oldugu
goriilmektedir.

680, 684, 696 ve 703 sayili KHK’lar ile TVF’da ¢esitli diizenlemeler yapilmis
olup bunlardan bazilarma deginecek olursak sunlari sdyleyebiliriz. Ornegin sans
oyunlar1 lisanslar1 49 yilligina TVF yonetimine devredilmistir. 684 sayili KHK ile
fonun kaynaklari arasina kamunun pay sahibi oldugu her tiirlii varlik eklenerek fonun
yapist daha da genigletilmistir. 696 sayili KHK ile yapilan bir diger 6nemli diizenleme
TVF’na ilgili bakanin teklifi ve Bakanlar Kurulunun (703 sayili KHK ile CB’nin) onayi1
ile yurt disindan bor¢lanabilme yetkisi verilmis ve bu borcun Hazine garantili borg
oldugu belirtilmistir. Son olarak 703 sayili KHK ile TVF iizerindeki tiim yetkiler
Cumhurbagkanina aktarilmistir. Goriildiigii iizere once ekonomi yonetimi bu fonda
toplulastirilmis ardindan bu fon Cumhurbagkanina baglanarak idari ve siyasi bir
merkezilesme (hibrit) gergeklestirilmistir.

Ekonomi yonetimi {izerinden gergeklestirilen ve hibrit merkezilesme kapsaminda
degerlendirebilecegimiz bir diger husus Temmuz 2018'deki degisiklerle ekonomi
alaninda Hazine ve Maliye Bakanlifi kurulmasi, yine bu diizenleme dogrultusunda
ekonomiyle ilgili bakanliklarin sayisinin 6'dan 3'e inmesi ve ayrica Cumhurbaskanligi
biinyesinde Ekonomi Politikalar1 Kurulu kurulmasidir.

Merkezilesme kapsaminda milli egitim ve yliksekogretim alanlarinda da 6nemli
diizenlemeler gergeklestirilmistir. Ornegin 703 sayilh KHK ile YOK iin {iniversitelere
kadro izni vermesine yonelik yetkisi yiiriirlikten kaldirilmig, 2 sayili CBK ile bu yetki
Cumhurbaskanina verilmistir. Bu kapsamda yapilan bir diger diizenlemeyle dgretim
elemanlar1 kadrolar1 YOK {in gériisii alinarak Cumhurbaskaninca belirlenecegi hiikiim
altina alinmistir. Yurt disinda 6rgiin ve yaygin egitim hizmetleri vermek ve gelistirmek
amactyla okul Oncesi egitimden iiniversite egitimine kadar tiim egitim siireglerinde
burslar vermek, okullar, egitim kurumlar1 ve yurtlar gibi tesisler agmak, yurt i¢i de dahil
olmak tizere bu kurumlarda gorev alabilecek egitmenleri yetistirmek, faaliyet gosterdigi
iilkenin mevzuatia uygun diger egitim faaliyetlerini yiiriitmek igin merkezi Istanbul’da
olan Tirkiye Maarif Vakfi kurulmustur. Vakfin miitevelli heyeti iiyelerinin (toplam 12
iye) ¢ogu dogrudan Cumhurbaskani tarafindan belirlenmekle beraber diger iyelerin
Milli Egitim, Maliye ve Disisleri Bakanliklarinca belirlenecegi belirtilmistir.

703 sayili KHK ile 2011 yilinda ¢ikarilan 652 sayili Milli Egitim Bakanlig:
KHK’sinda degisiklik yapilarak, biiyiiksehir belediyesi, belediye ve il 6zel idarelerinin
artik Ogrencilere 0zel barinma hizmeti veren kurumlara is yeri agma ve calisma
ruhsatinin yerel yonetim birimlerinin veremeyecegi, bunun Milli Egitim Bakanliginca
verilecegi, bakanligin bu yetkisini valiliklere devredebilecegi belirtilmistir.
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Yine ayn1 KHK ile daha 6nce 2011 yilinda 652 sayili KHK ile MEB igerisinde
kurulan ve okul ve kurum binalar1 dahil, taginmazlara iliskin her tiirli satim, yapma,
yaptirma; kamulastirma islemlerini yiiriitme, okul ve egitim yerleskesi gibi egitim
tesislerinin gercek kisilere veya 6zel hukuk tiizel kisilerine kiralanmasina iligkin isleri
yiirlitme; Bakanlik tasinmaz ve demirbaslarini sigortalatma, kiraya verme gibi gorev ve
yetkileri bulunan Insaat ve Emlak Grup Baskanligi'min ¢aligma usul ve esaslarimi
belirleme-diizenleme yetkisi Cumhurbaskanina ge¢mistir.

Goriildigi tizere 15 Temmuz darbe girisiminin bertaraf edilmesiyle Tiirkiye yeni
bir doniisiim siirecine girmistir. Bu doniisiim siirecinin ana ugrak noktalarindan biri olan
kamu yonetimi alaninda 6nce KHK ’lar ile yiiriitme erki gii¢lendirilmis ardindan anayasa
degisikligi ile yeni bir sistem insa edilerek bu egilim gii¢clendirilmistir. Gelinen noktada
yonetim-siyaset ayrimindan (idari-siyasi merkezilesme) yonetim-siyaset birligine (hibrit
merkezilesme) dogru bir evrilme sdz konusu olmustur.

Ozetle Tiirkiye’de kamu yonetimi mimarisinde yasanan doniisiimiin seyrinde
yiirlitme erki yani Cumhurbaskani 6nemli bir aktor olarak ve kamu yonetiminde giiclii
merkezilesme ise bir olgu olarak 6n plana ¢ikmistir. Ciinkii Zengin (2019: 10)’in de
belirttigi gibi Once anayasa degisiklikleri, sonra KHK’lar ve en son asamada ise
CBK’lar ile yasama yetkisinin genel ve asli olmasi durumu yiiriitme lehine asindirilmis,
merkeziyetgi anlayis baskent teskilatt yerine dogrudan Cumhurbaskanligi 6zelinde
yogunlagmis, devlet yonetiminin merkezi Cumhurbagkanligi ile esitlenmistir. Yani
calismada da belirtildigi tlizere idari-siyasi mekanizmalar ve karar alma siirecleri
yiirlitme erkinde toplulastirilmis ve bir tiir hibrit merkezilesme inga edilmistir.

SONUC

Tiirkiye’de kamu yonetimi alaninda 6zellikle 2010 Anayasa degisikligi ile yeni
bir egilim belirmistir. Merkezilesme yoniindeki bu egilim yine 2016 yilinda yasanan
darbe girisiminin ardindan farkli bir formda ancak (Cumhurbaskanlig1 Hiikiimet Sistemi
ile) bu kez kurumsallagsmis bir yapida kendini ortaya koymustur. Yapilan birgok
doniigiim hamlesinin 6zii daha ¢ok mevcut diizenin yiiriitme erki lehine yeniden
diizenlenmesi seklinde olmustur. Bir yandan yiiriitme erki yasama ve yargi erkleri
karsisinda 6n plana ¢ikartilirken bir yandan da kamu ydnetimi Cumhurbaskanligi
icerisine yogunlastirilmistir. Bu durum bazi alanlarda diizenleme yapma yetkisinin
sadece vyiriitme erkine verilmesi, birgok teskilatin Cumhurbagkanligi altinda
toplanmasi, idari ve siyasi karar mekanizmalari ile siireclerinin Cumhurbagkaninda
birlestirilmesi ile saglanmistir. Ornegin daha dnce belirli alanlarda kisith bir diizenleme
yetkisi olan (Cumhurbagkanligi Genel Sekreterligi gibi) yiirlitme erkinin yeni sistemle
beraber, bakanliklar, {ist kademe kamu gorevlileri, Devlet Denetleme Kurulu, MGK
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Genel Sekreterligi, sosyal ve ekonomik haklar ve 6devler konusunda mahfuz alan
saglanarak adeta yasama yetkisinin kapsami daraltilmistir.

Bu calismada da etraflica deginildigi {izere gelinen noktada Tiirkiye’de kamu
yonetimi alaninda yeni bir tiir olarak hibrit merkezilesme inga edilmis ve bu durum
sistem degisikligi ile kurumsallastirilmigtir. Kamu yonetiminde idari ve siyasi karar
merkezlerinin-siireglerinin ayrimindan birligine giden (hibrit merkezilesme) bir
donlisiim yasanmustir. Diger bir ifadeyle kamu yonetiminde yasanan doniisiimiin genel
karakteristigi, kamu yOnetiminin belirleyici alanlarmin, siireglerinin, ilkelerinin
(planlama, orgiitlenme, personel, idari ve siyasi karar siirecleri, sosyal-ekonomik
politikalar) merkezileserek yiiriitme erkinde toplanmasi seklinde gergeklesmistir.

Daha once idari siiregleri igerisinde gergeklesen atama, kadro ihdasi gibi islemler
yeni sistemde yiiriitme erkince gerceklestirilmekte, uzman, kurmay ve ayri bir idari
birim tarafindan (DPT) gerceklestirilen planlama siiregleri kararname ile kurulan, usul
ve esaslart belirlenen ve yiiriitme erkine baglanan birimlerce yerine getirilmekte, yine
daha once yasama erki tarafindan yiiriitiilen sosyal ve ekonomik haklar ve politikalar
yiriitme erkince belirlenmektedir. Tiim bu gelismeler Tiirk kamu y6netiminde uzun
stire var olan yiiriitmeyi gii¢clendirme egiliminin, hibrit bir merkezilesme iizerinden
(idari ve siyasi karar mekanizmalarini ve politika belirleme siireclerini yiiriitme erkinde
toplanmasi) kurumsallastirildigini géstermektedir.

NOTLAR

! Diinyada baz iilkelerde yasanan merkezilesme egilimlerine yonelik bkz: ABD: (Elgin & Carter,
2019), Rusya; (Golosov , 2018), (Tellal, E. Keskin, 2020), Ingiltere: (Karasu, 2020), baz1 Latin
Amerika iilkeleri (Eaton, Dickovick, 2004).

2 Gelinen noktada mevcut sistem ve durumla ilgili nemli hukuksal analizlere sahip Kemal
Gozler, Cumhurbaskanligr sisteminin idare hukukunda gecerli olan idarenin kanuniligi ilkesi ile
celistigini belirtmektedir. “Bu ilke, idari teskilat kurma yetkisinin idareye degil, yasamaya ait
oldugu anlamina gelir. Idare hukuku teorisinde idarenin teskilatlanma yetkisi yoktur. Bu yetki
egemene ve onun temsilcilerine ait bir yetkidir. Idare, kendi kendini teskilatlandirma (oto-
organizasyon) yetkisine sahip olamaz. Bu nedenle Anayasamiz idarenin kanuniligi ilkesini
getirmistir. (Gozler, 2020)”

8 Bu béliimiin olusturulmasinda: “ANGIN, Cem, (2019), Tiirkiye’de Krizler, Kanun Hiikmiinde
Kararnameler ve Devletin Doniisiimii, Ankara Universitesi SBE, Yayimlanmamis Doktora Tezi,
Ankara”, adl1 eserden yararlanmustir.

#2011 yilinda yapilan diizenlemelerle Tirk Kamu Yonetimi teskilat yapisindaki degisimi
degerlendirmesine yonelik bkz: (Saylam, Oktem, 2015).

Hacettepe Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Dergisi |
Cilt 38, Say: 4, 2020
651



ANGIN, OVGUN | A New Tendency in Public Administration: Hybrid Centralization

% Bu béliimiin olusturulmasinda: “ANGIN, Cem, (2019), Tiirkiye’de Krizler, Kanun Hiikmiinde
Kararnameler ve Devletin Déniisiimii, Ankara Universitesi SBE, Yayimlanmamis Doktora Tezi:,
Ankara”, adli eserden yararlanmustir.

® Bu alanlara yonelik ¢ikartilan bazi KHK lar1: 668, 669, 671, 674, 676, 677, 678, 680, 681, 682,
686, 687, 690, 691, 694, 696 sayil1 KHK ’lar.
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baslikli yiiksek lisans tezinden tiiretilmistir

z: Son donemlerde ortaya ¢ikan en
6nemli kavramlardan biri olan
Sanayi 4.0, firmalarim hem daha
yiiksek teknolojik seviyeye hem de
daha yiiksek verimlilik diizeyine
ulagsmasma imkan saglamaktadir. Sanayi 4.0
modelleri ise,

olgunluk cesitli

gostergelerle/kriterlerle firmalarin mevcut
durumlarin1 dlgerek olmasi gereken yere nasil
ulasacagini ve firmalarin Sanayi 4.0’a hazir olma
durumlarint  degerlendiren modellerdir. Bu
¢alismanin amaci, IMPULS olgunluk modeli ile
lojistik  firmalarin  Sanayi 4.0  olgunluk
diizeylerinin  degerlendirilmesine yonelik iki
farkli yaklagim Onermektir. Bu amagla, 6nerilen
Agirliklandirilmis  Olgunluk Puan Hesaplama
Modeli  Yaklasimi  (AHP-Olgunluk  Puan
Hesaplama Yontemi) ve Cok Kriterli Olgunluk
Modeli  Yaklagimi (AHP-TOPSIS ve AHP-
VIKOR) ile firmalarin

gerceklestirilmistir. Elde edilen bulgular, AHP

siralamasi

yontemiyle kriter agirliklarinin hesaplanmasi
sonucunda en yiiksek agirliga sahip kriterin

strateji ve organizasyon oldugunu
gostermektedir.  Ayrica, Onerilen her iki
yaklasiminda benzer sonuglar verdigi ve

olgunluk diizeyinin 6lgiimiinde kullanilabilecegi

sonucuna varilmustir.
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bstract: Industry 4.0, one of the

most important concepts in recent

years, allows companies to reach

both a higher technological level

and a higher productivity level.
Industry 4.0 maturity models evaluate the current
status of companies and whether companies are
ready for Industry 4.0 using various
indicators/criteria.The aim of this study is to
propose two different approaches to evaluate the
Industry 4.0 maturity levels of logistics firms with
the IMPULS maturity model. For this purpose,
the firms are ranked by Weighted Maturity Score
Calculation Model Approach (AHP-Maturity
score calculation method) and Multi Criteria
Maturity Model Approach (AHP-TOPSIS and
AHP-VIKOR), respectively. The findings show
that the criterion strategy and organization has
the highest value as a result of calculating the
criteria weights by using AHP. Besides, it is
concluded that both approaches give similar
results and can be used in the measurement of
maturity level.
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GIRiS

Ozellikle 21. Yiizyilin basindan itibaren hizlanan teknolojik gelismeler, firmalar
onemli bir rekabet baskisi ile karsi karsiya birakmistir. Bu baskinin iistesinden gelip
strdiiriilebilir rekabet giicii elde edebilmek icin ise yeni teknolojilerin hizlica
benimsenmesi ve uygulamaya gecilmesi onemli bir yetkinlik haline gelmistir. Bu
noktada son donemde ortaya ¢ikan kavramlardan biri de Sanayi 4.0 olarak
nitelendirilmektedir.

Dordiincii Sanayi Devrimi ve Endiistri 4.0 olarak da isimlendirilen Sanayi 4.0
kavramy, ilk kez 2011 yilinda Almanya’da diizenlenen Hannover fuarinda duyulmaya
baglanmis ve Almanya’nin 2020 Yiiksek Teknoloji Stratejisinin bir parcast olarak
ortaya ¢ikmugtir (Kagermann, 2013: 77). Sanayi 4.0 kavrami genel anlamiyla, iiretim
siireglerinden insan faktoriiniin ortadan kaldirilmasi ve siber fiziksel sistemlerin
endiistriyel tretim sistemlerine uygulanmasi olarak tanimlanmaktadir (Ghobakhloo,
2018: 910). Yani; birbirleriyle stirekli iletisim kuran ve etkilesime giren akilli nesnelerle
sanal ve fiziksel diinyanin; nesnelerin interneti, bulut sistemler, eklemeli imalat, siber
giivenlik, siber fiziksel sistemler, biiyliik veri analitigi ve artirilmis gerceklik gibi
teknolojiler araciligiyla biitiinlesmesini igeren bir kavramdir (Trotta, Garengo, 2019:
69). Bu teknolojilerden nesnelerin interneti; fiziksel cihazlarin entegrasyonunu mimkiin
kilarak ¢esitli elektronik/mekanik donanim ile yazilim igeren nesnelerin veri toplama,
isleme, iletisim ve ag olusturma yetenekleri ile donatildigt bir ag sistemi kurarak
insanlarin hayatini kolaylastiracak bir sistem olusturmaktadir (Lu, 2017: 6). Bulut
sistemler; bilgisayarlarin, uygulamalarin, yazilimlarin ve diger tiim cihazlarin birbirine
baglanabildigi; veri isleme, depolama gibi islem giiciine sahip Internet tabanli veri
paylasimi saglayan bir platformdur (Ludwig, 2016: 16). Eklemeli imalat; tasarimi
yapilmis elektronik bir nesneyi/veriyi, dijital bir dosya ile bircok farkli islemi ve
teknolojiyi birbirine ekleyerek ii¢c boyutlu fiziksel parca iiretimi yapan bir teknolojidir
(Ghobakhloo, 2018: 921). Siber giivenlik; dijital ortamlardaki veri ve hizmetlerin;
bilgisayar ortaminda, donanim ve yazilimlara gelebilecek herhangi bir zarardan
korunmas: ve bu veri/hizmetlerin kotii amagli kullanilmasint 6nlemek amaciyla
gergeklestirilen faaliyetlerin timidiir (Kagermann vd., 2013: 47). Siber Fiziksel
Sistemler ise, makinelerin otomatik hale gelmesini ve akilli/esnek yazilimlarla kontrol
edilmesini saglamaktadir (Ludwig, 2016: 15). Biiylik veri analitigi; verilerin birgok
farkli kaynak ve yeni teknolojiler araciligiyla anlamli ve islenebilir hale
doniistiirilmesini saglar (Ghobakhloo, 2018: 920). Son olarak artirilmis gergeklik;
verinin (bilgilerin), bilgisayar yardimiyla iretilmesi ve duyusal girdi araciligiyla
artirilarak canlandirilmast ve gercek diinya goriintiilerine eklenerek nesnelerin ayni
ortamda birlikte algilanmasini saglayan teknolojidir (Igten, Bal, 2017: 402). Buradan
hareketle dordiincii sanayi devrimi; dogrudan ya da dolayli olarak biitiin birimlerin
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birbiri ile ortak c¢alismasim1 planlamakta; dijital veri yazilimmi ve bilisim
teknolojilerinin birbiri ile entegre olmasin1 6ngdrmektedir (Schuh vd., 2014: 52).

Sanayi 4.0, isletmelerin mevcut siireglerinin yenilik¢i teknolojilerle biitiinlesmesi
esasina dayanmaktadir. Bu durum ise firmalarin 6nemli degisimlere yonelik kararlar
almalarint zorunlu kilmakta ve Sanayi 4.0 uygulamalarma gecis yapmak, stratejik bir
karar haline gelmektedir. Bu stratejik karar1 almadan 6nce firmalarin, Sanayi 4.0’a hazir
olma durumlarini degerlendirmeleri 6nemli bir gerekliliktir (Schumacher vd., 2016:
163; Rajnai, Kocsis, 2018: 225).

Firmalarin belirli bir konudaki mevcut durumunu ortaya koyan olgunluk
modelleri, yeni teknolojilere geciste firmalara yardimei olacak 6nemli degerlendirme
araglarindan biridir (Li, Lau, 2019: 1576). Olgunluk modelleriyle yapilan analizler
sonucunda firmalar, giigli ve zayif yonlerini belirleyebilir ve hedeflenen sonuglarin
etkin bir sekilde elde edilmesi i¢in ihtiya¢ duyulan kaynaklarini belirleyebilir (Sternad
vd., 2018: 698; Li, Lau, 2019: 1576). Bu 6zellikleri ile olgunluk modellerinin, Sanayi
4.0’a gegcis siirecinde firmalara kapsamli bir yol haritas1 sunarak yardimei olabilecegi
sOylenebilir.

Bilisim teknolojilerini tiim siire¢lerine dahil eden ve sanayinin gelisiminde
destekleyici bir rol oynayan lojistik sektoriiniin Sanayi 4.0 siireglerinden 6nemli dl¢iide
etkilenmesi beklenmektedir. Bu kapsamda Sanayi 4.0’in lojistik firmalar1 iizerine
etkisini inceleyen ¢aligmalarin (Miiller, Voigt, 2018; Torbacki, Kijewska, 2019; Cimini
vd., 2019; Fatorachian, Kazemi, 2020) varligi dikkati c¢ekmektedir. Ayrica bu
etkilesimin bir sonucu olarak Lojistik 4.0 gibi kavramlarin da kullanmaya baslandigi
goriilmektedir. Ote yandan, lojistik firmalarmin Sanayi 4.0 ile dnemli bir degisim ve
donlisiim siirecine girmesi s6z konusu olmaktadir (Barreto vd., 2017; Winkelhaus,
Grosse, 2020) ki bu agidan bakildiginda da lojistik firmalarinin Sanayi 4.0 olgunluk
diizeyinin belirlenmesinin dnemli bir ihtiyag¢ oldugu sdylenebilir.

flgili literatiir incelendiginde, iilkemizde Sanayi 4.0 olgunluk modelleri ile ilgili
yapilmig ¢aligmalarin az sayida oldugu ve bu ¢aligmalarin pek azinda Cok Kriterli Karar
Verme (CKKV) yontemlerinin kullanildigi dikkat c¢ekmektedir. Ayrica lojistik
firmalarma ydnelik olarak bdyle bir yontemi esas alan bir ¢calismaya da rastlanmamustir.
Bu baglamda bu calismanin temel amaci; IMPULS olgunluk modeli kriter ve alt
kriterleri  kullanarak lojistik firmalarinin  Sanayi 4.0 olgunluk diizeylerinin
degerlendirilmesine yonelik iki farkli olgunluk modeli yaklasimi onermektir. Buradan
hareketle lojistik firmalari, olgunluk diizeylerine gore Agirliklandiriimis Olgunluk Puan
Hesaplama Modeli Yaklasimi ve Cok Kriterli Olgunluk Modeli Yaklagimi araciligiyla
siralanmigtir.  Bunun  yaninda her iki yaklagimindan elde edilen sonuglar
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karsilagtirtlmistir. Ayrica, sonuglarin gegerliliginin test edilmesi amaciyla duyarlilik ve
korelasyon analizleri yapilmistir.

Calismanin bundan sonraki bolimlerinde ilk olarak Sanayi 4.0 olgunluk
modelleriyle ilgili yapilmis ¢aligmalara iligkin literatiir aragtirmasina yer verilmistir.
Daha sonra, calismada kullanilan yontemler incelenerek uygulamaya yer verilmis ve
bulgular tartigilmistir. Son boliimde ise sonuglar hakkinda degerlendirmeler yapilmis,
calismanin katkisi, kisitlart ve gelecekte yapilacak ¢aligsmalarla ilgili Oneriler ortaya
konmustur.

1. LITERATUR ARASTIRMASI

Icinde bulundugumuz yiizyilda, dijital déniisimii de ifade eden Sanayi 4.0
kavramima gerek akademik diinyadan gerekse sanayiden olduk¢a yogun bir ilgi
mevcuttur. Nitekim konuyla ilgili yayin sayisinin son yillarda artmasi da bunu
gostermektedir. Bu boliimde, Sanayi 4.0 olgunluk modelleri ile ilgili yapilan literatiir
arastirmasi sonucunda belirlenen ¢aligmalara iliskin kisa bilgiler ortaya konmustur.

Literatlir aragtirmasinin kapsamini, sekiz uluslararasi veri tabani (Business
Source Complete, Emerald, Google Scholar, IEEE/ IET Explore Digital Library,
ScienceDirect, Scopus, SpringerLink, Taylor & Francis Online) ile YOK Tez Tarama
sistemi olusturmaktadir. Yalnizca hakemli dergilerde ve bilimsel konferans kitaplarinda
yaymlanan ¢aligmalarin esas alindig1 bu taramalarda; “industry 4.0 maturity model”,

EEINT3

“industry 4.0 maturity model analysis”, “industry 4.0 and maturity model”, “industry
4.0 and maturity model assessment”, “industry 4.0 and readiness model”, “the fourth
industrial revaluation and maturity model analysis” ve “4th industrial revaluation and
maturity model analysis” anahtar kelimeleri ile bu kelimelerin Tiirkge karsiliklart
kullanilmustir. Ayrica, ayni veri tabanlarinda “logistics 4.0 maturity model”, “logistics
4.0 maturity model analysis”, “logistics 4.0 and maturity model”, “logistics 4.0 and

LEINT3

maturity model assessment”, “supply chain 4.0 maturity model”, “supply chain 4.0
maturity model analysis”, “supply chain 4.0 and maturity model”, ve “supply chain 4.0
and maturity model assessment”  anahtar kelimeleri kullanilarak da taramalar
gerceklestirilmistir. Gergeklestirilen bu tarama siireci sonunda belirlenen 77 ¢alisma,
oncelikle teorik ve uygulamali olarak ikiye ayrilmistir. Ardindan ¢aligmalarin amaglari

incelenerek Tablo 1 ve Tablo 2’deki sekilde 6zet olarak listelenmistir.
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Tablo 1. Sanayi 4.0 Olgunluk Modelleri ile ilgili Yapilms Teorik Calismalar ve

Yazar (Yil)
Ganzarain,
(2016)
Barata, Cunha (2017)
De Carolis vd., (2017a)
De Carolis vd., (2017c)

Errasti

Gokalp, Sener (2017)

Kl6tzer, Pflaum (2017)

Leyh vd., (2017)

Stich vd., (2017)

Weber vd., (2017)
Basl (2018)
Brozzi vd., (2018)

Canetta vd., (2018)
Colli vd., (2018)

Gértner (2018)
Kampker vd., (2018)
Leineweber vd., (2018)

Methavitakul,
Santiteerakul (2018)
Mittal vd., (2018a)

Mittal vd., (2018b)
Puchan vd., (2018)

Rajnai, Kocsis (2018)
Riibel vd., (2018)
Sjodin vd., (2018)
Wienbruch vd., (2018)
Wiesner vd., (2018)

Zeller vd., (2018)
Bauer vd., (2019)

Amaclari

Calismanin Amaci

Sanayi 4.0 konusunda firmalari egitmek, yol gostermek, is alanlarim
gesitlendirmek.

Sanayi 4.0 olgunluk modelleri hakkinda bilgi vermek.

Akilli imalat sistemleri ile ilgili ii¢ farkli olgunluk modelini karsilastirmak.
Imalat firmalarinin Sanayi 4.0 olgunlugunu Slgmek igin bir olgunluk modeli
gelistirmek.

Firmalarin Sanayi 4.0’a gegisine yardimcr olmak i¢in bir olgunluk modeli
gelistirmek.

Imalat sanayinde akilli iiriinler ve siber fiziksel sistemler yoluyla dijitallesmeyi
hedefleyen firmalar i¢in olgunluk modeli gelistirmek.

Bilgi teknolojilerini Sanayi 4.0 ile simiflandirmak igin olgunluk modeli
gelistirmek.

Bilgi yonetimi ve Sanayi 4.0 yeteneklerinin olgunluk modeli ile iligkisini
incelemek.

Veri tabanli imalat i¢in olgunluk modeli gelistirmek.

Sanayi 4.0 olgunluk modellerini ERP perspektifinden analiz etmek.

Imalat ve insaat sektoriindeki KOBI’lerin Sanayi 4.0 olgunluk diizeylerinin
belirlenmesi i¢in metodolojik bir yaklasim gelistirmek.

Sanayi 4.0 olgunluk modelleri ile ilgili literatiir incelemesi yapmak.
Dijital 360 Derece Dijital
degerlendirmesi modelini gelistirmek.

ACATECH Sanayi 4.0 Olgunluk Endeksi ile KOBI’lere yol haritasi sunmak.

Endiistriyel hizmet igletmeleri i¢in olgunluk diizeyleri gelistirmek.

yetenekleri 6lgmek amaciyla olgunluk

KOBP’lerin Sanayi 4.0 yoniinde gelismelerine katkida bulunmak amaciyla
olgunluk modeli gelistirmek.

Tayland gida endiistrisine yonelik Sanayi 4.0 olgunluk modeli gelistirmek.

Literatiirde var olan Sanayi 4.0 olgunluk modellerini incelemek ve KOBI’lerin
bu modellere uygunlugunu degerlendirmek.

KOBT’ler igin akilli iiretim olgunluk modeli gelistirmek.

Sanayi 4.0
gerceklestirmek.

olgunluk modellerine dayanan kavramsal bir c¢alisma
Cesitli Sanayi 4.0 olgunluk modelleri hakkinda bilgi vermek.

Sanayi 4.0’da is modellerini tanimlamak.

Akill fabrika ve siire¢ yeniligi konusunda olgunluk modeli gelistirmek.

Sanayi 4.0 konusunda bilgi vermek i¢in 6grenme fabrikasit modiilii sunmak.
KOBI’lerin dijitallesme siirecindeki zorluklarim dikkate alan bir olgunluk
modeli gelistirmek.

ACATECH Sanayi 4.0 Olgunluk Endeksi hakkinda bilgi vermek.

Sanayi 4.0 kullanimini insan merkezli bir bakis agisiyla ortaya koymak.
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Gajsek, Sternad (2019)

Hu, Gao (2019)
Kolla vd., (2019)

Li, Lau (2019)

Nausch vd., (2019)

Odwazny vd., (2019)

Sony, Naik (2019)
Trotta, Garengo (2019)

Caiado vd., (2020)

Frederico vd., (2020)

Mrugalska,
Piekarska (2020)

Tedarik zinciri entegrasyonunun farkli olgunluk asamalar1 ve Sanayi 4.0
kavramu ile arasindaki bilgi akigini ortaya koymak.

Cin i¢in Akilli Uretim Yetenek Olgunluk Modeli nermek.

KOBI’lere yonelik Yalin Uretim Sistemleri ve Sanayi 4.0 olgunluk modelleri
arasindaki uyumu degerlendirmek.

Olgunluk modellerini; mevcut, bilgi teknolojileri ve insan merkezli modeller
olarak ayirarak incelemek.

Firmalarin veri kullanma yetenegini degerlendirmeyi amaglayan bir hazirlik
modeli gelistirmek.

Surdirilebilir kalkinma hedefleri igin Sanayi 4.0 olgunluk seviyesini
degerlendirmek.

Sanayi 4.0 olgunluk modelleri ile ilgili literatiir ¢aligmas1 yapmak.

KOBI'lerin Sanayi 4.0 olgunluk diizeylerinin dl¢iilmesine yonelik model
gelistirmek.

Sanayi 4.0 olgunluk modellerini incelemek ve imalat 4.0 icin yeni bir olgunluk
modeli onermek.

Tedarik Zinciri 4.0 kavrammin gelistirilmesini kolaylastirmak amaciyla
Tedarik Zinciri 4.0'1 olgunluk seviyeleri bakimindan degerlendirmek.

Sanayi 4.0’a hazir olma ve olgunluk modellerinin analizine iliskin yeni model
geligtirmek.

Tablo 2. Sanayi 4.0 Olgunluk Modelleri ile ilgili Yapilmis Uygulamah Calismalar

Yazar (Yil)

Schumacher vd.,
(2016)

De Carolis vd.,
(2017b)

Jaeger, Halse (2017)

Zhu (2017)
Akdil vd., (2018)

Asdecker,
(2018)
Ataman (2018)

Felch

Bibby, Dehe (2018)

Bittighofer vd.,
(2018)
Fettermann vd.,
(2018)

ve Amaglari

Calismanin Amaci

Havacilik ve uzay malzemeleri tasarlayan bir firmanm Sanayi 4.0 olgunlugunu
Olgmek.

Ug farkli sektorde faaliyet gosteren bir firmanin Sanayi 4.0 teknolojilerine yatirim
yapmadan Once ihtiyaglarini belirlemek ve yol haritasini olugturmak.

Dort iiretim isletmesinin  Nesnelerin Interneti teknolojisine iliskin olgunluk
seviyesini dlgmek.

Ug farkli sektdrden firmaya Akilli Endiistri Olgunluk Modelini uygulamak.
Perakende sektoriinde faaliyet gostermekte olan bir firmanin Sanayi 4.0 olgunluk
diizeyini 6lgmek.

Tedarik zincirlerinde Teslimat Siireci Olgunluk Modeli gelistirmek ve Sanayi 4.0
yaklasimlari ile tedarik zinciri uygulamalar arasindaki iligkiyi analiz etmek .
Savunma sanayinin Sanayi 4.0 olgunluk diizeyini Tereddiitli Bulanik AHP ile
Olgmek.

Savunma sektoriindeki 12 firmanin Sanayi 4.0 olgunlugunu 6lgmek.

Alman ve Fransiz 24 firmanin Sanayi 4.0 olgunluk diizeyini 6lgmek.

Sanayi 4.0 olgunluk diizeyi ile Uretim/Islemler Y&netimi arasmndaki iliskiyi ki-kare
testi ile belirlemek.
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Hamidi vd., (2018)
Issa vd., (2018)
Kaltenbach
(2018)

Lu, Weng (2018)
Santos vd., (2018)

vd.,

Stich vd., (2018)

Tiirkoglu (2018)

Bandara vd., (2019)
Batz vd., (2019)
Elnagar vd., (2019)

Felch vd., (2019)
Keskin vd., (2019)

Koyuncu (2019)
Machado vd., (2019)
Mayusda,
Wiratmadja (2019)
Nick vd., (2019)

Pacchini vd., (2019)
Pamuk (2019)

Pirola vd., (2019)

Santos, Martinho
(2019)
Schumacher vd.,
(2019)

Tadeu vd., (2019)
Temur vd., (2019)
Dutta vd., (2020)
Omiirgoniilsen  vd.,
(2020)
Majstorovic,
(2020)
Ruggero vd., (2020)

vd.,

Xing vd., (2020)
Wagire vd., (2020)

Malezya’daki KOBI’lerin Sanayi 4.0 olgunlugunu 6lgmek.

Tibbi {iriinler iireten bir firmaya Sanayi 4.0 yol haritas1 sunmak.

Almanya’da faaliyet gosteren {i¢c imalat firmasinin akilli hizmetler alanindaki
olgunlugunu 6lgmek.

Sanayi 4.0’1 kapsayan teknolojilerle Tayvan’a iliskin olgunluk tahminleri yapmak.
Uriin Yasam Dongiisii Yonetimi Olgunluk Modelleri ile Sanayi 4.0 arasindaki
iligkiyi AHP ile belirlemek.

Imalat firmalarinin 2015 yili meveut durum ile 2020 yihinda gergeklesecek tahmini
durumlarint ACATECH olgunluk endeksi ile belirlemek.

Bursa’da tiretim yapan firmalarin Sanayi 4.0°1 nasil uyguladiklarini hazirlhik modeli
tizerinden incelemek.

Sri Lanka bankacilik sektoriiniin Sanayi 4.0 olgunlugunu 6l¢mek.

Polonya’da lojistik hizmetleri saglayan firmalarin Sanayi 4.0 olgunlugunu 6lgmek.
Sanayi 4.0 i¢in Cevik Ihtiyac/Gereksinim Miihendisligi Olgunluk Modelini
gelistirmek ve modeli bir firmaya uygulamak.

En yaygin kullanilan Sanayi 4.0 olgunluk modelini belirlemek.

Konfeksiyon sektoriindeki bir firmanin Sanayi 4.0 hazirhginda, AHP ile kriter
agirliklarn belirleyerek, TOPSIS yontemiyle firmanin Sanayi 4.0 hazirlik/olgunluk
diizeyini belirlemek.

En iyi Sanayi 4.0 olgunluk modelini Bulanik TOPSIS ile belirlemek.

Yedi imalat firmasinin Sanayi 4.0 olgunluk diizeyini belirlemek.

Endonezya kimya sektoriiniin Sanayi 4.0 olgunlugunu 6lgmek

Macaristan firmalarmm Sanayi 4.0’a hazirlik diizeylerini 6lgmek ve ortaya cikan
durumu makro diizeyde incelemek.

Motor iireticisi bir firmanin Sanayi 4.0’a hazirligini degerlendirmek.

Sanayi 4.0 siirecinin insan davranislarina etkisini Teknoloji Kabul Modeli
kullanarak 6lgmek.

italyan KOBI’lerinin Sanayi 4.0 olgunlugunu 6lgmek.

Brezilyali iki otomotiv firmasmm Sanayi 4.0 kavramlarim ve teknolojilerini
uygulamadaki olgunluk diizeyini degerlendirmek.

Avusturya, Cin ve Hindistan’daki ii¢ tesisin Sanayi 4.0 olgunluk diizeyini 6l¢mek.

Brezilya’da yer alan firmalarin Sanayi 4.0 dijital olgunluk diizeyini 6l¢mek.
IMPULS modeliyle ii¢ farkli sektorden firmanin Sanayi 4.0 olgunlugunu 6lgmek.
Hindistan KOBI’lerinin Sanayi 4.0 olgunluk diizeyinin 6lgmek.

Lojistik firmalarin Sanayi 4.0’a gegis siirecinde dikkate alacag: faktorleri Bulanik
DEMATEL yontemiyle degerlendirmek.

Sirbistan’daki imalat sirketlerinin Sanayi 4.0 hazirligim degerlendirilmek.

Brezilya’da otomotiv sektoriinde yer alan firmalarin, Sanayi 4.0 olgunluk diizeyini
Olgmek.
Giiney Avustralya’daki imalat firmalarinin Sanayi 4.0 olgunlugunu 6lgmek.

Hintli bir imalat firmasinin Sanayi 4.0 olgunluk diizeyini Bulanik AHP ile 6lgmek.
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Tablo 1’de yer alan teorik ¢aligmalar; literatiirde yer alan Sanayi 4.0 olgunluk
modelleri hakkinda bilgi vermekte ve belirlenen hedefler dogrultusunda siirekli olarak
yeni Sanayi 4.0 olgunluk modelleri gelistirmeyi amaglamaktadir. Tablo 2°de yer alan
uygulamali ¢aligmalar incelendiginde; son yillarda bu ¢alismalarin giderek arttigi,
cogunlukla farkli iilkelerde gergeklestirildigi ve elektronik, havacilik, otomobil, tekstil,
savunma, lojistik, bankacilik gibi bircok farkli sektore uygulandig: goriilmektedir. S6z
konusu c¢aligmalarda, Sanayi 4.0 olgunluk diizeylerini Olgerken ¢ogunlukla anket
kullamldig1 ve sadece iki ¢alismada (Sandos vd., 2018; Wagire vd., 2020) CKKV
yontemlerinin kullanildigi dikkat ¢ekmektedir. Ayrica, uygulamali ¢alismalardan elde
edilen sonuglar degerlendirildiginde; Sanayi 4.0’a gegiste firmalarin olgunluk
diizeylerinin genel olarak orta seviyede oldugu (Machado vd., 2019; Ruggero vd., 2020)
goriilmektedir. Bunun yaninda firmalarin; ekipman altyap: diizeyinde eksiklikler oldugu
ve otomasyon diizeylerinin diisiik oldugu da belirlenmistir.

Ote yandan, Tiirkiye’de yapilan calismalar incelendiginde ise hem teorik hem de
uygulamali calismalarin ¢ok az sayida oldugu tespit edilmistir. Ayrica, CKKV
yaklagimi ile Sanayi 4.0 olgunluk modellerini konu edinen caligmalarin az sayida
(Keskin vd., 2019; Koyuncu, 2019; Temur vd., 2019; Omﬁrgénﬁlsen vd., 2020) oldugu,
bu c¢alismalarda ele alinan firmalarin ¢ogunlukla Sanayi 4.0 agisindan baslangig
seviyesinde olduklar1 (Keskin vd., 2019; Temur vd., 2019) tespit edilmistir. Ilgili
calismalar ile karsilastirildiginda bu calismanin asagidaki ii¢ Ozelligi ile literatiire
onemli bir katki sagladigi degerlendirilmektedir:

1. Lojistik firmalarinin Sanayi 4.0 olgunluk diizeyinin belirlenmesine yonelik
ilk ¢aligma olmast.

2. Sanayi 4.0 olgunluk diizeyinin belirlenmesinde Olgunluk puan hesaplama
yontemi yaklagimi ile AHP’nin biitiinlesik olarak kullanildigt (Agwiliklandirilmis
Olgunluk Puan Hesaplama Modeli Yaklagimi) i1k ¢calisma olmasi

3. Sanayi 4.0 olgunluk diizeylerine gére firmalarin siralanmasinda Cok Kriterli
Olgunluk Modeli Yaklagimi kapsaminda AHP-TOPSIS ve AHP-VIKOR biitiinlesik
yontemlerinin uygulandigi ilk caligma olmasi.

Bu ¢alismada kullanilan yontemlerden AHP; ikili kargilagtirmaya dnem veren ve
uygulanmasi kolay bir yontem olmast sebebi ile kriter agirliklarinin belirlenmesinde
tercih edilmistir. TOPSIS yontemi; hesaplamadaki kolaylig1 ve siralama ydntemi olarak
literatiirde en fazla kullanilan yontemlerden biri olmasi sebebiyle firmalarin siralanmasi
amaciyla tercih edilmistir (Cakir, Percin, 2013: 80). VIKOR yontemi ise; karar verme
problemlerinde birbiriyle ¢elisen kriterlerin yer aldig1 ortak bir karara varmay1 saglayan,
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ideale en yakin alternatif ¢6ziimil veren bir yontem olmasi sebebiyle tercih edilmistir
(Cakar, Pergin, 2013: 81).

2. CALISMADA KULLANILAN YONTEMLER
2.1. AHP Yontemi

1970’1 yillarda Thomas L. Saaty tarafindan gelistirilen Analitik Hiyerarsi
Prosesi (AHP) yontemi, karmasik karar problemlerinin ¢éziimiinde karar vericilerin
onceliklerini dikkate alan, nitel ve nicel degiskenleri bir arada degerlendiren ¢ok kriterli
karar verme yontemidir (An vd., 2007: 2574). AHP yonteminin uygulama asamalari
asagida gosterilmektedir (Shyjith vd., 2008: 379; Garcia vd., 2014: 65; Oguz,
Ustasiileyman, 2015: 27):

1. Asama: Problemin Tammlanmas: ve Hiyerarsik Yapimin Olusturulmast: 11k
olarak problem tanimlanir ve AHP yonteminin temeli olan hiyerarsik yap1 olusturulur.
Olusturulan hiyerarginin en {istiinde problemin amaci, amacin altinda kriterlerle varsa
kriterlerin alt kriterleri ve en alt seviyede de alternatiflere yer verilir.

2. Asama: Ikili Karsilastirmalarin Olusturulmasi: AHP yoénteminin ikinci
asamasl, kriterlerin birbiri {izerindeki Onemlerinin tespit edilmesi amaciyla ikili
karsilastirma matrislerinin olusturulmasidir. ikili karsilastirmalarda Saaty (1994)
tarafindan gelistirilen 1-9 dlgegi temel alinmakta ve olusturulan matrislerle kriterlerin
onem dereceleri belirlenmektedir.

3. Asama: Kriterlerin Goreli Onemlerinin Belirlenmesi: 1kili karsilastirma
matrisi olusturulduktan sonra, her bir siitin toplami 1.00 olacak sekilde elde edilen
matrisler normalize edilir. Normalizasyon igin, her bir siitun degeri siitiin toplamina
boliiniir. Son olarak, satirlardaki degerlerin ortalamalar1 alinarak agirliklar (kriterlerin
goreli onemleri) elde edilmis olur.

4. Asama: Tutarlitk Oranimin Hesaplanmasi: Karar matrislerini olusturan karar
vericilerden tutarli davranmalari beklenmektedir. Tutarliliktan kasit; Kriterlerin, alt
kriterlerin ve alternatiflerin ikili karsilastirilmalart yapilirken verilen kararlarin
uyumluluk i¢inde olmasidir. Saaty (1994) tutarliligt 6lgmek adina asagidaki esitlik (1)
ve (2)’yi onermistir:

Tutarlilik Gostergesi (CI) = (max—n) @))

n-1

Tutarlilik Gostergesi (CI)
Rassallik Gostergesi (RI)

Tutarlilik Orant =

O]
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Tutarlilik orani’nin 0.10°dan kii¢iik olmasi, kararlarin tutarlt ve kabul edilebilir
oldugunu goéstermektedir.

2.2. Olgunluk Puan1 Hesaplama Yontemi

[lk olarak Schumacher (2016) tarafindan firmalarin Sanayi 4.0 olgunluk analizini
kolaylagtirmak i¢in oOnerilen ve olgunluk modellerini bir degerlendirme aracina
doniigtiirmeyi amaglayan olgunluk puani hesaplama ydntemi asagidaki esitlik (3)
kullanilarak hesaplanmaktadir.

Y gitfi
M = —Z; o 3
=191

Esitlikte; M olgunlugu, g; agirlik degerini ve f; ise her bir kriterin agirlikli
ortalama tiiriinden puanim ifade etmektedir (Kaltenbach vd., 2018: 6).

2.3. TOPSIS Yontemi

TOPSIS (Technique for Order Preference by Similarity to Ideal Solution)
yontemi, Hwang ve Yoon tarafindan 1981 yilinda gelistirilmis ve en iyi alternatifi
secmeye dayanan tutarli, sistematik bir CKKV yontemidir (Shyjith vd., 2008: 381).
TOPSIS yontemi, pozitif ideal ¢oziime en yakin deger ile negatif ideal ¢6zliimden en
uzak olmasi ilkesine dayanmaktadir (Shyjith vd., 2008: 381; Behzadian vd., 2012:
13052). TOPSIS yonteminin uygulama asamalar1 agagida gosterilmektedir (Opricovic,
Tzeng, 2004: 449; Shyjith vd., 2008: 381; Per¢in, Sénmez, 2018: 571):

1. Asama: Baslangi¢c Karar Matrisinin (4) Olusturulmasi: m adet karar birimi
sayist ve n adet karar kriterinden olusan (mxn) boyutlu baslangi¢c karar matrisi (A)
asagidaki gibi (esitlik 4) olusturulur.

Ay o Qin

(4)

An1  ° Amn

2. Asama: Normalize Edilmis Karar Matrisinin (R) Olusturulmasi: Baslangig
karar matrisi kullanilarak esitlik (5) ile normalize karar matrisi olusturulur.

aij

T = ————
Y m a2
/ k=1%k;j

®)
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3. Asama: Agwrliklandirilmis Normalize Karar Matrisinin (V) Olusturulmasi: Bir
onceki asamada olusturulan R matrisindeki her bir degerin ilgili kriter agirliklar1 (Wj)
ile ¢arpilmasiyla agirhiklandirilmig normalize karar matrisi (esitlik 6) olusturulur.

Vij = rijxW; (6)

4. Asama: Pozitif ve Negatif Ideal Coziimlerin Olusturulmasi: Pozitif ideal (A")
ve negatif ideal (A") ¢oziimlere sirasiyla asagidaki esitlik (7) ve (8) yardimiyla ulasilir.

A* = {max;v;j|j € ]),minyv;lj €J'} 0
A~ = {minyv;|j € ), minyvy;lj €'} ®)
5. Asama: Pozitif ve Negatif Ideal Céziim Noktalarina Olan Uzakhiklarin

Hesaplanmast: Alternatiflerin pozitif ideal (S;") ve negatif ideal (S;") ¢oziim noktalarina
olan uzakliklarmmin hesaplanmast amaciyla (9) ve (10) numarali esitliklerden

yararlanilir.
St = \/z?zl(vij —v;")? 9)
Si = \/Z?zl(vij —v;)? (10)

6. Asama: Ideal Coziime Olan Géreli Yakinhigin Hesaplanmasi: Alternatiflerin
ideal ¢oziime olan goreli yakinhiginin (C;j) hesaplanmasi esitlik (11) yardimiyla
gerceklestirilir.

_ _Si
=SS (11)
2.4. VIKOR Yontemi

VIKOR (Vise Kriterijumska Optimizacija I Kompromisno Resenje) yontemi,
Opricovic tarafindan 1998 yilinda gelistirilmis ve birbiriyle ¢eligsen kriterlerin olmasi
durumunda, alternatiflerin siralanmasi amacityla kullanilan bir CKKV yontemidir
(Opricovic, Tzeng, 2004: 447; Opricovic, Tzeng, 2007: 515). Yo6ntemde, maksimum
grup faydasi (¢cogunluk kurali) ve minimum bireysel pismanlik saglanarak ideale en
yakin sonuca ulasilmaktadir (Yildiz, Deveci, 2013: 429; Fu vd., 2015: 65). VIKOR
yontemi uygulama asamalar1 asagidaki gosterilmektedir (Opricovic, Tzeng, 2004: 447;
Opricovic, Tzeng, 2007: 515; Cakir, Pergin, 2013: 81):

Hacettepe University Journal of Economics and Administrative Sciences
Vol 38, Issue 4, 2020
666



Sanayi 4.0 Olgunluk Diizeyinin Degerlendirilmesine Yénelik Cok Kriterli Bir...| BAKI, SERDAR

1. Asama: Baslangic Karar Matrisindeki En Iyi ve En Kétii Degerlerinin
Hesaplanmasi: Baglangi¢ karar matrisindeki kriterlerin en iyi (fi+) ve en kétii (f;")
degerleri, fayda ve maliyet yonlii olmasi agisindan esitlik (12) ve (13)’te goriildiigii gibi
hesaplanir.

fit= max;fi;, fi = min;fy; i =1,..,n(fayda kriteri igin) (12)
fi¥ =minify, f7 = max;fy; i =1,..,n(maliyet kriteri igin) (13)

2. Asama: Sjve Rj Degerlerinin Hesaplanmasi: S; ve R; degerleri, esitlik (14) ve
(15) araciligiyla hesaplanir.

Sp=Zimawi(fi — i)/ = £ (14)

3. Asama: Q; Degerinin Hesaplanmasi: Qj degerleri her bir alternatif i¢in esitlik
(16) yardimiyla hesaplanir.

_v(sj—sh) (Rj—R™)

Qj (s——st) +(1-v) (R-—R™) (16)

Yukaridaki esitlikte (16) yer alan S* = min;S;, S~ = max;S;,R* = minjR; ,R™ =
max;R; degerlerini ifade etmektedir. Denklemdeki v degeri, agirhigi ifade ederken
literatiirde genellikle v= 0.5 olmasi tercih edilmektedir.

4. Asama: Uzlasik Coziim icin Q;, Sj ve Rj Degerlerinin Swralanmasi: VIKOR
yontemiyle elde edilen bu degerler, azalan bir sekilde siralanir ve en kii¢iik Q; degeri en
iyi alternatif olarak belirlenir.

5. Asama: Uzlasik Coziimiin (En lyi Alternatifin) Bulunmasi: Q; degerine sahip
alternatifin uzlagik ¢6ziim olarak Onerilmesi i¢in kabul edilebilir avantaj ve kabul
edilebilir istikrar kogullarini saglayip saglamadig test edilmelidir.

1. Kogul - Kabul edilebilir avantaj: Esitlik (17)’de yer alan A; degeri ilk siradaki
en iyi alternatifi gosterirken, A, degeri ikinci siradaki en iyi alternatifi gdstermektedir.
Esitlik (18)’deki J degeri ise alternatif sayisini gostermektedir.

Q(42) —Q(4)) = DQ (17)
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DQ=1/0-1) (18)

2. Kosul - Kabul edilebilir istikrar: Onerilen uzlasik ¢oziimiin istikrarli olup
olmadiginin belirlenebilmesi i¢in (A;), S ve R degerleri cinsinden yapilan
siralamalardan en az birinde en iyi degere sahip olmas1 gerekmektedir.

Bu iki kosuldan birinin saglanamamasi durumunda asagida belirtilen uzlasik
¢Oziim seti onerilmektedir.

o Kosul 2 saglanamazsa A; ve A, alternatifleri,

eKosul 1 saglanamazsa Aj, A,, ..., A, alternatifleri i¢in asagidaki
iligkinin saglanmasi gereklidir.

Elde edilen bu esitlikteki Q(A4,,) — Q(4,) < DQ alternatifler yakinlik kriterine
gore belirlenir. Q degerlerine gore yapilan uzlagik ¢éziim siralamasinda en iyi alternatif,
en diisiik Q degerine sahip alternatiflerden biridir.

3. UYGULAMA

Bu ¢alismanin temel amaci, IMPULS olgunluk modeli kriter ve alt kriterleri
kullanilarak lojistik firmalarinin Sanayi 4.0 olgunluk diizeylerinin belirlenmesidir.
Buradan hareketle, lojistik firmalarinin olgunluk diizeylerine gore Agirliklandirilmis
Olgunluk Puan Hesaplama Modeli Yaklasimi ve Cok Kriterli Olgunluk Modeli
Yaklagimi araciligiyla siralanmasi ve elde edilen sonuglarin karsilagtirilmasi da
calismanin diger amacidir. Bu kapsamda, 2018 yilinda CAPITAL dergisi ciro
siralamasinda ilk 500 firma arasindan ulagtirma ve lojistik sektodriindeki tiim firmalar
incelenerek icinde lojistik kelimesi gecen 11 firma degerlendirmeye alinmistir. Ancak,
bir firma c¢aligmaya katilamayacagini belirttiginden 10 firma i¢in siralama yapilmistir.
Calismanin uygulama siirecine iliskin akis diyagrami Sekil 1°de goriilmektedir.
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Sekil 1. Uygulama Siireci Akis Diyagramm

Problemin Belirlenmesi

U

Uygun Modelin Segilmesi ——

Literatiir Aragtirmast

-

Hiyerarsik Yapinin Olusturulmasi

-

Verilerin Toplanmast

-

Kriter Agirliklarinin Belirlenmesi

Agirliklandirilmis Olgunluk
Puan Hesaplama Modeli
Yaklagimi Sonuglari

-

Olgunluk Modeli Sonuglari

%
{} \> Cok Kriterli Olgunluk Modeli

Yaklagimi Sonuglari

Duyarlilik Analizi

3.1. Problemin Belirlenmesi

Calismanin problemi, lojistik firmalarin Sanayi 4.0 olgunluk diizeylerinin
Ol¢iilmesi ve firmalarin siralanmasi olarak belirlenmistir.

3.2. Uygun Modelin Secilmesi

Yapilan literatiir incelemesi, firmalarin Sanayi 4.0 olgunluk modellerinin
belirlenmesi i¢in birgok farkli modelin gelistirildigini géstermektedir. Gelistirilen bu
modeller, herhangi bir sektor odakli degil, genel olarak yani tiim sektorlere yonelik
olarak Onerilmistir. Bu calismada ise IMPULS modeli tercih edilmistir. 2015 yilinda
Alman Makine Miihendisleri Endiistri Birligi uzmanlar1 ile bazi sektdr temsilcileri
tarafindan gelistirilmis olan IMPULS modeli, genel anlamiyla imalat firmalarinin
Sanayi 4.0’a ne 6l¢iide hazir olduklarin1 gérmeleri amaciyla 6 kriter 18 alt kriter ve 6
seviyeden olusan bir modeldir (Lichtblau vd., 2015: 21). Bu ¢aligmada ise, s6z konusu
kriterlerin agiklamalar1 lojistik sektériine uyumlastirilirak kullanilmistir. Ote yandan, bu
modelin tercih edilmesinin ilk sebebi, degerlendirme Slgiitlerinin Sanayi 4.0°daki yeni
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teknolojilerin lojistik sektoriinde meydana gelecek birgok yenilik ve degisim igin uygun
bulunmasidir. Ayrica, IMPULS modeli incelendiginde, veri odakli hizmetler ile akilli
islemlerle yeni lojistik aglar tasarlanmasi ve bunu gerceklestirebilen lojistik firmalarda
biiylik oranda verimlilik artig1 saglayacagina dikkat ¢ekilmistir (Lichtblau vd., 2015:
34). Son olarak bu modelin literatiirde sik¢a kullanilan bir model olmasi da (bkz.
Koyuncu 2019) tercih edilme sebebini giiglendiren bir faktor olmustur.

3.3. Hiyerarsik Yapinin Olusturulmasi

IMPULS modeli kriter ve alt kriterlerinden olusan hiyerarsik yap1, Sekil 2'deki
gibi olusturulmustur. Tablo 3’te ise bu modeldeki kriter ve alt kriterlerin agiklamalar1
verilmistir.

Sekil 2. Lojistik Firmalar icin Sanayi 4.0 Olgunluk Diizeyi Hiyerarsik Yapisi

Lojistik Firmalarin Sanayi 4.0 Olgunluk Diizeyinin Belirlenmesine Etki Eden Kriterlerin Degerlendirilmesi

Stl’at_eji ve Akilli Akilli Akilli Veri odakh
organizasyon fabrika islemler tiriinler hizmetler Caliganlar
| | | ! 0 1

1. Strateji 1.Dijital 1.Bulut 1.Veri | Veri odakl 1.Beceri
2. Yatirimlar modelleme kullanim kullanimu i entlo aki edinme
3. Inovasyon 2.Ekipman 2.BT 2 BIT hizmet ZIérL]ﬁrlz:in 2.Calisan
yOnetimi altyapisi giivenligi islevsellikleri : beceri setleri

3.Bilgi 3.0tonom galzl Ham]

kullanimi stiregler vérilller?lfln an

4BT 4.Bilgi A

sistemleri paylagimi seviyesl
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Tablo 3. Calismada Kullanilan Kriterler ve Ac¢iklamalar:

Kriter/Alt kriter

Aciklama

Strateji ve Organizasyon

(Ky) Strateji
(K,) Yatirimlar

(K3) inovasyon Yonetimi

Sanayi 4.0 stratejisinin uygulanma durumu

Sanayi 4.0 alaninda yapilacak yatirim faaliyetleri

Sanayi 4.0 yoniinde firmanin gelistirecegi ya da ekleyecegi
teknoloji ve inovasyonlar hakkinda strateji olusturulmast

Akl Fabrika

(K,) Dijital Modelleme

(Ks) EKipman Altyapisi

(Ke) Bilgi Kullanimi
(K7) BT Sistemleri

Uretim/hizmet olarak
modellenmesi

Veri toplamak i¢in sensor teknolojisi, aktiiatorler, makineler ve
robotlar gibi teknolojik ekipmanlar ile entegre c¢alisma
altyapisinin olusturulmasi

Tiim faaliyetlerle ilgili bilgilerin toplanmas1 ve kullanilmasi

Firma sistemlerinde dogrudan MES, ERP, SCM gibi akill

operasyon faaliyetlerinin kullanimi

stireclerinin  entegrasyonu ve dijital

Akally Islemler
(Kg) Bulut Kullanim Bulut bilisim teknolojisinin kullanim diizeyi
(Kg) BT Giivenligi Bilgi teknolojisinde kullanilan verilerin korunmast

(K1) Otonom Siirecler

(K1y) Bilgi Paylagim

Kendi kendini kontrol eden ve karar verebilen is parcalar ile
planlanan siirecler

Firma faaliyetlerinin etkin takip ve koordinesi igin insanlar,
siirecler ve nesneler arasindaki bilgi paylagimi

Akalli Uriinler

Uretim durumunun izlenmesi, optimize edilmesi ile kendi kendini

(K1) Veri Kullanmimi raporlama, entegrasyon, lokasyon belirleme, otomatik kimlik
tespiti ve izleme gibi fonksiyonlarin analizi

(Ky3) BIiT Hizmet Siireclerin gelistirilmesine iliskin Bilgi fletisim Teknolojilerine

islevsellikleri dayali hizmetler sunulmasi

Veri Odakli Hizmetler

(K1) Veri Odakh Hizmetler

(K1s) Gelirlerin Pay1

(K1) Kullanilan Verilerin
Seviyesi

Firmalarin sagladiklar1 hizmetlere ek olarak, satis sonrasi genis
kapsamli hizmetler sunulmasi

Yenilik¢i is modelleri veya siireglerinin gelistirilmesi ile elde
edilen gelirlerin pay1

Miisteri faydasin

artirmak i¢in yenilik¢i is modelleri ve

dijitallestirilmis siiregler ile ilgili kullanilan verilerin payi

Calisanlar

(K47) Beceri Edinme

(K1g) Calisan Beceri Setleri

Calisanlarin yeni bilisim teknolojilerine (veri kaydi, transferi,
manipiilasyonu, kullanimi ve yorumlanmasi igin gelistirilmis
teknolojiler) yonelik beceriler edinmesi

Calisanlarin yeni bilisim teknolojilerine yonelik sahip oldugu
beceri setleri

Kaynak: Lichtblau vd., 2015’den derlenmistir.
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3.4. Verilerin Toplanmasi

Calismada kullanilan kriterler ve alt kriterler i¢in iki ayri veri formu
hazirlanmistir. Ik form, kriter agirliklarmin belirlenmesi amaciyla uzman gériisiine
dayali olarak lojistik ve Sanayi 4.0 konusunda calismalari olan 11 akademisyen
Olgunluk Diizeyinin
belirlenmesine yonelik ankettir. Bu anketi, degerlendirmeye katilan firmalarda, firma
algisim1 dogru temsil edecegi diistiniilen 10 Sanayi 4.0 sorumlusu cevaplamigtir. Firma

tarafindan cevaplanan AHP anketidir.

yetkililerinden alinan cevaplardan elde edilen veri seti Tablo 4’te gosterildigi gibidir.

ikinci

form

ise,

Tablo 4. Uygulamada Kullamlan Veri Seti

Ki K, K Ky Ky Ky Ky Kg Ko Kio Ku Kiu Kiz Ku K Ki Ko K
AL 4 4 5 5 4 5 5 5 4 3 4 4 3 5 3 4 4 4
A, 5 4 5 4 4 5 4 5 5 4 4 4 4 4 4 5 5 4
A, 3 3 2 1 1 1 1 3 1 2 3 3 1 2 2 2 2
A, 2 2 3 3 2 3 2 1 5 2 3 2 2 4 3 2 2 2
As 2 2 2 2 2 2 2 3 3 1 3 3 2 2 2 2 2 2
A 3 4 4 3 3 3 3 4 5 4 4 5 5 5 5 5 4 4
Ao 2 3 3 3 2 3 3 3 3 2 3 2 3 3 3 2 3 3
Ae 4 4 4 4 4 4 4 4 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4
A 1 1 1 2 2 2 2 4 4 1 3 1 3 3 4 3 2 3
Ap 3 3 3 1 1 1 1 2 3 3 3 4 4 4 4 4 3 3

3.5. Kriter Agirhiklarinin Belirlenmesi

Kriterler agirliklarinin belirlenmesi i¢in yapilan AHP ydntemi sonucunda elde
edilen agirliklar Tablo 5’te goriildiigii gibidir.

Tablo 5 incelendiginde; en yiiksek agirliga sahip kriterin 0.447 ile strateji ve
organizasyon, en diisiik agirh@a sahip kriterin ise 0,068 ile veri odakir hizmetler oldugu
goriilmektedir. Ayrica, karsilagtirma matrislerinin tutarlilik oranlarinin 0,10°dan kiiciik
olmasi verilerin tutarl oldugu sonucunu ortaya ¢ikarmaktadir.
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Tablo 5. Kriterlerin Goreli ve Global Agirhiklar

. Kriter . Alt Kriter Global
Kriterler Agirhiklar AltKriterler Agirhiklar1 Agirhk
Strateji ve 0.447 Strateji (K,) 0.629 0.281
Organizasyon Yatirimlar (K5) 0.215 0.096

Inovasyon Yénetimi (Ks) 0.156 0.070
Akl Fabrika 0.194 Dijital Modelleme (Kj) 0.352 0.068
Ekipman Altyapist (Ks) 0.325 0.063
Bilgi Kullanimi (Kg) 0.199 0.038
BT Sistemleri (K7) 0.124 0.024
Abkally Islemler 0.132 Bulut Kullanimi (Kg) 0.274 0.036
BT Giivenligi (Kg) 0.331 0.044
Otonom Siiregler (Ky) 0.172 0.023
Bilgi Paylasimi (Ky;) 0.222 0.029
Alall Uriinler 0.087 Veri Kullanimi (Ky,) 0.?11 0.0E
BIT Hizmet islevsellikleri (Kys) 0189 00
Veri Odakli 0.068 Veri Odakli Hizmetler (K14) 0.584 0.040
Hizmetler Gelirlerin Pay1 (Kys) 0.244 0.017
Kullanilan Verilerin Seviyesi (Kyg) 0.172 0.012
Calisanlar 0.073 Beceri Edinme (K1) 0.685 0.050
Caligan Beceri Setleri (Kyg) 0.315 0.023

3.6. Olgunluk Modeli Sonuclar:

3.6.1. Agirhklandirilmis Olgunluk Puan Hesaplama Modeli Yaklasimi
Sonuclari

AHP ile Agirliklandirilmis Olgunluk Puan Hesaplama Modeli Yaklagiminda
Schumacher vd. (2016) tarafindan onerilen esitlik (3) esas alinmigtir. Buna gore;
modeldeki kriter agirliklar1 i¢in AHP yontemi ile belirlenen agirliklar, her bir
alternatifin puanlari i¢in ise Tablo 4’teki veriler kullanilmistir. Gergeklestirilen analiz
sonucunda firmalar, Sanayi 4.0 olgunluk diizeylerine gore siralanmistir (Tablo 6).
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Tablo 6. Agirhiklandirilmig Olgunluk Puan Hesaplama Modeli
Yaklasimina Gore Firmalarin Olgunluk Diizeyleri ve Siralamalari

Firmalar Olgunluk Diizeyi (M) Sira
A 4.219 2
A, 4.530 1
As 2.217 8
A, 2.397 7
As 2.157 9
As 3.728 4
A; 2.551 6
Ag 4.044 3
Ag 1.774 10
A 2.736 5

Agirhiklandirilmig Olgunluk Puan Hesaplama Modeli Yaklagimi ile; olgunluk
diizeyi en yiiksek olan firmanin A; (4,530), en diisiik olgunluk diizeyine sahip firmanin
ise Ay (1,174) oldugu dikkat ¢ekmektedir. Bununla birlikte, ilk {i¢ siradaki firmalarin
(Az, Ay Ve Ag) olgunluk diizeyleri agisindan digerlerinden 6nemli derecede farklilastigi
(IMPULS modeline gore uzman firma olarak nitelendirilmekte) goriilmektedir.

3.6.2. Cok Kriterli Olgunluk Modeli Yaklasimi Sonuclari

3.6.2.1. AHP-TOPSIS Yontemi ile Alternatiflerin Siralanmasi

AHP-TOPSIS yontemi kapsaminda, yapilan hesaplamalar sonucunda elde edilen
firmalarin olgunluk diizeyi siralamalar1 Tablo 7’de gosterilmekte ve uygulama
agamalar1 ise Ek 1’de verilmektedir. Buna gore, A, alternatifinin (0,781) en iyi, Ag
alternatifinin (0,123) ise en kotii degere sahip oldugu goriilmektedir.

Tablo 7. AHP-TOPSIS Yéntemine Gore Firmalarin ideal Coziime Goreceli
Yakinhik Degerleri ve Siralamalar:

Alternatifler Ci Sira
Al 0.780 2
A2 0.781 1
A3 0.446 6
A4 0.301 8
A5 0.278 9
Ab 0.572 4
A7 0.327 7
A8 0.765 3
A9 0.123 10
Al0 0.479 5
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3.6.2.2. AHP-VIKOR Yontemi ile Alternatiflerin Siralanmasi

AHP-VIKOR yontemi kapsaminda gergeklestirilen analizler sonucunda elde
edilen olgunluk diizeyi siralamalar1 Tablo 8’de gosterilmekte ve uygulama asamalar1 Ek
2’de verilmektedir. Buna gore, VIKOR yo6nteminin dnerdigi uzlasik ¢éziim kiimesi, en
|y| alternatiften en kotii alternatife dOgI'U., A>A1>ASASAL>ASASASASS A
seklinde olusmustur.

Tablo 8. AHP-VIKOR Yéntemine Gore Firmalarin Sj, Rj ve Qj Degerleri ve

Siralamalan
S R Q
Alternatifler Deger Siralama Deger Siralama Deger Swralama
A, 0.161 2 0.070 2 0.164 2
A, 0.062 1 0.018 1 0.000 1
Az 0.739 8 0.141 4 0.672 6
A, 0.665 7 0.211 7 0.758 8
As 0.751 9 0.211 8 0.814 9
As 0.270 4 0.141 5 0.368 4
A, 0.629 6 0.211 9 0.735 7
Ag 0.189 3 0.070 3 0.182 3
Aq 0.833 10 0.281 10 1.000 10
A 0.582 5 0.141 6 0.570 5

Ote yandan, her iic ydntem sonucunda elde edilen siralamalar arasinda
istatistiksel olarak bir iliski olup olmadiginin tespit edilmesi amaciyla SPSS24
programinda Spearman sira korelasyon analizi uygulanmistir. Bu analizlerle elde edilen
sonucglara gore; Agirliklandirilmig Olgunluk Puan Hesaplama Modeli Yaklagimi ile
AHP-TOPSIS  yontemleri arasindaki korelasyon katsayisinm r = 0,964,
Agirliklandirilmig Olgunluk Puan Hesaplama Modeli Yaklagimi ile AHP-VIKOR
yontemleri arasindaki korelasyon katsayisimin r = 0,964 ve AHP-TOPSIS ile AHP-
VIKOR yontemleri arasindaki korelasyon katsayisinin ise r = 1 oldugu tespit edilmistir.
Buna gore farkli yontemler araciligiyla elde edilen siralamalar arasinda pozitif yonde
yiiksek derecede bir iliski oldugu ve sonuglarin istatistiksel olarak anlamli oldugu
gorilmiistir. Bu durum, Onerilen yaklagimin gecerli oldugu sonucunu ortaya
¢ikarmaktadir.

3.7. Duyarhlik Analizi

Calismanin bu bdliimiinde, AHP yontemiyle belirlenen kriter agirliklarinin
degistirilmesi sonucunda, her ii¢ yontem i¢in firmalarin siralamasinda meydana gelecek
degisiklikleri incelemek amaciyla duyarlilik analizi yapilmigtir. Bu sebeple, mevcut

Hacettepe Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Dergisi |
Cilt 38, Say: 4, 2020
675



BAKI, SERDAR| A Multi-Criteria Approach Based on The Evaluation of Industry 4.0 Maturity...

durum (MD) ile biitiin kriterlerin esit agirlikta kabul edildigi Senaryo 1 (S1) ve en
yiikksek agirliga sahip kriterle en diisik agirliga sahip kriterin agirlik degerlerinin
degistirildigi Senaryo 2 (S2)’ye ait agirliklar Tablo 9°da goriildiigii gibi olusmustur.

Tablo 9. Duyarlihk Analizi i¢in Kriter Agirhklart

MD s1 S2
Ky 0,281 0,056 0,012
K, 0,096 0,056 0,096
Ks 0,070 0,056 0,070
Ky 0,068 0,056 0,068
Ks 0,063 0,056 0,063
Ke 0,038 0,056 0,038
K, 0,024 0,056 0,024
Kg 0,036 0,056 0,036
Ko 0,044 0,056 0,044
Ko 0,023 0,056 0,023
Ku 0,029 0,056 0,029
K 0,071 0,056 0,071
K 0,017 0,056 0,017
K 0,040 0,056 0,040
Kis 0,017 0,056 0,017
K 0,012 0,056 0,281
Ky 0,050 0,056 0,050
Kig 0,023 0,056 0,023

Agirliklandirilmig Olgunluk Puan Hesaplama Modeli Yaklagimi ile Cok Kriterli
Olgunluk Modeli Yaklagimi i¢in yapilan duyarlilik analiziyle elde edilen siralamalar,
Tablo 10’da gosterilmektedir. Tabloya gore; Agirliklandirilmis Olgunluk Puan
Hesaplama Modeli Yaklagimina gore; A, alternatifi her iki senaryoda da ilk sirada yer
almakta ve A4, As, A; ve Ay alternatiflerinin siras1 degismemektedir. Ote yandan,
Sl’de Az ve Ay, S2°de ise Ag alternatifinin agirhik degisimine duyarlilik gosterdigi
dikkat ¢ekmektedir.

Cok Kiriterli Olgunluk Modeli Yaklasimindan AHP-TOPSIS yonteminde; S1 ve
S2 senaryolarimin sonucunda Aj alternatifinin agirlik degisimine en ¢ok duyarlilik
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gosterdigi dikkat gekmektedir. AHP-VIKOR ydntemi igin yapilan duyarlilik analizinde
ise A,, As ve Ay alternatiflerinde her iki senaryoda da degisim olmadigi; A3
alternatifinin agirlik degisimine duyarlilik gosterdigi goriilmektedir.

Tablo 10. Agirhklandirilmis Olgunluk Puan Hesaplama Modeli Yaklasim ile Cok
Kriterli Olgunluk Modeli Yaklasim i¢in Duyarhilik Analizi Sonuclar:

Agirhiklandiriims Cok Kriterli Olgunluk Modeli Yaklasim
Olgunluk Modeli Yaklasim AHP-TOPSIS AHP-VIKOR

MD S1 S2 MD S1 S2 MD S1 S2
Ay 2 2 3 2 1 2 2 4 2
A, 1 1 1 1 3 4 1 1 1
Az 8 10 10 6 10 9 6 10 10
A, 7 7 7 8 7 8 8 7 8
As 9 9 9 9 9 10 9 9 9
Ag 4 3 2 4 4 1 4 3 2
A; 6 6 6 7 5 6 7 6 7
Ag 3 3 4 3 2 3 3 2 4
Ay 10 8 8 10 8 7 10 8 6
Ao 5 5 5 5 6 5 5 5 5

Lojistik firmalarin Sanayi 4.0 olgunluk diizeylerinin belirlenmesi amaciyla
gerceklestirilen analizler sonucunda, firmalarin Agirliklandirilmis Olgunluk Puan
Hesaplama Modeli Yaklagimi ile Cok Kriterli Olgunluk Modeli Yaklasimindan elde
edilen siralama sonuglar1 Sekil 3°te toplu halde gosterilmektedir. Sekil 3 incelendiginde;
firma siralamasinin Cok Kriterli Olgunluk Modeli Yaklasiminda kullanilan her iki
yontemde de ayni oldugu, Agirliklandirilmis Olgunluk Puan Hesaplama Modeli
Yaklasiminda da Cok Kriterli Olgunluk Modeli Yaklagimui ile benzer siralamalar elde
edildigi dikkat cekmektedir.
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Sekil 3. Alternatiflerin Agirhiklandirilms Olgunluk Puan Hesaplama Modeli
Yaklagimi ile Cok Kriterli Olgunluk Modeli Yaklasimi Siralama Sonuclar:

10

[S])S]
w

Al A2 A3 A4 A5 A6 AT A8 A9 Al0

e Olgunluk Siralamasi TOPSIS Siralamast VIKOR Siralamast

SONUC VE ONERILER

Gliniimiizde firmalarin her gecen giin degisen teknolojiler karsisinda hayatta
kalmalar1 ve rekabet iistiinliigli saglamalari agisindan bir takim Onlemler almalart
gerekmektedir. Olgunluk modelleri araciligiyla firmalar, Sanayi 4.0 teknolojilerine
gecis yapmadan Once yeni teknolojilere hazir olma durumlarimi degerlendirmeli ve
hangi olgunluk diizeyinde olduklarim belirlemeleri gerekmektedir. Ilgili literatiir
incelendiginde, Sanayi 4.0 olgunluk modelleri ile ilgili az sayida ¢aligma yapildigi ve bu
calismalarin pek azinda Cok Kriterli Karar Verme tekniklerinin kullanildig:
gorilmiistiir.

Bu ¢alismanin temel amaci; IMPULS olgunluk modeli kriter ve alt kriterleri
kullanilarak lojistik firmalarinin Sanayi 4.0 olgunluk diizeylerinin degerlendirilmesine
yonelik iki farkli olgunluk modeli yaklasimi énermektir. Bu amagla lojistik firmalari,
olgunluk diizeylerine gore Agirliklandiriimis Olguniuk Puan Hesaplama Modeli
Yaklagimi ve Cok Kriterli Olgunluk Modeli Yaklasimi araciligiyla siralanmistir. Bunun
yaninda her iki yaklasimindan elde edilen sonuglar karsilastiriimistir.

Yukaridaki bilgiler 1s18inda bu c¢aligmanin literatiire iic yonden katkisi sz
konusudur. Birincisi, lojistik sektoriinde Sanayi 4.0 olgunluk diizeyinin belirlenmesine
yonelik yapilmis ilk caliyma olmasidir. Ikincisi, Sanayi 4.0 olgunluk diizeyinin
belirlenmesinde Agirliklandirilmis Olgunluk Puan Hesaplama Modeli Yaklasimi ile
AHP’nin biitiinlesik olarak kullanilmasidir. Ucgiinciisii ise Sanayi 4.0 olgunluk
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diizeylerinin siralanmasinda Cok Kriterli Olgunluk Modeli Yaklasimi kapsaminda
AHP-TOPSIS ve AHP-VIKOR biitiinlesik yontemlerinin uygulanmasidir.

Yapilan ¢alismada kriter agirliklarinin AHP yontemi ile belirlenmesi sonucunda,
lojistik firmalarinin Sanayi 4.0 olgunluk diizeyinin olgiimiinde en Onemli kriterin
strateji ve organizasyon (0,447) oldugu belirlenmistir. Bu sonug, lojistik firmalarin
Sanayi 4.0 doniigiimiinii basarili bir sekilde gergeklestirebilmesi ve bu doniisiime
yonelik yeni bir yol haritas ¢izilmesinde strateji ve organizasyon kriterinin 6nemli bir
rol oynadig1 diigiincesini ortaya ¢ikarmaktadir. Veri odakir hizmetler (0,068) Kriteri ise
bu siiregte en diisiik agirliga sahip kriter olarak belirlenmistir. Bunun sebebi ise, lojistik
firmalarda satig sonrast hizmetler yoniinden ve miisteri memnuniyetini artirmak igin
yeni is modelleri gelistirme yoniinden eksiklikler oldugu sonucunu ortaya
¢ikarmaktadir.

AHP  yontemi ile kriter agirliklarinin  hesaplanmasinin  ardindan
Agirliklandirtlmig Olgunluk Puan Hesaplama Modeli Yaklagimi kullanilarak firmalarin
olgunluk diizeyleri belirlenmis ve firmalar olgunluk diizeylerine gore siralanmistir. Bu
stralama sonucunda firmalarin Sanayi 4.0 olgunluk diizeyleri agisindan A,, A;, Ag, As,
Aqg, Az, A4, Az, As Ve Ag seklinde siralandigr tespit edilmistir. Ayni sekilde Cok Kriterli
Olgunluk Modeli Yaklagim: kapsaminda AHP-TOPSIS ve AHP-VIKOR yo6ntemi
kullanilarak yapilan siralamalar incelendiginde; A,, Aq, Ag, As, Arg, Az, A7, Ay, As Ve
Ag seklinde bir siralamanin olustugu ve bu iki yonteminde ayni sonuglari verdigi
goriilmiistiir. Ozetle, her ii¢ yontemle yapilan analizler sonucunda siralamalarin benzer
oldugu dikkat ¢cekmektedir. Yapilan korelasyon analizi sonuglar1 da siralamalar arasinda
pozitif yonde yiiksek derecede bir iliski oldugunu gostermistir. Bu durum, her {i¢
yontemle elde edilen sonuglarin tutarli oldugunu ve Onerilen yaklagimin gecerli
oldugunu goéstermektedir.

Gergeklestirilen duyarlilik analizi sonucunda; Agirliklandirilmig Olgunluk Puan
Hesaplama Modeli Yaklasiminda A, alternatifinin, Cok Kriterli Olgunluk Modeli
Yaklasimi’nda ise Az alternatifinin agirlik degisimine en fazla duyarlilik gosterdigi
tespit edilmistir.

Firmalarin siralanmasina iligkin bulgular, genel anlamiyla degerlendirildiginde;
Ay, A; ve Ag firmalarinin ilk siralarda yer almasinda; bu firmalarin Sanayi 4.0 stratejisi
gelistiriyor olmas1 ve lojistik firmalara rekabet iistiinliigii saglayacak birgok teknolojiyi
kullantyor olmasindan kaynaklandigi yapilan goriismelerden anlagilmistir. Ag ve As
firmalariin son siralarda yer almasindaki sebep; bu firmalarin heniiz Sanayi 4.0
stratejisine sahip olmamasi ve sektorde Sanayi 4.0 farkindaligim1 yeni kazanmaya
baslayan firmalar olmasindandir. Ayrica, Onerilen her iki model yaklagimi igin
firmalarin ciro siralamasiyla elde edilen siralamalar arasinda bir iliski olup olmadig:
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Spearman sira korelasyon analizi kullanilarak incelenmistir. Yapilan analiz sonucunda,
firma cirolariyla iki model yaklagimiyla elde edilen siralamalar arasinda bir iligki
olmadigi goriilmiistiir. Firmalarin tiimiiniin biiylik 6l¢ekli firmalar olmasi, yani firmalar
arasinda biiyiikliikk acisindan farkliliklar olmamasi nedeniyle iliski bulunmamasinin
dogal oldugu diistiniilmektedir.

Calismanin sonuglari ile Batz vd. (2019) ve Omiirgdniilsen vd. (2020) tarafindan
yapilan ¢aligmalar arasinda firmalarin Sanayi 4.0 teknolojilerine uyum siiregleriyle ilgili
olarak ve olgunluk diizeyinin belirlenmesinde etkili olan kriterler agisindan bazi
farkliliklar ve benzerlikler s6z konusudur. Batz vd. (2019) tarafindan yapilan ¢aligmada,
Polonya’da lojistik hizmetleri saglayan, hem Polonya hem de uluslararas: alanda
faaliyet gosteren ¢ogu biiyiik 6lgekli 17 firmanin Lojistik 4.0 hakkinda bilgi ve olgunluk
diizeyinin Sl¢imii yapilmistir. S6z konusu ¢alismada firmalar; yonetim, malzeme akisi
ve bilgi akist boyutlart ile birbirinden ayrilarak otomasyon derecesi, robotlasma
derecesi, veri elde etme ve kullanimi, deger zincirlerinin entegrasyonu vb. sekilde alt
boyutlarda siniflandirilmigtir.  Yapilan analiz sonucunda; firmalarin Lojistik 4.0
teknolojileri konusunda bilgi ve dolayistyla olgunluk diizeyinin iyi durumda oldugu
tespit edilmistir. Bu sonuglar, Polonya firmalarimin Tiirkiye’deki firmalara gore biraz
daha avantajli konumda oldugu sonucunu dogurmaktadir. Bu durumun Polonya’daki
firmalarin Siber fiziksel sistemler (CPS), Nesnelerin Interneti (IoT) gibi teknolojilerin
lojistik sektoriine ¢abuk uyum saglamasindan ve Polonya firmalarinin tiimiiniin hem
ulusal hem de |wuluslararasi alanda faaliyet gOstermesinden kaynaklandigi
diisiiniilmektedir. Ote yandan, Omiirgoniilsen vd. (2020) ise calismasinda lojistik
firmalarmin Sanayi 4.0°a gegiste dikkate alacagi faktdrleri DEMATEL yontemiyle
belirlemis ve bu faktorlerin 6nem derecelerini tespit etmislerdir. S6z konusu ¢alismada,
lojistik firmalarinin Sanayi 4.0’a uyum siirecinde en etkili faktorleri sirasiyla uyum
yetenegi, dijitallesme diizeyi ve esneklik; en az etkili faktorleri ise insan kaynagi
altyapisi ve farkindalik diizeyi olarak tespit etmislerdir. Omiirgéniilsen vd. (2020) ile bu
calismada kullanilan kriterler farkli isimler altinda incelense de, iki ¢alismanin bazi
benzerlikleri ve farkliliklar1 sz konusudur. Ornegin; her iki calismada da Jnsan
altyapisina yonelik kriter/kriterlerin son siralarda yer almasi bir benzerlik olarak
karsimiza ¢ikmaktadir. Ayrica, dijitallesme diizeyinin her iki ¢aligmada da ilk bes iginde
yer almasi bir diger benzerliktir. En 6nemli farklilik ise, bu ¢alismada ilk sirada ¢ikan
strateji kriterinin Omiirgoniilsen vd. (2020)’nin ¢alismasinda iist yonetim destegi olarak
orta siralarda yer almasidir.

Yukaridaki temel bulgularla birlikte bu ¢alismanin bazi kisitlar1 bulunmaktadir.
Bunlardan ilki; IMPULS olgunluk modelinin dogrudan lojistik sektoriine yonelik
olmamasidir. Bu nedenle, IMPULS modeli kriterlerine lojistik sektoriinii yonelik bazi
kriterler (RFID kullanimi, algoritma kullanimi, drone kullanimi, dagitim kanallar
optimizasyonunda karar verme ya da makine O6grenmesi) eklenerek modelin, lojistik
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sektoriine daha da uygun hale getirilmesi gerekmektedir. Ikinci olarak, gelismis
iilkelerde dahi olgunluk puanlarinin diisiik oldugu dikkate alindiginda bu ¢alismada 10
firmanin olgunluk diizeyinin yiiksek ¢ikmistir. Bunun sebebinin, firma yoneticilerinin
iyimser cevaplar vermesi oldugu veya anketlerin yiiz yiize yapilamamasindan
kaynaklandig diisiiniilebilir.

Gelecekte yapilacak caligmalarda;, DEMATEL-ANP yontemleriyle kriterler
arasindaki iliskiler belirlenerek kriterlerin agirliklar1 belirlenebilir. Ayrica, Bulanik
AHP, Bulanik TOPSIS ve Bulanik VIKOR yontemleri de olgunluk diizeylerinin
degerlendirilmesinde kullanilabilir.
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Ek 1. TOPSIS Uygulama Asamalari

Baslangi¢c Karar Matrisi

K1 K Ks K4 Ks Ks K7 Kg Ky Ko K K1z Kis Kis Kis Kis K7 Kis
Ay 4.000 4.000 5.000 5.000 4.000 5.000 5.000 5.000 4.000 3.000 4.000 4.000 3.000 5.000 3.000 4.000 4.000 4.000
A, 5.000 4.000 5.000 4.000 4.000 5.000 4.000 5.000 5.000 4.000 4.000 4.000 4.000 4.000 4.000 5.000 5.000 4.000
As 3.000 3.000 2.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 3.000 1.000 2.000 3.000 3.000 1.000 2.000 2.000 2.000 2.000
Ay 2.000 2.000 3.000 3.000 2.000 3.000 2.000 1.000 5.000 2.000 3.000 2.000 2.000 4.000 3.000 2.000 2.000 2.000
As 2.000 2.000 2.000 2.000 2.000 2.000 2.000 3.000 3.000 1.000 3.000 3.000 2.000 2.000 2.000 2.000 2.000 2.000
Ag 3.000 4.000 4.000 3.000 3.000 3.000 3.000 4.000 5.000 4.000 4.000 5.000 5.000 5.000 5.000 5.000 4.000 4.000
A; 2.000 3.000 3.000 3.000 2.000 3.000 3.000 3.000 3.000 2.000 3.000 2.000 3.000 3.000 3.000 2.000 3.000 3.000
Ag 4.000 4.000 4.000 4.000 4.000 4.000 4.000 4.000 5.000 4.000 4.000 4.000 4.000 4.000 4.000 4.000 4.000 4.000
Ag 1.000 1.000 1.000 2.000 2.000 2.000 2.000 4.000 4.000 1.000 3.000 1.000 3.000 3.000 4.000 3.000 2.000 3.000
Ao 3.000 3.000 3.000 1.000 1.000 1.000 1.000 2.000 3.000 3.000 3.000 4.000 4.000 4.000 4.000 4.000 3.000 3.000
Normalize Edilmis Karar Matrisi
Ki K, Kj Ky Ks Ks Ky Ks Ko Kio Kip K1z Kiz Kia Kis Kis Kz Kig
A 0.406 0.400 0.460 0.516 0.462 0.493 0.530 0.453 0.309 0.342 0.376 0.371 0.277 0.427 0.269 0.361 0.387 0.394
A, 0.508 0.049 0.460 0.413 0.462 0.493 0.424 0.453 0.386 0.456 0.376 0.371 0.370 0.342 0.359 0.451 0.483 0.394
Az 0.305 0.300 0.184 0.103 0.115 0.099 0.106 0.091 0.231 0.114 0.188 0.279 0.277 0.085 0.180 0.180 0.193 0.197
Ay 0.203 0.200 0.276 0.309 0.231 0.296 0.212 0.091 0.386 0.228 0.282 0.186 0.185 0.342 0.269 0.180 0.193 0.197
As 0.203 0.200 0.184 0.206 0.231 0.197 0.212 0.272 0.231 0.114 0.282 0.279 0.185 0.171 0.180 0.180 0.193 0.197
Ag 0.305 0.400 0.368 0.309 0.346 0.296 0.318 0.362 0.386 0.456 0.376 0.464 0.462 0.427 0.449 0.451 0.387 0.394
A; 0.203 0.300 0.276 0.309 0.231 0.296 0.318 0.272 0.231 0.228 0.282 0.186 0.277 0.256 0.269 0.180 0.290 0.296
Ag 0.406 0.400 0.368 0.413 0.462 0.394 0.424 0.362 0.386 0.456 0.376 0.371 0.370 0.342 0.359 0.361 0.387 0.394
A, 0102 0100 0092 0206 0231 0197 0212 0362 0309 0114 0282 0093 0277 0256 0359 0271 0193  0.29
Ao 0305 0300 0276 0103 0115 0099 0106 0181 0231 0342 0282 0371 0370 0342 0359 0361 0290  0.296

Hacettepe Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Dergisi |
Cilt 38, Say: 4, 2020

689



BAKI, SERDAR| A Multi-Criteria Approach Based on The Evaluation of Industry 4.0 Maturity. ..

Agirhiklandirilmis Normalize Karar Matrisi

Ky K, Ks Ks Ks Ke Kz Kg Ky Kio K1 K1 K1z K Kis Kis Kiz Kig
Ay 0.114 0.038 0.032 0.035 0.029 0.019 0.013 0.016 0.014 0.008 0.011 0.026 0.005 0.017 0.005 0.004 0.019 0.009
A, 0.143 0.005 0.032 0.028 0.029 0.019 0.010 0.016 0.017 0.010 0.011 0.026 0.006 0.014 0.006 0.005 0.024 0.009
A; 0.086 0.029 0.013 0.007 0.007 0.004 0.003 0.003 0.010 0.003 0.005 0.020 0.005 0.003 0.003 0.002 0.010 0.005
Ay 0.057 0.019 0.019 0.021 0.015 0.011 0.005 0.003 0.017 0.005 0.008 0.013 0.003 0.014 0.005 0.002 0.010 0.005
As 0.057 0.019 0.013 0.014 0.015 0.007 0.005 0.010 0.010 0.003 0.008 0.020 0.003 0.007 0.003 0.002 0.010 0.005
A 0.086 0.038 0.026 0.021 0.022 0.011 0.008 0.013 0.017 0.010 0.011 0.033 0.008 0.017 0.008 0.005 0.019 0.009
A; 0.057 0.029 0.019 0.021 0.015 0.011 0.008 0.010 0.010 0.005 0.008 0.013 0.005 0.010 0.005 0.002 0.015 0.007
Ag 0.114 0.038 0.026 0.028 0.029 0.015 0.010 0.013 0.017 0.010 0.011 0.026 0.006 0.014 0.006 0.004 0.019 0.009
Ay 0.029 0.010 0.006 0.014 0.015 0.007 0.005 0.013 0.014 0.003 0.008 0.007 0.005 0.010 0.006 0.003 0.010 0.007
A 0.086 0.029 0.019 0.007 0.007 0.004 0.003 0.007 0.010 0.008 0.008 0.026 0.006 0.014 0.006 0.004 0.015 0.007
Pozitif ideal (A") ve Negatif ideal (A’) Coziim Degerleri
Ki K, Ks Ky Ks Kg Kz Kg Ky Kig Ky K1z Kiz Kig Kis Kie Kiz Kig
A" 0.143 0.038 0.032 0.035 0.029 0.019 0.013 0.016 0.017 0.010 0.011 0.033 0.008 0.017 0.008 0.005 0.024 0.009
A 0.029 0.005 0.006 0.007 0.007 0.004 0.003 0.003 0.010 0.003 0.005 0.007 0.003 0.003 0.003 0.002 0.010 0.005
Pozitif (S*) ve Negatif (S") ideal Coziim Noktalarina Olan Uzakhklar
Alternatifler S* S

A 0.030 0.108

A, 0.035 0.126

As 0.079 0.064

Ay 0.096 0.041

As 0.098 0.038

As 0.061 0.081

A; 0.094 0.046

Ag 0.032 0.104

Ay 0.128 0.018

A 0.074 0.068
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ideal Coziime Goreceli Yakinlik Degerleri ve Siralamasi

Alternatifler Ci Sira
A 0.780 2
A, 0.781 1
A 0.446 6
Ay 0.301 8
As 0.278 9
As 0.572 4
A 0.327 7
Ag 0.765 3
Ag 0.123 10
Ao 0.479 5
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Ek 2. VIKOR Uygulama Asamalari

Baslangic Karar Matrisi

Ky Kz Ks Ky Ks Ks Ky Kg Ky Kio Ky Kiz Kis K Kis Kis Kiz Kig
A 4.000 4.000 5.000 5.000 4.000 5.000 5.000 5.000 4.000 3.000 4.000 4.000 3.000 5.000 3.000 4.000 4.000 4.000
A, 5.000 4.000 5.000 4.000 4.000 5.000 4.000 5.000 5.000 4.000 4.000 4.000 4.000 4.000 4.000 5.000 5.000 4.000
As 3.000 3.000 2.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 3.000 1.000 2.000 3.000 3.000 1.000 2.000 2.000 2.000 2.000
Ay 2.000 2.000 3.000 3.000 2.000 3.000 2.000 1.000 5.000 2.000 3.000 2.000 2.000 4.000 3.000 2.000 2.000 2.000
As 2.000 2.000 2.000 2.000 2.000 2.000 2.000 3.000 3.000 1.000 3.000 3.000 2.000 2.000 2.000 2.000 2.000 2.000
As 3.000 4.000 4.000 3.000 3.000 3.000 3.000 4.000 5.000 4.000 4.000 5.000 5.000 5.000 5.000 5.000 4.000 4.000
A; 2.000 3.000 3.000 3.000 2.000 3.000 3.000 3.000 3.000 2.000 3.000 2.000 3.000 3.000 3.000 2.000 3.000 3.000
As 4.000 4.000 4.000 4.000 4.000 4.000 4.000 4.000 5.000 4.000 4.000 4.000 4.000 4.000 4.000 4.000 4.000 4.000
Ag 1.000 1.000 1.000 2.000 2.000 2.000 2.000 4.000 4.000 1.000 3.000 1.000 3.000 3.000 4.000 3.000 2.000 3.000
Ao 3.000 3.000 3.000 1.000 1.000 1.000 1.000 2.000 3.000 3.000 3.000 4.000 4.000 4.000 4.000 4.000 3.000 3.000
Kriterler icin En iyi (fi") ve En Kétii (fi) Degerler
Ky K Ks K4 Ks Kse K7 Ksg Ky Kio Ku K1z Kis Kia Kis Kie Ky Kis
fi* 5 4 5 5 4 5 5 5 5 4 4 5 5 5 5 5 5 4
fi 1 1 1 1 1 1 1 1 3 1 2 1 2 1 2 2 2 2
Agirhiklandirilmis Normalize Karar Matrisi
K1 K, Ks K, Ks Ks K; Ks Kso Kio K K1 Kis K Kis Kie Kiz Kig
Ay 0.070 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.022 0.008 0.000 0.018 0.011 0.000 0.011 0.004 0.017 0.000
A, 0.000 0.000 0.000 0.017 0.000 0.000 0.006 0.000 0.000 0.000 0.000 0.018 0.006 0.010 0.006 0.000 0.000 0.000
A; 0.141 0.032 0.053 0.068 0.063 0.038 0.024 0.036 0.044 0.023 0.029 0.036 0.011 0.040 0.017 0.012 0.050 0.023
Ay 0.211 0.064 0.035 0.034 0.042 0.019 0.018 0.036 0.000 0.015 0.015 0.053 0.017 0.010 0.011 0.012 0.050 0.023
As 0.211 0.064 0.053 0.051 0.042 0.029 0.018 0.018 0.044 0.023 0.015 0.036 0.017 0.030 0.017 0.012 0.050 0.023
Ag 0.141 0.000 0.018 0.034 0.021 0.019 0.012 0.009 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.017 0.000
A 0.211 0.032 0.035 0.034 0.042 0.019 0.012 0.018 0.044 0.015 0.015 0.053 0.011 0.020 0.011 0.012 0.033 0.012
Ag 0.070 0.000 0.018 0.017 0.000 0.010 0.006 0.009 0.000 0.000 0.000 0.018 0.006 0.010 0.006 0.004 0.017 0.000
Ay 0.281 0.096 0.070 0.051 0.042 0.029 0.018 0.009 0.022 0.023 0.015 0.071 0.011 0.020 0.006 0.008 0.050 0.012
Ao 0.141 0.032 0.035 0.068 0.063 0.038 0.024 0.027 0.044 0.008 0.015 0.018 0.006 0.010 0.006 0.004 0.033 0.012
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Sj, Rj ve Qj Degerleri ve Siralanmasi

Ay A, Az Ay As As Ar Ag Ag Agg
S Deger 0.161 0.062 0.739 0.665 0.751 0.270 0.629 0.189 0.833 0.582
Siralama 2 1 8 7 9 4 6 3 10 5
R Deger 0.070 0.018 0.141 0.211 0.211 0.141 0.211 0.070 0.281 0.141
Siralama 2 1 4 7 8 5 9 3 10 6
Q Deger 0.164 0.000 0.672 0.758 0.814 0.368 0.735 0.182 1.000 0.570
Siralama 2 1 6 8 9 4 7 3 10 5

En lyi iki Secenek Arasmdaki Fark Q(A,)-Q(A;) Degerleri

Alternatifler Q Siralamasi Q (A2 - Q (Ar) Degerleri
A, 0.000 0.164
A 0.164 0.018
Asg 0.182 0.186
As 0.368 0.202
Ao 0.570 0.102
As 0.672 0.063
A; 0.735 0.023
Ay 0.758 0.056
As 0.814 0.186
Ay 1.000
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INTRODUCTION

After the 2008 Global Financial Crisis (GFC), the central banks of the developed
countries implemented quantitative easing (QE) policies upon that the policy rate was at
the zero lower bound. As a result of QE, short-term capital flowed intensively to the
developing countries, which in turn led to the appreciation of the local currency,
weakening the country's international competitiveness. Then, monetary authorities in
these countries became obliged either to revisit their goals or to react to financial
instabilities they went through or both. In this regard, it got imperative to understand to
what extent monetary policies react to which variables in the aftermath of the 2008
GFC, thus to estimate new monetary policy reaction functions known as "the Taylor
rule" (Taylor, 1993).

The 2008 GFC had negative impacts on Turkey as the other developing
countries. During the period between 2009 and 2013, the short-term capital inflow to
Turkey was at the level of $ 151.6 billion and this was higher as much as $ 68 billion
compared to the quantity during the period between 2003 and 2007. Since it became
critical to limit the macro-financial risks that may arise from capital inflows on this
scale, the monetary policy authority (Central Bank of the Republic of Turkey, CBRT)
developed a new monetary policy approach, which is known as "unconventional” in the
literature, towards the end of 2010. By reviewing the framework of the inflation-
targeting regime that had been implemented since 2006 (Kara, 2012), the CBRT aims to
contribute to financial stability without deviating from its goal of price stability. The
fact that the CBRT simultaneously pursues two goals implies that only one policy
instrument (the short-term interest rates) would not be sufficient to achieve both of
them. Then, the CBRT started to use actively more than one policy instrument (interest
rate corridor, liquidity management, required reserves, and reserve options mechanism).
Besides, to monitor the monetary policy, the CBRT began to use two indicators, namely
credit growth and exchange rate. Therefore, the framework of monetary policy such as
its goals, instruments, and indicators has been changed since 2009 and these changes
might be reflected by the CBRT's monetary policy reaction function.

In this study, we aim to investigate the new monetary policy reaction function
(hereafter, MPRF), which is compatible with the framework of the monetary policy
adopted in Turkey in the aftermath of the 2008 GFC. For this purpose, we use a model
based on the extended Taylor rule with hybrid type and the data set covering the period
between 2009: 01 and 2019: 12.' As the policy instrument, we utilize the “spread”
between overnight lending and borrowing interest rates as the dependent variable in
MPRF, following the studies that use the difference between various interest rates to
indicate the stance of monetary policy (Laurent, 1988; Friedman, Kuttner, 1989; Stock,
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Watson, 1989; Bernanke, 1990; Taylor, Williams, 2008; Berument et al., 2014;
Cukierman, lzhakian, 2015; Dutkowsky, VanHoose, 2020).

Several recent studies have examined the MPRF for the case of Turkey (e.g.,
Akyurek et al., 2011; Cebi, 2012; Yiiksel et al., 2013; Camlica, 2016; Cevik, Yildirim,
2018). Most of these studies use the first difference of the variables in order to model
MPRFs since some of the variables at level are nonstationary and the authors make
them stationary by taking their differences (e.g., Kayhan et al., 2013; Albayrak,
Abdioglu, 2015; Turkay, 2017). The parameter estimates of these models, then, provide
information about the relationships between the differences of the dependent and the
independent variables. In our study, we apply the method developed by Leybourne et al.
(1998) (hereafter LNV) to the non-stationary variables. In fact, to the best of our
knowledge, this study is the first to use LNV in the MPRF literature.

In this study, we prefer LNV since it has two advantages over the competing unit
root tests. The first is regarding how the structural changes in mean and/or trend occur.
On the one hand, the unit root tests, for instance, those proposed by Perron (1989; 1990;
1997), Rappoport and Reichlin (1989), Zivot and Andrews (1992) and Lumsdaine and
Papell (1997), assume an instant deterministic structural change in mean and/or trend.
However, this assumption may not be the most appropriate in economic time series
analysis. Because it is not likely for all economic agents to simultaneously react to an
economic stimulus. On the other hand, LNV, which has a smooth transition regression
(STR) based model, permits gradual rather than instantaneous adjustment between two
regimes. Second, LNV enables one to detect and remove the nonlinear structures of the
variables that might cause the unit root problem. For this reason, unlike the
methodology of "difference stationarity", this approach eliminates the necessity to take
the differences of all the variables of the model including those that are already
stationary at level.

In this study, we estimate the model after removing the nonlinear structure of the
policy instrument which is found to be non-stationary by LNV. Therefore, the
coefficient estimations explicitly reflect the reaction of the monetary authority to the
changes in the independent variables. In particular, they correspond to the effects of a
change in the value of the independent variables on the deviation of the policy
instrument from its trend rather than the value of the first difference of the independent
variables on the first difference of the policy instrument. Therefore, this study
contributes to the literature by its results suggesting “a policy manual” for the market
participants to easily understand the ongoing monetary policies in a developing country
such as Turkey.
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The remainder of the paper is structured as follows: In Section 1, we present the
theoretical framework and the recent empirical literature. In Section 2, we explain
MPRF and the empirical methodology we use in this study. In Section 3, we give the
model estimation results. The last section concludes and provides the policy
implications of this study.

1. THEORETICAL FRAMEWORK AND EMPIRICAL LITERATURE

MPREF is an equation (or equations) that shows the reaction of central banks to
various macroeconomic variables through monetary policy instruments. The pioneering
study modeling the monetary policy reaction function is Taylor (1993). Taylor (1993)
proposes a rule, by which he claims to successfully explain the policies of the FED
(Federal Reserve), the central bank of the United States. According to this rule, named
as "Taylor Rule” in the related literature, the short-terminterest rate (i,) is adjusted as in
Equation (1):

i, =7"+m +0.5(r, — ") + 0.5y 1)

Here, r* is the equilibrium real interest rate. i, is the inflation rate in the period
of t and 7" is the desired long-term or target inflation rate. y?“” stands for the output
gap, the percentage of the real gross domestic product's deviation from the potential

level.

Taylor (1993) claims that the equilibrium real interest rate (r*) and the target
inflation rate (7*) are equal to 2. When the equation is rearranged accordingly, the
"Taylor Rule" expresses that the short-terminterest rate should be 1.5 times the inflation
rate and 0.5 times the output gap (namely, i, = 1.5, + 0.5y7“” + 1). Increasing the
nominal interest rate more than one-point in response to one-point increase in inflation
refers to that monetary authority wants to reduce inflationist pressures through real
interest rates (Taylor, Williams, 2010).

Taylor rule is described as backward-looking in the literature. The forward-
looking version of MPRF includes expectations and it can typically be given as follows
(Clarida et al., 1998; 1999; 2000):

ip= U+ BEMen 2] =) + v (Elye 12:] - %) )

where i is the short-term nominal interest rate target of the central bank for each
operating period, t* is the long-term equilibrium nominal interest rate, m,,,is the
inflation rate in the t 4+ n period, y, is the real output, =* and y;" are the inflation target
and the potential output, respectively. E stands for the expectation operator and 0,
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stands for the existing information while the central bank is setting the interest rates.
and y are the parameters of the model. According to this function, in order to set the
short-term nominal interest rate target, the central bank takes into account the long-term
equilibrium nominal interest rate and the deviation of the expected inflation rate in the
period of t + n from the inflation target and the deviation of the expected real output
from the potential output.

The type of MPRF of central banks has been investigated by numerous studies
since Taylor (1993). For the case of Turkey, there are also several studies. As one
among them, Berument and Malatyali (2000) find that MPRF of CBRT is more
backward-looking rather than forward-looking in terms of inflation. Omay and Hasanov
(2006) find that the CBRT implements a backward-looking rather than a forward-
looking monetary policy. In their study for Turkey and Israel, Yazgan and Yilmazkuday
(2007) find that MPRF is forward-looking with respect to the inflation gap and the
output gap.

According to Ball (1999), monetary policy in open economies affects the
economy through the exchange rate as well as the interest rate channel. For this reason,
Ball (1999) proposes the following monetary policy rule for an open economy:

wr, + (1 = w)p, = ay, +b (. +vpe_y) @)

where 7; is the real interest rate, p, is the log of the real exchange rate, y, is the
log of real output and =, is inflation. Equation (3) represents the optimal policy rule for
an average of ., and p, where w, a, b and y are the parameters of the model. w
represents the weights given to the real interest rate and the real exchange rate. This
equation is different from the Taylor rule in two ways. Firstly, the policy variable is a
combination of r, and p,, which indicates that an average of r, and p, can be used as a
policy instrument instead of r, in open economies (for example, a monetary conditions
index-MClI). Secondly, inflation is replaced by the term of (m, + yp,_;), a combination
of inflation and exchange rate lag. This term can be interpreted as a long-term inflation
forecast under the assumption that the output is at its natural level. Investigating the
heterogeneity among the reaction functions of different countries' central banks, Turkay
(2017) finds that central banks act in accordance with the extended Taylor rule. In
particular, the central banks react to the inflation gap, the output gap, the real exchange
rate, and external financial conditions.

A large number of studies conducted in the literature to estimate countries’
MPRF use linear and nonlinear modelling framework and many different dependent and
independent variables (e.g., Castro, 2011, Castro, Sousa, 2012; Komlan, 2013;
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Neuenkirch, 2014). Their results suggest that the factors determining MPRF vary
according to countries and periods.

The variables the monetary authority reacts to for the case of Turkey have been
investigated by numerous studies as well. There is still no consensus on them in the
literature. For example, Berument and Tag¢1 (2004) argue that the CBRT reacts to
foreign exchange reserves and M2 money supply along with the output whereas it does
not react to inflation. By using the model of nonlinear smooth transition regression
(STR), Omay and Hasanov (2006) find that the CBRT’s targets and reactions to the
output gap and inflation gap depend on whether it implements expansionary or
contractionary monetary policy. On the one hand, the CBRT targets the output stability
and does not take into account the inflation rate while implementing expansionary
monetary policy. On the other hand, in the case of contractionary monetary policy, the
CBRT only aims the price stability and does not consider the output gap. In their
subsequent study, by employing the threshold autoregressive (TAR) model, Hasanov
and Omay (2008) show that even though the CBRT reacts to foreign reserves, real
exchange rate and short-term capital flows during both expansion and recession periods,
it reacts to money supply growth, budget deficits, and net foreign assets only in
expansion periods.

Regarding the period after the 2008 global financial crisis, relatively few studies
have investigated the monetary policy reaction function for the case of Turkey. Camlica
(2016) incorporates a financial stress index (the composite indicator of systemic stress)
into MPRF of the CBRT and reaches the findings indicating that the monetary policy of
the CBRT is more sensitive to financial stress compared to the period before the new
policy approach was adopted. By employing an extension of existing Factor-Augmented
Vector Autoregressive (FAVAR) models, Varlik and Berument (2017) find that
selecting different policy tools for the CBRT provides an environment that allows
determining the effects of each tool for differentiated economic outcomes. As policy
tools, they use Borsa Istanbul interbank overnight repo and reverse repo auctions
interest rate, average funding cost interest rate, overnight lending interest rate, and
overnight borrowing interest rate.

2. MODEL AND EMPIRICAL METHODOLOGY

2.1. Model

In this study, we use a linear Taylor type reaction function with hybrid type (both
forward and backward looking) based on the model given in Equation (4), which is
described as follows:
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m

(Pol_Ins) , = Z a,,'(Pol_Ins) ,_,, + Z By, (lr —m¢l,_)
i=1

i=1

n, kq
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where Pol_Ins is the monetary policy instrument of the central bank, m is the
actual (realized) inflation rate, ¢ is the expected inflation rate, y is the real output, and
y* is the potential output. The deviation of the actual inflation from the expected
inflation is called the inflation gap while the deviation of the real output from the
potential output is the output gap. z represents the vector of the other policy variables. E
refers to the expectation operator, 2 indicates the information set when the central bank
determines the value of the policy instrument and &, shows error term. , 8, 8, and y are
the vectors of the parameters.

According to the reaction function given in Equation (4), the central bank takes
into account not only the past values of the policy instrument but also both the past
(t —n, and t — k,) (realized, backward-looking) and the future (t + n, and t + k,)
(expected, forward-looking) values of the inflation gap and the output gap.

2.2. Empirical Methodology

2.2.1. Stationarity and Unit Root Tests

Estimating MPRF given in Equation (4) requires the variables of the model to be
stationary. A time series is stationary when there is no systematic change in its mean
and its variance. The absence of a systematic change in the mean of a time series
overtime is defined as "mean stationarity”, while in the variance of a time series as
“variance stationarity”. A time series is called “difference stationarity” or “trend
stationarity” if it is made stationary by differencing and by detrending, respectively.

The stationarity of a time series can be examined by applying unit root tests. Unit
root tests can be classified into three groups according to their theoretical models. These
are (i) standard linear unit root tests, (ii) unit root tests using a nonlinear framework; and
(iii) unit root tests which include a break in mean and/or trend (Omay, 2012).

The first group of unit root tests, which are known as standard linear unit root
tests, consists of Dickey and Fuller (1979), Phillips and Perron (1988) (PP),

Hacettepe Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Dergisi |
Cilt 38, Say: 4, 2020
702



A Nonlinear Unit Root Approach to Modelling New Monetary Policy | CANPOLAT, SIVRIKAYA

Kwiatkowski et al. (1992) (KPSS), Phillips and Ploberger (1994), Elliott et al. (1996),
Perron and Ng (1996), Bierens (1997), and Im et al. (2003) among others.

The second group of unit root tests uses a nonlinear approach to the modeling of
time series to take into account their dynamic behaviors (e.g., Enders and Granger, 1998
[EG]; Sollis et al., 2002; Kapetanios et al., 2003 [KSS]; Sollis, 2009). The dynamic
behavior of a time series is called state-dependent when its statistical characteristics,
such as mean, variance, and/or autocorrelation, depends on its state (Van Dijk, 1999).

The third group of unit root tests takes into consideration structural breaks in
mean and/or trend (e.g., Perron, 1989; 1990; 1997; Rappoport and Reichlin, 1989; Zivot
and Andrews, 1992; Lumsdaine and Papell, 1997; Leybourne et al., 1998 [LNV]; Sollis
et al., 1999; Becker et al., 2006; Vougas, 2006). This group of the unit root tests
overcomes the problem of falsely not rejecting the null hypothesis of unit root, which is
caused by ignoring structural breaks that time series might exhibit. These tests vary with
respect to the structural breaks to be one or more than one, predetermined or not
predetermined, and abrupt or gradual. In this study, we apply the unit root test proposed
by Leybourne et al. (1998) (LNV), which uses the models with deterministic structural
changes, where the transition from one regime to the other occurs gradually.

2.2.2. LNV Methodology

Leybourne et al. (1998) propose the following three logistic smooth transition
regression models for a time series x

Model A: x, = a; + a,G,(y,7) +v, (5)
Model B: x, = a; + Bt + a,G.(y, ) + v, (6)
Model C: x, = a; + Bt + a,G.(y,T) + B,tG, (y,7) + v, @)

where v, is the zero-mean 1(0) process. G, (y,7) is a logistic smooth transition
function representing the transition between the regimes. This function is given as
follows:

Gy, =[1+exp{—y(t -t} L,y>0 (8)

where T is the number of observations (sample size), t is the time trend, y is the
transition speed between regimes and t is the midpoint of the transition (threshold-
position parameter). Here, the time trend is considered as a transition variable (s, = t).
The transition between the regimes occurs gradually rather than suddenly. The transition
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function G, (y, 7) is a monotone continuous function ranging from0to 1. Therefore, the
STR models given in (5), (6) and (7) can be interpreted as regime-switching models
with two extreme regimes. While the extreme values of the transition functions
are G, (y, ) = 0 and G, (y,7) = 1, the transition from one extreme regime to the other is
gradual. The transition path is symmetric around the midpoint. In case y is small,
G (v, t) travels in a long time. For greater values of y, G, (y, ) travels in a very fast
way. While y goes to infinity, regime switch occurs instantly, as the value of the
function changes from 0 to 1 instantly.

Under the assumption that v, is a zero-mean 1(0) process, x, in Model A and B is
stationary around a mean that changes smoothly from the initial value a, to the final
value a; + a,. In Model C, in addition to the change in the intercept term from a, to
a, + a,, the slope also changes from 8, to 5, + B,.

LNV proposes the null hypothesis of unit root as Hy: x, = p; 1y = Heoq + &
where &, is assumed to be a stationary process with zero mean, against its alternative
hypothesis of H,: Model A, Model B or Model C

The empirical procedure to calculate the test statistics consists of two steps. In
Step 1, one may use the nonlinear least-squares—NLS methodology to estimate the
deterministic component of the model. Then the residual is calculated. The estimated
parameters are shown with hats in Equation (9), (10), and (11).

Model A ¥, =y, — &, — &G 7,17 )
ModelB ¥, =y, — &, — it —@,G,(7,7) (10)
ModelC ¥, =y, — &, — it — @,G,(7,7) — B,tG, 7, 1) (11)

In Step 2, ¥, is modeled as in Equation (12), then the null hypothesis of 5 = 0 is
tested by using the ADF test statistics.

k
A‘,’]\t = i)\‘,’]\t—l + Z 8\1.Aﬁt—i + /\t (12)

i=1

The ADF test statistics of LNV are called s,, 545 ,and s,z according to the
model used to form 7,. In particular, it is s, if Model A is used, s, g, if Model B is used
and s,p if Model C is used. Obtained through Monte Carlo simulations, the critical
values of these test statistics are tabulated by Leybourne et al. (1998).
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3. DATA AND EMPIRICAL ANALYSIS
3.1. Data

Since the 2008 Global Financial Crisis, the CBRT has been implementing the
unconventional monetary policy in order to achieve both price stability and financial
stability by affecting credit and exchange rate channels separately. To this end, as a
policy instrument, the CBRT has been using not only the policy rate but also the interest
rate corridor, liquidity operations, required reserves, and reserve options mechanism.
This raises the question of which policy instrument is the best to be used in MPRF for
CBRT.

The policy rate, CBRT sets, is one-week repo rate, which was not much variable
during the period we use in this study. However, the CBRT used liquidity operations to
make daily changes in the short-term market interest rates by aiming to ensure that they
stay in “the interest rate corridor”. The interest rate corridor refers to the range between
the interest rate levels that central banks can borrow from banks and lend to banks on an
overnight basis. It is used to prevent big deviations of market interest rates from the
policy rate.* Within the framework of the new monetary policy, the CBRT set the width
of the interest rate corridor in an asymmetric way around the policy rate until the
simplification process of the monetary policy operational framework was completed on
28 May 2018. The interest rate corridor made it possible to react more quickly and
flexibly to the volatility in the short-term capital flows and to have an effect on credit
growth when needed (CBRT, 2012a; 2013).

There are two other policy instruments used by the CBRT on rare occasions.
These are the Required Reserves Ratio (RRR) and Reserve Options Mechanism (ROM).
First, the CBRT gradually increased RRR and cut the interest payments on the required
reserves in the aftermath of the 2008 GFC. Moreover, The Central Bank differentiated
RRR with respect to their maturities and extended the scope of the liabilities subject to
the required reserves. As of August 2011, the CBRT has reduced RRR to meet the
liquidity the banking systemneeds as a result of the increase in risk-avoidance tendency
and the risk appetite volatility on the global scale (CBRT, 2012b). Second, the CBRT
developed a new policy instrument called ROM, by which the banks can hold a certain
percentage of the TL reserve requirements in foreign currency (dollar and / or euro) and
standard gold. By implementing ROM, the CBRT aims at limiting the negative effects
of excessive volatility in capital flows on macroeconomic and financial stability,
strengthening its gross foreign exchange reserves, providing more flexibility to the
banks in terms of liquidity management, reducing the sensitivity of loans to capital
flows and bringing the under-the-mattress gold back to the economy. Therefore, by
reducing the need for the interest rate corridor, ROM is expected to operate as an
automatic stabilizer (CBRT, 2012a; 2012b; 2013).
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The CBRT uses all policy instruments complementarily. For example, as
explained above, the CBRT sets the interest rate corridor in such a way that short-term
interest rates stay in it and it implements ROM so that the need for a rearrangement of
the interest rate corridor is reduced. For this reason and since the interest rate corridor is
more variable compared to other policy instruments, we assume the interest rate
corridor as the indicative instrument of the monetary policy. Thus, we use the “spread”
between overnight lending and borrowing interest rates as the dependent variable in
MPRF.

In fact, in the literature, there are numerous studies used “spread” as the
difference between various interest rates to indicate the stance of monetary policy. To
this end, some of the spreads used in the literature are the differences between 20-year
bond rate and the federal funds rate (Laurent, 1988), the commercial paper rate and the
T-bill rate (Friedman, Kuttner, 1989), 1- and 10-year Treasury bond rates (Stock,
Watson, 1989) and the long-term Baa credit rating corporate bond rate and the 10-year
Treasury bond rate (Bernanke, 1990). For spread, more recent studies use Central
Bank’s interbank interest rate and the depreciation rate ofthe local currency (Berument,
2007), the Euler equation rate and the federal funds rate (Canzoneri et al., 2007), 1- and
3-month London interbank offer rate (Libor) and the overnight indexed swap (OIS) rate
(Taylor, Williams, 2008), interbank overnight interest rates and Treasury auction
interest rates (Berument et al., 2014), the borrowing rate that financial intermediaries
charge to borrowers and the lending rate that they pay to lenders (Cukierman, Izhakian,
2015) and the federal funds rate and the interest rate on excess reserves (IOER)
(Dutkowsky, VanHoose, 2020).

The main independent variables of the model we use in this study are the output
gap and the inflation gap. The series for outputgap (y — y* where y* is output trend and
ygap) is obtained by filtering the series of industrial production index (2015=100)
through the methodology developed by Hodrick and Prescott (1997). The inflation gap
(m — € and infgap) series is the difference between the series of the inflation rate and
inflation expectation. The monthly inflation rate () is calculated using CPI (consumer
price index) while the current month’s monthly CPI expectation survey of the CBRT is
used as the inflation expectation (7 ®) series. Other independent variables in the reaction
function are the real effective exchange rate (% change) (CPl-based) (rate), the gross
foreign exchange reserves of the CBRT (% change) (res), the total credit volume of the
banking sector including the CBRT (% change) (credit), the industrial production index
(2015=100) (% change) (growth) (as a proxy of economic growth). The expected values
of the independent variables at time t are proxied by its actual values at time t + i, for
i =1,..,12. All series are seasonally adjusted by using the Tramo/Seats method.
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We use monthly data and the data set covers the period between 2009:01 and
2019:12. All series are acquired from the CBRT Electronic Data Distribution System
(EDDS).°

3.2. Unit Root Tests Results

Before estimating the model given in Equation (4), we investigate whether the
variables used in the model are stationary. To this end, we use the ADF unit root test,
whose results are given in Table 1. The results show that the null hypothesis of unit root
cannot be rejected for spread at even 10% significance levels in any model applied. The
ADEF test results suggest that ygap, infgap, rate, res, credit, and growth do not have a
unit root.

Table 1. ADF Unit Root Test Results of the Dependent and
Independent Variables (Level)

Model without Model with Model with
Variable Intercept and Trend Intercept, without Intercept and Trend
Trend

SPREAD -0.786047 (0.3738) -2.106387 (0.2426) -3.087226 (0.1138)
YGAP -5.010782 (0.0000) -4.991065 (0.0000) -4.969971 (0.0004)
INFGAP -8.675638 (0.0000) -8.789790 (0.0000) -8.778825 (0.0000)
RATE -9.070164 (0.0000) -9.108517 (0.0000) -9.139721 (0.0000)
RES -12.42294 (0.0000) -12.41404 (0.0000) -12.55055 (0.0000)
CREDIT -2.854552 (0.0046) -9.716101 (0.0000) -10.01885 (0.0000)
GROWTH -3.630302 (0.0004) -9.190576 (0.0000) -9.477828 (0.0000)

Note: The figures in parenthesis are the p-values of the coefficient estimates.

The results of the ADF tests reveal that all series except for spread are
stationary. The structural changes of the monetary policy framework after the 2008
GFC may have caused a structural break in policy instruments. For this reason, we
pursue the unit root tests for spread using the LNV methodology, which takes into
account possible structural breaks that the series might have. We estimate "Model C"
given in Equation (7) and obtain the residual to calculate LNV statistics. The calculated
t statistics (S,s) is 19.35159. Since it is greater than the absolute values of the critical
values tabulated by Leybourne et al. (1998) (-5.650, -5.011 and -4.697 at the
significance levels of 1%, 5%, and 10%, respectively), the null hypothesis of unit root
can be rejected and the alternative hypothesis, "nonlinear stationarity™, can be accepted.
As can be seen in Figure 1, spread has a nonlinear deterministic trend, shown as the
black line, which causes the unit root problem. We get spread trend stationary around a
nonlinear trend by removing it.° Figure 2 demonstrates the trend stationary spread
series, which is hereafter used as spread in short. Unlike the methodology of "difference

Hacettepe University Journal of Economics and Administrative Sciences |
Vol 38, Issue 4,2020
707



CANPOLAT, SiVRIKAYA | Yeni Para Politikasinin Dogrusal Olmayan Birim Kok Yaklagimu ile Modellenmesi

stationarity"”, this way eliminates the necessity to take difference of the independent
variables in spite of the fact that they are already stationary at level.

Figure 1. Spread and Nonlinear Deterministic Trend
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Figure 2. Trend Stationary Spread
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3.3. Model Estimations

In this study, we estimate linear Taylor type reaction functions with the hybrid
type (both forward and backward-looking) given in Equation (4) to examine the new
monetary policy reaction in Turkey in the aftermath of the 2008 GFC. The data set
covers the period between 2009:01 and 2019:12. We use the spread between overnight
lending and borrowing interest rates as the policy instrument in MPRF.
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First of all, we incorporate the current, the lag (back to 12 months), and the
expected values (until 12 months) of the independent variables along with two lags of
the dependent variable into the model, then we estimate it. Afterward, the variables with
insignificant coefficients are removed from the model. Table 2 demonstrates the
estimation results and diagnostic test statistics (diagnostic tests) of the final model.

As can be seen from Panel A of Table 2, all coefficients except the actual values
of the output gap and the inflation gap (significant at 5%) and the expected values of the
change in the CBRT’s gross foreign exchange reserves (significant at 5%), inflation
gap, the real effective exchange rate change and the economic growth (significant at
10%) are significant at 1% significance level and the signs of the coefficients are as
expected. According to the estimation results, the CBRT follows both backward and
forward-looking policies while determining the current value of the deviation of
spread from the trend. In particular, the CBRT takes into account the realized values
(t — 1 and t — 2 periods) of spread, both the actual (t — 11 period) and the expected
(t + 1 period) values of the output gap, both the actual (¢t — 2 period) and the expected
(t + 10 period) values of the inflation gap, both the actual (¢t —7 period) and the
expected (t + 9 period) values of the real effective exchange rate change, the expected
(t + 12 period) value of the change in the CBRT’s gross foreign exchange reserves, the
actual (t — 7 period) value of the change in the total credit volume of the banking sector
including the CBRT, both the actual (t — 12 period) and the expected (t + 5 period)
values of the economic growth.

The model estimation reveals the reactions of monetary policy to the changes in
the independent variables. First of all, the estimation results suggest that a 1% increase
in spread of the sum of the previous two periods leads to a 0.78% increase in the
current period spread. Secondly, CBRT increases the spread by about 0.05% against
a 1% increase in the expected output gap and by about 0.04% in the case of a 1%
increase in the realized output gap. Thirdly, spread is increased by about 0.14% for
each in response to a 1% increase in both expected and realized inflation gap. The
increase of the spread is about 3 times more against a 1% increase in the inflation gap
compared to the output gap, which implies that the CBRT attaches more importance to
price stability than the output gap.

In this study, we find that the real effective exchange rate, the gross foreign
exchange reserves, the total credit volume of the banking sector including the CBRT’
and the economic growth are among the main factors that the monetary authority reacts
to in Turkey.

The estimation results reveal that the reaction of monetary policy is backward
and forward-looking to a change in the real effective exchange rate while it is forward -
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looking when it comes to a change in the gross foreign exchange reserves. While the
spread is increased by about 0.09% and 0.03% in response to a 1% realized and
expected appreciation in the exchange rate respectively, it is reduced by about 0.02%
against a 1% expected increase in the foreign exchange reserves. On the one hand, the
appreciation in the exchange rate means a depreciation of TL, which leads to an
increase in the foreign debt burden. On the other hand, the increase in the foreign
exchange reserves results in appreciation of local currency (TL), that the imported
goods become cheaper relative to the domestic goods, leading to an increase in import-
based consumption, and ultimately an increase in the current account deficit. If the
consequence of changes in the exchange rate and the foreign exchange reserves are
considered together, a 0.10% total increase in spread seems to be necessary to attract
foreign capital for a developing country with a savings gap like Turkey.

Moreover, we find that the reaction of monetary policy is backward and forward-
looking to the economic growth rate while it is backward-looking when it comes to a
change in the total credit volume of the banking sector including the CBRT. While the
spread is decreased by about 0.11% and 0.07% in response to 1% increase in realized
and expected values in the economic growth rate respectively, it is increased by about
0.10% against 1% increase in a change in the realized total credit volume of the banking
sector including the CBRT. The CBRT's reaction to the change in the total credit
volume may be considered as reasonable due to the fact that this variable is one of the
two indicators along with the exchange rate the CBRT monitors in the context of the
new monetary policy. Finally, it can be seen that the CBRT reacts to the realized and
expected growth rates. This finding indicates that the CBRT attaches extremely
important to the economic growth besides price and financial stability.

We, then, confirmthat the model used in this study is robust to a large number of
control variables. We choose control variables not only from main economic indicators
but also based on the benchmarks of the new monetary policy of the CBRT, which are
the credit growth and exchange rate. Accordingly, these variables are composed of the
general budget balance (% change), the general primary budget balance (% change), the
general budget cash balance (% change), the short-term capital inflows (total of foreign
direct investment and portfolio investment) (% change), M2 money supply (% change),
the total short-term foreign debt stock (% change), current account (% change) and
unemployment rate.® Estimating the models with the control variables, we find that their
coefficient estimates are insignificant. This suggests that the CBRT does not react to
control variables under investigation. On the other hand, CBRT (2014:66-69) and
Aliogullart et al. (2015) find that the new monetary policy framework of the CBRT
favorably affects the correction of the current account balance in Turkey.
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Table 2. Model Estimation and Diagnostic Tests

Panel A: Forward and Backward-Looking (Hybrid) Taylor-Type Reaction Function

Data Period: 2009:01-2019:12 (Monthly Data-132 Observations)

Variables Coefficient Estimates P-Values
(Spread),_4 1.1187 (12.9593) 0.0000
(Spread);_, -0.3380 (-3.8516) 0.0002
O=YDeen 0.0414 (2.1344) 0.0354
(A0 P 0.0486 (2.6870) 0.0085
(t—7%,_, 0.1431 (2.3097) 0.0230
(=110 0.1377 (1.9542) 0.0536

(Rate);_; 0.0900 (4.3893) 0.0000

(Rate);yq 0.0268 (1.6806) 0.0961

(Res) i1z -0.0244 (-2.1442) 0.0345
(Credit);_, 0.0977 (3.8470) 0.0002

(Growth);_1, -0.1068 (-2.9017) 0.0046
(Growth),, s -0.0672 (-1.8426) 0.0685
DW: 1.7994 R2:0.8479

Panel B: Diagnostic Tests®

Panel B1: Multicollinearity (Variance Inflation Factor-VIF)

Variables Coefficient Variances VIF
(Spread),_, 0.0075 4.7643
(Spread),_, 0.0077 49174
O=YVe-11 0.0004 1.4438
O =Y)e41 0.0003 1.4418
(mr—1°%),_, 0.0038 1.1947
(1= 7% 410 0.0050 1.7050

(Rate);_; 0.0004 1.4409

(Rate);yq 0.0003 1.6007

(Res)¢r1z2 0.0001 1.2166
(Credit),_, 0.0006 2.3590

(Growth),_;, 0.0014 2.3059
(Growth),, « 0.0013 1.9700
Panel B2: Autocorrelation (Breusch-Godfrey-LM Test)

Lag Length P-x2 Value
1 0.1043

Panel B3: Heteroscedasticity (White Test)

P-yx? Value: 0.0000

Note: The figures in parentheses are the t-statistics of the coefficient estimates.
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Table 3. Model Estimation and Diagnostic Tests before 2009

Panel A: Forward and Backward-Looking (Hybrid) Taylor-Type Reaction Function
Data Period: 2005:03-2008:12 (M onthly Data-46 Observations)
Coefficients and

Variables L . P-Values
T-Statistics (in parenthesis)
(Policy)¢—4 0.8977 (8.8700) 0.0000
= 9Yt-g 0.0950 (6.4593) 0.0000
(T —1%)p4q 0.1883 (2.0018) 0.0563
(Rate)p4q 0.0275 (2.5950) 0.0156
(Credit);_4 0.1501 (2.6038) 0.0153
(ReS)tya -0.0752 (-2.2475) 0.0337
(Unemp),_4 -0.5924 (-2.0555) 0.0504
DW-: 1.6626 R2:0.8585

Panel B: Diagnostic Tests

Panel B1: Multicollinearity (Variance Inflation Factor-VIF)

Variables Coefficient Variances VIF
(Policy)s_4 0.0102 1.8680
V=Yoo 0.0002 1.9375
(T —1%) 41 0.0089 1.7932

(Rate)4q 0.0001 1.1267
(Credit);_4 0.0033 2.5047

(Res)yyy 0.0011 1.3823
(Unemp),_, 0.0831 1.2908
Panel B2: Autocorrelation (Breusch-Godfrey-LM Test)
Lag Length P-x? Value
1 0.2358

Panel B3: Heteroscedasticity (White Test)
P-x2 Value: 0.9051

In this study, we also estimate an MPRF as given in Equation (4) for the period
before 2009 to investigate how it has changed since then. To this end, we utilize the data
set covering the period between 2005:03 and 2008:12. We use the same independent
and control variables while the policy rate of the CBRT is used as the dependent
variable.?® Table 3 demonstrates the estimation results (in Panel A) and diagnostic test
statistics (diagnostic tests) of the final model (in Panel B). The estimation results
suggest that a 1% increase in policy rate (policy) of the previous period and the actual
output gap leads to 0.90% and 0.10% increase in the current period policy rate,
respectively. The results also show that the policy rate is increased by about 0.19% to
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respond to %1 increase in the expected inflation gap. The increase of the policy is
about 2 times more against a 1% increase in the inflation gap compared to the output
gap, which implies that the CBRT attaches more importance to price stability than the
output gap. On the other hand, compared to the period after 2009 when it is 3 times, this
result implies that the level of importance that the CBRT attaches to price stability has
become higher after 2009. Moreover, we find that the real effective exchange rate, the
total credit volume of the banking sector, and the gross foreign exchange reserves are
among the main factors that the monetary authority reacts to in Turkey as after 2009.
Nevertheless, we see that the CBRT reacts to the unemployment rate before 2009, but
reacts to the growth rate after 2009. Furthermore, we see that the CBRT determines the
policy rate considering the realized (backward-looking) or the expected (forward-
looking) values of the variables before 2009. However, it’s taken into consideration
both the realized and the expected values of the variables except the gross foreign
exchange reserves and the total credit volume after 2009.

CONCLUSION

In the aftermath of the 2008 Global Financial Crisis (GFC), the central banks of
developing countries have had to review their policy reaction to the ongoing financial
instabilities on a global scale. In this study, we investigate the monetary policy reaction
function (MPRF) in the aftermath of the 2008 GFC using the Turkish data for 2009:01-
2019: 12. The model we use is based on the hybrid type MPRF. We use spread between
overnight lending and borrowing interest rates as a policy instrument (dependent
variable). Before estimating the model, we first apply the linear unit root tests (ADF) to
the variables of the model. The ADF tests’ results suggest that all series except for
policy instrument spread are stationary. Then, we employ the nonlinear unit root test
(developed by Leybourne et al. (1998), LNV) to spread. LNV test’s result reveals that
it has a nonlinear trend, which causes the series to have a unit root. By removing its
nonlinear structure, we get spread stationary around its nonlinear trend. This approach
to MPRF is the contribution of our study to the existing literature. Unlike the
methodology of "difference stationarity”, this approach eliminates the necessity to take
difference of the independent variables before estimating the model even though they
are already stationary at level.

The results of this study provide “a policy manual” for the market participants
both in Turkey and in other developing countries to follow ongoing monetary policies
conducted in the aftermath of the 2008 GFC. In particular, the model estimations yield
three main results, which have important policy implications. Firstly, we find that
MPRF is not only backward but also forward-looking. This result suggests that the
CBRT adjusts the current value of spread based on a hybrid type reaction function,
implying that the CBRT makes decisions by using all the elements that form the
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existing information set. Secondly, the result of this study reveals that the CBRT
increases spread 3 times more against a 1% increase in the inflation gap compared to the
output gap. Being compatible with the results of Taylor (1993), this finding indicates
that the CBRT attaches more importance to price stability than the output gap. Finally,
this study shows that the monetary authority in Turkey reacts not only to the output gap
and to the inflation gap as in the original Taylor rule but also the real effective exchange
rate, the gross foreign exchange reserves, the total credit volume of the banking sector
including the CBRT, and the economic growth. This result is consistent with the new
monetary policy of the CBRT as it aims at financial stability along with price stability
after the 2008 GFC. We note that it is not a surprise for a small open developing
country like Turkey to implement monetary policy by taking into account exchange rate
and credit channels of the monetary transmission mechanism.

NOTES

! The importance of the analysis period chosen for this study can be dealt with from two
perspectives. Firstly, this period reflects the relationships between the economic variables after
the 2008 GFC. Secondly, this period enables us to examine the impacts of the new monetary
policy which is implemented by the CBRT in late 2010 to eliminate the effects of the 2008 crisis
over the MPRF.

2 In the literature, there are also other unit root tests which combine the different type of unit root
tests. For example, Sollis (2004), Ucar and Omay (2009), and Omay and Yildirim (2013) develop
unit root tests that combine EG and LNV methodologies, KSS and Im et al. (2003)
methodologies, and KSS and LNV methodologies, respectively.

% The use of smooth transition models as a tool representing the deterministic structural changes
in time series regressions was first suggested by Bacon and Watts (1971), and Maddala (1977).
This topic has been more recently reconsidered by Granger and Terasvirta (1993), Lin and
Terasvirta (1994), Greenaway et al. (1997), Leybourne et al. (1998) (LNV), Sollis et al. (1999),
Vougas (2006), Omay (2012), and Omay and Yildirim (2013).

4 The interest rate corridor is used by many central banks that implement conventional inflation
targeting. This policy instrument was being used by the European Central Bank (ECB), England,
Sweden, Norway, Japan, Canada, Australia, and New Zealand before the 2008 global financial
crisis; following the crisis, Hungary, Poland, Romania, Serbia, Indonesia, Iceland, and Turkey
started to use this instrument besides the countries aforesaid (Vural, 2013).

% The series for spread has daily frequency in the source, EDDS. Its frequency is converted to
monthly by using the method of weighted arithmetic mean.

® After removing its nonlinear deterministic trend, we again apply the ADF tests to spread. The
results suggest that the null hypothesis of unit root can be rejected at a 1% significance level in
three models, without intercept and trend, with intercept and without trend and with both intercept
and trend (p-values are 0.0000, 0.0001 and 0.0008, respectively). That is, after removing the
nonlinear trend, spread becomes trend stationary.
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" The relationship that the CBRT has established between credit growth and the current account
balance in the new monetary policy period is an important issue. For some related studies, see
CBRT (2014), Aliogullar: et al. (2015), and Ekinci et al. (2015).

8 Table 2 Panel B shows the results of the diagnostic tests we carry out. On the one hand, the
variance inflation factors are between 1 and 5, suggesting that there is no multicollinearity among
the independent variables. The LM test’s result implies that there is no autocorrelation problem.
On the other hand, the result of the White test reveals that the error terms of the model are
heteroscedastic. Nevertheless, in the case of heteroscedasticity, the least-squares estimators are
unbiased and consistent.

® The series are acquired from the CBRT Electronic Data Distribution System (EDDS).

10 The policy rate (Policy) which the CBRT used as a policy instrument before June 2010 is
overnight borrowing interest rates of the CBRT. The base year of the industrial production index
used for this period is 2005. Unemp denotes the unemployment rate. All series are seasonally
adjusted and stationary.
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INTRODUCTION

In recent years, the tasks undertaken by the state have intensified and diversified
depending on both increasing social needs and social state vision. This situation causes
the widening of the activity area of the public economy. Tax revenues and public
expenditures, which are the two main instruments in the process, have important effects
on each other and different macroeconomic dimensions. If government policy is subject
to a temporal budget limitation, large budget deficits should eventually be followed by
higher taxes or lower expenditures (Bohn, 1991).

Studies on the relationship between tax revenues and government spending have
been ongoing for a long time. Because government expenditures and tax revenues are of
great importance in the formulation and implementation of fiscal policy (Owoye,
Onafowora, 2011). The aim of this study is to contribute to the literature by analyzing
the causality relationship between tax revenues and government expenditures of twenty
member countries within the Organization for Economic Cooperation and Development
(OECD). This study categorizes government expenditures with 6 different headings and
examines the causality relationship between each of them with excise tax revenue. Thus,
causal relationships between excise tax revenue and health, education, defense, social
protection, and general public spending are revealed separately for each member
country. A bootstrap panel Granger causality analysis developed by Kénya (2006) was
performed by using data obtained from OECD indicators (2018). This method provides
efficient results even in panels with cross-sectional dependency and heterogeneity
problems. In this respect, it expands the previous studies.

The importance of exploring the causal relationship between public expenditures
and public revenues stems from the policy recommendations that can be drawn from
this relationship. For example, if tax increases lead to an increase in public spending, it
may be said that increasing taxes would not be a proper method to reduce budget
deficits (Akgaglayan, Kayiran, 2010).

In traditional public finance theory, it is assumed that political decision-makers
consider the long-term budget constraint of the public sector in the decision-making
process of changes in government revenues and expenditures. Here, it is assumed that
revenues and expenditures will be balanced in the long term. Governments can logically
follow one of three strategies to meet this budget constraint. First, expenditures can be
fixed at a given value and revenues can be adjusted for this expenditure level. This
strategy is usually determined as the spend-tax hypothesis. Second, revenues may be
taken as given and expenditures can be adjusted properly. This strategy is defined as tax
spend hypothesis. Third, as a mixed strategy, it can be adopted over time by changing
its roles as target and tool variables (Koren, Stiassny, 1995).
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Although there is extensive empirical literature on government spending and
taxation, studies that specifically investigate government spending in areas such as
education and health have been limited. The main purpose of this paper is to fill this gap
in the literature and examine the relationship between government spending areas and
excise tax. Investigating the nexus between government spending in different areas and
excise tax can provide beneficial results pertaining to the optimal policies to taxation.

The following part (Section 2) considers the theoretical frame of public finance.
Section 3discusses the related literature. Section 4 presents the recent trends in excise
tax revenue and government spending in OECD countries. Section 5 explains the
methodology and findings. Section 6 contains the conclusion.

1. THEORETICAL FRAMEWORK

Several hypotheses have been developed to explain the causal relationship
between public revenues and expenditures (Cigek, Yavuz, 2014). The tax-spend
hypothesis initially proposed by Friedman (1978) suggests that changes in public
revenues lead to changes in public spending. According to Friedman, because the
increase in taxes will lead to an increase in expenditures, it will not be possible to
reduce budget deficits. On the other hand, Buchanan and Wagner (1978) claim that
indirect taxes cause an increase in public expenditures. Therefore, they propose an
increase in tax revenue as a solution for budget deficits. When expenditures are financed
by instruments other than direct taxes, the public will believe that the cost of public
expenditure on indirect taxes is lower than that of direct taxes (Akgoraoglu, 1999).
There are four alternative public finance theories explaining the relationship between
taxes and public expenditures. These theories are tax—spend hypothesis, spend-tax
hypothesis, fiscal synchronization, and institutional separation.

1.1. Tax-Spend Hypothesis

Friedman (1978) argues that there is a causal relationship between taxes and
expenditures and argues that tax increases lead to an increase in public spending.
According to this approach, the use of tax increases to reduce the budget deficit
provides governments with an opportunity to increase public spending and does not
serve the desired purpose. Buchanan and Wagner (1978) also confirm this hypothesis,
but they argue that the causal relationship between tax revenues and public spending is
negative. This approach is based on tax deduction. The deduction of taxes is perceived
by the public as a reduction in the cost of public expenditure. This leads to an increase
in the demand of public services and thus increases public spending.
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1.2. Spend-Tax Hypothesis

Peacock and Wiseman (1979) begin the analysis with the assumption that the
level of taxation is a limitation of the increase in expenditures and propose the idea of a
tolerable level of taxation. This theory states that changes in public expenditures cause
changes in public revenues. Temporary public spending will result in increased tax
revenue and increased public spending. In fact, the first increase in expenditures to meet
unusual events will be temporary. However, this increase in the expenditure will lead to
an increase in tax revenues generated by tax increases. Tax increases will be maintained
at high levels to enable spending at a higher level (Quintieri, Bella, 1997).

1.3. Fiscal Synchronization

This theory suggests that governments make decisions about income and
expenditure at the same time. The theory of financial synchronization underlines the
traditional theories of demand for public goods. According to these theories, all voters
decide on the desired level of public expenditure and taxation at the same time, and it is
assumed that the type and quantity of goods offered by the public sector reflect the
preferences of the society. Musgrave (1966) and Meltzer-Richard (1981) suggest that
voters compare the marginal benefits and marginal costs of public services in deciding
on the right levels of expenditures and revenues. Thus, according to the financial
synchronization theory, revenue and spending decisions are made jointly and they affect
each other.

1.4. Institutional Separation

The institutional separation theory, expressed by Baghestani and McNown
(1994), relates to the institutional discretion of the government's taxation and spending
decisions. This approach implies that revenues and expenditures are independent of
each other (Ewing, Payne, 1998). State spending and taxation functions are
independently determined by the executive and legislative parts of the state. Both
execution and legislation have a share in the budget process, but the lack of accordance
between these two parts destroys the efforts to balance the budget deficit.

2. REVIEW of the RELEVANT LITERATURE

The literature on examining the relationship between excise tax revenue and
government spending is very limited. The majority of the relevant studies examine the
nexus between government revenue and spending. In this sense, the study contributes to
the literature as it focuses on the relationship between excise tax revenue and
government spending and examines the sub-fields of government spending separately.
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Anderson, Wallace, and Warner (1985) examined the relationship between
revenues and expenditures by Granger causality analysis using annual data for the
period between 1946 and 1983. They have found that expenditures lead to higher taxes.
Employing a vector autoregression model, Von Furstenberg, Green, and Jeong (1986),
obtained the same result. Blackley (1986) used annual data for 1929-82 and revealed the
existence of the opposite relationship. Ram (1988) concluded that there is a Granger
causality from taxes to spending at the federal level but there is a reverse causality at the
state level.

Miller and Russek (1990) employed annual data for 1946-86 and their results
based on the error-correction method indicated a bidirectional causality between taxes
and spending. Owoye (1995) examined the causal relationship between tax revenues
and expenditures in the G7 countries by applying cointegration and error-correction
models. The empirical results indicated the existence of a bidirectional causality
between taxes and expenditures in five of the G7 countries. Ewing and Payne (1998)
utilized the error-correction approach to investigate the relationship between revenues
and expenditures relative to real GDP and found bi-directional causality between
revenues and expenditures supporting the fiscal synchronization hypothesis. Darrat
(2002) used annual data for 1985-97 for Lebanon and 1975-97 for Tunisia and
employed Granger causality test and error correction models. Empirical results
indicated the existence of the tax-spend hypothesis for both countries. Reddick (2002)
examined the empirical linkage between government revenue, spending, and debt in the
provinces of Canada using the error-correction method showed causality from
expenditures to taxes.

Nyamongo, Sichei, and Schoeman (2007) investigated the nexus between
government expenditure and government revenue in South Africa using monthly data
for the period between October 1994 and June 2004. The results based on the vector
autoregressive (VAR) approach indicated that tax revenue and government expenditure
are linked bidirectionally in the long-run, while there is no evidence of bidirectional
relation in the short-run.

Elyasi and Rahimi (2012) analyzed the causal relationship between government
revenue and government expenditure in the Islamic Republic of Iran by using annual
data for 1963-2007. Empirical findings based on the bounds testing approach showed a
bidirectional causal relationship between government expenditure and tax revenues in
both the long-run and short-run. Obeng (2015) analyzed the revenue-expenditure nexus
for Ghana by employing the Ordinary Least Squares (OLS) method and Vector
Autoregressive (VAR) method using annual data for 1980- 2013. Empirical findings
indicated a unidirectional causality running from revenue to expenditure.
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Olayungbo and Olayemi (2018) investigated the relationships among non-oil
revenue, government spending and economic growth in Nigeria using annual data for
1981-2015. The granger causality analysis revealed a unidirectional causality running
from government spending to economic growth and a unidirectional causality running
from government spending to non-oil revenue.

Gurdal, Aydin and Inal (2020) examined the relationship between tax revenue,
government expenditure, and economic growth for G7 countries using annual data for
1980-2016 and employing two different panel causality approaches. Empirical findings
from the time domain panel causality test indicated a bidirectional causality between
economic growth and government expenditure but unidirectional causality between tax
revenue and government expenditure. On the other hand, findings from the frequency
domain causality test showed a bidirectional short-run and long-run causality between
economic growth and tax revenue, and long-run causality between economic growth
and government expenditure.

3. EXCISE TAX and GOVERNMENT SPENDING in OECD
COUNTRIES

Excise tax, which is different from general consumption taxation, is applied for
certain substances. In addition to the revenue goal, excise taxes can serve different
policies by taxing certain groups of goods that are not socially beneficial or even
considered harmful (Bulutoglu, 2003).

Taxes are extremely important for states as financial source to cost of public
services such as education, defense, and health. Thus, with the ease of collecting, excise
tax supplies a high amount of income to the treasury. Excise taxes have been
implemented for a long time and are now widely used by governments. While the
spread of income tax and value-added tax reduce the importance of excise tax as a state
source of income, most governments are still collecting substantial taxes on petroleum
products, tobacco products and alcohol. In all OECD countries, alcoholic beverages,
fuel products and tobacco products are subject to special consumption tax. Figure 1
shows the excise tax revenue in OECD countries. In 2016, the share of excise tax
revenue in the total tax revenue was 7.7 percent for OECD. However, this share was
18.2 percent for Turkey and 3.2 percent for the United States (OECD, 2018).

Hacettepe University Journal of Economics and Administrative Sciences |
Vol 38, Issue 4, 2020
727



EKINCI | OECD Ulkelerinde Ozel Tiiketim Vergi Geliri ve Devlet Harcamalar1 Arasindaki. ..

Figure 1. Excise Tax Revenue in OECD
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The level of development of countries is important in the distribution of social
expenditures. In general, social spending is kept high in developing countries to increase
human capital, to direct markets and to enable the private sector to invest. These
countries devote more of their GDP to social expenditures such as education and health
compared to developed countries. In OECD countries, the largest share of social
expenditures is in retirement payments and health expenditures. The average life
expectancy increases with the countries’ development levels. Thus, the proportion of the
elderly population in the community is increasing. The rise of this rate increases
retirement and health payments.

In OECD countries, average social protection spending as % of GDP was 26.74
percent in 2006 and increased to 29.34 percent in 2016. Likewise, health spending
increased from 14.78 percent in 2006 to 17.21 percentage in 2016. On the other hand,
general public service spending decreased from 25 percent to 22.69 percent in the same
period. Similarly, education and defense spending also decreased during this period.
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Figure 2. Government Spending in OECD
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4, METHODOLOGY

4.1. Data Set

The data for 20 OECD countries is used in the analysis®. In the choice of the
period, data availability is taken into consideration and the period is limited to 1995-
2016. In the study, excise tax revenue as % of GDP has been used as excise tax data and
government spending for defense, health, social protection, public services, and
education as % of GDP have been used as spending data of each area. Annual data are

obtained from the OECD database.

Table 1. Definitions of Variables in Model

Variable Definition Source

OECD (2018), General government revenue
EX Excise Tax Revenue as % of GDP (indicator)

OECD (2018), General government spending
DEF Defense Spending as % of GDP (indicator)

OECD (2018), General government spending
HLTH Health Spending as % of GDP (indicator)

OECD (2018), General government spending
SOCPRO Social Protection Spending as % of GDP  (indicator)

General Public Services Spending as % OECD (2018), General government spending

GRLPUBSER of GDP (indicator)

EDU Education Spending as % of GDP

OECD (2018), General government spending
(indicator)
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4.2. Cross Sectional Dependency Test

Cross-section independence is based on the assumption that the degrees of
exposure of all countries to a shock to any of the units constituting the panel are the
same. Thus, it is predicted that other countries in the panel are not affected by a macro
economic shock in any of the countries.

A possible cross-sectional dependency problem in a panel analysis often results
in inconsistent and upward prediction results (Bai, Kaob, 2006). Therefore, cross
sectional dependency should be tested before the analysis. In this study, Pesaran (2004)
method was used to investigate the presence of cross-sectional dependence. Pesaran
(2004) proposed that the cross-sectional dependency (CD) test should be distributed
asymptotically as standard, even in standard sample-size panels. This test statistic can
be written as follows:

2T

D= 3o

G5 X)) 1

In the equation 1, N is the number of countries, T is the time, and pij shows the
sample estimation of the double correlation of error terms.

Table 2. CD Test Results

Variables EX DEF HLTH SOCPRO GRLPUBSER EDU

CD-test 2341(%)  30.34(*)  3580(*)  19.95(*)  19.12(%) 9.51(*%)

Note: The term "*' denotes significance at the level of 1%.

According to the test results presented in Table 2, the null hypothesis is rejected
at the level of 1% and it is concluded that there is dependence between the horizontal
sections.

4.3. Causality Test

The possibility of cross-sectional dependence and heterogeneity needs a causal
analysis that can consider these problems. Therefore, in this study, a bootstrap panel
Granger causality analysis developed by Konya (2006) is employed.

Konya (2006) method is based on Seemingly Unrelated Regression (SUR)
systems and Wald tests with country specific bootstrap critical values. This method has
several advantages. First, it does not assume that the panel is homogeneous, so it takes
into account possible simultaneous correlations between countries and makes it possible
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to test Granger causality on each panel member separately. Secondly, this approach by
generating country specific bootstrap critical values does not require pretesting for unit
roots and cointegration. Lastly, bootstrapping provides an opportunity to account for the
distortions caused by small samples (Boubtane, Coulibaly, and Rault, 2013). In this
case, variables are used at their level.

Koénya (2006) heterogeneous panel causality test is expressed by the following
equation system:

k
EX;p = @10+ 22 Brai EXypmi + 201811 DEFy o + €114 @)
k
EX;p = a1, + Zii B2 EXppi + Zi“f1 812i DEF, 1 + €15
k
EXye= a;n + Zii’l Bini EXye—i + Z{"& S1ni DEFy i + €15
&
k
DEF,; = ayq + %21 Boni EXy i + 2481 821 DEFy i + €51, 3)
k
DEF,; = a,; + Zii’l Bo2i EXppi + Z{"& 8221 DEF, i + €551
k
DEFy; = a;y + Zigl Bon,i EXnemi + 241 820 DEFy i + €21
&

k
EXye= iy + 22 Buini EXnemi + 2581 81ni HLTHy o + €13, (4)
&

k
HLTHy: = ayn + X2 Boni EXneoi + 24E1 8o HLTHy o + x5 (%)
&

k
EXye= ayny + X2 Buni EXnoi + 2581 818, SOCPROy i + €1 3¢ (6)
&

k
SOCPROy, = tyn + X2, Bani EXup—i + 211 825 SOCPROy i + €55 (7)
&

. k
EXy: = ain + 221 Bini EXnemi + X161 81 i GRLPUBSERy ,_; + &1, (8)
&

GRLPUBSERy, = ayy + %02y Bani EXnooi + XK€ 8o ni GRLPUBSERy i + &35 (9)
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k
EXye= agn + Zii’l Bini EXne—i + {(=21 51,N,i EDUp;_;i + &1 ny (10)
&
k
EDUy; = oy + 221 Boni EXn i + 2481 8o EDUy i + €331 (11)

In equation sets 2,3,4..., and 11; The EX refers to excise tax revenue as % of
GDP, DEF refers to defense spending as % of GDP, HLTH refers to health spending as
% of GDP, SOCPRO refers to social protection spending as % of GDP, GRLPUBSER
refers to general public services spending as % of GDP, and EDU refers to education
spending as % of GDP. Also, N is the number of countries, T is the period, and k is the
length of the delay.

In the analysis of the causality relationship, the dand B coefficients in the
mutual equation sets between the excise tax revenues and the government spendings
variables are examined. For each country (j) in the equations, if all &, ;; are not zero
and all B,;; are equal to zero, then there is a one-way Granger causality (X —
Y) relationship and if all &, ;; are zero and all 3, ;; are not zero, then there is one-way
and reverse Granger causality (Y — X) relationship. On the other hand, if all &, ;; and
p,j,i are not zero, there is a bidirectional Granger causality (X < Y) relationship and if
all 6, ;; and 3, ; ; are zero, there is no causality relationship.
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Table 3. Causality Test Results of Excise Tax Revenue and Defense Spending

Ho: EX does not Granger cause  Ho: DEF does not Granger cause

Country DEF EX
Test-stat. Test-stat.
Austria 19.19 *** 39.35 ***
Belgium 0.63 2.71*
Czech Republic 37.1 *** 32*
Denmark 9.02 *** 328.74 ***
Finland 2.52 66.61 ***
France 0.16 0.79
Germany 10.35 *** 0.81
Hungary 18.19 *** 46.64 ***
Israel 595.8 *** 1.34
Italy 17.13 *** 13.3 ***
Korea 2.08 13.18 ***
Luxembourg 9.68 *** 2.01
Netherlands 3.94 ** 20.21 ***
Norway 18.8 *** 12.77 ***
Portugal 2.35 34.36 ***
Spain 2.3 12.73 ***
Sweden 44.06 *** 20.44 ***
Switzerland 0.19 191.52 ***
United Kingdom 1.14 8.21 ***
United States 447 ** 4.05 **

Note: *, ** and *** denote the significance for at 0.1, 0.05 and 0.01 levels.
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Table 4. Causality Test Results of Excise Tax Revenue and Health Spending

Ho: EX does not Granger cause ~ Ho: HLTH does not Granger cause

Country HLTH EX
Test-stat. Test-stat.
Austria 39.57 *** 32.65 ***
Belgium 402.33 *** 28*
Czech Republic 25.74 *** 11.43 ***
Denmark 78.22 *** 134.8 ***
Finland 33.49 *** 6.69 ***
France 24.05 *** 7.47 ***
Germany 34.85 *** 10.43 ***
Hungary 0.15 3.81*
Israel 390.83 *** 0.3
Italy 14.91 *** 16.83 ***
Korea 19.73 *** 31.26 ***
Luxembourg 0.93 24,25 ***
Netherlands 7.4 *** 63.5 ***
Norway 15.75 *** 18.75 ***
Portugal 20.39 *** 24,89 ***
Spain 34.43 *** 20.09 ***
Sweden 198.62 *** 62.71 ***
Switzerland 217 269.15 ***
United Kingdom 30.69 *** 6.36 **
United States 267.23 *** 6.74 ***

Note: *, ** and *** denote the significance for at 0.1, 0.05 and 0.01 levels.
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Table 5. Causality Test Results of Excise Tax Revenue and Social Protection Spending

Ho: EX does not Granger cause Ho: SOCPRO does not Granger

Country SOCPRO cause EX

Test-stat. Test-stat.
Austria 24.61 *** 25.34 ***
Belgium 220.24 *** 14.5 ***
Czech Republic 12.47 *** 5.64 **
Denmark 45,9 *** 38.08 ***
Finland 844,03 *** 62.97 ***
France 197.65 *** 11.93 ***
Germany 0.75 10.64 ***
Hungary 0.45 2.29
Israel 265.73 *** 0.82
Italy 211.2 *** 52,75 ***
Korea 14.36 *** 57.79 ***
Luxembourg 25.56 *** 11.83 ***
Netherlands 2029.84 *** 0.82
Norway 37.42 *** 0.98
Portugal 508.83 *** 37.87 ***
Spain 332.22 *** 6.73 ***
Sweden 132.26 *** 8.92 ***
Switzerland 6.67 *** 0.71
United Kingdom 88.25 *** 0.14
United States 23.29 *** 0.71

Note: *, ** and *** denote the significance for at 0.1, 0.05 and 0.01 levels.
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Table 6. Causality Test Results of Excise Tax Revenue and General Public Services

Ho: EX does not Granger cause

Ho: GRLPUBSER does not

Country GRLPUBSER Granger cause EX
Test-stat. Test-stat.
Austria 13.27 *** 88.04 ***
Belgium 73.49 *** 17.18 ***
Czech Republic 23.3 *** 83.88 ***
Denmark 0.49 111.07 ***
Finland 13.96 *** 350.23 ***
France 0.63 1.69
Germany 419 ** 21.82 ***
Hungary 10.65 *** 7.93 ***
Israel 5.84 ** 12.31 ***
Italy 0.74 12.99 ***
Korea 3.02* 32.76 ***
Luxembourg 9.3 *** 2.22
Netherlands 6.58 ** 5.48 **
Norway 0.3 11.8 ***
Portugal 75.67 *** 0.83
Spain 92.22 *** 23.74 ***
Sweden 22.66 *** 44.38 ***
Switzerland 411 ** 240.52 ***
United Kingdom 0.45 10.81 ***
United States 79 0.38

Note: *, ** and *** denote the significance for at 0.1, 0.05 and 0.01 levels.

Hacettepe Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Dergisi ‘
Cilt 38, Say1 4, 2020

736



Causality between Excise Tax Revenue and Government Spending in OECD Countries | EKINCI

Table 7. Causality Test Results of Excise Tax Revenue and Education Spending

Ho: EX does not Granger cause

Ho: EDU does not Granger cause

Country EDU EX
Test-stat. Test-stat.
Austria 8.38 *** 61.07 ***
Belgium 67.44 *** 26.29 ***
Czech Republic 2.98 * 25.56 ***
Denmark 60.18 *** 69.43 ***
Finland 46.86 *** 119.28 ***
France 9.97 *** 295*
Germany 12.44 *** 0.74
Hungary 0.33 14.56 ***
Israel 7.36 *** 14.1 ***
Italy 0.45 64.82 ***
Korea 4.5 ** 107.75 ***
Luxembourg 0.2 0.66
Netherlands 5.62 ** 14.09 ***
Norway 3.54 * 1.63
Portugal 13.19 *** 2.86 *
Spain 8.11 *** 1.71
Sweden 40.33 *** 20.96 ***
Switzerland 1.44 13.67 ***
United
Kingdom 1.71 1.32
United States 1.99 8.83 ***

Note: *, ** and *** denote the significance for at 0.1, 0.05 and 0.01 levels.

According to the test results presented in Tables 3, 4, 5, 6, and 7, it is seen that
generally there are two-way causality relationships between excise tax and defense,
education, health, general public services, and social protection spending. Furthermore,
two-way causality relationships between excise tax and health spending are more
obvious (observed in 16 of the 20 countries). These findings, which support the spend-
tax hypothesis and tax-spend hypothesis, are consistent with earlier studies (see, for
example: Miller, Russek, 1990; Owoye, 1995; Nyamongo et al., 2007; Elyasi, Rahimi,
2012). However, it was seen that the causality relation from excise taxes to social
protection (observed in 18 of the 20 countries) and the causality relationships from
general public services (observed in 16 of the 20 countries), education (observed in 15
of the 20 countries) and defense spending to excise revenues (observed in 16 of the 20
countries) were stronger. In this context, the stronger causal relationships from excise
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revenue to social protection spending strongly support the tax spend hypothesis. The
causality relationships from general public services, education and defense spending to
excise revenues suggest the spend tax hypothesis.

On the other hand, it has been concluded that there is no causal relationship
between excise tax revenue and government spending areas in some countries. Defense
spending for France, education spending for Luxembourg and England, general public
service spending for France and the United States, social protection spending for
Hungary did not show significant results.

CONCLUSION

There is a wide range of literature on the relationship between public
expenditures and tax revenues. Tax revenues have a significant share in the budget and
are one of the leading sources of finance for public spending. The adjustment of tax
revenues by decision-makers has created various theoretical approaches for the
relationship between expenditures and tax revenue. These theoretical approaches can be
listed as spend tax hypothesis, tax spend hypothesis, fiscal synchronization hypothesis
and institutional separation hypothesis. The spend tax hypothesis argues that the
increase in public expenditures is met by the increase in tax revenues, and that the
increase in tax burden is an important factor in the increase of public expenditures. Tax-
spend hypothesis argues that the increase in tax revenues gives governments the
opportunity to spend and growing revenues increase public spending.

Tax policies have many purposes other than income. Excise tax can be applied to
certain groups of goods and can serve other purposes besides supplying income to the
governments. Moreover, the fact that they are applied to goods that are harmful or not
socially beneficial makes them easier to accept by the society. With these features,
excise tax is often used to create resources by governments. In this study, the causal
relationships between excise tax revenues and health, education, defense, general public
services and social protection spending have been investigated for 20 OECD member
countries within the framework of the theoretical approaches mentioned above.

The findings of the study can be summarized as follows:

(1) There are two-way causality relationships between excise tax and
defense, education, health, general public services and social protection spending.
The results support both the spend-tax hypothesis and the tax-spend hypothesis.
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(2) The tax-spend hypothesis ssems to have a stronger effect in social
protection spending, while in general public spending, the effect of spend tax
hypothesis is stronger. Health spending strongly supports two hypotheses.

In view of the above findings, it can be interpreted that the increases in defense,
education and general public services spending in the economies of OECD countries are
financed by an increase in excise tax revenues. The fact that bidirectional causality
between health spending and excise tax revenue is strongly seen in OECD countries
shows that increasing excise taxes revenue is directed towards health spending. On the
other hand, it can be concluded that social protection spending is increased with the
increase in excise tax revenue, in other word excise taxes revenues are directed to social
protection spending. Therefore, the existence of a causal relationship between public
spending and excise tax revenues requires a more detailed planning of policies to be
implemented to prevent budget deficits. Policies will be more effective when they
include the combined objectives of increasing excise tax revenues and reducing
unnecessary public spending.

NOTLAR

! Austria, Belgium, Czech Republic, Denmark, Finland, France, Germany, Hungary, Israel, Italy,
Korea, Luxembourg, Netherlands, Norway, Portugal, Spain, Sweden, Switzerland, United
Kingdom, United States.
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GIRiS

Hayatimizin her alaninda yer alan teknolojinin simdiki duragi olan Endiistri 4.0
kavrami, 2011°de Almanya’da gerceklesen Hannover Fuari’nda tartisilmis ve pek ¢ok
sektore katacag: yeniliklerle birlikte oldukca popiiler bir konu halini almigtir. Uretimin
dijitallestirilmesi, otomasyon ve otomatik veri degisimi ile {i¢ noktadaki ilerlemeyi
temsil eden Endiistri 4.0, tarihsel agidan incelendiginde, buhar giiciiniin sanayide
kullanimi ile Endiistri 1.0’a, elektrigin icadinin sanayiye yansimasi ile Endiistri 2.0’a,
bilisim sektoriinde yasanan gelismeler ve otomasyonla Endiistri 3.0’a evrilmis ve
dijitallesme ile birlikte vizyoner bir hareketin baglangici haline dontsmiistiir
(Schlechtendahl vd., 2015; Oztemel, 2018). Farkli oranlarda ve farkli sekillerde
kullanim alan1 bulan Endiistri 4.0 teknolojileri, otomotiv ve yiyecek-icecek enddistrileri
gibi yiiksek iiriin gesitliligine sahip endiistrilerde verimlilik artig1 yaratan yiliksek
derecede esneklikten yararlanabilmeyi saglarken, saglik ve eczacilik gibi sektorlerde ise
etkin veri analizi ve biiylik veri yonetimini miimkiin kilmigtir (Riissmann vd., 2015).
Goriilecegi iizere yasam bicimlerini derinden etkileyen Endiistri 4.0 ve siirecgleri sadece
miihendislik bilimlerini degil, saglik ve sosyal bilimlerde de etkisini siirdiirerek siirekli
bir degisim ve déniisiime yol agmustir (Ozsoylu, 2017).

Bu ¢alisma, soz konusu degisimleri radyoloji bolimiinde gérev yapan saglik
personelinin kullanim niyetini arastirmaya odaklanmaktadir. Bu baglamda Endiistri
4.0’m saglik sektoriine getirdigi yenilikler ile teknoloji kabul modelinde yer alan
boyutlarin (algilanan fayda, algilanan kullanim kolayligi, tutum ve niyet) ve demografik
degiskenlerin (cinsiyet, yas, medeni durum, mesleki deneyim, 6grenim diizeyi ve aylik
gelir) diizenleyici etkisi degerlendirilmistir. Literatiirde yer alan ¢aligmalar (Kabakus,
2015; Tat, 2018; Cakar, 2018; Akbaba, 2018) arastirma modeli olarak teknoloji kabul
modelininin kullanilma durumu ile benzerlik gostermekte olup modelin boyutlarini
saglik sektorii ve Endiistri 4.0 kapsaminda diizenleyici etki ile degerlendiren ¢alismaya
rastlanmamigtir. Calismanin ilk boliimiinde kavramsal ¢ergeve tartigilmaktadir.
Kavramsal ¢ergevenin alt bagliginda ise saglikta Endiistri 4.0 genel hatlariyla verilerek
radyolojideki agirhigr ftizerinde durulmakta ve teknoloji kabul modeline yer
verilmektedir. Son kisimda ise arastirma yontemi, tartisma ve sonug sunulmaktadir.

1. KAVRAMSAL CERCEVE

1.1. Saghkta Endiistri 4.0

Hiz, genislik, derinlik ve sistem etkisi ile Endiistri 4.0 devrimini diger sanayi
devrimlerinden farkli kilan degiskenler, en son teknoloji c¢ercevesi sunmaktadir
(Schwab, 2016). Sanayi Devrimi’nin baglangicindan bu yana yasanan teknolojik
gelismeler olan nesnelerin interneti, siber- fiziksel sistemler, biiyiikk veri ve analizi,
dikey ve yatay sistem entegrasyonu, simiilasyon, otonom robotlar, bulut ve artirilmig
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gerceklik, Endiistri 4.0’1n yap1 taslart olan temel trendleri agiklamaktadir (Riissmann
vd., 2015). Hastanelerde radyoloji boliimiinde kullanim alani bulan bu trendler aym
zamanda endiistriyi dijital bir platformda bulusturarak diger sektorleri de deger zinciri
stirecine ortak etmektedir (Kagermann, 2013; William, 2014; Schlaepfer, Koc, 2015).

Amerikan Tibbi ve Biyoloji Enstitiisiiniin tip ve biyoloji miithendisliginde ortaya
koydugu son 100 yillik tablo Endiistri 4.0 ile saglik arasindaki iliskiyi aydinlatir
niteliktedir. Caligmalar, endiistriyel devrimler tarafindan ortaya konan miihendislik
yeteneklerinin sagliktaki teknolojik devrimlerin temeli olarak karsilik buldugunu
gostermektedir. Ozellikle Endiistri 2.0 ve Saglik 2.0 ddéneminden itibaren radyolojik
goriintiileme alanindaki gelisim goze ¢arpmaktadir (Kagermann vd., 2011; Neuman vd.,
2012; Pang vd., 2018).

Sekil 1’de de goriilecegi iizere ilk devrim ¢aginda (Endiistri 1.0 ve Saglik 1.0)
stetoskop, siringa ve klinik termometre gibi kliniklerde kullanilan bazi temel tibbi
cihazlar icat edilmis ve kullanilmistir. Bu araglarin iiretimi Endiistri 1.0 ile gelistirilen
mekanik tasarim ve isleme teknikleri ile gergeklesmistir. Ikinci devrim donemine
gelindiginde (Endiistri 2.0 ve Saglik 2.0), X-i1sin1 goriintiileme, tansiyon aleti,
elektrokardiyografi (EKG) gibi kliniklerde daha karmasik tibbi ekipmanlar icat
edilmistir. Bu yeni cihazlar Endiistri 2.0 tarafindan getirilen elektrik giicii ile islerlik
kazanmistir. Ugiincii devrim c¢aginda (Endiistri 3.0 ve Saglik 3.0) otomasyon, ultrason
(US), kalp pili, bilgisayarli tomografi (BT), manyetik rezonans (MR), yapay kalp,
pozitron emisyon tomografi (PET) gibi daha karmasik tibbi cihazlar icat edilmistir.
Biitiin bu sistemler Endiistri 3.0’1n sundugu mekanik, elektronik, bilgisayar yazilimi ve
kontrol algoritmalarinin tasarimiyla gergeklesmistir (Wang, 2018; Yang vd., 2014; Lin
vd., 2018; Wu vd., 2015). Son olarak Endiistri 4.0 tarafindan sunulan siber- fiziksel
sistemler, nesnelerin interneti, bilyilik veri, robotik, giyilebilir cihazlar gibi teknolojiler
Saglik 4.0 beklentisini dogrulamigtir (Pang vd., 2018).
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Sekil 1. Endiistri 1.0’dan Saghk 4.0’a Tarihsel Gelisim

Endiistri 1.0 Endiistri 2.0 Endiistri 3.0 |Endiistri 4.0
Makinalasma ElektriNl\(lgme Siber-Fiziksel

Sistemlt@
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B, = - =
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Saghk 1.0 Saghk 2.0 Saghk 3.0 Saghk 4.0

Kaynak: Pang vd.( 2018: 252).

Endiistri 4.0’ destekledigi teknolojilerle ortaya ¢ikan Saglik 4.0, tibbi ekipman
ortamindan finansal ve sosyal sistemlere kadar degisen saglik deger zinciri, ¢ok
miktarda siber ve fiziksel sistemden olusan nesnelerin interneti, robotik, akilli algilama
ve biiylik veri analizi ile sadece sayisallagtirilmis saglik iriinleri degil, ayn1 zamanda
dijitallestirilmis saglik hizmetleri ve girisimleri olanagi sunmaktadir (Pang vd., 2018).
Saglik 4.0 ile birlikte saglik sektorii, Ongoriisel, katilimeci, hasta merkezli,
kisisellestirilmig, hassas, onleyici ve yaygin saglik hizmeti vizyonu anlayisina dogru
ilerleme kaydetmistir (Yang vd., 2014; Zheng, 2014; Kang vd., 2014). Gelecegin
hastaneleri igin verimli bir siirecin Sl¢limii, yatak sayisinin ¢oklugu ile degil teknolojiyi
dogru yonetme stratejisi ile miimkiin olacaktir. Teknolojik gelismelerin getirdigi
yenilikleri mevcut siireglere uygulayabilecek dijital yatirimlar ile hastaneler kendi
geleceklerini insa edecektir. Gelecegin dijital hastaneleri, tipki hava trafik kontrol
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sistemi gibi hastalar1 siirekli olarak izleme ve buradan elde edilen verilerin grafigi ile
¢oziimler bulma odakli olmak zorundadir. Bu anlamda 3-D yazicilar ve robotik
uygulamalar, tedavi segenekleri anlaminda hastalara kisisellestirilmis bakim imkani
saglamaktadir. Bircok tibbi cihaz ve ekipman daha kiiciik ve tasmnabilir hale gelerek
saglik hizmetlerine mobil 6zellik katmaktadir. Hastanin anatomik taramasinda etkin bir
profil cizerek protezler tasarlayabilen 3-D yazicilar sayesinde doktorlar, birden ¢ok
miidahale yontemini denemek yerine hizli bir sekilde en uygun tedaviyi
secebilmektedir. Bu yontem radyoloji boliimiinde manyetik rezonans (MR) yardimu ile
hastanin ameliyat 6ncesi rahatsizlik yasadigi bolgenin 3 boyutlu haritasinin ¢izimi ve 3-
D yazicilar ile de protez basimi yapilarak gerceklestirilmektedir (Gordon vd., 2017).

1.2. Radyolojide Endiistri 4.0

Bilisim teknolojilerinde yasanan gelismeler, hastanelerde 6zellikle tibbi
goriintiileme alanin biyiik 6l¢iide sekillendirmektedir (Brink vd., 2017). Endiistri 4.0’
saglik sektoriine yansimalarindan olan yapay zeka, radyolojide bir zamanlarin bilim
kurgusu sayilan, insan bilisinin taklidini ger¢ege doniistiirmeyi saglamaktadir.
Goriintiilerdeki ilerlemelerle birlikte bircok durumda teshis basitlesirken veri miktar1 da
artmaktadir. Bu alandaki veri madenciligi ile her bir goriintii i¢in tutulan referans
kayitlar, radyologlara goriintiileri daha verimli yorumlama imkan: sunmakta ve
hastalarin 6zelliklerinin karsilastirilmasina olanak saglamaktadir. Goriintiilemedeki
degisiklikler yapay zeka ile birlestiginde medikal goriintileme konusunda uzman olan
radyologlarin basit gérevleri de otomatik hale gelmektedir (Jha, Topol, 2016).

Radyolojide goriintilleme kaynaklarinin uygunsuz kullanimini azaltarak saglik
masraflari konusunda maliyetleri diisiiren klinik karar sistemleri ile hastaya tedavi
anlaminda olumlu déniisler saglanmaktadir. Otomatik ses tanima, her goriintiileme
ozelligi i¢in referans goriintiiler ve takip Onerileri i¢in yonergelerden olusan sistem ara
yiizli ile bilgisayarli tomografi, manyetik rezonans, niikleer tip ve pozitron emisyon
tomografi gibi gelismis tanisal goriintiileme yontemlerine sorunsuz caligabilme imkan
verilmektedir (Brink vd., 2017).

Derin 6grenme olarak da bilinen yapay zeka teknolojisi, goriintli tanima, altyazi
olusturma ve ses tanima alanlarinda hizla iyilestirme saglamasi bakimindan 6zellikle
radyolojide erken benimsenme aday1 olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Oniimiizdeki on y1l
icerisinde etkisini daha da artirarak goriintiileme alaninda devrim yaratacagi
digiiniilmektedir (Tang vd., 2018). Hatalar1 azaltma Ozelligine sahip saglik bilgi
teknolojileri ile radyolojik muayeneler sonrast goriintiileri yorumlama ve
kategorilendirme ihtiyaci biiylik Olclide karsilanmaktadir. Bu teknolojiler diizenli bir
raporlama siirecine de imkan tanimaktadir (Li vd., 2020)
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Radyoloji alaninda goriilen hizli degisim ve gelisim, tip alanindaki gelismelere
paralel olarak bu alanda calisan saglik personelinden beklentileri 6nemli oranda
degistirmistir (Oztas, Bulut, 2016). Hastane icerisinde birden fazla klinik boliime hizmet
veren radyoloji, icerdigi ultrasonografi, rontgen grafileri, anjiyografi incelemeleri,
manyetik rezonans ve tomografi gibi birimleri ile saglik ¢aliganlarinin yogun sekilde
teknolojiden yararlandiklar1 bir alandir. Yasanan dijital doniisiimler ile bu alanda calisan
personel i¢in Endiistri 4.0 teknolojilerinin etkisi daha da gozlemlenebilir hale gelmistir
(Senol vd., 2007). Radyologlarin gériintiilerin otomatik yorumlanmasina yonelik ilk
tepkilerinin iyimser olmadigi ancak yapay zekanin insan zekasi ile birlikteligi
konusunda bir iyimserlik duygusunun hakim oldugu goriilmektedir. Gelismekte olan bu
teknolojilerin kullanimlar1 konusunda aktif olmalar1 gerektigi diisiiniilmektedir (Kruskal
vd., 2017). Yapilan calisma bu bilgilerden hareketle radyoloji c¢alisanlar ile
gerceklestirilmistir.

1.3. Teknoloji Kabul Modeli

Teknolojinin kabuliine yonelik bu kavramsal modeli literatiire kazandiran Davis
(1986), modeli insanlarin ig yerlerinde bilgi teknolojisini kabul etme veya reddetme
olasiligini tahmin etmek i¢in kullanmistir. Calismada modelin en belirgin boyutlart olan
kullanim kolaylig1 algis1 ile fayda algisinin, bireylerin bilgi teknolojisini kullanma niyeti
iizerinde 6nemli bir etkiye sahip oldugu sonucuna ulasilmistir (Davis, 1986). Asagida
teknoloji kabul modeline iligkin boyutlarin yer aldig: sekil 2, hipotezlerin olusturulma
asamasinda yol gosterici bir model niteliginde olup c¢alisgmanin yontem kisminda bu
modelden faydalanilmaktadir.

Sekil 2. Teknoloji Kabul Modeli

Algilanan
Fayda

/

Digsal K“‘f“‘"“" Kullanim e Gergek
s Yonelik > i 2
Degiskenler Tetum Niyeti Kullamm
\ Algilanan
Kullanim
Kolayhg

Kaynak: Davis, 1989.
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Son yillarda kapsami olduk¢a genisleyen bilgi teknolojileri, ekonomileri
arastirma yapmaya yonlendirmektedir. Bu anlamda diinyada gelismis ve gelismekte
olan ekonomilerdeki bireyler ve kuruluslar, yeni teknolojilerin benimsenmesini ve
kullanilmasin1 6ngérmek icin Teknoloji Kabul Modelini kullanmaktadir (Venkatesh,
2000). Giiniimiizde saglik biligimi alaninda gelinen noktada, bireylerin teknoloji kabulii
ve kullamimi konusunda tepkilerini 6lgmeyi gerekli kilmaktadir. Teknoloji Kabul
Modeli bu hususta yardimer bir model olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Bagka bir deyisle
model, sistemin basarili olup olmadig ile ilgili geribildirim saglayan bir mekanizma
islevi gormektedir (Holden, Karsh, 2009). Doért basamakli bir yapidan olugsan modelin
temelinde, algilanan kullanim kolayligi ve algilanan fayda boyutlarinin dogrudan
bireyin tutum ve niyeti lizerinde etkili oldugu belirtilmektedir (Karahanna vd., 2006).

Teknoloji Kabul Modelinin ana degiskenlerinden biri olarak adlandirilan
algilanan fayda, “bir kisinin belli bir sistemi kullanmasi sonucunda performansinda
olusacak artisa dair inan¢ derecesi" olarak tanimlanmaktadir. Sistem kullanicisinin
performansini artirmaya yonelik katkisi olarak da belirtilmektedir (Davis, 1989).

Bir diger ana degisken olan algilanan kullanim kolayligi ise “bir kisinin belli bir
sistemi kullanmasimin ¢aba gerektirip gerektirmedigine olan kisisel inang derecesi’’
olarak tamimlanmaktadir. Yani bireyin sistemden faydalanabilmek igin sergilemesi
gereken caba miktarini agiklamaktadir. Kulanima yoénelik tutumun belirleyicisi olan bu
iki degisken dogrudan niyeti de etkilemektedir. Her seyin ayni oldugu iki sistemde,
hangi sistem daha kolaysa, o daha faydali olarak algilanmaktadir (Davis, 1989).

Modelin bir diger boyutu olan ve duygu ve fikirlerin bir birikimi sonucu olusan
tutum, bireyin sisteme olan olumlu ya da olumsuz tepkisini ifade eder. Bu anlamda
kullanima yonelik tutum, kullanicinin belirli bir bilgi sistemi uygulamasini ¢aligtirma
isteginin degerlendirilmesidir (Ma vd., 2005: 390). Tutum, deneyim ve iginde bulunulan
ortamdan etkilenebilmekte ve sonradan Ogrenilen bir diirtii oldugu igin zamanla
degisebilmektedir (Pazvant, 2017).

Niyet ise bireyin davraniginin temel belirleyicisidir ve bireyin belirli bir
davranig1 gergeklestirme olasiligini gostermekle birlikte bu davranigi gergeklestirmek
i¢in ne kadar goniillii olundugunun da gostergesidir (Al- Gahtani, King, 1999). Modele
gore; bireylerin davramisa doniik niyetleri hem tavirlar hem de algilanan fayda ile
belirlenebilirken, algilanan faydanin da direkt olarak tavirlar iizerinde etkili olabilecegi
one siiriillmektedir (Turan, 2008: 728).

Modelin boyutlar1 ile kapsamli degerlendirmenin yapildig1 calisma {ilkenin
hedeflerine yonelik olarak aldigi kararlara da yansimaktadir. Bu agidan Vizyon 2023
projesi ekonomik, siyasi, saglik, teknolojik ve politik alanlarda kiiresel anlamda yasanan
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gelismeler karsisinda iilkemizin nasil bir vizyona sahip olmasi gerektigi hususunda
oneriler gelistirmek, hedefe ulasabilmede uygulanacak politikalar olusturmak,
Cumbhuriyetin 100. Yili olan 2023’de her alanda giiglii olarak yer almak amaciyla
gelistirilmistir (TUBITAK, 2004). Bu anlamda saglik sektoriinde Endiistri 4.0
teknolojilerinden yogun sekilde yararlanma potansiyeli bulunan radyoloji boliimiiniin
geleneksel olarak saglik bilgi teknolojilerini en erken benimseyen yenilik¢i bir bolim
oldugu belirtilmektedir. Yapilan ¢aligmalarda, radyologlarin resim arsivleme ve iletisim
sisteminin (PACS) uzantist olan elektronik tibbi kayitlarla ¢ok daha 6nce tanistigi
belirtilmektedir. Goriintiileme yontemlerinin gelisimi devam ettikge radyologlarin
Saglik 4.0 ile biitiinlesmis firsatlara erisim imkani artacaktir (Gottumukkala vd., 2018).
Projede yer alan Endiistri 4.0, tim yonleriyle ele alinmas1 gereken bir kavram olmasinin
yaninda Tiirkiye icin teknoloji ve sanayinin i¢ ice kullanimiyla saglik sektoriinde
Ozellikle goriintiileme anlaminda verimlilik agisindan itici bir unsur olabilecek tiirdendir
(Tutar vd., 2018).

Literatiir incelendiginde yapilan caligmalar imalat, otomotiv ve beyaz esya
sektorii ile smirli kalmig olup Endiistri 4.0’1 Saglik 4.0 ile bulusturan kapsamli bir
calisma yapilmadig1 goriilmiistiir. Ulkemizin diinya ile es zamanl yakaladig1 bir atilim
hareketi sayilabilecek Endiistri 4.0, dogru bir degerlendirme haritasi ile kagirilmamast
gereken bir firsattir ve konuyla ilgili politika tireticilerin sektdrel anlamda adimlarini bir
an evvel hizlandirmalart 6nem arz etmektedir. Calisma ile Endiistri 4.0’in saglik
sektoriindeki yerinin ne olacagi konusuna aciklik getirilmeye calisilmis olup; Endiistri
4.0’in getirdigi yenilikler saglik sektoriine nasil yansiyacak? ve Teknoloji Kabul
Modeli, gergeklesen yeniliklerin olusmasinda nasil bir aragtir? sorulart yol gosterici
olacaktir. Calismada bu anlamda alan yazina katki saglanacagi ve bu boslugun
doldurulacagi 6ngoriilmektedir.

2. YONTEM

Bu bolimde aragtirmanin modeli, orneklemi, verilerin analizi ve hipotezlere
iligkin bilgiler sunulmaktadir.!

2.1. Arastirmanin Modeli

Bilgi sistemleri iizerine yapilan arastirmalar bireylerin tutumlarinin yeni
teknolojileri kabul etmede 6nemli bir rol oynadigini gostermektedir. Arastirmacilar,
bireylerin bu noktadaki egilimlerini tahmin etmek icin siirekli ¢aba sarf etmekte ve
cesitli modeller gelistirmektedir. Bu anlamda “Teknoloji Kabul Modeli”, bireylerin bilgi
teknolojilerine yonelik kabuliinii ve kullanim davranigini agiklamak icin en etkili ve
yaygin olarak kullanilan bir model olarak karsimiza ¢ikmaktadir (Karahanna vd., 2006).
Aragtirma, Davis (1986) ve Karahanna vd., (2006)’den almman Teknoloji Kabul
Modelinin algilanan fayda, algilanan kullanim kolayligi, tutum ve niyet boyutlar
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cergevesinde dizayn edilmistir. Anketin Ingilizce halinin iki farkli dil uzmani tarafindan
Tiirkge’ye gevirisi yapilmig ardindan anketin orijinalinden alinarak kullanildig: tezler
incelenmistir. Bir biitiin halinde degerlendirme saglanarak son sekli verilmistir.

2.2. Ol¢iim Giivenilirligi

Giivenilirlik, bir testin veya 06lgegin 6lgmek istedigi seyi tutarli ve istikrarli bir
bicimde Olgme derecesidir. Gilivenilir bir test veya Olgek, benzeri sartlar tekrar
uygulandiginda benzeri sonuglar vermektedir (Altunisik vd., 2012: 124). Tablo 1°de
Teknoloji Kabul Modelinin 6l¢iim giivenilirligi glivenilirlik katsayis1 yer almaktadir.

Tablo 1. Cronbach’s Alpha Teknigine iliskin Giivenilirlik Sonuglar

Boyutlar Cronbach's Alpha Katsayisi Madde Sayisi
Algilanan fayda 0.928 11
Algilanan kullanim kolaylig: 0.808 12
Tutum 0.876 3
Niyet 0.825 2

Dort boyut ve 28 sorudan olusan modelin (anketin) Cronbach alfa giivenilirlik
katsayisi algilanan fayda boyutu i¢in 0.928 algilanan kullanim kolayligi boyutu i¢in
0,808, tutum boyutu i¢in 0,876 ve niyet boyutu i¢in ise 0,825 giivenilirliktedir. Bu
degerler yukarida belirtildigi gibi ankette yer alan sorularin iyi diizeyde giivenilir
degerler arasinda oldugunu gostermektedir.

2.3. Evren ve Orneklem

Arastirmanin evrenini Ankara ili Cankaya ilgesindeki 06zel hastaneler ile
iiniversite hastanesi olusturmaktadir. S6z konusu hastanelerde radyoloji boliimiinde
gorev yapan toplam 525 radyolog doktor, teknisyen ve hemsire bulunmaktadir.
Evrenden kolayda 6rnekleme yontemiyle dijital altyapisini tamamlamig 11 6zel hastane
ile bir Universite hastanesinde calisan kisilerden Orneklem sec¢ilmistir. Evrenden
orneklem belirleme siirecinde anlamhiligin saglanmasi i¢in anakiitle biiyilikligiiniin
bilindigi durumlarda basvurulan asagidaki formiil kullanilmistir (Yamane, 2001):

_ (Nt*pq)
d*(N — 1) + (t%pq)

n

_ (525%(1.96)? £ 0.20 * 0.80)
"= (0.05% « 524 * (1.962) = 0.20 * 0.80)

n =194
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Formiilde yer alan N: evren sayisini, n: Orneklem biiyiikliigiini, p: olayin
goriilme olasiligini, q: 1-p: olayin goriillmeme olasiligini, d: kabul edilen = 6rnekleme
hata oranim1 ve t (a,sd): o anlamlilik diizeyinde, serbestlik derecesine gore t kritik
degerini ifade etmektedir. Arastirmada orneklem sayisinin belirlenmesinde %95 giiven
diizeyi ve %S5 hata payi ile 6rneklem hatasi 0,05 olarak belirlenmistir. Yapilan orneklem
belirleme testinde Srneklemin alt limitinin 194 oldugu belirlenmis, katilimcilara 300
anket dagitilmis, ¢esitli nedenlerle eksik doldurulan ve uygun bulunmayan anketler
haricinde 266 anketin geri doniigii saglanmistir. Anket geri doniis oram1 %88.6 olarak
hesaplanmigtir.

2.4. Verilerin Analizi

Calismada model olarak kullanilan teknoloji kabul modelinin boyutlar1 iginde
yer alan algilanan fayda, algilanan kullanim kolayligi, tutum ve niyet ile demografik
Ozellikler analize tabi tutulmustur. Diizenleyici degisken analizinin kullanildig:
¢alismanin hipotezleri Davis’in (1989) modeliyle paralel olacak sekilde olusturulmustur
(bkz. Sekil 2). Algilanan fayda ve algilanan kullanim kolayligi degiskenlerinin ayri ayr
tutum ve niyet iizerindeki etkisi ve tutumun da niyet iizerindeki etkisi demografik
ozellikler agisindan incelenmistir.

Elde edilen verilerin analizi istatistiksel paket programi (SPSS 23.0) kullanilarak
gerceklestirilmigtir. Teknoloji Kabul Modeline iliskin her bir alt boyut i¢in betimsel
analiz yapilmis ve bireylerin Endiistri 4.0 teknolojilerini benimsemeye yonelik modelin
boyutlari ile cinsiyet, yas, medeni durum, mesleki deneyim, 6grenim diizeyi, aylik gelir
gibi demografik o6zelliklerin diizenleyici roliinii belirleyebilmek i¢cin Hayes (2013)'in
gelistirdigi ve SPSS 23.0 alt yapisi ile ¢alisan “Process Macro” programi kullanilmistir.
Process Macro analizi, model numarasiyla tanimlanan bir dizi kavramsal ve istatistiksel
diyagrama dayanmaktadir. Birey, ¢alismasinda tahmin etmek istedigi modele kargilik
gelen, onceden programlanmig bir model se¢gmektedir. Hangi degiskenlerin modelde
hangi rollere hizmet ettigi (6rnegin bagimsiz degisken, bagimli degisken, aract,
moderator, ortak degisken) hakkinda veriler, t ve p degerleri, giiven araliklar1 ve diger
cesitli istatistiklerin sonucu bu yontem ile verilmektedir. Process Macro analizinde
yapisal esitlik modelinin tersine daha az caba ile istatistik sonug liretmek miimkiindiir
(Hayes vd., 2017).

Belirtilen sekilde calismada Process kullaniminda giiven araliklariyla “bootstrap
model 1” analizi yapilmistir. Bu analiz, iki degisken arasindaki neden-sonug iliskisinin,
iiclincli bir degiskenin diizeyleriyle farklilagsmasi hakkindaki hipotezleri test etmek igin
kullanilmaktadir (Hayes vd., 2017). Bu hesaplamalar sinirli varsayimlardan hareketle,
anlagilmas1 daha agik ve kullanilmasi olduk¢a kolay olan bir yontemdir. Ayrica
hipotezleri bahsedilen giiven araliklart ile test etmeyi saglamaktadir (Takma, Atil,
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2003). Sozii edilen kolayliklardan dolay1 ¢alismada yapisal esitlik modeli yerine Process
Macro kullanilmistir. Olusturulan hipotezler su sekildedir:

Hl1: Bireylerin Endiistri 4.0 teknolojilerini benimsemeye yonelik fayda
algilarinin tutum tizerindeki etkisinde demografik degiskenler (cinsiyet, yas, medeni
durum, mesleki deneyim, 6grenim diizeyi, aylik gelir) diizenleyici etkiye sahiptir.

H2: Bireylerin Endiistri 4.0 teknolojilerini benimsemeye yonelik fayda
algilarinin niyet iizerindeki etkisinde demografik degiskenler (cinsiyet, yas, medeni
durum, mesleki deneyim, 6grenim diizeyi, aylik gelir) diizenleyici etkiye sahiptir.

H3: Bireylerin Endiistri 4.0 teknolojilerini benimsemeye yonelik kullanim
kolaylig1 algilarinin tutum iizerindeki etkisinde demografik degiskenler (cinsiyet, yas,
medeni durum, mesleki deneyim, 6grenim diizeyi, aylik gelir) diizenleyici etkiye
sahiptir.

H4: Bireylerin Endiistri 4.0 teknolojilerini benimsemeye yonelik kullanim
kolaylig1 algilarinin niyet iizerindeki etkisinde demografik degiskenler (cinsiyet, yas,
medeni durum, mesleki deneyim, 6grenim diizeyi, aylik gelir) diizenleyici etkiye
sahiptir.

H5: Bireylerin Endiistri 4.0 teknolojilerini kullanmaya yonelik tutumlarinin
kabul niyeti lizerindeki etkisinde demografik degiskenler (cinsiyet, yas, medeni durum,
mesleki deneyim, 6grenim diizeyi, aylik gelir) diizenleyici etkiye sahiptir.

Yukarida olusturulan hipotezlerde son donemlerde artik siklikla kullanilmaya
baglanan diizenleyici analizin etkisi verilmek istenmektedir. Klasik regresyon
analizlerinin digimna ¢ikilarak bagimli ve bagimsiz degisken arasindaki iliskileri
incelemekten ¢ok bu aradaki iligkiye etki edebilecek yeni degiskenleri kesfetmek
amaclanmaktadir (Hayes vd., 2017). Analizlerde s6z konusu degiskenlerin diizenleyici
roli i¢in bagimsiz degiskenin bagimli degisken tizerindeki etkisi anlamli iken;
diizenleyici degiskenin bagimli degisken tizerindeki etkisinin anlamsiz olmasi tam,
diizenleyici degiskenin bagimli degisken iizerindeki etkisinin anlamli olmasi ise kismi
diizenleyici oldugu anlamina gelmektedir (Aksu vd., 2017: 217). Literatiirde saghk
teknolojilerini teknoloji kabul modelinin boyutlari ile ele alarak demografik degiskenler
iizerinden diizenleyici etkisini aragtiran caligmalar yetersiz diizeyde olup yapilan
analizler ile yazindaki bu bosluk doldurulacaktir.

3. BULGULAR

Arastirmanin bu boliimiinde, arastirma kapsaminda elde edilen bulgular
siniflandirilarak tablolar halinde sunulmustur.
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3.1. Bireylerin Demografik Ozelliklerine iliskin Bulgular

Tablo 2’de arastirmaya katilan bireylerin cinsiyet dagilimi incelendiginde %61.7
(164) ‘sinin kadin, %38.3 (102) “iniin erkek oldugu goriilmiistiir. Arastirmaya katilan
bireylerin yas dagilimi incelendiginde %35.3 (94) ile en fazla 25 yas ve alt1 araliginda
bireylerin ¢ogunlugu olusturdugu séylenebilir. Arastirmaya katilan bireylerin medeni
durumu incelendiginde %58.6 (156) ile cogunlugun bekar oldugu goriilmiistiir.
Arastirmaya katilan bireylerin 6grenim diizeyi dagilimi incelendiginde %77.4 (206) ile
liniversite diizeyinde oldugu goriilmiistiir. Arastirmaya katilan bireylerin mesleki
deneyim siiresi incelendiginde %24.8 (66)’inin 1 yildan az ve %26.3 (70)’{iniin ise 16

yil ve iizeri calistig1 saptanmugtir.

Tablo 2. Bireylere Ait Demografik Degiskenler

Cinsiyet Say1 Yiizde (%)
Kadin 164 61.7
Erkek 102 38.3
Yas Say1 Yiizde (%)
25 yas ve alt1 94 35.3
26-35 yas 75 28.2
36-45 yas 61 229
46-55 yas 36 13.6
Medeni Durum Say1 Yiizde (%)
Evli 110 41.4
Bekar 156 58.6
Ogrenim Diizeyi Say1 Yiizde (%)
Lise ve dengi 26 9.8
Universite 206 774
Yiiksek lisans-doktora 34 12.8
Mesleki Deneyim Say1 Yiizde (%)
1 yildan az 66 24.8
1-5 yil 56 211
6-10 y1l 46 17.3
11-15 yul 28 10.5

16 y1l ve iizeri 70 26.3
Gelir Diizeyi Say1 Yiizde (%)
0-1500 TL 54 20.3
1501-3000 TL 84 31.6
3001-4500 TL 80 30.1
4501 TL ve tizeri 48 18.0
Toplam 266 100.0
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3.2. Teknoloji Kabul Modeline iliskin Elde Edilen Bulgular

Asagida Teknoloji Kabul Modeli igerisinde yer alan ifadelere iliskin ortalama ve
standart sapma degerleri yer almaktadir. Olgekte arastirma bulgularmin
degerlendirilmesinde esas alinan aritmetik ortalama araliklar1 1.00-1.80 araliginda ¢ok
diistik; 1.81-2.60 araliginda diisikk; 2.61-3.40 araliginda orta; 3.41-4.20 araliginda
yiiksek ve 4.21-5.00 araliginda ¢ok yiiksek diizeyli olarak siniflanmistir (Kaplanoglu,
2014: 138). Ankette 1: kesinlikle katilmiyorum, 2: katilmiyorum, 3: orta diizeyde
katiliyorum, 4: katiliyorum, 5: kesinlikle katiliyorum seklinde 6lgeklendirilen 5°1i likert
Olcegi kullanilmistir. Likert tipi bir 6lgekte maddelere verilen cevaplarin puanlanisi
ifadenin olumlu veya olumsuz olmasina gore degisir (Tezbasaran, 2008). Anketteki
olumsuz ifadeler ters kodlama ile puanlanmig ve analiz siirecine katilmistir. Analiz
sonuglar1 asagidaki Tabloda yer almaktadir.
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Tablo 3. Teknoloji Kabul Modeline Yonelik Bulgular

ifadeler
2 fg
s SE
s ts
c &°
Algilanan Fayda Boyutu
Yeni teknolojinin getirdigi olanaklar olmadan hastanedeki islerimi halletmem zor olurdu. 379 121
Yeni teknolojinin getirdigi olanaklar sagligimla ilgili bana daha fazla kontrol imkéani verir. 399 105
Yeni teknolojinin getirdigi olanaklari kullanmak sagligimi olumlu yénde etkiler. 385 1.06
Yeni teknolojinin getirdigi olanaklari kullanmak bana zaman kazandirir. 408 111
Yeni teknolojinin getirdigi olanaklar kullanmak hayatimi kolaylastirdigindan islerimin 6nemli ~ 3.86  1.12
yonlerine odaklanabilirim.
Yeni teknolojinin getirdigi olanaklar1 kullanmak hastanedeki islerimi daha ¢abuk 398 1.08
tamamlamamu saglar.
Yeni teknolojinin getirdigi olanaklar1 kullanmak daha ¢ok is yapmami saglar. 376 114
Yeni teknolojinin getirdigi olanaklari kullanmak hastanede gegirdigim zamani azaltir. 343 118
Yeni teknolojinin getirdigi olanaklar kullanmak sagligimla ilgili karar verme yetimi arttirir. 369 1.08
Yeni teknolojinin getirdigi olanaklar kullanmak yasam kalitemi arttirir. 383 105
Yeni teknolojinin getirdigi olanaklar1 kullanmak sagligimla ilgili kararlar almami kolaylastirir.  3.76  1.04
Genel olarak yeni teknolojinin getirdigi olanaklart kullanmayi yararli bulurum. 391 1.09
Algilanan Kullanim Kolayligi Boyutu
Yeni teknolojinin getirdigi olanaklari kullanmak ¢ogu zaman kafami karistirir. 338 114
Yeni teknolojinin getirdigi olanaklar1 kullanirken hata yaparim. 332 118
Yeni teknolojinin getirdigi olanaklarla etkilesim kurmak genelde sinir bozucudur. 294 114
Yeni teknolojinin getirdigi olanaklarla etkilesim kurmak zihinsel ¢aba gerektirir. 289 117
Yeni teknolojinin getirdigi olanaklarla etkilesim kurmak igin genelde bir bagkasindan bilgi 327 .98
almam gerekir.
Yeni teknolojinin getirdigi olanaklar1 kullanirken karsilagtigim hatalart telafi etmek kolaydir. 337 .93
Yeni teknolojinin getirdigi olanaklar, etkilesim kurmak i¢in esnek degildir. 337 .93
Yeni teknolojinin getirdigi olanaklar1 kullanmak bekledigim sekilde olmaz. 339 111
Yeni teknolojinin getirdigi olanaklari kullanmay1 agir bulurum. 365 116
Yeni teknolojinin getirdigi olanaklar ile etkilesim kurmayi kolay bulurum. 358 1.01
Yeni teknolojinin getirdigi olanaklar kullandigimda sagligimla ilgili islerimi nasil 365 1.01
yiiriittiigtimii hatirlamam kolay olur.
Yeni teknolojinin getirdigi olanaklar1 kullanmam sagligimla ilgili islerimi gerceklestirirken 3.79 1.00
yararl sekilde rehberlik eder.
Genel olarak yeni teknolojinin getirdigi olanaklar1 kullanmayi kolay bulurum. 376 101
Tutum Boyutu
Gelecek 6 ay igerisinde giinliik saglik islerim igin yeni teknolojinin getirdigi olanaklari 369 .97
kullanmaya baglamak iyi olacaktir.
Gelecek 6 ay igerisinde giinliik saglik islerim i¢in yeni teknolojinin getirdigi olanaklari 3.78 .97
kullanmaya baglamak olumlu olacaktir.
Gelecek 6 ay icerisinde giinliik saglik islerim i¢in yeni teknolojinin getirdigi olanaklari 371 104
kullanmaya baglamanin giivenli olacagini diistiniirtim.
Niyet Boyutu
Gelecek 6 ay igerisinde yeni teknolojinin getirdigi olanaklari kullanma niyetim var. 3.76 .99
Gelecek 6 ay igerisinde giinliik hayatimda yeni teknolojinin getirdigi olanaklar1 deneyimleme 376 .93

ya da diizenli olarak kullanma planim var.
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Olgekteki puanlar 1 ile 5 aras1 oldugundan puanlar 5,00’e yaklastikca radyoloji
saglik personelinin teknoloji kabul algis1 yiiksek, 1.00°e yaklastik¢a diisiik oldugu kabul
edilmistir. Boyutlarda yer alan ifadelerin ortalamalarina bakildiginda bireylerin en
yiiksek degerli ortalamayr “Yeni teknolojinin getirdigi olanaklar1 kullanmak bana
zaman kazandirir.” (X=4.08) ve “Yeni teknolojinin getirdigi olanaklar sagligimla ilgili
bana daha fazla kontrol imkani verir.” (X=3.99) ifadeleri ile sagladig1 ortaya ¢ikmustir.
Tabloda yer alan ortalamalarin genellikle 4’e yakin oldugu goriilmektedir. Nitekim 4
degeri Olgekte "katiliyorum” ifadesine karsilik gelmektedir. Buna gore radyoloji
personelinin saglik teknolojilerinin kullanimina yonelik fayda ve kullanim kolayligi
algilarinin ve kabul niyetlerinin yiiksek oldugu sdylenebilir. Ankete katilan radyoloji
saglik personeli en diisiik ortalamay1 olusturan “Yeni teknolojinin getirdigi olanaklarla
etkilesim kurmak zihinsel ¢aba gerektirir.” (X=2.89) ifadesine ise orta diizeyli bir
katilim saglamistir. Onlara gore bu teknolojilerin kullanimi zihinsel olarak yogun bir
caba gerektirmekten uzaktir.

3.3. Hipotezlerin Test Edilmesi

Arastirmanin bu kisminda Endiistri 4.0’ Teknoloji Kabul Modeli kapsaminda
saglik sektoriine yansimalarini iceren boyutlardaki ifadeler ile bireylerin demografik
Ozelliklerinin diizenleyici degisken sonuglarina yer verilmistir. S6z konusu iligkilerin
ortaya konulmasinda Hayes (2013)'in gelistirdigi ve SPSS alt yapisi ile ¢alisan “Process
macro programi” kullanilmistir.

Hipotezlerin test edilmesine gegilmeden 6nce bagimsiz degiskenlerde ¢oklu
baglant1 sorunu olup olmadigim anlayabilmek i¢in Varience Inflation Factor (VIF) ve
Durbin-Watson katsayilarina bakilmalidir. Ayni hipotez igindeki bagimsiz degiskenler
arasinda bir iligki olmast durumu ¢oklu baglanti sorununu meydana getirir. Bu nedenle
VIF degerinin 10°dan kii¢iik olmasi, tolerans degerinin 0.20’den biiyiik olmas1 gerekir.
Ayrica, Durbin-Watson katsayisinin 1.5’ten biiyiikk ve 2.5’ten kiigiik olmasi g¢oklu
baglanti sorununun yasanmamasi i¢in Onemlidir (Biyilikoztiirk, 2018). Analizlerde
Durbin-Watson katsayisinin 1.581-1.844 araliginda, toleransin 0.970-0.997 araliginda
ve VIF degerinin 1.003-1.031 araliginda oldugu goriilmektedir. Dolayisiyla degerlerin
uygun araliklar i¢inde oldugu sonucuna ulagilmaktadir.

H1 hipotezi ve hipotezin test edilmesine iliskin sekiller ve tablolar asagida
verilmigtir.

H1: Bireylerin Endiistri 4.0 teknolojilerini benimsemeye yonelik fayda
algilarinin tutum tizerindeki etkisinde demografik degiskenler (cinsiyet, yas, medeni
durum, mesleki deneyim, grenim diizeyi, aylik gelir) diizenleyici etkiye sahiptir.
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Sekil 3. Fayda Algisimin Tutum Uzerindeki Etkisinde Yasin Diizenleyici Etkisi
Modeli

Yas

Algilanan Favda [ ‘-‘—I Tutum

Tablo 4. Bireylerin Endiistri 4.0 Teknolojilerini Benimsemeye Yonelik Fayda
Algilarimin Tutum Uzerindeki Etkisinde Yasin Diizenleyici Rolii

Bagimh Degisken: Tutum p SH t p EDGA%95 EYGA%95
Sabit 1.837 0.422 4.344 0.000 1.004 2.670
Algilanan fayda 0.497 0.109 4.534 0.000 0.281 0.714
Yas -0.324 0.150 -2.154 0.032 -0.620 -0.028
Int 1 Algilanan 0.078 0.038 2.064 0.040 0.003 0.154
fayda*Yas

Diizenleyici Degisken: Yas

1 0.582 0.075 7.687 0.000 0.433 0.731
2 0.668 0.519 12.88 0.000 0.566 0.771
3 0.755 0.056 13.36 0.000 0.644 0.867

R=0.661 R?=0.437 F=67.881 p=0.000

EDGA: En diisiik giiven araligi, EYGA: En yiiksek giiven araligi, Int_1: Etkilesim Terimi

Tablo 4’de diizenleyici etkinin anlamliliginin tespit edilmesine yonelik olarak
yapilan analiz sonuglarina goére fayda algisinin tutum iizerindeki etkisinin anlaml
oldugu goriilmistir (R=0.661 R>=0.437 F=67.881 p=0.000). Int_1 (Algilanan
fayda*Yag) etkilesiminin carpimsal sonucunun anlamli olmasi (p=0.040) bu iki
degiskenin tutum iizerinde etkilesim etkisinin var oldugunu yani yas degiskeninin
diizenleyici etkisinin bulundugunu gostermektedir. Bunun yaninda giiven araliginin alt
sinir1 olan EDGA (en diisiik giiven araligi) 0.003 degeri ile giiven araliginin iist sinir1
olan EYGA (en yliksek giiven araligi) 0.154 Bootstrap sonuc¢larinin %95 Onem
seviyesinde sifir icermemesinden Gtiirii etkilesim teriminin anlamli oldugu goériilmiistiir.

Bu sonuglardan hareketle tabloda diizenleyici degisken olan yas diizeylerinin
tanimlanan her kosulda da algilanan fayda ve tutum iliskisini diizenlemede anlamli bir
etkiye sahip oldugu (p=0.000) belirlenmistir. Elde edilen bu sonuglara gore bireylerin
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Endiistri 4.0 teknolojilerini benimsemeye yonelik fayda algilarinin tutum tizerindeki
etkisinde, yasin diizenleyici (kismi) etkiye sahip oldugu tespit edilmistir.

Sekil 4. Fayda Algisinin Tutum Uzerindeki Etkisinde Mesleki Deneyim Siiresinin
Diizenleyici Etkisi Modeli

Mesleki denevim

Tutum

L J

Algilanan Fayda

Tablo 5. Bireylerin Endiistri 4.0 Teknolojilerini Benimsemeye Yonelik Fayda
Algilariin Tutum Uzerindeki Etkisinde Mesleki Deneyim Siiresinin Diizenleyici

Rolii
Bagimh Degisken: Tutum p SH t p EDGA%95 EYGA%95
Sabit 2.010 0.467  4.300 0.000 1.090 2.931
Algilanan fayda 0.456 0.121  3.763 0.000 0.217 0.696
Mesleki deneyim -0.297 0.127 -2.332 0.020 -0.548 -0.046

Int 1 Algilanan fayda* Mesleki 0.071 0.032 2212 0.027 0.007 0.135
deneyim

Diizenleyici Degisken: Mesleki deneyim

1 0.556 0.082 6.731 0.000 0.393 0.718
2 0.666 0.052 12.72 0.000 0.562 0.769
4 0.775 0.059 1294 0.000 0.657 0.893
R=0.662 R*=0.439 F=68.399 p=0.000

EDGA: En diisiik giiven araligi, EYGA: En yiiksek giiven araligi, Int_1: Etkilesim Terimi

Tablo 5’de diizenleyici etkinin anlamliliginin tespit edilmesine yonelik olarak
yapilan analiz sonuglarina goére fayda algisinin tutum iizerindeki etkisinin anlamli
oldugu goriilmistir (R=0.662 R?=0.439 F=68.399, p=0.000). Int_1 (Algilanan fayda*
Mesleki deneyim) etkilesiminin garpimsal sonucunun anlamli olmasi (p=0.027) bu iki
degiskenin tutum tizerinde etkisinin var oldugunu yani mesleki deneyim degiskeninin
diizenleyici etkisinin bulundugunu gostermektedir. Bunun yaninda giiven araliginin alt
sinir1 olan EDGA (en diisiik giiven araligr) 0.007 degeri ile giiven araligiin st sinir1
olan EYGA (en yliksek giiven araligi) 0.135 Bootstrap sonuc¢larinin %95 Onem
seviyesinde sifir icermemesinden 6tiirii etkilesim teriminin anlamli oldugu goriilmiistiir.
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Bu sonuglardan hareketle tabloda diizenleyici degisken olan mesleki deneyim
diizeylerinin tanimlanan her kosulda da algilanan fayda ve tutum iliskisini diizenlemede
anlamli bir etkiye sahip oldugu (p=0.000) belirlenmistir. Elde edilen bu sonuglara gére
bireylerin Endiistri 4.0 teknolojilerini benimsemeye yonelik fayda algilarinin tutum
tizerindeki etkisinde, mesleki deneyimin diizenleyici (kismi) etkiye sahip oldugu tespit
edilmigtir.

Sekil 5. Fayda Algisimin Tutum Uzerindeki Etkisinde Aylik Gelirin Diizenleyici
Etkisi Modeli

Ayhk gelir

Tutum

L J

Algilanan Fayda

Tablo 6. Bireylerin Endiistri 4.0 Teknolojilerini Benimsemeye Yonelik Fayda
Algilariin Tutum Uzerindeki Etkisinde Ayhk Gelirin Diizenleyici Rolii

Bagimh Degisken: Tutum B SH t p EDGA%95 EYGA%95
Sabit 2.024 0.508 3.982 0.000 1.023 3.025
Algilanan fayda 0.463 0.129 3.577 0.000 -0.767 -0.031
Aylik Gelir -0.399 0.187 -2.135 0.033 -0.767 -0.031

Int_1 Algilanan fayda* Aylik 0.092 0.046 1.989 0.047 0.010 0.184
Gelir

Diizenleyici Degisken: Aylik Gelir

1 0.598 0.072 8.300 0.000 0.456 0.740
2 0.692 0.050 13.83 0.000 0.593 0.790
3 0.785 0.065 12.06 0.000 0.657 0.914

R=0,661 R>=0.437 F=67.931 p=0.000

EDGA: En diisiik giiven araligi, EYGA: En yiiksek giiven aralig1, Int_1: Etkilesim Terimi

Tablo 6’de diizenleyici etkinin anlamliliginin tespit edilmesine yonelik olarak
yapilan analiz sonuglarina gore fayda algisinin tutum iizerindeki etkisinin anlamli
oldugu goriilmiistiir (R= 0.661 R?>= 0.437 F= 67.931 p=0.000). Int_1 (Algilanan fayda*
Aylik Gelir) etkilesiminin ¢arpimsal sonucunun anlamli olmasi (p=0.047) bu iki
degiskenin tutum {izerinde etkilesim etkisinin var oldugunu yani aylik gelir
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degiskeninin diizenleyici etkisinin bulundugunu géstermektedir. Bunun yaninda giiven
araliginin alt smirt olan EDGA (en diisiik giiven araligi) 0,010 degeri ile giiven
araliginin iist sinir1 olan EYGA (en yiiksek giiven araligi) 0.184 Bootstrap sonuglarinin
%095 6nem seviyesinde sifir igermemesinden otiirii etkilesim teriminin anlamli oldugu
gorilmiistiir.

Bu sonuglardan hareketle tabloda diizenleyici degisken olan aylik gelir
diizeylerinin tanimlanan her kosulda da algilanan fayda ve tutum iliskisini diizenlemede
anlamli bir etkiye sahip oldugu (p=0.000) belirlenmistir. Elde edilen bu sonuglara gére
bireylerin Endiistri 4.0 teknolojilerini benimsemeye yonelik fayda algilarinin tutum
iizerindeki etkisinde, aylik gelirin diizenleyici (kismi) etkiye sahip oldugu tespit
edilmigtir.

H2 hipotezi ve hipotezin test edilmesine iliskin sekiller ve tablolar asagida
verilmistir.

H2: Bireylerin Endiistri 4.0 teknolojilerini benimsemeye yonelik fayda
algilarinin niyet iizerindeki etkisinde demografik degiskenler (cinsiyet, yas, medeni
durum, mesleki deneyim, 6grenim diizeyi, aylik gelir) diizenleyici etkiye sahiptir.

Sekil 6. Fayda Algisimin Niyet Uzerindeki Etkisinde Mesleki Deneyim Siiresinin
Diizenleyici Etkisi Modeli

Mesleki deneyim

¥

Algilanan Favda Niyet
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Tablo 7. Bireylerin Endiistri 4.0 Teknolojilerini Benimsemeye Yonelik Fayda
Algilarinin Niyet Uzerindeki Etkisinde Mesleki Deneyim Siiresinin Diizenleyici

Rolii
Bagimh Degisken: Niyet B SH t p EDGA%95 EYGA%95
Sabit 2.031 0.477 4.843 0.000 1.371 3.249
Algilanan fayda 0.404 0.123 3.264  0.001 0.160 0.648
Mesleki deneyim -0.352 0.130  -2.713 0.007 -0.608 -0.096
Int 1 Algilanan fayda* 0.080 0.033 2432 0.015 0.015 0.145
Mesleki deneyim
Diizenleyici Degisken: Mesleki Deneyim
1 0.515 0.084 6.117 0.000 0.349 0.681
2 0.639 0.053 11.96 0.000 0.533 0.744
4 0.762 0.061 12.46 0.000 0.641 0.882

R=10.643 R>=0414 F=61.691 p=0.000

EDGA: En disiik giiven araligi, EYGA: En yiiksek giiven araligi, Int_1: Etkilesim Terimi

Tablo 7’de diizenleyici etkinin anlamliliginin tespit edilmesine yonelik olarak
yapilan analiz sonuglarina gore fayda algisinin niyet lizerindeki etkisinin anlamli oldugu
goriilmiistir (R= 0.643 R?>= 0.414 F=61.691 p=0.000). Int_1 (Algilanan fayda* Mesleki
deneyim) etkilesiminin ¢arpimsal sonucunun anlamli olmasi (p=0.015) bu iki
degiskenin niyet iizerinde etkilesim etkisinin var oldugunu yani mesleki deneyimin
diizenleyici etkisinin bulundugunu gostermektedir. Bunun yaninda giiven araliginin alt
smirt olan EDGA (en diisiik giiven araligr) 0,015 degeri ile gliven araliginin iist siniri
olan EYGA (en yiiksek giiven araligl) 0.145 Bootstrap sonuglarinin %95 6nem
seviyesinde sifir igermemesinden 6tiirii etkilesim teriminin anlamli oldugu goriilmiistiir.

Bu sonuglardan tabloda diizenleyici degisken olan mesleki deneyim siiresi
diizeylerinin tanimlanan her kosulda da algilanan fayda ve niyet iligkisini diizenlemede
anlamli bir etkiye sahip oldugu (p=0.000) belirlenmistir. Elde edilen bu sonuglara gore
bireylerin Endiistri 4.0 teknolojilerini benimsemeye yonelik fayda algilarinin niyet
iizerindeki etkisinde, mesleki deneyimin diizenleyici (kismi) etkiye sahip oldugu tespit
edilmigtir.

H3 hipotezi ve hipotezin test edilmesine iliskin sekiller ve tablolar asagida
verilmistir.

H3: Bireylerin Endiistri 4.0 teknolojilerini benimsemeye yonelik kullanim
kolaylig1 algilarmin tutum tizerindeki etkisinde demografik degiskenler (cinsiyet, yas,
medeni durum, mesleki deneyim, 6grenim diizeyi, aylik gelir) diizenleyici etkiye
sahiptir.
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Sekil 7. Kullamm Kolayhgi Algisinin Tutum Uzerindeki Etkisinde Yasin
Diizenleyici Etkisi Modeli

Yas

Almlanan Kullanmm Kolayhe

- Tutum

Tablo 8. Bireylerin Endiistri 4.0 Teknolojilerini Benimsemeye Yonelik
Kullanim Kolayhg Algilarinin Tutum Uzerindeki Etkisinde Yasin Diizenleyici

Rolii
Bagimh Degisken: Niyet g SH t p EDGA%95 EYGA%95
Sabit 2.639 0.554 4.759 0.000 1.547 3.731
Algilanan kullanim 0.359 0.160 2.234 0.026 0.042 0.675
kolaylig
Yas -0.793 0.247 -3.210 0.001 -1.279 -0.306
Int_I Algilanan kullanm 9206 0.069 2994 0003 0070  0.342
kolaylig1 * Yas
Diizenleyici Degisken: Yas
1 0.579 0.102 5.671 0.000 0.378 0.781
2 0.807 0.077 10.46 0.000 0.655 0.959
3 1.034 0.114 9.080 0.000 0.810 1.259

R=0.550 R>=0.302 F=37.937 p=0.000

EDGA: En disiik giiven araligi, EYGA: En yiiksek giiven araligi, Int 1: Etkilesim Terimi

Tablo 8’de diizenleyici etkinin anlamliligimin tespit edilmesine yonelik olarak
yapilan analiz sonuglarina gére kullanim kolaylig1 algisinin tutum iizerindeki etkisinin
anlamli oldugu goriilmistiir (R= 0.550 R?= (0.302 F= 37.937 p=0.000). Int_1 (Algilanan
kullanim kolayligi * Yas) etkilesiminin ¢arpimsal sonucunun anlamli olmasi (p=0.003)
bu iki degiskenin niyet iizerinde etkilesim etkisinin var oldugunu yani yas degiskeninin
diizenleyici etkisinin bulundugunu gostermektedir. Bunun yaninda giiven araliginin alt
siir1 olan EDGA (en diisiik giiven araligr) 0,070 degeri ile gliven aralifinin iist siniri
olan EYGA (en yiiksek giiven araligi) 0.342 Bootstrap sonuglarinin %95 6nem
seviyesinde sifir igermemesinden o6tiirii etkilesim teriminin anlamli oldugu goriilmiistiir.
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Bu sonuglardan hareketle tabloda diizenleyici degisken olan yas diizeylerinin
tanimlanan her kosulda da algilanan kullanim kolaylig1 ve tutum iliskisini diizenlemede
anlamli bir etkiye sahip oldugu (p=0,000) belirlenmistir. Elde edilen bu sonuglara gére
bireylerin Endiistri 4.0 teknolojilerini benimsemeye yonelik kullanim kolaylig
algilarinin tutum tizerindeki etkisinde, yasin diizenleyici (kismi) etkiye sahip oldugu
tespit edilmistir.

Sekil 8. Kullamim Kolayhgi Algisinin Tutum Uzerindeki Etkisinde Medeni
Durumun Diizenleyici Etkisi Modeli

Medeni durnm

Almlanan Kullanim Kolayhin Y

Tutum

L J

Tablo 9. Bireylerin Endiistri 4.0 Teknolojilerini Benimsemeye Yoénelik Kullanim
Kolayhg Algilarmin Tutum Uzerindeki Etkisinde Medeni Durumun Diizenleyici

Rolii
Bagimh Degisken:Tutum )/ SH t p EDGA%95 EYGA%95
Sabit -2.092 0.895 -2.336 0.020 -3.855 -0.328
Algilanan kullanim kolayligt 1.646 0.249 6.591 0.000 1.154 2.138
Medeni durum 2.017 0.536 3.761 0.000 0.961 3.073
Int_1 Algilanan kullanim -0.563 0.152 -3.703 0.000 -0.862 -0.263
kolayligi * Medeni durum
Diizenleyici Degisken: Medeni Durum
1 1.083 0.114 9.468 0.000 0.858 1.308
2 0.519 0.100 5.186 0.000 0.322 0.717

R=0.557 R>=0.310 F=39.273 p=0.000

EDGA: En diisiik giiven araligi, EYGA: En yiiksek giiven araligi, Int_1: Etkilesim Terimi

Tablo 9’da diizenleyici etkinin anlamliliginin tespit edilmesine yonelik olarak
yapilan analiz sonuglarina gére kullanim kolaylig1 algisinin tutum {izerindeki etkisinin
anlamli oldugu goriilmistiir (R= 0.557 R?= 0.310 F= 39.273 p=0.000). Int_1 (Algilanan
kullanim kolayligir * Medeni durum) etkilesiminin ¢arpimsal sonucunun anlamli olmasi
(p=0.000) bu iki degiskenin tutum iizerinde etkilesim etkisinin var oldugunu yani
medeni durum degiskeninin diizenleyici etkisinin bulundugunu gdstermektedir. Bunun
yaninda giiven araliginin alt sinir1 olan EDGA (en yiiksek giiven araligi) -0.862 degeri
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ile giiven araliginin st sinir1 olan EYGA (en yiiksek giiven araligi) -0.263 Bootstrap
sonuglarinin %95 6nem seviyesinde sifir icermemesinden G&tiirii etkilesim teriminin
anlamli oldugu goriilmiistiir.

Bu sonuglardan hareketle tabloda diizenleyici degisken olan medeni durumun
tanimlanan her kosulda da algilanan kullanim kolaylig1 ve tutum iligkisini diizenlemede
anlamli bir etkiye sahip oldugu (p=0,000) belirlenmistir. Elde edilen bu sonuglara gore
bireylerin Endiistri 4.0 teknolojilerini benimsemeye yonelik kullanim kolaylig
algilarinin tutum tizerindeki etkisinde, medeni durumun diizenleyici (kismi) etkiye sahip
oldugu tespit edilmistir.

Sekil 9. Kullamim Kolayhg Algisimin Tutum Uzerindeki Etkisinde Mesleki
Deneyim Siiresinin Diizenleyici Etkisi Modeli

Mesleki deneyim

Algilanan Kullanmm Kolayhin > Tutum

Tablo 10. Bireylerin Endiistri 4.0 Teknolojilerini Benimsemeye Yoénelik Kullanim
Kolayhg Algilariin Tutum Uzerindeki Etkisinde Mesleki Deneyim Siiresinin
Diizenleyici Rolii

Bagimh Degisken:Tutum g SH t p EDGA%95 EYGA%95
Sabit 2.627 0.574 4573 0.000 1.496 3.759
Algilanan kullanim kolaylig: 0.344 0.166  2.074 0.039 0.017 0.672
Mesleki deneyim -0.545 0.183 -2.981 0.003 -0.905  -0.185
Int_1 Algilanan kullanim 0.147 0.051 2871 0.004 0.046 0.248

kolayligi * Mesleki deneyim

Diizenleyici Degisken: Mesleki Deneyim

1 0.549 0.107  5.089 0.000 0.336 0.761
2 0.776 0.076  10.17 0.000 0.625 0.926
4 1.002 0.111  8.981 0.000 0.783 1.222

R=0.545 R>=0.297 F=36.938 p=0.000

EDGA: En diisiik giiven araligi, EYGA: En yiiksek giiven aralig1, Int_1: Etkilesim Terimi

Tablo 10’da diizenleyici etkinin anlamliliginin tespit edilmesine yonelik olarak
yapilan analiz sonuglarina gore kullanim kolaylig1 algisinin tutum iizerindeki etkisinin
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anlamli oldugu goriilmistiir (R= 0.545 R?= 0.297 F= 36.938 p=0.000). Int_1 (Algilanan
kullamm kolayligi * Mesleki deneyim) etkilesiminin ¢arpimsal sonucunun anlamli
olmasi (p=0.004) bu iki degiskenin tutum iizerinde etkilesim etkisinin var oldugunu
yani mesleki deneyim degiskeninin diizenleyici etkisinin bulundugunu gostermektedir.
Bunun yaninda giiven araliginin alt sinir1 olan EDGA (en diisiik giiven araligi) 0.046
degeri ile gliven araligmin st sinirt olan EYGA (en yiiksek giiven araligi) 0,248
Bootstrap sonuglarinin %95 6nem seviyesinde sifir igermemesinden otiirii dolay:
etkilesim teriminin anlamli oldugu gorilmiistiir.

Bu sonuglardan hareketle tabloda diizenleyici degisken olan mesleki deneyim
stiresi diizeylerinin tanimlanan her kosulda da algilanan kullanim kolayligi ve tutum
iligkisini diizenlemede anlamli bir etkiye sahip oldugu (p=0.000) belirlenmistir. Elde
edilen bu sonuglara gore bireylerin Endiistri 4.0 teknolojilerini benimsemeye yonelik
kullanim kolayligi algilarinin tutum izerindeki etkisinde, mesleki deneyim siiresinin
diizenleyici (kismi) etkiye sahip oldugu tespit edilmistir.

H4 hipotezi ve hipotezin test edilmesine iligkin sekiller ve tablolar asagida
verilmigtir.

H4: Bireylerin Endiistri 4.0 teknolojilerini benimsemeye yonelik kullanim
kolaylig1 algilarinin niyet iizerindeki etkisinde demografik degiskenler (cinsiyet, yas,
medeni durum, mesleki deneyim, 6grenim diizeyi, aylik gelir) diizenleyici etkiye
sahiptir.

Sekil 10. Kullamim Kolayhig1 Algisimin Niyet Uzerindeki Etkisinde Medeni
Durumun Diizenleyici Etkisi Modeli

Medeni durum

Algilanan Kullamm Eolayhi

- Nivet
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Tablo 11. Bireylerin Endiistri 4.0 Teknolojilerini Benimsemeye Yonelik Kullanim
Kolayhg Algilarimin Niyet Uzerindeki Etkisinde Medeni Durumun Diizenleyici

Rolii
Bagimh Degisken:Niyet B SH t p EDGA%95 EYGA%95
Sabit -1.947 0.951 -2.046 0.041 -3.821 -0.073
Algilanan kullanim kolaylig 1.546 0.265 5.826  0.000 1.023 2.069
Medeni durum 2.270 0.569 3.984 0.000 1.148 3.392
Int 1 Algilanan kullanim -0.594 0.161 -3.677 0.000 -0.912 -0.276
kolayligi * Medeni durum
Diizenleyici degisken: Medeni durum
1 0.952 0.121 7.832 0.000 0.712 1.191
2 0.357 0.106 3.357 0.000 0.147 0.567

R= 0,467 R>=0,218 F=24,394 p=0,000

EDGA: En diisiik giiven araligi, EYGA: En yiiksek giiven araligi, Int_1: Etkilesim Terimi

Tablo 11°de diizenleyici etkinin anlamliliginin tespit edilmesine yonelik olarak
yapilan analiz sonuglarina gore kullanim kolaylig1 algisinin niyet iizerindeki etkisinin
anlamli oldugu goriillmiistir (R= 0.467 R?= 0,218 F=24.394 p=0,000). Int_1 (Algilanan
kullanim kolayligi*Medeni durum) etkilesiminin ¢arpimsal sonucunun anlamli olmasi
(p=0,000) bu iki degiskenin niyet {izerinde etkilesim etkisinin var oldugunu yani medeni
durum degiskeninin diizenleyici etkisinin bulundugunu gostermektedir. Bunun yaninda
giiven araliginin alt sinir1 olan EDGA (en diisiik giiven araligr) -0.912 degeri ile giiven
araliginin iist sinirt olan EYGA (en yiiksek giiven araligi) -0.276 Bootstrap sonuglarinin
%095 o6nem seviyesinde sifir igermemesinden otiirii etkilegim teriminin anlamli oldugu
gorilmiistiir.

Bu sonuglardan hareketle tabloda diizenleyici degisken olan medeni durumun
tanimlanan her kosulda da algilanan kullanim kolaylig1 ve niyet iligkisini diizenlemede
anlamli bir etkiye sahip oldugu (p=0,000) belirlenmistir. Elde edilen bu sonuglara gore
bireylerin Endiistri 4.0 teknolojilerini benimsemeye yonelik kullanim kolaylig
algilarinin niyet iizerindeki etkisinde, medeni durumun diizenleyici (kismi) etkiye sahip
oldugu tespit edilmistir.

HS5 hipotezi ve hipotezin test edilmesine iligkin sekiller ve tablolar asagida
verilmigtir.

H5: Bireylerin Endiistri 4.0 teknolojilerini kullanmaya yonelik tutumlarinin
kabul niyeti lizerindeki etkisinde demografik degiskenler (cinsiyet, yas, medeni durum,
mesleki deneyim, 6grenim diizeyi, aylik gelir) diizenleyici etkiye sahiptir.
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Sekil 11. Tutumun Niyet Uzerindeki Etkisinde Ogrenim Diizeyinin
Diizenleyici Etkisi Modeli

Ogrenim diizevi

Tutum > Nivet

Tablo 12. Bireylerin Endiistri 4.0 Teknolojilerini Benimsemeye Yonelik
Tutumlarimin Kabul Niyeti Uzerindeki Etkisinde Ogrenim Diizeyinin Diizenleyici

Rolii
Bagimh Degisken:Niyet B SH t p EDGA%95 EYGA%95
Sabit 1.755 0.542 3.238 0.001 0.688 2.823
Tutum 0.523 0.141 3.706 0.003 0.245 0.801
Ogrenim diizeyi -0.482 0.261 -1.847 0.065 -0.996 0.031
Int_1 Tutum * Ogrenim 0.137 0.068 2.003 0.046 0.002 0.272
diizeyi
Diizenleyici Degisken: Ogrenim Diizeyi
1 0.736 0.047 15.52 0.000 0.643 0.830
2 0.801 0.037 21.58 0.000 0.728 0.874
3 0.866 0.051 16.93 0.000 0.766 0.967

R=0.800 R*>=0.640 F=155.652 p=0.000

EDGA: En disiik giiven araligi, EYGA: En yiiksek giiven araligi, Int _1: Etkilesim Terimi

Tablo 12’de diizenleyici etkinin anlamliliginin tespit edilmesine yonelik olarak
yapilan analiz sonuglarina gore tutumun kabul niyeti iizerindeki etkisinin anlamlt
oldugu gériilmiistiir (R= 0.800 R>= 0.640 F=155.652 p=0.000). Int_1 (Tutum*Ogrenim
diizeyi) etkilesiminin ¢arpimsal sonucunun anlamli olmasi (p=0.046) bu iki degiskenin
niyet ilizerinde etkilesim etkisinin var oldugunu yani yas degiskeninin diizenleyici
etkisinin bulundugunu gdstermektedir. Bunun yaninda giiven araliginin alt sinir1 olan
EDGA (en diisiik giiven araligi) 0,002 degeri ile giiven araliginin iist sinir1 olan EYGA
(en yiiksek giiven aralig1) 0.272 Bootstrap sonuglarinin %95 6nem seviyesinde sifir
icermemesinden Otiirii etkilesim teriminin anlamli oldugu goriilmiistiir.

Bu sonuglardan hareketle tabloda diizenleyici degisken olan 6grenim
diizeylerinin tanimlanan her kosulda da tutum ve kabul niyeti iliskisini diizenlemede
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anlamli bir etkiye sahip oldugu belirlenmistir. Elde edilen bu sonuglara gére bireylerin
Endiistri 4.0 teknolojilerini kullanmaya ydnelik tutumlarinin kabul niyeti {izerindeki
etkisinde 6grenim diizeyinin diizenleyici (tam) etkiye sahip oldugu tespit edilmistir.

TARTISMA VE SONUC

Bu aragtirmada, radyoloji bolimiinde goérev yapan doktor, teknisyen ve
hemsireler ile anket c¢aligmasi yapilarak, Endistri 4.0’in saglik sektoriine getirdigi
yeniliklerin kullanim niyetinin altinda yer alan temel faktorlerin Teknoloji Kabul
Modeli (Davis, 1986; Karahanna vd., 2006) ile incelemesi gerceklestirilmistir.
Demografik degiskenlerin (cinsiyet, yas, medeni durum, mesleki deneyim, 0grenim
diizeyi ve aylik gelir) diizenleyici etkisinin degerlendirilmesinde Hayes’in (2013)
Process Macro programi kullanilmustir.

Yapilan analizler sonucunda fayda algisinin tutum iizerindeki etkisinde yas,
mesleki deneyim siiresi ve aylik gelirin; fayda algisinin niyet {izerindeki etkisinde ise
mesleki deneyim siiresinin kismi diizenleyici etkiye sahip oldugu goriilmiistiir. Endiistri
4.0 teknolojilerini yakindan kullanan saglik personelinin, yas, mesleki deneyim siiresi
ve aylik geliri arttikga, hastanelerde tedavi anlaminda bir kilavuz gorevi goren
bilgisayarli tomografi, manyetik rezonans, ultrason cihazi gibi aletlerde gergeklesen
ilerlemelerle ilgili olumlu bir tutum ve kabul niyetine sahip olduklar1 sonucuna
ulagilmstir.

Yine kullanim kolaylig: algisinin tutum iizerindeki etkisinde yas, medeni durum
ve mesleki deneyimin; kullanim kolayligi algisinin niyet iizerindeki etkisinde ise
medeni durumun kismi diizenleyici etkiye sahip oldugu sonucuna ulasilmigtir. Endiistri
4.0 teknolojileri ile birlikte hastanelerde kullanilan cihazlarda ger¢eklesen iyilesmeler,
saglik personelinin maruz kalacagi radyasyon oraninda da bir azalis saglayacagi i¢in
artan bir memnuniyet ile kullanim alani olusturmaktadir. Bireylerde yas ve mesleki
deneyim arttikga kullanim agisindan kolaylik saglayan ve onlara zorluk ¢ikarmayan
stireglere daha kolay adapte olma 6zelligi gostermektedir. Evli bireyler kolay kullanim
Ozelligine sahip teknolojik siirecler ile faydanin da artacagi kanaatindedir. Bekar
bireylerin Endiistri 4.0 teknolojilerine olan bakis agisi, saglanan fayda oOlgiisiinde bir
istege doniismektedir.

Tutumun kabul niyeti iizerindeki etkisinde ogrenim diizeyinin ise tam
diizenleyici etkiye sahip oldugu goriilmiistiir. Tutum bir sistemi kullanma istegidir ve
bireylerin 6grenim diizeyinin artmast ile bu istek, tutum degiskenini niyet onciilii haline
getirmektedir.
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Calismanin betimsel analizlerinde saglik ve zaman faktorleri agisindan olumlu
yansiyan Endiistri 4.0 teknolojileri, bireylerin ¢ogu i¢in deger yaratma esaslarini igeren,
ileriye doniik bir plan olmaktan 6te anlam tagimaktadir. Bireylere iyi-olumlu-giivenli
acidan anlam ifade eden Endiistri 4.0 teknolojileri ile biitiinlesmis bir yapinin
olustugunu sdylemek miimkiindiir. Endiistri 4.0 teknolojilerinin igerdigi karmasiklik ve
bir o kadar da sistemsel agidan bazi gerekliliklerin tamamlanmamis olusundan kaynakli
sorunlarin, bireyleri bu tiir teknolojilerle i¢ i¢e olma hususunda temkinli davranmalarina
neden olabilecegini gostermektedir. Fakat bu durumun bireylerin ¢ogu i¢in mental
anlamda kendilerini zorlayan bir siire¢ olmadigini séylemek miimkiindiir.

Arastirmadan elde edilen bulgular literatiirdeki c¢aligmalarla kiyaslandiginda,
Teknoloji Kabul Modeli kullanilarak yapilan Pazvant (2017)’1n galismasi, Tat (2018)’1n
saglik sektoriinde hastane bilgi sistemlerinin kullanimini inceledigi ¢aligmasi, Cakar
(2018)’m  girisimcilerin bilgi teknolojilerini kullanma nedenlerine ydnelik yaptigi
calismasi, Akbaba (2018)’nin Endiistri 4.0’a geciste ti¢ boyutlu yazici kullanimini
inceledigi calismasi, Kabakus (2015)’un hastane bilgi sistemlerinin bulut biligime
gecme kararmi inceledigi ¢alismasi arastirma modelinin kullanimi yoéniiyle paralellik
gostermektedir.

Radyoloji alaninda saglik personelinin teknoloji kullanimini degerlendiren
calismalar incelendiginde, yapilan caligmalar radyologlarmn bu tiir teknolojilerin
kullanim1 konusundaki tutumlarimi 6lgmenin gerekli oldugunu belirtmektedir. Ayrica
Endiistri 4.0’ saglifa yansiyan yeniliklerinden olan yapay zeka tabanli sistemlerin
ozellikle radyolojik goriintiileme alaninda biiyiik miktarda veri setini toplama, analiz
etme, analizinden sonu¢ ¢ikarma yeteneklerine sahip teknolojiler olarak karsimiza
ciktigini gérmekteyiz (Ahuja, 2019). Yapay zekanin goriintiileme alaninda giivenli bir
sekilde kullaniminda ve raporlarin dogrulanmasinda radyologlarin varligmin gerekli
oldugunu belirten Liew (2018), zaman alic1 gorevlerin otomatiklesecegini ve bdylece
radyologlarin verimliligini artirarak hastaya ait genel goriintiileme maliyetlerinin
diisecegini belirtmektedir.

Yapay zekanin radyoloji alanindaki etkisini tartisan King-Jr (2018), ¢alismasinda
goriintiileme alaninin ultrason, tomografi, manyetik rezonans gibi yeni kesiflerin ortaya
¢ikmasina tanik oldugunu ve bir sonraki kesifin ise goriintiileme verilerinin kullanma
seklinin degisecegi yapay zekd oldugunu belirtmektedir. Yapay zeka sistemleri az
sayida referans veri setinden, gelecek vakalara iliskin inanilmaz dogrulukta bilgiler
sunmakta ve karmasik veri setlerini benzer oOzelliklerden yola ¢ikarak bir araya
getirmektedir. Radyologlara onemli Olgiide zamandan tasarruf saglamaktadir. S6z
konusu calisma, yapay zekanin insan zekasi ile birlikte saglik sektdriinde yer alacagini
ve hastalar1 iyilestirmek i¢in gerekli olan tami ve miidahalenin insan-yapay zeka
karigitmindan olugacagini belirtmektedir (King-Jr, 2018).
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Tibbi goriintiilerin katlanarak biiyiimesi yapay zekanin kullanimini gerekli hale
getirmektedir. Bu durum radyologlar tarafindan hastalarm 6zellikle alisilmadik veya
karmagsik goriintiilerine yonelik teshis koymalarma yardimci olmak igin benzer
goriintilleme bulgularini  bir araya getirebilme kabiliyetine sahip yapay zeka
teknolojileri ile otomatik hale gelmektedir. Ayrica teknolojide yagsanan gelismelerle bu
sistemlerin hastalik ilerlemesini smiflandirdigi, raporlarin idari kodlamasini dogruladig:
ve klinik gorlintii verilerini iyilestirdigi bir slirece doniisecegi bildirilmektedir. Bu
stirecte radyologlar, goriintiileme teknolojileri, hastane idaresi, endiistri ve akademi
dahil olmak tizere tim paydaslarin ¢abasi kritik 6neme sahiptir. Yorumlama becerileri
ile taninan radyologlarin artan sayida tekrarlanan gorevleri zaman iginde otomatik hale
gelecektir. Akciger nodiillerinin saptanmast veya kemik metastazlari gibi insan hatasina
egilimli goriintiilerin yorumlanmasinda yapay zeka teknolojileri yetkin rol oynayacaktir
(Tang vd., 2018).

Yapay zekanin radyologlarin vazgecilmez bir pargasi olacagini sdyleyen Recht
ve Bryan (2017), bu teknolojinin radyologlarin ¢aligmalarin1 daha verimli ve dogru hale
getirecegini savunmaktadir. Artirilmig gerceklik teknolojisindeki ilerlemeler tibbi
goriintillemede radyoloji egitimini destekleme potansiyeline sahiptir. Cekimi yapilan
bolgedeki karmagik anatomiyi kavramsallagtirarak goriintiilerin yorumlanmasina ve
cerrahi siireglerin planlanmasi ve yiiriitilmesine katki saglamaktadir. Iki boyutlu bir
monitdrde yapilan geleneksel incelemelere gore {i¢ boyutlu goriintiiler artirilmis goriis
alan1 avantaji sunmaktadir. Endiistri 4.0’1 Saglik 4.0 ile bulusturan bu teknolojilerle
gelecegin hastaneleri inga edilmektedir (Uppot vd., 2019).

Hastane igerisinde bulunan radyoloji bolimleri, saglik ¢alisanlarinin yogun
sekilde teknolojiden yararlandiklari bir alan olarak karsimiza ¢ikmaktadir (Senol vd.,
2007). S6z konusu teknoloji yogunlugu ile onlarin dijital doniisiimlere olan tutumu ve
bu teknolojiyi kabul niyetini gozlemlemek, yasanan gelismelerde nerede olunduguna
dair bir yol gosterici olacaktir. Daha sonra yapilacak calismalarda Tiirkiye’de tiim
hastanelerdeki radyoloji birimi ¢alisanlarinin arastirmaya dahil edilmesi ve Endiistri 4.0
teknolojilerinin uygulama orneklerini ¢ogaltmak igin dijital alt yapisini tamamlamis
pilot hastanelerin secilerek bir¢ok paydasin sorumlulugunu gerektiren 6ncii bir kamu-
Ozel is birligi hareketi olusturulmasi saglanabilir. Bu anlamda hastane yoneticileri
gelecegi ongoren bir program ile atacagi adimlar1 saglamlastirmali ve konuyla ilgili
gerekli Onlemleri almalidir. Endiistri 4.0 teknolojileri ile ilgili personele verilecek
egitimler de onlarin bu yeni teknolojiyle ilgili beklenti diizeylerini daha kapsamli
Olcmeye ve niyet anlaminda daha net bir yol ¢cizmeye katki saglayacaktir.
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NOTLAR

' Ankara Hact Bayram Veli Universitesi Etik Komisyonunun 30.11.2018 tarih ve E.14351 sayih
yazisinin 11.01.2019 tarih ve 01 sayili toplantisinda ¢aligmanin yapilmasinda etik acidan bir
sakinca bulunmadigina oybirligi ile karar verilmistir.
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2008 Kiiresel Ekonomik Krizi, 1929 Diinya Buhram1 sonrasinda diinya
ekonomisinde yaganan en bilyilik ekonomik kriz olarak goriilmektedir (He, 2015: 398).
2008 krizinde nominal bor¢ diizeyi sabitken fiyatlar genel diizeyi artmis, bunun
sonucunda reel borglar yiikselmis ve bu durum bor¢ deflasyonuna neden olmugtur
(Kotz, 2009). Cozim olarak tiiketim diizeyi azaltilmaya ve tasarruflar artirilmaya
calistlmigtir. Tasarruflarini artirmak i¢in insanlar daha az harcamaya basladiginda
igsizlik artmig, bu durum durgunluga neden olmustur. Yaygin durgunluk da iflaslari
beraberinde getirerek kiiresel nitelik kazanan ve stag-deflasyon olarak ifade edilen 2008
kiiresel ekonomik krizini dogurmustur (Roubini, 2008). 2008 krizinin baslangici olarak
esikalt: ipotekli konut kredileri* gosterilmektedir (Baranoff, Sager, 2009). ABD’de 1999
yilinda Gramm Leach Bliley Act (GLBA) ile finansal sektorde regiilasyonlarin
kaldirilmasi finansal sistemi krizlere karsi savunmasiz birakmustir. Finansal piyasalarda
bariyerlerin kaldirilmasini 6ngéren GLBA ile ABD’de ticaret bankalari, yatirim
bankalari, sigorta sirketleri gibi kurumlar arasinda birlesmelerin 6nii agilmis, finansal
piyasalarda hane halkinin ipotekli konut kredisi bor¢lari gibi ¢esitli bor¢ senetlerinden
olusan senetler dolasmaya ve bu senetler kolayca alinip satilmaya baglanmistir
(Bocutoglu, 2014). Ozellikle ipotekli konut kredisi borglarmm cesitli senetler haline
getirip baska finansal kuruluslara satan firmalar borglulara yonelik riskleri baslarindan
attiklari i¢in yeni krediler kullandirmaktan ¢ekinmemislerdir. Bu anlamda ipotekli konut
kredisi kullananlar hakkinda gerekli risk analizleri yapilmadan veya kigilerin 6deme
giiclerine bakilmaksizin krediler verilmistir ¢iinkii bu kredilerin kolayca farkli finansal
yapilar arasinda el degistirebilme sanst GLBA ile resmilesmistir. Kredi veren kuruluslar
kredi verirken ihtiyath davranmamiglar ve devletin GLBA c¢ercevesinde yaptigi
diizenleme de bu tedbirsizligin yasal dayanagini sekillendirmis, ayrica bireyler de
ipotekli konut kredisi borglanmasi yaparken gerekli finansal Ongoriileri saglikli bir
bicimde yapamamiglardir. Kisaca, (1) biiyliyen konut balonu (yani konut fiyatlarinin
gercek diizeyinin lizerinde yiiksek artig), (2) ihtiyatsiz bir big¢imde dagitilan krediler, (3)
yatirim ve tasarruf kararlarini almakta tedbirsiz davranan hane halkinin tutumu ve (4) bu
ihtiyatsizliklara sebebiyet veren ve regiilasyonlar1 kaldiran hiikiimet kararlari 2008
krizinin zeminini hazirlamistir.

2008 Krizi pek ¢ok agidan 1929 Buhraniyla kiyaslanmakla birlikte, onun kadar
derinlesmemesinde hiikiimetlerin ve merkez bankalarinin is birligi ve diyalog iginde
finansal piyasalara miidahale etmesi etkili olmustur (Piketty, 2014). 2008 Krizi sonrasi
devletin ekonomiye aktif miidahalesine ihtiya¢ duyulmustur (Bulus, Kabaklarli, 2010).
Bu kriz, yonetim siirecine dahil olan tiim aktorlerin ayni gemide oldugunu, krize tiim
aktorlerin birlikte girdiklerini ve krizin faturasinin tiim aktorlere farkli diizeylerde de
olsa kesildigini gostermektedir.
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Devlet ve finansal aktorlerin yanlis veya eksik kararlarmm yani sira 2008
Krizinin ortaya ¢ikmasinda finansal gostergeleri dogru okuyamayan, kendi yatirim-
tasarruf-harcama kararlarin1 dogru alamayan ve riskli bir bigimde borglanan bireylerin
de bu sistemik krizde énemli etkilerinin olabilecegi goriilmiistiir. Bu anlamda 2008 krizi
finansal okuryazarligin 6nemini ortaya koymaktadir.

2008 krizi uluslararasi kuruluslarin, finansal kuruluslarin, merkez bankalarinin,
hiikiimetlerin is birligi ve diyalog i¢inde krize karsi miicadele etmelerini gerektirmistir.
Bu kiiresel kriz, krizlerin hizli bir bigimde bireyleri, sirketleri, devletleri ve kiiresel
finansal yapiy1 etkiledigini, bu aktorlerin finansal gostergeleri dogru ve kendi ¢ikarlari
dogrultusunda okuyabilmelerinin (finansal okuryazar olabilmelerinin) 6nemli oldugunu
gostermektedir. 2008 krizi gibi finansal krizlere karsi miicadele i¢in karmasik aglari
olusturan farkli aktorler arasinda iyi isleyen bir yonetisim mekanizmasinin kurulmasi
zorunluluk arz etmektedir.

2008 krizi, karmagik aglarla birbirini saran ve kiiresel nitelik kazanan bir boyuta
ulasabildiginden krizin ¢6ziimiinde yonetsel siirecte ¢ok sayida aktoriin (birey, devlet,
0zel sektor vb.) s6z sahibi oldugu bir yonetisim siirecini gerektirmektedir. Ekonomik
krizler 2008 krizinde oldugu gibi issizlik, yaygin iflaslar gibi sonuglariyla faturasi tiim
aktorlere kesilen bir sonu¢ dogururlar. Bu nedenle bu aktorlerin is birligi i¢inde karar
almalar1 gerekmektedir. Boyle bir karar alma siirecinin daha etkin kurulabilmesinin bir
yonii de finansal gostergeleri okuyup kullanabilen finansal okuryazar bireylerin say1 ve
seviyelerinin artirilmasidir.

2008 krizi bireylerin rasyonel tercih teorisyenlerinin one siirdiigii gibi iktisadi
kararlarmi alirlarken rasyonel kararlar veremediklerini, bireylerin sinirli rasyonellige
sahip olduklarimi ortaya koymustur (T6rok, Konak, 2018). Finansal okuryazarlik
seviyesinin artirilmast simurli rasyonelligin sinirlarinin asilmasi igin bir arag¢ olarak
diistintilebilir. Bu aracin diizeyindeki artis ile de bireylerin ve kurumlarin katilimet,
hesap verebilir ve sgeffaf bir yonetisim siirecine olan talepleri artar. Finansal
okuryazarlik diizeyi arttikga yonetisim araglarinin giliglendirilmesine olan ihtiyag ve
talep artacaktir. Finansal okuryazarlik ve yonetisim arasinda karsilikli ve birbirini
besleyen bir iliski vardir. O kadar ki finansal okuryazarlig1 yonetisimin nesnesi olarak
degerlendirmeye alan c¢alismalar yapilmaktadir (Christie, 2015). Finansal egitim,
finansal tiiketicinin korunmasi ile finansal iiriin ve hizmetlere erisim bilesenlerinden
olusan finansal okuryazarligin gelistirilmesi ya da baska bir ifadeyle finansal tabana
yayillmanin saglanmasi (SPK, 2014), siirdiiriilebilir bir yonetisim sistemini gerektirir.
Bu cercevede finansal okuryazarlik diizeyinin artirilmasi seffaf, hesap verebilir,
hukukun istiinliigliniin egemen oldugu, katilimci bir yonetimin olustugu ve bunlar
saglayacak etkin bir kamu yonetiminin gelistigi siirdiiriilebilir bir yonetisim sistemini
gerektirmektedir.
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Bu g¢alismanin amaci, finansal okuryazarlik ile yonetisim mekanizmasi
arasindaki iliskiyi degerlendirmektir. Bu ¢er¢evede finansal okuryazarlik seviyesinin
artmasinin ~ yonetisim  mekanizmasim1  giiclendirebilecek  bir ara¢  oldugu
varsayllmaktadir’”. Makalenin ilk béliimiinde finansal okuryazarlik ve yonetisim
kavramlar1 ile bu iki kavramin birbiriyle etkilesimine iligkin literatiir incelenmistir.
Literatiir ve mevzuat dogrultusunda bu ¢aligmada finansal okuryazarlik, 1) finansal
tilketicinin korunmasi, 2) bireylere finansal egitim verilmesi ve 3) finansal iiriin ve
hizmetlere erisimin saglanmasi (SPK, 2014), olmak iizere ti¢ bilegen olarak ele
almmistir. Yonetisim, 6zel, kamu, sivil toplum is birligi olarak tanimlanmaktadir
(Lemos, Agrawal, 2006). Bu calismada, bu ii¢ unsurun kamu ayagina odaklanilmig ve
kamusal aktor yine yonetisimin temel ilkeleri olan (1) seffaflik, (2) katilim, (3) etkin bir
kamu yonetimi ve (4) hesap verebilirlik bilesenleri ¢cergevesinde ele alinmustir®. Calisma
finansal okuryazarlik ve ydnetisim unsurlar1 arasindaki etkilesime odaklanmistir. ikinci
boliimde, finansal okuryazarlik ve yonetisim konusunda temel arastirmalari yiiriiten
uluslararast kurulus olan OECD ve Tiirkiye hiikiimetinin Finansal Erisim, Finansal
Egitim ve Finansal Tiketicinin Korunmasi Stratejisi ve Eylem Planlar1 Genelgesi
(Bagbakanlik Genelgesi, 2014) ve ilgili diger raporlar, eylem planlar1 ve strateji
belgeleri incelenmistir. Bu diizenlemeler dogrultusunda miilakat sorular1 hazirlanmistir.
Tiirkiye'de finansal okuryazarlik ile ilgili ve/veya yetkili kamu kurumlar1 olan Hazine ve
Maliye Bakanhigi®, Ticaret Bakanhgr®, Tiirkive Cumhuriyet Merkez Bankasi (TCMB),
Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu (BDDK) ile Sermaye Piyasast Kurulu’nda
(SPK) c¢alisan uzman ve ekonomistlerle yar1 yapilandirilmig miilakatlar
gerceklestirilmigtir. Bu c¢alisma amacina gore kesfedici ve betimseldir. Uzmanlarla
yapilan miilakatlarin bulgulart nitel bir bigimde c¢aligmaya aktarilmistir. Sonug
boliimiinde ise, finansal okuryazarlik ile yonetisim mekanizmasi arasinda karsilikli bir
iligki olabilecegi saptanmis ve alan arastirmasi da bu saptamayi desteklemistir.

1. FINANSAL OKURYAZARLIK, YONETISIM VE BU iKi KAVRAMIN
BIiRBIiRIYLE iLiSKiSINE iLiSKiN LITERATUR DEGERLENDIRMESIi

1970°li yillarda yasanan iki biiylik petrol krizi ve ardindan alinan yapisal
doniigiim kararlart gerek ekonominin gerek finansal kesimin gerekse de kamu
kurumlarmin doniisiimiinii beraberinde getirmistir. Diinya ¢apinda yaygin bir bigimde
serbestlesme, liberallesme, ozellegme yasanmis, ihracata dayali biliyiime modelleri
benimsenmis, sinirlar muglaklagsmis ve kiiresellesme riizgarlart esmeye baslamis,
1991°de Dogu Blokunun ¢okiisii ile siire¢ daha da hizlanip tam bir kiiresel boyut
kazanmustir.

Diinya’daki gelismelerle paralel bir bigimde Tiirkiye’de de finansal
okuryazarligin finansal piyasalarda, emeklilik sistemlerinde ve demografik yapidaki
gelismeler ve degisimler gibi nedenlerle 6nemi artmistir (Karatag, 2017). 1990 sonrast
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donemde yonetisim teori ve pratiklerine iligkin yapilan caligmalar yiikselirken ayni
donemde finansal okuryazarlik konusunda arastirma ve ¢alismalar da artmistir. Bu iki
kavram oOzellikle kriz donemlerinde birbirlerine yaklasmaya baslamis hatta finansal
okuryazarligin yonetisimin bir nesnesi olarak diisliniilebilecegine iligkin ¢aligmalar
gerceklestirilmigtir (Christie, 2015).

Finansal okuryazarlik kavramini tanimlamaya yonelik pek ¢ok ¢alisma olmakla
birlikte lizerinde uzlagmaya varilabilmis tek bir tanim olmadigi goriilmektedir. OECD
INFE (Organisation for Economic Co-operation and Development / International
Network on Financial Education), finansal okuryazarlik tanimini “saglam finansal
kararlar almak ve nihayetinde bireysel finansal refahi elde etmek icin gerekli olan
farkindalik, bilgi, beceri, tutum ve davraniglarin bir kombinasyonu” olarak kullanir
(Atkinson, Messy, 2012: 14; OECD INFE, 2011). Buna ek olarak OECD PISA
(Organisation for Economic Co-operation and Development / Programme for
International Student Assessment), finansal okuryazarligi “bireylerin ve toplumun
finansal refahint artirmak ve ekonomik hayata katilimi saglamak icin finansal
kavramlar ve risklerin bilgisi ve anlayisi ile bir takim finansal baglamlarin etkili
kararlar almak i¢in bu tiir bilgi ve anlayisi uygulama becerileri, motivasyonu ve
giiveni” olarak tanimlamaktadir (OECD, 2014: 33).

Finansal okuryazarlik kavraminin genel bir tanimi ise 1992 yilinda Noctor ve
arkadaslan1 tarafindan “paramin kullanimi ve yonetimi konusunda bilingli kararlar
verebilme ve etkili kararlar alabilme” olarak ifade edilmistir (Noctor vd., 1992’den
aktaran Marcolin, Abraham, 2006). Finansal okuryazarlik, insanlarin giinliik
biitcesinden borglanma ve yatirim yapabilmeleri; gelecege yonelik planlama
yapabilmeleri, harcama-tasarruf ve biitgeleme faaliyetleri ile finansal {iriin ve hizmetleri
kullanmaya iliskin bilingli ve kapsamli kararlar alabilmeleri anlamina gelmektedir (Roy
Morgan Research, 2003).

Finansal okuryazarlik, insanlarin kendi faydalar1 i¢in finansal kararlarini alirken
finansal argiimanlar1 anlama ve kavrama bilgisini gerektirir. Bu bakis agisiyla ayni
yonde Mandell (2006: 2), insanlarin finansal ¢ikarlarii = siirdiirebilmeleri igin
gelistirecekleri finansal okuryazarlik diizeyleriyle rasyonel finansal kararlar almak igin
¢ikarlarin1 koruyabileceklerini sdyler. Finansal okuryazarlik diizeyinin gelismesi
tercihlerini daha rasyonel bir bigimde belirleyebilen bireylerin sayilarini ve rasyonellik
kapasitesini artirir. Bu ¢ercevede, finansal okuryazarlik diizeyi arttik¢a simirh
rasyonellik azalabilir.

Finansal okuryazarlik diizeyi yasa, cinsiyete, harcama aliskanliklarina, okunulan
yila, mezun olunan boliime gore farklilik gosterir (Shaari vd., 2013: 296), dolayisiyla
finansal sistemde farkli diizeylerde finansal talepleri olan bireyler ve kurumlardan
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bahsetmek miimkiindiir. Bu da finansal okuryazarligi temel finansal okuryazarlik ve
kompleks/ileri okuryazarlik diizeyi olarak ikiye ayirmayi gerektirmektedir (Lusardi,
2008). Temel diizeyde finansal okuryazarlik enflasyon gostergelerini anlamak ve
yorumlamak, faiz mekanizmasinin nasil ¢alistigini kavramak, reel ve nominal degerler
arasindaki farki anlamak gibi finansal unsurlar1 igerirken, kompleks finansal
okuryazarlik ise temel mal varlig: fiyatlarini, tahvil, bono ve hisse senetleri ile fonlarin
caligmasini anlamak gibi finansal unsurlari igerir (Lusardi, 2008).

Tiirkiye’de finansal okuryazarlik iizerine ¢alisan bazi kurumlarin, finansal
okuryazarliga iliskin bir anlayis gelistirdigi goriilmektedir. FODER (Finansal
Okuryazarlik ve Erisim Dernegi) ve TEB (Tiirk Ekonomi Bankasy) finansal
okuryazarligi kisilerin gelirlerini, tasarruf ve yatinmlarimi akillt bir bigimde
degerlendirip biitgelerini dogru yoénlendirebilme becerisine sahip olabilme durumu
olarak ifade etmektedir (FODER, 2016; TEB, 2012). Finansal okuryazarlik diizeyinin
yiikseltilmesiyle bireylerin tasarruflarini, yatirimlarini ve gelirlerini mantikli bir bigimde
kullanip biitgelerini yonetebilme yetenegine sahip olmalari amaglanmaktadir (Ergiin vd.,
2014: 848). Finansal okuryazarligin gelistirilmesi ya da bir diger ifadeyle finansal
tabana yayilmanin gerceklestirilebilmesi i¢cin Bagbakanligin 05.06.2014 tarih ve 29021
sayili Resmi Gazetede yaymlanan Finansal Erisim, Finansal Egitim ve Finansal
Tiiketicinin Korunmast Stratejisi ve Eylem Planlart Genelgesinde de belirtildigi tizere
(1) finansal egitim, (2) finansal iiriin ve hizmetlere erisim, (3) finansal tiiketicinin
korunmasi (Basbakanlik Genelgesi, 2014) olmak fiizere ii¢ temel unsur bireylerin
finansal sistemle iligkisinde ortaya ¢ikmaktadir. Finansal okuryazarligin yonetigimin bir
nesnesi olarak gorilmeye baslandigt gilinlimiizde (Christie, 2015), finansal
okuryazarligmm bu ayrilmaz {igliisiinin gelistirilmesi yOnetisim mekanizmasimnin
stirdiiriilebilmesine hizmet edebilecektir.

Yonetisim kavrami ilk kez Diinya Bankasi’nin Afrika i¢in bir raporunda 1989
yilinda “good governance” (iyi ydnetisim) olarak kullanilmistir (The World Bank,
1989). 1990’11 yillardan itibaren yonetisim kavramu literatiirdeki yerini almig ve OECD,
Diinya Bankasi ve Birlesmis Milletler gibi kuruluglarca bu kavram yaygin bir bicimde
kullamlmistir (Kahraman vd., 2012). Bahsi gegen kuruluslar “yonetisim™ (governance)
kavramimi genelde “iyi yonetisim” (good governance) seklinde kullanmiglardir.
Uygulamada ise devlet 6zellestirmelere yonelerek 6zel kesimin daha da biiylimesini
saglamistir. Zamanla yonetim siirecine devlet kurumlarmin yani sira, 6zel sektor
kuruluglari, STK’lar, yerel yonetim birimleri ve hatta bireyler de dahil olmaya
baglamigtir. Bu anlamda kamu kurumlarinin yam sira yonetsel siirecte, 6zel sektor
sirketleri, bankalar ve finansal kuruluslar (finansal holdingler, faktéring ve leasing
sirketleri gibi), STK’lar ve bireylerin yer aldigi yOnetisim sistemi ortaya ¢ikmustir.
Kamu-ozel is birlikleri ve ortakliklari, kamunun rekabete ve piyasaya agilmasi, liberal
ve kiiresel ekonomik-siyasal yapi ile 6zel sektoriin yonetsel siirecteki roli artmistir.
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Birlesmis Milletler Kalkinma Programi (UNDP), yonetisimi, bir iilkenin
yuriittiigli farkli diizeylerdeki islerini her diizeyde yonetebilmek ve siirdiirebilmek icin
hem idari, hem siyasi ve hem de ekonomik otoritenin kullanimi olarak ele almaktadir
(UNDP, 1997). Bu kullanim, tiim aktorlerin haklarimi kullanabilecekleri ve ¢ikarlarin
savunabilecekleri tiim siiregleri ve kurumsal yapilar1 igermektedir (Weiss, 2000). Diinya
Bankasi ise yonetisimi kalkinma prensibi ¢ercevesinde ele almis ve Diinya Bankasi igin
iyi yonetisim, bilyiik 6l¢iide saglam ve giiglii bir kalkinma yonetimi ile es anlamli bir
baglama oturmustur (The World Bank, 1992). OECD ise, yOnetisim igin Diinya
Bankasr’nin bir tanimin1 kullanmis; “sosyal ve ekonomik kalkinma i¢in kaynaklarin
yonetimi ile ilgili olarak bir toplumda siyasi otoritenin kullanimimi ve kontroliin
uygulanmasini belirtmek™ olarak ifade etmistir (OECD, 1993: 18)

Kaufmann vd. (2010) gore yonetisim “bir tilkedeki otoritenin kullanmildigi
gelenekler ve kurumlar” olarak ifade edilir ve bu ger¢evede yonetisim; (1) hiikiimetlerin
secildigi, izlendigi ve degistirildigi silireci; (2) hiikiimetin saglikli politikalar1 etkin
bicimde formiile etme ve uygulama kapasitesini ve (3) vatandaglar ve devlet arasinda
ekonomik ve sosyal etkilesimi yoneten kurumlara saygi duyulmasini ifade eder
(Kaufmann vd., 2010). Bu cercevede; “1” hesap verebilirligi, politik istikrar1 ve siddetin
yoklugunu, “2” devletin etkinligini ve diizenleyici kalitesini ve “3” ise hukukun
tstiinliigiinii ve yolsuzlugun kontroliinii gerektirir (Kaufmann vd., 2010). Yonetisim
interaktif diizenlemeler ile bir sistemin kendini yonetme c¢abalarinin toplami olarak
diistiniilebilir ve yonetisim diimen tutmakla, toplumsal sorunlari ¢dzmeyle, siyasi
sistemle iligkisi olmayan kurumlar1 yonetim siirecine dahil etmeyle ve hem kamusal
hem de 6zel orgiitleri yonetmekle ilgilidir (Hughes, 2014). Bu anlamlariyla y6netisimin
(1) hukukunun iistiinliigiiniin ve etkin bir kamu yonetiminin oldugu, (2) hesap verebilir,
(3) seffaf ve (4) katilumct bir yapinin varlik gosterdigi yonetsel unsurlardan olustugu
sOylenebilir.

Iyi yonetisim, piyasa tabanli, miisteri odakli, ¢ikt1 agirlikly, iyi isleyen bir piyasa
mekanizmasinin olusturulmasi ve piyasa mekanizmasinin siirdiiriilebilir kilinmasi igin
olusturulmus bir yapi insa eder (Palabiyik, 2004). Finansal okuryazarlik diizeyinin
gelistirilmesi de piyasa mekanizmasinin ve ekonomik istikrarin korunmasi igin girisilen
cabadir (Karatag, 2017). Bu kapsamda gerek yOnetisimin gerekse finansal
okuryazarligin nihai amaglarinin ekonomik biiyiime, ekonomik istikrar ve siirdiiriilebilir
kallkinmanin gergeklestirilmesi oldugu soylenebilir.

Lewis ve Messy (2012) 2008 krizinin nedenlerinin ¢ok oldugunu ancak agik olan
seyin ise bireylerin ve finansal kurumlarin kredi piyasasinda aldiklar1 riskleri
kavrayamadiklarina siiphe olmadigini ifade etmektedir. Kriz hem bireyleri hem de
ekonomideki diger aktorleri etkileyen ve onlardan etkilenen bir yapir gostermistir.
Finansal istikrarsizlik hizla tiim aktorlere bulasabilen ve kiiresellesen diinyada krizin
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etkilerinin diger iilkelere de yansiyabildigi sistemik risk faktorii haline gelmistir
(Karatas, 2017). Finansal piyasalarda artan risklilik, finansal tiiketicilerin korunmasini
zorunlu kilmistir. Bu koruma ayni1 zamanda ekonominin de islerligini miimkiin kilmak
icin gerekli olan bir korumadir. Finansal okuryazarligin gelistirilmesi bireylerin
cikarlarmin korunmasini gerektirir. Bireylerin c¢ikarlarinin korunmasi igin diger
aktorlerin (kamu kurumlari, sirketler, bankalar, finansal kuruluslar, STK’lar, vd.)
saydamlik, hesap verebilirlik, yonetsel siire¢lerde s6z sahibi olmak, yonetsel siireglere
katilmak gibi yonetsel yapiya iligkin unsurlara kavugmalari gerekmektedir.

Finansal okuryazarlik diizeyi artan bireyler, daha rasyonel yatirim ve tasarruf
kararlar1 alabilecek, boylece 6zellikle merkez bankalarinin da tegvikleriyle bireylerin
gelirlerinde artis olabilecek ve gelir dagilimindaki adaletsizlikler azalabilecektir
(Hawkins, 2011). Finansal okuryazarlik arttik¢a insanlar diger kurumlardan finansal
bilgiye erisim, finansal egitim gibi argiimanlari talep edeceklerinden karar alicilari
etkileme kabiliyetine kavusacaklardir. Bu durum daha katiimer bir yapiin
olusturulmasi i¢in bir yol haritasi cizecektir®.

Finansal okuryazarligin 6l¢iitli bireyin kisa ve uzun dénemde degisen ekonomik
kosullara gore, temel finansal {iriin ve igslemleri anlamasi ve bireysel finansini1 yonetecek
giivene ve yetenege sahip olmasidir (Remund, 2010). Bireylerin finansal iriin
kullaniminin artmasi ve g¢esitlenmesiyle, dogru ve giivenilir finansal bilgiye ihtiyag¢lari
da artar. Bu durum bireylere finansal iiriin ve hizmetleri sunan kesimin denetlenmesini
ve diizenlenmesini gerektirir (Karatag, 2017). Bunu yapabilmek i¢in de etkin bir kamu
yonetiminin varligina ihtiya¢ duyulur. Devlet piyasayi, finansal aktorleri ve finansal
tilketiciyi yonlendirici, onlara kilavuzluk edici bir yapiya sahip olmalidir. Bu
yonetisimin temel Onerilerinden birisidir. Bu durum finansal okuryazarlik ile yonetisim
arasinda bir bagka kesisim sunmaktadir.

Finansal meselelerde kamu farkindaliginin ve kapasitesinin geligtirilmesi i¢in
OECD gibi uluslararasi kuruluglarin yani sira, devlet ve diger kamu otoriteleri, kredi
piyasasi oyunculari (finansal kurumlar, araci kuruluslar ve diger kredi saglayicilar) ve
diger sosyal ve is ortaklari (tiiketici birlikleri, STK'lar, sendikalar vb.) sorumluluk
almalidirlar (OECD, 2009). Bu ¢ercevede bu kurumlar is birligi igerisinde hareket eder
ve birbiriyle siki iletisim ve is birlikleri kurarak ortak kararlar alabilirler. Bu da
katilimer ve demokratik bir yonetim siirecinin varligiyla gerceklesebilir.

Kisaca finansal okuryazarligin gelistirilmesi ile yonetisim mekanizmasinin daha
iyi islemesini saglayacak bir yapi olusturabilir (Christie, 2015). Ekonomik anlamda
giiclenen, farkindalig1 artan ve ekonomik gostergeleri kendi ¢ikarlar1 dogrultusunda
yorumlayan bireyler daha giiclii aktorler olarak yonetigim siireglerinde yerini alirlar.
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2. METODOLOJI’

Bu ¢alismanin amaci, finansal okuryazarlik ile yonetisim mekanizmasi arasinda
bir iliski oldugunu tartismaya agmak ve bu iliskiyi degerlendirmektir. Bu cercevede
finansal okuryazariik seviyesinin artmasinin yonetisim mekanizmasini gii¢lendirebilecek
bir ara¢ oldugu savunulmaktadir. Yukarida da bahsi gectigi lizere yonetisim anlayisinin
ve mekanizmasinin i birligi ve etkilesime dayali kamu, 6zel ve sivil toplum olmak
lizere Ui¢ aktori oldugu kabul edilmektedir (Lemos, Agrawal, 2006). Bu ¢alismada {i¢
bilesenden kamu bileseni iizerine odaklanilmis; yetkili ve ilgili kuruluslardaki
uzmanlarin finansal okuryazarlik ve yonetisim mekanizmasi arasindaki iligki hakkinda
ne diisiindiikleri, konuya nasil yaklastiklar1 arastirilmisgtir.

Calismanin amaci ydnetisim ve finansal okuryazarlik arasindaki iliskiye dair
kamusal aktdrlerin pozisyonlarmi, diisiince ve algilarim tespit etmektir®. Bu bakimdan
bu ¢alisma kesfedici ve betimsel bir nitelik arz etmektedir. Arastirma teknigi olarak yari
yapilandirilmis miilakatlardan yararlanilmis ve miilakat bulgular1 betimsel bir bigimde
calismaya aktarilmstir.

Arastrmamizda Tirkiye’yi ele almamizin iki temel nedeni vardir. Birincisi
OECD raporlarinda Tiirkiye’nin finansal okuryazarlik degerlendirmelerinde diinya
ortalamasima yakin bir goriiniim ¢izmesidir® (OECD, 2017). Bu yiizden Tiirkiye 6rnegi
daha ortalama bir ¢ikarim yapabilmeyi saglayabilecektir. Diger neden ise makalenin
baginda belirtilen ekonomik kriz, finansal okuryazarlik ve yonetisim {iggenine
dayanmaktadir. Tiirkiye ekonomisi 2018 yilinda baglayan ve 2019 yilinda da devam
eden durgunluk, issizlik, yiiksek faiz, yiiksek enflasyon, yiiksek déviz kuru sarmalina
girmistir. Bu anlamda Tiirkiye’nin kamu kurumlari, 6zel sektor kuruluslari, sivil toplum
orgiitleri ve bireyler arasinda ve bunlarin ayni zamanda kendi iglerinde de katilimei,
seffaf, hesap verebilir ve etkin bir ydnetisim siirecine ihtiyact her zamankinden fazladir.
Bu galismayla finansal okuryazarlik ile yonetisim bilesenlerinin gii¢lendirilebilecegi
savunulabilir.

Calismada finansal okuryazarlik 1) finansal tiiketicinin korunmasi, 2) bireylere
finansal egitim verilmesi ve 3) finansal {irlin ve hizmetlere erisimin saglanmasi olmak
iizere 3 alt bilesen (SPK, 2014) olarak ele alinmistir. Yonetisim ise (1) seffaflik, (2)
katilim, (3) etkin bir kamu yonetimi ve (4) hesap verebilirlik alt bilesenleri ¢ergevesinde
degerlendirilmigtir. Calisma Oncelikle finansal okuryazarlik ve ydnetisim unsurlarinin
bu alt bilesenleri arasindaki etkilesimine odaklanmistir. Ayrica bu ¢ergevede Tiirkiye'de
ekonomi ve finansla ilgili olan kamu kurumlarindaki uzmanlarla yapilan yari
yapilandirilmis miilakatlar gerceklestirilmis, miilakat bulgulari ¢alismanin altyapisini
olusturmustur.’® Bu kapsamda Hazine ve Maliye Bakanligi, Ticaret Bakanligi, TCMB,
BDDK ve SPK’da galisan 10™ uzman ve ekonomistle miilakatlar yapllmlstlr.12
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Gergeklestirilen 10 miilakattan 8’1 yiiz ylize, 2’si ise telefonda yapilmistir.
Miilakatlarin yukarida saydigimiz kurumlardaki uzmanlarla yapilma nedeni ise hem bu
kurumlarin ekonomi ve finans konusunda temel politika belirleyici, diizenleyici ve
denetleyici kurumlar olmalar1 hem de Finansal Erigim, Finansal Egitim ve Finansal
Tiiketicinin Korunmasi Stratejisi ve Eylem Planlari Genelgesi’nde bu kurumlarin
(Ticaret Bakanlig1 hari¢) finansal okuryazarlik konusunda sorumlu kurumlar olarak
gosterilmesidir (Basbakanlik Genelgesi, 2014). Arastirma kapsaminda dokuz soru
katilimcilara yoneltilmis, Tablo 1°de yer alan sorular ilgili kurumlardaki katilimcilara
yoneltilerek miilakatlar gergeklestirilmistir.

Tablo 1. Arastirma Kapsaminda Katilhmcilara Yoneltilen Miilakat Sorular:

1| Finansal okuryazariigin ekonomik biiytimenin ve siirdiiriilebilir kalkinmamn gelistirilmesine
etkisi/katkist var nidwr? Nasu? Finansal okuryazarlhik diizeyinin diisiik olmaswmin ekonomik
biiyiime, kalkinma ve ekonomik krizler baglaminda etkileri neler olabilir? (2008 kiiresel
finansal krizini de dikkate aliniz)

2

Finansal okuryazarlik diizeyinin gelistirilmesinin sosyal adaletsizliklerin azaltilmas iizerinde
etkisi olabilir mi? Nasil?

3 | Finansal okuryazarlik diizeyinin arttirimasi katilimer bir yonetsel siire¢ kurmak konusunda
nasil bir etki gosterebilir? Finansal okuryazarlik diizeyinin artmasi bireyler ve kurumlar igin

nasil daha demokratik bir yapt olusturabilir?

Finansal okuryazarlik arttiginda kamu kurumlar, ézel sektor kuruluslary, STK lar ve hane

halki gibi farkl aktorler arasinda is birligi artar mi? Nasil?

Finansal okuryazarlik diizeyinin arttirilmasi igin etkin bir kamu yonetiminin varligina ihtiyag
mi duyulmalidr yoksa kamu yénetimi daha pasif bir tutum mu sergilemelidir? Kamu
kurumlart finansal okuryazarligi arttirmak (derinlestirmek) ve siirdiiriilebilir bir yonetisim
mekanizmast olusturmak icin neler yapabilir? Finansal okuryazarhigin artmasimda hangi

(kamu) kurumlar arasinda is birligi gerekir?

Devlet, diger kamu kurumlart ve finansal kuruluslar insanlara yatirim, tasarruf, harcama

kararlarim alirken dogru ve giivenilir bilgiyi nasil saglayabilir?

Finansal okuryazarlik diizeyinin gelistirmesi daha seffaf bir yonetsel yapi kurulmasina katki
saglayabilir mi? Nasu? Daha seffaf bir yonetsel yapt olusturulmasinin finansal okuryazarliga
nasil bir etkisi olabilir?

Finansal okuryazarhk diizeyinin gelistirmesi daha hesap verebilir bir yénetsel yapi
kurulmasina katki saglayabilir mi? Nasil? Daha hesap verebilir bir yonetsel yapt

olusturulmasinin finansal okuryazarliga nasil bir etkisi olabilir?

Yonetisim mekanizmasinin siirdiiriilebilir kilimmasinda finansal okuryazarligin ne gibi etkileri

olabilir? Finansal okuryazarlik yonetisimin siirdiiriilebilmesi icin nasil bir kapasite insasi

roliine sahiptir?
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Miilakatlarin yani sira ayrica OECD gibi uluslararast kuruluslarin ve hiikiimetin
(Finansal Erigim, Finansal Egitim ve Finansal Tiiketicinin Korunmasi Stratejisi ve
Eylem Planlar: Genelgesi (Bagbakanlik Genelgesi, 2014) gibi) raporlari, eylem planlari
ve strateji belgelerinden de yararlanilmustir.

Calismanin kapsamu ile ilgili baz1 kisitlar bulunmaktadir. Oncelikle bu ¢aligma
finansal okuryazarlikla ilgili finansal {irin ve hizmetlerin arz yoniine odaklanmus,
bireylere odaklanmamustir. Ikinci olarak finansal okuryazarlik konusunun arz yéniinde
ise yalnizca kamusal aktorlere odaklamlmistir. Kamusal aktor tarafinda goriigiilen kisi
sayist baska bir sinirlilik arz etmektedir. Ancak bu sorun ¢aligmanin kendisinden ziyade
finansal okuryazarlik konusu ile ilgili ve yetkili kurum sayisinin kisitli olmasi sorunu ile
dogrudan ilgilidir. Yine de bu kisit1 agsmak amaci ile resmi olarak tanimlanmis sorumlu
kurumlardan ikiser kisi ile gorisiilmiistiir. Bulgular, finansal okuryazarlik ve
yonetisimle ilgili kamusal kararlar1 yorumlama ve anlamanin bir dereceye kadar
miimkiin oldugunu kesfetmeye yardimct olmustur.

3. BULGULAR

Diinya Bankasi, OECD gibi uluslararasi kuruluslar, kiiresel ekonomik yapida ¢ok
sayida aktoriin yer almasi dolayisiyla farkli aktorleri yonetsel siirece dahil edebilecek
bir yap: olarak yonetisim siirecini kullannuglardir. Onceleri az gelismis iilkelerin
stirdiiriilebilir bir ekonomik kalkinma gergeklestirebilmeleri i¢in kullanilan yonetisim
siireci zamanla interaktif bir yoOnetsel siire¢ olarak kiiresel bir nitelik kazanmistir.
Finansal okuryazarligin gelistirilmesi de siirdiiriilebilir biiylimenin ve kalkinmanin
gerceklestirilmesi, finansal istikrar ve piyasa etkinliginin artmast (Fluch, 2007) i¢in
gerekli olan nitelikli insan sermayesinin yaratilmasi anlaminda entelektiiel bir yatirim
olarak ortaya ¢ikmaktadir.

Iyi bir ekonomi politikasinin gerekli bileseni iyi yonetisimin varligidir. Bu
gergevede etkin ve hesap verebilir bir kamu yonetiminin varligi, seffaf ve 6ngoriilebilir
politika ¢ergevesinin kurulmasi, piyasa sisteminin devamliligi ve devletlerin ekonomik
kalkinmay1 gerceklestirebilmeleri igin gereklidir (The World Bank, 1992).
Siirdiiriilebilir bir yonetisim mekanizmasinin varligindan s6z edebilmek i¢in ¢ok aktorlii
katilimer bir yonetsel siirecin yan1 sira, seffaf, hesap verebilir, hukukun iistiinliigiiniin ve
etkin bir kamu ydnetiminin yonetsel siiregte varligina ihtiyag vardir (Kaufmann vd.,
2010).

Toplumun biiyiik bir kesiminin, finansal piyasalarin ve hane halkinin diisiik
finansal okuryazarlik seviyesi negatif dissalliklara ve ekonomik krizlerde ortiik
maliyetlere neden olur (OECD, 2012: 3). Finansal okuryazarlik diizeyinin diigiik olmas1
stirdiiriilemez ve uzlasilamaz bir ydnetim yapisi arz edecegi gibi ekonomik yapida
bozukluklara ve piyasa sisteminin aksamasina zemin olusturacaktir (Karatas, 2017).
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Makro diizeyde, finansal meselelerde deneyim kazanan bireylerin finansal iiriinlere olan
talebi artar; piyasanin seffaflagmasi, rekabet ve verimlilik unsurlari i¢in daha fazla bask1
kurmaya baslarlar; iyi isleyen pazarlarla birlikte servet birikiminin artmasi ve 6zel
tasarruf oraninin artmasi ekonomik istikrari arttirir, ekonomik faaliyeti tesvik eder ve
kalkinmanin ger¢eklesmesini saglar (OECD INFE, 2013).

Finansal okuryazarlik diizeyi yonetisim mekanizmasinin iglemesi i¢in bir bakis
acis1 olabilecegi gibi hem yonetisim hem de finansal okuryazarlik konseptleri ayni
zamanda ekonomik biiyiime, siirdiiriilebilir kalkinma ve gelir dagiliminda adaletin
saglanmasi i¢in pozitif etkiler yaratirlar (Gr.1, 2016; Gr.2, 2016; Gr.3, 2016; Gr.8,
2016; Gr.10, 2016). Ornegin finansal okuryazarlik diizeyinin artmasi yatirim ve tasarruf
diizeyini arttiracak, bu durum milli gelir artis1 yaratacak ve ekonomik biiylime
gerceklesebilecektir (Hawkins, 2011). Ayrica beserl sermaye stokunun kalitesinin
artmasi ekonomik verimlilik de yaratacaktir. Makro iktisadi agidan finansal sisteme
girislerin artmasi ve tabana yayilmasi, yatirim-tasarruf agiklarimni ve cari agig1 azaltici bir

etki gosterir ve yapilan tasarruflarin finansal sisteme kazandirilmasini saglar (Karatas,
2017).

Finansal okuryazarlik ekonomide rasyonalitenin olugmasini saglayacagi gibi,
asimetrik bilgi, ahlaki ¢okiintii gibi piyasa aksakliklarinin neden oldugu olumsuz
unsurlarin olugsmasini engelleyebilir (Hopley, 2003). Bir Merkez Bankasi ekonomisti
durumu soyle ifade etmektedir (Gr.1, 2016):

“[Finansal meselelerde] ayni dili konugmak asimetrik bilginin azalmasini saglar.
Bankacilikta, finans kesiminde, vadeli iglemlerde, tiirev piyasalarda islem yapabilmek i¢in
bu alanin dilinin bilinmesi gerekmektedir. Bu dil olugsmayinca rasyonalite olusmaz... O
yiizden finansal okuryazarlik ekonomide rasyonalitenin gelismesi igin gerekli bir
unsurdur... Toplumda [finansal konularda] bilgisizlik, ayn1 dili konugmamak volatilite
yaratir... Ornegin bizim milli gelirimizde yiiksek bir oynaklik var. [Bu oynakligin] bir
kisminin nedeni finansal tasarruf oranimizin diisiik olmasi, bankacilik sistemindeki
kaynaklarin yetersiz olmasi, yatirim kararlarinin biiyiik oranda kur ve faiz degisimine
duyarli olmasindan kaynaklaniyor, ama bir kismu da irrasyonel karar almaktan, yani
finansal okuryazarligin eksikliginden kaynakliyor, insanlarin volatiliteyi arttirict kararlar
almasindan kaynaklaniyor...Volatilitenin maliyeti ise refahin kaybi1 demek, uzun
donemde biiylimenin diisiik olmasi demek, kaynaklarin heba edilmesi demek, bu da

ekonomik biiyiimeyi ve kalkinmayi olumsuz etkileyen bir durum yaratir” (Gr.1, 2016).

Finansal okuryazarligin gelistirilmesi ayni zamanda sosyal adaletsizliklerin
azaltilmasi ve gelir dagiliminda daha adil bir yap1 olusturulmasini saglayan bir siirectir.
Roy Morgan Research (2003) kurumunun yaptigi arastirmaya gore insanlarin finansal
okuryazarlik diizeyleri ile sosyo-ekonomik statiileri arasinda dogrudan bir iligki vardir.
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Bu aragtirmada egitim, gelir ve tasarruf diizeyi disik; c¢esitli nedenlerle
calismayan/calisamayan veya vasifsiz ig¢i olan insanlarda finansal okuryazarlik
diizeylerinin de daha diisiik oldugu gozlenmistir (Roy Morgan Research, 2003: 4).
Finansal okuryazarlik arttikca daha rasyonel yatirim ve tasarruf kararlari alan kisiler,
kisi bast gelirlerini arttirabilecek, bu durum gelirin tabana yayillmasina katkida
bulunarak sosyal ve eckonomik adaletsizlikleri ve esitsizlikleri azaltabilecektir.
“[Finansal okuryazarligin], gelir dagilimindaki adaletsizlikle ve smiflar arasi
geciskenlikle iligkisini agiklayan ¢ok sayida arastirma yapilmistir. [Bu arastirmalar
gostermektedir ki] bireylerin tasarruf bilinci ne kadar yiiksekse bir sonraki jenerasyonun
sigrama yapma diizeyi o kadar yiiksek olmaktadir” (Gr.2, 2016).

3.1. Finansal Okuryazarhgm “Katilim” ile iliskisine Dair Gériisler

Yonetisimin en dnemli unsurlarindan biri, insanlarin ve diger aktorlerin (STK'lar,
finansal kuruluslar, yerel yoOnetimler gibi) yonetim siirecine hiikiimetle birlikte
katilabilmelerini miimkiin ~ kilmasidir. Finansal okuryazarligin gelistirilmesini
onemseyen uluslararast kuruluslarin yani sira ulusal boyutta da kamu, 6zel ve sivil
toplum kuruluslar1 finansal okuryazarligin gelistirilmesi i¢in ¢aba gostermektedir
(Karatas, 2017). Finansal okuryazarlik, bireylerin ve toplumun ekonomik hayatta
varhigmi miimkiin kilar (OECD, 2014). Bir¢ok arastirma esitlik arttik¢a, kisi basina gelir
yiikseldikge yonetsel siirece katilimin arttigini gostermektedir. Finansal okuryazarlik bu
esitlik ve gelir artisin1 saglayabilme potansiyeline sahiptir. Finansal okuryazarligin
artmast ekonomide talep yonlii bir baski yaratarak kamu ve o6zel sektorle birlikte

bireylerin de karar alma siirecine etki edebildikleri bir yap1 olusmasina katki sunar
(Gr.2, 2016).

Bireyler finansal egitim, finansal hizmet ve finansal istikrar talep ederler. Karatas
(2017) finansal hizmet ve {iirlinlerden yeterince yararlanamayan ve farkli nedenlerle
finansal sistemin disinda kalmis bireylerin finansal unsurlara erisimlerinin artmasinin
onlarin kredi kullanimini arttiracagina ve kredi kullaniminin artmasi ile de kigisel
yatirimlar, girisimler ve isgiicii hareketliliginin artacagina isaret etmektedir. Finansal
okuryazarlikla ekonomide aymi dilin konusulmasi, bireylerin daha demokratik ve
katilimc1 bir siireci talep etmelerini saglamaktadir (Gr.1, 2016; Gr.7, 2016). OECD’nin
21 iilkede gergeklestirdigi ve Tiirkiye’nin, OECD ortalamasinin ve geligmis iilkelerin
finansal okuryazarlik skorlarinin altinda kaldig: (bkz. Sekil 1) finansal bilgi, davranis,
tutum ve yayilmayi igeren kapsamli arastirma raporu finansal okuryazarhigm gelir,
cinsiyet ve bolgelere gore gosterdigi farkliliklar hakkinda ipucu sunmaktadir (OECD,
2017). Yiksek finansal bilgiye sahip olan kisiler olumlu finansal davraniglar
gelistirmektedirler (Atkinson & Messy, 2012). OECD’nin yaptig1 bu arastirma sonuglari
demografik olarak ele alindiginda kadinlarin, diisiik gelirli ve diisiik egitimli kisilerin
finansal okuryazarlik seviyelerinin de diisiik oldugu goriilmektedir (OECD, 2017). Bu
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bakimdan finansal bilgi diizeyinin 6zellikle toplumda dezavantajli olanlar arasinda
yiikseltilmesi, onlarin dogru finansal tutum ve davrans sergilemesini saglayacak, gelir
adaletinde denge gerceklesecek ve bu durum toplumsal esitligi giiglendirecektir
(Karatas, 2017). Boyle bir gelisme siireci daha katilimci bir yonetsel yapinin olugmasina
zemin hazirlamaktadir.

Sekil 1. Finansal Bilgi, Tutum ve Davramsle'

* Bilgi | .| Davramig | ! Tutum |

Fransa |(14.9) | I
Norves (12.6) S
Kanada |(14.6) )
Gin |(14.1) )
Kore |{13.9)
Almanya [(13.8) |
Hollanda |(13.4) | ,
Endonezya |(13.4)
Birlesik Krallik |(13.1) '—l
Ortalama, G20 dlkeleri |(12.7) e —— j
Turkiye |(12.5) |
Rusya Federasyonu |(12.2) |
Meksika |(12.1) |
Brezilya [(12.1)
Hindistan [[11.9) | —
Arjantin |(11.4)
italya ((11.0) |————
Suudi Arabistan | (9.6)

0.0 5.0 10.0 15.0 20.0

Kaynak: (OECD, 2017)

Finansal okuryazarlik is¢i ve isveren arasinda ortak bir dilin olusturulmasin
saglayacagindan is siirecinde daha katilimct bir yap1 da olusturmaktadir (Gr.1, 2016)
Gelismis iilke ekonomilerinde finansal okuryazarlik biiylik 6l¢iide finansal tiiketicinin
korunmasi ile iliskiliyken, gelismekte olan iilkelerde finansal sistemin diginda kalanlari
finansal sisteme dahil etmek i¢in bir aragtir (Xu, Zia, 2012). Finansal tabana yayilmanin
yiikselmesi ile farkli kesimlerin finansal sisteme dahil olmasi saglanir boylece
tasarruflarin mevduatlara doniiserek para politikasinin etkinliginin daha da genislemesi
gerceklesir (Karatas, 2017). Bu anlamda finansal bilgi diizeyinin artmasi, is¢iler gibi
finansal sistemin diginda kalanlarin finansal yapiya aktif katilan bireyler olarak dahil
edilmesine ve daha genis kitlelere ulagilabilmesine arag olabilmektedir.

Katilimer bir yonetsel siirecin gergeklesmesi ¢esitli kamu kurumlarinin finansal
konularda  bireyleri korumak icin baz1  yaptinmlar uygulamasiyla da
gergeklestirilebilmektedir. Bu durum bireyler gibi kiigiik tasarruf sahiplerinin finansal
yapiya katilimlari ile sonuglanir. Ornegin, hisse senedi sahiplerine yénetim kurulu
iiyelerinin hesap verebilmesinin saglanmasi ve bdylece hisse sahiplerinin ydnetim
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stirecine katilimmin gergeklestirilmesi igin SPK, hesap verebilirlik, saydamlik gibi
ilkeleri olan kurumsal yonetim ilkeleri olusturmustur (Gr.6, 2016). Kiigiik tasarruf
sahiplerinin finansal sisteme kazandirilmasi ile bankalarin mevduat hacimleri
genisleyerek fon kuruluslarinin yapisi saglamlasacak ve bu durum finansal yapiya bir
istikrar kazandiracaktir (Karatas, 2017).

Finansal okuryazarlik arttiginda kamu kurumlari, 6zel sektoér kuruluslari,
STK’lar ve hane halki gibi farkli aktorler arasinda is birligi artacaktir (Gr.10, 2016;
Gr.3, 2016). Farkli aktorlerin finansal okuryazarlik temelinde gelistirdikleri is birlikleri
Tiirkiye’de goriilmektedir. Ornegin finansal okuryazarlik diizeyini artirmayi ve finansal
farkindalik yaratmay1 amaglayan FODER, Tiirkiye’de finansal okuryazarlik konusunda
OECD tarafindan akredite edilmis ilk sivil toplum kurulusu olarak 2012’de kurulmus;
Dogus Grubu'nun ve Milli Egitim Bakanlhigi’nin ig birligi ile gerceklestirdikleri
¢ocuklar1 finansal konularda gelistirmeyi amaglayan “3 Kumbara Finansal Okuryazarlik
Egitimi Programi” gerceklestirilmis; Birlesmis Milletler Kalkinma Programi, Habitat
Kallkinma ve Yonetisim Dernegi, Kalkinma Bakanligi, Visa Europe Tiirkiye ve iiye olan
bankalarin ortak katilimlariyla 15-30 yas arasi genglerin biitgelerini ve finansal
kaynaklarmi dogru kullanmalarini saglamaya destek olacak egitim projesi gelistirilmis
ve bunlar gibi farkli is birlikleriyle yiiriitilen ve ¢ok sayida paydasin finansal
okuryazarlik diizeyinin arttirilmasinin saglanmasi igin bir araya geldigi katilimci ve is
birlik¢i projeler gerceklestirilmistir (Karatag, 2017). Bu tiir finansal okuryazarligi
gelistirmeye yonelik yiiriitilen egitim faaliyetlerinin ¢ok sayida paydasin is birligi
sonucu gerceklestigi goriilmektedir. Boylesi is birlikleri daha katilimer bir siireci
beraberinde getirir. Benzer finansal egitimden ge¢mis, ayni ekonomik dille konusabilen
bireyler yaratildiginda farkli aktorler arasinda diyalog artar ve is birligi gelisir (Gr.4,
2016; Gr.1, 2016; Gr.5, 2016). Bir SPK c¢alisan1 finansal okuryazarlik diizeyi arttiginda
is birliginin artacagini su sekilde ifade etmistir (Gr.6, 2016):

“Biz yatinmci sikayetlerini degerlendiren bir kurulusuz. Su aralar Forex
piyasasina pek ¢ok yatirimer gerekli bilgi ve egitime sahip olmadan giriyor. Yatirimer bu
konudaki finansal bilgiye yeterli diizeyde sahip olmadigi i¢in yatirimcilarla g¢alisirken
siire¢ islemiyor, igliyorsa da yavas isliyor...Yatirimcilar finansal kuruluslarla ayni dili
konugmaya baslarsa ¢ok daha etkili, olumlu ve katilimci sonuglar dogacaktir” (Gr.6,
2016).

“Insanlar ekonomi hakkinda genel bir bilgiye sahip olduklar1 zaman birbirleriyle
i birligi yapabileceklerdir, ¢ilinkii herkes ekonomi hakkinda ayni seyleri
yorumlayabileceginden is birligi de artacaktir” (Gr.9, 2016). Bunun yan1 sira finansal
sisteme harcama aligkanliklar1 diisiik diizeyde olan bireylerin artan oranda katilimlarinin
gerceklesmesi onlarin tasarruf oranlarindaki artis ve bor¢ ddeme istikrarlarinin yiiksek
olmas1 nedeniyle ekonomik krizler karsisinda dayanikliligr artirir (Han, Melecky, 2013).
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“Ekonomik konularda bilgisi olmayan insanlarin yonetsel siirece katilimi miimkiin
olamayacagi i¢in daha antidemokratik bir yap1 olacaktir” (Gr.9, 2016). Kisaca finansal
okuryazarlik katilimci, demokratik, ortak ¢ikari olan bir toplum yaratilmasina katkida
bulunur (Gr.2, 2016; Gr.1, 2016).

3.2. Finansal Okuryazarh@m “Etkin bir Kamu Yonetimi” ile iliskisine Dair
Goriisler

Sinirlt devlet deneyimleri, siirdiiriilebilir kalkinmanin gergeklestirilebilmesi igin
etkin bir devlet yonetimine gecisin zorunlu oldugunu gostermistir (Dogangiin, 2008).
Finansal okuryazarlik tiiketicinin korunmasinin yaninda finansal piyasalarin
diizenlenmesi ve denetlenmesinde saglam bir yapmin olusturulmasini saglar (OECD,
2009). Finansal islemlerle ilgili diizenleme ve denetleme faaliyetlerinin etkin
calismamas1 finansal sistemi daha kirilgan hale getirmekte, finansal karar alicilarin
diistik diizeydeki finansal bilgi ve tutumlar: finansal istikrarsizliklar: derinlestirmektedir
(Karatas, 2017). Diizenleme, denetleme ve bilgi asimetrilerinin 6nlenmesi ve piyasa
aksakliklarinin giderilebilmesi i¢in etkin bir kamu orgiitlenmesi gerekmektedir. 2008
finansal krizi i¢in bazi1 kaynaklar finansal sistemi denetleyecek ve diizenleyecek yapida
bosluklarin olmasinin krize neden oldugunu belirtmektedirler (Gr.3, 2016). Ancak bazi
kaynaklar ise diizenleme boslugundan ziyade diizenleyici kurumlarin gozetim ve
denetim faaliyetlerini dogru bir bi¢cimde yerine getirmedikleri i¢in krizin oldugunu,
yoksa gerekli diizenlemelerin mevcut oldugunu belirtmektedirler (Gr.6, 2016). Finansal
tiiketicinin korunmasi igin gerekli ve yeterli finansal diizenleme olmamasi ve finansal
iiriin ve hizmetlerin arzinda yasanan problemler finansal dislanmaya sebep olmaktadir
(Karatag, 2017). Boyle sonuglarin olmamasi, siirdiiriilebilir bir biiyiimenin
gerceklesmesi  ve tasarruf diizeyinin yiikseltilerek bu tasarruflarin  yatirimlara
doniismesinde devletin dengeleyici ve aktif bir rolii bulunmaktadir (Lewis, Messy,
2012). Sonug olarak finansal yapinin istikrarli bir gelisme gostermesi igin etkin bir
kamu yonetiminin varliginin gerekli oldugu goériilmektedir.

Devletin, finansal tabana yayilmayi gergeklestirebilmesi i¢in finansal egitim
vermesi beklenmektedir (Gr.1, 2016) Ciinkii diinya genelinde yapilan pek ¢ok arastirma
bireylerin karmasik finansal kararlar alamadiklarini ve uzun vadeli finansal adimlar
atmaya yonelik yeterli finansal bilgi ve beceriye sahip olmadiklarini gostermistir
(Lewis, Messy, 2012) Nitekim OECD’nin G20 iilkelerinde yaptigi arastirma da bu
gorlisii desteklemektedir (OECD, 2017). Giinlimiizde birgok {iilkede finansal egitim
konusu okul miifredatlarina dahil edilmis ve bircok merkez bankasi finansal istikrarin
saglanmast ve siirdiiriilmesi amaglarina yonelik olarak finansal okuryazarligin
giiclendirilmesine yonelik olusan goriis birligi ekseninde finansal okuryazarligin
gelistirilmesine yonelik egitim faaliyetlerine baslamistir (Karatas, 2017). Ornegin
Merkez Bankasi’nin cocuklarin finansal okuryazarlik diizeyini artirmak ve tasarruf
bilincini gelistirmek i¢in “kurus ailesi” isimli web tabanli ¢izgi roman seklinde bir
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yaymni bulunmaktadir (Gr.2, 2016). Baska bir 6rnek ise BDDK’nin kamu spotlar
yoluyla televizyonda {inlii bir kisiyi finansal bilincin arttirilmasi igin oynatmasi
olmustur (Gr.3, 2016) ilkokuldan baslayarak farkli diizeylerde finansal okuyuculara
farkli diizeylerde finansal egitimin hem 6zel sektér hem de kamu kurumlar: aracilifiyla
verilmesi noktasinda devlet yol gosterici olmalidir (Gr.9, 2016). Finansal egitim ve
finansal erisimin bireylere saglanarak onlarin yeterli bilgi ve beceriye kavusturulmasi ile
onlarin giivenli bir bigimde finansal sisteme dahil olmasi saglanir (Karatas, 2017).
Finansal okuryazarlik diizeyinde ve talebinde farkliliklar oldugu igin finansal bilgi arz
eden kuruluslar farkli diizeylerdeki okuyuculara farkli bilgileri sunabilmelidir (Gr.2,
2016). Lusardi (2008) finansal okuryazarligi temel ve ileri diizeyde finansal
okuryazarlik olarak ikiye ayirmustir. Finansal bilgi arz eden kuruluslarin en azindan bu
basit ikili ayrimi goz Oniine alarak farkli diizeylerde finansal bilgi arz etmeleri ve
finansal egitim vermeleri gerekmektedir.

Bunlarin yani sira finansal tabana yayilma diizeyinin yiikseltilmesi finansal {iriin
arz1 ve bu arza erigilmesi i¢in finansal erisim olanaklarinin saglanmasi ile gergeklesir
(Garcia vd., 2013). Finansal iiriin ve hizmetlere erisimin saglanmasi i¢in etkin bir
devletin ~ varhigina  ihtiyag  duyulmaktadir.  Finansal tabana  yayilmanin
gergeklestirilmesinde finansal okuryazarlik diizeyinin talep yonii bireylerin finansal
bilgi, tutum ve davramislariyla sekillenirken, finansal erisimi gergeklestirecek olan arz
yonil ise finans sektorii tarafindan sekillenir (TEB, 2012, s. 2). Finansal hizmetlere ve
iiriinlere erigimin arz yoniinde yer alan finansal kuruluslarin ve kamu otoritelerinin
sorumluluk bilinciyle hareket etmeleri ve gerekli finansal bilgiyi kamuoyuyla
paylasabilmeleri gerekmektedir (Karatag, 2017). Bu noktada kamu otoriteleri ve
finansal kuruluslarin dogru ve giivenilir bilgiyi bireylere saglamalar1 gerekmektedir
(Gr.1, 2016). “Denetleyici ve regiile edici kuruluslarin geffafliklarini ve bagimsizligini
korumalar1 daha dogru ve giivenilir finansal bilginin arz edilmesi igin gereklidir” (Gr.3,
2016). Ayrica merkez bankalarinin para politikasinda etkinliginin arttirilmasi ve
finansal tabana yayilmanin saglikli bir bigimde gerceklestirilmesi i¢in finansal erigim ve
finansal okuryazarlik diizeyinin yiikseltilmesi giivenli ve istikrarlt bir finansal sistem
icin gerekli goriilmektedir (Karatas, 2017). “Kamu kurumlari; var olan insan kaynaklari
kapasitesi ile tecriibesi ve kanun koyucu olmasi nedeniyle finansal okuryazarlik
diizeyinin artmasinda 6nemli rol oynayabilir” (Gr.4, 2016). Finansal okuryazarlik
gelistirilmeden, tiiketicileri koruyacak gerekli finansal diizenlemeler yapilmadan ve
finansal piyasalarda denetim saglanmadan finansal erigsimin saglanmast finansal
tiketicileri risklere agik birakacak ve bu durum finansal sistemde kirilganliklara
sebebiyet verecektir (Hawkins, 2011). Bu sorunlarin dniine gegmek i¢in ya da bagka bir
ifadeyle finansal tiiketicinin korunmasi, finansal egitimin sunulmasi ve finansal
hizmetlere erigiminin saglanmasi i¢in etkin bir kamu yonetiminin varhigma ihtiyag
duyuldugu goriilmektedir.
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3.3. Finansal Okuryazarhgm “Seffaflik” ile iligkisine Dair Goriisler

Finansal okuryazarlik diizeyi yliksek bireyler finansal tiriinleri finansal sistemde
kargilagtiklar1 gereksinimlere gore bi¢imlendirirler, bdylece finansal sistemin istikrarlt
bir bigimde calismas1 ve seffaf bir bicimde ilerlemesi i¢in diizenleyici ve denetleyici
kurumlar ile finansal hizmet arz edenler iizerinde baski olustururlar (Karatas, 2017).
Finansal okuryazarlik diizeyinin gelismesi seffaf bir yonetim siirecinin kurulmasina
katki saglar (Gr. 3, 2016). Aym zamanda seffaf bir yonetim finansal yapiyr da
giiclendirir (Gr. 10, 2016) Finansal okuryazarlik piyasa seffafliginin saglanmasi igin
baski yapar (OECD INFE, 2013: 13). Sermaye piyasalarinin seffaf ve adil ¢aligmasi,
finansal okuryazarligi gelistirmesinin yaninda finansal okuryazarlik da seffaf bir
sermaye piyasast olusturacak, bu seffaflik da ekonomik biiylimeyi beraberinde
getirecektir (Gr. 6, 2016). Ayrica finansal bilgi diizeyi artan bireyler seffaf bir finansal
yapi talep edecekleri igin finansal iglemlerin agik kayitlar altina alinmasi saglanacak,
boylece yolsuzluklarin da azalmasi igin bir regete sunacaktir (OECD, 2005).

Finansal okuryazarlik insanlarin finansal bakimdan giivenli kararlar alma
kazanimu ile ilgilidir. Bu kazanimin gergeklestirilebilmesi i¢in finansal sistemin verileri
dogru bir bicimde sunulmalidir. Seffaflik finansal okuryazarin bilgiye erisimini saglar
ve bireyler bilgiye eristikleri 6l¢iide yonetim siirecinde karar verici olurlar (Gr.1, 2016).
Seffafligin saglanmasi igin finansal tabanla finansal bilginin agik bir bigimde
paylasilmas1 gerekir. Ornegin Merkez Bankasi Para Politikas: Kurulu dzeti, toplant:
notu gibi argiimanlari kamuoyuyla paylagarak hem finansal piyasa aktorlerine hem de
hane halkina karst seffaflik ve hesap verebilirlik ylikiimliiliigiini yerine getirmektedir
(Gr.2, 2016). Bu sekilde uygulamalarin yaratilan finansal istikrar ve finansal giiven
ortami ile finansal sisteme giris ve ¢ikislarin hareketlenmesi ile finansal tabana
yayillmanin giiclenecegi ifade edilmektedir (Karatas, 2017). Ozellikle demografik
ozelliklerin degistigi, ortalama insan dmriiniin uzadig1 bir yapida finansal sisteme giiven
ve finansal bilgiye sahip olmanin 6nemi artmaktadir. Bu anlamda &zellikle emeklilik
sistemine giiven duyulmasi, insanlarin yaslilik donemine iliskin kaygilarinin azalmasi
icin seffaf bir finansal yapiya ihtiya¢ duyulmaktadir. Sabri vd. (2015), yaptiklari
arastirmanin sonucunda finansal okuryazarlik ile emeklilik giiveni arasinda anlamli bir
dolayli iligski oldugunu tespit etmigler, emeklilik giiveni olusturmak igin finansal
okuryazarlik egitiminin zorunlu oldugunu isaret etmislerdir. Karatag (2017), finansal
okuryazarlik diizeyi yiiksek olan bireylerin gelecege yonelik planlama yapabildiklerini,
emeklilik donemlerine yonelik tasarruflarimi yiikseltebildiklerini, emeklilik donemlerine
yonelik risk ¢esitlendirmesi yapabildiklerini belirtmektedir. Seffaflik arttiginda
yatirimcilarin bilgiye erisimi daha kolay gerceklesir (Gr.6, 2016), bu durum da
emeklilik donemlerine iliskin risklerin azalmasina ve finansal sistemin istikrarl tasarruf
ve yatirim kabiliyeti kazanmasina katki saglamaktadir.
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Finansal tiiketicinin korunmasi ve finansal hizmet arzinin seffaflasmasi finansal
hizmet ve iriinlere erisimin temel prensibi olarak gosterilmektedir (Hawkins, 2011).
“Daha seffaf bir yonetsel yapinin olusturulmasi i¢in her kurumun gorevleri agik ve net
bir sekilde belirlenmelidir. Finansal okuryazarligin artmasi etkili karar vermeyi de
beraberinde getirecektir. Dogru karar veren bireylerin artmasi seffafligi da artiracaktir”
(Gr.4, 2016). Finansal okuryazarlik piyasalarda seffaflig1 giiclendirip finansal {irtinlerin
talebini yiikseltip bunlarin rasyonel kullanimini saglar ve boylece finansal yap1 daha
istikrarli bir yapiya kavusur (Widdowson, Hailwood, 2007). Finansal okuryazarlik
seffafligt giiclendiren bir olgu oldugu gibi, seffafligin da finansal okuryazarlig:
giiclendiren bir olgu oldugu, bunlarin finansal istikrar1 saglamada etkili birer arag
olduklar1 goriilmektedir.

3.4. Finansal Okuryazarhgmm “Hesap verebilirlik” ile iliskisine Dair
Goriisler

Rekabetin yogun oldugu bir ortamda piyasadaki aktorlerin rekabet stresi diizeyi
ve giivensizlik seviyesi o Olciide artar (Greenspan, 2008). Finansal meselelerde
asimetrik bilgi problemi ve piyasa basarisizliklarindan finansal tiiketicinin
korunabilmesi i¢in diizenleyici ve denetleyici mekanizmalar kurularak finansal
tiiketicinin korundugu bir ortam yaratilir (Karatag, 2017). Boylece sistemdeki aktorler
hesap verebilir bir yapiyla karsilastiklarinda piyasaya duyduklart giivensizlik
azaltilabilmektedir.

2008 Krizi, finansal piyasalarin aksadigini, bireylerin ve kurumlarin bilgi
eksikliginin oldugunu, yeni diizenlemelere ihtiya¢ duyuldugunu gostermistir (Stiglitz,
2009). Krizlerle basa cikabilmek ve finansal yapiya istikrar kazandirabilmek igin
ozellikle kamu kurumlarinin hesap verebilir bir finansal yap1 olusturulmasinda etkili rol
oynamalar1 gerekmektedir. Devletler tasarruf tesvikleri saglayarak, finansal sisteme
giivenin artmasint saglayacak diizenleme ve denetim mekanizmalari olusturarak,
bireylerin yasal diizenlemelerle finansal meselelerde korunmasini saglayarak ve finansal
okuryazarligi ve finansal bilgiyi gelistirmek icin calismalar yaparak istikrarli bir
finansal yapt olusturmaya calisirlar (Karatag, 2017). Bdyle bir yapi1 farkli aktorlerin
hesap verebilir bir finansal sistemde faaliyetlerini yiiriittiigii bir ortamda gelistirilebilir
ve ekonomik krizlerin yikici etkileri azaltilabilir. Ornegin, Tiirkiye 2001 krizinden
cikardigi dersler dogrultusunda daha seffaf ve hesap verebilir bir bankacilik ve finans
sektorlii kurdugu icin 2008 krizinin etkileri ¢ok agir hissedilmemistir (Gr.3, 2016).
“Finansal okuryazarligin gelismesi toplumda bazi standartlarin olusmasini saglar. Kamu
ve Ozel kesimin bilgilendirici, yaptig1 faaliyetleri herkese agiklayabilen bir tutum
sergilemesi ve hesap verebilir bir noktaya gelmesi finansal okuryazarlarin daha rasyonel
karar almasini saglar” (Gr.1, 2016). Hesap verebilirlik diizeyinin yiliksek oldugu ve
piyasanin etkin bir bigimde diizenlendigi bir yapida rasyonel iktisadi kararlar alabilen
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bireylerin oldugu bir sistemde piyasaya duyulan giiven ve risk problemi azalarak
finansal kriz stresi minimize edilebilir.

Finansal okuryazarlik, bireylerin finansal segeneklerini anlama yeteneklerini
igerir (Cihangir, Ergin, 2015: 495). Finansal segeneklerini anlayamayan bireyler riskli
kararlar alirlar. Bu riskli kararlar1 minimize edebilmek i¢in de hesap verebilir bir
yonetsel siirece ihtiyag vardir. Finansal okuryazarlik diizeyinin gelismesi ve bu
baglamda finansal dilin 6grenilmesi daha hesap verilebilir bir yap1 kurulmasina da katki
saglar (Gr.1, 2016). “Finansal okuryazarlik diizeyinin gelistirilmesiyle bireyler kamu
politikalarini elestirebilme yetenegi kazanirlar ve kanun koyucuyu daha hesap verebilir
bir yonetim yapisi kurmak yoniinde zorlarlar” (Gr.2, 2016). Finansal konularda
kargilagtiklar: riskleri analiz edebilen finansal okuryazarlik diizeyi gelismis bireyler
asimetrik bilgi sorununa kars1 kendi ¢ikarlarim1 gézetebilme ve hukuka aykiri finansal
hizmetlerle karsilastiklarinda kendilerini koruyabilme yetisi kazanirlar (Hopley, 2003).
Boylece finansal hizmet saglayicilarinin sunduklari {irlin ve hizmetler karsisinda
sorumlu tutulabilmeleri ve denetlenebilmeleri yoniinde baski olusturulur.

Piyasa aktorlerinde hesap verme bilincinin olusturulmasi, piyasa sisteminin
aksamamas1 ve yonetisimin siirdiiriilebilirligi icin gerekli gériilmektedir. Ornegin bu
kapsamda, Merkez Bankas: faiz hedefini tutturamadigi durumlarda bu durumun
gerekgesini agiklayan bir mektup yazarak hesap verme gorevini yerine getirmektedir
(Gr.2, 2006). Finansal yapidaki risklere karsi hem yeterli bilgi ve tecriibesi olmayan
bireylerin korunmast ve boylece finansal istikrarin da saglanabilmesi i¢in piyasa
mekanizmasindaki aksakliklart giderebilmeye yonelik diizenleme ve denetleme
mekanizmasinin dogru ¢alistirilmasi gerekmektedir (Hawkins, 2011). Finansal istikrarin
saglanmasi i¢in finansal okuryazarlik diizeyi yiikseltilmesine ve finansal iirlin ve
hizmetlere erisim ve finansal tiiketicinin korunabilmesi i¢in de hesap verebilirligin
saglandig1 bir yonetsel diizene ihtiya¢ duyulmaktadir.

SONUC

Bu ¢alismanin amaci, finansal okuryazarlik ile yonetisim mekanizmasi arasinda
bir iliski oldugunu tartismaya agmak ve bu iliskiyi degerlendirmektir. Calismanin
amac1 dogrultusunda ydnetisim ve finansal okuryazarlik arasindaki iliskiye dair kamusal
aktorlerin pozisyonlari, diigiince ve algilar1 tespit edilmeye calistlmistir. Calismanin
bulgulari, finansal okuryazarlik seviyesinin artmasinin yonetisim mekanizmasini
gliclendirebilecek bir arag oldugunu savini destekleyen sonuglar {iretmistir.

Calismada finansal okuryazarlik diizeyinin yiikseltilmesi finansal tiiketicinin
korunmasi, bireylere finansal egitim verilmesi ve finansal {iriin ve hizmetlere erisimin
saglanmasi (Basbakanlik Genelgesi, 2014) kapsaminda ele alinmig, yOnetisim ise
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seffaflik, katilim, etkin bir kamu yonetimi ve hesap verebilirlik bilesenleri ger¢evesinde
ele almarak finansal okuryazarlik ve yonetisim olgularinin arasindaki iligki
degerlendirilmistir. Tiirkiye'de finansal okuryazarlik ile ilgili ve/veya yetkili kamu
kurumlart olan Hazine ve Maliye Bakanligi, Ticaret Bakanlhigi, TCMB, BDDK ve
SPK’da ¢alisan uzman ve ekonomistlerle yari-yapilandirilmis — miilakatlar
gerceklestirilmig, miilakat bulgulari nitel bir bicimde ¢alismada sunulmustur.

Finansal tabana yayilmanin gergeklestirilebilmesi i¢in 29021 sayili Basbakanlik
Genelgesi’nde de belirtildigi tizere (Bagbakanlik Genelgesi, 2014);

(1) finansal tiiketicinin korunmast,
(2) bireylere finansal egitim verilmesi ve

(3) finansal iiriin ve hizmetlere erisimin saglanmast olmak {izere ti¢ unsurun
varlig1 gerekmektedir.

Bunlarin tiimii ayn1 zamanda yonetisimin aktorleri arasinda is birligi ve esgiidiim
gerektirir. Finansal okuryazarlik diizeyinin artmas: bu ii¢ unsur gerceklestigi takdirde
miimkiin olabilir. Bu unsurlarin gergeklesebilmesi i¢in Oncelikle yOnetisim
mekanizmasina ihtiya¢ duyulmaktadir. Dogru ve giivenilir bilginin bireylere
saglanabilmesi i¢in seffaf ve hesap verebilir bir yonetim yapist olusturulmalidir.
Finansal tiiketicinin korunmasi i¢in etkin bir kamu ydnetiminin varligina ve etkin
regiilasyon mekanizmalarinin ¢aligtirilmasina ihtiya¢ vardir. Finansal okuryazarlik
diizeyi artan bireyler devletten, diger kamu otoritelerinden ve 0zel sektor
kuruluglarindan finansal konularla ilgili bilgiye erisim, finansal konularda egitim ve
finansal meselelerde korunmalari konusunda daha fazla talepte bulunacaklardir.
Finansal okuryazarlik diizeyi arttikga kisi basi gelir, bilgi diizeyi ve finansal meselelerde
bireylerin farkindalig: artacagindan daha katilimci ve demokratik bir toplumsal yapinin
gelismesi saglanabilecektir. Finansal okuryazarlik diizeyinin yiikselmesinin ydnetisim
ilkelerini gelistirebilir yapist finansal risklerden korunmak ve finansal istikrar
saglayabilmek igin finansal meselelerdeki bilgi, tutum ve davramg diizeyi gelismis
bireysel ve kurumsal doniigiimii saglayabilecektir.

Giintimiiziin finansal yapisinda devletin etkin bir varliga sahip olmasina ihtiyag
devam etmektedir. Bu etkin yapiya duyulan ihtiya¢ yakin zamanda 2008 finansal
krizinde de kendini hissettirmistir. Devletin diizenleyici ve denetleyici roliine ihtiyag
sona ermedigi gibi devletin topluma, finansal kesime ve diger aktorlere kilavuzluk eden
yapisina duyulan ihtiyag devam etmektedir. Bunun i¢in devlet finansal tiiketicilerin
haklarin1 korumali, finansal egitim olanaklarini saglamali ve finansal hizmetlere erisim
icin gerekli yapiy1 olugturmalidir. Bu amaglar1 gergeklestirmek igin de devletin adil ve
iyi isleyen bir hukuk sistemini olusturmasi/korumasi gerekmektedir. Finansal
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okuryazarlik diizeyi arttikga bireyler yonetsel sistemin daha seffaf ve hesap verebilir
bi¢imde ¢alismasini talep edecekleri gibi finansal derinlesme de saglanacagindan daha
karmasik finansal argiimanlarin olusturacagi ekonomik yapida seffaflik ve giiven ortami
da tesisi edilebilecektir. Ekonomide giiven ortamn tesis edildigi 6l¢iide finansal risklilik
azalacak ve finansal krizlerden korunmak kolaylasabilecektir.

Finansal tabana yayilmanin artmasiyla kamu kurumlari, finansal denetim
sirketleri, bankalar, ¢esitli dernekler ve STK’lar ile uluslararasi kuruluglar arasinda is
birligi ve bilgi alig verisi saglanacaktir. Yani finansal tabana yayilma, yonetsel siireglere
tim paydaslarin  Dbirlikte katildigi bir yOnetim sisteminin olugmasina zemin
hazirlayacaktir. Finansal okuryazarligi derinlestirmek ve siirdiiriilebilir yOnetisimi
gerceklestirmek igin;

-kamu kurumlar diger aktorlerle is birligi yapmali,

-ilkokuldan itibaren farkli diizeylerde finansal egitimin verilmesi i¢in ¢alismalar
gerceklestirilmeli,

-finansal tiikketicinin korunmasi igin hem 6zel sektorii zorlayict hem de tesvik
edici uygulamalar gelistirmeli,

-finansal konularda kamu spotu, kamuyu aydinlatic1 ve bilgilendirici seminerler
diizenlemeli,

-kamu sektorii, finansal iiriin ve hizmetlere erisim igin bilgi manipiilasyonunun
ve asimetrik bilginin olmadigi gesitli platformlar kurulmasina hizmet etmelidir.

Yonetisim kamu, 6zel sektor ve sivil toplum kuruluslar ile bireyleri iceren
biitiinsel bir yaklagimdir. Bu ¢alismada kamu otoritelerinin yonetisim mekanizmasi ile
finansal okuryazarlik arasindaki iliskiye bakigina 1sik tutulmus, biitiiniin 6zel sektor,
sivil toplum ve bireylerden olusan pargalar1 kapsam diginda birakilmigtir. Yonetisim ile
finansal okuryazarlik alaninda yapilacak ¢aligmalarin, bu aragtirmanin kapsami disinda
kalmis kisimlarina odaklanilarak yapilmasi alanyazina katki saglayacaktir.

NOTLAR

! «Egikalt1 ipotekli konut kredileri” (Subprime mortgage) ézellikle kredi gegmisi ve geri 6deme
giicii zayif olan kisilere verilen ikinci kalite ipotekli konut kredisini ifade etmek icin
kullanilmakla birlikte genel olarak yiiksek risk faizli ipotekli konut kredisini ifade etmek igin
kullanilmaktadir.

2 Her ne kadar finansal okuryazarligin gelismesini yonetisim mekanizmasim giiglendirecek ve

ekonomik krizlerle miicadelede yararli olacak bir ara¢ oldugu savunulsa da finansal
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okuryazarligm bu unsurlar i¢in “gerekli” ancak “tek basina yetersiz” oldugu, ¢aligmanin 6n
kabuliidiir.

® Literatiirde ve yonetigim tanimi yapan uluslararasi orgiitler arasinda yonetisimin ilkeleri ile ilgili
farkl receteler sunulmaktadir. Pek ¢ok farkli kaynakta bu dort ilkenin en fazla vurgulanan ilkeler
oldugu dikkat cekmektedir. Bu sebeple bu arastirmada yonetisim kavrami bu dort ilke ile sinirl
tutularak ele alinmis ve degerlendirilmistir.

42018 yilinda Hazine Miistesarligi, Malive Bakanhg: ile birlestirilerek ismi Hazine ve Maliye
Bakanligi olmusgtur.

% Ekonomi Bakanhigi, 2018 yilinda Giimriik ve Ticaret Bakanligi ile birlestirilerek ismi Ticaret
Bakanlig: olmugtur.

® Bu varsayimlarin her biri {izerinde ¢alisilmaya aciktir. Calismada bu varsayimlar kavramsal
iligkileri baglaminda ele alinmiglardir.

" Bu arastirma, Hacettepe Universitesi Etik Komisyonu’nun 02 Aralik 2016 tarihinde yapmus
oldugu toplantida incelenmis ve etik agidan uygun bulunmus ve bu karar dogrultusunda
Hacettepe Universitesi Rektorliigiinin 12 Aralik 2016 tarih ve 35853172/431-3732 sayili
karariyla aragtirmanin etik agidan uygun bulundugu arastirmacilara teblig edilmistir.

8 Cahisma, finansal okuryazarhk ile yonetisim olgulari arasinda nedensel agiklama yapma
kapasitesine sahip degildir ve zaten amaci boyle bir nedensel iliski kurmak da degildir.

® Konu ile ilgili daha detayh agiklama “Finansal Okuryazarhigm “Katilim” ile iliskisine Dair
Goriisler” basliginda yer almaktadir.

10 Gergeklestirilen miilakatlar goriismecilerin kigisel goriis ve diisiincelerini igermekte olup ilgili
kamu kurumunun resmi goriisleri degildir.

1 Yapilan goriigmelerde finansal okuryazarhk faaliyetleri ile ilgili resmi iglemleri yiiriitmekle
gorevli her kurumdan ikiser kisi gorevlendirildigi dgrenilmistir. Bu sebeple goriismelerde her
kurumdan ikiser goriismeci ile goriigiilmekle yetinilmistir.

12 By caligsma kapsaminda;

a-Hazine ve Maliye Bakanligi — 2 miilakat yapilmistir. Miilakatlar, Gr.3 (Goriigmeci3) ve Gr.4
(Goriigsmeci4) seklinde belirtilmistir.

b-Ticaret Bakanhigi — 2 miilakat yapilmigtir. Miilakatlar, Gr.7 (Goriismeci7) ve Gr.8
(Goriigsmeci8) seklinde belirtilmistir.

c- TCMB — 2 miilakat yapilmigtir. Miilakatlar, Gr.1 (Goriismecil) ve Gr.2 (Gorliigmeci2) seklinde
belirtilmistir.

d- BDDK — 2 miilakat yapilmigtir. Miilakatlar, Gr.9 (Goriismeci9) ve Gr.10 (GoriismecilO)
seklinde belirtilmistir.

e- SPK — 2 miilakat yapilmistir. Miilakatlar, Gr.5 (GoriismeciS) ve Gr.6 (Goriismeci6) seklinde
belirtilmistir.

¥ Tim puanlar toplam 21 puan iizerinden degerlendirilir, rakamlar yiikseldikge ankete
katilanlarin finansal davranis, bilgi ve tutum diizeylerinin yiikseldigi ifade edilmekte, “Ortalama,
G20 iilkeleri” arastirmaya katilan G20 iilkelerinin ortalama skorlarmi igermektedir (OECD,
2017).
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GIRiS

Sermaye ve para piyasalar iilkelerin ekonomik gelisimine katki saglamakta ve
ayni zamanda giivenilir, seffaf ve etkili bir pazar ortaminin olusmasiyla fiyat
mekanizmasint dinamik tutmaktadir. Bu piyasalarda olusan fiyatlar yatirimcilar
acisindan referans kabul edilerek daha iyi yatirnm kararlart alinmasini saglamakta ve
piyasalara etkinlik kazandirmaktadir. Tlgili piyasalarda fiyat hareketlerinin olusumunu
anlamak yatirim kararlarinin alinmasinda ve ekonomik politikalarin belirlenmesinde
Oonem arz etmektedir. Piyasalarda alinacak yatirim ve finansman kararlarinin temelini
fiyatlar olusturdugu icin gelecekte olusacak fiyat hareketlerinin tahmin edilip
edilmemesi yatinmcilar ve uygulayicilar acisindan yakindan takip edilmektedir
(Sakarya vd., 2018: 102). Dolayisiyla piyasa etkinliklerinin uygulayicilar ve
akademisyenler tarafindan incelenmesi dnemli bir arastirma konusudur.

Etkin piyasalar teorisi, piyasada olusan biitiin bilgilerin hisse senedi fiyatlarina
yansidigini ve piyasa etkinliginin olusmasiyla birlikte yatirimcilarin normalin iistiinde
bir getiri elde edemeyecegini ifade etmektedir (Fama, 1970: 383-384). Teoriyi ortaya
koyan Fama belirli kriterlere gore teoriyi zayif form bilgisel etkinlik, yar1 gii¢lii form
bilgisel etkinlik ve gii¢lii form bilgisel etkinlik olarak ii¢ gruba ayirmistir. Zayif form
bilgisel etkinlik sadece gegmis fiyat bilgilerinin hisse senedi fiyat olusumuna etki
ettigini ifade etmektedir. Hisse senedi fiyatlar1 ancak yeni bilgilerle degismekte ve
dolayisiyla hisse senedi fiyati olusumunda rassal bir siire¢ s6z konusu olmaktadir
(Malkiel, 2003: 59). Rassal yiiriiyiis siireci fiyatlarin ge¢mis fiyatlar kullanilarak
onceden tahmin edilemeyecegini ve piyasadan normalin iizerinde getiri elde
edilemeyecegini ifade etmektedir. Yar1 giicli form bilgisel etkinlik gegmis fiyat
bilgisine ek olarak kamuya agiklanan bilgilerin de hisse senedi fiyat olusumuna etki
ettigini ifade etmektedir. Giiglii form bilgisel etkinlik ise ge¢mis fiyatlar ve kamuya agik
olan bilgilerin yaninda kamuya agiklanmayan bilgilerinde hisse senedi fiyat olusumuna
etki ettigini ifade etmektedir (Bayraktar, 2012: 38-44).

Calismada etkin piyasalar teorisi Tiirkiye’deki Islami finansal araglardan Islami
endeksler baglaminda ele alinacaktir. Bireysel ve kurumsal yoneticilerin ve
uygulayicilarin  takibinde olan Katilim endekslerinin performansinin 6lgiildiigi
caligmalar literatiirde sinirli sayidadir (Altin, Caba, 2016: 229; Bugan vd., 2019: 219;
Sakarya vd., 2018: 103).

Islami Finans kavrami modern anlamda 19601 yillarda ortaya ¢ikmus olmakla
birlikte 19901 yillardan sonra Diinya genelinde ilgi gérmeye baslamustir. Ozellikle
Miisliiman niifusun agirlikta oldugu iilkelerde yogunlagmak ile birlikte diger gelismis
iilkelerde de dikkate deger biiylime egilimini slirdiirmektedir. Konvansiyonel finansal
araglarda yasanan derinlesme ve cesitlendirme Islami finansal piyasalarda da kendini
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gdstermistir. Islami finansal piyasalarda ozellikle son yillarda sukuk, Islami hisse
senetleri, Islami yatirim fonlari, tekafiil, Islami endeksler ve diger bazi sermaye piyasasi
araglari ortaya ¢ikmustir.

Islami finans sektor biiyiikliigii 2012 yilinda 1,6 trilyon (TKBB, 2019: 108)
dolardan yaklasik %60 biiyiime kaydederek 2019’da 2,6 trilyon dolar seviyesine
ulagmistir. 2024’te %35 biiyiime kaydederek kiiresel Islami finans sektdriiniin 3,5
trilyon dolar seviyesine ulasmasi beklenmektedir (Thomson Reuters, 2018: 8). Islami
finansal araglarm Diinya iizerinde gelisen Islami finansal okuryazarlikla Islami finans
yatirrmcilarimin - yaninda konvansiyonel yatirimeilar agisindan gesitlendirme igin
kullanabilecegi sektoriin gelisim potansiyelini gdsteren bir faktordiir (Camgoz, Ulengin,
2018: 68).

Sermaye piyasalarinda katilim endekslerinin 1988 yilinda ortaya ¢ikmasindan
giiniimiize kadar bir ¢ok gelismis ve gelismekte olan iilkede endeks yayinlanmaktadir
(El Khamlichi vd., 2014: 1138; TESAD: 2020; Altin, Caba, 2016: 230). Tiirkiye'de
Islami finans prensiplerine gore calisan 3 endeks bulunmaktadir. Bunlar Katilim 30
(KATLM), Katilim 50 (KAT50) ve Katilim Model Portfoy (KATMP) endekslerinden
olugsmaktadir. Katilim endekslerinin hesaplanma prensipleri niceliksel ve niteliksel
Ozellikler baglaminda ikiye ayrilmaktadir. Niteliksel 6zellikler baglaminda, faizli
finansal hizmetler, alkollii igecek, tiitiin mamulleri, kumar ve sans oyunlari, domuz eti
ve domuz eti igeren gidalar, turizm-eglence, vadeli altin ve glimiis ticareti islerini asli
olarak yiriitmiiyor olmak o6zelligi aranir. Niceliksel 6zellikler baglaminda ise ilgili
sirketin faizli kredilerinin piyasa degerine orant %30°dan az, faiz getirisine sahip nakit
ve menkul kiymetlerinden olusan biiyiikliigiin sirketin piyasa degerine oraninin da
%30’dan az ve sirketin niteliksel 6zellikler baglami disinda tuttugu sektdrlerden elde
ettigi gelirin de toplam gelire oraninin %5’ten az olmasi1 gerekmektedir (Giiglii, 2019:
1070). Hisse senetleri agirlikli piyasa degeri dikkate alinarak endekse dahil edilip
cikartilarak endeksler giincellenir.

Calismanin amaci Tiirkiye Islami endekslerin zayif form bilgisel etkinliklerini
incelemektir. Bu amag ¢ergevesi icerisinde Katilim 50 (KAT50), Katilim 30 (KATLM)
ve Model Portfoy (KATMP) endekslerinin 14.02.2014 ile 02.03.2020 tarihleri
arasindaki haftalik degerleri kullanilarak 1 yillik 6rneklemli hareket eden pencereler ile
birinci derece otokorelasyon analizleri gerceklestirilecek ve elde edilen bulgular
yorumlanacaktir. Calisma literatiirden Tiirkiye’de Islami endekslerin zayif form bilgisel
etkinligini zaman igerisinde gostermis oldugu degisimler agisindan incelemesi ve
kullanilan yontem ile farklilagmaktadir. Calismanin takip eden kisimlarinda literatiir
taramasi, metodoloji, veri setleri, ampirik bulgular ve sonug ile ilgili ayrintil1 bilgilere
yer verilmektedir.
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1. LITERATUR TARAMASI

Caligmanin literatlir kisminda ulusal ve uluslararasi boyutta zayif form bilgisel
etkinligi konu alan g¢aligmalar incelenmistir. Caligmalarin genellikle konvansiyonel
piyasalara yonelik oldugu ve Islami piyasalar1 konu edinen galigmalarda da etkinligin
kargilagtirmali olarak ele alindigi goriilmistiir (Sakarya vd., 2018: 103: Bugan vd.,
2019: 224) .

Balaban (1995) calismasinda IMKB 100 endeksinde zayif formda etkinligin olup
olmadigint aragtirmigtir. 1988-1994 donemi haftalik veri setini kullanarak ADF birim
kok testi ve GPH kesirli biitiinlesme testi yontemi ile yaptigi analizde endeksin zayif
formda etkin olmadig1 sonucuna varmustir.

Hassan (2000) galismasinda Dow Jones Islami endeksinin zayif form etkinligini
aragtirmistir. Endeksin 1996 ile 2000 yillart arasindaki verilerini kullanarak serisel
korelasyon, varyans rasyo ve Dickey-Fuller birim kok testleri ile analizler
gerceklestirmistir. Analizler neticesinde Dow Jones Islami endeksinin zayif formda
etkin oldugunu belirtmistir.

Keles (2003) yaptig1 ¢alismada IMKB 100 biinyesindeki hisse senetlerinin zayif
formdaki etkinligini analiz etmistir. Regresyon yontemini kullandigi ¢alismada ilgili
hisse senetlerinin zayif formda etkin olmadig1 sonucuna varmustir.

Eken ve Adal1 (2008) ¢alismalarinda IMKB biinyesindeki hisse senetlerinin zayif
formda etkinligini arastirmigtir. 1994-2005 donemi haftalik verilerini kullanarak
gerceklestirdigi analizde ADF birim kok testi ve regresyon yontemini kullanmustir.
Calisma sonuglarina gore endekste yer alan ilgili hisse senetlerinin zayif formda etkin
olmadig1 sonucuna varmistir.

Ergiil (2009) calismasinda BIST endeksinin zayif formda etkin olup olmadigini
aragtirmistir. Caligmasinda 1988-2007 donemleri arasindaki giinliik verileri kullanarak
BIST 100, BIST 50, BIST 30 ve sektor endekslerinden BIST hizmet endeksi, BIST mali
endeks analize tabi tutulmustur. ADF birim kok testi ve Philips Perron birim kok testi
yontemi ile gerceklestirdigi analiz sonuglarina gore ilgili endekslerin rassal yiiriiyiis
teorisine uygun olup zayif formda etkin oldugu sonucuna varmustir.

Demireli vd. (2010) ¢alismalarinda gelismis bir iilke olarak kabul ettigi ABD'de
S&P500 endeksinin 1991-2010 donemi haftalik veri setini kullanarak zayif formda
etkinligini analiz etmistir. Phillips Perron Testi, Kolegram testi ve ARMA Modelini
kullanarak gerceklestirdigi analiz sonuglarina gore ilgili endeksin i¢inde yer alan hisse
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senetlerinin fiyatlarinin gegmis fiyat hareketlerinden bagimsiz olarak olustugu ve
dolayisiyla piyasanin zayif formda etkin oldugu sonucuna varmustir.

Ardiansyah ve Qoyum (2011) Endonezya’da Islami endeks igerisinde yer alan
hisse senetlerinin 2006 yili giinliik verilerini kullanarak etkinlik analizi
gerceklestirmistir. T-testi yardimiyla yapmis oldugu analizde Endonezya'daki islami
endekste yer alan hisse senetlerinin zayif formda etkin olmadigini sonucuna varmustir.

Alvarez-Diaz vd. (2014), Dow Jones Islamic Market islami endeksi ile Dow
Jones Industrial Average isimli konvansiyonel endeksin tahmin edilebilirligini
aragtirmiglardir. Parametrik olmayan regresyon yontemi ile gerceklestirdikleri analizler
sonucunda Dow Jones Islamic Market endeksinin daha tahmin edilebilir oldugu ve
dolayisiyla zayif form etkinliginin Dow Jones Industrial Average endeksine gore daha
az oldugu sonuglarma ulagmislardir.

Gupta vd. (2014) ¢alismalarinda Dow Jones Islamic Stock Market endeksinin
zaylf ve yar1 giiclii formdaki etkinligini aragtirmislardir. Cesitli tahmin modelleri ve
otokorelasyon yontemi ile gerceklestirdikleri analizler sonucunda Dow Jones Islamic
Stock Market endeksinin zayif ve yari giiclii formda etkin olmadigini belirtmislerdir.

Khamlichi vd. (2014), konvansiyonel ve Islami endekslerin zayif formdaki
etkinligini incelemiglerdir. Varyans rasyo testleri ile gerceklestirdikleri analizler
sonucunda S&P500, W1DOW, MSWRLD ve FAWRLD konvansiyonel endeksleri ile
SP500S, DJIMKT, MSACWS ve FSAWRD Iislami endekslerinin ayni zayif form
etkinlik seviyelerinde oldugunu vurgulamiglardir.

Rizvi vd. (2014), S&P biinyesindeki islami iilkeleri ve geligmis iilkelere ait
endekslerin  2001-2003 donemi giinliik veri setini kullanarak etkinlik analizi
gerceklestirmigtir. MF-DFA  yontemini kullanarak gerceklestirmis oldugu analiz
sonuglarma gore gelismis iilkelerdeki konvansiyonel endekslerin Islam iilkeleri
endekslerine gére daha etkin oldugu sonucuna varmustir.

Jawadi vd. (2015) calismalarinda Dow Jones igerisinde yer alan {i¢ Islami
endeksin zayif form etkinligini aragtirmislardir. ilgili endekslerin 2002 ile 2012 yillari
arasindaki verilerini kullanarak serisel korelasyon ve varyans rasyo testleri ile
gerceklestirdikleri analizler sonucunda Dow Jones Islamic World Developed endeksinin
zayif formda etkin oldugunu Dow Jones Islamic World ve Dow Jones Islamic World
Emerging endekslerinin ise zayif formda etkin olmadigin belirtmislerdir.

Sensoy vd. (2015) galigmalarinda 12 farkli Islami ve konvansiyonel Dow Jones
endeksinin zayif form etkinligini karsilastirmak i¢in 16 yillik verilerle permiitasyon
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entropi yontemi ile analizler gerceklestirmisler ve konvansiyonel endekslerin Islami
endekslere gore daha fazla zayif form etkinlige sahip oldugu sonucuna ulasmislardir.

Al-Khazali vd. (2016), Diinya iizerinde dokuz konvansiyonel dokuz islami hisse
senedi endeksinin rassal yiirilyiis teorisine gore analizini gergeklestirmistir. 1997-2012
donemi verilerini kullanarak gergeklestirdigi analizde Portmanteau testi kullanilmistir.
Analiz sonuglaria gore konvansiyonel endekslerin etkin oldugu islami endekslerin ise
etkin olmadig1 sonucuna varmistir.

Altunéz (2016) calismasinda BIST biinyesindeki bankacilik endeksinin ve
rastgele secilmis bankacilik hisse senetlerinin zayif formda etkinligini analiz etmistir.
Analiz sonuglarma gore ilgili endeks ve hisse senetleri rassal yiiriiyiis teorisine uygun
olarak zayif formda etkin oldugu sonucuna varilmistir.

Kabbani (2016) ¢alismasinda FTSE Bursa Malezya, EMAS Shariah ve HIJRA
Shariah Islami endekslerin zayif form etkinligini arastirmistir.ilgili endekslerin 2007 ile
2014 yillar1 arasindaki verilerini kullanarak birim kok testleri ve varyans rasyo
analizleri gerceklestirmistir. Analizler sonucunda her ii¢ endeksinde zayif formda etkin
olmadigini belirtmistir.

Rejeb ve Arfaoui (2016) ¢alismalarinda Islami ve konvansiyonel endekslerin
bilgisel etkinliklerini incelemislerdir. Ilgili endekslerin verilerini kullanarak GARCH,
Granger nedensel olmayan test ve yapisal kirtlmali noktalar teknigi ile analizler
gerceklestirmislerdir. Analizler sonucunda islami ve konvansiyonel endekslerin Etkin
Piyasalar Hipotezi’ne uygun hareket ettigini belirtmiglerdir.

Al-Khazali ve Mirzaei (2017) galismalarinda 8 Dow Jones Islami endeksinde
takvim anomalilerini arastirmuslardir. lgili endekslerin 1996-2015 yillar1 arasindaki
verilerini kullanarak stokastik gii¢ ve ortalama-varyans yontemleri ile gergeklestirdikleri
analizler sonucunda takvim anomalilerin Islami endekslerde ¢esitli donemlerde
gbriildiigii ve dolayisiyla Islami endekslerin etkinliginin zaman igerisinde degisim
gosterdigini belirtmislerdir.

Charles vd. (2017) calismalarinda Dow Jones igerisinde yer alan bilyiiklik ve
sektor endekslerinden Islami ve konvansiyonel olanlarm zayif form etkinligini
incelemislerdir. ilgili endekslerin 1996-2013 yillar1 arasindaki verilerini kullanarak
gergeklestirdikleri otomatik portmanteau ve varyans orani testleri sonucunda Islami
sektor endekslerinin konvansiyonel endekslere gore daha fazla zayif formda bilgisel
etkin oldugunu belirtmislerdir.
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Koyuncu ve Aslan (2017) g¢alismalarinda dokuz gelismis iilkeye ait borsa
endeksinin  2012-2016 donemi giinlik veri setini kullanarak etkinlik analizi
gerceklestirmistir. Ilgili analizler birim kok testi yontemi ile gerceklestirilmis olup
analiz sonuglarina gore ilgili lilkelerde zayif formda etkinligin olmadigini ifade etmistir.

Mensi vd. (2017) Amerika'daki Dow Jones biinyesinde yer alan on adet islami
endeksin verimlilik ve etkinlik analizini yapmustir. Analizde GFC ve MF-DFA
yontemlerini kullanmigtir. Endekslerin kisa vadede daha az verimli oldugu uzun vadede
daha verimli oldugu ve piyasalarin etkinlik agisindan degerlendirildiginde etkin
olmadig1 sonucuna varmistir.

Ali vd. (2018) calismalarinda 12 Islami ve konvansiyonel endeksin etkinliklerini
karsilastirmiglardir. MF-DFA yontemi ile gerceklestirilen analizler sonucunda Islami
hisse senedi piyasalarinin konvansiyonel piyasalara goére daha fazla etkin oldugunu
vurgulamislardir.

Bouoiyour vd. (2018) calismalarinda gelismekte olan ve gelismis Islami
borsalarin zayif form etkinligini arastirmiglardir. MF-DFA ve DFA yontemleri ile
gergeklestirilen analizler sonucunda Islami borsalarin zayif form etkinliginin zaman
igerisinde degisim gosterdigi ve gelismis Islami borsalarin gelismekte olan islami
borsalara gore daha fazla etkin oldugunu belirtmiglerdir.

Sakarya vd. (2018) Tiirkiye'deki katilim endekslerinin tamaminin zayif formda
etkinligini analiz etmek icin 2011-2017 haftalik verilerini kullanmistir. Analizlerini
birim kok testi ile yapmuis olup ¢aligma sonucunda Katilim 50 endeksinin zayif formda
etkin oldugu Katilim 30 ve Katilim Model Portfoy endekslerinin ise ¢ogunlukla zayif
formda etkin olmakla birlikte bazi donemlerde etkinlikten sapmalar oldugunu
belirtmiglerdir.

Bugan vd. (2019) Katilim 30 endeksinin zayif formda etkinligini 2011-2019
ginlik verilerini kullanarak analiz etmistir. ARFIMA-FIEGARCH modellerini
kullanarak yaptig1 analiz sonuglara gére Tiirkiye'deki Islami endekslerden biri olan
Katilim 30 endeksinin zay1f formda etkin olmadigi sonucuna varmistir.

Hatipoglu (2019) ¢alismasinda Ingiltere, ABD, Almanya, Endonezya, Malezya
ve Tiirkiye’deki Islami borsa endekslerinin zayif formdaki etkinligini incelemistir. lgili
endekslerin Mayis 2002-Eyliil 2018 tarihleri arasindaki aylik verileri ile varyans rasyo
ve kosu testleri ile analizler gergeklestirmistir. Analizler sonucunda varyans rasyo
testine gore sadece Endonezya ve Malezya Islami borsa endekslerinin zayif formda
etkin olmadig1, kosu testine gére biitiin islami endekslerin zayif formda etkin oldugu
sonuglarina ulagmistir.
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2. METODOLOJI

Bu calismada, Tiirkiye’deki Islami endekslerin zayif form bilgisel etkinliklerini
incelemek icin Lo (2004, 2005) tarafindan gerceklestirilen ¢aligmalarda kullanilan
“hareket eden pencereler ile birinci derece otokorelasyon analizleri yontemi” tercih
edilmistir. Calismada oncelikle haftalik degerler olarak elde edilen veriler esitlik 1°de

yer alan formiil kullanilarak haftalik getiri oranlarina gevrilmistir (Ghazani ve Araghi,
2014: 54).

G¢ = (In(Dy) — In(D¢—,)) * 100 1)

Esitlik 1°de yer alan G, t zamanindaki getiri oranini, D, t zamanindaki degeri,
D,_; ise t-1 zamandaki degeri ifade etmektedir.

Ikinci asamada haftalik getiri orani serilerinin 52 haftalik 6rneklemli hareket
eden her bir 6rneklem penceresi igin birinci derece otokorelasyon katsayilari esitlik 2°de
yer alan formiille hesaplanmistir (Gujarati, Porter, 2012: 749).

PN X o € e €17 T )
= 2
pl Z?=1(xt_f)2 ( )
Esitlik 2°de yer alan n 6rneklem biiytikligiinii, p; birinci derece otokorelasyon
katsayisini, X ise orneklem ortalamasini ifade etmektedir.

Son olarak hesaplanan birinci derece otokorelasyon katsayilarinin
anlamliliklarint degerlendirebilmek i¢in bu ¢alismada %5 ve %10 olarak belirlenen

onem diizeylerine ait kritik degerler esitlik 3 yardimiyla hesaplanmistir (Sonje vd.,
2011: 308).

1
02Za/2 7 3)

Esitlik 3°te yer alan N 6rneklem biiyiikliigiinii (Bu ¢alismada pencere biiytikligi
olan 52°dir) ifade etmektedir.

3. VERI

Tiirkiye’deki islami endekslerin zayif form bilgisel etkinliginin arastirilmasi
amaciyla gerceklestirilen bu calismada Katilim 50, Katihm 30 ve Model Portfoy
endekslerinin - 14.07.2014-02.03.2020  tarihleri arasindaki  haftalik  degerleri
kullanilmstir. S6z konusu veriler investing.com internet sitesinden elde edilmistir. Her
ne kadar Katilim 30 ve Model Portfy endekslerinin 14.07.2014 tarihinden 6nce verileri
mevcut olsa da, 09.07.2014 tarihinden itibaren hesaplanmaya baslanan Katilim 50
endeksinin investing.com internet sitesinden elde edilen ilk degeri 14.07.2014 tarihine
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ait oldugundan ve verilerde zamansal birlikteligin saglanabilmesi amactyla biitiin veri
setlerinin baslangic tarihi 14.07.2014 olarak belirlenmistir. Serilerin duraganliklarinin
saglanabilmesi amaciyla haftalik degerlerin logaritmik birinci farklari alinarak once
getiriler hesaplanmis daha sonrasinda ise yakinsama probleminden ka¢mmak icin
getiriler 100 ile carpilarak haftalik getiri oranlarina ¢evrilmistir. Endekslerin haftalik
degerleri ile haftalik getiri oranlarina ait grafikler Sekil 1’°de yer almaktadir.

Sekil 1°de sol tarafta yer alan grafikler endekslerin haftalik degerlerini, sag
tarafta yer alan grafikler ise haftalik getiri oranlarini gostermektedir. Haftalik degerlere
ait grafikler incelendiginde verilerin duragan olmadigi, haftalik getiri oranlarna ait
grafikler incelendiginde ise duragan oldugu anlasilmaktadir. Haftalik getiri orani
serilerine ait tanimlayici istatistikler Tablo 1’de yer almaktadir.
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Sekil 1. Haftahk Degerler ve Getiri Oranlarina Ait Grafikler
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Tablo 1. Tammlayici Istatistikler

KAT50 KATLM KATMP
Veri Sayisi 294 294 294
Ortalama 0.202247 0.208048 0.294247
Medyan 0.179889 0.201043 0.300727
Minimum -11.70359 -11.95621 -12.65030
Maksimum 6.905600 6.947700 7.488051
Standart Sapma 2.651398 2.652425 2.862282
Carpiklik -0.482673 -0.472019 -0.436013
Basiklik 4.185566 4.264229 4.260806
Jarque-Bera 0.0000™" 0.0000™" 0.0000™"
ADF 0.0000™" 0.0000™" 0.0000™"

>k

Not: ™, ™, ™ sirastyla %10, %5 ve %1 6nem diizeyinde anlamliligi, ADF ise Augmented Dickey-
Fuller birim kok testini ifade etmektedir.

Tablo 1°de yer alan bilgilere bakildiginda en fazla ortalama getiri ve standart
sapmaya Model Portfoy endeksinin sahip oldugu anlasilmaktadir. Carpiklik degerleri
biitiin serilerin sola ¢arpik oldugunu, basiklik degerleri ise dik tepeli oldugunu ve
dolayisiyla  verilerin  normal dagimadigmi  belirtmektedir. Normallik igin
gergeklestirilen Jarque-Bera testi degerleri de %1 onem diizeyinde verilerin normal
dagilmadigini gostermektedir. Haftalik getiri orani serilerinin duraganlik durumlarinin
daha iyi bir sekilde belirlenebilmesi i¢in gerceklestirilen ADF birim kok testi ¢iktilart da
biitiin verilerin %1 6nem diizeyinde duragan oldugu, dolayisiyla s6z konusu verilerin
analizlere uygun oldugunu ifade etmektedir.

4. AMPIRIiK BULGULAR

Calismada, Lo (2004, 2005) tarafindan gergeklestirilen ¢aligmalarda oldugu gibi
“hareket eden pencereler ile birinci derece otokorelasyon analizleri yontemi”
gerceklestirilmistir. Bu ¢alismada, ilgili c¢aligmalardan farkli olarak hareket eden
pencerelerin orneklem biiylikligii Verheyden vd. (2015) tarafindan gergeklestirilen
calismada oldugu gibi 1 yil (52 hafta) olacak sekilde belirlenmistir. Hareket eden
pencereler yontemi, bir veri setini belirlenen 6rneklem boyutuna gore farkli alt veri
setlerine ayirarak her bir alt veri setine analizlerin uygulanabilmesine ve ayrica zayif
form bilgisel etkinligin zaman igerisinde gostermis oldugu degisimin incelenebilmesine
olanak saglamaktadir (Verheyden vd., 2015: 300). Hareket eden pencereler yontemi
ayrica veri seti igerisindeki yapisal kirilmalar1 dogasi geregi dikkate aldigindan, daha
givenilir ¢ikarimlar gerceklestirilebilmesine de olanak tanimaktadir (Lazér vd., 2012:
344). ik &rneklem penceresi 21.07.2014 ile 20.07.2015 tarihleri icerisindeki verileri

kapsayacak sekilde olusturulmustur. ilk &rneklem penceresinin birinci derece
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otokorelasyon katsayisi hesaplandiktan sonra pencere 1 hafta ileri tasinarak diger
orneklem penceresi olusturulmustur. Bu yontem 02.03.2020 tarihine kadar uygulanarak
toplam 242 &6rneklem penceresi olugturulmus ve her bir érneklem penceresinin birinci
derece otokorelasyon katsayisi hesaplanmistir. Calisma kapsamindaki her bir endeks
icin elde edilen birinci derece otokorelasyon katsayilarina ait grafikler Sekil 2’de yer
almaktadir.

Sekil 2. Endekslere Ait Birinci Derece Otokorelasyon Katsayilari
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KATMP
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Sekil 2’de yer alan kirmiz1 yatay ¢izgi %5 onem diizeyine ait kritik degerleri,
mavi ¢izgi %10 6nem diizeyine ait kritik degerleri ve dalgali ¢izgiler ise ilgili tarihler
icin  hesaplanan birinci derece otokorelasyon katsayilarini  gdstermektedir.
Otokorelasyon katsayisinin sifirin altinda olmasi, veri setinin ilgili tarihte ge¢mis
verileri ile ters yonde hareket ettigini, sifirin {izerinde olmasi ise, veri setinin ilgili
tarihte ge¢cmis verileri ile ayn1 yonde hareket ettigini belirtmektedir. S6z konusu bu
iligkinin istatistiksel olarak anlamli olabilmesi ic¢in kritik degerleri asmasi
gerekmektedir. Diger bir ifadeyle, otokorelasyon katsayilarinin kritik degerlere ait
cizgileri agsmasi ilgili tarihlerde endeks degerlerinin gegmis degerleri ile olan iligkisinin
istatistiksel olarak anlamli olan yoniinii ve zayif form bilgisel etkinlikten sapmalari
gostermektedir.

Sekil 2’deki grafikler incelendiginde %5 anlamlilik diizeyinde Katilim 50
endeksinin 08.05.2017-17.07.2017 tarihleri arasinda, Katilim 30 endeksinin 02.05.2017-
17.07.2017 tarihleri arasinda, Model Portfoy endeksinin 05.12.2016 ile 19.12.2016
tarihlerinde ve 02-09.01.2017 ile 27.02.2017-17.07.2017 tarihleri arasinda zayif form
bilgisel etkinlige sahip olmadigi, diger tarihlerde ise zayif form bilgisel etkinlige sahip
oldugu anlasilmaktadir. Anlamlilik diizeyinin %10 almmmasi durumunda zayif form
bilgisel etkinlige sahip olunmayan dénem sayilarmin arttigt goriillmektedir. Sekil 2°de
yer alan grafikler genel olarak Katilim 50, Katilim 30 ve Model Portféy endekslerinin
zayif form bilgisel etkinliklerinin zaman igerisinde degisim gosterdigini ortaya
koymaktadir. Bu calismada elde edilen sonuglara gére, tasarruflarini Islami finans
kurallarina gore faaliyet gerceklestirilen isletmelerin hisse senetlerinde degerlendirmek
isteyenler, Katilim 50, Katilim 30 veya Model Portfoy endekslerinin ge¢mis verilerini
kullanarak bu endeksleri takip eden Borsa Yatirnm Fonlarina veya bu endeksler
icerisinde yer alan hisse senetlerine yatirim gerceklestirerek belirli tarihlerde basarilt

Hacettepe University Journal of Economics and Administrative Sciences
Vol 38, Issue 4, 2020
818



Tiirkiye’deki Islami Endekslerin Zayif Form Bilgisel Etkinlikleri | OZKAN, CAKAR

sonuglar elde edebilmektedirler. Basarili olabilmeleri igin yatirimcilara tavsiyelerimiz,
Katilim 50, Katilim 30 ve Model Portfoy endekslerinin zayif form bilgisel etkinlikten
sapma tarihlerini iyi analiz etmeleri ve gelecekte olusabilecek sapmalart 6nceden
belirleyerek ilgili endeksler igerisinde yer alan hisse senetlerine veya endeksleri takip
eden Borsa Yatirim Fonlarina uygun zamanda yatirim gergeklestirmeleridir.

SONUC

Bu caligma, Tiirkiye’deki Islami endekslerin zayif form bilgisel etkinliklerini
analiz etmek amacryla gerceklestirilmistir. Bu amag cergevesi igerisinde Katilim 50,
Katilim 30 ve Model Portfoy endekslerinin 14.02.2014-02.03.2020 tarihleri arasindaki
haftalik veriler kullanilarak 1 yillik 6rneklemli hareket eden pencereler yardimiyla
birinci derece otokorelasyon katsayilari hesaplanmistir. Hesaplanan birinci derece
otokorelasyon Kkatsayilarinin = %5 ve %10 o6nem diizeyindeki anlamliliklari
incelendiginde Katilim 50, Katilim 30 ve Model Portfoy endekslerinin Sakarya vd.
(2018) ve Bugan vd. (2019) ¢alismalarindan elde edilen bulgularin aksine, genel olarak
zayif form bilgisel etkinlige sahip olmakla birlikte bazi tarihlerde zayif form bilgisel
etkinlikten sapmalar gosterdigi ve zayif form bilgisel etkinliklerinin Al-Khazali ve
Mirzaei (2017), Charles vd. (2018) ve Bouoiyour vd. (2018) ¢alismalarindaki endeksler
gibi zaman icerisinde degisim gosterdigi belirlenmistir. Bu sonuglar Katilim 50, Katilim
30 ve Model Portfoy endeksleri icerisinde yer alan hisse senetlerine veya bu endeksleri
takip eden Borsa Yatirnm Fonlari’na yatirim gerceklestirmek isteyen yatirimcilarin
endekslerin ge¢mis degerlerini kullanarak gelecekteki degerlerini tahmin edebilecegini
ve dolayisiyla yatirimlarindan anormal getiriler saglayabileceklerini ortaya
koymaktadir. S6z konusu endeksler igerisinde yer alan hisse senetlerine ya da ilgili
endeksleri takip eden Borsa Yatirim Fonlari’na yatirnm gergeklestirmek isteyen tasarruf
sahiplerine Onerimiz, ilgili endekslerin zayif form bilgisel etkinlikten sapma tarihlerini
iyi analiz etmeleri ve gelecekteki sapmalari 6nceden belirleyebilmeleridir. Bundan sonra
gerceklestirilecek olan calismalar Tiirkiye’deki bireysel Islami hisse senetlerinin zayif
form bilgisel etkinliklerini incelemek tizere gerceklestirilebilir. Ayrica daha gelismis
ekonometrik yontemler kullanilarak da bu calismada elde edilen bulgularin gegerliligi
incelenebilir.
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o0 Z: Bu arastirmanin amaci isletmelerin
tedarik zinciri entegrasyon diizeyinin
isletme  performansi  iizerindeki

etkisini  incelemektir. Bu amag

dogrultusunda  Istanbul  Sanayi

Odast’nin her yil agiklamakta oldugu en biiyiik 500

iiretim isletmesinden (ISO 500) anket aracihig: ile

veri toplanmig ve isletmelerin entegrasyon ve

performans diizeyleri Ol¢iilmiistiir. Toplam 127

iretim isletmesinden veri elde edilmistir. Pearson

Korelasyon ve c¢oklu dogrusal regresyon analizleri

sonucunda isletmelerin miisteri entegrasyon diizeyi

ve tedarik¢i entegrasyon diizeyinin isletme
performans diizeyi iizerinde pozitif yonde ve
anlamli etkisi oldugu saptanmistir. Bununla
birlikte, igsel entegrasyon diizeyinin isletme
performanst  ilizerinde anlamli  bir  etkisi
bulunamamistir. Ayrica, miisteri entegrasyonun
isletme performansi iizerindeki agiklama giiciiniin
ve etkisinin tedarik¢i entegrasyonuna gore daha
yiiksek oldugu saptanmustir. Elde edilen sonuglara
gore isletmelerin performanslarini arttirmak igin
iginde bulunduklar1 tedarik =zincirlerinde uzun
donemli isbirlikleri kurarak entegrasyon
diizeylerini gelistirmeleri gerekmektedir. Ayrica bu
calisma, isletmelerin tedarik zincirlerine biitiinciil
yaklagmalar1, Ozellikle miisteri entegrasyonunun
igletme performanst iizerindeki yiiksek pozitif

etkisini anlamalar1 yoniinde katki saglamaktadir.
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bstract: The purpose of this research

is to investigate the effect of supply

chain integration level on business

performance. For this purpose, data

were collected from the top 500
manufacturing companies (ICl 500) announced by
the Istanbul Chamber of Industry each year, and
their integration and performance levels were
measured. Data were obtained from 127 production
enterprises. As a result of Pearson Correlation and
multiple linear regression analyses, it was found that
the customer and supplier integration level of
enterprises had a positive and significant effect on
business performance. However, the level of
internal integration does not have a substantial
impact on business performance. Moreover, it was
found that the impact of customer integration on
business performance was higher than that of
supplier integration. According to the results,
enterprises should improve their integration by
establishing long-term collaborations in their supply
chains to increase their performance. Besides, this
study contributes to the holistic view of the supply
chains of enterprises, especially the understanding
of the high positive effect of customer integration on
business performance.
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GIRiS

Her gegen giin dijitallesmekte olan kiiresel bir ekonomi igerisinde faaliyette
bulunan isletmeler yikici rekabet baskisi altindadir. Bu durum, isletmelerin tek baglarina
gelistirdikleri stratejilerin, amaglara ulagsmada yetersiz kalmasina neden olmaktadir.
Nitelik ve nicelik olarak siirekli degisen pazar taleplerini karsilamada yetersiz kalan
isletmeler, stratejik isbirlikleri kurarak rekabet giiclerini artirmaya g¢aligmaktadir.
Bugiine kadar isletmeler geleneksel tedarik zinciri yapisinin iginde yer alarak isbirligi
arayislarini siirdirmiistiir. Ancak kiiresel ekonomi kosullari igerisinde her zamankinden
daha hizli olma ihtiyaci, isletmeleri kendi aralarinda daha esnek yapilar kurmaya
zorlamaktadir.

Yasanan bu gelismeler, geleneksel tedarik zinciri yonetiminin igletmeler arasinda
kurdugu sirali ve hiyerarsik iligki yapilarindan daha karmasik iligkilerin tesis edilmesini
ve siirdiiriilmesini gerektirmistir. Sadece fiyat rekabetine dayali piyasa mantigina dayali
iligkiler siirdiiriilebilir rekabet avantaji saglamakta yetersiz kalmaktadir. Bu baglamda,
isletmelerin tiretim siiregleriyle uyumlu, zincir boyunca malzeme, bilgi ve finans akisi
entegre edilmis, koordinasyon giicii yiiksek, yeni {irlin gelistirilmesine katilim gdsteren
etkin isbirliklerine ihtiyaglari s6z konusudur. Pazar baskisinin yarattigi bu tarz
igbirliklerine duyulan ihtiyagtan dolayi, isletmeler entegre tedarik zinciri (ETZ) yapilari
i¢inde faaliyette bulunmaya baslamustir.

Tedarik zinciri (TZ), malzemelerin hammadde diizeyinden son kullanicrya
ulasincaya kadar olan doniigimiinii ve akigini kapsamaktadir. Ayrica bu siirece,
isletmeler arasindaki bilgi akisi da dahildir. Herhangi bir TZ’nde malzeme ve bilgi, ileri
ve geriye dogru her iki yonde de akmaktadir (Giannoccaro, Pontrandolfo, 2002: 154).
Cesitli  sektorlerdeki  birgok isletme i¢in tedarik zinciri yOnetimi, giinliik
operasyonlarinda ve uzun vadeli planlamada en 6nemli faaliyetlerden biridir. Bir TZ,
¢ok katmanli tedarikgileri ve genellikle farkli lokasyonlarda bulunan miisterileri igeren
birden fazla katilimcidan olusur. TZ’nin dogrudan is performansina olan katkisina ek
olarak verimlilik, zamanindalik, istikrar vb. unsurlar tedarik zinciri performansinin
ayrilmaz bir pargasi olarak algilanmaktadir (Xu vd., 2019: 857).

Kiiresel pazarlarda miisteri ihtiyaglarinin tespit edilmesi ve bu ihtiyaglarin
Otesine gecerek miisteriye deger saglanmasi, geleneksel TZ yonetiminin isletmeler
arasinda kurdugu sirali ve hiyerarsik iligki yapilarindan daha karmasik iliskilerin tesis
edilmesini ve siirdiiriilmesini gerektirmektedir. Oyle ki, herhangi bir TZ igerisinde yer
alan odak isletmenin (nihai iiriinii lireten isletme) rolii ve giicli, TZ’ nin yapisina gore
azalmakta, igletmeler odak isletme digsinda da birbirleri ile iletisim kurabilmektedir.
Bowersox ve Closs’a (1996: 28) gore, zincir katilimeilari arasindaki bagimlilik (teknik,
bilgi, sosyal ve lojistik) iliskileri dikkate alindiginda, teknik ve lojistik bagimliliklar
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herhangi bir TZ’ni karakterize etmektedir. Bu nedenle, tedarik zincirleri, kapsadiklari
faaliyetleri entegre etme yoluyla zincir katilmcilarimin iligkilerini gelistirmek ve
strdiirtilebilir rekabet avantaji yaratmak zorundadir (Giannoccaro, Pontrandolfo, 2002:
154). Bu zorunluluktan dolay1 zincir icerisindeki teknolojik ve yonetsel altyapi kritik
Ooneme sahiptir. Ancak bu altyap: sayesinde katilimcilar birbirlerine en iist seviyede
baglanarak entegrasyon gerceklestirilebilir.

Bu baglamda kilit tedarik zinciri katilimcilari ile gergeklestirilen stratejik
isbirligi ve triinlerin, hizmetlerin, bilginin, finansin, ortak karar alma siireglerinin
akigina iligkin isletme i¢i ve isletme dis1 faaliyetlerin etkin ve verimli bir sekilde
yonetimi, tedarik zinciri entegrasyonu olarak tanimlanmaktadir (Jajja vd., 2018: 120;
Wong vd., 2011: 605). ETZ’de, katilimc isletmeler arasindaki iliski, TZ nde oldugu
gibi sadece rekabetgi fiyata yonelik olusturulan piyasa mantigiyla ger¢ceklesmez. Bunun
nedeni, modern iiretim yodntemlerinin, tretim siireciyle uyumlu ve biitiin materyal
akiglari  boyunca entegre edilmis koordinasyon siireclerinin uygulanmasini
gerektirmesidir. Bu amacgla yeni bir {irliniin {retilmesine katkida bulunan biitiin
katilimcilar (ic fonksiyonlar, miisteriler ve tedarikgiler) arasinda isbirliginin
gerceklestirilmesi zorunludur (New, Westbrook, 2004: 53). Bu dogrultuda ETZ’nin
amaci, zincir igerisinde yaratilan toplam degeri maksimize etmektir.

Yaratilan deger, nihai iriiniin miisteriye sunulan degeriyle, TZ nin bu degeri
iiretmek icin katlandigir maliyet arasindaki farktir. Bir baska deyisle deger, miisteriden
elde edilen gelir ile TZ boyunca olusan toplam maliyet arasindaki temel fark olarak kar1
olusturmaktadir (Chopra, Meindl, 2007: 5). Zhang ve arkadaslarina (2017: 231) gore,
isletmelerin yiiksek miisteri degeri yaratabilmesi, onlarla siirekli diyalog halinde kalarak
etkili bir iletisim kurmasina baglidir. Bu dogrultuda deger yaratmanin yontemi, miisteri
ihtiyaclart karsilanirken ayni zamanda kaynak doniisiim siirecinde ek faydalarin
saglanmasidir. Bu amagla hammadde iiretim tesisine ulastirilir ve burada hammaddeye
miigteri i¢in faydali bir sekil verilerek kullaniglt lirinler yaratilir. Buna ragmen, bitmis
iiriin nihai miisteriye ulastirilana kadar tam fayda heniiz yaratilmamistir. Sadece, “yer”
ve “zaman” faydasi tretilen “sekle” eklendigi zaman tam anlamiyla miisteri tatmini
gerceklesmektedir. Bu nedenle, isletmelerde optimal maliyet ile sekil, zaman ve yer
faydasin1 koordine edebilen igsel lojistik fonksiyonlara ihtiyag vardir (Gattorna,
Walterus, 1996: 81). Ancak bu sayede miisterinin goriinen ve gizli ihtiyaglarini en
uygun sekilde karsilayan kisisellestirilmis iiriin ve hizmetler iiretilerek kar artiracak
olan deger yaratilir.

Bir ETZ boyunca katilimcr igletmelerin miisteriye sunulan degeri artirarak,
karhiliklarin1 dolayisiyla finansal ve pazar odakli performanslarmi yiikseltmeleri
beklenir. Uluslararas: literatiirde ETZ ve performans arasindaki iliski kapsamli bir
sekilde incelenmistir, ancak segilen entegrasyon ve performans boyutlarindaki
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farkliliklar dikkate alindiginda sonuglar hala nispeten yetersiz kalmaktadir (Wiengarten
vd., 2019: 541). S6z gelimi, Wong ve arkadaslar1 (2011), i¢sel, musteri, tedarikgi
entegrasyonu ile maliyet, esneklik ve teslimat performanst arasindaki iliskiyi
incelemistir. Zhao ve arkadaglart (2015) benzer sekilde igsel, miisteri ve tedarikei
entegrasyonunu ele almis ancak, performansin finansal boyutu iizerindeki etkiyi
incelemistir. Huang ve arkadaslar1 (2014) ise, tedarik zinciri entegrasyonunu tek bir
boyutta ele alip, hizmet kalitesini ve maliyet diisiislerini peformans gostergesi olarak
aragtirmalarina dahil etmistir.

Tirkiye’de ise entegrasyon ve performans arasindaki iliskileri inceleyen
caligmalar oldukca kisithidir. Yildiz ve Cetindas (2020) Istanbul’da faaliyette bulunan
imalat igletmelerinin tedarikgilerle siire¢ entegrasyonunun isletme performansi iizerine
etkisinde, iriin performansinin aracilik roliinii incelemis ve pozitif etki saptamustir.
Yildiz (2018), tedarik zincirlerinin Endiistri 4.0 baglaminda dijitalleserek
biitiinlesmesini onermistir. Ancak ¢aligmada performans 6l¢iimii yapilmamistir. Gilanlt
ve arkadaslar1 (2019), Edirne’de faaliyette bulunan imalat isletmelerinin tedarik
zincirlerinde, bilgi paylagimi ve lojistik entegrasyonunun pazara girisi hizi iizerinde
etkisini incelemis ve lojistik entegrasyonun pazara giris hiz1 {izerinde pozitif etkisini
tespit etmislerdir. Giizel ve Askarbekova (2019) Erzurum’da ve Biskek’te faaliyette
bulunan isletmelerin lojistik entegrasyon diizeylerinin, lojistik stratejilerinin ve orgiitsel
¢evrenin rekabetgilik iizerindeki etkisini karsilastirdiklart ¢alismalarinda, Erzurum’da
faaliyette bulunan igletmelerde lojistik entegrasyonunun rekabetcilik iizerinde anlamli
etkisini saptamustir.

Tiirkiye’de yapilan aragtirmalarin yerel 6lgekli oldugu ve g¢ogunlukla lojistik
entegrasyonunu inceledikleri goriilmektedir. Bu durum, tedarik zinciri entegrasyonunu
Tiirkiye kapsaminda inceleyen g¢alismalarin yapilmasi ihtiyacini ortaya koymaktadir.
Tirkiye’deki Oncli sanayi isletmeleri ile yapilacak bir arastirmadan elde edilen
sonuglarin, hem teorik alanda hem de uygulamada 6nemli bir boslugu doldurmasi
hedeflenmektedir. Bununla birlikte, tedarik zinciri entegrasyonu ve isletme performansi
iligkisi {izerine gergeklestirilen bilimsel arastirma ve tartigmalara teorik ve pratik katki
saglanmast beklenmektedir. Bu amaglar gergevesinde, arastirmada Oncelikle entegre
tedarik zincirleri, ardindan isletme performansi agiklanmis ve birbirleri arasindaki iligki
belirlenmistir. Ardindan Istanbul Sanayi Odasr’nin her yil belirlemis oldugu,
Tiirkiye’nin en biiyiik 500 sanayi isletmesi (ISO 500) baz alinarak yapilan analiz
bulgulari ortaya konularak tartigiimistir.

1. ENTEGRE TEDARIK ZiNCIiRi ve BILESENLERI

ETZ, zincirin fonksiyonlar1 sayesinde girdilerin ¢iktilara doniistiigii, karmasik bir
girdi-cikt1 sistemi olarak kabul edilir (Long, 2014: 4095). Bu nedenle ETZ’leri,
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genellikle, treticileri, dagitimcilari, perakendecileri oldugu kadar mekansal olarak
dagilmis misterileri de mallarin iretimi ve dagitimi i¢in yoneten kritik yapilardir
(D’Ignazio, Giovannetti, 2014: 486). Long (2014: 4095), entegre tedarik zinciri kurma
ihtiyacinin ve bir baska deyisle deger zincirinin arka ve 6n uglarindaki birimler arasinda
istikrarli ve igbirligine dayali iligkilere duyulan ihtiyacin son yillarda gozle goriiliir bir
bicimde arttigin1 belirtmektedir.

ETZ igerisindeki her isletme, iiretim, tasima ve hizmet gibi faaliyetlerden birini
veya birkacini gergeklestirmektedir ve ayni zamanda iiriinleri pazara en rekabetci fiyatla
sunmak i¢in zincir igerisindeki diger isletmelerle koordineli olarak ¢alismaktadir (Long,
2014: 4097). Bu koordinasyonun saglanmasi entegrasyonun temel gerekliliklerinden
biridir. Bu ¢er¢evede ETZ’nin temel bilesenleri; TZ’ne benzer bir sekilde tedarikgiler,
tirtinler, fabrikalar, depolar, dagitim merkezleri, ulastirma hizmetleri ve miisterilerdir
(Kasilingam, 1998: 50). Burada tedarik¢i bileseni, hali hazirda ¢alisilan ve potansiyel
tedarikcileri ifade etmektedir. Uriin bilegeni ise, tedarik zincirinde islemler sonucunda
elde edilen bir ¢ikt1 veya siirectir. Bununla birlikte fabrika bileseni, tiriinlerin tiretildigi
ve montajinin yapildigi tesisleri ifade etmektedir. Dagitim merkezi bileseni ise; iretim
ve tiiketim merkezi arasindaki baglant1 noktalaridir. Buna ek olarak ulastirma bilegeni,
ulagtirma tiirli se¢imini ve ulastirma kararlarini belirlemektedir. Son olarak miisteri
bileseni ise; talebin miktarini, konumunu, tiiriinii ve zamani belirleyerek TZ’nin
yapisini sekillendiren en kritik bilesendir.

Bir ETZ’nde, bu bilesenler arasindaki iligkileri diizenlemek i¢in ¢ok sayida
bigimsel mekanizma kullanilmaktadir. Ornegin, (a) seffaf satici degerlendirme ve
izleme sistemleri araciliiyla tedarik¢i havuzu igerisinde adil rekabet kosullarim
korumaya yonelik 6diil ve ceza prosediirleri, (b) ¢ift ya da paralel tedarikin kullanimi
(tek bir tedarik¢iye bagimliligi 6nlemek igin) ve (c) kér ve risk paylagiminin sézlesmeye
dayali olarak belirlenmis kurallaridir. Aynit zamanda bu rekabetci ve igbirlik¢i alanda
goriismeler, biiltenler ve alicilar tarafindan bilingli bir sekilde gelistirilen diger kamusal
kiyaslama araglar1 araciligiyla bazi sosyal mekanizmalar kullanilmaktadir. Boyle bir
zincir yapisi igerisinde bir katilimer isletmenin itibar1 her zaman tehlikededir. Bu
ylizden entegre yapilarin is kiiltiirli, hem tek bir katilimct isletmenin ig¢inde, hem de
biitiin katilimeilar arasinda isbirligi olusturmaya elveriglidir (New, Westbrook, 2004:
55). Bununla birlikte, arz ve talepteki degisimleri karsilayabilmek igin zincirin yapisi
siirekli giincellenmelidir. Oyle ki, iiriin gruplari, miisteriler, tedarikgiler ve {iretim
ihtiyaglar1, dinamik ve rekabet¢i bir ¢evrede durmaksizin degismektedir. Bu yiizden
tedarik zincirinin planlanmasi birka¢ doneme boliinmeli ve stratejik kararlar her donem
cevre sartlarina gore revize edilmelidir (Melo vd., 2009: 403).
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2. ENTEGRE TEDARIK ZiNCIiRi TASARIMI

Tedarik zinciri entegrasyonu iki kritik konu iizerine odaklanmaktadir. Bunlar
hem igletme icinde hem de isletmeler arasinda gerceklesen uyum ve baglantilardir.
Uyum; zincir igerisindeki organizasyonlar, siire¢ler ve fonksiyonlar arasinda ortak
vizyon ve amaglara vurgu yaparken, baglanti kavrami ise; planlama yapmak ve karar
alabilmek i¢in ihtiya¢ duyulan bilginin paylagimini ve iletisimi ifade etmektedir
(Themistocleous vd., 2004: 394). Bu gergevede Bowersox ve arkadaglar1 (1996: 6)
isletmelerin rekabet avantaji elde edebilmek i¢in miisterilerin yani sira dagitimcilar ve
tedarikgiler ile de uyum diizeyi yiiksek tedarik zinciri yapisi olusturmasi gerektigini
ifade etmistir.

Bununla birlikte, tedarik zincirlerinde uyum ve baglantilar bir bosluk icerisinde
gerceklesmemektedir. ETZ yonetimi, bir isletmenin daha genis ¢apta yonetilmesine
benzemektedir. Bu yiizden katilimc isletmelerin daha genis kapsamli bir is stratejisi
olusturmasi gerekir (Carter, 2009: 14). Cousins ve Menguc (2006: 607), iiretim yapan
isletmelerde entegrasyon igin gerekli olan uyum ve baglantilarin iki yonde olabilecegini
belirtmigtir. Yazarlara gore bunlardan ilki, tedarik¢iden {ireticiye ve {ireticiden
miisteriye dogru zincir boyunca olusturulan fedarik¢i entegrasyonudur. Bu yaklagim
igerisinde tam zamaninda {iretim yonetimi ile kisiye 6zel kitlesel {iretim yonetimi yer
almaktadir. Ikinci entegrasyon yaklagimi ise, miisteriden iireticiye ve {ireticiden
tedarik¢iye dogru bilgi akisinin koordinasyonunu ifade eden miisteri entegrasyondur.
Burada bilgi akisi, isletmelerin miisteri ihtiyaglarina hizli yanit verebilmesini
saglamaktadir. Sekil 1’de uyum ve baglantilar cergevesinde entegrasyon siireci
gosterilmektedir.
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Sekil 1. Tedarik Zinciri Entegrasyonu

Birinci Kademe Tedarik icsel l Talep
Master Entegrasyon |
Tedarik igsel l Talep
Odak Isletme
Entegrasyon |
Tedarik igsel Talep Lojistik
Birinci Kademe
Entegrasyon Tedarikgi -

icsel Entegrasyon

T

Dissal Entegrasyon

Tedarikei
Ag

Kaynak: Carter, P.L., H.E. Feoron, R.M. Monczka, G.l. Ragatz, P.L. Jennings (2009), Supply
Chain Integration: Challenges and Good Practices, CAPS Research, Institute for Supply
Management and W.P. Carey School of Business at Arizona State University. s.15.

Huang ve Huang’a (2019: 169) gore entegre tedarik zincirleri, isletmeler
arasinda etkilesimi ve isbirligini tesvik ederek miisterileri ve tedarik¢ileri uyumlu bir
tedarik agina dahil etmeyi igerir. Katilimci isletmelerin bir tedarik zincirine entegre
olabilmeleri i¢in {i¢ ana entegrasyon siirecini tamamlamis olmalar1 gerekmektedir. Bu
stirecler; i¢sel entegrasyon, miisteri entegrasyonu ve tedarik¢i entegrasyonudur.

2.1. i¢sel Entegrasyon

Bir isletmenin i¢ lojistik ¢evresine iki ag¢idan bakilabilni. Bunlardan ilki, siparis
yonetimi, bilgi yOnetimi, tasima, tesisler, siparis miktar1 ve envanter maliyetleri vb.
direkt kontrol igeren fonksiyonlara dair faaliyetlerdir. Ikincisi ise, geleneksel is
faaliyetleri {izerinde dolayli kontrole sahip olan orgiitsel yap1, yonetim tarzi gibi diger
unsurlardir. Etkili ig yapabilmenin esasi isletme igerisindeki s6z konusu kaynak
doniigiimiiniin verimli yonetimidir. Bunun i¢in toplam maliyetler minimize edilirken
ayni zamanda, miisteri tatmini saglanarak yeterli deger yaratilmalidir (Gattorna,
Walters, 1996: 81). Bu durum isletmeler icin ic¢sel entegrasyonun Onemini ortaya
koymaktadir.
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Bu baglamda igsel entegrasyon, isletmenin sinirlari igerisinde yer alan isletme
fonksiyonlarmin entegrasyonu olarak tanimlanabilir. Igsel entegrasyonun amaci,
isletmede siire¢ odakli bir yap1 gelistirmektir. Boylece isletmenin biitiin fonksiyonlar1
arasinda koordinasyon daha etkin bir sekilde saglanmis olur. Bu sayede isletme
icerisindeki lojistik faaliyetlerin hangi fonksiyonlar ile nasil etkilesim halinde oldugu
kolaylikla izlenebilir. Bundan dolay1 igsel entegrasyon bir igletmenin farkli
departmanlarimin birlikte nasil uyum iginde ve siki koordinasyon halinde ¢alistiklarini
gostermektedir (Richey vd., 2010: 239).

Buradan hareketle, bir isletmenin kendi i¢ entegrasyonunu gergeklestirmek icin
her bir calisanin bilgi ihtiyaclarini eksiksiz olarak karsilamasi gerektigi sdylenebilir.
Ancak bu bilgi paylasimi sayesinde isletme igindeki anahtar siiregler ile birlikte tiim
tedarik zinciri bilegenlerine dair siire¢ haritalar1 gelistirebilir (Handfield, Nichols Jr.,
1999: 42). Ozetlemek gerekirse, igsel entegreasyon ile birlikte miisteri ve tedarikei
entegrasyonu (digsal entegrasyon), isletmelerin performans arttirmak igin ihtiyag
duyduklart temel yeterliliklerdir (Jayaram, Xu, 2013: 60). Bu dogrultuda, bir isletmenin
sadece igsel entegrasyonu saglamasinin rekabet avantaji elde etmek i¢in yeterli olmadigi
goriilmektedir. Bunun igin igsel entegrasyonla birlikte dissal entegrasyonun da
saglanmasi gerekmektedir.

2.2. Miisteri ve Tedarik¢i Entegrasyonu

Icsel entegrasyon isletme ici fonksiyonlarin biitiinlesmesi olarak tanimlanirken,
miigteri ve tedarik¢i entegrasyonu ise; isletmenin dis c¢evresi ile stratejik olarak
biitiinlesmesini ifade etmektedir (Wong vd., 2011: 605). Bununla birlikte, miisteri ve
tedarik¢i entegrasyonu, zincir katilimcisi igletmeler arasindaki igbirligini ve gapraz
problem ¢dzme siireglerini desteklemektedir. Bu durum, isletmeler arasinda kargilikli
anlayisin gelismesine yardimci olur. Boylece isletmeler arasinda tedarik zinciri
faaliyetlerini yonetmek i¢in harcanan ¢aba azaltilarak koordinasyon kolaylasir ve zincir
icerisindeki israf onlenir (Wong vd., 2011: 606). Ayrica dissal entegrasyon, liretim
isletmeleri ile tedarik¢iler arasinda ii¢ temel degisiklige neden olmaktadir. Bunlardan
ilki (a); isletmeler tedarikgileri ile kisa donemli sdzlesmeler yerine uzun donemli
iliskiler kurmay1 ve siirdiirmeyi tercih etmektedir. Ikincisi (b); birinci degisim ile
baglantili olarak igletmeler ¢ok sik sozlesme degisiklikleri yaptiklart genis bir tedarikgi
tabani yerine, daha az tedarikgi ile igbirligine gitmektedir. Diisiik fiyattan elde edilmek
istenen fayda, tedarikgiler arasinda yogun rekabet ile sonuglanirken, burada yiliksek
miktarda alimlarin getirdigi fiyat indirimleri tedarik maliyetlerinin diismesini
saglamaktadir. Uciincii olarak ise (c); isletmeler tedarikgileri ve miisterileri ile kendi
icsel siireglerinin ayrilmaz bir parcasi olarak stratejik seviyede iliskiler gelistirmektedir
(Spekman vd., 1998: 642). ETZ igerisinde olusturulan s6z konusu gelismis iliskilerin
isletme performansina olumlu katki saglamasi beklenmektedir.
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Bu ¢ergevede Wong ve arkadaslarina (2011: 606) gore; digsal entegrasyon
tedarik zinciri igerisinde katilimcilarin ¢elisen amaglarini uyumlagtirir, maliyetlerin ve
stoklarin azalmasini saglar, kalite iyilestirme ve yeni liriin gelistirme c¢abalarimi tesvik
eder, zaman tabanli performansi artirir. Boylece teslimat siiresi, liretim esnekligi ve {irtin
kalitesi gibi konularda iyilestirme saglanmaktadir.

3. ISLETME PERFORMANSI

Ozellikle son yillarda, isletme yoneticilerini karar siireglerinde ihtiya¢ duyduklari
bilgilerle desteklemek i¢in ayrintili performans yonetim sistemleri gelistirilmektedir. Bu
sistemler, performans verilerini elde etmek, degerlendirmek ve isletme icindeki kilit
bagar1 gostergelerini tanimlamak i¢in kullanilmaktadir. Bu nedenle, performans
degerlendirme siiregleri, isletmelerin temel araglarini ve amaglarini belirlemede kritik
bir rol {istlenir (Schlafke vd., 2013: 110). Isletmelerin siireklilik saglamas1 ve rekabet
edebilmesi, performanslarini stratejik amaglari dogrultusunda gerceklestirebilmelerine
baghdir. Isletme stratejilerini ve planlarini somut ciktilara doniistirme siireci olan
isletme performansi, pazar ve finansal ¢iktilardan olugmaktadir (Yavuz vd., 2019: 83).
Finansal performans ¢iktilari, toplam aktiflerdeki karlilik gibi parasal gostergelerden
olusurken, pazar performansi, pazar bilyiime orani, satislarda biiylime orani gibi pazar
odakl ¢iktilardan olugsmaktadir (Li vd., 2004: 111; Beamon, 1999: 282). Bununla
birlikte literatiirde performansi daha genis bir ¢ergeveden ele alan yaklagimlar s6z
konusudur. Igbal ve arkadaglar1 (2018: 42), performans i¢in miisteri memnuniyeti, pazar
taleplerine hizli yanit verebilme, arastirma verimliligi gibi gostergeler tanimlarken,
Khin ve Ho (2018: 185) bu gostergelerin yaninda isgiicii devir oranint da performans
kriteri olarak tanimlamustir. Literatiirde farkli agilardan tartigilan performans olgiitleri
gergevesinde yoneticiler, “Ol¢iilemeyen sey yonetilemez” prensibinden hareketle,
performans 6l¢iimiinii yonetsel basariin en énemli araci olarak gormektedir.

Neely (1999: 210), is yapma bic¢imlerinin degisen dogasi, artan rekabet, 6zel
iyilestirme girisimleri, ulusal ve uluslararasi odiiller, orgiitsel rollerin degistirilmesi
(atama, terfi vb.), degisen paydas talepleri ve bilgi teknolojilerinin artan giicli gibi
nedenlerle isletmelerin performanslarini 6lgtiiklerini ifade etmektedir. Bu dogrultuda
tedarik zincileri entegrasyonu da geleneksel is yapma bi¢imlerinden farkli bir siireci
ortaya koymaktadir. Ayni zamanda, yikict rekabetin yasandifi pazarlarda
stirdiiriilebilirliklerini saglamak i¢in igletmeler, tedarik zincirlerini siirekli iyilestirmek
zorundadir. Bu nedenle, entegre tedarik zincirlerinin isletme performansina olan
etkisinin Ol¢limii, entegrasyon icin yapilan yatirnmlarin ne kadar anlamli olup
olmadiginin tespiti acisindan Onemlidir. Ayrica s6z konusu tespit, isletme
performansina etki etmeyen ya da diisiik diizeyde etki eden entegrasyon boyutlarinin
saptanip, bu alanlarda iyilestirmeler yapilmasi i¢in bilimsel kanitlar olusturmaktadir.
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Bu aragtirmada isletme performansi, finansal ve pazar odakli gostergeler baz
alinarak Ol¢iilmiistiir. Finansal performans igin, yatirimlarin karliligi ve aktif karlilig
gostergeleri incelenirken, pazar odakli performans i¢in pazar biiyiime orani ve satiglarin
biiylime orani performans dl¢limiine dahil edilmistir. Bu gostergelerin dl¢iimiinden elde
edilen ortalama puan ise, isletme performans degeri olarak tanimlanmistir.

4. ARASTIRMANIN AMACI ve KAVRAMSAL MODELI
Arastirmanin amaci lretim isletmelerinin tedarik zinciri entegrasyon diizeyinin
isletme performansi lizerindeki etkisini 6l¢gmektedir. Bu amag dogrultusunda gelistirilen

ana hipotez ve alt hipotezler soyledir:

H;: Tedarik zinciri entegrasyonu isletme performansini pozitif yonde
etkilemektedir.

Hi,: Tedarikei entegrasyonu isletme performansini pozitif yonde etkilemektedir.
Hiy: Icsel entegrasyon isletme performansimi pozitif yonde etkilemektedir.

Hi.: Miisteri entegrasyonu isletme performansini pozitif yonde etkilemektedir.
Arastirma kavramsal ¢ergevesini ve hipotezlerini gosteren aragtirma modeli Sekil

2’de gosterilmistir.
Sekil 2. Arastirma Modeli

Hy
Entegrasyon l
Tedarikgi 3
Entegrasyonu o e Hi,
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4.1. Arastirmanin Kapsam

Arastirmada isletmelerin hem tedarikgileri ile iligkileri hem de miisterileri ile
olan iliskileri dikkate alinip, bu iliskilerin entegrasyon diizeyini tespit etmeye yonelik
bir kavramsal gerceve ¢izildigi i¢in bu amaca en uygun isletme yapisinin sanayi
isletmeleri oldugu ongoriilmiistiir. Arastirma modelini test etmek i¢in en uygun isletme
ozelliklerine sahip evrenin, Istanbul Sanayi Odasi’nin (ISO) her yil Tiirkiye’nin en
biiyiikk sanayi kuruluslarini agikladigi ISO 500 isletmeleri oldugu diisiiniilmiistiir.
Tiirkiye’nin en biiyiik 500 sanayi isletmesi olan ISO 500 isletmeleri, faaliyet hacimleri,
ticari gecmisleri, pazar biiylikliikleri ve nispeten kurumsallasmis olmalarindan dolay,
daha tutarli ve giivenilir verilerin elde edilebilecegi bir arastirma evrenini
olusturmaktadir. Arastirma evreni olarak secilen ISO 500 sanayi isletmesinin 13 tanesi
ismini agiklamadig i¢in toplam 487 sanayi isletmesi aragtirmanin evreni olarak kabul
edilmis ve bu isletmelerin tamamina anket formu gonderilmis, 119 anketin geri doniisii
saglanmistir. Gelen anketlerin 2 tanesi, eksik isaretleme, miikerrer isaretleme veya bos
birakma gibi nedenlerden dolay1 degerlendirmeye alinmamustir. Bu ¢ergevede anketlerin
geri dontis oran1 %24 (117/487 = .24) olarak gergeklesmistir.

4.2. Olgme Araclar

Arastirmada isletmelerin tedarik¢i, miisteri ve igsel entegrasyon diizeyini
6lemeye yonelik olarak, Huo’nun (2012) gelistirmis oldugu tedarik zinciri entegrasyon
olcegi baz almmustir. Olcek, yazarlar tarafindan Tiirkge’ye cevrilmis ve konusunda
uzman iki akademisyen ve dort isletme yoneticisinden olusan uzman grubun goriisleri
cercevesinde ifadeler revize edilmistir (Bkz: EK1). Toplam 3 faktérden olusan ve 5°li
likert kullanilan (1 = Kesinlikle katilmiyorum; 5 = Tamamen katiliyorum) entegrasyon
6l¢eginin Cronbach’s Alpha giivenilirlik katsayisi .915 ve 6lgegin agikladigi toplam
varyans %69.508dir. Entegrasyon Olg¢eginin faktdr analizi sonuglart ve giivenilirlik
degerleri Tablo 1°de dzetlenmistir.
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Tablo 1. Entegrasyon Ol¢eginin Faktor Analizi Sonuclan ve Giivenilirlik Degerleri

Faktor

Aciklanan

Boyutlar Maddeler Yiikleri Varyans Cronbach’s Alpha
ME9 .819
MES8 795
Miisteri Entegrasyonu ME3 .766 18.918 .869
ME10 .760
ME11 721
IES 810
iE3 .781
IE4 774
IE1 752
i¢sel Entegrasyon IE2 739 27.424 929
IE9 .692
iE6 .667
IE7 549
TE12 799
TE7 764
Tedarik¢i Entegrasyonu $EE ;gg 23.166 .928
TES8 714
TE10 673
Entegrasyon Toplam Kiimiilatif Varyans %69.508
Kaiser Meyer Olkin Gegerliligi (KMO) 915
Bartlett Kiiresellik Testi Ki-kare 1.6853 915
Sd 171 '
p .000

Arastirma modelinde yer alan isletme performansi degiskenini 6lgmek igin ise
Powell ve Dent-Michallef’in (1997) isletme performans 6l¢egi Tiirk¢e’ye ¢evrilmis ve
uzman grubun goriisleri dogrultusunda ifadeler diizeltilmistir (Bkz: EK1). Tek faktorden
olusan isletme performans dlgeginde, isletmelerden sorulart pazardaki esas rakiplerini
ve son 3 yillik durumlarini baz alarak cevaplamalari istenmistir. 5 likert kullanilan
Olgekte; 1 = Cok disiik, 3 = ayni, 5 = Cok yiiksek anlamina gelmektedir. Tablo 2’de

6lgegin faktdr analizi sonuglar ve giivenilirlik degerleri 6zetlenmistir.

Hacettepe Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Dergisi |

Cilt 38, Say: 4, 2020
835



TOKER, PINAR | The Impact of Integrated Supply Chains on Business Performance

Tablo 2. isletme Performansi Olgeginin Faktor Analizi Sonuclar: ve Giivenilirlik

Degerleri
<. Faktor Aciklana Cronbach’s
Degisken Maddeler Yiikleri Varyans Alpha
P1 .942
. P2 .940
Isletme Performansi p3 923 86.849 .949
P4 921
Kaiser Meyer Olkin Gegerliligi (KMO) .836
Bartlett Kiiresellik Testi Ki-kare 472.769
.949
Sd 6
p .000

Olgegin Cronbach’s Alpha giivenilirlik katsayis1 .949 ve acikladigi toplam
varyans %86.8’dir. Tablo 1 ve Tablo 2’de ozetlendigi gibi kullanilan veri toplama
araglarinin faktor yapilart anlamli, agiklayiciliklar yiiksek ve giivenilirdir.

4.3. Bulgular

Oncelikle arastirma modelinde yer alan degiskenlerin ve boyutlarin birbirleri ile
iligkilerini gosteren Pearson Korelasyon analizi yapilmistir. Elde edilen sonuglar
Pearson Korelasyon katsayist (r) yardimiyla yorumlanmistir. Analiz sonuglari Tablo
3’te goriilmektedir.

Tablo 3. Tedarik Zinciri Entegrasyonu, Boyutlari ve isletme Performansi
Arasindaki Korelasyon Analizi Sonuglar

Degisken ve Boyutlar SS isletme Performansi (r)
Tedarik Zinciri Entegrasyonu (r) 3.824 .559 .620:
I¢sel Entegrasyon (r)  4.133 .688 435
Miisteri Entegrasyonu () 3.773 .626 609"
Tedarikgi Entegrasyonu (r)  3.555 701 514"
isletme Performansi (r) 3.797 .564

1

*p<.01

Tablo 3’te goriildiigi lizere tedarik zinciri entegrasyonu ile isletme performansi
arasinda pozitif (r = .620) ve istatistiksel olarak anlamli (p = .000 < .01) bir iliski vardir.
Elde edilen .620 korelasyon katsayis1 degiskenler arasinda orta kuvvette bir iligkinin
oldugunu gostermektedir. Bununla birlikte isletme performansi ile igsel entegrasyon
boyutu arasinda pozitif (r = .435) istatistiksel olarak anlamli (p = .000 < .01) bir iliski
tespit edilmistir. Benzer sekilde, isletme performansi ile miisteri entegrasyonu arasinda
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orta kuvvette (r = .609) ve isletme performansi ile tedarik¢i entegrasyonu arasinda orta
kuvvette (r = .514) iliski oldugu tespit edilmistir. Ug boyutta da p = .000 < .01 oldugu
icin Pearson Korelasyon katsayilari istatistiksel olarak anlamlidir. Sonuglar, isletmelerin
tedarik zinciri entegrasyon diizeyleri arttikca, isletme performans diizeylerinin de
artmas1 gerektigini ortaya koymaktadir.

Elde edilen bu sonuglar dogrultusunda, aragtirma modelini olusturan degisken ve
boyutlar arasindaki agiklayicilik diizeyini gérebilmek i¢in regresyon analizi yapilmistir.
Stepwise yontemi ile yapilan regresyon analizinde tedarik zinciri entegrasyonu isletme
performansindaki degisimi toplam iki boyutu ile agiklamis, i¢sel entegrasyon, modele
istatistiksel olarak anlamli katki saglamadigi icin (p = .420 > .05) Model 3 analiz
disinda birakilmistir.

Tablo 4. “Miisteri Entegrasyonu” ve “Tedarik¢i Entegrasyonu” ile Isletme
Performans1 Model Ozeti

2 . e 9 Standart Durbin-

Model R R Diizeltilmis R Hata Watson
1 .6092 371 .366 44966 000 1.999
2 641° 411 401 43691 .000 1.878

a. Tahmin Degiskeni: Miigteri Entegrasyonu
b. Tahmin Degiskeni: Miisteri Entegrasyonu, Tedarik¢i Entegrasyonu

c. Bagimli Degisken: Isletme Performansi

Tablo 4’te Model 2 incelendiginde miisteri entegrasyonu ve tedarikgi
entegrasyonu birlikte isletme performansindaki degisimin %40.1°ini ag¢ikladigi
goriilmektedir (Diizelt. R = 401; p = .000 < .01). Bununla birlikte, Model 1°de
tedarik¢i entegrasyonu analiz digit birakilmis ve miisteri entegrasyonun isletme
performansindaki degisimin %36.6’sin1 tek basina agikladigr tespit edilmistir. Elde
edilen bu sonug, miisteri entegrasyonunun, isletme performansindaki degisimin toplam
aciklanma diizeyi igerisinde oldukca yiiksek bir degere sahip oldugunu gostermektedir.
Tablo 5’te boyutlarin p degerleri incelendiginde her iki boyut ig¢in de elde edilen
sonuglarin istatistiksel olarak anlamli oldugu goriilmektedir (p = .000 <.01).
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Tablo 5. “icsel Entegrasyon”, “Miisteri Entegrasyonu”, “Tedarikci
Entegrasyonu” ile isletme Performansi Katsayilari

Standardize Collinearity
Model Edilmis Katsayilar Istatistikleri
1] t p Tolerans VIP
Sabit 5.779 .000*
Miisteri Entegrasyonu 468 5.335 .000* .670 1.493
Tedarik¢i Entegrasyonu .245 2.794 .006* .670 1.493

Bagimh Degisken: Isletme Performansi

Tedarik zinciri entegrasyonu boyutlarinin isletme performansi iizerindeki etkisini
degerlendirmek icin standardize edilmis B katsayilar1 incelendiginde ise, tedarikg¢i
entegrasyonunun isletme performans: lizerinde %24.5 diizeyinde istatistiksel olarak
anlamli bir etkiye sahip oldugu goriilmektedir (B = .245; p = .000< .01). Bu sonug,
tedarik¢i entegrasyon puanindaki 1 birim artigin, isletme performansinda .245 birim
artisa neden olacagimni gostermektedir. Bununla birlikte, miisteri entegrasyonunun
isletme performansi tizerindeki etkisi incelendiginde ise s6z konusu etki %46.8’dir (3 =
468; p=.000 <.01). Bir basgka deyisle, miisteri entegrasyon puanindaki bir birim artigin
isletme performans puaninda .468 puan artisa neden olacagi tahmin edilmektedir.
Tedarik zinciri entegrasyonunun bir diger boyutu olan ig¢sel entegrasyonun ise
anlamlilik seviyesi .05’ten yiiksek oldugu icin (p = .420 > .05) isletme performansi
tizerinde istatistiksel olarak anlamli bir etkisi tespit edilememistir.

Son olarak tedarik zinciri entegrasyonunun isletme performans: iizerindeki
toplam etkisine bakildiginda ise, isletme performansindaki degisimin %37.9’unun
tedarik zinciri entegrasyonu tarafindan agiklandigi goriilmektedir (p = .000 < .01).
Regresyon analizi sonuglar1 Tablo 6’da 6zetlenmistir.

Tablo 6. Tedarik Zinciri Entegrasyonu ile isletme Performansi Model Ozeti ve

Katsayisi
< < 2 Diizelt. Dur- Stand.
Bagimsiz Degisken R R F Wat. Beta t

Tedarik Zinciri

.385* 379* 71.843 1.895 .620* 8.476
Entegrasyonu

*p <.01; Bagimli Degisken: Isletme Performansi

Tablo 6°da tedarik zinciri entegrasyonunun isletme performansi iizerindeki
etkisini gosteren standardize edilmis B katsayisi incelendiginde, entegrasyondaki 1
puanlik artisin isletme performansinda .620 puanhik bir artisa neden olacagi
goriilmektedir (B = .620; p = .000 < .01). Bu sonug, tedarik zinciri entegrasyonunun
arastirma probleminde belirtilen isletme performansini artirmada 6nemli bir faktor
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oldugunu dogrulamaktadir. Arastirma bulgulari, Sekil 3’te arastirma modeli {izerinde
gosterilmistir.

Sekil 3. Analiz Sonrasi Arastirma Modeli

Hl: .620*

Entegrasyon l

Tedarikei el Hia:.245

Entegrasyonu | el .
................. Isletme
: Performansi
ch: 468_t ..............
Masteri [ e
Entegrasyonu & .pe

Sekil 3’te goriildiigii gibi arastirmanin ana hipotezi olan H; hipotezi ve alt
hipotezleri olan H;, ve Hj. hipotezleri dogrulanmig ancak Hy, hipotezi
dogrulanamamigtir. Bu sonuglara gore, tedarik¢i entegrasyonunun ve miisteri
entegrasyonunun igletme performansi {izerinde istatiksel olarak anlamli bir etkisi
varken, igsel entegrasyonun isletme performansi iizerinde tek basina anlamli bir etkisi
bulunmamaktadir.

SONUC ve TARTISMA

Bu aragtirmada ISO 500 isletmelerinin tedarik zinciri entegrasyonu (igsel
entegrasyon, tedarik¢i entegrasyonu, miisteri entegrasyonu) ile isletme performanslari
(finansal ve pazar odakli performans) arasindaki iligki incelenmistir. Entegre tedarik
zincirlerinde katilimer igletmeler arasindaki teknik, bilgi, sosyal ve lojistik bagimlilik
iligkileri incelendiginde, katilimcilarin daha i¢ ice gegmis biitiinlesmis bir yapi
icerisinde yer aldiklar1 goriilmektedir. Bu yiizden, entegre tedarik zincirlerinin daha
demokratik, esnek ve stratejik yapilar oldugu soylenebilir. TZ’ndeki entegrasyon
zorunlulugu isletmeler arasinda daha siki baglantilarin olugsmasina ve bdylece uyum
diizeylerinin artmasini saglamaktadir. Bu durum, etkin bir koordinasyon olusturmakta
ve akabinde hizli ve esnek zincirlerin pazarda adeta tek bir isletme gibi faaliyette
bulunmasini saglamaktadir. Elde edilen bulgular, entegre tedarik zinciri yapisina sahip
sanayi isletmelerinin finansal ve pazar odakli performanslarinin olumlu ydnde
etkilendigini gostermistir (8 = .620; p =.000 < .01). Bununla birlikte aragtirma sonuglari
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hem arastirmacilara hem de isletme yoneticilerine ¢esitli katkilar sunmaktadir. Asagida
s0z konusu katkilar agiklanmistir.

Arastirma sonuglarinda isletmelerin igsel entegrasyonunun igletme performansi
iizerinde ayr1 bir boyut olarak ve istatistiksel olarak anlamli bir etki yaratmadigi
goriilmektedir. Oysaki, arastirma modelinde yer alan igsel entegrasyonun isletme
performansina olumlu bir etkide bulunmasi beklenmistir (Bkz: Hy, hipotezi). Ancak,
yapilan ¢oklu regresyon analizinde igsel entegrasyonun isletme performansi iizerinde
istatistiksel olarak anlamli bir etkisi tespit edilememistir.

Bu sonug, ISO 500 isletmelerinin performanslarinin igsel entegrasyon
diizeylerinden bagimsiz oldugunu gostermektedir. Beklenen s6z konusu etkinin
istatistiksel olarak anlamli tespit edilememesinin nedeni, isletme igerisindeki
fonksiyonlararasi biitiinlesme ve koordinasyonun temel organizasyon ilkelerinden biri
olmasindan dolay: isletmeler arasindaki igsel entegrasyon diizeyinin anlamli bir fark
yaratmamis olmasi olabilir. Tablo 3’te gosterilen boyutlarin ortalama puanlari
incelendiginde, igsel entegrasyon boyutunun en yiiksek ortalama puam aldigi
goriilmektedir (X = 4.133). Oyle ki, arastirmaya dahil olan isletmelerin tamami biiyiik
Olgekli sanayi isletmeleridir. Bu bulgu, biiyiik 6lgekli isletmelerin cografi yayilimlar da
dikkate alindiginda, performanslari yiiksek olsun veya olmasin, varliklarini
stirdiirebilmek igin yiiksek diizeyde igsel entegrasyon saglamigs olduklarini
gostermektedir Bu nedenle, performans: yiiksek olan igletmeler ile performansi diisiik
olan isletmeler arasindaki farklilikta, i¢sel entegrasyonun belirleyiciligi
olugsmamaktadir. Bir bagka deyisle, arastirmada hem performans: yiiksek olan
isletmeler, hem de performansi diisiik olan isletmeler igsel entegrasyon diizeylerine
gorece yiiksek puanlar vermistir.

Bununla birlikte, i¢sel entegrasyonun igletme performansi iizerinde etkisinin
istatistiksel olarak anlamli tespit edilememesinin bir bagka nedeni 6l¢ek sorularinda yer
alan ifadeler olabilir. igsel entegrasyon boyutunun dlgek sorularindaki ifadelerin igerigi
incelendiginde (Bkz: EK1); bu igerigin miisteri ve tedarik¢i entegrasyonu faktdrlerini
Olgen sorulara kiyasla daha soyut oldugu, bir baska deyisle igsel baglamda sorulan
maddelerin (stok yonetim sistemi, bilgi teknolojileri, ger¢ek zamanlilik vb.) pazarlama,
iiretim, muhasebe, bilgi-islem gibi birgok departmanin farkli bakis agilarina gore farkli
degerlendirilmis olmasinin s6z konusu olabilecegi diisiiniilmektedir. Bu nedenle basarili
bir tedarik zinciri yonetimi i¢in i¢sel entegrasyonu dlgmeye yonelik daha somut ifadeler
iceren ve spesifik ara¢ ve yontemlerin gelistirilmesi, konu hakkinda calisacak olan
aragtirmacilara ayrica 6nerilmektedir.

Arastirmanin saptadigi onemli bir sonug, miisteri entegrasyonunun, isletme
performansi iizerindeki yiiksek etkisidir (8 = .468; p =.000 < .01). Elde edilen bulgular,
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ozellikle miigteri entegrasyonunun performans iizerindeki yiiksek agiklayicilik diizeyi,
isletmelerin miisterileriyle olan iliskilerini gelistirerek, isbirligi ve uyumu arttirmalart
gerektigini ortaya koymaktadir. Sonuglar miisterinin, talebin miktarini, konumunu,
tiriinii ve zamanim belirleyerek TZ’nin yapisini sekillendiren ve isletmeye gelir
saglayan en kritik bilesen oldugunu gostermektedir. Bu nedenle, isletmelerin
performanslarmi artirmak icin misterileri ile ¢cok daha kapsamli isbirlikleri kurmasi,
onlarin ihtiya¢ ve beklentilerini karsilamasi gerekmektedir. Bu amagla miisteriyle
isletme arasindaki iletisim kanallar1 miimkiin oldugunca agik, hizli ve seffaf olmalidir.
Arastirma sonuglart bunu basaran isletmelerin, yani miisteri entegrasyonundaki
iyilesmenin, igletme performansina énemli 6l¢iide katkida bulundugunu gostermistir.
Bu dogrultuda gelecek arastirmalarin, miisteri iliskilerini gelistirme yol ve ydntemleri
iizerine benzersiz araglar gelistirmelerinin, tedarik zinciri literatiiriine de dnemli katkilar
saglamas1 beklenmektedir.

Arastirmadan elde edilen bir bagka 6nemli sonug ise, tedarik¢i entegrasyonunun
isletme performans: tizerindeki pozitif etkisidir (B = .245; p = .000< .01). Sonuglar,
tedarikgi  entegrasyonunun isletme performansi T{izerindeki etkisinin miisteri
entegrasyonu kadar giiclii olmadigin1 gostermistir. Bunun nedeni, isletme performansi
Olglimiinde finansal ve pazar performansinin dikkate alimmasidir. Pazar paymin
artirilmas1 miisteri ihtiyaglarinin karsilanmasina baglidir. Pazar pay: artan isletmelerin
ise aym zamanda gelirleri de artmaktadir. Bu nedenle, miisterilerle kurulan kapsamli
igbirlikleri, pazar payinin ve isletme gelirlerinin artirilmasinda tedarik¢iyle kurulan
isbirliklerinden daha fazla etkili olmaktadir. Tedarikgilerle kurulan isbirlikleri, tiretim
maliyetlerinin diismesi, iiriin kalitesinin artmasi gibi faktorler araciligiyla s6z konusu
performans kriterlerine dolayli ve uzun vadede etkisi olabilir. Bu durum, isletmelerin
entegrasyon problemlerini ve performansa etkilerini karmagiklagtirmaktadir. Yine de
bulgular isletmelerin tedarik¢i entegrasyonuna yatirim yapmalar1 geregini ampirik
olarak desteklemektedir.

Her ne kadar miisteriler iiriin/iiretim planlama ve tasarim asamalarinda isletmeler
i¢in son derece 6nemli bir bilgi kaynagi olsalar da, tedarikgiler de isletmeyle bir ¢dziim
ortagi gibi ¢alisan, ona fikirler ve teknolojiler dneren ve performansin artmasinda rol
oynayan stratejik bir isbirlik¢idir. Bu baglamda, isletmeler miisterilerine maksimum
deger sunarken, aymi zamanda isletme performansmin arttirilmasina katki sunan
tedarikgileriyle de kapsamli iliskiler gelistirmeyi ihmal etmemelidir.

Bulgularin tiim yonleri géz 6niinde bulundurularak, i¢sel entegrasyonun isletme
performansi tiizerinde etkisinin olmadigi, miigteri entegrasyonunun ise performans
iizerinde tedarik¢i entegrasyonundan daha yiiksek etkiye sahip oldugu tespit edilmis ve
literatiiriine 6zgiin bir katki saglanmistir. Bu konudaki bilgi taban1 genisletilmistir ayni
zamanda yeni aragtirma sorulari ortaya ¢ikarilmstir.
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Bir onceki bolimde, bulgularin teorik sonuglari tartisildi. Bununla birlikte,
arastirma  sonuglarimin  ISO 500  isletmelerinin  ydnetim  uygulamalarinda
kullanabilecekleri pratik ¢ikarimlari vardir. Oncelikle sonuglar, yoneticiler icin, hangi
entegrasyon boyutunun isletmelerinin performansinda ne biiyiikliikte bir etki yaratacagi
veya yaratmayacagl yoniindeki onemli bir soruya cevap vermektedir. Isletmelerin
miigteri ve tedarikci entegrasyonlarinin birlikte isletme performansindaki degisimin
%40.1°ini agikladigl, miisteri entegrasyonun ise tek basina bu degisimin %36.6’sin1
acikladig tespit edilmistir. Bu sonug, isletmelerin hangi entegrasyon stratejisine oncelik
vermeleri gerektigi konusunda kendilerine yonetimsel i¢gorii saglamaktadir.

Ayrica isletmeler, arastirma sonuglarinden elde edilen bilgileri dikey birlesme ve
satin alma karar silireglerinde de kullanabilir. Tedarik zinciri igerisindeki katilimci
isletmeler arasinda gergeklesen birlesme ve satin almalar dikey birlesme ve satin alma
olarak tanimlanir. Bir isletme eger iriinlerinin miisteriye dagitimmi yapan diger
isletmeler ile birlesme veya satinalma gergeklestiriyorsa, bu ileriye doniik bir birlesme
veya satin almadir. Isletme eger tedarik zinciri icerisinde kendisine girdi saglayan
tedarik¢i isletmeler ile birlesme veya satin alma gercgeklestiriyorsa, bu da geriye doniik
birlesme veya satin alma olarak adlandirilir. Elde edilen bulgular, isletmelerin ileriye
doniik birlesme veya satin alma gergeklestirmelerinin  miisteri entegrasyonunu
hizlandiracagi i¢in isletme performansini daha fazla arttiracagini saptamistir. Bu
nedenle isletmelere dikey birlesme veya satin alma stratejilerinin se¢im ve uygulama
karar siireclerinde dnceligi ileriye dogru dikey birlesme veya satin almalara vermeleri
Onerilmektedir.

Isletmeler i¢in, pazar payini artirmak suretiyle, hem pazar performanslarini hem
de artan gelirle birlikte finansal performanslarini gelistirmeleri kritik bir problemdir.
Arastirma sonuglari, miisteri entegrasyonunun saglanmasi araciligiyla isletmelerin bu
kritik problemin iistesinden gelebileceklerini gostermektedir. Miisterilerinin ihtiya¢ ve
beklentileri hakkinda giincel ve detayli bilgiye hizla ulagan isletmelerin, zincirin
icerisinde arz-talep dengeleri hakkindaki kararlarinin etkinligi artar. Bu sayede, zincir
icerinde stoklarin tilkenmesi veya asirt stoktan kaynaklanan verimsizliklerin Oniine
gecilmis olunur. Bu c¢ergevede yoneticilere Oncelikle miisteri entegrasyonunu
gerceklestirmeleri, elde edilen performansin isletmeye saglayacagi finansal katki ile
tedarik¢i entegrasyonunu gelistirmeye yonelik yatirimlarda bulunmalar1 dnerilmektedir.
Her iki entegrasyonu kombine ederek tedarik zincirlerini gelistirmek isteyen
yoneticilere ise, uygulama agirligimi miisteri entegrasyonuna vermeleri tavsiye
edilmektedir. Boylece sonuglar, entegrasyon tiirlerinin uygulama sirasina ve
agirliklarina karar verme siireclerini iyilestirerek isletmelere pratik deger saglamaktadir.

Bununla birlikte isletmelerin digsal entegrasyon siireglerinin ydnetiminde son
derece dikkatli olunmasi gerekmektedir. Oyle ki, zincir igerisindeki isbirliginin kapsami
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ve cergevesi net tanmimlanmadiginda, planlama hatalar1 ile birlikte operasyonda
aksakliklar meydana gelebilir. Bu nedenle, digsal entegrasyon cabalari ile ilgili sorunlar
ve zorluklar dikkate alindiginda; isletmeleri entegrasyon g¢abalarindan vazgegiren veya
uygulamay1 zorlastiran unsurlar1 anlamak onemlidir. TZ katilimcilar1 genellikle kendi
bagimsiz ve diger katilimci isletmelerle koordinasyona imkan saglamayan bilgi
sistemleri gelistirmek ve kullanmak egilimdedir. TZ igerisindeki katilimcilarin
kullandig bilgi sistemleri 6zerk ve heterojen oldugu zaman, diger katilimcilarin bilgi
sistemleri ile biitiinlesmesi gergeklestirilememektedir.

Bu baglamda sanayi isletmelerine yukarida bahsedilen basarisizlik riskleri goz
ontinde bulundurularak dissal entegrasyon siirecinde hem miisterileri ile hem de
tedarikgileri ile stratejik olarak yiiksek diizeyde entegre olmalari onerilmektedir. Bu
amagcla oncelikle katilimc isletmeler arasindaki ortak bir iletisim dilini saglayan bilgi
teknolojilerinin  entegrasyonu saglanmalidir. Bu sayede isletmeler, birbirlerinin
faaliyetlerinden fonksiyonel bazda haberdar olabilir, bdylece daha hizli ve etkili kararlar
alarak  performanslarin1  arttirabilir. Bununla birlikte, digsal entegrasyonun
tamamlanmasinda sadece bilgi teknolojileri ile baglanti kurmanin yeterli olmadigi
hususuna dikkat edilmelidir. Zincir igerisindeki ulagtirma, stok, liretim planlama gibi
biitin siireclerin de taktik seviyede biitiinlesmenin saglanmasi, performanslarini
arttirmalar igin isletmelere tavsiye edilmektedir.

Son olarak, arastirma sonuglarmin gegerliligi ISO 500 isletmeleri baglamiyla
siirlidir.  Dolayisiyla elde edilen bulgular, bu isletmelerin karakteristiklerini
yansitmaktadir. Farkli biiylikliikteki kiigiik ve orta bilyiiklitkteki isletmelerde, ticaret
isletmelerinde ve hizmet isletmelerinde yapilacak arastirmalarin farkli sonuglar
iireterek, tedarik zinciri yazinina anlamli ve 6zgiin katkilar saglamasi beklenmektedir.
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EK1: Arastirmada Kullanilan (")lg:ekler

TEDARIK ZINCiRi ENTEGRASYON OLCEGi (Huo, 2012)

igsel Entegrasyon

iE1 isletmemizin departmanlari arasinda detayli bilgi paylasimi vardir.

iE2 Departmanlarimiz arasinda butiinlesik kurumsal bilgi teknolojileri vardir.

iE3 isletmemizde entegre stok yénetim sistemi uygulanmaktadir.

iE4 isletmemizde stok diizeyi gergek-zamanli olarak belirlenebilir.

iES isletmemizde lojistik operasyonlarla ilgili bilgiler gercek zamanli olarak belirlenebilir.
iE6 isletmemizde departmanlar arasinda periyodik toplantilar yapiimaktadir.

isletmemizde siire¢ gelistirmek icin ¢apraz takimlar (farkli departmanlardan katilimcilardan

IE7 olusmus) kullanilir.

iE8 isletmemizde Uriin gelistirmek icin capraz takimlar kullanilir.

isletmemizde hammadde tedarikinden iiretim, tasima ve satisa kadar biitiin igsel operasyonlarda

iE
9 gercek zamanli iletisim vardir.

Miisteri Entegrasyonu

ME1 Musterilerimiz ile bilgi sistemleri Gzerinden baglanti kurariz.
ME2 Miisterilerimizin sipariglerini bilgisayarlar ile kayit altina aliriz.
ME3 Misterilerimiz pazar bilgilerinin bizimle paylagirlar.

ME4 Musterilerimiz ile hizl ve ayrintili iletisim kurariz.

MES Misterilerimiz ile aramizda hizli siparig sistemi vardir.

ME6 Miisterilerimiz geribildirim elde etmek igin stirekli takip edilir.
ME7 Miisterilerimiz ile periyodik gérismeler yapmaktayiz.

ME8 Misterilerimiz satis bilgilerini bizimle paylagir.

ME9 Musterilerimiz talep tahminlerini bizimle paylasir.

ME10 Mevcut stok bilgilerimizi musterilerimiz ile paylasiriz.

ME11 Uretim planlarimizi miisterilerimiz ile paylasiriz.

Tedarikgi Entegrasyonu

TE1 Tedarikgilerimiz ile bilgi sistemleri Gzerinden hizli ve etkin baglanti kurariz.
TE2 Tedarikgilerimiz ile aramizda hizl siparis sistemi vardir.

TE3 Tedarikgilerimiz ile stratejik ortaklik igindeyiz.

TE4 Tedarikgilerimizle bilisim aglari Gzerinden dizenli iletisim kurariz.
TES Tedarik ve Uretim sureglerimize tedarikgilerimiz katilirlar.

TE6 Tedarikgilerimiz Urtinlerimizin dizayn asamasina katilirlar.

TE7 Tedarikgilerimiz tretim is akislarini bizimle paylagir.

TE8 Tedarikgilerimiz tretim kapasitelerini bizimle paylasir.

TE9 Tedarikgilerimiz stok bilgilerini bizimle paylasir.

TE10 Tedarikgilerimiz tretim planlarini bizimle paylasir.

TE11 isletmemiz talep tahminlerini tedarikgiler ile paylasir.

TE12 isletmemiz stok diizeyini tedarikgiler ile paylasir.

TE13 isletmemiz, ihtiyaglarimizi daha iyi karsilamalari igin, kendi is siireglerini gelistirmeleri konusunda

tedarikgilerimize yardimci olur.

iSLETME PERFORMANSI OLGEGI (Powell ve Dent-Michallef, 1997)

Baglica rakiplerinize gore isletmenizin son iig yilda...

P1 Pazar payindaki biylme orani...
P2 Satiglardaki biiytime orani...

P3 Yatirim karliligi oran...

P4 Aktiflerdeki biiylime orani...

Hacettepe University Journal of Economics and Administrative Sciences
Vol 38, Issue 4, 2020
846




Arastirma Makalesi/Research Article

TURKIYE'DE PETROL

FiYATLARININ SANAYi URETIM
ENDEKSI VE ISSIZLiK ORANI

UZERINDEKI ETKISi

Asiye TUTUNCU

Dr.Ogr.Uyesi, Kastamonu Universitesi
Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi
Bankacilik ve Finans Boliimii
atutuncu@kastamonu.edu.tr
https://orcid.org/0000-0001-9473-9401

Siikran KAHVECIH

Dok.Ogr., Karadeniz Teknik Universitesi
Sosyal Bilimler Enstitiisii

Iktisat Boliimii

sukrankhvc@gmail.com
https://orcid.org/0000-0002-0086-3274

DOI: 10.17065/huniibf.637433

Hacettepe Universitesi
iktisadi ve idari Bilimler
Fakiiltesi Dergisi
Cilt 38, Sayi 4, 2020
s. 847-867

00 = Bu calismada, iiretim i¢in 6nemli
bir girdi olan enerjinin fiyatinda
meydana gelen degisimin

Tirkiye’nin  iiretim ve istthdam
diizeyine  etkisinin  incelenmesi
amaclanmaktadir. Bu kapsamda, petrol fiyatlar
ile sanayi iiretim endeksi ve igsizlik arasindaki
iliski simetrik, asimetrik ve zamanla degisen
nedensellik  testleri  kullanilarak  Tiirkiye
ekonomisi i¢in 2006: 1 — 2018: 12 aylik veri seti
yardimiyla smanmustir. Elde edilen bulgular,
petrol fiyatlarinin sanayi iiretim endeksi ve
issizligi etkiledigini gostermektedir. Ancak
petrol fiyatlarmin sanayi {iretim endeksine
etkisinin igsizlige kiyasla daha gii¢lii oldugu
tespit edilmistir.

Anahtar Sozciikler: Petrol fiyatlar, sanayi
tiretim  endeksi, issizlik orami, asimetrik

nedensellik, zamanla degisen nedensellik.

Makale Bagvuru Tarihi/Manuscript Received: 23/10/2019
Makale Kabul Tarihi/Manuscript Accepted: 18/11/2020


https://orcid.org/0000-0001-9473-9401
https://orcid.org/0000-0002-0086-3274




Arastirma Makalesi/Research Article

DOI: 10.17065/huniibf.637433

THE EFFECT OF OIL PRICES ON

INDUSTRIAL PRODUCTION INDEX
AND UNEMPLOYMENT RATE

IN TURKEY

Asiye TUTUNCU
Assist.Prof.Dr, Kastamonu University

Faculty of Economics and Administrative

Sciences

Department of Banking and Finance
atutuncu@kastamonu.edu.tr
https://orcid.org/0000-0001-9473-9401

Siikran KAHVECI

PhD Student, Karadeniz Technical
University

Institute of Social Sciences
Department of Economics
sukrankhvc@gmail.com
https://orcid.org/0000-0002-0086-3274

Hacettepe University
Journal of Economics and
Administrative Sciences
Vol. 38, Issue 4, 2020
pp. 847-867

bstract: In this study, it is aimed to
study the effect of changes occurring
in the price of energy that is an
important input for production on
Turkey's production and
employment levels. In this context, relationships
between oil prices and the industrial production
index, oil prices and unemployment is tested
using symmetrical, asymetric and time varying
causality test for 2006: 1 - 2018: 12 month period.
According to the findings, oil prices have an
effect on the industrial production index and
unemployment. However, it has been found that
the impact of oil prices on the industrial
production index is stronger than unemployment.

Keywords: Oil price, industrial production index,
unemployment rate, asymmetric causality, time
varying causality.

Makale Bagvuru Tarihi/Manuscript Received: 23/10/2019
Makale Kabul Tarihi/Manuscript Accepted: 18/11/2020


https://orcid.org/0000-0001-9473-9401
https://orcid.org/0000-0002-0086-3274

Tiirkiye’de Petrol Fiyatlarinin Sanayi Uretim Endeksi ve Issizlik Oran1...| TOTUNCU, KAHVECI

GIRiS

Sanayi devrimiyle birlikte enerji, liretimin ayrilmaz bir pargasi haline gelmis ve
bu durum, iilkeler i¢in enerjinin éneminin artmasina yol agmustir. Enerji kaynaklarinin
diinya iizerinde homojen bir sekilde dagilmamasi bazi {ilkeleri enerji ithalatcisi
bazilarini ise enerji ihracat¢isi konumuna getirmistir. Bu durum, enerjiye sahip olan ya
da ondan yoksun kalan iilkeler i¢in birtakim tehditler ortaya ¢ikarmaktadir. Enerji ihrag
eden iilkeler dogru ekonomi politikalar1 uygulanmamasi halinde petrol fiyatlarina
bagimli, kirilgan bir ekonomi ile karsi karsiya kalirken yeterli enerji kaynagina sahip
olmayan, ithalatci iilkeler, ekonomik gelisimleri i¢in gerekli olan iretimin
gerceklestirilmesinde disa bagimli hale gelmektedir. Enerji ithalatcisi tilkeler igin enerji
fiyatlart ve bu fiyatlardaki degisim biiylik Oonem tasimaktadir. Literatiirde enerji
fiyatlarinin makroekonomik gostergelere etkileri arastirilirken enerji fiyatlari, petrol
fiyatlar1 6zelinde ele alinmaktadir. iktisat literatiiriinde petrol fiyatlarinin ithalate1 iilke
ckonomilerine etkilerini agiklamak {izere, Klasik Arz Soku, Talep Yonlii Yaklagim,
Gelir Transferi, Reel Balans Etkisi ve Para Politikasi Yaklasimi gibi teoriler
kullanilmaktadir.

Klasik Arz Soku Yaklasimi, petrol dzelinde enerjinin dnemli bir tiretim faktorii
olmasi sebebiyle petrol fiyatlarindaki artisin iilkelerin iiretim diizeyini etkileyecegini
One siirmektedir. Bu yaklagima gore, petrol fiyatlarindaki artigin iiretim maliyetlerini
artirmasi, ¢ikt1 diizeyinin azalmasina ve fiyatlar genel diizeyinin ve igsizligin artmasina
neden olmaktadir (Brown, Yicel, 2002: 195). Talep Yonli Yaklasim ise petrol
fiyatlarinda gerceklesen degisimin tiiketim ve yatirim kanaliyla ekonomiyi etkiledigini
ileri slirerek artan petrol fiyatlarinin ithalat¢i iilke ekonomisini olumsuz etkilemesi
sonucu ilkeye gelen yabanci yatirimlarin azalmasini ve yurti¢i yatirimlarin artan iiretim
maliyetlerini karsilamada yetersiz kalmasini ifade etmektedir (Ahmad, 2013: 44). Gelir
Transferi yaklasimima gore petrol fiyatlarindaki artis sonucunda petrol ithalatgisi
iilkelerden petrol ihracatgisi iilkelere dogru bir gelir transferi ger¢eklesmektedir. Petrol
ihracatgis1 iilkelerin satin alma giicii ve tiiketici talebi artarken, petrol ithalatcisi
iilkelerin satin alma giicii ve tiiketici talebi azalmaktadir (Brown, Yiicel, 2002: 195).
Reel Balans Etkisi yaklasimi, petrol fiyatlarindaki artisin hanehalki ve firmalarin para
talebini artiracagini, artan para talebi kargisinda, para arzinda ayni artigin
saglanamamasi durumunda faiz diizeyinin yiikselecegini ve ekonomik biiyiimenin
azalacagimi ifade etmektedir (Erkan vd., 2011: 718). Son olarak Para Politikasi
yaklagimina gore, petrol fiyatlarindaki artistan kaynaklanan enflasyon artisini kontrol
altina almak amaciyla, siki para politikalar1 uygulanmaktadir. Bu durum faiz diizeyinin
artmasi1 ve ekonomik biiylimenin azalmasi ile sonuglanmaktadir (Mussa, 2000: 43).

Petrol fiyatlarinin ekonomiye etkilerini agiklayan teorilere gore, farkli kanallar
yolu ile petrol fiyatlarindaki artis, ithalatci lilke ekonomisini olumsuz etkilemektedir.
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Tiirkiye ihtiya¢ duydugu enerjinin biiyiik cogunlugunu ithal eden, enerjide disa bagimli
bir iilke olup, 2015 yili verilerine gore kullandig1 net enerjinin %75’ini ithal ederek
enerji talebini karsilamistir (WDI, 2020). Ayrica dis ticaret dengesi agik veren bir iilke
olan Tiirkiye’nin ithalatinda enerji 6nemli bir yer tutmaktadir. Ulkenin 2019 yil1 toplam
mal ithalatinda enerjinin pay1 %20,5 diizeyinde gergeklesirken toplam mal ihracatinda
bu pay yalnizca %4,3 diizeyindedir (ITC, 2020). Bu durum {ilkenin dis ticaret agiginda
enerjinin 6nemli bir paya sahip oldugunu gostermektedir. Dis ticaret agiginin cari agigi
onemli olgiide etkiledigi dikkate alindiginda, enerjide disa bagimhiligin iilke
ekonomisinin kirtlganligint artirdigini  sdylemek mimkiindiir. Ayrica net enerji
kullaniminin %75’ini ithal eden Tirkiye’nin, petrol fiyatlarindaki artis sonucu iiretim
maliyetlerinin artmasi, ¢ikt1 diizeyinin azalmasi, fiyatlar genel diizeyinin ve issizligin
artmasi gibi sorunlarla kars1 kargiya kalmasi olasidir.

Enerjide disa bagimh olan Tiirkiye, linyit disinda diger fosil yakit rezervleri
bakimindan zengin degilken, gilines enerjisi, jeotermal enerji gibi yenilenebilir enerji
kaynaklar1 bakimindan potansiyeli yiiksek bir iilkedir. Ote yandan iilkenin enerji
talebinde dogal gazin payr %28, komiiriin payr %28, petroliin payr %31 hidrolik
enerjinin pay1 %S5, diger yenilenebilir enerji kaynaklarinin pay1 %8 dir. Enerji talebinde
onemli yer tutan petrolde yaklasik %92, dogalgazda ise yaklasik %98 oraninda disa
bagimli olan Tirkiye, son yillarda petrol ve dogalgaz arama faaliyetlerine hiz vermistir
(TMMOB, 2018). Ogzellikle Karadeniz ve Dogu Akdeniz’de yogun olarak
gerceklestirilen arama faaliyetleri sonucunda, 2020 yilinda Karadeniz’de 320 milyar
metrekiip dogalgaz rezervi bulunmustur. Bu kesfin ilerleyen yillarda enerji ithalatin
azaltmasi beklenmektedir.

Bu c¢aligmada, biiyikk 6l¢iide enerjide disa bagimli olan ve bu bagimlilig
azaltmay1 hedefleyen Tiirkiye igin 2006: 1 — 2018: 12 déneminde aylik veriler ile petrol
fiyatlarinin sanayi liretim endeksi ve issizlige etkileri Hacker ve Hatemi-J simetrik ve
asimetrik nedensellik testleri ve zamanla degisen nedensellik testi ile analiz edilmistir.
Petrol, iiretim faktorii olarak ele alindiginda petrol fiyatlarindaki artig, maliyet artis
yaratarak Uretim kapasitesinin azalmasina neden olurken, diger iiretim faktorlerinin
fiyatlar1 sabitken petrol fiyatlarindaki diisiis, iretimi artirmayabilir. Bu bakimdan petrol
fiyatlarindaki degisimin etkilerinin, asimetrik nedensellik testleri ile pozitif ve negatif
soklara ayristirtlarak analiz edilmesi 6nem tagimaktadir. Bu yoOntemlerin temel
kullanilma nedeni, bootstrap teknigine dayanmasi ve serilerin seviye degerleri
kullanilarak bilgi kaybinin onlenmesidir. Bir diger analiz yontemi olan, zamanla
degisen nedensellik testi ile incelenen donem araliinda, hangi yillarda degiskenler
arasinda nedensellik iliskisinin oldugunun tespit edilebilmesi, hangi kosullarda petrol
fiyatlarinin iiretim ve istihdamu etkiledigi konusunda bilgi vermektedir. Boylece bu test,
degiskenler arasinda diger nedensellik testleri ile iliski tespit edilmedigi durumlarda
dahi aragtirmaya konu olan ddonemlerde belirli araliklarda ortaya c¢ikan iligkilerin
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incelenmesine imkan vermektedir. Tirkiye ile ilgili petrol fiyatlarina iliskin yapilan
caligmalarda genellikle simetrik nedensellik analizlerine yer verilirken, asimetrik ve
zamanla degisen nedensellik analizleri ile ilgili literatiir oldukg¢a kisitlidir. Bu ¢aligmada
farkli yontemler bir arada kullanilarak karsilastirmali bir analiz ile literatiire katki
saglanmas1 amaglanmaktadir.

Calismanin devaminda, ampirik literatliriin sunuldugu ikinci bolim, veri seti,
yontem ve ampirik bulgularin yer aldigi i¢ilincii bolim ve son olarak elde edilen
bulgularin yorumlandigi sonug boliimii yer almaktadir.

2. LITERATUR

Petrol fiyatlarinin makroekonomik gostergeler iizerine etkileri ¢esitli teorik
yaklagimlarla agiklanmig olup, ayrica ampirik olarak da degiskenler arasindaki iliskiyi
inceleyen bir¢ok calisma literatiire kazandirilmigtir. 1970°1i yillarda yasanan iki petrol
krizi, petroliin iilke ekonomileri i¢in dnem derecesinin kavranmasinda etkili olmus ve
s6z konusu donemden sonra konuyla ilgili yapilan ¢alismalar artmustir. Literatiirde
petrol ihracatcist ve petrol ithalatgisi tilkeler icin yapilan ¢alismalar ayr1 ayr1 yer alirken,
bu ¢aligmada petrol ithalatgisi tilkelerde petrol fiyatlarinin makro ekonomik gostergelere
etkisi arastirildigindan literatiir Ornekleri yalnizca ithalatgi iilkeler icin yapilan
¢alismalarla sinirli tutulmustur.

Hamilton’in (1983) calismasi, petrol fiyatlar ile ekonomik biiyiime arasindaki
iligkiyi inceleyen oncii ¢aligmalardan biri olup, ABD ekonomisi i¢in 1948-1980 donemi
ele almarak petrol fiyatlar1 ve ekonomik biiytime iliskisi Granger nedensellik testi ile
incelenmistir. Ampirik bulgularda petrol fiyatlarindaki artisin ekonomik biiyiimeyi
olumsuz yonde etkiledigi tespit edilmistir. Hooker (1996), 1948-1994 doénemi i¢in ABD
ekonomisinde petrol fiyatlarinin ekonomik biiylimeye etkisini, Granger nedensellik testi
ve VAR analizi ile arastirdifi c¢alismasinda petrol fiyatlarindaki artisin ekonomik
bliyiimeyi olumsuz yonde etkiledigi sonucuna ulagmistir. Chang ve Wong (2003),
¢alismalarinda Singapur ekonomisi i¢in 1978: Q1-2000: Q3 doénemini, Johansen-
Juselius esbiitiinlesme yontemiyle inceleyerek, petrol fiyatlarindaki artisin ekonomik
biiyiimeyi olumsuz etkiledigini tespit etmistir.

Petrol fiyatlarinin isgsizlik diizeyine etkilerini arastiran ¢aligmalara 6rnek olarak
Uri (1996), calismasinda 1980-1994 donemini ele alarak ABD ekonomisi i¢in petrol
fiyatlar1 ve igsizlik arasindaki iligskiyi Johansen-Juselius esbiitiinlesme analizi ile
inceleyerek, petrol fiyatlarindaki belirsizligin igsizligi etkiledigi sonucuna ulagmistir.
Ahmad (2013), c¢aligmasinda Pakistan ekonomisi i¢in 1991: 01-2012: 12 dénemini,
Toda-Yamamoto analizi ile inceleyerek, petrol fiyatlarinin igsizligi etkiledigi sonucuna
ulagmistir. Senzangakhona ve Choga (2015), 1990:Q1-2010:Q4 ddnemi igin Giiney
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Afrika ekonomisinde Johansen-Juselius esbiitiinlesme ve VECM yontemi ile petrol
fiyatlan ile issizlik arasindaki iliskiyi inceledikleri ¢aligmalarinda, petrol fiyatlarinin
igsizligi kisa donemde negatif, uzun donemde ise pozitif yonde etkiledigini tespit
etmislerdir.

Literatiirde yer alan, petrol fiyatlar1 ile enflasyon, biitge acigi, cari iglemler
dengesi, sanayi liretimi gibi degiskenler arasindaki iligkileri inceleyen ¢aligmalara 6rnek
olarak Ayadi (2005) 1980-2004 donemi i¢in Nijerya ekonomisinde petrol fiyatlar1 ve
sanayi uretimi iligkisini VAR analizi ile inceledigi ¢alismasinda, petrol fiyatlarindaki
degisimin sanayi Uretimini etkilemedigi sonucuna ulagmistir. Kumar (2009),
calismasinda Hindistan ekonomisi i¢in 1975-2004 déneminde VAR analizi ile petrol
fiyatlar1 ve sanayi iiretimi iligkisini inceleyerek petrol fiyatlarindaki artisin sanayi
tiretimini olumsuz yonde etkiledigi sonucuna ulagmistir. Trang ve digerleri (2017),
2000-2015 donemi i¢in Vietnam ekonomisinde petrol fiyatlarinin enflasyon, biitce acigi,
igsizlik ve ekonomik bilylimeye olan etkisini VAR analizi ile arastirdiklar
calismalarinda, petrol fiyatlarindaki artisin enflasyon ve biitge acigi arttirdigi, petrol
fiyatlarinin issizlik ve ekonomik biiylimeyi ise etkilemedigi sonucuna ulagmiglardir.
Syzdykova (2017), calismasinda BRIC iilkeleri i¢in 1994: Q1-2016: Q3 dénemini ele
alarak petrol fiyatlarinin cari iglemler dengesine etkisini arastirmistir. Ampirik bulgulara
gore BRIC iilkelerinde petrol fiyatlarindaki degisim cari islemler dengesini
etkilemektedir.

Literatiirde petrol fiyatlar1 ile makroekonomik gostergeler arasinda simetrik
iligkileri inceleyen birgok c¢alisma oldugu gibi, degiskenler arasinda asimetrik
nedensellik iligkisinin analiz edildigi ¢alismalar da yer almaktadir. Mork’un (1989),
ABD ekonomisi igin petrol fiyatlar1 ve makroekonomik gostergeler arasinda simetrik
nedensellik iliskisini arastirdigi caligmasinda anlamli bir iliski bulamayip, pozitif ve
negatif petrol fiyatlar1 soklarimin etkisini analiz ettiginde degiskenler arasinda anlamli
bir iliski tespit etmesiyle literatiirde ilk kez petrol fiyatlar1 ile makroekonomik
degiskenler arasinda asimetrik nedensellik iligkisi aragtirtlmistir. Daha sonra yine ABD
ekonomisi i¢in Morry (1993), calismasinda pozitif ve negatif petrol fiyati soklarimin
makroekonomik degiskenlere etkisini analiz ettiginde negatif petrol fiyati soklarinin
makroekonomik degiskenler flizerinde etkisinin olmadigi, pozitif soklarm ise
degiskenleri etkiledigi sonucuna ulagmistir. Petrol fiyatlari ve makroekonomik
gostergeler arasinda asimetrik nedensellik iliskisi, denklesme maliyetleri, uygulanan
para politikalar1, belirsizlik ortami ve finansal stres gibi teorik temellere dayandirilarak
bircok farkli ¢aligma literatiire kazandirilmistir. Balke ve digerleri (2002),
caligmalarinda ABD ekonomisi igin 1965: M1-1997: M12 dénemini ele alarak petrol
fiyatlar ile tretim diizeyi ve faiz orani degiskenleri arasindaki asimetrik iligkiyi Near-
VAR analizi ile inceleyerek petrol fiyatlarindaki pozitif ve negatif soklarin {iretim
diizeyi ve faiz oranmi etkiledigi sonucuna ulagmiglardir. Cologni ve Manera (2009),
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calismalarinda G-7 iilkeleri i¢in petrol fiyatlarindaki degisim ile tretim diizeyi
arasindaki asimetrik iliskiyi Markov—Switching modelleri ile analiz etmistir. Analiz
sonuglarina gore petrol fiyatlarindaki artig, tilkelerin {iretim diizeyini etkilemektedir.
Apergis vd. (2015), ¢alismalarinda ABD ekonomisi i¢in petrol fiyatlari ile ekonomik
bliyiime arasindaki iliskiyi Hatemi-J asimetrik esbiitiinlesme analizi ile aragtirmistir.
Analiz sonuglarinda petrol fiyatlarindaki pozitif soklarin iiretim diizeyini azalttigi,
negatif soklarin ise artirdig tespit edilmistir. Cuestas (2016), Ispanya ekonomisi igin
1997: M12-2016: M4 doneminde petrol fiyatlar ile igsizlik arasindaki asimetrik iliskiyi
NARDL yontemi ile arastirmus, analiz sonuglarinda petrol fiyatlarinin issizligi
etkilemedigi ancak petrol fiyatlarindaki pozitif soklarin dogal igsizlik oranint artirdigini
tespit etmistir. Yung ve Das (2018) caligmalarinda ABD ve Kanada ekonomileri i¢in
petrol fiyatlar1 ile issizlik arasindaki asimetrik nedensellik iligkisini aragtirmislardir.
Granger nedensellik testi sonuglarina gére ABD ekonomisi i¢in petrol fiyatlarindaki
artis igsizligi artirirken petrol ihracatgist olan Kanada ekonomisinde petrol fiyatlarindaki
artig issizligi azaltmaktadir.

Tirkiye ile ilgili literatiirde genellikle simetrik nedensellik analizlerine yer
verilirken asimetrik nedensellik analizleri kisithdir. Ayrica literatiirde Tiirkiye’yi konu
alan caligmalarda, zamanla degisen nedensellik analizine rastlanmamustir. Tiirkiye ile
ilgili literatiirde simetrik nedensellik analizlerine yer veren bazi ¢aligmalar: Torul ve
Alper (2008), ¢alismalarinda 1990-2007 donemini ele alarak petrol fiyatlarindaki artisin
imalat sanayi alt sektorlerine etkisini VAR analizi ile incelemis ve petrol fiyatlarindaki
artigin, bazi alt sektdrleri olumsuz etkiledigi sonucuna ulagmislardir. Oksiizler ve Ipek
(2011), caligmalarinda petrol fiyatlar: ile enflasyon ve ekonomik biiylime arasindaki
iligkileri 1987:1-2010:9 dénemi i¢in VAR analizi ile incelemistir. Calismada elde edilen
bulgulara goére petrol fiyatlari ile enflasyon arasinda bir iliskiye rastlanmazken petrol
fiyatlarindan ekonomik biiyiimeye, tek yonli nedensellik iliskisi bulunmaktadir.
Ozsagir ve digerleri (2011), petrol fiyatlarmin ekonomik biiyiimeye etkilerini Engle-
Granger ve Johansen esbiitiinlesme yontemleri ile analiz ederek uzun dénemde petrol
fiyatlarinin ekonomik biiylimeyi etkiledigi sonucuna ulagmislardir. Yaylali ve Lebe
(2012), 1986: Q2-2010: Q2 donemi i¢in VAR analizi ile petrol fiyatlarinin enflasyona
olan etkisini arastirdiklari ¢alismalarinda, petrol fiyatlarindaki artisin enflasyonu
arttirdigimi tespit etmislerdir. Yardimcioglu, Besel (2013), petrol fiyatlarinin igsizlige
etkisini 1980-2012 dénemi igin Gregory-Hansen esbiitiinlesme ve Toda-Yamamoto
nesensellik testi ile incelenmis, analiz sonuglarinda uzun dénemde degiskenler arasinda
iligkiye rastlanmazken kisa donemde petrol fiyatlarindan issizlige, tek yonlii nedensellik
iliskisi tespit edilmistir. Ozdemir ve Akgiil (2015), 2005: M5-2014: M2 dénemi igin
MS-VAR analizi ile yaptiklar1 ¢alismada petrol fiyatlarimin kisa donemde sanayi
iretimini olumsuz uzun donemde ise olumlu yonde etkiledigini tespit etmislerdir.
Gozen (2016) calismasinda 1987: M1-2016: M2 donemi i¢cin GARCH yontemi ile
yaptig1 analizde, petrol fiyatlarindaki belirsizligin sanayi iiretimini olumsuz ydnde
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etkiledigi sonucuna ulagmigtir. Sinan (2018), caligmasinda petrol fiyatlarinin issizlige
etkisi, Johansen egbiitiinlesme, Granger nedensellik testi ve hata diizeltme modeli ile
analiz edilmis ve petrol fiyatlarindaki artigin igsizligi artirdigini tespit etmistir.

Literatiirde Tirkiye’yi konu alan, asimetrik nedensellik analizlerinin yapildigi
caligmalara bakildiginda Oge Giiney ve Hasanov (2013) 1990: M1-2012: M3 dénemi
i¢in, petrol fiyatlarinin ¢ikt1 diizeyi ve enflasyona etkilerini asimetrik nedensellik testi
ile incelemisler ve Granger nedensellik testi sonuglarina goére pozitif petrol soklarinin
cikti diizeyini negatif, enflasyonu ise pozitif yonde etkiledigi, negatif soklarin ise
degiskenler iizerinde etki yaratmadigi sonucuna ulasmislardir. Adigiizel ve digerleri
(2016), caligmalarinda petrol fiyatlarinin d6viz kuruna etkilerini 2001-2015 donemi i¢in
Hatemi-J ve Roca asimetrik nedensellik testi ile inceleyerek, petrol fiyatlarindan doviz
kuruna asimetrik nedensellik iliskisi oldugu tespit edilmistir.

Tiirkiye ile ilgili literatiirde petrol fiyatlarinin sanayi {iretimi ve issizlige
etkilerini bir arada inceleyen calismaya rastlanmazken sanayi firetimi ile ilgili
calismalara bakildiginda Torul ve Alper (2008), Gézen (2016) petrol fiyatlarinin sanayi
iiretimini negatif etkiledigi, Ozdemir ve Akgiil (2015) ise petrol fiyatlarmin sanayi
tiretimini kisa donemde negatif, uzun donemde ise pozitif etkiledigi sonucuna
ulasmuslardir. Oge Giiney ve Hasanov (2013) asimetrik iliskileri inceledikleri
calismalarinda pozitif petrol soklarmin iiretim diizeyini negatif etkiledigi, 6te yandan
negatif petrol soklarinin etki yaratmadigi sonucuna ulagmuslardir. Issizlik ile ilgili
yapilan caligmalarda ise, Yardimcioglu ve Besel (2013) ve Sinan (2018) petrol
fiyatlarinin issizligi artirdigi sonucuna ulagmustir.

Sonug olarak literatiir incelediginde Tirkiye’ye iliskin yapilan g¢alismalarin
genellikle simetrik iligkileri tespit etmeye yonelik oldugu belirlenmistir. Asimetrik
iligkileri inceleyen ¢aligmalar olduk¢a kisitli olup, zamanla degisen nedensellik
iligkilerini ele alan ¢aligmalara literatiirde rastlanmamistir. Bu nedenle bu ¢alismada,
petrol ithalatcist bir iilke olan Tiirkiye ekonomisi i¢in ele alinan dénem itibariyle petrol
fiyatlarinin sanayi tiretimi endeksine ve issizlige etkileri, simetrik, asimetrik ve zamanla
degisen nedensellik testleri ile incelenerek literatiire kapsamli bir analiz ¢aligmasinin
kazandirilmasi amaglanmistir.

3. VERI SETI

Petrol kaynaklarinin smirli olmasi ve petrole ulasimin Petrol fhrag Eden Ulkeler
(OPEC) tarafindan saglanmasindan dolay1 petrol fiyatlar1 s6z konusu {ilkelerce
belirlenmektedir. Ayrica, petrol iilkelerin enerji sektorii basta olmak iizere bir¢ok iiretim
faaliyetinde kullandigi 6nemli araglardan biri olmasi nedeniyle ekonomik gostergelere
etkisinin arastirtlmasi ¢esitli ekonomi politikalarinin sekillenmesinde etkili bir rol
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oynamaktadir. Bu nedenle, Tiirkiye i¢in petrol fiyatlarinin iiretim c¢iktilarma etkisi
sanayi tiretim endeksi, isgiicii piyasasina etkisi de igsizlik oranlar1 kullanilarak ve 2006:
1 — 2018: 12 aylik veri seti dikkate alinarak incelenmistir. Degiskenlere iligskin bilgiler
Tablo 1°de gosterilmektedir.

Tablo 1. Degiskenlere iliskin Bilgiler

Kisaltilmasi Degiskenin Tanim Kaynag

Petrol Petrol Fiyatlar1 — Avrupa Brent Petrol Spot fABD Enerji Bilgi Yonetim
FOB Fiyat1 (Varil Bagina Dolar) Idaresi

SUE Sanayi Uretim Endeksi (Toplam) Tiirkiye Istatistik Kurumu

Issizlik Issizlik orani (%) Tiirkiye Istatistik Kurumu

Uluslararas: ticaret faaliyeti siirdiiren ozellikle gelismekte olan iilkeler, dis
risklere karsi agik durumdadir. Bu nedenle ithalat ve/veya ihracat faaliyetlerinde diger
tilkelerde yasanan krizlerden etkilenme egilimleri yiiksektir. Bu durum Grafik 1’de
verilen petrol fiyatlarinda gériilmektedir.

Grafik 1. Petrol Fiyati, Sanayi Uretim Endeksi ve Issizlik (2006-2018)
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Kaynak: Tiirkiye Istatistik Kurumu, ABD Enerji Bilgi Yénetim Idaresi.

Grafikte goriildiigii gibi 2008’in son donemlerinde yasanan kiiresel kriz petrol
fiyatlarinda bir diigiis yasanmasina neden olmugtur. 2015 yilinda petrol arzinda yasanan
artislar nedeniyle fiyatlarda ciddi bir diisiis yasanmistir. Sanayi iiretim endeksi ise,
2009-2018 yillar1 itibariyle artan bir trend sergilerken, issizlik degiskeninde ciddi
farkliliklar gériinmemektedir.

Aylik verilerin mevsimsel etkilere sahip olmasi beklenmektedir. Bu nedenle
serilere mevsimsellik analizi uygulanmistir. Bulgular ¢calismada kullanilan petrol, SUE
ve igsizlik serilerinin mevsimsel etkilere sahip oldugunu gostermektedir. Bu nedenle
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degiskenler mevsimsellikten arindirildiktan sonra analize tabi tutulmustur. Degiskenler
arasindaki iligki test edilirken bootstrap yontemine dayanan Hacker ve Hatemi-J (2006),
Hatemi-J (2012) asimetrik ve zamanla degisen nedensellik testleri kullanilmistir. S6z
konusu testlerin uygulanabilmesi i¢in degiskenlerin maksimum duraganlik
mertebelerinin tespit edilmesi gerekmektedir. Bu amacla calismada, geleneksel birim
kok testlerinin yan1 sira yapisal kirilmali birim kok testleri kullanilmustir.

4. EKONOMETRIK YONTEMLER VE BULGULAR

Dickey ve Fuller (1981) caligmasinda Dickey ve Fuller birim kok testinin
otokorelasyon sorununu tam olarak c¢ozemedigi gerekgesiyle gelistirilmis ve
Gelistirilmis Dickey ve Fuller (ADF) birim kok testini literatiire kazandirmislardir. ADF
birim kok testinde, 1 nolu denklemde gosterildigi iizere, bagimli degiskenin gecikmeli
degerleri modelin sag tarafina eklenerek bu sorun giderilmistir. Phillps ve Peron (1988-
PP) birim kok testinde ise, otoregresif siireclerin yani sira, 2 nolu denklemde yer aldigi
iizere, hareketli ortama siireci de eklenerek sorun giderilmeye ¢aligilmistir. Her iki test
yapisal kirilmayi dikkate almayan geleneksel birim kok testleri arasinda yer almaktadir.

Ay, = ay + trend + a,y,_1 + azAy,._; Q)
Yo\/2  T(o-Vo)(sh(3))
Ys = ts (ﬁ) T 2

Denklem (1)’de yer alan A, fark islemcisini; t zaman boyutunu; I, gecikme
uzunlugunu ifade etmektedir. Denklem (2)’de yer alan ) , katsay1 tahmincisini; sh(S),
katsay1 tahmincisinin standart hata degerini; s ve V, sirasiyla regresyon denklemine ait
standart hata degerine ve standart hata varyansina ait tahmincileri; £, modifiye edilmis

test istatistigini gostermektedir. Denklemlerde yer alan Yy degeri ise, duraganligi
arastirilan veriyi temsil etmektedir.

Geleneksel birim kok testleri serilerde yapisal kirilma olmasi durumunda, H,
hipotezinin reddedilememe egilimine sahiptir ve bu durum elde edilen sonuglarin
yaniltict olmasina neden olabilir. Bu nedenle ¢alismada, yapisal kirtlmalar1 dikkate alan
Zivot ve Andrews (1992) ve Lee ve Strazicich (2003) birim kok testleri kullanilmustir.

Geleneksel ve yapisal kirilmaya dikkate alan birim kok testlerinden elde edilen
bulgular sirasiyla Tablo 2 ile ifade edilmistir. ADF birim kok testine gore degiskenler
birinci mertebeden duragan iken, PP birim kok testinde sabitli ve trendli modelde SUE
1(0) iken diger degiskenler birinci mertebeden duragandir.
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Tablo 2. Geleneksel Birim Kok Testi Sonuglari

) ADF PP

Degisken
C C+T C C+T

Petrol -2.37 -2.38 -2.09 -2.26
SUE -0.52 -2.88 -1.49 -8.16™"
Issizlik -1.56 -1.67 -1.74 -1.90
APetrol -8.62""" -8.62""" -8.62""" -8.62"™"
ASUE -14.34™ -14.29™ -33.74™ -33.62™"
Algsizlik -5.206"" 521" -7.647 7677

Not: Maksimum gecikme uzunlugu 12 olarak dikkate alinmistir. SCI bilgi kriteri kullanilmugtir. ",
" sirastyla %10, %5, %1 anlamlilik diizeylerini belirtmektedir.

Zivot ve Andrews (1992) tarafindan literatiire kazandirilan birim kok testi Perron
(1989) calismasinda kirilmanin digsal olarak belirlenmesine karsi yapilan elestiriye
dayanmaktadir. Yapisal kirilma tarihlerinin ic¢sel olarak belirlendigi birim kok testi,
ARMA modellerini kullanmaktadir. Ilgilenilen dénem igerisinde bir yapisal kirilmaya
izin veren bu test, birim kdk siirecini diizey, egim ve diizey+egim degerlerinde yapisal
degisime izin veren sirasiyla denklem (3), (4) ve (5) olarak ifade edilen Model A,
Model B ve Model C ile sinamaktadir.

k

Model A: Ve = p+ it + Bo.DU(A) + ay,— + Z Cihye—; + & ®)
izl

Model B: Ye =+ Bit + B DT () + ay,_1 + Z Ay, + & 4)

i=1
k
Model C: Ye =+ Bit + B DUL(A) + B3DT (D) + aye—q + Z Ay, + & ®)

i=1

Denklemlerde yer alan DU ve DT sirastyla diizeyde, egimde kirilmay1 gosteren
kukla degiskenleri; t zaman boyutunu, A, Ty / T orani ile hesaplanan kirilma noktasini
ifade etmektedir. Kirilma tarihi agagidaki gibi belirlenmektedir.

DU. = { liset>Tg

t 7|0 ise Diger durumlar
D _{ t>TBlset_TB‘

t 7|0 ise Diger durumlar
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Modele kukla degisken olarak eklenen kirilma tarihleri En Kiigiik Kareler
Yontemi (EKK) ile ¢oziimlenerek belirlenmektedir. Degiskenin birim kdk sinamasi
Yt—1  in katsayisin olan a degerinin Zivot ve Andrews (1992) tablo kritik degerleri ile
karsilagtirilmasi ile gerceklestirilmektedir.

Calismada kullanilan diger yapisal degismeyi dikkate alan Lee ve Strazicich
(LS) birim kok testi, Lee ve Strazicich (2003) c¢alismasina dayanmaktadir. Lee ve
Strazicich (2003) ¢alismasinda ADF tipine dayanan birim kok testlerinin H, hipotezini
reddetme egiliminde olmasinin boyut o&zelliklerinde bozulmaya yol agmasini
elestirmislerdir. Bu birim kok testi, Lagrange Multiplier (LM) tipine dayanmasinin yant
sira, ¢ift yapisal kirilmaya izin vermekte ve denklem (6) ile birim kok siireci
incelenmektedir.

AYt = SIAZt + ®§f—1 + et (6)
Ve =08Z+ Xe, Xe = BXeq + & (7
§t=Yt_1/;x_ZS"l;x=Y1_Z1S (8)

Yukarida yer alan denklemlerde Z;, digsal degisken vektoriinii; & Ve €, sifir
ortalamaya sahip hata terimini ifade etmektedir. (7) ve (8) nolu denklemler veri liretme
slirecini gosteren yardimci regresyon denklemleridir.

LS birim kdk testi Model A ve Model C ile sirastyla sabitte kirilma ve sabitte ve
egimde kirilma olmak {izere iki farkli durum igin birim kok siirecinin incelenmesine
imkan vermektedir. Model A icin dissal degisken vektorii Z, = [1,t, D¢, Do¢l,
Model C igin ise, Z; = [1, t, D14, D¢, DTy¢, DT, ] olarak ifade edilmektedir.

) Dip=1liset>Tg+1
D-t,]:1,2:{ PN
J Dj, = 0 ise Diger durumlar
D :{ Djt=1iS€t—TB’
t 7 |0 ise Diger durumlar

LM test istatistigi H,: ¢ = 0 temel hipotezi tarafindan sinanmaktadir. Elde
edilen test istatistigi Lee ve Strazicich (2003) calismasinda yer alan tablo kritik
degerleri ile karsilagtirilmaktadir. Tp ise, yapisal kirilmalarm oldugu dénemleri
gostermektedir.

Yapisal degisimleri dikkate alan ZA ve LS birim kok testlerinde H, hipotezi
serilerin duragan olmadigini isaret etmektedir. Elde edilen bulgulara gére, SUE’nin
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seviyesinde ve diger degiskenlerin birinci mertebede duragan oldugu tespit edilmistir.
Serilerin kirtlma tarihleri incelendiginde, petrol fiyatlarinda 2008 y1l1, 2014 yilinin sonu
ve 2015 yilinin baslarinda yapisal degisim meydana geldigi tespit edilmistir. Bu durum
petrol fiyatlar1 yasanan yapisal degisikligin 2008 yilinin son dénemlerinde yasanan
kiiresel krizinden ve 2015 yilinda yasanan petrol arzinda artiglarindan etkilendigini
gostermektedir. Ayrica 2008 krizi, issizlik ve SUE degiskenlerinde de yapisal degisim
yasanmasina neden olmaktadir. Issizlik ve SUE serilerinde yasanan diger kirilma 2010
yili ise, krizin etkilerinin azaldigi normallesme siirecinin basladigi donemleri
kapsamaktadir.

Tablo 3. Yapisal Kirilmah Birim Kék Testi Sonuclar:

1(0) I(1)
ZA LS ZA LS
Model A -4.35 -3.14 -8.67 9357
etrol (2014:08)  (2014:11-2015:02)  (2008: 04) (2008: 10)
Model C -4.25 -4.49 -8.84 9.84
(2014:08)  (2010:09-2015: 02)  (2008:05) (2008:07-2008: 12)
5.06 4.5
SUE Model A (2008:06)  (2008:11-2010: 09) - -
Model C -5.13 6.34 ] ]
(2008:06)  (2008: 10-2010: 10)
Model A -4.04 -3.05 -6.35"" -6.96""
issili (2010:07)  (2009:06-2009: 10)  (2009:02)  (2009: 07-2013-12)
Model C -4.22 5.15 5,77 7.31

(2010: 07) (2008: 08-2011: 03)  (2009: 02)  (2008: 06-2009: 02)

Not: Maksimum gecikme uzunlugu 12 olarak dikkate almmustir. SCI bilgi kriteri kullanilmistir. ~,
" sirastyla %10, %5, %1 anlamlilik diizeylerini belirtmektedir. Parantez igerisindeki deger
kirilma tarihlerini gostermektedir.

Calismada kullanilan petrol, SUE ve issizlik degiskenlerinin duraganlik
seviyesini maksimum 1 olarak tespit edilmistir. Bu durumda nedensellik testleri
hesaplanirken optimal gecikme uzunluguna ek olarak d,,qxs = 1 olarak dikkate
almmugtir.

Hacker ve Hatemi-J nedensellik testi, Toda ve Yamamoto (1995) tarafindan
gelistirilen nedensellik testine dayanmaktadir. Toda ve Yamamoto nedensellik testi,
modele optimal gecikme uzunluguna (k) ek olarak degiskenlerin maksimum duraganlik
mertebesini (dynqrs) ekleyerek, standart Granger nedensellik testinin neden oldugu
bilgi kaybini gidermektedir. Hacker ve Hatemi-J nedensellik testi ise, Toda ve
Yamamoto nedensellik testinin degiskenlere ait hata terimlerinin normal dagilima sahip
oldugu varsayiminin her durumda gegerli olamayacagi gerekgesiyle elestirmektedir. Her
iki nedensellik testinde de modifiye edilmis WALD (MWALD) istatistigi
kullanilmaktadir. Monte Carlo simiilasyonlari, o6zellikle kiiclik 6rneklemler icin
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MWALD istatistiginde bozulmalar yagandigini gostermektedir. Hacker ve Hatemi-J
(2006) calismalarinda bootstrap yontemini kullanarak bu MWALD istatistiginde
yasanabilecek bozulmalar1 gidermektedir. Ayrica Hacker ve Hatemi-j (2006)
calismasinda ele alman modellerde ARCH etkisinin olmasi ve normal dagilima sahip
Olmamas: durumunda bu nedensellik testinin daha giiclii sonuglar verdigi ifade
etmektedir. Toda ve Yamaoto (1995) tarafindan énerilen VAR (k + d;pqks) model
asagidaki gibi ifade edilebilir:

Ve =0+ 21y g+ + Zth—p + et Zp+dyt—p—f + & )

Y=DK+§ (10)

Denklem (9)’da p, optimal gecikme uzunlugunu; d, maksimum duraganlik
derecesini ifade etmektedir. Bu denklem ayni zamanda denklem (10) yardimiyla daha
kisa formda gosterilebilir. Denklem (10)’de yer alan degiskenlerin matris formu
asagidaki gibi hesaplanmaktadir.

Y = (y1, .., ¥r), (nxT) matrisi;

D= (9,21, 2p, . Zp1a), (nx (1+np+ d))) matrisi;

1]
Ve
K, = ! Ye-1 l,a(l +n(p+d)x1) matrisit = 1,..., T igin;
b’t—p—d+1J

K = (Ky, ..., Kr_1),a(1 + n(p + d)x T) matrisi;

5 = (&1, ...,r),(nxT) matrisi olarak agiklanmaktadir. Toda ve
Yamamoto (1995) tarafindan literatiire kazandirilan MWALD test istatistigi denklem
(11) ile ifade edilmektedir.

MWALD = (CB)'[C(K'K @ Sy)C'17*(CB) (11)

C, px n(l +n(p+ d)) matrisini; €, kronecker carpani; Sy = 6;,6,/T,
g = vec(Z ) degerini ifade etmektedir.

Hacker ve Hatemi-J nedensellik testi degiskenlerin pozitif ve negatif soklarin
etkisini birlikte ele almaktadir. Ancak degiskenler bu soklara ayristirilarak analize tabi
tutuldugunda, birbirlerine etkisi farkli olabilmektedir. Literatiirde ilk kez Granger ve
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Yoon (2002), birikimli pozitif ve negatif soklarin degiskenler tizerindeki etkisi
esbiitiinlesme testi ile incelemistir. Hatemi-J (2012) calismasinda birikimli pozitif ve
negatif soklar1 Hacker ve Hatemi-J nedensellik testi i¢in kullanmis ve degiskenler
arasindaki iliskinin asimetrik yapisinin arastirilmasina imkan saglamistir. Degiskenlerin
her biri i¢in pozitif ve negatif soklar birikimli olarak asagidaki gibi hesaplanmaktadir.

Yit = Yit-1 T €1¢ = Y10 + Z$=1 €1i (12)
Yot = Var-1 + €26 = Va0 + Xic1 €2 (13)

Denklem (12) ve (13)’da yer alan t = 1,2,...,T; Y19 Ve Y, baslangic
degerini ifade etmektedir. Pozitif soklar denklem (14) ve negatif soklar denklem (15)
yardimiyla gosterilmektedir.

& = max(gy;, 0) ve &;; = max (g, 0) (14)
&5; = max(&,;, 0) ve &5; = max (&5, 0) (15)

& = Sfl- +&; Ve & = S;i + &,; olarak gosterilmektedir. Bu durumda
degiskenlerin her biri i¢in hesaplanan pozitif ve negatif soklar birikimli olarak denklem
(16) ve (17) gibi yazilabilir.

Vi = Z%:l 51+i yYie = Z%:l &1 (16)
Var = Zf=1 &5, Vot = Z§=1 &4 7)

Boylelikle y; = (v, y5) oldugu varsayimyla denklem (18) yardimiyla
degiskenler arasindaki asimetrik iligki test edilmektedir.

Vi =v+Ziyig ey tuf (18)

Denklemlerde yer alan alt indis ifadelerinden £ = 1,2,..1 dénemine kadar
olan zaman boyutunu, p ise Z katsayisinin [,2,..p’ye kadar olan degerini
gostermektedir. Z katsayr ise bilgi kriterleri kullanilarak tahmin edilen parametre
degerleridir. Soklarma ayrilan degiskenlere Hacker ve Hatemi-J nedensellik testi
prosediirii uygulanmaktadir.

Calismada Hacker ve Hatemi-J nedensellik testinin 6n kosulu olan ARCH etkisi
ve normallik testi hesaplanmistir. Bu baglamda Hacker ve Hatemi-J (2006) tarafindan
gelistirilen ARCH etkisi ve Doornik ve Hansen (1994) tarafindan gelistirilen
multivariate normallik testi ile uygulanmistir. Bulgular, modelde ARCH etkisinin
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olmadigint ve VAR modelinin normal dagilmadigini ile siiren H, hipotezlerinin (p-
degeri sirasiyla 0,06 ve 0,00) reddedildigini gostermektedir. Bu nedenle ¢alismada ilgili
nedensellik testleri tercih edilmistir. Hacker ve Hatemi-J nedensellik ve asimetrik
nedensellik testlerine ait sonuglar Tablo 4 ile gdsterilmektedir.

Tablo 4. Simetrik ve Asimetrik Nedensellik Testlerine Ait Sonuglar

Iliskinin Y6nii Test Istatistigi Kritik Degerler
Petrol — SUE 5.05" 9.53-6.27-4.76
Petrol — Issizlik 3.22 9.44 - 6.22 - 4.69
Petrol* — SUE" 68.92"" 10.59 — 6.57 — 4.89
Petrol* — igsizlik* 239.37" 9.77-6.27-4.76
Petrol* — SUE’ 187.315™" 10.06 — 6.31 — 4.79
Petrol* — Igsizlik 162.94™ 9.57-6.23-4.83
Petrol” — SUE 56.91"" 9.95-6.54 —4.95
Petrol” — Igsizlik” 220.83"" 9.83-6.39 - 4.84
Petrol” — SUE" 114,11 10.46 — 6.43 — 4.89
Petrol” — igsizlik* 382.36"" 9.16 — 4.93 — 3.04
Not: Maksimum gecikme uzunlugu 12 olarak dikkate almmugtir, SCI bilgi kriteri ve 10000
bootstrap kullanilmustir, , ,  swrastyla %10, %5, %1 anlamlilik diizeylerini belirtmektedir.

Elde edilen bulgulara gore simetrik nedensellik testinde sadece petrol
fiyatlarindan sanayi iiretim endeksine dogru iligki saptanirken asimetrik nedensellik testi
sonuglarina gore pozitif ve negatif soklarin yam sira ¢apraz etkilerde de petrol
fiyatlarindan sanayi {iretim endeksi ve issizlik oranina dogru nedensellik iliskisi
bulunmaktadir.

Hacker ve Hatemi-J ve asimetrik nedensellik testleri degiskenler arasindaki
iligkiyi veri seti boyunca incelemektedir. Ancak degiskenler arasindaki iligki ele alian
donemin bir kisminda gergeklesirken diger donemlerde nedensellik iligkisi
olusmayabilir. Bu nedenle zamanla degisen etkinin incelenmesi 6nem arz etmemektedir.
Bu yontemde, incelenen donemin baslangic yilindan itibaren belirlenen pencere
uzunlugunda alt 6rneklemler olusturulur ve her bir alt 6rnekleme VAR modeline
dayanan bootstrap nedensellik testi uygulanmaktadir. Pencere boyutunun se¢iminde
kesin bir kriter bulunmamaktadir. Ancak Pesaran ve Timmermann (2005), ¢aligmasinda
hata karelerinin ortalamasii dikkate alarak yapisal degisim altinda pencere boyutunu
incelemis ve optimal pencere boyutunun, kirllma sayisina ve kaliciligina bagli oldugu
sonucuna ulasmistir. Monte Carlo analizinden edinilen sonuglar kirilmalarin sik olmasi
durumunda, otoregresif parametrelerdeki sapmay1 yaklagik 10-20 pencere boyutunun
minimize ettigi gostermektedir. Alt 6rneklem sayisi ele alman dénem (k) ve pencere
boyutu () arasindaki farktan (kK — ) meydana gelmektedir (Balcilar ve digerleri, 2010:
1403).

Hacettepe University Journal of Economics and Administrative Sciences
Vol 38, Issue 4, 2020
862



Tiirkiye’de Petrol Fiyatlarinin Sanayi Uretim Endeksi ve Issizlik Oran1...| TOTUNCU, KAHVECI

Bu ¢aligmada 2006: 01 — 2018: 12 aylik veri seti, 156 donem kullanilarak petrol
fiyatlarinin sanayi iretimi ve igsizlik oranlari arasindaki iligki 15 pencere boyutu
dikkate alinarak zamanla degisen etkisi incelenmistir. Bdylece, olusturulan 141 alt
doneme iliskin sonuglar Grafik 2 ile ifade edilmistir. Grafik 2’de yer alan yatay eksen
alt donemleri, dikey ekse ise zamanla degisen nedensellik analizinden elde edilen test
istatistiklerini gostermektedir.

Grafik 2. Petrol Fiyatlarimin SUE ve Igsizlik Oranlarina Etkisi: Zamanla Degisen
Nedensellik Testi

1,2
1
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Grafik 2°de yer alan bulgulara gore, petrol fiyatlarindan sanayi iiretim endeksine
dogru, 2007: 08 — 2015: 06 ve 2017: 01 — 2018: 05 donemlerinde nedensellik iligkisi
oldugu tespit edilmistir. Petrol fiyatlarindan igsizlik oranlarina dogru nedensellik iliskisi
ise, 2007: 08 — 2009: 05, 2013: 5 — 2015: 11 ve 2016: 07 — 2017: 09 donemlerinde tespit
edilmistir. Ancak donemler genel olarak incelendiginde, petrol fiyatlarinin sanayi
iiretim endeksinde etkisinin daha baskin oldugu goriilmektedir.

SONUC

Uretimin en 6nemli bilesenlerinden biri olan enerji iilkeler icin olduk¢a dnemli
bir faktordiir. Ozellikle Tiirkiye gibi yeterli enerji kaynagma sahip olmayan iilkeler
ekonomik gelisimlerinde gerekli olan iiretim diizeyine ulasabilmek igin disa bagiml
hale gelmektedirler. Enerji fiyatlarinda ani bir degisim olmas1 enerji ithalatgisi iilkelerin
ekonomik performanslarin biiyiik 6l¢iide etkilemektedir.

Bu calismada enerji ithalat¢is1 olan, Tirkiye ekonomisi i¢in petrol fiyatlarinin
sanayi iiretim endeksi ve issizlige etkileri, 2006: 1 — 2018: 12 doénemi igin Hacker ve
Hatemi-J simetrik ve asimetrik nedensellik testleri ve zamanla degisen nedensellik testi
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ile incelenmistir. Simetrik nedensellik testi sonug¢larina gore petrol fiyatlarindan SUE’ye
%10 anlamlilik diizeyinde nedensellik iliskisi saptanirken petrol fiyatlar ile igsizlik
arasinda iliskiye rastlanmamigtir. Asimetrik nedensellik testi sonuglarina gore ise petrol
fiyatlarindaki pozitif ve negatif soklardan SUE’ye ve issizlige dogru %! anlamlilik
diizeyinde nedensellik iligkisi tespit edilmistir. Zamanla degisen nedensellik testi
sonuglarina gore 2007: 8 — 2015: 6 ve 2016: 12 — 2018: 5 donemlerinde petrol
fiyatlarindan SUE’ye nedensellik iliskisi tespit edilirken 2007: 8 — 2009: 5, 2013: 5 —
2013: 11 ve 2016: 7 — 2017: 9 donemlerinde ise petrol fiyatlarindan issizlige dogru
nedensellik iligkisi s6z konusudur. Zamanla degisen nedensellik testi sonuglarinda,
iligkisinin tespit edildigi donemlerde, kiiresel ekonomi, yasanan krizin etkisiyle 6nemli
bir degisim icerisindedir. ABD Mortgage krizinin bagladigi 2007 yili agustos ayi
itibariyle kiiresel ekonomide belirsizlik ortami olusmus ve petrol fiyatlarinda artis
gerceklesmistir. Tirkiye’nin en biiyiik dis ticaret partneri olan Avrupa’nin krizden
biiyiik dlciide etkilenmesi, belirsizlik ortaminda Tiirkiye’de yerli ve yabanci yatirimlarin
azalmasi, iilkenin iiretim diizeyinde onemli bir azalisa neden olmustur. Uretimdeki
azalis beraberinde igsizlik oranimi artirmistir. 2015 yili itibariyle petrol arzinda
beklenenin aksine yasanan artig ile birlikte 2008 kirinin devam eden etkileri sonucu
kiiresel 6lgekte liretimin azalmasi ve buna bagli olarak petrol talebinin diigmesi sonucu
petrol fiyatlarinda hizli bir diisiis yasanmistir. Nedensellik iligkisine rastlanmayan bu
donem araligindan sonra, 2016 yilinda petrol fiyatlarinin tekrar artmaya baslamasi,
devam eden iretim azligi ve artan igsizlik ile birlikte degiskenler arasinda tekrar
nedensellik iligkisi tespit edilmistir.

Caligmada, simetrik analizlerden elde edilen bulgular mevcut literatiir ile
karsilagtirildiginda, petrol fiyatlar1 ve sanayi iiretimi arasindaki iligkileri inceleyen,
Torul ve Alper (2008), Ozdemir ve Akgiil (2015) ve Gozen (2016), petrol fiyatlarmin
igsizlige etkilerini inceleyen Yardimcioglu ve Besel (2013), Sinan (2018) galigmalari ile
analiz sonuglar1 értiismektedir. Asimetrik nedensellik analizi uygulayan, Oge Giiney ve
Hasanov (2013), ¢alismasinda petrol fiyatlarinda meydana gelen pozitif soklarin sanayi
dretimini etkiledigi, negatif soklarmn ise herhangi bir etkisinin olmadigi sonucuna
ulasirken, bu c¢alismada pozitif ve negatif soklarin sanayi iiretimini etkiledigi tespit
edilmigtir.

Tiirkiye ekonomisinde petrol fiyatlarinin sanayi tiretim endeksi ve igsizlik orant
izerine etkileri dusiniildigiinde, digsal bir faktér olan petroliin fiyatinin kontrol
edilememesinden dolay1 enerjide disa bagimliligin azaltilmasi igin yurti¢i enerji
iiretiminin artirilmas1 gerekmektedir. Enerji talebinin 6nemli bir kismini fosil yakitlarin
olusturmaktadir. Tiirkiye fosil yakit rezervleri bakimindan zengin bir ililke olmamakla
birlikte 2020 yilinda Karadeniz’de kesfedilen dogal gaz rezervi ile ilerleyen yillarda
fosil yakit talebinde disa bagimliligin azalmasi beklenmektedir. Ancak yeni rezervlerin
cikarilip islenmesi ve kullamima hazir hale gelmesi uzun bir siireci gerektirmektedir.
Disa bagimliligin azaltilmasi icin iilkenin enerji ihtiyacini karsilamaya ydnelik enerji
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iretim santrallerinin artirllmasi amaglanmis ve bu alanda tesvikler verilmistir. Ancak
2017 yili itibariyle iiretim lisans1 alan enerji santral yatirimlariin yaklasik %33’{ heniiz
yatirima baslamamustir. Tiirkiye’nin enerjide disa bagimliliginin azaltilmast igin enerji
tiretim potansiyeli yiiksek olan linyit ve giines, jeotermal, riizgar gibi yenilenebilir enerji
kaynaklaria yonelik yatirim ve tesviklere hiz verilerek enerji iiretimi artirilmalidir. Bu
alanlarda enerji iiretiminin artmasi ile toplam enerji talebi icerisinde pay1 yiiksek olan
ithal petrol, dogalgaz ve tas komiiriiniin pay1 azaltilmalidir.
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GIRiS

Finansal sistem, finansal kurum ve piyasalardan olugmakta olup yatirim araglar
ile yatirnmcilar arasinda aract konumundadir. Tasarruflarin yatirima doniistiiriilmesini
saglamak, islem maliyetlerini diigiirerek finansal sistemin verimliligini artirmak, riskleri
yonetmek, yatirimcilar ve yatirimlar hakkinda gerekli bilgiyi edinerek yatirimcilara fon
saglamak ve sonrasinda yatirim siireglerini denetlemek gibi iglevleri yerine getirebilen
gelismis finansal sistemler, reel sektoriin kalkinmasimni saglamakta ve dolayisi ile
ekonomik biiyiimeye katkida bulunmaktadirlar.

Ulkelerin finansal sistemlerinin yapilar1 farkliliklar gostermektedir. Literatiirde
finansal yapi, bir ekonomide isleyen finansal kurumlarin ve piyasalarin karisimi ve
mevcut finansal kurumlarin ve piyasalarin s6z konusu ekonomi i¢in goreceli dnemleri
olarak tanimlanmaktadir (bkz. Lin vd., 2009). Bir iilkedeki finansal yapi, 0 iilkenin
finansal sisteminin ne derece banka odakli ya da piyasa odakli oldugu ile ilgili bir
kavramdir. Bazi iilkelerde finansal sistemler islevlerini bankacilik sektorii liderliginde
yerine getirmekte iken, diger bazi iilkelerde ise finansal piyasalar lider rol
iistlenmektedir. Son yillarda Lin (2012) tarafindan gelistirilen “yeni yapisalcilik”
goriisii, diger bir deyisle, finansal yapilarin iilkelerin gelismislik seviyelerine gore nasil
farklilagtig1 ve her ekonomik gelismislik seviyesi i¢in igsel olarak belirlenen bir optimal
finansal yapinin varligi sorgulanmaya baslanmistir.

Bu calismada finansal sistemin yapisi ele alinmakta, Tiirkiye’nin de aralarinda
bulundugu gelismekte olan iilkelerdeki finansal yapi ile ekonomik biiyiime arasindaki
iliski arastirilmaktadir. Gelismekte olan iilkelerde gozlenen mevcut finansal yapilarin
her bir ilke igin tahmin edilen optimal finansal yap1 degerleri ile olan farkliliklarinin
iilkelerin reel ekonomilerine olan etkileri de bu ¢aligma kapsaminda incelenmektedir.
Optimal finansal yap1 tahmini yapilirken literatiirdeki ¢calismalar gelismis iilkeleri kistas
olarak almiglardir. OECD iilkelerinin optimal finansal yapilara sahip oldugu varsayimi
ile yapilmis ¢aligmalar ile ABD ve Kanada gibi gelismis iilkelerin milkemmel isleyen
finansal yapilara sahip iilkeler olarak kabul edildigi ¢alismalar literatiirde mevcuttur
(bkz. Demirgiic-Kunt vd., 2011). Ancak gelismis iilke optimal yap1 degerlerinin
gelismekte olan iilkeler i¢in olan degerlerden farkli oldugu One siirilmektedir. Bu
sebeple bu ¢alismada gelismekte olan iilkeler kistas olarak alinmakta ve analizler bu
iilkeler i¢in yapilmaktadir. Calisma sonuglarinin yeni yapisalcilik ve optimal finansal
yapilar konulari ile ilgili literatiire katkida bulunacagi diisiiniilmektedir. Farkli
gelismislik diizeyindeki ekonomilerin finansal yapilar1 arasindaki farklar1 anlamak ve
iilkelerin finansal yapilarim1 ekonomik biiyiimeleri ile iliskilendirebilmek, o6zellikle
finansal sistemlerini gelistirmeye ¢alisan gelismekte olan {ilkelerde politika
uygulamalari olusturulmasi agisindan faydali olabilmektedir.
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Bu ¢aligmanin dayandigi teorik ¢ergeve ilk bolimde sunulmaktadir. Calismanin
ikinci bolimiinde konuyla ilgili literatiir taramas1 bulunmaktadir. Analizlerde kullanilan
veri ile ilgili bilgi ve istatistikler {igiincli boliimde, yontem ve bulgular ise dordiincii
boliimde sunulmaktadir.

1. TEORIK CERCEVE

Finansal sistemlerin yapilar1 ile ekonomik biiyliime arasindaki iligki uzun yillardir
arastirmacilarin ilgi odagi olmustur. Mevcut literatiirde farkli finansal yapilarin
ekonomik biiyiimeyi desteklemeleri agisindan giiglii ve zayif yonleri incelenmis ancak
hangi finansal yapinin iilke ekonomileri i¢in gorece olarak daha etkili oldugu konusunda
ortak bir goriise varllamamugtir. Literatiirde finansal yapilar ile ekonomik biiylime
arasindaki iligki ile ilgili farkl1 gériisler bes grupta 6zetlenmistir:

Ilk teorik goriis, “banka-odakli finansal yapilar” goriisiidiir. Bu goriisiin
temsilcileri, banka-odakli finansal yapilarin, banka ve diger finans araci kurumlarinin
firmalar ve firma yoneticileri hakkinda bilgi toplama, isleme, kaynak tahsisi ve
bor¢lular1 denetleme agisindan finans piyasalarina oranla avantajlart oldugunu
savunmaktadirlar (bkz. Grossman, Hart, 1980; Stiglitz, 1985; Bhide, 1993; Shleifer,
Vishny, 1997; Allen, Gale, 1997; Chakraborty, Ray, 2004). Bankalarla firmalarin
gegmise dayali uzun soluklu iligkileri 6zellikle bilgi toplama agisindan bankalara
kolaylik ve avantaj saglamaktadir. Banka-odakli finansal yapi destekgileri, piyasa-
odakli finansal sistemlerin firmalar hakkinda gerekli bilgiyi saglamakta daha az basarili
oldugunu savunmaktadirlar. Rajan ve Zingales (1999) firmalarla siki iligkileri olan
giiclii bankalarin firmalara borglarini 6demeleri konusunda daha etkili baski yapabilme
giiclerinden bahsetmektedir. Boyd ve Prescott (1986) bankalarin asimetrik bilgi
sorununu gidermede piyasalara nazaran daha basarili oldugunu ileri siirmekte ve
dolayis1 ile daha verimli kaynak tahsisi yapabildiklerini savunmaktadir (bkz. Levine,
2005).

Ikinci teorik goriis, “piyasa-odakl finansal yapilar” goriisiidiir. Piyasa-odakli
finansal yapilarin ekonomik biiylime iizerinde daha etkili oldugu yoniindeki goriisiin
temsilcileri giiclii bankalar tarafindan yaratilan sorunlara konsantre olmakta, banka-
odakli yapilarin firmalar iizerinde ¢ok biiyiikk etkileri olan araci kurumlar ihtiva
etmesinden bahsetmekte ve bu etkinin de ekonomik biiylimeye zarar verebilecegini
belirtmektedirler (bkz. Hellwig, 1991; Rajan, 1992). Allen ve Gale (1999) bankalarin,
yenilikgi triinler ve siiregler s6z konusu oldugunda, 6zellikle standart dis1 durumlarda,
bilgi edinme siireglerinde piyasalara nazaran daha etkisiz olabilecegi ve bilgi edinme
konusunda iyi isleyen bir hisse senedi piyasasinin tek bir bankadan daha etkili oldugu
savunmaktadir. Allen ve Gale (2000) giiclii bankalar tarafindan yaratilan monopol
yaklagim kaynakli verimsizligin piyasalar tarafindan bertaraf edilebilecegini ve
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ekonomik biiylimenin desteklenebilecegini bildirmektedir. Svaleryd ve Vlachos (2005)
bankalarin yiiksek riskli projelere karsi Onyargi sergileyebildiklerini, hisse senedi
piyasalarinin ise bu projeleri daha ¢ekici kilarak yatirim desteklerini ve risk yonetimini
daha etkili sekilde yaptiklarini savunmaktadir.

Uciincii goriis, “finansal islev” goriisiidiir. Bu gdriisiin savunuculari finansal
sistemleri piyasa odakli ya da banka odakli olarak ayirmanin dnemini reddetmekte ve
piyasalarin ve bankalarin birbirlerini tamamladiklarini savunmaktadirlar (bkz. Merton,
1992, 1995; Merton, Bodie, 1995, 2004; Levine, 1997).

Dordiinci goriis olan “hukuk ve finans” goriigii, hukuk sisteminin finansal
gelisme tizerindeki 6neminden ve hukuk sisteminin etkilerinin finansal yapinin banka
odakl ya da piyasa odakli olusundan daha mithim oldugundan bahsetmektedir (La Porta
vd., 1997, 1998, 2000).

Besinci ve en yeni goriis olan “yeni yapisalcilik” goriisii ise Lin (2012)
tarafindan gelistirilmistir. Bu goriise gore finansal yapinin belirleyicisi reel ekonomidir,
her ekonomik gelismislik seviyesi icin i¢sel olarak belirlenen bir optimal finansal yap1
mevcuttur ve finansal yap1 dinamiktir. Her ne kadar istisna tilke 6rnekleri olsa da genel
olarak reel sektdr gelisiminin ilk asamalarinda finansal sistemler banka-odakli yapilara
sahip olmakta, ekonomik gelismislik seviyesi arttikca finansal sistem yapilar1 piyasa
odakli olarak gozlenmektedir. Bu goriisiin ilk temelleri Lin vd. (2009) tarafindan
gelistirilmistir. Finansal sistem yapisi ve ekonomik biiyiime arasindaki iligkiye agiklik
getirmeyi ve literatiire yeni bir perspektif kazandirmay1 amaglayan ¢aligmadaki hipoteze
gore; bir ekonomideki optimal finansal yap1 o iilkenin ekonomik gelismislik diizeyine
baghdir. Lin vd. (2009) mevcut literatiirdeki ¢aligmalarin reel sektoriin 6zelliklerini
yeterince dikkate almadiklarindan ve bu sebeple iilkelerin farkli gelismislik
seviyelerindeki alternatif finansal yapilarinin verimliligini yeterince
degerlendiremediklerinden bahsetmektedir.

2. LITERATUR TARAMASI

Uluslararasi literatiirde finansal gelisme ile ekonomik biiyiime arasindaki iligkiyi
arastiran bir ¢ok ¢alisma mevcuttur. Ampirik literatiir incelendiginde bankacilik sektorii
ve ekonomik biiylime arasindaki iliskiyi inceleyen c¢alismalarin yamisira (bkz.
Goldsmith, 1969; King, Levine, 1993; Levine vd., 2000; Beck vd., 2000; Beck, Levine,
2004; Jeong vd., 2003; Sendeniz-Yiincii vd., 2008) hisse senedi piyasalar1 ile ekonomik
biiytime iligkisini inceleyen bir¢ok ¢alisma da mevcuttur (bkz. Atje, Jovanovic, 1993;
Demirgiig-Kunt, Levine, 1996a,b; Harris, 1997; Levine, Zervos, 1998; Rousseau,
Wachtel, 1998; Arestis vd., 2001; Beck, Levine, 2004). Sendeniz-Yiincii vd. (2018)
vadeli islem borsalarindaki gelismelerin ekonomik bilyiimeye olan etkisini 32 gelismis
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ve gelismekte olan iilke i¢in incelemekte ve vadeli islem borsalarindaki gelismelerin
ekonomik biiylimeyi pozitif yonlii olarak etkiledigi sonucuna varmaktadir. S6z konusu
caligmada vadeli islem borsalarindaki gelismelerin ekonomik biiyiime {izerindekKi
etkileri zaman serisi yontemi ile incelendiginde, s6z konusu iliskinin géreceli olarak
daha diisiik Gayri Safi Yurtigi Hasilaya (GSYH) sahip iilkelerde daha kuvvetli oldugu
gozlenmektedir. Literatiirdeki pek cok calisma finansal sistemdeki gelismelerin
ekonomik biiylimeyi pozitif olarak etkiledigi yoniinde goriis bildirmektedir.

Song ve Thakor (2010) finansal gelismelerin reel ekonomi iizerindeki etkilerinin
goreceli olarak bankacilik sektoriindeki gelismelerden mi yoksa finans piyasalarindaki
gelismelerden mi kaynaklandigi, diger bir deyisle, ekonomik biiyiime konusunda
bankalara m1 yoksa piyasalara mi daha fazla dikkat ¢ekilmesi gerektigi konusunun agiga
kavugmadigindan bahsetmektedir. Banka-odakli finansal sistemler ile piyasa-odakli
finansal sistemler farkli davramslar sergilemektedir ve her iki sistemin de farkli
avantajlart mevcuttur. Song ve Thakor (2010) banka ve piyasalarin birbirlerini; rekabet,
tamamlayicilik ve birlikte gelisme seklinde etkiledikleri tezini savunmaktadir.

Demirgiic-Kunt ve Levine (1996a,b) hisse senedi piyasalarinin, bankacilik
sektorti, sigorta sektorii ve diger finans kurumlarimin gelisimi ile iligkisini ve ekonomik
biiylime tizerindeki Onemli etkisini gostermektedir. Bu ¢alismanin 6rnek ilkeleri
arasinda bulunan Japonya, ABD ve Ingiltere ¢ok gelismis hisse senedi piyasalarmna
sahipken, Kolombia, Venezuella, Nijerya ve Zimbabve daha az geligsmis hisse senedi
piyasalarina sahiptir. Caligma sonuglar1 ¢ok gelismis hisse senedi piyasalarina sahip
iilkelerde finansal aracilarin da ¢ok gelismis oldugunu ve banka-odakli ya da piyasa-
odakli finansal yapilar arasinda farklilik olmadigini gostermektedir. Demirgiig-Kunt ve
Huizinga (2000) finansal gelisme ve finansal yapilarin banka performansma olan
etkilerini incelemektedir. Calisma farkli finansal yapilarin uzun dénem ekonomik
gelisme iizerindeki onemli etkilerinden bahsetmekte ve her iilkenin bankacilik ya da
piyasa sistemine cok farkli derecelerde baglh olduklarmi gostermektedir. Ornegin,
Almanya ve Japonya banka-odakli finansal yapilara sahipken, ABD ve Ingiltere daha
¢ok piyasa-odakli finansal yapilara sahip olarak kabul edilmektedir. Bu degerlendirme
yapilirken bankacilik sektorii ve finans piyasalarinin hacimleri karsilagtirilmaktadir.

Finansal piyasalar ve bankalarin ekonomik biiyiime i¢in goreceli dnemleri
incelendiginde, kabul goren goriislerden biri; kisi bas1 gelirin yiiksek oldugu iilkelerde
finansal piyasalarin bankalara gore daha aktif oldugudur. Diger bir goriis ise, finansal
gelismislik diizeyinin kisi bas1 gelirin yiiksek oldugu iilkelerde daha yiiksek oldugudur
(bkz. Goldsmith, 1969; Demirgii¢c-Kunt, Levine, 2001; Lin vd., 2006). Demirgii¢-Kunt
ve Levine (2001) ¢ok sayida iilkede finansal yapi organizasyonlari i¢in endeksler
gelistirmekte ve banka ya da piyasa-odakli finansal yapilarin birbirlerine gore
Onemlerini islem hacmi ve verimlilik gibi farkli yonlerden 6l¢mektedir. Bu ¢alismada,
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finansal yapi ile ekonomik biiylime iligkisi uzun vade i¢in arastirilmakta ve Ornek
iilkeler icin banka ya da piyasa-odakli farkli finansal yapilarin dereceleri
incelenmektedir. Sonuglar, gelismis {lilkelerin bankacilik sektorlerinin ve finansal
piyasalarinin gelismekte olan iilkelere goére daha biiyiik, aktif ve verimli olduklarini
gostermektedir. Aragtirma ayrica banka ve piyasalarin gelisiminin ekonomilerin
bliyiimesiyle dogru orantili oldugunu ve hisse senedi piyasalarmin bankacilik
sektoriinden daha hizli gelistigini gostermektedir. Bu durumda da az gelismis ya da
gelismekte olan ilkeler daha ¢ok banka-odakli yapilara sahipken, ekonomik gelisim
stirecinde finansal sistemler daha ¢ok piyasa-odakli sistemler haline gelmektedir.
Tadesse (2002) finansal yapi ve reel ekonomi iligkisi iizerine yaptigi caligmasinda
geligsmis finansal sektore sahip iilkelerde piyasa-odakli finansal yapilarin banka-odakli
yapilara oranla daha yiiksek performans sergiledigini, az gelismis finansal sektdre sahip
lilkelerde ise banka-odakli yapilarin piyasa-odakli yapilardan daha iyi c¢alistigim
gostermektedir. Allen ve Gale (2000) farkli ekonomik geligmislik diizeyindeki
ekonomilerin farkli finansal hizmet karigimlarina, diger bir deyisle farkli finansal sistem
yapilarina ihtiya¢ duyduklarini, ekonomik gelismiglik diizeyleri yiikseldikce ihtiyag
duyulan banka-piyasa oranlarimin degistigini belirtmektedir (ayrica bkz. Boyd, Smith,
1998).

Lin vd. (2009) literatiirde banka-odakli ve piyasa-odakli finansal yap1
konseptlerinin siklikla kullanildigini ve bu iki kavram arasindaki ayrimin genellikle
ABD ve Ingiltere (piyasa-odakli yapilara érnek olarak) ile Almanya ve Japonya (banka-
odakli yapilara drnek olarak) karsilastirmast ile tanimlandigini belirtmekte, ancak diger
yandan da Japonya hisse senedi piyasalarmin diinyanin en gelismis piyasalarindan
oldugu ve aym sekilde ABD ve Ingiltere bankalarin da diinyanin en aktif ve sofistike
finansal aracilarindan oldugu gergeginin de altim ¢izmektedir. Lin vd. (2009) Almanya
ve Japonya’daki finansal yap1 ile ABD ve Ingiltere’deki finansal yap: farkim “kiigiik
fark ve biiyiik benzerlik” olarak tanimlarken, gelismekte olan iilke ile gelismis iilke
arasindaki finansal yap1 farkini ise “biiylik fark ve kiigiik benzerlik” olarak
tanimlamaktadir. Boylelikle, finansal yap1 ve ekonomik gelisme iliskilerini daha iyi
anlamak i¢in banka-odakli ve piyasa-odakli yapilar arasindaki farktan bahsederken
iilkelerin gelismislik diizeyine daha fazla dikkat etmek gerektigini vurgulamaktadir.

Demirgiig-Kunt vd. (2011) ekonomiler gelistik¢e finans piyasalarinin sundugu
hizmetlerin de 6neminin arttigindan ve optimal banka-piyasa karisimi saglanmadigi
durumda ekonomik aktivitenin bu durumdan olumsuz etkilenebilmekte oldugundan
bahsetmektedir. Demir ve Hall (2017) finansal yap1 ve ekonomik biiyiime iligkisini
1989-2012 periyodunda Almanya, ABD, Fransa ve Tirkiye i¢in incelemekte ve
ekonomik gelismislik diizeyinin finansal yap1 i¢in dnemli oldugu sonucuna varmaktadir.
Caligma bulgulart Almanya haricindeki ¢ tilkede piyasa-odakli finansal sistem ile
ekonomik gelismislik diizeyi arasinda pozitif bir iliski gostermektedir. Farkli ekonomik
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gelismiglik diizeyindeki reel ekonomilerin taleplerine gére olusan optimal finansal
yapilarm varligindan bahseden Liu ve Zhang (2020), Cin’in 29 bolgesinde 1996-2013
yillart arasinda finansal yapinin ekonomik biiylime i¢in 6nemini arastirmakta ve piyasa-
odakli sistemin Cin igin giderek daha 6nemli olmaya bagladigini gostermektedir. Ma
(2018) gelismis ve gelismekte olan {ilkeleri analiz eden ¢aligmasinda iilkelerin
ekonomik gelismislik diizeyleri arttikca piyasa-odakli finansal sistemlerin ekonomik
bliyimeyi banka-odakli finansal hizmetlere nazaran daha fazla destekledigini
gostermektedir. Diger yandan, Chu (2020) finansal yap1 ve ekonomik biiyiime
arasindaki iliskiyi inceledigi caligmasinda, finansal sektor gelistike hisse senedi
piyasalarinin bankalara nazaran daha fazla giiclendigini, ancak, bankacilik sektoriiniin
zayif oldugu iilkelerde hisse senedi piyasalarindaki biiyiimenin ekonomik biiyiimeye
destek vermedigini savunmaktadir. Gelismekte olan iilkelerdeki optimal finansal yap1
ile ekonomik biiylime arasindaki iliski ile ilgili yeterli sayida ¢alisma mevcut degildir.
Sendeniz-Yinci vd. (2019) ¢alismalarinda 1980-2014 yillar1 arasinda 21 gelismekte
olan iilkede finansal yapilar1 incelemekte ancak soz konusu ¢alismada optimal finansal
yapt ile ekonomik biiylime arasindaki dinamik ve nedensel iliski incelenmemektedir.

3. VERI

Bu calismada analizler 23 gelismekte olan ilke igin yapilmistir. Calisma
kapsamina alinan 23 iilke, Morgan Stanley Capital International (MSCI) Gelismekte
olan Piyasalar Endeksi (Emerging Markets Index) tarafindan yayinlanan gelismekte
olan iilkeler listesinde yer alan ve veri erisilebilirligi bulunan iilkelerdir. S6z konusu
iilkeler listesi Tablo 1°de sunulmustur.

Tablo 1. Veri Setinde Yer Alan Ulkeler

Birlesik Arap Emirlikleri  Filipinler Kolombiya Pakistan Tayland
Brezilya Giiney Afrika Macaristan Peru Tiirkiye
Cek Cumhuriyeti Giiney Kore Malezya Polonya Yunanistan
Cin Hindistan Meksika Rusya

Endonezya Katar Misir Sili

Ekonometrik analizlerde kullanilan degiskenler asagidaki gibidir:

Reel ekonomi; logaritmik reel kisi bast GSYH, sabit 2010 ABD dolari, ile temsil
edilmektedir, bundan boyle LKGSYH olarak anilacaktir.

Bankacilik sektoriindeki gelismeler; lilkelerdeki 6zel sektore verilen kredilerin
GSYH’ya orani (ylizde) ile temsil edilmektedir, bundan boyle BAN olarak anilacaktir.
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Hisse senedi piyasasindaki gelismeler; hisse senedi piyasasi degerinin GSYH’ya
orani (yiizde) ile temsil edilmektedir, bundan boyle HISSE olarak anilacaktir.

Bir ekonomi igerisinde isleyen banka ve piyasalarin karigim orani; diger bir
deyisle finansal yapi, BAN/HISSE ile temsil edilmektedir, bundan bdyle YAPI olarak
anilacaktir.

Finansal yap1 ile reel ekonomi arasindaki iligkiyi saglikli bir sekilde
inceleyebilmek i¢in analizlerde reel ekonomiye etki edebilecek olan ve literatiirde sikga
kullanilan kontrol degiskenlerine yer verilmektedir. Hung (2003) icsel biiyiime
modelinde enflasyonun finansal gelismeler ile ekonomik biiyiime arasindaki iligskide
O6nemli bir etken olacagimi gostermistir. Edison vd. (2002) yabanci yatirimlarin
ckonomik biyiime ile iligkisi oldugunu belirtmektedir. Kontrol degiskenleri
makroekonomik degiskenlerden ve iilkelere has dissal degiskenlerden olusmaktadir.
Makroekonomik kontrol degiskenleri; yillik enflasyon (yiizde) (ENF), yabanci
dogrudan yatirnmlarin GSYH’ya orani (ylizde) (YDY), ticari disa agiklik, yani yillik
toplam ihracat ve ithalatin GSYH’ya oram (yiizde) (TDA) ve toplam isgiiciiniin ylizdesi
olarak issizliktir (ISS). Ulkelere has dissal kontrol degiskenleri ise; iilkelerin ekvatora
uzakligi (LAT), logaritmik olarak niifus (LNNUF) ve iilkedeki hukuk sistemini gosteren
golge degiskenlerdir (LEGUK, LEGFR, LEGSOC). Hall ve Jones (1999) iilkelerin
ekvatora olan uzakliklarinin kisi basi GSYH {izerinde anlamli bir etkisi oldugunu
gostermislerdir. Benzer sekilde Theil ve Chen (1995) kisi basi GSYH nin ekvatora
yaklastikga diistligiinii ve ekvatordan uzaklastikga yiikseldigini gostermislerdir.
Ekvatora uzaklik; Hall ve Jones (1999)’un hesapladigi gibi, 0 ile 1 arasinda
Olgeklendirmek adina, derece cinsinden enlem degerinin mutlak degerinin 90’a
bolinmesi ile hesaplanmigtir. Hukuk sistemi golge degiskenleri, La Porta vd. (1997,
1998) tarafindan savunulan, hukuk sisteminin finansal gelisme tlizerinde 6nemli etkisi
oldugu bahsinden yola ¢ikilarak kullanilmiglardir.

Analizlerde kullanilan degiskenler, tanimlar1 ve veri kaynaklart Tablo 2’de
sunulmugtur. Analizler 1980-2017 donemi verileri ile gergeklestirilmistir. Bazi tilkeler
icin mevcut veri araligi daha kisa oldugu i¢in analizler “dengesiz (unbalanced) panel
veri” yontemi ile yapilmistir.
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Tablo 2. Degisken isimleri, Tamimlar1 ve Veri Kaynaklar

Degisken ismi

Tanim

Veri Tabani/Kaynagi

LKGSYH

BAN

HISSE

YAPI

OPT

FINARA

ENF

YDY

TDA

ISS

LAT

LEGUK

LEGFR

LEGGR

LEGSOC

LNNUF

Logaritmik olarak reel kisi bast GSYH
(sabit 2010 ABD dolari)

Ozel sektore verilen kredilerin
toplamiin GSYH’ya oran1 (%)

Hisse senedi piyasasi degerinin
GSYH’ya orani (%)

Bir ekonomi iginde isleyen banka-
piyasa karigim oran1 (BAN/HISSE)

Bir ekonomi igindeki optimal finansal
yap1 tahmini

Logaritmik olarak mevcut finansal
yapinin (YAPI) optimal yap1 degerine
(OPT) olan uzakliginin mutlak degeri

Enflasyon (% y1llik)

Yabanci dogrudan yatirimlarin
GSYH’ya orani (%)

Yillik toplam ihracat ve ithalatin
GSYH’ya orani (%)

Issizlik, toplam isgiiciiniin % si

Ekvatora uzaklik (0-1 arasinda
6lgeklendirmek adina, derece cinsinden
enlem degerinin mutlak degeri/90)

Ingiliz hukuk sistemi gdlge degiskeni

Fransiz hukuk sistemi golge degiskeni

Alman hukuk sistemi golge degiskeni

Sosyalist hukuk sistemi golge
degiskeni

Logatirmik olarak niifus degeri

Diinya Bankasi Diinya Gelisme Gostergeleri
(World Bank World Development Indicators)

Diinya Bankasi Finansal Yap1 Veri Tabani
(World Bank Financial Structure Database)

Diinya Bankasi Finansal Yap1 Veri Tabani
(World Bank Financial Structure Database)

Yazar tarafindan hesaplanmaktadir

Yazar tarafindan regresyon tahmini ile
hesaplanmaktadir

Yazar tarafindan hesaplanmaktadir

Diinya Bankasi Diinya Biiyiime Gostergeleri
(World Bank World Development Indicators)
Diinya Bankasi Diinya Biiyiime Gostergeleri
(World Bank World Development Indicators)

Diinya Bankasi Diinya Biiyiime Gostergeleri
(World Bank World Development Indicators)

Diinya Bankasi Diinya Biiyiime Gostergeleri
(World Bank World Development Indicators)

Hall ve Jones (1999)

Diinya Bankas: Global Biiylime Ag1 Biiyiime
Veri Taban1 (World Bank Global
Development Network Growth Database)

Diinya Bankas: Global Biiylime Ag1 Biiyiime
Veri Tabani (World Bank Global
Development Network Growth Database)

Diinya Bankasi Global Bityiime Ag1 Biiyiime
Veri Taban1 (World Bank Global
Development Network Growth Database)

Diinya Bankasi Global Biiyiime Ag1 Biiyiime
Veri Tabani (World Bank Global
Development Network Growth Database)

Diinya Bankasi Diinya Biiyiime Gostergeleri
(World Bank World Development Indicators)
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Degiskenlere ait istatistikler Tablo 3°te sunulmustur. Veri setimizde yer alan
iilkelerde ozel kredilerin GSYH’ya orami ortalama olarak %43’tlir. Hisse senedi
piyasalari ise ortalama olarak iilkelerin GSYH’sinin %21°1 biiyiikliigiindedir. Bagli ve
aciklayici degiskenlere ait korelasyon matrisi EK Tablo 1°de sunulmustur. Agiklayici
degiskenler arasindaki korelasyon degerleri s6z konusu degiskenleri ayni regresyon
modelinde kullanmaya engel olacak diizeyde yiiksek degildir.

Tablo 3. Tammlayiei istatistikler

BAN HISSE YAPI LKGSYH FINARA ENF YDY TDA ISS LAT LNNUF

Ortalama 43.06 21.34 1219 8.64 1.86 4318 229 6314 6.89 031 17.61
Medyan 34.32 9.76 351 8.75 2.06 6.38 152 5171 523 0.32 17.69
Maksimum 163.21 248.23 32227 11.64 571 7481.66 55.49 22041 33.47 0.62 21.05
Minimum 3.36 0.07 0.20 5.85 -4.80 -4.86 -15.99 1235 0.08 0.04 12.32

Std. Sapma 29.63  29.57 31.53 1.16 129 33076 3.75 39.14 566 0.16 1.65
Gozlem sayisi 793 704 681 814 681 812 824 797 550 874 874

3.1. Tiirkiye Verisinin incelenmesi

Tirkiye 6zelinde finansal yapi orani ile ilgili ¢arpict noktalar vardir. Tiirkiye
finansal yap1 verisi 1989-2016 donemi igin hesaplanabilmektedir. Finansal yap1 orani
1989 yilinda 38.67 iken, bu deger 1990 yilinda 7.03, 1994 yilinda 1.37 ve 1995 yilinda
0.73’tiir. Diger bir deyisle hisse senedi piyasasinin ilk yillarinda dogal olarak banka
odakli bir sisteme sahip olan Tirkiye, 1995 yili itibariyle ¢ok hizli denebilecek bir
sekilde piyasa odakli sisteme ge¢mistir. Literatiirde optimal finansal yap: ile ilgili
arglimanlar incelendiginde gelismekte olan iilkelerin optimal finansal yapilarinin banka
odakli olmasi gerekliligi savunulurken Tiirkiye’de ¢ok hizli bir sekilde piyasa odakli
sisteme gegis stratejik agidan diisiindiiriiciidiir. Diger bir ilging gozlem ise 2012 yili
itibariyle finansal yap1 degerinin Tiirkiye’nin tekrar banka-odakli sisteme gegis
yapmaya basladigini gostermesidir. Tiirkiye 6zelinde degiskenlere ait istatistikler Tablo
4’te sunulmustur.

Tablo 4. Tiirkiye icin Istatistikler

BAN HISSE YAPI LKGSYH FINARA ENF YDY TDA ISS LAT  LNNUF

Ortalama 2235 26.80 2.67 9.01 256 41.01 093 41.15 10.05 0.46 17.93
Medyan 1543 3466 0.89 8.98 266 3824 053 4484 10.36 0.46 17.94
Maksimum 60.94 47.43 38.67 9.61 298 105.22 3.65 5497 1255 0.46 18.21
Minimum 1136 035 0.34 851 202 625 003 17.09 8.04 0.46 17.60
Std.Sapma 1450 1449 7.8 031 024 30.75 090 966 1.33 0.00 0.18
Gozlem sayist 37 29 28 38 28 38 38 38 23 38 38

Hacettepe Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Dergisi |
Cilt 38, Say: 4, 2020
879



SENDENIZ-YUNCU | Finansal Sistemin Yapisi ile Reel Ekonomi Arasindaki Dinamik...

4. YONTEM VE BULGULAR

4.1. Optimal Finansal Yapi

Yeni yapisalcilik goriigii ve son yillarda olugsmaya baglayan optimal finansal
yapilar literatliriine gore, bir ekonomi i¢in tahmin edilen optimal finansal yap1 orani,
yani o iilke igerisinde faaliyet gdsteren finansal kurumlarin ve piyasalarin optimal
karigimi, o iilkenin ekonomik geligmislik diizeyine bagli olarak degiskenlik gosteren
dinamik bir orandir. Baska bir deyisle, ekonomilerin her gelismislik seviyesi i¢in i¢sel
(endojen) olarak tahmin edilen optimal bir finansal yapt mevcuttur. Dolayist ile
ekonomik bilylimenin etkili bir sekilde desteklenebilmesi i¢in mevcut finansal sistem
yapilarinin miimkiin oldugunca optimal yapi degerine yakin olmasi idealdir. Her
tilkenin hesaplanan mevcut finansal yap1 oranlari ile regresyon modelleri ile tahmin
edilen optimal finansal yapilar1 arasindaki sapmalar ekonomik aktivite seviyesinde
diisiise sebep olabildigi icin finansal yap1 ekonomik gelisme icin 6nemlidir (bkz. Lin
vd., 2009; Lin, 2012; Demirgii¢c-Kunt vd., 2011).

Optimal finansal yap1 degeri, asagidaki regresyonda tahmin edilen finansal yap1
degeridir. Regresyon modeli asagidaki gibidir:

YAPI;, = a + B,LKGSYH,, + B,LEGUK; + B LEGFR; + B,LEGSOC; +
BsLAT; + BsLNNUF;, + ¢; 1)

Bir iilkenin finansal yapisi o iilkenin reel ekonomisi, hukuk sistemi ve iilkeye has
digsal ozelliklerinden etkilenmektedir. Yukaridaki modelde bagimli degisken YAPI dir.
LKGSYH, LEGUK, LEGFR, LEGSOC, LAT ve LNNUF agiklayic1 degiskenlerdir.
Regresyonda disarida birakilacak olan goélge degisken LEGGR olarak belirlenmistir. €
hata terimini, i ve t sirasiyla iilke ve zaman periyodunu temsil etmektedirler.

Regresyon sonuglar1 Tablo 5’te sunulmustur. Tahminler, panel en kii¢iik kareler
yonteminden gelmektedir. Yukaridaki regresyon modeli ile her iilke ve her yil i¢in
tahmin edilen optimal finansal yapi serisi, yani OPT, mevcut finansal yap1 ile regresyon
sonucu elde edilen atik deger serisi arasindaki farktir.

Sonuglar incelendiginde, reel ekonominin yapr iizerinde etkili oldugu
sOylenebilmektedir. Tablo 5’te goriildiigi iizere reel ekonomi ile finansal yap1 arasinda
anlamli ve negatif bir iliski vardir. Ulkelerin ekonomisi gelistikge, banka-piyasa
oranlarin1 gosteren finansal yap1 degerleri diismekte, diger bir deyisle finansal sistemin
yapisl piyasa odakli olma ydniinde ilerlemektedir.
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Tablo 5. Optimal Finansal Yapi1 Tahmini

Bagimh Degisken: YAPI

LKGSYH -8.74 Fxk
(1.71)

LEGUK 2.55
(6.03)

LEGFR 10.48 *
(5.64)

LEGSOC 5.47
(5.87)

LAT 24.21 *x
(10.46)

LNNUF -6.71 Fkk
(1.19)

C 193.25 falaied
(34.29)

Gozlem sayisi 681

R-kare 0.07

Diizeltilmis R-kare 0.06

Standart hata terimi parantez i¢inde yazilmistir. ***: %1 anlamli; **: %5

anlamli; *: %10 anlamli.

4.2. Finansal Yap1 Arahgi

Bir tilkedeki mevcut finansal yapi degeri, tahmin edilen optimal finansal yap:
degerinden uzaklastikga o iilkenin finansal yap1 aralig: biiyiimektedir. ilgili literatiire
gore (bkz. Demirgiig-Kunt vd., 2011) s6z konusu uzaklasma her ne yonde olursa olsun,
optimal degerle mevcut degerin arasinin agilmasi iilke ekonomileri i¢in negatif etkilere
sebep olabilmektedir. Dolayist ile finansal yapi araligi hesaplanirken 6nemli olan
mutlak fark degeridir. Finansal yap1 aralig: literatiiriin 6nerdigi sekilde asagidaki formiil
ile hesaplanmaktadir:

FINARA = In(|[YAPI — OPT|) )

FINARA,; iilkelerde gozlenen mevcut YAPI ile en kiiciik kareler yontemi ile
tahmin edilen OPT degeri arasindaki farkin mutlak degerinin logaritmasina egittir.
“Optimal finansal yap1” boliimiinde bahsedildigi sekilde, (1) nolu denklemde yer alan
regresyon sonucu elde edilen atik degerler serisi, YAPI ve OPT arasindaki fark serisidir
ve dolayis1 ile FINARA, bu atik degerler serisinin mutlak degerinin logaritmasina
esittir. Elde edilen FINARA serisi, veri setimizdeki her iilke ve her yil i¢in finansal yap1
aralig1 degerlerini gostermektedir.

Teorik literatiir, finansal yap1 araligimin fazla olmasmin ekonomiye olumsuz
etkileri olabilecegini savunmaktadir. Veri setimizdeki gelismekte olan iilkeler igin
finansal yapi araligi ile ekonomik aktivite arasindaki iliski asagidaki model ile
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incelenmistir. S6z konusu iligki incelenirken ekonomik aktiviteyi etkileyebilecek ve
literatiirde sikga kullanilan kontrol degiskenlerine de regresyonda yer verilmistir.

LKGSYH;, = a + B;FINARA; ; + B,BAN; + B3HISSE;, + BLENF;, +
BsYDY;: + BsTDA;; + B71SS; + & (3)

Modelde LKGSYH bagimlhi degiskendir. FINARA, BAN, HISSE, ENF, YDY,
TDA ve ISS aciklayic1 degiskenlerdir, € hata terimini, i ve t sirasiyla {ilke ve zaman
periyodunu temsil etmektedirler.

Regresyon sonuglart Tablo 6’da sunulmustur. Model 1’de sunulan sonuglara
gore, FINARA ile LKGSYH arasinda anlamli negatif bir iliski vardir. Biitiin kontrol
degiskenlerinin varliginda, finansal yap1 araligi, yani mevcut finansal yapinin tahmin
edilen optimum finansal yapidan uzaklagmasi, tilkelerdeki reel ekonomiyi negatif yonde
etkilemektedir." Finansal yapi araligi ile reel ekonomi arasindaki iliskinin ekonomik
biiyiikliigii anlamlidir. FINARA’daki bir standart sapma (1.29) artis LKGSYH’da 0.15
(=1.29%(-0.12)), yani yiizde 15°lik bir diisiise sebep olmaktadir.

Tablo 6. Finansal Yap1 Araliginin Reel Ekonomi Uzerindeki Etkisi.

Bagimh Degisken: LKGSYH

Modeller (1) (2) 3)
FINARA -0.12 kel -0.02 -0.02
(0.03) (0.03) (0.03)
BAN 0.01 0.15 0.62 Fxx
(0.18) (0.16) (0.15)
HISSE 0.58 Fkk 0.21 0.10
(0.17) (0.15) (0.15)
ENF 0.00 0.01 0.00
(0.01) (0.01) (0.01)
YDY 1.38 1.75 * 3.21 Fxx
(0.96) (0.94) (0.93)
TDA 0.61 kel 0.66 il
(0.13) (0.12)
ISS 2.82 Fkk
(0.75)
C 8.01 Fkk 8.09 *Hk 829 kk
(0.13) (0.10) (0.10)
Gozlem sayist 472 674 674
R-kare 0.17 0.12 0.07
Diizeltilmis R-kare 0.15 0.11 0.06

Standart hata terimi parantez iginde yazilmustir. ***: %1 anlamli; **: %5 anlamli; *: %10

anlaml.
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4.3. Finansal Yap1 ile Ekonomik Biiyiime Arasindaki iliski

Finansal yap1 ve ekonomik biiylime arasindaki iliskiyi incelemek {izere
ekonometrik yontem olarak zaman-serisi ve kesit regresyon yontemlerini birlestiren,
Arellano ve Bond (1991) ve Holtz-Eakin vd. (1988) tarafindan gelistirilen
Genellestirilmis Momentler Yontemi (GMY) dinamik panel veri modeli kullanilmistir.
Dinamik panel veri yonteminin kesit regresyon ve zaman-serisi yontemleri ile
karsilagtirildiginda avantajlart bulunmaktadir. Kesit regresyon yontemi kullanildiginda
tilkelere has ozellikler ve gozlenemeyen etkiler hata teriminin iginde yer almakta ve bu
durum katsayr tahminlerinde yanli sonuglara sebep olmaktadir. Kesit regresyon
yonteminin aksine zaman-serisi yontemi ile iilke bazinda inceleme miimkiin olmakla
birlikte ¢alismalarin saglikli sonuglar verebilmesi i¢in uzun bir zaman-Serisi verisine
ihtiya¢ vardir, aksi halde aragtirma sonuc¢larinin giivenilirligi diisebilmektedir. Zaman-
serisi yonteminin bir diger dezavantaji da eszamanlilik problemini gézardi etmesidir.
Ulkelere has gézlenemeyen 6zelliklerden dolay1 olusabilecek hatalar GMY ile tahmin
edilen dinamik panel veri modelleri sayesinde engellenmis olacaktir. Ayrica Dinamik
Panel GMY eszamanlilik, igsellik ve ihmal edilen degiskenler sebebiyle meydana
gelebilecek yanli sonuclar1 bertaraf etmektedir. Dinamik panel veri modeli asagidaki

gibidir:
Vit = Vit-1 = (a — 1)yi,t—1 + ﬁ’Xi,t T+ & (4)

Yukaridaki modelde y reel ekonomiyi temsil eden logaritmik reel kisi basi
GSYH’y1, X finansal yapiy1 ve diger kontrol degiskenlerini, 7 {ilkelere has
gozlenemeyen etkileri, £ hata terimini, i ve t sirasiyla iilke ve zaman periyodunu temsil
etmektedir. Bu modelle finansal yapmin ekonomik biiylime {izerindeki etkileri
gbzlenmistir. Modelde ekonomik biiylimeyi etkileyebilecek ve literatiirde sikca
kullanilan ENF, YDY ve TDA gibi kontrol degiskenlerine yer verilmistir.

Yukaridaki denklem asagidaki sekilde yeniden yazilabilir:
Vie = Wig—1+ B Xie +1; + €5 ®)
Ulkelere has etkileri yok etmek iizere Holtz-Eakin vd. (1988), Arellano ve Bond

(1991) ve Arellano ve Bover (1995) tarafindan gelistirilen birinci fark yontemi
uygulanmistir. Bu yontem ile model asagidaki sekilde yeniden yazilabilmektedir:

Vit — Vit-1= O‘(J’i,t—1 - yi,t—Z) + B’(Xi,t - Xi,t—l) + (Ei,t - 3i,t—1) (6)

Modellerdeki agiklayici degiskenlerde olusabilecek olan igsellik (endogeneity)
problemi enstruman kullanimi ile engellenebilmektedir, ancak bu durumda da (&, —
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€¢—1) hata teriminin (y;,—; —¥;—,) degiskeni ile olan korelasyonu problem
yaratmaktadir. Bu problemin bertaraf edilmesi i¢in gecikmeli agiklayici degiskenler
enstruman olarak kullamilmistir. Enstrumanlarin gegerliligi Sargan testi ile test
edilmistir. Arellano-Bond testi ise AR(2) siirecinde otokorelasyon sorunu olmadigini
gostermektedir. Hata terimlerinin seri korelasyon olusturmamasi ve agiklayict
degiskenlerin de gelecek hata terimleri ile korelasyon olusturmamast Onemli iki
varsayimdir. Bu sebeple asagidaki moment denklemleri kullanilmistir:

E[yi,t—s(gi,t — 5i,t—1)] =0fors>2;t=3,..,T, @)

E[X;r—s(eie — €eq)] =0fors > 2, =3,..,T, (8)

Tablo 7. Dinamik Panel GMY Tahminleri

Bagimh Degisken: LKGSYH
Transformasyon: Birinci fark

) 0]

LKGSYH (-1) 1.00 Fkk 0.97 Fkk
(0.03) (0.00)

YAPI -0.02 falaied -0.03 il
(0.01) (0.00)

BAN -0.09 Fkk
(0.04)

HISSE 0.03 0.02
(0.04) (0.01)

ENF 0.00 Fkk 0.00 Hkk
(0.00) (0.00)

YDY 0.10 kel 0.06 kel
(0.12) (0.06)

TDA 0.01
(0.02)

J-istatistik 17.50 27.07

Enstruman derece 24 25

Sargan testi (olasilik) 0.42 0.13

AB otokorelasyon testi AR(2) (olasilik) 0.99 0.98

Gozlem sayist 874 874

Standart hata terimi parantez iginde yazilmustir. ***: %1 anlamli; **: %5 anlamli; *: %10
anlamli.

Sargan testi icin Ho: Enstrumanlar atik degerler ile korelasyon olusturmamaktadir.

AB otokorelasyon testi i¢in Hq: Birinci farklardaki atik degerlerde ikinci dereceden otokorelasyon
yoktur. (Birinci farklar iizerinde ¢aligtirilan bir Arellano-Bond GMY regresyonu baglaminda,
AR(1) beklenmektedir ve bu nedenle, Arellano-Bond (AB) AR(1) testi sonucu genellikle gz ardi
edilmektedir. Birinci farklardaki atik degerler tizerindeki AR(2) testi, diizey degiskenlerinde
AR(1)'i tespit etmek i¢in kullanilir, bkz. Roodman, 2004).
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Analiz sonuglar1 Tablo 7°de sunulmustur. Bulgulara gore finansal yapi ile
ekonomik biiyiime arasinda negatif ve anlamli bir iliski mevcuttur. Sonuglar, ekonomik
geligsmislik diizeyinde artis gozlemlenen iilkelerde finansal sistem yapisinin piyasa
odakli olma yoniinde degisim gostermekte oldugu goriisii ile uyumludur. Sonuglar
ayrica yabanci dogrudan yatirimlarin reel ekonomi iizerinde pozitif ve anlamli bir etkisi
oldugunu gostermektedir. Diger yandan bankacilik sektoriindeki gelismelerin reel
ekonomi tizerinde negatif ve anlamli bir etkisi oldugu goriilmektedir. Bu durum yiiksek
borg¢ ve geri 6denmeyen krediler sebebiyle agiklanabilir. Benzer sekilde Zhang (2003)
1960-1999 periyodu ig¢in Dogu Asya iilkelerinde bankacilik sektorii ile reel ekonomi
arasinda negatif bir iligki gostermistir.

SONUC

Finansal yapi, bir iilkenin finansal sisteminin ne derece banka odakli ya da
piyasa odakli oldugu ile ilgili bir kavramdir. Diger bir deyisle finansal yapi, bir
ekonomide isleyen finansal kurumlarin ve piyasalarin karigim orant ve mevcut finansal
kurumlarin ve piyasalarin sdz konusu ekonomi igin géreceli énemleridir. Ulkelerin
finansal sistemlerinin yapilar1 farkliliklar gostermektedir. Ulkelerdeki finansal sistemler
islevlerini yerine getirirken bazi iilkelerde bankacilik sektorii lider rol istlenmekte;
diger bir deyisle banka-odakli finansal sistem gozlenmekte, diger bazi iilkelerde ise
piyasalar lider rol istlenmekte, yani piyasa-odakli finansal sistem gozlenmektedir. Bu
calismada finansal sistemin yapist ele alinmis, Tirkiye ve diger gelismekte olan
iilkelerdeki finansal yapi ile reel ekonomi arasindaki dinamik iligski aragtirilmustir.
Gincel literatiirde 6zellikle son yillarda dikkat ¢eken bir goriis olan “yeni yapisalcilik”
goriisii, diger bir deyisle, finansal yapilarin ilkelerin gelismislik seviyelerine gore
farklilagtig1 ve her ekonomik gelismislik seviyesi i¢in igsel olarak belirlenen bir optimal
finansal yapinin varhigi da bu g¢alismada sorgulanmistir. S6z konusu goriise gore
finansal sistemin yapis1 dinamiktir. Gelismekte olan iilkelerdeki mevcut finansal
yapilarin o ilkeler i¢in tahmin edilen optimal finansal yap1 degerlerinden
uzaklagmasinin iilkelerin reel ekonomilerine olan etkileri de bu g¢alisma kapsaminda
incelenmistir.

Sonuglar 1s18inda finansal yapiin reel ekonomi {izerinde etkili oldugu
sOylenebilmektedir. Calisma bulgulari, reel ekonomi ile finansal yapi orani arasinda
anlamli ve negatif bir iliskinin varligin1 gostermistir. Ulkelerin ekonomisi gelistikge,
banka-piyasa oranlarimi1 gosteren finansal yap1 degerleri diigmekte, diger bir deyisle
finansal sistemin yapis1 piyasa odakli olma yoniinde degismektedir.

Bir tilkedeki mevcut finansal yap1 degeri, ekonometrik analiz sonucu tahmin
edilen optimal finansal yap1 degerinden uzaklastik¢a o iilkenin finansal yap1 araligi
biiytimektedir. S6z konusu uzaklasma her ne yonde olursa olsun, optimal degerle
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mevcut degerin arasimin agilmasi {ilke ekonomileri i¢in negatif etkilere sebep
olabilmektedir. Bulgularimiz, gelismekte olan iilkelerde finansal yapi araligi ile reel
ekonomi arasinda anlamli ve negatif bir iliskinin varligim géstermektedir.

Farkli gelismislik diizeyindeki ekonomilerin finansal yapilari arasindaki farklari
anlamak ve iilkelerin finansal yapilarini ekonomik biiyiimeleri ile iligkilendirebilmek,
ozellikle finansal sistemlerini gelistirmeye calisan gelismekte olan iilkelerde politika
uygulamalar1 olusturulmasi agisindan faydali olabilmektedir. Gelismekte olan bir iilkeye
en uygun olan finansal yapi, gelismis bir iilkenin finansal yapisindan farkli olmalidir.
Bu sebeple, ekonomik biiylimeyi saglamak adina, gelismis {ilkelerin mevcut finansal
yapt stratejilerini birebir takip etmek yerine, her bir iilke 6zelinde finansal yapi stratejisi
hazirlanmalidir. Geligsmekte olan iilkeler 6zelinde yapilan bu ¢aligma sonuglarinin son
on yilda filizlenen “yeni yapisalcilik” ve “optimal finansal yapilar” gorisleri ile ilgili
literatiire katkida bulunacagi diistiniilmektedir.

NOTLAR

! Sahte regresyondan kaginmak adina regresyon analizleri éncesinde Levin, Lin ve Chu (2002)
panel birim kok testleri yapilmigtir. Serilerin diizey ve birinci farklarinda “Hg: birim kdk vardir”
hipotezi reddedilmis ve serilerin duragan oldugu goriilmiistiir. Dolayis1 ile analizler diizeyde
yapilmustir. Birim kok test sonuglart Ek Tablo 2°de sunulmustur.
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Ek Tablo 1. Korelasyon Matrisi

BAN HISSE  YAPI LKGSYH ENF  YDY TDA ISS LAT  LNNUF
BAN 1.00
HISSE ~ 0.52*** 1.00
YAPI -0.18*** -0.26*** 1.00
LKGSYH 0.27*** 0.24*** -0.20*** 1.00
ENF -0.12** -0.08** 0.06 -0.03 1.00
YDY 0.10** 0.01 -0.07 0.12*** -0.05 1.00
TDA 0.53*** 0.21*** -0.18*** 0.30*** -0.11** 0.26*** 1.00
ISS -0.06 -0.03 0.07 0.08* 0.00 0.09 -0.21*** 1.00
LAT 0.00 0.20*** -0.02 0.34*** -0.06 -0.09* -0.09* -0.16*** 1.00
LNNUF -0.03 0.12*** -0.04 -0.60*** -0.02  -0.12*** 0.42*** -0.16*** -0.11** 1.00

**% 041 anlamli; ** %5 anlamli; * %10 anlamli.

Ek Tablo 2. Levin, Lin ve Chu (2002) Panel Birim Kok Testi

Degisken istatistik Olasihik
BAN Diizey -2.01 0.02**
Birinci fark -3.00 0.00***
HISSE Diizey -1.57 0.06*
Birinci fark -10.22 0.00***
YAPI Diizey -4.16 0.00***
Birinci fark -50.07 0.00***
LKGSYH Diizey -1.36 0.09*
Birinci fark -6.59 0.00***
FINARA Diizey -4.49 0.00***
Birinci fark -20.07 0.00***
ENF Diizey -2.22 0.00***
Birinci fark -24.74 0.00***
YDY Diizey -1.40 0.08*
Birinci fark -27.31 0.00***
TDA Diizey -1.80 0.04**
Birinci fark -14.67 0.00***
ISS Diizey -2.13 0.02**
Birinci fark -5.69 0.00***
LNNUF Diizey -2.60 0.01***
Birinci fark -2.29 0.01***

Ho: Birim kok vardir. Gecikme uzunlugu kriteri: Akaike. **%*:

%10 anlamli.
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YAZAR REHBERI

1. Gonderilen makale dnceden yayinlanmamis ve herhangi bir dergide degerlendirilme
stirecinde olmamalidir.

2. Makale, Tiirkge veya Ingilizce olabilir. Her makalede, ana bashgin hemen altinda,
makalenin ama¢ ve Onemini, uygulanan metodolojiyi, temel bulgular ve muhtemel
politika tavsiyelerini igeren Tiirkce ve Ingilizce olmak iizere 150-200 kelimeyi asmayan
oz/abstract yer almalidir. Oz/Abstract altinda, makalenin yazindaki yerine dair
yonlendirmede bulunacak en az {i¢c ve en ¢ok alti anahtar sozciikler/keywords
bulunmalidir. Ingilizce baslik, dzet, ana metin ve anahtar kelimeler kiiresel bir izleyici
tarafindan kolayca anlagilabilir bir yiiksek dil seviyesinde sunulmahidir. Makale, Ana
Baslik, Oz/Abstract, Anahtar Sozciikler/Keywords, Makale Metni, Notlar ve Kaynakca
sirasi ile kaleme alinmig olmalidir.

3. Makale, kaynak¢a ve sonnotlar dahil, 8.000 kelimeyi gecmemeli, A4 boyutunda
Word dosyasina 1,5 satir aralikli, soldan 4,5 cm, sagdan 4 cm, {istten 5,5 cm ve alttan 5
cm olacak sekilde diizenlenmelidir.

4. Tablo ve sekillere baslik ve numara verilmeli, basliklar tablo, sekil ve grafiklerin
iizerinde yer almali, kaynaklar ise tablo, sekil ve grafiklerin altina yazilmalidir.
Rakamlarda ondalik kesirler nokta ile ayrilmalidir. Denklemlere verilecek sira numarasi
parantez i¢inde sayfanin saginda yer almalidir. Denklemlerin tiiretilisi, yazida agik¢a
gosterilmemigse, hakemlerin degerlendirmesi igin, tiiretme islemi biitiin basamaklariyla
ayr1 bir sayfada verilmelidir.

5. Makalenin alt basliklari, ilk harfi biiyiilk olmak tizere kii¢iik harflerle, koyu ve sol
marjdan baglamak iizere yazilmalidir.

6. Dipnotlar, makalenin sonuna, kaynak¢adan 6nce eklenmelidir.

7. Makale, Dergi’nin <http://dergipark.gov.tr/huniibf> adresinden DergiPark’a iiye
olunarak, yazar(lar)in isim(ler)i eklenmeden ve makalede yazar(lar)1 belli edecek
ibareler igermeyecek sekilde gonderilmelidir.

8. Yazar(lar), makalenin kabul edilmesi ve yayimlanmasi durumunda, telif haklarinin
Hacettepe Universitesine devredilmesini kabul etmis sayilir, yazar(lar)a telif iicreti
6denmez.

9. Makale arastirma ve yayin etigine uygun olmalidir. iThenticate intihal tespit yazilimi
kullanilarak alinan makale 06zglinlik raporu Dergipark’a makale ile birlikte
yiiklenmelidir. Arastirmada “Etik Kurul Onay1” alinmasi gerekli ise; makalenin “Gereg
ve Yontem” boliimiinde Etik Kurul onayina iliskin bilgiler (etik kurulun adi, onay
belgesinin numarasi ve tarihi) belirtilmelidir.

10. Yazar(lar) makalenin giincel durumunu DergiPark iizerinden takip edebilir(ler).

11. Kaynaklara gondermeler, metin i¢inde acilacak ayraglarla yapilmalidir. Ayrag
icindeki sira soyle olmalidir: Yazar(lar)in soyadi, kaynagin yili, sayfa numaralari.
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Karsilasilabilecek farkli durumlar sdyle 6rneklenebilir:

....... ifade edilmistir (Wilson, 2011).

....... belirtilmistir (Wilson, 2011: 210-215).

...... Dollery (2008a: 15-20) ileri siirmektedir.

...... (Wollmann vd., 2012: 126-153).

...... (Watson, Hassett, 2003: 399-432; Wollmann, Marcou, 2013: 15-23).

12. Metinde gonderme yapilan biitiin kaynaklar, kaynakc¢ada belirtilmeli, génderme
yapilmayan kaynaklar, kaynakcaya konmamalidir. Kaynaklar, ayr1 bir sayfada soyadina
gore alfabetik sirayla yazilmalidir. Dergi ve derlemelerdeki makalelerin sayfa
numaralari belirtilmelidir.

Kaynakc¢ada, asagidaki 6rneklenen bigim kurallarina uyulmalidir:

Kitaplar: Panara, C., M. Varney (2013), Local Government in Europe: The 'Fourth
Level' in the EU Multilayered System of Governance, Abingdon, Oxon: Routledge.

Dergiler: Goldsmith, M. (1993), “The Europeanisation of Local Government”, Urban
Studies, 30(4-5), 683-699.

Derlemeler: Krugman, P. (1995), “The Move Toward Free Trade Zones”, in P. King
(ed.), International Economics and International Economic Policy: A Reader, New
York: McGraw-Hill, Inc., 163-182.

Pollitt, C., G. Bouckaert (2003), “Evaluating Public Management Reforms: An
International Perspective”, in H. Wollmann (ed.), Evaluation Public-Sector Reform:
Concepts and Practice in International Perspective, Cheltenham, UK: Edward Elgar
Publishing, Inc., 12-35.

Diger Kaynaklar: Tirkiye Cumhuriyet Merkez Bankast (2014), Kredi Karti
Islemlerinde Uygulanacak Azami Faiz Oranlari, Basin Duyurusu, 5 Eyliil, 2014-61,
Ankara. http://www.tcmb.gov.tr/, E.T.: 15.09.2014.
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GUIDE FOR AUTHORS

1. Submission of an article implies that it has not been published previously, or is not
under consideration/review for publication elsewhere.

2. Article may be in either Turkish or English. Immediately after the article title, a
concise (150-250 words) abstract, in both Turkish and English, identifying (in the given
order) the aim and significance of the research, the methodology implemented, the main
findings and likely policy implication is required. For the purpose of locating the
article’s relevance in the literature, a minimum number of three and a maximum of six
keywords should be stated following the abstract. English title, abstract, body text and
keywords should be presented at a high language level that is easily comprehensible by
a global audience. The article should be submitted in the following order: Article Title,
Abstract, Keywords, Body Text, Notes and References.

3. Article should not exceed 8,000 words (including endnotes and references), and
should be typed on A4 page with 1.5 line spacing, leaving margins 4.5 cm at the left, 4
cm at the right, 5.5 cm at the top and 5 cm at the bottom of the page.

4. Tables and figures should be numbered sequentially. Titles should be placed at the
top of tables and figures. Reference for tables and figures should be placed under tables
and figures. Numbers should be full stop separated. Equations should be numbered in
parentheses on the right side of the page. Derivation of equations which is not fully
mentioned in the body text should be provided on a separate page with a full derivation.

5. The article’s sub-headings should be in lower case (except the first letters of words),
bolded and left aligned.

6. Footnotes should be indicated with a superscript and placed at the end of the body
text and before the reference section.

7. Article should be submitted (without author(s) name(s)) electronically by signing up
online at DergiPark’s website: <http://dergipark.gov.tr/huniibf>.

8. Upon acceptance and publication of an article, author(s) agrees that copyrights are
transferred to Hacettepe University. That is, the copyright fees will not be paid to
author(s).

9. Article must comply with research and publication ethics. The originality report
received using iThenticate plagiarism detection software should be uploaded to
Dergipark together with the article. If it is necessary to obtain “Ethics Committee
Approval” for research, in the “Materials and Methods” section of the article,
information on the ethics committee approval (name of ethics committee, number and
date of approval document) should be indicated.

10. Author(s) can monitor the status of article anytime by signing up online at
DergiPark’s website: <http://dergipark.gov.tr/huniibf>.
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11. All references cited in the text should be in parentheses. Reference in parentheses
should be in the following order: Surname(s) of Author(s), Publication Year and Page
Number(s).

Examples are as follows:

....... is stated (Wilson, 2011).

....... is indicated (Wilson, 2011: 210-215).

According to Dollery (2008a: 15-20).........

...... (Wollmann et.al., 2012: 126-153).

...... (Watson, Hassett, 2003: 399-432; Wollmann, Marcou, 2013: 15-23).

12. Only references cited in the text should be included in the references section. The
references should be listed in an alphabetical order by surname in a separate page. Page
numbers of an article in periodical or edited book should be indicated.

The examples given below should be followed strictly:

Books: Panara, C., M. Varney (2013), Local Government in Europe: The 'Fourth Level'
in the EU Multilayered System of Governance, Abingdon, Oxon: Routledge.

Periodicals: Goldsmith, M. (1993), “The Europeanisation of Local Government”, Urban
Studies, 30(4-5), 683-699.

Edited Books: Krugman, P. (1995), “The Move toward Free Trade Zones”, in P. King
(ed.), International Economics and International Economic Policy: A Reader, New
York: McGraw-Hill, Inc., 163-182.

Pollitt, C., G. Bouckaert (2003), “Evaluating Public Management Reforms: An
International Perspective”, in H. Wollmann (ed.), Evaluation Public-Sector Reform:
Concepts and Practice in International Perspective, Cheltenham, UK: Edward Elgar
Publishing, Inc., 12-35.

Other Sources: Tiirkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi (2014), Kredi Karti Islemlerinde
Uygulanacak Azami Faiz Oranlari, Basin Duyurusu, 5 Eylil, 2014-61, Ankara.
http://www.tcmb.gov.tr/, E.T.: 15.09.2014.
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