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Kusadasi, tilkemizin turizme agilmis ilk yorelerinden biridir. Kusadasi'nda turizm hareketleri 1960’11 yillarda
baslamistir. Yaklasik yarim asirlik bir turizm ge¢misi bulunan Kusadasi, 1970°1i ve 1980°1i yillarda uluslararasi
turizm hareketlerindeki gelismelere paralel olarak hizla geliserek i¢ ve dis turizm pazarlari agisindan 6nemli bir
¢ekim merkezi olmustur.

Ne var ki Kusadasi, 1960’11 yillarda basladig1 turistik yasam siirecinin 2000’li yillarin basinda kritik bir
noktasina gelmistir. Bunun temel sebebi Kusadasi’nda turizm ve turizme bagli gelismeler ile tasima kapasiteleri
arasinda denge kurulamamis olmasidir. Gegen dénem iginde Kusadasi bilingsiz, plansiz, kontrolsiiz ve diizensiz
bir sekilde gelismistir. Basta ekolojik tasima kapasitesi olmak iizere fiziksel, ekonomik ve toplumsal tasima
kapasiteleri pek ¢ok degisken bakimindan asilmis ya da asilma noktasma gelmistir. Kusadasi’'nda yillar i¢inde
biriken bu sorunlar yonetim ve toplum kesimleri arasinda yeterli isbirligi saglanamamasindan dolayr giderek
yapisal, ¢ok boyutlu, ciddi ve kronik sorunlar haline gelmistir. Ongoriisiizliik, stratejik bakis acis1 ile hareket
etmeme, kisa vadeli ¢ikarlar ugruna uzun vadeli ¢ikarlar1 feda etme, kisir ¢ekismeler yaratma, ilgisiz, duyarsiz
ve kararsiz kalma ve sorumsuz davranma gibi nedenler bu sorunlari daha da derinlestirmistir.

Egitim-6gretim faaliyetlerini 1996 yilindan itibaren Aydin’dan Kusadasi’na tasiyan Adnan Menderes
Universitesi Turizm Isletmeciligi ve Otelcilik Yiiksekokulu, pek cok kez diizenledigi ulusal ve uluslararasi
kongreler, panel ve sempozyumlar, Yiiksekokul akademisyenleri tarafindan yapilan bilimsel arastirmalarla,
mevcut yapist ile Kusadasi’nin turistik merkez kimliginden giderek uzaklastigini ve eski ¢ekiciligini yeniden
kazanabilmesi igin yapisal degisimlere ihtiyag oldugunu acik bir bicimde ortaya koymustur. Ustelik bu
tespitlerini ilgili g¢evrelerle de defaatle paylasmistir. Ancak bu tespitler, toplumun hemen hemen tim
kesimlerince algilanmasina ragmen, yukarida belirtilen nedenlerden dolayr bu konuda bugiine kadar ciddi bir
girigim baglatilamamis ve toplumsal bir inisiyatif yaratilamamistir.

Yiiksekokulumuz, toplumsal sorumlulugun bir geregi olarak, bu kez, Kusadasi’nin i¢inde bulundugu durumun
nasil algilandigmi ve Cumbhuriyetimizin 100. Kurulus Yili olan 2023 yilinda “NASIL BIR KUSADASI”
arzulandigini tespit etmek amaciyla, 14-17 Nisan 2005 tarihleri arasinda Belek-Antalya Grida Tatil Koyii’nde
“KUSADASI 2023 VIZYON CALISTAYD adi altinda, tim toplum kesimlerinin katilimiyla bir calistay
gerceklestirmistir.

Hazirlik ¢aligmalar: yaklagik 6 ay siiren calistaya; esitlik ilkesine uygun, temsil giicii yiiksek, yargisal érneklem
yontemine gore belirlenen Kusadasi’ndaki her toplum kesiminden 7’ser kisi olmak iizere toplam 98 kisi davet
edilmis ve bu davete 74 kisi katilmistir. Olusturulan nihai ana kiitle 7 farkli komisyona ayrilarak her bir
komisyona Yiiksekokul 6gretim iiyelerinden bir moderatér ve bir moderatdr yardimcist atanmistir. Bdylece, her
komisyonda ¢alistaya katkida bulunan iiye sayist 10-12 arasinda gergeklesmistir.

14 Nisan Persembe giinii toplu bir sekilde Kusadasi’ndan Antalya’ya hareket eden calistay tiyelerine 15 Nisan
Cuma giinii calistaymm amaci ve yontemi hakkinda ayrintili bilgi verilmis, ayrica Kusadasi ile Antalya
bolgesindeki turistik isletmeler arasindaki farki goézleyebilmeleri igin, Antalya bolgesinde alaninda 6rnek
gosterilebilecek 8 turistik isletmede inceleme gezisi yapma olanag saglanmustir.



Olusturulan bu komisyonlar, 16 Nisan Cumartesi giinii, es zamanl olarak, her biri 75 dakika siiren toplam 6
oturum yapmislardir. Oturumlarda, “2023 Yilinda Nasil Bir Kusadasi Olmalidir” ana sorusu baslig altinda,
Kusadasi’nda “Nasil Bir Ekonomi?”, “Nasi Bir Destinasyon Yonetimi?”, Nastl Bir Cevre?”, “Nasil Bir
Isletmecilik?, “Nasil Bir Egitim?” ve “Nasil Bir Toplum?” yapisi olmahdir alt bagliklari ile ilgili ara vizyon
ifadeleri olusturmaya c¢aligmislardir. Bu ifadeler, moderatorler ve ¢alisma gruplarindan segilen temsilcilerin
katilimiyla yapilan 7. bir oturumda gézden gegcirilerek birlestirilmistir.

Calistayin son giini olan 17 Nisan Pazar giinii, iki genel kurul oturumu yapilmistir. Genel Kurulun 1.
oturumunda bir 6nceki giin ortaya ¢ikan vizyon ifadeleri, liyelerin bilgisine sunularak onaylanmistir. Genel
Kurulun 2. oturumunda ise oybirligi ile kabul edilen Kusadasi 2023 Vizyonu’na ulagabilmek i¢in nelerin
yapilmasi gerektigi hakkinda ¢alistay iiyelerinin goriisleri almarak bir yol haritasi ¢izilmeye ¢alisiimistir. Bu yol
haritasina gore calistay sonuglarinin kamuoyuna duyurulmasi ve benimsetilmesi asamasinin ardindan ilgili
kesimler ve uzmanlarin katilimi ile kisa, orta ve uzun vadeli stratejik planlama galigmalarinin gergeklestirilmesi
ve bu planlarin titizlikle uygulanmast noktasinda goriis birligine varilmistir. Yiiksekokul, bu asamaya kadar
gosterdigi ozverili yaklagimlarmai ilgili kesimlerin destegini almak kaydiyla, bundan sonraki siireglerde de devam
ettirecektir.

Yiiksekokulun onciiliigiinde, bilimsel bir yontemle, ilgili tiim g¢evrelerin katilimi saglanarak, titiz ve yogun
¢abalar ve ortak akilla yaratilan ve Ek’te sunulan “Kusadast 2023 Vizyonu”, Kusadasi’nin gelecegi agisindan bir
doniim noktasi niteligindedir. Ayrica, bu galistayin ortaya ¢ikardigi sonuglar sadece Kusadasi igin degil,
Kusadasi ile benzer gelisme siirecinden gecen iilkemizin baska turizm yoreleri agisindan da yol gdsterici bir
nitelik tagimaktadir. Ancak, vizyonun belirlenmis olmasi 6nemli olmakla birlikte, bu vizyona tiim toplum
kesimlerinin sahip ¢ikmasi ve sorumluluk bilinci ile hareket etmeleri cok daha 6nem arz etmektedir. Bu noktada,
ulusal ve yerel medya kuruluslarinin yapacaklari katkilar son derece yararli olacaktir. Konunun bu agidan
degerlendirilerek yapilacak haber programlar1 ve yorumlarda yer verilecegi timidi ile Kusadast 2023 Vizyonu’nu
bilgilerinize sunmaktan onur duyariz.

Saygilarimizla.
Kusadasi 2023 Vizyon Cahistayl
Diizenleme Kurulu Baskanhgi

KUSADASI 2023 VIiZYONU

“Gelirken hayalleriniz, giderken anmlarimz icin........... Kusadast”

Turizmin ana sektor oldugu bilinciyle ¢esitlendirilerek 12 aya yayildigi; tarim, balik¢ilik, deniz tasimacilig,
bilisim, saghk gibi alternatif ekonomik faaliyetlerin gelistirildigi; yerel kaynaklarin optimal kullanildigi,
bilginin de bir ekonomik kaynak olarak onemsendigi; arz-talep dengesinin gozetildigi; elde edilen gelirlerin adil
paylasildigi; refah diizeyinin yiikseltildigi; gelirlerin kent yararina da kullanildigi; tekellesmeden uzak; kayit ve
denetim altina alinms; siirekli gelismeyi hedefleyen bir ekonomi,

Kamu kurumlari, yerel yonetim, sivil toplum orgiitleri, meslek odalar: ve halkla karsilikly iliski i¢inde olan;
koordinasyon ve denetim etkinligini saglayan, gelismeleri yonlendirebilen; seffaf, bilgiye, geri bildirime agik,
esitlik ilkesine ve giivene dayali,; fiziksel ve beseri kaynaklart etkili ve verimli kullanabilen; ulusal ve
uluslararas1 platformlarda etkin tamtima agwrlik veren, merkezi yénetimle uyumlu ¢alisan ve popiilist
davramslardan uzak duran bir yonetim,

Hedef kitlelerin beklenti ve onceliklerini takip eden, tiim yil hizmet/iiriin sunan, uluslararast normlari, nitelikli
girisimcilerle profesyonelce uygulayan, hizmette garanti ilkesi ile farklilasan, markalasan; kalite-fiyat iliskisini
gozeten; siirekli iyilestirmeyi, toplumsal sorumluluk bilinciyle calisan ve miisteri odakli politikalar iireterek
miisteri baghligini hedefleyen; yeni teknolojileri tatbik eden; yerel istihdama agirlik veren, geleneksel Tiirk
motifleri oncelikli iiriin gelisimini destekleyen, diger isletmelerle dayanisma icinde olan; katilimct yonetim ve
Ogrenen Orgiit kiiltiiriinii benimsemis,; rekabet giicti yiiksek, is etigini uygulayan ve yayginlastiran bir
isletmecilik,



Koruma-kullanma dengesini gézeterek, ¢evre diizeni plan ve kurallarimin etkin uygulandigi; ekosistemlere
duyarly; atik yonetimini gerceklestiren; her tiir kirlenmeyi énleyen; ilgili birimlerle esgiidiimlii ¢calisan; estetik
yvaklasimlarla, ¢evreye duyarli ekonomik faaliyetleri 6n plana ¢ikaran, yenilenebilir enerji kaynaklarima énem
veren, siirdiiriilebilir bir gevre,

Atatiirk ilke ve devrimleri dogrultusunda firsat esitligini savunan; bilgiyi paylasan; ¢agdas egitim tekniklerini
uygulayan; teknolojiyi kullanan; sorgulayici; bireyleri ilgi ve yetenekleri dogrultusunda yetistiren; turizm,
kiiltiir-sanat ve ¢evre egitimine 6zel onem veren; arastirma ve gelistirmeyi amaglayan; okul-sektor isbirligini on
plana ¢ikaran, engellilere daha iyi egitim firsati sunan; tiim egitim kurumlarinin ve faaliyetlerinin desteklendigi;
uluslararas1 standartlarda egitim ve dgretim verebilen; alaminda érnek gosterebilecek kadar gelismis Kusadast
Universitesine sahip bir egitim anlayigt,

Kentlilik bilincine sahip; onurlu; aktif; iiretici; saglikh; sanat ve kiiltiir asigi; yoresel ¢ikarlart gozeten; adil;
toplumsal iligkileri saglam; kollektif davranabilen; inang ve degerlere saygili; sosyal dayanisma ve yardimlasma
aliskanligi edinmis; teknolojiyi takip eden; turizm bilincine sahip; kadwuin etkinligini arttiran; iletisime agik ve
empati kurabilen; “diinya kenti” yaratmis bir Kusadasi toplumu.



