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Saghk Hizmetlerinde Cahsan Memnuniyeti: Malatya Devlet
Hastanesinde Bir Alan Cals masi

Mustafa TASLIYAN
Dog. Dr., KSU, IiBF, isletme Boliimii
Miisliime AKYUZ
Yiiksek Lisans Ogrencisi, KSU, Sosyal Bilimler Enstitiisii, [sletme ABD

Ozet: Saglk kurumlarmda diger orgiitlerde oldugu gibi basar1 derecesini
etkileyen en Onemli faktér insandw. Verimli ve yiiksek kaliteli saglik
hizmetlerinin sunulmasi yiiksek dlclide tatmin olmus saglik ¢alisanlarma sahip
olmakla miimkiindiir. Tiim ¢alisanlarmn katilimi ile gergeklestirilecek iyilestirme
stratejisi olarak tanmmlanan Toplam Kalite Yonetimi saglik hizmetleri iginde
onemli yararlar saglayacak bir yaklasimdwr. Bu yaklasimm benimsendigi
kuruluslarda ¢aligan memnuniyetinin saglanmasi gerekir. Bu ¢alisma Malatya
Devlet Hastanesi’nde ¢alisan personelin memnuniyet derecelerini 6lgmek igin
yaptlmistrr. Calisma Ekim-Kasim 2009 tarihleri arasmda Malatya Devlet
Hastanesi servis ve polikliniklerinde yiiriitiilmiistiir. Arastrmanmn 6rneklemini
162 personel olusturmaktadir. Calisanlarn isyerindeki genel uygulamalar ile
ilgili memnuniyetleri degerlendirildiginde; ¢alistig1 kurumda caligmalarin adil
ve diirlist bigimde degerlendirilmedigi ve insan kaynaklarma iliskin politika ve
plan olusturulmadig: bildirilmistir. Calisanlarm biiyiik kismi sosyal ve kiiltiire1
faaliyetlerin ~ Ozendirilmedigi, bireysel karar  almalari  konusunda
desteklenmedikleri ve bilgi birikimlerinin dikkate alnmadigini bildirmistir.

Anahtar Kelimeler: Calisan memnuniyeti, saglik sektori, devlet hastanesi

Employee Satisfaction in Health Services: A Field Study in Malatya
State Hospital

Abstract: In healthcare organizations, as with other organizations, the most
important factor affecting the degree of success is human. Delivering efficient
and high quality health service is only possible by means of having a high
degree of satisfied health employees. Total Quality management defined as an
improvement strategy with the participation of all employees is an approach
will provide significant benefits. The satisfaction of the employees must be
ensured in the organizations this approach was adopted. This study was
performed to measure the satisfaction level of personnel who works in Malatya
State Hospital. The research conducted from October to November 2009 in
Malayta State Hospitals’ services. The sample is 162 staff. General practices in
the workplace on employees' satisfaction were evaluated, it has been reported
ones’ works is not evaluated fairly and honestly in the institution and there are
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no policies and a plan related human resources created. The majority of the
employees informed that there is not enough social and cultural activities, They
are not encouraged to take individual decisions and their know ledge is not being
taken into account.

Keywords: Employee satisfaction, health sector, public (state) hospital

GIRIS

Saglik hizmetleri, insanm fiziksel, ruhsal ve toplumsal bakimdan sagligmin
korunmasi, iyilestirilmesi ve bu durumun siirekliliginin saglanarak toplumun
refah diizeyinin ve mutlulugunun gelistirilmesi amaci ile sunulan hizmetlerdir
(Kitape1, 1999).

Saglikla ilgili harcamalar bir masraf degil, insan giicli yatrimidir.
Hastalanan ve olen kisiler toplum i¢cin kayiptw. Toplumlarm en Onemli
zenginligi saglkli ve 1iyi yetismis insan giiciidiir. Saglhk harcamalar1 bir
yatrmdr. Cilinkii iiretim ve katki giici yiiksek bir insan giicli yaratmay1
amaglar.

Insanlik tarihinde vyiizyillar boyu hastalarm hekim hizmetinden
yararlanabilmesi i¢in hekim hizmetini satin alabilecek giicte olmalar1 dogal
sayilirdi (Fisek,1982). Ancak insanlarin kolay erisilebilir, ekonomik ve kaliteli
saglik hizmeti alma haklar1 goz ardi edilemez. Tiim diinyada saglik hizmetinin
erisilebilir, ekonomik ve kaliteli olmasi konusunda bir duyarliliga ihtiyag
bulunmaktadir. Diinyada saglik hizmetleri konusundaki hassasiyet her gecen
giin artmakta, bir¢ok lilke saglik alaninda ciddi ¢aligmalar yiiriitmektedir.

Saglik hizmeti liretiminde, hizmeti olusturan tiim unsurlar entegredir ve bir
zincirin halkalaridwr. Bu nedenle, saglik hizmetlerinde kaliteden s6z edebilmek
icin oncelikle; saglam bir yonetim modeli ve organizasyonun var olmasi, iglerin,
kim tarafindan, ne zaman, nerede, hangi araglar kullanilarak, ne ydntemle
yapildiginin bilinmesi biiylik 6nem tagimaktadir. Ayrica, personel nitelik ve alt
yapisinin gii¢hii olmasi ve stirekli egitimle bu giiciin devamliligmin saglanmasi
ve oOrgiitte calisan herkesin {iretilen hizmetin ve dolaysiyla biitiiniin bir pargast
oldugunu bilmesi gerekir. Ust yonetimin kaliteye inanmis ve destekleyici
olmasi ise en dnemli sartlardan biridir. Ust diizey yoneticilerin kendi i¢lerinde
sik1 bir disiplin saglayarak iyi drnek olugturmasi biiylikk 6nem tagimaktadir
(Asunakutlu; 2004: 1,14,15).

Diger orgiitlerde oldugu gibi saglik kurumlarinda da basar1 derecesini
etkileyen en 6nemli faktor insanlardir (Kilig ve Tung, 2004: 39-64). Verimli ve
yiiksek kaliteli saglik hizmetlerinin sunulmasi yiiksek olgiide tatmin olmus
saglik calisanlarma sahip olmakla miimkiindiir (Kavuncubasi, 2000). Calisan
memnuniyeti, yapilan isin ¢esitli yonlerine karsi beslenen tutumlarm toplamidr.
Cahsma hayatmda yer almak isteyen her insan, egitimi ve aliskanliklar1
dogrultusunda c¢alisacagr ortamin fiziksel sartlari igin beklentiler olusturur,
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yaptigr isin bu Ozellikleri karsilamasmi ister (www.kobitek.com/article).
Calisan performansi ile ¢alisan memnuniyeti birbirine simsiki baghdir.
Tipk1 ¢alisan memnuniyeti ile c¢alisan sadakatinin ve miigteri
memnuniyetinin birbirine bagh oldugu gibi (www.stratejik fokus.com).

Tim calisanlarin katilimi ile gerceklestirilecek iyilestirme stratejisi olarak
tammmlanan Toplam Kalite Yonetimi saglik hizmetleri iginde 6nemli yararlar
saglayacak bir yaklasimdir (Y1lmaz ve Yilmaz, 1999: 245,253). Bu yaklagimin
benimsendigi kuruluglarda gerekli ve istenen verimlilik ve kalitede saglk
hizmetlerinin  sunulmasi ve hastalarm bu hizmetlerden memnuniyet
duymalarinm saglanmasi i¢in Oncelikle ¢aligan memnuniyetinin saglanmasi
gerekir.

ARASTIRMANIN YONTEM{

Bu ¢alisma Malatya Devlet Hastanesi'nde calisan personelin memnuniyet
derecelerini 6lgmek i¢in yapilmistir.

Cahgma Malatya Devlet Hastanesi servis ve polikliniklerinde yiiriitiilmistir.
Arastrmann 6rneklemini ‘Evreni Belirli Orneklem Yontemi® kullanilarak
minimum  Orneklem  biyiikliigli belirlenerek segilen 162 personel,
olusturmaktadr. Arastrmada veri toplama araci olarak hazirlanan anket
formunda oOncelikle calisan personelin sosyo-demografik 6zellikleri ortaya
¢ikaran sorular sorulmustur. Calisanlarm bilgi birikimlerini ve tim
potansiyellerini bireysel diizeyde, ekip diizeyinde ve hastanenin biitiiniinde nasil
yonetilmekte, gelistirilmekte ve 6zgiirce kullanmalarmm saglanmakta oldugunu
belirleyen, ¢alisma ortamiyla ilgili 5°1i Likert dlgegi kullanilarak genel sorular
sorulmugtur. Toplamda ankette 43 soru bulunmaktadir.

Arastrmay1 gergeklestirmek i¢in ilgili kurumun bashekimligi ile goriistilmiis
ve resmi izin almmustir.

Cahganlardan arastrmaya katilmaya isteklilik/goniilliiliik ilkesine 6zen
gosterilerek sozlii onaylar1 alinmistir. Veriler aragtrmaya katilmay1 kabul eden
162 personelden elde edilmistir. Anketler g¢alisan personel ile yiiz yiize
goriiserek uygulanmistr. Calisan personelden toplanan veriler kalite ve
performansi tanimlamak tizere kullanilmistwr. Toplanan veriler SPSS 16.0
programmda bilgisayar yardimi ile degerlendirilmistir. Istatistiksel analizde
degiskenler ve gruplar arasmda Crosstabulation analizi yapilipp Spearman
Korelasyonuna bakilarak istatistiksel anlamlilik arandi. Degerlendirmelerde
anlamlilik diizeyi olarak p<0.05 kabul edilmistir.

BULGULAR
Aragtrma katiimeilarmin demografik 6zellikleri (bkz. Tablo 1). Arastrma

katilan personelin %53,7’sinin Kadin %46,3’tintin Erkek, %33,3’{iniin 36-40
yas grubunda oldugu, %75,3’niin evli ve %71’inin gocuk sahibi oldugu,
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%78,3’niin Yiksekokul, Lisans ve {izeri mezunu oldugu, %34 liniin Ebe-
Hemgsire ve %17,9’unun Diger Saglik Gorevlisi (Laborant, Rontgen Teknisyeni
vs.) oldugu, %26,5’inin 11-15 yil arasnda ¢alistigi, %32,1’nin Malatya Devlet
Hastanesinde (M.D.H.) 0-5 yil arasinda ¢alistig1 tespit edilmistir. Calisanlarin
meslekte ¢alisma siiresi en kisa 8 ay, en uzun 36 yildir.

Tablo 1. Katilimeilarin Demogr afik Ozellikleri

SAYI %
CINSIYET
Kadin 87 53.7
Erkek 75 46.3
YAS GRUPLARI
18-25 4 25
26-30 28 17.3
31-35 38 235
36-40 54 333
41-45 26 16.0
46+ 12 74
MED ENi DURUM
Evli 122 75.3
Bekar 40 24.7
EGITIM DUZEYI
ko gretim 3 18
Lise 32 19.8
Yiiksekokul 72 44.4
Lisans ve tizeri 55 34,0
COCUKSAYISI
0 47 29.0
1 27 16.7
2 58 35.8
3 21 13.0
4+ 9 56
UNVAN
Genel Idari smif 31 19,1
Saglik Hizmetleri Sinif1 73 451
Diger Saglik Hizmetleri Sinifi 34 21,0
Doktor 24 14.8
CALISMA SURES|
0-5 25 154
6-10 28 17.3
11-15 43 26.5
16-20 39 24.1
20+ 27 16.7
M.D.H.CALISMA SURES{
0-5 52 321
6-10 43 26.5
11-15 36 22.2
16-20 18 111
20+ 13 8.0
TOPLAM 162 % 100
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Calisanlarm %154’ 0-5 yil, %17,3’1 6-10 yi1l, %26,5’1 11-15 yil, %24,1
16-20 y1l, %16,7°s1 20 y1l ve {izerinde siiredir mesleklerini siirdiirmektedirler.

Cahganlarm %54,7’si evli %35,8’1 2 ¢ocuga sahip ve %44,4 0 yiiksekokul
mezunudur.

Cahgmaya katilan grubun igyerindeki genel uygulamalar hakkmdaki
goriigleri Tablo 2 de verilmistir.

Katilimcilarmn igyerindeki genel uygulamalar hakkmndaki gorislerini olumlu
ve olumsuz yonde etkileyen farkli faktorler tespit edilmistir, bunlar:

Insan Kkaynaklan ile ilgili; Calsanlarin %68,5’i calstig1 kurumda
¢ahgmalarmm adil ve diirlist bicimde degerlendirilmedigi, %66,1’1 insan
kaynaklarma iliskin politika ve plan olusturulmadigma ve tiim ¢ahsanlarm bu
planlara katiliminm saglanmadigi gibi olumsuz,

Calisanlarin Bilgi Birikimlerinin belirlenmesi ve gelistirilmesi ile ilgili;
Calganlarm %64,2’si ¢alisgan performansinin degerlendirilmesi ve daha iyi
performans gostermesi i¢in yardimci olunmadigi konusunda fikir belirtmis,
%69,8’1 calisanlarin bilgi birikimleri ve yetkinliklerinin belirlenmesi ve
bunlarm kurumun gereksinimleri dogrultusunda kullanilmadig1 yoniinde
olumsuz fikir belirtmistir.

Cahsanlarn Katilmu ve Yetkilendirilmesi ile Tlgili Olarak; Calisanlarin
%16’s1 yenilik¢i ve yaratici galismalarmn cesaretlendirilmesi konusunda olumlu
fikir belirtirken, %62,3’1i bu konuda olumsuz fikir belirtmigtir. Arastrma
Kapsamma alnan personelin %68,5’i ¢alisanlarm ekip halinde desteklenmedigi
konusunda olumsuz, %11,1’i ¢alisanlarm toren ve konferanslara katiliminin
6zendirildigi konusunda olumlu fikir belirtmistir.

Calisanlar ile Kurum Arasindaki letisim ile ilgili Olarak; Arastirma
kapsamma alman personelin %66,8’1 ¢alisanlar ile kurum arasmda olumlu bir
iletisim ve iliski kurulamadigi konusunda olumsuz, % 13’{i kurum ile ¢alisanlar
arasindaki iletigimin gelistirilmesi i¢in ¢alismalar yapildigi konusunda olumlu
fikir beyan etmis, % 66,11 kurum vizyonu ve kalite hedefleri hakkinda
bilgilendirilmedi gibi olumsuz fikir be lirtmistir.

Cabsanlarin Takdir Edilmesi Konusunda; Calisanlarm 75,9 u
cahganlarin ticret dig1 (kres, servis gibi ) olanaklarin verilmesi konusunda
olumsuz fikir belirtirken, % 3,7’si ¢alisanlarin sosyal ve kiiltiirel faaliyetlere
Ozendirilmesi ve desteklenmesi konusunda olumlu, % 21,6’s1 istihdama iliskin
konularm belirlenen politikalar ile uyum iginde olmas1 konusunda olumlu fikir
belirtmistir.

Cahsanlarn isyeri Ortamu ile ilgili Goriisleri

Katilimeilarm ¢aligtig1 kurumdaki igyeri ortamiyla ilgili goriisleri Tablo 3’te
verilmistir.
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Tablo 2. Calisma Grubunun Isyerindeki Genel Uygulamalar Hakkindaki
Goriisleri

E =E g g -
. sz Ez =& sz E
GORUSLER % = )80 = = = = o £
FE o2 ¥ Of E
% % % % %
Insan kaynaklarma iliskin plan ve politikalarm 9,3 16,7 80 340 321
olusturulmasi
Cahsan memnuniyet anketleri uygulamasi 111 123 123 383 259
Caligmalarin adil bir sekilde degerlendirilmesi 56 13,0 130 24,7 438
Caliganlarm bilgi birikimlerinin kurum 6,8 14,2 9,3 27,2 42,6
tarafindan degerlendirilmesi
Calisanlar i¢in gerekli gelistirme planlarmimn 6,2 259 7.4 395 21,0
olusturulmasi

Calsanlarin performanslarinin degerlendirilmesi 8,0 13,0 148 19,1 451
Calisanlarm toren ve konferanslara katilimmin 111 191 13,0 19,1 37,7
O0zendirilmesi

Yenilik¢i ve yaratic1 ¢ahig malarmn 8,0 16,7 13,0 30,2 32,1
cesaretlendirilmesi

Cabsanlarmn bireysel karar alabilmesinin 6,8 12,3 11,1 259 438
desteklenmesi

Calisanlarm ekip halinde galis masmin 7,4 148 9,3 315 37,0
desteklenmesi

Calisanlar ile kurumarasmdaki olumlu iletisimin 9,9 148 9,3 30,9 35,2
saglanmasi

Calisanlar ile iletisimi gelistirici ¢gabalarin 8,6 142 142 346 284
gelistirilmesi

Calisanlarm kurumun vizyonu hakkinda 13,0 17,3 8,6 30,2 30,9
bilgilendirilmesi

Calisanlarm sosyal ve kiiltiire1 faaliyetlere 3,7 8,6 148 259 469
O6zendirilmesi

Caliganlara licret dig1 ek olanaklarm verilmesi 43 11,7 80 265 494
Istihdama iliskin konularm belirlenen politikalar 7,4 142 142 19,1 451

ile uyum i¢inde olmasi
Toplumsal sorumluluk konularinda bilincin 86 111 142 290 370
saglanmas1

Tabloda goriildiigii gibi calisanlarm % 61,1 iglerini yapabilmesi i¢in gerekli
cihaz ve aletlerin mevcut olmadigmi, % 67,3’ii yemekhanenin temizlik ve
hijyenik olmadigini, % 53,7’si calistig1 birimde yeterli giivenlik 6nlemlerinin
almmadigmi, % 59,3’ iletilen sorunlarin dikkate alnip etkili bir sekilde
¢Oziimlenmedigini, % 64,9’u ayr1 birimdeki ayn1 gorevi yapanlarin is yiiklerinin
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dengeli olmadigmi, % 66,6’s1 farkli birimlerde ¢alsanlar arasmda rotasyon
uygulamas1 olmadiginy, % 62,4’1 hastanede liyakat uygulanmadigini, % 62,3’
kendini bu isyerinde ailenin pargasi gibi hissetmedigini, %54,3’1 is yogunlugu
nedeni ile sik sik stres yasadigini belirmistir.

Tablo 3. Katilimcilarin ¢alistigi kurumdaki isyeri ortanmyla ilgili goriisleri

£
=
o
=
S < s
GORUSLER c E SE g E E
S BT N = =
e e = © A N © =
c 2z = Z ; ® 2 M
% = ’gﬁg = % ﬁ o
FE Of ¥ oS K
% % % % %
islerin yapilabilmesi igin calisilan mekanmn yeterli 6,8 15,4 9,3 32,1 36,4

olmasi
Islerin yapilabilmesi i¢in gerekli cihazlarin meveut 6,2 21,0 11,7 34,6 26,5

olmasi

Yemekhanenin temiz ve hijyenik olmas1 1,9 130 179 284 38,9
Caligsan birimlerde yeterli giivenlik 6nlemlerinin 6,2 22,2 179 25,3 28,4
alinmasi

Gerekli durumlarda tist kadrolara ulagilabilmesi 8,0 21,0 10,5 25,9 34,6
fletilen sorunlarmn dikkate almmas1 ve 4,9 16,0 19,8 24,7 34,6
¢Oziimlenmesi

Caligma diizeni ile ilgili konularda almacak 5,6 13,6 16,0 27,8 37,0
kararlara katilim

Ayni birimdeki gorevi paylasanlar arasinda esit 9,3 16,0 123 241 38,3
gorev dagilimi

Ay birimdeki gorevi paylasanlar arasinda esit 11,7 13,0 10,5 235 41,4
gorev dagilimi

Farkli birimlerde ¢alisanlar arasinda rotasyon 8,0 16,0 9,3 19,1 47,5
uy gulanmast

Gorevi pay lasanlar arasinda uyumlu ekip ¢aligmasi 22,8 19,8 11,7 21,6 24,1
Kurumda liyakatin uy gulanmast 8,0 11,7 179 21,0 41,4
Yapilan isten tam anlamiyla is doyumunun 17,9 19,8 148 21,6 25,9
saglanmasi

Yapilan igin kargiliginda alinan iicretin yeterli 19,1 19,1 13,0 24,1 24,7
olmasi

Is yogunlugu sebebiyle sik sik stres yaganmasi 32,1 22,2 9,3 17,3 19,1
Beklenmedik is yiikiiyle sik sik karsilagilmasi 11,7 12,3 11,7 24,7 39,5
Imkén olmasi halinde bagka bir hastanede ¢alisma 13,6 9,3 222 17,3 37,7
istedi

Caligilan kurumda ‘ailenin bir pargas1’ gibi 10,5 11,7 54 17,9 444
hissedilmesi

Yine ¢alisanlarm % 42,6’s1 ¢alisma arkadaslart ile uyumlu bir ekip olarak
calistigini, % 37,7’si yaptig1 isin kendine i doyumu sagladigmi belirtmistir.
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Cahsanlarn Egitim Diizeyine Gore Calsma Ortamuyla flgili Genel
Sorunlan Degerlendirme Sekli

Egitim diizeyi ile ilgili analizlerde ilkokul ve ortaokul mezunlar mm sadece 3
kisi olmas1 nedeniyle verdikleri cevaplar gruplandirilarak analizlere dahil etmek
yanlis degerlendirmelere neden olabilecegi icin bunlar degerlendirme disi
brrakilmistir.

Calsanlarin egitim diizeyi arttkca (Yiiksekokul, Lisans ve iizeri), insan
kaynaklarma iligkin politika ve planlar olusturulup tiim c¢alisanlarin katilimmimn
saglanmas1 oransal olarak artmaktadir ancak bu iligki istatistiksel anlamli
diizeyde bulunamamistir (p< 0,05).

Calisanlarin egitim diizeyi arttikga (Yiiksekokul, Lisans ve tizeri) ¢alistigi
kurumu benimseme ve isten ayrilma sikligi artmaktadr ancak iki degigsken
arasmda anlaml1 bir iliski bulunamamuistr.

Tablo 4. Katilimcilarin egitim diizeyine gore ¢calisma or tamuyla ilgili genel
sorunlar1 degerlendir me sekli

Egitim Diizeyi
Lol
— S
a2 T E % s
2 28 s 25
8 £3 2 % 5%
3 =5 d%2 F 2 Q8 E
Say1 Say1  Say1  Say P
Calisma ortam ile ilgili sorular
Insan kaynaklarinailiskin plan ve
politika olusturma
Katihyorum 15 18 9 42
Kararsizim 0 7 6 13 0,036*
Katilmiyorum 17 47 40 107 0,118
isten ayrilmay: diisiinme
Katihyorum 6 19 12 37
Kararsizim 7 14 14 36 0,894
Katilmiyorum 19 39 29 89 0,168

Not: Tablo 4’te verilen degerlerin yiizdelik dilimleri Tablo 2 ve Tablo 3’te verilmistir
(p< 0,005).

Katihmcilarin Kurumda Calistig1 Pozisyona (Unvan) Gore Calisma
Ortamuyla Ilgili Genel Sorunlan De ge rlendirme Sekli

Arastrma kapsamma alman ¢alisanlarin kurumda ¢alistigr pozisyonu ile
¢alsanlarin daha iyi performans gostermeleri icin ¢abalama, ¢alisan ile kurum
arasmdaki uyum, insan kaynaklarma iliskin plan ve politika olusturma arasmda
istatistiksel olarak anlamli bir iliski ¢ikmustir.
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Cahganlarm kurumda ¢alistig1 pozisyon ile kurum ile ¢ahsanlar arasmndaki
iletigimi gelistirme c¢abasi, calisgan ile kurum arasmdaki uyum arasinda
istatistiksel olarak anlamli bir iligki bulunamamistir.

Tablo 5. Katilhmcilarin Kurumda Calistig1 Pozisyona (Unvan) Gore Calisma
Ortamuyla ilgili Genel Sorunlari Degerlendir me Sekli
Kurumda Calisilan

Pozisyona Gore g
L=l
= N 00 o= -
i = 2 E . & Z£5
T =& s g o £ 5
&5 ®E @y 2 & g%
O= ww AT 0O - =
Sayt Say1 Say1  Sayt Sayi P
Calisanlarin dahaiyi
per formans icin ¢abalamasi
Katihyorum 11 7 9 7 34
Kararsizim 7 9 5 3 24 0,017*
Katilmiyorum 13 57 20 14 104
Kurum ile Calisanlar
Arasindaki iletisimi Gelistirme
Cabas1
Katiltyorum 10 12 10 5 37
Kararsizim 5 8 3 7 23 0,099*
Katilmiyorum 16 53 21 12 102
Calisan ile kurum ar asindaki
uyum
Katihyorum 12 12 6 4 34
Kararsizim 0 4 5 6 15 0,005*
Katilmtyorum 19 57 23 14 113
insan kaynaklarina iliskin
plan ve politika olustur ma
Katiltyorum 13 11 13 5 42
Kararsizim 0 7 4 2 13 0,024*
Katilmryorum 18 55 17 17 107

Not: Tablo 5°te verilen degerlerin yiizdelik dilimleri Tablo 2 ve Tablo 3’te verilmistir
(p< 0,05).

Tablo 5’ten de gorildiigi gibi; Ozellikle saglik hizmetleri smifinda
cahsanlarin (Ebe, Hemsire, Saglik Memuru) calisanlarm daha iyi performans
gostermeleri i¢in ¢abalama, kurum ile ¢aliganlar arasmdaki iletisimi gelistirme
cabasi, calisan ile kurum arasmdaki uyum, insan kaynaklarina iligkin plan ve
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politika olusturma konularmda olumsuz goriis belirtenlerin sayis1 diger hizmet
calisanlarina gore daha ytiksektir.
Katiimeilarin Kurumda Cahs i1 Siireye Gore Calisma Ortamuyla Tlgili

Genel Sorunlan Degerlendirme Sekli
Tablo 6’da arastrma grubunun kurumda calistig1 silireye gore calisma

ortamiyla ilgili genel sorunlari1 algilama bi¢imleri degerlendirilmistir.

Tablo 6. Arastirma Grubunun Kurumda Cahstig1 Siireye Gore Cahsma

Ortamuyla Ilgili Genel Sorunlan De gerlendirme Sekli
Kurumda Calisma Siiresi

-]
£
— —_ - S
= E = = < S :..E E’
- o L S - = 2 3
¢ T 3 4 &t 8 :%
o © — — Q ~ =
Sayy Sayn Sayi1 Sayi1 Sayt Say1 P
Yapilan ise uygun iicretin
odendigini diisiinme
Katiliyorum 21 18 16 4 3 62
Kararsizim 7 6 3 3 2 21 0,787
Katilmiyorum 24 19 17 11 8 79
Yapilan Isin is Tatmini
Saglamasi
Katihyorum 23 18 11 4 5 61
Kararsizim 7 6 6 3 2 24 0,862
Katilmiyorum 22 19 19 11 6 7
Her Tiirlii Calismanin
cesaretlendiril mesi
Katiliyorum 13 12 10 1 4 40
Kararsizim 9 2 7 3 0 21 0,204
Katilmiyorum 30 29 19 14 9 101

Not: Tablo 6’da verilen degerlerin yiizdelik dilimleri Tablo 2 ve Tablo 3’te verilmistir
(p<0,05)

Katilimeilarm bu kurumda calstigi siire ile yapilan igse uygun lcretin
6dendigini diisiinme, yapilan igin is tatmini saglamasi, her tiirlii ¢aligmanm
cesaretlendirilmesi 6nermeleri arasinda istatistiksel olarak anlamli bir iligki
saptanamamistir.

Yine tablodan gortildiigii gibi kurumda ¢ahsma stiresi arttikca diger
degiskenlere katilmama orani yiikse Imektedir.
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SONUC VE ONERILER

Saglik hizmetleri, insan hayatmmn siirdiirilmesinde, yasam kalitesinin
yaratimasinda ve korunmasinda oldukca bir Oneme sahiptir. Saglik
hizmetlerinin sunumu, kisilerin yasam Kkalitesini ve mutlulugunu dogrudan
etkileyen bir alan olarak goriilmelidir.

Insanlarm kolay erisilebilir, ekonomik ve kaliteli saglik hizmeti alma haklar1
konusunda bir duyarliliga ihtiya¢ bulunmaktadir ve bu konudaki hassasiyet her
gecen gilin artmakta, ciddi calismalar yiiriitiilmektedir. Bu ¢ahgmalarm en
onemlilerinden biri Toplam Kalite Yaklagiminm saglik alanina uygulanmasidir.
Bu yaklagimin temel yapitaslarindan biri de ¢aligan memnuniyetidir.

Bu arastrmaya katilan calisanlarin yaklagik 2/3’1 ¢alistigi birimin fiziki
kosullarinm yetersiz oldugunu, yaridan fazlasi isini tam olarak yapabilmesi i¢in
gerekli olan cihaz ve aletlerin var olmadigmi ve g¢alistigi birimde yeterli
giivenlik 6nlemlerinin olmadigmi diisiiniiyor (bkz. Tablo 3). Bu da Cimen ve
Sahin’in ¢alismasmi dogrulayan bir bulgu olarak ortaya ¢cikmaktadir (Cimen ve
Sahin, 2000: 53-59). Calisilan kurumun fiziki kosullart memnuniyet i¢in 6nemli
unsurlardandir. Calisanlar, ¢alistig1 fiziki kosullari, kurumun kendisine ne kadar
deger verdigi ile iliskilendirmektedir. Calisan memnuniyetini etkileyen pek ¢ok
sebep vardr ve bu sebeplerin bagmda da calistigi ortammn fiziki kosullar1 yer
almaktadir.

Arastrmada katiimei ¢alisanlarin yaklagik yaris1 “Yaptigi isin kendisini
yeterince tatmin etmedigini”, yaklagik 2/3’ “Ayr1 birimde ayn1 gérevi yapanlar
arasmda gorev dagilminm is yiklerinin dengeli olmadigni”, “Kurumda
liyakatin uygulanmadigmr’, “Kendini c¢alistigi kurumun pargasi gibi
hissetmedigini” ve yine 2/3’t “Farkli birimde ¢alisan diger personeller ile
arasmda rotasyon uygulanmadigmr” belirtmistir (bkz Tablo 3). i¢ miisteri olarak
kabul edilen personelin gerek yaptigi isten gerekse hasta ve yakmlariyla olan
iligkilerinde gerekse diger ¢aligma arkadaslar ile iliskilerinde kendini ¢aligtigt
kurumun pargast gibi hissetmesi is tatmini agisindan olduk¢a Onemli bir

degerdir.

Alan arastirmasina katilan ¢alisanlarin 2/3’{inden fazlas1 “Calismalarm adil
bir sekilde degerlendirilmedigini”, “Bireysel  karar  almasmin
desteklenmedigini” ve “Calstigr kurum ile arasmda olumlu bir iletisim
kurulamadig1”, 2/3’1ine yakmi “Performanslarmin yeterince
degerlendirilmedigini ve iyi performans gostermeleri i¢in onlara yardimci
olunmadigin”’, “Yenilikgi ve yaratict girigimlerin desteklenmedigini”

belirtmis lerdir (bkz. Tablo 3). Calisma verimini ve ¢alisanlarm is tatmini artiran
faktorlerin basinda yenilik¢i ve yaratici girigimlerin desteklenmesi, calisanlarin
bireysel karar almasinin desteklenmesi, ¢alisanlarm performanslarmin yeterince
degerlendirilmesi gibi psikolojik faktorler gelir (Tasliyan, 2007a). Arastrmada
katilimc1 ¢alisanlarm yaklasik 2/3’i “Calisma diizeni ile ilgili alman kararlara

11
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katilamadigm1” ve “Gerekli olan durumlarda iist kadrolarina ulagamadigni”,
yaridan fazlas1 ise “Ust kadrolarmna iletilen sorunlarin dikkate alnip etkili bir
sekilde c¢oziimlenmedigini” belirtmis lerdir. Is tatmin diizeyi sadece calisilan
kurumun fiziki sartlar1 tarafindan degil ayn1 zamanda kisilerin is siireglerindeki
beklentileri tarafindan da etkilemektedir (Tagliyan, 2007b).

Toplam Kalite Yonetimi tiim calisanlarm performanslarmi en uygun
diizeyde ortaya koymasmi saglayan bir yontem olarak, pargalarm biitiinii,
biitliniin ise kalite ve miisteri tatminini sagladig1 bir sistemdir. Kalite, hem i¢
hem de dis miisteri i¢in gegerli bir kavram olup, istatistiki yontemlerle yapilan
Olcmelerle siirekli kontrol edilir ve geri bildirim saglanr. Uyum i¢inde ekip
¢alymasma dayanan bu sistemde, bireylerin i doyumu ve motivasyonu
yilkselir; miisteri memnuniyeti artar. Odiil ve tesvikler ise sistemin
devamliligmi saglayan ana o&gelerdir. Saglk sektoriinde Toplam Kalite
Yonetimi uygulamalari, dig miisterilerin, yani hastalarm, hayatlarmm zor bir
donemlerinde insanca ve biitliinciil bir yaklasimla ele alinmasini saglayabilecegi
gibi, i¢ miisterilerin yani ¢alisanlarm ise zor ve stresli ¢alisma kosullarma
ragmen profesyonel bir verimlilik ve is tatmini ile ¢aligmalarmi olanakl
kilabilecektir.(Ayaz, Soykan, 2002: 25)

Bu sonuglar dogrultusunda;

e Meslegini tam olarak yapabildigine inanan

e Meslegini degistirmek isteyen

e Meslegini seven ve meslegini yapmaktan memnun olan,

e FEkip i¢cinde iyi iletisim kurabildigine inanan cahsanlarin is tatmin
diizeyleri yiiksek bulunmustur.

Bu sonuglar dogrultusunda;

e Kamu kurumlarinda ¢alisan personelin mesleki profesyonelliklerini
degerlendirmek amaciyla periyodik olarak performans degerlendirilmelerinin
yapilmasi,

e Mesleki  basarilarda  odiillendirmelerin =~ gerceklestirilerek  i¢
motivasyonun saglanmasi,

e (Cahsma kosullarmin daha diizenli ve isleyisinin daha sistematik hale
getirilmesi,

e Meslegini istemeyerek secen, sevmeyen, birakmayi diisiinen ve
mesleginin - saygin olmadigmni1 diigiinen hemsireler i¢in isteklendirme
programlarinm olusturulmasi,

e Meslegi sevdirme, memnuniyeti arttrma, 6zellikle grup ici iletigimi
gelistirme yoniinde hizmet i¢i egitim programlarmin diizenlenmesi,

e Tim bu programlarin sonunda meslegi hala yapamayacagmi
diisiinenlerin meslegi birakmalar1 6nerilebilir.(Karamanoglu vd.,2009)

12
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Isletmelerin insan Kaynaklarinda Ara Eleman Olarak Yer Alacak
Olan Meslek Yiiksekokulu Ogrencilerinin Zaman Yo netimi
Becerileri ile Akademik Basan Puanlar1 Arasindaki Iliski Uze rine
Bir Arastirma

A.Haluk PINAR
Yrd. Dog.Dr. KSU, IIBF Uluslararasi Iligkiler Boliimii

Ozet: Zaman Yonetiminde basarili olmak, giiniimiiz insanma birgok konuda
basarili olmanin anahtarlarini sunmaktadir. Zaman hepimizin ayni sekilde sahip
oldugu ancak hepimizin farkli bir sekilde degerlendirdigi essiz bir kaynaktr.
Zamanimizi yonetemezsek, hicbir seyi yonetemeyiz ve yasamm her alaninda
cesitli sorunlarla karsilagiriz. Bu arastirmada iilkemizdeki iiniversite 6grencileri
icerisinde Onemli bir sayiy1 teskil eden Meslek Yiksekokulu 6grencilerinin
zaman yoOnetimi becerileriyle akademik basart puanlar1 arasmndaki iligki
arastirilmis ve bu arastrmanmn sonucunda anlamli ve pozitif bir iligki tespit
edilmistir.

Anahtar Kelimeler: Zaman, Zaman Yo6netimi, Meslek Yiksekokulu,
Kiiltiir, Etkililik

A Study On Relationship Between Time Management Skills With
Academic Achievement Scores On Vocational High School Students
Will Have Composed Mid-Level Human Resources Of Businesses In

The Future

Abstract: Time management to be successful in today to the people presents
the key to success in many aspects. The fact that time is all of us in the same
way to have, but all of us in a different way a unique resource that is evaluated.
If we can not manage our time, we can not manage anything, and in all areas of
life we will encounter various problems. In this study time management skills
with academic achievement scores were investigated on the Vocational High
School students in a significant number represents College students in our
country. As a result of a significant and positive relationships have been
identified.

Keywords: Time, Time Management, Vocational High School, Culture,
Effectiveness
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GIRIS

Yonetim kavramini insanlarin ortak amagclar olarak belirledikleri hedeflere
en kisa zamanda ve en iyi bigcimde ulagmalari i¢in grup halinde eyleme
gecmeleridir  seklinde tanmmlamak miimkiindiir (Sabuncuogli ve Tokol,
2003:5). Bu dogrultuda yonetimde istenilen sonuglara ulasmanmn 6nemli bir
boyutunu zamamn daha etkili bir sekilde kullanilmas1 olugturmaktadir.

Bunun yaninda zaman, kalitenin bagka bir boyutudur (Allan, 1999: 150).
Kalite miisteri beklentilerinin karsilanmasidir anlayis1 ¢ergevesinde, zaman
faktoriinii etkili kullanamayan isletmelerin ¢esitli sorunlarla karsilasacaklarini
soylemek miimkiindiir. Ornegin “Ingiltere’de yapilan bir arastrmada zamanmn
etkili bir sekilde kullanilamamasi %20 orannda bosa harcanmigs maliyet
olusturmaktadr” (Green ve Skinner, 2005: 125).

Stratejik yonetimde 6n plana ¢ikan faktorler icerisinde kalite, maliyet ve
yenilik faktorlerinin yaninda zaman faktorii yine énem kazanan bir faktordiir.
Giinlimiizde zamanin isletme yonetiminde en biiyiik etki olusturan faktor
oldugu konusunda neredeyse herkes mutabiktrr (Sapkauskiene ve Leitoniene,
2007:129).

Peter Drucker’ a gore zamam yonetebildigimiz takdirde her hangi bir seyi
yonetmemiz miimkiin olacaktr (Adair, 2004: 7). Zamani bir sorun olarak
gormekten c¢ok, etkili kullanildiginda 6nemli avantajlar olusturan bir faktor
olarak gérmek gerekmektedir. “Zaman bir yonetim problemi degil aksine bir
liderlik fwsatid” (Clemens, 2005: 2) ve ¢ogu zaman “sorun zamanda degil
bizdedir”’ (Giiney, 2006: 424).

Teknolojideki gelismelerde zaman kavrammm 6nemini artrmistr. “15. ve
16.yiizyillarda bilginin ikiye katlanma hiz1 200 yil iken bugiin tiim diinyadaki
bilgiler 2 yilda bir iki katma ¢ikmaktadr. Bu bas dondiiriicti hizin ana nedeni,
iletisim teknolojilerinin gelisimi ve bu gelisimin gercekte hicte uzayip
kisalmayan zamani kisaltmasidir. Dogru degerlendirilmemis altm zamanm,
gecmis zaman oldugu anda tenekeden farki kalmamaktadir” (Sen, 2003: 23).
“Birgok zor isin aslinda uygun zaman varken yapilmayan kolay bir is oldugu”
(Abernathy, 1999: 24) gergegi ise bir bagska agidan zaman kavrammin 6nemini
acik bir sekilde ortaya koymaktadir.

Bu calismada, 6nce kavramsal literatlir taramasma yer verilerek zaman
yonetiminin tarihsel geligimi ve tanimi, zaman ¢esitleri, zaman yaklagimlarinda
kisisel ve kiiltiirel farkliliklar, etkili zaman yonetimi konulari ele almacak daha
sonra ise meslek yiiksekokulu ogrencilerinin zaman yoénetimi becerileri ile
akademik basar1 puanlar1 arasmdaki iliskilere yonelik arastrma iizerinde
durulacaktir.
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KAVRAMSAL LITERATUR TARAMASI

Zaman Yonetiminin Tarihsel Gelisimi ve Tanim

Zaman yonetimi calismalarmm temeli 20.ylizyillin baslarmda bilimsel
yonetimin Onciileri Taylor ve Fayol’a dayandirilmaktadir. Onlara gére zamanmn
optimal bir sekilde kullanilamamas1 organizasyon ac¢ismdan para israfina neden
olurken, organizasyonlarda ve personel diizeyinde zamanin diizensiz bir sekilde
kullanilmasmm nedeni zayif yoOnetimden ya da zaman israfindan
kaynaklanmaktadir (Emery ve Radu, 2007: 205).

Zaman yonetimi 1966 yilnda Drucker’m genis bir kesim tarafindan kabul
goren “zaman yonetimi, calisanlarm etkililigine katki saglamaktadir™ ifadesiyle
popiilerlik kazandi Daha sonra bu goriis MacKenzie’nin 1978 yilindaki ve
Kotter’m 1982 yilindaki ¢aligmalariyla da desteklendi. Bu ¢aligmalarm ardindan
bir ¢ok isletme personeli zaman yonetimi programlarma katilmaya basladi
(Orpen, 1993: 393).

Zaman biriktirilemeyen, 6diing almamayan ya da baska bir glin i¢in
kullanilamayan bir kaynaktr (Emery ve Radu, 2007: 206). Cocuklarimiza miras
olarak para brrakabiliriz. Ancak bir milisaniye birakamay1z (Mancini, 2003: 6).
Bu agidan “zaman akip giden, durdurulamaz bir kaynaksa tek care onu
ekonomik olarak kullanmaktir. Akrep ve yelkovani durduramayacagimiza gore
saati yonetmekten vazgecip kendimizi yonetmenin yollarmi aramaliyiz, bu
¢abanm adi zaman yonetimidir” (Sabuncuoglu ve Tiiz, 2005:271).

Modern anlamda yonetme, etkinlik ve etkililik anlamlarmi igermektedir.
Zaman yonetimi daha ¢ok yonetme kelimesinin “kaynaklarm ekonomik
kullanilmas1” anlamm iceren etkililik boyutuna iliskindir (Adair, 2003:6).

Zaman yonetimi, verilen zamanda yapilmasi gereken isleri stres ve kaygi
yasamadan dogru bir sekilde yapmak olarak tanmlanabilir. Bunun yanminda
zaman yonetimi kigiseldir, bireyin ¢aligma stiline ve kosuluna uygun olmal ve
aligkanlik haline gelmelidir (Giiney, 2006: 428).

Zaman yonetimi, amaglara ve hedeflere ulasmada 6nemli bir kaynak olan
zamani verimli kullanma g¢abasi (Tutar, 2003: 104); ihtiyaclar1 belirlemek, bu
ihtiyaglar1 karsilayabilmek i¢cin gerekli olan hedefleri olusturmak, oncelikli
isleri belirlemek ve Onceliklerle zamani planlama, programlama ve listeleme
yoluyla uyumlagtrmak (Tuna ve Tuna, 2006: 68) seklinde de tanimlanmaktadir

Zaman Cegsitleri

Zaman cesitlerine iligkin ilk ayrim ger¢ek zaman, psikolojik zaman ve
biyolojik zaman ayrimidir. “Ger¢ek zaman saatin gosterdigi zamandwr. Zaman
yonetimi agismdan ele alimdiginda yonetilmesi gereken zaman gercek zamandir.
Psikolojik zaman ise hissedilen zaman olarak tanimlanmaktadir. Bazen zamanmn
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az oldugu hissini uyandirmakta, bazen de daha fazla zamani oldugunu
hissettirmektedir (Giiney, 2006: 426).

Bu konuya ilging bir oOrnek “gergeveleme etkisi’ olugturmaktir.
“Cergeveleme etkisi, karar verme literatiiriine Tversky ve Kahneman tarafindan
artik ¢ok bilinen “bir asya hastaligr” oOrnegi ile kazandwilmistr. Zaman
yonetiminde kullanilan ifadelerde de cerceveleme etkisi 6nem kazanmaktadir.
“Zamammizin yarismi kullandik” ile “zamanimizin yaris1 duruyor” ifadeleri
ayni seyi belirtmelerine ragmen takim liderleri ilk ifadenin “programin
gerisinde kalndigr” seklinde anlasildigini ve bu ifadeden “acele et” anlammin
cikarildiginy, ikinci ifadeden ise “programin Oniinde olundugu” ve “takimin
gorevini kolaylikla yapabilecegi” anlaminmn ¢ikarildigini belirtmislerdir (Teigen
ve Karevold, 2005: 231).

Son olarak biyolojik zaman ise yasayan biitiin organizmalarm i¢giidiisel
olarak diizenlenmis saatleridir. Ornegin, insanlarm belli saatlerde yatmalari,
yemek yemeleri biyolojik zamanlarina goredir (Giiney, 2006: 426).

Zaman kavramma iliskin farkli bir ayrim ise kronos ve kairos zaman
yaklagmmlaridr. Kronos, Yunanca kronolojik zaman anlamma gelmektedir.
Kronos zamani dogrusal ve ardisik niteliktedir. Higbir saniye herhangi bir diger
saniyeden daha degerli degildir. Kairos paradigmasmnda zaman yasanacak bir
seydir. Dogrusal degildir, varolussaldir. Kairos zamaninin 6zii ne kadar kronos
zamant harcadigmizdan ¢ok ne kadar deger elde ettiginize yoneliktir (Covey,
1998: 28). Gergeklestirilen bir dersin kronosu bir saat iken, kairosu sifir
olabilmektedir (Selguk, 2000). Kairos paradigmas1 “bilgelik ve muhakemeye”
(Roberts, 2004), “insanlarm dogru zamanda, dogru yerde, dogru isleri
yapmalarma” (Ramo, 2004: 765) iliskindir.

Kronos yaklagmmi oldukca basit, tahmin edilebilir, duragan ortamlarda kapali
sistem anlayigma daha uygun bir yaklagimdr. Bu yaklasimm olumlu sonuglar
ortaya ¢ikarabilmesi i¢cin ¢ok sayida bagmsiz kisiler, uygulanan c¢esitli
organizasyonel rutinler, standart faaliyet siirecleri ve uygulamalari gerekir.
Buna karsm kairos kavrami farklilasmis yonetsel durumlardaki faaliyetler icin
s0z konusudur ve durumsallik yaklasimmndan yararlanir. Bu dogrultuda daha
cok acik sistem anlayisi ile tahmin edilemeyen cevrenin fwsat yapilarina, iyi
veya kotli zamanlamaya iliskin bir kavramdir. Karmasiklik ve siirprizlerin yer
aldig1 bir diinyada, karsilikli bagimlilik igerisinde olan kisilerin yonetsel
¢evresini igerir (Emery ve Radu, 2007: 206).

Zaman Yaklasimlarinda Kisisel ve Kiiltiirel Farkhliklar

Zaman yonetiminde ilging bir arastrma, kadmlarm ve erkeklerin
yazigmalarmda kullandiklar1 zaman yapilarmin farkli oldugunu ve kadinlarin
yazigmalarimda kullandiklar1 ifadelerden, isbirligine daha yatkin olduklarmin
¢ikarilabilecegi sonucunu ortaya koymaktadir.
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Israilde Bar-Ilan Universitesinde bilgisayar konusunda ¢ahsan bilim adami
Shlomo ARGAMON Kkisilerin kullandig1 dil oriintiilerini analiz ederek onlarin
bayan m1 yoksa erkek mi oldugunu %80 oraninda dogruluk payiyla tespit eden
Winnow adin1 tastyan bir bilgisayar programi gelistirmisti. Bu program
binlerce sayfalk materyalleri degerlendirdikten sonra kadmlarm erkeklere
oranla ¢ok daha fazla simdiki zamani kullandiklarini ve erkeklerle
kiyaslandigmmda ¢ok daha fazla sayida “i¢in, ile, ve” kelimelerini kullandiklarini
tespit etmistir. Argamon, bu bulgunun kadinlarin igbirligine olan egilimlerini
aciga ¢ikardigmi ileri sirmektedir (Clemens, 2005: 12).

Zaman yonetiminde kisisel farkliliklar séz konusu olabilir. Ornegin bir
projeyi tamamen bitirdikten sonra diger bir projeye ge¢meyi tercih etmeniz
dogrusal bir tarziniz oldugunu goésterir. Bunun yaninda biitiinii dikkate alan,
ayni zamanda bir¢ok gorevi bir arada yapmaktan hoglanan bir tarzmiz olabilir.
Hokkabazm ayn1 anda ¢ok sayida topu havaya atip tutmasi buna 6rnek olarak
gosterilebilir. Kisa mesafe siirat kosucusu olabilirsiniz ya da bir maraton
kosucususunuzdur. Bu farkli 6rnekler zaman yonetimine kigisel anlamda farkli
yaklasimlar1 gerektirmektedir (Mancini, 2003)

Hepimiz zamana iligkin baz1 6nyargilara sahibizdir. Her birimiz is yaparken,
diisliniirken, yonetirken, liderlik yaparken ve konusurken gecmis, simdiki ve
gelecek zamana iligkin ifadeler kullaniriz. “Gelenekseller” geg¢misi anarlar.
Onlar i¢in gegmis, kisilerin ve organizasyonlarin gelisimi, degisimi ve
bilyiimesinin  ger¢eklestirildigi uzmanlk, akil ve becerinin kaynagidir.
“Gelenekseller” bu giine ve gelecege iligkin hicbir giindemleri olmaksizin
gecmisi, gliclii bir miittefik olarak goriirler. Onlar bu gilin yapacagimiz seylerin
geemiste yaptiklarmmizm bir devamu olmasi gerektifine manwrlar. Zamana
iligkin ikinci grup “cagdaslar”; sadece bu giinii dikkate alarak calisanlardir.
“Yarm hakkmnda endise etme” en c¢ok kullandiklar1 kelimedir. Sadece giinii
yasayalm diisiincesindedirler. Simdiki zaman diisiincesinde olan birgok
yonetici acik bir sekilde ve azimle su ana odaklanrrlar. Ayni seyleri daha iyi
yapmak, zaten bilinenlerden deger elde etmek, herkesin gectigi yollardan
gitmeyi savunmak, ¢cogu kez farkmda olmadan biirokrasiyi giic lendirmek en ¢ok
yaptiklar1 seylerdir. Son olarak “fiitiiristler” simdiki zamandan ve gec¢mis
zamandan kendilerini soyutlayanlardrr. Ileriyi diisiinerek ve bu dogrultuda
davranarak kendi gelecek zamanlarinda yasarlar. Gelecegi diisiinerek ve hayal
ederek kendi sonuglarmi kesfederler. Bunun bir sonucu olarak giinliik rutinlerin
kisitlamalarini reddederler. Bunun yerine yenilik¢i ¢oziimler ve yeni senaryolar
olustururlar. Var olan temel yeteneklerinden hosnut degillerdir. Kaynaklarini
yeni bir yetenek olusturmaya yonlendirirler (Clemens, 2005).

Zaman yaklasimlarinda kiiresel boyutta kiiltiirel farkliliklar da soz
konusudur. Yapilan aragtrmalar kiiresel anlamda diinya da iki farkli zaman
yonetimi kiiltiiri oldugunu ortaya koymustur. Dogrusal zaman yonetimi
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kiiltiiriine sahip olan bdlgelerde; belirli bir zamanda bir i bir kisinindir, diizenli
ve tam dogru programlar s6z konusudur, gorev ve sistem odaklilik vardrr, iste
sosyallesme uygun bulunmaz, etkinlik degerlidir. Birbiriyle ortiisen gorevlerin
yer aldig1 kiiltiirlerde ise; Belirli bir zamanda ¢ok i3 ¢ok kisinindir,
programlarda dagmiklik s6z konusudur, zamanlama Onemsenilmez, sosyal
odaklilik ve esneklik vardrr, iste sosyallesme yaygindr, insan etkinlikten daha
degerlidir (Mancini,2003: 9).

Etkili Zaman Yone timi

Adair (2003: 8), zaman yonetimi ve kisisel gelisim i¢in on ilke belirlemistir.
Bu on ilke; kisisel bir zaman anlayis1 gelistirin, uzun dénemli amaglarmizi
tanimlaym, orta vadeli planlarmizi yapm, giiniiniizii planlaym, en 1iyi
zamanmizi en iyi sekilde kullanin, ofis islerinizi organize edin, toplantilari
yonetin, delegasyonu etkili bir sekilde yapin, giinliik rutinlerinize ayrdigmiz
zamani daha iyi kullanin, saglhigmizi yonetin seklindeki ilke lerdir.

Clemens (2005:5) ise alt1 zaman ustalig1 yaklasimi onermektedir. Bu
ustaliklar sunlardir:

- Su ana saplanip kalmak yerine gegmis, bugiin ve gelecegi bir arada ele
almanm giicliyle donanm.

- Zamam fasilalar veren bir kavram olmaktan daha ¢ok siirekliligi olan
bir kavram olarak algilaym, bu sekildeki bir yaklasim koti
tecriibelerinizde takilip kalmamanizi saglayacaktir.

- Zamam sabit ve degismez olarak degil, kigisel bakis agis1 ile ilgili ve
esnek olarak degerlendirin. Bu dogrultuda onu hizlandrmanm ve
yavaglatmamn yollarmi &grenebilirsiniz.

- Insanlar1 organizasyonlar1 ve miisterilerinizi anlamaya ¢ahsm, onlarmn
zamana iligkin beklentilerine uyum saglayabilir hatta ¢ogu kez onlar1
etkileyebilirsiniz.

- Iki ayr1 zaman diisiincesinin farklihigmi kavraym. Bunlardan biri saat
takmtili olmak, digeri ise onu fwrsat, yenilik ve uyum saglama kaynag1
olarak gormektir.

- Zamam daima isinize negatif etkisi olan bir kavram olarak degil, onu
giiclii bir dost ve miittefik, enerji veren bir gii¢ olarak algilayin.

Zaman yonetimini etkili bir sekilde gergeklestirmekten kagmmak; “yetki
dagitimmda zayiflik, kotii bir organizatdr olma, milkemmel bir erteleyici olma,
toplantilarda zayif performans gosterme ve amagsiz bir yonetim” gibi sonuglar
ortaya ¢ikarmaktadr (Adair, 2003: 6).

Ozellikle KOBI isletmeleri etkili ~ bir zaman yOnetimi
gerceklestiremediklerinde; telefonlarla islerin siirekli kesintiye ugramasi,
baslanilan bir igi bitirebilmek i¢in asla yeterli zamanmin olmamasi, uzun déonemli
planlama i¢in zaman eksikligi, kisisel diizensizlik ve erteleme, etkin bir sekilde
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delegasyonun eksikligi gibi sorunlarla karsilagsmaktadirlar (Coleman ve Neri,
1983:38).

Asagida bu arastrmanin konusunu olugturan zaman yonetimi ile tiniversite
ogrencilerinin akademik performanslar1 arasmdaki iligski incelenecektir.

MESLEK  YUKSEKOKULU  OGRENCILERININ  ZAMAN
YONETIiMI BECERILERiI ILE AKADEMIK BASARI PUANLARI
ARASINDAKI ILISKILERE YONELIK ARASTIRMA

Zaman ydnetimi becerileri ile tiniversite 0grencilerinin akademik basarisi
arasmdaki iligkilere yonelik yazinda temel alinan iki arastrma goriilmektedir.
Bu iki arastrma ana hatlar itibariyle asagidaki tabloda gosterilmistir.

Tablo 1: Zaman Yone timi Olcekleri

Olgek Yazarlar Egitim Diizeyi  Analiz Agiklanan Faktorler
Varyans
Zaman Britton&Tesser Universite Faktor Ug Faktor 1.Kisa Vadeli
Yonetimi Ogrencileri Analizi Toplam Planlama
Olgegi Temel Varyansin 2.Zaman
Bilesenler- %36’s1mn1 T utumlar1
Varimax agikliyor 3.Uzun Vadeli
Rotation Planlama
Zaman Macan vd. Universite Faktor Dort faktdr 1.Amag ve
Yonetimi Ogrencileri Analizi toplam oncelikler
Davranislari Temel varyansin belirleme
Olgegi Bilesenler- %70’ ini 2.Zaman yonetimi
Orthoblique  agikliyor Teknikleri
Rotation 3. Zamani kontrol
Algist
4.0Organizasyon
tercihi

Kaynak: Garcia vd., 2004: 170

Trueman ve Hartley (1995) Britton ve Tesser’in zaman ydnetimi 6lgegini
temel alarak Ingiltere’de yaptiklar1 arastrmada giinliik planlama ve uzun vadeli
planlamaya gliven seklinde toplam 17 maddeden olusan iki faktor elde
etmiglerdir .

Misra ve McKean (2000) ise Macan vd. ile Britton ve Tesser’in
¢ahgmalarmi temel alarak, zaman yonetimi ve bos zamanlar1 degerlendirmenin
akademik stres ve kaygiy1 azaltacagi diislincesinden hareket etmistir. Bu
dogrultuda Midwestern Universitesi'nde egitim géren 249 &grenci iizerinde
yirtittiikleri aragtrmada bayanlarin erkeklere oranla zaman yonetiminde daha
basarili olduklari, bunun yannda zaman yonetimi davraniglarmm bitiin
boyutlarmin stres ve kaygiy1 azaltmayla ¢ok giiglii iliskisi oldugu sonucuna
ulasmislardir.

Britton ve Tesser’in zaman yo6netimi 6lgegi, Tiirkiye’de de Alay ve Kogak
tarafindan Tirkgeye cevrilerek gecerlik ve giivenilirlik analizleri yapilmigtir
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(Alay ve Kogak, 2002; Basak vd, 2008). Bu dogrultuda zaman y&netimi dlcegi
toplam 27 maddeden olusan ii¢ faktorii igermektedir. Bunlar; zaman planlamasi,
zaman tutumlar1 ve zaman harcattricilardr.

Demirtas ve Ozer (2007) ise 6gretmen adaylarinin zaman yonetimi becerileri
ile akademik basaris1 arasmndaki iligkiyi arastrmislardir. Arastrmada; 6gretmen
adaylarinm zaman yonetimi puanlar1 ile akademik basarilar1 arasmda olumlu
yonde ve anlamli bir iligki bulunmustur. Kiz 6grencilerle erkek 6grencilerin
zaman yonetimi becerileri ve akademik basarilar1 arasinda iliski agisndan kiz
ogrencilerin lehine anlamli bir farklilik bulunmustur.

Basak, Uzun, Arslan (2008) ise Hemsirelik Yiiksekokulu ogrencilerinin
zaman yonetimi becerilerini aragtrmiglardir. Bu arastrmanin sonuglarma gore
ogrencilerden yasi yiiksek olan grubun diger gruba goére Zaman Y 6netimi
Envanteri toplam puanlar1 yiiksektir. Akademik basar1 ile toplam Zaman
Yonetimi Envanteri puani arasmda istatistiksel olarak anlamli korelasyon
bulunmustur.

Sorunsal ve Amag

Insan kaynagi, giiniimiiz isletmeleri igin en onemli rekabet unsuru haline
gelmistir. Sanayi ve hizmet igletmelerine ara eleman yetistirme amach Meslek
Yiiksekokullar1 (MYO) 6grencilerinin sahip oldugu beceriler, daha sonra gérev
alacaklar1 isletmelerin insan kaynagi kalitesini belirlemede Onemli rol
iistlenecektir. Bu ogrencilerin MYO egitimleri esnasmdaki basarisi tizerinde
etkili olan faktorlerden birisinin “zaman ydnetimi’ oldugu soylenebilir.
Universite dgrencilerinin zaman ydnetimi becerileri son yillarda 6nem
kazanmaya baslayan bir aragtirma alanidr.

Ancak ozellikle Tirkce yazmda MYO o&grencilerinin zaman yonetimi
becerileri ve bu becerilerin akademik basar1 puanlar iizerindeki etkisi yeterince
incelenmemistir. MYO’lar likemizde ara eleman yetistirmede ¢ok dnemli bir
konuma sahiptir ve bu nedenle MYO o&grencilerinin  zaman yOnetimi
becerilerinin incelenmesi 6nem tasimaktadwr. Bu dogrultuda bu arastrmada
“MYO Ogrencilerinin zaman ydnetimi becerilerine sahip olup olmadiklar1 ve bu
beceriler ile akademik basar1 puanlar1 arasmda iliski olup olmadig1 sorununa”
odaklanilmistir.

Bu arastrmanm genel amaci zaman yonetimi becerilerine iliskin kuramsal
calismalara katki saglamak, spesifik amaglar1 ise MYO 0Ogrencilerinin zaman
yonetimi becerilerini tanimlayict istatistikler ¢ercevesinde ortaya ¢ikarmak ve
zaman yonetimi becerileri ile akademik basari puanlar1 arasmdaki iligkiyi test
etmektir.
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Yontem

Arastirma, KSU Islahiye MYO &grencilerinin zaman ydnetimi becerilerini
saptamak amaciyla “tanimlayic1” ve dgrencilerin zaman yonetimi becerileri ile
akademik basar1 puanlar1 arasmdaki iligkiyi belirlemeye yonelik “aciklayicr”
olarak planlanmistrr. Arastrmanm evrenini KSU Islahiye MYO &grencileri
olusturmus, drnekleme ¢ercevesi KSU Islahiye MYO’na kayith &grencilerin
tiimii (366 o&grenci) olarak belirlenmistir. 2008-2009 akademik yilmnda KSU
Islahiye MYO’nun Iktisadi ve Idari Programlar Boliimii ve Teknik Programlar
Boliimii’nde 6grenim géren Ogrencilere arastrma kapsamimnda yer verilmis ve
15 Ocak 2009 tarihinde derslere devam eden 6grencilerin tiimiinii teskil eden
112 bayan ve 101 erkek, toplam 213 6grenci (arastrma evreninin %581)
iizerinde anket gergeklestirilmistir.

Aragtirmada Britton, Tesser’in gelistirdigi, Alay ve Kogak (2002; Basak vd,
2008) tarafindan Tiirkgeye cevrilerek gegerlilik ve giivenilirlik analizleri yapilan
Zaman Y 0netimi Anketi kullanilmistr. Ankette 5’11 likert 6lgegi kullanilmis ve
cevaplandrricilardan  “her  zaman-gogunlukla-bazen-nadiren-higbir  zaman”
ifadelerinden birisine cevap vermeleri istenmis ve bu ifadelere 1-5 arasinda
puan verilmistir.

Bulgular

Aragtrmada toplanan veriler SPSS 16 paket programi yardimiyla
degerlendirilmistir. Arastrmadan elde edilen demografik veriler asagida Tablo
2’de verilmigtir.

Tablo 2: Demografik Ozellikler

Bayan Ogrenci Sayisi 112 Univ. Smaviile Gel. Ogr. :194
(%53) (%90)

Erkek Ogrenci Sayist 101 Smavsiz Gegisle Gelen Ogr.:19
(%47) (%10)

1.Ogretim Ogrenci Say1s1 1111 Lise Mezunu Ogrenciler :180
(%52) (%85)

I1.0gretim Ogrenci Sayis1 :102 Meslek Lisesi Mezunu Ogr. :33
(%48) (%15)

(Universite Smavma
. Hazirlanirken)
L.Smif Ogrenci Sayis1 :108
(%51) Dershaneye Giden Og. :182
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I1.Smif Ogrenci Sayis1 :105 (%86)
(%49)
Dershaneye Gitmeyen Ogr. :31
(%14)

Muhasebe Prog. Ogr. Sayis1:88

. , (%41)

Ikisadi ve Idari Programlar B. :195

(%91) Isletme Prog. Ogr. Sayis1 :107
(%50)

Teknik Programlar Bolimii :18

(%9) Bagcilik Prog. Ogr. Sayis1  :18
(%9)
(Universite Smavim1)

20 Yas ve Altindaki Ogrenciler :68 ilk Giriste Kazanan Ogr. 110

(%32) (%5)

20 Yasm Uzerindeki Ogren. :145 ikinci Giriste Kazanan Ogr. :51

(%68) (%24)

Ugiincii Giriste Kaz. Ogr. :152
%71)

Arastrmada Oncelikle anket sorularma temel bilesenler faktér analizi
uygulanmustir. Faktor analizi arastrmada kullanilan degiskenler setinin temelini
olusturan ana faktorlerin neler oldugunu tespit etmemizi saglamaktadr. Analiz
sonucunda Slgegin bes alt boyutunun oldugu tespit edilmistir.

Bir olgegin dlgmek istedigi seyi tutarh ve istikrarli bir bigcimde Olgme
derecesini gosteren giivenirlik diizeyi ise igsel tutarlhilik analizinde alfa
katsayisinin hesaplanmasi yoluyla gergeklestirilmistir.

Asagida Tablo 3’te de goriilecegi gibi faktoér analizi sonucunda kabul
edilebilir faktor agirligi olan .50’nin tizerindeki faktor skorlart (Kalayci, 2008)
Alay ve Kocak tarafindan yapilan c¢alismadan farkli olarak genel zaman
planlamasi, faaliyete yonelik zaman planlamasi, kararlilik zaman tutumlari,
kararsizlik zaman tutumlar1 ve zaman harcattricilar seklinde bes faktor altinda
toplanmistir. Bu bes faktor toplam varyansm %351,18’ ini agiklamaktadir.
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Tablo 3: Faktor Analizleri

Genel Faaliyet Kararlilik Kararsizlik Zaman
Zaman Zaman Zaman Zaman Harcattiricilar
Planlamas: | Planlamasi Tutumlar1 Tutumlar1
.739 .709 124 770 735
731 .582 .656 .686 .669
.683 .553 .632 516
.601 .546
.592 513
.504 .508
Tablo 4:Giivenilirlik Analizleri (Cronbach’s Alpha)
Zaman Y Onetimi: . /62
Genel Faaliyet Kararlilik Kararsizlik Zaman
Zaman Zaman Zaman Zaman Harcattiricilar
Planlamasi Planlamasi1 Tutumlar1 Tutumlar1
767 .671 531 444 515

Olcegin geneline ve alt faktorlerine iliskin olarak cronbach’s alpha degerleri
yukaridaki Tablo 4’te verilmistir. Biitiin faktorlere iligkin cronbach alpha
degerleri 40’1n iizerindedir. Kalayc1 (2008) .40’ m iizerindeki degerlerin diisiik
diizeyde de olsa kabul edilebilir bir deger oldugunu belirtmektedir.

MYO Ogrencilerinin zaman yonetimi becerileri ile akademik basari notlar1
arasmnda iliski olup olmadigmi tespit etmek amaciyla “degiskenler arasmdaki
iligkinin siddetini dlgmede yaygin olarak kullanilan korelasyon analizinde
pearson korelasyon istatistigi uygulanmis” (Altunisik vd., 2007) ve asagida
Tablo 5°te de goriilebilecegi gibi 0,05 anlamhlik diizeyinde Demirtas ve Ozer
(2007) ile Basak vd.(2008)’nin ¢alismalarma benzer bir sekilde akademik basari
puani ile zaman yonetimi puani arasinda disiik diizeyde de olsa (r= 0,156;
p=0,023;p<0,05) bir korelasyon tespit edilmistir.

Bununla birlikte zaman harcattricilar ( r=0,163; p=0,017; p< 0,05) alt
faktori dismda kalan diger alt faktorlerle (p>0,05) akademik basari puani
arasinda korelasyon tespit edilememistir. Bunun nedeni 6lgegin gelistirildigi
orijinal anketin farkli bir kiiltiire iligkin olmasmdan kaynaklanabilir. Bu
calismada, daha oOncede belirtildigi gibi farkli kiiltiirlerin zaman yonetimi
yaklagimlar1 da farkli olabilmektedir.
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Tablo 5: Korelasyon Analizi Sonuc¢lan

akademik basar puani

Genel Zaman Pearson Correlation ,069
Planlamas Sig. (2-tailed) 1318

N 213
Faaliyet Pearson Correlation ,131
Zaman Sig. (2-tailed) ,056

N 213
Kararlihk Pearson Correlation ,020
f:t”l];”lan Sig. (2-tailed) 777

N 213
Kararsizlik Pearson Correlation ,085
%:t’g;”la” Sig. (2-tailed) 217

N 213
Zaman Pearson Correlation ,163*
Harcattiricilar Sig. (2-tailed) 017

N 213
Zaman Pearson Correlation ,156*
Yonetimi Sig. (2-tailed) ,023

N 213

*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed).

Bayan ve erkek ogrenciler arasmda; 1.smif d6grencileri ile 2.smif 6grencileri
arasnda; 17-20 yas ile 21-24 yas grubu arasinda; iktisadi idari programlar
boliimii 6grencileri ile teknik programlar bolimii 6grencileri arasida; meslek
yiiksekokuluna smavsiz gegisle girenler ile {iniversite smavi ile girenler
arasinda; “iki grup arasnda karsilagtrma yapmaya imkan tanityan bagimsiz iki
grup t testi uygulanmig, levene testi yardimiyla varyanslarm esit olup
olmadigina bakilmig” (Altunigik vd., 2007) ve hepsinde de (p> 0,05) zaman
yonetimi puanlar1 agisindan anlaml bir fark bulunamamastir.

Sadece birinci ve ikinci Ogretim Ogrencileri arasmda zaman yOnetimi
puanlar1 agismdan anlaml bir fark tespit edilmistir ( F= 0,173;t=2,180;p=0,03;
p<0,05). 1.6gretim Ogrencileri 2.6gretim Ogrencilerine gore daha iyi zaman
yonetimi performansma sahiptir. Bu farkliligm 2.6gretim 6grencilerinin genelde
giindiiz saatlerini dinlenerek ge¢irmelerinden kaynaklandig: diistiniilmektedir.

Muhasebe, Isletme ve Bagcilik programlarinda okuyan dgrenciler arasmda
ve MYO’nu iiniversite smavma ilk giriste, ikinci giriste ve daha sonraki
girislerinde kazanan 6grenciler arasinda ikiden fazla grup arasmnda farklilik olup
olmadigini test etmeye yonelik Oneway ANOVA testi uygulanmis ve bu
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programlar arasmda zaman yonetimi performansi agisindan anlamh bir farklilik
tespit edilememistir.

Zaman yonetimi alt faktorleri agisindan bakildiginda ise bayan dgrenciler ve
erkek Ogrenciler arasmda farkliliklar gozlenmektedir. Faaliyet zaman
planlamasinda bayan O&grencilerin daha detayct bir sekilde zamanlarini
planladiklart (F=5,806;t=2,189;p=0,03;p<0,05), kararlilik zaman tutumlar1
agismdan erkek Ogrencilerin daha kararli davrandiklarmi (F=0,383;t=-2,03;p=
0,044;p<0,05), zaman harcattricilar agisindan ise bayan Ogrencilerin
zamanlarm1 daha verimli bir sekilde kullandiklar1 (F=14,033;t= 4,509; P=0,000;
p<0,01) tespit edilmistir.

SONUC
Bu arastrmada, igletmelerin insan kaynaklarinda ara eleman olarak yer

alacak olan Meslek Yiiksekokulu 6grencilerinin zaman yonetimi becerileri ile
akademik basar1 puanlar1 arasmdaki iliski arastriimistr. Onceki arastrmalarda
zaman planlamasi genelde kisa vadeli ve uzun vadeli planlama olarak ikiye
ayrilrken, ya da tek bir boyut olarak zaman planlamasi seklinde ortaya
¢ikarken, arastrmamizda Onceki arastwrmalardan farkli olarak bir zaman
planlamas1 anlayisma sahip olmak anlammda genel zaman planlamasi ve daha
detaylandirilmis bir sekilde ayrmtilari belirlemek anlaminda faaliyet zaman
planlamas1 seklinde iki alt faktdre ayrilmistir. Yine onceki arastrmalarda tek bir
boyut olarak ortaya ¢ikan zaman tutumlari, bu arastrmamizda kararhlik zaman
tutumlar1 ve kararsizlk zaman tutumlar1 seklinde iki farkli boyutta ortaya
¢ikmistr. Yapilan giivenirlik analizi sonucunda olusturulan faktorlerin
giivenirlik diizeyine iliskin elde edilen bulgular onceki ¢ahsmalara benzer
sekildedir. Yine yapilan diger arastrmalara benzer bir sekildle MYO
ogrencilerinin genel olarak zaman yo6netiminde bagarili olmalar ile akademik
basari puanlari arasmda pozitif yonde anlamli bir iligki tespit edilmistir.

Genel olarak zaman ydnetimi anketi dikkate almdignda daha 6nce yapilan
birgok arastrmadan farkli olarak, bayan Ogrencilerin zaman yonetimi
konusunda erkek ogrencilere oranla daha basarili olmadiklar1 ancak alt
faktorlerden faaliyet zaman planlamasinda ve zaman harcattiricilar alt
faktorlerinde bayan Ogrencilerin daha basarili olduklari, kararlilik zaman
tutumlarmda ise erkek Ogrencilerin daha basarili olduklar: tespit edilmistir.
Onceki ¢alismalardan farkli olarak yasi daha bilyiik olan dgrencilerin zaman
yonetiminde daha basarii olmadiklar1 tespit edilmisti. Bunun yaninda
1.68retim 6grencilerinin zaman yonetiminde ikinci 6gretim 6grencilerine gore
daha basaril olduklar tespit edilmistir.

Bu arastrmanm kisitlar1 sadece bir meslek yiiksekokulunda yapilmis olmasi,
MYO’nun &grenci sayismm ¢ok olmamasi, program cesitliliginin ¢ok fazla
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olmamasidr. Bundan sonra yapilacak aragtrmalarda bu hususlarm dikkate
almmasmm daha dogru olacag diistiniilmektedir.

Bu arastrmanm sonuglar1 dikkate ahndiginda 6grencilerin zaman ydnetimi
konusunda kendilerini gelistirmelerinin, sadece akademik performanslarini
arttrmayacagi bunun yannda mezuniyet sonrasmda yapacaklar1 gorevlerinde
de performanslarmi olumlu yodnde etkileyecegi soylenebilir. Egitim
kuruluglarmm ydneticileri 6grencilerin zaman yonetimi becerilerini ge listirmeye
yonelik yaklasimlar benimsedikleri takdirde Ogrencilerin basar1 seviyelerinin
yiikselmesine katki saglayabilirler.
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Tiirkiye’nin Ekonomik Gelisim Ve Demokratiklesmesine Zarar
Veren Organize Tehditlere Karsi Sistematik Bir Model Yaklasim:
Demokratik Cumhuriyeti Koruma Orgiitii

Bayram ERZURUMLUOGLU
Yrd. Dog. Dr., Adiyaman Universitesi, Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi

Ozet: Medeni, miireffeh ve muasir medeniyetler seviyesinin iizerine ¢ikmak
hedefi ile Atatiirk tarafindan Tiirk milletine emanet edilen Tiirkiye Cumhuriyeti,
maalesef gosterilen hedeflerin birgok alanmnda geride kalmistir. Ekonomik,
sosyal ve politik olarak muasir medeniyetlerden geri kalmmasmin en 6nemli
sebeplerinden birisi de, devlet sisteminin devlet i¢indeki ve disindaki nitelikli,
orgiitlii ve organize yapilarin isbirligi icerisinde yiiriittiikkleri koordineli
ekonomik intihal ve ihtilaslarma karsi savunma refleksinin zayif brakilmig
olmasidir. Boylece kamu kaynaklar1 bu tiir gruplar tarafindan kamu aleyhine
transfer edilirken iilkenin de ekonomik, sosyal ve de demokratik gelismesine
sekte vurulabilmistir. Bu yazida modern diinya tecriibelerinden de
yararlanilarak devlet i¢i ve digt1 her tiirlii organize yapilarin kamu diizeni ve
menfaatleri aleyhindeki faaliyetlerine karsi yiiriitiilebilecek yeni bir savunma
sisteminin nasil kurulabilecegi konusu degerlendirilmektedir.

Anahtar kelimeler: Demokratik denetim; Bagmmsiz denetim; Devletin
denetlenmesi, Demokratik yonetim, Ombudsman.

A Systematic Approach For Removing Hurdles In The Way Of Turkey’s
Economic Development And Democratisation: Organization For The
Protection Of Democratic Republic

Abstract: Turkish Republic is charged, by Ataturk, with the goals of
exceeding contemporary civilisations in economic, social, technologic and
political development. Yet, Turkish state could not reach most of these goals
due to economic and political mismanagement or corruption within the state
system and also lack of democratic controls of the governing elites for their
manipulations. The article puts forward that it is high time for Turkey to
establish a systematic control mechanism against anti-democratic or illegitimate
uses of the resources of the Republic by organised structures within the state or
without that act together in collaboration with each other. As a solution to this
problem, the article proposes establishment of an institution called
‘Organization for the Protection of Democratic Republic’ that would guard the
country’s economy, democracy and social system from organised attacks within
or without the state system.

Keywords:  Democratic controls; Independent control of the state;
Controlling the State, Democratic Governance, Ombudsman.
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GIRIS

Atatlirk’tin Onuncu yil nutkunda Tiirkiye i¢in ortaya koydugu birka¢ 6nemli
hedef bulunmaktadr. Bunlar: “Ulkeyi diinyanm en mamur ve en medeni
memleketleri seviyesine ¢ikarmak; milleti, en genis refah vasita ve kaynaklarma
sahip kilmak; milli kiiltiirii, muasir medeniyet seviyesinin tiistiine ¢ikarmaktn”.
Ancak, Tiirkiye’nin ekonomik ve sosyal gostergeleri medeni ve miireffeh
iilkelerin ekonomik ve insani gelisim gostergeleri ile karsilastirildiginda birgok
alanda oldukc¢a gerilerde kalndigi agik¢a goriilmektedir (UNDP, 2008; 2009).
Atatiirk’iin gosterdigi hedeflere ulagilamamasimm en biiyiik sebeplerinden birisi
de iilkedeki egemen giiclerin iilkeyi muasir medeniyetlerin seviyesine tagimak
gibi 6zel bir gayretinin bulunmasmdan kaynaklanmaktadir.

Her ne kadar siyasi ve biirokratik elitler, sdylemde bu gayeyi giittiik lerini her
zaman belirtmis olsalar bile 6zde kendi konumlarmi ve ayricaliklarmi devam
ettirebilmek i¢cin bu hedefi hicbir zaman fiili eyleme dokme girigiminde
bulinmamiglardir. Ciinkii boyle bir eylemin gergeklestirilmesi durumunda,
modern ydnetimlerdeki ‘aciklik, seffaflik ve hesap verilebilirlik’ ilkeleri geregi
yapilacak uygulamalar nedeni ile iilke kaynaklarmi kamu menfaatleri aleyhine
bu gruplar tarafindan paylagilmasi miimkiin olamayacaktr (Keyder, 1990;
Kongar, 1999; Kongar, 2000; TOSUN, 2001; Heper, 2006, Cevik, 2007,
Drucker 2003). Bu sebepten dolaydir ki cumhuriyet elitlerinin iilkenin
modernlesmesi ve demokratiklesmesine sézde destek verirken, uygulamadaki
muhalefetleri geregince iilke ekonomik ve insani geligmislik alanlarinda medeni
diinyanin oldukg¢a gerisinde kalmistr (UNDP, 2008; 2009). Yonetici siniflarin
bu yaklagimi yiliziinden de Atatirk donemi haric olmak iizere ‘muasir
medeniyetler seviyesini yakalamak ya da iizerine ¢ikmak’ gibi bir hedef hep
sozde brakilmigtr. Ciinkii muasr medeniyet seviyesine ulagmak icin kisisel
menfaatler veya yakm cevre menfaatleri yerine ‘kamusal menfaatlerinin’,
idarede gizlilik yerine ‘saydamligm’, sorumsuzluk yerine ‘hesap
verilebilirligin’, oligarsik yonetim yerine ‘demokratik ydnetimin’, idarede
keyfilik yerine ‘insan haklarma ve onuruna saygili yonetimin’ 6ncelikli olmas1
gerekmektedir. Ancak, iilkede bu tiir sartlarin olusturulmasi durumunda
biirokratik ve de siyasi elitlerin siyasi, ekonomik ve biirokratik gliclerinin
smirlanmas1 ve de iilke kaynaklarmmdan aldiklar1 paylarin azalmasi anlamma
gelecegi i¢in, biitiin elit gruplar karsilikli menfaate dayali olarak sessiz bir
yonetici smif1 ittifaki icerisinde birbirlerini korumaya, kollamaya ve
desteklemeye devam ede gelmislerdir (Aktan, 2005; Acikel, 2006; Dinler, 2003;
Insel, 2001). Bu sebepledir ki Tiirkiye’de devlet sistemi siradan vatandaslar
tarafindan meydana getirilebilecek suc ve tehditleri bertaraf edebilecek seklide
saglam bir sekilde orgiitlenmis olmasma ragmen devletin kendi igerisinden veya
elitlerle barigik siniflardan gelebilecek tehditler ‘ciddi ve sistematik’ bir sekilde
kontrol altinda tutulmamistir. Ciinkii siyasi ve biirokratik elitler aralarmdaki gii¢
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paylasim ve dengelerinden memnun olduklarmdan sisteme karst kendi
iclerinden veya kendi isbirlik¢ilerden gelebilecek tehditlere karsi tedbir almak
yerine Otekilerden gelebilecek tehditlere gore savunma kurgulamislardir. Bu
sebepledir ki devletteki i¢ ve dis denetim sistemi genelde objektif kaidelere gore
degil, ancak iist siyasi ve biirokratik kadronun kontrolii, korumasi veya
kollamas1 digmda hareket eden kisi veya gruplar i¢in isletile gelmistir. Neticede,
fonksiyonel bagmsizliktan yoksun denetim sistemi ile de adil ve tarafsiz bir
denetim yapmak da pek miimkiin olamamistr (Tortop, 1997; Okur, 2007;
Oztiirk, 2006; Ozden, 2005; Coskun ve Karabeyli 2007; National Audit Office,
1996; Shand, 1996).

Tiirkiye’de yasanan ekonomik krizler, yolsuzluklar, organize suclar, sosyal
kargasalar, siddet eylemleri, suikastlar ve askeri miidahalelerin tarihsel
dongiisiine bakildiginda iilkede bu tiirden yasanan olaylarm birgogunun aslinda
devlet i¢cindeki birileri tarafindan bilindigi, gelismesine bilerek ve isteyerek goz
yumuldugu veya istirak edildigi gozlenebilmektedir (Ergen, 2007; Kilavuz,
2007; Saglar ve Ozgoniil, 2007; Tartan, 2003; Ozsemerci 2003; Kutlar ve
Doganoglu, 2001; Kabacah, 1993; Tayyar, 2008a; 2008b; Saglar ve Ozgoniil,
2007; Orakoglu, 2003; 2007). Ancak, giiclerini 6zellikle devletin icerisindeki
pozisyonlarndan alan organize yapilardan gelen organize eylemler, yozlagma
ve anti-demokratik tehditleri sistemli bir sekilde degerlendirecek ve iizerlerine
gidebilecek bir yapt bulunmamasi nedeni ile bu gruplarm faaliyetleri uzun
zamandan beri hep biliniyor olmalarmma ragmen etkin bir sekilde miicadele
edilememistir. Esasen bu durumun farkinda bulunan yapilar da elde ettikleri
kamu giic ve kaynaklar1 oligarsik veya 0zel ¢ikarlar i¢cin kullanma cesaretlerini
her gecen giin biraz daha artirarak devam edebilmislerdir. Bu mevcut durumun
devam ettirilebilmesi i¢in de iilke bir yandan terdr, siddet, kargasa, ekonomik
buhran, siyasi kriz veya gerilim ortaminda tutulurken diger yandan da kurtarici
rolleri oynanarak kendileri ile miicadele edebilecek giiclii yapilarm ortaya
cikmas1 engellenmeye calisiimistir (Tayyar, 2008a; 2008b; Saglar ve Ozgoniil
2007; Orakoglu, 2003; 2007). Boylece siirekli kriz ve gerilim ortamlarmin
olusturdugu durumdan etkilenerek ‘durumdan vazife ¢ikaranlar veya
cikarttrilanlar’ vasitasiyla iilkenin ekonomik, sosyal ve demokratik gelismesi
siirekli engellenerek ekonomik ve insani kaynaklar1 kontrol altinda tutulmustur.
Ancak, artik, kamu diizeni ve ekonomisinin daha fazla zarar gérmesinin
engellenmesi a¢isindan, iilke ekonomisini, sagligmi, glivenligini ve demokratik
sistemini tehdit eden devlet-ici veya dis1 her tiirlii organize yapilar ve onlarin
tasallutlar1 ile miicadele yiiriitebilecek 6zel bir hukuki yapinm kurulmasmin
zaman ge Imistir.
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DEMOKRATIK CUMHURIYETIi KORUMA ORGUTU

Mevcut ceza adalet sisteminin “sug¢ yeri esasma” gore caligan adli ve idari
alanlara bolinmiis yapis1 dikkate almdiginda iilke capmnda faaliyet gosteren
organize yapilarla biitiinciil olarak miicadelenin miimkiin olmadig1 rahatlikla
goriilebilmektedir. Diger yandan bir¢ok adli veya idari birimin karmasik yapil
ve derin gizlilik icerisinde ¢aligan organize gruplarla miicadelede yeterli
uzmanliklar1 bulunmaya bilmektedir. Bu sebeple orgiitli ve organize suglarla
miicadelede bu tiirden mahsurlari ortadan kaldwrabilmek igin terdr suglari,
devletin rejimi ve hiikiimete karsi iglenen suglar da dahil edilmek {izere, devlet
ici ve dig1 her tirli oOrgiitlii ve organize sugla miicadeleyi sugun mahalline
bakilmaksizm tek elden yiiriitebilecek 6zel kanunla kurulmus ve 6zel yetkilerle
donatilmis bir kuruma ihtiya¢ bulunmaktadr (Bkz. National Audit Office, 1996;
IPCC, 2004; 2005; 2007; Akinci, 1999; Arslan, 1986; Atay, 1998; Eklund,
2000; Kaboglu 1998; Fliflet, 1994).

Bu kurumun, her tiirlii Orgiitli ve organize suclar igin konusunda
uzmanlagmis Ozel yetkili hakim, savci, hukukc¢u, emniyet gorevlisi, bilim
adam, askeri ve sivil uzman personelin bulundugu ve de ortaya ¢ikarilan biiyiik
orgiitlii ve organize suglar1 sorusturmak i¢cin higcbir kisi veya kurumdan izin
almaksizin Tiirkiye capinda arastrmak, sorusturmak ve de yargilama yapmak
veya yaptrmak iizere yetkilendirilmis 6zel ve bagimsiz bir veya birkag ihtisas
kurumu olarak ‘Demokratik Cumhuriyeti Koruma Kurumu, Savciligi ve
Mahkemesi’ adlari altinda kurulmasi yerinde olacaktir.

Orgiitli ve organize suglarla miicadele edilirken sugun mahalline
bakmaksizin tek elden yapilacak calismalarin organize yapilar lizerinde ¢ok
etkili olmas1 beklenir. Ancak, bu kurumun ekonomik, soysal ve politik olarak
iilke genelini tehdit etme seviyesi diigiik ve iiye sayilar1itibar ile kiigiik ¢apli ve
de mahalli sayilabilecek organize sug olaylarmi dahi sorusturmasi kendisinden
beklenen amagclara tam hizmet etmeyebilir. Bu sebeple bu 6rgiitiin biiyiik capl
kacakeilik ve organize sug sebekeleri, sinir asan suglar, siyasi cinayetler, PKK
ve iddia edilen Ergenekon gibi yapilanmalar iizerine yogunlasmasi verimlilik
acismdan daha yerinde olacaktir. Ancak, bu kurumun iilke ¢apmda cereyan eden
tiim organize su¢ olaylar1 hakkinda merkezi bilgi toplamasi yanmnda, yerel
savcilik ve mahkemelere gerektiginde rehberlik hizmeti vermesi, baslangicta
kii¢iik gibi goriinmesine ragmen boyutlarmm ¢ok daha biiyiik oldugu sonradan
anlasilan organize su¢ davalarma miidahil olarak katilmasi veya devralmasma
firsat verecek esnek bir hukuki diizenlemenin yapilmasi sistemin etkinligi
a¢ismdan ¢ok biiylik yararlar saglayacaktir.

Orgiitlii ve organize suglarla miicadelede ¢ok baslihiga son verilerek tek elde
yiriitiilmeye baslanmas1 lilkedeki biitiin adli, idari, giivenlik ve istihbarat
birimleri arasmdaki uyum ve koordinasyonu da giiclendirecektir. Boylece,
tilkenin ekonomik kalkmmasmi, sagligmi, giivenligini, siyasal ve demokratik
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yapismi igeriden ve digsaridan tehdit edebilecek her tiirlii organize saldiriyi
gogiisleyecek sistematik bir miicadele mekanizmasi kazanilmig olacaktir.
Ancak, bu kurumun tarif edilen vazifesini tam olarak yerine getirebilmesi i¢in,
sosyal, siyasal veya biirokratik mevkii ve makamlar1 ne olursa olsun organize
sug, yolsuzluk, terér, anti-demokratik fiillere istirak eden herkesi dogrudan
sorusturmaya yetkili olarak yapilandrilmasmda 6zel 6nem bulunmaktadir.
Boylelikle, Tiirkiye Cumhuriyeti Anayasasmin 10. maddesinde agikca
belirtildigi sekilde, ‘hicbir sinif ve ziimreye imtiyaz tanimayan’ ve de teorisinde
hicbir smif ve ziimreye kutsiyet atfetmeyerek onlar1 denetimden azade kilmayan
bir halk idaresi olan demokratik cumhuriyet rejiminin pratikte de
uygulanmasma baslanmis olacaktir.

Ozellikle iddia edilen Ergenekon sorusturmalari kapsaminda ele gegen
belgelerden rahatlikla anlasilabilecegi iizere giliniimiizdeki adli sorusturmalara
konu olan veya ileride konu olacak bir¢ok isimlerin gegmiste de cesitli sekilde
adli makamlarm dikkatini ¢ektigi goriilmektedir. Ancak askeri, siyasi veya
biirokratik gérev icra eden kisilerin yargilanmasini engelleyen birgok biirokratik
dokunulmazliklar veya smwlamalar geregi bu sorusturmalarin yeterince
derinlestirilmesi cogu zaman sekteye ugratilabilmistir. Bu sebeple, iilkenin
varligmi ve siyasi gelecegini tehdit eden benzeri olaylarm bir daha yagsamamasi
icin ve de organize suglarda siipheli goriilenlerin ‘devlet gorevi, siri, itibari
veya giivenligi’ gibi gerekgelerin arkasma gizlenmelerinin engellenmesi bir
zarurettir. Bu durumda, sosyal veya siyasal mevki ve makamlari ne olursa olsun
biitiin organize suglarda herkesin dogrudan sorusturulabilmesine imkan
tanmmalidir. Bu kurum tarafindan yapilan sorusturmalar tabiati geregi zaten
gizlilik igerisinde yiiriitiilecegi i¢in aciga ¢ikarilmamas: gergekten gereken bir
durum bulunmakta ise bu bilgiler de tabi olarak gizli tutulacaktir.

Kapsamh ve derinlikli sorusturmalarin hizla yapilabilmesi mevcut hukuk
sistemi igerisinde ¢ok biiyiik zorluklar tagimaktadr. Bu sebepledir ki ¢ok biiyiik
yolsuzluk, kacakeilik, usulsiizlikk, siyasi suikast, terdr, devlete ve hiikiimete
karst islene suglar1 konu alan davalarm birgogu cesitli gerekcelerle halkin
vicdanini tatmin edecek sekilde sonuc¢landirilmadan bitirilebilmistir. Ancak,
ozel teskilatlandrilmasi geregi, askeri, siyasi veya biirokratik hicbir kurumun
etki alanma girmeyecek bu 6zel ve 6zerk kurum bagmmsiz, tarafsiz ve siiratle
hareket etme olanagina sahip olabileceginden davalarm hukuk ve kamu
vicdanina uygun sekilde sonuglanmasinda biiyiik kolayliklar saglayabilecektir.
Ancak organize suclarla miicadele konusunda boylesine genis yetkilerle
donatilmis bir kurumun, kuruldugu andan itibaren ‘bagimsiz’ ve ‘tarafsizligma’
hicbir golge diistirmeyecek sekilde arizasiz olarak calisabilmesi i¢cin kendi
icinde de iyi bir kontrol ve dengeleme mekanizmasmin olugturulmasmm ¢ok
biiyiik bir 6nem arz edecegi aciktir. Aksi takdirde ileride ortaya ¢ikabilecek ve
diize ltilmesi miimkiin olmayan olumsuz durumlardan dolay1 devlet i¢inde baska
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bir devletin varligmdan s6z etmenin miimkiin olabilecegi gibi, ayn1 zamanda da
bu ‘kurtaricilardan’ bir giin gelip tekrar kurtulmak mecburiyeti hasil
olabilecektir. Bu sebeple, bu kurumun ve de personelinin eylem ve islemlerinde
gayrimesru ameliyeye karismamalari i¢in diger devlet kurumlarmdan daha fazla
dikkatli, agik, seffaf wve hesap verebilir bir diizenlemeye tabi tutulmalari
gerektigi apacik ortadadr.

Bu noktada, Tiirkiye capmda gorevlendirilmis, ¢ok genis yetkili yeni bir
kurum olusturulmasi yerine, mevcut hukuk sistemindeki mahkemelerin
yetkilerinin yeniden diizenlenerek bu tiir olaylarin rahatlhikla aragtrmasini
saglayacak yapisal diizenlemeler yapilmasmin daha faydali olabilecegi fikri de
ileri stirtilebilir. Ancak, dnerilen sistemin avantaji Tirkiye ¢apmda meydana
gelebilecek organize suclar hakkindaki biitiin bilgi ve belgeleri tek bir ¢at1
altmda toplayacak olmasi ve de bdylece iilkedeki organize su¢ tablosunu parcga
parga olarak degil de bir biitlin olarak gorebilecek orgiitsel bir yapis1 olmasidr.
Boylece, farkli illerde meydana gelen ve bir birinden bagmsizmis gibi
goriinebilecek olaylardaki parcalar birlestirilip daha biiyiik resme ulagilabilme
imkan1 dogabilecektir. Ayrica, bu kurumun vazifesi yalnizca orgiitli ve
organize olaylari takip etmek olacagi icin daha baska davalarla ugrasmak
zorunda kalmmayarak organize su¢ davasisaniklarmm zaman agimmdan temize
¢ikmalar1 ihtimali oldukca azalacaktir.

Organize suclarda biitiin ¢abalara ragmen davalarm karara baglanmasmin
uzun zaman alarak bu tiir su¢ faillerinin zaman agimindan cezasiz kalmalarmin
engellenmesi i¢in zaman agimi siirelerinin uzatilmasi da ilave bir yontem olarak
degerlendirilebilir. Boylece, organize sug faillerine adaletin bir sekilde mutlaka
tecelli edecegi mesaji verilecektir.

Ozel bir kanunla kurulacak olan ‘Demokratik Cumhuriyeti Koruma
Kurumu’nun, etkili ve verimli olarak organize olaylar arastrma ve sorusturma
yapabilmesi i¢in sivil ya da askeri hicbir mevki ve makamdan 6n izin almak
gibi bir durumunda kalmamasi da kurumun etkin ¢alisabilmesi a¢ismdan ¢ok
biiyiik bir 6nem arz etmektedir. Boylece likkede halkmn vicdanini rahatsiz edecek
hicbir eylem sorusturmadan azade brakilmayacak ve de kimseye devlet sirri,
giivenligi, ticari s, dokunulmazlik vb. gibi zrrhlarm arkasina saklanarak sug
veya kabahatlerini gizleme imkani taninmamis olacaktir. Bu tiirden korumalarin
kaldrrilmasma muhalefet edenler icin su ilkeyi hatrlatmakta fayda vardir:
“Saklayacak bir seyleri olmayanlarm, korkacak bir seyleri de olamaz”. Clinkii
son tahlilde adalet suglu yaratmak i¢in degil ‘gercekleri ortaya ¢ikarmak’ igin
vardrr.
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NEDEN  ‘DEMOKRATIK CUMHURIYETI KORUMA

ORGUTU”?

‘Demokratik Cumhuriyet’ teriminin Onerilmesindeki oncelikli amag, bu
kurumun ‘elitist, oligarsik veya otokratik bir yonetim tarzin1 koruma ve
kollamaya yonelik degil; halk egemenligine dayali ve de insan haklarma saygili
bir devlet yapismi korumak i¢cin kurulmak istenen bir yapi olduguna
vurgulamaktir.

Demokrasilerin temel dayanaklarina bakildiginda, bunlardan bazilarmm:
Halk egemenligi, kanun oniinde esitlik, herkes i¢in adil yargilanma haklarmin
tesisi, temel insan haklarinm garanti altina almmasi, azmhigm haklarmin
rk¢ilik, aymrmmcilik ve wk¢r saldrilara karst garanti altma alnmasi,
hitkkiimetlerin gérev, yetki ve sorumluluklarinm sinrlarmin anayasayla
belirlenmesi, farkliliklara saygi oldugu goriiliir (Birch, 1993; Caputo, 1993;
Diamond and Plattner, 1996).

Demokrasilerin ana uygulama prensipleri arasinda halk tarafindan segilmis
sivil siyasi idarenin istiinligiine iilkedeki biitiin kurumlarm saygi géstermesi de
esas olarak kabul edilir. Ciinkii demokrasi, kisaca, ‘halkin, halk tarafindan ve de
halk i¢in idare edilmesi’ olarak tanimlanir (Diamond and Morlino, 2005; Copp,
Hampton and Roemer, 1993; Tosun, 2001; Drucker, 2003). Bu sebeple,
demokrasilerde, halk adma kamu giiclinii kullanan kisi ve kurumlarmn,
gliclerinin sinirlar iyice belirlenir ve yonetimde ‘aciklik’, ‘seffafik’ ve ‘hesap
verilebilirlik’ ilkesi dogrultusunda hareket etmeleri bir zorunluluk halini alir.

Demokratik sistem igerisinde gii¢lerini nerede, nasil ve hangi smirlar
icerisinde kullanabilecekleri konusundaki smirlar1 iyice belirlenmis olan siyasi,
askeri ve sivil kurumlar kendilerine halk tarafindan, halk i¢cin kullanilmak {izere
tevdi edilen yetkileri yakin ¢evreleri, kendileri veya oligarsik ¢ikarlar1 igin
kullanmalarma miisaade edilmez. Ciinkii sivil topluma hesap vermeyen kisi ve
kurumlarm var olmasi demokratik sistemlerde miimkiin goriilmemektedir
(Jorgesen, 2001; Pepper, 1945; Torun, 2007). A¢ik, seffaf ve hesap verilebilir
bir sistem olusturmamis sistemlerin adlarinda ‘demokrasi’ yer almis olsa bile,
fonksiyonel olarak demokrasi yok edilmis demektir. Bu baglamda, eski Sovyet
Sosyalist Cumhuriyetler Birligi kontrolii altmda kurulan ve ‘Dogu Almanya’
olarak da bilinen ve de ismi bir zamanlar ‘Demokratik Almanya Cumhuriyet’
olan (Deutsche Demokratische Republik), ancak, demokratik bir¢ok mekanizma
olusturulmadig1 i¢cin sadece adi ‘demokratik’ olan cumhuriyet buna bir 6rnek
sayilabilir.

DEMOKRATIK CUMHURIYETI KORUMA ORGUTUNUN

ORGANIZASYONSAL YAPILANDIRILMASI NASIL OLMALIDIR

Tiirkiye’nin sosyal, siyasal ve ekonomik sistemini tehdit edecek organize sug
yapilanmalara karig1 iki tirli genel miicadele yaklagimi benimsenebilir.
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Birincisi, mevcut yargi kurumlarmin mahalli smrlar1 ile yetkilerini
genisletmektir. Ikincisi ise organize suglarla Tiirkiye capmda miicadele
verebilecek yeni ve merkezi bir yapmin kurulmasidir.

Mevcut yargt kurumlarinm mahalli sinrrlarn ile yetkilerini gelistirerek
Tiirkiye capmda da organize suglarla miicadele konusunda iddianame hazirlama
yetkisini verilmesi hususunda ilk degerlendirilebilecek hususlardan birisi
“Yargitay Cumhuriyet Bagsaveilig’nm isminin 'Tirkiye Cumhuriyeti
Bagsavciligl' olarak degistirilmesi” seklinde olabilir. Bu yaklasim mevcut yerel
yargilama yaklasimlara gére daha genis capli bir alanda etkili olmak anlamin1
tastyacaktir. Ancak, boyle bir diizenleme sistemi tam olarak koruma amacma
hizmet etmeyebilecektir.

Bu iddianmn birinci gerekgesi, mevcut hukuki yapilanmalarm oncelikleri
arasinda lilkede kanun hakimiyetini saglamak olmakla birlikte ‘demokrasiyi
korumak® gibi Onceliginin bulunmamasidir. Hatta mevcut hukuki sistem
icerisinde demokrasiye karsi yapilan girigimleri yargilamaya cesaret edebilen
baz1 savcilar mesleklerinden bile olabilmisledir.

Ikinci olarak, sadece mahalli smrlar1 genisletilen adli kurumun
sorusturmalar1 karsisina mevcut birgok askeri ve sivil personeli koruma
kanunlan ¢ikabilmekte ve yapilan sorusturmalar birgok asamada sistem iginde
iyi Orgiitlenmis gliclii oligarsik yapilar tarafindan akim brakilabilmektedir. Bu
sebepledir ki, bu giine kadar yapilan, pek ¢ok yolsuzluklar, cunta, darbe veya
devlet icerisinden gelen diger giiclii tehditlerin ¢ogunlugu hukuki yollarla
Onlenememistir.

Ucgiincii bir neden ise, asir1 is yiikii sebebi ile ellerindeki mevcut davalari
ancak yillar sonra sonuglandrabilen Yargitay gibi bir kuruma bdylesine 6nemli
bir yiikk daha yiiklemek sorunlarm ¢oziimiiniin belki de daha karmagsik hale
getirilmesine yol agabilecektir.

Yukarda sayilan sebepler dolaysi ile tek gorevi Tiirk Ceza Kanununda
belirtilen orgiitli suclar, Cikar Amagh Suc¢ Orgiitleriyle Miicadele Kanunu,
Terorle Miicadele Kanunu, Kacgakeilikla Miicadele Kanunu, Kara Paranin
Onlenmesine Dair Kanun, Smir Asan Orgiitli Suglar, Uluslararas1 S6zlesmeler
cergevesinde belirlenen orgiitli suclar ve diger kanunlarda belirtilen bazi
orgiitlii suglarla miicadele hususunda hicbir kurumdan izin ve onay almaksizin
hizmet verebilecek 6zel bir kurumun kurulmasi adli sistemi organize suglar
karsisinda ¢ok daha etkili ve verimli hale getirecektir.

Yeni kurulacak boyle bir sistem sayesinde; iilkedeki her il ve ilcede
birbirinden kopuk yerel bagsavcilik ve mahkemelerce yliriitiilmekte olan ve
olaym biitlinli goremeyebilen adli yapilanmanin mahsurlar1 ortadan
kaldrilabilecek ve de ¢ok daha genis yetkiler ve denetim alanima sahip olan bu
kurum sayesinde cezai sorusturmalardaki etkinlik ve verimlilik oranlar1
yiikselebilecektir.

38



KSU Sosyal Bilimler Dergisi 7(2) 2010 KSU Journal of Social Sciences 7(2) 2010

Tiirkiye smirlar1 icerisinde, sinir asan suclar dahil olmak {izere her tiirlii sucu
mahalline bakmaksizin tek elden sorusturabilecek 6zel bir ihtisas kurumunun
olusturulmas1 Tiirkiye’deki her tiirli yolsuzluk ve organize suglarla
miicadeledeki etkinligi artrmak yaninda demokratik rejimi dogrudan hedef alan
sistem i¢i oligarsik orgiitlenmelere karsi da acikga tarif edilmis bir vazifesi
bulunacagindan bu tiirden yapilanmalara da kars1 etkili olacagindan iilkedeki
demokratik giliclere de cesaret verecektir. Ciinkii organize suglarin
sorusturulmasinda higbir kisi ve kurumdan izin almak zorunda kalmadan
dogrudan sorusturma yapabilen bu kurumun tahkikatlari hi¢ bir agamasmnda
sabote edilemeyecektir. Boylece devlet giiclinii ve de gorevini maske olarak
kullanmak sureti iilkenin demokrasisine, siyasetine, ekonomisine, halkma, kamu
ve Ozel kurumlarma zarar vermek amacmi giiden, devlet icinden veya
disarmdan sistemi terdr, siddet, karigiklik yaratma ve diger illegal yontemler
kullanarak ele ge¢irmek ya da zarar vermek isteyen organize yapilanmalara
karsi1 6zel bir zirh da olusturulmus olacaktir.

DEMOKRATIK CUMHURIYETI KORUMA ORGUTUNUN ADLI

SISTEMDEKI YERI NE OLMALIDIR

Demokratik Cumhuriyeti Koruma Orgiitii mevcut cumhuriyet saveiliklari,
mahkemeler, MIT, Genel Kurmay istihbarati, Emniyet, Jandarma ve diger
orgiitlerin bir alternatifi olmayip sadece bu kurumlardan ve halktan organize
suclar hakkmda gelen bilgileri bir araya getirip degerlendirecek; kendi
icerisinde 6zel yetkili mahkemeler, savcilar, asker, polis, bilim adamu, sivil ve
askeri uzaman personel bulunduran, arastrmalarmda 6zel alanlarina giren bir
su¢ olustugu siiphesi veya kanaati olusunca anmda harekete gecerek;
sorugturmalar esnasmda hicbir kigi veya kurumdan izne ihtiya¢ duymadan
devletin biitiin kurumlarma girebilecek ve her tirlii bilgi ve belgeyi
inceleyebilecek ve de bir sug unsuruna rastladiginda faillerini yargilayabilecek
veya ilgili mahkemelerine sevk etmek sureti ile yargilatabilecek ozel yetkili ve
biitlin kurumlardan bagimsiz bir hukuki denetim teskilati seklinde olmalidr.
Ancak, organize suglara kars1 boylesine giiclii bir sekilde teskilatlandirilmis bir
kurumun sadece adli islem yapmak yerine, ayni tiir olaylarm bir daha
tekrarlanmamasi i¢in rehberlik goérevi yapmasma da imkan verilmesi kurumun
etkinliginin ¢ok daha artmasma sebep olabilir. Mesela, 2009-2010 yillarinda
Hakkari-Aktiitin ve Daglica karakollarinda yasanan terdrist baskin olaylari,
Balikesir’in Altmova beldesinde 2008’de yasanan olaylar, 2010°da insansiz
hava araclari Heron’larm ordu i¢erisinden birileri tarafindan diisiiriilme iddialar1
veya lilkedeki birgok kacakeilik ve organize sug olaylari bir taraftan adli yonden
arastrirken diger taraftan da aym ekip igerisinde yer alacak bir bagka grup
uzman personelin de idari yonden ne gibi tedbirler alnmis olsa idi ‘bu tiirden
olaylarm meydana gelmesi engellenebilirdi, zararlar daha aza indirilebilirdi
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veya bu tiir olaylarm baska yerlerde bir daha yasanmamasi i¢in ne gibi dersler
cikartilabilirdi’ gibi sorulara cevap aramasi ve bulgularm ilgili kurumlara ve de
gerekiyorsa kamuoyuna duyurmasi ¢ok daha yerinde olabilir.

Ulkede yasanan biitiin organize suglara sadece adli yonden miidahale etmek,
normalde, olaylart meydana getiren sebepler ve sartlar1  ortadan
kaldrmamaktadir. Bir su¢ meydana geldigi zaman, ceza yargi sistemindeki
kurumlarm bu olayn faillerini bulup gerekli cezaya ¢arptirilmasi ve suglularin
cezalarm1 ¢ekerken isledikleri suglardan pigsman olup bir daha sug¢ islememeye
karar vermelerini istemek diginda baska bir gorevleri de bulunmamaktadir.
Ancak, Demokratik Cumhuriyeti Koruma Kurumuna adli sorusturma yaninda,
bagimsiz idari denetim yapma ve de ilgili kurumlara etkinlik ve verimlilik
konularmda rehberlik yapma yetkisi de verildigi takdirde, sistem organize
sucglara karsi reaktif olmaktan kurtulup daha pro-aktif hale getirilebilecektir.
Mesela, Tiirkiye Cumhuriyeti Cumhurbaskanligina bagh olarak ¢alisan Devlet
Denetleme Kurulu (DDK) benzeri bir kurulun Demokrasiyi Koruma Kurumu
biinyesinde olusturulmasi halinde, organize suglarla ilgili olmak kaydi ile Tiirk
Silahli Kuvvetleri ve yargi organlari da dahil biitlin kamu ve 6zel kurumlarda
her tiirlii inceleme ve arastrma yaparak orgiitlii ya da organize sug sayilabilecek
tirden olaylarm bir daha tekrar etmemesi i¢in bu kurumlar nezdinde ne gibi
tedbirler almabilecegi hususlarmda rehberlikte bulunmasi kamu kurumlarmin
kendilerini gelistirmesi acismdan ¢ok faydal olacaktr (Kuyasgil, 1994; Atay,
1998; Kabaoglu, 1998; Fliflet, 1994).

Demokrasiyi Koruma Orgiitii’nce yapilacak bagimsiz denetimlerin diger bir
faydasi da kamuoyunu sok edecek cinsten olaylarm meydana gelmesi halinde
kamuoyu nezdinde bazi olaylarm devlet icerisindeki birilerinin ihmali,
suiistimali veya igbirligi icerisinde meydana getirildigi gibi spekiilasyonlarin
devam etmesini 6nleyecektir. Neticede, olaylarm hem adli hem de idari yonden
bagimsiz bir kurum tarafindan arastrilpp kamuoyu ile paylasilabilecek
durumlarm  paylagilacagi yoniinde yapilacak bir aciklama, gereksiz
spekiilasyonlarm 6niine gecebilecektir.

Diger yandan, iilkeyi ve demokrasisini tehdit eden her tiirlii organize
yapilarla topyekiin miicadele edecek boylesine gii¢lii bir 6rgiitiin olusturulmas1
kotii niyetli kisi, kurum veya orgiitlerin ‘cumhuriyet rejimi tehlikededir’ kilifin1
kullanarak ‘sahte vatan kurtariciligma’ soyunma bahanelerini da ortadan
kaldracaktr. Ciinkii 06zel yetkili bir demokrasiyi savunma Orgiitiiniin
mevcudiyeti iyi niyetli olarak devletlerine yardime1 olmak isteyen herkese bu
kuruma bilgi aktararak vatanseverlik vazifelerini yapabilme imkani tantyacaktir.
Aksine davraniglar zaten ortada kotii bir niyet oldugunu ortaya koyacaktir.
Boylece ‘vatanmmizi ¢ok seviyoruz’ ve “rejimi tehlikede gériiyoruz”; bu sebeple
bu iilkeyi sevmeyenlere karsi yeraltinda orgiitleniyoruz gibi demokrasiyle
bagdasmayan anlayiglara gecit verilmeyecektir. Bu orgiitiin kurulmasi, vatanini
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gercekten sevenlerin, vazifelerini en iyi yapanlar oldugunu ortaya ¢ikacak ve
biitiin kurumlarm asli gérevlerine yogunlagsmasina yardimc1 olacaktir.

DEMOKRASIYI KORUMA ORGUTUNUN AMACI, YETKILERI VE

FAALIYET ALANLARI NE OLMALIDIR

Ozel bir kanunla kurulmas1 gereken bdylesine bir kurumun amaci 6ncelikle
devletin, ekonomik, sosyal ve siyasal giivenligini tehdit eden devlet i¢i ve dis1
her tiirlii organize yapilanmalardan gelen tehditlere karsi iikkeyi ve demokratik
cumhuriyeti giivence altina almak olmalidir. Ancak, bdylesine 6nemli bir
kurumun yozlagmaya ugratilmadan saglikli ¢alisabilmesi i¢in iiyelerinin ¢esitli
kademelerde 6nemli devlet ve 6zel sektor hizmetinde bulunmus, hukukun ve de
demokrasinin Ustiinligiine inanan bir kadro {lizerine bina edilmesi de bir
zorunluluktur. Ancak, kimlerin neye ne kadar inandigmi ve bu ianglarini
pratikte nasil davranisa doniistiirebilecegini onceden bilebilmek giigtiir. Bu
sebeple, oncelikli olarak kurumsal yapiy1 kisilerin bireysel 6zellikleri tlizerine
bina etmek yerine, kurum {yelerinin bagimsiz, tarafsiz ve iyi niyetli
davranmasmi zorunlu kilacak Kkontrol ve dengeleme sistemini kurmak da
gereklidir. Bu durumu garanti altina almak i¢in ozellikle bati iilkelerinde
uygulanan bagmsiz denetim sistemlerden ve o kurumlarm tecriibelerinden
faydalanmakta biiyiik yararlar vardir (National Audit Office, 1996; IP CC, 2004;
2005; 2007; Akinci, 1999; Arslan, 1986; Atay, 1998; Eklund, 2000; Kaboglu
1998; Fliflet, 1994).

Ikinci olarak, kurumun gorevlilerinin vazifelerini yerine getirebilmesi
esnasinda her hangi bir biirokratik engelleme ile karsilasmamalart igin
kendilerine ¢ok genis sorusturma yetkileri taninmig olmas1 da bir zarurettir. Bu
baglamda, kuruma gelen ve ciddi gériilen bilgileri ve sikdyetleri higbir kisi veya
kurumdan izin almak zorunda olmadan; istenirse bizzat kurumun arastrmasi
veya diger kurumlarm yirittigii sorusturmalar1 izleme veya miidahil olma
seceneklerini kullanabilme hakkina sahip olmalari 6nemlidir.

Ucglincii olarak, yapilan sorusturmalar esnasmda kurumdan her hangi bir
bilginin gizlenmesini dnlemek agismdan sivil veya askeri kurum aymrimi
yapilmadan biitiin kamu birimlerine istenildigi zamanda girme, gizli ve agik
inceleme yapmak ve gerekli bilgi ve belgeleri alma konusunda tam yetkili
bulunmalidr. Bu baglamda, kurum yetkililerinin veya gorevlendirilen
arastrmacilarm tam hakim/savcvpolis yetkileri bulunmalidir ve gerektiginde
gizli veya acik gozlem yapma yanmnda, gizli istihbarat toplama yetkileri dahi
bulunabilmelidir. Béylece arastirilan her hangi bir konuda biirokratik veya fiziki
olarak engellenmeleri, kendilerinden su¢ delillerinin gizlenmesi, karartiimasi
vb. gibi durumlarm 6niine gegilmis olacaktwr. Tabi ki biitlin bu aragtrmalar ve
sorugturmalar yapilirken, gerektiginde, polis, jandarmada, istihbarat ve de
tilkedeki her tiilii askeri ve sivil kurum ve uzman personelden yararlanilabilme
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ve igbirligi yapilabilme imkanlarma sahip olabilmelidirler. Kisaca bu kurumun
varhig1 hicbir kuruma alternatif olmayip, sadece organize suglara karsi diger
kurumlarm da daha koordineli ¢aligabilmesi i¢in bir ¢at1 gérevi gorecektir
(Arslan, 1986; National Audit Office, 1996; Tortop, 1998; Aslan, 1986;
Edmund, 2000).

DEMOKRASIYI KORUMA KURUMU HANGI TUR ORGUTLU YA

DA ORGANIZE SUCLARI HEDEFLEMELIDIR

Tiirk ceza hukukunda organize suglarm genel tarifi Tirk Ceza Kanununun
ilgili maddesince yapilmistir. Buna gére ‘Her ne suretle olursa olsun ciirim
islemek i¢cin tesekkiil (organize sug), ki veya daha fazla kimsenin birlikte
ciiriim islemek amaci etrafinda birlesmesi ile olusur’ denmektedir. Ancak,
uygulamada hwsizlik, dolandricilik, giiveni kétiiye kullanma, kacakeilik, adam
oldiirme vb. gibi suclar i¢in gecgici olarak bir araya gelen ve aralarinda astlik-
uistliik; emir-komuta vb. gibi bir iliski bulunmayan iki veya daha fazla sug faili
icin hemen organize su¢ Orgiitii muamelesi yapilmamaktadr. Cilinkii bu tiir
birliktelikler birden ¢ok ciirim islemek i¢cin  kurulmamis, stireklilik
gostermeyen, planl bir ortaklik ve eylem paylasimi icermediklerinden organize
su¢ kapsammdan daha ziyade ‘istirakli veya ¢ok failli su¢’ tarifine uygun
goriilmiistiir (Ozgeng, 2002; Kurt, 1999; Soyaslan, 2005a; 2005b).

Organize su¢ Orgiitleri, islemeyi amacladiklar1 suglar bakimmdan cebir,
siddet ve bask1 aracmi kullanarak, yani yildrmay1 hedefleyerek kurulmussa, bu
durumda islenecek suglardaki temel salike gére ya ‘terdr orgiitiinden’, ya da
‘¢ikar amagh sug orgiitinden’ (mafya) bahsedilebilir. Orgiitiin 6ncelikli hedefi
iilkenin yonetilmesi ile ilgili ise, yani siyasi saik iceriyorsa, bu takdirde teroér
orgiitli vardr. Siyasi saik, devletin i¢ ve dig siyasi diizenine yani varligma,
egemenligine, siyasi rejimine, anayasal diizenine, toprak biitiinliigiine, baska
devletlerle olan iligkilerine karsi olabilir. Bagka bir ifade ile teror eylemi, siyasi
rejimi degistirmek veya ke topraklarmdan bir kismmi devlet egemenligi
altmdan ¢ikararak tizerinde yeni bir egemen devlet tesis etmek veya mevcut
baska bir devletin egemenligi altma sokmak seklinde olabilir. Birinci durumda
yikic1 (ideolojik), ikinci durumda ise bolicii (ayrilikg1) terdr orgiitii mevcuttur
demektir. Devletin sahsiyetine karsi sug islemek tizere silahli ¢ete kurmak fiilini
diizenleyen mevzuata gore bu su¢, mutlak terdr suclarmdandir. Orgiitiin
oncelikli hedefi mali ¢ikar (para ve mal kazanma) saiki ise ve amaglanan
suclarm cebir unsurunu icermesi durumu varsa, bu takdirde ¢ikar amacl sug
orgiitiinden bahsedilebilir. Cikar amaglh su¢ Orgiitii ayn1 zamanda siyasete,
medyaya, kamu yonetimine ve adliyeye hukuka aykm1 olarak etki yapmaya
yonelik girigimlerde bulunur. Ancak ¢ikar amach sug orgiitiiniin ilgili mevzuatta
diizenlenen ciiriim tesekkiilinden farki, bir kisim haksiz menfaatleri yildirma,
korkutma veya sindirme giiclinii kullanarak (sug isleyerek) icin elde etmek
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amactyla kurulmus bulunmasidr. Yani ¢ikar amagh su¢ Orgiitii, cilirim
tesekkiiliine ilaveten eylemlerini cebir, siddet ve tehditle yerine getirmek {izere
olusturulur ve yildrmay1 amag¢ edinir (Kunter ve Yenisey, 2005; Ozgeng, ve
Sahin, 2001; Avci, 2005).

Teror orgiitii ile ¢ikar amach sug Orgiitlerinin ayrt edilmesine yarayan en
onemli olciit ise saiktr. Bu husus Cikar Amagh Suc Orgiitleriyle Miicadele
Kanunu Genel Gerekgesinde soyle ifade edilmistir: “Icralarmda cok kere terdr
suclarmda oldugu gibi siddet yani zor, tehdit, korkutma ve yildirma yolu tutulan
orgiitli suglar ozellikle manevi unsur ve yonelinmis hedef itibariyle teror
suclarmdan ayrilmaktadir. Gergekten (¢ikar amaclh) oOrgiitlii suclarda hedef
terérde oldugu gibi yakm amag olarak kamu diizenini agir bigimde ihlal ile asil
amaglara ulagsma yolunu a¢maktan ibaret bulunmayip, haksiz menfaat, ¢ikar
elde etmektir...”

Gergi terdr Orgiitiiniin ayakta kalabilmesi i¢in gerekli finansmani saglamak
izere mali saikla (ekonomik, ticari) faaliyetleri olsa bile, bir ter6r orgiitiiniin asil
hedefi iikkenin yonetilmesi ile ilgilidir, yani siyasi saik hep birinci plandadir.
Ayni sekilde mafya tipi bir orgiitiin rahat caligabilmesi veya yasayabilmesi igin
kamu otorite lerinin himayesi onlar bakimindan énemli oldugundan gerek secim,
gerekse atama yoluyla isbasina gelen yiiksek dereceli kamu gorevlilerinin bu
makama gelmesi i¢in (bir nevi siyasi saikla) faaliyette bulunabilirler, bir kisim
kamu gorevlisini igfal ederek bu kanunsuzluklarm i¢ine alip sug ortaklari haline
getirebilir ve siyaseti bile yonlendirmeye kalkisabilirler. Ancak onlar bu
faaliyetleri yine daha fazla para kazanmak veya ekonomik avantaj elde etmek
igin yapacaklarindan birinci o6ncelikli hedefleri, hep mali saik olarak
kalmaktadr (Ozgeng ve Sahin, 2001; Kunter ve Yenisey, 2005; Erem ve
Toroslu, 2005; Avci, 2005).

Yukaridaki genel tanimlamalar s138mda kamu diizenini, iilkenin hukuki,
siyasi ve ekonomik yapismi tehlikeye atacak suclar iglemek iizere kurulmug
biitiin orgiitlenmeleri takip ve cezalandirilmasma yonelik 6zel yetkili bir
Orgiitiin kurulmasma biiyiik bir ihtiya¢ bulunmaktadwr. Bu meyanda asagida
genel hatlar ile srralanan suglarin takibi igin Demokratik Cumhuriyeti Koruma
Kanunu’ adiyla 6zel bir kanunla kurulacak ‘Demokratik Cumhuriyeti Koruma
Kurumu’ olugturulmasi elzem olarak goriilmektedir.

Demokratik Cumhuriyeti Koruma Kurumunun 6zellikle ilgilenmesi gereken
suclar:

e Devletin Giivenligine Kars1 Suglar:

o Devletin ve ilikenin varligmi, birligini, biitiinligiinii, egemenligini,
bagimsizligin1 ve giivenligini; cebir, siddet ve tehdit kullanarak bozmaya
yonelik tesebbiisler, orgiitlenme ler ve fiiller.

o Anayasal diizeni cebir, siddet ve tehdit kullanarak degistirilmesine
yonelik tesebbiisler, orgiitlenmeler ve fiiller.
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o  Hiikiimete kars1 halk1 ayaklandirmaya, kigkirtmaya ve i yapamaz hale
getirmeye yonelik tesebbiisler, orgiitlenmeler ve fiiller.

o Devlet kurumlarmm ortadan kaldirilmasina veya gorevlerini yerine
getirmelerine cebir, siddet ve tehdit kullanarak engellemeye yonelik
tesebbiisler, orgiitlenmeler ve fiiller.

o Devletin giicii ve swlarmdan yerli veya yabanci Orgiit yararmna
kullananlar.

o Kamu Barigma Karsi Suglar

o  Terdr eylemleri

o Devlet biiyiiklerine veya kamuda tanimis Onemli sahsiyetlere karsi
suikastlar
Kamuda infial uyandiracak toplu eylemler ve ayaklanmalar
Ekonomik diizene karsi islene suclar
Kamu giiciiniin 6zel ¢ikar amaciyla kétiiye kullanilmasi
Sermaye ve yatirim dolandiriciligy,

Siibvansiyon, ihale ve kredi yolsuzluklar

Yasa dis1 teknoloji transferi suglart

Kara para aklanmas1

Kagakeilik Suglari

Uyusturucu Kagakeiligi

Silah Kagake¢iligi

Altin Kagakeiligi

Insan Kacakcilig

Kiiltiir ve Tabiat Varliklar1 kacakeiligi

Sinrrasan Orgiitlii Suglar (insan, uyusturucu, silah kagakg1lig1, terdr vs.)
Uluslar Arasi sézlesmeler kapsammdaki organize suglar

Ozel kanun cercevesinde kurulacak kurumun ozellikle devlet icerisinde
islenen suclar etkili olarak takip edebilmesi icin askeri ve sivil kamu
gorevlilerinin isledikleri su¢larm sorusturulmasmmn Oniindeki tiim yargilama
imtiyazlarmi ortadan kalkacak kanuni diizenlemelerin yapilmasma ihtiyag
vardr. Bu baglamda, kanunla belirlenmis her tiirli ‘hukuki dokunulmazlik®
veya ‘resmi s’ gibi hukuki engellemeler de bu kurumun yapacagi her tiirlii
sorusturmalar i¢in kaldwilmahdwr. Biyilk Atatirk’iin ifade ettigi gibi
“Fikirlerini, duygularmi ve tesebbiislerini gizli tutanlar, gizli vastalar
uygulamaya girigenler mutlaka utanma ve sikilmay1 gerektiren, akil ve mantigin
haricinde hareket edenler olabilirler”. Bu sebeple, biirokratik hesap
verilebilirlik, agiklik ve saydamligin kamu sistemi igerisindeki her tiirli
yozlagmay1 temizleyecek en etkili tedbirlerden birisi oldugunu kabul etmek
gerekir. Bir lilkede hi¢ bir seyin agiklik, saydamlik ve hesap verilebilirlik kadar
kotii niyet ve uygulamalar1 kontrol altinda tutamayacag: gibi higbir bahanenin
de bu sistemin uygulanmasini engellenmesi i¢in gerekce olmamalidir.

(0]

® ¢ O OO OO ® OO OO O e



KSU Sosyal Bilimler Dergisi 7(2) 2010 KSU Journal of Social Sciences 7(2) 2010

KURUMUN BAGIMSIZLIK VE TARAFSIZLIK NASIL GARANTI

ALTLINA ALINABILIR

Ulkede ¢ok genis yetkilere sahip bir kurumun olusturulmasi ve de hi¢ bir kisi
veya kurumdan izin almaksizin organize su¢ kapsamma giren konularda
sorusturma yapabilmesi, ilk oncelikle, bu kurum sorusturmalarmin bagimsiz ve
tarafsizligi nasil garanti edilebilir sorusunu akla getirebilecektir. Bu gibi soru
isaretlerine mahal vermemek i¢in sorusturma baslatma kararlarmin ve yargilama
kararlarmm kurum icerisinde olusturulan bir heyet tarafindan verilmesi hiikiim
altma almabilir. Bu heyette yer alacak yetkililerin minimum sayismin 9 — 11 —
13 - 15 gibi sayilarda olmasi yaninda, demokratlig1, hakkaniyetliligi, siyaset
iistii filleri ile maruf; hukukgu, akademisyen, iist diizey kamu gorevligi yapmis
kisiler arasmdan meclis, iiniversiteler, yargi organlari, meslek birlikleri vs.
vasitasi ile 5-7-9-11 yil gibi belirli bir siireligine secilecegi kurala baglanabilir.
Boylece kurumun, bagimsiz ve tarafsiz ¢aligmasi yaninda kamuoyuna giiven
veren bir yap1 temin edilebilir.

SONUC VE DEGERLENDIRME

Demokrasilerde hicbir kisi veya kurum sorgulanamaz veya hesap veremez
degildir. Ayrica, hicbir kisi ve kurum hatalardan da ar olamaz. Bu sebepledir ki
demokratik yonetimlerde ac¢iklik, seffaflik ve hesap verilebilirlik prensiplerinin
uygulamalarindan hicbir kisi veya kurum istisna birakilmamistr. Boyle bir
durumun bulundugu iilkelerdeki rejimlerin ad1 da zaten demokrasi olarak kabul
gormemistir. Demokrasilerde devletin ve milletin giic ve imkanlarini kullanan
biitiin kigi ve kurumlar bunlar yerinde kullanilip kullanilmadigmin hesabini
vermek zorundadir. Bir takim kisi veya kurumlarm cesitli gerekcelerin arkasma
sigmarak kimseye hesap vermeme gibi sorumluluktan kagic1 davranmalarma
demokratik rejimlerde miisaade edilemez. Bu meyanda, yazida organize suclar
kapsaminda askeri personel tarafindan iglenebilecek, darbe girisimi, cunta
kurma ve halka veya devlete karsi islenebilecek her tiilii organize sug
kapsamma girebilecek suclarmin da sorusturulmasi gereken suclar arasinda
zikredilmesi klasik otokratik devlet veya anti-demokratik sistem taraftarlarmin
yaklasmmi ile ‘ordu diismanlhgr kategorisinde degerlendirilerek goz ardi
edilmeme lidir.

Halkin ve iilkenin kaynaklarini kullanan kisi ve kurumlardan hi¢ birinin
bagimsiz denetim taleplerini dile getirenleri yipratmak i¢in; ‘illegal bir orgiitiin
sempatizant’, ‘falanca ideoloji taraftar’’, ‘en fazla falanca 6cii TV kanalini
seyrettigi bilinmekte’, ‘gerici’, ‘yabanci bir devletin Orgiitiiniin hizmetinde
bulunan’, ‘vatana sadakati siipheli’ kisilerden olup; bu sebeple kurumlar1
yipratmak, tahrik ve tezyif edilerek ¢alisamaz hale getirmek isteyenlerden olup
koti niyetli talepleri dikkate almmamalidir tavrmi iceren ve de bir kurumda
calisan bir veya birka¢ eleman hakkmda kigisel hatalarmdan dolay1 yapilan
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elestirileri sanki kuruma yapilin koti niyetli saldrilarmis gibi gostererek
bagimsiz denetimden kagmmak girigiminde bulunmak artik inandiriciligini
yitirmektedir. Devlet kurumlarmm glictinii kullanarak halk adma icraat
yapanlari sorgulamak bir tabu olmamalidr. Ciinkii kurumlarla kisiler 6zdes
olmadig1 gibi, kisilerin hatasma sistematik bir sekilde sahip c¢ikilmadigi
miiddetce kurumlar1 baglamayacagi da bir gercektir.

Demokratik rejimlerdi higbir kisi veya kuruma, topluma ve rejime karsi sug
isleme ayricaligi tanmmayacag gibi, bu gibi kurumlarda caligan personelin
riitbeleri ne olursa olsun insani zaaflar tagimaktan ari olduklarini iddia etmeye
kalkismak da bilimsel bir yaklasim olamaz. Ayrica, demokratik rejim bir takim
kisi veya kurumlarin dokunulamaz ve sorgulanamaz oldugu durumlarda degil,
herkesin yaptigmm hesabmi verebildigi zamanlarda daha giivende olacaktir. Bu
sebeple, Tirkiye’nin mevcut msan kaynaklari havuzundan demokrasinin
iistlinliigiine inananlar1 arasmdan secilecek olan 6zel bir grup *Demokrasiyi
Koruma Orgiitiiniin® ¢ekirdek kadrosunu olusturmali ve demokrasiyi hedef
alabilecek biitiin devlet i¢i ve dis1 illegal yapilara karsi sistematik miicadeleyi
baglatmalidir.

Tiirkiye, ekonomisini, giivenligini, sosyal ve siyasi diizeni hedef alan devlet
ici ve dis1 biitiin illegal organize yapilanmalarm cesaretle iizerine gidecek bir
sistem kurmak zorundadr. Aksine bir yol belirleyerek bunlarm {izerlerine
gidilmemesi iilkenin gelecegine kasteden giiglerin igsine yarayacaktw. Artik
21.yy’da kendilerini ‘ikinci Napolyon ya da ikinci Atatiirk zanneden’, veya ‘sdz
konusu vatansa gerisi teferruattir’ maskesini kullanarak, gergekte ‘soz konusu
iktidava gelmekse her yol mubahtir’ amaci ugruna iilkeyi her tiirlii kaos
ortamma ¢ekmekten cekinmeyen maceraperestlerin, boliiciilerin ve terdristlerin
oyunlarma bu iilkenin ve halkmn hedef edilmense miisaade edilmemelidir (Altan,
2008).

Ulkede yasanan ekonomik yolsuzluklarin en biiyiiklerinin demokrasinin
vesayet altma alndigi veya almmak istendigi donemlerde yapildigmi tekrar
hatirlamakta fayda bulunmaktadir. Bu sebepledir ki, kapali rejimler yerine, acik,
seffaf ve herkesin yaptiginm hesabini verdigi demokratik sistem hem maddi
zenginligin hem de sosyal gelismenin en biiyiik teminati olacaktrr. iste 0 zaman
Atatiirk’{in onuncu y1l nutkunda hedef gosterdigi ‘yurdu, diinyanmn en mamur ve
en medeni memleketleri seviyesine ¢ikarmak’ miimkiin olacaktir. Goriiniirdeki
maskeleri ne olursa olsun, aksine yapilanma istekleri, ancak tilkeyi oligarsik ve
de baskiya dayanan rejimlere gétiirmek hedefini giiden ve insan haklarma
saygis1 bulunmayan organize gruplarm aldatmacasmdan baska bir sey
olmayacaktr. Bu tiirden gruplarm demokrasiden ve de acik toplumdan
hazzetmeleri de miimkiin degildir c¢iinkii agik, seffaf ve hesap verilebilir
ortamlarda kirli islere devam etmek miimkiin olmayacaktir.
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Demokrasiyi koruma Orgiitiiniin organize suglar hususunda yiiriitecegi
sistematik miicadele yaninda, 6zellikle silahli kuvvetler, polis ve jandarma gibi
giivenlik kuvvetlerinin yiriittiikleri eylem, islem ve operasyonlar sirasinda 6lim
ve yaralama ile sonuglanan biitiin olaylarm ve de insanlik dig1 muamele, cinsel
suclar gibi kendilerine atilan ciddi su¢ iddialarmm da adli denetimi yaninda,
mutlaka bagmmsiz idari denetiminin yapilmasinda da fayda vardwr. Boylece,
Hakkari-Daglica ve Aktiitiin karakollar1 baskmlar1 gibi ‘sikeli’ oldugu iddia
edilen saldirilar, poliste ve jandarmada igkence gibi iddialarm kamuoyunu
fazlaca mesgul etmesinin Onlemesi yaninda, adli veya idari yonden bir sug
unsuru tespit edilmemis olsa dahi en azndan ayni tiirden olaylarm iilkede bir
daha yagsanmamasi i¢in ilgili kurumlar nezdinde ne yapilabilecegine dair bir yol
haritasinm ortaya ¢ikmasma yardimci olacaktir.

Kisisel ve kurumsal yozlagsmaya kars1 bagimsiz denetim bir gerekliliktir.
Kurumlarm asil giicii kendilerini sorgulayabilmek, elestirilere ve bagmmsiz
denetime agik olmak ve yapilan islerin yerindeliginin bagimsiz denetmenler
tarafindan da onaylanmasi ile ortaya ¢ikacaktr. Hizmette bagimsiz denetimden
kacanlar, ancak, kendilerini ve kurumlarm gelistirmek istemeyenler olabilir.
Ciinkii yapilan giizel iglerin yerindeliginin bagmsiz bir denetim kurumu
tarafindan da onaylanmasi, kuruma giic ve giivenilirlik kazandiracaktr. Ayrica,
ilye olmaya c¢alisilan Avrupa Birligi mevzuati ve prensipleri de bunu
gerektirmektedir (Commission of The European Communities, 2007; Shand,
1996; Tortop, 1998; National Audit Office, 1996; Sloan, 1996).

En son olarak; iilkesini en ¢ok sevenler iglerini en iyi yapanlardir. Bu
minvalde de iglerinin hesabmi en iyi verenlerdir. Artik giiniimiizde hicbir kisi
veya kuruma, halk tarafindan halk i¢in tevdi edilmis giiclerin, kendi veya
oligarsik ¢ikarlar1 i¢in kullanmalary, milleti ve milletinin segtiklerini tehdit,
tahakkiim veya milli kaynaklar1 yagmalama fwsati verilmemelidir. Neticede,
iilkede yazida izah edildigi sekilde adli ve idari bagimsiz bir denetim sistemi
kurulmazsa, Tirkiye, ekonomik, siyasi ve toplumsal ¢alkantilarla kan
kaybetmeye devam edecektir.
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Kamu Tiizel Kisilerinin Sosyal Sorumluluklan Uzerine Bir
Degerlendirme

) _ Aydm USTA
Yrd. Dog. Dr., Inonii Universitesi, [IBF Kamu Y 6netimi B6 limii

Ozet: Giiniimiizde yasanan sosyo-ekonomik gelismeler, yeni gereksinimleri
ve buna bagli olarak yeni kavramlar1 glindeme getirmistir. Bu yeni
kavramlardan birisi de sosyal sorumluluk kavramidr. Kavram, sosyal kalkinma
ve gelismeyle dogrudan ilgili bir kavramdir.

Kalkmma, ekonomik ve sosyal yonleriyle bir siirectir ve sosyal kalkinma,
ekonomik kalkinmanm bir bilesenidir. Bir bagka deyisle kalkinma sosyal
sorunlar1 ¢ézerek biiylimedir. Sosyal sorumlulugun smnirlarni belirleyen de
ortaya c¢ikan sosyal sorunlardr. Bu baglamda sosyal sorunlari ¢ozmek ise
devlete diismektedir.

Sosyal kalkinmay1 saglamak amaciyla devletin sorumlulugundaki faaliyet
alanlar1 ¢ok ¢esitlidir ve bu sorumluluk alanlari devlete sosyal devlet niteligini
kazandrmaktadr. Bu faaliyet alanlarmin basinda ise sosyal yardim, sosyal
hizmet, igsizligi onleme ve sosyal sigortalar gibi kamu hizmetleri gelmektedir.

Bu cahsmada, sosyal sorumluluk kavrami sosyal kalkmma ve gelisme
baglaminda irdelenmekte, devletin sosyal sorumlulugu iizerine bir
degerlendirme yapilmaktadr.

Anahtar Kelimeler: Sosyal devlet, Sosyal politika, Sosyal sorumluluk,
Sosyal yardim, Sosyal kalkmma

An Evaluation on The Social Responsibility of Legal Entity of Public

Abstract: Socio-economic developments which we experience today
brought forward new needs, and new concepts accordingly. One of these new
concepts is the social responsibility concept. This concept is related directly to
social progress and development.

Development is a process with its economical and social aspects, while
social development is a component of economical development. In other words,
it is growth through solving the social problems. The limits of the social
responsibility is determined by social problems occurred. In this context,
solving the problems is the task of the state.

There are several activity fields under the responsibility of thestate for
enabling the social development, and theseresponsibility fields are what bestow
the social statequalification to the state. The main fields of such activities are
public services such as social welfare, social work, avoiding unemployment and
social security.
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In this study, social responsibility concept is studied within the context of
social development and progress, and as assessment is made about the social
responsibility of the state.

Keywords: Social state, social policy, social responsibility, social welfare,
social deve lopment

GIRIS

Kiiresellesme, bir yandan bilimsel gelismelere hiz kazandirirken bir yandan
da ¢ok sayida sosyal sorunu ortaya ¢ikaran bir siirectir. Bu siire¢te yasanan
sosyal ve ekonomik gelismeler, toplumlarin daha iyi bir yasam beklentisini de
artrmistr. Ancak, diinyada 1,2 milyar insanin mutlak yoksulluk ¢izgisinde
bulunmasi da bu donemin getirilerindendir. 1 giinde 8500 ¢ocugun, ayda 600
bin kadmm AIDS wvirlisii kaptyor olmasi da gilinlimiiz sorunlarmdandir.
Savaglarm yarattigi, miilteciler sorunu milyonlarla ifade edilmektedir. Bu
ortamda yoksulluk ve istihdam sorunlarma bagli olarak insan ticareti de biiyiik
bir hizla yayilmaktadir (Aktas ve Geng, 2007: 81).

Gecmiste sadece belirli alanlara yapilan yatrimlarin bolgesel ekonomik
dengesizliklere neden olmasi, kirsal alanlardan sehre gociin yogunlagmasi,
dolayisiyla carpik kentlesmenin ortaya g¢ikmasi, bireyler arasmda iletisimin
azalmas1 ve sosyo-ekonomik ugurumun artmasiyla; insanlarin olumlu
duygularin1 yagayamadiklari, topluma giivenlerinin kalmadigi, sorumluluklarini
unuttuklari ve birbirlerini tantyamaz hale geldikleri sdylenebilir (Navaie, 2002).

Diinyada bu gelismeler yagsanirken, gelismekte olan iilkelerde devletin sosyal
sorumlulugu daha biiyiik 6nem kazanmistwr. Clinkii bu tlkelerin biriktirim
olanaklar1 az ve kaynaklar1 daha kittrr. Ustelik kit olan bu kaynaklar genellikle
savurganca kullaniimaktadwr. Ayrica, ulusal gelirin ¢ok diisiik olmasi ve
adaletsiz dagilimi, bu iilkkelerde yasayan halkin saghgi, egitimi, konut ve
istihdam olanaklar1 {izerinde ¢cok olumsuz etkiler yapmaktadrr. Ote yandan, alt
yapi yetersizlikleri fazladr ve toprak diizeni, kredi diizeni bozuktur. Uretim
teknolojisi geri ve yetersizdir. Kirsal kesimle kentsel kesim ve ekonominin
¢esitli kesimleri arasmda kopukluk ve parg¢alanmiglik egemendir. Yoksulluk bu
iilkelerin ortak o6zelligini olusturmaktadr. Ustelik bu iilkelerin, gelismis
iilkelerin ge¢miste izledikleri yontemlerin aynismi izleyerek kalkmma sanslar1
da yoktur (Giiven, 1995: 11).

Tim bu olumsuzluklara karsilik olarak, toplumun her kesimi (devlet,
piyasalar, aileler ve sivil toplum kuruluslari) sosyal sorumluluk sahibi olmalidir.
Sosyal ve ekonomik kalkimmanm saglanabilmesi, toplumun her kesiminin
goneng i¢inde yasabilmesi icin de bu aktérler arasmda en biiyiik sorumluluk
devlete diismektedir. Ciinkii devlet en biiyiik tiizel kisiliktir ve bireyin
hizmetinde olmalidir. Sosyal devlet olmanm geregi de budur.
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Sosyal kalkinma olmadan ekonomik kalkinma miimkiin degildir. Ekonomik
kalkinmay1 gergeklestiren yine insan unsurudur. Bu baglamda, sosyal
sorumluluk hizmetleri olarak kabul edilen, sosyal yardim, sosyal 6zen ile sosyal
doyum ve sosyal giivenlik hizmetlerinin saglanmasi sonucunda insan
gelisebilmekte ve faaliyetlerini siirdiirebilmektedir. Bu bakimdan sosyal
sorumluluk sahibi devletin sosyal politikalari, planlar1 ve uygulamalari 6nem
tasimaktadir.

KAMU TUZEL KiSiSi KAVRAMI VE “SOSYAL DEVLET”

Kamu hukuku tiizel kisileri yapilar1 bakimindan “kisi toplulugu” ve “mal
toplulugu” bigiminde olmak lizere ikiye ayrilirlar. Bunlarm her biri de kendi
iginde alt tiirlere ayrilmaktadir. Kisi toplulugu bigimindeki kamu hukuku tiizel
kisilerine “kamu idareleri” adi verilmektedir. Bunlar belirli bir cografi alanda
yasayan insanlarm bir araya gelerek olusturduklari ve hukukun kendilerine
kisilik tanidig1 topluluklardir. Hukukumuzda bunlar dort tanedir: Devlet, il 6zel
idaresi, belediye ve kdy (Gozler,2007:112).

Mal toplulugu bi¢imindeki kamu hukuku tiizel kisilerine “kamu kurumlari”
ad1 verilmektedir. Bunlar devletin belirli bir malvarligmi belli bir kamu yarari
amacmin gerceklesmesine tahsis etmesi suretiyle kurmus oldugu kamu tiizel
kisileridir. Bunlara “hizmet yoniinden yerinden yonetim kuruluslar:” veya kisaca
“hizmet kuruluslary” da denir. Kamu kurumlari, teknik bilgi ve uzmanlik isteyen
belli bir hizmetin devlet ve mahalli idare tiizel kisiligi disinda orgiitlenmesi ve
tiize kisiligi kavusturulmasi sonucu ortaya c¢ikan kuruluglardr. Diger bir
ifadeyle, kamu kurumlari, devlet ve mahalli idareler disinda kalan kamu tiizel
kisileridir (Go6zler,2007:114). Kamu kurumlar kendi i¢inde ise, idari kamu
kurumlar1, ekonomik kamu kurumlari, sosyal kamu kurumlari, bilimsel, teknik
ve kiiltiirel kamu kurumlari, diizenleyici ve denetleyici kamu kurumlar ve
kamu kurumu niteligindeki meslek kuruluslari olmak tiizere alt1 alt boliime
ayrilmaktadirlar.

Kamu tiizel kisisi olarak sosyal devlet, piyasa sisteminin temel unsuru olan
0zel sektoriin yan1 sra varlik ve etkinlik gosteren ayri bir kamu sektoriine sahip,
iretim ve bolislim siireclerini genel toplumsal kalkmma ve sorumluluk
amaglart dogrultusunda dogrudan ve dolayl araclarla yonlendiren devlettir.
Sosyal devlet “sosyal hizmetler devleti” ya da “sosyal yardimcilik” islevi ile
smirlt bir olgu degildir. Egitim, saglik, konut ve sosyal giivenlik gibi sosyal
hizmetler sosyal devletin baglica etkinlik alani1 olmakla birlikte, devletin,
kamulastrma ve toplumsallastrma (sermayeyi tabana yayma) yetkilerini genis
bir alanda kullanabilme konumunda bulunmasidir (Giiler,2006:29-42).

Sosyal devlet, yurttaglarmin sosyal ve ekonomik durumlari ile ilgilenen,
onlara insanlik onuruna yaragir bir yasam diizeyi saglamay1 6dev bilen devlettir
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(Bozkurt ve Ergun, 2008:224). Sosyal devlet toplumda herkesin iyiligini
amaclayan devlettir.

Sosyal devlet, iistlendigi ¢esitli hizmet ve programlarla gesitli diizeylerde
yasayan birey ve gruplarm kapasitelerini gelistirmelerine, toplum i¢inde iiretici
olmalarma, ayni zamanda bakim gereksinimlerini desteklemeye ve sosyal
yardim saglamaya calisr. Sosyal devlet, degismenin getirdigi yeni istek ve
taleplere cevap verebilmek i¢in iilkenin insan ve maddesel kaynaklarmm etkili
bir bigimde dinamik olmasma katkida bulunur (Aktas ve Geng, 2007: 84).

Giiniimiizde devletin birinci amaci diizeni saglamaktir. Devletin ikinci ana
amaci ise sosyal amaclar1 (sosyal yardim, sosyal 6zen ve sosyal doyum)
gerceklestirmektir. Ozellikle sanayilesmenin gelismesiyle ortaya ¢ikan
kentlesme ve ona bagli olarak i ve isci sorunlari, egitim ve saglik sorunlar1 gibi
sorunlar ¢oziimlerini devletten beklemektedir. Devlet bu sorunlara ¢oziim
bulmak i¢in ¢esitli planlar ve programlar yapmak zorunda kalmaktadir. Bu iki
ana amag¢ devletin rolinii ve etkili bir kamu yOnetimine olan gereksinmeyi
artrmistir (Ergun ve Polatoglu, 1988:29).

Sosyal devlet; vatandaglarmin sosyal durumlariyla, sorumluluklariyla
ilgilenen, onlara asgari bir yasam diizeyi saglamay1 ddev bilen devlet olarak
tanimlanmaktadr (Gokcan, 2006). Sosyal devlet, kisileri faaliyetlerinde 6zgiir
brakan, fakat genis tabanli ve verimli bir Ozgiirlik i¢cin diizenleme ve
uygulamalar yapan devlettir (Barna, 2002). Sosyal devlete iligkin bir diger
tanim ise; devletin sosyal baris1 ve sosyal adaleti saglamak amaciyla sosyal ve
ekonomik hayata aktif miidahalesini gerekli ve mesru goren bir anlayis olmakta
yani sosyal devlet, herkese insan onuruna yarasr asgari bir hayat seviyesi
saglamayi amaclayan bir kurum olarak ifade edilmektedir (Gozler, 2000: 155).

Devletin islevleri su sekilde sralanmaktadir (Forum Alev, 2010):

Klasik: Giivenlik, adalet, saglk, egitim, vergi toplama ve dis iligkiler gibi
bir devletin varligi i¢in zorunl olan iglevler.

Kaynaklan harekete gecirici: Tarim, sanayi ve ulastrma gibi belirli bazi
sektorlere yardim etmesi, destek olmasidir-

Sosyal: Toplumdaki baz1 gruplara (yashlar, 6grenciler, ¢ocuklar, yoksullar
vb.) dogrudan yaptigi sosyal yardimlardir-

Bati toplumlarinda devletin islevieri, klasik islevlerden, kaynaklar: harekete
gecirici iglevlere ve oradan da sosyal isleviere dogru bir gelisme gostermistir-

Sosyal devlet, en dar haliyle sosyal yardim, biraz daha genis anlamiyla
sosyal giivenlik, ama tam i¢erigiyle toplumsal gorevleri vergilendirme esasi
temelinde, boliistim politikalar1 ger¢evesinde yerine getiren sosyal devlet olmak
iizere {i¢ boyuta sahiptir. Hem tarihsel gelisme swralamasmda ilk, hem de sosyal
devlet kavraminda en dar kategori, “sosyal yardim hizmetleri’dir. Sosyal
yardim hizmetleri, devletin, niifusun tiirlii nedenlerle kendi kendine bakim ve
gelisimini saglama olanaklarmdan yoksun kesimlerine yardimc1 olmak islevini
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anlatir. Tkinci kategori, “sosyal sigorta hizmetleri’dir. Tlk iki kategoride yer alan
hizmetler zaman i¢inde giderek kurumlasirken, 1930 y1l1 baslangic olmak iizere
ve kurulusu ikinci diinya savasi sonrasinda olgunlasan tgiincii kategori “sosyal
devlet” kavramudr. Zamanmn gelismis tilke devletleri “sosyal sorumluluk
devleti” olarak adlandirilirken, azgelismis kapitalist likkelerde devlet “kalkinma
idaresi” ya da yalnizca “sosyal devlet” biciminde nitelendirilmistir. En genel
tanmiyla sosyal devlet, ekonomik ve toplumsal yasama kamusal araglaria
dogrudan ve dolayli olarak miidahale etme yetkisiyle donatilnug devlettir. Bu
yetki, devletin her seyden once, kamusal hizmetleri vergilendirme iizerinden
finansmanina dayali modelle gérmesi demektir. Ikinci olarak bu yetki, devletin
satiglar srasmda fiyatlar1 denetlemekten kamu iktisadi tesebbiisleri araciigiyla
dogrudan {iretimde yer almasina ve fiyatlarm olusumunda belirleyici rol
Ustlenmesine kadar uzanw. Kapsamh vergilendirme ve dogrudan kamu
iretimciligi iizerinde yiikselen egitim, saglk, sosyal giivenlik, barmma,
istihdam ihtiyaglarmin karsilanmasi, niifusun her kesimine agik, herkesge esit
bi¢imde ulagilabilir olanaklar halinde devletge giivence altma alman hak alanlar1
olarak goriiliir. (Giiler,2005).

Sosyal devlet yurttasmin ihtiyag duydugu her noktada onlara ayricalik
saglamadan o durumdaki herkesi i¢gine alacak sekilde teskilatlanmis yapidir.
Sosyal devlet bu hizmet ve imkanlar saglarken kisilerin insan olmaktan dogan
haklarmi ¢ignemeden, rencide etmeden, utandrmadan ve bagkaca bir beklenti
icine girmeden gerceklestirmelidir. Yaygmn olarak bu beklenti siyasiler
tarafindan inang ya da ideolojik tutum sergilemelerini beklemek seklindedir.
Giinlimiizde bir tilkenin yurttas ile iliskisinin ¢agdas 0l¢iisii, bireye saglanmasi
gereken insanca yasam kosullaridir. Sosyal devlet soymadan vergi adaletini
saglayan, sadakaya doniistiirmeden yurttagma katki sunan, ayricalik tanimadan
herkesi kucaklayan devlettir. Devlet, giiclinii halktan alir. Ydnetimde akil bilim
ve yasanilan ¢agmn gereklerini temel alarak davranmak zorundadr. Devlet
degisimi ve gelismeyi canli tutarak ¢agi yakalar. Devlet insan i¢indir. Devlet;
insan1 insana feda etmeden insanlig1 insa etmeyi saglamahidir (Akpmar, 2009).

Sosyal devletin temel degerleri, genis bagmmli kitlelerin ¢ikar1 i¢in,
yasayabilme giivenligi, tam istithdam ve ¢calisma giiciiniin muhafazasidir. Sosyal
devlet, devlet miidahalesini Onerir. Devlet toplum igin sosyal hizmetlerin
yiikiimlisii olmustur. Sosyal devlet gergekte sosyal uyumu ifade etmektedir.

SOSYAL SORUMLULUK KAVRAMI VE DEVLETIN SOSYAL

SORUMLULUK ALANLARI

Sosyal devlet, sosyal sorumlulugunu bilen bu dogrultuda politikalar {ireten,
plan ve programlar hazirlayan devlettir. Aslinda nitelikleri ve iglevleri sayilan
sosyal devlet anlayigmin sosyo-ekonomik degisimlerle birlikte ortaya ¢ikmasi
ve yapilarini olugturmasi uzun soluklu bir miicadele neticesinde gerceklesmistir.
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Sosyal devlet, sorumlulugu geregi farkliliklar1 giderip insana insan onuruna ve
en azindan esit bir yasam sunmayi amaglamis ve bunu da basat oldugu
iilkelerde bagarmistir.

Izleyen alt basliklarda, sosyal devlete dayali olarak sosyal sorumluluk
kavramm ve tiirleri rdelenmekte ve arkasmdan devletin bireylere karsi sosyal
sorumlulugu degerlendirilmektedir.

Sosyal Sorumluluk Kavram ve Tiirleri

“Sorumluluk” sozciigii cesitli anlamlarda kullanimaktadr. “Ise gérevii
almak onun sorumlulugudur” gibi deyislerde bu sozciik hukuksal yetkiyle
yaklasik olarak es bir anlam tasw. “O sorumsuz bir anadw, bir eglenceye
giderek ¢ocuklarmi yarum giin yalniz bwakti” gibi sozlerde, sorumluluk,
genellikle benimsenmis ailevi yiikiimliiliklere uyma anlammda kullanilir.
Sorumluluk, bagkalarmm degerlerine karsi duyarlilik anlaminda da
kullanilmaktadir (Simon vd,1985:406). Buradan hareketle kamu oOrgiitlerinin,
vatandaslarm sorun ve degerlerine karsi duyarli olmasi, bir tiir sosyal
sorumluluktur denilebilir.

Kamu yonetimi alan yazminda sorumluluk, bir igin yapilmasi amaciyla
verilen giiclin  kullanilma zorunlulugu olarak tanimlanmaktadr. Sosyal
sorumluluk ise, birey, yonetici veya orgiitiin topluma karsi yerine getirmek
zorunda oldugu yiikiimliiliiklerdir (Geng ve Demirddgen, 1994: 177). Ozellikle
kamu orgiitlerinin, yonettikleri topluma karsi onemli sosyal sorumluluklar1
bulunmaktadir. Ornegin, egitim, saglik, giivenlik ve adalet konularinda oldugu
gibi.

Toplumlar sahip olduklar1 insan ve dogal kaynaklar, teknoloji ve
bulunduklar1 jeo-politik konumun yani swa, sosyal sermayeleri sayesinde
kalkinabilir ve ¢agdas toplumlar diizeyine ulasabilirler. Bu agidan bireylerin,
kurumlarm ve hiikiimetin birbirlerine ve cevrelerine olan sorumlulugu bir
iilkenin kalkmma diizeyini etkileyen en dnemli unsurdur (Navaie,2002).

Ister gelismis ister gelismekte olsun, biitiin iilkeler, sosyal sorumluluk
politikalarini siirekli gdzden gecirirler. Bilindigi gibi sosyal sorumluluk, aile,
din, ekonomi, politika gibi geleneksel sosyal kurumlardan sonra gelisen bir
kurumdur. Sosyal sorumluluk kurumu, toplumun iyelerine yardim etmekteki
kolektif sorumlulugu ifade eden karsilikli dayanisma mekanizmalarmi igerir.
Sosyal sorumluluk kurumu kapsaminda, aile ve ekonomi gibi diger sosyal
kurumlarm dismda kalan hizmetler ve gelir tahsisi yoluyla ihtiyaclarin
karsilanmasina iligkin - programlanmis  diizenlemeler yer alr (Mavili
Aktas,1991).

Wilensky ve Lebaux (1976: 85) giliniimiizde sosyal sorumluluk kavrammin
iki ana yaklagim gercevesinde ele almabilecegini vurgulamaktadirlar. Bunlardan
birincisi geleneksel, ikincisi ise kurumsal yaklagimlardir. Geleneksel
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yaklagimda, aile ve toplum yasanan ani degisiklikler ve sosyal sorunlarla ilgili
olarak lizerine sorumluluk alr. Kurumsal sosyal sorumluluk yaklagiminda ise
sosyal devlet, s6z konusu sorumluluklari Gstlenir.

Icinde bulundugumuz kosullar géz Oniine alindigmda bireyin Dbiitiin
ihtiyaglarinn aile tarafindan karsilanmasi miimkiin olmadigma gore, sosyal
sorumluluk hizmetlerinin bireyin islevselligini devam ettirmek, sosyal
konumunu korumasini saglamak konusunda ne denli énemli oldugu ortadadir
(Aktas ve Geng,2007:83).

Gelismis pek ¢ok iilkede geleneksel ve kurumsal politika dontisiimleri ve
uygulamalar1 ayni anda yiirtitiilmektedir. S6zgelimi toplumda bireysel inisiyatif
ve sorumluluklarla iistlenilen bireysel riskler olabilir (6zel saghk sigortalari,
6zel muayene hizmetleri vb.). ancak kurumsal sosyal sorumluluk hizmetlerinin
giindeminde igsizlik, meslek edindirme, yashilik sigortalar: vb. toplumsal riskler
her zaman var olmustur ve olacaktwr. Kurumsal sosyal sorumluluk daha ¢ok
toplumsal katilimla; geleneksel sosyal sorumluluk ise bireysel sorumluluk ve
katilimla siirdiiriilmektedir (Aktas ve Geng, 2007: 84).

Sosyal sorumluluga dayali olarak iiretilen sosyal hizmet, mevcut sistemin
saglayamadigi ya da Kkarsilayamadigi gereksinimleri yeni kaynaklar ve
orgiitlemelerle karsilayan bir disiplindir (Aktas ve Geng, 2007: 84).

Kamu tiizel kisileri i¢in s6z konusu olan sosyal sorumluluk, bir kamu tiizel
kisisinin, bir biitiin olarak toplumun menfaatlerini korunmasi, hizmetlerin esit
dagitilmasi, ¢evresindeki kigi ve kurumlarm beklentilerine uygun hizmet
iiretmesi, ¢alisma stratejisi ve politikasi giiderek vatandaglari mutlu ve memnun
etmesi seklinde tanmlanabilir. Kamu tiizel kisilerinin gelisen sosyal
sorumluluklar tiizel kisiligin toplumla iliskilerini diizenlemektedir.

Sosyal sorumluluk kavrami, insanlarm tiim iyilik durumlariy, bu duruma
ulagmak i¢in gerekli olan sistemleri ve bu amac1 gerceklestirmekle yiikiimli
devletin niteligini belirlemek amaciyla kullanilmaktadwr. Bu ¢ergeveden
bakildiginda mevcut kosullarm, insanlarin sosyo-ekonomik sorunlarini
karsilamada yetersiz kaldigi durumlarda, sosyal sorumluluk geregi sosyal
hizmet tretimine gerek duyulmakta ve sosyal hizmet, bireylerin toplumun
asgari yasam standartlarmin altina diismelerini 6nleyici bir rol iistlenmektedir
(Aktas ve Geng,2007:84).

Sosyal sorumluluk projesi sozii, ginlimiizdi giderek daha c¢ok
kullaniimaktadir. Toplumu aydmlatmaya, bir konuda egitmeye, daha iyi bir
diinya icin egitim, kiiltiir, ekonomi ve ¢evresel gelisimleri desteklemeye yonelik
tim ¢alismalara “sosyal sorumluluk™ denilebilir. “Sosyal sorumluluk, kime ait
bir sorumluluktur?” sorusuna yantt vermek gerekir. Bu sorumluluk, bireye, tim
topluma ve yonetime aittir. Kisacast sosyal sorumluluk, bir sosyal soruna
¢0Oziim bulmak amaci tagima lidir.
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Sosyal sorumlulukta, her bireyin biitiin herkes i¢in ve herkesin toplumdaki
her birey i¢in sorumlulugu temel ilkedir. Bu agidan bakilinca Sosyal Devlet
ilkesinden ve onun ahlaki yasasi olan sosyal sorumluluktan tglii bir yiikiimliilik
dogmaktadir: Toplumun iiyeleri arasmdaki sosyal sorumluluklar, bireylerin
biitiine (devlete) karsi sosyal sorumluluklari ve nihayet biitiiniin (devletin)
bireylere karst sorumlulugu (Huber,1965:41).

Bireylerin Birbirlerine Kars1 Sorumluluklar

Bireylerin birbirlerine kars1 sorumluluklar: ifadesi sadece ahlaki bir dnerme
degil, cok yanli olarak beliren bir hukuksal 6nermedir. S6ziin 6zii, ahlaki agidan
deger tastyan “kendisi i¢cin sosyal haklari talep eden her birey, bunu ancak aym
durumda olan diger bireylere ayni sosyal haklar: vermege hazir oldugu zaman
talep edebilir.” bicimindeki sosyal s6zlesmeye bagl olma, hukuksal agismdan
da oOnemlidir. Birey ve grup egoizmi, digerlerinin ayni sosyal istemleri
kargisinda sayglr duyulan, sosyal sozlesme ilkesinde smirlarmi bulmaktadir.
Bunu s6yle ifade etmek de miimkiindiir: Ayni durumda olan bir gruba, ayni
sosyal istemleri hakli gormeye hazir olmayan, kendi grubuna sosyal istemlerde
bulunmaya da hakli degildir. Sosyal yardim bir sorumluluk ilkesidir ve bu ilke
varlikli kesimlerin yoksul kesimlere yardim etme yiikiimliiligiinii getirmektedir.
Boyle bir sosyal yardm, tarihimizde Islam dininin uygulamalar1 arasimda da yer
almaktadir. Sosyal sorumluluk kendisini gesitli bigimlerde gosterebilir. Ornegin,
igverenin ig¢gilere ait sosyal sigorta primlerini yiiklenmesinde, sakat ig¢ilerin
kendilerine uygun igyerlerinde calistirilmasinda, 6zellikle kadinlar ve kiigiikler
olmak iizere bitiin is¢ilere yardim sorumlulugunda, devletin sosyal
harcamalarmm mali ihtiyaclarmi karsilamak i¢in, yiiksek gelirlerin artan

miktarlarda  kademeli  vergilendirilmesinde  kendini  gdstermektedir
(Huber,1965:41).

Bireylerin Topluma Kars1 Sosyal Sorumlulugu

Bu sorumluluk sayesinde Sosyal Devlet fikri, sosyal amaglarla devletin
bireylerin 6zgiirliik, esitlik ve miilkiyetine karisabilme konusunda yetkili oldugu
goriigtinii desteklemektedir. Hukuk Devleti, ozgiirliik, esitlik ve miilkiyetin
devlet miidahalesine karsi korunmasmi ister; buna karsilik Sosyal Devlet fikri,
sosyal sorumluluklarm izin verdigi olgiide ozgiirlige, esitlige ve miilkiyete
devletin miidahalesini ister. Bu sosyal sorumlulugun pek ¢ok anayasal ve yasal
dayanaklar1 bulunmaktadir. Ornegin, yasalar bireylerin kendilerini kisisel olarak
gelistirme lerini, rekabet, sozlesme, meslek edinme ve dernek kurma haklarini
giivence altina almaktadir. Ancak, bu haklar1 devlet, sosyal devlet ilkesi geregi
smrrlayabilir. Genellikle yasalar kanun 6niinde herkesin esit oldugunu giivence
altma almistrr. Ilgili hiikiim, ayn1 olan durumlarda ayni bigimde hareket
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edilmesini emreder; esitler arasmda farkli islemi menettigi gibi, farklilarm da
esit islem gormelerini yasaklar (Huber,1965:42-43).

Mal sahibi olma ve olmama, zengin ve fakirlik, kuvvetli ve zayif olus
muhakkak ki en agik esitsizlik durumlaridir. Fakat zengin ve yoksulun, kuvvetli
ve zayifin esit olmamalari nedeniyle farkli isleme tabi tutulmalari kabul
edilseydi esitlik ilkesinin anlammm tamamen karsit1 bir durum ortaya ¢ikardi
Acikgasi, esitlik ilkesi bakimmdan, sadece yoksullarm ve zayiflarin ¢ikarma
oldugu takdirde esitsizlik mesrudur. Kisacasi, zengin ile yoksul arasmdaki
nitelik farkina ragmen bunlara farkli muamelenin kabul edilmesi Sosyal Devlet
ilkesi geregidir (Huber, 1965:43).

Devletin Sosyal Sorumluluk Alanlann (Devietin bireylere karsi sosyal
sorumluluklarr)

Sosyal sorumluluk esasma gore kurulmus olan toplumsal varliga, devlet adi
verilebilir. Devletin bu sosyal sorumlulugu ii¢ 6zel sorumlulugu kapsar: Sosyal
yardim, sosyal 6zen ve sosyal doyum sorumluluklar.. Sosyal yardim ile devlet,
endistri ¢agmnda, toplumsal durumdan kaynaklanan 6zel sosyal zararlari,
Onleyici Onlemlerle engellemek, iyilestirici Onlemlerle savusturmak veya
hafifletici 6nlemlerle azaltmak sorumluluklarmi yerine getirir.

Devletin sosyal sorumluluklarmin basinda toplumdaki bazi gruplara
(yaslilar, 6grenciler, ¢ocuklar, yoksullar vb) dogrudan yaptigi sosyal yardimlar
gelmektedir. Bu sosyal islev, “sosyal devlet” anlayismin etkisiyle son elli yilda
onemli bir gelisme gostermistir. Sosyal devlet, devletin ne yapmamasi degil, ne
yapmas1 gerektigini ifade eden bir anlayis1 ve egilimi simgeler (Eryilmaz, 2008:
61).

Sosyal 6zen, devletin diizenleyici onlemler ile vatandaglarin zorunlu
ihtiyaclarmi karsilamasidir. Isyerlerinin saglanmas1 ve cogaltilmasi, is bulmakta
aracilik ve is yaratmak, 6grenme ve iste ylikselme olanaklarmm iyilestirilmesi,
ticret politikas1 ve ayni zamanda orta smifin biitiin olarak gelismesi yoniinde
onlemler devletin bu alandaki sosyal 6zen faaliyetlerindendir.

Nihayet sosyal birlesmeler ve miicadele 6zgiirliigiinii (yani grev ve lokavt
hiirriyeti de dahil olmak iizere) tam olarak taniyarak sosyal ortaklar arasmdaki
ihtilaflar1 gidermek ve sosyal barigi, aracilik ve tahkim yoluyla muhafaza veya
yeniden saglamak amacma yo6nelmis devletsel uygulamalar ise sosyal doyuma
hizmet eder. Yasal ve anayasal diizenlemelerin, bu sosyal yardim, ozen ve
doyumu saglayan kurallari igermedigi agik bir gergektir. Sosyal Devletin sosyal
yapisi, somut karakterini, asil sosyal yasalar iizerinde gelisen idari sosyal
uygulamalar ile elde etmistir (Huber,1965:44-45).

Kurumlarm, 6zellikle de 6zel kesimin sosyal sorumluluk calismalarmin
artmasi, bazi kavram karmasalarma neden olmaktadir. Sosyal sorumluluk,
sadece Ozel sirketlere ait degildir. Devlet kurumlarmin ve sivil toplum
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orgiitlerinin  bu konuda yiikiimlilikleri ve c¢abalari olmalidr. Ornegin,
Ekonomik caresizlik ve egitimsizlik nedeniyle aile i¢i siddete karsi ¢ikamayan
kadinlara, ¢ocuklara barmak ve ekonomik giic saglamak, bireylerin, gruplarin
ve devletin yiikimliligidir (Semerci, 2008). Bu agidan devletin ekonomik,
¢evresel sorumluluklarmin yaninda sosyal sorumluluklari da 6nem tagimaktadir
ve yasalar gercevesinde bu sosyal sorumluluklarmi iglevsel hale getirilmesi
gerekmektedir.

Anayasa ve yasalarda kamu orgiitlerinin sosyal sorumluluklarma iligkin
gorevleri gosterilmistir. Tim bu gorev alanlarinda yiiriitillen faaliyetler
toplumun gelistirilmesine yonelik c¢abalardir. Sosyal nitelikli bu kalkinma
¢abalar1 tiim toplum i¢in énem arz etmektedir.

Bilindigi gibi sosyal sorumluluk politikasinm smirlarmi sosyal sorunlar
cizer. Sosyal sorun, etkili bir grubun pek ¢ok insan1 etkileyen belirli bir sosyal
kosulun kolektif bir eylem plani ile ¢oziilebilir. Sosyal sorumluluk, politika ve
hizmetlerinin 6ngoriisii, sosyal sorunlar1 dogru tanimlama ile ilgilidir (Aktas ve
Geng, 2007: 84).

Sosyal hizmetler hangi oOrgiitsel model iginde sunulursa sunulsun,
islevlerinin dogru tanimlanmasi ve bu iglevlere karsilik gelen kurumlar arasmda
(merkezi ve yerinden yonetim) etkili bir igsbolimi, isbirligi ve esgidiim
kurulmas1 gereklidir. Ulusal diizeyde daha gergekei politika, plan, program ve
projelerin iretilmesi ve uzlagsma iginde firetilen bu politikalarm yasama
gecirilmesinde gerekli yapisal diizenlemelerin yapilmasi onemlidir. Sosyal
hizmetlerin kapsammin ve islevinin nasil smirlandirildigi, bu islevlerin hangi
toplumsal gereksinmeyi karsilamaya ne tiir sosyal sorunlar1 ¢6zmeye yonelik
oldugu en uygun orgiitsel yapilanmanmn ne oldugu ancak islevler temelinde
belirlenebilir (Aktas ve Geng,2007:84).

Bir toplumun o&zellikle sosyo-ekonomik alanda basarili olmasi, farkli
Olceklerdeki orgiitlere toplumun en kiiciik orgiitiinden (aile), sirkete, sivil
toplum kurumlarma, mahalle ve hiikiimet merkezlerine kadar somut alanda
kaynak ayrilmasmm yanmnda, sosyal sermaye gibi soyut bir alana da yatrim
yapilmasma baghdwr. Sosyal sermayenin saglikli bir sekilde siirdiiriilebilmesi
karsilikli giiven, diyalog ve igbirligine, kisacasi sosyal sorumluluk kavrammin
iyi algilanip, uygulanmasiyla alakalidir. Sosyal sorumluluk, bireylerin ve
orgiitlerin birbirlerine olan karsilikli bagimlhiligidr. Bireyler sadece giinliik
etkilesim icerisinde bulunduklari kigilere ve kurumlara degil toplumun her
kesimine bir sekilde bagh ve sorumludur. Sosyal sorumluluk giiven duygusunu
icerir. Bireylerin sadece akrabalar1 veya kisisel tamdiklarma degil yabancilara
karsi da gelistirdigi gliven duygusu sayesinde toplum i¢i ve arasi yaraticilik ve
isbirligi dogar; toplum igerisindeki esitsizlikler gerek kamu, gerek sivil
girisimler, gerekse de 0Ozel kesimin sagladigi fwsatlar sayesinde giderilir
(Navaie,2002).
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Genis anlamiyla sosyal sorumluluk hizmetlerini saglik, egitim, sosyal
giivenlik, adalet, sehir planlamas1 gibi alanlarda gérmek miimkiindiir. Sosyal
sorumluluklarin iglevselligini saglayan bir disiplin olarak sosyal hizmet ise
toplum problemlerinin ¢6ziimiine kendine has yéntem ve uygulamalar ile etkili
olan bir hizmettir (Aktas ve Geng,2007:84).

Toplumun sorunlarina ¢6ziim iiretilmesinde, durumunun iyilestirilmesinde,
her boyutta gelistirmesinde ve sosyal adaletin saglanmasinda oncelikli olarak
belirledigi sosyal sorumluluk hizmet konular1 sunlardwr: Topumda aile
kurumunun temeli olan kadmi korumak, sokak c¢ocuklarmm bakmini
istlenmek, hasta ve engellilerin tedavisini saglamak ve yasam standardini
yiikseltmek her ne nedenle olursa olsun azmlik ve magduriyet icinde olan
kesimlerim problemlerini ¢6zmek bir sosyal devletin temel gorevleridir
(Akpinar, 2009). Ancak, toplumsal ve ekonomik degisimler siirecinde devletin
bu temel sorumluluk alanlarmin artacagi tahmin edilmektedir.

SOSYAL DEVLETTE SOSYAL SORUMLULUGUN YENIDEN

TANIMLANMASI

Bir toplumda varlikli ve giiclii kimseler oldugu gibi, bunlarm yanmnda yoksul
ve zayif kimseler de bulunmaktadir. Toplumdaki zayif kesim i¢cinde kimsesiz
kadin ve ¢ocuklar, hastalar ve yaslilar, oziirliiler yer alabilir. Bu insanlarm bagh
bulunduklar1 bir sosyal giivenlik sistemi olmayabilir. Bunlar i¢in ailesel veya
bireysel yardimlar da yetersiz olabilir. Bu durum toplumun geneli i¢in bir sosyal
sorundur ve ¢oziimlenmesi gerekmektedir. Genellikle bu tiir olumsuzluklar
toplumda bagka sorunlara da yol agmakta ve sosyal baris1 tehdit etmektedir.

Tarif edilen bu yoksul ve gii¢gsiiz kimseler, toplumda ortalama bir yasam
kalitesine ulagamadiklardi gibi ayni zamanda toplumsal gelismeye katki
saglayamamaktadirlar. Bu agidan bakildiginda, kadm, ¢ocuk, yoksul ve &ziirlii
de birer deger veya yetenek kaynagidir. Bunlarm yasammn gerekli kalitesine
ulagamamalar1 ve gerekli destegi bulamamalari gerekli bilgi, beceri ve
yeteneklerini ortaya koymalarmi engellemektedir. Bu durum kuskusuz her
toplum i¢in bir kayiptir ve gereken 6nlemlerin alnmas1 gerekir.

Yoksul, zengin, saglikl, oziirli herkesin bir toplumda mutlu olmasi
kuramsal ve uygulamali ahlakin genel bir ilkesidir. Zengin insanlarm sahip
bulundugu zenginlik ve yoksul insanlarin yoksullugu bir sans olarak
degerlendirilmeli, bunlar arasmdaki karsitliklar en aza indirilmelidir.
Karsttliklarm en aza indirilmesi kuskusuz sosyal barig agismdan toplum igin
yararh olacaktir.

Tiim bu ag¢iklamalardan sonra s6z konusu karsitliklarm giderilmesi i¢in neler
yapilabilit?  Céziim {iretilmelidir. Onemle belirtmek gerekir ki, sosyal
sorumluluk sahibi sosyal devlet, smifsiz bir toplum degildir. Sosyal devlet
icerisinde de smiflar bulunmaktadir. Ancak bu tiir devletlerde kamusal otorite
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varlikli kimselerden daha ¢ok vergi almakta ve bu toplanan vergilerle, yoksul ve
zayif kesimlere sosyal yardim yapmakta, yeni is alanlarinm agilmasini
saglamakta ve igci-igveren anlagmazliklarinda tahkim kurulu goérevini
siirdiirmektedir.

Cagimizin en 6nemli sosyo-ekonomik sorunlarndan biri olarak kabul edilen
issizlik siddetini artrarak ve bigim degistirerek siirekli artmaktadr. S6z konusu
olan bu issizlik ayni zamanda yoksullugun da bir tiir kaynagidir. Bu nedenle
igsizlik sorununa da sosyal sorumluluk sahibi sosyal devletin ¢6ziim iiretmesi
gerekmektedir. Bu c¢er¢evede sosyal devlet, yeni i alanlarinm agilmasini
ozendirmeli ve ¢ok sayida is¢i istihdam edebilecek igletmelere karsiliksiz kredi
verebilmelidir.

Yeni acilacak ig alanlari tarimsal, ticari, sanayi veya hizmet kesimlerinde yer
alabilir. Bu istihdam alanlarinda calisacak personelin egitilmesi, personele yeni
bilgi ve beceriler kazandrilmasi, ig gorenlerin yeteneklerini ortaya koymalari
icin firsatlar taninmasi da bir tiir sosyal sorurluluktur.

Kisacasi sosyal devletin sosyal sorumlulugu hem isverene, hem de is gorene
yoneliktir. Devlet igverene yonelik politikalar {iretmekte, yeni is alanlarmin
aclmasmi1 saglamakta; i3 gorene yonelik politikalar {iiretmekte, onlarin
yeteneklerini kullanmalarmi saglamaktadr. Hangi acidan bakilirsa bakilsm yine
toplum kazanmakta ve bu tiir politikalarda bireyin mutlulugu esas alinmaktadir.
Sonug olarak bir ise sahip olan birey, kendine giiven kazanacak, degerliligi
artacak ve kendisini toplumun asli unsurlar1 arasmda sayarak mutlu olacak ve
devletine daha c¢ok baglanacaktir. Ahlaki ilke olarak herkesin mutlulugu ana
ama¢ olduguna gore, herkesi mutlu kilacak sosyal sorumluluga sahip sosyal
devletin kurulmas1 da herkesin ana hedefi olmalidir.

SONUC

Sosyal devlet, herkesin iyiligini ama¢ edinen bir tiizel kisiliktir. Bu tiizel
kisilik bu 6zelligi geregi kendisini bireylere karsi sorumlu hisseder ve bu
dogrultuda politikalar {iretir, planlar hazirlar ve uygular. Sosyal devletin iirettigi
sosyal politika ve planlar ¢ok cesitlidir ve bunlar1 her alanda gormek
miimkiindiir.

Sosyal sorumluluk, bireylerin birbirlerine kargi sorumlulugu, bireyin
topluma karsi sorumlulugu ve devletin bireylere karsi sorumlulugu biciminde ii¢
kiimeye ayrilmaktadir. Sosyal devlette, devletin bireylere karsi sorumlulugu ise,
sosyal yardim, sosyal 6zen ve sosyal doyum konularmi igermektedir. S6z
konusu olan bu alanlar birbirlerini tamamlayic1 6zellikler tasmmaktadirlar.

Koruyucu sosyal politikalar araciigiyla sosyal sorunlari kokten ¢ozmek,
sosyal devletin temel hedeflerindendir. Bunun i¢in de sosyal sorunlara yol agan
igsizlik, go¢ gibi yapisal olumsuzluklarm iizerine gidilmelidir. Sosyal kalkinma
programlarmm etkin bir bigcimde yiirtitiilebilmesi i¢in, gerek merkezi, gerekse
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mahalli boyutuyla, degisik resmi ve sivil toplum kuruluslar1 arasmda bir
isbirliginin saglanmasi kuskusuz ¢6ziime katki saglar.

Sosyal devlet, sosyal sorumluluk geregi, sorunlarla miicadele kapsaminda,
ayni zamanda zayiflarm toplumdan yalitilmasi tehlikesine karst onlemleri
almakla da yiikiimlidiir. Katilimc1 demokrasi anlayis1 ¢ercevesinde, goniillii
kuruluglarm sosyal faaliyetlerine yasal ve organizasyonel destek yeterince
saglanmalidir. Toplumda sosyal sorumluluk geregi, sosyal barig1 temin etmek
icin sosyal dayanigma egilimlerini giliclii kilan, sosyal kalkmmaya katki
saglayan dernek ve vakiflarm bu amagla yeterince desteklenmeleri
gerekmektedir.

Bu gergevede sosyal devlet ilkesi geregi, kamu yararina yonelik olarak
gerekli kamulastrma ve toplumsallastrmalar (sermayenin tabana yayilmasi)
yapilabilir. Bu uygulamalarm yanmda devletin zayif kesimlere saglayacagi
sosyal yardim ve yine zayiflara karsi gosterecegi sosyal 6zen ve sunacagi sosyal
doyum ¢abalar1 vatandag-devlet arasindaki bagi giiclendirecektir.
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Kemal Pasazade’nin Pendname’si

Ibrahim KAYA
Yrd. Dog. Dr., KSU, Fen-Edebiyat Fakiiltesi, Tiirk Dili ve Edebiyat: B6liimii

Ozet: Osmanh devletinin parlak ve gérkemli bir donemi olan 16. yiizyilda
yasayan Kemal Pasazade tarih, edebiyat, hukuk, mantik gibi birbirinden
oldukga farkli sahalarda eserler vermis bir miiellifdir. Tiirk¢e ile birlikte Arapca
ve Farsga olarak ti¢ dilde eser sahibi olan Pasazade’nin hakli olarak sohret
kazanmig eserlerinin yaninda heniiz yeteri kadar ilgi gérmeyip arastirilmayi
bekleyen eserleri de bulunmaktadir. Pendname (veya Nesayih) bu eserlerden
birisidir. Dénemine ve Pasazade’nin diger eserlerine gore oldukga sade bir dille
yazilan eser icerdigi konular itibariyle hem bir ahlak kitab1 hem de yoneticilerde
bulunmasi gereken ozellikleri belirttigi i¢in siyasetname 6zelligi tasmmaktadir.
Bu eser makalemizin ana konusunu teskil edecektir.

Anahtar Soézciikler: Pendname, Ahlak kitaplari, Kemal Pasazade,
Siyasetname, Nasihatname

Kemal Pasazade’s Pendname

Abstract: Kemal Pasazade who lived in the 16th century which is a bright
and glorious era of the Ottoman Empire is an author who gave books in
different fields such as history, literature, law and logic. Pasazade who has
works in three languages (Turkish, Arabic and Persian) has prominent works
justly praised as well as works that haven’t attracted enough attention so far and
deserve to be examined. Pendname (or Nesayih) is one of these works. This
work which was written in a plain language when compared with his other
works and his period is a book of politics because it contains moral issues and
displays the properties that administrators should have. The main theme of this
article is about this work.

Keywords: Pendname, Moral books, Kemal Pasazade, The Book of
Government, The Book of Advice.

GIRIS

16. yiizy1l Anadolu sahasi mensur eserlerinden olan Pendname Osmanl
bilim ve diislince hayatmda Onemli bir yer isgal ettigi gorlisii otoriteler
tarafindan kabul géren Kemal Pagazadenin (Uzungarsili, 1972: 51) 200’1 askin
eserinden birisidir. Mensur olarak yazilan bu eser blinyesinde bir hayli manzum
kisimlar ve siirler bulunmaktadw. Agwlkli olarak Tiirkge yazilan siirlerin
yanibaginda Fars¢a ve Arapga siirlerle de karsilasilir. Edebiyatimiza etkisi daha
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giiclii olan Fars edebiyat1 6rnekleri biiyiik bir yek{in tutmasima karsilik Arapga
siirler ¢ok az bir yer igsgal eder. Pasazade eserde ileri silirdiigii goriisleri
deseklemek i¢in bir hayli hikdyeyi eserin biinyesine katmistir. Bu hikdyelerden
bir kismi bu tarz olaylar1 ifade etmeye elverisli bir nazim sekli olan mesnevi
tarzmda kaleme almmistwr. Hikayelerin biiyik cogunlugu diizyazi olarak
yazilmig olup eserin her tarafina serpistirilmistir. Miiellif boyle yapmakla
didaktik eserlerdeki monotonlugu gidermek istemis ve eserin siiriikleyici
olusunu 6n planda tumustur.

Pasazade oldukga velit bir sahsiyettir. Tiirkce, Arapca ve Farsca olmak
tizere ii¢ dilde eser veren miiellif, ilmiye smifma ge¢ intisap etmesine ragmen
eser vermek cihetinde kendinden Onceki ve sonraki dlimlere karsi {istiinliik
kazanmistr (Parmaksizoglu, 1993: 563). Atsiz (1966: 71-112), yaptigi
kapsamli bir arastirma sonucu Istanbul kiitiiphanelerinde 209 eserini tespit etmis
ve bunlarin isimleri, muhtevalar1 ve yazma niishalarmi Sarkiyat Mecmuasi'nda
yayimlamistr. Simdiye kadar Pasazade ile ilgili calismalarda referans olarak
gosterilen bu ¢alismanin eksik olmasi bir yana yaniltici oldugu da sdylenir
(Sarag, 1999: 42). Eserlerinin biiyiik ¢ogunlugu bugiin bilimsel makale diye
adlandirilan uzun veya kisa risalelerden ibarettir. Cogu miistakil eser olmayip
¢esitli mecmualarm i¢inde yer alir.

Atsiz Pasazade’nin 20 adet Tiirk¢e eserini tespit eder ve bunlardan 3’ iiniin
Pasazade’ye ait olmasmni siipheyle karsilar. Bu eserler sunlardir:

1- Tevarih-i Al-i Osman ( her biri bir padisaha ait olmak iizere 10 defter).

2- Divani ve Siirleri.

3- Kaside-i Biirde Terciimesi (mesnevi).

4- Yusuf u Ziileyha (mesnevi).

5- Fetvalar.

6- Pendname (Nesayih)

7- Dakéiku'l-Hakaik (400 civarinda Farsca kelimenin izah1 hakkinda)

8- Camiil'l-Furs (Farsca grameri ve sozligii)

9- Riséle-i Yaiyye ( Farsga "ya"nin ka¢ manaya geldigi hakkinda)

10- Risale-i Kafiye (Kafiye ile ilgili bilgiler)

11- Rumeli Kazaskeri Fenarioglu Mehmed'in Bir Hiiccetini Tenkid

12-Riséale-i Tilsm

13-Diinyanm Omrii, Deccaln Cikis1, Giinesin Batidan Dogmas1

14- Tran Sah1 Sah Tahmasb'a Yazlan Mektup ( Kanuni dsneminde)

15- Manzum Darb-1 Meseller (54 beyit)

16-1bni Tagribirdi Tarihinin Terciimesi
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17- Surtitu's-salat Terciimesi ( 78 beyitlik mesnevi)

18- Risale-i Levh-i Mahfuz (Atsiz'a gore stipheli)

19- Necatii'l-Miitehayyirin (Atsiz'a gore stipheli)

20- Akaid Risalesi (Atsiz'a gore siipheli) (Atsiz, 1966: 71-112)

ESERIN ADININ TESPITi ve iISIMLENDIRME PROBLEM i

Bu eserden ilk olarak bahseden iki miiellif tarsimiza ¢ikar. Bunlardan biri
Nihal Atsiz digeri Agah Sirr1 Levend’dir. Atsiz, Sarkiyat Mecmuasi'nda eserin
adm1 Nesdyih olarak kaydeder, muhtevasmdan bahsetmeden eserin tek bir
yazma niishasmm Siileymaniye Kiitiiphanesi Esad Efendi, Tiirk¢e Yazma
Eserler, 1387 numarada kayitli oldugunu sdyler (Atsiz, 1966: 71-112). Levend
(1964: 103) “Ummet Caginda Ahlik Kitaplarimz” adli makalesinde eserin
adn1 Ahldki Mev'iza olarak belirtir ve eserin bolimlerinin  basliklarini
sadelestirerek verir.

Bunlardan farkli olarak http: //www.yazmalar.gov.tr'de Kemal Pasazade’ye
ait Pendname isimli 3 adet eser bulunmaktadir. Bunlardan Konya niishasi iKi
varaktan ibarettir. Ozellikleri hakkinda su bilgiler verilir: Sézbaslar1 ve cetveller
kirmizi, visne rengi mesin, ¢carkuse miklebli, ipek kaplh cilt. Fiziksel Tanim:
101a-102a Yk. 17 St. 180x120-135x75mm Nesih.

Ankara niishast her ne kadar Pendname ismiyle gegmekteyse de eserin
iceriginin Pendname’yle bir ilgisi yoktur. Ozellikleri hakkmnda su bilgiler
verilmistir: Tezhip: Cetveller altin yaldizl, yaldiz salbek semse, kdsebent ve
zencirekli, bordo mesin kapli, sag kapagi kopuk, swt1 parcalanmis miklepli
mukawa cilt. Icindekiler: 133abde Mutavvel, Kegful-Esrar, Iskih, Hasan
Celebi, Hasiye ala Mutavvel Kadi Ahmedden nakiller, 134a’da siirler vardr.
Dolayisiyla bu niishaya Pendname ismi verilmesi dogru degildir.

Kastamonu niishast ise 1201/1785 tarihinde istinsah edilmistir. Eser 37
varaktan ibarettir. Metnin sonunda su ibare bulunmaktadir: Temmeti'l-kitabu bi-
‘avni'llahi'l-Meliki'l-Vehhdb 'an yedi ad'afi’l-kiittdb Hafiz Muhammed bin el-
Haci'Abdullah Efendi gufire lehumd sene 1201.

Kastamonu niishasinin hamiginde Pendname bulunmaktadir. Ana metin ise
Abdullah el-Yafitya ait oldugu belirtilen Diirriin-Nazm isimli eserdir.
Diirriin-Nazm harekelidir. Diirriin-Nazm ile Pedndme'nin yazi stilleri farklidir.
Muhtemelen daha sonra birisi eserin kenarma Pasazade'nin Pendname isimli
eserini yazmis olmalidir. Diirrii'n-Nazm'in sonunda eserin kim tarafindan ne
zaman istinsah edildigine dair bir kayit bulunmamaktadwr. Eser ibadetlerin
faziletlerini anlatan Arapga bir eserdir.

Istanbul Siileymaniye Kiitiiphanesi Es'ad Efendi Tiirkce Yazma Eserler
1387'de Nesdyih adiyla kayitl olan eser 57 varaktan ibarettir. Bu eser http:
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//www.yazmalar.gov.tr'de bulunmamaktadir. Bu eserin kim tarafindan ve ne
zaman istinsah edildigine dair eserde her hangi bir bilgi gegmez.

Siileymaniye ve Kastamonu niishalarmdaki metinde eserin adiyla ilgili bir
ibare bulunmamaktadwr. Eserin adinm belirlenmesine etki ettigini tahmin
ettigimiz kelimeler eserin baginda ve sonunda ge¢mektedir. Eserin girig kismi1 su
ifadelerle baslar:

“Bu kitdb-1 serif ve bu niisha-i latif nice kiitliib-i mu‘tebereden istinbat olmup
vaz‘-1 miibayenesi ber-vech-i nesdyih piraste ve hiisn-i edeb-i mu‘ayenesi ‘ala-
tariki’I-fesayih araste olmigdur ki miitala‘a iden kisileriin ¢esm-i binalar1 nirla
ve hatr-1 miinirleri siirirla malamal olur. Bu kitdb-1 miifidi eyii bilen kisiler
salih-i umir-1 diinyevi zabtinda bir melik-i mu‘tebere vezir olmaga layik olup
umir-1 dhiret 1sldhinda ‘umim haldyik: tarik-i Hakk'a irsad itmege sayeste ve
erzani olur. Zird memleket-i ma‘rifet ve tehzib-i sifat adabi tarikleri bu kitaba
derc itdim. Egergi igba‘ iizerine tamam-1 tefasil ile zikr olmmadi amma sebil-i
icmal lizerine takrir olmmisdur. Her nev ~i nesdyih ve darb-1 mev ‘iza i¢lin bir
bab tahsis olup onbes bab iizerine mahsus olmisdur.”

Giriste gecen nesayih ve darb-: mev’iza ifadeleri eserin admin tespitinde
belirleyici bir rol oynadigini séyleyebiliriz. Ciinkii eserin admin hem Nesayih
hem de Ahlaki Mev 'iza olarak tespit edildigini yukarda gostermistik.

Eserin sonunda gegen ifadeler ise soyledir:

“Eyle olsa isbu bir ‘aciz ii ‘asi vii piir-melal ii miicrim-1i fakir i bi-mal a‘ni
da‘i el-fakir ibn-i Kemal ki mii’ellif-i in kitib-1 piir-nesdyih piir-nevd “temmet
bi-‘avni ‘indyeti’l-Meliki’-Mennan” bi-misal isbu pend ii nesdyihi te’lif i derc
idlip hazine-i ‘akildan nice diirlii genc {i cevahir harc itdiim ki t& mii’min
karmndagslara vesile-i hidayet ve salik-i rah-1 hakikat ve malik-i diinya vii devlet
olup okiyanlar td ki bu zerre-i bi-mikdar1 imiddiir ki hayr du‘adan ferdmis
buyurmayalar inga’allahu Te‘ala ve tekaddes.”

Burada da gegen ifadeler eserin admi belirlemek i¢in 6lgii olamaz. Ciinkii
Pasazade pend ¢ nesayihi yani Ogit ve nasihatlar1 telif ettiginden
bahsetmektedir. Biitiin bunlardan sonra sunlar1 sdyleyebiliriz. Eserin yaygm ad1
her ne kadar Nesayih olarak kaynaklarda gegse de bu tarz isimlendirme saglam
bir zemine oturmamaktadir. Dolayisiyla eserin igeriginin dikkate almarak http:
Ilwww.yazmalar.gov.tr’de gectigi gibi Pendname olarak adlandriimasmin daha
dogru olacagi kanaatini tagtyoruz.

PENDNAME’NIN iCERiGi

Eser 15 boliimden (bab) meydana gelmistir. Kemal Pasazade giris kisminda
eseri muteber kitaplardan sectigini ifade ettikten sonra bu kitab1 iyi bilenlerin
diinyaya ait igleri diizenleme hususunda itibarli bir padisaha vezir olmaya,
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ahirete ait iglerde ise insanlar1 dogru yola irsad etmeye ehil olacaklarmi sdyler.
Ayrica ele aldig1 konulari tafsilatl olarak degil bilakis herkesin anlayabilmesi
icin sade ve 0z olarak bahsettigini ifade eder. Pasazade ele eldig1 konu
basliklarmi sdyle swralar:

1-Akil

2-Bilgi

3-Cahillik

4-S6z adabi

5-Hikmet ve ogiitler

6-Dostluk

7-Ikiyiizliiliik ve diismanligin zararlari

8-Cocuk terbiyesi

9-Hiikiimdarlik

10-Hiikiimdarlara hizmet etme usulii

11-lyiligin faydalar1 ve kétiiliigiin zararlar1

12-Sabrr ve acelecilik

13-lyi ve kétii huylarin sonug lari

14-S1r saklamak

15-Diinya ve ona kars1 hirs gostemenin zararlar1

Pendnamein girig kismmda yapilan bu smiflandrmaya altinc1 bab’a kadar
uyulmus, “dostluk ahvali” hakkindaki altmec1 bab ikiye parcalanarak “dostluk
hukik?” eserin i¢ginde yedinci bab olarak ele almmistir. Dolayisiyla sonraki
bolimlerde numaralandrmada bir yanlislk meydana gelmis, bu durum
“eyliliigiin [menfaati] ve yavuzlugun mazarrat’” hakkindaki on birinci babin
atlanilmasiyla daha sonraki boliimlerde tekrar diizeltilmistir. Onuncu bab’'in
baslhigr “beglere hizmet etmek tariki” hakkmnda oldugu halde alt kisminda
“beglik umir?” anlatilmig, on birinci bab'da ise baslk olarak “eyiiliigiin ve
yavuzlugun mazarrat” yazildigi halde altinda “beglere hizmet etmek tariki’
hakkmda bilgi verilmistir.

Iyi ve kétii huylarn neticeleri hakkmdaki Oniigiincii bd liime ait bazi yerler
Siileymaniye niishasmda yanliglikla s saklamak hakkindaki Ondordiincii
bolimiin i¢ine karistwilmistr. Kastamonu niishasinda ise boyle bir yanlislik
bulunmamaktadir.

Bir de dokuzuncu bab’da ogul terbiye ve taliminin safhalari anlatilirken
dordiincii safhadan sonra Siilleymaniye niishasinda besinci satha atlanilarak
altmc1 safha yazlsa da Kastamonu niishasmda altmc1 yerine besinci yazilarak
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bu yanhglik diizeltimis olmaktadwr. Bunlarm diginda metinde her hangi bir
kopukluk goriilmemektedir.

Pendname’de Gec¢en Tiirkce Siirler
Kemal Pasazade daha ¢ok nesir sahasinda eser telif etse de sairlik yonii de

giiclii olan bir sahsiyettir. Her ne kadar ilmi sahsiyeti edebi sahsiyetini gdlgelese
de siir sahasinda devrinin degerli sayilan sairlerinden asagi diigmemistir.

Amil Celebioglu Pasazade’nin mevcut Divanmin iki misli olabilecek
miktarda siirleriyle degisik mecmualarda ve conklerde kargilagtigindan bahseder
(Celebioglu, 1994: 72). Onun Tevdrih-i Al-i Osman'daki bir hayli yektn tutan
siirleri siir sahasindaki basarisini gésteren drnekler arasmdadir.

Siiri hakkinda farkli gériisler bulunmaktadir. Ovenler oldugu gibi elestirenler
de vardr. Vasfi Mahir Kocatiirk sunlar1 sdyler: “Diizgiin ve saglam bir ifadesi
vardr. Fakat rengi ve ritmi noksandir, duygulanma kabiliyeti de fazla degildir.
Biiyiik 4lim olan Ibni Kemal biiyiik sair degildir. Fakat siirde devrinin degerli
sayilan sairlerinden asag1 dismemistir" (Kocatiirk, 1970: 317).

Hakkinda tezkirelerdeki degerlendirmeleri nakleden Yekta Sarag, Pasazade
hakkmdaki goriislerini soyle ifade eder: "Kemal Pasazade’nin sairligi ve
sanatkar yonii derin ve genis ilmi kudretinin gélgesinde kalmis olmakla birlikte
kendisi devrinin basarili sairlerindendir. Birgok manzumesi gayet basarilidir ve
mersiye tlirliniin Divan edebiyatnda en giizel 6rneklerinden birini vermistir.
Ayrica siiri Divan edebiyat1 gelenegi goz oniinde tutulursa bircok ydnden
orjinal hususiyetler tasir (Sarag, 1995: 51).

Pagazade’de goriilen belirgin bir 6zellik ondaki Tiirk¢e sevgisidir. Devrinde
yasayan Kesfi Mehmet Celebi'ye Tiirkge olarak Selim-ndme yazmasi teklif
edildiginde "Tiirki lisan diirr-i yetim gibi na-hwrds ve tabiat hwastr ben
yazamam." diye cevap vermesine karsilik Pasazade yazdigi tarihiyle bu anlayisa
kars1 cevap vermesi ondaki Tiirkce sevgisini gosterir (Ugur, 1987: 25).

Pendname’de miiellifin 160 beyitten ibaret eserindeki Tiirkge siirlerinden
hikemi siirin basarili, 6rnekleri sayilabilecek, hatta sehl-i miimteni kapsaminda
miitalaa edilebilecek siirleri vardir. Bunlar arasinda manzum terclime olanlar da
bulunmaktadr. Pasazade’nin Tiirk¢e siirleri arasmda gegen ve Firdevsi'nin
Sehname'sinde gecen metnin tipatip terciimesi olan ve ayni vezinle yazilan siiri
ile Sehname de gegen siiri burada birlikte zikretmek istiyoruz. Bu 6rnek onun
manzum bir metni terciime etmekteki basarismm gostergesidir.

Feridin-1 ferruh firiste degil

Teni misk ii 'anber siriste degil
Kerem birle buldt eyii adi ol

70



KSU Sosyal Bilimler Dergisi 7(2) 2010 KSU Journal of Social Sciences 7(2) 2010

'Atd vii kerem kil Feridiin sen ol (Pend: 43b)

FirdevsTnin Sehname'de gegen siiri ise soyledir:

Feridin-i ferruh firiste ne-biid

Be-musk u be-anber siriste ne-biid

Be-dad u dihiys ydft dn niku't

Tu dad u dihis kon Feridiin m't (Rizazade Safak, 1342: 90).

Pendname’de gegen siirlerin ¢ogu mesnevi tarzinda yazilmistr. Uzun bir
hikdyenin biitiin sathalariyla anlatildig1 bu siirler konu bitiinkigii ve akicilig
agisindan dikkate deger ozellikler tasirlar.

Pendname’de gecen diger siirlerden bazi drnekler:

Kaba sozlii kisilerin dostsuz kalacaklarmdan bahseden beyitler:

Olan kendii galiz ii sozi agir

Yanmnda kimse gormez evvel dhir

Olan kendii latif i s6zi sirin

Idiniir cdn ii dil i¢inde yirin

Su kim sirinlik ile ¢ikara ad

Bulinur ana ‘dsik nice Ferhdd (Pend: 5a)

Yalan s6z sOylemenin zarar ve tehlikelerini gayet giizel bir tesbihle ifade
eden su beyit:

Kisi dilini yeldiirmek yilana

Yig andan kim gére layik yalana (Pend: 9a)

Tatl dilin faydalari, kaba ve sert soziin zararlarmni ifade eden su beyitler:

Kisi kim tatlu ola sozi anun

Olur mahbiib halka 6zi anun

Su kim sirin-zebandur hiib-giiftar

Idiniir lutf ile biganeyi yar

Act s6zi k’ide kisi miikerrer

Bile tognus karmmdas andan tirker

Kati soz gelse ddyim bir kisiden

Cagirsa can ileng viriir isiden

Ana kim miirsid-i ‘akl ola rehber

Ana stikker dokici dil bagislar (Pend: 11a)
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Makam ve paranmn cahilin elinde bulunmasmin ona bir deger katmayacagi
bunun tipki esege giydirilen ipekten ¢ul, kdpege takilan altm tasma mesabesinde
oldugunu ifade eden beyit:

Cdh ile mal cahile gordiik yarasdugm

Cul-1 harir esekde, ite tavk-1 zer gibi (Pend: 13a)

Bu beyit bize Ziya Pasa’nn su beytini cagristrmaktadir.

Bed-asla necabet mi verir hig iiniforma

Zer-diiz palan vuran esek yine esektir

Cahil ve anlayigsiz kigilere nasihatte bulunmanm bosuna nefes tiiketmek
oldugunu, cahilin saygi gosterilmeye degil bilakis kotekle cezalandirilmaya
laykk oldugunu ve onun ancak cezalandrilmayla  kotiiliiklerden
engellenebilecegini ifade eden su beyitler:

Kisi ki sust ola idraki anun

Anun pendinde yorgurma zebanun

Biigelmez cahil asla hiirmet ile

Nasihat ana zilletdiir let ile (Pend: 18b)

Hiikiimdara karsi ¢ekinmeden ve pervasizca konusmanin degnekle gozii
kasmmak gibi tehlikeli ve riskli oldugunu ifade eden beyitler:

Eger gozinde olsa sahmun niir

Gerekmez seyde ol ikbdle magrir

Su kim bi-bak soyler sdha sozin

Kagsimak gibidiir degnekle gozin

Olan sahingehi yaninda mahbiib

Gerek sozi emin ola ozi hib (Pend: 47a)

Ahmak kigilerle konusmak ve arkadaslik etmek s6yle dursun onlarm yiiziine
bakmanm bile yanlig oldugunu anlatan su beyit:

Anun ki halk diye admni ahmak

Hatadur mutlaka yiizine bakmak (Pend: 55a)

Yukarida nakledilen siirler biitlinii gostermesi agisindan sadece birer
ornektirler. Pendame’de gecen biitiin siirler basarili bir sairin kaleminden
¢iktigin1 okuyucuya hissettirir.

Pendname deki Mensur Kisimlar

Pasazade bir ahlak kitab1 yazdigi ve daha genis bir okuyucu kitlesini hedef
aldig1 icin Pendname’de sade ve anlasilr bir dil kullanmis ve kisa climleleri
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tercih edilmistir. Metnin sliriikleyiciliginin saglanmasi ve ileri siiriilen
goriiglerin 6rneklendirilmesi igin 38 adet hikdye degisik konularm igerisine
serpistirilmis bir sekilde bulunmaktadir. Ayrica eserde darbimesel niteliginde
sayilabilecek akic1 ve secili lislupla yazilmis bir hayli climle vardir. Bunlarmn bir
kismi 6rnek olarak ve eserin iislubu agisindan bir fikir vermesi i¢in nakl
edilecektir:

Soylenmiy soz, gegmis ‘Gmiir, atilmig ok girii donmez. (Pend: 13b)

Sermaye sahiplerini mallarini korumak i¢in ne kadar sikint1 ¢ektiklerini ifade
etmek sadedinde asagidaki ifadeler etkileyici ve carpict bir Ozellik
tasimaktadrlar. Onlarin kendi yurtlarinda mallarin1 korumak i¢cin ¢ektigi

sikintilar sdylendikten sonra bir de sefere ¢iktiklar1 zaman sermayeleri i¢in
cektikleri tasalar ve sikmtilarm kat kat olacagini su sekilde ifade eder:

‘Ulema ‘ilim vesilesiyle ekser hatdlardan masin u mahfiiz ve beldlardan
farig-eymenlerdiir. Mdllu kisileriin hali bunun ‘aksincediir. Baslar1 ve cdanlar
mal ucmdan hatar mugberlerinden ve dfet ma ‘vazlarmdan hali degiildiir.
Mukim iken bi-huzur u bi-dsdyis gecerler ve miisafir olicak el-‘iyazii billdh.
(Pend: 16b)

Sayet miiellif sefere ¢iktiklar1 zaman daha fazla sikint1 ¢ekerler seklinde
veya buna benzer bir ifade kullansaydi cimlenin biiyiisii ve ifadenin
etkiyleyiciligi biiylik ¢apta kaybolurdu. Onu yerine “miisafir olicak (olunca)
el’iyazii billah” denilerek sikintinn biiyiikliigli okuyucunun muhayyilesine
havale edilmis, kelimelerin bunu tavsif icin yetersiz kalacag sdylenmek
istenmistir.

Yine toplumsal statiisii asagida olan yoksul kimselerin maruz kalacaklar:
uygunsuz davransslar, sermaye sahiplerinin ise her haliikarda itibar gérmeleri
bir filozoftan naklen su ifadelerle anlatilir:

Kisiye ‘ilim kemdl ve cemal bagislar ve madl ardyis-i ikbal viriir. Sahs-1 bi-
danis hor-1 bi-mikdar olur ve mdlsuz kisi hemise ayaklar altinda zillet-i
dena’etle mihnetdediir ve her murddndan mahrim ve her drziisina bi-dest-res
bulur. Eger gokden beld ndzil olsa miskin iizerine iner ve eger yirden cefd ¢iksa
dervis iizerine hiicim ider. Eger dervis anilsa kimse isitmez ve dinlemez eger
aglasa kimse gozin yasin silmez. Mu ‘azzam meclislerde ve mu ‘teber mahfillerde
mal-ddrlar bir soz ki soyleyeler eger rdst eger rekik tahsin i dferin dirler.
Dervis eger agzindan diirr i giiher yagdura kimse kulagma koymaz ve eger
dilinden kand-: nebdt akida kimse tinmaz belki ebsem tavr-1 kiistahlik itme diyii
sogerler. (Pend: 37a)

Halife Memun’dan naklen nazma ve haksizligma ister istemez katlanilacak
kisileri saydig1 climleler secili ve gilizel bir ifade ile sunulmaktadir. Bunlar zorba
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hitkiimdar, inleyen hasta ve giizel yanakh sevgiliden ibarettir. Bunlarm nazma
ve haksizhigma katlanmaktan baska ¢are yoktur. ifade soyledir:

U¢ ta’ifeniin ndz niyizina ve cefisma zariri sabr itmek gerek. Evvel
padisih-1 sitemkar. Ikinci bimar ya ‘ni hasta-i zar. Uginci mahbib-1 hith-ruhsar.
(Pend: 47b)

Ashnda eserin tamaminda bu tarz secili ve kisa bir hayli ciimle
bulunmaktadr. Biz son olarak kisaltma cihetine gidildigi ve okuyucunun
bilgisine itimaden ayrmtilarmn atlanildigi bir hikdyenin sonunda gegen climleyi
ornek olarak vermek istiyoruz.

Hikaye ozetle soyledir:

Aduadii’d-devle, gayet fasih ve giizel sozlii olan Ibn-i Farek’i Riim iilkesine
elei olarak gonderir. Rum hiikiimdar1 onun fesahatini ve giizel konugmadaki
yetenegini goriip ¢ok begenir. Fakat kendi iilkesinde de ona baskin ¢ikip
konusmalariyla onu alt edebilen bir bilgin bulunmasmi arzu eder. Bunun
iizerine azu ettigi nitelikleri tasidigma mnandigi bir rahibi huzuruna cagrip ona
sunlar1 sdyler: Yarin elgiyle seni huzurumda karsilastiracagim. Onun bir agigini
yakalayip utanilacak bir duruma diisiirmek i¢in firsat gozet, yoksa onun bu
sekilde iilkemden ayrilmasi benim i¢in biiyiik bir iiziintii kaynagi olacaktir.
Haydi, goreyim seni.” diyerek rahibe bir hayli iltifat ve ikramlarda bulunur.
Nihayet belirlenen bulusma gerceklesir. Ilk olarak ibni Fiirek konusmaya baslar.
[fadeler son derece saglam ve giizel, elestiri igin bir a¢ik kap1 brrakilmaz. Rahip
bekledigi firsat1 ve ac¢ik kapiyr bulamaymca miinasebetsiz bir sekilde soze
baslar ve “Ey hiikiimdar elgisi! Sizin peygamberinizin hanimiyla ilgili nasil bir
hiikiim vardir” diye sorar. ibn-i Fiirek, tipki sizin peygamberinizin annesi ile
ilgili hikkiim gibidir diye cevap verir. Bu cevap lizerine mecliste bulunanlar
mahgup duruma diiserler. Bu climleler metinde su sekilde gegmektedir: Ey
resil-i melik siziin peygamberiiniiziin hatuni kaziyyesi nice idi. El¢i didi ki
biziim heman peygamber hatunimun kaziyyesi siziin peygamberiiniiziin annesi
kaziyyesine benzer. (Pend: 20b-21a)

Buradaki ifadeden hangi olaydan bahsedildigi ile ilgili net bir bilgi
bulunmamaktadir. Okuyucunun bilgisine havale edip kisaltma cihetine
gidildigini tahmin etmekteyiz. Bu olay halk kiiltiirii i¢erisine giren ve fikralarda
anlatilan su olay1 ¢cagristrmaktadr. Fikra soyledir:

Hristiyanlar ile Miislimanlar birbirleriyle karsilasip miinazaralarda
bulunmakta ve birbirini alt etmeye cahsmaktadrlar. Bunlardan birisinde bir
hristiyan Hz. Peygamberin miracta semaya dogru yiikselisini kendince aklmna
sigistramadig1 i¢in istihza ve alay seklinde sdyle bir soru sorar: Sizin
peygamberiniz goge hangi merdivenle ¢ikmis. Misliiman sdyle karsilik verir:
Sizin peygamberinizin gdge ¢ikarken biraktigi merdivenle.

Goriildugii gibi itiraz eden kisi kendi silahiyla susturulmak istenmektedir.

74



KSU Sosyal Bilimler Dergisi 7(2) 2010 KSU Journal of Social Sciences 7(2) 2010

Bu olayda da buna benzer bir durum oldugunu diisiinmekteyiz. Papaz,
miinafiklari Hazret-i Peygamberin hanimina yaptiklar1 ve islam tarihinde “ifk”
hadisesi diye meshur olmug algakga bir iftiraya telmihte bulunarak Hz.
Peygamberin namuslu ve temiz ahlakli hanmi Hz. Aise’ye dil uzatmak
istemekte, Ibn-i Firek de cevaben aym algakea iftirann Hz. Isa’nn muhterem
annesi Hz. Meryem i¢in de ortaya atildigmi sOyleyerek aralarmdaki paralelligi
papazin nazarma arz etmekte dolayisiyla bu iftiralarm her ikisinin de gegersiz
oldugunu vurgulanmak istemektedir.

Ayrica Pasazade’nin Pendndme’de kullandigi sifatlar ve nitelemeler onun dil
zenginligini ve ilmi otoritesini bize gostermektedir. S6z gelimi Allah lafzini
zikretmekle beraber O'nun yerinde konuyla ilgili Esmd-i Hiisnd'yr basarili bir
sekilde kullanir. Sunlari 6rnek verebiliriz: Bdri Tedld, Cendb-1 Kibriyd, Cebbdr-
1 Zii'l-celdl, Ferd-i Kadir, Fa'il-i Muhtdr, Kadir-i Kayyim, Melik-i Mennan,
Melik-i Kerim, Perverdigdir, Pddisih-1 Zii'l-celdl Rabb-i Rahim, Rabbii'l-
Haldyik, Rabb-i Kddir, Rabb-i Ra'if, Rabb-1 Celil, Rabb-1 Zii'l-celdl Hazret-i
'Izzet, Rabb-i Latif, Rabb-i Vehhab, Rabb-1 A}’erinis, Rabb-i Ma'biid, Rabb-i
'[zzet, Sultdn-1 Ezeli. Ayrica bes defa Tanri kelimesini kullanir.

Ayni durum Hazret-i Peygamber i¢cin kullandigi sifatlarda da karsimiza
cikar. Usliiba renk katmak i¢in peygamberimizin degisik 6zelliklerini gosteren
¢ok cesitli sifatlar kullanilmaktadir:

Nebiyy-i pendh, Nebiyy-i sirin-giiftir, Nebiyy-i Kerim, Nebiyy-i cemilii'l-
cemdl, Nebiyy-i mihriban, Resiil-i lezizii'l-makdl, Resil-i 1lGh, Restil-i mihriban,
Restil-i Rabb-i Rahim, Resiil-i Ekrem, Resiil-i Rabb-i Rahman, Restil-i Muhtar,
Restil-i Rabbii'l-'Alemin, Resul-i rast-giiftar, Resil-i Kerim, Risdlet-penah,
Hazret-i Risdlet, Hiilasa-i mevciidat, Seyyid-i kdindt, Seyyid-i Enbiya, Server-i
mahlikadt, Taviis-1 Hazret-i Melekit, Humd-y1 burc-1 Ceberit.

Eski Anadolu Tiirkgesinde goriilen Tiirkce asilli kelimeleri Arapga ve Farsca
asilli kelimeler ile birlikte maharetle kullanan Pasazade’nin bu durumu devrinin
medrese kaynakli ulemasmca pek hos karsilanmadigi igin Tevarih-i Al-i Osman
hakkinda Cagatay lisam {iizerine yazilmis bir eser hiikkmiini verdiklerini
yukarida sOylemistik (Turan, 1986: 124). Ayni 6zellik Pendname’de karsimiza
¢ikar. Pendamede’de Eski Anadolu Tiirkgesine ait kelimeler oldukg¢a siklikla
goriiliir. Bu kelimelerden bir kism1 sunlardir:

Agmak, agdurmak, assi, azrakumak, ayruk, bilig, bilii, biigelmek, ¢onge,
diiriismek, eyitmek, gin, goyniimek, wrmak(ayirmak), iti, ivegen, irgtirmek,
kacan, kakimak, kanda, kangi, karanu, kici, ondin, onegi simak, tayinmak,
ulalmak, usda, utlu, viribimek, yildiirmek, yiltmek, yorgurmak (Kaya, 2009: 29—
37).
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PENDNAME ve IKTIBASLAR

Olduk¢a genis bir yelpazede bulunan goriigleri i¢inde barindiran
Pendname’deki nakiller bir hayli yekin tutmaktadir. Bunlarla ilgili istatistiki
bilgiler topluca su sekildedir.

a) Ayetler

Pendname’de 28 farkli ayet zikredilmis 1 ayet ise 3 kez tekrarlanmustir.

b) Hadisler

Eserde toplam 66 hadis Arapg¢a metniyle iktibas edilmistir. Bunlardan ikisi
icin Pasazade hadis oldugu kaydmi diismez. Ayrica hadiste gelmis veya hadiste
soyle buyurulmus gibi kayitla ifade edilen ve sadece anlami verilen 3 hadisle
birlikte bu say1 69'e ¢ikmaktadw. Ashlnda dikkatli bir inceleme ve arastirma
sonucu bu rakamin daha da arttrilmasi miimkindiir. “Ve ol yedi taife ki
kiyamet glininde Hak Tedlamin arsi golgesinde rahatla huzurda olsalar
gerekdiir, evvel adil padigahlardur.” Bu aslnda bir hadisin bir kismmin
terclimesidir. Hadiste; argsm golgesinde golgelenecek yedi grup insan
srralanrken ilk olarak “imadmun ‘ddilun” adil devlet baskani zikredilir,
dolaysiyla bu da anlamca iktibaslar kategorisine dahildir. Ayrica muhaddislerin
biiylik cogunlugunun mevzu (uydurma) diye nitelendirdigi (Vulidtu fi zemeni'l-
meliki'l-'Adil) sozii igin de miiellif Hz. Peygamber’in hadisi oldugu kaydmi
diiser.

c) Sahabe Sozleri

Eserde Hz. Al ile Abdullah bin Abbas ve Ebu'd-Derdamin sozleri
nakledilmistir. Bir de bazi sahabenin sézii kaydiyla naklettigi isim belirtmeden
yapilan bir rivayet vardr.

d) Islam Bilginlerinin Goriisleri
~ Bunlar Cafer-i Sadik, Imam-1 Safii, Ahnef bin Kays, Miibarek ibn-i Fedale,
Ibn-1 M@ibérekﬁ Muhammed bin Cehm, Muhammed bin Yusuf-1 Isfahani, Ebu
Cazim. Isim belirtmeden genel bir ifade ile ulemd veya ehl-i din demislerdir
kayd1 diisiilerek yapilan iktibaslar da bulunmaktadir.

e) Kutsal Kitaplardan Yapilan Iktibaslar

Tevrat'tan 6 kere iktibasta bulunulur. Hz. Musa'nmn ad1 degisik kissalar ve
Kur'an'da gegen ayetler miinasebetiyle 6 kere zikredilmektedir. Hz. Isa'nmn ad1 2
yerde ge¢mekle birlikte incilin adi gegmez. Incil'den herhangi bir iktibasta
bulunulmamistr. Hz. Davud'un adi iki yerde bir kissa miinasebetiyle zikredilir.
Bunlarm Israili haberleri en ¢ok nakleden iki kisiden biri olan Vehb bin
Umeyye'den rivayet edildigi belirtilir. Ayrica Hz. Siileyman’m yazili olarak bir
yerde buldugu bir metnin i¢erigi nakledilmektedir.
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f) Hiikiimdar ve Vezir Sozleri

Eserde gegen hiikiimdar ve vezirler sunlardir: Nusirevan, Erdesir, Miniigihr,
Efrasiyab, Hiisrev, Miieyyed, Buzurcmihr, Me'miin, Hind meliki, Iskender.
Aristo hem vezir hem filozof oldugu i¢in filozoflar baghgi altinda verilmistir.

g) Filozoflarm Goriisleri

Bu iktibaslar yapilirken genellikle ad1 gegen kisinin sonuna Aakim (filozof)
unvani eklenmektedir. Bu iktibaslar sdyle tasnif etmek miimkiindiir:

1. Yunan Filozoflarmdan Yapilan Iktibaslar

Eflatun, Aristo, Batlamyos, Bukrat (=Hipokrat), Sokrat, Belinas, Beymus,
Refik. (Pasazdde Refik'in Yunanli oldugunu belirtmektedir.)

2. Fars ve Hint Filozoflarindan Yapilan Iktibaslar

Sindbad, Behram-1 Isfahani, Hasim-i Isfahani, Kaykurak, Keykavus,
Mihrmaniye, Sudir.

3. Isimleri Belirtilmeyen Filozoflardan Yapilan Iktibaslar

Bunlarm ya iilkesi belirtilmekte veya boyle bir kayit bulunmamakta, Aiikema
dimislerdiir gibi genel bir ifade kullanilmaktadir. Mesela: Hiikema, hiikema-i
Pars, hiikema-i Cin, hakim-i Hind.

h) Diger Iktibaslar

Bunlarn disinda kalan diger iktibaslar i¢in su ifadeler kullanilmistir: Ehl-i
danis, ‘Gkillar, ukald, ehl-i ma rifet, miittakiler, ulular, ekdbir, ekdbir-i eslaf,
‘ulemad, ehl-i din. Ayrica hicbir vasif belirtmeyerek genel bir ifadeyle
dimislerdiir, dinmigdiir seklinde yapilan iktibaslar da vardr.

i) Atasozleri

Eserde 20 yerde Arap eydiir veya bazilar dimislerdiir veya dimislerdiir
denilerek veya higbir ifade kullanmadan Arapga atasozleri nakledilmektedir.
Bunlarm ¢ogunun terciimesi metin i¢inde miiellif tarafindan verilmektedir. Bir
kismmmn terciimesi soyledir:

Dilin cirmi kiigiik ciirmii biiyiiktiir. Avam hevam (haserat) gibidir. Cahile
ogiit sarhosa vaaz gibidir. Cehaletten biiyiik dert yoktur.

Bir de Acem eydiir diye Farsga bir darbimesel nakledilmektedir.

j) Farsca ve Arapga Siirler

Eserde iktibas edilen Farsca siirler 41 beyit ve 1 misradan olugmaktadr. Bu
siirlerin bazilarmin nazim sekli belirtilmis, bir kismma ise siir denilmekle
yetinilmistir. Bir yerde ise riibai denilmistir. (Pend: 24a) Bunun miistensih

hatas1 oldugunu diisiiniiyoruz Ciinkii siir aruzun fetiliin / fedliin / fetlin / fetl
kalibiyla yazilmistir.
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Farsga siirlerin bir kismi1 Pasazade’ye ait olabilir. Bu hususta tahminden
oteye gidecek bir bilgiye sahip degiliz. Siirlerin igerisinde miiellifin Mevlana'ya
ait oldugunu belirttigi ti¢ siir bulunmaktadir. Bunlarin biri misradr. Ayrica
miiellifin belirtmedigi Mesnevi'den alman bir beyit bulunmaktadrr. Ibni Kemal
Mevlana i¢in iki yerde sultanu’l-muhakkikin, bir yerde ise melikii’l-muhakkikin
ifadesini kullanr.

Yine Sadi-i Sirazi'ye ait oldugunu miellifin belirttigi bir siir digmda ayni
saire ait iki siir daha bulunmaktadir. Boylece {i¢ yerde Sadi'nin siirleri iktibas
edilmis olmaktadir.

Yine Pasazade’nin miiellifini belirtmedigi EbG Sekir Belhi'ye ait bir siir
(Pend: 5b) bulunmaktadir (Rizazade Safak, 1342: 30).

Bunlarn dismda kalan 32 beyitlik Fars¢a siirlerin bir kismmin baginda
“denilmistir, Feridun'un kasrinda yazilidir” gibi kayitlar bulunmasina ragmen
bir kismmda ise boyle bir kayit bulunmamaktadir. Bu siirlerin kime ait oldugu
net olarak bilinmemektedir. Ancak Farsca metinlerin taranmasi sonucu saglam
bir bilgiye ulasiimas1 miimkiindiir. Bu siirlerin bir kismmm Pasazade’ye ait
olmasi da ihtimal dahilindedir.

Arapca sirler ise oldukga azdr. Bunlar 4 beyittir. Bunlardan birinin
miiellifinin [bni Mu'tez oldugu belirtilmistir. Bu siirlerin bir kismmin anlami
miiellifin bizzat kendisi tarafindan verilmistir (Kaya, 2009: 13—19).

Iktibaslarn geneline baktigimiz zaman eserde dini agirlikli iktibaslarin daha
¢ok oldugunu goérmekteyiz. Bu Pasazade’nin ayni zamanda bir din alimi
olmasmin tabii bir sonucudur.

SONUC

Anadolu sahasi 16. ylizy1l mensur eserlerinden olan Pendname dil, tislup ve
icerik agisindan dikkate deger 6zellikler tagimakta, egitim, siyasetname ve diger
alanlar i¢in incelenmesi gereken bir eser olarak goriinmektedir. Pasazade
kazaskerlik ve seyhiilislamlik gorevlerinde bulundugu ve Yavuz’la birlikte
Misr seferine istirak ettigi igin bu eserde siyasetname Ozelligi tasiyan
goriislerin bir kismi bizzat miiellifin tecriibeye dayali goriigleridir ve donemin
anlayismi bize yansitmaktadrlar. Mensur metinlerimizin sade ve anlasilir bir
Ornegi olan bu eserin ¢ok yonli incelenmeye deger bir Ozellik tasidigini
diistinmekteyiz.
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Evlilik Karaninda Eslerin Denklik Durumunun Incelenmesi

_ Ibrahim KIR
Yrd. Dog. Dr., KSU, Egitim Fakiiltesi, Egitim Bilimleri Boliimii

VeliBEYDUR
Ogretmen, Kahramanmaras Kadriye Calik Anadolu Lisesi
Ozet: Bu arastrmanm amaci, toplumda gerceklestirilen evliliklerde, yas,
meslek, ogrenim ve ikamet degiskenine gore, eslerin aralarmdaki denklik
durumunun belirlenmesidir. Arastrma dokiiman incelemesi yOntemiyle
yapilmistir. Arastirma Tiirkoglu Belediyesi evlendirme dairesindeki 2005, 2006,
2007 ve 2008 yilinin 10. ayma kadar olan 842 evlilik belgesinin incelenmesi ile
gerceklestirilmistir. Arastrmada, aragtrmacilar tarafindan olusturulan “bilgi
formu” kullanilarak bilgiler toplanmistir. Arastrmada elde edilen bulgulara
gore, erkeklerin es seciminde; yas, meslek, 6grenim diizeylerinde kendisine
denk ya da kendisinden alt diizeydeki kizlar1 tercih ettigi goriilmiistiir. ikamet
edilen yere gore es se¢iminde genellikle ilce igerisinde ikamet eden kizlar
sectikleri bulgusuna ulagilmistr. Kizlarm es se¢iminde; yas, meslek ve 6grenim
diizeylerinde kendilerine denk ya da kendilerinden iist diizeydeki erkekleri
tercih ettigi goriilmiistiir. Ikamet edilen yere gore es seciminde; genellikle
Tirkoglu ilgesi igerisinde ikamet eden erkekleri sectikleri, bazi durumlarda
ozellikle diizenli bir igi ve geliri olan diger il ve ilgelerdeki erkekleri de tercih
ettikleri bulgusuna ulasiimistrr. .
Anahtar Sozciikler: Tiirkoglu Ilgesi, evlilik, denklik

A Research About The Degree Of Eguivalence in The Marriages

Abstract: By means of this study; it is aimed to research, the eguivalence of
age, education, job and birthplace betwen partner, (husband and wife) in social.
The research is prepared being used the ducuments of marriages from 2005 to
10th month of 2008 which were reached from The instutions of marriage in
Turkoglu in study, informations are collected being used “Information Form”
which constructed by researcher. According to data, goined from study, It is
possible to see that the men prefered to marry with a girl who can be in the
some age, job, education or under his own level. He also wants the one who was
born in Turkoglu. In the otherside, preferonce of the girls choosing partner is
that man should be eguivalent with her or he sould be in higher level than girl.
In addition they choose a man from Turkoglu, If he has proper job and well
incame she prefers to marry outside of Turkoglu.

Keywords: county of Turkoglu, marriage, eguivalence
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GIRIS

Toplum aile bireylerinden olusan diizenli bir sistemdir. Ailede toplumun
diger kurumlari gibi toplumsal diizenin bir pargasidir. Aile ve evlilik kurumu,
zaman i¢inde boyutu ve igerigi yoniinden degisime ugramakla birlikte toplumun
temel tas1 olma roliinii korumustur. Aile ve evlilik kurumunun 6zellikleri, iginde
bulundugu toplumun kiiltiiriine gore degisiklik gostermektedir. Bunlar, neslin
devamini saglamak, ekonomik ihtiyaglar karsilamak, statii saglamak, cocuklara
egitim vermek, dini inanglar1 kazandirmak, bos zamani degerlendirecek
etkinlikler gerceklestirmek, aile liyelerinin birbirini kollamalari, kargilikli sevgi
ortami yaratmak ve cinsel ihtiyaglari mesrulastrmak gibi islevlerdir. Ailenin
islevlerini biyolojik, sosyal, psikolojik ve ekonomik olmak iizere dort baslikta
toplamak miimkiindiir (Ozgiiven, 2000: 19-20; Yiiksel, 1988: 138-144;
Giiveng,1994: 236-237; Ozgiiven, 2001).

Aile, kiiltlirii nesilden nesle aktarma, niifusu genglestirme, c¢ocuklara
toplumsal degerleri Ogretme; ekonomik biyolojik ve psikolojik tatmin
fonksiyonlarmm yerine getirildigi toplumsal bir miiessesedir. Tiirk toplumunun
temelini aile olusturmaktadir. Aile sadece bir ara¢ degil, aile bireylerinin maddi
manevi sorunlarmm ve sevinglerinin paylasildigi toplumsal bir birimdir
(Kulaks1zoglhu, 2001: 117-118). Ailede aile iiyelerinin birbirlerine sevgi, saygi,
sadakat gostermeleri esastir. Aile bireylerinin tistlenmis olduklari rolleri yerine
getirmeleri hem ailenin uyum i¢cinde devam etmesi hem de, okul Oncesi
dénemde ¢ocugun toplumsallasmasinda onem tasr (Erkal, 1987: 76-77).

Insann toplumsallasmasmda en etkili kurumlardan biri ailedir. Toplum
icinde ailesiz yasamak ailesiz kalmak toplumsallagsmanin kesintiye ugramasi
demektir Cilga, 1994: 357-358).

Aile evlilik ile baglar. Evlilik tirleri aile yapismin ger¢egini yansitir.
Insanoglu var oldugundan bu yana evlilikler belli kurallara baglanmistir. Cinsel
serbestlik insanin toplumsal tarihinde higbir devirde goriilmemistir. Aile,
birbirini seven, deger veren iki cinsin evlilik s6zlesmesini imzalamasiyla rol ve
statiistinii degistirmesiyle baglar (Nirun,1994 21-22).

“Evlilik” kavrami, ‘aile’ kavramma gore daha agik ve somut bir kavramdir.
“Aile” bir kurumdur, ‘evlilik’ ise karsi cinsten iki bireyin birlikte yasamak,
yasantilar1 paylasmak, cocuk yapmak ve yetistirmek gibi amaclarla yaptiklari
bir ‘anlagma’dwr. Evlilik kurumsallasarak bireyler i¢in bir yol bir iligkiler sistemi
olusturur, insanlar1 “karr-koca” olarak birbirine baglayan, dogacak c¢ocuklara
belli bir statii saglayan ve toplumsal yonden tizerinde ‘devletin’ kontrol, hak ve
yetki iddias1 bulunan yasal bir iliski bicimidir. Bu iliski bigiminde eslerin ve
cocuklarm hak ve yiikiimliilikleri, anayasa ve yasalarla oldugu kadar,
toplumlarm sahip oldugu normlar, gelenekler, gorenekler ve manclarla da
belirlenmistir. Aile, devletlerin sosyal politikalarma yon veren bir sistemdir.
Birlesmis Milletler Komisyonu'na gore evlilik, ‘erkek ve kadmm evlilik
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sOzlesmesini imzalamasiyla ortaya c¢ikan kurumdur” (Giil,2004:10-11;
Giircan,2006: 7-8).

Evlilikte, iki farkli insanin farkli kiiltiirden, farkli yasam oykiileriyle bir
araya gelerek kendilerini yeniden tanimlamalar1 ve zaman i¢inde birbirlerinin
davraniglarini ve tutumlarmi benimsemeleriyle ortaya g¢ikar. Ailede, kan bagi
yada evlat edinmeyle cocuk sahibi olunur ve toplumsal degerler kusaktan
kusaga aktarilir (Sahinkaya, 1966: 3-5).

Erigkinlerin  maddi ve manevi ihtiyaclar1 aile disinda da bir dSlgiide
karsilanabilir. Oysa ailenin gorevlerinden biri olan ¢ocuk yetistirme ancak aile
iginde gerceklesir. Bu bakimdan aile etkin bir egitim kurumu olarak caligir.
Cocuklarm ilk sosyallesmeyi 6grendigi yer aile kurumudur. Cocuklar, en ince
Ozenle, uzun siirede olgunlasan varliklardwr. Cocuklarm, bedensel ve ruhsal
yonden saglikli biiylimeleri, toplum kurallarm1 benimsemeleri ve siirdiirmeleri
saglikll bir aile ortammda sevgiyle biiylimeleriyle gerceklesir (Y oriikoglu,
2002: 125-126; Y oriikoglu, 1992: 84-85 ; Yavuzer, 1982:202-203).

Toplumsal bir varlik olan insan, hayat siiresince aileyle biitliinlesmis
oldugundan ailesinden bagmmsiz bir sekilde evlilige adim atmay1 diisiinemez.
Aile insan hayatmda o kadar etkilidir ki gencin kiminle, nasil evlenecegi ve
evliligi nasil devam ettirecegi konusunda bile yonlendirici role sahiptir. Tiirk
toplumunda aileye duyulan saygidan dolay:1 evlilik ¢agma gelmis bireyler
evlenme isteklerini ailelerine dogrudan degil de dolayli yonlerden anlatmak
zorunda kalrrlar. Evliliginin ilerleyen yillarmda da bireyler aileleriyle baglarini
koparamamaktadir (Tezcan, 1991:200).

Insan iliskilerinde, icinde bulundugu sosyal duruma, yasa, egitime, aile
ortamma, dini inanglara, siyasal goriislere, maddi imkanlara bagh olarak
degisiklikler olabilir. insanlar iliskilerinde benzerlik, tamamlayicilik ve olumlu
etkilesimleri g6z Oniinde bulundurmaktadirlar (Ciiceloglu,1999: 541-542).
Bireylerin yas, meslek, egitim durumu, yasanilan memleket vb gibi 6zellikler ne
derecede denk ise evliligin uyum i¢inde devam etmesi agisindan 6nemlidir.
Bosanmalarin evliligin ilk bes yilda arttigi goz oniine almilwrsa, bireylerin es
seciminde hem duygusal hem de akilc1 karar vermelerinin 6nemli oldugu
goriiliir.

Bireylerin evlilik ve es seciminde eskiden ailenin sorumlulugu fazlayken
giiniimiizde bireyler, kendileri tanigip, anlasarak evlilige karar vermektedirler.
Bu karar verirken ailenin ve toplumun bu kararda etkileri yoktur denemez.
Cilinkii bireyler bu toplumda ve ailede yetistikleri i¢in kiiltiiriin i¢ indeki gelenek,
goreneklerden etkilenmektedirler. Giinliimiizde bireyler kendi 6zgiir iradeleri ile
evlendiklerini diistinseler de bu kararlarmi etkileyen bir takim faktorler vardrr.
Egitim, sosyal smif, statii, meslek, yas, yasanilan yer insanlarin evlilik
kararlarmi etkilemektedir (Ozgiiven, 2000: 31).
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Bireyin hayatinda ger¢eklestirdigi en 6nemli kararlardan biri es se¢imidir.
Genel olarak kigiler sececegi este, egitim diizeyi, fiziki goriiniim, saglik
durumu, ekonomik durum, ekonomik bagmsizlik, yas farky, sevgi, diiriistliik,
hayat goriisii, sosyo-kiiltiirel yakinlik, mang birligi, kisilikk benzerligi, siyasi
goriis yakinligi, bekaret gibi nitelikler aramaktadir Evlenecek bireylerin aileleri
ise ¢ocuklara es segerken; koklil asil bir aileden, iyi bir meslek sahibi, dindar
ve ahlakli olmasi, ¢aligkan, tahsilli, ayn1 siyasi goriisten, zengin ve giizel olmas1
gibi nitelikler aramaktadr (Ozgiiven, 2000: 54-61).

Senel gore, “es se¢imine iliskin kararlar yillar i¢inde ve kiiltiirden kiiltiire
degisiklik gosterse de bazi oncelikler her zaman ve her kiiltiirde ¢ok 6nemli
olmaya devam etmektedir. Ancak lilkemiz i¢in es se¢imi kararnda incelenmesi
gereken 6nemli faktorleri su sekilde sralamak miimkiindiir:

“1)Evlenilecek kisiye yonelik hissedilenler ve diigiiniilenler: Kisi evlenmeyi
diislindiigii kisiye iligkin duygu ve dislincelerini onunlayken ve onsuzken
olmak iizere degerlendirmeye c¢ahsmal. O kisiye karst diistindiikleri ve
hissettikleri olumlu duygu ve diistinceler olmaldr. ..

2)Evlenecek kisinin fiziksel ozellikleri: Evlenilecek kisinin fiziksel
ozellikleri kapsammda boyu, kilosu, viicut yapisi ve yiiz giizelligine iliskin
degerlendirmeler yapilr. Kiginin, evlenmeyi disiindiigii kisinin fiziksel
ozelliklerini nasil buldugu, begenip begenmedigi de son derece énemlidir...

3)Evlenilecek kisinin kisilik ozellikleri: Es se¢imine iliskin kararda,
evlenilecek kisinin fiziksel 6zellikleri yani sira, kisilik 6zellikleri de son derece
onemlidir... Eger kisi i¢in evlenecegi kiginin sevecen, giivenilir, diiriist, saygil,
hosgoriilii, iyi niyetli sabwl, oOfkesini kontrol edebilir, kaba kuvvete
basvurmayan biri olmas1 6nemliyse, es secimi kararmda bu 6zellikleri mutlaka
aramaldrr. ..

4) Evlenilecek kisinin egitimi: Evlenilecek kisiyle benzer veya yakm egitim
diizeyine sahip olmak da esler arasindaki anlasma ve uyum i¢cin son derece
gerekli 6zelliklerden biridir. ..

5)Evlenilecek kisinin ailesinin  soSyo-ekonomik diizeyi ve yapisi:
...Evlenmeyi planlayan c¢iftlerin aileleri egitim, gelir ve kiiltiir diizeyi gibi
yonlerden birbirlerinden ¢ok farkli degillerse, ciftler icin uyum daha kolay
olabilmektedir...

6)Evlenilecek kisinin yasi (aradaki yas farki): Es secimine ilisgkin kararda,
evlenmeyi diigiinen ciftler arasmdaki yas farki da 6nemli bir boyuttur...

7)Evlenilecek kisinin ekonomik bagimsizliga sahip olmasi: Giiniimiizde artik
evlenilecek kiside aranmasi gereken bir 6zellik olmaktan 6te bir 6n kosul
niteligindedir. Gec¢misten farkli olarak, ekonomik 6zgiirliik sadece erkegin
sahip olmas1 gereken bir 6zellik degil, evlenmeyi diisiinen her ki cinsin de
sahip olmas1 gereken bir 6nkosul olarak algilanmaktadir.
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8)Evlenilecek kisinin dini inanci: Kiginin hayatmda dini inanglar1 ¢ok dnemli
bir yere sahipse, dini inanglar1 dogrultusunda yasammai stirdiirmeyi planliyorsa,
bu kisinin bagka bir dini inanca sahip veya kendisiyle ayni dinden ancak ayni
Olclide dindar olmayan biriyle evlenmesi de evlilikte sorun yaratacaktir...

9)Evlenilecek kiginin siyasi gorilisii: Dini mang farklilklar1 ve bu
farkliliklara iligkin sahip olunmasi gereken hosgorii, siyasi goriis farkliliklari
icin de gecerlidir. Eger kisi belli bir siyasi diigiincenin ¢ok atesli bir savunucusu
ve atesli bir taraftar ise, farkli goriis ve disiinceden biriyle uyum iginde
yasamasi gii¢ olacaktrr. ..

10) Evlilik kararma iligkin olarak ailelerin onaymimn almmasi: Ailelerin
onaymin, iligkiye ve evlenilmesi planlanan kisiye yonelik bakis acilarmm o
evlilik i¢cin her zaman 6nemli olacagi unutulmamalidir...” (Senel, 2004: 61—65).

Arastrmacilar es secimi ile ilgili bazi kuramlar gelistirmistir. Ozgiivenin
tespitlerine gore, es secimi ile ilgili gelistirilmis dort temel kuram
bulunmaktadir. Bu kuramlar agagida kisaca agiklanmigtir:

1)Es Se¢cmede Ortak Ozellikler Kurami, evlenecek kisilerin benzer ve ortak
ozelliklerinin ¢ok olmasmm ailede uyumu saglayacagmi, evlilikte basar1 sansini
artiracagmi, ¢ikan sorunlarm kolayca ¢oziilecegini savunmaktadir.

2)Es Se¢mede Zit Ozellikler Kuramu, evlenecek kisilerin zit 6zelliklerin
olmasmin, zit niteliklerin birbirini ¢ekmesi nedeniyle evlilikte basar1 sansmi
artrracagmi ileri siirmektedir.

3)Birbirini Tamamlayan Gereksinimler Goriisiine gore, es se¢iminde
bireysel gereksinimlerin doyumunun 6nemli oldugunu, benzeyen ve birbirini
tamamlayan Ozelliklerin esleri mutlu aile olmada basariya gotiirecegi
diisiiniilmektedir.

4)Uyaran-Deger—Rol Kurami, kuramm admndaki bu sozciikler c¢iftlerin
birbirini tanma, “kur yapma ve arkadaslk” doneminin ¢ asamasmi
anlatmaktadir. Uyaran donemi tamgma, goriisme, ikinci donem “degerlerin
kargilastiriimast” birbirine uygunlugunun belirlenmesi, son doénem birbirini
tamamlayic1 rollerin belirlenmesi asamasidir.

Bu kuramlara iligkin degerlendirmeler incelendiginde, arastrmacilarca daha
cok “es segmede ortak 6zellikler” goriisiiniin desteklendigi goriilmekte, benzer
ve ortak yonlerin ¢ok olmasinm birlikte yasamui kolaylastracagi, evlilikte
uyumu saglayacag savunulmaktadir. (Ozgiiven, 2000: 32-34).

Aile i¢i uyumda, evligin basarili olmasmnda ve mutlu olarak devam
etmesinde, es secimindeki etkenlerin 6nemli rol oynadig1 goriilmektedir. Bu
etkenler icinde de “‘es secmede benzer ve ortak 6zellikler” aranmasi etkeninin
basarili bir evlilikte cok daha etkili oldugu dikkati ¢ekmektedir. Bu ¢aligmada
es seciminde aranan benzerlik ve denklikte; yas, meslek, 6grenim durumu ve
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memleket degiskenleri ele almarak aragtrma yapilmistwr. Bu arastrmada
evlilikte denklik sozciigli, es segmede benzer ve ortak 6zellikler anlaminda
kullanilmigtr.

Islami literatirde bu husus; sdzciikk anlami denklik, benzerlik ve esitlik
anlamma gelen “kiifiiv’ sozciigl ile ifade edilmektedir. Zuhayli’nin tespitlerine
gdre; Hanefi Mezhebinde denklik; “din, Islam, hiirriyet, soy, mal ve meslek,”
Hanbelilerde; din, hiirriyet, soy, mal ve sanat(meslek),” Safiilerde, Din( veya
iffet) hiirriyet, soy ve ayiplardan salim olma, Malikilerde; din ve hal
konularnda aranmaktadir (Zuhayli,1994:182-197).

Topaloglu’da konu ile ilgili olarak “kiifiiv” sozciigiinii kullanmakta, evlilikte
genellikle dindarlik, nesep, sanat ve hiirriyet(kdle olmama) konularmda denklik
arandigmi be lirtmektedir. (Topaloglu,1968:46-50).

Sahin’e gore, evlilikte denklik 6nemli ancak her konuda denklik saglamak
zordur, esas olan dindarlikta anlayis ve inanista denklik saglamaktir.

Toplumun temeli ailedir. Saglam ve mutlu bir toplum mutlu ailelerden
olugur. Mutlu aile ise eslerin uyum i¢inde yasamasi ile ger¢eklesir. Ailede esler
bir biitiinlin parcalaridir. Parcalar arasnda biitlinsel ve islevsel ahenk oldugu
zaman uyum gerceklesir. Ailede biitiinsel ve islevsel ahengi eslerin bir¢ok
konuda birbirleriyle denkligi saglar. Birbirleriyle denk olmayan, birbirlerine
benzemeyen eslerden uyumlu bir aile olusturulamaz. Ailedeki ¢oziilmeler
benzerliklerin azalmasi farkliliklarim artmasi neticesi ger¢eklesmektedir. Onun
icin toplumun temeli olan aile yuvasmi kurarken eslerin bazi 6nemli hususlarda
birbirlerine denk olmasmin yararli olacagr diigtiniilmektedir.

Arastirmanin Amaci

Bu arastrmanm genel amacy; Tiirkoglu Ilgesindeki evliliklerde eslerin yas,
meslek, ikamet edilen yer ve Ogrenim durumlarmin birbirlerine denkliginin
incelenmesidir. Alt amaglar ise, bu evliliklerde; yas, meslek, 6grenim durumu
ve ikamet edilen yer degiskenine gore denklik durumu nedir? Burada
gerceklesen evliliklerde belirtilen degiskenlere gore bir farkhlagsma var nudir?
Bunlar1 tespit etmek ve bu tespitlerden yola ¢ikarak yuva kuracak ciftlere
denklik konusunda bazi 6nerilerde bulunmaktir.

Tiirkoglu ilcesi

Tiirkoglu ilgesi, 1944 yilinda Eloglu adi ile bucak miidiirliigii, 1960 Y 1linin
Nisan aymda da Tiirkoglu adi ile Kahramanmaras Ilinin 6. ilcesi olmustur.
Tiirkoglu Akdeniz Bélgesi'nin dogusunda yer almaktadir. {lce Kahramanmaras-
Adana karayolu iizerinde kurulmus, Kahramanmaras il merkezine 22 km
mesafededir. Dogusu ve giineyi ovalik olup kuzey ve batisinda giineydogu
Toros Daglari uzanmaktadir. Denizden yiiksekligi 490 metredir.
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Tirkoglu'nun gilineyinde Gaziantep’in Nurdagi, batismda Osmaniye’ nin
Bah¢e ve Diizigi, kuzeybatismda Kahramanmaras’m Andrm, dogusunda
Pazarcik, kuzeyinde ise Kahramanmaras merkez ilgeleri yer almaktadir.

2000 yili genel niifus sayimma goére; Tilrkoglu merkez niifusu 11.918,
kasaba ve koylerin toplam niifusu 49.478 olup Tirkoghi'nun genel niifus
toplam1  61.396'dwr.  Sehir niifus artis hizit  binde 20.4  diir.
http//www.turkoglu.gov.tr/ (07.012.2009).

Tiirkiye Istatistik Kurumu Adrese Dayah Niifus Kayit Sistemi (Adnks) ne
gore ise, Turkoglu ilgesinin merkez niifusu 2007 yilinda 13.822, 2008’de
13.933, 2009 ‘da ise 14.274 diir. Ilcenin genel niifus toplam1; 2007°de 62.154,
2008’de  64.980, 2009°da ise 65.118dir. http://tuikapp.tuik.gov.tr/
(06.05.2010).

YONTEM

Tirkoglu ilgesinde 2005-2008 yillar1 arasindaki evliliklerde eslerin yas,
meslek, 6grenim ve ikamet durumlarim birbirlerine denkliginin incelendigi bu
aragtrma, belgesel tarama (dokiiman incelemesi -dokiimanter tarama)
yontemiyle yapilan bir caliymadir. Belgesel tarama; “var olan kayit ve belgeleri
inceleyerek veri toplama” seklinde tanimlanmakta, “kaynak bulma, okuma, not
alma ve degerlendirme” islemlerini kapsamaktadir (Karasar, 1994:183).

Evrenve Orneklem

Arastrmanmn evrenini, Tirkoglu Belediyesi smirlart iginde yasayan
Tiirkoglu Belediyesi Evlendirme Dairesinde kayitli bulunan evlilik olgu ve
belge leri olugturmaktadir.

Arastrmanmn Orneklemini, Tiirkoglu Belediyesi Evlendirme Dairesindeki
2005, 2006, 2007 ve 2008 yilinm onuncu ayma kadar olan toplam 842 evlilik
belgesi (olay1) olusturmaktadr. Orneklem, belirli bir donem kesit almarak
seckisiz 6rnekleme yontemiyle belirlenmistir.

Bu baglamda, arastrmaci tarafindan olusturulan bilgi formu, Tiirkoglu
Ilcesindeki, 2005 yilma ait 196, 2006 yilina ait 230, 2007 yilma ait 298, 2008
yilma ait 118 (onucu ayma kadar) olmak iizere gerceklesen toplam 842 evlilik
belgesi incelenerek doldurulmustur.

Verilerin Toplanmasi

Arastrma, Tirkoglu Belediyesi evlendirme dairesindeki 2005, 2006, 2007
ve 2008 yilnin 10. ayina kadar olan 842 evlilik belgesinin incelenmesi ile
yapilmistir. Arastrmada ¢iftlerin, bu evlilik belgeleri yil, yas, meslek, 6grenim
ve ikamet degiskenine gore tasnif edilerek arastrmaci tarafindan gelistirilen
Kisisel Bilgi Formuna kaydedilmistir.
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Verilerin Coziimle nmesi

Kigisel Bilgi Formuna toplanan verilerin analizinde SPSS 11.5 paket
programi kullanilmistir. Arastrma sonucunda 2005—2006-2007 ve 2008 yilinin
onuncu ayma kadar evlenen ciftlerin yas, meslek, Ogrenim ve ikamet
degiskenlerinin verilerine yer verilmis olup, arastrmanm kapsami bu boyutlarla
smrrlandrilmigtir. Bu kapsamda verilerin ¢éziimlenmesinde; frekans, yilizde
dagilimlar1 ve karsilastirma tablolar1 kullanilmistir.

BULGULAR

Bu boéliimde, kigisel bilgi formu ile elde edilen veriler, kiz ve erkeklerin
evlenme kararinmn yas, meslek, 6grenim durumu ve ikamet degiskenine gore
frekanslari, yiizde dagilmi ve karsilastrma tablolar1 verilmis ve analizleri
yapimigtir.

Tablo 1. Evliliklerin Yillara Gore Dagilim

Yillar Say1 %
2005 196 23.3
2006 230 27.3
2007 298 35.4
2008 118 14.0
Toplam 842 100.0

Tablo 1’de goriildigli gibi, yillara goére evlenme sayilart ve oranlari
incelendiginde Tiirkoglu Ilgesinde belirtilen dort yilda 2005 yilinda %23,3,
2006 yilinda %273, 2007 yilmda %354, 2008 yilinda %14.0 evlilik
gergeklesmistir.

Bu sonuca gore ¢iftlerin evlenme yillar1 ile evlenme sayilari ve oranlari
arasmnda onemli bir farklilasma bulunmamakla birlikte en ¢ok evliligin %35.4,
ile 2007 yilinda gergeklestigi goriilmektedir.
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Tablo 2. Erkeklerin Evlenme Kararimin Yas Degiskenine Gore Dagilimm

Say1 %

19 Yas ve alt1 26 3.1
20-24 295 35.0
25-29 349 41.4
30-34 107 12.7
35-39 31 3.7
40-44 12 14
45-49 4 0.5
50 Yas ve iisti 18 2.1
Toplam 842 100.0

Tablo 2’ daki veriler, evlenen erkelerin; %3.1°inin 19 yas ve alt1, %35.0’inin 20-
24 yaslar arasmi, %41.4’tinlin 25-29 yaslar arasmi, %12.7’sinin 30-34 yaslar
arasmi, %3.7’sinin 35-39 yaslar arasni, %1.4’lniin 40-44 yaslar arasmi,
%0.5’inin 45-49 yaslar arasmi, %2.1’sinin ise 50 ve daha iizeri yaslarda

evlenmeyi tercih ettiklerini géstermektedir.

Bu sonuca gore, tablo normal dagilim egrisine sahip olup evliliklerin belli
bir yas grubunda toplandigi, 20-24 ve 25-29 yas gruplar1 arasi evliliklerde
%76,4 ile diger gruplardan 6nemli bir farklilasmanm oldugu goriilmektedir.

Tablo 3. Erkeklerin Evlenme Kararimin Meslek Degiskenine Gore

Dagilinm
Meslek Say1 %

Isci 485 57.6
Memur 115 13.7
Esnaf 88 10.5
Ciftei 41 4.9
Issiz 113 13.4
Toplam 842 100.0
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Tablo 3’te, evlenen erkeklerin mesleklere gore dagilimi incelendiginde,
iscilerin %57.6, ile ilk bagta, daha sonra memurlarm %13.7, esnaflarm %10.5,
ciftgilerin %4.9, issizlerin % 13,4 seklinde bir dagilim gosterdigi goriilmektedir.

Tablo 4. Erkeklerin Evlenme Kararinin Ogrenim Durumu Degiske nine
Gore Dagilim

Ogrenim Durumu Say1 %
Okur Yazar Degil 6 0.7
[Ikégretim mezunu 487 57.8
Lise “ 254 30.2
Universite ~ “ 95 113
Toplam 842 100.0

Tablo 4’te, evlenen erkeklerin O68renim durumuna gore, okur-yazar
olamayanlar %.0.7, ilkdgretim mezunlar1 %57.8, lise mezunlarn %30.2,
tiniversite mezunlar1 %11.3, seklinde bir dagilim sergiledikleri goriilmektedir.

Tablo 5. Erkeklerin Evlilik Kararmmn Ikamet Degiskenine Gore
Dagilinm

Ikamet Say1 %
K.Maras Merkez 81 9.6
K .Maras Tiirkogh ilcesi 660 78.4
K .Maras Diger Ilceler 28 3.3
Diger lller 69 8.2
Yurtdis1 4 0.5
Toplam 842 100.0

Tablo 5’teki veriler incelendiginde, evlenen erkeklerin ikamet ettikleri
yerlerin; %9,6’nun Kahramanmaras merkez, %78,4’niin Tirkoglu ilgesi,
%38,2’sinin diger iller, %3,3’tinliin Kahramanmaras’m diger ilgeleri, %0,5 nin da
yurtdigmdan oldugu goriilmektedir.
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Tablo 6. Kizlarin Evlenme Kararimin Yas Degiskenine Gore Dagihim

Say1 %

19 Yas ve Alt1 286 34.0
20-24 328 39.0
25-29 144 17.1
30-34 49 5.8
35-39 17 2.0
40-44 5 0.6
45-49 7 0.8
50 Yas ve Ustii 6 0.7
Toplam 842 100.0

Tablo 6’daki veriler, evlenen kizlarm; %34.0’linlin 19 yas ve alti,
%39.0’linlin 20-24 yaslar arasmi, %17.1’inin 25-29 yaglar arasmi, %5.8’inin
30-34 yaslar arasmi, %2.0’sinin 35-39 yaslar arasmi, %0.6’sinm 40-44 yaslar
arasmi, %0.8’inin 45-49 yaslar arasmi, %0.7’sinin ise 50 ve daha lizeri yaslarda
evlenmeyi tercih ettiklerini géstermektedir.

Tablo7. Kizlarin Evlenme Kararinin Meslek Degiskenine Gore Dagilimi

Kizlarin Meslek Durumu Say1 %
Isci 4 0.5
Memur 51 6.1
Esnaf 15 1.8
Ciftei 1 0.1
Issiz 12 1.4
Ev hanim 759 90.1
Toplam 842 100.0

Tablo 7°de gorildiigii gibi, evlenen kizlarm mesleklerinin %0.5’ inin is¢i,
%6.1°nin memur, % 1.8’ inin esnaf, %0.1 nin ¢ift¢ci, %1.4’{iniin issiz, %90.1’ inin
ev hanimi oldugu goriilmektedir.
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Tablo 8. Kizlarin Evlenme Kararimn Ogrenim Degiskenine Gore
Dagilinm

Kizlarm Ogrenim Durumu Say1 %
Okur Yazar Degil 48 5.7
[k $gretim mezunu 560 66.5
Lise «“ 164 19.5
Universite 70 8.3
Toplam 842 100.0

Tablo 8’deki verilerde, evlenen kizlarm; %5,7’sinin okuryazar degil,
%66,5’lintlin ilk6 gretim mezunu, %19,5”inin lise mezunu, %8,3’liniin iiniversite
mezunu oldugu goriilmektedir.

Tablo 9. Kizlarin Evlenme Kararimin ikamet Degiske nine Gore Dagilim

Ikamet Edilen Yer Say1 %
K.Maras Il Merkezi 144 17.1
K .Maras Tiirkoglu Ilgesi 525 62.4
K .Maras’m Diger Ilceleri 47 5.6
Diger iller 108 12.8
Yurtdis1 18 2.1
Toplam 842 100.0

Tablo 9’da goriildiigii gibi, evlenen kizlarm; Kahramanmaras il merkezi
%17.1, Tirkoghu ilgesi %62.4, diger iller %12.8, Kahramanmaras’m diger
ilceleri %5.6 ve yurtdis1 %2.1 seklinde bir dagilm gosterdigi goriilmektedir.

92



KSU Sosyal Bilimler Dergisi 7(2) 2010 KSU Journal of Social Sciences 7(2) 2010

Tablo 10. Erkek ve Kizlarin Evlenme Kararimin Yas Degiskenine Gore
Karsilas tirnlmasi

Kiz Yas
Toplam
19 Yas vd20-24 [25-29 [30-34 [35-39 [0-44 [45-49 [50 Ya
Alti Ve Usti
] %f [ |[f [% |[f % ff % ff % ff [% |t 6 [ |%
19 Yas
Erkek A
Yas Ve Alti pg— 31 26 3.1
20-24259 130.7 |36 4.3 295 35.
0
25-29 1[01 [292[34.7|56 |6.6 349 41
4
30-34 88 [10.5]19 2.3 107 12.
7
35-39 30361 0.1 31 3.7
40-44 12 [14 12 14
45-49 4 |05 4 05
50 5 106 8816 [0.7[18 21
Yas Ve
Ustii
oplam 286 [34.0 [28 [39.0[44 [17.1]49 817 [205 [0.6 086 [0.71842 100

Tablo 10’da erkek ve kizlarm evlenme kararmm yas degiskenine gore
karsilastirma tablosu incelendiginde, dikkati ¢eken en 6nemli 6zellik, erkeklerin
kendi yasma denk ve kendisinden kiiclik bayanlari es olarak tercih ettigi
goriilmektedir. Kizlarin ise kendi yasma denk ve kendisinden yasca biiyiik
erkekleri es olarak tercih ettigi goriilmektedir.

Tablo 10’daki verilere gére, kasabadaki gerek erkek(%76.4) gerekse kizlarin
(9%90.1) evlilik kararlarmm biiyiik bir oranla 20-24 ve 25-29 yas gruplarinda
verildigi ve bu yas gruplarindaki evliliklerin diger gruplardan 6nemli bir oranda
farklilasma gosterdigi goriilmektedir.

Boylece yas degiskenine gore, yapilan bu karsilastirmada, erkek ve kizlar
evlenme kararmin 20-24 ve 25-29 yas gruplarmda belirgin bir kesisim noktas1
veya odaklanma olusturdugu soylenebilir
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Tablo11. Erkek ve Kizlarin Evlenme Kararinin Meslek Degiske nine

Gore Karyilastirilmasi
Kiz Meslek Toplam
Erkek Meslek Isci Memu | Esnaf Ciftci Issiz | Ev hanmi
Isci folw [flw [flw [f |%|f d f§ o f %
3 |04 |7 |08 |4]05]|0 |00|2 |02 |469]|557 |48 |576
Memu 3
0 [00 |z [45 2|02 |0 |00|8 |09 |67 [80 [115 |136
Esnaf
0 |00 |3 |04 |8 09 |0 |00|O |00]|77 |91 |88 |104
Cifti
1 o1 |1 |o1|2]01 |1 |01|0 [00]37 |45 |41 |49
Issiz
0 00 (2 |02 (0|00 (O 002 0.2 | 109 | 13.0 | 113 | 134
Topl
oplam 4 |os |3 |61 | |23 |2 |o01|12]14 |750|001 |842 |100

Tablo 12. Erkek ve Kizlarin Evlenme Kararmimn

Degiskenine Gore Karsilastirllmasi

Ogrenim Durumu

Kiz Ogrenim Durumu Toplam
Erkek Ogrenim Durumu Okur ) )

Yazar Degil [1k3 gretim Lise Universite
Okur-Yazar Degil f % f % f % f % f %

4 05 1 01 1 01 0 00 | 6 0.7
[ko gretim

39 46 373 | 443 | 64 |76 11 13 | 487 57.8
Lise

5 0.6 169 201 | 70 |83 10 12 [ 254 | 302
Universite

0 0.0 17 20 29 |34 49 58 | 95 113

Toplam
48 57 560 66.5 | 164 | 195 | 70 83 | 842 100
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Tablo 11°de erkek ve kizlarm evlenme kararmin meslek degiskenine gore
karsilagtirma tablosu incelendiginde; erkeklerin evlenme kararlarinda, %57.6 ile
iscilerin ilk bagta geldigi goriilmektedir. Kizlarin evlenme kararlarinda meslek
degiskeninin ev hammliginm lehine belirgin bir farklhilasma gosterdigi yani
evlenen bayanlarm ¢ok biiyik oranmin %90.1 ile ev hanmmi oldugu,
goriilmektedir. Meslek degiskenine gore yapilan bu karsilastrmada iki grup
arasmnda belirgin bir kesigim noktas1 bulunamamigtir.

Tablo 12’de erkek ve kizlarin evlenme kararmin Ogrenim durumu
degiskenine gore karsilastirilmasi incelendiginde; en belirgin olarak erkeklerin
%57,8’mnin  ilkdgretim  mezunu, %30,2’sinin  lise mezunu, kizlarmn
i8€,%66,5’nin  ilkdgretim  mezunu, %19,5’inin lise mezunu oldugu
goriilmektedir.

Bu verilere gore, kasabadaki gergeklesen evliklerde gerek erkek(%57,8)
gerekse kizlarm (%66,5) biiyiik bir oranmin ilkdgretim mezunu oldugu, ikinci
olarak lise mezunlarmin (%30.2ve%19,5) geldigi bu Ogrenim diizeyinde
gerceklegsen evliliklerin - digerlerine gore, O6nemli bir oranda farklilagsma
gosterdigi sOylenebilir.

Tablo 13. Erkek ve Kizlarin Evlenme Kararimin ikamet Degiske nine
Gore Karsilas tirllmasi

Kiz Ikamet Toplam
Erkek | KMaras K.Maras
Tkamet K.Marag II [ Tirkoglu ) Diger
Merkezi Ilgesi Diger Iller Ilgeler Yurtdist
K.Maras 11
Merkezi f % f % f % f % f % f %

32 38 |39 46 |7 08 |3 103 (O 00 |81 9.6

K.Maras
Tirkoglu Ilgesi
102 | 121 | 442 [ 525 70 83 | 31|37 |15 18 660 | 784

Diger Iller

K.Maras  Diger
Ilgeler 6 07 |9 11 |5 06 (7 |08 |1 01 |28 33

Yurtdist

Toplam
144 | 17.1 | 525 | 624|108 | 128 | 47| 59 | 18 21 | 842 | 100
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Tablo 13’deki erkek ve kizlarm evlenme kararmim meslek degiskenine gore
karsilagtirma tablosu incelendiginde; Tiirkoglu kasabasinda evlenen erkeklerin,
evlenecekleri kizlar1 daha ¢ok kendi ilgelerinden( %78.4) sectikleri, evlenen
kizlarin da erkekler kadar olmasa bile biiyliikk oranda kendi yoresinden ve
kiiltiirtinden (%62.4) olan kisilerle evlendikleri tespit edilmistir.

SONUC, TARTISMA VE YORUM

Bu arastrmada, toplumda gercgeklestirilen evliliklerde, yas, meslek, 6grenim
ve ikamet degiskenine gore, eslerin aralarindaki denklik durumunun
belirlenmesi amaglanmistrr. Arastrmada elde edilen sonuglar asagida
sunulmustur:

1 )Bu arastrmada kasabada en ¢ok evliligin 2007 yilinda gerceklestigi
goriilmektedir. Bunun o yil ailelerin diiglin yapabilmek i¢in ekonomik agidan
daha rahat olduklarindan kaynaklandigi sdylenebilir.

2 ) Bu arastrmada erkeklerin evlilik kararmi daha ¢ok 20-24 ve 25-29 yas
gruplarinda iken verdigi, bu yas gruplarindaki evliliklerin diger yas
gruplarindan 6nemli oranda bir farklilasma gosterdigi sonucuna ulagilmistir
Bunun sebebi Tiirk toplumunun geleneksel olarak 20-29 yas dénemini evlenme
cagi olarak benimsemesidir denilebilir

3) Bu aragtrmada kasabada gergeklesen evliliklerde, eslerden erkeklerin
mesleginin, bilyilk bir orannmn is¢i oldugu, ikinci olarak igsizlerin geldigi,
issizligin ise Tirkiye 2009 yili ortalamasma (13.5) yakmn oldugu tespit
edilmigtir. Bu tespite gore, Tiirkoglu ilgesinin heniiz gelismekte olan bir kasaba
oldugu, erkeklerin biiyilkk kisminin fabrika ve tarim is¢isi olarak calisarak
gecimini sagladigi, issizligin ise biiyiik bir oran teskil ettigi sOylenebilir.

4) Bu arastrmada kasabada gergeklesen evliliklerde, kurulan ailelerde,
eslerden erkeklerin 6grenim degiskenine gore, bilyilk bir oraminin ilkdgretim
okulu mezunu oldugu tespit edilmistir.

Bunun sebebi, Tirkoglu'nda ilkogretim okulunu bitiren erkeklerin tarimda,
fabrikada vb. yerlerde hemen is hayatina atilarak ¢alismaya baslamalari ve daha
ileri diizeyde bir 6grenim imkani bulamamalaridr denebilir. Fakat evlenen
erkeklerde lise mezunlarmin, yaklasikl/3 gibi bir oran1 bulmasi burada artik
insanlarm ilkogretim diizeyinde bir Ogrenimle yetinmediklerinin isareti
sayilabilir

5) Erkeklerin evlilik kararlarinda ikamet degiskeninin 6nemli bir rol
oynadig1, erkeklerin eslerini biiyiik bir oranda kendi ikamet ettikleri ilgelerinden
sectikleri sonucuna ulasilmistir. Bu veriler kasabanm es se¢me agismdan heniiz
kapali toplum yapisma sahip bir yerlesim birimi oldugunu goéstermektedir
denebilir.
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6) Bu arastrmada kizlarm evlilik kararmi daha ¢ok 18-29 yas gruplarinda
iken verdigi, bu yas gruplarindaki evliliklerin diger yas gruplardan 6nemli
oranda bir farklilagma goésterdigi sonucuna ulagiimistir

Kizlardan, 1/3 gibi bir oranmn evlilik kararmi 19 yas ve altimda vermesi,
kasabada geng yasta evliligin tercih edildigini géstermektedir. Yine kizlardan %
90.1 gibi yiitksek bir oranmn 29 yasin altinda evlenmesi, kasaba halkmin
geleneksel olarak 18-29 yas donemini evlenme ¢agi olarak benimsedigini
gostermektedir. Bu sonug kasaba geleneksel yapismm, benimsenmis kiiltiirel
kaliplarmin ve yasam bigiminin tipik bir yansimasidir denilebilir. Toplumda 30
yasmi gegen kizlarin evde kalma kaygisi onlar1 daha erken donemlerde
evlenmeye yoneltmis olabilir,. Burada kizlarm evlilk yasmmm icinde
bulunduklar1 toplumun kiiltiiriine gére belirlendigini sdylemek miimkiindiir.

7) Bu sonuca gore, meslek degiskeninin ev hanimligmin Ilehine belirgin bir
farklilagsma gosterdigi yani evlenen bayanlarm ¢ok biiyiik oraninm (%90.1) ev
hanimi oldugu, goriilmektedir. Buna igsizler de(%1.4) eklendiginde, bu oran
%91.5’1 bulmaktadwr. Bunun aileleri tarafindan kizlara Ogrenim imkani
tanimama, dolayisiyla bir meslek sahibi olmalarma firsat vermeden erken
yaslarda evlendirilme lerinden kaynaklandig1 sdylenebilir.

8) Bu arastrmada kasabada gergeklesen evliliklerde, kurulan ailelerde,
eslerden kizlarm 6grenim degiskenine gore, biiyiik bir oranmin erkelerde
oldugu gibi ilkkogretim okulu mezunu oldugu tespit edilmistir

Buradan hareketle bu kasabada kizlarm biiyiik bir oranmin ilkogretimden
sonra st 6gretim kurumlarina gonderilmedigini sdylemek miimkiindiir

9) Bu aragtrmada kasabada, evlenen kizlarin, erkekler kadar olmasa da
biiylik oranda kendi yoresinden ve Kkiiltiiriinden (%62.4) olan kisilerle
evlendikleri sonucuna ulasilmistr. Diger il ve ilgelerden kisilerle gerceklesen
evliliklerin ise eslerin devlet memuru olmasmndan veya siirekli bir gelir getiren
iste caligiyor olmasindan kaynaklandigi sdylenebilir

10) Arastrma bulgularma gore, kiz ve erkeklerin es se¢iminde aradaki yas
farkna dikkat ettikleri tespit edilmistir. Erkeklerin kendi yasma denk ve
kendisinden kii¢iik bayanlar1 es olarak tercih ettigi goriiliirken, kizlarm ise kendi
yasma denk ve kendisinden yasca biiyiik erkekleri es olarak tercih ettikleri
sonucuna ulasiimistr. Bu bulguyu Ozgiiven’in (1994) arastrma bulgular:
destekler niteliktedir. Ozgiiven’in Ankara’daki bes iiniversitede 350 dgrenci ile
yaptig1 arastrmada, evlenecekleri kisinin yaslarinin kendi yaslarina denk olmas1
ya da kendi yaslarindan kiigiik olmas1 sonucuna ulagiimistir

Bu arastrmada erkek ve kizlarm evlenme kararlar1 yas degiskenine gore,
karsilastirildigmda aralarmda belirgin bir kesigim noktast veya odaklanmanin
oldugu dolaysiyla toresel agidan bu kasabadaki evliliklerde yasa gore bir
denkligin olustugu soylenebilir. Bu kasabada téresel olarak genellikle 18-29
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yas déneminin evlenme ¢agi olarak benimsendigi, 30 yas smrrmin evlenmede
son sm1r gibi algilandig1 sonucu ¢ikarilabilir.

11) Bu arastirmada, meslek degiskenine gére yapilan karsilagtrmada, erkek
ve kizlarm evlenme kararlar1 arasmda belirgin  bir kesisim noktas1
bulinamamistir. Bu sonuca gore bu kasabadaki evliliklerde mesleki agidan bir
denkligin saglandig1 sOylenemez. Burada erkeklerin kendi gelir diizeyine,
meslek grubuna ve sosyal statiisiine denk ya da alt seviyede es se¢imi yaptiklari
goriilmektedir. Bunun toplumda es olarak secilen kizin, meslek ve gelirde
denkligi, erkege gore esit diizeyde veya bir alt tabakadan olmasi gerektigi,
kizlarm ise okutulmayip meslek edinme imkani bulamamasi téresinden
kaynaklandig1 soylenebilir.

Bu bulguyu Yazic’ nn arastrma bulgular1 destekler niteliktedir. Yazicr’
nn 2002 yilinda Gazi Universitesinde, 58 {iiniversitede, 675 iniversite
ogrencisiyle yaptigi arastrmada; egitim alamindaki Ogrencilerin, evlenecegi
kisinin iyi bir meslek ve is sahibi olmasmi énemli bir dzellik olarak belirttigi
goriilmektedir.

12) Egitim diizeyinin evlilik iizerindeki etkisi biyiiktir. Bu arastrmada,
ogrenim durumu degiskenine gore yapilan karsilastrmada, erkek ve kizlarin
evlenme kararmm ilkdgretim ve lise 6grenim diizeyinde belirgin bir kesigim
noktas1 veya odaklanma olusturdugu sunucuna ulasilmistr. Bu sonuca gore,
kasabada erkek ve kizlarm evliliklerinde 6grenim durumu degiskenine gore
toresel agidan bir denkligin oldugu sdylenebilir. Ancak burada erkeklerin daha
cok kendi egitim diizeylerine denk ya da yakm egitim diizeyindeki kizlary;
kizlarin da, kendi egitim diizeylerine denk ya da yiiksek egitim diizeyindeki
kisileri es olarak sectikleri goriilmektedir. Bu bulguyu Ozgiiven’in (1994)
arastrma bulgular1 destekler niteliktedir. Ozgiiven ‘in (1994) arastrmasmda da
erkeklerin kendi egitim diizeyine denk ya da diisiik egitim diizeyindeki kizlari,
kizlarin da, kendi egitim diizeylerine denk ya da yiiksek egitim diizeyindeki
kisileri es olarak segmek istedikleri goriilmektedir.

13) Bu arastrmada, ikamet degiskenine gore yapilan karsilastrmada erkek
ve kizlarm bliyiik bir ¢ogunlugunun kendi ilgeleri i¢inden evlendigi yani her iki
grubun evlenme kararmm Tiirkoglu Ilcesi seceneginde belirgin bir kesisim
noktas1 veya odaklanma olusturdugu tespit edilmistir. Bu verilerden hareketle,
erkek ve kizlarin evliliklerinde ikamet degiskenine gore toresel agidan bir
denkligin oldugu sdylenebilir.

Bu bulgulara gore; Tiirkoglu kasabasmda evlenen erkeklerin, evlenecekleri
kizlar1 daha ¢ok kendi ilgelerinden sectikleri, kendi yoresindeki ve kiiltiirel
degerler acisindan kendisiyle benzesen, bazi dlciitler agisindan kendine denk
kizlarla evlenmeyi tercih ettikleri ifade edilebilir. Eslerin ayni yoéreden ve
kiiltiir, ¢gevresinden olmasmm birbirini anlama ve uyum siirecinde olumlu etki
olusturacagi iddia edilebilir. Bu verilere gore, evlilik gelenegi agisindan,
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Tiirkoglu’nun, kapali toplum yapisma sahip, kwsal ozellikler gosteren,
geleneksel yasamm etkin oldugu biiyiik bir kasaba oldugu sdylenebilir.

Ozgiiven’in (1994) yaptig1 arastirma bulgularma gore de, eslerin birbirlerini
tanimalar i¢in konut yakinligi, mekan yakmlig1 ve ayn1 mahalleden ve kdyden
olmanm 6nemli oldugu goriilmektedir.

Oneriler

Aragtirmada elde edilen bulgulara gore, bazi Oneriler sunulabilir. Bunlar
asagida Ozetlenmistir.
1) Evlilik konularmnda ilkdgretim ve ortadgretim kurumlarmda Ggrenci ve
veliler bilgilendirilmelidir.

2) Evlenecek ¢iftler i¢in belediyelerde veya halk egitim merkezlerinde rehberlik
ve danismanlik hizmetleri verilme lidir.

3) Halk egitim merkezlerinde 6zellikle bayanlar i¢in “meslek edindirme”
kurslar1 a¢ilmalidir.

3) Egitim seviyesi eslerin anlagmalari, evlilige uyum saglamalari, es rollerini
yerine getirmeleri agismdan 6nemlidir. Kizlarin ve erkeklerin ilkogretim ve
ortadgretimden sonra st egitim kurumlarma devam etmeleri konusunda aileler
ve veliler okulda rehber Ogretmen ve diger Ogretmenler tarafindan
bilgilendirmeli ve {ist egitim kurumlarma devam etmeleri konusunda tesvik
edilme lidir.

4) Ulkemizde ve Tiirkoglu Ilgesinde evlenen kizlarin ¢ogunlugunun ilkdgretim
mezunu oldugu goriilmektedir. “Haydi, Kizlar Okula” gibi kampanyalara
agrlik verilerek kizlarm egitim seviyelerinin artirilmasi saglanmalidrr.

5) Evliliklerde yasamlan yore ve kiltir benzerligi ve ortakligi eslerin
birbirlerini tanimasi ve anlamasi a¢ismdan O6nemlidir. Eslerin farkli ve uzak
yorelerden olmasi evliligin ilk yillarimda 6nemli olmasa da ilerleyen yillarda
onemli olmaktadr. Eslerin hem duygusal hem de akilc1 karar vermeleri i¢in
evlilik ve evlilige hazirlik siirecinde eslere “evlilige uyum” caligmalari
yapilmalidir.
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Sans Oyunlan

M. Ruhat YASAR
Yrd. Dog. Dr., Kilis 7 Aralik Universitesi, Muallim Rifat Egitim
Fakiiltesi,Egitim Bilimleri Bolimii

Ozet: insanhgin ilkel zamanlarinda hissettigi belirsizlik mitoloji ile
aciklanmig ve talihin ¢esitli yollardan elde edilmesi i¢in biiyii, fal basta olmak
iizere ¢esitli yollar kullaniimigtir. Bilimle birlikte belirsizligin azalmasma bagl
olarak irrasyonel kabul edilen egilimlerin ortadan kaybolacagi ongoriilmiistii.
Ancak, bugiin belirsizlik fizik diinyasindan piyasaya, sosyal diinyadan degerlere
kadar yansiyan kara bir delik olarak karsimiza c¢ikmaktadw. 19.y.y.’daki
belirlenimci anlayiglar: yutan bu kara delik, kaos teorisini atom alt1 diinyadan
alpp modern toplum felsefesinin kalbine bigak gibi soktu. Risk ve belirsizlik
algilar1 hesap edilebilirlik ve 6ngoriiniin yani sira rasyonelle rasyonel olmayanin
smirlarmi da karartmaktadr. Bu belirsizlik ortaminda sans yeni bir deger olarak
gecmigin hurafelerinden siyrilip olasilik hesaplart esliginde diinyadaki saygin
yerini almaktadir. Bu ¢alismada sans oyunlar1 gesitli tarihsel, sosyal ve kiiltiirel
baglamlariyla ele almmaktadr. Bu g¢alismadan amacimiz sans oyunlarmin
sosyal hayatin belirsizligini ve bireylerin umutsuzlugunu per¢inleyen nihilist
arayiglardan biri oldugunu ve zamanla kumara doniigerek Snemli bir sorun
oldugunu gosterebilmektir. Ayrica, Tirkiye’de sans oyunlar1 ve kumar
hakkmnda, bilebildigim kadariyla, etrafli bir c¢alisma bulunmadigmdan
makalemizin literatiire katkida bulunacagini imit ediyoruz.

Anahtar Kelimeler: Sans oyunlari, risk toplumu, kapitalizm ve kiiltiirel

degerler.

Gambling Games

Abstract: Obscurity that was felt during the primitive times of humanity
was explained with mytology and different ways such as magic and fortune-
telling were taken in order to have good fortune. It was presumed that
tendencies accepted as irrational would disappear depending on the decrease in
obscurity due to development of science. Howewer, today we are face to face
with obscurity as a black hole reflected in the world of physics as well as
markets, social world and values. This black hole that engulfed the
deterministic views of the 19th century took the chaos theory from sub-atomic
world and stabbed it into the heart of modern phylosophy of society like a knife.
Risk and obscurity perceptions dimmed out the borders between the rational and
irrational together with estimation and prediction. In this context of obscurity,
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chance got free of past supersitions and gained a respectable place as a new
value in the world today. In the study, gambling games are analyzed in various
historical, social, and cultural contexts. Our aim is to show that gambling games
are among the nihilistic pursuits that foster the obscurity of social life and
hope lessness of individuals and that it is an important problem which turns into
individualistic tendencies and gambling. Moreover, as far as | know there are
no detailed studies concerning games of chance and gambling in Turkey and
therefore we hope that our article will contribute to the literature.
Keywords: Gambling games, risk society, capitalizm, cultural values

GIRIS

Bu ¢aligma, sans oyunlarmm artan bir aligkanlik haline gelmesi iizerine, bu
konudaki merakimizi dindirmek i¢in gittigimiz sans tiiketim mekanlarmdaki
gozlemlerimizle basladi. Daha c¢ok literatiir ¢alismasiyla ele aldigimiz bu
konunun yogun gézlemlerimize dayali sonuglarini daha sonra yaymlamak iizere
simdilik sakli tutmayi uygun goriiyoruz. Burada sadece sans kavrammin
ontolojik yeri, Tiirkiye’de sans oyunlarmin ge¢cmisten giiniimiize gelisimi,
sosyal-kiiltirel, ekonomik yapiyla iliskisi ve ayrica bireyin ruhsal
davraniglariyla olan alakasi iizerinde durulmaktadr. Sans oyunlarmin
gelismis/gelismemis birgok iilkede artan bir aligkanlik haline gelmesi, birgok
nsanm bununla ilgilenmesi ve zaman ayirip para harcamasi konunun sosyolojik
acidan ele alnmasini gerektirmektedir. Birgok insanmn su ya da bu sekilde
hayatmi etkileyen ve bir¢ok insanm ciddi sikintilar yasamasma neden olan sans
oyunlarmin aslinda sosyal bir olgu, bir 6lgiiye kadar da sosyal bir problem
olarak degerlendirilmesini gerektirmektedir. Bu ¢algmada sans oyunlarmin
insanlarm duygu, diisiince ve deger diinyasindaki yeri degerlendirilmektedir.
Bunun yani sira bu ¢aligmada sans oyunlarinin bireyin ruhsal diinyas mdaki yer |,
Onemi ve toplum agismdan sahip oldugu sosyal, ekonomik fonksiyonlar ele
almmaktadir.

Sans oyunlar iizerinde diisiiniildiigiinde toplumda yaygm olarak goriilen
diger bazi etkinliklerin, oyunlarm da igin i¢ine karistig1 goriiliir. Bu agidan oyun
sektoriinde sans oyunlart ile talih, bahis ve kumar arasmda bazi
kargilastrmalara gerek vardr. Sans oyunlari ile talih, bahis ve kumar arasinda
detay ve oyun teknigi agismdan bazi farkliliklar olmakla birlikte nitelik ve
mantik ac¢isindan pek farklilk yoktur. Sans oyunlari sonucun tamamen
“tesadiife” bagh bulundugu, istirak¢inin beceri veya gayret diizeyinin sonug
lizerinde herhangi bir tesir yaratmadigi bir sistem ile oynanan/oynatilan ve
kazanan istirakgilere nakit ya da aym olarak o6diil verilmesini Ongéren
oyunlardir. Sans oyunlari” teriminin, karsiligi nakit olmak tizere oynatilan
piyango ve sayisal oyunlarmi kapsadigi goriilmektedir. Bahis oyunu, herhangi
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bir olaymn sonucunun ya da nasil geliseceginin 6nceden tahmin edilmesi esasi
lizerine oynanan/oynatilan ve sonucun kismen istirak¢inin becerisine kismen de
tesadiife bagh oldugu; dogru tahminde bulunan istirakgilerin, belirlenmis
kurallar ¢ercevesinde hesaplanan/tespit edilen ikramiyeyi kazandig1 oyunlardrr.
Her gesit yarisma, miisabaka, spor oyunlar1 (iddaa gibi) ile herhangi bir olay
veya durum iizerine, sonucun tahmin edilmesi {izerine dayanan bu oyunlarda
tesadiifiin diginda oynayanin bilgi ve becerisi de kazanmada 6nemli bir yer
tutmaktadir. Bu baglamda At Yarisi, Iddaa, Spor Toto ve Internetten Parali
Oyunlar bahis oyunlari olarak; Sans Topu, Sayisal Loto, On Numara ve Super
Loto oyunlar1 sayisal oyunlar olarak kategorize edilmistir. Piyango oyunu ayr1
bir kategori olarak degerlendirilmistir. Hemen Kazan oyunu ise bu
degerlendirmenin diginda birakilmistr (DDK, 2009: 353).

Talih oyunlar1, sonucu kismen ya da tamamen istirak¢inin sansma (tesadiife)
bagli olan ve oyunlarin oynatilmasma yer veya imkan saglayan isletmeye karsi
oynanan oyunlar olarak tanimlanir. Talih oyunlar fig, jeton veya para ile oyun
ara¢ ve gerecleriyle bir kasaya karsi veya oyun makinelerinden oynanan”
oyunlardrr. Oyun makineleri slot makineleri, kollu makineler bir kismi da
kasaya karsi oynanan Rulet, Black Jack, Barbut gibi oyunlardir. Bu oyunlarda
para dogrudan dogruya oyun araci olarak kullanilr (DDK, 2009: 15). Talih
oyunlarma, turizm bdlgelerindeki casino ve kumarhanelerde bol bol rastlanr.
Talih oyunlarmm mantig1 kumara daha yakindr ve bu yiizden de su anda
yasaklanmig durumdadrr. Bilindigi iizere, kumar kazang saglamak gayesiyle
oynanan ve kar ya da zararm kismen ya da tamamen talihe bagh oldugu
oyunlardr. Dikkat edilirse yukarida bahsedilen tanimlarm hemen hepsinde
temel mentalitenin {iretimden, fayda saglamaktan uzak olan kazang saglamay1
ongdren oyunlar oldugu goriilebilir. Bu oyunlarda sans oyunlarmi kumardan
ayrrt etmek i¢cin kullanilan eglence, vakit gecirme gibi niyet iceren durumlarin
pek bir anlami yoktur. Ciinkii kimlerin kazang, kimlerin eglence ve vakit
gecirme amaciyla oynadigi bilinemez. Bu agidan bu makalede detaylara
bogulmamak i¢in sans oyunlarinn yani sra zaman zaman bahis oyunlarma
zaman zaman da kumara atifta bulunarak yorumlarmizi zenginlestirmeye
cahstik. Ciinkii temelde bu oyunlarm birbiriyle yakmdan baglantili oldugu
rahathkla goriilmektedir. Ger¢ekten de oyun tiirlerinden herhangi birini
deneyenlerin diger bir oyun tiiriine de yonelebildigi goriilmektedir. Oyuncularin
bu oyunlarin birinden digerine ge¢is yapmalarnda s6z konusu oyunlarn temel
zihniyetinin benzer nitelik tagimas1 etkilidir.

Insanoglu varlig1 acgiklarken rastgelelik, neden-sonug ve ereksellik fikri
arasmda gidip gelmisti. Modern diisiincede her sey bir neden-sonug
baglaminda aciklanwr. Yani belirli sartlar altinda belirli nedenler her zaman
belirli sonuglar1 dogurur. Pozitivizmin de temelini olugturan bu diisiincede
tesadiif yok gibidir. Oysa ampirizmin dnemli bir simas1 olan D. Hume, ard arda
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gelen olaylar arasmda neden-sonug baglantisi kurmanm algisal bir zaafimizdan
kaynaklandigmi sOyleyerek belirlenimciligin mantiksal temelinin  zayif
oldugunu vurgular (Arslan, 2002: 39). Aristo ise, varligi olusturan dort ilkeyi
saydiktan sonra bunlar1 bir araya getiren bir amag ilkesinden bahsederek sorunu
daha da ileri gotiiriir. Aristo’ya gore etkin faktorler olmakla birlikte sonuglar,
belirli bir planm sonucu olarak nedenleriyle birlikte ortaya ¢ikar. Aristo bu
diisiincesiyle bir anlamda kaderi vurgular gibidir (Ajdukiewicz, 1989: 145-147).
Bu diisiincenin aksine birgok felsefeci ise her seyin tesadiifi oldugunu séyler.
Hatta varligm meydana gelisinin temelde tesadiif oldugunu ileri siirenler
olmustur. Materyalistlerin bagm1 ¢ektigi bu diisiince Tanrisiz bir yaratiligin
agiklanmasi i¢in kullanilr. Neden-sonug baglammm ilk noktasi, Epikiir’de
oldugu gibi tesadiifi olarak aciklandiginda garip bir sekilde sans gizli tanri
olarak ortaya c¢ikmaktadw. Olup bitenleri anlamlandrmada neden-sonug
baglami i¢cin teistlerin kullandiklar1 tanr1 fikri digerlerinin diinyasinda tesadiife
denk gelmektedir. Tesadiifiin var oldugu anlam diinyasinda ise sans oradadir.

Onggriilemeyen olaylar ve sans bugiin oldugu kadar gegmiste de normal
insanlar1 ve bilim adamlarmi mesgul etmistir. Akil ¢aginda, sansa akil digilik ve
bayagilik atfedildigi ve dolaysiyla bunun bayagi insanlarm bos inanci oldugu
fikrinin yaygm oldugu bilinmektedir. Sarsilmaz yasalara inanan akilc1 insan
sans1 hurafelerle dolu bir aklin geregi olarak degerlendirmistir. Ancak daha
sonralar1 olasilik diger yasalar gibi normalin ve anormalin varligmi ele alinca
sansa da yer acilmis oluyordu. Doganin, diizenli olmakla birlikte evrensel
yasalara bagli olmayabilecegi fikri diinyanm belirlenimci olmadigini sdyleyen
20.yy fizigiyle desteklendi. 1800 yillarina kadar basit ve olumsuz bir sézciik
olan sans, “Sans Doktrini”’’ni yazan De Moivre’m satrlarnda higcbir anlami
olmayan “sadece bir sdzciik” olarak geger (Hacking, 2005: 13-15). Oysa Pierce,
diinyanin indirgenemez bigimde sansa bagh oldugunu ag¢iklar. Diinyay1 diikkan
tezgahtarlarnin  aligveriglerine gére modellemeyi brakin diyen Peirce,
“sabitlerin, sans degiskenleri oldugunu” belirtir (Hacking, 2005: 276).
Zorunlulukgulara verdigi yanitta Pierce, sansm mutlakliinn tiim entelektiiel
algilamalarm basmnda geldigini ve sansm reddedilemeyecek bir sekilde her
duyudan iceri sizdigmi belirtir. Pierce, diinyadaki kendiligindenligin &zgiir
irademiz  kadar a¢ik oldugunu ve sans-kendiligindenlik hipotezinin
matematiksel olarak tespit edilebilecegini soyler. Pierce’e gére Onem
bakimmdan sans birincidir, ikinciler yasa ve adetler edinme egilimi de
tigtinciilerdir (Hacking, 2005: 258-259).

104



KSU Sosyal Bilimler Dergisi 7(2) 2010 KSU Journal of Social Sciences 7(2) 2010

Newton fizigi asilip belirsizlik ve kaos teorileri' ortalikta ugusurken sosyal
ve Kkiiltiirel degerlerde de benzeri bir degisim ve belirsizlik hali agikca
goriilmektedir. Fizikteki bu gelismeleri andirrcasma U. Beck 1992 yilinda ele
aldig1 bir ¢alismasmnda ilk kez risk toplumu kavrammi kullanir ve bunu
belirsizlik tehlikesi lizerine oturtur. Burada geleneksel toplumlarda goriilmeyen
“risk” kavrami, daha 6nce fortuna (yazgi) olarak diigiiniilen seyin yerine ge¢iyor
gibi gortinmektedir. 19. yiizyilda “ya, ya da” felsefesinin egemen oldugunu
belirten Beck, 20. yiizyildaki belirsizlik durumunu ifade etmek i¢in “ve”
felsefesinin gecerli oldugunu vurgulamaktadwr. Birbirinden kopuk yapilarin
oldugu tekdiize ve uzmanlagsmayla baglantili hareketsizligin hakim oldugu
19.y.y’m aksine 20.yy.da ¢ok boyutluluk, bulaniklik ve belirsizlik gibi
kavramlar ortaya ¢ikmistwr (Bayhan, 2002: 188-190). Biitiin bu belirsizlik,
bulaniklik ve c¢ok boyutlulugun toplumdaki sans diisiincesini arttwrdigi
sOylenebilir.

Modern diinya, par¢alanmiglik ve siireksizlik iginde oldugundan biiyiik ve
uzun vadeli planlar yapmak zordur. Dolaysiyla uzak gelecege yatrim yapmak
kadar herhangi bir yere, gruba, inanca baglanmak da sarsic1 olabilir. Burada,
taahhiitten kacman ve firsat ¢iktig1 anda bu dogrultuda hareket eden kisi ancak
uyum saglayabilir. Yani faydaci, ilkesiz birey gilinliimiiz toplumunun temel
figiiridiir. Giinlimiiz diinyasnda kiiresellesen ekonomik, sosyo-politik
gelismeler bireye, bireycilige vurgu yapmaktadw. Herkesin ayni ilkesizlik
tizerinden hareket ettigi bir sosyal yasam ise ormandan da ote tesadiiflerin ve
belirsizliklerin yer aldig1 kaotik bir yerdir. Belirsizligin kemiklesmesinde elbette
politik aygitin sorun ¢ozmedeki bu yetersizligi de etkilidir. Esitsizligin,
yoksullugun, yabanciligm, yalnizhigin ve sugun bu kadar arttig1 diinyada
insanlarm geleceklerinden emin olamamasi ve belirsizlik hissi yagsamalar1 gayet
dogaldrr.

Geleneksel toplumun diinyas1 ve bilgi smirlar1 duraganligi 6lciisiinde belirli
bir istikrar1 getiriyordu. Oysa modern toplumlarda hizli ve kokli bir degisime
sahit olunmaktadw. Bir yoniiyle ilerlemeyi saglayan bu yaratici yikkim hem

! Sans determinizmle indeterminizm tartismasmnda oldugu kadar ateizm, deizm ve teizm gibi
felsefi akimlarmn da 6nemli bir iddia alaninit olusturur. 17. yiizyildan itibaren determinist bir evren
goriisiiniin bilim ve felsefe alaninda 6n plana ¢ikmasiyla, bu konudaki tartigmalar yeni bir boyut
kazanmig ve Tanrisal etkinlik konusu, filozof ve teologlarca, evrenin determinist bir yapida
oldugu konusundaki yaygm inang gergevesinde degerlendirilmistir. Birka¢ yiizyidir doga
bilimlerindeki hakim paradigma olan determinizme, modern bilimin en &nemli teorilerinden
kuantum teorisiyle karsi cikilmasi, determinizmin mutlak gergekligine inang gergevesinde
degerlendirilmis olan Tanrisal etkinlik konusunun, yeni yaklagimlarla ele alinmasma sebep
olmustur. Bu anlamda Einstein'in, Tanri'nmn, hicbir seyi sansa birakmayacagini ifade eden "Tanr1
zar atmaz" s6zii, kuantum kurammin objektif indeterminist yorumlarina destek ¢iktigi anlamina
gelmektedir. Ama bu teoriler fizikte yasanan belirsizlik algilamasini gidermeye yetmemektedir.
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bireysel hem de sosyal degerlerde kaosu andrmaktadr. Biitiin bu siirecler
bireysellesme siirecini derinlestiritken yasanan belirsizlik duygusuna paralel
olarak sans algilamasmni da biiylitmektedir. Degisimle birlikte sosyal hayat ve
roller siirekli degisirken neyin dogru neyin yanls oldugu tamamen
belirsizlesmektedir. Ustelik giiniimiiz diinyasinda meydana gelen degismeler de
zaten pek kontrol edilememektedir. Kisisel kontrol duygusundaki bu azalma ise
sans duygusunu koriiklemektedir.

Kiiltiirler aras1 ¢alismalarda sosyal-kiiltiirel karmagikligma bakilmaksizin
gerek cevresel, bireysel gerekse sosyal belirsizligin oldugu toplumlarda sans
oyunlarmin daha yaygmn oldugu goriilmiistiir (Roberts and Sutton-Smith, 1966:
132-140). Insanlarin hayatlarm sekillendiren etkenleri anlamada, yasamlarini
kontrol etmede zorlandiklar1 toplumlarda sans oyunlarmimn ortaya ¢iktig ileri
siriilmektedir (Lenski, 1970: 135). Bununla birlikte, ¢evresel risklerin ve
belirsizliklerin yogun oldugu bazi topluluklarda sans oyunlarmin olmadigi da
ayr1 bir bulgudur (Reefe, 1987, 47). Bu durumda degerlerin etkisi diisliniilebilir.
Sosyal bir davranis olarak sans oyunlar1 ve kumar var oldugu sosyo-kiiltiirel
baglam i¢inde anlam tasr ve sans oyununa katilanlar bu gerc¢eklik baglaminda
davranrrlar. Dinin sosyal hayattaki belirleyiciligi azaldikca risk algilamasi ve
sans diisiincesi artmaktadrr. Insanlarm sigorta diisiincesine sarimalar1 da bu
baglamda yani islerini, hayatlarmi sansa birakmamak i¢indir.

Ortak degerlerdeki kirilma ahlakin 6znel, bireysel bir hale gelmesine yol
acarak belirsizlik ortamini arttirr. Bireyselligin ve bireyciligin yiikseldigi bu
ortamlarda siiphecilikle birlikte kaygilar artmaktadir. Bu kaygilar bazi insanlar1
rasyonel olmayan yollarla umut kovalamaya ve sanslarmi yoklamaya
itmektedir. Dogrularm her an yanlislanabilecegi bu belirsizlik ortami se¢imleri
kumar kumari ise bir se¢im haline getirebilmektedir. Kisacasi, gorelilik sadece
atom alt1 diinyada degil sosyal diinyada da belirgin bir hale gelmektedir. Bu
siiregcte serbestlik diisiincesi bir yandan diinyaya giivensizlik penceresinden
bakilmasma yol acarken Ote yandan bu algilama modern hurafelerin sans
oyunlarmi tetiklemesine yol agmaktadr.

Bugiin bireysel ve kurumsal basarida rekabetin ve riskin yiiceltilmesi bosuna
degildir. Yasamm tamami neredeyse riskle donatilmistir. Giddens, geleneklerin
ya da doganm sabitliginden kaynaklanan dogal-digsal risklerin aksine bugiin
modern toplumun insan eliyle yaratilmis yapay riskler temelinde yiikseldigini
belirterek belirsizlige gonderme yapar. Siyasi serbestlesmelerin yani sira sosyal,
kiiltiirel alanlarda deger yargilarmm i¢ ige gegisi birtakim riskler {iretmektedir.
Modern insanin rasyonel davranacagi varsaymi, metafizik, batil inanglar
pesinde kosan pratikleriyle celismektedir. Ozellikle kritik anlarda, yasanan
belirsizlige bagl olarak insanlarin astrologlara kogmalari bosuna degildir. Ayn1
bakis agismin sans oyunlart igin de gecerli oldugu ifade edilebilir. Ciinkii
kumarcilarm ve borsacilarm streslerini azaltmak i¢in kullandiklan ritiielleri
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(Giddens, 2000: 38) gibi sokaktaki insanlarin da yasam riskinin stresini
azaltmak i¢in {imit bagladiklar1 sans oyunlari1 bulunmaktadr. Burada sans
oyunlar1i, insanlarin streslerini azaltmak, tmitlerini canli tutmak i¢in
kullandiklar1 bir ritiiel gibi durmaktadir. Ritiiellerin 6nemli anlarm kutsanmasi1
kadar, bireylerin kriz anlarini minimum zararla atlatmalarmi, zorluklara
katlanmalarini1 sagladigi bilinmektedir (Haviland, 2002: 421). Burada sans
oyunlarmin, sonucu olumsuz olsa da umut ritiieli niteliginde oldugu
sOylenebilir.

Ekonomik teorilerde de benzer sekilde bir degisme ve belirsizlik
goriilmektedir. Teknoloji ve bilimdeki gelismeler bu belirsizliklerde 6nemli bir
paya sahiptir. Internetin gelisimiyle daha da artan ticari ve finansal
serbestlesmenin bu gelismelerdeki devasa etkileri rahatlikla goriilebilir. 19.
yiizy1l iktisadl yaklagimlarinda belirleyici olan Homo economicus’un yani
bireyin rasyonel ve tutarli kararlar aldigi fikri bugiin degismektedir. Ciinkii
rasyonel tercihler bireyin tam bilgi sahibi olabilme olanagma vurgu yaparken
bugiin yasanan belirsizlik ortamlarinda ayni olanaktan bahsetmek giigtiir. M.
Weber’in kapitalizmle ilgili temellendirmesinde de neden-sonug baglantisi
benzer bir rasyonellik tizerine oturtulur. Caligmanmn Onemi sansa yer
brrakmayan hesap ve diizen anlayisi, sinirlant belirli bir diinya ve protestan
ahlak iizerinde yiikselir (Schroeder, 1996: 160-161). Oysa hi¢ ¢ahgmadan
kazanabilme umudunu satan sans oyunlari1 bugiin kapitalizmin en karh
sektorlerinden biridir.

On sekizinci yy. toplumsal diisiincesinde “gdriinmeyen el”, “niyetlenilmemis
sonuglar yasasmin” 6zel goriiniimii olarak belirdikten sonra kopriiniin altindan
cok su gecmistir. Bugiin bireysel etkinlikler ile bunlarin toplumsal anlamlar1
arasmdaki bosluk piyasa mantigimm temel goriiniimii olarak belirirken
kiiresellesen piyasa yeni belirsizlikleri dogurmaktadwr. Klasik iktisatta, digsal
degiskenler sabit varsayildigi gibi, gelecek konusunda tam bilgi sahibi olundugu
varsaylmaktadr. Oysa giiniimiiz risk toplumunda karar birimlerinin
davranislarinda oldugu kadar bilgi govdelerinde de muazzam degismeler
oldugundan klasik iktisadin tam bilgi ve statik varsayimlari, yerini belirsizlige
brrakmaktadr. Ayrica, imal edilmis riskin kapsamm genisledikge yeni bir
belirsizlik boyutu daha ortaya ¢ikmaktadwr. Belirsizlik durumunda ise birey
yasanan sok ve korkuya bagli olarak irrasyonel yollar1 denemektedir. Cesitli
kiiltiirlerindeki fundamental akimlarm yaygmlagmasi, riskten kagmma tarzi
olarak ortaya ¢ikmakla birlikte bizatihi kendileri yeni risklerin kaynagi
olabilmektedirler. Riskten ka¢inmanm bir boyutu ise metafizik degerlere
baglanma ya da irasyonel egilimlerde bulunmaktwr. Bu agidan, belirsizlik
durumlarmda insanlarm falcilik, biiyliciiliik ve sans oyunlar1 gibi egilimlere
yone Imesi tesadiif degildir.
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Bu firsatlar1 kovalayan bireyler elbette illegal yollar1 da denemektedir. Ama
bunun ¢ok da 6nemi yok artik. Neyin rasyonel neyin irrasyonel oldugunun
fazlasiyla tartigmali oldugu post modern cagda, bireyci ahlaktan fazlasini
beklemek yersiz olur. Burada, sosyal sorunlarin sorumlulugunu bireye yikan
risk bilinci geleneksel degerlerin gerilemesiyle artmaktadr. Lévinas’a gore
ahlak, oteki icin olmaktr. Otekine ragmen kazanmayi ongdren piyasa ise
bunun tersini sdyler. Yani sans oyunlari1 ve kumar gibi. Ortak degerlerin
azalmasi ile insanlar birbirlerini anlayamaz hale geldiginden onlarin birbirlerine
olduk¢a duyarsiz, mesafeli olmalari beklenen bir durumdur. Aileden arkadasliga
birgok sosyal iligkide yasanan sorunlar bu sarsilan degerlerin sonucu olarak
belirirken bu siirecteki belirsizlik bir yandan risk bilincinin bir yandan da sans
ve sans oyunlar1 gibi aliskanliklarin yiikselmesine yol agmaktadir. Ozellikle kriz
doneminde sans oyunlarma yatwrilan paranin artig1 aslinda belirsizlik
durumlarmda insanlarm nasil davranacaklarina iligkin glizel bir Ornektir.
ISMMMO Baskam Yahya Arikan, “Gida harcamasi diiserken sans oyunu
hasilatinn artmasmin diisiindiiricii oldugunu ifade etmektedir. Tiirkiye’ nin
2008’ de hissetmeye basladigi krizin, sans oyunlarma ilgiyi artrdigma deginen
Arikan 2007°de yaklasik 5.2 milyar lira olan sans oyunlar1 toplam hasilatmin
yiizde 19.03 artigla 2008’de 6.2 milyar liraya yaklastigina dikkat ¢ekmektedir
(www.guneydoguekspres.com).

SANS OYUNLARI VE TOPLUM

Bir olayin olabilirligi olarak tamimlanan sans kisinin bilgi ve emeginden ¢ok
rastlant1 sonucu elde ettigi elverigli durumu ifade etmek icin kullanilir. Dilimize
Fransizca '"chance"dan ge¢mis olan sans, giinlik kullanimda genelde hig
kimsenin inisiyatifine bagli olmayan olaylarda sonucun lehinize sonuglanma
durumu olarak da degerlendirilir. Sans kelimesi Tiirkce So6zIHigii'nde
rastlantilarm diizenledigine ve insanlara iyi ve kotli durumlar hazrladigma
inanilan dogaiistli gii¢, kut, baht, talih ve felek anlamlarina gelmektedir (TDK,
2005: 1847). Mantikla agiklanamayan bu rastlantisal olaylarm sansla ifade
edilmesi bu kavramm felek ve kader diistincesine yakinhigini akla getirmektedir.
Gergekten de bugiin kismet, baht ve talih gibi kelimeler hala kader anlaminda
kullaniimaktadir.

Cogu zaman rastlant1 anlammnda kullanilan “sans”, tasarlanamayan sonuglar1
dolaysiyla bilinemezligi ve belirsizligi ifade etmektedir. Sansm ve olasiligm bu
felsefi ve bilimsel tartismalarindan ¢ok bizi ilgilendiren yani, insanlarin sansla
ilgili diisiince, duygu ve degerlendirmeleridir. Bazen, sans beklemediginiz anda
karsmiza ¢ikan tamdigmniz biridir, bazen {lziildiigiiniiz, ayrilik ve bazen de
kacirdigmiz ya da diisen ugaktr. Kimilerine gére sans olmadigi gibi sansizlik da
yoktur. Kimileri i¢in “at kosar, baht yarsr" ciimlesi hayat felsefesi iken
kimileri i¢in de satrang sans barmdrmaz. Kimlerinin sansa daha ¢ok inandigi
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veya inanmadigi onlarm hayatlar1 lizerinde etki ettigi kadar birilerinin
digerlerinden daha fazla sansa inanmasi da onlarm yasam felsefelerinden ve
sosyo-ekonomik 6zelliklerinden etkilenir gibi gdziikmektedir.

Sansa dayali diislinme tarzmin yanlg telakki edilen kader diisiincesi
araciligryla duygu, diisiince ve davraniglarda etkili oldugu gilindelik hayatta
rahathkla goriilebilir. Biirokrasiden giincel iligkilere kadar bir¢ok yerde
sorumluluk duygusunun azligi, plan ve disiplin yoklugu, bilimsel verilere,
bilgiye degil de kanilara, ihtimallere dayali kararlar almamn bu diisiinme
tarzmin bir uzantis1 oldugu soylenebilir. Tirkiye’de, imar sorunlari ve trafik
kazalar1 basta olmak {iizere birgok i yasaminda ortaya ¢ikan ihmaller, kotii
sonuglar ve aliskanliklarla bezeli cogu davraniglar ashnda sans, kader ve
tesadiiflerle ilgili diisiincelerin etkisiyle ortaya ¢ikmaktadr. Ancak, tesadiifiin,
sansm olabilirligi duygusu aym zamanda bizi rahatlatan bir duygudur. Yani bir
seylerin insanlarm kendisi tarafindan degil de digaridaki bir giic tarafindan
belirlendigi diislincesi yasananlara kars1 daha esnek ve timitle bakmaya yol
agmaktadr. Umit duygusunu var eden de ashnda bu ihtimallerin varligma olan
inang degil midir? Ancak aym duygu baska bir baglamda disiplinsiz bir yasam
ve hantal bir biirokrasi anlamma da gelmektedir.

Devlet baba anlayisiyla her seyin baskalarindan beklenildigi, sivil inisiyatifin
gelismedigi, otoriter, hiyerarsik bir siyasi-sosyal yapmin agir bastigi, dolayisiyla
bireyin, bireyselligin gelismedigi bu toplumda insanlarin birtakim gelismeleri
kendileri digimdan beklemeleri anlasilir bir durumdur. “Devlet kusu” kavrammin
bu anlamda kullanilmasinin anlamli oldugu sdylenebilir. Kolay kazanma,
¢ahgma aligkanliginin yetersizligi, bos zamanlar1 bos gegirme aligkanligi, sans
oyunlarmin sansmi arttran 6gelerden sadece birkagidir. Eglence, daha fazla
kazang veya heyecan olsun diye sans oynayanlarm diginda neredeyse biitiin
iimitlerini sansa baglayarak bahis oynayanlarm yasamlarini kader gibi baska
0gelere baglamalari normaldir.

Kisinin, umudu kendisi yerine baska bir yerde aramasi bireyin siyasi,
ekonomik ve sosyal diizenler karsisindaki zayifligi, caresizligi ile yakindan
alakalidr. Kaderciligin, “Mehdi” beklentisinin bu topraklarda ortaya ¢ikisi
tesadiif degildir. Gelecegi bilme arayisi, caresizlik gibi nedenlerle ortaya ¢iktigi
bilinen bos inanlarla (muska gibi) sans oyunlarma gosterilen ilginin bu agidan
benzerlik gosterdigi ifade edilebilir (Tezcan, 1997: 151). Yine 6rnegin kadere
inanan ya da basarisizliklar1 daha fazla olan birisinin sansa daha fazla inanacagi
ve buna bagl olarak da girisimlerini buna gore sekillendirecegi tahmin
edilebilir. Oyleyse bir toplumdaki insanlarm sansa inanmalarma bagh olarak
sekillenen bir davramg/duygu farkliligi s6z konusu olacaktir. Kimileri hayatlari
ve sorunlar1 karsismda piyango beklercesine yillarca hareketsiz dururken birileri
hayatmn ve kendilerinin esas piyango oldugunu fark ederek hareket ederler.
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Bir toplumdaki insanlarm sans olaylarina iligkin yaklasimmda, onlarin bu
oyunlara iligkin degerlerin yaptirmmi ve bakis acis1 dnemlidir. Gergekten de
sansin nasil anlagilmasi gerektiginden tutun da nasil elde edilecegine kadar
bircok husus sosyo-kiiltiirel bir kalipla alakalidw. Eskiden de sansa dayali,
bahse dayah oyunlar oynanmistr. Ancak, bu oyunlara yiiklenen anlamlar,
oyunlarm amaci, islevleri olduk¢a degismistir. Yenmenin almaktan daha degerli
oldugu sans oyunlari zamanla alinanlarin yenmekten daha 6énemli oldugu bir
hale doniigmiigtiir. Bahis oyunlar1 aslinda sehir yasaminda bazi geleneksel
degerlerin gerilemesine paralel olarak artmaktadr. Yillarca kapilarm iizerinde
asili duran karmca duasi ve at nali gibi simgelerle 6zdeslesen sans en ¢ok Tiirk
msanma ugramaz. Bu ylizden bu iilkenin msanlann ylizyillardr anlam
veremedikleri ama kendilerine iyi talih getirdigini diisiindiikleri nesnelere,
figiirlere nan1p sanslarmi arttrmaya ¢ahstilar. Agaglara bez baglayip, tiirbelere
taglar yapistirip, adaklar sundular. Ugur getirdigine ianilan fetis nesneleri
(karmca duasi, at nali, hayvan basi v.s.) degisse de insanlarm sansa olan
inanglar pek degismedi. Bocege “ugur” ismi koyuldu, papatya yapraklarmna
gore sevilme ihtimali Olgiildii. Gergekten de bu toplumun en Onemli
ozelliklerinden birisi olan hurafeler genel diisiinme tarzma ve aligkanlhklara etki
etmektedir. Modern gelismelere karsm hurafeler kaybolmadi, sadece sekil
degistirdi. Sekil degistirse de, hurafelerin agirligi insanlarm sans oyunlarma
yonelimlerinde bir temel gibi durmaktadr neredeyse. Milli piyango ve iddia
basta olmak tizere diger bahis oyunlar1 da aslnda insanlarin bez bagladig: yeni
kutsal agacidir. Bunun yanisira dini alt yapisizayiflamig bir kader anlayisinm,
tevekkiili kaybolmus bir kaderciligin sans oyunlar1 i¢in etken olabilecegi
dolaysiyla bireysel rradeden ¢ok kadere yaslanan bir zihni alt yapmm sansa
daha fazla yer verecegi tahmin edilebilir.

Sans diislincesinin din diisiincesiyle alakasiz oldugu soylenir. Oysa baz
acilardan benzer etkilere sahip olduklari tahmin edilebilir. Sans oyunlariyla
kumar arasindaki benzerlik dikkate almdigmda kumarm gesitli dini islevieri
sans oyunlar1 agsisindan diisiiniilebilir. Ornegin sans gibi kumarm da dini bir alt
yapisi oldugu unutulmamalidir. Cesitli topluluklarda kumarla din arasinda
cesitli baglantilarin oldugu bilinmektedir. Oysa birgok dinin kumarla uyum
icinde oldugu goriiliir. Bazen dini ritiiellerde kumar oynayan tanrilara ait mitler
anlatilr. Kumar ve din benzer sekilde kader, belirsizlik, gizem ve talih gibi
ozelliklerin yan1 sira bireylerin daha fazla glice ulagsmak, daha muthi ve iyi bir
yasama kavugmak amacmi da barmdirdigi Olgiide iligkili goriiliirler (Brenner
and Brenner, 1990). Animistik ve ¢ok tanrili dinlerde kumarm yaygm ama tek
tanrili dinlerde az oldugu bilinmektedir (Binde, 2003). Bunun diginda tek tanrili
dinlerde kumarm yasaklanmasi, dinin politik bir unsur olarak kullanildig:
sosyo-kiiltiirel ortamlar icin miilkiyetin korunmasmnda ideolojik bir zemin
sagladig ileri siiriilmektedir. Bu yiizden, semavi dinlerle sans olaylar1 arasnda
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da teorik olarak ters yonli bir iligki bulunmaktadwr. Diger semavi dinlerde
oldugu gibi Islamiyet’te sosyal ve ahlaki gerekcelerle kumara kars1 olundugu
bilinmektedir. Yisr kelimesiyle ifade edilen bu oyunlar miiyesser kelimesine
dayanrr ve bu kelime ger¢eklestirilmesi ilahi olarak kolaylastirilan, Tanrinm bir
seyin basarilmasmi kolaylastrmasi gibi anlamlara gelir. Sans oyunlarmin
yasaklanmasmin nedenlerinden biri de bu sayilr, yani bu oyunlarin Tanr’nin
iradesinin ortaya ¢ikmasmi zorladigma manildigi diisiiniilmektedir. Ancak bu
yasak fal oklariyla birlikte ele alndig1 i¢cin yasagin puta tapma ve gelecekle
ilgili kehanette bulunma arayislarini engellemek icin de kullanildig: ifade
edilmektedir (Tungay, 1993: 10-19). Buradan hareketle, dinin sans oyunlarini
yasaklamasi dolayisiyla kendini dindar olarak gorenlerin daha az sans oyunlar1
oynayaca@ tahmin edilebilir’. Ancak bu konuyu arastirirken nadir de olsa
kendini dindar olarak degerlendiren bazi kisilerin de hayr amach olarak sans
oyunlar1 oynadiklar1 ayri bir gdzlemimizdir. Ornegin, iddaa oynayan bir
arkadas, ikramiye ¢ikmasi durumunda bunun c¢ogunu yoksullara dagitmak
istedigini, bir baskasi ise yardim kuruluslarma hibe edecegini ifade etmistir.
Burada kapitalizmle dini, geleneksel degerlerin garip bir harmanmin ortaya
ciktig1 sOylenebilir. Yani msanlar dini ya da manevi degerlerini piyasa
kosullarina uyarlayarak yeniden yorumlayabilmektedirler. Burada sans
oyunlarmin degerler iizerinde de, en azndan bazi insanlar icin, etkili oldugu
sOylenebilir. Bu acidan dini amacgli bazi davraniglarm kapitalizme gore
yorumlandigi ve serbest piyasa kosullarinda ekonomik sartlarla yeniden
sekillendirildigi ifade edilebilir.

Bazi ¢aligmalarda, kiiciik kumarbazlarm yasam tarzlarmin laik/diinyevi
kisilerde daha fazla oldugu ifade edilse de bunu gésteren ¢ahsma sayisi yeterli
degildir (Marshall, 1999: 436). Dinin kumar iizerindeki yasaklayici tavr1 bu
sorunun bizde marjinal bir problem olarak kalmasma yol agmistir. Oysa kumar,
bazi toplumlarda neredeyse kafa ve duygu sporu gibi algilanabilmektedir.
Ornegin, poker oynamak Amerika’da spor gibi bir etkinliktir. Vergisinden
dolay1 olsa gerek ahlaki bir problem olarak goriilmeyen poker giiclii kuliipleri
ve Orgiitsel yapisiyla yasal bir etkinliktir. Yine Ruslarm 6nemli
aligkanliklarimdan biri votka ise digeri de kumardr. Batr’da diiellolarin, hayata
kars1 girisilen ruletin yerini daha incelmis kazan-kaybet oyunlarmin aldig:
goriilmektedir. Tolstoy’dan Dostoyevski’ye kadar hemen hemen her biiyiik Rus

% Bakara Suresi: Sana sarabi ve kumar1 soruyorlar. De ki: O ikisinde biiyiik bir giinah ve
insanlar i¢in kimi yararlar vardir. Ama her ikisinde de giinah yarardan daha biiyiiktiir.
(Bkz. Kur’an, Bakara Suresi, Ayet 219). Yine maide suresinde; Ey inananlar! Evet
sarap, kumar, dikili taslar ve fal oklar1 yalnizca seytan isi pisliktir. Oyleyse bunlardan
kagmm. Belki kazanwrsiniz. Evet seytan sarap ve kumar yoluyla araniza diismanlik ve
kin sokmak, sizi Allah’mn hatrlatmasmdan ve namazindan ahkoymak ister. Artik
vazgececek misiniz? (Kur’an, Maide Suresi, Ayet 90-91).
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romancismin kumar diiskiinii oldugu bilinmektedir. Nitekim séz konusu
yazarlarm bu egilimleri eserlerinde de karsimiza c¢ikar. Bunun gercek
hayatlarindaki kumarm bir yansimasi oldugu tahmin edilebilir.

Erkeklerden ziyade kadinlarin daha fazla sanstan bahsettiklerine sahit
olunur. Sansa vurgu yapan kadmlarm bu yaklagimlar1 onlarin ezilmisligi ve
kendilerine olan giiven azlhigiyla baglantili olabilir. Hemen hemen biitiin
arastrmalarda kadinlarin erkeklerden daha fazla risk karsiti olduklar:
goriilmektedir (Goodwin, 1984: 3). Yapilan g¢alismalarda astrolojiyle ilgili
inanglarin kadmnlarda daha fazla olmasi Fischer’in zannettigi gibi kadinlarin
kiiltiirsiizligiiyle ilgili degildir (Fuzeau, t.y.: 73). Bunun yani swra kadinlarin
sansa daha fazla inanmalarina karsm erkeklerin daha fazla sans oyunlari
oynadiklar1 bir gercektir. Bunda egitim seviyesinin yan1 swa ataerkil degerlerin
de belirleyici bir yeri vardr. Frankfurt Okulu, kiiltir endiistrisi {irlinlerinin
ataerkil kapitalizmin egemenligini giliclendirdigini ifade ederken bu anlamda
haklidir (Modleski, 1998: 41). Kadmlarla erkeklerin farkli rol modellerine gore
yetistirilme leri, erkeklerin ekonomik rolleri ve iddialagsmay1 iceren sosyallesme
tarzlart onlarm bu tir oyunlara daha fazla yonelmelerini nispeten
aciklamaktadir. Bu anlamda kadmlarin da ekonomik hayata girdik¢ce daha fazla
sans oyunlarma ydnelecekleri diisiiniilebilir. Nitekim, Avusturya’da yapilan bir
cahgmada, kadmlarm erkekler kadar kumar oynadiklar1 ifade edilmektedir.
Ancak takmntili oyunlarda, yarig, poker, gazino ve spor bahisleri gibi oyunlarda
erkeklerin, lotto, bingo ve kumar makinesi gibi oyunlarda ise kadnlarm daha
yogun olarak oynadiklari tespit edilmistir (Dellfabro, 2000: 148). Tiirkiye’de
yapilan bir ¢alismada son 1 yil igerisinde bir kere dahi olsa oyun oynamis
olanlarm % 74,1’1 erkek, % 60,5’1 ise kadndr Oyun tercihlerinin cinsiyetten
onemli Olgiide etkilendigini ortaya koymaktadr Dolayisiyla yalnizca milli
piyango oynayanlarm c¢ogunlukla kadm, yalnizca bahis oynayanlarin
cogunlukla erkek oldugu, sayisal oyunlarda ise cinsiyete gore dagilimin
yaklasik yari yariya oldugu sdylenmektedir (DDK, 2009: 352-354).

Sans oyunlarmin belirli bir smifsal tabani yaninda, sosyal ve kiiltiirel zemini
lizerinde de diistiniilebilir. Yapilan bir ¢calismada sans ve bahis oyunlarini
oynayanlarin biiylik bir kismini lise (%38.7) ve alt1 diizeyde (%47.5) egitim
alanlar olusturmaktadr (DDK, 2009: 347). Bu oyunlar1 bos inanglari olmas1
beklenen egitimsiz kimselerin degil de sehirli ve nispeten egitimli insanlarin
oynamasi bu bahislerin belirli bir bilgi ve okuma-yazma diizeyini
gerektirmesinin  diginda riske egilim gibi bagka faktorlerle de ilgilisi
bulunmaktadir. Egitimin bu kadar yaygmlastigi, bilginin bu kadar arttis,
yayilldigi, internetin birer oyun merkezi haline geldigi bu donemlerde
insanlardan bos inanglar iistiine beklentiye girmeleri beklenmeyebilirdi. Oysa
hizli  degigsmelerin ve istikrarsizligm astrolojinin modern toplumlarda
gelismesine yol agmasi (Fuzeau, t.y.: 75) gibi sans oyunlar1 da sehirlerdeki
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bireyciligin gelismesinin bir tezahiirii olarak yorumlanabilir. Eskiden aristokrat
bir tavir olan bahse girme simdi ticarileserek tabana yayilmaktadir. Modern
zamanlarda astroloji bagta olmak {izere ¢esitli bos inanglarmn artmasi insanlarin
hayatlarin1 ve kararlarmi baskalarinm yonetimine rahatca brakma egilimde
olduklarmin bir gostergesidir. Sans oyunlarmi oynayanlarm % 58,1°1 18-34 yas
arahginda ve % 48,8’1 evlidir. Sans oyunlar1 ile bahis oyunlar1 arasinda cinsiyet
ve yas acismdan bariz farkliliklarm oldugu goériilmektedir. Bu anlamda sadece
bahis oynayanlarm biiyiik bir ¢ogunlugu bekar, sadece sayisal oyunlar ve
piyango oynayanlarm biiyiik bir ¢ogunlugu ise evlidir. Sans ve bahis oyunlarini
oynayanlarin en biiyik bolumu 18-39 yas araligmda bulunmaktadir. Yalnizca
bahis oynayanlarm % 76,5’inin 18-39 yas arasi bireylerden olustugu
goriilmekte ve bahis oynayanlarm yas seviyeleri sans oyunlari oynayanlara gore
daha diisiiktiir (DDK, 2009: 355-359).

Yeterince bilgi sahibi olunamayan durumlarda sansm sikintidan,
kararsizliktan kurtaran bir yol olarak kullanildig1 sdylenebilir. Bu gibi
durumlarda hayattaki belirsizligin sansla azaltilmasi gayreti bulunur. Insanlar
bazen herhangi bir konuda karar almaya zorlandiklarmda kura ¢ekerek, yazi-
tura atarak bu belirsizligi gidermeye calistiklarmi ve bu sekilde rahatladiklarini
daha once belirtmistik. Bu nedenle bahis oynayanlarin genelde hayatlariyla
ilgili belirli dlgiide belirsizlik hissi yasadiklar1 tahmin edilebilir®. Bu agidan
yoksulluk, gecim sorunlari, igsizlik gibi sorunlarin yani swra hayatla ilgili daha
fazla beklentisi olanlarm daha fazla belirsizlik duygusu i¢inde olduklarini
dolayisiyla kadere ya da sansa daha fazla anlam yiikledikleri sdylenebilir.
Ancak buradan hareketle sans oyunlarm1 yoksullarm daha fazla oynadiklarini
sdyleyemeyiz. Oncelikle onlarm sanslarma iliskin beklentileri diisiikk ve ayrica
sans oyunlarma aywacaklan fazla kaynaklari yoktur. Ger¢ekten de yapilan bir
cahgmada, gorece hali vakti orta durumda olanlarm sans oyunlarmi daha fazla
oynadiklar ileri siiriilmektedir (Tungay, 1993: 13). Demek ki sans oyunlarinda
gelirden ziyade disiince ve degerlerin de belirleyici bir etkisi oldugu
unutulmamalidr. Orta smiftaki insanlar daha alt seviyeye diisme korkusuyla
daha yukar1 ¢ikma diisiincesi arasmda olduklarindan daha kaygili olurlar ve
yoksullarin aksine daha fazla iimit tasidiklar1 icin onlarm daha fazla sans
oyunlarma yonelecekleri soylenebilir.

Sans diisiincesi iizerine yapilan ¢aligmada sanssiz insanlarm daha gergin
insanlar oldugunu gostermektedir. Buna gore endise (anxiety) insanlarin

% Bu konuda “Zar Adam” isimli kitaba bakilabilir. S6z konusu romanda toplumsal sabitlerini,
ideallerini ve ahlaki ilkelerini kaybeden roman kahramanmin yasama anlam vermek igin nasil da
zorlandig ve kararlarmi verirken ilkeleri olmadigindan zara nasil da tutundugu goriilebilir. Ahlaki
belirsizlige vurgu yapan romanda sans fikrinin anarsist bir yasama nasil evrildigini, kararlarm
kur’a ile nasil yapildigi ve buna bagh olarak da hayatin sansmn ellerine nasil birakildigi
anlatilmaktadir (Rhinehart: 2008).
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beklenmeyen seyleri fark etmesini engellediginden bazi insanlar firsatlar
kagrip kendilerini de sanssiz olarak degerlendirmektedirler. Bu tiir insanlarin
ciddi bir sekilde baska bir seye odaklanmalari, onlarm daha kaygili olmalar1
kadar tamamen kaygisiz olmalariyla da alakali olabilir. Sans diisiincesi de bu
rahatlikla alakali olamaz mi? Bununla beraber bazi insanlarm sansh
olduklarmdan degil de daha rahat olduklarmdan firsatlar1 yakalayabildikleri bir
gercektir. (Wiseman, 2008). Aslinda iddia oyunu ve diger bahis oyunlarmdaki
insanlarin durumu buradaki duruma garip bir sekilde oturmaktadir. Insanlar bu
oyunda sansa odaklanirken bagka yerlerdeki bir¢ok firsati kagrmakta, iglerini
ihmal etmektedirler.

Cesitli zamanlarda sosyal yasamm, degerlerin ve yasalarm biraktigi
bosluklarm, celigkilerin sansla azaltilmaya ¢ahsildig1 goézlemlenmistir. Kur’a,
yani sans oyunu, giice, zenginlige, beceri ve iradeye duyarsiz mutlak bir esitlik
saglar, ama bu esitlik sonuglarm adil oldugu anlamina gelmez. Bir nevi kaza
gibi bir ¢ekilisle kaderinizi sekillendiren kur’a katikksiz bir esitlik sunar’.
Kur’anmn, eglenceli ve biraz da nisbi bir beceriyi i¢eren bir tarza doniigmesi
kumar ve sans oyunlarmi dogurmustur. Kumar sadece para ile degil Afrikali
Hadza yerlilerinde oldugu gibi degerli kisisel esyalarla da oynanwr. Bazi
antropologlara gére bu sekilde kumarla bir tiir yeniden dagitim yapilr. Kabilede
toplanan egyalar boylece sansm belirleyici oldugu bir oyunla yeniden dagitilmis
olur. Burada oyunun yinelenen karakteri, Hadza halki arasnda oldugu gibi, ¢cok
kazanan kisinin yeniden oynamasi yoniinde kuvvetli bir baski olusturarak onun
yenilerek elindekilerin bir kismmin bagkalarma ge¢mesi saglanmig olur.
Antropolog J. Woodborn, ¢ok kazananlarin bagka yerlere gitseler de
kazandiklarmi oradaki kumar oyunlarmnda yitirdiklerini belirtir. Herkesin
kazanmak istegiyle yiiriiyen kumarm bu ortamda ters bir etkiyle giiclii bir

4 Amerikah siyaset felsefeci John Rawls, “Bir Adalet Teorisi” adli eserinde esitlik ve 6zgiirliik
baglaminda ele aldign adalet kavramini, bireylerin sahip olduklari farkli sans durumlarmnim
esitlenmesine baglar. Ona gore bazi insanlarin dogduklar1 sosyal ve ekonomik ¢evre ve dogustan
sahip olduklar1 yetenekler onlarin digerlerinden daha sansh yapar. Bu durum esitligin bozuldugu
cikig noktas1 olarak degerlendirilir. Oysa Goodwin simifsal yapilariyla modern top lumlarin yapilan
bir¢ok 6nleme ragmen bu esitlik arayislarinin akamete ugradigini belirtir. Barbara Goodwin, J. L.
Borges’in masalinda kurguladig hayal sehirde sansm temel belirleyici oldugu diizene atifta
bulunarak modern toplumun liberal sistemi nedeniyle ashnda sans tizerinde yiikseldigine vurgu
yapar. Kapitalist yapida her yerde hazir ve nazir olan sansmn kilik degistirmis haliyle belirleyici
oldugunu ve yeteneklerin elde edilmesinden tabakalagmadaki yerin belirlenmesine kadar birgok
seyin aslinda bu faktoére bagli oldugunu ele alir. Ayni ¢aligmasinda yazar sansin rotasyonla
birlikte adaletsizlikleri azaltmada ve kaynaklarm daha adil kullanmnminda bir teknik olarak
kullanilabilecegini belirterek ilging dnerilerde bulunur (Goodwin, 1984: 190-210).
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esitleyici oldugu ifade edilmektedir. Esirgemek Hadza etiginde hor
goriildiigiinden fazla kazananin paylasmasi gerektigi fikri kumari esitleyici kilar
(Binde, 2005: 11-12). Yine Tanzanya’da ve Kanada yerlisi Eskimolarda da,
sans oyunlarmm rastlantisal ve esitlikgi dogasmm grup i¢indeki bireylerin
miilkiyet birikimini sistematik bir sekilde engelledigi ileri siirlilmektedir
(Riches, 1975: 21-27).

SANS OYUNLARI VE BIREY

Sansm sosyal, kiiltiire]l boyutlar1 yaninda ruhsal etkileri de s6z konusudur.
Sans diistincesinin kabulii bir bakima hak etmeyenlerin de kazanabilecegi
anlamma gelmektedir. Dolayisiyla sans aslnda biraz tembellige biraz da
kayits1zliga ¢agirir. Sansa inang hayatta karsilagilan adaletsizligi anlamlandirma
ve biraz da kabullenme ¢abasmi gostermektedir. Bazen de sans, olmas1 istenen
seylere baska kigiler sahip oldugunda ileri siiriillen bir neden oldugundan
basarisizliklarin mazereti olur ve insanlari rahatlatir. Oyleyse sans diisiincesinin
bireylerin psikolojik ihtiyaglarini kargilayan bir savunma mekanizmasi oldugu
sOylenebilir. Bu anlamda 6zgiiveni eksik, duygusal bireylerin daha fazla sans
diisiincesine sahip olduklar1 tahmin edilebilir. Ancak sans oyunlarmi sadece bu
kesimin oynadigini iddia etmek kolaycilik olur. Ciinkii girisimci insanlarm da
sans oyunlarmi oynamasi miimkiin olabilir.

Zenginlesme hevesi ve kolay yoldan para kazanma hirsinin da etkisiyle
cocugundan gencine evlisinden bekarma her yas ve gruptan insanlarmn bahse
kostuklar1 gériilmektedir. Az miktara fazla kazang elde etme diisiincesi, 1 koyup
on kaldrma anlayis1 ticari bir bakis acisini gosterdigi kadar msanlarin
matematiksel diisiinme kabiliyetinin azlig1 anlamima da gelmektedir. Ancak,
ikramiyenin en fazla oldugu dénemlerde insanlarin daha fazla oyun oynadiklari
ruhsal agligm 6nemli bir gostergesidir. Yine insanlarmn kaybettikge daha fazla
kazanma arayisina girmeleri, kaybetmeyi ve kaybettiklerinden ders ¢ikarmay1
beceremeyen diigiinme ahlgkanliklari onlarm sans oyunlarndaki ruhsal
kumpaslardan sadece birkagidrr. Insanlarin kayiplarmdan neden ders
¢ikarmadiklar1 ise irrasyonel diislinme tarziyla ve sezgi gibi ispatlanmasi
miimkiin olmayan diisiincelere inangla alakalidr (Griffiths ve Wood, 2001: 31-
32). Kapitalizm diger zevklerden, eglencelerden semirdigi gibi meraka dayali
bu duygu ve davranislardan da kendine maddi sonuglar ¢ikarmaktadir. Milli
piyango, spor loto, toto, altili galyan ve iddaa derken neredeyse her merakin ve
sportif etkinligin parasal bir oyun haline getirildigi goriilmektedir. Bunun
elbette ki kumardan pek farki yoktur. Ger¢i kumarda aktif ve yogun bir heyecan
varken sans oyunlarmda kisi pasif bir bekleyis icinde olur ve ama heyecan
sonuclarm belirlenecegi son anda kumardaki gibi zirve yapar. Hem eglenceli
hem de heyecanli bu oyunlarla insanlar bir taraftan kendini ispatlarken bir
taraftan da admi bile bilmeden aslinda kumarla tamgtilar. Oysa biitiin bu
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oyunlarm ¢ocukluk hazlarmm arkasma sigmarak 6zlemlerin sagilmasma zemin
hazirladigi simdi yeni yeni fark edilmektedir. Bireylere arzu satilirken bireyler
de hayal kurmanmn zevkini bu oyunlarda aramaktadr. Milyonlarca ihtimal
arasmdan bir ihtimali beklemek i¢in bu kadar emek, zaman ve para harcamak
bir giice inanarak mucize beklemek gibidir.

Sans bazen digerlerinin aptalligi, fwsatlar1 goérememesi olarak da
yorumlanabilir. Ciinkii bagkalarmm géremedigi, dolduramadigi bosluklar1 diger
insanlar firsatlara g¢evirirler. Mutluluk biraz da baskalarmin  insani
kiskanmasiyla ilgilidir ve sans gecici de olsa kiskangligi azalttigindan sans
diisiincesinin gegici de olsa mutluluga hizmet ettigi ileri siriilebilir. Aksi
takdirde rakiplerin basarilarma nasil dayanilabilir? Sans, “neden ben degil de 0”
ciimlesinde ifadesini bulan farkliliklar1 sorgulama diisiincesinde hem olumlu
hem de olumsuz etkilere yol agmaktadir. Bir¢ok kisi agismdan sans suglulugu
azaltan bir siipab gorevi gormektedir. “Sans eseri....” ifadesiyle baslayan
ciimlelerde goriilen avuntu hatrrlanabilir mesela. Insanlarm “haa demek bu
yiizden” diyebilecekleri bir sebep bulamadiklarinda belirsizligi giderebilecekleri
kavramlara, inang ve diislincelere ihtiyaci olur. Bu durumda sans ve kaderin
elverisliligi tartigilmaz bir gergektir. Ancak sansin gergegi gérmede gozlerimizi
kor eden bir tarafi da vardir ve riskli davranislara gozii kara, hesapsiz girmenin
bedelini sanss1z insanlar trafik kazalarinda ve bazen goriicii usulii evliliklerde,
bazen de borsada fazlasiyla goriirler. Kisacasi, sans diislincesiyle insanlar daha
fazla ihmal ve daha az planlama yapar.

Sans diigiincesi araciligiyla bireyin kendisini, yani Onemini test ettigi
sOylenebilir. Se¢ilmek duygusunu hissettiren sans bu anlamda paradoksal olarak
bireyin ¢esitli durumlardaki esitlik arayisma da cevap vermektedir.
Insanoglunun tabiatmda yer alan heyecan ve iddia diirtiisii sans oyunlarmin
yerlesmesinde temel psikolojik etkenler olarak degerlendirilebilir. Pandora’nin
kutusundaki kotiiliik gibi burada da temel ilgi merakla iligkili. Sans oyunlari,
bahisler ve kumar da tam bu noktada ortaya ¢ikmaktadwr. Kumar gibi sans
oyunlarmin da zevki heyecanla yinelenmesinden gelir. Ister zarm atilma ani
olsun ister kuponun doldurulma am olsun kararla sonug¢ arasmdaki o kisa siirede
yasam adeta bilinmeyenin eline brakilr. Bu heyecan anmda birey,
bilinemezligin atmosferinde kendini, gelecegini askn bir giiciin eline verdigi
hissiyle mistik bir iklimi algilar. Sonucun beklenildigi kisa anlarda zaman da
askin bir karakter kazanarak hayallerin, arzularn igeri dolmasina yol agar. Sans
oyunlari, burada bilgiden bilgisizlige, bilingten bilingsizlige kagis1 saglayan
onemli bir firsat daha dogrusu yanilsama sunar.
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Aldig1 piyango biletini kaybeden, sonuglara bakmay1 unutan birgok insamn
oldugu bilinmektedir’. Buna ragmen bu insanlarm sans oyunlar1 oynamaya
devam etmeleri ilgingtir. insanlar o anda iimitlenip, hayal kurmakta ve bir
ihtimali canli tutmaya ¢aligmaktadirlar. Dolayisiyla bazen sonucun ne oldugu
bile nemli degildir. Insanlarm bu sekilde sans ve kumar oyunlariyla “gelecek
diislincesini” hissettikleri sdylenebilir. Bu anlamda kumarm ekonomik bir
davranis olmanm o&tesinde birtakim psikolojik islevlere sahip oldugunu ve
bireylerin kumarla baska sekilde bulamadiklar1 bir heyecani, eglenceyi
yasadiklarini ve dahasibu yolla daha kolay hayal kurabildikleri soylenmektedir
(Forrest ve ark., 2002: 48-490; Marfels, 2001: 461-464). Bu anlamiyla gegici
teskin ilaglarmi andran bu oyunlarm zamanla bagmhilik yaratmalar1
beklenebilir. Yine, sosyal iligkilerin zayiflig1 ve alkol, sigara aligkanlig1 ile sans
oyunlar1 oynama aligkanligi arasmda iligkiler oldugu ifade edilmektedir
(Griffiths ve Wood, 2001: 31-32). Belirsizlige kapi aralayan bekleyislerle
bireyler sans oyunlarmda merak duygusunu hissetmektedirler. Belki de
bagimliligi etkileyen faktorlerden biri de merak duygusunun verdigi heyecandir.

Gelecegin bilinemezligi, caresizce bekleme duygusu ve arzularla merak
arasmdaki bekleyis mistik bir heyecan gibi nsani etkiler. Sans oyunlarmda
birey bu askin anlarinda “cennet hayali” ile yasak elmasma uzanr gibi merakla
doludur. Gelecek meraki ve cennete doniis, kumar yanilsamasinda ne kadar da
goze carpmaktadir. Arzu ve riskin esiginde hayal ederken insanin nasil derin bir
kaygi ve hayret yasadig1 tahmin edebilir. Her sans denemesi kazang ve kayip
duygusunun arkasindaki varolugsal kurguya benzemektedir. Her deneme,
kimileri i¢in dirilme ve yeniden 6lme gibidir. Her seferinde kadere karsirisk ve
heyecan duygusuyla yeni bir kader istenir. Sans oyunlar1 kaderine kars1 yeni bir
kader arayisidir Her yineleme, yeni bir hayat, yeni bir baglangic denemesidir
ashnda. Bu algkanlik 6zgiirliigiin en bagimh tiiriidiir. Ciinkii insan kumarda
oldugu gibi en c¢ok sans oyunlarinda Ozgiirdiir. Dostoyevski, kumari
“alinyazisma meydan okumak, onunla alay etmek, ona dil ¢ikarmak istegi
olarak yorumlar. Kumar sayesinde oyuncu, bir anlamda mantiksiz, eksiksiz
olani yani rastlantinm {irkiitiici alanm1 hisseder. Burada artik neden-sonuglar,
determinizm yok. Sadece kumarda hicbir sey hicbir seye bagh degildir.
Dostoyevski’'nin deyisiyle kumar 6zgirliik denemesidir (Dostoyevski, 2004:
273-279). Kumarla sans oyunlarmin bir ¢ok kesigsen taraflar1 oldugundan
ashnda benzeri bir sonucu sans oyunlar1 icin de soyleyebiliriz. Ancak, sans
oyunlarinda bireysel beceri ve bilginin yeri ¢ok az oldugundan &zgirlik

° Piyango idaresinin yapmus oldugu agiklamada, unutulan ikramiyeli biletler nedeniyle
kurumlarinda ciddi bir para birikmis durumdadir. Bu durum insanimizin sosyal
davranigmi anlamak agismdan onemli bir gostergedir. Sans oyunlarmda bile sansma
glivenmeyen, inanmayan insanlarm yasadiklar1 fimitsizlik duygusu anlamlidir.
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girisimi  olarak degerlendirilmesinin kumara gére daha diisik oldugu
sOylenebilir.

Sonuglar annda birey merak, heyecan, korku ve haz duygusunu ¢ok yogun
olarak yasar. Bu anda birey sorunlarindan uzaklasarak uyusturucu benzeri bir
etkinin altma girer. O heyecanli anlarm verdigi trans hali bilinci dumura
ugrattikca bireyin ayni heyecan durumlarini yasamak i¢in sansmni, kaderini
yineleme duygusu ortaya c¢ikar. Sanki her sorun bitecekmis gibi bekler,
sonuclarm Oniinde egilerek. Korkuyla birlesen merak duygusu, her defasinda
yasak elmaya ulagsma duygusuyla arzular1 tutugturur. Kumar gibi sans oyunlar1
da arzuyu Uretir. Kapitalizmin arzu makinesi sans oyunlarinda ve kumarda daha
net olarak gbze carpar. Burada faydacilik ahlakinda temel olan aciy1 azaltma,
mutlulugu arttrma hedefi sans oyunlarmm mantigmi piyasa mantigma
yakinlastirr (Poole, 1993: 23). Ciinkii isteklerin tatmini mutluluk, ¢aba da aci
olarak kabul edilirse insan isteklerini maksimize etmeye karsm {iretimin
gerektirdigi ¢abayl minimize etme kumarm temel mantigmda yer alr.

SANS OYUNLARININ TARIHI

Sans oyunlarmin en eskisi M.S. {igiincii yy.da bulunan ve asik oynayan
kizlar1 temsil eden bir heykelde gbze ¢arpmaktadr. Koyunun dizlerinden ¢ikan
kemikle oynanan bu oyuna asik oyunu denmektedir. Eski ¢aglara kadar uzanan
bu oyun hakkmnda italya’da N. Leonicus Thomaeus adli bir hiimanist, 1532’de
bir diyalog yaymlamistir. Sansin kimden yana oldugunu belirlemek i¢in zaman
zaman yoneticilerin atanmalarmda da kullanilan kur’anin, daha sonralari ¢esitli
oyunlarm temel mantigini olusturdugu goriilmektedir. Helenistik ddnemde
cesitli siyasal karigikliklarin hayat1 derinden etkilemesi {izerine kader tapismin
basladig1 sdylenmektedir. Bunun sans diisiincesi ve sans oyunlarinm geligimi
agismdan da oOnemli oldugunu sdyleyebiliriz Avrupa’da ilk piyangolar
Macchiavelli’den 6nceki zamanlarda diizenlenmis ve ilk piyangolarm da 15.
yyda Felemenk sehirlerinde oynandigi gorilmiistir (Tungay, 1994: 7-13).
Temelde olasiliZa, yani biiyiik sayilar yasasma dayanan sans oyunlar1 19 y.y’in
ortalarina kadar lotarya sozciligii ile daha sonralari ise piyango terimiyle ifade
edilmistir. Sans oyunlarinin 6zel bigimlerinden biri piyangodur. Bir sans oyunu
olarak beliren piyango Italyan kokenli ‘bianco'; yani beyaz kelimesinden
tiretilmistir. Bu oyunda beyaz renkli kart kazanani gosterdigi icin bu ifade
kullanilmistrr. Daha onceleri ise devilet cekiligleri i¢in dilimizde kismet
anlammda ‘lotarya' sozciigii kullanilrmig. Kismet kelimesinin, pay anlamini
tastyan ‘kisim'dan gelmesi anlamlidwr. Lotaryamin ‘lot' kokii de, biitiinden
dagitilacak parca, kisim, pay anlamma geldigi icin hem kismetin hem de
lotaryanm sansla oldugu kadar boliismeyle de alakali olmasi sosyolojik agidan
anlamlidr.
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Osmanli Imparatorlugunda ilk piyangonun 18. yy. sonlarinda Tanzimat
déneminde lotarya adiyla Istanbul’da oynatildigi goriilmektedir. Ilk defa
1792°de Avusturya sefiri Ebubekir Ratip Efendi Nem¢e Seyahatnamesi’nde,
piyangonun Osmanli’nin devlet gelirlerini artrmak i¢in faydal olacagmi 6nerir.
1840’ larda ortaya ¢ikan piyango terimi bize daha sonralar1 gelmistir. Tiirkiye’de
ilk piyangolarin 19. yilizyilln ikinci yarisinda ikramiyeli tahvillerle basladigi
bilinmektedir. Cesitli alt yap1 girisimlerinde para sikintis1 oldugundan ihtiyag
duyulan paralarm bir kismmin piyango araciligiyla temin edilmeye caligildigi
goriilmektedir. Ornegin, o donemdeki Sark Demiryollari tahvillerinin ikramiyeli
oldugu goriilmektedir. Yine Osmanli Imparatorlugu’'nda Rumeli Demiryolu
tahvillerine bagh nakit para karsilikli piyangolar diizenlenmistir. Avrupa’dan
etkilenerek diizenlenen bu piyangolar araciligiyla bir anlamda yeni bir para
kazanma yolu kesfedilmistir. Abdiilaziz’in tahta gegmesinden sonra iki {inlii
Rum bankerinin 6zel amacl bir emlak piyangosu tertiplemeye tesebbiis ettikleri
bu acidan degerlendirilebilir (MPI, 1994: 23). Daha sonralar1 da Osmanli
Imparatorlugu’nun gesitli illerinde ihtiya¢ duyulan kamu hizmetleri ve binalari
icin de bu tiir sans oyunlarmm gerceklestirildigi bilinmektedir. Ornegin, Izmir
Islahhanesi, Hamidiye Sanayi Mektebi, Osmanli Donanmasmin ihyasi,
Miisliiman gd¢menlere yardim gibi amaclarla piyangolar diizenlenmistir (MPI,
1994: 20-23). Boylece sokakta piyango satisini istemeyen Osmanli Devleti
ikramiyeleri izne baglayarak sadece cemaatlerin hayr maksadiyla piyango
diizenlemesine izin vermistir.

Osmanh ilk defa 1887°de yaptig1 bir diizenleme ile ikramiye bileti
bayilerinin borsaya kaydmni ve vergi vermesini saglayarak sans oyunlarmdan
faydalanmay1 tasarlamigtr. Osmanl’’da piyangolar kabaca esya ve nakit
piyangolar1 olmak iizere iki sekilde yapilmistir. Osmanli Imparatorlugu’nda ilk
kez gayri miislimlerde goriilen piyango oyunu, Ermeni Katolik Kilise’sinin
giivencesiyle hisseden pay almak i¢in yaptirdigi esya ve para piyangosudur.
Piyangonun gayri miislimler arasmda gelir saglama amaghi olarak
kullanilmasmm yarattig1 rahatsizliklar nedeniyle ¢esitli zamanlarda yasaklanan
piyango oyunlar padisahin bakis acisma gore onaylanmis ya da yasaklanmistir.
Ornegin Abdulmecit déneminde yasaklanan piyango, bazi ermeni piyango
saticilarmm magdur olmasma yol agtig1 gerekgesiyle 1861°de tekrar serbest
brrakilmigtir. Clinkii Abdiilmecit dénemi 6ncesinde 300 kisinin piyangoculuk
yaparak gecindigi bilinmektedir. 1880 yilmda haksiz kazang saglama yolu
olarak piyangolar ¢ok yaygmlastigindan bunlardan kigisel amacgl olanlar1
yasaklanarak hayr amach piyangolarn yapilmasma izin verilmistir. (MPI,
1994: 20-23). Bu siirecte insanlarm faydasina olacak bazi imaretlerin
yapilmasmda, gocmenlerin ihtiyaclarmm karsilanmasinda ve sosyal hizmet
amach c¢esitli faaliyetlerin gerceklestirilmesinde piyangolarm yapildigi
goriilmektedir.
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Osmanlr’da goriilen sans oyunlarmin niteliginin toplumsal degisme ve
degerlerdeki farklilagsmayla es zamanli bir gelisme tarzina sahip oldugu
sOylenebilir. Kiiltiirel yayilmanin carpict iiriinlerinden biri olan piyangonun
oncelikle yerel degerler ekseninde algilandigi ancak zamanla insanlari duygu
ve diistincelerinde manevi degerlere ters diisen farkli etkiler olusturdugu
sOylenebilir. Tiirkiye’de piyango basta olmak {izere sans oyunlarmm artmasinda
yilbas1 mefhumunun yaygmlasmasmm 6nemli bir yeri vardir. Istanbul’un isgali
esnasmda yabanci ordu komutanlarmm diizenledigi Frenk yilbagindan bahseden
Refik Halid Karay, yeni takvime gegilen ilk donemlerde yilbasi eglencelerinin
biiyiik ilgi gordiigiinii ve sabaha kadar eglenildigini belirtir. Yilbas1 biraz da
piyango anlamma gelir. Hicri takvimden yeni takvime gecisin pekistirilmesine
de yarayan yilbasi cekilislerinin bu agidan siyasi bir arka plan sagladig:1 da
sOylenebilir. Yilbas1 diger iilkelerin uygulamasindan etkilendiginden yilbagi-
kumar iligkisinin baska iilkelerin etkisiyle nasil kuruldugu tahmin edilebilir.
Biitiin diinyada yeni yila gecilirken o gece yarisinda herkesin talihini denemek
icin oyun oynayip piyango ¢ektiginden bahseden Karay benzeri bir
uygulamanin bizde de taklit edildigini anlatr. Karay, Istanbul’da diizenlenen
yilbas1 gecelerinin sanslarin1 kumarda denemek isteyenler i¢in 6zel bir nem
tasidigmi nakleder. Hatta ikinci yilbasi gecesinde Yildiz Saraymmm kumarhane
olarak isletildigini belirten Karay, igletmeci Senydr Maryosera’m bu 6zel giin
i¢in rulet masalar1 kurdugunu ve o geceye dek Istanbul’da hicbir yasal kisitlama
olmadan bu sekilde kumar oynanmadigini aktarmaktadir (Karay, 1955: 4-5).

Cumhuriyetle birlikte hiz kazanan piyango ¢ekilisleri Tirk Tayyare
Cemiyeti, Maarif Cemiyeti, Milli iktisat ve Tasarruf Cemiyeti, Cocuk Esirgeme
Kurumu, Cumhuriyet Halk Partisi gibi bircok kurum hayrina yapilmaya devam
etmigtir. 1930’lardan sonra bankalarm “tasarrufu tesvik” adi altmda uzun yillar
boyunca paranm yani swra egya, altm, otomobil, ev v.s. esyalar i¢in de piyango
cekilisleri yaptirdiklar1 goriilmektedir. Herkesin katilamadigi bu ikramiye
¢ekilislerine genelde bankada belirli miktarm {izerinde parasi olanlarm dahil
edilerek kur’aya tabi tutulduklari goriilmiistiir. Yine Tirk Ocaklarmm da
1930’1u yillarda bir esya piyangosu diizenledikleri goriilmektedir. Cekilisi
yapilan esyalara bakilirsa, o ddnem insanmin ihtiya¢ duydugu veya liiks saydigi
seyler hakknda fikir edinilebilir. Cekiliste kazananlara heykelli salon saati,
duvar halisi, 5 adet hamam bornozu, 44 adet iyi cinsten el havlusu, 400 adet
fantezi kagit zarfi gibi esyalarm dagitildig: goriilmektedir (Tuncay, 1993: 445).
Boylece sans oyunlarinin, liiks egyalar ve genel olarak da kazang zihniyetinin
doniigiimii araciligiyla batili bir yasam tarzmm pekistirildigi sdylenebilir.

Bir dénem Tiirk Tayyare Cemiyetine verilen piyango diizenleme yetkisi
1939 yilinda Milli Piyango idaresine brakilmis ve kurumun personel, bayii
sayilar1 hasilatlarla birlikte siirekli artislar gostermistir (MPI, 1994: 24-57).
Yeni yila servetle girme hayallerine ¢agwan ¢ekisler bazi yillarda bilet
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fiyatlarimi diistirerek katilim1 arttrmay1 hedeflemislerdir. “Eger bu ikramiyeyi
kazanmadiysaniz liziilmeyin bu yil tekrar falanca tarihte yeni bir ¢ekilis daha
yapilacak” ilanlartyla tahrik edilen hayaller, donemin ruhuna uygun resimlerin
piyango biletlerindeki yansmmalariyla daha da gorsellestirilmistir. Cekilisin
amacma, ¢agm arzu nesnesine, kismet figiirline ve donemin ruhuna gore
biletlerde terini silen yorgun bir adam, ¢apa yapan koyliiler, soyunmak iizere
olan go6zii bagh bir kadin, yaninda kdpegiyle avlanan bir avel, agzinda ugur
tagiyan bir giivercin, dans eden ya da radyo dinleyen muthi ¢iftler, giilen
bebekler, ve Atatiirk resimleri gériilmektedir (MPI, 1994: 80-117). Yine, 1991
Yilindaki Yilbast Piyangosu’'nda daha somut olsun diye olsa gerek, hem
otomobil hem de altm 6diillerin dagitildig1 goriimektedir (MP1, 1994: 130).
Giiniimiizden farkli olarak kazananlarm gazetelerde “iste 0” seklinde boy boy
gosterildigi aile fotograflar1 talihlilerin kendilerini heniiz saklama ihtiyacinda
olmadiklarmm hatta kendilerinin énemli biri olduklarm1 géstermenin yani {inli,
kutlu biri olma arayismin dnemli bir gostergesi olarak yorumlanabilir.

Birtakim kurumlarm parasal agidan desteklenmesinde énemli bir arag olarak
kullanilan sans oyunlarinn Bati iilkelerinde oldugu gibi 6nemli bir biitge
kaynagi olarak goriildiigii sOylenebilir. Almanya’ya oOzenildigi bilinen bu
politikalarla oncelikle savas sonrast yaralarm sarilmasi ve Onemli bazi
kurumlarm desteklenmesi hedeflenmistir. Basta Tayyare Cemiyetinin gelirlerini
arttrmak icin silirekli desteklenen piyango cekilisleri gazetelerin cazip
haberleriyle halka indirilmeye, alistirilmaya ¢aligilmaktr (Tungay, 1993: 286).
Cumhuriyetin heniiz yeni yerlesmeye basladigi bu donemlerde, baz1 gazete
haberlerinden hareketle insanlarin ortaklasa piyango aldiklar1 ve ¢ikan
ikramiyeleri de baz1 kdylerde oldugu gibi okul binas1 gibi ¢esitli binalarin
yapimi ve temiz su sebekesi yapilmasi i¢cin kullandiklar1 goriilmektedir.
Ortaklasa alman biletlerin (fazla sayida bilet alindigindan) sansi fazlalagtrmasi
amaci bir yana, bu sekilde msanlarin kigi basma diisen bilet maliyetlerini
azalttig1 diisliniiliirse o donem insanlarmm maddi diizeylerinin yetersizligi,
oyuna bakig tarzlar1 ve beklentileri tahmin edilebilir. Bu sekilde, ortaklasa bilet
alma girigsimleri bize, en bireyci davranis1 gerektiren sans oyunlarmnda bile o
donem insanlarmm ¢ekilise katilma amaclarinm hayr niteliginde oldugu ve
ayrica bazi insanlarm bunu yapma tarzlarmm imece usili oldugu sdylenebilir.
Koy namma ihtiyar heyetine satilan biletlerin yan1 sira, tek basma almamayan
biletlerin iki kigi tarafindan alinarak ekmegi bdler gibi ikiye bolinebilecegi
seklindeki uygulamalar sans oyunlarindaki boliisiim, paylasim anlayismm ilging
orneklerini sunmaktadir. Donemin bir gazetesindeki haberde Samsun’daki bir
kdyiin s6z birligi yaparak Tayyare Piyangosu almasmdan bahsedilmekte ve
gazete tarafindan imece c¢agrisi gibi herkese “haydi ig basma” diye duyurular
yapilmaktadr. Bircok reklamda “hi¢ iiziilmeden, sikmti ¢ekmeden zengin
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olmak ister misiniz”, “Talih herkeste var yalniz onu usanmadan kovalamak
lazimdrr” gibi telkinler bol bol goriilmektedir (Tungay, 1993: 199-210).

Hayr mantig1 ve kurumlar1 destekleme fikri bir yana kazananlara dair bol
haberli gazetelerde msanlarin piyango araciligiyla zengin, ihtirash yeni bir
yasam tarzma ¢agrildigi1 sOylenebilir. Dénemin gazetelerinde hisseli biletlerin
faydalar1 anlatilarak halkin piyangoya katiliminm arttrilmaya c¢alisildigi ve bilet
reklamlarinda sunulan mutluluk tablolariyla yeni arzular, ihtiyaclar (araba,
camasr makinesi, tv, radyo, gayrimenkul gibi) olusturuldugu, insanlarin
tilketime cagrildig1 fark edilebilir. Bilet numaralarmin tek tek cekildigi ve bu
yizden de sonuc¢larm agiklanmasinmn giinler aldig1 piyango cekilisleri bir
donemin neredeyse temel isleri arasmda sayiliyor olmali ki c¢ekilislerin
eglenceler esliginde diizenlenmeye baslandigi, amortinin icat edildigi ve
piyangoya ayrilan mesainin heyecanla birlikte arttirildig1 goriilmektedir
(Tungay, 1993: 339). Devlet eliyle yapilan bu kumarda zenginlesme
hayallerinin bozdugu iligkilere, dagilan ailelere ait hikayelere ¢esitli gazetelerde
bolca rastlamlmaktadir.

O donemlerde piyangonun meshur bayisi Haci Nimet Abla, piyango alma
davramsmdaki rolii dolayistyla incelemeye deger bir figiirdiir. Istanbullular
kadar cesitli illerden ilgelerden birgok insanin Haci Nimet Abla’nin elinden
bilet almak i¢in onun bayisinin 6niinde uzun kuyruklar olusturduklari bilinir.
Haci Nimet Abla’nm elinin ugurlu oldugu ve bileti ona ¢ektirmek davraniginda
oldugu gibi ¢ekilise kendilerince biiyiisel bir anlam kattiklar1 ve bazi ritiieller
gelistirdikleri goriilmektedir (MPI, 1994: 133-135). Ornegin, Nimet Abla’nimn
elinden bilet aldiktan sonra bilet numarasma bakmanm ugursuzluk getirecegi
manc1 bunlardan biridir. Bu yiizden bunu bilenler bileti alr almaz ona
bakmadan ceplerine koyduklari ifade edilmistir. Daha sonra yaslandiktan sonra
Istanbul’da cami de yaptran Nimet Abla’nm zenginlige kosusu ismine ¢ok sey
bor¢ludur. Bayi isminin kiiltlirimiizde ekmekle 6zdeslesen “nimet” olmasi1
insanlarm kafasindaki kismet, sans diislincesine dini bir anlam atfederek
cekilise katilmalarma etkide bulundugu sdylenebilir. Ik donemlerde kus
pislediginde ya da bir satic1 alicmm ayagma geldiginde bilet almmasi
gerektigine iliskin kanilar bize piyangonun baslangigtan itibaren hurafelerle
dolu deger diinyasmin bir devami oldugunu ve onunla i¢ ige oldugunu
gostermektedir. Riiyalarda pislik gérmenin maddi zenginlige delalet etmesi
inanc1 kadar kuslarm pislemesi gibi nadir olaylara insanlarmn anlam yiikleyerek
piyango alma davranigma yonelmeleri bize hurafelerle sans oyunlarmim
iliskisini diisiindiirmektedir. Ornegin, giivercinin geleneksel kiiltiirde ugurlu
sayllmas1 ve kismetin kus gibi ucan kacan bir sey olarak bilinmesi onun
piyango biletinde sembolik olarak kullaniimasinin altnda yatan 6nemli bir
sebep olarak yorumlanabilir.
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Yine, piyango c¢ekiliglerinin sonraki yillarda ayin belirli zamanlarda
yapilmasi batil inanglar ¢er¢evesinde degerlendirilebilir. Talih c¢ekilislerinin
1970’ den beri her aym 9, 19 ve 29’unda diizenlenmesi de tesadiif degildir. Tek
rakamli sayilarm ugur getirecegi diisiincesiyle talih beklentisinin bu sekilde halk
goziinde pekistirildigini sdyleyebiliriz. Ciinkii yapilan bir roportajda Nimet
Abla, gelen insanlarm sonu 001, 999 gibi rakamlarla biten biletleri aradiklarini
ifade etmektedir. Yine bazi insanlarm fal baktrarak ona goére bilet aldiklar1
bazilarmin da saticilarin tiplerine bakip kimin yiizli saf, temizse ondan bilet
almay1 tercih ettikleri ifade edilmektedir (Tungay, 1993: 392).

Burada insanlarmn sans, ihtimal, kumar gibi diisiincelerden ¢ok baslangicta
olaya dini-biiyiisel bakis acistyla baktiklari soylenebilir. Hatta Nimet Abla’nin
da milli piyangoyu anlamlandrmak i¢in mesrulagtrma g¢abasma girdigi,
donemin dini figiirlerinin onaymni aldig1 ifade edilmektedir. Nimet Abla’nin
gazetelerdeki roportajlarmda piyangonun kumar olup olmadigma iligkin
kuskularma bakilacak olursa onun sahsmnda diger insanlarin da bu ¢ekiligler
hakkinda benzer bir ikilem yasadigi ileri siiriilebilir (Tungay, 1993: 388).
Burada, Reith’in belirttigi gibi, sans pesinde kosanlarin kendi eylemlerine
verdikleri anlami Weberci bir bakis agisiyla degerlendirmenin daha uygun
olacagl sdylenebilir. Sans oyunlarmda ve kumarda yeni, alternatif bir dini-
biiyiisel bakis agismin ortaya ¢iktigini belirten Reith, giivenlik, sigorta ile kumar
arasinda baglantilar kurar. Ona gore degisen sosyal yap1 ve risk algismin ortaya
¢ikisiyla kumar, sans oyunlari arasinda baglantilar bulunmaktadir (Reith, 2003:
357-368 ). Bu agidan giiven, risk algis1 ve toplumsal degisme sans oyunlarmin
artis1 baglaminda diistiniilebilir.

Farkli toplumlarda yapilan kumarla ilgili degerlendirmelerde kumarm,
gelenekselden modern topluma gegis asamasmdaki toplumlarda parayi
dagitarak geleneksel degis-tokus sistemlerini tamamlamaya hizmet ettigi ileri
siiriilmektedir (Maclean, 1984; Mitchell, 1988; Zimmer, 1986). Benzer sekilde,
piyangonun Osmanli’dan Cumhuriyete uzanan seriivenine bakildiginda, onun
esitsizlikleri gidermede bir ara¢ olarak algilandig1 sdylenebilir. Baglangicta
piyangoyla ilgili olarak insanlarin talihlinin kazandig1 ikramiyeyi digerleriyle,
akrabalariyla paylagsmalar1 yoniinde bir beklenti oldugu goriilmektedir. Nimet
Abla’nin bir réportajnda kendisine ikramiye ¢ikan bir talihlinin parasmi
kimseyle paylasmadig1 gerekcesiyle elestirildigi, kmandigi goriilmektedir
(Tungay, 1993: 380). Piyangoyla fakir insanlarm nasil zengin oldugunu ve
bunun kendisini ne kadar mutlu ettigini anlatan Nimet Abla’nin aslinda o
dénem msanlarinm modal bir tipi olarak fakirlerin kazanmasmdan yana bir istek
tasidig1 ve onun bu geleneksel paylasimci1 tutumunun yenilenden taraf olmay1
sahk veren Kkiiltiirel psikolojimizi anlamak agismdan Onemli oldugu ifade
edilebilir. Ancak, piyangonun baslangicta paylasimci bir amagla baslayan bu
seriiveninin daha sonraki haberlerde goriildiigii lizere miras kavgasiyla
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sonuclanan oOrnekleri bize bireyciligin, para diskiinligiinin zamanla sans
oyunlar1 araciligiyla pekistirildigini gosterir niteliktedir. Nitekim, Tiirkiye’de ilk
piyango ikramiyesini kazanan Tahsin efendinin 6nceleri eli ¢ok acik biri oldugu
ancak ikramiye kazandiktan sonra c¢ok cimri oldugu biyografisinde ifade
edilmektedir (Tungay, 1993: 384). Piyango, kazananlar baglaminda
degerlendirildiginde, paranm olmasi gerekenden fazla oldugu durumlarda
insanlarm esitsizlik egilimlerinin arttigma iligkin bulgular bu kaniy1 destekler
mahiyettedir (Freedman ve ark. 2003: 322)

Insanlar1 piyangoya alistrmak igin bilet alana bir kutu da seker veren Nimet
Abla’nmn farkinda olmadan sarth 6grenmeyi kullandig1 ve reklama ¢ok dnem
vererek halki bilet almaya alistirdidi, gazetelerin de bu dénemlerde herkesin
bilet almasini milli bir mesele haline getirdigi goriilmektedir. “Ya c¢ikarsa,
fukaraliga son” gibi bol reklamlarla tahrik edilen nsanlarin bilet aldigi bu
donemde smiflasmanm izleri takip edilebilir. Ayrica, Nimet Abla’nin
hatralarmdan o donem insanlarmin sans olaylarma bakigi, beklentileri
anlagilabilir. Nimet Abla, tenceresini satarak bilet almaya gelen, ¢ikan parayi
duyunca buna peynir mi yoksa ekmek mi alsam diye deli gibi gezinen insan
manzaralarmdan bahsetmektedir. Gergi piyangoyu alanlarm hemen her smif ve
kesimden olmasma karsm satan gezici kisilerin genelde yoksul olduklarma
ilisgkin veriler bulunmaktadwr. Arazisi olmadig1 icin kdyilinden gelerek bilet
satmaya baslayan Inegdllii saticilarm basmi cektigi bu kisilerin cesitli
roportajlarda sikmntilar ifade edilmistir (Tungay, 1993: 394).

Tiirkiye’de piyango temasmi isleyen ¢esitli komedi filmleri, insanlarin deger
yapilarindaki kirilmalari parayla alakasi lizerinde durarak toplumun zengine,
zenginlesmeye iliskin bakis agismi elestirel olarak sahneye tagimistr. Kemal
Sunal, Metin Akpinar ve Zeki Alasya gibi komik karakterlerin rol aldig1 bu
filmlerde ya da reklamlardaki temel tema o dénemin sans oyunlarma yonelik
bakisn anlagiimas1agismdan 6nemlidir. Piyangoyla ilgili tema ve karakterlerde
komedinin kullanilmasi sansm, talihin daha dogrusu kaderin “ti” ye alan
cagrisgimlar1 rahathikla goriilebilir. Burada, piyangonun iglenisinde komedinin
kullanilmas1 aslinda deger yargilariyla piyango mantigi arasindaki c¢eliskiden
kaynaklanmaktadir. Ciinkii komedinin geliskilerle beslenen bir yani vardir. “Ye
kiirkiim ye” diislincesinin iglendigi bu temalarda bir yandan burjuva degerleri,
smifsal farklilagsma yerilirken bir yandan da ironik olarak sans oyunlarmin
reklammin yapildig1 goriilmektedir. Gergekten de sans oyunlarmm toplumsal
tabana yayilmasmda bu karakterlerin ve film tiirtiniin 6nemli bir rolii olmustur.
Burada, insanlarin bagka tiirlii gergeklestiremeyecekleri listiin olma ve zengin
olma gibi hayallerinin piyango araciligiyla ihtimal haline getirildigi
goriilmektedir. Bu filmlerde piyango, bir yere ulagmanm bileti olmanin yani srra
kétiilerden, kendini begenen zenginlerden 6¢ almanm bir araci haline gelmistir.
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Ciinkii bu filmlerde piyangonun kendisinden ¢ok kazanilacak para timidiyle
diger insanlarin terbiye edilecegi diislincesinin islendigi rahatlikla goriilebilir.

Tablo 1: Milli Piyango Satis Adedi, Tutari, ikramiye ve Karlan

Yillar Satilan  Bilet Bilet Satis Tutan1  Ikramiye Odeme Ikramiye Odeme

Adedi Tutar Orani
(%)
1939 2.406895 4.517.575 3.162.300 70
1949 9.539.526 25.536.293 12.340.592 48.3
1959 7.440.597 67.624.920 34.529.915 51
1969 12.094.402 130.383.470 67.950.305 51.1
1979 78.715.609 3.377.963.020 2.235.675.800 66.2
1989 -105.340.250  546.613.841.500 315.852.764.000 57.7
2008 71.040.082 355.471.007 216.601.514 60.93

Kaynak: Tungay, 1993: 90-91; MP1, 2008: 19-20.

Biletlerin yillara gore satis miktarlarma bakildiginda belirli dalgalanmalar
olmakla birlikte bilet satiglarmm siirekli yiikseldigini ve ama ikramiye 6deme
oranlarmm siirekli distiigli goriilmektedir. Buradan hareketle, devletin
piyangoyu gittikge artan oranda, gelir ve vergi kaynagi olarak gordiigii
anlagilabilir. Bunun yan1 swra onceleri yilin belirli aylarmda yapilan piyango
cekiligleri artik her yapilmasina ragmen diger sans oyunlarmm yanmda azalan
bir satig grafigi gostermektedir. Piyango bilet satislarinin azalmasmnda spor toto,
loto, hemen kazan ve altili ganyan gibi sans oyunlarinmn etkisi olmustur. Bugiin
sans oyunlar1 icerisinde piyango satis gelirlerinin payi, %20.50, diger sans
oyunlarmin orani ise yaklasik %80’dir. Buradan hareketle artik insanlarin yilda
bir oyun oynamak yerine daha siklikla sans oyunu oynadiklar1 ve daha fazla
sans oyunlarmna para harcadiklar1 ¢ikarilabilir (MPI, 2008: 18-21). Bu konuda
bagka bir 6nemli husus da belirli donemlerdeki bilet satis oranlarmin patlama
yaptig1 gercegidir. Ornegin, 1939 yilindan itibaren on yillik siire¢ icinde bilet
satig tutarlarmin asag yukar1 ikiye, iice dorde katlanarak arttigini ancak
1970’ lerden itibaren bunun misli misli arttig1 seklindedir. Buna ragmen yerel
topluluklarin kumarla ilgili davranislarinin  kargilagtrildigi bir ¢ahgmada
Tiirkiye’nin seyrek kumar oynayan topluluklar kategorisinde bulundugu
goriilmektedir (Binde, 2005: 3-4). Batr’dan Doguya dogru giderek azalan sans
oyunlar1 aligkanligi tilkelerin ekonomik geligmiglikleriyle oldugu kadar kiiltiirel
yapilariyla da alakali gibi goziikmektedir. 2007°de yapilan bir analize goére
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bahis ve sans oyunlarmda Avrupa ve Kuzey Amerika basi cekmekte bunlari ise
srrastyla, Asya ve Ortadogu, Orta ve Giiney Amerika daha sonra ise Avusturya
ve Afrika iilkeleri takip etmektedir (www.lafleurs.com).

Tablo 2: Sans Oyunlari ile Diger Faaliyetlerden Elde Edilen
Gelirlerin Yillara Gore Dagihm (YTL)

2004 2008
Sans Oyunu Satis Gelirleri 1.171.732.818 1.733.867.421
Diger Gelirler 76.010.182 68.186.573
Toplam Gelirler 1.247.743.000 1.802.053.994

Kaynak: MPI, 2008 Y1l Faaliyet Raporu, Ankara.

Gegmiste igsizlik, zam ve enflasyon ile insanlarm hayati tizerinde oynanan
kumar simdi bahisler iizerinden oynanmaktadir. insanlar artik yeni bir vergi
tirliyle kars1 karsiya. Yeni kesfedilen bu vergi, “umut” karsiliginda
almmaktadir. Bu yiizden ilgili makamlar, sorunu ahlaki problem degil de vergi
sorunu olarak degerlendirmektedirler. Sans oyunlarindan elde edilen gelirlere ve
yillik artis oranlarma bakildiginda bu rahatlikla goriilebilir. Vergiyi temel alan
bu bakis acismdan dolayr da bahis oyunlari siirekli bagka alanlara da
yayilmaktadir. Bugiin bahis oyunlar1 futbol, boks, basketbol, voleybol, tenis
gibi spor dallarinin digmda gayri resmi politik konularda da diizenlenmektedir.
Ayrica, birgok tv kanali yarigma programlarinda insanlara para, araba vs.
dagitacagin1 vaat ederek sans oyunlarina olan ilgiyi arttrmaktadr. Bugiin
televizyon basmnda sans kutularma kilitlenen milyonlarca insan var. Ekrandaki
yarismacilar gibi heyecanlanip bazen aglayan bazen de sevingten havaya
ziplayan bu insanlarin sempati duygusunun giiniin birinde nasil kumar
diirtiisiine doniigebilecegini tahmin etmek zor degil. “Kutunu agayim” mi sorusu
alkiglar esliginde cevaplanirken sahneden ekran basndaki milyonlarca insana
kadar birgok insan toplu bir ayine girmis gibi kendinden ge¢mektedir. Anlagilan
belirsizlik artip, toplumun kaygi diizeyi yiikseldikge nsanlarin sansa olan ilgisi
artmaktadr.

Piyangonun yaygmlasmasina paralel olarak toplumda kumarm da énemli bir
aligkanlik haline geldigi sdylenebilir. I. Diinya Savagindan sonra kumarm azalip
sans oyunlarmm artmasi, sans oyunlarmin zamanla kumarm yerini almasiyla
ilgili olabilir. Ciinkii kaynaklarda yukarida belirtildigi gibi sans oyunlar stirekli
artarken kumar oynama davranisi buna paralel olarak azalmistir (Tuncay, 1993:
383). Bu, sehir kuliiplerinin zamanla ortadan kaybolmasmnda da goériilebilir.
Cumhuriyet doneminin ilk zamanlarinda kurulan sehir kuliiplerinin,
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yonetmeliklerinde ve basmnda iddia edildiginden farkli olarak fikir {ireten
mekanlar olmayip daha ziyade, iist smiflarm bog zamanlarini kumar veya
benzeri oyunlarla gecirdikleri yerler olarak kullanildigi ifade edilmektedir
(Oztiirk, 2006: 101-103). Sans oyunlarinn mesrulasmas1 ve bu dlciide de
yaygmlagmasi sonucunda toplumda hizla ve emeksiz zenginlesme hayallerinin
dogdugu ve bunun bankerlikle beraber biiyiiyen dolandiricilik sorunlarini
tetikledigi tahmin edilebilir. Nitekim, kara para aklamada da sans oyunlarmin
kullanilmaya ¢ahgildig1 bilinmektedir (Milliyet, 2010: 10).

Enflasyonun siirekli trmandig1 Ozal déneminde ortak olunan siiper piyango
uygulamasiyla insanlarm giindemlerinin bir anda talih kusuna yoneldigi
goriilmektedir. Politik bir aygit olarak kullanilan sans oyunlar1 Ozal’m fikriyle
gelistirilen dzel kramiyeli cekilislerde acikca goze carpar. Ozal’'m dnerdigi bu
ikramiye sistemi zengininden fakire herkes tarafindan ilgi goriir. Halka vergisini
almak suretiyle umut dagitarak yonetmenin Onemli bir unsuru, yani sans
oyunlar1 boylece liberal politikalara eklenmis olur. Bu donemde “umut fakirin
ekmegidir” ve sans oyunlar1 deyim yerindeyse “doyurmayan ekmektir”.
Gazetelere bakilirsa o zaman ikramiye ¢ikan vatandaglarin bazen sagma sapan
seyler yaptiklar1 bazen de ruhsal saglklarmm bozuldugu verilen haberler
arasmdadr (Tungay, 1993: 428-429). Bir anda, gelirine baglh olarak sosyal
iligkileri, hayat tarz1 degisen

Tablo 3: Sans Oyunlarimin Bolgelere Gore Bayii Sayis1 ve Dagilimlan

Bolgeler Piyango ve Hemen Kazan Sayisal Oyunlar TOPLAM
Akdeniz 1535 445 1980
Dogu Anadolu 393 102 495

Ege 2234 614 2848
Glineydogu Anadolu 477 151 628

I¢c Anadolu 1587 743 2330
Karadeniz 1146 380 1526
Marmara 3160 1453 4613
TOPLAM 10532 3.888 14420

Kaynak: MPI, 2008: 41
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Bir zamanlar sadece biiyiik sehirlerde bulunan sans oyunlar1 ve piyango
bayileri yillar i¢inde iilkenin her bolge ve iline yayimistwr. 1992 yilinda bu
bayilerin 2746’s1 sabit 6654’4 ise hareketli olarak hizmet verdikleri tespit
edilmistir (MPI, 1994: 140). Televizyonlardan bol bol reklamlari yapilan
piyango biletlerinin bircok sehirde merkezi yerlerde belirli kisiler tarafindan
satildig1 bildirilmektedir®. Bu hareketli bayilerle daha kolay satis olacagi ve
ayrica alicinm “insanmn ayagina gelen kismettir” diisiincesiyle piyango, hemen
kazan gibi sans oyunlarma daha fazla ilgi gosterdikleri tahmin edilebilir. Bayii
sayisi, ¢ekilis sayilari, ikramiyenin bilyiikiigii, sunulan biletlerin ¢esidi, reklam
ve propagandalar sonucunda piyango ve diger sans oyunlarma olan ilgi siirekli
artmistr. Bu oyunlarla ilgili birtakim veriler incelendiginde cesitli bolgelerin
sosyo-ekonomik gelismislik ve kiiltiirel niteligine gore sans oyunlarmm arttig1
sOylenebilir. Yukaridaki tabloya bakildigmda Dogu ve G. Dogu Anadolu
Bolgesi'nin bahis oynatan bayii sayisinn azligi bu konuda fikir verici
nite liktedir. S6zii gegen bolgelerde hem ekonominin az gelismisligi hem de
degerler yapismin niteligi bu bdlgelerdeki bayii sayismin azhiginda belirleyici
bir rol oynamaktadir.

Yillar iginde katlanarak biiyliyen piyango bilet satiglarinn ve sayisal sans
oyunlarmin biiyiik illerde daha fazla gdze carptig1 sdylenebilir. Illerin satis
tablolarma ve bayii sayilarma dikkat edildiginde ise onlarm niifuslarmdan ¢ok
kiiltiirel yapilarmm bu satig oranlarinda belirleyici bir yere sahip oldugu tahmin
edilebilir. Ornegin, 1984-1992 yillarinda, Kayseri, Erzurum ve Diyarbakir’in
niifus oranlariyla kiyaslandigmda diger benzer biiyiikliikteki illere gére daha az
satis gelirine sahip oldugu ve yine Istanbul, Adana, Eskisehir ve izmir’in ise
niifus oranlarma kiyasla aswri1 satis miktarma sahip oldugu goriilmektedir.
Burada, biiyiik illerdeki bireyci egilimlerin, yasanan ekonomik sikintilarin daha
fazla hissedilmesinin 6nemli bir yeri vardwr. Ayrica, biiylik illerde smifsal
yartlmalarin, kendini digerleriyle kiyaslamanin ve beklentilerdeki yiiksekligin
de diger illere gore fazla oldugu ifade edilebilir.

® istanbul’da “Ciice Simon”, “Uzun Omer”, “Tek Kollu Cemal” gibi kisilerin yan1 sira
Oziirliilerin kullanildig1 satiglarda insanlarm bu kisilere bile anlam yiikledikleri
goriilmektedir. Bunda, 6ziirliillerden bilet alarak onlara yardim yapiyor olmak kadar
onlan sevindirerek sansini arttrma diigiincesine sahip olmanm da etkili oldugu
sOylenebilir.
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Tablo 4: Cesitli Iller Bazinda Bilet Satislarinin Bankalar Disindaki
Satis Merkezlerine Gore Dagilim (TL)

ILLER 1984 1988 1992 1990
NUFUSU
Ankara 3.099.940.650 16.142.557.000 153.136.510.000 3.236.626
Adana 881.430.000 7.633.092.000 60.479.330.000 1.934.907
Kayseri 272.900.000 2.015.193.000 14.409.350.000 043.484
Gaziantep 404.804.550 3.637.774.000 38.017.935.000 1.140.59%
Diyarbakir 151.278.250 1.193.952.000 11.888.930.000 1.094.996
Elazig 74.561.000 871.303.000 8.976.315.000 498.225
Erzurum 179.518.150 1.228.373.000 9.079.950.000 848.201
Konya 146.660.000 1.489.591.000 11.025.280.000 1.750.303
Istanbul 11.316.481..550 85.284.350.000 477.612.780.000 7.309.390
[zmir 4.150.662.000 29.857.479.000 188.684.750.000 2.694.770
Trabzon 239.268.850. 1.469.940.000 13.469.525.000 795.849
Van 88.317.450 822.856.000 6.236.825.000 637.433
Bursa 1.041.443.250 8.134.531.000 53.396.290.000 1.603.137
Hatay- 667.170.000 4.547.727.000 35.095.585.000 1.109.754
Iskenderun
Mersin 625.925.000 5.465.375.000 55.215.180.000 1.266.995
Samsun 457.129.300 2.967.516.000 23.881.880.000 1.158.400
Aydmn 688.400.000 5.055.385.000 33.425.630.000 824.816
Eskisehir 717.446.000 4.319.376.000 32.699.945.000 641.057

Kaynak: MPI, 1994: 90-91, Ankara.
Kaynak: www.tuik.gov.tr

Baska bir caliyjmada da benzer bir sonucun ¢iktig1 goriillmektedir. Bu
calsmada sans oyunlarmi oynama oram Istanbul’da % 804 olarak
goriilmektedir. Bu oran Giineydogu Anadolu’da % 42,5’e, Kuzeydogu
Anadolu’da ise % 28,9’a diismektedir. Karadeniz bdlgesinde de dogudan batiya
dogru gidildikge oynama oranlarinda diisme goriilmektedir ( DDK, 2009: 357).
Batidan Doguya gidildikce topluluklarm kentsel niteliklerinde bir azalma
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goriilmektedir. Oysa risk ve belirsizlik algilamasi kentsel niteliklerin yogun
oldugu yerlerde daha fazla goriilmektedir. Kendini gilivensiz ve yalniz
hissetmenin kentsel ortamlarda daha fazla oldugunu bildigimize gore
belirsizlige karsi sansini yiikseltme arayismm bu tiir oyunlarda aranmasi anlaml
bir yorum olarak kabul edilebilir. Kent ortamlarmda ticari/ekonomik
gelismisligin ve parasal ekonominin artmasma paralel olarak sans oyunlarini
oynama oranlarmin da bundan nasibini aldig1 sdylenebilir. Buna karsin nispeten
geleneksel yapmin varligmi siirdiirdiigii, akrabalikk ve dayanigma iligkilerinin
halen belirleyici oldugu ve kirsal niteliklerin daha fazla 6n plana ¢iktig1 orta
Anadolu ve Dogu Bolgelerinde ise bu tiir oyunlarm oynanma oranlarmm disiik
olmasi beklenen bir durumdur. Ancak, bolgesel farkliliklar olmakla birlikte
medyanmn da etkisiyle sans oyunlarmin Tiirkiye genelinde gittikge arttigi ve
ekonomik gelismeler bir yana stres ve kaygilarm artigma bagh olarak bu tiir
oyunlarmin oynanma oranlarinm daha da artacagi tahmin edilebilir.

Gergekten de bugiin ana, baba, ¢oluk ¢ocuk, herkes kumarda. Dev ekranlarin
kargisina konuslanmig insanlari kimileri yarigsan kdpekleri, atlar1 kimleri de top
kosturan futbolcular1 izlemektedir. Bu insanlara bakildiginda kosan at gibi
gerilmis sinirleri, gol kagwran futbolcu gibi hiiziinlerini gérmemek miimkiin
degil. Ama bu, aidiyet duygusuyla ilintili taraftarhkla alakali degil artik.
Giivensizlik ve risk duygusuna paralel olarak bu sosyoekonomik ortam iginde
kumar, artik yiikselen bir degerdir. Her donemde oldugu gibi bu etkinligi
mesrulastrmak icin ideolojik kilif, sans oyunu nitelemesidir. insanlarm bireysel
zengin olma hayalleriyle oOrtiisen bu anlayis “kisa yoldan koseyi donme”
mantig1 lizerinde az emeklemedi. Sans oyunlariyla birlikte kumara yoénelik
tavrrlarin da hizla degistigi bilinmektedir. Bugilin sans oyunlarmm ve kumarin
biitiin sosyal tabakalar1 etkileyen bir mani haline geldigini gdsteren bulgular
bulunmaktadir (Rose, 2003). Artik arada bir oynanan Spor-Toto ve yilda bir
oynanan Milli Piyango gibi oyun tarzi yerine bahis furyasi aldi. Aynisinn sans
oyunlar1 icin de gecerli oldugu rahatlikla sdylenebilir. Onceleri haftadan haftaya
oynanan spor toto yerine simdi her giin oynanan ve farkh farkli ¢esniler iceren
sayisal loto, sans topu, iddia, altili ganyan oynanmaktadir. Bu oyunlarda emek
sarf etmeden ve az bir parayla milyarder olup ist sinifa girme hayali
satilmaktadir. Birgok insan i¢in ¢6ziim yolu olarak goriinen bu aligkanliklar
ashnda onlarm emeklerine ve kendilerine yabancilagsmalar1 anlamma
gelmektedir. Mutlulugu avare zenginlik hayalinde arayan bu insan tipi
gerceklikten uzaklasarak ashnda ruh sagligmi da tehlikeye atmaktadir.
Paradoksal olarak insanlarin ruh sagligi bozuldukca da daha riskli sekilde sans
oyunlar1 oynamaktadirlar.
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SANSIN EKONOMIK POLITiGi: KUMAR KAPITALIiZMi

Sans oyunlariyla, talih, bahis ve kumar arasinda yapilan ayristirici tanimlar
ashnda sistemin vergi yolunu mesrulastrmak i¢in yapilan aldatmacalardan
baska bir sey degildir. Bu anlamda sans oyunlarmm kumarla yakm baglantis1
buluinmaktadr. Kumar, para kazanmak i¢in becerinin hi¢ rol oynamadigi bir
sans oyununa katilmaktir. Sonucu belirsiz bir ihtimale bagli kalarak para ya da
maddi degeri olan bir sey karsiliginda oynanan ve kazanana maddi getirisi olan
oyunlara kumar adi verilir. Kumar emek karsiligi olmadan, ¢alismadan ve
dahasi tiretmeden kazang saglayan etkinlik olarak tanimlanwr. Kurbansiz sug
olarak da tanimlanan kumar, sans oyunlarmm en rafine hallerinden birisidir.
Kumarla c¢esitli ekonomik, finansal gelismelerin birbiriyle iligkilendirildigi
bilinen bir husustur’. Tarihsel siiregte kumar, spekiilatif girisim ile sigortay
birbirinden ayrmanm zor oldugu dolaywsiyla bir sekilde hepsine de smrrlar
getirme arayiglarmin oldugu donemler yasanmustir (Marshall, 1999: 435-436).
Gergekten de bugiin spekiilatif girigimlerin diinya ekonomisindeki yeri
bilinmektedir.

Insanlarin eski ¢aglardan itibaren oynadiklar1 bu oyunlarm miilkiyet ve sahip
olma tutkusuyla iligkili bir tarafinin oldugu diisiiniilebilir. Ayrica, iistlin
olmanm, yenme duygusunun da etkisi hesaba katilacak olursa bizdeki satafat ve
gosteris arayismin sans oyunlari ve kumar davramsi lizerindeki tahrik edici
etkisi tahmin edilebilir. Ancak Batr'da oldugu gibi toplumumuzda temel bir
kumar kiiltiirtiniin olmadig1 ifade edilebilir. Kavanagh, “Aydmlanma ve Sansmn
Golgeleri” adl kitabinda erken modernlesme doneminde kumarin Fransa’daki
soyluluk ve aristokratik tutkulardan tiiredigini belirtir. Sovalyelerin birbirlerini
diielloya davet etmeleriyle bilinen iddialagsma sahneleri bu alisgkanligm kiiltiirel
alt yapisini anlamak ac¢ismdan 6nemlidir.

Kavanagh savaslarda yigitlik, fedakarlik iceren Fransiz® onurunun toplumda
onemli bir statii ve kimlik kaynagi oldugunu ve parayla mevki edinen

" Geronimo Cardano nun, 1550 yilnda yazdig1 Liber de Ludo Aleae (Sans Oyunlarn
Uzerine bir Kitap) adli kitabmda sans, olasilik ve kumari birlikte tartismas1 bosuna
degildir. Oncelikle, matematikte olasilik kurammm dogusu bir kumarbazn ihtirasiyla
baslar’. Olasihga iligkin bilgilerin artis1 ise onun para kazanma aracit olarak
goriilmesine, yani kumar amac¢h kullanima yol agmistir. Kumarla baslayan olasilik
bilimi tarihsel siire¢ i¢inde kumara bilgi ve olanaklar sunan bir disiplin olmaya devam
etmistir. Bugiin, belirsizligin 6l¢iimii olan olasilik kurami, sans oyunlarina uygulanma
Ozeligini ¢oktan agsmig bilim, endiistri ve ekonomide de kullanilir olmustur (Karacay,
2006: 2).

® Kumarm en popiiler aleti rulet, on sekizinci yiizyiln ikinci yarismda Fransa'da ortaya
¢ikt1. Rus Ruletinde doner tablanin yerini revolver tabanca, buyanin yerini de mermi
alir. Kazang paradan ziyade cesaretin ispati ve gurur duygusudur. Ortaya siiriiliip de
kaybedilen sey ise kiginin hayatidir.
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burjuvazinin ortaya ¢ikmasiyla birlikte bunun tehlikeye girdigini soyler.
Boylece Kavanagh, aristokratlarm stiinliiklerini gostermek icin savaslarin
tehlike ve gorkemini canli tutacak diiellolarin gelistirildigini soyler. Boylece,
kumar Kavangha gore bireyin prestijini herhangi bir parasal diisiinceden
bagimsiz olarak dogrulamaya mecbur brakan sembolik bir aktivite haline
gelmistir. Bu yorumunda Kavanagh, kapitalist olmayan kiiltiirlerde goriilen
antropolojik 6diil kavramsallastrmasiyla aristokratik kumar aktivitesini birlikte
degerlendirmektedir. Marcel Mauss’un argiimanma gore bu kiiltiirlerde 6diil
verme, Odiil verenin statiistinii arttran bir fonksiyon icra etti§inden
kaybetmenin bile hediye vermek gibi degerli bir tarafi oldugu anlasilir (Crump,
2000: 1-4).

“W. Godwin: A Tale of the Sixteenth, Seventeenth, and Eighteenth Century”
adli romanda, St. Leon karakterinin, kumarla birlikte asalet, soyluluk ve
aristokrasiye iliskin diisiincelerinin nasil degistigi ve kumarda para kazanarak
ticari ve kapitalist degerleri nasil i¢sellestirdigi incelikli bir sekilde anlatilir. Bu
romandan hareketle sans oyunlarmin ve kumarm bireyci, tutkulu, arzulu
kisiligin gelisimindeki etkisi degerlendirilebilir. Leon’un kumara iliskin degisen
bakis agis1 bir oyuncunun kumarla birlikte politik ve sosyal bakis acismm nasil
degistigine iligkin giizel bir 6rnek sunmaktadir. St. Leon’un kumardaki degigimi
anlatilirken baslangicta kendinden vazgegen, stoik bir tarzin kumarda yeniden
canlandig1 goriiliir. Gegmisin deger diinyasindan bakan Leon, zenginligi bir
kaza, dogumla gelen ve sayginliga gore dagitilan bir sey olarak gordiigiinden
kumari1 da baglangicta belirsiz bir dagitimm farkli bir tarzi olarak algilamasi
anlasilr bir durumdur® (Crump, 2000: 4-7).

Paranin dogru ve rasyonel kullanilmas1 temeline dayali kapitalizm ile sans
oyunlar1 birbiriyle c¢eligmektedir. Ciinkii basartya yonelik piiriten tavirlar,
tanimlanmis becerilerin ilahi onaymin bir isareti olarak yorumlanwr. Kumar ve
sans oyunlar1 ise Protestan ahlakla iligkili erken kapitalizme ve onun ¢aligma,
rasyonellik gibi beklentilerine karsi olmasi nedeniyle sistemle celigkili gibi
goziikmektedir. Kumarbazm hazciligi, batil inanglara dayali kararlar vermesi,
sansa bel baglamasi, sistemin disiplin, tutumluluk ve basiret gerektiren

® Leon, baglangigta oyundaki amacmn ekonomik olandan ziyade sembolik oldugunu ve kayiplarm
ikincil bir durum oldugunu hisseder. Daha sonra ise St. Leon’un oyundan memnunluk duyan hali
yerini, kendini ayiplayan ve sosyo-ekonomik sorumsuzlugundan dolay1 sugluluk hisseden birine
birakir. Sonugta, Leon’un sovalyeden ag gozlii bir oyuncu haline gelmesi ise o donemde ticaretin
bir realite olarak dneminin artmasi ve sovalyeligin miadinin dolmasina iliskin toplumsal kabulii
anlamamiz1 kolaylastirir. Romanda ekonomik bir aligveristen ¢ok sembolik ve sosyal kredinin
degis tokusunun anlamli oldugu degerlerin degistigini goriiriiz. Burada zamanla ekonomik kapital
sosyal kapitalden daha 6nemli hale gelir. Zamanla eglencesini igine karistiran Leon, tiiccarlagarak
onur duygusunu kaybeder ve baslangigta sembolik bir anlam tastyan kumar zamanla ekonomik
bir ihtiyag olarak hissedilir
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ozellikleriyle catismaktadw. Parali siniflar, sosyal ve ekonomik konumlarini
0diil, kader ya da hileden ziyade yetenekleri dolayisiyla siirdiireceklerse onlarin
kumar oynayanlari dislamalar1 etiketlemeleri anlagilir bir durumdur. Ancak, iist
smiflarm sosyo-politik giiclerinin dayandigi mal varligit ve zengmnlik gibi
temelin sonugta bir kumarbazin elde ettigi kar gibi 6z beceriye dayanmayan
akildis1 durumlari da vardr. Burada, kumar1 yabancilastirict olarak ele alrsak
oyunda kazananlarla kapitalizmde parayi kullananlar arasmdaki benzerlik
carpicidir. Bu yiizden kapitalizm bugiin kumarda viicut bulmaktadwr. Ancak,
modern kapitalizmde de cesaretin, yerine goére talihin basaridaki etkisi
bilinmektedir. Ayrica, David Downes, kumarbazlarin umarsiz olmak yerine
biiyiik ¢apli kazanglar i¢in titiz hesaplamalar yaptigmi belirtir (Marshall, 1999:
436).

Sans oyunlarnmn gelisimi ve ekonomi-politik agisindan anlamlandrilmasi
kapitalizmle iliskileri baglammnda ilgingtir. Aslinda, neden-sonu¢ bakimmndan
bahis oyunlari, ¢caligma ve kazang agisindan kapitalizmin temellerine aykiridir.
Baglangicta ahlaki anlamda kotii ve sosyal olarak zararli goriilen ve bu nedenle
de kumar olarak degerlendirilen bu oyunlarm zamanla sans oyunlari seklinde
etiketlenip normal karsilanmas: paranm giiciiyle alakalidir. Ama 6te yandan
paradan para kazanma tarz olarak degerlendirildiginde kumar uygun bir zemin
sunar. Sadece para kazanmak i¢in para kazanmaya doniisen kapitalist anlayista
her seyin maddi bir degere indirgenebildigi, nesnelestirildigi bir sistem aslinda
paragdzlii kumarcmm deger ve amaglarma uygundur. Kazanmayi yenmeye, elde
etmeye, sahip olmaya doniistiren bu aligkanlik, piiriten tavirlarla baglayan
biriktirme yoneliminin zamanla diinyevileserek salt kendinden menkul bir
kazanma tutkusuna doniismesine benzemektedir.

Bunu en iyi tahlil edenlerden biri olarak K. Marx kapitalizmi dev boyutlara
ulasmis katiksiz bir kumar ve sahtekarlk sistemi olarak tanitr. Gilintimiizdeki
uluslar arasi ekonomi ve piyasalarm isleyisine bakildigimda gergekten de
kocaman bir kumar makinesiyle karsi karsiya olundugu anlasilabilir. Banka
sermayesinin sanayi sermayesini belirledigi bu sistemde finans kapital, temelde
borsalar {izerinden faaliyet yiiriittiigliinden kapitalist sistemin Oziiniin giderek
neredeyse bir kumar ekonomisi haline geldigi tahmin edilebilir. Uluslararasi
alanda mesru bir kumar sistemi haline gelen bu ekonomide faizler, paranin
degeri ve kredilerle oynanr ve bdylece birileri hi¢ iiretim yapmadan
zenginlestirilir. "Casino capitalism" yani kumarhane kapitalizmi kavramini
gelistiren Keynes, “ekonominin kumarhaneye teslim edilemeyecegini” belirtmis
olsa da bu kumar makinesi, nice borsa spekiilisyonu ile insanlarin sunuldugu
bir kurban arenasi olmaya devam etmektedir.

Kapitalizmin énemli bir kalesi olan borsa ile bahis ve sans oyunlari arasmda
6nemli benzerlikler goze carpmaktadr. Sonugta ikisi de bazilarinm satmasmi,
bazilarmm da almasmi gerektiren sifir toplamli bir oyun gibi durmaktadir.
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Hicbir ‘yeni deger’in yaratilmadigi bu oyunlar tam olarak kumar1
andirmaktadir. Kumar oyununda, nasil ki para oyuncular arasmda doner ve
kaybedenin parasi kazananin cebine girerse burada da benzeri bir durum goriiliir
ve oyunun sonunda ceplerdeki para toplami aynidir. Bununla birlikte her
oyunun sonunda oldugu gibi bu iki tirde de artik oynayamayacak halde
olanlarm genelde yuvasi yikilir. Borsada genelde sans oyunlarmda oldugu gibi
hile yapilabilir ve boylece bazi kagitlarm hisseleri yiikseltilir. Bdylece,
kagitlarla reel durum arasmdaki fark agildikca giivensizlik tablosu artar ve
herkes satmaya kalkarsa oyun oynanamaz duruma geldiginden borsa krizi
ortaya ¢ikar. Sans oyunlarmda da herkesin tahmin edemedigi ya da
tutturamadig1 sonug lar birilerinin kazanci haline gelir. Buradan hareketle sans
oyunlarmm, kumarin aslmda egemen ideolojinin sindirilmesinde,
kabullenmesinde bir araci islevi listlendigini ifade edilebilir. Sundugu haz ve
gerilim sayesinde sans oyunlarmm bir tiir imit yanilsamas1 sundugu ifade
edilebilir. Sans oyunlarinda, sans kendilerine giilmese de insanlarm belirli
hayaller satin aldig1 ve bir sonraki sefere kadar da onu tiikettikleri sdylenebilir.

Ancak bu yanilsamanm arkasinda insanlarin gergege iliskin duygularmdaki
sarsiimalarin  6nemli bir yeri yasadiklar1 sOylenebili. Medyaya siklikla
yansidig1 tlizere hileden dolayi i¢inde teknik direktdrlerin ve futbolcularin
karistig1 bahis eksenli yasadig1 kumarlar oynanir. Kumarda bireylerin burada da
sirketlerin yikilip zayifladigi ve giiglillerin yemi oldugu goriiliir. Nasil ki gazino
ekonomisi reel bir tiretim degilse ve her an kaybetme riski tasiyan bir oyunsa
borsa gibi bahis oyunlari da insanlarin ger¢ek hayattaki sorunlari kargisinda
aldiklar1 bir risk-sans oyunudur. Reith’in hesapgi tutum, rasyonelligin reddi ve
kapitalizmin gelismesinde finansal spekiilasyon hakkindaki tespitleri bizi
kumarcmin finansal bir spekiilatér olup olmadigi tartigmasma gotiirmektedir.

Uretim ve istihdamla ilgisi giderek azalan, salt spekiilatif islemlerle sinirh
bir kir arayis1, ekonomik alanin tek etkinligi haline gelmektedir. Spekiilatif
sermaye yiikseldikce de kumar ve risk oyunlari artmaktadwr. Bu kogullarda
mevcut sanayi kuruluslart da spekiilatif kazang pesinde kosar olmuslardir
(Iskli, 1995: 95-96). Tirkiye’de daha ¢ok 1980-2000 yillar1 arasmnda sahit
oldugumuz bu kumar ekonomisi, spekiilasyonlariyla borsa isleyiginde net olarak
goriilmektedir. iISO'nun "500 Biiyiik Sanayi Kurulusu" anketinin sonuclarma
gore, son yillarda firmalarda sanayi faaliyeti dig1 elde edilen gelirlerin, toplam
kar i¢indeki oram, son yillarda yiizde elliden fazla olmustur (ISO: 1993).
Ustelik bu durum sadece yerli ekonomik aktorlerin degil uluslar arasi firmalarin
da bir tercihi olarak goze carpmaktadr. Kiiresellesen piyasa ekonomisine bagh
olarak pazar, diinyay1 dev bir kumarhaneye ¢evirmektedir.

Sans oyunlarmda oldugu gibi piyasada da insanlar sadece 6z ¢ikar pesinde
kosarlar ve onlara gore digerleri amaglar1 i¢in birer engel ya da aragtirlar (Poole,
1991: 18-22). Isteklerin tatminin mutluluk, ¢abanmn da ac1 olarak goriildiigii
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piyasa mantig1 sans oyunlarinda aranan yararciliga, bireycilie tamm tamma
denk diismektedir. Ikisinde de diisiik maliyetle yiiksek Kkarlar hedeflenir.
Emegin degeri ikisinde de diisiiktiir. Bu agidan sans oyunlarinda ve kumarda
bireylerin diisiik maliyetli bir riskle fwsatlar1 kovalamalar1 anlagilr bir
davranistr.  Homoeconomicus diislincesinden hareketle Friedman-Savage,
bireyin bilet alarak sans oyunlartyla yukari trmanma ihtimaline karsin 6dedigi
bedelin makul oldugunu belirtirler (Brunk, 1982: 341-348; Downes ve ark.,
1976: 91-95). Ustelik hizla gelisen teknoloji de emek-deger algisini bu zemine
oturttu. Bu anlamda kumar kapitalizmin oyundaki karsilig1 gibi durmaktadir.
Paranin tek elde toplandig1 ve birilerinin kaybetmesiyle kazanilan bu oyunda,
bireycilik, rekabet ve hirs ne kadar da piyasa ekonomisindeki enstriimanlara
benzemektedir. Borsanin kumarhaneye doniigsmesi, diinya piyasalarinda yasanan
spekiilasyonlar tesadiif degil. Sadece giicliilerin kazanabilecegi bu kiiresel oyun,
yani paradan para kazanmanm ekonomisi olan kapitalizm bir bakima kumardir.
Bunun digsinda kapitalizm ahlakiyla birlikte goriilen mafyanm ihtiya¢ duydugu
kara para operasyonlar1 ciddi 6lclide sans oyunlar1 araciligryla saglanmaya
¢ahgiimaktadwr. Bilindigi lizere mafyanin gerek kara para aklamada gerekse
kendini finanse etmede kullandig1 en etkili ekonomik faaliyetlerden birini
kumar olusturur. Yani zora dayali para kazanma araysslar1 artik daha sofistike
bir yolla insanlardan para kotarmaktadr. Kumarm bu sekilde devlet eliyle
mesrulastirilmas1 ise yer alti ekonomisinin diger aktérlerinin ekmegini
azaltmaktadir. Kimilerine gore bu gelismeler, sugta gorece azalma anlamina
gelmektedir. Yapilan bazi arastrmalara gore Ingiltere’de sug orgiitlerinin
etkinliginin azhigi kumarm devlet kontroliinde yasal bir faaliyet olmasiyla
aciklanmaktadrr (Ozsoylu, 1999: 9). Bu sektdrde doénen paranm biiyiikligii
bizlere mesrulagtrimm sebebini de gdstermektedir. Tiirkiye’de orta 6lgekli bir
kentte haftada 5 trilyonun sanal ya da resmi sans oyunlarinda dondiigii tahmin
edilmektedir. Kumarda da oyunculardan ziyade oyun oynatanlarm kazandiklari
bir gergek degil midir? “Kumarci oynar kahveci kazanr” soziinde ifadesini
bulan bu ger¢ek simdi bahis oyunlar1 i¢in de bir gergektir. Hileli zara benzeyen
kapitalizm aslinda sans oyunlar1 aracilifiyla msanlarm hayalleriyle kumar
oynamaktadwr. Kumarin gittikce hayati kusattig1 bu yillarda neredeyse hemen
her seyin bahis konusu yapildigi goriilmektedir. Devlet nasik ki sansa
tutunuyorsa insanlar da sansa tutunmaya ¢aligmaktadir. Kumarla ekonominin i¢
ice gectigi bu yapida insanlarm hayati ve hayalleri ekonomiye indirgendikce
artan beklentilerin de sansa tutundugu goriilmektedir.

SONUC

Yiizyillar boyunca bilimsel bilginin gelismedigi toplumlarda olaylar farklh
nedenlerle agiklanmaya c¢aligilmistir. Bazen mitolojik unsurlara, kutsal figiirlere
bazen de biiyiilere ve yildizlarm hareketlerine baglanmistrr olup bitenler. Yine,
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belirsizlige karsi tutumlardan birinin de dinin ortaya ¢ikist oldugu sdylenir.
Bilgi arttikca sansa ve belirsiz kavramlara dayali ihtiyacm azalacagt
diisliniiliirdii. Olup bitenlerin nedensel agiklamalari arttikga kaderin insanligin
eline gececegi beklentisi uzun siirmedi. Son yiizyilda, ozellikle de sosyal
vakialar yine olgularda aranmigsa da bu durum sansin, kaderin belirleyiciligine
olan inanc1 ortadan kaldramamustwr. Bilimsel bilgiye ve modern cagin artan
bilgi gdvdesine karsm insanlarin inanma ihtiyaclar1 degisse de var olmaya
devam etti. En modern toplumlarda dahi neredeyse paganist ozellikler gosteren
onlarca yeni dinin ortaya ¢ikmasi bunun sadece bir goriiniimiiydii. Insanlar
belirsiz gii¢lerin hayatimizdaki etkisine inanmaya devam ettiler. Sans da tam
burada, inanmanmn en sahsi goOrliniimii olarak ortaya ¢ikmaktadir.
Inanmayanlarm bile sansa dair inanglar1 hep oldu. Teoride sansa kimse
inanmasa da pratikte kazandran genelde sanst. Sansa olan inang sans
oyunlarmi besledi siirekli olarak ve sansa olan inang, genelde sans oynatanlari
siirekli kazangl ve hakli ¢ikards

Piyango Osmanlr’da ve Cumhuriyetin ik yillarinda esitsizlikleri gidermede
bir ara¢ olarak mesru goriilmiisken Cumhuriyet doneminin sonraki yillarinda
sans oyunlar1 yeni sermayedarlarm tiretilmesinde bir ara¢ olarak kullanilmistir.
Bu anlamda paranin belli ellerde toplanmasi ve sermaye olusumu agismndan
zengin olusturma beklentileri sans oyunlarinin liberal ekonominin ayak
seslerinin gelisini anlamak agisndan da 6nemlidir. Burada kumarm bireyci
egilimlerin giiclenmesinde bir etken oldugu tahmin edilebilir. Ciinkii kargilikli
bir istegin tatminini, “yani istedigimi ver ki istedigini vereyim” mantigini
dislayan bu oyun temelde “ticari olmayan bir kazang” anlamma geldiginden
temelde hws, kazang gibi bencil duygular1 koriiklemektedir. Bu yilizden sans
oyunlarmin temelde bireyciligi besledigi ve tersine bireycilikten de beslendigi
sOylenebilir. Degerlerin sarsildigi bu olasilikli diinyada, brakmiz yapsmlar,
ilkelere veda ve “her sey gider” felsefesi “zar tutmaya” cagrmaktadr. Sans
oyunlarmin bu artigmda, kader degerinin disfonksiyel hale gelmesi kadar
rekabet, hrrs ve diinyevilesme gibi degerlerin yiikselisi de etkili olmaktadur.
Bunun yani swra piyasa ekonomisinin goriinmez eli, ¢alisma ethosundaki
degismeler, emegi hiclestiren teknolojiler ve mamul riskler de sansm elini
giiclendiren belirsizlik kaynaklari olarak degerlendirilebilir. Yine kapitalizmle
el ele giden mafya da bu tiir oyunlarla kara par aklama imkanmi buldugundan
sistemin kirli gamasirlar1 bu tiir oyunlarda daha kolay yikanmaktadir.

Degerlerdeki asmmalarm yani sra devletin konuya vergi sorunu olarak
bakmasi nedeniyle bugiin sans oyunlar1 olarak degerlendirilen kumar
normallesmis ve artik toplumsal bir olgu haline gelmistir. Tiirkiye’de hemen her
kesimden insamin sans oyunlar1 adi altmda kumar oynadigi bilinen bir gergektir.
Bu nedenle sans oyunlarmm patolojik kumar oynama vakasma doéniisme
ihtimali diisliniilerek bu alanda daha fazla ¢aligmaya ihtiya¢ oldugu simdiden
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sOylenebilir. Bugiin sigara, alkol kullanim1 ve pornografi konusunda toplumsal
ahlaki ve sagligi koruyucu agiklama ve Onlemlerden bahsedilirken sans
oyunlarmin ¢ok normal kargilandigi ve bu nedenle de trmanista oldugu
goriilmektedir. Gegmiste ¢ogu kisiye ¢ilginca gelebilecek bu durum simdi
olabildigince normal Kkarsilanmaktadr. Sans oyunlarmm kumardan
farkliymiscasma  yansitilmast bu sorunun en Onemli nedenlerini
olusturmaktadir. Kumar 6nceleri daha ¢ok ahlaki ya da tibbi ve bireysel agrlikli
bir sorun olarak ele almirken bugiin sosyal bir sorundur. Tiirkiye’de devlet
eliyle sans oyunu oynayanlarin sayis1 (2.5 kat) stirekli olarak artmaktadr. Milli
Piyango, Spor Toto, Spor Loto, Iddaa, At Yarslari, Sans Topu, On Numara,
Sayisal Loto, Siiper Loto, Hemen-Kazan gibi oyunlar i¢in insanlar uzun
kuyruklar olusturmaktadirlar. Aralarmda haftaliklarmi toplayarak bu oyunlar:
oynayan c¢ocuklara, ¢raklara sahit olduk¢a gelinen noktanin vahameti daha iyi
anlasilmaktadir.

Modern psikoloji, bireyin sugluluk duygusunun kefaretini 6demek icin
kaybetmeye yonelik mazoistik bir diirtii icinde oldugunu belirtir. Modern
kapitalist toplumlarda gayri ahlaki, kuralsiz mal edinme, arzulama tarzmnin
sucluluk duygusu olusturdugu ve bunun takmtili, kendini cezalandirict oynama
davraniglarma yol ac¢tigi soOylenebilir. Yine, iistlin olma arayis1 da, sans
oyunlarmda ve kumarda 6nemli bir giidii olarak degerlendirilebilir. insamn
yenme, kazanma arzusu kumar ve sans oyunlarmin mantigimdan hareketle
degerlendirilebilir. Adler’in bakigindan hareketle iistiin olma arayis1 herkeste
vardir ama asagilik duygusu hissedenlerde bu his anormal gériiniimlerle ortaya
cikar. Daha fazla sorunlari1 olanlarm daha fazla hissedecekleri yetersizlik
duygusu, insanlarm sans oyunlar1 ve kumar gibi davraniglarmda etkili olabilir.
Kumarda insan oyunu bilmedigi i¢in yenildiginde kiigiik diisme endigesi onun
oynanmasmi azaltan bir faktor olarak goriilebilir. Oysa sans oyunlarinda strateji
oyunlarmnda oldugu gibi bir bilgi, beceri gerekmediginden daha fazla insanin
sans-bahis oyunlarma ydnelebilecegi sOylenebilir. Burada ayrica, kumardakinin
aksine insan fazla emek vermeden oyun oynadigndan kapitalizmin daha az
emege daha fazla kazang prensibine daha uygun goziikmektedir. Burada para
kazanma tutkusu zamanla kendinden menkul bir hal alarak bireyin yeni
kapitalist degerleri benimsemesine katkida bulunur.

Sans oyunlari, insanlarm bulunmak istedikleri yerle olduklar yer arasmdaki
uzakliklarmi1 agma cabasi olarak yorumlanabilir. Bu anlamda hayatta yasanan
hayal kirikliklart bu oyunlardaki ihtimallerle giderilmeye ¢ahsiimaktadir. Ancak
buradan hareketle alt smiftakilerin ya da yoksullarm daha fazla sans oyunlarini
oynadiklar1 sdylenemez. Umitle korku duygusunu orta siniftakilerin daha fazla
hissettikleri diisiiniilirse sans oyunlarmm neden bu smiflarda daha fazla
oynandig1 anlagilabilir. Ancak, bazi oyunlarin 1 TL gibi diisik miktarlarla
oynanabilmesi sans oyunlarmm hem oynanma sikligin1 arttrmakta hem de bu
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oyun aliskanligmi daha alt kesimlere yaymaktadr. Ciinkii ihtimal, sonugta bir
umittir.

Milli gelirden yeterince pay alamayan, diizenli bir isi ve geliri olmayan, ama
refah diizeyi yiiksek msanlar gibi yasamak isteyen kisilerin, tiretmeden kazang
elde etmeye calismalar1 gesitli ahlaki, sosyal maliyetler dogurabilir. Burada sans
oyunlar1 insanlarm ¢aliymadan da kazanabilecekleri anlamma geldiginden bu
durum bir yandan ¢alisma ahlaki agisimdan sorun olarak goriiliirken bir yandan
da kapitalizmin kazang, ¢calisma, sahip olma pratigine yakm gibi gériinmektedir.
Ancak sansa olan inancm baska sosyal sonuglar1 olur. Oncelikle sansa giivenen
mnsan da glivenmeyen insan da sonugta hareketsizlige yakm bir ruh haletine
sahip olabilir. Biri nasilsa iglerinin iyi gidecegini diisiinerek elinden geleni
yapmaz digeri ise nasilsa iglerim iyi gitmez diisiincesiyle adim atmaz ve sonugta
atalet durumu ortaya ¢ikabilir.

Nasreddin Hoca’nin “ya tutarsa” diyerek gole maya atmasmdan pek de farkl
olmayan bahis oyunlar1 aslinda ciddi bir diisiince bozulmasi1 ve duygu maliyeti
de dogurmaktadir. Etkisi bahis oynayanlarm kuponlariyla smirlt olmayan bu
zihni ¢okiintii, insanlarin agir1 hayallere kapilmalarma ve bu diisiinme tarzini
aliskanlik haline getirmelerine yol acabilir. Insanlarm kendine giiveni ve
etkinligi azaldikga baska seylerden beklentileri artmaktadr. Bizde sansa olan
ihtiya¢ uzunca bir siire kurayla giderildi. Kendine ait olmayani1 igeren ve emegi,
yetenegi, iiretimi igermeyen bu kazan¢ beklentisi insanlarm ¢alismanin
erdemine, gergege olan inanclarmi zedeleyebilir. Hayal kirikligiyla beslenen
gercek dig1 beklentiler bu ortamlarda daha da palazlanir ve ruhsal saglig1 bozar.
Siirekli hayal kuranlarin gergekle baglantilarmin azalacagi ve ruhsal gerilimlere
yol acacagi bilinmektedir. Toplumun yeni besigi olan iddaa, altili ganyan, spor
toto/loto bayileri giiniimiiz “hayalhanelerinin” basin1 ¢ekmektedir.

Insanlarm hayattaki yalizlklarmm da onlari bu tir oyunlara
yonelmelerini saglar. Boylece sans oyunlarmdan 6te bu ugrasmin kendisi, bir
yere ugrama aligkanligi, yani sosyal tecriibe de insanlarin sans mekanlarma
gitmelerine yol agmaktadir. Insanlarm kalabalikta olmak duygusuyla birlikte ele
alindiginda, ¢esitli mekanlarda parmaklarmim {izerine yiikselerek de olsa
sonuclar1 karsilikh kiifiirler ve yorumlar esliginde degerlendirme eyleminin
kendisi insanlara sosyal bir etkinlik, desarj imkani sunarak cazip
gelebilmektedir. Burada oynama ritiiel hale gelirken oradaki insanlarla,
arkadaslarla yapilan kisa degerlendirmelerin sosyal kontrol ve iletisim agismdan
anlami tartigilmaya degerdir.

Bunun disinda insanlarin sorunlardan kagmak igin de bu tiir oyunlar:
oynadiklar1 tahmin edilebilir. Bireyin ge¢mis kayiplarini azaltmak i¢in daha
fazla oynama bir yandan daha fazla kaybetmesine yol acarken bir yandan da
insanin daha fazla heyecan duymasma yol acar. Bu siireg, tekrar ayni heyecan
hissetmek i¢in oynama arzusunu tetikler ve sonugta tutkuyla yenilmis insanlar

138



KSU Sosyal Bilimler Dergisi 7(2) 2010 KSU Journal of Social Sciences 7(2) 2010

ortaya ¢ikar. Bu durum insanlar1 yasa dis1 ya da ahlak dis1 yollarla para elde
etme arayisina iter ve sonucta riskli bir hayat ve siddetle degisen yiizler ortaya
cikarmaktadir. Heyecan riskli de olsa giivenli bir hayatin verdigi hazdan daha
fazlasin1 sundugundan sans oyunlarmni tadan insanlarm normal hayattaki
mutlulukla yetinmeyecekleri, heyecan pesinde oynamaya devam edecekleri
tahmin edilebilir.

Bazen oyun olarak bazen de ger¢ek olarak sans, insanlarin kararlarmi
belirlemeye devam etmektedir. Yazi mi1 tura m1 seklinde gilindelik hayata giren
bu can simitleri anlasmazliklar1 ¢6zmede, kararsizliklar1 gidermede ve kimin
daha Ongoriilii ya da hakli oldugunu tespit etmek i¢in uzun siire kullanildi ve
halen de kullaniimaktadr. Hayatm belirsizligi sansa olan inanci beslemektedir
ve kader inanildiginda; sans ise yitirildiginde var olmaktadr. Simdi tanrilagma
cabasi i¢indeki bireyin diinyadaki konumu belirsizlestikce sans modern insanin
kaderiyle kumar oynamaktadir. Ama sans insanin kaderiyle degil duygulariyla
da kumar oynamaktadir. Masum goriilen sans oyunlarmm gittikge sorunlu bir
hale gelebilecegi ve kumara doniiserek olumsuz sonuglara neden olacagi
unutulmamalidir. Gergekten de bugiin cesitli sans oyunlarma bagmlilik duyan
bir¢ok insanin sosyal ve ruhsal hayati tehdit altmdadir.

Sans oyunlarinm insanlar iizerindeki olumsuz etkilerini en aza indirebilmek
icin basta insanlarm sans oyunlar1 hakkmdaki yanlis yargilarinm, yalan yanls
bilgilerinin diizeltilmesi ve rasyonel diisiinmelerinin saglanmasi1 gerekmektedir.
Insanlarmn mitlerle, hayal ve fantezilerle hayatlarmi siirdiiremeyecekleri
anlatilmalidir. Bu amagla sigarada oldugu gibi sans oyunlarmda da tehlikeli
sonuclarm oldugu anlatilmali, sans oyunlartyla ilgili reklam ve tanitim
faaliyetleri olduk¢a smirlandiriimalidir. Biiyiik caddelerin, kalabaliklarm oldugu
yerlerde bayilerin olmasi, c¢esitli yaym organlarimda reklamlarm 6nemli yer
tutmas1 bu oyunlara olan ilgiyi arttrmaktadir. Bu yiizden reklamlarla ilgili
sirlamalarm faydali olacagi soylenebilir. Bununla birlikte televizyonlarda
sadece kazananlara yer verilmekte oysa kaybeden insanlarm biiyiik
¢ogunluguna ve dramlarma pek yer verilmemektedir. Bu da bu oyunlarin sadece
cazip taraflarmin goriilmesine yol agmaktadir.

Ozellikle kiiciik cocuklar bu tiir oyunlara daha fazla bagmlilik
gosterecekleri icin 18 yasmdan kiigik olanlarm bu oyunlara istiraki
engellenmelidir. Bu amagla bayilerde etkili bir denetim mekanizmasi
olusturularak cezai dnlemler gelistirilmelidir. Yine bu konuda oyuna bagmlilik
gelistirme egiliminde olanlarin, illegal oyun oynayanlarm tespit edilerek gerekli
onlemlerin en basmdan yapilmasi ve bu konuda sorunlu olanlarin
tedavi/rehabilitasyona tabi tutulmalar1 gerekmektedir. Bu amagla c¢esitli
aragtrmalarm tesvik edilmesi ve damsma ve yardim hatlarmin devreye
sokularak insanlarm ¢esitli yaym araclarnyla bilgilendirilmeleri  ve
yonlendirilmeleri gerekmektedir. Bu acidan sadece oyunculara degil diger
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toplum katmanlarma ve belirli yas gruplarindaki riskli kesimlere de gerekli
bilgilendirmeler yapilmalidir. insanlarin kazanmak i¢in geldikleri bu oyunlarda
asil olanin kayip oldugu farkli yollarla hatrlatilmali ve kazananlarin
hayatlarinm olumsuz etkilenmemesi i¢cin de onlara yonelik belirli bir rehberlik
hizmeti sunulmalidr. Yine bu baglamda biiyiik ikramiye kazananlarm tek
seferde degil de, taksitle 6denmesi uygun olabilir.
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Egitim Yoneticiliginin One mi ve Egitim Yoneticilerinin
Yetistirilmesinde Karsilasilan Giicliikler

Abdurahman BORAN
Yrd. Dog. Dr. KSU, Egitim Fakiiltesi, Egitim Bilimleri Bolimii

Ozet: Bu cahsmada egitim yoneticiliginin onemi, amaglari, egitim
yonetiminin temel dgeleri, egitim konular1, yonetim teknik ve becerileri, egitim
yoneticilerinin hangi yonetsel yaklagimla, nasil bir yonetim ortammda kimler
tarafindan egitilecekleri, egitim yoneticilerinin nasil bir egitim uygulamasi ile
islevlerini daha etkin ve daha yararh olarak gergeklestirebilecegi ve egitim
yoneticilerinin egitilmesini engelleyen faktorler konularma degnilerek genel bir
degerlendirme yapilmis ve bu konularda 6nerilere yer verilmistir.
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Yoneticilerinin Egitilmesini Engelleyen Faktorler
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of Education M anage ment

Abstract: In this study, training of education management and their training
important, goals, base elements, education subjects, management techniques
and succes, and how training education management, how techniques
circumstances, who them by training, what do they training effect, profitable
and diffuculties training of education management subject explained and
suggestions related to the topic are taken place.

Keywords: Education management, Training of education management,
The diffuculties training of education management

GIRIS

fletisim teknolojisindeki gelismeler nedeniyle son 10 yilda iiretilen bilginin,
tarih boyunca {iretilen bilgiden daha fazla oldugu s6ylenmektedir. Bilginin hizla
cogalmas1 gelisme, ilerleme, daha iyi bir dinya ve daha mutlu toplumlar
anlamma gelmektedir. Ayrica teknolojik gelismeler, iiretilen bilgiye ulasmay1
kolaylastrmaktadir. Isteyen herkes, diinyanm diger ucunda iiretilmis bilgilere
kolayca ulasabilmekte, bilgileri iiretenlerle yliz yiize konusabilmekte,
tartigabilmekte, bireylerin ve toplumlarm mutlulugunu artrmak i¢in, tiretilen
bilgiyi hizla gilinliik hayata aktarilabilmektedir.

Bilgi teknolojisini kullanabilmek, bireylerle iyi iligkiler kurabilmek ve ekip
calismas1 gibi gelismeler, hayatimiza yeni kavramlarin yon verdigini
gostermektedir. Artik daha ¢ok organik yapilar ve bu organik yapilarda insanlar
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kendi yetkinlikleri, bilgi ve becerilerine gore yer almaktalar. Teknoloji
iretilebilmek, yaraticiliklari ilerletebilmek ve iilke olarak da daha ileriye
gidebilmek i¢in, yoneticilerin de teknik ihtisas kazanmalar1 ve organizasyonlara
derinlik vermeleri gerekmektedir.

Biitlin bu degisikliklerin odak noktasinda kendini taniyan, bilimsel
diistinebilen, dogru karar veren, kendi tarzm1 gelistiren, ne yapmak istedigini ve
ne sekilde gerceklestirecegini bilen, toplumsal bilinci ve sorumlulugu yiiksek,
isbirligine, yenilige, degisime acik, katilimci, yaratici, olumlu ve yapici,
gelismeleri takip eden, gelismelerden yararlanan ve teknolojiyi kullanabilen
gelecegin insan1 yer almaktadir.

Diinya boyle hizli bir sekilde gelisir ve ilerlerken biz ne yapacagiz, durup
baskalarm1 m1 seyredecegiz? Yoksa onlarla birlikte ilerlemeye katkida mi
bulunacagiz. Tirkiye mutlaka bu ilerlemeyi saglayan faktorlerden birisi olmak
durumundadir. Aksi takdirde Onderimizin bize braktig1 ¢agdas uygarhik
seviyesi amacindan uzaklasacak, onun vasiyetini de yerine getirmemis olacagiz.
Temel Insan Hak ve Ozgiirlikklerine dayali demokratik, laik, katilime1 ve pay-
lasime1 bir toplum, yani refah i¢erisinde, insanlar1 mutlu bir toplum, ancak
bilgiye dayali olarak her an yeniden iiretilerek kurulabilir. Yasayan ve yasatan,
kendi msanlarmin ve biitin diinyanin gelecegine yon veren toplum ise,
bireylerin iyi yetistirilmesi, kisaca iyi ve kaliteli egitim ile kurulabilir.

Egitim alani, kalkinma agisindan, kamu yonetimi i¢inde en etkili alandir.
Egitim sisteminin triinleri 6teki alanlar1 6nemli 6lgiide etkilemekte, toplumun
cesitli kesimlerindeki yetersizliklerden egitim sistemi dogrudan sorumlu
tutulmaktadir. Bir kurumun amaglarmi gergeklestirmedeki basari diizeyi, biiyiik
olgtide gorevlerini etkililik ve verimlilikle yapabilecek bilgi ve beceriye sahip,
deneyimli, yetenekli ve erdemli yoneticiler elinde yonetilmesine baglidir.

Egitim sisteminde standartlar giderek terk ediliyor. Gelecegin insani
yetistirecek egitim sistemi kesinlikle esnek olmall Yerel olmamali, kiiresel ol-
mali, kalip ve sekil degil icerige agrlik vermeli, yenilik ve yaraticihigi tesvik
etmeli, diislinmeyi ve Ogrenmeyi Ogreten, topluma katilimmin Gnemini
vurgulayan, oyunu tesvik ederek ve bos vakit saglayarak “duygusal zeka"
gelisimine katkida bulunan, sporu ve sanati tesvik eden, hosgorii, uzlasma,
birlikte yasayabilmek, olumluluk ve yapicilik gibi kavramlari 6n plana ¢ikartan,
iletisim, liderlik, ekip ¢aligmasi, problem tanma ve ¢dzme, bilgi eleme ve
bulma, sunum becerileri, bilgisayar kullanimi, toplant1 yonetimi, miizakere,
hizli okuma, on parmak ile yazi yazma, gibi donanimi ¢ocuklarmiza ilk ve
ortadgrenim ¢agmda veren bir egitim sistemi olma lidr.

Iyi ve kaliteli bir egitim, dgrencilerin verilen bilgileri kavramasimi, bu
bilgileri kullanarak yeni bilgilere ulasmasmi, analiz sentez yapabilmesini
saglayan, onlar1 kendilerine giivenli, baskalar1 ile iyi iliskiler kurabilen ekip
calismas1 yapabilen, yani degisen diinyada aktif bir rol almasimm yolunu
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acabilen, modern ¢aga ayak uydurabilen, bilimsel diisiinmeyi 6greterek, yiiksek
ahlaki degerlere sahip yetenek ve becerilerini gelistiren meslek sahibi olmalarmi
saglayan kaliteli, yaratic1 ve yenilik¢i bir egitim ancak, teknoloji olanaklarmi
kullanan, bilgi, kiiltiir, spor alanlarmnda ulusal ve uluslararasi bircok biiyiik
basarilar elde etmekle miimkiindiir.

Gelecegi sekillendirecek olan gengler, gelecek g6z oOniine almarak
egitilmelidirler. Gelecek derken gelecekte ne olacagmni birazcik 6ngoérecek
olursak bugiiniin ger¢egi olan kiiresellesmenin yarin da aynen devam edecegi ve
egitim sistemine yansmmalarimm olacagi kagmilmazdr. Kiiresellesmenin
endiistriyel sirketlere dolayisiyla is alemine etkisi toplumsal yasama etkisi
oldugu gibi egitim sistemine de etkisi bulunmaktadr.

Yoneticiligin bir mekanik tarafi ve bir de sanat, yahut duygusal tarafi vardr.
Standart klasik organizasyonlarda yonetici, hedef belirleme, planlama, kontrol
fonksiyonlarin1 yerine getirirken, ¢alisan da uygulama fonksiyonunu yerine
getirirdi. Bugiin ise, yoneticinin bu fonksiyonu, calisanlar tarafindan da
paylasiimakta, eskiden otoriteyi temsil eden liderlik, giderek ekibin
biitlin[iigiinti temsil eder hale gelmektedir. Artik yoneticinin esas isinin siirekli
iyilestirme ve katilim i¢in uygun ortamm saglanmasi sekline dogru degistigi
goriilmektedir.

Egitim yoneticisi oncelikle Toplam Kalitenin ne anlama geldigini bilmek,
benimsemek ve kararli bir sekilde uygulamak zorundadwr. Eger egitim
yoneticilerimiz yenilik¢i ve yeniliklere acik degilse, yeni bir sistemi o egitim
kurumunda uygulamasi miimkiin degildir. Egitim kurumlarimiza baktigimizda,
ogretmenlerin, 6grencilerin ve calisanlarin bir sistemin altmda c¢alistiklari,
yoneticilerin ise o sistemin iizerinde ¢alistiklar1 goriiliir. O sistemi geligtirmek
yoneticilerin sorumlulugundadr. Biitiin egitim kurumlarinda yoneticiler vardir.
Biitiin egitim kurumlarmi yoneticiler idare eder. Ama bir egitim kurumunu
digerinden farkli kilan, onun bagari kazanmig liderinden baska bir sey degildir.
Burada yonetici ve lider arasindaki farkliliklar1 anlayarak, egitim
yoneticilerinin yenilik¢i bir lider olmasi, bir vizyon sahibi olmas1 ve egitim
kurumundaki kisileri de bu vizyon altinda toplamasi bekleniyor. Sadece vizyon
olusturmak degil, bu vizyonlar1 paylasmak da son derece onemlidir. Yonetim
kademesinde gorev alan her bireyin iki temel gérevi vardur.

Bunlar kisaca, sistemi gelistirmek ve sistem icinde calismak olarak
Ozetlenebilir. Sistemi gelistirmek, sadece yoOnetim gorevi yiiriitenlerin
sorumlulugundadir. Bir kurumun performansini sistem ve insan olarak iki faktor
belirler. Deming ve arkadaslari bu iki faktdriin kantitatif Olgiimlemelerinde
agrliklarmi % 94 ve % 6 olarak vermektedirler. Goriildiigii gibi sistemin agir-
Iig1 ve Onemi yok denecek kadar azdwr. Bu nedenle yoneticilerin ¢ok iyi
aydinlatilmasi kaginilmazdir.
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Mevcut egitim yoneticileri ile 6zellikle de egitim yoneticiligi konusunda
egitim almamis ve usta ¢wrak sistemiyle yetismis amatér miidiirlerimizle ve
yoneticilerimizle yeni birtakim seyler yapmamiz, ¢agdas olmamiz AB ile
birlikte esdegerli, esglidimlii bir ¢abaya girmemiz, takim ¢alismasi yapmamiz
miimkiin degildir goriistindeyim.

Egitim yoneticileri kalite kiiltliriinii olusturmak, politika ve stratejilerini
gozden gegirerek, bu politika ve stratejilerini, o6grencileri basarili ve mutlu
kilacak, Ogretmen, yonetici ve gorevlilerin okula sevingle gelmelerini
saglayacak, velilerin ve diger kurumlarin takdirlerinin kazanilmasini
saglayacak, okullarmin yeniliklerde 6nder ve 6rnek bir kurum olmasma yardim
edecek, egitim ve 6gretimde giivenilir bir kurum olarak saygmlik kazanmalarma
yonelik, topluma katki, ¢evre, saglik ve giivenlik konularmda 6rmek kurulus
olmay1 siirdiirme lerini saglayacak plan ve projelere doniistiirmek zorundadirlar.

Egitim yoneticileri, okul calisanlarinin gizilgiiciinii harekete gecirmek,
cahganlarin yeteneklerini kurumsal tercihler dogrultusunda gelistirmek,
performans odiillendirme yontemlerini gelistirmek, Kisilikleri gelistirmek,
giiclendirmek i¢cin hizmetigci ve isbasinda egitim programlar gelistirmek
durumundadrr. Her yil en az bir kez "¢alisanlarm doyumu arastrmasi” yapmak,
degisik boyutlarda goriislerini sorgulamak, verileri istatistiksel yontemlerle
analiz ederek, bolim, birimler ve birey diizeyinde raporlanabilecek verilerle
gizli tutulacaklarm ayrimini titiz bir sekilde yapabilmek, bulgulari varsa bu
konuda daha 6nce elde edilmis bulgularla karsilastirabilmelidirler.

Egitim yoneticileri, okul kaynaklarmi etkin bir sekilde yonetmeli, var olan
kaynaklarm etkin ve verimli kullanimi saglamali, yarar/paha oranmi biiy iitmeli,
ogretmenlerin, Ogrencilerin ve velilerin kaynaklara ve wverilere karsilikh
erisimini saglamali, ¢esitli platformlara katilmali ve katilanlar desteklenmelidir.

Egitim yoneticileri, okuldaki, egitim, 6gretim, yonetim, yonderlik, program
gelistirme, Ogrenci ve program degerlendirme vb. siireclerin igleyisini
kurumsallagtrmali, katma degeri olmayan etkinlikler atilmali ve deger katan
etkinlikler gelistirilerek yeni siiregler ortaya ¢ikartmalidir. Egitim yoneticileri
ogretmenlerin ve Ogrencilerin birbirlerinin  zamanma saygisi bu uyumun
onkosuludur."Karsilikli anlayis" her kurumda saglanmasi gereken bir
beklentidir.

Egitim ve okul yoneticiliklerine, yonetici olarak atanabilmek i¢in, yonetim
alannda egitim gérmeyi zorunlu kilan bir yasa maddesi bulunmadig1 gibi, bu
konuda bir gelenek de olugsmamistr. Egitim yoneticiliklerine, yoneticilik
alaninda yeterli egitim alamamig, yoneticilik ilkeleri ve yonetim slire¢lerinin
her asamasindan basariyla yararlanabilme becerilerinden yoksun dgretmenlerin
atanmasi, onlarm, basmnda bulunduklar1 orgiitleri etkili olarak yonetemedikleri
ve c¢agdas yonetim anlayigma uygun Orgiit havasi yaratamadiklari, egitim
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sistemimizde ortaya ¢ikan sayisiz aksakliklarla agik¢a kamtlanmaktadr (Kaya,
1991:132).

Ulke egitiminin iginde bulundugu kosullara ve duruma bakildiginda egitim
yoneticilerinin egitiminden sorumlu olan kimseler, ne denli yetenekli ve
becerikli olsalar da, yoneticiler aras1 olumsuz iliskiler nedeniyle, sadece tutarl
bir yonetici egitimi uygulamasi degil, etkin bir genel yOnetimi dahi
gerceklestiremediklerine tanik olmaktayiz. “Herhangi bir kurulusun isleyisinde
bir takim ciddi sorunlar var ise, bu bizatihi o kurulusun ydnetiminin kendi
hatasindan ileri geldigi” gorilisii uzun bir siredir, tiim uluslarca kabul edilen
genel bir goriistiir.

Ayrica egitim yoneticiligi gorevlerine yonetim alannda kurs ve seminerlere
katilarak, yetenek ve yoOneticilik bilgilerini gelistirenlerin veya bu alanda
uzmanlik diplomasi1 olanlarin atanmasi, sosyal bir kurum olan okulun islevlerini
daha etkili olarak yerine getirme, egitim yoneticileri arasmda meslek bilincinin
gelistirme, verimi arttrma, kisisel ve mesleki giivence saglama, liderlik rolii
kazandirma, oOrgiitsel etkililigi ve yonetimsel gelismeyi ve — degismeyi
hizlandirma, yoneticiler iizerindeki siyasal baskilar nedeniyle olusacak kaygi ve
kuskulardan onlar1 6zgiir kilma ve egitimle ilgili olarak almnacak kararlarm
olusmasinda yoneticilerin etkili olabilmelerini saglama ac¢isindan da son derece
6nemlidir (Giirsel,1996: 148-152 ).

Egitim politikalarmm uygulanmasmndan dogrudan sorumlu olan, merkez ve
tagra yoneticilerini, okul yoneticilerini ve egitimsel eylemleri degerlendirerek
egitimin geligmesine katkida bulunmasi beklenen miifettislerin, gérevlerini iilke
¢ikarlar1 ve cagdas egitim anlayis1 dogrultusunda basartyla yliriitebilmeleri,
liderlik rollerini gerektigi gibi oynayabilmeleri, yonettikleri orgiitleri ic ve dis
cevrelerindeki degiskenlere uyumlu olarak etkili ve verimli bir sekilde
yonlendirebilmeleri ve orgiitteki insan ve madde kaynaklarmi etkili bir bigimde
kullanarak basarili yonetimsel eylemlerde bulunabilmeleri, onlarin da bazi
yetenek ve niteliklere sahip olmalarmm yani sira, yonetim kuram ve siiregleri
konusunda da en azindan, temel bilgilere sahip ve hizmet 6ncesinde egitim
yonetimi alaninda egitilmis olmalarma baglidr ( Bursalioghu,1994:126).

Buraya kadar egitim yoneticilerinin egitiminin tasidigi 6nemi belirlemeye
cabstik. Simdi de egitim yoneticisinin egitiminin amaglarma bir bakalim.

EGITIiM YONETICILiGi EGITIMININ AMACLARI

Egitim Yoneticiligi Egitiminin Amaglari: Egitim yOneticilerinin egitimi,
yonetim konusundaki eksikliklerini gidermek, sorumlu oldugu gorevlerde
yetersiz performans gosterenlerin gorevlerini daha etkili, bilingli ve daha
verimli yapma konusunda yeterli bir diizeye getirmek veya yetenegi, bilgisi ve
becerisi bulunan yonetici adaylarmi belirleyerek, timit verici olanlar1 daha iist
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yonetim kademelerindeki gorevleri basartyla iistlenebilecek ve daha genis
sorumluluklari alabilecek diizeyde egitmek ve gelistirmektir.

Ayrica egitim yoneticilerinin egitilmeleri, bu ereklere varmanm yani sira her
kademe ve boliimdeki gérevlilerin davramslarmi da olumlu yonde etkileyerek,
birbirleriyle daha iyi ve yapic iligkiler kurmalarma ve bdylece organizasyonun
timiinde etkin bir koordinasyonun saglanmasma da yardimeci olacaktr (
Bursalioglu1,990: 53).

Egitim Yoneticilerinin Egitimi Nerede Ve Nasu Yapulmalr? Egitim
kademelerinin her basamagmda yer alan tiim egitim personelinin en etkin ve
yararh bir bicimde egitilmeleri konusu {iizerinde tiim diinyada bir uzlas:
bulunmakta, ancak egitim yonetiminin amaglar1 ile uyumlu ve evrensel degerde
bir egitimin, nerede, hangi konularda ve nasil yapilacagi sorusu iizerinde tam bir
fikir birligine varillamamaktadr. Bu sorunun cevabi, yapilacak egitim
gereksiniminin analiz ve degerlendirilmesine, kurulusun ereklerine, yonetim
kosullarma ve sahip bulundugu egitim olanaklarma gore degismektedir. Bu
konuda baglica goriisler ortaya ¢ikmig bulunmaktadir.

-Egitim kuruluslar, egitim gorecek personelini kendi kuruluslar1 digmdaki
egitim orgiitlerine géndererek,

- Personelin hizmet icinde ve ig basmda egitilmeleri yoluyla,

- Personelin egitiminde hem hizmet i¢i ve hem de hizmet dis1 egitim
olanaklarmindan birlikte yararlanilarak,

Egitim kuruluslarinin, egitim gérecek personeli kendi kuruluslar1 digmdaki
egitim oOrgiitlerine gondererek egitmeleri durumunda, egitim dis1 oOrgiitlerin
kendi tasarladiklar1 hedefler dogrultusunda verecekleri genel bir egitimle,
egitim kuruluslarmin kriterleri, erekleri, haberlesme ve koordinasyon
konularmda tam ve etkin bir uzlasi saglamasmi beklemek olduke¢a iyimser bir
goriistiir (Onaran,1967:1-12).

Bu durumda en ideal olanm MEB’nm her kademedeki personeline kendi
biinyesinde, yonetim becerileri alanlarinda yeterli bilgi ve becerilere sahip,
yetismis egitici elemanlarla hizmet ici egitim verebilecek bir diizeye gelmesidir.
Bu diizende verilecek bir egitim, egitimin diizenlenmesi, egitim ortaminm,
egitim arag ve gereglerinin daha iyi hazirlanmasi ve egitimin koordine edilmesi
gibi 6nemli amaclarin gergeklestirilmesine katki saglayacak, ayrica egitilecek
personele, egitim hedeflerini tlimlestirebilmek bakimindan da daha etkin ve
kendine 6zgii bir yarar getirebilecektir.

Giiniimiizde genellikle, yonetim fonksiyonu digmda goérevli elemanlar,
MEB.nin kendi biinyesinde ve igsbasinda, diger gorevliler, 6zellikle yoneticiler
ise dig egitim orgiitleri kurulusa davet edilerek, hizmet ici ortamda, salt o
kurulusun gereksinimlerine cevap verecek bigcimde diizenlenen seminer ve
kurslarla ya da egitilecek personel dis egitim Orgiitlerine gonderilerek
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egitilmekte, bdylece bilgi ve becerilerinin gelistirilmesine ¢alisilmaktadir
(Pehlivan, 1997: 67-69).

Egitim Yoneticilerine Verilecek Egitim Konulart Ne Olmaldwr? Y 6netici
egitiminde en biiyllk Onemi tasiyan ve dogru olarak saptanmasi gereken
sorularm basmnda “Egitim yoneticilerine neler 6gretilmelidir?” Sorusudur. Bir
baska ifadeyle egitim yoneticilerimizi hangi temel yonetim bilgileri konusunda
ve ne diizeyde egitmemiz gerekir? Bu hususun da yine dikkatli ve tarafsizca
yapilacak gergek bir egitim ihtiyaglari analizi ve performans degerlendirmesine
dayali, tutarli bir programla belirlenmesi kagmilmaz bir zorunluluktur. Bu
analizin geregine ve yapilmasi zorunluluguna inanarak, egitim yoneticilerinin
egitilmesinde egitim konularmm genelde neler olmasi gerektigini soylece
belirtebiliriz ( Lioyd, 1967: 630-648).

Uzmanhk Alam Bilgileri: Bir egitim yoneticisinin, mutlaka yonetecegi
kurumla ilgili bir akademik disiplinde yiiksekogrenim gérmiis olmasi1
gerekmektedir. Yoneticinin bu alanda edinmis oldugu bilgilere biz, uzmanlik
alan1 bilgileri diyoruz.

Temel Yonetim Bilgileri: Bir egitim yoneticisinin uzmanlik alan1 bilgilerinin
disinda, asagida sralanan temel yonetim bilgi girdilerine de sahip olmas1
gerektigi diisiiniilmektedir. Bir egitim ydneticisinin; gorevli bulundugu egitim
kurumunun g¢evresiyle ilgili bilgilerin yani swa siyasal, ekonomik, yasal,
teknolojik, ekonomi, hukuk, sosyoloji, psikoloji gibi degisik disiplinlere iliskin
genel bilgiler, matematik, istatistik gibi ara¢ bilgileri, gérevli bulundugu
kurulusun temel erekleri, politikalari, organizasyon yapisi, isleyisi ve ugras
alanma iliskin bilgiler, organizasyon teorileri, prensipleri ve orgiitsel davraniglar
gibi genel yOnetim bilgileri, yonetim politikalari, yonetim bigimleri, yetki-
sorumluluk, okul-gevre iliskileri, koordinasyon, kontrol vs. gibi bilgilere de yer
verilme lidir

Yalnizca kendi alaniyla ilgili bilgilerle egitim yoneticisi olan bir kimse,
eksik yonetim bilgileri nedeniyle okul ¢evresi ve i¢ biinyesiyle ilgili sorunlarin
¢oziimiinde ve ilgili kigilere kendisini kabul ettirebilme davramglarinda yetersiz
kalabilir. Bu nedenle egitim yonetimi alaninda uzman yoneticiler
yetistirilmelidir (Mitchell, and Cunningham,1990: 49 ).

Gerek uzmanlik konularinda ve gerekse diger akademik disiplinlerde
Ogretim veya egitim, temelde yonetimin degil, iniversite ve yiiksekokullar gibi
akademik Ogretim kurumlarmin gorevidir. Bu kurumlar, gelecegin egitim
yoneticileri i¢in gerekli temel yonetim bilgi, beceri ve uygulamalar1 konularinda
kurslar ve seminerler diizenlemelidir. Bugiin bir cok ileri iilke iiniversiteleri,
egitim yoneticisi olacak genglere, gergek hayatla uyumlu, akademik dlemle,
gercekler diinyasmi birlestirebilen etkin ve tiimlesik bir egitim diizenini
saglayabilmek i¢cin yogun cabalar sarf edilmektedir. Ciinkii salt bilgili olmakla
basarili bir yonetici olmak her zaman miimkiin degildir (Aytag, 1996: 49-57).
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Basarili yonetim performansi, bir yoneticinin yalnizca bilgili olmasinm yan1
sira, ayn1 zamanda yeterli diizeyde tecriibeli, yetenekli ve becerikli olmasma,
yonetim yagsaminda olanaklar 6lgiisiinde kendisini en etkin bigimde yonetim
sorunlarmin iginde egitip gelistirmesi ve olgunlasmasma da baghdr. Unlii
yonetim bilimcisi Mc Gregor’un dedigi gibi; “Yetenekli yoneticiler, yalnizca
yonetici egitimi kurslarmda imal edilmezler.”

Yonetim Teknikleri: Bir egitim kurumunun yoéneticisinin, ydnetiminden
sorumlu bulundugu kurumda ortaya ¢ikan problemleri zamaninda goriip teshis
ve analiz ederek ¢oziimlemek, yonetim sorunlarmni yeterince aydmlatabilmek,
kargisina ¢ikan firsatlar1 etkili, becerikli ve gerekli niteliklere uygun olarak
degerlendirebilme niteliklerine yonetim teknikleri denir.

Yonetim teknikleri de bir bilgi konusudur. Herhangi bir is, dogru olarak
bilgisiz yapilamayacagma gore, bir egitim yoneticisinin isini etkin bir bicimde
ve dogru olarak yapabilmesi i¢in, isin gerektirdigi bilgi ve yOnetim
tekniklerinin  “uzmanlik veya takdir diizeyinde” bir ig bilgisi olarak egitim
yoneticilerine 6gretilmesi gerekmektedir. Giiniimiizde uygulamada kullanilan
yonetim teknikleri, ilgili akademik Ogretim kurumlarmda Ogretilmekte,
gerektiginde de is basmdaki egitimle yoneticilerinin bu konudaki bilgileri
yenilenmektedir.

Eger bir yonetici, gorev ve sorumlulugunun geregi, bir yonetim teknigini
isinde sahsen kullanmak veya emrindekilere &gretmek ve kullandirmak
zorundaysa, bu takdirde o yoneticinin kendisine gerekli olan teknigi uzmanlik
diizeyinde, eger bir yonetici, gérev ve sorumlulufunun geregi, bir yonetim
teknigini isinde sahsen kullanmak veya emrindekilere 6gretmek ve kullandir-
mak zorunda degilse bu durumda da o bilgi ve teknikler, taktir diizeyinde
ogretilmelidir. Basarili bir performans gosterebilmek bakimmndan, her egitim
yoneticisinin kendi sorumluluk alanmmn gerektirdigi yonetim tekniklerini
bilmesinde 6nemli yararlar vardir (Rosenberg, 1956:36-38 ).

tiyiik yatrmmlar yapilmis, gayet pahali ve etkili bir goriiniimii olan ve bol
keseden temin edilmis bir siirli egitim ara¢ ve gerecleriyle donatilmig bir egitim
salonuna sahip bulunan bir egitim kurumu disiinelim. Bu kurumu ziyaret
edenler, “Aman ne ilging! Ne iyi! Bu kurumun yoneticileri egitimin 6nemini ne
giizel anlamislar. Dogrusu, arag-gereg, bina, vs. olarak egitim olanaklarmin
temin edilmesi sorumlulugunun ger¢ek bilincindelermis” diye bir goriis ve
diisiinceye ulagmis olmalar1 durumunda, bu ziyaretcileri hakli bulmamiz ve
bdyle bir izlenim edindikleri i¢in onlar1 kmamamamiz gerekir.

Boyle bir egitim diizenini yerine getirmis olan yonetici, gercekte egitim
yonetimi konusunda yeterince egitim alamamis ise, bu arag-gereclerin hangi
gereksinime, hangi amaca cevap verecegi, kendisi i¢cin hangi yonlerden yararh
olacagi ve kurulusun i¢inde bulundugu kosullara gore nasil isletilmesi gerektigi
konusunu nasil saptayabilecektir? Bu durumda yoneticinin, o pahali ve her tiir
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arag-gerecle donatilmis egitim diizeni, arag-gerecleri, bina, vs. olarak egitim
olanaklarmi temin etmesinin egitim agismdan etkin bir yarar saglamayan 6lii bir
prestij yatrimmdan 6te higc bir anlam tasmadigini soyleyebiliriz (
Sorenson,1975: 215-16).

Yonetim Becerileri: Y Onetim becerisi, bir egitim yoneticisinin sahip oldugu
bilgi ve teknikleri sade, dogal, etkin ve basarili bir bigimde iginde kullanabilme,
beceriyle isine uygulayarak basarili sonuglar alabilme yetenegi ve becerisidir.
Bir egitim yoOneticisi, mevcut kaynaklar1 ve bilgileriyle i¢inde bulundugu
durumu analiz ederek eregini saptayabilir. Karsisma c¢ikan firsatlari
degerlendirerek ve gerekirse kendisine yeni hareket tarzlar1 saptayarak ve yeni
kararlar alarak, belirledigi problemleri uygun yonetim teknikleriyle
¢oziimleyerek eregine ulasabilir.

Bir yonetici, cogu kez karmasiklagan yonetim siirecleri iginde beliren
firsatlar ve problemler karsisinda, ancak yeterince becerikli oldugu zaman bir
takim teknikleri secip uygulayarak elde ettigi bulgular1 tutarli bir bigimde
yorumlayabilir ve i¢inde bulundugu kosullara en uygun hareket tarzini
benimseyip icra ederek basariya ulasabilir.

Fursatlart Ve Problemleri Goriip Teshis Edebilme Becerisi: Bir problemi
¢oziimlemekle, o problemi zamaninda goriip teshis edebilmek tamamen ayr
becerilerdir. Problemi bulmak, problemi ¢éziimlemeye gore ¢cok daha dnemli ve
¢cok daha fazla idrak, kavrayis, bilgi ve tecriibbeye dayanan bir sezebilme
yetenegi gerektiren karmasik bir islevdir. Yonetim problemlerinin nasil
coziimlenebilecegine iliskin etkin egitim yontemlerinin yetersizligi onemli
olmakla beraber, problem bulmay1 6grenmedeki eksiklik ve basarisizlik kadar
agr ve belirgin degildir. Problem ¢6ziicii yoneticiyle, problem bulucu yonetici
arasmdaki ayrilik, yasamsal 6nem tagimaktadir.(Mars, 1997: 24-28 )

Analiz Ve Muhakeme (Degerleme) Becerisi: Problem bulma becerisi,
bagkalarmin bulup ortaya ¢ikardiklari problemleri analiz edip ¢oziimleyerek
kazanilmaz. Bu beceri, eldeki bilgi ve bulgulara dayanan analizcilik, birinci
elden gozlemcilik, yorumculuk ve uygulamayla elde edilebilir. Egitim
yoneticisi, eldeki bilgi ve bulgular1 analiz ederek, ¢evresini izleyip gozleyerek,
herhangi bir problem, kesin olarak ortaya ¢ikmadan 6nce, mevcut ipuglariyla o
problemi sezip, goriip ve teshis koyabilme becerisine sahip olmalidir.

Bir egitim yoneticisinin, ¢dziimlenmesi gereken bir problemi ¢ok gec
kalmmig olmadan, zamanmda sezip, bulup teshis edebilmesinin biiyiik ve hayati
O6nemi vardr. Problemleri zamanmnda goremeyip, gereken Onlemleri almakta
gecikmis olan egitim yoneticilerinin, yonettikleri kurumlarda, ¢ogu zaman
basarisizlikta dibe vuracak kadar kotii sonuglarla karsilasmis olmalari, bu
becerinin tagidig1 biiyiik 6nemi kanitlayan disiindiiriicii 6rneklerdir.

Kisiler Arast Sosyal Iligki Becerisi: Bir egitim yoneticisi, ayn1 zamanda
kurumunun igerisinde yer aldig1 sosyal ¢evre ve o ¢evrede bulunan gergek ve
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tiizel kisililerle de ¢ok iyi iliskiler kurabilecek niteliklere de sahip olmalidir. Bu
durum hem egitim yoneticisinin iginin kolaylastrma ve hem de giiniimiizde kit
imkanlarla saglanamayan pek ¢ok egitim ara¢ ve gerecinin saglanabilmesi
acgismdan da son derece 6nem tasimaktadir (Murphy, 1990:25-29 ).

EGITIM YONETICILERININ EGITILMESINI ENGELLEYICI

ETKENLER

Giintimiizde egitim yoneticiligi gorevini siirdiirmekte olan pek ¢ok egitim
yoneticisi, “egitimle yonetici olunmaz, yOnetici olarak dogmak gerekir”
diisiincesinden hareketle, egitim yoneticilerinin egitilmesine karsi olumsuz
tavirlar takmmakta ve 06zel reaksiyon gostermektedirler. Halbuki glinilimiiziin
karmasik diinyasmda egitim kurumlarmin basarili olabilmesi i¢cin, hem egitim
yoneticileri ve hem de egitim Orgiitinin diger {yeleri, siirekli
ogrenmek,“6grenen orgiitler” olmak durumundadirlar. Bu 6nemli engelleyici
etmeninin diginda, giiniimiiz egitim yoneticilerinin egitilmesini engelleyen diger
olumsuz etkenler soyle swralanabilir.

Yoneticilerin Bireysel Olarak Kendi Pozisyonlarina Olan Asirt
Baghliklari: Bu kisttlayici bakis agisi, egitim yoneticilerinin sadece kendi gorev
ve sorumluluklarma duyarli olmalari, diger pozisyonlardaki birey ve gruplarla
ornegin Ogretmenlerle ve diger personelle birlikte hareket etmemeleri,
ogrencilerin basarilar1 veya basarisizliklarma karst sorumluluk duymamalari
anlamma gelmektedir.

Sucu ve Sucluyu Disarida Aramak: Diisman disimizda goriisii olarak
Ozetlenebilecek olan bu etken, egitim oOrgiitiiniin kendi iginde meydana gelen
sorunlarma kars1 duyarli olunmamasi demektir. Ornegin, dgrencilerin yetersiz
bilgilerle donanmis olmalari nedeniyle basarisiz olmalarmni veya birtakim yanlis
davraniglara  yonelmis olmalarmi, halen uygulanmakta olan egitim
programlarma baglayarak, sucluyu disarida aramak ve hatalar1 6grenmemek
demektir.

Biitiin  Sorumlulugu Ustlenme Illiizyonu (Yamimasy: Egitim
yoneticileri, etkili olduklarm1 gosterebilmek icin, gelecege yonelik girisimlerde
bulunmaktan haz duyarlar. Yeterli analiz yapilmadan, kurum i¢i ve dis1 birey,
kurum ve kaynaklardan gerekli danigmanlik goriisii almmadan yapilan bu
grisimler, kaynak savurganligma ve yoneticilerin 6grenme kanallarmin
tikkanmasma neden olmaktadir.

Actklama Girisimlerinde Kisa Dénemli Diigiinme: Pek c¢ok egitim
yoneticisi, Sorunlarin kaynagmi sadece yakmn bir zaman 6nce meydana gelmis
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gelismelere baglamaktadirlar. Bu durum ise, uzun donemli gelismelerin yol
actig1 sorunlar1 anlayamamak ve deneyimlerden ¢ikarilacak sonuglara dar bir
acidan bakmak anlamma gelmektedir.

Yavas ve Tedrici Siireclerin Yol Actgr Gelismelerden Haberdar
Olamamak: Egitim yoneticilerinin, egitim kurumunun sorunlar1 ¢éziimlenemez
hale geldiginde ancak fark etmeleri ger¢egini ifade etmektedir. Sorunlar bag
gosterdiginde hemen Onlem almmadigindan egitim kurumlar1 atalet i¢ine
diismekte ve bunun sonucunda da egitim yoneticileri, hatalarmi dgrenip, gerekli
onlemleri ve degisimleri yasama gecirme becerisini kazanamamaktadir.

Yoneticiligin Yalmzca Deneyimlerden Elde Edilebilecegi Anlayist:
Egitim yoneticilerinin pek ¢ogu, yoneticiligin deneyimlerle 6grenilebilecegi
diisiincesindedirler. Insanlarm deneyimlerinden pek cok seyi ogrendikleri
dogrudur, ama her konuda sadece deneme yanilma yaklagimmi kullanarak
dgrenmek miimkiin degildir. Ornegin egitim programlar1 konusunda yapilan bir
degisikligin sonuglari ancak uzun bir zaman siireci igerisinde gozlenebilir.Y ine
bir ¢ok 6nemli kararm sonuglar1 da dogrudan dogruya deney imlenemez (Odden
A.R., 1995:28-30).

EGITIM YONETICILERININ EGITIMINDE KARSILASILAN

GUCLUKLER

Yonetici egitimi ya isbagmnda (hizmet i¢i) ya da kurulus harici (hizmet dis1)
egitim seklinde yapilmaktadrr. Isbasmda (hizmet ici) yapilan egitim, hizmet
dis1 egitim uygulamasma kiyasla daha fazla problemlere ve egitim giig liikklerine
sebep olur.

Diren¢: Isbasinda egitim uygulamasi, hizmet ici egitim organizasyonuyla
ilgili yoneticileri ve yonetim alanlarii etkileyerek, onlarm hizmet i¢i egitim
uygulamas1 sirasinda egitim konularina ve egitimin organizasyonuna direng
gdstermelerine neden olmaktadr. Ornegin, “Egitim ydneticiliginin icinde
bulundugu kosullar nasildr? Ne gibi problemleri vardw? Egitim ydneticiligi
konusunda goriilen bu problemler nasil ¢oziimlenebilir ve etkin bir egitim
yonetimi nas1l gelistirilebilir?”” gibi konular1 iceren bir igbasinda egitim projesi
ele alinsa ve egitilmek istenen yoneticilerden bir grup olusturularak, bu egitim
projesi kendilerine ¢alisma konusu olarak verilse, kuskusuz bu grubun yapacagi
boyle bir inceleme ve degerlendirme bir takim yenilikler ve degisiklikler
getirecektir.

Bu sonuglar, hizmet i¢i egitim ¢aligmalarmdan sorumlu kimseler tarafindan
kendilerinin yetersizligindenmis gibi algilanarak veya egitilen grubun
incelemelerinin  Uist yonetim kademelerinde kendilerini tenkit  gibi
yorumlanacag kuskusu ile, ya dogrudan dogruya bu egitimi yiiriiten egiticinin
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cabalarm1 giiglestirmek, ya da egitilen gruptan istedikleri bilgileri saklamak
yoluyla hizmet i¢i egitim uygulamasmi bagarisiz hale getirecek davraniglar
gostererek sabote etme egilimi igerisine girebileceklerdir

Ayrica yonetim bilgileri eskimis ve yetenekleri gerilemis ileri yastaki kimi
egitim yoneticileri, orta ve alt kademelerdeki geng, enerjik, modern ve taze
bilgilere sahip olan gen¢ yoneticilerin kendilerinden {istiin ve becerikli
olabildiklerini gordiiklerinde, diinkii gocuga bak, daha diplomasinin miirekkebi
kurumamis, bu konular1 benden daha mi iyi bilecek? Ne yapilacag hakkinda
bana akil mi verecek?” gibi olumsuz ve yersiz yargilardan hareketle, geng
yoneticilere uygulanacak isbasinda egitim proje ve programlarma ¢ogu kez,
bilingli veya bilingsiz olarak direng gostermeleri ve sabote etme egilimi
icerisine girme leri beklenebilir.

Zaman Baskisi: Is basinda, hatta hizmet dis1 egitimde, en ¢ok karsilasilan
giicliiklerden biri de zaman baskisidir. Herhangi bir egitim yoneticisinin hemen
her zaman i¢in acele yapilmasi gereken bir takim iglerinin var olduguna ¢ogu
kez tanikk olmus ve rastlamisizdr. Genellikle egitim yoneticileri, ¢cok yiiklii
cahstiklar1 ve mesai zamaninin kendilerine yetmedigi iddias1 ve goriiniimii
icindedirler. Bu ylizden de kendilerini egitmeye yeterli zaman ayramadiklarini
soylerler. Eger egitim i¢in zaman ayirabileceklerini belirtirlerse, amirlerinin
nezdinde bunun, bir anlamda islerinin kendilerini tam yiikleyemediginin ve bos
zamanlar1 kaldiginmn itiraf1 gibi diistiniirler. Oysa yapilan incelemeler, bir egitim
yoneticisinin igsbasmda kendisini yetistirmesi ve egitimi i¢in gerekli zamanin
takriben o yoneticinin toplam ¢alisma zamanmin %10’u civarmda oldugunu
gostermektedir. Ote yandan egitim yoneticilerinin, yapilan egitimin kendilerine
yararh olduguna ve ¢ikarlarma katkida bulunduguna bir kez inandiklarinda,
egitim i¢in gereken zamani kolayca bulmakta biiyiik bir siknt1 ¢ekmedikleri de
bilinen bir gergektir.

Kendini Begenmislik: Dogal olarak her insanda kendi fikrini, bilgisini ve
becerisini begenme zaafi ve egilimi vardr. Kimi egitim yoneticilerinde bu
durum dikkat ¢ekecek ve olumsuz davraniglara sebep olacak diizeydedir. Boyle
asm diizeyde kendini begenmislik duygu ve diisiincesi i¢erisinde bulunan
egitim yoneticilerinin egitiminde de giigliikler ortaya ¢ikmaktadir. Bu nedenle
bu gibi yodneticilere uygun bir bicimde boyle kisisel bir degerlemenin
yersizligini, her yoneticinin gorevlerinin geregi bazi kosullarda belirli konularda
egitim gereksinmelerinin olmasmm dogal oldugunu, ayrica ele almacak egitim
konusunu 6gretecek kisilerin, o konuda yeterli bilgi ve beceriye sahip yetismis
uzman kisiler oldugunu anlatmak ve kabul ettirmek gerekir.
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Egitim Yoneticilerinin Egitilmelerine Inan¢sizlik — Isteksizlik: Cogu kez,
egitim programlarmin uygulamasi sirasinda, egitime tabi tutulan egitim
yoneticilerinin ¢ogu, i¢inde bulunduklari1 mevcut yonetim diizeninin salt
egitimle degisip iyilesemeyecegi inang ve kanaatinde olduklarindan egitilmeye
kars1 isteksizlik ve egitime karsi da inangsizlik gosterdikleri dikkati
¢ekmektedir.

Bugiin iikemizde bulunan pek ¢ok egitim ydneticisi, yonetim diizeyleri ne
olursa olsun, kendilerini iginde bulunduklari1 yonetim kosullarmin tutsagi ka bul
etme egilimindedirler. Zira ¢agdas bilimsel yonetim prensiplerinin, yontem ve
tekniklerinin yonetime uygulayarak, mevcut yonetim bigiminin degisimi ve
gelistirilmesi yoniinde yapacaklar1 6nerilerin ve uyarilarm amirleri tarafindan
gereken dikkat, ciddiyet ve onemle ele almmayacagi ve uygulanmayacagi 6n
yargisma saplanmis durumdadrlar. Cogumuz egitilmekte olan egitim
yoneticilerden: “Bu egitim programinda ogretilmeye ¢algilan biitiin konular ¢ok
yararh ve gegerli ama, benim bagli bulundugum genel miidiirim veya
bakanligim, bu gibi konulara 6nem vermezler ve benim bu konularda
yapacagim Onerilerimi dinlemezler. Bu nedenle higbir pratik yarar1 olmayacak
bu konular1 neden ve hangi amagla 6grenmeye kendimi zorlayayim” gibi
yargilarda bulunduklarmi duymusuzdur.

Prestij (cazibe): Yoneticiler genellikle prestiji yiiksek, inlii ve ¢ogunlukla
degerli kabul edilen, 6gretim kuruluslarinda (6rnegin {iniversitelere bagh
Isletme Y 6netimi Enstitiileri, Tiirk Sevk ve Idare Dernegi,

TOAIE gibi) egitim gérmeyi cazip bulmaktadrrlar. Zira bu gibi kuruluslarda
egitim gormiis olmalarmim, piyasada gecerlilik degerlerini arttracagma
inanirlar. Ozellikle MEB’mnca cesitli kademelerde bulunan egitim yoneticileri
icin yapilan hizmet i¢i egitim uygulamalarmda bdyle bir cazibe ve saygmlik
yokmus kabul edilmektedir.

Egitim yoneticilerinin egitim plan ve programlarmin hazirlanmasi ve
uygulanmasi1 konusunda, higbir zaman, alt yonetim diizeyinde, kidemsiz veya
bu alanda  bilingsiz ve tecriibesiz  yoOneticiler sorumlu olarak
gorevlendirilmemelidir. Bu durum her seyden once, o kurulusta gorevli
yoneticilerin, yonetici egitimine gereken Onemi vermedikleri, bunu ancak
gostermelik bir yan etkinlik olarak ele aldiklar1 yargismm ortaya ¢ikmasma
neden olabilir (Kaya, 1984:19-22).

SONUC VE ONERILER

Egitim diizenimizin, iilkenin sosyo-ekonomik gelismesine ve toplumun
siyasal yasamma etkili katkilarda bulunmasmi engelleyen Gnemli
yetersizliklerden biri egitim ve okul yoneticiliginin mesleklesmemis olmasi1 ve
diinkii ve bugiinkii egitim yoneticilerinin, kendilerini yonetim gorevlerine
hazrrlayan hizmet Oncesi bir temel yoneticilik egitiminden ge¢cmemis

155



A.BORAN, “Egitim Yoneticiliginin Onemi ve Egitim Yoneticilerinin...”

olmalaridir. Bu durum, siyasal giiglerin egitim sistemi {izerindeki olumsuz
etkilerini kolaylagtrmaktadir.

Egitim yoneticilerinin  egitilmeleri, yoOnetimde egitimin etkinliginin
artirilmasi, egitimde belirlenen hedeflere ulasilmasi, hizmet kalitesinin
iyilestirilmesi, gorevlilerin bilgi, beceri, tecriibe ve davraniglarmmm olumlu
yonde gelistirilecektir. Egitim yoneticisinin otoritesi ve disiplini yaminda
psikolojik etkenleri de dikkate alan, etkin ve tutarli insancil iliskilerin
olusumuna olanak veren, bilingli bir yonetimin saglanabildigi kuruluglarda,
¢alhsanlarin performansi yiiksektir ve katkilar1 da biiytliktiir.

Egitimimizin, i¢inde bulundugu bunalimdan kurtarilmasi, hizli bir kalkinma
¢abasi iginde olan toplumumuzun her yonden gelismesine olumlu katkilarda
bulunur hale getirilmesi ve iilkemizi ¢agdas uygarlk diizeyine hwzla
yaklagtrmasi, ancak demokratik yasamin 6nkosulu olan hos goriiyii kisiligine
sindirmis 0gretmen ve yoneticilerin 6nderligiyle olacaktr. Bu konudaki basari
ise, biiyiik Olciide, her diizeydeki egitim yoneticilerinin bu gorevler igin
egitilmesinde yatmaktadir.

Oneriler

- Egitim ve okul yoneticiliklerine yoneticilik egitimi almig olanlar atanmali,
politikacillarm atamalardaki etkileri ortadan kaldrilmali, atama ve
yiikseltmelerde siyasal tercihlere yer verilmeyerek, gorevin gerektirdigi
yoneticilik egitimi diizeyinden gegmis olan adaylar arasmdan se¢im
yapilmalidir.

- Egitim yoneticiligi kadrolarina siyasal partilere degil, devlete hizmet
edecek olanlar atanmali, egitim kurumlarmin siyasal etkilerden kurtarilarak
egitim yoneticilerinin, dernekler ve federasyonlar araciligiyla egitim ve
yonetimin gelismesi igin, politikacilar iizerinde baski grubu olarak rol
oynamalari saglanmalidir.

- Atamalar ve meslekte ilerleme hem yoneticiler, hem de dgretmenler i¢in
hizmet i¢cinde siirekli olarak akademik calismalara katilmis olma kosuluna
baglanmali, tembellige, yetersizlige, siyasal ve ideolojik goriislere prim veren,
kideme ve kaymmalara dayali son derece geri ve yanlis politikalara son
verilme lidir.

- Kademe ve derece ilerlemesi i¢in beklenmesi gereken yillarin yerini,
gosterilecek basar1 ve kazamlacak sertifika ve diplomalar almalidir. Boylece
ogretmenlik ve yoneticilik statii ve saygmmlik kazanacaktir.

- Amatdr 6gretmen-yoneticilerin yerini, profesyonel yoneticilerin almas,
egitimin ¢esitli alanlarindaki uzmanhgin degerini artracaktir.

- Ogretmen-yoneticilerin yonetim alanindaki bilgisizliklerinden kaynaklanan
orgiitsel ve yonetimsel sorunlar giderilecektir.
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- Bu gelismeleri, 6zgiirlik¢i demokrasinin ve saglikli kalkmmanin
gerektirdigi nitelikte insan gilicli yetistiren egitim diizeninin olugsmas1
izleyecektir.

KAYNAKCA

Kaya, Yahya Kemal (1991), Egitim Yonetimi, Set Offet matbaacilik,
Ankara.

Giirsel, Musa (1996), Lise ve Dengi Okul Yoneticilerinin Rol Algilama
Bicimleri, Egitim Y 6netimi Dergisi, Say1 10.

Oncii, H.Fikret (1998),Yonetimde Egitim, Degisim Yay., Istanbul.

Bursahoglu, Ziya (1994), Okul Yonetiminde Yeni yapi1 ve Davrams,
Pegem Yaymlari, Ankara.

Bursaloglu, Ziya (1990), Egitim Yoneticisinin Davrams Etkinlikleri,
Pegem Yaymlari, Ankara.

Onaran, Oguz (1967), Yonetici simifin Egitimi, Fransa, Belgika, Ingiltere ve
Tiirkiye, TODAIE.

Pehlivan, Inayet (1997), Cincinati Universitesi Yénetici Yetistirme
Akademisi, Okul Miidiirii Yetistirmede Yeni Bir yaklasim, Egitim Y 6netimi
Dergisi, Say114.

Lioyd,J.,J.M.,Skeaf (1967), “What Menage to Do0”? Personnel Journal,
November.

Mitchell,B.& Cunningham, L., (Edi.) (1990), Educationel Leadership and
Changing Context of families, Communuties, and Schools, Chicago,
Universty of Chicago Press

Agikalm, Aytac (1996), Teknik ve Toplumsal Yonleriyle Okul
Yoneticiligi, Egitim Y 6netimi Dergisi, Say1 10 .

Rosenberg, Homer (1956), How to Organize and  Administeren
Employee Training Program, Washington D.C. Society for personnel
Administration

Sorenson, Robert (1975), Egitim Psikolojisi, (Cev.Giiltekin Yazgan)
MEB.Yay. Istanbul.

Marsh, D.D. (1997), Educationel Leadership for The 21 st Century:
American Educationel Research Association Chicago.

Murphy, J. (1990), Preparing School Administrarors for The Twenty-
first Century: The Reform Agenda.

Odden A.R. (1995), Educationel Le adership for American’s School, New
York McGraw-Hill.

Kaya, Yahya Kemal (1984), insan Yetistirme Diizenimiz, H. U. Yay.,
Ankara.

157






KSU Sosyal Bilimler Dergisi 7(2) 2010 KSU Journal of Social Sciences 7(2) 2010

Ask
Mehmet Fetih YANARDAG
Yrd. Dog. Dr., KSU, FEF, Tiirk Dili ve Edebiyati1 Bolimii

Eser Adi: Ask

Yazar: Elif Safak

Yaymevi: Dogan Kitap, Dogan Egmont Yayincilik ve Yapimcilik.
Yaym Yeri ve Yil: Istanbul, 2009.

Sayfa Saysi: 415.

“Ask”, once Ingilizce olarak kaleme alnr ve yaymlanr. Daha sonra
K.Yigit Us tarafindan yazarla birlikte Tiirkce’ ye aktarilw. Eserin, son
sayfalarmda yararlanilan kaynaklara ve Elif Safak’m biyografisine yer
verilmistir. Arka kapakta romanm i¢inden almmig kisimlar bulunur. Girig
kismmda gonlii genis ve ruhu gezgin, sufi mesreplilerin kwrk kuralmdan 40.
kurali olan bir dortliik yer alir.

Elif Safak’m biitlin kitaplarmda yer alan ithaf etme gelenegi bu romanda da
sirdiirilir. Ask da birilerine ithaf edilir. “Bu kitab: askla konusan, sabirla
pisiren dost meclisine ...” 6n soziinde ise romanm kahramanm olan Ella
hakkmda bilgi verilir.

Ella Rubinstein’in okudugu bir roman iizerine askmn ne demek oldugu, neleri
degistirebilecegi, aski bulmasiyla hayatmm ve kisiliginin degisimi anlatilir.

Yazar romanmi su sekilde ozetler:

“Romanda Bostan da yasayan Yahudi Amerikali bir ev kadmni olan Ella nin
oldukga varlikli bir ailesi, diizenli ve gériiniiste sorunsuz bir evliligi vardw. Ug
cocugunu da biiyiittiikten sonra, bir yaymevinde editor asistani olarak is bulur.
Gorevi A.Z. Zahara adli tanmmams tasavvuf felsefesini konu alan tarihi
romanini degerlendirmektedir. Ancak hayatinmn kritik bir déneminde eline
aldigr bu kitap hi¢ beklemedigi bir sekilde Ella’yr sarsacak, diinyevi aski
kesfetmek adma zorlu ve tehlikeli bir yolculuga ¢ikmasmma neden olacaktir.
Hayatlarimizi  dalgalandwan tas misali yiizlesmek zovunda oldugumuz
stkintilar acilar... Ve askm pesinde kat etmek zorunda oldugumuz yollar,
odedigimiz bedeller.”

Romanin 6zetini bir de biz verelim.

Ella Rubinstein ii¢ ¢cocugu ile beraber Boston’da sevgisiz, monoton bir hayat
yasar. Ella hep uglarda yasayan ya ¢ok miidahaleci ya da ¢ok ¢ekingen olan bir
kadindr. Kocasi tarafindan aldatildigini bilmesine ragmen bu konuda higbir
girisimde bulunmaz. Bir yaymevinde calismaya baslar. ik isi Aziz Z. Zahara
adli taninmamis bir yazarin “Agk Seriatr” adli romanmi tahlil etmektir. Bu
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roman Mevlana ile Sems arasmndaki aski, Sems’in Konya’ya gelisini,
Mevlana’ya olan sevgisini ve Sems’in oldiiriiliisiinii anlatmaktadr. Romani
tahlil etmeye basladig1 giinlerde kendi evinde birtakim sorunlar yasar. Biiyiik
kiz1 Janette asik oldugu Scotla evlenmek istedigini sdylemesine ragmen, Ella
bdyle bir seyin olamayacagini, Scot’un ona gore birisi olmadigmni, askin gecici
oldugunu, mantikl bir karar vermesi gerektigini anlatr. Yasadig1 sorunlarin
lizerine “Ask Seriat’’nda anlatilan agsk da aklmni iyice karstrw. Aziz Z.
Zahara’nin mail adresini bulur ve yazigmaya baslarlar. Yazigmalar ilerledikge
birbirlerini gérmeden asik olurlar. Aziz Z. Zahara fotograf¢ilik yapan sufi bir
yazardr. Esini kaybettiginden dolay1 sehir sehir gezmeye baglar. Bir giin
Boston’a gelir ve Ella’y1 gérmek ister. Ella goriisme teklifini kabul eder.
Goriismek lizere Aziz Z. Zahara’nin yanina gider. Aziz Z. Zahara hastalanr, az
bir zamani kalmistrr. Ella bunu bilmesine ragmen arkada ailesini birakarak
onunla birlikte gider. Aziz Z. Zahara Konya’da oliir ve tamburlarla defnedilir.
Ella ise Boston’a donmemeye ve Amsterdam’a yerlesmeye karar verir.

Elif Safak’m “Ask” isimli romani tek bir kitap olmasma ragmen, kitapta iki
farkli roman var gibidir. Her iki romanda da olaylar birbirine bagh ve paralel
olarak geligir. Sems ile Mevlana’nin tanigmasi, Aziz Z. Zahara ile Ella’nin
tamigmasi, Sems’in 6liimii ile Aziz Z. Zahara’nn 6liimii paraleldir. Romanda
olaylar alt1 boliime ayrilr. Bu boliimler hayatin en énemli maddeleri olan, hava,
su, toprak, riizgar, ates, bosluk ile iligkilendirilir.

Romandaki olay orgiisii su sekildedir:

Toprak adi verilen birinci boliimde toprak; hayattaki derin, sakin, kat1 bir
unsur olarak tanimlanir. Burada, Ella “Agk Seratr” adli romanin tahliline baglar.
Ella, askin varligma manmadig1 i¢in kiziyla sorunlar yasar. “Ask Seratr” ile agk
olabilir mi? Sorusu aklma gelir. Romanm yazari olan Aziz Z. Zahara’nn web
sitesini buldugu ve onunla yazigmaya basladig1 bolimdiir.

“Ask Seriat’ndaki olaylar ise su sekilde gerceklesir:

Sems Baba Zaman’m tekkesine gelir ve buradayken Seyyid Burhaneddin’in
mektubu gelir. Seyyid Burhaneddin Mevlana’ya can yoldas1 olmasi i¢in Baba
Zamandan bir dervis ister. Baba Zaman bu gorevin zorlugundan bahsedip biitiin
dervisleri teklif eder; fakat yalmzca Sems goniillii olur.

Su admi tagiyan ikinci boliimde su; hayattaki akigkan, kaygan ve degisken
seyler olarak tammlanr. Sems, Mevlana’min yanina gitmek i¢in yola ¢ikar.
Dilenci Hasan, Sarhos Siileyman, Fahise C6l Giilii ile tanigir, onlar1 hak yoluna
davet eder.

Riizgar adimi tasiyan tdglincli boliimde riizgar; hayattaki terk, goc ve
devreden seyler olarak tammlanir. Sems Mevlana ile tanigir. Tanistiktan sonra
zamanlarmi kiitiiphanede gecirirler. Mevlana, Kimya’y1 evlatlik alr. Baybars,
Fahise Col Giiliinii dover. C61 Giilii bu kerhaneden ayrilmaya karar verir. Halk,
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Sems ile Mevlana’nin muhabbetini kiskanwr. Sems hakkinda koétii diistinmeye
baslarlar.

Ella, Aziz Z.Zahara’y1 Sems’e benzetir. Onun nasil sufi oldugunu 6grenmek
ister.

Ates adini1 tastyan dordiincii boliimde ise ates; hayattaki yikan, yakan, yok
eden seyler olarak anlatilr. Aziz Boston’a gelir ve Ella ile goriisiir. Sems ile
Mevlana semaya baglar. Dedikodular ¢ogalnca Sems Konya’y terk eder.

Bosluk admi tastyan besinci bolimde, bosluk; hayatta varliklariyla degil
yokluklariyla bizi etkileyen seyler olarak ifade edilir.

Bu boliimde, Sems’in gidisiyle beraber Mevlana alt iist olur. Babasmin bu
halini géren Sultan Veled Semsi bulur, tekrar Konya’ya getirir.

Sems’in Oldiiriilecegini duyan Sarhos Siilleyman, duyduklarini Sems’e
anlatr. Sems hicbir sey yapmaz. Kiralk katille birlikte birkac kisi Sems’i
oldiirtip kuyuya atarlar.

Ella, Aziz’i gérmeye gider ve onun teklifi lizerine ailesini brrakip Aziz ile
birlikte gitmeye karar verir. Aziz 6liir ve tamburlarla defnedilir.

Ella, askla degisir, evine donmez, Amsterdam’a yerlesir.

Olaylar hem “Agk”ta hem de “Ask Seriatr’nda kronolojik bir sira ile verilir.
Her iki romanda yer alan olaylar kendi i¢lerinde birbiriyle tutarli ve birbirinin
devamu niteligindedir.

“Ask Seriati’ndaki olaylar bilinen olaylardir. Fakat roman diliyle anlatiimas1
ve Ella ile Aziz Z.Zahara’nn agskmni ortaya ¢ikarmasi bakimmdan garpicidir.
Sems ve Mevlana arasinda gegen olaylar, Ella ve Aziz’in beseri agski bulmak
i¢cin yasadiklari olaylari ortaya ¢ikarr.

Romanmn sahis kadrosu oldukca genistir. Sahislar1  ikiye aymrmak
miimkiindiir:

1. Doguyu temsil edenler: Ask Seriatimda gegen isimlerdir.

2. Batiy1 temsil edenler: Ella ve Aziz’in agkmin anlatildigi ve buralarda adi
gegen isimlerdir.

Yazar, biitiin diinyaya mal olmus kisileri segerek “ask™ on plana cikarir.
Mevlana ile Sems’in arasmda gegenler, romanm temel ayaklarindan biridir.
Mevlana ve Sems’i anlatrken diger kahramanlarin goziiyle de goriiriiz.
Bunlarmn disinda kalanlar ise bize hem o donemi hem de o dénemin insanlarmin
farkli ylizlerini anlatr. Herkes kendi hayatina ait bilgiler verir.

Ella Rubinstein, 40 yasmda, Ingiliz Dili ve Edebiyat1 mezunu, cesur bir
kadindr. Omrii boyunca miitevazi bir hayat siirmiis, sessiz birisidir.
Duygularindan ziyade akliyla hareket eder, aska inanmaz, onun gegici bir his
oldugunu diisiiniir. U¢ ¢ocugunu da kendisi bilyiitir. Kocasmim kendisini
aldattigmi bilmesine ragmen buna géz yumar. RBT Yaymevinde, edebiyat
editOriiniin asistaninin asistani olarak ise baslar.

Ella’nm hayat1 iki doneme ayrilir:
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1. “Ask Seriatr’n1 okumadan 6nceki hayati: Ella hayatmin bu evresinde pasif
bir kisilige sahiptir. Bu evreye Ask’tan 6nceki evre denilebilir.

2. “Ask Seriati’n1 okuduktan sonraki hayati: Ella’nin agki buldugu ve
bulmasiyla birlikte hayatindaki her seyin degistigi devredir. Pasif, bagkalar1 i¢in
yasayan, ¢ekingen kadin gider, yerine cesaretli, agkmin pesinden giden, artik
kimseye boyun egmeyen, kendi kararlarmi kendi veren bir kadm gelir.

“Ask Seriatr’nin yazari olan Aziz Z.Zahara’nin web sitesinden ona ulasrr.
Karsilikli yazigmalardan sonra, gérmeden ona asik olur. Sik sik onu gérmeye
gider. Hasta ve ¢ok az bir zamanmm kaldigmi1 bile bile ailesini arkada birakarak
onunla gider. Aziz 6liir, buna ragmen evine donmez, Amsterdam’a yerlesir.

Aziz Z.Zahara, “Ask Seriat’’nn tanmmamis yazari ve fotograf¢idir.
Iskogya’nn Kinlochbervie kdyiinde dogar. Maneviyat1 kuvvetli, giincel
politikalardan uzak duran, nefret kelimesini sozliigiinden silen, 1970’ lerde kat1
bir ateist iken miisliiman olan ve siddete kars: ¢ikan birisidir. Aziz Z. Zahara,
hastadir ve az bir zamani kalmistir. Aziz Z.Zahara’nin hayati1 4 doneme ayrilir
ve bu 4 donemi “sufi” kelimesinin harfleri ile sembollestirmistir. Ailesinin ona
verdigi isim Craiq Richarson’dur. 20 yasma geldiginde fotografcilik kursuna
kaydolur. Margot adinda Hollandali bir kadma asik olur. Aziz Z.Zahara, bu
aralar maddiyat¢1, hrshi bir adamdir. Margot ile evlenir; kisa bir siire sonra
Margot trafik kazasinda 6liir. Bu olaydan sonra Aziz Z.Zahara hizla degisir.
Cirkin, ¢irkef bir adam olur ve dibe vurur. Iste bu dénem “sufi” ke limesinin ‘S’
harfiyle tanistig1 donemdir. Bir boslukta yasar ve her seyini kaybeder. Bir gezi
dergisinde i bulur, Kuzey Afrika’ya gider. Burada bir antropologla tanigi,
ondan Mekke ve Medine’ye girmek i¢cin Miisiiman olmas1 gerektigini 6grenir.
Sufilerle tanigmaya karar verir. Onlar1 bir ara¢ olarak kullanmak isterken,
bambaska bir yola girer. Hayatmm bundan sonraki agsamas1 ‘U’ harfi ile baslar.
1975 yazmi sufiler arasmda gecirir. Baba Samed ile taniswr. Mekke’ye
girebilmesi konusunda ondan yardim ister. Baba Samed bunu kabul eder. Aziz
Z.Zahara igsel bir yolculuk yasayabilecektir. Tasavvuf felsefesine merak sarar.
Tekkede kalir, orada pigser. Miisliman olur, Aziz Zekeriya Zahara ismini alir.
Bu devre “sufi” kelimesinin ‘F’ harfiyle tanistig1 donemdir. Malin melonom
hastaligma yakalandig1 ve asik oldugu devre ise “sufi” kelimesini ‘I’ harfiyle
tanistig1 donemdir. Aziz Z.Zahara, Ella ile birlikte Boston’dan ayrilir, Konya’da
vefat eder. Sems’e benzer, Sems gbi bir yolculuga ¢ikar, Slimii ve
defnedilmesi ise Mevlana’nminkine benzer. Tamburlar ile defnedilir. Cenazesine
¢ok sayida insan katilir.

Mevlana, ilk hanimi1 Gevher Hanm, ikinci hanimi ise dnceden Hiristiyan
olan Kerra’dwr. Sozlerine itimat edilen, insanlar tarafindan sevilip el {istiinde
tutulan biiylik bir bilgindir. “Uzak olmayan bir sehirde bir allame-i cihan yasar.
Kelamda ustadir, takva ve ibadette kamil, ilim ve marifette mahirdir. Binlercesi
sever ve sayar onu. Sozlerine ragbet eden cok, hayranlar: gani gani ama Ilahi
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Ask ’ta yok olmadigmdan, benlik zannindan tam olarak kurtulamanustir. Sizi ve
beni kat kat asan sebeplerden dtiirii zavivemizden birinin gidip kendisine can
yoldast olmasinda fayda vardw.”(s: 101)

Mevlana, once Seyyid Burhaneddin Twmizi’den dersler alr. Sonra ders
vermesi igin Sems-i Tebrizi'yi ¢agwwr. Sems ile gilinlerce cabswrlar. Sems,
Mevlana’yi gesitli imtihanlardan gecirir. Mevlana’nmn kendine can yoldasi olup
olamayacagmi anlamaya caligir. Mevlana, bu sinavlarda basarili olur. Mevlana
ile Sems giinlerce kiitliphanede calisrlar. Haklarinda ¢esitli dedikodular ¢ikar.
Mevlana, Ilahi ask pesindedir. Sems onun kiymetlisidir. Sems ve kendisinin bir
olduguna, iki olmadigina nanir. Sems’in gidigiyle iiziintli i¢inde kalr. Kendini
halktan uzak tutar. Aklma Sems gelince lizlintiisii artar ve sema yapmaya baslar.
Sems’in gelisiyle liziintiisii biter. Riiyasmda Sems’in oldiiriiliisiini goriir. Sems,
oldiiriiliip kuyuya atilinca Mevlana, feryat figan eder. Sair olmadigini, siiri de
pek sevmedigini sdylemesine ragmen agzidan dokiilenlerin hepsi siir gibidir.
Sems’in dedigi gibi diinyanm en biiyiik sairi olur.

Sems, dik kafaly, sivri dilli, fiziksel olarak hayli gii¢lii goriinen bir dervistir.
Baba Zaman’m tekkesinde kalir ve burada iyice piser. Baba Zaman, Mevlana’ya
hoca olmas1 i¢in tekkeden birinin gitmesi gerektigini, fakat gidilen yolun zor
oldugunu sdyleyerek, bir goniillii ister. Sems talip olur, Mevlana’ya hocalk
yapmak i¢cin yola ¢ikar. Sems, Mevlana’nin asi tarafidwr. Sems, nsanlarin
hakkinda ne diislindiiklerini 6nemsemez. Ona gore goren ve gozeten yalnizca
Allah’trr. Dedikodulara daha fazla dayanamayan Sems Konya’dan ayrilr.
Mevlana, onun gidisiyle beraber iiziintii deryasmin i¢ine diiser, giinden giine
sararrr. Halk yaptigmdan pisman olur, Sems’in tekrar Konya’ya gelmesini ister.
Bazilar1 Sems’in Oliimiiyle rahata kavusacaklarma manmaktadr. Sems’i
oldiirmek i¢in kiralik katil tutarlar. Sems, dldiiriilecegini bildigi halde higcbir sey
yapmaz, avluda birkag kisi tarafindan 6ldiiriiliip, kuyuya atilir.

Romandaki kahramanlarin hepsinin ayri1 bir hikayesi vardr, hepsi apayri
kimliklerle bir zincirin parcalar1 gibidir. Roman onlarla tamamlanwr. Bakis
acilari, yonleri, mizaglar1 ve istekleri farkli olan insanlarin durumlarmm bir
hikdyede suret bulmasma yardimci olurlar. Mevlana’min degisimleri ve
gelisimleri, daha ¢ok yan karakterler araciligi ile anlatilr. Sems, Mevlana’ya
gore roman kahramani olarak daha fazla 6n plana ¢ikar. Aslinda Aziz’de de
Sems’in yansimalarmi gordiigimiizii dislintirsek, romanm asil kahramani
Sems’tir.

Kahramanlar, hem birbirini hem de baska kisileri hatrrlatrrlar. Aziz’de
Sems’i; Sems’te Hz.Yusuf'u buluruz. Kuyuya atilarak oldiiriilen Sems ile
kuyuya atilarak Oldiiriilmeye ¢ahlsilan Yusuf'u hatrlariz. Higbir yere
baglanamayan Sems, diinyay1 gezerek Sems’in son duragini, son duragi yapan
Aziz. Aziz’le yeniden dogan ve tamamen farkli bir insan olan Ella; Yusuf’la
yanan, yaslanan sonunda giizelligi kendisine yeniden sunulan Ziileyha ve Sems
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icin yanan, Omriinii harcayan Kimya, hatta Kerra da Ziileyha’y1 buluruz. Aziz,
Sems kadar giizel, Sems de Yusuf kadar. Riiyalarla yola diisen Sems; riiyalarla
yollari agilan Yusuf... Biitlin bunlar Agk’taki kahramanlarm birbirlerine sik1 bir
iliski i¢cinde baglh olduklarmi gosterir.

Romanda ayrica su isimleri goriiriiz: David, Janette, Scot, Kerra, Kimya,
Dilenci Hasan, Sarhos Siileyman, Fahise (61 Giilii, Baybars, Hiristos, Alaaddin,
Sultan Veled, Margot, Baba Samed, Fatma, Hediye, Manolya, Avni ve Orly,
Esther Hala, Michen ve Steve, Comez, Hiissam, Seyh Yasin, Efendi.

Eserde, olaylar iki farkli ddonemde gerceklesir. Ella ile Aziz’in hikayesi 2008
yilinda yasanrken, Sems ile Mevlana’nm olay1 ise 13.yy. da geger. Iki katman
arasnda gidis gelisler yapilr. Bu gidis gelisler, simdiki zaman ile ge¢mis
arasmda olur. 13.yy’in Konya’sma gidilir ve o ddnemin siyasi, ekonomik ve
sosyal yasantis1 hakkmda bilgi verilir. Tarihler acik bir sekilde verilir. “Ask
Seriati’ndaki olaylar kronolojik bir swa izler. Zaman, kigilere bagh olarak
1260’a kadar gider. Ella ile Aziz’in hikayesinde de olaylar kronolojik bir sira ile
verilir. Olaylar, 17 Mayis 2008’de baglar, 7 Eyliil 2009 tarihinde biter. Zaman,
Aziz Z. Zahara’nn anlatiminda daha farklidr. Zamani a¢k bir sekilde
belirtmek yerine genellikle zamani, mekanlara ve yolculuklara baglar. Zamanin
ayrmtili bir sekilde verilmesi, olaylara gerceklik izlenimi katar. Romanda iki
farkli olay ve iki farkli zaman vardwr. Aralarmdaki tek ortak nokta agktimr.
21.yy.daki beseri ask ile 13.yy da yasanan ilahi agk anlatilr. Bitirilmemis
zaman ve zamanin bitiremedigi olaylar s6z konusudur. Mevlana ve Sems
arasmda gecen olaylar giincelligini halen korumaktadir.

Romanda, kapali ve agik mekanlar goze ¢arpar. Mekan, genis bir cografyaya
yayllmistir. Bunun iki sebebi vardir:

1.Sems’in kendi yansimasm1 bulmak i¢in bir i¢ yolculuga ¢ikmasi,
2. Aziz Z.Zahara’nn fotograf¢i olmasidir.

“Ask Seriat” 13 yy Anadolu’sunu anlatr. Kapali mekanlardan ilki Ella’nin
Boston’daki evidir. Ella, zamanmm biiylik bir boliimiinii burada 6zellikle de
evin mutfagmda gecirir. Sems, Iskenderiye’de, Semerkant yakmlarmdaki bir
kervansarayda, Bagdat Sekerci Hanr'nda, Baba Zaman’m tekkesinde kalir.
Mekanlar aras1 benzerlik vardr. Baba Zaman ile Baba Samet’in mekanlari
birbirine benzer. Mevlana’nmn evi ve 6zellikle Sems ile beraber girip giinlerce
¢ikmadikklar1 kiitiphane bir diger kapali mekandwr. Mevlana’nn yasadigi,
Sems’in oldirildigil, Aziz Z.Zahara’nn 6lmek igin sectigi Konya ise, tiirli
kiskangliklarm, oyunlarin, koétiiliiklerin, farkli insanlarin  ve bunlarin
hikayelerinin oldugu bir sehirdir. Aziz, Ella, Sems ve Mevlana’nm bulustuklari
ortak mekandw. Aziz Z. Zahara; Guatemala, Fas gibi birgok iilkeye seyahat
eder. En 6nemli kapali mekénlardan birisi de kuyudur. Sems’in 6ldiiriip atildigs,
fakat iginden ses gelmeyen, katilin kabusu olan bir yerdir. Yusuf peygamberin
kissasm1 hatrrlatic1 bir 6zellige sahiptir. Katil ve yardimcilari, Sems’i kuyuya
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attiktan sonra su sesi gelmemesiyle herkesi sasiwtan, Sems’in kuyuya diisiip
diismediginin sir olarak saklandig1 bir yerdir.

Elif Safak, anlatima tig¢iincii tekil sahis ile baglar. Askta iki ayr1 diizlem yer
almaktadir. Birincisi Ella ile Aziz Z.Zahara’nin giiniimiizde gegen hikayesi,
digeri ise Mevlana ile Sems merkez ahnarak anlatilan hikaye. Bu iki diizlem
verilirken anlatic1 da degiserek birinci diizlemde hakim bakis acisi, ikinci
diizlemde ise karakterlerin kendi anlatimlariyla kahraman anlatic1 kullanilir.
Ikinci diizlemde karsmiza ¢ikan farkli anlatic1 kisilerle, sadece karakterlerin
kendi diinyalar1 degil, ayn1 zamanda Mevlana ve Sems farkli bakis acilariyla
okuyucuya sunulur. Ella’nin hayatinn anlatildig1 boliimlerde genellikle hakim
bakis agis1 agwr basar. Sems, Mevlana ve buna baglh kisilerin hayatlarmin
anlatimmda kahraman bakis acis1 kullaniimistir. Her kahramanm bir hikayesi
vardrr, bunlari kendiler anlatir.

Ask’ta iki farkli 6yki, ayn1 anda giinliik yazilr gibi yazilmistir. Elif Safak,
rol verdigi biitiin kahramanlar1 Dilenci Hasan, Mevlana, Sems, Baba Zaman,
Kerra, Kimya, Comez, Alaaddin’i ayni kiiltiirde konusturmustur. Karsilikli
konusmalarda elestirel bir tutum sergilenir. Kahramanlar1 bir taraftan pariltil
konustururken “Ben bugiine dek kegfedilmemis kitaptim” gibi, diger taraftan
argo kelimeler de kullanmistrr: “Ulan o.... Ibadete adayacakmis kendini
haspam.”(s: 270)

Sozcilik se¢iminde bazen Osmanli Tiirkgesinde kullanilan kelimeler tercih
etmistir: “Gonlii mutmain bir misafirim”(s: 78). Sirsel anlatimda usta olan
yazar, atalarimizin bilgece ortaya koydugu atasozlerini de kullanir: “Bak evlat
armut dibine diiser”(s: 61)

Elif Safak yazmsal dili yakalamak i¢in ayrmtilardan yeteri kadar
yararlanamamigtr. Mevlana’nin oglu Alaaddin’in birka¢ arkadasiyla birlikte
gece karanhginda Sems’i dldiirdiigiinii sdylerken Safak, siirin olmazsa olmazi
olan imgeyi kullanir.

Yazar, toplumun dilini yansitip, kiiltiiriiniin izini siiren sézvarlig1 deyimleri
kullanmistir: “Artik lamu cimi kalmadi”(s: 324). “Birkag kisi gemiyi aziya
aldi”(s: 162).

Sems’in Mevlana’ya miikemmellik kazandrmak i¢in Konya’ya geldigini
vurgularken, esprilere de yer verir: “Kitaplara dadanan, sayfalarin
kemirmekten zevk alan haylaz bir cin varnus. Ismi Kebikeg.”(s: 214)

Ask gizemli bir etkiye sahiptir. Elif Safak bu etkiyi eserin merkezine alir ve
kurguyu onun etrafinda ¢evirir. Ona gére insan, “ya ortasmdadr Ask’m,
merkezinde, ya da digmdadir, hasretinde...”6zellikle hasretinde olanlar i¢in
yazilmig bir romandr. Romanda asil etkiyi, evli bir kadmm ask pesinde
Ozgiirlesmesi ve cesur bir seriivene ¢ikabilmesi ortaya koyar. Romanda mutsuz
olan kadmlar, okuyucular ile Ella arasmdaki ortak nokta, yelken agamadiklar1
ozgiirliik ve siirekli yenileyemedikleri hayatlaridir. C6ziim Onerisi olarak agk
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ortaya konulur ve askin giiclinii artrmak i¢in de ilahi ask devreye sokulur.
Gormeden sevebilmenin miimkiin oldugundan bahsedilir. Ella, Aziz’i
gérmeden, tanimadan seviyor, onun bedenine degil, ke limelerine asik oluyor.

Roman ilahi olandan, diinyevi olana askin her halini anlatiyor. Inang
meselesine girer. Eser, kitap i¢inde kitap, ask i¢inde agk olarak ilerler. Romanda
yer alan 6nemli anlatilardan birisi de diinyada bulunan 4 unsura boslugun
eklenmesiyle, bunun 5’e ¢ikartilmasidir (toprak, ates, su, hava ve bosluk).

Romanda, 40 kural ve bu kirk kuralin ihtiyaca gore verilmesi anlatilir. Once
kurallar verilir, sonra kurallara bagh olarak anlatilar yapilr. Cokken tek
olmanm, benken hi¢ olmanm romandir. Romanm sonunda agkmn ne demek
oldugu ve romancinin ne anlattigi 40. kural ile verilmistir.

“Asksiz gecen omiir beyhude yasanmistir. Acaba ilahi ask pesinde mi
kosmaliyim, mecazi mi, yoksa diinyevi, semavi ya da cismani mi diye sorma!
Ayrimlar ayrimlart dogurur. ASK'in ise hichir sifata ve tamlamaya ihtiyact
yoktur.

Bash basina bir diinyadir ask. Ya tam ortasmdasmmdir, merkezinde, ya da
disindasmdr, hasretinde "' (s: 415).

Ister ilahi olsun ister beseri, ask insan1 degistiren tek seydir.

“Birini seviyorsan onun i¢in yapabilecegin en anlamli sey degismektir.”(s:

339).
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KAHRAMANMARAS SUTCU IMAM UNiVERSITESI
SOSYAL BILIMLER DERGIS1 YAZIM KURALLARI

Kahramanmaras Siitcii Imam Universitesi Sosyal Bilimler Dergisi, sosyal
bilimlerin farkli disiplinlerinin ilgi alanlarma giren, ¢ok yo6nlii olarak tartisma,
aragtirma ya da uygulamalar sonucunda iretilen bilimsel ¢ahgmalari ve ¢ozi mleri
iceren “hakemli” bir dergidir. Dergi yilda iki kez yayimlanir.

Dergiye gonderilecek makaleler baska bir yerde yaymlanmamig ya da yaymlanmak
iizere gonderilmemis olmalidir. Ayrica makale ile birlikte yazar(lar) tarafindan KSU
web sayfasinda yer alan Makale Bagvuru Formu ve Telif Haklart Devir Formu ’nun da
doldurulup imzalanarak Dergi Yaym Kurulu Baskanligma gonderilmesi
gerekmektedir.
Makalelerin 2500 kelimeden az, 5000 kelimeden fazla olmamasi (derginin sayfa
diizenine gore yaklasik 8-15 Sayfa araliginda olmasi), incelemeye almmasmnm 6n
kosuludur.
Tiitkge ve Ingilizce 6zetler ¢alismanm basmnda yer alacak ve madde 5’te belirtilen
marjlar dogrultusunda 11 punto olarak yazilacaktir. Tiirkge ve Ingilizce basliklar
sayfa ortasinda yer almali, ilk harfler biiyiik olacak sekilde kiigiik harflerle ve koyu
yazilmalidir. Yazarlarm isimleri kiigiik, soyadlar biiyiik harflerle ve koyu, unvan ve
kurumlary, ilk harfleri biiyiik olacak sekilde kiigiik harflerle ve acik olarak isimlerin
altma yazilmahdir. Biitiin ana bolim bagliklar1 biiyiik; alt boliim basliklar1 ilk harfler
biiyiik olacak sekilde koyu; ikincil alt basliklar ilk harfler biiyiik olacak sekilde koyu-
italik olarak yazilmalidir. Bolim ve alt boliim baghklarina numara konulmamalidir.
Eser, Times New Roman karakterinde, makale baslig1 Ik harfler biiyiik 12 punto ve
koyu; metin ve alt bashklar 11 punto ve 1 satwr araligi ile yazilmahdir. Basliklar ve
paragraf bast metinden 0,5 cm iceriden baglamaldir. Yazilim marjlart A4
boyutundaki kagida, listten 5 cm, alttan 6 cm, sagdan 4 cm soldan 4,5 cm, iist bilgi
icin 4 cm ve alt bilgi icin 5 cmbosluk brrakilacak sekilde olmalidir.

Metin i¢indeki gondermeler, ayra¢ iginde (yazarm/yazarlarin soyadi, kaynagm basim
yili: ilgili sayfa numarasi sirasini izleyerek) verilmeli ve yararlanilan kaynaklari
eksiksiz ve tam kiinyesiyle igeren Kaynakga listesi, metin sonunda gosterilmelidir.

Niteligine gore, kaynagin metin i¢cindeki géndermelerde ve kaynakcadaki yazilis
bi¢imleri asagida drneklen mistir:
a) Tekyazarl kitaplar ve makaleler:
Metin i¢inde: (Oktem, 1999: 71)

Kaynakgada: Oktem, Niyazi (1999), Devlet ve Hukuk Felsefesi Akimlari, Der
Yaymlari, Istanbul.

Metin i¢inde: (Van de Walle, 1999: 25)

Kaynakgada: Van de Walle, Nicolas (1999), “Economic Reform in a Democratizing
Africa”, Comparative Politics, Vol. 32, No: 1, October, ss. 21-41.

Iki yazarl kitaplar ve makaleler:
Metin i¢inde: (Weiss ve Hobson, 1995: 12)

b

~
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Kaynak¢ada: Weiss, Linda ve Hobson, John M. (1995), Devletler ve Ekonomik
Kalkinma, (Cev. Kivang Diindar), Dost Kitabevi, Ankara.

Hall, Stuart ve Held, David (1995), " Yurttaglar ve Yurttaghk", Yeni Zamanlar
1990'larda Politikamin Degisen Cephesi, (Der. Hall, Stuart — Jacques, Martin),
Ayrint1 Yay mlari, Istanbul, ss.47-68.

¢) Ikiden gok yazarh kitaplar ve makaleler
Metin i¢inde: (Miller vd., 1994: 131)

Kaynak¢ada: Miller, David - Coleman, Janet — Connolly, William — Ryon, Alan
(1994), Blackwell'in Siyasal Diisiince Ansiklopedisi, (Cev. Biilent Peker-Nevzat
Kirag), Umit Yaymlari, Ankara.

Makaleler i¢in de ayni sistematik izlenecektir.
d) Derleme yaymlar:
Metin i¢inde: (Citci, 1998: xii)
Kaynakgada: Citci, Oya (Der.) (1998), 20. Yiizyilin Sonunda Kadinlar ve Gelecek,
TODAIE, Ankara.
e) Yazarsizkolektif yaymlar:
Metin iginde: (TODAIE, 1991: 101)

Kaynak¢ada: TODAIE (1991), Kamu Yonetimi Arastirmasi—Genel Rapor,
TODAIE, Ankara.

f) Ikincil kaynaktan yapilan alintilar:
Metin i¢inde: (Erer, 1963: 219)

Kaynakg¢ada: Erer, Tekin (1963), On Yilm Miicadelesi, Ticaret Postas1 Matbaasi,
Istanbul’dan aktaran

Cem Frogul, Demokrat Parti (Tarihi ve ideolojisi), AU SBF Yaym No: 294, Ankara
1970, s. 102.

g) Elektronik ortamdan yapilan yollamalar:

i) Alnt1 bir yazarm eserinden yapilmis ise, metin i¢indeki yollamalar yazil
kaynaklardaki yontemle yapilmal;; kaynak¢ada ise, yazar/yazarlarn soyadi, adi, yaymn
ya da gozden gegirilme tarihi, belgenin tam adi, a¢ili parantez iginde eksiksiz http ya
da ftp adresiile belgeye ulag ma tarihi, asagidaki drnegine uygun olarak verilmelidir.

Metin i¢inde: (Hiro, 1998)

Kaynakg¢ada: Hiro, Philip (1988) “Politics Lebanon: Lebanase Voting Again”, IPS
World News, http:www.oneworld.org/ips2 (10.02.2000).

i) Alint1 dogrudan bir siteden yapimis ise, metin i¢inde sitenin genel adresi,
kaynakcada alt adresleri de kapsayan genel baglanti adresi, baglanti tarihi ile birlikte
verilmelidir.

Metin i¢inde: (todaie.gov.tr, 1999)
Kaynakgada: http:www.todaie.gov.tr/inshak/konferans.html (10.11.1999).
h) Goéndermeler digmdaki agiklamalar dipnot olarak ilgili sayfa altinda belirtilmelidir.
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10.

Bilgisayar ortaminda yazilmis makalelerin dért niisha bilgisayar ¢iktisi, Microsoft
Office 2003 sartlarinda kopyalanmis ve dosya adi belirtilmis bir Cd ile birlikte
gonderilmelidir. Makalenin yaklasik 100’er sozciikten olusan Tiirkce ve Ingilizce
zeti, yine Ingilizce ve Tiirkce olarak, dahil edilecegi disiplin ya da alan ile isledigi
konuyu dogrudan gosterecek 3- 5 anahtar s6zciik metne eklenmelidir.

Eserde yer alacak her tiirlii sekil, grafik, harita ve fotograflar bilgisayar ortaminda
hazirlanmalidrr.

Yazarlar, kisa mesleki 6z gegmislerini, iletigim adreslerini ve telefon/faks numaralari
ile varsa e-posta adreslerini bildirmelidirler. Oz ge¢mis bilgileri, yazarm kurum

adresini, akademik ve/veya ydnetsel unvanini, ¢alisma alanlarini igermeli ve yaklagik
30- 40 kelimeden olusmalidir.

11. Yayimlanan eserlerin sorumlulugu yazar(lar)a aittir. Yayimlanan veya yayimlanmayan

12.

13.

eserler iade edilmez.

Dergiye gonderilen makaleler Yaym Kurulunca 6n incelemeden gegirilmekte ve
uygun bulunanlar hakemlere gonderilmektedir. Hakemlerden gelen raporlar
dogrultusunda, makalenin basimasina, yazardan rapor ¢ergevesinde diizeltme
istenmesine ya da geri cevrilmesine karar verilmekte ve bu karar yazara
bildirilmektedir. Basimi uygun bulunan makalelerin, derginin hangi sayisinda
yaymlanacagma Yaym Kurulu karar vermektedir. Yazar, bu karar konusunda da
bilgilendirilmektedir.

Yazarlar Garanti Bankas1 K.Maras Subesi 118 6299841 nolu KSU Vakfi hesabma
Sosyal Bilimler Dergisi aciklamasiyla KSU Personeli icin 15 TL; Universite dis1
basvuranlar igin 30 TL yatirarak banka dekontunu eserlerine eklemis olarak basvum
yapmalidirlar.

ONEMLI NOT: Yukaridaki yazim kurallarina uymayan oneriler degerlendirmeye

alinmayacaktir.

KS U SBD Yayin Komisyonu Baskanhgi
Sosyal Bilimler Enstitiisii Miidiirliigii Avs ar Kampusu-Kahramanmar as
ksusbd@ksu.edu.tr

169






