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Kamu Yoénetimi Baglaminda Tiirkiye’nin Kirsal Kalkinma Politikalar:
AB lle Karsilastirmah Bir Inceleme

S. Mustafa ONEN
Yrd. Dog. Dr., indnii Universitesi, iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi
Haydar ALBAYRAK
Inénii Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii

Ozet: Tiirkiye’de Cumbhuriyetin kurulusundan giiniimiize kadar gegen
sirede, kirsal kalkinma politikalarindan beklenen basar1 yeterince
saglanamamustir. Oysa, AB’de uygulamaya konulan politikalarla kirsal alanda
gelir seviyesinden yasam standardina kadar pek ¢ok alanda ciddi iyilesmeler
gergeklestirilmistir. Aslinda Tiirkiye’nin kirsal kalkinma politikalarini, AB’nin
kirsal kalkinma politikalartyla uyumlu hale getirerek basariya ulastirmasi
miimkiindiir. Bu ¢alismada Tiirkiye ve AB’deki 6nce kirsal alanlarm mevcut
durumu ortaya konulmus; sonra buna doniik kirsal kalkinma politikalar ile
temel sorunlar1 kamu ydnetimi baglaminda incelenmistir.

Anahtar Sozciikler: Kirsal Alan, Kirsal Kalkinma, Tirkiye’nin Kirsal
Kalkinma Politikalar1, AB’nin Kirsal Kalkinma Politikalar1

Rural Development Policies of Turkey in Public Administration
Context: A Comparative Analysis with the EU

Abstract: Since the early days of the republic, the success of Turkish rural
development policies could not meet the expectations; whilst, thanks to the
policies applied in the EU, European rural has developed in many areas ranging
from income level to living standards. In fact, it could be possible for Turkey to
achieve success by making its rural development policies compatible with the
ones in the EU. In this research, firstly the current state of Turkish and
European rurals is presented; then relevant development policies and main
problems are analysed within public administration context.

Keywords: Rural Country, Rural Development, Rural Development Policies
of Turkey, Rural Development Policies of the EU
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GIRIS

Gerek Tirkiye’de gerekse AB’de kirsal alan, g¢ok ¢esitli yoOntemlerle
desteklenmektedir. Bu yontemlerden birisi belki de en oOnemlisi “Kirsal
Kalkinma Politikalar1”dir. Tiirkiye’nin degisik bdlgelerinde farkli igerik ve
isimler altinda “Kirsal Kalkinma Politikalar1” uygulanmaktadir. Bu politikalar,
onceki yillarda sadece tespit edilen havza alanlarinda dar kapsamli olarak
uygulanirken; Avrupa Birligi {iyelik miizakereleri siireciyle 6zellikle 2000’11
yillardan itibaren yapilmaya baslanan yasal ve yapisal diizenlemelerle iilke
genelinde ve ¢ok daha genis kapsamli olarak uygulanmaya baglanmustir.

Tirkiye’de ge¢miste uygulanan “Kirsal Kalkinma Politikalari”ndan
beklenen basari diizeyi yeterince yakalanamazken, Avrupa Birligi’nde ise,
bunun tam tersi yonde gelisme olmustur. Uygulanan politikalar sonucunda
kirsal alanlardaki gelir seviyesinden yasam standardina kadar pek ¢ok alanda
cok ciddi iyilesmeler saglanabilmistir. Tiirkiye’nin Kirsal Kalkinma
Politikalariin basarisizliga ugramasinin ya da Avrupa Birligi’nin politikalarinin
basarismin altinda yatan pek ¢ok neden bulunmaktadir. Calismada Tiirkiye’deki
Kirsal Kalkinma Politikalar1 ile Avrupa Birligi (AB)’nin Kirsal Kalkinma
Politikalar1, baslica kirsal alana iligkin temel sorunlar ve buna doéniik politikalar
acisindan olmak Tlizere ¢esitli acilardan irdelenerek karsilagtirilmustir.
Calismayla ozellikle Tiirkiye’deki politikalarin basarisizlik nedenlerinin ortaya
konulmasi ve ilgili ¢6ziim dnerilerinin bulunmasi amaglanmustir.

KAVRAMSAL CERCEVE

Kirsal kalkinma politikalar1 hakkinda fikir yiiritmek ve 6zelliklerini daha iyi
yorumlayabilmek i¢in ¢aligmanin bu boliimiinde, “Kirsal Alan” ile “Kirsal
Kalkinma” kavramlar1 agiklanmustir.

Kirsal Alan

Kirsal alanin tanimi, kirsal kalkinma faaliyetlerinin gerceklestirilebilecegi
mekanlari belirlenmesi agisindan ¢ok dnemlidir. Ciinkii, kirsal alana iliski ¢ok
sayida kurum ya da kisinin farkli kriterlere gore tammlamalari vardir. Ornegin;
Tarim ve Kdyisleri Bakanlhigi kirsal alani; “niifus yogunlugunun diisiik oldugu;
ekonomik hayatin daha ¢ok tarim tizerine kurulu oldugu; dogal kosullarin ve
geleneksel degerlerin hayatin sekillendirilmesinde etkin oldugu, egitim, saglik,
ve haberlesme gibi sosyal imkanlarin yeterince gelismemis oldugu; sehirli niifus
ile giiclii sosyal baglart olan ve bu kesim i¢in dinlenme hizmeti sunan, toplumun
her kesimi igin degerli olan dogal zenginliklere de kaynaklik eden alanlar”
(Tarim ve K&y Isleri Bakanligi, 2003: 10) olarak tanimlamaktadir.

OECD’nin degerlendirmesine gére, km*ye 150’den daha az kisinin diistiigii
alanlar, kirsal alan olarak kabul edilmekte ve bu temel saptama {izerinden ii¢
bolgeyi kirsal alan saymaktadir (European Environment Agency, 2006: 338):
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Bu bolgelerden birincisi, “baskin kirsal bolgeler” olup, %50’sinden fazlasi
kirsal alan kapsamina giren bélgelerdir. ikinci bolge “onemli olgiide kirsal
bolgeler”, %15-50’si kirsal alan kapsamindaki bolgeler; ticlincii grubu olusturan
“baskin kentsel bolgeler” ise, %15’inden daha az1 kirsal alan statiisiinde olan
bolgelerdir.

Kirsal kalkinma politikalarinda ise, niifusu 20 binin altindaki yerlesim
birimleri kirsal alan olarak tanimlanmaktadir (DPT, 2006a: 4). Kirsal alanlar,
niifus yogunlugunun az; ancak issizlik oramnin niifusa gore yiiksek kaldig;
saglik, egitim ve gelir diizeyinin iilkenin diger bolgelerine gore diisiik seviyede
kaldigi, gelir kaynaklarinin daha ¢ok tarima ve dogal kaynaklara dayandigi ve
geleneksel kural ve degerlerin 6zellikle hakim oldugu yerlerdir.

Kirsal Kalkinma

Kirsal alanlarin varligiin, mevcut dogal kaynaklarin istismarina neden
olmadan devam ettirilmesi ve kentli kesime gore daha geri ekonomik ve sosyal
imkanlara sahip kirsal toplumun yagsam sartlarinin iyilestirilmesi amaciyla
yapilan ¢aligmalar olarak tanimlanabilen kirsal kalkinma (Can, 2007: 7), kesin
smirlar1 ve sonucu olmayan dinamik bir siiregtir.

Bu nedenle zaman ve mekana gore farkli sekilde tanimlanabilmektedir.
Ornegin; “Birlesmis Milletlerin 1975 yilindaki Kirsal Kalkinma tanimi, “kirsal
alanlarda yasayan en yoksul kesimi olusturan kiiciik ciftciler, kiraci iireticiler
ve topraksiz koyliilerin refah diizeyini yiikseltmek” iken; AB Kirsal Kalkinmayz,
“sadece kirsal alanlarda yasayan yoksul kitlenin refah seviyesinin yiikseltilmesi
degil, aymi zamanda bu alanlarda yasayan biitiin niifus kitlesinin daha iyi
kosullarda yasamasi, varligin siirdiirmesi gibi niifusa yonelik ¢abalarin yani
swra, kirsal yasamin devaminin saglanmasi, ¢evrenin korunmasi, dogal
kaynaklarin stirdiiriilebiliv kullanilmast ve kirsal mirasin korunmas:” seklinde
degerlendirmektedir (Bakirci, 2007: 32). Bu acgidan AB’nin kirsal kalkinma
tanimi, daha genis anlamli ve kapsayici niteliktedir.

Tirkiye’nin Ulusal Kirsal Kalkinma Strateji (UKKS) Belgesinde ise kirsal
kalkinma, “kirsal alanda siirdiiriilebilir dogal kaynak kullamimini esas alarak, bir
taraftan kirsal kesimin gelir diizeyinin ve yasam Kkalitesinin yiikseltilmesi
yoluyla gelismislik farkinin azaltilmasi amacina yonelen, diger taraftan cevresel
ve kiiltiirel degerlerin korunmasimi ve gelistirilmesini gdzeten, yerelde
farklilasan sosyal, kiiltiirel ve ekonomik 6zellikleri, ihtiyaglari, potansiyelleri ve
dinamikleri dikkate alarak ¢ok sektorlii bir yaklasimla planlanan faaliyetler
biitiinii” (DPT, 2006: 3) olarak tanimlanmaktadir.

Bu agiklamalarin 1s1ginda, kirsal kalkinma politikalariyla baglica sunlar
hedeflenmektedir (DPT, 2006: 10-18):

e “Kirsal alanlar1 kalkindirmak,
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e Kirsalda yasayan insanlarin, insanca yasam kosullarma erigim
olanaklarini artirmak,

e Kirsal alani, ulusal kalkinma ¢aligmalarina entegre etmek,

e Kalkinma temelinde degisim taleplerini desteklemek,

e Kirsal alandaki bireylerin gelirlerinin artmasmi ve gelir
dagiliminda adaleti saglamak,

e Kent-kir arasindaki dengesizligini gidermek,
Egitim ve saglik hizmetlerine ulasim diizeyini yiikseltmek,
Dogal kaynaklarin korunarak kullanilmasin saglamak,
Zenginlikleri kirsaldaki bireyin hayatina yansitmak,
Avrupa Birligi ile miiktesebat uyumunu saglamaktir.”

TURKIYE’NIN KIRSAL KALKINMA POLITIKALARI

Tiirkiye’deki Kirsal Kalkinma Politikalart incelenirken oncelikle mevcut
durumun ortaya konulmasi, ardindan bu politikalardan bahsedilmesi konunun
anlagilmasina kuskusuz katki saglayacaktir.

Kirsal Alanin Mevcut Durumu

Tirkiye’de kirsal alanda, yani kdyde yasayanlar, son niifus sayimi verilerine
gore toplam niifusun %23,7’lik kismini olusturmaktadir (TUIK, 2010a: 1).
Hanehalki is giicii anketlerine gore, niifusu 20 binin altinda olan yerler kirsal
alan sayilip (http://lmisnt.pub.die.gov.tr, 2007), 2010 yilinda yapilan hanehalki
isgiicli anketi sonuglarma gore, toplam istihdamin %36’s1 kirsal alandadir;
kirsal alandaki istihdamin %73,9’u tarmmsal iretimde, %26,1°1 ise, tarim dis1
ekonomik faaliyetlerdeki istihdamdir. Diger bir deyisle toplam istihdaminin
%26,6’s1n1 tarimsal istihdam olusturmaktadir (TUIK, 2010a: 1-2).

Kirsal niifusun genel niifusa orani, sehirlesmeye bagli olarak siirekli
azalmaktadir. Son niifus saymmina goére niifusun %?23,7’si  koylerde
yasamaktadir. 2010 yili verilerine gore; toplam istihdamin %36’s1 kirsal
alandaki istihdam olup, kirsal alandaki istihdamin %73,9’u tarimsal istihdamdir.
Tarimsal istihdamin toplam istihdam igindeki oram ise, %26,6’drr (TUIK,
2010b: 1-2). Kirsal alandaki igsizlik orani, 2010 yili istihdam verilerine gore
%3,5°tir (TUIK, 2010b: 1). Bu oran, 15-65 yaslar1 arasindaki is talep eden
kisiler dikkate alinarak hesaplandigindan gergek degeri yansitmayabilir. Ciinkii
kirsal alanda 6zellikle kadinlar ve 15 yas {istii gengler, aile iginde ticretsiz olarak
calistiklar1 ve is talebinde bulunmadiklari igin (aile i¢i licretsiz is¢ilik oranmi
tarimsal istihdamin %350,9°dur) bu oranin hesaplanmasinda goéz Oniinde
bulundurulmamaktadirlar (Giilgubuk vd, 2005: 1176). Kirsal alanda var olan
gizli bir igsizligin istatistiklere tam olarak yansitilmadigi diisiiniilmektedir.
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Kirsal Kalkinma Politikalar:

Tirkiye’de uygulanan kirsal alanda kalkinma saglanmasina yonelik
caligmalarin gegmisini Cumhuriyetin kurulusuna kadar gotiirmek miimkiindiir.
Cumhuriyetin kurulusu ile baslayan modernlesme hareketleri, kirsal kesimde
kalkinma cabalarmi da etkilesmistir. Niifusun 6nemli bir bolimiiniin kirsal
alanda yasadig1 ve ekonominin agirlikli olarak tarima dayandigi bu dénemde,
kirsal kalkinmaya o6zel bir 6nem verilmistir. (Bakirci, 2007: 58-59). Bazi
yazarlar tarafindan 1924 yilinda yiirlirliige giren 442 sayili “Koéy Kanunu” ile
1940 yilinda kurulan “Koy Enstitiileri” kirsal kalkinmaya yonelik iki 6nemli
gelisme olarak kabul edilmektedir (Celik, 2006: 50). Ancak zamanla bu tiirden
yasal ve yapisal diizenlemeler de yetersiz hale gelmislerdir.

1943 yilinda ciftgilerin ihtiya¢ duydugu makine, giibre gibi modern
girdilerin daha ucuza temin edilmesi amaciyla “Zirai Donatim Kurumu”
kurulmustur. 1945 yilinda ise, 4753 sayili “Cift¢iyi Topraklandirma Kanunu”
cikarilmigtir. Bu kanuna yonelik ¢aligma ve tartigmalarmn gecmisi, 1930°Iu
yillara kadar gitmektedir (Aktan, 1971: 40). 4753 sayili Kanunla yapilan
diizenlemenin amaci, “topragi olmayan ve az toprakli ciftcileri, aileleriyle
birlikte gegimlerini saglayacak ve emeklerini degerlendirecek topraga sahip
kilmak; yeter topragi olsa da sermaye ve donanimlar1 eksik olanlara, kurulus-
onarma-gevirme kredisi ve canli-cansiz demirbas vermek; yurt topraklarinin
stirekli islenmesini saglamak™ olarak belirtilmektedir (4753 sayili Kanun, 1945:
md:1). Ancak yasa, biiyilk arazi sahiplerinin kendi arazilerinin
kamulastirmasina karsi ¢ikmalari nedeniyle uygulanamamis; bdylece toprak
reformu basariya ulagamamustir.

1960’1 yillarin basinda Tirkiye, planli kalkinma dénemine girmis ve beser
yillik kalkinma planlar1 hazirlanmaya baslanmistir. Planli dénemde, kirsal
kalkinmanin saglanmasi amagli stratejiler gelistirilmeye yonelik caligmalar
yapilmistir. Kalkinma planlarinda ve hiikiimet programlarinda yer alan bu
caligmalar, genel olarak kirsal yerlesmelere gotiirilemeyen hizmetlerin bu
alanlara gotiiriilmesini igermistir. Bu amagla 1960 yili sonrasinda Toplum
Kalkinmasi, Ornek Koy, Cok Yonlii Kirsal Alan Planlamasi, Merkez Koy ve
Koykent gibi ¢esitlik kirsal kalkinma modelleri uygulanmistir (Bakirci, 2007:
144). Ancak bunlarin yeterince basariya ulastiklarii sdylemek giigtiir.

Birinci Bes Yillik Kalkinma Plan1 (BYKP) ile giindeme gelen “Toplum
Kalkinmas1” yaklasimi, biri devlet, 6teki halk olmak tizere iki temel unsura
dayanmistir. (Geray, 1966: 237-238). 1961 Anayasasi hiikiimlerine gore
¢ikarilan 26 Temmuz 1972 tarih ve 1617 sayil1 “Tarim ve Toprak Reformu On
Tedbirler Kanunu” ve 19 Temmuz 1973 tarih ve 1757 sayili “Toprak ve Tarim
Reformu Kanunu” ile diizenlemeler yapilmistir. Ugiincii BYKP’da ise, ¢ok
sayida kiigiik yerlesim biriminin olmasi nedeniyle ihtiyaglarmin en az maliyetle
yerlesim yerlerinin tamamina ulagtirilmasi, kirsal niifusun ulusal Pazar ve
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yasantisiyla biitiinlesme siirecinin hizlandirilmasi ve yerlesim yapisinin olumlu
yonde etkilenmesi i¢in “Merkezi Koyler” uygulamasi benimsenmistir.
(DPT,1972: 857). Bu model ile kdylerin kirsal yerlesim yapisinin degistirilmesi
amaglanmustir.

Dérdiincii BYKP’da, koy ile kent arasinda yeni bir 6lgek olarak planlanan
kdy kentler; kalkinma planinin sosyo-ekonomik kararlarinin mekana uygulama
araci olarak Onerilmistir. Yukarida belirtilen politika ve hedeflere ek olarak,
planla “Kalkinmada Oncelikli Yéreler” kavramu getirilerek; geri kalmus
yorelerin gelisiminin bolge gelisme anlayisiyla ele alinmasi ve genis kapsamli
projeler hazirlanmasi amaglanmigtir (DPT, 1979: 292-293). Besinci BYKP
doneminde ise, merkez koyler aracilifiyla kirsal alana belirli 6lgiide hizmet
gotiriilebilmisse de, bu uygulamanin {iretim, orgiitlenme, sanayilesme, insan-
toprak iliskilerinin diizenlenmesi yonleri eksik kaldigindan dolay1 istenilen
amaca ulasilamamis; nispi iyilestirmeler saglanabilmistir (DPT, 2000: 29).
1970-1980 doneminde “Tarim Kentleri” adi altinda diger bir koy kalkinma
projesi giindeme gelmistir (Glinaydin, 2001: 51). Ancak bunlar da sorunun
¢oziimiinde yeterli olamamiglardir.

Tirkiye’de uygulanan kirsal kalkinma projelerinin baslicalar: sunlardir:

e Giineydogu Anadolu Projesi (GAP),

e  Yozgat Kirsal Kalkinma Projesi,

e  Ordu-Giresun Kirsal Kalkinma Projesi,

e Dogu ve Gilineydogu Anadolu Su Havzalar1 Rehabilitasyon
Projesi,

e Sivas-Erzincan-Tunceli Kirsal Kalkinma Projesi,

e Gilimiishane-Bayburt-Rize Kirsal Kalkinma Projesi.

Kirsal kalkinma alaninda Tarim ve K&yisleri Bakanligi, DPT ve GAP Bolge
Kalkinma Idaresi yetkilidir. Biitiin bu projeler, bdlgesel diizeydeki projeler
olup tilke genelini kapsamamaktadir. Kirsal kalkinma politikalari, kalkinma
planlarinda Sekizinci BYKP ve Dokuzuncu Plan disinda dogrudan yer almamus,
konuya, “toplum kalkinmasi” ve “kdy kalkinmasi” gibi bagliklar altinda yer
verilmistir. Onceki kalkinma planlariyla karsilastirildiginda, kirsal kalkinma
kavrami ilk kez bu Sekizinci BYKP’da dogrudan yer almistir. Plamn kirsal
alana iliskin ana hedefleri ise, kirsal alanda istihdamin artirilmasi, insan giicii
kaynaklarinin ~ gelistirilmesi, kirsal niifusun gelirinin artirilmasi, yasam
kalitesinin iyilestirilmesi, etkili orgiitlenme ve katilimciligin desteklenmesidir
(DPT, 2000: 102). Bu agidan Sekizinci BYKP &nemlidir. Dokuzuncu Kalkinma
Plani’nda (DPT, 2006b: 49) ise, kirsal kalkinma politikalarmin etkinliginin
artirtlmasi igin yasal ve kurumsal diizenlemeler baglaminda bir kirsal kalkinma
kurumu ile uygulama ve 6deme biriminin kurulmasi kararlagtirtlmistir.
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Koy Hizmetleri Genel Miidirligii kapatilarak iskanla ilgili gorevleri,
Baymdirlik ve iskin Bakanligma, koylerle ilgili gérevleri ise Istanbul ve
Kocaeli illerinde biiyliksehir belediyelerine, diger illerde ise il 6zel idarelerine
devredilmistir (5286 sayili Kanun, 2005: Gegici madde 2). Bunlara ek olarak,
5355 sayili Kanunla, 2005 ve 2006 yillarinda kdy altyapilarinin iyilestirilmesi
amaciyla il 6zel idareleri ile mahalli idare birliklerine dogrudan kaynak tahsis
edilmis ve Kd&ylerin Altyapisin1 Destekleme Projesi (KOYDES) uygulamaya
konulmustur.

AVRUPA BIRLIGI’NIN KIRSAL KALKINMA POLITIKALARI

AB ile Tiirkiye’'nin kirsal kalkinma politikalarinin karsilastirilmasinda
kolaylik saglanmasi igin Avrupa Birligi’nin kirsal kalkinma politikalari, “Kirsal
Alanin Mevcut Durumu” ve “Uygulanan Kirsal Kalkinma Politikalar1” seklinde
iki baslik altinda incelenmistir.

Kirsal Alamin Mevcut Durumu

Avrupa Komisyonunun “Kirsal Alanin Gelecegi” adli tebliginde kirsal
alanlarin “sadece fiziki mekana dayali olarak ele alimmamasi gerektigini, bu
alanlarin ekonomik ve sosyal hayatin ¢ok farkli aktivitelerine sahne olan
kompleks bir yapi teskil ettigi belirtilmis, kirsal alanlarin sadece i¢inde
barmdirdigr niifusa is ve hayat veren alanlar olmadigi, bunun yaninda
toplumun biitiin kesimlerine hitap eden, ekolojik dengenin kuruldugu ¢ok
fonksiyonlu alanlar” oldugu vurgulanmaktadir (European Commission, 1997:
4). S6z konusu komisyon belgesinde kirsal alan ulusal ekonomilere entegre
olma derecelerine gore , “entegre kirsal alanlar”, “orta derece kirsal alanlar” ve
“tam kirsal alanlar” olmak {izere {i¢ sinif altinda gruplandirilmiglardir (European
Commission, 1997: 9).

Bu siniflandirmaya gore, Avrupa Birligi’nin kaplamis oldugu cografi alanin
%80’1 kirsal alan olarak kabul edilmektedir. Bu alanda AB niifusunun yaklagik
%251 yasamaktadir (European Environment Agency, 2006: 337). 2005 yili
verilerine gore, AB biit¢esinin %45,5ini tarimsal ve kirsal kalkinma politikalar
harcamalar1 olusturmaktadir. Bu miktar, tarim kesiminin olusturdugu katma
degerin %36,5’ine denk gelmektedir. 2007-2013 doénemini kapsayan programa
gore, tarim ve kirsal kalkinmaya AB biitgesinin ortalama %43’ ayrilmasi
planlanmistir. Ayrilan bu biitcenin %90’1 Ortak Tarim Politikas1 (OTP)’na,
%10’u ise Kirsal Kalkinma Politikalarina harcanmasi éngériilmektedir. Tarima
hektar basma verilen destek 676 dolar civarindadir. 2000 yili verilerine gore
tarimsal iiretimin AB biitcesine katkis1 %2,5 diizeyindedir (Giider, 2004: 131-
137). AB’nin tarimsal iiretim hacmi ise, 2005 yilinda % 5 gerilemistir (Dellal ve
Dolekoglu, 2006: 2-4). Ancak iiretimin azalmasina ragmen AB’nin tarimsal
iiretime destegi ciddi bir sekilde siirmektedir.
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AB’nin Kirsal Kalkinma Politikalar:

Avrupa Birligi’nin ilk asamasi olan Avrupa Ekonomik Toplulugu
(AET)’nun kurulmasiyla birlikte OTP uygulanmaya, tarmmsal tiretim Topluluk
diizeyinde desteklenmeye baslanmistir. AET’nin kurulus anlagmasinin 38. ve
39. maddelerinde, OTP’ye iligskin hiikiimler yer almaktadir. OTP’nin genel
ilkeleri sunlardir (Giider, 2004: 132):

1-Tek Pazar ilkesi; topluluk iiyesi iilkeler arasinda tarim iirlinlerinin serbest
dolagimu,

2-Topluluk tercihi ilkesi; topluluk i¢i piyasalarda ve pazarlarda topluluk
iiyelerinin iirettigi tarimsal {iriinlere dncelik verilmesi,

3-Mali dayanmisma ilkesi; belirlenen politikalarin finansmani i¢in iiye
devletlerin mali katkida bulunacagi bir fon kurulmasidir (Avrupa Tarimsal
Yonlendirme ve Garanti Fonu-FEOGA).

Bu fon topluluk genel biit¢esinin bir parcasidir. Baglangigta bu fona ayrilan
biit¢e toplulugun genel biitgesinin % 90 civarindayken, siirec i¢inde dis baskilar
ve diger fonlarin kurulmasi nedeniyle diigsmiistiir. FEOGA’nin AB’nin genel
biitcesi i¢indeki orami siire¢ i¢inde diismekle beraber, AB biit¢esinin siirekli
olarak artmasina paralel olarak miktar1 artmustir (Guider, 2004: 132-133).
FEOGA’nin AB biitgesi igindeki oranm1 2003 yilinda yaklasik olarak % 50°dir
(http://diabk.tarim.gov.tr, 2011).

AB OTP’nde, 1992 Mac-Sharry reformu, 1994 Uruguay Round nihai
senedinin imzalanmas1 ve DTO kararlarimin 1995’ten itibaren uygulanmaya
baslanmasi, 2001 yilinda 10 yeni devletin AB’ye katilmasi Oncesinde on
hazirlik amaciyla ¢ikarilan “Giindem-2000" ile ¢esitli degisiklikler yapilmustir
(Eraktan, 2005: 25-26). Bu degisikliklerin yapilmasinda, OTP’nin yarattig
katma degere gore biitge lizerinde olusturdugu yiikiin daha fazla olmasi, zaman
icerisinde iiretim fazlasina sebep olmasinin yaninda esas olarak etkili olan ABD
ve DTO’niin baskilaridir (Kural vd, 1995: 3). Bu degisikliklerin en kapsamlisi,
1992 Mac-Sharry reformudur. Bu reformun yapilmasindaki amag¢, Uruguay
Round nihai senedinin imzalanmasi Oncesinde, AB OTP’sini uluslararasi
baskilara karst koruyabilmektir. Bu reform ile destek mekanizmasi biiyiik
Olgiide degismis; fiyat desteklemelerinden telafi edici 6demelere gegilmistir
(Giider, 2004: 127). Reformlar sayesinde AB’nin Kirsal Kalkinma Politikalari,
daha da etkili ve giiglii hale gelmistir.

1 Ocak 1995 tarihinden itibaren uygulanmaya baslayan DTO anlasmasi
geregince iiye llkeler, tarmmsal iiretimlerini korumak ve desteklemek igin
uyguladiklar1 yiiksek giimriik vergilerini ve ihracat siilbvansiyonlarini, belli bir
siire icerisinde kademeli olarak belli oranda indirmeyi, tarimsal iiretime iiriin
bazinda verdikleri desteklerden vazgegip iirlinden bagimsiz, dogrudan destek
vermeyi taahhiit etmislerdir. Bdylece, iilkemizde ve AB’de tarimsal iiretimi
destekleme politikalarinda yeni bir yapilanmaya gidilmeye baslanmistir (Kural
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vd, 1995: 3-8). Giindem-2000 ile alinan karar sonrasinda 2001 yilindan itibaren
AB OTP’sinin adi, “Tarimsal ve Kirsal Kalkinma Politikalar1 (CARPE)” olarak
degistirilmistir (Giider, 2004: 127). Degisim, sadece isimde olmamis; ayni
zamanda igerik de degismistir. Bu degisiklikle birlikte ‘Kirsal Kalkinma
Politikalarr’ OTP’nin ikinci ayagini olusturmaya baslamistir. AB Komisyonu
Tarim Genel Midirligi, yapilan reformlarin gerekgelerini su sekilde
siralamaktadir (Eraktan ve Oren, 2005: 25-26);

e Daha rekabetci ve talebe kolay uyum saglayan bir tarim sektorii
insa etmek,

e Cevresel konular1 politikalara adapte etmek,

e Diinya Ticaret Orgiitii ile yapilan miizakerelerde, Birlik igin
saglam bir pozisyon saglamak,

e Aday iilkelerin katilimi i¢in saglikli bir zemin insa etmek,

e Kirsal kalkinma politikasini1 ortak politikanin ikinci sacayagi
olarak belirleyip giiclendirmektir.

AB kirsal kalkinma politikalariyla tarim ve ormancilik sektoriiniin
giiclendirilmesi, kirsal alanlarin rekabet giiclinliin artirilmasi, ¢evrenin ve
kiiltiire] mirasin korunmasi amaglanmaktadir (Bauer, 2006: 250-251). Kirsal
Kalkinma Politikasi, OTP’den nispeten farklidir. Kirsal alani, sadece tarimla
ugrasanlar olarak degil, ekonomik bir biitiin olarak ele almakta; sadece tarima
degil, tarim-dis1 sektorlere de destek verilmesini 6ngérmektedir. Boylece, kirsal
alanin bir biitiin olarak kalkindirilmasi hedeflenmektedir (Kural vd, 1995: 3).
Boylece AB’nin Kirsal Kalkinma Politikalariyla, sadece belli kesimin ya da
sektoriin degil biitiinlesik olarak kirsal alanin kalkindirilmasi amaglanmaktadir.

AB UYUM SURECINDE TURKIYE’NIN KIRSAL KALKINMA
POLITIKALARI VE AB POLITIKALARIYLA KARSILASTIRILMASI

Tirkiye AB’ne ftyelik siireci 1963°de Ankara Anlagmasiyla baglamis;
1999°da Helsinki’de yapilan Zirve ile AB’ne 13. aday iilke olmustur. Bunun
sonrasinda, AB iiyeligi i¢in yapilmasi gerekenler ‘Katilim Ortaklig1 Belgesi’yle
belirlenmistir. Bu belge ¢ercevesinde iilkemizde kirsal kalkinma alaninda
onemli degisiklikler yapilmustir.

Tiirkiye'de kirsal yerlesim yerlerinin sayica fazla, niifus olarak kiigiik ve
yerlesim diizeni olarak daginik olmasi, hizmet sunum maliyetleri ve etkinligi
azaltirken, kirsal ekonomilerin gelismesi i¢in yerlesim bazinda bulunmasi
gerekli asgari Olgegin olusmasii da giiclestirmektedir. Turkiye’deki kirsal
yasam alanlar1 genellikle ekonomik ve sosyal agidan az geligsmis, alt yapi
yetersizligi nedeniyle yatirim cazibesi olmayan bir yap1 gostermektedir. Alt
yap1 sorununun ¢ozimii, kirsal alanlarm tarimsal tiretim ve diger ticaret alanlari
hacmini ve dolayisiyla istihdam ve is imkanlarini artiracak en &nemli
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faktorlerden biridir. Su ve enerji araglarinin temin edilmesi, kanalizasyon
sebekelerinin olusturulmasi ve modernizasyonu, iletisim ve ulasim agmin
gelistirilmesi sosyal ve ekonomik kalkinmanin vazge¢ilmez unsurlarmdandir.
Kirsal alanlarmin altyapi 6nceliklerine ek olarak diger temel ihtiyag ise egitim
ve saglik hizmetlerinin bu bolgelere ulastirilmasidir (Tarim ve Koyisleri
Bakanligi, 2004: 22). Oysa, AB’nin kirsal alaninda ortak sorunlarin basinda
egitilmis geng niifusun kentsel alanlara go¢ etmesi gelmektedir. Ayrica altyapi
yetersizligi, zayif hizmet sunumu ve tarim dig1 istihdamin sinirli olmasi da
Birligin kirsal alanda yasadig1 sorunlardandir. Bu sorunlar sebebiyle kirsal alan
niifusu azalmakta ve kirsal alanlarda gelir seviyesi diismektedir (Tarim ve
Koyisleri Bakanligi, 2003: 38).

Tirkiye’de AB’ye iiyelik kapsaminda, pek c¢ok alanda oldugu gibi kirsal
alana yonelik de politikalar olusturulmustur. AB ile kirsal kalkinma alaninda
miiktesebat uyumunun saglanmasi kapsaminda DPT tarafindan, ilgili kurum ve
kuruluslarinin katkisiyla kirsal kalkinma g¢aligmalarmma biitiinciil bir politika
cergevesi olusturmak tlizere “Ulusal Kirsal Kalkinma Stratejisi Belgesi”
hazirlanmistir (RG, 04.02.2006 tarih ve 26070 sayil1). Ulusal Kirsal Kalkinma
Stratejisi dogrultusunda, hazirlanan “Kirsal Kalkinma Plani” 2010 yilinda kabul
edilerek yaymlanmistir (Tarim ve Koyisleri Bakanligi, 2010). Ayrica onceki
yillarda AB’ye uyum siirecinde Kirsal Kalkinma politikamizi belirlemek iizere;

e Uzun Vadeli Strateji (2001-2023)

e  On Ulusal Kalkinma Plan1 (2004-2008)

e Orta Vadeli Program (2006-2008)

e Tarim Strateji Belgesi (2006-2010) gibi cesitli calismalar
yapilmistir.

Tirkiye’de AB’ye uyum i¢in kirsal kalkinma alaninda yapilan baslica
uygulamalar ise sunlar olmustur:

1. Ciftci Kayit Sistemi: Ureticilerin kayitlarmin yapilmasmi saglamak ve
elde edilen kayitlar1 her yil gilincellestirerek saglikli tarim politikalar
olusturmak iizere ¢iftgi kayit sistemi baglatilmistir. 2009 yili itibariyla 2,3
milyon ¢ift¢i ailesi kayit altina alinmustir. (http://www.tarimhayvancilik.net/,
2011).

2. Alternatif Uriin Projesi: Uriin cesitlendirilmesi amaciyla, bolgesel
kosullara uygun ve ekonomik degeri yiiksek iiriin deseni olusturmak igin proje
yiiritiilmektedir (2008/14265 Sayili Bakanlar Kurulu Kararr).

3. Mera Islah1 Uygulamalar1: Mera, yaylak, kislak, otlak ve ¢ayirlarin tespiti
ve smirlarinin  belirlenmesi, belirlenecek kurallara uygun siirdiiriilebilir
kullammin saglanmasi, bakim ve islahin yapilarak verimliliginin artirilmasi
amaglanmaktadir (4342 sayili Mera Kanunu, 1998: md. 1).
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4. Dogrudan Gelir Destegi: Kayit sistemi c¢ergevesinde, 2000 yilindan
itibaren {reticilere, liretim yapilan arazide hektar bagmma d6denen dogrudan gelir
destegi yiiriirliige konulmustur (5488 sayili Tarim Kanunu, 2006: md. 19).

Tirkiye’de kirsal alanda yasanan sorunlarmn baslicasi, tarimsal isletmelerin
kiigiik, pargali ve daginik olmasi, tarimsal verimliligin diisiik olmasi, tarimsal
altyapr yetersizlikleri ve kirsal alandaki oOrgiitsiizliiktir. Kirsal alanda
kalkinmanin saglanmasi i¢in bu sorunlar, genel ekonomi politikalar1 diizeyinde
ele alinmalidir. Ancak yukarida da belirtildigi gibi yasanan gelismeler, AB
fonlarindan yararlanma olanaklarmin Tiirkiye acisindan smirli olacagmi
gostermektedir.

Tarim ve Kirsal Kalkinma Destekleme Kurumu (IPARD Ajansi), AB’nin
Tarim ve Kirsal Kalkinma Politikasina (CARPE) uyumu saglamak amaciyla
2007 yilinda kurulmustur. Bu kurum araciligiyla Avrupa Birligi’nin 2007-2013
donemindeki katilim 6ncesi mali yardimlarindan yararlamlabilecektir. Katilim
Oncesi Mali Yardim Araci (IPA) biitgesi bes bilesen igin 11,5 milyar Avro’dur
(www.ikv.org.tr, 2011). Tirkiye’ye Kirsal Kalkinma Bileseni (IPARD)
kapsaminda 2007-2013 yillar1 arasinda yaklasik 874 milyon Avro biitge tahsis
edilmistir (www.tarim.gov.tr, 2011). Bu biitgeyle Tirkiye’nin kirsal alanimin
kalkindirilmasi, bdylece AB Ortak Tarim Politikasina uyum saglanmasi igin
yapilacak  olan  ¢esitli  yatirimlarin  desteklenmesi  planlanmaktadir.
Desteklenecek tarimsal faaliyetler ve verilecek destek miktar, Tarim ve
Koyisleri Bakanligi tarafindan hazirlanan, Avrupa Komisyonu ve Yiiksek
Planlama Kurulu onayiyla yiriirliige giren IPARD programmna gore
belirlenecektir (www.tarim.gov.tr, 2011).
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Tablo 1. Tiirkiye ve AB’nin Kirsal Kalkinma Politikalarimn Karsilagtirilmasi

TURKIYE

AB

Kirsal Kalkinma Politikalarinin
Amaci

Tarimsal tiretimin artirilmasi

Tarim-dis1 faaliyetlerin
artirilmasidir. Ancak tarimsal {ir|
acisindan diger bolgelere gore
iistlin olan bolgelerde tarimsal
iiretim desteklenmektedir.

Kirsal Kalkinma Politikalarinin
Olusturulma Sekli

Katilim olmaksizin tek bagina
merkezi karar organlari tarafind
belirlenir.

Yerel yonetimler tarafindan
belirlenir. Merkezi yonetim kurui
ve kuruluslar ile yerel yonetimin
yaninda yer alir.

Kirsal Kalkinma Politikalarinin
Diger Politikalarla iligkisi

Teknik &zellikleri 6n plana ¢ika
kirsal kalkinma politikalari, digg
politika alanlarindan bagimsiz
olusturulmustur. Biitiinciil degil
pargaci bir yapiya sahiptir.

Makro hedef ve politikalarin bir
parcasidir ve diger politika alanlg
ile iligkilidir.

Kirsal Kalkinma Politikalarinin
Uygulama Alani

Biiyiik sehirler tercih edilmistir.
Bu nedenle kir-kent arasindaki
dengesizlik artmstir.

Orta biiylikliikteki sehirler tercih
edilmektedir.

Kirsal Alamn Kapsami

Koy ve ilge yonetimi kirsal alan
olarak kabul edilmektedir. Ancal
ilge belediyeleri dogrudan kirsal
alana hizmet gotiirebilecek yapi
degillerdir. Kdylere hizmet

gotiirme birlikleri de genel olara
¢ok basaril1 sayllamazlar.

Uye iilkelerinin bilyiik kisminda
ilgeler miicavir alana dahil
edilmistir. Belediyeler temel yere
birim olarak kabul edilmistir.
Boylece kirsal yerlesim
birimlerinin dogrudan
kalkindirilmas: hedeflenmemistir
Kirsal kalkinmanin saglanmasing
yerel yerlesmeleri temel idari bir}
olarak kabul etmemektedir. Ulke
topraklarmin timii
belediyelestirilmis veya yerel
yonetim birlikleri etkin hale
getirilmistir. Hatta baz1 AB
iilkelerinde ilge idareleri kirsal
alanlarin belediye hizmetlerinder]
de sorumlu tutulmuglardir.

Kaynak: (Celik,
Olusturulmustur.

2006:

97-99)’den

Esinlenilerek  Arastirmacilar

AB’ye uyum siireci kapsaminda bugiine kadar edinilen tecriibelere gore
stirecle ilgili belirsizlikler mevcuttur. Demokratik katilim siire¢lerinin yogun bir
bicimde yer aldigt AB’ye uyum siirecini, Tiirkiye’de katilimdan uzak bir
bicimde yasiyor olmamiz beraberinde birgok tartigmayir da beraberinde
getirmektedir. Diger taraftan Tiirkiye, AB’ye liye olmay1 beklemek yerine,
kendi 6z kaynaklarindan yaralanma potansiyelini gelistirmek zorundadir (Celik,
2006: 91-99). AB girmeyi hedeflemek yerine, AB’nin normlar ve degerlerini
iilke agisindan yararli olabilecek yonde kullanabilmelidir.
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SONUC

Tiirkiye ve AB’deki Kirsal Kalkinma Politikalar: incelendiginde, her ikisinin
de kirsal kesimi bir biitiin olarak ele aldiklar1 ve tarim disindaki sektorleri de
kapsayacak yonde yasal ve yapisal diizenlemeleri igerdikleri ve bu sayede
bolgeler arast ekonomik, sosyal ve kiiltiirel geri kalmighgi gidermeye
calistiklar1 anlagilmaktadir. Kirsali bir biitiin olarak kalkindirmak, tarim disinda
yeni is alanlar1 yaratmak, hemen her {ilkenin yapmak istedigi temel hedefler ve
stratejileri arasindandir. Ancak Tiirkiye’nin Kirsal Kalkinma Politikalartyla
kirsal alanin sorunlarina ¢oziim ararken, dis iilke ve uluslar arasi sermaye
kuruluslarmin kendi istek ve ¢ikarlarindan ziyade, tilkemizin kendi kosul ve
sorunlarma gore kirsal kalkinma tedbirlerini uygulamasi gerekmektedir. Ancak
basta AB’nin ve diger iilkelerin kirsal kalkinma konusundaki deneyimlerinden
tabii ki yararlanilmalidir. Her ne kadar AB’nin i¢inde bulundugu ortama gore
sorunlar ve buna dayal tedbirler iilkemize gore degiskenlik gosterse de, kirsal
alanin iyilestirilmesinde AB’ne katilmay1 hedefleyen iilkemizin bu olgiitleri
kendi yararma olacak yonde yeniden diizenlemesi ka¢inilmaz géziikkmektedir.

Tirkiye’nin, kirsal kalkinma alaninda AB dlgiitlerine uyumu, mali ve teknik
acidan yeterli olacak programlarla saglanabilir. AB ile ilgili olarak son
gelismeleri inceledigimizde, iiyelik oncesinde ve sonrasinda AB Olgiitlerine
uyum i¢in gerekli finansmanin AB fonlar1 tarafindan karsilanmasi olanagi,
bugiin i¢in kisitlanmistir. AB tarafindan yapilacak yardimlarin kisitlandigi bir
ortamda, iilkemizin AB fonlarindan yardim alamamasi, kirsal kalkinma
lizerinde olumsuz bir etkiye sahip olmaktadir. Hatta AB tarafindan, tam tiyelik
goriismelerinde kirsal alandaki farkliliklarin daha c¢ok iilkemizin kendi
olanaklar1 ile giderilmesi bile istenebilmektedir. Tiirkiye’'nin, ekonomik
kosullar1 g6z oniinde bulunduruldugunda, kirsal alandaki sorunlarin ¢dziimii,
iilkenin maddi olanaklar1 diisiiniildiigiinde giderek daha da zorlasmaktadir.

Tiirkiye’deki kirsal alana iligkin olarak en ciddi sorunlarindan biri, hemen
her kalkinma planinda yer almasina ragmen toprak reformunun bir tiirlii hayata
gecirilememesidir. Cok sayida topraksiz kdylimiiz oldugu kadar, toprak sahibi
olanlarin da mevcut arazilerinin ¢ogu kiigiik ve parcali durumdadir. Yapilacak
bir genel bir toprak reformuyla topraksiz kdyliiye toprak verilmesinin ek olarak
kiigiik ve parcali topraklarin birlestirilmesi son derece énemlidir. Ikinci olarak;
dagmik olan kirsal yerlesim birimleri belli alanlarda toplanarak, kirsal kalkinma
politikalarinda dngoriilen alt yap1 hizmetleri, yol yapimi, egitim ve saglik gibi
hizmetlerin bu alanlara ulastirilmasi kolaylagtirilabilir. Kirsal kalkinmada 6n
goriilen tarim-dis1 ekonomik faaliyetlerin ekonomik katkis1 az oldugu gibi,
toplumun genelini kapsayan genis kapsamli faaliyetler de séz konusu degildir.
Bunun yerine tarimsal iirlinleri isleyen, yiiksek kapasiteli fabrikalarin kirsal
alanlara kurulmasi; hem burada {iiretilen tarimsal iiriinlerin pazarlanmasini
kolaylastiracak, hem de yeni is alanlar1 yaratilmasina imkan saglayacaktir.
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Diger bir konu ise; iireticilerimizin orgiitlii hareket etmesini saglayan, hem
girdilerin maliyetlerinin diisliriilmesinde, hem de satista daha iyi bir fiyat
garantisi saglayan, daha 6nce lilkemizde denenmis ve ¢ok basarili sonuglar elde
edilmis kooperatifciligin desteklenmesidir. Bu sayede kiigiik ¢iftciler korunmusg
olacaktir. AB’de niifusun yaklasik %5-6’s1 tarimla ugrasmasina ragmen ve AB
biitgesinden bu kesimler ciddi olarak desteklenmelerine ragmen, ayni durum
iilkemiz i¢in yeterli diizeyde degildir. Yapilan bu destekler sayesinde, bugiin
AB tarmmi, serbest Pazar sartlarinda rekabet edebilmektedir. Buna ragmen
ilkemizde ciftciler, yeterince desteklenemediklerinden firiinlerini bile bazen
satmakta zorlanabilmektedirler.

Kirsal kalkinma politikalarinda desteklenmesi diisliniilen tarim-dis1 faaliyet
alanlarmin (hali dokumaciligi, insaat alani, turizm vs.) artirilmasi, kirsal
alanlarda yasayanlarin basta istihdam imkanlarmin gelistirilmesinde ¢ok énemli
rolii bulunmaktadir. Bunun i¢in popiilist politikalardan ziyade, {ilkede saglikli
ve ciddi bir {iretim planlamasi yapilmali, iilkenin ihtiya¢ duydugu iiriinlere daha
cok agirhk verilmeli ve bu {riinler {iretimin her asamasinda
desteklenebilmelidir.

Tiirkiye’de ayrica, kurumlar arasinda saglikli bir koordinasyonun olmamasi
da kirsal kalkinmanin basarili uygulamasinin 6niindeki en biiyiik engellerdendir.
Tirkiye’de adeta i¢ ige gecmis ve politik tercihlere bagli bir tarim politikasi
uygulanmaktadir. Tiirkiye’de kirsal alanda izlenen politikalar ve yapilan
uygulamalar, pargaci, esgiidiimsiiz; kir ve kentin bir biitiin olarak ele
almmadigi, diger politika alanlari ile iliskilendirilmeyen, planlama disiplini ve
kademelenmesi iginde ele alinmayan nitelik ve 6zelliktedir. Mevcut siyasal ve
ekonomik yap1 i¢inde izlenen politikalar kapsaminda, kirsal alanlarin kentsel
alanlar kargisinda dezavantajli durumuna son verecek yapisal diizenlemelere
agirlik verilmelidir.

Gida, Tarim ve Hayvancilik Bakanligina doniistiiriilen bakanligin
Ozellikle tarimsal iiretime daha etkin miidahalesini saglama olanakli hale
getirilmelidir. Aslinda, Bakanligin sadece diizenleyici ve planlayici bir goérev
iistlenmesi, yani tarmmsal iiretimimizin ve bu alanda c¢alisan insanlarin pazarin
sartlarina terk edilmesi, bu alanin siire¢ igerisinde yok olmasma ve {ilkemizin
disaridan her tiirlii tarimsal Uriinii ithal eden bir duruma diismesine yol
acacaktir. Bu nedenle, mevcut Bakanligin etkin roliiniin zayiflatilmasinin
tersine; daha aktif, diizenleyici ve {retimi tesvik edici bir yapiya
kavusturulmasi, tarim sektorliniin ve dolayisiyla kirsal alanin korunmasi ve
gelistirilmesinde yararhdir.
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Milli Miicadele’nin Mali Kaynaklarindan Tekélif-i Milliye Emirleri
Cengiz SAVKILI

Yrd. Dog.Dr., Kahramanmaras Siit¢ii imam Universitesi, Fen-Edebiyat
Fakiiltesi

Ozet: Kurtulus Savasi'nda, Tiirk Ordusu’nun ihtiyaglarinin karsilanmasi
zorunlulugu, Mustafa Kemal Pasa’y1 yeni bir kaynak arayigina zorlamistir.
Mustafa Kemal Pasa’min 7-8 Agustos 1921°de yayinladigi toplam on maddeden
olusan Tekalif-i Milliye Emirleri kuskusuz ki, Milli Miicadele’nin mali
kaynaklar1 arasinda son derece onemli bir yer tutmaktadir. Tekalif-i Milliye
Emirleri ile halktan, bedelleri sonradan 6denmek iizere; yiyecek, giyecek,
motorlu tasit, silah ve hayvanlarimin belli bir kismini ordu igin vermesi
istenmistir.

Aslinda ayni bir vergi uygulamasi gibi goriilen Tekalif-i Milliye Emirleri,
ayn1 zamanda bazi insanlar i¢in hizmet yiikiimliiliikkleri de getirmigtir. Tiirk
halki, Tekalif-i Milliye Emirleri ile vatam1 ugruna hicbir fedakarliktan
cekinmeyecegini tiim diinyaya gostermistir. Zaten Baskomutan Mustafa Kemal
Pasa bu emirleri ¢ikarirken; Tiirk Milletine olan sonsuz giiveninden ilham
alarak, bu mali mucizeyi ortaya koymustur.

Anahtar Kelimeler: Tekalif-i Milliye Emirleri, Mustafa Kemal Pasa, Tiirk
Ordusu, Mali Kaynak, Halk.

Financial Resources of the National Struggle for the Tekalif-i
Milliye Orders

Abstract: The necessity to meet the needs of the Turkish Army at War of
independence, rorced Mustafa Kemal Pasha to seek a new source. The National
Orders that Mustafa Kemal issued on 7th-8th August 1921 and constitued a
total of then items definitely has an extremely important place among the
financial resources of National Struggle. With the National Orders, a certain
part of food, clothing, motor vehicles, weapons and animals, subsequently to be
paid fees, were asked from the public fort he army.

In fact, the National Orders which seemed as a levy in kind practive, at the
same time they brought some people some service obligations. With the
National Orders, Turkish People have shown the whole world that they would
not hesitate to make any sacrifice for the sake of their homeland. Commander in
Chief of the Turkish nation, Mustafa Kemal Pasha while issuing these orders by
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taking inspiration from the infinite trust to the Turkish nationtion, revealed this
financial miracle.

Key Words: The National Orders, Mustafa Kemal Pasha, Turkish Army,
Financial Source, Public.

GIRIiS

Osmanlt Devleti XVII. Yiizyildan itibaren bir¢ok sebepten dolay1 artan bir
hizla gerilemis, topraklar1 kiigiilmiis, vergileri azalmigs ve ekonomik agidan
iflasin esigine gelmistir. Osmanli Devleti’nin ekonomisi lizerinde en yikici
etkiyi kapitiilasyonlar yapmustir. Devletin gii¢clii oldugu donemde ozellikle
siyasi kazan¢ saglamak amaciyla Avrupa devletlerine tanidigi bu imtiyazlar,
daha sonra Osmanli Devleti’nin yerine getirmek zorunda oldugu yiikiimliiliikler
sekline doniismiis ve devletin istismarina neden olmustur.

Osmanli Devleti 1854°ten 1874 yilina dek yirmi yil gibi kisa bir siirede on
bes dis bor¢lanma yapmis ve zamanla borglarin1 6deyemeyecek hale gelmistir
(Y1ilmaz, 1996: 46). Osmanl Hiikiimeti 252.801.885 Ingiliz lirasmi bulan borg
yeklinuna karsilik teminat olarak bazi vergileri gostermistir (Cavdar, 1971:
169). Kisa siirede 720 acenteligi, 5.000’in iizerinde devamli personeli olan
Diiyun-u Umumiye, Imparatorluk ¢apinda bir &rgiit olmus ve adeta “deviet
icinde devlet” halini almustir (Tagalan, 1970: 94).

Balkan Savaslar1 ve Birinci Diinya Savasi sirasinda mali kaynak temini igin
Tekalif-i Harbiye Kanunu uygulamaya konularak, halkin birtakim
yiikiimliilikleri yerine getirmesi istenilmistir (Siirmeli, 1998: 20-22). 1914
yilinda yapilan otuz dort milyon altin degerindeki biitcenin on dort milyonu
Diiyun-u Umumiye taksitlerine gitmekte, geriye kalan yirmi milyonun 9,5
milyonu ise orduya ayrilmak suretiyle seferberlik giderleri karsilanmaktaydi
(Yilmaz, 1996: 91-92).

Milli Miicadelenin maddi ve manevi kiilfetinin biiylik kismini, bir siire
“nakdl ve ayni teberru” adiyla, ondan sonrada “vergi” ve “tekalifi harbiye”
olarak tamamen halk ¢ekmistir (Selek, 1987: 45-48). Baz1 kesimler tarafindan,
Mustafa Kemal Pasa’nin Padisah tarafindan verilmis ¢ok onemli bir para ile
Anadolu’ya gectigi sdylenir. Halbuki bu sdylentinin dogrulugunu goésterecek en
ufak bir delile heniiz rastlanmis degildir. Dahiliye Nezareti ortiilii 6deneginden
Odenen yirmi bes bin liray1 donemin Déhiliye Nazir1 Mehmet Ali Bey, yaninda
Emniyet Sube Miidiirlerinden Radi Bey oldugu halde Mustafa Kemal Pasa’ya
Samsun’a hareketinden biraz once gelerek bizzat vermistir (Sehidoglu, 1975:
21). Milli Miicadele’nin ilk diger maddi kaynaklari arasinda ise sunlari
sayabiliriz:
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1- Mustafa Kemal Pasa’min 4. Kolordu Komutani Cemal Pasa’ya sattigi
atlardan elde ettigi 5000 altin lira (Sehidoglu, 1975: 21). Yine Mustafa
Kemal’in askerlik hayat1 boyunca biriktirdigi 800 lira (Kutay, 2008: 54).!

2- Erzurum Vilayet-i Sarkiyye Miidafaa-i Hukuk orgiitliniin iki numaral
subesinin salma listesi sonucu toplanan 1450 kurus (Sehidoglu, 1975: 85-86).

3- Emekli Binbasi Siilleyman Bey’in uzun yillar boyunca biriktirdigi 900
lirast1 Temsil Heyeti i¢in bagislamasiyla elde edilen gelir (Aydemir, 1993:
111).

Heyet-i Temsiliye’nin Sivas’tan Ankara’ya kadar uzanan yolculugu
esnasinda para sikintisinin yaganmasina ragmen Mustafa Kemal Pasa, borg¢ para
konusunda oldukga ihtiyatli davranmistir. Bu duruma en giizel érnek Merzifon
Amerikan Okulu Miidiiriyesinin verdigi benzin ve lastikler igin para kabul
etmemesine ragmen, Atatiirk’{in talimat1 ile Amerikan Okulu Miidiiriyesinden
bir yazili belge alinmasi gosterilebilir (Miiderrisoglu, 1990: 170). Mustafa
Kemal, Ankara’ya geldigi vakit 1200 liras1 kalmisti. Sonradan Diyanet Isleri
Bagkani olan Rifat Hoca tiiccarlardan 6.000 lira toplayarak kendisine vermistir.
Para bulmak bu kiigiiciik sermaye ile kurulan devleti beslemek daima ¢etin bir
sorun olmustur (Atay, 1984: 243).

23 Nisan 1920 ile 28 Subat 1921 tarihleri arasinda meclisten c¢ikartilan
toplam yiiz ii¢ kanunun altmig iki tanesinin mali kanun olmasindan ekonomik
durumun ne kadar kritik oldugu rahatlikla anlasilmaktadir (Tural, 1995: 538-
539). Bu kritik durumu agabilmek igin, gelir artirict bazi yontemler
diistiniilmiistiir. Akla ilk gelen kaynak, eldeki vergilerin arttirilmasi ya da yeni
vergiler getirilmesiydi. Ancak 1921 yaz1 ortalarinda Mustafa Kemal’in bu yolu
denememesinin nedeni, hasat mevsiminin tamamlanmamis olmasi ve tarimsal
vergilerde kisa siirede gelir elde edilmesinin zorlugudur (Duru vd., 1982: 285-
286). Karsiliksiz para basmak ise fiyatlar1 arttiracak ve daha bilyiik zarar
getirecektir. Teknik olarak da Anadolu’da para basacak tesis yoktur. Osmanlt
Devleti’nin yaptigi gibi devlet tahvili ¢ikarmak, gelismis teknik istemektedir.
Hint Miisliimanlar tarafindan gonderilen miktar1 hakkinda kesin bir bilgi sahibi
olmadigimiz yardimlar ile Sovyet Rusya’mn yaptigi para ve malzeme
yardimlariyla da savagin siirdiiriilmesi miimkiin degildir (Tural, 1995: 538-539).
O halde Mustafa Kemal igin kisa siirede uygulanabilecek mali tedbir olarak
halka miiracaat etmekten bagka secenek kalmadig1 goriilmektedir.

BiRINCI DUNYA SAVASI SONRASI DUZENLI ORDUNUN
YENIDEN KURULUSU

I.  Diinya Savasi sonrasinda diizenli cagdas bir ordunun kurulmasi,
psikolojik, teghizat ve ikmal olanaklar1 agisindan degerlendirildiginde imkansiz

! Amasya-Erzurum seyahati sirasindaki masraflar bu 800 lira ile giderilmistir.
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gibi goziikmektedir (Timur, 1993: 17). Bu zorluklara ragmen Hiikiimet, “Kuva-
yi Milliye 'nin Miidafaa-i Milliye Tegskilati 'na Rabti Suretiyle Tevhidi Hakkinda”
bir kararname ¢ikararak, disiplini daha ilk giinden ele almaya caligmigtir
(Diistur, 1929: 10). 23 Temmuz 1920 tarihine ise 6nemli bir adim atilarak,
Miidafaa-i Milliye Teskilatinin kurulusu ve amaglari bir bildiri ile ilan edilmistir
(Sonyel, 1981: 229-232).

Diizenli ordudan 6nce yararlanilan Kuva-y1 Milliye’nin, hiikiimetin teskili
sirasinda ¢ok biiyiik katkis1 olmussa da, daha sonradan Anadolu harekatinin
hedeflerinden saptigi, hatta hiikiimete ayak bagi olmaya basladigi goriilmiistiir
(TBMM G.C.Z., I. Dén., C.I., 1985: 87). Bazi Kuva-y1 Milliyecilerin sahsi
niifuz ve itibarlar1 i¢in zararh uygulamalardan ¢ekinmemeleri, TBMM
Hiikiimetine kurulusundan itibaren diizenli ordu kurma hedefini giittiirmiis,
fakat yeterli alt yapimn olusturulmast zaman almistir. Vekaletlerin
kurulmasindan sonra Miidafaa-i Milliye Vekili Fevzi Pasa’min getecilik
zihniyetinin kaldirilarak, TBMM Ordusunun kuruldugunu ilan etmesi, diizenli
orduya gecisin ilk sinyalleri olarak degerlendirilebilir (Akin, 2001: 330).

Askeri Hiyerarsinin Kurulmasi

Osmanli Ordusu ile karsilastirdigimizda son derece diisiik bir sayida yiiksek
rilitbeli subaya sahip olan TBMM Ordusunun, 1921 yilinda 36 liva, 10 ferik ve 5
birinci ferik’e sahip oldugu goriilmektedir (TBMM ZC., 1. D., C. 10: 100).
Subay ac¢igimi gidermek igin ordu igerisindeki riitbelerde yapilan atamalar,
muhalif kanada mensup mebuslar tarafindan elestiri konusu yapilmistir. Sivas
Mebusu Kara Vasif Bey, zaferi gormeden insanlara riitbe verilmesini elestirmis
(TBMM G.C.Z., 1. Doén.,, C. I. 26); Mustafa Kemal Pasa ise maaslarin
kisilabilecegini, fakat askeri hiyerarsinin kurcalanmamasmi istemistir (Akin,
2001: 354).

Zamanla ordunun yiiksek komuta kademesinde bir takim siirtiismelerde
yasanmaya baslamistir. Bu siirtiismelerden birisi Malta doniisii sonras1, Ismet
Pasa’nin Cephe Komutanligi altinda calismak istemeyen Ali Ihsan Pasa
tarafindan ¢ikarilmustir.” Bir baska krizi ortaya ¢ikaran kisi ise Mustafa Kemal
Pasa’nin zaferde en az paya sahip olarak yorumladigi, Merkez Ordusu ve
Birinci Ordu Kumandami Sakalli Nurettin Pasa’dir (Atatiirk, 2004: 504). Yiiksek

2 Kuva-y1 Milliye’ye en agir elestirilerden birini Konya Mebusu Vehbi Bey yapmustir.
Vehbi Bey: “Bu firariler iki tiirlidiir: Bir kism1 Kuvva-yi Milliye firarileri... Diger kismi1
da asker firarileri... Kuvva-y1 Milliye firarileri zaten silahina giivenmis eskiya
takimindandir. Kuvva-y1 Milliye deyince ve Karesi hududunu gecince eskiya ocagi
demektir... Ekseriyetle Kuvva-y1 Milliye demek, eski cepheyi gegtikten sonra sekavet
ocagl demektir. Bunu saklamakta bir mana yok, fiiliyattir bu meydandadir” demek
suretiyle, Kuvva-y1 Milliye i¢inde amaglarindan sapanlari elestirmistir.

? fsmet inonii, Mustafa Kemal Pasa ve Fevzi Pasa’min, Thsan Pasa’nin tavirlarmdan
rahatsiz oldugunu belirtmistir. Bkz. (inénii, 2006, s. 265).
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komuta kademesini Osmanli Ordusundan alan Anadolu, Milli Miicadele’de 70-
80 bin kisilik orduyu idare edecek subay kadrosu agigim kapatmak igin zor
sartlarda cesitli ¢arelere iiretmistir. Subay agiginin kapatilmasi i¢in baglica {ig
yonteme bagvurulmustur (Selek, 1987: 112):

1- Istanbul’dan kacip gelmeye baslayan subaylar degerlendirilmis,

2- Anadolu’da ki, terhis edilmis subaylar tekrar silahaltina alinmis,

3- Ankara’da agilan talimgahta subay yetistirilmistir.

Istanbul’dan kagip gelen subaylar hemen orduya kabul edilmemisler, sayilari
3500 kisiye ulasan bu kisiler dncelikle Inebolu ve Ankara’da olusturulan Askeri
Polis Teskilati’'nda* giivenlik sorusturmasma tabi tutulmuslardir (TBMM
G.C.Z., 1. Dén., C. I: 88). Sakarya Savasi dncesinde Istanbul yeralt1 drgiitleri
tarafindan 1303 subay Anadolu’ya gecirilmistir (Artug, 1985: 307).
Istanbul’dan gecisler konusunda bazi mebuslarin ¢ok itinali yaklasim
sergiledikleri goriilmektedir. Giimiishane Mebusu Hasan Fehmi Bey,
Istanbul’dan gelen bu insanlarin pek ¢ogunun salt maiset icin, karmnlarini
sisirmek icin geldiklerini; bunlarin kabul edilmemesini meclisten talep etmistir
(TBMM G.C.Z., I. Dén., C. II: 791).

Subay kaynaklarinda birisini de ihtiyat =zabitleri (yedek subaylar)
olusturmaktaydi. Hatta orduda istihdam edilen yedek subaylarin sayica zaman
icinde muvazzaf subaylara yaklastig1 bilinmektedir (TBMM G.C.Z., 1. Dén., C.
III: 960). Ayrica yedek subay yetistirmek amaciyla, 1 Tesrinisani 1336
tarihinde Mustafa Kemal Pasa’nin da katilimuyla bir “ihtiyat Zabit Talimgah1”
acilmustir (Sapolyo, 1967: 131). Kurtulus Savasi’ndan sonra kendilerine yapilan
cagriya ragmen Istanbul’da kalarak, Milli Miicadeleye katilmayan ordu
mensuplari ise agiga alinmistir (Akin, 2001: 359).

Baskomutanhk Kanunu’nun Cikarilmasi

Kiitahya-Eskisehir Savaslar1 sonrasi durum olduk¢a kritik bir hal almis;
Sinop Mebusu Riza Nur, Karesi Mebusu Vehbi ve izmir Mebusu Mahmut Esat
Beyler bu kritik durumun agsilmasi igin Baskomutanlik makaminin
olusturulmasini talep etmislerdi (TBMM G.C.Z., 1. Don., C. II: 131-134, 157-
162). Mersin Mebusu Selahaddin (Kdseoglu) Bey, 4.8.1921°de Meclis’in gizli
oturumunda, harbi idare edecek birisinin temininden sdz ederek, Mustafa Kemal
Pasa’y1 isaret etmistir. Mustafa Kemal Pasa da oniine ¢ikan bu firsati ¢ok iyi
degerlendirmis ve verdigi Onergeyle, meclisin li¢ ay siireyle tam yetkisini
istemistir (TBMM G.C.Z., I. Don., C. 1I: 159, 164).

* i¢ giivenligin saglanmasinda, polis birimlerinin yaminda gérevleri bulunan A.P.
Teskilati, 1920 yili Temmuzunda kurulmus, 1 Nisan 1921 tarihinde ise kaldirilarak,
yerine “Tetkik Heyeti Amirlikleri” kurulmustur. Bkz. (Aydin, 1990: 21-47; Pehlivanli,
1992: 179-182).
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Muhalif  kanattan  Selahaddin  Bey:  “Baskumandanhik  padisah
hukukundandr. Vekil olsun” diyerek itiraz emistir (TBMM G.C.Z., 1. Don., C.
II: 165-166). Yine muhaliflerden Sinop Mebusu Hakki Hilmi (Ulukan) Bey ise
TBMM’nin yetkilerinin verilemeyecegini belirtmistir (TBMM G.C.Z., 1. Dén.,
C. II: 165). Bu itirazlar lizerine Mustafa Kemal Pasa, bdyle bir yetkinin
gercekten bliylik bir sorumluluk gerektirdigini, fakat bunu {i¢ ay siireligine
istedigini, aksi bir durumda Meclis’in bu yetkiyi alabilecegini agiklamistir
(TBMM G.C.Z., 1. Dén., C. II: 166). Yapilan tartigmalardan sonra Onerge,
Meclis’in gizli oturumda yapilan oylama sonucunda; 13 ret oyuna karsilik, 169
kabul oyu ile 5.8.1921 tarihinde kanunlagmistir (TBMM Kav. M., 1. Dev., C. 1:
169).

TEKALIF-i MILLIYE EMIRLERI VE UYGULAMASI

Kiitahya-Eskisehir Savaslarinin basarisizlikla sonuglanmasi iizerine
Mustafa Kemal Pagsa, ordunun tekrar toparlanarak daha iyi sartlarda
savasabilmesi igin Ismet Pasa’ya Sakarya’nin dogusuna cekinilebilecegi
tavsiyesinde bulunmustur (Tural, 1995: 538). Ordunun geri ¢ekilmesinden bir
miiddet sonra Bat1 Cephesi’ndeki Tiirk kuvvetleri on iki firkaya c¢ikarilmistir.
Bu on iki firkada; 96.000 tifek, 1.300 kilig, 5.600 kadar agir ve hafif makineli
tiifek ve 345 adet top vardi (Tarih IV, 1934: 94).

Mustafa Kemal Pasa, ilk 6nce Baskumandanlik Karargahini kurarak
emir kumanda zincirini kendisinin nezareti altinda Baskumandanlik makamina
baglamis; daha sonra ise ordunun ihtiyaglarini karsilayabilmek i¢in daha 6nce
uygulanmis olan Tekalif-i Harbiye Emirlerine benzer, fakat ¢ok daha kapsamli
olan “Tekalif-i Milliye Emirleri ni 7-8 Agustos 1921 tarihinde yayinlamustir.
Tekalif-i Milliye Emirleri ile Tiirk Halkina genel olarak su sorumluluklar
yiiklenmistir:

1- Halk istenen bazi mallar1 devlete verecektir.

2- Halk ve tiiccar elinde bulunan bazi mamul ve yart mamul mallar
yiizde kirkini devlete verecek, bunlarin bedeli ileride 6denecektir.

3- Halk elindeki tasit araglari ile orduya ait malzemeyi parasiz
tagtyacaktir. (Tekalif-i Milliye Emirlerinde hizmet sart kosulmus, hizmet yerine
para 6deme sekli kabul edilmemistir).

4- Ulkeyi terk etmis olanlarin mallarindan ordu ihtiyacina yarayacak
olanlara el konulacaktir.

5- Halkin elinde bulunan savasta kullanilabilir biitiin silah ve cephaneye
el konulacaktir.

6- Bazi sanat erbab1 ve bazi imalathaneler belirli isleri yapmak ve belirli
mallar1 imal etmekle gorevlendirilecektir (Miiderrisoglu, 1990: 377).
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Bir Nolu Tekalif-i Milliye Emri ve Uygulamasi

Bir Nolu Tekalif-i Milliye Emri ile her ilge merkezinde bulunmasi
ongoriilen Tekalif-i Milliye Komisyonlari, en biiyilk memurun yani
kaymakamin bagkanliginda, maliye (mal midiirii) ve askeriye memurlariyla
(ilgedeki en biiyiik askeri memur), idare meclisi, belediye ve ticaret odalarmin
sectikleri ikiser kisiden olusmaktaydi. Ayrica bu komisyonlara mahalli
Miidafaa-i Hukuk Cemiyetlerinin merkez idarelerinden iki iiye de dahil edilmis
ve her komisyonun iki ay siire askerlikten tecil edilmek tlizere dért memur ve iki
katip calistirilmas1 emirde yer almustir (Stirmeli, 1998: 83-84).

Her komisyon, toplanan malzemeleri “ambar mevcutlarii” 15, 20, 25,
30 Agustos—5 Eylil 1921 tarihlerinde Milli Savunma Levazim Dairesi’ne
telgrafla bildirecekti. Bolgelere gore her komisyon, “Menzil Miifettigliklerine”
veya “Levazim bagkanliklarina” belli araliklarla raporlarin birer 6rneklerini
verecekti (Kayiran, 1988: 652).

Yaymlanan Tekalif-i Milliye Emirlerinin uygulanmasi i¢in birinci
emirde nasil kurulacagi agiklanan komisyonlar her tarafta kurulmus ve hemen
caligmalarma baglamistir. Bu komisyonlar el koyduklari mallara kargilik
bedellerinin daha sonra &denebilmesi igin sahislara senet niteligindeki
tutanaklar1 verdiler (Avci, 1995: 231-232). Kastamonu’da c¢ikan Agiksodz
gazetesinin 21 Agustos 1921 tarihli sayisinin ikinci sayfasindaki haberden
anlasildig1 {izere halk biiyiik bir heyecan ve istekle silahlarim1 komisyonlara
teslime kosmus ve toplanan esyalar biiyiik yek(nlara ulasmistir (A¢iksoz, 21
Agustos 1337/1921).

iki Nolu Tekalif-i Milliye Emri ve Uygulamasi

Bu buyruga gore her aile birer kat ¢amasir, birer ¢ift gorap ve carik
hazirlayip Tekalif-i Milliye Komisyonlarina verecektir. Komisyonlar, her ilgede
mevcut ev sayisinca, bir takim ¢amasir ve birer ¢ift ¢arik ve gorabi, en geg 10
Eyliil 1921 tarihine kadar tamamen hazirlayarak komisyonlarin ambarlarina
teslim etmek zorundadir. Cok fakir evlerin bu bagisin disinda tutulmasi, bu
fakirlerin yerine, miikellefiyetin diger bir varlikliya yiiklenmesi komisyonun
gorevidir. Toplanan esyalar komisyonun bir memuru tarafindan korunacak
verilen esyalarm miktarini ve teslim tarihini gdsteren bir makbuz verilecekti
(ATTB, 415-416).
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Tablo 1: iki Nolu Tekilif-i Milliye Emri Geregince Bagis Olarak
Toplanan Giyecek ve Esyamin Cins, Miktar ve Fiyatlar1 (Kayiran, 1988:
657; Siirmeli, 1998: 92)

Cinsi Fiyat1 (Kurus) Miktar1
Don 75 426.609 Adet
Gomlek 75 452.672
Mintan 110 60.608
Carik 45 334934
Corap 31 363.285

Bu malzemelerin arttirilmasinda halkin lojistik desteginin biiyiik katkisi
olmustur. Sakarya Savasi oncesinde Halide Edip (Adivar), Anadolu’da goérdiigii
bir manzaray1 su sekilde naklediyor: “Bir saat ge¢meden, Biitiin kéy kadinlar
odayr doldurdu. Kadinlar konusuyor, orgii oriiyor, tiirkii ¢agiriyorlardi. Bu,
gercek bir Anadolu sahnesiydi. Tiirkiileri birer iniltiydi ve hep daglarin
ardindaki sevgilileri ¢agiriyordu. Hayatlart her giin icin biiyiik bir ugrags
olmasina karsin, cok tath kadinlardi (Adivar, 1994: 212)...”” Bu olay da
gostermektedir ki, Anadolu insan1 hummali bir ¢alisma igerisine girmistir.

Diger bir olayda ise Kayseri’ye bir iki saatlik mesafede bir kdyden elindeki
bastonuna yaslanarak, kizgin giines altinda bir saattir yol yiiriiyen ve elinde bir
bohgacik tasiyan “Giilsiim” adindaki yash bir kadina nereye gitmekte oldugu ve
elindekinin ne oldugunu soruldugu zaman verdigi; “Nereye olacak ogul!
Kizimin cehizinden su donlari, su gémlekleri Kayseri’ye gotiirtiyorum. Ben sehit
anasiyim  fakat diger askerlerde eviadimdwr. Onlara “¢amsakizi ¢oban
armagani” olarak verecegim. Giysinler de dinimize tilkemize saldiran diismana
saldirsinlar, vursunlar (Kars, 1993: 111-113).” Cevabi, Tekalif-i Milliye
Emirlerinin biiyiik bir hamiyetle halk tarafindan nasil kabul ve tatbik edildigini
gostermektedir.

Uc Nolu Tekalif-i Milliye Emri ve Uygulamasi

Bu emir ordunun giyim ve donatiminin bildirilmesi ile ilgilidir. Bunun i¢in
tiiccar ve halkin elinde bulunan ¢amasirlik bez, Amerikan bezi, patiska, pamuk,
yikanmis ve yikanmamis yiin, tiftik ve fantezi kumaslar hari¢ olmak iizere
elbise yapilmasia yarar her cins yazlik ve kiglik kumaslarla, kalin bezler,
kosele, vaketa, taban astarligi, sar1 ve siyah mesin, sahtiyandan yapilmig
yemeni, c¢arik, fotin, ¢arik yapimina ait deri, demir kundura g¢ivisi, tel ¢ivi,
kundura ve sarag iplikleri, nallik demir veya yapilmig nal, mih, yem torbasi,
yular, belleme, kolan, kasagi, gebre, semer ve urgan stoklarindan %401
alimyordu. Ayrica yurt disindan gelen mallarin % 10’u iskelelerde aym sartlar

® Tiirk kadinlarinin Kurtulus Savasi’ndaki fedakarliklari i¢in bkz. (Kinross, 1978: 418;
Giiralp, 1958: 201-202).
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altinda ordu ihtiyaci i¢in alinacak, %90’1na ise hicbir sekilde karigilmayarak
mal sahibine birakilacaktir (Kayiran, 1988: 653; Siirmeli, 1998: 92).

Disaridan mal getiren tiiccarlardan Tekalif-i Milliye Komisyonlarina
mal veren ve karsiliginda kuruslu senet alanlar, senetlerindeki yazili miktardaki
haklarmnin %20’sini sonradan getirecekleri mallarin giimriilk bedeline mahsup
edebileceklerdi (Hakimiyet-i Milliye, 9 Agustos 1921).

Uc Nolu emir ile Tekalif-i Milliye komisyonlarinca toplanan
malzemelerin cins, miktar ve fiyatlarina birka¢ 6rnek verecek olursak, genel
olarak asagidaki gibi bir tablo olusturulabilir.

Tablo 2: Tekalif-i Milliye Komisyonlarinca Toplanan Malzemelerin
Cins, Miktar ve Fiyatlar1 (TIH, C. VII: 367-368; Siirmeli, 1998: 95-96)

Cins Fiat (Kurus) Miktar
Elbiselik Kumag 220 188.150 Metre
Camagirlik Cesitli Basma 35 1.285.706 Metre
Kundura 300 2.373 Cift
Kosele 220 35.699 kg
Mesin 120 6.060 kg
Pamuk 140 14.631 kg

Yiin 20 119.329 kg
Tiftik 20 280.410 kg
Kundura ¢ivisi 42 1.132 kg
Cesitli Nal 25 27.251 Adet

Dort Nolu Tekélif-i Milliye Emri ve Uygulamasi

Dort Nolu Tekalif-i Milliye Emri kapsaminda toplanacak maddeler arasinda
Bugday, saman, un, arpa, fasulye, bulgur, nohut, mercimek, kasaplik hayvanat,
seker, gaz, piring, sabun, yag, tuz, zeytinyagi, ¢ay, mum gibi ihtiya¢ maddeleri
sayilarak; bu maddelerin %40’na komisyonlarca el konulacagi duyurulmustur
(Hakimiyet-i Milliye, 9 Agustos 1921). Depolara alinan bu malzemelerin
bedellerinin tespiti yapilip sahiplerine kuruslu mazbata verilmistir. Toplanan
bugdaylarin un haline gelmesi i¢in komisyonlar bdlgesinde mevcut fabrika ve
degirmenlere esit olarak boliinecek ve bu gorev iicretsiz yaptirilacakti (Kayiran,
1988: 653).
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Tablo 3: Kasim 1921 Sonuna Kadar Tekalif-i Milliye Komisyonlarinca

Toplanan Ihtiyac Maddelerinin Bazilar1 (Siirmeli, 1998: 104-105)
Cinsi Kilo Fiyati K. Fiyati Ton Kg
Kurus Santim
Un 10 50 1.890 586
Bugday 7 - 703
16.703
Bulgur 9 50 1.274 568
Arpa 4 75 14.074 556
Mercimek 12 - 87 395
Zeytinyagt 82 50 140 605
Gazyagi 39 50 260 968
Patates 7 50 591 536
Mevasi (K.Hay) 30 - 3.905 60
Sabun 66 - 180 475

Bes Nolu Tekalif-i Milliye Emri ve Uygulamasi

Bu buyrukla, ordu gereksinimleri i¢in alinan tasit araclari disinda, halkin
elinde kalan tasit araglari ile 100 km. lik bir uzakliga kadar ayda bir kez parasiz
tagima yapilmasi zorunlu kiliniyordu. Arag¢ sahipleri her ay ordu gereglerinden
bir kismin1 kendi araci ile 100 km. lik uzakliga kadar parasiz tasimak
zorundadir. Bu tagimanin devam ettigi miiddet¢e arag sahipleri ve hayvanlari
ordu ambarlarindan iase olunacakti (Kayiran, 1988: 653).

Bes Numarali Emrin yayinlanmasindan hemen sonra, Anadolu’nun kara yolu
diye anilan kervan izleri, at ve Okiiz arabasi, yayli kagni, at, esek, katir ve
develerden olusan ulasim kollar1 ile dolup tasmis; boéylece Anadolu’yu
bastanbasa saran bir tagima ag1 Oriilmiistiir. Eli silah tutan insanlarin cephede
olmalarindan dolayr ¢ogu zaman bu tasima isiyle yaslilar, kadinlar, hatta
cocuklar ilgilenmiglerdir (Sapolyo, 1965: 84). Tiirk Ordusu i¢in gerekli olan her
tirli malzemenin tasmmasi i¢in Anadolu da Dinar, Aksehir menzil
miifettiglikleriyle, Emirdag Hat Komutanlig1 ve Bat1 Anadolu (Konya) Menzil
Miifettisligi olarak dortli bir 6rgiit kurulmustur (Kayabali ve Arslanoglu, 1976:
356). Bir de Kastamonu, Sivas ve Yahsihan menzil bdlge miifettisliklerinin
kendisine baglandig1 “Ankara Sevkiyat ve Nakliyat Umum Miidiirliigii” teskil
edilmistir (Unal, 1972: 971).

4 Haziran 1922’de ise hiikiimetin “Miikellefiyet-i Nakliye-i Askeriye
Kanunu” mucibince aldigi kararla, ahalinin nakliyat vasitalarindan iki ay
siireyle yararlanilmasina karar verilmis; cephane ve zahire nakliyatr igin
kullanilacak giizergahlar tespit edilmistir.® Ayrica asker sevkiyati konusunda

6 Cephane ve zahire nakliyatinda kullanilacak menzil hatlar1 sdyleydi: 1- Inebolu-
Ankara, 2- Samsun-Yahsihan, 3- Corum-Yozgat-Yahsihan, 4- Ak¢asehir-Izmit-Ankara,
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cikarilan kanunla, sevk edilen eratin giizergahi iizerinde kita varsa orada iase
edilmesi, yoksa azik bedellerinin yevmiye olarak verilmesi saglamistir (Diistur,
Uciincii Tertip, I. Dev., C. 2: 9).

Bes Numarali Tekalif-i Milliye Emri uyarinca deniz tagimacilifinda da
onemli igler yapilmistir. Karadeniz kiyilarindaki biitiin tekneler seferber
edilmisti. Rusya’dan gelen, Dogu Anadolu ve Karadeniz bolgelerinden toplanan
mallar kara ulasim kollariyla en yakin Karadeniz kiyisina indiriliyor, oradan
yiikiimlii takacilar tarafindan Trabzon’a taginiyordu. Trabzon limaninda kurulan
Techizat-1 Harbiye Komisyonu (Savas Donanimi Kurulu) adli bir orgiit ise
Trabzon’da toplanan mallar1 kii¢iik takalarla bir diizen icinde Inebolu’ya
ulastirmaya ¢alisiyordu (Miiderrisoglu, 1981: 236).

Mondros Ateskes Antlasmasi’ndan hemen sonra 6nemli limanlarimizdan
Izmir, Trabzon, Istanbul, Mersin gibi limanlarm hepsi isgalci giiclerin
kontroliine girdigi i¢in Milli Miicadele’deki ihtiya¢ duyulan tiim mithimmat ve
levazimat kiiglik kayiklar ve takalarla Anadolu’ya kacak olarak tasinmustir.
Bunlarin bir kism Istanbul depolarindan kagirilmistir. Bu tasinan malzemelerin
miktarmin 250-300.000 ton kadar oldugu tahmin edilmektedir. Taginan
malzemeler arasinda 1000’1 agkin top, 3.000.000 tiifek, 6000 el bombasi, 600
mayin, 25.000 ton mermi, kiliglar, tasit vasitalar1 ve her ¢esit malzeme
bulunmaktaydi (Bayar, 1945: 71-72).

Alt1 Nolu Tekalif-i Milliye Emri ve Uygulamasi

Bu buyrukla, ordunu giyimine ve beslenmesine yarayan biitiin sahipsiz, terk
edilmis, brrakilmig, kalinti, kullanilmayan mallara el konuluyordu. Alti
Numarali Tekalif-i Milliye Emri iki, li¢ ve dort numarali emirlerde alinmasi
emredilen esya ve erzak cinsinden gesitli yerlerde mevcut terk edilmis mallara
Tekalif-i milliye Komisyonlarmca el konulmast miktarinin tespit ve fiyatlarinin
taktir edilerek kuruslu bir senet tanzimi ile mahalli mal sandigina verilmesini
emretmekteydi. Bunun i¢in Tekalif-i Milliye Komisyonlar1 iiger niisha defter
tutarak bunun bir suretini Levazim Dairesi’ne gondereceklerdi. Terk edilmis
mallarin almip saklanmasinda koétii niyetleri goriilenler veya bu mallar1 kendi
mal1 gibi almak isteyenlerin vatana ihanet cezasiyla cezalandirilacaklari emirde
yer almaktaydi (Stirmeli, 1998: 111).

Yedi Nolu Tekélif-i Milliye Emri ve Uygulamasi

Bu buyruklarla, halkin elinde bulunan savasta gerekli biitiin silah ve
cephanenin {i¢ giin i¢inde senet karsihiginda Tekalif-i Milliye Komisyonlarma
teslim edilmesi istenilmistir. Savasm sonunda bu emirde adi gegen silahlar, bir
“hatira” olmak {izere sahiplerine geri verilecekti (Kaywran, 1988: 653-654).

5- Kayseri-Kirsehir-Yahsihan, 6- Polatli-Sarayonii, 7- Koghisar-Polatli, 8- Eregli-
Gerede-Yabanabad-Ankara, 9-Zonguldak-Devrek-Gerede. Bkz. BCA, BKKK
(030.18.1.1/5.17.16/04.06.1922).
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Emrin yaymlanmasindan hemen sonra uygulamaya gecilmis silah ve
cephanelerin teslim edilmesinde halka kolaylik saglamak i¢in gerekli tedbirler
alinmigtir (Hakimiyet-i Milliye, 11 Agustos 1921).

Sekiz Nolu Tekélif-i Milliye Emri ve Uygulamasi

Sekiz sayili buyrukla, benzin, vakum, gres, makine, don, saat¢i ve balik
yaglari, vazelin, otomobil, kamyon lastigi, soliisyon, buji, soguk tutkal, Fransiz
tutkali, telefon makinesi, kablo, pil, ¢iplak tel, yalitkan maddeler ve bunlara
benzer malzeme ile siilfiirik asit stoklarmnin %40’ma el konuyordu. Tekalif-i
Milliye Komisyonlarinca el konulan bu malzemeler karsiliinda sahiplerine
kuruslu senet verilecekti. Disaridan getirilecek bu malzemelerden glimriik
vergisinden baska yalniz %10’u kuruslu senet karsiligi komisyonlarca alinacak
ve bu sekilde mali alinanlara verilecek senetlerin %20’si giimriik vergisine
mahsup edilecekti (TIH, C. VII: 363-364).

Dokuz Nolu Tekalif-i Milliye Emri ve Uygulamasi

Bu buyrukla, demirci marangoz, dokiimcii, tesviyeci, sara¢ ve arabacilarla
bunlarin isliklerinin is ¢ikarma (iiretim) gili¢leri; kasatura, kili¢, mizrak, eyer
yapabilecek ustalarin adlari, sayilari ve durumlar1 belirlenmistir. Kastamonu
sanatkarlarinin pencere demirlerinden yaptiklar1 siingli ve Kkasaturalar,
Kastamonu-Safranbolu tabaklarinin yaptigi derilerden saraclarin  diktigi
Ispanyol taklidi eyerler, cephedeki kumandanlarin hayret ve takdirlerini
kazanmig; Kastamonu’daki imaldthanelerden baska ayrica Ankara’ya da
sanatkarlar gonderilmistir (Strmeli, 1998: 118; ATTB, 423; Agiksoz, 10
Agustos 1921).

On Nolu Tekalif-i Milliye Emri ve Uygulamasi

Bu emir, bilumum vekaletlere, Garp ve Merkez Ordusu Kumandanliklarina,
Canik, Amasya, Tokat, Sivas, Kayseri, Nigde, Konya, Icel vilayet ve livalartyla
bunlarin garbinda bulunan bilumum vilayet ve livalara ve igbu mintikalardaki
Ahziasker heyet ve kalem ve riyasetlerine ve IstiklAl Mahkemelerine teblig
olunmustur. 10 numarali bu son buyrukla da halkin elinde bulunan dort
tekerlekli yayli araba, dort tekerlekli at ve 6kiiz arabalariyla, kagni arabalarmin,
biitlin takim ve hayvanlariyla beraber ve binek ve topg¢eker hayvanlari, katir ve
yiik hayvanlari, deve ve esek sayisinin %20’sine el konuluyordu. El konulan her
tagit aracinin fiyati komisyon tarafindan takdir edilecek ve tasit araci verene
ilcenin belediye baskani, kdylerin ihtiyar heyetleri “kuruslu senet” vereceklerdi
(Kayiran, 1988: 654).

Bati Cephesi igin gereken 7.500 devenin temini i¢in 08.11.1921 tarihinde
cikarilan 1176 sayili Kararnameden anlagildigi {izere 10 Nolu Tekalif-i Milliye
Emri iizerinde ciddiyetle durulmustur. Deve sahipleri i¢in bu uygulama bir vergi
seklinde degerlendirilebilir. Alinan kararda durumu g¢ok iyi olmayan deve
sahiplerine zarar vermemek i¢in develerin bedellerinin bir kisminin hali vakti
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yerinde olanlardan almarak deve sahiplerine verilmesi, deve sahiplerinin
askerliginin tecili, develeri ve sahiplerinin iagelerinin nakliye {icretinden
hesaplanarak miri ambarlardan karsilanmasi kararlagtirilmistir.  Yapilan
degerlendirmede sadece Manavgat, Alaiye ve Koghisar kazalarimin bazi
koylerinde 1000’den fazla deve oldugu tespit edilmistir (BCA,
030.18.1.1/4.36.7.(1)/08.11.1921).

SONUC

Tekalif-i Milliye Emirleri’nin Milli Miicadele’nin mali kaynaklar1 arasinda
son derece dnemli bir yer tuttugu anlagilmaktadir. Bu yeri daha iyi anlamak ve
kiyaslama yapabilmek i¢in diger kaynaklara &zellikle dis yardimlara kisaca
baktigimizda Sovyet Rusya’nin 1921-1922 yillar1 arsindaki yardimlarinin
toplam miktarmin yaklasik 10.000.000 altin ruble oldugu gériilmektedir. Sovyet
Rusya’nin Tiirkiye’ye yaptigi para yardimmdan daha kiymetli gorebilecegimiz
yardimi kuskusuz baska hicbir iilkeden temin etme sansimiz olmayan silah ve
mithimmat yardimidir. Milli Miicadeleye Onemli bir katkida Hindistan
Miisliimanlarindan gelmistir. Miktar1 kesin olarak bilinmemesine ragmen Hint
Miisliimanlar1 tarafindan gonderilen paralarin Milli Miicadele’nin o ¢etin
giinlerinde savagin yaralarmin sarilmasinda, yeni Tiirk devletinin ingasinda ve
Tiirkiye Is Bankasi’nin kurulmasinda kullamldigi bilinmektedir. Fransiz
yardimlar1 ise Ankara Antlasmasi ¢er¢evesinde Fransiz birliklerinin Giiney
Anadolu’da isgal ettikleri yerlerden ¢ekilirken, birakmak zorunda kaldiklar
bazi savas ara¢ ve gereclerinden ibarettir.

Ne yazik ki, bu yardimlar Milli Miicadele’nin mali kaynagini
olusturmaktan son derece uzakti. Basarmin sirrmi hi¢ kusku yok ki, Mustafa
Kemal Pasa’min 7-8 Agustos 1921 tarihinde uygulamaya koydugu Tekalif-i
Milliye kararlarinda aramak gerekir. Tekalif-i Milliye Emirleriyle:

1- Halk istenen bazi mallar1 devlete vermis,

2- Halk ve tiiccar elinde bulunan bazi mamul ve yar1 mamul mallarin
yiizde kirkini devlete vermis,

3- Halk elindeki tasit araglar1 ile orduya ait malzemeyi parasiz tagimis,

4- Ulkeyi terk etmis olanlarin mallarina ordu i¢in el konulmus,

5- Halkin elinde bulunan kullanilabilir biitiin silah ve cephane istenmis,

6- Bazi1 sanat erbab1 ve bazi imalathaneler belirli igleri yapmak ve belirli
mallar1 imal etmekle gorevlendirilmistir.

Tirk halki, “Tekalif-i Milliye Emirleri” ne uymakla, vatan sevgisini her
seyin iizerinde tuttuklarmi bir kez daha tiim diinyaya ispat etmistir. Zaten
Baskomutan Mustafa Kemal Pasa bu emirleri ¢ikarirken, Tiirk milletine olan
sonsuz giliveninden ilham alarak, bu mali mucizeyi ortaya koymustur. Tekalif-i
Milliye Emirleriyle aliman bu yardimlarin bedelleri, daha 6nceden diizenlenen
tutanaklar sayesinde Kurtulus Savasi’mi izleyen yillarda halka geri 6denmistir.
1923-1929 yillar1 arasinda biiyiik bir kismi nakden, geri kalan 6nemsiz bir kismi1
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da hazine tahvilleri ile yapilan 6demelerin toplami 6.003.663 Tiirk lirasi
bulmustur. Kurtulus Savagi’nin yapilan hesaplamalara gére 147.000.000 TL’ye
mal oldugu sdylenmektedir. Ancak bu maliyet igerisine Tiirk halkin yaptigi
bagislart ve halkin yaptiklari hizmet yiikiimliiliiklerini de dahil ettigimiz de
toplam maliyetin asla hesaplanamayacagi gercegi acikc¢a anlasilmaktadir.
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Kamu Personeli Secme Siavina (KPSS) Yonelik Ogretmen Aday:
Goriislerinin Baz1 Degiskenler Acisindan Degerlendirilmesi

Murat TUNCER
Yrd. Dog. Dr., Firat Universitesi, Egitim Fakiiltesi
Ender OZEREN
Okutman, Dicle Universitesi

Ozet: Ogretmenlik 6zel ve uzmanlk gerektiren bir meslektir. Ulkemiz
acisindan bakildiginda ¢ok sayida mezun az sayida istihdam olanaginin oldugu
bilindiginden 6gretmen alimlarinda basvurulacak sinavin 6gretmen yeterligini
Olgebilecek yapida olmasi gerekmektedir. KPSS sinavi bu yoéniiyle pek ¢ok
elestiriye agiktir. Bu aragtirmada KPSS sinavina yonelik 6gretmen goriisleri
baz1 degiskenlere Kkarsilastirilmistir. Veri toplama araci KPSS’ye yonelik
endiselerden olusturulmus, verilerin ¢o6ziimlenmesinde bagimsiz gruplar t testi,
anova, kruskall wallis ve Mann Whitney U gibi analizlerden yararlanilmigtir.
Aragtirma kapsaminda elde edilen bulgulara gére KPSS smavinda ydneltilen
sorularin acik ve anlagilir olmas1 bakimindan sinava hi¢ girmeyen 6gretmen
adaylar ile siava ii¢ ve daha fazla kez giren 6gretmen adaylari arasinda daha
Once sinava girmemis Ogrenciler lehine anlamli fark bulunmustur. Benzer
sekilde lisans egitimi esnasinda ders aldiklar1 6gretim elemanlarinin alanlarinda
yeterli olduklar1 goriisii itibariyle de sinava ii¢ ve daha fazla giren 6gretmen
adaylar1 ile diger gruplar arasmda anlamli fark bulunmustur. Ogretmen
atamalarmda KPSS sinav puanlarimin yami sira lisans egitimleri esnasindaki
basar1 durumlarinin da dikkate alinmasinda yarar goriilmektedir. Bunun yaminda
Ogretmen adaylarmin lisans egitimleri esnasinda aldiklari dersler ile KPSS
iceriginin uyumlu olmasi saglanmalidir.

Anahtar Kelimeler: Ogretmenlik Meslegi, Kamu Personeli Se¢me Siavi,
Ogretmen Istihdami, Ogretmen Yetistirme

Evaluation of Teacher Candidates’ Perceptions of Public Personnel
Choosing Examination in Terms of a Number of Variables

Abstract: Teaching is a private professionalthat requires expertise. From
the perspective of our country for known it has large number of graduates but
few employment opportunities, examination should be structured to measure the
adequacy of the teacher. In this regard, KPSS is very clear for criticism. In this
study, the views of the teachers for KPSS exam compared with some variables.
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Data collection tools were created concerns fort the KPSS. When data analysis,
benefited from Anova, Kruskall Wallis and Mann Whitney U and t tests in
independent groups. It is examined whether the questions are clear and
understandable. There was significant difference in favor of not taking the exam
between the teacher candidates don’t take the exam and take the exam more
than three. It is found important difference between during the license training
sufficient teacher candidates and other groups. In teachers’ appointment
according to research, we should be taken into consideration s both exam scores
and during the license training achievement so it is useful. As well teacher
candidates during the license training, the content of license courses taken must
be compatible with KPSS.

Key Words: Teaching Profession, Public Service Choosing Examination,
Teacher Recruitment, Teacher Training

GIRIS

Egitim sisteminin 6nemli unsurlarindan biri &gretmenlerdir. Egitim bir
sistem olarak tanimlanacak olursa 6gretmenler bu sisteme islerlik kazandiran
isglicii olarak ifade edilebilir. Dolayisiyla O6gretmenlerin yetistirilmesi, is
yasamina gegisleri, ¢alisma kosullar1 gibi pek ¢ok durum egitim sistemini
dogrudan etkileyeceginden iizerinde 6nemle durulmasi gereken konulardandir.

Ogretmen smif igindeki &grenme faaliyetlerinin yiiriitilmesinden ve
Ogrencilerin amagclar dogrultusunda yetistirilmesinden sorumlu kisidir. Bu
sorumluluk ciddi bir mesleki altyapiyr gerekli kilmaktadir. Bu nedenledir ki
1739 sayih Milli Egitim Temel Kanunu’nun 43. maddesinde “Ogretmenlik Ozel
Bir Ihtisas Meslegidir denilmektedir (MEB, 2011).  Alkan (1984) 6gretmen
niteliklerini dgrencinin 6grenme etkinliginde sorumluluk almasim saglama,
basar1 Olgiitlerinin Ogrenciye iyi anlatilmasi ve Ogrencinin kendi basarisi
hakkinda 6z-degerlendirme yapabilmesi ile agiklamigtir. Demircioglu (2008:3)
ise 0gretmen gorevlerini 0gretme, yonetim, mesleki uzmanlik ve danmigsmanlik
gorevleri seklinde smiflamistir. Demirel (2007:148) Ogretmenlerin yapilan
aragtirmalarda one ¢ikan kidem, maas, fiziksel goriintiisii gibi degiskenlerin
onemli olmadigini, O6gretmenlerin sinif igindeki gorevlerini yerine getirme
becerilerinin 6nemli olduguna wvurgu yaparak bir bakima Ogretmenlik
mesleginin  O6nemli yanlarina isaret etmistir. Bu agilardan bakildiginda
Ogretmenlik meslegi icrasi zor bir meslektir. Kendi i¢inde diger meslek
alanlarma gore farkli sorunlar barindirir. Bu sorunlardan biri de kariyer
edinmeyle alakali olup, meslekte yiikselme olanaklarmin belirgin ve bilinen
ozellikler tasmamasiyla ilgilidir (Akcay, 2005). Diger taraftan 6gretmenlik
mesleginin maddi getirisine iliskin tatminkar bir durum da s6z konusu degildir
(Saglam ve Saglam, 2005). Ogretmenlerin diger kamu gérevlilerinden farkli
olarak koylerde de gorev yaptiklari ve kiiltiirel faaliyetlerden yoksun kaldiklari,
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cevresel kosullar nedeniyle zor sartlarda calistiklar: da sdylenebilir (Ozpinar ve
Sarpkaya, 2010). Bunun yamnda Yazici (2009)’nin da degindigi gibi 6gretmen
yetistirme sistemindeki degisiklikler de dgretmenleri olumsuz etkilemektedir.
Ogretmen istihdanminda esas alinan Kamu Personeli Segme Smavi da bu
kapsamda degerlendirilebilir.

Ulkemizdeki dgretmen istihdami kamu personeli Segme Siavina (KPSS)
gore yapilmaktadir. Ne var ki yapilmis pek ¢ok aragtirmanin bulgulari arasinda
ogretmen adaylarmm KPSS smavina yonelik olumsuz algilarimin oldugu
goriilmektedir. Kilickaya (2009) Ingilizce 6gretmen adaylarimn KPSS’yi
O0gretmen yeterligini 6lgme anlaminda yetersiz bulduklarmna saptamustir. Bir
baska aragtirmada bu olgme yetersizliginin yani sira KPSS smavi 6gretmen
adaylarmin ruh saglhigini bozan, ezbere iten bir sinav olarak nitelendirilmistir
(Sahin ve Arcagok, 2010). Cimen ve Yilmaz (2009) ise 6gretmen adaylarmnin
KPSS smavinin igeriginin uygun olmadigi, genel yetenek ve genel kiiltiir
konularmin 6gretmenlik programlarinda yer almamasi nedeniyle bu alanlarda
basarisiz olundugu goriisiinde olduklarini saptamiglardir. Yine bu arastirmada
Ogretmen adaylarinin alan bilgilerini 6lgen konulara yer verilmesi goriisiinde
olduklarima deginilmistir. Literatiirde KPSS sinavina yonelik yapilmis baska
aragtirmalara da rastlanmaktadir. Bu arastirmalara Karaca (2011), Celik ve
Kavak (2010), Ercoskun ve Nalcaci (2009), Baskan ve Alev (2009), Giindogdu,
Cimen ve Turan (2008), Nartgiin ( 2008), Bastiirk (2007), Saka ve Saka (2005)
ve Eraslan (2004) 6rnek olarak gosterilebilir.

KPSS, ogretmen istihdaminin sinavla yapilmasi uygulamasinin ilk drnegi
degildir. Bu sinavdan once 1985-1991 yillar1 arasinda “Ogretmenlik Yeterlik
Smavi” ve 2001 yilinda ise “Kamu Meslek Sinavi-KMS” ile 6gretmen
istihdami1 yoluna gidilmistir (Ercoskun ve Nalcaci, 2009). KPSS, Kamu Yeterlik
Smavi ve KMS sinavlari igerik ve nitelik bakimindan farkliliklar igermektedir.
Buna karsin bu her {i¢ smava yonelik dgretmen aday1 goriislerinin ¢ok da
olumlu olmadig1 soylenebilir.

Ogretmen istihdamimin nasil yapilacagi konusunda son zamanlarda cesitli
goriisler dile getirilmektedir. Ogretmen alimlarinin sinavla yapilmayacagi, smav
icerigine alan bilgisinin de eklenecegi, sadece alan bilgisinin dl¢iilerek atama
yapilacagi gibi farkli zamanlarda g¢esitli agiklamalar yapilmaktadir. 2010
yilinda yapilan KPSS smavina yonelik ¢esitli iddialarin ortaya atilmasi ile
Ogretmen istihdaminin sinavla yapilabilmesi hususu yeni bir boyut kazanmustir.
Bu aragtirma son zamanlarda yapilan bu agiklama ve gelismelerden yola
cikilarak planlanmigtir. KPSS smavinin igerigi, gilivenirligi gibi gilincel
gelismelere yonelik 6gretmen goriisleri alinarak ¢esitli bagimsiz degiskenlere
gore tartigilmustir.
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YONTEM

Aragtirmanin  yontemi
modelinde var olan durum oldugu haliyle betimlenmektedir (Karasar, 2009:77).
Tarama modelinin tercih edilme nedenlerinden biri olarak bir¢ok bireyden
olusan bir Orneklemden bilgi edinilmesi gosterilebilir (Biiylikoztirk v.d.,
2008:16). Tarama modelinin bu avantaji aragtirmanin ol¢iim duyarhiligim
arttiracak bir etken olarak yorumlanabilir.

Evren ve Orneklem

tarama modeli

olarak belirlenmistir.

Tarama

Aragtirmanin evrenini Elazig ilindeki 6gretmen adaylari olusturmaktadir.
Orneklem ise bu evrenden rastgele segilen 374 dgretmen adayidir. Orneklemi
olusturan bu 6gretmen adaylarinin cinsiyet, yas, 6grenim durumu gibi bilgileri
tablo 1’de goriilmektedir.

Tablo 1: Ornekleme iliskin Baz1 Bilgiler

DEGISKENLER %
Cinsiyet Erkek 108 28,9
Kiz 266 71,1
17-20 16 4,3
Yas 21-24 253 67,6
25-28 80 21,4
29 ve lzeri 25 6,7
3.smnif 6grencisi 139 37,2
Ogrenim Durumu 4.siif dgrencisi 80 21,4
1-3 y1l arast mezun 73 19,5
4 yil ve iistii mezun 82 21,9
Hig¢ girmeyen 246 65,8
KPSS smnavina 1 kez 60 16,0
girme durumu 2 kez 34 9,1
3 kez ve daha fazla 34 9,1
Egitim Fakiiltesi 113 30,2
Fen-Edebiyat Fak. 231 61,8
Mezun olunan ya da
Ogrenim Gériilen BESYO 8 2,1
Yiksekogretim Kurumu Kor.ls.e rvatuar 3 0.8
Iletigim 2 0,5
Diger 17 4,5
Toplam 374 100

Arastirma kapsamindaki 374 6gretmen adayinin 108’1 (%28,9) erkek, 266’s1
(%71,1) kizdir. Arastirmaya katilan en kalabalik grubu 253 kisi ile 21-24 yas
grubu olusturmaktadir. Ogretmen adaylarmin %37,2’si (139 kisi) {iiincii simf,
%21,410 (80 kisi) dordiincti simif 6grencisidir. 73 6gretmen adayr 1-3 yil arasi
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mezun, 82 O0gretmen adayi 4 yil ve iisti mezun durumundadir. 246 6gretmen
aday1 (%65,8) daha once KPSS sinavina hi¢ girmemistir. Buna karsin 34
Ogretmen aday1 3 ve daha fazla kez KPSS sinavina girmistir. Mezun olunan
fakiilte acisindan bakildiginda en kalabalik grubu 231 kisi ile Fen-Edebiyat
fakiiltesinden mezun veya halen O6grenim gormekte olan &grencilerin
olusturdugu, bunun yaninda Konservatuar, Iletisim, Beden Egitimi ve Spor
Yiiksekokulu gibi yiiksekdgretim kurumlarindan mezun ya da Ogrenim
gormekte olan 6grencilerde bulunmaktadir.

Verilerin Toplanmasi

Aragtirmada kullamlan veri toplama araci ilgili literatiiriin taranmasi ile
olusturulmustur. Veri toplama aracindaki her bir maddeye yonelik goriislerin
belirlenmesi 6zellikle amaglandigindan veri toplama aracinin geneline yonelik
faktor analizi yapilmamustir. Bunun i¢indir ki verilerin ¢éziimlenmesinde her bir
madde tek tek ele alinmistir. Literatiir taramasma gore olusturulan Slgegin
gegerlik caligmalart kapsaminda alan uzmanlarinin goriislerine basvurulmus, iig
alan uzmaninin onayi ile veri toplama aracina son hali verilmistir. Veri toplam
aracindaki her bir maddeye verilen cevaplar 1 ile 5 arasinda puanlanmistir.
Buna gore segenekler “1-1,79 Kesinlikle Katilmiyorum”, “1,80-2,59
katilmiyorum”, “2,60-3,39 Kararsizim”, “3,40-4,19 Katiliyorum” ve “4,20-5,00
Tamamen Katiliyorum” seklindedir.

Verilerin Coziimlenmesi

Tarama modeli yaklasimiyla elde edilen verilerin ¢oziimlenmesinde temel
olarak bagimsiz gruplar t testi ve anova testinden yararlanilmigtir. Dagilimin
homojen olmadig1 durumlarda homojen olmayan bagimsiz gruplar t testi ve
Kruskal Wallis testine bagvurulmustur. Verilerin analizinde gruplar arasinda
anlamli fark bulundugunda bu farkin hangi gruplar arasinda gergeklestigi LSD
ve Mann Whitney U testi ile tespit edilmigtir.

BULGULAR

Bu boliimde arastirma kapsaminda elde edilen bulgulara yer verilmistir. Bu
bulgular {i¢ alt baslik altinda smiflanmistir. ilk alt baslikta KPSS smavinin
icerigine  yonelik  Ogretmen  goriisleri  cinsiyet  degiskenine  gore
karsilagtirilmustir. Ikinci alt bashkta KPSS sinavinin giivenirligi ve gegerligini
etkileme ihtimali bulunan durumlara yonelik 6gretmen aday1 goriisleri sinava
girme durumuna gore karsilastirilmistir. Uciincii alt bashkta ise gesitli boyutlar
sinava girme durumuna gore karsilastirilmistir.
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KPSS smavimn Icerigine Yénelik Bulgular

KPSS smavinin igerigi genel bir tartisma konusudur. Bu nedenle KPSS
smavinin igeriginin nasil olmasi gerektigi konusunda dile getirilen alt1 oneri
arastirma kapsamindaki 6grencilere yoneltilerek bu onerilere verdikleri goriisler
cinsiyete gore karsilastirilmigtir. Bu kargilastirmaya iliskin bagimsiz gruplar t
testi sonuglari tablo 2’de goriilmektedir.

Tablo 2: KPSS sinavinin testine gore karsilastirilmasi icerigine yonelik
goriislerin bagimsiz gruplar t

t testi Levene testi

Cinsiyet N < Ss t P F P Fark

KPSS smavinn igerigi sadece genel kiiltiir ve genel yetenek bilgilerinden olusmalidir

Kiz 266 224 1,2

- * * —| sk
Erkek 108 250 1.54 2,329 0,020 18,229  0,000* t(164.718,372)=0,036

Genel Ortalama 2,34

KPSS smavinin icerigi sadece alan bilgisinden olusmalidir.

Kiz 266 2,84 148

Frkek 108 3.00 151 027 035 0048 0827

Genel Ortalama 2,89

Sinavin igerigi genel yetenek, genel kiiltiir ve egitim bilimlerinden olugmalidir.

Kiz 266 2,75 1,29

Frkek 108 2,88 320 78 0654 2551 011

Genel Ortalama 2,79

Sinavin igerigi alan bilgisi, genel yetenek, genel kiiltiir ve egitim bilimlerinden olugmalidir.

Kiz 266 2,76 1,47

Erkek 108 3.02 1.43 -1,584 0,114 2,043 0,154

Genel Ortalama 2,84

Sinavin igerigi sadece pedagojik formasyon bilgilerinden olugmalidir.

Kiz 266 220 1,22

Erkek 108 2,10 127 0,714 0475 0,278 0,598

Genel Ortalama 2,17

Atama i¢in lisans not ortalamasinin yeterlidir. Bir sinava gerek yoktur.

Kiz 266 3,00 1,56

Erkek 108 2.60 1.59 1,706 0,089 0,261 0,610

Genel Ortalama 2,91

Tablo 2’deki sonuglardan da anlasilacagi iizere KPSS simavinin sadece genel
yetenek ve genel kiiltiir bilgilerinden olusmasi boyutunda erkek Ogrenciler
lehine anlamli goriis farki tespit edilmistir (t (164.718, 372)=0,036). Smav
icerigine yonelik diger goriisler arasinda cinsiyet degiskenine gore anlamli bir
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fark tespit edilememistir. Bunun yaminda erkek 6gretmen adaylarimin en ¢ok
alan bilgisi, genel yetenek, genel kiiltiir ve egitim bilimleri secenegi yoniinde,
kiz 6gretmen adaylarmin ise en ¢ok atamalarda not ortalamasimin dikkate
alinmasi yoniinde goriis belirttikleri saptanmuistir.

KPSS Simavimin Giivenirligi ve Gegerligine Yonelik Bulgular

KPSS smavinin yapildigt bazi illerde smav gorevlileri ve denetim
eksikliklerinden kaynaklanan hak kayiplarmin oldugu diisiincesi siklikla dile
getirilmektedir. Bu diislincenin bir dnyargi mi1?, yoksa tecriibeler neticesinde
gelisen bir durum olup olmadigimn test etmek icin 6gretmen adayi goriislerinin
sinava girme durumuna gore karsilastirilmasina calisilmustir. Ogretmen aday1
goriiglerinin sinava girme durumuna gore karsilagtirilmasi yapilarak tablo 3°de
verilmistir.

Tablo 3: Ogretmen adaylarimn Sinav gorevlileri ve denetimlere yénelik
goriisleri arasinda sinava girme durumuna gore anova tablosu

Baz illerdeki 6grencilerin KPSS’ deki basarisinin salon gorevlileri tarafindan saglandigi
diisiincesindeyim.

Sinava Girme N } Varyansin Kareler ~Sd Kareler F p
D. Kay. Top. Ort.

Hi¢ girmeyen 246 3,23  Gruplar arasi 12,261 3 4,087 2,777 0,041*
lkez 60 3,63 Gruplarigi 543,026 369 1,472
2kez 34 3,70 Toplam 555,287 372

3kezvedaha 34 3,35 Levene (F=0,061, p=0,980)
fazla

Toplam 374 3,35 LSD (1-2 ve 1-3)

KPSS ile alinan puanlarin ger¢ek puanlar olmadigini, bir sekilde yapilan yardimlarla
degistirildigini diigiiniiyorum

Sinava Girme N } Varyansin Kareler ~Sd Kareler F p
D. Kay. Top. Ort.

Hi¢ girmeyen 246 3,29  Gruplar arasi 12,831 3 4,277 2,685 0,046*
lkez 60 3,66 Gruplarigi 587,759 369 1,593
2kez 34 3,82 Toplam 600,590 372

3kezvedaha 34 341 Levene (F=1,331, p=0,264)
fazla

Toplam 374 3,41 LSD (1-2 ve 1-3)

KPSS’ ye giriste denetimler her ilde ayn1 hassasiyetle yapilmamakta bu durum sinavin adil
yiiriitiilmesine engel olmaktadir.

Sinava Girme N } Varyansin Kareler ~Sd Kareler F p
D. Kay. Top. Ort.
Hi¢ girmeyen 246 3,80 Gruplar aras1 5,336 3 1,779 1,137 0,334
lkez 60 3,95 Gruplarigi 576,991 369 1,564
2kez 34 4,17 Toplam 582,327 372
3kezvedaha 34 4,00 Levene (F=0,730, p=0,535)
fazla

Toplam 374 3,87

Sinavlardaki baz1 sorularin KPSS hazirlik kitaplarindan segilmesini manidar buluyorum
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Sinava Girme N } Varyansin Kareler Sd Kareler F p
D. Kay. Top. Ort.
Hi¢ girmeyen 246 3,30 Gruplararast 1,803 3 0,601 0,451 0,717
lkez 60 3,45 Gruplarigi 492,293 369 1,334
2kez 34 3,20 Toplam 494,097 372
3kezvedaha 34 3,41 Levene (F=0,235, p=0,872)
fazla

Toplam 374 3,32

Ogretmen adaylar1 “Bazi illerdeki 6grencilerin KPSS’ deki basarisinin salon
gorevlileri tarafindan saglandigi diistincesindeyim” maddesine sirasiyla en ¢ok
“smava iki kez giren” ve “smava bir kez giren” gruplarinin katildiklar:
goriilmiistiir. Bu boyut itibariyle Sinava hi¢ girmeyen grup ile sinava bir kez
giren ve sinava iki kez giren gruplar arasinda anlaml fark bulunmustur,
F(3,369)=2.777, p<.05. Benzer bulgulara “KPSS ile alinan puanlarin gergek
puanlar  olmadigini, bir gsekilde yapilan yardimlarla  degistirildigini
diigtiniiyorum” maddesinde de rastlanmustir. “KPSS’ ye giriste denetimler her
ilde aymi hassasiyetle yaptimamakta bu durum sinavin adil yiiriitiilmesine engel
olmaktadir.” maddesine bitiin gruplarda ‘“katiliyorum” diizeyinde goriis
belirtilmesine karsin bu madde itibariyle boliimler arasinda anlamli bir fark
bulunamamistir F(3,369)=1.137, p>.05. Son olarak “Sinaviardaki baz
sorularin  KPSS hazirlik  kitaplarindan se¢ilmesini manidar buluyorum”
maddesinde smava bir kez ve ii¢c ve daha fazla kez giren Ogrenciler
“Katiliyorum” diizeyinde goriis belirtmesine karsin gruplar arasinda anlamli bir
gOriis farkinin olmadigi goriilmiistir F(3,369)=0.451, p>.05.

Aragtirma kapsaminda ayrica smavda yoneltilen sorularmn acgik ve
anlagilir olmasi, sinav siiresi, sinavin kapsam gecerligi ve sinav ortamlarinin
niteligine yonelik Ogretmen goriisleri de smava girme durumuna gore
kargilastirilmustir. Bu karsilagtirmaya yonelik bulgular tablo 4’te verilmistir.

Tablo 4: KPSS Sinavinin Uygulamsina Yénelik Ogretmen Aday:
Goriislerinin Sinava Girme Durumuna Goére Anova Analizi
Anova Levene KWH MWU FARK
F p F P X’ P U P
Sinavda yoneltilen sorularin agik ve anlasilir oldugunu diisliniiyorum
2,442 0,064 3,453 0,017* 8,180 0,042* 3280,500 0,035* 1-4
Sinav siiresinin yeterli oldugunu diisiiniiyorum
0,545 0,652 0,010 0,999 - - - - -
Sinav sorularinin alanlara dengeli bigimde dagitildigini diisiiniiyorum
0,159 0,924 1,796 0,148 - - - - -
Sinav ortamlarinin niteliklerinin yeterli oldugunu diisiiniiyorum
1,057 0,367 2,642 0,049* 2401 0,493 - - -
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Gruplar 1.Hig 2.1 Kez giren 3.2kezgiren 4.3 ve daha fazla
Girmeyen
N 246 60 34 34

KPSS smavinda yoneltilen sorularin agik ve anlasilir olmasi bakimindan
smava hi¢ girmeyen dgretmen adaylar1 ( X = 2,84) ile siava {i¢ ve daha fazla

kez giren 0gretmen adaylari (} =2,44) arasinda daha Once smava girmemis
Ogretmen adaylar1 lehine anlamli fark bulunmustur [U=3280.500, p>.05)].
Diger boyutlar acisindan anlamli fark tespit edilememistir.

Cesitli Durumlara Yénelik Ogretmen Aday1 Goriislerinin Siava Girme
Durumuna Gére Karsilastirilmasi

Bu boyutta sinavin segme amacina yonelik olup olmadigi, KPSS sinavi i¢in
lisans egitiminin yeterli olup olmadigi, KPSS smavina hazirlanmada
dershanenin gerekli olup olmadigi gibi bir dizi duruma ydnelik Ggretmen
goriigleri karsilagtirilmistir. Bu karsilagtirmalara yonelik bulgular tablo 5°de
Ozetlenmistir.

Tablo 5: Cesitli Durumlara Yonelik Goriislerin Anova Analizi Sonuclar

Sinavin gercekten segme amacina yonelik olarak planlandigini diigiiniiyorum

Sinava Girme D. N } Varyansin Kareler Sd  Kareler F p
Kay. Top. Ort.
Hi¢ girmeyen 246 2,60 Gruplar arasi 4,554 3 1,518 0,927 0,428
lkez 60 2,35 Gruplarigi 606,080 370 1,638
2kez 34 2,38 Toplam 610,634 373
3kezvedaha 34 2,67 Levene (F=0,458, p=0,712)

fazla

Toplam 374 2,54

Sinav i¢in lisans egitiminin yeterli oldugunu diisiiniiyorum

Sinava Girme D. N } Varyansin Kareler Sd  Kareler F p
Kay. Top. Ort.
Hi¢ girmeyen 246 2,64 Gruplar arasi 1,331 3 0,444 0,225 0,879
lkez 60 2,60 Gruplarici 728,009 370 1,968
2kez 34 2,47 Toplam 729,340 373
3kezvedaha 34 2,73 Levene (F=2,821, p=0,039%)
fazla
Toplam 374 2,62 KWH (X =1,114, p=0,774) |
Sinava bir dershane yardimiyla hazirlamlmasi gerektigini diisiiniiyorum
Sinava Girme D. N } Varyansin Kareler Sd  Kareler F p
Kay. Top. Ort.
Hi¢ girmeyen 246 3,43  Gruplar arasi 6,539 3 2,180 1,146 0,330
lkez 60 3,11 Gruplarigi 703,496 370 1,901
2kez 34 3,52 Toplam 710,035 373
3kezvedaha 34 3,55 Levene (F=1,169, p=0,321)
fazla
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Toplam 374 3,40

Lisans egitiminde aldigimiz bilgilerle KPSS hazirlik kitaplarindaki bilgilerin ortiistiigiinii
diisiinilyorum

Sinava Girme D. N } Varyansin Kareler Sd  Kareler F p
Kay. Top. Ort
y. op .
Hi¢ girmeyen 246 2,34 Gruplar arast 1,306 3 0,435 0,293 0,830
lkez 60 2,36 Gruplarici 548,887 370 1,483
2kez 34 2,17 Toplam 550,193 373
3kezvedaha 34 244 Levene (F=2,714, p=0,045%)
fazla
Toplam 374 2,34 KWH (X* =0,873, p=0,832)

Lisans egitimim esnasinda ders aldigim dgretim elemanlarinin alanlarinda yeterli oldugunu
diisiinilyorum

Sinava Girme D. N } Varyansin Kareler Sd  Kareler F p
Kay. Top. Ort
y. op .
Hi¢ girmeyen 246 2,50 Gruplar arast 17,153 3 5,718 3,705 0,012
lkez 60 2,68 Gruplarigi 571,072 370 1,453
2kez 34 247 Toplam 588,225 373
3kezvedaha 34 323 Levene (F=1,082, p=0,357)
fazla
Toplam 374 2,59 LSD (1-4, 2-4 ve 3-4)

IIk boyut olan KPSS sinavinin se¢me amacina yonelik olmasi durumuna
gbre Ogretmen goriisleri arasinda anlamli fark bulunamamustir, F(3,370)=0.927,
p>.05. Bu boyuttaki 6gretmen goriislerinin “Katilmiyorum” ve “Kararsizim”
diizeyinde gergeklestigi tablo 5’den anlagilmaktadir. KPSS sinavi igin lisans
egitiminin yeterli oldugu goriisii agisindan da Ogretmen adaylari goriigleri
arasinda anlamh fark bulunamamustir, (X* =1,114, p>.05). KPSS smavina bir
dershane yardimiyla calisilmasi gerektigi goriisii acisindan anlamli goriis farki
tespit edilememesine karsin (F(3,370)=1.146, p>.05) 6gretmen adaylarinin bu
goriise daha yiliksek diizeylerde katildiklar1 goriilmistiir. Lisans egitimlerinin
kpss hazirlik kitaplarimin igerigiyle ortiismesi konusunda da 6gretmen adayi
goriislerine gore anlaml fark yoktur, (X* =0,873, p=0,832). Son olarak lisans
egitimi esnasinda ders alinan 6gretim elemanlarinin alanlarinda yeterli olduklari
goriisli itibariyle smava {i¢ ve daha fazla giren 6gretmen adaylan ile diger
gruplar arasinda anlamli fark bulunmustur, F(3,370)=3.705, p<.05. Tespit
edilen bu farktan yola ¢ikilarak egitim durumu ile KPSS’ye yonelik goriislerin
kargilagtirmasimnin  yapilmasi disiiniilmiistiir. Boylelikle lisans egitimlerini
sirdiirmekte olan &gretmen adaylarinin goriisleri daha agirlikli bir bigimde
degerlendirilmis olunacaktir. Bu duruma yonelik anova analizi tablo 6’da
verilmistir.
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Tablo 6: “Lisans Egitimim Esnasinda Ders Aldigim Ogretim Elemanlarinin
Alanlarinda Yeterli Oldugunu Disiiniiyorum” Boyutu Agisindan Egitim
Durumuna Gore Anova Analiz Tablosu

Lisans egitimim esnasinda ders aldigim dgretim elemanlarinin alanlarinda yeterli oldugunu
diisiinilyorum

Egitim N } Varyansin Kareler Sd Kareler F p
Durumu Kay. Top. Ort.
3.Smif 139 2,76 Gruplar arasi 10,667 3 3,556 2,278 0,049
4.Smf 80 2,35 Gruplarigi 577,557 370 1,561
1-3yilarast 73 2,45 Toplam 588,225 373
mezun
4yl veiisti 82 2,67 Levene (F=1,708, p=0,165)
mezun
Toplam 374 2,59 LSD (3.sinif-4.sin1f)

Tablo 6’dan da anlasilacagi iizere bu boyut itibariyle 3.smmif 6grencileri ile
4.smif d6grencileri arasinda anlamli goriis fark: tespit edilmistir, F(3,370)=2.278,
p<.05.

SONUC

Ogretmenlik uzmanlk gerektiren bir meslektir. Bu meslegi icra edecek
kisilerin belli niteliklere sahip olmasi gerekmektedir. Bu nedenle &gretmen
atamalarinda 6gretmen adaylarmin bu niteliklere ne 6lgiide sahip oldugunun
tespit edilmesi oldukca Onemlidir. Bu nitelikleri tespit etmek amaciyla
uygulanan sinavlarin gegerlik ve giivenirlik gibi temel kriterleri saglamig olmasi
gerekmektedir. Bu nedenledir ki 6gretmen atamalarinda bagvurulan simavlar
genellikle igerik ve gilivenirlik yonlerinden elestirilmistir. Bu arastirmada bu
tespitten yola c¢ikilarak KPSS smavinin igerigi, giivenirligi, gecerligi gibi
durumlari ele alinmustir.

KPSS smavinin igerigine yonelik cesitli goriisler ifade edilmektedir. Bu
nedenle ifade edilen bu goriislerin tamami 6gretmen adaylarina yoneltilerek bu
konudaki goriisleri saptanmaya calisilmistir. Aday &gretmen cinsiyetine gore
yapilan kargilastirmada KPSS smavinin sadece genel yetenek ve genel kiiltiir
bilgilerinden olugmasi boyutunda erkek &grenciler lehine anlamli goriis fark
tespit edilmistir.  Smav igerigine yonelik diger goriisler arasinda cinsiyet
degiskenine gore anlamli fark yoktur. Genel ortalamalar dikkate alindiginda
Ogretmen adaylarmin en ¢ok sinav iceriginin lisans not ortalamasina gore
yapilmast gerektigi goriisiinii benimsedikleri sOylenebilir. Bu goriisii smavin
sadece alan bilgisinden olugsmasi gerektigi goriisii izlemektedir. Buna karsin
bagvurulan aday 6gretmen gorislerinin belirgin diizeyde birbirinden farklilagtigi
sOylenemez. Bu boyuta yonelik ifade edilen goriisler diisiik ortalamalarda
gergeklestiginden 6gretmen adaylarmin bu konuda belirgin bir yonelim iginde
olmadiklar1 iddia edilebilir.
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KPSS smavina oldukga fazla sayida dgretmen adaymin girmesi bu sinavin
biitiin illerde yapilmasina neden olmustur. Bu durum smavda elde edilen
basarilarin sinavin yapildigi il, okul, sinif hatta smav gorevlisi gibi etkenlerle
alakali oldugu goriisiiniin ortaya atilmasimi saglamistir. Bu durum arastirma
kapsaminda da tespit edilmistir. Ogretmen adaylar1 “Baz: illerdeki 6grencilerin
KPSS’ deki  basarisimin  salon  goreviileri  tarafindan  saglandigi
diisiincesindeyim” maddesine sirasiyla en ¢ok sinava “iki kez giren” ve sinava
“bir kez giren” gruplar “katiliyorum” diizeyinde goriis belirtmislerdir. Bu boyut
itibariyle siava “hi¢ girmeyen” grup ile sinava “bir kez giren” ve sinava “iki
kez giren” gruplar arasinda anlamli fark bulunmustur. Ortalama puanlar
itibariyle bakildiginda smava bir kez ve iki kez giren 6gretmen adaylarmin
smava hi¢c girmeyen adaylara oranla bu duruma daha yiiksek diizeyde
katilmalar1 dikkate deger bir bulgudur. Benzer tabloya “KPSS ile alinan
puanlarin  gercek puanlar olmadigimi, bir sekilde yapilan yardimlarla
degistirildigini diigiiniiyorum” maddesinde de rastlanmistir. Bunun yaninda
“KPSS’ ye giriste denetimler her ilde ayni hassasiyetle yapilmamakta bu durum
stmavin adil yiiriitiilmesine engel olmaktadir.” maddesine biitlin gruplarda,
“Swnavilardaki bazi sorularin KPSS hazirlik kitaplarindan segilmesini manidar
buluyorum” maddesine ise smava bir kez ve li¢ ve daha fazla kez giren
ogrencilerin “Katiliyyorum” diizeyinde goriis belirtmesi 6gretmen adaylarimin
KPSS smavina yonelik algilarmin oldukga kotii oldugu seklinde yorumlanabilir.
Simava girme durumuna gore goriisleri karsilastirilan 6gretmen adaylarinin bir
diger goriis farki sinavdaki sorularin agik ve anlasilir olmasi ile ilgilidir. KPSS
smavinda yoneltilen sorularm acik ve anlasilir olmasi bakimindan siava hig
girmeyen Ogretmen adaylari ile sinava ii¢ ve daha fazla kez giren 6gretmen
adaylar1 arasinda daha Once smava girmemis 6gretmen adaylari lehine anlaml
fark bulunmustur. Sinav tecriibesi en ¢ok olan adaylar ile smava heniiz
girmemis Ogretmen adaylar1 arasindaki bu goriis farki sinavin giivenirligi ve
gecerligi anlaminda sorunlar oldugu seklinde yorumlanmalidir. Smav tecriibesi
olan, bir¢ok defa smnava hazirlanmig dgretmen adaylarinin sorularin agik ve
anlagilir olmadigimi ifade etmesi KPSS’nin bu yoniiyle gézden gegirilmesi
gerektigini gostermektedir.

Aragtirma kapsaminda arastirilan bir diger konu 6gretmen adaylarmim ders
aldiklar1  dgretim  elemanlarmi  KPSS smmavina gore yeterli bulup
bulmadiklaridir. Lisans egitimi esnasinda ders alinan 6gretim elemanlarinin
alanlarinda yeterli olup olmadiklar1 konusunda sinava ii¢ ve daha fazla giren
Ogretmen adaylar ile diger gruplar arasinda anlamli fark bulunmustur. Sinava
lic ve daha fazla kez giren 6gretmen adaylar1 6gretim elemanlarini bu boyut
itibariyle diger gruplara oranla daha yeterli bulmaktadirlar. Sinava ii¢ ve daha
fazla giren grubun disginda kalan Ogretmen adaylari 6gretim elemanlarinin
yeterli oldugu goriisiine “ Katilmiyorum” ve “Kararsizim” diizeyinde goriis
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belirtmeleri 6gretim elemanlarinin bu anlamda yetersiz bulundugu seklinde
yorumlanabilir. Bunun yaninda smava ii¢ ve daha fazla giren Ogretmen
adaylarinin 6gretim elemanlarim nispeten alanlarinda yeterli bulmalari sinav
basarisizliginin 6gretim elemanlarmndan ¢ok bireysel bir basarisizlik durumu
oldugu seklinde yorumlanmis olabilecegi de sdylenebilir. Tespit edilen bu bulgu
O0grenim durumuna gore de arastirilmis ve 3.smif Ogrencileri ile 4.siif
Ogrencileri arasinda anlamli goriis farki tespit edilmistir. Dordiinci sinif
Ogrencileri Ogretim elemanlarmi diger gruplara oranla daha yetersiz
bulmaktadirlar.

Yukaridaki bulgulardan anlagilmaktadir ki 6gretmen adaylarmin KPSS’ye
yonelik olumsuz duygular tasimaktadirlar. Benzer bulgulara Giindogdu, Cimen
ve Turan(2008), Ok¢u ve Celik (2009) ve Sahin ve Arcagok (2010) tarafindan
da dile getirilmistir. Ogretmen adaylar1 KPSS’nin tek basma yeterli olmadig
(Yaras, 2010), 6gretmen yeterligini lcemeyecegi (Eraslan, 2004; Saka ve Saka,
2005; Sahin ve Arcagok, 2010) gorisiindedirler. Sadece biligsel bilgiyi 6lgmesi
smavin Ogretmen yeterligini 6lgmedeki kusuru olarak gosterilebilir (Eraslan,
2004). Ayrica Ogretmen adaylart KPSS’yi bu aragtirma bulgusuyla ortiisen
bi¢imiyle objektif bulmamaktadirlar (Eraslan, 2004; Saka ve Saka, 2005).

Bir diger elestiri konusu sinavin igerigine yoneliktir. Eraslan (2004)’a gore
Ogretmen adaylarmin atamalarda fakiilteye giris puani, mezuniyet derecesi v.b.
dikkate alimmasini istemektedirler. Bir diger arastirmada ise Ogretmenlerin
yarisindan fazlasimin atamalarm alan bilgisine gore, dortte biri ise mezuniyet
notuna gore yapilmasi gerektigi goriisiindedir(Okgu ve Celik, 2009). Bu
egilimin gerekgesi olarak Sahin ve Arcagdk (2010)’iin arastrma bulgusu
gosterilebilir. Bu aragtirmaya gore 0gretmen adaylari sadece egitim bilimleri
derslerinin smav igerigi ile biiyiik oranda ortiistiigii goriisiindedir. Ogretmen
adaylar1 fakiilte 6grenme siirecine yonelik olumsuz duygular tagimakta, egitim
bilimleri dgretim elemanlarini alanlarinda yeterli bulmaktadirlar ( izci, 2010).
Dolayisiyla 6gretmen adaylar1 KPSS smav igeriginin yeterince gormedikleri
alanlardan olusturuldugu kanisinda olduklar1 sdylenebilir. Bu durumu destekler
bir diger bulgu olarak 6gretmen adaylarinin ¢ogunlugunun fakiiltede aldiklar
bilgilere giivenmemesi gosterilebilir (Saka ve Saka, 2005).

Biitiin bu bulgular 1s131nda su 6nerilerde bulunulabilir;

e Ogretmen atamalarinda KPSS smav puanlarmin yani sira lisans
egitimleri esnasindaki bagar1 durumlarinin da dikkate alinmasinda yarar
goriilmektedir.

o KPSS sinavi lisans egitiminin iiglincli ve dordiincii siniflarinda alinan
derslere yonelik O6grenci ilgisini diigiirmektedir. Bu nedenle KPSS
smavinin her yilsonunda yapilmasi, bu yil sonu smavlarin genel
ortalamasinin dikkate alinmas1 gibi bir yol izlenebilir. Boylelikle 6lgme
sayisi arttirilarak 6zel durumlarin sinav puanlarina tesiri azaltilabilir.
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o KPSS smavinin sadece biligsel alan1 6lgcen bir yapismin oldugu
bilinmektedir. Bu yap1 ¢esitli tekniklerin kullanimi ile duyussal ve
devinsel alan1 da 6l¢ebilecek hale biiriindiiriilmelidir.

o KPSS sinavindaki sorular ile KPSS hazirlik kitaplarindaki bazi
sorunlarm benzer ya da biitiiniiyle ayn1 olmasi égretmen adaylarmin bu
simava yonelik diisiince ve motivasyonlarini olumsuz etkilemektedir. Bu
konuda daha hassas olunmalidir.

e Ogretmen adaylarinin biiyiik cogunlugunun bir dershane yardimiyla
sinava hazirlandiklar1 bilinmektedir. Bu durum lisans egitiminin sinava
yonelik hazirlanma anlaminda yetersiz oldugu diigiincesini akla
getirmektedir. Bu nedenle KPSS smavi ile lisans egitiminin igerik
bakimindan ortiismesi son derece énemlidir. Bu konudaki arastiriimasi
gereken bir baska konu ise dershane 6gretmenleri ile tiniversite 6gretim
elemanlarinin alan hakimiyeti, 6grenci rehberligi gibi yonlerden
karsilastirilmasidir.
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Cumbhuriyet Déneminde Ogretmen Yetistirme Calismalar
Abdurrahman BORAN

Dog. Dr., Kahramanmaras Siitcii Imam Universitesi, Egitim Fakiiltesi

Ozet: Ogretmenlik, 6zel bir hizmet oncesi egitimi gerektiren ve siirekli
kendini yenileme geregi duyulan bir meslektir. Meslegin gerektirdigi niteliklerle
donatilmis bir 6gretmen, egitimin en énemli unsurudur. Yeni yetisen kusaklarin
bilgi ve beceriyle donanik, iilke ve milletine bagh olarak yetismesi, dgretmenin
niteligi ile yakindan ilgilidir. Hi¢ biri teknolojik gelisme, nitelikli bir
dgretmenin yerini tutamaz. Ogretmenler, bir toplumun ger¢ek mimarlaridir.

Bu durumun oOnemini kavrayan uluslar, nitelikli 6gretmen yetistirme
konusuna 6zel bir 6nem vermektedirler. Ulkemizde de egitim diizeyleri ve
egitim gereklerine gore Ogretmen yetistirme caligmalari Cumhuriyet Dénemi
Ooncesinden baglamis ve bu c¢alismalar Cumhuriyet Doneminde de
sirdiriilmiigtir. Bu makalede Cumhuriyet Déneminde okul dncesi, ilkdgretim
ve ortadgretim kurumlarina 6gretmen yetistirme ¢alismalari iizerinde durularak,
bu konuda getirilen onerilere yer verilmistir.

Anahtar Kelimeler: Okul oncesi 6gretmenleri, ilkogretim Ogretmenleri,
ortadgretim 6gretmenleri, Cumhuriyet Doneminde 6gretmen

Teacher Training Studies throughout the Republic Period

Abstract: Teaching, which requires a special pre-service training and
continuous self-renewal is a profession that needed requirement. Qualifications
required by the profession is equipped with a teacher, the most important
element of education. Knowledge and skills to grow new generations of
hardware, depending on the growth of the country and nation, is closely related
to the nature of the teacher. None of technological development, a qualified
substitute teacher. Teachers are the real architects of society.

Recognizing the importance of this international situation, give special
emphasis on quality teacher education. In our country, according to their level
of education and training requirements, and teacher training activities began
before the Republican Era, these studies continued in the Republican Era. In
this article, the Republican Era pre-school, primary and secondary education
with emphasis on the work of teacher training institutions, recommendations
have been brought to this issue.
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Key Words: Elementary teachers training, secondary teachers training, high
school teachesr training, the teacher during the republican era have been
brought to this issue.

GIRIS

Tarih boyunca toplumlar ilkel, tarim, sanayi ve bilgi toplumu asamalarindan
gecmislerdir. ilkel insanlarm temel ilgi alani, bireysel fizyolojik ihtiyaclarinin
karsilanmasina yonelmisken, topragin kesfedilmesi ile ilgi, toprak ve tarim
iirlinlerine yonelerek tarim toplumlari olusmus, buhar giicliniin kullanimu ile de
insanligin ilgisi sanayi ve makineye yonelmis ve nihayet yiiksek teknoloji, hizli
iletisim ve hizl bilgi artisi ile ilgi, bilgiye yonelmistir.

Bilgi ve bilgi teknolojisindeki bag dondiiriicii gelismeler, diinyamizin bu giin
teknoloji ¢agim asarak yeni bir ¢aga, yepyeni bir uygarhiga ulastigim
gostermektedir. Bu caga, gelisen bilgi, bilgi teknolojileri ve okul egitimine
getirdigi yeni boyutlar nedeniyle bilim ¢agi, bilgi ¢agi, enformasyon cagi,
bilisim ¢ag1 gibi adlar verilmektedir. Bu ¢agin en belirleyici unsuru bilgi
iiretmek ve iiretilen bilginin iiretim hizidir. Bu yiizy1l iginde ge¢mis yiizyillarin
birikiminden daha biiyiik bir bilgi birikimi beklenmektedir. Ciinkii bu yiizyilda
sonsuz biiyiikliikkte bilinmeyenler evreninde akil almaz hipotezler denemeye
konulacak, bilinmeyeni arama ve lretilmeyeni iiretme, temel davranis haline
gelecektir (Bilgen, 1993 : 49).

Cagimizdaki toplumsal, bilimsel, ekonomik ve teknolojik sistemlerde ve
uygulamalarda hizli ve kapsamli bu degismeler ve gelismeler, toplumlari
yoneten devletlerin bireylerine saglanmasi1 gereken 6nemli hizmetlerini bilyiik
olclide etkileyip zorladig1 i¢in devletler, egitim sistemlerini ve uygulamalarini
belli zamanlarda goézden gegirerek islevsel kilmaya caligmaktadir. Bu tiir
etkilenmeler egitim sisteminin hizmetlerini ve uygulamalarmi1 karmagik
islevlerle karsi karsiya birakmustir. Toplumun, bireylerin  sorunlariin
¢cOzlimiine, gereksinimlerinin karsilanmasma ydnelik olmast  gereken
degisikliklere ve gelismelere 6zgli bilimsel ¢Oziimler iiretme gdrevi egitim
bilimlerine verilmistir.

Bu yonelim, insan kaynagina ilgi, hizli gelisme ve degisme, yeni bilgi
teknolojileri, bilgiye dayali organizasyonlar ve bilgi insani1 olma &zelliklerinin
yani sira, Oziinde bilgi ve onun iireticisi olan insanin yer aldig1 yeni anlayiglari,
kigisel, kurumsal ve toplumsal doéniisiimleri de beraberinde getirmis ve bilgi
toplumu denilen yeni bir toplumsal yasam modelini ortaya ¢ikarmistir
(Coban,1999:186-188).

Bilgi toplumunun insani, yeni bir toplumsal yasam bigimini benimseyen,
stirekli bilgi ve gelisme ile ilgilenen, bilgiyi siniflayabilen, bilgi yiiklii insan
olmaktan ¢ok, gerekli bilgiye gerekli oldugu anda ulagabilen ve
cozlimleyebilen, bilgiden yararlanabilen, bilgiyi sorun ¢ézmeye uygulayabilen,
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yeni bilgiler iiretebilen, 6grenmeyi bir yasam bi¢imi olarak goéren ve siirekli
O0grenme arzusu iginde olan, siirekli 6grenen ve kendini gelistiren ve adina
“bilgi insan1” denen, bilgisayar okur-yazari bir insan olmak durumundadir.

Bilgi toplumunda temel gii¢ ve ana sermaye, yasamin her noktasinda aktif
bi¢imde kullanilan ve her asamasini aydinlatan, paylasildik¢a artan, giicii ve
iistiinliigii herkes tarafindan kabul edilen kararlarin yonlendirilmesinde dayanak
noktasi olan baglica gii¢, bir hayat ve bir diigiince bigimi olan bilgi giiciidiir. Bu
nedenle bilgi toplumunun temel karakteristigini "6grenen birey" ve "Ogrenen
toplum” olusturmaktadir. Toplumlarm, bilgi toplumlar1 arasinda yer almasi,
onlarin problem ¢6zme yeteneklerine ve bilgi iiretme diizeylerine bagh
bulunmaktadir (Coban, 1999 :186-188 ).

Daha da ¢ogaltilabilecek bu 6zelliklerin kesisim noktasinda ise egitim siireci
yer alir. Bu gelismelerin farkinda olan iilkeler, hep gelecegin egitiminden, yirmi
birinci yilizyilin egitiminden ve bu yiizyilin gerektirdigi niteliklerle donatilmisg
okul yoneticisi, 6gretmen ve insan giiciiniin yetistirilmesinden s6z etmekte ve
gelecegin okul sistemleri lizerinde yeni senaryolar tiretmektedirler.

Bilgi ¢aginin geregi olarak, bilimselligi davraniga doniistiirmiis bireylerden
olusmus toplumlar, fazla mal iiretmekten ziyade daha c¢ok, daha fazla bilgi
iireterek, caga ve evrene egemen olacaklardir. Ciinkii bilenler, daha ¢ok ve daha
yeni bilgi aramaktadir. Kuskusuz, daha yeni bilgiyi, yeni bilgiye sahip olanlar,
daha ileri teknolojiyi de ileri teknolojiye sahip olanlar iiretebileceklerdir.

Gilinimiiz diinyasinda meydana gelecek olan bu yeni gelismeleri
algilayamayarak, egitimlerine gereken Onemi vermeyen ve egitimlerini yeni
gelismeler dogrultusunda diizenleyemeyen toplumlar, zaman iginde ilerlemek
bir yana, bulunduklari konumu dahi koruyamayarak, bagimsizliklarini
kaybederek egemen giiclerin ve kiiltiirlerin hakimiyetleri altina gireceklerdir.
Bu 6nemli noktay:r Biiyiik Atatiirk, yillar 6nce “Terbiyedir ki bir milleti hiir,
miistakil, sanli, yiiksek bir toplum halinde yasatir veya bir milleti esaret ve
sefalete sevk eder, egitim islerinde mutlaka basariya ulagsmak lazimdir. Bir
milletin ger¢ek kurtulusu ancak bu suretle olur” seklinde dile getirmistir. Bu
veciz ifadelerden, bilgi c¢agina gereken Onemi veren toplumlarin
bagimsizliklarini koruyarak, egemen gii¢lerin ve kiiltiirlerin etkisinde kalmadan
ilerleyebilecekleri ve  muasir medeniyet diizeyine ulasabilecekleri
anlagilmaktadir (G6giling, 1967: 25-61).

Bilgi toplumu insanin yasam bi¢iminin gerektirdigi insan modelinin
yetistirilmesi, kiiresel egitim amaglarini g6z 6niinde bulunduran egitim siirecine
ve silirecin bag aktorleri olan egitimcilerin kalitesine bagli bulunmaktadir.
Ayrica bu yeni insan modelini yetistirecek olan giiniimiiz 6gretmeninin
Ogrencilerine yol gosterebilmesi, damismanlik ve kolaylastiricilik roliinii
oynayabilmesi i¢in mutlaka Ogrencisinin ilerisinde olmasi, bunun igin de
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oncelikle kendisini egitme ve gelistirme sorumlulugunu yiiklenmesi gerektigi
aciktir (Findikg1, 1999: 200-207).

Ulkemizin bilgi ¢cagini yakalanus toplumlar arasinda yer alarak Atatiirk’{in
hedefledigi ve toplumumuza isaret ettigi “cagdas uygarlik diizeyine
cikabilmesi” ig¢in, &grenci merkezli, yapici, yaratici, ¢evresindeki olaylara
duyarli, olaylara ¢ok yonli ve esnek bakarak degerlendirebilen ve
yorumlayabilen, toplumda var olan degerleri ¢agin sosyal, ekonomik ve bilimsel
gercgekleriyle birlestirerek toplumun ihtiyaglarina cevap verebilen, kaliteli insan
giici saglamayir hedefleyen, erdemli insanlar yetistirmeye yoOnelik
diizenlemelere yonelmesi zorunlu hale gelmis bulunmaktadir.

BILGI TOPLUMUNUN GEREKTIRDIGi OGRETMEN PROFILI

Her meslegin kendine has 6zel bilgi ve teknikleri vardir. Temel karakteristigi
"0grenme" olan bilgi toplumunun olugmasinda "bilgi insanlarini" yetistirecek
olan egitim sistemi, okullar ve 6zellikle egitim siirecini yiiriiten 6gretmenler,
sirekli 6grenme aligkanligi edinmis, farkli 6zelliklerle donanik, Ggretmekle
ilgisi giderek azalmis, 6grenmekle olan ilgisi ¢cogalmis, genis bir kiiltir ve
yeterli bir alan bilgisine sahip, birer "bilgi insam" olmak durumundadirlar.
Kisaca 6gretmenin gorevi Ulusal ve evrensel degerleri benimseyen ve sorunlara
¢ozlim iireten, milli egitimin ve alam ile ilgili ders programlarinin amaglarin
davraniga doniistiiren, 6grenmeyi dgrenen bireyleri, her bireyin gereksinimlerini
de dikkate alarak yetistirmektir.

Bir sistemin basarisi onu uygulayan Ogretmenin iyi yetistirilmesi ile
yakindan ilgilidir. Okul binalarmin, arag-gere¢ ve ekipmanlarin niteligi
istenildigi kadar yiikseltilsin, eger 6gretmen niteligi diisiikse egitim niteligi de
diisiik olacaktir. Gelismekte olan bir lilke igin gok delenlerin, liiks otellerin ve
benzeri yerlerin yapimi, kendilerini mesleklerine adamuis kaliteli 6gretmenlerin
yetistirilmesi kadar hayati degildir (Sagl, 1998: 64-66 ).

Yalniz iyi yetismis 6gretmenlerin ¢alistigi bir okula miikemmel bir okul
denilebilir ve ancak iyi yetismis 6gretmenlerle iilkenin kalkinmasi ve ilerlemesi
i¢in ihtiya¢ duyulan nitelikli insan giicii yetistirilebilir. Nitelikli insan giiciiniin
nitelikli egitimle, nitelikli egitimin de &gretmenin niteligi ile yakindan ilgili
oldugu agiktir. Binalar1 biiyiik ve gosterisli bir okula “miikemmel bir okulumuz
var” demek, tas ve tugla yiginindan gurur duymaktir. “Bir okul, orada calisan
ogretmenler kadar miikemmeldir.” Sozii diinyaca kabul edilen bir gercek
olmustur (Biiyiikkaragéz ve Civi, 1997: 11-12).

Demokratik yoOnetim ve uygarlik, bu gin biitiin insanlar1 akla, hayale
gelmeyen Onemde se¢meler yapmak, kararlar vermek durumuyla karsi karsiya
getirmistir. Bilimsel, teknolojik ve toplumsal gelismelerin hiz kazandigi
giiniimiiz diinyasinda sade bir vatandasin bile gegmise gore daha fazla bilgili,
anlayish ve yetenekli olmasi gerekmektedir. Bu yeni rollere gore Ggretmen,
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sadece okulda 6grenciye ders veren degil, okul disindaki sosyal ve ekonomik
diinya ile iliski kuran, okulu ¢evreye ve gerektiginde de ¢evreyi okula
tagiyabilen, rehberlik ve organizatorlik yaparak, gengleri ¢alisma hayatina
hazirlayan aktif rol sahibi kimsedir.

Ayrica gercekleri arastiran ve yeni seyler 6grenmek isteyen geng nesle,
rehberlik etmek, oOrgiin egitim kurumlarinda Ogrencilerde istenen davranis
degisikligi meydana getirmek tiizere, Ogretim etkinliklerini planlamak ve
uygulamak, gerekli fiziksel ortami hazirlamak, arag-gere¢ saglamak ve ders
araclarindan ne Olgiide ve nasil yararlanilacagini kararlagtirmak ve sonucu
degerlendirme gibi islemleri yiiriitme sorumlulugu 6gretmenlere aittir.

Bunun disinda Ogretmenler yeni nesillerin verimli, yapici ve yaraticl
niteliklere sahip birer meslek adamu, iilkesine karsi gérev ve sorumluluklarinin
bilicine varmig birer vatandas , ilkelerine bagli, bilgili, becerikli, iilkenin
kalkinmasi ve ulusun refah ve mutluluga ulagmasinda ve onlara yiikselen
degerleri kazandirmada ilk sirada yer almaktadir (Biiylikkaragdz ve Civi, 1997
:11-12).

Atatiirk, “ Ogretmenler, yeni nesli sizler yetistireceksiniz. Yeni nesil sizin
eseriniz olacaktir. Eserin degeri sizin maharetiniz ve fedakarliginizin
derecesiyle orantilidir, memleketi ilim, irfan, iktisat ve timran sahalarinda da
yiikseltmek, milletimizin her hususta pek feyyaz olan kabiliyetlerini inkisaf
ettirmek, nesli atiye metin muayyen ve miispet bir seciye vermek lazimdir. Bu
miibarek gayeleri istihsal i¢in miicadeleye atilan miinevver kuvvetlerin arasinda
muallimler en mitkemmel ve nazik mevkii iggal etmektedirler, ordularimizin
kazandig1 zafer, sizin ve sizin ordularmizin zaferi i¢in yalniz zemin hazirlad.
Hakiki zaferi siz kazanacak ve devam ettireceksiniz ve mutlaka muvaffak
olacaksiniz, bir millet irfan ordusuna malik olmadik¢a muharebe meydanlarinda
ne kadar parlak zaferler elde ederse etsin, o zaferlerin payidar neticeler vermesi
ancak irfan ordusuyla kaimdir (Gogiing, 1967 :24-26)”.

Yukaridaki satirlardan bir toplumun ger¢ek mimarlarmin 6zel bir hizmet
Oncesi egitimiyle yetismis, siirekli kendisini yenileyen, entelektiiel niteliklere
sahip, meslegini seven, tarafsiz, cagdas, Onyargilardan armmis, anlayisl, agik
fikirli, olaylar1 ¢ok yonlii olarak degerlendirebilen, yardimsever, diiriist, sabirli,
giiven verici, sorumluluk duygusuna sahip, giler yizli, elestiriye agik,
hosgoriilii, adaletli, dengeli, sevecen ve giiven verici, 0grencilerin bireysel
farkliliklarimi  bilen, sinifta tatli sert olan, Ogrencilerine kesinlikle dayak
atmayan ve notla tehdit etmeyen, zamani iyi kullanan, 6grenciyi objektif olarak
degerlendirebilen, her tiirli diisiinceye acik, ancak kendi diisiince ve fikirlerini
Ogrencilerine  zorla empoze etmeyen nitelikli Ogretmenler oldugu
anlasilmaktadir.

Cumbhuriyetin kurulusunda 6gretmen sayisi, 1.081°1 kadm, 9.021°1 erkek
olmak tiizere 10.102 idi. Bunlardan 6gretmenlik egitimi almis olanlarin sayist;
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378’1 kadin, 2.356’s1 erkek olmak iizere 2.734’tiir. Geriye kalan 7.368
ogretmenden 1.357’si ilkogrenim mezunu, 711’1 dogrudan medreseden
ayrilmig, 152’si muntazam bir tahsil gérmemis, 2.107’si higbir 6gretmenlik
chliyeti tagimayan kisilerdi (Akyiiz,1994:329).

Makalenin bundan sonraki boéliimlerinde Cumhuriyet Déneminde Okul
Oncesi, ilkdgretim (I . ve II. kademe), ve Ortadgretim kurumlaria dgretmen
yetistirme calismalar1 ile glinimiizde Ogretmen yetistirme ¢alismalari
incelenerek bu konudaki nerilere yer verilecektir.

Okul Oncesi Egitime Ogretmen Yetistiren Kurumlar

Ulkemizde okul oncesi egitime Ogretmen yetistirme calismalarina
Cumhuriyetten 6nce 1869 Maarif-i Umumiye Nizamnamesi ile "Rehniima-i
Muallimin-i Sibyan" (Anaokulu Ogretmenlerine Kilavuz) adiyla bir programla
baglanmis, bu alandaki egitime 1913 yilinda "Tedrisat-1 Iptidaiye Kanunu
Muvakkati"nin  ¢ikarilmasma kadar ara verilmis, 1915’te Istanbul
Darulmuallimat’inin biinyesinde dgretim siiresi bir yil olan 6gretmen okulunda
okul Oncesi egitim i¢in 0gretmen yetistirme ¢alismalarma tekrar baslanmustir
(Coban, 1999 :186-188).

Cumhuriyetin ilk yillarinda 6gretmenligi meslek héline getirmek i¢in 6nemli
yasal cabalar harcanmustir. 13 Mart 1924 tarihli Orta Tedrisat Muallimleri
Kanununun 1. maddesine gore dgretmenlik, “Devletin umumi hizmetlerinden
talim ve terbiye vazifesini lizerine alan, miistakil sinif ve derecelere ayrilan bir
meslek” olarak tammlanmistir. 22 Mart 1926 tarihli ve 789 sayili Maarif
Teskilatina Dair Kanunun 12. maddesine gore de “maarif hizmetlerinde
aslolan”m 6gretmenlik oldugu belirtilmistir (Akyiiz,1994:329).

Cumbhuriyet Déneminde ise, bu alanda 6gretmen yetistirme c¢alismalarina,
1927 yilinda Ankara'da agilan "Ana Muallim Mektebi" ile baslanmig, bu okul
daha sonra 1933 yilinda kapatilmistir. 1935 yilinda yine Ankara’da 6gretim
siiresi iki y1l olan Kiz - Erkek Ogretmen Okulu acilmis, 1947-1948 Sgretim
yilinda bu okulun &gretim siiresi dort yila ¢ikarilmistir. Bu okulun "Cocuk
Bakimi ve Bigki-Dikis Boliimii"nde, 1960 yilina kadar 0-2 yas ¢ocuklarinin
egiticilerini yetistirme uygulamasina devam edilmistir. Okulun ismi 1963-1964
ogretim yilinda Kiz Teknik Yiiksek Ogretmen Okulu seklinde degistirilmistir.
Ayni 6gretim yilinda, okul Oncesi egitim alanina daha ¢ok sayida Ggretmen
yetistirmek amaciyla Kiz Enstitiilerinde 6gretim siiresi ortaokula dayali ii¢ yil
olan "Cocuk Gelisimi ve Bakimi Boliimleri" a¢ilmistir (Kiigiikahmet, 1989 :46-
64).

Yaygin egitim kurumlarima ¢ocuk gelisimi ve egitimi alaninda Ggretmen
yetistirmek ve bu kurumlara bagli anaokullarini yonetmek amaciyla, 1962-1963
ogretim yilinda iki yil siireli Kadin Meslek Ogretmen Okulu adiyla agilan, 1975
yilinda Kiz Sanat Yiiksek Ogretmen Okulu adini alan bagka bir kurumun
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bilinyesinde yalnizca Kiz Enstitiisii mezunlarinin alindigi bir béliimde, Gazi
Yiiksek Ogretmen Okulu Egitim Boliimii ve iki yilhik Egitim Enstitiilerinde de
okul oncesi egitimi ile ilgili derslere yer verilmis, bu kurumlarda okul 6ncesi
egitim, yardimci alan olarak segilebilmis ve mezunlar1 okul Oncesi egitim
kurumlarinda gérevlendirilmistir (OSYM, 2002: 87).

Okul oncesi egitim alaninda 6n lisans ve lisans diizeyinde 6gretmen
yetistiren kurumlar ve {iniversiteler, 2547 sayili yasa ile kurulus kimligine
kavusmustur. Bu giin {ilkemizde 23 {iniversiteye bagl olarak uygulamali ve
kuramsal ¢aligmalara agirlik veren ve okul 6ncesi egitim alaninda daha nitelikli
Ogretmen yetistiren 25 adet dort yillik yiiksek 6gretim kurumu bulunmaktadir
(OSYM, 2002 : 52-87).

IIk6gretime Ogretmen Yetistirme Cahsmalar
mesleklerde niteliksiz elaman c¢alistirilmasi durumunda zarar hemen ortaya
ciktig1 halde, d6gretmenlik mesleginde zarar yillar sonra ortaya cikar ve telafisi
de miimkiin degildir. Egitimin niteliginin birinci derecede 6gretmenin niteligine
bagl oldugunu herkes bilir. Bu durumun farkina varan cumhuriyet hiikiimetleri
de baslangictan itibaren ilkogretim 6gretmeni yetistirmeye biiyiikk 6nem vermis,
ancak ihtiyact karsilayamadigi i¢in zaman zaman O&gretmen yetistiren
fakiiltelerin disindaki kaynaklara da yonelmek zorunda kalinmigtir.

Ilkégretim 1. Kademeye Ogretmen Yetistiren Kurumlar: Egitimin temel
basamagi olan ilkégretime d6gretmen yetistirme konusu da giiniimiize gelinceye
kadar birgok degisiklik ve diizenlemelerden gegmistir. Ozellikle bugiin “Sinif
Ogretmeni” olarak tabir edilen ilkokul ogretmeni yetistirme problemi
Cumbhuriyetin ilanryla baslayip bugiine gelinceye kadar birgok diizenlemeden
geemistir. Koy Muallim Mektepleri, Koy Egitmen Kurslari, Koy Enstitiileri,
[Ikdgretmen Okullari, Yedek Subay Ogretmenler (Alternatif Arayislar), Iki
Yillik Egitim Enstitiileri, ki Yilik Siuf Ogretmeni Yetistiren Egitim
Enstitiileri ve Egitim Fakiiltelerine gelinceye kadar bu sorun genis bir tarihi
siire¢ izler. Aslinda 6gretmen yetistirmek bir iilke sorunu olmaktan 6nce bir
egitim bilimi sorunudur. Bu nedenle egitim bilimleri tarihinden yada tarihsel bir
stire¢ igerisinden ayirmak miimkiin degildir (Binbasioglu, 1995: 16).

Tanzimat'tan oOnceki donemlerde Sibyan Mekteplerinin ve"Mahalle
Mekteplerinin 6gretmenleri, medreselerin ilk basamaklarinda az ¢ok okuma-
yazma, Arapga, gramer, sentaks ve din bilgileri edinmis, herhangi bir mesleki
formasyonu bulunmayan kisilerden olusmustur. Fatih Sultan Mehmet'in
kurdugu medresede, sibyan mekteplerinde &gretmen olacaklar igin ayri bir
program uygulanmisg, ancak daha sonra bu konu iizerinde durulmamaistir.

Cumhuriyetin ilanina kadar gegen siirede ilkdgretim 1. kademe dgretmenleri,
fstanbul'da 1848 yilinda agilan Darulmuallimin-i Ali'nin (Yiiksek Muallim
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Mektebinin) dort yillik iptidai bolimiinden ve 1870 yilinda  agilan
Darulmuallimat’tan yetigsmiglerdir. Cumhuriyet 6ncesi donemden Cumhuriyet
Donemine 7’si kiz, 13’ erkek olmak iizere toplam 20 &gretmen okulu
devredilmistir. Bu okullarin 6gretim 1924 yilindan sonra 5 yila, 1933 yilinda 6
yila ve 1970 yilinda ise 7 yila ¢ikarilmis ve diger lise mezunlarina denk
sayilmustir. Ilkokul &gretmeni yetistirmede ilk Ogretmen Okulu olarak
nitelendirilen bu okullarin biiyiik pay1 vardir (Kaya, 1984 :93-148).

1927 yilinda kdylerin 6gretmen ihtiyacini karsilamak tizere“Koy Muallim
Mektepleri” kurulmus ancak bu okullar koéylerin &gretmen ihtiyacini
kargilayamadigi i¢in 1937 yilindan itibaren Koy Egitim Yurtlar1 agilmistir. Bu
okullarm disinda kiigiik koyler i¢in yeni modeller de aranmaya baslanmis, 1934
yilindan itibaren, 19.yiizyillda Prusya'da denenen bir ydntemden esinlenerek
askerde egitilen erlerden, koylerine dondiiklerinde egitmen olarak
faydalanilmasi giindeme gelmis ve bu amagla 1936 yilinda 6gretim siiresi sekiz
ay olan egitmen kurslar1 diizenlenmistir (Gtlirkan, 1999: 22).

1939 yilinda 3803 sayili yasa ile koylin ekonomik, sosyal ve Kkiiltiirel
yapisint iyilestirmek ve koy ilkokullarma &gretmen yetistirmek amaciyla
ilkokul iizerine bes yillik egitim veren ve ilk program uygulamalarina Egitim
Yurtlarinda baslayan K&y Enstitiileri kurulmustur. Bu okullarm &grencileri
kdylerden segilmis ve program lar1 da bu amaca uygun olarak
diizenlenmistir. Koy Enstitiileri 3  yililk 0gretmen okullariyla birlikte
ilkokullarin 6gretmen ihtiyacim karsilayan iki énemli kurum olmustur (Kaya,
1984: 93-148).

Dordiincii Milli Egitim Strasinda Biitiin 6gretmenlerin ayni kaynak tan
yetistirilmesi giindeme getirilmis, 1954 yilinda toplanan Besinci Milli Egitim
Stirasiyla da Koy Enstitiileri ile Ogretmen Okullar1 "Ik 6gretmen Okullar1" adi
altinda birlestirilmistir. Daha sonra ilkokul &gretmenlerinin yeterli egitim
gormeleri i¢in ilkokul 6gretmeni yetistiren kurumlarin liseye dayali iki veya iig
yillik yiliksek Ogretim kurumlari haline getirilmesi kararlastirilmistir (Koger,
1974:204-211).

1954 yilinda K&y Enstitiilerinin kapatilmasi iizerine ortaokul mezunlar1 ve
ortaokullardan  belgeli olanlar, vekil Ogretmen olarak ilkokullarda
gorevlendirilmis ve kisa bir kurstan gegirilerek, asil Ogretmen statiisiine
kavusturulmusglardir. 1960 yilindan itibaren lise mezunlari yedek subay
Ogretmen yapilmis, sonradan isteyenlerin asil &gretmen olarak kalmalari
saglanmistir (Serengil, 2001: 156).

1973 yilinda 1739 sayihh Milli Egitim Temel Kanunuyla temel egitim 8 yila
cikarildi ve Ogretmen yetistiren kurumlarin 6n lisans, lisans ve lisansiistii
diizeyde 6gretmen yetistirmeleri hiikkme baglandi. Her kademe i¢in 6gretmen
egitiminin yliksekogretim diizeyine ¢ikarilmasi, Tirk Milli Egitim tarihinde
Oonemli bir asama olarak goriilmektedir. Bu yasaya dayanilarak 1974-1975
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ogretim yilindan itibaren siif 6gretmenleri, orta dgretim {izerine iki yillik bir
egitim veren Egitim Enstitiilerinden yetistirilmeye baslanmis, daha sonra bu
enstitiilerinin sayis1 1975-76 6gretim yilinda 50’ye ulasmustir. Bu enstitiiler
1975-80 yillar1 arasinda egitim elemani eksikligi, politik olaylar ve baskilardan
dolay1 normal programlarinin disinda hizlandirilmis egitim yoluyla yaklagik 80
bin &gretmen yetistirmek zorunda kalmislar, ayrica 1974 yilinda mektupla
Ogretim yoluyla yaklasik 45 bin 6gretmen ve gece egitimi yoluyla da yaklasik
43 bin 6gretmen yetistirilmistir (Kaya,1984:141-148).

Bu enstitiiler, 1982 yilinda “Egitim Yiiksek Okulu” adiyla {iniversitenin
catist altina alindi. 1983 yilinda 17 tane olan Egitim Yiiksek Okulu sayis1 1990
yilinda 24’e ulasti. 23.5.1989 tarihli Yiiksek Ogretim Kurulu karariyla tiim
Ogretmenlerin en az lisans diizeyinde egitim gdrmeleri kararlastirildigi icin
1989-1990 oOgretim yilinda tim iki yillik Egitim Yiiksek Okullar1 4 yila
cikarilarak 1992 yilinda Egitim Fakiiltelerinin sinif 6gretmenligi boliimii haline
getirildi. Bu boliimlerin sayilart 1992 yilinda 24 iken, 1997 yilinda da 54’e
ulagsmugtir. Bu anlatilanlardan Cumhuriyet Doneminde ilkokul 6gretmeni
yetistirme konusunda ¢ok biiyiik ¢abalar sarf edildigi fakat bu g¢abalarin da
yeterli olmadig1 anlasilmaktadir (Serengil, 2001: 5).

Ilkégretim I Kademesine (Ortaokullara) Ogretmen  Yetistirme
Calismalari: Cumhuriyet Donemine gelinceye kadar ilkogretimin II. kademesi
durumunda bulunan Riistiye Mekteplerinin 6gretmen ihtiyaci "16 Mart 1848'de
acilan Darulmuallimin ve Darulmuallimin-i Riisti ad1 verilen okullar tarafindan
kargilanmig, daha sonra bu okullara 1870 yilinda  Darulmuallimat da
eklenmistir (Akyliz, 1997: 25-79).

Cumbhuriyet Doéneminde ilkokul 6gretmenleri ile ortaokul 6gretmenlerinin
benzer kaynaklardan yetistirildigi goriilmektedir. Temelde lise 6gretmenlerinin
Yiiksek Ogretmen Okullari ve Fen-Edebiyat Fakiiltelerinden, —ortaokul
ogretmenlerinin de Egitim Enstitlilerinden yetistirilmeleri kararlastirilmasina
ragmen, Ogretmen ihtiyacinin had sathaya ulasmasi nedeniyle bu karar pek
fazla uygulanamamistir.

Cumbhuriyet Doneminde, ortaokullara dgretmen yetistirmek amaciyla 1923-
1924 6gretim yilinda Istanbul Kiz Muallim Mektebi iginde Kiz Ogretmen
Okulu acilmig, bir yil sonra da kapatilarak Ogrencileri Yiiksek Muallim
Mektebine devredilmis, 1926 yilinda Konya'da ” Orta Muallim Mektebi” ad1
altinda iki yil siireli sadece Tiirkge Ogretmeni yetistiren bir 6gretmen okulu
acilmis, daha sonra Edebiyat ve Pedagoji subeleri de eklenen bu okul Gazi
Egitim Enstitiisii adiyla 1927-1928 &gretim yilinda Ankara’ya nakledilmistir.

Okulun ismi 1929-1930 &gretim yilinda "Gazi Orta Muallim Mektebi ve
Terbiye Enstitiisii" sekline doniistiiriilmiistiir. Bu kurumun 6gretim siiresi ¢esitli
tarihlerde biinyesine yeni boliimlerin de eklenmesiyle ii¢ buguk yil olmustur.
Bunun ilk iki yili hazirlik, bir buguk yili da meslek egitimine ayrilmigtir.
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Hazirlik smiflarma, ilk 6gretmen okulunu bitirenler yarigma sinavi ile, lise
mezunlar1 ise smavsiz alinmstir. Iki y1l hazirhik egitiminin amaci, dgrencilere
lise diizeyinde genel kiiltiir kazandirmak olmustur (Oguzkan, 1983: 68 ) .

Bu okul, 1932-1933 Ggretim yilinda en az bir yil ilkokul dgretmenligi
yapmis kimselerin alindigi ve 6grenim siireleri {i¢ y1l olan Resim-is ve Beden
Terbiyesi boliimlerinin de eklenmesi ile 6nemli bir gelisme gdstermis, okulun
Ogretim siiresi 1933-1934 yilindan itibaren bir y1l hazirlik olmak {izere dort yila
cikarilmig, 1934-1935 6gretim yilinda hazirlik simiflart kaldirilarak  6grenim
stiresi tekrar li¢ yila indirilmistir. 1937-1948 yillar1 arasinda Miizik, Fransizca,
Ingilizce ve Almanca béliimleri de eklenen bu okul, orta- okullarda okutulan
tim genel egitim dersleri i¢in Ggretmen yetistirir bir duruma gelmistir. 1963-
1964 o6gretim yilinda yabanct dil boliimlerinin 6grenim siireleri de ii¢ yila
cikarilmistir (Akyliz,1997: 260).

1940’11 yillara gelindiginde Gazi Orta Ogretmen Okulu ve Terbiye Enstitiisii,
iilkenin ortaokul &gretmeni ihtiyacini karsilayamaz duruma gelince, 1944
yilinda Balikesir'de Necati Bey Terbiye Enstitiisii ve Orta Ogretmen Okulu
acilmustir.  1946-1947 G6gretim yilindan itibaren, bu okullarin isimleri Gazi
Egitim Enstitiisii ve Balikesir Egitim Enstitiisii adin1 alirken, bunlara Istanbul
Egitim Enstitiisii ile Izmir Kiz Egitim Enstitiisii eklenmistir. 1958-1959 &gretim
yilinda Bursa, 1959-1960 6gretim yilinda da Buca Egitim Enstitiileri agilmustir.
Ortaokul dgretmeni yetistiren bu enstitiilerin sayilari, iilkenin 6gretmen ihtiyact
dogrultusunda ve zaman igerisinde artirilmig, Oyle ki bu say1 1960 yilinda 10’a,
1970°de 12’ye, 1973’te 16’ya, 1978’de de 18’e¢ ulagmustir. Enstitii artigina
paralel olarak bu okullarda okuyan ogrencilerin sayilarinda da artiglar
gozlenmistir (YOK, 1996: 8).

Sayilar1 gittikce ¢ogalan ortaokullara her ders igin ayri brang 6gretmeni
verilmesi zorlaginca ortaokullarda okutulan derslerin hepsini okutabilecek
Ogretmenler yetistirmek amaciyla 1946-1947 G6gretim yilinda "Toplu Dersler
Subesi" acgilmig, ancak mezunlarmin okullarda basarili olmadiklar1 goriiliince
1949-1950 ogretim yilinda yeniden bolim degisikligine gidilerek fen ve
edebiyat boliimleri kurulmustur. Edebiyat bolimi Tiirkge, Tarih, Cografya,
Yurttaghk Bilgisi; Fen boliimii ise Matematik, Fizik, Kimya, Tabiat Bilgisi
olmak tlizere ayrilmigtir. Bu degisikligin de uygulamada beklenen sonucu
vermedigi anlasilinca, 1967-1968 6gretim yilinda Fen Boliimii; Matematik, Fen
ve Tabiat Bilgisi; Edebiyat Boliimii de Tiirkge ve Sosyal Bilgiler olmak tizere
ikiye ayrilmigtir. Ayrica ortaokullarin 6gretmen ihtiyacimi gidermek igin, bir
siire siavla segilen basarili ilkokul 6gretmenleri, Gazi Egitim Enstitlisiinde bir
buguk yillik kurstan gegirilerek ortaokul 6gretmenligine atanmiglardir.

Ortaokullara &gretmen yetistirmek amactyla kurulan Egitim Enstitiilerinin
Ogretim siireleri 1960 yilinda ti¢ yila, 1978-79 yilinda 4 yila ¢ikarilarak isimleri
“Yiiksek Ogretmen Okulu” olarak degistirilmis ve yeni bdliim yapilanmasina
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gidilerek hem liselere ve hem de ortaokullara Ogretmen yetistirir hale
getirilmisler, 1982 yilina gelindiginde 2547 sayili kanunla Egitim Fakiiltelerine
doniistiiriilerek, brans Ogretmeni yetistirmeye baglamislardir. Boylece
ortaokullardaki dersler de bu fakiilte mezunlar1 tarafindan okutulur hale
gelmistir.

Onuncu Milli Egitim Sarasinda temel egitim II. kademe Ogretim
kurumlarimin  6gretmenlerinin bu kurumlarm &zellikleri ve islevleri dikkate
alinarak dort yillik yiiksek 6gretmen okullarinda farkli farklt programlarla
yetistirilmesi Onerilmis ve bu okullarin yonetmeliginde de temel egitim II.
kademe ve orta Ogretime Ogretmen yetistirilecegi acikga belirtilmistir.
Giiniimiizde temel egitim II. kademe kurumlarinin 6gretmen ihtiyaci, dort yillik
Egitim Fakiiltesi mezunlarinca ve ilkogretim ikinci siniftan itibaren yan alan
derslerin dgretmen ihtiyaci da alan egitimi almis ¢esitli fakiiltelerden mezunu
ogretmenlerle karsilanmaktadir (YOK, 1996: 6-20).

Ortadgretim Kurumlarina (Liselere) Ogretmen Yetistirme Cahsmalar:

Orta dgretime 6gretmen yetistiren ilk kurum, 1890 yilinda Istanbul'da agilan
Darulmuallimin-i Aliye'dir. Fen ve edebiyat boliimlerinden olusan ve dgretim
stiresi, iki y1l olan bu kurumun adi 1924-1925 &gretim yilinda "Yiiksek Muallim
Mektebi" olarak degistirilmis ve 6gretim siiresi de dort yila ¢ikarilmistir. 1940
yilinda ise Talim ve Terbiye Heyeti Karar ile "Yiiksek Ogretmen Okulu" admi
almistir.  1954-1955 ogretim yilina kadar bu kurumun Ogrencileri, 6zel
alanlartyla ilgili derslere ilk ii¢ yilda Istanbul Universitesine bagl Fen ve
Edebiyat Fakiiltesinde devam etmigler, son bir yilda da meslek derslerini
uygulama ve stajlarin1 Yiiksek Muallim Mektebi'nde gérmiislerdir.

Cumhuriyet Doneminde Yiiksek Ogretmen Okullar1 ve Fen Edebiyat
Fakiilteleri, lise Ogretmeni yetistirmede Onemli rol oynamuglardir. Ancak
liselerin 6gretmen ihtiyacinin tamami bu kurumlar tarafindan kargilanamamustir.
Bunun i¢in {iniversitelerin ilgili bdliimlerinden mezun olanlarin da ihtiyag
ortaya ¢iktikca 6gretmen olarak atandiklari goriilmiistiir (YOK, 1996: 6-20)

Cumbhuriyet Déneminde genel orta 6gretim kurumlaria 6gretmen yetistiren
kaynaklar arasinda {i¢ y1l 6gretim siireli Egitim Enstitiilerinin biiyiik rolii vardir.
Bu okullar, hem ortaokullar ve hem de liselere Resim-ig, Miizik ve Beden
Egitimi dersleri i¢in O0gretmen yetistirme iglevini 1978-1979 6gretim yilina
kadar siirdiirmiistiir. Bu 6gretim yilindan itibaren, 18 Ekim 1978 tarih ve 31305
sayili Bakanlik onayi ile dal 6gretmeni yetistiren Egitim Enstitiilerinin 6gretim
siiresi dort yila cikarilmis ve isimleri Yiiksek Ogretmen Okulu olarak
degistirilmistir. Bu kurumlar, Turk Dili ve Edebiyati, Tarih, Cografya,
Matematik, Fizik, Kimya, Biyoloji, ingilizce, Fransizca, Almanca, Resim-is,
Miizik, Beden Egitimi olmak {izere on alt1 boliim halinde, temel egitim II.
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kademe ve orta 0gretim kurumlarina dal 6gretmeni yetistirmek iizere yeniden
diizenlenmisgtir.

1982 yilina kadar ogretmen yetistirme, her boyutuyla Milli Egitim
Bakanliginin kontroliinde bulunmustur. Cumhuriyet Déneminin ilk yillarindan
itibaren giindeme gelen &gretmenlerin iiniversitelerde yetistirilmesi diisiincesi,
20 Temmuz 1982 tarihinde vyiirlirlige giren 41 sayili kanun hiikmiinde
kararname ile yasal bir statiiye kavusturulmustur. Bu tarihten sonra, Yiiksek
Ogretmen Okullar1 ve Egitim Yiiksek Okullari, Egitim Fakiilteleri haline
doniistiiriilerek mevcut ya da yeni kurulan iiniversitelere baglanmis ve 1983-
1984 o&gretim yilindan itibaren Yiiksek Ogretim Kurulunca hazirlanan
programlart uygulamaya baslamiglardir. Genelde orta Ggretimin gesitli
programlarina Ogretmen yetistiren Egitim Fakiilteleri giiniimiizde bdoliim
temeline gore, 0gretmenlik alanlar1 esas almarak degisik ana bilim dallarinda
ogretim yapmaktadir (Unat, 1964: 31).

GUNUMUZDE OGRETMEN YETIiSTIRME CALISMALARI

1982 yilinda yiiriirliige giren 2547 sayili yasa ile hizmet Gncesi 6gretmen
yetistirme islevi kendilerine verilen Egitim Fakiilteleri; yanls yapilanma, temel
amaglardan uzaklagma, bazi amaglar1 6n plana ¢ikarma, en az On plana
cikardiklar1 kadar dnemli diger bazi amaglarini da ikinci plana itme, kendileri
ile Fen-Edebiyat Fakiilteleri arasinda etkili is birligi yapamama, is tekrarlari,
Egitim Fakiiltelerindeki 6gretim elemanlariin temel arastirmalara yonelmeleri,
bu fakiiltelerle 6gretmeni istihdam edecek olan Milli Egitim Bakanligi arasinda
etkili bir is birliginin kurulmamasi, Egitim Fakiltelerinin ozellikle smif
Ogretmenligi alaninda ortaya ¢ikan 6gretmen ihtiyacina cevap verememesi, alan
fakiiltelerinden mezun olan Ogretmen adaylar1 igin diizenlenen sertifika
programlarinin igerik ve siire¢ agisindan yetersiz kalmasi, Egitim Fakiiltelerinin
daha ¢ok ortadgretim dgretmeni yetistirmeye yonelmis olmalari, bu fakiiltelerin
bazi bolim mezunlarinin issiz kalmalar1 ve Egitim Fakiiltelerinde var olan
kaynaklarin yanlis alanlara yonlendirilerek ulusal kaynaklarin israf edildigi gibi
gerekeelerle 1998-1999 egitim 6gretim yilindan itibaren 6gretmen yetistirmede
yeni bir diizenlemeye gidildi.

Yeni diizenleme ile, Ogretmen yetistirme islevi biiyilk Olclide Egitim
Fakiiltelerine birakilmakta, YOK, MEB, ve Egitim Fakiilteleri mensuplarmdan
olusan “Ogretmen Yetistirme Milli Komitesi” meydana getirilmekte, Egitim
Fakiiltelerinin boliim yapilanmasi 1997-1998 06gretim yilinda uygulanmaya
baslayan 8 yillik "Kesintisiz Temel Egitim"e uygun bir hale getirilerek,
yetistirilecek 6gretmenler i¢in yan brang uygulanmasina gecilmekte ve iilkenin
kisa ve uzun vadede 6gretmen ihtiyacinin planlt bir sekilde karsilanacagi ifade
edilmektedir. Yeni diizenleme ile ortadgretim alan 6gretmenleri ig¢in" Tezsiz
yiiksek Lisans" yapma sartt getirilmekte, Egitim Fakiilteleri, M. E. B. ve
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uygulama okulu arasinda siki bir is birligine gidilmekte ve alan fakiiltelerinin
ancak ilk Ogretime yonelik sertifika programlart agabilecekleri hiikkme
baglanmaktadir (YOK, 1996: 6-20).

2011 yili Temmuz ayi itibariyle halen Milli egitim bakanligi biinyesinde
625.612'si kadrolu, 7.960"1 sozlesmeli olmak iizere toplam 633.572 Ggretmen
gbrev yapmaktadir. Ayrica, 69.561 egitim kurumu yoneticisi ile birlikte bu say1
toplamda 703.133'e ulagsmaktadir.

Okul 6ncesi kurumlarinda (Okul Oncesi Ogretmenligi alaninda) 36.549,
ilkogretim kurumlarinda 403.683, orta 6gretim kurumlarinda 186.814, yaygin
egitim kurumlarmda 6.526 6gretmen goérev yapmaktadir.

Giiniimiizde 6gretmenler, MEB’na bagl resmi egitim kurumlarinda toplam
145 alanda gorev yapmakta ve en fazla 6gretmeni bulunan alan da 209.493
ogretmen ile Simf Ogretmenligi alani, en ¢cok dgretmen ihtiyact bulunan alan ilk
20 alan ise; Rehber Ogretmen, Okul Oncesi Ogretmenligi, Beden Egitimi,
Ingilizce, Din Kiiltiirii ve Ahlak Bilgisi, Simf Ogretmenligi, Teknoloji ve
Tasarim, Tiirk Dili ve Edebiyat1 Zihin Engelliler Smifi Ogretmenligi, Miizik,
Matematik, Fen ve Teknoloji, Gorsel Sanatlar/Resim, Ilkogretim Matematik
Ogretmenligi, Sosyal Bilgiler, Tiirkce, Cografya, Bilisim Teknolojileri, THL
Meslek Dersleri ve 2Tarih 6gretmenligi olarak siralanmaktadir. (23 Temmuz
2011 tarihli bakan agiklamasi)

Buraya kadar anlatilanlar, Cumhuriyet Doneminde her kademedeki 6gretim
kurumlar1 igin yapilan c¢aligmalar1 ve gosterilen gayretleri agikga ortaya
koymaktadir. Biitiin bu gayretlere ragmen halen yukarida siralanan alanlarda
Ogretmen agiginin bulundugu agik¢a anlagiimaktadir.

SONUC VE ONERILER

Cumbhuriyet Doneminde dgretmen yetistirme konusunda ¢ok biiyiik ¢abalar
sarf edildigi, fakat uzun siireli ve tutarli bir 6gretmen yetistirme politikasinin
izlenemedigi, Ogretmen yetistirme yontemleri, siireleri, 6gretmenlere verilen
idealler ve bilgilerin sik sik degiserek siireklilik kazanamadigi, &gretmene
verilecek ve Ogretmenin siirekli olarak aktaracagi temel degerlerde de 1srarmn
saglanamadigl, meydana gelen fikir tartigmalarmin temel degerleri sarsintiya
ugratabildigi, yeni yontemlerin ve bilgilerin kazandirilmasinda aktarmaciliktan
kurtulunamadigi, c¢agdas yontemlerin uygulanmasi amaciyla yapilan
degisikliklerde de uygun segimlerin yapilamayarak diizenlilik, tutarlilik ve
yaygimlik saglanamadigi anlasiimaktadir (OSYM, 2002: 52-87).

Tirkiye'de Ogretmen yetistirme meselesi 1974-1982 arasndaki kriz
doneminden sonra «dgretmenligin {iniversitelesmesi» diyebilecegimiz yeni bir
safhaya gelmistir. Halen 78 egitim fakiiltesinde 6gretmen yetistirme ¢aligmalari
devam etmektedir. Bu durum, Ogretmen yetistirmede artik kaliteye Onem
verilmeye baslandiginin isaretidir. Ancak &gretmen yetistirme kurumlarini
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iniversiteye devreden ve Yiiksekogretim Kurulu ile uyumlu bir caligma
yapmasi beklenen Milli Egitim Bakanligi, yeni duruma kolayca intibak
edememistir. Ogretmen yetistirme konusunda Universiteler ile dgretmenlerin
isvereni durumundaki bakanlik arasinda koordinasyon eksikligi vardir. Milli
Egitim Bakanlhigi, adeta YOK'iin 6gretmen yetistirme sistemini tanimamakta,
biitlin iiniversite mezunlarini &gretmen sinavina almakta, kazananlar1 kendi
Ogretmen yetistirme merkezlerinde 6gretmenlik meslek egitiminden gecirmeyi
amaclamaktadir. Bu durum dgretmen yetistirme uygulamalarimizin bir ¢ikmaza
dogru siiriiklendigini bir gostergesidir. Bugiliniin  6gretmen  yetistirme
¢ikmazlari, yarin toplumun g¢ikmazlar1 olacaktir. “Nasil bir egitim” sorusunun
cevabi “nasil bir 6gretmen” sorusuna verilecek cevapta saklidir.

Ogretmen olarak yetistirilmeyen kimselerin meslege girmelerinin bedeli
egitimde kalite diismesi olarak ortaya c¢ikmaktadir. Ogretmenlik meslek
bilgisinin en énemli oldugu ilkokul diizeyinde bu tiir uygulamalarin yapilmasi
ise sistemin kendi kendisini ¢okertmesi sonucunu dogurabilecek sakincali bir
uygulamadir.

Tiirkiye de bir ¢ocugun geleceginin belirlenmesinde o ¢ocugun anne-
babasindan daha c¢ok ilkokul Ogretmeni belirleyici olmaktadir. Bir X
Ogretmeninin Anadolu’nun herhangi bir kdyiinde bir smifta &gretmenlik
yapmasi, Ogretmenlik yaptig1r siniftaki g¢ocuklarin belki de yasamlarinda
yakalayabildikleri en biiyilk sans ya da en biiylik sanssizlik olacaktir. Biz
yetistirdigimiz ~ 6gretmenlerin, biitlin ¢ocuklarimizin en Dbiiyiikk sanslari
olmalarim1 saglamaliyiz. Kendi ¢ocuklarimizi goniill rahathigiyla teslim
edebilecegimiz Ogretmenleri yetistirmeliyiz. (Kartal: 2002,34) Bu noktay1
yaptig1 bir benzetme ile sdyle agiklamaktadir: ”Baharin baslangicinda, tam da
filizlerin yeni yeni kendilerini gosterdikleri donemde bir firtina olur. Bu firtina
siddetli eser, buram buram eser ve Anadolu’nun pek ¢ok yerini kasip kavurur.
Halk bu firtinaya “filizkiran firtinasi” adimi koymugstur. Bu firtina taze ve
gevrek filizleri kirar, agaglara zarar verir. Cocuklart ve gengleri bu taze gevrek
filizlere benzetir isek dgretmenlerin onlara ozenle davranmalarini ve filizkiran
firtinas1 olmamalarini istemekteyiz (Kartal, 2002: 34)”. Ogretmenlerimizin
filizkiran firtinast olmamalar1 onlarm hizmet Oncesi Ogretmen egitimlerine
baghdir. Filizkiran olmayan Ogretmeni yetistirici bir dgretmen egitimi ve
yapilanmasina gidilmesi artik zorunluluktur. Ogretmen egitimimiz, egitim
sistemimizin bir sorunsali olmaya devam etmektedir.

Oneriler: Ulkemizde her yil yaklasik olarak 1.5 milyon ¢ocuk ilkokul ¢agina
gelmektedir. Bunlardan 50’°ser kisilik smiflar olusturulsa bile yalnizca yeni
kayit yaptiranlar i¢in bile her yil 30 bin yeni simif gretmenine ihtiyag olacaktir.
Bu rakama cogunlugu simif Ogretmenlerinden olan her yil emekli olacak
yaklagik 25.000 ogretmenin de eklenmesiyle bu saynin yaklasik olarak 55
000’e ulasacagi goriilecektir.
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Egitim Fakdiltelerinin sinif 6gretmenligi boliimiinden mezun olanlarin sayisi
ise yaklasik 40.0000 civarindadir. Bu rakamlar, gilinlimiizde egitim ve
ogretimlerini siirdiirmekte olan 79 egitim fakiiltesinin ilkégretim kurumlarimin
Ogretmen ihtiyacini rahatlikla karsilayabilecek duruma gelmis olduklarini bir
gostergesi olarak kabul edilebilir. Hatta yeni yeni agilacak olan ilkdgretim
kurumlarimin da 6gretmen ihtiyacin1 karsilar. Egitim Fakiilteleri bu agig1
kapatabilecek duruma geldikleri i¢in bir pedagojik formasyon sertifikasi
saglayan, issiz, her tiir lisans mezununun ilkdgretim 6gretmeni olarak atanmast
egitim ve O0gretimin niteligini diisiirdiigii ve diisiirmeye de devam edecegi igin
¢ok sakincali bir uygulama olacaktir (YOK, 1996: 6-20).

Bu durum, ilkogretim kurumlarma Ogretmen yetistirmekte olan egitim
fakiiltelerinin sayilarinin artirilmasina gerek olmadigini géstermektedir. Ancak
ortadgretim kurumlarinin ihtiyaci olan dgretmenlerin yetistirilmesi i¢in basta
Fen Edebiyat Fakiilteleri mezunlar1 olmak iizere bu fakiiltelerin 6grencilerine
lisans 6grenimleri sirasinda, mezun 6grencilere ise alt yapisi yeterli olan egitim
fakiiltelerinde pedagojik formasyonu uygulamasi devreye sokularak ortadgretim
kurumlarina yonelik 6gretmen yetistirmeye devam edilmelidir. Boylece hem
ortaggretim kurumlariin dgretmen ihtiyact ve hem de bu fakiiltelerden mezun
olanlarin igsiz kalmalar1 da bir nebze dnlenmis olacaktir.

Stajyer 6gretmenlerin yetistirilmeleri veya Egitim Fakiilteleri digindaki
egitim kurumlarmdan mezun olarak dgretmenlige atanmis olanlar1 yetistirmek
amaciyla mahallinde diizenlenmekte olan kisa siireli hizmet igi egitim
kurslarmin yetersiz oldugu, egitim ve Ogretimin kalitesinin yildan yila
diismesinden anlasilmaktadir. Bu 6gretmenler i¢in yeniden uzun siireli hizmet
i¢i egitim kurslar1 diizenlenmeli ve bu kurslarda konusu ile ilgili olarak herhangi
bir egitim almamus, genellikle milli egitim miidiirlerine yakinligi bulunan okul
midiirlerinin ve diger personelin gorevlendirilmeleri, kursun diizenlenis
amacina ulagamamasi, gereksiz zaman kaybi ve egitim ve dgretimin aksamasi
sonucunu dogurmaktadir. Bu nedenle kurslarin iiniversiteler tarafindan
diizenlenmesi ve kurslarda gorevlendirilecek personelin konusu ile ilgili
uzmanlik egitimi almig kimseler arasindan segilmesine 6zen gosterilmelidir.

Milli Egitim Bakanliginca diizenlenen hizmet i¢i egitim kurslari, goniillii
tatil havasindan veya ayni donemde aymi egitim kurumundan mezun olan
arkadas gruplarinin bulustugu yerler olmaktan c¢ikarilarak, 6gretmenlerin
niteliklerini ylikseltecekleri veya yeni nitelikler kazanacaklar1 bir igerige
kavusturulmali ve ¢cagdas degisimlere uyarlanmalidir.

En yetenekli genglerin Ogretmen yetistiren kurumlara girmeleri c¢esitli
burslar ve kolayliklar saglanarak tesvik edilmelidir. Okul &ncesi Ogretimde
okullagma orami olarak gelismis iilkelere kiyasla c¢ok diisiikk diizeydedir. (%
31.0). Bu oramin yiikseltilebilmesi ig¢in okul &ncesi Ogretmeni yetistirme
caligmalarma hiz verilmeli, Egitim Fakiiltelerine bu amagla ayrilmis olan
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kontenjanlar artirilmali, O6grenme giigliigli olan ¢ocuklarm problemleri
pedagojik unsurlara dahil edilmelidir.

Ortadgretim Ogretmenleri, halen uygulanmakta olan Tezsiz Yiiksek Lisans
Programlariyla yetistirilmeye devam edilmeli, ancak mevcut uygulamanin
kapsami genisletilerek ve kontenjanlari artirilmalidir. Aksi durumda birkag yil
sonra bu alanda da dgretmen sikintisi ile karsilagilacaktir.

Ogretmenlere ek brans uygulamasi getirilerek bu yonde yeni diizenlemelere
gidilerek, 6gretmen israfi onlenmeli ve Ogretmenlerden tam kapasite olarak
yararlanilmalidir. Getirilmesi diisiiniilen stajyer 6gretmen, kidemli 6gretmen,
uzman Ogretmen ve basdgretmenlik gibi uygulamalar yerinde uygulamalar
olarak diisliniilmektedir. Ancak bu unvanlar uygun maddi diizenlemelerle
birlikte uygulamaya konulmali, sulandirilmadan uygulanmali, 6gretmenlerin
Yiiksek Lisans ve Doktora yapmalari tegvik edilmeli ve kolaylastiriimalidir.

Ogretmenlerin egitimdeki basarismi degerlendirmedeki asil dlgiit; bir takim
yazi ¢izi iglerini ve resmi prosediirii yerine getirmis olup olmadigina
bakilmaktan kurtarilarak, 6grenciyi gelecekteki igine iyi hazirlama, dgrencilerin
medeni davraniglarmi  bigimlendirme ve demokratik kurumlarla, pazar
ckonomisine katilmalarini saglama noktasma ydnelmelidir. Bu 6lgiit, hem
belirli alanda bilginin 6zii ve hem de pedagojik unsurun igerigini se¢mede
kesinlik saglamalidir.

Yonetim mekanizmalarinda goérev alan kisiler, 6gretmenlerle kendi aralarma
duvarlar Orerek, Ogretmeni siyasilere muhta¢ etmemeli, Ggretmenlerin
sorunlarma karsi duyarli olmali, Ogretmene giiven, itimat ve huzur telkin
edebilmelidirler.

Ogretmenlerin iilke geneline dengeli dagilimlar1 saglanmali, atamalarda
torpil ve kayirmaciliktan uzak durmak igin 6gretmen atamalarinin bilgisayardan
yapilmasina ve norm kadro uygulamasina 6diin verilmeden devam edilmelidir.

Milli Egitim Bakanligma bagl her derce ve tiirdeki yaygin ve orgiin egitim
kurumlarimin yoneticilerinin atama, degerlendirme ve yer degistirmelerinde
yiiksek lisans, doktora ve egitim yoneticiligi alaninda egitim almis olma, hizmet
gerekleri, kariyer, liyakat, sicil, kidem, ve benzeri Ol¢iitler dikkate almmmali ve
egitim yoneticiligine atanma ve egitim yoneticilerinin gorevlerinden alinmalari
siyasilerin iki dudagi arasindan kurtarilmalidir.
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Hazirlayic1 Egitim Kursunun Niteligine i}iskin Aday Ogretmenlerin
Goriisleri (Elazig 1li Ornegi)

Necmi GOKYER
Yrd. Dog. Dr., Firat Universitesi, Egitim Fakiiltesi

Ozet: Bu galismanim amaci, hazirlayic egitim adi altinda verilen hizmet igi
egitim kursunun niteligine iliskin aday 6gretmenlerin goriislerini belirlemektir.
Betimsel tarama modeli kullanilarak yapilan ¢alismanin 6rneklemini, 20/02-
16/04/2011 doneminde Elazig il merkezindeki hizmet igi egitim binasinda
diizenlenen hazirlayici egitim kursuna katilan toplam 142 aday Ogretmen
olusturmaktadir. Aday 6gretmenlerin goriislerini belirlemek i¢in 26 maddelik
bir veri toplama araci gelistirilmistir. Verilerin analizinde, t testi ve tek yonli
varyans analizi ve LSD testi yapilmistir. Arastrma bulgularma gore, aday
Ogretmenlerin, biitiin boyutlardaki hizmet i¢i egitim kursunun niteligine iligkin
goriigleri “biraz katiliyorum” diizeyindedir. Aday Ogretmenler, hazirlayici
egitim kursunu, agilma zamani ve siiresinin uzunlugu nedeniyle verimsiz,
etkisiz ve gereksiz gérmektedirler.

Anahtar Kelimeler: Aday 6gretmen, hizmet i¢i egitim kursu, hazirlayici
egitim, 6gretmen egitimi

Trainee Teachers’ Views towards the Quality of Preparatory
Training Course (A Sample Province: Elazig)

Abstract: This study is intended to determine trainee teachers’ views about
quality of preparatory training course given under the name of preparatory
training. The sample of the research which is conducted in descriptive survey
model consists of 142 trainee teachers attended praparatory training course
arranged in in-service training building in Elazig province during 20/02/-
16/04/2011. A 26-item data collecting tool was developed to determine trainee
teachers’ views. In the analysis of the data, T test, one-way variance analysis
and LSD test were applied. According to the findings, trainee teachers’ views
about the quality of in-service training course in all dimensions are at “slightly
agree” level. Trainee teachers see preparatory training course as inefficient,
ineffective and unnecessary due to its opening time and its duration.

Key Words: Trainee teacher, in-service training course, preparatory training
course, teacher training
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GIRIiS

Ulkemizde 6gretmenlerimizin hem hizmet 6ncesinde hem de hizmet iginde
mesleki yeterliklerinin artirilmasi, {izerinde her zaman 6nemle durulan bir konu
olmustur. Bu kapsamda Milli, Egitim Bakanligi 06nemli ¢aligmalar
yiirlitmektedir. Bakanlik ailesine yeni katilan aday &gretmenler; farkli sosyal
yasamlara uyum, kurum kiltird ile iligkiler, sinifta davranig yoOnetimi,
birlestirilmis smifli okullar ve YIBO’larin kendine 6zgii sorunlarmni ¢ozebilme,
paydaslarla ve c¢evreyle iliskiler gibi pek ¢ok konuda sorunlar
yasayabilmektedirler. Bu nedenle goreve yeni baglayan 6gretmenlerin mesleki
yeterliklerini artirmak, egitim ortamlarma uyumlarimi hizlandirmak ve basa
cikamadiklar1 sorunlarla karsilastiklarinda onlara yardimei olabilecek yazili bir
materyal hazirlanmistir (Hos Geldin Ogretmenim, 2010).

Okullarda yapilan 6gretim etkinliklerinin verimliligi iizerinde en etkili olan
Ogelerden biri Ogretmenlerdir (Hesapgioglu, 1992; Moore, 1999). Ciinkii
Ogretmenler, egitim isinin profesyonelleridir. Profesyonellik, kiginin, herhangi
bir alanda egitim almasini ve o alanda ¢alismayir meslek olarak edinmesini
gerektirmektedir. 1739 sayili Milli Egitim Temel Kanunu’nun 43. Maddesinde,
ogretmenlik meslegi; “genel kiiltiir, 6zel alan bilgisi ve pedagojik formasyon
gerektiren bir ihtisas meslegi” olarak tanimlanmaktadir.

Ogretmen yetistirmenin hizmet dncesi se¢me, yetistirme, gérev basinda ve
hizmet i¢i yetistirme olmak tizere birbiri ile iliskili ve asamali bir biitiinliik arz
ettigi gozardi edilmemelidir. Ogretmen yetistirmede ©nem tasiyan bu
asamalardan kritik bir donem olarak ifade edilebilecek “adaylik donemi”
Ogretmen adayini meslege hazirlamada pratik degeri olan ve uygulama ile en
yogun sekilde bulustugu bir siireci kapsamaktadir. Bu bakimdan 6gretmenlerin
meslegi benimsemelerinde ve sosyallesmelerinde adaylik donemi 6nemli bir
asamadir. Ciinkii bu siire¢ mesleki sosyallesmede bir gegis donemidir (Hoy ve
Woolfolk, 1990: 296; Ekinci, 2010:64). Balci’ya goére de (2000) dgretmenlik
mesleginde adaylik siirecini ifade eden bu siireg, 6gretmenlik kariyerindeki en
kritik ve engiic donemdir. Bu dénemde 6gretmenler, gelecekteki basarilarinin
temelini sekillendirecek beceri ve aligkanliklar1 kazanmaya baglarlar. Bu gegis
doneminde pek ¢ok Ogretmenin meslegine iliskin bakis agisi sekillenmeye
baslar. Lay vd. (2005: 237) benzer sekilde aday &gretmenlik siirecinin saglikli
planlanmasi ve amaca uygun yetistirilmesini, bireyin mezuniyetinden sonra, bir
Ogretmen olarak kurumsal ve smifsal aidiyetini, meslegine bagliligini ve uyum
saglama siirecinin saglikli olarak gerceklesmesini saglayict en 6nemli etken
olarak ifade etmektedirler. Johnson (2008: 430), giiniimiiz diinyasinda moral
degerlerin dgretmen niteligini belirleyici en O6nemli unsur oldugunu ve
Ogretmenlerin, mesleki degerlerin bilincine goreve basladiklar1 ilk donemlerde
vardiklarmi ifade etmektedir. Bu bakimdan bu dénemin mesleki degerlerin
i¢sellestirilmesinde kritik ve belirleyici bir degeri vardir.
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Ulkemizde 6gretmenler de “memur” statiisiinde olduklari icin, égretmenler
goreve baslarken “aday Ogretmen” olarak gdreve baslarlar. Devlet Memurlar
Kanunu, hizmet i¢i egitime &zel bir 6nem vermis ve memurlarm meslege
baslamasi ile bu igin uygulamasi izerinde 6nemle durmustur (Goziibiiyiik 1983:
114). Ciinkii hizmet 6ncesi egitim ne denli 6nemli ve yeterli olursa olsun, ayrica
hizmet i¢i egitime ihtiyag vardir (Tortop 1987:235). Bundan dolay1 Devlet her
memuruna yeterince hizmet i¢i egitim imkani saglamayi énemli bir kamusal
hizmet alani olarak kabul etmistir. Yine, Milli Egitim Bakanligi Hizmetigi
Egitim Yonetmeligi'nin 4. maddesinde ise, “Hizmet i¢i Egitim Faaliyetleri"
personeli hizmet i¢i egitim ile yetistirmek amaciyla diizenlenen kurs, seminer
gibi faaliyetleri ifade eder (MEB, 1995, R.G. 22161) denilmektedir. Hizmet igi
egitimin en Onemli ilk ayagi “adaylik egitimi”dir. Devlet memuru olan
Ogretmenlerin adaylik egitimini diizenleyen yasal diizenleme de, 657 Sayili
Devlet Memurlar1 Kanunu’nun 54. maddesine dayali olarak, 30 Ocak 1995
giinll ¢ikarillan “Milli Egitim Bakanligi, Aday Memurlarin Yetistirilmesine
iliskin Yonetmelik” ve 14 Agustos 1995 giinii ¢ikarilan “Adaylik Egitimi
Genelgesi”dir.  Adaylik, aday O&gretmenin hizmet Oncesi egitimini
tamamladiktan sonra, meslege atanmasiyla baslayan ve asil 6gretmen olarak
atanmasina kadar gecen en az bir en fazla iki yillik bir siireyi kapsamaktadir. Bu
stire i¢erisinde aday 6gretmen bir yandan denenir, bir yandan da adaylik egitimi
programiyla yetistirilir. Adaylik egitimini diger hizmet i¢i egitim
programlarindan aywran en onemli 6zellik, hizmet Oncesi egitimin devami
niteliginde olmas1 ve bu egitim programini basariyla tamamlayan dgretmenlerin
asil Ogretmen olarak atanmasidir. Bu nedenle adaylik egitimi programi
Ogretmen egitiminde 6nemli bir agama olarak ele alinmaktadir.

Milli Egitim Bakanligi Aday Memurlarin Yetistirilmesine liskin
Yonetmelik’e gore de uygulanan yetistirme programi; /) Temel egitim,
2)Hazirlayici egitim ve 3) Uygulama egitimi olmak tizere li¢ asamada uygulanir.
Temel egitim, biitlin aday memurlara, devlet memurlarmin ortak vasiflar ile
ilgili hususlar1 kapsayan egitimi, hazirlayici egitim, aday memurlara atandiklar
hizmet siniflar1 ve gorevleriyle ilgili olarak verilen egitimi, uygulamali egitim
ise, aday memurlara hazirlayict egitim doneminde verilen teorik bilgileri ve
atandiklar1 kadro ve gorevleri ile ilgili diger bilgi ve islemleri ve kazandirilan
becerileri uygulamak suretiyle tecriibe kazandirmak amaciyla verilen egitimi
ifade etmektedir (MEB, 1995, Tebligler Dergisi:2423) Ayn1 Yonetmelik’in 13.
maddesinde, hazirlayici egitimin ilkelerinden birisi, “hazirlayic egitimin hedefi,
aday memurlarim isgal ettikleri kadro ve gorevleri dikkate alinarak bu gérevlerin
yiritiilmesi igin gerekli bilgi ve becerileri kazandirmak ve gorevlerine
uyumlarimi saglamaktir” seklinde belirtilmektedir.

Bu cergevede, hazirlayici egitim programi, aday memurlarin kadro ve
gorevleri dikkate alinarak;
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1) Bakanlik Teskilatinin; a)Tamtilmasi, b) Goérevleri, ¢) Teskilati, d) ilgili
mevzuati, €) Diger kurumlarla iligkileri, 2) Aday memurun gorevleriyle ilgili
konular, 3) Merkezi Egitim Yo6netme Kurulunun uygun goérecegi diger konular,
olarak hazirlanir. Temel egitim kursunda Tiirkge, halkla iligkiler, inkilap tarihi
ve milli glivenlik gibi konularda alaninda uzman kisilerin gérevlendirilmesinin
zorunlu oldugu goziikiirken (Aday Memurlarin Yetistirilmelerine Dair Genel
Yonetmelik, 1983, Resmi Gazete 18090), hazirlayict egitim programi, adaylik
stirecine iligkin mevzuat bilgisinin, gerekli i ve islemlerin nasil yapilacagina
iliskin islevselligin ve meslege yonelik tutum ve davranmiglarin kazandirilmasi
gereken bir siirectir. Bu amagla, 31 egitim gorevlisi gorevlendirilmistir.
Bunlardan 12 tanesi okul miidiir ve miidiir yardimeisi, digerleri ise, Milli Egitim
midiirligi biinyesinde kurulmus olan ARGE biriminde gorevlendirilen ve
kendi alanlarinda yiiksek lisans ve/veya doktora yapmis/yapmakta olan
ogretmenlerden olusmaktadir.

Arastirmanin Amaci

Bu caligmanin amaci, “ilkdgretim ve ortadgretim okullarinda goéreve yeni
baslayan aday Ogretmenlerin, hazirlayici egitim kursunun niteligine iliskin
goriiglerini  belirlemektir.” Bu genel amag¢ dogrultusunda asagidaki alt
problemlere cevap aranmustir.

1. Aday Ogretmenlerin, boyutlar diizeyinde, hizmet i¢i egitim kursunun
niteligine iligkin goriisleri nedir?

2. Aday ogretmenlerin boyutlar diizeyinde hizmet igi egitim kursunun
niteligine iligkin goriisleri brans, cinsiyet, gorev yaptig1 yer, gorev yaptigi okul
tirii ve mezun olduklart okul tiirii degiskenlerine gore farklilik gostermekte
midir?

3. Evreni olusturan gruplarin demografik yapilari nelerdir?

YONTEM

Bingdl ili’ndeki “aday &gretmenlere hazirlayici egitim adi altinda verilen
hizmet i¢i egitim kursunun niteligine iliskin aday Ogretmenlerin goriislerini”
belirlemeyi amacglayan bu arastirma tarama modelindedir. Tarama modelleri,
geemiste ya da halen var olan bir durumu var oldugu sekliyle betimlemeyi
amaglar (Karasar, 1991: 77).

Aragtirmanin  evrenini, 20/02/2011-16/04/2011 ddéneminde Elazig il
merkezindeki hizmet i¢i egitim binasinda diizenlenen hazirlayici egitim kursuna
katilan toplam 169 aday Ogretmen olusturmaktadir. Evrenin tamamina
ulagildigindan 6rneklem alma yoluna gidilmemistir. Ancak, anketlerin
uygulandig1 giin doldurmaya goniillii olmayanlar ve o giin kursta devamsizlik
yapanlarin olmasi nedeniyle 142 anket isleme alinmustir.
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Veri Toplama Araci

Arastirmanin verileri, aragtirmaci tarafindan alan yazin taramasi yapilan ve
degisik uzman gorisleri alinmasi sonucunda son hali verilen anket ile
toplanmigtir. Ankette besli likert tipi derecelendirme 6lgegi kullanilmis, deger
araliklar1 olarak olumsuzdan olumluya dogru “hi¢ katilmiyorum” 1,00-1,80;
(1), “¢ok az katiliyorum” 1,81-2,60; (2), “bazen katiliyorum” 2,61-3,40; (3),
“cok katiliyorum” 3,41-4,20 (4), “tam katihyorum” 4,21-5,00 (5) olarak
puanlandirilmistir. Ankette aday 6gretmenler i¢in 26 madde vardir. Aragtirmada
hata pay1 .05 olarak alinmistir. Cevaplayicilarin 6lgme araglarindan aldiklar
toplam puan, aday 6gretmenlere hazirlayici egitim adi altinda verilen hizmet igi
egitim kursunun niteligine iliskin aday 6gretmenlerin goriislerini belirtmektedir.
Aday 6gretmen anketine ait verilerin KMO degeri ,88, Bartlett degeri 1,991,563
df:253, p=.000’diwr. Veriler {izerinde faktor analizi yapilabilmesi i¢in minimum
KMO degeri 0.60 olarak onerilmektedir (Pullant, 2001). Olcekte yer alan
maddelerin faktor yiik degerleri 0.42 ile 0.74 arasinda degismektedir. Birinci
faktor analizi sonucunda, ankette yer alan maddelerin hi¢ birisinin faktor yiik
degeri 0.40’1mn altinda ¢ikmamustir (Faktor yik degeri olgiitii 0.40 alinmustir).
Ancak, ayni faktor sonucuna gore farkli boyutlarda yakin deger alan {i¢ madde
anketten cikarilmis, geriye ankette toplam 23 madde kalmistir. Ogretmenlere
yonelik anketin tamaminin agikladig1 toplam varyans %61.314, Cronbach Alfa
giivenirlik katsayisi ise ,935°tir. Yapilan faktor analizi sonucuna gore anket lig
boyuttan olusmaktadir. Faktoér analizi, ayn1 yapiy1 ya da niteligi 06l¢en
degiskenleri bir araya toplayarak Olgmeyi az sayida faktor ile aciklamayi
amaglayan bir istatistiksel tekniktir (Biiylikoztiirk, 2009:123). “egitim siireci ve
ortamr” boyutunda toplam 9 madde vardir. Cronbach Alfa giivenirlik katsayisi
ise .88’dir. “kisisel ve mesleki gelisime katkis1” boyutunda toplam 8 madde
vardir. Cronbach Alfa giivenirlik katsayist ise ,92°dir. “gorevlilerin meslek
bilgisi” boyutunda toplam 6 madde vardir. Cronbach Alfa giivenirlik katsayisi
ise ,86°drr.

Verilerin Coziimii

Hazirlanan anket ii¢ boliimden olusmaktadir. Anketin birinci boliimiinde
calismaya katilan aday Ggretmenlere ait kisisel bilgileri i¢eren sorular, ikinci
boliimde ise, hazirlayici egitim kursunun niteligine iliskin aday 6gretmenlerin
goriislerini iceren maddeler yer almaktadir. Ugiincii boliimde ise “baska
goriisleriniz varsa liitfen yazimiz” seklinde yapilandirilmamigs bir soru
bulunmaktadir. Veriler, SPSS 16.0 paket programi kullanilarak analiz
edilmistir. Arastirma sorularimin analizinde, aday O6gretmenlerin goriislerinin
diizeyini belirlemek amaciyla frekans ve yiizdeler, aritmetik ortalamalar ve
standart sapmalarin yani sira farki belirlemek igin t testi ve Varyans Analizi
(One-way ANOVA) yapilmustir.
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BULGULAR
Bu boliimde, arastirma bulgularina iligkin elde edilen veriler, alt problemlere
gore tablolastirilmis ve yorumlanarak verilmistir.

Aday Ogretmenlerin Demografik Ozellikleri

Aday Ogretmenlerin  demografik &zellikleri incelendiginde; Bunlarm
%21,1’inin sinif &gretmeni, %16,9’unun okuldncesi 6gretmeni, %23,2’sinin
sosyal bilimler &gretmeni, %7,0’sinin rehber Ogretmen, %21,8’inin fen
bilimleri, %4,2’sinin goérsel sanatlar ve %35,6’sinin da o6zel egitim Ogretmeni
oldugu saptanmistir. Arastirmaya katilanlarm  %67,6’sinin kadmn, %32,4 liniin
erkek oldugu, %?22,5’inin il merkezinde, %44,4’linlin ilge merkezinde,
%33,1’inin de koy/beldede  gorev yaptigi, %18,3’niin okuldncesinde,
%57,7’sinin ilkdgretimde, %16,9’unun genel lisede, %7,0’sinin de Anadolu
meslek ve teknik lisede gorev yaptigi, %40,8’inin egitim fakiiltesi, %35,2’sinin
fen edebiyat, %13,4 liniin beden egitimi ve spor yiiksek okulu, %9,2’sinin giizel
sanatlar fakiiltesi ve %1,4’iliniin de konservatuar mezunu oldugu belirlenmistir.

Aday Ogretmenlere Yonelik Hazirlanan Ol¢cme Aracindaki Boyutlara
Iliskin Bulgular

Hizmet i¢i egitim kurslariin niteligine iliskin aday ogretmenlerin
goriiglerine ait aritmetik ortalama ve standart sapma sonuglari Tablo 2’de
verilmistir.

Tablo 1. Aday Ogretmenlerin Goriislerine Ait Istatistik Degerler

BOYUTLAR

X SS
1. Egitim Siireci ve Ortami 2,66 85
2. Kisisel ve Mesleki Gelisime Katkisi 3,38 ,89
3. Gorevlilerin Meslek Bilgisi 3,14 ,87

Hizmet i¢i egitim kursunun niteligine iliskin aday Ogretmenler; “Egitim
Stireci ve Ortamn” (x=2,66), “Gorevlilerin Meslek Bilgisi” (x=3,14) ve
“Kisisel ve Mesleki Gelisime Katkis1” (x=3,38) boyutlarmin hepsinde “biraz
katiliyorum” diizeyinde goriis bildirmislerdir. Aday Ogretmenler boyutlarin
hepsinde hizmet i¢i egitim kursunun niteliginin disiik oldugunu ifade
etmektedirler.

Tablo 2. Egitim Siireci ve Ortamm Boyutuna fliskin Aritmetik Ortalama ve
Standart Sapma Sonuglari

No A. Egitim Siireci ve Ortami X ss
1 Egitim gorevlileri, derslere zamaninda geldiler. 2,42 1,25
2 Egitim gorevlileri, sorulan sorulara yeterli cevaplar verdiler. 2,85 1,09
3 Egitim gorevlileri, derse katilimimizi saglamak igin c¢aba 2,69 1,05
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gosterdiler.

4 Kurstaki dershanelerde bilisim teknolojileri (video projektor, 2,73 1,11
bilgisayar, sunu perdesi) araglar1 bulunmaktadir.

5 Ders ortaminin 1s1, 151k ve temizlik diizeni saglanmisti. 2,42 1,19

[3 Derslerdeki aday say1si sinifin kapasitesi i¢in uygundu. 2,70 1,22

7 Dersin yapilmasini engellemeyecek kadar giiriiltiisiiz bir ortam ya 3,14 1,34
da ¢evre vardi.

3 Teneffiislerde ihtiyaglarimizi karsilamak igin kurs merkezinde 2,85 1,23
kantin/lokanta vb. vardi.

9 Ogretmenlik meslegi ve egitimle ilgili giincel konular sinifta 2,35 1,07
tartigildi.

Tablo 2’de goriildiigii gibi, aday 6gretmenlerin hizmet i¢i egitim kursunun
niteligine iliskin gorisleri, “Egitim Sireci ve Ortami” boyutunda 1, 5 ve 9.
maddeler i¢in (X =2,35-2,42) “¢ok az katiliyorum” diizeyinde iken; 2, 3, 4, 6, 7
ve 8. maddeler i¢in de (x=2,69-3,14) “biraz katiliyorum” diizeyindedir. Bu
boyutta aday d6gretmenler hizmet i¢i egitim kursunun niteligini yiiksek diizeyde
degerlendirmemektedirler.

Tablo 3. Kisisel ve Mesleki Gelisime Katkis1 Boyutuna iliskin Aritmetik
Ortalama ve Standart Sapma Sonuglari

No B. Kisisel ve Mesleki Gelisime Katkisi X ss

10 Kursta hizmetin gerektirdigi mesleki bilgi ve becerileri 3,50 1,20
kazandim.

11 Kursta anlatilan konular yeterliydi. 3,35 1,18

12 Almis oldugum egitimin 6grencilere karsi tutumumu olumlu 3,36 1,14
yonde degistirecegini diisliniiyorum.

13 Kursta egitim alanindaki yeniliklerin, gelismelerin gerektirdigi 3,52 1,01
bilgi, beceri ve davramislar1 kazandim.

14  Kurs, kuruma/okula uyumumu saglamama yardim etti. 3,37 1,15

15  Kursta 6grendigim bilgiler benim i¢in yeniydi ve beni gelistirdi. 3,35 1,08

16 Kurs, mesleki yeterlilik acisindan, hizmet Oncesi egitimin 3,30 1,13
eksikliklerini tamamlamama katki sagladi.

17  Derslerde anlatilan konular benim ihtiyaglarimi karsiladi. 3,31 1,02

Tablo 3’te goriildiigii gibi, aday dgretmenlerin hizmet i¢i egitim kursunun
niteligine iligkin gorusleri, “Kisisel ve Mesleki Gelisime Katkis1” boyutunda 11,
12, 14, 15, 16 ve 17. maddeler i¢in (x=3,30-3,37) “biraz katiliyorum”

diizeyinde iken; 10 ve 13. maddeler i¢in de (x=3,50-3,52) “cok katiliyorum”
diizeyindedir. Bu boyutta aday 6gretmenler hizmet i¢i egitim kursunun kisisel
ve mesleki gelisimlerine sadece iki madde de dnemli Olgiide katki sagladigini
ifade etmektedirler.

Tablo 4. Gorevlilerin Meslek Bilgisi Boyutuna Iliskin Aritmetik Ortalama
ve Standart Sapma Sonuclari
No C. Gorevlilerin Meslek Bilgisi X s

18 Egitim gorevlileri, anlattiklari derslerle ilgili yeterli 2,95 1,11
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igerik bilgisine sahipti.

19 Egitim gorevlileri, beden dilini etkili kullandilar. 2,95 1,08
20 Egitim gorevlileri, degerlendirmeler yaparak 6grenme 3,33 1,09

diizeyimizi belirlemeye calistilar.

Egitim gorevlileri, kurs siiresince 6gretmenlige ve derslere kars1 3,24 1,15
21 g L . =

giidillenmemizi saglayici bir tutum ig¢inde oldular.

Egitim gorevlileri dersin/konunun ozelligine gore 3,17 1,21
22 o

uygun Ogretim materyal kullandilar.
23 Egitim gorevlileri, konulara uygun 6gretim stratejileri, 3,19 1,08

yontem ve teknikleri kullandilar.

Tablo 4’te goriildiigii gibi, aday dgretmenlerin hizmet i¢i egitim kursunun
niteligine iligkin gorusleri, “Gorevlilerin Meslek Bilgisi” boyutunda biitiin

maddeler i¢in (x=2,95-3,33) “biraz katiliyorum” diizeyindedir. Bu boyutta
aday Ogretmenler hizmet i¢i egitim kursunda gorev alan gorevlilerin meslek

bilgilerinin yeterli olmadig: goriisiindedirler.

Aday Ogretmenlerin Cinsiyet Degiskenine iliskin Bulgular

Tablo 5. Aday Ogretmenlerin Gériislerinin Cinsiyet Degiskenine Gore

Farklih@ina fliskin t- testi Sonuclar

Levene
BOYUTLAR Cinsiyet N X SS ¢ P
F p
1. Egitim Siireci ve Kad 96 2,64 ,80 =301 764 2,582 ,110
Ortami adin
Erkek 46 2,69 97
2. Kisisel ve Mesleki 96 3,42 ,88 750 455 ,055 815
Gelisime Katkist Kadmn
46 3,30 91
Erkek
3. Gorevlilerin Meslek 96 3,18 ,82 ,839 403 2,055 ,154
Bilgisi Kadin
Erkek 46 3,04 97

Tablo 5°te goriildiigii gibi, aday dgretmenlerin hizmet i¢i egitim kursunun
niteligine iligkin goriisleri, cinsiyet degiskenine gore hicbir boyutta anlamli bir
sekilde farklilagmaktadir. Ancak, “biitin boyutlarda “biraz katiltyorum”

diizeyinde goriis bildirmislerdir.
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Aday Ogretmenlerin Brans Degiskenine iliskin Bulgular

Tablo 6. Aday Ogretmenlerin Gériislerinin Brans Degiskenine Gore
Farklihgina iligkin Anova Sonuglar

BOYUTLA Brang N: i Varyans Kar. sd Kar. F p Anl.
R 142 Kaynagi Top. Ort. fark
L.Egitim  Suuf 30 3,32 Gruplar 2547 6 4,246 7,287 ,000 1-3,4,5
Siireci ve  Ogret. Aras 9
Ortami o oncesi 24 2,93 _ 7866 135 583
Grup. I¢i ]
Sosyal Bil. 33 221 1 l(7)4,1 141
Rehberlik 10 2,21 Levene:1,726  p=,120
Fen Bilim. 31 2,43
Gorsel San. 6 2,66
Ozel Egit. 8 2,77
2. Kisisel ve SmifOgret. 30 3,64 Gruplar 8,173 6 1,362 1,759 112 -
Mesleki Arasi
Gelisime = :
Katkis: Okuloncesi 24 3,53 Grup ici é(7)4,5 135 J775
Sosyal Bil. 33 3,25 Toplam l}2,7 141
Rehberlik 10 3,12 Levene:1,025 p= ,412
Fen Bil. 3] 3,09
Gorsel San. 6 3,81
Ozel Egt. 8 3,68
3. Siif Ogret. 30 3,46 Gruplar 9,371 6 1,562 2,156 ,051 -
Gorevlilerin Arasi
Meslek Okuléncesi 24 3,45 9777 135 724
Bilgisi Grup. Igi 3
Sosyal Bil. 33 2,97 107,1 141
Toplam 44
Rehberlik 10 2,70 Levene:,619 p=.,715
Fen Bil. 31 2,96
Gorsel San. 6 2,97
Ozel Egt. 8 3,08

Tablo 7°de goriildiigii gibi, aday Ogretmenlerin hizmet i¢i egitim kursunun

niteligine iligkin goriislerinin,

anlamhi bir farklilik gosterip gostermedigini
belirlemek amaciyla yapilan Anova analizi sonrasinda boyutlarin higbirisinde
anlaml farkin
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Aday Ogretmenlerin Gorev Yaptiklar1 Yer Degiskenine iliskin Bulgular

Tablo 7. Aday Ogretmenlerin Gériislerinin Gorev Yaptiklar1 Yer
Degiskenine Gore Farklihgina iliskin Anova Sonuclar

BOYUTLA Gorev N: i Varyans Kar. sd Kar. F p Anl.
R Yeri 142 Kaynagi Top. Ort. fark

1.Egitim 1l Merkezi 32 237 Gruplar 1196 2 59849 ,023  ,000 -
Siireci ve Arast 7

Ortami 22 63 251 G 9217 139663
Merkezi i 9
Koy/Belde 47 3,07 Toplam 4]1(7)4’1 141 Levene: 2,242 p=,110
2. Kisisel ve 11 Merkezi 32 330 Gruplar 615 2 308 381 684
Me.slf:ki Arast
G;;‘ti‘l‘:le fige 63 346 Gt VBT 139 807
Merkezi 26
KoyBelde 47— 334 o 12,7 141 Levene: 1,609 p=204
41
3. IMerkezi 32 3,04 Gruplar 523 2 262 341 712 —
Gorevlilerin Arast
gfs!ek fice 6 319 g 1066 139767
ligist Merkezi : 21
KoyBelde 47— 313 107,1 141 Levene: 901  p=,408
44
*p<.05

Tabloda 7°de goriildiigii gibi, aday dgretmenlerin hizmet igi egitim kursunun
niteligine iligkin goriislerinin, gorev yaptiklar1 yer degiskenine gore, anlamli bir
farklilik gosterip gostermedigini belirlemek amaciyla yapilan Anova analizi
sonrasinda boyutlarin hi¢birisinde anlamli fark saptanmamustir.

Aday Ogretmenlerin Gérev Yaptiklari Okul Tiirii Degiskenine iliskin
Bulgular

Tablo 8. Aday Ogretmenlerin Gériislerinin Gorev Yaptiklar1 Okul Tiirii
Degiskenine Gore Farkhihgina iliskin Anova Sonuclar

BOYUTLA Okul N: i Varyans Kar. sd Kar. F p Anl.f
R Tiirii 142 Kaynagi Top. Ort. ark

1.Egitim Okuléncesi 26 2,91 Gruplar 13,264 3 4,421 6,713,000 1-3,4
Siireci ve Arasi

Ortami IIkogretim 82 2,81 Grup.l¢i 90,883 138 ,659

Jenel Lise 24 2,16 104,14 141
Toplam 7 ’
\nd. Mos. 10 2.05 Levene: 1,800 p=,150
e Tek.Lise
2. Kisisel ve Okuloncesi 26 3,41 Gruplar 4,355 3 1,45 1,84 141 23
Mesleki Arasi 2 8 2

Gelisime  [lkégretim 82 3,50  Grup Igi 108,38 138 785
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Katkisi 6
Jenel Lise 24 3,05 112,74 141 Levene: 1,551 p=,204
Toplam I
And. Mes. 10 3,16
e Tek.Lise
3. Okuloncesi 26 3,35 Gruplar 4,192 3 1,39 1,87 137 1-3
Gorevlilerin Arast 7 3
Meslek -
Bilgisi Ikogretim 82 3,19 Grup. ici ;(2)2,9 138
Jenel Lise 24 2,86 107,1 141 Levene: 2,764 p=,044*
Toplam 44
And. Mes. 10 2,83 Kruskal Wallis:5,410 p=,144
e Tek.Lise
*p<.05

Tablo 8’de goriildiigii gibi, aday 6gretmenlerin hizmet i¢i egitim kursunun
niteligine iligkin goriisleri, gorev yaptiklar1 okul tiirli degiskenine gore, Levene
testi sonucunda, “Gorevlilerin Meslek Bilgisi” boyutunda anlamli bir sekilde
farklilagsmaktadir. Bunun iizerine bu boyutla ilgili olarak aday 6gretmenlerin
goriliglerinin  farklilagip farklilasmadigini  belirlemek igin non-parametrik
Kruskal Wallis-H testi yapilmis ve gruplar arasinda anlamli farklilik
belirlenememistir. Coklu karsilagtirma tekniklerinden LSD testi sonucuna gore
de, biitiin boyutlarda anlamli fark bulunmustur. “Egitim Siireci ve Ortam”
boyutunda, okuldncesi egitim kurumlarinda gorev yapan aday Ogretmenlerin

hizmet i¢i egitim kursunun niteligine iliskin goriislerinin diizeyi (x=2,91- biraz
katiltyorum), genel lise (;=2,16) ve Anadolu meslek ve teknik lisede gorev
yapanlarin gorislerinin diizeyinden (;=2,05- cok az katiliyorum) daha
yiiksektir. Okuloncesinde gorev yapan aday Ogretmenler, hizmet i¢i egitim
kursunun niteligini daha olumlu degerlendirmektedirler. “Kisisel ve Mesleki
Gelisime Katkis1” boyutunda, ilkégretim okullarinda goérev yapan aday
ogretmenlerin hizmet i¢i egitim kursunun niteligine iliskin goriislerinin diizeyi
(;=3,50-01duk<;a katiliyorum), genel lisede gorev yapanlarin goriislerinin
diizeyinden (;=3,05-biraz katiliyorum) daha olumludur. “Goérevlilerin Meslek
Bilgisi” boyutunda ise, okuloncesi egitim okullarmda gorev yapan aday
Ogretmenlerin hizmet i¢i egitim kursunun niteligine iliskin goriislerinin diizeyi
(;=3,35-biraz katiliyorum), genel lisede gorev yapanlarin goriislerinin
diizeyinden (; =2,86-¢ok az katiliyorum) daha olumludur
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Aday Ogretmenlerin Mezun Olduklar1 Okul Tiirii Degiskenine iliskin

Bulgular

Tablo 9. Aday Ogretmenlerin Gériislerinin Mezun Olduklar1 Okul Tiirii

Degiskenine Gore Farkhhgina iliskin Anova Sonuclar

BOYUTLA Mezun N: i Varyans KarTo sd Kar. F p Anl.
R Olduklar: 142 Kaynagi p Ort. fark
Okul Tiirii
l.ﬂEglFlm Egt. Fak. 113 2,72 Grup.Arast 6,204 4 1,55 2,1 076 24
Siireci ve 1 70
Ortami Fen Ede. Fak. 23 2,34 Grup. Ici 97,943 137 715
Beden E. ve 2 222 104,14 141
Spor Yiik. O oplam 7
Gizel S. Fak. 2 3,83  Levene:,626 p=,645
Konservatuar 2 2,27
2. Klslsel.ve Egt. Fak. 113 3,42 Grup. Arast 2,510 4 ,628 780  ,540 -
Mesleki
Gelisime Fen Ede. Fak. 23 3,14 Gruplci 110,230 137 ,805
Katkist Beden E. ve 2 3,81 Toplam 112,741 141
Spor Yiik. O p
Giizel S. Fak. 2 3,93 Levene: 1,159 p=,332
Konservatuar 2 3,31
3. Egt. Fak. 113 3,20 Gruplar Arast 6,356 4 ;,58 éz)l 077 -
Gorevlilerin - FoFe Fak. 23 2,86 oam, 1o 100,78 137,736
Meslek Tup. ¢ 8
Bilgisi Beden E. ve 2 2,00 107,14 141
Spor Yiik. O Toplam 4
Giizel S. Fak. 2 4,00 Levene: 2,164 p=,076
Konservatuar 2 3,08
*p<.05

Tabloda 9°da goriildiigii gibi, aday Ogretmenlerin hizmet i¢i egitim
kursunun niteligine iliskin goriislerinin, mezun olduklar1 okul tiirii degiskenine
gbre, boyutlarin hi¢ birinde anlamli bir sekilde farklilasmadigi belirlenmistir.
LSD testi sonucuna gore de “egitim siireci ve ortami” boyutunda anlamli fark
bulunmustur. Fen edebiyat fakiiltesi mezunu aday Ogretmenlerin hizmet igi
egitim kursunun niteligine iliskin goriislerinin diizeyi (x=2,34-¢ok az
katiltyorum), giizel sanatlar fakiltesi mezunu aday 6gretmenlerin goriislerinden
(x=3,83-biraz katiliyorum) daha diisiiktiir. Gilizel sanatlar fakiiltesi aday
Ogretmenler kursta verilen egitimi daha olumlu degerlendirmislerdir.

SONUC
Aday Ogretmenlerin hazirlayict  egitim kursunun niteligine iligkin

goriislerinin, biitiin boyutlarda “biraz katiliyorum” diizeyindedir. Bu bulgular,
Milli Egitim Bakanlig1 Aday Memurlarin Yetistirilmesine iliskin Y&netmelik’in
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13. Maddesinde belirtilen “hazirlayici egitimin hedefi, aday memurlarm isgal
ettikleri kadro ve gorevleri dikkate alinarak bu gorevlerin yiiriitiilmesi i¢in
gerekli bilgi ve becerileri kazandirmak ve gorevlerine uyumlarini saglamaktir”
seklindeki ilkenin tam olarak gergeklestirilemedigini gostermektedir. “Egitim
Siireci ve Ortam1” boyutunda; “egitim gorevlileri derslere zamaninda geldiler”,
“ders ortaminin 1s1, 151k ve temizlik diizeni saglanmisti” ve “6gretmenlik
meslegi ve egitimle ilgili giincel konular smifta tartisildi” maddelerine aday
Ogretmenler “cok az katiliyorum” diizeyinde goriis belirtmislerdir. Diger
maddelere de “biraz katiliyorum > diizeyinde katilmaktadirlar. Bu bulgular da
kurstaki egitim siirecinin ve ortaminin aday &gretmenleri memnun etmedigini
gostermektedir. Aydogan (2002) tarafindan “MEB Ilkogretim Okullar1 Y 6netici
ve Ogretmenlerinin Personel Gelistirmeye iliskin Goriisleri” adli ¢alismada ise,
yonetici ve Ogretmenlerin uygulanan hizmet i¢i egitim programlarina iligkin
goriiglerinin  genelde olumsuz oldugu, ayrica hem yoneticilere hem de
Ogretmenlere gore hizmet i¢i egitim programlarinin amaglarinin “orta” diizeyde
yeterli oldugu, yonetici ve Ogretmenlerin uygulanan hizmet igi egitim
etkinliklerinden yeterince memnun olmadiklar1 ortaya c¢ikarilmigtir.  Bu
sonuglarla yazar tarafindan yapilan arastirmanin sonuglari arasinda benzerlik
bulunmaktadir.

“Kisisel ve Mesleki Gelisime Katkisi” boyutundaki maddelere aday
Ogretmenler “biraz” diizeyinde katilmaktadirlar. Bu bulgular da, kursun, aday
Ogretmenlerin mesleki ve kisisel gelisimine katkisinin diisiik oldugunu
gostermektedir. Adaylik Egitimi Programinin igerigindeki konularmn aday
Ogretmenlerin  gereksinmelerini  karsilayacak oOlglide kapsamli olarak ele
alinmadig1; programinin igeriginin aday 6gretmenler i¢in yeterli diizeyde yeni
ve ilging bilgilerden olusmadigi1 ve 6gretmenlik meslegi ve egitimle ilgili yeni
gelismelerin sinif ortaminda yeterince tartisiimadigl ortaya cikmustir. Ozonay
(2004)’m yapmis oldugu arastirma sonucuna gore de, Adaylik Egitimi
Programinda konulara uygun 6gretim yontem ve tekniklerinin kullanilmadigi,
kullamlan &gretim yontem ve tekniklerinin de aday O&gretmenlerin derse
katilimlarim1  saglayici nitelikte olmadigr anlagilmistir. Ayni arastirmada,
Adaylik Egitimi Programindaki derslere giren &gretim elemanlarinin en g¢ok
okul miidiirlerinden ve miifettislerden olustugu saptanmistir. Yazar tarafindan
yapilan arastirmanin sonucunda da O&gretim elemanlarinin en ¢ok okul
miidiirlerinden ve milli egitim miidiirliigii biinyesinde olusturulan ARGE
biriminde gorevlendirilen ve yiiksek lisans ve doktora yapmis veya yapmakta
olan Ogretmenlerden olustugu saptanmustir. Madden (2003)’in  “Okul
Yéneticileri ve Ogretmenler I¢in Diizenlenen Hizmet I¢i Egitim Etkinliklerinin
Degerlendirilmesi” baslikli aragtirmasinda elde edilen bulgulara gére de, hizmet
ici egitim programlarinin amaglari, yararlari, igerigi, siiresi, zamani ve
programin uygulanmasi siirecinde kullanilan yontem ve teknikler ile

79



N.GOKYER “Hazirlayici Egitim Kursunun Niteligine ”

programlarda basarmin degerlendirilmesiyle ilgili kisimlarda iyilestirmelerin
yapilmasi gerektigi sonucuna varilmistir. Yazar tarafindan yapilan aragtirmanin
sonucuna gore de yine aynm programda konunun/kazanimin igerik bilgisine
uygun yontem ve tekniklerin kullanilmadigi, hazirlayici egitim programinin
stiresinin ¢ok uzun oldugu ve bu siirenin de etkili ve verimli kullanilamadig1
ortaya ¢ikmustir.

“Gorevlilerin  Meslek Bilgisi” boyutundaki maddelere ise, aday
Ogretmenler “biraz” diizeyinde katilmaktadirlar. Bu bulgular da gorevlilerin
meslek bilgilerinin “biraz ” diizeyinde oldugunu gostermektedir. “Egitim Siireci
ve Ortam1” boyutunu, okuldncesinde gorev yapan aday Ogretmenler, “biraz
katiliyorum”, genel lise ve anadolu meslek ve teknik lisede gorev yapanlar ise,
“cok az katiliyorum” olarak degerlendirmektedirler. Madden (2003)’in yapmis
oldugu arastirma sonucuna gore ise, egitim programlarinda gorev alan 6gretim
gorevlileri ve programlarin gergeklestirildigi egitim ortamlarinin istenen
diizeyde oldugu belirtilmigtir. Bu sonuclar ile yazarin yapmis oldugu arastirma
sonuglar1 paralellik gostermemektedir. Ugar ve Ipek (2006) tarafindan yapilan
“Ilkdgretim Okullarinda Gérev Yapan Yénetici ve Ogretmenlerin MEB Hizmet
I¢i Egitim Uygulamalarina Iliskin Goriisleri” adl1 arastirma sonuglarina gére de;
ilk6gretim yonetici ve O0gretmenleri mevcut hizmet i¢i egitim uygulamalarini
yeterince etkili bulmamislardir. Hizmet i¢i egitim uygulamalarinin etkililigi ile
ilgili tiim ifadelere d6gretmenler “gok az”; yoneticiler ise “biraz” ve “cok az”
diizeyinde katilmuglardir. Ogretmenlerin goriisleri ile yazar tarafindan yapilan
arastirmanin sonuglari paralellik gostermektedir.

Ekinci (2010)’nin yapmis oldugu arastirmaya goére ise, aday
Ogretmenlerin goreve basladiklar1 okula ve ¢evreye uyum saglamalar1 konusu,
mevzuat ve sorumluluklar ile egitim-6gretim alanlarina gore nispeten daha iist
diizeyde gerceklesmistir. Korkmaz ve arkadaslarinin (2004) benzer bir konuda
yapmig olduklar1 aragtirmada da smif Ogretmeni aday Ogretmenlerinin
%45,4’Unlin  okula ve c¢evreye uyum saglama konusunda giigliklerle
karsilastiklar1 saptanmigtir. Hamarat’m (2002) arastirmasinda elde ettigi
sonuglar da bu bulgularla ortiismektedir. S6z konusu arastirmada da okula ve
cevreye uyum alanma iligkin aday 6gretmenlerin okul yoneticilerine iligkin
rehberlik algilart daha yiiksek ¢ikmistir. Bu arastirma sonuglarinda da
goriildiigii gibi aday 6gretmenlere yonelik en az bir yil en fazla iki yil siiren
uygulama siirecinde de bazi giigliiklerle karsilasilmaktadir. Yazar tarafindan
yapilan ve sadece adaylik egitim siirecinin ikinci agamasini olusturan hazirlayici
egitim programinda da bazi sikintilarin oldugu aday G6gretmenler tarafindan
iletilmigtir. O zaman hazirlayic1 egitim programlarinda goriilen bazi
eksikliklerin ya da sikintilarin sonraki siirecide etkiledigi soylenebilir.

Aday Ogretmenlerin goriisleri, cinsiyet ve goérev yaptiklar1 yer
degiskenine gore higbir boyutta anlamli bir sekilde farklilagsmaktadir.
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Aday ogretmenlerin mezun olduklar1 okul tiirii degiskenine gore, fen
edebiyat fakiiltesi mezunu aday &gretmenlerin hizmet i¢i egitim kursunun
niteligini “cok az katiliyorum”, gilizel sanatlar fakiiltesi mezunu aday
Ogretmenler ise “biraz katiliyorum” olarak degerlendirmektedirler. Giizel
sanatlar fakiiltesi mezunu aday 6gretmenler kursta verilen egitimi daha olumlu
degerlendirmiglerdir.

Ankette yapilandirilmamis olarak “bagka goriisleriniz varsa liitfen
yaziniz...” sorusuna aday oOgretmenlerin vermis olduklari cevaplardan ¢ikan
sonuglara gore; hazirlayict egitim kursunu; agilma zamani ve siiresinin
uzunlugu nedeniyle verimsiz, etkisiz ve gereksiz gormektedirler. Okul
doneminde ve hafta sonu olmasi nedeniyle kursun faydali olmadigini, kursun
sabahleyin biraz daha ge¢ baslatilabilecegini, okulda da performanslarinin
diistiiglini ve verimli olamadiklarimi, kursun bikkinlik verdigini ifade
etmektedirler. Okullar kapandiktan sonra kursun agilmasinin hem verimi hem
de katkiyr artiracagimmi belirterek, kursun daha kisa siirede bitirilmesini
istemektedirler. Ayrica, kursta gorev alan egitim gorevlilerinin meslek bilgisi
alaninda daha yeterli olmalar1 ve ortamin fiziki olanaklarinin da iyilestirilmesi
gerektigi goriisiindedirler.

ONERILER

1..Hizmet i¢i egitim faaliyetlerinin yiritildigi yerlerin, yonetici ve
Ogretmenlerin biitiin ihtiyaglarim karsilayabilecek donanima ve fiziki kosullara
sahip olmasi i¢in gerekli tedbirler alinmalidir.

2. Programin amagcladig1 bilgi ve becerilerin, katilimeilarin 6grenmelerini
kolaylastirict ve zevkli hale getirilebilmesi i¢in, yontem ve teknik bilgisine
sahip olan ve bunu arag-gere¢ kullanarak yansitabilen uzman kisiler tarafindan
verilmesine dikkat edilmelidir..

3.Hizmet i¢i egitim faaliyetleri aday oOgretmenlerin ihtiyaclari, istek ve
beklentileri dogrultusunda planli ve sistemli olarak diizenlenmeli; bu faaliyetler
katilimeilar agisindan uygun zamanlarda yapilmalidir.
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Smif ve Fen Bilgisi (")grgtmen Adaylarmin ilkégretimde Gorev
Yapan Ogretmenlerin Ogretim Davramislarina Iliskin Algilar

Kadir BILEN

Yrd. Dog. Dr., Kahramanmaras Siit¢ii Imam Universitesi, Egitim
Fakiiltesi

Ozet: Bu caligmanin amacit simf ve fen bilgisi 6gretmen adaylarmin
ilkogretimde c¢alisan Ogretmenlerin  6gretim  davraniglarinin  gergeklesme
diizeyine iligkin algilarmi incelemektir. Arastirmanin katilimcilarint Pamukkale
Universitesi Egitim Fakiiltesi Siif Ogretmenligi ve Fen Bilgisi Ogretmenligi
boliimlerinde 6grenim goren ve Okul Deneyimi dersini alan 196 6grenci
olusturmaktadir. Anket Simif Ogretmenligi boliimiinden 106, Fen Bilgisi
Ogretmenligi boliimiinden 90 dgrenciye 2010-2011 giiz dénemi sonunda
uygulanmustir. Ogretmenlerin 6gretim davranislar1 dersin giris, gelistirme ve
sonu¢ olmak iizere {i¢ boyutta incelenmistir. Ayrica 6gretmen adaylarina iki
adet agik uclu soru yoneltilmistir. Verilerin analizinde anket maddeleri igin
ortalama ve t testi, agik uglu sorular i¢in frekans (f) dagilimlar1 kullamilmstir.
Verilerin analizi sonucunda; 6gretmen adaylarinin devam ettikleri boliimlere
gbre, Ogretmenlerin dersin giris, gelistirme ve sonug¢ boyutlarindaki 6gretim
davramiglarinin gerceklesme diizeyi arasinda anlamli fark olup olmadigina
bakilmistir. Arastirma bulgular1 6gretmen adaylarimin  boliimlerine  gore
algilariin  p<0.05 diizeyinde anlamli oldugunu gostermektedir. Ogretmen
adaylarmin 6gretmenlerde gozlemledikleri olumlu davramglar her iki grupta
benzerlik gostermektedir. Fakat olumsuz davramglarda sinif 6gretmen adaylari
daha ¢ok kisisel olumsuz davramslardan bahsederken; fen bilgisi 6gretmen
adaylar1 pedagojik alan bilgisinden ve smif yontemindeki eksikliklerden
bahsetmektedir.

Anahtar Kelimeler: Ogretmen Adayi, Okul Deneyimi, Ogretmen Davranist

Primary and Science Teacher Candidates’ Perceptions of
Instructional Teacher Behaviors in Primary Education

Abstract: The aim of this study is to investigate the perceptions of
classroom and science preservice teachers with regard to instructional behaviors
of elementary school teachers. The participants of the study consisted of 196
students who took school experience at the faculty. The students were in fourth
year of their programs. Instructional behaviors of teachers were examined in
three stages; the entrance, development and ending of lesson. In data analysis,
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the average and t-test were used. The results of the study indicated that there
were significant difference between classroom and science pre-service teachers.
Also, it was found that there were some differences between the entrance and
development dimensions of teachers. According to the perceptions of pre-
service teachers, it was found that the teachers had "frequently" been exhibiting
instructional behaviors in the entrance, development and ending dimension of
lesson. The findings of the study revealed a statistically significant difference at
.05 level. Positive behaviors are to observe of pre-service teachers both groups
was similar. However primary teachers are talking about more personal
negative behaviors. On the other hand science pre-service teacher are talking
about pedagogical content knowledge and classroom management.

Key words: Pre-service Teacher, School Experience, Teacher Behaviors

GIRiS

Tiirkiye’de 6gretmen yetistirme gorevi 1981 yilinda yayimlanan 2547 sayili
yasayla Yiiksek Ogretim Kurulu (YOK) catis1 altinda toplanan iiniversitelere
verilmistir. Giliniimiize kadar ki siiregte, Ogretmen yetistiren kurumlarin
yapilanmalar1 ¢esitli dalgalanmalarla siirmistiir (Kiiciikahmet vd., 2000:112).
Ogretmen yetistirme politikalarinda goriilen bu dalgalanmalara ragmen nitelikli
Ogretmen yetistirmede hizmet Oncesi egitim programlarinin her zaman
onemli bir yeri olmustur. Ogretmen adayinmn hizmet dncesinde, meslegi
tanima ve mesleki yeterlik kazanma acisindan uygulama calismalarinin
onemi biytliktiir (Alakus vd., 2005:144).

1997 yilinda Tiirkiye'de, YOK/Diinya Bankas: tarafindan desteklenen
Milli Egitimi Gelistirme Projesi (MEGP) kapsaminda, hizmet Oncesi
Ogretmen egitimi programlarinda yeni diizenlemeler yapilmistir (Alakus
vd.,2005). Egitim Fakiiltelerinin yeniden yapilanmasi kapsaminda fakiilte ve
MEB okullarmin ortak sorumlulugu temelinde 6ngériilen ve uygulamali bir ders
olan Okul Deneyimi dersi egitim fakiiltelerinin lisans programina dahil
edilmistir.Bu dersin amact;, 6gretmen adaymin daha dnce edinmis oldugu bilgi
ve becerileri okul ortaminda uygulamaya koyup gelistirmesi ve mesleginin
gerektirdigi yeterlilikleri kazanmasi igin planlamaktir (Kavcar vd., 1999:285;
YOK, 1998:124; YOK,1999:221). Egitim fakiiltelerinde 1998-1999 egitim-
Ogretim yilindan itibaren Ogretmen egitiminde yeniden yapilanma
diizenlemeleri uygulamaya konulmustur. Okul Deneyimi ve Ogretmenlik
Uygulamalar1 dersleri de bu kapsamda okutulmaya baslatilmistir. Yeniden
yapilanma ile dgretmen yetistiren programlarda, okuldaki uygulamalara daha
fazla zaman ayrilmis, boOylece kuram ve uygulama arasinda bir denge
kurulmaya c¢alisilmistir (Silay ve Gok, 2005: 4). Yeni programda, okullarda
uygulama c¢aligmalart Okul Deneyimi I (1+4), Okul Deneyimi II (1+4) ve
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Ogretmenlik Uygulamasi (2+6) olarak verilmistir. Bu dersler igerisinde Okul
Deneyimi I ve Okul Deneyimi II derslerinde &gretmen adaylarinin okulu
sistemli bir sekilde tanimasi, okulun yonetimi ve okuldaki isler ile okulda
bulunan diger kaynaklara iligkin bilgi sahibi olmasi, simif ortamindaki ve
okuldaki diger etkinlikleri gézlem yoluyla tanimasi amaglanmaktadir (Kéroglu,
2000). Bu derslerden, Okul Deneyimi I ve II dersleri 1998—1999 6gretim
yilindan itibaren {iniversitelerin Ogretmen yetistiren bdliimlerinde
okutulmaya baslanmig, ancak 0&zellikle Okul Deneyimi [ dersinin
uygulamasinda cesitli sorunlar yasanmasi nedeniyle (Sevim ve Ayas,
2002:1312). 2006 yilinda belirlenen yeni YOK programinda Egitim
Fakiilteleri ve 6gretmen yetistiren programlarin, ilk smifinda yer alan Okul
Deneyimi I dersi, bu donemden kaldirilarak 6gretmenlik uygulamasi ile
beraber son sinifa aktarilmigtir (Kiling ve Salman, 2007:24).

Ogrencilere egitim programinda dngoriilen hedef davranislar1 kazandirmaya
calismak, belirlenen O6grenme hedefleri dogrultusunda, Ogrenci ve Ogrenme
stireci 6zelliklerine uygun olarak digsal olaylar1 se¢me, diizenleme, uygulama ve
denetleme, yani etkili bir 6gretim ortami diizenleyerek &grenmeyi saglama
(Senemoglu, 1997:400; Erden 1995:16) 6gretmenin temel amaci ve gorevidir.
Ogretmen, formal egitim veren kurumlarda 6gretimi saglayan kisi oldugu igin
belli bir program c¢ergevesinde planli egitim etkinlikleri diizenleyerek
ogrencilerde programlar dogrultusunda istendik davranis degisikligini meydana
getirmeye calisir (Erden, 1998:124). Ogretmen yetistirilen bdliimlerde 6grenim
goren ogretmen adaylarmin, Ogretmenlik Uygulamasi ve Okul Deneyimi
dersleri siirecinde gozlemledikleri Ggretmenin sinifta olumsuz davranislarla
karsilagtiklar1 bilinmektedir (Azar, 1998:32; Oguz, 2004:142). Bu nedenle, bu
calismada ilkdgretimde gorev yapan Ogretmenlerin dgretim davranislarinin ne
diizeyde gergeklestigi ve bu davramiglar1 sergilerken &grencilere karsi
tutumunun nasil oldugunu tespit edilmesi amaglanmigtir. Aragtirmanmin, hizmet
Oncesi Ogretmen yetistirme programlarinin gelistirilmesine katki getirecegi
diisiiniilmektedir. Bu c¢alismada Fen ve Teknoloji dersi temel alindigi igin
ilk6gretim 4. ve 5. simf 6gretmenlerini gozlemleyen Ogretmen adaylari ile
ilkdgretim ikinci kademe Fen ve Teknoloji dersi dgretmenlerini gézlemleyen
Ogretmen adaylarindan elde edilen veriler degerlendirilmistir.

Bu caligma, simf dgretmeni ve fen bilgisi aday 6gretmenlerinin ilkdgretimde
calisan Ogretmenlerin Ogretim davramiglarimin ger¢eklesme diizeyine iliskin
algilarmi saptamak ve bu davraniglari sergilerken 6grencilere karsi tutumunu
tespit etmek amaciyla yapilmistir. Bu amag¢ dogrultusunda c¢aligmanin alt
problemleri asagidaki sekilde belirlenmistir;

1.0gretmen adaylarmin dgrenim gordiikleri béliimlere gore, dgretmenlerin

dersin giris boyutundaki &gretim davramislarmin gergeklesme diizeyine

iliskin algilar1 arasinda anlamli fark var midir?
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2. Ogretmen adaylarinin dgrenim gérdiikleri boliimlere gore, 6gretmenlerin
dersin gelisme boyutundaki 6gretim davranislarinin ger¢eklesme diizeyine
iliskin algilar1 arasinda anlamli fark var midir?

3. Ogretmen adaylarmin 6grenim gordiikleri boliimlere gore, dgretmenlerin
dersin sonu¢ boyutundaki 6gretim davraniglarmin gergeklesme diizeyine
iligkin algilar1 arasinda anlamli fark var midir?

4. Ogretmende gozlemlediginiz 3 olumlu davranis neydi?

5. Ogretmende gozlemlediginiz 3 olumsuz davranis neydi?

YONTEM

Bu arastrmada karma arastirma yontemi (mixed research desing)
kullanilmistir. Karma model arastirmasi aragtirmanin bir asamasinda ya da
arastirma siireclerinin iki ya da daha fazla asamasi boyunca hem nicel hem de
nitel aragtirma yaklagimlarmin birlikte kullanilmasi seklinde ifade edilebilir. Bir
taramada ¢oklu kapali uglu ya da nicel tipte maddelerin yaninda birkag agik u¢lu
nitel tipte maddeleri igeren bir anketin uygulamasi buna &rnek olarak
gosterilebilir (Balci, 2009:245). Nicel verilerin toplanmasinda, "betimleme-
survey yontemi kullanilmistir. Bu yontem olaylarin, objelerin, varliklarin,
kurumlarin, gruplarin ve gesitli alanlarin ne oldugunu betimlemeye, agiklamaya
calisan arastirmalarda kullanilir (Kaptan, 1991:59). Bu arastirmada, nitel
aragtirma yontemi olarak da durum calismasi (case study) kullanilmistir. Nitel
arastirmada, tiimevarim ilkesiyle hareket edilir ve incelenen probleme iliskin
toplanan verilere agiklamalar getirilir. A¢iklama ve yorumlar benzer konulari
anlamada ilgili bireylere yardimci oldugu Olglide amaca ulasilmigtir. Temel
amag, sayilar yoluyla genellenebilir sonuglara ulasmak degil; arastirilan konu
ile ilgili betimsel ve gerceke¢i bir resim sunmaktir. Arastirma sonuglarmin
gegerlik ve giivenirligi agisindan verilerin olabildigince ayrintili ve dogrudan
sunulmasi 6nemlidir (Yildirim ve Simsek, 1999:76-89).

Calisma Grubu

Arastirmanin 6rneklemini, Pamukkale Universitesi Egitim Fakiiltesi Simif
Ogretmenligi ve Fen Bilgisi Ogretmenligi boliimlerinde 6grenim goren, “Okul
Deneyimi ” dersini alan {iglincli ve dordiincii sinif dgrencileri olusturmaktadir.
Anket Smf Ogretmenligi béliimiinden 106, Fen Bilgisi Ogretmenligi
boliimiinden 90 G&grenciye 2010-2011 giiz ve bahar donemi sonunda
uygulanmistir.

Veri Toplama Araclari

Nicel veri toplama aract Oral (2000:34) tarafindan ilgili literatiirden (Battal,
1994:197; Senemoglu, 1994:400; Dagli, 1998:123; Oral ve Sentiirk, 1998:95)
yararlanilarak gelistirilmistir. Veri toplama araci; dersin giris (1-6. maddeler),
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gelistirme (7-28. maddeler) ve sonug (29-32. maddeler) olmak iizere ili¢ boyut
halinde diizenlenmistir. Ogretmenlerin 6gretim davranislar1 anketinin cronbach
alpha i¢ tutarlilik kat sayisi: 0.89 olarak hesaplanmustir.

Aragtirmadaki nitel veriler, 2010-2011 egitim-6gretim yil1 giiz ve bahar
donemi sonunda agik uglu sorulardan olusan yar1 yapilandirilmig form
toplanmustir. Verilerin toplanmasi i¢in, arastirmanin amaglar1 gozetilerek
hazirlanan iki agik uglu soru yazili olarak 6gretmen adaylarina yoneltilmistir.
Form sorularmmin i¢ gecerliligini saglamak i¢in 3 alan uzmam goriislerine
basvurulmustur. Ogretmen adaylarina yéneltilen sorular asagidaki gibidir:

1. Okul Deneyimi dersinde, 6gretmende gozlemlediginiz 3 olumlu davranig

neydi?

2. Okul Deneyimi dersinde, 6gretmende gozlemlediginiz 3 olumsuz davranis

neydi?

Verilerin Analizi

Nicel arastirma verilerinin ¢dziimlenmesinde SPSS 15.0 programu
kullanilmistir. Coziimlenen veriler ortalama ve t testinden yararlanilarak
yorumlanmugtir. Anlamlilik diizeyi .05 olarak alinmistir.Veri toplama aracinda
yer alan ifadeler i¢in "her zaman gozlendi (4)", “sik sik gozlendi (3)”, "ara sira
gozlendi (2)" ve " hi¢ gozlenmedi (1)" dereceleri kullanilmigtir. Aritmetik
ortalamalar yorumlanirken, 1.00-1.75 arasindaki ortalama degerlerin "hig
gozlenmedi", 1.76-2.50 arasinda bulunanlarin "ara sira gozlendi", 2.51-3.25
arasindakilerin "sik sik gozlendi" ve 3.26-4.00 arasindakilerin ise “her zaman
gozlendi” derecede deger tasidigi kabul edilmistir. Diizeylerin yer aldigi bu
araliklar, segeneklere verilen en diisiik deger olan 1 ile en yiiksek deger olan 4
arasindaki seri genisliginin segenek (diizey) sayisina boliinmesi ile elde
edilmistir.

Nitel arastirma verilerine, betimsel ve igerik ¢oziimlemesi yapilmustir. Icerik
cozimlemesi; verilerin kodlanmasi, kategorilerin (temalarm) bulunmasi,
kodlarin ve temalarm organize edilmesi, bulgularin tanimlanmasi ve
yorumlanmasi olmak iizere dort asamada ger¢eklesmektedir (Yildirim ve
Simsek, 1999). Bu nedenle, arastirma verilerinin ¢dziimlenmesi siirecinde,
Ogretmen adaylarmin her bir soruya verdikleri yanitlar, arastirma amaglarina
gore kodlanmistir. Verilerden hareketle, kodlarin benzerlik ve farkliliklari,
birbiriyle iliskili olmalar1 dikkate alinarak kategoriler olusturulmus ve her bir
Ogrencinin goriisli, orijinal formu ve anlamm bozulmadan bu kategorilere
yerlestirilmistir. Analiz birimi olarak ctimleler kullanilmustir.

BULGULAR

Bu ¢alismada 196 kadar 6gretmen adayinin 32 maddeden olusan dortlii likert
tipi anket ile iki sorudan olusan yari1 yapilandirilmis formdaki sorulara
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verdikleri cevaplarin analizinde alt problemlere gore asagidaki bulgulara
ulasilmigtir.

Nicel Verilerin Analizi

Birinci Alt Probleme Iliskin Bulgular ve Yorum

Aragtirmanin birinci alt problemi “6gretmen adaylarinin 6grenim gordiikleri
boliimlere gore, 6gretmenlerin dersin giris boyutundaki 6gretim davraniglarinin
gerceklesme diizeyine iligkin algilar1 arasinda anlamli fark var midir?” seklinde
ifade edilmisti. Bu alt probleme iliskin bulgular Tablo 1’de sunulmaktadir.

Tablo 1. Dersin Giris Boyutundaki Ogretim Davramislarinin Gerceklesme
Diizeyine Iliskin Algilari

Grup N X Ss sd t D
Fen 90 15,06 2,93

194 -1,18 ,239
Simf 106 15,57 3,06

Tablo 1’de goriildiigii gibi 6gretmen adaylarmin dersin giris boyutundaki
Ogretim davramglarinin ger¢eklesme diizeyine iliskin algilarinin toplam puanlari
Fen Bilgisi Ogretmenligi 15.06 iken, Smif Ogretmenligi 15.57°dir. Ogretmen
adaylarmnin toplam puanlar1 arasinda yapilan t-testi sonucunda ortalamalar
arasinda anlamli bir fark olmadigi goriilmiistiir [t=-1.18; p >.05 ]. Yani 6grenim
gordiikleri boliime gore, Ogretmen adaylarmim bu boyuttaki algilarinin
degismesinde dnemli bir degisken olmadigr goriilmektedir.

Ikinci Alt Probleme Iliskin Bulgular ve Yorum

Aragtirmanin ikinci alt problemi “6gretmen adaylarinin 6grenim gordiikleri
boliimlere gore, Ogretmenlerin dersin  gelisme boyutundaki  Ogretim
davramglarmin gergeklesme diizeyine iligkin algilar1 arasinda anlamli fark var
midir?” seklinde ifade edilmisti. Bu alt probleme iligkin bulgular Tablo 2’de
sunulmaktadir.

Tablo 2’de goriildiigii gibi 6gretmen adaylarmin dersin gelisme boyutundaki
Ogretim davramglarinin ger¢eklesme diizeyine iligskin algilarinin toplam puanlari
Fen Bilgisi Ogretmenligi 55.80 iken, Smif Ogretmenligi 58.27°dir. Ogretmen
adaylarmin toplam puanlar1 arasinda yapilan t-testi sonucunda ortalamalar
arasinda anlaml bir fark oldugu gériilmiistiir [t= 2.08; p<.05 ]. Yani devam
edilen boliim, &gretmen adaylarinin dersin gelisme boyutundaki algilarmin
degismesinde onemli bir degisken oldugu goriilmektedir.
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Tablo 2. Dersin Gelisme Boyutundaki Ogretim Davramslarinin
Gergeklesme Diizeyine Iliskin Algilar:

Grup N X S sd t D
Fen 90 55,80 9,93

194 2,08 ,041
Simf 106 58,27 8,44

Uciincii Alt Probleme iliskin Bulgular ve Yorum

Aragtirmanin {iglincii alt problemi “6gretmen adaylarmin 6grenim gordiikleri
boliimlere gbre, Ogretmenlerin  dersin sonug¢ boyutundaki  6gretim
davraniglarimin gerceklesme diizeyine iligkin algilar1 arasinda anlaml fark var
midir?” seklinde ifade edilmisti. Bu alt probleme iligkin bulgular Tablo 3’te
sunulmaktadir.

Tablo 3. Ogretmenlerin Dersin Sonu¢ Boyutundaki Ogretim
Davramslarimin Gergeklesme Diizeyine iliskin Algilar1

Grup N X S sd t D
Fen 90 9,47 2,39

194 -2,33 ,020
Simf 106 10,26 2,30

Tablo 3’te gorildiigii gibi 6gretmen adaylarinin dersin sonug¢ boyutundaki
Ogretim davramglariin ger¢eklesme diizeyine iligskin algilarinin toplam puanlari
Fen Bilgisi Ogretmenligi 9.47 iken Smif Ogretmenligi 10.26’dir. Ogretmen
adaylarmnin toplam puanlar1 arasinda yapilan t-testi sonucunda ortalamalar
arasinda anlamli bir fark oldugu goriilmiistiir [t= 2.33; p<.05 ]. Yani 6grenim
gordiikleri boliim, 6gretmen adaylarmin dersin sonu¢ boyutundaki algilarmin
degismesinde 6nemli bir degisken oldugu goriilmektedir.

Nitel Verilerin Analizi

Birinci Alt Probleme Iliskin Bulgular ve Yorum

Ogretmen adaylarina “Ogretmende gozlemlediginiz 3 olumlu davranis
neydi?” acik uglu soru olarak yéneltilmistir. Ogretmen adaylarmin bu soruya
verdikleri cevaplar Tablo4 ve Tablo 5’te sunulmaktadir.
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Tablo 4. Simf Ogretmen Adaylarimn Verdikleri Cevaplar

f
Ogrencilerin seviyesine inebilme 49
Ogrencileri derse katilmaya tesvik etme 38
Ogrenciyle birebir ilgilenme 30
Sinifi iyi yonetme 24
Bir 6nceki dersi 6zetleme 16
Giincel olaylardan 6rnek verme 14
Konu hakimiyeti 11
Ogrencilere kars1 samimi ve arkadas olma 10
Anlayisli ve sabirli olma 8
Her 6grenciye adil davranma 5
DIGER (sadece 2 veya 3 kisinin verdigi cevaplar) 11

Tablo 4 incelendiginde Smif Ogretmen adaylarmin 6gretmenlerde
gozlemledikleri olumlu davramslar “Ogrencilerin  seviyesine inebilme”,
“Ogrencileri derse katilmaya tesvik etme”, “Ogrenciyle birebir ilgilenme” en

cok gozlenen davramslardir.

Tablo 5. Fen Bilgisi Ogretmen Adaylarimn Verdikleri Cevaplar

f
Bir onceki dersi dzetleme 38
Ogrencileri derse katilmaya tesvik etme 36
Giincel olaylardan 6rnek verme 33
Ders zamanimi verimli kullanma 27
Ogrencilerin ddiillendirilmesi 23
Ogrenciyle birebir ilgilenme 21
Sinifi iyi yonetme 19
Ogrencilerin seviyesine inebilme 18
Zamaninda derse gelmesi 15
Ogrencilere kars1 samimi ve arkadas olma 13
Her 6grenciye adil davranma 4
DIGER (sadece 2 veya 3 kisinin verdigi cevaplar) 27

Tablo 5 incelendiginde Fen Bilgisi

Ogretmen adaylarinin

ogretmenlerde gozlemledikleri olumlu davramiglar “Bir Onceki dersi
Ozetleme”, “Ogrencileri derse katilmaya tesvik etme”, “Giincel
olaylardan 6rnek verme” en ¢cok gozlenen davranislardir.
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i“kinci Alt Probleme iliskin Bulgular ve Yorum
Ogretmen adaylarina “

verdikleri cevaplar Tablo 6 ve Tablo 7°de sunulmaktadir.

Tablo 6. Simf Ogretmen Adaylarimn Verdikleri Cevaplar

Ogretmende gozlemlediginiz 3 olumsuz davranis
neydi?” agik uclu soru olarak yoneltilmisti. Ogretmen adaylarinin bu soruya

f
Fiziksel siddet 65
Ogrenciler arasi ayirim yapmak 61
Ogrenciyi kiigiik diisiirme 46
Ogrencinin sorununa ilgisiz kalma 34
Ogrenci seviyesine inememe 37
Sinif yonetimi eksikligi 23
Alisilagelmis yontemler kullanmasi 18
Psikolojik baski 13
Derse gec gelme 11
Derse hazirlik eksikligi 9
Ogrenciyi ezbere yonlendirme 6
DIGER (sadece 2 veya 3 kisinin verdigi cevaplar) 23

Tablo 6
gozlemledikleri

incelendiginde Smif ogretmen adaylarmin G&gretmenlerde
olumsuz davraniglar “Fiziksel siddet”, “Ogrenciler arasi ayirim

yapmak”, “Ogrenciyi kiigiik diisiirme” en ¢ok gozlenen davranislardir.

Tablo 7. Fen Bilgisi Ogretmen Adaylarimn Verdikleri Cevaplar

f

Alisilagelmis yontemler kullanmasi 45
Ogrenci seviyesine inememe 38
Derse hazirlik eksikligi 35
Ogrenciyi ezbere yonlendirme 34
Zaman iyi ayarlamama 31
Dersi yiizeysel gecme 23
Ogrencinin sorununa ilgisiz kalma 19
Ogrenciler arasi ayirim yapmak 13
Sinif yonetimi eksikligi 7

Derse geg gelme 5

DIGER (sadece 2 veya 3 kisinin verdigi cevaplar) 28
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Tablo 7 incelendiginde Fen Bilgisi 6gretmen adaylarmin 6gretmenlerde
gozlemledikleri olumsuz davraniglar “Alisilagelmis yontemler kullanmasi”,
“Ogrenci seviyesine inememe “Derse hazirhik eksikligi” en ¢ok gdzlenen
davramglardir.

TARTISMA

Ogretmen adaylarimin gozlemledikleri 6gretmenlerin davranislarindan giris
boyutuna iliskin sonuglar; Fen Bilgisi Ogretmenligi i¢in 15.06, Smif
Ogretmenligi icin 15.57’dir. Oysa bu boyutta 6 soru oldugu i¢in en yiiksek 24
ortalamaya sahip olabilirdi. Her iki grup O6gretmen adayindaki ortalamanin
diisiik oldugu gériilmektedir. Ogretmenin, dersin giris boyutunda, 6grencileri
O0grenmeye giidiilemesi, 6grenilecek konuya dikkati ¢ekmesi ve Ggrenilecek
konunun ge¢miste 6grenilenlerle ve gelecekte dgrenileceklerle iliskisini kurmasi
gerekir. Bireyin, yeni icerigi anlamh olarak ge¢cmis deneyimleri ile birlestirmesi
ve yeni konuyu biitiiniin bir pargasi olarak algilamasi ¢ok Gnemlidir. Yeni
ogrenilen bilgi ve beceriler, 6nceden &grenilenler {izerine kurulur. Ogrenme,
ogrencilerin bildikleri olgu, kavram ve ilkeler iizerine dayandigi zaman daha
anlamli olur (Dogan, 1997:268; Oral ,2000:28-34).

Ogretmen adaylarinin  gdzlemledikleri &gretmenlerin  davranislarmdan
gelisme boyutuna iligkin sonuclar; Fen i¢in 55.80, Sinif i¢in 58,27°dir. Her iki
grup arasinda anlaml bir fark gozlense de; 21 sorunun bulundugu bu boyut
ortalamas1 ¢ok diisiiktiir. Dersin gelistirme asamasinda yer alan davraniglar
icerisinde, 6gretim hizmetini olusturan temel degiskenlerden; pekistireg, ipucu
ve Ogrenci katilimi degiskenlerini olusturan davraniglara yeterince yer
verilmedigi, gorsel-igitsel araglardan yeterince yararlanilmadigi saptanmistir
(Battal, 1994:197) Ogrenme-6gretme ortaminda basari ve erisiyi etkileyen simf
icindeki davraniglardir. Bir &gretmenden Ogretme-Ogrenme  ortaminda
pekistireg, ipucu, doniit, diizeltme kullanmasi, 6grenci katilimi saglamasi, geg
ve glic 0grenenlere yardim etmesi, cezaya basvurmamasi, her iinitenin sonunda
bi¢imlendirme ve yetistirmeye doniik degerlendirme sonuglarina gore her
Ogrencinin varsa eksiklerini tamamlamasi, yanliglarimi = diizeltmesi gibi
davranislar beklenir (Sénmez, 1994:142). Ulkemizde yapilan bir ¢cok ¢alismada
ogretmenlerin dersin gelisme boyutundaki eksiklikleri vurgulanmistir (Sevim ve
Ayas, 2002; Battal,1994; Oral, 2000). Dersin gelisme, 0grenmeyi saglama
ogretmen rollerinin en 6nemlilerinden kabul edilmektedir. Bilgiyi 6grencilere
aktaran, 6grenme etkinliklerini yonlendiren, rehberlik eden bir role sahip olan
ogretmenin bu rolde kendine giiveni tam olmalidir (Demirel,1998: 82-83).

Ogretmen adaylarinin  gdzlemledikleri &gretmenlerin  davranislarmdan
gelisme boyutuna iliskin sonuglar; Fen i¢in 9.47, Smuf i¢in 10,26°dir. Her iki
grup arasinda anlamli bir fark goézlense de; 3 sorunun bulundugu bu boyut
ortalamasi1 diger boyutlara gore daha yiiksektir. Dersin sonu¢ asamasinda,
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O0grenme trinlerini degerlendirmek i¢in bir dlgme islemine gidilmesi gerekir.
Bu sekilde O6grenmenin niteligi kontrol edilmis olur. Bdylesi bir kontrol
yapilmadan 6grenmelerin kaliciligi ve niteligi konusunda bir doniit saglamak
olas1 goriilmemektedir (Demirel, 1997:83-83). Ogrenme siirecinde kazamlmasi
planlanan bilgi, beceri ve tutumlarin gergeklesme oranlarmin o&lglilmesi
degerlendirme olarak adlandirilir (Ozden, 1998:98). Degerlendirme, 6grenme
etkinliklerinin niteligine bagli olarak farkli sekillerde gerceklestirilebilir
(Amagi, 1996:200).

Ogretmen adaylarinin dgretmenlerde gdzlemledikleri olumlu davranislar her
iki grupta benzerlik gostermektedir. Fakat olumsuz davramiglarda sinif 6gretmen
adaylar1 daha ¢ok kisisel olumsuz davramislardan bahsederken; fen bilgisi
Ogretmen adaylar1 pedagojik alan Dbilgisinden ve smif yoOntemindeki
eksikliklerden bahsetmektedir. Ozellikle sinif Ogretmen adaylari olumsuz
davraniglar olarak fiziksel siddet ve psikolojik baskidan bahsetmektedirler.
Oysa bir 6gretmenden Ogretme-6grenme ortaminda 6grenci katilimi saglamasi,
gec ve gilic Ogrenenlere yardim etmesi, cezaya basvurmamasi, her linitenin
sonunda bi¢imlendirme ve yetistirmeye doniik degerlendirme sonuglarina gore
her Ogrencinin varsa eksiklerini tamamlamasi, yanliglarii diizeltmesi gibi
davranislar beklenir (Unlii ve Karahan, 2010:125-134; Oguz, 2004:141).

Oneriler;

1. Ogretmen adaylarma, uygulama siiresince gorevli kisilerin (uygulama
Ogretim elemani, uygulama O&gretmeni, Ogretmen adayr gibi) gorev ve
sorumluluklarina iligkin egitim verilmelidir. Ayrica, uygulama Ogretim
elemanlarina ve Ogretmenlerine her Ogretmenlik uygulamasi etkinlikleri
sonunda Ogretmen adaylarma nasil davrandiklari ile ilgili olarak doniit
verilmelidir.

2.Aragtirmanin bulgulari, 6gretmenlerin bazi 6gretim davraniglarmi yapmada
yetersiz  olduklarmi  gostermektedir. Bu nedenle, &gretmenlerin  bu
yetersizliklerinin giderilmesi i¢in hizmet i¢i egitim kurslar1 diizenlenmelidir.

3. Aday oOgretmenlerin devam ettikleri boliimlere gore algilar1 arasinda
gozlenen farkin kaynagi aragtirilmalidir.
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EK.1: Ogretmen Adaylarinin Boliimlerine Gére Ogretmenlerin Ogretim
Davraniglarii Gergeklesme Diizeyine Iligkin Algilarinin Ortalamasi

Ogretmenlerin Ogretim Davranislar1 Olgegi: FBB | SBB
X X
01. | Ogrencilerin dikkatini o giin islenecek konuya ¢ekme (6rnek olay 261|282
anlatma, soru sorma vb.) ’ ’
02 Ogrencilere, bu derste kazanacaklar1 hedef-davraniglari sdyleme. 2,06 (2,24
03. | Derste 6grenilecek davraniglarin bir sonraki derste ve hayatta nasil ise 241|223
yarayacagini belirtme. ’ ’
04. | Ogrencilere dersin hedef-davranislarini kazanmalari igin neler 234|242
yapmalar1 gerektigini belirtme. ' '
05. | Bir 6nceki dersi dzetleme, yeni ders ile 6nceki ders arasinda iliski 295|296
kurma. ' '
06. | Islenecek ders hakkinda 6grencilerin neler bildiklerini 6grenmeye 2671288
calisma. ’ ’
07. | Konuya hakim olma. 2,92 (2,95
08. | Konuyu pratik ve anlagilir 6rneklerle agiklama. 2.83(2,84
09. | Icerigi sunarken bilinenden bilinmeyene, basitten karmasiga dogru bir 208|283
yol izleme. ' '
10. | Konu ile ilgili sorular1 sinifin hazir bulunusluk diizeyine uygun olarak 275(278
sorma. ’ ’
11. Ogrencilere acik ve net sorular sorma. 298(3,14
12. | Ogrencilerin, agiklama veya yanitlarmin dogru, yanlis ve eksik 2821300
yonlerini belirtme (doniit-diizeltme yapma). ' '
13. | Dogru yanit1 buldurmak i¢in 6grencilere uygun ve yeterli sayida 242|259
ipucu verme. ’ ’
14. | Gorsel-isitsel araglar1 (model, film, harita, yazi tahtasi, vb.) etkili 2161235
kullanma. ’ ’
15. | Dersin iglenisi sirasinda en uygun 6gretim yontem ve tekniklerini 2171241
uygulama. ’ ’
16. Ogrencilerin sorularma somut, acik ve anlasilir yanitlar verme. 2,81(2,81
17. | Dersle ilgili temel noktalar: (kritik davranislar1) 6zellikle vurgulama. |2 752 82
18. | Icerigi acik ve anlasilir bir sekilde sunma. 2,822,777
19. | Dersi islerken 6grencilerin diizeylerini dikkate alma. 264|272
20. | Siniftaki biitiin 6grencilerle etkilegsim kurma. 212 (2,21
21. Ogrencileri soru sormaya 6zendirme. 216(2,14
22. | Ogrencilerin derse katilimini saglama ve onlar1 aktif hale getirme. 2,45|2,66
23. | Ogrencilerin verdigi dogru cevaptan sonra dgrenciyi cesaretlendirme 232|259

ve davranigini pekistirmede uygun teknikleri (pekistirecleri)

98




KSU Sosval Bilimler Dergisi 8 (2) 2011

KSU Journal of Social Sciences 8(2) 2011

kullanma.
24. | Ogretim ortaminda pekistireclere yer verirken dgrencilerin kisisel ve 1871202
kiiltiirel 6zelliklerine dikkat etme. ' '
25. | Zamam etkili kullanma. 2,55(2,58
26. | Dersi sozel olmayan (jest, mimik vb.) davraniglarla destekleme. 2,32(2,60
27. Ogrencilerle g0z iletisimi kurarak smifi denetim altina alma. 2,52 (2,81
28. | Ogrencilerin derse ilgisini canli tutma. 2,342,554
29. | Derste kazandirilmasi kararlastirilan hedef-davranislara 6grencilerin
T . 2,23 (2,17
ulagma derecesini degerlendirme.
30. | Dersi sonuca baglama ve 6zetleme. 2,7112,90
31.| Gelecek derste islenecek konular1 ve yararlanilacak kaynaklar
e . " 2,30 2,82
ogrencilere soyleme.
32. | Dersi bitirmeden 6nce konunun 6nemini tekrar a¢iklama. 223(2,35
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Tiirkiye 'de Lojistik Sektoriiniin Goriiniimii ve Gelecegi
Omer BUYUKBAS

Ogr. Gor., Kahramanmas Meslek Yiiksek Okulu

Atilla UNLU

Kahramanmaras Siitcii Imam Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii

Ozet: Lojistik; son dénemlerdeki en genel tanimiyla; dogru malzemenin,
dogru miktarda, dogru durumda, dogru yerde, dogru zamanda, dogru tiiketiciye,
dogru fiyatla ulasmasi olarak tanimlanabilir. Yeni ekonomik yapi igerisinde
isletmelerin, maliyetlerin  makul seviyelere ¢ekilmesi ve  miisteri
memnuniyetinin saglanmasi konularma daha fazla egilmeleri lojistigin 6n plana
¢ikmasina katkida bulunmustur. Uretici isletmeler ana faaliyetleri disinda kalan
“tedarik, tagima, depolama, paketleme, stok, dagitim” gibi bir¢ok asamay1 baska
firmalara  yaptirarak kendi ana faaliyetleri {izerinde daha fazla
durabilmektedirler.

Kiiresellesme siireciyle birlikte teknoloji, iletisim ve ticaret alaninda
ckonomilerin birbirlerine giderek yakinlagmalari, yani sira {iretim ve
pazarlamanin uluslararas1 hale gelmesi mallarin gilivenli bir gekilde
ulastirilmasini 6nemli hale getirdi. Bu kapsamda lojistik sektorii diinyada ve
iilkemizde bitylimesine hiz katmustir.

Bu c¢alismada lojistik kavrami, tiirleri ve Tirkiye’de lojistik sektoriiniin
gelisimine degindikten sonra, gelecekte bu sektoriiniin goriiniimil anlatilmistir.
Anahtar Kelimeler: Lojistik, Tiirkiye, Tasima

The Public View and the Future of Logistics Sector in Turkey

Abstract: Logistics; last period, the most general definition, the right
material, the right amount, in the correct state, the right place, right time, right
to the consumer, can be defined as to reach the right price. New enterprises in
the economic structure, the withdrawal of a reasonable level of costs and pay
more attention to issues of customer satisfaction has contributed to the logistics
come to the fore. Manufacturer of the main activities of enterprises outside the
"supply, transport, storage, packaging, inventory, distribution" to other firms,
such as by having several phases can stand more on their core activities. The
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process of globalization, technology, communications and trade economies are
increasingly Close Encounters of the field, as well as the production and
marketing has become an international transportation of goods in a safe manner
has become crucial. In this context, the growth of the logistics industry in our
country in the world and has added speed.

In this study the concept of logistics, types, and after mentioning the
development of the logistics sector in Turkey, described in view of the future of
this sector.

Key Words: Logistics, Turkey, Transportation

GIRIS
Lojistik faaliyetler, insanoglunun tekerlegi icat etmesiyle baglamistir. Bu icat
elbette ki sadece tagimacilik alaninin temelini olusturmus olsa da, tagimaciligin

icadina dayandirmak yanlis olmayacaktir (Ates ve Isik, 2010, 100)

Tirkiye sahip oldugu jeopolitik konum nedeniyle lojistik sektoriinde
stratejik yonden Onemli bir noktadir. Tiirkiye bu konumundan dolay1
cevresindeki lilkelerle karsilastirildiginda otoritelerce lojistik {is olma
yolunda &nemli bir noktada oldugu goriilmektedir. Ulkemizde lojistik
sektorii bilisim, otomotiv gibi sektorlerin yaninda gelismekte olan c¢ok
onemli bir sektordiir. Tiirkiye’nin en hizli biiyliyen sektorler arasinda
bas1 ¢eken lojistik 10 milyar dolar1 bulan hacmiyle ve 40,000 araclik
filosuyla Tiirkiye’nin toplam ihracatinin %53 iiniin, toplam ithalatiin ise
deger olarak % 24 iini tasimaktadir. 10 milyar dolara varan bir islem
hacmi olan bu sektoriin 400,000 kisiye istihdam sagladigi ve sektoriin
gercek potansiyelinin 25-30 milyar dolar civarinda oldugu tahmin
edilmektedir. 2010 yilinda 15 milyar dolarlik bir lojistik hacme ulasacagi
ongoriiliirken, bu rakamin asilabilecegi de beklenmektedir (Kili¢ vd.
11.11.2011, idc.sdu.edu.tr).

Diinya ticaretindeki ekonomik biiyiimeyle birlikte, kiiresellesmenin
dretim sektoriinii etkisi altina alarak, mallarin {ireticiden tiiketiciye
akisinda zaman faktoriiniin 6ne ¢iktigi ve buna bagli olarak tasima,
depolama ve dagitim merkezlerinin yonetimi konularinin giderek arttig:
gozlemlenmistir (Koban ve Keser, 2008:36). Bu baglamda, modern ytik
tasimaciliginin kalbi olarak goriilen, biitiin ulasim sistemleriyle entegre
olarak kombine tagimacilig1 gelistiren lojistik kdyler onemli merkezler
haline gelmistir (Kili¢ vd., 11.11.2011, idc.sdu.edu.tr).

Calismada oOnce lojistik kavrami bashgi altinda ¢esitli tanimlamalar
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lojistik kavrammin gelisimi ve  gliniimiizdeki ~ durumu hakkinda bilgi
verilmistir.

LOJISTIiK KAVRAMI, TURLERI VE GELISIiMi

Lojistik kavrami miisterilerin  gereksinimleri i¢in, hammaddenin ilk
noktasindan {riiniin tiiketildigi nihai noktaya kadar bir sistem igindeki
malzemelerin, hizmetin, bilgi akisinin etkili bir sekilde planlanmasi ve
uygulanmasidir. Gegmisten giiniimiize gelisimini hizla stirdiiren lojistik sektorii
bugiin her iilke i¢in 6nem arz etmektedir. Kiiresel ticari egilimler ve teknolojik
gelismeler sonucunda kokli degisimlere ugrayan geleneksel tagimacilik ve
ulasim anlayis1 giiniimiizde lojistik kavramu i¢inde ele alinmaktadir. Lojistik, bir
malin dogru yerde, dogru zamanda, dogru miktarda, en yiiksek kalitede, en
giivenli bir bicimde ve uygun maliyetlerle bulundurulmasidir (Tutar vd., 2009:
193).

Lojistik Yonetimi Konseyi“nin (CLM) tanimina gore lojistik, miisterilerin
ihtiyaclarim1 karsilamak tizere her tiirli iiriin, hizmet ve bilgi akisinin,
hammaddenin baslangi¢ noktasindan, lriiniin tiiketildigi son noktaya kadar olan
tedarik zinciri i¢indeki hareketinin etkin ve verimli bir sekilde akis ve
depolanmasinin saglanmasi, kontrol altina alimmasi ve planlanmasi siirecidir
seklinde tanimlanabilir (Erdal,12.11.2011, www.meslekiyeterlilik.com).

Cok genis bir alana sahip olan lojistik faaliyetleri hakkinda ¢ok fazla tanim
mevcuttur. Bir {irlinii kaynagindan son tiiketicisine ulastirmak amaciyla yapilan
lojistik, uygun malzemenin, uygun miktarda, uygun durumda, uygun yer ve
zamanda dogru tiiketiciye dogru fiyatla ulagmasi olarak tanimlanabilir.

1970-1979 aras1 yillarmn, lojistik kavraminin gelisimi ve uygulanmasindaki
etkisi onemlidir. Bu déonemde hemen hemen her girisimcilik alaninda tedirginlik
ve belirsizlik hakim olmustur. 70'li yillarin ilk donemlerinde ortaya ¢ikan
grevler ve OPEC'in akaryakita koydugu ambargo, diinyay:r yeni bir krizin
esigine getirmistir. II. Diinya Savasi'ndan bu yana gegen ilk siirede diisiik
maliyetli enerjinin bulunabildigi kritik bir soru ve sorun haline gelmistir. Enerji
aciklarma, akaryakit ve petrole bagli malzemelerin fiyatimin yiikselmesinin
eklenmesi ile birlikte bir ¢ok temel malzemedeki ve tretilen mamullerdeki
eksiklikler en yiiksek noktaya ¢ikmistir (Cagliyan, 2002: 33).

1970'lerin baslarinda, lojistik sistemlerin tasarimi ve kontrolii i¢in biiylik
kapasiteli bilgisayarlarin  arastirilmast  yapilmis ve Onemli gelismeler
saglanmustir.

Lojistik modeller, alternatif lojistik stratejilerin gercege doniismesine
yardimc1  olmusglardir. 1970'lerin  sonlarinda birgok ydnetici  malzeme
yonetimine ve fiziksel dagitim faaliyetlerine organik bir biitiin olarak bakmaya
baslamistir. 1980'lerin baslarinda ise bir Onceki doneme gore c¢ok keskin
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degisiklikler olmustur. En 6nemli degisiklikler asagidaki gibi Ozetlenebilir :
(Cagliyan, 2002: 33).

a) Tasimacihktaki Degisiklikler: Tasimacilikta verimliligi arttirmak
lizerine ¢alismalar yapilmistir. Bu ¢alismalarin odagimi kullanilan ekipmanlarin
faydasini arttirmaya yonelik caligmalar olusturmustur. Bununla birlikte
geleneksel fiziksel dagitim faaliyetleri, {iretimi destekleme ve tedarik lizerine de
bircok gelimse yasanmustir. Bunun sonucunda tasima giderlerinde %50'lere
yaklasan bir azalma yasanmis ve bu da firmalarin kar rakamlarmi etkilemistir.

b) Bilgisayar Teknolojisine Giris: 1970’lerin sonlarinda bilgisayar
teknolojisinde yasanan gelismeler meyvelerini 1980'lerde vermeye baglamistir.
Biiyiik, hantal bilgisayarlarm yerini kiiciik ve kapasitesi genis bilgisayarlar
almistir. Bilgisayar donanimlar1 ucuzlamig, doérdiincii ve besinci jenerasyon
bilgisayar dilleri gelismis bu sayede de is gorme kapasiteleri, karar verme
stiregleri gelismistir.

¢) Iletisimdeki Degisim: Bununla birlikte lojistik kaynak planlamasinda,
birbirleriyle iligkili boliimler arasinda veri alig verisinin saglanmasi ile lojistik
verimliliginde benzeri goriilmemis diizeyde basar1 saglanmistir. A.B.D.'de uydu
sistemleri araciligi ile yoneticiler tasima araclari ile haberlesmeye baslamuslar,
bunun ardindan ara¢ telefonlarm1 ve diger iletisim teknolojilerini
kullanmiglardir. Bdoylelikle lojistik operasyonlarin koordinasyonu ve kontrolii
kolaylasmis ve maliyetler énemli diizeyde azalmistir (Demir ve Gilimiisoglu,
1998: 7-10).

Ayrica bilgi teknolojilerindeki gelismeler, mallarin ve malzemelerin
sipariglerinin verilmesi, tasinmasi ve depolanmasi gibi sirketlerin yogun
faaliyetlerini daha iyi takip edebilmelerini saglamistir. Bilgisayarla biitiinlesik
nicel modellerle birlikte bu bilgi, envanter seviyesini ve hareketini optimize
etme yetenegini arttirmugstir. Malzeme ihtiya¢ planlamasi (MRP, MRP 1),
dagiim kaynak planlamasi (DRP, DRPII) ve tam zamaninda (JIT) gibi
sistemler, sirketlerin siparis yonetiminden envanter yoOnetimine, tedarik¢iye
siparig vermeye, satig tahminine ve iiretim planlamaya kadar bir ¢ok malzeme
yonetim faaliyetlerini birbirine baglamayi saglamstir (Orhan, 2003: 32).

Lojistik faaliyetlerinin temel ilkelerinden olan ihtiyaca yerinde ve zamaninda
cevap verilmesi ilkesi geregi, ulastirma faaliyetleri biiyilk 6nem kazanmaktadir.
Icinde bulunan sartlara uygun ulastirma araglarinin kullanilmasi, bu araglarla
yapilan sevkiyatlarin ve tim faaliyetlerin koordineli, planli ve programli bir
sekilde yapilmasi gerekmektedir.

Teknolojinin hizli gelismesi sonucu, ulastirma sistemlerinin verimlerinin
artmasi da Diinya’y1 daha da kiigliltmektedir. Buna bagli olarak ulastirma
sistemlerinin daha dikkatli planlanmasi, birbirine entegrasyonu ve ortak
kullammin gerekliligi 6n plana ¢ikmustir. Uluslararast personel ve tiim
maddelerin tasinmasi; hava meydanlar1 ve limanlarmin koordineli galigmasi,
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irtibatlarin gelistirilmesi, kapasitelerinin arttirilmasi gibi ek tedbirlere ragmen,
kisith kaynaklarin kullaniminda sikintilar dogmustur. Tasima ydnetimi bu
asamada, islevsel olarak gittikce Onem ve deger kazanmaktadir. Giliniimiiz
kiiresel ekonomisinde rekabet etme anlaminda yiikselen deger olan Lojistik
kavraminin, nakliye ile olan iligkisinin irdelenmesi vazgegilmez bir sart olarak
goriinmektedir. Maliyetlerin diisiiriilerek, lojistik hizmeti verilen misterilerin
daha 1iyi rekabet yapmalarmin saglanmasinda sayisiz yararlar oldugu
muhakkaktir. Son miisterilerin karsisinda, takimdaslik anlayisi igerisinde ekip
olarak davranamayan isletmelerin basarili olma sanslar1 olmayacaktir. Son
miisterilerin, miisteri memnuniyetlerinin azami sekilde saglanmasi, liretimden,
nakliyeye, depolamadan, satis sonrasi hizmetlere kadar her bir birimde ve
personelde,  verimlilik artist  ve maliyet diisirme kavramlarinin
benimsenmesiyle en tepe noktaya ulasacaktir. Fakat esas onemi II. Diinya
savasi sirasinda anlagilmig ve sonrasinda lojistige bilimsel bir konu goziiyle
bakilmaya ve uygulanmaya baslanmistir (Cagliyan, 2002: 36-44).

II. Diinya savasi sirasinda goriilen gergeklerden birisi de, kalabalik ordulara
sahip olmanin zafer kazanmak i¢in yeterli olmayacagidir. Ordularin gelismis
silah, ara¢ ve donanimla teghiz edilmesi sayisal fazlaliktan daha énemlidir. Pek
tabii ki; bu iirlinlere sahip olmak da yeterli olmamakta bunlarin uzman personel
tarafindan kullanilip, siirekli faal tutulmas: da o derece dnem arz etmektedir.
Iste biitiin bunlar lojistik destegin hayati bir unsur oldugu gergegini ortaya
cikarmistir. Yani kusursuz bir lojistik destek saglamadan, herhangi bir
harekattan basar1 beklemenin hayal oldugunu sdyleyebiliriz ( Yilmaz, 2000: 5).

Lojistik faaliyetlerin amaci; dogru {iriinleri ve/veya hizmetleri dogru
miktarlarda, dogru yerde, dogru zamanda ve en az maliyetle mevcut
bulundurmaktir.

Lojistik faaliyetler iiriinlere deger ekleyen ii¢ islemi kapsamaktadir. Bu
islemler sunlardir:

* Konum: Uriinlerin miisteri acisindan daha diisiik degerli oldugu yerlerden,
daha yiiksek degerli oldugu yerlere taginmasi ve bu sayede konum degerinin
artirilmasidir. Bu islem, tasima maliyetlerini de kapsamaktadir.

* Zaman: Uriinlere ihtiya¢ oluncaya kadar bunlarin depolanmasi ve tiim
siireglerin daha verimli yapilmasi ile gerceklesmektedir. Bu islem, envanter
bulundurma maliyetlerini de kapsamaktadir.

* Yap1: Uriinlerin istenilen miktarlarda ve 6zelliklerde diizenlenerek, bunlara
siparis degeri eklenmesidir (Tutar vd., 2009: 193-194).

Lojistik faaliyetler ise; miisteri hizmetleri, tasima, envanter yOnetimi,
depolama ve dagitim merkezleri, elle¢cleme, koruyucu ambalajlama, bilgi
iletisimi ve siparis igleme ve talep yonetimini kapsamaktadir.

*Miisteri hizmetleri; lojistik yonetiminde miisteri hizmetlerinin amaci, ilk
seferde her seyi dogru yapmaktir. Bunun 6ziinde miisteri, pazarlama felsefesi,
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stire¢ ve malzemelerin ¢ok iyi tamimlanmasiyla varsayilan tiim sistemde toplam
kalite anlayis1 kapsaminda lojistik performans artirilmasi yer almaktadir.

*Tasima; isletmenin lojistik faaliyetlerinde goriinebilirlik unsuru tasiyan
islevidir. Genel anlamda trinlerin hareketini saglamakta ve kisa sireli
depolamaya yardimc1 olmaktadir.

*Envanter YOnetimi; envanter, Uretimi istenen diizeyde tutmak, teslim ve
satig1 istenen Ozelliklere gore gergeklestirmek amaciyla malzeme, materyal, yari
islenmis ve tamamlanmis iiriin mevcudunun elde bulundurulmasidir.

*Depolama ve Dagitim Merkezleri; depolamanin temel gorevi {iriinlere
zaman yarari ve fiziksel dagitimin ekonomik giivenirligini saglamaktir. Dagitim
merkezleri ise; yalnizca irilinlerin saklanabilecegi yer olmayip siparis alma
isleme, yollama, envanter kontrol ve faturalama gibi pek c¢ok islevi
kapsamaktadir.

*Ellegleme ile; depolama etkinliginin artirilmasi, maliyetlerin azaltilmasi,
insan giicii kullanimimin azaltilmasi, lojistik hizmet diizeyinin artirilmast
amaclanmaktadir.

*Koruyucu Ambalajlama; lojistik maliyetleri igerisinde 6nemli yere sahiptir.
Lojistik amagli ambalajlama {iriinii korumas1 yaninda tagima ve bilgilendirme
odaklidur.

*Bilgi Iletisim ve Siparis Isleme; hizmetin iiretilmesi, etkin tedarik zinciri
yonetiminin saglanmasi ve zaman, yer ve bigim esnekliginin saglanmasidir.
Lojistik bilgi sistemi temel olarak siparisin yonetimidir.

*Talep Yonetimi; bilgiye bagli olarak talebin maksimum diizeyde
kargilanmasini, buna karsin gecikme siiresinin giderlerin, maliyet ve envanterin
en kiiciiklenmesini saglamay1 amaglar (ITO, 2006:20-24).

TURKIYE’DE LOJISTiK SEKTORUNUN GELISIMI

Lojistik kavramu iilkemiz igin ¢ok yenidir. Once ihracat ve ithalat ile, sonra
da biiyiik olgekli perakendecilik (siipermarket ve hipermarketler) ve elektronik
ticaretle birlikte iyice O6ne c¢ikmistir. ‘Diinya Ulzerindeki gelismis iilkelerin
tamaminin entegre oldugu gilinden giine gelisen lojistik sektorii, Tiirkiye’de de
1980°1erle 1990’11 yillar arasinda kara, hava, deniz, demiryolu ve kombine
tagimacilik alanlarindaki yatirimlarla alt yapisini olugsmustur, 1990’11 yillarda da
atilima gegmistir.

Lojistigin gelismesi, iilkelerin lojistik olanak ve yeteneklerine baghdir. Ulke
ve bolge bazinda yapilan lojistik degerlendirmeler 6nemlidir, ¢iinkii diinyanin
baz1 bolgeleri, basarilarinda 6nemli paya sahip mitkemmel lojistik olanaklara
sahip iken diger bolgeler, bu o6zelliklerden yoksundur. Lojistikte bdlge
degerlendirmesi, cografik, fiziksel ve kurumsal altyapiya gore yapilir. Bu tiir

151k tutar (Tanyas, 2006: 5).
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Diinyadaki benzer uygulamalara paralel bi¢imde hizmetlerini ¢esitlendiren
ve uzmanlagtiran Tiirkiye’de yerlesik lojistik sektorii, 2000 yilimn basina
gelindiginde, emekleme devresini geride birakarak, yerli ve uluslararasi
sirketlerde isbirligine giden, yurtdis1 biirolar ag¢an hizmetlerinin kalitesini
stirekli artiran, dinamik bir sektor haline gelmistir’ (Babacan, 2004:10).

Tirkiye jeo-politik ve jeo-stratejik konumu nedeniyle, li¢ kitanin birbirine
baglandig1 bir diigiim noktasinda yer almaktadir. Bugiin yaklagik 6.8 milyar
insanin yasadigi ve ortalama 16 trilyon dolarh bir ticaret hacmine sahip olan
diinyamizin, 74 milyonluk niifusu ve diinya ticaret hacminin yaklagik %1.87’1ik
(2010 yili itibartyla 299.428 milyar dolar) bir boliimiine iilkemiz sahip
durumdadir. Bu ekonomik biiyiikliik {ilkemizi kiiresel ekonomik yapi igerisinde
yer alan iilkeler arasinda 17°nci siraya tasimaktadir (www.lojistikci.com,
12.11.2011).

Cografi konumu itibartyla Tiirkiye’nin Bati ile Dogu arasinda bir koprii
niteliginde olmasi, bélgenin ekonomik gelisimi agisindan tagimacilik sektoriini
son derece kritik bir sektdr haline getirmektedir. 1996 yilinda yiiriirliige giren
Tiirkiye ile AB arasindaki Giimriik Birligi anlagsmasi ve Tiirkiye'nin olas1 AB
iiyeligi sektorde yeni yatirimlari tesvik edecek onemli firsatlardir. Tagimacilik
halihazirda Tirkiye’nin AB’ye uyum siireci giindeminde yer alan bes donemli
baslik arasindadir. AB’ye uyum siireci altyapi, araglar ve gevre standartlari ile
uyumu, lojistik agin gelistirilmesini ve dis ticaret politikalarinin iyilestirilmesini
kapsamaktadir.

Tiirkiye’deki mevcut tasimacilik agi, ozellikle otoyollar, kara yollar1 ve
demir yollarmin yogunlugu bakimindan, EU-27 standartlarinin gerisindedir.
Devlet Planlama Tesgkilat1 tasimacilik sektoriiniin gelistirilmesi igin atilmasi
gereken adimlarin agiklandigi 2010 Yillik Programi’nda bu gercegin altim
cizmektedir. ileride beklenen biiyiimenin isaretlerini veren program ile ilgili
diger ayrintilar raporun devam eden kisimlarinda sunulmustur.

Tirkiye’deki lojistik sgirketleri ¢ogunlukla dis ticaretin yogun oldugu
sektorlere hizmet vermektedir. Tekstil ve konfeksiyon, otomotiv, hizli tiikketim
iriinleri, perakende ve gida, petrokimyasallar, makine {iretimi ve insaat
sektorleri bu sektorler arasmda yer almaktadir. insaat ve insaat ekipmanlar
sektdrlerinin pay1 2002 yilindan bu yana énemli 6l¢iide artmustir.

Diinya Bankasi tarafindan yayinlanan Lojistik Performans Endeksi’ne (LPE)
gore, Tirkiye lojistik performansimi yiikseltmektedir. LPE, diinya genelinde
faaliyet gosteren lojistik operatorlerinin faaliyet gosterdikleri ya da ticaret
yaptiklar1  ilkelerin  lojistik  kolayligi  konusundaki geribildirimlerine
dayanmaktadir. Ulke ekonomileri Diinya Bankasi Atlas yontemi kullanilarak
2008 yili igin hesaplanan kisi basma briit milli gelirlerine gore
gruplandirilmaktadir. Tiirkiye, kisi bagina briit milli geliri 3.856 ile 11.905 ABD
dolar1 arasinda olan iist-orta smif gelir grubunda yer almaktadir. Tiirkiye bu
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gruptaki 24 adet ililke arasinda dordiincii siradadir. Calismada yer alan {ist-orta
gelir grubu iilkeler arasindaki ilk on tilkenin LPE’si asagida goriilmektedir.

Sekil 1 En Yiiksek 10 LPE’li Ust-Orta Gelirli Ulkeler
En Yiksek 10 LPE'li Ust Orta Gelirli Ulkeler

Girey At
Malezya
=i
Tarklys
Macaristan
QEK CLmMnUMYE! |
ROyl E——
Lebarya
Ararin
Esiamyd I

25 2,7 28 20 3 31 32 33 34 35 35
Kayrak: Drya Eankas:

TUIK’e gore Tirkiye’de ulastirma - haberlesme ve depolama
hizmetlerinde Eyliil 2009 itibariyla 1,1 milyon kisi ¢calismaktadir. Tagimacilik
ve lojistik sektdriiniin Tiirkiye’nin GSYIH’si icindeki paymm % 8 ila % 12
arasinda oldugu tahmin edilmektedir.11 2008 yilinda yapilan “Tiirkiye Lojistik
Sektorii Arastirmasi”nda tagimacilik ve lojistik sektoriiniin biiyiikliigiiniin 59
milyar ABD dolar1 oldugu tespit edilmistir. Ayni aragtirmaya gore, liglincii parti
lojistik hizmet saglayicilar1 pazarinin biiyiikligiiniin 22 milyar ABD dolar1
oldugu tahmin edilmektedir. Sektoriin 2002 yilindan bu yana ti¢ kat bliyiimesine
karsin, {iglincii parti lojistik hizmet saglayicilarinin paymin sadece %7 oraninda
artmis olmasi heniiz gergeklesmemis bir bilyiime potansiyeli oldugunu
gostermektedir. Asagidaki tabloda da gorildiigii gibi, yiik tasimaciliginda
stirekli bir bilylime gézlemlenmektedir.

Sekil 2- Tasima Yollarina Gore Yiik ve Yolcu Tasimasi

Tagima Yollanina Gdre YUk vé Yolcu Tagimasi

Fara yolu
Ok Morere 155.853 166531 177339 18133 98133
Yalcu klometne 1732 182182 167553 205115 2065086
Deniz yohs™
¥ Ok Hicereire 3829 IATT 183 E183 6001
Yaolcu Elometrs B2 &70 TE2 Bz 47
Demir yolu
¥ Ok Hicereire 5417 8452 2ETE 93 10738
Yalcu klometre Ly 5035 5277 £.553 5057
Hawa yolu™
¥ Ok Hoeeire g 32 L) A HA
Yolcu klometre 1233 gz A A A
Fayeak TUIK

Y Oy refarced fagrrmar cehl cedics
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Kara Yolu Tasimacihgi

Tirkiye’de en ¢ok tercih edilen yik ve yolcu tasima sekli kara yolu
tagimaciligidir. Gliniimiiz itibariyla yolcularin % 95’1 ve {irtinlerin % 90’1 kara
yolu iizerinden tasinmaktadir (IGEME, 2009: 7).

Otoyol ag1 onemli oOlgiide iyilestirilmis ve otoyollarm 6nemi nispeten
artmistir. Hiikkiimet mevcut yollar1 daha da modernize etmeyi ve yeni yollar insa
etmeyi planlamaktadir. Planlanan yol modernizasyon ve yapim c¢aligmalarmin
tahmini toplam maliyeti yaklasik 37 milyar TL’dir.14 Tiirkiye, Karadeniz
Ekonomik Isbirligi Orgiiti'ne iiye 12 iilkeden gecmesi planlanan 7.140
kilometre uzunlugundaki Karadeniz Otoyolu’nun insaatina dahil olmustur.
Buna ek olarak, Istanbul’daki trafik sikisitkhigini hafifletmek igin, Istanbul
Bogazi’'na liglincii bir koprii insa edilmesi planlanmaktadir. Mevcut iki
kopriiniin de 6zellestirilmesi planlanmaktadir.

Yeni yol insaatlarmin yani sira, modernize edilecek belli basli yollar asagida
Ozet olarak verilmektedir:

*Denizli — Antalya Kara Yolu 135 km

*Sanlrfa — Habur Smir Kapist Kara Yolu 400 km

*[psala — Malkara Kara Yolu 54 km

*[skenderun — Antakya — Cilvegdzii Kara Yolu 70 km

*Havsa — Malkara Kara Yolu 87 km

*Gerede — Amasya — Erzincan — Erzurum — Agr1 — Giirbulak Simir Kapist
Kara Yolu 1300 km

* Ankara — Samsun Kara Yolu 400 km

*Trabzon — Sanliurfa Kara Yolu 550 km

*Urfa — Diyarbakir — Giirbulak Kara Yolu 650 km

* Ankara — Pozant1 Kara Yolu 316 km

*Aydin — Denizli Kara Yolu 182 km

Demir Yolu Tasimacihgi

Cumbhuriyet’in kurulmasmdan o6nce demiryolu aginin uzunlugu,15.000
m.’dir. Ancak, Cumhuriyet’in kurulmasiyla beraber, elimizde bu yatirimin
sadece .500 km’lik kismi kalmistir (Sarioglu, 2003:19).

Cumhuriyet’in ilan1 ile Osmanli Devleti’'nden devralinan demiryolu
3.714km.’si ana hat, 845 km.’si de tali hat olmak iizere toplam 4.559 km.’dir.
1923-1931 yillan1 arasinda toplam hat uzunlugu 6.011 km.’ye, 1940 yilinda
8.637 km.’ye, 1950 yilinda ise 9.204 km.’ye ulagsmistir. Giliniimiizde ise toplam
demiryolu uzunlugu ne yazik ki 10.508 km.’dir. Yani mevcut demir
yollarimizin %43’ Cumbhuriyet’in ilanindan 6nce yapilmistir. 1923-1950
arasinda ek 4.645 km. demiryolu yapilmis ve bu donemde yilda ortalama 172
km. demiryolu insa edilmistir. Ancak 1950’den sonra demiryolu yapimi
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neredeyse durmus, iyilestirme faaliyetlerine dahi kaynak ayrilmamis ve yilda
ortalama 27,5 km. yol yapilmistir IGEME,2009:7).

1920-1940 yillar1 arasinda ki Tiirkiye’nin olanaklar1 ve teknolojisi ile
glinlimiiz Tirkiye’sinin olanaklar1 ve teknolojisi birbirinden ¢ok farkli
olmasina karsin, demiryolu yapimi konusunda hi¢ ¢aba harcanmadigi
goriilmektedir. Demiryolu, hem yiik hem de yolcu tagimaciliginda 6nemli
avantajlar1 barindiran bir ulastirma alt sistemi olmakla beraber lilkemizde
bu avantajlardan yeterince faydalanilmamaktadir. Yeni demir yolu
insaatlarinin yan1 sira modernize edilecek hatlar da asagida listelenmistir:
* Halkali — Kapikule,

* Sivas — Erzincan — Erzurum — Kars,
* Ankara — [zmir,

* Kayseri — Sefaatli,

* Bandirma — [zmir,

* Konya — Mersin,

* Bandirma — Bursa — Osmaneli,

* Eskigehir — Antalya,

* Ankara — Sivas,

* Van Goli Kuzey Gegisi

Diinya Bankasi, Tiirkiye’deki Demir Yollarinin Yeniden Yapilandirilmasi
Projesi’nin ilk asamasmi fonlamak i¢in kullanilacak 143,7 milyon avroluk
krediyi 9 Haziran 2005 tarihinde onaylamustir. Kredi sézlesmesi 13 Mart 2006
tarihinde imzalanmstir. Toplam maliyeti yaklasik 450 milyon ABD dolar1 olan
bu proje bir uyum programm kredisidir.17 Projenin hedefi demir yolu
faaliyetlerinin finansal agidan uygulanabilirligini saglamak, verimliligini ve
etkinligini  artirmaktir. Bu hedefe altyapt faaliyetlerinin operasyonel
faaliyetlerden ayrilmasi, demir yolu faaliyetlerinde hesap sorulabilirlik ve
rekabetcilik  ilkelerinin  benimsenmesi, yolcu hizmetlerinin  yeniden
yapilandirilmas1 ve modernize edilmesi, personelin yeni yapiya adaptasyonu,
kurumsallasma ve asil faaliyet alani haricindeki faaliyetlerin 6zellestirilmesi
yoluyla ulasilacaktir.

Hava Yolu Tasimacihgi

Tirkiye’de yurt i¢i ve yurt dist uguslarin yapilabildigi ¢ok sayida modern
havaalan1 bulunmaktadir. En biiyiik uluslararasi havaalanlar1 Istanbul’daki
Atatiirk, Antalya’daki dis hatlar terminali, Ankara’daki Esenboga ve Izmir’deki
Adnan Menderes havaalanlaridir. 16°s1 uluslararasi uguslar ig¢in hizmet veren
toplam 45 adet havalimanm1 bulunmaktadir. Hiikiimet Tiirkiye’de mevcut
bulunan 45 havaalanina ek olarak Bing6l, 1gdir, Hakkari-Yiiksekova, Sirnak,
Kiitahya-Afyon-Usak, Istanbul, Cukurova ve Diyarbakir’da yeni havaalanlari
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inga etmeyi planlamaktadir. Havaalani insa ve modernizasyon projelerinin
maliyetinin yaklasik 4 milyar TL olacagi tahmin edilmektedir (IGEME,2009:9).

Sekil 3 - Hava Yolu Tasimacihigi Ag1

Tourkiye'deki Hava Limanian
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i hat ucuslara acik hava alanlan
EH ic hat uguslara ve dis hat charter ucuglara acik hava limanlar

ic hat ve dis hat ucuglara acik hava limanlan
Kavnak. TYDTA

Tirk Hava Yollar1 (THY) tilkedeki en biiylik ve yaygin bir uluslararasi aga
sahip tek hava yolu sirketidir. Hisseleri Istanbul Menkul Kiymetler Borsasi’nda
islem goren THY, aslen bir kamu kurulusudur ve ozellestirme programinda
bulunmaktadir. THY nin satig gelirleri 2008 yilinda 2007’ ye gore % 26 artarak
6.123.,2 milyon TL’ye ulagmustir ve bu gelirlerin % 78’1 uluslararasi, %22’si
yurt i¢i uguslardan elde edilmistir.

Yolcu sayis1 2008 yilinda % 15,1 oraninda artarak 22,6 milyona ulagmustir.
Tasman kargo miktar1 ise % 8 artarak 203.000 tona ulasmustir.19 Son yillarda
sektorde yasanan liberallesmenin sonucunda pazara bir¢ok &6zel hava yolu
sirketi girmistir. En biiyiik 6zel hava yolu sirketleri Pegasus, Atlas Jet ve Onur
Air’dir. Sonug olarak sektorde Sekil 3°te de goriilecegi lizere ¢arpici bir biiylime
g0zlenmistir.

Yurt i¢i ve yurt dig1 hatlarda tasinan kargo miktar1 2008 yilina kadar siirekli
artmustir. Ancak, kiiresel ekonomik krizin etkilerine bagli olarak, kargo hacmi
2008 yilinda azalmistir. Hacim olarak uluslararasi hava yolu tasimaciligindan
daha kiiciik olsa da, yurt i¢i hava yolu tasimaciligi daha hizli gelismektedir.
2004 ile 2008 yillar1 arasinda YBBO (Yiikleme Bosaltma) uluslararasi hatlarda
taginan kargo i¢in % 7,1; yurt i¢i hatlarda tasinan kargo icin ise % 11 olarak
gerceklesmistir (IGEME,2009:9).
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Sekil 4 - Hava Yolu Kargo Tasimacihg istatistikleri

Hava Yolu Kargo Istatistikleri

1.200 1132 1130
YBBO-dig: %7,1 034 974
1.000 250
800
5
‘; 600
= YBBO-ig % 11.0 373 ki S
HI 263 (/316’//%
200
i}
2004 2005 2006 2007 2008
Kaynak: TUIK I¢ hatlarda taginan kargo Dis hatlarda taginan kargo

Sekil 5 - Hava Yolu Yolcu Tasimacihg Istatistikleri

Hava Yolu Yolcu istatistikleri
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Kaynak: TUIK

Deniz Yolu Tasimacihigi

Tirkiye, U¢ tarafi denizlerle ¢evrili olmasi ve sahip oldugu bogazlar
sebebiyle, deniz yolu tasimaciliginda onemli bir rekabet avantajina sahiptir.
Tiirkiye’nin kiy1 seridinin uzunlugu 8.333 kilometredir. Deniz yolu tagimaciligt
cogunlukla Istanbul — Izmit, izmir, Adana — Mersin ve Samsun limanlarimda
gerceklestirilmektedir. Mersin Liman1 2007 yilinda 6zellestirilmistir.

Bandirma, Samsun, Derince, Iskenderun ve Izmir limanlarinin da 2010
yilinda 36 yilligia ozellestirilmesi planlanmaktadir. Tiirkiye’nin deniz filosu
Agustos 2008 itibartyla 1.631 gemiden olugmakta ve gemi sayisina gore
diinyada 25. sirada yer almaktadir.
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Sekil 6 - Tiirkiye’deki Bashca Liman Baskanhklar:
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Kaynak: TC. Bagbakanlik Denizciik Mistesaidi

Toplam yiikleme, bosaltma ve transit hacimleri siirekli olarak artmaktadir.
Deniz yolu ile tagman toplam yiik miktari, 2004 ile 2008 yillar1 arasinda %
10,4’lik YBBO ile artmustir. Tiirkiye limanlarina bosaltilan yiikler deniz yolu
ile yapilan yiik tasimaciligindaki en biiyiik hacmi olusturmaktadir.

Sekil 7. Deniz Yolu Istatistikleri

Deniz Yolu Yiik Tagima istatistikleri
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Kaynak: TC. Baghakaniik Denizcilik Mistesarigi

Lojistik Sektoriiyle Tlgili Beklentiler Ve Egilimler

Son bes yil iginde yilda ortalama % 20 oraninda biiyiiyen sektoriin
bilyilikligliniin 2015 yilimda 120 milyar ABD dolarina ulasacagi tahmin
edilmektedir.24 Lojistik sektoriiniin biiylikliigii Tiirkiye’nin gerceklestirdigi
ihracat ve ithalat miktar1 ile dogrudan iligkilidir. Asagidaki grafikte de
goriildiigi gibi, dis ticarette beklenen biiylime lojistik hizmeti saglayicilarina da
bliylime firsat1 sunacaktir.
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Sekil 8 - Tiirkiye i¢in Thracat ve ithalat Tahminleri
Tiirkiye igin ihracat ve ithalat Tahminleri
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Kaynak: Economist Inteligence Unit g: gergeklesme  t tahmin

Gelistirilen yeni projeler sonucunda kombine tagimacilik gelecekte daha
fazla dnem kazanacaktir. Ayrica, Tiirkiye Halkali, Kosekdy, Kayseri, Samsun,
Eskisehir, Balikesir, Yenice, Erzurum, Mersin ve Aydin’da yeni lojistik
merkezleri insa etmeyi planlamaktadir. Tiirkiye tasimacilik ve lojistik
sektoriindeki baslica giincel egilimler su sekildedir:

Tiirkiye Lojistik

Sektorii Egilimleri

Devlet Planlama Tegkilati1 tarafindan hazirlanan ve 2010 - 2012 yillarim
kapsayan Orta Vadeli Program’da tasimacilik sektoriiniin gelisimi igin
gelecekte atilmas1 gereken adimlar asagidaki sekilde siralanmaktadir:

* Tagimacilik altyapisi yatirimlari igin kamu-6zel sektor ortakligi modelleri
artarak uygulanacak ve deniz yolu giivenligine dncelik verilecek sekilde, tiim
ulasim yontemlerinde trafik glivenligi artirilacaktir.
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*Ulusal ulasim agin1 Avrupa ulasim agi ile birlestirmeye yonelik cabalar
stirecektir.

* Devam etmekte olan boliinmiis yol altyapr ¢aligmalar1 tamamlanacak ve
mevcut otoyollarin standartlari iyilestirilecektir.

* TCDD’nin hizmet kalitesi artirilacak ve hizli trenlerle yolcu tagimaciligi
yaygilastirilacaktir. Devletin {izerindeki mali yiikiinii hafifletmek amaciyla
TCDD yeniden yapilandirilacaktir.

* Yik tagimaciliginda demir yolu ve deniz yolu tagimacilifina Oncelik
verilecek ve limanlar kombine tagimaciligi kolaylastiracak lojistik merkezleri
haline gelecektir. Uygun liman bolgeleri belirlenecek ve etkin ve verimli liman
yonetimi saglanacaktir.

* Havaalanlarinin orta ve uzun vadeli kapasite gereksinimlerini belirlemeye
yonelik calismalara devam edilecektir. Bolgesel hava yolu tagimaciligim tesvik
etmek i¢in gerekli dnlemler alinacaktir.

SONUC

Kiiresellesme olgusu ile bir¢ok pazar ve sektoriin olmasi, son donemde
lojistik sektoriinii de oldukga fazla etkilemis ve sektdrde yeni olusumlarin ve
yeni yoOnetim sekillerinin belirlenmesine sebep olmustur. Bugiin nakliyeci
olarak anilan sirketler lojistik sektoriine giren kavramlar i¢inde eriyerek yeni
kavramlar olarak ortaya ¢ikmis; sonucunda 3PL ile 4PL sirketler tanimina giren
firmalar olarak ele alinacak sekilde sinif degismislerdir.

Firmalar ayn1 zamanda miisteri yelpazesinin genislemesi ile pazara daha ¢ok
mamulii daha kisa siirede ve daha giivenli sekilde miisteriye ulastirma
zorunlulugu hissetmekte; buna bagh olarak, isletmeler lojistik faaliyetlerini bu
konuda uzmanlagmig 6zel lojistik sirketlerine devretmeye baslamiglardir.

Tiirkiye, cografi konumunun getirdigi avantajlar1 lojistik iis olma yolunda
kullanamamaktadir. Konum itibariyle kendi cografyasindaki mevcut ve
potansiyel pazarlara dagitim yapabilecek durumda olan Tiirk lojistik sektoriiniin
yasadig1 en biiyiikk sorunlardan biri, yasal diizenlemelerdeki eksikliklerdir.
Tiirkiye’nin yasalarini yeniden diizenlemesi, planl yatirimlara yonelmesi ve
bunlar1 tevsik etmesi durumunda bulundugu bdlgedeki tgilincii iilkelerin
mallarin1 tagiyarak mevcut is hacmini ¢ok genisletmesi miimkiindiir. Bu
genigleme sektorii de olumlu etkileyecektir.

Dis ticaretin bolgesel dagilimi ve sektorel yapisi dikkate alindiginda,
mevcut tasima bigimlerinden birinin bir digerini ikame etmesinin kisa ve orta
vadede imkan dahilinde olamayacagi, bu nedenle Tiirkiye’nin sahip oldugu
ulastirma alt yapisinin degismeyecegi ve dis ticarette tasimacilikta denizyolu ve
karayolunun agirhigimin devam edecegi diisliniilmektedir. Aslinda, tagima
bigcimleri birbirinin alternatifi olarak goriilmemeli, uluslararasi piyasalara
acilimda tllkemiz i¢in en ekonomik tasima bi¢iminin kombine tasimacilik
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oldugu gergeginden harecketle genel bir ulastirma stratejisi igerisinde en
ekonomik tasima bigimlerini birbiriyle uyumlu hale getirmek gerekmektedir.
Tirkiye’de lojistik sektdriindeki degisimi yakalayan firmalar kiiresellesmenin
yarattig1 etki ile yabanci firmalar ile ortaklik kurarak giiglerine gii¢c katacaklar,
bu sayede biitiinlesmeden firsat yaratan firmalara doniiserek bu zamana kadar
yarattiklar1 degerler icinde biiyiiyerek siirecin i¢inde kalmaya devam
edeceklerdir.
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Bilgisayar Programciligi Ogrencllerlnm Yasam Boyu Ogrenme
Becerilerinin Ogrenci ve Ogretim Elemam Goruglerlne Gore
Degerlendirilmesi (Tunceli Meslek Yiiksekokulu Ornegl)

Murat TUNCER
Yrd. Dog. Dr., Frrat Universitesi, Egitim Fakiiltesi
Ramazan TANAS
Ogr.Gér., Tunceli Universitesi

Ozet: Yasam boyu 6grenme becerilerinin iilkemizde oldugu kadar diinya
genelinde de iizerinde 6nemle durulan bir konu oldugu gorilmektedir. Cesitli
idari ve mesleki kuruluslar bireylerin belirlenen yasam boyu 0&grenme
becerilerine gore yetistirilmesi konusunda ciddi caligmalar yapmaktadir.
Ulkemizde de vyiiriitilmekte olan bu calismalarin doniitii olarak ifade
edilebilecek, yiiksekogretim programlarimizda 6grenim goren Ogrencilerimizi
yasam boyu 6grenme becerileri agisindan degerlendirecek arastirma sayisinin
smirlt oldugu goriilmiistiir. Bu amagla alan yazin taramasima gore 14 maddelik
yasam boyu Ogrenme becerileri 6lgegi hazirlanarak Tunceli Meslek Yiiksek
Okulu Bilgisayar Programcilifi  programindaki &grencilere (N=103)
uygulanmistir. Ayrica bu bolimdeki 6gretim elemanlarinin da yasam boyu
O0grenme becerileri agisindan 6grencilerini degerlendirmeleri istenmistir. Elde
edilen bulgulara goére Ogrencilerin yasam boyu o6grenme beceri diizeyleri
arasinda yas degiskenine gore anlamli fark bulunmustur. Bunun yaninda genel
olarak Ogrenci goriisleri ile Ggretim elemani goriislerinin uyumlu olmadigi,
Ogretim elemanlariin yasam boyu 6grenme becerileri bakimindan 6grencileri
daha yetersiz bulduklar1 sdylenebilir.

Anahtar Kelimeler: Yasam Boyu Ogrenme, Bilgisayar Programciligi,
Yiiksekdgretim, Beceri, Yasam Boyu Ogrenme becerileri dlgegi

Evaluation of Lifelong Learning Skills of Students in Computer
Programming with respect to the Student and Instructor Views
(Case of Tunceli Vocational High School)

Abstract: It is apparent that lifelong learning skills are overemphasized
across the world, as well as in our country. Various managements and
professional associations perform highly important studies about educating
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individuals according to lifelong learning skills specified. It was revealed for
the studies in our county that there are limited numbers of studies which assess
the students in the higher education in regard to lifelong learning skills. To that
end, a scale for lifelong learning skills containing 14 items was prepared
according to literature and applied for the students in Computer Programming
Department of Tunceli Vocational High School (N = 1003). Instructors in this
department were requested to evaluate the students in regard to lifelong learning
skills. According to results obtained, there is a reasonable difference for lifelong
learning levels with respect to marital status variable. Besides, there is not
compliance between views of the students and views of the instructors, and the
instructors assume that the students are more unqualified in regard to lifelong
learning skills.

Key Words: Lifelong Learning, Computer Programming, Higher Education,
Skill, Scale for Lifelong Learning Skills

GIRIS

Yasam boyu 6grenme ¢ocukluktan emeklilige kadar 6grenme faaliyetlerinin
timiinii i¢ine alan bir kavram olarak tanmimlanabilir. Yagam boyu &grenmenin
ilk tanim1 UNESCO tarafindan yeni bir paradigmay: ifade eden “kiiltiirel bir
dénem” olarak yapilmustir (UNESCO, 1999). Irlanda Egitim ve Bilim
departmani Yetiskin Egitimi taslaginda “ev, is ve egitim arasindaki esneklige
imkan tanimasi ve bireye karar verme cesitliligi sunmasi” yonleriyle one
cikarilan yasam boyu ogrenme fikri (Department of Education and Science,
2000) Avrupa Komisyonu’nun sonug¢ raporunda (European Commission, 2002)
bireyin bilgi, beceri, yeterlik ve isle ilgili perspektiflerinin gelistirilmesine
yardim edecek biitiin egitim aktivitelerini igine alan bir yaklasim olarak ifade
edilmistir. Dolayisiyla yasam boyu Ogrenme formal ve informal egitimin
etkilesimi olarak algilanmaktadir.

Ulkemizi de yakindan ilgilendiren ve Avrupa Birligi (AB) egitim politikalari
hakkinda 6nemli bilgiler iceren Yasam Boyu Ogrenme Programu (Lifelong
Learning Program (LLP)) Avrupa Parlamentosu ve Avrupa Konseyinin 15
Kasim 2006 tarih ve 1720/2006/EC sayili karartyla kurulmustur. Genel amaci,
hayat boyu &6grenme yoluyla Toplulugun “ileri bir bilgi toplumu olarak
gelismesine, siirdiiriilebilir ekonomik kalkinmaya, daha fazla ve daha iyi is
imkanlarma ve sosyal biitiinliige katkida bulunmak ve c¢evrenin gelecek
kusaklar i¢in korunmasini saglamak” olan LLP programina Tiirkiye 3 Temmuz
2007°deki mutabakat zapti ile katilmistir (DPT, 2009). Tiirkiye’nin bu
mutabakat zaptini imzalamasi ile birlikte Milli Egitim Bakanligi (MEB) bu
zaptin gerektirdigi politikalarin egitim sistemimize yansitilmasi ¢alismalarina
baslamistir. Bu caligmalarin bir boliimii yonerge, yasa diizenlemesi seklinde
yiiriitiiliirken bir boliimii ise dogrudan egitim-6gretim faaliyetlerine yonelik
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planlanmigtir. Planlanan egitim-6gretim faaliyetlerine drnek olarak aile egitimi
miifredatinin  olusturulmasi, ihtiya¢ analizi yapma, egitim programlarini
diizenleme v.b. gosterilebilir (Kamudan Web Platformu, 2011).

Yasam boyu &grenmenin bireyin yagaminin biitiiniinii igine almasi, biitiin
egitim kademelerini ilgilendirmesi bu konudaki eylem planlarinin déneme has
ve oldukca detayli olmasmi gerekli kilmaktadir. Yasam boyu o6grenmenin
ortadgretim kademesindeki amaglarinin yiiksekogretim kademesinden belli
oranlarda farklilasmasi beklenir. Ornegin, okul dncesi egitimde egitime katilim
amaclayan, zorunlu egitim diizeyinde destekleyici politikalarn uygulandigi,
zorunlu egitim sonrasi temel becerilere yonelen (Beycioglu ve Konan, 2008)
yasam boyu 0grenmenin, yiiksekogretimde tekrar 6grenci olma sansi tanimasi,
kariyer degistirme firsati sunmast ve mesleki gelisime katki yapmasi
bakimlarindan yetiskinlerin ilgilisini ¢ektigi diisiinilmektedir (Kelly, 2002).
Dogal olarak yasam boyu 6grenmenin daha alt yas gruplarinda ise bireyin ileriki
yasaminda ihtiya¢ duyacagi muhtemel becerileri kazandirici nitelikte olmasi
beklenir.

Yasam boyu 6grenme gibi ulusal ve uluslar arasi kurumlarin kabul ettigi,
caba gosterdigi egitim politikalarin aslinda gelecege yonelik ciddi kaygilarin bir
sonucu olarak planlandigi bilinmektedir. Irklarin bir basma gelecekte diger
irklardan ayr1 ve soyutlanmig olarak yasayamayacagi, ekosistemi tehdit etmeden
besin ve yeralti kaynaklarmdan yararlanilamayacagi diisiincesine diinya
nifusuna elli yil i¢inde bes milyar insamin katilacagi beklentisini de
ekledigimizde bireyleri, gruplari ve toplumlart egitimli kilmanin gerekliligi
ortaya ¢ikacaktir (Longwort, 2011). Drucker’in (2000) bir demecinde degindigi
gibi gelecekte yetiskin egitiminin bilgi dagitimimin tetiklemesine bagli olarak
artacagl, yasam boyu egitim talebinin ise toplumdaki kariyer bi¢cimleri, yagsam
bicimi ve onun Ogrenme tiriinden kaynaklanan derin bir degisimden
kaynaklandig1 soylenebilir. Yasam boyu 6grenme tiirleri olarak deneyimlerden
O0grenme, isbasinda Ogrenme, yapilan hatalardan 6grenme, inisiyatif alarak
O0grenme ve toplum iginde yasayarak 0grenme gibi olduk¢a genis bir 6grenme
yelpazesinden bahsedilmektedir (Omolewa, 2002). Yasam bi¢imindeki degisim
ise gecmisteki yasam bigimlerinin &ngoriilebilir olmasi ile agiklanmaktadir
(Kelly, 2002). Gegmiste zorunlu egitimden sonra is yasamina gegen birey belli
bir siire sonra is yasamini emeklilikle sonlandirmaktaydi. Giiniimiizde 6zellikle
geng yetiskinlerin gelecekteki yasamlarimin nasil olacagi konusunda bir takim
belirsizlikler yasanmaktadir. Bu degisimin bir emaresi olarak is ve bos zamanin
birbirine karigmig, harmanlanmig bigimde yasandigi goriilmektedir. Su halde
genclerin en azindan Ongoriilebilir diizeylerde gelecege hazirlanmasi hem
bireysel hem toplumsal manada biiyilk 6nem arz etmektedir. Ogrenmeyi
smirlandirmak ve fiziksel ortamlara sigdirmak, &grenme i¢in bir son nokta
belirlemek giderek giliglesmektedir. Bu nedenle bilgi toplumlarinda egitimin
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artik sadece belli yas ve gelisim donemlerinde alinan bir hizmet olmadigi,
yasam boyu alinan bir hizmete doniistiigii anlayis1 hakim olmaktadir (Demiralay
ve Karadeniz, 2008). Bu olguya tiniversiteler acisindan bakildiginda Bilgi
toplumunun geregi olan elestirel diisiinen, sorun ¢odzebilen, bagimsiz karar
verebilen ve yasam boyu 6grenme becerisine sahip bireylerin yetistirilmesi
Universiteler i¢in son derece biiyilk bir Onem tagimaktadir (Goksan,
Uzundurukan ve Keskin, 2009). Yiiksekdgretim kurumlarinda yetistirilecek
bireylerin yasam boyu 6grenme becerileri sahip olmasi gerekir. Akkoyunlu’ya
(2008) gore bu beceriler bilgi ve iletisim teknolojileri becerisi, Coklu yollarla
Ogrenebilme becerisi, elestirel okuma becerisi, arastirma becerileri, bilgi
toplama, bilme ve kullanma becerileri, 6grenme anahtarma sahip olma becerisi,
neyin degerli oldugunu ayirt etme becerisi ve bir plam takip edebilme
becerisidir. Talim ve Terbiye Kurulu ise 21. Yiizyil bireylerinin elestirel
diisiinme, problem ¢6zme ve karar verebilme becerilerine sahip olmasi
gerektigini belirtmistir. Bir 6grencinin basarili sayilabilmesi onun; Bilimsel
diisiinen, arastirmaci, sorgulayici, bilgiyi ezberleyen degil bilgiye ulasmasin
bilen, bu bilgiyi kullanip {iirettigi bilgiyi paylasabilen, iletisim becerilerine
sahip, teknolojiyi etkin bir bicimde kullanabilen gibi bir dizi nitelige sahip
olmasi gerektiginden bahsetmektedir (Talim ve Terbiye Kurulu Bagkanligi ve
MEB’den aktaran Demiralay ve Karadeniz, 2008).

AMAC

Bu arastirmanin genel amaci Meslek Yiiksel Okullarinda (MYO) &grenim
gbren  Ogrencilerin @ yasam  boyu  Ogrenme  becerileri  agisindan
degerlendirilmesidir. Bu genel amag dogrultusunda,

e MYO’lardaki Ogrencilerin yasam boyu oOgrenme beceri diizeyleri
arasinda yas, mezun olunan ortadgretim kurumu, medeni hal, sinif,
cinsiyet, yerlesim yeri ve ¢alisma durumu degiskenlerine gore anlaml
fark var midir?

e MYO’lardaki Ogrencilerin yasam boyu Ogrenme beceri diizeyleri
hakkinda 6gretim elemanlarinin goriisleri nelerdir?

e MYO’lardaki 6grencilerin yasam boyu Ogrenme beceri diizeyleri
hakkinda gorisleri ile O6gretim elemanmi goriisleri uyumlu mudur?
Sorularina yanit aranmigtir.

YONTEM

Bu arastirmada nitel ve nicel arastirma birlikte ylriitilmiistir. Bu bakimdan
arastrmanin  deseni  zenginlestirilmis desen olarak tanimlanmaktadir.
Zenginlestirilmis desende arastirmacilar nicel ve nitel verileri es zamanli olarak
toplarlar (Biiyiikoztiirk ve Digerleri, 2008:212). Daha sonra toplanan verilerin
birbirlerini destekleyip desteklemedigine bakilir. Bu uygulamanin gerekgesi
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cesitleme olarak ifade edilen arastirma deseninin giliglendirilmesi, yontemin
zenginlestirilmeye ¢aligilmasidir.

Literatiir taramasma gore maddeleri yazilan “Yasam Boyu Ogrenme
Becerileri” 0Olgeginin uygulanmasi ile elde edilen veriler SPSS 17 paket
programma aktarilmistir. Olgegin gegerlik incelemeleri i¢in faktdr analizi
yapilmistir.  Yapr  gegerliklerini  saglandigi  goriilen Olgek  verilerinin
¢oziimlemesinde bagimsiz gruplar t testi ve Mann Whitney U testine
basvurulmustur. Ayrica 6gretim elemani goriisleri nitel analize tabi tutularak
Ogrenci goriisleriyle karsilastirilmistir.

Evren ve Orneklem

Arastirma Tunceli Universitesi Tunceli Meslek Yiiksek Okulu Bilgisayar
programciligl programinda dgrenim goren birinci ve ikinci simif dgrencileri ve
Ogretim elemanlar iizerinde yiiriitiilmiistiir. Bu kapsamda 103 6grenci ve dort
Ogretim elemanmnin bilgisayar programciligi 6grencilerinin yasam boyu
o0grenme becerileri hakkindaki goriisleri toplanmistir. Aragtirmaya katilan 103
Ogrencinin 78’1 birinci siif, 25’1 ikinci simf Ogrencisidir. Birinci simf
Ogrencilerinin fazla sayida olmasinin nedeni ikinci 6gretim programinin heniiz
acilmis olmasidir.

Veri Toplama Araci

Aragtirmada alan yazin taramasma gore madde yazim gergeklestirilen
“Yasam Boyu Ogrenme Becerileri” 6lcegi kullanilmistir. Olgek yasam boyu
becerilerle ile ilgili 14 maddeden olusmaktadir. Olgek likert besli olarak
puanlanmaktadir. Olgek “Higbir zaman (1,00-1,79)”, “Nadiren (1,80-2,59)",
“Bazen (2,60-3,39)”, “Cogu Zaman (3,40-4,19)”, “Her zaman (4,20-5,00)”
seklinde puanlanmaktadir.

Aragtirmada kullanilan 6lgme aracinin yap1 gegerliginin olup olmadig faktor
analizi ile tespit edilmistir. Faktor analizi yapmanin 6n kosullarmdan biri
orneklemin yeterli sayida olmasidir. Bu konuda ¢ok farkli goriisler vardir.
Hatcher(1994) 100 kisilik bir érneklem i¢in madde sayisinin en az 5 olmasi
gerektigini ifade etmistir. Bryman ve Cramer’e gore (Cokluk, Sekercioglu ve
Biiytikoztiirk, 2010:206) faktér analizinin uygulanmasi i¢in Orneklem
biiyiikliigii madde sayisimn bes ya da on kati1 olmalidir. Olcekte 14 madde
olduguna gore 70-140 arasi bir orneklem biyiikligi faktor analizi igin
yeterlidir. Tonta ise (2008) faktor analizindeki Orneklem biylkligi igin
,001anlamlilik diizeyi varimax rotasyonunda 100 6rneklem biiyiikliigiinde ,512
KMO (Kaiser-Meyer-Olkin) degerinin anlamli oldugunu ifade etmistir. Genel
olarak KMO degerinin ,50’den az olmas1 faktér analizine devam edilemeyecegi
seklinde yorumlanir. Olgegin KMO degeri ,902 bulundugundan 6n sartinin
saglandig sdylenebilir. ikinci olarak Bartlett Sphericity testine bakilarak (32 =
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753.961, p.=.000) elde edilen veriler anlamli farklilik gosterdigi i¢in faktor
analizi yapmaya uygun oldugu tespit edilmistir (Biiylikoztiirk, 2007). Faktor
analizinde 14 maddenin 6z degeri 1 olacak sekilde temel bilesenler analizi
oncelikli olmak tizere varimax (25) eksen dondiirmesi gergeklestirilmistir.
Gegerlik calismalar1 sonucunda &lgegin iki faktorli bir yapiya sahip oldugu
bulunmustur. Bu isleme iliskin faktor yapist sekil 1’de goriilmektedir.

Madde Numarasi

Sekil 1. Yasam Boyu Ogrenme Becerileri Yamac Birikinti Grafigi

Oz degeri 1 alinan faktor analizi sonucunda dlgekteki faktor sayisi scree-plot
grafiginde de goriildiigii gibi iki tanedir. Bu iki faktoriin varyansa yaptigi katki
%58,468’dir. Her bir faktoriin varyansa yaptigi katkiya bakildiginda birinci
faktoriin %48,986, ikinci faktdriin %9,482 oldugu goriilmiistiir. ikinci ve diger
faktorlerin toplam varyansa yaptiklar1 katki incelendiginde ise yapilan katkinin
giderek azaldig1 goriilmektedir. Dolayisiyla dlgekle ilgili bir faktorli yapi tercih
edilmistir. Madde faktor yiiklerine bakildiginda ise yiik degerleri i¢in kabul
noktasi olan ,32’nin (Cokluk, Sekercioglu ve Biiyiikoztiirk, 2010:223) iizerinde
faktor yiikleri bulunmustur. Madde faktor yiikleri tablo 1°de goriilmektedir.

Tablo 1: Yasam Boyu Ogrenme Becerileri Olceginin Madde Faktor
Yiikleri

Maddeler

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

Faktor Yikleri ,776 ,812 ,659 746 ,518 706 ,638 ,572 ,753 783
Maddeler

11 12 13 14
Faktor Yiikleri  ,665 ,786 ,722 588

Tablodaki madde faktor yiiklerinin ,518 ile ,812 arasinda degistigi
goriildigiinden 6lgegin bu hali ile yeterli olduguna karar verilmistir. Ayrica
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dlcegin Cronbach alfa katsayis1 0,916 olarak bulunmustur. Olgegin genel olarak
kullanilabilir oldugu goriilmektedir.

BULGULAR

Bu boliimde yasam boyu 6grenme becerilerine yonelik 6grenci goriigleri
analiz edilerek yorumlanmaya calisilmistir. ilk bulgular arastirma kapsamindaki
ogrencilerin ¢esitli degiskenlere ait durumuyla ilgilidir. Bu bilgiler tablo 2’de
verilmistir.

Tablo 2: Cahsma Grubuna Ait Baz1 Ozellikler

DURUM f %
17-21 53 51,5

22-26 40 38,8

Yas Dagilimu 27-31 7 6,8
32 ve Uzeri 3 2,9

Toplam 103 100,0

Lise 48 46,6

Ortab;';rlv[eetizrlrllnl(?l lrljlr;ﬁ{ll Meslek Lisesi 55 53,4
Toplam 103 100,0

LSimif 78 75,7

Simf II. Ssmf 25 243
Toplam 103 100,0

Evli 7 6,8

Medeni Hal Bekar 96 93,2
Toplam 103 100,0

Calistyorum 16 15,5

Calisma Durumu Calismiyorum 87 84,5
Toplam 103 100,0

Bay 74 71,8

Cinsiyet Bayan 29 28,2
Toplam 103 100,0

Kir 15 14,6

Yasadig1 Yer Kent 88 85,4
Toplam 103 100,0

Aragtirma bilgisayar programciligi programi kapsaminda egitim alan 103
ogrenciden olusmaktadir. Ogrencilerin 53’{ (%51,5) 17-21 yas grubunda, 401
(%38,8) 22-26 yas grubundadir. Meslek lisesi mezunu olan 6grenci sayisi 55’tir
(%53,4). Bu oOgrencilerin ylizde 75,7’si (78 0grenci) birinci smifta dgrenim
gormektedir. 7 dgrenci evli olup, 16’s1 bir iste calismaktadir. Ogrencilerin
cinsiyet dagilimlarina bakildiginda 103 6grencinin 74’4 (%71,8) bay, 29’u
(%28,2) bayandir. 103 kisiden 88’1 (%85,4) kent merkezinde yasamaktadir.

Aragtirma kapsamindaki 103 &grencinin yasam boyu Ogrenme beceri
diizeyleri arasinda yas degiskenine goére anlamli bir fark olup olmadig:
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bulunmaya c¢alisilmistir. Gruba diisen 6grenci sayisimin azlig1 nedeniyle 22-26
yas grubu, 27-31 yas grubu 32 ve iizeri yas grubu ile birlestirilerek 22 ve iizeri
olarak tekrar kodlanmustir. Cinsiyet, Sinif ve Yas degiskenlerine ait t testi
analizi sonucu tablo 3’te goriilmektedir.

Tablo 3: Yasam Boyu Ogrenme Beceri Diizeyleri Arasinda Cinsiyet, Simf
ve Yas Degiskenlerine Gore Anlamh Farka iliskin t Testi Tablosu

Levene t testi
N x S8 S F p t p
Cinsiyet Degigkeni
Bay 74 3,89 0,79
Bayan 29 403 0.79 101 0,107 0,744 -0,777 0,439
Sinif Degiskeni

1.Simif 78 3,91 0,81 101
II. Smaf 25 4,01 0,73
Yas Degiskeni

17-21 53 3,92 0,60
22 velsti 50 3,95 0,96

0,050 0,824 -0,556 0,579

82,088 4,616 0,034* -0,212 0,833

Yasam boyu 6grenme beceri diizeyleri arasinda cinsiyet, smif degiskenine
gore anlaml fark yoktur. Yas degiskeni analizinde ise dagilimin homojen
olmadig1 goriilmiis, varyanslarin homojen olmadigi t testine gdére bu boyut
acisindan da anlamli fark olmadigi anlagilmusgtir.

Ayrica yagam boyu dgrenme beceri diizeyleri arasinda medeni hal, ¢alisma
durumu, yasanilan yer gibi degiskenlere gore anlamli fark olup olmadigr Mann
Whitney U testine gore aragtirtlmistir. Mezun olunan yiiksekdgretim programi
bakimindan baglangigta ongdriilen diger seceneklerden sadece lise ve meslek
lisesi isaretlendiginden bu degiskene gore karsilastirma da yine Mann Whitney
U testine gore yapilmustir. Bu analize iliskin sonuglar tablo 4’de verilmistir.

Tablo 4: Cesitli Degiskenlere Gore Yasam Boyu Ogrenme Becerileri Mann
Whitney U testi Tablosu

M.W.U
N  SiraOrt. Sira Top. U p

Medeni Hal Degiskeni

Evli 7 30,50 213,50 "

Bekar 96 53,57 5142,50 185,500 0,048
Calisma Durumu Degiskeni

Evet 16 45,22 723,50

Hayir 87 53,25 4632,50 587,500 0,323

Yasadigr Yer Degiskeni
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Kir 15 40,60 609,00

Kent 88 53,94 4747,00 489,000 0,109
Mezuniyet Degiskeni

Lise 48 53,97 2590,50

Meslek L. 55 5028 276550 22000 032

Tabloda da goriildiigii gibi medeni hal degiskeni agisindan bekar 6grenciler
lehine anlamli fark bulunmustur (U=185,500 ve p<0,05). Diger boyutlar
acgisindan anlamli fark bulunamamustir.

Yasam boyu 6grenme beceri diizeyine yonelik 6grenci cevaplar: ve dgretim
elemani goriisleri karsilagtirilarak daha duyarli 6lgiim yapilmasi diistiniilmiistiir.
Dolayisiyla bilgisayar programciligi boliimiinde gorev yapan dort Ogretim
elemanindan yasam boyu Ogrenme becerileri acisindan Ogrencilerini
degerlendirmeleri istemistir. Yapilan karsilastirmaya iligkin bulgular tablo 5’te
goriilmektedir.

Tablo 5: Yasam Boyu Ogrenme Becerileri Konusunda Ogrenci ve Ogretim
Elemam Goriislerinin Karsilastirilmasi

Ogrenci Katilim Ogretim Elemant
Diizeyi Goriisii (N=4)
§
N
)?JJ § s 2
— ) < =~ = RS)
BECERILER X |ss | @ i e e
Ogrenme arzusunun siirekliligi tagima 3,89 | 1,21 \ - - 4
Kendi 6grenme sorumlulugunu tasima 4,17 | 1,06 \ - - 4
Bagimsiz dgrenebilme 3,75 | 1,13 \ - 1 3
Kavrayarak Ogrenme 4,14 | 1,04 \ 1 2 1
Temel say1 becerilerine sahip olma 3,35 | 1,31 \ - 2 2
S6zlii ve yazili iletisim becerisine sahip | 3,98 | 1,15 N 1 3 -
olma
Bilgi teknolojilerini kullanma 4,03 | 1,18 V 4 -
Kendini gelistirme yetenegine sahip 4,14 | 1,03 N 1 2 1
olma
Ust diizey diisiinebilme 3,90 | 1,17 N 2 - 2
Oz-diizenleme becerilerine sahip olma 3,90 | 1,11 N 2 1 1
Kisilerarasi iligki kurma 3,96 | 1,17 \ 4 - -
Grupla caligma 3,97 | 1,20 \ 4 - -
Etkin 6grenebilme 3,80 | 1,20 \ 2 1 1
Arastirma becerisine sahip olma 4,07 | 1,10 N 1 1 2
Toplam 13 1 22 13 21
Genel Toplam 14 56
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Tablodaki 6grenci goriis ortalamalarindan da anlagilacagi {izere “temel say:
becerilerine sahip olma” becerisi digsinda kalan biitiin becerilerde 6grencilerin
“Cogu Zaman”, temel sayr becerileri sahip olma boyutunda ise “Bazen”
diizeyinde goriis belirttikleri goriilmektedir. Ogretim elemanlar1 ise “grupla
calisma”, “Bilgi teknolojilerini kullanma” ve “kisiler arasi iligki kurma”
becerilerinde dgrencilerinin “fyi” ve “Ogrenme arzusunun siirekliligi”, “kendi
ogrenme sorumlulugunu tagima” becerilerinde ise 6grencilerinin “Koti” oldugu
konusunda hemfikirdir.

Ogrenme arzusunun siirekliligi &grenci ve ogretim elemanlarinm fikir
ayrihigi yasadigi boyutlardan biridir. Ogretim Elemam1 A bu boyuta iliskin
olarak “Yiizde olarak ¢ok az bir oran dgrenme arzusu icinde, daha ¢ok okulda
zorunlu olarak égrenme pesindeler, not i¢in ¢alisma, bilgi edinme gayreti var,
bir alanda, bir konuda ¢alisma, uzmanlasma gayreti yok” goriislinii belirtmistir.
Ogretim Elemanm B ise “Ogrencilerimizin égrenme arzularinda bir siireklilik
goremiyorum. Daha dogrusu ¢ok az 6grencide 6grenme arzusu gérebiliyorum”™
seklinde goriis belirtmistir.

Ogrencilerin  kendi &grenme sorunluluklarini tasiylp tasiyamayacagi
konusunda Ogretim Eleman1 C ” Bu konuda égrencilerin pek bir sorumluluk
tasidigim diisiinmiiyorum”’, Ogretim Elemam D ise “Ogrencilerimiz kendi
ogrenmelerinin sorumluluklarimi tagimaktan uzaklar. Sadece verdiklerimizle
yetinmek istiyorlar. Sadece bunlardan sorumlu olmak istiyorlar. Bu noktay:
gelistirmemiz gerektigine inaniyorum” demistir.Bu boyut agisindan da 6gretim
elemanlarinin olumsuz diisiindiikleri anlagilmigtir.

Bilgi teknolojilerini kullanma becerisi 6gretim elemanlarmin tamaminin
olumlu goriis belirtikleri bir boyuttur. Ogretim Eleman: B bu beceri ile ilgili
olarak ” Iyi sayilir, bir ¢ok teknolojiyi bagimsiz kullanabiliyorlar”, Ogretim
Eleman1 C ise “Teknolojiye ¢ok yakin bir boliim oldugumuz icin 6grencilerimiz
bu teknolojileri kullanabilme konusunda iyi olduklarim diisiiniiyorum” seklinde
goriis belirtmislerdir. Ogretim Elemani C’nin de degindigi gibi 6grenim goriilen
boliimiin  bilgisayar programciligi olmasi nedeniyle bu beceri bakimindan
Ogrencilerin nispeten iyi olmas1 beklenebilir.

Ogretim elemanlarinin hem fikir olduklar1 ve olumlu goriis belirttikleri bir
diger beceri Kisiler arasi iliski kurma becerisidir. Bu boyuta iligkin olarak
Ogretim Elemam A sadece “Iyi” demekle yetinmis, Ogretim Eleman1 D ise “Iyi
hem kendi aralarinda, kendi iclerinde, hem de hocalarla diyaloglar iyi
sayilacak diizeyde.” demistir. Dolayisiyla 6grencilerin bu beceri bakimindan
hem kendi ifade ettikleri ve hem de dgretim elemanlar1 goriislerine dayal1 olarak
iyi diizeyde olduklar1 sdylenebilir.

Ogretim elmam gériislerine gore Ogrencilerin grupla calisma becerisi
konusunda da iyi olduklar1 goriilmektedir. Ogretim Eleman: C bu konuda “fyi
arkadas olanlar, iyi dostlar grup olarak daha basarili olabiliyorlar, grupla
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calismalart iyi diizeyde” demisken, Ogretim elemam1 D ise “lyi oldugunu
soyleyebilirim. Grupla c¢alisma becerilerini verdigim ddevde iyi gordiim”
sozlerini sarf etmistir.

SONUC

Yasam boyu Ogrenme becerileri yetiskinlerin bireysel boyutta istihdam
stirekliliginin saglanmasi, 6grenme kabiliyetinin diri tutulmasi, mesleki doyum
gibi nedenlerle 6nemli iken toplumsal boyutta diger iilke ¢alisanlar1 ile rekabet
edebilme is ve tirin Kkalitesinde ylkselme gibi anlamlar igermektedir. Bu
nedenledir ki gelecekteki isgliclimiizli simdiden planlamak durumundayiz. Yeni
kosullara kisa siire i¢cinde ve etkin bigimde uyum saglayabilen, kendi 6grenme
ihtiya¢ ve siirecini tespit eden ve yonetebilen, yenilik¢i ve gerektiginde lider
olabilen bireylerin yetistirilmesi 6nemli ve ertelenemeyecek bir konu olarak
karsimiza c¢ikmaktadir. Egitim kurumlarina, &zellikle de yiiksekdgretim
kurumlarina yetistirdikleri kisilerde bu becerilerin gelistirilmesi konusunda
biiyiik gorevler diismektedir. Bu diisiinceden hareketle yiiriitiilen bu arastirmada
yiiksekdgretim kurumlarmin ig piyasalari i¢in ara eleman olarak yetistirdikleri
meslek yiliksekokullarmdaki ogrencilerin yasam boyu Ogrenme becerileri
acisindan durumunun belirlenmesi amaglanmustir.

Arastirmanin bagimsiz degiskenlerini olusturan cinsiyet, medeni hal, yas
gibi degiskenlerle yasam boyu 6grenme becerileri arasinda iliski kurulmaya
caligilmistir. Bu caba bir bakima yasam boyu 06grenme becerilerinin birey
nitelikleri ag¢isindan durumunu betimleme ¢alismas1 olarak yorumlanabilir. Bir
bagka ifadeyle O0grenenlerin yasam boyu 6grenme becerilerinin geligtirilmesi
gibi ¢aligmalar yiiriitiilecekse bu bagimsiz degiskenlerin etkisinin bilinmesi bir
baslangi¢ noktasinin tanimlanmasina olanak saglayacaktir.

Olgek uygulamas: ile elde edilen veriler analiz edildiginde bilgisayar
programciligi 6grencilerinin yasam boyu dgrenme becerileri arasinda cinsiyet,
smif ve yas degiskenlerine gore anlamli fark olmadigi goriilmiistiir. Medeni hal
degiskeni acisindan bekar 6grenciler lehine anlamli fark bulunmustur. Caligma
durumu, yasanilan yer ve mezun olunan ortadgretim kurumuna gore yasam
boyu 6grenme beceri diizeyleri arasinda anlamli fark yoktur. Buna karsin
bayanlarin, smif boyutunda ikinci simif 6grencilerinin, Medeni hal boyutunda
bekarlarin, c¢alismayanlarin, kentte yasayanlarin ve diiz lise mezunlariin
kendilerini daha yeterli gordiikleri sdylenebilir. Biitiin bu bagimsiz degisken
sorgulamalarina gore bos zamam fazla, fazla sorumlulugu olmayan, mesleki
bilgisi gelismis bireylerin yasam boyu 6grenme becerileri anlaminda kendilerini
daha yeterli bulduklar1 sonucuna ulasgilabilir.

Her ne kadar d6grenciler yasam boyu dgrenme becerilerinin biiyiik oranda
kendilerinde bulundugunu ifade etmisse de, 6gretim elemanlar1 bir¢ok boyutta
ogrencilerden farkli diisiinceler dile getirmislerdir. Ogrencilerin “Temel say:
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becerilerine sahip olma” becerisi disinda kalan biitiin becerilerde “Cogu
Zaman”, temel say1 becerileri sahip olma boyutunda ise “Bazen” diizeyinde
goriis belirttikleri goriilmiistiir. Ogretim elemanlar ise “grupla calisma”, “Bilgi
teknolojilerini  kullanma” ve “kisiler arast iliski kurma” becerilerinde
ogrencilerinin “fyi” ve “Ogrenme arzusunun siirekliligi®, “kendi égrenme
sorumlulugunu tagima” becerilerinde ise Ogrencilerinin “Ké#i” oldugu
konusunda ayni goriistedirler. Ogretime elemanlarmin ifade ettikleri goriislere
dayali olarak bagimsiz dgrenebilme, kavrayarak dgrenme, temel sayi, kendini
gelistirme ve arastirma becerileri bakimindan &grencilerin yetersiz olduklari,
dolayisiyla bu becerileri bakimindan yetistirilmeleri gerektigi sdylenebilir.

Genel olarak oOgrencilerin kendilerini bir¢cok boyutta yeterli, 6gretim
elemanlarinin ise bu boyutlarin ¢ogunda Ogrencileri yetersiz bulmasi
Ogrencilerin yasam boyu 6grenme becerileri bakimindan durumlarini yeterince
algilayamadiklar1 seklinde yorumlanabilir. Esasen yasam boyu &grenme
becerileri konusunda kademe ve galisma durumu ayrimi yapilmaksizin bir bilgi
eksikliginin oldugu diisliniilmektedir. Yasam boyu 6grenme becerilerinin bir
mesleki yanimin oldugu bilindigine gore bu becerilerin tammi, gerekliligi ve
nasil gelistirilecegi konusunda en azindan segmeli ders boyutunda bilgilendirici
faaliyetler planlanmalidir. Bu arastirma yagam boyu &grenme becerilerinin
meslek yiiksekokullarinda &grenim gdren oOgrenciler agisindan durumu
konusunda ¢esitli bulgular icermektedir. Ancak, yasam boyu 0&grenme
becerilerinin 6nemi konusunda kitlesel bir ¢abanin olmadigr da goriildiigiinden
yiiksekdgretim kurumlarma biiyiikk gorevler diistiigi diisiiniilmektedir. Bu
kapsamda ¢esitli hareketlilik programlar1 kapsaminda yurtdigina génderilmis bu
caligmalar esnasinda piyasalar1 karsilastirma firsati bulmus kisilerin 6grencilere
yol gbstermesi Onerilebilir.
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KAHRAMANMARAS SUTCU IMAM UNiVERSITESI
SOSYAL BIiLIMLER DERGISIi YAZIM KURALLARI

. Kahramanmaras Siitcii imam Universitesi Sosyal Bilimler Dergisi, sosyal

©
R

bilimlerin farkli disiplinlerinin ilgi alanlarina giren, ¢ok yonlii olarak tartisma,
arastrma ya da uygulamalar sonucunda iiretilen bilimsel ¢aligmalar1 ve ¢oziimleri
iceren “hakemli” bir dergidir. Dergi yilda iki kez yayimlanir.

Dergiye gonderilecek makaleler bagka bir yerde yayinlanmamis ya da yaymlanmak
iizere gonderilmemis olmalidir. Ayrica makale ile birlikte yazar(lar) tarafindan KSU
web sayfasinda yer alan Makale Bagvuru Formu ve Telif Haklar1 Devir Formu’nun da
doldurulup imzalanarak Dergi Yaymm Kurulu Baskanhigmma gonderilmesi
gerekmektedir.

Makalelerin 2500 kelimeden az, 5000 kelimeden fazla olmamasi (derginin sayfa
diizenine gore yaklagik 8-15 Sayfa araliginda olmasi), incelemeye alinmasinin 6n
kosuludur.

Tiirkce ve Ingilizce dzetler alismanmn basinda yer alacak ve madde 5’te belirtilen
marjlar dogrultusunda 11 punto olarak yazilacaktir. Tiirkce ve Ingilizce basliklar
sayfa ortasinda yer almaly, ilk harfler biiyiik olacak sekilde kiigiik harflerle ve koyu
yazilmalidir. Yazarlarin isimleri kiigiik, soyadlar1 biiyiik harflerle ve koyu, unvan ve
kurumlari, ilk harfleri biiyiik olacak sekilde kiiciik harflerle ve agik olarak isimlerin
altina yazilmalidir. Biitiin ana boliim basliklar1 biiyiik; alt boliim basliklari ilk harfler
biiyiik olacak sekilde koyu; ikincil alt bagliklar ilk harfler biiyiik olacak sekilde koyu-
italik olarak yazilmalidir. Boliim ve alt boliim basliklarina numara konulmamalidir.
Eser, Times New Roman karakterinde, makale basligi Ilk harfler biiyiik 12 punto ve
koyu; metin ve alt basliklar 11 punto ve 1 satir aralig1 ile yazilmalidir. Bagliklar ve
paragraf bast metinden 0,5 cm igeriden baglamalidir. Yazilim marjlart A4
boyutundaki kagida, iistten 5 cm, alttan 6 cm, sagdan 4 cm soldan 4,5 cm, iist bilgi
i¢in 4 cm ve alt bilgi i¢in 5 cm bosluk birakilacak sekilde olmalidir.

Metin i¢indeki géndermeler, ayrag i¢inde (yazarin/yazarlarin soyadi, kaynagmn basim
yili: ilgili sayfa numarasi sirasm izleyerek) verilmeli ve yararlanilan kaynaklari
eksiksiz ve tam kiinyesiyle igeren kaynakea listesi, metin sonunda gosterilmelidir.
Niteligine gore, kaynagm metin i¢indeki gondermelerde ve kaynakcadaki yazilis
bigimleri asagida 6rneklenmistir:

Tek yazarl kitaplar ve makaleler:

Metin i¢inde: (Oktem, 1999: 71)

Kaynakcada: Oktem, Niyazi (1999), Devlet ve Hukuk Felsefesi Akimlari, Der
Yayinlari, Istanbul.

Metin i¢inde: (Van de Walle, 1999: 25)

Kaynakg¢ada: Van de Walle, Nicolas (1999), “Economic Reform in a Democratizing
Africa”, Comparative Politics, Vol. 32, No: 1, October, ss. 21-41.

b) Iki yazarl kitaplar ve makaleler:

Metin i¢inde: (Weiss ve Hobson, 1995: 12)
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Kaynakgada: Weiss, Linda ve Hobson, John M. (1995), Devletler ve Ekonomik
Kalkinma, (Cev. Kivang Diindar), Dost Kitabevi, Ankara.

Hall, Stuart ve Held, David (1995), "Yurttaglar ve Yurttaslik", Yeni Zamanlar
1990'larda Politikamn Degisen Cephesi, (Der. Hall, Stuart — Jacques, Martin),
Ayrint1 Yaynlar, Istanbul, ss.47-68.

¢) ikiden ¢ok yazarl kitaplar ve makaleler
Metin i¢inde: (Miller vd., 1994: 131)

Kaynakgada: Miller, David - Coleman, Janet — Connolly, William — Ryon, Alan
(1994), Blackwell'in Siyasal Diisiince Ansiklopedisi, (Cev. Biilent Peker-Nevzat
Kirag), Umit Yayinlari, Ankara.

Makaleler i¢in de ayn1 sistematik izlenecektir.
d) Derleme yayinlar:
Metin iginde: (Citci, 1998: xii)
Kaynakeada: Citci, Oya (Der.) (1998), 20. Yiizyihn Sonunda Kadmlar ve Gelecek,
TODAIE, Ankara.
e) Yazarsiz/kolektif yayinlar:
Metin iginde: (TODAIE, 1991: 101)

Kaynak¢ada: TODAIE (1991), Kamu Yonetimi Arastirmasi-Genel Rapor,
TODAIE, Ankara.

f) Ikincil kaynaktan yapilan alintilar:
Metin iginde: (Erer, 1963: 219)

Kaynakeada: Erer, Tekin (1963), On Yilin Miicadelesi, Ticaret Postasi Matbaasi,
Istanbul’dan aktaran

Cem Erogul, Demokrat Parti (Tarihi ve ideolojisi), AU SBF Yayin No: 294, Ankara
1970, s. 102.

g) Elektronik ortamdan yapilan yollamalar:

i) Almti bir yazarin eserinden yapilmis ise, metin igindeki yollamalar yazili
kaynaklardaki yontemle yapilmali; kaynakcada ise, yazar/yazarlarin soyadi, adi, yayin
ya da gozden gecirilme tarihi, belgenin tam adi, acili parantez i¢inde eksiksiz http ya
da ftp adresi ile belgeye ulasma tarihi, asagidaki 6rnegine uygun olarak verilmelidir.

Metin i¢inde: (Hiro, 1998)

Kaynakgada: Hiro, Philip (1988) “Politics Lebanon: Lebanase Voting Again”, IPS
World News, http:www.oneworld.org/ips2 (10.02.2000).

ii) Alintt dogrudan bir siteden yapilmig ise, metin iginde sitenin genel adresi,
kaynakcada alt adresleri de kapsayan genel baglant1 adresi, baglanti tarihi ile birlikte
verilmelidir.

Metin iginde: (todaie.gov.tr, 1999)
Kaynakgada: http:www.todaie.gov.tr/inshak/konferans.html (10.11.1999).
h) Gondermeler disindaki agiklamalar dipnot olarak ilgili sayfa altinda belirtilmelidir.
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10.

11.

12.

13.

Bilgisayar ortaminda yazilmis makalelerin dort niisha bilgisayar ¢iktisi, Microsoft
Office 2003 sartlarinda kopyalanmis ve dosya adi belirtilmis bir Cd ile birlikte
gonderilmelidir. Makalenin yaklasik 100’er sozciikten olusan Tiirkce ve Ingilizce
ozeti, yine Ingilizce ve Tiirkge olarak, dahil edilecegi disiplin ya da alan ile isledigi
konuyu dogrudan gosterecek 3-5 anahtar sdzciik metne eklenmelidir.

Eserde yer alacak her tiirlii sekil, grafik, harita ve fotograflar bilgisayar ortaminda
hazirlanmalidir.

Yazarlar, kisa mesleki 6z gegmislerini, iletisim adreslerini ve telefon/faks numaralari
ile varsa e-posta adreslerini bildirmelidirler. Oz gecmis bilgileri, yazarin kurum
adresini, akademik ve/veya yonetsel unvanini, ¢alisma alanlarini igermeli ve yaklasik
30-40 kelimeden olugmalidir.

Yayimlanan eserlerin sorumlulugu yazar(lar)a aittir. Yayimlanan veya yayimlanmayan
eserler iade edilmez.

Dergiye gonderilen makaleler Yayin Kurulunca 6n incelemeden gegirilmekte ve
uygun bulunanlar hakemlere gonderilmektedir. Hakemlerden gelen raporlar
dogrultusunda, makalenin basilmasina, yazardan rapor ¢ercevesinde diizeltme
istenmesine ya da geri ¢evrilmesine karar verilmekte ve bu karar yazara
bildirilmektedir. Basimi uygun bulunan makalelerin, derginin hangi sayisinda
yayimlanacagina Yayin Kurulu karar vermektedir. Yazar, bu karar konusunda da
bilgilendirilmektedir.

Yazarlar Garanti Bankas1 K.Maras Subesi 118 6299841 nolu KSU Vakfi hesabina
Sosyal Bilimler Dergisi aciklamasiyla KSU Personeli icin 15 TL; Universite dist
basvuranlar i¢in 30 TL yatirarak banka dekontunu eserlerine eklemis olarak basvuru
yapmalidirlar.

ONEMLI NOT: Yukaridaki yazim kurallarina uymayan oneriler degerlendirmeye

alinmayacaktir.

KSU SBD Yayin Komisyonu Baskanhg
Sosyal Bilimler Enstitiisii Miidiirliigii Avsar Kampusu-Kahramanmaras
ksusbd@ksu.edu.tr
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