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ikégretim Okulu Ogretmenlerinin Orgiitsel Baghlik Diizeylerinin
Incelenmesi

Yrd. Do¢. Dr. Habib OZGAN
Gaziantep Universitesi

Celal YIGIT
Gaziantep Universitesi

Yrd. Do¢. Dr. Mustafa CINOGLU
Kilis 7 Aralik Universitesi

Ozet: Bu arastirmanin amaci, ilkdgretim okullarinda calisan 6gretmenlerin
orgiitsel baglilik diizeylerini belirlemektir. Aragtirmanin alt amaglar1 ise
Ogretmenlerin cinsiyet, hizmet i¢i egitim alip almama, sinif mevcudu ve statii
degiskenlerine gore goriisleri arasinda anlamli bir farklilik olup olmadiginin
arastirilmasidir. Veri toplama araci olarak, Meyer ve Allen (1991) tarafindan
gelistirilen “Orgiitsel Baglhlik Olgegi” kullanilmustir. Orgiitsel baglilik ii¢ farkli
boyutta; duygusal baglilik, devam bagliligi ve normatif baglilik olarak ele
almmustir. Arastirmanin  ¢alisma grubunu Gaziantep ilinde ilkogretim
okullarinda gorev yapan Ogretmenler olusturmaktadir.  Arastirmanin
orneklemini ise rastgele Orneklem yontemiyle segilen 378 Ogretmen
olusturmaktadir. Ogretmenlerin baglhlik diizeyleri cinsiyet ve kideme gore
anlamli fark gosterirken, statii, sinif mevcudu ve mezun olunan yer anlamli fark
yaratmamaktadir. Baglilik tiirleri arasinda pozitif korelasyon bulunmaktadir.
Sonuglar ilgili literatiir ile karsilastirilarak tartigilmustir.

Anahtar Kelimeler: Orgiitsel Baglilik, Ogretmen, Ogretmenlerin Orgiitsel
Baglilig1

The Analysis of the Primary School Teachers’ Organizational
Commitment Levels

Abstract: The main purpose of the study is to determine organizational
commitment of teachers working in state primary schools. Whether there is a
meaningful difference according to the variables, gender, whether they have
taken in-service education or not, number of students in a class and their status
at school has been studied. Within the scope of this study, “Organizational
Commitment Scale” by Meyer and Allen (1991) was used to determine the
organizational commitment of the teachers. Furthermore, the organizational
commitment levels of the teachers were examined in three dimensions, that is,
affective commitment, continuance commitment and normative commitment.
The universe of the study is state school teachers in the province of Gaziantep
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and the sample is 378 teachers. Teachers’ level of commitment differs
meaningfully difference as to gender and years of employment while there is
none according to the teachers’ position, numbers of students in the class and
where they graduated from. It has been found out that there is a meaningful
difference according to the variables and organizational commitment levels of
teachers.

Keywords: Organizational Commitment, Teacher, Organizational
Commitment of Teachers.

GIRIS

Alig, oOrgiitii belirlenen amaglar dogrultusunda birden fazla kisinin yetki ve
sorumluluk  hiyerarsisi  iginde  gergeklestirildigi  bir sistem olarak
tanimlamaktadir (Alig,1991:130). Egitim hizmeti veren bir orgiit olan okul,
varligim siirdiirebilmek ve amaclarint gerceklestirmek icin biiyiik caba sarf
eder. Egitimde etkililik, her bir okulun ya da egitim sistemlerinin amaclarina
ulasma dereceleri olarak tanimlanir. Ancak amagclarin gerceklesmesi Orgiitiin
her zaman etkili ve verimli oldugu anlamina gelmeyebilir. Amaglarin da zaman
zaman gdzden gegirilmesi gerekmektedir (Ozdemir, 1994). Egitim &rgiitlerinin
etkililigi birgok faktore baglidir. Bunlardan birisi de orgiitsel bagliliktir.

Orgiitsel baglilik ile ilgili yapilan ilk calismalarda baglilik, drgiitiin hedef ve
degerlerini benimsemek, Orgiitiin bir parcast olmak icin caba gostermek ve
giicli bir aile tiyesi gibi hissetmek olarak tamimlanmigtir (Steers, 1977: 46).
Baska bir ifade ile orgiitsel baglilik, 6rgiitiin tiim etkinligi, ¢ikar1 ve basarisi ile
kimliklesmesidir (Ibicioglu, 2000: 13). Bu ¢er¢evede, Morrow alan yazinda
orgiitsel baglilikla ilgili yirmi besin iizerinde farkli tanimin bulundugunu
belirtmektedir (Oliver,1990: 19).

Isgorenlerin isle ilgili tutumlarindan biri olan orgiitsel baghlik, Mowday ve
arkadaslar1 tarafindan; “calisanlarin 6rgiit amag¢ ve degerlerine yiiksek diizeyde
inanmasi1 ve kabul etmesi, orgiit amagclari i¢in yogun gayret sarf etme istegi ve
orgiitte kalmak ve orgiit liyeligini siirdiirmek i¢in duyduklarn gii¢lii bir arzu”
seklinde tanimlanmaktadir (Mowday vd., 1979: 311). Bu ili¢ durum, bagliligin
yalnizca bir tutum degil, ayn1 zamanda bir davranig oldugunu da gostermektedir
(Nijhof vd., 1998: 243).

Tiirkiye’de yapilan c¢aligmalarda orgiitsel baglilik kavraminin baglica iki
anlamda kullanildig1 goriilmektedir. Buna gore Celep (1996) bu kavramu,
orgiitsel adanmiglik; Balay (2000) ve Varoglu (1993) ise, orgiitsel baglilik
seklinde adlandirmiglardir. Bu ¢alismada,  "organizational commitment"
kavramina karsilik "6rgiitsel baglilik " kavrami kullanilmistir.

O’Reilly III ve Chatman (1986) bagliligin; bir 6diil alma istegine dayali
uyum, diger isgorenlerle yakin iligkiler kurma istegine dayali 6zdeslesme, birey
ve Orgiit degerlerinin uyumu iizerine kurulu igsellestirme seklinde {i¢ farkli
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boyutu oldugunu belirtmektedir. Orgiitsel baglilik iizerine yapilan biitiin
tanimlar, bagliligin ya tutumsal ya da davranigsal bir temele dayandig: fikrinde
birlesmektedir. Diger bir ifadeyle igsgdrenler tutumsal veya davranissal bir sebep
gelistirerek oOrgiit iiyeligini devam ettirmektedirler. Bu nedenle baglilik;
tutumsal ve davranigsal olmak {izere iki ana baslik altinda incelenmektedir (Co6l,
2005).

Davranigsal baglilik, orgiitten daha cok, bireyin davraniglarina yonelik
olarak gelismektedir. Ornegin birey bir davranista bulunduktan sonra bazi
etmenler nedeniyle davranigini slirdiirmekte ve bir siire sonra siirdiirdiigli bu
davranigsa baglanmaktadir. Zaman gectik¢e s6z konusu davranisa uygun veya
onu hakli gosteren tutumlar gelistirmekte, bu da davramgmm tekrarlanma
olasiligini yiikseltmektedir (Meyer ve Allen, 1991: 62; Oliver, 1990: 20).

Tutumsal baglilik bireyin belirli bir orgiitle ve o orgiitiin hedef, deger ve
amaglartyla kendi deger ve amaglarimi Gzdeslestirip, bu amaglarin
gergeklestirmek amaciyla Orgiit tyeligini siirdiirmeyi istemesi durumunda
ortaya ¢ikmaktadir. Dolayistyla bu tiir bir baglilik, bireylerin baz1 manevi 6diil
ve menfaatler karsiligi kendilerini orgiite bagladiklar1 bir alig-veris iliskisidir
(Mowday vd., 1979: 225).

Tutumsal baglilikla ilgili onemli ¢aligmalardan birisi de Allen ve Meyer’e
aittir. Allen ve Meyer oOrgiitsel baghiligin iic ana 6geye dayandigmi ileri
stirmektedirler (Allen ve Meyer, 1990:2-5; Meyer ve digerleri., 2002: 21-24).
Bunlar duygusal baglilik, devam bagliligi ve normatif bagliliktir:

1.Duygusal Baglilik: Bireylerin duygusal bagliligi, oOrgiitsel objelere
sarilmasi, Ozdeslesmesi, c¢alisanin oOrgiite duygusal baghligini ve orgiitle
biitiinlesmesini yansitmaktadir (Chen ve Francesco, 2003: 490-516).

2. Devam Baglilig1: Bir ¢alisanin zaman iginde oOrgiite daha fazla yatirim
yapmasi, ayrilmasi durumunda bunlar1 kaybetme olasiligi nedeniyle daha fazla
baglilik gostermesidir (Hrebiniak ve Alutto, 1972: 556). Buna gbre devam
bagliligi, calisanin bir Orgiitteki kidem, kariyer ve yararlanmalar gibi
yatinmlar1 ¢ok yiiksek tutuyorsa ortaya ¢ikmaktadir. Dolayistyla kisi istemese
de orgiitte kalmaya devam etmektedir. Ciinkii orgiitten ayrilmanin kendisi i¢in
maliyeti yiiksek olacaktir (Allen ve Meyer, 1990: 3).

3. Normatif Baglilik: Bu baghlik tirii, bir kimsenin Orgiite karsi
sorumlulugu konusundaki inancinin bir sonucudur. Birey, orgiitte kalmaya
mecbur oldugunu diisiiniir ve bu yonde inanglar tasir. Bu baglilikta (Allen ve
Meyer, 1990) bireylerin orgiite baglilik duymalarinda, yaptiklarinin dogru ve
ahlaki olduguna inanmalari etkili olmaktadir (Obeng ve Ugboro, 2003: 84).
Orgiitsel baglihgin bu boyutu, ¢alisanlarm kendini orgiitte kalmaya zorunlu
gormesine ve bu yiizden sorumlulugu olduguna inanmasimna dayanan bir
bagliliktir (Wasti, 2002: 526). Bu baglilikta, ¢alisanlar, sadakatin 6nemli
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olduguna inanmakta ve bu konuda ahlaki bir zorunluluk hissetmektedir (Yalgin
ve Iplik, 2005: 398).

Duygusal, devamlilik ve normatif bagliligin ortak yoni, kisi ile orgiit
arasinda Orglitten ayrilma ihtimalini azaltan bir bagin olusmasina sebep
olmasidir. Ancak bu bagin niteligi diger baghilik tiirlerine gore degisik
olmaktadir. Duygusal baglilik, kisiler istedikleri icin, devamlilik baglilig
cikarlar baglanmay1 gerektirdigi icin ve normatif baghlik ise, ahlaki
gerekgelerle ortaya ¢ikmaktadir (Allen ve Meyer, 1990)

Meyer ve Allen (1990), duygusal, devam ve normatif baglilik ile ilgili ideal,
arzu edilen veya ortalama bagllik diizeyinin ne olmas1 gerektigini
belirtmemislerdir. Yapilan tiim caligmalarda daha ¢ok orgiitsel bagliligin,
degisik unsurlar ile pozitif veya negatif iligkisi olup olmadig1 arastirilmugtir.
Ancak ilgili literatiirde orgiitsel bagliliga yonelik s6z konusu bu boyutlarin
onem derecesine iliskin en ¢ok istenilen durum, calisanlarda oncelikle yiiksek
duygusal baglilik, daha sonra normatif baglilik ve en son da devam bagliliginin
olmas1 hususudur (Brown, 2003: 41).

Orgiitsel baglilik, ¢ok sayida faktorlerden etkilenmektedir. Schwenk (1986:
299) bagliligi etkileyen faktorleri, kisilerin gegmisteki is yasantilari, durumsal,
orgiitsel - gorevsel ve kigisel - demografik faktorler olarak ele almaktadir.
Ogretmenlerin orgiitsel baglilik diizeyi, calisma ortamima, okuldaki statiisiine,
aldig1 hizmet i¢i egitimlere bagli goriinmektedir.

Aragtirmalar genellikle, baglilig1 yiiksek gruplarin, bagliligi daha az gruplara
gore daha etkin oldugunu gostermektedir (Robbins,1994: 134). Bir is tutumu
olarak oOrgiitsel bagliligin, orgiit ve calisanlar {iizerindeki etkileri cesitli
arastirmalarla ortaya konmustur. Bu calismalarda (Ozdevecioglu, 2003;
Marchiori ve Henkin, 2004; Gautam, Dick ve Wagner, 2004; Yal¢in ve 1plik,
2005; vb.) genelde orgiitsel baglhilhigi yiiksek olan ¢alisanlarin kuruma
katkilarinin daha fazla olacagi yoniinde sonuglar iizerinde durulmaktadir.

Donna Randall (1987), orgiitsel baglilik ile ilgili olarak yaptig1 calismada
baglilik diizeyleri ile bu diizeylerin bireye ve orgiite yonelik olumlu ve olumsuz
sonuglarini irdelemistir. Bu baglamda diisiik, ilimli ve yiiksek Orgiitsel
bagliligin olumlu ve olumsuz sonuglari vardir.

Diisiik adanmishk diizeyi, isgorenin meslegini ve konumunu olumsuz
etkileyebilmektedir. Diisiik baglilik diizeyi, 6gretmenlerin diisiik is basarisi
gostermesine ya da okuldan ayrilmasina neden olabildigi gibi, okul verimliligini
etkileyen sorunlar arasinda da yer almaktadir (Celep, 1996:144).

Yiiksek adanmiglik diizeyine sahip Ogretmenler, okulda {iretkenligin
artmasini sagladigi gibi, daha diisiik oranda devamsizlik yaparlar. Yiksek
baglilik diizeyi, Ogretmenlerin okulun amaglarint etkili bir bi¢imde
gerceklestirmesini saglar.
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Calismanin Amaci
Bu arastirmanin amaci ilkogretim okulu &gretmenlerinin  kurumlarina
yonelik orgiitsel baglilik diizeylerini ortaya koymaktir.

Problem Ciimlesi
k6 gretim okulu 6gretmenlerinin orgiitsel baglilik diizeyleri nedir?

Alt Problemler

1. TIkdgretim Okulu 6gretmenlerinin normatif baghilik diizeyleri nedir?

2. Tlkdgretim Okulu dgretmenlerinin devam baglilik diizeyleri nedir?

3. Tlkdgretim Okulu dgretmenlerinin duygusal baghlik diizeyleri nedir?

4. TIkdgretim Okulu 6gretmenlerinin duygusal, devam, normatif baglilik
diizeyleri;

a) cinsiyet

b) statiisiine

¢) kideme

d) siniftaki ortalama 6grenci sayisi

¢) mezun olunan yere gore anlamli bir fark géstermekte midir?

YONTEM

Arastirmanin Modeli

Aragtirma, ilkogretim okulu 6gretmenlerinin baglilik diizeylerini belirlemeyi
amaglamis olup, tarama modelinde betimsel bir aragtirmadir.

Evren ve Orneklem

Bu aragtirmanin evrenini; 2007-2008 Egitim-Ogretim yilinda Gaziantep il
merkezindeki resmi ilkogretim okul 6gretmenleri olusturmaktadir. Milli Egitim
Bakanlig1 istatistiklerine gore Gaziantep’te ilkogretimde gorev yapan Ogrenci
sayis1 5.415’tir (meb.gov.tr). Orneklem ise 262 kadrolu, 86 sozlesmeli ve 30
ticretli olmak iizere toplam 378 dgretmenden olusmaktadir. Orneklem, rastgele
orneklem yontemiyle secilmistir.

Veri Toplama Araglart
Aragtirmada veri toplama araci olarak kullanilan anket iki boliimden
olusmaktadir.

1.Kisisel Bilgi Formu:

Arasgtirmacilar tarafindan diizenlenen kisisel bilgi formu katilimeilarla ilgili
demografik bilgiler (cinsiyet, simif mevcudu, hizmet i¢i egitim, statii) yer
almaktadir.

2. Orgiitsel Baglilik Olgegi
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Aragtirmada, ilkdgretim okullarinda c¢alisan Ogretmenlerinin  baglilik
diizeylerini belirlemek amaciyla Meyer ve Allen tarafindan gelistirilen ve
Baysal ile Paksoy tarafindan 1999 yilinda Tiirkge’ye gevrilen “Orgiitsel Baglilik
Anketi” kullanilmigtir. Anketler, arastirmacilar tarafindan 6gretmenlerin gorev
yaptiklar1 okullarda uygulanmistir. Anketler, 6gretmenlere verildikten sonra
ayni giin icerisinde tekrar toplanmustir.

Tgili anket Halis (2009) tarafindan yapilan yiiksek lisans tezinde kullanlmis
ve Cronbach-Alpha degeri 0,83 olarak bulunmustur. Bu calismada ise
giivenirlik degeri .895 olarak hesaplanmistir. Olgekteki 1, 2, 3, 4 ve 5 ve
numarali maddeler “duygusal baglilik” boyutunu; 6, 7, 8, 9, 10 ve 11 numaral
maddeler “devam baglilik” boyutunu ve 12, 13, 14, 15, 16 ve 17 numarali
maddeler “normatif baglilik” boyutunu 6l¢mektedir.

Verilerin Analizi

Verilerin analizinde SPSS 17.0 paket programu kullanilmistir. Yapilan
normalite testi sonucuna gore verilerin normal dagilim goésterdigi saptanmustir.
Elde edilen veriler, T-testi, Anova ve korelasyon kullanilarak analiz edilmistir.

Uygulanan o6l¢ek sonucunda verilerin analizi, derecelendirme Olgegi
kullanilarak sayisallagtirilmistir. 1.00-1.79 “asla katilmiyorum”, 1.80-2.59
“nadiren katiliyorum”, 2.60-3.39 “bazen katiliyorum”, 3.40-4.19 “cogunlukla
katiliyorum”, 4.20-5.00 “kesinlikle katiliyorum”.

BULGULAR

Ogretmenlerin normatif baglilik diizeyine iliskin goriisleri Tablo 1°de yer
almaktadir.

Tablo 1 Ogretmenlerin Normatif Baghlik Diizeylerine iliskin Goriislerinin
Aritmetik Ortalama ve Standart Sapmalari

Normatif baghhk N X SS

Benim avantajima olsa blle,vgahstlglm kurumdan simdi ayrilmak 378 | 334 | 144
bana dogru gelmiyor.

Bu kurum benim sadakatimi hak ediyor. 378 | 3,36 | 1,25

Bu kurumdan simdi ayrilmanin, burada ¢alisan diger insanlara karsi
- . < e 378 | 3,26 | 1,32
duydugum sorumluluklar nedeniyle yanlig olacagini diisiiniiyorum.

Calistigim kuruma ¢ok sey bor¢luyum. 378 | 2,79 | 1,28
Bu kurumdan gimdi ayrilirsam sugluluk hissederim. 378 | 2,84 | 1,37
Ortalama 378 | 3,12

Ogretmenlerin normatif ‘baglhlik diizeyine iliskin goriislerinin  genel
ortalamasi 3,12 (bazen)’dir. Ogretmenlerin normatif baghlik diizeyleri “orta”
diizeyde oldugu soylenebilir.
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Ogretmenlerin devam baglilhigi diizeyine iliskin goriisleri Tablo 2’de yer
almaktadir.

Tablo 2 Ogretmenlerin Devam Baghhg Diizeylerine iligkin
Goriislerinin Aritmetik Ortalama ve Standart Sapmalan

Devam Baghhig N X | ss

Sl} an bu kurumdan ayrilmam, bundan sonraki hayatimda maddi zarara 378 | 2,76 | 1.49
ugramama neden olur
Su an bu kurumda kalmam, istekten ziyade bir gerekliliktir 378 | 3,25 | 1,34
Bu k}lrumdan ayrilmayi diisiinmek i¢in ¢ok az se¢im hakkina sahip 378 | 3.28 | 1,30
olduguma inaniyorum.
Benim i¢in bu kurumdan ayrilmanin olumsuz sonuglarindan biri de bagka 378 | 295 | 134
bir kurumun burada sahip oldugum olanaklar1 saglayamama ihtimalidir ' '
bir is aygrlamadan bu kurumdan ayrildigimda neler olacagi konusunda 378 | 3,02 | 1,34
endise hissediyorum.
Bu kurumda ¢alismaya devam etmemin 6nemli nedenlerinden biri de,

;. - . L 378 12,92 | 1,22
ayrilmamin kisisel fedakarlik gerektirmesidir.

Ortalama 378 | 3,03

Ogretmenlerin devam baglilig1 diizeyine iliskin gériislerinin genel ortalamasi
3,03 (bazen)’dir. Ogretmenlerin devam bagliligi diizeylerinin “orta” diizeyde
oldugu soylenebilir. Ogretmenlerin calistiklar1 kurumlarda kalmalarinin istekten
ziyade bir gereklilik oldugunu ve kurumdan ayrilma durumunda ¢ok az se¢im
hakkina sahip olduklarin1 ifade eden maddelerin en yiiksek ortalamaya sahip
maddeler olmasi, 6gretmenlerin zorunluluktan dolayr kurumlarinda ¢aligmaya
devam ettikleri seklinde yorumlanabilir.

Ogretmenlerin duygusal baglilik diizeyine iliskin gériisleri Tablo 3’te yer
almaktadir.

Tablo 3 Ogretmenlerin Duygusal Baghlik Diizeylerine Iliskin
Goriislerinin Aritmetik Ortalama ve Standart Sapmalan

Duygusal baghhk N | X | SS
Kariyer hayatimin geriye kalanin1 bu kurumda gecirmekten mutluluk 378|316 |1.35
duyarim.
Calistigim kurumun problemlerini kendi problemlerim gibi hissediyorum. 378 3,60 1,19
Bu kurumda kendimi “ailenin bir pargas1” gibi hissediyorum. 37813,39|1,23
Bu kuruma kars1 duygusal bir bag hissediyorum. 378 13,30 1,23
Calistigim kuruma karsi giiclii bir aidiyet duygusu hissediyorum. 378 3,23 | 1,25
Calistigim kurumdan, disaridaki insanlara gururla bahsediyorum. 378 3,24 | 1,34
Ortalama 3783,32

Ogretmenlerin devam bagliligr diizeyine iliskin goriislerinin genel ortalamasi
3,32 (bazen)’dir. Ogretmenlerin duygusal baglilik diizeylerinin “orta” diizeyde
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oldugu sdylenebilir. Bu durum 6gretmenlerin kurumlarina en c¢ok duygusal
olarak bagl olduklarimi gdstermektedir.

Ogretmenlerin orgiitsel baglhliklarmin genel ortalamasi 3,16 (bazen) olarak
belirlenmistir. En yliksek ortalamaya sahip oOrglitsel baglilik alt boyutu,
duygusal baglilik, en diisiik ortalamaya sahip alt boyut ise devam bagliligidir.

Ogretmenlerin orgiitsel baghliga yonelik algilarinin cinsiyete gore T-testi
sonuglar1 Tablo 4’te yer almaktadir

Tablo 4 Ogretmenlerin orgiitsel baghhiga yonelik algilarimn cinsiyete
gore T-testi sonuclar

Baghhk Cinsiyet N X SS t p
| |21 06 Ty | e
i |15 SIS0 | g
S R A T
o | o2 o |t | o |
*p<,05

Tablo 4’e gore, Ogretmenlerin orgiitsel bagliliklar: cinsiyetlerine gore genel
olarak anlamli fark gostermektedir (t(378)= -1,973, p< ,05). Erkek
Ogretmenlerin orgiitsel bagliliga iliskin algilar1 ( X =14,43), bayan 6gretmenlerin
algilarina gore (X = 12,96) daha yiiksektir. Ortalamalara bakildiginda erkek
Ogretmenlerin bagliliklarinin bayan o&gretmenlerden daha yiiksek oldugu
goriilmektedir. Orgiitsel baglhlik alt boyutlarina (normatif, devam ve duygusal
baglilik) gore anlamli farklilik bulunmamaktadir.

Ogretmenlerin orgiitsel bagliliga yonelik algilarmin statiiye gére Anova testi
sonugclari Tablo 5°te yer almaktadir.

Tablo 5 Ogretmenlerin orgiitsel baghhga yonelik algilarinin statiiye
gire Anova testi sonuclari

< Kareler
Baghhk Toplam df Kare Ort. F p
Gruplar arasi 10,464 2 5,232 ,028 ,972
Genel Gruplar ici 70274,755 375 187,399
Toplam 70285,220 377
Gruplar arasi 130,331 2 65,166 2,326 ,099
Normatif Gruplar ici 10504,928 375 28,013
Toplam 10635,259 377
Devam Gruplar arasi 163,618 2 81,809 2,682 ,070
Gruplar igi 11440,150 375 30,507
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Toplam 11603,767 377
Gruplar arasi 107,397 2 53,699 1,301 274
Duygusal Gruplar igi 15481,674 375 41,284
Toplam 15589,071 377

Tablo 5’te goriildiigii lizere, Ogretmenlerin statiilerine gore (kadrolu,
sozlesmeli veya vekil ticretli) calistiklart kuruma yonelik duygusal, normatif ve
devam baglhlik diizeyleri baghlik diizeyleri 0,05 anlamlilik diizeyinde herhangi
bir farklilik gostermemektedir.

Ogretmenlerin orgiitsel bagliliga yonelik algilarinin kidemlerine gére Anova
testi sonuglar1 Tablo 6’da yer almaktadir.

Tablo 6 Ogretmenlerin 6rgiitsel baghlhiga yonelik algilarinin kideme
gire Anova testi sonuclari

Baghhk Kareler Toplamm | df | Kare Ort. F p Anlamh fark
Gruplar arasi 435,163 2 217,582 | 1,168 | ,312
Genel Gruplar ici 69850,056 375 | 186,267
Toplam 70285,220 377
Gruplar arasi 117,328 2 58,664 2,092 | ,125
Normatif | Gruplar igi 10517,932 375 28,048
Toplam 10635,259 377
Gruplar arasi 77,484 2 38,742 1,260 | ,285
Devam Gruplar ici 11526,283 375 30,737
Toplam 11603,767 377
Xy14> Xy.5>
Gruplar arast 313,034 2 156,517 | 3,842 | ,022*
Duygusal — X e10
Gruplar igi 15276,038 375 40,736
Toplam 15589,071 377

Tablo 6’da goriildiigi ilizere Ogretmenlerin kidemlerine goére baglilik
diizeylerinde genel olarak anlamli fark bulunmamaktadir. Alt boyutlar
incelendiginde ise, duygusal baglilik diizeylerinde anlamli farklilik oldugu
gorilmiistiir (F-375=3,84,p<,05). Farkin hangi kideme sahip 6gretmenler lehine
oldugunun tespit edilmesi i¢in Scheffe testi uygulanmistir. Buna goére; duygusal
bagliliklar1 en yiiksek olan ogretmenler, 11 yil ve iizeri kideme sahip
ogretmenler olup, en diisiik baglilik diizeyine sahip 6gretmenler ise 6-10 yil
kideme sahip Ogretmenlerdir. Bu durum Ogretmenlerin ilk goreve
bagladiklarinda ve uzun yillar galistiklarinda duygusal bagliliklarinin yiiksek
oldugu seklinde yorumlanabilir.

Ogretmenlerin orgiitsel bagliliga ydnelik algilarmin sinif mevcuduna gore
Anova testi sonuclar1 Tablo 7°de yer almaktadir.
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Tablo 7 Ogretmenlerin orgiitsel baghhiga yénelik algilarimin simif
mevcuduna gore Anova testi sonuclari

Baghlik foirlz'l‘:l df 'gﬁe F p
Gruplar arast 756,166 2 378,083 | 2,314 ,101
Genel Gruplar i¢i 44926,212 275 163,368
Toplam 45682,378 277
Gruplar arasi 64,774 2 32,387 1,211 ,300
Normatif Gruplar i¢i 7355,125 275 26,746
Toplam 7419,899 277
Gruplar arasi 35,155 2 17,577 ,646 525
Devam Gruplar i¢i 7485,939 275 27,222
Toplam 7521,094 277
Gruplar arasi 214,235 2 107,118 | 2,778 ,064
Duygusal Gruplar i¢i 10603,596 | 275 38,559
Toplam 10817,831 277

Tablo 7 incelendiginde, smif mevcutlarima gore dgretmenlerin galigtiklart
kuruma yonelik genel baglilik diizeylerinde ve alt boyutlarda ((normatif, devam
ve duygusal baglilik herhangi bir anlamli farklilik gériilmemektedir.

Ogretmenlerin orgiitsel baghiliga yonelik algilarinin mezuniyete gére Anova
testi sonuglar1 Tablo 8’de yer almaktadir.

Tablo 8 Ogretmenlerin 6rgiitsel baghhga yonelik algilarinin mezuniyete
gire Anova testi sonuglari

Baghlik ﬁ‘;‘jﬁ; df 'é"’;:e F p
Gruplar arast 328,468 4 82,117 ,436 ,783
Genel Gruplar igi 69572,088 | 369 188,542
Toplam 69900,556 | 373
Gruplar arast 66,698 4 16,674 ,584 ,675
Normatif Gruplar i¢i 10540,941 | 369 28,566
Toplam 10607,639 | 373
Gruplar arasi 156,371 4 39,093 1,278 ,278
Devam Gruplar i¢i 11283,971 | 369 30,580
Toplam 11440,342 | 373
Gruplar arasi 107,667 4 26,917 ,646 ,630
Duygusal Gruplar i¢i 15370,838 | 369 41,655
Toplam 15478,505 | 373

Tablo 8 incelendiginde, mezuniyet durumuna goére dgretmenlerin ¢aligtiklari
kuruma yoénelik genel baglilik diizeylerinde ve alt boyutlarda ((normatif, devam
ve duygusal baglilik herhangi bir anlaml farklilik gériilmemektedir.
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Genel baglilik diizeyi ve alt boyutlarina arasindaki korelasyon Tablo

9’da yer almaktadir.
Tablo 9 Genel baghlik diizeyi ve alt boyutlarina arasindaki korelasyon
Baghhik Genel Normatif Devam
847"
Normatif ,000
378
660 ,319™
Devam ,000 ,000
378 378
854" 698" 2757
Duygusal ,000 ,000 ,000
378 378 378

Tablo 9 incelendiginde genel baglilik diizeyi ile alt boyutlar arasinda pozitif
korelasyon ve anlamli iliski bulunmaktadir. Genel baglilik diizeyi ve normatif
baglilik arasinda yiiksek diizeyde, pozitif ve anlaml bir iligski (1=,847, p<,01),
genel baglilik diizeyi ile devam baglig1 arasinda orta diizeyde, pozitif ve anlaml
bir iliski (r=,660, p<,01) ve genel baglilik diizeyi ile duygusal baghlik arasinda
yiiksek diizeyde, pozitif ve anlamli bir iliski (r=,854, p<,01) bulunmaktadir. Alt
boyutlar incelendiginde ise, normatif baglilik ile devam bagligi arasinda orta
diizeyde, pozitif ve anlamh (=319, p<,01), normatif baglilik ve duygusal
baglilik arasinda yiiksek diizeyde, pozitif ve anlaml iligki (r=,698, p<,01) ve
devam baglilig1 ve duygusal baglilik arasinda pozitif ve diisiik diizeyde anlamli
bir iligki (r=,275, p<,01) oldugu goriilmiistiir.

TARTISMA

Ogretmenlerin genel orgiitsel baglilik orta diizeydedir (X =3,13). Alt
boyutlar incelendigi ise duygusal baglilik en yiiksek ortalamaya sahiptir.
Duygusal bagliligi sirasiyla normatif baglilik ve devam bagliligi gelmektedir.
Brown’a gore orgiitsel baglilik alt boyutlar1 arasinda duygusal bagliligin en
yiiksek olmasi, daha sonra ise devam ve normatif bagliliklarin olusmasi yer
almaktadir(Brown, 2003:41). Yapilan ¢alismanin sonuglari, Brown’in goriigleri
ile ortiismektedir.

Cinsiyet, statli ve sinif mevcudu degiskenlerine gore, 6gretmenlerin genel ve
alt boyutlarda baghlik diizeylerine yonelik goriisleri arasinda anlamh farklilik
yoktur. Orgiitsel baglilik ile cinsiyet arasindaki iliski cesitli ¢alismalarda
incelenmis ve farkli sonuglar elde edilmistir (Al-Ajmi, 2006, 839; Akt. Ozcan,
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2008: 17). Baz1 aragtirmalarda orgiitsel bagliligin cinsiyete gore degistigi, bu
arastirmalarin  bazilarinda kadinlarin, bazilarinda ise erkeklerin Orgiitsel
bagliliklarinin daha yiiksek oldugu goriilmiistiir. Baz1 arastirmalarda ise orgiitsel
baglilik ve cinsiyet degiskeni arasinda anlamli fark bulunamamistir (Giicld,
2006: 60)

Statiiniin  anlamli farklilk yaratmamasi, beklentilerin aksi yoniinde
gerceklesmistir. Ilgili alanyazina goére, Ogretmenlerin oOrgiitsel bagliligim
etkileyen faktorlerden birisi galigma ortamidir. Calisma ortamlarinin giidiileyici
olmamasi, 6gretmenlerin okula bagliligim azaltabilir. Ogretmenlerin ¢alisma
ortamina etki eden toplumsal faktorlerden biri de statiidiir. Statii 6nemli bir
giidiileyicidir ~ (Robbins,1994:124).  Ogretmenlerin  okullarda  kadrolu,
sozlesmeli, vekil ve iicretli gibi farkli statiilerde galismasi, 6gretmenlerin okul
icindeki bagliliklarini olumsuz yonde etkileyebilir. Ayrica grup tiyelerinin statii
hiyerarsisinin adil olduguna inanmamalar1 da 6gretmenlerin orgiite bagliligini
olumsuz etkileyebilir. ~ Yine, kalabalik smiflarin is tatminini ve baglilig
azaltacag1 beklenmektedir.

Genel baglilik diizeyi ile baglilik alt boyutlar1 arasinda daima anlamli, pozitif
yonde ve orta ile yiiksek diizeyde iligski goriilmiistiir. Bu durum beklenilen bir
durumdur. Alt boyutlarda ise en yliksek pozitif anlamli iliski normatif ve
duygusal baglilik arasinda gergeklesmistir.

Calismada elde edilen ve ilgili alan yazin dogrultusunda, su onerilerde
bulunulabilir:

1. Orgiitsel baghligin gelistirilmesine yonelik o6gretmenler  diizenli

araliklarla hizmet-ici egitime alinabilir.

2. Orgiitsel giiven duygusunun gelistirilmesi ve orgiitsel adaletin

saglanmasi gerekmektedir.

3. Ogretmenlerin calisma kosullari iyilestirilebilir
4. Sinif mevcutlar azaltilabilir,

KAYNAKCA

Alig, Mehmet. (1991). Egitim Bilimlerinde Cagdas Gelismeler, Anadolu
Universitesi Yayilar1 Yaymn No: 444, Eskisehir, s. 130.

Allen, Natalie J. and Meyer, John P., (1990). “The Measurement and
Antecedents of Affective, Continuance and Normative Commitment to the
Organization”, Journal of Occupational Psychology. Vol. 63(1), 1-18

Balay, Refik. (2000). Yonetici ve Ogretmenlerde Orgiitsel Baghlik, Nobel
Yayin Dagitim, Ankara.

Brown, Barbara B. (2003). Employees’ Organizational Commitment and Their
Perception of Supervisors’ Relations-Oriented and Task-Oriented
Leadership Behaviors. Unpublished Dissertation, Falls Church, Virginia.

12



KSU Sosyal Bilimler Dergisi 8(1) 2011 KSU Journal of Social Sciences 8(1) 2011

Celep, Cevat. (1996). Egitim Orgiitlerinde Ogretmenlerin Orgiitsel
Adanmishgi, Am Yayincilik, Ankara

Gautam, Thaneswor - Dick, Rolf Van. - Wagner Ulrich. (2004). “Organizational
Identification and Organizational Commitment: Distinct Aspects of Two
Related Concepts”,. Asian Journal of Social Psychology, pp. 301-315.

Giiglii, Hatice. (2006), Turizm Sektériinde Durumsal Faktorlerin Orgiitsel
Baghhk Uzerindeki Etkisi, Anadolu Universitesi Yayinlari, Eskisehir, s.
60.

Hrebiniak, Lawrance .G. and Alutto, Joseph A. (1972). “Personal and Role-
Related Factors in the Development of Organizational Commitment”,
Administrative Science Quarterly, VVol. 17, No. 4, pp. 555-573

http://sgb.meb.gov.tr/istatistik/meb_istatistikleri_orgun_egitim_2007_2008.pdf,
(20.03.2008).

Marchiori, Dennis M. and Henkin, Alan B. (2004). “Organizational
Commitment of Health Profession Faculty: Dimensions, Corelates and
Conditions”, Medical Teacher, Vol.26, No. 4, pp.353-358.

Meyer, John .P. - Stanley, David J. - Herscovitch, Lynne. - Topolnytsky,
Laryssa. (2002), “Affective, Continuance, and Normative Commitment to
the Organization: A Meta-analysis of Antecedents, Correlates, and
Consequences”. Journal of Vocational Behavior, Vol 61, pp. 20-52.

Meyer, John. P. and Allen, Natalie J. (1991). “A Three Component
Conceptualization of Organizational Commitment”, Human Resources
Management Review, Vol.1, pp. 61-89.

Mowday, Richard T. - Steers, Richard M. - Porter, Lyman.W. (1979). “The
Measurement of Organizational Commitment”. Journal of Vocational
Behavior, Vol. 14, pp. 224-247.

Nijhof, Wim J. - De Jong, Margriet, .J - Beukhof, Gijs. (1998). “Employee
Commitment in Changing Organizations: An Exploration®, Journal of
European Industrial Training, Vol. 22, No. 6, pp. 243-248.

Robbins, Stephen P. (1994). Orgiitsel Davramsin Temelleri. (Cev.: Oztiirk
A.) San Diego State University, Prentice - Hall Information, s. 124-134.

Obeng, Kofi and Ugboro, Isaiah. (2003). “Organizational Commitment Among
Public Transit Employees: An Assessment Study”, Journal of the
Transportation Research Forum, Vol. 57, No.2, pp. 83-98.

Oliver, Nick. (1990). “Rewards, Investments, Alternatives and Organizational
Commitment: Empirical Evidence and Theoretical Development”. Journal
of Occupational Psychology, Vol.: 63, No: 1, 19-31.

O’Reilly, Charles and Chatman, Jennifer. (1986): “Organizational Commitment
and Psychological Attachment: The Effects of Compliance, Identification
and Internalization on Prosocial Behavior”, Journal of Applied
Psychology, Vol. 71, Nr 3, pp. 492-499.

13


http://sgb.meb.gov.tr/istatistik/meb_istatistikleri_orgun_egitim_2007_2008.pdf

H.OZGAN, C.YIGIT ve M.CINOGLU “Ilkogretim Okulu Ogretmenlerinin...”

Ozcan, Esen Burcu. (2008). Orgiitsel Baglilik ve Is Degerleri Arasindaki Iliski:
Adana Ilinde Bir Inceleme. Yiiksek Lisans Tezi, Cukurova Universitesi
Sosyal Bilimler Enstitiisii, Adana, s. 17.

Ozdemir, Servet. (2002), "Egitimde Toplam Kalite Y&netimi”. Kirgizistan-
Tiirkiye Manas Universitesi Sosyal Bilimler Dergisi, 2, ss. 253-270

Ozdevecioglu, Mahmut. (2003). “Algilanan Orgiitsel Destek Ile Orgiitsel
Baglilik Arasindaki Iliskilerin Belirlenmesine Y®&nelik Bir Arastirma”.
Dokuz Eyliil Universitesi I.I.B.F.Dergisi, Cilt: 18 Say1: 2, ss.113 -130.

Paksoy, Mahmut ve Baysal, Ayse Can. (1999). “Meslege ve Orgiite Bagliligin
Cok Yonlii Incelenmesinde Meyer-Allen Modeli”, I.U. Isletme Fakiiltesi
Dergisi, Cilt: 28 Sayi 1, ss. 7-15.

Schwenk, Charles R. (1986). “Information, Cognitive Biases and Commitment
to A Course of Action”, Academy of Management Review, Vol.11, No.2,
pp. 298-310.

14



KSU Sosyal Bilimler Dergisi 8(1) 2011 KSU Journal of Social Sciences 8(1) 2011

Sivil Toplum Orgiitlerinin Egitim, Ar-Ge Faaliyetleri ve Orgiit i¢i
fletisim Diizeyinin Degerlendirilmesi”

Ibrahim H. CANKAYA
Ars. Gor. Dr. Firat Universitesi Egitim Fakdiltesi

LBakir ARABACI
Yrd. Dog. Dr. Firat Universitesi Egitim Fakiiltesi

) Cetin TAN
Doktora Ogrencisi, Firat Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii

Abdullah DIKICi
Yrd. Dog. Dr. Firat Universitesi Egitim Fakiiltesi

Ozet: Bu arastirma, sivil toplum orgiitlerinin, egitim, arastirma-gelistirme
faaliyetleri ile orgiit i¢i iletisim diizeyini degerlendirilmek amacryla yapilmustir.
Aragtirma, tarama modeli niteligindedir. Arastirmanin ¢alisma evrenini Elazig
ilinde faaliyet yiiriiten sendikalarin iiyeleri olusturmaktadir. Tesadiifi 6rnekleme
yontemiyle oOrneklem se¢imine gidilmis ve arastirma 321 iiye iizerinde
yiiriitilmistiir. Anketler elde edilen veriler ylizde ve frekans teknikleriyle
¢Oziimlenmistir. Bu aragtirmada, katilimcilarin genel olarak, sendikalarin egitsel
amagl faaliyetlerini ve aragtirma-gelistirme konusundaki goriis, Oneri ve
katkilarini yetersiz diizeyde bulduklar ve orgiit i¢i iletigsimin istenilen diizeyde
olmadig1 sonucu ortaya ¢ikmustir.

Anahtar Kelimeler: Sivil Toplum Orgiitleri, Sendika, Egitim, Arastirma-
Gelistirme, Iletisim.

The Evaluation Of Education, Research And Development Activities And
Their Level Of Communication Within Organizations Of Civil Society
Organizations

Abstract: The aim of this research was evaluation education, research and
development activities and their level of communication within organizations of
civil society organizations. The research is in survey method. The population
consists of in the province of Elazig members of unions affiliated to the civil
society organizations. A sample of 321 members was selected from this
population randomly. Data were obtained with questionnaire and percentage,

* Bu galisma, ibrahim.CANKAYA tarafindan hazirlanan yiiksek lisans tezinin gelistirilmis halidir.
ihcankaya@hotmail.com
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frequency techniques used in analysis of the data. According to the results of
this study, educational, research and development of unions in the comments,
suggestions and contributions are insufficient and communication within
organizations is not at a desired level.

Keywords: Civil Society Organizations, Union, Education, Research and
Development, Communication.

GIRIS

Egitim, birey ve toplum {lizerinde donistiiriicii gilicli olan Onceliklerin
basinda gelmektedir. Egitim, bireylerin ve toplumun ihtiyag¢larin
karsilayabilmek, mevcut yeteneklerin gelismesine imkéan saglayabilmek igin
yasam boyu devam eden bir siiregtir. Cagdas egitim sistemlerinde egitim,
sadece oOrgiin egitim kurumu olan okullarin gorevi degildir ve tek bir orgiit
tarafindan siirdiiriilmemektedir. Bu durum egitimin 6rgiin 6zelliginin yani sira
yaygin Ozelligini de 6n plana ¢ikarmaktadir. Yaygin egitim orgiin egitimdeki
bosluk ve eksiklikleri tamamlayici, bireylerin istek ve yetenekleri dogrultusunda
onlarin ekonomik, toplumsal, kiiltiirel alandaki beklentilerini karsilamaya
yonelik olup yasam boyu siirmektedir (Altuntas, 2007). Orgiin egitimin en
temel Ozelligi okul catis1 altinda ve diizenli olarak yapilmasidir (Ergiiden,
2001). Her iki egitim tiirlinlin de ortak ozelligi, amacl ve planli olmasidir
(Giirkan ve Gokge, 1999). Bu baglamda sivil toplum kuruluslarinin egitim
amach faaliyetleri genel olarak yaygin egitim 6zelligi tasimaktadir. Sivil toplum
kuruluslart gibi goniilli  kuruluglar egitim faaliyetlerinin sorumlulugunu
paylagmaktadirlar.

Egitim, bilgiyi iiretebilen, Ogrenmenin yollarim kesfeden, bilgiyi
kullanabilen ve ag baglantilar1 ile bilgiyi uygulamaya doniistiiren bir siire¢
olarak kabul edilebilir. Bu siire¢ 6grenci merkezli, yatay ve esnek orgiitlenme,
cesitlilik, tretkenlik, siirekli yenilesmek gibi 6zellikleri benimseyen yeni okul
orgiitlerinin ortaya ¢ikmasini hizlandirmaktadir (Avsar, 1999). Bu baglamda
egitim hizmetlerinin toplumun genis kesimlerine ulastirilabilmesi i¢in vakiflar,
dernekler, goniillii halk kuruluslari, sendikalar v.b. bir¢ok sivil toplum
Orgiitiiniin bu siirecte etkin roller iistlenmesi gereklidir. Katilimc1 demokratik
yonetim yaklagimlarinin ivme kazanmasi, genis tabanli egitimin ve sivil toplum
orgiitlerinin gelismesini saglamistir. Sivil toplum orgiitlerinin hizla gelismesine
bilgi smifinin talepleri karsisinda kamu okullarinin ihtiyact karsilayamamasi
onemli neden olarak gosterilebilir (Oke, 2001). Bu durumda sivil toplum
orgiitlerinin (STO) kimligini tespit etmek gerekmektedir.

Sivil toplum orgiitii kavrami {izerinde literatiirde yer alan ve genel olarak
en fazla kabul edilen tanmimlar arasinda; sosyal devlet anlayiginin
yetersizliginden kaynaklanan bir degisimin geregi olarak meydana gelen
birliktelikler (Schumpeter,1950), devlet kurumlan {izerinde baski ve denetim
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uygulayarak kendi kimliklerini korumaya c¢alisan goniillii 6rgiitlenme bigimi
(Keane,1994), toplumsal problemlere kars1i ¢0ziim iireten, toplumsal
bilinglenmeye katki saglayan organizasyonlar (Dogan, 2000), temelinde gii¢li
bir biz duygusu olan orgiitler (Schils,1991) gibi tanimlar yer almaktadir. Bu
tanimlardan da anlagilabilecegi gibi sivil toplum Grgiitleri, bilgiyi kullanabilen,
arastirma ve gelistirme faaliyetlerine katkida bulunan, yasam boyu ve herkese
yonelik egitim anlayisini savunan, kamusal hizmetlerin sosyal adalet anlayisina
uygun bir sekilde yiiriitiilmesine 6nem veren, kolayca organize olabilmenin
miimkiin oldugu, hukukun istiinliigiine dayal orgiitlenmelerdir. Sivil toplum
orgiitleri ¢ogulcu toplumsal anlayisa katki saglayan, gonilliiliik ilkesi {izerine
insa edilen (Ozdalga,2001), tekellesme karsiti bir toplumsal anlayisin iiriinii
(Taylor,1995) olarak meydana gelmislerdir. STO’ler alternatif politikalar ve
elestiriler {iretebilen organizasyonlardir (Caha,2002). STO’lerin gorevleri
yoksul kesimlere yonelik egitim, saglik ve zorunlu ihtiyaglarin ulastirilmasi
konusunda yardim saglamak ve egitim amacgli burs vererek soysal riski
azaltmaktir (Ergliden,2001). Sivil toplum orgiitleri icerisinde yer alan
sendikalarin ise gorevleri arasinda, saglik, sosyal, egitim hizmetlerinden
iiyelerinin ve toplumsal kesimlerin esit diizeyde yararlanmasini saglamak ve
insan kaynaklari merkezli yonetisim anlayismi siirdiirerek, arastirma ve
gelistirme (AR-GE) faaliyetlerini desteklemek yer almaktadir (Génel,2001).

Teknolojinin hizli gelisimi klasik ve vasifsiz insan giiciinii ve anlayisin
ortadan kaldirmakta (Kurtulmus, 2002), kol giiciinden- bilgi giiciine gegcisin
egemen oldugu giiniimiizde egitim, {iretim ve isletme diinyasi, bilgi kapasitesi
yiiksek, bilgiyi iyi kullanabilen ve paylasabilen nitelikli insan kaynaklarin
zorunlu hale getirmektedir (Habermans,1999). Cagdas diinyada STO’lerin
gorev ve sorumluluklart her gegen giin 6nem kazanmaktadir. Bu baglamda bir
sivil toplum oOrgiitii olarak kabul edilen sendikalarin basta egitim ve AR-GE
olmak iizere gesitli alanlarda yiiriittiikleri faaliyetler, liyeler arasindaki iletigim
bicimleri, egitimin diger bir kanadi olan yaygin egitimin niteligine etki etmekte
ve bu faaliyetler iilke kalkinmasinda biiyiik bir 6neme sahip olmaktadir. Ancak
genel olarak STO’lerin egitim ve AR-GE faaliyetlerinin yeterligi, bu
faaliyetlerin iilke kalkinmasindaki yeri, STO’lerde yer alan iiyelerin iletisim
bicim ve diizeyleri vb. yonelik caligmalarin yetersiz oldugu arastirmacilar
tarafindan gozlemlenmis ve bu durum bu g¢aligmanin problemi olarak kabul
edilmistir.

AMAC

Bu arastirma, sivil toplum orgiitii olarak sendikalarin gesitli alanlarda
yiiriittikleri  faaliyetleri ve iletisim bigimlerini degerlendirmek amaciyla
yapilmis ve bu ama¢ dogrultusunda asagidaki sorulara cevap aranmustir. Sivil
toplum Orgiitii olan sendikalara kayitlh Ogretmen, memur, is¢i ve
akademisyenlerin, sivil toplum orgiitlerinin:
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v Egitim amagli faaliyetleri hakkindaki goriisleri nelerdir?

v' Aragtirma — gelistirme amach faaliyetleri hakkindaki goriisleri
nelerdir?

v Orgiit i¢i iletisim diizeyi hakkindaki goriisleri nelerdir?

YONTEM
Arastirmamin Modeli

Bu aragtirma, tarama modelinde olup betimsel bir nitelik arz etmektedir.
Tarama modeli, evrenden o6rneklem alarak mevcut durumu betimleme ve
aciklamaya dayalidir (Balci, 2004). Bu baglamda sivil toplum orgiitlerinin
cesitli alanlarda yiiriittiikleri faaliyetler ve iletisim bigimleri betimlenmeye
calisilmustir.

Evren ve Orneklem

Aragtirmanin ¢aligma evrenini, 2005-2006 yilinda Elazig ilinde bulunan
Tirkiye Kamu Sendikalar1 (Kamu-Sen) ve bu konfederasyona bagli memur ve
ogretmen sendikas1 subeleri ile Tiirkiye Isci Sendikalarma (Tiirk-Is) bagl il
subelerine kayithh 3500 sendika iiyesi olusturmaktadir. Tesadiifi ornekleme
yontemiyle Orneklem secimine gidilmis ve arastirma Tiirkiye Kamu
Sendikalarma bagli olan memur ve egitim sendikalar1 ile (147), Tiirk-Is’e bagh
sendika subesi iiyeleri arasindan (174) toplam 321 {iye {izerinde yiiriitillmistiir.
Orneklemi olusturan katilmcilarin degiskenlere gore dagilimi Cizelge 1°de
verilmistir.

Cizelge 1. Katihmcilarin Kisisel Ozellikleri

Degiskenler | f | %
Cinsiyet Degiskenine Gore Dagilim
Kadin 56 174
Erkek 265 82.6
Ogrenim Kademesi Degiskenine Gére Dagilim
[lkdgretim 13 4.0
Ortadgretim 53 16.5
Lisans 227 70.7
Lisansiistii 28 8.8
Meslek Degiskenine Gore Dagilim
Ogretmen 225 70.1
Memur 25 7.8
Isci 66 20.5
Akademisyen 5 1.6
Toplam 321 100.0

Veri Toplama Araci
Bu arastirmada veriler, arastirmacilar tarafindan hazirlanan anketle elde
edilmistir. Bu taslak anket, kapsam ve goriiniis gecerlik ¢aligmasi ile uygunluk
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(Biiytikoztiirk, 2007), agiklik ve anlasilirlik agilarindan egitim ve teknik egitim
fakiiltesinde gorev yapan ii¢ uzmanin, li¢ sendikanin il yoneticisinin ve iki
Tiirkge 6gretmeninin goriislerine sunulmustur. Uzman goriisleri dogrultusunda
gerekli diizenleme yapilarak anket uygulama seklini almigtir.

Verilerin Toplanmasi ve Analizi

Bu arastirmada arastirmacilar tarafindan 520 iiyeye anket uygulanmis,
321 iiyeden doniit alinmis ve donen anketlerin tamami degerlendirmeye tabi
tutulmustur. Anketten elde edilen veriler, SPSS 11.0 paket programinda analiz
edilmistir. Verilerin analizinde yiizde ve frekans teknikleri kullanilmistir.

BULGULAR VE YORUM

Bu bdliimde, arastirmanin amaci dogrultusunda sivil toplum orgiitii olan
sendikalarin ¢esitli alanlarda yiiriittiikkleri faaliyetler ve iletisim diizeyleri
hakkinda ortaya ¢ikan goriisler ve bu goriislere yonelik yorumlar yer
almaktadir.

Sivil Toplum Orgiitlerinin Egitim Amach Faaliyetlerine Yonelik
Bulgular

Sendikalarin egitim amaclh faaliyetlerine yonelik bulgular Cizelge 2’de
yer almaktadir.

Cizelge 2. Sivil Toplum Orgiitlerinin Egitim Amach Faaliyetlerine Yonelik
Ortaya Cikan Goriisler

Ogrtm Memur isci Akadem. Genel
Maddeler Giriisler (N=225) | (N=25) | (N=66) | (N=5) (N=321)

f % f % f % | f % f %

Sendikalar, tiyelere | Katiimiyorum | 97 | 43.2 | 13 | 52.0 | 29 | 43.9 | 3 | 60.0 | 142 | 443

ve kamuoyuna

yonelik konferans Kararsizim 32 | 142 | 8 | 320 | 11 | 16.7 | - - 51 16.0
ve paneller
diizenlemektedir. Katiliyorum 96 | 426 | 4 | 16.0 | 26 | 394 | 2 | 40.0 | 128 | 3938
Sendikalar,

iiyelerine kitaplari, Katilmryorum | 101 | 449 | 10 | 40.0 | 31 | 47.0 | 3 | 60.0 | 145 | 451

gazeteleri, bilimsel

dergileri takip Kararsizim 35 | 156 | 4 | 160 | 7 | 106 | 1 | 20.0 47 14.6
edebilecekleri
siirekli imkanlar Katiliyorum 89 | 395 | 11 | 440 | 28 | 424 | 1 | 20.0 | 129 | 40.1
sunmaktadirlar.
Sendikalarin,

iiyelerinin bireysel | Katilmiyorum | 161 | 71.6 | 19 | 76.0 | 32 | 485 | 4 | 80.0 | 216 | 67.3

gelisim ve i

verimliligini Kararsizim 27 120 | 2 8.0 14 | 212 | 1| 200 44 13.7

artirma
konusundaki
faaliyetleri
yeterlidir.

Katiliyorum 37 | 164 | 4 | 16.0 | 20 | 303 | - - 61 19.0
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Sendikalar, Katilmiyorum | 134 | 59.6 | 14 | 56.0 | 50 | 75.8 | 3 | 60.0 | 201 | 62.6
tiyelerine yonelik Kararsizim 42 | 187 | 3 | 120 | 2 30 | 1| 20.0 | 48 14.9
geziler

diizenlemektedirler. Katiliyorum 49 | 217 | 8 | 320 | 14 | 212 | 1| 200 | 72 244

Sendikalar, ihtiyag¢

P " Katilmiyorum | 140 | 62.2 | 17 | 68.0 | 42 | 63.7 | 3 | 60.0 | 202 | 62.94
igerisinde olan iiye

¢ocuklarina ve

o . Kararsizim 54 | 240 1 4.0 10 | 150 | 2 | 40.0 67 20.8
yoksul 6grencilere
egitim bursu
imkani Katiliyorum 31 | 138 | 7 | 280 | 14 | 213 | - - 52 16.1
saglamaktadirlar.
Sendikalarin Katilmiyorum | 101 | 449 | 11 | 440 | 26 | 39.3 | - - 148 | 46.1
sosyal, egitim, Kararsizim 40 | 178 | 8 | 320 | 13| 197 | 4 | 800 | 65 | 202
siyasal, hukuki
alanlardaki

faaliyetleri yeterli Katiliyorum 84 | 373 | 6 | 240 | 27 | 410 | 1 | 200 | 118 | 36.7
degildir.

Aragtirmaya katilan deneklerin sendikalarinin kendi iyelerine yonelik
sunmus olduklar1 egitsel amacgh faaliyetlerle ilgili goriislerine bakildiginda
genel anlamda bir memnuniyetsizligin oldugu goriilmektedir. Uyeler, kisisel
gelisim, egitsel amacgli konferans ve toplantilarin diizenlenmesi ve degisik
sosyal faaliyetleri Onemsediklerini ancak sendikalarin bu konularda yeterli
diizeyde hizmet veremedigini (% 44.23) vurgulamaktadirlar. Uyelerin en iist
diizeyde katildiklar1 ancak yeterli gormedikleri (% 67.30) beklentileri arasinda
sendikalarin iyelerin kisisel gelisim ve is performansinin artirilmasina yonelik
destekleyici faaliyetleri yer almaktadir. Ayrica sendikalarin iiyelerine yeterli
diizeyde egitim amagh kitap, gazete, bilimsel dergi vb. imkan1 sun(a)madiklar
(% 45.18) tespit edilmistir.

Sivil Toplum Orgiitlerinin Ar-Ge Amach Faaliyetlerine Yonelik Bulgular

Sendikalarin Ar-Ge amagli faaliyetlerine yonelik bulgular Cizelge 3’te
yer almaktadir.

Cizelge 3. Sivil Toplum Orgiitlerinin Ar-Ge Amach Faaliyetlerine
Yonelik Ortaya Cikan Goriisler

Ogretmen Memur Isci Akadem. Genel

Maddeler Goriigler (N=225) (N=25) (N=66) (N=5) (N=321)

f % f % f % f % f %
. Katilmiyoru 14. 64. 1 56. 4 62. 80. 20 | 64.1
Sendikalar, | 5 |5 4] 0|11 |% 0o 4a]s
basarili ve aktif 16 1 20 149

1 | calisan tiyelerini Kararsizim 38 9' 3 O. 6 91 | 1 0' 48 5'

odillendirmede

- 18. 32. 1 | 28 21.5
yeterlidirler. Katiliyorum 42 6 8 0 9 8 - - 69 0
2 Sendikalar, Katilmiyoru 194 55. 1 56. 3 54. 4 80. 17 55.4
teknolojik m 1 4 0 6 5 0 8 5
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gelismeleri takip 17. 12. 1 18. 20. 17.4
etmede yeterli Kararsizim 40 8 3 0 2 2 1 0 56 4
degildirler. 27. 44. 1| 27 27.1
Katiliyorum 61 1 8 0 8 3 - - 87 1
Ulkemizdeki Katilmryoru 124 55. 1 60. 3 48. 3 60. 17 54.2
sendikalar, m 2 5 0 2 5 0 4 2
diinyadaki 17. 16. 20. 15.5
3 | sendikal Kararsizim 39 3 4 0 6 9.1 1 0 50 7
degismeleri takip
etmekte Katiliyorum 62 257 ' 6 281 ' g 45' 1 28 97 3(1'2
yetersizdirler.
Sendikalar, Katilmiyoru 87 38. 1 56. 2 | 39. 3 60. 13 | 405
tilkemiz egitim m 7 4 0 6 4 0 0 0
sisteminin
20. 12. 1 19. 19.6
kalitesinin Kararsizim 47 9 3 0 3 7 - - 63 D)
4 yiikselmesi i¢in
hiikiimetlere ve
kamuoyuna 40. 32. | 2 | 40. 40. | 12 | 39.8
projeler ve Katiliyorum 91 4 8 0 7 9 2 0 8 8
Oneriler
sunmaktadirlar.
Sendikalar, insan | Katilmiyoru 123 54, 1 56. 3 45, 3 60. 17 52.9
kaynaklarindan m 6 4 0 0 5 0 0 6
etkili 19. 20. 1 19. 40. 19.6
yararlanabilmek | Kararsizim |43 1 ST 5 1 T g f T 2 gt | 68 Ty
5 | i¢in is diinyas1 ve
kamuoyuna proje
tipi Onerilerde Katiliyorum 59 26. 6 24. 2 Sl I - 88 214
2 0 3 8 1
bulunmaktadirlar

Aragtirmaya katilan  deneklerin  sendikalarinin  arastirma-gelistirme
konusundaki goriislerine bakildiginda memnuniyetsizlik oraninin egitim
faaliyetlerinde oldugu gibi yiiksek diizeyde oldugu goriilmektedir.
Katilmcilarin % 54.22°si Tiirkiye’de bulunan sendikalarin arastirma ve
gelistirme faaliyetlerinin  diinyadaki sendikalarin  gerisinde  oldugunu
vurgulamiglardir. Ayrica katilimcilarin % 52.96’s1, Tiirkiye’de nitelikli isgiicii
istihdaminin artirilmasi i¢in sendikalarin iiretmis olduklar1 projelerin yeterli
diizeyde olmadigimi bildirmistir. Ayrica sendikalarin hiikiimetlere {ilkemiz
egitim sisteminin kalitesinin ylikselmesi i¢in yeterli diizeyde proje ve oOneriler
sundugunu savunan (% 40.55) ve savunmayan (% 39.88) katilimc1 sayisinin
birbirine yakin oldugu sonucu ortaya ¢ikmugtir.

Sivil Toplum Orgiitlerinin Orgiit ici iletisim Diizeylerine Yonelik
Bulgular

Sivil toplum orgiitlerinin orgiit ici iletisim diizeylerine yonelik elde edilen
bulgular Cizelge 4’te yer almaktadir.
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Cizelge 4. Sivil Toplum Orgiitlerinin Orgiit i¢i iletisim Diizeylerine
Yonelik Ortaya Cikan Goriisler

Ogretmen Memur Isci Akadt:]m 1sye Genel

Maddeler Goriisler (N=225) | (N=25) (N=66) (N=5) (N=321)

f % f % f % f % f %

Sendikalar, Katilmiyoru 12 54, 1 56. 4 69. 5 1000 18 58.5
internet siteleri m 3 7|40 6] 7 ' 8 7
tizerinden
1 | tyelerin goriis ve
6r}ierileri§e ; Kararsizim 49 271 ' 4 lg ' 9 lg ' - - 62 1(‘;_'3
basvurmaktadirlar
Katihyorum | 53 2(1;’ T 283 ' i l? ' - - 71 222'1
Sendikalar,
iiyelerin goriis ve | Katilmiyoru | 11 | 50. 9 36. | 3 | 51 5 40.0 15 | 495
Onerilerini dikkate | m 4 6 0 4 6 ' 9 3
almak ve bunlari
faaliyete
2 | doniistiirme
konusunda agik Kararsizim 46 20. 5 20. | 1) 15, 2 400 | 63 196
iletisime 6nem 4 0 0 2 3
vermektedirler.
Katiliyorum | 65 2(? ' 1 481 ' g 3; ' 1 200 | 99 3%8
Sendikalar,
tyelerinin | 20 2 2 o 2
yonetim Katilmiyoru . 1. 48. 1 41.4
hakkindaki m O 1o |9 0 2] 4| 2 0050
diistincelerini
3 tespit etmek
amaciyla iiyelere
yonelik anket ve Kararsizim 40 17 4 16. 8 12 - - 52 16.2
goriismelere 8 0 1 0
onem
vermektedirler. 42, | 1| 48. | 2 | 39. 13 | 423
Katihyorum | 95 A 5 0 6 5 3 60.0 6 7
Sendikalar, iiyeler
arasl iletigimi ve
dayanismay: ﬁatllmlyoru 7 361. é 4(()). g 788. 2 20.0 153 425.0
artirmak amaciyla
yemek ve
bulusma giinleri
41 vb 12 16 12.1
organizasyonlar Kararsizim 28| ;|4 |5 76 2 | 400 39 5
diizenlemektedirl
er.
Katiliyorum 162 5(()5 ' i 481 ' 9 163 ' 1 20.0 174 450'8
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Sendikalar,
tiyelerinin ve
kamuoyunun Katilmryoru 48 Zj. 6 23 ’ i 3?? ’ 1 200 | 79 2?'6
temel hak ve m
ddevlerini
5 | bilmeleri igin
gorsel ve yazili 22. 16. 19.3
basindan Kararsizim 51 6 4 0 5 7.6 2 40.0 62 1
yararlanmaktadirl TR I 50 3 55 5 560
ar. . : : :
Katiliyorum 6 0 5 0 7 1 2 40.0 0 8
Sendikalarin,
iiyelerinin is Katilmiyoru 16 | 72. | 1 | 68. | 3 | 51. 4 80.0 21 | 67.9
giigliigiine ve is m 3 5 7 0 4 5 ' 8 1
sorunlarina
6 | ¢oziimler
tiretmede tiyeler Kararsizim 19 8.4 5 28 é lf 1 20.0 35 1%9
ile isbirligi
yeterlidir. 19. 12. | 2 | 33. 211
Katiliyorum 43 1 3 0 2 4 - - 68 9
Sendikalar, resmi Katil 40. | 1 | 60. | 3 | 54 14 | 454
ve Ozel giinlerde limiyoru 92 ' ’ ’ 3 60.0 '
iiyelerini m 8 5 0 6 5 6 8
hatirlayacak
7 | faaliyetlerde
bulunmaktadirlar. | Kararsizim 39 17. 3 12 1 15. 1 20.0 53 165
5 0 0 2 2
41. 28. | 2 | 30. 12 | 38.0
Katiliyorum 94 7 7 0 0 3 1 20.0 2 0
Sendikalar,
iiyelerinin temel Katilmiyoru | 15 | 69. | 1 | 60. | 3 | 57. 5 | 1000 21 | 66.9
ihtiyaglarini tespit | m 7 7 5 0 8 6 ' 5 8
edip, bunlarin
iyilestirilmesi
8 | konusunda
yeterince Kararsizim 23 10. 3 12, 7 10. - - 33 10.2
s 2 0 6 8
aktiftirler.
20. 28. | 2 | 31 22.7
Katiliyorum 45 1 7 0 1 8 - - 73 4

Orgiit icerisindeki iletisim diizeyi acisindan {iyelerin goriislerine
bakildiginda; katilimcilarin % 58.57’si internet araciligi ile goriis ve Onerilerini
rahatlikla sendika yonetimi ile paylastigini, % 41.43’i sendika yoOnetiminin
iyelerin gorlis ve Onerilerine basvurdugunu bildirmiglerdir.  Ayrica
katilimeilarin % 67.91°1 sendikalarin sorunlara ¢oziim iiretmede tyeler ile
isbirligini yeterli bulmadiklari, % 66.98’inin ise sendikalarin, liyelerinin temel
ihtiyaclarini tespit etme ve iyilestirme konusunda yeterince aktif olmadigi
goriisiinde birlegmislerdir.

TARTISMA VE SONUC
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Sendikalar sadece iiyelerinin ekonomik durumlarimin daha iyi standartlara
ulagmasini saglamaya calisan cikar oOrgiitleri degillerdir. Orgiit ici iletisimi
Oonemseyen, katilimci ve esnek bir yonetim yapilanmasina sahip, ulusal egitime
katki ve yon veren, iiyelerinin kisisel gelisim ve isbasinda egitilmelerine 6nem
veren yetigkin egitimine odaklidirlar. Bu aragtirmada, sendikalarin orgiit ici
iletisim, egitime destek ve arastirma-gelistirme faaliyetlerine yonelik
calismalari, sendika iiyelerinin goriisleri dogrultusunda genel olarak
degerlendirilmektedir.

Aragtirmada, katilimcilarin genel olarak, sendikalarin egitsel amaglh
faaliyetlerini ve arastirma-gelistirme konusundaki goriis, 6neri ve katkilarini
yetersiz diizeyde bulduklart ve orgiit i¢i iletisimin ise istenilen diizeyde
olmadigr sonucu ortaya ¢cikmustir. Elde edilen bulgular destekleyecek sekilde,
Izmir’de, Gemici (2002) yaptig1 arastirmada herhangi bir egitim sendikast iiyesi
olan Ogretmenlerin, sendika iiyesi olmayan Ogretmenlere goére egitim
sendikalarmin okul gelistirme siirecine olumlu katkilarmin oldugunu ama bunun
yeterli ~diizeyde olmadigim1  savunduklarini  bildirmistir.  Gemici’nin
calismasindan ortaya ¢ikan sonug, sendika iiyelerinin daha iyimser diizeyde
goriis bildirdikleri goriilmektedir. Aldatmaz (2002) yilinda Ankara’nin §
merkez ilgesinde ilkogretim okulu 6gretmenleri tizerinde yaptigl arastirmasinda
iiyelerin, sendikalarin egitim konusunda 6nemli goriis ve Onerilerinin oldugunu
ancak sistemik degisiklikler iizerinde yeterli oranda etkili olamadiklar goriisiine
sahip olduklar1 sonucuna ulagmistir. Top (1999) yilinda “Milli Egitim
Bakanligmin Aldig1 Kararlara Egitim Sendikalarinin Katilimi” adli aragtirma
kapsaminda 5 biylik egitim sendikasinin Ankara Biiyiiksehir Belediyesi
sinirlart igerisinde bulunan sendika subelerinde gorevli 145 sendika yoneticisi
ile goriismiistiir. Arastirma sonucunda, mevcut sendikalarin bakanlik
merkezince alinan olumlu kararlara katildiklari, ancak tek tarafli alinan
kararlara kars1 serh koyduklar1 veya reddettiklerini tespit etmistir.

Aragtirmadan ortaya ¢ikan sonuglar 1s181inda sendikalarin egitim ve Ar-Ge
faaliyetleri ile Orgiit i¢i iletisim diizeylerinin yiikseltilmesi, iyilestirilmesi ve
etkinliginin artirilmasi igin su Sneriler gelistirilmistir.

e Sendikalar, kendi biinyelerinde arastirma-gelistirme ve proje birimi
kurmali ve bu konuda diinya standartlarina ulagmalidir.

e Sendikalar kigisel gelisim ve egitsel amagli konferans ve toplantilar
diizenleyerek iiyelerinin bu konularda gelisimlerini desteklemelidir.

e Sendikalar iiyelerine bilisim teknolojilerinden yararlanma firsati
taniyarak, onlarin diinya ve iilkemizdeki degisim ve gelismeleri takip
etmelerini saglamalidir.

e Sendikalar iilkemiz egitim sisteminin kalitesinin yiikselmesi i¢in yeterli
diizeyde proje ve oneri gelistirmelidir.
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e Sendikalar iilke genelini ilgilendiren sorunlara ¢éziim iiretirken tim
iiyelerinin goriis ve Onerilerine bagvurmalidir.
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Abstract: In this study, the level of environmental knowledge and awareness of
fourth year university students in department of Geography and Public
Administration at Kahramanmarag Siitgii Imam University was examined.
Moreover, differences between departments were also determined in terms of
attitudes towards environmental problems. To achieve this purpose,
guestionnaires were prepared and were applied to target students which were
selected from above mentioned department. Questioner results were analyzed
by using several statistical techniques such as ANOVA, T-Test, and Chi square.
It is observed that level of attitudes towards environmental problems were
different from each other when compare to different departments.

Keywords: Geography, Public Administration, Environmental awareness,
Environmental perception

Cografya ve Kamu Yonetimi Boliimii Ogrencilerinin Cevresel Biling
ve Algi Diizeylerinin Degerlendirilmesi

Ozet: Bu calismada, Kahramanmaras Siitcii Imam Universitesi’nde cevre
sorunlart konusunda ders alan Cografya ve Kamu Yonetimi boliimlerindeki 4.
sinif dgrencilerinin ¢evresel biling ve algi diizeylerinin degerlendirilmesi,
cevresel sorunlara yonelik boliimler arasindaki farklhiliklarin belirlenmesi
amaglamistir. Bu amag¢ dogrultusunda, anket hazirlanarak belirlenen hedef
ogrenci kitlesine uygulanmustir. Anket verileri ANOVA, T-testi ve Ki-kare gibi
istatistiksel metotlarla analiz edilmistir. Analiz sonucunda, farkli boliim
Ogrencileri arasinda gevresel biling ve algi diizeylerinin farkli olduklar
anlagilmugtir,

Anahtar Kelimeler: Cografya, Kamu Yonetimi, Cevre Bilinci, Cevresel Algi,
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INTRODUCTION

Although the first human-like fossils on earth were detected 1.750.000 years
ago (in the last 500.000 years of Pleistocene age of Quaternary), it is widely
accepted that modern human (Homo sapiens) appeared in the late ice age
(Wurm) (Tungdilek, 1988:1-5). Humans, who started to form small family
groups in Paleolithic period, began to make primitive stone tools, and benefit
from fire and also they settled in the caves (Tungdilek, 1988: 1-4). By the use of
fire, the first impact of humankind on nature was felt. Humans, in Neolithic
period, began to tame animals and learnt agriculture. As a force of agricultural
culture, they passed to settled-life style (10.000 years ago) and they began to
disperse to different parts of the earth in line with invention of wheel.
(Tungdilek, 1986:VIII). All these developments caused humans gradually to
dominate the nature and increased their pressure on nature.

World population, which is estimated around 5.3-10 million in the late of
Paleolithic period, have begun to increase since Neolithic time (Tungdilek,
1988:13). Emerging out in Europe in the early 1800s, industrial revolution
triggered world population to increase more than usual. While world population
was 1 billion in the year of 1800, it climbed to 2 billion in 1930, 3 billion in
1960, 4 billion in 1975, 5 billion in 1987, 6 billion in 1999 (Sazak, 2004), and
6805000 in 2010.

Besides sharp increase of world population, settlement culture, wrong and
disproportional technological interventions into nature caused environmental
problems to arise in terms of today’s perspectives. In a year, deforesting of
2.606.506 ha, in total, area on earth caused soil erosion of 1.389.026 ha
cultivated area. 3.430.648 ha area became desert, 2.266.435 tones poisonous
chemical industrial waste and 5.167.815.855 tones carbon dioxide emission
were released and 32.117 animal species became extinct (worldometers.info,
2010).

In parallel with the development in the world, consumption and therefore
waste material amount increases sharply together by the population rise,
development of industry, and improvement of socio-economic level in Turkey.
4.394.838.000 m® waste water, 36.848.356 tones solid waste, greenhouse gas
emission corresponding to 372,64 million tones CO? (2007) appeared out in
2008 (tuik.gov.tr, 2010). Besides all these figures, Turkey faces with many
problems such as decrease of bio-variety, destruction of forests, erosion, and
use of agricultural lands out of purpose, water pollution, air pollution,
unplanned urbanization, traffic, and noise, disappearance of historic cultural
buildings and trade of animals which are prone to extinction.

Turkey, at the same time, is a country which has serious shortcomings in
establishing environmental sensitiveness on legal regulations and experiences
important problems in imposing the already laws (Kaya ve Giindogdu, 2007).
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As Turkey tries to establish laws relating to environmental issues in the EU
accession period, it discusses environmental problems with non-governmental
organizations, and educational institutions on various platforms, on the other
hand.

While the solution of environmental pollution is a technological problem, it
is not possible to believe that it is a physical case and it can only be solved by
technology. In fact, environmental problems result from mental pollution of
humankind (ileri, 1998: 3) and therefore it is seen that it is a social case. So, it is
required that we should not perceive environmental problems merely as
technological issues and we need to realize that solution is possible with
environmental education model. Environmental education is a multi-discipline
case and covers many different science fields (ileri, 1998:4). We can understand
basic events in biosphere through basic sciences (biology, physics, chemistry,
physical geography etc) and we can learn how people perceive and affect
natural ecosystems through social and human sciences. The most important
feature of environmental education is to understand the relationship between
natural systems and human-sourced systems. There is a necessity of
participation, individual environmental responsibility, motivation, and
sustainable development along with local sensitiveness to solve environmental
problems at the same time (Yilmaz, 2009). This can only be realized by
education.

The role of universities has vital importance in development of
environmental consciousness and providing it a scientific identity among all
educational institutions. The purpose environmental education held in university
should be to bring up individuals, who have environmental consciousness, are
equipped with knowledge, and also transform this knowledge to
environmentally-conscious and positive lasting behaviors, and internalize
strongly the issues related to environment (Isildar, 2008). Students, who
graduate with environmental consciousness and responsibility, will be the
center of environmental education and play a key role in application of the
education at a local scale (Giirbiiz vd., 2009).

It is required, for this reason, to measure the students’ participation, attitude,
behavior, level of perception, and their knowledge on environment in order to
enhance their environmental consciousness. In this direction, this research was
conducted in Geography and Public Administration Departments of
Kahramanmaras Siit¢ii Imam University (KSU).

MATERIAL AND METHOD

This study was held in order to measure environmental consciousness and
level of perception of the senior students in Geography and Public
Administration Departments, who attend in the courses on environmental
problems, and to find out the different attitudes towards environmental
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problems between departments. Geography Department, which analysis the
relationship between nature and human in the best way among university
departments, and Public Administration Department, which will take various
positions in public and private sector in future and will be in decisive points in
the application of environmental problems, were preferred for this study.

It was agreed on questionnaire method as a means of collecting data in this
study. The prepared questionnaire consists of 6 departments and 43 questions.
The study is divided into the following parts as in the first part, socio-economic
characteristics of the students (5 questions), and in the second part participation
attitudes into social and scientific activities related to environment (5
questions), and in the third part levels of environmental perception (9
questions), and in the fourth part their attitudes and behaviors towards
environment (10 question), in the fifth part their opinions on the applications
that arise environmental problems (5 question), in the sixth part a mini test to
measure their knowledge on environment (9 questions). Taking account to the
number of students, 37 students were chosen as a test subject from two
departments. The questionnaires were conducted on these subjects during the
lesson in 2008-2009 academic-years by us.

As two independent groups in this study, students in the Public
Administration and Geography Departments were asked 43 questions consisting
of 6 parts and it was researched whether their answers vary regarding the
department in which they study. Initially, Levene test was conducted in order to
see whether variance is equal between the groups. As t statistical value, which is
calculated in case Levene test is accepted, and t statistical value, which is
calculated in case Levene test is refused, differs from each other, t statistics was
decided according to the result of this test (Sipahi vd., 2010: 118-124). T-test
was applied on the results of the questionnaire conducted to Public
Administration and Geography Departments’ students who were specified as
independent groups, and it was tested whether their means are different from
each other.

FINDINGS AND DISCUSSION

Socio-Economic Characteristics of the Students

It is seen that there are significant differences in terms of socio-economic
characteristics among the students from Geography and Public Administration
Departments. It is seen that the number of siblings of the students in Geography
Department is more than the students in Public Administration Department
(Table 1). While the number of siblings of 28 % of the Geography students is 5
and more, this figure is 22 % among the students in Public Administration. The
number of the students without any siblings is 3 % in Geography and 11 % in
Public Administration.
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Table 1: Some Socio-Economic Characteristics of the Students

The number of siblings of the students (%0)

No of siblings 0 1 2 3 4 5+
Geography 3 5 14 32 19 28
Public
o 11 30 22 11 5 22
Administration
Education Level of The Students’ Fathers (%)
) Associate
) High
Alma Mater Primary | Secondary School Degree | Undergraduate | Graduate
choo
Program
Geography 65 24 11 0 0 0
Public
S 65 8 14 0 11 3
Administration
Education Level of The Students’ Mothers (%)
Geography 81 14 0 5 0 0
Public
S 81 11 0 0 3 5
Administration
Income Level of The Students’ Families Per Month (%)
Monthly 501- 1001~
0-250 251-500 1501-2000 2001+
Income ($) 1000 1500
Geography 22 32 24 16 3 3
Public
o 22 22 46 0 5 5
Administration
Type of Residences of The Students’ Families (%)
) Detached House | Detached House
Residence Type ] ] Apartment House Other
with a Garden without a Garden
Geography 70 16 14 0
Public
43 11 43 3

Administration
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One of the significant differences of the socio-economic characteristics
between the students of these two departments is the education level of their
parents. While fathers of 14 % of Public Administration Department’s students
have associate degree program and higher education level, this figure is 0 %
among Geography Department’s students. When education level of their
mothers are compared, the highest education level among Geography students is
associate degree program and the ones who graduated from these program is 5
%, on the other hand, 3 % of Public Administration student’” mothers have
undergraduate level and 5 % of them have graduate level.

When monthly incomes of the students’ parents are compared, it is seen that
economic level of the students in Public Administration is better than the other
(Table 1). While 56 % of the families of the students in Public Administration
have monthly income over 500 dollar, this rate is 46 % among the students in
Geography Department. While 14 % of the Geography students’ families reside
in apartment, this rate is 43 % among the families of Public Administration
students.

Participation Characteristics of Students into Social and Scientific
Activities on Environment

When participation attitudes of the students studying in Geography and
Public Administration departments into the social-scientific activities on
environment are compared, Public Administration students are better in terms of
membership in environmental institutions and follow-up to regular publications
and Geography students are better in being informed to the conferences and
symposiums and reading scientific articles on environment, on the other hand
(Table 2).

Table.2: Participations of the Students in Social and Scientific Activities on
Environment

Public
Administration
Yes No Yes No

% % % %

0 100 11 89

Geography

Questions

Do you have membership in any environment
institutions?
Did you participate into an activity related to
environment?
Is there any publication about environment you
follow up?
Have you been informed of any conference or
symposium on environment?
Did you read any scientific article on
environment?

32 68 35 65

5 95 11 89

65 35 51 49

89 11 70 30
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Environmental Perception Level of the Students

It is seen that level of participation of Public Administration and Geography
Departments’ students on the opinion, which describes environmental problems
as the most crucial one among economic, moral, political, security, and
psychological problems (p=0,190). Public Administration (mean=2,43) and
Geography (mean=2,81) students agree on this opinion at moderate level
(Annex 1).

It is seen that there is a considerable difference in the means of the
participation level of the both departments’ students on the opinion that the
biggest environmental problem today is global warming (p=0,00). According to
this result, Public Administration students consider “Global Warming” as the
biggest environmental problem today (mean=1,68) while Geography students,
mostly, do not participate into this opinion (mean=3,70). The participation
level on the opinion that global warming will be the biggest problem in future
differ, as well (p=0,00). While the students of Public Administration
Department participate more into this opinion (mean=1,67), the students of
Geography Department participate less into this opinion (mean=3,57). It is also
seen that students from different disciplines give different answers on the issue
of the reason of global warming. While Public Administration students
participate more into the opinion that the biggest sources of the global warming
are natural reasons such as sun stains, releases in the earth’s orbit (mean=3,00),
Geography students participate less into this opinion (mean=3,57). In this
perspective, Public Administration students participate more into the opinion
that the biggest reason of global warming is fossil fuel (mean=3,00), Geography
students participate less into this opinion (mean=3,57). Moreover, Public
Administration students (mean=1,97) participate into the opinion that the
biggest reason of global warming is excessive consumption of fossil fuel more
than Geography students (mean=2,84) (p=0,00).

There are different opinions on the source of water pollution between
Geography and Public Administration students. Geography Department
students (mean=2,62) participate into the opinion that the biggest source of
water pollution is housing and business organizations more than Public
Administration students (mean=3,12) (p=0,043). Public Administration
students (mean=2,37) participate into the opinion that the biggest source of
water pollution is the chemicals used in agriculture more than Geography
students(mean=2,78) (p=0,39). It is possible to say that there is not a difference
in the answers to the opinion that the biggest source of water pollution is
industrial enterprises, and both Public Administration (mean=1,91) and
Geography Department (mean=1,65) students participate into this opinion
considerably (p=0,117). Both Public Administration students (mean=1,69) and
Geography Department (mean=1,70) students participate considerably into the
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opinion that environmental education is required for their departments
(p=0,942).

Attitude and Behavior Characteristics of Students towards
Environment

There is not a considerable difference between the means of the answers of
Public Administration (mean=4,56) and Geography (mean=4,32) students to the
opinion that | do not look for an appropriate place in order to litter in the street
and throw it anywhere nearest to me (p=0,333). The students did not participate
into this opinion at higher level (Annex 2). It is found that there is a
considerable difference in the means of the answers of the students from
different disciplines on the opinion that a dirty place should be chosen in order
to litter and the cause of this behavior is that the area is already dirty (p=0,013).
Compared to the Public Administration students (mean=4,19), Geography
students (mean=3,49) participate into this opinion more but it is also seen that
their coefficient of participation is low (I agree less). It is found that there is a
considerable difference in the means of the answers given by the students from
different departments on the opinion that | drop litter in the environment
because everyone does the same (p=0,016). Despite the fact that Geography
Department students (mean=4,35) participate into this opinion more than Public
Administration Department students (mean=4,86), the students substantially do
not participate into this opinion

A considerable difference is not found in the means of the answers on the
proposition that | intend to warn somebody who litters the environment but |
refrain from his/her reaction (p= 0,848). Both Public Administration
(mean=1,97) and Geography (mean=1,92) students participate into this
proposition at higher levels. Also, the students of the both departments
expressed that they participate into the opinion that they would feel sorrow of
the extinction of any animal species (p=0,509).

A considerable difference is found in habit of using re-cycle bin of the
students from different departments (p= 0,045). Compared Geography students
(mean=3,42), Public Administration students (mean=2,86) expressed that they
use re-cycle bins more. It is seen that a considerable difference appears in the
means of the answers on the proposition that | have not had an individual act so
far in order to prevent global environment problems (p=0,036). Public
Administration (mean=3,21) students participate into this opinion less than
Geography Students (mean=2,47). Both Public Administration (mean=4,26) and
Geography Department students (mean=4,03) participate less into the opinion
that such acts does not have any contribution to prevent global environmental
problems (P=0,458). This case demonstrates that acts remain insufficient
although students have an individual consciousness on these topics. On the
other hand, it is possible to say that Public administration students are more
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active in terms of action compared to Geography students. Also, the students of
the both departments find tap water coming from mains water system
(P=0,073), vegetables and fruits (P=0,546) quite unhealthy.

Opinions of the Students on the Applications Which Cause
Environmental Problems

It is found that the means of the answers given by the both department
students on the opinion, that drying up the swamps leads avoidance of
mosquitoes and creating new agricultural fields and therefore | support drying
the swamps, is considerably different (p=0,000). Public Administration students
(mean=3,03) participate into this opinion more when compared to Geography
students (mean=4,36) (Annex 3). In the same perspective, there is a
considerable difference between the departments on the opinion that drying up a
swamp does not lead a significant environmental problem (p=0,39). Public
Administration students (mean=4,18), again, participate into this opinion more
than Geography students (mean=4,66). It is found out in the difference in this
guestion that Geography students, who realize the process order of the swamps
and their important role in ecosystem, do not participate and Public
Administration students, who cannot realize functions of the swamps in natural
order, participates more.

It is found that the means of the answers given by Public Administration
(mean=4,15) and Geography Department students (mean=3,49) on the opinion,
that chemical manure should be used for economic profit although the use of
chemical manure is dangerous, is considerably different (p=0,010). It is
possible to say that Public Administration Department students display more
environmentalist attitude on this subject.

Also, the students of the both departments unanimously agree that heavy
fines have to be imposed on the hunters without a certificate (p=0,171). The
students of these both departments agree on the thought that industrialized
countries have the biggest share in environmental pollution and they have to
undertake measures more than others (p=0,734), and they participate at
moderate level.

A Mini Test to Evaluate Environment Knowledge of Students

A mini test consisting of 9 questions was conducted to Geography and
Public Administration students in order to evaluate their knowledge on
environment. While the students of these two departments gave the same
number of correct answer to one question, Geography students gave more
correct answer to the rest of the questions (Table 3). Geography students got
minimum 6,76 out of 10, Public Administration students got minimum 1,89.
When this mini test is evaluated totally, Geography department students got
82,58 out of 100, Public Administration students got 50,15. As understood from
these grades, Geography students are better on environmental problems in terms
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of knowledge. This fact arises from intensity of the lessons about process of the
nature in Geography department.

Table 3: Questions and Answers of Mini Test to Evaluate Students’
Knowledge on Environment

The number of The number of Average Grade of Average Qrade of
correct answers by correct answers by Geography P.u.b“C .
Geography Eu_bllc . Students (Out of Administration
Students Administration 10) Students (Out of
Students 10)

1- Which of the results below do the effects of global warming bring about?
25 | 22 | 6,76 | 5,95
2-Which of the gases below do not lead green house effect?

27 | 5 | 7,30 | 1,35
3-What is eco-tourism?

27 | 23 | 7,30 | 6,22
4- Which of the international agreements below is towards conservation of the
wetland?

34 | 7 | 9,19 | 1,89
5-What does endemic plant mean?

36 | 18 | 9,73 | 4,86
6-Where is Amazon forests situated?

28 | 22 | 7,57 | 5,95
7-Which of the options below is renewable energy source?

33 | 33 | 8,92 | 8,92
8-Which region is the densest on earth?

31 | 18 | 8,38 | 4,86
9-Which energy sources below do thermal plants utilize?

34 19 9,19 5,14

Standard Standard
Deviation:1,06 Deviation:2,28 Out of 100: 82.58 Out of 100:50,15
CONCLUSION

It is seen that there are significant differences between Geography and
Public Administration department students with regard to socio-economic
characteristics. When participation attitudes of Geography and Public
Administration students into social and scientific activities on environment are
compared, Public Administration students are better in membership to
environmentalist institutions and follow-up publications, and Geography
students are better in terms of being informed conferences and symposiums and
reading environment-related scientific articles, on the other hand.
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It is seen that opinions of these two department students on environmental
perception levels and applications to arise environmental problems are different.
Geography department students, who realize better the process order of nature,
gave more reasonable answers to these questions. This fact is easily
demonstrated from mini test results that evaluate students’ knowledge on
environment. While Geography department students obtained 82.58 grades out
of 100, Public Administration students obtained 50.15. When attitude and
behavioral characteristics of the students towards environment are compared, it
is seen that Public Administration students are more positive than Geography
students.

Since opinion of the students on their participation into social, scientific
activities related to environment, environmental perception levels, and
applications that arise environmental problems are assessed as depending on
their own statements, there is a possibility that some incorrect results may arise.
It is required to observe behavior of students and analysis should be held in
light of this information in order to obtain more trustable conclusions.

REFERENCES

Giirbiiz, Mehmet - Karakog, Ahmet - Armut, Mehmet (2009), “Kahramanmaras
Siit¢ii imam Universitesi (Tiirkiye) ile OSH Devlet Universitesi (Kirgizistan)
Ogrencilerinin Cevre Biling Diizeylerinin Degerlendirilmesi”, International
Symposium on Environment, 20-23 May 2009, Manas, Kirghizstan.

Isildar, Yiicel G. (2008), “Meslek Yiiksek Okullart Boyutunda Cevre Egitiminin
Cevreci Yaklasimlar  ve Davraniglar ~ Uzerindeki Etkilerinin
Degerlendirilmesi”, Tiirk Egitim Bilimleri Dergisi, VVol.6, No:1, ss. 759—
778.

fleri, Recep (1998), “Cevre Egitimi ve Katilimin Saglanmasi”, CEVKOR
Dergisi, Vol. 28, ss.3-9.

Kaya, ilhan ve Giindogdu, Yeliz (2007), “Cografya Ogretmenlerinin Cevre
Bilincini Olusturma ve Gelistirmedeki Rolii: Diyarbakir Ornegi”, Dogu
Cografya Dergisi, Vol. 18, ss. 187-204.

Sazak, Saduman (2004), “Tiirkiye’de Bolgelere Gore Niifusun Yas Gruplarina
Dagilim1”, Trakya Universitesi Fen Bilimleri Dergisi, Vol. 5, No: 2, ss.
187-198.

Sipahi, Beril - Yurtkoru, Serra, E. - Cinko, Murat (2010), Sosyal Bilimlerde
SPSS’le Veri Analizi, Beta Basim A.S., Istanbul.

Tuncdilek, Necdet (1988), Diinya Niifus Dinamigi, Genglik Basimevi,
Istanbul.

Tungdilek, Necdet (1986), Tiirkiye’de Yerlesmenin Evrimi, Istanbul
Universitesi Edebiyat Fakiiltesi Basimevi, Istanbul.

37



M.GURBUZ, M.KARABULUT, A.KARAKOC “An Examination Of ...”

Yilmaz, Riiya (2009), “Edirne’de Cevre Bilincinin Belirlenmesi ve Sosyo-
Ekonomik Ozelliklerin Cevresel Biling Uzerine Etkileri”, Tekirdag Ziraat
Fakiiltesi Dergisi, VVol.6, No: 1, 79-92.

http://www.tuik.gov.tr/\VeriBilgi.do?th_id=10&ust_id=3 (26.03.2010).

http://www.worldometers.info (26.03.2010).

38


http://www.tuik.gov.tr/VeriBilgi.do?tb_id=10&ust_id=3
http://www.worldometers.info/




M.GURBUZ, M. KARABULUT, A. KARAKOC

“An Examination Of ...”

Annex 1: T-test Results of Environmental Perception Level of the Students

Levene's Test for .
Equality of t-test for Equality of Means 95% Confidence Interval of
q . Y qualty the Difference
Variances
. . . . Std. Error o
F Sig. t df Sig. (2-tailed) Mean Difference . Lower Upper Department Mean Std. Deviation
Difference
1) When a list is made, “Environmental Problems” rank first among the problems below.
Economic problems, Environmental problems, Education problems, Moral problems, Political problems, Security Problems, Psychological problems
Equal variances assumed 1,109 ,296 -1,324 72 ,190 -,378 ,286 -,948 ,191 Public Administration 2,43 1,281
Equal variances not assumed -1,324 | 71,466 ,190 -,378 ,286 -,948 ,191 Geography 2,81 1,175
2) The biggest environmental problem today is global warming.
Equal variances assumed 6,068 ,016 -8,495 72 ,000 -2,027 ,239 -2,503 -1,551 Public Administration 1,68 ,818
Equal variances not assumed -8,495 | 63,567 ,000 -2,027 ,239 -2,504 -1,550 Geography 3,70 1,199
3) The biggest problem in the future will be global warming.
Equal variances assumed 3,180 ,079 -7,694 71 ,000 -1,901 ,247 -2,394 -1,408 Public Administration 1,67 ,894
Equal variances not assumed -7,724 | 66,755 ,000 -1,901 ,246 -2,392 -1,410 Geography 3,57 1,191
4) The most important source of water pollution is housing and business organizations.
Equal variances assumed 7,774 ,007 2,041 69 ,045 ,496 ,243 ,011 ,981 Public Administration 3,12 ,844
Equal variances not assumed 2,068 65,597 ,043 ,496 ,240 ,017 975 Geography 2,62 1,163
5) The most important source of water pollution is business organizations.
Equal variances assumed 547 ,462 1,589 70 117 ,266 ,167 -,068 ,599 Public Administration 1,91 ,702
Equal variances not assumed 1,590 69,905 ,116 ,266 ,167 -,068 ,599 Geography 1,65 ,716

6) The most important source of water pollution is chemicals already used in agriculture.
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Equal variances assumed ,001 ,980 -2,102 70 ,039 -,412 ,196 -,804 -,021 Public Administration 2,37 ,770
Equal variances not assumed -2,110 | 69,516 ,038 -,412 ,195 -,802 -,023 Geography 2,78 ,886
7) The most important source of global warming is natural reasons such as sun stains and releases in the earth’s orbit.
Equal variances assumed ,508 478 -2,127 69 ,037 -,568 ,267 -1,100 -,035 Public Administration 3,00 1,155
Equal variances not assumed -2,122 | 67,680 ,038 -,568 ,268 -1,101 -,034 Geography 3,57 1,094
8) The most important source of global warming is excessive consumption of fossil fuel.
Equal variances assumed | 4,940 ,029 -3,674 70 ,000 -,866 ,236 -1,337 -,396 Public Administration 1,97 ,857
Equal variances not assumed -3,702 | 67,164 ,000 -,866 ,234 -1,334 -,399 Geography 2,84 1,118
9) | think that the environment lesson in the department, which | study at, is very essential.
Equal variances assumed ,170 ,682 -,072 70 ,942 -,017 ,235 -,485 ,451 Public Administration 1,69 1,051
Equal variances not assumed -,072 68,074 ,943 -,017 ,235 -,487 453 Geography 1,70 ,939
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Levene's Test for

t-test for Equality of Means

95% Confidence Interval of the

Equality of Variances Difference
. . . . Std. Error o
F Sig. t df Sig. (2-tailed) | Mean Difference . Lower Upper Department Mean Std. Deviation
Difference
1) Drying up swamps leads avoidance of mosquitoes and emergence of new agricultural fields. Therefore, | am the supporter of drying up swamps.
- Public
Equal variances assumed 5,058 ,028 -4,070 69 ,000 -1,333 327 -1,986 -,679 . . 3,03 1,562
Administration
Equal variances not assumed -4,054 63,129 ,000 -1,333 ,329 -1,989 -,676 Geography 4,36 1,175
2) Drying up a swamp does not create a significant environment problem. Therefore, it is not important to dry it up or not.
. Public
Equal variances assumed 5,864 ,018 -2,130 67 ,037 -,481 ,226 -,931 -,030 L 4,18 1,114
Administration
Equal variances not assumed -2,118 56,483 ,039 -,481 227 -,935 -,026 Geography 4,66 725
3) The use of chemical manure in agriculture might be a problem. However, it should be used absolutely because it brings more profit in terms of economy.
. Public
Equal variances assumed 1,669 ,201 2,668 67 ,010 ,661 ,248 ,167 1,156 L 4,15 ,925
Administration
Equal variances not assumed 2,675 65,315 ,009 ,661 247 ,168 1,155 Geography 3,49 1,121

4) Everybody engaged in fishing and hunting should be obliged to undertake

a certain educational process to get a certificate. Heavy fines should be imposed on people involved in hunting or fishing without

a certificate.

Public
Equal variances assumed ,651 422 ,599 68 ,551 171 ,286 -,400 742 . . 1,91 1,292
Administration
Equal variances not assumed ,599 66,202 ,551 171 ,286 -,400 ,743 Geography 1,74 1,094

5) Only industrialized countries have to take measures towards conservation/protection of nature because they have the biggest share in pollution of nature.
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Equal variances assumed 2,809 ,098 ,341 67 734 117 ,343 -,567 ,801 AdeirL:ibsltI;tion 3,03 1,524
Equal variances not assumed ,342 66,046 734 117 ,342 -,566 ,800 Geography 2,91 1,311

Levene's Test for Equality . 95% Confidence Interval of the

of Variances t-test for Equality of Means Difference

F Sig. t df . . M_ean St_d' Error Lower Upper Department Mean Std. Deviation

Sig. (2-tailed) |Difference Difference
1) I do not look for any appropriate place to litter in the street. | throw it away to the nearest place to me.
Equal variances assumed ,218 ,642 974 71 ,333 ,231 ,237 -,242 ,705 Public Administration 4,56 ,166
Equal variances not assumed ,975 71,000 |,333 ,231 ,237 -,242 ,704 Geography 4,32 ,169
2) When | drop a litter to a dirty place, | think that the already dirty place will not be much affected by my small litter.
Equal variances assumed 1,924 ,170 2,537 71 ,013 ,708 ,279 ,152 1,264 Public Administration 4,19 ,173
Equal variances not assumed 2,545 67,903 |,013 ,708 ,278 ,153 1,263 Geography 3,49 ,218
3) When I drop litter outside, I think “Everybody already throws away litter, so do I.
Equal variances assumed 20,900 ,000 2,480 71 ,016 ,510 ,206 ,100 ,920 Public Administration 4,86 ,081
Equal variances not assumed 2,504 49,096 |,016 ,510 ,204 ,101 ,919 Geography 4,35 ,187
4) When | see someone harming the nature, | intend to warn him/her but I refrain from his/her reaction.
Equal variances assumed ,596 443 ,192 71 ,848 ,053 277 -,500 ,607 Public Administration 1,97 ,193
Equal variances not assumed ,192 70,981 |,848 ,053 277 -,500 ,606 Geography 1,92 ,199
5) | feel very sorrow for the extinction of any species.

Equal variances assumed 478 492 -,665 69 ,509 -,125 ,187 -,499 ,249 Public Administration 151 132
Equal variances not assumed -,665 68,997 |,508 -,125 ,187 -,499 ,249 Geography 1,64 ,133
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6) | always use rubbish bins that provide re-cycle.

Equal variances assumed ,098 ,756 -2,044 |70 ,045 -,556 272 -1,098 -,014 Public Administration 2,86 ,200
Equal variances not assumed -2,044 69,542 |,045 -,556 272 -1,098 -,013 Geography 3,42 ,184
7) I haven’t had any individual action so far in order to contribute to the prevention of global environment problems.
Equal variances assumed ,249 ,619 2,134 68 ,036 734 ,344 ,048 1,420 Public Administration 321 ,260
Equal variances not assumed 2,128 66,257 |,037 734 ,345 ,045 1,422 Geography 2,47 ,227
8) Individual measures such as using energy-saving bulbs, taking public transportation more often or keeping electronic devices off, do not have any contribution to global environmental problems.
Equal variances assumed ,002 ,968 746 69 ,458 ,229 ,307 -,384 ,842 Public Administration 4,26 ,222
Equal variances not assumed ,746 68,770  |,458 ,229 ,307 -,384 ,843 Geography 4,03 ,213
9) | find tap water coming from mains water system so healthy.
Equal variances assumed 1,487 ,227 -1,821 69 ,073 -,392 ,215 -,822 ,037 Public Administration 3,89 ,168
Equal variances not assumed -1,816  |65,708 |,074 -,392 ,216 -,823 ,039 Geography 4,28 ,136
10) I find fruit and vegetables very unhealthy due to the reasons such as use of chemical manure or genetic modifications.
Equal variances assumed 3,025 ,087 -,606 68 ,546 -,170 ,280 -, 729 ,389 Public Administration 1,94 ,179
Equal variances not assumed -,610 66,561 |,544 -,170 279 -,726 ,386 Geography 2,11 214

Annex 2: T-test Results of Attitude and Behavior Characteristics of Students towards Environment
Annex 3: T-test Results of Opinions of the Students on the Applications Which Cause Environmental Problems
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Dis Kaynak Kullanimina Stratejik Bir Bakis: Stratejik Dis Kaynak
Kullanimi

Ismail BAKAN o
Prof. Dr., Kahramanmaras Siit¢ii Imam Universitesi, I[IBF, Isletme
Boliimi

) Fikret SOZBILIR
Doktora Ogrencisi, Kahramanmarag Siit¢ii Imam Universitesi, SBE

Ozet: Bu galisma, giin gectikce 6nemi artan dis kaynak kullaniminin (DKK)
giiniimiizde ulasmis oldugu stratejik boyutunu islemektedir. Taktiksel (Klasik)
DKK’nin 6nceligi olan diisiik maliyet nedeniyle, kiiresellesmenin de etkisiyle
isletmeler tiretimlerini Cin, Hindistan, Tayvan ve Banglades gibi isgiiciiniin bol
ve ucuz oldugu iilkelere kaydirmislardir. Stratejik Dis Kaynak Kullanimi
(SDKK), oncelikli ilkeleri bakimindan Taktiksel (Klasik) DKK’dan daha fazla
isleve sahiptir. Maliyetlerin diigiiriilmesi miisteri bagimliligin1 saglar ancak,
bunun siirdiiriilebilir olmas: daha oénemlidir. Isletmeler, daha uzun donemler
icin karsilikli yarar cercevesinde dis kaynak kullanimi anlagmasi yapmalari
sayesinde ileriyi gorme, temel yeteneklere daha fazla odaklanma, kaynaklari
etkin kullanma, ayni1 zamanda tedarikgilerin stratejik kaynak ve yeteneklerini
kullanma firsati kazanirlar. Bu calismada, stratejik dis kaynak kullaniminin
diger avantajlarmin yam sira, isletmelerin bulunduklar1 pazarlarda veya
sektorde siirdiiriilebilir rekabet avantaji kazanmak i¢in DKK’nda farklilastirma
ve katma deger iiretme ¢abasi gostermeleri gerektigi vurgulanmustir. Isletme,
eger faaliyetlerinin tiimiinii kendi icerisinde yapmaya kalkigirsa sistem
hantallasir ve kaynaklarindan bekledigi verimi alamayabilir. Bunun sonucunda
da farklilasma veya yiiksek katma deger yaratmada zorluklar yasayarak
stirdiiriilebilir rekabet avantaji elde edemeyebilir.

Anahtar Sozciikler: Dis Kaynak Kullanimi, Temel Yetenek, Tedarikgiler,
Rekabetgilik, Katma Deger Uretme.

A Strategic View of Outsourcing: Strategic Outsourcing

Abstract: This study investigates the today status of strategic outsourcing
that its importance is increasing day by day. Due to the low cost which is a
preliminary aim of tactical (classical) outsourcing and also due to globalization,
most of the manufacturers transferred their production to the countries such as
China, India, Taiwan and Bangladesh where labor force is freely available and
cheap. Strategic outsourcing has more function than tactical (classical)
outsourcing due to its preliminary principles. Lowering the costs of production
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provides dependency but its sustainability is much important. If manufacturers
make long term contracts to use outsources in the context of mutual benefits,
they may foresee the future, more focus on core competence, use the sources
effectively and also gain to advantage to use of providers sources and
competences. In this study, it is stressed that businesses should focus on
differentation and producing value add in order to gain an sustainable
competitive advantage in the markets and the sectors they are operating together
with the other advantages of strategic outsourcing. If a business tries to do all of
them by itself it gets sluggish and cannot receive the expected efficiency.
Therefore, the business can’t gain sustainable competitive advantage for
differentiation and producing value add by exposing difficultness.

Key Words: Outsourcing, Core Competence, Providers, Competitiveness,
Producing Value add.

GIRiS

DKK, firmalarin iiretim siire¢lerinde kullandiklar iiriin veya hizmetlerden
kendi uzmanliklar1 diginda kalan iirlin ya da hizmeti en iyi ve daha diisiik
maliyetle yapan firmalardan satin alarak ihtiyaglarini karsilamasidir. DKK,
firmalarin is yiikiinii/siireglerini azaltmasinin yaninda maliyetlerine de 6nemli
Olclide yansidigi igin turizm, otomotiv, tekstil, ingaat vd. sektdrlerde farkli
Olctilerde kullanilmaktadir.

Firmalarin 6z yeteneklerinin digindaki stratejik fonksiyonlarinda disg kaynak
kullanimina gitmesi, rekabet giicii ve verimlilik i¢in global bir gereklilik olmaya
baslamistir. Bunlarin yaninda dis kaynak kullanan firmalara {iriin ve/veya
hizmet saglayan tedarikgilerin, kiiresel Olgekte ve farkli sektorlerde bilgi
birikimi, giicli ve yenilik¢i teknolojiye sahip olmalari, misterilerinin
gereksinimlerini ve beklentilerini ¢ok iyi tespit etmeleri gerekmektedir. Boylece
miisterilerine, onlarin verimliliklerini artiracak iiriin, hizmet, teknik danismanlik
ve satis sonrasi destek hizmetlerinde istenileni sunabilmeli ve miisteri
memnuniyetini saglayabilmelidirler.

Oncelikle DKK, orgiitiin uzun dénemli stratejileriyle uyumlastirildiginda
stratejik bir 6zellik kazanir. Ayrica, orgiitiin gelecegindeki vizyonu, simdi ve
gelecekteki 6z yetenek yapisi, maliyetleri, performansi, rekabetsel avantajlarini
sorgulayarak ¢oziimler gelistirmektir (Greaver 11, 1999:8).

Stratejik D1s Kaynak Kullanimi (SDKK), firmalari uzun dénemli stratejik
amaglarina ulasabilmesi i¢in Orgiitsel basarilarinin temeli olan aktivitelere
odaklanarak yalnizca maliyetleri azaltmaktan daha ¢ok bir biitiin olarak
isletmenin gelisimi i¢in ¢aligmaktir (Boyd ve Juras, 2006:3).

Stratejik anlamda DKK, yalnizca kontrol islemlerinin disariya verilmesi
degil, ayn1 zamanda iiretimde farkli bir teknoloji ya da prosesin kullanimidir.
Bir firma bastan sona biitiin bir hizmeti, iirlinii, {iriin hattim1 veya biitiin tesisi
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tedarik¢i firmanin piyasadaki itibarindan faydalanmak igin de disariya verebilir
(cyfuture.com, 2009). Yaptigi incelemeler sonucunda eger bir isletme
SDKK’nin kendi yararina oldugunu belirlerse, 0 zaman SDKK, uygulanmasi
gereken stratejik bir karardir. Ancak, SDKK’nin iyi planlanmasi gerekir. Kotii
planlanmis ise iriin veya hizmetinin, dolayisiyla itibarinin koétiilesmesi ve
maliyetin yiikselmesi ile sonuglanir. Fakat iyi planlanmis bir DKK uygulamast,
proseslerin giivenli ellerde oldugu bilindiginden isletmeye deger katar. Bu kisa
siireli bir ¢aba degildir. Orta ve uzun donemli diisiinen firmalar, en diisiik
fiyatlarla iiriin/hizmet saglayan tedarik¢iden daha ¢ok diigiinen firmanin temel
isletme siireglerine deger kazandiran tedarik¢iyi se¢melidirler (cyfuture.com,
2009).

STRATEJI VE DIS KAYNAK KULLANIMI

Strateji, faaliyetleri farklilagtirarak essiz  ve itibarli bir durus
gerceklestirmektir. Eger sadece bir tane “en iyi” olsaydi stratejiye gerek
olmazdi (Porter, 1996:68).

Stratejik DKK kavrami, yonetim bilimi terminolojisine Quinn ve Hilmer
tarafindan katilmistir (Quinn ve Hilmer, 1994:47). DKK’ nin stratejik boyut
kazanabilmesi, isletmenin farklilik gostermesi ile miimkiindiir. Ayn1 endiistri
dalinda faaliyet gosteren firmalardan ayni yontemleri kullanarak sagladiklar dis
kaynagin stratejik 6zelligi yoktur (Quélin ve Duhamel, 2003: 648; Porter, 1996:
62).

DKK, stratejik uygulamalarla isletme birimleri arasindaki kaynak dagilimi
kadar firmanin aktivitelerinde dikey uzmanlagmalarini da etkiler (Grant, 2002:
388). DKK ile saglanmak istenen avantajlardan biri esnekliktir. ~Gegmis
donemlerde de var olan tiiketici tercih ve taleplerindeki siirekli degisim,
neredeyse son yirmi yildan beri daha da hizli gergeklestiginden firmalarin hizl
degisen pazar sartlar1 karsisinda artan rekabet ortaminda faaliyet
gosterebilmeleri i¢in daha fazla esnek olmalari ve degisime uyum saglamalari
gerekmektedir.

Rakiplerinin karsisinda dimdik durabilmek i¢in uygun sartlar1 tespit ederek
bu dogrultuda dis kaynaklardan maksimum etkinligi saglamak ve ayni1 zamanda
0z yeteneklerini (Core Competence) siirekli gelistirip rekabet giiciinii artirarak
stirdlirmek gerekir. Daha 6nceden aligilmisi, yapilmis olan1 yapmaktan daha ote
bilinmeyeni, goriilmemis olani1 yaparak, miisteri bagimliligini artirmak ve
bunlar1 gergeklestirirken kisa siireli karlilik ticari zihniyetiyle hareket etmeyerek
uzun donemli firma prestiji ve karliligi hedeflenmelidir. Firmanin prestijine
oncelik veren ve firma se¢iminde prestije, satin aldig: {iriin ve/veya hizmette
kaliteye 6nem veren miisteri kitlesine sahip bir firma i¢in maliyeti azaltmak
adina kaliteyi diigstirmek, miisterilerin beklentilerini dikkate almamak 6nemli bir
hatadir. Ornegin bir otomobilin veya iiretilmekte olan beyaz esyanin maliyetini
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azaltma amaciyla miisterilerin fark edemeyeceklerini diisiinerek malzeme
kalitesini diisiirmek miisterinin gilivenini sarsabilecegi gibi firma imajina da
onemli olgiide =zarar verir. Robert Bosch’un, “Insanlarin  giivenini
kaybetmektense para kaybetmeyi tercih ederim” sdzii bu gergegi
Ozetlemektedir.

Baslangicta sadece maliyeti diisiirmek ve dolayisiyla karliligi artirmak
amagli uygulanan DKK (Barthélemy, 2001: 60; Kabakadse ve Kabakadse,
2002:189-190), artik maliyetin 6tesinde daha fazla nedenlerle ve uzun dénemli
stratejik amaglarla uygulanmaya baslanmistir. Lesser’ e gore, “Az seyle, ¢ok
sey yapmak™ olan stratejik DKK, yoneticilere basarilarini artiracak yaklagimlar
sergiler (Lesser, 2001:22). Goriildiigii tizere, maliyeti diisiirmeyi ve karlilig
artirmay1 esas alan, bu yonii ile performansi direkt olarak etkileyen DKK
yaklasimina ilave olarak stratejik DKK, rakiplerin de dis kaynak saglayicilarin
da performanslarini etkileyerek isletme karliligini artirmayi amacglamaktadir.
Ancak, bazen dig kaynak kullanicilarinin, dis kaynak saglayicilarindan
bekledikleri faydayi bulamadiklari da olur. Boyle durumlarda, DKK’nin
performansi biitliinliyle gelistiren stratejik bir ara¢ oldugu ancak, dogru
kullanilmas1 gerektigi unutulmamahidir. “...Eger DKK stratejik bir sekilde
kullanilmiyorsa belki de hi¢ kullanilmamalidir...” (Doig vd., 2001: 28).

DKK da iki ana unsur ortaya ¢ikar. Birincisi, firmanin disaridan sagladigi
iiriin veya hizmetin uzmanlasti1 asil faaliyetinden farkli olmasi, bu firiin veya
hizmeti saglayan firmanin da asil isi (core competence) olmasi, uzun siireli
sozlesmeye dayal1 ve saticiya genellikle personel transferini de igermesi gerekir.
Ikincisi, kullanilan dis kaynak firmaya 6nemli bir rekabet avantaji saglamalidir.
Stratejik DKK, aslinda firmaya katma deger saglayan her iki faaliyeti de kapsar.
Ayrica, firmanin sinirlarinin degisiminde etkili ve ilgili oldugu icin onemli
olmasinin yaninda, yalnizca uygulamadaki yoneticileri degil, ayn1 zamanda {ist
yoneticileri de ilgilendiren bir isletme stratejisi olarak goriiliir (Quélin ve
Duhamel, 2003:648). Isletmeler {izerinde odaklanacaklar1 6z yetenekleri olan
faaliyetleri belirleyerek (sayilart en fazla 4 olan) ve bu prosesler iizerinde
uzmanlasarak fark yaratma yoluyla rekabet avantaji saglama c¢abasi
gostermelidir (Quinn, 1999: 9; Prahalad ve Hamel, 1990:84). Ardindan DKK ile
saglayacaklari mal veya hizmetleri belirlemelidir.

Stratejik DKK min Ozellikleri
Klasik DKK’ya stratejik boyut kazandiran 6zellikler genel olarak literatiirde
asagidaki sekilde yer almistir;
e Taraflarin yiikiimliiliiklerinin sdzlesmede agik ve oldukga ayrintili bir
sekilde belirtilmesi, (Doig vd., 2001, s. 27)
e Isletmede uygulanan DKK yontemi ile basar1 diizeyi arasinda yakin ilgi
olmas1 (Quinn ve Hilmer, 1994, s. 48)
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Dis kaynaktan alinmasina karar verilen iriin veya hizmetlerin genellikle
personel ve maddi degerlerle birlikte tedarik¢iye devredilmesi (Quélin
ve Duhamel, 2003:648).

Bilinen ve onceleri ¢ok kullanilan taseron s6zlesmelerinden daha ¢ok
yogun, kiiresel bazda sozlesmelerin yapilmasi (Quélin ve Duhamel,
2003:648).

Di1s kaynak kullanicisi ile tedarik¢i arasinda uzun aragtirma ve
incelemelere dayali ortalama 8-10 yillik sozlesme diizenlenmesi
(Barthélemy, 2001:60-66).

Stratejik DKK min Yararlar

Firmalar, klasik DKK’nin sagladig1 yararlara ek olarak SDKK ile kiiresel
diinyanin gerekleri dogrultusunda sahip olmasi gereken {istiinlik ve
avantajlar da elde eder. Bunlar;

Isletmenin degisikliklere uyumunda esneklik kazandirmast,

Kaliteyi ve verimliligi artirmasi,

Rekabet ortaminda ¢abuk kars1 koyabilme olanagi,

Yeni pazarlara sizabilme (outsource2india.com, 24.01.2009).

Stratejik DKK hizmeti saglayan firmalarin, yetismis personel ve teknik
donanimint hizmet verdigi firmalarin kullanimina sundugundan, hizmet
satin alan firmalarin, kendi personel ve donanimlariyla iireteceklerinden
daha az bir maliyetle ayn1 veya daha iyi kaliteyi elde etmesini saglamis
olmaktadir. Ayrica, bunun siirdiiriilmesi diizenlenen ayrintili bir sézlesme
ile garanti edilerek, siirekli denetimlerle olasi riskler en aza indirilmeye
calisilmaktadir.

Firmalar, DKK so6zlesmesinin geregi; teknik danmigmanlik hizmeti de
alirken, hizmet saglayicisit kurulusun bilgi, birikim, deneyim ve teknik
altyapt gibi kazanimlarindan olusmus ve oturmus bir yapinin
avantajlarindan yararlanma firsat1 yakalamaktadir.

Stratejik DKK hizmeti satin alan firmalar, bu alig-verisle birlikte
giivenebilecegi, kendisinin yerine diisiinen ve gii¢c kaynag: olabilecek bir
stratejik ortak kazanma sansi elde etmektedir. Stratejilerin belirlenmesi,
plan ve programlarin olusturulma ¢aligmalarinda kendileri i¢in diigiinen
ve c¢abalayan birikimli ve deneyimli bir kadro ile g¢aligma firsatini
yakalamaktadirlar (www.btinsan.com, 01.01.2009).

Stratejik Di1s Kaynak Kullammmina Karar Verme

Stratejik DKK, “Yapmak mi, Satin Almak mi?” gibi basit bir satin alma
karar1 da degildir. Biitiin firmalar faaliyetleri siiresince ihtiyaclarini satin alirlar
(Barrar ve Gervais, 2007:18). Stratejinin temeli, neyi yapmamak gerektiginin
secimi (Porter, 1996:68-71) olduguna gére SDKK agisindan onemli olan
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rekabetsel avantaj yakalayabilmek igin igsel aktivitelerinden bazilarinin
tedarikgilere yaptirilmasidir. Ancak, burada Snemli olan rekabetsel avantaj
yakalayabilmek i¢in igsel aktivitelerinden bazilarini tedarikgilere yaptirmasidir.
DKK’ y1 hem stratejik agidan hem de ihtiyag oldugundan uyguladiklarim
sOyleyen bazi isletme yoneticileri, uzmani olmadiklar1 isleri, uzmanina
yaptirarak yiiksek kaliteli iiriinlerle hizli bir sekilde pazara girerek giivenilir
imaj1 ile kisa donemde oldugu gibi uzun dénemde de kazandiklarimi dile
getirmektedirler. Kiigiik firmalar miimkiin olan en az ig giicii ile diinya
kalitesinde kaynaklara sahip olmak istedikleri gibi, basariy1 getirecek olan ¢oklu
fonksiyonlart DKK ile kargilamaktadirlar (Ivancevich vd., 1997:501).

Digsal Yetenekleri \ Isletmenin Dis
Stratejik igsel ve Rekabet Kaynak
Hedeflerin Yeteneklerin Ortamini Kullanim
Belirlenmesi Degerlemesi Degerleme ol Haritasiin
Belirlenmesi
= [sletme Rekabeti etkileyen Rakiplerin yapisal Cesitli opsiyonlari
pozisyonunun eksik yeteneklerin tercihlerinin ve bu tartan maliyet
belirlenmesi: belirlenmesi tercihlerin modelinin
maliyet Igsel faaliyetlerin performans gelistirilmesi
liderligi, maliyet yapisinin etkisinin Detayl tedarikgi
farklilastirma degerlemesi karsilastirilmasi profilinin
veya Aktivitelerin Dis Kaynak belirlenmesi
odaklanma organizasyonun Kullanimi hizmeti Isletmenin Dis
. s icinde yapilmasi saglayan Kaynak Kullanimi
igeriklerinden halinde olusacak isletmelerin maliyet sozlesmeleri igin
Ozyetenek risklerin performanslarinin kapsam ve gergeve
olan ve belirlenmesi tetkik edilmesi belirlenmesi
olmayanlarin Dis kaynak Dis Kaynak Standart ve
belirlenmesi kullanimi Kullanimu ile ilgili uygulanabilir bir
= {5 iceriklerinin yapabilirlik risklerin raporlama yapisimnin
capraz seviyesinin belirlenmesi olusturulmasi
iliskilerinin belirlenmesi Dis kaynak
listelenmesi kullanim1
vanahilirlik

Sekil 1. Stratejik DKK Karar Verme Siireci
(Kaynak: Quelin ve Duhamel, 2003:647-661)

Sekil 1°den hareketle, karar verme siireci asagidaki gibi 6zetlenebilir.
1.Adim: Firmanin i¢inde bulundugu durum acik secik bir sekilde
degerlendirilir. Maliyetlerin kaynagi, sabit olup olmadigi, nelerin 6z yetenek
oldugu nelerin disariya verilebileceginin, varilmak istenen hedeflerin
listelenmesi, farkliliklarin neler oldugunun belirlenmesi,
2.Adim: Firmanin igsel yeteneklerinin uygulandigi, siirdiiriilmesi ve
gelistirilmesi ya da vazgegilmesi gereken siireclerin sinirlari ve esnekligi ile
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beraber tespit edilmesidir. Bununla birlikte, firmanin kendini tanimlamasi ve
yalnizca yakin gelecegi degil aynm1 zamanda ufuklar1 taramasi, potansiyel
giiclinii gorerek atilmasi gereken adimlarin belirlenmesi ayrica, olasi riskler
hesaba katilarak durum degerlendirmesi yapilmasi,

3.Adim: Rakiplerin ayn1 iskolunda dis kaynak kullanirken izledikleri yontemler,
aldiklar1 sonuglar incelenerek firmaya uygunlugu tetkik edilmeli, ayn1 yontem
uygulandiginda ortaya cikabilecek sonuclar belirlenmelidir. Tedarikgilerin
durumlar1 incelenerek kisa ve uzun vadede yapabilecekleri katkilar1 ve
beraberinde getirecekleri riskleri degerlemeye alinmalidir.

4. Adim: Yapilacak anlasmada ele alinacak, personel, teslimat, fiyat, 6deme,
tazminat ve onlemler gibi hususlar en ince ayrintisina kadar planlanmalidir.
Asagidaki hususlarla birlikte bir DKK yol haritas1 belirlenmelidir.

Dis Kaynak Kullaniminin Amaclari

Asagida Sekil 2’de Klasik (Taktiksel) DKK ile Stratejik DKK arasinda
bulunan oncelikler bagliklara yakinhigr ile dogru orantili olarak
verilmistir.

Klasik (Taktiksel) Dis Kaynak Kullanim1

Maliyetlerin azaltilmasi,

Kalitenin artirilmasi,

Ozyeteneklerine odaklanma firsati,
Tedarikgilerin uzmanligindan yararlanma,
Esnekligin artirilmast,

Yeni iiriin gelistirmede destek alma,

Yeni pazarlara girebilme firsati,
Tedarikginin stratejik kaynak ve
yeteneklerinden faydalanma,

=  Etkinligin artirilmasi,

= Rekabet avantaji yakalama,

= Katma deger yaratma.

Stratejik D1g Kaynak Kullanimi

Sekil 2. Klasik ve Stratejik DKK Arasindaki Belirgin Unsurlar

Piyasalarda  rekabet dstiinliigi  yakalayabilmek isletmelerin  ana
hedeflerindendir. Rekabet Ustinliigli saglayan unsurlardan Sekil 2’de
belirtilenler ayn1 zamanda dig kaynak kullanimmin amagclaridir. Yukarida da
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belirtildigi gibi, bagliklar arasinda unsurlarin siralamasi bagliklarin kendi
yoniine dogru oncelikler esas almarak yapilmistir. Ornek olarak, Klasik
(Taktiksel) DKK’da birincil oncelik maliyetin azaltilmasi iken Stratejik Dig
Kaynak Kullaniminda birincil 06ncelik katma deger yaratma olarak
diistiniilmiistiir.

Katma Deger Yaratma

"Katma deger" bir {iriin veya hizmetin iiretiminin her asamasinda degerine
deger katmaktir. Yiin elde etmek igin yapilan faaliyet bir tiretimdir ve katma
deger yaratmanin ilk agsamasidir. Yiin oldugu gibi satildig: takdirde, tiretimdeki
katma degeri smurli Olgiide olur. Yiin iplik yapilirsa, iplik kumasa
dondstiiriiliirse, kumastan elbise dikilirse her asamada iiriine katma deger
eklenmis olunur. Elbise iiretmek oOnemlidir fakat elbiseyi markali olarak
iiretmek daha da yiiksek katma deger saglar.

Katma deger, iiretimin her asamasinda iirliniin degerine yapilan eklemedir.
Katma deger, bir iiretim siirecindeki ¢ikti ile girdi arasindaki farktir. Emek,
sermaye, miitesebbis ve doga olmadan katma deger yaratilamaz. Yaratilan
katma deger de, katma degeri yaratanlarin arasinda, {icret, faiz, kar ve kira
olarak paylasilir (masinterkom.com, 2009).

Tiirkiye’de katma degeri yiiksek iiriinlerin tiretilmesini tesvik amaciyla 12
Mart 2007 tarihli ve 26814 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan “Arastirma ve
Gelistirme (AR-GE) Faaliyetlerinin Desteklenmesi Hakkinda Kanun” ¢ikarildi.
Bu kanuna gore; 2024 yilina kadar sektoriine yada faaliyet alanina
bakilmaksizin, AR-GE calismasi yapmak icin yatiim yapanlarin kanun
kapsaminda tesvikten faydalanabilmesi igin; 1-50 sayilarinda AR-GE personeli
calistirilmasi sartiyla;

e Kurumlar ve gelir vergisi kapsaminda %100 matrah indirimi kazanacak.

e 500 den fazla sayida AR-GE personeli ¢alistirilmasi sartiyla, kurumlar ve
gelir vergisi kapsaminda %100 matrah indirimi kazanacak.

e Her oOlgekte sirketin ulusal ve uluslar arasi fonlarca desteklenen AR-GE ve
yenilik projeleri i¢in de indirim ve tesvikler 6ngoriilityor.

e AR-GE projelerinde c¢alisan personelin ticreti belirli oranlarda gelir
vergisinden muaf olup, Maliye Bakanligi tarafindan sigorta destegi
saglanacak.

Saglanan tegviklerle tedarik¢i arayisinda olan genis AR-GE altyapis1 ve
teknik deneyim sahibi firmalarin ilgisini ¢ekerek Tiirkiye’ye yatirim yapmalari,
katma degeri yiiksek c¢iktilar saglanabilmesi ve bu kiiltiriin is giliclimiize
kazandirilmasi amaglanmaktadir.

Bu yonde saglanan tesvikleri iyi takip eden yabanci firmalardan Mercedes’in
cat1 sirketi Daimler-Benz Almanya, Japonya ve Brezilya’dan sonra dordiinci
AR-GE merkezini Tiirkiye’de olusturdu. Mercedes-Benz Tiirk Direktorler
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‘

Kurulu Bagkani Jirgen Ziegler; “...Diisiik maliyetle kaliteli iiriinler iiretilebilir
mi diye bakildiginda tesvikler 6nem kazanmaktadyr” diyerek bu adimin yeni bir
iiriin iiretilmesinden daha onemli oldugunu, Tiirkiye’de biiyiik yeteneklerin
bulundugunu, Tiirkiye ekonomisinde AR-GE’nin katma degerinin artmasi
gerektigini dile getirmistir (Zaman Gazetesi, 22.02.2009).

Hiikiimetler tarafindan bazen vergi indirimi, destek ddemeleri gibi tesvikler
ve diger yasal kolayliklar getirilerek yiiksek teknolojiye sahip yabanci
firmalarin, {irlin veya hizmetlerin katma degerini yiikseltecek yatirimlar
yapmalar1 saglanir. Dig kaynak kullanmak isteyenlere tedarikg¢ilik yapan ileri
teknoloji sahibi firmalarin yaptiklari {iretim daha ileri diizeyde oldugu igin
yarattiklar1 katma deger de daha fazla olmaktadir.

Rekabet Avantaji Yakalama

Stirdiiriilebilir bir rekabet avantajinin sirr1, deger zincirinin her bir adiminin
icrasinda ve kopya etmenin imkansiz oldugu temel yetenekte yatmaktadir
(Sinha, 1998). Rekabet cetin, kazanmak zor ama kazanci da yliksektir.
Firmalardan biri pazar payini artirirsa digeri kaybetmek zorundadir. Rekabetin
kiiresel anlamda firsatlari da yok degildir (Hilton, 2005:1).

Rekabetin pek ¢ok unsuru vardir. Bunlarin goriilmesi, degerlendirilmesi ve
strateji gelistirilmesi isletmelerin rakiplerine karsi bilingli hareket etmesi
avantajini da saglayacaktir.

e Ulkeler arasindaki faktor maliyetleri farkliliklari,

o Hedeflerdeki, kaynaklardaki ve yabanci rakiplerin gozlenmesi ile ilgili
yetenek farkliliklari,

e Pazarlardaki farkli roller (Porter, 2008:346).

Dis Kaynak Kullaniminin, kiiresel boyut kazanmasi ile beraber iilke ayrimi
gozetilmeksizin gerek diger kaynaklar gerek isgiicliniin uluslar arasi kanallardan
temini yayginlagmaktadir (Daft, 1994:94). Serbest ticaret ortaminda rekabete
acik farkli pazarlar, yeni firsatlar sagladigi gibi stratejik DKK nin
olugumu/gelisimi i¢in de ortam olusturur. Ara iiriinlerin piyasa degerini
belirleyen giiglii yabanci firmalarin nihai {irlin maliyetinde artisa neden olan
firmalarin tutumuna karsi stratejik DKK dan faydalanabilmek igin ara iiriin
piyasasini serbest ticarete agmadan 6nce bu pazarda artan rekabet ortaminin
saglanmas1 gereklidir. Ara iriin piyasasinda yerli bir firma aym1 zamanda
rekabet ettigi yabanci bir firmadan anahtar niteliginde ara iiriin satin almay1
tercih edebilir. Bilgisayar ve otomotiv endiistrisinde buna c¢ok rastlanir (Chen
vd., 2002:2). Tayvanli bilgisayar d{ireticileri (Acer vb.) diger bilgisayar
ureticilerine bilgisayar parcalari satmaktadirlar. Benzer durum otomotiv
endiistrisinde de sik goriiliir. Normal olarak, otomotivciler kendi {irettikleri
arabalarinda kullanmak igin parca fretirler. Ancak, Mitsubishi irettigi
motorlardan rakibi olan Fiat’a da satmaktadir. Honda, zamaninin essiz DCR
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(Direction of Crankshaft Rotation) motorlarim1 baska araba fireticilerine de
satmistir (Automotive News Europe, 25/10/1999).

Yukaridaki bilgilerden hareketle asagidaki sonuclar beklenebilir. Yerli
firmanin anahtar niteliginde olan ara iiriiniiniin, onu daha az maliyetle iireten
yabanci firma karsisinda nihai iirlin piyasasindaki rekabet giici daha zayif
olacaktir. Ancak, serbest ticaret uygulamalari ile uluslar arasi ticarette DKK’na
konu olan ara tiriinlere uygulanan giimriik vergilerinin azaltilarak iirlinlerin satin
almmasin1 caydirict diizeyin altina g¢ekilmesi stratejik boyutta dis kaynak
kullanimin1 artiracaktir. Ayrica, kendi tiirettigi ve hem kendisi hem de rakip
firma i¢in anahtar niteligindeki iirlinii rakibine satan (rakibinin tedarik¢iligini
yapan) bir firma, bu sayede rakibinin teknolojik bakimdan kendini yenilemesine
ve gelistirmesine gereksinim duyurmadigi i¢in rakibini zamanla kendisine
bagimli hale getirmektedir. Bunun rekabet iizerinde stratejik etkisi vardir (Chen
vd., 2002:2).

Etkinligin artirdmasi

Etkinlik, belli bir ¢iktiy1 elde etmek i¢in kullanilan kaynaklarin 6zelliklerinin
olabilecek en yiiksek diizeye ¢ikarilmasidir (Kok ve Deliktas, 2003:44). Etkinlik
kurami, objektif olarak &lgiilebilen ekonomik etkinligi esas kabul eden “Pareto
Optimumu” olarak da bilinir.

Isletmeler, yaptiklari faaliyetlerinde kaynaklarmi iyi kullanarak etkinliklerini
artirmay1 amaglar. Etkinligin artig1 ise, mali durumlarini olumlu yonde etkiler.
Bir isletmenin kurulusundaki asil hedefi kazan¢ saglamak olduguna gore,
etkinligin artis1 bu hedefin temelini olusturmaktadir. Etkinlik ¢ok yonlii olarak
diisiiniilmeli ve gerceklestirilmelidir. Isletmenin etkinligi bakimindan kalsik
DKK’nin 6nceligi olan iretim maliyetlerinin diisiikk ¢ikmasi yeterli degildir.
Ciinkil igletmenin faaliyetleri bir biitiindiir ve siirecin basindan sonuna kadar
etkinlik ve verimlilik 6n planda tutulmalidir. Uretimde maliyetler diisiik ¢iksa
bile pazarlamada etkinlik saglanamadigi takdirde iiretimdeki etkinlik anlamini
kaybedecektir (Sabuncuoglu ve Tokol, 2001:33). Bu durumda isletmelerin,
DKK’nin stratejik boyutu ile ele almalarinin yaninda SDKK’nin
onceliklerinden olan etkinligi saglamalar1 ve etkinliklerini artirabilmeleri igin
rekabet Ustinliigli saglayacak hizmetler gergeklestirmeleri  zorunludur.
Isletmedeki biitiin kaynaklarin etkin bir sekilde kullanimi igin bazi temel
ozelliklere sahip olunmasi gerekir. Bu 6zellikler asagidaki gibi 6zetlenebilir.

o Miisterilerin beklentilerini 6nceden iyi belirlemek,

e Cok farkli ve degisken olan miisteri isteklerini yerine getirebilecek kadar
hizli ve esnek bir isletme yapisinin olusturulmast,

e Rekabet {istlinliigli icin Oncelikli konu olan farklilik ve inovasyon
caligmalari,

o Etkinligi saglayacak en 6nemli unsur olan ¢aliganlarin motivasyonu,
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o Kaliteden 6diin vermemek,
e Kaynaklari maksimum diizeyde degerlendirmek (Cakir ve Ozdemir,

2009:253-261).

Isletmelerin, miisterilerin satin alma istegini artiracak iiriinler gelistirmek
icin siirekli arastirma yapmasi zorunludur (Cakir ve Ozdemir, 2009:253-261).
Hatta, misterilerin beklentilerinin de Otesine gecerek ihtiya¢ yaratilmalidir
(Tiiz, 2001:30). Ardindan performans degerlemesi amaciyla arastirma yapmak,
sonuglart yorumlayarak uygulanacak etkin stratejilerle rekabet iistiinliigiine
doniistiiriiliir.

Etkin kaynak kullanim hantal yapilarla saglanamaz. Tesis hacmi kiiciik ama
biiyiik isler yapabilen isletmelerin sayisi ¢oktur. Bazi firmalar, tesis ve satig
hacminin biiyiikliigii bakimindan karsilastirildiginda, sasirtici bir tablo ortaya
¢ikmaktadir. Ancak, tesis hacmine gore islem ve satig hacmi arasindaki ters
orantinin temelinde etkin kaynak kullanimi yatmaktadir. Bu etkin kaynak
kullaniminin temelinde de isletme dis1 kaynak kullanimi vardir. Temel yetenegi
olmayan islerin dis kaynak kullanarak daha ucuza mal edilmesi ve kendi i¢
kaynaklarini uzmanlik alani olan iglere, iiretimi siirecinde en son islem olan
montaj ve kalite kontrol islerine yonlendirilerek daha verimli kullanilmasi,
fiyatlandirmada firmaya bir hayli esneklik sagliyordu (Ergoniil, 2008).

Tirkiye’de ise ireticilerin ¢ogunlugu, iretim siirecindeki her isi kendi
iclerinde yapmay tercih etmektedir. Bunun da makine, iggiicii ve igyeri yatirimi
gerektirdigi ve kaynaklarin siiregte dagilmasi nedeniyle verimliligi, dolayisiyla
etkinligi azalttigi bir gercektir. Tiirkiye’de kiigilk veya orta biyiiklik
6lcegindeki sanayicilerimizin, uzmanligin kazandiracag: verimliligi ve etkinligi
diisiinerek, isleri kendi alaninda en iyi olanlara yaptirmalar1 kendilerinin
yararina olacaktir. Boylece kendi aralarinda dayanigsma i¢inde olup, birbirlerinin
giiclerinden karsilikli olarak faydalanarak sinerji yaratabilirler (Ergoniil, 2008).

Tedarik¢inin Stratejik Kaynak ve Yeteneklerinden Faydalanma

Isletme, gereksinimlerini tamimlayarak tedarik¢inin karsilamasi gereken
isteklerini belirlemektedir. Ayrica, tedarikgilerin bu istekleri karsilamak igin
hem yetenek ve kaynak bakimindan olmasi gereken diizeyde olup, olmadigini
gozden gecirmekte hem de tedarikgilerin {istiinliiklerini iyi tespit ederek
isbirligini daha ¢ok bu yonde gelistirmelidir. Isletmeler, tedarikgileri ile stratejik
igbirligine ya da ortakliga gectikce aralarindaki iliskinin boyutu degiserek daha
da gliclenmekte ve biiyiimektedir. Boylece, isletme yaptigi ortakligin
neticesinde tedarik¢inin stratejik kaynak ve yeteneklerinden faydalanarak
maliyet ve kalite agisindan rakiplerine kars1 iistiinliik saglamaktadir.

Isletme ve tedarik¢i beraber calistig1 zaman birbirlerine kazandirdiklar1 gibi
en son miisteriler de kazanir. Isletme ve tedarikciyi ortak bir ¢ikar tanimlar ve
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zit amagclar yerine birlikte calisirlar. Yakin isbirligi biiyiik rekabet giiciinii
saglamaktadir.

Yeni Pazarlara Girebilme Firsati

Isletme pazar paym kendi olanaklari ile bir diizeye kadar gelistirebilir.
Ancak ortaklik veya isbirligi yapilmasi halinde kendi pazar paymna ortaginin
pazar payimnin da eklenmesi ile pazarmi daha da gelistirebilir. DKK da bir
stratejik ortaklik olarak sayildigindan bu alanda sinerji yaratilabilir. Sinerjiye,
giiclerin birlestirilmesinden elde edilen ekstra giictiir denilebilir. Stratejik
anlamda ise; her iki (veya daha fazla) isletmenin bir araya gelerek sagladiklar
ortalama verimlilik diizeyinin ayr ayr1 sagladiklar verimlilik diizeyinden fazla
olmasidir (Dinger, 1998:229). Tedarik¢i firmanin is ¢evresi, miigterisi ig¢in yeni
bir pazar olusturabilir. Bu durumu firsat olarak degerlendirip, yeni pazarlara
girme ve pazar payini artirma sansini yakalayabilir.

Onceden kendi i¢ potansiyelini degerlendirebilen firmalarin stratejik dis
kaynak kullanimindan sonra pazar paylarimi artirdiklar goriilmiistiir. 1980°li
yillara kadar daha ¢ok kendi iilkesi Finlandiya ve birka¢ komsu iilkeye satis
yapabilen Nokia firmasi artik kiiresel Ol¢ekte biiyiimiis ve bazi elektronik
devlerine 6nemli bir rakip olmustur. Uretiminde DKK’y1 yogun bir sekilde
kullanan Nokia, mobil telefon kiiresel pazarinin liderligini elinde tutmaktadir
(Ali-Y1kko vd., 2005:401-402).

Yeni Uriin Gelistirmede Destek Alma

Miisterileri i¢in yeni yazilimlar, teknolojiler ve beceriler gelistiren firmalar,
sirekli ~ kullanilagelen = ¢aligma  yoOntemlerinin  ve  uygulamalarin
monotonlugundan siyrilarak yeni bir seyler gelistirmek ve miisterinin ilgisini
cekmek cok onemlidir. Ar-Ge caligsmalar1 ile miisterilerine daha yiiksek katma
deger saglamak kendileri i¢in mutluluk kaynagi olarak goériilmeli ve “kazanmak
igin kazandirmak” temel yaklasim olmalidir. Hintli tedarikgiler gibi Cinli
tedarikciler de geri kalmis teknik altyapiyla rekabet etmek istemediklerinden
iriin gelistirmenin geregi olan sistemlerin tasarimi ve hizmetlerin ele alinmasina
6zel onem vermektedirler. Cin kokenli Neusoft yazilim firmasinin CTO (Chief
Technology Officer) suna gore, “uzak iilkelerden gelen (offshore) miisterilerin
Ar-Ge ¢alismalarimin %41 ’inin yapildigi Cin, bu alanda éncii bir konuma
sahiptir. Dalian’da Intel tarafindan ¢ip iiretim atélyesi igin yapilan 2.5 Milyar
dolarlik yatirim aymi zamanda Cin'de miihendislik hizmetlerinin deger
zincirinin arttigimin gostergesidir ”(Lacity vd., 2008:13-34).

Yeni olan her sey zamanla eskiyecek ve onemi azalacaktir. Bu bakimdan
iiriinlerin de bir yasam siireci vardir ve iiriin yagsam/yenilik egrisi ile gosterilir.
Sekil 3’te {irlin yeniligi, silire¢ yeniligi ve stratejik yeniligin asamalar
gosterilmistir. Buna gore mevcut yeniligin ne kadar siireceginin ve tekrar
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yenilenme i¢in yapilmasi gerekenlerin 6ngdriilmesi ve planlanmas1 gerekir. Bu
da faaliyet gosterilen sektorde varligini siirdiirebilmenin kosullarindandir.

e Uriin Yeniligi (Product Innovation): Yeni gelistirilmis bir {iriin yasam seyrine
zirvede baslar, bir siire ilgiyi iizerine toplar, daha sonra kendisine olan talep
diismeye baglar. Bu {irlinlin yeni versiyonunun gelistirilmesi artik bir
zorunluluk haline gelir.

e Siire¢ Yeniligi (Process Innovation): Sifir noktasinin hemen iizerinden artarak
artisina baslar. Uriin yeniligi egrisinin diisiisiiniin ortasinda onunla kesisir ve
diisiise baslar. Uretim yontemleri ve sistemleri iiriinden daha farkli bir gelisme
gosterir.

e Stratejik Yenilik (Strategic Innovation): Uriin yeniligi egrisiyle zit bir ilerleme
gosterir. Baslangigcta uzun bir siire ¢ok yiikselmeden ilerleyen egri, hizli
yiikselisin ~ ardindan  kisa sayilabilecek bir siirede diisiise  geger.

Y Uriin Yeniligi Egrisi
e
n
i Stratejik Yenilik Egrisi
[
i
k Siireg

Yeniligi g
(0]
r
a
n
1

Zaman

Sekil 3. (Teknolojik Yenilikten Stratejik Yenilige kadar) Yeniligin Yagsam
Egrisi (Kaynak: Grant, 2008:372)

e Yoneticinin kendini siirekli yenilemesi: “Glinesin altindaki hicbir sey yeni
degildir’. Bu soz pek cok bulus ve diisiincede gecerli oldugu gibi yonetim
yaklasimlari i¢in de gegerlidir. Siirdiiriimcii Liderlik (Transactional Leadership)
anlayisinda oldugu gibi igletme yoneticilerinin ¢ogu gegmiste uygulanmis ve
basarili olmus yonetsel kaliplarinin digina ¢ikmak istemezler. Aslinda, “En son
yenilik budur” denildigi i¢in o sey yeni degildir. Daha yenisini aramak ve
bulmak gerekir. Bu da orgiitsel yapiya simdikinden daha farkli agidan bakmay1
gerektirir. “Bozuk degilse tamir etme” diisiincesini benimseyen belki iyi bir

o1



L.BAKAN ve F.SOZBILIR “Dis Kaynak Kullanimina Stratejik Bir Bakis...”

tamirci olabilir fakat iyi bir yonetici olmadig1 gergektir. Ciinkii bugiin bozuk
olmayan bir seyin gelecekte de iyi g¢alisacagi ya da gecerli yontem olacagi
anlamma gelmez (Lesser, 2001:22). isletme yoneticisinin “herkesin her seyi
olma” yanilgisi1 ve isletmenin faaliyeti ile ilgili biitiin siiregleri kendi olanaklar
ile (in-house) yapmaya ¢alismasi basarisizligi hazirlayabilir. Pek ¢ok isletme
yOneticisi gegmiste yonettigi gibi islerin devam edecegini sanarak farkinda
olmadan gelecekteki basarisizligini hazirlamaktadir.

Esnekligin artirilmasi

Isletmelerin gelisen ve degisen pazar sartlarina gore kendilerini uyarlama
zorunluluklar1 vardir. Misterilerin taleplerine gore hareket edebilmek i¢in de
esnek bir organizasyon yapisina sahip olmak gerekir. Faaliyetlerini kendi i¢
blinyesinde gergeklestiren ve buna gore yapilanmig bir organizasyonun
donemsel kaynak gereksinimini optimum diizeyde karsilamasi olduk¢a zordur.
Kaynak gereksinimlerindeki donemsel artis veya azalis genis kaynak havuzuna
sahip tedarikgilerle yonetilebilir. Ayrica, siire¢ degisikliklerinde de benzer
durum s6z konusudur. Degisken taleplerin en uygun sartlarda ve diisiik
maliyetle karsilanabilmesi ya da bir iirlinden verilen siparis miktarina gore
iiretim yapma olanagi ancak dis kaynak kullanimi ile miimkiindiir. Beklenmedik
bir sekilde ortaya c¢ikan gelismeler, personelin isten ayrilmasi, hastalik v.b.
durumlarda yasanacak aksakliklarda sorumluluk dis kaynak saglayan
tedarikciye ait olacagindan miisteri sirket, mali bir yilike katlanmak zorunda
kalmayacaktir.

Tedarikcilerin Uzmanligindan Yararlanmak

Yatirim yapmaksizin isletmenin ihtiyaci olan mal veya hizmeti
tedarik¢ilerden en kaliteli ve ucuz bir sekilde elde etmek DKK ile miimkiindiir.
Yani, en iyi teknik personelle, en son teknoloji ile en kaliteli mal veya hizmeti
elde etmek sansina sahip olmak demektir.

Temel Yeteneklerine Odaklanma Firsat
Isletmeler, faaliyetlerini ve yapilanmalarini sahip olduklar1 temel yetenekleri
(core competence) dogrultusunda gerceklestirdikleri igin temel yetenekler
belirleyici rol oynamaktadir. Temel yetenek, isletmeyi digerlerinden ayiran,
rakiplerinin kolaylikla taklit edemedigi bilgi, birikim ve beceridir. Rekabet
giiclinii belirgin bir sekilde artiran temel yetenek, su 6zellikleri tagimalidir;
o Adeta marka gibi 6zgiin olmali, tamamen igletme biinyesinde yapilmali,
o Taklit edilmesi ¢ok zor olmali,
e Isletme i¢in yasamsal dneme sahip olmali,
e Tiiketiciye sunulacak son irilinlerin {iretiminde ara iirin olarak

kullanilabilmeli,
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e Isletmenin stratejilerinin belirlenmesinde kdse tasi niteliginde olmali,
e Isletmenin temel yeteneklerinin sayisi fazla olmamalidir (Kogel, 1998:278).
Isletmenin ve iizerinde odaklanacag temel yeteneginin ne oldugu, isletmeye
ne kadar katma deger saglayacagini iyi belirlemek ve dogru hesaplamak gerekir.
Hatta isletmenin CEO su ya da kilit personelin konuyla ilgili ne kadar bilgi
derinligi oldugu acikliga kavusturulmalidir. Isletmelerin faaliyetlerinin
tamamini kendi imkanlariyla gergeklestirmesi biiylik finansal kaynaklar,
deneyimli personel, gerektirir. Ayrica, imkanlarini siireclere gore paylastirdikca
etkinlik ve verimlilikte azalacaktir. Oysa temel yeteneklerini gelistirerek rekabet
ustiinliigii saglamak isteyen bir isletme, asil faaliyet alaninin disindaki
faaliyetlerini tageron firmalara devredebilir. Isletmelerin giderek karmasiklasan
faaliyetleri arasindan temel yetkinlik sahibi oldugu kisimlarim1 kendine
saklayarak diger siiregleri alaninda uzman tedarikgilere yaptirmasi isletmeye
kendi temel yeteneklerine daha g¢ok odaklanma firsati saglayacaktir. Bu
odaklanmanin sonucunda becerilerini daha da gelistirecek, gerekli altyapiyi
daha iyi sartlarda olusturacak ve kaliteyi artiracaktir. Boylece etkin ve teknik
bir yonetime giden yol da agilmis olacak ve tedarik¢i firmanin maliyet
avantajindan yararlanilarak rekabet listlinliigli saglanabilecektir.

Kalitenin Artirilmast

Yukarida da belirtildigi gibi, sadece maliyet diisiiniildiigiinde Cin akla ilk
gelen tilke olmaktadir. Ancak, maliyetle birlikte kalite ve iletisim de s6z konusu
olunca Hindistan daha ¢ok tercih edilmektedir. zellikle Amerikan ve ingiliz
miigteriler tercihlerini bu yonde kullanmaktadirlar. Ciinki Hindistan’daki
iggliciiniin egitim diizeyinin yiiksek olmasi bu iilkeyi 6ne c¢ikarmaktadir. Pek
cok Amerikali miisteri, “Hindistan’a daha diigiik maliyetler icin gittik, fakat
kalite i¢in orada kaldik” demistir (Lacity vd., 2008:13-34). Bazi Ingiliz
firmalarinin ¢agr1 merkezlerini Hindistan’a tagimalarinin arkasinda kalite,
egitim ve dil gercegi yatmaktadir. Yapilan is, egitim diizeyi ve ddenen iicretler
aradaki Onemli maliyet ve kalite farkim ortaya cikarmaktadir. Asagidaki
Tablo.1’de Ingiliz ve Hintli ¢agr1 merkezi calisanlarinin profiline bakacak
olursak, bu farki daha iyi gérmiis oluruz.

Tablo 1. Cagr1 Merkezlerindeki Ingiliz ve Hintli Cahsanlarin Profili

Ortalama Ingiliz Cagr Merkezi Ortalama Hintli Cagr1 Merkezi Gorevlisi

Gorevlisi
Londra, Glascow ve South Wales da .
Delhi'de yasiyorlar
yastyorlar
1 saatlik 6gle arasi ile giinde 7 saat Saat 5:00, 11:30 ve 16:30 vardiyalar1
caligiyorlar olmak iizere glinde 8 saat ¢alistyorlar

Maaslar1 10.000 ile 13.000 sterlin

o . Maaslar1 2.500 Sterlin
arasinda degisiyor
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Ugte biri iiniversite mezunu Hemen hepsi iiniversite mezunu

Istihdam kapasitesi: 510.000 (2003) 2008 itibariyle kapasite: 100.000¢alisan

(Kaynak: isletme.biz, 2009)

D1s kaynak kullanmimi, pek cok isletme tarafindan toplam kalite yonetimi
yontemlerinden biri olarak kullanilir. Isletmeler, ihtiyaclar1 dogrultusunda tespit
ettikleri kriterlere gore belirleyip anlastiklar1 bir taseron firma ile dis kaynak
temin ederek herhangi bir fonksiyon i¢in kendi yapabileceginden daha az
maliyetle istedigi kalite seviyesine ulagabilir. Dis kaynak kullaniminin bir kalite
artirma yontemi olarak basarili olmasi ancak, isletmelerin temel yetenekleri
disindaki faaliyetlerini kendilerinden daha kaliteli yapacak kadar alanlarinda
uzman tedarik¢i firmalar ile saglanabilir (isletme.biz, 2009).

Maliyetlerin Azaltilmas:

Rekabetin en 6nemli sartlarindan biri maliyetin azaltilmasidir. isletmenin
biliylikliigli, konumu, stratejik faaliyetleri, sozlesmelerle istlendigi
yiikiimliiliikleri, kullandig1 teknoloji ve insan kaynaklar1 maliyetleri belirleyen
onemli unsurlardir (Williams, 1998:6). Isletme ve iiretim siireglerine
bakildiginda pek ¢ok maliyet unsurunun yan sira is¢ilik 6nemli bir maliyet
unsuru olarak goriilmektedir. Maliyetin bu kismini diisiirebilmek i¢in biiyiik
isletmeler teknoloji yogun bir iiretim siireci olusturma cabasi igine girdiler.
Ancak teknolojinin ve degisen sartlara gore yenileme giderlerinin de maliyeti
yiiksek oldugundan istenen tasarruf saglanamamustir.

Dis kaynak saglayan firmalar, miisterisi olan firmalara sagladiklar1 kaynakla
ilgili c¢ok biiylik Olgekte yatirnma sahip olduklarindan hem satin alma
maliyetlerini hem de isletim maliyetlerini diigiirebilmekte ve bunu miisterilerine
yansitmaktadirlar. Ayrica, sabit maliyetleri degiskene doniistiirmek imkanina da
kavusacaklardir. Ornek olarak, bilgi teknolojisini yalmzca kendisi igin kuracak
bir firma igin ilk kurulum giderleri olduk¢a yiliksek olacagi gibi, gelisen
teknolojiye uyum i¢in giincellestirme giderleri de yiiksek olacak ve firma buna
katlanmak zorunda kalacaktir. Oysa dis kaynak saglayicis1 firma ayni teknoloji
ile bircok firmaya hizmet vereceginden maliyetleri eritme firsatina sahip
olacaktir. Saglanan kaynakla ilgili 6demeler, is ve islemler, bir sdzlesme
dogrultusunda yapildigindan maliyetler onceden bilinebilmekte ve siirpriz
giderlerle karsilagmadan buna goére planlama yapilabilmektedir.

Di1s kaynak kullanimina karar verebilmek i¢in en az %15 maliyet diisiirme
ongorilmelidir (Sprague ve McNurlin, 1993:255). Aksi takdirde istenen verim
almamaz. Maliyetler hesaplanirtken gbézden kacan unsurlar da yok degildir.
DKK’ nin gizli maliyetleri de denen bu maliyetler, dogru tedarikgiyi bulabilme
ve sO0zlesme asamasinda gerceklesen maliyetler, gecis maliyetleri, tedarikgilerin
yonetimi maliyetleri, DKK sonras1 tekrar uyum maliyetleri olarak siralanabilir
(Barthélemy, 2001:60-69). Giiniimiiziin kiiresellesen is diinyasinda bol
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hammaddenin yan1 sira ucuz iggiicii saglanmasi nedeniyle sadece diigiik maliyet
disiiniildiigiinde yatirimda Cin daha yogunluk kazanmaktadir. Kuzey Amerika
ve Bat1 Avrupa’daki biiylik firmalar gittikge artan bir sekilde iiretimlerini Cin’e,
(cagr1 merkezi ve bilisim teknolojisi de dahil) hizmetlerini Hindistan’ a
yaptirmaktadirlar (Grant, 2008:357).

Rekabet Avantaji ve Katma Deger Uretimi Acisindan Sektérel Bazda
Stratejik Di1s Kaynak Kullanimi

Bilgi Teknolojileri Bakimindan

Stratejik DKK, operasyonel ve is giici maliyetlerinde diisme gibi,
maliyetlerin kontrolii yaninda uygulama etkinligi, verimlilik ve esneklik artisi
saglar (Capital, 2005). Performans bakimindan firma i¢in 6nemli olan BT,
lojistik v.b. aktiviteler ile bugiin ve gelecekte rekabet avantaji yaratan
aktivitelerin birbirinden ayrilmasi gerekir. Ornegin; JP Morgan’n iist yonetimi
2002 yili Aralik ayinda IBM ile 5 Milyar dolar tutarinda 7 yillik bir DKK
sozlesmesi imzaladi. Ama¢ JP Morgan Chase’in igsel BT maliyetlerini
diisiirmek, igsel ve dissal taleplere uygun hizmet ve sistemi bilisimsel
ihtiyaglarina oranla daha esnek hale getirmekti.

Banka (JP Morgan Chase), Ozyetenegi olan birka¢ faaliyeti kendine
saklayarak veri isleme altyapisinin 6nemli kismu ile birlikte yaklagik 4 bin
calisanim da IBM’e devretti. “Kullandikca Ode” esasi ile BT islemlerini,
miigterilerinin ag iizerinde islem yapabilmelerine imkan saglayacak sekilde
etkilesimli ortama agmis oldu. Benzer bir sekilde IBM ile Geodise arasinda
lojistik alaninda stratejik DKK gerceklesmistir. Buna gore; IBM, Avrupa,
Ortadogu ve Afrika genelindeki miisterilerinin talepleri olan mallar1 ile dnemli
yedek pargalarmi tasima, depolama ve dagitim gibi kendisinin 6zyetenegi
olmayan isleri Geodise firmasina devretti. IBM bu sozlesme ile tedarik¢ilerden
Fransa, italya ve Almanya’daki bes fabrikasindan yaklasik besyiiz distribiitor
arasindaki akist ve gerekli yedek pargalarin taginmasi islerini Geodise firmasina
tagore etmisti. Bu sekilde maliyetleri azalttig1 gibi Geodise firmasinin lojistik
imkanlarin1 kullanarak dagitim agimi genisletmisti  (Quélin ve Duhamel,
2003:649).

Baglangicta maliyetleri azaltmak tek hedef idi. Ancak giinlimiizde oncelikli
olarak katma deger yaratmak ve 6zyeteneklere daha fazla odaklanabilme firsati
saglamanin yaninda esnekligin, kalitenin ve hizin artirildigt DKK nin,
isletmelerin uzun dénemli hedeflerindeki asil islerinden ayrilamayacagi agiktir
(Barry, 2008:1).

Kore Havayollar1, 1998 yilindan beri kendisine BT yonetim hizmetlerini
saglayan IBM ile BT ve veri merkezi yonetim hizmetleri i¢in Stratejik DKK
sozlesmesini on yillik olarak 2008 yili Aralik ayinda yeniledigini 14 Ocak
2009’da duyurdu. Kore Havayollar1 CIO’su Sang-man Lee, on yildan fazla bir
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siredir BT sistem caligmalar1 ve yoOnetim hizmetlerini istikrarli bir sekilde
yiiriiten IBM Kore’nin giivenilir yonetim ¢aligmalari ile Kore Havayollarinin
itibarin1 artirmaya yonelik BT hizmetleri vermeye devam edeceklerine dair
beklentilerinin biiyiik oldugunu sdyledigi basinda yer almistir (money.cnn.com,
2009).

Tiirkiye’nin 6nde gelen gruplarindan Bilim Ilag 2005 yili bas1 itibariyle 6
yillik anlagma (Capital, 2005), Eczacibast 29 Aralik 2006 tarihinde 7 yillik
(turk.internet.com, 2008) ve Zorlu Grubunun, 28 Subat 2006 tarihinde 25
milyon dolar tutarinda 7 yillik, IBM Tiirk ile SDKK anlagmasi imzalamiglardir.
IBM Tiirk anlagma kapsaminda, Zorlu Grubu’nun bilgi teknolojileri altyapisinin
yonetimini devralmistir. Zorlu Grubu sirketlerinin BT operasyonlarini daha hizlt
ve verimli hale getirmekten sorumlu olan IBM Tiirk’{in, anlagma siiresi sonuna
kadar Zorlu’ya giderlerinden %30 oraninda tasarruf olanagi saglamayi
hedefledigi ve sistemin daha verimli ¢alismasina da yardimci olacagi firmanin
internet sitesinde yer almistir. Ayrica, anlasma kapsaminda IBM, Zorlu
Grubu’na bagli 40 sirkette kullanilan, 200 sunucuyu, 180 agi, 40 iiretim
programini kendi teknolojilerine doniistiirerek ve yonetimini de istlenmistir.
Bunun yaninda, Zorlu Grubunun IBM’le ortak AR-GE c¢alismalan
gerceklestirebilecegi, IBM’in arastirma laboratuarlarindan yararlanarak, iriin
gelistirmede IBM’in mikro islemci, bellek, saklama iiriinleri ve ev teknolojisi
yazilimlarim kullanabilecegi de ayni kaynaktan elde edilen bilgiler arasindadir
(zorlu.com.tr, 2009).

Yukaridaki orneklerden de anlasilabilecegi gibi, firmalar biiylik bir hizla
degisen ve gelisen BT altyapilar i¢in biiyiik yatirimlar yapmak yerine daha az
bir maliyetle giincel teknolojiyi kullanma avantajini ellerinde tutma isteklerinin
yant sira kendilerine hizmet saglayanlarin uzmanliklarinin, firmalarinin
prestijini etkiledigini diisiinerek bundan yararlanma stratejisi ile hareket
etmektedirler.

Otomotiv Tedarikcileri Bakimindan

Otomotiv sektorii tedarikcileri DKK ya stratejik bir yaklasim sergileyerek
daha az emek, daha az risk tasiyan ve isletmenin hizli bir sekilde doniisiimiine
imkan veren yeni isletme modelleri gelistirebilirler. Artik kiiresellesen otomotiv
endiistrisinde tiretici firmalar diinyanin bir ¢ok yerinde, yakit tiiketimi orani,
kalite rekabeti, maliyetler ve kar marj1 konusunda yogun baski altinda faaliyette
bulunmaktadirlar.

Bu firmalar i¢in miisteri kazanmak ve onun baglhiligini saglamak, taleplerini
karsilamak en temel uygulamadir. Bu nedenle, iireticilerini besleyen
tedarikgiler, iireticilerin dnceliklerini tespit ederek, ona gore sagladiklar iiriin
veya hizmetlerini modifiye etmeli, prosesleri miimkiin oldugu kadar
etkinlestirerek zaman ve maliyetleri en aza indirmek i¢in ¢abalamalidirlar.
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Otomotiv endiistrisi tedarikcileri artik ireticiler (misteri) tarafindan
tasarlanarak kendisinden yapilmasi istenen pargayi iiretip vermenin Otesinde
diinyanin her yerindeki otomotiv {ireticisinin talep edecegi yenilikleri
kesfederek, tasarimini yaparak onu {iiretmesi, yaptigi isin katma degerini
yiikseltmelidir. Bunun yaninda, tedarikgilerin sektérde yasanan hizli degisime
ayak uydurmaktan 6te oOnciiliik ederek tedarik etmis oldugu parca sayisini ve
satig alanin1 gelistirmesi, DKK sayesinde atilabilecek stratejik adimlar olarak
goriilmektedir (Hilton, 2005:2).

Ornegin, Johnson Controls Inc.(JCI) sirketi, miisterisi olan veya olmasi
muhtemel iireticilerin ihtiyaclar1 olan seyleri iyi tespit ederek onlarla projeleri
paylasir. JCI, tedarikei kalarak ve deger zincirinde yiikselme stratejisiyle siirekli
gelistirdigi prosesleri onun tirmanma basamaklart oldu. Onceleri arag
koltuklarini stili belirlenmis bir sekilde malzemelerini kesip dikebilen ve
almabilecek katma degerin ¢ok az bir kismini alabilen bir tedarik¢i firmadan,
ara¢ koltuklarinin tasarimini ve f{retimini yapan kurulus olmayi, sonralar
General Motors ve diger otomotiv iireticileri igin biitiin ara¢ i¢ dizaynim
saglayan bir kurulus olmay1 hatta ara¢ koltugu tasarlayan ve iireten bir firma
olmaktan da g¢ikip, komple koltuk monte edebilen bir sirkete doniismeyi
basarmigtir (Kirim, 2008: 46-50).

Yukaridaki 6rnek deger zincirinde daha yiiksek noktalar1 yakalama
stratejisinin basariyla uygulanmig seklidir. Bu ornekten ¢ikarilabilecek 6nemli
dersler vardir. Tedarik¢i firma, miisterisinin rekabet giiclinii arttirdignr ve
miigterisinin rekabet giicline, onun isini ve iiriinlerini farklilastirmasina katkida
bulunmak yolu ile yardimci oldugu kadar tercih edilir. iliskileri normal
tedarikgi-iiretici iligkisi olmaktan ¢ikip, sanki bir ortaklik gibi islemelidir.
Sadece yetenek degil karsilikli giiven iligkisi, basarmin ve bu basarinin
stirdiiriilebilirli§inin en 6nemli unsuru olmaktadir. Zaten stratejik DKK ortagi
olmak bunu gerektirir.

Burada da amag; tedarik ettigi liriinii miisteriden daha esnek (degisime ¢abuk
uyum saglayabilen), etkin ve diisiikk maliyetle {iretip, boliim tasarimi ve tiretim
yiikiinii miisterinin iizerinden alip, asil (core) isleri olan bir arabanin biitliin
olarak tasarimi ve pazarlama isini yapmalari i¢in onlara daha ¢ok zaman ve
firsat yaratmaktir. Bu sekilde, iiretici firmanin tasariminin maliyetinden daha
diisilk maliyetle tedarik¢inin tasarimini gelistirmesi ve kabul ettirmesi iiretici
firmanin AR-GE’ sini yipratarak kendine bagimli hale getirmek bakimindan
uzun vadede etkisini gosterecek bir stratejidir. Son yillarda Uzakdogu
iilkelerinden bazilariin uyguladiklar stratejilerde bunu andirmaktadir.

Kinnm’in  (2008:46-50) “yeni nesil tedarikgilik” olarak niteledigi
tedarikgilikte oldugu kadar DKK da da yeni bir strateji olan bu yaklasim, bu
sektorde atilimin lokomotifi olabilir. Otomotiv ireticileri, lretim siirecinde
yadsmmamaz bir sekilde maliyet baskisi altinda olduklarindan ve maliyet
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unsurlarini biinyelerinden disar1 ¢ikarmaya devam etmeli, bu siireg icinde deger
zincirinin giderek en verimli halkasim elinde tutmak istemeli ve daha fazla
katma deger yaratma c¢abasi i¢inde olmalidirlar. Bunun yaninda, tedarikeilik
anlayisinin ve uygulamasinin degismesi gerekiyor. “Biinyesinde ozgiin AR-GE
yapabilen, inovasyon gelistirebilen, tasarim yapabilen ve sadece sizden isteneni
degil, sizin OEM'’lere Onereceginiz sistemleri gelistirebilen bir tedarikcilik
yapist gerekiyor” (Kirim, 2008:46-50).

Ancak, giiclii otomotiv firmalar1 kendilerinden ekonomik anlamda daha
zayif olan tedarikgilerini kdseye sikistirarak onlardan ¢ok az kéarla, bazen
maliyetine mal veya hizmet satin aldiklarindan sikdyet etmektedirler. Ornegin,
1991 yilinda General Motors 4,5 milyar dolarlik rekor bir zararla yilh
tamamladiginda diger {ireticilerin hepside zor durumdaydi. Bu gerekee ile,
tedarikgileri iizerine acimasizca fiyat baskist uygulamaya baslamislardi.
Kendileri zarar ediyorlarsa, onlara mal satan herkesin bu zarari paylasmak
zorunda oldugunu 6ne siirerek 1992 yilindan sonra tedarikgileri ezici bir maliyet
kiskacma almislardi (Kirim, 2008:46-50). Otomotiv firmalarinin bu tutumu
boyle giderse, tedarik¢ilerin yenileme ve kaliteye yatirnm yapamayacagindan
ureticiler, tedarik¢ilerden saglamakta olduklarini kendileri iiretmek zorunda
kalabilirler. Kisacasi otomotiv firmalarinin tutumu, “kendilerini besleyen eli
isrmak” olarak ifade edilmektedir (Doig vd., 2001:28). Ya da tam tersi
gerceklesir de tedarikei Uireticiyi beslemekten vazgecip kendisi iiretici olmaya
karar verirse tireticilerin ¢ok siki rakipleri olacaktir.

Otomotiv Ureticileri Bakimindan

Ozellikle ABD kaynakli ve diger otomotiv firmalar1, dnceleri biitiin siirecleri
kendileri (in-house) yapmakta iken son zamanlarda biiyiik kismin1t DKK ile
saglamaktadirlar. Uretici firma iken rakip firmaya tedarikgilik yaparak uzun
vadede onun girdi siirecini etkilemek ve rakip {lizerinden de marka prestiji
kazanma yoluna gidildigi sdylenebilir. Hondanin motorlarin1 alip, {irettigi
otomobillere monte eden otomobil iireticisi Honda’nin kalitesini de {iriiniine
katmig olacaktir. Ayrica, bir firma rakip bile olsa tedarik¢isi oldugu firmaya
zarar verecek sekilde rekabet etmez. Ciinkii onunla tedarik¢i-miisteri iligkisine
girerek sert rekabet ortamindan korunmus olacaktir.

Ila¢ Endiistrisi Bakimindan

Diinya ila¢ endiistrisinde bulunan firmalarin da ¢ogunda farkli alanlarda
yogun bir sekilde stratejik dis kaynak kullamim goriilmektedir. Ozellikle AR-
GE ve pazarlama calismalarinda daha yaygindir. Ciinkii bu ydntem ilag
firmalarinin yeni {rlinlere (formiillere) ulasmalarinda hiz ve verimlilik
saglamaktadir. Yukarida da belirtildigi gibi, Tiirkiye’de Bilim Ilag, IBM Tiirk
ile 6 yillik stratejik DKK sozlesmesi imzaladi. Gelisen Bilim [lag, ERP
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(Elektronik Raporlama Prosesi) sistemine acil ihtiyag duyuyordu ve mevcut
uygulamalar bunu ger¢eklestirdi (Capital, 2005). Diinya ilag pazarinda ise, Eli
Lilly 2008 yilinda Kliniksel Takip Islerini Quintiles’e, veri y&netimini i3
Statprobe’ye, ilag gelistirme hizmetlerini ise Covance’ye devretmistir (The
CenterWatch, 2008:1).

Tablo 2. Tedarikgiler ile Miisteriler arasinda yapilan Stratejik Dis Kaynak
Kullanimi1 Anlasmalari

Stratejik Dis
Tedarikgei Kaynak Yih Stratejik DKK konusu hizmet
Kullanan
Firma
Accenture Wyeth 2000 | Kliniksel Veri Yonetimi
Quintiles Solvay 2001 | Kliniksel Geligim
Kuzey Amerika, Latin Amerika ve
RPS Wyeth 2005 [ diger iilkelerdeki Takip ve Kontrol
Islemleri
ChemBridge
Arastirma AstraZeneca 2006 | Kimyasal Buluslar
Laboratuarlari
PPD PDL 2006 | Biyolojik Buluslar
BioPharma
i3 Eli Lilly 2008 | VeriYonetimi
Birlesik Amerika ve Porto
Quintiles Eli Lilly 2008 | Riko’daki Takip ve Kontrol
Islemleri

(Kaynak: The CenterWatch, Ekim 2008)

Sektor analistleri biyoteknoloji alaminda stratejik DKK da tam kapasite
anlagmalar1 altyapr eksiklileri nedeniyle kiigiik firmalarin yapmalarina alisik
olduklarindan, Eli Lilly gibi kendi altyapisi tam olan biiyiik bir firmanin boyle
stratejik bir kararla {i¢ anlagsmay1 birden yapmasini dikkat ¢ekici bulmaktadirlar
(The CenterWatch, 2008: 1). Degisimin gerekliligini goren ilag endiistrisinin
onde gelen firmalar1 bu yontemi kullanarak yeni ilag gelistirmede siire ve
maliyetleri azaltabilmek icin AR-GE siirecini de etkinlestirme yolunu
secmektedirler. Bu amacla milyarlarca dolarlik yatirim projeleri gelistirilmistir.
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(Milyar Dolar)

|2 2008 ® 2010 02012 |

Klinik ncesi I. Asama TI-IT1. Asama TIIb/IV. Asama Diger Asamalar

Sekil 4. Ila¢ Gelistirme Amacl, Asamalarina Gore Projelendirilmis Harcamalar
(Kaynak: Goldman Sachs, 2008’ den aktaran The CenterWatch, Ekim 2008)

Yukaridaki grafikte goriilebilecegi gibi, ilag endiistrisinde tedarikcilerden
saglanan AR-GE hizmetlerine yapilmasi planlanan yatirimlar yillara gore
yiikselen bir trend izlemektedir.

SONUC

Dis kaynak kullanimi, baslangigta maliyetin azaltilmasi amaciyla
gelistirilmis bir yaklagim olsa da her sey gibi zamanla degisim ve gelisim
gostermis, stratejik boyut kazanmugtir. Stratejik DKK, maliyeti azaltmanin
Otesinde katma deger yaratma, rekabet avantaji, etkinligin artirilmasi,
tedarik¢inin stratejik kaynak ve yeteneklerinden yararlanma v.b. dncelikleri olan
bir yonetim yaklagimidir.

Biiyiik isletmeler Ar-Ge’lerini bile DKK ile saglamaktadirlar. Buna
isletmenin yiiritmekte oldugu bilgi teknolojileri, Insan kaynaklari, lojistik
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v.b. faaliyetlerini ekleyerek stratejik boyut kazandirmaktadirlar.

Gliniimiizde dis kaynak hemen her sektorde kullanilmakta fakat stratejik
yonleriyle belli bash igletmelerde kullanilmaktadir. Ciinkii bu yoéniiyle belli bir
arastirma ve inceleme siirecinden sonra kullanimina karar verilebilmekte ve
uygulanmaktadir. Aslinda, biitiin isletmelerin kendi faaliyet alanina gore
uygulamakta oldugu veya uygulayabilecegi dis kaynak kullaniminda baz aldig
kriterleri stratejik yaklagimla degerlendirerek kendi isletmelerindeki bu siirece
yeniden yon verebilirler.

Kiiresellesen, bir o kadar da elektronik ortama tasinan diinyamizda bu
yaklasim artik ¢ok biiyiik bir ¢aba gerektirmemekte hatta rekabet avantaji igin
onemli firsatlar da dogurmaktadir. Yapilmasi gereken belli bir plan kapsaminda
iyice hesaplandiktan sonra cesur adimlarin atilmasi ve firsatlarin
yakalanmasidir.

Geligmis iilkelerin markalagmis isletmeleri, Tiirkiye, Tayland ve diger
gelismekte olan ilkelerde dayanikli ev aletleri, beyaz esya ve otomotiv
iiriinlerini daha ucuza iirettirmekte, sadece markalarim1 basip kendilerinin
gormedikleri iirlinlerinin pazarlamasini yaptirmaktadirlar.

Burada 6ne ¢ikan sonug, bilgi {iretip satarak, siirdiiriilebilir son teknolojiden
yararlanmanin yani sira az is yaparak ¢ok kar etmek ve daha da Onemlisi
rekabet avantajini siirdiirebilmek i¢in DKK’ya stratejik yoniiyle bakisin ¢ok
o6nemli ve gerekli oldugudur.
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Kahramanmaras ilinde Gocler

_ Emin TOROGLU
Yrd. Dog. Dr., KSU., Fen-Edebiyat Fakiiltesi Cografya Boliimii

Ozet: Gog; insanlarin daimi ikamet yerlerini bir smir1 asmak suretiyle gecici
veya siirekli olarak degistirmeleri anlamina gelmektedir. Insanlik tarihi kadar
eski olan gb¢ hareketleri, glinlimiizde ¢ok karmasik bir sorun halini almigtir.

Bu c¢alismada Kahramanmarag ilinde meydana gelen go¢ hareketleri mevcut
goc teorileri dogrultusunda cografi bakis acisiyla degerlendirilmistir.
Aragtirmaya ilke ici ve il i¢i gocler konu edilmis, veri eksikligi nedeniyle
uluslararas1 gogler konu disinda tutulmustur. Istatistik verileri yerlesme
kademelenmesi disinda il i¢i cografi degerlendirmelere olanak tanimadigindan,
ili i¢i cografi farkliliklarin degerlendirmesi yapilmamistir. Sonu¢ olarak
Kahramanmaras ilindeki go¢ hareketlerinin mevcut gog teori ve ilkelerine gore
gerceklestigi belirlenmigtir.

Anahtar Kelimeler: Cografya, Kahramanmaras ili, Go¢, Go¢ faktorleri.

Migrations in Kahramanmaras Province

Abstract: Migration is changing of peoples living places for temporally or
permanently. As old as human history, migration has presently taken a chaotic
situation.

In this study, migrations within Kahramanmaras province have studied along
the theories of migration with geography’s point of view. The research
contained in state and in province migrations, but left international ones because
of lack of data. Because of weak statistical data, other than living place
categories, geographical differences could not be done. In short, migrations with
the province have been done according to migration theories.

Keywords: Geography, Kahramanmaras Province, Migration, Migration
factors.

GIRIS

Gog, insanlarmn bir idari sinir1 gegerek daimi ikamet yerini devamli ya da
uzun siireli degistirmesi (Ozgiir, 1998:33; Tiimertekin ve Ozgiig, 1998:307)
seklinde tanimlanmaktadir. Burada gegilen idari sinir kdy, il, bolge yada iilke
simr1 olabilir. Ikamet yerini degistirme ise; yilin bir boliimiinii kapsayabilecegi
gibi daimi de olabilir. Gog¢ insanlik tarihi kadar eski bir olay olup, insanligin
yerytiziinde ¢ikisindan beri kalici konulardan biri olmustur (Felmann vd.,
2005:84). Tarihinin ilk gogleri ise iklim degisimi gibi cografi sartlarla kombine
bir sekilde yiyecek bulma ihtiyacindan ortaya ¢ikmistir (Tanoglu, 1966:79).
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Giincel gog olaylarinin temelinde dogal, ekonomik, sosyal ve politik faktdrler
bulunmaktadir (Treibel, 2003:20). Bu faktdrler go¢ kararinda; insanlart gog
etmeye zorlayan itici faktorler ve go¢ etmeye cesaret veren cekici faktorler
seklinde kendini gdstermektedir. Gog, esasinda karmasik kisisel kararlarin bir
sonucu olup, iticilik ve c¢ekicilikler arasindaki etkilesim go¢ hareketinin
zamanini, seklini ve yoniinii belirlemektedir (Whynne-Hammond, 1985:62).

Fiziki cografya faktorlerinden sert iklim sartlari, yiiksek ve arizali rolyef,
verimsiz topraklar ile meydana gelen dogal afetler bir mekanda ge¢inmeyi riskli
hale getirerek itici faktorlerin en giiclii roliinii listlenmektedir. Bazen dogal
sartlar cekme faktorleri olarak da ortaya c¢ikmakta olup, bu durumda insanlar
tliman iklime ve verimli topraklara sahip, dogal afetler bakimindan giivenli olan
bolgelere gog etme egilimi gostermektedir (Toroglu, 2007:75).

Ekonomik faktorler giiclii itme ve ¢ekme diirtlisiinii ortaya cikarmakta ve
insanlar yoksul bolgeden yasam standartlarinin yiiksek oldugu zengin bdlgelere
goc etmektedir. Geligmis yerlerin zenginlikleri, diisiik ¢alisma ticreti, yoksulluk
ve issizligin bulundugu yerlerdeki niifusu bir miknatis gibi cekmektedir. Sosyal
faktorler, ekonomik faktorlerle genel olarak benzesmekle birlikte, sosyal
faktorlerin itme ve ¢ekme giicti fertlerin 6zel durumuna bagl kalmaktadir. Bu
bakimdan aile biiyiikliigli genel bir itici faktér olusturmakta olup, kalabalik
ailelerde yeni evlenen aile bireyleri ebeveyn evlerini hemen terk etme egilimi
gosterirler. Ayrica gengler yaslilara gore daha sik go¢ etmeye meyillidir. Kirsal
alanlardaki eglence ve diger sosyal aktivitenin eksikligi de sik sik kentlere akin
etmeye neden olan kiiltiirel faktorler olarak agiklanmustir.

Goniilli gb¢ hareketleri genellikle politik durumun bir sonucu degildir.
Ancak baz1 gogler, yerel, bolgesel veya ulusal yonetimin politik davraniglariyla
ters diismekten veya politik kaygilar nedeniyle iilke icerisinde yatirimlarin
dengeli dagitilmamasindan kaynaklanmaktadir. Bir sahadaki mevcut dogal,
ekonomik sosyal ve politik faktorler go¢ kararlari yaratmakta olup, go¢ karari
ferdi ya da ortaklasa olabilmektedir (Whynne-Hammond, 1985:65).

Go¢ olaylari, temelinde dogal kosullarin ve sosyo-ekonomik faktorlerin
yattig1 ge¢im sartlarinin zorlugu ile ilgili gibi goziikse de, diinyanin en gelismis
bolgelerinde bile gb¢ olayma rastlanmaktadir. Dolayisi ile go¢ hareketlerini
biitiiniiyle engellemek miimkiin degildir. Go¢ hareketlerinin sonuclar1 da ¢esitli
ve degisiktir. Her seyden once gog¢ bir bolgenin ekonomik yapisini olumsuz
yonde etkileyebilir. Iyi organize edilmeyen gd¢ hareketleri sosyo-kiiltiirel
karmasaya ve toplumda Onyargili davraniglara neden olarak, toplumda sug
oranin1 yiikseltebilir. Cok go¢ alan bolgelerde gecekondulagmayla birlikte,
mimari yapilarda bozulmalara neden olustururlar. Uzun siirede hazirlanan
altyap1 ve diger planlamalari kisa siirede bosa ¢ikarabilirler.

Bu c¢alismanin amaci Kahramanmaras ilinde {ilke ici ve il i¢inde meydana
gelen goc olaylarinin cografi bakis acisiyla analizini yapmaktir. Bu amagcla
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Tiirkiye Istatistik Kurumu tarafindan 2005 yilinda yayimlanan gog istatistikleri
ile yine ayn1 kurum tarafindan adrese dayali niifus kayit sistemine (ADNKS)
gore hazirlanmis 2008 ve 2009 yili gog istatistikleri kullanilmistir. Veriler
mevcut gog¢ teorileri (Ravenstein, 1885) dikkate alinarak analiz edilmis,
karsilagtirmalar yapilarak ildeki go¢ hareketlerinin  6zellikleri ortaya
konulmustur. Veriler il bazinda diizenlenmis oldugu icin ildeki mekansal
faktorleri ortaya koyacak nitelikte bulunmadigindan yerlesme kademelenmesi
disinda il i¢i mekansal bir degerlendirme yapilmamustir.

KAHRAMANMARAS ILI’NDE GOC HAREKETLERI

2000 yili niifus istatistiklerine gore; Kahramanmaras disinda yasayan il
dogumlu niifusun sayis1 159606’s1 erkek, 133330°s1 kadin olmak tizere 292.936
kigidir. Ayni yil i¢in il disinda doganlarin, ildeki niifus miktar1 ise 36.753’1
erkek, 29.170’i kadin olmak {izere toplam 65.923 niifustan olusmaktadir (Tablo
1). Bu basit hesap ilin negatif go¢ bilangosuna sahip oldugunu ortaya koymakta
olup, Kahramanmaras’in go¢ veren bir il profile sahip oldugunu gostermektedir.

Tablo 1. Kahramanmaras ilinde gocler

K.Maras ilinde ildis1 il disindaki K. Maras ili

Dogumlu Niifus (2000) Dogumlu Niifus (2000)
Erkek Kadin Toplam Erkek Kadin Toplam
36753 29170 65923 159606 133330 292936

Alinan Gog (1995-2000) Verilen Gog (1995-2000)
Erkek Kadin Toplam Erkek Kadin Toplam
20058 13776 33834 34435 24959 59394
Alinan Gog (2007-2009) Verilen Gog (2007-2009)
Erkek Kadin Toplam Erkek Kadin Toplam
22225 22438 44663 26719 25889 52608

Kaynak: TUIK, 2005, Gég Istatistikleri.

1975-2000 yillar1 arasindaki go¢ bilancosunda daimi olarak il dis1 gog
fazlalig1 dikkat ¢ekmektedir (Tablo 2). Ildeki son sayim déneminde, bir nceki
sayim donemine gore net go¢ hizinda bir diisme goriilmekte ise de, gergekte il
disina olan gogte bir azalma goriilmez. il hemen hemen 1995-2000 yillari
arasindaki 5 yil igersinde verdigi go¢ miktar1 kadar 2007-2009 yillar1 arasindaki
2 yil icersinde gd¢ vermistir. 1l siirekli artan sayida il dis1 gd¢ vermekte iken,
aldig1 go¢ miktar1 da siirekli olarak artis gdstermektedir. Ilde bir net go¢ ag13
bulunmakla birlikte, Ravenstein (1885)’in belirttigi; go¢’lin birbirine zit iki
bilesenden olustugu ilkesine uygundur. Bu ilkeye gore; ilde goge katilanlar
sayisal olarak artis gosterecek, ancak sanayi ve kalkinmanin iilke bazinda
dengelenmesinden sonra alinan gog ile verilen gog birbirini dengeleyecektir.

67



E.TOROGLU “Kahramanmaras ilinde Gogler”

Tablo 2: Kahramanmaras Ilinde yillara gore gociin bilancosu

Yiullar Aldig1 Go¢ | Verdigi Go¢ | Net Go¢c | Net Go¢ Hizi (%0)
1975-1980 21926 30132 -8206 -13.0
1980-1985 25181 35681 -10500 -14.2
1985-1990 23957 57906 -33949 -41.6
1995-2000 33864 59394 -25509 -28.3
2007-2009 44663 52508 -7845 -7.53

Kaynak: TUIK, Gég Istatistikleri (2005) ve 2008-2009 yili ADNKS gég
istatistikleri.

Il dis1 goclerin esas agirhk yoniinii; Istanbul, Adana, Ankara, Antalya,
Mersin, Hatay, izmir, Konya, Bursa gibi biiyiik kentleri barindiran iller ile
Gaziantep, Osmaniye, Kayseri, Malatya gibi komsu iller olusturmaktadir (Sekil
1). Kahramanmaras ili dogumlularin Tiirkiye’deki dagilis1 ise il disina yapilan
gbclin esas yoniiniin komsu iller 6nde gelmek {iizere iilkenin orta, giiney ve
kuzeybati kesiminin olusturdugunu gostermektedir. Tirkiye’de i¢ gog
akiglarinin genellikle dogudan batiya dogru yoneldigi belirlenmistir (Ritter ve
Toepfer, 1992:272). Kahramanmaras ilinin yogun olarak go¢ verdigi illerin
GSYIH’s:1 yiiksek olup, 2000 yili verilerine gére bu deger Kahramanmaras
Ilinde 1584$ iken yogun gog verilen illerde ortalama 3000$ civarindadir (DPT,
2003). Bu durum Lowry (1966)’nin ortaya koydugu issizligin yiiksek ve
ticretlerin diisiik oldugu yerlerden cazip ticret olan yerlere yogun gogiin varligt
ilkesini ve Ravenstein (1885)’in; go¢ olayini ¢ogunlukla ekonomik nedenlerin
tetikledigi ilkesini dogrulamaktadir. Ayn1 zamanda sanayi, kalkinma ve
ulagimin gelisimi ile birlikte gd¢ hacminin arttig1 yoniindeki diisiincelerini de
desteklemektedir. Dolayist ile sanayilesmis ve kalkinmis bolgelerin iilke
capinda go¢ toplamasi, Kahramanmaras ilinden olan goglerin de bu bdlgelere
yonelmesi normal bir olay olarak goriilmelidir. Tiirkiye’deki i¢ goclerde biiylik
sehirlere dogru olan egilimin ¢ok belirgin oldugu belirtilmistir (Ozgiir,
1998:42).

Il dis1 goglerin %38’i komsu illere gergeklesmis olmasi, gd¢ olaylarinda
mesafenin 6nemini korudugunu gostermekte ise de, goclerde her komsu ile
yonelme ayni dlgekte degildir. Burada da illerin gelismislik diizeyi belirleyici
olmaktadir. Gogiin %55’i denize kiyist bulunan illere gergeklesmistir ki, bu
durum ildeki iklim kosullarinin iticiligini de gosterebilir.

Kahramanmaras ilinin go¢ aldig: illere bakildiginda ise; esas agirligi komsu
iller ile Adana, istanbul, Mersin, Ankara, Sanliurfa, gibi kalabalik niifusa sahip
iller olusturur (Sekil 2). Alinan gogliin % 48’ini komsu illerden gelenler
olusturmaktadir. Kahramanmaras ili’nde il dis1 dogumlularin dagihisinda ise;
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daha c¢ok komsu iller ve biiyiik sehirleri barindiran illerde dogmus olanlarin
fazla oldugu tespit edilmektedir.
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Sekil 2: Kahramanmaras Ilinin go¢ aldig iller (1990-2000)

Kahramanmaras ilinde genel olarak il ve ilge merkezleri il disindan gog
almaktadir. Bu durumun asil sebebi merkezi idare hizmetlerine bagli memur
atamalar1, askerlik hizmeti ve sahip oldugu fakiilte ve yiiksekokullara merkezi
smavla 6grenci alimmasidir. Bu sekilde meydana gelen goclerde go¢ edenler
stirekli yerlesmek iizere buralara gelmediklerinden tercihen ulasim sartlar1 ve
mesafeyi de g6z Onilinde bulundurarak komsu illeri tercih etmektedirler.
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Bunlarm disinda yakinlhigi nedeniyle evlilikler de komsu illerden fazla niifus
almasinda etkili olmaktadir. Kirsal yerlesmelerin fazla go¢ almamasi ayni
zamanda ildeki dogal sartlarin ¢ekici bir faktor olmadigini géstermektedir.

Kahramanmaras ilinde gdce katilanlarin cinsiyetinde erkek fazlaligi dikkat
ceker. Ilde alinan ve verilen gdciin iginde erkeklerin oram ortalama %60,
kadinlarin orani ise %40 kadardir. Ayrica 2000 yil1 verilerine gore il disinda
yasayan Kahramanmaras Ili dogumlularin sayisinda da erkek niifus fazlalig
goriiliir. Ravenstein (1885); erkeklerin kadinlardan daha fazla gog¢e meyilli
olduklarimi belirlemistir. Ozgiir (1998:43) ise; Tiirkiye’deki goclerde erkek
niifus fazlaligini belirlemis ve Islami gelenegi olan iilkelere gére Tiirkiye’de
kadin niifusu gdc¢iiniin yiiksek oranlara ulagtigini belirtmistir.

ERKEK 75 KADIN
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Sekil 3. Kahramanmaras Ilinde goge katilan niifusun yas yapist (1995-2000)

flde 1995-2000 yillar1 arasinda gdce katilan niifusun yas yapisinda 15-29 yas
araligindaki geng niifus énemli bir yer tutmaktadir (Sekil 3). ilin aldig1 gogiin
%541, verdigi gogiin %59’u 15-29 yas araliginda yer almaktadir. Whynne-
Hammond (1985:65)’a gore; insanlar ¢ok farkli hareket kabiliyetlerine
sahiptirler ve gencler yaslilara gore daha sik go¢ etmeye meyillidir. Ozgiir
(1998:43)’e gore ise; Tiirkiye’de goce katilanlarin yas yapisinda 25-44 yas
araliginda bariz fazlalik belirlenmektedir. ilde 2007-2008 yillar1 arasinda
gerceklesen gocte ise 20-34 yas aralig1 (alinan gogte %45, verilen gocte %49)
belirginlesmektedir (Sekil 4).
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Sekil 4. Kahramanmaras Ilinde gdce katilan niifusun yas yapis1 (2007-
2008)

Kahramanmaras Ilinin verdigi go¢ niifusunun yaridan fazlasi (%53) evli
niifus, %45’ini bekar niifus olusturmaktadir. ilin aldig1 gocte ise evli niifus
%56, bekar niifus %44 oranlarina sahiptir. Alinan ve verilen gocte bekar erkek
niifusun %30 oranina sahip olmasi (Sekil 5) dikkat ¢ekici olup, genel goc
egilimlerine paralellik gostermektedir. Gelismis bolgelere yapilan goglerde
bekar niifus fazlilig1 goriiliirken, yeterli gelismemis bolgelere olan goglerde ise,
emeklilik, memur atamalar1 ve geri doniisler nedeniyle evli niifusun fazla
oldugu goriiliir. Diinyada genel olarak bekar erkek niifusun goge katiliminin
yiiksek oldugu bilinmektedir.

Alinan Gé¢ Verilen Gog
Dul Dul
Buli Kadin 2% Bekar Erkek | Evli Kadin 2% Bekar Erkek
26% 30% 21% 32%
Bekar Kadin
Evli Erkek 12% Bvli Erkek Bekar Kadin
0% 26% 13%

Sekil 5. Kahramanmaras {linde goce katilan niifusun medeni durumu

Kahramanmaras Ilinde alinan ve verilen gdcte okul bitirmeyen ve ilkdgretim
seviyesinde egitim almig olanlarin orani oldukga yiiksektir. Bu oran gogle alinan
niifusta %55 iken, gogle verilen niifusta 9%65’1 bulmaktadir. Lise ve
yiiksekdgrenim seviyesinde egitime sahip olanlarin orani ise alman gocte %45
iken, verilen gogte % 35°tir (Sekil 6). Goge katilanlarin ¢gogunlugunun egitim
seviyesinin diisiik oldugu (Karabag ve Sahin, 2009:63) belirlenmis olup, ildeki
gocler de bu egilime uygun olarak ger¢eklesmektedir. Ancak verilen gogiin
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%9’unu, alinan gociin ise %18’ini iliniversite mezunlar1 olusturmakta olup, bu
durum Kahramanmaras ilinin egitimli niifus i¢in bir ¢ekim merkezi oldugunu da
gostermektedir.

Alinan Gig Verilen Gég
Yiksek Ogrenim Okur-Yazar Yiksek Ogrenim Okur-Yazar
Mezunu Olmayan Me zunu Olm ayan
18% % Okul Bitirmeyen 9% 6% Okul Eitirm eyen
14% /- 14%
Lise ve Dengi Okul
Mezunu
26%
Lise ve Dengi Okul
Mezunu
27% il6gretim ve Dengi ilégretim ve Dengi
Okul Mezunu OkulMezunu
34% 45%

Sekil 6. Kahramanmaras Ilinde goce katilan niifusun egitim durumu

Tablo 3: Kahramanmaras ilinde gé¢ nedenlerine gore verilen ve alinan
niifus

Is Arama/ | Tayin/ | Hane Fertlerine | _ .. . .. | Depremve | Diger

is Bulma | Atama Bagh Egitim | Evlilik Giivenlik | Nedenler
Alinan Gog 4652 8109 8204 4018 | 2038 813 6530
Verilen Gog | 15112 8208 14251 7828 | 5361 283 8351

Kaynak: TUIK, 2005, Gég Istatistikleri.

Kahramanmaras ilinin gocle verdigi niifusun %40’1 is (arama/bulma) ve
istihdam (tayin/atama), %331 evlilik ve aileye bagli nedenler, %13’i egitim ve
%14°1 de diger nedenlerle il disina gé¢ etmistir. Verilen gog icerisinde istihdam
ve is aramaya bagli nedenlerin ilk siray1 almasi dikkat ¢ekici olup, bu durum
hizla artan geng¢ niifusa ilde yeterli istthdamin saglanamamis olmasindan
kaynaklanmaktadir.

Alinan Gég Verilen Gog

Diger Nedenler Diger Nedenler
19%

Deprem ve 14% is AramalBulma

Giive nlik / 26%

0%

is Aram a/Bulma

De
prem ve 14%

Guvenlik
2%

Evlilik
TayinlAtama 9%
23%

Evlilik
6%
Egitim .
Egitim Hane Fertlerine 13% Hane Fertlerine
12% Bagh Bagli

24% 24%

Sekil 7. Kahramanmaras ilinde go¢iin nedenleri

TayinlAtama
14%

Ilin gocle aldigr niifusun %37’sini yine istihdam ve is aramaya bagh
nedenler olusturmustur. Bunu %30 ile aileye bagli ve evlilik nedenleri
izlemektedir. Gogle alinan niifusun %12’si egitim, %21°1 ise diger nedenlerle
ile goge katilmigtir. (Tablo 3, Sekil 7). Bu durum ildeki gé¢lerin biiyiik oranda
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ekonomik nedenlere bagl oldugunu gostermektedir. Kahramanmaras ilinin
gocle verdigi niifusunun %581, aldigi niifusun %62°si isgiicline dahildir. Gogle
verilen isglicii dahilindeki niifusun %94l herhangi bir iste istihdam saglamis
iken, alinan gogte bu oran %92°dir (Sekil 8).

Verilen Gog Alinan Gog
Is giicii i giiciine Dahil isguicii ig giiciine Dahil

Dahilindeki Olmayan
Niifus 42%
58%

Iisﬂ/:z Emekii iratsahibi issiz
1%

3% 4%

Istihdam @Q\rencl Istindam EvKadini

Py Ev Kadimi a1 92% 46% 3%
51%

Sekil 8. Kahramanmaras Ilinde goce katilan niifusun isgiicii durumu

flde gocle verdigi niifus igindeki faal olan niifusun %83’ii hizmet
sektoriinde, %10’u sanayi ve insaat sektoriinde ve %7’si tarim sektoriinde
caligmaktadir. Gogle alinan niifusta faal olanlarin ise %85’i hizmet, %10’°u
tarim ve %351 sanayi ve insaat sektorlerinde yer almaktadir (Sekil 9). Bu durum
goce katilanlarin biiyiik oranda kamu yada 6zel hizmet sektorlerinde calistigini
ortaya koymaktadir.

Alinan Gég Tarim Verilen Gég
10% Sanayi Tarim Sanayi
1% %
ingaat
2%
Hizmet Hzmet
85% 83%

Sekil 9: Kahramanmaras Ilinde goce katilan faal niifusun sektorel
dagilimi

TUIK tarafindan il ve ilge merkezleri sehir, diger yerlesmeler kdy kabul
edilerek hazirlanan verilere gére Kahramanmaras ilinde alman géciin %52’si
sehirlerden sehirlere, %22’si koylerden sehirlere, %21’i sehirlerden kbylere ve
%5’i koylerden koylere gerceklesmistir. Sahada il ve ilge merkezleri gelen
niifusun %73’iini almistir. {lin verdigi gogiin %51°i sehirden sehire, %27’si
koylerden sehire, %15’ sehirden kbye ve %7’°si de kéyden koye gerceklesmistir
(Tablo 4). lin aldig1 ve verdigi gdcte sehirden sehire olan goglerin %50 nin
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iizerinde bir orana sahip olmasi, sehirlerin is ve istihdam olanaklart ile
iilkemizin sanayilesme ve ekonomik gelisimini gosteren bir durum olup,
gelismekte olan iilkelerde once kir niifusunun sehirlere akini seklinde ortaya
cikan ve sonra sehirlerarasi goclere yonelen “sehirlerin c¢ekici kuvveti” ile
ilgilidir (Ttmertekin, 1968:56). Ancak ilin aldig1 gocte koylerden sehire gog
(%22) ile sehirlerden kdylere go¢ (%21) arasinda bir denge bulunmakta iken,
verilen gocte kirsal yerlesmelerden sehirlere olan gogte %12’lik bir fazlalik
dikkati ¢ekmektedir. Bu durum ilin kirsal go¢ bilangosundaki net gog¢ acigim
gosterdigi kadar, itme faktorlerine bagli olarak kirsal alanlardaki klasiklesmis
gecim sikintist nedeniyle kirsal alanlarin terk edilen yerler oldugunu da
gostermektedir.

Tablo 4: Yerlesim yerlerine gore Kahramanmaras ilinin aldig1 ve verdigi
go¢

Sehirden Sehire | Koyden Sehire | Sehirden Koye | Koyden Koye

Toplam
Niifus | Oram | Niifus | Orami | Niifus | Oram | Niifus | Oram

Alman Gég 54966 | 28390 952 11981 | %22 | 11604 | %21 | 2991 %5

Verilen Gog | 80497 | 41234 | w51 | 21426 | %27 |11726 | %15 |6111 | %7
Kaynak: TUIK, 2005, Gog Istatistikleri.

Kahramanmaras Ilinde iller aras1 gdgiin 3/2’si kadar da (42206 kisi) il
ici goc hareketi gerceklesmistir. 1995-2000 yillar1 arasinda il merkezini
olusturan Kahramanmarag Sehri, 3040’1 ilge merkezlerinden ve 5666°s1 kdy ve
kasabalardan olmak {izere 8706 niifus almistir. Bu hali ile il i¢inde gerceklesen
gociin %41°’ini il merkezi toplamstir. ilce merkezleri 629°unu il merkezinden,
1560’1 ilge merkezlerinden ve 4433’1 kdy ve kasabalardan olmak tlizere 6622
niifus toplamistir. K&y ve kasabalar ise 2143’iint il merkezinden, 2355’ini ilge
merkezlerinden ve 1277°sini kdy ve kasaba yerlesmelerinden olmak iizere
toplam 5775 kisi almustir (Sekil 10).
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Sekil 10. Kahramanmaras ilinde il i¢i gdg¢iin déniisiimii

1277
1560

Il i¢inde gerceklesen gdc olaylarinda genel akim yénii kirsal kesimden
il ve ilce merkezlerine dogru gerceklesmektedir. Ozgiir (1999:161)’e gore;
sehirsel vasfi daha kuvvetli olan il merkezleri niifusun il i¢i hareketlerinde
niifusun esas toplanma alanlarini olustururken, koyler mutlak sekilde bosalma
alanlari1 meydana getirmektedir. Ravenstein (1885)’e gore ise; baslayan gog
hareketleri biiyiik sehirlerde son bulmaktadir. Bu durumda il merkezinin ve
iilkemizdeki biiylik sehirlerin gelecekte go¢ yoluyla niifus kazanarak ve daha da
biiyliyecekleri tahmin edilmektedir.

SONUC

Kahramanmaras ili sayim sonuglarina gore daimi olarak negatif goc
bilangosuna sahiptir ve son yillarda net go¢ aciginda azalma olmustur. il disina
gerceklesen gogiin esas yoniinii {ilkenin bat1 yarisindaki biiyiik sehirler ve sahil
sehirleri olusturmaktadir. Gogteki bu yonelimde illerin gayri safi yurtigi
hasilasinin yiiksekligi de etkili olmaktadir. il disindan gelen gdciin biiyiik
kismini ise il ve ilge merkezleri toplamaktadir.

11 disina gdgen niifusun cinsiyetinde erkek fazlalig1 goriiliir. Ayrica ilde goce
katilan niifusun yas yapisinda 15-39 yas aralign dnemli bir yer tutar. ilden
verilen niifusun biiyiikk kismini (%53) evli niifusu olusturmakta olup, gé¢ eden
niifusun yas yapisi da goz Oniinde bulunduruldugunda o6zellikle kalabalik
ailelerde yeni evlenen genglerin haneleri terk etme egiliminde bulundugunu
gostermektedir. ilden gdce katilan faal niifusun %83’{i hizmet sektdriinde
caligmaktadir.

Il ve ilge merkezleri sehir, diger yerlesmeler kdy kabul edilerek hazirlanan
verilere gore ilde verilen ve aliman gociin yaridan fazlasi (%52) sehirlerden
sehirlere gerceklesmektedir. Sahada il ve ilge merkezleri gelen niifusun %75’ini
almistir. Ayrica ilin kirsal yerlesmelerinde daimi net gog agig1 goriilmektedir. Il
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icerisinde gerceklesen go¢ hareketlerinde de kirsal yerlesmelerden sehirlere
yonelen gd¢ yogunlugu dikkat cekmektedir. ilde biiyilk sanayi tesisleri
Kahramanmaras sehrinde toplanmis olup, bu durum sehri ildeki niifus ¢ekim
merkezi haline getirmistir.

Kahramanmaras ilinin kirsal alanlarmda dogal sartlardan kaynaklanan itici
faktorler mevcuttur. Ilde yiiksek alanlarm genis yer kaplamast, yiikseltinin iklim
iizerindeki olumsuz etkileri ve yiiksek egim degerlerinin kirsal ekonomik
faaliyetler lizerindeki olumsuz etkileri, kirsal sahalarda yasam kosullarin
zorlagtirmakta ve gecinmeyi riskli hale getirerek goc¢ igin itici faktor
olusturmaktadir. Bu durum il kirsalinin niifus bakimindan daha da zayiflama
egiliminde oldugunu gostermektedir.

Sonug olarak ildeki gog¢ hareketlerinin bilinen gd¢ teorilerine uygun gelisim
gosterdigi tespit edilmistir.
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Kayseri’de Yagis ve Sicakliklarin Trend Analizleri

Murat KARABULUT
Dog. Dr., Kahramanmaras Siit¢ii Imam Universitesi,Fen-Edebiyat Fak.,
Cografya Bol.

Ozet: Tiirkiye, diinyada kisa veya uzun siireli iklim degisikliklerinin
yasanabilecegi hassas iilkelerden birisini olusturmaktadir. Bu ¢alismada, 1960—
2005 yillar1 arasinda I¢ Anadolu bélgesinde yer alan Kayseri igin yillik,
mevsimlik ve aylik yagis ve sicaklik trendleri incelenmistir. Parametrik
olmayan testler (Mann-Kendall, Sens’s Slope), lineer regresyon, kiimiilatif
sapma grafigi kullanilarak yagis ve sicaklik trendleri analiz edilmistir.
Sonuglar, calisma alaninda yillik yagislarda ¢ok kiiclik artisa ragmen
istatistiksel ~anlamlilikta pozitif veya negatif bir degisimin (trendin)
olugmadigini gostermektedir. Kis, ilkbahar ve Sonbahar mevsimlerinde ¢alisma
periyodu boyunca yagislarda c¢ok Onemsiz bir artis gergeklesirken, yaz
mevsiminde ise istatistiksel anlamda Onemsiz bir azalig trendi gozlenmistir.
Diger taraftan ilkbahar ve yaz sicakliklarinda belirgin artislarin gergeklestigi
ancak istatistiksel oneme sahip bir artisin yasanmadigi goriilmektedir. Calisma
periyodu boyunca %90 giiven araliginda sadece Eyliil ay1 sicakliklarinda
anlaml1 bir artisin gereklestigi tespit edilmistir

Anahtar Kelimeler: Iklim degiskenligi, yagis, Mann-Kendall,
trend, Kayseri

Precipitation and temperature trends in Kayseri

Abstract: Turkey is one of the sensitive regions to climate variation in the
World. In this study, trends in precipitation and temperature at annual, seasonal
and monthly time scales for the periods of 1960-2005 were examined for the
Kayseri which is located in the Interior Anatolian region of Turkey. Non-
parametric tests (such as Mann-Kendall and Sen’s Slope), linear regression,
cumulative deviation curve techniques were used to determine climatic trends.
The results showed that there is no negative or positive statistically significant
trend in the study area, despite of slight precipitation decrease in summer for the
period of 1960-2005. In contrast, slight precipitation increases (which are not
statistically significant) for winter, spring and autumn were determined.
Temperature data showed slight increase annually even though results are not
statistically significant during the study period. On the other hand, results of
temperature trend analyses represent statistically significant trend for the moths
of August and September at 90% confidence level.

Key words: Climate variation, precipitation, Mann-Kendall, trend, Kayseri
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GIRIS

Iklim dinamik bir siire¢ olup, zamansal ve mekansal Olcekte siirekli
degiskenlik gosterir. Yerkiirenin biiyiik bir boliimii kisa veya uzun periyotlar
icerisinde normal iklimlerin geregi olarak varyasyonlara maruz kalir. Kisa siireli
iklim degisimi (varyasyonu) herhangi bir iklim elemanina ait yillik Sl¢limiin
uzun yillar ortalamasindan farkini ifade eder. Diger taraftan uzun siireli iklim
degisimi ise; uzun yillar ortalamasinda meydana gelen belirgin degisimi ortaya
koyar (Gardner vd., 1996). Kiiresel olarak sicakligin arttig1 ve yagis paterninin
degistigi seklinde ifade edilen global iklim degisikligi fikri bazi bilim adamlar1
tarafindan kabul edilmektedir. Global iklimin degistigi senaryolar: ile birlikte
diinyadaki sel ve kuraklik riski artmis goziikmektedir.

Klimatik sistemlerin ana elementleri olan sicaklik ve yagisla ilgili bilgiler,
global 1sinmanin karakterinin belirlenmesinde yiiksek dneme sahiptir. Her iki
element hem mekansal hem de zamansal 6l¢ekte biiylik varyasyonlar gosterir.
Bu iki elementte meydana gelen salimimlar, iklimin karakterinin anlagilmasi i¢in
onemli ipuclar1 ortaya koyar. Bu nedenle son zamanlarda iklim degisikligi ile
ilgili calismalar bu iki parametrenin trend analizlerine odaklanmis durumdadir
(Turkes, 1996; Tanyag vd., 1997; Kadioglu, 1997; Lazaro vd., 2001; Turkes vd.,
2002; Tosi¢ ve Ukasevig, 2005).

Tirkiye de kisa veya uzun siireli iklim degisikliklerinin yasanabilecegi
iilkelerden birisini olusturmaktadir (Turkes vd., 2002) . Ozellikle i¢ Anadolu
bolgesi cografi konumu itibari ile iklim degisikliklerine karsi hassas
bolgelerimizden biridir. Iklim varyasyonlarimin bir sonucu olarak, i¢ Anadolu
bolgesinde bitki Ortiisii ve var olan diger dogal kaynaklar iklimde meydana
gelen anomaliler nedeniyle zarar gormektedir. Ozellikle bolge Tiirkiye’de
kuraklik ve sel gibi g¢evre problemlerinin meydana gelebilecegi alanlarin
basinda gelmektedir. Iklimde meydana gelen salinimlar bolgede vejetasyon
stiresinin kisalmasi, arazi degredasyonu ve tarimsal tiretimin azalmasi gibi diger
ciddi problemlere yol acabilmektedir. Ayrica, ekstrem ve beklenmedik iklim
degisiklikleri bolgede yenilenebilir su kaynaklar1 {izerinde biiyiik bir baski
meydana getirmektedir.

Ic Anadolu bdlgesinde meydana gelen iklimsel varyasyonlarin yerel dlgekte
etkisini belirlemek amaciyla, bu ¢alismada, 1960-2005 yillar1 arasinda bolgede
yer alan Kayseri icin yillik, mevsimlik ve aylik yagis ve sicaklik trendleri
incelenmigstir (Sekil 1). Caligma sahasi su ihtiyacini biiyiilk oranda yagislardan
elde etmektedir. Yagis Ozellikleri incelendiginde yaz aylarinda minimum
degerlere indigi, ilkbahar aylarinda da maksimuma ulastig1 goriilmektedir.
Yorede, sanayi, tarim ve konutlarda kullanilan suyun biiyiik bir kismi baraj veya
yeralti suyundan elde edilmektedir. Tarimsal tiretim agisindan verimli bir ovaya
sahip olan caligma alani, niifus artisi ve sanayilesmeye bagli olarak su
kaynaklar1 iizerinde baski hissetmektedir. Calisma alanm1 son yillarda
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beklenmedik ve ani klimatik ekstremler nedeniyle bu baskiyr daha da ¢ok
hissetmeye baslamistir. Ornegin son bes yil icerisinde yasanan kuraklik
kosullar1 su kaynaklarmin limitlerinin zorlanmasina neden olmustur. Bu tip
dalgalanmalar ¢aligma alaninin iklim degisikliklerine karsi ¢ok hassas oldugunu
gostermektedir. Ozellikle yaz aylarinda degiskenligin artmasi daha da olumsuz
kosullarin ortaya ¢ikmasina neden olmaktadir.

Sekil 1. Calisma alanimin lokasyon haritasi.

Yukarida kisaca deginilen nedenlerden dolay1 yagis ve sicaklik trendlerinin
incelenmesi ¢ok daha oOnemli hale gelmektedir. Bu amagla 1960-2005
periyodunda sicaklik ve yagisin mevsimlik, yillik ve aylik trendleri
incelenmistir. Ana amacimiz, ¢alisma alaninda yagis ve sicakliklarda Gnemli
azalig veya artig trendlerinin var olup olmadigini belirlemek suretiyle global
iklim degisikliginin bolgedeki etkilerinin ortaya konulmasidir.

MATERYAL VE METOT

Bu ¢aligmada Kayseri meteoroloji istasyonunda dlgiilen yillik, mevsimlik ve
aylik hava sicakligi ve toplam yagis miktarlar1 kullanilmigtir. Veri seti 1960-
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2005 periyodunu kapsamaktadir. Giinliikk sicaklik ve yagis degerleri aylik,
mevsimlik ve yillik ortalama degerlere doniistiiriilmiistiir. Cok yillik
ortalamadan sapma anlamina gelen yagis ve sicaklik anomalilerini hesaplamak
amaciyla 46 yillik ortalama sicaklik ve yagis degerleri hesaplanmistir.

Calismada, verileri kullanilan meteoroloji istasyonunun yeri dlgiim periyodu
stiresince hicbir zaman degismemis olmasina ragmen veri setinin kullanilan
metoda uygunlugunu test etmek amaciyla Thom’s homojenlik testi, hem
sicaklik hem de yagis degerleri i¢in hesap edilmistir. Sonuglar % 95 giliven
araliginda hem sicaklik ve hem de yagis verilerinin istatistiksel olarak homojen
oldugunu ortaya koymustur. Bu nedenle her iki degisken de homojen kabul
edilerek calismada herhangi bir diizeltme yapmadan kullanilmistir. Daha sonra,
1960-2005 periyodu igerisinde yillik, mevsimlik ve aylik sicaklik ve yagis
verileri kullanilarak trend analizleri yapilmistir.

Parametrik olmayan testler (Mann-Kendall, Sens’s Slope), lineer regresyon,
kiimiilatif sapma grafigi kullanilarak yagis ve sicaklik trendleri analiz edilmistir.
Mann-Kendall teknigi zaman serilerinde meydana gelen trend veya degisimleri
belirlenen bir gliven araliginda test eder. Bu nedenle metot klimatik veri
analizlerinde yaygin bir sekilde tercih edilmektedir. Bu metot tepki
degiskeninin zaman igerisindeki monotonik artisini veya azaligini test eder.
Metot temelde rank (siralama) sistemine bagli olup, ekstremlerden etkilenmez
ve bu 06zelligi nedeniyle normal dagilima sahip olmayan veri setlerinin analiz
edilmesinde yaygin olarak kullanilir. Diger bir ifade ile normal dagilmis veri
setlerini gerektirmez (Onoz ve Bayazit, 2003; Lazaro vd., 2001; Kahya ve
Kalayci, 2004 ). Bu saydigimiz avantajlari nedeniyle zamana bagli degisim
gosteren yagis ve sicaklik trendlerinin analizlerinde kullanighidirlar.

Ikinci asamada ise bireysel sapma adi verilen ortalamalardan sapma
degerleri hesap edilmistir. Ciinkii bu yolla sicaklik ve yagis degerlerinin mutlak
degerleri ile elde edemeyecegimiz iklimsel degisikliklere ait ipuclarini
yakalamak miimkiin olabilmektedir. Yagis ve sicaklik degerlerindeki trendleri
analiz etmek i¢in kiimiilatif sapma grafikleri yillik, mevsimlik ve aylik olarak
olusturulmustur.

BULGULAR VE TARTISMA

Dominant olarak I¢ Anadolu step iklim kusaginda yer alan calisma alam
sicak yazlar ve soguk kislar ile karakterize edilir. Yagislar y1l boyunca dengeli
bir sekilde dagilmamustir. Genellikle yilm biiyiik bir boliimiinde cephesel
gecislere bagh olan yagislar, yaz mevsiminde ise konvektif hareketlere bagl
olarak gerceklesir. Bu nedenle, ortalama yillik yagislar global kosullarla birlikte
yerel topografik kosullarin etkisinde kalir. Buharlasma maksimumlarina yaz
mevsiminde rastlanirken, minimum degerlere kis mevsiminde rastlanir. Yagis
maksimumlar1 Nisan ve Mayis aylarinda gerceklesirken, minimum degerlere
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Temmuz ve Agustos aylarinda rastlanir. Diger taraftan en yiiksek sicakliklar
Temmuz ayinda meydana gelirken, minimum degerler Ocak ayinda ortaya
¢ikar.

Yagis Trendi

Yillik ve aylik yagislarin istatistiksel analiz sonucglart Cizelge 1° de
gosterilmistir. Sonuclar bu calismada kullanilan verilerin ¢ok kiigiik bir
carptlmaya ragmen normale yakin dagildigini ortaya koymaktadir. Varyans
katsayist (CV) hesaplama sonuglarina gore alanda en homojen aylar Nisan ve
Mayis aylart olurken, degiskenligin en yiikksek oldugu aylar ise Temmuz,
Agustos ve Eyliil olarak tespit edilmistir. Geriye kalan aylarin ise benzer
homojenlik seviyelerine sahip oldugu goriilmektedir.

Cizelge 1. 1960-2005 periyodunda yillik ve aylik yagislarin genel
istatistiksel 6zellikleri.

0 N M N M H T A E E K A Yillik
Gozlem 46 46 46 46 46 46 46 46 46 46 46 46 46
Ortalma 30,66 3222 3902 5523 5242 3943 1043 649 1360 2753 3235 40,99 380,38
Medyan 2450 2885 3430 5050 4825 358 48 29 900 2330 2640 3800 37820
Mod 1270 1260 3430 4930 1290 2330 000 000 000 1330 0,00 66,10 13350
S. Sapma 1775 1688 2036 2563 2591 29,77 1455 783 1383 2264 2406 20,11 83,26
Varyans 31501 28508 41450 657,01 67157 88625 21164 6125 19121 51259 57892 40433 693246
CV (%) 57,89 5240 5217 4641 4944 7550 13950 12052 101,66 8224 7438 49,06 21,89
Carpiklik 0,68 0,41 0,56 0,64 0,52 1,88 196 102 121 144 0,78 0,31 0,00
Egiklik 007  -012 -053 063 059 579 378 -046 054 2,08 024 030 135
Ranj 7290 7320 8060 12520 9960 164,00 6230 23,00 4810 9410 9230 90,70 47040
Minimum 0,90 1,60 7,40 8,00 129 0,70 0,00 000 000 040 0,00 -190 133,50
Maksimum 7380 7480 8800 13320 11250 164,70 6230 23,00 4810 9450 9230 8880 603,90
Yizdelikler 10 1086 1080 1614 2610 2061 1067 000 000 007 552 534 19,05 279,72

25 1913 2003 2493 3538 2930 188 035 015 358 1088 1335 2683 33355
50 2450 2885 3430 5050 4825 3585 485 295 900 2330 2640 3800 37820
75 4278 4490 5498 7403 7328 5318 1815 1225 23,00 3908 4670 5808 41543
90 5737 5459 7112 8785 9404 7652 2932 2040 39,73 5421 7575 67,74 49538

Yillik ve mevsimlik yagislarin ¢aligma periyodu siiresince durumu Sekil 2’
de gosterilmistir. Caligma alaninda en yagisli mevsimin % 39 oraniyla ilkbahar
oldugu goriilmektedir. Bunun temel nedeni aragtirma alaninda en yagish aylarin
Nisan ve Mayis aylart olmasidir. Diger taraftan yagislarin diisiik oldugu
mevsimler yaz ve sonbahar mevsimleridir. Mevsimlik yagis trendlerini gosteren
sekiller incelendiginde ¢alisma periyodu boyunca yaz yagislarinda azalma (-
0.186mm/y1l), Sonbahar (0.176 mm/y1l), kis (0.038 mm/y1l) ve ilkbahar (0.446
mm/y1l) aylarinda ise artis egilimi oldugu goriillmektedir. Yillik yagislardaki
artis trendi ise 0.475 mm/y1l olarak tespit edilmistir (Sekil 2).
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Sekil 2. 1960-2005 periyodunda yagislarin yilhik ve mevsimlik dagihsi.
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Mann-Kendall analiz sonuglari, ¢alisma alaninda yillik yagislarda ¢ok kiigiik
artiga ragmen istatistiksel anlamlilikta pozitif veya negatif bir degisimin
(trendin) olugmadigimi gostermektedir (Cizelge 2). Kis, ilkbahar ve Sonbahar
mevsimlerinde caligma periyodu boyunca yagislarda ¢ok Onemsiz bir artig
gerceklesirken, yaz mevsiminde ise istatistiksel anlamda Onemsiz bir azalig
trendi gozlenmistir. Subat, Mayis, Temmuz, Agustos ve Ekim aylar1 hari¢ yilin
diger aylarinda yagislarda Onemsiz azalmalar meydana gelmistir. Mayis ve
Ekim aylarinda anlamli artiglarin gergeklestigi, % 95 giiven araliginda tespit
edilmistir. Diger taraftan Eyliil ayinda ise 6nemli azalma trendinin gergeklestigi
goriilmektedir. Ayrica yagish giin sayisinda ¢ok 6nemli bir azalma trendinin
ortaya ¢iktig1 gozlenmektedir (Sekil 3). Toplam yagis miktarinda Onemli
degisim gereklesmemesine ragmen yagisli giin sayisimin siirekli diismesi,
calisma alaninda yagis paterninde bir degismenin oldugunu ve siddetli yagisa
sahip gilinlerin sayisinin arttigini ortaya koymaktadir. Temmuz ve Agustos
aylarinda kiiciik de olsa yagislarda artma egiliminin ortaya ¢ikmasi konvektif
yagislarin frekanslarinin artma egiliminde oldugunu gostermektedir.
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Sekil 3. Calisma periyodu boyunca yagish giinlerin dagihsi.
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Yagislarda meydana gelen degisimi daha iyi anlayabilmek, kurak ve nemli
donemleri belirlemek amaciyla ortalamadan sapmalarin kiimiilatif toplamlari
hesap edilerek Sekil 4 te gosterilmistir. Sonuglar ¢alisma alaninda kurak ve
nemli periyotlarin doniisiimlii bir sekilde gergeklestigini ortaya koymaktadir.
Kurak periyotlar 1960/62, 1966/74 (1971 harig), 1976/78, 1982/85 (1983 haric)
ve 1999/2005 (2001 harig) olarak siralanabilir. Burada en dikkat ¢ekici sonug
son yillarda belirgin kurak periyodun ¢alisma alaninda hakim olmasidir. Nemli
donemler ise 1963/65, 1979/81, 1986/93 (89 hari¢) ve 1995/98 olarak tespit
edilmistir.

Sicaklik Trendi

Cizelge 3, yillik ve aylik sicakliklarin genel istatistiksel analiz sonuglarim
gostermektedir. Calisma alaninda yillar arasinda degisimler olmakla beraber
calisma periyodu siiresince ortalama sicaklik 10.41 °C olup standart sapmasi
1.08’ dir. Sonuglar bu ¢aligmada kullanilan verilerin normale yakin dagildigini
ortaya koymaktadir. Thom’s homojenlik testi de verilerin homojen oldugunu
gostermektedir. Diger taraftan varyans katsayis1 (CV) hesaplama sonuglarina
gore alanda en homojen aylar yaz aylar1 olurken, degiskenligin en yiiksek
oldugu aylar ise Aralik, Ocak ve Subat olarak tespit edilmistir. Geriye kalan
aylarin ise benzer homojenlik seviyelerine sahip oldugu goriilmektedir.
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Cizelge 2. Ayhk, mevsimlik ve yillik yagis degerlerinin Mann-Kendall
analiz sonuglari.

Stcaklik Yagis

MK-Stat p-value Sen-slope MK-Stat p-value Sen-slope
0 0,662919 0,507382 0,027778 -0,18939 0,849788 -0,03871
N -0,68215 0,495147 -0,02759 0,681737 0,495405 0,141379
M -0,34106 0,733057 -0,01053 -0,10417 0,917033 -0,01429
N 0,739101 0,459845 0,011111 -0,90898 0,363359 -0,3
M 0,265414 0,790691 0,003333 1,978844 0,047834 0,562963
H 0,550346 0,582082 0,005882 -1,60966 0,107473 -0,40541
T 1,222561 0,221495 0,02 0,721794 0,470421 0,015789
A 1,81998 0,068762 0,033333 0,658358 0,510308 0,008824
E 2,095281 0,036146 0,032143 -2,05576 0,039806 -0,25294
E 0,615909 0,537955 0,014286 1,988579 0,046748 0,357692
K -0,64423 0,519427 -0,01429 -0,1231 0,90203 -0,04
A -1,23128 0,218217 -0,03714 -0,03787 0,969788 -0,0125
Kis -0,30302 0,761873 -0,0155 -0,12309 0,902039 -0,01587
flkbahar -0,01895 0,984882 0 0,785857 0,431952 0,14359
Yaz 1,591006 0,111608 0,02 -0,80479 0,420939 -0,10909
Sonbahar 1,183979 0,236421 0,01746 0,473429 0,635907 0,056522
Yillik 1,441249 0,149514 0,02 0,407131 0,683912 0,417143

Sekil 4. Yags serilerinde ortalamadan sapmalarin kiimiilatif toplamlari.
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Cizelge 3. 1960-2005 periyodunda yillik ve ayhk sicakliklarin genel
istatistiksel 6zellikleri.

(0] S M N M H T A E E K A Yillik
Gézlem 46 46 46 46 46 46 46 46 46 46 46 46 46
Ortalma -187 020 4,80 10,58 14,85 18,85 2241 2168 16,97 1142 497 0,72 10,41
Medyan -090 0,20 535 10,40 14,80 1885 22,55 21,75 17,00 11,55 550 0,90 10,25
Mod -1,00  -1,70 3,10 10,00 14,30 19,00 22,80 22,90 17,00 11,30 5,70 19 9,70
S. Sapma 3,58 3,74 2,20 1,68 143 1,09 139 1,45 135 175 219 366 1,08
Varyans 12,82 13,98 484 282 2,05 120 192 211 1,82 306 478 1342 117
CV (%) -191,7 1910,97 4581 1587 9,63 580 619 6,69 794 1532 44,05 51227 10,37
Carpiklik -042 076 001 059 -045 036 -003 -017 041 032 -040 167 058
Egiklik -086 291 -0,10 0,67 123 011 -023 -023 093 -030 -032 7,74 027
Ranj 13,20 21,90 10,60 8,30 750 480 560 6,70 6,70 7,10 9,00 23,30 4,80
Minimum -9,40  -7,90 0,00 7,40 10,50 16,80 19,60 18,10 1450 7,40 0,20 -6,30 8,40
Maksimum 3,80 14,00 10,60 1570 18,00 21,60 2520 24,80 21,20 14,50 9,20 17,00 13,20

Yiizdelikler 10 -719  -445 184 847 1342 1745 20,37 19,60 15,07 9,15 147 -3,63 9,00
25 -483 -218 310 943 14,10 18,18 21,48 2050 16,10 10,28 3,38 -193 9,70
50 -09 0,20 5,35 10,40 14,80 1885 22,55 21,75 17,00 11,55 550 0,90 10,25
75 090 2,80 6,35 11,83 1595 19,40 2323 2283 17,83 1260 6,40 2,53 11,13
90 241 4,16 7,40 12,76 16,83 20,30 24,20 2356 1862 13,76 7,61 3,89 11,84

Yillik dogrusal sicaklik trendini gdsteren Sekil 5 incelendiginde, calisma
periyodu boyunca alanda ¢ok kiiciikk bir sicaklik artisinin (0.005 °C/yil)
meydana geldigi goriilebilir. Mann-Kendall testi (% 95 giiven araliginda)
sicakliklarda son 46 yil icinde pozitif trendin var oldugunu ortaya koymaktadir
(Cizelge 2). Trend analiz sonuglari, ¢alisma alaninda yillik, aylik ve mevsimlik
sicakliklarda kiigiik artisa ragmen istatistiksel anlamlilikta belirgin pozitif veya
negatif bir degisimin (trendin) olusmadigim gostermektedir (Cizelge 2). Kis ve
ilkbahar mevsimlerinde calisma periyodu boyunca sicakliklarda ¢ok dnemsiz
bir azalig gerceklesirken, yaz ve sonbahar mevsiminde ise istatistiksel anlamda
Onemsiz bir artig trendi gézlenmistir. Aralik Subat, Mart ve Kasim aylar1 harig¢
yilin diger aylarinda sicakliklarda 6nemsiz artiglar meydana gelmistir. Sadece
Agustos (% 90 giiven araliginda) ve Eyliil aylarinda (%95 giiven aralifinda)
belirgin ve dnemli sicaklik artiglar tespit edilmistir.

Sekil 5. Calisma periyodu boyunca sicakliklarin dagihisi.
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Sicakliklardaki degisimi daha iyi degerlendirebilmek ic¢in ortalamadan
sapmalarin  kiimiilatif toplamlar1 hesap edilmistir (Sekil 6). Sapmalarin
kiimiilatif toplamlarindan elde edilen sonuglara gore sicakliklarda ¢ok belirgin
periyotlarin olugsmadigi, serin ve sicak donemlerin kisa siireli gergeklestigi
anlasilmaktadir. Son bes yil igerisinde arka arkaya gelen yillarda sicak ve serin
yillarin birbirini takip ettigi goriilmektedir. Diger bir ifade ile son bes yil
icerisinde ne sicak ne de serin periyot bir yildan fazla hdkim duruma
gegmemistir. En belirgin sicak donem 1992—1995 arasinda gergeklesirken, serin
periyot ise 1986-1992 yillar1 arasinda meydana gelmistir.

Sekil 6. Sicaklik serilerinde ortalamadan sapmalarin kiimiilatif toplamlari.
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Dinamik bir yapiya sahip olan iklim zamansal ve mekansal olgeklerde
stirekli degiskenlik gosterir. Tiirkiye de kisa veya uzun siireli iklim
degisikliklerinin ortaya ¢ikabilecegi Tllkelerden birisini olusturmaktadir.
Ozellikle i¢ Anadolu bélgesi cografi konumu itibari ile iklim degisikliklerine
karsi hassas bolgelerimizden biridir. Bolgede meydana gelen iklimsel
varyasyonlarin boyutunu ortaya ¢ikarmak amaciyla, bu ¢alismada, 1960—-2005
yillart arasinda bolgede yer alan Kayseri i¢in yillik, mevsimlik ve aylik diizeyde
yagis ve sicaklik trendleri incelenmistir.

Sonuglar, ¢aligma alaninda yillik yagislarda ¢ok kiigiik artisa ragmen
istatistiksel anlamlilikta pozitif veya negatif bir degisimin (trendin)
olugsmadigimi gostermektedir. Kis, ilkbahar ve Sonbahar mevsimlerinde ¢alisma
periyodu boyunca yagislarda c¢ok Onemsiz bir artis gergeklesirken, yaz
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mevsiminde ise istatistiksel anlamda Onemsiz bir azalig trendi gozlenmistir.
Subat, Mayis, Temmuz, Agustos ve Ekim aylar1 hari¢ yilin diger aylarinda
yagislarda 6nemsiz azalmalar meydana gelmistir. Ayrica yagisli giin sayisinda
cok onemli bir azalma trendinin ortaya ¢iktig1, yagis paterninde bir degismenin
oldugu ve siddetli yagisa sahip giinlerin sayisinin arttigi goriilmektedir.
Temmuz ve Agustos aylarinda kiigiik de olsa yagislarda artma egiliminin ortaya
cikmast konvektif yagislarin frekanslarinin artma egiliminde oldugunu
gostermektedir. Diger taraftan ilkbahar ve yaz sicakliklarinda belirgin artislarin
gerceklestigi  ancak istatistiksel Oneme sahip bir artisin yasanmadig
goriilmektedir. Calisma periyodu boyunca Eyliil ay1 sicakliklarinda anlamli bir
artisin (% 95 giiven araliginda) gereklestigi tespit edilmistir.
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Sanal Takimlar: Etkin Liderlik Unsurlarina Derinlemesine Bir
Bakas

Salih YESIL
Yrd. Do¢.Dr. KSU, IIBF Isletme Boliimii

Ozet: Takim calismasinin ve takimlarin giiniimiiz is diinyasinda énem ve
degeri git gide artmaktadir. Bu baglamda 6zellikle kiiresellesme ve teknolojik
gelismelerin paralelinde yeni takimlar ortaya ¢ikmaktadir. Bu takimlardan birisi
de sanal takimlardir. Sanal takimlar, yap1 ve dinamikleri itibari ile bircok sorunu
giindeme getirirken diger taraftan biinyesinde tasidigi potansiyel rekabetci
avantaj ve faydalar itibari ile de gerek is diinyasinin gerek akademik ¢evrenin
olsun dikkatini iizerine g¢ekmistir. Isletmelerin sanal takimlarin potansiyel
avantajlarindan yararlanmalari ancak bu takimlar1 en iyi sekilde yonetmeleri ve
tasidig1 potansiyel problemlerin {istesinden gelmeleriyle miimkiin olacaktir.
Sanal takimlarin daha yaygin bir sekilde kullanilmaya baslanmalar1 ve bu
sliregte yasanan sorunlar, bu takimlarin etkinliginde rol oynayan faktorlere
dikkatleri ¢ekmistir. Bu baglamda en az calisilan konulardan birisi sanal
takimlarda liderlik konusu olup bu ¢alismanin temelini olusturmaktadir.
Calisma, oOzellikle sanal takimlarin basarisinda rol oynayan etkin liderlik
unsurlarin1 ortaya koymaya c¢alismaktadir. Bu liderlik unsurlart; liderlik
ozellikleri, davranislar ve rollerini kapsamaktadir.

Anahtar Kelimeler: Sanal Takimlar, Takimlar, Liderlik.

Virtual Teams: A Thorough Look Into Effective Leadership Factors

Abstract: The importance team working and team are increasing in today’s
business world. In parallel to the globalization and technological advances, net
forms of teams are coming into reality. One of the new forms of teams is virtual
teams. While the virtual teams are associated with many problems due to their
characteristics and structure, they also have the potential for competitive
advantages and many benefits. Business and Academic World have begun to
pay attention to these teams because of its potential and dynamics. Companies
that want to take an advantage of these teams need to manage them in the best
possible way and overcome the potential problems. The fact that these teams are
being used more common and they face problems in this process has drawn
attention toward the factors behind their success. One of the least studied areas
within this perspective is the leadership in virtual teams that constitutes the
main topic of this study. This study tries to identify the effective leadership
factors and evaluate them. This leadership factors includes leadership
characteristics, behaviors and roles.
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GIRIS

Mochal (2007), ¢ogumuzun bir tiir takimda calismakta oldugumuzu
belirtmistir. Isletmeler her ne kadar geleneksel takimlari tercih etseler ve onlari
daha etkin gorseler de, internet, iletisim teknolojileri ve isbirligini kolaylastirict
araclardaki gelismeler Ozellikle sanal takimlarin olusumunu ve isletmeler
acgisindan Onemini artirmaya baslamistir. Sadece tek basina kiiresellesmenin
birbirine bagh birey ve takimlarin her yerde calisarak isleri diinya ¢apinda
yayilmig hale getirdigini belirtmistir. Serrat (2009), kiiresellesme ve internetin
hayatimiza girmesiyle birlikte orgiitlerde yeni tiirlerde takimlarin ortaya
cikmaya basladigini sdylemistir. Bu takimlardan biri de “sanal takimlardir”.

Sanal takimlarin olusumunda bir¢ok faktor etkili olmustur. Yapilan bir
arastirmada bilgi ve iletisim teknolojilerindeki hizli gelismelerin, sanal
takimlarin Orgiit igi ve Orgiitler arasi ortamlarda daha az maliyetli ve pratik
olarak olugmasmma ve yayilmasina neden oldugu tespit edilmistir (The
Economist Intelligence Unit, 2009). Leigh ve Maynard (2002:223),
kiiresellesme, sirket birlesmeleri ve satin almalarinin bu tiir bir yapilanmayi
ortaya ¢ikardigini belirtmistir. Bu yapilarda, insanlar fakli yerlerde olsalar dahi
yine birlikte hareket etmek durumunda kalmaktadir. Bu takimlarin biiyiimesinde
teknolojik faktorlerin yaninda diger faktorler de etkili olmaktadir. Artan ofis
maliyetleri, esnek is egilimleri, hizmet saglayicilarin miisterilerin is yerlerinde
calismalari, isgiici maliyetleri iizerindeki baskilar gibi faktorler de bu
takimlarin olusumunda belirleyici olabilmektedir. Furst (2004:6), hizli ve
teknoloji odakli gelisen 21.yiizyilda, sanal takimlarin karmagik orgiitsel
problemlere hizli, diisiik maliyetli ve yiiksek kaliteli cevap verebilme ihtiyacini
karsilamak amaciyla olusturulmakta oldugunu belirtmistir. Bu takimlar, zaman
ve yer engellerini asarak, farkli becerilerin ve uzmanliklarin bir araya
getirilmesi konusunda o6rgiitlere olanak saglamaktadir. Alavi ve Tiwana (2001),
sanal takimlarin Orgiitsel capta yayilmig olarak bulunan veya isbirligi
networklarinda bulunan bilginin gelistirilmesi, entegre edilmesi ve uygulanmasi
noktasinda tercih edilen mekanizmalardan biri olmaya basladigin1 séylemistir.
Bilgi temelli varliklar da gilinlimiiz modern oOrgiitlerinde 6nemli ve degerli
kaynaklar olarak goriilmeye baslanmistir. Ebrahim vd. (2009:109), bilgi
teknolojilerinin yeni Orgiitsel yapilar igin gerekli olan altyapi desteklerini
saglamakta olduklarinm belirtmistir. Sanal takimlar da bu yeni 6rgiit yapilarindan
biri tanesi olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

Sanal takimlar ¢ok yaygin bir sekilde orgiitlerde kullanilmaktadir. Newman
(2005:2), glinlimiiz orgiitlerinde sanal takimlarda ¢alismanin artik ¢ok yaygin
hale geldigini belirtmistir. Leigh ve Maynard (2002:223), bu takimlarin
sayisinin her gegen giin arttigini dile getirmistir. Gurtner vd. (2007: 26), sanal
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takimlarin istisna olmaktan ¢iktigimi ve giinliik islerde bir norm halini aldigim
belirtmistir.

Sanal takimlarin her ne kadar yaygin olsalar ve bircok avantajlar sunsalar da
yonetimlerinin zor oldugu noktasinda literatiirde genel bir kani oldugunu
sOylemek yanlis olmayacaktir. Fakat bu diislince bu takimlarin
yonetilemeyecegi ya da basarili olamayacagi anlamina gelmemektedir. Furst
(2004: 6), bu takimlarin basaridan ziyade daha sik oranda basarisiz oldugu
noktasindan kanitlar oldugunu belirtmistir. Leigh ve Maynard (2002: 223) sanal
takimlarin basarili bir sekilde faaliyet gostermelerinin gercekten zor oldugunu
belirtmislerdir. Bu yiizden bu takimlara yonelik olarak ¢alismalar da gitgide
artmaya baslamistir (Serrat, 2009).

Kayworth ve Leidner (2002:7), sanal takim uygulamalarindaki artiglarin
ozellikle bu takimlardaki takim liderligi ve rolleri konusunda yeni c¢aligmalari
giindeme getirdigini ifade etmistir. Kayworth ve Leidner (2002:8), takim
calismalarinda liderlik konusunun siklikla islense de bu caligmalarin sinirl
diizeyde kaldigini belirtmiglerdir. Cvitcovich (2008: 83), sanal takimlarin
potansiyellerine ragmen diger takimlara gore iyi bir etkinlik gdsterememelerinin
Ozellikle bu takimlarmn liderleri iizerinde biiyiik bir baski unsuru olusturmakta
oldugunu belirtmistir. Bu yiizden liderlerin neler yapmas1 gerektigi noktasinda
onemli bilgi ve tavsiyelere ihtiyaglari oldugu diisliniilmektedir. Basarili sanal
takim liderlerinin Ozelliklerinin neler olmast gerektigi, nasil davranig
sergilemeleri gerektigi ve ne tiir roller gerceklestirecekleri konusu onem
kazanmaktadir.

Bu calismanin temel amaci; sanal takimlarda etkin liderlik unsurlarimi tespit
etmeye c¢aligmaktir. Bu baglamda sanal takim liderlerinin ne tiir 6zellik ve
davraniglara sahip olmalar1 gerektigi, ne tiir roller istlenmeleri gerektigi
konulart literatiirden derlenip, analiz edilip ve degerlendirilip ortaya
konulacaktir. Caligmanin sanal takimlarin etkin bir sekilde kurulmasi,
yonetilmesi ve maksimum faydanin saglanmasi noktasinda katki saglayacagi
diistintilmektedir.

SANAL TAKIMLARLA ILGILIi TEMEL KAVRAM VE OZELLIiKLER

Sanal takimlarda etkin liderlik unsurlarina gegmeden 6nce teorik baglamda
sanal takimlarla ilgili baz1 konularin bilinmesinde fayda var. Burada ozellikle
sanal takimlarin tanim, Ozellik, olusumunda etkili faktorler, avantaj ve
dezavantajlar1 ile diger geleneksel takimlardan farkliliklar1 ve sanal takim
performanslar1 konulari ele alinmaktadir.
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Sanal Takimlarim Tanim

Literatiirde sanal takimlar farkli sekillerde tanimlansalar da bu tanimlarin
birbirlerine benzer 6zellik gosterdikleri sdylenebilir. Asagida bu tanimlardan
bazilarina yer verilmektedir.

e Mochal (2007), belli amaglarin gergeklestirilmesi icin calisilmast
noktasinda, sanal takimlarin taniminin diger klasik takim tanmimina
benzedigini belirtmistir. Bu takimlara sanal denmesinin nedeni, bu
takimlarin geleneksel takimlar gibi yiiz yiize etkilesim ve iletisim halinde
olmamalarindan kaynaklanmaktadir.

e Serrat (2009), sanal takimi “ortak bir amaci gerceklestirmek icin rutin bir
sekilde birbirlerine bagli olarak farkli mesafe, zaman ve oOrgiitlerde ¢alisan
bir grup insana verilen isim” olarak tanimlamustir.

e Maznevski ve Chudoba (2000:473), kiiresel sanal takimlari, “Orgiitsel bir
gerekce c¢ercevesinde uluslararasi boyutlar1 veya sonuglari olan, belli bir
kararin alinmasi veya uygulanmasi amaciyla uluslararasi baglamda yayilmig
olarak bulunan bir grup insan” olarak tanimlamiglardir.

e Jarvenpaaa ve Leidner (1999:792), kiiresel sanal takimlari; “gecici, kiiltiirel
baglamda farkli, cografi olarak yayilmis ve elektronik araglarla iletisim
gercgeklestiren is gruplari” olarak ifade etmislerdir.

e Qureshi ve Vogel (2001:6), sanal takimlari; “belli bir orgiit igerisinde var
olan diger takim tiirlerinden farkli olarak ortaya c¢ikan bir tiir 6rgiitlenme”
olarak tanimlamiglardir.

e Malhotra vd. (2007:60), “liyeleri cografi baglamda daginik olan ve yiiz yiize
goriigmenin minimal diizeyde oldugu ve daha ¢ok elektronik araglar
vasitasiyla caligmak zorunda olan takimlar’” sanal takimlar olarak
tanimlamislardir.

e Piccoli ve Ives (2003: 365), sanal takimlar1 “bilgi ve iletisim teknolojileri
vasitasiyla bir araya getirilen ve cografi olarak ve/veya gegici olarak
yayilmig olan gruplar” olarak tanimlamislardir.

Sanal takimlar literatiirde bazen farkli isimler altinda da ele alinmaktadir.
Sanal takim yerine; kiiresel sanal takimlar ve yayilmig takimlar gibi kavramlara
da literatiirde rastlamak miimkiindiir. Anschuetz (1998), sanal takimlar yerine
cografi baglamda yayilmis takimlar kavramimin da kullanildigini belirtmistir.
Her ne kadar bu farkli isimler benzer konulara isaret etseler de bazi durumlarda
aralarinda fark olabilecegini unutmamak gerekmektedir. Bu baglamda yapilan
calismalarda kullanilan farkli kavramlara agiklik getirmekte fayda vardir. Smith
ve Blanck (2002:295), sanal takim yerine yayilmis takim kavramimi kullanmay1
yeglemislerdir. Takimlar1 sanal olarak ifade etmenin sanki onlarin gergek
olmadigini ifade etmek gibi bir ¢agrisim yaptigin1 belirtmislerdir. Hinds ve
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Cramton (2008), ise kiiresel takimlar kavramini yine sanal takimlar anlaminda
kullanmiglardir.

Sanal Takimlarin Ozellikleri

Leigh ve Maynard (2002: 224), sanal takimlarin 6zelliklerini su sekilde
siralamigtir:  Yayilmis olma, personel giiclendirme, hareketlilik, birbirine
baglilik, ortak amag ve giiven.

e Yayilmis Olmak (Dispersal): Sanal takimlar farkli yerlerde bulunan
bireylerden olusmakta ve bunlar bilgi teknolojileri araciligi ile isbirligi
icerisinde ¢aligmaktadir.

e Personel Giiclendirme (Empowerment): Sanal takimlarda iiyeler giic ve
sorumlulugu paylagmaktadir.

e Hareketlilik (Restlessness): Sanal takimlarda insanlar degisimi kabul
etmekte ve bu konuda istekli davranmaktadir.

e Birbirine Bagimhhk (Interdependence): Farkli orgiitlerden insanlar
arasinda sinerji ve isbirligi vardir.

e Ortak Amac (Shared Purpose): Sanal takimlarda herkesin anladigi ve
calistig1 ortak bir amag vardir. Bu amag herkesi birlestirmede, isbirligi ve
koordinasyon saglamada 6nemli rol oynamaktadir.

e Giiven (Trust): Sanal takimlarda kurulus asamasinda iiyeler arasinda
giiven olusturulsa da takim dagilirken bu gilivenin ¢ogu kaybedilmektedir.
Bunun nedeni de bagta ifade edildigi gibi takim tiyelerinin farkli yerlere
yayllmis bir sekilde bulunmalarindan kaynaklanmaktadir. Ozellikle yiiz
yiize gorlismenin az oldugu dikkate alinirsa bunun neden boyle oldugu daha
iyi anlagilmaktadir.

Ebrahim vd. (2009:110), literatiirde yapilan ¢esitli tanimlar1 analiz edip
degerlendirmisler ve bunlardan su ortak 6zellikleri ortaya ¢ikarmiglardir:

e Sanal takimlar farkli zaman dilimleri iginde bulunmakta ve cografi olarak
yayilmig bulunmaktadir.

e Sanal takimlar ortak bir amag etrafinda olusmaktadir.

e fletisim teknolojileri olusumlarina olanak saglamaktadir.

e Farkli yer ve zamanlarda bulunarak isbirligi i¢erisindedirler (yer ve zaman
engellerini agarak)

Arastirmacilar bu dort temel 6zellikten literatiirde daha ¢ok bahsedildigini
ve sanal takimlar1 olusturan asil temel O&zelliklerin bunlar oldugunu
belirtmislerdir. Bu temel ozellikler diginda diger bazi oOzellikler ise yine
literatiirde birtakim calismalarda yer almaktadir. Sanal takimlarin bu diger
ozellikleri ise su sekildedir: Bu takimlar siirekli olmayip ¢ok biiyiik degillerdir,
takim iiyeleri bilgi calisanlaridir, takim {yeleri farkli sirketlere mensup
olabilmektedir. Malhotra vd. (2007:60), bu takimlarda lyelerin siklikla ¢apraz
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boliimlerden geldigini, yiiksek derecede birbirlerine bagl gorevlerde ¢aligmakta
olduklarin1 ve takim sonuglari i¢in ortaklagsa sorumluluga sahip olduklarini
belirtmislerdir. Anschuetz (1998), bu takimlarin acil bir ihtiya¢ karsisinda hizli
bir sekilde bir araya getirildigini ve ihtiyaglar giderilene kadar var olduklarin
sOylemistir. Daha sonra takim tiyeleri dagilmakta ve yeni gorevlere gitmektedir.
Boyle bir durum orgiitlere biiyiik esneklik kazandirmaktadir.

TAKIMLARDA LiDERLIK VE ONEMi

Takimlar glinlimiiz 6rgiitlerinin yasamlarinin 6nemli bir pargasidir ya da
giindemlerinde yogun bir sekilde yer almaktadir (Leigh ve Maynard, 2002:
206). Leigh ve Maynard (2002:206), takimlarin kagimilmaz olduklarini ve bu
yiizden takimlarin oOrgiitlerle bir sekilde ilgili ve alakali oldugunu
belirtmislerdir. Takimlarin kalite ve performans agisindan O6nemli sonuglar
dogurmalar: orgiitler nezdinde 6nemlerini bir derece daha artirmaktadir. Leigh
ve Maynard (2002:206), orgiitlerin en 6nemli rekabet avantajlarindan birinin
onlarin ¢alisanlari oldugunu belirtmistir. Takimlar, ¢alisanlarin performanslarini
maksimize etme ve kolektif baglamda performanslarini ortaya ¢ikarmak
bakimindan biiyiik 6nem tagimaktadir.

Serrat (2009), takimlarin her zaman Orgiitsel amaglarin basarisinda
kullanilabilecek bir orgiitlenme tipi olmadigini belirtmistir. Takimlarin ancak
belli durumlarda daha basarili olabileceklerini ifade etmislerdir. Takimlar
ozellikle, igbirligi ve koordinasyon gereken durumlarda, karmasik sorunlarda,
sorun ve ¢ozliimiin Orgiitsel anlamda onemli sonuglar doguracagi zamanlarda,
zamanin kisith oldugu durumlarda, orgiit ¢apinda bir kabul ve uygulama
gerektiren durumlarda daha islevsel olabilecegini belirtmistir.

Liderlik genel anlamda, insanlarin ¢abalarini, belli amaglar1 gergeklestirmek
i¢in yonlendirme veya etkileyebilme giicii olarak tarif edilmektedir (Ozgen vd.,
2004:108). Leigh ve Maynard (2002:219), etkin takimlarin en Onemli
Ozelliklerinden birinin etkin liderlik oldugunu belirtmistir. Bu yiizden
takimlarda kimin lider oldugu agik ve net bir sekilde ortaya konmalidir. Resmi
olmayan liderlerin takimlar i¢cinde var oldugu diistiniilirse gercek anlamda
kimin lider oldugunun belirlenmesi 6nem kazanmaktadir. Liderler, takimlarin
basarmak durumunda oldugu gorevlerde birinci derecede sorumludurlar. Bu
yoniiyle de biiylik Onem tagimaktadirlar. Sanal takimlarin ydnetilmesi
noktasinda liderlere biiylik gorevler diigmektedir. Sanal takimlarm diger
geleneksel takimlardan daha farkli yap1 ve 6zelliklere sahip oldugu diisiiniiliirse
bu takimlarin yonetiminin daha zor oldugunu ifade etmek dogru olacaktir. Bu
agidan bakildiginda sanal takimlarin liderlerinin isleri daha da zorlagmaktadir.

Liderlerin basarilar1 bir takim faktorlere baglidir. Bu baglamda calisanlar
motive edebilme, yonetim fonksiyonlarini en iyi sekilde kullanabilme, etkin
liderlik beceri ve oOzelliklerine sahip olma, etkin liderlik davranislar
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sergileyebilme ve etkin liderlik rollerini iistlenebilme biiyiik 6nem tasimaktadir.
Ozgen vd. (2004: 108), bu baglamda etkin liderlik 6zelliklerini su sekilde
siralamiglardir; yol gosteren, aydinlatan, ileriyi goren, Ogreten ve birlikte
calistig1 kisilerin istek ve ihtiyaglarini zamaninda fark edebilen. Bu ozellikler;
entelektiiel 6zellikler, karakterine iliskin 6zellikler ve sosyal iliskilere yonelik
ozellikler olmak iizere birgok kaynakta bahsedilmektedir. Diger taraftan,
kavramsal, teknik ve sosyal beceriler de bu ozelliklere paralel olarak onem
tagimaktadir. Bunlara ilave olarak liderlerin karar verme, bilgisel ve iliski
rollerini en iyi sekilde iistlenebilmeleri 6nem tagimaktadir.

Parker (2007:185), takimlar konusunda ortaya c¢ikan degisikliklerden
bahsetmistir. Degisen sartlar takimlar konusunda bildigimiz birgok seyi
degistirmektedir. Bu degisen sartlar, 6zellikle takim liderleri {izerinde daha
biiyiik bir yiik olusturmaktadir. Diger taraftan bu yeni degisikliklerin getirdigi
sorunlar, liderlerin isini zorlastirdigi gibi onlar1 daha da Onemli hale
getirmektedir. Hatta islerini kolaylastirabilmektedir de. Parker (2007:185),
yonetimin takim tiyelerini desteklemek durumunda olduklarin1 ve bu noktada da
takim liderlerine biiyiik isler diisebilecegini belirtmistir. YOnetimin, asagida
belirtilen destek sistemlerini olusturmak, gelistirmek ve uygulamak durumunda
oldugunu belirtmigtir:

e Takim iiyelerinin performans degerlendirmesinde, takim performansi da
dikkate alinmalidir.

e Yiiksek performans gosteren takimlarda takim performansi takim iyeleri
tarafindan da degerlendirilmektedir.

e Takim performansi 6deme ve yiikselme kararlarinda dikkate alinmalidir.

e Takim g¢aligmasinin énemli oldugu biitiin 6rgiitsel programlarda yer almali
ve ortaya konmalidir ve orgiitsel bagariya katki sagladig: belirtilmelidir.

e Takim odiilleri takimda isbirligi ve koordinasyon ve yardimi tesvik edici
davraniglara yonlendirmelidir.

e Katilm destekleyen ve tesvik eden takim liderleri tesvik edilip
odiillendirilmelidir.

e Takim kendisi i¢in gerekli kaynaklara rahatlikla ulasabilmelidir.

SANAL TAKIMLARIN YONETIMINDE ETKIN LIDERLIK
UNSURLARI

Etkin takimlarin en 6nemli 6zelliklerinden biri etkin liderliktir (Leigh ve
Maynard, 2002: 219). Tyran vd. (1992) liderligin geleneksel takimlar i¢in
Onemini birgok agidan agiklamaya calismislardir. Liderligin; takim performansi,
takim {iyelerinin memnuniyeti, liyeler arasinda iyi iliskiler olusturma, sinerji ve
motivasyon yaratma konularinda biiyiik etkileri séz konusudur. Geleneksel
takimlar i¢in bu kadar 6nemli olan bir konunun sanal takimlar i¢inde bir o kadar
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onemli olacagini beklemenin yanlis olmayacagini belirtmislerdir. Maznevski
vd. (2006) de sanal takimlarda basarinin en énemli unsurlarindan birini liderlik
olarak gostermislerdir. Arastirmacilar, sanal ortamda liderlik uygulamalarinin
nasil etkilenecegi ve nasil olmasi gerektigi noktasinda tam net bilgilerin
olmadigin ve ¢alismalarin devam ettigini belirtmislerdir. Literatiirde bu konuda
calismalar devam etmekte ve burada bu konulara deginilmeye ¢alisiimaktadir.

Kayworth ve Leidner (2002:7), sanal takimlarin faaliyette bulunduklari is
ortamimnin farkliliklar1i nedeniyle geleneksel anlamda bildigimiz liderligin bu
yeni yapiya uyum saglamast ve bu baglamda yeni boyutlar kazanmasi
gerektigini belirtmistir. Kayworth ve Leidner (2002:7), liderlik etkinligini
aciklayan modellerin temelde ii¢ ana yaklasim {izerine bina edildigini ifade
etmistir. Bunlar; Ozellik, Davranis ve Durumsallik yaklasimlaridir. Ozellik
yaklasimi, liderlerin dogustan oOzeliklerine odaklanmakta ve liderligin
etkinligini belirli 6zelliklere sahip olmaya baglamaktadir. Bu yaklasimda
liderler sonradan lider olmak yerine dogustan liderdirler. Davranig yaklagiminda
ise, liderlik etkinligi, dogustan gelen Ozellikler yerine gercek liderlik
davraniglarina odaklanmaktadir. Bu yaklasimda etkin ve etkin olmayan liderlik
davraniglariin  karsilastirilmast  ve etkin liderlerin  hangi davraniglart
sergiledikleri ortaya konmaktadir. Bu yaklasim c¢ergevesinde Katzenbach ve
Smith (1997)’in belirledikleri davranigsal Ozellikler buna bir 6rnektir.
Katzenbach ve Smith (1997), etkin liderlerin su O&zeliklerine dikkatleri
¢cekmistir: Anlamli amaglar ortaya koyma, giiven ve baglilik yaratma,
becerilerin karigim ve derecelerini gii¢lendirme, dis iliskileri yonetme, firsatlar
yaratma, gercek isler yapma ve basarma. Bu yaklasim en iyi liderlik
davraniglarini ortaya koymakta fakat durum ve sartlarin getirdigi 6zel halleri
dikkate almamaktadir. Durumsallik yaklasimi da bu noktadan hareketle liderlik
unsurlar1 ile karsilagilan durum arasinda uyuma bagh olarak liderligin
etkinliginin ortaya ¢ikabilecegini ifade etmektedir. Liderlik tarzinin etkinligi var
olan durum ve sartlara bagli olarak degisecektir. Bu yiizden farkli durum ve
sartlar farkli liderlik tarzlarin1 gerektirmektedir. Durumsallik Yaklasimi da agirt
basit ve c¢ok cesitli durumlar karsisinda birden fazla liderlik tarzlarinin
uygulanmasi gerektigini ortaya atmakta ve bu noktada elestirilmektedir. Bu
durum karsisinda son zamanlarda ortaya c¢ikan davranig karmasikligi
(Behavioral Complexity Theory) yaklasimi imdada yetismektedir. Bu
yaklasimda liderlerin farkli durum ve sartlar karsisinda cevap verebilecek farkli
davranig gesitliligine sahip olmasi gerektigi Ssavunulmaktadir. Bir &nceki
Durumsallik Yaklasimi var olan durum i¢in liderlik tarzi bulmaya calisirken,
davranig karmagikligi yaklagimi, var olan durum karsisinda birden fazla liderlik
davranis1 sergileyebilmek gerektigini ve bunu gosterebilmenin etkin liderligin
asil temel gostergesi oldugunu ifade etmislerdir.
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Literatiirde oOzellikle sanal takimlar agisindan belirlenmis bir takim

ozellikler, davramis sekilleri ve roller tespit edilmistir. Bunlar asagida
Ozetlenmektedir:

Kayworth ve Leidner (2002:25), etkin sanal takim liderlerinin 6zelliklerini
dort boyut altinda literatiirden derlemislerdir. Bunlar: iletisim, anlama, rol
netligi ve liderlik davranisi.

Duarte ve Snyder (2006: 76-88), basarili sanal takimlar i¢in gerekli liderlik
ozelliklerini, beceri ve yeteneklerini su sekilde ifade etmislerdir:
Performans yonetimi ve kogluk, uygun bilgi teknolojileri kullanimi, farkl
kiiltiirlerde yonetim, takim iyelerinin kariyer gelisimleri ve gegislerine
yardim etme, giiven olusturma ve muhafaza etme, network olusturma,
standart takim siire¢lerini adapte ederek gelistirme

Cvitcovich (2008: 83), sanal takimlarin iyi bir liderlik, etkin bir iletigim, iyi
iligkiler gelistirme, giiven tesisi ve zaman farkliliklarindan yararlanilmasi
sonucu ¢ok 1iyi performans sonuglarmni ortaya c¢ikarabilecek giigte
olduklarini belirtmistir.

Leigh ve Marnard (2002), sanal takimlarda etkinligin olusmasinda etkili
temel baz1 faktorler ve bu faktorlerin gergeklesmesinde liderlerin
rollerinden bahsetmislerdir. Etkin takimlar olusturmanin getirdigi bir takim
sartlar s6z konusudur. Bu sartlarin yerine getirilmesinde en 6nemli rolii
oynayacak Kisilerden birisi takim liderleridir. Bu unsurlar: Uye segimi,
kontrol, kogluk yapma, farkli kiiltiirel degerleri iyi yonetme, ortak amaclar,
iletisim, bilgi yonetimi, giiven tesisi ve muhafaza edilmesi.

Malhotra (2007: 62), sanal takimlarda liderlerin rolleri ve bu rolleri nasil
gerceklestirebilecekleri noktasinda tavsiyelerde bulunmuslardir. Bu roller:
fletisim teknolojilerinin kullanimi vasitasiyla giiven tesis etme ve koruma,
takimdaki farkliliklarin  farkinda olma, anlama ve kullanma, sanal
toplantilari iyi bir sekilde yonetme, takimin isleyisini teknoloji yardimi ve
kullanimu ile izleme, takimin ve {iyelerinin varligini disariya karsi gosterme,
takim tliyelerinden maksimum fayda saglama.

Ching-Weng vd.(www.nchu.edu.tw, 2010), sanal takim liderlerinin
etkinliginde liderlik tarzi ve geribildirimin 6neminden bahsetmigler ve bu
faktorlerin sanal takimlar agisindan énemini arastirmislardir.

Reilly ve Ryan (2007), sanal takimlarin etkinliginde en 6nemli unsurlardan
birinin liderlik oldugunu belirtmislerdir. Bu baglamda ortaklasa liderligin
basarida 6nemli rol oynayacagi belirtilmistir.

Bell (2002), uluslararasi sanal takimlarin yonetiminde alt1 6nemli taktikten
bahsetmistir. Bunlarin etkin ve verimli bir sekilde saglanmasi ve
uygulanmasinin sanal takimlarin basarisinda etkili oldugu belirtilmistir.
Bunlar: kiiltiirel risklerin farkinda olma, yerel insan kaynaklar
uygulamalarindan haberdar olma, ilk yiiz yiize goriisme icin bir biitcenin
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olmasi, takim toplantilar1 i¢in zaman uyarlamasi yapilmasi, iletisim
protokollerinin belirlenmesi ve uygulanmasi, etkin teknoloji kullanimi ve
bunun yerel standartlarla uyum ve koordinasyonun saglanmasi.

Henkin (2006), etkin sanal takimlarin olusturulmasinda liderlerin dikkat
etmeleri gereken noktalar su sekilde 6zetlemislerdir. Liderler tiyelerden ne
beklediklerini ve iiyelerin de kendilerinden ne beklediklerini &zellikle
takimin ilk kuruldugu asamalarda miimkiinse yiiz yiize belirlemeleri
gerektigini ve bu noktada bir netligin olusmasimnin 6nemli oldugunu
belirtmislerdir. Takim, yiiz yiize ya da iletisim teknolojileri yardimi ile
yeterli oranda goriismeli, sorunlar1 tespit etmeli ve ¢Oziim {iiretmelidir.
Liderler takim tiyeleri ile takimin kurulus asamasinda goriismeli ve ara sira
takim iyelerini ziyaret etmelidir. Takim liderleri insanlar1 yonlendirmek
kadar ayn1 zamanda iglerin de kontrol altinda tutulmasimin farkinda
olmalidur.

Serrat (2009), sanal takimlarin etkinliginde yedi unsurun o6nemli rol
oynadigimi ve bunlarin dikkatli bir sekilde ele alinmasi gerektigini
belirtmistir. Bu unsurlarin, sanal takimin dinamik ve &zellikleri
cercevesinde sekillenmesi, planlanmasi ve yonetilmesi gerekmektedir. Bu
yedi unsur: Insan kaynaklari yonetimi, grenme ve gelisim, orgiit kiiltiirii,
bilgi yoOnetim sistemleri, elektronik iletisim ve isbirligi teknolojileri,
liderlik, takim lideri ve {iyelerinin yetenekleri.

Gibson ve Cohen (2002:16), sanal takimlarin etkinliginde liderlerin, takim
iiyelerinin ve takimin islevselligini kolaylastiracak kisilerin yapmalari
gereken belirli konular oldugunu belirtmislerdir. Liderler; az da olsa belirli
sayida yliz yiize gorligmeler yapmak, orgiit ¢capinda takimin amaglarinin
uyumunu saglamak, farkli yerlerde bulunan takim {iyelerini birbirlerine
baglayacak teknoloji ve altyapiyr olusturmak, etkin bir se¢me, egitim ve
gelistirme programlar1 olusturmak, performans yoOnetim sistemleri
olugturmak, degisim ve gelismelere uyum saglayacak dinamik sistemler
olusturmak durumundadir.

Yapilan alan caligmalarinda yine yukarida belirlenen 6zelliklere paralel
ozellik ve davranis tarzlari tespit edilmistir. Ornegin, Kayworth ve Leidner
(2002:7), etkin liderlik ozelliklerini sanal takimlarda yaptiklari ¢alisma
sonucunda su sekilde bulmuslardir: Bagarili liderler ayn1 anda birden fazla
liderlik rolleri gosterebilmek yoluyla paradoks ve karsitliklarin istesinde
gelme kapasitesi gostermektedirler. Liderlerin diger takim tiyelerine karsi
yiiksek derecede empati ve anlama davranisi gosterdikleri ve onlara karst
mentorliik roliint gergeklestirdikleri bulunmustur. Diger taraftan etkin sanal
takim liderleri karsi taraf tarafindan kat1 ve buyurucu seklinde algilanmadan
otoritelerini gosterebilip uygulamiglardir. Liderler takim tyeleri ile sik,
diizenli ve aninda iletisim kurabilme becerisine sahiptir. Liderler aym
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zamanda iiyeler arasinda rollerini ve sorumluluklarini ortaya koyabilme
yetisine sahip olan kisilerdir.

e Lee vd. (2010:473), sanal takimlarda liderlerin bilgi paylasimi ve giiven
tesisi noktasinda gosterecekleri ¢abalarin takimin etkinliginde biiyiik 6nemi
oldugunu belirtmigler ve alan ¢aligmalari ile bu sonucu desteklemislerdir.

e Gillam ve Openheim (2005:170), sanal takimlarda, giiven, kiiltiirel
farkliliklar, kimlik, bilgi akis1 ve teknolojinin etkin ve verimli bir sekilde
yonetilmesi gerektigini belirtmislerdir.

e Tyran vd. (1992), sanal takimlarin basarisinda liderlik 6zellikleri {izerinde
durmuglardir. Bu liderlik o6zelliklerinin takim etkinliginde ©nemli rol
oynadiklarina, bu ylizden takim liderlerinin bu 6zelliklere sahip olmasinin
basaridaki 6nemine vurgu yapmislardir. Takim liderleri, 6zellikle kendisine
giivenilen bir kisi olmalidir. Ayrica liderler takimda giiven tesis edebilecek
niteliklere sahip bir kisi olmalidir. Takim {iyeleri yiiz ylize goriismeli veya
en azindan takim tiiyeleri hakkinda bilgi sahibi olmalidir. Diger taraftan
takim liderlerinin iletisim teknolojilerini kullanma becerilerinin yiiksek
olmasinin 6nemine isaret etmislerdir. Bunun da egitim yoluyla veya bastan
liderlerin se¢iminde bu konulara dikkat edilerek basarilabilecegini ifade
etmislerdir. Sanal takimlarda takim iiyelerinin motive edilmesi, ¢atismalarin
Onlenmesi, tiyeler arasi gilivenin tesisinde iletisim teknolojilerinin
kullanilmasi gerekmektedir. Bu baglamda liderlerin beceri ve yetenekleri 6n
plana ¢ikmaktadir. Sanal takim liderligine, giivenin az veya orta diizeyde
oldugu zamanlarda oOzellikle daha fazla ihtiyag duyuldugunu, giivenin
yiiksek oldugu zamanlarda liderlige daha az oranda ihtiya¢ duyuldugunu
belirtmislerdir.

e Maznevski vd. (2006) sanal takimlarda etkinligin saglanmasinda su
noktalara dikkat etmenin 6nemini vurgulamiglardir. Bunlar; etkin iletigim,
iligki gelistirme, ¢atigma yOnetimi ve liderliktir.

e Anjum vd. (2006), yazilim sirketleri i¢in sanal takimlarin kurulmasinda ve
etkinliginde rol oynayan bazi temel unsurlara isaret etmislerdir. Bunlar:
belli konularda olusmus olan uluslararasi standartlar1 takip etme,
baslangicta yiliz ylize bir toplantt yapma, acik iletisim prosediirleri
olusturma, projeyle ilgili bilgi paylasimi noktasindan prosediirler olusturma,
sanal takimlar arasinda resmi ve resmi olmayan toplantilar yapma, herkesi
gelecekteki olaylar konusunda bilgilendirme, takim performans ve siirecini
izleme, takim {iiyeleri arasinda koordinasyon olusturma, gerekli ve iliskili
bilgilerin toplanacagi bir veritabani olusturma, projenin beklentilerini ortaya
koyma, uzun ve kisa donemli planlari ortaya koyma ve paylasma, biitiin
sanal takimlar arasinda biitiinlesme planlar1 olusturma ve paylagma, uygun
bir takim yapisi olusturma, zaman farkliliklarindan en st diizeyde
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yararlanma ve tyelere gerekli egitimler verme. Bu unsurlarin yerine
getirilmesinde liderlerinde rolii biiytiktiir.

e Kirkman vd. (2002:70), sanal takimlarin karsilastiklari bes temel sorundan
bahsetmisler ve bunlarin etkin bir sekilde yonetiminin bu takimlardaki
basar1 sansini yiikseltecegini belirtmislerdir. Bu sorunlarin ¢oziimiinde
liderlere biiyiik pay diismektedir. Bu takimlarda yasanan genel bes sorun
sunlardan ibarettir: Giiven olusturmanin zorlugu, sinerji yaratmada ortaya
cikan sikinti, sanal takim iiyelerinin diglanmis veya yalniz kalmis hissine
kapilmasi, iletisimde teknolojinin dneminden dolay1 sanal takim iiyelerinin
seciminde sosyal ve bireysel becerilerden ziyade teknik becerilere asirt
onem verme ve sanal ortamda sanal takim {iyelerinin Ol¢iim ve
gelisimlerinin zor olmasi. Dolayisi ile bu sorunlarin iistesinden gelme ve bu
noktalarda yapilan iyilestirmeler bu takimlarin daha etkin bir sekilde
faaliyet gostermelerinde biiyiik rol oynayacaktir.

e Karoui vd. (2010), sanal takimlarin etkinliginde yonetsel ve teknolojik
bakimdan isbirliginin énemine dikkatleri cekmislerdir. Ozellikle yapilan is
ve teknoloji uyumunun dnemini vurgulamislardir. Bilginin tiirii ve yapisi da
yine bu baglamda 6nem verilen konular arasindadir. Diger taraftan yonetsel
baglamda igbirligi ve koordinasyonun etkinligi belirleyici unsurlar olarak
gostermislerdir. Bu igbirliginin de takim {iyeleri arasinda var olan isbirligine
bagli oldugunu ifade etmislerdir. Koordinasyonu etkileyen diger faktorler
olarak giiven, biitiinlesme, ortama uyum ve takim yapisinin onemlerine
deginmislerdir.

SANAL TAKIMLARIN BASARISINDA ROL OYNAYAN LIiDERLIiK
UNSURLARINA DERINLEMESINE BiR BAKIS

Yukarida 6zet bir sekilde ifade edilen ve sanal takimlarin basarisinda
onemli rol oynayan etkin liderlik unsurlar1 asagida detayli bir sekilde ele
almmaktadir. Bu baglamda literatiirde bazi calismalar liderlik ozellikleri,
bazilar1 davranislar ve bazilari ise roller lizerinde odaklanmistir. Burada karma
bir yaklasim benimsenmis ve bunlar1 bir araya getirip biitiinlesik bir yap1
olusturulmaya ¢aligilmistir. Her bir konu basghigi ile ilgili liderlik 6zellikleri,
davraniglar1 ve rolleri dzetlenmeye ve birlikte ele alinmaya g¢alisilmigtir. Bu
konularm birbirleri ile baglantili konular olmasi bdyle bir yaklasimi belirlemede
onemli rol oynamistir.

Takim Olusturma ve Liderlik

Takimin olusumunda 6nemli rol oynayan kisilerden biri liderdir. Takim
olusturma konusunda dikkat edilmesi gereken bir¢ok nokta vardir. Uyelerin
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sec¢imi, rol ve sorumluluklarin ve ortak amaglarin agik bir sekilde olusturulmasi
gibi konular takim olusturmada 6n plana ¢ikmaktadir. Bu konularin etkin bir
sekilde gerceklestirilmesinde liderlerin katkis1 biiytiktiir.

Leigh ve Maynard (2002:226), sanal takim iiyelerinin se¢iminin sanal
takimlarin basarisi agisindan biiyiik 6nem tagimakta oldugunu belirtmistir. Sanal
takim tiyeleri birbirlerine bagli ve giivenen tipler olmali ve liderler olmadan da
ortaya c¢ikan sorunlari ¢dzebilmelidir. Sanal takim iiyeleri, iletisim yetenegi
giicli, network olusturma kabiliyetine sahip ve bu konularda istekli kisiler
olmaldir. Uyeler arasinda giiven, oOzellikle iliskilerin gelistirilmesinde ve
devam etmesinde ve sonu¢ olarak takimin etkinliginde biiylik Onem
tasimaktadir.

Uyelerin seciminde de liderlerin rolii ve &nemi biiyiiktiir. Ozellikle
calisabilecekleri ve amaclar1 birlikte gerceklestirebilecekleri takim {iyelerini
liderler daha iyi tespit edebileceklerdir. Bu yiizden de liderler takim tiyelerinin
seciminde 6nemli rol oynayacaklardir.

Kayworth ve Leidner (2002:25) sanal takimlarda liderlerin takim {iyelerinin
rol ve sorumluluklarini net bir sekilde belirleme, gorevlerin yerine getirilmesi
icin otoritesini ortaya koyabilme, diktatorliikkten daha ¢ok yardimci olan ve
danigmanlik yapan bir pozisyonda olmalar1 gerektigini belirtmistir. Henkin
(2006), etkin sanal takimlarin olusturulmasinda liderlerin dikkat etmeleri
gereken noktalar1 su sekilde Ozetlemislerdir. Liderlerin tiyelerden ne
beklediklerini ve liyelerin de kendilerinden ne beklediklerini 6zellikle takimin
ilk kuruldugu asamalarda miimkiinse yiiz ylize belirlemeleri gerektigini ve bu
noktada bir netligin olusmasinin 6nemli oldugunu belirtmislerdir.

Mochal (2007), sanal takimlarda iiyelerin birlikte ne yaptiklarinin farkinda
olmalar1 ve ne yaptiklarim1 anlamalar1 gerektigini sOylemistir. Sadece kendi
iglerini ve sorumluluklarini bilmeleri yeterli degildir. Bu durumun onlarin
takima bireysel katki saglayan bireyler olarak kalmalarina yol acacagini ifade
etmigtir. Leigh ve Maynard (2002:226-242), bir¢cok takim lideri igin sanal
takimlarin bilinmeyen bir konu oldugunu ve her ne kadar faydalari olsa da, bu
takimlarin islevsel olmalarimin gergekten zor oldugunu belirtmislerdir. Bu
takimlar ortak bir amag etrafinda birlestikleri durumlarda basarili olacaklardir.
Bu ortak amaglar etrafinda birlesme, takimi bir arada tutacak ve fonksiyonel
olmasini saglayacaktir. Ortak amag, sanal takimlar i¢in bir nevi birlestirici
gorevi gormektedir. Bu baglamda liderler takim fiyelerini ortak bir amag
etrafinda birlestirmeli ve tutmalidir. Takimin amaclar1 agik ve net bir sekilde
iiyelerin kafasinda benzer sekilde olusmalidir. Bu amaglar yazili bir sekilde
olabilecegi gibi kimi zaman semboller, el kitaplar1 ve diyagramlar vasitasiyla da
paylasilabilmektedir.
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Sanal Takimlarda Giiven Tesisi, Iliski Gelistirme, Katihme1 Anlayis ve
Liderlik

Basarili sanal takimlar iyi iliskiler, katilimct anlayis ve giiven iizerine bina
edilmis takimlardir. Bu 0&zelliklere sahip olma konusunda liderlere 6nemli
gorevler diismektedir.

Switzer (2008:46), sanal takimlarin hayatta kalmalarinda en 6nemli unsurun
giiven tesisi ve devam ettirilmesi oldugunu belirtmistir. Bunun da liderler
tarafindan bilingli ve planl bir iletisim ¢abalar1 sonucu olusacagini belirtmistir.
Unutulmamaliki sanal takimlarda yiiz yiize goriisme ¢ok sik olmamaktadir.
Sanal takim liderleri her iiye i¢in adaletli olmali, esit firsatlar sunmal1 ve saygi
duymalidir. Lee vd. (2010:473), sanal takimlarda liderlerin giiven tesisi
noktasinda gosterecekleri ¢abalarin takimin etkinliginde biiylik 6nemi oldugunu
vurgulamiglardir. Malhotra (2007: 62) da iletisim teknolojilerinin kullanimi
vasitasiyla giliven tesis edilmesi ve korunmasinin 6nemine deginmistir.

Kayworth ve Leidner (2002:25), liderlerin 6zellikle takim iiyelerinin fikir
ve diisiincelerini dikkate alma, iiyelerin problemlerine ilgi ve alaka gosterme,
iiyelere karsi kisisel ilgi gosterme, iiyeler arasinda koordinasyon saglama ve
zaman kisitlarin1 anlama konularina hassasiyetle yaklasmalari gerektigini ve
bunlarin basar1 agisindan Onemine isaret etmislerdir. Maznevski vd. (2006),
giiven, saygi, isbirligi ve baglilikla karakterize edilebilen yiiksek kalite
iligkilerin biitiin takimlar i¢in ¢ok 6nemli oldugunu belirtmiglerdir. Bu durum,
ozellikle yok edici ¢atigmalar1 azaltmakta ve takimin is baglantili catigsmalari
yonetme ve avantajlar elde etme noktasinda gelisme gostermesine katki
saglamaktadir. Yine boyle bir atmosfer, takimda iiyelerin yapilan ise rahat bir
sekilde katki saglamalarina imkan vermektedir. Bazi durumlarda, yiiksek
kalitede iliskiler yiiz yiize takimlarla kiyaslandiginda sanal takimlarda daha
onemli olabilmektedir. Iyi iliskilere sahip olan takimlar farkli yerlerde olsalar
bile siire¢ ve sonu¢ bakimindan endise duymadan birlik ve beraberlik igerisinde
calisabilmektedir. Henkin (2006), etkin sanal takimlarin olusturulmasinda
liderlerin dikkat etmeleri gereken noktalar1 su sekilde 6zetlemislerdir. Takimda
yliz ylize ya da iletisim teknolojileri yardimi ile yeterli oranda goriismek,
sorunlar tespit etmek ve ¢oziim iiretmek. Takim tyeleri ile takimin kurulus
asamasinda goriismek ve ara sira takim iiyelerini ziyaret etmek de yine dnemli
konular arasindadir. Steinfield vd. (2002:38), sanal takimlarda sosyal iliskilerin
gelistirilmesi ve takim {iyelerinin birbirlerinden haberdar olmasinin giiven
tesisinde 6nemli rol oynadiklarini belirlemislerdir. Sosyal iliskiler, birbirlerinin
farkinda olma ve giiven konular1 takim performansi ve basarisi agisindan biiyiik
O6nem tasimaktadir.
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Sanal Takimlarda Farkh Kiiltiirler ve Liderlik

Sanal takimlarin en O6nemli 6zelliklerinden birisi, farkli kiiltiirel gegmise
sahip bireyleri biinyesinde barindirmasidir. Bu o6zelligi ile diger geleneksel
takimlardan ayrilmaktadir. Sanal takimlar yine bu 6zelligi itibari ile bir taraftan
cesitli sorunlar yasarken diger taraftan daha yaratici ve yenilik¢i olabilmektedir.
Bu takimlarda sorunlar1 agma ve yaratict ve yenilik¢i potansiyellerini
kullanabilmede liderlere bityiik gorevler diismektedir.

Switzer (2008:45), sanal takim liderlerinin, {iyeler arasinda bulunan kiiltiirel
farkliliklart anlamalar1 ve bu farkliliklar1 takimin yararina kullanmalart
gerektigini belirtmistir. Benzer olarak Malhotra (2007:62), liderlerin sanal
takimdaki farkliliklarin farkinda olmasi, anlamasi ve bu farkliliklar1 takim
lehine kullanmas: gerektigini belirtmistir. Uyelerin gesitli acilardan farkliliklart
beraberlerinde sanal takima getirdikleri unutulmamalidir. Bu farkliliklar
ozellikle takimlarin daha yaratici ve yenilik¢i olmalarinda biiylik 6nem
tagimaktadir. Bu baglamda farkli iiyelerin 6zelliklerini belirten bibliyografya
yapmak ¢ok onemlidir. Diger taraftan farkl {iyelerin eslestirilmesi ve birlikte
calismalarina imkan taninmasi birbirlerinden 6grenmeye yol agmakta ve olasi
gruplagmalar1 6nlemektedir.

Sanal takimlarda kiiltiirel farkliliklar ¢esitli sorunlarin yasanmasina neden
olmaktadir. Bu sorunlarin farkinda olunmasi ve etkin bir sekilde ¢6ziilmesi bu
takimlarin basarisi agisindan ¢ok 6nemlidir. Switzer (2008:45), sanal takimlarda
farkli kiiltiirel gruplarin  olmasmin farkli liderlik tarzlar1 gerektirdigini
belirtmistir. Bu da ¢ogu zaman sorunlar ortaya c¢ikarabilmektedir. Rooij vd.
(2007), calismasinda sanal takimlarda kiiltiirel farkliliklardan dolayr takim
iiyelerinin bazilarinin kendi kendine yonetimi tercih ederken digerlerinin ise
baska bir liderlik tarzini istediklerini belirtmislerdir. Baz1 kiiltiirlerden {iyeler
kendilerine nelerin yapilmasinin sdylenmesini beklerken, bazilar ise, inisiyatif
alabilme Ozelligi gostermiglerdir. Diger taraftan takim tiyeleri arasinda emir
komuta zinciri noktasinda farkli tercihler s6z konusu olmustur. Her ne kadar
liderler tek bir liderlik tarzi ile sanal takimlar1 yonetmeye kalksa da, bu durum
farkl kiiltlirlerden bireylerin olmasi nedeniyle pek etkin olmamaktadir. Bunun
yerine takim iiyelerinin kiiltiirel 6zellikleri ¢ergevesinde farkli liderlik tarzlari
benimsenmelidir. Liderlerin bu baglamda farkliliklarin farkinda olmasi ve
gerekli adaptasyonlar1 yapmasi bilyiik 6nem tagimaktadir. Bell (2002), sanal
takimlarda giiven tesisi noktasinda en biiyilk engelin kiiltiirel farkliliklar
oldugunu belirtmistir. Diger taraftan birgok yonetsel konularda da farkliliklarin
s0z konusu oldugunu belirtmistir. Bu baglamda takim liderlerine biiyiik
gorevler diismektedir. Liderler bu farkliliklarin farkinda olmali ve bu
farkliliklart kogluk ya da mentérliikk yolu ile takim iiyelerine aktarmalidirlar.
Kiiltiirel farkliliklar konusunda sorunlari giin yiiziine ¢ikartmali ve ortak
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cozlimler tiretmelidirler. Diger taraftan liderler, toplantilarda herkesin
goriislerini almali ve ortak anlayisin olustugundan emin olmalidir. Farkli insan
kaynaklar1 uygulamalar1 da sanal takimlarda ciddi sorunlar dogurabilmektedir.
Kiiltirel ~ farkliliklar  farkli insan kaynaklari uygulamalarini ortaya
cikarabilmekte ve bu baglamda takim {yelerinin tercihleri kendi kiiltiirel
ozelliklerinin bir yansimasi olarak degisebilmektedir. Liderlerin bu farkliliklarin
farkinda olmasi ve gerekli 6nlemleri almasi biiyiik 6nem tasimaktadir.

Leigh ve Maynard (2002:230), sanal takimlar1 yonetmede 6zellikle kiiltiiri
yonetmenin biiyiilk 6nem tagimakta oldugunu ifade etmislerdir. Sanal takimlarda
farkl kiiltiirler etkili olabilmektedir. Bunlar; sirket, takim ve ulus kiiltiirleridir.
Liderlik sanal takimlar1 kendi sirket kiiltiiri etrafinda toplamak veya etkilemek
istese de bu ¢ogu zaman miimkiin degildir ¢iinkii takim iiyelerinin bir kismi
baska sirketlerden gelmektedir. Bu baglamda liderlige diisen gorev, takim
kiiltiirinii  etkilerken var olan farkli kiiltiirleri dikkate alarak uyumlu bir
stratejiyi  benimsemektir. Liderler, iyi bir igbirligi ve koordinasyonun
saglanmas1 ve amaglarda uzlagmanin saglanmasina calismalidir. Yonetim
stilinin farkli ulus kiiltiirlerini dikkate alan bir nitelik tagimasi gerekmektedir.
Sanal takim iiyelerinin birbirlerinin kiiltiirleri hakkinda bilgi sahibi olmalar1
gerekmektedir. Liderler de bunu tesvik etmeli ve ortaya ¢ikacak catigmalarda
¢oziicli ve uyumlastirici roller iistlenmelidirler.

Sanal Takimlarda Liderlik Tarz1

Sanal takimlarin bagarisinda liderlik tarzi biiyllk Onem tasimaktadir.
Ozellikle sanal takim dinamikleri ve sanal takim iiyelerinin ozellikleri ile
uyumlu bir tarzin benimsenmesi etkinlik agisindan gereklidir.

Leigh ve Maynard (2002:224), sanal takimlar1 yonetmenin yeni beceriler
gerektirdigini ve bunlarla birlikte daha cevap verici ve esnek liderlik tarzlarina
ihtiyag duyuldugunu belirtmiglerdir. Shirani (www.decisionsciences.org, 2010),
yaptiklar1 c¢alismada oOzellikle transformasyonel liderlik ve transaksiyonel
liderlik tarzlarmin sanal takimlarin yonettikleri projelerin basarilarinda etkili
olacagini belirtmistir. Ching-Weng vd.(www.nchu.edu.tw, 2010 ) ise sanal
takimlarda transaksiyonel liderlik tarzi yerine transformasyonel liderlik tarzinin
yaraticihigr artirdigin1 belirlemislerdir ama farkli fikir {iretme baglaminda
performanslarin artmadigi belirlenmistir. Diger taraftan takima verilen geri
bildirimler tesvik edici olmaktan ziyade talep edici nitelikte oldugunda, takimda
farkli fikir gelistirme noktasinda performansin arttigi gorilmiistir. Bu
sonuclardan yola c¢ikarak liderlerin takim {iyelerine gerekli ilgi, alaka ve
sicakligi gostermeleri ve buna paralel olarak takim {yelerinden fikirlerini
rahatga ortaya koyabilmeleri noktasinda talepte bulunarak daha yaratici
olunabilecegini belirtmislerdir. Leigh ve Maynard (2002:226-242), sanal
takimlar1 emir ve komuta noktasinda ciddi sorunlar yasayabilecekleri
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noktasinda uyarmistir. Bazi sanal takim tiyeleri lidere kars1 sorumlu olmayacak
ve hatta bagka bir Orgiit icin bile c¢alisiyor olabilecektir. Zaten sanal
takimlardaki gerekge, gerekli olan bireyleri nerede olurlarsa olsunlar bir araya
getirmektir. Sanal takimlar daha ¢ok kolaylastirici bir yonetim tarzim gerekli
kilmaktadir.

Kayworth ve Leidner (2002:25), sanal takimlarda liderlik davranislarindan
bahsetmislerdir. Ozellikle yerinde, hakkin1 savunan, kendine giivenen ve
otoritesini dengeli bir sekilde kullanan bir liderlik davranisi ¢ok Gnemlidir.
Liderlerin patronluk taslayan ve hiikmedici bir tarzdan kaginmalar
gerekmektedir. Projenin yasam siiresinde tutarli davranislar, takim {iyelerine
gerekli ilgi ve alakay1 gostermeleri de 6nemlidir.

Leigh ve Barnard (2002:231), biitiin sanal takim {iyelerinin hem bireysel
anlamda hem de bir grubun bir pargasi olarak hareket ettiklerini belirtmistir.
Sanal takimlarda 6zellikle bireysellik {izerine vurgu oldugunu belirtmis ¢linkii
sanal takimlarin bir¢gogunda resmi bir liderin olmadigim dile getirmislerdir.
Dolayisi ile sanal takimlarda kendi kendini yoneten bir kiiltiiriin olusturulmasi
gerekmektedir. Bu da ancak ortak bir amag¢ ve gruba ciddi oranda bir baglilikla
gerceklesebilmektedir. Reilly ve Ryan (2007) da sanal takimlarda liderligin
O6nemini vurgulamig ve bu liderligin tek bir kisinin sorumlulugundan ziyade
liderlik rollerinden bir kisminin diger takim {iiyelerine dagitilmasini tavsiye
etmiglerdir. Buna da “ortaklasa liderlik” adim1 vermislerdir. Bu baglamda
liderler, diger sanal takim tiyelerinin takima getirdikleri 6zel bilgi, beceri ve
yeteneklerini tanimis olmaktadir. Bu 6zelliklerin taninmasi diger taraftan takim
iiyelerinin takima baglilik, benimseme ve Onemsenme gibi duygularim
gelistirecektir.

Sanal Takimlarda Kocluk, Mentorliik ve Giig iliskileri

Sanal takimlarin bagarisinda 6nemli rol oynayan unsurlardan biri de
liderlerin takim tiyelerine karsi onlarin potansiyellerini ortaya ¢ikarmaya ve
gelisimlerine katki saglamaya yonelik tutum, davramis ve destekleridir.
Liderlerin bu baglamda iyi bir kog¢ ve mentor olmasi da 6nem tasimaktadir.

Leigh ve Mynard (2002:229), liderlerin kogluk yapmasinin davranis
degisikliklerini desteklemede ve sanal takim olarak ¢aligmay1 kolaylagtirmada
giiclii bir yol oldugunu belirtmislerdir. Kogluk yapma sonucu bireyler yaptiklar
iglerin diger islerle baglantilari1 daha iyi gorebilmektedir. Yine teknolojiden
nasil yararlanilacagi kogluk vasitasiyla verilebilmektedir. Liderler takim
tiyelerine bircok noktada destek ve yardimci olabilmekte ve karsilastiklar
sorunlara ¢6ziim tretmektedir. Bu islerin yapilmasinda direk olarak liderler
gorev alabilecegi gibi, verilecek kogluk faaliyetlerinin tiirline gore disaridan
veya Orgitte konu ile ilgili uzman kisilerden yardim alinabilmektedir. Bell
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(2002), sanal takimlarda bircok yonetsel konularda farkliliklarn séz konusu
oldugunu belirtmistir. Bu baglamda takim liderlerine biiyliik gorevler
diismektedir. Liderler bu farkliliklarin farkinda olmali ve bu farkliliklar1 kog¢luk
ya da mentdrliik yolu ile takim tiyelerine aktarmalidirlar.

Leigh ve Maynard (2002:230), normal takimlarda liderlerin ciddi anlamda
bir giice sahip olduklarini ve bu giiciinde baz1 faktorler tarafindan
sinirlandirtlmis  oldugunu  belirtmistir. Bu faktorler; cevre, miisteriler,
tedarikgiler gibi faktorlerdir. Ayn1 durum sanal takimlar da daha fazla oranda
goriilmektedir. Yani liderlerin giicleri daha fazla sinirlandirilmustir. Ozellikle
sanal takim tyelerinin daha fazla 6zerklige sahip olmalar1 ve islerini kendi
baslarma farkli yerlerden yiiriitmeleri liderlerin iiyeler iizerindeki giiclerini
azaltmaktadir. Hatta bazi durumlarda takim {yeleri bagkalarinin
sorumluluklarini bile almaktadir. Bu durumlar da sanal takimlarda liderlerin
tiyeleri tizerindeki etki ve gliglerini sinirlandirmaktadir.

Sanal Takimlarda fletisim ve Liderlik

Sanal takimlar da takim {iyeleri arasinda etkin bir iletisim saglanmadigt
miiddetgce basarili olmak imkéansizdir. Takim liderleri 6zellikle iletisim igin
teknolojik araglarin se¢imi ve etkin kullanimina dikkat etmelidir. Sanal
takimlar1 yonetmek bir anlamda farkli iletisim stratejilerini, proje yonetim
stratejilerini ve bunlarla birlikte bunlar1 destekleyen insan ve sosyal siireglerin
yonetimini icermektedir. Liderler ayrica sanal baglamda var olan iletisim
kanallarini agik tutmak ve ortaya ¢ikacak sorunlarin ¢oziimiine yardimer olmak
durumundadir. Geleneksel takimlarda yiiz ylize sorunlarin ¢éziimii miimkiin
iken simdi iletisim teknolojileri araciligiyla sanal bir sekilde olusacak
problemler sanal ortamda c¢ozilmektedir. Switzer (2008:45), iletisim
kanallarinin agik olmasmin 6nemli oldugunu aksi takdirde sorunlarin bag
gosterecegini belirtmistir. Takim liderinin hangi teknolojinin hangi sanal takim
ve takimin gorevi i¢in uygun oldugu noktasinda karar vermesi gerektigini
belirtmistir.

Etkin bir iletisim ve isbirligi acisindan alan ziyaretleri ve yiiz ylize goriisme
¢ok onemlidir (Hinds ve Cramton, 2008). Sanal takimlarda {iyelerin birbirlerini
yerlerinde ziyaret etmeleri iletisim, giiven ve igbirligini artirmakta ve
birbirlerini anlamalarim1 kolaylastirmaktadir. Ganguli ve Mostashari (2009:8),
takim {iyelerinin miimkiin oldugunca belli donemlerde goriigmelerinin sanal
takimlarin etkinliginde 6nemli bir faktér oldugunu belirtmislerdir. Yiiz ylize
goriigmenin bir¢ok faydasi vardir. Giiven, baglilik ve karsilikli anlayigin
olusmasinda yiiz ylize goriismenin biiylik rolii vardir. Anjum vd. (2006) ilk
baslarda karsilikli yiliz yiize goriismenin sanal takimlarda etkinlik acisindan
biiyiik 6nemi oldugunu vurgulamiglardir. Diger taraftan sanal takimlarin baska

108



KSU Sosyal Bilimler Dergisi 8(1) 2011 KSU Journal of Social Sciences 8(1) 2011

sanal takimlarla resmi veya resmi olmayan sekillerde goriisme ve
biitiinlesmelerinin 6nemine isaret etmiglerdir.

Iletisim noktasinda diger onemli bir konuda iletisimle ilgili kural ve
normlarin takim dyelerinin kigilik ve kiiltiirel gecmisleri ile uyumlu bir sekilde
olusturulmasidir (The Economist Intelligence Unit, 2009). Anschuetz (1998),
takim tiyeleri ile iletisim teknolojileri arasindaki uyuma dikkatleri ¢ekmistir. Bu
baglamda takim {iyelerinin uygun teknolojileri segerek iyi bir iletisim
kurabileceklerini ifade etmistir. Bu takimlar maalesef yliz yilize olmanin
getirdigi avantajlardan yoksun olarak karsilikli elektronik aracglarla iletigim
kurmak durumundadir. Switzer (2008:45), iletisim normlarinin takim tiyelerinin
kiiltiirel gecmisine bagli olarak degisebilecegini ifade etmistir. Mesela bazi
kiiltiirler e-mail araciligr ile geribildirim almaktan hoslanmazken bazilari igin
ise bu yaklasim tercih edilmektedir. Dolayisi ile kabul edilen iletisim metotlart
ve teknolojilerinin var olan kiiltiirel yap1 igerisinde kabul gormesi
gerekmektedir. Zaman ve mesafelerin engel olmadigi bir diinyada, iyi iletisim
becerilerine sahip giiclii liderlerin sanal takimlarin basarisinda 6nemli rol
oynayacaklarin1 ifade etmistir. Bell (2002) de sanal takimlarin etkinliginde
olusturulacak iletisim protokollerinin énemine deginmistir. Ozellikle dil ve
kiilttirel farkliliklar1 biinyesinde tagiyan sanal takimlar agisindan iletisimin daha
da onemli hale geldigini belirtmiglerdir. Bu baglamda dort noktanin dikkatli bir
sekilde ele alinmasi gerektigini soylemislerdir. Sanal takim {iyelerinin ne zaman
bilgi alip verebilecekleri noktasinda anlagmis olmalar1 gerekmektedir. Takim
iiyeleri iletisimde net ve acik olmalidirlar. Takim iiyeleri belli zaman
araliklarinda es zamanh olarak goriismelidirler. iletisimde gonderici, bilginin
Oonemi, aceleligi konularinda agik ve net olmali ve bu noktada sorumluluk
almalidir.

Iletisimde en onemli unsurlarindan biri de geribildirimdir. Kayworth ve
Leidner (2002:29), liderlerin iyi bir sekilde geri bildirim sunmalar1 gerektigini
belirtmistir. Iletisimdeki sorunlarin tespiti ve ¢Oziimii, bu baglamda ¢ok
onemlidir. Diger taraftan {iyeler arasindan dogru ve zamaninda bilgi akis1 da
biiylik 6nem tasimaktadir. Ching-Wen vd.(ww.nchu.edu.tw, 2010) sanal
takimda verilen geri bildirimlerin nemine deginmistir. Geri bildirimlerin tesvik
edici olmaktan ziyade talep edici nitelikte olmasimin farkli fikir gelistirme
agisindan performansa pozitif anlamda katki sagladigini belirtmistir.

Leigh ve Maynard (2002:226-242), iletisim konusunda sanal takimlarda
ciddi sorunlar yasandigin1i ve bu sorunlarin ¢6ziilmesinin dneminden
bahsetmislerdir. Sanal takimlar; iletisim, etkilesim, anlamlarin paylasimi ve
karar alma konularinda sikintilar yasamaktadir. Bu takimlarin kullandiklar
iletisim araglari, igbirligi, aninda iletisim, karar alma ve planlama konularinda,
takima olanak saglayan nitelikte olmalidir. Sanal takimlar, geleneksel
takimlardan daha hizli, daha iyi ve daha yaratic1 iletisim yol ve araglarim
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kullanmak durumundadir. Her iletisim teknolojisinin kendine has avantaj ve
dezavantajlar1 vardir. Bunlarin dikkatli bir sekilde ele alinmasi ve
degerlendirilmesi gerekmektedir.

Sanal Takimlarda Teknoloji Kullanim ve Liderlik

Sanal takimlarda teknoloji, takim iiyeleri arasinda iletisim, koordinasyon ve
kontrol islerinin yerine getirilmesinde liderlere ve calisanlara biiylik fayda
saglamaktadir.

Earnhardt (2009), sanal takimlarin basarisinda teknolojinin énemine vurgu
yapmistir. Yapilan ¢aligmalar teknolojinin sanal takimlarin basarisinda biiyiik
rol oynadigim1 gostermektedir. Teknoloji, gerek iletisim gerekse islerin
yapilmast noktasinda sanal takimlara biiyiikk fayda saglamaktadir. Richert
(2008), sanal takimlar agisindan teknolojinin  oOzellikle iletisim ve
koordinasyonun saglanmasinda biiyilk 6nemi oldugunu ifade etmistir. Sanal
takimlar agisindan dikkat edilmesi gereken nokta, farkli yerlerde iiyeleri
bulunan bu takimlar ic¢in yerel sartlara ve kisilere uygun teknolojilerin
secilmesidir. Priest vd. (2006:203-204) de isbirligi, koordinasyon ve islerin
yapilmast i¢in en ileri ve uygun teknolojik altyapinin hazirlanmasi ve
uygulanmasinin Onemine igaret etmislerdir. Bell (2002), sanal takimlarda
kullanilan teknolojinin &nemine dikkatleri ¢ekmistir. Ozellikle teknoloji
altyapis1 noktasinda bdlgeden golgeye gelismislik, hiz, yenilik baglaminda
farkliliklarin ~ olacagimi  belirtmistir. Bell (2002), sanal takimlar igin
olusturulacak olan teknolojik altyap1 ve protokollerin yerel standartlarla uyumlu
ve calisabilir olmasina dikkat edilmesi gerektigini belirtmistir. Yine bu
baglamda uygulanacak farkli yontem ve stratejilerin dikkate alinmasi ve
uygulanabilirliginin incelenmesi gerektigini belirtmistir.

Malhotra vd. (2007: 62), sanal takimlarda liderlerin takimin nasil ¢alistigini
mutlaka denetlemek ve izlemek durumunda oldugunu belirtmistir. Bu ¢ogu
zaman elektronik araglar ile miimkiin olabilmektedir. Liderler sanal takimlarin
isleyisini teknoloji yardimi ve kullanimu ile izlemelidirler. Sanal takim liderleri
takim caligmalarini online olarak izleme firsatina sahiptir. Liderler, takim
iiyelerinin katilim diizeyleri, iletisim sekilleri ve mesajlarini izleyebilmekte ve
gerekli oldugunda miidahale edebilmekte ve sikintilar1 giderebilmektedir.

Teknoloji kullanimi noktasinda diger Onemli bir konu olusturulacak
normlardir. Malhotra vd. (2007: 62), iletisim teknolojilerinin nasil kullanilacagi
noktasinda da normlar olusturmak gerektigini belirtmistir. Bu normlarin biitiin
iiyeler tarafindan kabul edilebilir ve uygulanabilir olmasi1 énemlidir. Bilgilerin
nasil iletilecegi ve islerin nasil yapilacagi konusunda uzlasi ¢ercevesinde kural
ve prosediirler belirlenmelidir. Tabi zaman igerisinde bu kural ve normlar tekrar
elden gegirilerek giiniin sartlarina gore uyumlastiriimalidir.
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Sanal Takimlarda Bilgi Yonetimi ve Liderlik

Sanal takimlarda bilgi yonetimi ve Ogrenme biiyilk dnem tasimaktadir.
Ozellikle bilgiyi iireten, paylasan ve Ogrenme {izerine kurulu bir takim
kiiltiirinlin olusturulmasi basar1 agisindan biiyiik 6nem tagimaktadir. Boyle bir
kiiltiiriin olusmasinda liderlerin 6n ayak olmasi ve basta kendilerinin bu
¢ercevede hareket etmeleri 6nemlidir.

Anjum vd. (2006) sanal takimlarda bilgi paylasim ve dagitiminin bu
takimlarin basarisindaki roliiniin ¢ok biiyiik oldugunu belirtmistir. Bu yiizden
bilgi paylasim ve dagitiminin en etkin ve verimli bir sekilde gerceklestirilmesi
gerekmektedir. Bunun i¢in de gerekli sistem, yapi, kural ve prosediirlerin
yerinde olmasi gerekmektedir. Priest vd. (2006), sanal takimlarda basari igin
takim {yelerinin ihtiyag duyduklar1 bilgilere ulagsmasinin 6niindeki engellerin
kaldirilmas1 gerektigini ve gerekli olan bilgilerin saglanmasinin  6nemli
oldugunu belirtmislerdir. Yine bu baglamda takim iiyeleri arasinda 6nemli
bilgilerin paylasilmasi gerektigini ve bunun i¢in gerekli sartlarin ve ortamin
hazirlanmasinin 6nemine deginmislerdir.

Leigh ve Mynard (2002:226-242), sanal takimlarin kullandig1 teknolojinin
ciddi oranda bir bilgi akisina neden olmakta oldugunu belirtmislerdir. Diger
alanlarda oldugu gibi sanal takimlarda da bilgi yonetimi 6nemli hale gelmistir.
Bilgi yonetimi, entelektiiel sermayeden en yiiksek derecede faydalanmayi iceren
bir yaklasimdir. Sanal takimlar var olan bilgilerden maksimum derecede
faydalandigi miiddetge bir deger tasiyacaktir ve bir katma deger olusturacaktir.
Teknolojinin bu baglamda bilgi paylasimi ve 6grenmeye olanak saglamasina
dikkat edilmesi gerekmektedir. Teknoloji daha hizli ve iyi iletisim kurmaya
olanak sagladig1 gibi ayn1 zamanda daha gelismis bir bilgi yonetimine de olanak
saglamaktadir. Bilgi yonetimi sanal takimlarda 6zellikle {iyelerin farkli yerlerde
bulunmasindan dolay1 daha zor olmaktadir. Lee vd. (2010:473), sanal
takimlarda bilgi paylasiminin takimin etkinliginde biiyiik 6nemi oldugunu
belirtmisler ve alan ¢alismalari ile bu sonucu desteklemislerdir.

Leigh ve Mynard (2002:226-242), etkin bir bilgi yonetimi i¢in iletisimde
liderlerin su konulara dikkat etmelerini 6nermislerdir.

e Video-konferans sistemi kurmaya ve kullanmaya gayret edilmeli.

e Takimda bilgi paylagim ddiillendirilmeli.

e Sahip oldugu bilgilere deger verilen iiyeler takimda tutulmaya ¢alisilmali.

e Bilgi vermek ya da toplamak amaciyla farkli yerlerde olan takim {iiyeleri
ziyaret edilmeli ya da temsilci gonderilmeli.

e Maliyetlere ragmen takim tiyeleri bir araya getirilmeye galisiimali.
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Sanal Takimlarda Odiillendirme ve Liderlik

Sanal takimlar, diger geleneksel takimlar da oldugu gibi 6diil ve tesviklerin
gerekli oldugu ortamlardir. Odiil ve tesvikler farkli formlarda olabilmekte ve
takim iiyelerinin performanslarina pozitif etki edebilmektedir. Odiillendirmenin
nasil ve hangi araglarla yapilacagi da sanal takimlar agisindan Onem
tasimaktadir. Bu odiillendirme ve tesviklerin gerek takim dinamikleri ve
gerekse bireysel ve kiiltiirel farkliliklar dikkate alinarak yapilmasinda biiyiik
fayda vardir.

Leigh ve Maynard (2002:229), sanal takimlarda basarili kisilerin taninmasi
ve oOdiillendirilmesi gibi konularin genelde telefon ya da e-mail araciligi ile
gerceklesmekte oldugundan bahsetmistir. Her ne kadar bu durum bazilari igin
yeterli olabilse de, bazilari bu tir bir taninmadan yeterince memnun
kalmamaktadir. iletisimin yiiz yiize olmasinin gerekli olduguna inanan kisiler
bu tiir taninmalarin yiiz yiize olmasini istemektedir. Ornegin video konferans
yontemi ile bir iiyenin herkes Oniinde Gviilmesi ve herkesin bunu igitmesi
onemlidir. Taninma cesitli yollarla olabilmektedir. Hisse verilmesi ve
yiikseltme gibi degisik formlarda olabilse de, cogu zaman herkes Oniinde bir
tesekkiir bile yeterli olabilmektedir.

Malhotra vd. (2007:62), takim {iyelerinin yeri geldiginde odiillendirilmesi
gerektigini ifade etmistir. QOdiillendirmelerin sanal 6diil torenleri araciligr ile
yapilabilecegini sOylemistir. Ayrica liderlerin her sanal toplantinin basinda
bireysel baglamda herkesi tanidigin1 gostermesi gerekmektedir. Lider, takimda
basarili isler yapanlardan s6z etmelidir. Basarili iiyelerin patron veya
yoneticilerine bu {iyelerin basarilarindan bahsedilmesi ve Oviilmesi de
onemlidir. Bu tiir davraniglar takim iyelerinin etkinlik ve verimliliklerine
pozitif anlamda katk1 saglamaktadir. Odiillendirme konusuna baska bir agidan
bakan Serrat (2009) da sanal takimlarda odiillendirmenin, takim diizeyinde
olmasi gerektigini belirtmistir. Takimin 6diillendirme sistemlerinin kargilikli
isbirligini ve sorumlulugu 6diillendirmesi gerektigi vurgulanmstir. Arastirmaci,
odillendirmeye temel teskil edecek olan degerlendirmelerin de bireysel
olmaktan ziyade takim diizeyinde olmas1 gerektigini ifade etmistir.

Sanal Takimlarda Toplanti ve Liderlik

Sanal takimlarm etkinliginde 6nemli unsurlardan biri de yapilan sanal
toplantilardir. Takimlarin yiizylize yaptiklari toplantilar, sanal takimlarda
iletisim teknolojileri vasitasiyla sanal ortamda gerceklesmektedir. Toplantilarin
takim yoOnetimi noktasindaki 6nemli islevleri disiiniildiigiinde, toplantilarin
O6nemi daha da artmaktadir. Sanal takimlar da yapilan sanal toplantilarin da yine
6nemli islevleri vardir.
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Malhotra vd. (2007:62), sanal toplantilarin iyi bir sekilde yonetilmesi
gerektigini ifade etmistir. Sanal toplantilar, takim iiyelerini birbirlerine uyumlu
hale getirmek, heyecan yaratmak ve caligmalarini tesvik etmek baglaminda
onemlidir. Yapilan sanal toplantilarn da iyi bir sekilde yonetilmesi
gerekmektedir. Bu baglamda iyi bir giindem, toplantinin zamaninda yapilmasi
ve bitirilmesi, konularm etkin bir sekilde ele alinmasi ve iiyelerin katiliminin
saglanmasi gibi bir¢ok konu dikkatli bir sekilde ele alinmali ve uygulanmalidir.

Sanal Takimlarda Paydaslar ve Liderlik

Malhotra vd. (2007:62), sanal takimin ve iiyelerinin varliginin disar1 karsi
gosterilmesi gerektigini belirtmistir. Bunun gerceklesmesinde de liderlerin
roliiniin biiyiik oldugunu sdylemistir. Liderlerin 6zellikle dig diinya ve
paydaslarla olan iligkilerini dengeli bir sekilde yiiriitmesi gerekmektedir. Sanal
takimlarin da paydaslar1 oldugu ve bunlara karst sorumluluklarinin oldugu
unutulmamalidir. Bu baglamda bu paydaslarin yapilan isler ve islerin nasil
gittigi  konusunda  bilgilendirilmeleri  gerekmektedir. ~ Ayrica  onlarin
desteklerinin alinmasi sanal takimlarin basarisinda biiyiik 6nem tagimaktadir.
Bazi durumlarda sanal takim, sorumlu olduklar1 farkli kisilere karsi rapor
vermek veya hesap vermek durumundadir.

Sanal Takimlarda Kontrol ve Liderlik

Henkin (2006), sanal takim liderlerinin insanlar1 yonlendirme kadar ayni
zamanda isleri de kontrol altinda tutmas1 gerektigini belirtmistir. Benzer olarak,
Malhotra vd. (2007:62) da sanal takimlarda liderlerin takimin nasil ¢alistigini
mutlaka denetlemek ve izlemek durumunda oldugunu belirtmistir. Bunun da
iletisim teknolojileri vasitasiyla miimkiin olabilecegini belirtmistir.

Leigh ve Maynard (2002:237), sanal takimlarin emir ve kontrol agisindan
ciddi sorunlar yaratabilecegini belirtmistir. Ozellikle emir-komuta ve
kontrolden hoslanan liderlerin bu konulara dikkat etmeleri gerektigini
belirtmistir. Bazi sanal takim iiyeleri sizin disimizda bagka bir oOrgiit igin
calisiyor ve hatta size karst sorumlu olmayabilecektir. Zaten sanal takimlarin
olusumundaki temel gerekge, gerekli olan bireyleri nerede olurlarsa olsunlar bir
araya getirmektir. Sanal takimlar, yoneltmek ve yetki devrinden ziyade daha
¢ok kolaylagtirici bir yonetim tarzini gerekli kilmaktadir. Sanal takimlari
yonetmek farkli yerlerde bulunan takim iiyelerinin katiliminin saglanmasini
gerektirmektedir. Sanal takimlarda herkes kendi basmna ve risk alarak
calismakta ve genel amaca katki saglamaktadir. Dolayisi ile takim iiyeleri hata
yapma 0zgirliigiine sahip olmak istemekte ve hata yapildiginda suclanilmayan
bir ortamda ¢alismak istemektedir. Bir anlamda iglerin nasil yapildig1 ve ne
kadar gayret sarf edildiginden ziyade daha ¢ok sonuglara odaklanmak
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gerekmektedir. Bu yaklagimlar bildigimiz geleneksel liderlik tarzina zit
goziikmektedir. Unutulmamali ki sanal takimlar uzman kisilerden olugsmakta ve
bu kisilerde cogu zaman yapilmasi gerekenleri ¢ok iyi bilmektedir. Bu yiizden
ortak cikarlara odaklanmak gerekmektedir. Liderlerin degeri de daha ¢ok
baskalarinin bilmek istedikleri seyleri bilmeleri sonucu ortaya ¢ikmaktadir.

San_z}l Takimlarin Karsilastiklarin Sorunlarin Coéziimiinde Liderlerin Rolii
Ve Onemi

Geleneksel takimlarda oldugu gibi, sanal takimlar da bircok sorunla bag
etmek durumundadir. Bu sorunlarin bazilarina yukarida deginilmis olsa da
burada daha detayli bir sekilde anlatilmak istenmistir. Bu takimlar, yapt ve
ozellikleri sonucu olarak ¢esitli sorun ve engellerle yiiz yiize gelmektedir. Bu
sorun ve engellerin asilmasinda takim iiyeleri ile birlikte birinci derecede sanal
takim liderleri 6nemli rol oynamaktadir. Liderlerin ortaya koyduklari liderlik ve
liderlik fonksiyonlar1 bu sorun ve engellerin istesinden gelebilmede -etkili
olacaktir (Cvitcovich, 2008; Kayworth ve Leidner, 2002; Leigh ve Maynard,
2002; Qureshi ve Vogel, 2001).

Leigh ve Maynard (2002:223), genel anlamda takimlar1 yonetmenin zor
oldugunu, sanal takimlar1 yonetmenin ise daha zor oldugunu belirtmiglerdir. Bu
takimlarin yonetimindeki zorluklarin altinda yatan faktorlerden bir tanesi ise,
grubu bir arada tutacak ortak bir amag¢ ve bir sirket kiiltiirii disinda fazla
araglarin olmamasidir. Bu takimlarda teknoloji 6n plana ¢ikmakta ve liderlik,
zaman ve enerjisinin bilyiik bir kismin1 bu noktaya harcamaktadir. Teknoloji
ozellikle bu takimin islerliginde ve performansinda biiylik rol oynasa da liderlik
her zaman gereklidir. Lider, takimdan en iyi seyleri elde etmeyi amag
edinmelidir. Rooij vd. (2007) da benzer olarak takimlarda ortak bir anlayigin
olusturulmasimnin 6neminden bahsetmis ve bunun gergekten zor oldugunu
sOylemislerdir. Bu zorlugun altinda yatan temel faktorlerin sunlar oldugu tespit
edilmistir: Karmasik takim ve yonetim yapisi, takim tyelerinin kiltiirel
farkliliklart ve bilisim teknolojileri vasitasiyla olusan iletisim. Bu faktorler
cogunlukla farkli problemlere neden olmaktadir. Bu yiizden bu faktorlerin
dikkatle ele alinmas1 ve ortak bir anlayisin olugsmasi gerekmektedir. Bu noktada
da liderlere onemli gorevler diismektedir. Cvitcovich (2008:83), farkli
kiilttrlerde, tlkelerde, zaman dilimlerinde bulunan ve bunlarla birlikte farkli
caligma stil, davrams ve kiiltiirlerine sahip olan bireylerin birlikte hareket
ederek belli isleri basarmasinin gergekten zor oldugunu ifade etmistir. Ozellikle
bu takimlarda giiven tesis etmek, iletisimi etkin bir sekilde gergeklestirmek ve
beklenen performansi yakalayabilmek ger¢ekten zordur. Klasik baglamda takim
iiyelerini kontrol etme, islerin yolunda gidip gitmedigini aninda tespit edebilme
ve gerektiginde aninda toplantt yapma gibi klasik roller maalesef sanal
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takimlarda farkli boyutlarda geceklesebilmektedir. Bu sorunlarin {istesinden
gelebilmede liderlere yine biiyiik gorevler diismektedir.

Qureshi ve Vogel (2001), sanal takimlarda sorunlarin {i¢ ana konu iizerinde
yogunlastigin1  belirtmislerdir. Bunlar; teknoloji, is ve sosyal baglantili
problemlerdir. Bu sorunlarin ¢éziimiinde liderlerin rolii biiyiiktiir. Bu sorunlara
detayl1 bir sekilde bakmak gerekirse;

Teknoloji Baglantili Sorunlar: Sanal takimlarda teknoloji baglantili sorunlar
kendini farkli sekillerde gosterebilmektedir. Bu sorunlar; teknoloji konusunda
farkliliklar, bilgiye ulagmada farkliliklar, teknoloji kullanimindaki zorluklar,
teknoloji kullanimina adapte olabilme, giivenlik ve dogrulukla ilgili sorunlar,
iletisimdeki belirsizlikler (teknoloji destekli iletisimde), iletisim teknolojilerinde
yeni gelismeler, mesaj iceriklerinin sanal ortamda degistirilebilmesi. Bu
sorunlarin dikkatli bir sekilde ele alinmasi ve ¢6ziilmesi gerekmektedir.

Is Baglanuli Sorunlar: Sanal takimlar is baglantili bircok sorunla
kargilasmaktadir. Bu sorunlar; bireysel girisimler ve sorumluluk, sanal takimlar
arasinda koordinasyonu saglayacak kanallar, catisma yonetimi, beceri ve
uzmanliklarin paylasilmast ve biriktirilmesi, farkli alanlarda kaynaklarin
mobilize edilmesi, geri bildirim mekanizmasi, isle ilgili bilgilere ulasmay1
saglama, bilginin dogrulugu (anlamlarin ve sessizligin aktarilmasi),
prosediirlerin pazarlik edilmesi veya sabit olmasi.

Sosyal Baglantili Sorunlar: Sanal takimlarda yasanan bazi sorunlarda sosyal
baglantili olarak ortaya ¢ikmaktadir. Bu sorunlar; resmi olmayan iletisimin agik
tutulmasi, giiven ve biitiinlesme, paylasilan bir ortam ic¢in mekanizma
olusturmak, catismalar (diigmanliklar), degisime karst gelme, farkli yerlerde
bulunmanin getirdigi dezavantajlar, degisen ¢evreye adapte olabilme ve esnek
olabilme, elektronik sosyal alana adapte olmak ve bu baglamda iletisim
kurallar1 ve orgiitsel bir hafiza gelistirebilmek.

Qureshi ve Vogel (2001:6), sanal takimlarin ayni zamanda su konularda
ciddi engellerle karsilasabileceklerini belirtmislerdir; koordinasyon, 6grenme,
iletisim ve farkli beceri ve yetenek sahibi olma. Qureshi ve Vogel (2001), bu
belirlenen durumlarin  her birinin sanal takimlar icin birer firsat
olusturulabilecegini belirtmislerdir. Yani bu engeller bir sekilde sanal takimlar
lehine doniistiiriilebilmektedir. Bunun i¢in iyi bir liderlik sarttir. Kayworth ve
Leidner (2002:10), sanal takimlarin da geleneksel takimlar gibi benzer
engellerle karsilastiklarimi fakat kendi yapi ve ozellikleri itibari ile bir takim
0zel sorunlarla da karsilagmalarmin dogal oldugunu belirtmistir. Bunlarda
iletisim, kiiltiir, lojistik ve teknoloji alanlarinda kendini gostermektedir. iletisim
konusunda bilinen geleneksel sosyal mekanizmalar sanal takimlarda
kaybedilmektedir. iletisim yiiz yiize olmadigindan dolay1 yiiz yiize iletisimin
getirdigi, beden dili, ylizdeki mimikler gibi bir¢ok iletisim kolayliklar1 sanal
takimlarda kaybedilmektedir. Ayrica iletisim yapan taraflarin sosyal ve
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uzmanlik statiileri yine kaybedilmektedir. Sanal takimlarda giiven tesisi
noktasinda da ciddi sorunlar yasanmaktadir. Bu takimlar farkli kiiltiirlerin
bulustugu ve i¢ ige gectigi bir dinamik yap1 olarak karsimiza ¢ikmakta ve bu da
daha karmasik ve daha etkin iletisim becerilerini gerektirmektedir. Farkli
kiiltiirler gergekgi olmayan beklentiler meydana getirmektedir. Iletisim, kiiltiirel
anlagmazliklar, onyargilar ve beklentiler yiiziinden sekteye ugrayabilmektedir.
Farkli zaman dilimlerinde olma, toplantilarin yapilmasint sekteye
ugratabilmektedir. Ayrica seyahatleri de zorlagtirabilmektedir. Farkli iletisim ve
bilgi teknolojileri kullanim1 bu alanlarda ciddi oranda bilgi, beceri ve yetenegi
gerekli kilmaktadir. Teknolojiden korkma gibi sikintilar {iyeler arasinda
olabilmektedir. Diger taraftan teknoloji Ogrenme noktasinda {iyelerin
birbirlerine kars1 Onyargilar olabilmektedir. Shirani
(wwwe.decisionsciences.org, 2010), sanal takimlarin gergek takim olabilmeleri
icin Onlerindeki bir takim engellerin kaldirilmasi gerektigini belirtmistir. Bu
engellerin kaldirilmasinda en 6nemli role sahip kisi liderlerdir. Shirani
(www.decisionsciences.org, 2010), sanal takimlarda karsilasilan engelleri su
sekilde ifade etmistir: Farkli yer ve zamanlarda bulunma, kiiltiirel farkliliklar,
farkli  orgiitsel  baghiliklar, farkli beceri ve yetenekler. Shirani
(www.decisionsciences.org, 2010), iyi bir iletisim, koordinasyon ve
kolaylastirma gibi fonksiyonlarin yardimiyla liderlerin karsilasilan bu engelleri
ortadan kaldirabilecegini belirtmistir. Shirani (www.decisionsciences.org,
2010), ozellikle transformasyonel liderlik ve transaksiyonel liderlik tarzlarinin
projelerin basarilarinda etkili olacagini diistinmektedir. Cvitcovich (2008:83),
her ne kadar baz1 sorunlar yasasalar da, bu takimlarin iyi bir liderlik sonucu,
etkin bir iletisim, liderlik tarzi, iliski gelistirme, gliven tesisi ve zaman
farkliliklarindan yararlanilmasi sonucu ¢ok iyi bir performans sonuglar1 ortaya
cikarabilecek glicte olduklarini belirtmistir.

SONUC VE ONERILER

Takim seklinde drgiitlenme yillardan beri isletmeler tarafindan kullanilan ve
bircok avantajin elde edilmesine onemli katki saglayan bir yapidir. Bu yapi,
giiniimiize kendini yenileyerek ve giinlin sartlarina uyum saglayarak gelmistir.
Guniimiizde bu baglamda 6n plana ¢ikan takimlardan birisi sanal takimlar
olmustur ve bu ¢alismanin da odak noktasini olusturmustur.

Bu takimlar, yap1 ve dinamiklerinden dolay1 bir¢ok problemle yiiz yiize
gelmektedir. Ozellikle sanal iiyelerin farkli yerlerden ve kiiltiirlerden gelmis
olmasi, iletisimin elektronik araglarla saglanmasi, yiiz ylize gelmemenin
eksiklikleri ve giiven eksikligi gibi birgok sorunlar sanal takimlarda
yasanmaktadir. Bu sorunlardan dolay1 da sanal takimlar kendilerinden beklenen
performans sonuglarini gésterememektedir. Sanal takimlar her ne kadar gesitli
sorunlar yasasalar da, yap1 ve dinamikleri itibari ile bircok dnemli avantaj ve
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rekabetci iistlinliik potansiyeline de sahiptirler. Elde edilebilecek gesitli avantaj
ve rekabetei istiinliikler yiiziinden, bu takimlarin yasanan bazi sorunlara feda
edilmesi pek akilci olmayacaktir. Bu yiizden de bu takimlarin basarilt bir
sekilde yonetilmesi i¢in calisilmalidir. Bu sorunlara ¢dziim {iretilmesi bu
takimlarin bagarisinda biiyiik rol oynayacaktir. Ayrica yap1 ve dinamiklerinin
etkin bir sekilde olusturulmasi sanal takimlarin etkinligine biyiik katki
saglayacaktir.

Bu takimlarin isletmelere sagladiklar birgok avantajlar etkin sanal takimlar
olusturmay1 gerekli kilmaktadir. Bu baglamda en 6nemli gorevde liderlere
diismektedir. Bu takimlar, maliyetlerde azalis, yenilik¢ilik ve yaraticilik
potansiyelini artirma, yeni iriin gelistirme, yliksek verim ve kalite, Orgiit
capinda koordinasyon, sinerji, bilgi paylasimi ve 6grenme noktalarinda biiyiik
avantajlar saglayabilecek potansiyeldedir. Bu potansiyellerin elde edilmesi i¢in
liderlerin bu takimlar1 etkin bir sekilde kurmasi ve yonetmesi gerekmektedir.
Liderler, sanal takim dinamiklerini en iyi sekilde anlamali ve takimin olusum ve
uygulama asamasinda; iletisim, teknoloji kullanimi, liderlik tarzi, bilgi
paylasimi, 6grenme, farkl kiiltiirler vb. gibi bircok konuya dikkat etmeli ve en
iyi sekilde yonetmelidirler. Liderlerin bu belirlenen konularin etkin bir sekilde
yonetiminde basarili olabilmesi icin gerekli bilgi, beceri, tutum, davranig ve
donanima sahip olmalart ¢ok Onemlidir. Diger taraftan liderler olasi
problemlerin Oniine gecebilmeli ve ortaya ¢ikan sorunlara etkin ¢ozliimler
iretebilmelidir.

Bu calisma, sanal takimlari etkin kilmada liderlere O6nemli gorevler
diistiigiinii gostermektedir. Ayrica, liderlerin bu gorevleri en iyi sekilde yerine
getirmelerinin sanal takimlarin basarisinda anahtar rol oynadigimi ortaya
koymustur. Sanal takimlarin basaris1 da orgiitlerin basarisina katki saglayacagi
diisiiniildiigiinde sanal takim liderlerinin 6nem ve degerleri daha agik ve net bir
sekilde anlasilmaktadir.
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GAP Bolgesinde Toprak-insan Iliskilerine Sosyolojik Bir
Bakias

ibrahim KIR
Yrd.Dog.Dr., Kahramanmarag Siit¢ii ImamUniversitesi, Egitim Fakiiltesi

Ozet:Bu makalenin, giris kisminda toprak insan iliskilerinin sosyal sonuclar
dile getirilerek GAP Bolgesi’nin buna ornek teskil ettigi belirtildi. Konunun
daha iyi anlagilmasi i¢cin GAP ve GAP Bolgesi tanitildi. Daha sonra Boélgedeki
toprak dagilimi, topragin isletilme bicimleri buna bagli feodal sistem
tartismalarina yer verip, agalik sistemi aciklanarak, Bolgede toprak Insan
iligkileriyle sosyal iliskilerin i¢ ice oldugu gosterildi. Makalede yore insaninin
yillarca hayalinde yasattig1 ve riiyalarin siisledigi, toprak ve tarim reformu ile
ilgili yoredeki uygulamalara deginerek bilgi verildi. Ayrica, tarimsal kalkinma
ile toplumsal kalkinma arasindaki siki iligki aciklandi. Makale bolgede toprak
insan iligkileriyle sosyal iligkiler arasindaki bag vurgulanarak sonuglanmistir.

Anahtar kelimeler: GAP, toprak- insan iligkisi, feodal sistem, toprak ve
tarim reformu.

A Sociological Perspective on Land-People Relations in GAP Region

Abstract: In the introduction of this article, it is stated that GAP region
represents a sample to social consequences of relations between land and
people.GAP and GAP region is introduced to make the issue clear. Following
this, arguments on land distribution in the region and feudal system depending
on type of land management is reviewed by explaining the dominating feudal
system. It is indicated that relations among land, people and social relations are
interconnected in the region. Land and agricultural reform dreamed by the
people of the region and practices of reform on the region are reported. Besides,
the close relationship between agricultural and social development is explained.
The article is concluded pointing out the connection between land — people
relations and social relations in the region.

Key Words: GAP, The Relationship Between Human -Land Relationship,
Feudal System, Land And Agricultural Reform

GIRIS

Insan, hayat miicadelesi icinde iki gerceklikle karsi karsiyadir. Bunlar
insanin siirekli etkilesim iginde bulundugu sosyal ve dogal gergekliktir. Dogal
gerceklik; insanin iizerinde yasadigi toprak ve temel fizyolojik ihtiyaglarini
karsiladigi, su, hava, ates, iklim, giines, 1s1, 151k gibi etrafin1 kusatan cografi
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cevredir. Sosyal gerceklik ise; insanimn i¢inde yasadigi toplum, bu toplumu
olusturan sosyal yapi, sosyal kurum ve sosyal iliskiler agidir.

Gelisen tarih siireci i¢cinde ¢ok eski ¢caglardan beri insanin yasama bigimi ile
arazi sekilleri, iklim ve dogal kaynaklar gibi cografi cevre arasinda bir iligki
oldugu stirekli tartigma konusu olmustur. Toprak ile insan arasindaki iliskiye ilk
deginen diisiiniiriin Aristo oldugu belirtilmektedir (Dénmezer, 1984: 67).

Toplum bilim alaninda toprak-insan iliskilerini sistemli bir sekilde ilk olarak
ele alan diisiiniirlerden biri Ibn-i Haldun’dur. Ibn-i Haldun, cografi sartlarmn
sagladigi bolluk ve kithigin insanin bedensel gelisimine ve davraniglarina etki
yaptigini; sicak ve soguk iklimlerin uygarligin gelismesine engel oldugunu 6te
taraftan 1liman iklimlerin ise uygarligin gelismesine uygun bir zemin
hazirladigini belirterek cografya okulunun miijdecisi olmustur (Ibn-i Haldun,
1986: 207-215).

Montesquieu, iklim ile hiirriyet arasinda iliski kurmus, Button, cesitli
kitalardaki insanlara tenlerinin rengini iklimin verdigini ileri slirmiistiir
(Donmezer, 1984: 67). Le Play ise, gelistirdigi sosyal bilimin temelini cografi
esaslara dayandirarak sosyolojide cografya okulunun 6nciiliiglinii yapmustir. Le
Play’a gore, Asya steplerinde asiret hayati hiikiim siirmekte ve cemaatgi bir aile
tipi goriilmekte, Norve¢ kiyilarinda ise bireyci aile tipine rastlanmaktadir. Ona
gore, sosyal yapi gibi ekonomik ve siyasi yapi da cografi ¢evrenin eseridir
(Findikoglu,1971: 28). Howard W. Odum, F. Ratzel, T.Buckle ve Huntington
da bu okulun temsilcileridir (Donmezer, 1984: 68).

Boran’in yapigi, “Toplumsal Yap:1 Aragtirmalart” adli ¢alismasinda insan
iligkileri; 1)toplum-dogal c¢evre iliskilerinin insanlar arasinda dogurdugu
iligkiler sistemi, 2) dogrudan dogruya toplum-doga iligkilerinden dogmayan
insanlar arasi iliskiler sistemi olmak {izere iki baslik altinda ele alinmaktadir.
Toplum- doga, diger bir ifadeyle toprak-insan iliskileri ise; asagida verildigi
sekilde {i¢ acidan incelenip degerlendirilmektedir: (1)Topragi isletme isinde
kullanilan araglar-aletler, teknikler, aletlerde uygulanan enerji ¢esidi ve miktart;
(2) topragi isletme isinin toplulugu olusturan insanlar arasinda nasil boliindiigi
ve Orgiitlendigi, liretim organizasyonu sekilleri is bolimii sistemi; (3)kullanilan
dogal kaynaklarin ve isletme araglarinin toplulugu olusturan insanlar arasinda
nasil dagildigi-miilkiyet iligkileridir” (Boran,1945: 2-4).

Hasanoglan Koyii’'nde yapilan bir alan arastirmasinda da toprak-insan
iligkileri detaylariyla agiklanmaktadir; Hasanoglan ile komsu kdyler arasinda
kalan arazi koyiin is alanidir. Bu alan igindeki kiiglik bir dere ve pinar bile
herkesce taninmaktadir. Her kdyliiniin kafasinda bu alan iginde bulunan canli
veya cansiz her varligin bir hayali resmi mevcuttur. Koyliiler, gocukluk
doneminde gecirdigi ¢obanligini, yetiskin donemde yasadigi ciftgiligini, bu
toprak parcasinda gecirmektedir. Bu dogal cevre iginde aci tathh hatiralar,
efsaneler ve limitler saklidir. "Koyiin manevi bekgileri sayilan yatirlar ve
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azizler” orada yatmaktadir. Ayrica agillar, tarla ve bahgeler orada bulunmakta,
bundan dolay1 her agaca, tasa ve dereye ayr1 adlar verilmektedir. ilkbaharda
hangi c¢icegin ilk olarak nerede agtig1, kaybolan bir hayvanin nerede
bulunabilecegi, komsu koylerle sinir anlagmazliklarinin nerede olabilecegi,
kdyden mal calan bir hirsizin nerede saklanabilecegi koyliilerce bilinmekte,
"herkesin kafasinin i¢inde koyiin biitiin varliklariyla, bu varliklarin yerleri ve
birbirleriyle iliskilerinin" sanki bir haritas1 bulunmaktadir. Bu alan
aragtirmasinda ozellikle kirsal kesimde insanin hayat1 boyunca toprakla nasil i¢
ice oldugu, bir kir yerlesim biriminin sosyo-ekonomik yapisini belirlemeye
calisirken, toprak-insan iliskilerinin oncelikle belirlenmesi ve ise buradan
baslanilmasi gerektigi agikca goriillmektedir (Yasa, 1955: 34-35).

Yapilan alan aragtirmalarinda ortaya kondugu ve goriislerine yer verilen
sosyologlarin da belirttigi gibi, insan {izerinde yasadig1 topragi, hayatini
stirdiirebilmek i¢in isletmis, ge¢imini saglamis, vatan edinmis hatta gerektiginde
topragint koruyabilmek ic¢in savagmustir. Genellestirmemekle birlikte, insan
yasadig1 yeryliziiniin cografi sekillerine uygun bir hayat tarzi se¢mis, dogal
cevrenin elverdigi ve kendisinin onu etkiledigi Olciide; sozgelimi ovada
yasayanlar ¢ift¢iligi, daglik kesimde yasayanlar hayvancigi, deniz kenarinda
yasayanlar ticareti ve balik¢iligi, sehirde yasayanlar ticareti ve hizmet sektdriinii
daha ¢ok tercih etmistir denebilir.

Buna ragmen, cografi gevre, sosyal hayat tarzi ilizerinde etkili olmakla
birlikte tek etken degildir. Ancak diger bir¢ok etkenle birlikte insanin sosyal
hayatini etkilemektedir.

Onemli bir hazine olan topragin, GAP Bélgesi'nde, insanin sosyal hayati
tizerindeki etkisi inkar edilemez bir gercekliktir. Bu suretle bu makalede, GAP
bolgesinde toprak-insan iligkileri ve sosyal sonuglari ele alinarak incelenmeye
caligtlmustir.

GAP'IN TANITIMI

Konunun daha iyi anlasilabilmesi i¢in 6nce GAP'm ve GAP Bdlgesi'nin
tanitilmasinda yarar vardir.

GAP (Glineydogu Anadolu Projesi), yurdumuzun yedi bdlgesinden biri olan
Glneydogu Anadolu Bolgesinde Dogu Toroslar'in - olusturdugu yayin
giineyinde kalan Adiyaman, Batman, Diyarbakir, Gazi Antep, Mardin, Siirt,
Sanli Urfa ve Sirnak illerinin topraklarin1 kismen veya tamamen igine alan 74
000 km2'lik bir alan1 kapsayan, sulama ve enerji elde etmeye yonelik bir
projedir (DSi, 1980, I-1). GAP, onceleri Asagi Firat Planlamasi'yla ortaya
atilmis, uzun bir siire Asagi Firat Projesi olarak anilmig, daha sonra Dicle
Havzasi'ndaki projeler de bu projeye eklenmis, bdylece "su ve toprak
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kaynaklarinin gelistirilmesi amacina yonelik projeler bolgenin ekonomik ve
sosyal hayatin1 biiylik olglide etkileyici nitelikte olmalari, arkalarindan birgok
sektorleri de gelismeye zorlayict karakterde bulunmalar1 nedeniyle 'Giineydogu
Anadolu Projesi' veya kisa adiyla 'GAP' olarak adlandirilmaya baslanmigtir”
(Fakioglu, 1988, 35). 1976 yilinda insasina baslanmis olan bu projenin 30 yilda
tamamlanmasi planlanmistir. Projenin gerceklesmesi ile "1 800 000 hektar alan
sulanabilecek ve 22 milyar kwh hidroelektrik enerji {iretilebilecektir"
(DS1,1980, I). Proje alam; Tiirkiye topraklarinin %10.0'unu (1/10) kapsamakta,
niifus olarak Tiirkiye niifusunun %9.0'unu (1/11) {izerinde barindirmaktadir.
Dogal kaynak potansiyeli yoniinden Tiirkiye'nin petrol ve fosfatinin tamam; yer
altt sularmin, hidroelektrik enerji ve sulanabilir arazinin %25.0'(1/4)i bu
bolgede bulunmaktadir (Balaban,1986, 3'deki tablo1). 1986 yili verilerine gore,
bolgenin "Tirkiye tahil tretimindeki payr %10-12, yemeklik baklagil
tretimindeki payr %37.0'dir". "..Tirkiye bugday tretiminin  %10.0'u,
mercimek iiretiminin %74.0'0 bu bolgeden saglanmaktadir” (Kiin , vd., 1986,
109).

Bolgede "karasal bir step iklimi hakimdir" (DSi, 1986, 19). Tarimsal
isletmelerin ana faaliyet kollar1 bitkisel iiretimle birlikte hayvansal {iretimdir
(Girgin, vd., 1986,68). Tarimsal iiretimi kisitlayan en bilyiikk etmen yetigsme
donemindeki yagis eksikligi olmaktadir (Balaban,1986, 4). Bolgede "islenen
arazinin %=89,0 gibi biliylik bir bolimiini olusturan tarla arazisinin" hemen
tamamina yakininda (%96.0'sinda) ancak kuru tarim yapilabilmektedir. "Kuru
tarim alaninin %97.0'sinde ise, nem yetersizligi yiliziinden nadasl kuru tarim
yapilmakta; 2.5 milyon hektarlik tarla arazisinin yarisi her yil iretim dist
kalmakta, ekili alanlardan ise diisiik verim alinmaktadir" (Kiin, vd., 1986, 119).
Mesela proje alaninin Sanliurfa'daki isletmelerinde kuruda yapilan tarimdan 79
kg./dk, suluda ise 193kg/dk. verim alinmaktadir. Bu suluda yapilan tarimdan
saglanan verim bile "Tiirkiye ortalamasi olan 198kg/dk.''n altindadir" (Aksoy
vd., 1986,56). Bu yiizden yorede yalniz gegimlik tarim yapilabilmektedir (Seker,
1987,35). "Bir iilkenin cesitli tabii kaynaklar1 ve zenginlikleri arasinda su
zenginligi ile hidroelektrik potansiyeli ayri bir énem" tagimaktadir. Komiir,
dogal gaz ve petrol gibi dogal kaynaklar kullanilmazsa gelecek nesillere
kalabilir. Fakat bir damla su bosa akarak denize giderse onun enerjisi ebedi bir
kay1p olmaktadir. Su titkenmez bir enerji olup, barajlar; elektrik enerjisi iiretimi,
sulama, su tagkinlarindan koruma, iklim iizerinde olumlu etki, cevre giizelligi
gibi sayisiz yararlar saglamaktadir. Tiirkiye su ve elektrik enerjisi yoniinden
oldukca zengin bir iilkedir. Tiirkiye'de yillik yagis ortalamasi, 653mm,
Sanlrfa'da ise yillik yagis ortalamasi 468.3 mm'dir. "Adana'da sulama suyu
ihtiyact 630-850 mm iken Sanliurfa'da 960-1350 mm" yani yaklasik iki kati
kadardir. Kisaca bolgede "yagis akist ile ihtiyac bolgeleri arasinda biiyiik farklar
vardir" (Cegen, 1988,104-105). Tiirkiye'nin en biiyiik nehirleri olan Firat ve Dicle
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yillik yagis miktar1 en az olan bu bdlgeden gegmektedir (DSI,1986,20).
"Tiirkiye'nin su potansiyelinin %42,0’si, enerji potansiyelinin %43,0’l Firat ve
Dicle nehirlerindedir". Yukarda belirtildigi gibi Tiirkiye yiiksek bir
hidroelektrik potansiyeline sahip olup, bu agidan Avrupa'da {igiincii siray1 teskil
etmektedir. Fakat bu potansiyelin ancak %11-12'si kullanilabilmektedir. GAP'in
tamamlanmasiyla bu degerin %35,0 olacagi tahmin edilmektedir (Cecen,
1988:107). Iste boyle yiiksek bir su ve enerji potansiyeline sahip Firat ve Dicle
nehirlerinden gerektigi gibi yararlanmak, suya ve enerjiye en ¢ok ihtiyaci olan
Gilineydogu Anadolu Bolgesini kalkindirarak bolgesel dengesizlikleri gidermek
amaciyla Cumhuriyet doneminin en biiyiik projesi olan GAP hazirlanmstir.
GAP, Firat ve Dicle nehirleri tizerinde ingas1 6ngoriilen "barajlar, hidroelektrik
santraller ve sulama tesislerinin yaninda her cesit alt yapi, tarimsal yapi,
ulagtirma, sanayi, egitim, saglik ve diger sektorlerin gelisme tesislerini ve
hizmetlerini kapsayan entegre bir gelisme projesidir" (DSI, 1980,1). Tiirkiye'nin
niifusu hizla artarken enerji ve gida ihtiyaci fazla bir artis gostermemektedir.
GAP''n tamamlanmasiyla Tiirk toplumu bu ihtiyaglarimi karsilayacak, biiyiik
capta lilkenin kalkinmas1 gergeklesecektir (Cegen, 1988: 107-108).

GAP, yedisi Firat, altis1 Dicle Havzasi'nda olmak iizere enerji ve sulama
amagl toplam 13 alt projeden olugmaktadir. Bu projeler iginde, Cegen'in
tespitine ve 1988 verilerine gore, 15 baraj, 18 hidroelektrik santrali ile sulama
tesisleri ve ara depolama tesisleri bulunmaktadir (Cegen, 1988, 105). Yine 1988
verilerine gore, Gokcen ve Altun Baraj sayisini 21, hidroelektrik santral sayisin
17 olarak belirtmistir (Gokcen, 1988, 14 ve Altun, 1989,289). Son olarak
25.7.1992 tarihinde Atatiirk Baraji'nin birinci ve ikinci iinitelerinin agilisinda
yapilan konusmalarda ve ertesi giinii basina yansiyan haberlerde baraj sayisinin
22, hidroelektrik santrali sayisinin 19 oldugu agiklanmstir (Kir, 1993: 36-38).

Cizelge 2.1-GAP'n Firat ve Dicle Nehirleri Uzerindeki Birimleri

Akars Projenin Ad1 Sulanan |Giig¢ | Yillik
u Arazi ha | MW | iretim
Kwh
Firat | 1-Atatiirk Baraj1 ve Hidroelektrik Santrali | 843. 000 | 2400 |8900
Sanliurfa Tiineli (8100)
Sanliurfa Hidroelektrik Santrali
Sanliurfa-Harran, Mardin, Ceylanpinar,
Siverek- Hilvan, Bozova sulamalar 50 124
2-Karakaya Baraji ve Hidroelektrik 1800 | 7354
Santrali
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3- Sinir Firat Projesi
a-Birecik Baraji ve HES 672 |2518
b-Karkamis Baraji ve HES 180 |652
4-Surug-Baziki Projesi 146.500
5-Adiyaman-Kahta Projesi 77.409 509
6-Adiyaman-Goksu-Araban Projesi 71.600
7-Gaziantep Projesi 89. 000

Dicle |1-Kiralkizi Baraji ve HES 126 000 142
Dicle Baraji ve HES 298
Kiralkiz1 ve Dicle Sulamalari
2-Batman Projesi 38.000 |185 |483
3-Batman-Silvan Projesi 213.000 |160 |1150
4-Garzan Projesi 60.000 183
5-Ilisu Projesi 1200 |3830
6-Cizre Projesi 89.000 |240 |1208

(Kaynak: Cegen, 1988: 110-tablo-II).

GAP BOLGESINDE TOPRAGIN DAGILIMI

Tarimi temel gecim kaynagi oldugu bir yorede topragin miilkiyet
dagiliminin, toprak-insan iligkilerinin belirlenmesinde 6nemli bir yeri vardir.
Toprak miilkiyetini analitik acidan incelerken g¢esitli kategorilere ayirmak
miimkiindiir. Bunlardan en yaygin olan1 ve gelenek haline geleni Silier'in de
belirttigi gibi, su dortli siniflandirmadir: a)Topraksizlar, b)Kiigiik topraklilar,

¢)Orta topraklilar, d)Biiyiik toprakhlar (Silier,1976: 37).

Ozer, Burhan Kartaln goriislerini esas alarak sdyle bir smiflandirma
yapmaktadir: a)Topraksizlar, b)az topraklilar, ¢c)ge¢imlik topragi olanlar, d)orta

biiyiikliikte topragi olanlar, e)biiyiik toprak sahibi olanlar (Ozer, 1990: 62).

Yukaridaki smiflandirmalardan yararlanilarak, Harran Ovasinin sartlar1 ve
kuru tarim g6z 6niinde bulundurularak bu arastirma igin asagidaki siniflandirma
gelistirilmistir:
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3.1.Topraksizlar: Topraga sahip olmayip, baskasinin arazisinde ortak¢ilik
ve tarim is¢iligi yaparak gecinenlerdir. Halkin biiyiik cogunlugu bu statiidedir.

3.2. Kiiciik toprakhlar: 100 doniime kadar topraga sahip olup, fakat bu
toprak ile gecimini saglayamayip, baskalarinin topraginda ortakeilik ve tarim
is¢iligi yaparak gecinenlerdir.

3.3. Orta toprakhlar: 101 ile 200 doniim arasinda topraga sahip olup,
gecimlerini sagladiklart gibi pazar i¢in iiretim yapabilen ¢ift¢ilerdir.

3.4. Biiyiik topraklhilar: 200 doniimden daha fazla topraga sahip olup,
makineli tarim yapabilen, ortak¢r ve tarim isgisi ¢alistiran ve pazar igin {iretim
yapan biiyiik ¢ifteilerdir.

4. GAP BOLGESINDE ARAZI ISLETME SEKILLERI

Gilineydogu Anadolu'da ve 6zel olarak GAP Bolgesindeki arazi isletme
sekillerini; a)arazinin dogrudan dogruya miilk sahibi tarafindan isletilmesi,
b)arazinin miilk sahibinden bagka kisiler tarafindan isletilmesi olmak iizere
ikiye ayirmak mimkiindiir. Bu isletme sekillerinden birincisi; arazinin bizzat
toprak sahibi tarafindan isletilmesi ve kahya ile isletilmesi; bu isletme
sekillerinden ikincisi ise, kirayla isletme, ortak¢ilikla igletme olmak iizere ikiser
alt boliimde ele alimmaktadir. Arazinin miilk sahibi veya miilk sahibini temsil
eden bir kimse tarafindan isletilmesinde miilk sahibi arazi ile ilgisini tamamen
veya kismen devam ettirmektedir. Kira ile igletme seklinde miilk sahibi belli bir
iicret ve kira karsiliginda araziyi bagkalarinin yararina terk etmektedir. Arazi
sahibinin igletmenin idaresi ile ilgisi yoktur. Ortakcilikta ise arazi sahibi
isletmenin gayri safi {irliniinden belli bir pay almaktadir. Alinan paym oranina
gore ortakciligin gesitli bolgelerde farkli uygulanis sekilleri vardir (Kir, 1993).

FEODALITE VE FEODAL SISTEM TARTISMALARI

Guneydoguda toprak-insan iligkileri s6z konusu oldugunda iizerinde g¢ok
durulan bir konuda Feodalite veya Feodal Sistem tartismalaridir.

Feodalite veya Feodal Sistem, IX. ve XVI. yiizyillar arasinda Bat1 Avrupa’da
hiikiim siiren sosyal ve askeri orgiitlenme bi¢imlerini belirtmek i¢in kullanilan
bir kavramdir. Farkli uygulama sekilleri olmasina ragmen, feodal sistemin belli
baslt ozellikleri; a)toprak sistemine dayali bir sosyal hiyerarsinin olmasi
(senyor-serf), b)toprak sahiplerinin serfleri yargilama yetkisine sahip olmalari,
c¢)"belirli hizmetler karsiliginda toprak verilmesi, bu hizmetlerin senyorlere veya
krallara" yapilmasi seklinde 6zetlenebilir. Son yillarda bu kavram saptirilarak
ideolojik bir anlamda da kullanilmaya baglanilmistir (Sezal, 1981: 58-59).

Feodalite, "Ortagagin Bat1 ve Orta Avrupa’sinda yasayan sosyo-ekonomik
bir diizenin adidir" (Erkal, 1990: 187). Feodalite kavrami yerine derebeylik
kavramu kullanilan diger bir tanimda derebeylik, "...toprak koleligine dayali
toprak beyligi diizenidir" (Ozankaya,1984b: 32).
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Feodalite ve feodal sistem kavramlarim iyi anlayabilmek i¢in bu konudaki
bilimsel tartigmalara yer vermek yararl olacaktir:

Feodal sistemin, Bat1 Avrupa’da yasandig1 sekilde, doguda Islam iilkelerinde
ve Osmanli Imparatorlugunda yasamp yasanmadigi hususu sosyal bilimciler
arasinda siirekli tartigma konusu olmustur. Bu konudaki tartigmalar iki grupta
toplanabilir.

Birinci grubu olusturan sosyal bilimcilere gore; Feodal sistem, Bati
Avrupa’da yasandign  sekilde, doguda Islam iilkelerinde, Osmanl
Imparatorlugunda da yasanmistir. Bugiin de Dogu ve Giiney Dogu Anadolu’da
yasanmaktadir.

Ornegin Pollak, Islam toplumlarinda ve Osmanli toplumunda feodalizm
doneminin yasandigini iddia etmis, dogudaki derebeylerin ortak 6zelliklerini
belirleyerek Avrupa ortagcag feodalizminden ayrilan yonlerini agiklamaya
calismistir (Pollak, 1942: 250-270). Boran, Osmanli Devletinin merkezi bir
feodal devlet oldugunu ileri siirerken (Boran, 1968: 4-5); Erdost,”Osmanli
Imparatorlugu askeri feodal devletti” demektedir. Silier’de “Dogu Anadolu’da
feodal sosyal yap1”nin hakim oldugunu savunmaktadir (Silier, 1976: 31-35).

Ikinci grup sosyal bilimciler ise, Osmanli Devleti dSneminde ve daha sonra
Dogu ve Giliney Dogu Anadolu’da feodalitenin  yasanmadigini
savunmaktadirlar. Osmanli toprak sistemi konusunda calismalariyla taninan
Barkan, Batida oldugu gibi Doguda da ayn1 6zellikleri tagiyan bir feodal yapinin
olusmadigimi, Osmanl toprak sisteminin bunu ispatladigini, toprak meselelerini
devletin diizenledigini, kdleligin olusmasina izin ve firsat verilmedigini, toprak
sahibi ile koylii arasinda ¢ikan ihtilaflar1 Batida oldugu gibi derebeylerin degil
kadilarin ¢ozdiigiinii agiklamaktadir (Barkan, 1962: 50-56). Barkan, bir bagka
eserinde konu ile ilgili su goriislere yer vermektedir: "Tiirk timar sistemini,
yabanci tilkeleri istila ve igsgal eden bir devletin insafsiz bir somiirii i¢in feodal
miiesseseler yaratmasi seklinde izah etmek dogru degildir. Bu rejimde eski
feodal iligkilerin 6zelliklerini aksettiren bazi kurallar bir miiddet devam etmis
olabilir. Fakat bu kurallar hakiki mana ve muhtevalar1 arta kalmis sekiller
olarak yasanuslardir. Imparatorlugun kendisine mahsus bir sosyal diizeni
kuvvetle kurabildigi bolgelerde 6zel imtiyaz ve adetleri, kendi aralarindaki
orgiitlenmeleriyle disa kars1 kapali bir soylular sinifinin hukuk yoniinden 6zerk
ve tam olarak tesekkiil edememis olmasi bu durumun neticesidir" (Barkan,1980:
890).

Sosyolog Sezer de, ayn1 goriisii destekleyerek konuyu soyle agiklamaktadir:
"Feodalizm, Batinin kendi disindaki toplumlarda olan ¢ekisme ve catismasinda
aldig1 6zel bir bicimdir. Ozel kosullarin iiriiniidiir. Bu kosullardan soyutlayip
biitiin Batiya yayginlastirmamiz bile miimkiin degildir. Bizans bu gelismenin
diginda kalmistir. Feodalizm belli bir bolge ve donemde goriilmiis tarihi bir
olgudur. Benzetme ve yakistirmalarla feodalizmi biitlin diinya tarihine ve biitiin
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iilkelere yayginlagtirmak tarih gerceklerine ters diistiigli gibi toplumlarin
aciklamalarini tarih disinda aramak anlamina da gelmektedir" diyen Sezer,
aciklamalarina sdyle devam etmektedir: "Osmanli imparatorlugunu feodal
olarak nitelendirmek tarihi olaylara ters diistiigii gibi feodalizm ve Osmanli
imparatorlugu'nun kendilerine 6zgii niteliklerinin gézden irak tutulmasina da
yol agmaktadir. Bati ile farklilik inkar edilemez bicimde karsimiza c¢iktikca
feodalizmden de vazgeg¢ilmedigi i¢in Osmanli diizeni merkezi feodalizm olarak
tamimlanmak istenmistir. Oysa feodalizmle merkeziyetgilik asla uyusmaz iki
olaydir. Yine askeri feodalizmden séz edenler c¢ikmistir. Gergekte askeri
olmayan feodalizm bigimine tarihte rastlanilmamaktadir. Bu nedenle bu olay
kendi deyimleri ile Dogu Feodalizmini aywran bir o6zellik olamaz"
(Sezer,1988,52).

Girtiirk, feodalizmin Batiya 6zgii oldugunu baska yerlerde benzerinin
olabilecegini fakat kendisinin olamayacagini ileri siirerek, feodalite ile
derebeyligin farkli oldugunu Osmanlida tam anlamiyla feodal bir diizenin
olugmadigini, topragi isleyen koyliilerin Batidaki serfler gibi kéle olmadigini,
Batida kiigciik toprak beyi olan ‘"vasal'm da Tiirkge'de karsiliginin
bulunmadigini ifade etmektedir (Giirtiirk, 1974,63-64).

Feodal Sistem ile Osmanli toprak rejimini karsilagtiran Erkal "feodalitenin
kendine has hukuki bir sistem" oldugunu, Batinin medeniyet tarihinde ortaya
¢ikan bir diizenin biitiin insanlik i¢in genellestirilemeyecegini, bu nedenle
feodalitenin ancak batinin sosyal ve ekonomik gergekleri iginde bir anlam
kazanacagii belirterek; Osmanli sosyo-ekonomik yapisi ve Ozellikle toprak
diizeni ile feodalitenin taban tabana zit oldugunu agiklamaktadir (Erkal,
1990,187-188). Ayni sekilde Batinin feodal sistemi ile Osmanlit Timar Sistemini
karsilastiran Oksiiz, iki sistemin birbirinden ¢ok farkli yapida oldugunu
gostererek, "o halde Tiirkiye’de Batili ve Marksist anlamda bir feodal sistem
olmamis ve yasanmamustir. Ancak Devletin zayiflamasi ile dogan toprak
isgalleri ve bunlarin sonradan elinde bulunduranlara terk edilmesi sonucu biiyiik
toprak sahipleri tiiretilmistir" demektedir (Oksiiz,1980,85-87).

Yukaridaki tartigsmalart sentezleyerek bir sonuca varacak olursak; gerek
Osmanli doneminde, gerekse Cumhuriyet doneminde Tiirk toplumunda Batili
anlamda bir feodal yapi1 olusmamis ve yasanmamistir denilebilir. Ancak
devletin otoritesini hissettiremedigi, giiciinii gosteremedigi, miisfik elini uzatip
adaleti tam saglayamadigi donemlerde, otorite boslugundan yararlanan "aga"
denilen baz1 kisiler ortaya ¢ikmus biiyiik toprak parcalarini ele gegirerek kirsal
bolgelerde etkinligini artirmistir. Bu durum Tiirk toplumunun kendi yapisina
0zgii olup, bunu feodalite kavrami ile agiklamak giictiir.

Tiirkiye’de Toprak-insan iliskilerinde Olusan Agahk Sistemi
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Toprak-insan iligkilerinde ve feodal yapi1 tartismalarinda agiklanmasi
gereken 6nemli bir kavram da "aga" kavramidir. Feodal Sistem tartigmalarinda,
birinci grubu olusturan sosyal bilimcilerden Ornegin Silier’e gore,"aga" terimi,
"pazara genis capta ac¢ilmamis, tarimda feodal bir altyapinin varligini
siirdlirdiigii, kisisel bagimliliga, serbest ekonomik iligkiler dis1 geleneksel ve
orfi baskilara ve kontrole, art1 {iriiniin bu iliskiler i¢inde alinmasina dayanan bir
yapidaki biiylik toprak sahibidir." Silier, bu terimi dar anlamda kullandigini
belirtmektedir. Silier, "kapitalist tarima ge¢mis veya onemli oOlgiide gegmekte
olan biiyiik isletmeciler i¢in 'aga’ terimi yerine 'biiylik toprak sahibi' terimi"ni
kullanmaktadir (Silier,1976: 125).

Ikinci grup sosyal bilimcilerin gériislerini sdyle dzetlemek miimkiindiir:
"Doguda agalik, beylik, seyhlik, seyitlik, tarikat¢ilik gibi" kavramlarin toplum
yapisinin odak noktasini belirlemektedir. Aga, "hakim oldugu kirsal alanda
halkin yasayis tarzini, tutum ve davranislarini ydnlendiren bir kimligi"
yansitmaktadir. Yenilik hareketleri aganin liderlik rolii ile uyum saglamadan
benimsenemez. Aga, grup hayati icinde siirekli olarak "fertlerin sorunlarin
cOziimleyen bir insan" olarak bilinmektedir. Ancak son zamanlarda iletisim
araclariin gelismesi ve koylerin kismen disa agilmasi sonucu aganin sosyal
rolli degismistir. Bugiin aganin bu rolii kasabada sekil degistirerek bir tampon
fonksiyon olarak devam etmektedir (Tiirkdogan,1985: 53-54).

Agalik, "devlet otoritesinin fazla hissedilmedigi, bolgeye ¢esitli sosyal ve
iktisadi hizmetlerin gotiiriilemedigi donemlerde" sosyal yapinin ortaya ¢ikardigi
bir kurumdur. Aganin bdlgede oynadigi olumlu ve olumsuz roller bellidir. Bu
roller incelendikten sonra "Orta Cagin feodalitesini, derebeyi ve senyor sifatini
bugiinkii anlamda sosyal yapinin dogurdugu sartlardan &tiirii elindeki imkan ve
mevkii kotiiye kullanmak suretiyle toplulugu ekonomik ve sosyal baski altina
sokan bir istismarci"’ya yakistirmak her seyden dnce bir terminoloji hatasidir.
Ayrica bir kavram anarsisine de neden olmaktadir (Erkal 1978: 144-150).

Dogu ve Giineydogu Anadolu Bolgelerinde goriilen agalik, seyhlik ve beylik
gibi kurumlar tarih boyunca hi¢bir zaman Batidaki anlamda bir "feodal yap1"
goriiniimiinde olmamugtir. Din ve toreler asla 'senydrlerin' ve ‘serflerin'
dogmasina ve olugmasina firsat" vermemistir. Agalik, beylik ve esraf baskisi
'devlet otoritesi' gliclenince azalmistir. "Bir yerde 'devlet' kendini, hizmetleri ve
otoritesi ile hissettiremezse, orada, kiigiik de olsa, kendiliginden bagska
otoriteler" ortaya ¢ikmaktadir. Dogu ve Giineydogu Anadolu i¢in de durum
aynidir. "Bir devletin miisfik, adil ve gii¢lii otoritesini gétiiremedigi havzalari,
ister istemez oradaki 'toplum liderlerinin insafina' birakmug" olur. "Bu durumda,
is o ¢evrede bulunan 'toplum liderlerinin' sahsiyetine, mizacina, kiiltiiriine ve
vicdanma" kalmaktadir. Bunlarin ydreye gonderilen 'resmi gorevliler' gibi iyisi
de kotiisii de olabilir. Tek care, devletin "miisfik, adil ve giiglii otoritesi"ni
burada hissettirmesidir. Bugiin artik sosyal hareketlilik ve egitim sebebiyle
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kdylerin "kapali toplum" yapisindan agik topluma doniismeye basladigi ve
gelenege dayali otoritelerin zayifladigi, asiret hayatinda yavas yavas bir
¢oziilmenin meydana geldigi, diiniin asiret reislerinin, beylerinin ve agalarinin
eski otoritelerini kaybettigi ve yerine "devlet otoritesi"nin gecmeye basladigi
goriilmektedir (Arvasi, 1986: 37-38,40).

Kisaca bu konuyu toparlayacak olursak agalik kavramini, senydr veya
derebey kavramlariyla karistirip bir kavram kargasasina yol agmamak gerekir.
Bu kavramlar, Batiya has ve belli bir donemin yoneticilerini belirtmek igin
ortaya atilmis kavramlardir. Agalik kavrami ise, Tiirk toplumuna ait belli
sartlarin olusturdugu bir kavram olup kendi 6zel sartlar1 ve 6zellikleri iginde
degerlendirmek gerekir. Bazi kiiglik benzerliklerden yola ¢ikarak arada ¢ok
yakin bir bag kurmak bizi dogru sonuglara gotiirmez. "Bir yerde 'devlet'
kendini, hizmetleri ve otoritesi ile hissettiremezse, orada, kiigiik de olsa,
kendiliginden bagka otoriteler" ortaya g¢ikmaktadir. Dogu ve Giiney Dogu
Anadolu’da da goriilen bunun sonucu denebilir.

TOPRAK VE TARIM REFORMU

"Tarim reformu" kavrami, "toprak reformu" kavramiyla es anlamli olarak
kullanilmaktadir. 1960'dan sonra benimsenmistir. Toprak ve tarim reformu
kavramlar1 birlikte; "tarimin kurumsal yapisinin belirli siyasal amaglar
dogrultusunda degistirilmesi amaciyla, devlet tarafindan toprak miilkiyeti ve
topragin isletme diizenine c¢esitli bicimlerde yapilan miidahale" olarak
tanimlanmaktadir (Akyiiz ve Ertel, 1987: 362).

Bu kavramlar1 ayr1 ayr ele alip,"toprak reformu" teriminin daha dar, "tarim
reformu" teriminin ise, daha genis anlamli oldugunu belirtenler de vardir. Bu
kavramlar ayr1 ayri su sekilde agiklanmaktadir: "Toprak reformu toprak
iizerindeki miilkiyet hakkimin kiiciik ciftgiler ve tarim isgileri lehine yeniden
diizenlenmesidir". "Tarim reformu ise, tarimsal yapinin diizeltilmesi yoniinde
ele almabilecek her tiirli tedbiri ifade etmektedir. Tarim teknigindeki
gelismeler, tarim girdilerinin kullanimindaki artis, arazi muhafaza tedbirleri,
tarimsal yerlesimlerin  diizenlenmesi, pazarlama sartlarinin  diizeltilmesi,
kredilendirme, kooperatiflesme, egitim ve aragtirma gibi destekleyici tedbirler
'tarim reformu’' i¢inde ele alinmaktadir. Bu ag¢idan bakildiginda, tarim reformu
tarimsal yapidaki bozukluklardan kaynaklanan ve ekonomik gelismeyi
engelleyen sebepleri ortadan kaldiracak tedbirlerin biitiiniidiir (Saylan, 1989: 7).

Toprak ve tarim reformu konusunda bu tanim ve acgiklamalart verdikten
sonra konuyla ilgili yoredeki uygulamalari ve gelismeleri kisaca agiklamak
yararli olacaktir.

Tarih boyunca toprak-insan iligkilerini diizenlemek isteyen devletler "arazi
miilkiyet ve tasarruf rejimi"yle yakindan ilgilenmiglerdir. Selguklular ve
Osmanlilar donemlerinde "Onceleri saglam temellere dayanan toprak rejimi
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daha sonra bozulmus ve Cumhuriyet donemine bu bozuk toprak diizeniyle
girilmistir". Yakin tarihimizde toprak rejimini diizeltmek amaciyla bazi
calismalar yapilmistir (Saylan, 1989: 7). GAP'In temel amagclarindan biri de
"toprak-insan iliskileri ve gelir dagilimimnin yeniden diizenlenmesi"dir (Balaban,
1986: 8). Bu amac1 gergeklestirecek en 6nemli meselelerden biri siiphesiz toprak
reformudur. Bugiin "bolgede yasayan ailelerin  %40'min topraksiz ya da az
toprakli oldugu, buna karsilik, kii¢iik bir azinligin topraklarin biiyiik bir kismina
sahip oldugu" bilinmektedir (Zeren, 1988: 579). Bazi aragtiricilar tarafindan ise,
bolgede arazi sahibi ailelerin %53 iiniin topragin %8'ine; ailelerin %7'sinin de
topragin % Sl'ine sahip oldugu belirtilmektedir (Sonmez, Balaban ve Karadeniz,
1985: 2,24-31). GAP'tan miimkiin oldugu kadar ¢ok sayida kiginin adil bir
bicimde yararlanabilmesi i¢in bolgede dengeli bir toprak miilkiyeti dagiliminin
sart oldugu dikkati ¢cekmektedirler (Aksoy v.d, 1986: 61). Bu suretle, GAP'tan
verimli bir sonug¢ alabilmek i¢in "toprak ve tarim reformu bolge igin hayati
Onemi haiz" bir mesele olarak goriilmektedir (Tiirkdogan, 1988 b, 603).

Bu gergek yoneticilerce de bir olgiiye kadar bilindigi i¢in, Cumhuriyet
doneminde toprak reformu ilk olarak 1945 tarih ve 4753 sayili "Ciftciyi
Topraklandirma Kanunu" ile uygulamaya konulmus, ancak daha sonra yasa
1973 de yiiriirliikten kalkmistir. 19.7.1973 tarihinde 1757 sayili Tarim ve Toprak
Reformu Kanunu ¢ikarilmis, 15.10.1973 tarih ve 7/1334 sayili Bakanlar Kurulu
Karar1 ile de Sanli Urfa uygulama bdlgesi ilan edilmistir. 1978 de Anayasa
Mahkemesi'nin 1757 sayili kanunu iptalinden sonra 1.12.1984 tarih ve 3083 sayilt
"Sulama Alanlarinda Arazi Diizenlemesine Dair Tarim Reformu Kanunu®
yiirtirliige girmistir. 3083 sayili kanuna gore de 16.10.1986 tarihinde Sanli Urfa
tekrar uygulama alami ilan edilmistir (Saylan, 1989,8-9). Fakat, bu
uygulamalardan Harranlilar umdugunu bulamamistir. Nitekim 1977 de Sanh
Urfa'da topraksiz koyliilere toprak dagitilmis, kurdeleli tapu verilmis, fakat
koyliiler karinlarin1 doyuramamig, onlarin karmlarini yine aga doyurmus ve bu
uygulama basarili olamamistir (Dogan, 1980: 81-82).

1757 sayili kanuna gore tespit edilen "toprak normu'"nun (dagitilacak veya
toprak sahibinde kalacak toprak miktar1) 3083 sayili kanunla degismesi sonucu
kamulastirilan topraklar eski sahiplerine tekrar dagitilmis, toprak reformunun
cesitli tanimlaria kamulastirilan topraklarin eski sahiplerine geri verilmesi diye
literatiirde olmayan yeni bir tanim daha eklenmistir. (Aksoy vd., 1986: 58-59).

Kapakli, Harran'da 1757 ve 3083 sayili kanunlarin uygulamaya
konulugundan giiniimiize kadar gegen olaylari, gelismeleri topraksiz bir
koyliiniin sahsinda bir roman teknigine uygun olarak ve bir gazeteci goziiyle
gozlemleyip "Tiredi Aga" adli eserinde yorumlamistir. Konusunu gergek
olaylardan aldigin1 belirten bu yazar, adi gegen eserini, Harranlinin toprak
iimidinin ve sonunda diistiigi hayal kirikliginin roman1 olarak nitelemektedir.
Toprak reformu yorede agalifi kaldiracagi yerde uygulamadaki yanlislardan
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dolay1 Kapakli'nin ifadesi ile yeni "Tiiredi Aga" lar c¢ikartmigtir
(Kapakl1,1989),(Kir, 1993, 25-35).

Sonug olarak, toprak-insan iliskilerinde bolgede topragin dengeli dagilimi,
GAP'tan alinacak verimli sonucun 06n sartlarindan biri olarak 6ne ¢ikmaktadir.
GAP Bolgesinde yasayan insanlar i¢in onurlu, huzurlu ve mutlu bir sosyal
hayatin; ancak toprak tizerindeki miilkiyetin kiiclik ¢ift¢i ve tarim iscilerinin
lehine yeniden diizenlenmesi olan adil bir toprak reformu ile tarimsal yapinin
diizeltilmesi yoniinde ele alinacak her tiirlii tedbirin ve gosterilecek cabalarin
uygulamaya gegcirilmesi olarak bilinen tarim reformu ile gergeklesebilecegi
sOylenebilir.

TARIMSAL KALKINMA VE TOPLUM KALKINMASI

Bu iki kavrami sosyologlar sdyle tanimlanmaktadir: Gelismekte olan iilkeler
icin tarimsal kalkinma stratejik agidan ¢ok onemlidir. Tarimsal kalkinma,"bir
toplumda tarim kesiminde calisan isgiiciiniin ve basta toprak olmak iizere
tarimsal iiretim girdilerinin  verimliliginin ¢agdas dilizeye c¢ikmasidir"
(Ozankaya, 1985: 8-11).

Toplum kalkinmasinin ¢esitli tanimlari yapilmistir. Bu tanimlarin genel
kabul gorenlerinden birisi soyledir: "Toplum kalkinmasi; halki miisterek
problemlerini tayin ve kabul icin techiz eden, bu problemlerin ¢éziimii i¢in,
demokratik yoldan gereken bilginin verilmesini saglayan ve onlari basarili bir
sonuca gotiiren bir faaliyet seklidir" (Tirkdogan, 1977b: 13).

Insanlar yasayabilmek ve hayatlarini devam ettirebilmek igin bir ¢ok seye
ihtiya¢c duymaktadirlar. insanimn ihtiyaglarmin basinda beslenme, giyinme ve
barinma gelmektedir. Insan bu ihtiyaglarini karsilamak igin &miir boyu
caligmakta ve iiretim yapmaktadir. Uretim, emek, toprak ve sermaye
etkilesiminin bir sonucudur. Uretimin ger¢eklesmesinde ikinci 6nemli unsur
olan toprak sanayilesmesini gergeklestirememis, azgelismis veya gelismekte
olan iilkeler ekonomisi igin bilylik bir dnem arz etmektedir. Bu {ilkelerde
niifusun biiylik bir kism1 ge¢imini topraktan temin etmekte, "milli gelirin 6nemli
bir boliimii toprak iiriinlerinden elde edilmekte ve toprak doviz getirici iiretim
i¢in imkan saglamaktadir". Kalkinmakta olan iilkeler i¢in sanayilesme siirecinin
basinda tarim sektoriine, sanayiye tarimsal hammadde temin edilmesi, yatirim
mallar1 ithali i¢in gerekli dovizin saglanmasi, {iretilen mallarin pazarlanmasi,
sanayiye kaynak transfer edilmesi gibi Onemli gorevler diismektedir
(Saylan,1989,1).

Tiirkiye ekonomisi biiyiik dl¢iide topraga dayanmaktadir. Tarimsal kalkinma
ile toplumsal kalkinma arasindaki siki bir iliski vardir. Tiirkiye'de ekonomik
bakimdan koyliiniin kalkinmasina dayanmayan bir kalkinma hareketi her tiirlii
esastan yoksundur. Kiiltiirel ve endistriyel gelismenin ve Tirkiye'nin refaha
erisme durumu Oncelikle tarimsal kalkinmaya baglidir. Tarim ekonomik
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varligimizin temeli ve "milli davamizin bast oldugundan kimse siipheye
diismemelidir (Barkan, 1980: 450). Bundan dolayi, tarim Tiirkiye'de siirekli
giindemde kalmis ve bu amagla ¢ok bilyiikk yatirimlar yapilmistir. GAP,
Cumhuriyet doneminde ele alinmis ve otuz yilda bitirilmesi planlanmis, 7
trilyon yatirim giderleri ile 1986 biitgesine denk olan en biiyiik yatirnmlardan
biridir (Saylan,1989:1-2). Bu projenin ger¢eklesmesiyle hem Tiirkiye'nin, hem
de o bdlgenin sosyo-ekonomik yapisinda "yesil devrim" (green revalation)
diyebilecegimiz biiyiik degigsmelerin olmasi beklenmektedir.

Tarimsal kalkinma, gelismis toplumlar kadar az gelismis toplumlar icin de
ekonomik kalkinmanin temelidir. Tarimsal kalkinmayi zorunlu kilan bir¢ok
sebep vardir. Bunlardan niifusun hizla artmasi, koylii niifusun zor sartlar altinda
yasam siirmesi, tarimin en biiyiik sektor olmasi sebebiyle biiyiik vergi geliri
saglamasi, tasarrufa yardimci olmasi, tarimin yerli sanayiyi gelistirmesi, gibi
sebepler sayilabilir. Tarimsal kalkinma olmazsa diger sektorler frenlenir.
Tarimsal kalkinma, "teknik bilgi ve yeniliklerin cift¢iye yonelmesi ve kabulii"
veya "ciftcinin degismeye yoniinde olumlu davranist” kazanmasidir. Cift¢inin
yenilikleri kabulii konusunda zorlanma olabilir bunun faydalarinin ve
zaruretinin anlatilarak kavratilmasi gerekir (Tirkdogan, 1977a: 346-348).

Gortldiigii gibi tarimsal kalkinma ile toplumsal kalkinma arasinda ¢ok siki
anlaml1 bir iliski bulunmaktadir. Ozellikle alt yapisi tarima dayali gelismekte
olan bir toplumun, kalkinmasimin temelinde tarimsal kalkinma yatmaktadir.
Toprak-Insan iliskilerinin, sosyal iliskileri belirlemesi bakimindan Tiirkiye ve
ozellikle de GAP Bolgesi, belirgin bir 6rnek teskil etmektedir.

SONUC

Insanin gevresini kusatan dogal gerceklik ile icinde yasadig1 sosyal gergeklik
karsilikli etkilesim igindedir. Topragin insanin sosyal hayatinin &nemli
belirleyicilerinden biri oldugu, dogal gergekligin sosyal gercekligi etkiledigi,
6nemli bir hazine olan topragin 6zellikle GAP Bolgesinde insanin sosyal hayati
tizerindeki etkisi agik bir sekilde gorilmektedir. Hatta GAP projenin
¢eklesmesiyle o bdlgenin sosyo-ekonomik yapisinda "yesil devrim" (green
revalation) diyebilecegimiz yani ¢l goriiniimiindeki Harran Ovasi'nin, Firat'n
suyuna kavusmasiyla vahaya doniisecegi cok verimli bir ova haline gelecegi,
dolayisiyla insan hayatinda biiylik degismelere neden olacagi beklenmektedir.

Biitiin bunlara ragmen cografi c¢evre, sosyal hayat tarzi iizerinde etkili
olmakla birlikte tek etken degildir. Ancak insanin sosyal hayatimi etkileyen
bir¢ok etkenden biridir.

Gerek Osmanli doneminde, gerekse Cumhuriyet donemlerinde Tiirk
toplumunda Batili anlamda bir Feodal Yapi olusmamis ve yasanmamuistir.
Tarimin temel ge¢im kaynagi oldugu bir yorede topragin miilkiyet dagiliminin,
toprak-insan iligkilerinin belirlenmesinde o6nemli bir yeri vardir. GAP

136



KSU Sosyal Bilimler Dergisi 8(1) 2011 KSU Journal of Social Sciences 8(1) 2011

Bolgesi'nde, topragin dagilimi ve topragin isletilis bigimi, Tiirkiye sartlarina has
ve ozellikle de Dogu ve Giineydogu'ya ait miilkiyet iligkilerini ve sosyal iligki
bicimini yani, biiyiik toprak sahibi ile bu toprag: isleten koylii arasindaki sosyal
iligkileri ortaya c¢ikarmistir. Bu iligki 0Ozellikle devletin otoritesini
hissettiremedigi, giliclinii gosteremedigi, miisfik elini uzatip adaleti tam
saglayamadigr donemlerde, otorite boslugundan yararlanan "aga" denilen bazi
kisilerin ortaya ¢ikmasina statii ve imkanini kotiiye kullanarak topluluk tizerinde
ekonomik ve sosyal baski kurup biiyiik toprak pargalarini ele gegirerek kirsal
bolgelerde etkinligini artirmasina sebep olmustur. Bu zamanla agalar lehine
gelismis, topraksiz olup aganin topragimi isleterek gecinen koyli irgat olurken,
aga baskict bir yonetici roli oynamustir. Yalniz agalik kavramini, Feodal
Sistemdeki senyor veya derebeylikteki derebeyi kavramlariyla karistirip bir
kavram kargasasina yol agmamak gerekir. Senyor veya derebeyi kavramlari,
Batiya has ve belli bir déonemin yoéneticilerini belirtmek i¢in ortaya atilmig
kavramlardir. Agalik kavramu ise, Tiirk toplumunun kendi yapisina 6zgii, Tiirk
toplumuna ait belli sartlarin olusturdugu bir kavram olup, kendi 6zel sartlar1 ve
ozellikleri icinde degerlendirilmesi gerekir. Bazi kii¢iik benzerliklerden yola
cikarak arada ¢ok yakin bir bag kurmak bizi dogru sonuglara gétiirmez.

Tarih boyunca toprak-insan iligkilerini diizenlemek isteyen devletler "arazi
miilkiyet ve tasarruf rejimi"yle yakindan ilgilenmiglerdir. Toprak-insan
iliskilerinde bolgede topragin dengeli dagilimi, GAP'tan alinacak verimli
sonucun Onemli sartlarindan biri olarak one ¢ikmaktadir. GAP Bolgesi'nde
yasayan insanlar i¢in onurlu, huzurlu ve mutlu bir sosyal hayatin; ancak toprak
iizerindeki miilkiyetin kiiciik c¢iftci ve tarim isgilerinin lehine yeniden
diizenlenmesi olan adil bir toprak reformu ile tarimsal yapinin diizeltilmesi
yoniinde ele alinacak her tiirlii tedbirin ve gosterilecek c¢abalarin uygulamaya
gecirilmesi olarak bilinen tarim reformu ile gerceklesebilecegi sdylenebilir.

Tarimsal kalkinma ile toplumsal kalkinma arasinda ¢ok sik1 anlamli bir iligki
bulunmaktadir. Ozellikle alt yapisi tarima dayali gelismekte olan toplumlarin
kalkinmasinin temelinde, tarimsal kalkinma yatmaktadir. Toprak-insan
iligkilerinin, sosyal iligkileri etkilemesine, Tiirkiye ve 6zellikle de GAP Bolgesi,
¢ok belirgin bir 6rnek teskil etmektedir.
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Ozet: Kahramanmaras cevresi sahip oldugu cografi ozellikler nedeniyle
farkli tiirlerden ¢ok sayida rekreatif faaliyetlere olanak saglamaktadir. Tabaka
hareketleri ve sonrasinda meydana gelen morfolojik yarilma durumu nedeniyle
ortaya ¢ikan zengin jeomorfolojik cesitlilik ve ayni zamanda sahip oldugu farkli
yiikselti kademeleri, zengin bitki cesitliligi ve su kaynaklar1 alternatif
rekreasyon faaliyetleri i¢in genis bir yelpaze sunmaktadir.

Kahramanmaras sehrinin 6zellikle 1980°li yillardan sonra gosterdigi sosyo-
ekonomik gelismeler ve artan niifus sehirde bircok yeni problemi ortaya
¢ikarmigtir. Sehirde yasanan bu degisim siirecinde ortaya g¢ikan problemler
sehirde yasayanlarin yasam kalitesine stres olarak yansimigtir. Sehirde
yasayanlarin ge¢mise oranla rekreasyon alanlarina ve aktivitelerine olan ihtiyaci
daha da artmigtir.

Bu aragtirmada sehir halkinin sosyo-ekonomik 6zellikleri ile rekreasyon ve
rekreasyon faaliyetleriyle iligkisi analitik bir yontemle incelenmistir. Bu amacla
rekreasyon faaliyetleri lizerinde etkili oldugu diisiiniilen faktorler hakkindaki
bilgiler (egitim diizeyi, gelir, yas vb.) anket yoluyla toplanmigtir. Anket yoluyla
toplanan veriler Ki-kare istatistik yontemiyle test edilmistir. Halkin
rekreasyonla ilgili diislincelerini yansitan istatistiksel sonuglara gore
rekreasyonla sosyo-ekonomik bir¢ok faktor arasinda anlamli iliskiler bulundugu
goriilmektedir.

Anahtar Kelimeler: Cografya, Kahramanmaras, Rekreasyon, Sehir, Ki-
Kare (x°) testi
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Comparing Participants In Recreational Activities Around
Kahramanmaras Based On Age And Income Levels

Abstract: The surrounding region of Kahramanmaras city because of
geographical characteristics give an opportunity for a lot of recreational
activities from various recreation types. Emerging rich geomorphological
diversity, which occurred geological layer movements and following splitting
morphological units, also different elevation levels, rich plant diversity and
water resources present a wide range for recreation activities.

The socio-economic developments of Kahramanmaras city especially after
the 1980s and the growing population have revealed many new problems in the
city. The problems which appear during this process were reflected as stress in
the quality of people’s life living in the city. The recreation area and
activity needs of people living in the city have increased today when compared
to the past.

In this study, the relationship between socio-economic characteristics of city
people and recreation and recreational activities was investigated by analytical
approach. To achieve this aim, the data about the factors which was thought to
have an impact on recreational activities (such as
education level, income, age etc.) was collected by questionnaire method. The
data collected by questionnaire method was tested by chi-
square statistical technique. According to the statistical results which reflect
the opinions of the people on recreation, it is seen that there are meaningful
relationships between recreation and many socio-economic factors.

Key Words: Geography, Kahramanmarag, Recreation, urban, Chi-Square
test

GIRIS

Rekreasyon; farkli lokasyonlarda farkli doyumlar saglayan, katilimcilarinin
her birinin farkli kaynaklarin kullanimina talep gosterdigi (Ozgiig, 1998:3)
karmasik bir olgu olup, insamin i ortamindan uzakta arta kalan bos
zamanlarinda beden ve ruhunu dinlendirmek ve yenilenmek ihtiyacindan
kaynaklanan, istege bagh fiziksel, psikolojik, sosyal ve entellektiiel
faaliyetlerdir (Altunkasa ve dig.(1995); Giilez, 1990; Tezcan, 1994; Karakiigiik,
2001; Broadhurst 2001; Hazar, 2003; Gokdeniz 2003; Sagcan, 1986).

Yukaridaki tanimdan da anlagilacagi iizere rekreasyon insanlarin igten artan
bos zamanlarinda istege bagl olarak gerceklestirdikleri, kapsam alani1 oldukca
genis olan cesitli etkinlikleri igermektedir. Rekreasyon anlayisi ve faaliyetleri
degisen ekonomik ve toplumsal yapiya bagli olarak hem ¢esit hem de
rekreasyon aktivitelerine katilan insanlarin sayisi bakimindan siirekli gelisme
gostermektedir. Giiniimiizde gelismis ve gelismekte olan birgok {ilkede
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rekreasyon faaliyetleri saglikli bir toplum ve birey i¢in hayat kalitesini koruma
ve gelistirme adina vazgegilmez birer unsur haline gelmistir.

Giniimiiz sechirlerinde artan niifus, konut ve trafik yogunlugu ile,
sanayilesmenin getirdigi monoton is hayatimin insanlarin fiziksel ve ruhsal
yapilart lizerinde neden oldugu yipratici etkiler rekreasyon faaliyetlerini
zorunluluk haline getirmistir. Insanlar bu baskidan uzaklasmak, ruhsal-fiziksel
acidan dinlenmek ve yenilenmek i¢in ¢esitli rekreasyon faaliyetlerine katilma
geregi hissetmektedirler. Ekonomik ve kiiltiirel diizeydeki gelisme ile o6zel
otomobil sayisindaki artis da bu arzu ve faaliyetlerin artmasina neden
olmaktadir. Bu nedenle sehirsel alanlarin genelde insanlarin yasina, degisen
toplumsal iliskilere, is ve teknolojik alandaki gelismelere bagli olarak
merkezden g¢evreye dogru yeterli ve uygun rekreasyon alanlarina ve
faaliyetlerine sahip olmasi gerekmektedir. Oysa, sehrin var olan statik yapisini
veya yapilagsmasimi deg§isen bu ihtiyaglara uygun olarak degistirmek o kadar
kolay yapilabilecek bir eylem degildir (Aslan, 1993). Bundan dolay1 sehirlerin
yakin c¢evresinde giiniibirligine gidilebilen ve insanlarin ¢esitli ihtiyaclarina
cevap verebilen rekreasyon alanlarina ihtiya¢ duyulmaktadir.

Bugiin genel olarak bircok sehrin yeterli rekreasyon alanlarina sahip
olmamasi1 ve kentlerin yakin g¢evrelerinde dogal nitelikli ve ayni zamanda
islevsel rekreasyon alanlarinin ¢ok az bulunmasi ve mevcut olanlarin da giderek
azalmasi; sehirde rekreasyonu ihtiyag olarak goéren binlerce insani sehrin
onlarca kilometre uzagindaki kirsal rekreasyon alanlarina itmektedir (Kose,
1997). Bu alanlara gidebilecek olanaklara sahip olamayan insanlar ise sehrin
getirmis oldugu yogun ve monoton yasam kosullart nedeniyle fiziksel ve ruhsal
yipranmalara maruz kalmaktadir.

Diinya ve Tiirkiye’nin bir ¢ok sehrinde mevcut olan rekreasyon alanlari ile
ilgili problemlerin Kahramanmarag’ta da varligi goriilmektedir. Bu nedenle bu
aragtirmada Kahramanmarags sehrinin mekansal ve sosyo-ekonomik gelisimiyle
baglantili olarak sehrin ¢evresindeki rekreasyon alanlarmma olan ihtiyag
incelenmekte ve sehir halkinin yas ve gelir bazinda rekreasyonla iliskisi ve
rekreasyon alanlarina bakisi anket ve cesitli istatistik metotlar ile ortaya
konmaktadir.

MATERYAL VE METOD

Kahramanmaras sehrini kapsayan ve sehir halkinin rekreasyonla ilgili
disiincelerini ve rekreasyon aktiviteleri ile iligkisini ortaya koyan bu ¢aligmada;
halkin rekreasyon faaliyetlerine katilimi ve sehir g¢evresindeki rekreasyon
alanlara bakis acisin1 belirlemek i¢in anket uygulamasi gergeklestirilmistir.
Bilindigi iizere insan kaynakli bir¢ok problemin nedeni ve bunun ¢oziimii
konusunda problemden etkilenen insanlarin disiincesine bagvurmak onemlidir.
Boyle bir yaklagim problemi netlestirecegi gibi ¢oziim yollar1 konusunda da yol
gosterici olmaktadir. Bu nedenle 6zellikle beseri cografya ¢alismalarinda yaygin
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olarak kullanilan anket metodunun bu c¢alismada da kullanilmasi uygun
goriilmiistiir (Sandal, 2009).

Bu amagla sehrin belirli noktalarinda 18 yas ve {izerinde rassal 6rnekleme
yoluyla se¢ilmis 452 bireye, halkin rekreasyon faaliyetleriyle iliskisini ve sehir
cevresindeki rekreasyon alanlarina bakis agisimi ortaya koydugu diisiiniilen 22
soru anket yoOntemiyle sorulmustur. Anket sorulari, deneklerin sosyal ve
ekonomik niteliklerini, rekreasyonla ilgili diisiince ve davranislarini yansitacak
sekilde hazirlanmistir. Anket uygulamasi 2010 yili Kasim ayimda yapilmastir.

Anket uygulamasi sonucunda deneklerin sosyo-ekonomik 6zelliklerini
(denegin yas, egitim, meslek, aylik ortalama gelir, vb.) ve rekreasyonla ilgili
diisiincelerini yansitan veriler smiflandirilmig ve ayrica ylizdelik orana
doniistiriilmiistiir. Boylece istatistiksel olarak degerlendirmeye hazir bir veri
seti olusturulmustur. Anket sonucu elde edilen veriler kullanilarak insanlarin
ekonomik gelir diizeyi ve yasi ile rekreasyonla iliskileri ve rekreasyon
hakkindaki diisiinceleri arasinda anlaml bir iliski olup olmadigi, diger bir ifade
ile degiskenlerin birbirinden bagimsiz olup olmadiklar1 Ki-Kare (x?) istatistik
metodu ile test edilmistir. Bilindigi tizere Ki-Kare (x%) istatistik metodu
parametrik olmayan istatistikler i¢in uygun bir metottur (Biiyiikoztiirk,
2002:139; Kalayci, 2005:85-86). Bunun i¢in SPSS (Statistical Package for
Social Sciences) programindan yararlanilmistir.

Arastirmada kullanilan Ki-Kare (x?) testinde deneklerin yas ve gelir
ozellikleri ile rekreasyonla iliskileri, 0.05 anlamlilik diizeyinde ve 0.95 giiven
araliginda test edilmistir. Ayrica ArcGIS 9.3 yazilimi kullanilarak
Kahramanmaras g¢evresindeki rekreasyon alanlarinin dagilimmi gosteren bir
harita ¢izilmistir.

KAHRAMANMARAS’IN KENTSEL OZELLIKLERI

Kahramanmaras sehri, Akdeniz Bolgesi’nin Adana boliminde, Ahir
Dagr’nin giiney yamacinda ortalama 550-850 m yiikseltileri arasinda, Maras
ovasina hakim bir alanda yer almaktadir (Sekil 1). Giineyinde Maras ovasi
uzanirken, kuzeyindeki Ahir Dagi 1816 m’ye kadar yikselir. Sehir,
Cukurova’yt Dogu Anadolu’ya baglayan demiryolu hattinin kuzeyinde ve
Giineydogu Anadolu’yu I¢ Anadolu’ya baglayan karayolu {izerinde yer
almaktadir. il merkezi fonksiyonunu iistlenmis olan Kahramanmaras, SOSyo-
ekonomik agidan gevresindeki yerlesmeler i¢in bir merkez konumundadir.
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- Aragtirma Alani

A 0 250 500 Km

Sekil 1: Kahramanmaras’in Lokasyon Haritas1

Kahramanmaras sehri yakin zamanlarda niifus miktari, niifusun sosyal ve
ekonomik ozellikleri bakimindan 6nemli bir degisim gostermistir. 1927 yilinda
25.982 olan kent niifusu 6zellikle sanayi alanindaki kiigiik yatirimlar ve hizmet
sektoriindeki gelisme nedeniyle 1960°da 54.447’¢ ulagmistir. 1965 yilinda ilk
pamuklu dokuma fabrikasinin faaliyete gegmesi ve 1968 yilinda ilin kalkinmada
oncelikli yore kapsamima alinmasimin da etkisi ile sehir niifusu 1970’de
110.761°e yiikselmistir (Oztiirk ve Ozan, 2005:1391; Giirbiiz, 2001:194-198).
1984 sonrasinda ise sehrin sosyo-ekonomik ve niifus agisindan gelisimi
hizlanmistir. Bugiin sehir ve gevresindeki fabrika sayis1 427’ye, sanayide
calisan isgiicii sayist 28535’¢ ulasmis ve sehir niifusu da 412.252°ye
yiikselmistir (KMTSO,2011; Tablo 1).

Bu niifus artisindaki gelisim, sehrin mekansal gelisimine de yansimistir. 1950
yilinda sehir 253.5 hektar alan kaplamakta iken, bu alan 1985 yilinda 1054
hektara, 1989 yilinda 1582 hektara, 2000 yilinda 2873 hektara, 2006 yilinda
4857 hektara ulasmistir. Giiniimiizde ise; Karacasu bolgesinin de katilimiyla
sehir 8160 hektarlik bir alan1 kapsayan mevcut imarli alanin (Doygun ve Ilter,
2007; 23) da fiilen bir miktar digina tagsmustir (Tablo 2). Bu gelisim siirecinde
sehrin genislemesi Ahir Daginin bulundugu kuzey yonii disinda giiney yoniinde
Adana ve Gaziantep yollar1 ¢evresine, dogu yoniinde ise Dogukent istikametine
dogru olmustur. Ancak sehir agirlikli olarak bati yoniinde Ceyhan nehrine dogru
gelismistir.

Tablo 1. Kahramanmaras’in Niifus Gelisimi

Yillar Niifus
1927 25982
1950 34641
1960 54447
1970 110761
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1980 178557
1990 228129
2000 326198
2010 412252

Kaynak: TUIK (DIE)

Tablo 2. Kahramanmaras’in Kentsel Gelisimi

vil Sehir Sehir Alant Sehir Niifusun Degisim | Niifus Yogunlugu
Alani | Degisim Oran1 (%) | Niifusu Orani (%) (kisi/ha)
1950 254 34641 137
1985 | 1054 316.0 (1950-1985) | 210371 507.2 200
1989 | 1582 50.0 (1985-1989) | 224577 6.8 142
2000 | 2874 81.6 (1989-2000) | 326198 45.2 114
2006 | 4857 68.9 (2000-2006) | 364997 11.9 98
2010 | 8500 75.0 (2006-2010) | 412252 12.9 59

Kaynak: Cizelgedeki degerler TUIK, Kahramanmaras Belediyesi ve uydu goriintiilerinden hesaplanarak
hazirlanmustir.

Kahramanmaras’ta Rekreasyon Alanlari

Kahramanmaras sehri yukarida da ifade edildigi gibi ge¢cmisten giliniimiize
niifus ve mekansal agidan siirekli bir gelisme gostermistir. Ancak bu gelismeye
paralel olarak bati tilkelerinin sehirlerindeki rekreasyon standartlar1 6l¢ii kabul
edildiginde, sehir iginde yeterli dlciide rekreasyon alanlar1 (kapali veya agik)
veya daha dar anlamiyla aktif yesil alanlar olusturulamamstir (Tablo 3). Bu
nedenle insanlar schir g¢evresindeki rekreasyon alanlarina (yesil alanlar)
yonelmek zorunda kalmiglardir.

Ancak en yakin rekreasyon alanimin sehirden 10 km uzakta yer almasi
nedeniyle cogu insan rekreasyon ihtiyacini karsilayamamaktadir. Sehre en yakin
rekreasyon alani olan Kapigam disinda diger dnemli rekreasyon alanlar1 olarak
Bagkonus (Tirag, 2008), Menzelet, Dongel, Yesilgéz ve Yavsan sayilabilir
(Sekil 2). Bu yesil alanlar genellikle dogal bitki ortiisii acisindan oldukga
zengindir. Bu rekreasyon alanlarinda yiikseltiye bagli olarak deg§isen maki
tiirleri ile Kizilgam, Karagcam, Goknar, Sedir ve Ardi¢ ormanlari yer almaktadir.
Ayrica bu rekreasyon alanlarinin ¢gogu dogal su kaynaklarina sahiptir. Bu su
kaynaklarinin bir bdliimiinde yoreye 6zgii su canlilar1 yasamakta ve bazilar
tizerinde de alabalik tesisleri yer almaktadir. Biitiin bunlar degerlendirildiginde;
Kahramanmaras ¢evresindeki rekreasyon alanlarinin dogal 6zellikler agisindan
zengin bir potansiyele sahip oldugu goriiliir. Ancak bu rekreasyon alanlarindan
cogu insanlarin temel ihtiyaclarin1 karsilayacak alt yapilardan (yeme-igme,
konaklama, spor tesisleri ile gevresel atiklar1 toplama) yoksundur.

Sehirde, ozellikle dogal dokuya sahip rekreasyon alanlarinin bulunmasi,
yakin ¢evredeki rekreasyon alanlarini degerli kilmaktadir. Bu degerli alanlarin
rekreasyon aktiviteleri i¢in uygunlugunu, alandaki iklim elemanlari, Su
kaynaklar1 topografik faktorler ile bitki ve hayvan varligi belirlemektedir (Toy
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ve Yilmaz; 2010). Belirtilen faktorler bir alandaki rekreasyon aktiviteleri i¢in
cekicilik yarattigr kadar, rekreatif faaliyetler i¢in smirlayict ve kontrol edici
faktor olarak da rol oynamaktadir. Kahramanmaras ¢evresi zengin biyolojik
cesitlilige sahip sulak alanlara (Gavur Golii ve Kumasir Golii), bir ¢ok su
aktivitelerine olanak taniyan akarsular1 (Ceyhan ve kollar1), zengin bitki
ortiisiine ve peyzaj degeri yliksek dag (Ahir Dagi, Baskonus, Yavsan) ve vadi (
Ceyhan, Firniz, Tekir, Korsulu vb.) manzaralarina sahiptir. Bunlarin disinda
jeolojik gecmisi nedeniyle icme (Ekindzii, Hopur) ve kaplica (Ilica) gibi sifal
sular ve rekreasyon alanlarinin hemen hepsinde dogal igme suyu kaynaklar
bulunmaktadir. Cesitli rekreasyon aktivitelerine olanak sunan tim bu
zenginlikler Kahramanmarag sehrinin 100 km’lik giinliik erisim zonunda yer
almaktadir.

Tablo 3. Bazi Sehirlerde Kisi Basina Diisen Yesil Alan Miktari

Sehirler Niifus Kisi Basina Diisen Rekreasyon Alani (mz)
Kahramanmarag 412252 4.43
Istanbul 13255685 1.90
Londra 7429200 27.00
Berlin 3387828 27.00
Hamburg 1734830 34.00
Roma 2553873 15.00
Madrid 3099834 7.00
Viyana 1598626 11.00
Amsterdam 739104 35.00
Varsova 1692854 22.00

Kaynak: Tablodaki degerler TUIK ve adi gecen sehirlerle ilgili internet kaynaklari (City Profiles-
www.urbanaudit.org) ile Kahramanmaras Belediyesi verilerinden hazirlanmistir.
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Lejant N 0 40 km
e——

»  llce Merkezi —~——— Demiryolu
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Sekil 2: Kahramanmaras Cevresinde Rekreasyon Alanlarinin Dagilist

Kahramanmarag’ta Halkin Rekreasyon ve Rekreasyon Alanlarina Bakisi

Kahramanmaras sehrinde yasayan halkinin rekreasyon aktivitelerini ortaya
koymak, sosyo-ekonomik ve cografi 6zelliklerin rekreasyon aktiviteleri tizerine
etkisini belirlemek ve sehir ¢evresindeki rekreasyon alanlarma bakis agisini
belirlemek amaciyla yapilan istatistiki degerlendirmeden asagidaki Ozellikler
belirlenmistir;
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Aragtirmaya katilan 452 denekten 295’ini erkekler, 157’sini ise kadinlar
olusturmaktadir. Deneklerin yas ve cinsiyet Ozellikleri oransal olarak
incelendiginde otuz yas alti deneklerin %59,4’linli erkekler, %40,6’sin1 ise
kadinlar olusturmaktadir. Otuz yas istiindeki deneklerin ise %75,6’sim
erkekler, %24,4’iinii de kadinlar olusturmaktadir (Tablo 4). Istatistiksel olarak;
yas ve cinsiyet dagilimi arasindaki farkin anlamli oldugu sonucuna varilmastir.

Tablo 4: Rekreasyon faaliyetine katilanlarin yas ve cinsiyet iligkileri

Cinsiyet
Yas Grubu Erkek Kadmn Toplam
n 171 117 288
18-30 yas arast % 594 406 100
L n 124 40 164
30 yas iizeri % 75,6 24.4 100
Tonlam n 295 157 452
P % 65,3 34,7 100
x*=1214 df(sd)=1  P=0.000

Anket ¢aligmasinda Kahramanmaras’ta rekreasyon faaliyetlerine katilanlara
aylik gelir ve yaslar ile ilgili soru yoneltilmistir. Aylik geliri 500 YTL ve daha
az olanlarin %95,6’s1 otuz yas ve altinda yer alirken, bu oran 501-1000 YTL
arasinda gelire sahip olanlarda %66,7 olarak belirlenmis, gelir seviyesi arttik¢a
bu yas grubunda olanlarin orani azalmaktadir. Buna karsin otuz yas
tizerindekilerde yastaki ilerlemeye paralel olarak gelir diizeyinin arttig
belirlenmektedir. 2000 TL {izerinde gelir seviyesine sahip olanlar igerisinde
otuz yas iizerinde olanlarin orani %56,5’i bulmaktadir (Tablo 5).

Tablo 5: Rekreasyon faaliyetine katilanlarin gelir ve yas iligkileri

: Yas
Gelir Grubu 1830 yas 30 st yas Toplam
n 87 4 91
0-500 % 95,6 a4 100
n 66 33 99
501-1000 % 66,7 33,3 100
n 86 70 156
1001-1500 % 55,1 44,9 100
n 29 31 60
1501-2000 % 483 517 100
L n 20 26 46
2000 tizeri % 435 56,5 100
Toplam n 288 164 452
P % 637 36,3 100
x?=59,66 df(sd)=4 P=0.000

Deneklerin yas grubu ile gelir diizeylerinin dagilimi incelendiginde otuz yas
alt1 deneklerin %30,2’si 500 TL altinda bir gelire sahip iken bunu hemen hemen
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ayn1 diizeyde bir oran (%29,9) ile 1001-1500 TL arasinda gelire sahip olanlar
takip etmektedir. Otuz yas altinda olup da gelir diizeyi 2000 TL yi asanlarin
orani ise ancak %06,9 civarindadir. Otuz yas lstiinde ise en genis gelir grubunu
1001-1500 TL arasinda gelire sahip olanlar (%42,7) olusturmaktadir. Bu gelir
grubunu %20,1 ile 501-1000 TL arasinda gelire sahip olanlar takip etmektedir.
Bu yas grubunda en kiigiik grubu %2,4 ile 500 TL’nin altinda gelire sahip
olanlar olusturmaktadir. Istatistiksel olarak yas gruplari ile gelir gruplarinin
dagilimi arasindaki farkin anlamli oldugu sonucuna varilmistir (Tablo 6).

Tablo 6: Rekreasyon faaliyetine katilanlarin yas gruplari ve gelir

iligkileri
Gelir Gruplan
Yas Grubu 7500 | 501-1000 | 1001-1500 | 15012000 | 2001+ | '°Plam
18-30 yas n 87 66 86 29 20 288
arast % | 30,2 22,9 29,9 10,1 6,9 100
30 yas tzeri | 4 33 70 31 26 164
% | 24 20,1 42,7 18,9 15,9 100
Toplam n 91 99 156 60 46 452
% | 20,1 21,9 345 13,3 10,2 100
x*=5966  df(sd)=4 P=0.000

Rekreasyon faaliyetine katilanlarin aylik gelir diizeyleri ile meslekler
arasindan da iliski degerlendirildiginde; aylik geliri 500 YTL ve daha az
olanlarin %73,6’sim1 niversite 6grencileri olusturmakta, bunu %11 ile isciler
takip etmektedir. Gelir diizeyi 1000-2000 TL arasinda olanlarda en yiiksek orani
memurlar olustururken, 2000 TL’nin {izerinde gelire sahip olanlar igerisinde en
yiiksek orana sahip olanlar1 serbest meslek sahipleri (esnaf) olusturmaktadir
(%30,4). Meslek gruplari ile gelir diizeyleri arasinda istatistiksel olarak anlaml
bir iliskinin oldugu goriilmektedir (Tablo 7).

Tablo 7: Rekreasyon faaliyetine katilanlarin gelir gruplar1 ve meslek

iliskileri

Gelir Meslekler
Grubu Ogrenci | Memur | Isci | Esnaf | Emekli | Ciftgi | Ev Kad | Diger | 19P:
0-500 n 67 2| 10 2 3 0 4 3 91
% 73,6 22| 11 22 33 0 44 33| 100
n 34 6| 19 16 7 1 7 9 99
501-1000 | o, 34,3 61| 192 | 162 71 1 71 91| 100
n 16 44 | 19 29 19 5 14 10 | 156
1001-1500 | o, 103| 282 |122| 186| 122]| 32 9| 64| 100
n 1 20 5 13 2 0 5 14 60
1501-2000 | o, 17| 333| 83| 217 33 0 83| 233| 100
2000 et | 7 1 9 3 14 3 1 2 13 46
UZerL gy 2,2 196 | 65| 304 6,5 2,2 43| 283 | 100
Toplam n 119 81 | 56 74 34 7 32 49 | 452
P % 26,3 179 | 124 | 164 75 15 71| 108 | 1000

X2=22608 df (sd)=28 P=0.000
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Deneklerin yas grubu ile sahip olduklar1 meslekler incelendiginde otuz yas
altt deneklerin %41’ini 6grenciler olusturmakta bunu ise memur, esnaf ve isciler
takip etmektedir. Otuz yas tstiinde ise memurlar %24,4 ile ilk sirada iken bunu
esnaf ve emekliler takip etmektedir. Istatistiksel olarak; yas gruplari ile meslek
gruplar arasindaki iligkinin anlamli oldugu sonucuna varilmistir (Tablo 8).

Tablo 8: Rekreasyon faaliyetine katilanlarin yas gruplar1 ve meslek

iliskileri

Yas Meslekler
Grubu Ogrenci | Memur | lisci | Esnaf | Emekli | Ciftci | Ev Kad | Diger | Top.
18-30 yas n 118 41 34 40 6 4 19 26 288
% 41 14,2 | 11,8 13,9 2,1 14 6,6 9 100
30 vas iizeri n 1 40 22 34 28 3 13 23 164
yas % 6 244 | 134 20,7 17,1 1,8 7,9 14 100
n 119 81 56 74 34 7 32 49 452
Toplam % 26,3 179 | 124 | 164 75| 15 71| 108 | 100

x*=107,89 df(sd)=7  P=0.000

Arastirmaya konu olan deneklerin ekonomik gelir diizeyi ile sehir disindaki
rekreasyon alanlarima c¢ikma sikligi arasinda iliski degerlendirildiginde;
deneklerin genelde ayda bir veya ii¢ ayda bir piknik ve benzeri etkinliklere
katildig1 goriilmektedir. 1001-1500 TL arasinda bir gelir diizeyine sahip olanlar
bu tir bir aktiviteye en fazla katilan grubu olusturmaktadir (Tablo 9).
Istatistiksel agidan deneklerin gelir diizeyleri ile piknik ve benzeri aktivitelere
katilim sikliklari arasindaki farkin anlamli oldugu sonucuna varilmstir.

Tablo 9: Rekreasyon faaliyetine katilanlarin gelir gruplarima gore piknik
alanina ¢cikma sikhigi

Piknik alanlarina ¢ikma sikhigi Toolam

Gelir Grubu Hergiin | Haftada | 2 Haftada | Ayda | 3 Ayda | Yilda P
0-500 n 0 3 3 19 34 32 91
% 0 3,3 33| 209 374 | 352 100
n 0 5 8 34 38 14 99
501-1000 % 0 5,1 81| 343 384 | 14,1 100
n 0 14 15 62 54 11 156
1001-1500 | 4, 0 9 9,6 | 397 36| 7.1 100
n 0 2 9 31 16 2 60
1501-2000 | o, 0 33 15| 517 | 267| 33 100
5000 iizert n 2 1 9 12 13 9 46
uze % 4,3 2,2 19,6 | 261 283 | 19,6 100
Toplam n 2 25 44 | 158 155 68 452
P % 0,4 5,5 9,7 35 34,3 15 100

x’=8527  df (sd)=20  P=0.000

Deneklerin yas grubu ile piknik alanlarina ¢ikma sikliklar1 arasinda iliski
degerlendirildiginde ise; otuz yas alti deneklerin %34,4’li ayda bir defa piknik
alanlarma g¢ikarken, %33,3’li de ii¢ ayda bir piknik alanlarina g¢ikmaktadir.
Hergilin piknik alanlarina gitme durumu ise hemen hemen yok gibidir (%0,3).
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Otuz yas istiinde ise piknik alanlarina ¢ikma sikliginda ayda ve li¢ ayda bir
diyenlerin oran esit diizeydedir (%36). Yine bu yas grubunda da her giin piknik
alanlarina gitme siklig1 ¢ok diisiiktiir (%0,6). Istatistiksel olarak deneklerin yas
gruplar ile piknik alanlarina ¢ikma sikliklar1 arasindaki farkin anlamli oldugu
goriinmektedir (Tablo 10).

Tablo 10: Rekreasyon faaliyetine katilanlarin yas gruplarima gore
piknik alanlarina ¢cikma sikhigi

Rekreasyon alanlarina ¢cikma sikhii

Yas Grubu Hergiin | Hafta | 2 Hafta | Ay | 3Ay | Yl Toplam
18-30 yas arasi n 1 12 25 99 96 55 288
% 0,3 4,2 8,7]344 333|191 100

30 yas iizeri n 1 13 19 59 59 13 164
% 0,6 79 11,6 36 36| 79 100

Toplam n 2 25 44 | 158 155 68 452
% 0,4 55 9,7 35 34,3 15 100

x*=1269 df(sd)=5 P=0.026

Kahramanmaras’ta rekreasyon faaliyetine katilan deneklerin %63,7’si il
dogumlu iken, %36,3’ii sehre gocle gelmistir. il dis1 dogumlularm sehirdeki
orani (%7) goz oniinde alindiginda, sehre gogle gelenlerin daha yiliksek oranda
rekreasyon faaliyetlerine katildig1 belirlenmektedir.

Rekreasyon faaliyetine katilanlarin aylik gelir diizeyleri ile dogum yerleri
arasindaki iliski degerlendirildiginde; aylik geliri 500 YTL ve daha az olanlarin
%62,6’s1n1 Kahramanmaras 1li disinda doganlar olusturmaktadir. Bunun en
onemli nedeni bu gruptaki insanlarin biiyiik bir boliimiiniin il digindan gelen ve
Kahramanmaras Siit¢ii Imam Universitende okuyan 6grencilerin olusturmasidir.
Gelir diizeyi arttikga Kahramanmaras Ilinde doganlarin oram artmaktadir. Gelir
diizeyi 2000 TL’nin iizerinde olanlar i¢inde bu oran %76,1°¢ ulagsmaktadir.
Istatistiksel olarak deneklerin gelir diizeyleri ile dogum yerleri arasinda anlaml
bir iliskinin oldugu gériinmektedir (Tablo 11).

Tablo 11: Rekreasyon faaliyetine katilanlarin gelir ve dogum yeri

iliskileri
Gelir Grubu I?oﬁl;;r;;(eri Diger Toplam
0-500 t?/o 37%1 625,2 183
501-1000 t?/o 616% 38%?1 10%?
6| 24| 100
1501-2000 &; 664,3 3322 188
2000 iizeri % 763,i 231,3 138
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n 288 164 452
% 63,7 36,3 100,0
x>=40,39 df(sd)=4  P=0.000

Toplam

Rekreasyon faaliyetine katilanlarin ekonomik gelir diizeyi ile gidilen
rekreasyon alanlarinin 6zellikleri arasinda anlamli bir iligkinin olup olmadig:
degerlendirildiginde; her gelir diizeyindeki denekler arasinda en ¢ok tercih
edilen rekreasyon alanlarinin Baskonus, Kapigcam, Bag evleri ve Yavsan oldugu
goriilmektedir. Bu alanlarin ortak o6zellikleri ise; sehre gore yiliksek olmalari
yaninda, bitki Ortlisi bakimindan zengin ve manzarali yerler oldugu
goriilmektedir. Ancak bu durum istatistiksel olarak rekreasyon alanlar1 ile gelir
diizeyleri arasinda anlamli bir iligkinin olugmast i¢in yeterli degildir (Tablo12).

Deneklerin yas grubu ile piknik alanlarmin 6zellikleri arasinda iliski olup
olmadig1 degerlendirildiginde otuz yas alt1 deneklerin %46,9’u yiikselti ve bitki
ortiistinden dolayr piknik alanlarim tercih ederken, %36,8’1 tathi su
kaynaklarindan dolay1 tercih etmektedir. Saglik agisindan piknik alanlarin
tercih edenlerin orani ise %16,3’te kalmistir. Otuz yas iistii deneklerde de piknik
alanlarmi  tercih nedeni siralamasi  degismemistir. Istatistiksel ~olarak
degerlendirildiginde deneklerin yas gruplari ile piknik alanlarini tercih nedenleri
arasindaki farkin anlamli olmadig1 sonucuna varilmistir (Tablo 13).

Tablo 12: Rekreasyon faaliyetine katilanlarin gelir gruplar1 ve
piknik alanlarinin tercih nedeni arasindaki iliskiler

Gelir Grubu Piknik alanlalil*nm tercih n(;(*lem = Toplam
n 46 37 8 91
0-500 % 50,5 40,7 8,8 100
n 51 33 15 99
501-1000 % 51,5 33,3 15,2 100
1001-1500 % 44,9 29,5 25,6 100
n 25 22 13 60
1501-2000 % 41,7 36,7 21,7 100
— n 21 15 10 46
2000 tizeri % 45,7 32,6 21,7 100
Toplam o 23 o o 100
P % 471 33,8 19 100

x*=1327 df(sd)=8 P=0.103

17 Yiikselti ve bitki ortiisii, 2° Hidrografya ve manzara, 3" Saglik
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Tablo 13: Rekreasyon faaliyetine katilanlarin yas gruplan ile
Rekreasyon alanlarimin tercih nedeni arasindaki

iliskiler

Yas Grubu Piknik alanlir;lnm tercih lzlfdelll = Toplam
18-30 vas arasi n 135 106 47 288
yas % 46,9 36,8 16,3 100
30 vas tigeri n 78 47 39 164
yas % 47,6 28,7 23,8 100
Toolam n 213 153 86 452
P % 471 338 19 100

x*=511 df(sd)=2 P=0.077

1" Yiikselti ve bitki ortiisii, 2° Hidrografya ve manzara, 3" Saglik

Kahramanmarag’ta rekreasyon faaliyetine katilanlarin %40,5°1 aile bireyleri
ile, %37,2’si arkadas gruplari, %18,6’s1 ise akraba gruplar ile rekreasyon
alanlarina birlikte gitmektedirler. Arastirmaya konu olan deneklerin ekonomik
gelir diizeyi ile rekreasyon alanlarina giderken beraber oldugu sosyal gruplar
arasinda anlamli bir iliskinin olup olmadigi degerlendirildiginde beklenen
degeri 5’ten kiiciik olan gbdzenek sayisi toplam gdzenek oranmin %44’{ini
buldugundan anlamlilik testine iliskin sonuglarin yorumlanmasi dogru
bulunmamustir (Tablo 14).

Deneklerin yas durumlari ile piknik alanlarmma beraber gittikleri sosyal
gruplar arasinda anlamli bir iligkinin olup olmadigi degerlendirildiginde
analizde beklenen degeri 5°ten kiiciik olan gbzenek sayisinin toplam gozenek
sayisinin %20 sini astif1 (%30) goriindiigiinden anlamlilik testine iliskin
sonuglarin yorumlanmasi dogru degildir (Tablo 15).

Tablo 14: Rekreasyon faaliyetine katilanlarin gelir gruplar ve
rekreasyon alanlarina birlikte gidilen sosyal gruplar
arasindaki iliskiler

. Piknik alanlarina birlikte gidilen sosyal gruplar
Gelir Grubu Ferdi | Aile | Akraba | Meslek | Arkadas Toplam
n 2| 16 4 0 69 91
0-500 % | 22176 44 0 758 100
n 0] 35 21 0 43 99
501-1000 % 0354 212 0 434 100
n 3| 80 30 5 38 156
1001-1500 | o 19 | 51,3 19,2 3,2 24,4 100
n 1] 23 20 4 12 60
1501-2000 g, | 171|383 | 333 6,7 20 100
. n 0] 29 9 2 6 46
2000tzeri | o 0| 63| 196 43 13 100
Toplam n 6| 183 84 11 168 452
P % 13 | 405 18,6 2,4 37,2 100

x?=109,59 df (sd)=16 P=0.000
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Tablo 15: Rekreasyon faaliyetine katilanlarin yas gruplan ile piknik
alanlarina birlikte gidilen sosyal grup arasindaki iliskiler

Piknik alanlarina birlikte gidilen sosyal gruplar
Yas Grubu Ferdi | Aile | Akraba | Meslek | Arkadas Toplam
18-30 yas arast n 4 93 42 8 141 288
% 14 32,3 14,6 2,8 49 100
30 vas iizeri n 2 90 42 3 27 164
yas % 1,2 54,9 25,6 1,8 16,5 100
Toplam n 6 183 84 11 168 452
% 1,3 40,5 18,6 2,4 37,2 100
x*=50,09 df(sd)=4 P=0.000

Kahramanmaras’ta rekreasyon faaliyetine katilanlarin %44,9’u mangal ve
yeme i¢me faaliyetinde bulunmaktadir. Bunu %?29,2 orami ile dinlenme,
manzara seyretme, kitap okuma aktiviteleri ve %19.6 ile fiziksel ve sportif
aktiviteler takip etmektedir. Deneklerin ekonomik gelir diizeyi ile gidilen
piknik alanlarinda gergeklestirilen aktiviteler arasindaki iligskinin analizinden;
her gelir diizeyindeki denekler arasinda en ¢ok tercih edilen aktivitenin agik
havada gergeklestirilen yeme-igme (mangal) faaliyeti oldugu belirlenmektedir.
Buna ragmen istatistiksel olarak gelir gruplar ile gerceklestirilen aktiviteler
arasinda anlamli bir iligki bulunmamaktadir (Tablo 16).

Aragtirmaya konu olan deneklerin piknik alanlarinda gergeklestirdikleri
aktivitelerin yas gruplariyla iligkili olup olmadigina iligkin ki-kare test sonuglari
degerlendirildiginde; piknik alanlarinda mangal yaparak zamanini gegirenlerin
oran1 30 yas altinda olanlarda %44,8 iken, otuz yas lstlinde olanlarda ise %
45,1 oldugu goriinmektedir. Bu aktiviteyi her iki grupta da dinlenerek zamanin
gecirenler takip etmektedir. Farkli yasa sahip deneklerin piknik alanlarinda
gergeklestirdikleri aktiviteler arasinda anlamli bir iliski yoktur (Tablo 17).

Tablo 16: Rekreasyon faaliyetine katilanlarin gelir gruplan ile
rekreasyon alanlarinda gerceklestirilen aktiviteler arasindaki

iligkiler
. Piknik alanlarinda gerceklestirilen aktiviteler
Gelir Grubu Dinlenme | Fiziksel ve spor | Sanatsal | Yeme-i¢cme Toplam
n 19 23 6 43 o1
0-500 % 20,9 253 6,6 473 100
n 28 19 6 46 99
501-1000 % 283 192 6.1 46,5 100
n 49 2 15 68 156
1001-1500 | o 314 154 9.6 436 100
n 21 7 5 27 60
1501-2000 | o 35 11,7 8,3 45 100
I 15 9 3 19 46
2000Gzeri | g 326 10,6 6,5 413 100
- n 132 82 35 203 452
p % 292 18.1 7.7 449 100
=972 df(sd)=12 P=0.640
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Tablo 17: Rekreasyon faaliyetine katilanlarin yas gruplan ile
rekreasyon alanlarinda gerceklestirilen aktivite arasindaki
iliskiler
Piknik alanlarinda gerceklestirilen aktiviteler
Yas Grubu Dinlenme | Fiziksel ve spor | Sanatsal | Yeme-igme Toplam
18-30 vas arast n 78 56 25 129 288
yasarast | o 271 194 8,7 44,8 100
30 vas {izeri n 54 26 10 74 164
yas % 32,9 15,9 6,1 45,1 100
Toplam n 132 82 35 203 452
P % 29,2 18,1 7,7 449 100
x*=286 df(sd)=3 P=0.413

Kahramanmarag’ta rekreasyon faaliyetine katilanlarin %68’ 6zel araglari,
%32’si ise ticari araglar kullanarak rekreasyon alanlarina erisim saglamaktadir.
Deneklerin ekonomik gelir diizeyi ile piknik alanlarina gidiste kullanilan araglar
arasinda anlamli bir ilisgkinin olup olmadigi degerlendirildiginde ise; gelir
diizeyi arttikga 6zel ara¢ kullamm oraninin arttigi belirlenmektedir. Gelir
diizeyinin 2000 liray1 gectigi grup i¢inde piknik alanlarina gidiste 6zel araglarini
kullananlarin  oranm1  %91,3’ii  bulmaktadir. Istatistiksel degerlendirmede
deneklerin ekonomik gelir diizeyi ile piknik alanlarma gidiste kullanilan arag
Ozelligi arasinda anlamli bir iliskinin oldugu goriilmektedir (Tablo 18).

Arastirmaya konu olan deneklerden otuz yas altinda olanlarinda piknik
alanlaria gidiste 6zel araglarini kullanim oran1 %57,6 iken, bu oran otuz yas
iistiinde olanlarda ise % 86 ya ulagmaktadir. Her iki yas grubunda da bu amagla
ticari ara¢ kullananlarin orani daha diisiiktiir. Hatta otuz yas iistiindekilerde bu
oran %14’e kadar diismektedir. Bu farkin istatistiksel olarak da anlamli oldugu
sonucuna vartlmstir (Tablo 19).

Tablo 18: Rekreasyon faaliyetine katilanlarin gelir gruplan ile
ulasim araci kullanmim arasindaki iligkiler

. Ozel veya ticari ara¢ kullamm durumu
Gelir Grubu Ozel Arag Ticari Arag Toplam
n 26 65 91
0-500 % 28,6 71,4 100,0
n 63 36 99
501-1000 1 o, 63.6 36.4 100,0
n 126 30 156
1001-1500 % 80,8 19,2 100
n 50 10 60
1501-2000 % 83,3 16,7 100
L n 42 4 46
2000 tizeri % 913 8.7 100
Toplam n 307 145 452
P % 67,9 32.1 100,0
x*=9540 df(sd)=4 P=0.000
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Tablo 19: Rekreasyon faaliyetine katilanlarin yas gruplar:
ile ulasim araci kullanimi arasindaki iliskiler

Ozel veya ticari ara¢ kullamm durumu
Yas Grubu Ozel Arac Ticari Arag Toplam
n 166 122 288
18-30 yaarast | o 57,6 42,4 100
. n 141 23 164
30 yas tizeri % 86 14 100
Toplam n 307 145 452
P % 67,9 32,1 100

x*=3850 df(sd)=1 P=0.000

Kahramanmaras’ta rekreasyon faaliyetlerine katilan deneklerin %96,7’si
hafta sonlar1 rekreasyon alanlarma ticari ara¢ konulmasini talep etmektedir.
Deneklerin ekonomik gelir diizeyi ile hafta sonlar1 piknik alanlarina ticari
araclarin  konulmasi isteg§i arasinda anlamli bir iliskinin olup olmadigi
degerlendirildiginde bu analizde beklenen degeri 5’ten kiigiik olan goézenek
sayisi toplam gozenek sayisinin %30’una ulastigi i¢in burada anlamlilik testine
iliskin sonuglarin yorumlanmasi dogru degildir (Tablo 20).

Arastirmaya konu olan deneklerin piknik alanlarina gidiste yerel
yonetimlerden toplu ulasim araci talep oraninin her yas grubunda da oldukca
yiiksek oldugu goriinmektedir. Bu oran otuz yas altindakilerde % 97,6, otuz yas
tistiindekilerde ise %95,1°dir. Istatistiksel olarak farkli yasa sahip deneklerin
piknik alanlarina gidiste yerel yonetimlerden toplu ulasim araci talepleri
arasinda anlamli bir iliskinin olmadig1 goriinmektedir (Tablo 21).

Tablo 20: Rekreasyon faaliyetine katilanlarin gelir gruplari ile
ticari arac istek durumu arasindaki iligkiler

Gelir Grubu Ticari arag lstEe\l/(e(tiurumu v Toplam

n 91 0 91

0-500 % 100 0 100

n 94 5 99

501-1000 % 94,9 51 100

n 151 5 156

1001-1500 % 96,8 3,2 100

n 58 2 60

1501-2000 % 96,7 3,3 100

. n 43 3 46

2000 tizeri % 935 6,5 100

Toplam n 437 15 452

P % 96,7 33 100
x?=552 df(sd)=4 P=0.237
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Tablo 21: Rekreasyon faaliyetine katilanlarin yas gruplari ile ticari
arac istegi arasindaki iliskiler

Ticari arag istek durumu
Yas Grubu Evet Hayir Toplam
n 281 7 288
18-30 yas arasi % 976 24 100
. n 156 8 164
30 yas tizeri % 95,1 49 100
Toplam n 437 15 452
P % 96,7 33 100,0
x*=195 df(sd)=1 P=0.162

Rekreasyon faaliyetine katilan deneklerin rekreasyon alanlarinda
karsilastiklar1 en 6nemli problem olarak ¢evresel atiklar ile tesis yetersizligidir.
Rekreasyon mekanlarinin rekreasyon faaliyetleri i¢in diizenlenmemesi ve yeterli
altyapiya sahip olmamasi sahadaki en 6nemli problem olarak goriilmektedir.
Gelir diizeyi yiikseldikce cevresel atiklar daha biiyiik bir sorun olarak
goriiliirken, tesis yetersizligi gibi altyapi sorunlari ise geliri 2000 TL den fazla
olanlar i¢in diger gelir gruplarina gére daha diisiik oranda bir problem olarak
algilanmaktadir. Bunun nedeni ise; gelir diizeyi yiiksek insanlarin ¢ogunun sehir
cevresinde rekreasyon amacl kullanabilecekleri kendilerine ait bag evlerinin
bulunmasidir. Boyle bir imkana sahip olmayanlar ise kamuya agik rekreasyon
alanlarmin yetersizlikleri ile daha c¢ok ilgilenmektedirler. Diger yandan
rekreasyon alanlarma ulasmada ulasimi bir problem olarak gdrenlerin orani
gelir diizeyi diistiikce artmaktadir. Istatistiksel anlamda deneklerin gelir
diizeyleri ile piknik alanlarimin problemleri arasinda anlamli bir iligki
goriilmemektedir (Tablo 22).

Rekreasyon alanlarinda karsilagilan problemler incelendiginde otuz yas alti
ve iistiindeki deneklerin %30°dan fazlas1 ¢evre kirliligi ve tesis yetersizligini en
biiylik problem olarak gormektedir. Bunu i¢me suyu eksikligi ve rekreasyon
alanlarma ulasim giicliigii takip etmektedir. Istatistiksel olarak; farkli yasa sahip
deneklerin rekreasyon alanlarinda karsilastiklar1 problemler arasinda anlamli bir
farkin olmadig1 goriinmektedir (Tablo 23).

Tablo 22: Rekreasyon faaliyetine Kkatilanlarin gelir gruplan ile
rekreasyon alaninda karsilasilan problemler arasindaki iligkiler

Gelir Grubu Rekreasyorf*alanlarmgfn karsllasélan proble;}ller Toplam
n 24 29 17 21 91
0-500 % 264 | 319 187 231 100
n 25 35 14 25 99
501-1000 % 25,3 354 141 25,3 100
n 54 52 16 34 156
1001-1500 % 34,6 33,3 10,3 21,8 100
1501-2000 n 21 19 6 14 60
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% 35 31,7 10 23,3 100

o n 21 13 3 9 46

2000 dzeri | o 457 28,3 6,5 19,6 100

Toblam n 145 148 56 103 452

P % 32,1 32,7 124 228 100
x*=11,85 df(sd)=12 P=0.457

1"Cevre Kirliligi, 2 Tesis yetersizligi ve giivenlik 3 Ulasim ve ulasim
levhalarinin eksikligi 4 Igme suyu ve diger ihtiyaglar1 giderme

Tablo 23: Rekreasyon faaliyetine katilanlarin yas gruplarn ile
rekreasyon alanlarinda karsilasilan problemler arasindaki

iligkiler
Rekreasyon alanlarinda karsilagilan problemler

Yas Grubu 1 2" 3 4 Toplam
18-30 vas arast | " 90 % 40 64 288
yas arast | o4 31,3 32,6 13,9 222 100

30 vas figeri n 55 54 16 39 164
yas % 335 32,9 9,8 23,8 100
Toplam n 145 148 56 103 452
P % 321 327 12,4 22,8 100

x2=1,72  df(sd)=3 P=0.631

1"Cevre Kirliligi, 2 Tesis yetersizligi ve giivenlik 3 Ulagim ve ulasim levhalarinin
eksikligi 4 I¢gme suyu ve diger ihtiyaglar giderme

SONUC

Kahramanmarag sehri; 6zellikle 1980°1i yillardan sonra hizli bir gelisim
siirecine girmistir. Bu gelisim siirecinde hizli niifus artis1 yaninda, mekansal
genisleme de gostermistir. Bugiin sehrin niifusu 412000’e, alani ise 85 km*’ye
ulasmistir. Bu durum sehir yapisimi geleneksellikten c¢ikarmis, konut ve
igyerlerini ayristirmig, mesai ve trafik yogunlugu yaninda hava kirliligini de
berberinde getirmistir. Tiim bunlar sehirde yasayanlara stres olarak yansimakta
ve insanlar1 sehir cevrelerindeki cekicilik destinasyonu yiiksek rekreasyon
alanlaria yoneltmektedir.

Kahramanmaras sehri; sehirsel stresi atmak i¢in yeterli rekreasyon alanlarma
ve aktivitelerine de sahip degildir. Bununla birlikte sehir ¢evresi, 100 km’lik
giinliik erisim mesafesinde insanlarin bir¢ok aktiviteyi birlikte yiiriitebilecekleri
destinasyonlara sahip dogal alanlar bakimindan zengindir. Ancak bu alanlar
rekreasyon faaliyetleri i¢in 6zellikle planlanmis degildir. Sehirde yasayan halk
tamamen kendi arzu ve istekleri dogrultusunda yakindan uzaga dogru
yogunlagmak iizere rekreasyon alanlarina gitmektedir.

Anket sonuclarina goére; Kahramanmarag’ta erkek niifus (%65) kadinlara
oranla (%35) daha fazla rekreasyon faaliyetlerine katilmaktadir. Sehirsel stresi
yasayanlarin daha c¢ok calisan erkek niifus yasadigi icin bu normal bir
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durumdur. Ayrica 30 yas altindaki gencgler (%64), 30 ve iistii yas grubuna
oranla(36) daha fazla rekreasyon alanlarina gitmektedir.

Kahramanmaras’ta 1000TL’den diisiik geliri olanlar (%42) ve orta gelire
(1001-1500 TL) sahip olanlar (%34.5) sehir ¢evresindeki rekreasyon alanlarina
daha fazla gitme ihtiyaci hissetmektedirler. Gelir yiikseldik¢e sehir ¢cevresindeki
dogal rekreasyon alanlarina gidenlerin oram1 azalmaktadir. Meslek gruplar
bakimindan; 6grenciler (%26), memurlar (%18), esnaf (%16) ve is¢iler (%12)
sehir gevresindeki rekreasyon alanlarinda aktiviteye katilmaktadir. Ogrenciler
bir kenara birakildiginda sehirsel stresi en fazla yasayanlarin belirtilen meslek
gruplar1 oldugu da agiktir.

Kahramanmarag’ta rekreasyon aktivitelerine katilanlarin biiyiikk ¢cogunlugu
ayda(%35) yada ii¢ ayda (%34) bir defa rekreasyon alanlarna gitmektedir.
Sehir ¢evresindeki alanlarda yapilan rekreasyon aktiviteleri ile ilgili onemli
bulgulardan birisi de, sehre gocle gelmis olanlarin rekreasyon aktivitelerine
katthm oranmin, yerlilere gore daha yiiksek olmasidir. Bu durum
Kahramanmaras’a gocle gelenlerin  kirsal  alanlardan  gelmesinden
kaynaklanabilir. Kirsal kdkenli olanlarin sehir kurallart ve sehirsel stresten daha
fazla etkilendikleri bilinmektedir.

Kahramanmarag’ta rekreasyon faaliyetine katilanlarin %47°si sehre gore
yiiksek ve bitki Ortiisii bakimindan zengin alanlar1 rekreasyon sahasi olarak
tercih etmektedir. Bunu %33 ile hidrografik ve manzara alanlar takip
etmektedir. Bu durum ayni zamanda kisilerin rekreasyon alani tercihinde sehrin
bulundugu boélgenin iklim o&zelliklerinin de etkili oldugunu gostermektedir.
Kahramanmaras rekreatif faaliyetin en fazla yapildig1 yaz déneminde oldukga
sicak ve bazi gilinler bagil nem oraninin da oldukga yiiksek oldugu iklim
ozelliklerine sahiptir. Bu durumda insanlar nispeten serin yiiksek alanlara ve su
kenarlarina  yonelmektedir. Sehir ¢evresinde rekreasyon aktivitelerine
katilanlarin en &nemli tercihi birgok destinasyonu bir arada bulunduran
mekanlar yoniindedir. Bu durumda mesafe daha az 6nemli kalmaktadir.

Kahramanmarag’ta rekreasyon aktiviteleri biiyiikk oranda aile (%40,5) ve
arkadas gruplart (%37) ile gergeklestirilmektedir. Rekreasyon faaliyetine
katilanlarm %44,9’u mangal partisi ve yeme —i¢gme faaliyetinde bulunmaktadir.
Bunu %29 oram ile dinlenme, manzara seyretme, kitap okuma aktiviteleri ve
%19.6 ile fiziksel ve sportif aktiviteler takip etmektedir. Ger¢ekte rekreasyon
alanlar1 6zel bir aktivite i¢in diizenlenmis olmadigindan, bu alanlara giden
kisiler ile gruplarin kabiliyeti oraninda i¢giidiisel davranis gosterilmektedir.

Kahramanmaras’ta rekreasyon faaliyetine katilanlarin %68’i 6zel araclari,
%32’si ise ticari araglar kullanarak rekreasyon alanlarina erisim saglamaktadir.
Gelir diizeyi arttikga 6zel arag kullanim oraninin arttigi belirlenmektedir.
Bununla birlikte Kahramanmaras’ta rekreasyon faaliyetlerine katilan deneklerin
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%96,7’si hafta sonlar1 rekreasyon alanlarina ticari ara¢ konulmasini talep
etmektedir.

Kahramanmarag’ta sehir ¢evresindeki mekanlarinin rekreasyon faaliyetleri
icin diizenlenmemis olasi ve tesis yetersizligi en 6nemli problem olarak
goriilmektedir. Dogal olmayan atiklarin rastgele ¢evreye atilmis veya birakilmig
olmasi 6nemli goriilen diger bir problemdir. Rekreasyon alanlarina erismede
ulagimi bir problem olarak gorenlerin orani gelir diizeyi diistiikge artmaktadir.
Gelir diizeyi yiikseldikce c¢evresel atiklar daha biiyiik bir sorun olarak
goriilmektedir.
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Tarih Ogretmenleri, Sosyal Bilgiler Ogretmenleri ve Simf
Ogretmenlerinin Etkinlik Anlayislarinin Incelenmesi

Mehmet Suat BAL
Yrd. Dog. Dr., KSU, Fen Edebiyat F., Tarih Bol., Kahramanmaras,

Ozet: Bu caligma tarih, sosyal bilgiler ve smif 6gretmenlerinin etkinlik
anlayislarini incelemeyi amaglar. Aragtirmada tarama modeli kullanilmigtir.
Milli Egitim Bakanligi biinyesinde c¢alisan 176 Ogretmen arastirmanin
orneklemini olusturur. Veriler acik uglu anket sorular ile toplanmis ve igerik
analizi yontemiyle analiz edilmistir. Ogretmenler %89,3 ile en yiiksek oranda
etkinligi “Kalic1 ve daha iyi Ogrenmeyi saglayan calismalardir” seklinde
tammlanuslardir.  Ogretmenlerin % 40,3’{i etkinligi iki farkli kategoride
tammlanuslardir. Ogretmenlerin % 45’1 haftada bir etkinlik yaptiklarmi
belirtmislerdir. Bu sonuglar dogrultusunda etkinlik kavraminin kapsam ve
sinirliliklarinin akademik caligmalarda daha detayli ele alinmasi ve dgretmen
egitiminde lisans diizeyinden baglayarak etkinlik esaslarinin daha iyi
Ogretilmesi Onerilebilir.

Anahtar Kelimeler: Tarih Egitimi, Sosyal Bilgiler Egitimi, Etkinlik Algisi,
Ozel Ogretim Yontemleri.

An Examination of the Task Perceptions of History, Classroom,
and Social Sciences Teachers

Abstract: The objective of this study is to analyze the task perceptions of the
history, classroom and social sciences teachers. In this study, the scanning
model was used. The sample of this analysis consists of 176 teachers that are
dependent on the Ministry of National Education (MEB). In the data collection
process, the data was collected by asking open-ended questions and analyzed by
using content-analysis method. The task was defined by the %89.3 of the
teachers as the permanent activities which provide better learning. %40.3 of the
teachers defined the task under two categories. On the other hand, %45 of the
teachers indicated that, they organized the tasks once a week. According to the
findings of this analysis, it is suggested that the scope and limitations of the
tasks on the academic studies should be examined more delicately and the
teachers should be given more education about the principles of the task starting
with the beginning of their higher education.

Keywords: History Education, Social Sciences Education, Task Perception,
Special Education Methods.
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GIRIS

Iyi bir gelecek planlayan her devletin en biiyiik onceligi iyi yetismis
bireyledir. Glinlimiiz diinyasinda goriildiigii iizere bunu basarmanin tek yolu iyi
bir egitim sistemi ortaya koymaktir. Bu amag¢ dogrultusunda devletler egitim
sistemlerini silirekli gbzden gecirir ve yeni gelismeler 1s1ginda egitim
programlarini giincelleyerek en mitkemmel hale getirmeye ¢alisir. Bu gercekler
dogrultusunda yakin zamanda diinyada ve iilkemizde egitim konusunda yapilan
akademik c¢aligmalar, egitim programlari {izerine yogunlasmig ve bu
programlarda yeni bir diizenlemeyi zorunlu hale getirmistir.

Ulkemizde ilkdgretim ve ortadgretim programlarinda yapilan yenilikler
egitim alanindaki yapilandirmact kurama gore beceri temelli olarak
hazirlanmistir (Simsek, 2005). Gergekten de 20. yiizyilin baskin egitim kurami
davraniggilik iken daha sonralart yapilandirmaci kuram etkin hale gelmistir.
Yapilandirmaciliga gegisin sebeplerinden biri de davranigg1 kuramda bireylerin
pasif durumda olmasidir. Biligsel yapilandirmaci 6grenme kuraminin kurucusu
olan J. Piaget’e gore cocuk simgelemeye ve diisiinmeye bagladiginda yansimali
soyutlamalar1 kullanir. Belli baglantilar duyussal motor diizenden ¢ikip yeni
diisiinceye uygulanir ve daha sonra bunlar belirli davranis tiirlerine ve diisiinsel
yapilara yol agarak gelisirler (Piaget, 2007: 57) Piaget, bilginin insan zihninde
yapilandigini, bu baglantilarin yeni diisiinsel yapilara yol acgarak gelistigini ve
insan zihninin bu gelisimde aktif oldugunu ileri siirer. 20. ylizyilda baskin bir
kuram olan davranisciliktan yapilandirmacilia gegisin sebeplerinden biri de
davranis¢1 kuramda bireylerin pasif durumda olmasi idi (Gardner vd. 1997:
1.4.1;Yurdakul, 2010, s.39-43; Bal ve Akis, 2010: 2062).

Milli egitim Bakanligi Sosyal Bilgiler 6.-7. Sinif Programinda (2009: 2.2)
yeni programin temel yaklagimini soyle agiklar: “...Bu yaklasimla 6grenci
merkezli, dolayisiyla etkinlik merkezli, sosyal bilgiler agisindan, bilgi ve
beceriyi dengeleyen, ogrencinin kendi yasantilarint ve bireysel farkliiklarin
dikkate alarak cevreyle etkilesimine olanak saglayan yeni bir anlayis yasama
gecirilmeye ¢alisimaktadir...” Bu sekilde o0grenci merkezli anlayist
benimseyen yeni programlarda Ogrencinin aktif olarak derse katilmasi
beklenmektedir.

S6z konusu bu programlarda 6grenim siirecinde 6grenciyi aktif hale etmenin
yolu olarak da “Etkinlikler” kullaniglhh  yontemlerden biri olarak
gosterilmektedir. Milli Egitim Bakanligi uygulamaya koydugu Tarih Egitim
programinda da etkinligi sdyle ele alir: “Ogrencinin aktif katilimini saglamak,
dersi daha etkili ve zevkli hdle getirebilmek icin farkli yontem ve teknikleri
iceren etkinlikler yapiimalidir.” Yeni egitim programlarinda yapilmasi gereken
etkinlik 6rnekleri haftalik olarak belirtilmis ve kazanimlar agiklanmistir (2007:
5).
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Bu ¢ercevede Sosyal Bilgiler programinin uygulanmasi siirecinde gerekli
beceri, bilgi ve kavramlar1 kazandirmada ise kosulabilecek ve etkinliklere temel
olusturabilecek bazi uygulamalar Sosyal Bilgiler 6.-7. Sinif Programinda (MEB
2009) soyle siralanir: “Ornek Olay Incelemesi, Geri Plandaki Diisiinceleri
Bulma, Slogan Bulma, Reklam Hazirlama/Poster Afis Hazirlama, Siir-éykz'i
Yazma/Sarki Yapma, Gérsel fmge Olusturma, Onem Sirasina Koyma, Bashk
Bulma, Swmiflama, Ornek Verme, Kendini Degerlendirme, Yordama Yapma,
Bulmaca, Dramatizasyon, Tavsiyede Bulunma, Karsilastirma, Empati Kurma,
Problem Cozme, Goriisme Yapma, Alan Gezileri, Kavram Haritast Olusturma,
Kanitlama.” Sosyal bilgiler dersi yani sira tarih dersleri i¢in de Onerilen bu
etkinlikleri tarih, sosyal bilgiler ve smif Ogretmenlerinin uygulamasi
beklenmektedir. Bu etkinliklerin detaylar1 Safran (2010), Oztiirk (2009) Turan
(2009) ve Demircioglu (2007) Nicol (1991) Stradling (2003) tarafindan genis
bir sekilde ele alinmistir. Etkinliklerin nasil uygulanmasi gerektigi ve etkinlik
sonucu Ogrencinin hangi kazanmimlar1 elde ettikleri konusunda ise yapilan
akademik c¢alismalardan bazilar1 sunlardir: Safran ve Simsek (2006), Dilek
(2009), Demircioglu (2007a), Yanpar (2009), Akbaba(2005), Ata (2001), Metin
(2006), Yazic1 (2006), Dogan (2007).

Bu makalede akademik caligmalarin ve yeni egitim programlariin biiyiik
onem verdigi etkinlik konusunu tarih, sosyal bilgiler ve sinif 6gretmenlerinin
nasil algiladiklart incelenmistir.

ETKINLIK

Etkinlik kelimesinin iilkemizde yapilan caligmalara gore ortak bir tanimi
bulunmamaktadir. Etkinlik kelimesi, Egitim Terimleri Sozliiglinde (Oguzkan,
1974) “Cocuklarin, kendi amag ve gereksinmelerine uygun geldigi icin isteyerek
katildiklar: herhangi bir 6grenme durumu.” olarak tanimlanir. Ancak iilkemizde
yapilan ¢alismalar etkinligin ne oldugundan ¢ok, bu etkinlik sonucunda elde
edilecek faydalar, etkinligin sahip olmasi gereken Ozellikler gibi konular
iizerinde yogunlasmaktadir (Ozmantar ve Bingdlbali, 2009: 314).

Tirkeedeki etkinlik kavrami yabanci literatiirdeki “task” kelimesi ile ifade
edilmeye calisilmistir. Doyle vd.(1985: 8)’e gore etkinlik, belirlenen hedef, bu
hedefe ulagmak i¢in gergeklestirilen faaliyetler ve kullanilan kaynaklarin bir
biitiinii olarak tanimlanmaktadir. Yine aynmi ¢alismada etkinlik, 6grencilerin sinif
icerisinde belirtilen zaman araliginda belirtilen konu ile iliskili olarak yerine
getirmeleri gereken yiikiimliiliikler olarak da tanimlanmaktadir. Etkinlik tanimi
cercevesinde ele alinan bir baska kavram da akademik etkinlik “academic task”
kavramidir. Akademik etkinlik ise sinif igerisinde uygulanan ders programinin
bir boliimii olarak tanimlanmaktadir. Akademik etkinlik ilk olarak 6grencinin
bu etkinlik sonucunda ortaya koyacagi triiniin ayrintili olarak tanimlanmasi
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(calisma kagidindaki kelime ve bosluklar ya da bir hikayedeki iki karakterin
karsilastirilmasinin kompozisyon olarak yazilmasi gibi) ile baglamaktadir.

Bagka bir tanima gore ise, etkinlik kelimesi diisiince ve eylemleri
yonlendirip  diizenleyen durumsal yapilar1 belirlemek anlaminda da
kullanilmaktadir. Yani etkinlik kelimesi zaman ve ortamla o6zdeslestirilmis
davranislarla ilgili planlar1 kapsamaktadir. (Doyle ve Carter, 1984: 130)

Yukaridaki caligmalar esas almarak Tiirkcedeki etkinlik kelimesi;
Ogrencilerin belirli bir ama¢ dogrultusunda hedeflerine ulagsmak i¢in cesitli
kaynaklar1 ve yaraticiliklarint da kullanarak gerceklestirdikleri faaliyetler
biitiinii olarak tanimlanabilir.

Etkinlik Amaglar:

Etkinlik tasarlanirken ve uygulanirken dikkat edilmesi gereken en 6nemli
ilkelerde biri de etkinligin amaci ilkesidir. Bu amag olusturulurken etkinligin ne
icin tasarlandigi, bu etkinligin sonucunda ne tiir bir 6grenmenin gergeklesecegi
ve bu amacin 6grenciler tarafindan nasil algilandig1 biiyiik 6nem tasimaktadir.
Ciinkii belirlenen ama¢ dogrultusunda elde edilecek kazanglarin da 6grenciler
tarafindan onceden bilinmesi miimkiin olmadigindan bu kazanglarin etkinligi
tasarlayan egitmen tarafindan Onceden belirlenmesi Onem tagimaktadir.
Etkinlikteki ama¢ dogrultusunda kazanimlarin belirlenmesinin ardindan bu
amacin O0grenciler tarafindan nasil algilandig1 sorusuyla karsilagilmaktadir. Bu
da etkinligin 6grencilerden tam olarak ne bekledigi ve &grencilerin bu amaci
tam ve dogru bir sekilde algilamalarim éngdrmektedir (Ozmantar ve Bingdlbali,
2009: 323-328).

Amac-fayda iliskisi kapsaminda bir etkinlik tasariminda bulunmasi gereken
ilkeler sunlardir: Etkinligin 6grenciler tarafindan da 6nemsenen belirli bir tiriinii
olmalidir. Etkinlik, daha sonradan baskalar1 tarafindan da kullanilabilecek
birtakim seyler iiretmeye yoOnelik olmahdir. Etkinlik iizerinde 1iyice
yogunlasilmali ve etkinlik Ogrencilere c¢aligsmalar1 lizerine anlamli kararlar
verme imkanini da sunmalidir (Ainley, 2008: 2).

Etkinlik Tiirleri

Ogrencilerin ne dgrendikleri kendilerine sinif igindeki etkinliklerde verilen
gorevlerle tantmlanmaktadir. Etkinlikler; bir konuyu anlama, strateji gelistirme,
istatistiksel yetenekleri kullanma vb. gibi farkli becerilerin kullanilmasini
gerektirebilmektedir. Ayrica farkli bilissel islemlerin kullanilmasini1 gerektiren
etkinlikler 6grenciler agisindan farkli bilgilerin 6grenilmesine de yol agmaktadir
(Hiebert ve Wearne, 1993: 395). Gergekten de etkinlikler; siniflandirmayi,
alternatifleri dikkate almayi, benzerlik ve farkliliklar1 belirlemeyi de
gerceklestirme amacini tastyarak ogretime katki yapmaktadir (Zaslavsky, 2008:
1-6)
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Baz1 arastirmacilara gore gergeklestirilen faaliyetler bazinda dort temel

akademik etkinlik bulunmaktadir:

e Zihinsel Etkinlikler: Daha o6nce Kkarsilasilan ¢esitli durumlarda
kullanilan bilgilerin yeniden kullanilmasini gerektiren etkinliklerdir.

e Rutin Etkinlikler: Bu tiir etkinlikler de dnceden &grenilmis yontemlerin
tekrarlanmasi amacini tasir.

e (Goriis Etkinlikleri: Kisisel tercih ve davramiglari otaya ¢ikarmayi
amagclayan etkinliklerdir.

e Anlama Etkinlikleri: Bu tiir etkinliklerde de bilginin degisime ugramis
hali tanimlanmaya c¢alisilmakta, mevcut bilgilerden sonuglar
cikarilmakta ya da daha karmasik analizler veya problem c¢6zme
yontemleri kullanilmaktadir (Doyle vd., 1985: 8).

Etkinlikte Ogretmen ve Ogrenci Rolleri

Ogretmen etkinligin planlanmasinda ve uygulanmasinda su dort husussa
dikkat etmelidir: operasyonlar, kaynaklar, sorumluluk ve {iriin. Operasyonlar,
etkinlik sirasinda yapilacak is ve aktiviteyi kapsar. Kaynaklar, etkinlik sirasinda
kullanilacak kitap, harita, ara¢ gere¢ ve materyallerdir. Sorumluluk, 6grencinin
etkinlik i¢indeki roliinii ve bu roliin ona not veya bagka sekillerdeki katkilarini
ifade eder. Uriin ise etkinlik sonucu ortaya ¢ikarilacak kompozisyon, pano, okul
gazetesi ve an1 yazisi gibi net hedefleri icerir (Doyle 1986: 366)

Etkinliklerin uygulanmasi sirasinda Ogretmenler bir problemin ¢6ziimii
konusunda Ogrenciler tarafindan ortaya atilan farkli ¢o6ziim yollar ile
Karsilasabilir. Burada onemli olan nokta Ogretmenin etkinlikle ilgili ne tiir
yorumlarda bulundugu, bu yorumlamalarina geg¢misteki tecriibelerinin ne
sekilde bir katki sagladigi, eylem ve sonuglari nasil tahmin edip nasil bir sonuca
varmig oldugudur (Doerr, 2006: 4-5). Dolayisiyla ders ici etkinlikte 6gretmenin
en Onemli roliiniin bu etkinligin ve goérevlendirmenin yapisinin olusturulmasi
yaninda her konuda &grencilere yardimci olarak etkinlikteki g¢aligsmalarinin
tamamlanmasini saglamak oldugu sdylenebilir. Ayrica grup halinde uygulanan
etkinliklerde, 6gretmenler gruplar i¢in uygun ¢aligma kosullarini olusturmali ve
grup c¢alismalarimi bir diizene sokup denetlemelidir (Doyle ve Carter, 1984:
131).

Ogrenciler smif igindeki calismalarinda bilginin islenmesi acisindan
yonlendirilmekte, bagka bir ifadeyle etkinlik kapsaminda kendilerine verilen
gorevler araciligi ile dersi tamamlamalar1 istenmektedir. Bu ders i¢i etkinlik
kapsaminda 6grencilerden; daha 6nce karsilagtiklar: bir bilgiyi tanimlamalar1 ve
bu bilgiyi yeniden kullanmalar1 veya s6z konusu bilgi ile problem ¢dzmelerinin
yani sira derslerde ya da yazili metinlerden bilginin degisime ugramis
versiyonlarini  tanimlamayarak 6zel problem tiirlerine uygulanan farklh
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yontemleri se¢meleri istenir (Doyle ve Carter, 1984: 130). Bu yolla 6grenciler
derslerde pasif dinleyici konumundan aktif katilimc1 konumuna ge¢gmektedir.

Etkinlik Uygulamalarinda Dikkat Edilecek Konular

Bir etkinlik kapsaminda dikkat edilecek en 6nemli nokta gretmenin etkinlik
faaliyetleri kapsaminda 6grencilerin ¢6ziim yaratma ve tahminde bulunma
yaklasimlarmin gesitliligini de degerlendirebilmesidir. Ogretmenler dgrencilerin
diistincelerini  farkli  problem ¢6zme tekniklerini g6z Oniine alarak
degerlendirmeli ve desteklemelidir (Doerr, 2006: 5).

Bir diger 6nemli nokta da etkinlik faaliyetlerinde 6gretmen ve Ogrenci
arasindaki isbirligidir. Bu igbirligi de aktivitenin yapisi, aktivitenin katilimcilar
tarafindan bilinmesi, Ogretmenlerin yOnetim sistemleri ve yoneticilik
yetenekleri ve 6grencilerin aktiviteleri gergeklestirmedeki yetenek ve smif ici
faaliyetlere katilim egilimleri ile aciklanabilir (Doyle ve Carter, 1984: 132).
Ogretmenler ayrica smif igi etkinligi belirli kaliplar igine koymamali ve bu
etkinlik sirasinda Ogrencilerden gelebilecek her tiirlii yeni bilgi ve yaratict
diisiinceye kars1 esnek olmalidirlar (Ozmantar ve Bingdlbali, 2009: 333).

PROBLEM DURUMU

Tarih, sosyal bilgiler ve sinif 6gretmenlerinin etkinlik anlayislar1 nasildir?

Alt problemler

1- Tarih, sosyal bilgiler ve simif 6gretmenleri “etkinlik” kavramini nasil
algilamaktadir?

2- Tarih, sosyal bilgiler ve sinif 6gretmenlerinin “etkinlik” kavram algilar
arasinda fark var midir?

3- Tarih, sosyal bilgiler ve smif Ogretmenlerinin etkinlik uygulama
sikliklari, etkinligi tanimladiklar1 kategori sayilart ve hizmet yili nasildir
ve bunlar arasinda iliski var midir?

AMAC

Bu caligma tarih 6gretmenlerinin, sosyal bilgiler 6gretmenlerinin ve siif
ogretmenlerinin etkinlik anlayiglarini incelemeyi amaglar. Sinif 6gretmenlerinin
etkinlik anlayislar1 sosyal bilgiler dersi baglaminda incelenmistir. Bu ¢ergevede
arastirmaya katilan 6gretmenlerin, etkinlik anlayislari, branglar arasinda etkinlik
anlayis1 konusundaki farkliliklar ve etkinlik uygulama sikliklarinin incelenmesi
amaclanmaktadir.

ORNEKLEM

Milli Egitim Bakanlig1 biinyesinde c¢alisan 176 &gretmen arastirmanin
orneklemini olugturur. Arastirmaya katilan 6gretmenlerin 61°i tarih dgretmeni
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(hizmet yili ortalamasi 13,2), 53’1 sosyal bilgiler 6gretmeni (hizmet yili
ortalamast 12,1)ve 62’si de sinif 6gretmenidir (hizmet yili ortalamasi 16).
Ogretmenler Kahramanmaras, Gaziantep ve Samsun illerinden goniilliiliik
esasina gore rastgele secilmistir.

YONTEM

Aragtirmada tarama yontemi kullanilmugtir.  Ogretmenleri  etkinlik
konusundaki var olan anlayislarini var oldugu halde betimlemek i¢in bu yontem
secilmistir.

Veri Toplama Araci

Ogretmenlerin etkinlik konusundaki anlayislarini incelemek icin iki soruluk
bir anket kullanilmistir. Anketin ilk kisminda 6gretmenlerden “Siniflarimizda
farkli derslerimizde ogretim amacglh cesitli etkinlikler yapmaktayiz ya da
vapmamiz  beklenmektedir.  Tarih/sosyal  bilgiler  dersi  kapsaminda
diistindiigiimiizde “etkinlik” sizin icin ne anlama gelmektedir?” seklindeki agik
uglu soruya yazili olarak cevap vermeleri istenmistir. Bu soru gelistirilirken alan
uzmanlarinin goriiglerine bagvurulmus ayrica onar kisilik iki ayr1 gruba iki
asamali On anket uygulamasi yapilmistir. Boylece bu soru ile etkinlik
kavraminin 6gretmenlere dogru bir sekilde soruldugu anlasilmistir. Bu kismin
ardindan “Swuflarinizda tarih/sosyal bilgiler dersinde ne siklikla etkinlik
yaparsiniz?” sorusu ile 6gretmenlerin etkinlik yapma sikliklari tespit edilmeye
caligtlmustir.

Verilerin Analizi

Ogretmenlerden acik uclu sorularla toplanan verilerin analizi icerik analizi
yontemi ile yapilmustir Igerik analizi yapmak icin kategori kodlar1 ve tanim
tablolar1 olusturulmasit gerekmektedir ¢linkii; toplanan verilerin analizine
rehberlik edecek kavramsal yapi olmadigr durumda bu yap1 toplanan verilerin
tiimevarimci bir analize tabi tutulmasi sonucu arastirmaci tarafindan ortaya
cikartilir. Bu tiir arastirmalarda, arastirmaci verileri satir satir okur ve
aragtirmanin amacit cercevesinde Onemli olan boyutlar1 saptamaya caligir.
Ortaya ¢ikan anlama gore arastirmact dogrudan verilerden yola ¢ikarak kodlar
olusturur. Yildinnm ve Simsek bu sekilde yapilan igerik analizini “verilerden
cikartilan kavramlara gore yapilan kodlama” olarak tanimlar. (Yildinm &
Simsek, 2008: 232). Bu calismada Ozmantar ve arkadaslarmin 124 simf
Ogretmeninin etkinlik algisin1 inceleyerek olusturdugu kategoriler ve tanim
tablosu kullanilmistir (Ozmantar vd.,). Ozmantar ve arkadaslari kategori
kodlarmi ve tanim tablosunu su sekilde olusturmuslardir: Iki ayr1 uzman grubu
kategori kodlar1 ve tanim tablosu olusturmustur. Bu c¢aligmalarin ardindan
yapilan karsilastirma sirasinda kodlamalar arasinda biiyiik oranda benzerlik
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oldugu goriilmiistiir. Farkli sekilde yorumlanan 6gretmen cevaplart hakkinda ise
alan uzmanlar1 ile bir fikir birligine varincaya kadar konusarak analizler
tamamlanmustir (Pilkington 2001; Patton, 2002: 452-54). Alan uzmanlarinin
fikir birligine dayanan bir analiz yontemi ile kodlama giivenirligi saglanmistir
(Green ve Gilhooly, 1996; Ericsson ve Simon, 1993). Analizler sonucu iizerinde
hem fikir olunan toplam 14 farkl: kategori belirlenmistir.

Ogretmenlerin etkinligi tanimladiklar1 kategori sayilari, etkinlik yapma
sikliklar1 ve hizmet y1l1 arasindaki iliski korelasyon analizi ile incelenmistir.

BULGULAR VE YORUMLAR

Ogretmenlerin etkinlik algis1 konusunda ankette verdikleri cevaplarin 14
farkli kategoriden hangisine girdigi arastirilmistir. Ogretmenlerin kodlanan
cevaplari Tablo 1 ve Sekil 1’de gosterilmistir.

Tablo 1. Ogretmenlerin Etkinlikleri Tamimlarken Kullandiklar

Kategoriler
Kategoriler Tarih Sosyal Simf Toplam

Ogretmenler Bilgiler Ogretmen

i Ogretmen leri

leri

N [ % [N| % |N|[ % |N|[ %
1. Ogretime yardimci olan galismalardir. 14 (230 |7 132 (8 (129 |29 [491
2.0gretimi destekleyici arag-gere¢/materyaller [4 (66 2 |38 |5 |81 |11 |184
kullanmaktir.
3. Ogrenmeye yardimct ve kolaylastiric calismalardir. 4 |66 |2 |38 (3 |48 |9 [152

4. Ogrencilerin derse karsi ilgilerini artirici/ilgi cekici |15 [246 [16 [30.2 |7 [113 |38 [66.1
caligmalardir

5. Pekigtirme ¢aligmalaridir 6 98 (13 (245 |14 [226 |33 (56,9

6.Kavramlarin somutlastirilmasy/giinliik hayatla iligkisinin |9 |148 (12 226 |20 |323 |41 |697
kurulmasi gabasidir

7.0grencilerin dgrenme siirecine aktif katilimini saglayan |17 [279 [13 [245 |14 226 (44 |750
caligmalardir

8. Kalici ve daha iyi 6grenmeyi saglayan ¢aligmalardir 200|328 |18 340 |14 |226 |52 |89;3

9. Farkhi bir 6gretim yontemi kullanilarak konunun (8  |131 (4 |75 19 1145 |21 1352
anlagilmasina yonelik ¢alismalardir

10. Ogrencinin sosyal becerilerinin (sorumluluk, gérev 5 82 |0 |00 2 (32 |7 [114
alma, paylagma,...) gelisimini destekleyici ¢aligmalardir.

11. Ogrencinin hazir bulunusluluk diizeyi, 6n bilgileri ve |3 49 |1 |19 |1 (16 |5 |84
seviyesi dikkate aliarak yapilan ¢alismalardir.

12. Egitim-6gretim kapsaminda yapilan her turla 5 |82 (1 |19 |6 |97 |12 1198
calismadir.

13. Olgme ve degerlendirmeyi saglamakta kullamlan bir {7 [115 [6 [113 [3 [48 [16 |276
aragtir.

14. Gorsellik igeren ¢aligmalardir. 10 (164 |6 [113 (14 (226 |30 |503

Ankete katilan Ogretmenlerin %89,3’1i etkinligi “Kalici ve daha iyi
ogrenmeyi saglayan ¢alismalardir”, %75°1 “Ogrencilerin 6grenme siirecine aktif
katilimim saglayan caligmalardir”, %69,7’si “Kavramlarin
somutlastirilmasi/giinliilk hayatla iliskisinin kurulmasi c¢abasidir”, %66,1’1
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“Ogrencilerin derse karsi ilgilerini artirici/ilgi cekici calismalardir”, %56,9°u
“Pekistirme c¢aligmalaridir” ve %50,3’4 de “Gorsellik iceren caligmalardir”
seklinde goriis bildirmislerdir. Ogretmenlerin etkinligi tanimlarken en diisiik
oranda 11.,10.,3.,2., ve 12. kategoriyi kullandiklar1 goériilmistiir (Tablo 1). Bu
verilere gore 0gretmenlerin etkinligi tanimlarken kalic1 ve daha iyi 6grenmeyi
ve Ogrencilerin aktif katilimini 6n plana ¢ikardiklar1 buna karsin etkinligin
ogrencilerin hazirbulunusluk diizeyini ve sevileri dikkate alma ve 6grencilerin
sosyal becerilerini gelistirme yoniinii geri planda biraktiklar1 sdylenebilir.

Ankete katilan simf Ogretmenlerinin %32,3’i etkinligi “Kavramlari
somutlastirilmas1” seklinde ifade ederken sosyal bilgiler 6gretmenlerinin
kavramin bu sekilde ifade etme orani %22,6 ve tarih Ggretmenlerinin %
14,8°dir. Aym sekilde ankete katilan simif dgretmenlerinin %22,6’s1 etkinligi
“Gorsellik iceren calismadir” seklinde ifade ederken tarih Ogretmenlerinde
kavramin bu sekilde ifade edilme oran1 %16,4 ve sosyal bilgiler
ogretmenlerinde % 11,3°diir. Bu verilere gore simif 6gretmenlerinin etkinlik
anlayislarinin tarih ve sosyal bilgiler 6gretmenlerinden farkli olarak kavramlarin
somutlastirilmasi ve gorsellik lizerine yogunlastigini sdyleyebiliriz.

Ankete katilan tarih ve sosyal bilgiler dgretmenleri, sinif 6gretmenlerinden
farkli olarak etkinligi ilk {i¢ sirada “Kalici ve daha iyi 6grenmeyi saglayan
calismalardir”, “Ogrencilerin dgrenme siirecine aktif katilimini saglayan
calismalardir”, “Ogrencilerin derse kars1 ilgilerini artirici/ilgi  gekici
calismalardir” seklinde ifade etmislerdir. Buna karsilik simif 6gretmenleri ise
“Kalic1 ve daha iyi 0grenmeyi saglayan calismalardir”, tammim %22,69 ile
liciincii sirada, “Ogrencilerin 6grenme siirecine aktif katilhmini saglayan
calismalardir” tanmmini %22,61 ile dérdiincii ve “Ogrencilerin derse kars
ilgilerini artirici/ilgi ¢ekici ¢alismalardir” tanimini %11,3 ile sekizinci sirada
ifade etmektedirler. Bu verilere gore tarih, sosyal bilgiler 6gretmenlerinin
etkinlik anlayiglarmin simif 6gretmenlerinden farkli olarak kalici ve daha iyi
O0grenme, Ogrenme siirecine aktif katilim ve derse karsi ilgi ¢ekici boyutlar
iizerine yogunlastigini sdyleyebiliriz.
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OGRETMENLERIN ETKiNLiGi TANIMLADIKLARI KATEGORILERIN
KARSILASTIRILMASI

11 Ogrencinin hazir bulunusluluk... &

10 Ogrencinin sosyal becerilerinin.

3 Ogrenmeye yardimai ve kolaylastirici.
2 Ogretimi destekleyici arac-.

12 Egitim-0gretim kapsaminda yapilan.
13 Olgme ve degerlendirmeyi.

9 Farkli bir 6gretim yontemi kullanilarak.

1 Ogretime yardimai olan ¢alismalardir.

14 Gorsellik iceren calismalardir.

5 Pekistirme cahsmalandir

4 Ogrencilerin derse karsiilgilerini.

6 Kavramlann somutlastinlmasi/gtinliik.

7 Ogrencilerin 6grenme siirecine aktif.

8 Kalici ve daha iyi 6grenmeyi saglayan.

) 00 200 40,0
Tarih Ogretmenleri M Sosyal Bilgiler Ogretmenleri 8 Sinif Ogretmenleri

Sekil 1. Ogretmenlerin Etkinlikleri Tanimlarken Kullandiklar:
Kategoriler

Ogretmenlerin etkinligi tammladiklari kategori sayilar1 ve yiizde
oranlar1 incelenmis asagida Tablo 2 ve Sekil’2 de gdsterilmistir.
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Tablo 2. Ogretmenlerin Etkinligi Tanimladiklar1 Kategori Sayilari

Brans Ozellik Sayis1 Kisi %

Tarih Ogretmeni Sadece 1 6zellik 20 328
2 ozellik 28 45,9
3 dzellik 11 18,0
4 dzellik 2 33
Sadece 1 6zellik

Sosyal Bilgiler _ 21 39,6

Ogretmeni 2 dzellik 16 30,2
3 ozellik 16 30,2
4 ozellik 0 0,0

. Sadece 1 6zellik

Simif Ogretmeni - 21 33,9
2 ozellik 27 435
3 ozellik 11 17,7
4 ozellik 3 48

Toplam Sadece 1 szellik 6 352
2 ozellik 71 40,3
3 ozellik 38 21,6
4 ozellik 5 28

Genel olarak incelendiginde O6gretmenlerin en yiiksek oranda (%40,3) iki
kategori ile etkinligi tanimladiklar1 goriilmektedir (Tablo 2). Bunu takiben
Ogretmenlerin %35,2’si sadece bir kategori, %21,6’s1 li¢ kategori ve %2,8’1 de 4
kategoride etkinligi tamimlamaktadirlar. Etkinligi birden ¢ok kategoride
tanimlamalar1 agisindan tarih Ogretmenlerinin %67,2, sinif O0gretmenlerinin
%66,1 ve bunlar1 takiben sosyal bilgiler 6gretmenlerinin %60,4 oraninda ¢oklu
tanim yaptiklar1 goriilmiistiir. Bu verilere gére 6gretmenlerin ¢ogunun etkinligi
iki yonii ile algiladiklar1 sdylenebilir. Ayrica tarih dgretmenlerinin etkinlik
algilarinin smif ve sosyal bilgiler 6gretmenlerine gore daha genis kapsamli
oldugu soylenebilir.

OGRETMENLERIN ETKiNLiGi TANIMLADIKLARI KATEGORI SAYILARI
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Sekil 2. Ogretmenlerin Etkinligi Tamimladiklar1 Kategori Sayilart
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Ogretmenlerin etkinlikleri uygulama sikliklar1 ve yiizde oranlari
incelenmis asagida Tablo 3 ve Sekil 3 de gosterilmistir.

Tablo 3. Ogretmenlerin Etkinlik Yapma Sikliklar

Brans Uygulama Kisi %
'[arih 1 Haftada bir 19 31,1
Ogretmeni 2 Haftada bir 25 41,0
3 Haftada bir 7 11,5
Ayda bir 7 11,5
Donemde bir 3 4.9
Sosyal Bilgiler | 1 Haftada bir 26 49,1
Ogretmeni 2 Haftada bir 16 30,2
3 Haftada bir 8 15,1
Ayda bir 2 3,8
Donemde bir 1 1,9
Simif 1 Haftada bir 34 54,8
Ogretmeni 2 Haftada bir 17 27,4
3 Haftada bir 3 4,8
Ayda bir 7 11,3
Donemde bir 1 1,6
Toplam 1 Haftada bir 80 44,9
2 Haftada bir 58 33,0
3 Haftada bir 19 10,2
Ayda bir 17 9,1
Donemde bir 6 2,8

Genel olarak incelendiginde 6gretmenlerin %45’inin haftada bir, %41 inin
iki haftada bir, %15’inin ii¢ haftada bir, %9’unun ayda bir ve %4’iiniin
donemde bir etkinlik yaptiklar goriilmektedir(Tablo 3).

Branslar bazinda incelendiginde Tarih 6gretmenlerinin cogunlugu (%41) iki
haftada bir etkinlik yaparken, sosyal bilgiler 6gretmenlerinin (%49) ve sinif
Ogretmenlerinin (%55,8) cogunlugu haftada bir etkinlik yapmaktadir. Bu
verilere gbre Ogretmenlerin ¢ogunlugunun haftada bir etkinlik yaptiklar
sOylenebilir. Ayrica sinif ve sosyal bilgiler 6gretmenlerinin tarih 6gretmenlerine
gore daha fazla etkinlik yaptiklari sdylenebilir.
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OGRETMENLERIN ETKINLiK YAPMA SIKLIKLARI
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Sekil 3. Ogretmenlerin Etkinlik Yapma Sikliklar:

KORELASYON ANALIZi

Elde edilen verilerin korelasyon analizi sonucunda degiskenler arasindaki
korelasyon katsayilar1 belirlenmistir. Buna gore O6gretmenlerin etkinligi
tanmimladiklar kategori sayilar ile etkinlik yapma sikliklar1 arasinda 0,005 ile
¢ok zayif (0,00-0,25) ve pozitif bir korelasyon oldugu belirlenmistir (Sungur,
2010: 116). Bunun disinda hizmet yilinin, etkinlik yapma sikliklar1 ve etkinligi
tanimladiklar1 kategori sayilari, degiskenleri arasindaki korelasyon kat
sayilarinin ¢ok diisiik oldugu goriilmektedir (0,03, 0,07) (116-124). Korelasyon
analizi sonucuna gore dgretmenlerin etkinligi tanimladiklar kategori sayilari,
etkinlik yapma sikliklar1 ve hizmet yillar1 arasinda ¢ok zayif ve pozitif bir iliski
oldugu sdylenebilir.

SONUC VE ONERILER

Smif 6gretmenlerinin kavramlarin somutlastirilmasina ve gorsellere dnem
vermeleri onlarin egitim verdikleri 6grencilerin yas araliginin kiigiik olmasi ile
aciklanabilir. Smif Ogretmenleri 7-12 yas aralifindaki somut diislince
evresindeki (Piaget, 2004: 16; Bal ve Akis, 2010: 2062) 6grencilerin ilgilerini
kavramlart somutlastirarak ve gorseller igeren etkinliklerle daha fazla
cekeceklerini diisiinebilirler. Buna paralel olarak sosyal bilgiler ve tarih
Ogretmenlerinin hitap ettigi 12-19 yag araligindaki 6grenciler ise soyut diisiince
evresindedirler ve merkezi sinavlarin kaygisini tasimaktadirlar. Bu sebepten
sosyal bilgiler ve tarih Ogretmenleri bu Ogrencilerin kalici ve daha iyi
O0grenmeyi saylayacak 0grenme siireclerine aktif katilacaklar etkinlikleri tercih
ettikleri diisiiniilebilir.

Ankete katilan &gretmenlerin  etkinligin  ¢ogunlukla iki kategoride
tanimlamalar1 bu konudaki kavramsal algilarinin sinirlt oldugu anlamina gelir.
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Ozmantar ve Bingdlbali’nin (2009: 314) calismalarinda degindikleri {izere
etkinligin kazanimlar1 ve etkinlik Ornekleri sik sik anlatilirken etkinlik
kavraminin g¢ercevesinin ¢izilmemesi bu konudaki algilarin simirli kalmasinin
sebebi olabilir.

Smif ve sosyal bilgiler 6gretmenlerinin ¢ogunlugunun haftada bir etkinlik
yapmalarina karsin tarih O6gretmenlerinin ¢ogunun iki haftada bir etkinlik
yapmasi ise lise tarih miifredatlarinin ilkogretime gore daha ge¢ hazirlanmasi ve
Ogretmen kilavuzlarinin heniiz tamamlanmamis olmasi ile agiklanabilir.
[Ikdgretim programlari, ders kitaplar1 ve dgretmen kilavuzlar1 2005 yilindan
itibaren kullanilmasina karsin lise tarih programlar1 ve ders kitaplart 2007
yilindan itibaren hazirlanmis uygulamaya konulmustur. Bunun yaninda yeni
miifredatla gelen egitim anlayigina kargin 6gretmenler gelenekgi yaklagimlarin
stirdiirmeleri (Parmaksiz ve Yanpar 2006:170) de etkinliklerin uygulanmasi
karsinda bir engel teskil etmektedir. Ciinkii 6gretmenlerin sahip olduklari egitim
anlayislar1 onlarin etkinlik hazirlama ve uygulamalarina direk etki etmektedir
(Swan, 2007; Stylianides & Stylianides, 2008).

Bu sonuglar dogrultusunda etkinlik kavraminin kapsam ve smirliliklarinin
akademik caligmalarda daha detayli ele alinmasi ve 6gretmen egitiminde lisans
diizeyinden baglayarak etkinlik esaslarinin daha iyi 6gretilmesi onerilebilir.

Etkinliklerin 6gretmenler tarafindan daha rahat uygulanabilmesi i¢in gerekli
kitap, ara¢ gere¢ ve zaman ayarlamalarinin pratige uygun sekilde diizenlenmesi
oOnerilebilir.

Bu caligsma 6gretmenlerin algilar iizerine bina edilmistir. Bundan sonraki
asamalarda Ogretmenlerin simmif i¢i etkinlik uygulamalart incelenerek
ogretmenlerin etkinlik algilarinin etkinlik uygulamalarina nasil yansidigi ve
etkinlik uygulamalarinin engelleyici faktorlerinin neler oldugu arastirilabilir.
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KAHRAMANMARAS SUTCU iMAM UNIiVERSITESI
SOSYAL BILIMLER DERGISi YAZIM KURALLARI

Kahramanmaras Siitcii Imam Universitesi Sosyal Bilimler Dergisi, sosyal
bilimlerin farkli disiplinlerinin ilgi alanlarina giren, ¢ok yonlii olarak tartisma,
aragtirma ya da uygulamalar sonucunda {iretilen bilimsel ¢alismalari ve ¢oziimleri
iceren “hakemli” bir dergidir. Dergi yilda iki kez yayimlanur.

Dergiye gonderilecek makaleler baska bir yerde yaymlanmamig ya da yayinlanmak
iizere gonderilmemis olmalidir. Ayrica makale ile birlikte yazar(lar) tarafindan KSU
web sayfasinda yer alan Makale Bagvuru Formu ve Telif Haklar1 Devir Formu’nun da
doldurulup imzalanarak Dergi Yaym Kurulu Baskanligina gonderilmesi
gerekmektedir.

Makalelerin 2500 kelimeden az, 5000 kelimeden fazla olmamasi (derginin sayfa
diizenine gore yaklasik 8—15 Sayfa aralifinda olmasi), incelemeye alinmasinin 6n
kosuludur.

Tiirkge ve Ingilizce 6zetler calismanin basinda yer alacak ve madde 5’te belirtilen
marjlar dogrultusunda 11 punto olarak yazilacaktir. Tiirkce ve Ingilizce basliklar
sayfa ortasinda yer almali, ilk harfler biiyiikk olacak sekilde kiiciik harflerle ve koyu
yazilmalidir. Yazarlarin isimleri kiigiik, soyadlart biiyiik harflerle ve koyu, unvan ve
kurumlart, ilk harfleri biiyiik olacak sekilde kiigiik harflerle ve agik olarak isimlerin
altina yazilmalidir. Biitin ana boliim basliklar1 biiyiik; alt boliim basliklart ilk harfler
biiyiik olacak sekilde koyu; ikincil alt basliklar ilk harfler biiyiik olacak sekilde koyu-
italik olarak yazilmalidir. B6lim ve alt bolim bagliklarina numara konulmamalidir.
Eser, Times New Roman karakterinde, makale bashg: ilk harfler biiyiik 12 punto ve
koyu; metin ve alt basliklar 11 punto ve 1 satir aralig1 ile yazilmalidir. Basliklar ve
paragraf bast metinden 0,5 cm iceriden baslamalidir. Yazillm marjlart A4
boyutundaki kagida, iistten 5 cm, alttan 6 cm, sagdan 4 cm soldan 4,5 cm, ist bilgi
i¢in 4 cm ve alt bilgi i¢in 5 cm bosluk birakilacak sekilde olmalidir.

Metin i¢indeki gondermeler, ayra¢ iginde (yazarin/yazarlarin soyadi, kaynagin basim
yili: ilgili sayfa numarasi sirasini izleyerek) verilmeli ve yararlanilan kaynaklari
eksiksiz ve tam kiinyesiyle iceren kaynakga listesi, metin sonunda gosterilmelidir.

Niteligine gore, kaynagin metin icindeki gondermelerde ve kaynakcadaki yazilis
bicimleri asagida drneklenmistir:

Tek yazarli kitaplar ve makaleler:

Metin i¢inde: (Oktem, 1999: 71)

Kaynakc¢ada: Oktem, Niyazi (1999), Devlet ve Hukuk Felsefesi Akimlari, Der
Yaynlari, istanbul.

Metin i¢inde: (Van de Walle, 1999: 25)

Kaynakcada: Van de Walle, Nicolas (1999), “Economic Reform in a Democratizing
Africa”, Comparative Politics, Vol. 32, No: 1, October, ss. 21-41.

b) Iki yazarli kitaplar ve makaleler:

Metin i¢inde: (Weiss ve Hobson, 1995: 12)
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Kaynakg¢ada: Weiss, Linda ve Hobson, John M. (1995), Devletler ve Ekonomik
Kalkinma, (Cev. Kivang Diindar), Dost Kitabevi, Ankara.

Hall, Stuart ve Held, David (1995), "Yurttaslar ve Yurttashk", Yeni Zamanlar
1990'larda Politikanm Degisen Cephesi, (Der. Hall, Stuart — Jacques, Martin),
Ayrint1 Yayinlari, Istanbul, ss.47-68.

¢) ikiden ¢ok yazarl kitaplar ve makaleler
Metin i¢inde: (Miller vd., 1994: 131)

Kaynakgada: Miller, David - Coleman, Janet — Connolly, William — Ryon, Alan
(1994), Blackwell'in Siyasal Diisiince Ansiklopedisi, (Cev. Biilent Peker-Nevzat
Kirag), Umit Yayinlari, Ankara.

Makaleler i¢in de ayni sistematik izlenecektir.
d) Derleme yayinlar:
Metin iginde: (Citci, 1998: xii)
Kaynakgada: Citci, Oya (Der.) (1998), 20. Yiizyiin Sonunda Kadinlar ve Gelecek,
TODAIE, Ankara.
e) Yazarsiz/kolektif yayinlar:
Metin iginde: (TODAIE, 1991: 101)

Kaynakgada: TODAIE (1991), Kamu Yénetimi Arastirmasi-Genel Rapor,
TODAIE, Ankara.

f) Ikincil kaynaktan yapilan alintilar:
Metin i¢inde: (Erer, 1963: 219)

Kaynakcada: Erer, Tekin (1963), On Yilin Miicadelesi, Ticaret Postasi Matbaasi,
Istanbul’dan aktaran

Cem Erogul, Demokrat Parti (Tarihi ve ideolojisi), AU SBF Yaym No: 294, Ankara
1970, s. 102.

g) Elektronik ortamdan yapilan yollamalar:

i) Alint1 bir yazarin eserinden yapilmis ise, metin i¢indeki yollamalar yazili
kaynaklardaki yontemle yapilmali; kaynakcada ise, yazar/yazarlarin soyadi, adi, yayin
ya da gozden gegirilme tarihi, belgenin tam adi, agili parantez i¢inde eksiksiz http ya
da ftp adresi ile belgeye ulagma tarihi, asagidaki 6rnegine uygun olarak verilmelidir.

Metin i¢inde: (Hiro, 1998)
Kaynakc¢ada: Hiro, Philip (1988) “Politics Lebanon: Lebanase Voting Again”, IPS
World News, http:www.oneworld.org/ips2 (10.02.2000).

i1) Alinti dogrudan bir siteden yapilmis ise, metin i¢inde sitenin genel adresi,
kaynakg¢ada alt adresleri de kapsayan genel baglanti adresi, baglant1 tarihi ile birlikte
verilmelidir.

Metin icinde: (todaie.gov.tr, 1999)
Kaynakc¢ada: http:www.todaie.gov.tr/inshak/konferans.html (10.11.1999).
h) Gondermeler disindaki agiklamalar dipnot olarak ilgili sayfa altinda belirtilmelidir.
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10.

Bilgisayar ortaminda yazilmis makalelerin dort niisha bilgisayar ¢iktisi, Microsoft
Office 2003 sartlarinda kopyalanmis ve dosya adi belirtilmis bir Cd ile birlikte
gonderilmelidir. Makalenin yaklasik 100’er sozciikten olusan Tiirkge ve Ingilizce
ozeti, yine Ingilizce ve Tiirkce olarak, dahil edilecegi disiplin ya da alan ile isledigi
konuyu dogrudan gosterecek 3-5 anahtar sdzciik metne eklenmelidir.

Eserde yer alacak her tiirli sekil, grafik, harita ve fotograflar bilgisayar ortaminda
hazirlanmalidir.

Yazarlar, kisa mesleki 6z ge¢mislerini, iletisim adreslerini ve telefon/faks numaralari
ile varsa e-posta adreslerini bildirmelidirler. Oz gecmis bilgileri, yazarm kurum
adresini, akademik ve/veya yonetsel unvanini, ¢calisma alanlarini icermeli ve yaklasik
30-40 kelimeden olugmalidir.

11. Yayimlanan eserlerin sorumlulugu yazar(lar)a aittir. Yayimlanan veya yayimlanmayan

12.

13.

eserler iade edilmez.

Dergiye gonderilen makaleler Yaymn Kurulunca 6n incelemeden gecirilmekte ve
uygun bulunanlar hakemlere gonderilmektedir. Hakemlerden gelen raporlar
dogrultusunda, makalenin basilmasina, yazardan rapor ¢ergevesinde diizeltme
istenmesine ya da geri cevrilmesine karar verilmekte ve bu karar yazara
bildirilmektedir. Basimi1 uygun bulunan makalelerin, derginin hangi sayisinda
yayimlanacagina Yayin Kurulu karar vermektedir. Yazar, bu karar konusunda da
bilgilendirilmektedir.

Yazarlar Garanti Bankas1 K.Maras Subesi 118 6299841 nolu KSU Vakfi hesabina
Sosyal Bilimler Dergisi agiklamasiyla KSU Personeli i¢in 15 TL; Universite dist
bagvuranlar i¢in 30 TL yatirarak banka dekontunu eserlerine eklemis olarak bagvuru
yapmalidirlar.

ONEMLI NOT: Yukaridaki yazim kurallarina uymayan oneriler degerlendirmeye

alinmayacaktir.

KSU SBD Yayin Komisyonu Baskanhg1
Sosyal Bilimler Enstitiisii Miidiirliigii Avsar Kampusu-Kahramanmaras
ksusbd@ksu.edu.tr
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