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Basbaki Kullugu'ndan
Vergi Denetim Kurulu Baskanhgi'na
Vergi Denetim Miiesseseleri,
Giiniimiiz Sorunlar1 ve Coziim Onerileri”

Abdullah MARUFOGLU™  Ramazan GOKBUNAR™

oz

Vergi matrahlarinin tespit edilmesi siirecinde olagan (beyan usulii) ve olaganiistii (ikmalen,
re’sen ve idarece tarhiyat usulii) seklinde iki usul yer almaktadir. Tiirk vergi sisteminin temeli de
modern vergi sistemlerindeki gibi beyan esasina dayanmaktadir. Beyan esasi sistemine dayall vergi
sistemlerinde vergi denetimi modern vergi diizeninin saglanabilmesi bakimmndan olduk¢a onem arz
etmektedir.

Kisiler pek ¢ok sebep dolayisiyla vergiye tabi matrahlarini en aza indirme gayreti
gostererek, kanunen kabul edilen simwrlarin disina ¢ikabilmektedirler. Vergi miikelleflerinin kanun
dist yollara basvurmasi, vergi kayip ve kacaklarinin miktarimin artmasina neden olarak devletin tahsil
etmesi gereken kamu gelirlerinin azalmasina neden olmaktadir.

Devlet, vergi denetim araglart olan yoklama, vergi incelemesi, arama ve bilgi toplama
sayesinde, soz konusu kanunlarin ¢izdigi ¢er¢evenin disina ¢rkmuis olan miikellef davramslarini tespit
ederek, gerekli cezai yaptirimlar uygulanmasini saglar.

Bu ¢alismada, vergi denetiminin tarihgesinin yani sira 2011 yilinda 646 sayili kanun ile
vergi denetim kurumlarini tek catr altinda toplamis olan Vergi Denetim Kurulu Baskanhg
incelenmigtir.

Anahtar Kelimeler: Vergi, Denetim, Vergi Denetimi, Maliye Miifettisligi, Vergi Denetim
Kurulu

JEL Swuflandirmasi: H1, H2, H50, K34

Tax Inspection Institutions from
Basbaki Kullugu to Turkish Tax Inspection Board,
Current Problems and Solution Suggestions

ABSTRACT
There are two methods: ordinary (declarative method) and extraordinary (replenishment,
re-inspection and administrative tax procedure) in the process of determining the tax bases. The basis
of the Turkish tax system is based on the principle of declaration as in modern tax systems. Tax audit
is crucial to ensure modern tax regulation in tax systems based on principle of declaration.
People are able to go out of legal boundaries by struggling to reduce the minimum level of
their tax base because of so many reasons. If the taxpayers use illegal methods, it causes to a decrease
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Abdullah Marufoglu & Ramazan Gokbunar / Basbaki Kullugu'ndan Vergi Denetim Kurulu Baskanligi'na Vergi
Denetim Miiesseseleri, Giiniimiiz Sorunlari ve Coziim Onerileri

in the public revenues that the state has to collect because it causes an increase in the amount of tax
losses and evasion, There are different ways that tax auditing tools are used such as surveys, tax
audit, search and prospecting, the taxpayers' behaviors which are out of the frame drawn by the state
with related laws are detected and the necessary penal sanctions are applied.

In this study, tax audit, the history of tax audit and finally the presidency of tax inspection
board passed tax audit institutions under a single roof, by being made actual through the law No. 646
statutory decree On July 10.07.2011 has been examined. As a result of the researches carried out, the
problems encountered in tax auditing were identified and solutions were offered to the points where
they were insufficient.

Key Words: Tax, Audit, Tax Audit, Finance Inspectorate, Tax Inspectorate

JEL Classification: H1, H2, H50, K34

GIRIS

Devletlerin egemenlik hakkindan kaynaklanan, cebri usulde ve dogrudan
bir karsiligi olmayacak bigcimde, yapmak zorunda oldugu bir takim kamusal
harcamalarin finansmani i¢in vatandaslarindan maddi gii¢leri oraninda tahsil ettigi
vergiler, biitce iginde en 6nemli gelir kalemini olugturmaktadir.

Odenecek vergilerde, miikelleflerin rizalarinin aranmamasi, 6denen
vergilerin miikellefler agisindan dogrudan bir karsiligi olmamasi, kamunun kati
simirlamalar getirmesi ve vergi yiikiinliniin agir olmasi gibi nedenlerden dolay1
miikellefler vergi oOdevlerini yerine getirme noktasinda bir direng
gosterebilmektedirler. Bu noktada vergi 6devini yerine getirmekte direng gdsteren
miikelleflerin denetimi olduk¢a 6nem arz etmektedir.

Gegmisten giinlimiize vergi denetimi goérevini {istlenen bircok kurum
olmugtur. Osmanli Devleti zamaninda Bagbaki Kullar1 araciligiyla vergi
denetimleri gergeklestirmistir.

Tanzimat’in ilanindan kisa bir siire once kaldirilan Bagbaki Kullugu
miiessesi yerini, 25 Temmuz 1879 tarihinde yayimlanan “Teftis Muamelat: Maliye
Nizamnamesi” ve “Heyet-i Teftisiye-i Maliye” ile Maliye Teftis Kurulu almistir.

Tiirkiye Cumhuriyeti’nin mali yapisinin kurulusu ve gelisim siirecinde,
modern anlamda vergi denetimi Maliye Teftis Kurulu ile baglamis ve gesitli
gereksinimler dogrultusunda Hesap Uzmanlari, Gelirler Kontrolorleri ve Vergi
Denetmenleri de vergi denetimine dahil olmustur. 10.07.2011 tarihinde Resmi
Gazete’de yayimlanarak yiirtirliige giren 646 sayili KHK ile vergi denetimlerinde
¢ok bashiligin olusturdugu sorunlari engellemek amaciyla Vergi Denetim Kurulu
(VDK) kurularak, vergi denetimi giiniimiizdeki halini almistir.

Bu calismayla; vergi denetiminin gelisim siireci, Osmanli Devleti’'nden
glinimiize dek kurulmus olan vergi denetim kurumlarinin kurulus amagclart ve
tistlendikleri gorevlere dair agiklamalar ile Vergi Denetim Kurulu’nun faaliyetleri
incelenmis ve vergi denetimine iligkin kurumsal sorunlara ¢oziim Onerileri
getirilmeye caligilmistir.

I. GECMISTEN GUNUMUZE BASLICA VERGI DENETIM

KURUMLARI

Osmanli mali sisteminin denetlenmesinin tam olarak hangi tarihte ortaya
ciktig1 bilinmiyor olmasina ragmen, Selcuklu modeli etkisi goriilmektedir.

Osmanli Devleti’nde mali denetim mekanizmasinin olugmasi 1879 yilinda
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Maliye Teftis Heyeti ile baslamis olsa da ilk mali denetim teskilati olarak Bagbaki
Kullugu kabul edilmektedir.

Basbaki Kullugu ile baslayip Maliye Teftis Heyeti’nin ortaya ¢iktigi
zamana kadar gecen siirede, Maliye Nezareti’nin kurulmasi ile beraber, Tanzimat
Donemi’ne ait mali konulardaki sorunlart agsmak, devlete ait gelir kaynaklarinin ve
giderlerinin denetlenmesi amaciyla bir¢ok meclis ve komisyon olusturulmustur
(Tabakoglu ve Tasdirek, 2015: 91).

A. Basbaki Kullugu

Bagbaki Kullugu, 16. yilizyilin baglarindan Maliye Nezareti’nin
kurulusunun gergeklestigi zamana kadar Osmanli Devleti’nin mali agidan
denetlenmesi gorevini yiiriitmiistiir. Bu kurum iistlenmis oldugu mali denetim
gorevini 250 yili askin siireyle devam ettirerek 19. yiizyilin ilk devreleriyle beraber
daha modern kuruluslara devretmistir. Maliye Nezareti’nin 1838 senesinde
kurulusu ile beraber mali denetim, oldukg¢a kisa bir zaman zarfinda maliye
miifettigleri araciligiyla devam ettirilmistir. Daha sonrasinda vergi gelirlerinin
tahsil edilememesi, devletin gelir ve giderlerinin ortak bir havuzda
denetlenememesi gibi sorunlara ¢oziim iretilebilmesi adina cesitli meclis ve
komisyonlarin olusturulmasi yoluna gidilmistir (Celebiler ve Giivemli, 2013; 45-
46; Tabakoglu ve Tagdirek, 2015: 92). Asagidaki Sekil 1°de genel olarak Osmanl
mali denetim sisteminin kurumsal yapisinin gelisim siireci yer almaktadir.

Sekil 1: Osmanli Mali Denetim Sisteminin Kurumsal Yapisinin Gelisim Siireci

I Basbald Kullugu (1576-1840) I
Malive Nezareti/Malive Mufettisi
(1838)
[ Zmemat sommevons ass1-155) I Meclis-i Muhasebe-i Malive (1840-1858) I
| Meclis-i Malive (1858-1860) | ﬂl Meclis-i Muhascbe( 1858-1864) |

| 1stanats Malive Komisyonu (1859-1860) ||

I

| Meclis-i Ali Hazdin (1860-1867) |
-

| Divan-1 Muhasebit (1863) |

I Malive Teflis Kurulu (1879) I

Kaynak: Tabakoglu, A. & Tasdirek, O. C. (2015). Osmanlida Mali Denetimin Kurumsal Geligsimi-Maliye Teftis
Heyetinin Kurulusu. Yonetim ve Ekonomi Aragtirmalari, S.2.

Osmanli Devleti'nde Bagbaki Kullugu, muhasebe teskilati biinyesinde
mubhasebe kayitlarini tutan devlet gorevlisiydi (Bkz. Ek 1). Zaman i¢inde muhasebe
boliimiinden ayrilarak farkli bir alan sekline doniismiis ve daha etkin bir duruma
gelmistir. Bu alan nezdinde gorevli olarak belirlenen kisi, Bagbaki kulu seklinde
isimlendirilmistir. Basbaki ifadesindeki bas “yiiksek yetkiyi” baki ise “tahsil

3
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olunmayan, bakiye” anlamlarin1 ifade etmektedir. Kul ise devlet adna
gorevlendirilmis kisi, memur anlamimna gelmektedir. Bagbaki kulu, devletin
gelirlerini  yoneten gelir idaresinin kalan bakiyelerini tahsil etmekle
gorevlendirilmis yoneticidir (Kesik ve Oguz, 2013: 1-3).

Denetim alaninda Osmanli Devleti’nin Tanzimat Ferman1 6ncesi donemi
incelendiginde en etkili teskilat olarak karsimiza Defterdarlik miiessesi altinda
gorevli olan Basbaki Kullugu teskilati ¢ikmaktadir®. Defterdarlik makami, Divan-i
Hiimayun’dan sonra Osmanli yonetiminde en énemli kurum olarak kabul edilirdi.
Defterdarligin kurulusu bilinmedigi gibi Basbaki Kullugu'nun da tam olarak hangi
tarihte kuruldugu hakkinda kesin bir bilgi mevcut degildir? (Giinalan, 2010: 17;
Pur, 2015: 25). Fakat defterdarlik altinda boyle bir goérevi icra eden gorevli
bulunmas: ihtimaller dahilinde olsa bile bunun bir daire seklinde olusumu 1650
yilindan sonra vuku bulmugtur®.

Cesitli vesika ve kaynaklarda "ser-gulami baki" olarak da adlandirilan
basgbaki kulu kamuya ait gelirlerin tahsilatinda etkin gorev iistlenen bir memurdu.
Bagbaki Kuluna bagli olarak ¢alisan uzmanlar da memur olarak tanimlanir ve Baki
Kullan olarak adlandirilirdi. Dogrudan defterdarliga bagl olan 5 daireden biri olan
Bagbaki Kullugu’nun emri altinda ¢alisan kisi sayis1 60 dolaylarindaydi. Bu kisiler
devlete borcunu 6demeyenleri, lizerlerinde kamuya ait mal bulundurmakta olanlari
tespit ederek gerekli tahsilatlar1 gercgeklestirirlerdi. Bagbaki Kullugu’nun
himayesine ¢alisan baki kullar1 baz1 zamanlarda diger mali alanda calisan devlet
gorevlilerinin ig yiik{inli azaltmaya caligir, ayrica yoklama ve teftis amaciyla tasra
vilayetlerinde de gorevlendirilirlerdi. Devlete borcu bulunan kisiler Basbaki Kulu
tarafindan sahsi konaginda gozaltina alinirdi. Bu konak sorusturmanin
gerceklestirildigi, devlete borglu olan ya da sahsinda kamuya ait olan bir mal
bulunduran kisilerin bu sorumluluklarini tamamlayacag siireye kadar kaldiklari bir
hapishane gorevi gormiistiir (Emecen, 1992: 126; Oner, 2005: 198).

18. yilizyil itibariyle Bagbaki Kullugu’nun Oneminin giderek artmasi
nedeniyle devletin énemli isimleri bu mevkiye gelebilme adina ¢ok ¢aba sarf
etmiglerdir. Basbaki Kullugu diizeni, 16. yiizyilin ikinci devresinden 1838 senesine
kadar etkili olmustur.

Bagbaki Kullugu miiessesi Tanzimat’in ilanindan kisa bir siire once
kaldirilarak Tanzimat’in ilaniyla birlikte bu goérev maliye miifettisleri araciligiyla
yerine getirilmistir (Emecen, 1992: 127; Tabakoglu ve Tagdirek, 2015: 98).

B. Maliye Teftis Kurulu Miiessesi

Osmanli Devleti, biitce agiklari ve bununla beraber ortaya ¢ikan dig

! Fatih, bir fermaninda Basbaki Kullarindan sdyle s6z eder: “Ben ki karalari, havalarin ve denizlerin sultani, ben
ki yedi diivele hitkmeden, Baki Kuluma séziim gegmez.”” (Pulur Hasan, “Baki Kulundan Maliye Miifettigine”,
17.05.2008, Istanbul, Milliyet Gazetesi).

2 Defterdarlik miiessesesi, Ilhanli Devleti’nden miras kalan bir miiessesedir. ilhanllar yonetimi altinda bulunan
vilayetler mali islerin kaydinin tutulmasi amaciyla defterler hazirlatmiglardir ve bu defterleri tutmakla gérevli
kisilere “defterdar” adin1 vermisleridir (Karatepe, Selma & Capar, Selim “Tiirkiye Cumhuriyeti Bakanliklar
Tarihi”, s. 504. TIAV, 2019, Ankara).

8 S6z konusu déneme ait vesikalarin bazilarinda bakaya denetimleri ile gérevlendirilmis olan kisilerle kargilagildig:
gibi 1576 tarihine ait bagka bir vesikada baki ¢avuglugu isimli defterdara bagli olarak devletin gelirlerini
toplamakla yiikiimlii gorevlilerin de bulundugu anlasilmaktadir (Emecen, 1992: 126).
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borglarin olusturdugu baski nedeniyle, mali sistem iizerinde etkili ve kalic
reformlari hayata gegirme anlaminda zorluklar yagamistir (Boliikkbasi, 2012: 9-13).

Osmanli Devleti’nde en onemli gider kalemi askeri harcamalardan
olugmaktaydi. Tanzimatla beraber artis egiliminde olan askeri giderlerin
finansmani, elde edilen basarisiz savas sonuglart nedeniyle karsilanamaz hale
gelmistir. Bunun yani sira iyi diizenlenmis bir tahsilat kurumunun olmayist
sonucunda, giderek artan gelir gider farklar1 olusmus ve biiyiik biitce agiklarina
neden olmustur. Dis bor¢larin karsilanamamasi sonucunda Avrupali alacaklilarin
borglarinin 6denmesi amaciyla 20 Aralik 1881 tarihinde "Diiyun-u Umumiye
Idaresi" kurulmustur. Osmanli Devleti yasadig1 mali sorunlar1 en aza indirmek ve
mali yap1 lizerinde daha etkin bir denetim yapisi kurabilmek amaciyla mali agidan
merkezilesme politikasi uygulanmaya baslamistir (Dogan, 2015: 31,32; Tabakoglu
ve Tagdirek, 2015: 101; Varcan, 2000: 174 ).

Cagdas gereksinimleri karsilamaktan uzak bir yapida olan Osmanl
maliyesinin teftis mekanizmasinin modernlesmesi ve ihtiyaclara cevap verebilmesi
adina devrin maliye nazir tarafindan II. Abdulhamid’e sunulan* ve 25 Temmuz
1879 tarihinde dayanagini “irade-i Seniye” den alan “Teftis Muamelati Maliye
Nizamnamesi” ve “Heyet-i Teftisiye-i Maliye” (Maliye Teftis Kurulu®)
olusturulmas1 Maliye Teftis Kurulu’nun kurulus tarihi olarak kaynaklarda kendine
yer edinmistir®. Maliye Teftis Kurulu ile birlikte Osmanli mali diizeni denetim
altina aliarak gelirler arttirilmaya ¢aligilmastir.

Nizamnamede belirtilenlere goére Kurulun iistlenmis oldugu sorumluluk,
“Devletin sahip oldugu mallarin tahsili ve gider kalemleri tizerinde yetkilendirilmis
olan maliye miidiirlerinin, kaza mal memurlarimin ve sandik eminlerinin,
risumatlarin ve defteri hakanilerin (tapu), ormanlarin ve maadinlerin, postalarin ve
telgraflarm yani sira Istanbul’da gorev yapan tiim resmi dairelerdeki maliye
memurlarimin hesaplari tizerinde incelemeler yaparak Nezarete bilgi verilmesidir”
(Oner, 2005: 377).

Devlet gelirlerinin ve giderlerinin denetime tabi olmasiyla beraber mevcut
olan biitge agiklarinin yabanci iilkelerden borglanilarak kapatilmasi yerine tasarruf
edilerek finansmaninin saglanmasi, bu sayede dis borglar sebebiyle tehlikeye giren

4 Ziihdii Efendi tarafindan hazirlanmis olan nizamname tasari sadrazamin goriisiine sunulmustur. Tasarida
“Istanbul ile beraber biiyiik olarak kabul edilen vilayetlerin resmi daireleri ve subeleri hakkinda mali islemleri
belirtilen hesaplarin herhangi bir denetime muhatap olmadigi, s6z konusu kayitlar diizenli gériiniiyor olsa dahi
giivenilebilir olabilmesi i¢in denetimin mutlaka gerekli oldugu ifade edilmistir. Denetim gergeklestirilmez ise
istenilen mali agidan istikrarin miimkiin olamayacagi, tek basimna muhasebe kayitlarmin giiven olusturmaya
yetersiz kaldig1, vergi kayip ve kagaklarmin tespit edilip ortaya ¢ikarilamayacagi arz edilmistir. Olusturulacak
denetim mekanizmasinin ciddi maliyeti olabilecegi fakat saglayacagi fayda yaninda bu maliyetin kabul edilebilir
oldugu belirtilmistir. Ayni layihada ayrica agnam, asar ve devletin her tiirlii malinin muhasebelestirilmesi
hususunda gerekli diizen ve tertip olmamasi sebebiyle acilen tetkik ve teftis yapabilecek yetkilere sahip Maliye
Teftis Heyeti’nin kurulmasi, 6nerisinde bulunulmustur. Tezkerede Heyet i¢inde ortaya ¢ikacak kurulun biitcesi,
maliye miifettislerinin maaslari, gérevleri ve nerelerde goérevlerini gergeklestirecekleri hakkinda agiklamalar
yapilmistir. S6z konusu tezkerede ayrica Maliye miifettislerinin gergeklestirdigi teftislerin sonuglarini bir
inceleme raporu araciligryla Maliye Nezaretine sunacaklar1” belirtilmistir (T.C. Cumhurbaskanligi Devlet
Arsivleri Bagkanligi, irade Meclis-i Mahsus, N0.2979, 3 Temmuz 1879 (13 Recep 1296); Teftis-i Muamelat-1).
51879 yilindan 1950’li yilina kadar Maliye Teftis Kurulu “Heyet-i Miimtaze” olarak da adlandiriimistir.

5 BOA, I.MMS, No0.2979, 25 Temmuz 1879 (5 Saban 1296); Maliye Teftis Kurulu’nun Kurulusuna Dair
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mali bagimsizligin kurtarilmasi amaclanmistir. Bu dogrultuda padisahin elini
giiclendirecek ve mali kaynaklarin merkezilesmesini saglayacak c¢esitli kurumlara
gereksinim duyulmasi sebebiyle, maliye komisyonlar1 olugturulmustur (Boliikbasi,
2005: 123).

Devletin varliginin kaginilmaz bir sonucu olan “mali islev” ve bu islev
sonucunda ortaya ¢ikan Maliye Teftis Kurulu, “kamuda mali yonetiminin 130 y1l
boyunca en 6nemli unsurlarindan biri olmustur. Bilindigi tizere “mali yonetim”
islevi devletten ayri olarak asla diisiiniilemez. Mali agidan devlet adina denetleme
noktasinda en koklii kurumlardan biri durumunda olan Maliye Teftis Kurulu
oldukca genis sorumluluklar ve yetkilere sahip olmustur (Altinok, 2008: 4;
Macunluoglu, 2010: 114).

Maliye Miifettisleri kendine miinhasir 6zel kisilerdi’”. Maliye miifettisi
olmak kadar kurum iginde terfi olmak da bir o kadar zordu. Cesitli komisyonlar
sonucunda 6zgec¢misi terfi almaya yeterli ise ancak bir Maliye miifettisi terfi
alabilirdi (Heyet-i Teftisiye-i Maliye adiyla 1900 yilina ait 6rnek bir terfi talep
yazist i¢in bakmiz Ek:2).

Maliye Teftis Kurulu’'nda goérevli miifettiglerin teftis gorevlerini yerine
getirirken uymak zorunda olduklar1 hususlar hakkinda 9 Eylil 1879 tarihinde
yiiriirliige giren bir nizamname hazirlanmistir. Hazirlanan bu nizamname Teftig
Heyeti’nin gorev seklini belirleyen ilk yasal metin olarak bilinmektedir. " Teftis-i
Muamelat-1 Maliye Nizamnamesi" adiyla yiiriirliige giren bu nizamname on yedi
madde seklinde siralanmis bir diizenlemedir.

Kurulus agsamasinda ¢ok sayida calisana sahip olmasina ragmen Maliye
Teftis Kurulu, kurulusunu takip eden 1880 yilinin sonunda kadrosu daraltilmigtir.
Maliye Miifettisleri’nin sayis1 ve gorevleri 1884 yilinda daha da azaltilarak
gerceklestirdikleri teftis gorevleri enciimen mensuplar aracilifiyla yaptirilmasi
yoluna gidilmistir. Izleyen yillarda, Teftis Kurulu’nun yonetimi ilk olarak Divani
Muhasebata (giiniimiiz anlaminda Sayistay’ia) devredilmig, 1888 senesinden II.
Mesrutiyet’in ilanina kadar Maliye Miifettisligi bir meslek halini alamamaistir.

Fransiz mevzuatinin etkisiyle hazirlanan 5 Temmuz 1909 tarihli
Nizamname (Tizik) ile Maliye Teftis Kurulu yeni bir diizene erismistir. Maliye
Miifettisleri, 1909 tarihli Nizamname ile beraber Devlet dairelerinin tamamini
denetleme yetkisine sahip olmanin yaninda gerekli goriilen durumlarda memurlari
aciga alma yetkisi gibi genis yetkilere de sahip olmustur. Ayrica s6z konusu
Nizamname ile beraber Maliye Miifettisligi meslegine smav ile girilmesi sarti
getirilmistir. 1909 ile 1918 yillan arasinda Teftis Kurulu Baskanligi’ni1 yabancilar
stirdiirmiistiir. Bu siire zarfinda Maliye Miifettisleri’ne teftis ve tahkik gibi islere
miidahil olma hakki verilmemis olup yalnizca kendi gorev sinirlart dahilinde
fikirlerini beyan etmelerine izin verilmistir.

" Kendisi de Maliye Miifettisligi mesleginden gelen Cemal Siireyya bir kitabinda Maliye Miifettisleri hakkinda su
satirlar1 kaleme almistir. “Dikkat edilirse, ¢ok ¢esitli kisileriz. Her kusaktan, her anlayistan insan var aramizda.
Ama bir Maliye Miifettisi tipi de var. Digimizda olanlara ve hele benzerlerimize hi¢ benzemiyoruz. Bizi biz eden
de iste o benzemezlikte. Bagkalarina karsi benzemezligimiz i¢inde biz birbirimize ¢ok benziyoruz. Kendi
aramizdaki tek tek benzemezlikler de ¢esitlilik, zenginlik olarak ortaya ¢ikiyor.” (MMD, 1987: 54).
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Maliye Bakanhgi® catisi altinda yer almig olan Maliye Teftis Kurulu,
Devlete ait mali nitelik tagiyan tiim islemleri Maliye Bakanligi’nin Tegkilat Kanunu
15181 altinda  denetimlerini  gerceklestirmekle  yiikiimli  tutulmuglardir.
Cumbhuriyetin ilan1 ile beraber zaman i¢inde kanunlar degiserek, vergi denetimi ve
kambiyo denetimlerinin yani sira faaliyet gdsteren bankalarin tamami iizerinde
denetim gerceklestirebilme yetkisine de sahip olan Maliye Miifettisleri, imtiyazl
hisseler seklinde kurulmus sirketler ve dernekler nezdinde denetim ve inceleme
yapma gorevlerini de listlenmislerdi (Altinok, 2008: 4; Celebiler ve Giivemli, 2013:
86).

Maliye Miifettisligi miiessesi 10.07.2011 tarih ve 646 sayili KHK ile
kurulda gorev yapan tiim denetim elemanlari, Vergi Denetim Kurulu’nda, “Vergi
Miifettisi” adiyla ama ayn1 yetkilere sahip sekilde gorevlerini icra etmeye devam
etmektedirler.

C. Hesap Uzmanlar1 Kurulu

Tirk vergi tarihinde 6nemli bir yeri olan ve beyana dayali modern
vergilerin temelini olusturan “1950-Biiyiik Vergi Reformu”nun hazirlik ¢alismalari
1943°te baglamisti. Bu galismalarin sonuglarindan biri olarak 29 Mayis 1945 tarihli
4709 sayili Kanun ile Hesap Uzmanlar1 Kurulu olusturulmustur®.

Kurulun kurulus tarihi 1950 yilinda yiriirliige giren kapsamli reformlarin
oncesine denk gelmistir'®, Bu kurum ile birlikte vergi denetimi gorevi dogrudan
Maliye Bakanligi’na bagli bulunan Hesap Uzmanlart Kurulu'na birakilmistir.
Reform ile birlikte muamele vergisi hesap miitehassisligi ile kazang vergisi hesap
miitehassisligl unvanlari kaldirilmis yerine hesap uzmani (veya hesap uzman
muavini) unvani getirilmistir (HUD, 2020: 1).

Hesap Uzmanlari Kurulu’nun kurulus amacini belirten iki 6nemli dayanak
vard1. Bu dayanaklardan birincisi, Istanbul, Ankara, izmir’de olusturulan Muamele
Vergileri ve Kazan¢ Vergileri denetimini gergeklestiren gruplan tek bir kurum
catis1 altina alarak iki basl denetim sisteminden kurtulmakti. ikinci dayanak ise,
kamu denetimi yontemlerinin uygulanmasi siirecindeki standartlarin tek bir
noktadan gelistirilmesi hususunda var olan engellerin kaldirilmasi ve bu engellerin
kaldirilmast ile birlikte muhasebe odaklt modern bir kamu vergi denetim sisteminin
hayata gegcirilmesiydi (Giiney, 2013: 254).

Hesap Uzmanlar Kurulu, cagdas vergi anlayisindaki ilerlemeler ile es

8 9 Temmuz 2018 tarihli ve 30473 sayili Resmi Gazete’de yer alan 747 nolu KHK ile Maliye Bakanhgi’nin ismi
degistirilerek Hazine ve Maliye Bakanligi olmustur. Calismanin bundan sonraki kisminda da donem adiyla
(Maliye Bakanlig1) kullanilmasi uygun goriilmiistiir.

9 4709 sayili Kanunun gerekce kisminda su ifadelere yer verilmistir: “Maliye Vekaleti’'ne bagl olarak merkezde
bir Hesap Miitehassislar1 Heyeti teskiline dair olan merbut kanun projesi, bazi varidat kanunlarimin bahsettigi
selahiyete miisteniden takviben on seneden beri istihdam edilen hesap miitehassisi ve muavinlerinin esash bir
teskilata raptedilerek her bakimdan daha mazbut ve miimtaz bir hale getirilmelerindeki agikar fayda ve zaruretten
ve bu mevzuda Biiyiik Millet Meclisi ve enciimenlerin de izhar edilen temennilerden ilham alinarak
hazwrlandnustr.” (http:/fwww.hud.org.tr/icerik/tarihce Erisim Tarihi:22.03.2020).

101950°1i yillarmn basinda yiiriirliige giren kapsamli reformlar ile birlikte modern Tiirk Vergi Sisteminin altyapis
olusturulmustur. 1950’lerin baglarinda gergeklestirilen reformla ¢agdas Tiirk Vergi Sisteminin temelleri atilmistir.
Bu kapsamda Kazang Vergisi Kanunu yerini Gelir Vergisi Kanunu, Kurumlar Vergisi Kanunu ve VUK ’a; Tahsili
Emval Kanunu da yerini 6183 sayili Amme Alacaklarinin Tahsili Usulii Hakkinda Kanun’a birakmistir.
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zamanh bir sekilde gelisimini devam ettirmistir. Hesap uzmanlari*' hazirlanan
vergi diizenlemeleri ile gorevli kalmayip bunun yani sira yeni yiiriirlige girmis
veya girecek olan kanunlar hakkinda miikelleflerin ve diger ortaklar
bilgilendirilmesi, getirilecek yeni reformlarin adaptasyonu siiresince Maliye
Bakanlig1 ¢alisanlarinin egitilmesi gibi gorevlere de sahipti.

Hazirlanan maliye politikalarinda en 6nemli arag olan vergiler noktasinda
uzmanlasan, Hesap Uzmanlar1 Kurulu, XX. yiizyilin ilk yarisinin sonlart ile birlikte
vergi denetiminde modern toplumlar1 yakalamayi saglamis olan bir kurum
olmustur.

Hesap Uzmanlar1 Kurulu da Maliye Miifettisligi Kurumu gibi 10.07.2011
tarih ve 646 sayili KHK ile kapanarak Vergi Miifettisi adiyla kamuda goérev
yapmanin yaninda, 6zel sektdr ve uluslararasi kuruluslarda gorevlerini farkh
unvanlar altinda yerine getirmektedirler.

C. Gelirler Kontrolorleri Baskanhgi

Gelirler Kontrolorligi, 29.05.1936 tarih ve 2996 sayili Maliye Vekaleti
Teskilat ve Vazifeleri Hakkinda Kanun ile “Varidat Kontrolorliigii” adiyla
kurulmustur. Maliye Bakanlig1 teskilat yapisinda gergeklestirilen isim degisikligi
sonucunda, 1946 yilinda “Gelirler Kontrolorliigli” adin1 almastir.

Gelirler Kontrolorleri Bagkanligi 30 Kasim 1973 tarih ve 14728 sayili
Resmi Gazete yayimlanan ydnetmelik cercevesinde Gelirler Genel Miidiirligi
merkez teskilati biinyesinde i¢ ve dis denetim birimi olarak gorevlerini yerine
getirmiglerdir'?.

Gelirler ~ Kontrolorleri;  Tiirkiye  genelinde  vergi  incelemeleri
gergeklestirmek, gelir idaresine ait merkez ve tagra yapilanmasina dair yiiriitiilen
faaliyetleri denetleme, gorevli maliye memurlar1 {izerinde sorusturmalar
gergeklestirme, 4208 Sayili Kanunun verdigi yetkiye dayanarak kara para aklama
islemleri hakkinda aragtirmalar yapmak ve diger ¢esitli kanunlarda belirtilenler ile
verilen kararlar neticesinde iizerine diisen denetim gorevlerini yiiriitmekle gorevli
merkezi denetime ait bir denetim birimi olarak gérev yapmustir.

Gelirler Kontrolorleri, faaliyetlerini siirdiirdiigii yillarda Tiirkiye'nin
giderek artan kamu harcamalarinin karsilanmasi noktasinda onem arz eden ve
stirekli bir gelir kaynag1 olan vergilerin miikelleflerce gergege uygun bir sekilde
O0denip 6denmedigi ve bu hususta gerekli denetimlerin gergeklestirilmesi esnasinda
hem gelir idaresinin verimli bir bi¢imde ¢aligmasini hem de miikellefler {izerinde
vergi bilincinin olusturulmasi gérevlerini en iyi bigimde gergeklestirmek igin ¢aba
sarf ederek ve iilkenin gelisimi i¢in ¢agdas denetimin tiim gereksinimlerini
iistlenerek, en iyi 6l¢lide yerine getirmeye ¢alismislardir (Tezcan, 2003: 143).

VDK’ nin kurulmasiyla birlikte Gelirler Kontrolorleri kaldirilmistur.

D. Vergi Denetmenleri

Vergi Denetmenleri, Gelirler Kontrolorligii’nde oldugu gibi 29.05.1936

1 -0 y1l ki adiyla “hesap miitehassis1”.

12 Bagkanligin merkez gérev yeri Ankara olmasina karsin, Istanbul ve izmir’de ayr Grup Bagkanliklari da
bulunuyordu. Ulkenin diger sehirlerine turne dahilinde gorevlendirmeyle inceleme, teftis ve tahkikat
gerceklestirmekteydiler.
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tarih ve 2996 sayili “Maliye Vekaleti Teskilat ve Vazifeleri Hakkinda Kanun” ile
o donem ki adiyla “Varidat (Defterdarlik) Kontrol Memurlar1” kurulmustur.

S6z konusu kanunun 44. maddesinde “Bu kanunda yazili kontrol
memurlari, varidat kanunlarinda yazili tahakkuk ve tahsil miifettislerine verilmis
olan hak ve salahiyetleri haizdirler.” hiikmii yer almis, yetkilerinin gorev siirlari
tahakkuk ve tahsil miifettisleri ile denklestirilmistir. “Varidat Kontrol Memuru”
tanimi; 29 Mayis 1946 tarihli ve 4910 sayili Kanunla “Gelir Kontrol Memuru”, 24
Mart 1950 tarihli ve 5655 sayili Kanunla “Vergi Kontrol Memuru”, 20 Agustos
1993 tarihli ve 516 sayili ve 19 Haziran 1994 tarihli ve 543 sayili KHK lar ile de
“Vergi Denetmeni” seklinde degisime ugramistir (Mutlu, 1998: 3 & Peksen, 2019:
112).

Vergi Denetmenleri, Defterdarlik miiessesi altinda gorev yapabilir iken
aynt zamanda, 6 sehirde kurulmus olan “Gelirler Bolge Miidiirliikleri’nde”
gorevlerini yerine getirmiglerdir. Gorevlerini ifa ederken 213 Sayili VUK ’a uygun
sekilde denetimlerini ve vergi incelemelerini gerceklestirmekte, iist merciler
tarafindan tahsis edilen denetim ve sorusturma gorevlerini yerine getirmekle
gorevlendirilmislerdir.

646 sayili KHK vyiiriirliige girene kadar GIB ¢atis1 altinda 29 ilde yer alan
Vergi Dairesi Bagkanliklarina bagl olarak, hem dis hem de i¢ denetim birimi olma
Ozelligine sahip olan Vergi Denetmenleri ve Vergi Denetmen Yardimcilari, vergi
incelemesi gerceklestirme gorevine sahip olarak dis denetimi, teftis ve sorusturma
gorevine sahip olarak i¢ denetim gorevlerini yerine getirmekteydiler (Peksen, 2019:
112).

646 sayili KHK’ nin yiiriirlige girmesi ile Vergi Denetmenligi unvani
kaldirilarak bu unvan altindaki denetim elemanlar1 Vergi Miifettisi ve Vergi
Miifettis Yardimcist kadrosuna atanmiglardir.

II. VERGI DENETIM KURULU BASKANLIGI KURULUSU,

MEVCUT DURUM, SORUNLAR ve COZUM ONERILERI

A. Vergi Denetim Kurulu Baskanhg Oncesi Durum

Ulkemizin vergi denetim sistemi 10.07.2011 tarihinden 6ncesine kadar,
merkez ve tasra olarak iki farkli alanda ve 4 farkli kurum (Maliye Miifettisi, Hesap
Uzmani, Gelirler Kontroldrii ve Vergi Denetmeni) araciligiyla gerceklestirilmistir.

Merkez denetim birimi altinda Bakana bagli olarak Maliye Miifettisleri ile
Hesap Uzmanlar yer alirken, Gelirler Kontrolérleri ise Gelir Idaresi Bagkani’ndan
almis olduklari yetki ile gorevlerini yiiriitmiislerdir. Ote yandan Vergi
Denetmenleri de Vergi Dairesi Bagkanliklari’nin tasra teskilatinda gorev
yapmiglardir (Bkz. Sekil 2).

Asagidaki Sekil 2°de goriildiigii gibi vergi denetim kurumlarinin daginik
bir yapiya sahip olmasi yalnizca verimli ve etkin bir ¢alisma siireci olusmasina
engel olmakla kalmamis ayni zamanda gelir idaresinin modern iilkelerle uyum
icinde olabilmesine de imkan vermemistir. Yapilanmadaki bu ¢ift bagliligin sebep
oldugu bir diger olumsuzluk ise tagra yapilanmasinin denetim agisindan yeterince
etkin olamamasi nedeniyle objektif niteligini kaybetmesidir. Bu ¢ok basliligin
neden oldugu denetim elemanlar1 igindeki koordinasyon eksikligi ve ihtiyag
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duyulan diizenin kurulamamasi sonucunda miikerrer vergi incelemesi durumlari
ortaya cikmistir (Gergek, 2011: 32, Acar ve Aydin, 2011: 1; Savasan vd. 2016: 38).
Sekil 2: Maliye Bakanligi’nin VDK Oncesindeki Yapist

Maliye Bakanligi'nin Islevsel Bakimdan Denetim Yapist

¢

I¢ Denetim Di1s Denetim

Q

> Maliye Miifettisleri
Biitce Giderlerinin Biitce Gelirlerinin > Hesap Uzmanlari
Denetimi Denetimi > Gelirler Kontroldrleri

> Vergi Denetmenleri

> Maliye Miifettisleri
| » Muhasebat Kontrolrleri > Maliye Miifettisleri
> Biitge Kontrolorleri -— > Gelirler Kontroldrleri
> Muhasebe Denetmenleri > Vergi Denetmenleri

Devlet Mallarimin
Denetimi

> Maliye Miifettisleri

> Milli Emlak Kontrolérleri
> TASIS Kontrolérleri <
> Milli Emlak Denetmenleri

Kaynak: Gelen, S. (2015). Vergi Denetiminde Yapisal Doniisiim: Vergi Denetim Kurulu. istanbul: Istanbul Aydin
Universitesi, s.19.

B. Vergi Denetim Kurulu Baskanhgi Kurulusu

Yasanan sorunlarin ¢dziimii amaciyla gegmisten beri diisiiniilmiis olan
vergi denetim birimlerini Maliye Bakanlig1 catis1 altinda tek ele indirmek fikri
10.07.2011 tarihinde 27990 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan 646 sayili "Vergi
Denetim Kurulu (VDK) Bagkanliginin Kurulmasi Amaciyla Bazi Kanun ve Kanun
Hilkmiinde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasma Dair Kanun Hilkkmiinde
Kararname™yle hayata gegirilmistir.

S6z konusu KHK ile birlikte Maliye Teftis Kurulu, Hesap Uzmanlar
Kurulu, Gelirler Kontrolorleri Bagskanligi ve Vergi Denetmenleri Biiro Baskanlig1
kurumlarina son verilerek, tistlenmis olduklar1 gérevler Vergi Denetim Kurulu’na
devredilmistir. Tablo 1 incelendiginde 646 Sayili KHK ile degisime ugrayan
kadrolar1 gérmek miimkiindiir.
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Tablo 1: 646 Sayili KHK ile Vergi Denetiminde Goérevli Olanlarin Unvan Degisimleri
ONCESI SONRASI
Maliye Bagmiifettisi

Bas Hesap Uzmani Vergi Bagmiifettisi

Gelirler Bag Kontrolorii

Maliye Miifettisi

Hesap Uzmani

Gelirler Kontrolori Vergi Mifetisi

Vergi Denetmeni

Maliye Miifettis Yardimcist

Hesap Uzman Yardimcisi

Vergi Miifettis Yard
Stajyer Gelirler Kontrolorii i i

Vergi Denetmen Yardimcist

Tablo 1’den acike¢a goriildiigii iizere 10.07.2011 tarihinde yayimlanan 646
sayllh. KHK sonucunda Maliye Basmiifettisi, Bas Hesap Uzmani ile Gelirler
Baskontrolorii gorevlerini yerine getirenler Vergi Basmiifettisi olarak; Maliye
Miifettisi, Hesap Uzmani ve Gelirler Kontrolorii ile Vergi Denetmeni statiisiine
sahip denetim elemanlar1 Vergi Miifettisi olarak; Maliye Miifettis Yardimcisi,
Hesap Uzman Yardimcisi ve Stajyer Gelirler Kontrolorii ile Vergi Denetmen
Yardimcist  gorevini ifa edenler Vergi Miifettis Yardimcisi olarak
gorevlendirilmistir.

C. Vergi Denetim Kurulu Bagskanhg Mevcut Durum

Bagkan, Baskan Yardimcisi, Grup Baskani ve Vergi Miifettisi (Vergi
Bagmiifettisi, Vergi Miifettisi ve Vergi Miifettis Yardimcisi) liyelerinden olusan
Vergi Denetim Kurulu’nun merkezi Ankara’da bulunmaktadir.

VDK Bagkanlig1 6ncelikli olarak, risk odakli bir sekilde vergi denetimlerini
gergeklestirmek, kayit altina alinmamis olan ekonomik faaliyetler ve yolsuzluklar
ile etkin bir miicadele uygulamak, vergi idaresinin verimli ve hukuksal agidan tam
uyum i¢inde galigmasini saglayacak denetim ve sorusturma siireclerini ytriitmek
amacityla kurulmustur. S6z konusu diizenlemeler ile birlikte vergi denetim siireci
sonunda elde edilmek istenen hedefleri maddeler halinde belirtmek gerekirse
(Ceylan, Tunali 2011: 28; VDK F.R 2018: 5):

i.  Mevcut durumda sorun teskil eden vergi denetiminde ¢ok basliligi ve
bunun olusturdugu daginiklig1 ortadan kaldirmak,

ii. Ihtiya¢ duyulan uzmanlasmay:1 saglamak amaciyla gerekli goriilen alt
gruplandirmalar yaparak vergi incelemelerini ger¢eklestirmek,

iii.  Gergeklestirilen vergi denetimlerinde etkinligi arttirmak,

iv. Vergi denetiminin bazi denetim birimlerinde yerlesmis olan mesleki
bagnazlik diislincesine son vererek sadece performans nezdinde bir diizen
ortaya ¢ikarmak,

v. Kayit altina alinamamis alanlar {izerinde caydirict etki yaparak kayit
altina almay1 bagarmak,
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vi. Vergi incelemelerini gergeklestirenlerin keyfi olarak gerceklestirdigi
uygulamalardan arindirilarak, kanunda belirtilen sisteme tam uyumunun
saglanmasi ve performans odakli bir sekilde mesleklerinde kademe
atlamalarina imkén verilerek calisma ortamini verimli hale getirmek,

vii. Vergi denetiminin basarili gencgler arasindan segilen elemanlar ile
gerceklestirilerek uzun vadede etkin ve verimli c¢aligma ortami
neticesinde vergi denetim elemanlarinin Kkalitesini arttirmak, seklinde
ifade etmek miimkiindiir.

VDK’nin 6ncelikli olarak iistlenmis oldugu gorev, risk odakli olarak ve
modern denetim yontemleri kullanarak vergi denetimlerini gergeklestirerek, vergi
kayiplarinin ve kagaklarinin sebep oldugu kayit altina alinamamis ekonomiyi kayit
altina alarak kiigiiltmek ve bu sekilde vergi miikelleflerinin vergi 6deme noktasinda
gonillii uyumlarint azami noktaya ¢ekmek, vergi idaresinin etkin ve hukuksal
acidan uygun bir sekilde isleyisini saglama hedefiyle teftis ve sorusturma
stireglerini yliriitmek ve maliye politikasinin hazirlanmasi hususunda gerekli
hukuksal diizenlemelerin gerceklesmesinde faydali olmaktir (Oguztiirk ve Unal
2015: 226).

VDK Baskanlig1 araciligiyla yiiriitiilen vergi incelemelerinde, incelemeye
alman miikellefler belirlenirken esas alinan faktor sektore, konuya ve miikellefe
gore VDK Risk Analiz Merkezi’nde (VDK-RAMER) ve Vergi Denetim Kurulu
Risk Analiz Sistemi’nin (VDK-RAS) olusturdugu analizler ve mukayeselerdir.

VDK teftiglerindeki temel amag; teftisi gerceklestirilen birimi, hem mali
isleri hem de organizasyon yapisimi ve maddi imkénlar1 bakimindan gerektigi
yerde, gereken amaca ve hukuki agidan uygun olup olmadigi, risk analizleri
ozelinde degerlendirmelere tabi tutularak, sorunlarin ¢éziimiinde etkin yonetim ve
iletisimlerin gerceklestirilebilmesi noktasinda idareye yardim ederek katki
saglamaktir (VDK Faaliyet Raporu, 2018: 20). S6z konusu amaclarin
gergeklestirilmesi ~ hususunda  e-teftis  uygulamalar1  ile  ¢aligmalar
gergeklestirilmektedir. E-teftis uygulamasi, gegmisten beri yiiriitiilmiis olan teftis
yontemlerinin elektronik ortamda gerceklestirilmesi esasina dayanmaktadir.

VDK yapmis oldugu E-teftis incelemelerini, “Denetim Bilgi Sistemleri
(DEBIS)” seklinde ifade edilen “Vergi Daireleri Denetim Bilgi Sistemi
(VEDEBIS)”, “Saymanliklar Denetim Bilgi Sistemi (SADEBIS)” ile “Milli Emlak
Denetim Bilgi Sistemi (MIDEBIS)” uygulamalar aracihigiyla yiiriitmektedir.

Vergi Denetim Kurulu Baskanligi, 178 sayili Maliye Bakanligi’nin
Teskilat ve Gorevleri Hakkinda KHK ’nin, 27990 sayili ve 10.07.2011 tarihli Resmi
Gazete’de yaymmlanmis olan 646 sayili KHK ile degisik, 19 ve 20’inci
maddelerinde belirtilmistir.
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Sekil 3: Maliye Bakanligi biinyesinde Vergi Denetim Kurulu Bagkanliginin Konumu

Maliye Bakam

Bakan Yardimcisi
Vergi Denetim

Kurulu Baskanligi Ozel Kalem
Mali Suglan MUy

Kurulu Ba Bakanlik
Miisevirleri

Vergi Konseyi

Strateji Gelistirme
Baskanligs

. Basinve Halkla
iliskiler Misavirligi

Bashukuk Musavirligi
ve Muhakemet Gnl. Md.

Personel Genel
Miidiirlgu

Biitce ve Mali Kontrol

Genel Kidirldgi Mesleki Egitim Kurslan

idari ve Mall isler
Dairesi Bagkanlii

Gelir Politikalan
Genel Mudirlugi

Milli Emlak
Genel Midirligi

Avrupa Birligi ve Dis
lliskiler Dairesi Baskanligi|

Bilgi islem Dairesi
Baskanlgn

=

© TASRA TESKILATI

Defterdarlhklar

Muhasebe Saymanlik Milli Emlak Milli Emlak
Miidiirliga Miidiirligi Dairesi Bask. Miidiirliigi

Mal Midirlikleri

Personel

Muhakemat
Miidiirltigi

MiidiirlGgi

Kaynak: VDK 2018 Faaliyet Raporu

Sekil 3’den de acikca goriildiigii lizere Maliye Bakanlii’nin merkez
teskilati catisi altinda yer alan VDK, “Danigma ve Denetim Birimi” olarak direkt
olarak Hazine ve Maliye Bakani’na baglh bir bigimde faaliyetlerini
gergeklestirmektedir (VDK. F.R, 2018).

Kurul, yiiriittiigii faaliyetleri merkezde Baskan ve Baskana bagli olmak
lizere 5 Baskan Yardimcisi ile bir Sube Miidiirliigii (Ozel Biiro Miidiirliigii), 5
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Baskan Yardimecisina bagli bulunan 20 Sube Midiirliigii ile Ankara Egitim Merkezi
Kiigiik ve Orta Olgekli Grup Baskanligi'na bagh 2 Sube Miidiirliigii araciligiyla
faaliyetlerini gergeklestirmektedir. Ote yandan, sekil 3’te de goriildiigii iizere
VDK’da gerek goriilen uzmanlasma ve is boliimiiniin saglanarak is giiciinde
verimliligin arttirilmas1 amaciyla Bakanin onay1 ile direkt olarak Bagkanlik ¢atisi
altinda Grup Baskanliklar1 kurulmustur.

C. Vergi Denetim Kurulu Bagskanhginin Yasadig1 Bashca Sorunlar ve

Coziim Onerileri

Ulkemizde vergi denetimine uyma noktasinda tam olarak etkinlik ve
verimlilik yakalanamamis olmasinin birgok nedeni vardir. Bu nedenlerden birkagi
baslik olarak ele alinip, bazi sorun ve Oneriler sonu¢ kisminda birer ciimle ile
Ozetlenecektir. Burada baslik olarak verilecek sorunlari su sekilde siralamak
miimkiindiir:
i.Vergi denetiminde kalifiye eleman sayisindaki yetersizlik,

ii. Gerekli uzmanlagmalarin saglanamamis olmast,
iii. Mevzuatimizda yer alan uzlasma miiessesi ve sik sik bagvurulan vergi aflari,
iv. Miikelleflerde vergi bilinci kavraminin tam olarak §ziimsen(e)memis olmasidir.

1. Vergi Denetim Eleman Sayisinin Yetersizligi ve Vergi Miikellefinin

Denetlenme Oranimin Diisiikliigii

Kanunlar bir {iilkenin sosyal ve ekonomik diizenine uygun olarak
hazirlanmig ve gelir idaresi etkin igliyor olsa dahi, ihtiya¢ duyulan etkin ve nitelikli
bir vergi denetimi gergeklestirilemiyorsa sistemin zamanla bozularak islevselligini
kaybetmesi s6z konusu olabilmektedir (Organ, 2008: 15).

VDK’da kadro imkéanlar1 2018 yil1 itibariyle %54’liik bir doluluk oranina
sahiptir'® ve gegmis yillara gore azalan bu oran'* etkin ve verimli bir denetim
sisteminin olusturulabilmesi igin gerek goriilen denetim elemani ihtiyacini
kargilayamamaktadir.

Denetim ihtiyacinin karsilanabilmesi adina VDK’da mevcut olan bos
kadrolarin kalifiye denetim elemanlar1 ile doldurularak denetim elemanlarmin
sayisinin arttirilmasi, etkin vergi denetimi agisindan bilyiik 6nem arz etmektedir.

Tablo 2. Yillar Itibariyle Vergi Inceleme Orani

Yillar Miikellef incelenen inceleme VDK Kadro Doluluk
Sayis1 Miikellef Sayisi Oram Oranlan

2014 2.472.658 55.284 2,24% 64%

2015 2.527.084 58.676 2,32% 64%

2016 2.541.016 49.817 1,96% 59%

2017 2.636.370 44.182 1,68% 57%

2018 2.727.208 44.376 1,63% 54%

Kaynak: VDK F.R 2014/2015/2016/2017/2018

13 Caligmanin hazirlandig: tarihte (15.10.2020) VDK ’nin 2019 Faaliyet Raporu heniiz agiklanmamistir.
4 Bknz Tablo 2.
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VDK’daki kadro doluluk oranlari ile dogrusal korelasyon igerisinde olan
vergi denetim oranlarinin diisiis egilimi tablo 2’de agikca goriillmektedir.

2. Yapilan Vergi incelemelerinde Uzmanlasma Eksikligi

VDK biinyesinde gorevli vergi denetim elemanlarinin sayica yetersiz
olmasi nedeniyle, her tiir vergi incelemesini yapmasi, her tiir vergi konularinin ve
sektor bazli ¢alismalara dahil olmasi sonucunu dogurarak, arastirma noktasinda
kullanilabilecek zamanin olduk¢a uzamasina sebep olmaktadir. Arastirmaya
ayrilan zamanin uzamasi neticesinde daha ¢ok vergi miikellefinin incelemeye tabi
olma ihtimali azalmakta, daha ¢ok vergi kayip ve kagak¢iligina sebep olmaktadir.
Kurumda teorik anlamda bir ihtisaslasma olsa da ¢alisma kosullar1 bu dogrultuda
belirlenmemektedir (Kutbay, 2015:112 ).

3. Uzlasma Miiessesesinin Varh@1 ve Vergi Davalarinda Vergi

Idaresinin Gerektigi Ol¢iide Kendi Haklarmi Savunamamasi

Uzlasma miiessesine VUK’ta ilk kez 19.02.1963 tarihinde 205 sayili
kanunda yer verilmistir. GIB uzlasmay1 vergi miikelleflerinin sahislarina
diizenlenen tarhiyat1 kabul etmeyerek yargi yoluna tasimadan dnce, vergi idaresi
ile tahakkuk etmesi gereken vergilerin ve cezalarin belirlenmesi noktasinda
anlasabilecekleri idari ¢6ziim yolu olarak tanimlamstir (GIB, 2007: 8)

Miikelleflerin rahat bir sekilde hareket etmesine neden olan uzlagsma
miiessesi sebebiyle vergi miikellefleri; vergi ve cezaya karst muhatap olduktan
sonra, uzlagma segeneginin sundugu imkanlarla, indirimler elde edebileceklerini
disiinerek hareket edebilmektedirler. Bunun sonucunda denetimde etkinlikten
uzaklagilmaktadir.

4. Vergi Aflan

Cikarilan vergi aflarinda amag, kamunun sahip oldugu alacaklarin en kisa
stirede tahsilini gergeklestirmek, borg artiklarini ortadan kaldirarak tipki sifir esaslt
biitceleme sistemi seklinde miikellef ile iliskilerde yepyeni bir sayfa agmaktir.
Siklikla bagvurulan vergi affi yontemi, vergi cezalarinin miikellef {izerindeki
caydiricilik etkisini yitirmesine, vergi 6édeme konusunda ihtiya¢ duyulan bilincin
olugamamasina, kayit altina alinamamis ekonominin daha da biiylimesine sebep
olabilmektedir.

Vergi aflan ile kisa vadede elde edilmesi beklenen gelire kiyasla uzun
vadede miikellefin vergiye uyumu ve vergi adaletine bakis acisinin zedelenmesi ile
bunlar neticesinde ortaya ¢ikan vergi gelirlerindeki diislisiin yani sira toplum
vicdaninda yasal diizenlemelere kars1 olusan uyumun azalmasi ile fazlasiyla kayba
neden olacaktir. Vergi aflarinin kisa vadede ettirdigi fayda, uzun vadede sebep
olacag1 maliyetlerden ¢ok daha az olmaktadir (Lerman, 1986:325-332).

Siklikla bagvurulan vergi aflarina karst toplum tizerinde bir beklenti
olusturarak ekonomi {izerinde uzun vadede ¢ok ciddi bozulmalara neden
olabilmektedir. Cumhuriyetin ilanindan giiniimiize kadar ortalama 3 yilda bir
bagvurulan vergi aflarina yonelik gerceklestirilen diizenlemeler, vergi 6devini
zamaninda yerine getirmeyen vergi miikellefleri izerinde bu davranism aliskanliga
doniismesi sonucunu dogurmaktadir. Bunlara ek olarak s6z konusu vergi aflari,
vergi denetimlerini gergeklestiren vergi denetim elemanlarinin vergi arastirma,
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saptama ve tahsilini saglamak i¢in harcadiklar1 emeklerin bosa gitmesine sebep
olmaktadir (Kutbay, 2015:113-114). Bu nedenle vergi gorevinin yerine
getirilmesine olumsuz etki eden vergi aflari, kisa vadedeki giinliik kazanclar1 yerine
uzun vadede ortaya ¢ikan kayiplari gz Oniine alinarak siklikla bagvurulan bir
yontem olmaktan ¢ikarilmali; vergi aflarinin, vergi mevzuatinin miitemmim ciizi
olarak anilmasimin 6niine gegilmelidir.

5.Miikelleflerde  Vergi Bilinci Kavrammmin Tam  Olarak

Oziimsen(e)memis Olmasi

Ulkede gerceklestirilen vergi denetim sisteminde ihtiya¢ duyulan etkinligin
saglanabilmesi ag¢isindan vergi miikelleflerinin vergilendirmeye dair kurullara
uygun hareket etmesi ve vergi miikellefiyetine iligkin 6devlerini yerine getirmesi
olduk¢a 6nem arz etmektedir (Gokbunar ve Gokbunar, 1996: 17).

Miikelleflerin vergiye uyumunu belirleyen unsurlar vergi algisi ile vergi
bilincidir. S6z konusu unsurlarin miikellef iizerinde zayif olmasi durumunda, vergi
denetiminin zorlugu artarak vergi denetiminde etkinsizlige neden olmaktadir. Bu
sebeple, denetimde etkinlik saglanmak isteniyorsa, olmazsa olmaz unsur vergi
bilincinin miikellefler tizerinde olusturulabilmesi gerekmektedir.

Ihtiyag duyulan vergi bilincinin olusturulmasi konusunda en 6nemli husus,
vergi miikelleflerinin 6demis olduklar1 vergilerin kamu idaresi tarafindan ne
sekilde kullanildiginin anlagilir olmasidir. Miikellefin eger 6dedigi vergilerin
tasarruflu kullanilmadigini diistinmesi halinde, vergi bilincinin gelistirilmesi siireci
olumsuz etkilenebilmektedir. Yapilan kamu harcamalarinin hesap verilebilir ve
seffaf olmasi, vergi idaresi ile miikellef iliskilerinin giiclenmesi bakimimdan
onemlidir. Gorsel, isitsel medya araglarin kullanimi1 da miikelleflerin vergi biling
diizeylerinde artis saglayarak, goniillii uyum konusunda istenen seviyeye
ulasmasina katki sunacaktir (Kahriman, 2015:184; Ugur, 2016:6; Kutbay,
2015:113).

SONUC

Gegmisten gilinlimiize vergi denetimi gorevini iistlenen bir¢ok kurum
olmustur. Osmanli Devleti zamanindan 2011 yilinda ¢ikartilan 646 Sayili KHK’ya
kadar bu kurumlarn belirtmek gerekirse; Basbaki Kullari, Maliye Miifettisleri,
Hesap Uzmanlari, Gelirler Kontrolorleri, Vergi Denetmenleri bu hususta gorev
almis olan baglica miiesseselerdir.

Vergi kanunlari ¢agin gereksinimlerini karsilayacak bigimde hazirlanmig
olsa bile, getirmis oldugu sistemin uygulanmasini saglayacak yonetim yapisinin
dogru bir orgiitlenme gergeklestirmedigi siirece uygulamadan istenilen sonuglarin
alinmas1 miimkiin olmamaktadir.

10.07.2011 tarihinde Resmi Gazete’de yayimlanarak yiiriirliige giren 646
Sayili Kanun Hiikmiinde Kararname ile kamu denetiminde mevcut olan ¢ok baslilik
giderilerek tek bir ¢at1 altinda Maliye Bakanli§i’'na dogrudan bagli olarak ve
uzmanlagmaya dayali olan Vergi Denetim Kurulu Baskanlig1 kurulmustur. Vergi
Denetim Kurulu Bagkanligi’nin kurulusu ile birlikte Maliye Bakanlig1 ¢atis1 altinda
orgilitlenmis olan Maliye Teftis Kurulu, Hesap Uzmanlar1t Kurulu’nun yani sira
Gelir Idaresi Baskanlig1 catisi altinda yer alan Gelirler Kontrolorleri Baskanligi ve
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Vergi Denetmenleri sonlandirilarak Vergi Denetim Kurulu (VDK) biinyesinde
“Vergi Miifettisi ad1 altinda birlestirilmistir. Ulke genelinde gergeklestirilen vergi
denetimlerinin tek bir elden yiritiilmesi, etkinliginin saglanmasi, denetimlerde
uyum i¢inde hareket edilmesi, insan giiciinden etkinlik ve verimlilik baglaminda
ideal seviyenin yakalanmasi agisindan oldukg¢a 6nemlidir.

Son olarak ¢alisma i¢inde belirtilen VDK’ nin yasadig1 mevcut sorun ve

¢oziim Onerilerine asagida yer alan maddeleride ekleyerek dikkat edilmesi gereken
hususlar noktasinda tavsiyelerde bulunmak miimkiindiir:

Vi.

Vii.

viil.

Vergi denetimi esnasinda vergi denetim elemanlarinca vergi mevzuati
tarafsiz, 6znel yargidan uzak ve dis etkenlerin etkisi altinda kalmadan
uygulanmalidir
Yalnizca hazine c¢ikarlari g6z oniinde bulundurulmayarak miikellefin
hukuki haklarina saygi gosterilmeli; yani vergi denetim elemanlar1 bir
avukat gibi degil mali bir savci gibi gorevlerini yerine getirmelidir.
Vergi denetimi elemanlari, kurum kiiltiiriine bagli, etik degerlere saygili ve
kendi icinde aktif olan bir otokontrol sistemi kurmus olmalidir.
Vergi sisteminin karmagiklagtirillmasinin 6nlenmesi igin, basitlestirme
cabalaria hiz verilmeli ve vergi denetimleri, miimkiin olan en iyi 6l¢iide
seffaflagtirilmali ve hesap verebilir duruma getirilmelidir.
Vergi denetimleri sonucunda kesilmis olan cezalarin yargi mercilerine
taginmas1 durumunda, ¢ok kisa siirede kesilen cezalar silinmektedir. Buna
sebep olan ve sik stk bagvurulan vergi aflar1 sebebiyle miikellefler iizerinde
olusan “affinda affi ¢ikar” fikrinin yanlhs oldugunu kabul ettirebilmek
adina sistemde yer alan eksik yonler tespit edilerek ¢6ziim odakli
calismalara agirlik verilmelidir.
Kurumda yer alan bos kadrolar nitelikli elemanlar ile kisa siire de
doldurularak, ihtiya¢ duyulan vergi denetim seviyesine ulasmak adina
mevcut kadro sayisinda artiga gidilmelidir.
Vergilendirmede istenilen basarinin yakalanilmasiin olmazsa olmazi olan
vergi 6deme bilinci miikellefler {izerinde olusturulmalidir. Bu bilincin
olusturulabilmesi i¢in ise vatandaglarin odedikleri vergilerin hakl
sebeplere dayandigina ikna edilmeleri gereklidir.
Uzmanlasma, etkinlik ve verimlilik saglanirken vergi denetim elemanlari
arasindaki  kuruma zarar verecek nitelikteki ¢ekismelerden ve
catismalardan mutlak suretle kaginilmalidir.
VDK biinyesi disinda yapilanmis olan Mali Suglar1 Arastirma Kurulu gibi
kurumlarin stirekli gereksinim duydugu personel ya da bilgi ihtiyaci
noktasinda VDK biinyesinden gegici siireyle gorevlendirmeler seklinde
ihtiyacin karsilanmaya calisilmasi yerine s6z konusu kurumlarin VDK
biinyesine dahil edilerek gergeklestirilen vergi denetimlerinde verimlilik
arttirtlabilir ve ¢ok sik karsilasilan personel eksikligi ve bilgi ihtiyaci
sorunu kalict olarak ¢6ziime kavusturulabilir.

X.Maliye Miifettisligi gibi denetim unvanlarindan vergi miifettisligi
unvanlarina gecis siirecinde, denetim elemanlarmin sahip olduklari
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unvanlarin marka degerinin kaybolmus olma hissini doguran bir durum
olusmustur. Bu nedenle, olusan hissin ve bu his sonucunda olusan
motivasyon kayiplarmin yok edilmesi, kurumun verimlilik diizeyinin
arttirtlmasinda oldukc¢a 6nemlidir. Kurum biinyesine dahil edilmis olan

vergi denetim elemanlarinin, bu noktada 6zliik haklarin azami seviyede

korunmas1 gerekmektedir.
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Ek 2: Nigde ve Fizan Vilayetlerinde Calismakta Olan Maliye Miifettislerinin
Terfileri Hakkinda Vesika.
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SUMMARY

Tax auditing process is the ultimate regulatory function of the state to
prevent tax evasion. This authority should be used in a timely and efficient manner.
In this regard, it is an indispensable necessity to act objectively within the
boundaries of modern law while disregarding the traditional values and subjective
judgments.

Inspectors or institutions exercising their supervisory power on behalf of
the state authority should take modern law as their guide. Legal system should be
refined of the legal holes, nepotism and inconsistencies among the laws. In this
context, the units with tax audit authority and the employees working in these units
should be selected very carefully. It is imperative to provide the necessary
conditions while the employees are performing their duties.

Taxes are in the most critical position for states to finance public
expenditures. Therefore, it is evident that the problems in the tax collection will
result in economic, social and especially financial problems. The problems in tax
collection should be carefully examined to eliminate these problems. Therefore, the
registration and taxation of the unregistered economy should be a priority.
Preventing tax losses caused by those who operate informally is only possible by
eliminating the factors that cause unregistered work.

Various legal regulations have been made to reduce unregistered activities.
A fundamental reform was realized with the Decree-Law No. 646 (Decree-Law),
which entered into force after being published in the Official Gazette on
10.07.2011. With Decree No. 646, the state employment inconsistencies existing
under public inspection were eliminated. The Tax Inspection Board, which is
directly affiliated with the Ministry of Finance and based on specialization, has
been established. With the establishment of the Tax Inspection Board, the Finance
Inspection Board organized under the Ministry of Finance, the Tax Inspectors
Board as well as the Revenue Controllers Presidency under the Revenue
Administration, the Tax Inspectors were terminated, and the tax inspector within
the Tax Inspection Board has been united under a single title. In this way, the Tax
Inspection Board Presidency was established as a vital institution within the
Ministry of Finance. With the reform realized, the foundation of an order under a
single institution based on specialization was laid. Although the foundation has
been laid, it will inevitably take time for this foundation to grow. When the activity
reports of the Tax Inspection Board from 2011 to 2016 are examined, a significant
improvement in the quality of tax audits is not demonstrated. However, as the
institution develops, these rates are sure to improve over time.
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Organizasyonlarda Sinizm ile Sanal Kaytarma
Davramsi lliskisinde Calisan Yasinin Diizenleyici Etkisi

Edip ORUCU"  Itir HASIRCI ™

oz

Bu arastirmanin amaci, orgiitsel sinizmin sanal kaytarma davrams iizerindeki etkisinde
orgiit ¢alisanlarimin yas diizeylerinin hizlandwrict etkisini belirlemektir. Arastirmamin evrenini
Balikesirin Bandirma ilgesinde bulunan bir kamu iktisadi tesebbiisiinde ¢alismakta olan 350 kisi
olusturmaktadir. 350 kisiden 200 isgoren ile bir anket calismasi gergeklestirilmis olup bu anketlerden
31 tanesi uygun goriilmedigi icin elenmistir ve geriye kalan 169 ¢alisandan elde edilen anketle
analizler yapilmistir. Katiimcillarin %35,5°i erkek, %64,5°i kadin, yas ortalamalart % 32-38 yas
arast (33,1) ve lisans mezunu (%42,6) ‘dir. Elde edilen verilerin analizi igin regresyon analizi,
korelasyon analizi, faktér analizi yapumistir. Yapilan analizler neticesinde orgiitsel sinizmin sanal
kaytarma davranisi iizerindeki etkisinde ¢alisanlarin yas diizeylerinin hizlandwrict etkisinin oldugu
belirlenmistir. Calismanin sonunda sonuglar yorumlanip, tartisumistir.

Anahtar Kelimeler: Sanal Kaytarma, Orgiitsel Sinizm, Tiikenmislik.

JEL Siniflandirmasi: D23, 015, M54

The Moderator Effect of Employee Age on the Relationship Between
Cynicism and Cyberloafing Behaviour in Organizations

ABSTRACT

The aim of this research is to determine the moderating effect of age levels of employees in
the impact of organizational cynicism on cyberloafing behaviour. The universe of the research
consists of 350 people working in a state-owned enterprise located in the Bandirma District of
Balikesir. A survey was conducted with 200 employees from 350 people, 31 of which were eliminated
because they were deemed unsutiable so the survey was analyzed from the remaining 169 employees.
35,5% of the respondents were male, 64,5% were female, with an avarage age of 32-38 years (33,1%)
an da bachelor’s degree (42,6%,). Regression analysis, correlation analysis, factor analysis were
performed for the data. As a result of the analysis, it was determined that the effect of organizational
cynicism on cyberloafing behaviour had an moderating effect on the age levels of employees. At the
end of the study, the results were interpreted and discussed.

Key Words: Cyberloafing, Organizational Cynicism, Burnout.

JEL Classification: D23, 015, M54

GIRiS

Bu aragtirmanin amaci, oOrgiitsel sinizmin sanal kaytarma davranisi
lizerindeki etkisinde oOrgiit calisanlarmin yas diizeylerinin hizlandiric1 etkisini
belirlemektir. Sanal kaytarma kavrami internet aginin ve bilgisayarlarin is amagl
kullanimlarinin haricinde kisisel amaclar icin kullanilmasidir. Orgiitlerde internet
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aginin kullanimi hem ¢aliganlar agisindan biiyiik kolayliklar saglamakta hem de is
yiikiinliin azaltilmasi hususunda yardimci olmaktadir. Fakat internet aginin
kullaniminda son yillarda gittikge artan bir suistimal etme durumu meydana
gelmektedir. Ozellikle akill telefonlar, tabletler vb. bu niyetle kullamldiginda siireg
kontrol edilemez bir hal almaya baslamistir. Sanal kaytarma sosyolojik
boyutlarindan ziyade is yerlerinde ciddi maliyet kayiplarina da neden olan bir
kavramdir. Mobil aygitlar acisindan bir kullanim politikast belirlenmedigi
milddetce sanal kaytarma faaliyetleri i¢inden cikilamaz bir hale gelmeye devam
edecektir ve bu kontrolsiiz gii¢ isletme yararina kullanilmadikea bir gii¢c olmaktan
cikacak ve yoneticiler icin tehditlere, orgiitler i¢in de verimlilik kayiplarina neden
olacaktir (Oriicii ve Yildiz, 2014: 99-114).

Tiirk Dil Kurumu sézliigiinde insanin erdem ve mutluluga tamamen kendi
cabalartyla ulasabilecegini savunan Antisthenes’in Ogretisi sinizm (kinizm),
Cambridge sozliigiinde bireylerin samimiyetten uzak ve sadece kendi menfaatlerini
diisiindiiklerini savunan bir kavram olarak tanimlanmigtir. Sinizm kavraminin tarihi
Diyojen’le viicut bulmustur. Diyojen’in giindiiz vakti el feneriyle dolasarak diiriist
bir insan artyorum demesi sinizm kavraminin somutlagsmasini saglamistir (Sinan ve
Kavas, 2016: 1211-1212). Bagkalarinin davraniglarindan hoslanmama ve onlara
giivenmeme seklinde tanimlanan sinizm bireyde hayal kirikligi, umutsuzluk, hor
gorme, bikkinlik gibi kavramlarla da agiklanabilir (Bateman vd. , 1992: 758-772).
Bu demektir ki sinik bireyler siirekli karsisindakini elestiren, zor begenen,
asagilayan ve kusur bulan davranislar sergilemektedir. Literatiir incelendiginde
orgiitsel sinizm davraniglarinin sanal kaytarmayi arttirdigi goriilmektedir. Sinik
davranislar kisinin kendi 6zelliklerinden veya calistigi orgiitiin 6zelliklerinden
olusabilmektedir (Eaton, 2000). iki degisken arasindaki iliskiyi ve calisanlarin
yaglar ile iligkisini inceleyen ilk ¢aligma olacagi i¢in bu g¢aligmanin literatiire
onemli katkilar saglamasi beklenmektedir. Calismanin bundan sonraki
bolimlerinde konu ile ilgili yapilmis gecmis caligmalar 6zetlenmekte, daha sonra
yontem, evren, érneklem ve bulgular ile elde edilen sonug verilmektedir.

I. KAVRAMSAL CERCEVE
A. Sanal Kaytarma

Insanlar diger bireylerin islerini yapmaya basladiklarindan itibaren isle
ilgili sikintilardan uzaklagmak i¢in c¢alisma esnasinda kaytarma yollaria
bagvurmaya baglamislardir. Giiniimiizde teknolojinin gelismesi ile beraber bu
kaytarma davraniglar sanal ortamda gergeklestirilmektedir. Sanal kaytarma sapkin
bir orgiitsel davranis olarak kabul edilmekle beraber bastan ¢ikarict ve kullananlari
cezbedici bir hal almaya devam etmektedir. Bu durumda orgiitler i¢in {izerinde
durulmasi gereken bir konu haline gelmektedir (Unal vd., 2015: 518-519).

Genel bir tanim olarak sanal kaytarma, bireylerin ¢alistiklart kurumun
internet agini galisma siireleri dahilinde kendi amagclari i¢in kullanmalaridir (Lim,
2002: 675). Diger bir tamimiyla sanal kaytarma, bireylerin is ortamlarinda
caligtiklar1 kurumun onlara sagladiklari internet baglantis1 ve e-posta olanaklarini
bireysel ihtiyaglar igin kullanmalaridir (Bock ve Ho, 2009: 124-138). Kisiler sanal
kaytarma ile ¢aligma saatleri icerisinde, yapmalar1 gereken isler disinda internet
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aglarindan faydalanmaktadirlar. Sanal kaytarma davranislar1 bilingli olarak
yapmalarinin yani sira g¢aligma siireleri dahilinde ve kisisel amaglar1 igin
gergeklestirmektedirler (Lim, 2002: 677-691).

Ancak sanal kaytarma sadece bireyin ¢alistigt kurumun internet
olanaklarindan faydalanmasi ile gerceklesmez. Birey kendi internet agini da
caligma siiresi igerisinde sahsi menfaatleri i¢in kullaniyorsa bu durum da sanal
kaytarma davranist olarak adlandirilir ve bu davranis is dis1 faaliyetleri kapsar
(Karatag, 2017: 2323-2335). Sanal kaytarma kavrami Tirk literatiiriine ilk defa
Ozkalp, Aydin ve Tekeli (2012) tarafindan yapilan calisma ile girmistir. Caliganlart
bu davranisi sergilemeye iten dis kontrol odaklilik, orgiitsel adalet algisi, sosyal
kolaylastirma vb. faktorler de bulunmaktadir. Tiim bu faktdrler de is yerlerinde
verimlilik kaybi, erteleme davranigi gibi olumsuz sonuglart dogurmaktadir (Yildiz
ve Yildiz, 2015: 3-10).

Uluslararast literatiire cyberloafing, cyberloading gibi kavramlarla yerlesen
sanal kaytarma Tiirkge’de siber kaytarma ve siber aylaklik gibi terimlerle karsilik
bulmaktadir. Isle alakasi olmayan bilgisayar kullanimi, sapkin internet kullanimi,
is internetinin veya sahsi internetin kotii amaclarla kullanimi, internete bagiml
olma sanal kaytarma davranisi 6rnek olarak gosterilebilir. Bu 6rneklerin haricinde
online aligveris yapmak, sosyal medyada gezinmek, is arayisinda olmak, sanal
oyunlar oynamak, kisisel e-postalarla mesgul olmak, miizik indirmek de sanal
kaytarma davranisi olarak adlandirilir. Calisanlar bu davranislariyla is esnasinda
harcamalar1 gereken performanslarini bu tarz faaliyetlerle azaltmaktadirlar. Bu
durumda iggdren verimliliginin diismesine yol acan bir davranmistir (Kerse vd.,
2016: 102-120).

Giintimiizde internet kullaniminin artmasi ve bu kullanimin is yerlerinde de
saglanmasi dolayisiyla galisanlarin g¢aligtiklar1 kurumlarda internet serbestligi
durumlarina belirli programlarla kisitlamalar getirilmistir. Kurumlar tarafindan
yasanabilecek olasi zor durumlara karst 6zel yazilim programlari gelistirmistir.
Fakat bu programlar gergekten belli basli sitelere girmeye ihtiyaci olan g¢alisanlara
da zarar vermektedir. Ayrica is yerinde siki internet kullanimi yasagi uygulamasi
calisanlar iizerinde olumsuz etkiler yaratmakta, ¢calismakta olduklar1 kuruma dair
memnuniyetsizlik duymalarina neden olmaktadir (Yage1 ve Yiiceler, 2016: 534-
535).

Demografik 6zellikler literatiirde bulunan sanal kaytarma davramislarinda
genellikle kontrol degiskeni olarak kullanilmistir. Bunlar cinsiyet, ik, egitim, yas,
gelir, is yerindeki konumu vb. seklinde siralanabilir. Yazarlar ¢alismalarinda
kadinlarin erkeklerden ziyade daha az sanal kaytarma davranisi gosterdiklerini,
genglerin yaglilara gére daha fazla internet kullandiklarini, ¢aligma siiresi arttikca
da sanal kaytarma davramiglarnin da arttigmm vurgulamiglardir (Kaplan ve
Cetinkaya, 2014: 29-36).

B. Sanal Kaytarma Tipleri

Anandarajan vd. (2004) sanal kaytarma tiplerini dort tiirde
degerlendirmistir. Bunlar eglence maksatli, belirsiz, zararli ve bireysel 6grenme
seklindedir. Blanchard ve Henle (2008) ise sanal kaytarma tiplerini kisa siireli
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internet sitelerini ziyaret etme ve oOnemli sanal kaytarma olarak iki sekilde
incelemistir. Onemsiz sanal kaytarma davranisi gerceklestiren isgdrenler bu
durumun calistiklar1 isletmeye zarar vermeyecegini diisiinmektedirler. Fakat
onemli sanal kaytarma davranigi gergeklestirenler ise sonuglarin kendilerine ve
calistiklar1 isletmeye zarar verebileceginin farkindadirlar. Fakat bu diislinceye
ragmen sanal kaytarma davranisin1 gerceklestirmeye devam etmektedirler (Yildiz
vd. , 2015: 57). Robinson ve digerleri (1995) sanal kaytarma davranisi major ve
minor olmak iizere ikiye ayirarak incelemistir. Caliganin maillerini kontrol etmesi
mindr sanal kaytarma davranigi iken, sanal oyunlar oynamasi ise major sanal
kaytarma davranisina 6rnek olarak verilebilir. Sanal kaytarma davranislarinin
nedenleri Facebook, Instagram gibi internet sitelerinin popiiler olmasidir. Onceleri
calisma saatleri dahilinde anlik mesajlasmalar bile uygunsuz goriiliirken
giinimiizde calisanlar bu sosyal medya aglarina rahatlikla mesai saatlerinde
girmektedirler (Ulusoy ve Benli, 2017: 925).

Doorn (2011) calisanlarin su dort faktor sebebiyle sanal kaytarma
gergeklestirebilecegini savunmuslardir (Doorn, 2011: 22):

- Kisisel Gelisim: Isgorenlerin sanal kaytarmay1 kendi gelisimlerini
saglamak amaciyla yapmasidir. isgorenler internet ortaminda kisisel gelisimlerini
saglamak amaciyla gezinirken ayni zamanda streslerini azaltirlar ve daha farkl
bilgiler edinirler. Dolayisiyla daha egitimli ve bilgili bireyler haline gelirler.

- Yenilenme: Calisanin sagligi ile alakali olan bu olgunun o6rgiit ve
caligan tizerinde olumlu etkileri mevcuttur.

- Suistimal: Calisanin isini boslamasidir. Ornegin; calisan maddi bir
kazang elde etmek amaciyla internete giriyorsa bu suistimal davranisidir. Bu tiir
davranislar elbette olumsuz olarak kabul edilmektedir.

- Aliskanlik: Bir diger adiyla internet bagimliligidir ve psikolojik
olarak ciddi bir vakadir. Alkol, madde bagimlilari gibi degerlendirilmekle beraber
problemli bir davranis olarak kabul edilmektedir.

C. Orgiitsel Sinizm

Bu felsefeye gore bireyler ahlaki ve sosyal degerleri reddederler ve doganin
kanunlarina gore yasamlarim siirdiiriirler. Ornegin, Diagones hayatim bir figinin
icinde gecirmis ve kendisini toplumsal gerekliliklerden arindirmistir (Kalagan ve
Giizeller, 2010: 84-96). Sinizm, kisilerin yasadiklar1 toplumda gelisen olaylara
kars1 olumsuz bir bakis agis1 sergilemeleri ve kdtlimser mizaca sahip olmalaridir.
Yani kisi kendi menfaatleri i¢in diger insanlar bir arag¢ olarak goriir. Sinik bireyler
samimiyete ve iyi niyete inanmamakla birlikte siirekli kusur bulur ve ¢evrelerini
elestirirler (Ada ve Yarmm, 2017: 69-83). Orgiitsel sinizm calisanlarin bilincinde
olduklar1 kotlimser gizli niyetler hakkindaki diislincelerini kendi ¢ikarlarim
korumak veya arttirmak i¢in idare etmeleridir. Dolayistyla sinizm bireylerin ¢ikarct
davraniglarina olan inancin egilimidir.

Vice’a (2011) gore sinizm, uyusmazlik, giiven eksikligi ve siiphe duyma
gibi kavramlarin bir araya gelmesinden olugmaktadir. Bu demektir ki sinizm
kisilerin davranislarinin sadece ¢ikar iliskisi tizerine kurulu oldugu bir kavramdir
(Vice, 2011: 169-184). Isgdrenler beklentilerinin karsilanmamasi durumunda
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calistiklar1 orgiite yonelik sinik tavirlar sergilerler ve bu durum bir siire sonra
isgdren i¢in psikolojik ve sinirsel bozukluk gibi olumsuz ruhsal problemlere yol
acabilir. Bu olumsuz ruhsal durumlan takiben bireyde uykusuzluk, depresyon,
duygusal ¢okme, 6fke, hayal kiriklig1 yasama, kirginlik gibi negatif davranislar da
gozlenebilir (Costa ve Zonderman, 1986, 283-285).

Literatiirde orgiitsel sinizm ile ilgili farkli kavramsal aciklamalar
mevcuttur. Bunlardan bazilar1 su sekildedir:

En ¢ok karsilagilan tanim Dean’in tanimidir. Dean (1998) orgiitsel sinizm
kavramini iggorenin calistig1 orgiite karsi negatif duygular beslemesi, orgiitiin
biitiinliikten yoksun olduguna inanmasi ve tiim bu duygularla birlikte kendisinin de
asagilayict duygu ve tavirlar sergilemesi hali seklinde tanimlamigtir (Dean, 1998:
345-370). Dean’e gore orgiitsel sinizm, bilis, duygu ve davranig kavramlariyla ele
almmustir. Biligsel boyutta isgoren calistigi orgiitteki bireylerin diirlist olmadigini
diisiinmektedir. Duygusal boyutta isgorenler calistiklar1 orgiitii kiiclimseyici ve
kizgin tavirlar sergilerler. Davranigsal boyutta ise isgorenler, calistiklar1 orgiitte
gelisen olaylar hakkinda siirekli karamsar tahminler yaparlar. Sinik tavirlarini
bastirmak adina siirekli alayci davramslar sergilerler. Ornegin; calistiklar drgiitiin
amaglari ile alay ederler, yorumlar1 da alayci olabilir (Karacaoglu ve Ince, 2012:
78-79). Stern vd (1990) orgiitsel sinizm igin, Orgiitlerin calisanlarini
onemsemediklerini ve bircok igin c¢aliganlarmm bagliligina layik olmadigim
belirtmistir (Stern vd. , 1990: 271). Wilkerson (2008) orgiitsel sinizmi bireyin
caligtigr Orgiite kars1 gelistirdigi negatif tutumlar seklinde tanimlamaktadir
(Wilkerson, 2008: 2274-2282). Naus (2007) orgiit tarafindan atilan adimlarla ilgili
olumsuz ve kotii diisiincelere karsi kendini savunma hali ve is gevresinde itibar
kazanabilmek seklinde sinizmi tanimlamaktadir (Naus, 2007: 685-689). Abraham
(2000) orgiitsel sinizmi, isgorenlerin kisisel degerleri ile calistiklari kurumun
degerleri arasinda bir uyumun bulunmamasi durumu olarak tanimlamistir
(Abraham, 2000: 269-292). Arslan (2012) calistigi orgiitte sinik tutumlari
deneyimleyen isgorenlerin liderlerine giivenmediklerini, firsat bulsalar
somiiriileceklerini, 6diil dagilimmin adil bir sekilde yapilmadigini ve orgiitsel
faaliyetlerin samimi ve diiriist olmadigim belirtmistir (Arslan, 2012: 14-25).

Orgiitsel sinizm {i¢ boyuttan meydana gelmektedir (Erbas1 ve Zaganjori,
2017: 41-53):

- Orgiitsel biitiinliigiin olmadigina dair inang,

- Orgiite kars1 negatif bir tutum sergilemek,

- Kiicimseme.

D. Orgiitsel Sinizmin Sonuclar

Bireysel A¢idan Sonuglari

o Davranigsal Sonuglar (Duyarsizlasma): Bu durum beraberinde

isten ayrilma, performans disiikligi ve verimlilikte diisiislere yol acabilir.
Duyarsizlasma durumu, isgdrenin hizmet sundugu kisilere kars1 duygusuz tavirlar
sergilemesi ile meydana gelmektedir. Boylece isgoren karsisinda bulunan kisilere
kars1 tamamen duygusuz, alayci ve kati bir tutum sergilemeye baslamaktadir.
Ayrica igsgorenler hem calistiklar: orgiite karst hem de hizmet sunduklar kisilere
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karsi umursamaz ve mesafeli yaklagmakta, bu durumdan da herhangi bir rahatsizlik
duymamaktadirlar.

o Psikolojik Sonuglar (Duygusal Tiikenme). Duygusal tiikenme
yasayan isgorenler kendilerini yorgun, yipranmis hissederler ve eski calisma
yillarinda gosterdigi gayreti sergileyemedigini diistinerek kendisini engellenmis ve
gergin hissederler. Bu durumda beraberinde igse gitme zorunlulugunu dogurur ve
isgérende bu zorunluluk endise verici bir hal almaya baslar.

Orgiitsel Sonuglar

° Is Tatmini: Is tatmini isgdrenin belirli bir ise kars1 olumlu duygusal
tepkilerinin tlimiidiir. Bu durumda is tatmini ile iggdrenin ise devamliliginin
artmasi, isini c¢ekici gérmesi ve verimliliginin yiliksek olmasi beklenmektedir.
Isgorenlerin sinizm dereceleri yiiksek oldugunda belirtilen is tatminlerinde diisme
meydana gelmektedir. Sinizme sahip olan isgorenler calistiklar: orgiitteki calisma
arkadasglarina karsi, ¢alistiklari 6rgiite karsi is tatminsizlikleri yasamaktadirlar.

o Orgiitsel Baglilik: Calistiklar1 6rgiite bagl olan isgdrenler drgiitiin
basarisi i¢in ellerinden gelenin daima fazlasini yapip, fazladan gérev davraniglar
sergileyeceklerdir. Boylece calistiklar1 oOrgiitiin  itibarim1  disariya  karsi
savunacaklardir. Dolayisiyla orgiitsel sinizm yasayan isgorenler Orgiitlerine
baglanma gibi bir davranis sergilemeyeceklerdir. Ciinkii isgéren bulundugu
Orgiitiin tiim uygulamalarinin diiriistlitkten uzak olduguna inanmaktadir.

. Orgiitsel Vatandashk: Orgiitsel vatandashk kavrami zorlamaya
dayali olmayan, orgiit etkinligini arttirmaya yonelik ve bireysel goniilliiliige dayal
davranislardir. Isgdren calistigi orgiite karst ne kadar olumsuz duygu beslerse
orgiite yonelik gerceklestirdigi goniillii davranislarda o kadar azalma meydana
gelir. Bu durumda 6rgiitsel sinizm ile drgiitsel vatandaslik davraniginin ters orantili
oldugunu belirtebiliriz.

o Tiikenmiglik: Maslach’a gore tiikenmislik, insanlarla isi geregi
yogun iliskiler icerisinde bulunmak zorunda olan isgdrenlerin yasadigi
duyarsizlagma, tiikkenme ve diisiik basar1 hissi durumlaridir. Tikenmislik ile
orgiitsel sinizm arasinda ortak olan kavramlar hayal kiriklig1, insanlar1 hor gérme
ve kiiciimseme seklindedir. Dolayisiyla orgiitsel sinizm ile tiikkenmiglik arasinda
pozitif yonlil bir iliski bulunmaktadir. Bu durum ikisinin de motivasyon diistikliigi,
yorgunluk, enerji kayb1 gibi ortak sonuclarindan kaynaklanmaktadir.

o Giiven: Sinizm duygusunu tasiyan isgorenlerde temelde
giivensizlik hissi yatmaktadir. Isgorenler yoneticilerinin yonetim sekillerinde
giivensizlik hissederlerse orgiitsel sinizm ortaya ¢ikar.

o Yabancilasma: Orgiitsel sinizm beraberinde yabancilasmay1
meydana getirmektedir. Bu demektir ki iggoren isini anlamsiz bulmakta, calistig
orgiit icinde yalniz, gii¢sliz ve umutsuz hissetmektedir. Boylece orgiitsel sinizm de
ve ise yabancilagsma da artmaktadir.

. Orgiitsel Adalet: Isgoren calistign orgiitte adil davranmlmadigini
hissederse Orgiitsel adaletsizlik meydana gelir. Bunun sonucunda da giivensizlik,
tatminsizlik, orgiite baglilikta azalma gibi olumsuz sonuglar olusmaktadir.

Orgiitsel sinizmi gidermek igin;
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Orgiitsel sinizmin etkilerini azaltmak icin bu kavramla iliskili olan diger
kavramlar baz alarak ¢6zlim yollar1 arayisinda olmak gereklidir. Bu ¢6ziim yollar
su sekilde belirtilebilir (Miilayim, 2019: 54):

- Yonetim anlayisi hesap verici nitelikte olmalidir.

- Isgorenlere kendilerini ifade etmeleri icin imkan taninmalidir.

- Orgiit igerisinde adaletli bir ortam saglanmalidir.

- Her isgérenin kabiliyetini sergileyebilmesi i¢in imkan
tanunmalidir.

- Orgiit igerisinde sinizme ydnelmeyi engellemek admna rotasyon
imkan1 taninmalidir.

- Isgorenler degisime acik olmalari konusunda egitime tabi

tutulmalidir.
- Isgorenlere ulasabilecekleri hedefler verilmelidir (Kisa veya uzun
vadeli).
E. Sanal Kaytarma ve Orgiitsel Sinizm ile ilgili Yurtici ve
Yurtdis1 Calismalar

Yazinda iki kavram arasindaki iliskiyi ele alan ¢alisma bulunmamaktadir.
Bu sebeple aragtirmanin bu kisminda sanal kaytarma davranisinin ve sinizm
davranmiginin farkli degiskenlerle iligkilerini degerlendirmek amaciyla literatiirde
yapilmig olan yurtigi ve yurtdisi ¢aligmalardan 6rnekler verilmistir. Bu ¢aligmalar
su sekildedir:

Keklik vd. (2015) tarafindan yapilan ¢aligmada sanal kaytarmanin orgiitsel
O0grenmeye olan etkisi tespit edilmistir. Bu amagla Isparta’da bulunan bir kamu
iiniversitesinde calismakta olan 104 idari personel arasinda bir anket ¢aligmasi
gerceklestirilmistir. Yapilan regresyon ve korelasyon analizleri neticesinde sanal
kaytarma davraniglariin orgiitsel 6grenme kapasitesini pozitif yonde etkiledigi
tespit edilmistir (Keklik vd. , 2015: 133-139).

Kahya (2018) tarafindan yapilan ¢aligmada sanal kaytarmanin c¢alisma
performansina etkisini bir devlet liniversitesinde ¢aligmakta olan 212 akademisyen
ile bir anket ¢aligmasi gergeklestirilmistir. Yapilan analizler neticesinde hem sanal
kaytarma ile ¢alisma performansi arasinda anlamli iliskilerin oldugu goriilmiistiir
(Kahya, 2018: 860-870).

Babadag (2018) bir belediyede masa basinda memur olarak ¢aligmakta olan
187 isgdren arasinda ise yabancilagmanin sanal kaytarma tizerindeki etkisini tespit
etmeyi amaclamistir. Bu amagla belediye calisanlar1 arasinda anket tekniginden
yararlanilarak veriler toplanmis ve SPSS, AMOS programlari ile toplanan veriler
analiz edilmistir. Yapilan aciklayici faktdr analizi, dogrulayici faktor analizi,
korelasyon analizi ve regresyon analizi neticesine gore ise yabancilagmanin sanal
kaytarmayi pozitif yonde ve anlaml olarak etkiledigi tespit edilmistir (Babadag,
2018: 207-231).

Cavusoglu ve Palamutguoglu (2017) is tatmininin sanal kaytarma
tizerindeki etkisini tespit etmek amaciyla Celal Bayar Universitesi’nde gdrev
yapmakta olan 375 akademik ve idari personel arasinda bir anket g¢alismasi
gergeklestirmistir.  Yapilan analizlerin neticesine gore is tatmininin sanal
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kaytarmay1 negatif yonde etkiledigi belirlenmistir (Cavusoglu ve Palamutguoglu,
2017: 430-444).

Yasar ve Yurdugiil (2013) yiiksekogretimdeki 6grenciler arasinda sanal
kaytarma davranislar arasindaki iligkiyi tespit etmeyi amag edinmistir. Bu amagla
215 yiiksekogretim 6grencisi arasinda bir anket g¢aligmasi uygulamistir. Yapilan
analizler neticesinde sanal kaytarmanin 6grencilerin kacis ve gelisim agisindan
davranislar1 ile anlamli bir iliskisi bulunmamaktadir. Fakat sanal kaytarmanin
ogrencilerin bagimlilik davranislari ile anlaml bir iliskisi oldugu tespit edilmistir
(Yasar ve Yurdugiil, 2013: 600-604).

Kutanis vd. (2014) is stresinin sanal kaytarma {izerindeki etkisini
belirlemek amaciyla internete bagli bilgisayar kullanan ¢alisanlar arasinda bir anket
caligmasi diizenlemistir. Analiz sonuglarina gore is stresinin alt boyutlar1 olan ig
yiikii ve karar serbestisi ile sanal kaytarma davranislar arasinda bir iligki tespit
edilememistir. Ancak ciddi sanal kaytarma davranisi ile sosyal destek alt boyutu
arasinda pozitif yonde anlamli bir iligki oldugu goriilmiistiir (Kutanis vd. , 2014).

Iyigiin vd. (2014) sanal kaytarma davranislarmin psikolojik sézlesmeyle
iligkisini tespit etmek amaciyla yaptiklar1 ¢aligmada islemsel psikolojik
sozlesmeyle sanal kaytarma arasinda pozitif yonlii ve anlamli bir iliski tespit
edilmistir (Iyigiin, 2014).

Aslan ve Boylu (2014) sinizm ile psikolojik sozlesme ihlali arasindaki
iligkiyi belirlemek amaciyla Ankara’da bulunan bes yildizli otellerde calismakta
olan 390 personel arasinda bir anket calismasi gergeklestirilmistir. Yapilan
istatistiksel analizlerin neticesine gore sinizm ile psikolojik s6zlesme ihlali arasinda
pozitif yonlii ve anlaml bir iligki oldugu tespit edilmistir (Aslan ve Boylu, 2014:
33-45).

Yildinnm (2018) tiikenmisligin sanal kaytarma iizerindeki etkisinde is
doyumunun aracilik roliinii belirlemek amaciyla gergeklestirdigi calismada 119
serbest muhasebeci ve mali miisavir arasinda bir anket ¢alismasi diizenlemistir.
Yapilan analizlere gore is doyumunun 6nemli sanal kaytarmayi azaltici bir etkisinin
oldugu, is doyumunun duyarsizlasma ve 6nemli sanal kaytarma arasindaki iliskide
aracilik ettigi ve tiikkenmiglige ait tiim alt boyutlarin is doyumunu olumsuz
etkiledigi tespit edilmistir (Y1ldirim, 2018: 302-313).

Aghaz ve Sheikh (2016) bilgi teknolojileri iizerine ¢alisan bir kurumdaki
298 kisi arasinda bir anket caligmasi diizenlemislerdir. Yapilan analizler
neticesinde sanal kaytarma ile mesleki tilkenmislik arasinda pozitif yonlii bir
iliskinin bulundugu tespit edilmistir (Aghaz ve Sheikh, 2016: 51-60).

Blanchard ve Henle (2008) 201 lisansiistii 0grencisi arasinda bir anket
calismast gerceklestirmistir. Arastirmanin  sonuglarina gore ydneticilerin
normlarinin dnemsiz sanal kaytarma ile pozitif yonlii iliskide oldugu, 6nemli sanal
kaytarma ile iliskili olmadig: tespit edilmistir (Blanchard ve Henle, 2008: 1067-
1084).

Sawitri (2012) 199 kisi iizerinde uyguladigi anket caligmasimi yerel
yonetim Orneklemi ilizerinde gergeklestirmistir. Analizlerin sonucuna goére rol
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catismast ve rol belirsizliginin sanal kaytarma ile anlamli ve pozitif yonde bir
iligkisinin oldugu sonucuna ulagilmistir (Sawitri, 2012: 320-324).

Shahzad ve Mahmood (2012) tarafindan yapilan ¢alismada Pakistan’daki
0zel bankalarda calismakta olan 332 isgdren arasinda bir anket calismasi
diizenlenmistir. Aragtirmanin sonuglar1 Orgiitsel sinizm ile oOrgiitteki sapkin
davraniglar arasinda anlamli ve olumlu bir iligkinin oldugunu gdstermektedir
(Shahzad ve Mahmood, 2012: 580-588).

Barnes (2010) sinizm ile orgiitsel aidiyet arasindaki iliskiyi 473 kisi
tizerinde anket teknigi yardimiyla tespit etmistir. Arastirmanmin sonuglar
isgorenlerin orgiitsel bagliliklari ile orglitsel sinizm algilar1 arasinda negatif yonlii
bir iliskinin oldugunu gostermektedir (Barnes, 2010).

Bedeian (2007) tarafindan yapilan ¢alismada orgiitsel sinizm ile isten
ayrilma niyeti arasindaki iligki belirtilmistir. Bu amagla 379 akademisyen arasinda
bir anket ¢aligmasi diizenlenmis olup, yapilan analizlerde sinizm ile 6rgiitsel aidiyet
arasinda negatif yonlii bir iliskinin oldugu goriilmiistiir (Bedeian, 2007: 9-32).

Cakic1 ve Dogan (2014)’in Orgiitsel sinizmin is performansina etkisini
belirlemeye yonelik yaptigi calisma 184 akademik ve idari personel arasinda anket
teknigi yardimiyla gerceklestirilmistir. Yapilan analizler neticesinde is performansi
tizerinde Orgiitsel sinizmin etkisinin olmadig tespit edilmistir (Cakict ve Dogan,
2014: 79-89).

Akdemir vd. (2016) tarafindan yapilan ¢aligmada orgiitsel sinizm ile is
performansi arasindaki iliskiyi tespit etmek amaciyla Munzur ve Kafkas
Universiteleri’nde gorev yapmakta olan akademik, idari ve gegici hizmetli 384
personel arasinda bir anket ¢alismasi diizenlenmistir. Yapilan analizlerin neticesine
gore bilissel, duygusal ve davranigsal boyutta orgiitsel sinizm ile is performansi
arasinda anlamli iligkilerin oldugu tespit edilmistir (Akdemir vd. , 2016: 115-128).

Bacaksiz vd. (2018) ’nin saglik calisanlar1 {izerinde performans ve orgiitsel
sinizm 1iligkisini tespit etmeye yonelik yaptiklar1 c¢aligmada, kamu ve 0&zel
sektorlerde calismakta olan 240 hemsireye anketler uygulanmistir. Yapilan
analizlerin sonuglarina gore sinizmin ¢aligma performansini negatif yonde
etkiledigi tespit edilmistir (Bacaksiz vd. , 2018: 52-58).

Copur ve Bagkan (2019) 472 6gretim elemani arasinda orgiitsel demokrasi
ile Orgiitsel sinizm arasindaki iliskiyi tespit etmek amaciyla bir anket ¢alismasi
diizenlemistir. Yapilan analizlerin sonucuna gore ankete katilan Ogretim
elemanlarinin 6rgiitsel demokrasi diizeyleri ile bilissel ve duyussal sinizm tutumlari
arasinda yiiksek diizeyde ve negatif yonlii, davranigsal sinizm tutumlar1 arasinda
ise orta diizeyde negatif yonlii bir iliski oldugu goriilmiistiir (Copur ve Baskan,
2019: 1-12).

Kokalan ve Anag (2016) 284 vakif {niversitesi caligsan1 arasinda
gergeklestirdigi bu calismada oOrgiitsel sinizmin ise yabancilagma iizerindeki
etkisini tespit etmeyi amacglamistir. Analiz sonuglar1 Orgiitsel sinizm ile ise
yabancilagsma arasinda pozitif yonde ve anlamli bir iligkinin oldugunu, orgiitsel
sinizmin ise yabancilasma iizerinde pozitif yonde anlamli etkilerinin bulundugunu
gostermektedir (Kokalan ve Anas, 2016: 97-109).

31



Edip Oriicii & Itir Hasiret | Organizasyonlarda Sinizm ile Sanal Kaytarma Davramgt Iliskisinde
Calisan Yagimin Diizenleyici Etkisi

Gokyer ve Tiirkoglu (2018) 2805 6gretmen arasinda gergeklestirdigi anket
caligmasinda oOrgiitsel destek algilar1 ile sinizm tutumlar1 arasindaki iliskiyi
belirlemistir. Yapilan analizlere gore bilissel ve duyussal sinizm ile 6rgiitsel destek
algilar1 arasinda negatif iliski, davranigsal sinizm ile orgiitsel destek algilar1 zayif
ve negatif bir iligki oldugu tespit edilmistir (Gokyer ve Tiirkoglu, 2018: 317-340).

Yildinm ve Karabey (2017) etik iklimin sanal kaytarma tizerindeki
etkisinde Orgiitsel sinizmin aracilik roliinii belirlemek amaciyla gerceklestirdigi
calismada bankacilik sektdriinde calismakta olan 217 isgdren iizerinde anket
teknigini uygulamistir. Calisanlarin orgiitsel etik iklim algilarinin sanal kaytarma
davranislan iizerinde anlamli etkisinin bulundugu tespit edilmistir (Yildirim ve
Karabey, 2017: 557-594).

Gin ve Bagkan (2017)’mn Orgiitsel sinizm ve tiikenmislik diizeyleri
arasindaki iliskiyi belirlemeye yonelik anket ¢aligmasina Ankara’da bulunan dort
devlet {iniversitesinde gorev yapmakta olan 392 Ggretim elemani katilmistir.
Yapilan analizler neticesinde orgiitsel sinizm ile tiikenmigligin alt boyutlarindan
duyarsizlagma ve duygusal tiikenme arasinda anlamli bir iliski oldugu tespit
edilmistir (Giin ve Baskan, 2017: 361-379).

Erkutlu ve Ozdemir (2018) tarafindan yapilan ¢alismada otantik liderlik ile
sanal kaytarma arasindaki iligkide orgiitsel sinizmin aracilik rolii tespit edilmistir.
Bu amagla Ahi Evran Universitesi’nde gérev yapmakta olan 208 idari personel
arasinda bir anket ¢calismas1 diizenlenmistir. Yapilan analizlerin neticesinde otantik
liderlik ile sanal kaytarma arasinda negatif yonli bir iliski oldugu, bu iliskide
orgiitsel sinizmin aracilik roliiniin bulunmadig: tespit edilmistir (Erkutlu ve
Ozdemir, 2018: 119-125).

Alan ve Fidanboy (2013) caligmasinda sinizm, tiikkenmiglik ve kisilik
arasindaki iligkileri tespit etmeyi amaclamigtir. Arastirmanin Orneklemini 45
bilisim sektorii c¢alisan1t olusturmaktadir. Yapilan analiz sonuglarina gore
isgorenlerin orgiitsel sinizm ile tilkkenmislikleri arasinda anlamli ve pozitif yonlii
bir iliski oldugu goériilmiistiir (Alan ve Fidanboy, 2013: 165-176).

Yazicioglu ve Genger (2017)’in Orgiitsel adalet algisinin sinizm tlizerindeki
etkisini tespit etmeye yonelik yapmis olduklar1 ¢alismada Tiirkiye’deki devlet
iiniversitelerinde gorev yapmakta olan 400 Ogretim goérevlisi arasinda bir anket
caligmasi diizenlenmistir. Yapilan analizlerin neticesine gore orgiitsel adalet algisi
ile Orgiitsel sinizm arasinda negatif yonlii ve anlaml bir iligskinin oldugu tespit
edilmistir (Yazicioglu ve Genger, 2017: 106-119).

Gegmiste yapilmis olan g¢aligmalarda sinizmin genel olarak orgiitsel
baglilik ile iliskilendirildigi tespit edilmistir. Bu iliskiye 6rnek olarak asagidaki
caligmalar verilebilir:

Yavuz ve Bediik (2016)’lin orgiitsel sinizm ve orgiitsel baglilik arasindaki
iligkiyi tespit etmeye yonelik yaptiklar1 ¢alisma bir kamu bankasinin Konya ilindeki
subelerinde c¢aligmakta olan 85 personele uygulanmigtir. Yapilan analizler
neticesinde oOrgiitsel sinizm ile orgiitsel baglilik arasinda negatif yonlii ve anlaml
bir iliski oldugu tespit edilmistir (Yavuz ve Bediik, 2016: 301-313).
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Nafei ve Kaifi (2013) tarafindan yapilan ¢alisma 6rgiitsel sinizmin orgiitsel
baglilik tizerindeki etkisini tespit etmek amaciyla yapilmistir. Bu sebeple Misir’da
gbrev yapan 297 hastane calisan1 arasinda bir anket calismasi diizenlenmistir.
Analizlerin neticesine gore orgiitsel sinizm ile orgiitsel baglilik arasinda anlamli bir
iligki bulundugu belirlenmistir (Nafei ve Kaifi, 2013: 131-146).

Erdirengelebi ve Yazgan (2017) mobbing, orgiitsel sinizm, oOrgiitsel
baglilik ve bunlarin algilanan isgdren performansi lizerindeki etkisini tespit etmek
amaciyla orta dlcekli 417 isletme arasinda bir anket ¢alismasi gergeklestirmistir.
Yapilan analizlerin neticesine gore isgoérenlere yapilan mobbing davraniginin
sinizm tizerinde pozitif yonlii, 6rgiitsel baglilik ve performans iizerinde ise negatif
yonlii etkisinin oldugu tespit edilmistir (Erdirengelebi ve Yazgan, 2017: 267-284).

Bernerth vd. (2007) orgiitsel sinizm ile orgiitsel baglilik arasindaki iligkiyi
tespit etmek amaciyla 117 gonillii katilimci arasinda bir anket caligmasi
diizenlemistir. Arastirmanin sonuglarina gore orgiitsel sinizmin Orgiitsel baglilik
icin yordayici bir gii¢ oldugu tespit edilmistir ( Bernerth vd. , 2007: 303-326).

I1. ARASTIRMANIN YONTEMI VE HIPOTEZLERI

Calismanin temel varsayimi sanal kaytarma davranisinin orgiitsel sinizm
davranis1 ile iligkili olmasi ve sinizm davranisinda gergeklesen artisin sanal
kaytarma davramigini da arttirmast iizerinedir. Aragtirma Orgiitsel sinizm
davranisinin sanal kaytarma davranisi lizerindeki etkisinde orgiit ¢alisanlarinin yas
diizeylerini diizenleyici roliinii degerlendirmek agisindan kesfedici niteliktedir.
Sanal kaytarma davranisi ile sinizm arasindaki iligkiyi belirlemek amaciyla
Brandes (1997) tarafindan gelistirilen, Tokgdz ve Yilmaz (2008) tarafindan
Tiirkge’ye uyarlanan ¢’ Orgiitsel Sinizm Olgegi>> kullanilmigtir. Ayrica sanal
kaytarma olcegi olarak Blanchard ve Henle (2008) tarafindan gelistirilen ve
Altumgik vd. (2002) tarafinda Tiirk¢e’ye gevrilen Slgek kullanilmistir. Sinizm ve
sanal kaytarma degiskenleri i¢in (1=Kesinlikle Katilmiyorum, 5=Kesinlikle
Katiliyorum)  5°li Likert tipi Olgek kullanilmistir. Arastirmanin evrenini
Balikesir’in Bandirma ilgesinde bulunan bir kamu iktisadi tesebbiisiinde ¢alismakta
olan 350 personel olusturmaktadir. Orneklem olarak 200 personele anket calismasi
gergeklestirilmigtir. Dagitilan 200 anketten 31 tanesi {istiinkorii dolduruldugu igin
degerlendirilmeye tabi tutulmamistir. Bu sebeple analizler kalan 169 anket ile
yapilmustir.

Arastirmanin hipotezleri sosyal degisim kurami 1s181inda gelistirilmistir.

Arastirmanin temel hipotezleri ve alt hipotezi asagidaki gibidir:

Hs: Sinizm ile sanal kaytarma davranisi arasinda pozitif yonlii ve anlamli
bir iliski vardir.

H.: Sinizmin sanal kaytarma davranisi lizerinde anlamli bir etkisi vardir.

Ha: Sinizmin sanal kaytarma davranisi itizerindeki etkisinde calisan
yaglarinin hizlandirici roli vardir.

111. ARASTIRMANIN BULGULARI
Aragtirma verilerinin analizinde farkl istatistik yontemleri kullanilmis ve
arastirma sonucunda elde edilen bulgular asagida 6zetlenmistir.
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Aragtirma tek bir isletmede yapildig1 icin asagidaki bulgulara iliskin analiz
ve yorumlar genellenebilir nitelikte degildir. Sonuglar aragtirma Orneklemi ile
kisithdir.

Tablo 1. Arastirmaya Katilan Kisilere fliskin Demografik Verilerin Dagilim1

Degiskenler Alt Gruplar Frekans Yiizde (%)

Cinsiyet Kadin 60 35,5
Erkek 109 64,5

Yas 18-24 yas arasi 10 59
25-31 yas arasi 39 23,1
32-38 yas arasi 56 33,1
39-45 yas arasi 37 219
46 yas ve iistii 27 16

Egitim Durumu Ortadégretim mezunu 4 2,4
Lise mezunu 47 27,8
On lisans mezunu 41 24,3
Lisans mezunu 72 42,6
Yiiksek lisans/doktora | 5 3
mezunu

Kurumda Cahsma Siiresi 1 Yildan az 5 3
1-6 y1l arasi 41 24,3
6-10 yil arasi 48 28,4
11-15 yil aras1 32 18,9
15 ve iistii y1l 43 25,4

Tablo 1’de katilimeilarin demografik degiskenleri, frekans degerleri ve
ylizdeleri ayrmtili olarak verilmistir. Ankete katilan kadin sayisinin 60 (%35,5) ve
erkek sayisinin 109 (%64,5) oldugu goriilmektedir. Bu durumda katilimcilarin
¢ogunlugunun erkek, 32-38 yas arasi (%33,1), lisans mezunu (%42,6) ve kurumda
caligma siiresinin 6-10 y1l aras1 (%28,4) oldugu tespit edilmistir.

Sinizm ve sanal kaytarma degiskenlerine ait giivenilirlik degerleri tablo 2

de ifade edilmistir.
Tablo 2. Giivenilirlik Analizine Iligkin Bulgular

Olcek Orneklem Sayist Cronbach’s Alpha
Sanal Kaytarma 169 0,90
Sinizm 169 0,85

Tablo 2’ye gore aragtirmada kullanilan sanal kaytarma &lgeginin
giivenilirlik katsayisi (Cronbach’s Alpha degeri) 0,90 ve sinizm Olgeginin
giivenilirlik katsayisi (Cronbach’s Alpha degeri) 0,85 olarak tespit edilmistir.
Alpha katsayis1 0,70 iizerine yaklastikca dlcegin giivenilir oldugu kabul edilir. Bu
sebeple bulunan degerlerin giivenilirlik analizi sonuglar1 (Cronbach’s Alpha

degerleri) yliksek ve gilivenilirdir.
Tablo 3. KMO ve Bartlett’s Testi Tablosu

Kaiser — Meyer —Olkin ,847

Ki-Kare 4265,602
Bartlett’s Kiiresellik Testi df ,595
Sig. ,000

Tablo 3’te dlgekler gecerlilik igin kesfedici faktor analizine tabi tutulmus
olup, Kaiser Meyer Olkin (KMO) 6rneklem yeterliligi sonucu 0,847 olarak tespit
edilmistir. Bununla birlikte Bartlett’s kiiresellik testinin sonucu da p= 0,000 ve
anlamlidir (p<0,001). Bu test sonucu, faktor analizi igin 6rneklem biiyiikliigliniin
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yeterli sayida oldugunu gostermektedir. Ayrica dlgekler faktor yiikleri agisindan da
kabul edilebilir diizeydedir.

A. Arastirmanin Hipotezlerinin Test Edilmesi
Tablo 4. Sanal Kaytarma ve Sinizm Arasindaki iliski Icin Korelasyon Analizi Tablosu

Sanal Kaytarma Sinizm
Pearson 1
Sanal Kaytarma Correlation
Sig. 0,000
. Corretation 337 1
Sinizm
Sig. ,000 ,000

Tablo 4’te degiskenler arasindaki iligkiyi tespit etmek amactyla yapilan
korelasyon analizi sonuglar1 verilmistir. Yapilan korelasyon analizi sonuglarina
gore sanal kaytarma davranisi ile sinizm davranisi arasinda pozitif yonlii ve anlaml
bir iliski oldugu (r(169): 0,337, p<0.05) tespit edilmistir. Bu durumda sanal
kaytarma davranisi ile sinizm davraniginin birlikte artmakta veya birlikte azalmakta
oldugu belirtilebilir. Bu sonuca gére (Hi: Sanal kaytarma davranist ile sinizm

arasinda pozitif yonlii ve anlamli bir iliski vardir) hipotezi kabul edilmistir.
Tablo 5. Bagimsiz Degiskenin Bagiml Degisken Uzerindeki Etkisi

Model B Std. Hata B T Sig.
Sabit 1,210 ,186 6,51 ,000
Orgiitsel Sinizm 373 ,081 337 4,62 ,000

Bagimli Degisken: Sanal Kaytarma
Bagimsiz Degisken: Orgiitsel Sinizm

Tablo 5’te sinizmin sanal kaytarma davraniglarimi ne kadar belirledigini
incelemek iizere yapilan basit dogrusal regresyon analizinin sonuglari verilmistir.
Basit dogrusal regresyon analizinin sonuglari istatistiksel olarak anlamlidir.
(p<0,001) Bagimsiz degisken olan sinizmde gerceklesen bir standart sapmalik
degisme, bagimli degisken olan sanal kaytarma davramiginda 0,337°lik standart
sapma oraninda degismeye neden olmaktadir. Bu durumda (H»: Sinizmin sanal
kaytarma davranist iizerinde anlaml bir etkisi vardir) hipotezi kabul olmustur.

B. Diizenleyici Degisken ile Regresyon Analizi
Sekil 1. Temel Diizenleyicilik Modeli

Calisanlarin yas1
(Diizenlevici D.) M

Sanal Kaytarma (Bagiml
Degisken Y)

Sinizm (Bagimsiz ¢ )

Degisken X)

Sekil 1 diizenleyici degiskenin (yas) yer aldigi modeli gostermektedir.
Bagimsiz degisken (X) ile bagimli degisken (Y) arasindaki iliskide diizenleyici
degiskenin (M-yas) etkisi belirtilmektedir.
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Tablo 6. Tamimlayict Istatistikler

Ort. Std. Sapma N
Sanal Kaytarma 2,0397 ,652 169
Zscore: Sinizm 2,2258 ,589 169
Zscore: Yas 3,1893 1,138 169
XM -,0087 1,014 169
Degiskenlere ait ortalama, standart sapma degerleri tablo 6’da
belirtilmistir.
Tablo 7. Degiskenler Arasi iliskiler
Sanal Zscore(Sinizm) Zscore(Sanal XM
Kaytarma Kaytarma)
Pearson Sanal Kaytarma | 1,000
Correlation | Zscore(Sinizm) ,337 1,000
Zscore(Yas) ,129 -,009 1,000
XM ,123 -,091 -,002 1,000
Sig. Sanal Kaytarma | . ,000 ,047 ,055
Zscore(Sinizm) ,000 . ,455 ,120
Zscore(Yas) ,047 ,455 . ,489
XM ,055 ,120 ,489 .
N Sanal Kaytarma | 169 169 169 169
Zscore(Sinizm) 169 169 169 169
Zscore(Yas) 169 169 169 169
XM 169 169 169 169

Tablo 7 degiskenler arasi iliskileri gosteren korelasyon katsayilarini
belirtmektedir. Tabloya gore bagimli degisken sanal kaytarma ile bagimsiz

degisken sinizm arasinda anlaml iligkilerin oldugu goriilmektedir.
Tablo 8. Hiyerarsik Regresyon Modelinin Anlamlilik Sonuglart (ANOVA)

Model Sum of df Mean F Sig.
Squares Square

1 Regression 9,381 2 4,690 12,520 ,000°
1 Residual 62,188 166 ,375
Total 71,569 168
1 Regression 11,099 3 3,700 10,095 ,000°
1 Residual 60,470 165 ,366
Total 71,569 168

Bagimli Degisken: Sanal Kaytarma

Tablo 8 diizenleyici degisken ile regresyon analizinin ikinci agamasi olan
hiyerarsik regresyon analizinde yer alan modellerin anlamlilik sonucunu
gostermektedir. Tabloda yer alan anlamlilik degeri (Sig.) 0,05 degerinden kiigiik

oldugu i¢in (p<0,001) her iki regresyon modeli de istatistiksel olarak anlamlidir.
Tablo 9. Hiyerarsik Regresyon Modeline Ait Katsayilar

Standartlastirilmams | Standardize
Model Katsayilar Katsayilar t Sig.

B | Std. Hata | Beta Tolerans | VIF
1  (Constant) 2,040 ,047 43,322 | ,000
Zscore(Sinizm) 221 ,047 ,338 4,676 | ,000 | 1,000 1,000
Zscore(Yas) ,086 ,047 ,132 1,823 | ,070 | 1,000 1,000
2 (Constant) 2,041 ,047 43,818 | ,000
Zscore(Sinizm) ,230 ,047 ,352 4,905 | ,000 | ,992 1,008
Zscore(Yas) ,086 ,047 132 1,850 | ,066 | 1,000 1,000
XM ,100 ,046 ,156 2,165 | ,032 | ,992 1,008

Bagimli Degisken: Sanal Kaytarma
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Tablo 9’da hiyerarsik regresyon analizine gore katsayilar verilmistir.
Diizenleyici model testi kapsaminda standartlagtirilmamis katsayilar siitununa
bakilmalidir. Birinci grupta modele girilen degiskenlerden sinizmin(B=0,221,
p<0,001) ve kurumda calisanlarin yaglarinin ortalamasinin (B=0,086, p<0,001)
sanal kaytarma davranisi {izerinde anlamli bir etkisi bulunmaktadir. Ikinci grupta
modele girilen etkilesimsel terimle birlikte sonuglara bakilirsa; birinci gruptaki
degiskenlerden sinizmin (B=0,221, p<0,001) ve kurumda c¢alisanlarin yaslarinin
ortalamasinin (B=0,086, p<0,001); ikinci gruptaki etkilesimsel terimin ise (B=0.10,
p<0,001) sanal kaytarma davranis1 {izerinde anlamh etkisinin oldugu
gorilmektedir. Bu durumda (Hzas Sinizmin sanal kaytarma davranist iizerindeki
etkisinde kurumda ¢alisanlarin yaslarimin diizenleyici bir etkisi vardir) hipotezi
kabul olmustur.

Moderator degiskene (XM) bakildiginda (0,032) 0,05 degerinden kiigiik
oldugu icin moderator degiskenin bir etkisinin oldugu belirtilebilir. Sonug olarak
hiyerarsik regresyon modelinin her iki adimi da istatiksel bakimdan anlamli olarak
goriilmektedir. Birinci model i¢in Tolerance degerlerini karsilastirmamiz gereken
kritik deger 1-R? = 1-0,131 = 0,869 dur. Birinci modelde yer alan bagimsiz
degiskenlerin Tolerance degerleri bu kritik degerden biiyiiktiir. ikinci model igin
bakildiginda 1-0,155 = 0,845 dir. Ikinci modelde yer alan bagimsiz degiskenlerin
Tolerance degerleri bu kritik degerden biiyiiktiir. Bu durumda birinci ve ikinci
modelde bulunan degiskenler icin c¢oklu es dogrusallik problemi olmadigi
sOylenebilir.

Sekil 2. Sinizmin Sanal Kaytarma Uzerindeki Etkisinde Caligsanlarmn Yaslarinin Rolii
5
45 -
4 4
35 -
3 m
25 1
2 m
15
1

Sanal Kaytarma

Low Sinizm High Sinizm

Sekil 2’deki diizenleyici etki grafigi orgiitte ¢alisanlarin yaslarinin sanal
kaytarma ve sinizm arasindaki iligkide diizenleyici rolii oldugunu gostermektedir.
Sinizm ile ¢alisanlarin yaslarinin en yiiksek oldugu noktalar ayn1 zamanda sanal
kaytarma davraniglarinin da en yiiksek oldugu noktalardir. Bagka bir deyisle sinik
davranmis sergileyen calisanlarin yas seviyeleri yiikseldik¢e sanal kaytarma
davranislar1 da anlamli sekilde daha yiiksek gerceklesmektedir.

Tablo 10. Hipotez Red- Kabul Tablosu

Hi: Sanal kaytarma davranist ile sinizm davranisi KABUL

arasinda pozitif yonlii ve anlamli bir iliski vardir.

Ha: Sinizmin sanal kaytarma davranisi {izerinde anlaml KABUL

bir etkisi vardir.

Haa: Sinizmin sanal kaytarma davranisi tizerindeki KABUL

etkisinde kurumda ¢alisanlarin yaslarinmn diizenleyici
bir etkisi vardir.
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IV. SONUC VE DEGERLENDIRME

Orgiitler ortak bir gayeyi gergeklestirmek igin birden fazla kisinin bir araya
gelerek olusturdugu ve iletisim halinde oldugu bir topluluktur. Orgiit ydnetiminde
bulunanlar g¢alisanlarinin performanslarini negatif yonde etkileyecek her tiirli
etkeni ortadan kaldirmak i¢in ugrassalar dahi bir¢ok insan kaynakli problem ortaya
¢ikabilmektedir. Bu problemlere 6rnek olarak sanal kaytarma ve sinizm verilebilir.

Gelisen diinyada teknoloji ve bilisim iizerine yapilan yenilikler bireyleri
etkiledigi kadar orgiitleri de etkilemektedir. Ancak bu sanal diinya iyi yonetilmezse
olumsuz olaylara sebebiyet verebilecektir (Greengard, 2000: 22-24). Internet
kullaniminin kolay hale gelmesi ve cep telefonlar ile internete ulasmanin miimkiin
olmasi dolayisiyla gergeklesen is dist internet kullanimlari sanal kaytarma
davranigina imkan tanimaktadir. Sanal kaytarma davraniglari bu yoniiyle orgiitlerde
ciddi verimlilik kayiplarina neden olmaktadir. Bu kavram diger yiiziiyle de
calisanlarin is hayatina katki da saglayabilmektedir (Cavusoglu ve Palamutcuoglu,
2017: 430-444).

Orgiitsel sinizm, tehdit unsuru olarak gériilebilen, kisinin ¢aligtig1 Srgiite
yonelik olumsuz diisiinceleridir. Sinizmin olusmasina neden olan pek ¢ok kavram
bulunmaktadir. Bunlar mobbing, liderlikte etkin olamamak, giic dagilimlarinda
adaletsizlik, yonetimin kotii olmasi, ¢aligma saatlerinin uzun olmasi, performans
digtisleri, terfi siirelerinin gecikmesi, stres vb. seklinde siralanabilmektedir
(Reichers vd., 1997: 48-59). Orgiitsel sinizmin ortaya ¢ikmasindaki ana neden
oOrgiitiin diirtistliikten uzaklagsmaya baglamasi ve bu durumunda isgdren iizerinde
olumsuz etkiler yaratmasi seklinde agiklanabilir. Boylece sinik bireyler sinizm
seviyeler arttikca calistiklar: rgiite karsi nefret duymaya baslarlar.

Aragtirmanin evreni Balikesir’in Bandirma ilgesinde bulunan bir kamu
iktisadi tesebbiisiinde ¢alismakta 350 is gorendir ancak 200 isgoéren ile bir anket
calismasi gerceklestirilmis olup 31 anketin gelisigiizel doldurulmasi sebebiyle 169
isgoren ile anket calismasi gerceklestirilmistir. Ankete katilanlarin ¢ogunlugu 32-
38 yas arast (%33,1) is gorenden olusmaktadir. Katilimeilarin cinsiyetinin
cogunlugunu 109 kisi ile (%64,5) erkekler olugturmaktadir. Arastirmada Slgeklerin
giivenilirlik analizleri yapilmistir ve Cronbach’s Alpha degerleri 0,90 ile 0,85
olarak bulunmustur. Yapilan korelasyon analizi neticesinde sanal kaytarma
davranisi ile sinizm davranig1 arasinda anlamli bir iligki oldugu tespit edilmistir.
Elde edilen sonuca gore (Hi: Sanal kaytarma davranisi ile sinizm davranist
arasinda pozitif yonlii ve anlaml bir iliski vardir) hipotezi kabul olmustur.
Orgiitsel sinizm davramslarinin sanal kaytarma davranisini arttirdigii goz oniine
aldigimizda; caliganlarin calistiklart orgilite karsi olumsuz tutumlar gelistirmesi
olarak da bilinen sinik davraniglar1 azaltmak i¢in gerekli ¢aligmalarin yapilmasi son
derece 6nem arz etmektedir. Basit dogrusal regresyon analizi neticesine gore ise
bagimsiz degisken sinizmin bagimli degisken sanal kaytarma tizerinde anlamli bir
etkisinin oldugu tespit edilmistir. Yapilan analiz sonucuna gore (Hz: Sinizmin
sanal kaytarma davramst iizerinde anlamli bir etkisi vardir) hipotezi kabul
olmustur.
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Bu durumda yoneticilere sanal kaytarma davranislarini azaltmalart i¢in
calisanlara kendilerini ifade etmeleri hususunda imkan tanimalari, orgiit igerisinde
adaleti saglamalari, caliganlari rotasyona ydnlendirebilmeleri vb. tavsiyeler
verilebilir. Isgdrenlerin yas ortalamalarmin bagimli ve bagimsiz degisken
arasindaki iliskide hizlandiric1 etkisini belirlemek amaciyla hiyerarsik regresyon
analizi yapilmistir. Yapilan analizler neticesinde bagimli degisken sanal kaytarma
ile bagimsiz degisken sinizm ve kurumda g¢alisan yaslar1 arasinda istatistiksel
bakimdan anlamli iliskiler oldugu, o6rgiit calisanlarinin yaglarmin sanal kaytarma
davranisi lizerinde anlamli etkisinin bulundugu sonucuna ulagilmistir. Sonug olarak
(H2a: Sinizmin sanal kaytarma davranmigt iizerindeki etkisinde kurumda
calisanlarin yaglarimin diizenleyici bir etkisi vardir)hipotezi kabul olmustur.
Caligtig1 orgiitte yeni olan isgorenler issiz kalma korkusuyla ve isinde kendini 6n
plana ¢ikarma duygusuyla hareket edecekleri i¢in sanal kaytarma davranigina
isinde tecriibeli calisanlar kadar basvurmayacaklardir. Ancak daha tecriibeli
calisanlar uzun siiredir ayn1 kurumda c¢alismanin ve gorevini daha iyi
yapabileceginin verdigi giivenle, kendini 6rgiit i¢i yeniliklerden de soyutlayarak
sanal kaytarma davranisina daha ¢ok basvuracaklardir. Bu durumda ydneticilere
calisanlarin sinik davranislarinin altinda yatan nedenleri belirleyip, iyilestirmeye
yonelik caba harcamalar1 hususunda tavsiyeler verilebilir. Sinizm davraniglariin
azalmasi hem sanal kaytarmayi azaltacak hem de zamanin bosa ge¢cmesini
engelleyecektir. Orgiitler i¢in sanal kaytarma ve sinizm davramslarinda azalma
olursa verimlilik ve performansin yiikselebilecegi belirtilebilir.

Arastirma ve Yayin Etigi Beyam
Makalenin tiim siireglerinde Yonetim ve Ekonomi Dergisi'nin aragtirma ve yayin
etigi ilkelerine uygun olarak hareket edilmistir.
Yazarlarin Makaleye Katki Oranlan
Yazarlar calismaya esit oranda katki saglamigtir
Cikar Beyam
Yazarin herhangi bir kisi ya da kurulus ile ¢ikar ¢atigmasi yoktur.
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SUMMARY

Even if those who are in the management of the organization try to
eliminate all kinds of factors that will negatively affect the performance of their
employees, many human-related problems may arise. Examples of these problems
are cyberloafing behaviour and organizational cynicism. Innovations on technology
and informatics in the developing world affect organizations as well as individuals.
However, if this virtual world is not managed well, it may cause negative events.
Since the use of the internet becomes easy and it is possible to access the internet
via mobile phones, non-business internet uses allow virtual losing behavior. Virtual
losing behaviors cause serious efficiency losses in organizations with this aspect.
This concept can also contribute to the business life of employees with its other
aspect. Organizational cynicism is the negative thoughts of the person which can
be seen as a threat. There are many concepts that cause cynicism. The age of the
employees in the institution has a regulatory effect on the effect of cynicism on
cyberloafing behavior. These are mobbing, ineffectiveness in leadership, injustice
in power distribution, poor management, long working hours, performance
declines, delay in promotion times, stress, etc. When we consider that
organizational cynicism behaviors increase cyberloafing behaviour; it is extremely
important to carry out the necessary studies to reduce the cynical behaviors, also
known as the development of negative attitudes towards the organization where the
employees work. According to the simple linear regression analysis, independent
variable cynicism has been found to have a significant effect on dependent variable
cyberloafing behaviour. To enable managers to express themselves to reduce their
virtual losing behavior, to provide justice within the organization, to direct
employees to rotation, etc. recommendations can be given. As a result of the
analyzes, it has been concluded that there is a statistically significant relationship
between dependent variable virtual slacking and independent variable cynicism and
the ages working in the institution, and the age of the organization employees has
a significant effect on virtual slacking behavior. Employees who are new to the
organization they work for will act with the fear of being unemployed and the sense
of putting themselves at the forefront in their jobs, and they will not resort to virtual
slacking as much as experienced employees in the business. However, more
experienced employees will apply more to virtual slacking behavior by abstracting
themselves from internal innovations, with the confidence that working in the same
institution for a long time and can do their job better. In this case, managers can be
given advice on identifying the underlying causes of the employees' cynical
behavior and making efforts to improve. Decreasing cynic behavior will both
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reduce virtual slacking and prevent time wasting. For organizations, it can be stated
that productivity and performance may increase if virtual losing and cynicism
behavior decrease. According to this study; the effects of cynicism on virtual losing
behavior have a regulatory effect on the ages of the employees at the institution and
there is a positive and significant relationship between virtual slacking behavior
and cynicism.
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Uretim Isletmelerinde Maliyet Analizi:
Tugla Fabrikas1 Ornegi

Ergin TEMEL”

oz

Uretim maliyetleri, isletmelerin mamul ve hizmet iiretebilmek icin katlanilan élgiilebilir
fedakarliklar toplami olarak tanimlanmaktadir. Yogun rekabetin yasandigi giiniimiiz is piyvasasinda
tiretim maliyetlerinin tespit edilmesi; yonetimin alacagi kararlarin dogru olmasi agisindan énemlilik
arz etmektedir. Uretim malivetlerinin bulunmasinin yananinda iivetim maliyetlerinin cesit ve iiretim
yeri agisindan tespit edilerek analiz edilmesi, yoneticilerin maliyet kontrolii ve performans olgiimii
icin gerekli olmaktadir. Aragtirmanin amact maliyet kontrolii ve performans élgiimii yapmak igin
tugla tiretiminde ortaya ¢ikan iiretim maliyetlerini, maliyet ¢esitleri ve maliyet yerleri agisindan tespit
ederek elde edilen sonuglari analiz etmektir. Arastirmanin yontemi gézlem ve goriismedir. Aragtirma
icin Erbaa bolgesinde tugla iiretimi yapan, giinliik tiretim kapasitesi 100.000 adet tugla olan tugla
Sfabrikasmin 2018 ve 2019 yili iiretim maliyet verileri kullanilmistir. Arastirmanin sonucunda 2018
yilt icin, iiretim maliyetlerinin maliyet etkenleri acisindan; %6’s1 direkt ilk madde malzeme
maliyetinden, %45°i direkt iscilik maliyetinden, %49’u genel iiretim maliyetinden, maliyet yerleri
agisindan %23’ii hammadde hazirlama maliyet yerinde, %15°i presleme maliyet yerinde, %19 u
kurutma maliyet yerinde, %43 i pisirme maliyet yerinde olustugu ve birim iiretim maliyetinin de
0,114 TL/Kg oldugu tespit edilmistir. 2019 yili i¢in, tiretim maliyetlerinin maliyet etkenleri agisindan;
%6 st direkt ilk madde malzeme maliyetinden, %46 ’s1 direkt is¢ilik maliyetinden, %48’i genel iiretim
maliyetinden, maliyet yerleri agisindan %237l hammadde hazirlama maliyet yerinde, %16 ’s1
presleme maliyet yerinde, %18’i kurutma maliyet yerinde, %43 ii pigirme maliyet yerinde olustugu ve
birim iiretim maliyetinin de 0,135 TL/Kg oldugu tespit edilmistir.

Anahtar Kelimeler: Uretim Maliyetleri, Maliyet analizi, Yonetim Muhasebesi, Tugla
Maliyetleri

JEL Swiniflandirmasi: M40-M41

Cost Analysis in Production Enterprises: Sample of Brick Factory

ABSTRACT

Production costs are defined as the sum of measurable sacrifices that enterprises incur in
order to produce goods and services. Determination of production costs in today's labour market
where intense competition is experienced; it is important that the decisions taken by the management
are correct. Determining and analysing production costs in terms of product and production location
is necessary for cost control and performance measurement of managers. The production of bricks is
carried out through raw material preparation, pressing, drying and baking stages. Cost types and
amounts vary at each stage. The aim of the study is to analyse the results obtained by determining the
production costs of brick production in terms of cost elements and cost locations. The method of
investigation is observation and interview. The daily production capacity of the Erbaa region for the
study was based on the cost of 2018 of the factory with 100,000 bricks. As a result of the research, in
terms of cost factors of production costs; direct first material cost-direct labour cost-general
production cost-in terms of cost locations-raw material preparation cost location-in press cost
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location-drying cost are 6%-45%-49%-23%-15%-19% and 43%, respectively. The unit production
cost has been 0,114 TL / Kg too. For 2019, in terms of cost factors of production costs; 6% is direct
raw material cost, 46% is direct labour cost, 48% is general production cost. In terms of cost
locations; raw material preparation cost 23%, pressing cost 16%, drying 18% and cooking cost 43%.
Additionally, it has been determined that the unit production cost is 0.135 TL / Kg.

Key Words: Production Costs, Cost Analysis, Management Accounting, Brick Costs

JEL Classification: M40-M41

GIRIS

Yasanan yogun rekabet ortaminda isletme yoneticilerinin karar
vermelerinde maliyet muhasebesinden elde edilen maliyet verileri dogru kararlarin
almmasinda ¢ok Onemlidir. Maliyet verilerinin elde edilmesi kadar bu verilerin
zamanli, ihtiyaca uygun, karsilastirilabilir, dogru, anlagilabilir olmasi da
gerekmektedir.

Maliyet analizleri, maliyet muhasebesinden yararlanilarak iiretilen maliyet
bilgilerinden igletmelerin hem geg¢mis donemlerine iliskin maliyet verileri ile
tiretilen mamuller arasindaki iligkileri yorumlayan hem de isletmelerin gelecegine
yonelik kararlar vermede yoneticilere bilgi iireten analizdir.

Faaliyet tiirii, amac1 ve yapisi ne olursa olsun her isletme maliyetlerini ve
gelirlerini etkin bir sekilde kontrol altinda tutmak zorundadir. Maliyetleri isletme
yapist altinda smiflandirmaya tabi tutarak incelemek ve maliyet unsurlarmin
icerigini belirlemek, maliyetlerin denetim altinda tutulmast ve zamaninda
miidahaleler i¢in ¢ok 6nemlidir (Karasioglu ve Cam, 2008: 17)

Maliyet analizi ile tiretim ve hizmet isletmelerinin iiretim maliyetleri hem
tek y1l verisi kullanilarak ilgili y1l i¢in hem de birden fazla yilin verisi kullanilarak
yillar itibariyla maliyetlerdeki degisimin analizi yapilabilir.

Maliyet analizleriyle elde edilen veriler kullanilarak isletmelerin iiretim
maliyetleri, performans degerlemede ve maliyet kontroliinde kullanilabilmektedir.

Saglik, tarim, enerji gibi degisik sektorlerde maliyet analizi ile ilgili gesitli
aragtirmalar yapilmistir. Bu ¢alismada, Tiirkiye’nin en eski sektorlerinden biri olan
tugla sektoriinde tiretim maliyetlerinin g¢esit ve maliyet yerleri agisindan analizinin
yapilmasi amaglanmistir. Calismada 6ncelikle maliyet kavrami, maliyet analizi ve
tugla sektorii anlatilmistir. Uygulama kisminda TR 83 bolgesinde yer alan Erbaa
ilgesinde giinliik {iretim kapasitesi 100.000 adet tugla olan fabrikanin 2018 ve 2019
yillarinda olusan iiretim maliyetleri analiz edilmistir.

I. MALIYET VE MALIYET ANALIZI

Maliyet kavrami hem bilim diinyasinda hem is diinyasinda hem de giinliik
yasantimizda karsilastigimiz bir kavramdir. Maliyet kavrami, bir seyi elde etme, bir
seyi kazanma veya bir seyi meydana getirme amactyla katlanilan fedakarliklarin
tamamina denir (Abdioglu, 2013:11).

Uretim maliyetleri maliyet etkenlerine gore, direkt ilk madde ve malzeme
maliyeti, direkt is¢ilik maliyeti ve genel {iretim maliyeti (Ertas, 2016: 19) olmak
lizere li¢ grupta toplanir.

Direkt hammadde ve malzeme maliyeti, isletmelerin tiretim faaliyetlerini
stirdiirebilmesinde kullandig1 ve tiikettigi her tiirlii hammadde ve malzemelerin
parasal tutaridir (Ertas, 1998: 7). Bir malzemenin direkt hammadde ve malzeme
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olarak kabul edilmesinin temel sartt {iriiniin biinyesi i¢inde yer almasidir
(Pazargeviren, 2001: 29). Direkt ilk madde ve malzeme olabilmesi igin liretilen
mamuliin 6ziinii de olusturmasi gerekmektedir (Yiikcii, 2005: 36).

Direkt is¢ilik maliyeti, {irlinii imal etmek veya hizmeti saglamak icin
kullanilan is¢iligi igeren (Blocher, Stout and Gary, 2010:66) iiretilen mamullere
dogrudan dogruya yiiklenebilen ve mamullerin temel yapisin1 olusturan,
hammaddenin bi¢imini, yapisin1 ve niteligini degistiren isgilikler icin olusan
maliyetlerdir (Dogan vd., 2012: 146). Direkt is¢ilik maliyetleri dogrudan dogruya
mamuliin iiretildigi esas tiretim gider merkezlerinde olusurlar ve hangi mamule ait
olduklari kolayca tespit edilebilirler (Sener, 2004: 133).

Genel iiretim maliyetleri iiretimle ilgili olup, direkt ilk madde ve malzeme
ile direkt ig¢ilik maliyetleri disinda kalan tiim endirekt nitelikteki {iretim
maliyetlerdir (Abdioglu, 2013: 26). Genel iiretim maliyetlerini basta endirekt
malzeme ve endirekt is¢ilik olmak tizere mamulle iligkisi agisindan tiim endirekt
maliyetleri olusturur (Can, 2006: 87).

Maliyet analizi, sistemli olarak bir mamuliin veya hizmetin maliyetlerin
toplanmasini, siniflandirilmasint ve incelenmesini saglayan ekonomik bir
degerlendirme yontemidir (http://onlinefotokopi.com/aof-ders-
kitaplari/aofkaynak.php?dersid=644). Maliyet analizleri, maliyet muhasebe bilgi
sisteminden yararlanilarak elde edilen maliyet bilgileriyle hem tiretilen mamuller
ya da hizmetler arasindaki iligkilerin yorumlanmasinda hem de isletmelerin
gelecegine yonelik kararlarin alinmasinda yoneticilere yardimci olur.

Maliyet analizi i¢in; maliyetlerin siniflandirilmasi, tespit edilmesi ve kayit
altina alinmasi gerekmektedir (Erkol, Agirbas, 2011: 88). isletmelerde ortaya cikan
maliyetlerin boliimlerde izlenmesi hem yonetim muhasebesi hem maliyet
muhasebesi hem de finansal muhasebe acisindan 6nemli yararlar saglar (Kisakiirek,
233: 2010). Maliyetlerin boliimlerde izlenmesi, isletmelerin hem iist yonetimine
hem de boliim yonetimine performans 6l¢iimii, maliyetlerin kontrolii ve biitgelerin
hazirlanmasinda yardimei olur.

II. TUGLA URETIMI VE URETIM MALIYETLERI

Tugla, killi topragin iiretim agamalarindaki farkli makinelerde islenmesi
sonucu elde edilir (Temel, 2017: 38). Tugla fabrikalarindaki iiretim akis1 Sekil 1°de
gosterilmistir;

Sekil 1. Tugla Uretim Sathalari

Toprak

Hammadde [ | progleme Kurutma Pigirme Tugla
Hazirlama
J

Sekil 1°de goriildiigii lizere tugla lretimi; stokta bulunan killi topragin
hammadde hazirlama, presleme, kurutma ve pisirme asamalarindan gecerek

)
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olusmaktadir. Pisirme asamasindan sonra iiretim tamamlanmakta ve mamul haline
gelen tuglalar stok alanlarina taginmaktadir.

Hammaddenin hazirlanmas1 asamasinda, tugla iiretiminde kullanilan
topragin gerek boyut gerekse bilesim olarak uygun 6zelliklere sahip olmasti i¢in bir
dizi 6n hazirliklar yapilmaktadir. Bu asamada, iiretimin hammaddesi olan topragin
tiretime hazir hale gelebilmesi, homojen bir malzeme olmasi, plastiklik ve
kohezyon ozelliklerinin gerceklesebilmesi i¢in (Sisman ve ark.2006: 33) tezek
kiric1, tas ayirici, ezici valsler ve karistirict gibi gesitli makinelerde islem
gormektedir (Temel, 2017: 40).

Presleme asamasinda, hammadde hazirlama asamasi sonunda
sekillendirilmeye uygun hale gelen topraga, preslerden gecerek tugla sekli
verilmektedir. Presten gegen toprak vakumlanarak i¢inde havasi alinmakta, presin
¢ikisinda bulunan kaliplar sayesinde de degisik boyut ve 6l¢lide yart mamul (¢ig)
tugla elde edilmektedir. Pres cikisinda yer alan kesici vasitasiyla tuglalar
standartlara uygun boyutlarda kesilmektedir (Temel, 2017: 41).

Sekillendirilmis tuglalarin pigirme Oncesi belirli bir mukavemet
kazanmalar1 ve pisirme sirasinda sekil degistirme (rotre) ve ¢atlamay1 engellemek
icin kurutulmasi gerekir. Kurutma islemi normal atmosferik sartlarda dogal olarak
yapilabilecegi gibi sicakligin ve nemin kontrol altinda tutulabildigi 6zel kurutma
odalarinda da yapilabilir (Ones, 1988: 67). Kurutma siiresi topragin 6zelligine ve
mevsime bagli olarak 24 ile 48 saat arasinda degismektedir (The Brick Industriy,
2006: 3)

Pigirme, tugla tretimindeki en son asamadir. Toprak triinlerinin suyla
coziilemez hale gelmesi, sertlik kazanip fiziksel ve kimyasal dayanikliliga sahip
olmasi igin pisirilmesi gerekmektedir (Bacioglu ve Bacioglu, 2013: 126). Pisirme
i¢in firmlar kullanilmaktadir. Hoffman tipi firin ve Tiinel tipi firin olmak {izere iki
tip firin vardir. Erbaa’da tiretim faaliyetinde bulunan fabrikalarda hoffman tipi firin
kullanilmaktadir.

Tugla tiretiminin her bir safhasinda farkli 6zelliklerde maliyetler ortaya
cikmaktadir. Tugla iiretimde ortaya ¢ikan ftretim maliyetleri Tablo 1’de
gosterilmistir.

Tablo 1. Tugla Uretim Maliyetleri

Tugla Uretim Maliyetleri
D.I.M.M. Direkt iscilik Maliyeti Genel Uretim Maliyetleri
Hammadde Hazirlama Hammadde Hazirlama Endirekt Malzeme
Toprak Kepge Operatorii Makine Yagi
Makinist Kesici Tel
Temizlikgi is Eldiveni ve maskeler
Presleme Rulman, civata,
Elektrot
Bant Isciligi Endirekt Iscilik
Temizlikgi Meydan Cavusu
Arabaci Bakim Onarim Isciligi
Kurutma Depocu
Traktor Sofor Bekgi
Meydan Iscileri Dis. Saglan Fay. Hiz.
Suni Kurutma Iscileri Elektrik
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Pisirme Su

Doldurma Is¢iligi Telefon

Bosaltma Iscilik Nakliye

Kap1 Oriicii Yakit

Komiireii Mazot

Atesci Komiir

Kiilcti Amortisman
Vergi Resim Har¢
Sigorta

Tablo 1’de tugla iiretiminde ortaya ¢ikan direkt ilk madde ve malzeme maliyeti,
direkt iscilik maliyeti ve genel {iretim maliyetleri toplu olarak gosterilmistir.
Tabloda iiretim maliyetlerinin ¢esitleri ve liretimin hangi asamasinda ortaya ¢iktig1
da ayrintili olarak goziikmektedir.

L. LITERATUR TARAMASI

Literatiirde degisik sektorlerde yapilan maliyet analiz caligmalar
mevcuttur. Bu aragtirmalar ve elde edilen sonuglar soyledir;

Kaya calismasinda Eskisehir bolgesindeki tugla ve kiremit iiretimini ve
maliyetlerini incelemis ve tiretim maliyetinin; %45°ni iscilik, %12’sini komiir,
%12’sini genel giderleri, %10°nu akaryakit, %8 ni elektrik, %7’sini amortisman ve
%6’s1n1 hammadde maliyeti olusturdugunu tespit etmistir.

Karasioglu ve Cam (2008), Karaman Devlet Hastanesi kardiyoloji
poliklinigi i¢in maliyet analiz yapmis ve arastirma sonucunda kardiyoloji
polikliniginde toplam maliyetin %74’ direkt is¢ilik maliyeti, %3’1i direkt malzeme
maliyeti ve %23 iide genel liretim maliyeti oldugunu bulmusglardir. Birim muayene
maliyetini de 18,87 TL bulmuslardir.

Soylular ve Agirbas (2016), Etimesut Devlet Hastane’sinin 2012 maliyet
rakamlarina gore maliyet analizi yapmislar ve toplam maliyetin %10,14’1 direkt
ilk madde ve malzeme gideri, %61,29 nu direkt personel gideri, %28,57sini genel
iiretim gideri olarak bulmuslardir. Toplam {iretim maliyetinin %43,69’u dahili tip
dallarinda, %56,31°1 cerrahi tip bilim dallarinda ortaya ¢iktigimi bulmuslardir.
Hastanenin birim maliyet olarak da dahili bilim dallarina ait polikliniklerin birim
maliyeti 30,99 TL, cerrahi bilim dallarina ait polikliniklerin birim maliyeti 36,90
TL oldugu bulunmuslardir.

Esatoglu vd. (2010), Ankara Universitesi Ibni Sina Hastanesi’nde maliyet
analizi yapmuslar ve toplam giderlerin %25,51ini direkt ilk madde ve malzeme
gideri, %54,09’unu direkt iscilik gideri ve %20,40’m1 genel iiretim giderleri
olusturdugunu bulmuslardir.

Kisakiirek (2010), Cumhuriyet Universitesi Tip Fakiiltesi Arastirma
Hastanesi’nde maliyet analiz ¢aligmas1 yapmustir. Aragtirmanin sonucunda, direkt
ilk madde ve malzeme giderlerinin %26, direkt is¢ilik giderinin %52 ve genel
iiretim giderinin %22 oldugunu bulmustur.

Biiyiikmirza (2012), S.B. Tiirkiye Yiiksek Ihtisas Egitim ve Arastirma
Hastanesi giderlerini incelemis ve gider dagiliminin %29,24’iinii direkt ilk madde
ve malzeme giderlerinden, %354,79’unun personel iicret ve giderlerinden ve
%9,89’unun genel iiretim giderlerinden olustugunu tespit etmistir.
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Mut ve Agirbas (2014), Ankara’da hizmet sunan ikinci basamak bir kamu
hastanesinde maliyet arastirmasi yapmis ve hizmet iiretim maliyetinin %77,76’sin1
personel gideri, %18,81°ini genel iiretim gideri ve %3,43 nii direkt ilk madde ve
malzeme gideri olarak bulmuslardir.

Yigit ve Agirbas (2004), Saglik Bakanligi Tokat Dogum ve Cocuk
Bakimevi Hastanesi’nde maliyet arastirmasi yapmis ve toplam giderin %58
personel gideri, %25,7’si genel tiretim gideri ve %16,3’1 ise direkt ilk madde ve
malzeme gideri oldugunu tespit etmislerdir.

Tuvang ve Dagdemir (2009), Erzurum Ili Pasinler Ilgesinde silajlik misir
iretim maliyetinin tespiti iizerine bir arastirma yapmis, toplam giderin %78,58’1
degisken gider, %21,42’si sabit gider olarak tespit etmislerdir. Degisken giderin
%10,36’s1 toprak hazirlama gider, %14,32’si bakim gideri, %25,58’1 hasat, nakliye
ve slaj yapma masrafi, %23,52’si materyal gideri olarak, sabit giderin %19,06’s1
tarla kirasi, %2,36’s1 genel idare gideri olarak bulmustur. Arastirma sonucunda
birim {iretim maliyetini 0,066 TL/Kg olarak bulmustur.

Demircan vd. (2005) Isparta Ilinde elma iiretim maliyeti ve gelirinin
belirlenmesine yonelik yaptiklari arastirma sonucunda elma iiretiminde dekara
diisen toplam {iretim giderlerinin 776,98 TL oldugunu, iiretim giderlerinin
%72,57'sini degisen giderlerden, %27,43"inii ise sabit giderlerden olustugunu
tespit etmislerdir. Degisken giderin %23,75, isgiicli, %14,27’si makine ¢ekigiici,
%25 materyal, %9,47 doner sermaye faizi, sabit giderin %19,69’u arazi faizi,
%3,19’u tesis amortismani, %4,38’i tesis sermaye faizi, %2,18’i genel idare gideri
olarak bulunmus ve iiretimden 1,69’da oransal kar tespit etmisledir.

Kadirhanogullar;, Karadas ve Kiilekgi (2016), Igdir ilinde Bal Uretim
Maliyetinin Belirlenmesi baslikli aragtirma sonuglarina gore bal iiretim maliyetinde
tiretim giderlerinin %63’{in{i sabit giderlerden, %37’sinin degisken giderlerden
olustugunu, degisken giderlerin %50’sini seker, temel petek ve ¢erceve masraflar
olustururken sabit giderlerin %78’ini aile isgiicii licret karsiliklar1 olusturdugunu ve
1 kg bal iiretim maliyetinin 20,65 TL oldugunu tespit etmisleridir.

IV. TUGLA FABRIKALARINDA URETIM MALIYETLERININ
ANALIZI

A. Amag

Calismanin amaci tugla fabrikalarinda fiili liretim maliyetlerinin maliyet
cesidi ve maliyet yerlerine gore analizini yapmaktir. Caligma i¢in maliyet verileri
TR 83 bolgesinde yer alan Erbaa ilcesindeki tugla fabrikasindan alinmustir.
Fabrikanin 2018 ve 2019 yili maliyet verileri kullanilarak iiretim maliyetleri analiz
edilmistir. Inceleme yapilan tugla fabrikasmin giinliik iiretim kapasitesi 100.000
adet tugla olup, 2018 yilinda ii¢ farkl1 ebatta toplam 21.441.045 adet, 2019 yilinda
ii¢ farkli ebatta 22.820.576 adet tugla iiretmistir.

B. Yontem

Aragtirmamizin yontemi gozlem ve goriismedir. Uretim siireci, {iretim
yerleri ve maliyetlerin olugumlarinin tespiti igin iiretim yerlerinde gozlem
yapilmistir. Fabrika yoneticileri ve muhasebe departmani gorevlileri ile
goriisiilerek maliyet verileri birincil kaynaktan elde edilmistir.
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Tugla fabrikasmin {iiretim yerleri fabrika miidiir yardimecisiyla birlikte
gbzlemlenerek maliyet yerleri tespit edilmistir. 2018 yili maliyet verilerini elde
etmek i¢cin miidiir yardimcisi1 ve muhasebe gorevlisiyle 9-20 Aralik 2019 tarihleri
arasinda gorisiilmiistiir. 2019 yili maliyet verilerini elde etmek icin miidiir
yardimcisi ve muhasebe gorevlisi ile 30 Kasim-3 Aralik 2020 tarihleri arasinda
gOristilmiistiir.

C. Sinirlamalar

Arastirma Erbaa ilgesindeki tugla fabrikasinda yapilmistir. Uretim
maliyetleri dikkate alinmis, donem maliyetleri degerleme dig1 tutulmustur.
Maliyetler, 2018 ve 2019 yilin1 kapsamaktadir.

V. BULGULAR

Arastirma yaptigimiz tugla fabrikasinin 2018 ve 2019 yilinda ortaya ¢ikan
tretim maliyetleri Tablo 2°de ve Tablo 3’te gosterilmistir.

Tablo 2’de goriildiigii lizere tugla fabrikasinin 2018 yili icin direkt ilk
madde ve malzeme (toprak) maliyeti 381.251 TL, direkt is¢ilik (makinist, bant
isciligi, traktor sofor is¢iligi, firin doldurucu, firin bosaltici, atesgi vb.) maliyeti
2.927.734 TL, genel iretim (makine yagi, tel, maske, eldiven, temizlik isgiligi,
elektrik, bakim onarim, mazot, komir) maliyeti 3.301.537 TL olarak
gergeklesmistir. Tablo 3’te goriildiigii tizere tugla fabrikasinin 2019 yili igin direkt
ilk madde ve malzeme maliyeti 468.938 TL, direkt is¢ilik maliyeti 3.748.415 TL,

genel liretim maliyeti 3.966.784TL olarak gerceklesmistir.
Tablo 2. 2018 Y1l Uretim Maliyetleri

Maliyet Cesitleri Maliyet Tutarlar:
Direkt ilk Madde ve Malzeme Maliyeti 381.251
Direkt Iscilik Maliyeti 2.927.734
Endirekt Malzeme Maliyeti 246.000
Endirekt Iscilik Maliyeti 391.680
Elektrik Maliyeti 644.745
Bakim Onarim Maliyeti 531.802
Yakit Maliyeti (Komiir ve mazot) 1.369.710
Toplam 6.492.922

Tablo 3. 2019 Uretim Maliyetleri

Maliyet Cesitleri Maliyet Tutarlar:
Direkt ilk Madde ve Malzeme Maliyeti 468.938
Direkt Iscilik Maliyeti 3.748.415
Endirekt Malzeme Maliyeti 308.516
Endirekt Iscilik Maliyeti 496.221
Elektrik Maliyeti 841.891
Bakim Onarim Maliyeti 665.562
Yakit Maliyeti (Komiir ve mazot) 1.654.594
Toplam 8.184.138

A. Maliyetlerin Dagitim

Arastirma yaptigimiz tugla fabrikasinda esas tiretim maliyet yeri olarak
hammadde hazirlama, presleme, kurutma ve pisirme olarak belirlenmistir.
Isletmede yardimci hizmet maliyet yerleri olarak iiretim yerleri yonetimi maliyet
yeri bulunmaktadir. Fabrika bakim ve onarim hizmetini disaridan (Erbaa ve Corum
sanayisinden) almaktadir. Isciler yemek ve kantin hizmetini dzel bir isletmeden
ticretlerini kendileri 6demek suretiyle almaktadirlar.
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2018 ve 2019 yili maliyet verilerine gore liretim maliyetlerinin maliyet
yerlerine dagitiminda; direkt ilk madde ve malzeme maliyeti ile direkt ig¢ilik
maliyeti esas tiretim yerlerine direkt olarak dagitilmistir. Genel iiretim maliyetinden
endirekt malzeme maliyeti, bakim onarim maliyeti ile orantili olarak, endirekt
iscilik maliyeti iiretim yerlerindeki endirekt is¢ilerin iicret verilerine gore, elektrik
maliyeti, iiretim yerlerindeki makinelerin kwh’larina gore dagitilmistir. Bakim
onarim maliyeti Uretim yerlerine gore takibi yapilabildigi i¢in maliyet yerlerine
direkt dagitimi yapilmistir. Yakit maliyeti, mazot ve komiir olarak iki ¢esidi
bulunmaktadir. Komiir firinda kullanildigr i¢in komiir maliyeti direkt pigirme
maliyet yerine yliklenmistir. Mazot maliyeti tiretimde kullanilan tasitlarin mazot
titketim miktarina gére hesaplanmis ve maliyet yerlerine direkt dagitilmistir.

1. 2018 Yili Maliyetlerinin Dagitimi

2018 yil1 iiretim maliyetlerinin maliyet yerlerine dagitim (birinci dagitim)
sonucu Tablo 4’te gosterilmistir.

Tablo 4. 2018 Yilit Uretim Maliyetlerinin Maliyet Yerlerine Dagitim Sonucu

Yardimci
ESAS URETIiM MALIYET YERLERI Hizmet
Maliyet Yeri
Toplam Uretim
Hammadde Presleme | Kurutma Pisirme Yerleri
Hazirlama Yonetim
Maliyet Yeri
DIMM 381.251 381.251
DiM 2.927.734 170.442 |  652.865 509.571 | 1.594.856
End. Mlz. 246.000 108.559 44.280 73.800 19.680
End. Iscilik 391.680 105.783 64.670 66.365 37.262 117.600
Elektrik 644.745 284.645 |  128.397 186.099 45.604
Bakim Onarim 531.802 234.682 95.520 159.000 42.600
Yakit 1.369.710 165.500 0 187.750 | 1.016.460
1.Dagitim 6.492.922 1.450.862 | 985.732| 1.182.585| 2.756.462 117.600
Toplam

Tablo 4’te gorildiigii ilizere, 6.492.922 TL toplam iiretim maliyetine
katlanildigi, bu maliyetin 1.450.862 TL’lik kism1 hammadde hazirlama maliyet
yerinde, 985.732 TL’lik kism1 presleme maliyet yerinde, 1.182.585 TL’lik kism
kurutma maliyet yerinde, 2.756.462 TL’lik kism1 pisirme maliyet yerinde, 117.600
TL’lik kismu tiretim yerleri yonetim maliyet yerinde ger¢eklesmistir.

Ikinci dagim dogrudan dagitim yontemi kullanilarak yapilmistir. Ikinci
dagitimda, yardimer gider yeri olan iiretim yerleri yonetimi maliyet yeri maliyeti
dagitilmugtir. Uretim yerleri ydnetimi maliyet yeri esas {iretim yerlerine esit hizmet
vermektedir. Yardimci hizmet maliyet yerinin dagitim (ikinci dagitim) sonucu
olusan maliyet dagitim tablosu Tablo 5’te gosterilmistir.
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Tablo 5. 2018 Y1ili Yardime1 Hizmet Maliyet Yerinin Dagitim Sonucu

Yardimc
ESAS URETIM MALIYET YERLERI Hizmet
Maliyet Yeri
Toplam Uretim
Hammadde Presleme Kurutma Pisirme Yerleri
Hazirlama Yonetim
Maliyet Yeri
DIMM 381.251 381.251
DIM 2.927.734 170442 | 652.865 509.571 | 1.594.856
End. MIz. 246.000 108.559 44.280 73.800 19.680
End. Iscilik 391.680 105.783 64.670 66.365 37.262 117.600
Elektrik 644.745 284.645 | 128.397 186.099 45.604
Bakim Onarim 531.802 234.682 95.520 159.000 42.600
Yakit 1.369.710 165.500 0 187.750 | 1.016.460
1.Dagrtim 6.492.922 1.450.862 | 985732 1.182.585| 2.756.462 117.600
Toplam
29.400 29.400 29.400 29.400 (117.600)
2.Dagitim 6.492.922 1.480.262 | 1.015.132| 1.211.985| 2.785.862 0
Toplam

Tablo 5’te goriilecegi tizere ikinci dagitim sonucu iiretim yerleri yonetimi
maliyet yerinde olusan 117.600 TL esas iiretim yerleri dagitilmistir. Dagitim
sonucunda hammadde hazirlama maliyeti yerinde 1.480.262 TL, presleme maliyet
yerinde 1.015.132 TL, kurutma maliyet yerinde 1.211.985 TL, pisirme maliyet
yerinde 2.785.862 TL maliyet olusmustur.

2. 2019 Yili Maliyetlerinin Dagitim

2019 yili tiretim maliyetlerinin maliyet yerlerine dagitim (birinci dagitim)

sonucu Tablo 6’da gosterilmistir.
Tablo 6. 2019 Yili Uretim Maliyetlerinin Maliyet Yerlerine Dagitim Sonucu

Yardimcl
ESAS URETIM MALIYET YERLERI Hizmet
Maliyet Yeri
Toplam Uretim
';Zr;m:?nd: Presleme | Kurutma Pisirme \Iier::fi:;
Maliyet Yeri
DIMM 468.938 468.938
DiM 3.748.415 214757 |  829.139 647.155 | 2.057.365
End. Mlz. 308.516 141.127 58.765 84.583 24.042
End. Iscilik 496.221 135.403 80.896 83.032 46.362 150.528
Elektrik 841.891 370.039 |  166.916 245.651 59.285
Bakim Onarim 665.562 293352 | 109.848 214.650 47.712
Yakit 1.654.594 198.600 215.913 | 1.240.081
1.Dagrtim 8.184.138 1.822.216 | 1.245564 | 1.490.983| 3.474.847 150.528
Toplam

Tablo 6’da goriildiigii lizere, 8.184.138 TL toplam {iiretim maliyetine
katlanildig1, bu maliyetin 1.822.216 TL’lik kism1 hammadde hazirlama maliyet
yerinde, 1.245.564 TL’lik kism1 presleme maliyet yerinde, 1.490.983TL’lik kismi
kurutma maliyet yerinde, 3.474.847 TL’lik kism1 pisirme maliyet yerinde, 150.528
TL’lik kismu iretim yerleri yonetim maliyet yerinde gergeklesmistir.

Yardimci hizmet maliyet yerinin dagitim (ikinci dagitim) sonucu olusan
maliyet dagitim tablosu Tablo 7°de gésterilmistir.
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Tablo 7. 2019 Y1l Yardimer Hizmet Maliyet Yerinin Dagitim Sonucu

Yardimacl
ESAS URETIM MALIYET YERLERi Hizmet
Maliyet Yeri
Toplam Uretim
Hammadde Presleme | Kurutma Pisirme Yerleri
Hazirlama Yonetim
Maliyet Yeri
DIMM 468.938 468.938
DIM 3.748.415 214.757 | 829.139 647.155 | 2.057.365
End. MIz. 308516 141.127 58.765 84.583 24.042
End. Iscilik 496.221 135.403 80.896 83.032 46.362 150.528
Elektrik 841.891 370.039 | 166.916 245.651 59.285
Bakim Onarim 665.562 293.352 | 109.848 214.650 47.712
Yakit 1.654.594 198.600 215.913 | 1.240.081
1.Dagrtim 8.184.138 1.822.216 | 1.245564 | 1.490.983| 3.474.847 150.528
Toplam
37.632 37.632 37.632 37.632 (150.528)
2.Dagitim 8.184.138 1.859.848 | 1.283.196| 1.528.615| 3.512.479 0
Toplam

Tablo 7°de goriilecegi lizere 2. dagitim sonucu iretim yerleri yonetimi
maliyet yerinde olusan 150.528 TL esas iiretim yerleri dagitilmistir. Dagitim
sonucunda hammadde hazirlama maliyeti yerinde 1.859.848 TL, presleme maliyet
yerinde 1.283.196 TL, kurutma maliyet yerinde 1.528.615 TL, pisirme maliyet

yerinde 3.512.479 TL maliyet olusmustur.
B. Maliyetlerin Analizi
Elde ettigimiz maliyet verilerini analize uygun hale getirmek i¢in maliyet
tiirlerine ve maliyet yerlerine gore ayri1 ayr1 tablolar olusturulmustur.
1. 2018 Yili Maliyetlerinin Analizi
2018 yili liretim maliyet verilerini maliyet tiirlerine gore analiz etmek igin

Tablo 8 olusturulmustur.

Tablo 8. Maliyet Tiirlerine Gore 2018 Maliyetleri

Uretim Maliyetleri
Tutar (TL) %)
D.i. Madde ve Malzeme Maliyeti 381.251 0,06
Hammadde Hazirlama 0 381.251 1,00
Presleme 0 0 0
Kurutma 0 0 0
Pigirme 0 0 0
Direkt iscilik Maliyeti 2.927.734 0 0,45
Hammadde Hazirlama 0 170.442 0,06
Presleme 0 652.865 0,22
Kurutma 0 509.571 0,17
Pisirme 0 1.594.856 0,54
Genel Uretim Maliyeti 3.301.537 0,49
a. Endirekt Malzeme Maliyeti 246.000 0,08
Hammadde Hazirlama 108.240 0,44
Presleme 44.280 0,18
Kurutma 73.800 0,30
Pisirme 19.680 0,08
b. Endirekt iscilik Maliyeti 391.680 0,12
Hammadde Hazirlama 0 135.183 0,39
Presleme 0 94.070 0,24
Kurutma 0 95.765 0,24
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Pisirme 0 66.662 0,14

c. Elektrik Maliyeti 644.745 0,20
Hammadde Hazirlama 284.645 0,44
Presleme 128.397 0,20
Kurutma 186.099 0,29
Pisirme 45.604 0,07

d. Bakim Onarim Maliyeti 531.802 0,17
Hammadde Hazirlama 234.682 0,44
Presleme 95.520 0,18
Kurutma 159.000 0,30
Pisirme 42.600 0,08

e. Yakit Maliyeti 1.369.710 0,43
Hammadde Hazirlama 165.500 0,12
Presleme 0 0,00
Kurutma 187.750 0,14
Pigirme 1.016.460 0,74

Uretim Maliyeti 6.492.922

Tablo 8’de goriildiigii iizere tiretim maliyetleri hem tutar hem de ylizde
olarak degerlendirilmistir. 2018 yili toplam {iretim maliyetinin 6.492.922 TL
oldugu tespit edilmistir. Toplam iiretim maliyetinin 381.251 TL’lik kismi1 (%6°s1)
direkt ilk madde ve malzeme maliyeti, 2.927.734 TL’lik kismi1 (%45°1) direkt is¢ilik
maliyeti ve 3.301.537 TL’lik kismi (%49’u) genel {iiretim maliyeti olarak
gerceklesmistir.

Direkt ilk madde ve malzeme maliyeti agisindan degerlendirdigimizde
tuglanin hammaddesi olan killi topragin iretimin ilk asamasi olan hammadde
hazirlama agamasinda iiretime alindigi i¢in sadece bu agamada direkt ilk madde ve
malzeme maliyeti olusmustur.

Uretim maliyetleri icerisinde %45 paya sahip olan direkt iscilik maliyetinin
maliyet yerleri agisindan degerlendirildiginde; %6’s1 hammadde hazirlama maliyet
yerinde, %22’si presleme maliyet yerinde, %17’si kurutma maliyet yerinde, %541
pisirme maliyet yerinde olustugu tespit edilmistir. Direkt is¢ilik maliyetinin maliyet
yerleri agisindan %50’den fazlasi pisirme asamasindaki maliyet yerinde ortaya
¢ikmasi bu maliyet yerinin direkt is¢ilik maliyeti agisindan ne kadar 6nemli
oldugunu gostermektedir.

Uretim maliyetinin %49°luk kismimi olusturan genel iiretim maliyetinin
%81 endirekt malzeme maliyeti icin, %12’si endirekt iscilik maliyeti i¢in, %20’si
enerji (elektrik) maliyeti igin, %17°si bakim onarim maliyeti i¢in ve %431 yakit
(mazot ve komiir) maliyeti igin ortaya ¢iktigi tespit edilmistir. Endirekt malzeme
maliyeti %44°liikk payla en fazla hammadde hazirlama maliyet yerinde olugmustur.
Endirekt iscilik maliyeti de %39’luk payla en fazla yine hammadde hazirlama
maliyet yerinde olusmustur. Elektrik maliyeti de %44’lik payla en fazla yine
hammadde hazirlama maliyet yerinde ortaya ¢ikmustir. Yakit maliyeti haricindeki
genel liretim maliyetlerinin ¢gogunlugu hammadde hazirlama maliyet yerinde ortaya
cikmistir. Genel tiretim maliyetinin en 6nemli kismim (%43’liik payla) yakit
maliyeti olusturmaktadir. Yakit maliyetinin maliyet yeri bakimindan %74’lik payla
en fazla pisirme maliyet yerinde ortaya ¢iktig1 tespit edilmistir.

Maliyet yerlerine gore 2018 maliyetlerini analiz etmek igin Tablo 9
olusturulmustur.

55



Ergin Temel / Uretim Isletmelerinde Maliyet Analizi: Tugla Fabrikast Ornegi

Tablo 9. Uretim Yerlerine Gére 2018 Maliyetleri

HAMMADDE HAZIRLAMA MALIYET YERi Maliyet Yeri Genel

Direkt ilk Madde ve Malzeme Maliyeti 381.251 0,26
Direkt Isilik Maliyeti 170.442 0,12
Genel Uretim Maliyeti 928.570 0,62

a. Endirekt Malzeme 108.559 0,12

b. Endirekt iscilik 135.183 0,15

c. Enerji (Elektrik) 284.645 0,30

d. Bakim Onarim 234.682 0,25

e. Yakit (Mazot) 165.500 0,18
H. Hazirlama Maliyet Yeri Uretim Maliyeti 1.480.262 0,23

PRESLEME MALIYET YERI
Direkt ilk Madde ve Malzeme Maliyeti -
Direkt Isilik Maliyeti 652.865 0,64

Genel Uretim Maliyeti 362.171 0,36
a. Endirekt Malzeme 44.184 0,12
b. Endirekt Iscilik 94.070 0,26
c. Enerji (Elektrik) 128.397 0,35
d. Bakim Onarim 95.520 0,26
Presl Maliyet Yeri Uretim Maliyeti 1.015.037 0,15
KURUTMA MALIiYET YERI
Direkt ilk Madde ve Malzeme Maliyeti -
Direkt iscilik Maliyeti 509.571 0,42
Genel Uretim Maliyeti 702.164 0,58
a. Endirekt Malzeme 73.550 0,10
b. Endirekt iscilik 95.765 0,14
c. Enerji (Elektrik) 186.099 0,27
d. Bakim Onarim 159.000 0,23
e. Yakit (Mazot) 187.750 0,27
Kurutma Maliyet Yeri Uretim Maliyeti 1.211.735 0,19

PiSIRME MALIYET YERI
Direkt ilk Madde ve Malzeme Maliyeti -
Direkt Iscilik Maliyeti 1.594.856 0,57

Genel Uretim Maliyeti 1.191.033 0,43

a. Endirekt Malzeme 19.706 0,02

b. Endirekt Iscilik 66.662 0,05

c. Enerji (Elektrik) 45.604 0,04

d. Bakim Onarim 42.600 0,04

e. Yakit (Mazot) 34.800 0,03

f. Kémiir 981.660 0,82
Pisirme Maliyet Yeri Uretim Maliyeti 2.785.889 0,43
TOPLAM URETIiM MALIYETI 6.492.922

Tablo 9°da gorildigi lizere toplam 6.492.922 TL’lik tretim maliyetinin;
1.480.262 TL’lik kismi (%23’i) hammadde hazirlama maliyet yerinde, 1.015.037
TL’lik kism1 (%15°1) presleme maliyet yerinde, 1.211.735 TL’lik kismi1 (%19°u)
kurutma maliyet yerinde ve 2.785.889 TL’lik kismi (%43’{i) pisirme maliyet
yerinde olusmustur.

Hammadde hazirlama maliyet yerinde ortaya g¢ikan 1.480.262 TL’lik
iiretim maliyetinin 381.251 TL’lik kism1 (%26°s1) direkt ilk madde ve malzeme
maliyeti, 170.442 TL’lik kismi (%12’si) direkt isgilik maliyeti, 928.570 TL’lik
kismi (%62’si1) genel liretim maliyetinden olusmustur. Genel {iretim maliyetinde de
bakim onarim ve enerji (elektrik) maliyeti onemli paya sahiptir.

Presleme maliyet yerinde ortaya ¢ikan 1.015.037 TL’lik tiretim maliyetinin
652.865 TL’lik kismi (%66°s1) direkt iscilik maliyeti, 362.171 TL’lik kismi
(%34°1) genel iiretim maliyetinden olugmaktadir. Genel iretim maliyetinin %35°1
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enerji (elektrik), %26’s1 endirekt iscilik ve %26’s1 bakim onarim maliyetinden
kaynaklanmaktadir.

Kurutma maliyet yerinde ortaya ¢ikan 1.211.735 TL’lik iiretim maliyetinin
509.571 TL’lik kismi (%42’si) direkt iscilik maliyeti, 702.164TL’lik kismi
(%58’s1) genel iiretim maliyetinden olusmaktadir. Genel {iretim maliyetlerinde de
enerji, bakim onarim ve yakit maliyetinin Onemli paya sahip oldugu
goziikmektedir.

Uretim maliyetinin en fazla ortaya c¢ikan maliyet yeri pisirme maliyet
yeridir. Pisirme maliyet yerinde ortaya ¢ikan 2.785.889 TL’lik {iretim maliyetinin
1.594.856 TL’lik kismi (%58’1) direkt iscilik maliyeti, 1.191.033 TL’lik kismi
(%42’s1) genel tiretim maliyetinden olugmaktadir. Genel iiretim maliyetinde de
kémiir maliyetinin toplam maliyetinin %82’sine sahip oldugu tespit edilmistir.

2. 2019 Yili Maliyetlerinin Analizi

2019 y1li iiretim maliyet verilerini maliyet tiirlerine gore analiz etmek icin

Tablo 10 olusturulmustur.
Tablo 10. Maliyet Tiirlerine Gére 2019 Maliyetleri

Uretim Maliyetleri
Tutar (TL) (%)
D.i.Madde ve Malzeme Maliyeti 468.938 0,06
Hammadde Hazirlama 468.938 1,00
Presleme
Kurutma
Pigirme
Direkt Iscilik Maliyeti 3.748.415 0,46
Hammadde Hazirlama 214.757 0,06
Presleme 829.139 0,22
Kurutma 647.155 0,17
Pigirme 2.057.365 0,55
Genel Uretim Maliyeti 3.966.784 0,48
a. Endirekt Malzeme Maliyeti 308.516 0,08
Hammadde Hazirlama 141.127 0,46
Presleme 58.765 0,19
Kurutma 84.583 0,27
Pigirme 24.042 0,08
b. Endirekt Iscilik Maliyeti 496.221 0,13
Hammadde Hazirlama 173.035 0,35
Presleme 118.528 0,24
Kurutma 120.664 0,24
Pigirme 83.994 0,17
c. Elektrik Maliyeti 841.891 0,21
Hammadde Hazirlama 370.039 0,44
Presleme 166.916 0,20
Kurutma 245.651 0,29
Pigirme 59.285 0,07
d. Bakim Onarim Maliyeti 665.562 0,17
Hammadde Hazirlama 293.352 0,44
Presleme 109.848 0,17
Kurutma 214.650 0,32
Pigirme 47.712 0,07
e. Yakit Maliyeti 1.654.594 0,42
Hammadde Hazirlama 198.600 0,12
Presleme
Kurutma 215.913 0,13
Pigirme 1.240.081 0,75
Uretim Maliyeti 8.184.138

Tablo 10’da goruldiigii tizere 2019 yili toplam iiretim maliyeti 8.184.138

TL olarak gerceklesmistir. Toplam tiiretim maliyetinin 468.938 TL’lik kismi1
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(%6’s1) direkt ilk madde ve malzeme maliyeti, 3.748.415 TL’lik kismi1 (%46°s1)
direkt iscilik maliyeti ve 3.966.784 TL’lik kism1 (%48’i) genel iiretim maliyeti
olarak gergeklesmistir.

Uretim maliyetleri icerisinde %46’lik paya sahip olan direkt iscilik
maliyetinin %6°s1 hammadde hazirlama maliyet yerinde, %22’si presleme maliyet
yerinde, %17’si kurutma maliyet yerinde ve %55’1 pisirme maliyet yerinde
olustugu tespit edilmistir.

Uretim maliyetinin %48’lik kismini olusturan genel {iretim maliyetinin
%81 endirekt malzeme maliyeti i¢in, %13’1 endirekt is¢ilik maliyeti i¢in, %21’°i
enerji (elektrik) maliyeti i¢in, %17’si bakim onarim maliyeti i¢in ve %42’si yakit
(mazot ve komiir) maliyeti igin ortaya ¢iktigi tespit edilmistir. Endirekt malzeme
maliyeti %46°1ik payla, endirekt is¢ilik maliyeti %35’lik payla, elektrik maliyeti de
%44°liik payla en fazla yine hammadde hazirlama maliyet yerinde ortaya ¢ikmistir.
Genel iretim maliyetinin en Onemli kismini %42’lik payla yakit maliyeti
olusturmaktadir. Yakit maliyetinin maliyet yeri bakimindan %75°lik payla en fazla
pisirme maliyet yerinde ortaya ¢iktig1 tespit edilmistir. 2019 maliyet verilerine gore
de yakit maliyeti hari¢ genel iiretim maliyetleri en fazla hammadde hazirlama
maliyet yerinde ortaya ¢ikmistir.

Maliyet yerlerine gore 2019 maliyetlerini analiz etmek igin Tablo 11

olusturulmustur.
Tablo 11. Uretim Yerlerine Gére 2019 Maliyetleri

HAMMADDE HAZIRLAMA MALIYET YERI Maliyet Yeri | Genel
Direkt flk Madde ve Malzeme Maliyeti 468.938 0,25
Direkt Iscilik Maliyeti 214.757 0,12
Genel Uretim Maliyeti 1.176.153 0,63
a. Endirekt Malzeme 141.127 0,12
b. Endirekt Iscilik 173.035 0,15
c. Enerji (Elektrik) 370.039 0,31
d. Bakim Onarim 293.352 0,25
e. Yakit (Mazot) 198.600 0,17
H. Hazirlama Maliyet Yeri Uretim Maliyeti 1.859.848 0,23
PRESLEME MALIYET YERI
Direkt ilk Madde ve Malzeme Maliyeti
Direkt Iscilik Maliyeti 829.139 0,65
Genel Uretim Maliyeti 454.057 0,35
a. Endirekt Malzeme 58.765 0,13
b. Endirekt Iscilik 118.528 0,26
c. Enerji (Elektrik) 166.916 0,37
d. Bakim Onarim 109.848 0,24
Presleme Maliyet Yeri Uretim Maliyeti 1.283.196 0,16
KURUTMA MALIYET YERI
Direkt ilk Madde ve Malzeme Maliyeti
Direkt Iscilik Maliyeti 647.155 0,42
Genel Uretim Maliyeti 881.460 0,58
a. Endirekt Malzeme 84.583 0,10
b. Endirekt Iscilik 120.664 0,14
c. Enerji (Elektrik) 245.651 0,28
d. Bakim Onarim 214.650 0,24
e. Yakit (Mazot) 215913 0,24
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Kurutma Maliyet Yeri Uretim Maliyeti 1.528.615 0,18
PiSIRME MALIYET YERIi
Direkt Ilk Madde ve Malzeme Maliyeti
Direkt Iscilik Maliyeti 2.057.365 0,59
Genel Uretim Maliyeti 1.455.114 0,41
a. Endirekt Malzeme 24.042 0,02
b. Endirekt Iscilik 83.994 0,06
c. Enerji (Elektrik) 59.285 0,04
d. Bakim Onarim 47.712 0,03
e. Yakit (Mazot) 40.368 0,03
f. Koémiir 1.199.713 0,82
Pisirme Maliyet Yeri Uretim Maliyeti 3.512.479 0,43
TOPLAM URETIM MALIYETI 8.184.138

Tablo 11°de goriildiigii tizere toplam 8.184.138 TL’lik iiretim maliyetinin;
1.859.848 TL’lik kismu (%23’1) hammadde hazirlama maliyet yerinde, 1.283.196
TL’lik kismi (%]16’s1) presleme maliyet yerinde, 1.528.615 TL’lik kismi1 (%18’i)
kurutma maliyet yerinde ve 3.512.479 TL’lik kismi (%43°1) pisirme maliyet
yerinde olusmustur.

Hammadde hazirlama maliyet yerinde ortaya cikan 1.859.848 TL’lik
iiretim maliyetinin 468.938 TL’lik kism1 (%25°1) direkt ilk madde ve malzeme
maliyetinden, 214.757 TL’lik kismi1 (%12’si) direkt ig¢ilik maliyetinden, 1.176.153
TL’lik kism1 (%63’1) genel {iretim maliyetinden olusmustur.

Presleme maliyet yerinde ortaya ¢ikan 1.283.196 TL’lik iiretim maliyetinin
829.139 TL’lik kismu (%65°1) direkt is¢ilik maliyetinden, 454.057 TL’lik kismi
(%35°1) genel iiretim maliyetinden olugmaktadir.

Kurutma maliyet yerinde ortaya ¢ikan 1.528.615 TL’lik iiretim maliyetinin
647.155 TL’lik kismu (%42°si) direkt iscilik maliyetinden, 881.460°lik kismi
(%58’si1) genel {iretim maliyetinden olugsmaktadir.

Uretim maliyetinin en fazla ortaya ¢ikan maliyet yeri, pisirme maliyet
yeridir. Pigsirme maliyet yerinde ortaya ¢ikan 3.512.479 TL’lik iiretim maliyetinin
2.057.365 TL’lik kismi1 (%59°u) direkt is¢ilik maliyetinden, 1.455.114 TL’lik kismi
(%41°s1) genel iiretim maliyetinden olusmaktadir. Genel iiretim maliyeti igerisinde
de %82’lik payla en fazla komiir maliyeti olusmustur.

Tugla fabrikasinin 2018 ve 2019 yillari igin iretim maliyetlerindeki

degisimi gostermek i¢in Tablo 12 olusturulmustur.
Tablo 12. Yillara Gore Maliyet Degisimi

o Uretim Maliyetleri 5515 Degisim %
D.i. Madde ve Malzeme Maliyeti 381.251 468.938 0,23
Hammadde Hazirlama 381250,8 468.938 0,23
Presleme
Kurutma
Pigirme
Direkt Iscilik Maliyeti 2.927.734 3.748.415 0,28
Hammadde Hazirlama 170.442 214.757 0,26
Presleme 652.865 829.139 0,27
Kurutma 509.571 647.155 0,27
Pigirme 1.594.856 2.057.365 0,29
Genel Uretim Maliyeti 3.183.937 3.966.784 0,25
a. Endirekt Malzeme Maliyeti 246.000 308.516 0,25
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Hammadde Hazirlama 108.559 141.127 0,30
Presleme 44.184 58.765 0,33
Kurutma 73.550 84.583 0,15
Pigirme 19.706 24.042 0,22
b. Endirekt Iscilik Maliyeti 391.680 496.221 0,27
Hammadde Hazirlama 135.183 173.035 0,28
Presleme 94.070 118.528 0,26
Kurutma 95.765 120.664 0,26
Pigirme 66.662 83.994 0,26
c. Elektrik Maliyeti 644.745 841.891 0,31
Hammadde Hazirlama 284.645 370.039 0,30
Presleme 128.397 166.916 0,30
Kurutma 186.099 245.651 0,32
Pigirme 45.604 59.285 0,30
d. Bakim Onarim Maliyeti 531.802 665.562 0,25
Hammadde Hazirlama 234.682 293.352 0,25
Presleme 95.520 109.848 0,15
Kurutma 159.000 214.650 0,35
Pigirme 42.600 47.712 0,12
e. Yakit Maliyeti 1.369.710 1.654.594 |0,21
Hammadde Hazirlama 165.500 198.600 0,20
Presleme
Kurutma 187.750 215.913 0,15
Pisirme 1.016.460 1.240.081 0,22
Uretim Maliyeti 6.492.922 8.184.138 0,26

Tablo 12°de goriildiigii lizere fabrikanin iiretim maliyetlerinin 2018 ve
2019 yillarinda olusan direkt ilk madde ve malzeme, direkt iscilik ile genel iiretim
maliyeti karsilastirmali ve olusan degisimlerde yiizde olarak verilmistir. Direkt ilk
madde ve malzeme maliyeti 2019 yilinda 2018 yilan gore %23 oraninda artmustir.
Bu artistan hem fiyat artist hem de iiretimde kullanilan hammadde miktar artisi
etkili olmustur. Uretimde kullanilan hammadde miktar1 Tablo 13 ve 14’te
goriildigli tizere 56.932.912 kg’dan 60.570.032 kg’a c¢ikmistir. Direkt isgilik
maliyeti 2019 y1linda, 2018 y1lan gore %28 oraninda artmistir. Is¢ilik maliyetindeki
artig nedeni asgari ticrette yasanan artigtan kaynaklanmigtir. Genel iiretim maliyeti
2019 yilinda, 2018 yilan gore %25 oraninda artis olmustur. Genel iiretim
maliyetinden endirekt malzeme maliyetinde %25, endirekt is¢ilik maliyetinde %27,
elektrik maliyetinde %31, bakim onarim maliyetinde %25, yakit maliyetinde %21
oraninda artis olmustur. Genel {iretim maliyetlerindeki artigin nedeni hem tiretim
hem de fiyat artis kaynakli olmustur. Toplam iiretim maliyeti 2019 yilinda 2018
yilan gore %26 oraninda artmustir.

C. Birim Maliyetler

1. 2018 Y1l Birim Maliyetler

2018 yil1 iiretim miktar1 Tablo 13’te gosterilmistir.
Tablo 13. 2018 Yil1 Uretim Miktarlari

. I Uretim Miktari Pismis Agirhk Uretim Miktar:
Tugla Cesitleri (Adet) (Kg) (Kg)
8,5 'luk Tugla 2.550.500 2,00 5.101.000
13,5'luk Tugla 17.856.245 2,70 48.211.862
Yigma Tugla 1.034.300 3,50 3.620.050
Toplam 21.441.045 56.932.912
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Tablo 13’te goriildigi tizeri tugla fabrikasi 2018 yilinda 3 gesit tugladan
toplamda 21.441.045 adet tugla iiretmistir. Uretilen tuglalar kg olarak
degerlendirildiginde 56.932.912 kg iiretim yapilmistir. Birim iiretim maliyetini kg
iiretim miktarindan hesaplama yapilmis ve kg iiretim maliyeti;

6492922 _ .
56.932.912Kg /ks

Uretim Maliyeti =

olarak bulunmustur.

Mamullerin birim maliyetleri de su sekilde tespit edilmistir;

8,5 Tugla: 2,00 kg/Adet x 0,114 TL/kg = 0,23 TL/Adet

13,5 Tugla: 2,70 kg/Adet x0,114 TL/kg = 0,31 TL/Adet

Yigma Tugla: 3,50 kg/Adet x0,114 TL/kg = 0,40 TL/Adet
2. 2019 Yih Birim Maliyetler

2019 yil1 iiretim miktar1 Tablo 14’te gdsterilmistir.
Tablo 14. 2019 Uretim Miktarlart

Tugla Cesitleri Uretim Miktar Pismis Agirhk Uretim Miktar
(Adet) (Kg) (Kg)
8,5 'luk Tugla 2.678.025 2 5.356.050
13,5'luk Tugla 19.106.182 2,7 51.586.692
Yigma Tugla 1.036.369 35 3.627.290
Toplam 22.820.576 60.570.032

Tablo 14°te gorildiigi tizeri tugla fabrikasi 2019 yili i¢in 3 gesit tugladan
toplamda 22.820.576 adet tugla iretmistir. Uretilen tuglalar kg olarak
degerlendirildiginde 60.570.032 kg iiretim yapilmistir.

Birim tiretim maliyetini kg tiretim miktarindan hesaplama yapilmis ve kg
tiretim maliyeti;

8.184.138

60.570.032 Kg

Uretim Maliyeti = =0,135 TL /Kg

olarak bulunmustur.
Mamullerin birim maliyetleri de su sekilde tespit edilmistir;
8,5 Tugla: 2,00 kg/Adet x 0,135TL/kg = 0,27 TL/Adet
13,5 Tugla: 2,70 kg/Adet x0,135TL/kg = 0,36 TL/Adet
Yigma Tugla: 3,50 kg/Adet x0,135 TL/kg =0,47 TL/Adet

Birim iiretim maliyeti kg acgisindan 2018 yili ile 2019 yili
karsilastirildiginda %18 (0,135 TL/kg / 0,114 TL/kg) oraninda artis oldugu tespit
edilmistir. Toplam tiretim maliyeti 2018 yilinda 6.492.922 TL iken 2019 yilinda
8.184.138 TL olmustur. Toplam iiretim miktar1 kg olarak 2018 yilinda 56.932.912
kg iken 2019 yilinda 60.570.032 kg olmustur. Toplam iiretim miktar1 adet olarak
2018 yilinda 21.441.045 adet iken 2019 yilinda 22.820.576 adet olmustur.

VI. SONUC VE ONERILER

Yoneticilerin karar almalarinda maliyet bilgilerinin 6nemi g6z ardi
edilemez. Uretim maliyet bilgilerinin dogru, zamanl ve istege uygun olarak
hazirlanmasi yoneticilerin alacagi kararlarin isabetli olmasinda ¢ok 6nemli bir paya
sahiptir. Aragtirmada Erbaa bolgesinde iiretim yapan tugla fabrikasinin 2018 ve
2019 yil1 tretim maliyetleri incelenmis, tiretim maliyetleri ¢esit, maliyet yeri ve
degisim orani bakimindan analiz edilmistir.

61



Ergin Temel / Uretim Isletmelerinde Maliyet Analizi: Tugla Fabrikast Ornegi

Maliyet cesitleri bakimindan 2018 yil1 verilerine gore; direkt hammadde
maliyetinin %6, direkt is¢ilik maliyetinin %45 ve genel iiretim maliyetinin %49’ luk
paya sahip oldugu, 2019 yili verilerine gore; direkt hammadde maliyetinin %6,
direkt is¢ilik maliyetinin %46 ve genel iiretim maliyetinin %48’lik paya sahip
oldugu tespit edilmistir. Elde sonuglar Kaya’nin Eskigehir bolgesinde tugla ve
kiremit fabrikalar1 igin yaptigi c¢alismanin sonuglariyla (direkt ilk madde ve
malzeme maliyeti %6 ve iscilik maliyeti %45) benzerlik gostermistir. Tiirkiye’deki
tugla fabrikalar1 incelendiginde emek yogun sekilde iiretim yaptig1 gozitkmektedir.
Sektoriin emek yogun caligsmast nedeniyle is¢ilik maliyetleri ylksek ¢ikmistir.
Uretim maliyetleri igerisinde en fazla paya sahip olan genel iiretim maliyetinin
2018 yili i¢in endirekt malzeme %9, endirekt iscilik %8, elektrik %20, bakim
onarim %18 ve yakit maliyeti %43’liik paya sahip oldugu, 2019 yili i¢in %8
endirekt malzeme, %13 endirekt iscilik, %21 elektrik, %17 bakim onarim ve
%42’de yakit giderinden olustugu tespit edilmistir. Genel iiretim maliyeti i¢erisinde
yakit (mazot) ve komiir maliyetinin 6nemli paya sahip oldugunu da vurgulamak
gerekir. Uretim maliyetleri igerisinde énemli paya sahip olan komiir maliyetini
diisiirmek icin Erbaa’daki tugla fabrikalarinin miktar iskontosu elde etmek i¢in
ortak komiir alimi yaptigi da tespit edilmistir.

Uretim maliyetlerini maliyet yerleri agisindan degerlendirdigimizde 2018
yil1 i¢in iiretim maliyetlerinin %23’i hammadde hazirlama maliyet yerinde, %15’
presleme maliyet yerinde, %19’ kurutma maliyet yerinde ve %43’l pisirme
maliyet yerinde gerceklestigi, 2019 yili i¢in iiretim maliyetlerinin %23’i
hammadde hazirlama maliyet yerinde, %16’s1 presleme maliyet yerinde, %18’
kurutma maliyet yerinde ve %431 pisirme maliyet yerinde gerceklestigi, oransal
bazda 6nemli bir degisikligin olmadig tespit edilmistir. Uretimin en son asamasi
olan pisirme asamasi liretim maliyetlerinin en fazla oldugu asama olarak tespit
edilmistir. Bu asamada tiretilen tuglalarin bozuk c¢ikmasi iiretim maliyetlerinin
yiikselmesine neden olmaktadir. Bu asamada tiretime daha fazla dikkat ederek
tiretim kayiplarinin olugmasi engellenmelidir. Tugla fabrikalar1 satha {iretim
sistemine gore iiretim yaptiklari i¢in Onceki asamalardan gelen ¢ig tuglalarin
kusurlu olmamasi1 gerekmektedir. Pisirme Oncesi asamalarda olusan iiretim
kayiplari liretim siirecinin bagina dondiiriilerek yeniden iiretime dahil edilmektedir.
Ancak pisirme asamasinda olusacak liretim kayiplarinin geri doniisii olmamaktadir.
Onun i¢in pigirme Oncesi agamadan kusurlu yari mamul sisteme girmemeli ve
pisirme siireci iyi kontrol edilmelidir. Pisirme asamasinin maliyeti diger
asamalardan hem yiiksek olmasi hem de iretim kayiplarinin geri doniisiiniin
olmamasi bu asamay1 daha da 6nemli hale getirmektedir.

Uretim maliyetlerinin 2018, 2019 yillar itibariyla degisim oram
incelendiginde direkt ilk madde ve malzeme maliyetinin %23, direkt isgilik
maliyetinin %28 ve genel iretim maliyetinin %25 oraninda artis yaptigi tespit
edilmigtir. Toplam {iretim maliyetindeki degisim %26 oraninda oldugu tespit
edilmistir.

Aragtirmanin sonucunda 2018 maliyet verilerine gore birim {iretim maliyeti
kg olarak 0,114 TL, mamul olarak 8.5’luk tugla 0,23 TL, 13.5’1uk tugla 0,31 TL ve
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yigma tuglada 0,40 TL oldugu, 2019 maliyet verilerine gore birim iiretim maliyeti
kg olarak 0,135 TL, mamul olarak 8.5’luk tugla 0,27 TL, 13.5’luk tugla 0,36 TL ve
yi1gma tuglada 0,47 TL oldugu tespit edilmistir.

Bu ¢alismanin sonucunda, isletmelerin bilango ve gelir tablosundaki mali
verileri kullanarak analiz edilmesinin yaninda o&zellikle iiretim isletmelerinin
maliyetlerinin de tiir ve maliyet yerlerine gore analiz edilebilecegi ortaya
konmustur.

Uretim maliyetlerinin analiz edilmesiyle isletmelerin iiretim maliyetlerini
yillar itibartyla tespit ederek {iretim maliyetlerinin yillik degisimini ¢esit ve maliyet
yerlerine gore takip etme imkani saglanir. Maliyet degisiminin analizi, yonetim
muhasebesi agisindan hangi maliyet ¢esidinde ve/veya maliyet yerinde ne kadarlik
degisimin oldugunu tespit ederek olumsuzluk durumunda gerekli tedbirleri
alabilme imkani verecek ve yoneticilere maliyet kontrolii saglamada yardimci
olacaktir.

Bu konuda arastirma yapacaklar igin farkli bolgelerdeki tugla ve kiremit
fabrikalarinin maliyetleri tiir ve maliyet yerlerine gore analiz yapabilirler. Farkli
bolgeler i¢in yapilacak cgaligmalar ile bolgesel maliyet farkliliklarinin tespitine
yardimci olacaktir. Ayrica, farkli sektorlerdeki isletmeler i¢inde maliyet analiz
calismasi yapilabilir.
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SUMMARY

In the intense competitive environment, cost data obtained from cost
accounting are very important for business managers to make decisions. As well as
obtaining cost data, these data must be timely, appropriate, comparable, accurate
and understandable. In order for managers to use cost data in decision making, they
need to analyse costs according to type, cost location and annual changes. Cost
analysis is an economical evaluation method that enables systematically collecting,
classifying and analysing the costs of a product or service. Cost analysis helps
managers in interpreting the relationships between the products or services
produced by using the cost accounting information system and making decisions
for the future of the businesses.

The aim of the research is to analyse the results obtained by determining
the production costs in brick production in terms of variety, cost and annual change
in order to control cost and performance.
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In the research, 2018-2019 production costs of the factory, which operates
in Erbaa region and has a daily production capacity of 100,000 bricks, were
examined and the production costs were analysed in terms of variety, cost and rate
of change.

In the study, it was found that the brick factory incurred a production cost
of 6.492.922 TL in 2018, 381.251 TL of this cost was the direct raw material and
material cost, 2.927.734 TL was the direct labour cost and 3.301.537 TL was the
general production. It was determined that it incurred a production cost of
8,184,138 TL in 2019, 468,938 TL of this cost was the direct raw material and
material cost, 3,748,415 TL was the direct labour cost and 3,966,784 TL was the
general production cost.

As a result of the analysis of cost types as a percentage, it was seen that the
direct raw material cost had a share of 6%, the direct labour cost 45% and the
general production cost 49% according to 2018 data. According to the data of 2019,
it was determined that direct raw material cost 6%, direct labour cost 46% and
general production cost 48%. In 2018, indirect materials had the largest share of
9%, indirect labour 8%, electricity 20%, maintenance and repair 18%, and fuel cost
43%, and 8% indirect materials for 2019, 13% indirect labour, 21% electricity, 17%
maintenance and repair and 42% fuel costs. Labour-intensive work of the sector
has been effective in the high labour share.

When we evaluate the production costs in terms of cost, 23% of the
production costs for 2018 were at the raw material preparation, 15% at the pressing,
19% at the drying, and 43% at the baking. It has been determined that 23% is at
the raw material preparation, 16% at the pressing, 18% at the drying and 43% at
the baking.

When the rate of change of production costs by 2018 and 2019 is analysed,
it is determined that direct raw material and material cost increased by 23%, direct
labour cost by 28%, general production cost by 25% and total production cost by
26%.

As a result of the research, the unit production cost for 2018 was 0.114 TL
in kg, 0.23 TL for 8.5 brick, 0.31 TL for 13.5 brick and 0.40 TL for masonry brick
for 2019. The cost was determined as 0.135 TL in kg, 0.27 TL for 8.5 cm brick,
0.36 TL for 13.5 brick and 0.47 TL for masonry brick.
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Etkin Piyasa Hipotezinin Gegerliligi:
G7 Ulkeleri Ornegi

Filiz ERATAS SONMEZ"

oz
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sayida rasyonel yatirimcinin bulundugu ve her birinin finansal varligin gelecekteki
degeri tahmin etmeye calistig1 bir piyasa olarak tanimlanabilir.

Etkin bir piyasada herhangi bir finansal aracin performansini belirlemede
kullanilacak olan tiim bilinen ya da beklenen bilgi finansal piyasaya yansimis
durumdadir. Fiyatlarda degisime neden olan bilgi dnceden tahmin edilemeyen yeni
bir bilgidir. Yeni bilgiye bagh olarak fiyatlarda olusan degisim de tahmin
edilememektedir.

1970 yilinda E. Fama tarafindan ortaya konulan Etkin Piyasalar Hipotezine
gore piyasada islem goren tim menkul kiymetlerin degeri daima tam bilgiyi
yansitmaktadir ve bu etkin bir piyasanin varligin1 miimkiin kilmaktadir. Tam
bilgiye sahip olan rasyonel ekonomik birimlerin yanlis yapmadig1 ve bdylelikle
piyasalarin siirekli dengede oldugu ekonominin genelindeki gibi, menkul kiymetler
piyasasi da fiyatlarin tam bilgiyi yansittig1 varsaymmi ile siirekli dengede oldugu
“etkin” bir piyasa olarak nitelendirilmektedir.

Bu c¢alismada oncelikli olarak etkin piyasa hipotezine dair kavramsal
aciklamalara yer verilmistir, etkin piyasa hipotezine ait varsayimlardan bahsedilmis
ve etkin piyasa tiirleri irdelenmistir. Zayif, orta ve giiclii formda piyasa etkinlikleri
ile ilgili gerekli agiklamalar yapildiktan sonra g¢alismanin ampirik kisminda
kullanilacak yontem f{izerinde durulmustur. Calismanin ampirik kisminda
kullanilan veri seti tanitilmig ve panel veri kapsaminda duraganlik analizi
detaylandirilmig, ardindan bu yontemi kullanan ¢aligmalara ait yazin taramasina
yer verilmistir. lgili yazin taramasinda incelenen ¢alismalarda iilke gruplari ve
donemler degiskenlik gostermekte olup ulasilan sonuglarin farkliligi kapsaminda
yorumlara yer verilmistir. Yazin taramasinda etkin piyasa hipotezinin yatay kesit
bagimliligin1 dikkate alan duraganlik analizinin sinirli sayida ¢aligmada yer aldigi
gdzlemlenmis ve bu ¢alisma ile birlikte ampirik analizde yatay kesit bagimliligini
dikkate alan ikinci nesil birim kok testlerinin kullanimiyla ilgili yazina katki
saglamak amaclanmistir. Caligmanin son bdlimiinde uygulama bulgularina yer
verilmis, dncelikle yatay kesit bagimlilig1 analizi yapilmis ardindan yatay kesit
bagimliligint dikkate alan iki farkli panel birim ko&k testinin sonuglari
yorumlanmigtir. Sonug¢ boliimiinde ise elde edilen bulgular 1s1ginda cesitli
onermelerde bulunulmustur.

|. KAVRAMSAL CERCEVE

Finansal varlik fiyatlarinin elde edilebilir tim bilgileri yansitmasi
durumunda piyasa, etkin bir piyasa olarak tanimlanmaktadir (Kiyilar ve Akkaya,
2016:61). Etkin bir piyasada fiyat hareketleri piyasaya yeni gelen bilgiler ekseninde
es anli bicimde yeniden olusacagi icin bir finansal varligin finansal cari fiyati
mevcut biitiin bilgileri yansitmakla birlikte ardigik fiyat degisikliklerinden veya
ardigik bir donemlik getirilerden bagimsizdir (Fama, 1970:386). Menkul kiymetler
piyasasinda ortaya ¢ikan yeni bir bilgi tam ve dogru olarak piyasaya aktarilmakta
ve bu nedenle s6z konusu bilgiyi dogrudan yansitan fiyatlar rassal olarak
degismektedir. Menkul kiymet fiyatlarindaki degisimin dagilimi benzer ve
birbirinden bagimsizdir, kisaca rassal bir yiiriiyilis sergilemektedir. Rastlantisal
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olarak degisen fiyatlar, piyasada risk almadan kar elde etmenin miimkiin
olmadigini gostermektedir (Fama, 1976:145).

Rasyonel ekonomik birimlerin fiyatlar etkileyebilecek bilgiye digerlerden
once ulagsma cabasi ve olusturdugu rekabet sonucu fiyatlar rassal olarak
degismektedir (Fama, 1970:386). Var olan tim bilgi piyasaya aktarilmis ve
ekonomik birimler tarafindan degerlendirilmis ise herhangi bir andaki finansal
aracin fiyat1 gergek degerine esittir. Fiyat ger¢ek degeri yansittigima gore, piyasada
degerinin iizerinde ya da altinda fiyatlanmis herhangi bir menkul kiymet
bulunmayacaktir. Etkin piyasa hipotezine gore, herhangi bir finansal aracin fiyati
piyasaya yeni gelen her bilgi 1s1¢inda yeniden rassal olarak belirlenmektedir.
(Mandaci, 2018:85). Var olan tiim bilginin fiyata yansidig1 bir piyasada fiyattaki
degisim ancak beklenmeyen bir olay sonucu gergeklesecektir, beklenmeyen bir
olaym olusumu rassal oldugu igin fiyatlarda dolayisiyla rassal olarak
belirlenmektedir (Tufan ve Sarigicek, 2013: 165).

Etkin piyasa hipotezi bazi varsayimlara dayanmaktadir: Piyasada faaliyet
gosteren ekonomik birimler rasyoneldir, bu rasyonel ekonomik birimler tam bilgiye
sahiptir, faydalarim1 maksimize etmeye ¢alisirlar, s6z konusu ekonomik birimler
mevcut herhangi bir bilgiyi kullanarak piyasada kar elde edemezler, fiyatlar
piyasada yeni ortaya c¢ikan bilgiye gore rassal olarak degisir ve yeni bilginin
fiyatlara yansimasi gecikmesiz olmaktadir (Mandaci, 2018: 86). Etkin bir piyasada
herhangi bir zaman diliminde finansal varligin piyasa degeri, ger¢ek degerinin iyi
bir tahmincisidir. Etkin bir piyasada yatirimcilarin hareketleri finansal varligin
piyasa degerinin etrafinda rastgele dolasacaktir.

Etkin bir piyasada yeni bilginin fiyata gecikmesiz olarak yansimis olmasi
gerekmektedir. Giinlimiizde internetin yaygin olarak kullanimi islem hizini
arttirmakla birlikte islem maliyetini de azaltmaktadir. Ornegin piyasada hisse
senedi islem goren bir firmanin bilango agiklamasinin yapilacagini, tahminlerin ise
karlilik yonde oldugunu varsayalim. Duyurunun yapilacagi giin hisse senedi
fiyatinin 100 TL (t=0) oldugu bilinmektedir. Eger piyasa etkin bir piyasa ise hisse
senedinin fiyati var olan tiim bilgiyi igerir. Hisse senedinin yeni olmasi gereken
fiyatt 125 TL oldugu kabul edildiginde ve yatirimcilarin gecikme olmaksizin bu
yonde eylemde bulundugu varsayildiginda, piyasaya yeni bir bilgi gelmedigi siirece
s0z konusu hisse senedinin fiyat1 125 TL olarak kalacaktir. Eger etkin bir piyasanin
varligindan s6z etmek miimkiin degilse yeni bilginin fiyata yansimasi gecikmeli
olarak gergeklesecektir. Fiyatin 125 TL olarak diizenlenmesi siireci, finansal arac1
kurumlarin s6z konusu yeni bilgiyi yatirimeilara iletmesi ve yatirimlarinda bu yeni
bilgiyi dikkate alarak yeniden degerlendirmesi ile miimkiin olacaktir. Etkin
olmayan bir piyasada yeni bilginin fiyata yansima siiresi tahmin edilememektedir.
Verilen Ornege iligkin hisse senedinin fiyat degisimi asagidaki sekilde yer
almaktadir:
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Sekil 1. Hisse Senedi Fiyatinin Yeni Bilgi Karsisindaki Degisimi ve Piyasa Etkinligi
Fiyat

125 Etkin Piyasa

120

Etkin Olmayan

-4 -3 -2 -1 t=0 1 2 3 4 Zaman

Kaynak: Verilen drnek ve 6rnege ait olan sekil Mandaci, 2018: 86-87°den yola ¢ikilarak yazar tarafindan yeniden
diizenlenmistir.

Fama, etkin piyasalar hipotezinde bilginin fiyatlara yansima diizeyine gore
giiclii, yar1 giiglii ve zayif form olmak {izere iice ayrilmaktadir (Fama, 1970: 383).
Eger menkul kiymetin simdiki mevcut fiyat: tiim gecmis fiyat bilgilerini igeriyorsa
zay1f formda etkin, ge¢mis bilgilerin yaninda halka agik bilgileri de iceriyorsa yar1
giiclii formda etkin, eger halka acik bilgilerin yani sira firma 6zelinde tiim 6zel
bilgileri de igeriyorsa giiglii formda etkin olarak tamimlanmaktadir (Agik vd.,
2018:685).

Sekil 2. Etkin Piyasa Tiirleri

Kaynak: Mandaci, 2018:88.

Bir piyasanm giiclii formda etkin olmasi i¢in o piyasanin yar1 gliglii formda
etkin bir piyasa olmasi gerekmektedir. Yari-gii¢li formda etkin bir piyasa olmanin
ilk kosulu ise zay1f formda etkin bir piyasa olmasidir. Sekil 2°de de goriildiigii gibi
etkin bir piyasanin temel kosulu zayif formda etkinligin saglanmasidir. Ancak zayif
formda etkinlik saglandiktan sonra herhangi bir piyasa igin yari-giiglii ve giiclii
formda etkinlikten bahsedilebilir.

Gii¢li formda etkinlik icin alt kiime finansal piyasada yer alan tiim
bilgilerdir. Daha az kisitlayici olan yar1 giiglii piyasada, ilgilenilen bilgi alt kiimesi
acikca halka acik tiim bilgileri icerirken, zayif bigimde etkin bir piyasada bilgi alt
kiimesi yalnizca tarihsel fiyat veya getiri dizileridir (Fama, 1970:414).

A. Zayif Formda Etkinlik

Fama, zayif formda etkinligi finansal varligin gegmisteki sahip oldugu tim
bilgilerin finansal varhigin fiyatina yansidigint durum olarak agiklamaktadir.
Herhangi bir finansal aracin ge¢misteki fiyat hareketine bakarak gelecekteki
fiyatin1 belirlemek miimkiin degildir (Fama, 1970:383). Zayif formda etkinlik
durumunda finansal piyasalarda ge¢miste goriilen fiyat degisimleri ve trendlerinin
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gelecekte meydana gelecek fiyat hareketlerinin tahmininde kullanmak yatirimeinin
yiiksek kar elde etmesini saglamayacaktir (Altunoz, 2016:1619).

Piyasada olusan fiyatlar, gegmisteki fiyatlarin olusmasina neden olan
bilgileri yansitirlar. Finansal varliklarin alim ve satim karalari gecmiste olusan
fiyatlarina gore belirlenir (Atan vd., 2009: 35). Zayif formda etkin bir piyasada
herhangi bir finansal aracin ge¢mis fiyat1 kullanilarak gelecekteki fiyatin tahmin
edilmesi, s6z konusu finansal araca ait teknik analiz yardimiyla elde edilebilecek
getiriden daha yiiksek bir kazang saglamaz (Ross vd., 1996: 338).

B. Yan Giiclii Formda Etkinlik

Yari giicli formda etkin bir finansal piyasada mevcut fiyatlar, zayif
formdaki etkinlikte bahsedilen finansal varligin geg¢misteki sahip oldugu tim
bilgilerin fiyata yansidigi varsayimi saglamasinimn yani sira halka agiklanmig tiim
bilgileri de yansitmaktadir (Fama, 1970:404). Menkul kiymetlerin fiyati gegmis
piyasa verilerinin yani sira s6z konusu menkul kiymeti piyasaya ¢ikaran firmanin
kamuya agik olan erisilebilir tim diger bilgilerini de yansitmaktadir.

Baska bir ifadeyle herhangi bir menkul kiymetin fiyati, piyasa bilgilerine
ek olarak firma ile ilgili kamuya ag¢ik olan mali tablolar, kar pay1 dagitimi, satin
alma ve birlesmeler, proje gergeklesmeleri ...vb. gibi bilgileri de yansitmaktadir
(Kryilar ve Akkaya, 2016:66). Finansal varlik fiyatlarinin kamuya agik bilgilere
etkin bir sekilde uyum sagladigi; fakat ayn1 zamanda sirket icerisindeki kisilerin
(iceriden bilgi alanlarin) en azindan firmalarin heniiz kamuya acik olmayan 6nemli
bilgilere sahip olduklari, bunun da kimi zaman ortalama piyasa getirisinin iizerinde
bir kazang elde etmeyi sagladigina da vurgu yapilmistir (Fama, 1970:409). Fakat
uzun donemde zay1f formda etkin bir piyasada oldugu gibi, yari-gii¢lii formda etkin
bir piyasada da herhangi bir yatirimcinin herhangi bir finansal araca ait kamuya
acik bilgileri kullanarak normal {istii getiri elde etmesi miimkiin degildir.

C. Giiglii Formda Etkinlik

Herhangi bir menkul kiymetin fiyati, igeriden 6grenenlerin sahip oldugu
bilgiler de dahil olmak iizere tiim gegerli bilgileri yansitryorsa o piyasa gii¢clii forma
etkin bir piyasa olarak tanimlanmaktadir. Gii¢lii formda etkin bir piyasada menkul
kiymetin fiyati, halka agik veya halka acik olmayan tiim bilgileri yansitmaktadir
(Fama, 1970:409-410). Giigli formda etkin bir piyasada tim bilgiler fiyata
yansidig1 i¢in, 6zel bilgilere erisim firsat1 olan yatirnmeilar diger yatirimcilara gore
daha yiiksek bir kazang beklentisi iginde olmayacaklardir. Giiglii formda piyasa
etkinligi, fiyatlarin gergek degerlerini belirlemekte kullanilabilecek tiim bilgilerin
cari fiyatlara yansidigi durumdur.

Finansal piyasada faaliyet gosteren bir firma igerisinden elde edilen
herhangi bir bilgi gecikme olmaksizin, hizli bir sekilde piyasaya iletilecegi ve bu
bilgi diger ekonomik birimler arasinda hizli bir sekilde yayilacagi igin tiim
ekonomik birimler ayni1 anda ayn1 bilgiye sahip olacaktir. Bu durumda, hi¢ kimse
fiyat1 degistirecek ya da kazang elde edecek ilave bir bilgiye sahip olmayacak ve
piyasadaki fiyat tiim bilgiyi yansittifi icin normal isti bir kazang
saglayamayacaktir (Altundz, 2016:1620).
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Ancak giiclii formda etkinlik testleri, bireysel yatirimcilarin veya gruplarin
fiyat olusumuyla ilgili herhangi bir bilgiye tekelci erisime sahip olup olmadig ile
ilgilidir. Bdylesine bir modelin tam bir uygulama biciminin olmasi beklenmez ve
muhtemelen en iyi piyasa verimliliginden sapmalarin  6neminin
degerlendirilebilecegi bir kiyaslama olarak goriiliir (Fama, 1970:414).

I1. VERI SETi, YONTEM VE YAZIN TARAMASI

Zayif formda etkinligi arastirmaya yonelik yapilan ilk g¢alismalarda
korelasyon, kosu testi ve filtre kurulu gibi daha temel yaklagimlarin kullanildig:
goriilmektedir. Daha sonraki ¢aligmalarda ise birim kok testleri ve zaman serisi
analizlerinden faydalanildig1 gézlemlenmistir.

Piyasadaki fiyatlarin rassal yiiriiylise sahip olup olmamalar1 zayif formda
etkinlige dair bilgi vermektedir. Rassal yiiriiyiis teorisi Kendall (1953) ile literatiire
kazandirilmis ve Osberne (1959, 1962) tarafindan gelistirilmigtir. Hisse senetlerin
belirli bir seyir boyunca degil bagimsiz tesadiifi hareketler sonucunda
fiyatlanmaktadir. Bu baglamda, piyasada islem yapan bir yatirrmeinin elindeki fiyat
bilgileri ve teknik analizler ile vermis oldugu alim-satim kararlar1 ile normalden
fazla getiri saglamas1 miimkiin degildir. Samuleson (1965) ve Mandelbort (1966)
caligmalar1 da piyasadaki rekabetci piyasada finansal islemlerden elde edilen
karlarin sifir olmasi durumunda piyasadaki fiyat degisimlerinin rassal yiiriiylis
egilimi gosterdigi hipotezine destek vermektedir. Rassal yliriiyiis teorisi, fiyat
degisikliklerinin birbirinden bagimsiz ve onceden tahmin edilemez oldugunu
savunmaktadir. Finansal varlik fiyatlarindaki degisimin, gecmis fiyat degisimleri
ile iliskisi yoktur. Rassal ylirliylis, zay1f formda piyasa etkinliginin test edilmesinde
kullanilmigtir (Karan, 2011:270). Etkin piyasa hipotezinin testinde rassallig1 dlgen
birgok yontem kullanilmaktadir. Bu testler, birim kok testi, varyans oran testi ve
tekrarlar testi gibi farkli yontemlerden olugmaktadir (Ac¢ik vd., 2018:686).

Etkin piyasa hipotezi kavrami, yatirimcilar, spekiilatorler, finansal
aragtirmacilar ve devlet kurumlar1 dahil olmak {izere tiim piyasa katilimcilari igin
giiclii ¢cikarimlart olan bir hipotezdir. Verimli bir piyasada, arbitraj firsatlarinin
ortadan kalkmasi daha fazla zaman alir, hisse senedi fiyatlarindaki degisiklikler
birbirinden bagimsizdir ve gelecekteki fiyatin en iyi tahmini cari fiyattir (Lee vd.,
2014:944). Hisse senedi piyasalariin zayif formda etkinligini arastiran birgok
caligma rastgele yliriiyiis hipotezi temel alinarak olusturulmustur. Hisse senedi
fiyatlarinin rastgele yiiriiyiis 6zelliklerini arastirmak igin kullanilan bir metodolojik
yaklasim, hisse senedi fiyatlarinin bir birim kok icerip icermedigini test etmektir.
Ampirik yazinda, duragan olmayan ve yatay kesit bagimliligina goz onilinde
bulunduran panel veri analizi ¢ergevesi ile hisse senedi piyasalarinin etkinligini
incelemede eksiklikler mevcuttur.

Pek ¢ok calismada ileri siiriildiigii gibi finansal piyasalarin, heterojen
yatirnmcilarin bir arada bulunmasi, islem maliyetlerinin olmasi ve rekabetin
varligindan dolay1, duragan olmayan davraniglarla karakterize edilebilecegine dair
teorik bir algi vardir. Kapsamli arastirmalara ragmen, hisse senedi fiyatlarinin
rastgele yiirliyiis Ozelliklerine iliskin ampirik sonuglar birbirinden farklilik
gostermektedir. Bu karisik sonuglarin bir nedeni de finansal piyasalarda islem
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goren hisse senedi fiyatlarmin dengeden uzak ve duragan olmayan o&zellikler
iceriyor olmasidir. Asagida yer alan tabloda duraganlik testlerini kullanarak zayif
formda piyasa etkinligini analiz eden calismalar Ozetlenmistir. Caligmalar
incelendiginde kullanilan testlerin degiskenlik gdsterdigi ve zaman igerisinde
kullanilan test tiiriine gore elde edilen sonuglarinda farklilastigi goériilmektedir.
Caligmalar farkl iilke/iilke gruplari agisindan ele alinmakla birlikte ulasilan
sonuglarin geneli piyasalarin zayif formda etkin oldugunu gdstermektedir.
Choudhry (1997), Chan, Gup, ve Pan (1997), Andor, Ormos, ve Szabd (1999),
Kawakatsu ve Morey (1999), Chun (2000), Gilmore ve McManus (2003), Lee ve
Strazicich (2003), Narayan ve Smyth (2005), Narayan ve Narayan (2007), Narayan
ve Prasad (2007), Narayan ve Smyth (2007), Lee, Tsong ve Lee (2014) ve Aktan,
Imren ve Omay (2019) ¢alismalar1 inceledikleri iilkeler 6zelinde piyasalarin zay1f
formda etkin oldugu sonucuna ulagmislardir.

Ilgili yazinda piyasalarin zayif formda etkin oldugu sonucuna ulasan ¢ok
sayida c¢aligmanin yani sira, piyasalarin etkin olmadigi sonucuna ulasan
caligmalarinda varligi da mevcuttur. Chaudhuri ve Wu (2003) calismalarinda
kullandiklar1 yapisal kirilmay1 dikkate alan Zivot-Andrews testi sonucu piyasalarin
etkin olmadig1 sonucuna ulasmiglardir. Worthington ve Higgs (2004), 16 gelismis
lilke ve 4 gelismekte olan iilke kapsaminda yaptiklar1 ¢caligmalarinda gelismekte
olan iilkelerden yalnizca Macaristan’da zayif formda piyasa etkinliginin oldugunu,
gelismis iilkeler arasindan ise sadece Almanya, irlanda, Portekiz, Isvec ve Ingiltere
zay1f formda piyasa etkinliginin oldugunu, diger iilkeler i¢in piyasalarin etkin
olmadigin1 vurgulamislardir. Panagiotidis (2005) Yunanistan icin yaptig1
calismasinda ve Narayan ve Smyth (2005) 22 OECD iilkesi i¢in yaptigi
caligmalarinda piyasalarin etkin olmadig1r sonucuna ulagmislardir. Hasanov ve
Omay (2007) galismalarinda farkli bir yontem kullanmig ve dogrusal olmayan
modellere izin veren ydntem sonucunda piyasalarin etkin olmadigi sonucuna
varmiglardir. Narayan (2008) G7 iilkeleri i¢in yaptigi analiz sonucu s6z konusu
iilkelerde piyasalarin etkin olmadigini belirtmistir. Lee, Lee ve Lee (2010) 32
Avrupa iilkesi ve 26 Asya iilkesi i¢in yaptiklar1 ¢aligmada piyasalarin etkin
olmadigr sonucuna ulagmiglardir. Karadagli ve Donmez (2012) Yunanistan,
Macaristan, Polonya, Rusya ve Tiirkiye i¢in yaptiklar1 analizde dogrusal olmayan
KSS birim kok testine gore piyasalar etkin olmadigini ortaya koymuslardir. Glimiis
ve Zeren (2014) G20 tlkeleri kapsaminda yaptiklar: ¢alismalarinda 9 iilke i¢in zayif
formda etkinligin gecerli iken diger iilkelerde piyasa etkinliginin olmadigini

vurgulamiglardir.
Tablo 1. Yazin Taramasi Ozeti

Yazar Ulke/Ulke Grubu Yontem Orneklem Sonug
Dénemi

Choudhry 6 Latin Amerika Ulkesi Augmented Dickey—Fuller | Ocak  1989- | Zayif formda etkin
(1997) (ADF) birim kok testi Aralik 1993
Chan, Gup, ve | 18 Ulke (Finlandiya, Fransa, | Phillips—Perron (PP) birim | 1961-1992 Zayif formda etkin
Pan (1997) Almanya, Hinsitan, Italya, | kok testi

Japonya,

Hollanda, = Norveg,
Pakistan, ispanya, Isveg,
isvigre, ingiltere,
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Avusturalya,
Kanada,
Danimarka ve Amerika)

Belgika,

Doénmez
(2012)

Polonya, Rusya ve Tiirkiye

and Snell (KSS) ve Im
Peseran ve Shin (IPS) birim
kok testleri

Haziran 2011

Andor,Ormos, | Macaristan Korelasyon ve Run testi Ocak  1991- | Zayif formda etkin
ve Szabo Haziran 1999
(1999)
Kawakatsu ve | Arjantin, Brezilya, Sili, | DF-GLS ve KPSS birim | Ocak  1976- | Zayif formda etkin
Morey (1999) | Kolombiya, Hindistan, | kok testleri Kasim 1997
Kore, Meksika, Tayland ve
Venezuela
Chun (2000) Macaristan Augmented Dickey—Fuller | 8 Mart 1993-30 | Zayif formda etkin
(ADF), Zivot-Andrews ve | Aralik 1997
Vogelsang  birim  kok
testleri
Chaudhuri ve | 17 Yiikselen Piyasa | ADF, PP ve Zivot-Andrews | Ocak  1985- | ADF ve PP testleri
Wu (2003) Ekonomisi Subat 1997 sonucu zayif formda
etkin iken kirtlmay1
dikkate alan  Zivot-
Andrews testi sonucu
etkin olmayan piyasa
Gilmore  ve | Cek Cumhuriyeti, | ADF birim kok testi Temmuz 1995- | Zayif formda etkin
McManus Macaristan ve Polonya Eyliil 2000
(2003)
Lee ve | S&P 500 2 kirilmali LM birim kok | 1860-1970 Zay1f formda etkin
Strazicich testi
(2003)
Worthington 16 gelismis ilke | ADF, PP ve KPPS birim | 31 Aralik | Gelismekte olan
ve Higgs | (Avusturya, Belgika, | kok testleri 1987- 28 | iilkelerden yalnizca
(2004) Danimarka, Finlandiya, Mayis 2003 Macaristan zay1f
Fransa, Almanya, formda etkin, gelismis
Yunanistan, irlanda, italya, iilkeler arasindan ise
Hollanda, Norveg, Portekiz, Almanya, frlanda,
ispanya, Isveg, Isvigre ve Portekiz, isveg ve
ingiltere) ve 4 gelismekte Ingiltere rassal
olan iilke (Cek Cumhuriyeti, yiriiylise sahip ve zayif
Macaristan, Polonya ve formda etkin
Rusya)
Panagiotidis Yunanistan ADF ve Phillips—Perron | 1 Haziran | Piyasa etkin degildir
(2005) (PP), GARCH modeli 2000-14 Mart
2003
Narayan ve | 22 OECD Ulkesi Zivot-Andrews birim kok | 1 Ocak 1991-4 | Zayif formda etkin
Smyth (2005) testi Haziran 2003
Hasanov  ve | Yunanistan ve Tiirkiye STAR modelleri (E-STAR | Ocak  1988- | Dogrusal olmayan
Omay (2007) ve L-STAR testleri) Ekim 2005 modellere izin veren
yontem sonucunda
piyasalarin etkin
olmadigi
Lean ve | 8 Asya Ulkesi iki kirilmali LM birim kok | Ocak ~ 1998- | Piyasalar etkin degildir
Smyth (2007) testi Haziran 2005
Dorina ve | 8 Avrupa yiikselen piyasa | Seri korelasyon ve Run | Aralik 1995 - | Piyasalar etkin degildir
Simina (2007) | ekonomisi testleri Subat 2007
Narayan ve | G7 Ulkeleri IPS, LLC, LM, SUR ve | Ocak  1975- | Zayif formda etkin
Narayan MADF panel birim kok testi | Nisan 2003
(2007)
Narayan  ve | 17 Avrupa Ulkesi LLC, SUR, ve MADF panel | Ocak  1988- | Zayif formda etkin
Prasad (2007) birim kok testi Mart 2003
Narayan ve | G7 Ulkeleri iki kirllmali LM panel birim | Ocak ~ 1975- | Zayif formda etkin
Smyth (2007) kok testi Nisan 2003
Narayan G7 Ulkeri iki kirllmali LM panel birim | Ocak ~ 1975- | Piyasalar etkin degildir
(2008) kok testi Nisan 2003
Lee, Lee ve | 32 Avrupa ve 26 Asya | LLC, Breuting, IPS, Fisher- | Ocak 1999- | Carrioni Silvestre birim
Lee (2010) iilkesi ADF, Fisher-PP, Hadri ve | Mayis 2007 kok testi sonucu etkin
Carrioni-Silvestre birim olmayan piyasa
kok testi
Karadagli ve | Yunanistan, Macaristan, | ADF, PP Kapetanios, Shin | Eylil ~ 2005- | (ADF, PP) ve dogrusal

panel testi (IPS panel
birim testi) piyasalarin
zayif _etkin oldugunu
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gosterirken,  dogrusal
olmayan KSS birim kok
testine gore piyasalar
etkin degildir

Lee, Tsong ve | Diisiik, orta ve yiksek | KSS, IPS panel birim kok | Ulkelere gére | Zayif formda etkin

Lee (2014) gelirli siniflandirmasi | testi degiskenlik
dahilinde 61 OECD iilkesi gosteren
baslangic
tarihleri-
Haziran 2008
Giimiis ve | G20 Ulkeleri Fourier ADF ve Foruier | Ulkeler 9 iilke i¢in zay1f formda
Zeren (2014) KSS birim kok testi 6zelinde etkinlik gegerli iken
degisen farkli | diger iilkelerde piyasa
orneklem etkinligi yoktur
tarihleri
kullanilmistir
Aktan, Imren | 32 Avrupa Ulkesi Emirmahmutoglu Haziran 2006 - | Piyasalar zayif formda
ve Omay ve Omay (EO), Corakei, | Haziran 2017 etkindir
(2019) Emirmahmutoglu, ve Omay

(CEO), Ugar ve Omay
(UO), Omay, Corakei, ve
Emirmahmutoglu  (OCE),
Omay, Hasanov, ve Shin
(OHS), Omay ve iren (OI)
dogrusal olmayan panel
birim kok testleri

Bu caligmada finansal piyasalarin dengeden uzak ve duragan olmayan
yapisint dikkate almak amaciyla duragan olmayan panel birim kok testine yer
verilmigtir. Panel veri analizi hem zamana hem de kesit verilere bakmaya olanak
vermekte ve tahminlerin giivenilirligini artirdig1 i¢in son zamanlarda yapilan
caligmalarda da dikkat ¢gekmektedir. Panel veri analizi, sadece zaman serileri veya
sadece kesit veriler kullanilarak bagka tiirli cevaplanamayacak sorulari da
yanitlamaktadir (Aktan vd., 2019:2). Dolayisiyla, bu g¢alisma ile yatay kesit
bagimliligin1 dikkate alan ikinci nesil panel birim kok testlerinin kullanilmastyla
etkin piyasa hipotezi literatiiriine katkida bulunmak amaglanmaktadir. Yatay kesit
bagimliligin1 dikkate alan ikinci nesil birim kok testlerinin kullanilmasinin asil
sebebi G7 tlkeleri olarak siniflandirilan gelismis iilkelerin finansal piyasalarmin
birbiri ile olan yakin iliskisidir. S6z konusu iilke grubunda yer alan herhangi bir
tilkede meydana gelecek olas1 bir istikrarsizlik kaynagi diger iilkelerin finansal
piyasalarini da etkilemektedir. Calismanin ampirik analiz kisminda ele alinan iilke
grubu ve duraganlik testi analizi i¢in Narayan ve Narayan (2007), Narayan ve
Smyth (2007) ve Narayan (2008) caligmalari temel alinmis ve uygulamanin ilgili
yazima katkisi agisindan farkli bir yaklagim getiren Aktan, Imren ve Omay (2019)
caligmasina da bagvurulmustur.

Tim hisse senedi fiyat endeksleri, serilerin bir birim kok igerip
icermedigini veya gercekten duragan olup olmadiklarini kontrol etmek igin birim
kok testleri ile analiz edilir. Seri rassal yiiriiylise sahip ve bir birim kok igeriyorsa,
o zaman bu belirli piyasalarin zayif formda etkin oldugu soylenebilir. Duraganlik,
herhangi bir sokun bir seri {izerindeki etkisinin zamanla azalacagi ve sonunda
kaybolacagi anlamina gelir. Eger hisse senedi fiyatlar1 duragan bir egilimdeyse, o
zaman seriler zaman iginde trende geri doner ve hisse senedi gelecek fiyati, gecmis
davraniglarina gére tahmin etmek miimkiin olacaktir. Ote yandan, duragan olmayan
hisse senedi fiyatlar1 birim kdk igermektedir ve soklar serinin uzun vadeli seyrini
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kalic1 olarak degistirir. Hisse senedi fiyatlart duragan olmayan bir siire¢ izlerse,
hisse senedi piyasalara yonelik soklarin kalici olmas1 muhtemeldir. Bu nedenle,
rassal yiiriiylis (duragan olmama) vardir, hisse senedi fiyatlarindaki oynakligin
hisse senedi yatirim kararlar1 ve stratejileri icin yeterli bilgi saglayamaz ve
gelecekteki fiyat tahmini yapilamaz (Lee vd. 2014:946).

Bu caligmada finansal piyasalarin dengeden uzak ve duragan olmayan
yapisini dikkate almak i¢in duragan olmayan ve yatay kesit bagimliligin1 dikkate
alan ikinci nesil panel birim kok testlerinden yararlanilmistir. Bu testleri
uygulamadan 6nce yatay kesit birimleri arast bagimlilik analiz edilmistir. Ampirik
analizde kullanilan G7 Ulkelerine (Japonya, Ingiltere, Amerika, Fransa, Italya,
Kanada ve Almanya) ait borsa endeks verileri (¢calismanin izleyen ampirik analiz
bolimiinde panel icin EPH degiskeni olarak ifade edilmistir) Diinya Bankasi
Global Ekonomik Monitér (Global Economic Monitor- GEM) veri tabanindan elde
edilmis ve bazi iilkelere ait veri kisit1 sebebiyle 1990-2020 dénemine ait yillik
veriler analize dahil edilmis, dengeli panel veri yapisi kullanilmistir.

. UYGULAMA BULGULARI

A. Yatay Kesit Bagimhilhig

Panel veriyi olusturan seriye gelmesi olasi herhangi bir sok karsisinda yatay
kesit birimlerinin birbiri arasindaki etkilesimleri bundan sonra kullanilacak ve
caligmada piyasa etkinligi hakkinda kesin kanit sunacak panel birim kok testlerinin
tirtinii belirleyecektir. Yatay kesit bagimliliginin analizi i¢in Pesaran CDyy, testi
kullanilmigtir.

Ho: pij = pji = cor(uit,ujt) =0, i #]J,

Yukarida yer alan bos hipotez yatay kesit birimleri arasinda herhangi
bagimlilik olmadigini ileri stirmektedir. S6z konusu test ile En Kii¢iik Kareler
(EKK) yontemi ile tahmin edilen denklemlere ait kalintilar arasinda bir bagimlilik
(korelasyon) olup olmadig1 arastirilmaktir.

CDy, test istatistigi asagidaki gibi hesaplanmaktadir:

CDuy = T XI5 i1 B ~Xien-1)2

pij EKKile tahmin edilen regresyon denklemlerinde kalintilar arasindaki
korelasyon katsayisidir. Kalintilar arasinda bagimliligin olmadigini ileri siiren sifir
hipotezi altinda LM istatistigi, yatay kesit sayisi sabit iken ve zaman sonsuza
giderken y? dagilimi gostermektedir (Pesaran, 2004:4).

CDyy testi sonucu elde edilen sonuglara asagida yer alan tabloda yer
verilmistir:

Tablo 2. CDy Testi Sonuglari

Test Test istatistik Degeri Olasilik Degeri
LM (Breusch ve Pagan, 1980) 73.091 0.000
CD (Pesaran, 2004) 8.038 0.000
CD,y (Pesaran, 2004) -1.882 0.030
Diizeltilmis CD (Pesaran vd., 2008) 1.602 0.045

Yukaridaki tabloda yer alan sonuclar incelendiginde EPH degiskeni igin
yatay kesit birimleri arasinda bagimliligin oldugu goriilmektedir. Tabloda yer alan
t istatistiklerine ait olasilik degerleri %5°te anlamlidir ve EPH degiskeni (G7
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iilkelerine ait panel borsa endeks verisi) i¢in yatay kesit bagimsizligini ifade eden
sifir hipotezi reddedilmektedir.
B. Duraganhk Analizi

Calismanin bir dnceki boliimiinde, paneli olusturan serilerde yatay kesit
bagimliliginin oldugu sonucuna ulasilmistir ve degiskenlerin duraganlik analizi
icin yatay kesit bagimliligin1 dikkate alan ikinci nesil panel birim kok testlerinden
yararlanilmistir. Paneli olusturan seriye gelen herhangi bir sok karsisinda eger seri
duragan degilse s6z konusu serinin ortalamasi sok sonrasinda eski haline geri
donmemektedir.

Duraganlik analizi i¢in 6ncelikle Pesaran (2007) CADF (Cross-sectionally
Augmented Dickey Fuller) birim kok testinden yararlanilmis, bu test yardimiyla
hesaplanan gecikme sayilar1 kullanilarak Hadri Kurozumi (2012) testi ayrica
uygulanmistir. Pesaran (2007) yatay kesit bagimliligini dikkate alan kesit agisindan
uyarlanmis bir panel birim kok testi gelistirmistir. CADF testi asagidaki regresyon
denkleminin tahminine dayanmaktadir (Pesaran 2007: 268):

AY;y = a; + biyitq + Z?;l CijAYj i j +dit + iy + Zj-);o Nildyie—j + €ir

HO : bi = O,

Bos hipotez serinin duragan oldugunu ifade etmektedir ve elde edilen t

istatistik degerleri Pesaran (2007) kritik degerleri ile karsilastirilmaktadir.
Tablo 3. CADF Birim Kok Testi Sonuglari

Ulkeler CADF
Japonya -0.9970
ingiltere -0.0794
Amerika -1.3991
Fransa -0.0872
italya -1.2507
Kanada -0.7226
Almanya -1.9014
CIPS -0.9196

Tablo 4’te yer alan sonuglar incelendiginde hesaplanan t-istatistik degerleri
diizeyde genel olarak Pesaran (2007) kritik degerleri olan -3.87°den (Pesaran,
2007:276) biiyiik oldugundan H, hipotezi reddedilmektedir. Degisken diizeyde
birim kok icermektedir ve duragan degildir. Bu zayif formda G7 iilkeleri
kapsaminda piyasalarin etkin oldugunu ifade etmektedir.

Sonuglarin  dogrulugunu test etmek amaciyla bir baska yatay kesit
bagimliligin1 dikkate alan ikinci nesil birim kok testine basvurulmustur. Hadri
Kurozumi (HK) birim kok testi, zaman serilerinde kullanilan KPSS testinin panel
veri analizi i¢in uyarlanmis halidir. Hadri Kurozumi (HK) testinde CADF testinde
yer alan sifir hipotezi ve alternatif hipotez yer degistirmektedir. Boylece CADF
testinin sahte birim kokiin varligma karst dnlem alinarak test giiclendirilmistir
(Hadri ve Kurozumi 2012: 31):

Yie = Z't0; + frvi + €t
it = Dip€it—1 + -+ Dir&it—p + Vit

i=1,..,Nvet =1,..,T iken z; deterministiktir ve bagiml degiskendeki

degisimi agiklayabilmektedir. Hadri Kurozumi (HK) birim kok testinde CADF
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testinin aksine bos hipotezde serinin duragan olmadig1 ifade edilmektedir ve HK
testinde iki farkli test istatistigi kullamilmaktadir. Z37¢ ve Z54 N ve T sonsuza

yaklasirken normal dagilima sahiptir.
Tablo 4. HK Birim Kok Testi Sonuglari

Test Test Istatistik Degeri Olasilik Degeri
zzre -0.5119 0.6957
Zk4 -1.9637 0.9752

Z3PC Sul vd. (2005) yontemiyle hesaplanan ve Zx4 da Choi (1993), Toda
ve Yamamato (1995) yontemiyle hesaplanan uzun dénem varyansmin panel test
istatistigini ifade etmektedir. Tablo 5’te goriildiigii {izere degiskenlerin olasilik
degerleri 0.05’ten biiyiik ve anlamsizdir. Bos hipotez red edilemez bu da
degiskenlerin diizeyde birim kok igerdigini gostermektedir. Elde edilen sonuglar
CADEF testi sonuglarmi desteklemektedir ve G7 iilkeleri kapsaminda zayif formda
etkinlik sonucunu yeniden vurgulamaktadir.

SONUC

Bu calismada G7 iilkeleri i¢in etkin piyasa hipotezinin zayif formda
etkinligi incelenmistir. ilgili yazinda yer alan ¢alismalardan farkli olarak zayif
formda etkinligi analiz edilirken yatay kesit bagimliligin1 dikkate alan ikinci nesil
birim kok testlerinden yararlanilmistir. Oncelikle gelismis iilkelerin finansal
piyasalarinin yakin iliskisi géz oniinde bulundurularak yatay kesit bagimlilig
analiz edilmistir. Uygulanan CDIm testi sonucunda yatay kesit bagimlilig1 oldugu
sonucuna ulagilmistir bu da s6z konusu iilke grubunda yer alan bir iilkede meydana
gelen olasi bir sokun diger iilkeleri de etkiledigi anlamini tagimaktadir. Zayif
formda etkinligin arastirilmasi i¢in calismada duraganlik analizi yapilmis ve yatay
kesit bagimliligini dikkate alan duragan olmayan ikinci nesil birim kok testlerinden
yararlanilmistir. Hem CADF hem de Hadri Kurozumi testleri ile elde edilen
ampirik bulgular 15183inda G7 {ilkeleri piyasalarinin zayif formda etkin oldugu
sonucuna ulagilmigtir. Bu sonuca gére herhangi bir finansal varhigin gegmisteki
sahip oldugu tiim bilgiler finansal varligin fiyatina yansimaktadir ve herhangi bir
finansal aracin gecmisteki fiyat hareketine bakarak gelecekteki fiyatini belirlemek
miimkiin degildir. Caligmadan elde edilen sonuglar Narayan ve Narayan (2007),
Narayan ve Smyth (2007) calismalar1 ile benzerlik gosterirken, ayni iilke grubunu
ele alan Narayan (2008) calismasi igin piyasa etkinligi agisindan farklilik
gostermektedir. Ayrica ampirik analiz kapsaminda yatay kesit bagimliliginin
arastirilmasi acisindan benzerlik gdsteren Aktan, imren ve Omay (2019) calismasi
ile bu ¢aligma ulasilan zayif formda etkinlik sonucu ile benzerlik gostermektedir.

Ampirik analizden elde edilen bulgular ekseninde birka¢ 6nemli ¢ikarim
yapmak miimkiindiir. Hisse senedi fiyatlari, finansal krizler veya diger istikrarsiz
ekonomik olaylar gibi digsal soklarin hisse senedi piyasalari iizerinde kalic1 bir
etkisi vardir ve bu nedenle gelecekteki fiyat hareketleri ile ilgili tahmin yapmak
miimkiin olmayacaktir. Bu ayrica hisse senedi fiyatlar1 arasinda karli arbitraj
firsatlarmin varhiginin imkansiz oldugunu gostermektedir. Rassal yiiriiylise sahip
olan zayif formda etkin piyasalarda finansal varlik fiyatlarmin duragan olmamasi,
gelecekteki finansal varlik piyasalarinin gegmis fiyatlara dayali olarak tahmin
edilemeyecegi anlamina gelir ve bu da, kurumsal ve diizenleyici mekanizmalarin,
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finansal varliklarin fiyat hareketlerinin teknik analiz kullanimi yoluyla kéar elde
etmek i¢in kullanilamayacagin1 ifade etmektedir. Finansal varlik fiyatlarinda ortaya
cikan degismeler, ancak finansal varlik hakkinda bilgi edinme siirecinde ortaya
cikan aksakliklar nedeniyle olusmaktadir ve rasyonel ekonomik birimler gecmiste
yapmis olduklar1 yanliglarindan ders alarak, aksakliklar1 en kisa siirede
gidermektedir.

Ekonomi politikalarin  olusturulmasinda finansal varlik fiyatlarmin
duraganligi da dikkate alinmalidir. Duragan olmayan finansal varlik fiyatlari diger
makroekonomik degiskenlere aktarilabilir. Bu da politika yapicilarinin finansal
piyasalarin kompleks yapisim1 dikkate almasi gerektigi sonucunu ortaya
¢ikarmaktadir. Finansal sistem iiretim, tiikketim ve yatirim kavramlariyla yakindan
iliskilidir. Ekonomik birimlerin davraniglarini etkileyen beklentiler, reel ve finansal
unsurlarin ortak bir sonucudur. Ekonomik sistem yalnizca kaynaklarin cesitli
alternatifler aras1 dagilimimi degil, finansal varlik fiyatlari ile reel varlik fiyatlar:
arasi tutarliligi da konu edinmelidir.
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SUMMARY

The concept of the efficient market hypothesis is a hypothesis with strong
implications for all market participants, including investors, speculators, financial
researchers, and government agencies. In an efficient market, arbitrage
opportunities take longer to disappear, changes in stock prices are independent of
each other, and the best forecast of the future price is the current price.

According to the Efficient Markets Hypothesis, the value of all securities
traded in the market always reflects complete information, which makes it possible
to have an efficient market. As in the general economy, where the rational economic
units with full knowledge do not make mistakes and thus the markets are constantly
in balance, the stock market is in constant balance with the assumption that the
prices reflect the full information and it is described as an "efficient™ market.

Fama explains that its weak form efficiency is reflected in the price of the
financial asset with all the information the financial asset possessed in the past. It
is not possible to determine the future price of any financial instrument by looking
at the past price movements. In case of weak form of efficiency, using the price
changes and trends seen in the past in the financial markets to predict future price
movements will not provide high profit for the investor.

The aim of this study is to examine the validity of Fama's Efficient Market
Hypothesis for G7 countries. First of all, cross-section dependency is analyzed by
taking into account the close relationship of financial markets of developed
countries. As a result of the applied CDIm test, it was concluded that there is cross
section dependency. This means that a possible shock occurring in a country in the
G7 country group affects other countries as well. In order to investigate the
effectiveness in weak form, stationarity analysis was made in the study and non-
stationary second generation unit root tests that take into account the cross-section
dependence were used. According to the empirical findings obtained by both CADF
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and Hadri Kurozumi tests, it is concluded that the markets of G7 countries are
efficient in a weak form. It is possible to make several important inferences on the
basis of the findings obtained from the empirical analysis. Exogenous shocks such
as stock prices, financial crises or other unstable economic events have a permanent
impact on stock markets and therefore it will not be possible to make predictions
about future price movements. Changes in financial asset prices occur only due to
the disruptions in the process of obtaining information about financial assets, and
rational economic units take lessons from their past mistakes and fix them as soon
as possible.
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Kiiresellesmenin dogrudan bir sonucu olarak devletler arasinda artan iligkiler ve is birligi,
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GIRIS

Bolge kavrami, disiplinler arasi bir degerlendirmeye tabi tutulacak olsa;
siyasi, ekonomik, cografi, kiiltiirel, sosyolojik vb. bir¢ok caligma alaninin kapsam
dahiline alinabilecegi oldukca genis bir perspektif sunabilecek bir yapiya sahip
oldugu gozlemlenecektir. Bu disiplinlerin her biri, kavramin ne oldugu sorusuna
verilebilecek farkli yanitlar {izerine odaklanacaktir: cografi alan, mutfak kiiltiiri,
mimari yapilanma vb. Siyaset bilimi ve uluslararasi iliskiler disiplini i¢inse bolge
kavraminin tanimlanmasi konusunda {izerinde durulmasi gereken iki 6nemli nokta
bulunmaktadir: bolge kavrami ulus-iistii bir yapilanmaya sahip makro bir 6l¢ekte
mi degerlendirmeye alinacak; yoksa mikro 6lcekli, devlet sinirlari ¢ergevesinde bir
bolge yapilanmasi m1 incelenecek?

Bolgeler, sosyal insacilik yaklagimi ¢ercevesinde, ekonomik ve politik giic
iliskileri baglaminda “olan” (being) degil, zaman igerisinde “olusan” (becoming)
yapilanmalar seklinde incelenmelidir (Paasi, 2009: 132-133). Tlgili iliskilerin
kurulabilmesi i¢in hiikiimetlere ve idari birimlere ihtiya¢ duyulurken, kiiltiirel bir
bilesenin de biitiinliigli saglamak agisindan birlestirici unsur olarak kapsam dahiline
alinmas1 gerekmektedir. Jessop’un (2002) dikkat c¢ektigi {iizere, devletler
bolgesellesme siirecinde dnemli bir aktér olmalarina karsin, kiiresellesmenin bir
pargas1 olarak devlet — hiikiimet yapilanmalarinin da yeniden dl¢eklendirildigini
belirtmek gerekmektedir. Paasi’nin (2011: 10-11) “yeni bolgecilik” seklinde altini
¢izdigi kavrama yaklasimi, kurumsal anlamda daha genis bir politik, kiiltiirel,
ekonomik ve idari siirecleri kapsamasi gerektigi yoniindedir ve bu kapsamda,
Raco’nun (2006) belirttigi ilizere, bolgesellesme siirecinin olumlu seyri igin
birbirleriyle ilintili ortak ekonomik g¢ikarlar ve sosyal entegrasyon ile birlikte
kiiltiirel bir kimlik bileseninin de varlig1 gerekmektedir.

Uluslararasi sistem igerisinde ulus-iistii 6l¢ekli bir bolgesellesme siirecinin
basartya ulasabilmesi, kurumsal yapilarin sunacagi bir mesruiyet cercevesinde
miimkiin olabilecektir (Paasi, 2009). Bu kurumsal yapilar, sistem igerisinde
bulunan devlet ve devlet-disi aktorlerden olusacaktir (S6derbaum, 2003). Bu
noktada, yukarida belirtildigi lizere, ekonomik ¢ikarlar ve sosyal entegrasyon siireci
konusunda bir agsamaya ulasilabilecek ve kurumsal olarak uluslararasi sistemde bir
mesruiyet kaynagi olusturabilecektir; ancak bir diger énemli gereklilik olarak
karsimiza ¢ikan kimlik insa siireci i¢in kurumsallasma ile birlikte kurumsal
politikalara da ihtiya¢ duyulacaktir. ilgili kurumsallasma sonucunda ortaya konan
politikalar, bolge toplumlarina art1 bir deger sunmak iizere belirlenmektedir.

Bolgesellesme siireclerinin sunacagi kimlik algisi, bir sosyal kimlik
bileseni olarak ortaya g¢ikacak ve kurumsallagsma siirecinin uluslararasi sistem
igerisinde sahip olabilecegi basarinin yaninda olduk¢a 6nemli bir mesrulastirma
araci olacaktir. Bolge toplumlarina sunulacak olan belirli ayricaliklar; onlarin, bu
kurumsal yapiya ve ilgili bolgeye kars1 bir aidiyet sergilemeleri i¢cin somut birer
neden haline gelecek ve 6z-saygi olusumu konusunda bir “6teki’ye karsi {istlinliik
olusturacaktir. Calismanin ileriki boliimlerinde detayli bir sekilde agiklanacagi
iizere, bu kimlik bileseni kurumsal devletleraras1 bir yapt — yani uluslararast bir
oOrgiit — tarafindan ortaya konuldugunda hem bolge icerisinde hem de bolge disinda
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yasayanlar tarafindan mesrulastirilacak ve ‘6teki’ algisinin olusmasina olanak
sunacaktir.

Uluslararas1 sistem igerisinde cografi alt yapilanmalar g6z Oniinde
bulunduruldugunda, Avrupa Kitas1 ve Akdeniz Havzasi dikkat ¢ekmektedir. Bu
bolgelerin birbirine yakinliginin yaninda bazi devletlerin her iki bdlgede de
bulunmas1 sebebiyle Avrupa Kitas1 ve Akdeniz Havzasi’ndaki kurumsal yapilar ve
bu yapilarin politikalarimin karsilastirilmas1 6nem arz etmektedir.

Bu c¢aligma kapsaminda Akdeniz Havzasi, makro 6lcekli bir bolge olarak
incelemeye almacaktir. Avrupa Birligi (AB) ve Akdeniz Igin Birlik kurumsal
yapilarinin ortaya c¢ikislart ve ardindan ortaya koyduklar1 politikalarla bolgesel
kimlik  insasma  katki  sunup  sunmadiklar1  karsilastirmali  olarak
degerlendirilecektir. Calisma kapsaminda kimlik kavrami etno-sembolcii yaklagim
cercevesinde incelemeye alinacak ve Avrupalilik kiiltiirel kimliginin olusturulan
politikalar araciligiyla sivil (yurttaslik kapsaminda degerlendirilebilecek olan —
civic) nitelikte bolgesel bir kimlige doniisiimiiniin degerlendirilmesinin ardindan
Akdeniz Havzas1 ve Akdenizlilik kiiltiirel kimligi agisindan durumun ne oldugu
tartisilacaktir. Her iki bolge ve kurumsal yap1 i¢in ortaya konan politikalarm birlik
iiyelerinin uluslararas1 sistem igerisinde olumlandirilmis bir benlik duygusuna
ulagsmasi konusunda birligin etkinlik sahibi olup olmadigi degerlendirmeye
aliacaktir.

I. KIMLIK OLUSUM SURECI

Kimlik, bireylerin kendilerini ‘6teki’nden ayirmak amaciyla sordugu ‘Ben
kimim?’ sorusuna verdigi yanitlarin toplaminda olusan bir biitiinliik seklinde ortaya
cikarken ayni zamanda toplumsal anlamda bir aynilik baglaminda benzerliklerin
ortaya c¢ikmasi ile yeni sosyal gruplarin olusmasina olanak sunan bir unsurdur.
Ozdemir’in (2015: 202-203) belirttigi iizere, bu farklilik ve ayniliklarin sistematik
anlamlandirilmasi olarak degerlendirilen kimlik, ayn1 zamanda kolektif ve sinif gibi
biling unsurlari tizerine odaklanilan bir tanimlanma siirecidir. Tajfel’e (1981: 255)
gore kimlik ti¢ temel fonksiyonu yerine getirmektedir; bireye kendisinin kim
oldugunu agiklar, bagkalarina bireyin kim oldugunu agiklar ve bireye baskalarinin
kim oldugunu agiklar.

Kimlik, ¢ok boyutlu ve i¢ ice gecmis (nested) (Ashforth ve Johnson, 2001)
bir yapiya sahiptir ve farkli durumlarda farkli kimlik bilesenleri 6nem kazanarak
on plana c¢ikmaktadir. Farkli kimlik bilesenlerinin farkli durumlarda farkli
siralamalarla ortaya ¢ikiyor olmasi, diger bilesenlerin herhangi bir sekilde 6nemini
yitirmesine sebep olmamakta veya diger bilesenler i¢in bir tehdit unsuru haline
gelmemektedir. Yalnizca anlik durum itibariyle bireye daha fazla statii, 6zgiiven
ve/veya 0z-sayg1 atfetmesi sebebiyle tercih dnceligi yaratmaktadir.

Kimlikler bireysel anlamda ortaya ¢ikabilecegi gibi toplumsal anlamda da
var olabilir ve 6nem kazanabilirler. Turner (1982) tarafindan bireyin kendisini ait
hissettigi sosyal kategoriye liyeligi ve bu iiyelik kapsaminda ortaya ¢ikan bilgi
seklinde tanimlanan sosyal kimlik; Wendt’e (1994: 395) gore ise ilgili aktoriin
digerlerini tanimlarken kendisine atfettigi degerlerin biitiiniidiir. Tajfel’in (1982: 2)
belirttigi iizere sosyal kimlige egilim gosterilmesi konusunda birbirleriyle
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baglantili farkli bilesenlere ihtiya¢c duyulmaktadir. Buna gore, bilissel baglamda
tyelik farkindalign ve bu farkindaligin  degerlendirilmesi  konusunda
degerlendirmeci bir yaklasimin sergilenmesi gerekmektedir. Herhangi bir sosyal
kategorinin varlig1 ve birey arasindaki etkilesimi saglayacak olan bu iki bilesene
kars1 bireyin ayni zamanda duygusal bir yatirim olarak bir egilimi de olmalidir.
Beck ve Beck-Gernsheim’1n (2001) belirttigi lizere, 6zellikle Bati diinyasinda (kimi
zaman zorunlu bir sekilde) atomcu toplum yapilanmasi ¢ercevesinde bireyciligin
artist sonucu bireysel kimlikler belirli sosyal kategorilere karsi sergilenen
aidiyetlerin ve yukarida sozii edilen farkindaligin ve egilimin 6niine gegmektedir.
Ancak buna ragmen, bu kategorilerin ve buna bagh olarak sosyal kimliklerin
bireylerin ve toplumlarin hayatlarindaki 6nemini kaybettigini belirtmek &z-
tanimlama siirecinin ciddi anlamda eksik kalmasina sebep olacaktir.

Kolektif diizeyde bir grup olusumunun bireylere sunacagi olumlandirilmig
kimlik bilesenleri, o bireylerin ilgili gruba kars1 sergileyecekleri aidiyetin konsolide
hale gelmesini saglayacaktir. Zira bireylerin bireysel kimlik yerine sosyal
kimliklerini 6n plana ¢ikarmalari igin, ilgili kimliklerin onlara pozitif bir imaj
sergilemesi, ‘Gteki’ne gore ayricalik ve bir konfor alan1 sunmasi gerekmekte; diger
bir deyisle kendilik saygisina sahip bir benlige ulagsmasini saglamalidir (Turner,
1982: 33). Bireylerin sosyal kimlikleri ¢ergevesinde aidiyet sergiledikleri ve ic-
grup olarak nitelendirilen topluluk, kendisini ona karsi konumlandirdig1 bir dis-
gruba ihtiya¢ duyacaktir. Aynmilik ve farkliik baglaminda ortaya ¢ikan kimlik
algismin sosyal bazda aslinda gruplar arasi sinirlar ¢ergevesinde belirginlestigini
belirtmek yanlhis olmayacaktir. ilgili gruplar arasi dinamikler ve bireylerin
kendilerini ait hissettikleri sosyal kimlik bilesenleri ¢ergevesinde olusacak i¢-grup
tarafgirligi, bireyin grubuna karsi yaklagimini da etkileyecek ve bir dis-grup ile
yapilabilecek bir karsilastirmada ustiinliik hissi saglayacaktir (Brehm, vd., 1993:
102). Bu tstiinliik hissi, yukarida da belirtildigi iizere, temelde bireyin sosyal
kimlik bilesenine tutunma sebebidir.

Atomcu toplum yapilanmasi, kiiresellesmenin beraberinde getirdigi ve
sosyo-politik boyutta ortaya ¢ikan tek farklilik olmamis; bununla birlikte daha
farkli degisiklikler de go6zlemlenmistir. Biitlinlesme ve parcalanma siirecleri,
kiiresel ve bolgesel arasinda yeni bir dinamigin ortaya ¢ikmasina sebep olarak
(Antoine, 2017: 3), sosyal kimlik baglaminda yeni alanlar agmistir. Bolgesellesme
bu noktada, toplumlarin i¢ ice gegmis kimlik yapilanmasina yeni bir bilesen daha
sunmaktadr. Tlgili blgedeki politik ve idari yapilanmaya bagl olan bu yeni kimlik
bileseni i¢in toplumlarin bolgesel yapilanmaya karsi hissedecekleri aidiyetlerin ne
kadar gii¢lii olacag1 ve bolgesel yapilanma ile aralarindaki uyum seviyesi seklinde
iki farkli boyut dikkat ¢ekecektir (Brigevich, 2012). Yukarida belirtilen kimlik
ingasi i¢in biling sergilenmesi gerekliligi, bolgesellesme ile birlikte ortaya ¢ikacak
bolgesel farkindaligin olusmasi ile birlikte kimlige karsi hissedilen aidiyet
konsolide hale gelecektir. Bu farkindalik ile bolgesel kimlik, bdlgenin bir 6zelligi
haline gelecek; bdlgenin kabullenilmesi, normallesmesi ve uyum siireci ortaya
cikacak ve bu siireg, icinde ilgili bolgenin diger bolgelerden ayrilan 6zelliklerini
barindiracaktir (Paasi, 2011: 14). Bireysel anlamda aidiyet hissini cografi bir alanla
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Ozdeslestiren bolgesel kimlik, farkli gruplarin olusturulmast ve bozulmasi
konusunda oldukga belirgin bir rol oynayacak, farkli miicadelelere sahne olacaktir.
Paasi’nin (2003) belirttigi iizere, bdlgelerin tanimlanmasi ve buna bagli olarak
bolgesel kimliklerin olusmasi politik iliskiler cergevesinde ortaya ¢ikacaktir.

Bolgesel kimliklerin olusum siiregleri kapsaminda degerlendirilmesi
gereken iki unsur bulunmaktadir; kiiltiirel-tarihsel uyum ve politik-ekonomik ¢ikar
(Paasi, 2009: 141). ik etapta bolgesellesmenin olusabilmesi ve farkindahigin
yaratilabilmesi icin tarihsel ve kiiltiirel bilesenlere ihtiya¢ duyulmaktadir; ancak
yukarida da belirtildigi iizere ortak ¢ikarlar ¢ercevesinde kurumsal yapilanmalarin
olusturulmasi kimligin konsolidasyonu i¢in oldukg¢a biiyiik 6nem arz etmektedir.
Cikar algisinin kiiresel yapilanmada yeniden 6lgeklendirilmesi ve ulus devletlerin
kiiresel rekabet agisindan zayif kalmasi (Paasi, 2009: 123); politik ve ekonomik gii¢
dengelerinin degismesini, uluslararasi sistem icerisinde farkli aktorlerin giic
kazanmasint ve makro Olgekli bolgesel yapilanmalarin  dikkatleri tizerine
toplamasini beraberinde getirmistir. Bu ¢ercevede kurumsallasmayla beraber
bolgesel sinirlarin  kesinlik kazanmasi, belirli sdylemlerin ilgili dinamikler
tizerinden kuruluyor olmasi, sembollerin yaratilmasi gibi siiregler; zaten gruplar
arast sinir kavrami {lizerine kurulan biz/onlar dinamigi, bir diger deyisle sosyal
kimligin olusum siireci, i¢in olduk¢a net bir zemin hazirlamaktadir.

Tiim bu agamalarda belirtildigi lizere, bolgesel anlamda ‘insa’ edilecek bir
kimlik bileseninin olusum siireci incelemeye alinmaktadir. Kimlik kavraminin
tanimlamas1 kapsaminda ortaya ¢ikan farkli yaklagimlar insa siirecine karsi siipheci
yaklasimlar sergilemislerdir. Ornegin ilk¢i yaklasim, kimliklerin verili ve sabit
oldugu gergegine odaklanmaktadir; buna gore kimlikler zaten 6zde vardir ve
herhangi bir olusum siirecinden bahsedilmemektedir. Farkli olarak modernist
yaklasim kimliklerin verili olmalarina karsi ¢ikmakta ve onlarin sonradan insa
edilebildikleri gercegi lizerine yogunlasmigtir ve Antonsich (2009) bu cercevede
kimligin kendisinin degil olusum siireglerinin incelenmesi gerektigini belirtmistir.
Olusum siireglerinin incelemeye alindig1 bolgesel kimlik kavrami algisi igin
modernist yaklasimin daha uygun bir teorik c¢ergeve sundugunu belirtmek
mimkiinken, Entrikin (2002) bolgelerin homojen yapilarmin ilgili kimliklerin
yapisinda biiyiik 6nem tasimasi kapsaminda bolgesel kimliklerin modernist degil
ilk¢i yaklasim cergevesinde degerlendirilmesi gerektigini belirtmistir. Kimlik
caligmalart kapsaminda ilk¢i/modernist dikotomisi ¢ergevesinde devam eden
tartismalara bir uzlasi olarak sunulabilecek olan etno-sembolcii yaklasim,
kimliklerin insa edildikleri gercegini kabul ederken diger taraftan da bu inga
stirecinin temelini olusturacak olan unsurlarin ilk¢i yaklasim kapsaminda verili
oldugunun iizerinde durmaktadir (Ozkirimli, 2016: 74-75). Bu tartismalar 15131nda,
bolgesel kimlik ingasini agiklamak adina en dogru tanimlama etno-sembolcii
yaklasim olacak ve bu caligmanin teorik altyapisi i¢in de bu yaklasima sadik
kalmacaktir.
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II. BOLGESEL KiMLIK  INSASINDA ETKIN  BIR
ULUSLARARASI AKTOR OLARAK AVRUPA BIRLIGI

Kurulug amaglarma uygun olarak kurumsallagmay1 saglamis orgiitlerin
olusturduklar kimlik, ilgili orgiitlerin sistem icerisinde varliklarini siirdiirebilmesi
acisindan biiylik 6nem tagimaktadir (Selznick, 1984: 63, Cho, 2007: 158). Ulus-
devletlerin beraberinde getirdigi ulusal kimlik algis1 var olan en belirgin sosyal
kimlik bileseni olarak kendisini goéstermis ve yine etno-sembolcii yaklagim
cergevesinde ilgili toplulugun sosyal, siyasi ve kiiltiirel gegmisinin iizerine insa
edilmistir. Devletler tarafindan sivil nitelikte bir kimlik bileseni olarak sunulan
ulusal kimlik, ilgili cografyada yasayanlara kimi zaman etnik, kimi zaman teritoryal
bir bag ¢ergevesinde sunulmus (Smith, 2017); ancak kiiresellesme ile birlikte
bireylerin yer degistirmeye baslamasi ve var olan kimliklerine ek olarak bagka
kimlikleri edinebilme durumunun ortaya ¢ikmasi ile birlikte vatandaslik seklinde
de algilanmaya baglamistir. Ulusal kimlik insasin1 gergeklestirmis ulus-devletlerin
cevre devletlerle gelistirdikleri iligkiler hali hazirda var olan kimliklerin etkilesim
igerisine girmesini saglamis ve bu etkilesim sonucunda ayni cografyada bulunan
devletler ve toplumlar i¢in ulusal kimliklere benzer sekilde yeni bir sosyal kimlik
edinme durumu ortaya ¢ikmistir. Daha 6nce ¢ok bilesenli oldugundan bahsedilen
kimlik algis1 kapsaminda, bolgesel kimlikler yeni bir sosyal kimlik olarak
halihazirda var olan ulusal kimliklerin {izerine eklemlenmektedir.

Bolgesel sinirlarinin goreceli bir bicimde belli oldugu ve kurumsallagmay1
saglayarak bolgesel kimligi olugturmus uluslararasi 6rgiit i¢in Avrupa Birligi 6rnek
verilebilir. Beck ve Beck-Gernsheim’a (2001: 24-26) gore, Bati diinyasinda
bireyler giindelik hayatlarin1 etkileyen geleneklere degil kurumlar tarafindan
kendilerine verilen kurumsal kimlige daha fazla aidiyet sergilerler. Bu anlamda
bolgesel orgiit konumundaki AB, bireylere sahiplenebilecekleri yeni bir kimlik
vermis durumdadir.

Avrupali olmaktan ziyade AB’ye iiye olan devletlerin vatandaslarina orgiit
tarafindan saglanan bolgesel kimlik, Bruter (2008: 279) tarafindan iki temel nitelik
cercevesinde tanimlanmistir. Kiiltiirel nitelik (cultural pillar) Avrupa kimliginin
ortak kiiltiir, sosyal benzerlikler, degerleri anlatmakta iken; yurttaslik kapsaminda
degerlendirilebilecek sivil nitelik (civic pillar) kiiltiirel nitelikten farkli olarak
politik sistemin sundugu bir kimlik algis1 seklinde agiklanmistir. Bu ¢ercevede AB
tarafindan sunulan ve sivil bir kimlik olma 6zelligi sergileyen bolgesel kimlik;
birlik tiyesi toplumlart olusturan bireyler i¢in yeni bir sosyal kimlik bileseni olarak
ulusal kimlikleri ile eklemlenmistir. Bu anlamda AB’ye dncii 6rgiitler bolgede daha
once bulunmus olsalar da kurulug amaglar1 ve hedefleri bakimindan bolgesel kimlik
ancak AB tarafindan saglanabilmistir.

Her ne kadar ulus-devletler halen uluslararas: sistem igerisinde etkin ve
gorlinlirliigli yiiksek yapilar olsalar da kiiresellesme etkisiyle uluslararasilagmis
hale gelen ekonomi ve geciskenlige izin veren kiiltiirlerin yogun etkilesimi
sonucunda devletlerin egemenlik transferi yoluyla ortaya ¢ikardigi uluslararasi
orgiitler; kurumsallasma siire¢leri icerisinde yeni ekonomi modellerini, paylasilan
kiiltiirel Ogeleri ortaya cikarirken yeni kimlik algilarin1 da beraberlerinde
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getirmislerdir. Her uluslararasi orgiit i¢in ayni1 yargiya varmak miimkiin degildir.
Nihayetinde kiiresel, bolgesel olarak ayrilan uluslararasi oOrgiitlerin kurulug
amaglar1 da savunma temelli, ekonomik temelli, politik temelli olmak gibi
farkliliklar gostermektedir. Orgiitleri ortaya ¢ikaran ulus-devletlerin hangi oranda
egemenlik transferi yaptig1 da yine uluslararasi orgiitiin ne kadar etkin olacagini
belirleyen bir faktor olmakla birlikte, ilgili orgiitiin kendisine iiye olan devletlerin
vatandaslar1 konumundaki bireylere neler sunacagini da belirlemektedir. So6zii
edilen egemenlik transferi ister istemez Orgiitiin karar alma mekanizmasini
belirlemekte ve yogun egemenlik transferinin s6z konusu oldugu 6rgiitlere uluslar
iistll bir yap1 kazandirmaktadir. Bu anlamda ¢aligmanin odak noktasi olan bolgesel
kimlik ile alakali olarak Ornek olarak verilen AB’nin kurulus amaci ve zaman
icerisinde ge¢irdigi degisim gdz Oniine alindiginda, uluslar iistii bir yap1 olarak
uluslararasi sistem igerisinde bulundugunu séylemek miimkiin olacaktir.

1951 yilinda Avrupa Koémiir ve Celik Toplulugu olarak kurulan yapi,
tarihsel silirecler sonucunda AB’ye evrilmistir. Avrupa Komiir ve Celik
Toplulugu’nun kurulusu ile ortaya konan ekonomik perspektif ve hedeflere, daha
sonra politik perspektif ve hedeflerin de eklenmesi ile birlikte AB’nin ortaya
¢tkmasi sonucunda birlik iiyesi devletleri tanimlayan liyelik durumu, toplumlar igin
yeni bir sosyal kimlik ortaya ¢ikarmistir. Kimlik insasi siirecinde etkili olan;
paylagilan tarihsel gecmis, kiiltiir, dil yakinligi gibi olgulara sahip olan ve hali
hazirda kiiltiirel kimlik olarak Avrupali olan toplumlar, AB’nin kurumsallagmasini
tamamlamasi ile birlikte yeni bir kimlik bilesenine sahip olmus ve AB’ye iiye
olmaktan dolay1 kazanilan sivil kimlik ortaya ¢ikmistir. Kurumsallagma sonrasinda
ortaya ¢ikan bu kimlik, ortak politik hedeflerin bir yansimasidir (Giesen, 2003: 22).
AB tarafindan ekonomik is birligi ve kiiltiirel paydaslik {izerine insa edilen bu
kimlik yeni bir vatanseverligi de beraberinde getirmis ve bolgeye baglilig
arttirmigtir (Hooghe ve Marks, 2001). Ekonomik is birliginin arttirilmasi ve
paylasilan kiiltiirel 6gelerin 6n plana ¢ikarilmasi ile bdlgesel kimlik algist daha
konsolide bir hale getirilmistir (Roca ve Oliviera-Roca, 2006). Orgiitin AB
baglaminda olusturdugu bu bolgesel kimlik, iiyelerin ekonomilerini geligtirme
isteginin tizerine konumlandirilmis ve {iye devletlerin vatandaslarina saglanan bir
kimlik olmakla birlikte gd¢menler tarafindan da cazip bir kimlik bileseni olarak
algilanmigtir (Paasi, 2009: 139). Bu kimligin ortaya ¢ikmasinda ortak tarih gegmis
ve paylasilan tecriibenin yaninda ortak gelecek algisi ve hayali de dnemlidir. AB
kimligine, bir nevi AB vatandasligina, giden tarihsel siirecte bu ortak gelecek algisi
1999 yilinda donemin Avrupa Komisyonu Baskani Romano Prodi (1999)
tarafindan su sozlerle dile getirilmistir; “[...] Mallarin, hizmetlerin, sermayenin ve
insanlarin serbest dolasimma dayanan bir glimriik birligi ve tek bir pazar
olusturduk. Tek bir para birimi ile ekonomik ve parasal bir birlik olusturduk. Ortak
kurumlar ve dogrudan secilmis bir Avrupa Parlamentosu ile siyasi birligin
temellerini attik. Su anda insa etmemiz gereken sey, giiclii bir paylasilan ortak
kader duygusu ile desteklenen kalpler ve zihinlerin birliginden olusan ortak Avrupa
vatandagligi duygusudur [...]”.
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AB smuirlarini olusturan ulus devletlerin hali hazirda bélge icerisinde yer
almas1 dolayisiyla, bahsi gecen bdlgesel kimligin direkt olarak cografya ile
iliskilendirilmesi miimkiindiir (Risse, 2010). Birinci ve Ikinci Diinya savaslar gibi
miicadeleler sonunda ulusal sinirlarin kesinlik kazandigi Avrupa’daki ulus
devletler hali hazirda koklii ulusal kimliklere sahip konumdadir. Ulusal kimlik inga
asamasini tamamlamig bu devletlerin egemenlik transferi ile gili¢ verdigi AB’nin,
Avrupa tarihi iizerine insa etmeye bagladigi bu sosyal kimligin bireyler tarafindan
sahiplenilmesinde ortak gelecek hayalinin etkili oldugunu sdylemek miimkiindiir.
Karl Deutsch’a (1966) gore ortak ¢ikar duygusu ortak kimlik anlayiginin
gelismesinde ve sahiplenilmesinde etkilidir. AB’nin kurumsal politikalar1 ve
girisimleri ile artirilan refah seviyesi bireylerin gelecege dair AB’nin ¢izdigi
hedeflere umutla bakmasini saglamistir.

Kiiresellesmenin bir sonucu olarak ortaya ¢iktig1 sdylenebilecek AB igin
bahsi gegen bolgesel kimlik, kiiresellesme ile miicadele etmek i¢in olusturulmus bir
ara¢ degildir (Millard ve Christensen, 2004). Bu anlamda birlige yeni iiyeler
alinmasi, olusturulan bolgesel kimlik i¢in bir tehdit olarak goériillmemistir. Birligin
kurulusu ile tesis edilen giiven sistemi, farkli devletlerin uyum icerisinde var olmasi
saglanmigtir (Paasi, 2003: 1-2). Hali hazirda genisleme politikasina sahip olan
AB’ye, her genisleme dalgasi ile yeni liyeler katilmis; ancak birlik, ortak
degerlerini korurken farkliliklar1 da kabul etmis ve kendisine ‘gesitlilikte birlik’
sloganini belirlemistir. Bu durum bahsi gegen sosyal kimligin kurumsal
politikalarla belirlenmesinde farkliliklar1 da degerlendirmeyi ve bu farkliliklar1 da
kabul etmeyi beraberinde getirmistir. Her ne kadar genisleme politikasina sahip
olsa da goreceli olarak sinirlar1 belli olan AB’nin, bu simirlar igerisinde paylastigi
kiiltiir, din, dil yakinlig1 gibi degerler birlik {iyeleri i¢in ‘6teki’nin ne oldugunun
belirlenmesinde kullanilmaktadir. Nihayetinde yukarida bahsedilen kimlik
olgusunun sahiplenilmesinde ‘biz’ algismin agiklanmasi kadar ‘6teki’nin ne
oldugunun da belirlenmesi gerekmektedir. Bu anlamda Avrupa’nin kiiltiirel mirasi
iizerine; isleyen demokrasi, insan haklari, esitlik, hukukun {istiinliigii gibi olgularin
konulmasi ile ortaya ¢ikan AB algisi, bahsi gegen yeni sosyal kimligi meydana
getirmistir. Artik AB’ye liye olmanin ortak tarihe paydas olmanin yaninda yukarida
sayilan degerlere de sahip olmak demek oldugu ortadadir. Birligi olusturan
devletlerin iizerinde anlastiklar1 yeni normlar, iiyeler tarafindan kabul edilmekle
birlikte ulusal normlar i¢in bir ikame saglamamaktadir. Paylasilan degerler {izerine
insa edilen bu yeni normlarin AB’ye iiye devletlerin ulusal normlar1 baz alinarak
ortaya ¢ikarildigini da s6ylemek miimkiindiir.

Yasanan tarihsel siire¢ sonunda AB’ye iiye devletlerin vatandaslart AB’ye
tiye olmaktan dolayi1 sahip olduklari yeni sivil kimlikleri sayesinde birlik smirlar
icerinde Ozgiirce seyahat etmekte, yine ayni sinirlar igerisinde istedikleri iilkeye
yerlesebilmektedir. Diger taraftan, bolgesel kimligin ortaya cikisi ile birlikte
bireyin kendi igerisinde bir kimlik kargasasi yasamas1 ve egemen konumdaki ulusal
kimligi ile ¢atismaya girme ihtimali de bulunmaktadir (Radcliffe ve Westwood,
1996: 109). Bu kargasa sadece bdlgenin tam olarak neresi oldugu ile alakali degil,
ayni zamanda farkl katmanlarda yer alan kimliklerin ne anlama geldikleri ile de
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ilgili olabilmektedir (Casey, 2011). Ancak bugiin gelinen noktada AB tarafindan
saglanan bu yeni sosyal kimligin liye devlet vatandaslarinin sahip oldugu ulusal
kimlikler ile uyumlu oldugunu séylemek yanlis olmayacaktir. Nihayetinde bolgesel
bir orgiit tarafindan ortaya konan bu kimligin insasinda ulusal ya da yerel kimlikler
reddedilmemistir. Ulusal kimliklerle ortiigen, orgiit eliyle ortaya konmus bolgesel
kimlik, bolge igerisindeki rekabetci ortamla birlikte {iyeler arasindaki giivenlik
ikilemini de ortadan kaldirmistir (Jesse ve Williams, 2005: 9). Bu yeni kimlik
bireylerin hali hazirda sahip oldugu ulusal kimlik duygusunda herhangi bir
azalmaya ya da birlik igerisindeki devletlerden herhangi birinin ulusal kimliginin
ortadan kalkmasina sebep olmamistir (Antonsich, 2009). Zaten teorik olarak da
kimliklerin i¢-ige gecmis yapisi, bir kimlik bileseninin 6n plana ¢ikmasi veya yeni
bir kimlik bileseninin kimlik algisina dahil olmas1 durumlarini diger bilesenler igin
bir tehdit olarak degerlendirmemektedir. Bahsedilen uyum sonucunda yeni sosyal
kimligin birey tarafindan kabul edilmesi ile bir iist katman ortaya ¢ikmaktadir.

AB vatandaghginin ulusal kimliklere eklenen yeni bir kimlik bileseni
oldugu ve ulusal kimliklerin yerini almayacagi AB tarafindan da belirtilmis
durumdadir (EU citizenship). Risse’e (2010) gore ulusal kimliklerden iistiin
olmayan Avrupali kimliginin wulusal kimliklerin yerini almasi miimkiin
olmadigindan var olan ulusal kimliklerin iizerine ¢ikilmig bir katman olarak kabul
edilmesi gerekmektedir. Ornek olarak bir Ispanyol vatandasinin sahip oldugu ulusal
kimlik karti {izerinde artik AB Bayragi da yer almaktadir. Katalan bir Ispanya
vatandas1 icin artik tasidig1 kimlik bilesenlerine yenisi eklenmis durumdadir. Once
Katalan, sonra Ispanyol olan birey artik AB vatandast konumuna da gelmistir. Bu
anlamda uluslararasi orgiitler tarafindan ortaya konan yeni kimlik; bireylerin ulusal,
yerel ya da etnik kimliklerini serbestge dile getirebilecegi bir alan olma 6zelligi de
tagimaktadir (Jesse ve Williams, 2005). Bu yeni kimlige dair AB iiye iilke
vatandaslarmin farkindaligmi dlgen en gilincel calisma Avrupa Komisyonu’nun
2016 yilina ait raporudur. Rapora gore birlige liye iilke vatandaslarinin %87’si
tasidiklart AB kimliginden haberdar durumdadir (European Commission, 2016).
Her ne kadar bu durum AB kimliginin birey tarafindan kabul edildigini gdstermese
de o birey AB disindaki devletler icin AB kimligi ile taninacaktir. Bu anlamda AB
‘biz’ algisim1 gelistirirken, ‘onlar’ tarafindan nasil goriileceklerini de ortaya
koymaktadir. Hali hazirda bulunan ulusal kimliklere eklenen bolgesel kimlik
AB’ye iiye devlet vatandaglarinin ‘6teki’ler tarafindan Avrupali olarak goériilmesini
saglamistir. Bu yeni kimlik, birlik iiyesi devletlerin vatandaglari i¢in son katman
olurken digerlerinin gordiigii ilk katman olmustur. Avrupali olma durumu *6teki’ler
tarafindan tiyelerin ulusal kimliklerinden 6te, bir ¢at1 kimlik halinde algilanir hale
gelmistir (Chaban vd., 2006). AB tarafindan ortaya konan sosyal kimlik, paylasilan
degerleri 6n plana cikarirken ‘6teki’lerden nasil farkli olduklarini ve hangi
noktalarda ayrildiklarin1 da belirtmekte ve bdylelikle kimlik ingasi siirecinde
gerekli olan ‘Oteki’nin tanimlanmasi da tamamlanmaktadir. Bu anlamda
beklentilerin kurumsal uygulamalar, semboller ve sdylemlerle goriiniir hale geldigi
bolgesel biling (Paasi, 2003), AB tarafindan olusturulmak ve grup i¢i iiyeler
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tarafindan kabul gérmekle birlikte; bolge disinda yasayan insanlarin da bdlgeye
dair gelistirdikleri bolgesel biling ile konsolide hale gelmistir (Paasi, 2011: 13).

Insa edilen kimligin sahiplenilmesinde etkili olan bayrak, mars gibi
semboller (Kertzer, 1988: 61) zaten halihazirda AB tarafindan olusturulmus
durumdadir. Gerekli sembollerin varligi, cografi sinirlarin belirli olmasi, bolgesel
bilincin bulunmasi ve ‘biz’ ve ‘onlar’ tanimlarinin yapilmasi sonucunda AB kurum
ve politikalar ile birlikte basarili bir bolgesel kimlik yaratilmis ve hem bolgedeki
hem de bolge disindaki topluluklar tarafindan kabul gérmiis durumdadir.

1. BOLGESEL KIMLIK INSASINDA ETKIiSiZ BIiR

ULUSLARARASI AKTOR OLARAK AKDENIZ iCiN BIiRLiK

Yukarida bahsedilen Avrupa bolgesi gibi kiiltiirel kimligin bulundugu bir
bagka bolge de Akdeniz Havzasi’dir. Cografi olarak tasvir etmesi gorece kolay olan
bolgedeki kiiltiirel kimligin, bolgeye 6zel devletlerarasi bir orgiit bulunmasina
ragmen sosyal bir kimlige doniisemedigini iddia etmek yanlis olmayacaktir.
Avrupa Ozelinde anlatilan kurumsallagma ile ortaya g¢ikan bolgesel kimligin,
Akdeniz Havzasi’nda neden ortaya ¢ikamadiginin incelenmesi uluslararasi
orgiitlerin bolgesel kimlik insasinda ne derece etkili olduklarini ortaya koyacaktir.

Akdeniz olarak nitelendirilen alan kuzeyinde Avrupa, giineyinde Afrika ve
dogusunda Levant Bdlgesi’nin bulundugu denizi isaret etmektedir. Akdeniz
Havzast ¢ok kiiltiirlii, ¢cok dilli ve bircok etnik kimlige sahip insan topluluklarinin
yasadig1 bir cografyadir. Akdeniz’e kiyis1 olan topraklar tarih boyunca ticaret
yollarina, aktdrler arasindaki savaglara ve bu savaslara bagli olarak gdglere ev
sahipligi yapmistir. Bu noktada bahsi gecen havzanin sadece denize kiyist olan
devletler igin degil, bolge disinda kalan devletler i¢in de bir ilgi alan1 oldugunu
belirtmek miimkiindiir. Dil, din, etnik kimlik gibi gesitliligin oldugu Akdeniz
Havzasi’nda yer alan devletlerin gelismislik diizeylerinin ayni oldugunu sdylemek
miimkiin olmamasina karsin, bu devletlerin bolgedeki ¢ikarlar igin is birligine
gitmesi gerektigini iddia etmek miimkiindiir. AB 6rneginin gosterdigi is birliginin
herkesin ¢ikarmma olabilecegi bir kurumsal yapinin kurulmasi fikri Akdeniz
Havzasi’nda yer alan devletler arasinda uzun siire giindemi mesgul etmis ancak
kurumsal bir yap1 olmaksizin ¢ok tarafli anlagsmalar ile is birligi yapilma yoluna
gidilmistir. Akdeniz Havzasi’nin hemen kuzeyinde yer almasi ve biinyesinde
Akdeniz’e kiyist olan devletleri bulundurmasi sebebiyle Avrupa-Akdeniz is
birligine yonelik politikalar, AB tarafindan belirlenmistir. Gelistirilen tiim ikili ve
coklu is birliklerine ragmen Akdeniz Havzasi’nda yer alan kurumsal bir yapiya
yani, uluslararas1 6rgiite duyulan ihtiya¢ ortadan kalkmamustir.

Kurulugundan 6nceki donemde yasanan gelismeler ve tartismalar orglitiin
bugiinkii ismi ile kurulmasina neden olmustur. Akdeniz I¢in Birlik 6rgiitiine giden
siireci baslatan Barselona Siireci, 1995 yilinin Kasim ayinda Ispanya’nin Barselona
kentinde gergeklestirilen konferans ile baglamistir. Konferansta ilan edilen Avrupa-
Akdeniz Ortaklig1 mekanizmasi daha sonraki yillarda gelistirilerek 2008 yilinda
Akdeniz I¢in Birlik 6rgiitiine doniismiistiir (IEMed, 2015). Akdeniz i¢in Birlik
ismiyle bolgede uluslararasi bir 6rgiit konumunda yer alan yapi, fikrin ilk ortaya
cikt1g1 Barselona Siireci ile kurulusunun gerceklestigi 2008 yilina kadar gecen siire
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icerisinde degisime ugramigtir. 1995°te ilan edilen Avrupa-Akdeniz Ortaklig
mekanizmasinin yeniden ele alinmasi ve zamanin sart ve gereklerine gore gerekirse
giincellenmesi amaciyla 2006 yilinda baglatilan girisim 2007 yilinda dénemin
Fransa Cumhurbagskan1 Nicolas Sarkozy onderliginde devam etmistir. AB
orneginden yola ¢ikilarak benzer bir yapiy1 Akdeniz Havzasi i¢in hayata gegirmek
adma yapilan girisimlerde aslinda AB gibi bir yap1 ile Akdeniz Birligi seklinde
Oongoriilmiistiir (Holm, 2007). Ancak Akdeniz Havzasi’na kiyis1 olan iilkelerin bir
kisminin zaten AB’ye iiye olmasi, bu iilkeler i¢in kurulacak bir Akdeniz Birligi’ne
tyeligin AB’yi dogrudan etkileyecegine dair tepkiler sonucunda, Fransa’nin
onciiliigiinde Akdeniz Birligi kurmak icin baslatilan proje Akdeniz I¢in Birlik
olarak sekil degistirmeye baslamistir (Kyprianou, 2016). Akdeniz I¢in Birlik’in
kurulug kararinin verildigi 2008 yilinda gerceklestirilen Paris Zirvesi’nde yasanan
tartigmalar; AB’ye liye ancak Akdeniz’e kiyisi olan iilkelerin katilimlarinin AB’nin
bolgedeki cikarlarim1 ve bolgeye yonelik politikalarint etkileyecegi iizerine
odaklanmis ve AB’nin tiim iiyelerinin iiye olarak yer alacagi kurumsal bir yap1
kurulmasina karar verilmistir. Projenin Akdeniz Birligi’nden Akdeniz I¢in Birlik’e
degisimi ile birlikte; ozellikle AB iiyeleri tarafindan sunulan Akdeniz Birligi
kurulmas: halinde Akdeniz Havzasi’'nda hem AB hem de Akdeniz Birligi’nin
ortaya c¢ikmasiyla yasanabilecek olasi ¢ift baslilik durumu ortadan kalkmistir.
Sonug itibariyle Akdeniz igin Birlik &rgiitii hem Akdeniz Havzasi’na kiyisi olan
devletleri hem de Akdeniz’e kiyis1 olmayan ancak AB’ye iiye olan devletleri
icerisinde barindiran bir yapiya biirlinmiistiir. Bolgesel 6rgiit goriintiisii sergileyen
uluslararas1 orgiitiin, bolge disindan {iyelerinin olmasi Akdeniz I¢in Birlik
orgiitiiniin gercekten bolgesel bir 6rgiit olup olmadigi tartismasini da beraberinde
getirmistir. Bugiin itibariyle Genel Sekreterligi Ispanya’nin Barselona sehrinde
bulunan Akdeniz Igin Birlik orgiitii, yapisi itibariyle etkinligi tartigmali olan
bolgesel bir uluslararas orgiittiir.

Kurulus siirecinde yasanan tartigsmalar ve Akdeniz Birligi kurma fikrinin
Akdeniz Icin Birlik kurma fikrine evirilmis olmas: akillara hem Akdeniz
Havzasi’nda yer alan hem de bu bolgede yer almayan tilkeleri bir araya getiren
olgunun ne oldugu sorusunu getirmektedir. Yukarida belirtilen ve AB’de etkin
konumda olan cografi, kiiltiirel, tarihsel paydaglik durumunun, Akdeniz Havzasi
icin de gecerli oldugu sdylenebilir ancak bolgesel 6rgiit konumundaki AB’nin bu
anlamdaki etkinliginin Akdeniz igin Birlik igin de gegerli olabilecegini iddia etmek
miimkiin degildir. Bu noktada Akdeniz Havzasi’na kiyist olan ve olmayan iilkeleri
Akdeniz I¢in Birlik ¢atis1 altinda bir araya getiren temel fikrin, bdlgede ¢ikar sahibi
olmak oldugu soylenebilir. AB drnegindeki paydaslik durumunun bulunmamasi,
Akdeniz Igin Birlik 6rgiitiinin kurumsal olarak neyi temsil ettiginin
belirlenememesine de sebep olmaktadir. Akdeniz Havzasi’nin hali hazirda kuzey
ve gliney olarak ikiye boliinmiis olmasi ve kuzey ile giliney arasindaki tarihsel
gecmisin kuzeyin giineye {stlinlilk kurma cabalarindan olusmasi, gelismislik
diizeyi olarak da Kuzey Akdeniz’de yer alan devletlerin Giliney Akdeniz’dekilere
gore daha iyi durumda olmasi; Akdeniz Havzasi’nin iki yakasinin is birligine
girmesinin bolge icin gerekli oldugunu ortaya koymakla beraber bu is birliginin
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zorluguna da dikkat ¢ekmektedir. Ortak tarihsel gegmis ve paylasilan kiiltiirel
Ogeler iizerine kurulmus AB’de, iiyelerin gelismislik diizeylerinin birbirine yakm
oldugu ve ekonomik sistemlerinin birbirine benzer oldugu goz oniine alindiginda;
tiim bu {iyelerin Akdeniz i¢in Birlik 6rgiitiine iiye yapilmas ile birlikte kuzey ve
giiney Akdeniz arasindaki ugurumun daha da derinlestigini s6ylemek miimkiindiir.
Akdeniz Havzasi’na kiyis1 olan AB iiyeleri yaninda diger liyelerin de karar alma
mekanizmasi igerisinde bulunmasi, ister istemez AB’nin ve {iyelerinin ¢ikarlarinin
giiney Akdeniz’de bulunan devletlerin c¢ikarlarina gore Onceliklendirilmesi
durumunu ortaya ¢ikarmigtir.

Akdeniz I¢in Birlik 6rgiitine AB’nin tiim iiyelerinin iiye yapilmasi,
orgiitin Akdeniz 06zelinde temsil yeteneginin sorgulanmasina yol agmakla
kalmamis, ayn1 zamanda ilgili bolgenin Akdeniz’den ¢ikarak Avrupa-Akdeniz
olarak algilanmasina yol agmistir. Bolgesel bir orgiit olma iddiasi ile kurulan
Akdeniz I¢in Birlik 6rgiitiiniin kapsadig1 cografi alanin genislemesi, AB drnegi ile
aciklanan kurumsallasmig yapinin bolgesel kimligi olusturmasi agisindan Akdeniz
Icin Birlik 6zelinde ne derece gegerli olabilecegi sorusunu akillara getirmektedir.
Orgiitiin kurulusuna giden yolda ortaya atilan ilk fikir olan Akdeniz Birligi
kurumsal bir yapiya biiriinmiis olsayd1 hem orgiitiin kapsadigi cografi alan kesinlik
kazanacak hem de bu kesinlik kazanan cografi alan tizerinde olusturulabilecek
bolgesel bir kimlik miimkiin olabilecekti. Ancak Akdeniz Birligi’nden Akdeniz
I¢in Birlik’e evirilen yapida bdlgenin Akdeniz disina genislemesi ile beraber
Akdeniz Havzas1 paydaslig1 olmaksizin iiyelerin bulunmasi durumu, Akdeniz i¢in
Birlik Orgiitiiniin bolgeyi temsil etme iddiasini ortadan kaldirmigtir. Diger bir
deyisle, AB’ye iiye olmanmn ne demek oldugu net iken Akdeniz i¢in Birlik
iiyeliginin tam olarak ne oldugunu betimlemek zorlagmaktadir.

Akdeniz I¢in Birlik 6rgiitiiniin operasyonel kapsamina bakildiginda, drgiite
tiye devletlerin toplumlarmin hayatim1 dogrudan etkileyecek politikalar yerine
devletlerin gelismesi ve kalkinmasina yonelik politikalarin tercih edildigi
goriilmektedir. Akdeniz i¢in Birlik 6rgiitiiniin resmi internet sitesine gore, rgiitiin
politikalar1 kapsaminda belirlenen projeler ii¢ alanda yogunlagmaktadir; kalkinma,
entegrasyon ve istikrar (UfM). Goriildiigii iizere bu alanlarda gerceklesecek
projeler, Akdeniz Igin Birlik’e iiye devletlerin toplumlarini dogrudan degil de
dolayli yoldan etkileyebilecek projelerdir. Orgiitiin AB’de oldugu gibi bireylerin
hayatlarini dogrudan etkileyecek ve dolayisiyla bolgesel kimligin olusumuna katki
sunabilecek, serbest dolasim, insan haklari, ortak egitim alani, ifade 6zgiirliigii vb.
gibi projelere yonelmedigini sdylemek miimkiindiir. Bu duruma gerekce olarak
orgiitiin kurumsallagma siirecinin devam ettigini ve bu siiregte oncelikli alanlarin
devletlerin kalkinmasina yonelik olarak belirlendigini sdylemek miimkiin olsa da
kurulus 6ncesi ve sonrasi yasanan tartigmalara bakildiginda bireyleri dogrudan
etkileyecek politika vizyonuna dair siyasi bir beyanin da olmadig1 goriilecektir.

Kiiltiirel acidan degerlendirildiginde hali hazirda giindelik hayatta
kullanilan ve karsiligi olan ‘Akdenizli’ tanimlamasimin varligindan s6z etmek
miimkiindiir. Akdeniz Havzasi’nin ¢evresinde yer alan devletlerin tarihsel siireg
icerisinde birbirlerini etkiledikleri ve kiiltiir geciskenligine sebep olduklar
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sOylenebilir. ‘Akdenizli’ betimlemesi ile; ayni deniz etrafinda yasayan, mutfaklar
birbirine benzeyen, yasam bicimleri benzerlik gosteren insanlardan
bahsedilmektedir (Toprak, 2006). Ulusal kimlikleri arasinda benzerlik olmamasina
ragmen kiiltiirel 6gelerin paylasimda oldugu Akdenizli kullaniminda, ortak
degerler ¢ercevesinde bolgede yer alan topluluklar tarafindan ne derece farkindalik
sergilendigi tartigmalidir. Avrupa O6megindeki benzerlikler AB tarafindan 6ne
¢ikarilirken, farkliliklarin da “cesitlilikte birlik’ sloganiyla kabul edildiginden daha
once bahsedilmisti. Benzer bir durumun Akdeniz igin gegerli oldugunu sdylemek
miimkiin degildir. Akdeniz Havzasi’'nda yer alan devletlerin birbiri ile olan
sorunlar1 yaninda kiiltiirel benzerlikleri one ¢ikaracak kurumsal bir yapinin
olmamasi farkliliklarin da uzlagsmacit bir noktada bulusamamasina sebep
olmaktadir. Havza cografyasindan birlik cografyasina gegcildiginde ise durum daha
da karmasik hale gelmektedir. Akdeniz igin Birlik 6rgiitiiniin iiyeleri bakimindan
kapsama alaninin Avrupa-Akdeniz’e genisledigi gbz 6niinde bulunduruldugunda,
orgiit iiyelerinin benzerlikleri azalirken farklilar1 artmaktadir. AB’nin politika ve
girisimleri ile ortak karakteristik ozellikleri belirleyerek inga ettigi bolgesel
kimligin, Akdeniz 6zelinde Akdeniz I¢in Birlik érgiitii tarafindan mevcut yapisi
igerisinde olusturulmasi mimkiin degildir. Kuzey ve giliney boélgeleri ile ifade
edilen Akdeniz Havzasi’ni temsil edecek kurumsal bir yapi iddiasi ile kurulan
Akdeniz I¢in Birlik 6rgiitiiniin ayniliklar ve farkliliklar baglaminda bir kimlik insa
etmesini beklemek yanlis olacaktir. Mevcut kurumsal yapisi ve tiyelik statiisiiyle
orgiitin en fazla ortaya koyabilecegi temsiliyet Avrupa-Akdenizli (Avro-
Akdenizli) seklinde olacaktir ki bunun da ozellikle giiney Akdeniz’de yer alan
devletler i¢in bir karsilig1 bulunmamaktadir.

Akdeniz Havzasi’nda yer alan devletler arasindaki farklilik demokrasi
geemislerine bakildiginda da goriilmektedir. Giliney Akdeniz’deki devletlerin
kuzeyde yer alanlara gore ¢ok daha geg¢ bagimsizlik kazanmis olmalar1 ulusal
kimliklerinin olusum siirecinin daha ge¢ tamamlanmasina sebep olmustur. Bu
anlamda AB’nin oturmus ulusal kimlikler iizerine bolgesel bir kimlik insa etmesi
miimkiin olmusken Akdeniz i¢in benzer bir durum gegerli olamayacaktir. Ayrica,
kuzeyde uzun bir gegmise sahip olan ulusal kimlik algisi, modern toplum algisi ve
kiiresellesmenin beraberinde getirdigi atomcu toplum yapilanmasinin; Akdeniz
Havzasi’nin her iki tarafi i¢in ayni derecede kendisini gostermesini ve yeni bir
kimlik bilesenine yaklasimin benzer olmasini beklemek de gercek disi olacaktir.
Zira heniiz yarim yiizyillik ge¢cmise sahip olan bagimsiz bir ulusal kimligin ve bu
cercevede olusan politik kiiltiiriin cografyanin diger kismi ile de ayn1 dinamiklere
sahip olmas1 beklenemeyecektir. Diger taraftan, Akdeniz I¢in Birlik drgiitiine iiye
olan ancak Akdeniz Havzasi’nda yer almayan devletlerin Akdeniz Havzasi’na ait
bolgesel bir kimlige ihtiyac1 olmadigindan Akdeniz i¢in Birlik érgiitiiniin bolgesel
kimlik ingasina yonelik politika belirlemesini beklemek de mantikli olmayacaktir.
Nihayetinde hali hazirda Avrupali olan ve ulusal kimliginin yaninda bélgesel bir
kimlige de sahip AB’ye iiye durumda olan devletler i¢in Akdeniz Havzasi’na
kiyilart olsa dahi Akdenizli olmak bir zorunluluk degil bir tercih olma
durumundadir. Kuzey ile giiney arasinda birgok alanda karsimiza ¢ikan kuzey
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uistlinliigii, bu noktada da kendisini gostermektedir. Kuzey Akdeniz’de yer alan
devletlerin bu goreli iistinliigiiniin zamanla giderek artmasi, kuzeyin baskinligim
da beraberinde getirmistir. Bu noktada egemen hale gelen kuzey Akdeniz’in ortak
kiiltiirel bilesenleri erozyona ugratarak kendine benzetmeye basladigini iddia
etmek miimkiindiir.

Yukarida bahsedilen kiiltirel Akdenizlilik kimliginin kurumsal bir
yapisinin olmamasi, bu kiiltiirel kimligin ancak istenmesi halinde Akdeniz
Havzasi’'nda yasayan bireylerin sahiplenmesi ile ortaya ¢ikabilecegini
gostermektedir. Kiiltiirel kimligin kurumsal politikalar ile sivil nitelikte bir bolgesel
kimlige doniisememis olmasi sebebiyle, ilgili kimlik Akdeniz Havzasi disindaki
toplumlar i¢in bir anlam ifade etmemekte, diger bir deyisle bdlge disindaki
toplumlar icin farkindalik olusturarak bir ‘6teki’ yaratamamistir. Kurumsallasma
ile birlikte sivil bolgesel kimligi inga ederek bireylere ayri bir bilesen olarak sunan
AB tecriibesinin Akdeniz 6zelinde gerceklesme ihtimali Akdeniz I¢in Birlik
orgiitiiniin kurulusu esnasinda verilen kararlar ile ortadan kalkmig durumdadir.
Akdeniz Birligi fikri ile baslayan kurumsallasma ¢alismalarinin Akdeniz I¢in Birlik
orgiitii ile viicut bulmus olmasi, AB tecriibesinden faydalanilmasi firsatinin
kacirilmasina sebep olmustur.

SONUC

Kimlik olgusu hem bireylerin kendilerini tanitmalar1 hem de baskalari
tarafindan taninmalar1 konularinda biiyiik 6nem tasimaktadir. Toplumsal 6zellikler
ve tecriibelere eklemlenen oOgretilerle sekillenen kiiltiirel kimlik, tarihsel siireg
icerisinde sabit ve verili bir 6zellik sergilerken, sivil nitelikteki kimliklerin
kurumlarca tanimlanmasi ve bireylere sunulmasi gerekmektedir. Ulus-devletlerle
birlikte konsolidasyonu saglanan ulusal kimlikler, bireylere belirli haklar
saglamakta ve onlarin kimlik ingasina eklemlenen sosyal kimlik bileseni olarak
hayatlarinda yer almaktadir.

Kiiresellesme ile birlikte hem devletlerin birbirleriyle olan iligkileri farkl
bir boyuta evrilmis, hem de birey mobilitesi artmistir. Bu degisiklik kapsaminda
devletlerarasi iligkilerin yogunlasarak artmasi sonucu devletlerarasi érgiitler ortaya
cikmis ve uluslararasi sistem igerisinde kendilerine yer bulmuslardir. Devletler
tarafindan egemenlik transferi ile gii¢ verilen uluslararasi 6rgiitlerin hepsinin sistem
igerisinde etkin oldugunu sdylemek miimkiin degildir. Uluslararasi drgiitler kurulus
amaglarina ve hedeflerine gore farklilagsmakla birlikte asil fark kendilerine transfer
edilen egemenlik seviyesinde ortaya ¢ikmaktadir. Bu durumun bir sonucu olarak,
uluslararas1 sistem igerisinde egemen gii¢ olan devletler tarafindan kurulan bu
orgiitlerin ne kadar gii¢lii olduklarina gore sisteme etkilerinin o derece az ya da ¢ok
oldugunu iddia etmek miimkiindiir (Ness ve Brechin, 1988). Kurulus asamasinda
verilen kararlara gore sekillenen uluslararasi orgiitlerin yasam siireleri ve bu siire
icindeki etkinlikleri yine kurulus asamasinda devletler tarafindan yapilan
tercihlerce belirlenmektedir.

Calismaya konu olan bdlgesel kimligin olusum siirecinde de yine bu
kimligi etno-sembolcii yaklasim ¢er¢evesinde insa etme sansi bulunan uluslararasi
orgiitiin ne kadar giiclii ve sistem igerisinde ne kadar etkin oldugu 6nem arz
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etmektedir. AB Orneginde goriildiigli iizere bolge icerisindeki devletlerin
birbirleriyle olan tarihsel rekabetlerinden vazgecerek is birligini gelistirmek
amaciyla kurulmus bir uluslararasi 6rgiitiin hem kurumsallagma siireci hem de
sonrasinda ortaya koydugu politikalar, uluslararasi sistem igerisinde etkinlik
gostermektedir. Cografi yakinliga ek olarak ortak ¢ikarlarin varligi ile once
ekonomik perspektif ¢cercevesinde ortaya konan kurumsal yap1 politik perspektifin
de eklenmesi ile giincel niteligine kavusmusg; AB, ortaya koydugu kurumsal
politikalar ile tarihsel gecmis ve paylasilan kiiltiirel 6geler iizerine sivil nitelikte
bolgesel bir kimlik insa ederek bolgede yasayan, hali hazirda birlige tiye devletlerin
ulusal ve kiiltiirel nitelikte Avrupalilik kimligine sahip olan bireylerine yeni bir
sosyal kimlik kazandirmistir.

Kiiltiirel kimlige sivil bir nitelik de kazandirmay1 bagsaran AB’nin ortaya
koydugu misyon ve kendine belirledigi vizyonun Akdeniz I¢in Birlik &rgiitiinde
bulundugunu sdylemek miimkiin olamayacaktir. Akdeniz I¢in Birlik 6rgiitiiniin
Akdeniz Havzasi’m1 asan bir cografyayr kapsamasi ve igerisinde liye olarak
Akdeniz Havzasi’nda yer almayan devletleri de bulundurmasi durumu; orgiitiin
kurulusunda verilmis bilingli bir karar olmakla birlikte, oOrgiitin Akdeniz
Havzasi’ni tam anlamiyla temsil etme iddiasim1 da ortadan kaldirmistir. Hali
hazirda kuzey ve giiney olarak ikiye boliinmiis olan bdlgenin giineyinde yer alan
devletlerin birbirleriyle olan rekabetlerinin heniiz ortadan kalktigini sdylemek
mimkiin degildir. Devletlerin kendi ¢ikarlarma gore dizayn etmeye calistiklar
orgiitlerde, iiyelerin yonetimde etkin olmak iizere birbirleri ile miicadeleye
girmelerinin olagan kargilanmasi durumunun (Koremenos vd., 2001), Akdeniz Igin
Birlik orgiitiinde gergeklestigini belirtmek miimkiindiir. Akdeniz Havzasi’nin
tarihsel 6nemi cergevesinde ortaya ¢ikmis Akdenizlilik kiiltiirel kimligi kurumsal
politikalar araciligiyla sivil nitelikte bolgesel bir kimlige doniistiiriilememistir. Bir
taraftan AB’nin sahip oldugu sinir kavramimi baska bir orgiit ile i¢ ige gecmislik
durumu sebebiyle net bir sekilde ortaya ¢ikaramamis diger taraftan kimliklerin
kendisini konumlandirmak i¢in ihtiya¢ duydugu bir ‘6teki’ algist olusturamamis
olan Akdeniz Igin Birlik &rgiitii bolgesel kimlik ingasi konusunda basariya
ulasamamustir.

Sonu¢ olarak iki bolgesel orgiit olan AB ve Akdeniz Icin Birlik
karsilastirildiginda, her iki bolge i¢in de tarihsel gegmis ve ortak degerler temelinde
sekillenmis birer kiiltlirel kimligin varligina karsin; bu kiiltiirel kimligin politik
olusum araciliftyla sivil nitelikli bdlgesel bir kimlige doniistiiriilmesinde
kurumsallagmasint saglamig ve bolgeye yonelik politikalarimi belirleyerek
uygulamaya koymus olan AB’nin basarili oldugu; ancak Akdeniz Igin Birlik
orgiitiiniin orgiit yapisi ve ilgili politika eksiklikleri sebebiyle basarili olamadigi
acikca goriilmektedir.

Arastirma ve Yayin Etigi Beyam
Makalenin tiim siireglerinde Yo6netim ve Ekonomi Dergisi'nin aragtirma ve yayin
etigi ilkelerine uygun olarak hareket edilmistir.
Yazarlarin Makaleye Katki Oranlari
Yazarlar ¢alismaya esit oranda katki saglamistir.

97



Gékhan Duman & Didem Doganyimaz Duman | Bélgesel Kimlik Insasinda Devletlerarasi Orgiitlerin Rolii

Cikar Beyam
Yazarin herhangi bir kisi ya da kurulus ile ¢ikar ¢atigmasi yoktur.
KAYNAKCA
Antoine, B. (2017). GLO Discussion Paper. New Regional Identities in a Global World, 13.
Maastricht: Global Labor Organization - GLO.
https://www.econstor.eu/bitstream/10419/155275/1/GLO_DP_0013.pdf. Erisim Tarihi:
21.08.2020.

Antonsich, M. (2009). National Identities in the Age of Globalization: The Case of Western Europe.
National Identities, 11(3), 281-299. https://doi.org/10.1080/14608940903081085.
Ashforth, B. E., & Johnson, S. A. (2001). Which Hat to Wear? The Relative Salience of Multiple
Identities in Organizational Contexts. Icinde D. J. Terry, & M. Hogg (Ed.), Social Identity

Processes in Organizational Contexts (ss. 31-48). New York: Psychology Press.

Beck, U., & Beck-Gernsheim, E. (2001). Individualization: Institutionalized Individualism and Its
Social and Political Consequences. London: Sage.

Beck, U., & Beck-Gernsheim, E. (2002). Individualization. London: Sage.

Brehm, S. S., Kassin, S., & Fein, S. (1993). Social Psychology. Boston: Houghton, Mifflin and
Company.

Brigevich, A. (2012). Peeling Back the Layers: Territorial Identity and EU Support in Spain. Regional
and Federal Studies, 22(2), 205-230. https://doi.org/10.1080/13597566.2012.668136.

Bruter, M. (2008). Legitimacy, Euroscepticism & Identity in the European Union — Problems of
Measurement, Modelling & Paradoxical Patterns of Influence. Journal of Contemporary
European Research, 4(4), 273-285.

Casey, E. S. (2011). Between Geography and Philosophy: What Does It Mean to Be in the Place-
World? Annals of the Association of American Geographers, 91(4), 683-693.
http://www jcer.net/ojs.index.php/jcer/article/view/153/120. Erigim Tarihi: 12.09.2020

Chaban, N., Elgstrom, O., & Holland, M. (2006). The European Union As Others See It. European
Foreign Affairs Review (12), 245-262.
https://heinonline.org/HOL/LandingPage?handle=hein.kluwer/eurofa0011&div=19&id=&
page=. Erigim Tarihi: 15.09.2020

Cho, S. (2007). Toward an Identity Theory of International Organizations. Proceedings of the Annual
Meeting  (American  Society  of  International Law), 101, 157-160.
http://www jstor.org/stable/25660184. Erisim Tarihi: 16.09.2020

Deutsch, K. W. (1966). Nationalism and Social Communication: An Inquiry into the Foundations of
Nationality. Cambridge: MIT Press.

Entrikin, J. N. (2002). Democratic Place-Making and Multiculturalism. Geografiska Annaler, 84(1),
19-25. http://www jstor.org/stable/3554398. Erigim Tarihi: 17.10.2020

EU citizenship. (n.d.)., European Union: https://ec.europa.eu/info/policies/justice-and-fundamental-
rights/eu-citizenship_en. Erigim Tarihi: 01.08.2020

European Commission. (2016). European Union Citizenship. European Commission.

Giesen, B. (2003). The collective identity of Europe: Constitutional practice or community of
memory? Iginde W. Spohn, & A. Triandafyllidou (Eds.), Europeanisation, National
Identities and Migration. London: Routledge.

Holm, C. (2007). Sparks Expected to Fly Whoever Becomes France's President.
https://www.dw.com/en/sparks-expected-to-fly-whoever-becomes-frances-president/a-
2343020. Erisim Tarihi: 07.09.2020

Hooghe, L., & Marks, G. (2001). Multi-Level Governance and European Integration. Lanham:
Rowman & Littlefield Publishers.

IEMed. (2015). 20th anniversary of  the Barcelona Process. IEMed:
https://www.iemed.org/actualitat-en/noticies/20e-aniversari-del-proces-de-barcelona/.
Erigim Tarihi: 11.10.2020

98



Yonetim ve Ekonomi 28/1 (2021) 83-101

Jesse, N. G., & Williams, K. P. (2005). Identity and Institutions. Albany: State University of New
York Press.

Jessop, B. (2002). The Future of the Capitalist State. Cambridge: Polity.

Kertzer, D. I. (1988). Ritual, Politics, and Power. New Haven: Yale University Press .

Koremenos, B., Lipson, C., & Snidal, D. (2001). The Rational Design of International Relations.
International Organization, 55(4), 761-799. http://www jstor.org/stable/3078615. Erisim
Tarihi: 27.10.2020

Kyprianou, M. (2016). Perspectives on Mediterranean Security and Stability. Horizons (8), 78-88.
https://www.cirsd.org/files/000/000/002/44/02d960670b61e43850c3a5b0f02a67c88bab939
ab.pdf. Erisim Tarihi: 02.09.2020

Millard, J., & Christensen, A. L. (2004). Regional identity in the information society. Biser.

Ness, G. D., & Brechin, S. R. (1988). Bridging the Gap: International Organizations as Organizations.
International Organization, 42(2), 245-273. https://doi.org/10.1017/S0020818300032811.

Ozdemir, E. (2015). Kimlik. iginde E. A. Aytekin, & G. Atilgan (Ed.), Siyaset Bilimi: Kavramlar,
Ideolojiler, Disiplinler (ss. 201-214). Istanbul: Yordam Kitap.

Ozkirimli, U. (2016). Milliyetcilik Kuramlar: "Elestirel Bir Bakis". Ankara: Dogu Bati1 Yayinlari.

Paasi, A. (2003). Region and Place: Regional Identity in Question. Progress in Human Geography,
27(4), 475-485. https://doi.org/10.1191%2F0309132503ph439pr.

Paasi, A. (2009). The Resurgence of the 'Region' and 'Regional Identity': Theoretical Perspectives and
Empirical Observations on Regional Dynamics in Europe. Review of International Studies,
35, 121-146. https://doi.org/10.1017/S0260210509008456.

Paasi, A. (2011). The region, Identity, and Power. Procedia - Social and Behavioral Sciences, 14, 9-
16. https://doi.org/10.1016/j.sbspro.2011.03.011.

Raco, M. (2006). Building New Subjectivities: Devolution, Regional Identities and the Re-scaling of
Politics. iginde M. Tewdwr-Jones, & P. Alimendinger (Eds.), Territory, Identity and Spatial
Planning (ss. 320-334). Londra: Routledge.

Radcliffe, S., & Westwood, S. (1996). Remaking the Nation. Londra: Routledge.

Risse, T. (2010). A Community of Europeans? Transnational Identities and Public Spheres. Ithaca,
NY: Cornell University Press.

Roca, Z., & Oliviera-Roca, M. N. (2006). Affirmation of territorial identity: A development policy
issue. Land Use Policy, 434-442.

Selznick, P. (1984). Leadership in Administration. California: University of California Press.

Smith, A. D. (2017). Milli Kimlik. (B. S. Sener, Cev.) Istanbul: Iletisim Yaynlar.

Séderbaum, F. (2003). Introduction: Theories of New Regionalism. I¢inde F. Séderbaum, & T. Shaw
(Ed.), Theories of New Regionalism (ss. 1-21). Londra: Palgrave-Macmillan.

Speech by Romano Prodi President-designate of the European Commission to the European

Parliament Strasbourg, 14 September 1999. (1999).
https://ec.europa.eu/commission/presscorner/detail/en/SPEECH 99 114. Erisim Tarihi.
09.09.2020

Tajfel, H. (1981). Human Groups and Social Categories: Studies in Social Psychology. Cambridge:
Cambridge University Press.

Tajfel, H. (1982). Social Psychology of Intergroup Relations. Annual Review of Psychology, 33, 1-
39. https://doi.org/10.1146/annurev.ps.33.020182.000245.

Toprak, B. (2006). Prejudice as Social Science Theory. http://sam.gov.tr/prejudice-as-social-science-
theory-samuel-p-huntingtons-vision-of-the-future/. Erisim Tarihi: 27.07.2020

Turner, J. G. (1982). Towards a Cognitive Redefinition of the Social Group. I¢inde H. Tajfel (Ed.),
Social Identity and Intergroup Relations (ss. 15-40). New York: Cambridge University
Press.

UfM. (n.d.). What We Do. Union for the Mediterranean: https://ufmsecretariat.org/what-we-do/.
Erigim Tarihi: 02.08.2020

Wendt, A. (1994). Collective ldentity Formation and the International State. American Political
Science Review, 384-96. https://doi.org/10.2307/2944711.

99



Gékhan Duman & Didem Doganyimaz Duman | Bélgesel Kimlik Insasinda Devletlerarasi Orgiitlerin Rolii

SUMMARY

As a direct result of globalization, increased cooperation and relations
between states cause transnational components to be articulated to the national
identity perception of the nation-states. Macro-level regional inter-state
organizations, which are established under the condition of limited membership,
can contribute to regional identity construction that would affect the perception of
the region both internally and externally through the policies that they
implemented. Within this approach, this research focuses on the Mediterranean
Basin with the question of whether the Union for the Mediterranean (UfM)
contributes to the establishment of a regional identity in the Mediterranean Basin
within a comparative approach adopted by explaining the effectiveness of the
European Union (EU) on regional identity construction through its institutional
structure.

It is essential to understand how effective an inter-state organization is
within the process of regional identity construction, with the ability of contributing
to this process in accordance with the ethno-symbolist approach. As it is visible in
the example of the EU, both the institutionalization process and further policies that
were applied to develop cooperation by giving up the historical rivalries amongst
the states in the region, demonstrate effectiveness in the international system. The
institutional structure of the EU, which was put forward within the framework of a
political perspective articulated with an economic one in accordance with the
common interests alongside geographical proximity, has gained its current
character. Accordingly, with relevant institutional policies, the EU has provided
individuals, who currently live in the region with a cultural European identity
alongside a national one, with a new social identity by constructing a civic regional
one based on historical past and shared cultural elements. In comparison to the
effectiveness of the EU regarding its contribution to constructing a new social
identity for the region, it would not be possible to claim a similar effectiveness for
the UfM in terms of a Mediterranean identity. The cultural identity of
Mediterranean that emerged within the framework of the historical importance of
the Mediterranean Basin could not be transformed into a regional identity with civic
characteristics through institutional policies. First of all, a common-interest
approach could not be possessed by the entire member-states within the UfM;
hence, a competency has occurred amongst them instead of a concrete cooperation
to demonstrate an idea of being a union in terms of a political and/or economic
perspective. Secondly, the UfM could not create the perception of an 'other' needed
by identity-holders to position themselves since a border could not be drawn as it
was done by the EU due to its intertwining characteristics with the EU itself;
accordingly, the process of regional identity construction within a civic base has
failed.

As a result, when two inter-state organizations, the EU and the UfM, are
compared; despite the existence of a cultural identity shaped on the basis of
historical background and common values for both regions, the EU has successfully
ensured the institutionalization and transformation of this cultural identity into a
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civic regional one through its political formation and determined policies for the

region and the societies. On the other hand, it is clear that the UfM has failed due
to its organizational structure and related policy deficiencies.
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Siirekli degisen ve kendini yenileyen ekonomik gelismeler neticesinde isletmeler hedeflerine
ulasmak igin cesitli faaliyetlerde bulunabilmektedirler. Bu faaliyetleri yasal mevzuattan kaynaklanan
eksiklikler ve esnekliklerden yararlanarak muhasebe ve finansal veriler iizerinde degisiklik yaparak
veya verileri hig¢ gostermeyerek, muhasebe manipiilasyonun bir yontemi olan yaratict muhasebe
uygulamalari ile gerceklestirmektedirler.

Bu tiir uygulamalar ile finansal bilgi kullanicilarinin manipiile edilmis bilgilere erigimi
saglanmakta ve isletme hakkinda olusan algilarinin istenildigi sekilde ydnlendirilmesine neden
olmaktadir.

Bu sekilde olusan manipiilatif eylemlerin kontrolii ve uygulamaya gegis noktasi igletmelerin
finansman ve muhasebe birimleridir. Muhasebe meslek mensuplar: gorevleri geregi miikellefler ile
kamu kurumlar arasinda koprii gorevi gormektedirler. Bu nedenden dolayi gergeklegen vergiye tabi
her tirlii faaliyette kayit tutmak suretiyle mevzuatta gerekli olan gorevleri yerine getirmek
zorundadirlar. Bu gorevler yerine getirilirken manipiilatif uygulamalar, hata ve hile gibi unsurlarda
meslek mensuplar: tarafindan suiistimal edilerek yapilabilecegi ongoriilmektedir.

Bu ¢alismada muhasebe meslek mensuplarinin yaratict muhasebe hakkinda diisiincelerini
tespit etmek amaciyla ankete dayali bir arastirma yapilmigtir. Elde edilen veriler t-testi (Independent-
Samples T Test) araciligiyla test edilmis katilimcilarin diisiinceleri ile sonuglar ortaya ¢ikarimgtir.
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ABSTRACT

As a result of constantly changing and self-renewing economic developments, businesses
can carry out various activities to achieve their goals. These activities are carried out by taking
advantage of deficiencies and flexibility arising from the legal legislation. Making changes to
accounting and financial data or not showing data at all is an example of creative accounting
practices which is a method of accounting manipulation. Such practices cause financial information
users to access manipulated information. At the same time, it enables the perceptions about the
company to be directed as desired.
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For this reason, they are obliged to keep records of all taxable activities and perform the duties
defined in the legislation. It is envisaged that members of the profession may intervene in manipulative
practices while performing their duties.

In this study, a survey-based research was conducted to determine the opinions of
professional accountants about creative accounting. Obtained data were tested by means of t-test
(Independent-Samples T Test). In the conclusion part, the results of the participants' thoughts were
revealed.
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GIRIS

Finansal bilgi ihtiyac1 duyan ve elde edindikleri finansal bilgiler 1s18inda
yatirim karar1 diislincesinde olan kisilerin veya gruplarin karar almalarinda etkin
bir gorev {istlenen isletmeler finansal bilgilerin olusturulmasinda, analiz edilip
olusturulmasi noktasinda Genel Kabul Gormiis Muhasebe Ilkelerine ve
Uluslararas1 Finansal Raporlama Standartlarina uygun bir sekilde ahlak ve etik
kurallara uymak zorundadirlar.

Uyulmak zorunda olan bu kriterler global anlamda ve finansal anlamda
bilgi alma ve bu alinan bilgiler neticesinde yatirim diistincesinde bulunan bireylere
yapmis olduklari veya yapacaklar1 yatirimin gergek, tarafsiz ve seffaf bir sekilde
sunulmasi i¢in olusturulmustur. Buna ragmen Genel Kabul Gormiis Muhasebe
Ilkelerine ve Uluslararas1 Finansal Raporlama Standartlarmin esneklik ve
bosluklarindan  yararlanilarak  finansal  bilgiler  tlizerinde  farkliliklar
olusturulabilmektedir.

Bu esneklik ve bosluklar sayesinde isletme yoneticileri kendi menfaatleri
ve isletmenin cikarlarimi gozeterek  Dbilgileri diledikleri gibi
yonlendirebilmektedirler. Bu sekilde olusan esneklik ve bosluklarin isletmeler
tarafindan etkin bir sekilde kullanilmasi durumuna “yaratici muhasebe kavrami”
olarak adlandirabiliriz. Yaratict muhasebe uygulamalari isletmenin gergekte olusan
degistirilmemis ham bilgilerini almakta bir engel olusturmaktadir. Anlik olusan
maddi kazanclar ¢ok cazip ve tesvik edici goriinse de uzun vadede isletmelerin
zarar edip, iflasina gotiiren bir siire¢ izlemektedir. Bu calismanin temel amaci
finansal bilgi kullanicilarinin elde etmek istedikleri finansal bilgilerde yaratici
muhasebe uygulamalar1 hakkinda bilgi vermek ve ilgili muhasebe meslek
mensuplariin bu konu hakkinda bilgi seviyelerini belirleyerek, maruz kaldiklar
yaraticlt muhasebe uygulamalarini tespit etmektir.

Bu kapsamda yapilan ¢aligma dort boliimden olusarak ilk boliimde finansal
bilgi manipiilasyonlar ile ilgili kavramsal bilgilere deginilmistir. Ikinci béliimde,
yaratici muhasebenin tanmimi, yaratict muhasebe uygulamalar1 ve ydntemleri
hakkinda bilgiler verilmistir. Calismanin {igiincii béliimiinde arastirmanin amaci
kapsami1 ve nasil bir yontem uygulandig1 hakkinda bilgiler verilerek yapilan anket
calismast dogrultusunda bilimsel verilere ulagilmaya calisilmistir. Caligmanin
sonu¢ kisminda ise yapilan ¢alisma neticesinde ulagilan bulgular 1s18inda bazi
onerilerde bulunulmustur.
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l. KAVRAMSAL CERCEVE

A Finansal Bilgi Manipiilasyonu Kavrami ve Amaclari

Finansal bilgi manipiilasyonu, sermaye piyasalarina konu olan, alim
satimla iligkili finansal varliklarda meydana gelen fiyatlara kabul edilebilir ya da
gergek bir sebep olmaksizin etki edilmesi, manipiilasyonu gerceklestiren kisi ve
kisilerin kendi istek ve amaglarina yonelik menfaatler elde etmesi, bu dogrultuda
yatirimcilart yanlis yonlendirmesi durumlarini kapsayan islemlerin ve eylemlerin
tamamidir (Bayindir, 2010, s. 71).

Bir diger tamima gore finansal bilgi manipiilasyonu, bir isletmenin
ekonomik durumunu iyi gostermek icin isletme ydneticilerinin veya cikar saglayan
gruplarin finansal bilgileri kendi iradeleri ile makyajlayip usulsiiz sekilde beyan
etmeleri olarak ifade edilebilir (Trussel, 2003, s. 616). Finansal bilgi
manipiilasyonu; bilingli ve kasitli olarak yapilan diizensizliklerle, isletmenin iginde
bulundugu finansal durumu oldugundan farkli gosterme ve boylelikle finansal bilgi
kullanicilarini yaniltma faaliyetlerinin bitiiniidir. (Bayirli, 2006, s. 28).

Finansal bilgi manipiilasyonu, bor¢lanma maliyetlerini diisiirmek, politik
maliyet etkisini azaltmak, tesvik primleri etkisini arttirmak ve hisse senedi
fiyatlarim1 yiikseltmek amaclar1 ile yapilmaktadir. Borglanma maliyetlerini
diisiirmek amaciyla gerceklestirilen manipiilasyonlar; sirketin kredibilitesini
arttirmak, daha yiiksek bor¢lanma derecesi ve daha diisiik bor¢glanma maliyetlerine
ulagmak, kredi sozlesmelerinde daha esnek finansal kosullar elde etmek vb.
faydalar1 ortaya ¢ikarmak amaci giitmektedir (Kirschenheiter & Melumad, 2002, s.
763). Isletmelerde finansal bilgi manipiilasyonu uygulayan ydneticiler, isletmeye
yatirim diisiincesinde olan kisilere, kredi veren kredi kuruluslarina ve devletin ilgili
birimlerini etkileyici amag igerisinde bulunmaktadirlar. Boylelikle isletme
hakkinda yatirim karari igerinde bulunanlarin algilarinda olumlu bir diisiince yapist
olusmasim saglamaktadir (Varici ve Er, 2013, s. 44). Politik maliyet etkisini
azaltmaya yonelik gergeklestirilen manipiilasyonlar; daha yiiksek vergi 6demekten
kacinma gibi amaglarla ortaya c¢ikmaktadir. Tesvik primleri etkisini arttirmaya
yonelik olarak gelisen manipiilasyonlar; yoneticilerin raporlanan donemsel kar
iizerinden elde edebilecekleri primleri arttirmak amaciyla meydana gelmektedir.
Hisse senedi fiyatlarini yiikseltmek amaciyla gergeklestirilen manipiilasyonlar ise;
hisse senedi fiyatlar1 tlizerinde gergeklesen fiyat dalgalanmalarini azaltmak,
sermaye maliyetlerini diigiirmek ve hisse senedi opsiyonlarinin degerini arttirmak

amagclar ile ortaya ¢ikmaktadir (Dalgar & Pekin, 2011, s. 26).
Tablo 1: Finansal Bilgi Manipiilasyonunun Amagclari

Amac Sonucunda Saslanan Favda
I Yiiksek hisse senedi fiyati,
Hisse Senedi Fiyat: Etkisi I Hisse senedi fiyat dalgalanmasinin azalmast,

I Sirket degerinin yiikselmesi,
F Sermaye maliyetinin diismesi,
I Hisse senedi opsiyonlarinin degerinin artmasi.

I Kredibilitenin artmasi,

I Daha yiiksek bor¢lanma derecesi,

I Daha diisiik bor¢lanma maliyeti,

F Kredi s6zlesmelerinde daha esnek finansal kosullar.

Borglanma Maliyeti Etkisi
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Tesvik Primleri Etkisi - Kéra bagl tesvik primi tutarmim yiikselmesi.

Politik Maliyet Etkisi I Diizenlemelerin azalmasi,
I Daha yiiksek vergiden kaginma.

Kaynak: Mulford W. Charles ve Comiskey Eugune E.: “The Financial Numbers Game: Detecting Creative
Accounting Practices”, Canada, 2002, s. 4.

B. Manipiilasyon, Hata ve Hile Arasindaki Farkhhklar

Finansal bilgi saglayici unsurlarin tahrip edilip degistirilmesi sonucunda
karsilastigimiz manipiilasyon, hata ve hile kavramlar1 birbirlerine ¢ok yakin
ifadeler olsa bile, kendilerini ayirt edici ince ¢izgileri bulunmaktadir. Kavramsal
anlamda isleyise yon verme degistirme durumlariin biitiiniine manipiilasyon
faaliyeti denilmektedir. Bu durum isteyerek ya da farkinda olmadan bilingsizce
gergeklesebilir. Bu durumu bir 6rnekle aciklayacak olursak, bir igletmenin mali
donem sonunda yapilan envanter isleminin sonucunda olmasi gerekenden farkli
ortaya ¢ikan bilgiler ile mevcut dénemin satig maliyetini ¢ikaracak olursak bunu bir
manipiilasyon islemi olarak degerlendirmemiz gerekecektir. Fakat bu durumun
isteyerek mi yoksa sehven mi yapildigina karar vermemiz giigtiir.

Hata ve hile kavramlarmin igeriginde yonlendirme ve degistirme
islemlerine s6z konusu olan kalemlerinin bilerek isteyerek kasitli bir sekilde
yapilmasi durumu hileyi, istemeden bilmeden dikkatsizlik ve dalginlik sebebi ile
sehven yapilan yonlendirme ve degisikliler ise hata kapsaminda incelenmektedir
(Geng & Kose, 2018, s. 29-30).

Yapilan manipiilatif eylem neticesinde ortaya ¢ikan sonugtan kars1 taraftaki
bilgi kullanicilarimin zarar gérmesine ve bu durumun bilingli bir sekilde ortaya
¢ikmasini hile eylemi olarak ifade edebiliriz. Gergeklesen her manipiilatif
isleminde bilgi kullanicilarin zarar gérmesi de sOylenemez. Kasit olmaksizin
istemeyerek gergeklesen eylemler ise hata icerinde yer alir. Bir manipiilasyon
eyleminin hata m1 yoksa hile mi olduguna karar vermek konuyu ele alan kiginin
bakis agisi ilgilidir (Diana & Madalina, 2008, s. 939).

Isini dogru sekilde uygulayan kisiler belgeler iizerinde oynama yapmadan,
kendi menfaatleri dogrultusunda haksiz kazang elde etme ve zarar verme gibi
faaliyet icerisine girmezler. Manipiilasyona ortaya ¢ikarilmasinda belge ve kayitlar
en 6nemli kanitlayici unsur olarak gdsterilebilir. Manipiilasyon faaliyeti icerisine
girmis bir personel agiga ¢ikan hilenin tespit edilmesi noktasinda agresif ve iizerini
ortmeye caligan birtakim davranislar igerisinde bulunabilirler (Coenen, 2008, s. 8).

C. Finansal Bilgi Manipiilasyonun Metotlar:

Finansal bilgi manipiilasyonunu (GKGMI) “Genel Kabul Gormiis
Mubhasebe ilkeleri” dogrultusunda, etik kurallara uygun olan ve uygun olmayan
metotlar seklinde iki baslik halinde agiklayabiliriz. “Genel Kabul Gormiis
Muhasebe Ilkeleri’ne” uygun metotlar; kar yonetimi, karm istikrarli hale
getirilmesi, biiyiik temizlik muhasebesi, agresif muhasebe ve yaratici muhasebe
olurken, “Genel Kabul Gérmiis Muhasebe ilkeleri’ne” aykir1 olarak uygulanan
manipiilasyonlar1 ise, hileli finansal raporlama olarak agiklanmaktadir (Yorik &
Dogan, 2009, s. 68-69).

Kar yonetimi; yoneticiler eliyle yapilan, kisa vadeli donem karmi
etkilemeye yonelik faaliyetler seklinde tamimlanabilir. Kar yonetiminde diger
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finansal bilgi kullanicilar1 ve yatirimeilarin diistincelerini degistirmek amaci ile ya
muhasebe bilgileri yanlis sekilde aciklanir ya da hi¢ agiklanmaz (Demir & Bahadir,
2007).

Karm istikrarli hale getirilmesi, bir isletmenin, kar yonetimi ile raporlanan
karlarinda olusan dalgalanmalar ortadan kaldirmak, kar1 dengeleyerek isletmenin
degerinin korunmak amaciyla yiiriitiilen faaliyetler seklinde tanimlanabilir (Ocak
& Giglii, 2014, s. 129-130). Karin istikrarli hale getirilmesi, karin yiiksek oldugu
dénemlerde kar1 diistiriip, diisiik oldugu donemlerde de yiikselterek istikrarl bir kar
dagitimi saglayip goriintiide daha az riskli bir sirket ortaya ¢ikarmayi amaglar
(Bekei & Avsarligil, 2011, s. 136).

Biiyiik temizlik muhasebesi, sirketlerin iist kademelerinde bulunan
yoneticilerin degigmesi veya tasfiyeleri halinde, yonetime yeni gelen yoneticilerin
gorevlerini devraldiklarinda gegmiste kari istikrarli hale getirmek igin uygulanan
ekonomik faaliyetleri finansal bilgi kaynaklarindan ¢ikartilarak eski ydnetimin
izlerini yok etmek ve basarisiz bir yonetim sergilediklerini gostermek icin yapilan
faaliyetlerdir. (Stolowy & Breton, 2000, s. 43).

Agresif Muhasebe, istenilen sonuca ulasmak amaci ile yiriirliikteki mevcut
muhasebe standartlarinin uygun ya da uygun olmayan yontemlerinin zorlayici ve
bilingli bir sekilde secilip uygulanmasi durumudur. Dénem karini oldugundan
yiiksek gostermek bu manipiilasyon tiirline 6rnek olarak gosterilebilir. Agresif
muhasebenin en Onemli 6zelligi, mevcut muhasebe standartlarinin kurallar
zorlanip, finansal bilgi manipiilasyonu yapiliyor olmasidir (Mulford & Comiskey,
2002, s. 28).

Hileli finansal raporlama islemi, finansal raporlarin temelinde olusan
bilgileri kasithi olarak degistirmek ve tahrip etmek suretiyle, yatirim yapma
diisiincesinde olan ilgilileri ve kredi kuruluslarini yaniltacak sekilde olusan
tablolarin hazirlanmasi ve sunulmasi seklinde ifade edilebilir. Bu sekilde etik
ilkelerden uzak sekilde hazirlanan tablolarin isletme yoneticilerinin iistlenmis
olduklari yerine getiremediklerini diirlist ve adil bir sekilde raporlama siirecinin
olusmasinda engel tasidiklarimi gostermektedir (Rezaee, 2002, s. 1-2). Hileli
finansal raporlarin diizenlenmesinde kasith olarak gercege aykir1 belge beyant,
sahte fatura diizenlenmesi uydurma kayit olusturma gibi finansal kanitlayici
belgeler olusturarak veya iizerinde degistirme yapilarak gerceklesebilmektedir. Bu
sekilde olusan belgeler finansal raporlarin bilgi kalitesini bozmakta ve isletmenin
faaliyetleri sonucunda finansal bilgi edinme ihtiyact duyan kisileri aldatma egilimi
igerisine girmektedir (Canbulut, 2008, s. 95-96).

1. YARATICI MUHASEBE UYGULAMALARI

1986 yilinda Ian Griffiths’in kaleme aldig1 bir kitap ile literatiire giren
“Yaratict Muhasebe” kavrami “isletmeler kendi karlarin1 kendileri belirliyor”
iddiasiyla giindeme gelmistir. Kitabin igeriginde yatinm yapma diislincesi
icerisinde olan kisilere sunulan finansal tablolarin degistirilerek tahrip edildigi,
tablolarin gercek disi rakamlarla aktarildig ifade edilmektedir. Bir hile sekli olarak
ifade edilen yaratici muhasebenin Truva atindan sonra goriilen en biiyiik hile sekli
oldugu goriilmektedir (Jones M. j., 2011, s. 4).
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Bu kavram genel olarak piyasa faaliyetlerine yon verici aktorler, analistler
ve yorumcular tarafindan gelistirilmistir. Belirli kuramlar ¢ergevesinde yiiriitiilen
uygulamalar ile degil tamamen gozlemleme yoluyla bu kavrama dahil olmuslardir.
Bu gozlemler neticesinde yatirimcilarin zihninde olusan yiiksek kar artiglar1 ve
menfaat saglama arzulari onlari aldatic1 yontemlere itmeye tesvik etmistir (Stolowy
& Breton, 2000, s. 23).

Ingilizcedeki “creative accounting” ifadesi Tiirkgeye yaratici muhasebe
olarak cevrilmistir. “Yaratict muhasebe oyunlar1” anlaminda da ele alinan bu
yontem, dlglimlerde yapilan se¢imler, muhasebedeki kurallar yardimi ile finansal
tablolardaki aciklama ozelliklerinin sahip oldugu bir takim bosluklardan
faydalanilmak suretiyle mevcut hesaplarda manipiilasyon yapilmasi ve boylelikle
finansal raporlama siirecinde istenilenlerin ortaya konulmasi faaliyetleri olarak
aciklanabilir (Dagtan, 2010, s. 11).

Yaratict muhasebe, yaratict muhasebe uygulamalari kullanilmadan
gerceklesmesi miimkiin olmayan bir takim kosullara uyum saglamak veya finansal
tablolar1 kullananlar1 yanlis yonlendirmek amaciyla muhasebe kurallarinin finansal
tablolar1 hazirlayanlar tarafindan esnetilmesi isidir. Yaraticilik ise bu kurallarin
esnetilmesi esnasinda ortaya ¢cikmaktadir.

Yaratici muhasebe gergeklestirilirken basarili  olunmak isteniyorsa
muhasebe kurallarinin esnetilmesi olduk¢a becerikli ellerce yapilmalidir. Bu siire¢
o kadar ustaca ortaya konmalidir ki, bagimsiz denetgiler ortaya c¢ikan finansal
tablolarin, mevcut finansal sonuglar ve isletmenin gergek finansal durumu hakkinda
dogru ve saglikli bir gériiniim ortaya koyduklarin1 kanitlayabilmelidir (Archer,
1996, s. 55).

(Mulford & Comiskey, 2002, s. 49); yaratict muhasebe kavramini, finansal
sonug¢ raporlarini ayarlamak ve bu raporla araciligiyla algilanacak olan isletme
performansint degistirmek adina miimkiin olan tiim kullanilabilir uygulamalari
kapsayan genis bir kavram olarak agiklamiglardir. (Mulford & Comiskey, 2002, s.
49), hileli finansal raporlama kavramini ise yaratict muhasebe kavraminin bir
parcasi olarak ele alirlarken bir noktaya dikkat c¢ekmislerdir. Mulford ve
Comiskey’e gore hileli finansal raporlamanin s6z konusu olabilmesi igin cezai bir
yargilamada iddia edilmis olmas1 gerekmektedir.

(Jones M. , 2011, s. 5); yaratict muhasebeyi, finansal tablolari
hazirlayanlarin lehine, finansal bilgi kullanicilarinin ise aleyhine olacak sekilde hali
hazirda mevcut olan diizenleyici sistemin icinde yer alan yasal bosluklardan
faydalanmak, bdylelikle muhasebenin esnekliklerinden yararlanmak seklinde
tanmimlamigtir. Yine Jones (2011a: 9); bir sirketin muhasebe yasalar1 ya da
muhasebe standartlar: tarafindan izin verilmemis olan muhasebe uygulamalarini
kullanmasini finansal tablolarda hile seklinde tanimlamis, fakat genel olarak bu tiir
uygulamalarin  hile olarak nitelendirilebilmesi ig¢in mahkemede bu tir
uygulamalarin hileli olduklarinin ortaya konmus olmasi gerektigini de dile
getirmistir.

Yukarida yapilan aciklamalardan da anlasilabilecegi gibi yaratici
muhasebe kavramina iliskin ¢ok cesitli tanimlar yapildigi sdylenilebilir. Bu
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durumun altinda yatan asil neden “yaratict muhasebe”, yaratict muhasebeyle iliskili
olarak “hile” ve buradan dogan “hileli finansal raporlama” gibi kavramlarin farkh
bakis acilar ile birbirinden farkli olarak yorumlanmasi seklinde agiklanabilir.
Yaratici muhasebeye iliskin esas bir tanimi ortaya koyabilmek ancak yaratici
muhasebe kavrami ile ilgili ortaya atilan goriiglerin ortak noktalarini belirleyerek
miimkiin olabilir. Ancak hangi tanim dikkate alinirsa alinsin, yaratici muhasebe
uygulamamalariin finansal tablolardaki bilgileri dogruluk ve gerceklikten
uzaklagtirdig1 da ortadadur.

Yaratict muhasebe uygulamalarinda; muhasebe standartlarinda, muhasebe
kurallarinda, genel kabul goéren muhasebe ilkelerinde ve yasalarda yer alan
bosluklar, belirsizlikler ve esnekliklerden yararlanma durumu séz konusudur.
Yaratict muhasebeye iligkin yapilan tamimlarin bu kadar cesitlenmesinde ise
yaratici muhasebe kavraminin hile ve hileli finansal raporlama kavramlari ile olan
iligkisi etkili olmaktadir. Hile kavrami, yasalarin c¢ignenmesi, yasalara aykiri
hareket edilmesi veya herhangi bir konu ile ilgili mevcut diizenleyici ¢ergevenin
ihlal edilmesi seklinde gergeklesen eylemler olarak karsimiza ¢ikmaktadir (Jones,
2011a: 8). Finansal tablo hilesi ise muhasebe standartlarinin, genel kabul goren
muhasebe ilkelerinin veya muhasebe yasalarinin ihlal edilmesi seklinde
gerceklesen eylemler olarak tanmimlanmaktadir (Jones, 2011a: 9; (Srivastava &
Tandon, 2014, s. 26).

Mulford ve Comiskey (2002) yaratict muhasebe uygulamalarinin hileyi de
kapsayan ¢ok genis bir kavram olduguna dikkat ¢ekerken, Jones (2011a) yaratici
muhasebenin iginde hilenin yer almadigini bundan dolay1 da yasa dis1 olmadigini
dile getirmektedir. Ancak her iki bakis agisina gore de hile ve hileli finansal
raporlama kavramlarindan s6z edebilmek i¢in bahsi gegen hilenin idari, sivil ya da
cezai bir yargilama esnasinda iddia olarak ortaya konmus ya da mahkemece
ispatlanmis olmasi gereklidir (Mulford ve Comiskey, 2002: 49; (Jones M. , 2011,
s. 9).

Yaratici muhasebe kavrami, muhasebe literatiiriinde de kendine yer bulan
“tutarlilik” kavraminin aksine, olaylarin istenildigi gibi gosterilmesi hatta kitabina
uydurmak anlamlarina gelir. Baska bir deyisle, finansal bilgilerin genel kabul géren
muhasebe ilkelerinin aksine, yoneticilerin menfaatleri ve isletmelerin amaglari
dogrultusunda kullanilmasidir (Hsieh & Tsai, 2006, s. 64).

Tiirkce ’ye “muhasebecilikte el becerisi” seklinde de ¢evrilebilecek olan
yaratici muhasebe kavrami, kozmetik raporlama, defterleri kaynatma, isletmenin
vitrinini diizeltme ve muhasebe makyajlamasi gibi anlamlarda kullanilmaktadir.
Ayrica bu uygulamalar1 yapanlar, yatirimcilar1 ve karar alicilari menfaatleri
dogrultusunda etkilemek amaciyla bir takim stratejiler kullanirlar. Bagka bir
deyisle, gbz boyamaya yarayan bazi faaliyetlere bagvururlar. Bu faaliyetler, kii¢iik
isletmelerde karin oldugundan daha az gosterilmesi, biiyiik isletmelerde ise karin
oldugundan daha fazla gosterilmesi amaciyla kullanilmaktadir (Stolowy & Breton,
2000, s. 44).

Yaratici muhasebe uygulamalarina iliskin literatiirde yer alan diger
tanimlar Tablo 2’de 6zet olarak verilmistir.
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Tablo 2:Yaratict muhasebe uygulamalarina iligkin literatiirde yer alan diger tanimlar

Yazar Tanimlamalar

Smith (1992) Muhasebenin El Cabuklugu

Griffiths (1986) Bilgilerin Pisirilmesi

Jameson (1988) Manipiilasyon, Hileli Finansal Raporlama
Mathews ve Perera (1991) Kayitlarda Dalavere Yapmak

Mathews ve Perera (1991) Makyajli Raporlama

Mathews ve Perera (1991) Vitrin Siisleme

Bertolus (1988) Kayitlarda Hile Yapma Sanati

Lignon (1989) Kendi Karmni Hesaplama Sanati

Gounin (1991) Bilango Sunma Sanati

Pourquery (1991) Fon Biriktirme Sanati

Schilit (2002) Muhasebe Kurnazligi

Pasqualini ve Castel (1993) Isletme Amaglari Igin Finansal Yaraticilik
Black, Sellers ve Manly (1998) Mubhasebenin Yonetimi

Kaynak: Stolowy ve Breton, 2000: 25 (Akt., Bayirli, 2006: 64).

Tablo 2 incelendiginde literatiirde yer alan tanimlamalardan yaratici
muhasebe uygulamalarina iligkin genel kabul gérmiis tek bir tanim olmadig1
sonucuna ulagmak miimkiindiir. Ancak yine aym tanimlar yardimiyla yaratici
muhasebe uygulamalarini ifade eden genel bir kapsamin var oldugu ve yaratict
muhasebe uygulamalarinin mevcut muhasebe uygulama ve kurallarinin iginde
kalmak kosuluyla, bir takim muhasebe alternatiflerinin kullanilmasi ile isletme
faaliyetlerinin dogal bir sonucu seklinde olustugunu sdylemenin miimkiin oldugu
goriilmektedir.

Ayrica bu bakis agisi, yaratici muhasebe uygulamalarinin ortaya ¢ikisinda
iki temel neden olduguna dikkat ¢ekmektedir. Ortaya ¢ikis nedenlerinden birincisi,
tim olas1 durumlara uygulanamayan muhasebe ilkeleridir. lkincisi ise,
yoneticilerin muhasebe ilkelerini uygulamada muhasebelestirme kurallar1 ile agik
bir sekilde belirtilen alanlarda bile, bazi secgimleri istekleri dogrultusunda
yapabilme durumuna sahip olmalaridir.

Bununla birlikte, yaratict muhasebe uygulamalari, vergiden kagmak igin
yapilan faaliyetler anlaminda da ele alabilir. Bir baska deyisle, muhasebe
ilkelerindeki ve vergi kanunlarindaki bosluklar veya esneklikler nedeniyle, isletme
amaglart dogrultusunda bir takim muhasebe segenekleri kullanilabilmektedir.
Ornegin Tiirkiye’de muhasebe ile ilgili uygulamalarda muhasebeye iliskin veriler
genellikle bilgi amachi degil, vergi amagli kullanilan veriler seklindedir. Bu nedenle
yaraticl muhasebe uygulamalarinin igletmelerin vergi karsiliklarini diigiirmek ya da
vergiden kaginmak amaciyla kullanildigini sdylemek mimkiindiir (Yayla, 2006, s.
18); (Dastan, 2010, s. 3).

A. Yaratict Muhasebe Uygulamalarimin Literatiirdeki Gelisimi

Literatlirdeki ¢alismalar incelendiginde yaratict muhasebe uygulamalar
kavraminin, kar yonetimi ve kazan¢ yonetimi anlamlarinda da kullanildigi
goriilmektedir. Bu arastirmada ise “yaratict muhasebe uygulamalar1” ifadesinin
kullanilmasi tercih edilmistir.

Muhasebe literatiiriinde eski bir kavram olarak karsimiza ¢ikan yaratici
muhasebe uygulamalarinin son donemde muhasebe alaninda yapilan arastirmalarda
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daha siklikla ele alindig1 sdylenebilir. ABD ve Avrupa basta olmak iizere tiim
diinyay1 etkileyen finansal raporlama skandallariyla birlikte tekrar giindeme gelen
yaratict muhasebe uygulamalar1 kavrami, son yillarda yabanci literatiirde da
popiiler hale gelmis, sikca s6zii edilen bir kavram olmakla birlikte Tiirkiye’deki
arastirmalarda heniiz yeni ele alinmaya baglanan bir kavram olarak karsimiza
cikmaktadir.

Yaratict muhasebe uygulamalart ilk olarak 1970 yilinda iflas agiklayan
isletmeleri ele alan arastirmalarla karsimiza ¢ikmistir. Akademik alanda ilk kez
(Griffiths, 1986) tarafindan “Yaratict Muhasebe Uygulamalari: Karlarinizi
Istediginiz Gibi Nasil Yé&netebilirsiniz” adl kitapta ele alinmistir. Bu ¢alismada
ortaya konulan teorik bilgiler ilerleyen siiregte pratik olarak igletmelerde
uygulanmigtir (McBarnet & Whelan, 1999, s. 4),

(Smith & Hannah, 1991), *“Biiyiime i¢in Muhasebe: Isletme Hesaplarindan
Gizleme ve Soyma’’ adli calismalarinda yaratict muhasebe kavramini ele almislar
ve bu literatiirde bir doniim noktas: olusturmustur. Yazarlar c¢alismalarinda,
orneklem olarak uluslararasit menkul kiymet borsalarinda islem géren 200 igletmeyi
ele almislar, 6rneklemde yer alan bu isletmelerin ¢ogunlukla yaratict muhasebe
uygulama tekniklerine basvurduklarini ortaya koymuslardir (Smith ve Hannah,
1991, s. 7).

(Saltoglu, 2003), calismasinda yaratici muhasebe uygulamalari ile 2000
yillarda meydana gelen ve tiim diinyay1 etkileyen Enron skandali arasindaki iligkiyi
aragtirmistir. Bu ¢aligmada, Enron’un, 6zel amagli isletmeleri kullanarak muhasebe
verilerini ve finansal bilgilerini isletme amaclari dogrultusunda nasil degistirdigini
ele almis, calisma sonucunda isletmelerin piyasa degerini ylikseltmek ve giderlerini
diisiirmek i¢in yaratict muhasebe uygulamalarindan yararlandiklarini ortaya
koymustur.

(Kiigiiksozen, 2005), hisse senetleri borsada islem goren isletmelerin
yaratict muhasebe uygulamalarina bagvurup bagvurmadiklarini ortaya koymak i¢in,
Beneish (1999) modelinden yararlanmigtir. Bu arastirmada, Beneish modelinin
dokuz bagimsiz degiskeninden alt1 tanesi kullanilmistir. Bunlar, Aktif Kalitesi
Endeksi (AKE), Briit Kar Marji Endeksi (BKM), Stoklarin Satislara Orani (SSE),
Ticari Alacaklar Endeksi (TAE), Finansman Giderlerinin Satiglara Orani (FSE) ve
Amortisman Endeksi (AME) seklindedir. Beneish modeliyle borsada islem goren
126 igletmeye ait 1998-2002 yilarina iliskin bes doneminde sirasiyla; 29 (%23), 43
(%34), 32 (%25), 55 (%44) ve 29 (%23) oraninda igletmelerin yaratici muhasebe
uygulamalarina  bagvurdugunu ortaya koymustur. Yaratict muhasebe
uygulamalarina basvuran isletmelerin genellikle kar1 yiiksek gostermek amaciyla,
yaniltic1 agiklamalar yaptiginmi belirlemistir.

(Bayirli, 2006), calismasinda yaratici muhasebe uygulamalari ile igletme
degeri ve meslek etigi arasindaki etkileri arastirmistir. Bu calismada, yaratici
muhasebenin yaygimlig, igerigi, motive edici faktorleri, sonuclar1 ve tercih edilen
muhasebe uygulamalart iizerinde durmustur. Bununla birlikte ¢aligmasinda,
muhasebe manipiilasyonlarin1 ve yaratici muhasebe uygulamalarin1 ortaya
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¢ikarmak amaciyla bir takim model ve tekniklerden yararlanmistir. Ote yandan bu
caligma ile yaratict muhasebenin etik sinirlar1 ortaya konmaya galigilmistir.

(Demir & Bahadir, 2007), arastirmalarinda muhasebe manipiilasyonlarin
yaratict muhasebe uygulamalar1 da dahil bir takim yontem ve tekniklerle ele
almiglardir. Bu amag¢ dogrultusunda muhasebe manipiilasyonunun muhasebe ilke
ve standartlariyla olan iliskisini, teorik alt yapisini, toplumsal yoniinii, amaglarini
cesitli yontem ve teknikler ile agiklamislardir.

(Omiirgéniilsen & Omiirgoniilsen, 2009), Tiirkiye’de yasanan Imar bankasi
skandal1 ile yaratici muhasebe uygulamalarini degerlendirmistir. Arastirmada,
muhasebe ve bankacilik yasal alt yapisinin, denetleme ve diizenleme
mekanizmalarinin eksik ve yetersiz oldugu sonucuna ulagsmislardir. Bununla
birlikte Imar Bankasi’nin sahipleri ve {ist diizey ydneticileri ile miisterilerinin
kigisel hirslarina ek olarak, yargi mekanizmasindaki yavashk, yasal ve etik
kurallarin yiiriitiilmesinde pratikte yasanan zorluklar gibi etkenlerin yaratici
muhasebeyi doguran énemli unsurlar oldugunu dile getirmislerdir. (Omiirgdniilsen
ve Omiirgoniilsen, 2009: 671).

(Crtak, 2009), calismasinda yaratict muhasebe uygulamalar ile finansal
raporlama hilelileri arasindaki iliskiyi hem teorik hem de uygulamali bir bigimde
ele almigtir. Calisma sonucunda, finansal raporlama ile yaratict muhasebe
uygulamalar1 arasinda bir fark olmadig1 sonucuna ulasmaistir.

(Dhaoui, 2010), arastirma ve gelistirmenin yerellestirilmesinde karsilasilan
sorunlar1 ortaya koymayi1 amacgladigi calismasinda, yaratici muhasebe uygulamalari
ile igletme performanslart arasindaki iligkiyi incelemistir. 2001-2006 yillar
arasinda ABD’de faaliyet gosteren 160 ¢ok uluslu isletmeyi 6rneklemine dahil
etmis ve arastirma sonucunda yoneticilerin aragtirma ve gelistirmeyi
yerellestirdiklerini bunu da kendi ¢ikarlarina hizmet etmek ve isletme
performansini artirmak i¢in yaptiklarini ortaya koymustur (Dhaoui, 2010, s. 12).

B. Yaratict Muhasebenin Etkileri

(Jones M. , 2011, s. 479-480) yaratici muhasebenin etkilerini kisa donemli
etkiler ve uzun donemli etkiler olmak iizere iki sekilde incelemistir. Kisa donemli
etkiler, calisanlar, denetciler, yoneticiler, bor¢ verenler ve yatirimcilar ile iligkilidir.
Muhasebe uygulamalarini kotiiye kullanmak sugu ile yargilanan yoneticiler, bagta
hapis cezasi olmak tlizere, para cezasi ya da servete el konulmasi gibi cezalarla
karsilagmiglardir. (Jones M. , 2011, s. 483), gore calisanlar, sirketlerin batmasi
sonucu islerini kaybeden kisiler olduklarindan, genellikle muhasebe skandallarinda
failden ¢ok kurbandirlar. Bununla birlikte, bor¢ verenler ve zarar géren yatirimeilar
bu zararlarini telafi edebilmek adina sirketlere karsi dava agsalar da; genellikle borg
verenler ve yatirimcilar finansal skandallar ve usulsiizliikler karsisinda kaybeden
taraftadirlar (Jones, 2011c¢: 483).

Jones (2011: 484) uzun donemli etkileri ise, reaksiyoner diizenlemeler ve
kiimiilatif etki seklinde ikiye ayirmistir. Reaksiyoner diizenlemeler, skandallar
ortaya ¢iktiktan sonra muhasebe diizenlemelerine bir takim elestiriler
yoneltilmesiyle birlikte yeni bir muhasebe diizenlemesi, standart1 ya da kanununun
hayata gecirilmesidir (Jones, 2011: 484). Kiimiilatif etkide ise diizenlemeler ne
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kadar ayrintili olursa olsun; hayata gecirilen her yeni diizenlemede yaratici
muhasebeden yararlanmak isteyenler bir sekilde bu diizenlemeleri bypass edecek
yeni bir takim yontemler gelistireceklerdir. (Jones, 2011: 488). Dolayisiyla yaratici
muhasebe ve diizenleyici ¢erceve siirekli birbiri ardina gelismeye devam edecektir
(Jones, 2011: 488).

1. METODOLOJI VE BULGULAR

A. Arastirmanin Metodolojisi

Arastirmanin ana kiitlesini Isparta ve Burdur lllerinde faaliyet gdsteren
Serbest Muhasebeci ve Mali Miisavirler olusturmaktadir. Isparta ve Burdur
[llerinde faaliyet gosteren 175 muhasebe meslek mensubuna anket sorulari
yOneltilmistir.

Aragtirmanin amacina hizmet edecek verilerin toplanmasi amaci ile
uygulanan anket {ii¢ boliimden olusmaktadir. Anketin birinci boliimiinde
katilimeilarin demografik bilgilerine iligkin ifadeler yer almaktadir. Anketin ikinci
boliimiinde meslek mensuplarinin yaratict muhasebe hakkinda bilgi diizeyleri ve
farkindaliklarin1  6lgmeye yonelik ifadeler yer almaktadir. Anketin {igiincii
bolimiinde ise (Celik 2010) tarafindan gelistirilen hile belirteclerine iliskin
ifadelerin yer aldig1 5°1i likert tipi anket uygulanmustir.

Arastirma kapsaminda elde edilen veriler istatistiki analiz paket programi
ile degerlendirilmistir. Analiz 6ncesinde veriler kodlanmis ve istatistiksel analize
hazir hale getirilmistir. Bu noktada demografik bilgileri iligkin temel istatistiki
bilgilere yer verilmistir. Meslek mensuplarinin yaratict muhasebe konusundaki
bilgi diizeylerini 6lgmeye yonelik ifadelere vermis olduklari cevaplara frekans
analizine tabi tutulmustur. Muhasebe meslek mensuplarinin muhasebede hile
belirtegleriyle karsilagma sikliklarina iligkin vermis olduklari cevaplarin ortalamasi
ile muhasebe meslek mensuplarinin cinsiyetleri, yaslari, egitim durumlar1 ve
meslek mensubu olarak caligma siireleri gibi 6zellikleri acisindan, farkliligin olup
olmadigimi belirlemek amaciyla olusturulan hipotezlerin test edilmesi amaciyla t-
testi (Independent-Samples T Test) ve tek yonlii varyans (One-Way ANOVA) testi
yapilmustir.

Aragtirmanin amacina bagli olarak test edilecek hipotezler asagidaki gibi
belirlenmistir;

H1: Muhasebe meslek mensuplarinin faaliyet gosterdigi sehre gore
muhasebe hile belirtegleriyle karsilasma sikliklar1 arasinda fark vardir.

H2: Muhasebe meslek mensuplarinin cinsiyetlerine gore muhasebe hile
belirtegleriyle karsilasma sikliklar1 arasinda fark vardir.

H3: Muhasebe meslek mensuplarinin yaslarina gére muhasebe hile
belirtegleriyle karsilasma sikliklar1 arasinda fark vardir.

H4: Muhasebe meslek mensuplarinin egitim diizeylerine gére muhasebe
hile belirtecleriyle karsilasma sikliklart arasinda fark vardir.

H5: Muhasebe meslek mensuplarinin ¢aligma siirelerine gére muhasebede
hile belirte¢leriyle karsilasma sikliklar1 arasinda fark vardir.

H6: Muhasebe meslek miikellef sayilarma gore muhasebede hile
belirtegleriyle karsilasma sikliklar1 arasinda fark vardir.
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B. Arastirmanin Bulgular
Arastirmaya katilan meslek mensuplarinin sehir, cinsiyet, yas, egitim
durumu, mesleki tecriibe ve miikellef sayilarina iliskin demografik 6zellikleri Tablo

3’de yer almaktadir.
Tablo 3. Arastirmaya katilan meslek mensuplarini Demografik Ozellikler

Demografik Bilgiler Frekans Yiizde Toplam Yiizde
. Isparta 112 64 64
Sehir Burdur 63 36 100
Cinsiyet Kadin 42 24 24
Erkek 133 76 100
26-35 Yas 28 16 16
Yas 36-45 Yas 56 32 48
46-55 Yas 49 28 76
56 Yas ve Uzeri 42 24 100
Ortadgretim 35 20 20
. . On Lisans 7 4 24
Egitim Diizeyi Lisans 115 66 90
Lisansiistii 18 10 100
0-5 Yil 21 12 12
. .. 5-10 Y1l 53 30 42
Mesleki Tecriibe 10-15 Vil 2 25 67
15 Y1l Ustii 59 33 100
30 ve Alta 14 8 8
31-60 77 44 52
Miikellef Sayisi 61-90 49 28 80
91-120 28 16 96
120 Ve Ustii 7 4 100

Muhasebe meslek mensuplarinin yaratict muhasebe uygulamalarina iliskin

ifadelere vermis olduklar1 cevaplarin frekans analizi sonuglar1 Tablo 3’deki gibidir.
Tablo 4. Yaratict Muhasebe Uygulamalarina Yonelik Bulgular

. Toplam
Frekans | Yiizde Yiizde
Hig 0 58,9 58,9
Cok Az 16 9,1 68
Yarg§101 MElhasebe l{ygulamalarl hakkinda ne kadar ota 3 74 754
bilgili oldugunuzu diisiiniiyorsunuz?
Oldukga 30 17,1 92,5
Cok fazla 13 7,5 100
isletmeyi Daha lyi Gosterme 6 35 35
Si . haseb Jamal b " Isletmeyi Daha Kétii Gosterme 5 2,9 6,4
itenilmesini iletmeye ne gib bi ckisiolur? |00 A Vergi Odemek 0 lo1 674
§ 4 g : Daha Az Kar Pay1 Dagitmak 15 8,6 96
Hisse Fiyat1 Arttirmak 7 4 100
Miisterileriniz tarafindan Yaratict Muhasebe Evet 42 24 24
Uygulama!arl olgralf tanimlanabilecek islemleri Hayir 133 76 100
yapmaniz istendi mi?
Hig 13 74 74
Cok Az 6 34 10,8
Muhasebe hatalari hakkinda bilginiz var m1? Orta 56 32 42,8
Oldukea 74 42,3 85,1
Oldukga Fazla 26 149 100
Muhasebe hileleri hakkinda bilginiz var m1? Hi¢ 0 0 0
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Cok Az 3 1,7 1,7
Orta 63 36 37,7
Oldukga 84 48 85,7
Oldukga Fazla 25 14,3 100
Bilgisizlik 21 12 12
Sizce muhasebede yapilan hatalarin en 6nemli nedeni | Dikkatsizlik 63 36 48
nedir? Is Yogunlugu 49 28 76
Tecriibesizlik 42 24 100
Kari Artirmak 21 12 12
Sizce muhasebede yapilan hilelerin en 6nemli nedeni | Vergi Matrahim Diisiirmek 98 56 68
nedir? Isletme Degerini Arttirmak 7 4 72
Art Niyetli Olmak 49 28 100
Miisterileriniz tarafindan hi¢ Genel Kabul Gormiis Evet 140 80 80
Muhasebe ilkelerine aykirt davranmaniz istendi mi? | Hayir 35 20 100
Miisterileriniz tarafindan isletmenin faaliyet Evet 161 92 92
Ls‘lorvu‘u;l'arlnl ngmlu ya df olumsuz yonde Hayir 14 8 100
egistirmeniz istendi mi?
Miisterileriniz tarafindan isletmenin finansal Evet 147 84 84
rap_(_)rlz_irm] o_lu_mlu ya da_\ olumsuz yonde Hayir 28 16 100
degistirmeniz istendi mi?
Isletme Imajin1 Giiglendirmek 23 13,00 |13
Yaratict Muhasebe Uygulamalariyla, finansal Yatiimer Cekmek 22 13,00 | 26
raporlarin daha iyi gosterilmesinin isletmeye katkisi Kredi Alabilmek 115 66,00 | 92
ne olabilir? Yiik Prim ve Ikramiye Dagitmak 10 5,00 97
Isletmenin Borsa Degerini Arttirmak | 5 3,00 100
Miisterileriniz arasinda bagimsiz dis denetim yaptiran | Evet 42 24 24
isletme var m? Hayir 133 76 100
Hig 7 44,00 | 44
Bir isletmeye ait mali tablolar1 incelerken dipnotlar1 gadlren ﬁ 24,00 si
ne derece dikkate alirsiniz? azen 6,30 3
' Siklikla 35 20,00 |943
Her zaman 10 5,70 100
Hig 63 36,00 |36
Bir isletmeye ait hisse senetlerini satin almay1 Nadiren 77 44,00 |80
diigiindigiiniizde denetlenmis finansal raporlar Bazen 19 10,90 | 90,9
onceden hangi siklikla incelersiniz? Siklikla 7 4,00 94,9
Her zaman 9 5,10 100
Muhasebe meslek mensuplarinin = %58,9’nun  yaratict  muhasebe

uygulamalar1 hakkinda bilgi sahibi olmadiklar1 ve % 81 gibi bilyiik gogunlugunun
yaratict muhasebe uygulamalarina basvurulmasinin igletmenin vergi yiikiini
diisiirmek amacina yonelik oldugunu ifade ettikleri tespit edilmistir. Yine % 76
gibi biiyiikk bir c¢ogunlugunun miikellefleri tarafindan yaratict muhasebe
uygulamalarina  yonelik  taleplerinin  olmadigr  goriilmektedir. Meslek
mensuplarmin biiyiik bir cogunlugunun muhasebe hatalar1 ve muhasebe hileleri
konusunda oldukga bilgisi oldugu ve ¢ok fazla bilgisi oldugu bildiriminde
bulundugu tespit edilmistir. Muhasebelestirmeye iligkin yapilan hatalarin
nedenlerinin tespitine yonelik olarak yoneltilen ifadeye meslek mensuplarinin %
36’s1 dikkatsizlik, % 28’1 is yogunlugu, % 24’1 tecriibesizlik ve % 21’1 bilgisizlik
seklinde cevap verdikleri goriilmiistiir. Muhasebe hilelerinin sebebinin tespitine
yonelik olarak yoneltilen ifadeye ise meslek mensuplarinin % 56’s1 vergi matrahini
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diisiirmek seklinde cevap verdikleri tespit edilmistir. Katilimcilarin % 80 gibi
bliylik bir ¢ogunlugunun miikellefleri tarafindan genel kabul gérmiis muhasebe
ilkelerine aykir1 davranmalar1 konusunda talepte bulundugunu, yine % 92’1 gibi
biiylik cogunlugunun faaliyet sonuglarin1 degistirme talebinde bulundugunu, %
84’niin ise finansal raporlarin degistirilmesi konusunda talepte bulundugunu ifade
etmiglerdir. Yaratici muhasebe uygulamalar ile finansal raporlarin daha iyi
gosterilmesinin isletme katkisinin kredi almaya yonelik (% 66) olacagini ifade
etmislerdir. Muhasebe meslek mensuplarinin miikelleflerinin % 66’simin bagimsiz
denetime tabi olmadigi veya bagimsiz denetim yaptirmadigi tespit edilmistir.
Muhasebe meslek mensuplarinin % 68 gibi biiylik cogunlugunun bilango dipnotlar1
hi¢ veya nadiren dikkate aldiklar1 gortilmektedir. Yine meslek mensuplarinin % 80
gibi biiylik bir ¢ogunlugunun hisse senedi satin almayi diigiinmeleri halinde
denetlenmis finansal tablolar1 incelemeyecekleri bildiriminde bulunduklar
goriilmektedir.

Aragtirmaya katilan meslek mensuplarina (Celik, 2010) tarafindan
muhasebede hata ve hileler ile ilgili gelistirilen hile belirteglerini tespit etmeye
yonelik 5°1i likert tipi anket uygulanmis, meslek mensuplarinin “hile belirtegleri ile
karsilagsma sikliklar1” hususunda kendilerine yoneltilen maddelere vermis olduklari
cevaplarin puan ortalamalari belirlenmistir. Ankete katilan 175 meslek
mensubundan cevaplari aykiri-u¢ degerler olusturan 7 kisinin yanitlar veri setinden
cikartilmis, kalan 168 kisiye ait olusan puan ortalamalar: izerinde normallik testi
uygulanmugtir. Veri setinin normallik testi sonuglar1 Tablo 5’de paylagilmustir.

Tablo 5. Normallik Testi Sonuglari
Kolmogorov-Smirnov(a)  Shapiro-Wilk
Istatistik Sd_ p. Istatistik  Sd  p.
Puan Ortalamalar1 .049 168 .200(*) .989 168 .209

Caligmada 5°1i likert tipi veri toplama araci ile elde edilen “hile belirtegleri
ile karsilasma siklig1” puan ortalamalar1 1 ile 5 arasindaki degerlerden
olustugundan dolay1, istatistiksel analizler sonucunda elde edilen ortalamalarin

yorumlanmasinda g6z oniinde bulundurulan puan araliklar1 Tablo 6’de verilmistir.
Tablo 6. Ortalama puanlara gore karsilagsma siklik dereceleri

Olusan Puan Ortalamasi YMU ile karsilagma Siklig1 Derecesi
1.00-1,80 Diisiik Siklik

1,81-2,60 Diisiik-Orta Siklik

2,61-3,40 Orta Siklik

3,41-4,20 Yiiksek-Orta Siklik

4,21-5,00 Yiiksek Siklik

Normal dagilim gosterdigi (p=.200>.05) belirlenen puan ortalamalari,
meslek mensuplarinin yasadiklari sehir ve cinsiyetleri agisindan karsilastirildiginda
gruplar arasinda istatistiksel agidan anlamli bir fark olusup olusmadigini
sorgulamak adina bagimsiz 6rneklem t-testinden yararlanilmis, test sonuglart Tablo
7’te sunulmustur.
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Tablo 7. Sehir ve cinsiyet degiskenlerine iligkin bagimsiz 6rneklem t-testi sonuglari

Grup Istatistikleri Bagimsiz Oreklem t-Testi
Grup N Ortalama  Standart Sapma T P
Sehir Isparta 112 3,94 ,394 ,267 ,790
Burdur 56 3,92 437 ,258
Cinsiyet  Erkek 133 3,95 ,435 1,048 ,181
Kadin 35 3,87 277 1,348

Isparta’da yasayan meslek mensuplariin hile belirtecleri ile karsilasma
siklig1 puan ortalamalart 3,94 olurken, Burdur’da yasayan meslek mensuplart igin
bu puan 3,92 olarak belirlenmistir. Iki grubun puan ortalamalar1 birbirine oldukca
yakindir ve yiiksek-orta karsilagma sikligini isaret etmektedir. Benzer sekilde erkek
meslek mensuplarinin puan ortalamalar1 (3,95) ile kadin meslek mensuplarinin
puan ortalamalar1 (3,87) da birbirine ¢ok yakindir. Her iki grubun da hile
belirtegleri ile karsilasma sikliklar1 yiiksek-orta olarak belirlenmistir. Bagimsiz
orneklem t-testi sonuglaria gore muhasebe meslek mensuplarinin yasadiklar
sehirlerin (p=.790>.05) ve cinsiyetlerinin (p=.181>.05) hile belirtecleri ile
karsilagsma sikliklar1 tizerinde herhangi bir farkliliga neden olmadigi sdylenebilir.

Meslek mensuplarinin egitim diizeyleri, yaslari, mesleki tecriibe yillar1 ve
miikellef sayilar1 ile yaratici muhasebe uygulamalari ile karsilagsma sikliklar
arasinda farklilagma durumlarini test edebilmek igin ise veri seti iizerinde tek yonlii

varyans analizi (ANOVA) uygulanmistir ve sonuglar Tablo 8’de verilmistir.
Tablo 8. Bagimsiz degiskenlere yonelik varyans analizi sonuglari

Gruplar N Ortalama Standart Sapma F p
Egitim Diizeyi Ortadgretim 35 3,87 0,277 10,934 ,000
On lisans 7 4,52 0,129
Lisans 108 3,97 0,372
Yiiksek Lisans 18 3,60 0,574
Yas 26-35 yas 21 3,70 0,524 4,009 ,009
36-45 yas 56 3,90 0,360
46-55 yas 49 4,05 0,385
56 yas ve lizeri 42 3,95 0,386
Meslek Yili 0-5 yil 21 3,73 0,531 5,651 ,001
5-10 y1l 49 3,81 0,297
10-15 yil 42 4,03 0,454
15 yil ve tizeri 56 4,04 0,352
Miikellef Sayisi 30 ve alt1 7 4,55 0,225 8,454 ,000
31-60 77 3,98 0,382
61-90 49 3,74 0,349
91-120 28 4,00 0,456
120 ve lizeri 7 3,92 0,133

Tablo 8. degerlendirildiginde varyans analizi sonuglarina gore hile belirtecleri
karsilagma sikliklari ile meslek mensuplarinin egitim diizeyleri, yaslari, mesleki
tecriibe yillar1 ve sahip olduklari miikellef sayilar1 bagimsiz degiskenlerinin tamami
arasinda istatistiksel agidan anlamli farklilagmalar oldugu sonucuna ulasilmistir
(p<,05). Bu farklilasmanin hangi gruplar arasinda olustugunu belirleyebilmek
adina ¢oklu karsilagtirmalar tablolar1 hazirlanmis ve bagimsiz degiskenleri temsil
eden gruplar karsilagtirilmistir.
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Tablo 9. Egitim diizeyi degiskenine yonelik ¢oklu kargilagtirmalar

Bagimsiz Degisken (1) Grup (J) Grup Ort. Fark (1-J) P
Ortadgretim On lisans -,647(%) ,000
Lisans -,093 577
Yiiksek lisans ,270 ,066
On lisans Ortadgretim ,647(*) ,000
Lisans ,553(%) ,001
Egitim Diizeyi Yiiksek lisans 917(%) ,000
Lisans Ortadgretim ,093 577
On lisans -,553(%) ,001
Yiiksek lisans ,364(%) ,001
Yiiksek Lisans Ortadgretim -,270 ,066
On lisans -,917(%) ,000
Lisans -,364(*%) ,001

Varyans analizi ve ¢oklu kargilagtirmalar birlikte g6z Oniinde
bulunduruldugunda yaratict muhasebe uygulamalari ile karsilasma sikliklari en
yliksek olan egitim diizeyi grubunun 4,52 ortalama ile 6n lisans mezunlari, en diistik
olan grubun ise 3,60 ortalama puan ile yiiksek lisans mezunlari oldugu goriilmustiir
(Tablo 8.). Bununla birlikte, hile belirtegleri ile karsilagsma siklig1 puani en yiiksek
olan (yliksek karsilagma siklig1) 6n lisans mezunlart ile ortalama puanlar yiiksek-
orta karsilasma sikligina denk olan diger gruplar (ortadgretim, lisans ve yiiksek
lisans mezunlarl) arasinda olusan farkin istatistiksel olarak anlamli oldugu

sonucuna ulagilmistir (Tablo 9).
Tablo 10. Yas degiskenine yonelik ¢oklu kargilagtirmalar

Bagimsiz Degisken (1) Grup (J) Grup Ort. Fark (1-J) p
26-35 yas 36-45 yas -,191 ,239
46-55 yas -,348(*) ,005
56 ve lizeri yas -,248 ,093
36-45 yas 26-35 yas ,191 ,239
46-55 yas -,157 ,184
Yas 56 ve lizeri yas -,057 ,896
46-55 yas 26-35 yas ,348(*) ,005
36-45 yas ,157 ,184
56 ve lizeri yas ,100 628
56 ve lizeri yas 26-35 yas ,248 ,093
36-45 yas ,057 ,896
46-55 yas -,100 ,628

Bagimsiz degisken olarak meslek mensuplarinin yaslari ele alindiginda hile
belirtegleri ile en sik karsilagan meslek mensuplarinin 4,05 ortalama puan ile 46-55
yas grubunda oldugu sonucuna ulasilmistir. Bu grubu sirasiyla; 56 yas ve lizeri
(3,95 ortalama puan), 36-45 yas (3,90 ortalama puan) ve 26-35 yas grubunun (3,70
ortalama puan) goriilmiistiir (Tablo 8). Bu sonug 26-35 yas araligindaki meslek
mensuplarin diger meslektaglarina gore hile belirtegleri ile daha az siklikla
karsilastig1 seklinde yorumlanabilir. Ayni zamanda 26-35 yas grubu ile 46-55 yas
grubunun puan ortalamalar1 arasindaki fark istatistiksel agidan anlamlidir (Tablo
10.). Tim gruplar igin ortalamalar yiiksek-orta karsilagma sikligini ifade
etmektedir.
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Tablo 11. Mesleki tecriibe yili degiskenine yonelik ¢oklu karsilagtirmalar

Bagimsiz Degisken (1) Grup (J) Grup Ort. Fark (1-J) P
0-5 yil 5-10 yil -074 886
10-15 yil -,299(*) ,024
15 y1l ve lizeri -,301(*%) ,016
5-10 yil 0-5 yil 074 886
10-15 yil -,225(*) ,035
Mesleki Yili 15 yil ve lizeri -,227(%) ,018
10-15 yil 0-5 yil 299(%) 024
5-10 y1l ,225(*) ,035
15 yi1l ve lizeri -,002 1,000
15 y1l ve iizeri 0-5 y1l ,301(*) ,016
5-10 y1l ,227(%) ,018
10-15 y1l ,002 1,000

Bagimsiz degiskenlerden meslek yili degerlendirildiginde hile belirtecleri
ile karsilasma siklig1 puanlarinin gruplara gore sirasiyla 0-5 yil i¢in 3,73; 5-10 y1l
icin 3,81; 10-15 yil i¢in 4,03 ve 15 yil tizeri igin 4,04 seklinde olustugu sonucuna
varilmistir (Tablo 8.). Bu sonug kisilerin mesleki tecriibeleri bir bagka deyisle
meslekte gecirdikleri siireleri arttikga yaratici muhasebe uygulamalart ile
karsilagma sikliklariin da artiyor oldugu seklinde yorumlanabilir. Bununla birlikte
0-5 yil ve 5-10 y1l mesleki tecriibeye sahip gruplarin ortalamalar1 arasindaki fark
istatistiksel agidan anlamli degilken, her iki grubun da 10-15 yil ve 15 yil {izeri
mesleki tecriibeye sahip gruplarla aralarinda olusan puan ortalamalari farklariin
istatistiksel acidan anlamli oldugu sonucuna ulasilmistir (Tablo 7.). Tiim gruplar
icin olusan ortalama puanlar yaratici hile belirtecleri ile yiiksek-orta siklikla

karsilasma durumunu gdstermektedir.
Tablo 12. Miikellef sayis1 degiskenine yonelik ¢oklu kargilagtirmalar

Bagimsiz Degisken (1) Grup (J) Grup Ort. Fark (I-J) P
30 ve alti 31-60 ,574(*) ,001
61-90 ,812(*) ,000
91-120 ,559(*) ,005
120 ve iizeri ,633(*) ,016
31-60 30 ve alti -,574(*) ,001
61-90 ,238(*) ,006
91-120 -,016 1,000
Miikellef Sayisi 120 ve lizeri ,058 995
61-90 30 ve alt1 -,812(*) ,000
31-60 -,237(*) ,006
91-120 -,253(*) ,039
120 ve iizeri -,179 ,762
91-120 30 ve alti -,559(*) ,005
31-60 ,016 1,000
61-90 ,253(*) ,039
120 ve lizeri 074 ,990
120 ve tizeri 30 ve alti -,633(%) ,016
31-60 -,058 ,995
61-90 179 762
91-120 -,074 ,990

Bir bagka bagimsiz degisken olarak meslek mensuplarinin sahip olduklar
miikellef sayilar1 goz oniinde bulunduruldugunda, hile belirtegleri ile kargilasma
siklik puan1 en yiiksek kisilerin 30 ve altinda miikellef sayisina sahip grup oldugu
(4,55 ortalama puan) ve elde edilen puan ortalamasinin yiiksek sikliga karsilik
geldigi goriilmiistiir (Tablo 8). Bu grubun diger tiim gruplar ile arasinda olusan
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puan farklari istatistiksel agidan anlamlidir (Tablo 12). Bu grubu sirasiyla; 91-120
miikellef sahibi (4,00 ortalama puan), 31-60 miikellef sahibi (3,98 ortalama puan),
120 ve tizeri mikellef sahibi (3,92 ortalama puan) meslek mensuplari izlemektedir
ve gruplarin tamaminin puan ortalamalari hile belirtegleri ile yiiksek-orta siklikla
kargilasma durumunu ifade etmektedir. (Tablo 8). Bu 3 grup arasinda olugan puan
ortalama farklarinin ise istatistiksel agidan anlamli olmadig1 sonucuna ulagilmistir
(Tablo 8.). Bununla birlikte yaratict muhasebe uygulamalari ile karsilasma siklik
puani en diisiik kisilerin 3,74 ortalama puan ile 61-90 miikellef sayisina sahip
meslek mensuplarinin olusturdugu grupta olduklar1 goriilmiistiir (Tablo 8). Bu
grubun 120 ve iizerinde miikellefi olan meslek mensuplarinin olusturdugu grup
disindaki tiim gruplar ile arasinda meydana gelen ortalama farki istatistiksel agidan
anlamlidir (Tablo 12).

SONUC

Yaratict muhasebe uygulamalari, muhasebe manipiilasyon yontemlerinden
biri olup, muhasebe ilke ve standartlarinda var olan esnekliklerden ve bogluklardan
yararlanmak sureti ile degisik amaglarla finansal bilgi ihtiyaci duyan finansal tablo
kullanicilarinin kararlar1 iizerinde etkili olmaya caligsmak olarak ifade edilmektedir.
Isletmelerin finansal tablo kullanicilarina sundugu finansal bilgilerin genel kabul
gormils muhasebe ilkeleri dogrultusunda giivenilir, karsilastirilabilir, ihtiyaca
uygun, anlagilir, tarafsiz, tutarly, ihtiyath ve tam agiklama niteliklerine yer verecek
sekilde sunulmasi finansal tablo kullanicilar agisindan biiyiik 6nem arz etmektedir.
Finansal bilgi manipiilasyonu tiirlerinden biri olarak ele alinan yaratict muhasebe
bir¢ok kesimin ilgisini ¢gekmektedir. Bu noktada finansal bilginin olugsmasinda ve
sunumunda 6nemli rol oynayan muhasebe meslek mensuplarinin bu noktadaki
diisiincelerinin ve farkindaliklarinin tespiti 5nem arz etmektedir. Bu amagla meslek
mensuplariin yaratict muhasebeye ve hile belirtegleri ile kargilasma sikliklarini
belirlemeye yonelik olarak yapmis oldugumuz arastirmada elde edilen veriler
sonucunda muhasebe meslek mensuplarinin biiyiik c¢ogunlugunun yaratici
muhasebe uygulamalari hakkinda bilgi sahibi olmadiklar1 ve miikellefleri
tarafindan yaratict muhasebe uygulamalarina yonelik taleplerinin bulunmadigini bu
tiir taleple karsilasanlarin ise; basvurma nedeni olarak vergi yiikiinii azaltmak
amaciyla talep edildigi gézlemlenmistir. Muhasebe hata ve hileleri ile ilgili bilgi
diizeyleri ise; oldukea bilgili seviyededir. Yapilan hatalarin biiyiikk ¢cogunlugunun
“dikkatsizlik” nedeniyle yapildigi, hilelerin ise “vergi matrahim” diisiirmek
amaciyla gergeklestigi gortilmistiir. Meslek mensuplarinin miikellefleri tarafindan
genel kabul gormiis muhasebe ilkelerine aykiri davranmalari konusundaki
taleplerin faaliyet sonuglarmi degistirmeye yonelik oldugu, bu netice
dogrultusunda finansal raporlarin iyi gosterilerek isletmelerin kredi almaya uygun
kosullarin  olusturulmas1 i¢in  yapildigr  gozlemlenmistir. ~Miikelleflerin
¢ogunlugunun bagimsiz denetim yaptirmadigi ve bilangoda olusan dipnotlari
dikkate almadiklart goriilerek; hisse senedi almalari durumunda finansal
tablolardan faydalanma gereksinimi duymadiklari ifade edilmistir.

Isparta ve Burdur illerinde faaliyet gosteren meslek mensuplarinin
bagimsiz 6rneklem t-testi sonuglarina gore hile belirtegleriyle karsilagsma durumlari
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cinsiyet olarak birbirleriyle yakin orantilidir. Meslek mensuplarinin egitim
diizeyleri, yaslari, mesleki tecriibe yillar1 ve miikellef sayilari ile yaratict muhasebe
uygulamalar1 ile karsilasma sikliklar1 arasinda farklilasma durumlarini test
edebilmek icin ise veri seti iizerinde tek yoOnlii varyans analizi (ANOVA)
uygulanmigtir. Uygulama neticesinde; istatistiksel acidan anlamli farklilagmalar
oldugu sonucuna ulagilmistir. Bu farklilagmalar bagimsiz degiskenleri temsil eden
gruplar karsilastirilmistir. Egitim diizeyi degiskenine yonelik ¢oklu karsilastirmalar
sonucuna gore egitim diizeyleri arasinda olusan farkin istatistiksel olarak anlaml
oldugu gozlemlenmistir. Bagimsiz degisken olarak meslek mensuplarinin yaslar
ele alindiginda hile belirtecleri ile en sik karsilasan meslek mensuplarmin puan
ortalamalar1 arasindaki fark istatistiksel agidan anlamhdir. Bagimsiz
degiskenlerden meslek yili degerlendirildiginde ise; hile belirtegleri ile karsilagma
siklig1 aralarinda olusan puan ortalamalar1 farklarinin istatistiksel agidan anlaml
oldugu sonucuna ulasilmistir. Bir baska bagimsiz degisken olarak meslek
mensuplarimin sahip olduklari miikellef sayilar1 géz 6niinde bulunduruldugunda,
hile belirtegleri ile karsilagsma siklik puani bu grubun diger tiim gruplar ile arasinda
olusan puan farklar istatistiksel acidan anlamlidir.

Arastirma ve Yayin Etigi Beyam
Makalenin tiim siireglerinde Yonetim ve Ekonomi Dergisi'nin aragtirma ve yayin
etigi ilkelerine uygun olarak hareket edilmistir.
Yazarlarin Makaleye Katki Oranlar:
Makalenin tamami Muhasebe Bilim Uzmani1 Hakki1 Akman ve Dr. Ogr. Uyesi
Ferhat Bitlisli tarafindan esit oranda katki saglamistir
Cikar Beyam
Bu ¢alismada herhangi bir potansiyel ¢ikar ¢atigsmasi bulunmamaktadir.
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SUMMARY

Today, the importance of financial information and the number of people
who need financial information are increasing day by day. A wide range of
audiences such as managers, creditors, those who are willing to invest, suppliers
and employees need financial information and make some decisions with the
financial information provided. At this point, it is of great importance that the
information provided by the enterprises is presented to financial information users
in a reliable, comparable, appropriate, understandable, impartial, consistent and
complete disclosure in line with Generally Accepted Accounting principles.
However, it is observed that businesses sometimes avoid disclosing the financial
information they provide in a realistic way. Financial information manipulation is
carried out with the aim of decreasing borrowing costs, decreasing the political cost
effect, increasing the effect of incentive premiums and raising stock prices.
Manipulations to reduce borrowing costs; increasing the credibility of the company,
reaching higher borrowing degree and lower borrowing costs, more flexible
financial terms in loan agreements, etc. aims to bring out the benefits. Managers,
who practice financial information manipulation in businesses, aim to impress
those who are thinking of investing in the business, credit institutions that give
credit and the relevant units of the state. In this way, it provides a positive thinking
structure in the perceptions of those who make an investment decision about the
enterprise. The manipulation of financial information is explained under two
headings as ethical and improper methods (GAAP) "Generally Accepted
Accounting Principles”. Methods in accordance with "Generally Accepted
Accounting Principles" are; profit management, profit stabilization, large
cleanliness accounting, aggressive accounting and creative accounting.
Manipulations applied in violation of Generally Accepted Accounting Principles
are explained as fraudulent financial reporting.

In this study, first of all, the concept of Financial Information Manipulation
is mentioned, and the types and methods of financial information manipulation are
explained. In the next stage, the concept of Creative Accounting, which is a type of
financial information manipulation, and Creative accounting methods are
emphasized. In the study, it is also included in the literature research on the concept
of creative accounting.

In the research part of the study, frequency analysis was made regarding
the responses of the accounting professionals to the expressions to determine their
thoughts on creative accounting. In the analysis results regarding the opinions of
the accounting professionals about creative accounting, it was seen that the majority
of the members of the profession did not have information, resorting to creative
accounting practices mean paying less tax, and the vast majority of them knew the
concepts of error and fraud very well. In addition, it has emerged that the majority
of the professions participating in the research are not subject to independent audit
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of their taxpayers, do not or will rarely examine the audited financial reports that
they intend to purchase the stocks of an enterprise. The average of the expressions
related to the frequency of encounters with cheating markers and the demographic
characteristics of the profession members developed by Celik (2010) were
subjected to the Independent-Samples T Test and One-Way ANOVA. As for the
test results for cheating tokens; In terms of city and gender, it was determined that
there was no difference between members of the profession in terms of the
frequency of encountering fraud tokens, and that there were significant differences
in terms of the frequency of encountering cheating tokens in terms of the education
level, age, professional experience and number of taxpayers.
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Kamu Yatirnmlarimin Gayri Safi Yurti¢i Hasila
Uzerindeki Etkisi: Artvin Ili Ornegi”
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oz

Calismada® kamu yatinmlar ile kisi basina diisen gelir araswndaki iliski Granger
nedensellik ve es-biitiinlesme testleri kullanilarak analiz edilmektedir. Ayrica, analiz 1988 — 2017
déonemini kapsamakta ve yillik gozlemlere dayanmaktadir. Granger nedensellik testinden elde edilen
sonuglara gore, Artvin’e yapilan kamu yatirimlarindan Artvin hallkun kisi basina diisen gelirine
dogru % 5 onem seviyesinde istatistiki olarak anlaml bir nedensellik varken, Artvin’de kisi basina
diisen gelirden kamu yatirimlarma dogru anlaml bir nedensellik bulunmamaktadir. Yapilan
Johansen es-biitiinlesme testinde Artvin'de kamu yatrimlariyla kisi basina diisen gelir arasinda
anlamh diizeyde uzun dénemli bir iligkinin olmadigi tespit edilmistir.

Anahtar Kelimeler: Kamu Yatirimlari, Gelir, Granger Nedensellik, Johansen Es-
biitiinlesme

JEL Swniflandirmasi: H50, R11, O47

Effects of Public Investments on Gross Domestic Product:
Case of Artvin Province

ABSTRACT

This paper investigates that the effects of total real public investments made to Artvin upon
the real per capita income in Artvin. The relationship between public investments and income is
analyzed using Granger causality and cointegration tests. Also, the analysis has covered the period
of 1988-2017, based on annual observations. According to the results of Granger test, there is a
causality relationship at 5% level of statistically significance from public investments to the income
of Artvin citizens, whereas there isn't any significant causal relationship from income to public
investments. A long-term relationship hasn'’t been determined between public investments and per
capita income in Artvin in Johansen cointegration test.

Key Words: Public Investments, Income, Granger Causality, Johansen Cointegration

JEL Classification: H50, R11, 047

GIRIS

Kamu harcamalari, kamu yatirimlar1 ve devletin ekonomideki pay1 gibi
kamusal degiskenlerin, gelir ve iktisadi biiylime basta olmak iizere, biitiin
ekonomik degiskenler iizerindeki etkisi iktisatcilarin temel aragtirma alanlarindan
biridir. Kamu otoritelerince uygulanan maliye politikalarinin ekonomi iizerinde
etkili olup olmadigy, etkili ise ne tiir etkilere sebebiyet verdigi hem teorik modeller
hem de gozlemler yardimiyla birgok bilimsel ¢alismanin konusu olmustur. Buna
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gore, kamu yatirimlar1 ve harcamalari bir taraftan toplam talebi artirarak ekonomik
biiyiimeye katki saglarken, diger taraftan 6zel sektdr yatinmlarinin diglanmasina
neden olabilmekte ve biiylimeyi olumsuz yonde etkileyebilmektedir.

Keynesyen iktisadi akima gore, kamu harcamalar1 ve yatirimlar digsal bir
degiskendir, dolayisiyla hi¢bir degisken tarafindan etkilenmemektedir. (Ansari vd.
1997:543). Ancak diger yandan, Wagner (1958) ¢alismasinda iilkelerin gelismislik
diizeyi arttikca kamusal faaliyetlerin arttigt ve buna bagl olarak kamu
harcamalarmin ve yatirimlarinin da arttig1 belirtilmektedir. Dolayisiyla, Adolph
Wagner’in ilgili ¢alisgmasinda kamu harcamalarinin ve yatirimlarinin, Keynes’in
gorilisiiniin aksine, i¢sel olarak belirlendigi ifade edilmektedir.

Bu ¢ergevede calismanin amaci 6zellikle son yillarda kisi basina diisen
kamu yatirimlart konusunda Tiirkiye’nin 6nde gelen illerinden olan Artvin’de,
kamu yatirnmlariin Artvin halkinin geliri {izerindeki etkilerini ortaya koymaktir.
Buna gore, oncelikle ilgili literatiirden Orneklere yer verilecektir. Akabinde
caligmanin teorik arka plani ele alinacak ve caligmada kullanilan veri setinden,
modelden, analiz yonteminden bahsedilecektir. Dordiincii boliimde ise, ¢alismada
elde edilen bulgular ortaya konulacaktir. Son olarak, ¢caligmanin besinci boliimiinde
de elde edilen bulgulardan ¢ikarilan sonuglar ve politika onerileri sunulacaktir.

L. LITERATUR OZETI

Teorik acgiklamalara benzer sekilde literatiirde de kamu yatirimlarinin ve
harcamalarmin ekonomik biiyiime {izerindeki etkisi konusunda bir fikir birligi
bulunmamaktadir. Buna goére, maliye politikalarinin ekonomik biiyiimeyi
etkilemedigine yonelik sonuglara ulasan c¢aligmalarm yani sira, bu politikalarin
ekonomik biiyiime iizerinde olumlu ve olumsuz etkisinin oldugunu tespit eden
calismalar da bulunmaktadir. Bu boliimde, Oncelikle, kamu harcamalarinin ve
yatirimlarinin ekonomik bilyiimeyi olumlu etkiledigine yonelik sonuglara ulagsan
calismalara deginilecektir. Ardindan, ekonomik biiylime ile kamu yatirnmlan ve
harcamalar1 arasinda ters yonde iligki oldugunu tespit eden makalelere yer
verilecektir. Son olarak, kamu harcamalarinin ve yatirimlarinin, ekonomi
tizerindeki etkisi bakimindan, bir optimum seviyesi olduguna yonelik bulgular elde
eden eserlerden bahsedilecektir.

A. Kamu Yatirnmlarmin Geliri Olumlu Etkiledigine Yonelik Literatiir

Ulke ekonomilerinde kamu kesiminin biiyiikliigii ile ekonomik biiyiime
arasindaki iliskinin irdelendigi Ram (1986)’ya gore, kamu kesiminin ekonomideki
pay1 arttikca ekonomik performans ve biiyime bu durumdan pozitif
etkilenmektedir. Giliney Kore ekonomisinde kamu altyapt yatinmlarinin
ekonomiye etkilerini ele alan Kim (1998), kamu altyap1 yatirimlarinin ekonomik
bliyiimeyi olumlu yodnde etkiledigini tespit etmistir. Hollanda’da altyapi
yatirimlarinin iretim iizerindeki etkisini mercek altmma alan Sturm vd. (1999)
caligsmasinin vardigi sonuglar, ulagtirma alaninda yapilan altyapi yatirimlarinin
gayri safi yurti¢i hasila {izerinde pozitif etkiye sahip oldugunu gostermektedir.
Kamu ve 6zel sektor yatirnmlarinin Japonya’da ekonomik biiylime iizerindeki
etkisini irdeleyen Zou (2006), hem kamu yatirimlarinin hem de 6zel sektor
yatirimlarinin ekonomik biiylimeye onemli ol¢lide katki sagladigini saptamistir.
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Birlesik Krallik’ta maliye politikalarinin ekonomi {iizerindeki uzun ddénemli
etkilerini inceleyen Creel vd. (2009) ¢alismasinda, kamu yatirimlarinin gayri safi
yurti¢i hasila tizerinde anlamli ve kalic1 pozitif etkiye sahip oldugu belirlenmistir.
Avrupa Birligi'ne iiye olan iilkelerde kamu yatirimlart ekonomik biiylime
arasindaki iliskinin konu edildigi Donath vd. (2009)’da kamu sermaye
yatirimlarinin ekonomik biiyiimeyi olumlu etkiledigi tespit edilmistir. Hindistan’da
hayvancilik sektoriine yapilan kamu harcamalariin gelir tizerindeki etkisinin ele
alindig1 Dastagiri (2010) makalesinde, hayvancilik sektoriine yapilan devlet
harcamalarmin ilgili sektdriin ve ekonominin genel iiretim diizeyini arttirdigi, bu
durumun da hem kirsal hem de ulusal yoksullugu azalttig1 sonucuna ulasilmistir.
Kamu yatirimlarinin yasam beklentisi iizerindeki etkisini konu edinen Kabanov
(2015)’in ulastig1 sonuglara gore, saglik hizmetlerine yapilan kamu yatirimlart ile
yasam beklentisi arasinda ayni yonde anlamli bir iligki bulunmaktadir. Gelismis
ekonomilerde kamu yatirimlarinin makroekonomik etkilerini irdeleyen Abiad vd.
(2016), kamu yatinmlarindaki artisin hem kisa donemde hem de uzun dénemde
diretimi artirdigini, 6zel sektor yatirimlarini tetikledigini ve igsizligi azalttigini
saptamistir. Peru’da haberlesme ve ulastirma yatirimlariyla ekonomik biiyiime
arasindaki iligkinin arastirildigi Machado ve Toma (2017) ¢alismasinda elde edilen
bulgulara gore, haberlesme ve ulastirma yatirimlar1 hem genel gayrisafi yurtigi
hasilay1, hem de isci basina diisen gayri safi yurtici hasilay1 pozitif etkilemektedir.
Vietnam’da 63 sehirde kamu harcamalarinin ekonomik biiytimedeki roliinii mercek
altina alan Quy (2017) makalesinde elde edilen sonuclara gore, gelistirme
yatirimlarina yonelik yapilan kamu harcamalari ile sosyal ve ekonomik hizmetlere
yonelik yapilan kamu harcamalar1 bolgesel ekonomik kalkinmaya anlaml diizeyde
katki saglamaktadir. Son olarak, iilkemizde yapilan benzer bir ¢alisma olmasi
nedeniyle énemli buldugumuz Giilsen ve Ozkdk (2018) calismasina gore, Yozgat
ilinde kamu yatinm ve tesviklerinde meydana gelen % 1°lik bir artis, Yozgat’in
ekonomisini % 0,034 biiylitmektedir.

B. Kamu Yatirnmlarmmm Geliri Olumsuz Etkiledigine Yonelik
Literatiir

Doksan sekiz iilkede ekonomik biiyiime ile kamu harcamalar1 ve
yatirimlari arasindaki iliskiyi ele alan Barro (1991), kamu harcamalariyla gayri safi
hasilanin biiylimesi arasinda ters yonlii bir iliski saptarken, kamu yatirimlar ile
biliylime arasinda anlamli bir iligki tespit edememistir. Gelismekte olan {ilkelerde
devletin ekonomi igerisindeki boyutu ile biiyiime arasindaki iligskinin incelendigi
Guseh (1997) calismasinda elde edilen bulgulara gore, kamunun ekonomideki
agirliginin artmasi ekonomik biiyiimeyi olumsuz etkilemektedir. Kamu kesiminin
ekonomideki pay1 ile ekonomik biiyiime iliskisinin mercek altina alindig1 Gwartney
vd. (1998) makalesinde ulasilan sonuclara gore, kamu harcamalar1 ile ekonomik
biiylime arasinda gii¢lii ve kalic1 bir negatif iliski bulunmaktadir. Kamu borcunun,
harcamalarmin ve vergilerin toplam yatirimlar ve verimlilik tizerindeki etkisini
aragtiran Salotti ve Trecroci (2016), kamu bor¢lulugunun toplam yatirim
harcamalar1 ve verimlilik iizerinde negatif bir etkiye sahip oldugu sonucuna
varmistir.
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C. Gelire Etkisi Bakimindan Kamu Yatirnmlarinin Optimizasyonuna
Yonelik Literatiir

Kamu harcamalar1 ile ekonomik biiyiime arasindaki iliskiyi inceleyen
Barro (1990) calismasinda, ekonomik biiyiime oranini maksimize eden bir kamu
harcama seviyesinin oldugu tespiti yapilmistir. Kamu yatirimlarinin biiyiime ve
refah iizerindeki etkisinin ele alindigi Kalaitzidakis ve Tzouvelekas (2011)
makalesinde yapilan saptamalara gore, kamu harcamalarinin ve vergi oranlarinin
uzun dénem biiyiime orani iizerindeki etkisi dogrusal degil, ters U bigimindedir.
Afrika tilkelerinde biiyiime ve tiiketim bakimindan kamu harcamalarmin optimal
seviyesini arastiran Fosu vd. (2016) calismasinin bulgularmma goére, kamu
harcamalarmin gayri safi yurtici hasilaya oranmin % 10 civarinda olmasi ekonomik
biliylimeyi maksimize ederken, % 8,1 ile % 9,6 arasinda olmasi da tiiketimi
maksimize etmektedir. Hiikiimet harcamalarinin ve kamu borcunun bir optimal
seviyesinin olup olmadigin1 konu edinen Chen vd. (2017)’de, hiikiimet
harcamalarmin optimal bir esik degerinin oldugu ve bu esik asildiginda hiikiimet
harcamalarmin ekonomik biliylime {izerindeki etkisinin pozitiften negatife
dondiigii, bu durumun sadece cari hiikiimet harcamalar1 i¢in degil kamu bor¢lulugu
icin de gecerli oldugu belirtilmistir.

Ilgili literatiirde, ulastigi sonuglar bakimindan, yukaridaki gruplarm
herhangi birine dahil etmeyi uygun gérmedigimiz c¢aligmalar da bulunmaktadir.
Kamu harcamalarinin ve yatirnmlarmin gelir tizerindeki etkisinin monoton olup
olmadigii konu edinen Mittnik ve Neumann (2003), kamu harcamalarinin gelir
tizerindeki etkisinin monoton olmadigmi ancak ayni durumun kamu yatirimlarinin
gelir {izerindeki etkisi icin sdylenemeyecegini belirtmistir. Taivan’da kamu
arastirma gelistirme (Ar&Ge) yatirimlarinin  makroekonomik degiskenler
tizerindeki etkisini mercek altina alan Bor vd. (2010) makalesinin saptamalarina
gore, kamu Ar&Ge yatirimlarmin reel gelir tizerindeki etkileri, bu etkinin ortaya
cikis siiresi kisa ve orta vadede farkliliklar arz ettigi gibi, endiistriden endiistriye
gore de degismektedir. Ancak, kamu Ar&Ge yatirimlarinin reel gelir izerindeki
etkisi uzun déonemde denge noktasina geri donmektedir. Bir bagka ifadeyle, kamu
Ar&Ge yatirimlari reel gelir tizerinde kalici olarak etkili olamamaktadir.

Son olarak, okumakta oldugunuz ¢alismanim Artvin ili 6zelinde yapilmasi
ve ayni zamanda ampirik sonuclar sunan bir ¢alisma olmasi yonleriyle literatiire
katk: saglayabilecegi diisiiniilmektedir.

IL. TEORIK ARKA PLAN

Bilindigi tizere, dis ticarete acik bir ekonomide harcama yontemi ile milli
gelir agagidaki gibi hesaplanabilmektedir.

Y=C+I+G+X-M

Yukaridaki esitlikte “Y” harcanabilir geliri, “I” yatirimi, “G” kamu
harcamalarimi, “X” ihracatt ve nihayet “M” ithalati simgelemektedir. Kamu
yatirimlar1 ve harcamalarinin (G) gelir (Y) lizerindeki etkisiyle ilgilendigimiz i¢in
kamu harcamalarini biraz daha ayrintili bir sekilde ele alalim. Buna gore, harcama
yonteminde kamu harcamalar1 asagidaki gibi ifade edilebilmektedir.

G=Cuo+t. Y

128



Yonetim ve Ekonomi 28/1 (2021) 125-137

b

Kamu harcamalar esitliginde “Got” otonom kamu harcamalarini, “t”
marjinal kamu harcamalar egilimini simgelemektedir.

Yukaridaki esitliklerden hareketle, marjinal kamu harcamalarindaki bir
artisin, toplam kamu harcamalari tizerinden harcanabilir geliri artirmasi beklenir.
Diger yandan, kamu harcamalarindaki artig, tabi olunan yasal diizenlemeler ve
benimsenen mali politikalar gergevesinde, enflasyon vergisiyle veya bir bagka
ifadeyle para basilarak, vergileri artirarak ya da piyasadan borglanarak finanse
edilebilmektedir. Bu yontemlerin tamami, 6zel sektor tasarruflarinin azalmasina
neden olmaktadir. Yatirim — tasarruf esitliginin gegerli oldugu varsayimi altinda,
tasarruflarin azalmasi 6zel sektor yatirimlarinin da azalmasma neden olmaktadir,
ki bu durum, “yatirimlarm diglanmasi” olarak adlandirilmaktadir. Ozel sektor
yatirimlarinin uygulanan maliye politikalari nedeniyle diglanmasi, gelir iizerinde de
negatif etkilere yol agmaktadir. Diger yandan, kamu yatirnmlarinin pozitif ya da
negatif etkili olmasinin yani sira, ilgili etkinin uzun vadeli mi yoksa kisa vadeli mi
oldugu, ya da bagska bir ifade ile kalici m1 yoksa donemsel mi oldugu 6nemlidir.

Yukaridaki teorik agiklamalardan hareketle, kamu harcamalarinin teorik
olarak gelir izerinde hem olumlu hem de olumsuz etkisi olabilmektedir. Bu durum,
caligmanin Onceki boliimiinde de belirtildigi iizere, literatiirde yer alan ampirik
caligmalara da yansimig olup, bazi ¢alismalar kamu harcamalarmin geliri olumlu
etkiledigi sonucuna ulasirken, bazilar1 olumsuz etkiledigi tespitinde bulunmustur.

III. YONTEM

Calisma 1988 — 2017 donemini kapsamaktadir. Bu cergevede, analizde,
ilgili ddnemde Artvin’e yapilan kamu yatirnmlar1 ve Artvin’de kisi bagma diisen
gelir verileri kullanilmigtir. Yillik bazda olan veriler, 2005 yilinda Tiirk Lirasi’'ndan
(TL) alt1 sifir atilmas1 sebebiyle, standardize edilmistir. Ayrica, reel degerlerle
caligsabilmek adina hem kamu yatirimlart hem de kisi basina diisen gelir serileri
tiiketici fiyat endeksine (TUFE) gore indirgenerek enflasyondan armdirilmistir.
Calismada kullanilan verilerin tamami Tiirkiye Istatistik Kurumu’nun (TUIK) veri
tabanindan elde edilmistir.

Artvin’de kamu yatirimlart ile kisi basina diisen gelir arasinda bir iligki
olup olmadigini saptayabilmek amaciyla oncelikle Vektor Otoregresif Regresyon
(VAR) modeli kurulmus ve kurulan VAR modelinden hareketle Granger
nedensellik testi? yapilmistir. VAR modeli asagidaki gibi tanimlanabilir.

n n
Xt :Cx +Zax,j Xt—j +Zﬁx,j Yt—j +8x,t
(1)

Y =¢, +Zay,j X +Zﬁy,j Yo tey,
@

Oncelikle uygulanacak regresyonda (kisitsiz) bagimsiz degisken olarak,
aciklanmak istenen degiskenin (Y) kendi gecikmeli degerleri kullanilir. Akabinde,
hem bagimli degiskenin (Y) hem de bagimsiz degiskenin (X) gecikmeli degerleri
uygulanacak olan yeni regresyonda (kisithi) agiklayict degiskenler olarak yer alir.

2 Ayrintih bilgi i¢in bakiniz; Granger (1969).
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Regresyonlarin tahmin edilmesi sonucunda elde edilen kisitli ve kisitsiz hata
karelerinin toplamlar1 yardimiyla oy, j parametresinin sifirdan farkli olup olmadig:
test edilir. {lgili parametre istatistiki olarak anlamh diizeyde sifirdan farkliysa, X
degiskeninin Y degiskenine neden oldugu soylenebilir.

Artvin’de kisi basina diisen gelir ile kamu yatirimlari arasinda uzun
donemli bir iliski olup olmadigma yonelik olarak Johansen es-biitiinlesme testi
yapilmistir. Johensen es biitiinlesme testi agagidaki gibi tanimlanabilir.

Z, =¢D, +1'\Z ,+..+1Z _, +¢ (3)

Yukaridaki denklemde de goriildiigii lizere, Johansen es biitiinlesme testinde
degiskenlerin gecikmeli degerleri kullanilmaktadir. Buna ek olarak, Dy ifadesi
mevsimsellik, trend vs. gibi ¢esitli kukla degiskenleri ve sabit terimi igeren bir
vektor olarak simgelenmektedir.

IV. EKONOMETRIK ANALIZ VE AMPIRIK BULGULAR

Calismada oncelikle, dogrusal analiz yontemlerinin mi yoksa dogrusal
olmayan analiz yontemlerinin mi kullanilacagini saptayabilmek amaciyla, kisi
basina diisen gelir serisinin dogrusal olup olmadigin1 ortaya koymaya yonelik wald
kisit testi yapilmistir. Agiklanmak istenen degiskenin dogrusalligina iligkin yapilan

wald kisit test sonuglar1 Tablo 1'de yer almaktadir.
Tablo 1. Wald Testi

Degisken t - istatistigi Katsay: Standart Hata Olasihik
(KBG(-1))2 0,94 7,14 7,56 0,3548
(KBG(-1))® 0,76 39,62 51,95 0,4534
(KBG(-1))* -0,72 - 362,29 499,83 0,4759
(KBG(-1))?%, 7,14, 7,56;

(KBG(-1))?, 0,64 39,62; - 51,95; 0,5965
(KBG(-1))* 362,29 499,83

Yukaridaki tabloda yer alan ve “KBG” kisaltmasiyla simgelenen degisken,
Artvin’de kisi bagina diisen gelir degiskenidir. Ayrica KBG degiskeninin yanindaki
“(-1)” ifadesi de regresyonda ve testte ilgili degiskenin bir donem gecikmeli
degerlerinin  kullanildigin1  gostermektedir. Diger yandan, tablo dikkatle
incelenecek olursa, KBG degiskeninin bir donem gecikmeli degerlerinin dordiincii
kuvvetine kadar gidilmis ve bu degigkenlerin hem bireysel olarak hem de grup
olarak sifirdan anlamli diizeyde farkli olup olmadiklari ele alinmistir. Buna gore,
KBG serisinin, yani bagiml degiskenin, dogrusal oldugu sdylenebilir.

Calismada dogrusal analiz yontemlerinin kullanimina karar verildikten
sonra, KBG degiskeni ile kamu yatirimlar1 degiskeni arasindaki nedensellik
iliskisini ortaya koymaya yonelik Granger nedensellik testi yapilmustir. {lgili test
yapilmadan 6nce vektor otoregresyon modeli® kurulmustur. Vektor otoregresyon
modeli kurulduktan sonra modelde otokorelasyon, degisen varyans ve modelin
istikrarlilig1 olgularin1 6lgmeye yonelik olarak LM testi, White testi ve birim
gember testi yapilmigtir. On iki gecikmeye kadar bakilan LM testine, White testine
ve birim ¢cember testine gore, modelde otokorelasyon, degisen varyans olmadigi ve

3 Vector autoregression model (VAR)
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modelin istikrarli oldugu saptanmistir.* Kurulan vektor otoregresyon modelinin
araciligiyla gecikme kriterleri incelenmis ve Akaike ve Schwarz bilgi kriterlerinin
yardimiyla uygun gecikme uzunlugu “bir” olarak belirlenmigtir. Gecikme
uzunlugunun belirlenmesinin ardindan yapilan Granger nedensellik testinden elde

edilen sonuglar agsagidaki tabloda sunulmustur.
Tablo 2. Granger Nedensellik Testi

T, Ki — Kare Test o .

Nedenselligin Yonii istatistigi Olasihk Degeri
Toplam Kamu Yatirimlart — KBG 4,526 0,0334
KBG — Toplam Kamu Yatirimlari 0,0397 0,842

Tablo 2°de yer alan sonuglara gore, Artvin’de kisi bagima diisen gelirden
kamu yatinmlarina dogru anlamli bir nedensellik bulunmazken, kamu
yatirimlarindan kisi basina diisen gelire dogru % 5 istatistiki 6nem seviyesinde
anlaml1 bir nedensellik bulunmaktadir. Bu sonugclar, agiktir ki, kamu harcamalari
ve yatirimlart konusunda Keynes’in goriislerini desteklemektedir. Ancak yine ilgili
sonucglar, Wagner’in kamu yatirimlar1 ve harcamalart konusundaki goriislerini
destekler nitelikte degildir. Diger yandan, Artvin’de kamu yatirimlan ile KBG
arasindaki iligkinin uzun donemde de gegerli olup olmadigini tespit edebilmek
amaciyla es — biitiinlesme testi yapilacaktir. Ancak iki seri arasinda es — biitiinlesme
iliskisine bakilabilmesi igin serilerin duragan olmamasi gerekmektedir. Buradan
hareketle, aralarinda es — biitiinlesme iligkisi olup olmadigini arastiracagimiz
serilerin diizeyde ve birinci dereceden farklarda Augmented Dickey-Fuller (ADF)
ve Kwiatkowski, Phillips, Schmidt ve Shin (KPSS) duraganlik testleri® asagidaki

tabloda yer almaktadir.
Tablo 3. ADF ve KPSS Duraganlik Testleri
ADF Testleri t — Istatistigi Olasilik Degeri
KBG - 1(0) -0.2271 0.9244
Toplam Kamu Yatirimlart — (0) -1.2718 0.6293
KBG-1(1) -5.343079 0.0001
Toplam Kamu Yatirimlar: — (1) -6.56119 0.0000
KPSS Testleri LM Istatistigi Kritik Degerler
%1 - 0,739
KBG - 1(0) 0,6627 %5 — 0,463
%10 — 0,347
%1 - 0,739
Toplam Kamu Yatirimlart — (0) 0,5645 %5 — 0,463
%10 — 0,347
%1 -0,739
KBG - I(1) 0,1756 %5 — 0,463
%10 - 0,347
%1 0,739
Toplam Kamu Yatirimlar: — (1) 0,1425 %5 — 0,463
%10 - 0,347

Tablo 3’te goriildiigii tizere, KBG ve toplam kamu yatirimlar1 degiskenleri
icin yapilan ADF ve KPSS testlerine gore, degiskenler diizeyde duragan degilken,

4 Yapilan otokorelasyon, degisen varyans ve birim gember testlerinin sonuglari ¢alismann “Ekler” béliimiinde yer
almaktadir.
® Testlere iligkin temel bilgi i¢in bakiniz; Dickey ve Fuller (1979), Dickey ve Fuller (1981) ve Kwiatkowski vd.
(1992).
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birinci farklarda duragan hale gelmektedir. ADF ve KPSS testlerinden elde edilen
sonuglar, KBG ve toplam kamu yatirimlar1 arasindaki es — biitiinlesme iligkisinin
arastirtlmasinda, aynm1 mertebeden duragan olan serilerin es-biitiinlesik olup
olmadigini 6l¢mekte kullanilan es-biitiinlesme testlerinin uygulanmasi konusunda
ekonometrik acidan herhangi bir sakinca olmadigini géstermektedir. Bu gergevede,
calismada, ayn1 mertebeden duragan olan degiskenler arasindaki es-biitiinlesme
iliskisinin tespitinde kullanilan Johansen es-biitiinlesme testi® uygulanmistir.
Granger nedensellik testinden once “bir” olarak tespit edilen uygun
gecikme uzunlugu bilgisinin ve ADF ile KPSS testlerinden elde edilen bilgilerin
15181 altinda yapilan Johansen es — biitiinlesme testinin sonuglar1 asagidaki tabloda

yer almaktadir.
Tablo 4. Johansen Es — Biitiinlesme Testi

Degiskenler 1z En Biiyiik Oz Deger
3,523 2,902
In (KBG) ve In Yok Kritik Deger: 15,495 Kritik Deger:14,265
(Toplam Olasilik: 0,9382 Olasilik: 0,9531
Kamu En Fazla 0,621 0,621
Yatirimlari) 1 Tane Kritik Deger: 3,841 Kritik Deger: 3,841
Olasilik: 0,4306 Olasilik: 0,4306

Tablo 4’te goriildiigli tlizere hesaplanan istatistik degerleri kritik
degerlerden kiiciiktiir. Bu durum, olasilik degerlerinden de anlasilabilecegi iizere,
degiskenler arasinda es-biitiinlesme iliskisinin olmadigin1 ifade etmektedir.
Dolayisiyla, Artvin’de kamu yatirimlari ile kisi basina diisen gelir arasinda, kisa
donemde bir nedensellik iliskisi varken, uzun dénemde bir iliskinin olduguna dair
yeterli kanit bulunmamaktadir. Degigskenler arasinda uzun donemli bir iligki tespit
edilemedigi icin ya da diger bir deyisle, degiskenler es-biitiinlesik olmadig: igin
hata diizeltme modeli kurarak analize devam etmeye de gerek yoktur.

SONUC

Calismada, 1988 — 2017 doneminde Artvin kamu yatirimlarmin ve kisi
basina diisen gelirin yillik bazda verileri kullanilarak, Artvin’de kamu yatirimlari
ile kisi basina diisen gelir arasindaki iliski incelenmistir. incelemeye ydnelik olarak,
oncelikle, Artvin’de kisi bagina diisen gelir serisinin dogrusal olup olmadigina
yonelik Wald testi yapilmis ve iliskinin dogrusal modellerle agiklanabilecegi tespit
edilmistir.

Dogrusal yontemler kullanmanin uygun olacagi anlasildiktan sonra,
Artvin’de kamu yatirimlari ile kisi basina diigen gelir arasinda nedensellik iligkisi
olup olmadig1 Granger nedensellik testi yardimiyla ele alinmistir. Granger
nedensellik testinden elde edilen sonuglara gore, Artvin’de, kamu yatirimlarindan
kisi bagina diisen gelire dogru anlaml1 bir nedensellik iliskisi varken, kisi basina
diisen gelirden kamu yatirimlarina dogru anlamli bir nedensellik iligkisi
bulunmamaktadir. Buradan hareketle, Keynes’in kamu yatirimlar1 ve harcamalari
konusundaki goriisleri, caligmada ortaya konulan kanitlarla desteklenmekteyken,
calismada, Wagner’in bu konudaki goriislerini destekleyici nitelikte herhangi bir
bulgu elde edilememistir.

© Teste iligkin ayrintili bilgi igin bakiniz; Johansen (1988).
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Nedensellik analizinin ardindan, Artvin’de kamu yatirimlari ile kisi bagina
diisen gelir arasindaki iliskinin uzun dénemde de gegerli olup olmadigini ortaya
koymaya yonelik Johansen es — biitiinlesme testi yapilmistir. Es — biitiinlesme
testinden elde edilen sonuglara gore, Artvin’de kamu yatirimlart ile kisi basina
diisen gelir arasinda uzun donemde istatistiki olarak anlamli bir iligki
bulunmamaktadir. Dolayisiyla, kisa donemde Artvin’de kamu yatinmlan kisi
bagina disen gelirin nedeni iken, bu etki uzun déneme tasinamamaktadir. Buna
gore, Giilsen ve Ozkok (2018) calismasinda kisa doneme iliskin Yozgat ili icin elde
edilen sonuglarin Artvin ili i¢in de gegerli oldugunu sdylemek miimkiindiir. Ancak
ilgili ¢alismada yine Yozgat ili ekonomisi i¢in uzun dénemli iligki konusunda elde
edilen sonuglarin, Artvin ili ekonomisi i¢in gegerli olmadigi sonucuna varilmistir.
Incelenen dénem icin Artvin’de kamu yatirimlari kisi basina diisen geliri kisa
vadede etkilerken, uzun vadede anlaml diizeyde etkileyememektedir.

Kamu yatirimlarmin Artvin’de kisi basina geliri kisa vadede arttirmast
ancak uzun vadede etkilememesi, Artvin ilinde yapilan kamu yatinmlarinin daha
¢ok altyap1 yatirimlar1 olduguna, verimli yatirimlar olmadigina, ilgili yatimlarin
ileri — geri baglantilarinin ya ¢ok zayif olduguna — ki altyap1 yatinmlarimin &zellikle
geri baglantilarinin zayif olmasi beklenmez — ya da Artvin ili ekonomisine
yansimasinin son derece sinirli olduguna isaret etmektedir. Yani bir baska ifadeyle,
Artvin’e yapilan kamu yatirimlarinin dogrudan iiretim yapmaya yonelik degil de
mevcut iiretimin verimliligini arttirmaya yonelik oldugu ve yatirnmlarin tedarik
stirecinde ve zincirinde, yatirimlar bittikten sonra ise ilgili yatirnmlarin etkin sekilde
kullaniminda Artvin ili igerisindeki iireticilerin yeterince yer alamadigi
soylenebilir. Gergekten de cografi olarak zor bir noktada bulunan Artvin’de yapilan
kamu yatirimlarinin agirlikla, kopri, tiinel, yol, viyadiik gibi ulastirma ve altyapiya
yonelik oldugu goriilmektedir. Diger yandan, kamu yatirimlarinin ileri — geri
baglantilart hakkinda yukarida yapilan tespitlerle de baglantili olarak, Artvin’in
goreceli olarak ekonomisinin kiigiik olmasi, niifusunun az olmasi, kayda deger bir
sanayisinin olmamasi ve yine cografi ve yeryiizii sartlar1 nedeniyle tarimsal
tiretiminin de son derece kisitll olmasi ilgili ulastirma ve altyap1 yatinmlarinin
Artvin’de kisi basina diisen gelir iizerindeki etkisinin kisa vadeden uzun vadeye
tagimamamasinin oniindeki en biiyiik engellerden olabilir. Buradan hareketle, ilgili
kamu yatirmlarinin Artvin’de kisi basma diisen gelir iizerindeki etkisini uzun
vadeye tasiyabilmek icin, Artvin’deki turizm potansiyelleri degerlendirilebilir.
Ancak biitiin bunlarin yani sira, Erzurum, Kars, Ardahan ve ilgili hattin daha
giineyindeki illerle hem Dogu Karadeniz sahilleri hem de Giircistan, Rusya ve
Azerbaycan hattryla karsilikli ulasimin, 6zellikle mal ulasiminin, gegis glizergahi
tizerinde olmasi nedeniyle, Artvin’e yapilan ulastirma ve altyapi yatirimlarmin
irrasyonel yatirimlar oldugunu séylemek dogru olmayacaktir.
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Makalenin tiim siireglerinde Yo6netim ve Ekonomi Dergisi'nin arastirma ve yayin
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Cikar Beyam
Yazarin herhangi bir kisi ya da kurulus ile ¢ikar ¢catismasi yoktur. Bu ¢aligmada
herhangi bir potansiyel ¢ikar ¢catismas1 bulunmamaktadir.
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SUMMARY

This paper investigates that the effects of total real public investments
invested to Artvin upon the real per capita income in Artvin at the long and the
short terms. The empirical analysis of the paper covers the period 1988 — 2017.
Also, the dataset consists of annual observations and obtained from the database of
the Turkish Statistical Institute. At this framework, the form of public investment
and per capita income series of Artvin have been detected as linear by the Wald
test. And all variables have a unit root in the level, but stationary in the first

135


https://doi.org/10.1016/0165-1889(88)90041-3
https://www.jstor.org/stable/pdf/2938278.pdf
https://www.jstor.org/stable/3532929
https://doi.org/10.15838/esc/2015.5.41.5
https://doi.org/10.1111/j.1468-2257.1998.tb00029.x
https://doi.org/10.1016/0304-4076(92)90104-Y
https://doi.org/10.18800/economia.201701.001
https://doi.org/10.1093/ei/cbg028
https://doi.org/10.2307/2297545
https://doi.org/10.5539/jpl.v10n2p88
https://www.jstor.org/stable/pdf/1804136.pdf
https://doi.org/10.1016/S0164-0704(99)00107-X
https://doi.org/10.1080/00036840500392649

Mustafa Cayir / Kamu Yatirimlarinin Gayri Safi Yurtici Hasula Uzerindeki Etkisi: Artvin Ili Ornegi

difference according to Augmented Dickey-Fuller (ADF) and and Kwiatkowski,
Phillips, Schmidt, Shin (KPSS) Tests. From this point of view, the relationship
between public investments and per capita income is analyzed using linear tests that
Granger causality and Johansen cointegration tests. Also, the analysis has covered
the period of 1988-2017, based on annual observations.

A vector autoregressive model has been constructed to employ Granger
causality test and robustness checks of the model have been made with the serial
correlation LM Test, White heteroscedasticity test and inverse roots test. Within
this scope, there is a causality relationship at 5% level of statistically significance
from public investments to the income of Artvin citizens, whereas there is not any
significant causal relationship from income to public investments according to the
results of Granger causality test. In this context, on the one hand, obtained results
from the Granger causality test support the opinion of Keynes in public
expenditures and investments, on the other hand, there is not any evidence that fit
the opinion of Wagner in public expenditures and investments in the results.

Afterwards of the causality analysis, any long-term relationship could not
be determined between public investments and per capita income in Artvin
according to Johansen cointegration test. So, because there is not any cointegration
relationship between public investments and per capita income of Artvin, any
vector error correction model has not been built in the paper. In the simpler words,
for the investigated period, public investments and expenditures affect the per
capita income in Artvin at the short term but, there is not any relationship between
public investments and per capita income in Artvin at the long run.

One of the reasons why public investments in Artvin cannot be permanent
on per capita income may be because the relevant investments are mostly
infrastructure investments such as bridges, viaducts, tunnels and roads. Artvin's
relatively small economy, low population, lack of significant industry and
extremely limited agricultural production due to geographical and terrestrial
conditions may be one of the other reasons why the impact of the related
transportation and infrastructure investments on income per capita in Artvin cannot
be reached out from short to long term. Within this scope, tourism potentials of the
city may be turned to account to be permanent the effect of the relevant public
investments on per capita income in Artvin in the long term. But, in addition to
these, it can not be said transportation and infrastructure investments that invested
in Artvin are irrational, due to the city is on the trade route.

EKLER
E.1. Serial Correlation LM Testi
Gecikme Test Istatistigi Olasilik Degeri
1 3.528850 0.4735
2 3.313574 0.5068
3 2.784491 0.5945
4 4.931620 0.2944
5 3.712596 0.4463
6 3.238946 0.5187
7 1.144917 0.8871
8 1.665869 0.7969
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9 5.359205 0.2524
10 3.519001 0.4750
11 1.892909 0.7554
12 0.921435 0.9215

E.2. White Degisen Varyans Testi
Test Istatistigi Olasilik Degeri
16.76820 0.8584

E.3. Birim Cember Testi ve Grafigi

Kok Modiil
0.931627 0.931627
0.246825 0.246825

-0.211014 - 0.074446i 0.223762
-0.211014 + 0.074446i 0.223762

Inverse Roots of AR Characteristic Polynomial
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Demokratik Kamu Politikalarina Sivil Toplum Katkisi:
Konya STK Platformu Ornegi”
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Esasinda bu ¢alisma, Tiirkiye 'de -yerel diizeyde- sivil toplum ¢ati kuruluglart tizerinden bir
durum analizini ortaya koymaktadir. Bu ¢alisma Konya gibi bir Anadolu kentinde, kentin siyasal ve
toplumsal yapisina daha yakin nitelikli sivil toplum kuruluglarinin bir ¢ati altinda toplanmas: ve
cesitli politika alanlarina yénelik anlamli karsiliklar olusturup olusturamadiklarinin algisal boyutuna
vurgu yapmay igermektedir. Bu agidan ¢alismanin temel sorun alant bu noktadir. Bu baglamda sivil
toplum orgiitlerinin kamu politikast alanlarinda demokratik etkinlik gosterebilmesi, dziinde katilimci
ve hesap-verebilir nitelikleri ile one ¢ikan bir demokratik sivil toplum anlayisimin pekismesi ile
gerceklesebilecegi, bu arastirmanin bir onermesidir.

Calisma swrasinda Konya STK Platformu’nun 108 ana kurulugunun 105 inin katildigi ve
kattlimcilardan 98’inin yamit vermeye calistigi miilakat formlarindan 83’ii, nitel ve nicel veri
analizleri ¢ercevesinde degerlendirilebilir yamit formlari kategorisinde belirlenmistir. Anketlerin
nicel ¢iktilarinda Konya STK Platformu iiyelerinin algisal agidan sivil toplum kuruluslarmn
performans diizeylerinin olumsuz oldugunu diisiindiiklerini, kamu politikas1 alanlarinda etkinlik
giiclerinin yetersiz oldugunu ve sivil toplum ile kamu kurumlar: arasindaki iligkilerin, gegerli anket
formlarindaki ¢ogunluk tarafindan olumlu goriilemedigini ortaya koymaktadwr. Ayrica sivil toplum
kuruluslarimin genglerin etkin katilimimt saglayabilmeleri gerektigi, STK lar ile kamu kurumlar
arasindaki yonetisim iliskisinin yasal zemininin giiclendirilmesi ve ozgiir tartisma platformlarinin
olusturulmasi goriigleri belirmigtir.

Kamu politikalarmmin karar almadan uygulama siireglerine kadar demokratik bir nitelik
kazanabilmesi oncelikli olarak, deviet disi aktorlerin demokratik niteliklere haiz olmasini
gerektirmektedir. Bu ¢alisma ile yerel diizeyde bir sivil toplum ¢ati orgiitlenmesi iizerinden ¢eyitli
alanlardaki  genel kamu politikalar: iizerinde demokratiklik diizeyinin  gelistirilmesi ve
giiclendirilmesi, STK larin katiimci demokrasiye uygun faaliyetler olusturabilmesi ile yakindan
baglantili olarak degerlendirilmektedir. Ancak yerel bazda gergekiestirilen bu ¢alismada STK larin
kamu politikalar: alaninda demokratik katki sunabilmelerinden once STK larin demokratiklesmesi
gerektigi sonucunu ortaya ¢ikarmaktadur.
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Kuruluglar: Platformu
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Civil Society Contribution to Democratic Public Policy-Making

ABSTRACT

In fact, this study demonstrates the roof of a situation analysis through civil society
organizations in the local context in Turkey. This study has a special importance in terms of gathering
qualified non-governmental organizations closer to the political and social structure of the city in an
Anatolian city such as Konya. Moreover, this study includes emphasizing the perceptual dimension
of whether they can create meaningful responses for various policy areas. In this respect, this is the
main problem area of the study. In this context, the democratic activity of non-governmental
organizations in the fields of public policy can only be achieved with the reinforcement of a
democratic civil society understanding that stands out with its participatory and accountable
qualities.

105 of 108 main organizations of Konya NGO Platform attended these meetings.
Participants from the 98 that responded to the interview form 83 is designated in the category of
response form can be evaluated in the context of qualitative and quantitative data analysis. In the
quantitative outputs of the surveys, it shows that Konya NGO Platform members think that the
performance levels of non-governmental organizations are perceptually negative. However, it reveals
that their power of influence in the fields of public policy is insufficient and the relations between civil
society and public institutions are not seen as positive by the majority in valid questionnaires. In
addition, the views that non-governmental organizations should be able to ensure the active
participation of young people, strengthening the legal basis of the governance relationship between
NGOs and public institutions and establishing free discussion platforms came to the fore.

Achieving a democratic character of public policies from decision making to
implementation processes primarily requires non-state actors to have democratic qualities. With this
study, the development and strengthening of the level of democracy on general public policies in
various fields through a civil society roof organization at the local level is evaluated closely with the
ability of NGOs to create activities suitable for participatory democracy. However, this study
conducted on a local basis reveals the conclusion that NGOs should be democratized before they can
make a democratic contribution in the field of public policies.

Key Words: Civil Society, Public Policy, Democracy, Konya Civil Society Institutions
Platform

JEL Classification: H11, J18, L31

GIRIS

Sivil toplum, Tiirkiye’de 6zellikle son yillarda ¢esitli akademik ¢aligmalara
konu olmakla birlikte daha fazla c¢aligmay1 gerektiren bir alan olarak
degerlendirilebilir. Sivil toplumcu bir anlayisin demokratik yonetim ve siyasal
katilim gelenegine katkist baglaminda ve giincel gelismeler 1s18inda 6nemi her
gecen giin artmaktadir. Bununla birlikte Tiirkiye gibi ekonomik, toplumsal ve
siyasal konularda yeni kamu politikalar liretme ve uygulama ihtiyaci olan iilkeler
diistiniildiigiinde sivil toplum kuruluslarinin kamusal sorunlar hakkinda politika
oneri ve katki sunabilmesi, daha gii¢li bir toplumsal mutabakat zeminini
olusturulmasina yardim eder.

Demokrasi ve yonetigim tartigmalart sivil toplum kuruluslarinin katilimet
ve hesap verebilir bir kamu politikas1 anlayiginda oldukca biiyiilk 6nemi haiz
oldugunu ortaya koymaktadir. Toplumsal hayatin olagan ve olaganiistii soru(n)lari
karsisinda herhangi bir kamusal alanda ¢aligma yiiriiten sivil toplum kuruluslarinin
ilgili sorun alanlar karsisinda hem pro-aktif zemin olusturma hem politika iiretme
ve uygulama asamalarinda katki sunmasi olagandir. Ayrica sorunlara ¢6ziim
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anlaminda reaktif desteginin ilgili sorunsalin ¢oziimiinii ve mesruiyet alanini
artiracagini soylemek yanlis olmayacaktir.

Geligmis bir sivil toplum, igerisinde bulundugu toplulugun siyasal
yapisinin demokratik niteligini gésterme diizeyine sahiptir. Esasinda sivil toplum
kavramini, liberal demokratik diisiince ger¢evesinde siirdiiriilebilir bir toplumsal
diizenin saglanarak korunmasinin 6n kosulu olarak degerlendirmek de miimkiindiir
(Beem, 1996: 2). Demokratik diisiince ekseninde temsili demokrasinin toplumsal
sorunlar1 ¢ozme noktasinda karsi karsiya kalmis oldugu eksiklikler, sorunlarin
¢Oziimiinde ‘liglincli sektdr’ olarak sivil toplumun daha aktif sorumluluk
iistlenmesine yol agmustir.

Sivil toplum kuruluglarinin ¢agdas demokrasi g¢ergevesinde listlendikleri
gorev ve sorumluluklar, bu kuruluslarin 6nemini giderek artirmistir. Ydnetisim
kavrami ekseninde gelisen diisiinceler, halkin tiim kesimlerinin rahatlikla karar
alma siirecine katilimini tegvik ettigi one siiriilebilir. Nitekim karar alma siirecine
katilim baglaminda tiim vatandaglarin aktif roller iistlenebilmesinin bir yontemi
olan dogrudan demokrasi seviyesinin, 6zellikle niifus artisi ile ters orantil bir iliski
icinde bulundugu durumlarda, sivil toplum kuruluslari katilimi yiikseltme
anlaminda 6nemli bir etken olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Katilim kavrami esasen
temsili demokrasinin 6tesinde genel anlamda demokrasinin bir mekanizmasidir.

Temsili demokraside halk, secimler araciligiyla kendileri yerine karar
alacak olan temsilcilerini seger. Ancak kapsam ve igerik anlaminda gelisen,
karmagiklasan kamu politikalar1 sorunlara ¢6ziim bulabilmek icin sadece
secimlerin yeterli olmadigini, Gtesinde katilimi artirict yontemlerin  gerekli
oldugunu ortaya koymustur (Kim ve Moon, 2003: 551). Avrupa Konseyi,
demokrasinin 6ziinii vatandas katiliminin teskil ettigine inanir (CoE, 2001).
Demokrasinin saglikli bicimde uygulanabilmesi i¢in halkin tartigmalara katilabilme
imkan ve mekanizmalarmin iist diizeyde saglanmas1 gerekmektedir. Karar verme
siirecine halk miidahalesini sinirlandiran etkenlerle, temsili demokrasinin
eksiklikleri sivil toplumun daha etkin roller {istenmesi gerektigini ortaya
koymustur.

Sivil toplum kuruluslari, bu noktada vatandaslarin karar alma siireclerine
katilimini, iyi yonetisim ilkesi ¢ercevesinde aktif roller iistlenerek artirmayi
hedeflemektedir. Kurumlarin ve yonetimlerin yiiksek seffaflik diizeyine erismeleri
ve neticede hesap verilebilirliklerinin artmasinda sivil toplumun karar siirecinde
etkin rol iistlenmesi yardimci olacaktir. Karar alma siireclerine katilim noktasinda
stirecin seffaf isletilmesinde ve her kesimin rahatlikla bu siirecte fikir beyan
edebilmesinde sivil toplum kuruluslarinin roliinii tartismak zaruri hale gelmistir.

Vatandaslar karar verme siirecine -dahil olduklarinin farkina vardiklarinda-
ortaya konulan siiregleri benimsemeleri kararlarin istikrar ve diizeninde hayati
Onemi haizdir. Bu dogrultuda etkin rol iistlenebilmesi i¢in STK’larin iyi yonetisim
ilkeleri c¢ercevesinde ele alinmasi miimkiindiir. Kamu kurumlarindan bagimsiz
bicimde toplum iradesini seslendirebilecek sekilde orgiitlenen sivil toplum, igcinde
bulundugu toplumun farkli seslerini 6zerk ve 6zgiir bir sekilde karar verme siirecine
dahil edebilme imkanina kavusur.
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Yukaridaki baglamlarda, Konya ili 6zelinde farkli alanlardaki STK’larmn
bir iist cat1 altinda bir araya geldikleri Konya Sivil Toplum Kuruluslar Platformu
iiyelerinin genel kamu politikalarina yaklagimlari ve ¢esitli kamusal aktorlerle olan
iliskileri ve performans diizeyleri 2018 yili Mayis ayinda, Ufuk Turu
Toplantilarinda uygulanan bir anket ¢aligmas1 bulgulari ¢cergevesinde tartigilacaktir.
Boylece sivil toplum ile kamu politikalar1 arasindaki iliskilerin degerlendirilmesi
hedeflenmektedir. STK goziiyle ve algisiyla kamu politikast konusu ele alindigi
icin, bu politikalarin gelistirilmesi ve en azindan sivil gozle olaym
degerlendirilmesi dnem arz etmektedir. Bu noktada kamu politikalar1 ile STK’lar
arasindaki iliskilerin kuramsal karsiliginin anlamlandirilmasinin ardindan ilgili
bulgular ortaya konularak analiz edilmeye ¢alisilacaktir.

I. KAMU POLITIKALARI VE SiVIL TOPLUM iLiSKILERI

Sivil toplum kuruluglari, siyasal ve ekonomik giiclerin vazgegilmez
paydaslar1 olmalarinin yaninda Ryfman’in vurguladigi iizere (2006: 10), 20.
ylizyilin gercek bir inovasyonu olup etkinlik alani siirekli olarak geniglemektedir.
Genisleyen bu alan igerisinde siyasal ve yonetsel siireclerin karmasik yapisi daha
da artmakta ve bu alanlarda yeni yaklasimlar ortaya ¢ikmaktadir. Bu nedenle
devlet, toplum, siyaset ve yonetim iliskilerinde kamu politikalarinin tartigiimasi
hayati bir ihtiya¢ olmustur. Giindelik hayatin her alanim kaplayan farkli politika
alanlar1 esasinda ¢esitli aktorlerin ilgi ve calisma alanlaridir. 1990’11 yillardan
itibaren goriiniirligl ve etki alan1 belirginlesen sivil toplum kuruluslar1 kamusal
hizmet ve politikalarin bazen itici unsuru bazen kamuoyu olusturma araci bazen de
karsit1 olarak yerini almaya baslamigtir. Tiim bunlarla birlikte sivil toplumun en
temel unsurlarindan birinin kamusallik (publicity) oldugu gergegini ihmal etmemek
gerekir (Saribay, 2000: 459).

A. Kamu Politikasi

Politika kavraminin iki farkli anlama geldigi belirtilmelidir. “Politics”
kelimesi ile ifade edilen siyaset, politika olarak da ifade edilirken; “policy” kelimesi
ise egitim, istihdam, go¢ vs. genel kamusal politika alanlarini tanimlamak {iizere
tercih edilir. Aron’a gore (1976: 4), politikanin bu iki anlami birbirleriyle olduk¢a
iligkilidir. Bireyler ve toplumsal kesimler tarafindan talep edilen ve karar alicilar
eliyle uygulamaya yonelik igletilmesi hedeflenen politikalar, siyasal alan igerisinde
hem anlasma hem c¢atisma alan1 bulabilirler. Bu nedenle karar alicilar,
yonetilenlerin ilgili politika alanlarindaki katkilarina ihtiya¢ duymaya devam
ederler.

Kamu politikalar1 en genel anlamda kamusal kurumlarin “kamusal alan
yonetimi’nde benimsedikleri yol, yontem ve pratikleri tanimlar. Ayrica kamu
politikasi, disiplinler aras1 bir ¢aligma alan1 olup temelde hedefi ekonomi, toplum,
yoOnetim, siyaset ve devlet iligkilerini incelemektir. Bu ag¢idan kamu politikalarini
smirli bir disiplinde salt bir karar alma siireci olarak okumak dogru olmayacaktir.
Ote yandan kamu politikas1 konusunda iki faktorii ele almak da gerekir. Bunlar
kamu politikas1 aktorleri ve kamu politikasi kuramlaridir.

Kamu politikas1 aktorlerini Birkland (2014), resmi ve resmi olmayan
aktorler olmak {iizere iki kategoride ele alir. Resmi aktorler devlet organlarindan ve
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kurumlarindan olusmaktadir. Resmi olmayan aktorler ise siyasi partiler, sivil
toplum kuruluglari, medya, uluslararasi kuruluglar gibi aktorleri ifade etmektedir.
Kamu politikasinin resmi aktorleri, devlet ¢ikarlar1 ve yasalarina siki bir sekilde
bagli olmayz siirdiiriirken kamu politikalarinin resmi olmayan aktorleri, toplumsal
talep ve beklentilerin daha belirgin ifade edilmesinde, politikanin ilgili aktorlerini
stirece dahil edebilmede ve genis kamuoyu desteginin saglanmasinda Onemli
misyonlar istlenebilirler.

Ote yandan kamu politikalarinda kurumsalci, rasyonel segim, kamu tercihi,
yOnetigim, oyun kurami gibi ¢esitli modeller bulunmaktadir. Bu modeller arasinda
yonetisim  yaklasimi, calismamizin  kapsam ve amaci ile  birlikte
degerlendirildiginde olduk¢a 6nem tagimaktadir. Nitekim bu yaklasim, kamu
politikalar1 uygulama siireclerinde hem toplumla yonetsel ve siyasal etkilesimi
koordine etmeyi hedeflemekte, hem de devletin yaninda ve hatta onunla esdeger
diizeylerde 6zel sektor ve sivil toplum kuruluslarini da politika yapim siireclerine
dahil etmeyi savunmaktadir (Eren, 2018: 279). Bu yoniiyle yonetisim yaklagimi
ilkeleri itibariyle katilimci demokrasi araglari ile bir ortiigme alanina sahip olmus
olur.

B. Sivil Toplum Kuruluslar

Sivil toplum kavrami, bugiinkii anlamma cesitli asamalar gecirerek
ulagmustir. Saribay’a gére bu asamalar dordiincii evresindedir (2000: 448). Sivil
toplumun gegirdigi ilk asama bir devletin {iyesi olmakla 6zdeslesen anlamidan
ayrilmasidir. Ikinci asama, sivil toplum igerisindeki bagimsiz orgiitlenmelerin
devlete kars1 mesruiyet kazanmasidir. Ugiincii asama sivil toplumun siyasal catisma
alanlarma 6nleyici unsur olarak goriilmeye baslanmasidir. Son asama ise devlet
miidahalesinin sivil toplumu tehdit edeceginin diigiiniilmesidir. Tim bu agamalarda
sivil toplum hem devlet iktidarini sinirlayict (Caha, 2005: 689) hem de o iktidari
hukuka dayandigi miiddet¢e mesrulagtirict bir giici tanimlar. Bu agidan sivil
toplum, devletten 6zerk olmay1 ancak ondan yabancilagsmamay1, devletle bir baga
sahip olmay1 ancak onunla bir iktidar miicadelesine girmemeyi ifade eder.

Sivil toplumun toplumsal ve siyasal hayata aktif katiliminin ¢ogulcu
demokrasiye katkisi g6z ardi edilemez. Toplumdaki bireylerin se¢im disinda
seslerini duyurabilmelerinin bir araci olarak sivil toplum, demokratiklesmenin
temel sartlar1 arasinda yerini almaya baslamistir. Sivil toplum teriminin
yonetenlerin otoritesine karst hak ve 0Ozgiirlik miicadelesinin baglatildigi
donemlere kadar uzanan bir ge¢misi vardir. Bu nedenle sivil topluma yiiklenen
anlam ¢esitli yorumlara ve anlam kaymasina ugramigtir. Cesitli yorumlar igerisinde
en genis anlamda sivil toplum terimi, yerel ve kiiresel diizeyde toplumsal,
ekonomik, kiiltiirel, siyasal vs. alanlarda devlet dig1 orgiitlenmis ve devlet karsitt
olmamakla birlikte kamusal karar ve uygulamalarda katilimci bir yaklagimla
devletin otoritesinden bagimsiz tutum alabilen goniillii kuruluslar ifade etmektedir
(Bediik vd., 2006: 53; Kara, 2013: 177-179).

Sivil toplum goniillik esasina dayali, sorumluluk birlikteligine sahip ve
iiyelerinin aidiyet duygusu tasidiklart bir kurumdur (Suver, 2009: 497). Bu agidan
bir iilkede sivil toplum kuruluslarinin sayisal acgidan dahi olsa oOrgiitlenme
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diizeylerinin yiiksek olmasinin, bireylerin kamusal deger ve biling diizeylerinin

gelisimine olumlu katki sundugu ifade edilebilir. Daha acik bir ifadeyle bireyler,

sivil toplum kuruluslart gibi orgiitlenmeler araciligiyla siyasal hayata katilim

gosterdikce farkliliklara hosgoriilii ve demokratik degerleri igsellestirici tutumlar
sergileyebilirler (Demirel, 2013: 191).

Siyaset bilimi literatiiriinde sivil toplum kuruluslari teriminin, baski
gruplar1 teriminin yerine giderek daha fazla kullanilmaya baslandig1 belirtilebilir.
Nitekim sivil toplum kuruluslar1 devletten bagimsiz olarak kamusal alan {izerinde
bireylerin 6zgiir iradeleri ile dahil olduklar1 goniilli orgiitlenmelerdir (Giines ve
Yiikselen, 2004: 11-12). Bu agidan baski gruplari da sivil toplumun temel unsuru
olarak nitelendirilirler (Demirel, 2013: 190). Her ne kadar bir diisiince kurulusu ile
bir yardimlagsma dernegi ya da vakfinin ayni etkililik diizeyinde degerlendirilmesi
diistiniilemezse de her iki sivil orgiitlenme, ilgili etkinlik alanlarinda birer baski
grubu hiiviyeti kazanirlar.

Sivil toplum kuruluslari, goniilliilerinin ya da iiyelerinin goriis, yaklasim ve
Onerilerini siyasal karar organlarina ¢esitli yollarla ulastirabilirler. Bu kuruluglarin
en onemli islevlerinin baginda akilci ¢6ziim Onerilerine ulasarak kamu yonetimine
caligmalari sunabilmeleri ve kamuoyu olusturabilmeleri gelir. Cogulcu
demokrasilerde siyasi partilerin yaninda sivil toplum kuruluslarn gibi baski
gruplarin1 birbirlerinin islevlerini tamamlayan gruplar olarak degerlendirmek
mimkiindiir (Kislah, 1987: 254-259). Sivil toplum kuruluslarinin kamusal politika
alanlar ile ilgili sorunlarda genel anlamda birer baski grubu niteligi kazandiklarini
g0z ard1 etmemek gerekir.

Sivil toplum kuruluslarinin gesitli tiirleri bulunmaktadir. Bunlar igerisinde
yonelimlerine ya da hedeflerine gore sivil toplum kuruluslar1 arasinda
yardim/hayirseverlik yonelimli ve hizmet yonelimli sivil toplum kuruluglarinin 6ne
ciktign ifade edilebilir. Ornegin sosyal yardim kuruluslari, &zellikle toplumdaki
yoksul ya da dezavantajli kesimlerin beslenme, saglik, afet vb. sorunlarina yonelik
calisma yiiriiten kuruluslardir. Hizmet temelli sivil toplum kuruluslar1 ise aile
planlamas1 ve egitim gibi alanlarda ilgili STK’larca planlanan hizmetlerin
vatandaslarca talep edilmesi iizerine kurulan kuruluslardir. Ikinci olarak
etki/uygulama alanlarina gére STK’lar arasinda toplumsal ve yerel diizeyli sivil
toplum kuruluglarint vurgulamak gerekir. Spor kuliipleri, kadin orgiitleri gibi
bireysel girigsimler ile ticaret ve sanayi odalari, isadamlar1 orgiitleri gibi belli bir
cevrede etki olusturan kuruluslar1 zikretmek gerekir (Tosun ve Tepeciklioglu,
2012: 347).

Sivil toplum kuruluglarmi hedeflerine gore kiiltiir, sanat, din, politika,
saglik, sosyal hizmet, cevre, egitim, ekonomi, dayanigma, bilim, spor/hobi,
kadin/¢ocuk, konut ve iletisim olmak iizere on bes baslik altinda toplamak
mimkiindiir (Gonel, 1998: 29). Toplumdaki sivil girisimler, mahalle
orgiitlenmeleri, yerel ve wulusal platformlar, dernekler, vakiflar, tiiketici
kooperatifleri, sendikalar ve meslek birlikleri gibi kurulusu, finansmani ve isleyisi
yoniinden devlet orgiitlenmesinin disinda ve goniillii olarak orgiitlenmis yapilar,
sivil toplum kuruluslarini ifade etmektedir (Ates ve Nohutgu, 2006: 250). Kuskusuz

144



Yonetim ve Ekonomi 28/1 (2021) 139-167

bu tiir sivil toplum kuruluslar1 kamuoyu olusturmak, baski grubu haline gelmek,
siyasi iktidarlarin politika tercihlerinde rol almak, ilgili politikalarin yasal
stireclerinde parlamenterler {izerinde lobi faaliyetleri yiiriitmek gibi ¢alismalarla
kamu politikalar izerinde etkili olmaya ¢alismaktadirlar (Talas, 2011: 394).

C. Politika Yapim Siiregleri

Kamu politikalari, temelde bir kamusal sorun {izerinde, olan, olmus ya da
olabilecek sorunlar ¢ergevesinde ilgili aktorlerle politikalar iiretebilme alanidir.
Nitekim meshur tanimiyla kamu politikasi, herhangi bir sorun alaninda ¢éziim
odakli ve bir dizi aktorce takip edilen amagl hareketler biitiintini ifade etmektedir
(Anderson, 2010: 19). Schneider ve Ingram’in (1997), politika
tasariminin/yapiminin demokratiklesmesine yonelik hiikiimet dis1 aktorlerin de
roliine ve etkilesimine dikkat ¢ceken vurgusu kamu politikalarinda sorunun tespit
edilmesinden ¢oziime kavusturulmasina kadar mevcut siireglerinin bagarisini ve
demokratikligini dogrudan ilgilendirecektir.

Kamu politika siirecinin temel asamalarinin basinda ilgili sorunun tespiti
ve tanmimlanmasi gelmektedir. Ilgili sorun konusu c¢ogu kez kamuoyunun
glindemine sunularak cesitli aktorlerin katkisi talep edilir. Sorunlar ¢ogu kez
hiikiimetlerce giindeme getirilebildigi gibi hiikiimet dis1 kuruluslarca da
getirilebilir. Siyasi partiler, biirokratlar, sivil toplum kuruluslart ve medya ¢esitli
zeminlerde ilgili politika alan1 konusunda tartigmalar yiiriitiir, 6neri ve elestiriler
sunar. Ancak bu durum her politika alan1 i¢in gegerli degildir. Pek ¢ok kamusal
sorun kamuoyunun giindemine sunulmadan da uygulanmay1 gerektirebilir ve bu
tutum da bir politikay1 ifade edebilir. Diger yandan giindeme gelen ya da gelmeyen
politikalar tanimlanma asamasindan sonra, gelistirme, uygulama, denetleme ve
degerlendirme asamalarini takip eder (Demir, 2011: 107). Tiim bu siireglerin etkin
ve verimli bi¢imde yonetilmesi politikanin sonug alabilir bir nitelige sahip olmasini
da belirleyecektir.

Sivil toplum kuruluslarimin politika belirleme ya da uygulama
stireclerindeki roliine yonelik cesitli tartismalar bulunmaktadir. Ancak sivil toplum
kuruluglar1 hem yerel ve ulusal siyasetin vazgecilmez aktdrleri hem de karar alma
ve uygulama siireglerinin paydaslart konumundadirlar. Sivil toplum kuruluslari,
belirli bir toplumsal kesimi temsil etme, toplumsal denge araci olma ve cesitli
kamusal hizmetlerde yiiriitme erki {izerinde bask1 olusturma gibi ¢esitli niteliklere
sahiptir. Bu yoniiyle sivil toplum kuruluslari kamu politikas1 belirleme ve karar
alma siireclerinde kamuoyu olusturma, sorunlara iliskin 6neri, rapor ve proje
sunma, hesap sorma, ilgili kamusal alanda teknik bilgiyi saglama vb. cesitli islevleri
yerine getirmeye ¢alisirlar (Emini, 2013: 47). Tiim bu islevlerin demokratik nitelik
kazanmasi ise 6nemli bir tartisma konusudur.

D. Demokrasi

Etimolojik olarak demokrasi, Antik Cag’da Yunan site devletleri ile ortaya
cikan bir terim olmakla birlikte, bu anlayis giiniimiizdeki demokrasi yaklagimi
arasinda ciddi farkliliklar icermektedir. Temel farkliliklardan birini “dogrudan
demokrasi” olusturmakla birlikte bu demokrasi tiirii icinde reel diizeyde toplumun
tiim kesimlerinin esit kabul edilmemesi, sinirlilik 6zelligini korumustur. Esasinda
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tiim demokratik sistemler belli 61¢iide sinirlilik 6zelligini korumaya devam ederler.
Bu agidan demokrasi, siyasal sistemler igerisinde en ¢ok ilgi uyandiran bir anlayis
olsa da korunmasi ve uygulanmasi ¢esitli paradokslar1 da icerdiginden kolay bir
hadise degildir. Giinlimiizde demokrasinin tarihsel, kiiltiirel, toplumsal, ekonomik,
siyasal ve yOnetsel olmak iizere gesitli etkiler dogrultusunda degisim ve doniigiim
stirecinde oldugunu vurgulamak gerekir.

Kuskusuz demokrasi anlayist hakkinda ¢esitli kuramlar 6ne siiriilmiis
olmakla birlikte bu ¢alismanin temel varsayimlari arasinda yer alan demokratik bir
kamu politikasi yiirlitme ve yonetme savi, modern demokrasi kuramlarimi dikkate
almamizi zorunlu kilmistir. Bu noktada Hudson (2013: 8-17), halk katilimin1 esas
alarak demokrasi kuramlarini “korumaci”, “gelismeci”, “cogulcu” ve “katilimer”
olmak iizere dort ana baslik altinda toplamistir. Bunlardan korumaci demokrasi, 17.
ylizy1l Avrupa’sinda zorba yahut tiran yonetimlere karsi halki korumak amaciyla
smirli haklar ile demokrasiyi aragsallastiran bir anlayistir. Gelismeci demokrasi ise
minimalist bir devlet sistemini pekistirmeyi hedefler. Daha agik bir ifadeyle ‘gece
bekgisi’ devlet modelini yasatmak tizere demokrasiyi savunmayi 6nceler (Kutlu ve
Kahraman, 2018a: 547-548). Diger yandan ¢ogulcu demokraside ¢ok partili siyasal
hayat ile se¢imlerin belirleyici olmasi onceliktir. Ancak yalnizca siyasi partiler
lizerinden siyasal katilim (bkz. Kahraman, 2019), c¢esitli etkenlerle birlikte
toplumdaki bireyler acisindan bir ilgisizlige neden olabilmektedir.

Korumaci, gelismeci ve cogulcu demokrasi tiirlerinin yaninda siyasetin ve
ekonominin artan kiireselligi ile demokratik denge mekanizmalarina olan ihtiyag,
katilime1 demokrasi kuramini belirgin bir sekilde karsimiza gikarmigtir. Nitekim
Hudson (2013: 16), ¢ogulcu demokrasiyi savunanlarin da kabul ettigi iizere siyasal
katilim isteksizliginin bireylerin dogustan gelen bir egilimi olabilecegine vurgu
yapar. Ayni sekilde Maier de (2001: 707) vatandaslarin yerel diizeyde planlama
stireglerine katilim diizeylerinin zayiflig1 ile ilgili sorunlara ve sivil toplum
kuruluglariin ¢abalara dikkat ¢ekmektedir. Boylece 1960’11 yillardan itibaren
cogulcu teorisyenler ile siyasal aktivistler demokrasi anlayisini yeniden sorgulama
yoluna gitmiglerdir. Bu noktada yeni bir modern yaklagim olarak katilimci
demokrasi (participatory democracy) modeli tartisilmaya baslanmigtir. Liberal
demokrasi elestirmeni Ingiliz siyaset bilimci Carol Pateman gibi siyaset
teorisyenlerinin de savundugu katilimer demokrasi modeli, kamu kurumlarinda
oldugu kadar sivil toplum kuruluslarinda da demokratik katilimin énemine vurgu
yaparak onceki demokrasi modellerinden ayrilmaktadir (Hudson, 2013: 16).

Katillmc1 demokrasi kurami, oy kullanma hakkina sahip olan bireylerin
kamusal is ve eylemler hakkinda yalnizca goriis bildirmesini degil irade olusturma
ve karar vermeye yonelik katiliminin yayginlagmasimi savunmaktadir (Erogul,
1999: 283; Kapani, 2017: 152-153). Boylece katilimci demokrasi hem temsil
sorunlarini1 agmanin bir yolu olmakta hem de kamu politikasi iiretme ve uygulama
stireglerinde  toplumun  farkli  kesimlerinin  etkililigini  (effectiveness)
hedeflemektedir. Iste bu noktada liberal siyasal ve iktisadi sistemler igerisinde bu
tiir bir siyasal katilim mekanizmalarinin basinda sivil toplum kuruluslar
gelmektedir (Karag6z Yerdelen, 2018: 176-177).
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Demokrasinin kurucu unsurlart igerisinde azinligin korunarak ¢ogunluk
tarafindan ¢ogulcu ve farkliliklara saygi esasinda yonetilmesi ve temel hak ve
Ozgiirliiklerin hukuk devleti anlayisi gercevesinde gelistirilmesi gerekmektedir.
Ancak bu unsurlarla birlikte sayilabilecek iki temel demokrasinin kurucu unsuru
daha vardir: katiimcilik ve hesap verebilirlik (Kutlu ve Ozdemiray, 2013: 161-
165). Nitekim katilim ve hesap verme unsurlarinin temsili demokrasinin vaat ettigi
temel soylemlerin oldugu belirtilmektedir (Kaypak, 2012: 72). Bu baglamda
katilmeilik ve hesap verebilirlik, kamu politikalarinin demokratik nitelik
kazanabilmesinde 6nemli islevlere sahip oldugundan bu iki unsurun birer alt vurgu
olarak degerlendirilmesi ¢alisma ac¢isindan 6nem kazanacaktir.

Katilimcilik: Katilm kavrami, kamu politikalar1 olusturma ve uygulama
stireclerinde karar alicilarin tercihlerini etkilemeye yonelik vatandaslarin birtakim
olanaklara sahip olmasini ifade etmektedir (Karkin, 2012: 44; Ucar Kocaoglu ve
Phillips, 2018: 452-453; Saylam vd., 2020). Demokrasi ile katilim arasindaki
Ozdeslik ise, demokrasiye islerlik kazandirma cabasina yoneliktir. Kurumsal
isleyise yonelik politika ve hedeflerin belirlenme siirecinde katilim katmanlarinin
genisletilmesi hedeflenmektedir. Nitekim yonetimlerin demokratikligi, toplumuna
tanidig1 katilma olanaklari ile dlciilebilir (Kaypak, 2012: 175).

Kurumsal boyutu ile katilimci demokrasi, hem liberal demokrasinin
kurumsal temeli olmasi hem de “siyasi etki esitligi” ilkesinin hem devlet-sivil
toplum iliskisinin hem de karar alma siireclerinin kurucu ve niteleyici unsuru
olmasi agisindan degerlendirildigi ifade edilmektedir (Arslanel, 2017: 81; Kutlu ve
Kahraman, 2018b: 140). Toplumun idari siireglere katiliminin temel avantajlar
arasinda karar vermenin mesrulastirilmast ve demokrasinin giiglendirilmesi
vurgulanmaktadir (Higgs vd., 2008: 596).

Glniimiizde katilimer demokrasinin temel sorun alanlarindan birinin, nasil
islediginden Gte ona nasil ulasilacaglt oldugunu vurgulamak gerekir. Nitekim
katilimec1 demokrasi igin gerekli unsurlar arasinda toplumdaki bireylerin biling
diizeylerini degistirmesi, kapasitelerini artirmasi ve gelistirmesi yer alir. Daha agik
bir ifadeyle bireyler 6zerk olduklart miiddet¢e katilimci demokrasi gelisir ve
katillme1 demokrasi gelistikgce bireylerin 6zerkligi artar. Tiim bunlarla birlikte
katillmc1 demokrasinin temel Ozelliklerini su sekilde Ozetlemek miimkiindiir
(Saribay, 1994: 99-100; Bayrakci vd., 2018: 2231-34):

e Toplumdaki tiim bireyler kendileriyle ilgili tim kamusal karar almalara
istedikleri genislikte katilmalarin1 saglayacak imkanlara sahip
olmalidir;

e Kamusal karar almaya katilim oy vermeyle sinirli olmamalidir;

e Kamusal karar almadaki sorumluluk genis bir sekilde dagilmalidir;

e Karar alma siiregleri yalnizca resmi gorevlilerle ya da uzmanlarla
siirlandirilmamali ve ilgili kararlardan etkilenecek tiim kisileri
kapsamalidir.

21. ylizyilda iletigsim ve teknoloji araglarmin yayginlagmasinin da etkisiyle

bireylerin kamusal kararlara katilim taleplerinin artmasi ile katilimci demokrasi
olgusu tesekkiil etmeye baglamistir. Katilime1 demokrasinin gelismesi, es zamanli
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olarak sivil toplum kuruluslarinin gelisim gostermesidir. Sivil toplumun, belli

araliklarda gidilen sandikla sinirh ve vatandaglarn esasinda edilgen olmay1

stirdiirdiigii klasik temsili demokrasi elestirilerine karsi, katilimci demokrasiye
gecisi temsil ettigi ifade edilmektedir (Akatay ve Harman, 2014: 137).

Bireyleri, kendi iradeleri Dbiinyesinde toplayarak karar alma
mekanizmalarma katki saglayan sivil toplum kuruluslari, sayisal ve kapasite
acisindan karar alma mekanizmasinin merkezinde bulunan siyasi hiikiimet ve
devlet organlari ile vatandas arasinda bir koprii olusturmaktadir. Ancak, sivil
toplumun islevini sadece koprii vazifesiyle sinirlamak miimkiin degildir. Bireysel
haklardan ¢evresel haklara kadar hakemlik, savunuculuk ve iktidar denetimi yapan
sivil toplum kuruluslar birer katilimci1 demokrasi pratigi sunarlar (Deniz, 2005: 73;
Kahraman ve Taniyici, 2018: 240).

Katilimciligin kamusal sorun alanlari agisindan bir diger ayagini da siyasal
katilma olgusu olusturmaktadir. Siyasal katilma en genel anlamda karar alma
giicliinli elinde bulunduran siyasi hiikiimet birimlerinin planladiklar is ve eylem
alanlarinda bireylerin dolayli ve dogrudan bir sekilde etkilemek {izere girisimde
bulunduklar yasal yontemleri ya da araclar ifade etmektedir (Nie vd. 1989: 1). Bu
noktada demokrasi ile siyasal katilim arasinda dogrusal bir iliskiden bahsedilebilir.
Ancak bireylerin katilim kiiltiir diizeyleri ile demokratik sistemin bagaris1 arasinda
yakin bir iligki de s6z konusudur (Duverger, 2002: 90). Bu baglamda katilim
kiiltiirtintin  gelismesi ile sivil toplum kuruluslarinin kabul diizeyleri ve etki
alanlarinin benzer bir gelisim seyri igerisinde oldugu ifade edilebilir.

Kuskusuz siyaset biliminde siyasal katilim baglaminda ele alinan, karar
alicilarmin kararlarini etkilemeye yonelik tiim siiregler birey-toplum, iktidar-
devlet, toplumsal talep-kamu politikasi iliskileri agisindan 6énem kazanmaktadir.
Ornegin Tocqueville’in ABD 6zelinde vatandaslarin kamusal biling dzgiirliigiine
yonelik caligmalarimin ana odak noktasini sivil toplum kuruluslari, siyasi partiler ve
yerel yonetimler olusturmaktadir. Bireyle devlet arasindaki bu ara mekanizmalar,
vatandaslarin yalnizca kendi ¢ikarlarim1 Onceleyen bireyciliklerinin disinda
kamusal ortak konulara duyarli olmasim1 beraberinde getirebilmektedir
(Tocqueville, 2016: 553-557).

Siyasal katilmanin en bilinen sekli oy kullanma olmakla birlikte bir sivil
toplum Orgiitlenmesi ya da lobicilik faaliyeti yoluyla da siyasal katilma
gerceklestirilebilir. Nitekim oy verme disinda medya organlar araciligtyla siyaseti
takip etmek, mitinglere katilmak ya da karar alma siiregleri hakkinda tartigmalar
gerceklestirmek tek basina giiclii bir eylem niteligi kazandirmayabilir. Boylece sivil
toplum kuruluslarinda gorev alarak da siyasal katilimm saglanabilecegi
savunulmaktadir (Dursun, 2013: 106).

Katilime1 demokrasi ve siyasal katilimla birlikte katilimla ilgili bir diger
husus da yonetisim terimi ile alakalidir. Y6netisim en temel anlamda yonetsel karar
alma siireclerine devlet birimleri ile esdeger diizeyde, sivil toplum ve 6zel sektor
gibi farkl aktorlerin karsilikli ve etkin katilimini ifade eder (Bayramoglu, 2014:
113). Daha genis bir ifadeyle yonetisim, kamusal alani ilgilendiren kararlarin
alinma siirecine, karardan etkilenebilecek sivil toplum kuruluslart ve 6zel sektor
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aktorleri gibi ¢oklu aktorlerin rol iistlendigi ve karsilikli etkilesimin mevcut
bulundugu yonetim anlayisimi ifade eder (Emini, 2013: 46). Bununla birlikte
yoOnetisim olgusu, hiikiimetlerin mutlak kumanda ve kontrol etmek yerine
toplumsal aktorlerle uzlagmasii ve politika siireglerine yon verebilmesini
hedeflemektedir (Pierson, 2014: 255).

Kuskusuz katilim teriminin farkli demokratik yonleri ve yaklagimlari s6z
konusu olsa da Sartori’nin de vurguladig1 tizere -demokrasi olgusunun anlam
karmasast yasadigi ¢agimizda- (2014), katilimci demokrasi modelinin kamusal
alanda hiikkiimetlerin politika anlayiglari ve sivil toplum kuruluslarinin siireg
tizerindeki etkinlikleri ile birlikte degerlendirilmesi hedeflenmistir. Ancak
yonetisim ve siyasal katilma bu siireclerden tiimiiyle bagimsiz olmayip belli
derecede iliskilidir. Demokratik karar alma ve yonetme anlayisimin gozetilmesi
gereken konu bagliklar1 arasinda yer alan hesap verebilirlik ilkesine deginmek
gerekmektedir.

Hesap Verebilirlik: Hesap verebilir bir yonetim anlayisi beraberinde seffaf
bir y6netimi getirir. Seffaf bir toplumun olusmasi ayni1 zamanda sivil toplumun
gelismesi ve giliclenmesini gerektirir (Erkogak, 2004: 43). Dolayisiyla seffaf ve
hesap verebilir bir yonetim anlayist sivil toplum kuruluglar: tiirlinde demokratik
aktorlere ihtiyag duyar. Demokratik yonetimin tesis edilmesinde hesap verebilirlik,
siyasi iktidar1 elinde bulunduranlarin kamusal eylem ve kararlarinin bireylerce
bilinmesi ve kamuoyu bilgisi ve destegi ile mesruiyetin gli¢clendirilmesini ifade
etmektedir. Hesap verebilirlik gergevesinde yiiriitiilen kamu hizmetlerinin ve kamu
politikalarinin vatandaslara sunulmasi1 ve bilgilendirilmesi, halkin demokratik
kurumlara olan giivenini de sekillendirebilecektir. Ancak halkin segimler diginda
yalnizca bilgilendirilen konumunda olmasinin ¢esitli sakincalar1 s6z konusudur.
Nitekim demokratik yonetim, orgiitlii bir toplum yapisi ile gii¢lenir. Bu agidan
demokrasilerde vatandaslarin talep ve beklentilerini yonetenlere iletebilmelerinde
cesitli araclar bulunmaktadir. Bunlar igerisinde sivil toplum kuruluglar1 21. yiizy1l
yoOnetim ve siyaset anlayisi igerisinde temel bir aktor ve faktor islevi gormeye
baslamugtir.

Sivil toplum kuruluslari, ilkesel olarak bireylerin karar alma siireclerine
katilime1 bir yaklasimla katki saglamak suretiyle hesap verebilir bir yonetim
anlayisina destek olmaktadir. Bu agidan sivil toplum kuruluglarinin etkinliginin
artmasiyla yonetisim ve katilim eksenli yOnetim anlayisi da giiclenmektedir.
Boylece bireyler ortak talep ve beklentilerini dile getirebilecekleri alternatif katilim
araclari ile kamu politikasi belirleme siireclerinde asagidan yukariya dogru etkinlik
gosterebilme olanagina kavusurlar (Emini, 2013: 43). Katilimc1 ve hesap verebilir
demokratik bir yonetim anlayisi ile politika yapim stiregleri lizerinde s6z sahibi
olarak sivil toplum kuruluglart vb. aktdrler 6nemli roller tistlenirler.

II. CALISMANIN YONTEMI

Sivil topluma yodnelik ¢ok sayida akademik c¢alisma bulunmaktadir.
Nitekim literatiirde Idris Kiiciikdmer’in (1994) sivil toplumu sol siyaset acisindan
degerlendiren ya da Filiz Zabci’nin (2004) STK’lar1 neo-liberal politikalar ve
Diinya Bankasi agisindan analiz eden calismalar1 6nemli katkilar olarak ifade

149



Onder Kutlu & Selcuk Kahraman & Selcuk Dinger | Demokratik Kamu Politikalarina Sivil Toplum Katkas:
Konya STK Platformu Ornegi

edilebilir. Bununla birlikte Vehbi Bayhan’in (2002) patronaj ve nepotizm
cercevesinde demokrasi ve STK lar1 arasindaki engelleri ortaya koydugu caligmasi,
Ziihtii Arslan’in (2005) demokrasinin demokratiklestirilmesinin STK’lara bagl
oldugu fikri ve Faruk Ataay’in (2006), yonetisim ve sivil toplum iliskisine dair
calismasi, yerli literatirde O6nemli kuramsal yaklasimlar igerisinde
degerlendirilebilir. Ancak bu c¢alismalarin daha ¢ok teorik alanla smirlt kaldig:
goriilmektedir. Bu nedenle, sivil toplum aktivistlerinin ve yoneticilerinin bu
kuruluglardan beklenti ve algilarini tespit etmek Onem arz etmektedir. Bu
kuruluglarda gorev alan kisilerin sivil toplum ve devlet birimleri arasindaki
miinasebetlerini degerlendirmek farkli bir bakis acis1 getirebilecektir.

Yukarida siralanan dncelik ve hedefler baglaminda bu ¢aligmanin ¢ergevesi
Konya Sivil Toplum Kuruluslart Platformu biinyesinde yer alan sivil toplum
kurulusu temsilcilerinin yaklagimlari {izerinden ele alinacaktir. Ardindan ilgili
anket sorularina verilen cevaplarla karar alma siireglerine katilim; demokratiklik,
seffaf ve hesap verebilir politika yonetimi anlayigi hedefi ile degerlendirilecektir.
Bu baglamda bu c¢alismadaki aragtirma sorularinin hazirlanmasinda Safak
Kaypak’mm (2012), katillmci demokrasi agisindan STK’lar1 degerlendiren
caligmasindan da yararlanilmstir.

1985 yilinda kurulan, 10 Aralik 2020 tarihi itibariyle 108’1 ana kurulus
olmak tizere 185 iiyesi bulunan Konya Sivil Toplum Kuruluslar1 Platformu, biiyiik
Olciide egitim, saglik, kiiltiir, haberlesme, sosyal yardimlagsma ve dayanigma, insan
haklar1 alanlar1 ile gengler, kadinlar ve aileye yoOnelik kuruluslarin bir araya
geldikleri ¢at1 bir sivil toplum orgiitlenmesidir. Konya Sivil Toplum Kuruluslar
Platformu’nun tiiziigiinde yer alan kurulus hedeflerinden bazilar1 su sekilde
siralanabilir (http://www.konyastkplatformu.org.tr/, 2019):

» Katilimcilik ve gonilli c¢aligmanin 6nemi konusunda toplumsal

farkindalig1 artirmaya yonelik caba gosterir.

» Sivil toplum kuruluslarinin proje ve finansman gelistirme, giindem ve
politika iiretme ve lobi faaliyetlerinin artirilmasina yardimer olur.

»  Sivil toplum kuruluslarinin karsilastiklar yasal ve yonetsel sorunlara
¢cozlim gelistirmeye caligir.

» Sivil toplum kuruluglarinin karar alma siireglerinde s6z sahibi
olabilmesi adina kendi 6ncelik alanlarinda savunuculuk, arastirma ve
kampanya yiiriitiir.

» Toplum yararma gordiigii ¢esitli konularda sivil toplum kuruluslar1 ve
kamu kurumlart ile birlikte hareket ederek caligmalar yiiritiir.

Yukaridaki hedefler igerisinde katilimeilig1 giiclendirmek, toplumun ¢esitli
sorunlart karsisinda politika liretme ve lobi faaliyeti yiirlitmek, karar alma
stireglerinde etkin roller iistlenmek gibi hususlar anket ¢alismamizin kapsamina
uygun bir tabloyu ¢izdigini vurgulamak gerekir. Calisma nicel ve nitel arastirma
modelleri ortaya koymakta olup, veri toplama araci olarak icerisinde 12°si agik u¢lu
soru olmak iizere toplamda 25 adet sorudan olusan anket formu kullanilmistir.
Anket ¢alismasi, 9-13 Mayis 2018 tarihleri arasinda Bursa’da diizenlenen Konya
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Sivil Toplum Kuruluslar1 Platformu’nun organize ettigi 15. Ufuk Turu
Toplantilari’nda uygulanan anketlerden olugmaktadir.

Arastirmanin evreni Konya STK Platformu’nun ana kuruluslarindan
108’inin yonetici ya da temsilcisi iken, drneklemini Bursa’da Toplantilara katilan
105 ana kurulus temsilcisi ya da yoneticisi olusturmustur. Bunlardan 98’1 anket
formlarim1 doldurmayi kabul etmis ve iglerinden 83’{iniin miilakat formlar
giivenilir degerlendirme formlar1 olarak tasnif edilerek seg¢ilmistir. Calismada,
anket sorularinin istatistiksel olarak dagilimi ortaya konulmus ve agik uglu sorulara
verilen cevaplar nitel veri analizi ile grafiklestirilmigtir. Bunun birlikte giiven
araligindaki degerin (z), toplam evren sayisindaki standart sapmasinin (q), 6rnek
boyutunun karekokiine boliinerek hesaplanmasi (n) ile hata payr %35 olarak
saptanmistir. Boylece arastirma %95 giiven diizeyi ve %S5 hata pay1 ¢er¢evesinde
sonuc¢landirilmigtir.

Miilakat formlari, 10 Mayis 2018 tarihinde tiim katilimcilarin oldugu bir
ortamda tek tek ilgili kimselere dagitilmig ve 30 dakikalik siire sonrasinda
toplanmigtir. Miilakat formunda yer alan sorulardan 13’ besli likert 6l¢egi teknigi
ile kullanilmak iizere hazirlanmistir. Bununla birlikte bu sorulari, temelde, yas ve
cinsiyet olmak {izere orneklemdeki kimselerin demografik o6zellikleri ile STK
performansi, STK’larla kamu kurumlar arasindaki iligkiler ve STK lar arasi iligkiler
olmak iizere dort ana kategoride siniflandirmak miimkiindiir.

III. CALISMANIN BULGULARI

Calismanin bu kisminda Konya STK Platformu {iyeleri tarafindan
cevaplanan anketlerden elde edilen sivil toplum kuruluslarma yonelik bulgular ve
yerel diizeydeki sivil toplum kuruluglarinin kamu kurumlari ve kamu politikasi
stireclerindeki etkinlik diizeylerine yonelik algisal sonuglar ortaya konulmaya
calisilacaktir.

A. Katihmcilarin Demografik Ozellikleri

Bu kisimda anket katilmecilarinin cinsiyet ve yas dagilimlan ile
STK’lardaki hizmet yillar1 ortaya konulmaya calisilacaktir. Bu bulgularin 6zellikle
katilimc1 demokrasinin en temel unsurlar1 hakkinda fikir sunulabilmesinde énemli

bulgular verebilecegi diisiiniilebilir.
Sekil 1. Katilimcilarin Cinsiyet Dagilimi
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Sekil 1 itibariyle katilimcilarin %97,6’s1 erkek, %2,4°1 erkektir. Konya
Ozelinde sivil toplum Orgilitlenmesinin genel temayiiliine yatkin bir 6zellik
gostermektedir.

Sekil 2. Katilimeilarin Yas Araliklart

YAS ARALIKLARI
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Katilimcilarm yasg araliklari incelendiginde %38,6’smin 55 yas ve iizerinde
oldugu ancak gen¢ katiimcilarinda azimsanmayacak Olgiide aktif katilim
gosterdigi ve 19-29 vyag araliginda yer alanlarin katilimcilarin  %32,5’ini
olusturmasi ile ortaya konulmustur. Bununla birlikte 41-55 yas aras1 katilimci orani
%21,6 iken, 30-40 yas arasi katilimcilarin orant %7,2 olmustur. Bu baglamda 19-
40 yas aras1 katilimcilarin oran1 %39,7 iken, 41 yas ve tlizerindeki katilimcilarin
orani %60,2 oraninda saptanmistir.

Sekil 3. Katilimeilarin Sivil Toplum Kuruluglarinda Hizmet Yillar
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Toplantiya katilan katilimcilarin sivil toplum kuruluslarinda hizmet yillari
incelendiginde dengeli bir dagilim ortaya ¢ikmaktadir. Nitekim 1-3 yil arasinda
gorev alanlar %15,6; 4-7 yil %21,7; 8-15 yil %22,9; 16-24 y1l %16,9 ve 25 yil ve
iizeri %22.9 olarak tespit edilmistir.
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B. STK’lar, Kamu Politikalar1 ve Kamu Kurum ve Kuruluslar
Mliskileri

Katilimcilarin demografik yapilar1 ve sivil toplum kuruluslart icerisinde
edindikleri tecriibelere yonelik veriler ortaya konulduktan sonra katilimcilarin sivil
toplum kuruluglart ve kamu kurumlar arasindaki iliskilerde katilim boyutu
hakkindaki goriislerinin incelenmesi 6nem arz etmektedir. Bu baglamda
katilimcilarm STK’lar ile kamu kurumlart arasindaki iligki diizeylerine yonelik
algilar ile STK’larla kamu kurum ve kuruluglar arasindaki iliskilerin gelistirilmesi

hakkinda neler yapilabilecegine dair yaklagimlari ortaya konulmaya calisilacaktir.
Sekil 4. STK ’larla Kamu Kurum ve Kuruluslar: Arasindaki iliski Diizeyleri

45

%46,9
40
35

30

25 %26,5
%24,2
20

15

10

%1,2 %1,2
COK iYi ivi EMIN DEGILIM iYi DEGIL COK KOTU
1 39 22 20 1

Katilimcilar igerisinde STK’larla kamu kurum ve kuruluglar arasindaki
iliskilerin iyi oldugunu belirtenlerin oran1 %46,9 ile ilk siradadir. Tyi degil yanitini
verenler %24,2 iken, ¢ok iyi oldugunu sdyleyenler ile ¢ok koti oldugunu
sOyleyenler %1,2 oranlarinda kalmistir. Bu agidan ¢ok iyi ya da ¢ok kotii oldugu
belirtilmemekle birlikte %26,5 oraninda “emin degilim” yanit1 verildigi
saptanmigtir. Bu noktada, katilimcilar -bu olumsuz durumu ortadan kaldirmak
adma ne yapilmali- seklindeki soruya verdikleri cevaplart Sekil 7°de gorebilmek
miimkiindiir. Nitekim Sekil 7 incelendiginde ilk 6énemli saptama, katilimcilarin
%46,9 unun fikir beyaninda bulunmamasi olusturmustur.
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Sekil 5. STK ’lar ile Devlet Birimleri Arasindaki iliskilerin Gelistirilmesine Yo6nelik Goriisler
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Katilimcilarin STKlar ile kamu kurum ve kuruluslar1 arasindaki iliskinin
gelistirilmesi ile ilgili goriisleri incelendiginde ¢6ziime yonelik en temel fikir,
katilimeilarin %23,1 inin belirttigi “koordinasyon i¢in kamu kurumlari ile toplanti
sikliklarmin™ artirtlmast olmustur. Kabul géren bir diger 6neri, kKatilimcilarin
%16,8’inin iizerinde mutabik kaldiklari, yiiriitiillen proje sayisinin artirilmasidir.
Boylece kamu ile sivil toplum arasindaki koordinasyonun gelismesi ve bilgi
aligveriginin daha etkili bir sekilde kurulmasinin saglanabilecegi diisliniilebilir. Son
olarak katilimcilarm %13,2’sinin  sunduklart ¢6ziim Onerisi sivil toplumun
oncelikle kendi igerisinde koordinasyonunu saglayabilmesidir. Ayrica katilimeilar,
temsilcilerinin kamu kurumlar ile bilgilendirme yollarmi giiglendirebilmesinin

olas1 sorunlarin ¢oziimiine katki saglayacagii vurgulamaktadir.
Sekil 6. Kamu Politikas: Siireclerine STK Katiliminin Algisal Dagilim1
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Sekil 6°daki bulgular cergevesinde kamu politikast siireglerine STK
katilimina iliskin olarak katilimcilarin %41,1’inin yeterli gérmedigi sonucu ortaya
cikmaktadir. Ozellikle katilimeilarm %8,6’s1 kamu politikas: siireclerine STK
katilimini ¢ok yetersiz bulurken, %32,5°1 “yetersiz” olarak yanit vermistir. Bununla
birlikte katilimcilarin %34,9’u ise “emin degilim” yanit1 verdigi tespit edilmistir.
Buna karsin c¢ok yeterli goren kimse bulunmazken yalnizca %24’ yeterli oldugu
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yoOniinde kanaat bildirmistir. Bu agidan kamu politikasi siireglerine STK katilimini
yeterli gébrmeyenlerin oran1 %76 olarak saptanmistir. Ortaya ¢ikan olumsuz duruma
iligkin katilimcilara kamu politikas siireclerine STK’larin katilim sorununun nasil

agilabilecegi sorusu yoneltilmis ve ilgili bulgular Sekil 7°de yansitilmistir.
Sekil 7. Kamu Politikasi Siireglerine STK Katiliminin Giig¢lendirilmesi
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Kamu politikas1 siireclerine STK katilimimin giiclendirilesine yonelik
oneriler acisindan en 6nemli bulgularin basinda STK’larin bu siireglerde etkili
olabilmeleri i¢in birlikteliklerini saglamlastirmalar1 gerektigi %16,9 oraninda
belirtilmistir. Tkinci olarak katilimeilarm %12,2’si yasal olarak STKlar ile kamu
kurum ve kuruluslart arasindaki yonetigimin giivence altina alinmasi
onerilmektedir. Ugiincii olarak katilimcilarm %9,6’s1 tarafindan STKlarin toplum
kanallar ile iligkilerini gelistirerek bu alandaki sorunlari sistematik bir bicimde
devlet birimlerine aktarabilecekleri bir paylasim mekanizmasi olusturulmasi
onerilmektedir. Ayrica %7,2’si STK’larin kendilerini gelistirmeleri gerekliligine
6zel vurgu yaparken %7,2’si de STK’larin fikirlerini 6zgiir bir sekilde dile
getirebilecekleri  platformlarin  olusturulmas1  gerektigi  yoniinde  Oneri
bildirmislerdir. Tiim bunlarla birlikte katilimcilarin %46,9’u kamu politikalarina
dair siireglerde STK katiliminin gelistirilmesi ya da gii¢lendirilmesine dair herhangi
bir fikirleri olmadig1 saptanmustir.

Sekil 7 gergevesinde ortaya konulan kamu politikasi siireglerine STK
katilimimin  giiclendirilmesinde kabul gdren Onerileri, STK’larin kendi
performanslari ile STK lar arasi iligkiler olmak tizere iki ana kategoride toplamak
miimkiindiir. Bu baglamda Sekil 8 ve Sekil 9°da STK’lar arasi iligkilerdeki
yeterlilik algist1 ve bu iligkilerin giiclendirilmesine yonelik 6nermeler ortaya
konulmaya ¢alisiimistir.
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Sekil 8. Sivil Toplum Kuruluslar: Arasindaki Iliskilerin Yeterliligi
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Sekil 8 incelendiginde katilimcilarin %27,8°1 sivil toplum kuruluslart
arasindaki iligkinin yeterli oldugunu beyan ederken hemen hemen ayni oranda
katilimeilari %26,5°1 bu durumu yetersiz olarak bulmustur. STK lar arasi iligkileri
cok yeterli ve ¢ok yetersiz bulanlar %4,8 ile ayni oranlarda yer buldugu tespit
edilmistir. Bununla birlikte katilimcilarin %36,2’si “emin degilim” yanitini
vermistir. Bu baglamda STK’lar arasi iliskileri yeterli gérmeyenlerin orant %67,5

olarak saptanmustir.
Sekil 9. Sivil Toplum Kuruluglart Arasindaki Bagin Giiglendirilmesi
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Sekil 9’daki bulgular dikkate alindiginda katilimcilarin %38,7’sinin
STK’lar aras1 baglarin giiclendirilmesine iligkin “fikrim yok” yanitin1 verdikleri
goriilmektedir. Katilimeilarin %28,8°1 STK lar arasindaki bagin giiclenmesi adina
tim sivil toplum kuruluslarmin fikirsel ayrim olmadan ortak toplantilar
diizenlemesi gerektigini ve bilgi akiginin siirekli hale getirilmesi gerekliligini 6ne
cikardiklari tespit edilmistir. Uglincii olarak katilimcilarin %14,4°ii bu bilgi akigini
giiclendirmek i¢in ortak faaliyetlerin artirilmasi gerektigini belirtmistir. Drdiincii
olarak STK’lar arasi koordinasyonun saglanmasi adina katilimcilarm %9,6’smimn
gorev paylagimi yapilmasi gerektigi onerisini benimsedigi goriilmiistiir. Son olarak
katilimcilarn  %8,5°1 ortak karar almanin Otesinde sivil toplum kuruluslar
arasindaki bagin giiglenmesi i¢in alman bu kararlar ekseninde faaliyet yiiriitiilmesi
goriisii kabul gérmiistir.
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Sekil 10. Katilimeilarin Sivil Toplumun Performansi Hakkinda Goriisleri
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Sekil 10 dikkate alindiginda katilimcilara Tiirkiye’de sivil toplumun genel
durumu ve performansi hakkinda goriisleri soruldugunda olumlu yanit verenlerin
oraninin toplamda yalniz %26,5 diizeyinde kaldigi goriilmiistiir. Bu yanitlar
icerisinde STK’larin performans algisin1 “yeterli” gorenler %24,1 iken “cok
yeterli” gorenler yalnizca %2,4 oraninda kalmistir. Diger yandan “yetersiz” ve “cok
yetersiz” yanitlar1 verenlerin toplamimin %38,5 ile olumlu goriisler toplaminda
fazla oldugu saptanmustir. Ustelik katilimcilarin %35°i “emin degilim” yaniti
vermis ve STK’larin performans algilar1 konusunda olumlu gériis bildirmeyenlerin
orani toplamda %73,5 olarak tespit edilmigtir. Bu noktada Sekil 11°de STK’lardaki

performans diizeylerinin gelistirilmesine yonelik oneriler saptanmaya calisilmistir.
Sekil 11. Sivil Toplumun Performansinin lyilestirilmesine Yonelik Politika Onerileri
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Sekil 11°deki bulgular dikkatle incelendiginde katilimeilarin %22,8’inin
Onerisine gore sivil toplum kuruluslarinin daginik olarak ve fazla sayida bir
yapilanma igerisinde bulundugunu belirtmislerdir. Bu sorunun ¢6ziimii adina temel
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alanlarda kurulacak ¢ati kuruluglar ile bu faaliyetlerin daha organize ve verimli
sekilde siirdiiriilecegi ve boylelikle yasanan sorunlarin Oniine gecilebilecegi
yoniinde goriis bildirmislerdir. Katilimeilarin %17,1’inin vurguladigi bir diger
onemli oneri alani ise STK’larin birlikte faaliyet yiiriitebilme eksikligine dikkat
cekilerek, belirli araliklar ile diizenli istisare toplantilarinin bir prensip olarak
faaliyetlerini yliriitebilmeleri 6ne ¢ikmistir.

Katilmcilarm fikir ayriligma diistiikkleri iki durum daha ortaya ¢iktigi
gorlilmektedir. Bu noktada, katilimecilarin %6°s1 kamu kuruluslar ile iligkilerin
belli diizeyde tutulmasi yoluyla performanslarinin artacagini vurgularken,
katilimcilarin %8,4’li de kamu kurumlari ile yiiriitiilen ortak projelerin artirilmasi
yoluyla sivil toplumun daha verimli performans ortaya koyacagi goriisiinii
savunmaktadir. Diger yandan katilimeilarin %32,5’i herhangi bir oneride
bulunmamiglardir.

E. Bulgularin Analizi

Bursa’da gergeklestirilen 15. Ufuk Turu Toplantisi’na katilan ve hata pay1
en diisiik diizeyde temsilcilerin dahil edildigi anket katilimcilarinin cinsiyet
dagilimimi incelendiginde ankete katilim gosteren sivil toplum kuruluslan
iiyelerinin  83’iinden 81’inin erkek oldugu goriilmektedir. Sivil toplum
kuruluglarmin daha genis bir katilimla, etkin bir sekilde faaliyet yiiriitebilmesi
adina kadin katilimeilarin artirilmasi ihtiyaci goriilmektedir. Calisma agisinda bu
durum en belirgin kisitliliklar arasinda degerlendirilebilir. Bu baglamda galismanin
ilgili kisimlarinda ortaya konulan katilimcilik ve tam bir toplumsal temsil kabiliyeti
acisindan temsil niteligi olduk¢a olumsuz bir durum ortaya koyabilmistir. Nitekim
demokratik kamu politikalarina etkin sivil toplum katilimi1 Snermesi, en basta
STK’larin giiglii demokratik niteliklere sahip olmasi ile miimkiin olabilir.

Konya 6zelinde STK’lardaki kadin temsilinin bdylesi bir ¢at1 orgiitlenme
altinda daha fazla giiclendirilmesi gerekmektedir. Tiirkiye geneli igin bir genelleme
yapilabilme olanagi miimkiin olmasa da yerel diizeyde bdyle bir bulgunun ortaya
cikmasi tek basina yerel toplumsal ve siyasal kiiltiirle iliskilendirilmesi dogru
olamayacaktir. Bu noktada demokratik nitelikleri amag¢ edinen ve bu minvalde
faaliyetlerini siirdiiren STK’larin daha genis toplumsal kesimlere seslerini
duyurabilmeleri ve etkilesim alanlar1 olusturabilmeleri olduk¢a 6neme haizdir. Bu
durum, Tiirkiye genelinde STK’larin cinsiyet alaninda katilimer mekanizmalarin
giiclendirilmesi agisindan genelleme yapilamayacak bir diizeyde oldugu konusunda
onemli bir fikir sundugu ortadadir.

Ikinci olarak katilimcilarm yas araliklari incelendiginde hem geng niifusun
hem de tecriibe sahibi kimselerin dnemli katilimlar sundugunu o6ne siirmek
miimkiindiir. Nitekim Sekil 2’de de ortaya konulan bulgulara gére 55 yas ve tizeri
kimselerin %38,6 oraninda olmasi, Ozellikle tecriibe sahibi kisilerin bilgi ve
birikimlerini geng¢ nesillere aktarabilmesi ve kurumlarin daha etkin kararlar
alabilmesi adina olumlu bir goriiniim sundugu ifade edilebilir. Ayrica 8 yil ve {izeri
STK’larda hizmet yiiriiten temsilcilerin oraninin %62,65 olmasi, bu arasgtirmada
yerel diizeyde alinabilecek sonuglar agisindan ve tecriibe diizeyleri acisindan
nitelikli bir profil ortaya koydugu belirtilebilir.
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Sivil toplum kuruluslarinin katilimi ile demokratik yonetim anlayiginin
gelistirilmesi, 1980’11 yillarda tartisilmaya ve 1990°l1 yillardan itibaren kabul
gormeye baglamistir (Kaypak, 2012: 172). Ayni1 zamanda 1990’11 yillar Tiirkiye’de
sivil toplum kuruluslarimi, Bati’daki sivil toplum kuruluslarinin islevleri
baglaminda olduk¢a yakmlastirmistir (Arslanel, 2017: 157). Ozellikle insan
haklar1, ¢evre ve kadin hareketleri alaninda faaliyet gosteren sivil toplum
kuruluslari, toplumsal hareketliligi artirdigi gibi kamuoyunu ydnlendirerek
siyasiler ve kamu politikalar1 iizerinde de etki alani olusturabilmislerdir
(Kalaycioglu, 2000: 132). Ancak Tiirkiye’nin devlet gelenegi ve sivil toplum
iliskisi ¢ercevesinde sivil toplum kuruluslarinin kamu politikalar1 ve siyasal hayat
tizerinde birincil etki kurdugunu sdylemek pek miimkiin gériinmemektedir (Tuncel,
2005: 731; Heper, 2012: 170).

Bu noktada, Tiirkiye’de yerel bir 6rnek olarak Konya 6zelinde STK’larin
ilk olarak kamu kurum ve kuruluslar1 ile olan iliskileri, ikinci olarak kamu
politikalar1 alanindaki etkinlik diizeyleri ve son olarak STK’larin kendi aralarindaki
isbirligi ve koordinasyon alanlari ile performanslarina yonelik bulgularin
degerlendirilmesi 6onem arz etmektedir. Bu baglamda STK’larla devlet birimleri
arasindaki iligkilere yonelik algi konusunda “emin degilim” yanitin1 verenlerin
orani %26,5 iken; iyi olmadigi ya da kotii oldugu yoniinde goriis bildirenlerin
%25,4 oraninda olmasi dikkat ¢ekici bulgular olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Bu
durum demokratik karar alma siireclerine etkin katilimlart dogrultusunda hem
yonetisim ilkeleri agisindan hem de STK kiiltiirliniin giiclenmesi baglaminda
olumsuz bir nitelik ortaya koydugu ifade edilebilir.

Esasinda kamu y6netimi ile STK ’lar arasindaki isbirligi ve koordinasyonun
giiclendirilmesi, demokratik kamu politikalar1 iizerinde etkin ve etkili bir alan
ortaya koyabilecektir. Ancak Sekil 5’te ortaya konulan bulgular, bu konuda
olumsuz bir anlam dogurmaktadir. Nitekim ankete katilan STK temsilcilerinin
%46,9’unun  “fikrim  yok” seklinde bir beyanda bulunmasi oldukga
diisiindiiriiciidiir. Ozellikle STK’larin kamusal aktorler olarak kamu yonetimi
birimleri ile iligkilerinin gelistirilmesine yonelik iligkilerinin demokratik birer bask1
ve danisma aktorii olarak degerlendirilmesi oldukga 6nem arz etmektedir. Bununla
birlikte ankete katilim gosteren temsilcilerin en yiiksek oranda yonetimin temel
ilkelerinden birini olusturan “koordinasyon” ilkesine dikkat ¢ekmeleri, demokratik
katilmecilik ve hesap verebilirlik nitelikleri agisindan giiclii bir talebe isaret ettigi
One siiriilebilir.

Kuskusuz kamu politikasi siireci, katilim mekanizmalarini zorunlu kilan bir
yaklasimdir. Toplumsal sorunlara ¢6ziim bulma yolu olarak iiretilen politikalarin
verimli ve etkin olabilmesi ¢ok boyutlu bir katilim ile miimkiin olmaktadir. Bu
katilim noktasinda 6nemli rollerden birini siiphesiz sivil toplum kuruluslar
oynamaktadir. Bu noktada yapilan arastirmada katilimcilara kamu politikasi
stirecine sivil toplum kuruluslarinin katilimi, sorulmus verilen cevaplar1 Sekil 6’da
inceledigimizde sadece katilimcilari %24°i “yeterli” oldugu yoniinde fikir beyan
etmistir.
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Tirkiye’de devletin sivil toplum kuruluslar1 {izerindeki vesayeti ile
denetleme ve miidahale etme giiciiniin (Gonel, 1998: 3), halen devam ettigi 6ne
stiriilebilir. Cesitli meslek kuruluslari, vakiflar ve kooperatif birlikleri tizerindeki
yasa koyucu yetkisi ve liyeleri lizerindeki zorunluluk, goniillii 6rgiitlenmeler olan
sivil toplum anlayist ile bir ¢eligski dogurmaktadir. Bununla birlikte pek ¢ok dernek
ve vakfin siyasal iktidar ya da devlet tarafindan kurduruldugu, tesvik edildigi ve
desteklendigi diisiiniilmektedir. Bu agidan Tiirkiye’de sivil toplum kuruluglarinin
tek bir kategori altinda degerlendirilmesi ayrica bir zorluk tasimaktadir.

Konya STK Platformu iiye temsilcileri agisindan kamu politika siireglerine
etkin katilimlarmin “gok yeterli” ya da “yeterli” oldugunu one siirenlerin toplam
orani yalnizca %24’te kalmis oldugu goriildiigiinde bu alanin 6nemli bir sorun
alanina tekabiil ettigini gorebilmek miimkiindiir. Ustelik “yetersiz” ve “cok
yetersiz” gorenlerin toplam oran1 %41,1 olarak saptanmistir. Bu baglamda yerel
diizeyde STK’lar agisindan kamu politikas: siireclerine katilim algisi, 6zellikle
politika kararlarinda etkililik baglamimda olumsuz bir duruma isaret ettigi
belirtilebilir.

Kamu politikalan alanma iligkin Sekil 7°de 6nemli bir bulgunun ortaya
ciktigr goriilmektedir. Ankete katilanlarin %46,9’u kamu politikas: siireglerine
STK katilimi konusunda bir 6neri sunma konusunda “fikrim yok” diigiincesini
tercih ettigi saptanmistir. Ustelik Sekil 5’te de ortaya konuldugu iizere STK ’larmn
kamu kurum ve kuruluslari ile olan iligkilerinin gelistirilmesinde neler
yapilabilecegini dair 6neriler konusunda “fikrim yok™ diyenlerin oran1 ayn1 sekilde
%46,9 olarak tespit edilmistir. Her iki bulgu, kamu politikalarinda demokratikligin
gelistirilmesinde STK ile ilgili ayagin daha giiclii katkilar sunmas1 konusunda
olumsuz bir goriinim igerisinde olmasi olduk¢a olumsuz bir husus olarak
degerlendirilebilir.

Anket katilimeilarmin STK’larin kamu politikalarinda 6zellikle karar alma
stireglerine etkin katilim konusunda 6ne siirdiikleri yaklagimlardan en ¢ok One
cikani ise %16,9 ile STK’larin bu siireclerde daha etkili olabilmeleri i¢in igbirligi
icerisinde hareket edebilmeleri vurgusu olmustur. ikinci olarak ankete katilanlarin
%12,2’si STK’larla devlet birimleri arasindaki yonetisim olgusunun, yasal
baglamda bir zemine kavusturulmasi gerektigi savunulmustur. Her iki bulgu,
STK’larin daha katilimc1 daha demokratik ve daha fazla isbirligi icerisine girme
hususlarinda olduk¢a olumsuz bir noktada bulunduklarmi géstermektedir. Halbuki
STK’larn fikir beyan etmekten kaginmalarina karsin ve politika siireclerinde talep,
devlet birimlerinden gelmese dahi daha fazla baski aktorii olarak rol
kazanabilmeleri gereklilik halini almasi1 bir zorunluluk olarak gériilmektedir.

Buraya kadar ortaya konulan bulgular, ozellikle STK’larin kendileri
Ozelinde tartisiimasimi giindeme getirmektedir. Bu noktada hem STK’lar arasi
iliskiler hem de STK’larm performanslarina dair algilar ve 6neriler, olduk¢a 6nem
kazanmaktadir. Ilk olarak STK ’lar arasi iliskilere ydnelik olarak ankete katilanlarin
%36,2’s1 bu iligkilerin yeterliligi konusunda “emin olmadiklarin1” belirtirlerken
“yetersiz” ve “cok yetersiz” yanitlarini verenlerin toplamda %31,3 oraninda oldugu
saptanmistir. Buna karsin katilimcilardan “yeterli” ve “cok yeterli” yanitlarini
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verenler toplamda %32,5’te kalmistir. Bu acidan bakildiginda STK’larin kendi
aralarindaki iligkilerin gelistirilmesine yonelik olumlu bir gorlinim arz
etmediklerini belirtmek miimkiindiir.

STK’larin kendi aralarindaki baglarin giiglendirilmesine yonelik 6nermeler
kargisinda anket katilimcilarinin %38,7’sinin “fikrim yok™ yanitin1 vermesi politika
stireglerine demokratik katki sunulmasinin beklenmesini giiglestirmektedir.
Bununla birlikte en ¢ok kabul géren oneri, %28,8 ile her tiirli STK’ nin fikir
ayriliklarini birakarak bir araya gelebilecekleri mekanizmalari giiglendirmeleri ve
etkin bilgi akigini canli tutmalari oldugu saptanmistir. Esasinda bu durum, katilime1
ve hesap verebilirlik niteliklerini giiglendiren bir etki olusturabilmesi agisindan
kayda degerdir. Bu oneri, ortak kararlar alinarak faaliyetlerin yiiriitiilmesi, gérev
paylasimi ile koordinasyon igerisine girilmesi Onerilerinden daha fazla kabul
gormesi agisindan da dikkat ¢ekici olmustur.

Son olarak STK’larin kendilerine ydnelik performansin gelistirilmesine
iligkin temel ¢6ziim Onerisi soruldugunda ilgili katilimcilarin %32,5°lik bir kismi
“fikrim yok” diyerek herhangi bir ¢oziim oOnerisi sunmamigtir. Oysaki ayni
katilmcilarin  gogunlugu sivil toplumun performans ve faaliyetlerinin yeterli
diizeyde olmadig1 ve gelistirilmesi gerektigi iizerinde fikir beyan etmistir. Bu iki
durum arasinda yasanan tutarsizlik STK’larin yasadiklar1 eksikliklerin temelini
olusturmaktadir. Ciinkii yasanan sorunlara en etkili ¢éziimler o sorunun merkezinde
bulunan kisilerce ortaya konularak amacina ulagmaktadir. Bu anket ¢alismasinda
ortaya konulan istatistiksel veriler STK temsilcilerinin sivil toplum performansi ve
genel durumunu tam olarak verimli ve istenen diizeyde bulmadiklarini
gostermektedir. Ayrica STK larin ¢agin gereklerine ayak uydurarak sorunlara etkin
¢oziimler bulma noktasinda genglerin STK’larda aktif gérev alanlarinin artirilmasi
fikri 6nem kazanmistir. Nitekim genglerin, kadinlarin ve dezavantajli toplumsal
kesimlerin bu Orgiitlenmeler igerisinde kendilerine yer bulamamalarn
demokratikligi azaltacagi gibi cesitli politika alanlarmin basarisim ya da
mesruiyetini de dogrudan etkileyebilecektir.

GENEL DEGERLENDIRME VE SONUC

Kamu politikasi, belli bir amaca matuf olarak alinmis kararlarin belli bir
diizen icinde hayata gegirilmesi neticesinde kendini gosterir. Bu siire¢lerde resmi
ya da resmi olmayan ¢esitli aktorler farkli diizeylerde katilim gosterirler. Resmi
aktorler, devletin resmi gorevlileriyken, resmi olmayan aktorleri ayni netlikte
tanimlamak zor olsa da bu aktorler iginde 6zellikle sivil toplum derli — toplu
goriintii sergilemesi ve kurumsal bir varlik gdstermesi nedeniyle 6n plana ¢ikar.

Politika yapim siireglerinde ilgili politikalarin saptanmasi ve giindem
Olusturulmasi Onceliklidir. Bu asamada demokratik ve sivil bir toplumsal
orgilitlenme dinamiginin yiiksek olmasi ilgili kamu politikas1 alaninda etkin ve
verimli bir siireg isletebilir. Toplumsal talep ve beklentilerin siyasi otoritelere ya da
kamu biirokrasisine iletilmesinde sivil toplum kuruluslariin artan roliinii géz ard1
etmemek gerekir. Nitekim kamu politikalarinda resmi olmayan aktorler arasinda
yer alan sivil toplum kuruluslarinin siirece katkisi, katilime1 ve hesap verebilir bir
demokratik siyaset ve yoOnetim anlayisint da pekistirebilecektir. Ancak bu
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stireglerin tamami sivil toplum kuruluslarinin kendilerini gergeklestirmeleri ile
yakindan iligkilidir.

108 ana kurulusunun iiyesi bulundugu Konya Sivil Toplum Kuruluslari
Platformu’nun egitim ve kiiltiir hizmetlerinden sosyal yardimlagsma ve dayanisma
derneklerine kadar birbirinden farkli sivil toplum kuruluslar temsilcileri ile
gergeklestirilen anket calismamizda gesitli sonuglari 6ne ¢ikarmak miimkiindiir. Bu
tespitlerden ilki sivil toplumun kendi performans diizeylerine yonelik
yetersizliklerine vurgu yapmis olmalaridir. Ancak kamu politikalar1 alaninda
kargilik bulabilecek ¢6ziim niteliginde politika Onerilerinde bulunmadiklar
saptanmistir. Bununla birlikte performansa yonelik en 6nemli talep sivil toplum
kuruluglarmin iist birlikler halinde daha giiglii 6rgiitlenebileceklerine yoneliktir.

Anket sonuglart baglaminda ikinci 6nemli husus, sivil toplum-kamu
kurumlan iligkileri iizerinedir. Sivil toplum kuruluslariyla devlet birimleri
arasindaki iligkilerin belirli araliklarla yapilacak bilgi paylagimlari ve etkilesimleri
ile siireklilik kazandirilmasi gerektigi konusunda Onemli bir kabul oldugu
gorilmiistiir. Kuskusuz katilime1r demokrasinin hedeflerin de biri de “kamusal akil
ylirtitme bilinci”nin gelistirilmesi oldugu dikkate alindiginda bu durum ayr bir
onem kazanmaktadir. Ugiincii 6nemli nokta ise kamu politikas siireclerine sivil
toplum katiliminin  gili¢lendirilmesine iligkindir. Bununla ilgili katilimcilar
tarafindan STK’larin toplumla iletisim kanallarin1 giiclii tutarak elde ettigi talep ve
beklentileri bahis konusu politika alan1yla ilgilenen devlet birimleri ile paylasmasi
gerektigi savunulmaktadir. Esasinda bu durum demokratik bir yontem oldugu gibi
ilgili politika ¢evresindeki karar alicilar lizerinde ve bazen es deger diizeyde katki
ve etkinlik yiiriitebilmeyi saglayabilir.

Calisma sonuglar1 agisindan sivil toplum kuruluslarmin kamu politikalari
tizerindeki etkinlik diizeylerinin artirilabilmesi i¢in kamu kurum ve kuruluslarina
diizenli rapor ve proje sunmalari, bilimsel toplantilar ya da sosyal etkinlikler
yoluyla yahut basin yaym araglart iizerinden kamuoyu olusturmalari
gerekmektedir. Tiim bunlarla birlikte katilimci1 ve hesap verebilir bir karar alma
slireci istisnasiz tiim politika alanlar1 igin gecerli olmamakla birlikte mesruiyet
alanin1 giiglendirici bir sekilde ilgili sivil toplum aktdrleri ile paylasmasi 6nemli bir
kazanimi ifade eder.

Bu arastirma ile iki sonug¢ daha tartisilabilir. Ilki Konya ili diizeyinde bir
sivil toplum cat1 drgiitlenmesi, katilimeilik ve hesap verebilirlik ilkeleri agisindan
onemli olmakla birlikte etkinlik diizeyi yeterli bir anlam bulamamaktadir. ikincisi,
kadinlarin sivil toplum 6rgiitleri alanindaki etki alanlarinin, yerel diizeyde zayifligi,
olumsuz bir sonu¢ dogurmaktadir. Bu a¢idan kamu politikalar1 alanina dair yerel
diizeyde bir sivil toplum giiciiniin olusumu, bu iki kisithilik alanindaki sorunlarin
¢Oziimiinii tartismay1 gerektirmektedir.

Calismanin en temel kisitliligi, Platform biinyesindeki kuruluslarda
kadinlarin temsil agisindan daha zayif olmasindan kaynakli olarak ankete katilan
kadin sayis1 da olduk¢a az olmustur. Bu durum, aym1 zamanda Konya’daki sivil
toplum orgiitlenmesinin elestirilmesi gereken bir alanmi ortaya c¢ikarmaktadir.
Dolayisiyla kamu politikas1 alanlarinin demokratik nitelik kazanmasi, ayni
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zamanda bu alanlarda karar alma mekanizmalari tizerinde katilimci1 bir unsur olarak
STK’larin demokratiklesmesi ve kamusal aktorlerle iliskilerinin etkin ve etkili bir
boyut kazanmas1 gerekmektedir.

Kuskusuz sivil toplum kuruluglar1 kamu politikasi karar alma siireglerinde
hem toplumsal prestijleri hem genis Orgiitlenebilme aglar itibariyle politika
kararlar1 {lizerinde bir baski faktorii olmayi silirdiirmektedir. Sivil toplum
kuruluslarmin {iye sayisinin 6nemli miktarlarda olmasi politika kararlarina farkli
taleplerin dahil edilmesi agisindan 6nemli oldugu kadar sivil toplum bilincinin
giiclendirilmesi agisindan siyasal iktidar mekanizmalarinin da bu kuruluslarin
faaliyetlerini mesruiyet ve demokratiklik agisindan kabul edebilmesi gereklidir.
Dolayisiyla demokratik bir kamu politikasi alani, demokratik niteligi gii¢lii bir sivil
topluma ihtiya¢ duydugu kadar sivil toplumun karar alma siireclerine katilimini
benimseyen siyasal ve yonetsel bir kiiltiir olusumu ve pekismesi ile miimkiindiir.

Yukarida siralanan olumsuzluklar ve yetersizliklerle ilgili goriisleri sivil
toplumun kendi elestirel mantig1 icinde degerlendirmenin yerinde olacagi
diistintilmektedir. Kar amaci giitmeme ve topluma yonelik goniilli hizmet sunmak
tizere olusturulan kuruluslarin elestirel yaklasim benimsemeleri son derece
normaldir. Sivil toplum, bir anlamda toplumsal taleplerin sozciisii ve elestirel
yaklagimin aktoriidiir. Dillendirilemeyeni dillendirme, sdylenemeyeni sdyleme ve
elestirilemeyeni elestirme rolii bulunan bu kuruluslarin 6z elestirilerini yapmalari
varlik sebepleri ile alakalidir. Kamu ile ve kendi i¢lerinde daha iyi ve saglikli iliski
gelistirme yoniindeki elestirileri toplum adma son derece olumlu isaretlerdir. s
birligi i¢inde toplumsal sorunlarin iistesinden gelmek isteyen sivil kuruluslar,
siyasal ve idari siireclere katki saglama noktasinda avantaj sunma potansiyellerini
stirdiirmeye devam etmektedir.

Arastirma ve Yayin Etigi Beyani
Makalenin tiim siireglerinde Y6netim ve Ekonomi Dergisi'nin aragtirma ve yayin
etigi ilkelerine uygun olarak hareket edilmistir.
Yazarlarin Makaleye Katki Oranlar
Yazarlar ¢alismaya esit oranda katki saglamistir
Cikar Beyani
Yazarlarin herhangi bir kisi ya da kurulus ile ¢ikar ¢atigsmasi yoktur.
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SUMMARY
This paper intends to highlight the duties and responsibilities of the civil
society with special reference to democracy, participation, accountability and
governance principles. In this regard, the members of Konya Civil Society
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Platform, which is the umbrella organisation uniting the NGOs operating in various
fields in the province, express their positions as to the approaches they adopted and
the public policies they involved, the performances they displayed, and eventually
the relations among themselves. This is to be achieved through the findings of a
survey conducted with the members of the NGOs in May 2018, during the Horizon
Meetings. Having done so, civil society and public policy relations are evaluated.
Hence the public policy is gauged through the views and the perceptions of the civil
society, this consequently leads to developing public policies, or at least an
occasion to find out the views expressed via civil eyes.

There are many academic studies for civil society. However, it is seen that
these studies are mostly limited to the theoretical field. For this reason, it is
important to identify the expectations and perceptions of civil society activists and
managers from these organizations. Evaluating the relationships between the
people working in these organizations between civil society and government units
may bring a different perspective.

In the context of the priorities and objectives listed above, the framework
of this study will be discussed through the approaches of representatives of non-
governmental organizations within the Konya Civil Society Organizations
Platform. Then, participation in decision making processes with the answers given
to the related questionnaire questions; democratic policy administration approach
will be evaluated with the goal.

The study presents a quantitative research model and a questionnaire form
consisting of a total of 25 questions, including 12 open-ended questions, was used
as a data collection tool. The survey consists of the questionnaires applied at the
15th Horizon Tour Meetings organized by the Konya Civil Society Organizations
Platform held in Bursa between 9-13 May 2018.

Konya Civil Society Organizations Platform members were selected as the
universe of the study. The survey was carried out with 83 people who participated
in the meetings. In the study, the statistical distribution of the questionnaire
questions is presented. It was graphed with qualitative data analysis.

The first of these findings is that they emphasized the inadequacies of civil
society towards their performance levels. However, it was observed that they did
not make policy suggestions as a solution at a meaningful level. However, the most
important demand for performance is that non-governmental organizations can be
organized more strongly in upper unions.

The second important issue in the context of the survey results is the civil
society-public institutions relationship. It has been seen that there is an important
acceptance that the relations between non-governmental organizations and
government departments should be ensured by sharing information and interactions
at certain intervals. Undoubtedly, when we think that one of the goals of
participatory democracy is the development of public reasoning awareness, this
situation becomes of special importance.

The third important point concerns strengthening civil society participation
in public policy processes. It is argued by the relevant participants that non-
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governmental organizations should share their demands and expectations by
keeping the communication channels with the society strong with the government
departments concerned with the policy area in question. In fact, this situation is a
democratic method, and it can provide contribution and effectiveness on decision
makers around the policy and sometimes equivalent level.

Non-governmental organizations continue to be a pressure factor on policy
decisions in terms of both social prestige and wide organization networks in public
policy decision making processes. The fact that the number of members of non-
governmental organizations is important is important in terms of including different
demands in policy decisions, as well as political power mechanisms should be able
to accept the activities of these organizations in terms of legitimacy and democracy.

In policy making processes, determining relevant policies and establishing
an agenda is a priority. At this stage, the high dynamic of a democratic and civil
social organization can operate an effective and efficient process in the relevant
public policy area. It should not be overlooked the increasing role of non-
governmental organizations in conveying social demands and expectations to
political authorities or public bureaucracy. As a matter of fact, the contribution of
non-governmental organizations, which are among the informal actors in public
policies, can reinforce a participatory and accountable democratic policy and
administration approach. However, all of these processes are closely related to the
realization of non-governmental organizations.
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Borsa ve Makroekonomik Faktorler Arasindaki
Etkilesim: BIST100 Ornegi”
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Calismamin amact borsa ve makroekonomik degiskenler arasindaki iligkinin Tiirkiye
ozelinde incelenmesidir. Calisma gerek kullanilan yontem gerekse veri seti anlaminda benzerlerinin
bazilarindan ayrismaktadir. Calismada bu amag dogrultusunda makroekonomik faktor olarak kabul
edilen GSYH, doviz kuru (Dolar/TL), faiz orami ve enflasyon ile BIST100 Indeksinin getirisi
araswmdaki iliski ampirik olarak analiz edilmistir. Calismada kullanilan ¢eyreklik veri seti 2003:C1
ve 2018:C3 arasim kapsamaktadir. Yapilan analizlerde degiskenler arasindaki iliskinin varliginin
tespiti amaciyla esbiitiinlesme testinin yam sira, bu iligkinin yoniiniin belirlenmesi amaciyla
nedensellik ve degiskenlerde meydana gelen soklarin nereden kaynaklandigimin tespiti amaciyla da
varyans ayristirma testleri kullanilmigtir. Analizler sonucunda, BIST100 ile makroekonomik faktorler
arasmnda trende kirilma modeline gére uzun dénemli esbiitiinlegik iliskiye ulasilmistir. Nedensellik
analizine gore, BIST100 ile faiz oram arasinda ¢ift yonlii ve anlamli; BIST100 den GSYH ye ve yani
sira, BIST100, GSYH ve faiz oranindan enflasyona, faiz oranindan doviz kuruna, tek yéonlii ve anlamli
nedensellik iliskisi bulunmaktadir. Son olarak yapilan varyans ayristirma analizi sonuglarina gore,
calisma kapsaminda elde edilen sonuglarin beklentilerle ve literatiirle uyumlu oldugu goriilmektedir.
Buna gore, BIST100 ile faiz orani ve déviz kurunun en gii¢lii uzun donemli agiklayict iliskilere sahip
oldugu goriilmektedir. Ulasilan bulgular 1s1ginda gerek yatirimcilar gerekse politika yapicilar
agisidan onemli ¢ikarimlarin oldugu séylenebilir.
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ABSTRACT

The aim of this study was to investigate the relationship between stock and Turkey in
particular macroeconomic variables. In this study, the relationship between GDP, exchange rate
(Dollar / TL), interest rate, and inflation and the return of the BIST100 Index were determined
empirically for this purpose. The quarterly data set used in the study covers between 2003: Q1 and
2018: Q3. In the analysis, as well as the cointegration test which used in order to determine the
existence of the relationship between the variables, the causality test were used to determine the
direction of this relationship, and the variance decomposition test was used to determine where the
shock caused in the variables originated. As a result of the analysis, a long-term cointegrated
relationship between BIST100 and macroeconomic factors has been reached according to the break
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in trend model. In addition, statistically significant bidirectional causality between BIST 100 and
interest rate; unidirectional causalities running from BIST100 to GDP and from BIST 100, GDP, and
interest rate to inflation, interest rate to exchange rate are detected as a result of causality tests.
According to the latest analysis of variance decomposition, the results obtained in the study are in
line with the expectations and the literature. Accordingly, it is seen that the interest rate and exchange
rate have the strongest long-term explanatory relations with BIST100. In the light of the findings, it
can be said that there are important implications for both investors and policymakers.

Key Words: BIST100, Macroeconomic factors, causality, variance decomposition

JEL Classifications: C32, E44, G23

GIRIS

1980’lerde liberallesme ile birlikte baslayan ve oOncelikle uluslararasi
ticarette kendini gosteren kiiresellesme olgusu hizla tiim alanlara yayilmistir.
Hemen ardindan 1990°larin basinda Sovyet Blogunun dagilmasiyla siire¢ daha da
ivme kazanmistir. Neredeyse es zamanli olarak biligsim teknolojilerinde yasanan bas
dondiiriicti gelismeler, hayatin her alaninda etkisini gostermistir. Bu gelismelerden
en ¢ok nasibini alanlarin basinda finansal hizmetler sektorii gelmektedir. Gerek veri
ve bilgiye erisme gerekse her an her yerde hizli ve etkin islem yapabilme imkanlari
sayesinde finansal hizmetler sektoriinde ¢ok hizli gelismeler kaydedilmistir.
Boylece, kiiresellesme ile baslayip, artan finansal entegrasyonla devam eden
stirecte fon akimlar1 hayli etkileyici hacimlere ulagmistir. S6z konusu sermaye
akimlardan pay alma yariginda gelismekte olan iilkeler de yer almaya
caligmaktadir. Bir tarafta kendisine portfdy cesitlendirmesinin de saglayacagi
avantajlarla yiiksek getiri arayan, ozellikle gelismis iilkelerin artan sermaye
birikimi; diger tarafta ise, yiiksek getiri potansiyeline sahip gelismekte olan
iilkelerin bakir piyasalar1 karsimiza ¢ikmaktadir.

Sermaye akimlarinin bilinen iki formu dogrudan yatirimlar ve portfoy
yatinimlaridir. Genel kani ve literatiirdeki ampirik bulgular dogrudan yatirimlarin
geldigi iilkeye sagladigi katkilar konusunda hayli olumludur. Diger taraftan,
portfoy yatirimlariin genellikle kisa donemli oldugu goriiliir ve geldigi ekonomiye
faydalar ise sorgulanmaya aciktir. Hatta sicak para olarak kabul edilen portfoy
yatirmmlarinin ani ¢ikislarinin bir hayli yikici etkiler yaratabildigi goriilmiistiir.
Tiirkiye yiiksek cari agik problemi olan ve dogrudan yatirimlarin s6z konusu agigi
kapatmakta yetersiz kalmasi nedeniyle de sicak para akimlarina ihtiya¢ duyan bir
ekonomidir. Ayrica, hali hazirda yeterli derinlige ulasamamis Tiirkiye hisse senedi
piyasasinda %65-70 diizeyinde yabanci yatirrmei agirligi oldugu da bilinmektedir.
Bu sartlar altinda Tiirkiye hisse senedi piyasasinin igsel ve digsal gelismelere karsi
ne denli hassas oldugunu 6ngérmek pek de zor degildir. Dolayisiyla, yerel
ekonomik ve finansal degigkenlerin hisse senedi piyasasi iizerindeki etkileri siklikla
arastirma konusu olmaktadir. Elbette, fon akimlarii etkileyen faktorler sadece
yerel —ayni zamanda yerel ya da ¢ekici olarak da adlandirilan— unsurlar degildir.
Dissal —ayni zamanda global yada itici olarak da adlandirilan— pek ¢ok unsurun
da etkili oldugu bilinmektedir. Dolayisiyla, oldukga fazla sayida ve aralarinda bir
hayli komplike iliskilerin s6z konusu oldugu degiskenlerin etkisine maruz kalan
sermaye akimlarmin yoniinii ve zamanini 6ngérmek hic kolay olmamaktadir.
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Finans literatiirline bakildiginda varliklarin getirilerindeki degisiklikleri
aciklamaya yonelik iki temel yaklasim bulundugu goriilmektedir. Bu yaklagimlar
Sermaye Varliklar1 Fiyatlama Modeli (CAPM) ve Arbitraj Fiyatlama Modeli
(APM)’dir. Markowitz (1952) tarafindan etkin portfoy segimine yonelik onerilen
CAPM, Sharpe (1964), Mossin (1966) ve Lintner (1969) tarafindan da
gelistirilmigtir. CAPM modelinde, getirileri etkileyen yalnizca bir faktor ele
alinmaktadir. Bu faktor de pazar faktoriidiir. Bu durum piyasalarda yasanan
gelismelere bakildiginda getirileri etkileyen diger faktorlerin dikkate alinmamasina
neden olmaktadir (Altinbas vd.. 2015: 33). Bu nedenle getirileri etkileyen
faktorlerin belirlenebilmesi amaciyla daha dogru analizlerin yapilabilmesi igin
pazar faktoriinii dikkate alan tek faktorlii modeller yerine diger faktorleri de analize
dahil eden ¢ok faktorlii modeller gelistirilmistir. Bu modellerden birisi Roll ve Ross
(1980) tarafindan gelistirilen APM’dir. APM’ye gore hisse senetlerinin
getirilerinde  yasanan degisimler, makroekonomik faktdrlerde go6zlenen
degisimlerden kaynaklanmaktadir. Makroekonomik degiskenler ise ¢ok faktorlii
bir modellemeyi saglamakta ve CAPM’1n eksik yOniinii tamamlamaktadir.

Hisse senedi fiyatlar1 hem yurt i¢i hem de yurt disi gelismelere karsi
duyarlidir. Bu duyarliligin olusmasinda bircok makroekonomik faktér yer
almaktadir. Bu baglamda yatirimeilar agisindan hisse senetleri ile makroekonomik
degiskenler arasindaki iliskinin varligi ve derecesi son derece 6nemli bir konu
olmaktadir. Literatiirde bu iliskinin analizi ile ilgili ¢ok sayida c¢aligma
bulunmaktadir. Ekonominin farkli boyutlarinin yansitilabilmesi ve hisse
senetlerinde yasanan degismelerin acgiklanabilmesi amaciyla kullanilabilecek
makroekonomik faktorler benzer c¢alismalarda farklilik gosterebilmektedir.
Literatiirde yer alan ¢alismalarda faktorler, gayri safi yurtici hasila (GSYH), sanayi
iiretim endeksi, sabit sermaye olusumu, issizlik orani, toplam tasarruflar, faiz orant,
LIBOR, enflasyon orani, petrol ve altin fiyatlari, doviz kuru ve déviz rezervleri
siklikla kullanilmaktadir.

Calisma kapsaminda Tiirkiye piyasasit 6zelinde BIST100’{in getirisinde
degisime neden olan makroekonomik faktdrlerin arastirilmasi amaglanmaktadir.
Calisma benzerlerinin bazilarmdan, gerek kullanilan ydntem gerekse veri seti
anlaminda ayrismaktadir. Literatiirdeki bazi benzerlerini ise son verilerle
giincellemek amacglanmaktadir. Boylelikle, gecmis ¢aligmalarda ulasilan ampirik
bulgularin teyidi ya da olast ayrismalarin tespit ve tartisilmasi imkani
dogabilecektir. Caligmada, BIST100 ile makroekonomik degiskenler olarak segilen
ve literatlirde yaygin olarak kullanilan déviz kuru, faiz orani, enflasyon ve GSYH
arasindaki iliski 2003:Q1 ve 2018:Q3 donemi i¢in arastirilmaktadir. Amaca yonelik
olarak oOncelikle Augmented Dickey Fullar (ADF) ve Kwiatkowski-Phillips-
Schmidt-Shin (KPSS) birim kok testleri ile yapisal kirilmay1 dikkate alan Zivot-
Andrews yapisal kirllmali birim kok testi uygulanmis; ardindan Gregory-Hansen
esbiitiinlesme analizi ve Granger nedensellik analizi gerceklestirilmistir.
Calismanin takip eden ikinci boliimiinde literatiir incelemesi bulunmakta olup;
ticlincii boliimde veri ve yonteme yer verilmektedir. Analiz bulgularinin yer aldigi
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dordiincii boliimiin ardindan ¢aligma, sonug ve degerlendirmenin sunuldugu besinci
boliim ile sonlanmaktadir.

I. LITERATUR INCELEMES]

Hisse senedi fiyatlariyla belirli makroekonomik degiskenler arasindaki
iligkilerin incelendigi bir¢ok calisma bulunmaktadir. Nitekim Aggarwal (1981)
ABD piyasasinda doviz kuru ile borsa arasinda pozitif ve anlamli bir iliski
bulmustur. Fama ve Gibbons (1982) beklenen enflasyonla hisse senedi fiyatlari
arasinda negatif iligki bulurken, Fama (1990) hisse senedi getirilerinin ¢esitliliginin
biiyiik bir kisminin, zamanla degisen beklenen getiriler ve ekonomik faaliyetlerin
tahminleri ile agiklanabilecegi sonucuna ulagmistir. Benzer sekilde Darrat (1990)
biitce aciklari, uzun dénem bono oranlari, sanayi iiretimi ve faiz oranlarindaki
hareketliligin hisse senetleri fiyatlar1 iizerinde etkisinin oldugu sonucuna
ulagmistir. Fernandez-Arias (1994) gelismekte olan {ilkelerde, dis getiri ile iilke
riskine gore ayarlanan i¢ getiriler arasindaki arbitraj kosullarma dayali analitik bir
uluslararasi portfdy yatirnm modeli sunmak amaciyla yapmis oldugu calismada,
sermaye giriglerinin biiyiik 6lglide olumlu uluslararasi faiz oranlarina bagimlh
oldugu ve sermaye giriglerinin artmasinin, biiyiik 6l¢iide yerel faktorlerin aksine
sanayi ilkelerindeki diigiik getirilerden kaynaklandigini ifade etmektedir. Cheung
ve Ng (1997) Kanada, Almanya, italya, Japonya ve ABD gibi bes ulusal borsa
endeksleri ile petrol fiyati, reel tiketim, para arzi ve ¢ikti gibi makroekonomik
degiskenler arasinda uzun vadeli iligki bulmustur. Wang ve Shen (1999) Tayvan
tizerinde yapmis oldugu c¢alismada doviz kuru ile borsa getirileri arasinda bir
iligkinin oldugunu ve liberalizasyon siirecinde déviz kurunun ve borsa getirilerinin
arttigimni ifade etmektedir. Muradoglu vd. (1999) makroekonomik degiskenlerin
borsa getirileri iizerindeki etkilerinin kriz Oncesi, krizi sirast ve kriz sonrasinda
degistigi ve faiz oranlariyla borsa getirileri arasinda negatif bir iliskinin oldugu
sonucuna ulagsmistir. Muradoglu vd. (2000) Tiirkiye’nin de i¢inde bulundugu 19
gelismekte olan piyasada makroekonomik faktorlerle borsa getirileri arasindaki
iliskiyi inceledigi c¢aligmada, diinya piyasalar1 ile biitiinlesme ve borsanin
biiyiikliigiine bagli olarak makroekonomik faktorler ile borsa getirileri arasinda iki
yonlii bir nedenselligin bulundugunu ifade etmektedir. Bilson vd. (2001) ise borsa
getirileri tizerinde politik riskin etkisini analiz etmistir. Buna gore, borsa getirileri
ile politik risk arasinda pozitif bir iliski bulunmaktadir. Abugri (2008), dort Latin
Amerika iilkesinde doviz kurlari, faiz oranlari, endiistriyel liretim ve para arzi gibi
secilmis makroekonomik faktorlerin piyasa iadelerini 6nemli Sl¢iide agiklayip
aciklamayacagini aragtirmaktadir. Calisma sonucunda makroekonomik faktorlerin
pazarlar degisen anlam ve biiyiikliiklerde etkiledigi bulunmustur. Agikalin vd.
(2008) Istanbul Menkul Kiymetler Borsasi (IMKB) ile makroekonomik
degiskenler arasindaki iliskiyi incelemistir. Nedensellik testleri sonucunda,
makroekonomik degiskenlerden GSYIH, doviz kuru ve cari islemler dengesindeki
degisiklikler ile IMKB endeksi arasinda tek yénlii iliski bulunmustur. Calismada
beklentilerin  aksine, borsa endeksindeki degisiklikler faiz oranlarim
etkilemektedir. Tangjitprom (2012), makroekonomik degiskenlerin bazi
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gecikmeler i¢in ayarlama yaptiktan sonra hisse senedi getirisini énemli dlgiide
aciklayabilecegini ortaya koymaktadir. Pramod-Kumar ve Puja (2012), borsa ile
makroekonomik faktorler arasindaki iligkinin yeniden incelenmesinin yatirimcilar
icin uygun ve gerekli olacagimi belirtmektedir. Yatirimcilar, makroekonomik
degiskenler ile hisse senedi piyasasi arasindaki iliskiden haberdar olmali ve bdylece
daha ihtiyath ve verimli yatirimlar yapabilmelidir. Shafana (2014), Sri Lanka’da
Telekom sektorii digindaki tiim sektorel endekslerin degiskenligini agiklamak i¢in
doviz kuru, faiz orani ve enflasyon oraninin standart degiskenler oldugunu
gostermistir. Barakat vd. (2016), Misir ve Tunus'taki makroekonomik faktorler ile
borsa arasindaki iligkiyi aragtirmistir. Piyasa endeksi ile faiz orani, tiiketici fiyat
endeksi, doviz kuru ve para arz1 arasinda nedensel bir iliski oldugunu bulmuslardir.
Yesildag (2016) Arbitraj Fiyatlama Modeli ile makroekonomik faktorlerin Borsa
Istanbul’da mevcut olan endekslerin getirileri iizerindeki etkilerini arastirdig
calismasinda, endeks getirilerinin tiimiiniin piyasa faiz oranlarina duyarl olduklar
ayrica, M2 para arzi, enflasyon orani, ihracatin ithalati karsilama orani, kapasite
kullanim oranlar1 ve altin fiyatlarinin, hisse senedi endeks getirilerini belirlemede
etkili oldugu sonucuna ulasmistir. Sutrisno (2017) Endonezya 0Ozelinde
makroekonomik faktorler ile sektdrel endeksler arasindaki iliskiyi analiz etmistir.
Buna gore, faiz oraninin, enflasyon oraninin ve doviz kurunun ayni anda
Endonezya'daki sektor endeksleri iizerinde dnemli bir etkiye sahiptir. Alper ve Kara
(2017) Turkiye’de hisse senede getirileri ile makroekonomik faktorler arasindaki
iliskiyi incelemistir. Calismada, reel hisse senedi getirilerinin ¢ogunlukla kendi
gecikmeli degerlerinden etkilendigi ve makroekonomik faktorlerin etkisinin
oldukga sinirli kaldigi sonucuna ulasilmistir. Sadeghzadeh ve Elmas (2018) BIST
6zelinde makroekonomik faktorlerin hisse senedi getirileri iizerindeki etkisini
incelemistir. Yapilan analizler sonucunda BIST de hisse senedi getirilerini en ¢ok
etkileyen makroekonomik faktorlerin; VIX korku endeksi, tiiketici giiven endeksi
ve BIST islem miktar1 oldugu sonucuna ulasilmistir. Sekeroglu vd. (2019) BIST
6zelinde makroekonomik faktdrlerden enflasyon ve dis ticaret agiginin hisse senedi
getirileri iizerindeki etkisini aragtirmistir. Yapilan analizler sonucunda degiskenler
arasinda uzun doénemli esbiitiinlesik bir iliskinin oldugu sonucuna ulagilmistir. Bu
caligmalar, makroekonomik degiskenlerin borsa performansini agiklayabilecegi
sonucuna varmigtir. Bazi makroekonomik degiskenlerin etkisi bir piyasadan
digerine ve bir donemden digerine farklilik gOsterebilir. Literatiirde yer alan
calismalara bakildiginda genelde zaman dilimi daha eski tarihe dayanmaktadir. Bu
acidan c¢alismanin, 2018 yilin1 kapsamasi nedeniyle ve 6zellikle de 2018 yilinda
Tiirkiye’nin de i¢inde bulundugu ticaret savaslar1 ve kur saldirisinin etkilerinin
goriilmesi agisindan literatiire katki saglayacagi diisiiniilmektedir.

Il. VERI VE YONTEM

Bu ¢alisma, BIST100 ile doviz kuru, faiz orani, enflasyon ve GSYH
arasindaki iliskiyi incelemektedir. BIST100 veri seti Borsa Istanbul’dan diger
degiskenlere ait veri seti ise Tiirkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi veri tabanindan
elde edilmistir. Veri seti 2003'in ilk ¢eyreginden 2018'in tigiincii ¢ceyregine kadar
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devam etmektedir. Iktisat literatiiriinde, ulusal ve kiiresel makroekonomik
gostergeler ile hisse senedi piyasast getirileri arasindaki etkilesimler, c¢esitli
ekonometrik modeller kullanilarak incelenmistir (6rnegin, bknz. Kwon & Shin,
1999; Bilson vd., 2001; Abugri, 2008). Bu ¢alisma, Tiirkiye'deki makroekonomik
degiskenler ile BIST100 getirileri arasindaki iligkiyi incelemeyi amaclamaktadir.
Literatiirde makroekonomik gostergeler, borsa getirilerindeki degisikliklerin
aciklayicis1 olarak kullanilmaktadir. Buradan hareketle, ¢alismada kullanilacak
ekonometrik model asagidaki gibi olusturulmustur.

BIST100; = Sy + B1EXC; + BINT; + B3INF, + $,GDP; + & (1)

Modelde BIST100 Borsa Istanbul endeksini, EXC doviz kurunu, INT faiz
oranini, INF enflasyonu ve GDP Gayrisafi Yurtici Hasilay1 ifade etmektedir.
Ekonometrik analizler yardimiyla, borsa getirileri ile doviz kuru, faiz orani,
enflasyon ve GSYIH arasindaki iliski ve yonii ortaya konulmaya calisiimustir.
Geske ve Roll (1983)’e gore modelde kullanilan makroekonomik gostergeler
arasinda yer alan doviz kurlarinin, ticaretin etkisiyle hisse senedi fiyatlarini
etkiledigi gosterilmistir. Bununla birlikte, Fama ve Schwert (1977) ve Geske ve
Roll (1983)’lin yapmis oldugu ¢aligmalarinda hisse senedi getirileri ve enflasyon
arasindaki iligki oldukca tartigmalidir. Yapilan ampirik arastirmalara bakildiginda,
agirhikl olarak hisse senedi getirileri ve enflasyon arasinda negatif bir iliski oldugu
gorlilmektedir. Ayn1 zamanda Chen vd. (1986) tarafindan yapilan ¢aligmada,
enflasyonda bir artisin, borsa degerlemesinde kullanilan iskonto oranlarini
yiikseltecegi tahmin edilmistir. Artan iskonto oraninin etkisi, yalnizca firmalarin
nakit akiglarmin  ayni oranda artmasi durumunda toplam  olarak
sifirlanabilmektedir. Diger yandan, sdzlesmelerin nominal olmasi ve buna gore
diizeltilememesi durumunda etki olumsuz olacaktir. Dolayisiyla, bu baglamda,
nominal faiz oranlarinin hisse senedi fiyatlar1 {izerindeki etkisinin de olumsuz
olmasi beklenmektedir. Fama (1990)’ ya gore de reel iktisadi faaliyetin seviyesinin,
piyasa Oncesi nakit akiglari iizerinde olumlu bir etkisinin olmasi ve dolayisiyla hisse
senedi fiyatlarin1 ayn1 yonde etkilemesi beklenmektedir.

Calismada oncelikle, logaritmasi aliman BIST100, EXC, INT, INF ve GDP
degiskenlerin duraganliklari, ADF ve KPSS birim kok testleri kullanilarak
smanmistir. Ardindan yapisal kirtlmalar1 dikkate alan Zivot-Andrews (1992)
yapisal kirilmali birim kok testi uygulanmistir. Birim kok testinden sonra analizde
kullanilan degiskenler arasinda iligkinin var olup olmadiginin analizi i¢in Gregory-
Hansen (1996) yapisal kirilmali egbiitiinlesme testi uygulanmis, sonrasinda tespit
edilen iliskinin yoniiniin belirlenmesi amaciyla Granger nedensellik analizi
yapilmig ve ardindan degiskenlerde meydana gelen soklarin etkilerinin
incelenebilmesi i¢in varyans ayristirma analizi yapilmistir.

I1l. AMPIRIK BULGULAR

Metodoloji boliimiinde bahsi gegen analizlerin sonucundaki bulgulara asagida
yer verilmektedir. Buna gore, oncelikle duraganlik analizi sonuglari; ardindan
esbiitiinlesme analizi sonuglar1 sunulmustur. Daha sonra, nedensellik ve son olarak
ise varyans ayristirma analizi bulgular1 incelenmistir.
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A. Duraganhk Analizi

Ekonometrik analizlerde degiskenlerin zaman serileri olmasi durumunda
serilerin ayni derecede duragan olup olmadiklari onemlidir. Ciinkii analizde
kullanilan serilerin ayni derecede duragan olmamasi durumunda seriler arasinda
kurulacak regresyon modellerinde sahte regresyon sorunu ortaya c¢ikabilmektedir
(Gujarati ve Porter, 2012: 748). Bu nedenle analize oncelikli olarak analizde
kullanilacak serilerin duraganlhiginin test edilmesiyle baslanmustir.

Serilerin  varyanslarinin  kiigiiltiilebilmesi amaciyla oncelikle dogal
logaritmalar1 alimmistir. Ardindan bu degiskenlerin duraganliklarinin tespiti i¢in
genel kullanima sahip oldugundan dolayr ADF ve KPSS birim kdk testleri

uygulanmistir. ADF ve KPSS birim kok testi sonuglart Tablo 1°de yer almaktadir.
Tablo 1: ADF ve KPSS Birim Kok Testi Sonuglari

ADF KPSS
Model

t-istatistik* p test istatistigi** %1 %5 %10
LNBIST100 -1.7091(3) 0.4216 0.9499(6) 0.739 0.463  0.347
LNEXC -1.0118(1) 0.7440 0.7660(5) 0.739 0.463  0.347
LNGDP 0.5955(6) 0.9884 1.0146(6) 0.739 0.463 0.347
LNINF 2.3739(8) 1.0000 1.0275(6) 0.739 0.463  0.347
LNINT -2.5724(1) 0.1041 0.8960(3) 0.739 0.463  0.347

Sabitli Model
ALNBIST100 -5.9928(1) 0.0000 0.3700(2) 0.739 0.463  0.347
ALNEXC -10.0339(0) 0.0000 0.1983(3) 0.739 0.463 0.347
ALNGDP -3.1267(3) 0.0300 0.1419(12) 0.739 0.463 0.347
ALNINF -5.6282(0) 0.0000 0.3976(3) 0.739 0.463  0.347
ALNINT -4.4055(0) 0.0007 0.3292(8) 0.739 0.463 0.347
LNBIST100 -2.6799(3) 0.2485 0.2034(3) 0.216 0.146  0.119
LNEXC -0.5609(9) 0.9773 0.2390(5) 0.216 0.146  0.119
LNGDP -1.8408(10) 0.6704 0.3166(0) 0.216 0.146 0.119
LNINF -0.2920(8) 0.9890 0.2357(5) 0.216 0.146  0.119
LNINT -1.0645(1) 0.9265 0.2604(5) 0.216 0.146 0.119
Sabitli Trendli
Model

ALNBIST100 -6.2888(1) 0.0000 0.0860(1) 0.216 0.146  0.119
ALNEXC -4.5454(8) 0.0032 0.0673(5) 0.216 0.146 0.119
ALNGDP -3.8672(5) 0.0201 0.0889(4) 0.216 0.146 0.119
ALNINF -5.9481(0) 0.0000 0.1459(6) 0.216 0.146  0.119
ALNINT -5.4259(0) 0.0002 0.0638(2) 0.216 0.146 0.119

Not: *ADF birim kok testinde t-istatistik degerlerinin yaninda parantez iginde yer alan degerler Akaike Bilgi Kriteri

tarafindan otomatik olarak belirlenen gecikme sayilarini gostermektedir.

**KPSS birim kok testinde test istatistik degerlerinin yaninda parantez ig¢inde yer alan degerler bandwidth degerleri
olup, Newey-West kriteri tarafindan belirlenen degerlerdir.

Tablo 1’de ADF ve KPSS birim kok testi sonuglar1 yer almaktadir. Buna
gore analizde kullanilacak tiim degiskenler diizey degerlerinde duragan degildir.
Serilerin duraganlastirilabilmesi i¢in sonraki agsamada serilerin birinci dereceden
farklar1 alinmig ve tekrar analiz edilmistir. Birinci dereceden farklari alinarak
yapilan birim kok testi sonuglarina gore, degiskenlerinin I(1)’de duraganlastigi
goriilmektedir.

ADF ve KPSS testleri serilerde belirli donemlerde meydana gelen
kirilmalar1 dikkate almamaktadir. Bu testlerin yani sira degiskenler arasinda
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yapilacak olan tahminde ilgili dénemlerde meydan gelen bir yapisal kirilmanin
etkisinin belirlenmesi amaciyla Zivot-Andrews (1992) yapisal kirilmali birim kok
testi kullanilmistir. Zivot ve Andrews (1992) kirtlmayi igsel olarak algilamaktadir.
Yani kirtlmanin zamaninin bilinmedigi varsayilmaktadir (Seviiktekin ve Cinar,
2014: 445). Zivot-Andrews birim kok testi 3 modele dayali olarak yapilmaktadir
(Zivot ve Andrews, 1992: 253-254). Model A, sabitte kirilmayi; Model B, trendde
kirilmay1 ve Model C ise hem sabit hem de trendde kirilmay1r modellemektedir.
Buna gore, caligma kapsaminda yapilan Zivot-Andrews yapisal kirtlmali birim kok

testi sonuglar1 Tablo 2°de verilmektedir.
Tablo 2: Zivot-Andrews Yapisal Kirtlmali Birim K6k Testi Sonuglar

Degisken Model Gecikme Sayis1  Kirilma Tarihi Test ist. Kritik Degerler
1% 5% 10%
A 3 2014Q3 -3.186 -5.34 -4.93 -4.58
LNBIST100_SA

C 3 2007Q4 -4.084 -5.57 -5.08  -4.82
A 1 2016Q3 -3.799 -5.34 -4.93 -4.58

LNEXC_SA
C 1 2016Q2 -5.006 -5.57 -5.08  -4.82
A 1 2009Q1 -3.491 -5.34 -4.93 -4.58

LNINT_SA
C 1 2013Q3 -3.566 -5.57 -5.08  -4.82
A 2 2014Q4 0.227 -5.34 -493  -4.58

LNINF_SA
C 2 2016Q2 -1.954 -5.57 -5.08  -4.82
A 4 2008Q3 -5.181 -5.34 -493  -4.58

LNGDP_SA
C 4 2008Q3 -4.859 -5.57 -5.08  -4.82

Tablo 2°de Model A serilerin sabitte kirilmayi, Model C ise sabit ve trendde
kirllmay1 gostermektedir. Tablo 2’de yer alan analiz sonuglarina goére; her iki model
icin de test istatistiginin mutlak degerlerinin GSYH diginda, kritik degerden kiigiik
olmasi nedeniyle GSYH disindaki degiskenler duragan degildir, yani seriler birim
kok icermektedir. Bundan dolay1 her iki modele gore de bahsi gecen kirilma
tarihleri ile yapisal kirilmali birim kok temel hipotezi kabul edilmektedir. Bu
sonuglar ADF ve KPSS testlerinden elde edilen sonuglar desteklemektedir.

B. Esbiitiinlesme Analizi

Gregory ve Hansen (1996) yapmis olduklari ¢alismada degiskenler arasindaki
esbiitiinlesik iliskinin tespitinde tek yapisal kirilmayir dikkate alan bir test
gelistirmistir. Buna gore yapisal kirilmalar onsel olarak degil, icsel olarak
belirlenmektedir. Yapisal kirilmanin varligina izin veren Gregory-Hansen
Esbiitiinlesme Testinde sabitte, trendde ve rejimde meydana gelen degismeye gore
ti¢ farkli model araciligiyla degiskenler arasindaki uzun dénemli esbiitiinlesik iligki
arastirilabilmektedir (Gregory ve Hansen, 1996: 102-103).

Bu ii¢ model igin Phillips test istatistikleri (Zt ve Za) ile ADF test istatistigi
(ADF) hesaplanmaktadir. Bu test istatistiklerinin minimum oldugu tarih
esbiitiinlesme testinin uygun kirilma tarihini géstermektedir. Bu testte hesaplanan
test istatistiklerinin anlamli olup olmadiklarinin karar verilebilmesi igin Gregory ve
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Hansen (1996)’in  ¢aligmalarinda yer verdikleri kritik degerler ile
karsilastirilmaktadir.  Analiz sonucunda elde edilen test degerlerinin Kritik
degerlerden biiyiik olmasi durumunda yapisal kirilmayla birlikte seriler arasinda
esbiitiinlesme iliskisinin var oldugu sonucuna ulasilmaktadir (Oztiirk vd., 2013:

68). Tablo 3’te Gregory-Hansen esbiitiinlesme testi sonuglarina yer verilmektedir.
Tablo 3: Gregory-Hansen Egbiitiinlesme Testi Sonuglari

. . T Kritik Degerler
Model Kirilma Dénemi ADF Istatistigi % 5% 10%
Model 1: Sabitte Kirilma 2008Q3 -4.33 -6.05 -5.56 -5.31
Model 2: Trendde Kirilma 2008Q1 -5.83 -6.36 -5.83 -5.59
Model 3: Rejimde Kirilma 2008Q1 -6.15 -6.92 -6.41 -6.17

Not: Kritik degerler Gregory ve Hansen (1996: 109) 'dan alinmistir. Gecikme sayilar: Akaike Bilgi
Kriteri tarafindan 0 (sifir) olarak segilmistir.

Tablo 3’te yer alan sonuglara gore, Model 1 ve Model 3’e gore degiskenler
arasinda uzun dénemli esbiitiinlesme iliskisinin bulunmadigi, Model 2’de ise 0.05
anlamlilik  diizeyinde esbiitiinlesme iligkisinin  bulundugu gdoriilmektedir.
Dolayisiyla degiskenler arasindaki esbiitiinlesik iligkinin oldugu sonucuna
ulasilabilir.

C. Nedensellik Analizi

Esbiitiinlesme analizi ile yukarida da bahsedildigi iizere degiskenler
arasindaki esbiitiinlesik iligki analiz edilmektedir. Yapilan analiz sonucunda
modelde yer alan degiskenler arasinda egbiitiinlesik iligkinin varlig1 tespit
edilmistir. Ardindan bu iliskinin yoniiniin tespit edilmesi 6nem arz etmektedir. Bu
amagcla da nedensellik analizinin yapilmasi gerekmektedir. Degigkenler arasindaki
nedensellik iligkisinin tespiti amaciyla Granger (1986) tarafindan gelistirilen
Granger nedensellik testiyle, degiskenler arasinda nedensellik iligkisinin var olup
olmadiginin ve iliskinin yonii belirlenebilmektedir (Barisik ve Demircioglu, 2006:
76). Granger nedensellik testi degiskenler arasindaki kisa donemli iligkiyi
gosterirken, hata diizeltme modeli sonucu elde edilen bulgular ise degiskenler
arasindaki uzun dénemli iliskiyi gostermektedir. Nedensellik analizi yapilirken tim
degiskenlerin duragan oldugu birinci farklari analize dahil edilmistir. Tablo 4’te
kisa donem nedenselligi gosteren Granger nedensellik testi sonuglari yer

almaktadir.
Tablo 4: Granger Nedensellik ve Hata Diizeltme Modeli Testi Sonuglari

Bagimh Bagimsiz Ki-Kare Serbestlik Olasihk
Degisken Degisken istatistigi Derecesi Degeri
Doviz Kuru 4,184 3 0,242
GSYH 4,509 3 0,212
BIST100 Enflasyon 3,086 3 0,379
Faiz Oram 4,709 3 0,194
BIST100 3,420 3 0,331
Déviz Kuru GSYH 1,847 3 0,605
Enflasyon 0,327 3 0,955
Faiz Oram 3,844 3 0,279
BIST100 10,721 3 0,013**
Doviz Kuru 2,031 3 0,566
GSYH Enflasyon 2,565 3 0,464
Faiz Oram 7,296 3 0,063***
Enflasyon BIST100 9,360 3 0,025**
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Doviz Kuru 0,685 3 0,877
GSYH 25,010 3 0,000*
Faiz Oran 14,314 3 0,003*
BIST100 11,158 3 0,011**
Faiz Orant Doviz Kuru 1,954 3 0,582
GSYH 2,057 3 0,561
Enflasyon 2,943 3 0,401

Not: * %1, ** %5 ve *** %10 anlamhlik diizeyinde Granger nedensellik iligkisinin
bulundugunu gostermektedir.

Tablo 4°te yer alan sonuglara gére GSYH ve faiz oranindan enflasyona %1
anlamlilik diizeyinde, BIST100’den GSYH, enflasyon ve faiz oranina kisa dénemli
tek yonli %5 anlamlilik diizeyinde nedensellik bulunurken, faiz oranindan
GSYH’ye kisa donemli tek yonli %10 anlamlilik diizeyinde nedensellik
bulunmustur.

D. Varyans Ayristirma Analizi

VAR modeli sonucunda elde edilen varyans ayristirma analizi, bir
degiskenin kendi soklarindan kaynaklanan degisimler ile diger degiskenlerin
soklarindan kaynaklanan degisimlerin oranin1 gostermektedir (Enders, 1995: 311).
Varyans ayristirma analizi, bir degiskendeki degisimin yilizde kagmin kendi
gecikmeleri ve yiizde kaginin diger degiskenlerden kaynaklandigini arastirmaktadir

(Tar1, 2015: 469).
Tablo 5: Varyans Ayristirma Analizi Sonuglart

BIST100’iin Varyans Ayristirmast

Donem BIST100 EXC GDP INF INT
1 100.0000 0.000000 0.000000 0.000000 0.000000
2 98.89082 0.019940 0.204197 0.363366 0.521679
3 95.03780 0.022186 0.545647 3.856446 0.537921
4 92.65388 0.020069 0.861171 3.955503 2.509376
5 91.50213 0.481462 1.494681 4.031778 2.489952
6 87.78311 2.447508 1.750167 4.323128 3.696083
7 82.62794 4.821608 1.644257 4.030227 6.875971
8 72.48064 9.429447 1.654401 3.744780 12.69073
9 61.77559 15.27753 1.414812 3.361046 18.17102
10 54.11916 20.01804 1.163106 3.097099 21.60259
Doviz Kurunun Varyans Ayristirmast
Dénem  BIST100 EXC GDP INF INT
1 3.592617 96.40738 0.000000 0.000000 0.000000
2 2.711968 96.29021 0.115013 0.000115 0.882693
3 3.906022 95.06493 0.137909 0.010373 0.880764
4 5.459223 92.65637 0.477575 0.482450 0.924384
5 7.131693 90.01540 0.446217 1.430166 0.976528
6 9.345649 87.34366 0.357877 1.414653 1.538158
7 11.05430 84.85125 0.314378 1.627053 2.153024
8 11.91483 82.71406 0.261208 1.892258 3.217642
9 13.03615 80.91831 0.225483 2.218082 3.601971
10 14.49248 78.92083 0.219864 2.476916 3.889915
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GSYH’nin Varyans Ayristirmasi

Dénem  BIST100 EXC GDP INF INT
1 4.867932 0.227238 94.90483 0.000000 0.000000
2 6.056664 5.516438 84.83203 3.585656 0.009215
3 19.04850 7.459198 66.15368 5.912093 1.426529
4 27.07324 11.21060 55.45860 5.055756 1.201800
5 22.48990 12.54875 58.59095 5.080197 1.290199
6 21.98842 13.76545 58.64169 4.177770 1.426678
7 26.52120 14.33852 51.31156 4.503031 3.325693
8 28.04214 15.43310 48.83973 4.271909 3.413116
9 24.42399 15.80372 52.22390 4.479269 3.069117
10 23.30846 16.56068 53.25980 4.084029 2.787035

Enflasyonun Varyans Ayristirmast

Donem BIST100 EXC GDP INF INT
1 2.096158 4557613 6.256622 87.08961 0.000000
2 3.509577 13.30427 2.999817 74.04899 6.137349
3 8.816442 16.98681 1.809379 66.61802 5.769344
4 20.77668 20.37496 1.353235 52.50381 4.991309
5 35.49973 20.66006 1.618377 38.90048 3.321351
6 44.04382 22.10711 1.221432 30.16330 2.464342
7 48.19528 24.01392 1.034638 24.33704 2.419126
8 50.34296 25.59724 0.880632 20.08798 3.091183
9 52.00343 26.93332 0.704955 16.75163 3.606658
10 53.21591 28.29076 0.592245 14.10023 3.800849

Faiz Oranmim Varyans Ayrigtirmast

Donem BIST100 EXC GDP INF INT
1 0.682012 5.714577 11.33083 4.388658 77.88392
2 2.421707 3.151036 14.87929 3.135273 76.41269
3 2.390594 2.044764 14.20247 2.256602 79.10557
4 2.643017 3.602211 13.00390 1.987810 78.76306
5 8.187477 5.472856 11.58684 1.899345 72.85349
6 13.25382 6.543732 9.988581 1.745544 68.46833
7 16.05636 7.743054 8.841415 1.759213 65.59996
8 17.90008 8.875381 8.223041 1.966947 63.03455
9 19.39880 10.23008 7.850304 2.260007 60.26080
10 21.06762 11.51018 7.288156 2.524664 57.60938

Varyans ayristirma sonuglarinin yer aldigi Tablo 5’e gore, birinci donemde
BIST100’de meydana gelen soklarin %100’4 kendisinden kaynaklanirken, on
donem sonra BIST100’de meydana gelen soklarin %54.12°si kendisinden,
%21.60’1 faiz oranindan, %20.02’si doviz kurundan, %3.10’u enflasyondan ve
%1.16’s1 ise GSYH’den kaynaklanmaktadir. Yani BIST100 ile faiz oran1 ve doviz
kuru arasinda bir iligki bulunmaktadir. Bu da déviz kuru ve faiz oranindan meydana
gelecek bir degismenin BIST100’i etkileyecegi sekilde yorumlanabilmektedir.
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Déviz kuru agisindan varyans ayristirma analizi sonuglarina gore, birinci dénemde
doviz kurunda meydana gelen soklarin %96.41°1 kendisinden, %3.59°u ise
BIST100°den kaynaklanirken, on donem sonra ddéviz kurunda meydana gelen
soklarin %78.92’si kendisinden, %14.49’u BIST100’den, %3.89’u faiz oranindan,
%2.48°1 enflasyondan ve %0.22’°si ise GSYH’den kaynaklanmaktadir. Buna gore
doviz kuru ile BIST100 arasinda giiglii bir iligkin varligindan s6z edilebilir. GSYH
agisindan varyans ayrigtirma sonuglarina gore, birinci donemde GSYH’de meydana
gelen soklarin %94.91°1 kendisinden, %4.87’si BIST100’den ve %0.22’si doviz
kurundan kaynaklanirken, on donem sonra GSYH’de meydana gelen soklarin
%153.26’s1 kendisinden, %23.31’1 BIST100’den, %16.56’s1 doviz kurundan,
%4.08’1 enflasyondan ve %2.79°u faiz oranindan kaynaklanmaktadir. Yani GSYH
ile BIST100 ve doviz kuru arasinda diger degiskenlere nispeten daha giiclii bir iligki
bulunmaktadir. Enflasyon agisindan varyans ayristirma sonuglarina gore, birinci
donemde enflasyonda meydana gelen soklarin %87.09°u kendisinden, %6.26’s1
GSYH’den, %4.56’s1 doviz kurundan ve %2.10’u BIST100’den kaynaklanirken,
on donem sonra enflasyonda meydana gelen soklarin %14.10’u kendisinden,
%53.22°si BIST100°den, %28.29’u doviz kurundan, %3.80’1 faiz oranindan ve
%0.59°’u GSYH’den kaynaklanmaktadir. Buna gore enflasyon ile BIST100 ve
doviz kuru arasinda giiclii bir iliski bulunmaktadir. BIST100 ve déviz kurunda
meydana gelecek degisimler enflasyon iizerinde olduk¢a giicli bir etki
yaratabilmektedir. Faiz orani agisindan varyans ayristirma sonuglarina gore ise
birinci dénemde faiz oraninda meydana gelen soklarm %77.88’i kendisinden,
%11.33’t GSYH’den, %5.72’si doviz kurundan, %4.39u enflasyondan ve %0.68’1
ise BIST100°den kaynaklanirken, on dénem sonra faiz oraninda meydana gelen
soklarmm %57.61°’1 kendisinden, %21.07°si BIST100°den, %11.51°’1 doviz
kurundan, %7.29’u GSYH’den ve %2.53’ii enflasyondan kaynaklanmaktadir.

SONUC

1980’11 yillarda liberallesme ve kiiresellesme ile baslayip, artan finansal
entegrasyonla devam eden siiregte sermaye akimlart hayli etkileyici boyutlara
ulagmigtir. Gelismekte olan iilkeler fon akimlardan pay alma yariginda yer almaya
cabasindadir. Bir yanda portfoy cesitlendirmesinin de saglayacagi avantajlarla
yiksek getiri pesinde olan ve giderek artan sermaye birikimi; diger yanda ise,
yiiksek getiri potansiyeline sahip gelismekte olan iilkelerin cazip piyasalarn
karsimiza ¢ikmaktadir. S6z konusu piyasalardan birisi olarak Tiirkiye’de gerek
yiiksek cari agik problemi gerekse bu agigm kapatilmasinda yetersiz kalinmasi
nedeniyle sicak para akimlarina olan ihtiyacg yiiksektir.

Calisma kapsamimda Tiirkiye piyasasinda BIST100’iin getirisinde
degisime neden olan makroekonomik faktdrlerin arastirilmasi amaglanmaktadir.
Caligma, kullanilan yontem ya da veri seti anlaminda benzer c¢alismalarin
bazilarindan ayrigmaktadir. Yami sira, literatiirdeki bazi benzerlerini ise son
verilerle giincelleme amaci giidiilmistiir. Boylece, daha onceki caligmalarda
ulagilan bulgularm bir dogrulamasi veya varsa ayrigmalarin tespit ve tartisilmasi
imkéni dogabilecektir. BIST100 iizerinden hisse senedi getirisi ile makroekonomik
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degiskenler olarak se¢ilen ve literatiirde siklikla basvurulan GSYH, doviz kuru, faiz
orani ve enflasyon arasindaki iliski 2003:Q1 ve 2018:Q3 donemi igin
arastirilmaktadir. Bu amagla, 6nce ADF ve KPSS birim kok testleri ile Zivot-
Andrews yapisal kirilmali birim kok testi uygulanmis; daha sonra Gregory-Hansen
esbiitlinlesme ve Granger nedensellik analizleri yiiriitilmistiir. Ampirik bulgular,
BIST100 ile makroekonomik faktorler arasinda yapisal kirilmalar varliginda
trendde kirilma modeline gére uzun dénemli esbiitiinlesik iliskinin varligini ortaya
koymaktadir. Yan sira, kisa donemli olarak GSYH, faiz oran1 ve BIST100’den
enflasyona, BIST100’den GSYH ve faiz oranina ve faiz oranindan GSYH’ye tek
yonlii ve anlamli nedenselligin, uzun donemli olarak ise BIST100 ile déviz kuru
arasinda ¢ift yonlii nedenselligin varligina isaret etmektedir. Varyans ayristirma
analizi sonuglarina gore ¢alisma kapsaminda elde edilen sonuglarin beklentilerle ve
literatiirle uyumlu oldugu goriilmektedir. Buna gore, BIST100 ile faiz orani ve
doviz kurunun en gi¢lii uzun donemli acgiklayici iliskilere sahip oldugu
goriilmektedir. Ulasilan bulgular 1s1ginda gerek yatirnmcilar gerekse politika
yapicilar agismdan énemli ¢ikarimlarin oldugu sdylenebilir. Yatirnmeilar agisindan
ekonomik risk faktorlerinin degisken dnemine odaklanarak bireysel piyasalardaki
portfoy performanslarinin iyilestirebilmesinde etkili olabilecegini gostermektedir.
Politika yapicilar agisindan ise, cari agigin kapatilmasinda ve iilkeye yabanci
sermaye girisinde son derece etkili olan hisse senedi piyasasinin doviz kuru ve faiz
orant gibi makroekonomik degiskenler ile giiclii bir iligkiye sahip oldugundan
hareketle, makroekonomik degiskenler ile ilgili yapilacak bir diizenleme hisse
senedi piyasast iizerinde etkili olacaktir. Dolayisiyla, makroekonomik
degiskenlerde istikrari saglamaya doniik politikalar daha ¢ok yatirimeinin yurt igine
¢ekilmesine katki saglayacaktir.
Arastirma ve Yayin Etigi Beyam
Makalenin tiim siireglerinde Yo6netim ve Ekonomi Dergisi'nin aragtirma ve yayin
etigi ilkelerine uygun olarak hareket edilmistir.
Yazarlarin Makaleye Katki Oranlarn
Yazarlar ¢alismaya esit oranda katki saglamigtir
Cikar Beyam
Bu ¢aligmada herhangi bir potansiyel ¢ikar ¢atigmasi bulunmamaktadir.
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SUMMARY

The two known forms of capital flows are direct investments and portfolio
investments. The general opinion and empirical findings in the literature are quite
positive about the contribution of direct investments to the country of origin. On
the other hand, portfolio investments are generally seen to be short-term and their
benefits to the economy they come from are questionable. In fact, the sudden
outflows of portfolio investments, which are considered hot money, can have quite
devastating effects. Turkey, which is a high current account deficit and an economy
in need due to hot money flows remain insufficient to cover the deficit question of
direct investments. Also, not already deep enough to reach the weight of foreign
investors in Turkey's stock market is known that at the level of 65-70%. Under
these circumstances, how Turkey against internal and external development of the
stock market is not too difficult to predict precisely that. Therefore, the effects of
local economic and financial variables on the stock market are frequently
investigated. Of course, the factors that affect fund flows are not only local - also
called local or attractive - factors. Many external factors - also called global or
repulsive - are known to be effective. Therefore, it is not easy to predict the
direction and time of capital flows, which are subject to the influence of a large
number of variables, including highly complex relationships. Hence study aims to
examine the relationship between macroeconomic variables and return BIST100 in
Turkey. Most studies use macro indicators as explanatory forces for changes in
stock returns.
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When the financial literature is analyzed, it is seen that there are two main
approaches to explaining the changes in the return on assets. These approaches are
Capital Asset Pricing Model (CAPM) and Arbitrage Pricing Model (APM). The
CAPM proposed by Markowitz (1952) for effective portfolio selection was
developed by Sharpe (1964), Mossin (1966) and Lintner (1969). In the model, only
the market factor is considered as the factor affecting returns. APM was developed
by Roll and Ross (1980) based on the suggestion of multi-factor models rather than
single-factor models for more accurate analysis. According to APM, changes in the
returns of stocks stem from the changes observed in macroeconomic factors.
Macroeconomic variables, on the other hand, provide a multi-factor modeling and
complement the missing aspect of CAPM.

Stock prices are sensitive to both domestic and international developments.
Many macroeconomic factors are involved in the development of this sensitivity.
In this context, the existence and the degree of the relationship between stocks and
macroeconomic variables is an important issue for investors. There are many
studies in the literature on the analysis of this relationship. Macroeconomic
indicators that can be used to reflect the different dimensions of the economy and
to explain the changes in stocks may vary. Commonly used factors in the studies in
the literature are gross domestic product (GDP), industrial production index, fixed
capital formation, unemployment rate, total savings, interest rate, LIBOR, inflation
rate, oil and gold prices, exchange rate and foreign exchange reserves.

This study examines the relationship between BIST100 and exchange rate,
interest rate, inflation and GDP. Obtained from the Central Bank of the Republic
of Turkey and BIST database, the entire data set is quarterly, and runs between
2003Q1 and 2018Q3. In the economics literature, interactions between national and
global macroeconomic indicators and stock market returns are examined by using
various econometric models.

In the study, it is aimed to investigate the macroeconomic factors that cause
changes in the BIST100 return in the market of Turkey. The study differs from
some of the similar studies in terms of the method or data set used. In addition, it is
aimed to update some of the similar ones in the literature with the latest data. Thus,
it may be possible to confirm the findings obtained in previous studies or to identify
and discuss the dissociations, if any. The relationship between stock return over
BIST100 and GDP, exchange rate, interest rate and inflation, which are frequently
used in the literature and selected as macroeconomic variables, is being investigated
for the period 2003Q1 and 2018Q3. For this purpose, ADF and PP unit root tests
and Zivot-Andrews structural fracture unit root tests were applied first; then
Gregory-Hansen cointegration test and Granger causality test were conducted.

Empirical findings reveal the existence of a long-term cointegrated
relationship between BIST 100 and macroeconomic variables according to trend
breaks. In addition, there are bidirectional and significant causality, interest rate to
exchange rate, BIST100 to GDP, as well as BIST 100, GDP and interest rate
inflation to one-way and significant causality. The results of variance
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decomposition analysis are consistent with expectations and literature.
Accordingly, it is seen that the variables with the strongest long-term explanatory
relations with BIST 100 are interest rate and exchange rate.

The findings provide important implications for both investors and
policymakers. Focusing on the varying importance of economic risk factors for
investors, it demonstrates that it can be effective in improving portfolio
performances in individual markets. As for policy makers, a regulation on
macroeconomic variables will have an impact on the stock market, as it has a strong
relationship with macroeconomic variables such as the exchange rate and interest
rate of the stock market, which is very effective in closing the current deficit and
entering foreign capital into the country. Therefore, policies aimed at stabilizing
macroeconomic variables will contribute to attracting more investors to the
country.
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ABSTRACT

Many empirical studies have been conducted to analyse the relationship between public
spending and economic growth. In the literature review for the analysis of this relationship, the studies
are concentrated around Keynes and Wagner Hypothesis. Wagner argues that this relationship is
from economic growth to public expenditures while Keynes argues that it is from public expenditures
to economic growth. In this study, Keynes's hypothesis is examined through the use ofthe variables of
economic growth, public expenditures, inflation and unemployment for some OECD member
countries. The findings performed with the panel unit root and panel cointegration tests under the
cross-sectional dependency in the analyses are as follows. The variables that make up the study are
cointegrated among themselves. In the long-term analysis, a significant relationship was not obtained,
which indicates that public expenditures and inflation affect economic growth. It is concluded that
unemployment negatively affects economic growth. In the short run, it was found that both public
expenditures and inflation positively affected economic growth, while unemployment had a negative
effect. In the study, it is concluded that the Keynes Hypothesis is valid for DEU, CZE, GBR, HUN and
SVK, but not valid for BEL, FIN and IRL.
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OECD Ulkelerinde Ekonomik Biiyiime ve Kamu Harcamalari
Arasindaki Tliski
0z

Kamu harcamalart ile ekonomik biiyiime arasindaki iligkinin analizine doniik bir¢ok
ampirik ¢alisma yapilmistir. Bu iliskinin analizine doniik literatiir incelemesinde ise, ¢alismalarin
Keynes ve Wagner Hipotezi etrafinda yogunlastigi goriilmektedir. Wagner bu iligkiyi, ekonomik
biiyiimeden kamu harcamalarina dogru oldugunu, Keynes ise kamu harcamalarindan ekonomik
biiyiimeye dogru oldugunu savunmaktadw. Bu ¢alismada bazi OECD iiyesi iilkeler icin ekonomik
biiyiime, kamu harcamalari, enflasyon ve issizlik degiskenleri kullanilarak Keynes'in hipotezi
arastirlmigtir. Yatay kesit bagimliligi altinda panel birimkok ve panel esbiitiinlesme testleri ile
yapilan analizlerde elde edilen bulgular su sekildedir. Calismay: olusturan degiskenler aralarinda
esbiitiinlesiktir. Uzun dénem analizinde kamu harcamalari ve enflasyonun ekonomik biiyiimeyi
etkiledigine dair anlaml bir iliski elde edilememistir. Issizligin ise ekonomik biiyiimeyi negatif
etkiledigi sonucuna ulagilmistir. Kisa donemde ise hem kamu harcamalarinin hem de enflasyonun
ekonomik biiyiimeyi pozitif etkiledigi, issizligin ise negatif etkiledigi bulgusu elde edilmistir.
Calismada, DEU, CZE, GBR, HUN ve SVK’da Keynes Hipotezinin gegerli oldugu, BEL, FIN ve
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INTRODUCTION

Public expenditures are defined as the expenditures made by authorized
persons in order to meet the common needs arising from living together. It can also
be expressed as the share of the public sector from the national income. Historically,
these expenditures have followed a significant increase in parallel with the change
and development in the duties and functions assigned to the public sector, and this
increase has accelerated especially from the beginning of the twentieth century. The
share of increasing public expenditures in GDP is one of the most important
indicators of the size of the public sector in the national economy.

The reasons for the increase in public expenditures and its effects on the
political and economic life has been among the topics discussed in the financial
literature for a long time. The basic philosophies of classical financiers, who argue
that the public sector should remain limited in economic life, are based on less
public spending and less tax. It is argued that the natural balance in the economy
should not be destroyed by public expenditures and taxes. According to this view,
increasing public expenditures may negatively affect economic growth by creating
an exclusion effect on private investments. However, proponents of Keynesian
Economic Thought, who argue that the Great Depression was due to the lack of
effective demand and that the total demand in the markets should be increased,
claim that public expenditures should be increased. Although the increase in public
expenditures has positive effects on the reconstruction of the economies that
collapsed with the Great Depression and especially the Second World War,
different economic results have emerged in the long term and the re-liberalization
tendencies have gained importance especially after the 1970s. However, despite
liberal discourses, the share of public expenditures in the national economy
continues to increase in many countries depending on variables such as scientific
and technological developments, defense expenditures, population growth and
urbanization.

Increasing public expenditures with modern fiscal understanding are used
as an important fiscal policy tool. However, its effects on macroeconomic variables,
especially its relationship with economic growth, have been a subject of discussion.
In the literature, there are two basic approaches that explain the causality
relationship between public spending and economic growth. These are the views
put forward by A. Wagner Hypothesis and Keynes. In both approaches, the
causality relationship between public spending and economic growth and the
direction of the relationship are analyzed. In this study, it will be analyzed whether
there is a causality relationship between increasing public expenditures and
economic growth. In the study, after examining the theoretical and conceptual
framework of the relationship between public expenditures and economic growth,
the relevant literature will be reviewed and econometric analysis will be made using
selected OECD country data in the following sections.

188



Yonetim ve Ekonomi 28/1 (2021) 187-203

I. THEORETICAL FRAMEWORK OF THE PUBLIC
EXPENDITURE-GROWTH RELATIONSHIP

The concept of economic growth refers to the increase in both total and per
capita income and production amount in an economy (Ulusoy, 2016: 286). In most
countries, economic growth and development, real increase in national income, is
one of the most important economic targets. With the increasing importance of
economic growth, there have been significant debates about the causality
relationship between public spending and growth and the direction of the
relationship. Whether public expenditures cause economic growth or economic
growth causes an increase in public expenditures has been the subject of research
in the literature. (Firat and Tuglu, 2019: 2). However, no consensus has been
reached in the theoretical and empirical studies.

The causality relationship between public expenditures and economic
growth and the direction of this relationship are theoretically explained by the views
of A. Wagner and J. M. Keynes (Sanlisoy and Sunal, 2016: 103). The hypotheses
of Keynes and Wagner, representing different starting points, are the most
discussed and tested hypotheses in the literature (Tlimliice and Yayla, 2017: 165).
The first important studies on the increase of public expenditures were made by the
German scientist A. Wagner at the end of the 19th century. Wagner, in his study on
the course of public expenditures, determined that the increase rate of public
expenditures is higher than the rate of increase in national income (Pehlivan, 2007:
68). According to Wagner, the increase in public expenditures depends on the
increase in national income. One-unit increase in national income causes an
increase of more than one unit in public expenditures (Demir and Balki, 2019: 12).
That is, the income elasticity of public expenditures is greater than one. This
determination is referred to as "Wagner Law" or "Public Expenditures Increase
Law" in the literature. Wagner argued that there is a one-way causal relationship
from national income, that is, from economic growth to public expenditures, which
means thatthere will be an increase in public expenditures at a rate higher than an
increase in economic growth (Govdeli, 2019: 997). In summary, it is argued that
public expenditures are not a cause of economic growth, but a result, and that they
increase faster than national income growth. In other words, economic growth
expands the public sector by increasing public goods services (Biswal et al. 1999:
1283).

This hypothesis is based on increase in demand for public services such as
education, health, social security, culture and environmentprovided by the public
sector, which, therefore, brings about economic growth and prosperity. According
to Wagner, with the economic growth, the socioeconomic structure will develop,
as a result, education, health and other cultural services expected from the public
sector will increase and this will result in an increase in public expenditures (Glider
et al. 2016: 49). Classical and Neoclassical Liberal Economists, unlike the
Keynesian view, argue that the direction of causality moves from economic growth
to public spending, that is, public spending is a function of economic growth, and
the Wagner hypothesis is consistent and valid (Nyasha and Odhiambo, 2019: 3).
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Drawing attention to increases in public expenditures caused by economic growth,
Wagner's views are considered as the starting point of theoretical studies on the
relationship between public expenditures and economic growth (Sanlisoy and
Sunal, 206: 103). As a result, it is admitted that the relative share of public spending
within the national income expands with economic growth (Magazzino, et al. 2015:
813).

Contrary to the Wagner hypothesis, in the Keynes hypothesis, it is argued
that an increase in public expenditures, which is accepted as an external variable,
will cause an increase in national income and therefore the causality is from public
expenditures to economic growth (Yildiz and Sarisoy, 2012: 521). According to
this hypothesis, public expenditures are an external policy tool that corrects short-
term cyclical fluctuations that affect economic growth. In other words, it is accepted
that increasing public expenditures tend to cause an increase in total demand and a
rapid economic growth occurs with this (Altiner, 2019: 852). Keynesian economists
explain the effect of increase in public expenditures on national income with the
multiplier mechanism. According to this approach, it is argued that public
expenditures increase national income more than itself with the effect of the
multiplier mechanism.

The concept of multiplier was first put forward by F. Kahn as the
employment multiplier and later used by Keynes in the analysis of income
generation (Comakli and Turan, 2016: 127). The multiplier is expressed as the
coefficient showing the effect of one unit increase in autonomous expenditures
made independently on national income. As a result, according to Wagner Law,
public expenditures are an internal variable and the direction of causality is
accepted from economic growth to public expenditure. However, it is thought that
the increase in public expenditures, which is considered as an external variable in
the Keynes Law, will cause an increase in national income and therefore the
causality is from public expenditures to growth (Arisoy, 2005: 64).

As a result, public spending is considered to be an internal factor or a
consequence not a cause of economic growth according to Wagner’s approach
while it is accepted as an external factor that is considered as a tool of economic
growth in Keynesian approach. Despite the differences in approaches, the correct
diagnosis of the direction of causality between public spending and economic
growth in policy-making in a country is of great importance. Accordingly, when
Keynesian approach is adopted, public spending will become an important tool of
economy policies. On the contrary, that is, in the economies in which Wagner
hypothesis causality is valid, the importance of public spending as an important
policy tool will diminish (Magazzino et al.2015: 813). According to endogenous
growth model, in which it is argued that technological changes are determined
internally within the internal dynamics of the economy itself, public policies and
public spending will be a driving force for economic growth (Akbulut and Giiran,
2015: 6).
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Il. LITERATURE REVIEW

There are many empirical studies in the literature on the analysis of the
relationship between public expenditures and economic growth. In the analysis
made using the data of countries with different socioeconomic characteristics, it has
been determined that the Keynesian Theory and Wagner Law were generally tested.
Different results were obtained in the analysis of the relationship between public
spending and economic growth and the direction of the relationship. In some of the
studies, a one-way positive relationship was found between public expenditures and
economic growth, while in others, a two-way causality relationship was found. In
some studies, it was found that there was no causality relationship. The methods
used in the analysis, variables and differences in the selected periods are considered
to be important reasons for obtaining different results.

In the analysis results of Singh and Sahni B. S. (1984) based on the data of
India's 1950-1981 period, no results supporting the Wagner hypothesis or the
Keynesian theory were obtained. Similarly, in the work carried out by Olaoye, et
al. (2019) to examine the causality relationship between public spending and
economic growth in ECOWAS countries, it was concluded that there was no one-
way or two-way causality. No causality relationship was found in the Toda-
Yamamoto test conducted by Rauf et al. (2012) for the analysis of the relationship
between Pakistan's public expenditures and national income for the period 1979-
2009, either. In other words, it was concluded that the Wagner Hypothesis and
Keynes Hypothesis were not valid, and that the main reason for the increase in
public expenditures depended on factors such as defense expenditures, population
growth, lacking sufficient levels of private sector and interest payments rather than
growth. Similarly, Ajayi et al. (2016), in their analysis of the relationship between
Nigeria's public spending and economic growth between 1985 and 2014, using the
Toda-Yamamoto test, obtained the conclusion that Wagner Law and Keynesian
Theory were not valid, that is, there was no causal relationship between public
spending and economic growth. In the Granger test conducted by Ahmad and
Ahmad (2005) for D-8 countries for the period of 1973-2002, it was concluded that
there was no causal relationship between the increase in public expenditures and
per capita income, and that there was only a causal relationship in Iran in the short
term. In their Panel Data Analysis, based on data from 22 OECD countries for the
period 1970-1995, Kneller et al (1999) concluded that increasing productive public
spending or decreasing skewed taxes by 1% of GDP would provide a humble
growth of from 0,1% to 0,2% annually in economic growth. These results are
consistent with Barro (1990) model. The causal relationship of public spending on
economic growth is closely concerned with the sort of public expenditures made
(Ay, 2019: 129). In the analysis made by Devarajan et al. (1996) using different
public expenditure components of developing countries, it was concluded that
increase in current expenditures had a positive effect on economic growth, while
increase in capital expenditures had a negative effect. Ghali (198) stated in his study
on OECD countries that one of the important reasons of economic growth was the
increase in public expenditures. Similarly, Loizides and Vamvoukas (2005)
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obtained the result that public expenditures caused an increase in national income
in the short and long term, supporting the Keynesian theory, in the Granger
causality tests conducted using the annual data of England, Greece and Ireland. In
the Granger analysis of the existence and direction of the causality between public
spending and economic growth in Nigeria by Udo and Effiong (2014), it was found
that public expenditures had a direct effect on economic growth, which confirms
the Keynesian approach. For a sustainable economic growth, the importance of
public expenditures was emphasized. In the Johansen cointegration test conducted
by Kimea and Kiangi (2018) to analyze the effects of public sector expenditures
such as agriculture, education, transportation and communication on economic
growth in Tanzania for the period 1968-2011, it was concluded that public
expenditures do not have a long-term effect on economic growth. However, it was
stated that expenditures other than agriculture, education and communication
positively affected economic growth in the short term. In the study conducted by
expenditures and economic growth of eight EU countries, it was found that there
was a significant relationship between public expenditures and economic growth.
In their studies using data from 59 countries for the period 1990-2019, Ahuja and
Pandit (2020) confirmed that there was a one-way causality relationship between
public expenditures and GDP, which supports the Keynesian theory.

In their study covering 182 countries in a long period such as 1950-2004,
Wu et al. (2010) concluded that public spending was a cause of economic growth,
confirming the Wagner hypothesis. However, in the study, it was stated that public
expenditures did not naturally affect economic growth due to the extremely limited
public services such as energy supply, transportation and public health in very low-
income countries.

In the results of a study conducted by Pula and Elshani (2018) belonging
to Kosovo covering the period 2004-2016, it was found that public expenditures
were an important factor on economic growth, and economic growth had no effect
on public expenditures in accordance with the results of the Wagner hypothesis.
Additionaly, in causality tests for the 23 OECD countries by Lamartina, S., and
Zaghini, A. (2011), and in the cointegration test conducted with the 1973-2012 data
of India by Srinivasan, (2013);, it was revealed that there was a one-way causality
relationship from economic growth to public expenditures, which supports the
Wagner law in the short and long term.

In the Panel Data Analysis regarding the validity of the Keynesian
hypothesis by Lahirushan and Gunasekara (2015) for the Asian Countries for the
period 1970-2013, it was found that public expenditures had a positive effect on
economic growth. In addition, in the study, by confirming the Wagner hypothesis,
it was concluded that economic growth had a positive effect on public spending.
On the other hand, Lee, et al. (2019) analysed the relationship between public
expenditures of Korea and China and economic growth. In the results of analysis,
it was concluded that public expenditures had very little impact on growth because
of China's socialist policies, tax incentives, subsidies and the active intervention of
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the public in the markets. However, in the same study, the flexibility of economic
growth was found to be much higher due to the reduction of public interventions in
the markets in accordance with IMF policies in Korea.

Ahuja et al. (2020), in the Panel Data Analysis they made using data from
59 developing countries for the period of 1990-2019, it was pointed out that there
was a one-way causality relationship from economic growth to public expenditures,
which confirms the Wagner hypothesis. In the analysis made by Jiranyakul (2020)
using Thailand's quarterly data for the period 1997-2017 for the analysis of public
expenditures and economic growth, it was stated that public expenditures had a
positive effect on the total production level in the long term. The importance of
increase in public expenditures was emphasized against the decreasing tendencies
in the production level in the short term. In the analysis by Irandoust (2019) on the
validity of the Wagner hypothesis for 12 countries, results that support the Wagner
hypothesis in the long run were obtained in seven countries. Magazzino, et al.
(2015) analyzed the causality relationship between economic development and
public expenditures in EU countries and found that there was a close relation to the
Wagner hypothesis rather than the Keynesian relationship between public
expenditures and national income used in the model.

In Turkey, there are also similar studies to analyze the relationship between
economic growth and public spending. In the Engle-Granger test (Bagdigen &
Cetintas, 2004) for the validity of the Wagner Law for the period 1965-2000 in
Turkey; it was found that there was no causality relationship between public
expenditures and economic growth in the long run. Karhan (2018) analyzed the
data of the BRICS countries and Turkey in the 1989-2017 period using VAR and
VECM method. In the results of the analysis, a causality relationship from public
expenditures to economic growth could not be found in the short term, while a
causality relationship from economic growth to public expenditure was determined.
In the same study, it was concluded that there was a two-way causality relationship
between public expenditures and economic growth in the long run. Akbulut and
Giiran (2015) analysed the effect of transfer expenditures on economic growth in
developing countries. In the analysis results using the data for the period 1990-
2011, it was argued that the effect of public transfer expenditures on economic
growth was positive and statistically significant in the long run, and transfer
expenditures, which are used as a tool to solve problems such as income inequality
and poverty, support economic growth in the long term.

In their study using quarter data for Turkey, Giider et al (2016) tested the
relationship between economic growth and public spending with Granger causality
tests. As a result of the Causality Analysis, it was revealed that there was a two-
way causality relationship between public expenditures and economic growth, and
the response created by the standard shocks given to both variables on the other
was revealed by the effect-response analysis. Sanlisoy and Sunal (2016), likewise,
examined the relationship between Turkey's public expenditure and economic
growth for the period 1980 to 2010 with Wagner Law and Keynes hypothesis. In
the results of the analysis, it was concluded that there was a causality relationship

193



Saban Ertekin & Sahin Bulut / The Relation of Public Expenditures with Economic Growth in
OECD Countries

between public expenditures and growth in accordance with both Wagner Law and
Keynes Hypothesis. Using annual data from 1985-2003, examining the validity of
the Wagner Act in Turkey's economy, Isik and Alagoz (2005) used five different
models. In the Johansen analysis, they concluded that economic growth had a
positive effect on public expenditures, confirming the Wagner hypothesis, and that
there was a two-way relationship between variables in other models. Okde and
Biilbiil (2019) stated that there was a positive relationship between public
expenditures and economic growth, a 1% increase in public expenditures in the
long term increases economic growth by 0.201% while Demirgil and Yildirim
(2019) concluded that public spending positively affects economic growth in their
analysis for EU countries.

In the modern world, the duties and functions attributed to public sector are
increasing. Efficient use of scarce resources, ensuring economic development,
establishing a fair distribution of income, justice, security, health and
environmental protection are some of the duties assigned to the state. In the
provision of these services, public sector expenditures are made in different
amounts and composition in each country. Determining the impact of public
expenditures on national income is important in determining whether scarce
resources are used effectively and efficiently. This study aims to reach an opinion
on whether public expenditures can increase national income.

I1l. DATA AND EMPIRICAL RESULTS

A. Data

In the study, the relationship between public expenditures and economic
growth for 18 selected OECD member countries (Australia, Belgium, Czech
Republic, Germany, Denmark, Spain, Finland, Great Britain, Hungary, Ireland,
Italy, Netherlands, Norway, Poland, Portugal, Slovakia, Turkey, the United States)
was carried out by using annual data for the period 2000-2018, cross-section
dependence, heterogeneity and unit root tests, and then cointegration analysis was
performed and the cointegration coefficients were estimated. Variables were
obtained from the OECD website. Economic growth (Real GDP growth, annual%),
Gross national expenditure (GEX, % of GDP), Inflation, consumer prices (CPI,
annual%) and Unemployment, total (UNP, % of total labor force, modeled ILO
estimate) variables were obtained from the WordBank website. The model for the
data set of the study was created as follows:

GOP;, =ty + ooy 68X, + ol CPl;p+ 0lq; NP + &,
(i=1,2,3, ..,N); (t=1,23, .., T)
In the model; GDP: real economic growth, GEX: public expenditures, CPI:
inflation rate, UNP: unemployment rate.

In the panel data set, the cross-sections-dependency between countries
(YKB) research was examined by Pesaran (2004) -CDLM (Cross-Section
Dependence) and Breusch-Pagan (1980) tests. After determining the existence of
CSD among countries, heterogeneity in the series was studied with the help of
Pesaran and Yamagata (2008) Homogeneity Test. The unit root research in the
series was examined with the second-generation unit root tests, Pesaran Cross-

194



Yonetim ve Ekonomi 28/1 (2021) 187-203

Sectionally Augmented Dickey Fuller (2007, CADF) and Hadri-Kurozumi (HK,
2012). Panel cointegration analysis was estimated with Westerlund Durbin-
Hausman (W-D-H, 2008) test. Finally, the long and short-term relationship was
estimated with the help of Autoregressive Distributed Lag (ARDL) Pesaran, Shin
and Smith (1999) test.

B. Empirical Results

1. Cross_section Depenedency and Slope Homogeneity

At this stage, since there is a cross-sectional dependency (CSD) between
countries N <T (N =18, T = 19), Pesaran (2004), taking this situation into account,
was studied with the help of CDLM and Breusch-Pagan (1980) test, and as a result
of this analysis CSD was determined between the countries and the results are

presented in Table 1.
Table 1. Cross Section Dependency Results

YKB Test Pesaran CDLM Breusch-Pagan
GDP 7.732 (0.000) 288.249 (0,000)
GEX 6.525 (0,000) 267.142 (0.000)
CPI 3.165 (0,001) 208.373 (0.002)
UNP 5.825 (0.000) 254.891 (0.000)

Notes: The values shown in parentheses show the probability values of the test statistic. In the calculation, 1 was

taken as the delay value.

After the determination of CSD among countries, the homogeneity research
in the series was studied with the help of Pesaran and Yamagata (2008)

Homogeneity Test and the findings obtained are given in Table 2.
Tablo 2. Homogenity Test Results

Tests Pesaran and Yamagata Statistics and probability
(2008) values
Delta Tilda Stats. 6.072 0.000
Adjusted Delta Tilda Stats. 7.012 0.000

In the analysis for homogeneity research, it was found that the series are
heterogeneous. In other words, alpha and beta coefficients are different for each
country that makes up the panel.

2. Panel Unitroot Tests

Therefore, Pesaran CADF and Hadri-Kurozumi (HK, 2012) tests, which
are the second generation unit root tests that take into account heterogeneity, were

used. The findings obtained as a result of the analysis are given in Table 3
Table 3. Pesaran (2006a)-CADF Unit Root Test Results

Countries GDP GEX CPI UNP

t-ist. p t-ist. p t-ist. p t-ist. p
BEL -0.57* 3 | 112* 2 -2.80* 3 -2.03* 2
AUS -2.64* 2 | -1.37* 4 -2.25* 2 -2.73* 2
DNK -1.79* 3 2.66* 2 -1.49* 2 0.58* 4
DEU 1.68* 3 3.82 2 -2.70* 2 -2.55* 2
FIN -2.27* 2 -0.46* 2 -1.19* 2 -1.10* 2
HUN -1.05* 2 -0.38* 2 -1.75* 2 -1.23* 2
CZE -1.73* 2 -1.35% 3 -2.46* 2 -1.35* 2
ITA -2.65* 3 -3.09* 2 -2.52* 2 -1.60* 3
IRL -1.79* 2 -2.45* 4 -3.46* 2 -0.69* 2
NOR -3.25* 2 | -2.75* 2 -2.53* 2 -1.01* 3
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PRT 3.57 2 | -4.20 2 -3.88 2 -2.19* 2
POL -0.57* 3 | -3.22* 2 -2.98* 2 -3.73 4
ESP -3.13* 3 | -2.33* 2 -3.80 3 -1.14* 2
TUR -4.06 2 | -1.70* 2 -2.57* 2 -2.48* 2
GBR -1.07* 2 | -1.21* 4 -1.82* 3 -0.65* 2
USA -2.22* 3 | -2.76* 2 -2.57* 2 -1.21* 2
SVK -0.63* 2 | -2.60* 3 -3.56 2 -1.01* 4
NLD -0.65* 3 | -1.88* 2 -1.08* 2 -2.97* 2
Critical Value -3.42 -3.42 -3.42 -3.42

Notes: The unit root values calculated for the cross sections of the panel-countries are given in Table 3. The
critical value required to compare these values is: -3.42 (intercept only) and it is taken from Pesaran’s (2007:
275) study. *: unitroot.

Accordingly, it appears that some variables do not contain unit roots for
some countries. The existence of the unit root indicates that the shocks coming to
these countries in the series belonging to these countries are continuous, in other
words, permanent. In addition, the findings obtained for the panel in general are

presented in Table 4.
Tablo 4. Overall Results of Pesaran (2006)-CADF Unit Root Test Panel
GDP GEX CPI UNP
EV Ccv EV Ccv EV Cv EV Ccv

Tests

CIPS Stat. Value for
the General Panel
Notes: EV: Estimation value, CV: Critical Value, Critical Values of the CIPS statistics values for the entire panel
for the 5% significance level *: unitroot, were taken from Pesaran (2007: 280). (Interceptly Only).

Accordingly, the entire panel contains unit root except for the CPI variable.
In addition, according to the findings obtained from the Hadri-Kurozumi (2012)
test used for unit root research of the data set, GDP and GEX series contain unit

root, except for CPI and UNP series. The findings obtained are shown in Table 5.
Tablo 5. Hadri-Kurozumi (2012) Unit Root Test Results

-1.96* | -2.21 -2.06* | -2.21 | -2.52 -2.21 -1.62*% | -2.21

Variables Definition zif’f Zj“‘
Constant statistics -0.94 -0.80
P value 0.82 0.78
GDP alL
Constant and trend statistics 0.50 2.65
P value 0.30 0.00*
Constant statistics -2.30 057
P value 0.98 0.71
GEX alu
Constant and trend statistics 1.06 1.82
P value 0.14 0.03*
Constant statistics 1.56 -0.60
CPI P value 0.94 0.72
Constant and trend statistics 2.71 3.44
P value 0.00* 0.00*
Constant statistics 18.07 6.75
UNP P value 0.00* 0.00*
Constant and trend statistics 4.78 11.45
P value 0.00* 0.00%

Notes: *: unitroot

At this stage, it was determined that the series contain unit root in their level
values, and the degree of integrated of the series was determined as 1. That is, the
series difference is stationary and | (1)

196



Yonetim ve Ekonomi 28/1 (2021) 187-203

3. Panel Cointegraiton Tests

In a large number of recent studies, the Autoregressive Distributed Lag
(ARDL) model has been extensively used to estimate trade balance equation
(Bahmani-Oskooee and Brooks, 1999; Bahmani Oskooee and Kutan, 2009). For
cointegration analysis, provided that the dependent variable is | (1) from the
stationarities of the variables, the findings obtained in the cointegration analysis of
Westerlund Durbin-Hausman (W-D-H, 2008), which allows the other variables to
be I (1) and | (0) and takes into account the cross-sectional dependency,showed that

the series forming the panel were cointegrated and the results are given in Table 6.
Table 6. Westerlund Durbin-Hausman (2008) Cointegration Test Results,
Durbin-H Panel Cointegration Test Results

Panel and Group Statistics

Statistical Value

Probability Value

Critical Value (%5)

Durbin-H Group Statistics

3.162

0,001

1,645

Durbin-H Panel Statistics

2.167

0,015

1,645

According to the findings obtained as a result of the W-D-H cointegration
test, it has been observed that there is a cointegration relationship throughout the
country groups and the panel, as both group and panel statistics values are greater
than the critical value. After determining that the variables are cointegrated, Panel
Pesaran, et all. (1999) ARDL method was used to determine the long and short term
relationships of the variables in the data set. This method allows the series to be the
dependent variable | (1) and the others to be | (0) or I (1), taking into account the
heterogeneity. The findings obtained are presented in Table 7.

4. Panel Cointegraiton Vectors Tests
Table 7. Results for PMG and MG Estimations

Dependent

variable: GDP Pooled MGE Estimates MGE Estimates Hausman Test
Long-Run Coefficients

GEX 0.03 0.51 1.14**
CPI 0.06 -0.18 0.47**
UNP -0.17%** 0.34 1.85**
Error Correction Coefficients (ECT,))

Phi -0.93* | -1.05%** |

Short-run coefficients

GEX 0.03*** 0.29

CPI 0.06*** -0.22

UNP -0.16%** 0.23

Atb(-1) 0.01 0.06

AGEX 0.01 -0.01

AGEX(-1) -0.12 -0.10

ACPI 0.19 0.50%**

ACPI(-1) -0.28*** -0.18

AUNP -1.13*** -1.01**

AUNP(-1) 0.22 -0.02

Constant 0.19 -30.20

Notes: This selection can be made using standard information criteria such as the Akaike Information Criterion
(AIC). The maximum number of lags for each variable is set at two, and optimal lag lengths are selected by the
AIC. The MG estimates are used as initial estimates of the long-run parameters for the pooled maximum likelihood
estimation. The PMG estimators are computed by “back-substitution” algorithm. *** ** and * indicate 1, 5,
and 10 percent levels of significance, respectively.

Since the data set in the study is known to be heterogeneous, there is no
common beta coefficient for each country that creates the cross-sections. In the data

197



Saban Ertekin & Sahin Bulut / The Relation of Public Expenditures with Economic Growth in
OECD Countries

set of the study and the relevant variables and estimators for the period 2000-2018,
the countries where the Keynes hypothesis is valid according to the cointegration
vectors belonging to each country forming the cross sections are as follows: DEU,
HUN, CZE, GBR and SVK. On the other hand, the countries where the Keynesian
hypothesis is not valid are BEL, FIN and IRL. Since the data set forming the panel
is heterogeneous, the cointegration vectors obtained according to the groups are

given in Table 8.
Table 8. Results for Group-Specific Estimates of the Long-Run Coefficients
OLS VERSION PMLE VERSION

Phi | t |GEX| t |cCcPl| t J[UNP| t | Phi| t [GEX| t |CPI| t |UNP]| t
BEL [-1.00 [NA [-0.35*[2.99 |0.60 [-1.24]0.71 [-1.71]-1.00 |[NA [0.03 |-1.11[0.06 [-1.15[-0.17*|8.74
AUS [-0.96* |1.84 [-0.23 [0.62 [0.27 [-1.09-0.20 |0.54 [-1.15*[|4.34 [0.03 |-1.11[0.06 |-1.15[-0.17*(8.74
DNK [-1.42* [4.28 |-0.12 |0.59 [|-0.99*|3.02 [0.08 [-0.33-0.92*|2.93 [0.03 |-1.110.06 |-1.15|-0.17*|8.74
DEU [-1.00 [NA 0.39* |-2.17[0.01 [-0.02|-0.40*[4.35 |-1.00 |[NA [0.03 |-1.110.06 |-1.15|-0.17*|8.74
FIN |-1.25* |6.68 |-0.34* [4.29 |-0.31 |1.22 [0.54 |-2.67 |-0.40*[1.75 |0.03 [-1.11[0.06 |-1.15[-0.17*(8.74
HUN [-1.00 [NA 0.87* |-3.61[-1.54*]2.93 [0.38 [-1.11-1.00 |[NA [0.03 |-1.110.06 |-1.15|-0.17*|8.74
CZE |-0.33* [2.02 [1.26* |-1.84|-4.14*|1.74 [-0.60 [0.46 |-0.36*[1.80 |0.03 [-1.11[0.06 |-1.15[-0.17*[8.74
ITA |-1.40* |5.51[0.57 [-1.10]-0.30 [0.81 [0.29 [-0.91[-1.37*|7.30 [0.03 |-1.11[0.06 [-1.15|-0.17*|8.74
IRL |[-1.76* [2.26 |-0.99* [1.81 [0.89 [-0.80[0.12 [-0.24[-0.95*|3.44 [0.03 |-1.11[0.06 |-1.15|-0.17*|8.74
NOR [-1.00 [NA 0.03 [-0.50[-1.80*[4.12 [1.25 [-2.81]-1.00 |[NA [0.03 |-1.11]0.06 |-1.15]-0.17*|8.74
PRT |-1.35* |7.56 |-0.02 [0.24 [-0.05 [0.24 [-0.27*[2.61 |-1.29*(10.13/0.03 [-1.11]0.06 |-1.15]-0.17*(8.74
POL [-1.00 |[NA [-0.08 [0.49 [0.18 [-0.72[0.05 [-0.70]-1.00 [NA [0.03 [-1.11[0.06 |-1.15[-0.17*[8.74
ESP |-1.27* |5.48 |-0.15 [1.20 [0.05 |-0.31[-0.29*(4.10 |-1.02*(8.99 [0.03 [-1.11]0.06 |-1.15[-0.17*(8.74
TUR [-0.39 [1.03[7.07 |-0.68[1.18 |-0.70(6.17 |-0.56 |-0.63*|3.30 |0.03 |-1.110.06 |-1.15|-0.17*[8.74
GBR [-1.00 [NA [2.13* |-2.83]0.26 |-0.69[0.15 [-0.57 [-1.00 [NA [0.03 [-1.11]0.06 |-1.15[-0.17*[8.74
USA |-1.00 [NA [0.31 [-1.24]-0.13 [0.47 [-0.26*|2.85 |-1.00 [NA [0.03 [-1.11[0.06 |-1.15|-0.17*|8.74
SVK |-1.45* [6.16 [1.05* |-3.08-0.97 [1.52 [0.12 [-0.49 |-1.07*[4.86 [0.03 [-1.11]0.06 |-1.15]-0.17*[8.74
NLD [-0.37 [0.96|-2.29 [0.66 [3.51 [-0.80]-1.73 [0.67 [-0.67*|2.59 [0.03 |-1.11]0.06 |-1.15]|-0.17*|8.74
Notes: *: significance,

Table 9. Results for Diagnostic Tests

PMGE MGE
X5 | xhs | RP LL X5 | xhs | RP LL
BEL 2.90 0.03 082| -1478| 5247 0.03 055| -22.41
AUS 217 0.50 071 293|073 1.07 060 -7.76
DNK 0.28 0.24 085| -1531| 350 0.02 041| -26.68
DEU 1195 0.67 0.98 543| 002 0.25 095| -12.01
FIN 1.08 057 097| -11.02] 004 0.87 077| -27.73
HUN 3.68 0.17 074| 2618 11.76 0.63 028| -34.88
CZE 0.03 0.43 089| -17.30| 16.37 0.17 046 -3115
ITA 0.01 0.13 087| -1468| 145 0.20 077] -19.80
IRL 11.12 0.04 0.62 -40.53 8.38 0.00 0.45 -43.64
NOR 14.08 1.07 0.83 -9.39 43.99 0.04 -0.09 -25.01
PRT 1.71 0.29 0.82 -20.95 2.13 0.00 0.80 -21.72
POL 2.17 0.03 0.75 -20.03 35.23 0.68 0.41 -27.63
ESP 481 0.33 0.97 0.51 1.84 0.38 0.96 -1.87
TUR 3.72 1.20 0.83 -31.00 0.24 1.69 0.76 -34.02
GBR 058 0.23 070| -2328| 1218 0.25 050 -27.89
USA 0.01 0.90 0.96 170| 144 0.42 093| 227
SVK 2.01 123 079| 2867| 036 331 025| -39.43
NLD 6.16 0.02 079| -1451| 179 2.08 058| -20.36

Notes: xZ.: Breusch -Godfrey serial correlation test statistic, y4;: White heteroscedasticity test statistic,
R?: Adjusted R squared, LL: log Likelihood.

According to the cointegration coefficients of the series, public
expenditures and inflation do not have a significant effect on economic growth in
the long run. Unemployment, on the other hand, has a 0.17 unit reducing effect on
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economic growth in the long run. The error correction term is negative and
statistically significant. This means that deviations in the short run will converge to
equilibrium in the long run. The Hausman test strongly recommends PMG
estimator. That is, the Haussman (1978) test strongly recommends choosing the
PMG estimator against the MG estimator. In the short term, all variables are
statistically significant. Accordingly, while public expenditures have a positive
effect of 0.03 units and inflation has a positive effect of 0.06 units on economic
growth; unemployment has a negative effect of 0.16 units.

CONCLUSION

There are two approaches that explain the relationship between public
expenditure and economic growth in the economic literature: Keynes hypothesis
and Wagner Hypothesis. Keynes stated that an increase in public expenditures will
provide economic growth with a multiplier effect, that is, there is a positive
relationship from public expenditures to economic growth. For this reason, Keynes
advocated the use of public expenditures as an effective fiscal policy tool in issues
such as ensuring economic growth and stability, establishing justice in income
distribution, and ensuring economic development. On the contrary, Wagner argued
that economic growth and development would cause a steady increase in public
spending. According to this hypothesis, it has been determined that the rate of
increase in public expenditures in industrialized countries will be higher than the
rate of increase in economic growth. It is stated that this is due to the increase in
demand for public goods and services together with industrialization and the
increase and development in national income. However, there are different studies
confirming both Wagner hypothesis and Keynes Hypothesis in theoretical and
empirical studies. In this study, by using variables from different periods of some
OECD countries, the relationship between public spending and growth is analyzed
using different control variables.

In the study, the relationship between public expenditures and economic
growth for 18 OECD member countries (Australia, Belgium, Czech Republic,
Germany, Denmark, Spain, Finland, Great Britain, Hungary, Ireland, Italy,
Netherlands, Norway, Poland, Portugal, Slovakia, Turkey, United States) is
analyzed using annual data for the variables of economic growth, public
expenditures, inflation and unemployment for the period 2000-2018. First, cross-
section dependency, heterogeneity and unit root tests were carried out, and then
cointegration analysis was performed and the cointegration coefficients were
estimated. According to the general findings of the study, it is observed that there
is cointegration between the series. In the long-term analysis, a significant
relationship was not obtained, which indicates that public expenditures and
inflation affect economic growth. It is concluded that unemployment negatively
affects economic growth. In the short run, in accordance with the Keynesian
hypothesis, it was found that both public expenditures and inflation positively
affected economic growth, while unemployment affected it negatively.

According to the results of the panel unit root test under the cross-sectional
dependency, according to the findings that some of the series contain unit root at
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the level and the others do not, using the Westerlund Durbin-Hausman test, which
takes this situation into account, and the result is that the series are cointegrated.
For the long and short run cointegration vectors of the series, cointegration vectors
were calculated with the help of the Panel ARDL test, which also takes into account
the stationary of the series at different degrees. According to the long-term results,
under the countries in the data set of the study and the relevant variables and
estimators for the period 2000-2018, according to the cointegration vectors
belonging to each country forming the cross sections, the countries where the
Keynes hypothesis is valid under are DEU, CZE, GBR, HUN and SVK. On the
other hand, the countries where the Keynesian hypothesis is not valid are BEL, FIN
and IRL. A significant relationship was not obtained for the other countries. These
results are according to the OLS results suggested by the Hausman test.

As a result, the important reasons for the active role of the public sector to
be in the economy are fairness in income distribution, efficiency in resource
distribution, economic growth and development, and elimination of regional
development differences. However, in this study, it has been noticed that countries'
economies have different dynamics. The positive effect of public expenditures on
economic growth and development may cause the public sector to grow, to become
a clumsy structure, and to increase corruption and poverty in the long run. For this
reason, policy makers have an important role in determining the expenditures that
will positively affect economic growth and development without affecting the
functioning of the free market. In particular, instead of unproductive expenditures
that do not increase national income, spending that will positively affect the real
economy such as education, health, social security expenditures, infrastructure and
R&D should be focused for the development of human capital.
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Sosyal Medya Kullamim Motivasyonlarinin Kisilik
Ozellikleri ve Yasam Doyumu A¢isindan incelenmesi

Siikran KARACA”™

oz

Teknolojinin gelismesiyle birlikte sosyal medya popiiler hale gelmis ve giinliik hayatta
yaygin olarak kullanimaya baslanmistir. Ozellikle akilli telefon kullamimimn artmasi ve internet
baglantisimin iyilestirilmesi, sosyal medya kullanimint her gegen giin daha da arttirmistir. Sosyal
medya kullamicilarimin kigilik ozellikleri ve yasamdan elde ettikleri doyumlar ile sosyal medya
araglarmin segimi, kullanim bi¢imleri ve siklig1 arasinda iligki vardw. Bu nedenle bu ¢alisma sosyal
medya kullamim motivasyonlarimn kisilik ozellikleri ve yasam doyumu agisindan incelenmesi
amacwyla yapilmistir. Calisma kapsaminda 385 kigiden ¢evrimigi anket teknigiyle elde edilen veriler
analiz edilmistir. Arastirma sonucunda sosyal medya kullanicilarimin ozellikle nevrotik kisilik
ozelliginin sosyal medya kullanim motivasyonlari ve yagsam doyumu iizerinde anlamly etkisinin oldugu
sonucuna ulagilmistir.
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Investigation of Social Media Use Motivations in Terms of Personality
Traits and Life Satisfaction

ABSTRACT

With the development of technology, social media became popular and 1widely used in daily
life. Especially, the increase in the use of smart phones and the improvement of the internet connection
has increased the use of social media day by day. There is a relationship between the personality
traits and life satisfaction of social media users and the selection, usage and frequency of social media
tools. Therefore, this study was carried out to examine social media usage motivations in terms of
personality traits and life satisfaction. Within the scope of the study, data obtained from 385 people
using the online survey technique were analyzed. As a result of the research, it was concluded that
especially the neurotic personality trait of social media users had a significant effect on their
motivation to use social media and life satisfaction.

Keywords: Social Media, Social Media Motivations, Personality, Life Satisfaction

JEL Classification: M30, M31

GIRiS

Sosyal medya siteleri, kullanicilarin herkese agik bir profil olusturmasina,
bilgi paylagsmalarina, icerik olusturmalarina ve diger kullanicilarla baglanti
kurmasina olanak saglayan gevrimigi ortamlardir (INTECO, 2009). Bu ortamlar,
mevcut sosyal iliskileri stirdiirmek, son haberlerini almak ve nispeten daha az
cabayla biiyiik bir ag elde etmek i¢in 6nemli bir platform araci olarak kabul
edilmektedir (Ghaisani vd., 2017). Bireylerin ¢ogu sosyal medya araciligiyla
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sohbet, bloglar, fotograflar, videolar yiikleme gibi bir¢ok igerik iiretmektedir (Van
Dijck, 2009). Kisileri bu igerigi iiretmeye motive eden unsurlari bilmek énemlidir.
Sosyal medya siteleri genis bir popiilerlik, yiiksek yayilma ve artan sayida 6zellik
sergilemektedir. Bu ozellikler dikkate alindiginda, Kullanim ve Doyumlar
yaklasimi gibi teorik gerceveler araciligiyla sosyal medya kullanim motivasyonlari
aragtirilmaktadir. Sosyal medya ¢alismalarinda kullanilan kullanim ve doyumlar
yaklagimi, insanlarin belirli bir medyay1 kullanma nedenlerini ve motivasyonlarini
bilmek amaciyla aragtirma yapmak igin ilk itici giicii saglamaktadir (Jamal J.,
2015). Ruggiero (2000), kullanim ve doyumlar yaklagimlarinin aragtirmacilarin
sosyal medya analizi i¢in dikkate alinacak arabuluculuk iletisiminin ve gesitli
degiskenlerin kullanimlarinin 6nemini bilmelerine ve 6grenmelerine yardimci
olacagini vurgulamstir.

Kisilik ozellikleri, durum giincellemeleri, paylasim yapma, fotograf ve
video paylagimi gibi faktorler sosyal medya siteleri kullanim davranislari ile
yakindan iligkilidir (Ryan ve Xenos, 2011; Ong vd., 2011; Moore ve McElroy,
2012; Lee vd., 2014; Fullwood vd., 2014). Kisilerin sosyal medya sitelerindeki
davranislarini sebebini anlamak ¢ok 6nemlidir (Li vd., 2019). Bireyler sosyal
medyay1 bos zamanlar1 degerlendirme, sosyal etkilesim, bilgilenme ve eglence gibi
ihtiyaglar1 igin kullanmaktadirlar (Quan-Haase ve Young, 2010). Belirli bir
ortamdan aranan ve elde edilen doyumlar(motivasyonlar), bu ortamin
kullanilmasini, sikligmi ve yogunlugunu etkilemektedir. Sosyal medya kullanimi
yoluyla edinilen doyumlar ¢ok sayida bireysel, sosyal, ekonomik, kiiltiirel ve
politik faktorle sekillenmektedir. Dolayisiyla daha diisiik yasam memnuniyeti ve
daha yiiksek yasam memnuniyeti bireylerin sosyal medya kullanim motivasyonlari
ile iligkilidir (Papacharissi ve Rubin, 2000).

Ilgili literatiire bakildiginda sosyal medya kullanim motivasyonlari ile ilgili
birgok c¢aligmaya rastlanilmistir. Bu c¢aligmalarda sosyal medya kullanim
motivasyonlari ile kisilik ve yasam doyumu ayr1 ayri ele alinmis bu ¢aligmada ise
diger calismalardan farkli olarak biitlinciil bir yaklasim izlenerek sosyal medya
kullanim motivasyonlar1 hem kisilikk hem de yasam doyumu agisindan
incelenmistir.

I. KAVRAMSAL CERCEVE

A. Sosyal Medya Kullanim Motivasyonlar:

Sosyal medya genellikle “kullanicilar tarafindan olusturulan igerikten
deger elde ederek, kullanicilar arasindaki etkilesimlerin algilanmasini
kolaylastiran, internet tabanli, merkezden uzak ve kalici kitlesel iletisim kanallar1”
olarak tamimlanmaktadir (Carr ve Hayes, 2015). Basgka bir deyisle, sosyal medya
bireylerin sadece kendilerine kim oldugunu gostermek igin profiller
olusturmadiklari, aym1 zamanda kendi igeriklerini olusturduklari, arkadaslarinin
veya diger kullanicilarin ¢evrimigi igeriklerini gorebildikleri ve onlarla etkilesime
girebildikleri ortamlardir (Alhabash ve Ma, 2017).

Kullanim ve doyumlar teorik yaklagimi, belirli bir medyanin kullanici
motivasyonlarin1 ve doyumlarini degerlendirmek i¢in gelistirilmistir (Katz vd.,
1973). Bu yaklagimin dort ana varsayimi vardir: (i) medya kullanimi hedefe yonelik
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ya da motive edicidir, (ii) insanlar ihtiyaglar1 ve isteklerini karsilamak i¢in medyay1
kullanmaktadir, (iii) medya kullanimina aracilik eden sosyal ve psikolojik faktorler
vardir ve (iv) medya kullanimi ve kisiler arasi iletisim iliskilidir (Rubin, 1993).
Kullanim ve doyumlar yaklagimina gore, medya kullanicilant iki farkl sekilde
doyuma ulagmaktadirlar; istenen(aranan) doyumlar ve elde edilen doyumlar.
Istenen(aranan) doyumlar, kullanicilarin medyay1 kullanarak elde edecekleri
tatminkarlik tiirlerine iligkin beklentilerini ifade ederken, elde edilen doyumlar ise
medya kullaniminin karsiladigi ihtiyaglari ifade etmektedir (Katz vd., 1973; Rubin,
1993).

En popiiler ve yaygin olarak bilinen sosyal medya siteleri Facebook,
Whatsapp, Twitter, Instagram, Snapchat, Youtube ve Google'dir (Alexa, 2020).
Facebook en popiiler ve en ¢ok ziyaret edilen sosyal medya agidir (Alexa, 2020).
Facebook, fotograf veya video paylagsma, yorum yapma, hikaye olusturma, durum
giincelleme, ©6zel mesajlasma, etiketleme ve canli akiglar yaymlama gibi
ozelliklerini siirekli olarak gelistirmistir (Junco, 2013). Whatsapp, standart
mesajlasmaya alternatif olarak gelistirilmistir. Whatsapp sesli ve goriintiilii aramay1
ve metin, fotograf, video, belge ve konum gibi bircok farkli medya tiiriiniin
gonderilmesini ve alinmasini desteklemekte ayrica sosyal medya uygulamalari
olarak hikayeler olusturma olanagi saglamaktadir (Whatsapp, 2020). Whatsapp ve
diger mesajlasma uygulamalari, bireylerin temel iletisim ihtiyacini daha iyi
kargilamasimi ve daha kolay iletisim kurmay1 kolaylastirmaktadir (Karapanos vd.,
2016). Diinyanin en popiiler mikroblog sitelerinden biri olan Twitter, bilgi
paylasimi, sosyal etkilesim, bilgi arama, igerik ve yeni teknoloji memnuniyetleri
vb. i¢in kullanilmaktadir (Liu vd., 2010). Birgok iilkede Onemli haber ve
gelismeleri yaymak ve takip etmek i¢in yaygin olarak kullanilmaktadir (Zhao vd.,
2011). Instagram, gengler ve geng yetigkinler arasindaki popiilaritesindeki hizli
biiylime nedeniyle en hizli biiyiiyen sosyal medya sitesidir (Alhabash ve Ma, 2017).
Instagram, kullanicilarin fotograf ¢ekmesine, filtrelemesine ve paylagsmasina ve
daha sonra eklenen 6zelliklerle canli yayin ve hikaye olusturmaya izin vermektedir.
Snapchat, kullanicilarinin fotograf veya kisa videolar gondermesine izin veren bir
anlik mesajlasma uygulamasidir. Kullanicilar gonderilen anlik goriintiilerin ne
kadar siireyle goriintiilenebilecegini belirleyebilmekte ve 24 saat boyunca sinirsiz
sayida hikaye olusturabilmektedir (Alhabash ve Ma, 2017). YouTube, Internet'te
ziyaret edilen tim web sitelerinin siralamasinda ikinci siradadir (Alexa, 2020).
Hem amat6r hem de profesyonel ¢ok genis bir kitleye hizmet etmektedir (Xu vd.,
2016). Kullanicilarin derecelendirme, video yiikleme, yorum yapma ve paylasma
gibi yontemleri kullanarak siteyle etkilesime girmesini saglamaktadir (Khan,
2017). Google tarafindan isletilen bir sosyal medya sitesi olan Googlet, igerik
paylasimina izin vermek i¢in aninda mesajlagma, video konferans, gruplandirma ve
benzer ilgi alanlarma sahip kisilerle etkilesim kurma olanagi sunan bir agdir
(Google+, 2020).

Sosyal medya kullanim motivasyon ve doyumlarini agiklamak i¢in gesitli
calismalar yapilmistir. Fullwood, Sheehan ve Nichollis (2009), sosyal paylasim
sitesi Myspace'de yaptiklari bir ¢alismada sosyal medyay1 kullanmak i¢in {i¢ temel
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neden olarak kendini ifade etme, izlenim yonetimi ve iliski kurmay1 belirtmislerdir.
Urista ve vd. (2009) yaptiklar1 ¢alismada iki sekilde doyum bulmustur: iletisim
doyumu ve sosyal doyumlar. Cha (2010) sosyal medya kullanim sikliginin
kisileraras1 fayda, gizlilik kaygilari, algilanan kullanim kolayligi ve yas gibi
boyutlara gore degerlendirilebilecegini  bulmustur. Livingstone (2010)
calismasida facebook, twitter ve instragram gibi sosyal medyanmn kullanicinin
bireyselligini ve bagkalartyla iligkilerini sunmada 6nemli bir rol oynadigini ortaya
koymustur. Ayrica, ergenlerin farkli sosyal medya kullanirken kimlik korumalaria
gereken 6nemi verdigini vurgulamiglardir. Whiting ve Williams (2013) sosyal
medyay1 kullanmak i¢in on motivasyon belirlemisler: sosyal etkilesim, bilgi arama,
zaman gecirme, eglence, rahatlama, iletisimsel yarar, kolaylik saglama, goriis
bildirme, bilgi paylasimi ve digerleri hakkinda gézetim veya bilgi. Jamal J. (2015)
sosyal medyay1 kullanmak icin eglence, bilgi arama, kisisel yarar ve rahatligi temel
motivasyon faktorleri olarak belirlemistir.

B. Bes Faktor Kisilik Kuram

Kisilik, sosyal medya kullanim motivasyonlarini ve doyumlarini etkileyen
onemli bir bireysel fark olarak kabul edilmektedir (Rubin, 1993). Kisiligin ne
oldugunu aciklamak igin bir¢ok kuram gelistirilmistir. Bunlar arasinda en ¢ok
bilinenleri psikoanalitik kuramlar, sosyo-psikolojik kuramlar ve treyt(6zellik)
kuramlaridir (Tuncer vd., 1992). Pazarlamacilar, kisilik arastirmalarinda en fazla
treyt kuramini kullanmaktadirlar. Ciinki bu kuram pazarlama metodolojisiyle
uyumludur ve kisiligi ¢esitli 6zellikler vasitasiyla tarif etmektedir (Tsai, 2003). Bu
nedenle bu ¢alismada bes faktor kisilik kurami kullanmilmigtir. Bes faktor kisilik
boyutlar1 nevrotiklik, disa doniiklik, deneyime agiklik, uyumluluk(yumusak
baslilik) ve sorumluluktan (6zdenetim) olusmaktadir ve su 6zelliklerle ilgilidir. lk
6zellik olan Nevrotiklik, bir kisinin psikolojik sikint1 yasama egilimini yansitir ve
yiiksek diizeydeki ozellikler tehdide duyarhilik ile iligkilidir. Ikinci &zellik
Disadoniikliik, bir kiginin sosyallesme ve olumlu duygulart yasama egilimini
yansitir. Ugiincii 6zellik olan Deneyime Agiklik, bireyin alternatif yaklasimlari
dikkate alma, entelektiiel olarak merakli olma ve sanatsal ugraslarin tadini ¢ikarma
istekliligini temsil eder. Dordiincii 6zellik olarak Uyumluluk, glivenme, sempatik
ve igbirligine yatkilig1 yansitan kisileraras1 davranisin bagka bir yoniidiir. Besinci
boyut olan Sorumluluk ise, bir bireyin 6rgilitlenme, gayretli ve titizlik derecesini
yansitmaktadir (Ross vd., 2009).

Kisilik, bireyleri neyin motive ettiginin bir tahmincisi olmaktadir. Farkli
kisilik oOzelikleri, farkli amaclarla sosyal medya kullanim1 gerektirebilmektedir
(Ross vd., 2009). En sik atifta bulunulan kisilik 6zelliklerinin siniflandirma modeli
olarak bes faktorlii kisilik modeli sosyal medya sitelerindeki davraniglarla
iliskilendirilmistir (Ross vd., 2009; Amichai-Hamburger ve Vinitzky, 2010;
Gosling vd., 2011; Ryan ve Xenos, 2011; Seidman, 2012; Moore ve McElroy,
2012). Nevrotik sosyal medya kullanicilari kendini ifsa etmeye daha fazla
egilimlidirler (Kuss ve Griffiths, 2011), bagkalarinin 6z¢ekimlerine verdigi
tepkilerle daha fazla ilgilenirler (Choi vd., 2017), Facebook'ta daha fazla zaman
gegirirler (Moore ve McElroy, 2012) ve sosyal medyaya daha pasif bir sekilde dahil
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olurlar (Ryan ve Xenos, 2011). Disadoniik bireyler sosyal medyay1 yeni insanlarla
tanigma, sosyallesme, bilgilendirme ve egitim i¢in bir gérev yonetimi araci olarak
kullanirlar (Horzum, 2016). Ayrica daha fazla sayida fotograf ve &zgekim
yayinlarlar (Kim ve Chock, 2017), daha fazla sayida arkadaslarina (Amichai-
Hamburger ve Vinitzky, 2010) daha fazla kendini ifsa etme egilimindedirler
(Misoch, 2015). Deneyimlere acik olan bireyler, sosyal medyay1 siklikla
kullanmakta ve daha ¢ok bilgi paylasiminda bulunmak ve tavsiye vermek amaciyla
iletisim kurmaktadirlar (Kalmus vd., 2011). Bu bireyler kendisini Facebook'ta
(Horzum, 2016) daha popiiler olarak gostermek ve 6zgekim yiiklemek, bagkalarinin
0z¢ekimlerini begenmek veya yorumlamak gibi etkilesimlere daha fazla girerler
(Choi vd., 2017). Deneyimlere daha acik olan bireyler, sosyal medyada kendileri
hakkinda daha fazla bilgi paylasirlar (Amichai-Hamburger ve Vinitzky, 2010).
Uyumluluk 6zelligi yiliksek olan bireyler bagkalar1 tarafindan paylasilan igerige
begeniler ve yorumlarla daha fazla katilir (Choi vd., 2017) ve profillerine daha ¢ok
arkadas eklerler (Ross vd., 2009). Sorumluluk sahibi bireyler ise sosyal medyay1
daha ¢ok haber ve bilgi i¢in kullanirlar (Ryan ve Xenos, 2011).

Kisilik 6zelliklerinin internet ve sosyal medya kullanimu ile iligkisini konu
alan calismalar farkli kisilik Ozelliklerine sahip bireylerin, sosyal medya
kullaniminda hangi tatmin arayiglari icerisinde oldugunu agiklamaktadir (Avcilar
ve Kiilter Demirgiines, 2016). Swickert vd. (2002)’ne gbre nevrotizm ve online
faaliyetleri eglence amagl kullanma arasinda negatif bir iliski s6z konusudur.
Ayrica nevrotizmi yiiksek olan bireylerin algilanan sosyal destek diizeylerinin en
diisikk oldugunu vurgulamislardir. Landers ve Lounsbury'e (2006) gore, hem
disadoniikliigii hem de uyumlulugu diisiik olan bireyler normal hayatta arkadaglik
kurma konusunda zorluk yasamaktadirlar ve bu nedenle Facebook gibi bir sosyal
medya sitelerinde ekleyecekleri daha az sayida arkadasa sahip olmasi muhtemeldir.
Avcilar ve Kiilter Demirgiines (2016), sorumlulugu yiiksek bireylerin sosyal medya
kullaniminda daha ¢ok basart hirsi ve kendisini 6nemli gorme istegi ile motive
oldugunu, daha az sorumlu bireylerin daha ¢ok sosyallesme yoniinde motive
oldugunu ifade etmislerdir. Swickert vd.(2002) ve Butt ve Phillips (2008)
sorumluluk sahibi bireylerin sosyal medyadan kacinma olasiliklariin daha yiiksek
oldugunu vurgulamiglardir.

C. Yasam Doyumu

Mutluluk kelimesi, refahla ayni anlama gelen bir kavramdir ve bu
kavramlar giinliik hayatta birbirlerinin yerine kullanilmaktadir. Layard (2005),
mutlulugu yagamdan keyif almak ve harika hissetmek olarak tanimlamistir. Yasam
doyumu (memnuniyeti) kisinin ¢evresinin olumlu ya da olumsuz olabilecegi genel
bir degerlendirmeyi yansitmaktadir (Scheufele ve Shah, 2000). Aragtirmacilar
genellikle yasam doyumunu kisisel memnuniyet olarak gérmektedirler (Diener vd.,
1985). Sosyal medya siteleri, sosyal, duygusal ve biligsel gelisim i¢in 6nemlidir
(Dogan, 2016). insanlar kisisel bilgilerini yayinlayarak, fotograf paylasarak, ilgi
alanlarin1 belirterek sosyal etkilesime girmektedirler. Kahneman ve Krueger'in
(2006) aragtirmasina gore, yasam doyumu kismen kisinin sosyal baglantilariyla
belirlenmektedir. Yasam memnuniyeti kisinin arkadaslarina (Leary ve Kowalski,
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1990), kisilerarasi iletisime (Diener vd., 2009) ve kisinin aile tyelerinin
mutluluguna (Clorevd., 2001) baglidir. Bollen vd. (2011) ise, mutlu insanlarin
sosyal medyada olumlu yazilar paylastigin1 ve kendileri gibi mutlu insanlar1 takip
ettiklerini, mutsuz insanlarin da mutsuz insanlari takip ettiklerini ifade etmislerdir.
Bagka bir ifadeyle, herkes kendine benzeyen insanlarla iletisim kurmayi tercih
etmektedir. Sonug¢ olarak, mutlu insanlar, mutlu fotograflari, olumlu duygular
paylasma egilimindedir ve bu paylasim ve yorumlar bireylerin psikolojik refahini
olumlu anlamda arttirmaktadir (Dogan, 2016).

Valkenburg vd. (2006), Facebook'a aktif olarak katilan insanlarin baglilik
yasamalar1 ve kendilerini daha mutlu hissetmelerinin daha olasi oldugunu
vurgulamiglardir. Obi (2014), Facebook'ta gegirilen siire ile mutluluk arasinda
pozitif bir iliski oldugunu tespit etmistir. Ayn1 sekilde Rae ve Lonborg (2015)
tiniversite ogrencilerine yonelik yaptiklar1 galismada, sosyal medya sitelerini
kullanma ile mutluluk arasinda pozitif bir iliski oldugunu bulmuslardir. TandocJr
vd. (2015) tarafindan yapilan ¢alismada ise, sosyal medya siteleri kullaniminin
yasam doyum derecesini énemli Olglide ve olumlu olarak etkiledigi sonucuna
ulagtlmagtir.

I1. ARASTIRMANIN YONTEMI

Arastirmanin temel amaci sosyal medya kullanim motivasyonlarmi kisilik
ve yagam doyumu agisindan incelemektir. Aragtirmanin 6rneklemini 17 yagindan
biiylik sosyal medya kullanicilar1 olusturmaktadir. Bu arastirma kapsaminda
Kasim-Aralik 2019 tarihleri arasinda ¢evrimigi anket teknigi ile veriler toplanmis
ve 385 anket elde edilmistir.

Arastirma i¢in olusturulan anket formu dort kisimdan olusmaktadir. Tlk
kisimda Balc1 ve Ayhan (2017) tarafindan gelistirilen ve Igirgin (2018) tarafindan
giivenilirlik ve gegerliligi test edilmis olan “Sosyal Medya Kullanim Aligkanliklart
ve Motivasyonlar1”, ikinci kisimda Goldberg (1990) tarafindan gelistirilen ve
Sudak ve Zehir (2013) tarafindan giivenilirlik ve gegerliligi test edilmis olan
“Kisilik Olgegi”, liciincii kisimda Diener vd. (1985) tarafindan gelistirilen ve Daglh
ve Baysal (2016) tarafindan Tiirkge’ye uyarlanan “Yasam Doyumu Olgegi”
kullanilmistir. Anketin dérdiincii ve son kisminda ise demografik sorular yer
almaktadir.

Arastirmanin amaglar1 dogrultusunda gelistirilen arastirma hipotezleri ise
asagidaki gibidir:

Hi:Sosyal medya kullanicilarinin Kisilik ozelliklerinin sosyal kagis
motivasyonu tizerinde anlamli bir etkisi vardir.

H2:Sosyal medya kullanicilarmin kisilik 6zelliklerinin sosyal etkilesim
motivasyonu iizerinde anlamli bir etkisi vardir.

Hs:Sosyal medya kullanicilarinin  kisilik  6zelliklerinin  bilgilenme
motivasyonu tizerinde anlamli bir etkisi vardir.

Hi:Sosyal medya kullanicilarinin kisilik 6zelliklerinin bos zamanlari
degerlendirme motivasyonu iizerinde anlamli bir etkisi vardir.

Hs:Sosyal medya kullanicilarmim kisilik 6zelliklerinin ekonomik fayda
motivasyonu iizerinde anlamli bir etkisi vardir.
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Hs:Sosyal medya kullanicilarinin ~ kisilik ~ 6zelliklerinin  eglence
motivasyonu tizerinde anlamli bir etkisi vardir.

H7:Sosyal medya kullanicilarinin kisilik 6zelliklerinin yasam doyumu
tizerinde anlaml bir etkisi vardir.

Hs: H8:Sosyal medya kullanim motivasyonlarinin yagsam doyumu {izerinde
anlaml bir etkisi vardir.

Arastirma hipotezleri kapsaminda kullanilacak olan yaklasim nicel,
arastirma yontemi ise kesfedici ve yordayici korelasyonel arastirma desenleri
seklindedir.

I11. VERILERIN ANALIZi VE BULGULAR

A. Katiimcilarin Demografik Ozellikleri

Katilimcilarin demografik 6zellikleri ile ilgili tanimlayicr istatistiki bilgiler

Tablo 1'de gosterilmistir:
Tablo 1.Katihmeilara iliskin Demografik Bilgiler

Katihmcilarin Cinsiyet Dagilimi f % Katihmcilarin Medeni f %
Durum Dagilim
Kadin 212 55,1 | Evli 146 38
Erkek 173 44,9 | Bekar 239 62,1
Toplam 385 100 | Toplam 385 100
Katiimcilarin Yas Dagilimi f % Katiimcilarin Egitim f %
Dagihm
17-25 180 46,8 | llkoégretim/Ortadgretim 32 8,4
26-34 85 22,1 | Lise 45 11,7
35-43 78 20,3 | Onlisans 38 9,9
44 yas ve lizeri 42 10,9 Lisans 180 46,8
Toplam 385 100 | Lisansiistii 90 23,4
Katilimcilarin Meslek Dagilimi f % Toplam 385 100
Kamu Sektorti Caligani 103 26,8 | Katihmcilarin Gelir f %
Dagilimi
Ev Hanimi 26 6,8 2020 TL ve alt1 139 36,1
Ozel Sektor Caligani 85 22,1 2021-4000 TL 60 15,6
Ogrenci 107 27,8 | 4001-6000 TL 55 14,3
Issiz 39 10,1 | 6001-8000 TL 45 11,7
Diger 20 5,2 8001 TL ve iizeri 86 22,3
Toplam 385 100 | Toplam 385 100

Tablo 1’e gore arastirmaya katilanlarin %55,1°1 kadin %44,9’u erkektir.
Katilimcilarin %381 evli %62,1°1 bekar; %46,8’1, 17-25, %22,1°1 26-34, %20,3°1
35-43 ve %10,9’u 44 yas ve izeridir. Egitim dagilimina bakildiginda %46,8’1
lisans, %23,4’0i lisansiistii, %]11,7°’si lise mezunudur. Katilimcilarin
meslek/megguliyet dagilimina bakildigina %27,8’1 6grenci, %26,8’1i kamu sektorii
calisani, %22,1°1 6zel sektor calisani, %10,1°1 issiz, %6,8°1 ev hanimi ve %5,2°si
diger meslek gruplarinda yer almaktadir. Son olarak katilimcilarin gelirlerine
bakildiginda ise, %36,1°’i 2020 TL ve alti, %22,3’i 8001 TL ve dstii, %15,6’s1
2021-4000 TL aras1, %14,3’ti 4001-6000 TL aras1 ve %44,7’si 6001-8000 TL
arasinda bir gelire sahiptir.

B. Aciklayic1 Faktor Analizi

Arastirma kapsaminda kullanilan “Kisilik”, "Sosyal Medya Kullanim
Aligkanliklart ve Motivasyonlar’” ve “Yasam Doyumu” Olgeklerine iligkin
aciklayic1 faktor analizi sonuglari agagida gosterilmistir:
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Tablo 2. Kisilik Olcegine Iliskin Aciklayici Faktor Analizi

Kisilik Olgegi Faktor Kiimiilatif Cronbach
Yiikleri Varyans(%o) Alpha

1.Uyumluluk 16,985 ,887

Cevremdeki insanlarla ilgilenirim ,768

Baskalarinin duygularini, sikintilarini anlarim ,738

Arkadas toplantilarinda ¢ok sayida farkli insanla ,718

sohbet ederim

Cevremdeki insanlara zaman ayiririm ,715

insanlar benim yanimda kendilerini rahat hisseder , 707

Bagkalarinin dertlerini, sikintilarini paylasirim ,682

Yufka yiirekli bir insanim ,638

Toplum igerisinde kendimi ¢ok rahat hissederim. ,503

2.Nevrotiklik (Duygusal Denge) 33,601 ,921

Sik sik tiziiliirim ,862

Olaylar beni ¢ok derinden etkiler, cabuk yikilirim ,830

Kolay strese girerim ,826

Hemen her seye iiziiliriim ,815

Ruh halimi ¢ok sey etkiler ,802

Cok ¢abuk telaglanirim ,182

Ruh hali ¢ok sik degisen biriyim ,726

3.Deneyime A¢ikhik 46,277 ,893

Olaylari anlayip kavramada hizliyimdir ,812

Zengin bir kelime dagarcigim var 770

Kiiltiirlii bir insanim , 759

Kusurlari, eksiklikleri gorebilirim ,705

Zengin bir hayal giictim var ,687

4. Disa Doniikliik 54,349 ,638

Geri planda olmayi tercih ederim , 731

Yabancilarin arasinda fazla konugsmam. , 705

Dikkat ¢ekici olmaktan hoglanmam ,546

Sohbetleri hep ben baglatirim ,509

Dikkat ¢ekmekten rahatsiz olmam ,499

Cevremdekilerle ¢ok az sey paylasirim. ,430

5.Sorumluluk 62,165 7129

Cok dagmik bir insanim ,824

Genellikle aldigim seyleri yerine koymay1 712

unuturum

Diizeni, diizenli olmayi severim ,707

Programli ¢alisirim ,613

KMO:,878 Barlett Test:6980,543 Oz Deger: 1°den Fazla Anlamlilik: 0.000

Cronbach Alpha:,841

50 sorudan olusan kisilik 6lgegine yapilan faktor analizi sonucunda, faktor
yiiklenimi 0,40’1n altinda kalan ve faktor yapisini bozan ifadeler ¢ikarildiktan sonra
30 ifade iizerinden analizler gergeklestirilmistir. Agiklayict faktér analizi
sonucunda bes boyut elde edilmis ve bu boyutlarin toplam varyansi agiklama orani
%62,165°tir. Ayrica Cronbach Alpha degeri 0,841 olarak bulunmus ve 6lgegin
giivenilir oldugu sonucuna ulasilmistir.
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Olgegine iliskin Aciklayic1 Faktor Analizi

Sosyal Medya Kullanim Ahskanhklar: ve Faktor Kiimiilatif Cronbach
Motivasyonlar: Ol¢egi Yiikleri Varyans(%) Alpha
1.Sosyal Kacis Motivasyonu 16,413 0,908
Sosyal medya kullanmak bana heyecan veriyor ,802

Baskalariyla nasil anlagabilecegimi gosterdigi i¢in ,746

Igimdeki duygu ve heyecanlar agiga gikardigi igin 137

Bir gruba aitmis duygusu hissedebilmek i¢in 127

Bir an olsun problemlerimden uzaklasmak icin 127

Beni bagka bir diinyaya gétiirdiigii i¢in ,715

Ev, okul ve arkadas ¢evremdeki dertlerimi ,695

unutturuyor

Arkadas bulmak, yeni insanlarla tanigmak i¢in ,664

Kendimi daha az yalniz hissetmemi sagladigi i¢in ,596

Beni sikan insanlardan kurtulmami sagladigi icin ,586

Dinlenmeme yardimci oldugu i¢in ,582

Kafami bosaltmaya yardimei oldugu igin ,515

Konusacak birisi olmadiginda bana arkadaslik ,405

ediyor

2.Sosyal Etkilesim Motivasyonu 28,241 0,923
Bagkalarina goriis bildirmek ve tavsiyelerde ,800

bulunmak i¢in

Edindigim bilgiler hakkinda bagkalariyla iletisim 197

kurabilmek i¢in

Diger insanlarla bilgi paylagiminda bulunabildigim ,192

i¢in

Ailem ve dostlarimla iletisimde bulunmak i¢in , 754

Tanidigim insanlarla iletigiminde bulunmak i¢in , 736

Bagkalarindan destek almak i¢in ,633

Sosyal medyay1 her zaman ve her yerde ,575

kullanabildigim i¢in

3.Bilgilenme Motivasyonu 38,630 0,847
Giivenilir bir haber kaynagi oldugu i¢in ,738

Pek ¢ok konuyu diger medyada yer almadan 6nce 122

Ogrendigim i¢in

Diinyada ve Tiirkiye’de meydana gelen olaylar ,706

aninda 6grenmek

Universitemdeki gelisme/ aktiviteler hakkinda bilgi ,701

sahibi olmak

Yasadigim yoredeki gelismeler ve etkinlikleri takip ,649

etmek i¢in

Bir konuda fikir sahibi olmama yardime1 oldugu ,610

icin

Bagka bir yerde ulasamadigim bilgilere ulasmak 547

icin

4. Bos Zamanlari Degerlendirme Motivasyonu 48,199 0,884
Sosyal medya kullanmak zevkli ,825

Sosyal medyay1 seviyorum ,768

Bos zamanimi degerlendirmede bana gesitli ,740

alternatifler sunuyor

Sikildigimda vakit gegirmek i¢in ,735

ilging seyler bulmak igin 556

5.Ekonomik Fayda Motivasyonu 55,805 0,863
Sosyal medyadan aligveris etmenin kolayligini/ ,803

uygunlugunu seviyorum

Uriin ve hizmetlerin indirimli olanlarini bulmak , 799

icin
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Uriin ve hizmetler hakkinda yararli bilgiler ,788

edinmek igin

Karli mali bilgiler elde etmek i¢in ,587

6. Eglence Motivasyonu 61,734 0,824
Oyun oynamak i¢in ,819

Sosyal medya eglence ihtiyacimi karsiliyor ,768

Cesitli miizik parcasi dinlemek ve MP3 vb. ,669

download etmek i¢in

KMO:,934 Barlett Test:9065,985 Oz Deger: 1’den Fazla Anlamlilik: 0.000
Cronbach Alpha:0,945

Sosyal medya kullanim aligkanliklar1 ve motivasyonlar1 6lgegine yonelik
yapilan agiklayici faktor analizi sonucunda 3 ifade faktor yapisim1 bozdugu icin
cikarilmig ve 39 ifade ilizerinden analizler gerceklestirilmistir. Agiklayic1 faktor
analizi sonucunda alt1 boyut elde edilmis ve elde edilen boyutlarin toplam varyansi
aciklama oran1 %61,734°tiir. KMO degeri 0,934 olarak tespit edilmis ve bu oran
ormeklem biiyiikliigliniin faktdr analizine uygun oldugunu gostermektedir. Ayrica
Cronbach Alpha degeri 0,945 olarak bulunmus ve 6l¢egin oldukga giivenilir oldugu
sonucuna ulastlmaistir.

Tablo 4, yasam doyumu Oo&lgegine iliskin agiklayict faktor analizi
sonuglarimi gostermektedir.

Tablo 4. Yasam Doyumu Olgegine Iliskin Aciklayici Faktér Analizi

Yasam Doyumu Olgegi Faktor Kiimiilatif VVaryans(%o)
Yiikleri 67,886

Yasamimdan memnunum. ,856

Yasam kosullarim milkemmeldir. ,856

Simdiye kadar yasamdan istedigim onemli seylere sahip oldum. ,851

Ideallerime yakin bir yagantim vardur. ,813

Tekrar diinyaya gelsem hayatimdaki hemen hemen higbir seyi ,738

degistirmezdim

KMO:,840 Barlett Test:1004,721 Oz Deger: 1°den Fazla Anlamlilik: 0.000

Cronbach Alpha:,877

Yasam doyumu 6l¢egine iliskin yapilan agiklayici faktor analizi sonucunda
tek boyut elde edilmistir. Elde edilen boyutun toplam varyansi agiklama orani
%67,886 ve KMO degeri 0,840 tespit edilmistir. Olgegin Cronbach Alpha degeri
ise 0,877 olarak bulunmustur.

C. Normal Dagilima fliskin Bulgular

Arastirmada kullanilacak analiz tekniklerini belirlemek amaciyla veriler
normallik simmamasina tabi tutulmustur. Yapilan Kolmogorov-Smirnov testinde
verilerin normal dagilmadig1 goriilmiistiir (p<0.05). Bu durumda faktorlerin ve
maddelerin basiklik ve carpiklik degerlerine bakilmigtir. Faktorlere iliskin

tanimlayic istatistikler asagidaki Tablo 5’te verilmistir.
Tablo 5. Faktoér Puanlarina Ait Tanimlayici Istatistikler

Faktorler N Ort. Ss. Carpiklik Basikhik Min Maks
Sosyal Kagis
Motivasyonu 385 3,3107 ,79468 ,1,157 -,1,120 1,38 4,92
Sosyal  Etkilesim
Motivasyonu 385 3,6568 ,90634 -1,621 -0,298 1,00 5,00
Bilgilenme
Motivasyonu 385 3,5978 ,83985 0,377 -1,203 1,14 5,00
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Bos Zamanlar

Degerlendirme

Motivasyonu 385 3,7844 ,88221 -1,540 -0,346 1,00 5,00
Ekonomik Fayda

Motivasyonu 385 3,5474 1,00997 -1,447 0,549 1,00 5,00
Eglence

Motivasyonu 385 3,5022 1,08390 -1,431 0,508 1,00 5,00
Uyumluluk 385 3,8698 ,75759 -1,793 0,203 1,00 5,00
Nevrotiklik 385 3,0961 1,03753 -1,862 0,206 1,00 5,00
Deneyime Aciklik 385 3,7018 ,86916 -1,510 0,481 1,00 5,00
Disa Déniikliik 385 2,8974 ,69831 -1,269 -0,191 1,00 5,00
Sorumluluk 385 2,3805 ,90392 -1,525 -0,375 1,00 5,00
Yasam Doyumu 385 3,1605 ,94676 -1,321 -0,241 1,00 5,00

Likert tipi 6lgek tizerinden elde edilen degiskenlerin normallik sinamasi
icin literatiirde kabul goren bir diger kistas carpiklik ve basiklik katsayisi
degerlerinin +2 ve -2 arasinda olmasidir (George ve Mallery, 2010). Bu baglamda
Tablo 5’te verilen degerler faktorlerin istenilen araliklarda puanlara sahip oldugunu
ve verilerin normal dagildigini1 gostermektedir. Veriler normal dagilim gosterdigi
icin verilerin analizinde parametrik testlerden yararlanilmistir.

D. Korelasyon Analizi

Sosyal Medya Kullanim Aliskanliklart ve Motivasyonlarn ile Kisilik ve
Yasam Doyumu arasindaki iligkinin yoniinii ve giiclinii tespit etmek amaciyla

korelasyon analizi yapilmigtir ve elde edilen sonuglar Tablo 6°da ki gibidir:
Tablo 6. Korelasyon Analizi

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12
(1)Uyumluluk 1
(2)Nevrotiklik ,292%% 1
(3)Deneyime ,678** | 278** 1
Acikhk
(4)Disa Doniikliik -,085 | ,256** | -,025 1
(5)Sorumluluk -,215%* -,046 |-,282** ,007 1
(6)Sosyal Kagis -,011 | ,137** ,036 ,007 ,037 1
(7)Sosyal Etkilesim | ,201** | ,205%* | 208** ,022 -,036 | ,452** 1
(8)Bilgilenme ,206%* | |156** | ,144** -,053 | -,103* | ,365** | ,503** 1
(9)Bos Zamanlar1 | ,251** | 191** | 220** -,085 -,020 | ,415** | 536** | ,494** 1
Degerlendirme
(10)Ekonomik ,140** ,081 | ,143** -,060 -,070 | ,349** | 548** | 491** | 455** 1
Fayda
(11)Eglence ,065 | ,201** ,075 ,046 J119% | [387** | [525** | 342*%* | AG4** | 446** 1
(12)Yasam ,435** ,059 | ,523** -,014 |-,202** ,065 | ,192** | 205** | 207** | ,175** | 097
Doyumu

**_Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).
*. Correlation is significant at the 0.05level (2-tailed).

Korelasyon analizi

sonucunda korelasyon Kkatsayisinin  biiyiikliik

bakimindan yorumlanmasinda en yaygin kabul goren araliklar Biiyiikoztiirk (2010)
tarafindan su sekilde belirtilmistir. Korelasyon katsayisinin mutlak degeri 0,70-
1,00 arasinda ise yiiksek iliskiyi, 0,30-0,70 arasinda ise orta diizey iliskiyi, 0,00-
0,30 arasinda ise disiik iliskiyi gostermektedir. Analiz sonuglarina gore; uyumluluk
kisilik 6zelligi ile sosyal etkilesim, bilgilenme, bos zamanlar1 degerlendirme ve
ekonomik fayda motivasyonu arasinda pozitif yonde ve diisiik diizeyde; nevrotik
kisilik o6zelligi ile sosyal kacgis, sosyal etkilesim, bilgilenme, bos zamanlari
degerlendirme ve eglence motivasyonu arasinda pozitif yonde ve diisiik diizeyde;

215



Siikran Karaca / Sosyal Medya Kullanim Motivasyonlarimn Kisilik Ozellikleri ve Yasam Doyumu
Agisindan Incelenmesi

deneyime agiklik kisilik 6zelligi ile sosyal etkilesim, bilgilenme, bos zamanlari
degerlendirme ve ekonomik fayda motivasyonu arasinda pozitif yonde ve diisiik
diizeyde; sorumluluk kisilik 6zelligi ile eglence motivasyonu arasinda pozitif yonde
ve diisiik diizeyde iligki tespit edilirken bilgilenme motivasyonu ile negatif yonde
ve disiik diizeyde bir iliski bulunmustur.

Ayrica yasam doyumu ile uyumluluk ve deneyime agiklik kisilik 6zelligi
arasinda pozitif yonde ve orta diizeyde, sorumluluk kisilik 6zelligi ile de negatif
yonde ve disiik diizeyde iliski tespit edilmistir. Son olarak yasam doyumu ile
sosyal etkilesim, bilgilenme, bos zamanlar1 degerlendirme ve ekonomik fayda
motivasyonlar1 arasinda pozitif yonde ve diisiik diizeyde iliski oldugu sonucuna
ulagtlmugtir.

Degiskenler arasinda iliskinin giicii ve yonii belirlendikten sonra bagimsiz
degiskenlerin bagimli degigskeni etkileme durumu igin ¢oklu regresyon analizi
gerceklestirilmistir.

E. Coklu Dogrusal Regresyon Analizi Sonuclan

Bes boyuttan olusan kisilik 6zelliklerinin sosyal medya kullanim
aligkanliklar1 ve motivasyonlar1 ile yasam doyumu iizerindeki etkisini belirlemek
amaciyla ¢oklu dogrusal regresyon analizi yapilmistir. Coklu regresyon analizi
varsayimlarindan birisi, ¢coklu baginti sorunun olmamasidir. Coklu bagintt sorunun
olup olmadigini belirlemek i¢in Tolerans ve VIF degerlerine bakilmalidir. Baginti
sorunu olmamasi igin tolerans degerinin 0,1’in iizerinde, VIF degerinin 10’un
altinda olmasi gerekmektedir (Hair vd., 2010). Ayrica otokorelasyon sorunu
olmamasi i¢in de Durbin Watson degerleri 1,5-2,5 arasinda olmahdir (Karagoz,
2019).

Yapilan ¢oklu regresyon analizi sonucunda degiskenlerin Tolerans
degerlerinin 0,1’in {izerinde, VIF degerlerinin 10’un altinda oldugu tespit edilmis
ve ¢oklu bagmtt problemi olmadig1 goriilmiistiir. Ardindan degiskenler arasinda
otokorelasyonun belirlenmesi i¢in Durbin Watson istatistigi sonuglarina bakilmis
ve otokorelasyon sorunu olmadigi da tespit edilmistir. Degerler regresyon

tablolarinda verilmistir.
Tablo 7. Kisilik Ozelliklerinin Sosyal Kagis Motivasyonuna Etkisine Iliskin Analiz Sonuglari

Bagimsiz Degiskenler B t p F Model Dogrusalhik
) Istatistikleri
Tolerans VIF
Degerleri | Degerleri
Sabit 3,143 9,611 ,000
Uyumluluk -,104 -1,404 ,161 ,518 1,932
Nevrotiklik ,122 2,850 ,005 ,824 1,213
Deneyime Agiklik ,064 ,994 321 2,081 067 514 1,947
Disa Doniikliik -,047 - 771 441 ,906 1,103
Sorumluluk ,038 ,812 417 ,918 1,089

R2,027  Diizeltilmis R?:,014  Durbin-Watson:1,657

Kisilik 6zelliklerinin sosyal medya kullanimi ve motivasyonlar1 alt
boyutlarindan sosyal ka¢is motivasyonu tizerindeki etkisine bakildiginda, nevrotik
kisilik 6zelligi sosyal kacis motivasyonu iizerinde istatistiki acidan anlamli bir
etkiye sahip iken diger kisilik 6zellikleri anlamli bir etkiye sahip degildir. Amiel ve
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Sargent (2004), nevrotik kisilik 6zelligi yiiksek olan bireylerin, e-posta ve telefon
numarast gibi kisisel bilgilerini vermeyi tercih etmediklerini ve Facebook’un

iletisim 6zellikleriyle ¢ok ilgilenmediklerini belirtmislerdir.
Tablo 8. Kisilik Ozelliklerinin Sosyal Etkilesim Motivasyonuna Etkisine iliskin Analiz Sonuglari

Bagimsiz Degiskenler B t p F Model Dogrusallik
(p) Istatistikleri
Tolerans VIF
Degerleri | Degerleri
Sabit 2,396 | 6,574 ,000
Uyumluluk ,098 1,189 ,235 ,518 1,932
Nevrotiklik ,132 2,771 ,006 ,824 1,213
Deneyime Agiklik 121 | 1,685 ,093 5,762 ,000 514 1,947
Disa Doniiklik -,009 -,137 ,891 ,906 1,103
Sorumluluk ,021 413 ,680 ,918 1,089

R?:,071 Diizeltilmis R*:,058  Durbin-Watson:1,662

Sosyal medya kullanicilarin nevrotik kisilik 6zelligi sosyal etkilesim
motivasyonu iizerinde anlamli bir etkiye sahiptir (p=0,000<0.05). Dolayisiyla
“Hz:Sosyal medya kullanicilarinin  kisilik ~ 6zelliklerinin  sosyal etkilesim
motivasyonu iizerinde anlamli bir etkisi vardir” hipotezi nevrotik kisilik 6zelligi
bakimindan desteklenmistir. Elde edilen bulgu ile benzer bir bulgu da Amichai-
Hamburger ve Vinitzly, (2010) tarafindan yapilan ¢alismada tespit edilmis ve
nevrotiklerin Facebook™u daha ¢ok sosyallesme araci olarak kullandiklar1 ve daha
cok kisisel bilgi paylastiklar goriilmiistiir. Ayrica sosyal medya kullanicilariin
kisilik 6zelliklerinin sosyal etkilesim ve sosyal medya motivasyonlarini agiklama

orani ise %5,8dir.
Tablo 9. Kisilik Ozelliklerinin Bilgilenme Motivasyonuna Etkisine iliskin Analiz Tablosu

Bagimsiz Degiskenler B t p F Model Dogrusallik istatistikleri
(9] Tolerans VIF
Degerleri Degerleri
Sabit 3,057 9,010 ,000
Uyumluluk ,181 2,364 ,019 ,518 1,932
Nevrotiklik ,106 2,382 ,018 ,824 1,213
Deneyime Agiklik -,023 -,341 734 | 4975 ,000 514 1,947
Disa Doniiklitk -,087 -1,390 ,165 ,906 1,103
Sorumluluk -,063 -1,308 ,192 ,918 1,089
R%062 Diizeltilmis R*,049  Durbin-Watson:1,944

Tablo 9’a gore; sosyal medya kullanicilarinin uyumluluk ve nevrotik kisilik
6zelliginin bilgilenme motivasyonu {izerinde anlamli bir etkiye sahip oldugu tespit
edilmistir. Mevcut ¢aligma ile paralel bir sonugta Lin vd. (2017) tarafindan yapilan
calismada elde edilmistir. Lin vd.(2017), nevrotikligin Facebook ve Pinterest
platformlarinm kullanimi igin bilgi arama motivasyonu {iizerinde olumlu bir

etkisinin oldugu sonucuna ulagsmislardir.
Tablo 10 Kisilik Ozelliklerinin Bos Zamanlan Degerlendirme Motivasyonuna Etkisine iliskin
Analiz Tablosu

Bagimsiz Degiskenler B t p F Model Dogrusallik
(p) Istatistikleri
Tolerans VIF
Degerleri Degerleri
Sabit 2,687 7,673 ,000
Uyumluluk 171 2,162 ,031 ,518 1,932
Nevrotiklik ,131 2,862 ,004 ,824 1,213
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Deneyime Agiklik ,089 1,280 ,201 7,859 ,000 514 1,947
Disa Doniiklik -,139 -2,138 ,033 ,906 1,103
Sorumluluk ,043 ,869 ,386 ,918 1,089
R%:,094 Diizeltilmis R*,082  Durbin-Watson:1,968

Kisilik 6zelliklerinin bos zamanlar1 degerlendirme motivasyonunu
actklama orani % 8,2°dir. Yapilan analiz sonucuna gore; uyumluluk, nevrotiklik ve
disa doniiklik kisilik o6zelliginin bos zamanlari degerlendirme motivasyonu
tizerinde anlamli bir etkisi oldugu gorilmektedir. Lu ve Hu (2005) yaptiklar
calismada, disa dontikliik kisilik 6zelligi ile bos zamanlar1 degerlendirme arasinda
anlamli bir iligki bulmuglardir ve bu sonu¢ elde edilen bulguyu destekler

niteliktedir.
Tablo 11.Kisilik Ozelliklerinin Ekonomik Fayda Motivasyonuna Etkisine
Tliskin Analiz Tablosu

Bagimsiz Degiskenler B t p F Model Dogrusallik
P) Istatistikleri
Tolerans VIF
Degerleri Degerleri
Sabit 3,115 7,510 ,000
Uyumluluk ,076 ,814 416 ,518 1,932
Nevrotiklik ,057 1,054 ,293 ,824 1,213
Deneyime Agiklik ,090 1,097 273 2,364 ,039 514 1,947
Diga Doniikliik -,099 -1,286 ,199 ,906 1,103
Sorumluluk -,036 -,617 ,538 ,918 1,089

R?"030 Diizeltilmis R*:,017 Durbin-Watson:1,872

Tablo 11'e gore sosyal medya kullanicilarinin kisilik ozelliklerinin
hicbirinin ekonomik fayda motivasyonu iizerinde anlamli bir etkisi tespit
edilememistir. Dolayisiyla “Hs:Sosyal medya kullanicilarinin kisilik 6zelliklerinin
ekonomik fayda motivasyonu lizerinde anlamli bir etkisi vardir” hipotezi red

edilmistir.

Tablo 12 Kisilik Ozelliklerinin Eglence Motivasyonuna Etkisine iligkin Analiz Tablosu
Bagimsiz B t p F Model Dogrusallik
Degiskenler ) istatistikleri

Tolerans VIF

Degerleri Degerleri
Sabit 2,202 5,026 ,000
Uyumluluk -,006 -,062 ,951 ,518 1,932
Nevrotiklik ,200 3,490 ,001 824 1,213
Deneyime Aciklik ,082 ,943 ,346 4,855 ,000 514 1,947
Diga Doniikliik -,004 -,053 ,958 ,906 1,103
Sorumluluk 174 2,794 ,005 918 1,089
R%:060 Diizeltilmis R%:,048 Durbin-Watson:1,654

Yapilan analiz sonucuna gore; nevrotiklik ve sorumluluk kisilik 6zelligi
eglence motivasyonu lizerinde istatistiki agidan anlamli bir etkiye sahiptir. Kalmus
vd.(2011) tarafindan yapilan ¢alismanin sonuglarina gore; nevrotik diisiincelere
sahip olan bireyler, sosyal medyay1 eglence amaghi kullanmaya daha g¢ok

egilimlidirler.
Tablo 13 Kisilik Ozelliklerinin Yasam Doyumuna Etkisine iliskin Analiz Sonuglar
Bagimsiz Degiskenler B t p F Model | Dogrusalhk istatistikleri
() Tolerans VIF
Degerleri Degerleri
Sabit ,901 2,730 ,007
Uyumluluk ,220 2,950 ,003 ,518 1,932
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Nevrotiklik -,113 -2,608 ,009 ,824 1,213
Deneyime Aciklik 462 7,078 ,000 32,566 ,000 514 1,947
Disa Déniikliik ,059 ,964 ,335 ,906 1,103
Sorumluluk -,053 -1,126 ,261 ,918 1,089
R%:,301 Diizeltilmis R%,291  Durbin-Watson:2,101

Sosyal medya kullanicilarinin kisilik o6zelliklerinin yasam doyumuna
etkisini tespit etmek amaciyla yapilan analiz sonucuna gore; uyumluluk, nevrotiklik
ve deneyime agiklik kisilik 6zelligi yasam doyumu iizerinde anlaml bir etkiye
sahiptir. Sosyal medya kullanicilarmin kisilik 6zelliklerinin yasam doyumunu
actklama oran1 %29,1°dir. “H7:Sosyal medya kullanicilarinin kisilik 6zelliklerinin
yasam doyumu {izerinde anlaml1 bir etkisi vardir” hipotezi uyumluluk, nevrotiklik
ve deneyime agiklik 6zellikleri bakimindan kabul edilmistir.

Aragtirmada son olarak sosyal medya kullanim aligkanliklart ve
motivasyonlarinin yasam doyumu {izerindeki etkisini incelemek i¢in ¢oklu

regresyon analizi yapilmis ve analiz sonucu asagidaki gibidir:
Tablo 14. Sosyal Medya Motivasyonlarmin Yasam Doyumuna Etkisine liskin Analiz Sonuglari

Bagimsiz Degiskenler B t p F Model Dogrusalhk
) Istatistikleri

Tolerans VIF
Degerleri | Degerleri

Sabit 2,075 | 7,902 ,000

Sosyal Ka¢is Motivasyonu -086 | -1,234 ,218 127 1,376

Sosyal Etkilesim | ,097 1,335 ,183 ,507 1,974

Motivasyonu

Bilgilenme Motivasyonu 123 | 1,737 | ,083 | 4574 ,000 629 1,590

Bos Zamanlar1 Degerlendirme ,138 1,984 ,048 ,590 1,695

Motivasyonu

Ekonomik Fayda | ,055 911 ,363 ,604 1,657

Motivasyonu

Eglence Motivasyonu -,041 -, 754 451 ,644 1,552

R?:,068 Diizeltilmis R?:,053  Durbin-Watson:2,047

Yapilan analiz sonucuna gore sadece bos zamanlari degerlendirme
motivasyonun yasam doyumu iizerinde anlamli bir etkisi bulunurken diger sosyal
medya motivasyonlarinin yasam doyumu f{izerinde anlamli bir etkisi tespit
edilememistir. Dolayisiyla “sosyal medya kullanim motivasyonlarinin yagam
doyumu iizerinde anlamli bir etkisi vardir” hipotezi sadece bos zamanlari
degerlendirme motivasyonu bakimindan desteklenmistir.

SONUC

Sosyal aglarm kullanici sayisindaki ¢arpici artis, sosyal medyanin 6zellikle
geng niifus arasinda yaygin kullanimi ve yasamin ayrilmaz bir parcasi haline
gelmesi gibi nedenler sosyal medya kullanma motivasyonlarinin belirlemesine
yonelik ¢aligmalara olan ilgiyi artirmistir. Bu kapsamda bu ¢alismada sosyal medya
kullanim motivasyonlarmin kisilik ve yasam doyumu agisindan incelenmesi
amaglanmustir.

Arastirma bulgularia gore; uyumluluk kisilik 6zelligi ile sosyal etkilesim,
bilgilenme, bos zamanlar1 degerlendirme, ekonomik fayda motivasyonlari arasinda
pozitif yonde ve diisiik diizeyde iliski vardir. Uyumluluk 6zelligi yiiksek olan
bireyler baskalar1 tarafindan paylasilan icerige begeniler ve yorumlarla daha fazla
katilmakta (Choi vd., 2017) ve profillerine daha ¢ok arkadas eklemektedirler (Ross
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vd., 2009). Bu durum uyumlu bireylerin sosyal etkilesim diizeyleriyle iliskisini
ifade etmektedir. Elde edilen bulgularla paralellik gosteren bir ¢alisma Zuniga vd.
(2017) tarafindan yapilmis ve ¢alismada yiiksek uyumluluga sahip bireylerin sosyal
medyay1 daha sik kullandiklarini ve baskalariyla etkilesimde bulunduklarini tespit
etmislerdir.

Nevrotik kisilik 6zelligi ile sosyal kagis, sosyal etkilesim, bilgilenme, bos
zamanlar1 degerlendirme ve eglence motivasyonlar1 arasinda pozitif yonde ve
diisiik diizeyde iliski tespit edilen bir diger aragtirma bulgusudur. Nevrotik bireyler,
genellikle sosyal medyay1 kendileri gibi olanlar1 veya benzer diisiincelere sahip
olanlar1 bulma, sosyal destek veya sorunlartyla nasil basa ¢ikacaklarini 6grenme
firsatlar1 i¢in kullanabilmektedirler. Literatiire bakildiginda &zellikle nevrotik
kisilik o6zelligi ile sosyal etkilesim arasindaki iliskilere yonelik calismalar
mevcuttur. Bu galigmalardan biri Wolfradt ve Doll (2001) tarafindan yapilmis ve
calismada nevrotizmi yiiksek bireylerin yiiksek diizeyde sosyal c¢ikarlarla
birlestirildiginde interneti iletisim igin kullanmaya biiyiik ilgi gosterdikleri tespit
edilmistir. Ayn1 zamanda Swickert vd. (2002), nevrotik diislincesi fazla olan
bireyler i¢in arkadaslik kurmak ve dost edinmenin sosyal medya kullaniminda
motive edici faktorler oldugunu ifade etmislerdir. Kalmus vd. (2011) tarafindan
yapilan ¢aligmada mevcut ¢aligmayla kismen paralellik gostermektedir. Kalmus vd.
(2011) deneyimlere agik olan ve nevrotik diisiincelere sahip olan bireylerin sosyal
medyay1 eglence amaghh kullanmaya daha ¢ok egilimli olduklart sonucuna
ulagsmiglardir.

Sosyal medya kullanicilarinin deneyime agiklik kisilik 6zelligi ile sosyal
etkilesim, bilgilenme, bos zamanlar1 degerlendirme ve ekonomik fayda arasinda
pozitif yonde ve diisiik diizeyde iliski oldugu mevcut ¢alismada tespit edilmistir.
Deneyimlere agik olan bireyler, sosyal medyay: siklikla kullanmakta ve daha ¢ok
bilgi paylasimida bulunmak ve tavsiye vermek amaciyla iletisim kurmaktadirlar
(Kalmus vd., 2011). Mevcut ¢alismada sorumluluk kisilik 6zelligi ile eglence
motivasyonu arasinda pozitif yonde ve diisiik diizeyde iliski bulunurken bilgilenme
motivasyonu arasinda negatif yonde ve diisiik diizeyde iligki bulunmustur.
Sorumluluk diizeyi daha yiiksek olan bireylerin daha bilingli olduklart
varsayildigindan bu bireyler sosyal medyada gegirilen zamanin bosa harcandigini
diistinerek, bilgi edinebilmek amaciyla daha farkli bilgi kaynaklarini tercih
edebilirler seklinde bu bulgu yorumlanabilir.

Sosyal medya kullanicilarinin yasam doyumlari ile sosyal etkilesim,
bilgilenme, bos zamanlar1 degerlendirme, ekonomik fayda motivasyonlari arasinda
pozitif yonde ve diisiik diizeyde iliski oldugu tespit edilmistir. Bu sonuglarla
paralellik gosteren galigmalar mevcuttur. Baldwin ve Tinsley (1998) ve Wankel ve
Berger (1990) bos zaman aktivitelerine katilmanin yasam memnuniyeti ile pozitif
bir korelasyona sahip oldugunu belirtmiglerdir. Lloyd ve Auld (2002)
caligmalarinda, bos zamanla ilgili artan memnuniyet ve bos zaman faaliyetlerine
katilim sikliginimn yasam memnuniyeti ile pozitif korelasyon gosterdigini ifade
etmiglerdir. TandocJr vd. (2015) tarafindan yapilan c¢alismada ise, iletisim ve
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sosyallesme sagladig: icin Facebook kullaniminin depresyonu azalttigi sonucuna
ulagilmigtir.

Arastirmadan elde edilen bir diger bulgu ise, sosyal medya kullanicilarinin
kigilik Ozelliklerinden nevrotik kisilik 6zelliginin sosyal medya kullanim
aligkanlar1 ve motivasyonlarindan sosyal kagis, sosyal etkilesim, bilgilenme, bos
zamanlar1 degerlendirme ve eglence motivasyonlar: iizerinde anlamli bir etkisinin
oldugudur. Bu sonu¢ Amiel ve Sargent (2004), Amichai-Hamburger ve Vinitzly
(2010), Lin vd. (2017) ve Kalmus vd. (2011) tarafindan yapilan galigmalarin
bulgular1 ile benzerlik gostermektedir.

Ayrica sosyal medya kullanicilarinin uyumluluk, nevrotiklik ve deneyime
aciklik kisilik 6zelliginin yasam doyumu tizerinde anlaml bir etkiye sahip oldugu
sonucuna ulasilmistir. Son olarak da calismada, bos zamanlar1 degerlendirme
motivasyonun yasam doyumu {izerinde anlamli bir etkisi tespit edilmistir. Baldwin
ve Tinsley (1998), Wankel ve Berger (1990) ve Lloyd ve Auld (2002) tarafindan
yapilan ¢aligmalar da bu bulguyu desteklemektedir.

Bu arastirmanin en énemli kisitlar1 aragtirmada kullanilan soru sayisinin
fazlahigidir. Bu durum aragtirmaya katilanlarin sorulara verdikleri cevaplarin
dogrulugunu etkileyebilecek bir unsurdur. Arastirmanin diger kisitlari ise verilerin
kisa bir zaman dilimi i¢erisinde online olarak toplanmasi ve sosyal medya kullanim
aligkanliklart ve motivasyonlarindan sadece alti tanesinin kullanilmasidir. Bu
nedenlerle sonraki arastirmalarda daha fazla sosyal medya motivasyonunu dlgen
ama daha sade olgekler kullanilarak daha biiyiik 6rneklem sayist ve farkli analiz
teknikleri ile ¢alismalarin yapilmasi 6nerilmektedir.
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SUMMARY
Social media sites are online environments that allow users to create a
public profile, share information, create content, and connect with other users
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(INTECO, 2009). These mediums are recognized as an important platform tool for
maintaining existing social relationships, getting their latest news, and achieving a
large network with relatively little effort (Ghaisani et al., 2017). Most of the
individuals produce content such as chat, blogs, photos, videos uploading via social
media (Van Dijck, 2009). It is important to know the factors that motivate people
to produce this content. Social media sites exhibit wide popularity, high
penetration, and an increasing number of features. Considering these features,
motivations for using social media are investigated through theoretical frameworks
such as the use and satisfaction approach. The use and satisfaction approach used
in social media studies provides the first impetus for research in order to know the
reasons and motivations of people to use a particular media (Jamal J., 2015).
Ruggiero (2000) emphasized that use and satisfaction approach will help
researchers to know and learn the importance of mediation communication and the
use of various variables to be considered for social media analysis.

Factors such as personality traits, status updates, sharing, sharing photos
and videos are closely related to social media site usage behavior (Ryan & Xenos,
2011; Ong et al., 2011; Moore & McElroy, 2012; Lee et al., 2014; Fullwood et al.
., 2014). It is very important to understand the reason for people's behavior on social
media sites (Li et al., 2019). Individuals use social media to obtain satisfaction such
as leisure time, social interaction, information and entertainment (Quan-Haase &
Young, 2010). Satisfaction sought and obtained from a particular environment
(motivations) affect the use, frequency and intensity of this environment.
Satisfaction gained through the use of social media is shaped by many individual,
social, economic, cultural and political factors. Therefore, lower life satisfaction
and higher life satisfaction are associated with individuals' motivation to use social
media (Papacharissi & Rubin, 2000).

When the relevant literature is examined, many studies have been found on
the motivation of social media use. In these studies, social media motivations and
personality and life satisfaction were discussed separately. In this study, unlike
other studies, social media use motivations were examined in terms of both
personality and life satisfaction by following a holistic approach.

According to the research findings; There is a positive and low level
relationship between the adaptive personality trait and the motivations for social
interaction, getting information, using leisure time, and economic benefit.
Individuals with high compliance characteristics participate more in content shared
by others with likes and comments (Choi et al., 2017) and add more friends to their
profiles (Ross et al., 2009). This situation expresses the relationship of compatible
individuals with their social interaction levels. A study parallel to the findings
obtained from Zuniga et al. (2017) and found that individuals with high compliance
use social media more frequently and interact with others.

Another research finding has been found to be positively and at a low level
relationship between the neuroticism personality trait and social escape, social
interaction, getting information, taking leisure time and entertainment motivations.
Neurotic individuals are often able to use social media for opportunities to find
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people like themselves or have similar minded people, social support, or learn how
to cope with their problems. When the literature is reviewed, there are studies on
the relationship between neurotic personality trait and social interaction. One of
these studies was conducted by Wolfradt and Doll (2001) and it was found in the
study that individuals with high neuroticism show great interest in using the internet
for communication when combined with high social interests. At the same time,
Swickert et al. (2002) stated that making friendships and making friends are
motivating factors in the use of social media for individuals with high neurotic
thinking. Kalmus et al. (2011) partially parallels the current study. Kalmus et al.
(2011) concluded that individuals who are open to experience and have neurotic
thoughts are more likely to use social media for entertainment purposes.

It has been determined in the present study that there is a positive and low
level relationship between the personality trait of social media users open to
experience and social interaction, information, leisure time and economic benefit.
Individuals who are open to experiences frequently use social media and
communicate more to share information and give advice (Kalmus et al., 2011). In
the present study, while there was a positive and low level relationship between
responsibility personality trait and entertainment motivation, a negative and low
level relationship was found between motivation to inform. This situation can be
interpreted as individuals with higher levels of responsibility are assumed to be
more conscious and they may prefer different sources of information in order to
obtain information, considering that the time spent on social media is wasted.

It has been determined that there is a positive and low level relationship
between the life satisfaction of social media users and their motivation for social
interaction, getting information, using leisure time, and economic benefit. There
are studies that parallel these results. Baldwin and Tinsley (1998) and Wankel and
Berger (1990) stated that participation in leisure activities has a positive correlation
with life satisfaction. Lloyd and Auld (2002) stated in their study that increased
satisfaction with leisure time and frequency of participation in leisure time
activities positively correlated with life satisfaction. TandocJr et al. (2015), stated
that, it was concluded that Facebook use reduces depression because it provides
communication and socialization.

Another finding obtained from the study is that the personality trait of
neuroticism, one of the personality traits of social media users, has a significant
effect on social escape motivation, social interaction, information, leisure time and
entertainment motivations. This result is based on Amiel and Sargent (2004),
Amichai-Hamburger and Vinitzly (2010), Lin etal. (2017) and Kalmus et al. (2011)
shows similarities with the findings of the studies.

Additionally, it was concluded that the personality trait of social media
users' compatibility, neuroticism and openness to experience had a significant
effect on life satisfaction. Finally, in the study, a significant effect of leisure time
motivation on satisfaction with life was found. Studies by Baldwin and Tinsley
(1998), Wankel and Berger (1990) and Lloyd and Auld (2002) support this finding.
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Kusaklarin Nostalji Temah Televizyon Reklamlari
Sonrasi Tutumlarim inceleyen Bir Arastirma”

Tugsan KARADENIZ™  Ayse SAHIN™"

oz

Tiiketici davranmiglar: iginde bulunulan ¢evre, yasam tarzi, hayattan beklenti, gelir diizeyi ve
egitim durumu gibi bir¢ok etmen sebebiyle farkliliklar gosterebilmektedir. Tiiketicileri anlamanin ve
kategorize edebilmenin bir yolu ise tiketicinin icinde bulundugu yas kusagina gore karsilastirmalar
yapmaktir. Her kusagin kendine has beklentileri, hayati kavrayis bi¢imi ve davrams sekilleri oldugu
diistiniilmekte ve buna gore tiiketiciler kategorize edilip tanimlanmaktadir. Pazarlama alaminda siklikla
basvurulan bu Kategorizasyon arastirmalara yon vermekte, yasanan bu gelismeler, tiiketicilerin daha
derinlemesine arastirilmasina isik tutmaktadur. Iletisim siirecinde televizyon reklamlarinda tiiketicilere
verilmek istenen mesajin etkinligini artirmak amaciyla birtakim metotlardan yararianilmaktadir.
Arastirmanin amac; tiketicilerin izledikleri nostaljik televizyon reklamlar: sonrasi, nostaljiye olan
egilimlerinin, reklam performans algisinin, reklam sonrast duygularinin, marka miras algilarinin ve
reklam sonrasi tutumlarmmn farklilasip farkiilasmadigini yas kusaklarina gore dlgmektir. BU amagla
410 katilimcrya kolayda ornekleme yontemi kullamlarak ulagilmig ve 43 sorudan olusan anket formu
yiiz yiize goriisme yontemi Ve ¢evrimigi katilim ile uygulanmignr. Verilerin analizinde MANOVA 'dan
yararlamimistir. Tiiketicilerin nostaljiye egilimli olma durumunun yas kusaklarmna gore farklilik
gosterdigi belirlenmigstir. Nostaljik reklam performans algis: ve reklam sonras: tutumun da yas
kusaklarina baglh olarak farklilastigi ve bu algimin en yiiksek oldugu kusagin 53-71 yag araliginda olan
bebek patlamast kusaginda oldugu gozlemlenmistir. Tiiketicilerin yas kusaklarina gore reklam sonras:
duygulari ve marka miras algist arasinda anlamh bir farkiihik saptanmamastir.

Anahtar Kelimeler: Yas Kusaklari, Nostalji Egilimi, Marka Mirasi, Duygular, Nostaljik
Reklamlar

JEL Siniflandirmast: M30, M31, M37

A Study Examining the Attitudes of Generations After
Nostalgia-Themed Television Commercials

ABSTRACT

Consumer behavior differs due to many factors such as the environment, lifestyle, life
expectancy, income level and education level. One way to understand and categorize consumers is to
make comparisons according to their age generations. Each generation is thought to have their own
expectations, way of understanding life and behaviors, and consumers are categorized and defined
accordingly. This categorization, which is frequently used in the field of marketing, guides researches.
These developments lead to a more in-depth investigation of consumers. In the communication process,
a number of methods are used in order to increase the effectiveness of the message intended to be given
to consumers in television advertisements. Purpose of the research is to measure whether consumers'
tendency towards nostalgia, perception of advertising performance, post-advertisement emotions,
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brand heritage perceptions and post-advertisement attitudes differ after watching nostalgic television
commercials by age generations. For this purpose, 410 participants were reached by using the
convenience sampling method and a questionnaire form consisting of 43 questions was applied with
face-to-face interview and online participation methods. It has been determined that customers’
proness to nostalgia differ depending on their age generations. Furthermore, it has been observed that
the nostalgic advertising performance perception and post-advertisement attitude also differ depending
on generations and the highest perception has been observed in the 53-71 age range which is also
named as the baby-boomer generation. No significant difference was found between consumers' post-
advertisement emotions and brand legacy perception depending on generations.

Key Words: Generations, Nostalgia Proneness, Brand Heritage, Emotions, Nostalgic
Commercials

JEL Classification: M30, M31, M37

GIRIiS

Tiiketicilerin satin alma davraniglar1 ve marka iligkilerinin, sosyal
kimliklerine katkida bulunacag: yaygin olarak kabul gérmektedir. Marka iliskileri,
marka topluluklar1 ve dikkate deger tiiketim olaylar1 da pazarda yer alan markalara
ve sosyal etkilesimlerine verdikleri 6nemi ortaya koymaktadir. S6z konusu
etkilesimlerin sosyal kimlikler tarafindan yonlendirildigi kabul edilmektedir
(Dimofte vd., 2015: 416). Kiiltiir, bir toplumun kimligini olusturmaktadir. letisimde
davranig ve olaylarin yorumlanmasina yardimer degerler, fikirler ve semboller dizisi
olarak kabul edilmektedir. insan hayat: kiiltiirle iliskilendirilmis ve reklamcilar icin
kiiltiirel degerlerin yerini alacak ya da tamamlayabilecek tiiketim kaliplari
olusturmak 6nem arz etmektedir. Reklamlarda kullanilan anlatim formlar1 teknik
anlamda benzer olsalar da mesajlar, izleyicilere kiiltiirlerin etkisinde sekillenerek
aktarilmaktadir (K. Aktuglu ve Colakoglu, 2011: 10). Reklam ve kiiltiir birbirleriyle
iki farkli sekilde iliskilendirilebilmektedir. Is kolu olarak diisiiniildiigiinde
reklamcilik kiiltiiriin bir par¢asidir ve reklamlarin toplumun ortak kiiltiiriiniin bir
parcas1 oldugu ifade edilebilmektedir. Ote yandan ise reklamlarla uyandirilan
mutluluk ve ifade edilen aile, sosyal smif, toplumsal cinsiyet, ulusal ve etnik
kimlikler, din ve irk gibi kategoriler de kiiltiiriin birer sembolleri olarak karsimiza
cikmaktadir (Giindel, 2010: 144).

Tiiketicilerin kendilerini konfor alaninda hissetmek igin ge¢mise donme
arzusunda olduklart bilinmektedir. Yaraticilik ve tiiketicilerin ilgisini ¢ekmek soz
konusu oldugunda, giinliik hayatin var olan stresinden ve yeni ¢agin beraberinde
getirdigi tempolu hayattan kagis olarak goriilen gegmise donme istegi, en etkili
yollardan birisi olarak disiintilmektedir (Reisenwitz vd., 2004: 55). Bunu
saglamanin yolu ise nostalji duygusunu yasamaktan gegmektedir.

Nostalji, Yunanca’da yer alan ve eve doniisii ifade eden nostos ve aci
¢cekmenin karsiligi olan algos kelimelerinden tiiremistir (Vignolles, 2014: 2-3).
Holbrook (1993), nostaljiyi ge¢mise duyulan 6zlem olarak ifade etmis ve bunun
yaninda eski giinlere ait esyalara ve etkinliklere olan diiskiinliik olarak tanimlamistir.
Bir ¢esit tibbi hastalik dahi oldugu diisiintilen nostalji ilk baslarda yurt 6zlemine
karsilik olarak diisiiniilmiistiir (Sedikides vd., 2008: 304). Pazarlama disiplini
agisindan nostalji, 1990’larin baslarindan itibaren ilgi ¢ekici bir konu olarak yer
almaktadir (Merchant vd., 2016: 706). Nostaljinin hissedilebilmesi i¢in uyaran
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oldukga 6nemlidir. Pazarlama agisindan diistiniildiigiinde marka 6nemli bir uyaran
olarak diigiiniilebilmektedir (Kessous ve Roux, 2010: 31). Retro modasmin
uluslararast bir hal aldigi gliniimiizde ¢ogu markanin da nostaljiden yararlandigi
goriilmektedir (Kessous ve Roux, 2010: 30). Reisenwitz vd. (2004), reklam
verenlerle hedef pazar arasinda kurulacak iletisimde dogru teknikleri kullanmanin
zor oldugunu ve nostaljinin ise bu iletisimi saglayabilmek i¢in énemli bir arac
oldugunu ifade etmistir. Ancak birden fazla yas kusaginin oldugu pazarda kusaklara
gore ihtiyaglar ve davranislar dikkate alinarak tiiketici davraniglarinin incelenmesi
gerekmektedir (Williams ve Page, 2011: 1). Yaygin olarak kabul goren 5 farkli yas
kusagindan s6z etmek miimkiindiir. Bunlar olgun kusak, bebek patlamasi kusagi, X
kusagi, Y kusagi ve Z kusagidir. Her kusagin kendine has beklentileri, tutumlar1 ve
davranislar1 s6z konusudur.

Nostalji temali televizyon reklamlar1 disiiniildiigiinde, kisiden kisiye
farklilik gosterdigine inanilan nostaljiye egilim, izlenilen reklama iliskin performans
algisi, reklamin yarattigi duygular, markanin ge¢mis performansini ve uzun
omirligiini ifade eden marka mirasi kavrami ve reklam sonrasi tutumun pazarda yer
alan s6z konusu yas kusaklart agisindan farklilagip farklilasmadigi merak konusudur.
Nostalji temasmin pazarlama alaninda heniiz sinirli sayida arastirmaci tarafindan ele
alindig1 goriilmektedir. Bu noktadan hareketle, ¢alismanin birinci béliimiinde,
nostalji egilimi, nostaljik reklam performans algisi, reklam sonrasi1 duygular, marka
miras algis1 ve reklam sonrasi tutum kavramlari incelenmistir. Ikinci bdliimde;
arastirmanin amaci, yontemi, hipotezleri sunulmustur. Bulgularin ardindan ulasilan
sonug Ve oneriler yer almaktadir.

I. NOSTALJI EGILIMI KAVRAMI

Nostaljiye egilimli olma gegmise yonelik tutumla iliskilendirilmekte ve
(Hallegatte ve Marticotte, 2014: 84) bireylerin nostaljik duyguyu yasama egilimi
oldugu kabul edilmektedir (Ozhan ve Altug, 2017: 338). Yeni Oxford Ingilizce
Sozlugiinde (1988) ise, gegmise karsi duygusal bir 6zlem veya 6zlemli bir sevgi
olarak tanimlanmistir. Holbrook (1993), nostalji egiliminin bireyler arasinda ¢esidi
ve siddeti acisindan farklilastigini belirtmistir. Marchegiani ve Phau (2010) ise,
calismalarinda bu farkliligin gesitli faktorlere bagh oldugunu ifade etmis ve yas1 da
bu faktorlerden biri olarak degerlendirmistir. Son yirmi yildir ise nostaljinin
tilketiciler tizerindeki etkileri anlasilmaya c¢alisilmaktadir (Muehling ve Pascal,
2011: 117). Holak vd. (2006), yaptiklart calismada nostaljiye egilimin
olgiilebilmesiyle nostaljik duygulari yasama egiliminde olan tiiketicilerin duygusal
yonden tespit edilmesini saglayacagini ifade etmistir.

I1. NOSTALJIK REKLAM PERFORMANS ALGISI

Pazarlamacilarin nostaljinin disiiniildiigiinden daha biiyiik ¢apta bir tiikketici
grubuna hitap edebilecegini kesfetmesiyle birlikte 1990’11 yillarda nostalji temali
reklamlarda biiyiik bir patlama yasanmustir (Pascal vd. 2002: 40). Nostalji temali bir
TV reklami diistiniildiigiinde, markanin hikayesi tizerinden empati yapmaya davet
edilmekte, kurgusal bir gegmisi altin ¢cag seklinde gosterebilmektedir. Reklamlarin
tikketicilerin tiiketim aligkanliklarini olumlu yonde etkileyebilmesi de miimkiindiir
(Morgiil, 2017: 3). Reklamu bir siire¢ olarak gordiugiimiizde verilmek istenenin hedef
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kitle tarafindan algilanabilmesi 6nemli bir kosuldur (Tagkiran ve Bolat, 2013: 52).
Giintimiizde TV reklamlarinda nostalji temasindan oldukga fazla yararlanildig:
goriilmektedir. Nostalji temasimnin kullanildigi reklamlarda dekor, eski dénemleri
yansitan kiyafet ve miizikler tiiketiciyi etkileyebilmek ve eski 6zlem duydugu
giinlere gotiirebilmek agisindan 6nemlidir. Tiketiciler izledikleri reklam filmlerinde
kendilerini ne diizeyde reklamin i¢inde hissedebilirse reklam performansi agisindan
0 kadar basarili sayilmaktadir.

11l. REKLAM SONRASI DUYGULAR

Norologlar giinimiizde dikkat siirecinin biiyiik olglide bireyin bilingli
kontroliiniin diginda gergeklestigini, bilissel/rasyonel tepkiden ziyade duygularin
dikkat cektigini one siirmektedir (Mehta ve Purvis, 2006: 50. Nicks ve Carriou
(2016), duygulart i¢sel ya da dissal durumlara karsi gosterilen soyut karsiliklar olarak
tanmimlamistir. Bunun yaninda 6znel deneyimler, ifadeler, bedensel yanit ve eylem
egilimi igerdigini, genellikle de bilingsiz yansimalar olarak karsimiza g¢iktigini
belirtmistir. Duygularin tiiketici davraniglari konularina egilen arastirmacilar
tarafindan siklikla konu alindigi goriilmektedir. Arastirma alanlarindan bir tanesi de
duygularin pazarlama aktiviteleri ve tiiketimle olan iliskilerini igermektedir (Holak
ve Hevlana,1991: 328). Duygular, reklamlarin merkezinde yer almakta ve markalarla
kurdugumuz iligkilerin temelini olusturmaktadir (Brandt, 2016: 3). Reklammn
etkinligini degerlendirirken duygular olduk¢a 6nemlidir. Reklam sevildiginde,
tiiketicilerin markaya kars1 olumlu tutum olusturma olasiliklar1 da yiikselmektedir
(Anastasiei ve Chiosa, 2014: 48).

IV. MARKA MIRASI ALGISI

Marka miras1 gegmiste, giinimiizde ve gelecekte firmanin goriinimiini
ifade etmektedir (Urde ve Greyser, 2015: 318). Tarihi bir marka, mirasi sayesinde
kendisine deger kazandirabilmektedir. Marka kimliginin bir boyutu olarak marka
mirasi, sirketin uzun Omiirliligini temel almakta ve tiiketicilerce yasanan
giivensizlik algisin1 kirmada 6nemli rol oynamaktadir (University of Bologna
Business School, 2018). Bir mirasa sahip olmak kendi iginde deger yaratmamakla
birlikte marka insasinin temelini olusturmada 6nemli rol oynayabilmektedir (Hakala
vd., 2011: 448). Bununla beraber reklam agisindan disiiniildiigiinde markalarca
nostalji temasmin kullanimi, dikkatli bir sekilde kullanilmadigi takdirde, marka
mirasinin yillarini kolayca baltalayabilecek bir mayin tarlas: olabilmektedir (Bussey,
2008: 11). Holak vd. (2008) ise, harici durumlarda pazarlamacilarin hayali bir miras1
stisleyerek ya da anlatarak tiiketicileri duygusal anlamda baglamaya ¢alistiklarini
one siirmislerdir. Her yas kusaginimn kendine has olarak kabul ettigi tarihleri, tarzlari
degerleri vb. farkliliklar1 vardir (Williams ve Page, 2011: 1). Pitt Catsouphes vd.
(2009), iginde bulunulan ekonomik kosullarin, yasanilan tarihi olaylarin ve kiiltiirel
bazi degerlerin ayni yas grubunu kapsayan bireylerin biiyiik bir kisminin diinyaya
bakigin1 degistirecek kadar yiiksek potansiyelde oldugunu ifade etmistir.

V. REKLAM SONRASI TUTUM

Reklamlar giiniimiizde yalnizca pazarlamanin degil, giinliik yasantimizin da
bir parcas1 haline gelmistir. iletisim araglarinin gelismesinin beraberinde getirdigi
modern reklamcilik ile mal ve hizmetlere olan talep artmuis, ihtiyaglarin
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yonlendirilmesi kolaylasmis, ekonomik anlamda gelismeler de hizlanmistir. Ancak
reklamlar tiiketicileri olumlu yonde etkileyebildigi gibi olumsuz yoénde de
etkileyebilmektedir (Milli Egitim Bakanligi, 2012: 17-18). Reklamlar araciligiyla
uyandirilan nostalji, reklami yapilan iriin i¢in hissedilen duygularin ve hislerin
ortaya ¢ikarilmasinda 6nemli bir rol oynayabilmektedir (Pascal vd., 2002: 41).
Reklamlarin, satinalma agisindan disiiniildiigiinde tiiketicide pozitif etkisinin olmasi
beklenmektedir. Reklamin oncelikli rollerinden bir tanesi de markaya olan inanci ve
tiketici farkindaligini arttirmaktir. Bunun yolu da, tiiketicilere markanin varliginin
hissettirilmesi ve sahip oldugu 6zelliklere tiiketicilerin ikna olmasindan gegmektedir
(Deighton vd., 1994: 29). Firmalar, markalarini yeterince tanitamazlar ise,
tiketicilerle bag kurmakta zorlanacak, onlar1 harekete gegirecek itici giictin ortaya
¢ikarilmasini saglayamayacaklardir. Reklamlarin farkindaligi arttirmada ve iletisim
kurmada bu denli 6nemli oldugu giliniimiiz pazar kosullarinda, tiiketicilerin reklam
sonrasi tutumlarinin belirlenmesinde de 6nemli rol oynadigi goriilmektedir.

VI. ARASTIRMANIN AMACI

Yapilan arastirma ile tiiketicilerin yas kusaklarina bagh olarak nostaljiye
olan egilimlerinin, nostaljik reklam performans algisinin, reklamin yarattigi
duygularin, marka miras algisinin ve reklam sonrasi tutumlarinin farklilik gésterip
gostermediginin agikliga kavusturulmasi amaglanmaktadir.

VII. ARASTIRMANIN YONTEMI

Nostalji egilimi, reklam performans algisi, duygular, marka miras algis1 ve
reklam sonrasi tutumun yas kusaklarina gore istatistiksel olarak anlamli bir farklilik
gosterip gostermedigini test etmek iizere yapilan arastirma nicel bir arastirmadir.
Anket ile elde edilen birincil verilerden yararlanilmistir. Mersin kent merkezinde
yuriitiilen ¢alismada, literatiirde X, Y, Z ve Bebek patlamasi donemi olarak ifade
edilen yas kusaklar1 arastirma evrenini olusturmaktadir. Calisma kapsaminda
yararlanilan anket her kusaktan katilimciya uygulanmis ve ¢alisma yiriitilmistir.
Toplamda 410 kisiden toplanan verilerle yiriitiilen ¢alismada kolayda érnekleme
yontemi kullanilmistir. Katilimeilara yiiz yiize ve online olmak ftizere iki farkli
sekilde ulastiillmis ve Nestle’nin nostalji temali 100. Yil reklamindan
yararlanilmistir. Calismada kullanilan anket formu 3 boliimden ve toplamda 43
sorudan olugmaktadir. Anketin biitiinii incelendiginde sorulardan 34 tanesi 5°li likert
Olgeginde 5’li likert derecelemesine goére hazirlanmis olup 5=Kesinlikle
katiliyorum, 4=Kismen katiliyorum, 3=Kararsizim, 2= Kismen katilmiyorum,
1=Kesinlikle katilmiyorum seklinde kodlanmigtir. Duygu ifadeleri semantik
farkliliklar 6lgegi kullanilarak hazirlanmisgtir.

Ortaya ¢ikan anketin olusturulmas: siirecine Holbrook (1993)’iin nostalji
egilimi dlgegi, reklam performans algisini 6lgmek tizere Debevec ve lyer (1988)’in
gelistirdikleri 6l¢ekler kullanilmistir. Faktor analizi sonucu reklam performans algisi
ve reklama iligkin ifadelerin ayni faktore yiiklenmesi sonucu bu iki 6lgek nostaljik
reklam performans algisi olarak isimlendirilerek analize dahil edilmistir. Reklama
iliskin ifadeler, duygu tanimlamalar1 ve markaya iliskin tanimlamalar igin ise
Merchant ve Rose (2013)’un gelistirdikleri 61gekten yararlanilmistir. Reklam sonrasi
tutum degiskeni icin ise Zehir ve arkadaslart (2011)’nin gelistirdigi Olgek
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kullanilmigtir.  Arastirmanin ~ verileri  Ocak-Haziran 2017 tarihleri arasinda
toplanmistir.

Anket katilimcilarinin nostalji temali televizyon reklamlari hakkinda fikir
sahibi olabilmeleri ve tiiketicilerde uyandirdigi duygularin tespit edilebilmesi
amaciyla yararlanilacak reklam filmini belirlemek igin nitel arastirma yonteminden
yararlanilmistir. Bu siirecte toplamda 14 tiiketicinin yer aldig1 3 farkli odak grup
goriismesi gergeklestirilmis ve her kusaktan tiiketiciler goriismeye dahil edilmistir.
Oncelikle ¢alismanmn amaci ve kapsami hakkinda bilgiler verilerek, nostalji
temasinin kullanildig1 Jacobs, Is Bankasi, Tikvesli, Arcelik ve Nestle 100. Yil
reklami olmak tizere farkli sektorlere konu reklam filmleri izlettirilmis ve verilen
tepkiler gozlemlenerek notlar almmustir. Farkli hikayelerin anlatildign TV
reklamlarinda ortak nokta, tiiketicileri gegmise gotiirecek miizik, dekor, kostiim ve
objelere yer verilmis olmasidir. “Her sey 120 yil 6nce kiigiik bir kafede baglar”
ciimlesiyle baslayan Jacobs reklaminda, bir kafe sahibinin yagmurdan kagan bir
kadim1 kafeye davet edip, kahve ikram ettigi hikaye anlatilmaktadir. Tikvesli
reklaminda ise yillardir kavusamayan bir ¢iftin ve Tikvesli’nin 6n plana ¢ikardig:
altin kaymagin hikayesi anlatilmaktadir. Nestle’nin 100. y1l reklaminda ise, “ilk
itiraf”, “ilk heyecan” ve “omiir boyu siirsiin dedigimiz giinler oldu” gibi ciimleler ile
eski giinleri gbzler Oniine seren ve tiiketicilere Nestle markali iriinlere iliskin
deneyimleri hatirlatilarak gegmise gotirdiigii goriilmektedir. Gorlismeye katilan
bireylere séz konusu nostalji temali reklamlara yoénelik tercihleri sorulmus ve
katithmcilarm - Tablo 1’de ozetlendigi tizere tercihlerinden yola ¢ikilarak
Youtube’dan  ersilebilen Nestle’nin =~ 100.  Yil  Reklami  kullanilmistir

(https://www.youtube.com/watch?v=W9IM932HuUNDY).
Tablo 1. On Test Katilimcilarinm Nostalji Temalh TV Reklam Tercihleri

Reklami yapilan nostalji temah TV reklam Toplam tercih edilme sayis1
Is Bankas: 3
Jacobs 2
Tikvesli 2
Nestle 6
Argelik 1

Odak grup goriismelerinde reklamlarin katilimeilarda uyandirdigi duygular
ve disiinceler sirasiyla sorulmustur. Nestle reklamina iligkin alinan yorumlarda,
birliktelik duygusunu uyandiran, mutluluk veren, gegmise gotiiren ve bunun yaninda
giiven hissettiren etkileyici bir reklam oldugu ifade edilmistir.

VI1Il. ARASTIRMANIN HiPOTEZLERI

Nostalji egilimi, bireylerin nostaljik duygu yasama egilimi olarak ifade
edilmektedir (Ozhan ve Altug, 2017: 338). Holbrook (1993), calismasinda nostalji
egiliminin bireyler arasinda farklilik gosterdigini ifade etmistir. Nostalji temelli
tirinler, bu tirtinlere ait reklamlar ve iletilecek mesajlarin 6zellikle yetiskin bireyleri
hedef aldig1 goriilmektedir (Hevlana ve Holak, 1991: 327). Ozhan ve Altug (2017),
calismalarinda yasin nostalji egilimi tzerindeki anlamli etkisine deginmislerdir.
Yapilan arastirmalar nostaljiye egilim ile yas arasinda pozitif bir iliski olduguna
isaret etmektedir. Bu bilgiler 1s1ginda kurulan hipotez;
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H1: Tiketicilerin nostalji egilimi yas kusaklarmma gore farklilik
gostermektedir.

Ju vd. (2016), ¢alismalarinda genglik ya da orta yas dénemlerinde olan
kigilerin gegmisi hatirlatacak reklamlar ile karsilasmasi durumunda pozitif
reaksiyonlar gosterecegini ve yetiskinler igin bu reklamlarin biiyiik ¢ogunluk
acisindan uygun oldugunu ifade etmistir. Holbrook (1993) ise, ayn1 yas kusaklarina
yonelik hazirlanacak reklamlarin, yasamlarinda edindigi deneyimler agisindan
birbirine yakin olan bireylerde daha etkili olabilecegini ifade etmistir. Bu bilgilerden
yola c¢ikilarak reklamlarin tiiketiciler tizerinde yarattigi etkilerin yas kusaklari
arasinda farklilik gosterecegi diisiiniilmektedir. Kurulan hipotez;

H2: Tiiketicilerin nostaljik reklam performans algis1 yas kusaklarima gore
farklilik gostermektedir.

Mehta ve Purvis (2006), reklamlarin etkin olabilmesi i¢in 6ncelikle bazi
duygular1 harekete gecgirmesinin gerekli oldugunu ifade etmistir. Baz1 kisilerde,
nostalji hissedildiginde duygu seline kapilmalarina kadar derinlemesine etkiler
yaratabilmektedir (Holbrook, 1993: 254). Nostalji, objelere, kisilere ve edindikleri
deneyimlere bagli olarak bir zaman periyodunun yaratmis oldugu duygu ve ruh hali
oldugundan yas kusaklarina bagli olarak degistigi iddia edilmektedir. Bu bilgilerden
yola ¢ikilarak kurulan hipotez;

H3: Tiiketicilerin reklam sonrasi duygulart yas kusaklarina gore farklilik
gostermektedir.

Marka miras algisi, markanin uzun émiirliligl, 6z degeri ve markaya 6zgii
sembollerin bir arada ifadesi olarak karsimiza ¢ikmaktadir (Huber vd., 2013: 213).
Markaya kars1 edinilen deneyimlerin, markanin uzun omiirliligii ve dolayisiyla
tiketicilerin markayla etkilesimlerinin uzunluguna bagh olarak yas kusaklarinda
farklilik gosterdigi 6ne stirtilmektedir. Kurulan hipotez;

H4: Tiketicilerin marka miras algist yas kusaklarina gore farklilik
gostermektedir.

Hevlana ve Holak (1991), ¢alismalarinda nostalji temali reklamlarin ve
tiriinlerin daha ¢ok olgun tiiketici gruplarmi ve en fazla bebek patlamasi: donemine
ait tiiketicileri hedef aldigini ifade etmistir. Chou ve Singal (2017), nostaljik reklama
yonelik duyarliligin gegmis donemlerde edinilen tecriibeler, yaglanmaya olan etkisi
ve tekrarlanma sikligi gibi faktorlerden etkilendigini ifade etmistir. Aymi yas
kusaginda yer alan bireylerin reklam sonrasi tutumlarinin  tecriibelere ve
deneyimlere gore farklilastigi disiiniilmektedir. Bu bilgilerden yola ¢ikilarak reklam
sonrasi tutumlarin yas kusaklarina gore farklilik gosterdigi diisiiniilmektedir.
Kurulan hipotez;

H5: Tiketicilerin reklam sonrasi tutumlart yas kusaklarma gore farklilik
gostermektedir.

IX. BULGULAR VE DEGERLENDIRME

Katilimcilarin  demografik 6zelliklerine iligkin bilgileri inceledigimizde
Tablo 2°de goriildiigii iizere ¢aligmaya katilan bireylerin %54,1°i kadin, %45,9°u ise
erkektir. Kusaklar agisindan incelendiginde ise katilimcilarin %29’unu X kusagi, %
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29°unu Y kusagi, % 24,1’ini Z kusagi ve % 17,8’ini bebek patlamasi kusagi
olusturmaktadir.
Tablo 2. Orneklemin Demografik Ozellikleri

Degiskenler n %

Cinsiyet Kadin 222 54,1
Erkek 188 45,9

Yas 22 ve alt1 (Z kusagr) 99 24,1
23-37 (Y kusag) 119 29,0
38-52 (X kusagi) 119 29,0
53-71 (Bebek patlamasi) 73 17,8

n =410

Arastirma kapsaminda yapilan analizlerin yorumlanmasina gegmeden once
Olgeklerin gegerlilik ve gilivenilirligi test edilmistir. Anketi olusturan Glgekler ayri
ayr giivenilirlik analizine tabi tutulmustur. I¢ tutarlihgin tespit edilmesi amaciyla
yaygin olarak Cronbach’s Alpha katsayilari kullanilmaktadir. Bu katsayilarin ideal
olarak 0,7’nin fizerinde olmas1 istenmektedir. Tablo 3’de gorildugi iizere

Cronbach’s Alpha degerleri bu degerin iizerindedir.
Tablo 3. Cronbach’s Alpha Degerleri

Degisken ifade sayis1 Cronbach Alpha
Nostalji Egilimi 4 0,795
Nostaljk Reklam Performans Algist 13 0,937
Reklam Sonrasi Duygular 7 0,803
Marka Miras Algisi 11 0,910
Reklam Sonrasi Tutum 6 0,932
Tablo 4. Kaiser- Meyer- Olkin ve Bartlett’s Testi
KMO Test ,928
Bartlett's Test 2 11145,918
Df 820
Sig. ,000

Degisken setinin faktér analizine uygunlugunu test etmek amaciyla ise
Kaiser-Meyer-Olkin skoru kullanilmaktadir. Veri analizi yapmak i¢in uygun olan
degerin 0,50°nin {izerinde olmasi beklenmektedir. Bu deger 0,80’in iizerinde ise
oldukea iyi anlamina gelmektedir. Bartlett kiiresellik testinin sonucu ise modelin
uygunlugu i¢in énemlidir. Modelin anlamliliginin kabul edilebilmesi i¢in p<0,05
kosulunu saglamasi gerekmektedir (Frohlich ve Westbrook, 2001: 189). Tablo 4’de
goriilecegi tizere KMO degeri 0,928 olarak hesaplanmistir. Bu deger oldukga iyi
olarak ifade edilmektedir. Yapilan faktér analizi sonucunda ifadelerin 5 faktor
altinda toplandig1 goriilmektedir.

Arastirma kapsaminda nostalji egiliminin yas kusaklar1 arasinda farklilik
gosterip gostermedigini test etmek amaciyla MANOVA testi sonuglar1 Tablo 5°de
goriilmektedir. Nostalji egilimi diizeylerinin katilimcilarin yas kusaklar1 arasinda
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anlamli farkliliklar gosterdigi tespit edilmistir. Hesaplanan farklilik istatistiksel
olarak anlamhidir (p<0,05). Games Howel testine gore Z kusag: ile X ve Bebek
patlamas1 kusaklar1 arasinda nostalji egilimi diizeyi agisindan istatistiksel olarak
anlamli farkliliklar oldugu goriilmektedir. Bu sonuglara gore Hi hipotezi
desteklenmistir.

Tablo 5. Kusaklara Gore Nostalji Egiliminin Farkliliginin MANOVA Testi Sonuglari

Yas n Ortalama p
22 ve alt1 (Z kusagr) 99 3,72 0,006
3,67
23-37 (Y kusag 119 415
(Y kusagr) 433
38-52 (X kusagy) 119 304
53-71 (Bebek natlamasi) 73
Toplam 410 3,94

Post-Hoc Testi (Games Howel)

Kusaklar Ortalamalar farka p
22 ve alt1 (Z kusagy) 23-37 ,0458 ,986
38-52 -4353(*) 007

Tablo 5 Devamu:

53-71 -,6168(*) ,000
23-37 (Y kusagi) 22 ve alt1 -,0458 986
38-52 - 4811(*) 001
53-71 -,6626(*) 000
38-52 (X kusag) 22 ve alt1 4353(*) 007
23-37 4811(*) 001
53-71 -,1815 446
53-71 (Bebek patlamasi) 22 ve alt1 6168(*) ,000
23-37 6626(*) ,000
38-52 1815 446

Nostaljik reklam performans algisinin yas kusaklari arasinda farklilik
gosterip gostermedigini test emek amaciyla MANOVA testi yapilmistir. Hesaplanan
farklilik istatistiksel olarak anlamlidir (p<0,05). Yas kusaklarmin nostaljik reklam
performans algilar1 arasinda anlamli farkliliklar bulunmaktadir. H: hipotezi
desteklenmistir. Games Howel Testi sonucu ise Z kusagi ile X ve Bebek patlamasi

kusagi arasinda nostaljik reklam performans algisi agisindan anlamli farkliliklar
oldugunu gostermektedir.
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Tablo 6: Kusaklara Gore Nostaljik Reklam Performans Algisimin Farkliliginin

MANOVA Testi Sonuglart

Yas n Ortalama p

22 ve alt1 (Z kusagr) 99 3,40 0,001

23-37 (Y kusag) 119 3,70

38-52 (X kusagr) 119 3,75

53-71 (Bebek patlamasi) 73 3,95

Toplam 410 3,69

Post-Hoc Testi (Games Howel)

Kusaklar Ortalamalar farki p

22 ve alt1 (Z kusagy) 23-37 -,3003 ,094
38-52 -,3508(*) ,037
53-71 -,5504(*) ,001

Tablo 6 Devam:

23-37 (Y kusag) 22 ve alti ,3003 ,094
38-52 -,0504 ,970
53-71 -,2501 ,181

38-52 (X kusagr) 22 ve altt ,3508(*) ,037
23-37 ,0504 ,970
53-71 -,1996 ,379

53-71 (Bebek patlamasi) 22 ve alti ,5504(*) ,001
23-37 ,2501 ,181
38-52 ,1996 ,379

Reklam sonrasi duygularin yas kusaklarina gore farkliliginin istatistiksel
agidan anlamli olup olmadigmi test etmek amaciyla MANOVA Testi yapilmustir.
Tablo 7’de goriilecegi tizere p degeri 0,232 olarak hesaplanmistir. Reklam sonrasi
duygular ile kusaklar arasinda anlamli bir farklilik goriilmedigi sonucuna

ulagilmaktadir (p>0,05). Hs hipotezi desteklenmemistir.
Tablo 7: Kugaklara Gore Reklam Sonrasi Duygularin Farkliliginin MANOVA Testi

Yas n Ortalama p
22 ve alt1 (Z kusagr) 99 7,5758 0,232
23-37 (Y kusag) 119 7,4454

38-52 (X kusagr) 119 7,4370

53-71 (Bebek patlamasr) 73 7,9349

Toplam 410 7,5616
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Marka miras algisinin yas kusaklar1 arasinda farkli olup olmadiginin test
edilmesi amaciyla MANOVA testi yapilmistir. Yas kusaklarina gore marka miras
algisinda istatistiksel agidan anlamli farklilik bulunmamaktadir (p>0,05). H4 hipotezi

desteklenmemistir.
Tablo 8: Kusaklara Gore Marka Miras Algisinin Farkliliginin MANOVA Testi

Yas n Ortalama p

22 ve alt1 (Z kusagy) 99 4,2525 0,052
23-37 (Y kusagi) 119 4,1786

38-52 (X kusagi) 119 4,4013

53-71 (Bebek patlamasi) 73 4,3236

Toplam 410 4,2869

1Yas kusaklari agisindan reklam sonrasi tutumun farklilik gosterip gostermedigini
test etmek amaciyla yapilan MANOVA Testi sonucuna gore hesaplana p degeri, yas
kusaklar1 agisindan istatistiksel olarak anlamli bir farklilik gostermektedir (p<0,05).
Games Howel Testi sonucunda ise bebek patlamasi kusagi ile X,Y,Z kusaklari
arasinda reklam sonrasi tutum agisindan anlamli farklilik bulunmaktadir. Hs hipotezi

desteklenmistir.
Tablo 9: Kugsaklara Gore Reklam Sonrast Tutumun Farkliliginin MANOVA Testi

Yas n Ortalama p

22 ve alt1 (Z kusagr) 99 4,1582 0,001

23-37 (Y kusag) 119 4,2255

38-52 (X kusag) 119 4,3669

53-71 (Bebek patlamasi) 73 4,6279

410 4,3200
Post-Hoc Testi (Games Howel)

Kusaklar Ortalamalar farka p

22 ve alt1 (Z kusagr) 23-37 -,0672 934
38-52 -,2087 ,275
53-71 -,4696(*) ,000

23-37 (Y kusagr) 22 ve alt1 ,0672 ,934
38-52 -,1415 ,522

Tablo 9 Devamu:
53-71 -,4024(*) ,000

38-52 (X kusagr) 22 ve alt1 ,2087 ,275
23-37 ,1415 ,522
53-71 -,2609(*) 041

237



Tugsan Karadeniz & Ayse Sahin | Kusaklarin Nostalji Temal: Televizyon Reklamlar: Sonras:
Tutumlarin Inceleyen Bir Arastirma

53-71 (Bebek patlamasi) 22 ve alti ,4696(%) ,000
23-37 4024(%) ,000
38-52 ,2609(*) ,041

Tablo 10: Arastirma Hipotezlerinin Genel Degerlendirilmesi

Arastirma Hipotezleri Sonu¢

H;: Tiiketicilerin nostalji egilimi yas kusaklarina gore farklilik gostermektedir DESTEKLENDI

I-!?: Tiiketlcﬂerm nostaljik reklam performans algis1 yas kusaklarma gore farklilik DESTEKLENDI
gostermektedir.

Hs: Tiiketicilerin reklam sonrasi duygular yas kusaklarina gore farklilik gostermektedir. DESTEKLENMEDI

H,: Tiiketicilerin marka miras algis1 yas kugaklarina gore farklilik gostermektedir. DESTEKLENMEDI

Hs: Tiiketicilerin reklam sonrasi tutumlari yas kusaklarina gore farklilik gostermektedir. DESTEKLENDI

Genel bir degerlendirme yapildiginda yas kusaklarina bagl olarak sadece
marka miras algisinin ve reklam sonrasi duygularin yas kusaklarina gére anlamli
farkliliklar icermedigi ortaya ¢ikmuistir.

SONUC VE ONERILER

Giliniimiizde pazarlamacilarin hedef aldiklari Kitlelere dogru mesajlar1 dogru
kanallardan ulastirmay1 amagladigi goriilmektedir. Reklamlarda nostalji temasinin
kullanilmasi reklam verenler agisindan 6nemli bir alternatiftir. Son yillarda popiiler
hale gelen nostalji temasinin izleyenleri gegmise gétiirme agisindan basarili ve dikkat
ceken bir konsept oldugu disiiniilmektedir. Pazarda yer alan her yas grubunun
kendine has beklentileri ve kendi iginde yaygin sayilabilecek davranig ve tutumlari
oldugu bilinmektedir. Yas kusaklari arasinda bu denli farkliliklarin bulunmasi,
pazarlamacilarin  stratejilerinde  dogru  kararlar  almasmi  kolaylastirdigi
varsayimindan Yyola ¢ikilarak Mersin ilinde yasayan X, Y, Z ve Bebek patlamasi
kusaginda yer alan tiiketicilerin nostalji egilimi, nostaljik reklam performans algisi,
reklam sonras1 duygular, marka miras algisi ve reklam sonrasi tutumlarinin farklilik
gosterip gostermedigini ortaya koymak hedeflenmistir. Yapilan arastirma sonucunda
nostaljik duygu yasama egilimi olarak kabul edilen nostalji egilimi diizeyinin yas
kusaklari arasinda farklilik gosterdigi ortaya ¢ikmustir. Nostaljik reklam performans
algisinin da yas kusaklarina gore farklilastigi arastirmanin bir diger sonucu olarak
karsimiza ¢tkmaktadir. Bu alginin en yiiksek oldugu kusagin bebek patlamasi kusagi
oldugu tespit edilmistir. Reklam sonrasi duygularin ve marka miras algisinin da
arastirildign ¢alisma sonucunda yas kusaklari arasinda anlamli bir farkliligin
olmadigi saptanmistir. Reklam sonrasi tutum ise, kusaklar arasinda istatistiksel
olarak anlamli diizeyde farklilik gostermekte ve en biiyiik farklilik diger kusaklara
kiyasla 53-71 yas araliginda yer alan bebek patlamasi kusaginda goriilmektedir.

Yas temelli kusaklara yonelik tiiketim davranigi aragtirmalarinin giiniimiiz
pazarlama ¢alismalarinda tizerinde Onemle durulan konulardan biri oldugu
goriilmektedir. Tiiketici gruplarinin farklilastig1 pazarda kusaklarin iyi analiz edilip
beklentilerinin anlasilmasi 6nemlidir. Nostalji egiliminin diger yas gruplarina oranla
bebek patlamasi ve X kusaklarinda yiiksek olmasi sebebiyle, nostalji temali
televizyon reklamlarinin s6z konusu kusaklara yonelik olarak hazirlanmasi yerinde
olacaktir. Reklam sonras1 tutumun ve reklam performans algisinin ileriki yaslarda
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yer alan tiiketicileri daha fazla etkilemesi reklam verenlerin {izerine diisiinmesi
gereken konulardan biridir.

Reklam yapimcilarinin reklamlarda nostalji temasini kullanirken, sosyal
sorumluluk ve ahlaki kurallara dikkat etmeleri gerekmektedir. Uyandirdig
duygularin 6zellikle 65+ yas kusagindaki tiiketicilerin marka tercihinde 6énemli rol
oynamasi sebebiyle giiniimiizde siklikla yararlanilan nostalji temasiyla hedef kitleye
dogru bilgiler verilmelidir. Gergeklerin disina ¢ikilarak, tiiketicilere yanlis ve abartili
bilgiler verilmemelidir.

Gelecek caligmalarda, farkli kategorilerde iriin gesitleri ve nostalji temali
ambalajlar tizerine aragtirmalar yapilarak, bu ambalajlarin tiiketici davraniglari
tizerindeki etkileri incelenebilir. Arastirma Mersin kent merkezinde yasayan farkli
yas kusaklarindaki tiiketicileri {izerinde yapilmis olup, gelecekte {ilkemizde farkli
illerde de yapilarak karsilagtirmalar gerceklestirilebilir.

Arastirma ve Yayin Etigi Beyam
Makalenin tiim siireglerinde Yonetim ve Ekonomi Dergisi'nin aragtirma ve yayin
etigi ilkelerine uygun olarak hareket edilmistir.
Yazarlarin Makaleye Katki Oranlarn
Yazarlar ¢aligsmaya esit oranda katki saglamistir.
Cikar Beyam
Yazarin herhangi bir kisi ya da kurulus ile ¢ikar ¢atismasi yoktur.
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SUMMARY
Being a social entity brings people into a communication process within the
environment they live in. In the communication process, the message must be sent
to the people through the right channels and at the right time. Television
commercials, which are considered important in today's marketing activities and
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make it possible to reach many people at the same time, are frequently used as one
of the communication tools. Television advertisements are categorized in different
ways in terms of content. The use of television commercials, which uses the theme
of nostalgia that evokes emotions by revealing the longing for the past, began to
spread after the 1990s and focused on their effects on consumers. Within the scope
of the research, the nostalgia tendencies and attitudes of consumers of different age
generations towards nostalgia-themed television commercials were analyzed with
the selected commercial film. Questionnaire has been implemented to 410 people
and relations have been analyzed via structural equation modeling respecting to
nostalgia proneness, nostalgic commercial performance perception, post-
commercial emotions., brand heritage perception and post-commercial attitude.
Quantitative research method has been used in line as the purpose of the research. In
the researches made on age generations, it has been observed that the level of
nostalgia tendency, which is expressed as a tendency to experience nostalgic
feelings, showed differences between age generations. It has been observed that the
nostalgia tendency of people in the baby-boomer and X generations was higher than
other age generations. Commercials evoke emotions by leaving some effects on the
viewers. It was observed that the post-commercial emotions regarding the
commercial watched showed no significant differences by generations. It has been
concluded that the level of nostalgia tendency of people had a positive effect on the
perception of nostalgic commercial performance. In this study which also searched
for the effect of nostalgia tendency on brand heritage, it was seen that nostalgia
tendency, which is a dimension of brand identity. also had a positive effect on brand
heritage perception, it has been found out that the brand heritage perception had a
positive effect on the post-advertisement attitude. In addition, the perception of brand
heritage, the perception of advertising performance and the effects of the mediation
of emotions have been searched. And it has been observed that the perception of
advertising performance of consumers has positively affected post-advertising
attitude through brand heritage perception.
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Sayfanin altinda makalenin tiirii, yazarlarin kurumlari, iletisim bilgileri ve ORCID
bilgileri yer almalidir.

*Dergimize gonderilecek makaleler Tiirkge veya yabanci dilde (Ingilizce,
Fransizca veya Almanca) olabilir. Makalenin Tiirk¢e ve Ingilizce dilleriyle
hazirlanmis en ¢ok 100-250 kelimelik dzetinin de eklenmesi gerekir (Ingilizce
ve Tiirkge baslik da yer almalidir). Ayrica bu 6zetin altinda, ¢alismanin alanin
tamimlayacak Tiirkce ve Ingilizce “anahtar sozciikler” (Key Words)” bulunmalidir.
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+(Ozet, makalenin sonunda (ingilizce) yer almali, minimum 500 kelimeden
olusmal1 ve verilen bilgiler 6z’¢ oranla daha genis kapsaml ifade edilmelidir.
Arastirma metninde yer almayan herhangi bir bulgu veya sonuca yer
verilmemelidir. Metin i¢indeki bilgilere referansta bulunulmamalidir.

*Dergimiz Y11:2009 Cilt:16 Sayi:1 den itibaren Journal of Economic
Literature (JEL) Kodu uygulamasmna gecmis bulunmaktadir. Gonderilecek
calismalarda yazarin JEL Kodlarin1 da belirtmesi gerekmektedir. Tiirkce ve
Ingilizce zetlerin altinda, anahtar kelimeler (en az 3 en ¢ok 5 kelime) ile (JEL)
kodu bulunmalidir. JEL Kodlarimin belirlenmesi ile ilgili internet bagvuru adresine
asagidaki baglantidan ulagilmaktadir:

http://www.aeaweb.org/econlit/jelCodes.php

*Yazilar en:17 cm boy:24 cm ebatli kagida asagidaki bigimde yazilmalidir.
Makale kaynakga dahil; Sayfa sayisi olarak 25 sayfayi, kelime sayisi olarak da
8000 kelimeyi gegmemelidir.

Ust:2,8cmSol : 2,1 cm Alt: 1,3 cm Sag : 2,1 cm

Karakter: Times New Roman 11 punto, Tablolar: 8 punto (Tablo Bashigt:
9 punto)

Satir Arahg : 1.0

*Makale, Dergipark {izerinden génderilmelidir. Ayrica yazar/lar tarafindan
imzali "Yaym Devir Hakki Formu" nun da taranarak Dergipark sistemine
yiiklenilmesi gerekmektedir.

*Yazida yer alan konu bagliklar1 LILIIL, ... gibi Romen rakamlariyla, alt
bagliklar ise A,B,C, ...gibi biiyiik harflerle siralanmalidir. Makaleyi boliimlere
ayirmada ondalik sistem kullanilmalidir. Tablo ve sekillerin hazirlanmasinda
derginin boyutlar1 ve genel dizayn dikkate alinmalidir. Sekillere ve tablolara baglik
ve sira numarasi verilmeli ve sayfaya ortalanmalidir. Bagliklar tablolarin iistiinde
sekillerin ise altinda yer almalidir. Denklemlere sira numarasi verilmelidir. Sira
numarasi parantez i¢inde ve sayfanin en saginda bulunmalidir.

*Tiim yazilar; Amerikan Psikologlar Dernegi (American Psychological
Association, APA) tarafindan yaymlanan “ The Publication manual of the
American Psychological Association (6th edition), 2001 “ isimli kaynakta
belirtilen yazim ilkelerine uygun bir bi¢imde yazilmalidir. Apa’nin 6. Baskisi
yazarlarin dikkate alacagi versiyon olmalidir. Bahsedilen kaynaga iliskin internet
adresi ; http://www.apastyle.org/ , http://www.muhlenberg.edu/library/reshelp/
apa_example.pdf Kaynaklar latin alfabesi ile yazilmig olmalidir.

*Dergilerin varsa DOI numaralari kaynagin sonuna eklenmelidir. Ornegin;
Silverson, B. E. (2011). Fundemental of Personal Initiative. Journal Of
Management and Economics: General, 224, 202 — 253. Doi: 10.1037/0056-
3245.134.2.248 Yoksa makaleye dair URL numaralan yazilir
http://wwwz2.bayar.edu.tr/yonetimekonomi/dergi/pdf/C22S12015/1- %2014.pdf

» Klasik eserlerin (Adam Smith , Marx , Locke vb ) 6zgiin tarihleri
biliniyorsa kaynagim sonunda su sekilde verilmektedir :(Ozgiin eser 1882 tarihlidir)

* Ayni1 soyadli yazarlardan, yayin1 daha eski olsa bile adinin ilk harfi

alfabetik olarak énce gelen kaynakgada 6nce belirtilmektedir. Ornegin;
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Vasfi, E. (1998). Hukuki Terimler, Ankara: Vadi. Vasfi, L. (2007). Hukuk
Reformlart Siirecinde Tiirkiye "nin Insan Haklari Sorunu. Insan Haklar:
Haberciligi, (derl.) Sevda Alankus, Istanbul: STE Vakfi.

+ Kitap ve Raporlarin kaynakcada gosteriminde dnce yayinlandig1 yer ve
sonra kitabevi, yaymevi ad1 “ kitabevi” “yayinevi” “yay” vb. ekler belirtilmeksizin
verilir. Ornegin;

Ankara: Dost Istanbul: Nesa Istanbul: Sabanci Vakfi New York, NY:
McGreen — Hill

* Tek Yazarh Kitap

Ansel, N. (2006). Sessiz Giin. Istanbul: Deki. Carlsen, S. (2009). Matrix:
Ya da Sapkinligin Iki Yiizii. Bahadwr Turan (Cev.). Istanbul: Encore.

*Cok Yazarh Kitap Abisel, N., Arslan, U.T., Behgetogullari, P.,
Karadogan, A., Oztiirk, SR. & Ulusay, N. (2005). Cok Tuhaf Cok Tamdik.
Istanbul: Metis.

*Editorlii Kitap

Katip, M. (Ed.) (2007). Kamusal Fayda. Ankara: Imge.

*Editorlii Kitapta Boliim

AKYOL, B. (2004). Saha Calismalarinda Kamusal Alan Kavrami. Kemal
Ozbek (Ed.), Kamusal Alan Dahilinde (s. 689-713). Ankara: Dost.

*Birden Cok Baskis1 Olan Kitap

Straight, W. Jr. & Walles, E. B. (2004). The Elements of World(7. Bask).
New York: Longman.

*Sadece Elektronik Basih Kitap O'Keefe, E. (n.d.). Egoism & the cnsts
in Western values. erigim http://lwww.onlineoriginals.com/showitem .asp litem |
135

*Kitabin Elektronik Versiyonu

Shelton, M. A (1989). Magazine addiction? A study of Social Life [DX
Reader  version].  Retrieved from  http://www.ebookstore.tandf.co.uk/
html/index.asp

*Elektronik Adresten Yararlanilan Kaynakta

Kaynagin erisilebilecegi URL verilir ,
http://www.antraktsinema.com/makale.php?id=729

*Elektronik Makaleler

Bulunmast durumunda digital object identifier (DOI) numarasi
belirtilmelidir. Rousseau, S. C. (2009). What is Freedom ?. Knowledge
Management Research & Practice. Advance online publication. doi: 1 0.1
057/palgrave.kmrp.8500141

Elektronik Gazate Makaleleri

Seran, O. (2010, 21 Ocak). Televizyon aliskanliklarimiz ve ¢ocuklar.
www.hurriyet.com.tr

Daha Onceki Bir Baskinin Yeni Basimi (Ozellikle Klasik Eserlerde )

Smith, A. (1976). An inquiry into the nature and causes of the wealth of
nations. E. Cannan (Ed.). Chicago: University of Chicago Press. (Ilk baski 1776).
Metin I¢inde Kullanimu :(Smith, 1776/1976)
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*Kitaptan Cevrilmis Boliim

Kaynakcada: Hengel, M. (1958). The Best Quality. T. Prast (Cev.).
Chicago: Charles Scribner"s Son. (ilk bask1. 1912-1917).

*Rapor ve Teknik Makaleler Ozer, H. (2008). Mediscape Turkey 2000
(Report No. 2). Ankara: SERAUM

*Dergi Tek Yazarh Makale

Cenah, Y. (2009). Ge¢misin Sosyolojik Baskisi: Tarihsel ve Toplumsal
Akla Dogru. Toplum ve Bilim, 12, 202-240.

*Dergi Cok Yazarh Makale

Bilken, F. S., Celik, P. (1998). Miizakere Yontemleri. Kiiltiir ve Iletigim, 2
(1), 397-414.

*Yazari Belirsiz Editor Yazilar

Editorial: "What is a Chaos" [Editorial]. (2006). Journal of Management
and Business, 25, 8-10.

*Yazan Belirsiz Gazete Ve Dergi Yazilar icin

Kaynakeada: Tiirkiye ve Rusya Iliskileri Ne Yonde: Bir Tarih, iki Devlet.
(2003, 13 Aralik). Hiirriyet, 36. Metin icinde : (Tiirkiye Rusya Iliskileri Ne
Yonde, 2003)

*Yazan Belli Gazete ve Dergi Yazilan

Oymen, F. (2013, 29 Aralik). Siyaset ve Ekonomi. Milliyet, s.21.

*Basilmamis Tezler , Poster Yazilar , Tebligler

Eger Yok’den indirilmis ise Url adresi kaynagin sonuna yazilmalidir.
Erkan, F. (2012). Politika ve Yansimasi: Mardin’de Sosyolojik Altyapr.
(Yayimlanmamus doktora tezi). Celal Bayar Universitesi/Sosyal Bilimler Enstitiisii,
Manisa.

*Ansiklopediler

Kaynakc¢ada: Ottomans: History. (1997). Encyclopaedia Britannica
icinde (12. Baski. Cilt. 14, s. 1170- 1188). Chicago: Encyclopaedia Britannica.
Metin Icinde: (Ottomans: History, 1987)

*Sozliikler

Kaynakcada: Hellmender. (208). Political Dictionary (11. Baski). Los
Angeles, Longman. Metin i¢inde: (Helmmender, 2008)

*Goriisme

Senay, YILDIZ. (2012).Rusya Ukrayna’ya Girerse Cekoslovakya Gibi
Olur. Cengiz SAGAN ile sdylesi. Aksam. 28 Temmuz 2003.Erisim Tarihi 13 Ocak
2004, http:/www.aksam.com.tr/roportaj/rusya- ukraynaya-girerse-cekoslovakya-
gibi-olur/haber-289039

*Televizyon Program

Kaynakc¢ada: Long, T. (Yazar), ve Moore, S. D. (Yonetmen). (2002). Bart
vs. Lisa vs. 3. Sif [Televizyon Dizisi]. B. Oakley ve J. Weinstein (Yapimci),
Simpsonlar iginde. Boliim: 1403 F55079. Fox. Metin i¢inde Gosterimi:
(Simpsonlar, 2002)

*Film Kaynakcada: Micheal, K. (Yonetmen/Senaryo Yazari).(2001).

246



Economist[Film]. U.S.. Warner Bros. Metin licinde Gosterimi:
(Economist, 2001)

*Fotograf

Kaynakc¢ada: Ara, Giiler. (1987). Ankara Milli Park: [Fotograf]. Giizel
Sanatlar Fakiiltesi, Ankara. Metin Icinde Gosterimi : (Ara, 1987)

Makale yaymlama siireci soyledir: -Makale; “Hakem Kurulu”
icerisinden belirlenecek hakemlerin degerlendirme siirecinden gectikten sonra,
eger varsa, diizeltmeleri yapmasi i¢in yazara geri gonderilecektir. Yazar, hakem
tarafindan istenen diizeltmeleri yaptiktan sonra, makaleyi, yazimin diizeltme
istenilen niishasi ile birlikte geri gondermelidir.

Bu duyuruda belirtilen kurallara uyulmamasmin tim sorumlulugu
yazar(lar)a aittir. Boyle bir durumda hakem degerlendirme raporuna bakilmaksizin
Dergi Yayin Komisyonu ilgili makaleyi yayinlamama hakkini sakli tutar.

YAZISMA ADRESI Prof. Dr. A. Kemal CELEBI (Yonetim ve Ekonomi
Dergisi Editorii) Manisa Celal Bayar Universitesi iktisadi ve Idari Bilimler
Fakiiltesi Sehit Prof. Dr. Ilhan Varank Kampiisi 45140 Yunusemre-
MANISA- TURKIYE
E-posta: iibf-dergi@cbu.edu.tr
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THE FACULTY OF ECONOMIC AND ADMINISTRATIVE
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MCBU, Journal of Management and Economics (ISSN-1302-0064/E-
ISSN- 2458-8253) is a bi-annual, international, multi-disciplinary and peer reviewed
journal. Articles from a variety of social science disciplines like economics, business
administration, international relations, political science and public administration
have been published since 1995. Journal of Management and Economics is a referred
international journal published four times a year, March, June, September and
December. Manuscripts in Turkish, English, German, Russian and French are
welcomed.

* QOur journal does not charge any publication fee.

» The publisher, editor and editorial board of the journal don’t accept the
responsibility of the publication ethics violations that may arise with the opinions
and thoughts expressed by the author/ authors. The responsibility of the articles in
the journal belongs to the author/authors (For more information:
https://dergipark.org.tr/en/pub/yonveek/policy)

Guidelines for Submitting Articles

» Manuscripts submitted to the journal will first be viewed by the Editorial
Board then forwarded to the referees. In line with the evaluation of the referees,
Editorial Board will make the final decision, either in favour or against publication,
or return the manuscript back to the author for any revision required by the referees.
Authors will be informed of the decision of the Editorial Board regarding publication
in the shortest time possible. Manuscripts which are not published will not be
returned back the authors.

* The article should begin with an indented and italicised summary (abstract)
of around 100 words, which should describe the main arguments and conclusions of
the article. Abstract should be accompanied by up to 5 key words or phrases that
characterise the content of the article.

* References should be in text in parenthesis and give the author’s
surname, year of publication and page number. Footnotes should be preferred for
any explanation. The required format is Microsoft Word for Windows. (at least
version 6.0) Text should be typed single-spaced, in Times New Roman, font size 11.
(Font size for Resources is 9). The whole article should not exceed 20 pages and the
margins for a page should be as follows: Top 2,8 cm, Bottom 1,3 cm, Left 2,1 cm,
Right 2,1 cm.

* At the end of the page, the type of the article, the institutions of the

authors, contact information and ORCID information should be given. You can
visit  https://dergipark.org.tr/tr/journal/706/file-manager/16047/download  to
review our publication ethics rules in more detail.
CONTACT INFORMATION Prof. Dr. A. Kemal CELEBI (Editor of Journal of
Management and Economics) Manisa Celal Bayar University The Faculty of
Economic and Administrative Sciences Sehit Prof. Dr. Ilhan Varank Kampiisii
45140 - Yunusemre MANISA - TURKEY E-mail: iibf-dergi@cbu.edu.tr
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