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Oz: Bu caligmanin amaci, Elazig il merkezindeki ilkokullarda gérev yapan smif 6gretmenle-
rinin proaktif kisilik 6zellikleri ile mesleki yonelim ve kariyer gelistirme arzularinin diizey-
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lanilmistir. Calismanin 6rneklemini Elazig ilindeki ilkokullarda gorev yapan 223’1 kadin ve
32471 erkek olmak iizere toplam 547 smif 6gretmeni olusturmustur. Calismada “Kisisel Bilgi
Formu”, “Kisaltilmis Proaktif Kisilik Olcegi” ile “Mesleki Yonelim ve Kariyer Gelistirme
Arzular1 Olgegi (MYKGA)” kullanilmistir. Arastirma sonucunda sinif dgretmenlerinin Pro-
aktif Kisiliklerinin “Yiiksek” diizeyde MYKGA diizeylerinin ise “Oldukga yiiksek” diizeyde
oldugu goriilmiistiir. Sinif 6gretmenlerinin proaktif kisilik diizeyi, meslekteki kidem degis-
kenine gore, MYKGA diizeyi ise cinsiyet, egitim durumu, egitim bdlgesi degiskenlerine gore
anlaml farklilik gostermistir. Sinif 6gretmenlerinin proaktif kisilik diizeyleri ile MYKGA

diizeyleri arasinda pozitif yonde ve orta diizeyde iligki oldugu saptanmaistir.
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Sinif Ogretmenlerinin Proaktif Kisilik Ozellikleri ile Mesleki Yénelim ve Kariyer Gelistirme Arzulari Arasindaki Iliski
Giris

Cagimizda yasanan gevresel degisimler her sektorii oldugu gibi, egitim sektdriinii de de-
rinden etkilemektedir. Bu degisim ve doniisimiin egitim sisteminin en énemli 6gesi olan
ogretmenleri de etkilemesi kaginilmazdir. Degisime ayak uydurabilmek ya da degisimin
onciisii olabilmek i¢in sorunlart 6nceden tahmin edebilecek, bu sorunlar ortaya ¢ikmadan
coztimler tretebilecek veya sorunlardan en az diizeyde etkilenebilecek, sorumluluk sahibi,
risk alabilen, 6zgiivenli, yenilik¢i, benlik saygisi yiiksek, lider 6gretmenlere ihtiyag vardir.
Ogretmenlerin cevresel gelismelere uyum saglamalari, paydas beklentilerini karsilayabilme-
leri, mesleklerini basarilt bir gekilde yiiriitmeleri reaktif bir kisilik yapisindan ¢ok proaktif
bir kisilik yapisina sahip olmalarmi gerektirmektedir. Ogretmenlerin kendilerini degisime
uyum saglamalarinin yaninda 6grencileri, velileri ve tiim toplumu degisime hazirlama konu-
sunda gorev ve sorumluluklari bulunmaktadir. Proaktiflik; yeni tirtinler ve teknolojiler ire-
terek cevreyi degistirebilme yetenegi olarak tanimlanabilmektedir (Miller & Friesen, 1978).
Proaktif kisilige sahip olan bireyler kendilerini gelistiren, kariyerlerini olumlu algilayan,
kariyer tatminleri yiiksek olan bireylerdir (Kale, 2009; Ozdemir, 2019). Degisen diinyanin
karmasikligi, belirsizligi ve teknolojinin degisim hizi proaktiflik kavramini da dikkate deger
kilmaktadir (Bateman & Crant, 1993; Grant & Ashford, 2008). Bu 6zellikler proaktif kisilikli
bireylerde bulunmaktadir (Amabile vd., 2002; Arici, 2013; Lumpkin & Dress, 1996; Parker,
1998). Ogretmenlerin déniisiime ayak uydurabilmeleri, gorevlerini etkin bir sekilde yerine
getirmeleri i¢in mesleklerine karsi olumlu tutuma sahip olmalar1 ve kendilerini stirekli gelis-

tirme arzusunda bulunmalari gerekmektedir (Celikg6z & Cetin, 2004).

Kisilik; bireyin diistinme, konusma, hissetme, olaylara bakis agilariyla, dogustan mevcut
olan ve sonradan yasaminda kazandigi, bireyi diger bireylerden ayiran 6zelliklerin biitiinii-
diir (Giiney, 2017). Bu siire¢ dogumdan 6liime kadar devam etmektedir ve siirekli degisim
icindedir (Baymur, 1985). Proaktif kisilik ise, insanin yasayacagi problemler, farkliliklar ve
istek duyacagi gereksinimler ortaya ¢ikmadan ataga kalkan ve gerekli dnlemleri alan kisilik
anlamia gelmektedir (Lumpkin & Dress, 1996). Proaktif kisilik; sirketler, kurum ve kuru-
luslar i¢in aranan bir durumdur (Karsli, 2018). Proaktif kisilikli olan 6gretmenlerin kendile-
rini gelistirmeye daha agik oldugu, kariyer tatminlerinin ve orgiitsel bagliliklarinin yiiksek
oldugu sdylenebilir (Alanoglu & Karabatak, 2018; Kale, 2009; Ozdemir, 2019).

Meslege yonelik tutum kisinin meslege yonelik hislerini, davraniglarini ve meslegine olan sa-
dakatini anlatir (Hussain, Ali, Khan, Ramzan & Qadeer, 2011). Ogretmenlerin meslege yonelik
tutumlari; 6gretmenlerin meslegini sevmelerine, mesleklerini yaparken heyecan duymalarma,
meslegine sadakat gostermelerine, mesleklerinin toplum i¢in ne kadar 6nemli ve gerekli oldugu-
nun farkina varmalarina, mesleki sorumlulugun geregi olarak kendilerini siirekli olarak yenileyip
gelistirmelerine baghdir. Ogretmenlerinin mesleki davranislarim sekillendirmede, meslege yone-

lik olumlu ya da olumsuz tutuma sahip olmalar1 dnemlidir (Cogkun, 2011; Ozkan, 2012).
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Kariyer gelistirme; kariyer tercihi ve tercih ettigi bu kariyere uyum saglamaktir. Bununla
birlikte isgdrenin birtakim gereksinimlerinin karsilanmasinda énemli olan ve bilingli olarak
yapilan etkinliklerdir (Can, 1994). Ogretmenlik mesleginde kariyer gelistirme arzusu; gret-
menlerin meslek hayatlar1 boyunca, kendilerini gelistirme agisindan ne kadar hevesli olduk-
laridir (Watt & Richardson, 2008, akt. Eren, 2012). Ogretmenlik meslegi de uzmanlik bilgisi
ve becerisini temel alan akademik ¢aligma ve mesleki formasyon gerektiren profesyonel bir

ugragi meslegidir (Kiigiik vd., 2013).

Proaktif kisilige sahip 6gretmen girisimci olur, firsatlar1 degerlendirir, olumsuzluk karsisinda
yilmaz. Direnglidir, yenilige agiktir ve siirekli kendini gelistirir. Olumsuzluklar ortaya ¢ikma-
dan bunlar1 sezer ve 6nlem alir. Olaylar1 rahatlikla kavrayabilir. Ogretmenlerin proaktif ki-
silik diizeylerini ve MYKGA diizeylerini tespit etmek ve bu diizeylerin yeterli diizeyde olup
olmadigini belirlemek dnemlidir. Ayn1 zamanda proaktif kisilige sahip 6gretmenler kariyer
gelistirmede onemli adimlar atabilirler. Ogretmenlerin bu &zelliklere sahip olma diizeyleri
ve bu dzellikleri arasindaki iligkinin belirlenmesi 6nem tagimaktadir. Yapilan bir arastirmada
Ogretmen adaylarinin 6gretmenlik meslegini rahat bir meslek olmasi ve is garantisi nedeniyle
arzu ettikleri, ancak atamalarda yasanan sorunlarin baska meslege yonelmeyi diistindiikle-
ri, bu durumun kariyer gelistirme arzulari diistirdiigii ortaya ¢ikmistir (Erdogan & Arsal,
2015). Ogretmenlige atanma, meslekte ilerleme olanaklarmin sinirh olusu, iicret vb. gibi
sorunlar dgretmenlerin meslege yonelik kariyer gelistirme arzularmi olumsuz yonde etkile-

yebilir.

Bu calismada sinif dgretmenlerinin proaktif kisilikleri ile MYKGA “Planlan Caba, Plan-
lanan Israrlilik, Mesleki Gelisim Arzusu ve Liderlik Arzusu alt boyutlari” arasindaki iliski
incelenmistir. “Planlanan ¢aba” dgretmenlerin mesleki gorevlerini yiiriitme konusunda ne
kadar caba gosterdiklerini, “planlanan 1srarlilik” 6gretmenlerin mesleklerini devam etmele-
ri konusundaki kararlilik durumlarini, “mesleki gelisim arzusu” kariyer gelisimlerinde arzu
diizeylerini, “liderlik arzusu” ise dgretmenlerin olas1 liderlik ve yoneticilik statiilerini elde
etme konusunda isteklilik durumlarini agiklamaktadir (Eren, 2012). Alanyazinda bu konu
ile ilgili arastirmaya rastlanilmamis olmasi arastirmanin 6nemini artirmaktadir. Arastirmanin

amacina ulagmak i¢in agagidaki sorulara cevap aranmistir.
1. Smuf 6gretmenlerinin proaktif kisilik 6zellikleri ile MYKGA diizeyleri nedir?

2. Smuf 6gretmenlerinin proaktif kisilik 6zellikleri ve MYKGA diizeyleri; cinsiyet, medeni
durum, egitim diizeyi, sinif seviyesi, egitim bolgesi, meslekteki kidem gibi degiskenlere

gore degismekte midir?

3. Smuf 6gretmenlerinin proaktif kisilik 6zellikleri ile MYKGA diizeyleri arasinda anlamli

bir iliski var midir?
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Yontem
Arastirma Modeli, Evren, Orneklem

Bu arastirmada siif 6gretmenlerinin proaktif kisilik 6zellikleri ile MYKGA diizeyleri ara-
sindaki iliskinin belirlenmesi amaciyla iliskisel arastirma modeli kullanilmustir. iliskisel aras-
tirma modeli ile degiskenlerin birlikte degisip degismedigi, eger degisme var ise bunun nasil

oldugu tespit edilmeye ¢aligilir (Karasar, 2011).
Arastirmanin Evren ve Orneklemi

Aragtirmanin ¢alisma evrenini 2020 Bahar Yariyilinda Elazi1g i1 Merkezinde 57 ilkokulda
gorevli 1650 sinif 6gretmeni olusturmaktadir. Arastirmanin yapildigr donemde Koronaviriis
Pandemisi nedeniyle 6rnekleme yoluna gidilmemistir. Arastirmaya dayanak olan veriler Firat
Universitesi Sosyal ve Beseri Bilimler Arastirmalar1 Etik Kurulunun 28.11.2019 tarih ve 39/3
sayili Etik Kurul Onayinin ve gerekli arastirma izinlerinin alinmasindan sonra toplanmistir.
Bu dogrultuda il merkezindeki her okula gidilerek, veri toplama formlar1 dagitilmig veya bir
kisim veriler de dijital ortamda toplanmistir. Arastirmaya 547 sinif 6gretmeninin katilimi

saglanmigtir. Bu oran ¢aligma evreninin %33,15’ini karsilamaktadir.

Elazig il merkezi 5 egitim bdlgesinden olugmaktadir. Katilimcilarin egitim bolgelerindeki
oranlar1 dikkate almmaya calisilmistir. Katilimeilarin 109°u (%19,90) Bahgelievler Egitim
Bolgesi’nde, 130°u (%23.00) Karsiyaka Egitim Bolgesi’nde, 88’1 (%16,10) Hazar Egitim
Bolgesi’nde, 109°u (%19,90) Harput Egitim Bolgesi’nde, 111’1 (%20,30) Firat Egitim Bol-
gesi’nde gorev yapmaktadir. Yine katilimeilarin 2231 (%40,8) kadin, 324’1 (%59,2) erkek-
tir; 481°1 (87,9) evli, 66°s1 (%12,1) bekardir; 12471 (%22,7) ilkokul 1. smif, 126’s1 (%23)
ilkokul 2. sinif, 155’1 (28,3) ilkokul 3. sinif ve 142’si (%26) ilkokul 4. sinif 6gretmenleridir;

ogretmenlerin meslekteki kidemleri 10-40 yil arasinda degismektedir.
Veri Toplama Araglari ve Analizi

Veri toplama araci olarak; Kisisel Bilgiler Formu, Kisaltilmis Proaktif Kisilik Olcegi ile
Mesleki Yénelim ve Kariyer Gelistirme Arzulari Olgegi kullanilmistir. Bateman ve Crant’in
(1993) olusturdugu ve Akin, Abaci, Kaya ve Arici (2011) araciligiyla Tiirk¢eye uyarlanan
“Kisaltilmis Proaktif Kisilik Olgegi’ tek boyut ve toplam 10 maddeden olusmakta, madde
yiikleri .38 ile .69 arasinda degismektedir. Olgekte yer alan bazi maddeler soyledir: “Kendi
yasamimu gelistirmek i¢in siirekli yeni yollar arastiririm.”, Her zaman her seyin en iyisini
yapmanin yollarini ararim.” Olgegin Cronbach’s Alpha giivenirlik katsayisi .86, test-tekrar
test giivenirlik katsayis1 .95 ve diizeltilmis madde toplam korelasyonlar1 .50 ile .66 arasinda
olup, dlgek Kesinlikle katiliyorum-Kesinlikle katilmiyorum arasinda 7°li likert tipi bir ya-
piya sahiptir (Akin vd., 2011). Fen 6gretmenlerinin mesleki yonelim ve kariyer gelistirme

arzularinin tespit edilmesi i¢in Watt ve Richardson’m (2008) gelistirdigi, Eren ve Tezel’in
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(2010) Tiirkceye uyarladigi Mesleki Yonelim ve Kariyer Gelistirme Arzusu Olgegi; toplam
17 maddeden ve dort faktdrden (planlanan c¢aba, planlanan israrlilik, mesleki gelisim arzusu
ve liderlik arzusu) olugmaktadir. Olgekteki maddelerin faktériyel yiikleri .34 ile .63 arasin-
dadir. Olgekte yer alan bazi maddeler boyutlar itibar1 ile sdyledir: “Daha iyi bir 6gretmen
olmak i¢in ne kadar calistyorsunuz/ Ogretmenlige devam edeceginize ne kadar eminsiniz?/
Mesleki gelisimde daha ileriye gitmeyi ne oranda planliyorsunuz?/ Okullarda bir liderlik rolii
oynamay1 ne oranda planliyorsunuz?” MYKGA 6l¢eginin Cronbach Alpha katsayisi .88 ve
Olcegin alt faktorlerinden planlanan ¢aba .86; planlanan 1srarlilik .86; mesleki geligim arzusu
.87; liderlik arzusu .81 diizeyinde ve yiiksek giivenirlige sahip oldugu tespit edilmistir. Olgek
7’1i likert tipi bir yapiya sahip olup, “Son derece fazla-Hig¢” araliklarinda derecelendirilmistir
(Eren & Tezel, 2010).

Olgegin tutarlilik ve kararliligini test etmek icin giivenirlik analizleri tekrar yapilmistir. Yapi-
lan analizlerde Proaktif Kisilik Olgeginin Cronbach Alpha katsayisi .85; MYKGA 6lceginin
Cronbach Alpha katsayist .85, MYKGA o6l¢eginin alt faktorlerinden Planlanan Caba: .91;
Planlanan Israrlilik: .93; Mesleki Gelisim Arzusu: .89; Liderlik Arzusu: .86 diizeyinde olup,

onceki sonuglari teyit etmekte ve daha yiiksek giivenirlige sahip oldugu goriilmektedir.

Olgeklerden elde edilen veriler ile SPSS paket programi kullanilarak standart sapma, yiizde,
frekans ve aritmetik ortalama hesaplari, normal dagilimlar i¢in parametrik testlerden bagim-
siz gruplar t-testi ile Tek Yonlii Varyans Analizi (ANOVA) yapilmistir. Ortalamalar arasi
farklilig1 gosteren gruplandirmalar Post-Hoc LSD testine gore yapilmistir. Anlamli farklilik
saptanan gruplar icin etki biiyiikliigii eta-kare korelasyon katsayist (n?) hesaplanmistir. “0.01,
0.06 ve 0.14” diizeyleri i¢in sirayla “kiiciik, orta ve genis” etki biiytikliigii oldugu seklinde
yorumlanmistir. Bagimsiz 6rneklem t testi analizi sonucunda anlamli farkliligin oldugu du-
rumlarda etki biiyiikliigiinii saptamak icin Cohen d hesaplanmistir. Cohen d degeri negatif
ya da pozitif olmasindan farkli olarak “0.2, 0.5 ve 0.8” olmak iizere sirasiyla “kii¢iik, orta ve
biiyiik” etki biiyiikligii oldugu seklinde yorumlanmistir (Green & Salkind, 2005; akt. Can,
2018). Degiskenler arasindaki dogrusal iliskiyi 6lgmek i¢in korelasyon analizi yapilmistir.
Tespit edilen korelasyon degerinin degiskenler arasindaki iliski (r) .90 ile 1.00 arasinda ol-
mast ¢ok yiiksek, .70 ile .89 arasinda olmasi yiiksek, .50 ile .69 arasinda olmasi orta, .26 ile
.49 arasinda olmasi zayif ve .00 ile .25 arasinda olmasi ¢ok zayif diizeyde iligkinin mevcut

oldugu seklinde yorumlanmistir (Kalayct, 2017).
Bulgular
Katihmeilarin Proaktif Kisilik, MYKGA ve MYKGA Diizeylerine iliskin Bulgular

Katilimeilarin proaktif kisilik, MYKGA ve MYKGA o6l¢eginin alt boyutlarina iligkin arit-
metik ortalama, standart sapma, minimum ve maksimum puanlar1 hesaplanmistir. Sonuclar

Tablo 1°de gosterilmektedir.
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Tablo 1. Katilimcilarin Proaktif Kisilik, MYKGA Diizeylerine iliskin Degerler

N X SS. Min. Maks.
Proaktif Kisilik 547 5.67 0.79 3.40 7.00
MYKGA 547 5.76 0.67 4.00 7.00
Planlanan Caba 547 6.29 0.65 4.00 7.00
Planlanan Israrlilik 547 6.26 0.91 2.00 7.00
Mesleki Gelisim Arzusu 547 6.14 0.73 3.60 7.00
Liderlik Arzusu 547 4.26 1.68 1.00 7.00

Tablo 1°de, katilimeilarm Proaktif Kisilik puanlarmim (X =5.67 = ss. 0.79) “Katiliyorum”;
MYKGA ve puanlarinin ( X =5.76 + ss. 0.67) ve Mesleki Gelisim Arzusu alt boyut puanla-
rinin ( X =6.14 £ ss. 0.73) “Oldukca Fazla” diizeyine karsilik geldigi goriilmektedir. Bu du-
rumda katilimcilarin proaktif kisiliklerinin, MYKGA ve Mesleki Geligim Arzularinin yiiksek
diizeyde oldugu sdylenebilir. MYKGA alt boyutlarindan; Planlan Caba puanlarinin ( X =6.29
+ss. 0.65) ve Planlanan Israrlilik puanlarmimn ( X =6.26 + ss. 0.91) oldugu ve “Son Derece
Fazla” diizeyine karsilik geldigi goriilmektedir. Katilimcilarin meslekteki planlanan ¢abala-
rinin ve planlanan israrliliklarinin oldukga yiiksek oldugu sdylenebilir. Liderlik Arzusu alt
boyutu puanlarmnin ise (X =4.26 + ss. 1.68) oldugu ve “Kararsizim” diizeyine karsilik geldigi

goriilmektedir. Katilimcilarin liderlik arzusu diizeyinin orta seviyede oldugu sdylenebilir.

Katimcilarin Proaktif Kisilik Diizeylerinin Cesitli Degiskenler Acisindan
Analizine iliskin Bulgular

Katilimeilarin proaktif kisilik puanlarinin cinsiyet, medeni durum ve egitim durumu degis-
kenine gore farklilasip farklilagsmadigini belirlemek amaciyla Bagimsiz Gruplar t-Testi yapil-
mistir. Sonuglar Tablo 2’de gosterilmektedir.

Tablo 2. Katilimcilarin Proaktif Kisilik Puanlarinin Cinsiyet, Medeni Durum ve Egitim

Durumu Degiskenine A¢isindan Analizine iliskin t-Testi Sonuglar

R _ ! Testi
Olgek Gruplar N X SS
z Sd p
K 2 64 .
adin 3 3.6 0.79 0873 545 383
‘ Erkek 324 5.70 0.80
;r.‘)f’ll.‘]?f Evii 481 5.68 0.79 woos s 320
1S111 -v. .
e Bekar 66 557 0.84
Olgegi o e
%sans" _ 7 5.66 0.80 0.657 545 511
Lisansiistii 75 5.72 0.75

Tablo 2’de, proaktif kisilik puanlari incelendiginde erkek 6gretmenlerin (X =5.70) kadin 6g-
retmenlere (X =5.64); evli 6gretmenlerin ( X =5.68) bekar 6gretmenlere (X =5.57); lisansiistii

mezunlariim (X =5.72) lisans mezunlaria (X =5.66) gore daha yiiksek aritmetik ortalama-
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ya sahip oldugu gortilmektedir. Erkek dgretmenlerin proaktif kisilik ortalamalarinin daha
yiiksek olmasi kiiltiirel 6zelliklerden, evli 6gretmenlerin sorumluluk bilincinden, lisansiistii
egitim gorenlerin 6zgiiven algilariin ytiksek olmasinda proaktif kisilik ortalamalar1 daha
yiiksek ¢ikmig olabilir. Katilimecilarin proaktif kisilik puanlarinin cinsiyet, medeni durum
ve egitim durumu degiskenlerine gore istatistiksel olarak anlamli bir farklilik olugturmadigi

goriilmektedir (p>.05).

Katilimeilarin proaktif kisilik puanlariin egitim verdikleri sinif seviyesi degiskenine gore is-
tatistiksel bigimde farklilagip farklilagmadigint belirlemek iizere yapilan Tek Yonli Varyans
(3.543)- 0-946;

p=.418; p>.05). 4. siif 6gretmenlerinin puanlari (X =5.75) en yiiksek, 2.sinif 6gretmenleri-

Analizi sonucunda, istatistiksel acidan anlaml fark olmadig1 goriilmektedir [F

nin puanlar1 (X =5.59) en diisiik aritmetik ortalamaya sahip oldugu goriilmektedir.

Katilimeilarin proaktif kisilik puanlarinin gorev yaptiklari egitim bolgesi degiskenine gore
istatistiksel bigimde farklilagip farklilagmadigini belirlemek iizere yapilan Tek Yonli Var-
yans Analizi sonucunda, istatistiksel olarak anlamli farklilik olusturmadigr goriilmektedir
[F 1.295; p=.271; p>.05).

(4.542)=
Katilimcilarin proaktif kisilik puanlariin meslekteki kidem degiskenine gore istatistiksel
bi¢imde farklilagip farklilagmadigini belirlemek iizere yapilan Tek Yonlii Varyans Analizi
1.714; p=.014;
p<.05). Etki deger biyiikliigiinii belirlemek i¢in eta kare degeri hesaplanmistir (.080). Mes-

sonucunda, istatistiksel olarak anlamli farklilik oldugu gérilmektedir [F
lekteki kidem degiskeninin proaktif kisilik tizerinde “orta” derecede etki biiyiikliigiine sahip
oldugu gortilmektedir. Bu islemin ardindan, belirlenen anlamli farkliligin meslekteki kidem
degiskeninin hangi gruplarindan kaynaklandigini belirlemek iizere yapilan tamamlayici
Post-Hoc LSD testi sonucuna gore 17,27, 29, 32, 34 ve 35 yil gruplari diger gruplar ile kendi
lehine anlamli fark olusturmustur. 10, 12, 13, 14, 15, 16, 18, 19 ve 20 yil gruplarinin diger

gruplar ile kendi aleyhine anlamli fark olusturdugu goriilmektedir.

Katimcilarin Mesleki Tutum ve Kariyer Gelistirme Arzulari Diizeylerinin

Cesitli Degiskenler Acisindan Analizine iliskin Bulgular

Katilimeilarin MYKGA 6lgegi ve alt boyutlarinin puanlarinin cinsiyet degiskenine gore ista-
tistiksel bicimde farklilagip farklilasmadigini belirlemek amaciyla Bagimsiz Gruplar t-Testi
yapilmistir. Sonuglar Tablo 3’te gdsterilmektedir.
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Tablo 3. Katilimcilarin MYKGA Olgegi ve Alt Boyutlarinin Puanlariin Cinsiyet Degiskeni

Agisindan Analizine Yonelik Bagimsiz Gruplar t- Testi Sonuglari

. _ t Testi
Olgek Gruplar N X SS
z Sd p Cohen d
Erkek 324 5.81 0.65
MYKGA 2.149 545 .032%* .180
Kadin 223 5.69 0.68
Erkek 324 6.25 0.65
Planlanan Caba -2.063 545 .040** .169
Kadin 223 6.36 0.65
Erkek 324 4.57 1.56
Liderlik Arzusu 5.372 545 .000%** 464
Kadmn 223 3.80 1.75
*5p< 05
Tablo 3°te, MYKGA 6lgegi [t .,.= 2.149; p=.32 p<.05], Planlanan Caba [t -2.063; p=.40

(545) (545)

p<.05] ve Liderlik Arzusu [t
gore istatistiksel olarak anlamli farklilagtigi goriilmektedir. MYKGA 6l¢egi ve Liderlik Ar-

a5~ ~-372; p=.000; p<.05] puanlarinin cinsiyet degiskenine
zusu puanlarmin erkekler, Planlanan Caba puanlarinin kadinlar Iehine farklilagtigi goriilmek-
tedir. Etki deger biyiikliigiinii belirlemek i¢in Cohen d degerleri hesaplanmistir. Cinsiyet
degiskeninin MYKGA iizerinde “orta” (.180), Planlanan Caba alt boyutu iizerinde “diisiik”
(.169) ve Liderlik Arzusu alt boyutu iizerinde “orta” (.464) diizeyde etki biiyiikliigiine sahip

oldugu goriilmektedir.

Katilimcilarin Planlanan Israrlilik [t -0.568; p=.570 p>.05] ve Mesleki Gelisim Arzusu

=-0.933; p=.351; p>.05] puanlarinin cinsiyet degiskenine gore istatistiksel olarak an-

(545)

[t (545)
lamli farklilik olusturmadigr gériilmektedir.

Katilimeilarin MYKGA 6lgegi ve alt boyutlart puanlarinin medeni durum degiskenine gore
farklilagip farklilagmadigint belirlemek amaciyla Bagimsiz Gruplar t-Testi yapilmis ve
MYKGA olcegi [t6.105= -0-153; p=.879; p>.05], Planlanan Caba alt boyutu [t(545) -1.540;
p=.124; p>.05], Planlanan Israrlilik alt boyutu [t ., = -1.734; p=.084; p>.05], Mesleki Ge-
-0.025; p=.980; p>.05], Liderlik Arzusu alt boyutu [t

1.112; p=.269; p>.05] puanlarinin medeni durum degigskenine gore istatistiksel olarak an-

lisim Arzusu alt boyutu [t

(545) (79.043)

lamli farklilik olusturmadigr goriilmektedir.

Katilimcilarin MYKGA 6lgegi ve alt boyutlart puanlariin egitim durumu degiskenine gore
farklilagip farklilagmadigini belirlemek amaciyla Bagimsiz Gruplar t-Testi yapilmistir. So-
nuglar Tablo 4’te gosterilmektedir.
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Tablo 4. Katilimcilarin MYKGA Puanlariin Egitim Durumu Degigkeni A¢isindan

Bagimsiz Gruplar t- Testi Sonuglar1

B 1 Testi
Olgek Gruplar N X S
¢ P A Sd P Cohend

Lisans 472 5.72 0.66

MYKGA -3.459 545 .001%* 43
Lisansiistii 75 6.01 0.68
Lisans 472 6.11 0.73

Mesleki Gelisim Arzusu — -2.077 545 .038%* 27
Lisansiistii 75 6.30 0.66
Lisans 472 4.15 1.64

Liderlik Arzusu -3.925 545 .000%* 47
Lisansiistii 75 4.96 1.77

**p<0.05

Tablo 4’te, MYKGA 6lgegi [t ;= -3.459; p=.001; p<.05], Mesleki Gelisim Arzusu alt boyu-
tu [t =-2.077; p=.038; p<.05] ve Liderlik Arzusu alt boyutu [t 545~ -3-925; p=.000; p<.05]
puanlariin egitim durumu degiskenine gore anlamli farklilik olusturdugu goriilmektedir. Bu
farklilasmanin lisansiistii egitim mezunlarmin lehine oldugu sdylenebilir. Etki deger biiytik-
liigiint belirlemek icin Cohen d degerleri hesaplanmistir. Egitim durumu degiskeninin MY-
KGA 6lgegi (0.43), Mesleki Gelisim Arzusu alt boyutu (.27) ve Liderlik Arzusu alt boyutu

(.47) tizerinde “orta” diizeyde etki biiyiikliigiine sahip oldugu goriilmektedir.
Katilimcilarin Planlanan Caba alt boyutu [t ., =-0.553; p=.594; p>.05] ve Planlanan Israrli-
lik alt boyutu [t = -1.248; p=.226; p>.05] puanlarinin egitim durumu degiskenine goére

(109.773)
istatistiksel olarak anlamli farklilik olusturmadig1 goriilmektedir.

Katilimecilarin MYKGA 6lgegi ve alt boyutlarinin puanlariin egitim verdikleri sinif seviyesi
degiskenine gore farklilagip farklilasmadigini belirlemek amaciyla Tek Yonlii Varyans Ana-
lizi ile karsilastirilmis ve MYKGA 6lgegi [F, ., = 1.073; p=.360; p>.05], Planlanan Caba alt

(3.543)

boyutu [F (543~ 0-740; p=.528; p>.05], Planlanan Israrlilik alt boyutu [F5545,=0-218; p=.884;
p>.05], Mesleki Gelisim Arzusu alt boyutu [F ; | 43~0.054; p=.580; p>.05], Liderlik Arzusu alt
boyutu [F . .,.=0.735; p=.531; p>.05] puanlarinin egitim verdikleri sinif diizeyi degiskenine

(3.543)
gore istatistiksel olarak anlamli farklilik olusturmadigt goriilmektedir.

Katilimcilarin MYKGA 6l¢egi ve alt boyutlariin puanlarinin gérev yaptiklari egitim bolgesi
degiskenine gore farklilagip farklilasmadigini belirlemek amaciyla Tek Yonlii Varyans Ana-
lizi yapilmistir. Sonuglar Tablo 5’te gosterilmektedir.
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Tablo 5. Katilimcilarin MYKGA Diizeylerinin Ogretmenlerin Gorev Yaptiklart Egitim
Bolgesi Degiskenine Gore Farklilasip Farklilasmadigini Belirlemek Uzere Yapilan

Tek Yonlii Varyans Analizi Sonuglari

— Vary. Kar. Anlamli eta-kare

Olgek Egitim Bolgesi N X SS Kay. Top. sd F p Fark o)
Bahgelievler 109 572 0.54
Grup i¢i 5.860 4
Karsiyaka 130 593 075 P ;;
MYKGA Hazar 88 5.61 0.72 2.4
Gruplar .024
Harput 109 575 0.63 Aras 239369 542 2-5
Firat 111 573 0.63 3.317 .011™
Toplam 547 576 0.67 Toplam 245.228 546
Bahgelievler 109 399 1.50 )
Grup I¢i  104.346 4
Karsiyaka 130 495 157 ~ P 2-1
S 2-3
Liderlik  Hazar 88 368 182 . 2.4
AIZUSU - “H out 109 407 1.67 r/‘i‘;:; 1444.995 542 25 067
Firat 111 435 1.60 9.785 .000™ 5-3
Toplam 547 426 1.68 Toplam 1549.341 546
#4p<0.05

Tablo 5’te, MYKGA olgegi [F

[F(4.542)
olusturdugu goriilmektedir. Etki deger biiyiikliigiinii belirlemek i¢in eta kare degeri hesap-

@siny-3-317; p=.011; p<.05] ve Liderlik Arzusu alt boyutu
=9.785; p=.000; p<.05] puanlarinin egitim bdlgesi degiskenine gore anlamli farklilik

lanmistir. Egitim bolgesi degiskeninin MYKGA o6lcegi tizerinde “kiigiik” (.024), Liderlik
Arzusu alt boyutu tizerinde “orta” (.067) etki biiyiikliigiine sahip oldugu gériilmektedir. Bu
islemin ardindan, belirlenen anlamli farkliligin gérev yapilan egitim bolgesinin hangi grupla-
rindan kaynaklandigini belirlemek iizere yapilan tamamlayict Post-Hoc LSD testi sonucunda
MYKGA 6lgegi ve Liderlik Arzusu alt boyutu puanlarmin Karsiyaka Egitim Bolgesi ile Ha-
zar, Harput, Bahgelievler, Firat Egitim Bolgesi gruplart arasinda Karsiyaka Egitim Bolgesi
lehine istatistiksel olarak anlamli farklilik oldugu goériilmektedir. Liderlik Arzusu alt boyu-
tunda Hazar Egitim Bolgesi ile Firat Egitim Bolgesi gruplari arasinda Firat Egitim Bolgesi

lehine istatistiksel olarak anlamli farklilik oldugu goériilmektedir.

Katilimeilarin alt boyutlardan Planlanan Caba [F , , = 0.726; p=.575; p>.05], Planlanan Is-

(4.542)

rarlilik [F(4.542)= 0.836; p=.503; p>.05] ve Mesleki Gelisim Arzusu [F(4.542)= 1.285; p=.275;
p>.05] puanlarinin egitim bolgesi degiskenine gore istatistiksel olarak anlamli farklilik olus-

turmadigi goriilmektedir.

Katilimeilarin MYKGA 6l¢egi puanlarinin meslekteki kidem degiskenine gore farklilagip
farklilasmadigini belirlemek iizere yapilan Tek Yonlii Varyans Analizi sonucunda, MYKGA
26520 —1-378; p=.103; p>.05], Planlanan Israrlilik alt boyutu [F 6520 1-457; p=.069;
p>.05] ve Liderlik Arzusu alt boyutu [F(%_Szo)zl .101; p=.334; p>.05] puanlarinin istatistiksel

olarak anlamli farklilasma olusturmadigt goriilmektedir.

6lgegi [F

11
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Ancak, katilimeilarin MYKGA 6lgegi alt boyutlarindan Planlanan Caba puanlarinin mes-
lekteki kidem degiskenine gore anlamli farklilik olusturdugu goriilmektedir [F 56520~ 1.830;
p=-008; p<.05]. Etki deger biiytlikliiglini belirlemek i¢in eta kare degeri hesaplanmistir (.080).
Meslekteki kidem degiskeninin planlanan ¢aba iizerinde “orta” diizeyde etki biiyiikliigiine
sahip oldugu goriilmektedir. Bu islemin ardindan, belirlenen anlamli farkliligin meslekteki
kidem degiskeninin hangi gruplarindan kaynaklandigini belirlemek iizere yapilan tamamla-
yic1 Post-Hoc LSD testine gore 10 yil ve alt1 ve 40 yil ve iistli kideme sahip 6gretmenlerin
orta diizey (11-30 arasi yillar) daha diisiik proaktiflik diizeyine sahip olduklar1 ortaya ¢ik-
mustir. Yani 11-30 yi1l aras1 kideme sahip 6gretmenlerin proaktiflik diizeyi daha yiiksektir. Bu
durum meslege yeni baglamanin, deneyimsizligin ve ileri kideme sahip olanlarda ise mesleki

yorgunlugun atalet olusturmasindan kaynaklanmis olabilir.

Katilimecilarin MYKGA 6lceginin alt boyutu olan Mesleki Gelisim Arzusu puanlarimin mes-
lekteki kidem degiskenine gore farklilasip farklilasmadigini belirlemek iizere yapilan Tek
Yonlii Varyans Analizi sonucunda, kidem degiskeninin istatistiksel olarak anlamli farklilik
olusturdugu goriilmektedir [F aesa0— 1-773; p=.011; p<.05]. Etki deger biyiikliigiini belir-
lemek icin eta kare degeri hesaplanmistir (.081). Meslekteki kidem degiskeninin mesleki
gelisim arzusu {izerinde “orta” etki biiylikligiine sahip oldugu goriilmektedir. Bu islemin
ardindan, belirlenen anlamli farkliligin meslekteki kidem degiskeninin hangi gruplarindan
kaynaklandigini belirlemek iizere yapilan tamamlayici Post-Hoc LSD testine gore 13, 17, 21,
2729, 32,34, 35 ve 39 yil gruplarmin diger gruplar ile kendi lehine anlamli fark olusturdugu,
10, 12, 14, 15, 18, 19, 20, 22, 23, 24, 25, 26, 28, 31 ve 40 yil gruplarmin diger gruplar ile
kendi aleyhine anlamli farklilik olusturdugu goriilmektedir.

Katilimeilarin Proaktif Kisilik Ozellikleri ile MYKGA Olgegi ve Alt Boyutlar1 Puanlar:
Arasindaki iliskinin Tespitine iliskin Bulgular

Katilimcilarin Proaktif Kisilik Ozellikleri ile MYKGA 6lgegi ve alt boyutlar1 puanlari arasin-
daki iligkinin yoniinii, boyutunu ve anlamlilik diizeyini belirlemek iizere korelasyon analizi
yapilmistir. Veriler normal dagilim gosterdigi i¢in Pearson Momentler Carpimi Katsayisi pu-
anlarma bakilmistir. Sonuglar Tablo 6’da gosterilmektedir.
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Tablo 6. Katilimcilarin Proaktif Kisilik Puanlari ile MYKGA Puanlari Arasindaki iliskiyi

Belirlemek Uzere Yapilan Pearson Carpim Moment Korelasyon Analizi Sonuglar

. Proaktif Planlanan Mesleki Gelisim Liderlik
Degisken Kisilik MYKGA  Planlanan Caba Israrhhk Arzusu  Arzusu
Proaktif Kisilik 1
MYKGA 519%* 1
Planlanan Caba ST .641%* 1
Planlanan Israrlilik 351%* 595%* A467** 1
Mesleki Gelisim Arzusu 506%* 164%* .638** 463%* 1
Liderlik Arzusu 189%* 703** .093* .031 .0250%* 1

#%p< 01 *p<.05

Tablo 6 incelendiginde, katilimcilarin proaktif kisilik puanlari ile MYKGA 6lcegi puanlart
arasinda pozitif yonde ve orta diizeyde bir iliski oldugu goriilmektedir (r=.519, p<.01). Ka-
tilimeilarin proaktif kisilik puanlari ile MYKGA 6lgeginin alt boyutlarindan planlanan ¢aba
arasinda pozitif yonde ve orta diizeyde (r=.571, p<.01), planlanan 1srarlilik ile pozitif yonde
ve zayif diizeyde (r=.351, p<.01), mesleki gelisim arzusu ile pozitif yonde ve orta diizeyde
(r=.506, p<.01), liderlik arzusu ile pozitif yonde ve zayif diizeyde (r=.189, p<.01) bir iliski
oldugu goriilmektedir. Korelasyon analizi sonucu genel olarak katilimeilarin proaktif kisilik
puanlart ile Mesleki Yonelim Kalite Gelistirme Arzulari arasinda orta diizeyde pozitif yonde
ve anlamli bir iligkinin oldugu ortaya ¢ikmistir. Katilimeilarin proaktif kisilik algilari ile
en yiksek iligski planlanan ¢aba ve mesleki gelisim arzusu boyutlarindadir. En disiik iliski

planlanan 1srarlilik

ve liderlik arzusu boyutlar1 arasindadir. Bu durum proaktif kisilik 6zelligine sahip olanlarin
planli bir ¢aba icinde olduklari, mesleki gelisim arzularinin da yiiksek oldugu, planlanan
wsrarlilik ve liderlik arzularmin proaktif kisilik 6zelliginden ¢ok baska degiskenlerle daha

yiiksek iligkiye sahip olabilecegi seklinde yorumlanabilir.
Tartisma, Sonuc ve Oneriler

Sinif 6gretmenlerinin proaktif kisilik diizeylerinin yiiksek oldugu tespit edilmistir. Benzer
sekilde Alanoglu ve Karabatak (2018), yaptiklar: arastirmada dgretmenlerin proaktif kisi-
lik diizeylerinin yiiksek oldugu sonucuna ulasmislardir. Yapilan bazi arastirmalarda da sinif
ogretmenlerinin proaktif kisilik 6zelliklerine iliskin olan; farkli deneyimleri yasamaya agik,
merakli, sorumluluk sahibi, yumusak bagli, disadoniik olduklart ve ayni zamanda aniden
ortaya ¢ikan degigimlere ayak uydurabilen kisilik 6zelliklerine sahip olduklari goriilmektedir
(Akgiindiiz, Adan Gok & Alkan, 2017; Aybatan, 2018; Celik & Topguoglu, 2017; Giindesli-
oglu, 2019; Kale, 2009; Karsli, 2018).

13
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Arastirmada siif 6gretmenlerinin MYKGA diizeylerinin ve MYKGA 6l¢eginin alt boyut-
larindan planlanan ¢aba ve planlanan 1srarlilik, mesleki gelisim arzusu diizeylerinin ¢ok
yiiksek diizeyde oldugu, liderlik arzusu diizeyinin ise orta seviyede oldugu tespit edilmistir.
Cakmak (2019), 6gretmenlerin bu meslegi ideal meslek olarak gordiiklerini, yasamlari bo-
yunca 6gretmenlik yapmak istediklerini, 6gretmenligin kendilerine keyif verdigini, meslekte
kidemleri arttik¢a 6gretmenlige daha da tutkuyla baglanacaklarini, basarili olmak i¢in daha
cok caligtiklarini ifade ettiklerini tespit etmistir.

Caligmada sinif 6gretmenlerinin proaktif kisilik diizeylerinin cinsiyet, medeni durum, egitim
diizeyi, sinif seviyesi, egitim bolgesi degiskenlerine gore anlamli bir farklilik olusturma-
dig1 tespit edilmistir. Ancak meslekteki kidem degiskenine gore anlamli farkliliklar tespit
edilmistir. Aybatan (2018) ve Er (2018) calismalarinda cinsiyet ile proaktif kisilik arasinda
anlaml bir farkliligin olmadigini tespit etmislerdir. Karabatak (2018) 6gretmenlerin egitim
durumlarmin proaktif davranig diizeylerini anlamli ve pozitif yonlii etkiledigini belirtmistir.
Arastirmada meslekteki kidem degiskeni acisindan en yiiksek proaktif kisilik diizeyine sahip
siif 6gretmenlerin 11-35 yil aras1 orta diizeye sahip dgretmenler oldugu tespit edilmistir.
En diisiik proaktif kisilik diizeyine sahip siif 6gretmenlerinin 10 ve alt1 35 yil ve iistii kide-
me sahip olanlarin oldugu goriilmiistiir. Bu durum 6gretmenlerin bu dénemlerde kendilerini

daha 6zerk gérmeleri veya bu donemde 6zgiiven yiiksekliginden kaynaklanmis olabilir.

Arastirmada sinif 6gretmenlerinin MYKGA 6lgegi ve alt boyutlarindan planlanan gaba ve li-
derlik arzusu diizeylerinin cinsiyet degiskenine gore erkekler lehine anlamli farklilastigi, an-
cak MYKGA olgegi alt boyutlarindan planlanan 1srarlilik ve mesleki gelisim arzusu diizey-
lerinin cinsiyet degiskenine gore anlamli olarak farklilasmadigr tespit edilmistic. MYKGA
Olcegi ile alt boyutlarinin medeni durum degiskenine gore anlamli bir farklilik olusturmadi-
&1 tespit edilmisti. MYKGA 6lgegi ve alt boyutlarindan liderlik arzusu ile mesleki gelisim
arzusu diizeyinin smif 6gretmenlerinin egitim durumu degigskenine gore lisansiistii egitim
mezunlari lehine anlamli diizeyde farklilastigi tespit edilmistir. Bununla birlikte MYKGA 61-
¢eginin alt boyutlarindan planlanan ¢aba ve planlanan 1srarlilik diizeylerinin egitim durumu
degiskenine gore anlamli farklilasmadigi tespit edilmistir. Bu boyutlarin hepsinde lisansiistii
egitim degiskeni lehinde anlaml farkliligin oldugu goze ¢arpmaktadir. MYKGA 6lgegi ve
alt boyutlarindan liderlik arzusu puanlarinin egitim bolgesi degiskenine gére anlamli fark-
lilik olusturdugu goriilmiistiir. Bu anlamli farkliligin MYKGA diizeyinde Karstyaka Egitim
Bolgesi lehine oldugu, liderlik arzusu diizeyinde ise Karsiyaka ve Firat Egitim Bolgesi lehine
oldugu goriilmiistir. MYKGA 6lgegi alt boyutlarindan planlanan ¢aba, planlanan israrlilik ve
mesleki gelisim arzusu diizeylerinin gorev yapilan egitim bolgesi degiskenine gore anlamli
diizeyde farklilagmadig tespit edilmistir. MYKGA 6lgegi ve alt boyutlarindan planlanan 1s-
rarlilik ve liderlik arzusu diizeylerinin meslekteki kidem degiskenin gore anlamli seviyede

farklilasmadigi tespit edilmistir. Bununla birlikte MYKGA 6l¢egi alt boyutlarindan planla-
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nan ¢aba ve mesleki gelisim arzusu diizeylerinin meslekteki kidem degiskenine gore anlaml
diizeyde farklilastig1 tespit edilmistir. MYKGA diizeylerinin 11-35 y1l; alt boyutlardan plan-
lanan c¢aba diizeylerinin 17 ve 35; planlanan 1srarlilik diizeylerinin 17 ve 34; mesleki gelisim
arzusu diizeyinin 16-35 yil; liderlik arzusu diizeyinde ise 16- 35 yil aras1 kideme sahip olan
siif 6gretmenlerinde yiiksek diizeyde oldugu goriilmiistiir. Bal (2017) MYKGA alt boyutla-
rindan liderlik arzusunun cinsiyet degiskenine gore anlaml bir sekilde farklilastigini, plan-
lanan 1srarlilik alt boyutu ve mesleki gelisim arzusu alt boyutlari tizerinde anlamli bir fark-
lilik olusturmadigint tespit etmistir. Bu aragtirmadan farkli olarak planlanan ¢aba {izerinde
cinsiyetin anlamli bir etkisinin olmadigin1 tespit etmistir. Ayrica Aydin (2018) arastirmadan
farkli olarak dgretmen adaylarimin, kariyer gelistirme arzusu iizerinde cinsiyet degiskeninin
anlamli bir etkisinin olmadigin1 tespit etmistir. Aragtirmaya benzer olarak kariyer gelistirme
arzusunda erkekler lehine yiiksek degerlerin mevcut oldugunu tespit etmistir. Giir Erdogan
ve Arsal (2015) arastirmadan farkli olarak MYKGA 6lgeginin cinsiyete gore anlamli farkli-
lik olusturmadigini tespit etmistir. Johnson ve Birkeland (2003) kadin 6gretmenlerin erkek
ogretmenlere gore kariyer hedeflerini belirlerken daha tutucu oldugunu, mevcut kariyerlerini
korumak istediklerini, erkek dgretmenlerin ise kendini gelistirmek ve yiikselmek i¢in faali-
yetlerde bulundugunu tespit etmistir. Barwal (2011) aragtirmaya benzer olarak lisans ya da
yiiksek lisans mezunu olmanin 6gretmenlik meslegini yapma tutumunu etkiledigini tespit
etmistir. Arastirmaya benzer olarak Bal (2017) gdrev yil1 degiskeninin MYKGA &lcegi alt
boyutlarindan kariyer gelistirme arzusu tizerinde anlamli ve dnemli bir etkisinin oldugunu
tespit etmistir. Malsawmi ve Renthlei (2015), kidemli 6gretmenlerin meslege yonelik tutum-

larin daha yiiksek oldugunu tespit etmistir.

Arastirmada siif 6gretmenlerinin proaktif kisilik 6zellikleri ile meslege yonelik tutum ve
kariyer gelistirme arzu diizeyleri arasinda pozitif yonde ve orta diizeyde bir iligski oldugu
tespit edilmistir. Buna ek olarak smif 6gretmenlerin proaktif kisilikleri ile MYKGA dlcegi-
nin alt boyutlarindan planlanan caba ile pozitif yonde ve orta diizeyde, planlanan 1srarlilik
ile pozitif yonde ve zayif diizeyde, mesleki gelisim arzusu ile pozitif yonde ve orta diizey-
de, liderlik arzusu ile pozitif yonde ve ¢ok zayif diizeyde bir iligki oldugu tespit edilmistir.
Ozdemir (2019) caligmasinda proaktif kisiliklerin kendini gelistirmeye agik oldugunu tespit
etmistir. Kale (2009), proaktif kisilerin kariyerlerini olumlu algiladiklarini, kariyer tatmin-
lerinin yiiksek oldugunu, hatta diger bireylere kariyer koglugu yapabilecek kapasitelerinin
oldugunu tespit etmistir. Alanoglu ve Karabatak (2018), proaktif kisiligin 6rgiitsel baglilikla
pozitif yonde iliskili oldugunu ve proaktif kisilerin orgiitle daha kolay 6zdeslestigini tespit
etmislerdir.
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Oneriler
Yapilan arastirmalar sonucunda asagidaki oneriler getirilebilir:

1. Ogretmenlerin proaktif kisilik yapilarmin meslege yonelik etkileri dikkate alinarak, 6g-
retmenlerin istthdaminda kisilik testleri uygulanmasi ve meslegin dogasina uygun kisilik

yapilari sorgulanabilir.

2. Ogretmenlikte kariyer basamaklarinin onlarin performanslara dnemli etkilerinin ola-
cagi aciktir. Bu nedenle mesleki kariyer basamaklari konusundaki yasal diizenlemeler

hayata gecirilmelidir.

3. Ogretmenlere kariyer gelistirme konusunda uygun politikalar iiretilerek, dgretmenlerin

lisansiistii programlara bagvurular: 6zendirilebilir.

Bu aragtirma icin Firat Universitesi Sosyal ve Beseri Bilimler Arastirmalar1 Etik Kurulunun
28.11.2019 tarih ve 39/3 sayili Etik Kurul Onay1 ve gerekli arastirma izinleri alinmistir.
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The Relationship Between Proactive Personality Traits and
Engagements towards the Profession and
Career Development Desires of Classroom Teachers

Extended Abstract
Introduction

Proactive personality is a unique dispositional characteristic defined as a behavioral ten-
dency toward taking personal initiative in creating a favorable environment (Bateman and
Crant, 1993). And Engaged teachers prioritize delivering quality education, seek out new
ideas and best teaching practices, frequently monitor student progress and provide feedback,
and modify their instruction to meet the needs of their students. In this study, the relation-
ship between the proactive personalities of classroom teachers and their attitude towards the
profession and career development desires (PACDDS) was examined. For this purpose; It
was questioned whether the proactive personalities of the classroom teachers and their level
of PACDDS, proactive personality and their level of PACDDS change according to their
characteristics such as gender, marital status, education level, class level, education region,
tenure, and whether there is a significant relationship between teachers’ proactive personal-
ities and PACDDS.

Method

The relational research model was used in the research. With the relational research model,
it is tried to determine whether the veriables change together and if there is a change, how it
happens (Karasar, 2011). The study population of the research was composed of classroom
teachers working in official primary schools in Elazig city center. In the 2019-2020 academ-
ic year, when the study was conducted, 1650 classroom teachers work in Elazig province
center. During the study period, sampling was not used due to the Coronavirus Pandemic.
After obtaining the necessary permissions, data was collected on face to face and the online
platform. 547 classroom teachers participated in the research sample. The research sample
includes the general characteristics of the study population. Elazig city center consists of 5
education regions. 109 of the participants (19.90%) in Bahgelievler Education Zone, 130
(23%) in Karstyaka Education Zone, 88 (16.10%) in Caspian Education Zone, 109 in Harput
Education Zone and 111 (20.30%) of them work in the Firat Education Zone. 223 (40.80%)
of the participants are female, 324 (59.20%) are male; 481 (87.90) of them are married, 66 of
them (12.10%) are single; 124 (22.70%) st grade primary school, 126 (23%) 2nd grade pri-
mary school, 155 (28.30) 3rd grade primary school and 142 (26%) 4th grade primary school

are their teachers; The seniority of the participants varies between 10-40 years.
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The data collection tool consists of the Personal Information Form, the Abbreviated Proac-
tive Personality Scale and the Attitude Towards the Profession and Desires for Career De-
velopment (PACDDS). In Personal Information Form; There were questions regarding the
gender of the teachers, the class level they teach, the education level, the area of education,
the year of service, and marital status. “Abbreviated Proactive Personality Scale” was created
by Bateman and Crant (1993) and adapted into Turkish through Akin, Abaci, Kaya, and Arici
(2011). The scale has a 7-point Likert type grading structure. PACDDS scale developed by
Watt and Richardson (2008) and adapted to Turkish by Eren and Tezel (2010) was used in
determining the PACDDS levels of teachers. The scale consists of a total of 17 items and four
factors (planned effort, planned persistence, professional development desire and leadership
desire) and has a 7-point Likert type structure (Eren & Tezel, 2010). The fit indices of both
scales comply with the criteria specified in the literature.

Skewness and Kurtosis values of the data vary between 0.10-0.84 in all scales. Since the
scale data shows normal distribution feature, in data analysis, standard deviation, percentage,
frequency and arithmetic mean calculations; One-way ANOVA tests were performed with in-
dependent groups t-test. The LCD test, one of the Post-Hoc LSD tests, was used to determine
the difference between the groupings showing the difference between the means. Effect size
eta-square correlation coefficient (n?) was calculated for groups with significant differences.
Cohen’s d was calculated to determine the effect size in cases where there is a significant
difference as a result of independent sample t-test analysis. Correlation analysis was used to

measure the linear relationship between variables in the analysis of the data.
Results

According to the results of the research; classroom teachers’ proactive personality traits and
PACDDS levels are high; It has been determined that the planned effort level has the highest
average and the level of leadership desire has the lowest average. No significant difference
was found according to the proactive personality levels of the classroom teachers and the
variables of gender, marital status, education level, class level, education region, but a sig-
nificant difference was found with the variable in favor of those with intermediate seniority.
No significant difference was found in terms of PACDDS levels and marital status, class
level variables, but a significant difference was found in terms of gender, education level,
education region, and years of duty. It has been found that there is a positive and moderate

relationship between proactive personality and PACDDS.

Keywords: Personality, Proactive Personality, Attitude towards the Teaching Profession, Ca-

reer Development, Desire for Professional Development.
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COVID-19 Pandemisi Siirecinde Uygulamaya Konan
Uzaktan Egitimin Paydas Goriisleri Baglaminda

Degerlendirilmesi

Halil TAS'

0Oz: Bu galismanin amaci, COVID-19 pandemisi siirecinde uygulamaya konan uzaktan egi-
tim siirecini paydas (6gretmen, 6grenci, veli) goriisleri baglaminda degerlendirmek ve etkili
¢oziim Onerileri gelistirmektir. Bu ¢aligmada nitel aragtirma desenlerinden fenomenolojik
(olgubilim) desen kullanilmistir. Aragtirmanin ¢alisma grubunu, 6l¢iit 6rnekleme yontemiyle
belirlenen 30 siif 6gretmeni, 26 dgrenci velisi ve 26 ilkokul doérdiincii sinif 6grencisi olus-
turmaktadir. Arastirma verileri, arastirmaci tarafindan gelistirilen yart yapilandirilmig goriis-
me formuyla toplanmigtir. Gorligme yoluyla elde edilen nitel veriler igerik analiziyle ¢6ziim-
lenmistir. Arastirmada, COVID-19 pandemisi siirecinde uygulamaya konan uzaktan egitimin
katilimeilarin biiyiik ¢cogunlugu tarafindan faydali bulunmadig: tespit edilmistir. Katilimei-
lar tarafindan, 6gretmenlerin ve dgretmenlik mesleginin degerini/Gnemini ortaya ¢ikarmasi,
pandeminin bulasma ve yayilma hizin1 yavaslatmasi, teknolojinin daha aktif kullanilmasini
saglamas1 uzaktan egitimin olumlu yonleri olarak ifade edilirken; yaparak-yasayarak 6gren-
me olanagini ortadan kaldirmasi, 6gretmen-6grenci-veli iletisimini, etkilesimini ve isbirligini
en aza indirmesi, 6grencilerin sosyallesmelerine sekte vurmasi, teknoloji bagimlilig: riskini
artirmasi, derse erisim sorunlarinin yaganmasi uzaktan egitimin olumsuz yonleri olarak ifade

edilmistir.
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Giris

Aralik 2019 tarihinde Cin’in Wuhan kentinde ortaya ¢tkan COVID-19, Diinya Saglik Orgiitii
(DSO) tarafindan 11 Mart 2020 tarihinde “pandemi” olarak ilan edilmistir (DSO, 2020).
Tiirkiye’de 36.975 kisi COVID-19 pandemisinden yasamini yitirirken, diinya genelinde bu
say1 3.010.000 kisiye ulagmis; gerek pandeminin yayilma hizi ve gerekse 6liim oranlari ise
artarak devam etmektedir (Saglik Bakanligi, 2021). COVID-19’un pandemi olarak ilan edil-
mesinden itibaren birgok iilkede toplumsal yagamda, saglik, ekonomi ve egitim sektorlerin-
de 6nemli degisiklikler meydana gelmistir. Clinkii pandemiler, iilkelerin saglik sistemlerini

derinden etkiledikleri gibi ekonomik, siyasi ve sosyal agidan da koklii degisimlere neden

olabilmektedirler.

Pandemi ile beraber tiim diinyada hayatin akisinda ve ritminde ciddi degisiklikler olmus
(Zhao, 2020); pandeminin etkisini azaltmak ve yayilma hizin1 yavaslatmak amaciyla diin-
yanin bir¢ok yerinde esnek calisma, evden calisma, doniisiimlii ¢alisma gibi uygulamala-
ra gecilmistir. Ayrica tim diinyada kismi veya tam zamanli sokaga ¢ikma yasaklamalari,
karantina stirecleri, izolasyon siiregleri ve sosyal mesafenin korunmasi gibi tedbirler alin-
mistir. Bu tedbirler kapsaminda sosyal mesafeyi azaltacak ya da temasi artirabilecek yerler
kapatilmig, okullar ve iiniversiteler de bu kapatilan yerlere dahil edilmistir (Bozkurt vd.,
2020; Bozkurt & Sharma, 2020; Gupta & Goplani, 2020). COVID-19 pandemisi her sektorii
oldugu gibi egitim sektoriinii de derinden etkilemis ve bu sektore iliskin ciddi kaygilara ne-
den olmustur. Ciinkii pandeminin yayilmasiyla birlikte Nisan 2020 tarihi itibartyla 192 iilke
tamamen, 5 iilke ise yerel olarak okullarini kapatmis ve dolayisiyla diinyadaki 6grenci niifu-
sunun %99.,4°1 (yaklasik 1.716 milyar 6grenci) bu siiregten etkilenmistir (Birlesmis Milletler
Egitim, Bilim ve Kiiltiir Orgiitii [UNESCO], 2020a). Tiirkiye’de ise egitime ara verilmesin-
den dolay1 18 milyonu askin 6grenci ve 1 milyonu agkin egitim ¢alisani etkilenmistir (Milli
Egitim Bakanligi [MEB], 2020a).

Okullarin kapanmastyla dgrencilerin egitimden kopmalarini dnlemek igin biitiin tlkeler aci-
len ¢ézlim yollar1 aramaya baslamiglardir. COVID-19’un bulasiciligi ve yayilma hizi dikkate
alindiginda, bireylerin sagliklarini tehlikeye diisirmeden egitime devam edebilmelerinin en
basit ve etkili yollarindan birinin teknolojik olanaklara bagvurmak oldugu goriilmiis ve bu
goriis uzaktan egitimi giindeme getirmistir (Emin, 2020). Pandemiden dolay1 birgok {ilke
dijital teknolojilerin kullanildig1 acil 6nlem paketlerini uygulamaya koyarak egitimin siirek-
liligini saglamaya calismislardir (Angoletto & Queiroz, 2020). Ulkeler, okullarin egitime ara
verdigi donemde, ¢ocuklarin egitim-6gretimlerini desteklemek amaciyla dgretim paketleri,
radyo egitimi, egitici televizyon ve ¢evrimici 6gretim kaynaklar1 dahil olmak iizere cesitli
kaynaklar/yollar kullanmiglardir. Okullarin 6gretime ara vermeleriyle birlikte biitiin diinyada
¢evrimigi platformlar en sik kullanilan araglar olmustur (Reimers & Schleicher, 2020). Cev-

rimigi araglar, 6grencilerin kendi kendilerine kesfedebilecekleri egitim igeriginden ve bigim-

25



26

Halil TAS

lendirilmis 6grenme programlarindan, sanal toplantilara ve 6gretmenlerce yonetilen gercek

zamanli derslere kadar ¢ok ¢esitlilik gostermektedir (Schleicher, 2020).

Tiirkiye’de pozitif vakalarin goriilmesi ve dliimlerin baslamasi tizerine tim egitim kurum-
larinda egitime ara verilmis ve uzaktan egitime geg¢ilmesi i¢in tiim egitim kurumlart kisa
zamanda alt yapilarin1 hazirlamak zorunda kalmistir (Davran, 2020). Daha 6nceleri bir al-
ternatif olarak degerlendirilen uzaktan egitim, COVID-19 pandemisi siirecinde zorunlu bir
sekilde egitimin biitiin kademelerinde yer almis ve pandemi nedeniyle geleneksel egitimin

yapilamadig tiim alanlarda tek alternatif olarak uygulanmaya baslanmistir (Fidan, 2020).

Uzaktan egitim, elektronik olan veya olmayan sistemler araciligryla, yer ve zaman sinirlarini
kaldiran ve kullanicilarina birgok 6grenme faaliyetleri sunan planli ve kapsamli bir 6grenme
faaliyetidir (Altiparmak, Kurt & Kapidere, 2011). Uzaktan egitim, alisilagelmis standart sinif
ici faaliyetlerin yiiriitilme imkanmimn bulunmadigi durumlarda, gesitli elektronik ortamla-
rin kullanilarak egitimin belirli bir merkezden yapilmasi olarak da tanimlanabilir. isman’a
(2011) gore uzaktan egitim, farkli ortamlarda bulunan 6grenenlerin ve 6gretenlerin, egitimsel

faaliyetlerini, iletisim teknolojileri veya postayla gergeklestirdikleri bir egitim modelidir.

Pandemi nedeniyle okullarin egitime ara vermesinden sonra iilkeler ¢ocuklarin 6grenme ka-
yiplarini azaltmak ve egitimin devamini saglamak amaciyla farkli uzaktan egitim yontemle-
rini kullanmaya baslamislardir. Ulkelerin sahip oldugu fiziki ve teknolojik kapasite, okullarin
ve d6gretmenlerin teknolojik becerilerle donatilma diizeyi, ailelerin ve ¢ocuklarin uygun fiziki
kosullara ve teknolojik araglara sahip olma durumlar1 gibi hususlara bagl olarak, cesitli di-
jital platformlarla senkron (es zamanli) ve senkron olmayan yontemler kullanilarak 6gretim
gerceklestirilmistir (UNESCO, 2020b). Ulkemizde pandemi nedeniyle egitime ara verilmesi
iizerine MEB tarafindan televizyon ve internet tabanli uzaktan egitim baslatilmig, Egitim Bi-
lisim Ag1 (EBA) ile internet lizerinden ve televizyondan egitim destegi verilmeye baslanmis-
tir (Duban & Sen, 2020). Ogrencilerin egitimlerini kesintiye ugratmamay1 amaclayan uzak-
tan egitim siirecinin merkezi “televizyon + internet” olarak belirtilmis (MEB, 2020b), daha

sonraki slirecte Egitim Bilisim Ag1 (EBA) iizerinden harici canli dersler 6n plana ¢ikmustir.

Alanyazinda ilkokullarda sinirli sayida uzaktan egitim ¢alismasi yapildig1 belirtilmektedir
(Coruk & Cakir, 2017; Fidan, 2020; Karaman & Akgiil, 2015; Odabasi, Coklar, Kiyict & Ak-
dogan, 2002). Bu ¢alismalarin genelde yiiz ylize egitime destek olma ve gelecege doniik pilot
calismalardan olustugu goriilmektedir. Alanyazinda 6gretmenlerin, dgrencilerin, 6gretmen
adaylarinin ve akademisyenlerin uzaktan egitime yonelik tutumlarini konu alan galigmalar
da (Aktas, Biiyiiktas, Giille & Yildiz, 2020; Ates & Altun, 2008; Baris, 2015; Birisgi, 2013;
Dikmen & Bahgeci, 2020; Karatepe, Kiiciikgencay & Peker, 2020; Tarlakazan & Tarlakazan,
2020; Yahsi & Kirkig, 2020; Yenilmez, Balbag & Turgut, 2017) gériilmektedir. Ogretmen-

lerin egitim teknolojilerine yonelik tutumlari, internet kullanma durumlari, yoneticilerin ve
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ogretmenlerin uzaktan egitim teknolojilerine iliskin goriisleri, 6grencilerin uzaktan egitime
iliskin algilar1 (Bakioglu & Cevik, 2020; Bayburtlu, 2020; Cift¢i & Aydin, 2020; Duban &
Sen, 2020; Gék & Cakmak, 2020; Kocayigit & Usun, 2020; Ozer & Kir, 2018; Sercemeli &
Kurnaz, 2020; Tas, 2020; Tezer & Cumhur, 2020) gibi ¢alismalarin da yapildig1 goriilmek-
tedir.

COVID-19 pandemisinden dolayi ilgili alanyazinin ¢ogunlukla ve dogrudan tibbi ¢aligma-
lara yer verdigi, calismalarin daha ¢ok saglik sektoriinde yogunlastigi goriilmektedir. CO-
VID-19 pandemisinin yayilma hizinin, mutasyon ge¢irmesinin, insan hayatini tehdit etme
6zelliginin ve gare arayislarmin bu duruma neden oldugu sdylenebilir. Bu kabul edilebilir bir
durumdur. Ancak egitimin insan hayatindaki vazgeg¢ilmezligi bu konuda da ¢aligmalarin ya-
pilmasini gerektirmektedir. Ozellikle insanlarin egitime bagli gelecek kaygilarimi gidermek,
egitim sektoriine yonelik etkili ¢oziimler iiretmek ve yol haritasi belirlemek agisindan CO-
VID-19 pandemisinin egitime yansimalarinin, alinan ve alinacak énlemlerin bilimsel olarak

tartisilmasi, egitime iliskin paydas goriislerinin degerlendirilmesi gerekir.

Bu ¢alisma, COVID-19 pandemisi ile ilgili olarak egitim bilimleri ve sosyal bilimler alaninda
cok fazla caligma bulunmamasinin olusturdugu boslugun giderilmesi ve yasanan bu zor sii-
recin egitime etkilerini ortaya koyarak daha etkili egitimsel ¢ozliimlerin sunulabilmesi agisin-
dan 6nem tasimaktadir. Etkisi bir slire daha devam edecek gibi goriinen pandeminin, egitime
etkilerinin de farkli boyutlarda olacag1 yadsinamaz bir gergektir. Bu gergekten yola ¢ikarak,
pandeminin bulagma, ticareti ve sosyal yasami durdurma ve insan hayatina son verme gibi
etkileri devam ederken ve uzaktan egitim siireci siirdiiriiliirken 6gretmenlerin, 6grencilerin
ve velilerin bu siirece iligkin algilarini ve diisiincelerini ortaya koymak énemlidir. Ogretmen,
6grenci ve velilerin egitimin vazgecilmez 6geleri olmalari, egitimle ilgili calismalarda goriis
ve onerilerinin alinmasini 6nemli ve gerekli kilmaktadir. Kald1 ki alanyazin, egitim paydasla-
rin1 ve onlarin siirece iligkin gortislerini dahil etmeden, egitime iligkin yapilacak ¢alismalarin

basariya ulasamayacagini belirtmektedir (Mulenga & Marban, 2020).

Alanyazinda sinif 6gretmenleri ile ilkokul 6grencilerinin ve velilerinin pandemi siirecinde
uygulamaya konan uzaktan egitime iliskin goriislerine karsilastirmali olarak yer veren aras-
tirmalara ¢ok az rastlaniyor olmasi bu arastirmay1 6zgiin ve énemli kilmaktadir. Ogretmen,
ogrenci ve velilerinin uzaktan egitime iligskin goriislerinin bir biitiin olarak karsilastirmali bir
sekilde tespit edilmesinin, uzaktan egitim konusundaki karar verici mekanizmalara énemli
bilgiler ve bakis acilart sunmada yararli olacagi diistincesi de bu ¢alismanin yapilma gerek-
celerinden birini olugturmaktadir. Bu arastirmanin; uzaktan egitimle ilgili yapilacak arastir-
malara zemin hazirlamak; elde edilen verilerin, uzaktan egitime iliskin yaganan sorunlari
belirlemek ve bu sorunlara iligkin etkili ¢dziimler {iretmek konusunda egitimcilere, ailelere
ve politika yapicilara/yasa koyuculara bir bakis agis1 ve anlayis kazandirmak bakimindan da

onemli oldugu diistintilmektedir.
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Bu ¢alisgmanin amaci, COVID-19 pandemisi siirecinde uygulamaya konan uzaktan egitimi
smif 6gretmenleri, ilkokul 6grencileri ve velilerin goriigleri baglaminda degerlendirmek ve

etkili ¢6ziim Onerileri gelistirmektir. Bu amagla asagidaki sorulara yanit aranmistir:

1. Ogretmen, veli ve dgrenciler tarafindan uzaktan egitim uygulamasi ne 6lciide faydali
bulunmaktadir?

2. Ogretmen, veli ve 6grencilere gore uzaktan egitim uygulamasinin olumlu ydnleri nelerdir?

3. Ogretmen, veli ve dgrencilere gore uzaktan egitim uygulamasinin olumsuz ydnleri ne-
lerdir?

4. Ogretmenlere gore uzaktan egitim siireci nasil yapilandirilmalidir?
Yontem
Arastirmanin Modeli

COVID-19 pandemisi siirecinde yiiz yiize egitime ara verilmesiyle devreye konan uzaktan
egitimi sinif d6gretmenleri, veli ve dgrenci goriisleri baglaminda degerlendirmeyi ve etkili
¢Ozlim Onerileri gelistirmeyi amaclayan bu calismada nitel arastirma desenlerinden feno-
menolojik (olgubilim) desen kullanilmistir. Bir olgu hakkinda insan tecriibelerini ortaya ¢i-
karmak amaciyla yiiriitiilen bir aragtirma stratejisi olan olgubilim deseni (Creswell & Poth,
2016), farkinda olunan ancak hakkinda ayrintili bir bilgi ve anlayisa sahip olunmayan olgu-
lara odaklanir (Yildirim & Simsek, 2018).

Calisma Grubu

Bu arastirmanin ¢alisma grubunu, 30 sinif 6gretmeni, 26 6grenci velisi ve 26 ilkokul dordiin-
cli stnif 6grencisi olusturmaktadir. Katilimer 6gretmenler, veliler ve 6grenciler 6l¢iit drnekle-
me yontemiyle belirlenmistir. Ol¢iit drnekleme, drneklemin problemle ilgili olarak belirlenen
niteliklere sahip kisiler, olaylar, nesneler veya durumlardan olusturulmasidir (Biyiikoztiirk,
Akgiin, Karadeniz, Demirel & Cakmak, 2018). Ilkokul dérdiincii sinifi okutmak ve en az alt1
ay uzaktan egitim vermis olmak 6gretmen segme Ol¢iiti, ilkokul dordiincii sinif dgrencisi
olmak ve uzaktan egitime (canli ders) devam etmis olmak dgrenci segme 6l¢iitii, gocugunun

arastirma i¢in secilmis olmasi ise veli segme Olgiitii olarak belirlenmisgtir.
Veri Toplama Araci

Arastirma verileri, aragtirmaci tarafindan gelistirilen yar1 yapilandirilmig goriisme formuyla
toplanmistir. Yar1 yapilandirilmis goriisme formlari belli sorulardan olusmakta ve katilimei-
lar bu sorulara verdikleri cevaplarla kendi bireysel goriislerini yansitmaktadirlar (Yildirim &
Simsek, 2018). Gortismelerde, katilimeilara pandemi siirecinde uygulamaya konan uzaktan
egitimi (canl ders) faydali bulup bulmadiklarina, uzaktan egitimin olumlu ve olumsuz yonle-

rinin neler olduguna ve uzaktan egitimin daha iyi nasil yapilabilecegine iligskin sorular sorul-
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mugtur. Konu uzmani iki 6gretim tiyesinin, ti¢ sinif dgretmeninin, iki Tiirk¢e 6gretmenin ve

iki velinin goriis ve Onerileri dogrultusunda goriisme formuna son sekli verilmistir.
Verilerin Toplanmasi

Pandemi kosullar1 nedeniyle katilimcilarla yiiz yiize goriisme yapilamamis, goriismeler Sky-
pe, WhatsApp ve Zoom tizerinden gerceklestirilmistir. Calismada, Yiiksekdgretim Kurumlari
Bilimsel Aragtirma ve Yayin Etigi Yonergesinde belirtilen etik ilkelere titizlikle uyulmus; bu
amagla Ordu Universitesi’nden 09/03/2020 tarihli ve E-66417432-050.01.04-0576788 say1l1
Etik Kurulu Karart alinmistir. Caligmaya katilmada goniilliiliik esas alinmig; katilimcilarin
gercek isimleri kullanilmay1p, 6gretmen isimleri Ogretmen 1, Ogretmen 2,... Ogretmen 30,
ogrenci isimleri Ogrenci 1, Ogrenci 2... Ogrenci 26, veli isimleri ise Veli 1, Veli 2... Veli 26

seklinde kodlanmustir.
Verilerin Analizi

Gorlisme yoluyla elde edilen nitel veriler igerik analiziyle ¢oziimlenmis; verilen cevaplar
benzerlikleri ve yakinliklar: dikkate alinarak gruplandirilmis; daha sonra, bu gruplarin fre-
kanslar1 ve yiizdelik oranlar1 hesaplanmak suretiyle veriler nicellestirilerek (sayisallastiri-
larak) ¢oziimlenmistir. Nitel verinin nicellestirilmesi; goriisme, goézlem veya dokiiman in-
celemesi yoluyla elde edilen verilerin, belli siire¢lerden gecirilerek sayilara veya rakamlara
dokiilmesidir (Yildirim & Simsek, 2018). Ulasilan bulgular arastirmanin amaci ve alt amag-
lar1 dogrultusunda sunulurken; katilimeilarin goriislerinden zaman zaman dogrudan alintilar

da yapilmistir.
Bulgular
Uzaktan Egitimin Faydah Olup Olmadigina iliskin Bulgular

COVID-19 pandemisi siirecinde uygulamaya konan uzaktan egitimin faydali olup olmadigi-

na iliskin paydas (6gretmen, veli, 6grenci) goriisleri Tablo 1°de sunulmustur.

Tablo 1. Uzaktan Egitimin Faydali Olup Olmadigna iliskin Gériisler

o (")gretmen Veli Ogrenci
Goriisler
f % f % f %
Cok faydal 1 3,30 2 7,69 2 7,69
Faydali 2 6,70 3 11,54 3 11,54
Az faydali 6 20,00 5 19,23 4 15,38
Faydasiz 21 70,00 16 61,54 17 65,38

Tablo 1 iizerinde yapilan incelemede, 6gretmenlerin %90’ 1n1n, dgrenci ve velilerin ise yak-
lasik %81’inin COVID-19 pandemisi siirecinde uygulanan uzaktan egitimi az faydali ve fay-

dasiz olarak degerlendirdikleri; 6gretmenlerin %10’unun, velilerin ve 6grencilerin ise yak-
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lasik %19’unun bu stiregte uygulamaya konan uzaktan egitimi ¢ok faydali ve faydali olarak
degerlendirdikleri goriilmektedir. Uzaktan egitim faydasina iliskin 6gretmen, veli ve 6grenci

goriislerinden bazi 6rnekler agsagida sunulmustur

Uzaktan egitim ¢ok gereksiz bir is bence. Cocuklara hichbir faydasi yok. Ancak bana verilen

gorevi yapmak zorundayim. (Ogretmen 4)

Uzaktan egitim zorunluluktan dolayr yapilmaktadir. Bu egitimin yiiz yiize egitimin yaninda
lafi bile olmaz. (Ogretmen 9)

Uzaktan egitim, dostlar aligveriste gorsiin mantigiyla yapilan bir egitim. Hi¢ kimseye faydasi
olmadigi gibi teknoloji bagimlihigt yapmak gibi bir¢ok zarar da var. (Ogretmen 26)

Ben bu egitimin faydali olduguna inanmiyorum. Ancak su durumda yapacak bir sey yok.
(Veli 11)

Televizyon izlemekle ya da aksama kadar bilgisayarin basinda oturmakla egitim olmaz.

Uzaktan egitim ¢ok gereksiz bir is bence. (Veli 20)

Uzaktan egitim yiiz yiize egitimin yerini asla tutamaz. Cocuklarin, hatta 6gretmenlerin bile

sevmedigi faydasiz bir sey. (Veli 26).

Uzaktan egitim ¢ok stkici. Bu derse girmek itemiyorum. Zaten bu derslerin hi¢bir seye fay-

dast yok. (Ogrenci 8)

Uzaktan egitimin bana hi¢cbir faydast olmuyor. Ciinkii bu egitimde hi¢chbir sey ogrenmiyorum.
(Ogrenci 21)

Uzaktan egitim ¢ok kétii bir sey. Babamin ve dgretmenimin zoruyla derse giriyorum. (Og-

renci 26)
Uzaktan Egitimin Olumlu Yénlerine iliskin Bulgular

COVID-19 pandemisi siirecinde uygulamaya konan uzaktan egitimin olumlu yonlerine ilis-

kin paydas (6gretmen, veli, 6grenci) goriisleri Tablo 2, Tablo 3 ve Tablo 4’te sunulmustur.

Tablo 2. Uzaktan Egitimin Olumlu Y&nleri (Ogretmen Gériisleri)

Goriisler f %

Ogretmenlerin nemini ortaya koymustur. 29 96,67
Higbir teknolojinin 6gretmenin yerini tutamayacagini gostermistir. 27 90,00
Pandeminin yayilma hizini azaltmistir. 25 83,33
Teknolojinin egitimde daha aktif kullanmasini saglamistir 20 66,67
Elektronik ortamda sunum yapma becerilerini gelistirmistir. 17 56,67
Ders materyali hazirlama konusunda dgretmenleri daha aktif hale getirmistir. 14 46,67
Ulkenin teknoloji alt yapisinin mercek altina alinmasim saglamugtir. 10 33,33
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Tablo 2 iizerinde yapilan incelemede, 6gretmenlerin uzaktan egitimi, 6gretmenlerin 6nemi-
nin/degerinin ortaya ¢ikmasini saglamasit ve higbir teknolojinin 6gretmenin yerinin tutama-
yacagini gostermesi agisindan olumlu bulduklari goriilmektedir. Ayrica, pandeminin yayilma
hizin1 azaltmasi ve teknolojinin egitimde daha aktif kullanilmasini saglamasi agisindan da

uzaktan egitimin olumlu bulundugu goriilmektedir.

Tablo 3. Uzaktan Egitimin Olumlu Yo6nleri (Veli Goriisleri)

Goriisler f %

Pandeminin yayilmasini yavaslatmistir. 25 96,15
Okulun degerini ortaya ¢ikarmistir. 23 88,46
Okul masrafini (kirtasiye, servis, yemek vb.) azaltmistir. 22 84,62
Bilgisayar, telefon, tablet gibi araglarin satiglarini artirmistir. 21 80,77
Ogrencilerin derslerinden kopmalarini énlemistir. 20 76,92
Herkesin evine internet baglamasini saglamistir. 19 73,08
Cocuklarin daha iyi bilgisayar kullanmalarini saglamistir. 15 57,69
Ogrencilerin disart ¢ikip zararl aliskanliklar edinmelerini engellemistir. 12 46,15
Velilerin interneti daha aktif kullanmalarmi saglamistir 9 34,62

Tablo 3 iizerinde yapilan incelemede, velilerin biiyiik bir cogunlugunun uzaktan egitim uygu-
lamasini pandeminin yayilmasini yavaslatma/onleme, okulun degerini ortaya ¢ikarma, okul
masraflarini azaltma ve elektronik araglarin satigini artirma (bu sektdrde ticareti canlandir-

ma) konularinda olumlu bulduklar1 gériilmektedir.

Tablo 4. Uzaktan Egitimin Olumlu Yénleri (Ogrenci Goriisleri)

Goriisler f %

Hasta olmamizi engelledi. 22 84,62
Her sabah erkenden uyanmak zorunda kalmadik. 20 76,92
Derse girip girmeme konusunda 6zgiir olmamizi sagladi. 18 69,23
Uzaktan egitimde sinav olmamasi ¢ok giizeldi. 17 65,38
Ailelerimizin bize bilgisayar, telefon ya da tablet almasini sagladi. 15 57,69
Bilgisayari, tablet ve telefonu daha aktif kullanmay1 6grendik. 14 53,85
Arkadaslarimizla uzaktan da olsa hasret giderdik. 10 38,46
Ogretmenlerin evlerini gérmemizi sagladi. 5 19,23
Okuldaki kavgalari ortadan kaldirdi. 3 11,54

Tablo 4 iizerinde yapilan incelemede, 6grencilerin bilyiik bir ¢ogunlugunun uzaktan egitim
uygulamasini hasta olmay1 engelleme, her sabah uyanmak zorunda kalmama, derse girip
girmem konusunda 6zglir olma ve sinav olmamasi konularinda olumlu bulduklart gériilmek-
tedir. Uzaktan egitim olumlu yonlerine iligskin 6gretmen, veli ve 6grenci goriislerinden bazi

ornekler asagida sunulmustur:
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Uzaktan egitim sayesinde égretmenlerin degeri ortaya ¢ikmistir. Ogretmensiz bir egitim ola-

mayacagi anlagimistir. (Ogretmen 2)

Uzaktan egitim hichir teknolojinin égretmenin yerini tutamayacagim gostermistir. (Ogret-
men 15)

Uzaktan egitim sayesinde meslektaslarumiz teknolojiyi daha aktif kullanmak ve gelismeleri
takip etmek zorunda kalmislardir: (Ogretmen 28)

Uzaktan egitim sayesinde insanlar bir araya gelmeyince pandeminin hizi azalmistir. (Veli 9)

Uzaktan egitim sayesinde okullarin ne kadar énemli oldugunu anladik. Okullar tatil oldu-

gundan ¢ocuklar evde mahvetti bizi. (Veli 21)

Uzaktan egitimin okul masraflarimin azalmasina katkr sagladigini séyleyebilirim. Bu sayede
yemek, servis ve kirtasiye masraflarimiz azaldi. (Veli 26)

Uzaktan egitim sayesinde okula gitmeyip mecburen sosyal mesafeye uydugumuzdan hasta
olmaktan kurtulduk. (Ogrenci 2)

Uzaktan egitim sayesinde her sabah erken saatlerde uyanmak zorunda olmamak ¢ok giizel
(Ogrenci 19)

Uzaktan egitimde derse girip girmemekte ozgiir olmak ve sinavlarin yapilmamast da ¢ok ¢ok
giizel bence. (Ogrenci 25)

Uzaktan Egitimin Olumsuz Yénlerine iliskin Bulgular

COVID-19 pandemisi siirecinde uygulamaya konan uzaktan egitimin olumsuz yonlerine ilis-
kin paydas (6gretmen, veli, 6grenci) gortisleri Tablo 5, 6 ve 7°de sunulmustur.

Tablo 5. Uzaktan Egitimin Olumsuz Yénleri (Ogretmen Goriisleri)

Goriisler f %

Yaparak ve yasayarak 6grenme imkanini ortadan kaldirdi. 30 100,00
Birden fazla duyuya hitap etme imkanini azaltti. 29 96,67
Ogretmenle 6grenci arasindaki etkilesimi en aza indirdi. 27 90,00
Yiiz yiize iletisim olanagini ortadan kaldirdi. 25 83,33
Ogrencilerin sosyallesmelerini engelledi. 24 80,00
Teknoloji bagimlilig: riskini artirdi. 23 76,67
Ogretmen —Veli is birligini azaltt:. 23 76,67
Derse yonelik istekliligi azaltti 22 73,33
Ogrenciler arasinda var olan firsat esitsizligini artirdi. 21 70,00
Ders siiresinin ¢ogu canli derse baglanma sorununu ¢dzmekle gecti. 19 63,33
Ogrenciyi ok yénlii olarak gozlemleme imkanini ortadan kaldirdi. 19 63,33
Teknolojik araglara iligkin masraflara neden oldu. 10 33,33
Bazi saglik sorunlarina (bas agrist, g6z bozuklugu vb.) neden oldu. 8 26,67
Teknolojiyi kullanamayan gretmenleri zora soktu 5 16,67
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Tablo 5 tizerinde yapilan incelemede, 6gretmenlerin tamaminin uzaktan egitimi yaparak-ya-
sayarak 6grenme imkanimi ortadan kaldirdig: i¢in olumsuz olarak degerlendirdikleri goriil-
mektedir. Ogretmenlerin biiyiik bir cogunlugunun ise uzaktan egitimi birden g¢ok duyuya
hitap etme imkanini azalttig1, 6gretmen ve dgrenci arasindaki etkilesimi en aza indirdigi, yiiz
yiize iletisimi ortadan kaldirdigi, 6grencilerin sosyallesmelerini 6nledigi, 6grencileri tekno-
loji bagimlist yaptigi, 6gretmen—veli is birligini azalttig1 ve 6grenciler arasinda var olan firsat
esitsizligini artirdig1 i¢in olumsuz olarak degerlendirdikleri goriilmektedir.

Tablo 6. Uzaktan Egitimin Olumsuz Yo6nleri (Veli Goriisleri)

Goriisler f %

Internet, bilgisayar, telefon, tablet gibi masraflara neden oldu. 24 92,31
Cocuklar1 ekran basina hapsetti. 23 88,46
Cocuklart bilgisayar ve internet bagimlist yapti. 22 84,62
Ogrencilerin sosyallesmelerini engelledi. 20 76,92
Ogretmenle yiiz yiize goriismeyi engelledi. 18 69,23
Derslerin ¢ogu canli derse baglanma sorununu ¢ézmekle gegti. 15 57,69
Cocuklar1 okuldan soguttu. 12 46,15
Cocugumun gozlerini bozdu. 10 38,46
Rutin aile diizenimizi bozdu. 8 30,77
Teknolojik olanaklari olmayan aileleri zor duruma soktu. 3 11,54

Tablo 6 iizerinde yapilan incelemede, velilerin biiyiik bir cogunlugunun uzaktan egitim uy-
gulamasini internet, bilgisayar, telefon, tablet gibi masraflara neden oldugu, ¢ocuklar1 ekran
bagina hapsettigi, ¢ocuklar bilgisayar ve internet bagimlist yaptigi, 6grencilerin sosyalles-
melerini 6nledigi ve 6gretmenle yiiz ylize goriismeyi engelledigi i¢in olumsuz olarak deger-
lendirdikleri goriilmektedir.

Tablo 7. Uzaktan Egitimin Olumsuz Y®énleri (Ogrenci Goriisleri)

Goriisler f %

Uzaktan egitimden hicbir sey 6grenmedim. 24 92,31
Arkadaslarimizla oynayamaz olduk. 23 88,46
Zamanimizin ¢ogu bilgisayar basinda gecti. 21 80,77
Derse erigim saglamak biiyiik bir sorundu. 20 76,92
Ogretmenin tahtada ders anlatmas gibi giizel degildi. 18 69,23
Aileme internet ve bilgisayar masrafi ¢ikardi. 15 57,69
Interneti ve bilgisayar1 olmayan arkadaslarim dersleri takip edemedi. 13 50,00
Ekrana bakmaktan gozlerimiz bozuldu. 5 19,23

Tablo 7 iizerinde yapilan incelemede, 6grencilerin bilyiik bir cogunlugunun uzaktan egitimi
hicbir sey 6grenemedikleri i¢in olumsuz olarak degerlendirdikleri goriilmektedir. Ayrica,

arkadas grubuyla oynayamamak, zamanin ¢ogunu bilgisayar basinda gegirmek, derse erigsim
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saglayamamak gibi sorunlar da 6grenciler tarafindan uzaktan egitimin olumsuz yonleri ola-
rak ifade edilmektedir. Uzaktan egitimin olumsuz yonlerine iligskin 6gretmen, veli ve 6grenci
goriislerinden bazi 6rnekler agagida sunulmustur:

Uzaktan egitim yaparak yasayarak dgrenme ilkesine dayanan uygulamali egitimi ortadan
kaldirarak egitimi teorik bilgiye hapsetti. (Ogretmen 11)

Uzaktan egitim 6gretmen-ogrenci, 6gretmen-idareci, ogretmen-veli iletisimini ve etkilesimini
en aza indirdi. (Ogretmen 23)
Uzaktan egitim ders ciddiyetini, derse devami ve motivasyonu bitirdi. (Ogretmen 30)

Uzaktan egitim ¢ocuklar: internet bagimlist yapti. Bu kadar uzun siire bilgisayar basinda
kalimir mi, ¢cocuklara da yazik. (Veli 1)

Uzaktan egitim yiiziinden bilgisayar, tablet almak zorunda kaldik. Bu egitim internet ve tek-
nolojik alet masrafi ¢ikardi. (Veli 20)

Uzaktan egitim ¢ocuklart eviere ve bilgisayar basina hapsetti. Avkadaslarindan ve ogretmen-
lerinden uzak kalan ¢ocuklar anti-sosyal olacak boyle giderse. (Veli 26)

Uzaktan egitimden hi¢bir sey ogrenemedim. Cok sikici bir egitim ¢iinkii. Cogu zaman baba-
min zoruyla katildim bu egitime. (Ogrenci 4)

Uzaktan egitim yiiziinden arkadagslarimdan ayrt kaldim. Arkadagslarimla oynamayr ézledim.
(Ogrenci 16)

Uzaktan egitimden nefret ediyorum. Zaten internet de iyi ¢alismiyor ve siirekli baglanti ko-
puyor. (Ogrenci 20)

Uzaktan Egitim Siirecinin Daha Iyi Nasil Yapilandirilabilecegine iliskin Bulgular

COVID-19 pandemisi doneminde uygulamaya konan uzaktan egitim siirecinin daha iyi nasil
yapilandirilabilecegine iliskin 6gretmen goriigleri Tablo 8’de sunulmustur.

Tablo 8. Uzaktan Egitimin Daha Iyi Yapilandirilmasina iliskin Ogretmen Gériisleri

Goriisler f %

Uzaktan egitim sadece olaganiistii durumlarda yapilmalidir 29 96,67
Uzaktan egitimde ders saatleri azaltilmalidir. 27 90,00
Uzaktan egitim haftada en fazla 2 giin yapilmalidir 26 86,67
Bir gilinde en fazla 2 ya da 3 ders saati uzaktan egitim yapilmalidir 26 86,67
Internet alt yapisi saglamlastiriimalidar. 25 83,33
Thtiyag duyan biitiin 6grencilere bilgisayar/tablet ve internet destegi saglanmalidir 23 76,67
Uzaktan egitim i¢in seyreltilmis yeni ders igerikleri hazirlanmalidir. 22 73,33
Uzaktan egitime uyumlu basili materyaller hazirlanip 6grencilere ticretsiz dagitilmalidir. 19 63,33
Ogretmenler uzaktan egitim konusunda uygulamali egitimden gegirilmelidir. 18 60,00
Uzaktan egitimde yapilan devamsizlik 6grenci devamsizligindan sayilmalidir. 16 53,33
Ogrenciler uzaktan egitimdeki konulardan da smavlarda sorumlu tutulmalidir. 15 50,00
Veliler ve dgrenciler uzaktan egitim konusunda bilgilendirilmelidir. 13 43,33
Teknik sorunlart ¢ozmek i¢in teknik destek gruplari olusturulmalidir 10 33,33
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Tablo 8 {izerinde yapilan incelemede, d6gretmenlerin tamamina yakininin uzaktan egitimin
sadece olaganiistii durumlarda yapilmasini 6nerdikleri; biiyiik bir cogunlugunun ise uzaktan
egitimde ders saatlerinin azaltilmasini, ders igeriklerinin seyreltilmesini, internet alt yapi-
sinin gili¢lendirilmesini, ihtiyaci olan biitiin 6grencilere bilgisayar/tablet ve internet destegi
saglanmasini onerdikleri goriilmektedir. Uzaktan egitim nasil daha iyi yapilandirilabilecegi-

ne iligkin 6gretmen goriislerinden baz1 6rnekler asagida sunulmustur:

Uzaktan egitimin sadece olaganiistii durumlarda yapilmasi gerektigini diistiniiyorum. Ciinkii

bana gére uzaktan egitim iyi bir egitim yontemi degil. (Ogretmen 10)

Uzaktan egitimde ders saatleri azaltilmalidwr. Giinde 6-7 saat bilgisayar basinda ders dinle-

mek olacak is degil. (Ogretmen 18)

Uzaktan egitim i¢in ayrt icerik hazirlanmalidw. Uzaktan egitimin normal miifredatla ve yiiz

yiize ders icerigiyle yiiriitiilmesi yanhstir. (Ogretmen 23)

Uzaktan egitim haftada en fazla 2 ya da 3 giin yapilmalidir. Bir giinde 2 ya da 3 saatten fazla
uzaktan egitim yapmak faydasizdwr: (Ogretmen 26)

Uzaktan egitimle uyumlu basili materyal hazirlanarak ogretmen ve 6grencilere iicretsiz gon-
derilmelidir. Yiiz yiize egitim icin hazirlanmis kitaplarla uzaktan egitim yapilamaz. (Ogret-
men 30)

Tartisma ve Sonuc¢

Arastirmada, 6gretmenlerin %90’ nin, velilerin ve 6grencilerin ise %81’ inin COVID-19 pan-
demisi siirecinde uygulanan uzaktan egitimi faydasiz/az faydali olarak degerlendirdikleri;
faydali/gok faydali goren dgretmenlerin oranin %10, velilerin ve 6grencilerin oraninin ise
yaklasik %19 oldugu tespit edilmistir. Elde edilen bu sonuglar, pandemi siirecinde uygulama-
ya konan uzaktan egitimin hem 6gretmenler hem veliler hem de 6grenciler tarafindan faydali
bulunmadigini ortaya koymaktadir. Bir katilimc1 6gretmenin “Uzaktan egitim ¢ok gereksiz
bir is bence. Cocuklara highir faydasi yok. Ancak bana verilen gorevi yapmak zorundayim.”
ve bir katilimet1 velinin “Televizyon izlemekle ya da aksama kadar bilgisayarin basinda otur-
makla egitim olmaz. Uzaktan egitim ¢ok gereksiz bir is bence.” sozleri uzaktan egitimin
faydali goriilmedigini aciklamaktadir. Ayrica bir katilimer 6grencinin “Uzaktan egitim ¢ok
stkici. Bu derse girmek itemiyorum. Zaten bu derslerin hi¢bir seye faydast da yok.” sdzleri

uzaktan egitimin faydali olmama nedenleri hakkinda fikir vericidir.

Konuyla ilgili olarak Egitim-Sen (2020) tarafindan yapilan ¢aligmada, 6gretmenlerin %93,8’1
uzaktan egitimin verimli olmadigini belirtmislerdir. Egitim-Bir-Sen (2020) tarafindan yapi-
lan ¢alismada, velilerin %70,6’s1n1n, 6gretmenlerin ise %63,8’inin uzaktan egitimde 6gren-
cilerin egitimlerinden geri kalacaklarini ifade etmeleri, uzaktan egitimin beklenen faydayi

saglamadigint gostermektedir. Davran (2020) tarafindan yapilan ve arastirma bulgularimizi
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destekleyen calismada katilimcilarin %66,66’sinin geleneksel ve etkilesimli egitimi tercih
ettikleri belirlenmistir. Karakus, Ucuzsatar, Karacaoglu, Esendemir ve Bayraktar (2020) tara-
findan yapilan ve aragtirma bulgularimizla paralellik gosteren ¢alismada pandemi siirecinde
uygulamaya konan uzaktan egitime 6gretmen adaylarinin uyum saglayamadiklar: sonucuna
ulasilirken; Alkan, 2020, Goren, Gok, Yal¢in, Goregen ve Caliskan (2020) ve Kaynar, Kur-
naz, Dogrukok ve Sentiirk-Barisik (2020) tarafindan yapilan ¢aligmalarda, uzaktan egitimin

yliz yiize egitim kadar faydali ve verimli olmadig1 tespit edilmistir.

Uzaktan egitimin faydasizligina yonelik oraninin yiiksek ¢ikmasinda, acilen devreye konmus
olan uzaktan egitim uygulamasinin katilimeilar tarafindan tam olarak anlagilamamasinin ve
aktif kullanmlamamasinin etkili oldugu ifade edilebilir. Ogretmenlerin uzaktan egitime ilis-
kin yeterli deneyimlerinin olmamasimin ve bu siiregte sunulan dijital teknolojinin ve tek-
nolojik alt yapinin istenen diizeyde olmamasinin da uzaktan egitimin faydasizlik oraninin
artisinda etkili oldugu sdylenebilir. Bunun yani sira katilimcilarin yiiz yilize egitime iliskin
deneyimleri, aligkanliklar1 ve yiiz yiize egitime yatkinliklari1 da bu sonucun nedenleri ara-
sinda sayilabilir. Ogrencilerin uzaktan egitimi ders ciddiyetinde algilamamalarinin, derslere
gerekli katilimi saglamamalarinin, uzaktan egitimi teknolojik araglarla (bilgisayar, tablet,
telefon vb.) oynamak ya da televizyondan film izlemek seklinde algilamalarinin, 6gretmen
ve velilerin teknolojik araglara temkinli yaklasmalarinin da bunda etkili oldugu sdylenebilir.
Arastirma bulgularimizi destekler nitelikteki bazi ¢alismalarda, 6gretmenlerin bir kisminda
var olan teknolojiye kars1 temkinli durusun uzaktan egitimi olumsuz etkiledigi (Benson &
Samarawickrema, 2009), 6gretmenlerin teknolojik olarak kendilerini gelistirmelerinin olum-
lu, teknolojik araglarla gereginden fazla i¢ i¢e olmalarinin ise olumsuz sonuglar olusturdugu
(Fidan, 2020), 6gretmenlerin sistemi kullanma noktasindaki deneyimsizlikleri ve teknoloji
kullanma becerilerinin zayifliginin uzaktan egitimi olumsuz etkiledigi (Tiirker & Diindar,

2020) sonucuna ulagilmistir.

Aragtirmada, dgretmenlerin tamamina yakininin uzaktan egitimi 6gretmenlerin/dgretmenli-
gin dnemini/degerini ortaya ¢ikarmasi ve higbir teknolojinin dgretmenin/6gretmenligin ye-
rini tutamayacagini gostermesi bakimindan olumlu bulduklar1 belirlenmistir. Bir katilimei
ogretmenin “Uzaktan egitim sayesinde dgretmenlerin degeri ortaya ¢ikmistir. Ogretmensiz
bir egitim olamayacagr anlagilnigtir” sozleri ile bir diger katilimer 6gretmenin “Uzaktan
egitim, hi¢bir teknolojinin 6gretmenin yerini tutamayacagini géstermigstir.” sdzleri bu agidan
anlamhidir. Ogretmenlerin uzaktan egitimi, 6gretmenin ve dgretmenligin degerinin farkina
varilmasina yonelik bir firsat olarak degerlendirdikleri ifade edilebilir. Ogretmenlik mesle-
ginin mesakkatli bir meslek olmasi ve 6gretmenlerin mesleki agidan gok gesitli zorluklarla
miicadele etmek zorunda kalmalari, 6gretmenlerin normal zamanlarda mesleklerinin degeri-
nin bilinmedigine iliskin bir algiya sahip olmalarini normallestirmektedir. Kald1 ki, Tiirk ve

Kiroglu (2018) tarafindan yapilan ¢aligmada sinif 6gretmenlerinin birgogunun aileler tarafin-
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dan mobbing davraniglarina maruz birakildigi belirlenirken; Tas ve Kiroglu (2019) tarafindan

yapilan calismada 6gretmenlere ciddi oranda disiplin cezalar1 verildigi tespit edilmistir.

Uzaktan egitimin uygulama/pratik yapma imkanini en aza indirmesi, birden fazla duyu orga-
nina hitap etme imkanini ortadan kaldirmasi, 6gretmen-6grenci ve 6gretmen-veli etkilesimi-
ni azaltmasi, yiliz yiize iletisim olanagini en alt diizeye indirmesi, 6grencilerin sosyallesme-
lerine ket vurmasi, 6grencilerin teknoloji bagimlist olma olasiligini artirmasi, 6gretmen—veli
isbirligini diisiik diizeyde tutmasi, giidillenme oranini azaltmasi, derse erisim problemi ya-
sanmasi, 0grencilerin ¢ok yonlii gdzlenip degerlendirilmeleri olanagini ortadan kaldirmasi,
internet, bilgisayar, telefon, tablet gibi teknolojik ara¢ giderlerine sebep olmasi ve bas agrisi,
g6z bozuklugu gibi bazi saglik sorunlarina sebebiyet vermesi yiiz yiize egitimin 6n plana
citkmasina neden olmakta ve bu durum da 6gretmenin ve 6gretmenlik mesleginin dnemini 6n

plana ¢ikarmaktadir.

Ogretmen-6grenci arasinda duygu bagi kurulamamasinin, gdz temasinin saglanamamasinin,
jest ve mimiklerin devre disi birakilmasinin egitim-6gretim agisindan ciddi eksiklere neden
oldugu sdylenebilir. Giiliimseyemeyen, yerine gore kaslarini ¢atamayan ve insani duygular-
dan yoksun bir teknolojinin, bu 6zelliklere sahip d6gretmenle yarisamayacagi aciktir. Ayrica
geemisten giinlimiize siiregelen dgretmenli egitim anlayisina sahip/yatkin olan ebeveynlerin
ve 0grencilerin egitim-6gretim faaliyetlerinde 6gretmeni aramalari, 6gretmenin olmadigi bir
egitim-6gretim etkinligini disiinememeleri de bunun bir sonucudur. Kaldi ki, 6gretmenin
egitim-6gretim faaliyetlerinin basat dgesi oldugu ve 6gretmenin yerini tutacak bir teknoloji-

nin heniiz icat edilmedigi de bir gergektir.

Arastirmada, 6gretmenlerin, pandeminin yayilma hizini azaltmasi ve 6gretmenlerin teknolo-
jiyi daha aktif kullanmalarini saglamasi agisindan uzaktan egitimi olumlu bulduklar1 saptan-
mustir. Ogrencilerin okula gelmemeleriyle birlikte sosyal mesafenin saglanmasi ve temasin
en aza indirilmesi virlisiin yayilma hizini azaltmaktadir. Ayrica, okullarin agik olmas1 6gren-
cilerin yani sira, 6gretmenlerin, yoneticilerin, egitimci olmayan okul personelinin, velilerin,
kantin ve servis gorevlilerinin de okul ortaminda bulunmasi anlamina gelmektedir. Dola-
yistyla, uzaktan egitimin bu kisilerin bir araya gelmelerini 6nleyerek pandeminin yayilma
hizinm diismesi konusunda énemli bir etki yarattig1 sdylenebilir. Ozdogan ve Berkant (2020)
tarafindan yapilan ¢alismada ulasilan bulgular da uzaktan egitimin pandeminin yayilmasini

engelledigine iliskin bulgularimizla 6rtiismektedir.

Uzaktan egitimin teknoloji tabanli bir egitim olmasi, bu siiregte 6gretmenlerin teknolojiyle
daha ¢ok i¢ i¢ce olmalarina neden olmustur. Teknolojiyle yakin temasin 6gretmenlerin tekno-
lojiyi daha aktif kullanma konusunda kendilerini yetistirmelerine neden oldugu sdylenebilir.
Bakioglu ve Cevik (2020) tarafindan yapilan ¢aligmada pandemi sebebiyle 6gretmenlerin ve

akademisyenlerin, 6grencilere yonelik icerik hazirlama ve paylasma yontemlerini 6grenmek
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durumunda kaldiklar1 saptanmustir. Ozdogan ve Berkant (2020) ve Mulenga ve Marban’in
(2020) pandeminin elektronik aletlerin, ¢evrimi¢i kaynaklarin, sosyal medyanin ve e-6gren-
me etkinliklerinin 6gretmenler tarafindan daha etkin kullaniminda hizlandirici bir rol oyna-

digma iligkin tespitleri arastirma bulgularimizla paralellik gostermektedir.

Arastirmada, velilerin biiyiik bir ¢ogunlugunun uzaktan egitim uygulamasini, pandeminin
yay1lma hizin1 azaltma, okulun degerini ortaya ¢ikarma, okul masraflarini azaltma ve elektro-
nik arac¢larin satigini artirma (bu sektdrde ticareti canlandirma) konularinda olumlu buldukla-
11 tespit edilmistir. Uzaktan egitimden dolay1 egitimle ilgili kisilerin okul ortaminda bir araya
gelmemesinin bir sonucu olarak sosyal izolasyonun saglamasimin pandeminin yayilmasini
engelledigi soylenebilir. Uzaktan egitim uygulamasinin, okula gitmekten kaynaklanabilecek
bazi masraflari (forma, kirtasiye, yemek, servis, sosyal etkinlik vb.) azalttig1 da bir gergektir.
Uzaktan egitim i¢in bir 6grencinin bir bilgisayarinin, telefonunun ya da tabletinin ve internet
baglantisinin bulunmas: yeterli goriilmiistiir. Yapilan ¢aligmalarda da uzaktan egitimin 6rglin
egitime gore daha az maliyetle sunulan bir hizmet oldugu tespit edilmistir (Dogan & Kocak,
2020; Gok & Cakmak, 2020; Kocayigit & Usun, 2020).

Arastirmada, 6grencilerin biiyiik bir gogunlugunun uzaktan egitim uygulamasini hasta olma-
y1 engelleme, her sabah uyanmak zorunda kalmama, derse girip girmeme konusunda 6zgiir
olma ve sinav olmamasi konularinda olumlu bulduklar: tespit edilmistir. Sosyal mesafenin
viriisiin bulagmasini engelledigi iddiasi, 6grencilerin bu yondeki goriislerini destekler ni-
teliktedir. Iwai (2020) tarafindan yapilan ¢aligmada da uzaktan egitimin &grencilerin uzun
yolculuklara gerek kalmadan derse katilmalarina olanak taniyarak ve yurtlar ile okullarda
ogrencileri genel kullanima sahip alanlardan uzak tutarak pandemiden korunmalarina yar-
dimci oldugu belirtilmektedir. Ogrencilerin okullarn kapatilmasiin gerekgesinin pandemi-
nin yayilmasini engellemek oldugunun farkinda olmalari da bu anlamda olumlu bir durum

olarak degerlendirilebilir.

Ogrencilere kendi kendilerine 6grenme olanag: saglamasi, geleneksel egitime gore daha es-
nek ve bireysel kosullara uyarlanabilir olmasi uzaktan egitimin 6grenciler tarafindan bege-
nilme nedenleri arasinda sayilabilir. Ogrenciye serbestlik tanima, bireysel ve bagimsiz 6g-
renmeyi saglama, zaman ve kapali alan zorunlulugunu ortadan kaldirma uzaktan egitimin
yararlar arasinda sayilabilir. Bakioglu ve Cevik (2020) tarafindan yapilan ¢caligmada, 6gren-
cilerin uzaktan egitimde derslere katilim oranlarmin diisiik oldugu; Egitim-Bir-Sen (2020)
tarafindan yapilan ¢alismada ise d6gretmenlerin, ¢ocuklarin sadece %1’inin canli derslerin
tiimiine katildigint ifade ettikleri tespit edilmistir. Bu arastirma sonuglari, aragtirmamizda
ulastigimiz, 6grencilerin uzaktan egitime diizenli ve yeterli diizeyde devam etmedikleri bul-

gumuzu desteklemektedirler.

Arastirmada gerek dgretmenlerin gerek velilerin ve gerekse d6grencilerin uzaktan egitimi ya-
parak-yasayarak 0grenme imkanini en aza indirdigi i¢in olumsuz olarak degerlendirdikleri

goriilmektedir. Katilimeilarin biiyiik bir cogunlugunun uzaktan egitimi birden fazla duyuya
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hitap etme imkani sinirladigi, 6gretmen-6grenci etkilesimini azalttig1, yliz yiize iletisimi
ortadan kaldirdig1, 6grencilerin sosyallesmelerine ket vurdugu, 6grencilerin teknoloji bagim-
lis1 olma risklerini artirdigi, 6gretmen—veli igbirligini alt diizeye indirdigi, derse girme ve
ders isleme istekliligini sekteye ugrattigi ve canli derse erisim problemi yasandigi i¢in olum-
suz olarak degerlendirdikleri goriilmektedir. Yapilan arastirmalar (Dogan & Kogak, 2020;
Duman, 2020; Kocayigit & Usun, 2020; Tarlakazan & Tarlakazan, 2020), uzaktan egitimin
ogrencilerin yaparak-yasayarak ogrenmelerini simnirladigini, kazanimlarin bilgi diizeyinde
kaldigini, uygulamali ¢alismalarin yapilamadigini ve ders motivasyonunu azalttigini ortaya
koymak suretiyle arastirma bulgularimizi desteklemektedir.

Aragtirmada ulasilan, 6gretmenlerin, uzaktan egitim siirecinde dgrencileri derse isteklendir-
me konusunda problemler yasadiklart bulgusu alanyazinla ortiismektedir. Yapilan galismalar
motivasyonun yiiz ylize egitimde oldugu gibi uzaktan egitimde de 6nemli ve gerekli oldu-
gunu (Hobson & Puruhito, 2018), dgrencilerin uzaktan egitimde motivasyonlarmin diisiik
oldugunu ve bu siirecte 6grenciler arasindaki iletisimin ve etkilesimin kisitli olmasi sebebiyle
glidiilenme eksikliginin bag gosterebilecegi belirtmektedirler (Eken, Tosun & Tuzce-Eken,
2020; Fidan, 2020; Ozdogan & Berkant, 2020; Uzoglu, 2017).

Erisim sorununun ve kesintilerin ¢ok sik yasanmasinin, internet olanaklarinin siirlt olma-
sinin, uzaktan egitime katlimi saglayacak teknolojik araglara sahip olunmamasinin uzaktan
egitime katilim oranini diistirdiigii s6ylenebilir. Baek, Jones, Bulger ve Taliaferro (2018) ta-
rafindan yapilan calismada ulagilan, uzaktan egitimin en 6nemli engellerinden birinin erigim
sorunu oldugu sonucu, ¢aligmamizin bulgulariyla ortiigmektedir. Yapilan bircok calismada
(Arslan & Sumuer, 2020; Dogan & Kogak, 2020; Fidan, 2020; Tiirker & Giiven, 2016; Pay-
dar & Dogan, 2019;) ulasilan sonuglar, teknolojik imkansizliklarin ve teknolojik alt yapi
yetersizliginin uzaktan egitimin 6nemli bir sorunu bulgumuzu desteklemektedir. Egitim-
Bir-Sen (2020) tarafindan yapilan arastirmada ise dgretmenlerin iigte ikisi EBA’ya girme
konusunda sorun yasadiklarini ve uzaktan egitim konusunda MEB’den herhangi bir destek
almadiklarini ifade etmislerdir. Ulasilan bu bulgular, uzaktan egitim siirecinde canli derslere
erisimde ya da diger uzaktan egitim araglarint kullanma konusunda 6nemli sorunlarin yasan-

digim1 gostermektedir.

Aragtirmada, 0gretmen-6gretmen, dgretmen-6grenci ve 6gretmen-veli iletigimi ile is birli-
ginin en aza diizeye inmesi uzaktan egitimin olumsuz yonii olarak 6ne ¢ikmaktadir. Yapilan
caligmalar, veli-6gretmen iliskisinin uzaktan egitim siirecinde de 6nemsenmesi gerektigini;
veli-6gretmen iligkisinin, sonug alict bir 6grenme siireci i¢in ¢ok dnemli oldugunu agikla-
maktadir (Calik, 2007; Cayak & Ergi, 2015). Yapilan birgok ¢aligmada (Duman, 2020; Hilli,
2020; Ozdogan & Berkant, 2020; Sintema, 2020) ulasilan bulgular, uzaktan egitimde dgren-
ci-0grenci, dgretmen-6grenci ve 0gretmen-o6gretmen iletisiminin istenen diizeyde saglana-
madigy, yiiz yiize iletigin ortadan kalktig1 ve bu durumun da sosyal gereksinimlerin karsilan-

masinda sorunlara neden olduguna iligkin bulgularimizi desteklemektedir.

39



40

Halil TAS

Okullarin egitime ara vermesi, sosyal mesafenin dncelenmesi, kisitlamalarin devreye sokul-
mast, eve kapanmak mecburiyetinde kalan gocuklarin akranlariyla iletigimlerini ve etkilesim-
lerini en az diizeye indirmistir. Okullarin egitime ara vermelerini de kapsayan engellemele-
rin ve kisitlamalarin, ¢ocuklarin sosyallesme siireglerini de ciddi boyutlarda olumsuz olarak
etkiledigi sdylenebilir. Clinkii, akran iliskilerinin 6grencilerin sosyal yonlerini gelistirerek
kisilik gelisimlerine olumlu katki sundugu bilinmektedir. Yapilan bir¢ok ¢alismada ulasilan,
uzaktan egitimle 6grencilerin sosyal boyutta eksik kaldiklar1, uzaktan egitimin dgrencilerin
sosyallesmelerini engelledigi ve teknolojiye bagimli olma riskini artirdig1 sonucu (Kocayigit
& Usun, 2020; Lee, 2020; Simonson, Zvacek & Smaldino, 2019), arastirma sonuglarimiz-
la ortismektedir. Tas ve Minaz’a (2019) gore, 6zellikle ilkokul &grencileri yaslar1 geregi
arkadaslarindan uzun siire ayr1 kalmayi tercih etmemekte ve bu durum sorunlara neden ola-
bilmektedir. Sosyal mesafeye yapilan vurgu, sokaga ¢ikma yasaklari, okullara ara verilmesi

cocuklarin akranlariyla iligkilerini ve iletisimlerini ciddi oranda sinirlandirmustir.

Arastirmada 6gretmenlerin tamamina yakininin uzaktan egitimin sadece olaganiistii durum-
larda yapilmasini, biiyiik bir ¢cogunlugunun ise uzaktan egitimde ders saatlerinin azaltilma-
sini, ders igeriklerinin seyreltilmesini, internet alt yapisinin giiglendirilmesini, ihtiyaci olan
biitiin 6grencilere bilgisayar/tablet ve internet destegi saglanmasini dnerdikleri goriilmek-
tedir. Alper (2020) tarafindan yapilan ¢aligmada da dgretmenlerin, uzaktan egitimde ders
saatlerinin daha aza indirgenmesini, ders igeriklerinde ve ders aralarinda daha ¢ok eglen-
ce ve aktivitelere yer verilmesini dnermeleri arastirma bulgularimizi destekler niteliktedir.
Arslaner ve Sumuer (2020, Demir ve Ozdas (2020) ve Unal ve Bulunuz (2020) tarafindan
yapilan ¢aligmalarda da 6gretmenlerin uzaktan egitimin daha iyi yapilabilmesi i¢in internet
alt yapisinin giiclendirilmesini, 6gretmen ve dgrencilere bilgisayar ve internet saglanmasini,
uzaktan egitim ile ilgili 6gretmenlerin egitilmesini, ders i¢eriklerinin ¢ocuklarin seviyesine

uygun hale getirilmesini 6nerdikleri tespit edilmistir.

Okullarin kapali kalmasi ve uzaktan egitimin devam etmesi durumunda, dgrencilerin 63-
renme kayb1 yasamalarmin 6nemli bir sorun olacagr agiktir (Reimers & Schleicher, 2020;
UNESCO, 2020b; World Bank, 2020). Yapilan bir arastirmada velilerin yaklasik dortte tigii,
Ogretmenlerin ise tigte ikisi, okullar agilmazsa ve uzakta egitim yapilirsa gocuklarin egitim-
lerinden geri kalacaklarini ve ¢ocuklarin duygusal olarak olumsuz etkileneceklerini ifade
etmislerdir (Egitim-Bir-Sen, 2020). Yapilan baska ¢aligmalarda da (Dogan & Kogak, 2020;
Egitim-Sen, 2020; Fidan, 2020; Hobson & Puruhito, 2018; Kocayigit & Usun, 2020; Oz-
dogan & Berkant, 2020; Paydar & Dogan, 2019; Sintema, 2020; Tarlakazan & Tarlakazan,
2020; Uzoglu, 2017) uzaktan egitimin sadece pandemi donemine ait istisnai bir egitim ol-
mast gerektigi, uzaktan egitimde yiiz yilize egitimde uygulanan miifredatin uygulanmamasi,
ders saatlerinde ve iceriklerinde seyreltme/azaltma yapilmasi, ders materyallerinin uzaktan

egitimle uyumlu hale getirilmesi goriisleri dile getirilmigtir.
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Uzaktan egitimin olumsuzluklarinin ortadan kaldirilmasi/azaltilmasi ve daha verimli bir
uzaktan egitim yapilabilmesi i¢in 6gretmenler, veliler ve 6grenciler uzaktan egitim konusun-
da bilinglendirilmeli, 6gretmen-6grenci-veli iletisimi ve is birligiyle uzaktan egitime gerekli
katilim saglanmali, derslere sistemli ve verimli katilim saglayan 6grenciler ddiillendirilerek
tesvik edilmelidir. Uzaktan egitim platformlarinin teknik alt yapilar1 giiclendirilerek, erigim

saglayamama ve kesinti yasama sorunlari ortadan kaldirilmalidir.

Uzaktan egitimden istenilen diizeyde yararlanabilmeleri i¢in, ekonomik imkanlar1 yeterli ol-
mayan &grencilere teknolojik (bilgisayar, telefon, tablet, internet vb.) destek saglanmalidir.
Ogretmenler uzaktan egitim konusunda (bilgisayar kullanma, materyal hazirlama, sunum
yapma vb.) uygulama agirlikli ve sonug alict etkili hizmet i¢i egitimlerden gecirilmelidir.
Uzaktan egitim yiiz ylize egitim programiyla siirdiirilmemeli, uzaktan egitim i¢in uzmanlar-
ca yeni igerikler hazirlanmali ve ¢esitli 6grenci diizeylerine gore farklilastirilmis bir sekilde
sunulmalidir. Uzaktan egitime uyumlu basili materyaller iicretsiz ve es zamanli olarak 6g-

rencilere ulastiriimalidir.

Bu arastirma igin Ordu Universitesi’nden 09.03.2020 tarihli ve E-66417432-050.01.04-
0576788 sayili Etik Kurulu onay1 alinmustir.
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Evaluation of Distance Education Implemented During the
COVID-19 Pandemic Process in the Context of
Stakeholder Views

Extended Abstract

Introduction

After schools ceased education due to the COVID-19 pandemic, countries have used differ-
ent distance education methods to reduce children’s learning losses and to ensure continuity
of education. television and Internet-based by the Ministry of National Education on the
interruption of education due to the pandemic in Turkey free distance education applications
has been launched. Education support from Education Information Network (EBA) and tele-
vision has started to be provided in all education levels. In the following process, live lessons

came to the fore through the Education Information Network (EBA).

This research; to lay the groundwork for research on distance education; It is thought that
the data obtained are important in terms of providing a perspective to educators, families and
politicians in determining the problems experienced in distance education and producing
effective solutions to these problems. The purpose of this study is to evaluate the distance ed-
ucation application implemented during the COVID-19 pandemic in the context of the opin-

ions of classroom teachers, primary school students and parents and to develop solutions.
Method

In this study, phenomenological (phenomenological) design, one of the qualitative research
designs, was used. The study group of this research consists of 30 classroom teachers, 26 par-
ents of students and 26 primary school fourth grade students working in Ordu. Participating
teachers, parents and students were determined by criterion sampling method. Research data
were collected using a semi-structured interview form. Data collection tool was developed
by the researcher. Interviews with the participants were made over Skype, WhatsApp and
Zoom, face-to-face meetings could not be held due to the pandemic conditions. Qualita-
tive data obtained through interviews were subjected to content analysis; the answers given
by considering their similarities and closeness are grouped. Then, the data were analyzed
by quantifying (digitizing) the frequencies and percentage rates of the determined groups.
The findings obtained as a result of the analysis of the data were organized in a systematic,
logical, consistent and understandable manner and presented in line with the purpose and

sub-objectives of the research.
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Conclusion and Implications

In the study, 90% of teachers and 81% of parents and students evaluated the distance educa-
tion application applied during the COVID-19 pandemic as useless / less useful; It has been
determined that the rate of teachers who see useful / very useful is 10%, and that of parents
and students is about 19%. These results show that distance education, which has been put

into practice during the pandemic, is not beneficial for both teachers, parents and students.

In the study, it was determined that almost all of the teachers found distance education posi-
tive in terms of revealing the value of teachers and showing that no technology could replace
teachers. In the study, it was determined that teachers found distance education positive in

terms of preventing pandemic and enabling teachers to use technology more actively.

In the study, it was determined that the majority of parents found the practice of distance ed-
ucation positive in preventing the spread of the pandemic, revealing the value of the school,

reducing school expenses and increasing the sales of electronic devices.

In the study, it was determined that the majority of the students found distance education pos-
itive about preventing being sick, not having to wake up every morning, being free to enter

the class and not having an exam.

In the study, it is seen that both teachers, parents and students evaluate the distance educa-
tion application negatively because it eliminates the opportunity to learn by living. The vast
majority of the participants reduced the distance education application to address multiple
senses, minimized teacher-student interaction, eliminated face-to-face communication, pre-
vented students from socializing, made students addicted to technology, reduced teacher-par-
ent collaboration, decreased lesson motivation and It is seen that they evaluate it negatively

because of the problem of attachment.

In the study, it was determined that almost all of the teachers recommended distance edu-
cation to be carried out only in extraordinary situations, and the vast majority of them rec-
ommended reducing the course hours in distance education, diluting the course content,
strengthening the internet infrastructure, and providing computer/tablet and internet support

to all students in need.
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0Oz: Olgme ve degerlendirme, egitim sisteminin isleyisi hakkinda siirekli bilgi saglamakta,
bu nedenle egitimdeki kullanim alani genislemektedir. Tiirkiye’de de 6lgme ve degerlen-
dirme alanina yonelik ilgi 2000°li yillardan itibaren artmaya baslamistir. Milli Egitim Ba-
kanligi tarafindan 6zellikle son yillarda atilan adimlar bu alanda bir doéniisiime yol agmis ve
bu doniisiim uluslararasi kuruluglar tarafindan da yakindan izlenmistir. Bu ¢alismada Milli
Egitim Bakanlig1 tarafindan 6lgme ve degerlendirme alaninda son yillarda atilan adimlar
Ekonomik Kalkinma ve Isbirligi Orgiitii’niin konu hakkindaki 2019 tarihli degerlendirme
raporunda sunulan onerilerle birlikte degerlendirilmistir. Son ii¢ yilda 6gretmenlerin 6lgme
ve degerlendirme becerilerinin gelistirilmesi i¢in egitimler dnemli 6l¢iide artirilmis, 81 ilin
tamaminda Olgme ve Degerlendirme Merkezleri kurulmus, ortadgretime gegis sistemi yeni-
den tasarlanmis, izleme ¢alismalari ¢esitlendirilmis, dil becerileri ve sosyal-duygusal beceri-
lerin degerlendirilmesine yonelik ¢alismalar yapilmis, 6l¢me ve degerlendirmenin akademik
destek programlarinda ve rehberlik hizmetlerinde etkin kullanilmasina y6nelik adimlar atil-
mistir. Bu baglamda, Milli Egitim Bakanliginin son ii¢ yilda 6lgme ve degerlendirme alanin-
daki adimlariin Ekonomik Kalkima ve Isbirligi Orgiitii ve iliskili calismalardaki 6nerilerle
uyumlu oldugu ifade edilebilir. Okul degerlendirmelerinde 6grenme standartlarinin belirlen-
mesi ve yiiksekdgretim diizeyindeki 6gretmen egitiminde dlgme ve degerlendirmeye agirlik

verilmesi atilan adimlar1 daha da etkili kilacaktir.
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Giris

Bir sistemin etkili bir sekilde yonetilmesi igin sistemi olusturan bilesenlere dair veri toplan-
masina, degerlendirilmesine ve bu verilerin uygun yontemlerle analiz edilmesine ihtiyag du-
yulmaktadir. Bilesenlerine dair gegerli ve giivenilir bilgiler bulunmayan, veriye dayali ana-
lizlerin gergeklestirilmedigi sistemlerin niteligine dair nesnel ¢ikarimlar yapmak miimkiin
olmamaktadir. Olgme ve degerlendirme bu noktada devreye girmekte, sundugu yéntemler
ile sistemlerin etkililigine dair nesnel ¢ikarimlar yapilmasina imkan saglamaktadir (Baykul,
1992). Olgme ve degerlendirme yontemlerinin kullanilmasi, sistemin etkililiginin belirlen-

mesinin 6tesinde problemleri tespit ederek siireci daha etkili hale getirmeye de imkan sagla-
maktadir (Everson, 1999; Messick, 1999).

Egitim siireci de sistem yaklagimiyla yapilandirilmaktadir. Olgme ve degerlendirme egitim
sistemlerinin en 6nemli bilesenlerinden birisini olusturmaktadir. Diger sistemlerde oldugu
gibi, egitim sisteminin de 6geleri bulunmakta ve sorun alanlar1 bir ya da birden ¢ok 6geyle
iligkili olabilmektedir (Baykul, 1992; Biiyiikdztiirk, 2016). S6z konusu yetersizliklerin hangi
6gelerde oldugu bilinirse miidahale edilerek sistemin etkili bir sekilde ¢alismasi saglanabilir
(Baykul, 1992; 2011). Bu baglamda 6lgme ve degerlendirme yontemleri, iilkelere egitim

siire¢lerini stirekli izleme imkan1 sunmaktadir.

Giintimiizde iilkelerin egitim sistemleri birbirinden biiyiik farkliliklar gosterse de 6lgme ve
degerlendirme faaliyetleri genellikle benzer amaglarla gergeklestirilmekte oldugu igin ben-
zer Oriintiilere sahiptir (Ekonomik Kalkinma ve Isbirligi Orgiitii [OECD], 2013; Birlesmis
Milletler Egitim, Bilim ve Kiiltiir Orgiitii Kiiresel Egitim izleme Raporu [UNESCO GEM],
2017). Bu faaliyetler, 6grenci, 6gretmen, okul ve sistem diizeyindeki 6lgme ve degerlendir-
meler seklinde 6zetlenebilir. Her bir diizeydeki 6l¢me ve degerlendirme faaliyetleri, ilgili
diizey i¢in yapilan planlamalarin hangi 6l¢iide gergeklestigine, yapilan faaliyetlerin amaci-
na ne kadar hizmet ettigine dair fikir vermektedir. Bu dort kategorideki faaliyetlerin etkin
ve esgiidiimlii kullanilmasi egitim sisteminin daha etkili ve verimli olmasini saglamaktadir
(OECD, 2013).

Sagladig1 imkanlar dolayisiyla dlgme ve degerlendirmenin egitimde kullanim alani siirek-
li genislemekte ve kullanilan yontemler ¢esitlenmektedir. Egitim araciligryla niteligi artan
beseri sermayenin ekonomi iizerindeki olumlu etkisini ortaya koyan c¢aligmalar (Braun ve
Kanjee, 2006; Hanushek ve Woessman, 2007; OECD, 2019a; Ozer, 2020), egitim niteliginin
siirekli izlenebilmesini saglayan 6lgme ve degerlendirme faaliyetlerinin 6nemini artirmistir.
Gliniimiizde artik egitime erisim hemen hemen tiim iilkelerde artmigtir. Gelinen noktada egi-
tim ¢iktilarmin 6grenci evrenindeki dagilim karakteristikleri, okul i¢i ve okul dis1 kaynak-
larla iliskisi, sosyal aglarin akademik ciktilar iizerindeki etkisini belirlemek tizere ¢ok ¢esitli
6lgme ve degerlendirme etkinlikleri gerceklestirilmektedir (Milli Egitim Bakanligi [MEB],
2018; 2019; 2020a; 2020b; Messick, 1999; OECD, 2019a; Ozer, 2020).
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Olgme ve degerlendirmenin e@itim sistemleri icin dneminin artmasinin diger bir nedeni,
Ozellikle 2000°1i yillardan sonra hesap verebilirlik (accountability) ve seftaflik (transpa-
rency) politikalarinin éne ¢ikmasidir (OECD, 2015; Ozer, 2018; UNESCO GEM, 2017).
Egitim kurumlar1 ve paydaslarindan giiniimiizde daha agik olmalar1 ve paydaslari ile daha
fazla etkilesim kurmalar1 beklenmektedir (Sa, Lourenco ve Papadimitrou, 2016). Ulkelerin
egitime yaptiklar1 yatirnmlarin gegmise kiyasla dnemli 6l¢iide artmasi bu kaynaklarin nasil
kullanildigina dair daha fazla ve daha ¢esitli bilgilerin paylasilmasini dnemli hale getirmek-
tedir (Costes, Hopbach, Kekalainen, van Ijperen ve Walsh, 2010). Egitim sistemlerinin cesitli
Ozelliklerinin egitim paydaslari tarafindan siirekli izlenebilir hale gelmesi ve gesitli dlgitlerle
karsilastirilabilir olmasina dair egilimler giderek agirlik kazanmaktadir. Bu amag dogrultu-
sunda bir¢ok iilke, egitim sistemlerindeki birgok bilesene dair degerlendirmeleri igeren genis
Olcekli izleme c¢alismalart (large scale assessments) gerceklestirmektedir (OECD, 2019b).
Benzer amagla yapilan uluslararasi egitim izleme aragtirmalarina katilan {ilkelerin sayis1 da
stirekli artmaktadir (Mullis, Martin, Foy, Kelly ve Fishbein, 2020; OECD, 2019a).

Tiirkiye’de 6l¢gme ve degerlendirme faaliyetlerinin Cumhuriyet 6ncesi doneme yayilan uzun
bir tarihi bulunmaktadir (Baykul, 2011). Ge¢misten bu yana 6lgme ve degerlendirme faali-
yetleri, personel se¢imi, okullara kabul edilme ve burs verilecek 6grencilerin belirlenmesi
gibi farkli amaglarla gerceklestirilmektedir (Baykul, 2011). Olgme ve degerlendirmenin bir
egitim sistemindeki islevleri oldukca kapsamli olmasina ragmen Tiirkiye’de 6lgme ve deger-

lendirme kavrami genellikle sinavlar ile 6zdeslestirilmistir (Biyiikoztiirk, 2016).

Olgme ve degerlendirmenin egitim sistemlerinde kullanim alanlarinin genislemesi, son onlu
yillarda Tiirkiye’de de dlgme ve degerlendirmeye yonelik ilgiyi artirmigtir. MEB, uluslarara-
st kuruluslarin 6nerileri ve ulusal ¢alismalarin bulgularini degerlendirerek sorun alanlarinda
somut adimlar atmugtir. 2002 yilinda ilk kez uygulanan Ogrenci Basarisinin Belirlenmesi
Smavi (OBBS) ile baslayan basar1 izleme galismalar1 (MEB, 2010) son yillarda cesitlen-
mis ve daha sik araliklarla uygulanir hale gelmistir. MEB’in 81 ilde olusturdugu 6lgme ve
degerlendirme birimlerinin (Ol¢me ve Degerlendirme Merkezleri, ODM) yaygimlastiriimasi
bu alanda iiretim ve uygulama kapasitesini artirmistir. MEB tarafindan dil becerileri ve sos-
yal-duygusal becerilerin degerlendirilmesine dair biiyiik 6lgekli projeler baslatilmistir. Reh-
berlik faaliyetlerinin yayginlastirilmasi ve akademik destek programlarinin olusturulmasi bu

alanlarda kullanilan 6lgme araglarinin da ¢esitlenmesini saglamistir.

Gorildiugi iizere, son yillarda atilan adimlarla birlikte Tiirkiye nin 6l¢gme ve degerlendirme
alaninda 6nemli bir doniisiim siirecine girdigi ifade edilebilir. Bu doniisiimler arastirmacilar-
la birlikte uluslararasi kuruluslar tarafindan da yakindan izlenmektedir (CEDEFOP, 2020;
OECD, 2019b). Olgme ve degerlendirme alaninda yapilan en kapsamli degerlendirme ME-
B’in talebi tizerine OECD tarafindan 2019 yilinda tamamlanan “Tiirk Egitim Sisteminde

Olgme ve Degerlendirme Diizenlemelerinin Incelenmesi” ¢aligmasiyla gerceklestirilmistir.
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OECD’nin bu ¢aligmasinda Tiirkiye’deki arastirmacilarin bulgulari, 6gretmenlerle gortisme-
ler, sinif gézlemleri ve OECD caligmalarinda Tiirkiye’nin performansi gozetilerek ayrinti-
It bir degerlendirme yapilmistir. Bununla birlikte, OECD degerlendirmesi MEB tarafindan
son yillardaki iyilestirmelerin heniiz baslangi¢c agamasinda tamamlanmis olup sdz konusu
raporda bu iyilestirmeler sinirhi bir sekilde ele alinabilmistir (OECD, 2019b). Bu nedenle
bu ¢alismada OECD degerlendirmesi (2019b) ve ulusal arastirma sonuglari dikkate alina-
rak 6lgme ve degerlendirme alanindaki mevcut durumun ele alinmasi ve son ti¢ yilda atilan
adimlarin degerlendirilmesi amag¢lanmistir. Bu ama¢ dogrultusunda, ¢alismalarda vurgula-
nan konu bagliklarinda oncelikle durum belirlemesi yapilmis, ardindan sunulan 6neriler ve

atilan adimlar degerlendirilmistir.
Ogrencilerin akademik basarisinin belirlenmesi

Tiirkiye’de 6grencilerin basarisini belirlemek i¢in yapilan ¢alismalari ii¢ baglik halinde ince-
lemek anlamli olacaktir. Ilk baslikta incelenen okullarda yapilan durum belirleme calismalari
(school assessments) O0gretmenler tarafindan derslerinde gosterdikleri basartyr belirlemek
iizere gerceklestirilen 6lgme ve degerlendirme faaliyetleridir. ikinci grupta, Tiirk egitim sis-
teminde ¢ogunlukla kademeler arasi gegis sistemleri kapsaminda uygulanan merkezi sinav-
lar bulunmaktadir. Son grupta 6grencilere not vermek ya da dgrencileri siralamaktan ziyade
mevcut durumlarini belirlemek, egitim politikalarina yon vermek i¢in yapilan ulusal 6l¢ekli

izleme ¢alismalar1 bulunmaktadir.
a. Okulda durum belirleme ¢alismalar

Okulda 6gretmenler tarafindan gergeklestirilen durum belirleme ¢alismalari, en sik basvuru-
lan 6lgme ve degerlendirme faaliyetleri olup okulda sunulan egitimin niteligi ve 6grencilerin
ogrenme siiregleri hakkinda bilgi saglamaktadirlar (Boud ve Falchikov, 2006; Kutlu, Dogan
ve Karakaya, 2014; Van den Akker, 2003). Ogrencilerin edindikleri kazanimlar diizey belirle-
yici (summative) veya bigimlendirici (formative) degerlendirme yontemleriyle belirlenmeye
calisiimaktadir (Boud ve Falchikov, 2006). Egitime dair etkili bir geribildirim saglamak i¢in
her iki degerlendirme tiiriinii dengeli bir sekilde kullanmak ve 6gretmenlerin her iki deger-
lendirme tiiriine iliskin yeterliklerini gii¢lendirmek gerekmektedir (Braun ve Kanjee, 2006).

Tirkiye’de 2005 yili itibartyla yapilandirmaci egitim yaklagiminin benimsenmesi, 6grenci
basarisini belirlemede diizey belirleyici ve bi¢cimlendirici uygulamalart birlikte kullanmay1
onemli kilan diger bir unsurdur. Bu egitim yaklagiminin odak noktasinin 6grenci merkezlilik
olmast, 6grenci ile 6gretmen etkilesiminin artmasini, {ist diizey biligsel becerilere daha fazla
odaklanilmasin1 ve bigimlendirici degerlendirme yontemlerinin etkin kullanilmasini gerek-
tirmektedir (Gelbal ve Kelecioglu, 2007; Kutlu, 2006). Dolayistyla Tiirkiye’de yapilandirma-
c1 egitim yaklagiminin etkili bir sekilde uygulanabilmesi i¢in bi¢cimlendirici degerlendirme
faaliyetlerinin yayginlastirilmasi ve dgretmenlerin bu konudaki becerilerinin iyilestirilmesi

onem teskil etmektedir.
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Tiirkiye’de O0gretmenlerin 6lgme ve degerlendirme yeterliklerini belirlemeye yonelik ¢a-
ligmalar mevcut becerilerin gelistirilmesi gerektigini (Cakan, 2004; Gelbal ve Kelecioglu,
2007; Gencel ve Ozbasi, 2013; Kilmen, Akin Kosterelioglu, ve Kosterelioglu, 2007; Sabanci
ve Yazici, 2017), 6gretmenlerin ¢oktan se¢meli maddelerden olusan testler disindaki yon-
temleri daha az kullandigin1 (Dogan, 2007) ve 6gretmenlerin kendi becerilerinin sinirli oldu-
gunu disiindiiklerini gdstermektedir (Birgin ve Giirbiiz, 2008; Cakan, 2004; Dogan, 2007,
Gelbal ve Kelecioglu, 2007; Kilmen vd., 2007; Sasmaz Oren, Ormanci ve Evrekli, 2011;
Yapici ve Demirdelen, 2007). Yiiksekogretim asamasinda 6gretmenlik egitiminde 6lgme ve
degerlendirmeye yeterli 6nemin verilmedigi, bu konudaki ders sayisinin sinirli oldugu belir-
tilmektedir (Gelbal ve Kelecioglu, 2007). Benzer sekilde, OECD raporunda yapilandirmact
yaklagima gecilmesinin {izerinden on yildan fazla zaman ge¢mesine ragmen 6gretmenlerin
smifi¢i degerlendirmelerde bu degisimi yansitan 6lgme ve degerlendirme yaklagimlarini ye-
terince kullanmadiklar1 vurgulanmistir (OECD, 2019b). Bu baglamda, 6gretmenlerin dlgme
ve degerlendirme yeterliklerini gelistirmek ve kullandiklar1 yontemleri gesitlendirmelerini

saglayacak politikalarin 6nemli oldugu agiktir.

MEB, 2018 yili sonrasinda 6gretmenlerin 6lgme ve degerlendirme yetkinliklerini artirmak
i¢in bu konudaki &gretmen egitimlerini yogunlastirmistir. Olgme, Degerlendirme ve Smav
Hizmetleri Genel Miidiirliigii (ODSHGM) araciligryla ODM’lerde dgretmenlere yonelik
6leme ve degerlendirme egitimlerinin sayist artirilmigtir. Bu egitimler agik uglu soru ve gok-
tan se¢gmeli madde yazma ve degerlendirme, alternatif 6lgme ve degerlendirme yontemlerini
kullanma gibi g¢esitli konularda gergeklestirilmisti. ODSHGM ile Ogretmen Yetistirme ve
Gelistirme Genel Miidiirliigiiniin (OYGGM) dlgme ve degerlendirme alaninda verdigi egi-
timlere katilan 6gretmenlerin yillara gore degisimi Tablo 1°de verilmistir.

Tablo 1. Son Ug Yilda Milli Egitim Bakanlig1 Tarafindan Diizenlenen Olgme ve
Degerlendirme Egitimlerine Katilhim* **

Egitim Y1l Egitim Faaliyeti Say1s1 Egitim Faaliyeti Katilimc1 Sayist
2018-2019 291 44812
2019-2020 574 59.155
2020-2021 496 68.851

* ODSHGM ve **OYGGM den alinan verilerle yazarlar tarafindan derlenmistir.

Tablo 1°de goriildiigii gibi, son ii¢ yil i¢cinde dlgme ve degerlendirme alanina yonelik egitim-
ler ve bu egitimlere katilim dnemli dlgiide artmustir. Ozellikle 2019-2020 egitim yilinda egi-
tim katilimeilarinin sayisinda bir 6nceki yila gore yaklasik %32 artis saglanmustir. Ozellikle
2019-2020 yil itibarryla ODM’lerin tiim illere yayginlastirilmasimin egitimlerin artmasina
biiyiik bir katkist olmustur. ODM’lerin yayginlastirilmas1 “6lgme ve degerlendirme hizmet-
lerinin yayginlastirilmasi ve hesap verebilirlige dayali ¢alismalar” basliginda ayrintili sekilde

ele alimmugtir.
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ODSHGM tarafindan &gretmenlerin bigimlendirici 6lgme ve degerlendirme ydntemlerine
iliskin yetkinliklerinin gelistirilmesi ayrica ele alinmis ve Birlesmis Milletler Cocuklara Yar-
dim Fonu (UNICEF) destegiyle “Okul ve Sinif Tabanli Degerlendirmeye Dayali Ogretmen
Kapasitesinin Gii¢lendirilmesi Calismas1” gerceklestirilmistir. Bu projede 6gretmenlere 11
ayr1 alanda nasil etkinlik temelli 6lgme ve degerlendirme yapabileceklerine dair uygulama
ornekleri sunulmustur. Bu amag¢ dogrultusunda gelistirilen kilavuz kitaplari ve materyaller
ODSHGM’nin web sayfasinda yayimlanmis, her ile érnek baskilar iletilmistir. Bu projede
ayrica 6gretmenlerin etkinlik temelli 6lgme ve degerlendirme becerilerini gelistirmek igin
egitici egitimi programi gelistirilmistir. Béylece uzman egiticiler tarafindan diger 6gretmen-

lerin de egitime katilmas1 amaglanmustir.
b. Kademeler arast gecis sistemleri kapsamindaki merkezi sinavlar

Tirkiye’de okul ayristirmast (school tracking) uygulamast 6grencilerin ortaokuldan ortadg-
retime gegisi siirecinde uygulanmaktadir (Ozer, 2019a; 2019b). Uzun yillar ¢esitli kademeler
arasi gegis sistemleri uygulanmis ve 6grencilerin ortadgretim kurumlarina yerlestirmeleri bu
sistemler kapsaminda gergeklestirilmistir (Giir, Celik ve Coskun, 2013). Son on yilda sirasty-
la uygulanan Seviye Belirleme Sinavi (SBS), Temel Egitimden Ortadgretime Gegis Sistemi
(TEOQG) ve Liselere Gegis Sistemi (LGS) ile yerlestirme siirecinde farkli yaklagimlar izlen-
mistir (Giir vd., 2013; Suna, Tanberkan, Giir, Perc ve Ozer, 2020). Bu farkli yaklasimlarmn
egitim sisteminde (Boliikbas ve Giir, 2020; Biiyiikoztiirk, 2016; OECD, 2019; Suna, Tanber-
kan, Giir, Perc ve Ozer, 2020) ve dolayisiyla okullarda uygulanan dlgme ve degerlendirme

faaliyetleri lizerinde 6nemli etkileri olmustur.

OECD (2019b) degerlendirilmesinin yapildigi siirede uygulamada olan TEOG’da, daha 6nce
uygulanan iki sistemden farkli olarak (Gtir vd., 2013) tiim okullara 6grencilerin akademik
performanslarina gore yerlestirme yapilmaktaydi. OECD raporu ve diger ¢alismalarda gos-
terildigi tizere, merkezi sinavlarin uzun bir zamana yayilmasi ve tiim 6grencilerin akademik
performanslarina gore liselere yerlestirilmesi egitim sisteminde olumsuz bir etki olugturmus-
tur (Biiyiikoztiirk, 2016; Cingdz ve Giir, 2020; OECD, 2019b; Suna, Tanberkan, Giir, Perc
ve Ozer, 2020). Bulgular, TEOG déneminde 6grencilerin dershane, ek ders gibi desteklere
daha fazla ihtiya¢ duydugunu, daha fazla sinav stresi yasadigini ve sosyoekonomik ozel-
liklerinin basarilar lizerinde daha belirleyici hale geldigini gostermektedir (Biiyiikoztiirk,
2016; Cing6z ve Giir, 2020; OECD, 2019b; Suna, Tanberkan, Giir, Perc ve Ozer, 2020). Bu
baskinin azalmasi igin yapilan Oneriler, daha az 6grencinin simav puanina goére ortadgretim
kurumlarma yerlestirilmesi, merkezi sinavlarda dgrencilerin iist diizey biligsel becerilerini
6lgen maddelere de yer verilmesi ve sinav sonuglarinin daha fazla geribildirim saglayacak
sekilde kullanilmasidir (OECD, 2019b).
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OECD (2019b) raporunda da TEOG’un egitim stirecleri tizerinde baski olusturdugu, 6gren-
cileri tiim liselere sinav puanlarina gore yerlestirilmesinin rekabeti artirdig1 ve tiim bu sonug-
lardan sosyoekonomik agidan dezavantajli 6grencilerin daha fazla etkilendigi belirtilmistir.
Degerlendirme sonuglari ile tutarli bir sekilde 2018 yilinda TEOG uygulamasina son veri-
lerek LGS uygulamasina gecilmistir. LGS’de, 6grenciler sinav puanlarina dayali (merkezi)
ya da sinav puanlarindan bagimsiz (yerel) olmak iizere iki sekilde ortadgretim kurumlarina
yerlestirilmektedir. Sinav puanina dayali olarak yapilan yerlestirme ile ortadgretim kurumla-
rina yerlesen 6grencilerin oranlari son ii¢ yilda %10 ile %12 arasinda degisim gostermektedir
(MEB, 2018; 2019a; 2020b). LGS’de sinav puanina gore yerlestirilen 6grenci oraninin daha
onceki sistemlere gore oldukga diisiik olmasi gegis sistemlerinde atilan olumlu adimlar ara-
sinda gosterilmistir (OECD,2019a).

Diger taraftan, LGS kapsaminda yapilan merkezi sinavdaki madde yapisinin degismesi de
atilan diger bir 6nemli adimdir. LGS kapsaminda yapilan merkezi sinavdaki maddeler 2019
yilindan itibaren giinliik hayat siire¢leriyle iliskilendirilmis bir sekilde yapilandirilmaya bas-
lanmustir (Oztiirk ve Masal, 2020; Stvkin, Aksoy ve Giir Erdogan, 2020). Yeni yapilandirma-
da temel amag, 6grencilerin mevcut bilgilerini giinliik hayat baglaminda degerlendirebilme
becerilerini desteklemektir. Merkezi sinavlarda kullanilan maddelerin giinliik hayat beceri-
leriyle iliskilendirilmesi de OECD raporunda olumlu degerlendirilmis ancak daha iist diizey
bilissel becerileri dlgen farkli madde tiirlerinin mutlaka kullanilmaya baslanmas1 gerektigi
vurgulanmistir. Ogrenci sayisinin fazlaligi ve degerlendirme siiresinin smirlilig1 nedeniyle
farkli madde tiirleri arasindan otomatik puanlanabilecek olanlarin dahil edilmesinin yararli
olacagi ifade edilmistir (OECD, 2019b).

¢. Ogrenci basarisini izleme arastirmalart

Tiirkiye’de 6grenci basarisinin degerlendirilmesi konusunda bir¢ok uygulama bulunmasina
ragmen bu uygulamalar ¢ogunlukla siralama veya not verme amaciyla gergeklestirilmektedir
(Baykul, 2011). Ancak, 6grenci basarisini izlemeye doniik ulusal ¢aligmalar, benzer amagla

gergeklestirilen uluslararasi ¢aligmalara katilimin ardindan gergeklestirilmeye baslanmustir.

Tiirkiye’de ulusal basar izleme ¢alismalarmin 2002 yilinda OBBS arastirmasi ile basladig:
ifade edilebilir (MEB, 2010). OBBS’nin gelistirilme amac1 dogrultusunda maddeler, kaza-
nimlarla dogrudan iligkilendirilebilir sekilde yapilandirilmistir. Uygulandigi yedi y1l boyunca
Tiirkge, Matematik, Fen Bilgisi, Sosyal Bilgiler ve Ingilizce olmak iizere bes ana alanda
onemli geribildirimler sunmustur.

ODSHGM nin ayr1 bir genel miidiirliik olmasindan sonra Akademik Becerilerin [zlenmesi ve
Degerlendirilmesi (ABIDE) arastirmasi baslatilmistir. Bu calismada 6grencilerin iist diizey
bilissel becerilere hangi &lgiide erisebildiklerine odaklanilmis ve ABIDE nin yapis1 da bu
amaca gore kurgulanmstir. Ust diizey bilissel beceriler dikkate alinarak yeterlik diizeyle-

ri tanimlanmis ve 6grencilerin hangi yeterlik diizeyinde bulunduklari belirlenmistir (MEB,
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2017). Arastirma kapsaminda veri toplanan 6grenciler, Tiirkiye’deki hedef 6grenci gruplari-
nin temsili bir 6rneklemini olusturmaktadir. Ik uygulamas: 8. smif diizeyinde 2016 yilinda
gerceklestirilen ABIDE, 2018 yilinda 4. sinif ve 8. simf diizeylerine uygulanmistir. 2021
yili iginde iigiincii dongiisii uygulanacak olan ABIDE, 10. smifta da uygulanacak sekilde
planlanmaktadir. Dahasi, PISA ve TIMSS gibi uluslararasi izleme ¢aligmalarinda oldugu gibi
elektronik uygulamaya ge¢mek igin (e-ABIDE) gerekli hazirliklar da siirdiiriilmektedir.

OECD degerlendirme raporunda 2018 yili itibariyla uygulanan tek izleme c¢aligmasi olan
ABIDE’nin 6nemine deginilmis, bununla birlikte ulusal bir izleme ¢alismasinin eksikligine
vurgu yapilmistir (OECD, 2019b). Raporda ifade edildigi lizere, ulusal izleme ¢aligmalari-
nin en dnemli avantaji okul, sinif ve dgrenci diizeyinde geribildirim saglayabilmeleridir. Bu
sekilde izleme arastirmalart mevcut durumu ortaya koyarken cesitli dezavantajlar yasayan
okullar ve bolgelere dair detayli bir ¢ikarim yapilabilmektedir. Bunun i¢in hedef gruptaki
tiim 6grencilere uygulanabilecek bir izleme ¢aligmasinin yapilmasi dnerilmektedir (OECD,
2019b).

2019 yilinda ilk kez uygulanan Tiirkge Matematik Fen Ogrenci Basar1 izleme Arastirmasi
(TMF-OBA), bu amag dogrultusunda atilan énemli adimlardan biridir. TMF-OBA’nin ama-
c1, farkli sinif diizeylerinde bulunan 6grencilerin {i¢ ana alandaki akademik basarilarini be-
lirlemek, okullara ve dgrencilere sonuglar hakkinda geribildirim vermektir (MEB, 2019b).
4. sinifta yaklasik 112.465, 7. Sinif diizeyinde 122.958 ve 10. sinif diizeyinde 9.738 6gren-
cinin katilimiyla gergeklestirilen TMF-OBA, Tiirkiye’de yapilan izleme amacl arastirmalar
arasinda en fazla dgrencinin katildig1 en kapsamli ¢aligma olmustur. Projenin 4. ve 7. sinif
diizeylerinde yapilan uygulamalar, o sinif diizeyindeki 6grenci evreninin yaklasik %10 unu
kapsamaktadir (MEB, 2019b). Uygulamanin 10. sinif diizeyinde agik u¢lu maddeler de kul-
lanildig i¢in &rneklem biyikligh smirh tutulmustur. Farkli madde tiirlerinin kullanilmasi
ayrica ¢oktan se¢meli disindaki madde tiirlerinin uzun vadede kademeler aras1 gegis sinavla-

rinda da uygulanabilirligi agisindan énemli bulgular saglayacaktir.

TMF-OBA yapilandirilirken her ii¢ siif diizeyinde dikkate alinan alanlarda kritik oldugu
diistiniilen becerilere iligskin maddeler kullanilmistir. Bu baglamda testlerin yapis1 miifredat
ile dogrudan iliskilendirilebilir durumdadir (MEB, 2019b). Bulgulara gére okul, sinif ve 6g-
renci diizeyinde karneler olusturulmustur. Bu karneler ile okul yoneticilerine, 6gretmenlere
ve Ogrencilere geribildirim saglanmaktadir. Egitim kazanimlartyla dogrudan iliskili olmast
dolayisiyla hangi kazanimlarda gelisim gosterilmesi gerektigi, hangilerinde yiiksek basar1

gosterildigi egitim paydaslarina sunulmaktadir.
Risk grubundaki 6grencilerin belirlenmesi ve egitimde esitligi artiric1 politikalar

Olgme ve degerlendirmenin 6nemli bir kullanim alam da cesitli dezavantajlar1 nedeniyle
gerekli egitim kazanimlarina ulasmada zorluk yagayan 6grencilerin belirlenmesidir (OECD,

2019a; US Department of Education, 2013). Tiirkiye’de bu konuda yapilan énemli atilim-
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lardan birisi, 2018 yilindan itibaren uygulanan flkokullarda Yetistirme Programi (IYEP) tir.
Bu programda, egitimin erken yillarinda beklenen kazanimlara ulasamayan 6grencilerin be-
lirlenmesi ve bu 6grencilere destek sunulmasi amaglanmaktadir (Cesur ve Yetkiner, 2020;
Gengoglu, 2019; Ozer, Gengoglu ve Suna, 2020). Bu programa katilmasi uygun goriilen
ogrencilerin seciminde kullanilmak iizere Ogrenci Belirleme Aract (OBA) gelistirilmistir.
Ogrencilerin akademik ve sosyal becerilerini desteklemek i¢in MEB tarafindan 2014-2015
egitim yilindan itibaren sunulan diger bir imkan da Destekleme ve Yetistirme Kurslaridir
(DYK). Bu kurslarda isteyen 6grencilere fazladan egitim destegi verilmekte, 6grenciler ken-
di okullar1 disinda da bu kurslara katilim gosterebilmektedir. DYK’larin destek programlari
olmasi ve biiyiik bir 6grenci grubunun faydalanmasi dolayisiyla DYK’y1 tamamlayan 6gren-
cilerin aldiklart derslerdeki yeterliklere ulasma diizeyleri biiyiik 6nem arz etmektedir. 2020-
2021 egitim yilinda ilk kez MEB, DYK’larda sunulan egitimin etkililigine dair merkezi bir

izleme ve degerlendirme yapilmasini kararlastirmistir.

2020 yilinda dezavantajli mesleki ve teknik liselerini destekleyerek okullar arasi bagar: fark-
larint azaltmak i¢in baslatilan Mesleki ve Teknik Egitimde 1.000 Okul projesinde de 6lgme
ve degerlendirme faaliyetleri 6nemli bir yer tutmaktadir. Bu proje kapsaminda disiplin so-
runlari, devamsizlik, diigiik basar1 vb. sebeplerle dezavantajli 6grencilerin yogunlastigi okul-
lardaki yaklasik 600.000 &grencinin egitim eksikliklerini belirlemek icin ODSHGM 6lgme
araglar gelistirmistir (Ozer vd., 2020; Ozer, 2021a). Bu okullardaki 6gretmenlerin 6lgme ve
degerlendirme yeterliklerini gelistirmek icin ODSHGM tarafindan dort asamali bir egitim
programi hazirlanmis, 2021 yili1 Subat ayina kadar yaklasik 37.000 6gretmene temel dlgme

ve degerlendirme egitimi verilmistir.

OECD raporu ve bir¢ok ¢alismada vurgulanan diger bir unsur, Tiirkiye’de dgrencilerin sos-
yoekonomik 6zelliklerinin akademik basarilart lizerinde nemli bir etkiye sahip oldugu-
dur (Alacaci ve Erbas, 2010; Ebrar Yetkiner Ozel, Ozel ve Thompson, 2013; Gelbal, 2008;
OECD, 2019b). Son yillarda énemli asama kaydedilse de bolgeler ve okullar arasi basari
farklar1 bir sorun alani olarak varligin1 devam ettirmektedir (Berberoglu ve Kalender, 2005;
MEB, 2019¢; 2020d; OECD, 2019a; Ozer, 2021a; 2021b; Cingéz ve Giir, 2020; Suna, Tan-
berkan ve Ozer, 2020; Suna ve Ozer, 2021a; 2021b). Bu durumun kaynaklarindan birisi de
ogrencilerin erisebildigi egitim materyallerindeki farkliliktir. Bundan dolayt MEB, farkli si-
nif diizeylerinde 6grenme eksiklerini tespit edebilmek ve sinava hazirlanan 6grencilere des-
tek olabilmek amaciyla 2020 yilinda fasikiiller ve 6rnek sorular yayimlamaya baglamistir.

Son ii¢ yilda 27 binden fazla soru ve destek materyali bu kapsamda hizmete sunulmustur.
Olciilen 6zelliklerin zenginlestirilmesi: Dil becerileri ve sosyal-duygusal beceriler

Tiirkiye’de 6grenci basarisinin degerlendirilmesine iligkin bir¢ok uygulama olmasina rag-

men S&grencilerin gelisimi {izerinde 6nemli olan bir¢cok diger 6zellige yonelik genis dlgekli
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degerlendirmeler bulunmamaktadir. Ogrenci gelisiminin bir biitiin oldugu diisiiniildiigiinde
akademik basar1 disindaki 6zelliklere dair degerlendirmeler 6grencilerin gelisimi agisindan
daha biitiinciil bir fotograf sunacaktir. MEB, bu bakis acistyla son yillarda akademik basari

disindaki becerilerin degerlendirilmesine yonelik projeler baslatmistir.
a. Dil becerilerinin degerlendirilmesi

Bireylerin gelisimde dil becerileri ¢ok 6nemli bir yer tutmakta, bir¢ok diger becerinin gelis-
tirilmesine temel saglamaktadir (Jing, 2006). Tiirkiye’de bugiine kadar 6grencilerin anadil
becerilerine dair degerlendirmeler okullarda gergeklestirilen durum belirleme ¢aligmalari ile
sinirlidir. Bu konuda ulusal ve uluslararasi izleme ¢aligmalarindan elde edilen bulgular da

yalnizca okuma becerilerini dikkate almaktadir (Eroglu vd., 2020).

Tirkiye’de 6grencilerin dil becerilerini degerlendirmek amaciyla baslatilan en 6nemli galis-
ma 2019 yilinda baslatilan Dort Beceride Tiirkce Dil Yeterliklerinin Belirlenmesi projesidir.
MEB, bu proje ile farkli simif diizeyindeki 6grencilerin Tiirkge okuma, dinleme, yazma ve
konusma becerilerinin degerlendirilmesini amaglamaktadir (Eroglu vd., 2020; MEB, 2020c¢).
Olgme arac1 tiimiiyle bilgisayar tabanli olarak gelistirilmis ve test uygulamasiin gergeklesti-
rilmesi i¢in uluslararasi standartlarda dil laboratuvarlari kurulmustur. Testin yedinci siniftaki
pilot uygulamasi 2019 yilinda 15 ilde kurulan dil laboratuvarlarinda 1.500 6grencinin katili-
miyla gergeklestirilmistir (MEB, 2020c).

Dort Beceride Tiirkge Dil Sinavinin gelistirilmesi MEB’in dil becerilerinin degerlendirilme-
sine iliskin tecriibe ve yeterligini artirmistir. Bu proje kapsaminda uygulamalarin yaygin-
lastirilmasi, dordiincii ve onuncu siniflarda da dil becerilerinin dlglilmesi planlanmaktadir.
Projenin nihai hedefi, olusturulan testin uluslararasi standartlara uygun hale getirilmesi ve

Tiirkge dil becerilerinin degerlendirilmesinde bir akreditasyon sinavi olarak onaylanmasidir.

MEB, dil becerilerinin degerlendirilmesinde siireglerini iyilestirmek ve niteligini uluslararasi
6lgekte kabul ettirmek amaciyla Association of Language Testers in Europe (ALTE)’a iiyelik
basvurusu yapmis ve 2019 yili itibariyla ALTE nin kurumsal {iyeleri arasinda kabul edilmis-
tir. ALTE {iyeligi basta Dort Beceride Tiirkge Dil Siavi olmak iizere dil becerilerine dair
yapilacak degerlendirmelerin uluslararasi akreditasyona sahip olabilmesi i¢in atilan dnemli

bir adimdir.
b. Sosyal ve duygusal becerilerin degerlendirilmesi

Sosyal ve duygusal beceriler, bireylerin giinliik hayatlarinda ihtiya¢ duydugu sosyal ve duy-
gusal 6zelliklerini anlamasi, yonetmesi ve bu 6zelliklere dayali olarak cevreleriyle etkilesim
kurmak igin gdstermesi gereken beceriler olarak tanimlanmaktadir (Elias vd., 1997). Og-
renciler bu becerileri sayesinde c¢evreleriyle etkilesim kurmakta, akranlart ile isbirligi yap-

maktadir (Ozyiirek ve Ceylan, 2014). Bu becerilerin giiniimiizde is piyasasi tarafindan da
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daha fazla 6nemsendigi, is alim ve terfi siireglerinde bu becerilere daha fazla odaklanildigi
bilinmektedir (Deming, 2015; TUSIAD [Tiirk Sanayicileri ve Is Insanlari Dernegi], 2019).
Dolayistiyla Tiirkiye’de 6grencilerin sosyal ve duygusal becerilerinin belirlenmesine yonelik

genis Olgekli bir tarama ¢alismasina ihtiyag duyuldugu ifade edilebilir.

MEB, o6grencilerin sosyal ve duygusal becerilerini uluslararasi dl¢iitlere uygun sekilde de-
gerlendirmek i¢in OECD tarafindan ilk kez gerceklestirilen Sosyal ve Duygusal Beceriler
Projesine (OECD Social and Emotional Skills Project) katilmistir. Bu projede 10 ve 15 yas
grubu 6grencilerin sosyal ve duygusal becerileri genel kabul géren bes faktorlii modele da-
yali olarak degerlendirilmekte; 6grenci, 6gretmen ve velilerin goriisleri birlikte kullanilmak-
tadir (OECD, 2020). 2021 yilinda uluslararasi raporla agiklanacak sonuclar, Tiirkiye’deki
ogrencilerin sosyal ve duygusal becerilerini karsilagtirmali olarak ilk kez ortaya koyacaktir.

Olcme ve degerlendirme hizmetlerinin yayginlastirilmasi ve hesap verebilirlige dayah

calismalar

Tiirkiye’de zenginlesen 6lgme ve degerlendirme faaliyetleri bu alanda yetkin bir insan kay-
naginin olusturularak iilke ¢apinda yayginlastirilmasi ihtiyacini dogurmaktadir. Yetkin bir
insan kaynag siireglere katki saglamanin 6tesinde gretmenlerin bu alandaki yeterliklerinin
artirilmasinda da 6nemlidir. 2018 yilinda kurulmaya baglanan ve 2019 yili itibartyla 81 ile
yayginlagtirilan ODM’ler, Tiirkiye’de dlgme ve degerlendirme hizmetlerinin kapasitesi ve

niteliginin artirilmast i¢in atilan 6nemli bir adimdir.

ODM’lere personel se¢iminde dlgme ve degerlendirme yeterliklerine sahip 6gretmenler
onceliklendirilmekte, merkezlerde goérevlendirilmek i¢in bu 6gretmenlerin belirli egitimle-
ri tamamlamalar1 gerekmektedir. Bu merkezler, TMF-OBA ve ABIDE basta olmak iizere
ulusal izleme calismalari ile birlikte illerinde yapilmast durumunda PISA, TIMSS, PIRLS
gibi uluslararasi basari izleme ¢alismalarinin standartlara uygun sekilde gergeklestirilmesine
katki saglamaktadir. Son yillarda daha siklikla gergeklestirilen il diizeyindeki ortak sinavlarin
hazirlanmasi, uygulanmasi ve degerlendirilmesi de ODM’lerin destegiyle gergeklestirilmek-
tedir. Bu katkinin yami sira, ODM’ler 6l¢me ve degerlendirme yetkinliklerinin artirilmasina

da destek olmakta, illerindeki 6gretmenler icin egitimler tasarlamaktadir.

ODM’lerin 6lgme ve degerlendirme alanina iliskin yaptiklari iiretimlerin etkisini ve igbir-
liklerini artirmak icin 2021 yilinda “Olgme ve Degerlendirme Merkezleri Ortak Platformu”
kurulmustur. Bu adimla birlikte farkl: illerdeki ODM’lerin hazirladiklart maddeler ortak bir
havuzda toplanabilmekte, yapilan 6rnek uygulamalar ve hazirlanan egitimler diger ODM’le-

re aktarilabilmekte, kisaca ODM’lerin yerel kazanimlari ulusal 6lgege yayilabilmektedir.

Olgme ve degerlendirme faaliyetlerinde son yillarda yasanan déniisiimiin énemli bir boyutu
da MEB tarafindan gerceklestirilen ¢alisma ve projelere dair ayrintili analizlerin kamuoyu ile

paylasilmasidir. 2018 yilinda baslatilan Egitim, Analiz ve Degerlendirme Raporlar: serisinde
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egitimin bir¢ok farkli alanina dair veri temelli incelemeler yapilmakta ve raporlar egitim
paydaslariyla paylasiimaktadir. 2021 yili Subat ay1 itibartyla 15 raporun yayimlandigi seride
ulusal ve uluslararast basari izleme ¢alismalarina iligkin sonuglar, 6grencilerin kademeler
aras1 gecis sinavlarindaki performanslari, PISA ve TIMSS Tiirkiye raporlar1, mesleki ve tek-
nik egitimdeki mevcut durum ve gelismeler, MEB kurumlarinin TUBITAK destek program-

larina katilimi gibi bir¢ok konu ele alinmustir.
Sinav hizmetlerine erisimin artmasi ve kalite yonetimi

MERB tarafindan egitim paydaslaria ve diger kurumlara ger¢eklestirilen sinavlara yilda yak-
lasik 15 milyon kisi katilmaktadir. Tiirkiye’de siav kapasitesi en yiliksek kurumlar arasinda
bulunan MEB, sundugu sinav imkanlarin1 daha da yayginlastirmak ve bu siireclerin niteligini

garanti altina almak i¢in 2018 yili sonrasinda 6nemli adimlar atmstir.

Sinav kapasitesinin artirilmasi amaciyla oncelikle ¢esitli sinav hizmetlerini sunabilen e-si-
nav merkezlerinin sayist artirilmigtir. 2018 yilina kadar 124 salonda toplam 3.250 katilim-
ctya hizmet sunulabilen e-sinav merkezlerinin sayis1 2020 yilinda 194’e ¢ikarilmistir ve bu
merkezlerde 4.290 katilimer sinava katilabilmektedir. MEB 2021 yilinda yeni bir planlama
yaparak halen 70 ilgede bulunan e-sinav merkez sayisini 2021 yilinda 410°a ¢ikartmayi, do-
layisiyla e-sinav merkez sayisini da 491°e ¢ikartmay1 hedeflemektedir. 2021 yili sonunda
tamamlanacak 491 sinav merkezinde yer alacak 500 sinav salonunda hizmet verecek e-sinav

salonlarinda ayni anda 10 bin 710 kisi yararlanabilecektir.

Sinav uygulamalarina erisimin artirtlmasinin yaninda ayrica 6lgme ve degerlendirme sii-
reclerinin niteligi artirmak ve kalite giivence sistemi olusturmak amaglanmistir. Bu amag
dogrultusunda sinavlarin hazirlanmasindan basimina kadar siireg, bu siiregte yonetim birim-
leri arasindaki iletisim, giivenlik énlemlerini de iceren bircok dlgiite gore ODSHGM nin i¢
siirecleri tekrar yapilandirilmistir. Yapilandirma neticesinde yapilan dis denetimlerden basa-
riyla gegen ODSHGM, 2020 yilinda ISO 9001 Kalite Yénetim Sistemi ve ISO 27001 Bilgi

Giivenligi Yonetim Sistemi belgelerini almigtir.
Mesleki Rehberlik Hizmetlerinde Kullanilan Olcme ve Degerlendirme Araclar

Mesleki rehberlik hizmetleri, bireylerin ilgi, yetenek ve yeterlikleri dogrultusunda uygun
mesleki tercihlerde bulunmalar1 amaciyla gerceklestirilmektedir (Akdemir, 1991). Mesleki
rehberligin etkin bir sekilde uygulanabilmesi i¢in bu konudaki danismanlarin kullandiklari
araglarm niteligi ve bu araglardan elde edilen sonuclart dogru degerlendirebilme yeterlikleri

yiiksek olmalidir.

Mesleki ve teknik egitime yonelik rehberlik faaliyetlerini giiglendirmek i¢in atilan adimlar-
dan birisi de 6grencilerin farkli alanlardaki mesleki becerilerini 6l¢mek i¢in gelistirilen Ka-

riyer Rehberligi Beceri Olgme Merkezi Beceri Bataryasidwr: Bataryanin gelistirilme amaci,
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ogrencilerin farkli meslek alanlarina yonelik becerilerini tespit ederek mevcut becerilerine
gore rehberlik faaliyetlerini yliritmektir. Gelistirilen batarya ile 6grencilerin ilgilerinin yani
sira temel mesleki becerilerine yonelik nesnel veriler elde edilebilecektir. Batarya,10 ayr1
materyalle uygulanan 15 farkli testten olusmaktadir Test bataryasinin pilot ¢aligmalari ta-
mamlanmis, ortaokul son sinif 6grencileri tizerinde Tiirkiye normu olugturma c¢alismasi ise
devam etmektedir. Rehberlik faaliyetlerinin iyilestirilmesi amaciyla atilan diger bir 6nemli
adim da MEB tarafindan 2018 yilinda gelistirilmeye baslanan e-portfolyo uygulamasidir. Bu
uygulama ile MEB, 6grencilerin akademik verilerinin yaninda katildiklar1 sosyal ve sportif
etkinlikler, aldiklar1 sertifikalar ve eserlerini dijital ortamda bir iiriin dosyasi seklinde olus-
turulmasini saglamistir. Okul ve Rehberlik Arastirma Merkezlerinde (RAM) uygulanan bazi

degerlendirmelerin sonuglar1 da e-portfolyoya kaydedilebilmektedir.
Tartisma ve Sonug¢

Tiirkiye’de dlgme ve degerlendirme uygulamalar1 uzun bir ge¢mise sahiptir. Bu uygulama-
larda 6grenci basarisinin belirlenmesi odak noktasi olmus ve cogunlukla 6grencilere not ver-
me ya da dgrencileri siralama amaci giidiilmiistiir. Ozellikle 2000°1i yillardan sonra diinyada
Ol¢me ve degerlendirmeye atfedilen 6nemin artmasi ile Tirkiye’de de bu konuda 6nemli
adimlar atilmaya baglanmistir. Son {i¢ yilda ise atilan adimlar hiz kazanmig ve biiyiik 6l¢ekli
doniisiimler yasanmaya baslanmistir. Bu ¢aligmada &zellikle eden son {i¢ yilda MEB tara-
findan 6lgme ve degerlendirme alaninda atilan adimlar uluslararasi raporlardaki oneriler ve

ulusal aragtirma bulgulariyla birlikte degerlendirilmistir.

Caligmalarin ortaya koydugu temel sorun alani 6gretmenlerin dlgme ve degerlendirme ala-
mindaki yeterlikleridir. Ogretmenlerin yeterliklerinde iyilesmeyi saglamak amactyla MEB,
son yillarda bu alana yonelik 6gretmen egitiminin kapasitesini ve kapsamini derinlestirmistir.
Bu egitimlerde hem diizey belirleyici hem de daha fazla sorun yasanan bigimlendirici deger-
lendirme becerilerine odaklamlmistir. Ogretmenlerin her iki degerlendirme tiiriinii birlikte
ve etkin kullanmalari 6grencilerin st diizey becerilerinin degerlendirilmesine de katki sag-

layacaktir.

LGS sistemi ile sinav performansina gore okullara yerlestirme yapilan 6grenci sayisinin
onemli 6l¢iide azaltilmasi ve madde yapisinin giinliik hayat becerileri ile iligkilendirilmesi
OECD (2019b) tarafindan da getirilen 6nerilerle uyumludur. Ogrencilere soru ve materyal
desteginin artirilmasi da uzmanlarca hazirlanmis igeriklere 6grencilerin erisimini artirmak
ve mevcut esitsizlikleri azaltmak i¢in atilmis dnemli bir adimdir. Bu olumlu gelismelerle bir-
likte, 6grencilerin daha iist diizey becerilerini 6lgen, kendilerini ifade edebilecekleri madde

tiirlerinin de merkezi siavlarda kullanilmasi hala 6nemli bir gelisim alanidir. Tiirkiye’deki
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ogrenci olgeginin oldukga biiyiik olmasi ve degerlendirme siiresinin smirliligi da dikkate
alinarak kisa cevapli ve otomatik puanlanabilir madde tiirlerinin tedrici olarak bu sinavlarda

yer almasi saglanabilir.

Uygulanan ulusal basari izleme ¢aligmalari, egitim sistemi igin farkli geribildirimler sagla-
yabilecek sekilde yapilandirilmigtir. 2019 yilinda ilk kez uygulanan TMF-OBA ile birgok
tilkede tiim hedef 6grenci grubuna uygulanan izleme ¢aligmalarina dogru 6nemli bir adim
atilmistir. Ug farkli siif diizeyinde 250.000°den fazla 6grencinin katildig1 arastirma, 6grenci,
ogretmen ve okul yoneticilerine geribildirim verilecek sekilde yapilandirilmistir. ABIDE de
iist diizey bilissel becerilerin diizeyi hakkinda geribildirim saglayacak sekilde siirdiiriilmekte,
elektronik uygulamaya gecilmesi igin ¢aligmalar devam etmektedir. Tiirkiye nin 6lgme ve
degerlendirme kapasitesinin biitiinciil olarak artmasi icin ODM’lerin 81 ilde yayginlastiril-
masi atilan en dnemli adimlardan birisini olusturmaktadir. Bu merkezler 6gretmen egitimleri
hazirlamak, izleme ¢alismalarina destek olmak, madde ve egitim materyalleri liretmek, iller-
de gergeklesen dlgme ve degerlendirme faaliyetlerine destek olmak gibi birgok kritik gorevi
es zamanli olarak yiiriitmektedir. ODM’ler, OECD (2019b) degerlendirmesinde ifade edildi-

gi lizere okullara yonelik 6l¢me ve degerlendirme destegini artirmayi saglayacaktir.

Tirkiye’de 6lgme ve degerlendirme uygulamalarinin akademik basartya odakli olmasi 6g-
rencilerin diger becerilerine yonelik degerlendirmeleri arka plana itebilmektedir. Bu baglam-
da Tiirkiye’nin Dort Beceride Tiirkge Dil Sinavi projesini baglatmas: ve OECD Sosyal ve
Duygusal Beceriler Projesine katilimi oldukca 6nemlidir. Dort Beceride Tiirkge Dil Smavi
ile Tiirkiye’de ilk kez 6grencilerin dort dil becerisindeki diizeyleri belirlenmistir. 15 ilde ger-
ceklestirilen pilot calisma yayginlastirilacak ve farkli sinif diizeylerinde de uygulanacaktir.
MEB, bu sinavin uzun vadede Tiirkge dil becerilerinin degerlendirilmesi i¢in bir sertifika
sinav1 haline getirilmesini planlamaktadir. OECD Sosyal ve Duygusal Beceriler Projesinde
ise ilk kez dgrencilerin sosyal ve duygusal becerilerine dair karsilastirmali sonuglar elde

edilecektir.

Esitsizliklerin azaltilmasin i¢in atilan diger bir 6nemli adim da 6grencilere sunulan materyal
destegidir. ODSHGM uzmanlar tarafindan hazirlanan 27.000°den fazla érnek soru ve egi-
tim materyali 6grenci ve dgretmenlerin kullanimima sunulmustur. EBA platformu simavlar
araciligiyla 6grencilerin eksikliklerini belirleyip ihtiyaca gore destek saglayabilecek sekilde

yeniden yapilandirilmisgtir.

Olgme ve degerlendirme faaliyetlerine erisimin artirilmasi igin farkli boyutlarda dlgme ve
degerlendirme imkani sunan e-sinav merkezlerinin sayilarinin artirtlmasi hentiz ilk yilinda

bir¢ok olumlu getiri saglamistir. Yayginlastirilan e-sinav merkezleri, birgok 6lgme ve deger-

65



66

H. Eren SUNA | Sadri SENSOY | Mahmut OZER

lendirme uygulamasinin bilgisayar tabanli hale getirilmesinde ve daha fazla kisinin kendi
ilinde bu sinavlara katilabilmesine imkan saglamaktadir. OECD (2019b) tarafindan 6gren-
cilerin ortadgretim ve yiiksekogretime gecislerinde daha fazla mesleki rehberlik hizmeti al-
malarma yonelik onerisine yonelik MEB, e-portfolyo hizmeti ve mesleki egitimde beceri
bataryasinin gelistirilmesini saglamig, rehberlik hizmetlerinin gesitliligi artirarak yayginlas-
tirmustir. Goriildiigl tizere MEB tarafindan son yillarda yapilan iyilestirmeler ile uluslararasi
degerlendirmeler ve ulusal arastirmalarin bulgular1 genel bir uyum ic¢indedir. Bununla birlik-
te iki dnemli gelisim alanina deginmek gerekmektedir. Oncelikle sinif degerlendirmelerinin
siklikla kazanimlara odaklanilmasi ve beceri temelli degerlendirmelerin hala yeterli diizeyde
olmamast, iist diizey becerilere odaklaniimasini sinirlamaktadir. Ikinci gelisim alani da dgret-
menlik egitiminde 6l¢me ve degerlendirme becerilerinin kazandirilmasina odaklanan ders ve
uygulamalarin artirilmasi ve giiglendirilmesidir. Bu iki gelisim alanini dikkate alan adimlar

atilmasi, saglanan iyilestirmeleri gliclendirecektir.
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Evaluation by Ministry of National Education

Extended Abstract

Effective management of a system depends on collecting and evaluating data regarding the
system components. Measurement and evaluation (M&E) give researchers a variety of meth-
ods leading to objective inferences about systems (Baykul, 1992). Due to the fact that ed-
ucation processes are also structured with a systemic approach, M&E has become one of
the most important components of education systems. The coverage of M&E has increased
remarkably over time, and it is extended to access, quality, efficiency, and equity in educa-
tion. Additionally, M&E have become prevalent for accountability and transparency policies
which are emphasized especially after the 2000s.

M&E methods have been implemented for different purposes such as personnel selection,
admission to schools, and selection of students to be awarded scholarships for a long while in
Turkey. Especially after the 2000s, promising projects such as participation in international
large-scale studies and implementing national monitoring studies have been initiated by the
Ministry of National Education (MoNE). On the other side, the improvements in M&E have
accelerated and become prevalent, especially in the last years. These improvements are also
monitored by researchers and international organizations (CEDEFOP, 2020; OECD, 2019b).
The most comprehensive review of M&E improvements was carried out by the OECD in
2019 at the request of the MoNE (OECD Reviews of Evaluation and Assessment in Educa-
tion: Student Assessment in Turkey). However, the OECD review was completed when the
remarkable improvements were just started, and these improvements could just be partially
addressed in the review (OECD, 2019b). Therefore, this study, it is aimed to address the cur-
rent situation in M&E and to evaluate the concrete steps taken in the last three years, in line
with the suggestions in the OECD review (2019b) and related research findings.

Assessment of students’ academic achievement
a. Classroom assessments

Classroom assessments are the most frequently used M&E activities and provide information
about the students’ learning process. In order to provide effective feedback to students, it is
necessary to use both formative and summative assessments.

Reviews and studies show that inadequacy in teachers’ M&E skills is an important devel-
opmental area. Teachers generally prefer to use just multiple-choice items and think that
their skills on M&E are limited. In the last three years, MoNE has increased teacher training
capacity in order to improve the M&E competencies of teachers. The number of teachers
who participated in M&E training increased. Additionally, the “Improvement of Teachers’
Capacity on School and Class-Based Assessment” project was implemented by MoNE with
the support of UNICEF.
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b. High-Stake examinations within transition systems

Diverse transition systems have been used in the last decade in Turkey, and high-stake tests
have been performed within these systems (Giir, Celik, & Coskun, 2013). As mentioned in
the OECD report, the structuring of these tests over a long period and the tracking of all
students into high schools based on their academic performance within the TEOG system
has had a negative effect on the education system (Biiytikoztiirk, 2016; Cingdz & Gir, 2020;
OECD, 2019b; Suna, Tanberkan, Giir, Perc & Ozer, 2020).

In coherence with the OECD report’s suggestions, the TEOG system was canceled in 2018,
and the LGS was started as the new system. Within the LGS, the percentage of students
who have been tracked in high schools based on their test performance decreased to around
10% in the last three years (MEB, 2018; 2019a; 2020b). The fact that these percentages are
quite low compared to TEOG, the change in the transition system is evaluated positively by
OECD. In addition, the items in the high-stake test within the LGS have been restructured
in relation to daily life skills since 2019. The main purpose of restructuring is to support
the students’ ability to use their knowledge in daily life context. The restructuring of items
used in high-stake tests is also positively reviewed by OECD; however, it is emphasized that
different item types (other than multiple-choice items) assessing higher-level cognitive skills
should also be used.

¢. Monitoring the student achievement

MoNE has performed the achievement monitoring studies since 2002. OECD reviewed and
emphasized the importance of ABIDE, which was the only monitoring study implement-
ed in 2018. On the other hand, OECD revealed that ABIDE is a cross-sectional study and
suggested restructuring the ABIDE as a national monitoring study. In this context, MoNE
restructured the national monitoring study and implemented ‘The Turkish-Mathematics-Sci-
ence Student Achievement Monitoring Research’ (TMF-OBA) in 2019. TMF-OBA has been
the most comprehensive study: 112,465 students in 4th grade, 122,958 students in 7th grade,
and 9,738 students in 10th grade are sampled in TMF-OBA. The sampled students in 4th and
7th grades cover approximately 10% of the student population at these grades. Additional-
ly, the third cycle of ABIDE will be implemented in 2021 as a computer-based assessment
(e-ABIDE). Consequently, Turkey has increased the capacity of monitoring studies at a na-
tional scale as suggested and started to perform both curriculum-based (TMF-OBA) and
literacy-based (ABIDE) monitoring studies concurrently.

Identifying students in risk groups and policies increasing equality in education

An important benefit of M&E is the identification of students who need additional support
and those who have difficulties in achieving educational outcomes. MoNE has implemented
the “Remedial Education & Support Programme in Primary Education” (IYEP) since 2018,
and it is aimed to identify and support students who could not achieve the expected outcomes
in the early years of education (Cesur & Yetkiner, 2020; Gengoglu, 2019; Ozer, Gengoglu,
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& Suna, 2020). Supporting and Training Courses (DYK) is another opportunity offered by
the MoNE since 2014 to support students’ academic and social skills through extra courses.
Lastly, the “1000 Schools in Vocational Education and Training” project has been initiated to
support schools struggling with high disciplinary problems, absenteeism, and low achieve-
ment. MoNE has developed assessment tools to determine the educational deficiencies of
approximately 600,000 students in these schools. For the first time, MoNE has used M&E
methods to assess the effectiveness of IYEP and DYK and students who need additional
academic support.

Assessment of diverse characteristics: language skills and social-emotional skills
a. Assessment of language skills

Language skills have an important role in personal development and provide the basis for the
development of other skills (Jing, 2006). MoNE has initiated the Four Skill Assessment of
Turkish Language project to assess students’ skills in reading, listening, writing, and speak-
ing in Turkish (Eroglu et al., 2020; MEB, 2020c). The test has been developed as a comput-
erized assessment, and language laboratories have been established to perform the test ap-
plication at international standards. The pilot study was performed on the 7th-grade students
with 1,500 students in 15 provinces in 2019 (MEB, 2020c). The project’s ultimate goal is to
be accredited by international authorities and be approved as a certification assessment for
Turkish language skills.

b. Evaluation of social and emotional skills

Social and emotional skills (SES) affect school outcomes at least as much as cognitive skills.
Within this scope, diverse educational approaches that focus on these skills have been devel-
oped. MoNE has increased the emphasis on SES and participated in the “OECD Social and
Emotional Skills Study,” which was conducted for the first time by the OECD. In this project,
the social and emotional skills of 10 and 15-year-old students are assessed based on the com-
mon five-factor model. Results of OECD SES will be revealed in 2021, and these results will
be the first outcomes regarding students’ SES from a large-scale study.

Increasing M&E capacity and accountability

Enrichment of M&E activities in Turkey increases the need for competent human resources
nationwide. Therefore, in 2019, M&E Centers (ODMs) were founded in all provinces of
Turkey, and it is an important step forward for improving the capacity and quality of M&E
services all over the country. These centers contribute to international large-scale studies
such as PISA, TIMSS, PIRLS, and national monitoring studies, TMF-OBA and ABIDE. The
development, implementation, and assessment of provincial-level examinations, which have
been carried out more frequently in recent years, are also supported by ODMs. Additionally,
“The ODM Platform” was established in 2021 in order to increase the total capacity and
sharing of the ODM services.
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An important aspect in the improvement of M&E activities in recent years is the publication
of data-based reports by the MoNE and sharing these reports with stakeholders. For the first
time in 2018, Education, Analysis, and Evaluation Reports have been initiated by MoNE.
Since then, results of international large-scale studies such as PISA, TIMSS, and high-stake
examinations are considered in detail within these reports.

Access to examination services and quality management

MOoNE is one of the institutions with the highest examination capacity in Turkey. Approxi-
mately 15 million participants attend the exams conducted by MoNE yearly. Considering the
fact that more examinations are structured as computerized assessments globally, MoNE has
decided to increase its e-examination services. Until 2018, the number of e-exam centers,
which can serve a total of 3,250 participants in 124 centers, has been increased to 194 in
2020, and 4,290 participants can take the exam in these centers concurrently. MoNE aims to
increase the number of e-exam centers in 70 districts to 410 in 2021. Based on the plan, 10
thousand 710 people will be able to take tests in 491 exam centers at the end of 2021.

In addition to increasing the examination capacity, it was also aimed to improve the quality
of M&E services. MoNE has improved its M&E management systems and completed the ex-
ternal audits, and accredited with the ISO 9001 Quality Management System and ISO 27001
Information Security Management System certificates in 2020.

New M&E tools in vocational guidance services

One of the steps taken to strengthen the guidance towards vocational education and training
(VET) is the Career Guidance Skill Measurement Center Skill Battery. The battery has been
developed to assess the vocational skills of students in different vocational fields. Another
important step that aims to improve counseling services is the e-portfolio developed by the
MoNE in 2018. E-portfolio has been structured to collect student data about the social and
sports activities attended, the certificates they received, and tasks and works were created.

Discussion

When the improvements in M&E services are considered together, it is clearly seen that the
steps by MoNE in the last three years are in coherence with the suggestions by the OECD
report. The improvements are structured concurrently and with a multidimensional approach
resulting in a transformation at a national scale. Teacher training and M&E capacity in di-
verse provinces of Turkey have increased, the changes in the transition system and restructur-
ing of high-stake tests are evaluated positively, more students are assessed through national
monitoring studies, data-based reports are published, and the scope of large-scale studies

have broadened in the last three years.



EGiTiM ve iNSANi BiLiMLER DERGiS:i

Teori ve Uygulama Cilt: 12 / Sayr: 23 / Yaz 2021
JOURNAL of EDUCATION and HUMANITIES
Theory and Practice Vol: 12 / No: 23 / Summer 2021

Okul Gelistirme Kriterlerinin Etki Derecelerinin
Okul Yoneticileri Acisindan Cok Kriterli Karar Verme ile Belirlenmesi

Determining the Impact Levels of School Improvement Criteria in terms of
School Administrators by Making Multiple Criteria Decisions

Makale Tiirii (Article Type): Arastirma (Research)

Meral TOPAL
Siireyya YAPALIAL

www.dergipark.gov.tr/eibd
eibd@eibd.org.tr



78

Meral TOPAL | Siireyya YAPALIAL

Okul Gelistirme Kriterlerinin Etki Derecelerinin Okul
Yoneticileri Acisindan Cok Kriterli Karar Verme ile
Belirlenmesi

Meral TOPAL!
Siireyya YAPALIAL?

Oz: Bu galismanin temel amaci, okul gelistirme kriterlerinin neler oldugu ve birbirini etki-
leme ya da birbirinden etkilenme durumlarini tespit etmektir. Etki derecesi en yiiksek olan
kriterin iyilestirilmesi ile kendisi digindaki kriterlerde de toplu bir iyilesmenin oldugunun
okul yoneticileri tarafindan farkina varilmasi ise bir diger amagtir. Bu dogrultuda alanyazin
taramasi, 2023 Egitim Vizyonu Belgesi ve Milli Egitim Bakanligi “Okul Profili Degerlen-
dirme Calismast Tanitim Toplantis1” agiklamalar1 baz alinarak genel kapsamli 10 kriter be-
lirlenmigtir. Cok kriterli karar verme yontemlerinden olan, kriterlerin etkileme ve etkilenme
durumlarmin tespitine imkan veren DEMATEL yontemi kullanilmistir. Tkili karsilastirma
matrisinden olusan gériisme formu en az bir donem (4 y1l) okul yoneticiligi deneyimi olan 14
katilimer tarafindan degerlendirilmistir. Analizler sonucu, 6nceligi ve kendisi disindaki kri-
terleri etkileme durumuna bakildiginda ilk sirada “Ogrenen okul kiiltiirii olusturmay1 énem-
semek” kriteri yer almistir. Matrisin 6zellikleri dogrultusunda, okul ydneticilerinin 6grenen
okul kiiltiiri olusturma ¢abalarinin matriste yer alan kendisi digindaki kriterlerde de iyilesme

saglayacagi tespit edilmistir.

Anahtar Kelimeler: Okul gelistirme, DEMATEL, ¢ok kriterli karar verme, okul yoneticisi

Makale Hakkinda:
Gelis Tarihi: 22.03.2021; Kabul Tarihi: 14.04.2021

Kaynak¢a Gosterimi:

Topal, M. & Yapalial, S. (2021). Okul Gelistirme Kriterlerinin Etki Derecelerinin Okul Ydneticileri A¢isindan Cok
Kriterli Karar Verme ile Belirlenmesi. Egitim ve Insani Bilimler Dergisi: Teori ve Uygulama, 12(23), 77-102

1) Ogretmen, imdat Vakfi Dumlupinar Ortaokulu, meraltpl@gmail.com, ORCID: 0000-0002-9642-0602
2) Okul Miidiirii, ECA Elginkan ilkokulu, sureyyapalial44@hotmail.com, ORCID: 0000-0002-2487-4808



Okul Gelistirme Kriterlerinin Etki Derecelerinin Okul Yéneticileri Agisindan Gok Kriterli Karar Verme ile Belirlenmesi

Giris

Okul kurumuna, toplumlar tarafindan ¢ok sayida goérev ve anlam yiiklenmistir. Toplumla-
rin okul araciligiyla, kendileri icin gelismeler ve yenilikler meydana getirdikleri diistiniil-
mektedir. Ayrica toplumun geleceginin okullarin kazandirdiklar araciligiyla ortaya ¢iktigina
inanilmaktadir (Dewey, 2010). Bireyleri sosyallestirmek ve onlara kiiltlir agilamak, okulun
toplumsal gorevi olarak goriilmektedir (Yigit ve Bayrakdar, 2016). Okulun kiiltiirii hem de-
gistirme hem de koruma islevi bulunmaktadir. Illback’e (2014) gore, toplum, aile ve gevre
ile iletisim halinde olan, egitim ve uygulama deneyimleri sunan okullar, istenen ve aranilan
kurumlardir. Bu nedenle, zamanla ihtiyaglari kargilama amacli olarak okullarin ydnetim se-
killerinde ve okul i¢i uygulamalarda degisiklikler s6z konusu olmustur. Gelisim, doniisiim ve
yenilikler olarak ifade edilen, okul gelistirme, iilkeden iilkeye, bolgeden bdlgeye ve hatta ye-
rel yerlesimler arasinda degisiklikler ve farkliliklar gosterebilmektedir. Aytac’a (2003) gore,
okul gelistirme, belirli okul alanlar1 veya kademelerindeki degisim ve gelisimler seklinde
olabilecegi gibi bazen de belirli kiiltlir ve kokli degisiklikler seklinde olabilmektedir. Okul
gelistirme, temel olarak, yenilestirilen veya yeniden sekillendirilen siireclerin yani sira ile-
riye yonelik planli ilerleme olarak gortilmektedir (Gurbetoglu, 2019). Ergiin’e (2018) gore,
okul gelistirmedeki sosyal unsur, okulun yer aldig1 toplum igerisinde sosyal statiileri belirle-
yen bir kurum olmasini saglayici nitelikte olmalidir. Bakioglu ve Bahgeci’ye (2010) gore ise
okul gelistirme stirecinde, veliler, 6zellikle fiziki kosul ve akademik basariy1 kapsayan kalite
faktoriine 6nem vermektedirler. Bu durum okul gelistirmenin, tiim paydaslarin ihtiyaclari

dogrultusunda etkili olan siire¢ olarak yiiriitilmesinin 6nem arz ettigini gdstermektedir.

Alanyazin incelemeleri dogrultusunda, etkili okul gelistirme siireglerinin siirekli ve dongiisel
olmasimin gerekliligi 6n plana ¢ikmaktadir. Bu ifadeyi destekler sekilde, Dag ve Giimiiseli’'ne
(2011) gore, okul gelistirme siirecinin keskin sinirlarla belirlenmis bir baslangici veya sonu
bulunmamaktadir. Bu siirekli ve dongiisel okul gelisim siirecinin i¢inde barindirdigi kavram-
lar; hesap verebilirlik (Hoy ve Miskel, 2015; Lunenburg ve Ornstein, 2013; Schildkamp, Po-
ortman, Lutyen ve Ebbeler, 2016), egitim politikalari (Hoy ve Miskel, 2015; Jennings, 2012;
Smith ve O’Day, 1991; Toker, 2018), sistem yaklasim1 ve tutarlilik (Balyer ve Giindiiz, 2011;
Lunenburg ve Ornstein, 2013; Sailor, 2015), vizyon (Bryk, 2018; Gunn, Pomahac, Evelyn
ve Tailfeathers, 2011; Hoy ve Miskel, 2015; Jennings, 2012), kiiltiir (Harris, 2002; Waldron
ve McLeskey, 2010; Yigit ve Bayrakdar, 2016), finansman (Chubb ve Moe, 1992; Saltman,
2015), dgrenci basaris1 (Brezicha, Bergmark ve Mitra, 2015; Bryk, 2018; Hopkins, 2013;
Jennings, 2012; Levine, 2011; Terhart, 2013), liderlik (Brezicha vd., 2015; Levine, 2011) ola-
rak tespit edilmistir. Kendi iyilestirme ihtiyag¢larini tespit edip tanimlayabilen, gelistirme ve
iyilestirme siireclerini planlayip tasarlayabilen, bu siire¢ sonunda ise ihtiyaglarmin dogru ve
planlanan sekilde karsilanip karsilanmadigimi tespit edip degerlendirebilen okullar, ideal ye-

nilik¢i ve gelisen okullar olarak goriilmektedir. Alanyazin tespitleri baglaminda, Schildkamp
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vd.’ne (2016) gore, hesap verebilirlik, okul gelistirme uygulamalar1 ve siirecleri i¢in en temel
unsurlarin basinda gelmektedir. Benzer sekilde Hoy ve Miskel’e (2015) gore, gesitli standart
temele sahip ve kapsamli olan okul gelistirme yaklagimlari hesap verebilirligi karsilayarak,
kurumun etkililigini artirmaktadir.

Tiim bunlarin yaninda, egitim politikalarinin parcali, genel olarak karmasik ve ¢ok katman-
It 6zelliklere sahip olmalarinin, basarili okul gelistirme ve bu gelisimin siirdiiriilebilirligi
tizerinde engel teskil edecek etkilerinin oldugu belirtilmektedir (Smith ve O’Day, 1991). Bu
dogrultuda, sistem yaklasimimin ve gelismedeki tutarlilik unsurunun gerekliligi ifade edil-
mektedir. Balyer ve Giindiiz’e (2011) gore, sistem yaklagimi, ayn1 amag i¢in galisan parca-
lardan olusan bir biitiinii ifade etmektedir. Hoy ve Miskel’e (2015) gore ise, gelisim i¢in bir
diger 6nemli unsur vizyondur. Okulun vizyonu, gelistirme sistemleri ve hesap verebilirligin,
cevresel girdi, doniistiirme ve performans sonug degiskenlerinin kullanilarak olusturulmasi
asamasinda, onemli bilesenleri birlestirici 6zellikte olmalari 6nem arz etmektedir. Ayrica tim
bunlarin yaninda Gunn vd.’ne (2011) gore, 6grencilerin ayni kalite ve diizeyde egitim alarak
basarili olmalari, basta aileler olmak {izere tiim paydaslar agisindan énem arz etmektedir.
Ogrenci basarisinin, okul gelisimi {izerindeki dogrudan etkileriyle ilgili ¢ok sayida ¢alisma-
ya (Brezicha vd., 2015; Bryk, 2018; Hopkins, 2013; Jennings, 2012; Levine, 2011; Terhart,
2013; Waldron ve McLeskey, 2010) rastlanmaktadir. Benzer sekildeki ¢aligmalarda (Sailor,
2015; Thornburg ve Mungai, 2011) esit egitim haklarinin varligiyla higbir ¢gocugun geride
kalmadigi, basarili-basarisiz gibi siniflandirmalara maruz birakilmadan tiim 6grencileri kap-

sayan egitim uygulamalar1 okul gelistirmenin temeli olarak goriilmektedir.

Tiirkiye’de okul gelistirme calismalari 1996 yilindan itibaren dikkat ¢ekmeye baslamistir.
Milli Egitim Bakanlig1 (MEB) tarafindan, Okul Gelisim Y6netim Ekipleri ve Planlari basligi
ile 2007 yilinda yiirtirliige konulan (Arabaci ve Namli, 2016; Gokyer, 2011; Hosgortir, 2014;
Sahin, 2013; 2015) ve zaman igerisinde farklilagmaya ugrayan okul gelistirme uygulamala-
riyla ilgili sinirli sayida ¢alismaya rastlanmistir. Bu farklilasma en ¢ok 2023 Egitim Vizyo-
nu belgesinde yer alan Okul Gelisim Modeli iceriginde goriilmektedir. Bunun paralelinde,
Korkmaz ve Bag’a (2017) gore, okul gelistirmenin istenen sekilde gerceklesmesi i¢in okul
yoneticilerinin okul gelistirme siirecindeki yenilik ve farklilasmalari algilamalari, bilmele-
ri planlama ve uygulamalarin etkililikleri ig¢in vazgegilmezdir. Okul gelistirme siirecinde,
paydaslara ait istek ve ihtiyaglar dogrultusunda gergeklestirilen okul gelistirme ¢aligmalari,
okullarm nitelikli egitim ve 6gretim verebilen kurumlar haline gelmelerini saglamaktadir
(Gokyer, 2011; Giil, 2009; Thornburg ve Mungai, 2011; Waldron ve McLeskey, 2010).

Okul gelisim modeli, 2023 Egitim Vizyonu belgesi ile 6n plana ¢ikmistir. Vizyon belgesinde
ogrencileri merkeze alan, girisimci bireyler yetistirmeyi amaglayan, 6grenme ile ilgili tim
aktorleri i¢inde barindiran okullar gelistirilmesi ilk ifade olmustur. Temel amag, bilime ve

kiiltiire merakli, cagin gerektirdigi becerilerle donanmis nitelikli, basarili ve mutlu bireyler
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yetistirmektir (MEB, 2018). Okul gelisim modeli, 2023 Egitim Vizyonu belgesinde, egitim
yonetimini dogrudan ilgilendiren alanlar igerisinde ilk olarak ifade edilen kavramdir. Vizyon
belgesiyle, okul temelli bir anlayisa gecis hedeflenmistir. Bu dogrultuda, okul sahip oldugu
veya olmak istedigi kiiltiir ile kendi imajimi kendisi olusturabilecektir. Temel gerekge ise her
okulun kendine has gevre, kiiltiir ve ihtiyaglara sahip olmasidir. Bu sekilde, okulun, bulun-
dugu c¢evrenin ihtiyaclarini karsilayacak sekilde tiriin ¢ikaracak hale gelmesinin énemi 6n
plana ¢ikmustir. 2023 Egitim Vizyonu belgesinde, bolgesel ve yerel farkliliklar dogrultusunda
onceliklerin belirlenmesinin en 6nemli kriter oldugu belirtilmistir. Her okul ihtiyaglar dog-
rultusunda plan hazirlayarak hedeflere ulagsmaya g¢alisacaktir (MEB, 2018). Bu hedeflerin
gerceklestirilmesi, Tirkiye’nin her yoniiyle giiclenip gelismesine katki saglayacak bir adim
olarak gortilmektedir (Elgigek ve Han, 2018). Ayrica her bir okula, okul gelisim biitcesi veril-

mesi hedeflenmistir. Bu biitce okul gelisim planlar1 ile uyumlu olacak sekilde saglanacaktir.

Jennings’e (2012) gore okullarin basarilt bir sekilde gelisimi agisindan, politika yapicila-
rin yonlendirmesiyle disaridan veya merkezden yapilan reformlar, gelisim ve degisim plan-
lamalar1 gerekli iyilestirme seviyesini olusgturmamaktadir. Bunun yerine kurumun iginden
harcanacak gelistirme cabalari istenen sonuglara gotiirebilir. Gelisimin kilit yonleri arasin-
da, isbirlik¢i bir kiiltiiriin gelistirilmesi, 6gretmen uygulamalarini iyilestirmek i¢in yiiksek
kaliteli mesleki gelisim uygulamalari, okul miidiirii tarafindan okul gelistirme etkinliklerine
gliclti liderlik yapmalar1 sayilabilmektedir (Brezicha vd., 2015; Levine, 2011; Waldron ve
McLeskey, 2010).

Lunenburg ve Ornstein’a (2013) gore egitimin {ist yoneticileri ve okul miidiirleri okul gelisi-
minin lideri konumundadirlar. Benzer sekilde Bryk (2018) okul miidiirlerinin ve yerel yone-
timlerin degisime yonelik merkez rollerinin 6nemini vurgulamistir. Kurumsal okul gelistirme
siireglerinin basariya ulagmasi i¢in destek amagli diizenli denetlemeler ve finansal destek
olmazsa olmazdir (Saltman, 2015). Chubb ve Moe’ya (1992) gore eger egitim yoneticileri
gelisme ve yeniliklerin etkin olmasini istiyorlarsa, degisiklige gerek duyduklari problem ola-
rak adlandirdiklari durumun altinda yatan sorunu bulup o sorunu ¢ézmeye odaklanmalilar.
Ancak bu seklide temeli saglam bir degisim basarisi elde edebilir. Barker (2010) 1988’den
bu yana okul gelistirme tizerine yaptig1 caligmalar ile pazar yeri rekabeti, diizenleme ve de-
netleme, hizli liderlik diizeltmeleri ve en iyi uygulama tarifleri yoluyla 6grenmenin gelistiri-

lebilecegini tamamen dogrulamistir.

Alanyazin incelemesinde, standart bir okul gelistirme kavraminin tanimlanmis olmadig1 go-
riilmektedir. Ayrica Terhart’a (2013) gore okul gelistirme siirecinde her zaman basar1, kismi
basari, kismi basarisizlik veya tam basarisizlik sz konusu olabilmektedir. Burada ise okul
yoneticisinin degisime ve yeniliklere liderlik etmesinin 6nemi ortaya ¢ikmaktadir. Okul yo-
neticisi, doniisiim ve yeniligin saglanmasinda en fazla ve dnemli sorumluluga sahip olan

unsur olarak goriilmektedir.
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Okul gelistirme ile okul yoneticisi ve 6gretmenlerin mesleki gelisimlerinin okul temelli yiirii-
tillecegi, yerel yoneticilerin okul gelisiminde aktif olacagi, okul odakli bir gelisim plani dnem
kazanmigtir. Genel anlamda degisimin hizli olmasi, dogru ve hizli karar alinarak uygulamaya
gecilmesinin gerekliligini 6n plana ¢ikarmistir. Ayrica egitimde yerel uygulamalarin olmasi,
stirdiirebilirligi, siirekliligi, az maliyetle ¢6ziim tiretmeyi, bolgeye uygun sonuglar elde etme-
yi ve egitimcilerin gizli kalan liderlik yetkinliklerinin ortaya ¢ikmasini saglayabilir. Bu ne-
denle ¢aligmada okul yoneticilerinin okul gelisimi hakkindaki algilari, bilgileri, uygulamaya
gegisteki planlamalart 6nem arz etmektedir.

Calisma grubunda yer alan miidiir ve miidiir yardimcilari, okul gelistirme siirecinde temel
sorumluluk sahibi kisiler olarak ele alinmislardir. Bu aragtirma, okul gelistirme konusunda,
okul yoneticilerinin goriisleri dogrultusunda, okul gelistirme kriterlerinin etki derecelerine

gore siralandigt ilk caligmalardan biri olma 6zelligi tasimaktadir.

Caligmanin, okul gelistirme konusunda dikkat ¢ekerek farkindalik yaratmasi beklenmektedir.
Ayrica konu iizerine, okul yoneticilerinin bilgi, gézlem ve deneyimleri ortaya konacaktir.
Tiim bunlarin yol gosterici nitelikte olmasi ve okul gelistirmeyle ilgili daha fazla kitleye ula-
silmas1 beklenmektedir. Ozellikle cevrimigi egitim ve yiiz yiize egitimin bir arada yer alacag1
durumlar i¢in yeni egitim modelleri ifade etme gibi faydalar saglayacagi disiiniilmektedir.
Bu ¢alismada, okul gelistirmede 6n plana gikan kritelerin birbirlerine etki durumlariin tespit
edilmesi amaciyla, ¢ok kriterli karar verme yontemlerinden DEMATEL (Decision Making
Trial and Evaluation Laboratory) yontemi kullanilmistir. Gabus ve Fontela’ya (1972) gore,
bir matriste yer alan etki derecesi yiiksek kriterde iyilesme yapildig: takdirde etki derecesi
dogrultusunda matriste yer alan kendisi disindaki kriterlerde de iyilesmeye neden olmaktadir.
Bu durum da etki derecesi yliksek olan kriterin iyilestirilmesi ile matriste toplam bir iyiles-
menin olacagi ifade edilmektedir (Celikbilek, 2018; Gabus ve Fontela, 1972). DEMATEL
yontemi ile en ¢ok etki alan ve veren kriterler tespit edilmektedir. Ulasilabilen alanyazin
taramasi sonucu okul gelistirme konusunda ¢ok sayida arastirmaya (Arabaci ve Namli, 2016;
Aytag, 2003; Bakioglu ve Bahgeci, 2010; Balkar, 2010; Beycioglu ve Aslan, 2010; Brezicha
vd., 2015; Bryk, 2018; Chubb ve Moe, 1992; Dag ve Giimiiseli, 2011; Ergiin, 2018; Gurbe-
toglu, 2019; Gokyer, 2010; Harris vd., 2012; Hopkins, 2013; Hoy ve Miskel, 2015; Illback,
2014; Jennings, 2012; Levine, 2011; Nordholm ve Blossing, 2014; Sailor, 2015; Saltman,
2015; Schildkamp vd., 2016; Smith ve O’Day, 1991; Thornburg ve Mungai, 2011) rastlanmis
ancak okul gelistirme siirecine ait kriterlerin birbirini etkileme durumlari ile birbirinden etki-
lenme durumlarini rasyonel olarak ifade eden bir ¢alismaya rastlanmamistir. Bu dogrultuda
calismanin problemi “Okul gelistirme kriterlerinin birbirini etkileme ve birbirinden etkilen-
me durumlari nedir?” seklindedir.

Arastirmanin Amaci

Bu ¢aligmanin genel amaci, okul gelistirme kriterlerinin birbirini etkileme ve birbirinden et-

kilenme durumlarini tespit etmektir. Bu dogrultuda, alanyazin taramasi, 2023 Vizyon Belgesi
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ve MEB “Okul Profili Degerlendirme Calismasi Tanitim Toplantis1” agiklamalar1 baz alina-
rak, uzman goriisii (Delphi Teknigi) ile elde edilen okul olusturma-gelistirme kriterlerinin
kendisi digindaki kriterlerden etkilenen mi, kendisi disindaki kriterleri etkileyen mi oldugunu
tespit etmektir. Boylelikle etkisi en yliksek kriterde iyilestirme yapilmasi ile matriste yer alan
kriterlerde toplu iyilesme ve gelisme gerceklestirilebilecektir. Bu amag¢ dogrultusunda asagi-

daki sorulara yanit aranmistir:

1. Okul yoneticilerine gore okul gelistirmede en ¢ok hangi kriterler toplu iyilesmede en

6nemli rolii oynamaktadir?

2. Okul yoneticilerine gore okul gelistirmede kendisi disindaki kriterleri etkileyen kriter-
ler nelerdir?

3. Okul yoneticilerine gore okul gelistirmede kendisi disindaki kriterlerden etkilenen kri-
terler nelerdir?

Yontem
Arastirmanin Modeli

Mevcut galisma iki bolimden olusmaktadir. Calismanin ilk boliimiinde alanyazin inceleme-
si yapilarak, 2023 Vizyon Belgesi Okul Gelisim Modeli (http://2023vizyonu.meb.gov.tr) ve
MEB “Okul Profili Degerlendirme Caligmast Tanitim Toplantis1 (http://www.meb.gov.tr>-
haber)” acgiklamalar1 ele alinarak nitel arastirma yontemlerinden dokiiman incelemesi yon-
temi kullanilarak okul gelistirme kriterleri elde edilmistir. Ozkan’a (2019) gore, dokiiman
inceleme yontemi, hem bir veri toplama hem de analiz yontemini olarak belirtilebilmektedir.
Basili ve elektronik materyallerin titizlikle ve sistematik olarak ele alinmasini ve degerlendi-
rilmesini icermektedir. Bu yontem ile tespit edilen kriterler icerisinden kapsayicilig yiiksek
olan kriterler uzman kisiler tarafindan Delphi Teknigi ile belirlenerek temel 10 kriter belir-
lenmistir. Delphi Teknigi ile goriigleri alinan uzman kisiler egitim yonetimi anabilim dali
ogretim lyeleri ve okul midiirlerinden olusmaktadir. Delphi Teknigi, karar verme siirecinde
konu hakkinda uzman kisiler tarafindan nihai karar verilmesini saglayan istatiksel bir analiz
yontemidir (Sackman, 1975). Bu degerlendirme sonucu, ¢aligmanin ikinci boliimii i¢in temel

kriterler ortaya konmustur.

Caligmanin ikinci boliimiinde, kriterlerden etkileme ve etkilenme derecesi yiiksek olanlarin
tespiti i¢in Cok Kriterli Karar Verme (CKKYV) yontemlerinden DEMATEL yéntemi kulla-
nilmisti. DEMATEL, etkileyen, etkilenen ve nedensel iliskileri ortaya koyan bir yontemdir
(Gabus ve Fontela, 1972). Yontem, nedensel iligkileri tespit etmek amaciyla etki degerlendir-
mesi yapmaktadir. Yontem sayesinde, kriterler arasindaki iligkilerin giiciiniin ve seviyesinin
sayisal olarak tespit edilebilmesi saglanmaktadir (Celikbilek, 2018). DEMATEL, kriterler
arasindaki karsilikli bagimliligi dogrulayabilir ve iglerindeki goreceli iliskileri yansitacak bir

haritanin gelistirilmesine yardime1 olabilir. Bu nedenle karmasik ve i¢ ige gegmis sorunlari
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arastirmak ve ¢6zmek i¢in kullanilabilir. Bu yontem, sadece karsiliklt bagimlilik iliskilerini
matrisler araciligiyla bir neden sonug grubuna donistiirmekle kalmaz, ayn1 zamanda bir etki
iligki diyagrami yardimiyla karmasik bir yapi sisteminin kritik kriterlerini de bulur (Si, You,

Liu ve Zhang, 2018). Bunun i¢in kare matrisler ve ikili karsilastirma kullanilmaktadir.
Calisma Grubu

Bu ¢alismanin yiiriitiilmesi i¢in Istanbul Sabahattin Zaim Universitesi Rektorliigii Etik Kurul
Baskanligindan 26/02/2021 tarihli ve E.4021 sayili Etik Kurul Onay1 alinmistir. Arastirmanin
calisma grubu, Istanbul ilinde yer alan okullarda yéneticilik yapan ve en az bir dénem (4 yil)
okul yoneticiligi deneyimi bulunan 9 okul miidiirii ve 5 miidiir yardimcisinin yer aldigi 14
kisilik katilimcidan olusmaktadir. En az bir donem okul yoneticiligi deneyimi olmasi, 4’er
yillik gorevlendirme periyodlarimi ifade etmektedir. Veri toplama siirecinde ilge sinirlamast
yaptlmamistir. Bunun yaninda ¢aligma grubunda yer alan katilimcilardan 6’s1 Maltepe, 3’1
Kartal, 2’si Beykoz, 2’si Besiktas ve 1’1 Sartyer il¢elerinde gorev yapmaktadirlar. CKKV
yontemleri ile yiiriitiilen ¢alismalarda, kiigiik ¢aligma gruplari daha tutarli sonuglar ortaya ¢i-
karmaktadir (Chin, Chiu ve Tummala, 1999; Ozdemir, 2020). Calisma grubu, amagcli 6rnek-
leme yontemlerinden 6l¢iit drnekleme yontemi ile olusturulmustur. Olgiit Srneklemede daha
onceden hazirlanmis kriterler veya bir 6l¢iit listesi kullanilmaktadir (Yildirim ve Simsek,
2018). Bu ¢alismada, okul yoneticileri i¢in okul gelistirme konusunda bilgi sahibi olmasi ve
okul yoneticiliginde en az bir donemlik deneyime sahip olmasi, 6l¢iit olarak belirlenmistir.
Calisma grubunda yer alan katilimcilar kisaltma ve kolay tanimlanabilmesi i¢in harf ve go-
riisme sira numarasi ile kodlanmistir. Katilimcilara ait demografik 6zellikler Tablo 1°de yer

almaktadir.

Tablo 1. Calisma Grubunda Yer Alan Katilimcilarm Demografik Ozellikleri

Katilimer Cinsiyet Unvan Brans

Katilimeil Kadm Miidiir Sinif Ogretmeni Maltepe
Katilimei2 Erkek Miidiir Matematik Ogretmeni Maltepe
Katilime13 Erkek Miidiir Yard.  Ingilizce Ogretmeni Maltepe
Katilimci4 Erkek Midiir Fen Bilimleri Ogretmeni Kartal
Katilime15 Kadin Miidiir Yard.  Ingilizce Ogretmeni Maltepe
Katilime16 Kadin Miidiir Yard.  Fen Bilimleri Ogretmeni Maltepe
Katilime17 Erkek Miidiir Yard.  Sosyal Bilgiler Ogretmeni Maltepe
Katilimei8 Erkek Miidiir Sinif Ogretmeni Kartal
Katilime19 Erkek Miidiir Din Kiiltiirii ve Ahlak Bilgisi Ogretmeni Beykoz
Katilime110 Erkek Midiir Sinif Ogretmeni Besiktas
Katilime1l1 Erkek Midiir Beden Egitimi Ogretmeni Beykoz
Katilme112  Kadim Miidiir Yard. ~ Matematik Ogretmeni Kartal
Katilime113 Kadin Midiir Tiirkge Ogretmeni Besiktas
Katilime114  Erkek Miidiir Sosyal Bilgiler Ogretmeni Sariyer
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Tablo 1°de goriildiigii gibi calisma grubunda yer alan 14 katilimcinin 5°i kadin, 9°u erkektir.
Bu katilimeilardan 3’ Sinif Ogretmeni, 2°si Matematik Ogretmeni, 2’si ingilizce Ogretmeni,
2’si Fen Bilimleri Ogretmeni, 2’si Sosyal Bilgiler Ogretmeni, 1°i Din Kiiltiirii ve Ahlak Bil-

gisi Ogretmeni, 1’i Beden Egitimi Ogretmeni ve 1°i Tiirkge Ogretmenidir.
Verilerin Toplanmasi

Tablo 1°de yer alan katilimcilar ile diinya ¢apinda var olan COVID-19 salgini nedeniyle
cevrimigi goriisme saglanmisti. DEMATEL i¢in MS Excel programinda gériisme formu ha-
zirlanmis ve ikili karsilagtirmalar i¢in agiklama yapilmigtir. Bilgisayar ortaminda ikili kargi-
lastirma matrisleri katilimeilar tarafindan ikili karsilagtirmalar seklinde doldurulmustur.

Karar verme, hedeflerin gergeklestirilmesi igin var olan alternatifler arasindan birini segme
eylemi olarak ifade edilmektedir. Cok kriterli karar verme problemleri ise Yildirim ve On-
der’e (2018) gore, birden fazla ve hatta ¢ok sayida kriterin beraber en iyi sekilde kullanil-
masini miimkiin kilan problemlerdir. Bu sekilde ¢6ziim setleri i¢erisinden en iyi alternatifin
secilmesini saglamaktadir. CKKV, matematik, ekonomi, sosyal bilimler enformatik psikoloji
ve yonetim gibi ¢ok disiplinli yapilardir. Tiim bu disiplinler CKKYV ile bir araya getirilip
problemin birden ¢ok boyutta degerlendirilerek karara baglanmasini miimkiin kilmaktadir
(Celikbilek, 2018; Yildirim ve Onder, 2018). CKKV problemleri, se¢im, siralama ve smif-
lama problemleri olmak iizere ii¢ temel baglik altinda incelenmektedir. DEMATEL hem bir
etkileyen veya etkilenen agisindan ele alindiginda smiflama imkani, hem de etki derecesi
yiiksek olan kriterin tespiti ile iyilesmenin hangi alanda daha etkili olacaginin tespiti agisin-
dan ele alindiginda se¢im imkani saglamaktadir. Okul yoneticilerinin katilimi ile goriisme
formu matrisinde yer alan kriterlerden etki derecesi yiiksek olanin sayisal degerler ile be-
lirlenmesi miimkiin olmaktadir. Matrislerde etki derecesi yliksek olan kriterlerde iyilesme
gerceklestirilmesi durumunda kendisi disindaki kriterlerde de iyilesme gerceklesmektedir.
Bu anlamda etki derecesi en yiiksek olan kriterleri tespiti igin DEMATEL yonteminin ¢dzim

asamalar1 uygulanmistir.
Verilerin Analizi

Veri analizinin ilk asamasinda nitel arastirma yontemlerinden dokiiman incelemesi yontemi
paralelinde igerik analizinden yararlamilmistir. igerik analizi, basili, elektronik, sdzel mater-
yallerin i¢erdigi anlatim ve mesaji, anlamsal agidan sistematik olarak ¢ikarimlarda bulunul-
masin1 kapsamaktadir (Ozkan, 2019; Yildirim ve Simsek, 2018). Bu baglamda Tablo 2’de

yer alan kriterler i¢erik analizi sonucu siniflandirilmistir.

Ikinci asamada, elde edilen kriterlerin analizi icin MS Excel programinda arastirmaci tara-
findan hazirlanan formiiller ile ¢éziimleme yapilmistir. DEMATEL ¢oziimi asamalart ise,
problemin tanimlanmasi, kriterlerin belirlenmesi, direkt iligki matrisinin olusturulmasi, di-

rekt iligki matrisinin normalizasyonu, toplam iligki matrisinin olusturulmasi, kriterler arast
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iliskilerin tespit edilmesi ve ag yapisinin olusturulmasi seklindedir (Celikbilek, 2018). flk
asama olan problemin tanimlanmasi, ¢6ziim asamast i¢in en dnemli adimlardandir. Her prob-
lem ¢o6ziim basamaginda oldugu gibi DEMATEL yo6nteminde de problemin net bir sekilde
ortaya konmasi baglangi¢ i¢in 6nem arz etmektedir. Tablo 2’de tespit edilen kriterlerin son

hali yer almaktadir.

Tablo 2. Okul Gelistirme Kriterleri

Kriter

Kodu Kriter Kaynak

Beycioglu ve Aslan, 2010; Cirak-
Kurt ve Kalman, 2019

K2 Aktif ¢aligan okul aile birligi ekibini 6nemsemek Cirak-Kurt ve Kalman, 2019
Beycioglu ve Aslan, 2010; Cirak-

K1 Etkili okul - veli igbirligini arttirmak

K3 Okulun sanatsal, sportif ve kiiltiirel etkinliklerini desteklemek Kurt ve Kalman, 2019

K4 Etkili rehberlik ve psikolojik danigma hizmetlerini 6nemsemek g(;rlaé( -Kurt ve Kalman, 2019; MEB,
. . . Harris, 2002; Ozdemir ve Topal,

KS Ogrencilerin akademik gelisimini 6nemsemek 2019; MEB, 2019

Ko6 Bilimsel proje, aragtirma ve yarismalart katilimi tegvik etmek gl(;rlaé( -Kurt ve Kalman, 2019; MEB,

K7 Ogrenen okul kiiltiirii olugturmay1 énemsemek Harris, 2002; Ozdemir, 2020; Y1ldiz,

2012; MEB, 2019

K8 Okul paydaslarinda var olan farkli 6zellikler ve goriislere 6nem  Beycioglu ve Aslan, 2010; Cirak-

vermek Kurt ve Kalman, 2019; Harris, 2002
K9 Okulun fiziki olanaklarini arttirmak (2)02 1d ;’ mir ve Topal, 2019; MEB,
K10 Okul deger ve normlarmi gériiniir kilan kurum kiiltiirii olusturmak 2H(;1 1rgls, 2002; Ozdemir, 2020; MEB

Kriterlerin belirlenmesi agamasinda ise alan yazin taramasi, konu ile ilgili uzman goriisiine
basvurulmasi ve Delphi Teknigi ile kriterlerin son halinin ortaya konmasi saglanabilmekte-
dir. Kriterlerin tespitinin ardindan katilimcilar ile gériisme saglamak icin olusturulan kare
matrisi, ikili karsilastirma icin hazirlanmistir. Tablo 3’te ¢alisma siirecinde kullamlan Tkili
Karsilastirma Olgegi (Gabus ve Fontela, 1972) yer almaktadir. Kare matrislerde ikili karsi-
lastirma sonucu, etki derecesi yiiksek olan kriter veya kriterlerin tespiti, bu kriter veya kriter-
lerde gelismenin saglanmasi ile matriste yer alan kendisi disindaki kriterlerde de iyilesmenin

gergeklegsmesi agisindan 6nem arz etmektedir.

Tablo 3. DEMATEL ikili Karsilastirma Olgegi

Sayisal Degeri Etki Derecesi
0 Etki Yok
1 Diisiik Derecede Etkili
2 Orta Derecede Etkili
3 Yiiksek Derecede Etkili
4 Cok Yiiksek Derecede Etkili




Okul Gelistirme Kriterlerinin Etki Derecelerinin Okul Yoneticileri Agisindan Cok Kriterli Karar Verme ile Belirlenmesi

Yontemin bir sonraki asamasi olan direkt iliski matrisinin olusturulmasinda tiim katilimcilar
ile ikili karsilastirma matrisinin doldurulmasinin ardindan grup kararini elde etmek i¢in her
bir katilimcrya ait matrislerin kriter aritmetik ortalamasi alinmaktadir. Ardindan direkt iligki
matrisini normalize etmek i¢in, satir ve siitunlarda yer alan degerler toplanir. Bu toplamlar-
dan en biiyiik olan deger tespit edilerek, matrisin her bir eleman1 bu degere tek tek boliiniir.
Bu sekilde olusan normalize direkt iliski matrisinin (ND) ayr1 ayr siitun toplamlar 1’e esit
olmaktadir (Celikbilek, 2018; Gabus ve Fontela, 1972). Elde edilen matrisi (ND) birim mat-
risten ¢ikartip, ¢ikan matrisin tersi alinir. Ardindan bu tersi alinarak elde edilen matris bastaki
normalize matris (ND) ile ¢arpilir. Bu islem ile toplam iliski matrisi olusturulur.

T=ND( — ND)! seklinde formiiliize edilebilir (Celikbilek, 2018).

Toplam iliski matrisinde kriterlere ait satir toplami (d) ve siitun toplami (r) hesaplanir. Eger
bir kritere ait “d-r” degeri 0 (sifir)’dan kiiciik ise kendisi disindaki kriterlerden etkilenen,
“d-r” degeri 0 (sifir)’dan biiylik ise kendisi disindaki kriterleri etkileyen kriter olarak tes-
pit edilir. Bu sekilde kriterler aras iliskiler ortaya konmus olur. iliskilerin ortaya konmasi
ile son olarak toplam iliski matrisine ait elemanlarinin ortalamasinin hesaplanmasi sonucu
esik degeri belirlenir (Celikbilek, 2018; Gabus ve Fontela, 1972; Ozdemir ve Topal, 2019).
Esik degerine esit veya iistiinde kalan matris degerleri tespit edilir. Bu tespit edilen degerler,
hangi kriterin kendisi disindaki kriterlerden hangisinin ya da hangilerinin {izerinde etkisinin
oldugunu gosterir. Sekil 1’de bu ¢alismada onerilen DEMATEL yontemine ait akig semasi

yer almaktadir.

[ Problemin Tanimlanmasi |

v

[ Kriterlerin Belirlenmesi |

v

| Direkt iliski Matrisinin Olusturulmasi |

v

| Direkt iliski Matrisinin Normalizasyonu |

v

| Toplam iliski Matrisinin Olusturulmas: |

v

| Kriterler Arasi Iliskilerin Tespit Edilmesi |

v

[ Ag Yapisinin Olusturulmasi |

Sekil 1. DEMATEL Coziimii Akis Semasi (Celikbilek, 2018, s. 6)

Bu calismada, genel kapsama sahip okul gelistirmeye ait 10 kriter, 10x10°’luk DEMATEL
matrisleri olusturularak ikili karsilastirmalar yolu ile katilimcilardan yanit alacak sekilde ha-
zirlanmustir. Veri toplamada kullanilan matris 6rnegi Tablo 4°te yer almaktadir. Tablo 4’te go-
rildiigi tizere kendisi ile karsilagtirilan kriterlerin kendilerine etki dereceleri 0’dir. Bu neden

ile matriste bu degerler veri toplanmasindan 6nce hazir olarak verilmistir.
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K1:
Etkili
okul

- veli ig-
birligini
arttirmak

K2:
Aktif

K4:
Etkili
rehberlik
ve psiko-
lojik
danigma
hizmet-
lerini

OKul
Gelistirme ve
Kurum imaji
Olusturma
Kriterleri

K3:
Okulun
caligan sanatsal,
okul aile sportif
birligi ve
ekibini kiiltiirel
Onemse- etkin-
mek liklerini
destekle-
mek

K5S:
Ogren-
cilerin
akade-
mik ge-
lisimini
Onemse-
mek
Onemse-

mek

Keo:
Bilimsel
proje,
arastir-
ma ve
yarig-
malart
katilimi
tesvik
etmek

K9:
Okulun
fiziki
olanak-
larimn
arttirmak

K10:
Okul
deger ve
norm-
larint
gOoriiniir
kilan
kurum
kiltiira
olustur-
mak

K8:
Okul
paydas-
larinda
var olan
farkl
ozellik-
ler ve
gortislere
onem
vermek

K7:
Ogrenen
okul
kiiltiirii
olus-
turmay1
Onemse-
mek

K1: Etkili okul
- veli igbirligini
arttirmak

K2: Aktif
calisan okul aile
birligi ekibini
onemsemek
K3: Okulun
sanatsal, sportif
ve kiiltiirel 0
etkinliklerini

desteklemek

K4: Etkili
rehberlik ve
psikolojik
danigma
hizmetlerini
onemsemek

Ks:

Ogrencilerin

akademik 0
gelisimini

6nemsemek

K6: Bilimsel

proje, arastirma

ve yarigmalari

katilimi tesvik

etmek

K7: Ogrenen
okul kiiltiirii
olusturmay1
onemsemek

K8: Okul
paydaslarinda
var olan farkl
ozellikler ve
goriislere Gnem
vermek

K9: Okulun
fiziki
olanaklarimi
arttirmak

K10: Okul
deger ve
normlarini
goriiniir kilan
kurum kiiltiiri
olusturmak




Okul Gelistirme Kriterlerinin Etki Derecelerinin Okul Yoneticileri Agisindan Cok Kriterli Karar Verme ile Belirlenmesi

Bulgular

Calismada yer alan okul gelistirmeye ait 10 kriter, okul yoneticileri tarafindan ikili karsilas-
tirmaya tabi tutulmustur. Tiim katilimeilarin, matris lizerinde ikili karsilastirmalari yapma-
sinin ardindan 14 matrise ait direkt iliski matrisi olusturulmustur (Tablo 5). Kriterlerin her
bir ikili karsilastirma matrisindeki elemanlar toplanarak 14’e boliiniip elde edilen aritmetik

ortalar1 direkt iliski matrisinde yer almustir.

Tablo 5. Kriterlere Ait Direkt iliski Matrisi

K1 K2 K3 K4 K5 K6 K7 K8 K9 K10
K1 0,00 2,33 0,98 1,02 0,99 1,03 0,67 1,00 0,89 0,98
K2 1,75 0,00 0,93 0,87 0,83 0,24 0,04 0,97 0,09 0,34
K3 1,91 1,24 0,00 1,12 1,00 1,10 0,45 1,04 1,27 0,96
K4 2,17 2,38 1,00 0,00 1,02 1,13 0,09 1,10 1,05 0,99
K5 2,48 2,57 1,88 2,32 0,00 1,00 1,01 2,12 1,77 1,00
Ké 2,52 2,58 1,93 2,30 1,11 0,00 1,00 1,88 1,78 0,87
K7 2,69 2,58 2,02 2,55 1,23 1,97 0,00 2,35 2,00 1,08
K8 1,98 2,07 2,00 1,99 1,00 1,01 0,43 0,00 1,01 0,74
K9 2,03 2,11 2,07 2,02 1,56 1,95 1,10 2,01 0,00 0,97
K10 2,73 2,69 2,11 2,58 1,98 2,23 1,22 2,37 2,21 0,00

Tablo 5’te yer alan bulgular dogrultusunda kriterler arasindaki iliskiler goriilmektedir. Yo-
rumlama yapilirken satirda yer alan kriterin siitunda yer alan kritere etkisinin derecesi tespit
edilir. Bu dogrultuda tiim katilimcilara ait karsilastirmalarin ortalamasinin yer aldigi direkt
iliski matrisine gore “Okul deger ve normlarmi gortiniir kilan kurum kiiltiirii olusturmak™
(K10)’nun 2,73 degeri ile en yiiksek etkiyi, “Etkili okul - veli isbirligini arttirmak” (K1)
tizerinde olusturdugu goriilmektedir.

DEMATEL yo6nteminin diger agamalari, grup kararini temsil eden direkt iligki matrisi {izerin-
den analiz yapilarak devam etmektedir. Tablo 5’te yer alan siitunlarin toplami1 hesaplanip ar-
dindan toplama ait siitundaki her bir eleman tek tek siitun toplamina boliinmiistiir. Elde edilen
kriterlere ait normalize matris Tablo 6’da yer almaktadir. Bu durumda normalize matrislerde

her bir siitunun ayr1 ayr1 toplami 1’e esitlenmis olmaktadir.

Tablo 6. Kriterlere Ait Normalize Matris

K1 K2 K3 K4 K5 K6 K7 K8 K9 K10
K1 0,00 0,11 0,07 0,06 0,09 0,09 0,11 0,07 0,07 0,12
K2 0,09 0,00 0,06 0,05 0,08 0,02 0,01 0,06 0,01 0,04
K3 0,09 0,06 0,00 0,07 0,09 0,09 0,07 0,07 0,11 0,12
K4 0,11 0,11 0,07 0,00 0,10 0,10 0,02 0,07 0,09 0,13
K5 0,12 0,13 0,13 0,14 0,00 0,09 0,17 0,14 0,14 0,13
K6 0,12 0,13 0,13 0,14 0,10 0,00 0,17 0,13 0,15 0,11
K7 0,13 0,13 0,14 0,15 0,11 0,17 0,00 0,16 0,17 0,14
K8 0,10 0,10 0,13 0,12 0,09 0,09 0,07 0,00 0,08 0,09
K9 0,11 0,10 0,13 0,12 0,16 0,16 0,18 0,14 0,00 0,12
K10 0,13 0,13 0,14 0,15 0,18 0,19 0,20 0,16 0,18 0,00
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Tablo 6’da da goriildiigii tizere her bir siitunda yer alan degerlerin toplami 1’dir. Bu asama
yorumlamaya hazir hale getirmek igin gergeklestirilen bir basamaktir. Analizler, normalize
edilen matris ile devam ettirilebilmektedir. Elde edilen normalize matris birim matristen ¢i-
karilip fark matrisin tersi alinmistir. Ters matris ise Tablo 6’da yer alan normalize matris ile

carpilarak Tablo 7°de yer alan kriterlere ait toplam iliski matrisi elde edilmistir.

Tablo 7. Kriterlere Ait Toplam Iliski Matrisi

K1 K2 K3 K4 K5 K6 K7 K8 K9 K10
K1 0,51 0,52 0,57 0,56 0,59 0,59 0,61 0,57 0,57 0,62
K2 0,60 0,50 0,56 0,55 0,58 0,52 0,51 0,56 0,51 0,54
K3 0,60 0,56 0,51 0,57 0,59 0,59 0,57 0,57 0,61 0,62
K4 0,71 0,51 0,57 0,52 0,60 0,60 0,52 0,57 0,59 0,63
K5 0,73 0,63 0,63 0,64 0,50 0,59 0,67 0,64 0,64 0,63
K6 0,73 0,63 0,63 0,64 0,60 0,53 0,67 0,63 0,65 0,61
K7 0,74 0,73 0,74 0,75 0,71 0,67 0,51 0,66 0,67 0,64
K8 0,60 0,60 0,63 0,72 0,59 0,59 0,57 0,52 0,58 0,59
K9 0,61 0,60 0,63 0,72 0,66 0,66 0,68 0,64 0,54 0,62
K10 0,63 0,63 0,64 0,75 0,68 0,69 0,70 0,66 0,68 0,50

Tablo 7°de yer alan degerler, kriterler arasindaki etki durumlarinin analizinin gerceklesti-
rilmesi i¢in hesaplanmigtir. Tablo 7 incelendiginde, matris elemanlarinin higbirinin 0’a esit
olmadig1 goriilmektedir. Satir elemanlari ele alindiginda “Ogrenen okul kiiltiirii olusturmayi
onemsemek” (K7)’ye ait degerlerin (0,75 gibi) 6nem derecesi a¢isindan en yiiksek degerler

oldugu tespit edilmistir.

Kriterlere ait ag yapisini olusturmadan 6nceki bir diger matris islemi ise toplam iligski matri-
sine ait satir (d) ve siitun (r) toplamlariin hesaplanmasidir. Tablo 8’de goriildiigii izere her
kritere ait “d” ve “r” degerleri hesaplanmustir. “d+r”” degeri en yiiksek olan kriter dnem dere-
cesi en yiiksek olan kriterdir. “d-r”” degerleri ise d-r>0 oldugu durumlarda, kendisi digindaki
kriterler iizerinde etkisi olan kriter, d-r<0 oldugu durumlarda ise kendisi disindaki kriterler-

den etkilenen kriter olarak tespit edilmektedir.

Tablo 8. Okul Gelistirme Kriterlerinin Onemleri Ve Birbiri Arasindaki Etki Durumlari

d, r, d+r, d-r;
K1 5,71 6,46 12,17 -0,75
K2 5,43 5,91 11,34 -0,48
K3 5,79 6,11 11,90 -0,32
K4 5,82 6,42 12,24 -0,60
KS 6,30 6,10 12,40 0,20
Keé 6,32 6,03 12,35 0,29
K7 6,82 6,01 12,83 0,81
K8 5,99 6,02 12,01 -0,03
K9 6,36 6,04 12,40 0,32
K10 6,56 6,00 12,56 0,56




Okul Gelistirme Kriterlerinin Etki Derecelerinin Okul Yéneticileri Agisindan Gok Kriterli Karar Verme ile Belirlenmesi

Tablo 8’de yer alan “d+r” degerleri incelendiginde, calisma amaclariin bulgulari yer almak-
tadur.

1. amac dogrultusunda okul gelistirmede 6nem derecesi en yiiksek olan ti¢ kriterin sirastyla;
K7: Ogrenen okul kiiltiirii olusturmay1 dnemsemek,

K10: Okul deger ve normlarmi gériiniir kilan kurum kiltiirii olusturmak,

K5: Ogrencilerin akademik gelisimini nemsemek ve

K9: Okulun fiziki olanaklarimi arttirmak, olarak tespit edilmistir.

2. amag¢ dogrultusunda, “d-r” degerleri incelendiginde kendisi disindaki kriterleri en ¢ok

etkileyen kriterlerin sirasiyla;

K7: Ogrenen okul kiiltiirii olusturmay1 6nemsemek,

K10: Okul deger ve normlarini goriiniir kilan kurum kiiltiirli olusturmak,
K9: Okulun fiziki olanaklarini arttirmak,

K6: Bilimsel proje, arastirma ve yarigmalari katilimi tesvik etmek,

K5: Ogrencilerin akademik gelisimini énemsemek, olarak tespit edilmistir. Bu durumda,

toplam 5 kriterin kendisi digindaki kriterlere etkisi bulunmaktadir.

3. amag¢ dogrultusunda, “d-r” degerleri ile kendisi digindaki kriterlerden en ¢ok etkilenen
kriterler ise su sekilde siralanmustir;

K1: Etkili okul - veli igbirligini arttirmak,

K4: Etkili rehberlik ve psikolojik danisma hizmetlerini dnemsemek,

K2: Aktif calisan okul aile birligi ekibini 6nemsemek,

K3: Okulun sanatsal, sportif ve kiiltiirel etkinliklerini desteklemek,

K8: Okul paydaslarinda var olan farkli 6zellikler ve goriislere nem vermek.

Bu verileri netlestirmek adina, kendisi disindaki kriterleri etkileyen kriterlerin hangi kriterler
tizerinde etkisinin oldugunun tespiti igin toplam iliski matrisi tizerinde bir esik deger tes-
pit edilmistir. Esik degerin tespitinde tiim degerlerin aritmetik ortasi ile bu degerlere ait bir
standart sapma degeri toplanmigtir. Gabus ve Fontela’ya (1972) gore, sinirlandirmay1 daha
net ortaya koymak amaciyla aritmetik ortaya (X), bir standart sapma (Ss) eklenmesi saglikli
sonuglar vermektedir. Tablo 7’de yer alan elemanlarin aritmetik ortas1 X=0,61 olarak hesap-

lanmistir. Ayni matris elemanlarina ait standart sapma ise Ss=0,06 bulunmustur. Matrise ait

esik degeri (T), aritmetik orta ve standart sapmanin toplami ile elde edilmistir.
T=X+Ss=0,61+0,06=0,67

Tablo 9°da esik degeri 0,67 iye esit ve bu degerin listiinde bulunan degerler belirlenmistir.
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Tablo 9. Esik Degerini Asan iliskiler

K1 K2 K3 K4 KS K6 K7 K8 K9 K10
K1 0,51 0,52 0,57 0,56 0,59 0,59 0,61 0,57 0,57 0,62
K2 0,60 0,50 0,56 0,55 0,58 0,52 0,51 0,56 0,51 0,54
K3 0,60 0,56 0,51 0,57 0,59 0,59 0,57 0,57 0,61 0,62
K4 0,71 0,51 0,57 0,52 0,60 0,60 0,52 0,57 0,59 0,63
K5 0,73 0,63 0,63 0,64 0,50 0,59 0,67 0,64 0,64 0,63
K6 0,73 0,63 0,63 0,64 0,60 0,53 0,67 0,63 0,65 0,61
K7 0,74 0,73 0,74 0,75 0,71 0,67 0,51 0,66 0,67 0,64
K8 0,60 0,60 0,63 0,72 0,59 0,59 0,57 0,52 0,58 0,59
K9 0,61 0,60 0,63 0,72 0,66 0,66 0,68 0,64 0,54 0,62
K10 0,63 0,63 0,64 0,75 0,68 0,69 0,70 0,66 0,68 0,50

Tablo 9’daki esik deger iistiinde yer alan degerler incelediginde; etkili okul - veli igbirligini
arttirmak (K1), aktif ¢aligan okul aile birligi ekibini 6nemsemek (K2) ve okulun sanatsal,
sportif ve kiiltiirel etkinliklerini desteklemek (K3) kriterlerinin kendisi disindaki kriterleri
etkilemedigi tespit edilmistir. Kendisi disindaki kriterleri etkileyen kriterler Sekil 3’te gos-

terilmistir:
K10: Okul degerve K1:Etkili okul-veli
normlarini gériniir kilan isbirligini arttirmak
kurum kiiltiri olugturmak

K9: Okulun fiziki
olanaklarmi arttimak

K2:Aktif galigan okul aile
birligi ekibini 6nemsemek

K8:0kul paydaslarmdavar
olan farkli dzelliklerve
gorislere onemvermek

K3:0kulun sanatsal, sportif
ve kulturel etkinliklerini
desteklemek

K7: Ogrenen okulkultura K4:Etkili rehberlik ve
olugturmayi nemsemek psikolojik dansma
) \ \ hizmetlerini dnemsemek
K6: Bilimsel proje, KS5: Ogrencilerin akademik
aragtirma ve yarigmalary gelisimini Gnemsemek
katilimi tesvik etmek

Sekil 3. Kriterlerin Ag Yapisi

Sekil 3°de goriildigii gibi, etkili rehberlik ve psikolojik danisma hizmetlerini dnemsemek
(K4) kriteri, etkili okul - veli igbirligini arttirmak (K1) kriteri {izerinde etkiye sahiptir. Og-
rencilerin akademik gelisimini 6nemsemek (K5) kriteri, etkili okul - veli igbirligini arttirmak
(K1) ve dgrenen okul kiiltiirii olusturmay1 6nemsemek (K7) kriterleri {izerinde etkiye sahip-
tir. Bilimsel proje, arastirma ve yarigmalari katilimi tesvik etmek (K6) kriteri, benzer sekilde,

etkili okul - veli igbirligini arttirmak (K1) ve 6grenen okul kiiltiirii olusturmayi 6nemsemek
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(K7) kriterleri iizerinde etkiye sahiptir. Ogrenen okul kiiltiirii olusturmay1 énemsemek (K7)
kriteri ise en fazla etkiye sahip olan kriter olarak, etkili okul - veli isbirligini arttirmak (K1),
aktif ¢aligan okul aile birligi ekibini dnemsemek (K2), okulun sanatsal, sportif ve kiiltiirel
etkinliklerini desteklemek (K3), etkili rehberlik ve psikolojik danisma hizmetlerini 6nemse-
mek (K4), 6grencilerin akademik gelisimini dnemsemek (K5), bilimsel proje, arastirma ve
yarismalar1 katilimi tesvik etmek (K6) ve okulun fiziki olanaklarini arttirmak (K9) kriterleri
iizerinde etkiye sahiptir. Okul paydaslarinda var olan farkli 6zellikler ve goriislere 6nem ver-
mek (K8) kriteri, etkili rehberlik ve psikolojik danisma hizmetlerini 6nemsemek (K4) kriteri
iizerinde etkiye sahiptir. Okulun fiziki olanaklarini arttirmak (K9) kriteri, etkili rehberlik
ve psikolojik danigma hizmetlerini dnemsemek (K4) ve dgrenen okul kiiltiiri olusturmayi
onemsemek (K7) kriterleri lizerinde etkiye sahiptir. Son olarak, okul deger ve normlarin
goriiniir kilan kurum kiiltiirii olusturmak (K 10) kriteri, etkili rehberlik ve psikolojik danigma
hizmetlerini Snemsemek (K4), 6grencilerin akademik gelisimini 6nemsemek (K5), bilimsel
proje, arastirma ve yarigmalart katilimi tegvik etmek (K6), 6grenen okul kiiltiirii olugturmay1
onemsemek (K7) ve okulun fiziki olanaklarini arttirmak (K9) kriterleri iizerinde etkiye sahip

olarak tespit edilmistir.
Sonuc, Tartisma ve Oneriler

Calismada elde edilen, kendisi disindaki kriterleri etkileyen kriterlerin, katilimcilarin degis-
mesi ile belirli bir oranda degisiklik gosterebilecegi unutulmamasi gereken bir husustur. Bu
neden ile bu ¢alismada, analizler sonucu elde edilen bulgularin genellenmemesi uygun goriil-
mektedir. CKKV yontemleri ile siirsiz sayida katilimeinin katildigi analizler yapilabilecegi

gibi, bu ¢alismanin 14 katilimeiya has olarak degerlendirilmesi uygun olacaktir.

Calismanin bulgularina gore; katilimci okul miidiir ve miidiir yardimeilari, okul gelistirme
kriterlerini, 6grenen okul kiiltiirii olugturmay1 énemsemek (K7), okul deger ve normlarimi
goriiniir kilan kurum kiltiiri olusturmak (K10), 6grencilerin akademik gelisimini 6nemse-
mek (K5) ve okulun fiziki olanaklarini arttirmak (K9) seklinde dnceliklendirmislerdir. Bu
bulgular ¢alismanin ikinci amacina cevap vermektedir. Ayrica ¢alismanin 2. amaci igin, ken-
disi disindaki kriterleri etkileme derecesi en yiiksek olan ii¢ kriter ise, benzer sekilde, 6g-
renen okul kiiltlirii olusturmay1 dnemsemek (K7), okul deger ve normlarini goriiniir kilan
kurum kiilttirii olusturmak (K10) ve okulun fiziki olanaklarini arttirmak (K9) olarak analizler
sonucu tespit edilmistir. Burada da goriildiigii iizere bu ¢alismaya ait katilimcilar igin en etkili
kriter 6grenen okul kiiltiirii olugturmayi dnemsemek olarak ortaya ¢ikmigtir. Calismanin 3.
amaci olan kendisi disindaki kriterlerden etkilenme derecesi en yiiksek olan {i¢ kriterler so-
nug olarak, etkili okul - veli isbirligini arttirmak (K1), etkili rehberlik ve psikolojik danigma
hizmetlerini 6nemsemek (K4) ve aktif calisan okul aile birligi ekibini 6nemsemek (K2) tespit

edilmistir.
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Bu calismada yer alan katilimeilar, okul gelistirmeden 6grencilerin mutlu olabilecegi kurum
olusturma anladiklarin1 sdylemektedir. Bunun ise ancak mutlu dgrencilerin 6grenen okul
kiiltiirii i¢erisinde yer almasi ile miimkiin oldugunu ikili karsilastirmalar esnasinda ortaya
koymuslardir. Okul basarisinin ancak bu sekilde saglanacagi diisiiniilmektedir. Bu noktada
sorumluklar devreye girmektedir. En biiyiik sorumlulugun ise okul yoneticilerin oldugu ifade
edilmektedir. Benzer sekilde Balkar (2010) okul gelisim planinda etkililigin saglanmas igin
sorumluluklarin oncelikli olarak yerine getirilmesi gerekliligini ifade etmektedir. Sorumlu-
luklarinin bilincinde olan ve liderlik yetkinliklerine sahip yonetici ve yoneticilerle gelisim
modeli bagdastirilmaktadir. Bu liderlerin vasitasiyla olusturulacak okul kiiltiirii ise okul ge-
lisimi i¢in mutlak gerekliler arasinda goriilmektedir. Sahin’e (2015) gore, okul geligtirmede
baslica rol oynayan okul kiiltiirinlin gelisimi i¢in dgretmenler agisindan sik yer degistir-
melerin engellenmesi ve aidiyet duygusunun gelistirilmesi, 6grenci velileri ile daha verimli
iletisim kurularak okula karsi ilgilerinin arttirilmasi, okulun g¢evresi ile iletisim kurularak
biitiinlesmenin saglanmasi gerekliliktir. Giirbiiz vd. (2013) gore ise, 6grenen oOrgiit odakll
okul kiiltiirtiniin olusturulmasi ayrica okul yoneticilerinin basarili oldugunun en 6nemli gos-
tergelerinden biridir.

Okulun fiziki olanaklarinin arttirilmast da ¢aligma da kendisi disindaki kriterleri etkileyen
kriterlerin basinda yer almistir. Sahrakhiz (2017) Almanya’daki agik okul uygulamast ile si-
nif dis1 6gretim ve dgrenme etkinlikleri baglaminda okul gelistirme stireclerine odaklanmis-
tir. Devam etmekte olan okul gelisimi siireci i¢erisinde dgretmenleri, personeli ve baglantilt
olarak tiim okulu olumlu etkiledigi sonucuna ulagmistir. Katilimei okul yoneticileri de stireci
benzer gekilde ele almislardir. Okullarin fiziki kosullarinin verdigi imkanlar sinirlarinda uy-
gulamay1 yliriitmeye ¢alismalar1 olumsuzluklara neden olmaktadir. Okul temelli yaklagimin
istenen basariya ulagmasi i¢in okullarin fiziki yapilarinin giincellenmesi gerekliligi s6z konu-
sudur. Atolyeler, ders disi etkinliklerin yapilabilecegi uygun alanlar, serbest ¢aligma alanlari,
yasam becerilerinin gelisimine hitap edecek bir mimari yapi ilk akla gelip, ortaya konanlardir.

Okul deger ve normlarini goriiniir kilan bir kurum kiiltiiriiniin varligi okul gelistirme kri-
terleri arasinda kendisi digindaki kriterleri etkileyen kriter olarak tespit edilen ilk ii¢ kriter
arasinda yer almistir. Alanyazin taramalarinda okul gelistirmenin genel olarak siirdiiriilebilir
ve basarili olmasi i¢in okul yoneticisi ve paydaslar tarafindan paylasilan goriiniir bir kurum
kdiltiirii olmasinin gerekliligini ortaya koyan ¢alismalara (Hopkins, 2013; Levine, 2011; Ter-
hart, 2013) rastlanmaktadir. Celikten’e (2006) gore bu noktada da en biiylik sorumluluk okul
yoneticilerine diismektedir. Ayrica, temel olarak istikrarli gelisim kiiltiirii olusturma, gerek
iletisim ve isbirligini gerekse paylasim temelli anlayisi i¢inde barindirmaktadir. Sahin (2013)
calismasinda, midiirlerin okul gelisimi i¢in igbirligi ve iletisimi dnemsediklerini, 6gretmen
ve personel gelistirmenin 6nemini belirttiklerini, okulun fiziksel yapisinin ve egitim tekno-
lojilerinin yayginlastirilip etkin bir sekilde kullanilmasini dile getirdiklerini ifade etmekte-
dir. Arastirma sonuglarina gore, okul miidiirlerinin okul gelisimi i¢in teknolojik donanim ve
fiziksel gelisimi 6onemsedikleri 6n plana ¢ikmistir ancak, maddi kaynak sikintist nedeniyle
istedikleri sekilde yerine getiremedikleri ortaya konmustur. Benzer sekilde Schildkamp vd.
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(2016), calismalarinda hesap verilebilirlik ve okul gelisimi i¢in 6gretmenlerin veri kullani-
minin énemini ortaya koymuslardir. Bu durum iletisim ve okul 6zelliklerini 6n plana ¢ikar-
maktadir. Okul yoneticilerinin liderlik yeterlilikleri, okulun i¢ ve dis paydaslari, iletisim,
isbirligi, fiziki kosullar, teknolojik donanimlar siirecte basrolii oynayan aktorler olarak ortaya
¢ikmaktadir.

Gokyer (2011) yiirittiigii caligmada, okul gelisim ekiplerinin kurulus amaglarinda belirtilen
ifadelerden yararlanarak hareket etmis ve okul ile aile arasinda kurulan iletisimin yetersiz
oldugu sonucuna ulagmistir. Ayrica okulun ¢evresinde olan kuruluslarda da iliskisinin yeter-
siz oldugunu saptamistir. Okul miidiirlerinin hizmet i¢i egitimlerin planlanmasinda, rehber
6gretmenlerin ve okul aile birligi iiyelerinin gérevlerini daha yiiksek diizeyde yaptigi ancak
okul gelisim ekiplerinin etkili ve verimli ¢alismadigini ortaya koymustur. Harris vd. (2012)
yiriittiikleri ¢aligmada 6gretmen ve okul etkinliginin okul gelisimi {izerine etkilerini incele-
mislerdir. ilgili arastirmalar1 degerlendirerek uygulayicilar ve politika yapicilar igin yeni bir
etkinlik aragtirmasi paradigmasinin gerekliligini savunmaktadirlar.

Sonug olarak her ne kadar Nordholm ve Blossing (2014) okul gelistiricileri ile ¢alistiklar
arastirmalarinda, daha merkezi olan yenilik¢i ve 6grenme fonksiyonlariin daha basarili geli-
simlere neden olacagini savunsalar da 2023 Egitim Vizyonu belgesinde yer alan okul gelistir-
me modelinde, okul yoneticilerine yetki devri ve yetkilerinin artmasi s6z konusudur. Okulun
icinde bulundugu il, ilge, mahallenin ihtiyaglart ve 6ncelikleri dogrultusunda hedeflere sa-
hip olmas1 ve bunlar1 gergeklestirirken tiim paydaslarla isbirligi i¢inde olmasi tiim sistemde
iyilesmenin gergeklesmesi igin bir gerekliliktir. Okul gelistirme siirecinde, dgrenci, veli ve
ogretmen profili, okulun yer aldig1 ¢evreden de biiyiik oranda etkilendigi ¢alismalar sonucu
ortaya konmustur (Ozdemir, 2020). Bu siirecte okul ici veya disinda rekabet ve yarisma yeri-
ne her tiirlii bilginin, deneyimin ve faaliyetlerin paylasildig1 paylasim temelli bir anlay1s yer
almaktadir. Okulun gelisimindeki basariin degerlendirilmesi ise okulun hedefleri dogrultu-
sunda kendi bulundugu noktayla kiyas yapilarak kat ettigi mesafe onem arz etmektedir. Tiim
bu siireglerde en biilyiik sorumluluga sahip olan okul yoneticilerine destek saglanmasi ayrica
onem arz etmektedir. il ve ilge teskilatlarinin bu dogrultuda yeniden yapilandiriimalarinin
plan1 okul yoneticileri ve planlanan hedeflere ulasimi olumlu yonde giidiileyecektir. Sonug
olarak bu ¢alisma bulgular1 dogrultusunda okul yoneticisinin sorumluluk alanlarindan biri-
nin de okul gelistirme oldugu tespit edilmistir. Okul yoneticisinin 6gretmenleri, ¢aligsanlart
dolayisiyla 6grencileri, basarisizlik ve zorluklar kargisinda daha fazla ¢aba gdstermeleri igin
6zendirmesi, motive etmesi veya yol gostermesi bireysel 6grenmeyi desteklemek agisindan
onem arz etmektedir.

Bu arastirma, 2020 — 2021 egitim 6gretim yili Istanbul ilindeki okullarda gorev yapan okul
miidiir ve miidiir yardimcilariyla ¢cevrimigi gériisme esnasinda ikili kargilagtirmalarin yapil-
dig1, okul geligtirme kriterleri ile sinirlidir. Tiim katilimeilar goniilliiliik esasina gore katil-
mustir. Elde edilen sonuglar, en az bir donem deneyimi bulunan okul yoneticilerinden elde

edilen verilerle sinirlidir. Bu sekilde elde edilen verilere gore, okul gelistirmenin planlanan
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sekilde uygulanabilmesi ve istenen sonuglar1 elde edebilmesi i¢in bazi tedbirlere ihtiyag ola-
bilir. Bu dogrultuda;

Ogrenen okullarda, grenme olay1 paydaslarin yaptiklari her seyin iginde yer almaktadir. Og-
renme, sadece bir anligima veya belirli bir durum igin degildir, bir siirectir. Ogrenci, 6gretmen
ve paydaslar kendilerini gelistirirken okulu da gelistirmis olurlar. Tiim bunlarin okul yoneti-
cileri tarafindan iyi yonetilmesi icin okullarinda eylem aragtirmalar1 yapacak sekilde bilgi ve
yeterlige sahip olmalart gelisimin saglikli bir sekilde gerceklestirilmesini saglayabilir. Bunun

icin okul yoneticilerine uygulamaya yonelik egitimler verilebilir.

2023 Egitim Vizyonu belgesinde yer alan okul gelisim modeli lizerine daha fazla arastirma
yapilabilir. Arastirma sayis1 arttikga modelin tam olarak kavranmasi ve uygulamada basari
elde edilmesi olasiliklar1 artis gosterebilir. Okul gelisim modelinde en 6nemli sorumluluk
okul yoneticilerine diismektedir. En yakin uygulayicilari olarak 6gretmenlere projeyi anlat-
malari, karara katmalari, diisiincelerini paylagmalarina izin vermeleri, direnci azaltacagi gibi
Ogretmenler tarafindan projenin sahiplenilip, uygulamalarin etkinligini arttirabilir. Bu konu-

da okul yoneticilerinde farkindalik yaratilmasi amaciyla egitim ve seminerler diizenlenebilir.

Yonetim algis1 olarak, kararlarin biiyiik 6l¢iide Bakanliktan merkezi alinacagr algisinin do-
niistiirilmesi 6nem arz etmektedir. Bunun degisimi okul gelistirme uygulamalarini beklenen
basariya gotiirebilir. Okul temelli yonetime gegis caligmalari bu duruma ¢oziim getirebilir.

Uygulama, okul yoneticileri agisindan var olan is yiiklerine art1 yiikler ekleyecek olup, da-
nisabilecekleri, destek alabilecekleri kisi veya kisiler olmasi kendilerini yalniz hissetmeme-
lerini saglayacagi gibi siirecin kesintisiz devam etmesini de saglayabilir. Bu nedenle gelisim
danisma merkezleri kurulabilir. Bu merkezler hem kurumsal gelismeyi hem de bireysel ge-
lismeyi destekler nitelikte olabilir.

Okul yoneticilerine yonelik liderlik, yerel yonetim, karar alma gibi siire¢ i¢cinde var olmasi
gereken yonetici yeterlilikleri izerine egitimler ve uygulamalar sunulmasi okul temelli geli-
sim etkinlikleri basariya gotiirebilir.

Okullarin fiziki durumlari, malzeme ¢esitlilikleri yeniden diizenlemeyi gerektirebilir. Bu
konuda okul yoneticilerine maddi ve lojistik destek olmasi hedeflere ulasmada 6nemli bir
etkendir. Planlanan hedeflerle uyumlu biitce verilmesi, siirecin zamaninda beklenen basariya
gelmesini etkileyebilir.

Ogrencilerin, okullarinda mutluluklarmin saglamasi ve artirilmast i¢in okullarin yasam alani
olarak tasarlanmasina yonelik ¢aligmalar gelistirilebilir.

Tiim bunlarin gergeklestirilmesi icin, okul gelistirme siireglerinin profesyonelce yiiriitiilmesi
amactyla bilimsel ¢caligma ve arastirmalar okul yoneticilerine ulasacak sekilde gerceklestiri-
lebilir.

Bu ¢alismanin yiiriitiilmesi icin Istanbul Sabahattin Zaim Universitesi Rektorliigii Etik Kurul
Bagkanligindan 26/02/2021 tarihli ve E.4021 sayili Etik Kurul Onay1 alinmustir.
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Determining the Impact Levels of School Improvement
Criteria in terms of School Administrators by Making
Multiple Criteria Decisions

Extended Abstract
Introduction

Communities have installed a large number of duties on the school. What societies have
created for itself is thought to have been created through school, and the future of society
is believed to be borne out by what schools bring (Dewey, 2010). According to Yigit and
Bayrakdar (2016), the social duty of the school is to socialize the child, to instill culture. In
doing so, it both protects and changes the culture. According to Illback (2014), a sought-after
and desired school should be in the form of organizations that provide educational and prac-
tice experiences, in communication with family and the environment. Therefore, changes
in the management of schools and in-school practices have continued over time in line with
meeting the needs. Accordingly, the main purpose of this study is to determine what are the
criteria for school development and their situation of influencing or affecting each other.
Another goal is to improve the criterion with the highest degree of impact and to be aware by

school administrators that there is a collective improvement in other criteria.
Method

The study consists of two parts. In the first part of the study, the literature was reviewed and
the 2023 Vision Document School Development Model (http://2023vizyonu.meb.gov.tr) and
the Ministry of National Education “School Profile Evaluation Study Presentation Meeting
(http://www.meb.gov.tr>haber) “explanations were taken into consideration and school de-
velopment criteria were obtained by using the document analysis method, one of the qual-
itative research methods. According to Ozkan (2019), the document review method can be
specified as both a data collection and analysis method. It includes the careful and systematic
handling and evaluation of printed and electronic materials. Among the criteria determined
by this method, the criteria with high inclusiveness were determined by experts with the Del-
phi Technique, and 10 basic criteria were determined. The experts whose opinions are taken
with the Delphi Technique consist of faculty members and school principals in the depart-
ment of education management. The Delphi Technique is a statistical analysis method that
allows a final decision to be made by experts on the subject in the decision-making process
(Saekman, 1975). As a result of this evaluation, the basic criteria for the second part of the

study were revealed.

101



102

Meral TOPAL | Siireyya YAPALIAL

In the second part of the study, DEMATEL method was used from Multi-Criteria Decision
Making (MCDM) methods to determine those who have a high degree of influence and in-
fluence from criteria. DEMATEL is a method that reveals the affected causal relationships
affecting (Gabus and Fontela, 1972). Thanks to the method, it is ensured that the strength
and level of relations between the criteria can be determined numerically (Celikbilek, 2018:
5). For this purpose, square matrices and binary comparison are used. The working group
of the study consists of 14 expert participants consisting of school principals and assistant
principals who are managers of schools in Istanbul province and have at least one semester
of school management experience. The experience of school management for at least one
semester means 4-year assignment periods. In studies conducted with MCDM methods, it is
stated that small study groups will produce more consistent results (Chin, Chiu and Tumma-
la, 1999; Ozdemir, 2020: p. 7). The workgroup was created by sampling purposeal criteria
from non-selected sampling methods. Criteria sampling use previously prepared criteria or a
list of criteria (Simsek and Yildirim, 2018: p. 122).

Conclusion and Implications

According to the findings of the first aim of the study; Participating school principals and
vice principals prioritized school development criteria as attaching importance to creating a
learning school culture (K7), creating a corporate culture that makes school values and norms
visible (K10), attaching importance to students’ academic development (K5) and increasing
the physical facilities of the school (K9). In addition, for the second purpose of the study, the
three criteria with the highest degree of affecting the criteria other than itself are, similarly,
to care about creating a learning school culture (K7), to create a corporate culture that makes
school values and norms visible (K10) and to increase the physical facilities of the school
(K9) as a result of the analysis. As can be seen here, the most effective criterion for the par-
ticipants of this study has emerged as caring about creating a learning school culture. The
third purpose of the study, the three criteria with the highest degree of being affected by the
criteria other than itself, are as a result, increasing effective school-parent cooperation (K1),
paying attention to effective guidance and counseling services (K4), and paying attention to

the active school-family union team (K2) has been.

The participants in this study say that they understand how to develop schools and create
institutions where students can be happy without creating an institution image. They revealed
that this is only possible with the taking place of happy students in the learning school culture
during bilateral comparisons. It is thought that this is the only way to ensure school success.
At this point, responsibilities come into play. It is stated that the biggest responsibility is the
school administrators. Similarly, Balkar (2010) states that responsibilities must be fulfilled as

a priority in order to ensure effectiveness in the school development plan.
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Orgiitsel Adaletin Is Tatmini Uzerine Etkisi: Hakkari ili
Merkez Ilcesi Devlet Okullarinda Calisan Ogretmenler
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Oz: Egitimin temel yapisim olusturan dgretmenler orgiitsel adalet algilar1 ve is tatmin diizey-
leri egitimin kalitesini dogrudan etkilemektedir. Bu nedenle 6gretmenler bagl bulunduklar
kurum ya da okul tizerinde olusturduklar 6rgiitsel adalet algilari ile olumlu ya da olumsuz is
tatmin algisi olustururlar. Bununla birlikte, islerine yiiksek motivasyon ile adapte olan, bunun
yansimasi olarak da daha verimli bir sonug ¢ikaran, mutlu 6gretmen - 6grenci profili yaratan
bireylerin olusumu gergeklesebilecedi gibi tam tersi durumlar da yasanabilir. Orgiitsel adalet
algisinin 6nemli bir sonucu olan is tatmini, okul yonetimin tarafsiz yonetim bigimi, iletisim
tarzi, karar verme siirecinde 6gretmenlerin goriis ve diisiincelerine verilen 6nem derecesi, 6g-
retmenlerin aldig1 Gicret, terfi ve calisma kosullar1 gibi orgiitsel faktorlerin yani sira bireysel
faktorlerin etkisi ile de olusmaktadir. Dolayisiyla bu ¢alismada dgretmenlerin orgiitsel ada-
let algisinin is tatmini iizerine etkileri arastirilmistir. Arastirmanin evrenini Hakkari 1l Mer-
kez’indeki devlet okullarinda gorev yapan dgretmenler olusturmaktadir. Aragtirmada basit
tesadiifi 6rnekleme yontemi ile 290 6gretmene ulasilarak anketlerin doldurmalar istenmistir.
Veri toplamak amaciyla “Kisisel Bilgi Formu”, “Orgiitsel Adalet Olgegi” ve “Is Tatmini Ol-
cegi” kullanilmistir. Arastirma sonucunda 6gretmenlerin prosediirel adalet, dagitimsal adalet
ve etkilesimsel adalet alg1 diizeylerinin, orta diizeyde oldugu saptanmistir. Ayrica 6gretmen-
lerin genel is tatmin diizeyleri ile birlikte dissal ve igsel is tatmin diizeylerinin de orta ve
yiiksek diizeyde oldugu goriilmiistiir. Ogretmenlerin igsel tatminlerini birinci sirada dagi-
timsal adalet, ikinci sirada etkilesimsel adalet ve {iglincii sirada ise prosediirel adalet algist
aciklamaktadir ve agiklayici tiim degiskenler istatistiksel olarak anlamlidir.
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Giris

Bireylerin toplumsal diizeyde uyum iginde yasam slirmesi, ihtiya¢ duyulan bilgiye kisa siire-
de ulasabilmesi ve kiiltiire]l mirasin biraktig1 degerlerin yasamimizda yer bulabilmesi egitim
ve Ogretim ile miimkiindiir. Dolayistyla egitim, bireylerin sosyal hayatina yon veren, yasa-
min1 kolaylastiran, 6nemli bir hizmettir. Bu yiizden egitim sisteminin isleyisini ve verilecek
hizmetin boyutunu belirleyip, uygulamaya koyan en 6nemli profesyonel 6ge 6gretmenlerdir.
Ogretmenlerin, egitim politikalarina uygun strateji, yontem ve teknik gelistirmeleri ayn1 za-
manda mesleki olarak dnemli gérev ve sorumluluk tistlenmeleri bu sistemin kilit noktasidir.

Ancak ogretmenler, daha verimli ve kaliteli egitimin mimar1 olabilmek i¢in, i¢inde bulun-

duklar 6rgiitiin destegine ihtiya¢ duyarlar.

Orgiitsel adalet algisinin dnemli bir sonucu olan is tatmini, esitlik ve adalet kavramlari iizeri-
ne kurulmus bir yonetim stratejisi ile olugursa giivene dayali iliskiler gelisir, orgiit i¢i iletisim
giiclenir ve buna bagli olarak da 6gretmenlerin yaptiklari isten aldiklar1 hazzin boyutu, onlari
pozitif davranislara yonlendirir. Ayn1 zamanda isinde mutlu olan 6gretmenin, okula olan bag-
lilig1 da artar. Bu aidiyet ile 6gretmenlerin is performansinda olumlu artislar gézlenebilecegi
gibi orgiitsel hedeflere ulasmak daha da kolaylasacaktir. Ogretmenlerin orgiitsel adalet algi-
sinin olugumunda okul idarecilerinin 6gretmenlere yonelik esitlik¢i olmayan davranislari,
gorev ve sorumluluklarin dagitilmasinda yapilan haksizliklar, alinacak kararlarda 6gretmen-
lerin fikir ve diislincelerine yer verilmeyisi de dgretmenlerin is tatmin diizeylerini olumsuz
sekilde etkilemektedir. Buradan da net olarak anlasiliyor ki; 6gretmenlerin isini saglikli ve
basaril1 bir sekilde yiiriitebilmesinde gereksinim duyduklar: psikolojik, sosyal ve ekonomik
eksikliklerin belirlenmesi ve bu eksikliklerin tamamlanma durumu 6gretmenlerin is tatmin

diizeyini olusturmaktadir.

Bu calismanin konusu 6gretmenlerin, drgiitsel adalet ve ig tatmini algisi seviyelerinin 6l¢iil-
mesidir. Ogretmenlerin drgiitsel adalet algisiin is tatmini ile iliskisinin dgrenilmesi, uzun
vadede egitim ve 6gretim politikalarinin da sekillenmesine yardimci olacaktir. Ayni zamanda
ileride yapilacak calismalar icin veri kaynagi olmasi agisindan da ¢alisma nem arz etmek-
tedir. Bu nedenle ¢alisma da 6gretmenlerin orgiitsel adalet algilarinin is tatmin diizeyleri ile

iligkileri arastirilmigtr.
Orgiitsel Adalet Kavram

Adalet; sosyal, siyasal ve beseri bilimler gibi farkli alanlara da konu olan ve bu agidan ku-
ramsal bir yapiya biiriinmiis bir kavramdir. Kékeni incelendiginde, etimolojik olarak Arap
dilindeki “Adl” sozciigiinden dilimize yerlesen adalet kavraminin hak, hukuk, hakliliga ke-
netlendigi goriilmektedir. Tarihsel siire¢ icerisinde ise adalet; hak ve hukukun ger¢eklesmesi,
hak sahibinin yerini bulmasi, karar ve eylemlerde hakkaniyetli ve ilkeli olmak, esitligi ilke

edinmek, etik ve ahlaki davranislarla is yapmak olarak ifade edilmistir (Cegen, 2020).
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Adalet, herkese esit mesafeli ve fikirlerin acik ve net oldugu, yanlislarin ve eksikliklerin
kabul edildigi, diger insanlarin hatalarindan ve kusurlarindan ¢ikar saglanmadig: etik bir ol-
gudur (Y1lmaz, 2012). Adalet insan iligkilerini diizenleyen toplumsal kurallarin olustugu bir
degerdir. Bireylerin haklarimnin, diisiincelerinin ve ¢ikarlariin gozetilmesi, kimsenin bagka-
sina zarar veremedigi ve haklarin korundugu bir diizen i¢in her zaman adalete ihtiya¢ olmus-
tur (Karaeminogullari, 2006). Yapilan tanimlamalar dogrultusunda adalet kavrami, haklinin
haksizdan ayr1 tutulabildigi, hakkaniyete uygun olarak alinmis kararlarin herkese esit sekilde
uygulanabildigi, ¢atismalarin yagsanmamasi ve toplumsal giivenligin olusturulabilmesi i¢in

gerekli deger 6lgiisii olarak tanimlanabilir.

Demirel (2009), orgiitsel adaletin “orgiit icindeki maddi ve ekonomik degerlerin orgiit ici
paylasiminda tarafsizlik ve esitlik ilkesini esas alarak i¢ misteriye yonelik isletme politi-
kalarmin olusturulmasi” anlamina geldigini belirtmektedir. Bu ifadeyle orgiitsel adaletin,
calisanlara verilecek ceza ve ddiillerin kontroliinii saglayan kurallar1 ve sosyal normlart da
olusturdugu anlatilmaktadir. Dolayisiyla {iretimin tim asamalarina dahil olmus ¢alisanlarin,
emeklerinin tiretime katilma pay1 oraninda orgiitsel ddiillendirme mekanizmalarindan yarar-

lanabilmesidir.

Orgiitsel adalet, iiretime katilan ¢aliganlarin ekonomik pay adaletinin yaninda yoneticilerin
uyguladigi kural, tutum ve davranislar agisindan da adil olmalarint gerektirir. Calisanlar ara-
sinda esit mesafeli iliskilerin kurulmasini, ¢alisanlarin kiiltiirel degerlerine ve sahsiyetlerine
saygili olmay1 icermektedir (Yildiz, 2014). Orgiitsel adalet; calisanlarin gérev paylasimi,
calisma saatlerine riayeti, yetki siniri, ticret diizeyi, 6diil ve ceza dagitimi gibi degiskenlerle,

yonetsel kararlar1 bigimlendirme siirecidir (Umutlu, 2017).

Insanlar, girdikleri her ortamda gerek orgiit icinde gerekse sosyal yasamlarinda adaletin var-
ligin1 hissetmek ve bu giivenle yagamak isterler. Dolayisiyla bireyler orgiit icerisinde ¢aligma
arkadasina farkli kendilerine farkli bir strateji uygulansin istemezler. Bu sebeple bireyler bu
gibi yanlis uygulamalara karsi1 sessiz kalmamakta, orgiitler de daha adaletli olma konusunda
daha ciddi adimlar atmaktadirlar. Ciinki her bir yanlis adim, 6rgiit ¢alisanlarinin motivasyo-

nunu olumsuz yonde etkilerken, basarisiz 6rgiit reklam1 da rgiitiin sonunu getirebilir.

Diger kurumlarda oldugu gibi egitim kurumlarinda da 6rgiitsel adaletten s6z etmek miimkiin-
diir. Egitim kurumlarinda dgretmenler iizerinde olusabilecek olumsuz adalet algilarinin 6n-
lenebilmesi veya ortadan kaldirilmasina iliskin olarak, egitim kurumu yoneticilerine biiyiik
gorevler diismektedir (Diindar, 2011). Ancak orgiitsel adaletin saglanamadig1 durumlarda ku-
rum yoneticileri tarafindan adaletsiz davraniglara maruz kalan 6gretmenlerin motivasyonlari,
kuruma bagliliklar: veya giivenleri sarsiimaktadir (Laginoglu, 2010). Egitim kurumlarinda
orgiitsel adaletin saglanamamasi durumu giiven, baglilik, performans gibi olumlu etkiler

veya Orgiitsel sessizlik, tiikenmislik, isten ayrilma ve verimsizlik gibi olumsuz sonuglar or-
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taya cikarabilmektedir (Ac¢ikgdz, 2009). Literatiirde orgiitsel adaletin li¢ 6nemli boyuttan
olustugu goriilmektedir: Bunlar, dagitimsal adalet, prosediirel adalet ve etkilesimsel adalet
olarak ifade edilebilir.

Dagitimsal adalet: Bireyin is alani igerisinde sarf ettigi emegin karsiligini orantili olarak
elde ettigi ve esitlik kazanimlarinin nasil paylastirildig: ve orgiitsel politikalarin nasil alin-
digina yoneliktir (Atalay, 2010). “Dagitimsal adalet kavraminin iginde iicret ve finansal ola-
rak degerlendirilen diger kazanimlar, terfi, statii, ve takdir edilme oldugu gibi basarisizlik
karsisinda calisanlara yonelik sosyal ve finansal cezalar da bulunmaktadir” (Atasoy, 2019,
s.15). Egitim agisindan ise, 6gretmenlerin okul i¢i ve dis1 gérevleri, ders yiikleri ve ndbetlerin
dagitimi gibi konular dagitimsal adalet icerisinde yer almaktadir. Bu konulara iliskin adil bir
paylasimin s6z konusu olmadig1 durumlarda 6gretmenler egitim kurumunda adaletsizligin
oldugunu diistinmektedir (A¢ikgoz, 2009).

Prosediirel Adalet: Islem adaleti olarak da tanimlanan prosediirel adalet, rgiitiin tiim fonksi-
yonlarinin yiiriitiilmesinde alinan kararlarda adalet ve esitlik ilkelerine uygun davranilip dav-
ranilmadigini konu alir (Atasoy, 2019). Egitim agisindan ise, egitim kurumlarindaki dgret-
menleri ilgilendiren konulara iliskin alinacak kararlara ve karar siireclerine aktif katiliminin
saglanmasi prosediirel adalet kapsaminda ele alinabilir. Dagitimsal adalet konularina yonelik
olarak alinan kararlara 6gretmenlerin katiliminin saglanmasi durumunda, 6gretmenler duygu
ve diisiincelerinin dnemsendigini hissedecek, orgiitsel adalet algilart da bu duruma bagli ola-
rak artacaktir (Hoy ve Tarter, 2004).

Etkilesimsel Adalet: Etkilesimsel adalet, yoneticilerin ¢alisanlartyla iletisim kurup, alinan
kararlarin neden alindigini ve ne gibi sonuglar getirecegini kendilerine agiklayan, ¢alisanlarin
da goriis ve Onerilerinin 6nemli oldugu diislincesine sahip bu yoneticilerin, duyarl ve igten
davranislariyla olusturulmus 6rgiit kiiltiiriidiir (fyigiin, 2012). Egitim agisindan incelendigin-
de ise, egitim kurumlarinda yonetici olarak gorev yapan kisilerin 6gretmenlere karsi davra-
nislarinda saygili ve kibar olmalari, kolay anlasilabilir ve net bir iletisim dili kullanmalar1

ogretmenler lizerinde olumlu bir etki yaratacaktir
Is Tatmini Kavram

Kavram olarak “tatmin” Tiirk Dil Kurumu (TDK) tarafindan “Istenen bir seyin gercekles-
mesini saglama, goniil doygunluguna erme, doyum, doygunluk™ seklinde tanimlanmakta-
dir (TDK, 2005, 5.1920). s tatminini “Is gorenlerin fiziksel ve zihinsel sagliklar1 yaninda,
bireysel fizyolojik ve ruhsal duygularinin bir belirtisi, is gorenlerin islerinden duyduklari
hosnutluk ya da hosnutsuzluktur” seklinde aciklamaktadir. {s tatmini calisanin isi iizerine
hissettigi duygularidir (Aliyeva, 2013). Miner’e gore is tatmini, ¢alisanin isinden orgiitsel
ve fiziki mekan olarak beklentilerinin karsilanmasi ya da kargilanamamasi durumuna bagl
olarak degiskenlik gosteren akilct ya da duygusal hislerle tutuma doniisen soyut bir olgudur
(Akt. Giilmez ve Dortyol, 2009).
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Is tatmini en basit ifadeyle, is gdrenin isinden ve isiyle alakali tiim etmenlerden aldig1 haz
ve mutluluk olarak ifade edilebilir (Eginli, 2009). Yine is tatminini bireyin isine sempati
duymasi, igine kendisini verecek bagliliga sahip olmasi gibi is gdrenin yaptig1 isten duydugu
hazzi ifade etmektedir (Caliskan, 2005). Is tatmininin genel olarak iki alt boyuttan olustugu

goriilmektedir. Bunlar; i¢ tatmin (internalsatisfaction) ve dis tatmindir (outersatisfaction).

I¢ Tatmin: “Basari, taninma veya takdir edilme, isin kendisi, isin sorumlulugu, yiikselme
ve terfiye bagl gorev degisikligi gibi isin igsel niteligine iliskin tatminkarlikla ilgili 6geler-
den olusmaktadir” (Koroglu, 2012, s.279). Caligsanlarin i¢ tatminlerini yiiksek tutmak igin
asil faktoriin kendilerinin oldugu bu agidan diisliniildiigiinde ¢alisma ortaminda ¢alisanlara
onemli bir is diistiigii ve calisanlara sorumluluk yiikledigi diisiiniilmektedir (Ozen Kutanis
ve Mesci, 2010).

Dis Tatmin: “Isletme politikas1 ve ydnetimi, denetim sekli, yonetici, calisma ve astlarla ilis-
kiler, calisma kosullari, {icret gibi igin ¢evresine ait 6gelerden olugsmaktadir” (Koéroglu, 2012,
$.279). Dissal is tatminine sahip ¢aligsanlarin, igsel is tatminine sahip ¢alisanlara goére ¢ev-
relerinden daha bagimsiz olduklari ve sosyal faaliyetlerde pek aktif olmayan, hak arama ve
kazanma konusunda pasif kalan bireyler olduklar1 goriilmektedir (Ozen Kutanis ve Mesci,
2010). Bu durum onlara 6rgiitsel seviyede pek ¢ok farkli tepki gostermelerine yol agmaktadir.
Sonug olarak bu durum gosterdigi ¢abalarin karsiligini alamadigini diisiinen dgretmenlerin,
meslekten uzaklagmalarina, siirekli olarak rapor almalarina veya gorev ve sorumluluklarini
yerine getirmekte kaginmalarina neden olacagi sdylenebilir (Atasoy, 2019).

Orgiitsel Adalet Algisi ve Is Tatmini Arasindaki iliski

Orgiitsel adalet algis1 ve is tatmini kavramlari ayr1 ayr1 incelendiginde bu iki kavrami da etki-
leyen faktorlerin hemen hemen ayni oldugu sdylenebilir. Orgiitiin izledigi yanlis yonetim ya
da uyguladigi yanlis prosediirler ¢alisanlarin adalet algilarina ciddi anlamda zarar vermekte-
dir. Bu olumsuz etkilesim ¢aliganlarin rgiitlerine olan bagliligini zayiflatmakta, ¢alisanlarin
ise olan katkisini azaltmakta ve dolayisiyla is tatminlerinin diismesine neden olmaktadir.
(Gorgiiliier, 2013).

Orgiitlerde uygulanan prosediirlere, kurallara, 6diil ve cezaya konu olan olaylara ve orgiit
icindeki biitiin uygulamalara miidahil olan ¢alisanlarin 6rgiitte adil bir yaklasim olmadigi
yoniindeki algilari, ¢alisanlar performans yoniinden zayiflatmaya, ¢alisanlarin isi tamamla-
madan kaginmalarina, ¢alisma arkadaslartyla olumsuz iletigime gegislerine ve daha az birey-
sel is gormelerine neden olabilmektedir. Orgiitte hakkaniyete uygun olmayan davraniglarin
calisanlarin kendilerine ya da is arkadaslarina yapildig: algisi, is tatminini negatif yonde
etkilemektedir (Altunel, 2015).

Calisanlarda yiiksek is tatmini olusumunda etkili olan adil ticret dagitiminin, dagitim adaleti
algilarinda da 6nemli bir etken oldugu soylenebilir. Yani, {icret ¢aliganlarin is tatmini ve Or-

giitsel adalet algist olusumunun 6nemli belirleyicilerindendir. Terfi imkanlarinin tiim ¢alisan-
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lara esit sekilde sunulmasi, orgiit calisanlarinin gelisimi i¢in sunulan olanaklardan herkesin
esit sekilde faydalandirilmasi, karar aliminda ¢alisanlarin da fikir ve onerilerinin alinmasi
prosediir adaleti algisin1 dnemli derecede etkilemektedir. Isgorenler ve isverenler arasindaki
iliskinin 1yi kurulmast, ig gorenlere kendileri ile alakali her konunun agiklanmasi da etkilesim
adaleti algisi lizerinde etki birakacaktir (Soyiik, 2007).

Calisanin orgiitsel adalet algist ve ig tatmininin olusumunda etken olan bir diger bir konu
da performans degerlemedir. Eksik ya da dogru olmayan uygulamalar, ¢alisanin oOrgiite
olan baglihgm zayiflatirken is tatminini de olumsuz etkilemektedir. Orgiitlerde calisanla-
rin performans degerleme sonuglart dogru olarak yansitiliyor olmali ve orgiit, performans
degerlendirmede calisanlar1 arasinda taraf tutmamalidir. Ayrica performans degerlendirme
asamasinda calisanlarin gelisimini destekleyen yontemlere dnem verilmelidir. Performans
degerlemede kullanilan yontemler kullanilirken de c¢alisanlarin katilimi desteklenmelidir
(Gorgiiliier, 2013).

Bireyler hayatlarini idame edebilmek i¢in ¢aligmaya ve para kazanmaya gereksinim duyarlar.
Ancak ilgi duyduklar1 ve keyif alarak ¢alismay1 arzu ettikleri is i¢in bir takim bilgiye sahip
olmaya ve o alanda egitim gérmeye mecburlardir. Bu egitimler siiphesiz okullarda veril-
mektedir. Ancak bireylerin istedigi ya da hayalini kurdugu hedefe ulasmasinda, okuldaki
tim paydaslarin birbiriyle etkilesimli ve verimli bir sekilde ¢alisabilmesi ile iligkili oldugu
bilinmektedir (Calik, 2012).

Okullarin basari ile anilmasi, ancak okullardaki tim paydaslarin kendi sorumluluklarinin
bilincinde olmas1 ve empati duygusunun hakim olmasi ile miimkiin olur. Bu paydaslar; okul
idarecileri, 6gretmenler, hizmetliler, 6grenciler ve 6grenci velileridir. Ogretmenler egitim ca-
miasinin en 6nemli paydaslarindandir. Cilinkii 6gretmenler, cocukluk déneminden baslayip
yetigkinlige ve hatta is diinyasina atilincaya kadar bireylere rehberlik ederek, onlar1 gelis-
tirmektedir. Ancak bu noktada dgretmenin igini saglikli ve verimli yiiriitebilmesinde ihtiyag
duydugu; psikolojik, sosyal ve ekonomik gereksinimlerin giderilmesi algilayacagi is tatmin
diizeyini belirler. Yildirim’a (2007) gore is tatmini, bireylerin ruhsal ve fiziki sagligini dog-
rudan etkiledigi gibi ayn1 zamanda yasam doyumu ile de iliskilidir. Demirtas ve Ersozlii’ye
(2010) gore is tatmini bireylere basarili oldugunun hazzini yasatan, pozitif olmalarina imkan
sunan, bununla birlikte motivasyonu yiiksek ve iiretken bireylerin olusumuna firsat sunan

onemli bir etmendir.
Arastirmanin Amaci ve Onemi

Aragtirmanin amaci, Hakkari {1 Merkez’indeki devlet okullarinda calisan 6gretmenlerin 6r-
giitsel adalet boyutlara yonelik algilari ile is tatmin diizeyleri arasindaki iligkiyi belirle-
mektir. Ogretmenlerin kisisel amaclar1 ile bagl bulundugu kurumun amaglarmin Srtiismesi

ve adil yonetimin var oldugu bir sistemde yer almasi, kendilerinden beklenen gérev ve so-
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rumluluklardan daha fazlasini iistlenebilmesi i¢in yeterli olabilir. Bu nedenle 6gretmenlerin
orgiitsel adalet ve is tatmini algis1 seviyelerinin 6l¢iilmesi, 6rgiitsel adalet algisi ile is tatmini
arasindaki iligkinin 6grenilmesi, uzun vadede egitim ve 6gretim politikalarinin sekillenmesi-
ne yardimer olacaktir. Toplumun gelecegine yon veren egitim ve gretim kurumlarmin sag-
likl1 isleyisi, olumsuz algilamalara yol agmayacak orgiit ici isleyise ve islerini yapmaktan
zevk alan bireylerin varligina baglidir. Bu nedenle egitim ve dgretim kurumlarindaki orgiitsel
adalet ve orgiitsel adaletin is tatmini ile iliskisinin arastirilmasinin okul ¢alisanlarina, konu-

nun paydaslarina ve bu konuda arastirma yapacaklara yol gosterecegi umulmaktadir.
Yontem
Arastirmanin Modeli ve Hipotezleri

Bu calismada 6gretmenlerin orgiitsel adalet algilarinin ig tatmin diizeylerini ne diizeyde yor-

dadig incelenmistir. Aragtirmanin modeli asagida Sekil 1°de gosterilmektedir.

[ ORGUTSEL ADALET | [ IS TATMINI |

| !

[ 1. Dagitimsal Adalet

| 1. Digsal Is Tatmini |

[ 2. Etkilesimsel Adalet

[ 2. igsel Is Tatmini |

| 3. Prosediirel Adalet

Sekil 1. Aragtirmanin Modeli

Aragtirmanin genel amaci dogrultusunda asagidaki hipotezler test edilmistir:
H: Ogretmenlerin rgiitsel adalet algist is tatminini yordamaktadir.

H, : Ogretmenlerin dagitimsal adalet algisi i¢sel tatmini yordamaktadir.

H, : Ogretmenlerin dagitimsal adalet algis1 dissal tatmini yordamaktadir.
H,: Ogretmenlerin prosediirel adalet algis1 igsel tatmini yordamaktadir.

H_ : Ogretmenlerin prosediirel adalet algis1 digsal tatmini yordamaktadar.
H,: Ogretmenlerin etkilesimsel adalet algis1 i¢sel tatmini yordamaktadar.
H,: Ogretmenlerin etkilesimsel adalet algis1 digsal tatmini yordamaktadir.
Evren ve Orneklem

Arastirmanin evrenini Hakkari 11 Merkez’indeki devlet okullarinda gorev yapan dgretmenler
olusturmaktadir. Hakkari Milli Egitim Midiirliigii’ne bagli Ar-Ge Boliimiinden alinan ista-
tistiklere gore, 2019-2020 egitim ve dgretim doneminde Hakkari il Merkez’indeki devlet

okullarinda gorev yapan &gretmen sayist 1.100°diir. Buna gére arastirmanin drneklemi %95
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giiven ve .05 anlamlilik diizeyinde 285 olarak tespit edilmistir. Pandemi siirecinde 6gretmen-
lere bire bir ulasilamamast sebebiyle ¢evrimici olarak hazirlanan anket ile 290 6gretmene

ulastlmig ve yanit alinmaistir.

Aragtirmaya katilan 6gretmenlerin demografik 6zelliklerine gore dagilimlart Tablo 1°de yer

almaktadir.

Tablo 1. Ogretmenlerin Demografik Ozellikleri

Cinsiyet n % Medeni Durum n %
Erkek 118 40,70  Bekar 119 41,03
Kadin 172 59,30  Evli 171 58,97
Yas n % Calisma Yilh n %
22-28 94 32,41 1-5 134 46,21
28-35 93 32,07 11-15 30 10,34
36-45 68 23,45 16-20 22 7,59
46-55 29 10,00 21 ve tizeri 40 13,79
55 ve tizeri 6 2,07 6-10 64 22,07
Egitim Durumu n % Okulda Cahisma Yih n %
Lisans 246 84,83 1-5 190 65,52
Lisansiistil 34 11,72 11-15 18 6,21
Yiiksek Okul 10 3,45 16-20 18 6,21
6-10 64 22,07

Tablo 1°de goriildiigii gibi Hakkari i1 Merkez’indeki devlet okullarinda gorev yapan 63-
retmenlerin %40,70°1 (n=118) erkek ve %59,30’u (n=172) kadindir. Ayrica dgretmenlerin
%41,03’ii (n=119) bekar ve %58,97’si (n=171) ise evlidir. Ogretmenlerin %32,41°1 (n=94)
22-28, %32,07’si (n=93) 28-35, %23,45’1 (n=68) 36-45, %10’u (n=29) 46-55 ve %2,07’si
(n=6) ise 55 yas ve iizeri yas grubunda yer almaktadir. Ogretmenlerin %46,83’ii (n=246)
lisans, %11,72’si (n=32) lisansiistii ve %3,45’i (n=10) ise yiiksekokul mezunudur. Ogret-
menlerin %46,21°1 (n=134) 1-5, %22,07’si (n=64) 6-10, %10,34’0 (n=30) 11-15, %7,59’u
(n=22) 16-20 ve %13,79’u (n=40) ise 21 ve lizeri y1l ¢alisma deneyimine sahiptir. Ayrica 6g-
retmenlerin %65,52’si (n=190) 1-5, %22,07’si (n=64) 6-10, %6,21°1 (n=18) 11-15 ve %6,21’i
(n=18) ise 16-20 yil arasinda ayni okulda ¢alisma deneyimine sahiptir. MEB’de dénemsel
olarak rotasyon sisteminin uygulanmasi nedeniyle 1-5 y1l aras1 ayn1 okulda gdrev yapanlarin
diizeyi diger yillara gore yiiksektir.

Veri Toplama Arag¢lar1

Arastirmada kullanilan veri toplama araglar1 “Kisisel Bilgi Formu”, “Orgiitsel Adalet Olge-
gi” ve “Is Tatmini Olgegi”dir. Anketin birinci boliimiinde katilimcilarin demografik &zellik-

lerinin (cinsiyet, medeni durum, yas, 6grenim durumu, ayni kurumda ¢alisma siiresi) belir-

lenmesine yonelik ifadelere yer verilmistir.

Ikinci boliimde Niehoff ve Moorman (1993) tarafindan gelistirilen ve Polat (2007) tarafindan
Tiirkge’ye uyarlanan “Orgiitsel Adalet Olgegi” bulunmaktadir. Olgek, 20 madde ve Dagi-
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timsal Adalet (1, 2, 3, 4 ve 5 numarali maddeler), Prosediirel Adalet (6, 7, 8, 9, 10 ve 11
numaralt maddeler) ve Etkilesimsel Adalet (12, 13, 14, 15, 16, 17, 18, 19 ve 20 numaralt
maddeler) olmak iizere 3 boyuttan olusan bir yapiya sahiptir. 5’1i Likert tipindeki maddeler:
“(1) Kesinlikle Katilmiyorum, ile (5) Tamamen Katiliyorum” arasinda bes aralikli olarak
derecelendirilmistir. Olgegin Tiirkge uyarlama calismasinda i¢ tutarlilik katsayisi .96 olarak
bulmustur. Mevcut arastirmada ise Cronbach alfa i¢ tutarlik katsayisi 6lgegin geneli igin .97

olarak hesaplanmuistir.

Anketin ti¢lincti boliimiinde dgretmenlerin is tatmin diizeylerinin 6l¢iilmesi i¢in “Minneso-
ta Is Tatmin Olgegi” kullanilmistir. Minnesota Is Tatmini Olgegi Weiss, Davis, England ve
Lofquist (1967) tarafindan gelistirilmistir. Bu 6l¢ek, insanlarin taninma, sorumluluk, basar-
ma ve ilerleme gibi psikolojik ihtiyag¢lariyla ilgili i¢sel is faktdrlerinin yani sira iicret, dene-
tim, terfi ve ¢caligma kosullar1 gibi is cevresi ile ilgili olan digsal is faktorlerini de 6lgmektedir.
Minnesota Is Tatmin Olgegi, Y1ldirim (1996) tarafindan Tiirkge’ye uyarlanmis ve gegerlilik
ve giivenilirlik analizleri yapilmistir. Olgek igsel ve dissal tatmin faktorlerini ortaya cikaran
ozelliklere sahip 20 maddeden olusmakta ve is tatmin diizeylerini lgmek icin kullanilmak-
tadir. Minnesota Is Tatmin Olgeginin, i¢sel doyum faktériiniin yiikleri .56 ile .78 arasinda
degismektedir. Digsal tatmin faktoriiniin yiikleri ise .53 ve .88 arasindadir. 5°1i Likert tipi
olan 6l¢ekte ifadeler “(1) Hi¢ Memnun Degilim ile (5) Cok Memnunum” araliginda derece-
lendirilmistir (Atasoy, 2019). Mevcut arastirmada Cronbach alfa i¢ tutarlik katsayist dlgegin

geneli i¢in .95 olarak hesaplanmigtir.
Arastirmanin Etik Yonii

Calisma icin, Firat Universitesi Sosyal ve Beseri Bilimler Arastirmalar1 Etik Kurulundan (
17/06/2020-396848 sayili) izinler alinmistir. Katilimcilardan ¢alisma oncesi aydinlatilmis

onam alinmistir.
Verilerin Toplanmasi

Arastirma i¢in gerekli veriler, ¢evrimigi anket yontemiyle toplanmistir. Anket formlart; 6g-
retmenlerin mail adreslerine ve sosyal ag hesaplaria (Facebook, Instagram, Whatsapp, vs.)
gonderilerek doldurmalart saglanmistir. Cevrimigi anket yontemi; pandemi siireci zarfinda
temassiz veri toplamaya olanak sunmasi, anket cevaplama zamaninin cevaplayicinin kontro-
liine birakmast, sistemin cevaplarin siire ve sirasini kontrol etmesi ve en dnemlisi de verilerin
tasnifi, yorumlanmasi ve yaymminin diger yontemlere gore ¢ok daha hizli olmasi sebebiyle

tercih edilmistir.
Verilerin Analizi

Caligmada verilerin analizi igin IBM SPSS 22 paket programindan faydalaniimistir. Orgiitsel

Adalet ve Is Tatmini Olgekleri igin giivenilirlik analizi yapilmistir. Olgeklerin giivenirligi i¢in
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Cronbach alfa i¢ tutatrlilik katsayis1 hesaplanmistir. Cronbach alfa katsayis1 0 ile 1 arasinda
deger almaktadir. Bu degerin .60 ile .80 arasinda olmasi giivenirligin iyi diizeyde oldugunu,
.80 ile 1 arasinda olmasi ise giivenirligin yiiksek diizeyde oldugunu ifade eder. (Disiikcan,
Sezgin ve Kaya, 2019; Kilig, 2016).

Olgek ortalama puanlarmin degerlendirilmesinde aritmetik ortalamalar dikkate almmustir.
Aritmetik ortalamalarin degerlendirilmesinde baz alinan dl¢iit araliklart agagida verilmistir
(Cakinberk ve Demirel, 2010; Demir ve Narlikaya, 2020; Demir ve Sezgin, 2020):

1,00 < aritmetik ortalama < 2,60 : Diisiik
2,60 < aritmetik ortalama < 3,40 : Orta
3,40 < aritmetik ortalama < 5,00 : Yiiksek

Ayrica Olcek alt boyutlarmn birbiri ile iligkisinin tespit edilmesi acisindan Pearson Momentler
Carpimi Korelasyon Analizi ve Regresyon Analizi kullanilmistir. Sonuglarin yorumlanma-
sinda p<0.05 anlamlilik diizeyi dikkate alinmistir. Korelasyon analizi, degiskenler arasindaki
iliskinin yoniinii, derecesini ve dnemini ortaya koyan istatistiksel yontemdir. Pearson Kore-
lasyon katsayisi aralikli dlgekte 6l¢iilmiis olan degiskenlerin arasindaki, dogrusal iligskinin
derecesini ve yoniinii gostermektedir. Korelasyon katsayist1 kiigiik r harfi ile gosterilir ve -1
ile +1 arasinda degerler alir. Eger r degeri -1’e yakin degerler aliyor ise degiskenler arasinda
negatif yonde, +1’¢ yakin degerler aliyor ise pozitif yonde bir iligki oldugu, r degerinin sifira
yakin olmasi ise iki degisken arasinda bir iliski olmadig1 sonucuna varilir (Biiyilikoztiirk,
2004).

Bulgular

Ogretmenlerin Orgiitsel Adalet ve Is Tatmini 6lgekleri boyutlarina iliskin goriislerine ait be-

timsel bulgular Tablo 2°de gdsterilmektedir.

Tablo 2. Orgiitsel Adalet ve Is Tatmini Olgeklerindeki Boyutlarin Betimsel Analizine Y&ne-

lik Bulgular

Alt Boyutlar Ortalama Standart Sapma
Genel Orgiitsel Adalet 3,25 0,98
Dagitimsal Adalet 3,16 0,99
Prosediirel Adalet 3,10 1,10
Etkilesimsel Adalet 3,43 1,11

Genel Is Tatmini 3,63 0,78

i¢sel Tatmin 3,82 0,76
Dissal Tatmin 3,33 0,90
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Tablo 2’ye gore arastirmaya katilan 6gretmenlerin orgiitsel adalet algilarinin ortalamasi
3,25°tir. Orgiitsel adalet 6lgegindeki ii¢ alt boyuttan en yiiksek ortalamaya sahip olan boyut
3,43 ortalama etkilesimsel adalettir. Daha sonra 3,16 ortalama ile dagitimsal adalet ve 3,10
ortalama ile prosediirel adalet boyutu gelmektedir. Ogretmenlerin orgiitsel adalet algilarin
orta diizeyde oldugu tespit edilmistir. Ogretmenlerin genel is tatmin diizeyi ortalama puani
3,63tiir. I¢sel tatmin ortalamasi 3,82 digsal tatmin ortalamas: ise 3,33 olarak saptanmustir.
Sonug olarak dgretmenlerin igsel ve digsal tatmin diizeylerinin orta ve yiiksek seviyede ol-

dugu tespit edilmistir.
Degiskenler Arasi Iligkilere Yonelik Bulgular

Arastirmanin ana hipotezinin test edilmesi i¢in degiskenler arasi iligkilerin test edilmesine
yonelik olarak korelasyon ve regresyon analizleri yapilmistir.
Korelasyon Analizi

Asagida Tablo 3’te 6gretmenlerin okulda ¢alisma yili degiskeni ile orgiitsel adalet degiskeni
arasindaki iligkinin tespiti amaciyla korelasyon analizi yapilmistir. Bulgular Tablo 3’te su-

nulmustur.

Tablo 3. Ogretmenlerin Okulda Calisma Yili Degiskenine Iliskin Bulgular

Dagitimsal Prosediirel Etkilesimsel i¢sel Tat- Dissal
Adalet Adalet Adalet min Tatmin
Dagitimsal Adalet 1
Prosediirel Adalet 672" 1
Etkilesimsel Adalet 627" 876" 1
i¢sel Tatmin ,641° ,652° ,660° 1
Digsal Tatmin ,690" , 783" 773" ,808" 1

“p<0,05 diizeyinde istatistiksel anlamlilig1 ifade etmektedir.

Tablo 3’e gore dgretmenlerin dagitimsal adalet algilar ile igsel tatmin algilart (r=0,641;
p<0,05) ve digsal tatmin algilari (r=0,690; p<0,05) arasinda pozitif yonde orta diizeyde ilis-
ki bulunmaktadir. Ogretmenlerin prosediirel adalet algilari ile igsel tatmin algilar1 arasinda
pozitif yonde orta diizeyde (r=0,652; p<0,05) ve digsal tatmin algilari ile (r=0,783; p<0,05)
pozitif yonde yiiksek diizeyde iliski bulunmaktadir. Ogretmenlerin etkilesimsel adalet algila-
r1 ile i¢sel tatmin algilart arasinda (r=0,660; p<0,05 olmak iizere pozitif yonde orta diizeyde
ve digsal tatmin algilari ile arasinda (1=0,773; p=<0,05) olmak tizere pozitif yonde yiiksek

diizeyde iligki bulunmaktadir.
Regresyon Analizi

Arastirmanin alt problemine uygun olarak 6gretmenlerin orgiitsel adalet algilarinin i tatmin

diizeylerini yordama diizeylerini tespit etmek amaciyla regresyon analizi yapilmistir. Regres-
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yon analizi ile orgiitsel adalet 6l¢egi alt boyutlar olan etkilesimsel adalet, prosediirel adalet
ve dagitimsal adaletin 6gretmenlerin digsal ve i¢sel tatmin diizeylerini yordama giicii tespit
edilmistir. Ogretmenlerin digsal tatminini agiklayan 6rgiitsel adalet boyutlarinin belirlenmesi

icin yapilan ¢oklu regresyon analizine iliskin sonuglar Tablo 4’te yer almaktadir.

Tablo 4. Ogretmenlerin Digsal Tatmini ile Orgiitsel Adalet Boyutlar1 Arasindaki Iliskiye
Yonelik Coklu Regresyon Modeli Sonucu

Standartlastirilmamis Standartlastirilmis
Katsayilar Katsayilar t Sig.
Model B Std. Hata Beta
(Sabit) 0,84 0,11 7,78 0,00
Dagitimsal
1 Adalet 0,25 0,04 0,28 6,13 0,00
Etkilesimsel
Adalet 0,27 0,06 0,33 4,74 0,00
Prosediirel Adalet 0,26 0,06 0,31 4,30 0,00

R: 0,83 R% 0,68 F:209,35 p:0,00 D.W:1,89

Tablo 4’e gore 0gretmenlerin dagitimsal, etkilesimsel ve prosediirel adalet algilar birlikte
dissal tatminlerinin %68’ini (F=209,35; p<0,05) agiklamaktadir. Orgiitsel adaletin her bir
boyutunun 6gretmenlerin dissal tatminlerini yordama giiciine bakildiginda sirasiyla etkile-
simsel adalet (B= 0,27; t = 4,74), prosediirel adalet (= 0,26; t = 4,30) ve dagitimsal adalet
(B=.25; t = 6,13) boyutlarinin dissal tatmini yordadig1 gériilmektedir. Ogretmenlerin etkile-
simsel adalet, prosediirel adalet ve dagitimsal adalet algilart bir birim arttiginda dissal tat-
minlerinin sirastyla 0,27, 0,26 ve 0,25 diizeyinde arttig1 saptannustir. Ogretmenlerin igsel
tatminini agiklayan orgiitsel adalet boyutlarinin belirlenmesi i¢in yapilan ¢oklu regresyon

analizine iligskin sonuglar Tablo 5°te yer almaktadir.

Tablo 5. Ogretmenlerin Igsel Tatmini ile Orgiitsel Adalet Boyutlar1 Arasindaki [liskiye
Yonelik Coklu Regresyon Modeli Sonucu

Standartlasgtirilmamis Standartlagtirilmis
Model K 1 K 1
atsayilar atsayilar t Sig.
B Std. Error Beta
(Sabit) 1,92 0,11 17,02 0,00
Dagitimsal Adalet 0,27 0,04 0,35 6,28 0,00
2
Etkilesimsel Adalet 0,23 0,06 0,33 3,85 0,00
Prosediirel Adalet 0,09 0,06 0,13 1,47 0,04

R:0,72 R%0,52 F:105,18 p:0,00 D.W:1,76

Tablo 5’c¢ gore 0gretmenlerin dagitimsal, etkilesimsel ve prosediirel adalet algilar birlikte
igsel tatminlerininin %52’sini (F=105,18; p<0,05) agiklamaktadir. Orgiitsel adaletin her bir
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boyutunun dgretmenlerin digsal tatminlerini yordama giiciine bakildiginda sirastyla dagitim-
sal adalet (B= 0,27; t = 6,28), etkilesimsel adalet (= 0,23; t = 3,85) ve prosediirel adalet (=
0,09; t =1,47) boyutlarinin igsel tatmini yordadig1 goriilmektedir. Ogretmenlerin etkilesimsel
adalet, prosediirel adalet ve dagitimsal adalet algilari bir birim arttiginda igsel tatminlerinin
strastyla 0,27, 0,23 ve 0,09 diizeyinde arttig1 saptanmustir. Aragtirmaya iligkin hipotez sonug-

lar1 6zet tablo seklinde Tablo 6’da verilmistir.

Tablo 6. Hipotez Testleri Ozet Sonuglari

Hipotezler Sonu¢
H, Ogretmenlerin orgiitsel adalet algisi is tatminini yordamaktadir. Kabul
H,, Ogretmenlerin dagitimsal adalet algis1 i¢sel tatmini yordamaktadir. Kabul
H,,  Ogretmenlerin dagitimsal adalet algis1 digsal tatmini yordamaktadir. Kabul
H,, Ogretmenlerin prosediirel adalet algist igsel tatmini yordamaktadir. Kabul
H,,  Ogretmenlerin prosediirel adalet algisi digsal tatmini yordamaktadur. Kabul
H,, Ogretmenlerin etkilesimsel adalet algist igsel tatmini yordamaktadir. Kabul
H, Ogretmenlerin etkilesimsel adalet algist digsal tatmini yordamaktadir. Kabul

Tartisma ve Sonug¢

Bu ¢alisma Hakkari 1 Merkez’inde devlet okullarinda 6gretmenlik yapan dgretmenlerin or-
giitsel adalet boyutlarina yonelik algilart ile is tatmin diizeyleri arasindaki iligkiyi belirlemek-
tedir. Ogretmenlerin okul icindeki 6rgiitsel adalet algilarinin is tatminleri iizerindeki yordama

giiclinii belirlemeye yonelik bu ¢alismada elde edilen sonuglar su sekildedir:

Hakkari i1 Merkez’inde devlet okullarinda ¢alisan dgretmenlerin kendi okullarinda var olan
orgiitsel adalete yonelik algilart “katiliyorum” diizeyinde gerceklesmistir. En yiiksek algi
diizeyi Etkilesimsel Adalet ikinci sirada Dagitimsal Adalet en diisiik ise Prosediirel Adalet
boyutunda ortaya ¢ikmistir. Orgiitsel adalet ile is doyumu arasinda anlamli bir iliski bulun-
mustur. Literatiir incelendiginde birgok ¢alismada benzer sonuglara ulasildigi goriilmektedir
(Alanoglu ve Demirtasg, 2019; Altinkurt ve Yilmaz, 2012; Atalay, 2005; Atasoy, 2019; Ozgé-
cer, 2019; Polat, 2007; Polat ve Celep; 2008; Sdyiik, 2007; Tan, 2006; Titrek, 2009). Mevcut
arastirma bulgulari, daha 6nceden yapilan arastirmalarin bulgulari ile paralellik gostermek-
tedir.

Ogretmenlerin, orgiitsel adaletin alt boyutlarindan etkilesimsel adalet, dagitimsal adalet ve
prosediirel adalet algilarinin orta diizeyde oldugu tespit edilmistir. Polat ve Celep (2008),
ogretmenlerle yiriittiikleri ¢alismada 6gretmenlerin orgiitsel adalet algi diizeylerini ii¢ alt bo-
yutta da “yiiksek” bulmuslardir. Oguz (2011) yaptig1 aragtirmada dgretmenlerin okullarinda

orgiitsel adalet algilart ile ilgili olarak olumlu algiya sahip olduklarini bulmusgtur.

Ogretmenlerin is tatmini diizeyleri incelendiginde genel is tatmin diizeyleri ve igsel is tat-

min diizeylerinin yiiksek, digsal is tatmini diizeylerinin orta diizeyde oldugu goriilmektedir.
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Ogretmenlik mesleginin toplumsal gelisimin yap1 tast olmasi nedeniyle dgretmenlerin, icsel
tatmin diizeyinin yiiksek olmasi dogal karsilanabilir. Bu nedenle dgretmenlerin digsal tat-
min diizeylerinin igsel tatmin diizeyi kadar olmamasi, karar alma siireglerinin yapisi, takdir
edilme ve alinan kararlarin uygulamaya konulmasina yonelik diisiik puanlamadan kaynakli
oldugu disiiniilmektedir. Altinkurt ve Yilmaz (2012) yaptiklar1 ¢alismada 6gretmenlerin ic-
sel tatmin diizeylerinin yiiksek olmasini is giivencesine sahip olmalar1 ve meslektaslari ile
olumlu iligkiler kurmalarina, digsal tatminlerinin diigiitk olmasini ise maas ve diger finansal
kazanimlarin yetersizligi ve terfi olanaklarinin kisitli olmasi ile agiklamaktadir. Demirtas
ve Kilig (2016) ise mesleki caligma siiresinde finansal kazanimlar ve statii beklentisi olan
Ogretmenlerin digsal tatmin algisinin diisitk olmasinin literatiirdeki sonuglar ile uyum iginde

oldugunu ifade etmistir.

Ogretmenlerin orgiitsel adaletin alt boyutlarina iliskin algilar ile is tatmini alt boyutlar1 ara-
sindaki iliskilerin tespit edilmesi amaciyla yapilan korelasyon analizinde dagitimsal adalet
algilar ile igsel tatmin algilari ve digsal tatmin algilar1 arasinda pozitif yonde orta diizeyde
iligki, 6gretmenlerin prosediirel adalet algilar1 ile digsal tatmin algilar1 arasinda pozitif yonde
yiiksek diizeyde, prosediirel adalet algilart ile i¢sel tatmin algilari arasinda pozitif yonde
orta diizeyde iligki, 6gretmenlerin etkilesimsel adalet algilari ile igsel tatmin algilart arasinda
pozitif yonde orta diizeyde ve etkilesimsel adalet algilari ile digsal tatmin algilari arasinda
pozitif yonde yiiksek diizeyde iligki bulunmaktadir. Buna gore 6gretmenlerin 6rgiitsel adalete
yonelik alg1 diizeyi arttikea is tatminlerinin arttig1, aksi halde ise orgiitsel adalet algisinin is

tatminini azalttig1 tespit edilmistir.

Ogretmenlerin igsel ve dissal tatminlerinin drgiitsel adalet algilar1 tarafindan yordanmasina
yonelik yapilan regresyon analizi sonuglarina gore 6gretmenlerin dagitimsal, etkilesimsel ve
prosediirel adalet algilar1 birlikte digsal tatminlerini dnemli diizeyde agiklamaktadir. Ogret-
menlerin digsal tatminlerini birinci sirada etkilesimsel adalet, ikinci sirada prosediirel adalet
ve Uglinci sirada ise dagitimsal adalet algis1 agiklamaktadir ve agiklayic tiim degiskenler is-
tatistiksel olarak anlamlidir. Bu sonug 6gretmenlerin iglerinden doyum saglamalarinda islem-
sel siireclere ve okuldaki insan iliskilerine 5nem verdiklerini gdstermektedir. Ogretmenlerin
dagitimsal, etkilesimsel ve prosediirel adalet algilar1 i¢sel tatminlerini de 6nemli diizeyde
aciklamaktadir. Ogretmenlerin i¢sel tatminlerini birinci sirada dagitimsal adalet, ikinci sirada
etkilesimsel adalet ve ii¢lincii sirada ise prosediirel adalet algist agiklamaktadir ve agiklayici

tim degiskenler istatistiksel olarak anlamlidir.
Simirliiklar ve Oneriler

Arastirmanin literatiir taramasi, ulagilabilen bilimsel nitelikteki kitap, makale, yiiksek lisans
ve doktora tezleri ile sinirlidir. Aragtirmanin bir diger sinirliligr aragtirma drneklemi ve veri

toplama isleminin Hakkari il Merkez’indeki devlet okullartyla sinirli kalmasidir.

Arastirmada elde edilen bulgulara iliskin olarak agagidaki oneriler gelistirilmistir:
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*  Okul idaresi ve 6gretmenler orgiitsel adalet konusunda, hizmet i¢i egitimlerle bilgilendi-
rilmeli, bu sekilde eksik ve yanlis uygulamalarin farkindalig: arttirilmahidir. Ayrica 6g-
retmenlerin prosediirel adalet algilarinin yiikseltilmesi amaciyla 6gretmenler sahada en
aktif paydas oldugundan okul i¢i uygulamalarda ve kararlarin alinmasinda 6gretmenlerin

goriis ve diistincelerine daha ¢ok yer verilmesi faydali olacaktir.

+ Ogretmenlerin etkilesimsel adalet algilarinin yiikseltilmesi i¢cin okul igindeki birlik ve
beraberlik duygusunun arttirtlmasi ve nitelikli 6gretmen giiciiniin olusturulmasi igin okul
personelinin hep beraber vakit gegirebilecegi farkli organizasyonlar 6gretmenlerin is tat-

mini agisindan ¢ok faydali olacaktir.

* Ogretmenlerin dagitimsal adalet algilarinin yiikseltilmesi i¢in 6gretmenler arasindaki ek
ders adaletsizliginin sonlandirilmasi ve verilen iicrette iyilestirmelerin yapilmas: gerek-

mektedir.

+ I¢sel ve digsal tatmin algilar1 en diisiik ¢ikan, meslekte en uzun yani 21 yil ve daha fazla
calisan ogretmenlere bekledikleri 3600 ek gdstergenin yasalagsmasiyla beraber meslekte
uzun siire ¢alisan 6gretmenlerin biiyiik bir bolimii emekli olacagi igin sisteme olumlu bir

katki sunulabilir.

+  Ogretmenlerin sadece bilgi aktaran bir birey olmadig1 ayn1 zamanda es, anne, baba gibi
vasiflar1 oldugu da diistiniilerek, calisma sartlar1 konusunda bu durumlar da dikkate ali-

narak iyilestirilmelidir.

Bu ¢alisma igin, Firat Universitesi Sosyal ve Beseri Bilimler Aragtirmalar1 Etik Kurulundan
(17/06/2020-396848 sayil) izinler alinmistir. Katilimecilardan galisma 6ncesi aydinlatilmis

onam alinmistir.
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The Effect of Organizational Justice on Job Satisfaction:
A Research on the Teachers Working at State Schools in the
Central District of Hakkari Province

Extended Abstract
Introduction

Organizational justice perceptions and job satisfaction levels of teachers, which constitute
the basic structure of education, directly affect the quality of education. For this reason,
teachers create a positive or negative perception of job satisfaction with their organizational
justice perceptions on the institution or school they are affiliated with. However, individuals
who adapt to their jobs with high motivation, create a more efficient result as a reflection of
this and creating a happy teacher-student profile may occur, and vice versa.

Job satisfaction, which is an important result of the perception of organizational justice, is
formed by the influence of individual factors as well as organizational factors such as school
administration’s neutral management style, communication style, the degree of importance
given to teachers ‘opinions, and thoughts in the decision-making process, teachers’ wages,
promotion and working conditions. Therefore, in this study, the effects of teachers’ percep-

tion of organizational justice on job satisfaction were investigated.
Method

The universe of theresearch population Onsists of teachers working in the state schools of
Hakkari City’s Central District. The number of questionnaires to be conducted in the study
was calculated using the simple random sampling method, it was found to be 285 as a sam-
ple, and 290 teachers were reached online and the teachers were asked to fill in the question-
naires. “Personal Information Form”, “Organizational Justice Scale” and “Job Satisfaction
Scale” were used in the study. In the analysis of the data related to the research, reliability
analysis were performed in order to allow the use of the organizational justice and job sat-
isfaction scale in the research. Correlation and regression analysis were used to measure the
relationship between variables. In anddition Pearson Product Moment Correlation Analysis
and Regression Analysis were used to determine the relationship between scale sub-dimen-
sions. The significance level of p <0.05 was taken into account in the interpretation of the

results. IBM SPSS 22 package program was used to analyze the data in the study.
Conclusion

The results obtained at the end of this study aimed at determining the effect of teachers’ per-

ceptions of organizational justice in school on their job satisfaction are as follows:
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The perceptions of the teachers working in the schools of the giants of the central district of
Hakkari Province towards organizational justice in their own schools were realized at the
level of “T agree”. The highest perceptions were Interactional Justice in the second place.
Distributive Justice was in the lowest perceptions of Procedural Justice. A significant rela-
tionship was found between organizational justice and job satisfaction. Teachers’ perceptions
of interactional justice (mean = 3.43), distributive justice (mean = 3.16) and procedural jus-
tice (mean = 3.10), which are sub-dimensions of organizational justice, are above the middle.
When the job satisfaction levels of the teachers are examined, it is clearly seen that the gen-
eral job satisfaction levels and the external and internal job satisfaction levels are above the
middle. According to the results of the correlation and regression analysis of the relationships
between teachers’ organizational justice sub-dimensions and job satisfaction sub-dimensions
and how teachers’ internal and external satisfaction are affected by their perceptions of or-
ganizational justice, it was determined that teachers’ perception levels of procedural justice,
distributive justice, and interactional justice were above the middle. In addition, when the job
satisfaction levels of teachers are examined in this study, it is clearly seen that their external
and internal job satisfaction levels are above the middle along with their general job satis-
faction levels. Teachers’ internal satisfaction is explained by distributive justice in the first

rank, interactional justice in the second and procedural justice perception in the third place.
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Oz: Bu arastirmanin amac1 6gretmenlerin meslektaslariyla is birligi yapma durumlarini, is
birligi yapmalarinin dniindeki engelleri ve ig birliginin gelistirilmesine yonelik ¢6ziim one-
rilerini 6gretmen goriiglerine gore incelemektir. Nitel arastirma yontemlerinden durum ca-
lismasi desenine gore yapilan ¢aligmanin katilimeir grubunu 25 6gretmen olusturmaktadir.
Aragtirma verilerinin toplanmasinda arastirmaci tarafindan gelistirilen yar1 yapilandirtlmisg
goriisme formundan yararlanilmistir. Veri toplama siirecinde katilimeilarla yiiz yiize goriis-
meler yapilmis, ulasilan verilerin analizi igerik analizi yontemine uygun olarak yapilmistir.
Arastirmadan elde edilen bulgulara gore 6gretmenlerin biiyiik cogunlugu meslektaslariyla is
birligi yapmaya ¢ok fazla ihtiya¢ duydugunu belirtmistir. Buna karsilik katilimci 6gretmen-
lerin yaridan fazlasi is birligi yapma diizeylerinin yetersiz oldugu yoniinde goriis belirtmistir.
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gelleri, olumsuz kisilik 6zellikleri (ego, hirs, giivensizlik, kibir, bencillik), iletisim eksikligi,
mesleki rekabet, gruplasma, siyasi goriis farkliliklar: ve is birligi isteginin yetersizlik olarak
algilanmas1 kaygisi olarak belirtmistir. Ogretmenlerin meslektaslariyla is birligi yapmala-
rinin o6ntindeki 6gretmen dist faktorler ise toplumsal kiiltiirdeki degisim, kusak catismasi,
yasal diizenlemelerin bireyselligi 6ne ¢ikarmasi ve ¢alisma kosullarimin zorlugu olarak be-

lirtilmistir.
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Giris

Bireylerin geleceklerinin gekillenmesinde 6nemli etkiye sahip kurumlarin basinda okullar
gelmektedir. Bu agidan bakildiginda okullarda verilen egitimin niteliginin gelistirilmesinde
egitim faaliyetinin bas aktorlerinden olan dgretmenlerin rolii 6ne ¢ikmaktadir. Egitim siire-
cinin her asamasinda 6gretmenlere 6nemli gorev ve sorumluluklar diismektedir. Bu gorev

ve sorumluluklardan biri de 6gretmenlerin meslektaslariyla is birligi icerisinde ¢aligmasidir
(Sisman, 2011).

Sener, (1997, s. 17) is birligini “bir gérevin gerceklestirilmesi veya nihai amaca ulasiimasi
stirecinde ¢iktiyr olumlu yonde etkileyecegi diisiiniilen kisilerin birlikte hareket etmesi ve
yardimlagmast” olarak tanimlamaktadir. Ogretmenler arasinda mesleki isbirligi genel olarak
“Ogretmenlerin mesleki uygulamalar analiz etmek ve etkilemek icin karsilikli olarak birlikte
calistiklari, ogrencilerin, ekiplerin ve okullarin sonuglarini iyilestiren sistematik bir siire¢”
olarak tanimlanmaktadir (Y1lmaz ve Celik, 2020, s.732).

Ogretmenlerin meslektaslariyla is birligi yapmasi okulun amaglarina ulasmas: siirecinde
onemli bir etkiye sahiptir. Egitim siirecinde etkili 6gretmenin 6zelliklerinin basinda, 6gret-
menlerin egitim faaliyetleriyle ilgili gorevlerini yerine getirirken meslektaslariyla is birligi
yapmasi gelmektedir (Sisman, 2011). Meslektaslarla yapilan is birligi 6gretmenlerin mesleki
anlamda gelisimlerini saglayarak 6grenmelerine katki yapmaktadir (Darling-Hammond, ve
McLaughlin, 2011). Ogretmenlerin meslektaslartyla is birligi yapmasi iletisimi giiglendirme-
nin yani sira 6gretmenlerin etkinligini arttirmakta, 6grenci 6grenmelerini olumlu yonde etki-
lemekte ve meslektag dayanismasini gergeklestirerek mesleki gelisimi saglamaktadir (Kruse,
1996).

Calisanlarm is birligi yapmasinin orgiitsel amaclara ulasmada olumlu etkisinin ortaya ¢ik-
masindan dolay1 okullarda da 6gretmen is birligi giin gegtikce daha 6nemli hale gelmektedir
(Gajda ve Koliba, 2007). Son yillarda 6gretmenligin yalitilmis bir sekilde degil, isbirligi
icerisinde yapilmasi gerektiginden bahsedilmekte ve dgretmenlerin mesleki konularda is-
birligi yapmasinin okul ve egitim iizerinde birgok olumlu etkisinin oldugu belirtilmektedir.
Bu olumlu sonuglardan en 6nemlisi 6grencilerin basarilarmin artmasidir (Yilmaz ve Celik,
2020).

Ogretmenlerin meslektaslartyla is birligi yapmasinin énemini inceleyen gesitli arastirmalar
alan yazinda yerini almistir (Cerit, 2009; Kelchtermans, 2006; Ozkan ve Arslantas, 2013; Tas-
kaya, 2012). Bu aragtirmalardan biri de Ekonomik Isbirligi ve Kalkinma Orgiitiiniin (OECD)
yaptig1 Uluslararast Ogrenme ve Ogretme Anketi (TALIS) aragtirmasidir. TALIS in bir bolii-
miinde 6gretmenlerin is birligi yapma diizeyi dl¢lilmektedir. Aragtirmada egitim-6gretimdeki
basarisiyla 6ne ¢ikan iilkelerden olan Finlandiya’nin bu basarisinda etkili olan nedenlerden
birisinin de 6gretmen is birliginin yiiksek diizeyde olmasinin etkili oldugu belirtilmektedir
(OECD, 2013).
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Ayn1 amaci1 gerceklestirmek icin birlikte gérev yapan dgretmenlerin is birligi yapmalarimin
gelistirilmesi okullart da gelistirecektir (Bakioglu, 2013). Tschannen-Moran, (2001) okulun
etkililigi tizerinde 6gretmenlerin meslektaglariyla yapacagi is birliginin 6nemini ifade etmek-
tedir. Forsyth ve Adams, (2006) okulun basarisinda is birliginin belirleyici unsurlardan oldu-

gunu belirtmektedir.

Ogretmenlerin calistiklar1 okullarda okul yoneticileri ve diger calisanlarla birlikte ortak bir
kdiltiir olusturmalarinin okulda ig birligine ve basartya katki saglamaktadir (Cevik ve Kdose,
2017). Isbirlikgi kiiltiirlerdeki 6gretmenler, kendilerine yardim edebilecek ve destekleyebi-
lecek bagka insanlar oldugunun farkina vardik¢a, daha olumlu bir 6gretmenlik tutumu ge-
listirmektedirler (Hargreaves ve O’Connor, 2018). Ogretmenlerin meslektaslariyla is birli-
g1 yapmasinin zorunluluk oldugunu belirten Bryk ve Schneider (2002) bunun nedenini ise
ogrencilerin egitim firsatlarinin arttirilmasinda 6gretmen is birliginin etkili oldugu seklinde

agiklamaktadir.

Ogretmenlerin sahip olmas1 gereken yeterliklerin neler olduguna dair Milli Egitim Bakanli-
g1 tarafindan yaymlanan Ogretmenlik Meslegi Genel Yeterlikleri Belgesi’nde 6gretmenlerin
meslektaslariyla is birligi yapmasmin 6neminden bahsedilmis, is birligi bir yeterlik alani
olarak yer almistir (MEB, 2017). Alan yazinda 6gretmen is birligine yonelik yapilan ¢esitli
aragtirmalar bulunmaktadir. Saxe, Gearhart ve Nasir, (2001) calismasinda 6grencilerin 6g-
renme siirecinde d6gretmenlerin meslektaslariyla is birligi yapmalarmin etkili oldugunu tes-
pit etmistir. Barber ve Mourshed, (2007) etkili okullar tizerinde yaptig1 arastirmada basarili
okullardaki 6gretmenlerin is birligi yaparak mesleki gelisimlerini sagladiklarini belirtmistir.
Stolp, (1994) yapmis oldugu arastirmasinda 6gretmen is birliginin yiiksek oldugu okullarin
giiclii bir kiiltiire sahip olduklarmi ifade etmistir. Demirtas, (2010) tarafindan yapilan bir
arastirmada ise 6gretmenlerin is birligi yapmasi ile 6grencilerin bagaris arasinda pozitif yon-
lii iliski oldugu tespit edilmistir. Ozkan ve Arslantas, (2013) tarafindan etkili gretmenlerin
ozelliklerinin arastirildig1 ¢alismada, 6gretmenlerin egitimle ilgili konularda is birligi yap-
masinin dnemi miidiirler tarafindan ilk sirada belirtilmistir. Etkili 6gretmenlerin 6zellikleri-
nin incelendigi Cumming ve Owen, (2001) tarafindan yapilan ¢alismada, meslektaslariyla is
birligi icerisinde ¢aligan dgretmenlerin yenilikg¢ilik diizeylerinin daha yiiksek oldugu ortaya
cikmistir. Can’in (2013) ve Yirci’nin (2017) dgretmenlerin mesleki gelisimlerinin dniindeki
engellerin incelendikleri arastirmalarda en énemli engeli 6gretmenlerin kendilerinden kay-

naklanan engeller olusturmaktadir.

Ogretmenlerin meslektaslartyla is birligi yapmasinin okullar iizerindeki etkisine dair aras-
tirmalarin yani sira dgretmenlerin is birligi yapma diizeylerini tespit eden arastirmalar da
bulunmaktadir. Ainscow, Muijs ve West, (2000) tarafindan yapilan arastirmada 6gretmenle-

rin is birligine yonelik davraniglart yeterince gostermedikleri sonucuna ulasilmistir. Yilmaz,
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Yoldas ve Yangil, (2004) calismasinda okullarda 6gretmenlerin meslektaslariyla is birliginin
yetersiz oldugunu tespit etmistir. Koksal’in (2008) yaptigi aragtirmanin sonucunda miidiirler,

is birligi konusunda 6gretmenlerin isteksiz davrandiklarini belirtmistir.

Ogretmen is birligi {izerine yapilan ¢alismalar genel olarak degerlendirildiginde dgretmen is
birliginin etkili okula ulagsmada 6nemli bir etkiye sahip oldugu buna karsilik 6gretmenlerin

yeterince is birligi gosteremedikleri anlagilmaktadir.
Arastirmanin Onemi

Ayn1 amact gergeklestirmek icin bir arada bulunan iggorenlerin meslektaslariyla is birligi
icerisinde gorevlerini yerine getirmesi Orgiitlerin etkililigi agisindan biiyiik 6nem tasimak-
tadir. Bir egitim orgiitii olan okullarda gorev yapan dgretmenlerin meslektaslariyla is birligi
yapmasinin amaci, egitim-dgretimin etkililigini arttirmaktir. Bu agidan bakildiginda, dgret-
menlerin meslektaslariyla ig birligi yapmalari konusundaki goriislerini 6grenmek ve is birligi
yapmalarinin oniindeki engelleri tespit ederek ¢oziim onerileri sunmak okullarin etkililigi

bakimindan 6nemlidir.

Alan yazinda 6gretmen is birligi konusunda yapilan arastirmalar incelendiginde is birliginin
6grenci 6grenmelerine etkisi, okul kiiltiiriiniin 6gretmen is birligiyle iligkisi, etkili okula ulas-
mada ig birliginin 6nemi gibi noktalara yogunlasildigi goriilmektedir (Barber ve Mourshed,
2007; Cumming ve Owen, 2001; Demirtas, 2010; Ozkan ve Arslantas, 2013). Bu arastirmada
ise 6gretmenlerin igbirligi yapma ve is birligine ihtiya¢ duyma durumlari, is birliginin 6niin-

deki engeller ve is birliginin gelistirilmesine yonelik 6neriler incelenecektir.

Ogretmenlerin meslektaslartyla is birligi yapmasinin éniindeki engelleri tespit etmek ve bu
sorunlara ¢éziim Onerileri sunmak etkili okula ulasmada atilacak adimlar1 tespit etmek aci-
sindan da 6nem tasimaktadir. Bununla birlikte meslektaslarla is birliginin gerekliligi konu-
sunda 6gretmen goriislerinin belirlenmesi 6gretmenlerin is birligine ihtiyag duyma durumla-

rinin tespiti agisindan dnemlidir.

Ogretmen is birligini inceleyen Nisanci, (2012) drgiit kiiltiiriiniin 6gretmen is birligiyle ilis-
kisini agiklarken, Akcan, Polat ve Olgiim, (2017) ise siyasi goriis farkliliklarinin is birliginin
oniinde engel oldugunu belirtmistir. Polat ve Arslan (2016) da yaptiklar1 ¢alismada &gret-
menlerin bagta egitim olmak iizere bircok konuda meslektaslartyla kusaklar arasi catigma

yasamalarinin is birligi yapmalarini olumsuz etkiledigini tespit etmistir.

Ogretmenlerin meslektaslariyla is birligi yapmasmin 6niinde bircok engel bulunabilir. Bu
engellerin neler oldugunun tespit edilip ¢6ziim Onerileri sunulmasi 6gretmenlerin meslek-
taslariyla is birligi yapmalarini kolaylastirabilir veya is birligini gelistirebilir. Bu durum da
ogretmenlerin etkililigini arttirabilir ve 6grenci 6grenmelerini olumlu yonde etkileyebilir. Bu

aragtirmayla 6gretmenlerin meslektaslariyla is birligi yapmasinin 6niindeki engelleri tespit
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edilerek is birliginin gelistirilmesine katki sunulmasi beklenmektedir. Bu dogrultuda aragtir-
manin amaci 6gretmenlerin meslektaslariyla is birligi yapma durumlarini, is birligi yapmala-
rinin 6niindeki engelleri ve is birliginin gelistirilmesine yonelik ¢dziim 6nerilerini §gretmen

goriislerine gore incelemektir. Bu amaci gergeklestirmek igin su sorulara cevap aranacaktir:
1. Ogretmenlerin meslektaslaryla is birligi yapma durumlarina iliskin gériisleri nelerdir?
2. Ogretmenlerin meslektaslariyla is birligi yapmalarmin éniindeki engeller nelerdir?

3. Ogretmenlerin meslektaslartyla is birliginin gelistirilmesine yénelik dnerileri nelerdir?
Yontem

Arastirmanin Modeli

Ogretmenlerin meslektaslariyla is birligi yapma durumlarini, is birligi yapmalarinin éniindeki
engelleri ve is birliginin gelistirilmesine yonelik ¢6ziim 6nerilerini ortaya ¢ikarmaya ¢alisan
bu arastirma bir “durum” c¢aligmasidir. Nitel arastirma desenlerinden olan durum g¢aligmala-
rinda arastirmacilara ve ilgililere bir durum hakkinda detayli bilgi aktarilmas: amaglanmak-
tadir (Akar, 2016). Durum calismasinda incelenen durumun derinlemesine aragtirilmasi bu
arastirma deseninin one ¢ikan 6zelligidir. incelenen durumla ilgili etkenler arastirilarak bu
etkenlerin incelenen durumu nasil etkiledigine bakilir (Yildirim ve Simsek, 2016). Calisma-
da 6gretmenlerin meslektaslartyla is birligi yapmasinin 6niindeki engeller bir durum olarak
degerlendirilmigtir. Caligmaya katilim saglayan 6gretmenlerin gérev yaparken, meslektas is
birliginin 6niindeki engellere ve bu engellerin ortadan kaldirilmasina yonelik deneyimlerinin
ve gozlemlerinin oldugu diisiiniilerek ¢alismanin durum ¢alismasi deseninde kurgulanmasina

karar verilmistir.
Calisma Grubu

Caligsma, Eskisehir ili Odunpazari ve Tepebasi ilgelerinde gorev yapan 25 dgretmenle 2019
yili Ekim-Kasim aylar1 igerisinde yapilmistir. Katilimeilar belirlenirken amacl 6rnekleme
yontemi olan maksimum ¢esitlilik 6rnekleme teknigine bagvurulmustur. Maksimum gesit-
lilik 6rneklemesi; evrende incelenen problemle ilgili olarak kendi i¢inde benzesik ve farkli
durumlarin belirlenerek ¢aligmanin bu durumlar iizerinde yapilmasi olarak tanimlanmaktadir
(Biiytikoztiirk, Kilig, Akgiin, Karadeniz ve Demirel, 2012). Bu teknigin kullanilmasinda ka-
tilimcilarin ¢esitliligini saglayarak daha zengin ve ayrintili verilere ulasmak amaglanmustir.
Cesitliligi saglamak i¢in ¢aligmanin katilimeilarinin farkli okul tiiriinde gérev yapmasina,
farkli branslardan olmasina, farkli mesleki kideme ve farkli 6grenim diizeyinde olmasina

dikkat edilmistir. Katilime1 6gretmenlerin demografik bilgileri Tablo 1°de sunulmustur.



Ogretmenler Arasindaki Is Birligi: Mevecut Durum, Engeller ve Coziim Onerileri

Tabloe 1. Katilimcilarin Demografik Bilgileri

Kod Cinsiyet Gorev yapilan okul tiirii Brans Kidem Ogrenim diizeyi
01 Kadin Ilkokul Sinif Ogretmeni 22 Lisans

02 Kadin Ortaokul Matematik 11 Lisans

03 Erkek Ortaokul Tiirkce 16 Lisans

04 Erkek Lise Tarih 19 Lisansiistii
05 Kadin Ortaokul Fen ve Teknoloji 17 Lisans

06  Erkek ilkokul Sinif Ogretmeni 14 Lisansiistii
07 Kadin Lise Edebiyat 24 Lisans

08 Kadin Tlkokul Simf Ogretmeni 32 Lisans

09  Kadin Ortaokul Ingilizce 16 Lisans
010  Erkek Lise Kimya 18 Lisansiistii
011  Kadmn Tlkokul Simf Ogretmeni 24 Lisans
012 Erkek Lise Beden Egitimi 15 Lisans
013 Erkek Ortaokul Sosyal Bilgiler 17 Lisans
014  Erkek flkokul Simf Ogretmeni 26 Lisans
015  Erkek Lise Miizik 14 Lisans
016  Kadin Ortaokul Tiirkge 19 Lisansiistii
017  Kadin Lise Biyoloji 24 Lisans
018  Erkek Tlkokul Sinif Ogretmeni 26 Lisans
019  Kadmn Tlkokul Simif Ogretmeni 33 On lisans
020 Erkek Lise Matematik 15 Lisansiistii
021  Erkek Ortaokul Sosyal Bilgiler 12 Lisans
022 Kadin Lise Din Kiiltiirii ve Ahlak B. 16 Lisans
023 Kadmn Tlkokul Simf Ogretmeni 21 Lisans
024  Kadin Lise Bilisim Teknolojileri 16 Lisans
025  Erkek flkokul Simif Ogretmeni 19 Lisans

Tablo 1°de goriildiigii iizere maksimum cesitliliginin saglanmasi i¢in ¢aligma, farkli demog-
rafik 6zelliklere sahip katilimcilarla yiirtitiilmiistiir. Arastirmaya ilkokullarda gdrev yapan
9, ortaokuldan 7 ve liselerden 9 gretmen olmak iizere farkli branglardan 25 6gretmen dahil
edilmistir. Kidemleri 11 ile 33 y1l arasinda gesitlilik gosteren katilimcilarin 13’0 kadm 12’si
erkektir. Katilimcilar arasinda 11 yildan az kideme sahip 6gretmen bulunmamasi arastirma-
nin il merkezinde yapilmasi ve il merkezinde gorev yapan dgretmenlerin belli bir kideme

sahip olmasindan kaynaklanabilir.
Veri Toplama Araci

Aragtirmada veri toplama araci olarak arastirmaci tarafindan gelistirilen yar1 yapilandiriimis
goriisme formu kullanilmistir. Veri toplama aracinin gelistirilmesi asamasinda literatiir taran-
mis, konuyla ilgili kavramsal ¢erceve olusturulmus ve 3 soruluk taslak form olusturulmustur.
Taslak form pilot ¢alisma ¢ergevesinde farkli branslardan 9 6gretmene uygulanmistir. Ardin-

dan 3 uzmanin goriisiine sunulan forma, uzman 6nerileri dikkate alinarak son hali verilmistir.

Caligsma grubuna, 6gretmenlerin meslektagslariyla is birligi yapma durumlarini, is birligi yap-
malarinin 6niindeki engelleri ve is birliginin gelistirilmesine yonelik ¢dziim 6nerilerini orta-

ya ¢ikarmak amaciyla su sorular sorulmustur.
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1. Meslektaslarinizla is birligi yapma durumunuza iliskin goriisleriniz nelerdir?

2. Meslektaslarimizla is birligi yapmada hangi engellerle karsilasiyorsunuz?

3. Ogretmenlerin meslektaslariyla is birliginin gelistirilmesine yonelik nerileriniz nelerdir?
Verilerin Toplanmasi

Arastirmanin verileri Ekim-Kasim 2019 zaman diliminde toplanmustir. Veriler, goriigme yon-
temine uygun olarak goniillii katilimeilarla yapilan yiiz ylize goriigmelerden elde edilmistir.
Goriismelere baglamadan dnce ilk olarak katilimeilar arastirmanin amaci konusunda onam
formuyla bilgilendirilmistir. Bilgilerin gizliligi ve giivenirligiyle ilgili gerekli agiklamalar
katilimeilara yapilmistir. Her bir katilimciyla yapilan goriismelerin stiresi 30-35 dakika ara-
sinda olmustur. Goriismeler katilimcilarin gorev yaptigi okullarda katilimcilarin belirledigi
zaman dilimlerinde yapilmistir.

Verilerin Analizi ve Yorumlanmasi

Aragtirma verilerinin analizinde igerik analizi teknigi kullanilmistir. Igerik analizinin ama-
c1 arastirma sonucu ulagilan verileri ¢esitli kavramlarla agiklamaktir (Yildirim ve Simsek,
2016). ilk olarak elde edilen verilerin tamami detayl bicimde incelenerek ayni anlama gelen
ifadelere kodlar verilmigtir. Ardindan kodlara uygun kategoriler ve alt kategoriler olusturul-
mugtur. En son agamada ise olusturulan kod ve kategoriler diizenlenmis, bulgular tanimla-
narak yorumlanmistir. Ayrica bazi katilimeilarin goriisleri dogrudan aktarilarak i¢ glivenirlik

saglanmaya calisilmistir.
Gegerlik-Giivenirlik Calismalari

Calismanin giivenirlik ve gegerligini saglamak amaciyla ilk olarak yazili hale getirilen go-
rislerin katilimcilar tarafindan kontrol edilmesi saglanmistir. Goriismeler sonucu elde edilen
veriler diizenlenip, tablolastirildiktan sonra katilimcilara gonderilerek paylasiimistir. Kati-
limcilarin ifade etmek istedikleriyle arastirmaci tarafindan olusturulan tablolardaki ifadeler
kargilastirilarak teyit edilmistir. Daha sonra aragtirmanin verilerinden yola ¢ikilarak olustu-
rulan kategori, alt kategori ve kodlar egitim yonetimi alanindan 2 uzmana inceletilmistir. 2
uzmandan alman geri bildirimler ile arastirmacinin kodlamalar karsilagtirilmistir. Karsilag-
tirma sonucunda 3 kod ilave edilmis, sonrasinda ise alt kategori ile kategorilerin kontrolii ya-
pilmistir. Kodlayicr goriisleri Miles ve Huberman’in (1994) P(Uzlasma yiizdesi)=Na(Goriis
Birligi)/Na(Goriis Birligi)+Nd(Goriis Ayrilig)x100 glivenirlik formiilii kullanilarak hesap-

lanmigtir. Bu formiile gore kodlayicilar arasindaki uyum .89 olarak tespit edilmistir.
Bulgular

Aragtirmadan elde edilen verilerin analizi sonucunda 3 ana kategori ve bu kategorilerin al-
tinda 12 alt kategori olusmustur. Bulgularin biitiin olarak 6zetlendigi hali Tablo 2’de goste-

rilmistir.
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Tablo 2. Meslektas Is Birligine Yonelik Ogretmen Gériisleri

Kategori Alt kategori Kod
Cok fazla
1.is birligine ihtiyag duyma ~ OCTekliginde
Meslektaglarla Az
is birligi yapma Yetersiz
durumlart 2.Is birligi yapma diizeyi Kismen yeterli
Yeterli
Olumsuz kisilik 6zellikleri (Ego, hirs, giiven, kibir, bencillik)
Tletisim eksikligi
1.0gretmenlerden kaynakli Mesleki rekabet
Meslektas engeller Gruplasma
is birliginin Siyasi goriis farkliliklart
oniindeki Is birligi isteginin yetersizlik olarak algilanma kaygis
engeller Toplum kiiltiiriindeki degisim
o B Kusak catigmast
2. Ogretmen dis1 faktorler . L e
Yasal diizenlemelerin bireyselligi one ¢ikarmasi
Caligsma kosullarinin zorlugu
1.Mesleki gelisim faaliyetleri ~ Ogretmenlerin is birligi becerisinin gelistirilmesine yonelik
diizenlenmesi egitim faaliyetleri diizenlenmesi.
o s Etkili dinleme becerisi kazandirilmast, iletisim engellerinin
2. Iletisim becerisinin o e o
o . tespit edilip ortadan kaldirilmas, iletisime acik olunmas,
gelistirilmesi . o o .
empati becerilerin gelistirilmesi
Verilen gorevlerin ig birligini gerektirmesi, is birligiyle
3. Okul yoneticisinin liderligi yapilan Qahsmglarl.n .ovr.1e.<;1kar11‘m ast, eklp. rklh}.xnun .
Meslektas olusturulmas, is birliginin tesvik edilmesi(ddiillendirme,
is birliginin ornek gosterme vb.)
gelistirilmesine 4.Sosyal faaliyetler diizenlenmesi Mesai i¢inde ve mesai disinda sosyal faaliyetler diizenlenmesi
ggz:illiekr Sinif igerisinde yapilan 6rnek uygulamalarm diger

5. Paylasim toplantilarmin
yapilmasit

6.0kul kiiltiiriiniin gelistirilmesi

7. Mevzuatta diizenleme
yapilmasit

8.Egitim programlarinda
diizenleme yapilmasi

ogretmenlerle paylagimini saglayacak diizenli toplantilar
yapilmast

Ortak bir amag belirlenmesi, bireysel basarilardan ziyade
ortaklasa elde edilen basarilarin 6ne ¢ikarilmasi, tilke
menfaatlerinin 6ne ¢ikarilmasi

Gorev tamimlarinin meslektas is birligi gozetilerek yapilmasi,
is birliginin tercih degil zorunluluk oldugunun belirtilmesi
Farkl1 derslerin birbiriyle is birligini gerektirecek sekilde
planlanmasi

Tablo 2’ye gore dgretmenlerin meslektaslartyla is birligine yapmalarina yonelik goriigleri
sonucu olusan kategoriler meslektaslarla is birligi yapma durumlari, meslektas is birliginin
ontindeki engeller ve meslektay is birliginin gelistirilmesine yonelik oneriler seklindedir. Ay-

rica bu kategorilerle iliskili alt kategoriler ve kodlar tabloda gosterilmistir.

Ogretmenlerin meslektaslariyla is birligi yapma durumlarina ait bulgular

Ogretmenlerin meslektaslariyla is birligi yapma durumlarini tespit etmek igin katilimer 6g-

retmenlere “Ogretmenlerin meslektaslariyla is birligi yapma durumlarina iliskin goriisleri

nelerdir?” sorusu yoneltilmistir. Katilimcilardan alinan goriisler Tablo 3’ te gosterilmistir.
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Tablo 3. Ogretmenlerin Meslektaslariyla Is Birligi Yapma Durumlari

Kategori Alt kategori Kod f
Cok fazla 17
Gerektiginde 5
Is birligine ihtiyag duyma
Az 3
Meslektaslarla is birligi
yapma durumlart Yetersiz 13
Is birligi yapma diizeyi Klsme'n yeterli !
Yeterli 5

Tablo 3 incelendiginde 6gretmenlerin meslektaslariyla is birligi yapma durumlarina yonelik
goriisleri is birligine ihtiya¢ duyma ve is birligi yapma diizeyi olmak iizere iki alt kategoride
kiimelenmistir. Is birligine ihtiyac duyma alt kategorisinde katilimc1 6gretmenlerin biiyiik
cogunlugu meslektaslariyla is birligi yapmaya c¢ok fazla ihtiya¢ duydugunu belirtmistir. Bu-
nunla birlikte bes 6gretmen gerektiginde, {i¢ 6gretmen ise is birligine az ihtiya¢ duydugu-
nu ifade etmistir. Is birligi yapma diizeyi alt kategorisinde katilimc1 6gretmenlerin yaridan
fazlasi is birligi yapma diizeylerinin yetersiz oldugu yoniinde goriis belirtmistir. Bununla
birlikte yedi 6gretmen is birligi yapma diizeylerinin kismen yeterli oldugunu belirtirken bes
ogretmen ise yeterli oldugunu ifade etmistir. Katilimci1 dgretmenlerin konuyla ilgili 6rnek
ifadeleri asagidadir:

“Maalesef dgretmenler olarak yeterince is birligi yaptigimiz sdylenemez. Ogretmenlik mes-
leginin is birligine en fazla ihtiya¢ duyulan mesleklerden birisi oldugunu diisiiniiyorum. Ciin-
kii hepimizin gorevi ¢ocuklara iyi bir egitim vermektir. Bu ortak gorevi yerine getirirken is
birligi yapmanin ¢ok énemli olugunu sdyleyebilirim.  (O5).

“Ayni simifin derslerine girdigimiz 6gretmenlerle bile yeterince is birligi yapamiyoruz. Aslin-
da dgrencilerimize nasil daha faydali oluruz diye sik sik bir araya gelip ortak isler yapmamiz
lazim. ” (09).

“Gerektiginde ziimrelerimizle is birligi yapmaya calistyoruz fakat bunun yeterli olmadigimi
diisiiniiyorum. ” (O14).

“Baz1 meslektaglarimla is birligi yaparak ortak isler yaptigimiz oluyor. Ancak 6gretmenler
arasinda is birligi genel olarak zayif. ” (015).

“Agikca sdylemek gerekirse diger 6gretmenlerle gerektigi kadar is birligi yapamiyorum. Sami-
mi oldugum arkadaslarla birlikte meslegimizle ilgili bir seyler yapmaya calistyoruz. ” (024).
Ogretmenlerin meslektaslariyla is birligi yapmalarinin 6niindeki engellere ait bulgular
Ogretmenlerin meslektaslariyla is birligi yapmalarmin éniindeki engelleri tespit etmek igin
katilime1 dgretmenlere “Ogretmenlerin meslektaslariyla is birligi yapmalarinin oniindeki

engeller nelerdir?” sorusu yoneltilmistir. Katilimcilardan alinan goriigler Tablo 4’te goste-
rilmistir.
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Tablo 4. Ogretmenlerin Meslektaslariyla s Birligi Yapmalarinin Oniindeki Engeller

Kategori Alt kategori Kod

Olumsuz kisilik 6zellikleri (Ego, hirs, giivensizlik, kibir, bencillik)
fletisim eksikligi

Mesleki rekabet

Gruplagma

Ogretmenlerden
kaynakli engeller ~Siyasi goriis farkliliklar:

Mes]e'lit'as' Is birligi isteginin yetersizlik olarak algilanma kaygis
is birliginin
oniindeki Toplumsal kiiltiirdeki degisim
engeller Kusak catigmasi
Ogretmen dist Yasal diizenlemelerin bireyselligi 6ne ¢ikarmasi

faktorler
Calisma kosullarmin zorlugu

Tablo 4 incelendiginde dgretmenlerin meslektaslariyla is birligi yapmalarimin oniindeki en-
gellere yonelik goriisleri 6gretmenlerden kaynakli engeller ve 6gretmen dis1 faktdrler olmak
iizere iki alt kategoride kiimelenmistir. Ogretmenlerin meslektaslariyla is birligi yapmalari-
nin dniindeki 6gretmenlerden kaynakli engeller, olumsuz kisilik 6zellikleri (ego, hirs, giiven,
kibir, bencillik), iletisim eksikligi, mesleki rekabet, gruplasma, siyasi goriis farkliliklart ve
is birligi isteginin yetersizlik olarak algilanma kaygisi seklinde siralanmistir. Ogretmenlerin
meslektaslariyla is birligi yapmalarinin 6niindeki 6gretmen dis1 faktorler toplumsal kiiltiirde-
ki degisim, kugak ¢atismasi, yasal diizenlemelerin bireyselligi dne ¢ikarmasi, ¢alisma kosul-
larinin zorlugu seklinde siralanmistir. Katilimei 6gretmenlerin konuyla ilgili 6rnek ifadeleri

asagidadir:

“Ego savaslar1 ve en iyi 6gretmen olma hirsiyla maalesef ¢ok sik karsilagiyoruz. Kendisinin

en iyi oldugunu sananlarla is birligi yapmak ¢ok zordur.” (02).

“Ulkemizdeki siyasi diisiincenin insan olmaktan ve diiriist calismaktan daha 6ncelikli aranan
kriterler olarak kabul edilmesi okul igerisindeki dgretmenlerin iliskilerine de yansiyor. On

yargilarin olmasi is birliginin 6niinde biiyiik bir sorun olusturuyor.” (07).

“Simdiye kadar gorev yaptigim bir¢ok okulda 6gretmenler arasinda gruplasmalar olduguna
sahit oldum. Gruba dahil 6gretmenlerle diger 6gretmenlerin ortaklasa bir is yaptiklarini gor-
medim.” (012).

“Bence sebep kendimiz. Yardimlagsmaya veya iletisime ¢ok agik degilsek is birligi de yapa-
miyoruz.” (O13).

“Kendi egolar1 en iyisini ben biliyorum ya da bilgiyi kendine saklama olabilir.” (O14).

“Icerisinde yasadigimiz toplumda yardimlasma ve dayamigma giin gegtikce zayifliyor. Es-

kiden bizim toplumumuzda insanlar birbirlerinin yardima kosulsuz kosarken giiniimiizde
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bireysellik hakim. Herkes sadece kendini diigiiniiyor. Toplum bdyle olunca bu durum 6gret-

menlerin is birligine de olumsuz yansiyor.” (020).

“Ogretmenler arasinda iletisim ve giiven sorununun is birliginde énemli bir engel oldugunu
sdyleyebilirim.” (023).

ewe

Ogretmenlerin meslektaslariyla is birliginin gelistirilmesine yonelik énerileri

Ogretmenlerin meslektaslariyla is birliginin gelistirilmesine yonelik onerilerini tespit etmek
i¢in katilime1 6gretmenlere “Ogretmenlerin meslektaslariyla is birliginin gelistirilmesine yo-
nelik onerileri nelerdir?” sorusu yoneltilmistir. Katilimcilardan alinan goriisler Tablo 5° de

gosterilmistir.

Tablo 5. Ogretmenlerin Meslektaslariyla Is Birliginin Gelistirilmesine Yénelik Onerileri

Kategori Alt kategori Kod
Mesleki gelisim Ogretmenlerin is birligi becerisinin gelistirilmesine y&nelik
faaliyetleri diizenlenmesi  egitim faaliyetleri diizenlenmesi.
S . Etkili dinleme becerisi kazandirilmast, iletisim engellerinin
Iletisim becerisinin o e o .
o . tespit edilip ortadan kaldirilmasi, iletisime agik olunmasi, empati
gelistirilmesi o s .
becerilerin gelistirilmesi
Idare tarafindan verilecek gorevlerin is birligini gerektirmesi,
Okul yoneticisinin is birligiyle yapilan ¢aligmalarin 6ne ¢ikarilmasi, ekip ruhunun
liderligi olusturulmast, is birliginin tesvik edilmesi (6diillendirme, 6rnek
gosterme vb.)
Meslektas | faalivel
e s S iyet L. . . .
is birliginin d'(')syal aa ly,e e Mesai i¢inde ve mesai diginda sosyal faaliyetler diizenlenmesi
gelistirilmesine uzenienmest

yonelik oneriler

Paylasim toplantilarinin
yapilmasi

Okul kiiltiirtiniin
gelistirilmesi

Sinif icerisinde yapilan 6rnek uygulamalarin diger 6gretmenlerle
paylasimini saglayacak diizenli toplantilar yapilmasi

Ortak bir amag belirlenmesi, bireysel basarilardan ziyade
ortaklasa elde edilen bagarilarin 6ne ¢ikarilmasi, tilke
menfaatlerinin 6ne ¢ikarilmasi, toplumdaki dayanisma

duygusunun gelistirilmesi

. . Gorev tanimlarmin meslektas is birligi gozetilerek yapilmasi, is
Mevzuat diizenlemesi . . =, . .. .
birliginin tercih degil zorunluluk oldugunun belirtilmesi
Egitim programlarinin
diizenlenmesi

Farkli derslerin birbiriyle is birligini gerektirecek sekilde
planlanmasi

Ogretmenlerin meslektaslariyla is birliginin gelistirilmesine yénelik onerileri sekiz alt kate-
goride kiimelenmistir. Bu alt kategoriler sirastyla mesleki gelisim faaliyetleri diizenlenmesi
iletisim becerisinin gelistirilmesi, okul yoneticisinin liderligi, sosyal faaliyetler diizenlenme-
si, paylasim toplantilarinin yapilmasi, okul kiiltiiriiniin gelistirilmesi, mevzuat diizenlemesi
ve egitim programlarinin diizenlenmesi seklinde siralanmistir. Katilimer 6gretmenlerin ko-

nuyla ilgili 6rnek ifadeleri asagidadir:
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“Biitiin miifredatin ve derslerin bir biitiin olarak degerlendirilmesini tavsiye ederim. Ornek
vererek somutlastiracak olursak Tiirk Dili ve Edebiyati dersinde Mevlana’y: anlatacagimiz
hafta onun Mesnevi adl eserini incelerken Miizik 6gretmeni 6grencilere ney iifleme ile ilgili
calismalar yaptirabilir, Felsefe 6gretmeni Mevlana’nin tasavvuf felsefesini yorumlayabilir,
Beden Egitimi dersinde bedeni egiterek sema nasil doniiliir, resim dersinde sema yapan mii-
ritler resmedilebilir vs. diger disiplinlerle is birligi icinde daha kalic1 bir 6grenme gergekle-
secektir. ” (04).

“Bana gore dgretmenlerin birbirleriyle is birligi ve iyi iletisim igerisinde olmalarini saglayan
en dnemli faktor okul miidiirii ve idarecilerdir. Ekip ruhu olusmamis, tam anlamiyla adaletin
saglanamadigi, insan haklarina saygi duyulmayan bir okulda bunun saglikli bir sekilde ger-
ceklesmesi miimkiin degildir. ” (O8).

“Sorumlu oldugumuz mevzuat genelde 6gretmenlerden tek basina yapilacak isleri istiyor.
Burada bir diizenleme yapilsa iyi olur. Ogretmenlerin birbirleriyle is birligini yapmalarmi
saglayacak diizenlemeler yapilirsa okulda 6gretmenler arasinda is birliginin artacagini diigii-
niiyorum. ” (O11).

2

“Is birliginin 6nemi ve nasil yapilacag ile ilgili uygulamali seminerler diizenlenebilir.
(019).

“En once iletisim sorunu halledilmesi gerekiyor. Her seyi ben bilirim rolii oynayarak benim
dedigim dogru havasindan ¢ikilmali. Kusak catismalari olmamali. ” (022).

“Ayni okul igerisinde gdrev yapan Ogretmenlerin is birligi yapmalarini beklemeden 6nce
birbirleriyle iyi iliskiler kuracagi sosyal etkinliklerin olmasi gerekir. Dostluk, arkadaslik duy-
gular gelistikce is birligi de gelisecektir. ” (025).

Tartisma, Sonuc ve Oneriler

Arastirmada 6gretmenlerin meslektaslariyla is birligi yapmalarimin 6niindeki engeller, is bir-
ligi yapma durumlari ve is birliginin gelistirilmesine yonelik oneriler 6gretmenlerin goriisle-

rine gore incelenmistir.

Ogretmenlerin Meslektaslariyla Isbirligi Yapma Durumlarina iliskin Bulgularin

Tartisiimasi

Aragtirmanin birinci kategorisi baglaminda 6gretmenlerin meslektaslartyla is birligi yapma
durumlarina iliskin gériisleri incelenmistir. Ogretmenlerin goriisleri “is birligine ihtiyac duy-
ma” ve “is birligi yapma diizeyi” olmak iizere iki alt kategoride kiimelenmistir. Is birligine
ihtiya¢ duyma alt kategorisinde katilimci 6gretmenlerin biiyiik ¢ogunlugu meslektaslariyla
i birligi yapmaya ¢ok fazla ihtiyag duydugunu belirtmistir. Bununla birlikte bes 6gretmen

gerektiginde, li¢c 6gretmen ise is birligine az ihtiya¢ duydugunu ifade etmistir. Gokge’ nin
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(2000) arastirmasindaki katilime1 6gretmenlerin ¢ogunlugunun is birliginin siirekli olmasi
gerektigine yonelik goriiste bulunduguna dair bulgu arastirma bulgulariyla ortiismektedir.
Ogretmenlerin bilyiik ¢ogunlugunun meslektaslariyla is birligi yapmaya cok fazla ihtiyag
duydugunu belirtmesi meslektas is birliginin 6neminin anlagilmasina yonelik 6nemli bir far-
kindaliktir. Ancak is birligi yapma diizeyi alt kategorisinde katilimer 6gretmenlerin yaridan
fazlasi is birligi yapma diizeylerinin yetersiz oldugu yoniinde goriis belirtmistir. Bununla
birlikte 7 6gretmen is birligi yapma diizeylerinin kismen yeterli oldugunu belirtirken 5 dgret-
men ise yeterli oldugunu ifade etmistir. Bu durum meslektas is birliginin 6nemi konusunda
ogretmenlerin bilingli olduklarinin fakat is birligi yapma konusunda yetersiz olduklarinin
gostergesi olabilir. Ainscow vd., (2000) tarafindan yapilan aragtirmada 6gretmenlerin is birli-
gine yonelik davranislar yeterince gostermedikleri sonucuna ulagilmistir. Bu konuda yapilan
baska bir caligmada ise okullarda 6gretmenlerin meslektaslariyla is birliginin yetersiz oldugu
tespit edilmistir (Yilmaz, vd., 2004). Benzer sekilde Koksal’in (2008) calismasinda miidiir-
ler, 6gretmenlerin meslektaslarla is birligi yapma konusunda isteksiz davrandiklari belirt-
mistir. Demirtas, (2010) tarafindan yapilan baska bir arastirmada ise 6gretmenlerin is birligi

yapma diizeyi diisiik ¢ikmustir.

Ogretmenlerin Meslektaslariyla Is Birligi Yapmalariin Oniindeki Engellere iliskin

Bulgularin Tartisiimasi

Ogretmenlerin meslektaslariyla is birligi yapmalarinin &niindeki engellere yonelik goriis-
leri “dgretmenlerden kaynakli engeller” ve “6gretmen disi faktdrler” olmak lizere iki alt
kategoride kiimelenmistir. Ogretmenlerin meslektaslariyla is birligi yapmalarinin éniindeki
ogretmenlerden kaynakli engeller, olumsuz kisilik 6zellikleri (ego, hirs, giivensizlik, kibir,
bencillik), iletisim eksikligi, mesleki rekabet, gruplasma, siyasi goriis farkliliklari ve is birligi
isteginin yetersizlik olarak algilanma kaygist seklinde siralanmistir. Ogretmenlerin meslek-
taslariyla is birligi yapmalarinin 6ntindeki 6gretmen dis1 faktorler toplumsal kiiltiirdeki degi-
sim, kusak catismasi, yasal diizenlemelerin bireyselligi 6ne ¢ikarmasi ve ¢alisma kosullarinin

zorlugu seklinde siralanmustir.

Ogretmenler iizerinde yapilan bir¢ok ¢alismada da 6gretmenlerden kaynakli engellerin, ince-
lenen aragtirma konusuyla iliskisi oldugu tespit edilmistir. Ornegin Can, (2013) ve Yirci’nin,
(2017) ¢alismalarinda 6gretmenlerin mesleki gelisimlerinin 6niindeki engeller incelenmis
olup, aragtirmalar sonucunda 6gretmenlerden kaynakli engellerin 6nemli bir etken oldugu

sonucu ortaya ¢ikmustir.

Arastirmanin baslica bulgularindan birisi de katilimc1 6gretmenlerin tamami tarafindan
olumsuz kisilik 6zelliklerinin is birliginin 6niindeki engel olarak vurgulanmig olmasidir. Tas-
kaya, (2012) tarafindan yapilan arastirmada kisilik 6zelliklerinin 6gretmenin niteligiyle dog-

rudan iliskisi oldugu, nitelikli bir 6gretmenin sahip olmasi gereken 6zelliklerin basinda ideal
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kisilik 6zelliklerinin geldigi bulgusu, aragtirmadan elde edilen olumsuz kisilik 6zelliklerinin
meslektaslarla is birliginin 6niinde engel teskil ettigi bulgusunu desteklemektedir. Tekisik’a
(2003) gore, kisilik 6zellikleri insanin biitiin hayatin1 etkileyebildigi gibi meslegini de dog-
rudan etkilemektedir. Ogretmenlik mesleginin temelini de kisisel yeterlikler olusturmaktadir.
Meslektaslarla is birligi 6gretmenlik mesleginin icrasi siirecinde dnemli bir yere sahiptir. Bu
nedenle d6gretmenlik meslegini sececek bireylerin, meslegin gerektirdigi kisilik dzelliklerine
sahip olmasi beklenir. Kruse, (1996) tarafindan yapilan arastirmada iletisimi giiclendirmenin
6gretmen is birliginin saglanmasinda etkili faktorlerden birisi olduguna dair sonug arastir-
madan elde edilen iletisim eksikliginin is birliginin 6niindeki engellerden birisi olduguna
dair bulguyla ortiismektedir. Cetin ve Unsal’in (2019) ulastig1 okullarda mesleki rekabetin
varliginin 6gretmenler tizerinde olumsuz etkilerinin olduguna yonelik bulgu, arastirmadan
elde edilen mesleki rekabetin 6gretmen is birliginin 6ntindeki engellerden oldugu bulgusu-
nu desteklemektedir. Arastirmadan elde edilen is birliginin oniindeki 6gretmenlerin kisilik
ozellikleri kategorisindeki giivensizlik bulgusu Tschannen-Moran ve Hoy’un (2000) 6gret-
menlerin is birligi igerisinde ¢alismasinin giivene bagl oldugu bulgusunu dogrulamaktadir.
Benzer sekilde Bryk ve Schneider’in (1999) ¢alismasindaki 6gretmenlerin meslektaslariyla
yaptigi is birliginin temelinde giiven oldugu sonucu arastirma bulgulariyla uyumludur. Ce-

rit’te (2009) 6gretmen is birliginde giivenin etkili oldugunu belirtmektedir.

Ogretmen dis1 faktorler alt kategorisinde 6gretmenler toplumsal kiiltiirdeki degisimin ve 6g-
retmenler arasindaki kusak ¢atismasinin is birligi yapmalart 6niindeki engellerden oldugunu
vurgulamislardir. Nisanci, (2012) orgiit kiiltiirtiniin toplumsal kiiltiirden bagimsiz olamaya-
cagini, toplumda egemen olan davranig normlarinin 6rgiit ¢alisanlarinin davranislarini etkile-
digini ifade etmektedir. Son yillarda okullarin da igerisinde bulundugu toplumda dayanisma
ve birlikte hareket etme kiiltiiriiniin yerini bireyselcilik almaya baslamistir. Bu dogrultuda
aragtirmadaki 6gretmenlerin meslektaglariyla is birliginin 6niindeki engellerden olan toplum
kiiltiiriindeki degisim bulgusu dikkat ¢ekicidir. Ayrica Polat ve Arslan’m (2016) gretmenle-
rin basta egitim olmak iizere birgok konuda meslektaslariyla kusaklar arasi ¢atigma yasadigi
bulgusu arastirmadaki kusak ¢atismasinin dgretmenlerin is birliginin dniindeki engellerden
birisi oldugu bulgusuyla uyumludur. Akcan vd.’nin (2017) siyasi goriis farkliliklarmin 6g-
retmenler arasinda iletisimsizlige ve ayrimciliga neden olduguna yonelik ulastiklar: bulgu
ile Keskinkili¢ Kara’nin (2016) siyasi goriis farkliliklarinin ayrimeilik, iletisimsizlik gibi
ogretmenler tizerinde olumsuz etkilerinin oldugu bulgusu arastirmadaki siyasi goriis fark-
liliklarinin 6gretmen is birliginin 6niindeki engellerden oldugu bulgusunu desteklemektedir.
Uslukaya ve Demirtas’in (2020) belirttigi 6gretmenler arasinda diglama davranisina neden
oldugu i¢in gruplagmalarin ortadan kaldirilmasi gerektigi bulgusu arastirmadaki 6gretmenler

arasinda gruplasmanin is birliginin 6niinde bir engel oldugu bulgusunu dogrulamaktadir.
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Ogretmenlerin Meslektaslariyla isbirliginin Gelistirilmesine Yonelik Onerilerine
iliskin Bulgularin Tartisilmasi

Arastirmanin {iglincli kategorisi ¢ercevesi baglaminda, dgretmenlerin meslektaslariyla is
birliginin gelistirilmesine yonelik &nerileri incelenmistir. Ogretmenlerin goriisleri “mesleki
gelisim faaliyetleri diizenlenmesi, iletisim becerisinin gelistirilmesi, okul yoneticisinin li-
derligi, sosyal faaliyetler diizenlenmesi, paylasim toplantilarinin yapilmasi, okul kiiltiiriintin
gelistirilmesi, gorev tanimlarinin diizenlenmesi, mevzuat diizenlemesi ve egitim programla-
rinin diizenlenmesi” alt kategorilerinde kiimelenmistir. Mesleki gelisim faaliyetleri diizen-
lenmesi alt kategorisinde 0gretmenler, is birligi yapma becerisinin gelistirilmesine yonelik
egitim faaliyetleri diizenlenmesini 6nermistir. Iletisim becerisinin gelistirilmesi alt katego-
risinde 6gretmenler etkili dinleme becerisi kazandirilmasi, iletisim engellerinin tespit edilip
ortadan kaldirilmasi, iletisime agik olunmasi, empati becerilerin gelistirilmesini 6nermistir.
Okul yoneticisinin liderligi alt kategorisinde 6gretmenler idare tarafindan verilecek gorevle-
rin is birligini gerektirmesi, is birligiyle yapilan ¢aligmalarin dne ¢ikarilmasi, ekip ruhunun
olusturulmasi, is birliginin tesvik edilmesi (6diillendirme, 6rnek gésterme vb.) yoniinde go-
ris belirtmistir. Sosyal faaliyetler diizenlenmesi alt kategorisinde dgretmenler mesai igin-
de ve mesai diginda sosyal faaliyetler diizenlenmesini dnermistir. Paylasim toplantilarinin
yapilmasi alt kategorisinde 6gretmenler sinif icerisinde yapilan drnek uygulamalarin diger
ogretmenlerle paylasimini saglayacak diizenli toplantilar yapilmasini 6nermistir. Okul kiil-
tiiriiniin gelistirilmesi alt kategorisinde 6gretmenler ortak bir amag belirlenmesini, bireysel
basarilardan ziyade ortaklasa elde edilen bagarilarin ve {ilke menfaatlerinin 6ne ¢ikarilmasini
onermistir. Mevzuat diizenlemesi alt kategorisinde 6gretmenler gorev tanimlarinin meslektas
is birligi gozetilerek yapilmasini, is birliginin tercih degil zorunluluk oldugunun belirtilme-
sini vurgulamistir. Egitim programlarinin diizenlenmesi alt kategorisinde dgretmenler farkl
derslerin birbiriyle is birligini gerektirecek sekilde planlanmasini dnermistir.

Yilmaz ve Kocasarag (2010) dgretmenlere yonelik hizmet i¢i egitim faaliyetlerinde mes-
lektas is birligi konularina agirlik verilmesi gerektigini belirtmektedir. Benzer sekilde Gok-
¢e, (2000) tarafindan yapilan aragtirmada da 6gretmenlere yonelik is birligi davranislarini
gelistirecek nitelikte kurs, seminer vb. faaliyetler diizenlenmesi onerilmektedir. Bakioglu,
(2013) calismasinda okul yoneticilerinin 6gretmenlerin is birligini gelistirecek imkan ve ola-
naklar1 saglamasi gerektigine vurgu yapmaktadir. Bu konuda yapilan baska bir arastirmada
yoneticilerin is birligi yapma konusunda 6gretmenleri destekleyerek tesvik etmesi gerektigi
vurgulanmaktadir (Gokge, 2000). Paylasim toplantilarinin yapilmasiyla ilgili Cerit, (2009)
Ogretmenlerin egitim-dgretim stirecinde karsilastiklar1 zorluklarin iistesinden gelmede mes-
lektaglarinin iyi uygulamalart hakkinda bilgi sahibi olmasinin 6neminden bahsetmekte, bu
durumun da 6gretmenler arasinda is birligini gelistirecegini ifade etmektedir. Stolp, (1994)
yaptig1 arastirmada gii¢lii bir okul kiiltiiriiniin 6gretmenlerin meslektaslartyla is birligini art-
tirdig1 sonucuna ulagmistir. Bu konuda yapilan baska bir ¢alismanin bulgularina goére is bir-
liginin gelistirilmesinde okul kiiltiiriiniin dikkate alinmasi gerektigi vurgulanmaktadir (Kel-
chtermans, 20006).
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Arastirmaya katilan 6gretmenler meslektaslariyla is birligi yapmalarinin ontindeki engel-
leri, is birligi yapma durumlarimni ve is birliginin gelistirilmesine yonelik Onerilerini ifade
etmislerdir. Arastirmadan elde edilen bulgular1 6zetlemek gerekirse 6gretmenlerin biiyiik
cogunlugunun meslektaslariyla is birligi yapmaya cok fazla ihtiya¢ duydugunu belirtmesi
meslektas is birliginin 6neminin anlasilmasina yonelik énemli bir farkindaliktir. Ancak ka-
tilime1 6gretmenlerin yaridan fazlasi is birligi yapma diizeylerinin yetersiz oldugu yoniinde
goriis belirtmigtir. Bu bulgular 6gretmenlerin meslektaslariyla is birligi yapmasinin 6niindeki
ogretmelerden kaynakli engelleri ve dgretmen dis1 faktorleri isaret etmektedir. Meslektas is
birliginin dniinde 6gretmenlerden kaynakli baslica engeller olumsuz kisilik 6zellikleri, ile-
tisim eksikligi, mesleki rekabet, gruplasma, siyasi gortis farkliliklart ve is birligi isteginin
yetersizlik olarak algilanma kaygisi olarak éne ¢ikmaktadir. Isbirliginin 6niindeki 6gretmen
dis1 faktorleri ise toplum kiiltlirtindeki degisim, kusak ¢atigmast, yasal diizenlemelerin birey-
selligi one ¢ikarmasi ve ¢alisma kosullarinin zorlugu olugturmaktadir.

Arastirma bulgularina dayanarak 6gretmenlerin meslektaslariyla is birligi yapmasinin 6niin-
deki engellerin ortadan kaldirilmasi i¢in, 6gretmenlik meslegini tercih edecek adaylara mes-
legin gerektirdigi kisilik 6zellikleri konusunda rehberlik yapilmasi, 6gretmen yetistirme sii-
recinde is birligi, takim ¢alismasi, ekip ruhu konularinin 6ne ¢ikarilmasi, 6gretmen segme
siirecinde is birligi becerisini 6l¢gmeye yonelik dl¢iitler konulmasi, aday dgretmen egitiminde
meslektas is birligini saglayacak programlarin tasarlanarak uygulanmasi 6nerilebilir. Bunun-
la birlikte is birligi yapmaya yonelik ihtiyac analizi yapilmali, gérevde olan 6gretmenlerin
mesleki gelisim programlarinda is birligi yapma becerilerine yonelik etkinlikler hazirlanma-
lidir. Okul ortaminda is birligi kiiltiiriiniin olugmasi i¢in yoneticilere sorumluluk verilmeli,
siire¢ izlenmelidir. Toplumu olusturan bireylerin yetistigi yerler olan aile ve okullarda is bir-
ligi becerisini gelistirmeye yonelik etkinlikler planlanmalidir. Ogretmenlerin sorumlu oldugu
mevzuatta bireysel sorumluluktan ziyade kolektif sorumlulugu 6ne ¢ikaran diizenlenmeler
yapilmalidir.

Bu makalenin verileri 2019 yil1 Ekim-Kasim aylarinda toplanmustir. “Ogretmenler Arasin-
daki Is Birligi: Mevcut Durum, Engeller ve Céziim Onerileri” baslikli calismanin yazim
stirecinde bilimsel, etik ve alint1 kurallarina uyulmus; toplanan veriler tizerinde herhangi bir
tahrifat yapilmamus, karsilasilacak tiim etik ihlallerde “Egitim ve Insani Bilimler Dergisi ve
Editoriiniin” hi¢bir sorumlulugunun olmadigi, tim sorumlulugun Sorumlu Yazara ait oldu-
gunu taahhiit ederim.”

Bu ¢alismanin verileri, Eskisehir ili Odunpazari ve Tepebasi il¢elerinde gorev yapan 25
ogretmenden 2019 yili Ekim-Kasim aylari igerisinde toplanmistir.
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Current Situation, Barriers and Solution Proposals

Extended Abstract
Purpose and Significance

It is of great importance for organizations’ effectiveness that employees, who are together
to achieve the same goal, perform their duties in cooperation with their colleagues. Teachers
working in schools, an educational organization, to cooperate with their colleagues are 1s to
increase educational effectiveness. From this perspective, it is important for schools’ effec-
tiveness to learn teachers’ views about cooperating with their colleagues and to identifying
the obstacles to cooperation and to offering solutions.

There can be many barriers to teachers from collaborating with colleagues. Identifying what
these obstacles are and offering solutions can make it easier for teachers to collaborate with
their colleagues or improve collaboration. This situation can increase the effectiveness of
teachers and affect student learning positively. This research is expected to contribute to the
development of collaboration by identifying the obstacles to teachers’ collaboration with
their colleagues. In this direction, this study aims is to examine teachers ‘cooperation with
their colleagues, the obstacles to cooperation, and the solution suggestions for improving
cooperation according to teachers’ opinions.

Methodology:

This research, which tries to reveal the obstacles to teachers’ cooperation with their col-
leagues, is a “case study” In the study, obstacles to teachers’ cooperation with their col-
leagues were evaluated as a situation. Considering that the teachers who participated in the
study had experiences and observations regarding the obstacles to collegial collaboration and
the eliminated these obstacles, it was decided to construct the study in a case study design.
The study was conducted in 2019 with 25 teachers working in Eskisehir Odunpazart and
Tepebasi districts. While determining the participants, the maximum diversity sampling tech-
nique, which is the purposeful sampling method, was used. The semi-structured interview
form developed by the researcher was used as the data collection tool in the study. Content
analysis technique was used in the analysis of the research data. The data were obtained from
face-to-face interviews with the participants by the interview method.

Results:

The teachers’ views about the situation of cooperating with their colleagues were clustered in
two sub-categories: The need for cooperation and the level of collaboration. In the sub-cat-

egory of needing cooperation, the participating teachers stated that they needed a lot of col-
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laboration with their colleagues. However, five teachers stated that they needed less cooper-
ation, while three teachers stated that they needed less cooperation. In the cooperation level
sub-category, more than half of the participating teachers stated that their cooperation level
was insufficient. On the other hand, seven teachers stated that their cooperation level was

partially sufficient, while five teachers stated that they were insufficient.

Teachers’ views on the obstacles to cooperating with their colleagues are clustered into
two sub-categories: barriers stemming from teachers and non-teacher factors. The obsta-
cles caused by teachers to cooperate with their colleagues are listed as negative personali-
ty traits (ego, ambition, trust, arrogance, selfishness), lack of communication, professional
competition, grouping, political opinion differences, and anxiety perceiving the desire for
cooperation as inadequacy. The non-teacher factors that prevent teachers from collaborating
with their colleagues are the change in social culture, generation conflict, legal regulations

bringing individuality forward, and difficult working conditions.

Teachers’ suggestions for improving cooperation with colleagues are clustered in 7 sub-
themes. These sub-themes are listed as organizing professional development activities,
strengthening communication, leading the school administration, organizing social activities,
holding sharing meetings, improving school culture, making regulations in the legislation,

and making arrangements in education programs.
Discussion and Conclusion.

In the first category of the study, teachers’ views on their cooperation with their colleagues
were examined. Teachers’ belief are clustered into two sub-categories: The need for coop-
eration and the level of cooperation. In the sub-category of needing cooperation, most of
the participating teachers stated that they needed a lot of cooperation with their colleagues.
However, five teachers stated that they needed less cooperation, while three teachers stat-
ed that they needed less cooperation. The finding that most participant teachers in Gokge’s
(2000) study agreed that cooperation should be continuous, coincides with the research re-
sults. In the research conducted by Aincow et al. (2000), it was concluded that teachers did
not show cooperative behaviors sufficiently. Teachers’ views on the obstacles to cooperating
with their colleagues are clustered into two sub-categories: barriers stemming from teachers

and non-teacher factors.

One of the study’s main findings was that all teachers emphasized that negative personality
traits are one of the obstacles to teachers’ cooperation with their colleagues. The finding in
the study conducted by Taskaya (2012) that personality traits are directly related to the qual-
ity of the teacher and ideal personality traits are the primary characteristics that a qualified
teacher should have supports the finding that negative personality traits constitute an obstacle

to cooperation with colleagues. According to Tekisik (2003), personality traits can affect a
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person’s entire life and his profession directly. Personal competencies form the basis of the
teaching profession. Collaboration with colleagues has an important place in the execution of
the teaching profession. For this reason, individuals who will choose the teaching profession

are expected to have the personality traits required by the profession.

Within the framework of the third category of the research, reacher’s suggestions improving
cooperation with their colleagues were examined. Teachers’ opinions are clustered under the
sub-themes of organizing professional development activities, strengthening communication,
leading the school administration, organizing social activities, sharing meetings, developing
school culture, organizing job descriptions, making arrangements in legislation and educa-
tional programs. Yilmaz and Kocasarag¢ (2010) stated in their study that peer collaboration
issues should be emphasized in in-service training activities for teachers. Similarly, in the
research conducted by Gokege (2000), courses, seminars, etc. that will improve cooperation
behaviors for teachers. It is recommended to organize activities. Bakioglu (2013) emphasizes
that school administrators should provide opportunities and opportunities to improve teach-
ers’ collaboration.
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Okul Yoneticilerinin Psikolojik Sermaye Diizeyinin

Incelenmesi

Muhammet ibrahim AKYUREK!

Oz: Bu arastirmanin amaci, 6gretmen algilarina gére okul yéneticilerinin psikolojik serma-
ye diizeylerini belirlemektir. Aragtirma, kesitsel tarama c¢alismasidir. Aragtirmanin evrenini,
2019-2020 egitim &gretim yilinda Ankara il merkezi ilgelerindeki resmi okullarda goérevli 63-
retmenler, 0rneklemini ise bu zaman diliminde Ankara merkez ilgelerindeki resmi okullarda
gorevli toplam 360 6gretmen olusturmaktadir. Caligmada okul yoneticilerinin psikolojik ser-
maye diizeyini 6lgmek iizere “Psikolojik Sermaye Olgegi” kullanilmistir. Arastirma verileri
Ankara ilinde arastirmaci tarafindan toplanmistir. Arastirma sonucunda; 6gretmen algilarina
gore okul yoneticilerinin psikolojik sermaye diizeylerinin yiiksek oldugu bulgusuna ulasil-
mistir. Okul yoneticilerinin psikolojik sermaye diizeylerine iliskin 6gretmen algilari, 6gret-
menlerin egitim durumu, yas ve mesleki kidem degiskenlerine gore anlamli bir farklilik gos-

terirken; cinsiyet ve medeni durum degiskenlerine gére anlamli bir farklilik gdstermemistir.
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Okul Yéneticilerinin Psikolojik Sermaye Diizeyinin incelenmesi

Giris

Psikolojik Sermaye, Amerika Birlesik Devletleri’ndeki pozitif psikolojik diisiincelerin etki-
sinden tiiremistir. Seligman (2002), ilk olarak “Psikolojik Sermaye” kavramini ortaya atmis
ve bireyleri olumlu davraniglar tiretmeye sevk eden psikolojik faktorleri Psikolojik Serma-
yeye baglamistir. Bu kavramsallastirma temelinde psikolojik sermaye, ilgili aktif orgiitsel
psikoloji teorileriyle birlikte biiyiime ve gelisme siirecinde birey tarafindan kademeli olarak
olusan ve yansitilan pozitif bir psikolojik durum olarak yeniden tanimlanmistir. Giiniimiiz
alanyazininda ise ¢alisanin benligindeki psikolojik sermayenin gelisimi olarak tarif edilmek-
tedir. Cogu arastirmada, psikolojik sermayenin gelisiminin, ise bagllik, is tatmini, is moti-

vasyonu ve ig performansi ile olumlu bir sekilde baglantili oldugu bulunmustur.

Psikolojik sermayenin ayirt edici bir 6zelligi, gelistirilebilir ve 6lgiilebilir olmasidir. Psikolo-
jik sermaye, gliniimiiziin isyerinde performansin iyilestirilmesi i¢in dlgiilebilen, gelistirilebi-
len ve etkin bir sekilde yonetilebilen pozitif yonelimli insan kaynag: giigleri ile psikolojik ka-
pasitelerin incelenmesi ve uygulanmasi olarak tanimlanmaktadir. Psikolojik sermaye; insan
sermayesi (bildikleriniz), sosyal sermaye (kimleri bilirsiniz) ve finansal sermayenin (sahip
olduklariniz) 6tesine gegen bir kavramdir. Psikolojik sermaye, “kim oldugun” ve “kime do-
niistiyorsun” olarak ifade edilmektedir (Luthans, 2002). Psikolojik sermaye, orgiitsel hedef-
lere erisimde olumlu baglamda etki etmektedir (Luthans, Avey ve Patera, 2008).

Psikolojik sermaye, bir dizi olumlu psikolojik faktor tarafindan 6ne ¢ikan olumlu gelisim du-
rumudur (Luthans, Luthans ve Luthans, 2004). Bir kaynaga gore psikolojik sermaye “umut,
iyimserlik ve dayaniklilik” unsurlarindan (Luthans, Avolio, Walumbwa ve Li, 2005) olusur-
ken; farkli bir kaynaga gore ise “iyimserlik, dayaniklilik, umut ve 6z yeterlilik” unsurlarin-
dan (Luthans vd., 2008) olusmaktadir. Bu unsurlarin her biri temeldir ve birbiriyle iliskilidir
(Snyder, 2000).

Iyimserlik, gelecekte iyi durumlar yasanacag beklentisi seklinde betimlenebilir (Carver,
2002). Iyimserlik, olumlu sonugclar beklemenin tutumu veya ruh halini ifade eder. Iyimserler
hayattaki olumlu olaylar1 her zaman kontrollerine veya giiglerine baglarlar, ancak olumsuz
olaylar1 dis nedenlere baglarlar. Bu nedenle, ¢abalarinin zamanla olumlu olaylara yol agaca-
gina inandiklari i¢in, zorluklari ortadan kaldirmak veya etkisiz hale getirmek igin siirekli ¢aba
sarf ederler (Friend, Johnson, Luthans ve Sohi, 2016). Iyimserlik, 6grenilebilecek bir siiregtir
ve diisiik seviyede iyimser olan kisilerin kendilerini egitme yoluyla gelecekte pozitif sonug-
larla karsilasacaklarina kendilerini inandirabileceklerini belirtir (Seligman, Parks ve Steen,
2004). Dayaniklilik; ¢atisma, belirsizlik, basarisizlik vb. durumlarin yaninda pozitif degi-
simlerin yasandig1 zamanlarla karsilasilmasi halinde bile, gérevin gerektirdigi azmi devam
ettirerek bu azmi arttirmaktir (Luthans, 2002). Farkli bir deyisle, dayaniklilik; istenilmeyen

hallerin yaninda farkli pozitif bir durumla karsilasildig1 anlarda baskalarinin beklenmedik
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tepkileriyle yiiz yiize kalinsa bile stres ve baski olugma olasiligini da gdz éniinde bulundura-
rak belirlenmis hedefler dogrultusunda kararli bir sekilde yoluna devam etmektir (Norman,
2006). Umut, gelecekte ulasilmak istenen hedeflere ulasilacagina yonelik beklenti diizeyidir
(Maclnnis ve Mello, 2005). Bu siireg, kisinin hedeflerini gergeklestirmesi i¢in gerek duydugu
enerjiyi saglayan ve bu baglamda kiside kararlilik olusturarak bu hedefler yoniinde azimli bir
tutum sergilemesini saglar (Luthans ve Youssef-Morgan, 2004). Oz yeterlilik; orgiit iiyele-
rinin, bir gorevi yiiriiterek belirli hedeflere varmak amaciyla gereksinim duyduklart bilissel
kaynag1, motivasyonu ve eylem seklini belirleme noktasindaki kendi yeteneklerine yonelik
giiven ve inang¢ durumlaridir (Stajkovic ve Luthans, 1998). Bu giiven ve inancin yiiksek oldu-
gu kisiler, zorlu gorevleri segme noktasinda daha isteklidir; hedeflere varmak amaciyla tim

giicleriyle hareket ederler ve kararli olurlar (Larson ve Luthans, 2006).

Psikolojik sermayeyi olusturan psikolojik kaynaklarin etkilesimi bireyde sinerji olusturur
(Luthans ve Youssef-Morgan, 2017). Literatiirdeki bulgular, tek bir benlik i¢inde psikolo-
jik sermaye gelistirmenin g¢alisanin is performansini ve sonucunu artiracagint gostermistir.
Oz yeterlik, iyimserlik, umut ve dayamklilik bicimindeki psikolojik sermaye, calisanlarin
igyerlerinde daha iyi baga ¢ikmalarini saglayan belirli kisisel niteliklere hizmet eder. Yapi-
lan aragtirmalar psikolojik sermayenin, ¢alisanlarin ise baglilik (Avey, Wernsing ve Luthans,
2008; Simons ve Buitendach, 2013) is performansi (Avey vd., 2008), is tatmini (Luthans vd.,
2008; Luthans, Avolio, Avey ve Norman 2007; Luthans, Youssef-Morgan ve Avolio, 2007)
ve Orgiitsel vatandaslik davranisi (Beal, Stavros ve Cole, 2013) sonuglarini olumlu olarak

yordadigini gostermistir.

Psikolojik sermaye, hem egitimcilerde hem de egitim orgiitli i¢indeki insanlarda gelistiri-
lebilir. Egitim orgiitiindeki insanlarin karsilastigi krizler ve zorluklar, endiistriyel orgiitlerle
kargilastirilabilir. Egitim orgiitiindeki bireyler, tasidiklari is yiikii nedeniyle stres, motivasyon
kaybi, tiikenmislik ve diger olumsuz deneyimler yasarlar. Bu nedenle, psikolojik sermaye,
islerinde daha iyi performans gostermelerine yardimci olmak igin egitimcinin kendi iginde
gelistirmesi gereken temel bir psikolojik kaynak olarak tanimlanmistir (Burhanuddin, Ah-
mad, Said ve Asimiran, 2019).

Psikolojik sermaye bir yandan igyerinde karsilastiklari zorluklardan ve is yiikiinden kaynak-
lanan olumsuz sonuglar1 dnlerken, diger yandan kisinin isle ilgili daha iyi sonuglar almasini
ve mutlulugunu artirmaktadir. Gelisen psikolojik sermaye, olumlu sonuglarla biiyiik dl¢ii-
de iliskilendirilmistir. Gosterilen olumlu sonuglara ragmen, egitim orgiitii iginde psikolojik
sermayenin gelisimi hakkinda ¢ok az sey bilinmektedir. Psikolojik sermaye iizerine yapilan
calismalarin ¢ogu endiistriyel orgiite odaklanmakta iken egitim orgiitii icerisinde psikolojik
sermayenin gelisimi lizerine yapilan arastirmalar sinirlidir. Bu nedenle, egitim 6rgiitii i¢inde
psikolojik sermaye gelistirmenin sonucunu belirlemek; egitim orgiitiindeki insanlara getir-

digi sonuglari belirlemek ve ayrica daha iyi akademik sonuglara potansiyel olarak katkida
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bulunmak icin gereklidir. Psikolojik sermaye iizerine yapilmis ¢cok sayida ¢aligma olmasina
ragmen, egitim Orgiitli icinde gelisimini ve uygulamasini incelemek i¢in daha fazla arastirma
yapilmasi gerekmektedir (Burhanuddin vd., 2019). Bu nedenle, mevcut aragtirmalara katki
saglamak icin egitim orgiitii i¢indeki paydaslara liderlik eden okul yoneticilerinin psikolo-
jik sermayelerinin gelisimi lizerine arastirma yapmaya ihtiya¢ vardir. Bu durum, psikolojik
sermayenin egitim orgiitiindeki yoneticiler tizerindeki etkisinin ve bunun endiistriyel orgiit-
tekilerle karsilastirilabilir olup olmadiginin anlasilmasini kolaylastiracaktir. Bu sebeple bu
arastirma, egitim kurumlarindaki ydneticilerin psikolojik sermayelerinin gelisimini incele-
mektedir. Bu baglamda arastirmanin amaci, 6gretmen algilarina gore okul ydneticilerinin

psikolojik sermaye diizeyini belirlemektir. Bu dogrultuda belirlenen alt problemler sunlardir:
1. Ogretmen algilaria gore okul ydneticilerinin psikolojik sermayesi ne diizeydedir?

2. Okul yoneticilerinin psikolojik sermaye diizeyine iligkin 6gretmen algilari, 6gretmenle-
rin bazi demografik 6zelliklerine (cinsiyet, medeni durum, egitim durumu, yas ve mes-

leki kidem) gore farklilik gostermekte midir?
Yontem
Arastirmanin modeli

Bu arastirma, dgretmen algilarina gore okul yoneticilerinin psikolojik sermaye diizeylerini
belirlemeye doniik kesitsel tarama modelindedir. Tarama modelinde, arastirmadaki birey ya
da konu bulundugu kosullar i¢inde oldugu gibi betimlenmeye ¢alisilir (Karasar, 2015). Kesit-
sel tarama modelinde, betimlenecek degiskenler (tutum gibi) bir seferde 6l¢iiliir. Bu amagla,
okul yoneticilerinin psikolojik sermaye diizeyine iliskin 6gretmen algilar1 6gretmenlerin bazi
demografik degiskenlerine (cinsiyet, medeni durum, egitim durumu, yas ve mesleki kidem)
gore belirlenmeye calisilmistir.

Evren ve orneklem

Aragtirmanin evrenini, 2019-2020 egitim 6gretim yili sonbahar déneminde Ankara il mer-
kezi ilgelerindeki resmi okullarda gorevli 6gretmenler olusturmaktadir. Ankara ili merkez
ilgelerinde toplam 50.368 6gretmen gorevlidir (Milli Egitim Bakanligi [MEB], 2019). Aras-
tirmanin 6rneklemini, 2019-2020 egitim 6gretim yilinda Ankara il merkezi il¢elerindeki
resmi okullarda gorevli toplam 360 6gretmen olusturmaktadir. Bu ¢alismadaki evrene gore
orneklem sayis1 %95 giiven araligina gore yeterlidir (Giirbiiz ve Sahin, 2014). Ogretmen-
lerin 6rnekleme alinmasi secgkisiz drnekleme yontemlerinden basit seckisiz drnekleme ile
gerceklestirilmistir. Seckisizlik, drneklemede esas alinan birimlerin drneklem i¢in secilme
ihtimallerinin esit olmas1 durumunu ifade eder (Biiyiikoztiirk, Cakmak, Akgiin, Karadeniz
ve Demirel, 2012).

Tablo 1°de katilimce1 dgretmenlerin demografik degiskenlerine (cinsiyet, medeni durum, egi-

tim durumu, yas ve mesleki kidem) iliskin betimsel istatistiklere yer verilmistir.
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Tablo 1. Katilime1 Ogretmenlerin Demografik Degiskenlerine Iliskin Betimsel istatistikler

Degiskenler N %
L. Kadin 176 48.9
Cinsiyet Erkek 184 51.1
. Evli 264 73.3
Medeni durum .
Bekar 96 26.7
Egitim durumu Lisans 284 78.9
Lisansiistil 76 21.1
21-30 108 30.0
31-40 160 444
Yas
41-50 68 18.9
51 ve tizeri 24 6.7
1-5yil 148 41.1
. 6-10 y1l 60 16.7
Mesleki kidem 11-15 yil 64 178
16 y1l ve Uistii 88 24.4
Toplam 360 100

Tablo 1 incelendiginde; cinsiyet degiskenine gore erkeklerin %51.1 ile kadinlara gore bi-
raz daha fazla oldugu goriilmektedir. Medeni durum degiskenine gore evli olanlarin %73.3
ile bekar olanlara gore daha fazla oldugu tespit edilmistir. Egitim durumu degiskenine gore
lisans mezunu olanlarin %78.9 ile lisansiistii mezunu olanlara gore daha fazla oldugu belir-
lenmistir. Yas degiskenine gore en fazla orana sahip grubu %44.4 ile 31-40, en az orana sahip
grubu ise %6.7 ile 51 ve lizeri yas grubundaki 6gretmenler olusturmaktadir. Mesleki kidem
degiskenine gore en fazla orana sahip grubu %41.1 ile 1-5 yil, en az orana sahip grubu ise
%16.7 ile 6-10 yi1l grubundaki 6gretmenler olusturmaktadir.

Veri toplama araci

Bu arastirmada, okul yoneticilerinin psikolojik sermaye diizeyini 6lgmek iizere Luthans,
Avolio, Avey ve Norman (2007) tarafindan gelistirilen Cetin ve Basim (2012) tarafindan
Tiirkgeye uyarlanan “Psikolojik Sermaye Olgegi” kullanilmustir. Olgek, besli likert tipinde
24 madde ve dort boyutlu bir yapidan olusmaktadir. Olcegin yap1 gecerligini test etmek ama-
ciyla kullanilan Dogrulayici Faktor Analizi (DFA) ile 6l¢egin dort boyutlu yapist dogrulan-
migstir. Maddelerinin faktor yiikleri ise 0.45 ile 0.73 arasinda degismistir. Giivenirlik analiz
sonucu, 6lgegin alt boyutlarinin giivenirlik katsayilarimin 0.67 ile 0.85 arasinda ve test-tekrar
test degerlerinin ise 0.70 ile 0.77 arasinda degistigini gostermistir. Bdylece, uyarlanan Psi-
kolojik Sermaye Olgeginin gecerli ve giivenilir oldugu belirlenmistir. Psikolojik sermaye 61-
¢eginde “iyimserlik” boyutu 1*, 9, 11*, 14, 18, 19; “psikolojik dayaniklilik” boyutu 5, 7, 8%,
10, 13, 22; “umut” boyutu 2, 6, 12, 17, 20, 24; “6z yeterlilik” boyutu ise 3, 4, 15, 16, 21, 23
numarali maddelerle dlgiilmektedir (* isaretli maddeler ters sekilde puanlanmustir). Olgegin
madde kod ve araliklari; “hi¢ katilmiyorum” (1; 1.00-1.80), “katilmiyorum” (2; 1.81-2.60),
“ne katiliyorum ne katilmiyorum” (3; 2.61-3.40), “katiliyorum” (4; 3.41-4.20), “tamamen
katiliyorum” (5; 4.21-5.00) seklinde belirtilmistir.
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Bu calismada, 6lgegin Cronbach Alpha giivenirlik katsayist 0.91 olarak bulunmustur. Psi-
kolojik test i¢in hesaplanan giivenirlik katsayisinin .70 ve daha fazla olmasi test puanlarinin
giivenirligi i¢in genel baglamda yeterli gortilmektedir (Biiyiikoztiirk, 2013).

Verilerin toplanmasi ve analizi

Arastirmada kullanilan dlgme araci, 2019-2020 egitim 6gretim yilin birinci ddneminde An-
kara ilinde gorevli 360 6gretmene arastirmaci tarafindan 6n agiklama yapildiktan sonra uy-
gulanmig ve veriler toplanmistir. Veriler, analize hazir olmasi amaciyla dijital ortama kodla-
narak aktarilmistir. Verilerin analizi kapsaminda oncelikle veri setinin normallik varsayimini
kargilama durumu incelenmistir. Bu dogrultuda basiklik ve ¢arpiklik katsayilari ile ortalama,
mod ve medyan degerlerine bakilmistir. Olgegin geneli ve boyutlar bazinda hesaplanan sira-
styla basiklik, carpiklik ve standart sapma degerleri su sekildedir: Olgegin geneli 2.00, -.63,
46; iyimserlik boyutu 2.00, -.16, .46; psikolojik dayaniklilik boyutu 1.92, -.63, .58; umut
boyutu 1.89, -.82, .49; 6z yeterlilik boyutu 2.00, -.65, .55. Calismadaki basiklik ve ¢arpiklik
degerleri £2 arasinda yer almaktadir. Bu sonuglar veri setinin normal dagilim gosterdigi bi-
¢iminde yorumlanmaktadir (George ve Mallery, 2010). Ayrica yapilan analizlerde aritmetik
ortalamanin 3.72, mod degerinin 3.83 ve medyanin 3.77 oldugu tespit edilmistir. Bu degerle-
rin birbirine yakin olmasi da veri setinin normal dagildigin1 gostermektedir (Hair, Ringle ve
Sarstedt, 2011). Bu baglamda, aragtirmanin alt problemlerinin sinanmasi i¢in parametrik test
teknikleri segilerek kullanilmigtir. Bu kapsamda verilerin ¢dziimlenmesi kapsaminda dnce-
likle ylizde ve frekans analizleri yapilmistir. Ayrica iki alt kategorili degiskenlerde, bagimsiz
orneklemler igin t-testi, ii¢ veya daha fazla alt kategorili degiskenlerde ise tek yonlii varyans
analizi (ANOVA) uygulanmistir. ANOVA sonucunda, grup ortalamalart arasindaki anlamli
farkliliklarin hangi gruplar arasinda oldugunu belirlemek amaciyla, grup varyanslari esit ol-
madigindan, Dunnett’s C ¢oklu karsilagtirma testinden faydalanilmistir. Bulgularin yorum-

lanmasinda, anlamlilik degeri p< .05 olarak esas alinmistir.
Bulgular

Aragtirmanin birinci alt problemi kapsaminda; 6gretmen algilaria goére okul yoneticilerinin
psikolojik sermaye diizeyi incelenmistir. Tablo 2°de okul ydneticilerinin psikolojik sermaye

diizeyine iligskin betimsel istatistiklere yer verilmistir.

Tablo 2. Okul Yéneticilerinin Psikolojik Sermaye Diizeyine iliskin Betimsel Istatistikler

Boyutlar N X SS
Iyimserlik 360 3.52 46
Psikolojik dayaniklilik 360 3.75 58
Umut 360 3.71 49
Oz yeterlilik 360 391 .55
Psikolojik sermaye (Genel) 360 3.72 46
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Tablo 2 incelendiginde; dgretmen algilarina gore okul yoneticilerinin psikolojik sermayele-
rinin katiliyorum diizeyinde (X= 3.72) oldugu goriilmektedir. Ayrica boyutlar bazinda dgret-
men algilarina gore okul yoneticilerinin psikolojik sermayeleri incelendiginde iyimserlik
(x=3.52), psikolojik dayaniklilik (x= 3.75), umut (x= 3.71) ve 6z yeterlilik (X= 3.91) bo-
yutlarinda katiliyorum diizeyinde oldugu goriilmektedir. Boyutlar bazinda okul yoneticileri-
nin psikolojik sermaye diizeyleri en yiiksek boyut 6z yeterlilik, en diisiik boyut ise iyimserlik

olmustur.

Arastirmanin ikinci alt problemi kapsaminda; okul yoneticilerinin psikolojik sermaye diize-
yine iliskin 6gretmen algilari, 6gretmenlerin bazi demografik degiskenlerine (cinsiyet, mede-
ni durum, egitim durumu, yas ve mesleki kidem) gore incelenmistir.

Katilimer 6gretmenlerin cinsiyet degiskeninin birlikte ¢alisilan okul yoneticilerinin psikolo-
jik sermaye diizeylerine iligkin algilarini etkileyip etkilemedigine yonelik bulgular Tablo 3’te

yer almaktadir.

Tabloe 3. Cinsiyet Degiskenine Gore, Okul Yoneticilerinin Psikolojik Sermaye Diizeyine
Iliskin t-Testi Sonuclar

Boyutlar Cinsiyet N X SS sd t p
o Kadmn 176 348 47 358 180 .07
Iyimserlik

Erkek 184 3.57 44

Kad 176 3.73 56 358 4l 67
Psikolojik dayaniklilik adim

Erkek 184 376 61
it Kadmn 176 372 53 358 54 58
m
Y Erkek 184 3.69 44
) ) Kadin 176 3.94 61 358 102 30
Oz yeterlilik

Erkek 184 3.88 48
Pikoloii Genel) Kadmn 176 372 48 358 13 89
1 1 Tm. n
sfxoloyk sermaye {ene Erkek 184 373 PE

Tablo 3’e gore; okul yoneticilerinin psikolojik sermaye diizeleri, 6gretmenlerin cinsiyet de-

giskeni agisindan anlamli bir farklilik géstermemektedir (t sy 13, p>.05).

Boyutlar bazinda; okul yoneticilerinin iyimserlik, psikolojik dayaniklilik, umut ve 6z yeter-
lilik diizeyi, 6gretmenlerin cinsiyet degiskenine gore anlamli bir farklilik gdstermemektedir.
Iyimserlik (t sy~ 1.80, p>.05), psikolojik dayaniklilik (t asy= 41, p>.05), umut (t . = .54,
p>.05) ve 6z yeterlilik (t asg— 1-02,p> .05) boyutlarinda anlamli bir farklilik bulunmamustir.
Katilime1 6gretmenlerin medeni durum degiskeninin birlikte ¢alisilan okul ydneticilerinin
psikolojik sermaye diizeylerine iliskin algilarini etkileyip etkilemedigine yonelik bulgular

Tablo 4’te yer almaktadir.
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Tablo 4. Medeni Durum Degiskenine Gore, Okul Yoneticilerinin Psikolojik Sermaye

Diizeyine liskin t-Testi Sonuglari

Boyutlar Medeni durum N X SS sd t P
. Evii 264 356 48 358 247 01
Iyimserlik R

Bekar 9% 343 36

Evii 264 377 57 358 125 21
Psikolojik dayaniklilik v

Bekar 9 368 .61
Ut Evli 264 373 51 358 173 .08
m
" Bekir 9% 363 39
. Evli 264 392 58 358 57 .56
Oz yeterlilik v

Bekar 9 388 .45
Pikoloiik (Genel) Evli 264 375 48 358 165 .09
1 1 Tm. n
sTolojik setmaye (bene Bekir 9% 366 37

‘p<.05

Tablo 4 incelendiginde; okul yoneticilerinin psikolojik sermaye diizeyinin, 6gretmenlerin
medeni durum degigskenine gore anlamli bir farklilik gostermedigi goriilmektedir (t
1.65, p>.05).

(358)

Boyutlar bazinda; okul yoneticilerinin iyimserlik diizeyi, 6gretmenlerin medeni durum de-
Siskenine gore anlaml bir farklilik géstermektedir (t ass— 247, p< .05). Evli 6gretmenler
(X x= 3.56-katiliyorum diizeyinde), bekar dgretmenlere (X x= 3.43-katiliyorum diizeyinde)
gore okul yoneticilerinin daha iyimser olduklarini ifade etmislerdir. Ayrica; okul yoneticileri-
nin psikolojik dayamiklilik (t . =1.25, p>.05), umut (t . = 1.73, p>.05) ve 6z yeterlilik (t

@ass— 1.73, p>.05) boyutlarina yonelik 6gretmenlerin medeni durum degiskenine gore algilari

anlamli bir farklilik géstermemektedir.
Katilimer 6gretmenlerin egitim durumu degigkeninin birlikte ¢alisilan okul yoneticilerinin
psikolojik sermaye diizeylerine iligkin algilarini etkileyip etkilemedigine yonelik bulgular

Tablo 5°te yer almaktadir.

Tablo 5. Egitim Durumu Degiskenine Gore, Okul Yoneticilerinin Psikolojik Sermaye

Diizeyine iliskin T-Testi Sonuglari

Boyutlar Egitim durumu N X SS sd t P
- . Lisans 284 3.48 49 358 3.33 .00
Iyimserlik . -
Lisansiistii 76 3.68 22
. . Lisans 284 3.70 .60 358 3.14 .00
Psikolojik dayaniklilik Lisansiistii 76 3.03 7
Lisans 284 3.67 49 358 3.15 .00
Umut . -
Lisansiistii 76 3.86 .43
.. . Lisans 284 3.86 .55 358 3.73 .00
Oz yeterlilik Lisansiistii 76 412 48
Psikolojik sermaye Lisans 284 3.68 47 358 3.81 .00
(Genel) Lisansiistil 76 3.90 .35
p<.05
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Tablo 5’e gore; okul ydneticilerinin psikolojik sermaye diizeyi, 6gretmenlerin egitim durumu

degiskenine gore anlaml bir farklilik gostermektedir (t .= 3.81, p<.05). Lisansiistii mezunu

(358)
ogretmenler (x= 3.90-katiliyorum diizeyinde), lisans mezunu 6gretmenlere (x= 3.68-katiliyo-
rum diizeyinde) gore okul yoneticilerinin psikolojik sermaye diizeyinin daha yiiksek oldugu

algisina sahiptirler.

Boyutlar bazinda; okul yoneticilerinin iyimserlik diizeyi, 6gretmenlerin egitim durumu de-
giskenine gore anlamli bir farklilik gostermektedir (t 358" 3.33, p<.05). Lisansiistii mezunu
ogretmenler (x= 3.68-katiliyorum diizeyinde), lisans mezunu 6gretmenlere (X= 3.48-ka-
tiliyorum diizeyinde) gore okul yoneticilerinin iyimserlik diizeyini daha yiiksek olarak be-
lirtmistir. Okul yoneticilerinin psikolojik dayaniklilik diizeyi, 6gretmenlerin egitim durumu
degiskenine gore anlamli bir farklilik gostermektedir (t sy 3-14, p<.05). Lisansiistii mezu-
nu dgretmenler (x= 3.93-katiliyorum diizeyinde), lisans mezunu dgretmenlere (x= 3.70-ka-
tiliyorum diizeyinde) gore okul yoneticilerinin psikolojik dayaniklilik diizeyini daha yiiksek
olarak belirtmistir. Okul yoneticilerinin umut diizeyi, 6gretmenlerin egitim durumu degis-
kenine gore anlamli bir farklilik gostermektedir (t asy— 3-15, p<.05). Lisansiistii mezunu
Ogretmenler (X= 3.86-katiliyorum diizeyinde), lisans mezunu 6gretmenlere (x= 3.67-katili-
yorum diizeyinde) gore okul yoneticilerinin umut diizeyini daha yiiksek olarak belirtmistir.
Okul yoneticilerinin 6z yeterlilik diizeyi, 6gretmenlerin egitim durumu degiskenine gore an-
lamli bir farklilik gdstermektedir (t asy= 3-73, p<.05). Lisansiistii mezunu 6gretmenler (X=
4.12-katiliyorum diizeyinde), lisans mezunu 6gretmenlere (x= 3.86-katiliyorum diizeyinde)

gore okul yoneticilerinin 6z yeterliliklerinin daha yiiksek oldugunu belirtmislerdir.

Katilimer 6gretmenlerin yas degiskeninin birlikte galisilan okul yoneticilerinin psikolojik
sermaye diizeylerine iligkin algilarini etkileyip etkilemedigine yonelik bulgular Tablo 6’da

yer almaktadir.
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Tablo 6. Yas Degiskenine Gére, Okul Yoneticilerinin Psikolojik Sermaye Diizeyine Iliskin

Tek Yonlii Varyans Analizi Sonuglari

Boyutlar Yas N X SS F p Anlaml Fark
21-30(1) 108 342 53 368 O
. 31-4002 160 354 41
Tyimserlik ) 3-1
41-50(3) 68 3.65 45
Slveiizerid) 24 355 34
2130(1) 108 361 64 413 007
L 31-40(2) 160 375 51
Psikolojik dayaniklilik 3-1,4-1
STROTONI cayanttitit 41.50(3) 68 392 .70 :
Slveiizerid) 24 386 20
2130(1) 108 356 57 713 007
31-40(2) 160 379 37
Umut 2-1,3-1
ma 41-50(3) 68 382 51 ’
Slveiizerid) 24 3.55 51
21-30(1) 108 378 61 476 007
. - 31-40(2) 160 393 48
Oz yeterlilik 31
# yeterit 41-50(3) 68 409 61
51veiizerid) 24 388 27
21-30(1) 108 359 53 561 007
Psikolojik sermaye 31-40(2) 160 3.75 37 91341
(Genel) 41-50(3) 68 387 51 :
S5lveiizerid) 24 371 30
‘p<.05

Tabloda 6’ya gore okul ydneticilerinin psikolojik sermaye diizeyi arasinda, 6gretmenlerin
yas degiskenine gore anlamli bir farklilik vardir (F=5.61, p<.05). Yas gruplar1 arasi farklarin
hangi gruplar arasinda oldugunu bulmak i¢in yapilan Dunnets’s C testinin sonugclarina gore;
31-40 (x= 3.87-katiliyorum diizeyinde) ve 41-50 (x= 3.75-katiliyorum diizeyinde) grupla-
rindaki 6gretmenler, okul yoneticilerinin psikolojik sermaye diizeyi 21-30 (x= 3.59-katiliyo-

rum diizeyinde) grubundaki 6gretmenlerden daha yiiksektir.

Boyutlar bazinda analiz sonuglari; okul yoneticilerinin iyimserlik diizeyi arasinda, 6gretmen-
lerin yas degiskenine gore anlamli bir fark oldugunu gostermektedir (F= 3.68, p< .05). Yas
gruplart arasi farklarin hangi gruplar arasinda oldugunu bulmak i¢in yapilan Dunnets’s C
testinin sonuglarina gore; 41-50 (x= 3.65-katiliyorum diizeyinde) grubundaki dgretmenler,
okul yoneticilerinin iyimserlik diizeyi 21-30 (x= 3.42-katiliyorum diizeyinde) grubundaki

ogretmenlerden daha yiiksektir.

Analiz sonuglari; okul yoneticilerinin psikolojik dayaniklilik diizeyi arasinda, 6gretmenlerin
yas degiskenine gore anlamli bir fark oldugunu gostermektedir (F= 4.13, p< .05). Yas grup-
lar1 arasi1 farklarin hangi gruplar arasinda oldugunu bulmak i¢in yapilan Dunnets’s C testinin
sonuglarma gore; 41-50 (x= 3.92-katiliyorum diizeyinde) ile 51 ve iizeri (x= 3.86-katiliyo-
rum diizeyinde) gruplarindaki 6gretmenler, okul yoneticilerinin psikolojik dayaniklilik diize-

yi 21-30 (x= 3.61-katiltyorum diizeyinde) grubundaki 6gretmenlerden daha ytiksektir.
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Analiz sonuglarina gore; okul yoneticilerinin umut diizeyi arasinda, 6gretmenlerin yag de-
giskenine gore anlaml bir fark vardir (F= 7.13, p< .05). Yas gruplar aras1 farklarin hangi
gruplar arasinda oldugunu bulmak i¢in yapilan Dunnets’s C testinin sonuglarina gore; 31-40
(x= 3.79-katiltiyorum diizeyinde) ve 41-50 (x= 3.82-katiltyorum diizeyinde) gruplarindaki
ogretmenler, okul yoneticilerinin umut diizeyi 21-30 (x= 3.56-katiliyorum diizeyinde) gru-

bundaki 6gretmenlerden daha yiiksektir.

Okul yoneticilerinin 6z yeterlilik diizeyi arasinda, 6gretmenlerin yas degiskenine gore an-
laml1 bir farklilik vardir (F=4.76, p<.05). Yas gruplar arasi farklarin hangi gruplar arasinda
oldugunu bulmak i¢in yapilan Dunnets’s C testinin sonuglarina gore; 41-50 (x= 4.09-kat1li-
yorum diizeyinde) grubundaki 6gretmenler, okul yoneticilerinin 6z yeterlilik diizeyi 21-30

(x=3.78-katiliyorum diizeyinde) grubundaki 6gretmenlerden daha yiiksektir.

Katilimer 6gretmenlerin mesleki kidem degiskeninin birlikte calisilan okul yoneticilerinin
psikolojik sermaye diizeylerine iliskin algilarini etkileyip etkilemedigine yonelik bulgular
Tablo 7°de yer almaktadir.

Tablo 7. Mesleki Kidem Degiskenine Gore, Okul Yoneticilerinin Psikolojik Sermaye
Diizeyine iliskin Tek Yénlii Varyans Analizi Sonuglar

Boyutlar Mesleki kidem N X SS F P Anlamli Fark
1-5 yil(1) 148 347 53 433 .00

fyimserlik 6-10 y11(2) 60 3.57 40 41,43
11-15 y1l(3) 64 342 29
16 y1l ve iistii(4) 88 3.65 43
1-5 yil(1) 148 374 63 7.64 .00

Psikolojik dayaniklilik 6-10y1l2) 60 37740 1-3,2-3,4-3
11-15 y11(3) 64 348 .60
16 y1l ve iistii(4) 88 3.93 .54
1-5 yil(1) 148 3.65 .53 261 .05
6-10 y1l(2) 60 3.66 .29

Umut -
11-15 y11(3) 64 371 45
16 yil ve iistii(4) 88 3.83 53
1-5 yil(1) 148 3.84 59 476 .00

Oz yeterlilik 6-10yil2) 60 386 .40 4-1,4-2,43
11-15 y11(3) 64 3.86 .63
16 y1l ve iistii(4) 88 410 45
1-5 yil(1) 148 3.68 .51 513 .00

Psikolojik sermaye (Genel) ?11_(1)5}’;11(12(;) zg ;Z i; 4-1,4-2,4-3
16 y1l ve iistii(4) 88 3.88 43

p<.05

Tablo 7 okul ydneticilerinin psikolojik sermaye diizeyi arasinda, 6gretmenlerin mesleki ki-
dem degiskenine gore anlamli bir fark oldugunu gostermektedir (F= 5.13, p<.05). Mesleki

kidem gruplart arasi farklarin hangi gruplar arasinda oldugunu bulmak i¢in yapilan Dun-
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nets’s C testinin sonuglaria gore; 16 y1l ve iistii (X = 3.88-katiliyorum diizeyinde) grubunda-
ki 6gretmenler, okul yoneticilerinin psikolojik sermaye diizeyi 1-5 yil (x= 3.68-katiliyorum
diizeyinde), 6-10 y1l (Xx= 3.72-katiltyorum diizeyinde) ve 11-15 yil (x= 3.62-katilryorum
diizeyinde) gruplarindaki 6gretmenlerden daha yiiksektir.

Boyutlar bazinda analiz sonuglari; okul yoneticilerinin iyimserlik diizeyi arasinda, 6gretmen-
lerin mesleki kidem degiskenine gore anlamli bir fark oldugunu géstermektedir (F=4.33, p<
.05). Mesleki kidem gruplar aras1 farklarin hangi gruplar arasinda oldugunu bulmak i¢in ya-
pilan Dunnets’s C testinin sonuglarina gore; 16 yil ve stii (x= 3.65-katiliyorum diizeyinde)
grubundaki 6gretmenler, okul yoneticilerinin iyimserlik diizeyi 1-5 yil (x= 3.47:-katiliyo-
rum diizeyinde) ve 11-15 y1l (x= 3.42-katilryorum diizeyinde) gruplarindaki 6gretmenlerden

daha yiiksektir.

Okul yoneticilerinin psikolojik dayaniklilik diizeyi arasinda, 6gretmenlerin mesleki kidem
degiskenine gore anlamli bir farklilik bulunustur (F= 7.64, p< .05). Mesleki kidem gruplari
arasi farklarin hangi gruplar arasinda oldugunu bulmak i¢in yapilan Dunnets’s C testinin
sonuglarma gore; 1-5 y1l (x= 3.74-katiliyorum diizeyinde), 6-10 yil (x= 3.77-katiliyorum
diizeyinde) ile 16 y1l ve iistii (x= 3.93-katiliyorum diizeyinde) gruplarindaki 6gretmenler,
okul yoneticilerinin psikolojik dayaniklilik diizeyi 11-15 yi1l (x= 3.48-katilryorum diizeyin-
de) grubundaki 6gretmenlerden daha yiiksektir.

Okul yoneticilerinin umut diizeyi arasinda, 6gretmenlerin mesleki kidem degiskenine gore
anlamli bir farklilik bulunmamistir (F=2.61, p> .05).

Okul yoneticilerinin 6z yeterlilik diizeyi arasinda, 6gretmenlerin mesleki kidem degiskeni-
ne gore anlamli bir farklilik bulunmustur (F= 4.76, p< .05). Mesleki kidem gruplar1 arasi
farklarin hangi gruplar arasinda oldugunu bulmak i¢in yapilan Dunnets’s C testinin sonug-
larina gore; 16 yil ve istii (x= 4.10-katiliyorum diizeyinde) grubundaki dgretmenler, okul
yoneticilerinin 6z yeterlilik diizeyi 1-5 y1l (x= 3.84-katiliyorum diizeyinde), 6-10 y1l (Xx=
3.86-katiliyorum diizeyinde) ve 11-15 yil (x= 3.86-katiliyorum diizeyinde) gruplarindaki
ogretmenlerden daha yiiksektir.

Tartisma, Sonuc ve Oneriler

Arastirmanin birinci alt problemi kapsaminda; 6gretmen algilarina gore okul yoneticilerinin
psikolojik sermayesinin yiiksek diizeyde oldugu sonucuna ulagilmistir. Bu durum, etkili ve
basarili okullar igin olumlu etki edici bir niteliktir. Arastirma sonucu; Cetin, Ozdemir ve
Akpolat (2017) ile Keser (2013) tarafindan yapilan arastirmalarin bulgulariyla benzerlik gos-
termektedir. Aragtirma bulgularina gore; okul yoneticilerinin bir isi basarabileceklerine veya
yapabileceklerine iliskin inang, gliven, azim ve umutlarinin yiiksek diizeyde oldugu ifade
edilebilir. Psikolojik sermaye, islerinde daha iyi performans gostermelerine yardimci olmak

icin egitimcinin kendi iginde gelistirmesi gereken temel bir psikolojik kaynaktir (Burhanud-
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din vd., 2019). Ayrica psikolojik sermaye, bir dizi olumlu psikolojik faktdr tarafindan 6ne
¢ikan olumlu gelisim durumudur (Luthans vd., 2004). Psikolojik sermaye, orgiitsel hedefle-
re erisimde olumlu baglamda etki etmektedir (Luthans vd., 2008). Bu baglamda, temel bir
psikolojik kaynak ve olumlu gelisim 6zelligi dolayisiyla okul yoneticilerinin iyi bir diizeyde
psikolojik sermayeye sahip olmalari, okullarin hedeflerine etkili bir bigimde ulagsmalarini

saglayabilir.

Boyutlar bazinda 6gretmen algilarina gore okul yoneticilerinin psikolojik sermayesi ince-
lendiginde ise iyimserlik, psikolojik dayaniklilik, umut ve 6z yeterlilik diizeylerinin ortala-
manin {istiinde oldugu saptanmistir. Psikolojik sermaye; umut, iyimserlik, 6z yeterlilik ve
dayanikliliktan olusan dort psikolojik kaynaktan olusur ve bu kaynaklarin etkilesimi bireyde
sinerji olugturur (Luthans ve Youssef-Morgan, 2017). Bu sinerji araciligtyla okul yoneticileri,
okulda kolektif bir sinerji olusturabilir. Boyutlar incelendiginde; 6gretmen algilarina gore
okul yoneticilerinin psikolojik sermaye diizeyi en yiiksek olan boyut 6z yeterlilik, en diisiik
olan boyut ise iyimserlik olmustur. Arastirma sonucuna gore; okul yoneticilerinin kendilerine
giivendikleri ve inandiklar ifade edilebilir. Bu giiven ve inancin yiiksek oldugu kisiler, zorlu
gorevleri segme noktasinda daha isteklidir; hedeflere varmak amaciyla tiim giigleriyle hare-
ket ederler ve kararli olurlar (Larson ve Luthans, 2006). Boylece yiiksek diizeyde giiven ve

inanca sahip okul yoneticileri araciligiyla okullarda etkililik saglanabilir.

Arastirmanin ikinci alt problemi kapsaminda; okul yoneticilerinin psikolojik sermaye dii-
zeyine iliskin 6gretmen algilari, 6gretmenlerin bazi demografik degiskenlerine (cinsiyet,
medeni durum, egitim durumu, yas ve mesleki kidem) gore incelenmistir. Okul yoneticileri-
nin psikolojik sermaye diizeyi, 6gretmenlerin cinsiyet degiskenine gore anlamli bir farklilik
gostermemistir. Genel ortalama ile birlikte, boyutlar bazinda da cinsiyet faktorii anlamli bir

sahip degildir.

Okul yoneticilerinin psikolojik sermaye diizeyi, 6gretmenlerin medeni durum degiskenine
gore Olcek genelinde ve boyutlar bazinda anlamli bir farklilik géstermemistir. Ama bununla
birlikte, evli 6gretmenler bekar 6gretmenlere gore okul yoneticilerinin iyimserlik diizeyini
daha ytiksek algilamaktadirlar. Bu durum, evlilik kurumunun beraberinde getirmis oldugu

bakis acisindan kaynaklanabilir.

Okul yoneticilerinin psikolojik sermaye diizeyi, 6gretmenlerin egitim durumu degiskenine
gore anlamli bir farklilik gostermistir. Bununla birlikte, lisansiistii egitim alan 6gretmenlerin
lisans egitimi alanlara gore okul yoneticilerinin psikolojik sermaye diizeyini daha yiiksek
algilamaktadirlar. Bu durum, lisansiistii egitimdeki alinmis daha fazla egitimlerin bakis agisi-
na olan etkisinden kaynaklanabilir. Olgek genelinde ortaya ¢ikan farklihigim istatiksel olarak
anlamli olmamas1 durumu boyutlar bazinda da gegerlidir. Bu durum, lisansiistl egitimdekt

alimmis daha fazla egitimlerin bakis acisina olan etkisinden kaynaklanabilir.
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Okul yoneticilerinin psikolojik sermaye diizeyleri arasinda, 6gretmenlerin yas degiskenine
gore anlaml1 bir fark bulunmustur. ileri yastaki dgretmenler, geng yastaki dgretmenlere gore
okul yoneticilerinin psikolojik sermaye diizeyini daha yiiksek algilamaktadirlar. Bu durum,
ileri yagin vermis oldugu 6zelliklerin bakis agisina olan etkisinden kaynaklanabilir. Boyut-
lar bazinda; okul yoneticilerinin iyimserlik diizeyi arasinda, dgretmenlerin yas degiskeni-
ne gore anlamli bir farklilik vardir. ileri yastaki dgretmenlerin geng yastaki dgretmenlere
gore okul yoneticilerinin iyimserlik diizeyini daha yiiksek algiladiklar1 sonucuna ulasilmistir.
Okul yoneticilerinin psikolojik dayaniklilik diizeyi arasinda, 6gretmenlerin yas degiskeni-
ne gore anlaml bir fark bulunmustur. leri yastaki 6gretmenlerin geng yastaki dgretmenlere
gore okul yoneticilerinin psikolojik dayaniklilik diizeyini daha yiiksek algiladiklart sonucuna
ulastlmistir. Okul yoneticilerinin umut diizeyi arasinda, 6gretmenlerin yas degiskenine gore
anlaml1 bir fark bulunmustur. Ileri yastaki 6gretmenlerin geng yastaki dgretmenlere gore okul
yoneticilerinin umut diizeyini daha yiiksek algiladiklar1 sonucuna ulasilmistir. Okul yoneti-
cilerinin 6z yeterlilik diizeyi arasinda, 6gretmenlerin yas degiskenine gore anlamli bir fark
bulunmustur. leri yastaki 6gretmenlerin geng yastaki dgretmenlere gore okul yéneticilerinin
oz yeterlilik diizeyini daha yiiksek algiladiklar1 sonucuna ulasilmustir. Ileri yastaki 6gretmen-
ler, genc yastaki 6gretmenlere gore okul yoneticilerinin iyimserlik, psikolojik dayaniklilik,
umut ve 6z yeterlilik diizeyini daha yiiksek olarak belirtmistir. Bu durum, ileri yasin vermis

oldugu 6zelliklerin bakis agisina olan etkisinden kaynaklanabilir.

Okul yoneticilerinin psikolojik sermaye diizeyine yonelik algilar, dgretmenlerin mesleki ki-
dem degiskenine gore anlamli bir farklilik gostermektedir. Mesleki kidemi fazla olan (tec-
rlibeli) 6gretmenler, mesleki kidemi daha az olan (daha az tecriibeli) 6gretmenlere gore okul
yoneticilerinin psikolojik sermaye diizeyini daha yiiksek algilamaktadirlar. Bu durum, tecrii-

be ve birikimin beraberinde getirmis oldugu bakis agisindan kaynaklanabilir.

Boyutlar bazinda; okul yoneticilerinin iyimserlik diizeyi, 6gretmenlerin mesleki kidem de-
giskenine gore anlamli bir farklilik gostermektedir. Mesleki kidemi fazla olan 6gretmenlerin
mesleki kidemi daha az olan 6gretmenlere gore okul yoneticilerinin iyimserlik diizeyini daha
yiiksek algiladiklar: sonucuna ulasiimigtir. Okul yoneticilerinin psikolojik dayaniklilik dii-
zeyi arasinda, 6gretmenlerin mesleki kidem degiskenine gore anlamli bir fark bulunmustur.
Mesleki kidemi fazla olan dgretmenlerin mesleki kidemi daha az olan 6gretmenlere gore
okul yoneticilerinin psikolojik dayaniklilik diizeyini daha yiiksek algiladiklari sonucuna ula-
silmistir. Okul yoneticilerinin umut diizeyi arasinda, 6gretmenlerin mesleki kidem degiske-
nine gore anlamli bir fark bulunmamustir. Okul yoneticilerinin 6z yeterlilik diizeyi arasinda,
ogretmenlerin mesleki kidem degiskenine gore anlamli bir fark bulunmustur. Mesleki kidemi
fazla olan d6gretmenlerin mesleki kidemi daha az olan gretmenlere gore okul yoneticilerinin
0z yeterlilik diizeyini daha yiiksek algiladiklart sonucuna ulasilmistir. Genel olarak mesleki

kidemi fazla olan (tecriibeli) 6gretmenler, mesleki kidemi daha az olan (daha az tecriibeli)
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ogretmenlere gore okul yoneticilerinin iyimserlik, psikolojik dayaniklilik ve 6z yeterlilik dii-
zeyini daha yiiksek olarak belirtmistir. Bu durum, tecriibe ve birikimin beraberinde getirmis
oldugu bakis agisindan kaynaklanabilir.

Arastirma sonucuna gore 6gretmen algilarina gore okul yoneticilerinin psikolojik sermayele-
11 1yi diizeydedir. Okul yoneticilerinin psikolojik sermaye diizeyine iliskin 6gretmen algilari,
ogretmenlerin medeni durum, egitim durumu, yas ve mesleki kidem degiskenlerine gore an-
laml1 bir farklilik gostermisken; cinsiyet degiskenine gore anlamli bir farklilik géstermemis-

tir. Aragtirma sonuclarina iligkin dneriler sunlardir:

Okul yoneticilerine, okullarda psikolojik sermayenin ve 6zellikle iyimserligin dnemi ve
gelistirilmesi konusunda kisisel gelisim egitimleri verilebilir.

saglanarak, tiim paydagslarin psikolojik sermayeleri gelistirilebilir.

Okul yoneticilerine basta iyimserlik olmak iizere psikolojik dayaniklilik, umut ve 6z ye-
terlilik konularinda etkilesimin saglanabilecegi sosyal etkinlikler diizenlenmesi yoluyla

bu konularm okullarda hayat bulmasinin gerekliliginin anlasilmasi saglanabilir.

Bu arastirmada, okul ydneticilerinin psikolojik sermaye diizeyi incelenmistir. Benzer
aragtirmalar; okul yoneticilerinin geligtirmesi beklenen “beseri sermaye, sosyal serma-

ye” gibi sermaye tiirleriyle iligkili sekilde gergeklestirilebilir.

Bu arastirma, nicel yonetimi esas almistir. Benzer arastirmalar, psikolojik sermayenin
okuldaki gelisiminin derinlemesine incelenmesi amaciyla, nitel ve karma yontemler esas

alinarak yapilabilir.

Bu arastirmada, okul yoneticileri 6rneklem olarak alinmistir. Benzer arastirmalar, psi-
kolojik sermayenin okuldaki genel gdriiniimiiniin belirlenmesi amactyla, gretmenler

orneklem alinarak gergeklestirilebilir.

Bu calismanin verileri, 2019-2020 egitim 6gretim y1ili sonbahar déneminde (2019 yil1 igeri-

sinde) toplanmustir.
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Investigation of School Administrators’ Psychological
Capital Level

Extended Abstract

Introduction

While psychological capital prevents negative consequences arising from the difficulties and
workload they face in the workplace, it also increases the happiness and happiness of the per-
son in the workplace. Developing psychological capital has been largely associated with pos-
itive outcomes. Despite the positive results shown, little is known about the development of
psychological capital within the educational organization. Much of the work on psychologi-
cal capital focuses on industrial organization, and research on the development of psycholog-
ical capital within educational organization is limited. Therefore, to determine the outcome
of psychological capital development within the educational organization; It is necessary to
determine the results it brings to people in the educational organization and also potentially
contribute to better academic outcomes. Although there are many studies on psychological
capital, more research is needed to examine its development and application within the ed-
ucational organization (Burhanuddin et al., 2019). Therefore, there is a need for research on
the development of psychological capital of school administrators who lead stakeholders
within the educational organization to contribute to existing research. This will make it easier
to understand the impact of psychological capital on managers in the educational organiza-
tion and whether it is comparable to those in the industrial organization. For this reason, this
research examines the development of psychological capital of administrators in educational
institutions. In this context, the purpose of the study is to determine the psychological capital

level of school administrators according to teachers’ perceptions.
Method

This research is a cross-sectional survey model aimed at determining the psychological cap-
ital level of school administrators according to teachers’ views. The sample of the study
consists of a total of 360 teachers working in official schools in Ankara city center districts
in the 2019-2020 academic year. In this study, “Psychological Capital Scale” developed by
Luthans, Avolio, Avey and Norman (2007) adapted to Turkish by Cetin and Basim (2012)
was used to measure the psychological capital level of school administrators. The measure-
ment tool used in the study was applied by the researcher to 360 teachers working in Ankara
between the dates of the 2019-2020 academic year, 25-29 November 2019, and the data were

collected.
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Discussion and Conclusion

Within the scope of the first sub-problem of the research; psychological capital level of
school administrators was examined according to teachers’ perceptions. According to teach-
ers’ perceptions, it was concluded that the psychological capital of school administrators was
at the level of agree. This is a positive effect for effective and successful schools. Research
finding; it is similar to the findings of the research conducted by Cetin, Ozdemir, and Akpolat
(2017) and Keser (2013). According to the results of the research; it can be stated that school
administrators have a high level of belief, confidence, determination and hopes that they can

or will be able to accomplish a job.

Within the scope of the second sub-problem of the research; teachers ‘perceptions of school
administrators’ level of psychological capital were analyzed according to some demograph-
ic variables (gender, marital status, educational status, age and professional seniority) of
teachers. The psychological capital level of school administrators did not differ significantly
according to the gender variable of the teachers. Research finding; it is similar to the findings
of the research conducted by Cetin, Ozdemir, and Akpolat (2017) and Keser (2013).

The psychological capital level of school administrators did not differ significantly according

to the marital status variable of the teachers.

The psychological capital level of school administrators showed a significant difference ac-
cording to the educational status of the teachers. Graduate graduate teachers stated that the
psychological capital level of school administrators was higher than graduate teachers. This
may be due to the effect of more training in postgraduate education on the perspective. Re-
search finding; it is similar to the findings of the research conducted by Cetin, Ozdemir, and
Akpolat (2017) and Keser (2013).

A significant difference was found between the psychological capital level of school admin-
istrators according to the age variable of the teachers. Teachers in the 31-40 and 41-50 age
groups stated that the psychological capital level of school administrators was higher than
the teachers in the 21-30 age group. Older teachers reported higher levels of psychological
capital of school administrators than younger teachers. This may be due to the effects of the
features given by the advanced age on the perspective. Research finding; it does not coincide
with the research findings made by Keser (2013). In the study conducted by Keser (2013),
a significant difference was found between age groups. This may be due to the fact that the

study conducted by Keser (2013) took school administrators as a sample.

A significant difference was found between the psychological capital level of school admin-
istrators according to the professional seniority variable of the teachers. Teachers in the pro-
fessional seniority group of 16 years or more stated the psychological capital level of school

administrators as higher than teachers in the 1-5, 6-10 and 11-15 years professional seniority
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groups. Teachers with more professional seniority (experienced) reported higher levels of
psychological capital of school administrators than teachers with less professional seniority
(less experienced). This situation may arise from the perspective that experience and knowl-
edge have brought with it. Research finding; it does not coincide with the research findings
made by Cetin, Ozdemir, and Akpolat (2017) and Keser (2013). In the study conducted by
Cetin, Ozdemir, and Akpolat (2017) and Keser (2013), no significant difference was found
between professional seniority groups. This may be due to the fact that the study conducted
by Cetin, Ozdemir, and Akpolat (2017) and Keser (2013) took school administrators as a

sample.

The psychological capital of all stakeholders can be developed by ensuring that school ad-
ministrators cooperate with the teachers they lead within a framework of trust. By organiz-
ing social activities where school administrators can interact with optimism, psychological

resilience, hope and self-efficacy, it can be ensured that these issues come to life in schools.



EGiTiM ve iNSANi BiLiMLER DERGiS:i

Teori ve Uygulama Cilt: 12 / Sayr: 23 / Yaz 2021
JOURNAL of EDUCATION and HUMANITIES
Theory and Practice Vol: 12 / No: 23 / Summer 2021

Ortaokul (")grencilerinin Liselere Giris Sinavina (LGS)
Hazirhik Siirecine Iliskin Ebeveyn Goriislerinin Incelenmesi

Analysis of Parental Perceptions of Secondary School Students Concerning
the High School Entrance Exam (LGS) Preparation

Makale Tiirii (Article Type): Arastirma (Research)

Cumhur GUNGOR

www.dergipark.gov.tr/eibd
eibd@eibd.org.tr



172

Cumhur GUNGOR
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Oz: Bu aragtirmanin amaci ortaokul dgrencilerinin LGS’ye hazirlik siirecine iliskin ebeveyn
goriislerinin incelenmesidir. Bu kapsamda, ebeveynlerin; sinavin igerigi, uygulanis sekli, ¢o-
cuklariyla iletisim ve ¢ocuklarmin davraniglarindaki degisim ile ilgili goriislerini incelemek
amactyla nitel arastirma yontemlerinden fenomenolojik desen kullanilmistir. Aragtirma kap-
saminda 20 ortaokul 6grencisi ebeveyni ile gorlisme yapilmistir. Aragtirma verileri arastirma-
c1 tarafindan olusturulan 28 soruluk bir goériisme formu ile toplanmistir. Sonug olarak, ebe-
veynlerin LGS’yi gerekli gordiikleri anlagilmistir. Diger taraftan ebeveynler, sinava hazirlik
stirecinin; ¢ocuklarinda stres, korku, heyecan gibi duygulara yol agtig1, cocuklarinin ruh ha-
linde degisimlere sebep oldugu, sosyallesmelerine engel teskil ettigi, sinavin igerik ve siire
acisindan yetersiz taraflarinin bulundugu, sinavin uygulanist konusunda degisiklik yapilmasi
gerektigi yoniinde goriis bildirmislerdir. Bu siirece salginin da dahil olmasinin g¢ocuklar1 ve
ebeveynleri olduke¢a olumsuz etkiledigi, stres ve kaygilarini artirdigt belirlenmistir. Salginin
liseye hazirlik siirecinde 6grenci motivasyonunu azalttigi ve ¢ocuklarin okula gidememesi-

nin sosyal etkilesime engel oldugu sonucuna ulagilmistir.

Anahtar Kelimeler: Ortaokul, LGS, Ebeveyn, Salgin

Makale Hakkinda:
Gelis Tarihi: 16.02.2021; Kabul Tarihi: 01.04.2021

Kaynak¢a Gésterimi:
Gilingor, C. (2021). Ortaokul dgrencilerinin liselere giris sinavina (LGS) hazirlik siirecine iliskin ebeveyn
goriislerinin incelenmesi, 12(23), 171-200

1) Dr. Ogr. Uyesi, Afyon Kocatepe Universitesi, Afyonkarahisar, cgungor@aku.edu.tr, ORCID: 0000-0001-9117-3713



Ortaokul Ogrencilerinin Liselere Giris Sinavina (LGS) Hazirlik Siirecine Iliskin Ebeveyn Goriislerinin incelenmesi

Giris

Egitim 6gretim hayati boyunca bireyin bir iist egitim seviyesine yiikselmesinde, akademik
yeterliligini ispatlamasinda ve daha iyi egitim almak i¢in ilgili egitim kurumlarina gidebil-
mesinde sinavlar baslica rol oynar. Ozellikle merkezi test sinavlarryla bu siirecin belirlenmesi
sinav siirecini sadece 6grenci igin degil ayni zamanda ailesi ve egitim ¢evresi i¢in de hayatin
bir pargasi haline getirir. Egitim kurumlarinin genel amaci 6grencileri ileriye yonelik olarak
kendi ilgi alanlar1 ve yetenekleri dogrultusunda hazirlamaktir. Ulkeler, kendi egitim sistemi,
demografik yapisi, 6grenci sayisi, sosyal ve kiiltiirel dinamiklerine gore farkli ortaggretime
gecis sistemleri uygulamaktadir. Ornegin, Cin, Rusya, Italya ve Singapur ortaokul bitirme
sinavi, Amerika Birlesik Devletleri’nin bir¢ok eyaleti, Macaristan, Giiney Kore ve Hollanda
iilkemizde oldugu gibi merkezi giris sinavi, Ingiltere, Japonya, Isvigre ve Danimarka okul
bazli sinav, Almanya, Fransa ve Finlandiya okul notlar1 ve 6gretmen goriisleri ile liselere

gecisi diizenlemektedir (Demir &Y1ilmaz, 2019).

Ulkemizin egitim politikasi incelendiginde, 6grencilerin 8 yillik egitim hayatlarmin sonra-
sinda bir {ist 6gretim kurumuna gegebilmeleri i¢in merkezi sinavlar kullanilmaktadir. Tiirki-
ye’de 2000 yilindan bu yana Ortadgretim Kurumlart Se¢gme ve Yerlestirme Sinavi (OKS),
Seviye Belirleme Siavi (SBS),Temel Egitimden Ortadgretime Gegis (TEOG) ve Liselere
Gegis Sistemi (LGS) olmak {izere dort farklt merkezi sinav sistemi kullanilmistir. 2018 yi-
lindan itibaren LGS uygulanmaya baglanmistir. Siavlara iliskin degisikliklerle 6grencilerin
LGS’ye girisinin istege baglh hale getirildigi goriilmiistir (Milli Egitim Bakanligi [MEB],
2018). Yine de 6grencilerin ¢ogunun smava girdigi gorilmistiir (Giiler, Arslan & Celik,
2019). Ciinkii iilkemizde ortadgretim okul tiirli ve basarisinin bir iist 6gretim kurumuna yani
iiniversiteye gegiste ¢ok dnemli oldugu diisiiniilmektedir (Kog, Yildirim & Bal, 2008). Sonug
olarak ebeveynler ¢cocuklarmin egitiminde farkli arayislara girmislerdir. Boylece lise giris

sinavlar1 onemli bir noktaya gelmistir.

Liseye gecis doneminde hem dgrenciler hem de ebeveynler birgok fedakarlikta bulunurlar.
Ogrenciler daha dnce gérmedikleri bir siavla kars karstya kalirlar ve bu sinav hayatlarinda
bir¢ok degisiklige sebep olacak bir sinavdir. Bu gegis doneminde 6grencilerde kaygilanmalar
artar. Arastirmalar ebeveyn katilimimin ¢ocuklart olumlu yonde etkiledigini gostermistir (Er-
dogan & Demirkasimoglu, 2010). Ogrenciler de en biiyiik destegi ailesinden beklerken ¢cogu
zaman onlarla karst karsiya kalir. Smav déneminde 6grencilerin yasadiklar: sinav stresini
zaman zaman ebeveynler daha yogun yasamakta bu da ¢ocuklara olumsuz bir sekilde geri

donebilmektedir.

Akademik hayatlar1 boyunca 6grencilerin pek ¢ok farkli dersin igerigini 6grenmeleri ve bu
derslerin sinavlarina hazirlanmalar1 gerekir (Totan, 2018). LGS de bunlardan biridir. Lise 6g-

rencinin kariyer olusturmaya bagladigi, iiniversiteye hazirlik siirecini kapsayan, hayati konu-
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sunda temel olusturan yap1 tagidir. LGS’de ebeveynin rolii cok 6nemlidir, ebeveyn tarafindan
LGS’nin ¢ocugunun hayatina 6miir boyu etki edecegi diisiiniiliir. Bu diigiinceler de ebeveyn
ve cocukta kaygi olusturur. Ogrencilerin yasadig1 sinav kaygisi onlarin ebeveynlerinin dav-
raniglarindan etkilendigine yonelik arastirma bulgular: (Bilir, 2019; Zengin, 2019; Boztepe,
2016) bulunmaktadir. Ortaokul yedinci sinif 6grencilerinin sinav kaygisinin kuruntu boyutu
ebeveynlerin mitkemmel 6grenci beklentileriyle olumlu yonde iligkiliyken ebeveynlerin en
iyl yapma beklentileriyle olumsuz yonde iliskilidir (Daymaz, 2012). Ortaokul 6grencilerin-
de smav kaygisiyla koruyucu ve otoriter ebeveyn tutumlari pozitif yonde iligkilendirilirken
otoriter baskici ebeveyn tutumlari sinav kaygisini arttirmaktadir (Duman, 2008; Eker, 2016).

Egitim siirecinde aile faktoriiniin 6nemi ve etkilerine iligkin bilimsel ¢alismalara bakildi-
ginda, Coleman ve digerlerinin 1966’da yaptig1 aragtirma ile hiz kazanmistir. S6zi edilen
arastirmacilar aile faktoriiniin, 6grencinin basarisi {izerinde en az okul kadar etkili bir faktor
oldugu sonucuna varmistir (Shaw, 2008). Ailelerin gocuklarmin egitimini desteklemesi ve
katkida bulunmasini saglamak {iizere, okul ile evdeki egitim arasinda esglidiim saglayan bir
yaklagim sergilenmelidir (Tezel Sahin & Unver, 2005). Aileler, gocuklarinin egitim siirecinde
aktif bir rol iistlenerek, ¢cocuklarinin potansiyellerini tam olarak gelistirebilmeleri igin gere-
ken tiim destege sahip olmalarini saglamaya yardimci olabilirler (Aykol, 2019). 2019 Aralik
ayimda baslayip zamanla tiim diinyaya yayilmaya baslayan korona salgini ile beraber iilkeler
pes pese egitime ara vermistir (Saltiirk & Giingdr, 2020a). Alinan siki tedbirlerin yardimiyla
MEB okullarda seyreltilmis yar1 zamanli ve uzaktan ¢evrimici olarak egitim 6gretim faali-
yetlerini devam ettirmektedir. Ayrica bu siiregte ebeveynlere psiko-sosyal destek saglamak
amaciyla MEB biinyesinde danisma hatlar1 kurulmustur (Ozer, 2020). Bu calismada LGS
stireciyle iligkili olarak, ortaokul kademesinde ¢ocugu olan ebeveynlere; bu siirecin nasil
gectigi, lise segimindeki rolleri, ne tiir sikintilarla karsilasildigi, salginin sinava hazirlik sii-
recine ve ¢ocuklarinin davranislarina etkisi hakkinda sorular sorularak goriislerinin incelen-
mesi amaglanmigtir.

Bu baglamda aragtirmanin amaci, ortaokul dgrencilerinin LGS’ye hazirlik siirecine iligkin
ebeveyn goriislerinin incelenmesidir. Arastirmanin temel amaci ¢ergevesinde su sorulara ya-

nit aranmistir:

Ebeveynlerin;

1. LGS hakkindaki goriisleri nelerdir?

2.  Cocuklarinin LGS’ye hazirlik siirecine katilimlar1 hakkindaki goriisleri nelerdir?

3. LGS’ye hazirlik siirecinde ¢ocuklarinda gézlemledikleri degisikliklere iliskin goriisleri
nelerdir?

4. LGS’ye hazirlik siirecinde ¢ocuklarina gosterdikleri tavir ve tutumlarina iligskin goriisleri
nelerdir?

5. Cocuklarmin LGS’ye hazirlik stirecinde salginin etkilerine iligskin goriisleri nelerdir?
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Yontem
Arastirma modeli

Bu ¢aligmada, ortaokul 6grencilerinin LGS’ye hazirlik siirecine iligkin ebeveynlerin; sinavin
icerigi, uygulanis sekli, cocuklariyla iletisim ve ¢ocuklarinin davranislarindaki degigim ile
ilgili goriislerini incelemek amaciyla nitel arastirma yontemlerinden fenomenolojik desen

kullanilmistir.

Bireylerin diinya ve ¢evre algisi, olay ve durumlarin tecriibe edilmesi ve devaminda bu tec-
rlibelerin yorumlanmasi ve anlamlandirilmasi ile olusur. Diinya ve ¢evreyi anlamlandirma
siirecinde bireyin olgulart nasil algiladigi fenomenolojik arastirmanin temel ¢ikis noktasini
olusturur (Patton, 2014). Fenomenoloji (olgubilim), bireylerin bakis agilarini, tecriibe ve al-

gilarmi ortaya koymay1 hedefleyen nitel bir arastirma desenidir (Ersoy, 2016).

Yapilan bu ¢alismada Yiiksekogretim Kurumlari Bilimsel Arastirma ve Yayimn Etigi Yoner-
gesi kapsaminda uyulmasi belirtilen tiim kurallara uyulmustur. Yo6nergenin ikinci boliimi
olan Bilimsel Arastirma ve Yayin Etigine Aykir1 Eylemler basgligi altinda belirtilen eylem-
lerden hicbiri gergeklestirilmemistir. Bu arastirma, Afyon Kocatepe Universitesi Sosyal
ve Beseri Bilimsel Yaym Etik Kurulu tarafindan onaylanmistir (Karar Tarihi/Numarasi:
20.11.2020/2020-212).

Cahisma Grubu

Arastirmada katilimcilar kolay ulasilabilir 6rnekleme yontemi ile secilmistir. Bu yontem ta-
mamen mevcut olan, ulasmasi hizli ve kolay olan 6gelere dayanir. Nitel arastirmalarda en az
istenen fakat en sik kullanilan 6rnekleme yontemidir (Patton, 2005). Bu kapsamda; 26 Kasim

— 20 Aralik 2020 tarihleri arasinda 20 ortaokul 6grencisinin ebeveyni ile goriigme yapilmistir.

Katilimcilarin %75’inin (n=15) kadin, %40’ (n=8) lise ve %35 inin (n=7) liniversite me-
zunu oldugu, %80’inin (n=16) 40 yas ve lizeri oldugu, %55’inin (n=11) ¢alistig1 ve %95’inin
de (n=19) evli olduklar1 belirlenmistir. Buna ek olarak ebeveynlerin %45’inin (n=9) ev ha-
nimi1 oldugu, ayrica gocuklarin %65’inin (n=13) okul disindan herhangi bir egitsel destek

almadig1 ve egitsel destek alanlarin %35’inin (n=7) 6zel ders destegi aldig1 belirlenmistir.
Verilerin Toplanmasi

Fenomenolojik (olgubilim) desende baslica veri toplama araci olarak goériisme yontemi
kullanilmasi onerilmektedir (Biiytikoztirk, Cakmak, Akgiin, Karadeniz & Demirel, 2018).
Ortaokul 6grencilerinin LGS’ye hazirlik siirecinde ebeveyn goriislerinin incelenmesinin
amaclandig1 bu ¢aligmada, ebeveynlerin goriislerini dogrudan, detayli ve agiklayici olarak
ortaya koyabilmek i¢in yar1 yapilandirilmis goriisme formu kullanilarak veri toplanmustir.

Arastirmanin amag ve alt amaglaria uygun olarak 28 soruluk bir gériigme formu ¢alisma
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cergevesinde hazirlanmis, diizenlenmesi amaci ile egitim bilimleri alaninda doktora dere-
cesine sahip uzmanlarin (n=3) goriisiine sunulmustur. Taslak form uzman goriisii dikkate
almarak eklemeler ve diizenlemeler yapildiktan sonra goriisme formunu temsil eden grup
ile paylasilmis (n=5) ve formdaki ifadelerin uygunluguna, anlasilabilirligine dair goriisler
almmustir. Gortisler dikkate alinarak goriisme formuna son sekli verilmis 20 katilimei ile
birebir ve telefon goriismeleri yapilarak cevaplar alinmistir. Goriismeler ortalama 40 dakika
stirmiis, katilimcilarin izni alinarak gortigmeler ses kaydina alinmis, katilimcilara kodlar ve-
rilerek LGS’ye hazirlik siirecine iliskin sorulan sorularin cevaplari birebir word dokiimanina

aktarilmigtir.
Verilerin Analizi

Ortaokul 6grencilerinin LGS’ye hazirlik siirecine iliskin ebeveyn goriiglerinin incelenmesi-
nin amaglandigi bu ¢aligmada elde edilen veriler igerik analizi yontemiyle analiz edilmistir.
Walcott’un (1994) igerik analizi i¢in 6nerdigi ii¢ yoldan birincisi elde edilen verilerin aslina
miimkiin oldugunca bagh kalarak ve katilimcilarin ifadelerinden dogrudan alintilar yapmak
suretiyle bilgi ve verileri betimsel bir sekilde sunmaktir. Diger yol ise, birinci de belirtilenleri
de igerecek sekilde agiklayict ve nedensel sonuglara ulagsmak igin sistematik analiz yiiriit-
mektir. Bu anlamda veriler yine betimsel bir sekilde sunulur ve ayrica belirli kategoriler
cergevesinde iligkiler ortaya konulur. Son olarak tigilincii yaklagimda, ilk iki yaklagimi temel

alarak arastirmaci analizlere kendi yorumlarini da ekler.

Bu kapsamda arastirma siirecinde yapilan goriismelerde elde edilen veriler Word dokiimani-
na aktarilmistir. Aktarma siirecinde katilimeilardan alinan izin ile yapilan ses kayitlar tekrar
dinlenerek goriisme esnasinda tutulan notlar detayli bir sekilde yazilmigtir. Daha sonra olus-
turulan bu dokiimanlar dikkatli bir sekilde okunarak ve katilimci ifadeleri karsilagtirilarak
kodlanmustir. Olusturulan kodlar aragtirma amaglari ¢ergevesinde degerlendirilip ilgisiz ol-
duguna karar verilenler elenmistir. Kod ve ilgili ifade listesi iki alan uzmani tarafindan ayri
ayr1 incelenmis ve onaylar1 alindiktan sonra kodlara iligkin kategoriler olusturulmustur. Elde
edilen kategoriler igin de yine ayni sekilde iki alan uzmani goriisii alinmig gerekli diizeltme-
ler ve degerlendirmeler yapilmistir. Boylece ortaya ¢ikan kategoriler ve kodlar iliskili oldugu
amagclar gergevesinde tablolar halinde frekans ve katilimer bilgileriyle beraber gosterilmistir.

Bulgular
1. Ebeveynlerin LGS hakkindaki goriislerine iliskin bulgular

Arastirmanin Ebeveynlerin LGS hakkindaki gériisleri nelerdir? alt amacimna iliskin olarak

katilimeilarin verdigi cevaplar asagida Tablo 1, Tablo 2, Tablo 3 ve Tablo 4’te 6zetlenmistir.
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a. LGS’nin nasil olmasi gerektigine iligkin ebeveyn goriisleri

Tablo 1. Ebeveynlerin LGS’ nin Nasil Olmasi Gerektigi Hakkindaki Goriisleri

Kategori Kod f Katilimeilar

Mevcut sistem yeterli 6 K8,K9,K15,K17,K18,K19
Siav olmali Belirleyici olmali 4 K7,K9,K12,K17

Kolay olmal 1 K6

Not ortalamasi ile girilmeli 3 K4,K10,K11
Sinav olmamali Ogrenciler ayristiriimamali 3 K13,K14,K16

Sinav Olmamali 3 K14,K16,K20

Tablo 1°de ebeveynlerin LGS’nin nasil olmasi gerektigi hakkindaki goriisleri Sinav olmali ve
Stnav olmamali olmak iizere iki kategori altinda toplanmuistir.

Stnav olmal kategorisi altinda ebeveynlerin 6nemli bir kismt Mevcut sistem yeterli (f=6)
derken digerlerinin ise Belirleyici olmalr (f=4), Kolay olmali (f=1) seklinde goriislerini bil-
dirdikleri goriilmustiir:

Mevcut sistem yeterli (f=6) koduna iliskin olarak; “Yapilmali. Su an ki sistemin iyi oldugunu
diigtintiyorum. ”(K8). “Swnav yapimali, Sinav ayni bu sekil olmali, uygun.”(K17)
Belirleyici olmali (f=4) koduna iliskin olarak; “Ogrencilerin aywt edilmesi icin iyi bir
yol. ”(K7). “Seviyelerine gére ogrenciler ayristirilmali. ”(K9) “Tabi ki yapilmali. Bilenle bil-
meyeni ayirmak icin. ”(K12). “Herkesin seviyesine gore liseye yerlesiyor, her ¢cocuk kapasite-
sine gore yerlesiyor. Caliskan ve tembel 6grencinin bir arada olmasinin anlami yok.”(K17)

Kolay olmali (f=1) koduna iliskin olarak; “Yapi/mali ama ¢ocuklar: ¢cok zorlayici olmamali.
Ozellikle sayisal béliim.”(K6)

Stnav olmamali kategorisi altinda ebeveynlerin bir kism1 Not ortalamast ile girilmeli (=3)
derken digerlerinin ise Ogrenciler ayristirilmamalt (f=3) ve Sinav olmamal (£=3) seklinde
goriislerini bildirdikleri goriilmiistiir:

Not ortalamast ile girilmeli (f=3) koduna iliskin olarak; “Okuldaki yazili notlarina gére lise-
lere gidebilirler.”(K10) “Yapilmamali. Not ortalamalarina gére alinabilir. (K11)

Ogrenciler ayrigtiriimamali (£=3) koduna iliskin olarak; “Cocuklar ayristiriimamali.”(K13).
“Bazi ¢ocuklar kendini lisede farkina variyor. ”(K14).

Swimav olmamali (f=3) koduna iliskin olarak; “Yapilmamali. LGS diye bir sey olmama-
l.”(K14). “Haywr yapilmamali. Sinav igin erken yas oldugunu diigiintiyorum. (K 16). “Haywr
yapilmamali. Gereksiz buluyorum.”(K20)
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b. LGS nin icerigine iliskin ebeveyn goriisleri

Tablo 2. Ebeveynlerin LGS nin I¢erigine iliskin Gériisleri

Kategori Kod f Katilimeilar
Zor 10 K7,K8,K9,K11,K14,K15,K16,K18,K19,K20
Yetersiz 4 K1,K2,K5,K10
Olumsuz algi Gereksiz 3 K4,K7,K14
Zararh 2 K4,K5
[stikrarsiz 1 K10
Olumlu algi Yeterli 8 K1,K3,K6,K8,K9,K12,K16,K17

Tablo 2’de ebeveynlerin LGS’nin igerigine iliskin gorisleri Olumsuz algi ve Olumlu alg

olmak tizere iki kategori altinda toplanmustir.

Olumsuz algi kategorisi altinda ebeveynlerin 6nemli bir kismi Zor (=10) derken digerlerinin
ise Yetersiz (f=4), Gereksiz (=3), Zararl (f=2) ve Istikrarsiz (f=1) gibi ifadelerle goriislerini

bildirdiklerini gorilmustiir:

Zor (f=10) koduna iliskin olarak; “TEOG’a gére daha zor buluyorum. Mantik sorular: gii-
zel. ”(K9). “Iceriginin zor oldugunu diisiiniiyorum. Sinava karsyyim.”(K14).

Yetersiz (f=4) koduna iliskin olarak; “Icerik sinavin élgmek istedigi seyi karsiliyor ama ye-
terli degil bence.”(K1). “Miifredat ile ilgili problem oldugunu diigiintiyorum.”(K5). “Siirekli

sinav sisteminin degismesi kotii. ”(K10).

Gereksiz (f=3) koduna iligkin olarak; Ortaokul ¢ocuklari icin sistemi gereksiz buluyo-
rum.”(K4). “Sorulari ¢ok uzun ve gereksiz buluyorum.”(K7).

Zararll (£=2) koduna iliskin olarak; “Icerik de ¢ocuklara faydadan ziyade zarar veri-
yor.”(K4). “Miifredat ile ilgili problem oldugunu diisiiniiyorum. Konular degisim gosterebi-
liyor bu yiizden ¢ocuklarda ekstra stres yaratiyor.”’(K5).

Istikrarsiz (f=1) koduna iliskin olarak; “Siirekli sinav sisteminin degismesi kotii.”(K10)

Olumlu algt kategorisi altinda ebeveynlerin 6nemli bir kismi mevcut sistemin Yeterli (f=8)

oldugu yoniinde goriislerini bildirdiklerini goriilmistiir:

Yeterli (f=8) koduna iliskin olarak; “Ortaégretim puaninin da sinava etkili olmast iyi ve sinav
yeterli.”(K3). “Calisanin yapabilecegi ¢alismayanmin ise yapamayacagi bir sinav oldugunu

diistintiyorum.”(K12).
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¢. LGS’ ’nin uygulanis sekline iliskin ebeveyn goriisleri

Tablo 3. Ebeveynlerin LGS’ nin Uygulanis Sekli Hakkindaki Gortisleri

Kategori Kod f Katilimeilar

Uygun degil 8  KI,K2,K4,K5K14,K16,K19,K20

Tek siav olmasi olumsuz 3 K5,K19,K20
Olumsuz alg: Strese neden oluyor 2 K1,K4

Siire yetersiz 2 K11,K5

Sinav saati erken 1 K6

Uygun 9 K3,K8,K9,K10,K12,K13,K15,K17,K18
Olumlu alg1

Mantikl 3 K3,K12,K13

Tablo 3’te ebeveynlerin LGS’nin uygulanis sekli hakkindaki goriisleri Olumsuz alg: ve

Olumlu algi olmak tizere iki kategori altinda toplanmustir.

Olumsuz alg kategorisi altinda ebeveynlerin énemli bir kism1 Uygun degil (f=8) derken
digerlerinin ise Tek sinav olmasi olumsuz (f=3), Strese neden oluyor (f=2), Sinav saati erken

(f=1), Siire yetersiz (f=1) seklinde goriislerini bildirdiklerini goriilmiistiir:

Uygun degil (f=8) koduna iligkin olarak; “Cocuklarin geleceklerini diisiinen bir sinav olma-
digimt diisiiniiyorum. ”(K2). “Kisith siire i¢inde ¢ocuktan sakinligini koruyarak odaklanma-
st beklemek inandirict gelmiyor. Bu yiizden uygulanis seklinde hata oldugunu diisiiniiyo-
rum.”(K4).

Tek siav olmast olumsuz (f=3) koduna iligskin olarak; “Cocuklarin 8 yillik emeklerinin bir
smavla élgiilmesi dogru degil. ”(K5). “Uygun bulmuyorum tek bir sinav halinde olmamasi

gerekiyor.”(K19). “Basli basina tek sinav olmamasi gerekir.”(K20).

Strese neden oluyor (f=2) koduna iliskin olarak; Stres ortami ¢ocugun hata yapma orani
yiiksek.”(K1). “Kisutl siire i¢inde ¢ocuktan sakinligini koruyarak odaklanmasini beklemek

inandwrict gelmiyor. Bu yiizden uygulanis seklinde hata oldugunu diisiiniiyorum.”(K4).

Siire yetersiz (f=1) koduna iliskin olarak; Siirenin de yeni nesil sorulara yeterli oldugunu

diigtinmiiyorum.”(KS5). “Zamani az buluyorum.”(K11)
Swnav saati erken (f=1) koduna iliskin olarak; Cok erken saat olmasi kotii. ”(K6).

Olumlu algi kategorisi altinda ebeveynlerin dnemli bir kism1 Uygun (f=9) derken digerleri-

nin ise mevcut sistemin Mantikli (f=3) oldugu yoniinde goriislerini bildirdikleri goriilmiistiir:

Uygun (f=9) koduna iligkin olarak; “Cocuklarin aliskin oldugu sistem. O yiizden iyi oldu-
Sunu diisiiniiyorum.”(K8). “Bu sene herkes kendi okulunda girdi. Ogrencilerin bildigi or-
tamda girmesi onlar agisindan daha rahatlatict oldu.”(K9). “Evin yakimindaki okullarda
smava girilmesinin bir avantaj oldugunu diisiiniiyorum.”(K12). “Uygun oldugunu diistinii-
yorum.”(K17)
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Mantikli (=3) koduna iliskin olarak; “Baska bir yontem diistiniilemez mantikli buluyo-
rum.”(K3). “Sozel ile sayisal kismin ayri zamanlarda yapilmasint yerinde bir karar oldugu-

nu diisiiniiyorum. ”(K12). “Kendi okullarinda girmeleri iyi bence.”(K13).
d. LGS’nin uygulanis sekline iliskin ebeveyn goriigleri

Tablo 4. Ebeveynlerin LGS nin Uygulans Sekline iliskin Goriisleri

Kategori Kod f Katilimeilar
Sinav siiresi 5 K1,K3,K4,K16,K18
Uygulamaya iliskin Telafisinin olmamasi 5 K5,K10,K14,K19,K20
Salgin 1 K15
. Zorlayict olmasi 4 K6,K7,K16,K18
Ogrenciler Agisindan
Stres 2 K2, K11

Tablo 4’te ebeveynlerin LGS hakkinda diisiindiikleri problemler Uygulamaya Iliskin ve Og-

renciler agisindan olmak lizere iki kategori altinda toplanmistir.

Uygulamaya Iliskin kategorisi altinda ebeveynlerin énemli bir kism1 Sinav siiresi (f=5) ve
Telafisinin olmamasi (f=5) derken digerlerinin ise Salgin (f=1) ile ilgili goriislerini bildirdik-

leri goriillmistiir:

Swnav siiresi (f=5) koduna iliskin olarak; Kisitli zaman.”(K1). “Cocuklarin zamanla yarigsma-
st.”(K3). “Biitiin bir ortaokul dénemini yalnizca birkag saatte degerlendirilmesi en biiyiik prob-

lem.”(K4). “Sorulari yetistiremiyorlar, simavlarda yapmasi bekleniyor. Siire yetersiz. ”(K16).

Telafisinin olmamast (f=5) koduna iligskin olarak; “Cocugun sinav déneminde psikolojisi iyi
olmayabilir ya da saglik problemleri olabilir. Béyle zamanlarda sinavlarda iyi performans
gosteremez bu yiizden telafi olmali. ”(K5). “Cocuklarin adaptasyon problemi var. Tek bir si-
nava girip her seyi karigtirabiliyorlar.”(K14). “Cocuklar: tek bir sinava sokmalari, o yiizden
hayatlarinda sinavdan baska onemli bir sey gérmiiyorlar.”(K19). “Sinavla alinmast benim
icin en biiyiik problem.”(K20).

Salgin (f=1) koduna iliskin olarak; Koronadan dolay: nasil olacagi konusunda korkum

var."(K15). *

Ogrenciler acisindan kategorisi altinda ebeveynlerin 6nemli bir kismi Zorlayict olmasi (f=4)

derken digerlerinin ise Stres (f=2) goriiglerini bildirdikleri goriilmiistiir:

Zorlayici olmast (f=4) koduna iliskin olarak; “Zor olmasi. ”(K6). “Konularin ¢ok fazla olma-
st, yeni nesil sorularda 6gretmenler 6grenciler hazir degil. Bu sorulara adim adim gegilmesi

gerektigini diigtintiyorum.”(K16). “Sinavin kisa siirede olmasi, sorular zor olmasi. ”(K18).

Stres (f=2) koduna iligkin olarak; “Stres yaratiyor ¢cocuklarda.”(K2). “Cocuklar: strese sii-
riiklemesi. ”(K11).
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2. Ebeveynlerin LGS hazirlik siirecine katilimlar: hakkindaki goriislerine iliskin bulgular

Arastirmanin Cocuklarin LGS ye hazirlik siirecine katilimlar: hakkindaki goriigleri nelerdir?
alt amacna iliskin olarak katilimcilarin verdigi cevaplar asagida Tablo 5, Tablo 6, Tablo 7,
Tablo 8, Tablo 9 ve Tablo 10°da 6zetlenmistir.

a. Cocuklarimin girmeyi hedefledigi liselere iliskin ebeveyn goriigleri

Tablo 5. Ebeveynlerin Cocuklarinin Hedefledigi Liseleri Tercih Etme Rollerine Iliskin
Goriisleri

Kategori Kod f Katilimeilar

Destekleyici 14 K1,K2,K4,K7,K8,K9,K11,K13,K15,K16,K17, K18,K19,K20
Ebeveyn tutumu
Tlgisiz/Tarafsiz 5 K3,K5,K6,K10,K12

Tablo 5’te ebeveynlerin ¢ocuklarinin hedefledigi liseleri tercih etme rollerine iliskin goriisleri

Ebeveyn Tutumu kategorisi altinda toplanmustir.

Ebeveyn Tutumu kategorisi altinda ebeveynlerin ¢ocuklarinin girmeyi hedefledigi liseye
girmeleri konusundaki gériisleri Destekleyici (f=14) ve Ilgisiz/Tarafsiz (f=5) koduyla sinif-

landirtlmistir:

Destekleyici (f=14) koduna iliskin olarak; “Elimizden gelen imkanlarla dershane, kaynak,
etiit destegi saglamakla birlikte bizzat motivasyon kazanmasinda roliim oldu.”(K4). “Ben
onun ilgi ve alakasina gore lise hedeflemesinde yardimct oldum.”(K7). “Ozel okula devam
etti.”(K8). “Iyi bir lise segmesinde ona yardimci oldum. ”(K9). “Benim roliim onun kararin
desteklemek oldu. ”(K13). “O secti, ben destekledim. En iyi yerlerde olmasini isterim.”(K15).
“Cocugumun fen ve matematik derslerine egilimini gordiim, gézlemledim. Ebeveynleri ola-
rak bu konuda bilgi birikimine sahip oldugumuzdan destekledik.”(K16). “Sosyal bilimler
lisesi kendisi secti, ben destekledim, o ne isterse onu desteklerim, kendi istegi 6nemli, okuya-
cak olan o.”(K17). “Kendisi secti biz destekledik. ”(K18).

Igisiz/Tarafsiz (f=5) koduna iliskin olarak; Kendi tercihi. ”(K3). “Kendi istegi ile secti. " (K5).
“Bizim bir etkimiz olmadi. ”(K6). “Kendi karar verdi. Ben karismadim.”(K10). “Hedefledigi
liseyi kazandi. ”(K12).

b. Cocuklarinin sinava hazirlik siirecine miidahaleye iliskin ebeveyn goriisleri

Tablo 6. Ebeveynlerin Siava Hazirlik Siirecinde Miidahale Tutumlarina liskin Gériisleri

Kategori Kod f Katilimeilar

Uyarma 6 K5,K7,K9,K12,K14,K15
Miidahaleci Tutum Sorumluluk verme 3 K1,K9,K15

Tesvik etme 1 K4
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Tablo 6°da ebeveynlerin ¢ocuklarina smava hazirlik siireci boyunca miidahale tutumlarina

iliskin goriisleri Miidahaleci Tutum kategorisi altinda toplanmustir.

Miidahaleci Tutum kategorisi altinda ebeveynlerin ¢ocuklarinin sinava hazirlanma siirecin-
de onlara miidahale ettikleri goriilmiistiir. Uyarma (£=6), Sorumluluk verme (f=3) ve Tesvik

etme (f=1) kodlar1 altinda ebeveyn goriisleri siniflandirilmistir:

Uyarma (f=6) koduna iliskin olarak; Miidahale ettim ama ¢ok ettigimi diisiinmiiyorum. Si-
nava ¢alismadig icin uyaridarda bulunuyorum.”(KS). “Calismadigi zaman uyarmak benim
gorevim, sadece o zaman miidahale ediyorum. Cok baskict oldugumu diigtinmiiyorum. ”(K7).
“Miidahaleyi yerine ve zamanina gére yaptigimi diigtintiyorum. Herhangi bir ebeveynin de

benle hemfikir olabilecegini biliyorum.”(K12). “Calismast i¢in sik stk uyarmam gereki-
yor. ”(K15).

Sorumluluk verme (f=3) koduna iliskin olarak; “Gelecegi i¢cin énemli.”(K1). “Miidahale et-

tim. Onun iyiligini diistiniiyorum ve bazen sorumlulugunu fark edemiyor.”(K9).
Tesvik etme (f=1) koduna iliskin; Tesvik agisindan miidahalelerim oldu.”(K4).
¢. Cocuklarina sinava hazirlik siirecinde katilimlarina iliskin ebeveyn goriisleri

Tablo 7. Ebeveynlerin Smava Hazirlik Siirecine Katilimlarina iliskin Géoriisler

Kategori Kod f Katilimeilar
Calistigim igin 4 K2,K10,K12,K13
Ebeveyn Katilimi
Yetersizlik 3 K5,K14,K18

Tablo 7’de ¢ocuklarinin sinava hazirlik siirecine katilim hususunda yetersiz kaldigini diisii-

nen ebeveynlerin goriisleri Ebeveyn Katilimi kategorisi altinda toplanmustir.

Ebeveyn Katilimi kategorisi altinda ebeveynler ¢cocuklarmin sinava hazirlik stirecinde kati-
limlarin1 eksik bulduklar belirlenmistir. Ilgili ebeveyn gériisleri Calistigim icin (f=4), Yeter-
sizlik (f=3) kodlar1 altinda toplanmustir:

Calistigim igin (f=4) koduna iliskin olarak; “Bazen eksik buluyorum. Ise gittigim icin.”(K10).
“Calistigim igin benim katilimimi azaldi. ”(K12).
Yetersizlik (f=3) koduna iliskin olarak; “Cok fazla iistiine diismedigimi diisiiniiyorum.”(K5).

“Daha iyi olabilirdim. Destek¢i olmam lazim. ”(K14). “Daha diizenli ¢calitsmasint saglayabi-
lirdik. ”(K18).
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d. Cocuklarinin stnava hazirlik siirecindeki iliskilerine dair ebeveyn goviisleri

Tablo 8. Ebeveynlerin Smava Hazirlik Siirecinde Cocuklarr ile iliskilerine Dair Goriisler

Kategori Kod f Katilimeilar

Olumsuz 8 K7,K8,K9,K12,K13,K14,K15,K16
iliski Durumu Degisim Olmadi 6 K1,K3,K4,K5,K10,K11

Olumlu 6 K2,K6,K17,K18,K19,K20

Tablo 8’de ebeveynlerin ¢ocuklarinin sinava hazirlik siirecindeki iliskilerine dair goriisleri

Iiski Durumu kategorisi altinda toplanmustr.

Iligki Durumu kategorisi altinda ebeveynlerin ¢ocuklarinin smava hazirlik siirecindeki ilis-
kilerinde ¢ogunlukla olumsuz degisim oldugu gorilmiistir Olumsuz (f=8), digerlerinin ise
Degisim Olmadi (f=6), Olumlu (f=6) kodlariyla kendilerini ifade ettikleri gdriilmiistiir:

Olumsuz (f=8) koduna iliskin olarak; “Ben biraz fazla stres yaptim ama o rahatti. Bu yiizden
ara ara ¢atismalar oldu.”(K7). “Biraz asilesti. I¢ine kapandi.”(K8). “Kétii anlamda degisti.
Benim sinirlerime hakim olamadigim zamanlar oldu. ”(K12). “Bazen ¢ok fazla telefon oynu-
yor. O zaman ona biraz sinirleniyorum.”(K13). “Olumsuz yénde etkileniyoruz (K14). “Onun
tistiine sinirim agresifligim daha artti.”(K15).

Degisim Olmadi (f=6) koduna iliskin olarak; “Daha az karistim baska degisiklik olmadi
(K3). “Herhangi bir degisiklik olmadi (K4). “Pek bir degisim oldugunu séyleyemem (K5).
“Hi¢bir sey degismedi. ”(K11).

Olumlu (f=6) koduna iligskin olarak; “Olumlu yonde degisti (K2). “Daha ilimli oldum ' (K6).

“Her seyde alttan aldim, psikolojik yonde destek verdim, sikinti strese sokmadim (K17) Daha
anlayisl olduk. ”(K18). “Pozitif olmaya ¢alistyorum, yardimci oluyorum (K20).

e. Cocuklariyla iletisim yogunluklarina dair ebeveyn goriisleri

Tablo 9. Ebeveynlerin Simmav Hakkinda Cocuklariyla Ne Siklikla Konustuklarina Dair G6-

risler

Kategori Kod f Katilimeilar

Bazen 8 K8,K9,K11,K13,K14,K15,K19,K20
. Sik sik 6 K1,K4,K5,K6,K7,K10
Tletisim Yogunlugu

Her zaman 5 K2,K3,K12,K16,K18

Hig 1 K17

Tablo 9°da ebeveynlerin sinav hakkinda ¢ocuklariyla ne siklikla konustuklarina dair goriisle-

ti [letisim Yogunlugu kategorisi altinda toplanmustir.
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Iletisim Yogunlugu kategorisi altinda ebeveynlerin ¢ocuklariyla sinav hakkinda ne siklikla
konustuklariyla iliskili goriislerinde cogunlukla bazen cevabini vermislerdir. Bazen (f=8) di-
gerlerinin ise Sik stk (f=6), Her zaman (f=5) ve Hi¢ (f=1) kodlartyla kendilerini ifade ettikleri
gorilmistiir:

Bazen (=8) koduna iliskin olarak; Konu acildikca konusuyorduk.”(K8). “Ozellikle sinav
hakkinda konusmasak bile ders ¢alisirken bak konular ¢ikar diye konusuyoruz.”(K9). “Ara
sira tegvik etmek amaciyla konusurum. ”(K11). “Sik sik konugmuyorum.”(K15).

Stk stk (f=6) koduna iliskin olarak; “Siklikla. ”(K1). “Giin i¢inde sik sik konustuk. ”(K4). “He-
men hemen her giin. ”(K6). “Neredeyse her giin konusuyorduk.”(K7)

Her zaman (f=5) koduna iliskin olarak; “Her zaman (K2). “Siirekli motive ediyoruz (K3).

“Tiim giin boyunca ona sinavin oldugunu hatirlatiyordum.”(K12). “Her giin konusuyo-
ruz”’(K16).

Hi¢ (f=1) koduna iliskin olarak; “Swmmav hakkinda ¢ok fazla konusmadim. Rahat olmasini
istedim”(K17).

f- Cocuklarimin LGS ye hazirlanma deneyimine dair ebeveyn goriisleri

Tablo 10. Ebeveynlerin Cocuklarinin Sinava Hazirlanma Deneyimini Tekrar Yasayacak Ol-

salar Neyi Farkli Yapacaklarina Dair Goriisler

Kategori Kod f Katilimeilar
Degisim Olmazd: 9 K3,K5,K8,K9,K11,K12,K16,K17,K20
Destekleme 6 K2,K10,K13,K14,K18,K19
Deneyim Kisitlama 3 K1,K4,K19
Rahat Tutum 2 K6,K7
Kontrolcii/Baskict Tutum 1 K15

Tablo 10’da ebeveynlerin ¢cocuklarinin simnava hazirlanma deneyimini tekrar yasayacak olsa-
lar neyi farkli yapacaklarina dair goriisleri Deneyim kategorisi altinda toplanmistir.

Deneyim kategorisi altinda ebeveynlerin ¢ocuklarinin tekrar sinava hazirlanma deneyimle-
rini yasayacak olsalar neyi farkli yapacaklarina dair goriislerinde ¢ogunlukla bir farklilik
olmayacagini soylemislerdir. Degisim Olmazdi (f=9) digerlerinin ise Destekleme (f=6), Ki-
sitlama (f=3) ve Rahat Tutum (£=2), Kontrolcii/Baskici Tutum (f=1) kodlartyla kendilerini
ifade ettikleri gorilmiistiir.:

Degisim Olmazd: (f=9) koduna iligkin olarak; “Bence ¢ok giizel hazirland: yine ayni sekilde
yamnda olurdum. ”(K3). “Pek bir sey degistirmezdim sadece belki biraz daha iistiine diiger-
dim.”(K5). “Aynt olurdum. ”(K8) “Hi¢bir seyi farkli yapmazdim.”(K11) “Su anda her sey
giizel gidiyor, bir seyi farkli yapmazdim (K16). “Hi¢bir seyi farkli yapmazdim, her seyi uygun
yaptigimi diigtintiyorum (K20).
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Destekleme (f=6) koduna iliskin olarak; “Daha ¢ok yaninda olmay: ve ders destegi almasi-
nt saglardim.”(K2). “Daha fazla ilgi alaka gosterirdim.”(K13). “Daha sistemli ¢alistirir-
dim.”(K14).

Kisitlama (f=3) koduna iliskin olarak; “Telefon, TV gibi seylere kisitlama koyardim.” (K1).
“Telefon, tablet gibi caydiricilardan uzak tutardim.”(K4). “Cocugumu biraz daha teknoloji-
den uzak tutmak isterdim, temelden beri daha iyi ¢alismasini isterdim. Sinav senesinde ¢ok

fazla yiikii olmamasini saglardim. ”(K19).

Rahat Tutum (f=2) koduna iliskin olarak; “Ustiine ¢ok gitmezdim.”(K6). “Bazi konularda

(ders ¢alismama, telefon oynama) kalbini kirmis olabilirim, onlart tekrar yapmazdim.”(K7)

Kontrolcii/Baskict Tutum (f=1) koduna iligkin olarak; “En bastan daha bos birakmaz-
dim.”(K15).

3. Ebeveynlerin LGS siirecinde ¢cocuklarinda gozlemledikleri degisikliklere iligkin bulgular

Arastirmanin Ebeveynlerin LGS yve hazirlik siirecinde ¢cocuklarinda gozlemledikleri degisik-
likler nelerdir? alt amacina iligskin olarak katilimcilarin verdigi cevaplar asagida Tablo 11,
Tablo 12 ve Tablo 13’te 6zetlenmistir.

a. Stnava hazirlik déneminde ¢ocuklarinda gozlemledikleri degisimlere dair ebeveyn go-
riisleri

Tablo 11. Ebeveynlerin Sinava Hazirlik Doneminde Cocuklarinda Gozlemledikleri

Degisimlere Iliskin Goriisler

Kategori Kod f Katilimeilar
Stresli 8 K4,K9,K15,K16,K17,K18,K19,K20
Agresif 6 K4,K5,K7,K8,K14,K15
Psikososyal Degisim Heyecanlt 2 K17,K19
Asosyal 1 K2
Kaygisiz 1 K12

Tablo 11°de ebeveynlerin ¢ocuklarinin egitim-6gretim hayatina destek olduklari konulara

iligskin goriisleri Psikososyal Degisim olmak tizere bir kategori altinda toplanmustir.

Psikososyal Degisim kategorisi altinda ebeveynlerin ¢gocuklarinin sinava hazirlik dénemin-
deki ruh halindeki degisiklikleri belirttikleri goriilmiistiir. Ebeveynlerin ¢ocuklarinin bu dé-
nemde Stresli (f=8), Agresif (f=6), Heyecanli (f=2), Asosyal (f=1) ve Kaygisiz (f=1) oldukla-

rina iliskin goriislerini belirtmislerdir:

Stresli (f=8) koduna iliskin olarak; “Biraz stresli bir donemdi sanirim ama beraber iistesin-
den geldik.”(K9) “Cok heyecan yapti, istedigim olacak mi diye strese girdi.”(K17) Stres,
stkinti, heyecan, panik halindeydi.”(K19)
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Agresif (f=6) koduna iliskin olarak; “Daha agresif gergindi. ”(K4) “Daha asabi gergin oldu.
Ergenligin getirdigi sekilde degismeler oldu.”(K5) “Daha ¢abuk sinirlenmeye baslamisti.
Agresif oldu, sinirli oldu, stresli oldu.”(K15)

Heyecanli (f=2) koduna iliskin olarak; “Cok heyecan yapti, istedigim olacak mi diye strese
girdi. ”(K17) Stres, sikinti, heyecan, panik halindeydi.”(K19)

Asosyal (f=1) koduna iligkin olarak; “Cok ders ¢alismak onu disaridan soyutladi (K2)
Kaygisiz (f=1) koduna iliskin olarak; “Iyice kaygisiz oldu.”(K12)

b. Sinava hazirlik déneminde cocuklarinin beslenmesinde gozlemledikleri degisimlere

dair ebeveyn goriisleri

Tablo 12. Cocuklarmin Simava Hazirlik Déneminde Beslenmesindeki Degisiklikler

Hakkindaki Goriisleri
Kategori Kod f Katilimeilar
Artti 3 K1,K6,K14

Beslenme Miktari
Azaldi 2 K19,K20

Tablo 12’de ebeveynlerin ¢ocuklarinin sinava hazirlik déneminde beslenmesindeki degisik-

likler hakkindaki goriisleri Beslenme Miktar: olmak iizere bir kategori altinda toplanmistir.

Beslenme Miktari kategorisi altinda ebeveynlerin ¢ocuklarinin sinava hazirlik donemindeki
beslenmesi hakkindaki goriisleri sunulmustur. Ebeveynlerin bir kisminin ¢ocuklarinin bes-
lenme miktart Artri (£=3), bir kisminin ise Azald: (f=2) seklinde goriislerini belirtmislerdir.

Geriye kalan 15 ebeveyn bu anlamda bir degisiklik olmadigini ifade etmistir:

Artti (f=3) koduna iliskin olarak; “Daha ¢ok yemek yemeye basladi (K1) “Daha ¢ok yemek
yemeye basladi(K6) “Stres, sikintidan dolayi ¢ok yiyor. Kilo aldi.”(K14)

Azaldi (£=2) koduna iliskin olarak; “Istahsizlik oldu.”(K19) Istahsizlik oldu(K20)
¢. Cocuklarmmin stnava hazirlik doneminde kendilerine aywrdig zamana dair ebeveyn goviisleri

Tablo 13. Cocuklarinin Sinava Hazirlik Doneminde Kendilerine Ayirdigi Zamana Dair

Ebeveyn Goriisleri

Kategori Kod Frekans Katilimeilar

Ders odakli artis 6 K6,K9,K11,K16,K17,K19
Zaman Y Onetimi

Sosyallesmede azalis 4 K14,K16,K18,K19

Tablo 13’te ebeveynlerin ¢ocuklarinin sinava hazirlik déneminde kendilerine ayirdig za-

mandaki degisiklere dair goriisleri Zaman Yonetimi kategorisi altinda toplanmustir.
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Zaman Yonetimi kategorisi altinda ebeveynlerin ¢cocuklariin sinava hazirlik donemindeki
kendine ayirdig: vakitle ilgili degisikliklere iligkin goriis belirttikleri goriilmiistiir. Ebeveyn-
lerin 6nemli bir kisminin ¢ocuklarinin Ders odakli artis (f=6), digerlerinin ise ¢ocuklarinin
Sosyallesmede azalis (f=4) agisindan goriislerini belirtmislerdir. Geriye kalan 10 ebeveyn bu

hususta bir degisiklik gézlemlemediklerini belirtmistir:

Ders Odakli artti (f=6) koduna ilisin olarak; “Dersine daha ¢ok yonlendi.”(K6) “Haliyle
bir azalma oldu. Ders ¢alisma sorumlulugu onceki yillara nazaran daha ¢oktu ¢iinkii. ”(K9)
“Dinlenme saati disinda ders ¢alisiyor. ”(K16) “Daha ¢ok vaktini derslerine ayirdr. ”(K19)

Sosyallesme Azald: (f=4) koduna iliskin olarak; “Telefonla oynamasi, arkadagslart ile goriisme-
sinde kisti. ”(K14) “Kendine vakit aywramiyor.”(K16) “Arkadaslarina vakit aywrmadi.”(K18)

4. Ebeveynlerin LGS hazirlik siirecinde ¢ocuklarina karst tavir ve tutumlarina iligkin go-

riisleri hakkindaki bulgular

Arastirmanin Ebeveynlerin liseye giris sinavina hazirlik siirecinde ¢ocuklarina gésterdikleri
tavir ve tutumlarmna iliskin gériisleri nelerdir? alt amacina iliskin olarak katilimeilarin verdi-

gi cevaplar asagida Tablo 14 ve Tablo 15°de 6zetlenmistir.
a. Hazirlik siirecinde ¢ocuklarini nasil motive ettiklerine dair ebeveyn goriisleri

Tablo 14. Ebeveynlerin Cocuklarina Liseye Giris Sinavina Hazirlanirken Nasil Motive

Ettiklerine Dair Goriigler

Kategori Kod f Katilimeilar
Ozgiiven destegi 9 K7,K9,K10,K11,K12,K13,K17,K18,K19
Motivasyon ~ Psikolojik destek 9  KIK2K3K5K9,KI0KI1,KI3K20
Destegi Odiillendirme/Sartlandirma 6  K4KS8KI4KISKI6KIO
Sosyallesmesini Saglayarak 1 K2

Tablo 14’te ebeveynlerin ¢ocuklarina liseye giris sinavina hazirlanirken nasil motive ettikle-
rine dair goriisleri Motivasyon Destegi kategorisi altinda; Ozgiiven destegi (f=9), Psikolojik
destek (=9), Odiillendirme/Sartlandirma (£=6) ve Sosyallesmesini Saglama (f=1) seklinde
kodlanmugtir:

Ozgiiven destegi (f=9) koduna iliskin olarak; “Sen yaparsin oglum, sana giiveniyorum.” di-
yorum.”(K7) Onu yapabilecegi konusunda hep telkin ettim.”(K9) “Kizim ¢alis, ¢alisirsan
olur, hazir ol her seyi basarirsin diyorum. Boylelikle mutlu olmasini, hedefe yonelik olmasint

saglyorum.”(K19)

Psikolojik Destek (f=9) koduna iliskin olarak; “Onun herhangi bir sinavdan daha onemli
oldugunu siirekli vurguladik. ”(K5) “Elimden geldigince yardimci olmaya ¢alistyorum, kay-

gilarimin azalmasi adina bir seye ihtiyact olup olmadigint soruyorum.”(K20)
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Odiillendirerek/ Sartlandirarak (£=6) koduna iliskin olarak; “Hedefine ulasirsa kendisine
telefon alacagimizi soyleyerek motivasyon sagladik.”(K4). “Eger basarili olursa neler bek-

ledigi, girdigi tiniversite sinavinda da girdigi lisenin énemli oldugunu séyliiyorum.”(K16).

Sosyallesmesini Saglayarak (f=1) koduna iliskin olarak; “Belli giinlerde kendine vakit ayir-

masina ve bizimle olmasina yardimci oluyorum.”(K2)
b. Hazirlik siirecinde kaygilanma nedenlerine dair ebeveyn goriigleri

Tablo 15. Ebeveynlerin Cocuklarmim Hazirlik Siirecinde Kaygilanma Sebeplerine Dair Goriisleri

Kategori Kod f Katilimeilar
o Basar1 hedefi 8 K1,K2,K5K10,K12,K13,K14,K15
Cocuga iliskin
Duygu kontrolii 6 K4,K14,K15K16,K17,K19
Sinav sorular1 3 K3,K11,K18
Sinava iligkin Olumsuz durumlar 2 K15,K16
Salgin 2 K6,K20

Tablo 15’te ebeveynlerin ¢ocuklarimin liseye giris sinavina hazirlanirken en ¢ok kaygilanma
sebeplerinin neler olduguna dair goriisler Cocuga iliskin ve Sinava iliskin olmak iizere iki

kategori altinda toplanmustir.

Cocuga iliskin kategorisi altinda ebeveynlerin 6nemli bir kismi Basart hedefi (f=8) ve Duy-

gu kontrolii (f=6) ile ilgili kaygi yasadiklarini ifade etmistir:

Basart hedefi (f=8) koduna iliskin olarak; “Cocugum istedigi puani alamazsa kendine olan
giiveninin azalmast beni kaygilandiryor.”(K1). “Istedigi liseye girememesi.”(K5) “Hak et-
tigi liseye girememesi diistincesi beni kaygilandiriyor.”(K12) Nitelikli bir lise kazanamama-

st. "(K13) “Heyecanlanmasindan ve acele etmesinden korkuyorum.”(K15).

Duygu kontrolii (f=6) koduna iliskin olarak; “Cocugumun kaygi ve heyecanini kontrol ede-
memesi.”’(K4). “Heyecanlanp kétii bir liseye girmesi.”(K14). “Sinav aminda yasayacagi
herhangi bir sikint1. ”(K16).

Sinava iliskin kategorisi altinda ebeveynlerin Sinav Sorular: (f=3), Olumsuz durumlar (f=2)
ve Salgin (f=2) ile iliskili gorislerini bildirdikleri goriilmiistiir:

Swinav Sorular: (f=3) koduna iliskin olarak; “Sinavda ¢ikacak sorular beni kaygilandiri-

yor. "(K3) “Swimawvi zorlastirma ihtimalleri. ”(K11)

Swinavda yasanacak olumsuz durumlar (f=2) koduna iliskin olarak; “Heyecan yasamasi ve
sorulart anlamamast beni korkutuyor.”(K15) Sinav aminda yasayacagi herhangi bir sikin-
1. ”(K16).

Salgin (f=2) koduna iliskin olarak; “Salgin déneminde olmamiz.”(K6) “Covid-19 olma-
st.”(K20).
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5. Ebeveynlerin ¢ocuklarimin sitnava hazirlik siirecinde salginin etkilerine iligkin goriisle-
rine dair bulgular

Arastirmanin Cocuklarinin liseye hazirlik siirecinde salginin etkilerine iligkin goriisleri ne-
lerdir? alt amacina iliskin olarak katilimcilarin verdigi cevaplar agagida Tablo 16, Tablo 17,
Tablo 18 ve Tablo 19’da 6zetlenmistir.

a. Hazirlik siirecinde salginin etkisine dair ebeveyn goriisleri

Tablo 16. Ebeveynlerin Cocuklarinin Sinava Hazirlik Siirecinde Salginin Etkisine Dair Goriisleri

Kategori Kod f Katilimeilar
Motivasyonu azald1 8 K1,K3,K4,K5K14,K15K17,K18
Uzaktan Egitim Yetersiz 4 K2,K16,K18,K19
Olumsuz Algi .
Kaygi diizeyi artti 3 K4,K15,K17
Sosyallesememe 1 K20
Olumlu Alg: Motivasyonu artti 3 K7,K9,K12
Notr Algt Etkilemedi 3 K8,K10,K11

Tablo 16’da ebeveynlerin ¢ocuklarinin sinava hazirlik siirecinde salginin nasil etkiledigine
dair gortisleri Olumsuz Algi, Olumlu Alg1 ve Notr olmak lizere 3 kategori altinda toplanmustir.

Olumsuz Alg kategorisine iligkin olarak ebeveynlerin salgin déneminin sinava iliskin ¢o-
cuklarinin olumsuz olarak gozlemledikleri durumlar goriilmiistiir. Ebeveynlerin 6nemli bir
kisminin Motivasyonu Azaldi (£=8) digerlerinin Uzaktan Egitim Yetersiz (f=4),Kaygi diizeyi
artti (f=3) ve Sosyallesememe (f=1) durumu ile ilgili goriislerini belirtmislerdir:

Motivasyonu Azald: (=8) koduna iliskin olarak; “Uzaktan ders ¢ocugun derslere konsantre
olmasint olumsuz etkiledi.”(K1) “Motivasyonu yiiksek tutmak i¢in ¢abaladik.”(K3) “Cok
kotii etkiledi, derslere kafasini veremediler.”(K17)

Uzaktan Egitim Yetersiz (f=4) koduna iligskin olarak; “Online egitimin yeterli oldugunu dii-
siinmiiyorum.”(K16) “Ozel ders tutmustuk salgindan dolayt iptal oldu. ”(K18) Okuldaki gibi
calisamadi. Online egitimin yetersiz oldugunu diistiniiyorum.”(K19)

Kayg diizeyi artti (f=3) koduna iligkin olarak; “Motivasyonu diisiik kaygist yiiksekti.”(K4).
“Psikoloji olarak etkiledi. Okula gittigi siirecte hastalik kapar miyim korkusuna kapild, git-
mek istemedi, strese kapildi. ”(K15)

Sosyallesememe (=1) “Sosyallesmeden uzak kalmalart etkiledi.”(K20)

Olumlu Alg kategorisine iliskin olarak ebeveynlerin salgin doneminin sinava iligkin ¢ocuk-
larinin olumlu yonde gozlemledigi durum belirtilmistir. Ebeveynlerin bir kismi1 Motivasyonu
artti (f=3) goriistini belirtmistir:

"Motivasyonu artti (f=3) koduna iliskin olarak; “Yol gibi sikintilar olmadigi igin sadece ders-
lere odakland:. ”(K7) “Onun sansl oldugunu diigiintiyorum. Verdigi emegin daha fazlasini

aldigimi diistiniiyorum.”(K12)
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Notr Alg: kategorisine iligskin olarak ebeveynlerin salginin sinava hazirlik dénemine etki

etmedigi Etkilemedi (f=3) yoniinde goriis belirtmislerdir:

Etkilemedi (f=3) koduna iliskin olarak; “Etkilemedi. Ayni sekilde ¢alismalarina devam edi-
yor. "(K11)

b. Hazirlik siirecinde salginin etkisine dair ebeveyn goriigleri

Tablo 17. Ebeveynlerin Salgin Déneminde Cocuklarinin Sinava Hazirlik Siirecinde

Hazirlanma Motivasyonun Nasil Etkilendigine Dair Gortisler

Kategori Kod f Katilimeilar
Motivasyon Artist Kendine vakit ayirma 2 KS5,K8
Sinav konularmim azalmasi 1 K7
Motivasyon Azalist Sosyal ortamin olmamasi 3 K2,K5KS8
Egitim ortamindan uzak kalma 3 KI13,K18,K20
Online egitimin yetersizligi 1 K7
Akademik destek yoksunlugu 1 KIl
Salgin haberlerinin etkisi 1 Ko
Motivasyon Destegi Psikososyal destek 9 K3,K5,K6,K9,K15K16,K17,K19,K20
Aktivite yapmak 3 KI,K5KS8
Sosyal etkilesim 1 K2
Akademik destek 1 K9
Odiillendirme 1 K4

Tablo 17°de ebeveynlerin salgin doneminde ¢ocuklarinin sinava hazirlik siirecinde hazirlan-
ma motivasyonun nasil etkilendigine dair goriisler Motivasyon Artisi, Motivasyon Azalist ve

Motivasyon Destegi olmak tizere ii¢ kategori altinda toplanmustir.

Motivasyon Artisi kategorisi altinda ebeveynlerin bir kism1 Kendine vakit ayirmast (f=2)
derken digerlerinin ise Sinav konularimin azalmas: (f=1) gorislerini bildirdikleri goriilmiis-

tlr:

Kendine vakit ayirmast (f=2) koduna iliskin olarak; “Evde kendine daha ¢ok vakit ayur-
di.”(K5). “Daha ¢ok vakit gecirme sanst bulduk. Cesitli aktiviteler yaptik. " (K8).

Stnav konularimin azalmas: (f=1) koduna iliskin olarak; “Miifredatin azalmasi onu hep se-
vindiriyordu.” (K7).

Motivasyon Azalisi kategorisi altinda ebeveynlerin bir kism1 “Sosyal ortamin olmamasi
(f=3) ve Okula gidememesi (f=3) derken digerlerinin ise Online egitimin yetersizligi (f=1),
Akademik destek yoksunlugu (f=1) ve Salgin haberlerinin etkisi (f=1) ¢ergevesinde goriisle-

rini bildirdikleri goriilmiistiir:
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Sosyal ortamin olmamasi (f=3) koduna iliskin olarak; “Arkadaslarindan uzak olmasi mo-
tivasyonunu azaltti. ”(K2). “Evde kalmasi onu ¢ok kétii etkiledi ¢iinkii ¢ok sosyal bir ¢o-
cuk.”(K5). “Sosyal ortam olmadigi icin ¢ok sikildi. Cesitli aktiviteler yaptik. ”(K8).

Egitim ortamindan uzak kalma (f=3) koduna iligkin olarak; “Okula gidememesi motivasyo-
nunu diistirdii. ”(K13) “Arkadaslarum goremiyorum, okulda olsam daha iyi yapardim de-
di.”(K18)

Online egitimin yetersizligi (f=1) koduna iliskin olarak; “Online derste bazi konular: anla-
makta gii¢liik ¢ekiyordu.”(K7)

Akademik destek yoksunlugu (f=1) koduna iliskin olarak; “Motivasyonu azaldi ¢iinkii anla-

madigi konularda evde ona kimse yardim edemiyor.”(K11)

Salgin haberlerinin etkisi (f=1) koduna iligkin olarak; “Haberleri izlemek psikolojisini olum-
suz etkiledi. ”(K6)

Motivasyon Destegi kategorisi altinda ebeveynlerin dnemli bir kisminin Psikososyal destek
(=9) verdiklerini belirttikleri, digerlerinin ise Aktivite yapmak (f=3), Sosyal etkilesim (f=1),
Akademik destek (f=1) ve Odiillendirme (f=1) ile ilgili goriislerini bildirdikleri goriilmiistiir:

Psikososyal destek (f=9) koduna iliskin olarak; “Oncelikle her zaman yaninda oldugumu-
zu belirttik bence en onemlisi budur.”(K3). “Evde onunla vakit gegcirmeye ¢alistim.”(K5).
“Ogretmen bir babasi olmast her yonden motivasyonunu arttirdi. Anlamacdigr konularda,
sorularda her zaman gidebilecek bir kisi vardi. ”(K9). “En baslarda bir isteksizlik oldu sonra

toparladi. Sonra normal gérmeye basladi, normallestirmeye ¢alistik bu durumu.”(K16).

Aktivite yapmak (f=3) koduna iliskin olarak; “Motivasyonu arttirmak icin destekleyici aktivi-
teler yaptik. ”(K1). “Cesitli aktiviteler yaptik.”(KS8).

Sosyal etkilesim (f=1) koduna iliskin olarak; “Arkadaslariyla telekonferans seklinde goriis-
melerini sagladim.”(K2).

Derslerinde yardimer olmak (£=1) koduna iliskin olarak; “Ogretmen bir babasi olmasi her
yonden motivasyonunu arttirdi. Anlamadigi konularda, sorularda her zaman gidebilecek bir
kigi vardi. ”(K9).

Odiillendirme (f=1) koduna iliskin olarak; “Arkadagslart ile okulda dershanede rekabet orta-
mi olusabiliyordu ama evde hedefini unuttugu zamanlar oldu. Motivasyonunu arttirmak icin
birtakim odiiller vadettim.”(K4).
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c. Salginda ¢ocuklarimin akademik ozdiizenleme durumuna dair ebeveyn goriisleri

Tablo 18. Ebeveynlerin Salginda Cocuklarinin Giinliik Calisma Siirecini Nasil

Planladiklarina Dair Goriisleri

Kategori Kod f Katilimeilar
Kendisi 9 K1,K4,K6,K7,K11,K12,K13,K17,K18
Calisma plant Birlikte 6 K2,K5,K14,K16,K19,K20
Ogretmeniyle 4  K3,K8,KI5KI19
Diizenli Uymadi 9 K1,K4,K5,K6,K7,K11,K13,K15,K20
Plana uyum durumu Uydu 7 K3,K8,K14,K16,K17,K18,K19
Uymadi 2 K2,K12
Uyarida Bulunma 6 K6,K8,K9,K11,K12,K18
Motive Etme 6 K1,K2,K5,K10,K14,K20
Uyum i¢in Destek Uygun Ortam 4 K2,K7,K17,K19
Odiillendirme 3  K3.K4Kl14
Sorumluluklarini azaltma 1 K7

Tablo 18’de ebeveynlerin salgin doneminde gocuklarinin sinava hazirlik siirecinde giinliik
calisma siirecini nasil planladiklarina dair gortisleri; Calisma plani, Plana uyum durumu ve

Uyum i¢in destek olarak ii¢ kategori altinda toplanmustir.

Calisma plam kategorisine iliskin olarak ebeveynlerin ¢ocuklarinin salgin doneminde sina-
va hazirlik siirecinde 6nemli bir kisminin ¢alisma planin1 Kendisi (f=9) veya ebeveynlerin
cocuklarma destegiyle Birlikte (f=6) hazirladigini, digerlerinin ise Ogretmeniyle (f=4) hazir-
ladigini belirtmislerdir:

Kendisi (=9) koduna iliskin olarak; “Her giin farkli programlar hazirlamaya giristi. Bu sii-
reci kendisi planlad:. ”(K7) Birkag kere plan olusturdu. uymad:.”(K12) Kendi planladi. Ben
pek bir sey yapmadim.”(K13)

Birlikte (f=6) koduna iliskin olarak; “Birlikte planladik.”(K20)

Ogretmeniyle (f=4) koduna iliskin olarak; Rehberlik ogretmeniyle birlikte planlad:.”(K3)
Ogretmenleriyle hazirladi. ”(K15)

Plana uyum durumu kategorisine iligkin olarak ebeveynlerin ¢ocuklarmin plana ne kadar
uydugu konusundaki goriisleri; Diizenli uymadi (f=9), Uydu (f=7) ve Uymad: (=2) seklinde

belirlenmistir:

Diizenli Uymadi (f=9) koduna iliskin olarak; Bu siireci kendisi planladi. genellikle uyma-
di.”(K4) Fazla uydugu séylenemez.”(K5) Cok uymadi iki giin uyduysa ii¢ giin uymadi. ”(K6)
O giinkii ruh haline gore degisti aslinda. ”(K7) Ilk baslarda hevesliydi, uyuyordu, simdi bos-
ladr.”(K15)
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Uydu (=7) koduna iliskin olarak; Cogunlukla uydu.”(K3) “Kendisi planladi, uydu.”’(K17)

Uymad (f=2) koduna iliskin olarak; Birlikte planladik Uymadi. ”(K2) Birkag kere plan olustur-
du. Uymadi.”(K12)

Uyum icin destek kategorisine iliskin olarak; ebeveynlerin salgin ddneminde ¢ocuklarinin si-
nava hazirlik doneminde ¢aligma isteklerini nasil arttiracagina dair goriigleri; Uyarida bulunma
(1=6), Motive Etme (f=6), Uygun ortam (f=4), Odiillendirme (f=3) ve Sorumluluklarin: azalt-
ma (f=2) seklinde belirlenmistir.

Uyarida bulunma (f=6) koduna iliskin olarak; Uyarida bulundum.”’(K6) Ders saati gelince onu
uyardim.”(K8) Kontrol ettik, soyledik, uyardik.”(K18)

Motive etme (f=6) koduna iliskin olarak; “Giinliik rutinine gore planladi. Cok diizenli degildi.
Motive ettim. (K1) Birlikte planladik uymadi Elimden geldigince motive ettim.”’(K2) Calismak
istedigi kadar ¢aligti. Onu zorlamadim. Yapabildigi kadar yapti. Motive ettim.”(K10) Birlikte
planladik. Cogunlukla uymaya ¢alisti. Ona giizel yemekler yaptim.”(K15) “Daha fazla ders
calismast i¢in tegvik ediyorum birlikte test ¢oziiyoruz.”(K20)

Uygun ortam (f=4) koduna iligkin olarak; “Elimden geldigince motive ettim uygun ortamlar
hazirladim.”(K2) “Kendi program yapti. Uydu. Ortamint ayarladim, sessiz olmast i¢in, kafasi-
min rahat olmasini sagladim, bir dedigi iki olmadi. ”(K17) Ogretmeni ile planladik, daha sonra
birlikte ufak degisiklikler yaptik. sadik kalmasi i¢in uygun ortam destek sagladim.”(K19)

Odiillendirme (f=3) koduna iliskin olarak; “Onu cesitli édiillerle giinliik ¢calisma saatlerini yiik-
sek tuttuk. ”(K3) Odiil ile tesvikler sagladim.”(K4) Ona giizel yemekler yaptim.”(K14)

Sorumluluklarin azaltma (f=1) koduna iliskin olarak; Evdeki sorumluluklarim azalttim.”(K7)

d. Salginda ebeveynlerin ¢cocuklarimin sinava hazirlik siirecine yonelik kaygilarina dair go-

riisleri

Tablo 19. Salginda Sinava Hazirlik Siirecinde Kaygilanma Sebeplerinin Neler Olduguna

Dair Gortsler

Kategori Kod f Katilimeilar
Farkli kaygilar duyma 4 K3,K6,K8,K9
Sorularm yetismemesi 1 K3

Kaygi Durumu )
Hedefe erisememe 1 K20
Stres 1 K17

Tablo 19°da ebeveynlerin salgin 6ncesi ve sonrasinda siava hazirlik stirecinde kaygilanma
sebeplerinin neler olduguna dair gorisleri Kaygilanma sebepleri olarak bir kategori altinda
toplanmustir. Diger taraftan ebeveynlerin gogunlukla salgin 6ncesi ve sonrasi goz oniine alin-
diginda sinav siirecine iliskin kaygilarinda degisiklik olmadigi yoniinde goriis bildirdikleri

gorilmiistiir.
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Kaygt Durumu kategorisine iliskin olarak ebeveynlerin salgin déneminde sinava hazirlik sii-
recinde kaygilanma sebeplerinin neler olduguna dair goriisleri Farkli kaygilar duyma (=4),
Sorularin yetismemesi (f=1), Hedefe erigememe (f=1) ve Stres (f=1) kodlar1 altinda toplan-

mistir:

Farkli kaygilar duyma (f=4) kategorisine iliskin olarak; “Cocugumun maskeli sekilde sinav-
da nasil dikkat saglayacagi. ”(K3) “Salgin doneminde olmak.”(K6) “Covid yiiziinden sinava
girecegi ortam kalabalik oldugu icin kaygilannustik. ”(K8) Oglum sinava giderken biz co-
vid-19 ile savasiyorduk. Onun yaminda olamadim, ¢ok tiziilmiistiim.”(K9)

Sorularin yetismemesi (f=1) kategorisine iligkin olarak; “Sinav kaygim ¢ocugumun sorular

yetistirememesi... " (K3)

Hedefine erisememe (f=1) kategorisine iliskin olarak; Istedigi hedefe ulasamamasindan kor-
kuyorum. Oncesinde de vards, salgin daha cok artirdi.”(K20)

Stres (f=1) kategorisine iliskin olarak; Stnav oncesinde de ayni kaygilara sahiptim ama koro-
na da gelince ¢ocuklar daha ¢ok bunaldilar, strese kapildilar.”(K17)

Tartisma ve Sonug

Bu ¢alismada, lise gecis siavlarina hazirlanan ve ortaokul kademesinde ¢ocugu olan ebe-
veynlerin goriisleri incelenmistir. Bu amacla s6z konusu ebeveyn goriisleri LGS, cocuklari-
nin LGS’ye hazirlik stirecine katilimlari, bu siirece salginin etkileri, bu siiregte ¢ocuklarina
gosterdikleri tavir, davranis ve tutumlar ile ¢ocuklarinda gozlemledikleri degisimler bagla-

minda incelenmistir.

Ebeveynlerin ¢ogu sinavin belirleyici oldugunu ve sinav olmazsa liseye yerlesmede sikinti
olabilecegini savunurken, bazi ebeveynler ise sinavin olmamasi gerektigini ve liseye giriste
not ortalamasinin yeterli olacagi goriisiindedir. Bununla ilgili Argon ve Soysal (2012) ortadg-
retime giriste sinavlarin olmamasinin beraberinde sorunlar getirdigini, bununla birlikte degi-
sik isimlerde ve farkli sekillerde pek ¢ok sinavin uygulamaya konularak sorunun ¢6ziilmesi
hedeflendigi anlatilmistir. Cetin ve Unsal (2019) ise merkezi sinavlarin ortaya ¢ikis sebeple-
rini; 6grenci fazlaligi, nitelikli okullarin kontenjanlarinin sinirl olmasi, velilerin ¢ocuklarini
en iyi okula gondermek istemeleri, 6grencilerin basarilarina gore siralamanin toplum tarafin-
dan daha giivenilir olarak algilanmasi olarak agiklanmaktadir. Literatiirde velilerin ¢ocukla-
rin1 nitelikli ve basarili olacaklari okula gondermek istedikleri (Cif¢ili, 2007) ifade edilmistir.

Ebeveynler LGS nin, icerigi ve uygulanis sekli acisindan; stresli ve zorlayici bir sinav oldu-
gunu, tek bir sinav olmasini yanlis bulduklarini ifade etmisglerdir. Giiler vd. (2019) LGS’ye
iligkin 6gretmen goriislerini ele aldiklari ¢aligmalarinda; sinavin belirleyici diizeyde olmasi
gerektigine ve sorularin uzun, anlagilmaz ve aligilmisin disinda olduguna dair bulgular ortaya
koymustur. Ebeveynlerin LGS hakkinda sorun olarak gordiikleri konular; salgin déneminin

beraberinde getirdigi korku, sinav siiresi ve sinavin telafisinin olmamasidir.
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Ebeveynlerin ¢ocuklarinin lise hedefine katilimlari konusunda ¢ogunlukla destekleyici veya
tarafsiz olduklar1 anlagilmaktadir. Ebeveynlerin LGS’ye hazirlik déneminde ¢ocuklarina
miidahale tutumu yeterli diizeyde ve genelde uyar1 amaclidir. Literatiirde, aile katiliminin,
cocuklarin 6grenme deneyimlerini ve akademik basarilarini gelistirdigi vurgulanmaktadir
(Erdogan & Demirkasimoglu, 2018). Ebeveynlerin LGS’ye hazirlik siirecinde ¢ocuklariyla
olan iliskilerinde ¢ogunlukla olumsuz degisimler oldugu gorilmistiir.

LGS’ye hazirlik stirecinde ebeveynler, cocuklarini daha stresli ve agresif olarak degerlen-
dirmektedirler. Benzer gekilde Argon ve Soysal (2012) smavin stres, korku, heyecan gibi
duygular uyandirdigini ortaya koymustur. Diger taraftan ¢ocuklarinin sinava hazirlik déne-
minde beslenme miktarinda genellikle bir degisme olmadigi goriilmektedir. Bu donemde
baz1 6grencilerde ders odakli bir artma yasanirken bazilarinda ise sosyallesmenin azaldigi
goriilmiistiir. Sinavlarin ¢ok fazla ders calismay1 gerektirdiginden 6grencilerin ¢ok vaktini
aldiginm1 bu yiizden bircok sosyal etkinligi erteledigi veya yapamadigi, sinavin dgrencilerin
sosyallesmesini engelledigi (Argon & Soysal, 2012) belirlenmistir. Ayrica Ozdas (2019) s1-
navdan dolay1 6grencilerin sosyal iligkilerinde sorun yasadiklari, sosyal etkinliklere zaman

ayiramadiklari, 6grencilerin ve ebeveynlerin bu durumdan rahatsiz olduklarini bulgulamistir.

LGS’ye hazirlik stirecinde ebeveynler ¢cocuklarini; psikolojik destek saglayarak, 6diillendire-
rek, nasihat vererek motive etmeye ¢alismaktadir. Celenk (2003) ¢alismasinda okul basarisi
iizerinde aile faktoriiniin ¢ok dnemli oldugunu ve destekleyici tutum gosteren ailelerde okul
ve sinav basarisinin daha yiiksek oldugunu ortaya koymustur. Diger taraftan ebeveynler ¢o-
cuklarinin; istedigi puani alamama, duygularini kontrol edememe, sinav sorulari, sinavda
yasanacak olumsuz durumlar ve salgin gibi cesitli sebeplerden siava kaygili bir sekilde

hazirlandiklarint belirtmislerdir.

Ebeveynler LGS’ye hazirlik siirecinde ¢ocuklariin salgindan olumsuz etkilendigini belir-
mislerdir. Bu anlamda ¢ocuklarinin motivasyonlarmin azaldigini, uzaktan egitimin yetersiz
kaldigini, kaygi diizeylerinin arttigini ve sosyal etkilesimden mahrum kaldiklarini ifade et-
mislerdir. Bununla ilgili Giiler vd. (2019) ¢alismasinda; 6grencilerin yaslarinin kiiciik olma-
sina ragmen, bu yaslarinda sosyallesmeleri gerekirken zamanini sinav hazirligina verdikleri-
ni, sosyal etkilesimden uzaklastiklarin1 ortaya koymustur. Diger bir calismada Ozdas (2019)
LGS’ye iliskin ¢aligmasinda sinav sisteminin psikolojik olarak 6grencileri olumsuz etkiledi-
&1, motivasyonu diisiirdiigii, sosyallesmeyi azalttigini savunarak benzer sonuglari ortaya koy-
mustur. Salgin siirecinde 6grencilerde goriilen motivasyon kaybi (Saltiirk & Giingér, 2020b)
ve sosyal etkilesim yoksunlugu (Saltiirk & Giingor, 2020a) ilgili ¢aligsmalarla Srtiigmektedir.

Ebeveynler LGS’ye hazirlik siirecinde ¢ocuklarinin motivasyonlarimi artirmak igin psiko-
lojik destek sagladiklarini, 6zglivenlerini artirmaya yonelik konusmalarda bulunduklarini
belirtmislerdir. Toytok, Gezen ve Eren (2019) ailenin sinava hazirlik siirecinde destekleyici
tutum sergilemesinin ve 1limli davranista bulunmasinin, motivasyonu ve sinav basarisini ar-

tirdigini ifade etmistir.
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LGS’ye hazirlik siirecinde ve salgin doneminde ¢ocuklarinin ¢alisma planlarini ¢ogunlukla
kendi baglarina, bir kisminin ise ebeveyni veya 6gretmenleriyle birlikte hazirladiklarini ifade
etmislerdir. Bu dénemde bazi ebeveynlerin ¢ocuklariin higbir sekilde plan hazirlamadiklari-
na dair gorisler dikkat ¢ekicidir. Ebeveynler cocuklarinin giinliik plana uyum saglamasi igin;
uyarida bulunduklarini, motive ettiklerini, uygun ortam sagladiklarini, ddiillendirdiklerini,
sorumluluklarini azalttiklarini belirterek ilgili ve destekleyici tutum sergilediklerini ifade et-
mislerdir.

Ebeveynlerin kaygilanma nedenlerine iliskin goriiglerinin ¢gogunlukla benzer oldugu goriil-
migtiir. Bu nedenler genelde siav sorularmin yetismemesi, hedefine erisememe ve stres
konularinda yogunlagmistir. Benzer sekilde, Argon ve Soysal (2012) liseye girig sinavinin
ogrenciler iizerinde strese, sikintiya, kaygiya yol agip karamsar bir kisilikte olmalarma yol
actigini belirtmistir. Diger bir calismada Giiler vd. (2019) siire sikintist ve hedefine ulasama-
ma konularinda benzer sonuglar ortaya koymustur.

Sonug olarak, ebeveynlerin énemli bir kismi LGS’nin 6grenciler i¢in uygun olmadigini,
stres, korku, heyecan gibi duygulara yol actigini belirtmis ve sinavi yetersiz bulmuslardir.
Cogunlukla sinav yapilmasinin gerektigini diistinmekle beraber bu sinavin siiresi ve uygula-
nist konusunda degisiklik yapilmasi gerektigi gorlisiindedirler. Ebeveynler LGS’ye hazirlik
stirecinin ¢ocuklarin ruh halinde degisimlere yol agtigini, sosyallesmelerine engel oldugunu
belirtmistir. Bu siirece salginin da dahil olmasinin, gocuklari ve ebeveynleri oldukg¢a olumsuz
etkiledigi, stres ve kaygilarini artirdigi sonucuna ulasilmistir. Salginin liseye hazirlik siire-
cinde dgrenci motivasyonunu azalttig1 ve cocuklarin okula gidememesinin sosyal etkilesime
engel oldugu sonucuna ulagilmistir. Ayrica ebeveynler uzaktan egitimin yetersiz oldugu yo-
nilinde goriis belirtmislerdir.

Oneriler

Bu ¢aligmada elde edilen sonuglara iliskin nedensel arastirmalar yapilabilir. Yine farkli grup
ve dgrenim diizeyleri i¢in bu ¢aligma benzer ¢alismalara kaynaklik edebilir. Bu ¢alismadan
¢ikan sonuglar sinavin hazirlanma ve uygulanmasindan sorumlu olan kurum, kisi ya da ki-
silere kaynaklik edebilir. Sinava hazirlanan 6grencilerin sinavla ilgili kaygilarinin 6zellikle
ebeveynlerince anlagilmasi, sinav sistemi ile ilgili olarak sorun yasadiklar1 konularin belir-
lenmesi, salgin siirecinin ebeveyn ve 6grenciler lizerindeki etkisinin anlasilmasi ve bu siirec-
te i¢cinde bulunduklari psikolojik durumun belirlenebilmesi agisindan rehberlik ve danigsma
gibi kurumlara kaynaklik edebilir.

Bu arastirma i¢in Afyon Kocatepe Universitesi Sosyal ve Beseri Bilimsel Yaym Etik Kuru-
lu'nda etik onay alinmistir (Karar Tarihi/Numarasi: 20.11.2020/2020-212).
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Analysis of Parental Perceptions of Secondary School
Students Concerning the High School Entrance Exam (LGS)
Preparation

Extended Abstract

Exams play a significant role in promoting the individual to a higher education level, pro-
ving his / her academic competence, and going to the relevant educational institutions to get
a better education. Especially, determining this process with central test exams makes the
examination process a part of life for the student and the family and education environment.
The general purpose of educational institutions is to prepare students for the future accor-
ding to their interests and abilities. This study examines the parents’ views of their children
attending middle school and their preparation process for the high school entrance exam
(LGS). Within the framework of the study’s primary purpose, answers to the following qu-
estions were sought: What is the parents’ knowledge and opinions about LGS? What are the
parents’ views about their children’s participation in the LGS preparation process? What are
the parents’ views on the changes they observed in their children during the LGS preparation
process? What are the parents’ opinions about their children’s attitudes and attitudes during
the LGS preparation process? What are the parents’ views on the effects of the pandemic in
the preparation process for LGS?

Method

In this context, regarding the preparation process of middle school students for LGS; Phe-
nomenological design, one of the qualitative research methods, was used to examine the
content of the exam, the practice of administration, communication with their children, and
their views on the change in their children’s behaviour. For this purpose, 20 middle school
students’ parents were interviewed. The research data were collected with an interview form

consisting of 28 questions created by the researcher.

The data obtained in this study, in which it was aimed to examine the parents’ opinions
about the preparation process of secondary school students for LGS, were analysed using
the content analysis method. In this context, the interviews’ data during the research process
were transferred to the Word document. During the transfer process, the audio recordings
made with the participants’ permission were listened to again, and the notes kept during the
interview were written in detail. Then, these created documents were coded by carefully
reading and comparing participant expressions. The codes created were evaluated within the
framework of research purposes, and those who were found to be irrelevant were eliminated.

The code and the related statement list were examined separately by two field experts, and

199



200

Cumhur GUNGOR

after their approval, categories related to the codes were created. Similarly, the opinions of
two field experts were received for the categories obtained, and the necessary corrections
and evaluations were made. Thus, the categories and codes that have emerged are shown in
tables, and the frequency and participant information within the framework of the purposes
they are related to.

Discussion and Conclusion

Parents stated that the high school entrance exam was not appropriate; it caused stress, fear,
and excitement; and found the exam inadequate. Although most parents think the exam
should be done, they think that the duration and administration of LGS should be changed.
Moreover, some parents believe the exam should be cancelled. Parents stated that the LGS
preparation process caused changes in children’s mood and prevented them from socializing.
Furthermore, the COV-19 pandemic has negatively affected children and parents and has
been shown to increase their stress and anxiety. It was concluded that the pandemic reduced
student motivation during this stressful process, and not going to school prevented social

interaction between children.

When the student begins to build a career and includes the university preparation process, se-
condary education years have an important place in students’ lives. Therefore, causal studies
can be conducted on the results obtained in this study. Again, this study can be a source for
similar studies for different groups and education levels.

Key Words: Secondary School, LGS, Parents, Pandemic.
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Giris

Liderlik giintimiizde genellikle olumlu bir kavram olarak bilinmektedir (Giindiiz ve Dede-
korkut, 2014). Fakat yapilan arastirmalarda liderligin, 6zellikle kisi ve gruplar i¢in istenme-
dik sonuclar doguran ve koti yliziinii ortaya koyan ¢ikarci, yikici, toksik liderlik davraniglara
vurgu yapilmaktadir (Celebi ve [lhan, 2020; Gkben ve Beceren, 2007; Lu, Ling, Wu ve Liu,
2012; Reyhanoglu ve Akin, 2016). Toksik liderlik, ilk kez Whicker (1996) tarafindan kullani-
lan bir liderlik yaklagimidir ve birgok olumsuz liderlik ¢esidiyle iliskilendirilmektedir. Yeni

bir yaklasim olmasi sebebiyle toksik liderlik arastirmacilar tarafindan tanimlanmaya ¢aligil-

mis, fakat net bir tanimi1 yapilmamastir.

Toksik liderlik ve orgiitsel baglilik iliskisini inceleyen arastirmalar sinirlt sayidadir. Toksik
liderler, ¢alisanlarin refahina 6nem vermeyen; c¢alisanlar1 bunaltarak, is yiiklerini artirarak,
hatalarimi ve eksikliklerini yiizlerine vurarak, tehdit ve otorite ile sessiz kalmalarini saglayan;
baskalarin1 6nemsemeyip kendi ilgilerine odakli olan liderlerdir (Schmidt, 2008; akt. Kirbag,
2013). Toksik 6zelliklerin hangi liderlik tarzlari kapsaminda degerlendirilecegi ve bilesen-
lerinin nasil tanimlanacag tartismali bir konu olmaya devam etmektedir. Olumlu liderlik
tiirleri ile ilgili fazlaca arastirma yapilmasina ragmen yikici, toksik, narsist gibi olumsuz
liderlik tiirleri ile ilgili sinirlt sayida arastirma bulunmaktadir (Celebi, Giiner ve Yildiz, 2015;
Giindiiz ve Dedekorkut, 2014; Tepper, 2007; Uzunbacak, Yildiz ve Uzun, 2019).

Kurumun amaglariyla biitiinlesmeyi ifade eden orgiitsel baglilik; 6rgiit i¢in cok ¢aligma istegi
ve kurum i¢inde kalmak i¢in kars1 konulmaz bir istek olarak biiyiik bir neme sahiptir (Kara-
han, 2008). Orgiitsel baglilik hem ¢alisanlara hem de kurumlara énemli katkilar saglamakta-
dir. Bu bakimdan toksik liderlik ve orgiitsel baglilik arasindaki iliskilerin arastirilmasi orgiit
sagligl bakimindan deger tasimaktadir. Alanyazinda okullarda gergeklestirilmis sinirli sayida
calisma bulunmast sebebiyle yapilan ¢alismanin okullarda bulunan dinamikleri anlamaya ve

iyilestirmeye yonelik olumlu katkilart olmasi beklenmektedir.
Toksik Liderlik

Bolton’a (2005) gore toksik; gerilim, kizginlik, endise gibi olumsuz duygularin disart yan-
simas1 sonucu bu olumsuzluklar1 yasatan orgiitlerin ve liderlerinin yaptiklarinin ne oldu-
gunu vurgulayan bir kavramdir. Toksik liderlerin, uyumsuz, memnuniyetsiz ve art niyetli,
hatta kimi zaman da seytanca davrandiklari ifade edilmektedir (Basar, Sigr1 ve Basim, 2016;
Uygur ve Giimiistekin, 2019). Lipman-Blumen (2010), toksik liderlerin basariya ulagmak
icin bagkalarini kiiciik diistirdiiklerini, gercek duygularimi gizlediklerini ve kendi degerleri-
ne odakli olduklarini, baskalariin fikirlerine deger vermeme, elestirilere tahammiilstizliik,
¢oztim odaklilik yerine ¢ozlimstizliik, rakiplerini elimine ederek tek adam olmak, izleyenleri
susturmak, orgiit ve ¢evresinin zarar gérmesini goz ardi ederek belirsizlikler iizerine bir sis-

tem olusturmak gibi olumsuz davranislar i¢inde olduklarini belirtmislerdir. Bing’e (1992)
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gore toksik liderler, narsist, paranoyak, diismancil, otoriter, kendini yiiceltme ve felaket avci-
s1 olarak tanimlanmaktadir (Akt. Dobbs, 2014).

Schmidt (2008) tarafindan yapilan saha arastirmasina gore, toksik liderligin bes boyutunun
oldugunu belirtmistir. Bunlar, istismarct davranig bigimi, otoriter liderlik, narsist davranis
bi¢imi, kendini gésterme ve ongodriilemez davranislardir. Yapilan bu aragtirmada, ongoriile-
mezlik ruh halinde dramatik degisiklikleri yansitan genis bir alandaki davranislarin gosteril-
mesini igermektedir. Green (2014), toksik liderlik davraniglarini dort kategoride toplamustir.
Bunlar; bencillik, etik olmama, yetersiz olma ve duygusal dengesizlik olarak belirlenmistir.
Hitchcock (2015) tarafindan yapilan ¢alismada, toksik liderlik, orgiitsel vatandaslik ve isten
ayrilma davraniglart arasindaki iliski incelenmistir. Bu ¢aligmada toksik liderligin, insanlarin
uzun vadede sagligina ve refahlarina yonelik etkinin olumsuz sonuglar ile iliskili oldugu,
yikici liderlik tarzinin ¢alisanlarin benimsedigi misyonuna, basarisina ve orgiite zarar verdigi
ayrica; ¢alisanlarin kendilerini koruma ve hayatta kalma yoniinde ¢abalara yoneldikleri ve

bununla uyumlu davranislar gelistirdikleri goriilmiistiir.

Giliniimiiz bilgi ¢aginda yoneticilerin toksik davraniglar gostermeleri, okul kiiltiiriinde var
olan1 destekleyerek ya da yayarak, ¢alisanlarin endise yasamalarina ve risklerle karsilagsma-
larina sebep olmaktadir (Eginli ve Bitirim, 2008). Bunun yani sira toksik yonetim tarziyla
yonetilen okullarda umutsuzluk, kizgmnlik, moral bozuklugu, iletisim sorunu, ige gelmeme ve
isgoren devir oraninda artis, isi tamamen birakma ve orgiitsel sinizmin artmast gibi birgok
olumsuzluk yasanabilmektedir (Bektas ve Erkal, 2015). Toksik liderlerin bulundugu is yeri
ortamlarinda toksik iletisim ve toksik kurum kiiltiirii olusmaktadir (Cigek ve Almali, 2020;
Eginli ve Bitirim, 2008; Kurtulmus, 2020). Toksik liderler, izleyenlerinin moralini, motivas-
yonunu ve 6zgilivenini ¢lirlitmeye ¢aligan yikict davranislara sahiptir. Toksik 6zellik gosteren
istismarci yonetim degerlendirildiginde de benzer sonuglarla kargilagilmaktadir. Hatta bu tarz
yonetimler sadece orgiit kiiltiiriinii etkilemekle kalmayip ayni zamanda calisanlarin sosyal
yasantilarini, orgiitsel baglilig1 ve orgiitsel performansini olumsuz etkilemektedir (Demir,
2020; Tepper, 2007).

Toksik yonetim tarzi olan bir isletmede umutsuzluk, kizginlik, moral bozuklugu, iletisim
sorunu, tikenmislik, giivensizlik gibi ruhsal bozukluklar; is verimliliginin diismesi ve orgiit
icinde fayda-maliyet iligkisinin bozulmasi, ise gelmeme ve iggéren devir oraninda artis, isi
tamamen birakma ve orgiitsel stres ve sinizmin artmast gibi bir¢ok olumsuzlugun yayilmast
s0z konusudur (Bakan, Yilmaz, Sonay ve Olucak. 2020; Bektas ve Erkal, 2015).

Orgiitsel Baghhk

Orgiitsel baglilik kavrami, kurumun insan odakli olmas1 ve c¢alisanlarin kurumsal baglilik-
larinin yiiksek seviyede olmasi diisiincesiyle 6zellikle son donemlerde kurumlar agisindan

bilyiik onem tastyan konularin basinda yer almaktadir (Oztiirk, 2013). Calisanlarin islerini
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yapmak i¢in gdsterdikleri ¢aba ve sahip olduklar1 yetenekler, kurumlarin siirdiirebilirligi i¢in
tek basina yeterli degildir. Bu agidan bilgi ve beceriler kadar, ise ve ¢aligma alanina iliskin

olumlu tutumlara da sahip olunmasi gerekmektedir (Bolat ve Bolat, 2008).

Calisanlarin kuruma baglanmasini saglayan pek ¢ok faktoriin yant sira iicret, prim vb. maddi
cikarlarin, kurumsal kiiltiiriin ve liderlik tarzinin, is ve 6zel yasam arasindaki dengenin, bi-
reysel 6zelliklerin, genel yonetsel politikalarin da bu noktada devreye girdigi goriilmektedir
(Seving ve Sahin, 2012). Diger taraftan yiiksek diizeyde orgiitsel bagliliga sahip caliganlarin
daha doyumlu, daha uyumlu, daha iiretken olduklari, daha yiiksek derecede sadakat goster-
dikleri ve sorumluluk duygusuyla ¢alistiklari ve kurum agisindan daha az maliyetli olduklari
sOylenebilir (Tetik, 2012). Bu sebeple orgiitsel bagliligin saglanabilmesi i¢in ¢alisanlarin sos-
yal ve psikolojik ihtiyaclarini karsilamak biiyiik 6nem tagimaktadir. Bununla birlikte kurum
icerisinde hangi unsurlarin baglilikla dolayl ya da dogrudan iliskili oldugunu bilmek, yapi-
lacak is siiregleri ile yiiriitiilecek olan ¢aligmalarin etkili olmasini saglayacaktir (Karatas ve
Giiles, 2010). Kurumlarda ¢alisanlarin tiim yetenek, birikim ve enerjilerini kurumsal amagla-
11 gergeklestirmek igin kullanmak {izere is yerinde devamsizlik yapmamasi orgiitsel baglilik
cergevesinde degerlendirilmektedir (Ak ve Sezer, 2017). Baska bir deyisle orgiitsel bagliligin
orgiitsel verimlilik ve etkililigi arttirarak kontrollii devamsizlik gibi olumsuz sonuglarin or-
taya ¢ikmasini engelledigi ifade edilmektedir (Bayram, 2006). Demir (2011) tarafindan ya-
pilan aragtirmada, ¢aligsma hayatinin kalitesi ve ¢alisanlarin iste kalma egilimlerini etkileyen
faktorler arasinda olumlu bir iliski oldugu, iste devamsizlik yapmaya iten faktorler arasinda
ise olumsuz bir iligki oldugu tespit edilmistir. Ayrica ¢alisanlarin iste kalma egilimleri ile ise

devamsizlik yapmaya iten faktorler arasinda da olumsuz bir iligkinin oldugunu saptamistir.

Sinden, Hoy ve Sweetland (2004) gergeklestirmis olduklar1 ¢alismada okullardaki yapinin
midiirler tarafindan sekillendirildigini ve bu yapinin da liderlik tarzlariyla iliskili olarak 6g-
retmenlerin baghliklarmi etkiledigini belirtmislerdir. Yoneticilerin destekleyici tutum sergi-
ledigi kosullarda 6gretmenler de genellikle daha saygili ve giiven duygusu icinde davran-
maktadir. Bektas (2016), liderleri takipgiler olumlu olarak degerlendirdiklerinde, orgiitsel
bagliligin ve verimliligin arttigini belirtmistir. Bu nedenle yoneticilerin davraniglarinin et-

kilerinin 6l¢iilmesi, 6gretmenlerin kurumlarina olan bagliliklarinin diizeyini artirmaktadir.

Yapilmis olan bazi ¢aligmalarda orgiitsel bagliligin ¢alisanlarin performansi ile olumlu yonde
iliskiye sahip oldugu tespit edilmistir. Ornegin; Ozkaya, Kocakog ve Karaa (2006), Manisa
ve Izmir’deki 16 kurumda calisan yéneticilerin drgiitsel baglilik diizeyleri ve demografik
ozellikleri arasinda iliski olup olmadigini incelemislerdir. Sonuglar; orgiitsel bagliligin nor-
matif ve duygusal baglilik diizeylerinin medeni durumlar tarafindan sekillendigini ve evli
olan yoneticilerin hem normatif hem de duygusal baglilik diizeylerinin diger katilimcilardan

daha yiiksek oldugunu gostermistir.
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Ancak bazi ¢alismalarda da orgiitsel performans ve baglilik arasinda tersi bir durum ortaya
ctkmigtir. Wright (2005), performans ve baglilik arasindaki iligkiyi 6lgmek amaciyla iggiler
iizerinde tazminat, kalite, kiiglilme, iiretkenlik, isletme giderleri ve karlilik olmak iizere altt
performans olgiitii kullanmistir. Calisma sonucunda tiim bu kurumsal performans olgiitleri
ile duygusal orgiitsel baglilik arasinda giiglii bir iliski oldugu ortaya ¢ikmistir. Benzer bir ¢a-
lismada Uygur (2007), ¢alisanlarin orgiitsel baglilik diizeyleri ile gostermis olduklar: perfor-
mans arasinda diisiik bir iliskinin oldugunu tespit etmistir. Orgiitsel baglilik iizerine Mathieu
ve Zajac’m (1990) yapmis olduklar1 ¢alismada, orgiitsel bagliligin is performansiyla anlaml
bir iligki icerisinde oldugu saptamiglardir. Bircok farkli orgiitte farkli calisanlarla ¢alisma-
lar gergeklestirilmesine karsin 6gretmenler ile yiiriitiilmiis fazla ¢alisma bulunmamaktadir.
Oysaki 6gretmenler birebir iletisim gerektiren bir ¢alisma ortamina sahiptir ve kurumlarina
olan aidiyetleri iiretkenliklerini de etkilemektedir. Ogretmenler okula, islerine ve 6grencile-
rin basarisina baglandiginda kurumlarmin etkililigi de olumlu yonde gelisecektir (Hoy, Tarter
ve Kottkamp, 1991). Yukaridaki agiklamalar dogrultusunda arastirmanin amaci, 6gretmen-
lerin kendi yoneticilerinin toksik liderlik 6zelliklerine iliskin algilar ile 6rgiitsel bagliliklari

arasindaki iliskiyi belirlemektir. Bu amaca ulagsmak i¢in asagidaki sorulara yanit aranmistir:

1. Yoneticilerin toksik liderlik davranislart (¢ikarcilik boyutu, degerbilmezlik boyutu,

olumsuz ruh hali boyutu, bencillik boyutu) ne diizeydedir?

2. Ogretmenlerin &rgiitsel bagliliklar1 (normatif boyutu, devam boyutu, duygusal boyutu)

ne diizeydedir?
3. Toksik liderlik davraniglari ile drgiitsel baglilik arasinda bir iliski var midir?
4. Toksik liderlik davranislari orgiitsel baglilik ve alt boyutlarini yordamakta midir?
Yontem
Arastirma Modeli

Bu arastirma, nicel yontemle yapilmis, iligkisel tarama modelinde betimsel bir ¢aligmadir.
[liskisel tarama modeli, iki ve daha ¢ok sayidaki degisken arasinda birlikte degisimin varligi-

n1 veya derecesini belirlemeyi amaglayan arastirma modelidir (Karasar, 1999).
Arastirmanin Evren ve Orneklemi

Bu arastirmanin evreni, 2018-2019 yilinda Karabiik ili Safranbolu il¢gesinde gorev yapan 952
ogretmenden olugmaktadir (Safranbolu MEM, 2019). Bu arastirmada tesadiifi olmayan 6r-
nekleme tekniklerinden olan kolayda 6rnekleme teknigi uygulanmistir. Kolayda &rnekleme,
aragtirmaya kimin dahil edileceginin aragtirmacinin kararia gore belirlendigi bir 6rnekleme
cesididir (Nakip, 2013). Alanyazinda drneklem biiyiikliigiiniin belirlenmesinde kullanilan

degiskenlerin dikkatte alinmasi gerektigi ifade edilmektedir. Dolayisiyla aragtirmada 6rnek-
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lem biiytikliglintin, degiskenlerin en az bes kat1 kadar olmasi gerektigi belirtilmektedir (Tav-
sancil, 2002). Ancak evrenin biiyiikliigii ve giiven diizeyi gdz oniine alinarak aragtirmacilar
cesitli orneklem hesaplama formiilleri gelistirmislerdir (Ryan, 1995; Sekaran, 2003). Bu ¢er-
cevede evren biiylikliigiiniin bilinmesi durumunda genel olarak kabul gérmiis olan agagidaki

formiil kullanilarak 6rneklem hacmi hesaplanmistir (Arikan, 2007).

NPq
(N-1)xB*+Pq
Z2

n = Ornekleme aliacak kisi sayisidir

N = Arastirmanin evrenidir

P = Evren oran1 veya tahminidir

g= 1-P anlamma gelmektedir

B= Kabul edilebilir hata oranidir

7= Istenen giiven aralig1 anlamina gelmektedir.

Yukaridaki formiilde veriler yerine konuldugunda 952 kisiden olusan bir evrenin a= .05
anlamli olmas1 ve %5 hata paymin hedeflenmesi durumunda aragtirmaya dahil edilmesi
gereken kisi sayisinin 274 oldugu ortaya ¢ikmaktadir (Yamane, 2001; Bas, 2010; Davis ve
Cosenza, 1998). Ancak arastirma kapsaminda 385 6gretmene ulagilmistir. Bu arastirma igin
Karabiik Universitesi Sosyal ve Beseri Bilimler Arastirmalar1 Etik Kurulunun 21.01.2019

tarih ve 2019/2 toplant1 numarali Etik Kurul Onay1 ve gerekli arastirma izinleri alinmigtir.

Arastirmaya katilan 6gretmenlerden 210°u (%56) kadin ve 175 (%44) erkektir. Erkek ve ka-
din 6gretmenlerden 238’1 (%61) evli ve 147’si (%39) bekardir. Ogretmenlerin 122’si (%31)
25-30 yas, 166°s1 (%43) 31-40 yas ve 97’si (%26) 40 yasin lizerindedir. Okul tiirleri agisin-
dan o6gretmenlerin 170’1 (%44) ilkokul, 130°u (%33) ortaokul ve 85’1 (%23) lise pozisyo-
nunda dgretmenlik yapmaktadir. Ogretmenlerden 121°i (%31) sosyal bilimler, 93’ii (%24)
fen bilimleri, 68’ (%17) Ingilizce, 103’ (%59) ise simif, miizik vb. branslarda 6gretmenlik
yapmaktadir. Hizmet siireleri incelendiginde; 6gretmenlerin 119°’u (%31) 5 y1l ve daha az,
152’51 (%39) 6-10 y1l, 72°si (%18) 11-15 yil ve 42°si (%12) 16 ve iistiinde yildir 6gretmenlik
yapmaktadir.

Veri Toplama Araglari

Arastirmada kullanilan anket ii¢ boliimden olusmaktadir. Birinci boliimde aragtirmaya kati-
lan kisilerin demografik 6zelliklerini belirlemek i¢in 6 tanimlayict sorunun kullanildig: Kisi-

sel Bilgi Formu yer almaktadir.
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Ikinci béliimde 6gretmenlerin, yoneticilerinin toksik liderlik davranislari ile ilgili algilarmi
belirlemek i¢in 30 maddeden olusan Celebi, Giiner ve Yildiz (2015) tarafindan gelistirilen
“Toksik Liderlik Olgegi” yer almaktadir. Olgekte yer alan bazi maddeler soyledir: “Y oneti-
cim, ¢aligsanlarini kiiglimseyen tavirlar sergiler.” , “Yoneticimin o anki ruh hali is ortaminin
iklimini/havasini belirler.” S6z konusu dlcegin gecerlilik ve gilivenirlilik calismasi Celebi,
Gtiner ve Yildiz tarafindan yapilmistir. Bu ¢alismada da toksik liderlik davraniglart 6lgegine
iligkin verilere varimax rotasyonlu temel bilesenler (principal components) yontemine gore
faktor analizi uygulanmistir. Toksik liderlik davranislar 6lgeginin Bartlett degeri p<.00 an-
lamli ve KMO degeri .91 olarak hesaplanmistir. Bu sonuglar, toksik liderlik ile ilgili verilerin
faktor analizine uygun olduguna isaret etmektedir.

Ugiincii boliimde dgretmenlerin drgiitsel baghlik diizeylerini belirlemek igin Allen ve Meyer
(1993) tarafindan gelistirilen 18 maddelik 6lgek kullamlmistir. Olcekte yer alan bazi mad-
deler soyledir: “Meslek hayatimin geri kalan kismini bu okulda gegirmek beni ¢ok mutlu
eder.” , “Bu okulun problemlerini gercekten kendi problemlerim gibi gériiyorum.” Orgiitsel
baglilik 6lgeginin gegerlilik ve giivenirlilik ¢alismasi Dagli, Elgigek ve Han (2018) tarafin-
dan yapilmustir. Olgek ii¢ alt boyuttan olusmustur: Duygusal baglilik, devam baglhilig1 ve
normatif baglilik. Bu arasgtirmada 6lgek yapisinda bir degisim olup olmadigint sinamak igin
verilere varimax rotasyonlu temel bilesenler (principal components) yontemine gore faktor
analizi uygulanmistir. Toksik liderlik davraniglart 6lg¢eginin Bartlett degeri p<.00 anlamli ve
KMO degeri .91 olarak hesaplanmistir. Bu sonuglar, toksik liderlik ile ilgili verilerin faktdr
analizine uygun olduguna isaret etmektedir. Birinci faktor altt madde (Duygusal baglilik:
1,2,3,4,5,6); ikinci faktdr alti maddeden (Devam baghiligi: 7, 8, 9, 10, 11, 12) ve ig¢iincii
faktdr alti madde (Normatif baglilik: 13, 14, 15, 16,17, 18) icermektedir. Olgegin olumsuz
maddeleri; 3, 4, 5 ve 13’diir. Olgek ifadeleri 5°1i Likert dlcegi derecelendirmede “1-Kesin-
likle katilmryorum; 5-Kesinlikle katiliyorum” seklinde puanlandirilmistir (Ozdamar, 2004).
Aragtirmaya katilan 6gretmenlerden elde edilen veriler, SPSS istatistik paket programi kul-

lanilarak analiz edilmistir.
Olceklerin Gegerlik ve Giivenirligine Yonelik Bulgular

Arastirmada kullanilan dlgeklerin giivenilir olup olmadigina karar vermek icin gilivenirlik
analizi yapilmistir. Gilivenirlik; zamandaki degigsmezlik 6l¢iisii olarak degerlendirilmektedir
(Tavsancil, 2002).

Toksik Liderlik Olceginin orijinalinde 6lgek geneli icin Cronbach’s Alpha katsayis1 o= .96,
bu arastirmada ise o= .88 bulunmustur. Alt boyutlarin giivenirlik katsayilart: Cikarcilik i¢in
o=. 97, degerbilmezlik i¢in o=. 94, olumsuz ruh hali i¢in o=. 94 ve bencillik i¢in a=. 93’tiir.
Orgiitsel Baglilik Olgeginin orijinalinde 6lgek geneli igin Cronbach’s Alpha katsayisi a= .88,
bu arastirmada .86°dir. Olgegin alt boyutlari: Normatif baglilik igin 0=.80, devam baglilig1
icin a=.73 ve duygusal baglilik i¢in o= .80°dir (Dagl, El¢igek ve Han, 2018). Bu aragtirmada
Cronbach’s Alpha katsayilar1 duygusal baghlik i¢in o= .85, devam baghlig: i¢in 0=.90 ve
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normatif baglilik i¢in a=. 98°dir. Her iki dlgege ait glivenirlik katsaymin o =.70’in iizerinde
¢ikmis olmasi, 6lgeklerin glivenilir oldugunun bir gostergesi olarak kabul edilmektedir (Ce-
lebi, Giiner ve Yildiz, 2015)

Verilerin Analizi

Aragtirmadan elde edilen verilerin analizine gegmeden 6nce hangi istatistiksel tekniklerin
uygulanacagina karar vermek i¢in normallik testi yapilmis, verilerin normal dagilimi, basik-
lik ve ¢arpiklik durumlari incelenmistir. Normallik testleri i¢in p>.05, basiklik ve ¢arpiklik
degerlerinin ise -1,5 ve +1,5 arasinda deger almasina dikkat edilmistir (Tabachnick ve Fidell,
2013). Testlerde toksik liderlik dl¢egi igin basiklik degeri -.02, carpiklik degeri -.44; orgiit-
sel baglilik dlgegi i¢in ise basiklik degeri -.76, ¢arpiklik degeri -.15 olarak tespit edilmistir.
Verilerin kabul edilebilir degerlere sahip olduklarina ve parametrik test kosullarina uygun
olduklarina karar verilmistir. Bu ¢ercevede dgretmenlerin yoneticiyi toksik liderlik agisindan
degerlendirmesinde frekans, ortalama, t testi, tek yonlii varyans analizi (ANOVA) ve regres-
yon analizine bagvurulmustur. Arastirmada kullanilan 6l¢eklerin yapisal gegerlikleri ve giive-
nirlilikleri analiz edilmistir. Ogretmenlerin yoneticilerin toksik liderlik davranislar ile drgiite
bagliliklarini ortaya koymak icin Pearson korelasyon analizi yapilmistir. Pearson korelasyon
katsayisi -1 ve +1 arasinda deger almaktadir. Degiskenler arasindaki iligkinin diizeyi, kore-
lasyon katsayis1 mutlak deger olarak 1.00-0.70 aras1 yiiksek; 0.70-0.30 arasi1 orta; 0.30-0.00
arasi da disiik diizeyde iligki olarak dikkate alinmistir (Biiyiikoztiirk, 2007; Yaslioglu, 2017).
Bulgular, p=.05 ve .01 anlamlilik diizeyinde yorumlanmustir.

Bulgular

Bu boéliimde yoneticilerin toksik liderlik davranislart ve 6gretmenlerin orgiitsel baglilik dii-
zeylerine iliskin analiz sonuclar1 sirastyla sunulmustur.

Yoneticilerin Toksik Liderlik Davramslari ile Ogretmenlerin Orgiitsel Baghhk Diizey-
lerine iliskin Bulgular

Yoneticilerin toksik liderlik davranislari ile 6gretmenlerin orgiitsel baglilik diizeylerine ilis-
kin bulgular Tablo 1’de verilmistir.

Tablo 1. Yoneticilerin Toksik Liderlik Davranislart ile Ogretmenlerin Orgiitsel Baglilik Diizeyleri

Degiskenler N Minimum Maksimum X Ss
Toksik Liderlik 385 1.07 4.70 3.23 .64
Cikarcilik 385 1.00 5.00 3.01 1.30
Deger Bilmezlik 385 1.00 5.00 3.53 91
Olumsuz Ruh Hali 385 1.00 5.00 3.02 1.20
Bencillik 385 1.00 5.00 3.20 1.30
Orgiitsel Baghhk 385 1.39 4.78 3.16 1
Normatif Baghlik 385 1.00 5.00 3.15 1.41
Devam Baghilig 385 1.00 5.00 2.60 93
Duygusal Baghlik 385 1.00 5.00 3.74 98
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Tablo 1°de 6gretmenlerin, yoneticilerinin davraniglartyla ilgili diistinceleri incelendiginde;
genel olarak toksik liderlik davraniglarinin orta diizeyde oldugu sdylenebilir. Deger bilmez-
likle ilgili degerlere bakildiginda; yoneticilerin (x=3.53) deger bilmez olduklarina &gret-
menlerin inandiklar1 sdylenebilir. Ogretmenlerin drgiitsel baglilik diizeylerinde aritmetik or-

talamasi en yiiksek ¢ikan baglilik tiiriiniin duygusal baglilik (x=3.74) oldugu goriilmektedir.

Yéneticilerin Toksik Liderlik Davramslari ile Ogretmenlerin Orgiitsel Baghhg
Arasindaki iliskiyi Belirlemeye Yonelik Bulgular

Yoneticilerin toksik liderlik davranislart ve orgiitsel baglilik arasindaki olasi iliskiyi belirle-

mek i¢in Pearson Korelasyon Katsayist sonuglari Tablo 2°de verilmistir.

Tablo 2. Yéneticilerin Toksik Liderlik Davraniglari ile Ogretmenlerin Orgiitsel Baglhilig:

Arasindaki Tliski

Pearson Toksik Deger  Olumsuz o Orgiitsel Normatif Devam Duygusal
Korelasyon Liderlik S MK gioslic RuhHali PR Bashik  Baghlk Baghhm  Baghlik
Toksik r 1 71 54 37 49 -31% 38" -01 13"
Liderlik P .00 .00 .00 .00 .00 .00 84 .00

r 1 .02 07 19 -.06 -.08 02 -.03
Cikarcilik

P 67 15 .00 24 09 58 49
Deger r 1 .00 03 23" -0 -2 23"
Bilmezlik P .90 52 .00 .03 01 .00
Olumsuz Ruh T 1 05 43" L5 05 .06
Hali P 31 .00 .00 25 23

r 1 -07 12 .06 -.04
Bencillik

P 15 01 21 38
Orgiitsel r 1 1 62" 577
Baghlik P .00 .00 .00
Normatif r 1 A2 02
Baglilik P 01 69
Devam r 1 23"
Bagliligi P 00
Duygusal r 1
Baglilik P

**p<.01; *p<.05

Tablo 2’deki verilere gore; toksik liderlik davranislar ile orgiitsel baglilik (r=-.31) ve or-
giitsel bagliligin alt boyutu olan normatif baglilik arasinda orta diizeyde (r=-.38) ve negatif
yonlii bir iliski mevcut iken duygusal baglilik ile arasinda zayif ve negatif yonli (r=-.13) bir

iligki vardr.

Toksik liderlik davranislarinin alt boyutu olan deger bilmezlik boyutunun, orgiitsel baglilik
(r=-.23), normatif baglilik (r=-.10), devam baglilig1 (r=-.12) ve duygusal baglilik (r=-.23)

arasinda da ¢ok zayif ve negatif yonlii bir iligki oldugu goriilmektedir.
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Toksik liderlik davraniglarinin alt boyutu olan olumsuz ruh hali ile 6rgiitsel baglilik (r=-.43)
arasindan negatif yonlii ve orta diizeyde bir iliski varken; orgiitsel bagliligin alt boyutu olan
normatif baglilikla (r=-.75) gii¢lii ve negatif yonde bir iliskide bulunmaktadir. Diger bir ifa-

deyle normatif baglilik arttik¢a olumsuz ruh hali davranislar1 azalmaktadir.

Toksik liderlik davranislarinin alt boyutu olan bencillik boyutunun sadece rgiitsel bagliligin
alt boyutu olan normatif baglilikla zayif ve negatif yonlii (r=-.12) bir iliskisi oldugu goriil-
miuistiir.

Toksik Liderlik Davramslarinin Orgiitsel Baghlikla ilgili Regresyon Analizi

Sonuclarina fliskin Bulgular

Yoneticilerin toksik liderlik davraniglarinin 6gretmenlerin orgiitsel baglilik diizeylerini yor-

damasina yonelik sonuglar Tablo 3’te verilmistir.

Tablo 3. Yoneticilerin Toksik Liderlik Davranislarinin Ogretmenlerin Orgiitsel Baglilik

Diizeylerini Yordama Diizeyi

Standartlastirilmamis Standartlagtirilmis
Model Katsayilar Katsayilar t P
B Sd. Hata B
Sabit 431 17 24.18 .000”
Toksik Liderlik Davraniglart ~ -.35 .05 =31 -6.56 .000"
R 31
R? .10
Diizeltilmis R? .10
Standart Hata .68
F 43.05 000

*p<.05 **p<.01

Tablo 3’teki verilere gore; yoneticinin toksik liderlik davranislart 6gretmenlerin orgiitsel bag-
lilik diizeyini anlamli bir bi¢imde yordamaktadir (f=-.31, p<.01; F=43.05, p<.01). Buna gore
toksik liderlik davranislarindaki artis orgiitsel bagliligi olumsuz yonde etkilemektedir. Y6-
neticinin toksik liderlik davranislari, 6gretmenlerin orgiitsel bagliliktaki varyansin yaklasik
%10’ununu agiklamaktadir (R*=.10). Bu sonuca gore; yoneticinin toksik liderlik davranig-

lar1, 6gretmenlerin orgiitsel bagliligini olumsuz etkilemektedir.

Toksik Liderlik Davramslar1 Alt Boyutlari ile Ogretmenlerin Orgiitsel Baglhihk
Diizeyleri Arasindaki iliskiye Yonelik Bulgular

Yoneticilerin toksik liderlik davraniglarinin boyutlar itibariyle orgiitsel bagliligi yordayip

yordamadigi ¢coklu regresyon analizi ile test edilmis ve sonuglar Tablo 4’te sunulmustur.
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Tablo 4. Toksik Liderlik Davramslari Alt Boyutlari ile Ogretmenlerin Orgiitsel Baglilik Diizeyleri

Standartlastirllmamis Katsayilar ~ Standartlastirilmis Katsayilar
Model t

p
B [1  Std. Hata B

Sabit 4.67 17 26.80  .000™
Cikarcilik -.00 .02 -.01 -34 729
Deger Bilmezlik -17 .03 =22 -5.09  .000™
Olumsuz Ruh Hali  -.25 .02 -43 -9.71  .000™
Bencillik -.02 .02 -.03 -.86 388
R 49
R? 24
Diizeltilmis R? 23
Standart Hata .62
F 31.07 .000™

*p<.05 **p<.01

Tablo 4’¢ gore, toksik liderlik davranislarindan ¢ikarcilik ( f=-.01, p>.01) ve bencillik (B=-.03,
p>.05), 6gretmenlerin orgiitsel bagliliklarmi yordamamaktadir. Buna karsin toksik liderligin
deger bilmezlik (B=-.22, p<.01) ve olumsuz ruh hali (f=-.43, p<.01) boyutlar1 6rgiitsel baglilig1
anlamlt bir bigimde yordamaktadir. Toksik liderlik davranislarinin boyutlart birlikte orgiitsel
baglilik puanindaki degisimin %23’iinii [R=.49, R? =.24] a¢iklayabilmektedir. Modelde toksik
liderligin deger bilmezlik boyutundaki artis 6gretmenlerin orgiitsel baglilik diizeyini olumsuz
bir bicimde yordamaktadir (f=-.17, p<.01; t=-5.09, p<.01). Yine olumsuz ruh hali boyutundaki
artig 6gretmenlerin orglitsel bagliligini azaltmaktadir (B =-.43, p<.01; t=-9.71, p<.001).

Toksik Liderlik Davramslar Alt Boyutlar: ile Ogretmenlerin Normatif Baghhk
Diizeyleri Arasindaki Iliskiye Yonelik Bulgular

Yoneticilerin toksik liderlik davraniglarinin boyutlar itibariyle 6gretmenlerin normatif bagli-

lik diizeylerini yordayip yordamadigi ¢oklu regresyon analizi ile test edilmistir. Elde edilen
sonuglar Tablo 5°te gdsterilmistir.

Tablo 5. Toksik Liderlik Davranislar1 Alt Boyutlar1 ile Ogretmenlerin Normatif Baglilik Diizeyleri

Standartlagtirilmamis Katsayilar ~ Standartlagtirilmis Katsayilar

Model t P

B Sd. Hata B
Sabit 6.63 25 2595  .000™
Cikarcilik -.01 .03 -.01 -42 671
Deger Bilmezlik -.15 .05 -.09 -2.94  .003™
Olumsuz Ruh Hali ~ -.87 .03 -.74 -22.35  .000™
Bencillik -.08 .03 -.07 -2.26 .024"
R .76
R? .58
Diizeltilmis R? .57
Standart Hata 92
F 131.47 .000™

#p<.05  FHp<.01
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Tablo 5 yoneticilerin toksik liderligin ¢ikarcilik boyutunun dgretmenlerin normatif baglilik-
larin1 yordamadigimi gostermektedir (=-.01; p>.01). Ancak deger bilmezlik (B=-.09; p<01),
olumsuz ruh hali (B= -.74; p<.01) ve bencillik boyutlar1 (B= -.07; p<.05) normatif baglilig
olumsuz olarak yordamaktadir. Buna gore normatif baglilik; deger bilmezlik boyutundaki (B
=-.09; p<.05) olumsuz ruh halindeki (B= -.74, p<.01) ve bencillik alt boyutundaki (= -.07;
p<.05) olumsuz degisimle iligkilidir. Ayrica yoneticinin toksik liderlik davraniglart, normatif
bagliliktaki varyansin yaklasik olarak % 57’sini agiklamaktadir (R?>=.57). Buna gore model-
de, toksik liderligin deger bilmezlik, olumsuz ruh hali ve bencillik boyutlarinin 6gretmenle-
rin normatif bagliligini yordadigi, ¢ikarcilik boyutunun ise dgretmenlerin normatif bagliligi-
n1 yordamadigt tespit edilmistir (t=-.42, p>.05).

Yoneticilerin Toksik Liderlik Davramslar Alt Boyutlar: ile Ogretmenlerin Devam

Baglih@ Arasindaki iliskiye Yonelik Bulgular

Yoneticilerin toksik liderlik davranislart alt boyutlari ile 6gretmenlerin devam baglilig1 ara-
sindaki iligkiye yonelik bulgular Tablo 6’da verilmistir.

Tablo 6. Yoneticilerin toksik liderlik davranislar alt boyutlart ile 6gretmenlerin devam baglilig

Standartlastirilmamis Katsayilar Standartlastirilmis Katsayilar

Model P

B Std. Hata B
Sabit 2,77 .26 10,74 000"
Cikarcilik .010 .03 -.01 0.28 778
Deger Bilmezlik -013 .05 -13 -2.58  .010°
Olumsuz Ruh Hali ~ .043 .04 .06 1.08 278
Bencillik . 045 .03 -.06 1.19 232
R 15
R? .02
Diizeltilmis R? .01
Standart Hata 93
F 2.37 .052

*p<.05 **p<.01

Tablo 6°da, toksik liderlik davranislarindan ¢ikarcilik (B=-.01; p>.01), olumsuz ruh hali (B=
.06; p>.01) ve bencilligin (=-.06; p>.01) 6gretmenlerin devam bagliligini yordamadig1 go-
riilmektedir. Buna kargin deger bilmezlik alt boyutu, 6gretmenlerin devam bagliligini anlaml
bir sekilde yordamaktadir (B=-.13; p<.01). Baska bir deyisle devam bagliligindaki olumlu bir
degisim, deger bilmezlik alt boyutunda da degisime neden olmakta, bu degisim 6gretmenle-
rin devam bagliligini azaltmaktadir. Ayrica toksik liderlik boyutlar birlikte duygusal baglilik
boyutundaki varyansin yaklasik olarak %2’sini agiklamaktadir (R=.01).
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Toksik Liderlik Davramslar1 Alt Boyutlari ile Ogretmenlerin Duygusal Baghlik Diizey-
leri Arasindaki iliskiye Yonelik Bulgular

Yoneticilerin toksik liderlik davranislar ile dgretmenlerin duygusal baghlik diizeylerinin

iliskisine yonelik ¢oklu regresyon analizi sonuglar1 Tablo 7°de gosterilmistir.

Tablo 7. Toksik Liderlik Davramslart Alt Boyutlar1 ile Ogretmenlerin Duygusal Baglilik

Diizeyleri
Standartlastirilmamis Standartlastirilmis
Model Katsayilar Katsayilar t P
B Std. Hata B
Sabit 4.61 .26 17,25 000
Cikarcilik -.02 .03 -.02 -.54 587
Deger Bilmezlik -24 .05 -23 -4.64 000
Olumsuz Ruh Hali .05 .04 .06 1.32 .188
Bencillik -.02 .03 -.03 -.68 494
R 24
R2 .06
Diizeltilmis R? .05
Standart Hata .96
F 6.08 000"

*p<.05 **p<.01

Tablo 7’deki bulgular toksik liderlik davraniglarindan g¢ikarcilik (f=-.02; p>.01), olumsuz
ruh hali (B= .06; p>.01) ve bencillik boyutlarmin (p=-.03; p>.01) d6gretmenlerin duygusal
bagliligint yordamadigini gostermektedir. Buna karsin deger bilmezlik alt boyutu, 6gretmen-
lerin duygusal bagliligini anlamli bir sekilde yordamaktadir (B=-.23; p<.01). Buna gore deger
bilmezlik alt boyutunda meydana gelen olumlu degisim duygusal bagliligin azalmasina ne-
den olmaktadir. Yoneticilerin toksik liderlik davranisi boyutlar: birlikte duygusal bagliliktaki

varyansin yaklasik olarak %6’sin1 agiklamaktadir.
Sonug, Tartisma ve Oneriler

Bu arastirmada, 6gretmenlerin yoneticilerinin toksik liderlik algilari ¢ikarcilik, deger bilmez-
lik, olumsuz ruh hali ve bencillik alt boyutlarinda toplanmistir. Aragtirma sonuglarina gore
ogretmenler, yoneticilerin toksik liderlik davranislarini orta diizeyde algilamaktadirlar. Og-
retmenlerin orgiitsel baglilik davranislarinin da orta diizeyde oldugu goriilmektedir. Toksik
liderlik davranislarinda en yiiksek ortalama deger bilmezlik boyutu, orgiitsel baglilikta ise
en yiiksek ortalamanin duygusal baglilik boyutunda oldugu gériilmektedir. Ogretmenlerin
orgiitsel baglilik davraniglart ise normatif baglilik, devam baglilig1 ve duygusal baglilik ola-
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rak ii¢ alt boyutta toplanmistir. Kahveci, Bahadir ve Kandemir’in (2019), yaptig1 ¢aligmada
Ogretmenler, yoneticilerinin orta diizeyde toksik liderlik davraniglari sergilediklerini, yine
ogretmenlerin okula baglhiliklarmin alt boyutu olan duygusal bagliliklarinin yiiksek oldugu
ortaya konmustur. Bu durum 6gretmenlerin mesleklerine olan bagliliklarinin yoneticilerinin

toksik davraniglar ile paralel olmadigini gostermektedir.

Bozkurt, Coban ve Colakoglu (2018) tarafindan yapilan calismada toksik lider davranigla-
rinin artmasinin, orgiitteki gliven ortamini zedeleyerek calisanlarin bagliliklarini olumsuz
etkiledigi belirtilmistir. Demirtas ve Kiigiik (2019) toksik liderlik uygulamalarinin rgiitsel
sessizlige ve zaman zaman haksizliklara kars1 ses ¢ikarmaya neden olabilecegini belirtmis-
lerdir. Téremen ve Cankaya (2008) calisanlarin olumsuz duygularinin ise ve orgiite yansiti-
labilecegi ve yoneticilerin bu konuda dikkatli olmalar1 gerektigini vurgulamislardir. Duygu

yonetimi liderlik pozisyonlarinda 6nemli bir faktor olarak goriilmektedir.

Alanyazinda, toksik liderlik davraniglarini barindiran liderlik davraniglarinin, ¢alisanlarin is
tatminini, stresini, tiikenmigligini, glivenini, orgiitsel sessizligini ve kurumsal bagliligini et-
kiledigini ortaya koyan bir¢ok ¢alisma yapilmistir (Bakan vd., 2020; Einarsen, Aasland ve
Skogstad, 2007; Padilla, Hogan ve Kaiser, 2007; Schyns ve Schilling, 2013; Sheard, Kaka-
badse ve Kakabadse, 2013; Tepper, 2007;Yen, Tian ve Sankoh, 2013). Bu ¢alismada da ben-
zer sonuglar elde edilmis ve toksik liderlik 6zelliklerinin 6gretmenlerin orgiitsel bagliligina

olumsuz etki ettigi sonucuna ulastlmistir.

Hitchock (2015), bireylerin kendilerini koruma davranigina yonelterek toksik liderlerin
olumsuz davraniglarinin etkilerini dengelemeye calistiklarini belirtmistir. Bu durum, Tirk
kiiltiirtinde genellikle goreve bagliligin yiiksek olmasi ve baslanan isi bitirmenin gerekli ol-
dugu disiincesiyle agiklanabilir. Celebi ve Korumaz (2016) dgretmenlerin yoneticiye bag-
lanma, ydnetici ile 6zdeslesme ve ydneticinin degerini i¢sellestirme gibi duygusal baglilik

gosterdiklerini belirtmistir.

Alanyazinda yonetim tarzinin ¢alisanlarin bagliliklarini sekillendirdigini gésteren birgok ca-
lisma bulunmaktadir. Bu arastirmada, toksik liderlik davraniglarinin alt boyutu olan olumsuz
ruh hali ile 6rgiitsel baglilik arasindan negatif ve zayif bir iliski varken; 6rgiitsel baglhiligin alt
boyutu olan normatif baglilikla yiiksek diizeyde negatif bir iliskide bulundugu sdylenebilir.
Toksik liderlik davranislarinin alt boyutu olan bencillik boyutunun sadece orgiitsel baglili-
gin alt boyutu olan normatif baglhilikla ¢ok zayif ve negatif yonde bir iliskide oldugu tespit

edilmistir.

Toksik liderlik davranisglarinin bencillik boyutu orgiitsel bagliliklarini yordamamaktadir.
Bununla birlikte toksik liderlik davraniglarinin deger bilmezlik boyutu orgiitsel baglilig
yordamaktadir ve toksik liderlik davraniglariin olumsuz ruh hali boyutu orgiitsel baglili-

&1 yordadigi sonuglarina ulasilmistir. Bu durum bagliligin rasyonel bir sonug¢ degil, daha
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cok duygusal bir sonu¢ olmasi seklinde yorumlanabilir. Yapilan degerlendirmelerin tamami
toksik liderligin 6gretmenlerin orgiitsel bagliligini yordadigini gostermektedir (Dick ve Met-
calfe, 2001).

Toksik liderlik davranislarinin deger bilmezlik boyutunun orgiitsel bagliligin duygusal bo-
yutunu yordadig: tespit edilmistir. Bu durum da bireylerin sadece fizyolojik degil, psikolojik
olarak var olmalar1 ve duygusal tepkilerle olaylar1 degerlendirmeleriyle agiklanabilir. Yone-
ticilerin, toksik liderlik davraniglart arttik¢a galisanlarin orgiitsel bagliliklar1 azalmaktadir.
Mevcut arastirmada toksik liderlik davranislar: ve orgiitsel baglilikla ilgili olarak ulasilan
sonuglar alanyazindaki bulgu ve saptamalarla paralellik gostermektedir (Bozkurt, Coban ve
Colakoglu, 2018; Eginli ve Bitirim, 2008; Eris ve Arun, 202; izgiiden, Eroymak ve Erdem,
2016; Reyhanoglu ve Akin, 2016).

Kisaca bu ¢aligmalarin genelinde mevcut arastirmada oldugu gibi yoneticilerin toksik liderlik
davraniglarinin hem orgiitii hem de 6gretmenlerin ise bagliliklarini olumsuz olarak yordadigi
yoniinde bulgular elde edilmistir. Calismadan elde edilen sonuglara gore su oneriler getiril-
mistir:

Toksik liderlik davranisi sergileyen yoneticiler, ilgili miidiirliikler tarafindan arastirilma-

11 ve buna yonelik yaptirimlar getirilmelidir.

Yoneticilik kademesine atanan kigilere, personelin ise bagliligini ve ig tatminini sagla-
mak tizere ¢esitli liderlik egitimleri verilerek kurumsal performansin arttirtlmasi saglan-

malidir.

Yas, kidem, okul tiirti, medeni durum, hizmet y1l1 vb. degiskenlerle ilgili daha ayrintili
arastirmalar ve diger arastirmalarla karsilagtirmalar yapilarak okullarda 6gretmen-yone-

tici iligkileri daha etkin hale getirilmelidir.

Toksik liderlik davraniglari ile 6gretmelerin orgiitsel bagliliklart arasindaki iligski karma

yontemli arastirmalarla incelenerek alanyazina katki sunulabilir.

Bu arastirma igin Karabiik Universitesi Sosyal ve Beseri Bilimler Arastirmalar1 Etik Kuru-
lunun 21.01.2019 tarih ve 2019/2 toplant1 numaralir Etik Kurul Onay1 ve gerekli arastirma

izinleri alinmistir.
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The Relationship between School Principals’ Toxic Leadership

Behaviors and Teachers’ Organizational Commitment

Extended Abstract:

Introduction: Leadership is known as a positive concept by most people today. However,
in the studies conducted, emphasis is placed on manipulative, destructive, toxic leadership
behaviors that create undesirable consequences and reveal the bad face of leadership, espe-
cially for individuals and groups. Toxic leaders display destructive behaviors that try to spoil
the morale, motivation and self-confidence of their followers; therefore it puts an obstacle
to the commitment of them. In the literature there are so many researches conducted on the
positive leadership styles, but limited on negative ones. There aren’t also many researches
combining toxic leadership and commitment of teachers’. This study aims to fill this gap in
the field of educational management and administration. The study aims to find out whether
the toxic leadership perceptions of teachers in administrators have an effect on organizational

commitment of them or not.
Method

This research is a descriptive study conducted with a quantitative method in relational scan-
ning model. The population of this research conducted in Safranbolu District of Karabiik
Province consists of 952 teachers who worked in Safranbolu in 2018-2019 academic year.
In this study, the convenience sampling technique was applied. The sample of the study con-
sisted of 385 teachers.

The questionnaire used in the research consists of 3 parts. In the first part, 6 descriptive ques-
tions are included to determine the demographic characteristics of the participants. In the
second part, 30-items “Toxic Leadership Scale” was used to determine teachers ‘perceptions
of their administrators’ toxic leadership behaviors. In the third part, an 18-item scale was
used to determine teachers’ organizational commitment levels. The data obtained from the

teachers who participated in the study were analyzed using the SPSS program.
Findings

In general, it can be said that the toxic leadership behaviors of the administrators are at a
moderate level according to teachers’ perceptions. Yet, teachers think that the administrators
are inappreciative at most. When teachers’ organizational commitment levels are examined,
it is seen that the type of commitment with the highest arithmetic average is emotional com-
mitment. It has been determined that there is a medium and negative relationship between

toxic leadership behaviors and organizational commitment and normative commitment,
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which is the sub-dimension of organizational commitment. While there is a negative and
weak relationship between negative spiritual state and organizational commitment, there is a
highly negative relationship with normative commitment. According to the regression anal-
ysis results, the toxic leadership behaviors of the administrators decrease the organizational
commitment of the teachers.

Conclusion and Recommendations

According to the results of the research, teachers perceive the toxic leadership behaviors of
administrators at a moderate level. Teachers belive that their administrators exhibit inappre-
ciative behaviors most. In the organizational commitment levels of teachers, it is seen that
the highest arithmetic average is emotional commitment. In this study, teachers’ emotional
commitment to school has been found to be high despite the moderately toxic administrator
perception. This can be explained by the fact that teachers act in line with their commitment
to their profession and do not attribute their administrators’ behavior to their institutions.
The results show that toxic leadership style affect teachers’ organizational commitment; es-
pecially self-interest dimension has the most powerful impact. It has been found that the
toxic leadership behaviors of the administrators affect the organization negatively and the

teachers’ engagement to work.

Based on the results obtained from the study, the following recommendations are made: It is
necessary to provide various leadership trainings to ensure the commitment and job satisfac-
tion of the teachers by that way increasing the corporate performance. Not only quantitative
or qualitative research but also mixed method research should be conducted in the literature.

Keywords: Education Management, Toxic, Toxic Leadership, Organizational Commitment,

Teacher
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