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Merhaba,

Turkiye'de isyerleri gozetildiginde yildiri
(mobbing) en siklikla saglik alaninda gézleniyor.
Ikinci siklikla yildiri olaylari egitim kurumlarinda
ardindan Universitelerde gorillyor.

Sonrasinda silahl kuvvetler ve emniyet kurumlari
geliyor. Bu kurumlarda cgalisanlarin ugradiklari
yildin sonrasinda sagliklarn bozuluyor hatta
intiharlar yasaniyor.

Bir isyerinde, bir kisi ya da bir grup tarafindan
hedef secilen bir kisi ya da gruba karsi yildiri
uygulanabiliyor. Yildiry1 yapan “zorba" maruz
kalan “kurban” cogunlukla sessiz kalip izleyen
“seyirciler” arasinda yasaniyor.

Yildirt yoneticiler tarafindan calisanlara
uygulanabilecegi gibi calisanlarin arasinda da
gerceklesebiliyor. Kasith yapiliyor. Zorba, kurbani,
pasifize etme ve isten uzaklagtirma amaciyla yildiri
uyguluyor.

Tekrarlanmayan, sistematik yapilmayan kabalik,
nezaketsizlik, dlizeysizlik gibi eylemler yildiri
olarak tanimlanmiyor. Ancak 6zellikle bir kisiyi
secerek sistematik olarak kaba davraniliyorsa
yildiri olarak degerlendirmek gerekli.

Sonuglanan disiplin sucglarina verilen cezalar,

yasal zorunlulugu olan; tayin ve gecici
gorevlendirmeler, ise son verilmesi yildiri

olarak tanimlanmiyor. Ancak 6rnegin gecici
gorevlendirmelerin keyfiyetle yapilmasi, birilerinin
cezalandinlmasi amaciyla yapilmasi ise yildiri
olarak tanimlaniyor.

Zorbanin cesitli nedenlerle, haftada en az

bir kez ve en az alti ay sireyle, sistemli ve
tekrarlanan, insan onuru ile bagdasmayan,
eylem, islem ve ihmallerle yapilan ve magdurun
ekonomik, psikolojik, fiziksel ve sosyal statlisiinde
olumsuzluklar olusturan olaylarin bGtina yildir —
bezdiri (mobbing) olarak tanimlaniyor.

Zorba, kurbana yildin uygularken, olaylara

tanik olan seyircilerin sessiz kalmasi zorbayi
cesaretlendiriyor. Yayginlastirmasi ve yeni
kurbanlar se¢gmesi icin uygun ortam yaratiyor.
Zorba, kurbanini yildirp hedefine ulastiginda,
magduriyetini sonlandirmak igin isten ayrildiginda,
tayinini isteyip ya da emekli oldugunda yeni
kurbanlar segmekte sistematik zorbaligina devam
etmektedir.

Hakkini arayan kurban ¢ogu kez bir Ust yoneticiye
basvurdugunda ya bekledigi ilgiyi géremiyor ya
da kendisi haksiz bulunuyor. Cogunlukla boylesi
durumlarda hak arama yollarini bilemedigi icin ve
cevresindeki calisanlarinda destegini géremedigi
icin magdur ortamdan kendisini glivende
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hissettigi ortama cekiyor, odasina kapaniyor, diger
calisanlarla iletisimini kesiyor. Bir agidan zorbanin
istedigi gerceklesiyor, kurban yalnizlasiyor.

Zorba her firsati degerlendiriyor. Kurbani hakkinda
soylentiler cikanyor. Calisma motivasyonunu
yitiren kurban ise gec kaldiginda, hastalarin
sikayetleri oldugunda sorusturmalar agryor.
Disiplin strecleri hizla igletiliyor, cezalar veriliyor.

Kurban islerini aksatan, sorumsuz, iletisim
sorunlari olan, huysuz, birlikte ¢alisilmasi zor olan
biri olarak damgalaniyor.

Kurban ya da seyirci olabilirsiniz. Once farkinda
olalim yasananin adini koyalim.

Taniyr dogru koydugumuzda sagaltim ve
esenlendirme icin ilk adimi atacagz.

Bilimsel ve dostca kalin.

Kapak Fotografi: Kamile Kurt'un "Baloncu" adli eseri.
TTB-Sted 2018 Fotograf yarismasi arsivinden.
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