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Kitap incelemesi

KURSAD ZORLU - BUYUK BOZKIRIN YUKSELISI
NAZARBAYEV LiDERLIGi

Ankara: Kripto Yayinlari, 2019, (Birinci Baski).

Eser ve Yazar Hakkinda

Kiirsad Zorlu, 1977 yilinda Yozgat’in Yerkdy ilgesinde dogmustur. 1998
yilinda Selguk Universitesi Kamu Yoénetimi Boliimiinden mezun olmus ve
aym dalda yiiksek lisans yapmustir. 2009 yilinda “Orgiitlerin Demokratik
Yonetim Siirecinde Karsilagtigi Sorunlar ve Bir Uygulama” adli tezi ile
doktora derecesi almistir. 2010 yilinda Ahi Evran Universitesi Isletme
Boliimiinde yardimer dogent olarak goreve baglamustir. 2013 yilinda ABD’de
South Carolina Universitesinde misafir dgretim iiyesi olarak bulunmustur.
Yonetim ve strateji alaninda dogent unvani almustir. Liderlik konusunda
akademik c¢aligmalart olan Zorlu, Siyaset Bilimi ve Kamu Ydnetimi
Boliimiinde profesdr ve Yonetim Bilimleri Ana Bilim Dali Bagkani olmustur.
Kasim 2019°da Yozgat Bozok Universitesi iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi
Dekani olarak atanmustir.

“Biiyiik Bozkir’in Yikselisi Nazarbayev Liderligi” kitabi, Zorlu’nun
liderlik tizerine yaptigi ¢alismalar ekseninde Kazakistan’in gelisim ivmesini
gostermekte ve Tiurk diinyasina ornek bir model olarak sunmaktadir.
Calismada, Nazarbayev’in liderlik parametrelerinden hangilerini gosterdigi
test edilmis ve literatiire ‘Nazarbayev Liderligi’ kavrami kazandirilmay1
hedeflenmistir. Kazakistan’in ve Tiirk diinyasinin Sovyetler doneminde
yasadig1 sikintilara yer veren yazar, bu sorunlarin nasil ¢6ziimlendigini genel
olarak Tiirk diinyasindaki ilerlemelerde 06zel olarak da Kazakistan’in
gelisiminde gostermeye ¢alismistir.

Biiyiik Bozkir’in Yiikselisi Nazarbayev Liderligi

Yonetim ve strateji alan1 profesorii olarak gorev yapan Zorlu, liderlik
tiirlerini acikladigr kitabinda stratejik liderlik olarak nitelendirdigi
‘Nazarbayev Liderligi’ olarak kavramsallastirdigi liderlik olgusuna
odaklanmistir. On sézde, “ortaklastirici rol model eksikligi” ve liderlik
hususunda Tiirk diinyasindaki kuramsal noksanligi doldurmak amacryla
eserini kaleme alma nedenini agiklamistir. Tiirk diinyasinin kalbi olan Biiyiik
Bozkir’in anlam ve 6nemine dikkat ¢gekmeye, bu bozkirda fiilen liderlik yapan
Nazarbayev’in iistlendigi rolii anlatmaya c¢alismistir. Bununla beraber,



Ranuna Iklime Giin

Kazakistan’1 ve Biiyiik Bozkir’1 tanitmay1 da hedeflemis, gerek seyahatlerinde
gerekse diyaloglariyla bu cografyayi, kiiltiiri, ideali okurun dimaginda
canlandirmaya ¢aligmustir.

Zorluy, tarihin ilk zamanlarindan itibaren lidere nasil ihtiya¢ duyuldugunu
vurgulamig ve gliniimiizde kamu/ 6zel sektor ayrimi olmadan bu ihtiyacin hala
devam ettigini belirtmistir. Liderligin sadece yonetmekle
smirlandirilamayacagini, liderin nasil olmasi gerektigine dair tarih boyunca
yapilan tartismalara da yer vermistir. Az rastlanan liderlik 6zelliklerinin,
“kisisel ozellikler, davranislar ve duruma gore degisen yaklasimlar” ile ilgili
olarak siralamugtir. Liderlik ile yoneticiligin farkli oldugunu vurgulayan yazar,
her yoneticinin lider olamayacagini ve liderin bir otoriteye sahip olmasinin
lizamlu olmadigina dikkat c¢ekmistir. Nazarbayev’e gore, liderlik-
politikacilik ayrimi olarak nitelendirilen dualitede, lideri ayiran nokta, kritik
bir zamanda ortaya c¢ikarak devletin c¢ikarlarini gergeklestirmesidir.
‘Nazarbayev Liderligi”nde siyasi istikrar hedef olarak kabul edilmis,
“kurumlar ve zihinler inga etmek” ve bagimsizlik dncesi donemdeki otoriter
yonetimsel tarzdan memleketi kurtarmak olarak gosterilmistir. Ayrica,
SSCB’den ayrilan Kazakistan igin {ilkenin sosyal, siyasi ve ekonomik
sorunlarmin yani sira disaridan nasil goriindiigiinii anlatarak ‘Nazarbayev
Liderligi’ nin iilke i¢in ne kadar elzem olduguna dikkat ¢ekmistir.

Dogu ile Bati arasinda etkilesim merkezi olan Kazakistan, yiiz 6l¢timii
bakimindan diinyada ilk on arasinda yer almanin yani sira zengin yer alti
kaynaklarina da sahip bir lilkedir. Sadece komsusu olan Cin ve Rusya’nin
degil, ABD ve Avrupa’daki aktorlerin de tilkeye dis yatirim oranlari yiiksektir.
Ulke i¢inde milli unsurlara dayali biling asilama, modernlesme hareketleri
sirerken kiiresel arenada da niikleer silahsizlanma, terérizm hususunda
onemli adimlar atilmis ve atimaya da devam etmektedir. Bunlar
gerceklesirken liderlige, iilkenin avantajlarm1 ve dezavantajlarini
yonetebilmek i¢in lizumlu bir kohezyon gorevi verildiginin alt1 ¢izilmistir.
Liderlik dénemi politikalar1 ve gorevi birakma karar1 “...liderlik bir yoniiyle
fikir, karar ve eylemlerden olusan pargalarin tlimiidiir” ifadelerinin neticesi
olmustur.

Eser, “Nasil Bir Liderlik Modeli”, “Siradanligin Otesinde Adimlar
Biiyiik Bozkir Liderligi” ve “Nazarbayev’in Liderlik Algisina Yonelik Bir
Arastirma” olmak iizere {i¢ boliime ayrilmistir. [lk boliimde, ‘Nazarbayev
Liderligi’nin kuramsal gercevesi cizilmistir. Ikinci béliimde, Kazakistan’in
hangi siireclerden gectigi gosterilmeye calisilarak ilk boliimde verilen teorik
perspektif somut Orneklerle pekistirilmeye calisilmistir. Son bdliim olan
yontem boliimiinde sosyal medyada yapilan anket calismalarma yer
verilmistir.
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Liderligin tam ve kesin bir formiilii olmadigim1 kabul ederek basglayan
yazar, literatiirde bir¢ok liderlik tanimi oldugunu belirtmistir. Kogel’e gore,
“bir grubun veya bireyin hedeflerini yerine getirmek iizere, belirli kosullar
altinda diger kisilerin yiiriittigli faaliyetlere tesir etme ve bu faaliyetlerin
yonlendirilme siirecidir.” Liderin yonlendiren oldugunu belirtirken liderligin
de yonlendirme aract oldugunu ifade etmistir. Karakter ve davraniglara
odaklanan ilk liderlik teorilerini ve kosullar1 6ne ¢ikaran giincel liderlik
teorilerini kuramsal ¢ergevede gizmistir. Nazarbayev’in kisiliginin ve duruma
gore sekillenen politikalar1 incelendiginde ilk liderlik teorileri ve giincel
liderlik teorilerine gore ‘Nazarbayev Liderligi’nin uyumlu oldugu sonucuna
varilmistir.

Zorlu, zamanin ruhuna hitap eden giiclii bir liderlik becerisi olan
liderlerin, milletlerin gelecegini ¢izmede onemli roller oynadigimi kabul
etmigtir. Simbiyotik liderlik ise toplumun i¢indeki farkli unsurlarin bir arada
huzur i¢inde yasayarak toplumun gelisimine katki saglamasi olarak
aciklanmigtir. Nazarbayev, etkili parti ve sivil kuruluslarm diisiincelerine
deger vererek iilkedeki farkli dini ve etnik gruplarin gerilimlerden uzak
yasamalar1 i¢in gerekli zemini olusturmustur. Bunu da ortak amag gostererek
vatandaslik bilinci ve demokrasi yoluyla saglamis, bu siirecte danigsma islevi
goren “Kazakistan Halk Asamblesi”ni kurmustur. Karizmatik liderlik
Weber’e gore, kritik donemlerde liderin insiyatif alarak krizi ¢6zmesi olarak
ifade edilmektedir. Conger ve Kanunga da karizmatik liderligin “hassasiyet,
stratejik vizyon, kitlelerin ihtiyaglara hassasiyet, kisisel risk alabilmek ve
siradan olmayan davranis” oldugunu iddia etmistir.

Zorlu da bu ozelliklerin Nazarbayev’in politikalarinda goriildiigiinii
belirtmistir. Ozellikle de Komiinist Parti doéneminde Kazaklara yapilan
baskiya karst durmasi, Avrupa’ya gore bir tavir belirlemekten ve
konumlanmaktan ziyade Avrasya Birligi, Orta Asya Devletler Birligi ve Tiirk
Konseyi gibi farkli ve ayricalikli girisimlerde bulunmustur. Ogrenen
liderlikte, “bilgi, beceri, tutum takimu ile orgiitsel kiimelenmenin belirli bir
kismina onciiliikk ederek miikemmele ulagsmak™ hedef olarak gosterilmistir.
ABD Baskani G. Bush’la diyaloglarin birinde kendisinin metaliirji mithendisi
oldugunu ancak hayati anlamak i¢in ekonominin her alanina vakif olmanin
gerektigini belirtmistir. Ulkesindeki koklii reformlar1 gergeklestirirken
Singapur, Giiney Kore, Malezya, ABD ve Tiirkiye’den ilham almistir. insan
kaynaklarina, gen¢ niifusa ve hizli kararlar alabilen mekanizmalara oncelik
vermistir.

Doniistiiriicii liderlikte, degisimin kodlar1 lider tarafindan giiven esasina
dayal1 bir sekilde olusturulmaktadir. Nazarbayev i¢in de doniistiiriicii liderlik
ideoloji, kiiltiir, ekonomi ve devlet sisteminde 6n plana ¢ikmistir. Bu da
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Sovyetler sonrast donemde Nazarbayev’in girisimlerinde izlenmistir.
Vizyoner liderlikte gelecek tasavvurlarmin gii¢liiliigii esastir. Kazakistan igin
onerilen “2030” ve “2050” stratejileri, Sangay Isbirligi Orgiitii, Bagimsiz
Devletler Toplulugu, Asya’da Isbirligi ve Giiven Artirict Onlemler Teskilati,
Avrasya Ekonomik Birligi, Tiirk Konseyi gibi onciiliik ettigi AGIT, Islam
Birligi Teskilatinin donem bagkanlig1 yapmasi, Birlesmis Milletler Giivenlik
Konseyi Gegici lyeligi, niikleer silahsizlanma konusundaki girigimleri
vizyoner liderlik 6rnekleridir. Strdiiriilebilir liderlik, imkanlarla her zaman
daha iyisine ulagsmay1 hedeflemektedir. Nazarbayev tarafindan iilkenin siyasal
alan1 dengede tutabilmek icin gosterdigi ¢aba; cumhurbaskanligi, parlamento
ve bakanlar kurulu arasinda yetki alanini belirli periyodlarla degistirmesinde,
yatirim ve kalkinma hamlelerinde ve son siirecte gérevini birakmasinda agik
bir sekilde goriilmiistir. Nazarbayev “kalkinmanin Kazak yolu”nu
gerceklestirmek igin pazar ekonomisi, totaliter ideolojinin kalkmasi ve
kurumlarin modernizesi olmak tizere ili¢ unsura isaret etmistir. Ayrica,
gengligin 6nemine de belirgin bir bicimde vurgu yapmustir. Kazakistan’in
bagimsizligi kazandigi doneme liderlik eden ve koklii reformlar gergeklestiren
Nazarbayev, liderlik modellerinden simbiyotik, karizmatik, vizyoner,
doniistiiriic, siirdiiriilebilir, 6grenen liderlik 6zelliklerini gdstermistir.

Ikinci boliimde, son 30 yilda Bozkir’in 6nemli bir pargasi olan
Kazakistan’in siyasi, ekonomik, sosyal anlamda 6nemli ilerlemelerine yer
verilmistir. Insan ve kiiltiiriin karsilikli olarak birbirlerini sekillendirmesine
atif yapilmistir. Bireycilige dismeden insan hak ve hiirriyetlerini
gerceklestirmesi hedeflenmistir. Nazarbayev’in yonetim anlayisinda, “Kazak
milli kimligi ve Biiylik Bozkir anlayis1” énemli yer tutmustur. Gelenegin ve
modernitenin i¢ ice gectigi bu durum Nevruz ve yeni yil kutlamalarinda
gorilmiistiir. Kiiltiirel gelisim de siyaset ve ekonomi alanlarinda oldugu gibi
toplumun faydasi1 gozetilerek yapilmistir. Zorlu, Hofstede’in kiiltiiriin
davraniglart nasil etkiledigini test ettigi calismasinda Kazakistan adina
“ortaklasa davranmigciligin ve glic mesafesinin yiiksekligi, belirsizlige
toleransin diisiikliigii ve uzun déneme yonelme egiliminin yiiksek olabilecegi”
sonucuna varmugtir. Kazakistan iliskilerini siirdiiriirken “bir biiyiik agabeyi”
digeriyle degistirmek degil, masada esit olarak var olmay1, karsilikli anlayisla
ve ekonomik alanlarda baglayan iliskileri siyasi birlikteliklere doniistiirmeyi
kendine diistur edinmistir.

“Biiylik Bozkir” ideali Kipgak merkezli Tiirk dilini konusan insanlarm
yasadigr bolgeyi kapsamaktadir. Buradan hareketle, Sakalar, Hunlar,
Goktiirkler, Uygurlar’1 i¢ine alan tarih, cografi, kiiltiirel bir yaklagim olarak
ele alinmigtir. Nazarbayev yazdigi eserlerle ulusuna salt sozli seslenmemis,
yaptiklariyla beraber neden yaptigini “Manevi Yenilenme”, “Biiyiik Bozkirm
7 Ozelligi” adli eserlerinde de anlatarak siyasal iletisim yoluna da 6nem
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vermigtir. “Kiiltliirel Miras” ve “Bolasak” gibi milli projelerinde salt
Kazakistan’a milli bilinci asilamak degil, tim Tiirklere tarihini hatirlatmak
amaglanmustir. Tilrkistan sehrini eyalet haline getirmistir. Tiirk Dili Konusan
Liderler Zirvesine verdigi destek, Tiirk Konseyi, Tiirksoy, TURKPA ve Tiirk
Akademisi Onciiliigiinii yaptig1 kurumlar da idealinin {iriinleri olarak ortaya
cikmigtir. Tirkiye ve Rusya arasindaki krizde, Astana’da arabuluculuk
rollerini iistlenmistir. Bagkenti tasimasi, yOnetimi birakmasi, gencleri
desteklemesi ‘Nazarbayev Liderligi’nin sonuglari olarak degerlendirilmistir.

Nazarbayev, koklerinin tarihiyle milli uyamsi amaglarken digerini de
anlamay1 hedeflemistir. Bati ile Dogu arasindaki roliin bilincinde ne Bati’nin
kendi demokratik yorumu ne de Dogu’nun otoriterligini alma niyetinde
olmustur. Kiiltiirin maddi ve manevi unsurlarim biitiinciil olarak ele alma
gerekliligini savunmustur. Sovyetler donemi sonrasinda Islami duyarlihigin
artisin1 desteklerken kiiltiirel degerlere aykiri ithal din anlayisina, radikalizm,
terdrizme karsi ¢ikmis, sdylemlerinde bunlarla miicadele edilmesi gerektigini
biteviye tekrarlamistir. Analitik bir yaklasimla, Islam Isbirligi Teskilatinin ilk
15’1 ile G20’ye benzer bilimsel, ekonomik ve teknoloji temelli bir drgiitlenme
kurulmasini 6nermistir. Cografya ve demografik yapisi itibariyle farkli etnik
ve dini gruplara sahip olan Kazakistan herhangi bir dis giiciin bu unsurlar
tizerinde tahakkiim kurmasini istememis buna karsin kendi inanglarmi bozkir
kiiltiiriniin ~ biitlinlestirici unsuruyla yasamalarina destek vermistir.
Nazarbayev, “yenilesme, modernlesme, doniisiim ve milli gelecek tasavvuru”
dogrultusunda ilerlemeyi hedeflemistir. Bu hedefler gergeklestirildiginde
evrensel bir model olacagini 6ne siiren Zorlu, Nazarbayev’i “Hedefleriyle
Biiyiiyen Lider” olarak nitelendirmistir.

Yontem boliimii olan son boliimde, Nazarbayev’in iilkesinin sinirlarin
asan bir lider oldugu ve Tiirkiye’de liderliginin nasil algilandig iizerinedir.
Kartopu metoduyla 1160 sosyal medya kullanicisi {izerinden cinsiyet, medeni
durumu ve daha once Kazakistan’da bulunup bulunmama demografik
ozelliklerine gore galigma diizenlenmistir. Bagimli ve bagimsiz degiskenler
IBM, SPSS, AMOS 2.0 istatistik programindan yararlanilmistir.
Strdiiriilebilir, karizmatik, doniisiimcti, 6grenen, vizyoner, simbiyotik liderlik
diizeyi olmak tizere alt1 degisken kullanilmigtir. Squarred Multiple
Correlations (R2)’a gore %81 ile siirdiiriilebilir liderlik, %70 karizmatik
liderlik, %75 doniisiimcii liderlik, %70 6grenen liderlik, %84 vizyoner liderlik
ve %31 ile simbiyotik liderlik sonuc¢larina ulasilmistir. Bu sebeple
Nazarbayev i¢in siirdiiriilebilir liderlik en fazla kabul goriirken simbiyotik
liderlik 6zelliklerinin de en diisiik oldugu sonucuna varilmstir.
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Genel Degerlendirme

Liderligin kavramsal ¢ergevesini ¢izen Zorlu, Kazakistan iizerinde
gelecek tasavvuru ve politikalariyla iilkeye yon veren Nazarbayev’in
biyografisine de yer vermistir. Ulkenin gelisim evrelerini anlatarak
calismasinda teorik ve pratik ¢ergeveyi birlikte ele alarak incelemistir. Zorlu,
kritik bir donem olan Soguk Savag sonrasi siiregte iilke iginde ve kiireselde
gelismeleri goz Oniine alarak Kazakistan’in gelisiminde Nazarbayev’in
politika iiretmesi ve uygulamasinin paymin bilylik oldugu c¢ikarimina
varmistir. Kapsayici ve gelismeye her zaman agik ‘Nazarbayev Liderligi’
kavramini literatiire kazandirmay1 hedeflemistir. Zorlu her ne kadar nicel
calismasinda Tiirkiye’deki ‘Nazarbayev Liderligi’ni anlamak adina anket
caligmasi yiiriitse de, salt Tiirkiye’den Kazakistan’in nasil goriindiigiiyle
yetinmemis, Kazakistan’daki sorunlar1 Kazakistan merkezli bir bakis agisiyla
verebilmistir.

Kazakistan’in Sovyetler donemi ve sonrasini karsilagtirarak incelemesi,
Kazakistan’in disariy1 nasil algiladig1 ve algilandigina yer vermesi ¢alismaya
nitelik ve farkli boyutlar kazandirmustir. Ayrica, uluslararasi iligkiler analiz
diizeylerinden biri olan ulus devlet diizeyiyle bakilmakla yetinilmemis, sistem
diizeyinde de incelenmistir. Zorlu, literatlir taramasi, sOylem analizi, alan
calismasi ve istatistik tekniklerinden yararlanmuis, nitel ve nicel yontemleri bir
arada kullanarak karma bir metodla ‘Nazarbayev Liderligi”ni test etmistir.
Ayrica, caligmanin odak noktasindan biri olan Kazakistan Tirk diinyasi

hakkinda okuyucunun farkindaliginin artmasmi hedeflemistir.

Ars. Gor. Ranuna iklime GUN
Yozgat Bozok Universitesi
Iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi
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