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Yonetim ve Strateji alaninin temel konularinin basinda “stratejik
yonetim” gelmektedir. Stratejik yonetim kamu ve 6zel sektordeki kurum ve
kuruluslarin uzun vadede rakiplerine iistiinliik saglamalar1 amaciyla, sira dist
performans gostermek ve bunu devam ettirebilmek i¢in hedeflere yonelik
faaliyetlerinin tamamidir (Rothaermel, 2016: 6). Strateji, “amaglara ulagsmay1
basarmak igin belirlenmis, biitiinlesik ve kapsamli bir plan” olarak
tanimlanmaktadir (Luffman vd., 1996: 65; Glueck, 1976: 4). Ansoff’a gore ise
strateji; “gelecekte ortaya cikabilecek durumlarin 6nceden tahmin edilmedigi,
kismti belirsizlik sartlarinda alinan kararlarin tamami”dir (Ansoff, 1991: 454).
Yonetim literatiiriinde strateji kavrami, yirminci yiizy1l sonlarina dogru énem
kazanmaya ve is diinyasinda yayginlagmaya baglamistir (Johnson vd., 2003:
10). 1938 yilinda Chester Barnard, organizasyon stratejisinde bireysel olarak
yoneticinin rolil lizerine bir bilimsel ¢alisma yapmistir ve bu ¢alisma, ilk kez
organizasyonun bir biitiin olarak incelenmesi bakimindan, hala etkisini
korumaya devam etmektedir (Jerksin vd., 2007: 1). 1945 yilinda Herbert A.
Simon, 1957 yilinda Philip Selznick ve 1963 yilinda Michel Crozier,
organizasyonu dengede tutmakla sorumlu ydneticilerin temel araci olarak
stratejiyi kesfettiklerini bildirmislerdir (Hafsi ve Thomas, 2005: 509).

Strateji, kamu ve 6zel sektdrdeki kurum ve kuruluslarin dis gevrelerinin
ortaya ¢ikarmis oldugu firsatlar, riskler, tehditler ve ellerinde bulundurduklari
kaynaklar arasindaki karsilagtirmadir. Bu sebeple stratejiyi bu kurum ve
kuruluslarin neyi yapmak ve neyi basarmak istedikleri hususunda, rehber
niteli§inde sayilan politikalar arasindaki anahtar bir ¢izgi olarak
degerlendirmek miimkiindiir (Arogyaswamy ve Byles, 1987: 651). Biitiin
bunlarin 15181nda stratejik yonetim konusu incelemeye deger bir baslik olarak
karsimiza ¢ikmaktadir. Bu durum dergimizin 2021/2 sayis1 olan bu sayisinin
ana temasmin “Kamu ve Ozel Sektorde Stratejik Yonetimin Onemi” olarak
belirlenmesinde baslica etken olmustur.

Dergimizin bu sayisinda Stratejik Liderlik ve Dijital Stratejik Liderlik;
Stratejik Degisim; Covid-19 Sonrasi Isletmelerde Yiikselen Trendler; Tiirk
Kamu Yonetiminde Stratejik Planlama; Popiilasyon Ekolojisi ve Varlik
Yonetiminde Strateji Degisimi; Yonetime Katilimda internet ve Sosyal
Medya konu basliklarmnin yer aldig: alt1 temel alan ve insani Miidahalenin
Miidahale Edilen Ulke Uzerinde Yarattig1 Etkiye Ruanda ve Somali Ornekleri
Uzerinden Elestirel Bir Yaklasim; Latin Amerika Askeri Darbeleri; 11 Eyliil
Terér Saldirilarinin Ardindan ABD’nin ran Politikalari konu baghklarmin yer
aldigr ¢ diger alan olmak iizere toplam dokuz makale yer almaktadir.
Bununla birlikte; Prof. Dr. Kiirsad Zorlunun kaleme aldig1, Ranuna iklime
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Gln’ilin inceledigi “Biiyiik Bozkirin Yiikselisi-Nazarbayev Liderligi” baslikli
eser de bu saymnin ana temasi ile ilgili kitap incelemesi olarak siz degerli
okuyucularimiza takdim edilmistir.

Ik olarak bu saymin ana temasi kapsaminda Hale Alan ve Ali Riza
Koker’in kaleme almis oldugu “Stratejik Liderlikten Dijital Stratejik
Liderlige: Kavramsal ve Kuramsal Bir Tartisma” baslikli ¢caligma, kavramsal
olarak agiklanan ifadelerin kuramsal boyutta temelleri vurgulanarak ve
kavramdan kurama ve gelecege dogru bir ilerleme plani ¢ergevesi cizilerek
hazirlanmistir. Calismanin sonucunda, “dijital doniigiim siirecinde hem
stratejiyi  hem de dijjitallesmeyi ve geregini biitlinlestiren liderlik
calismalarinin ve liderlerin basarili ve 6nemli oldugu” sonucuna ulagilmis ve
bu sonu¢ dogrultusunda birtakim 6nerilerde bulunulmustur.

Mustata Doruk Mutlu tarafindan yazilan “The Role of Top
Management on Leading Strategic Change” baslikli makalede, stratejik
yonetim ekibinin degisim siirecinin yonetilmesindeki rolii irdelenmistir. Bu
irdelemeyi gerceklestirebilmek icin Orgiitlerin neden degisime ihtiyag
duyduklar1 ve orgiitleri degisime iten igsel ve digsal faktorleri anlamak
gerektigi vurgusu iizerine durulmustur. Bunun yani sira bu galigmada,
orgiitlerin ¢alisma siireglerini nasil degistirdikleri, iist yonetimin stratejik
doniisiim siirecindeki rolii ve orgiitsel degisimi yonetirken tamamlayici
yaklagimi nasil kullanmalar1 gerektigi incelenmistir.

Fatma Ayanoglu’nun kaleme aldig1 “Covid-19 Sonrasi isletmelerde
Yiikselen Trendler: Entelektiiel Sermaye ve Dijital fletisim” isimli makalede,
uzaktan c¢alismaya ge¢is ve dijitallesmenin yogunlasmasi sebebiyle
isletmelerde onemi giderek artan dijital iletisim ve entelektiiel sermaye
kavramlari ele alinmisgtir. Bu kapsamda, geleneksel yonetimden, post-modern
yonetim donemine kadar isletmelerde iletisim tiirleri ve devaminda dijital
iletisim konusu ve entelektiiel sermaye ile iliskisi irdelenmistir.

Abdullah Genco tarafindan yazilan “Tiirk Kamu Y 6netiminde Stratejik
Planlama ve Stratejik Yonetimin Hukuki Geligimi” baglikli ¢alismada, Tiirk
Kamu Yonetimi’nde stratejik yonetimin hukuki gelisimini ortaya koymak
amaglanmig ve arastirma yontemi olarak literatiir taramasindan
yararlanilmigtir.  Arastirma  bulgulart  kapsaminda, Cumhurbaskanlig
Hiikiimet Sistemi ve stratejik yonetim iliskisi incelenmis, bununla birlikte
mevcut sistemde stratejik yonetimin 6nemine ve konuyla ilgili elestirilere
deginilmistir.



Ayhan Sarisu’nun ¢alismasi olan “Popiilasyon Ekolojisi, Varlk
Yénetiminde Strateji Degisimi ve Ozellestirme Idaresi” isimli makalede,
Popiilasyon ekolojisi kurami irdelendikten sonra oOzetle “kendisini
yenileyemedigi i¢in yogunlagan entropik etkilerin de yonlendirici baskisiyla
daha oOnceden “Orgiitsel 0lim”{in tadina bakmig olan kamusal sirket ve
kurumsal yapilar gibi koklii bir reform ihtiyact iginde oldugu degerlendirilen
OIB’nin hukuki ve ekonomik akilcilik geregince mevcut ve gelecekteki gizil
giicli’ne deginilmis ve konuya iliskin birtakim 6neriler yapilmaistir.

Ana tema kapsamindaki son c¢alisma olan Saltuk Aziz Gokalp’in
“Yoénetime Katilim Siirecinde Internet ve Sosyal Medyanin Onemi” baslikli
makalesinde ise internetin ve sosyal medya kanallarinin iilkemizdeki gelisim
seyri irdelenmis ve yonetime katilim siirecinde nasil bir misyon yliklenmesi
gerektigi yoniinde degerlendirmelerde bulunulmustur.

Bununla birlikte dergimizin bu sayisinin diger konular kapsaminda
okuyucularimiza sunulan ilk c¢alisma Tevfik Karpuzcu’nun “Insani
Miidahalenin Miidahale Edilen Ulke Uzerinde Yarattig1 Etkiye Ruanda ve
Somali Ornekleri Uzerinden Elestirel Bir Yaklasim” isimli makalesidir. Yazar
calismasinda, insani miidahale kavramini elestirel bir bakis acis1 ile incelemis;
“insani yardimin ve sonrasinda evrimlesen miidahale bigimlerinin; miidahale
edilen iilkelerdeki ¢atigmalar1 kisa siirede sondiiriip, uzun vadede daha biiyiik
sorunlara yol ag¢tift savini” One siirmiis, ardindan calisma bulgularini
degerlendirmistir. Ayrica calismasini kavramsal bir elestirel yontem ve
uygulamali 6rnekler lizerinden gii¢clendirmistir.

Mehmet Ozkan tarafindan kaleme alinan “Latin Amerika Askeri
Darbeleri: Nedenleri, Sonuglar1 ve Etkileri” baslikli g¢aligmada, Latin
Amerika’daki darbeler tarihi makro bir bakis acisiyla incelenmis ve
calismanin amaciyla iligkili sekilde durum degerlendirmesi yapilarak gelecege
yonelik bir perspektif sunulmustur.

Diger alan kapsamindaki son calisma olan Giingdr Sahin ve Hatice
Demirci’nin kaleme aldig1 “11 Eyliil Teror Saldirilarinin Ardindan ABD’nin
[ran Politikalar1: Dost- Diisman Ayrimi” baghkli calismada ise 11 Eyliil terdr
eylemleri ardindan ABD’nin kimligini yeniden olusturma siireci; ABD’nin
ulusal giivenlik strateji belgeleri ve bu belgelerdeki tehdit algilari irdelenmis,
bunun yani sira ontolojik gilivenlik yaklasimi baglaminda ABD’nin
giivenligini nasil sagladigi incelenmistir. Bu dogrultuda bazi bulgulara
ulagilmis ve buna yonelik Onerilerde bulunulmus, ardindan c¢alismanin
sonuglart sunulmustur.

XI



Dergimizin bu sayisinda, makalelerin yani sira yer alan kitap incelemesi
kapsammda Ranuna iklime Giin tarafindan incelenen, Kiirsad Zorlu’nun
kaleme aldigi “Biiyiikk Bozkirin Yiikselisi-Nazarbayev Liderligi” isimli
kitabin genel degerlendirmesinde, Zorlu’'nun literatiir taramasi, sdylem
analizi, alan ¢alismas1 ve istatistik tekniklerinden yararlandig1 ve nitel-nicel
yontemleri bir arada kullanarak karma bir metotla “Nazarbayev Liderligi ni
test ettigi ifade edilmistir. Bununla birlikte, Zorlu’nun “galigmanin odak
noktasindan biri olan Kazakistan ve Tiirk diinyast hakkinda okuyucunun
farkindaliginin artmasini hedefledigi” vurgusu yapilmistir.

Bu vesileyle, bu saymnin hazirlanmasinda her tiirlii destegi saglayan
fakiilte dekanimiz Sayin Prof. Dr. Kiirsad Zorlu basta olmak iizere yayin
stirecine Ozverili cabalar1 ve emekleriyle katki saglayan dergi editoriimiiz
Do¢. Dr. Hiilya Toker’e, editdr yardimcimiz Dr. Ogr. Uyesi Yasar Piar
Ozmen’e ve yaym koordinatorlerimiz Ars. Gor. Ranuna iklime Giin ve Ars.
Gor. Emre Ezin’e tesekkiirii bir borg bilirim. Ayrica dergimizin bu sayisinda
desteklerini esirgemeyerek makale yazimi ve kitap incelemesi ile katkida
bulunan ve makalelerimize hakemlik yapan biitiin bilim insanlarina
stikranlarim1 sunarim. Son olarak dergimizin bu sayisinin bilim diinyasina
katki saglamasini temenni eder, siz degerli okuyucularimiza keyifli okumalar
dilerim.

Dr. Ogr. Uyesi Fatma KORKMAZ
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