http://dergipark.org.tr/muftad
e-1SSN: 2651-3870

Muhasebe ve Finans Tarihi Accounting and Financial
Arastirmalar: Dergisi History Research Journal
Say1: 22 — Ocak 2022 No: 22 — January 2022

PROF.DR. H. KAMIL BUYUKMIRZA iLE SOYLESI"

Prof. Dr. H. Kamil BUYUKMIRZA
Atilm Universitesi isletme Fakiiltesi

Prof. Dr. H. Kamil Biiyiikmirza’nmin Oz Gecmisi

Prof. Dr. H. Kamil Biiyiikkmirza 18 Mart 1948’de Ankara’da dogdu. Emsallerinden bir
y1l once ve dogrudan 2. siniftan basladig: ilkokul egitimini 1958’de tamamladi. 1964°de
birincilikle bitirdigi Trabzon Ticaret Lisesi’nden sonra yine birincilikle girdigi Ankara Iktisadi
ve Ticari Ilimler Akademisi’nden 1968 yilinda okul birincisi olarak lisans diplomasi aldi.
1970’de ABD’de Michigan State University’de seref Ogrencisi olarak master ogrenimini
tamamladi. 1974’de doktor, 1978’de dogent, 1988°de profesor oldu.

Gazi Universitesi’'nde Dekan Yardimciligi, Dekan Vekilligi, Isletme Boliimii
Baskanlig1, Fakiilte Kurulu Uyeligi, Fakiilte Y6netim Kurulu Uyeligi, Sosyal Bilimler Enstitiisii
Kurul Uyeligi, Bilimsel Arastirma Projeleri Ust Kurul Uyeligi ve Universite Senatorliigii gibi
gorevlerde bulundu. Ote yandan Universite disinda, Tiirk-Amerikan Dernegi Yonetim Kurulu
Muhasip Uyeligi, Tiirkiye Muhasebe Uzmanlari Dernegi Yonetim Kurulu Uyeligi,
Akademililer Vakfi Kurucu Bagkan Yardimciligi, Kamu Hizmetleri Arastirma Vakfi Muhasebe
Bilimi Damgsma Kurulu Baskanlhigi, T.S.E. Muhasebe Standartlar1 Ozel Daimi Komitesi
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Bagkanligi, Maliye Bakanlig1 Tekdiizen Hesap Plan1 Hazirlama Komisyonu Bagkanligi ve
TURMOB Kurucu Baskanlig1 yapti.

Gazi, ODTU, Bilkent, Hacettepe, Ufuk ve Atilim Universiteleri ile Kara Harp
Okulu’nda ders, yurt icinde ve Almanya’da cesitli kuruluslarda seminerler verdi. Tiirkiye,
Kibris ve ABD’de konusmaci veya oturum baskani olarak konferans, kongre, sempozyum ve
panellere katildi. Gazi Universitesi adina 30. Tiirkiye Muhasebe Egitimi Sempozyumu’ nu
diizenledi. OYAK, Aselsan, Devlet Hava Meydanlar1 Isletmesi ve Tiirkiye Kalkinma Bankas1
istiraklerinin muhasebe ve/veya maliyet/blit¢e sistemlerini kurdu. Saglik Bakanligi’na baglh
doner sermayeli hastane isletmelerinin maliyet sistemi olusturma projesini hazirladu.

[k baskisini 1978 de yayimladigi “Maliyet ve Y&netim Muhasebesi” kitabi 2021°de 24.
baskisini yapt. Bunun disinda “Cok Ortakli Sirketler i¢in SPK Sistemine Uygun Muhasebe El
Kitab1”, “Maliyet Muhasebesinde Standart Maliyet Sapmalar1 ve Yo6netim Ac¢isindan Analizi”,
“Degisken Maliyet Yontemi ve Maliyet Muhasebesinin  Amaglart  Yoniinden
Degerlendirilmesi” ve “Coziimlii Yonetim Muhasebesi Problemleri” gibi kitaplar ve ¢ok sayida
makale yazdi. Gazi (HBV) Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi’nin 2002 yilinda
Isletme Boliimii 6grencileri arasinda yaptirdigi arastirma sonucu “En Basarili Ogretici”
secilerek, Fakiilte Dekanligindan plaket ald1.

Ingilizce ve Almanca bilen H. Kamil Biiyiikmirza halen Atilim Universitesi Ingilizce
Isletme Boliimiinde dgretim iiyesi olup, aynm1 zamanda Bagimsiz Denetci ve Yeminli Mali
Miisavir unvanlarina sahiptir.

ilkokul ve Oncesi:

18 Mart 1948°de ailemin ilk ¢ocugu olarak Ankara’da dogdum. Benden alt1 y1l sonra
ortanca kiz kardesim, on sekiz y1l sonra da kii¢ilik kiz kardesim dogdu. Ortanca kardesim Dil ve
Tarih Cografya Fakiiltesi’ni bitirdi, meslek olarak baba meslegi olan polisligi secti. Kiiglik
kardesim ise Ankara Universitesi T1p Fakiiltesi’ni bitirip tip doktoru oldu, devaminda iki ayri
dalda uzman doktor unvanini aldi.

Babamin babas1 Hiiseyin dedem ben dogmadan vefat etmisti, kendisini hi¢ tanimadim.
Babaannem, anneannem ve annemin babasi1 dedem hayattaydi. Babaannem ve babamin iki kiz
kardesi (halalarim) Istanbul’da oturuyordu. Babam da zaten Istanbul’da dogmus ve biiyiimiisti.
Anne tarafim ise ben dogmadan Izmir’den Ankara’ya go¢ etmisler. Annemin agabeyi Kamil,
tezkeresini alip askerden Izmir’e dénerken o giinkii sehirlerarasi tek otobiise yetismek i¢in uzun
stire kosarak kan ter i¢inde kalmis, otobiiste pencereler acik oldugundan ¢ok kotii tisiitiip zatiirre
olmus ve 23 yasinda vefat etmis. Bana babamin rahmetli babasi Hiiseyin ile annemin rahmetli
agabeyi Kamil’in adlarini birlestirerek “Hiiseyin Kamil” adin1 vermisler. Annemin ablasi
Dilber de yine izmir’de bir kaza sonucu merdivenlerden yuvarlanmis ve 20 yasinda vefat etmis.
Annem ailenin hayatta kalan tek ¢ocugu idi. Stikiir ki kendisi bugiin de hayattadir.

Cocuklugumda annemin babas1 Recep dedem 3 yil1 esir kampinda olmak iizere toplam
15 yil askerlik yaptigini sdyler ve bize anilarini uzun uzun anlatirdi. Medine savunmasinda
geceleri ortadan kaybolan arkadaslariin pisirilerek etlerinin lokantada deve eti diye kendilerine
yedirilmis oldugundan, a¢ kaldiklarinda bir topal kopegi yakalayip yemek i¢in {i¢ giin pesinden
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kostuklarindan, uzakta fark ettikleri yesil yaprakli agacin yapraklarini yemek icin gittiklerinde
onun incir agaci oldugunu gorerek biiyiik hayal kiriklig1 yasadiklarindan, bir Arap militanin
bogazina dayadig1 bigaktan bir baska Arap sayesinde nasil kurtuldugundan, esir kampinda
Ingilizler tarafindan zorla sokulduklar1 ilagl havuzun yarattig1 korliigii yetistirdikleri bakla
bitkisinin yapraklar1 sayesinde nasil tedavi ettiklerinden, yine esir kampinda bir giin hasta
yatarken toplu namaza gitmedigini gdren Ingiliz ndbetcinin kirbag darbeleriyle yataktan firlayip
abdest bile alamadan cemaatle namaza durmak zorunda kaldigindan s6z ederdi. Bacaginda
Kurtulus Savasi’ndan kalma bir kursun deligi vardi. Askerden tezkere alip eve dondiigiinde
herkes hos geldin derken, tanimadig1 bir cocugun ellerine sarilip bir tiirlii birakmamasi iizerine
“Kim bu ¢ocuk?” diye sordugunda “Senin oglun” yanitint aldigini anlatirdi. Bana Eski Tiirkce
ve Arapca metinleri okumay1 dedem ogretmistir.

Annem okumaya ¢ok merakli oldugundan -héla elinden kitap diismez- beni de ayni
dogrultuda yetistirmek i¢in biiyilik ¢aba gostermistir. O siralarda ilkokula 7 yasinda baslatilir ve
okuma-yazma ogretmek igin “Alfabe” adli kitap kullanilirdi. Ogretim metodolojisi, dnce
harfleri belletmek, sonra harfleri birlestirerek heceleri ve heceleri birlestirerek kelimeleri
tiretmek seklindeydi (Bildigim kadariyla, dogrudan kelimeleri dgreten fis sistemi ortanca
kardesimin 6grenciligi sirasinda ¢ikt1.)

Annem sayesinde ben 4 yasimdayken Alfabe’yi bitirip okur-yazar oldum. O sirada
Ankara Kizilay’da oturuyorduk. Biiyiik bir bah¢emiz vardi. Tamidigimiz seyyar gazeteci
Bayram her giin ugrar, giindelik gazeteyi getirirdi. Annem ayrica benim okumami ilerletmem
icin ¢ok sevdigim resimli “Pekos Bill” adl1 haftalik dergiyi de satin alirdi. (Tommiks, Teksas
daha sonra ¢ikti.) Gazeteci Bayram bir giin satilmamis gazete ve dergileri uzaktaki evine
gotiiriip ertesi giin geri getirmekte zorlandigini, izin verirsek bahgede kilitli bir dolap yapip, onu
depo olarak kullanmak istedigini sdyledi, bizimkiler de kabul etti. Artik aksamlar1 gazete ve
dergiler bahgemizdeki dolapta muhafaza ediliyordu. (Bu dolaba daha sonra donecegim.)

6 yasimdayken Mimar Kemal ilk Okulu’na basladim. Ilk giin sabah beni annem okula
gotiirdii. Orada beni bir sinifa aldilar. Burasi birinci sinif dediler. Defterlerimizi agtirdilar, 6nce
bir sayfa boyunca her satira diisey ¢izgiler cekmemizi istediler. Sayfa dolunca, bu kez yeni bir
sayfaya verev cizgiler ¢ekmemizi sOylediler. Ben hayli sikilmistim. Yazi yazacagiz diye
bekliyordum ama bize ha bire ¢izgi gektiriyorlardi. Derken 6glen oldu, sinif ¢ikisinda sonradan
okulun Miidiir Yardimcist oldugunu dgrendigim bir bayan 6gretmen (Ozden Hanim) beni aldi,
tist kattaki Miidiir odasina gotiirdii. Orada defterimdeki bos bir sayfay1 agmami ve sdyledikleri
seyleri yazmamu istediler. Ne dedilerse yazdim, ¢ok begendiler. Meger annem benim okuma
yazma bildigimi belirtmis, onlar da bu durumda benim birinci siniftaki uyumu bozacagimi

diistinerek kiiclik bir sinavdan gecirmeyi uygun gormisler. Bana “Sen artik ikinci sinifa gegtin”
dediler.

Ogleden sonraki ders zili ¢aldiginda Miidiir Yardimcisi beni elimden tuttu, sabahkinden
baska bir siifa gotiirdii. Kapiy1 acip sinifa girdigimizde, benim goziime kocaman goriinen bir
siif dolusu 6grenci ayaga firladi. Bayagi iirktiiglimii animsiyorum. Meger bir 6gretmen sinifa
girdiginde Ogrencilerin ayaga kalkmasi gerekiyormus. Ben 6 yasinda, o siniftaki en kiiglik
ogrenci 8 yasindaydi. Her yil en az 10 cm biiyiidiigiimiiz o yaslarda iki yilin ne kadar oransal
boy farki yaratacagini bir diisiiniin. (Ayni yas farki nedeniyle ortaokul birinci siifta benden
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hayli iri simif arkadaslarim beni kiiclik sirin bir ¢ocuk olarak gorecek ve omuzlarina alip
gezdireceklerdi.)

Ertesi giin ve daha sonraki giinlerde sinifim bir tiirlii degismedi. Ilk birkag hafta eve her
gelisimde anneme “Ben ne zaman 3. sinifa gececegim?”’ diye sordugumu animsiyorum. Bu
arada yeni sayisinin zamani gelip gectigi halde Pekos Bill alinmadigini fark ettim. Anneme
sordugumda, “Sen artik okula basladin, baska seyler okuyacaksin.” dedi. Ama ben Pekos Bill’i
seviyordum, bir ¢6ziim bulmaliydim. Derken, gazeteci Bayram’in bahgemizdeki dolabinin iist
kisminda dolap kapagint agmadan gazete ve dergileri igine atmak i¢in kullandig1 yarik
dikkatimi ¢ekti. Artik ucunu egdigim bir telle o yariktan Pekos Bill’in son sayisini ¢ikartip, bir
kosede okuduktan sonra tekrar igeri attyordum.

Ikinci smiftan iiiincii smifa gectigim yaz tatilinde gazeteci Bayram’m yardimcisi olarak
calisttm. Evimizin oldugu Kizilay bolgesinde abonelere gazete dagitiminda yardimci
oluyordum. Bu arada cesitli gazeteleri okuma firsati da buldugumdan, yaptiim isi ¢ok
seviyordum. Dagitim icin girdigim apartmanlardan neden uzun siire ¢ikmadigimi merak eden
Bayram bir giin arkamdan gelip, beni merdivende oturmus gazete okurken yakalamisti da ¢cok
utanmistim.

Bir sure sonra Bayram, satilmayip elde kalan giinliik gazeteleri bana birakip, evine
gitmeye basladi. Bu gazeteleri sattigimda paras: bana kaliyordu. O siralarda Ankara’da az
sayida yerel gazete cikar, yurt genelinde dagitilan ana gazeteler ise Istanbul’da basilip ugakla
veya kara yoluyla Ankara’ya gonderilirdi. Pervaneli ucaga “fayyare” dedigimiz dénemdi. (O
sirada “tepkili ucak” dedigimiz jet ucaklar1 pek yaygin degildi). Bu nedenle elimdeki bu
gazeteleri Kizilay’in gobeginde “Tayyare postasi, tayyare!” diye bagirarak sattigimi
animsarim. Heniiz 7 yasimda oldugumdan, her halde insanlara sempatik geliyordum ki, elimde
genellikle hi¢ gazete kalmiyordu.

Benim okula hem bir yas erken hem de dogrudan ikinci siniftan basladigimi 6grenen es,
dost, tanidik hemen herkes agiz birligi etmiscesine anne ve babama “Cok yanlis yapmissiniz,
goreceksiniz bu cocuk ileride okumayacak!” diyorlar, onlar da haliyle endiseleniyordu. Ustelik
sinif arkadaglarim Aykut ve Yasin ile ben sinifin {i¢ yaramazi olarak biliniyorduk. Emeklilige
hazirlanan hocamiz Sadiye Pakdéz sik sik annemi okula cagirip “Bunlar yine benim
tansiyonumu yiikselttiler!” diye serzeniste bulunuyor, “Ama sakin dévme, ¢ok zeki ¢ocuklar!”
diye ekliyordu. Neyse Ki “okulu her an birakmast beklenen haylaz ¢ocuk” imajim uzun siire
devam etmedi.

Cocuklugumda acik sari saglara sahiptim. Bu nedenle evimizin oldugu Sakarya
caddesindeki esnaf bana hep “Sar: Oglan” diye hitap ederdi. (Daha sonralar1 ortaokulda resim
dersinde hocamiz beni sinifin karsisina oturtup resmimi ¢izmelerini istediginde “Muallim Bey,
bunun kaglar: yok!” dediklerini, hocamizin da “Kagsiz insan olur mu, onunkiler sart da uzaktan
onun igin fark edilmiyor.” yorumu yaptigin1 animsarim). Ben niye onlar gibi esmer degilim
diye hayiflanirdim. Hayiflandigim bir baska nokta da bah¢emizdeki kocaman dut agaciydi.
Parmak biiytikliiglinde nefis kara dutlar1 olurdu. Biitiin komsgularin dutlar1 ise beyazdi ve ben
onlara imrenir, bizimkini istenmeyen yozlasmis bir dut tiirli sanirdim. Genelden farkli olmanin
her zaman bir eksiklik anlamina gelmedigini, hatta ¢ogu kez farkli olana avantaj sagladigini
cok daha sonralar1 6grenecektim.
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Babam, liseden sonra polis memuru olarak basladigt memuriyeti sirasinda Polis
Enstitlisti’nii bitirip, komiser muavini unvanini almisti. 1957 yilinda, ben ilkokul son sinifa
gectigim yaz, bir terfi daha alip, komiser olarak Trabzon’a atandi. Daha sonra bas komiser
olarak Giresun’da, emniyet amiri olarak Bartin, Bayburt ve Ankara-Elmadag’da ve emniyet
miidiirii olarak Konya ve Ankara’da gérev yapti.

Trabzon’a ilk gittigimizde Ankara’dan geldigim i¢in Boztepe ilkokulu son sinifinda
arkadaslarim bana “Angarali” diyorlardi. Daha ¢ocuk olmama ragmen, iki sehir arasindaki
belirgin kiiltiirel farkliliklar dikkatimi ¢ekmisti. Ornegin, kadin-erkek ayrimi Trabzon’da ¢ok
daha gugliydid. Ankara’da kiz erkek biitiin 6grenciler aynmi tip beyaz yakali siyah Onlikk
giyerken, Trabzon’da erkek dgrenciler biitiiniiyle siyah renkte ve kravatli gdmlek goriinimiinde
farkl1 bir 6nliik giyiyordu. Din dersinde hocamiz cemaatle namazi anlatirken beni temsili imam
yapmisti. Ertesi giin okula giderken cok sevdigim askili lacivert kadife kisa pantolonumu
giyince simf arkadaslarim “fmam okula donla geldi!” diye tempo tutmuslardi. O zaman dikkat
ettim, benden baska kisa pantolon giyen erkek 6grenci yoktu. Ankara’dayken her zaman
yaptigimiz gibi mahallemizdeki kizlarla saklamba¢ oynarken, komsumuz bir kadinin bana
“Kamil, senin ne ¢ok karin var!”” demesine sasirmistim. Meger 9 yasinda da olsa, orada kizlarla
erkekler birlikte oynamazmis. Bu durumlar hala devam ediyor mu bilmiyorum.

Bazi kavramlar da farkliydi ve giiliing durumlara diismeme yol agabiliyordu. Ornegin,
okulda “El Isi — Ev Isi” dersimizin 6gretmeni Zehra Hanim “Gelecek hafta derse gelirken ¢ivi
ve ylin getirin, orgii ogretecegim.” demisti. Annemin biitiin itirazlarina ragmen ben ¢ocuk
oldugumuz i¢in “Pratik orgii 6gretecek herhalde.” diyerek biiylik boy iki insaat ¢ivisiyle okula
gittigimde biitlin siif arkadaglarim bana giilmiis, “Niye giiliiyorsunuz?” diyen hocamiza
“Angarali mik getirmis” diye yamt vermislerdi. Orada “sig” yerine “¢ivi”, “¢ivi” yerine de
“mik” (m1h) denildigini o giin 6grenmistim.

Yoresel kiiltiir farkliliklar: ilk planda yadirgansa da aslinda insanin ufkunu genisletmek
gibi ¢ok yararli bir isleve sahip. Omriinii hep ayn1 ortamda gecirmis bir kisi gériip yasadiklarini
ister istemez normal ve sonucta dogru kabul ediyor. Farkli kiiltiirlere maruz kalmak ise
(savunmaya gegip, birey veya grup olarak i¢e kapanmamak kaydiyla) insana objektif
degerlendirme yetisi kazandirtyor. Bu sayede kisi kendi kiiltiiriindeki {istlin ve zayif yanlar
gorme ve zayifliklar1 kendi yasaminda giderme sansini yakaliyor. Ankara’dan sonra Trabzon
bana bu agidan 6nemli katki sagladi, o zamana kadar i¢inde yasadigim kiiltiirden baska
kiiltiirlerin de var olabildigini fark ettirdi. Bu farkindalik sayesinde sonraki yillarda, 6zellikle
baska bir iilkede bulundugumda, o iilkenin kiiltiiriine niifuz etmek ve kendim i¢in nasil bir ders
cikartabilecegimi irdelemek bir yasam felsefesi haline doniistii. Tiirkiye disinda 19 farkli iilkede
19 ayr kiiltiirle karsilasmis olmak, bu baglamda bana ¢ok sey kazandirdi.

Trabzon’daki ilk yilimizin yaz tatilinde heniiz yiizme bilmedigimden evden habersiz
denize gidip de bogulmamam icin beni evin karsisindaki terziye ¢irak olarak verdiler. Orada
ogrendiklerimle hi¢ olmazsa kendi sokiigiimii kendim diker duruma geldim. Ozellikle
seyahatlerde bir yerim sokiildiiglinde veya bir diigmem koptugunda bu bilgi ¢ok isime
yaramigtir.
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Muhasebeyle Tamisma:

Babam ingilizce dgrenmeye merakliydi. Ankara’dayken British Council kurslarmna
katildigin1 animsiyorum. Ingilizce bildigi igin Trabzon Emniyet Miidiirliigii'ne Tiirkce
bilmeyen bir yabanci geldiginde onu hemen babama yonlendirirlerdi. Ilkokulu bitirdigimde
gidebilecegim ortaokul kisimlar1 da bulunan ¢ lise vardi; klasik lise, sanat lisesi ve ticaret
lisesi. Babam, kendi kisisel egilimi nedeniyle Ingilizce 6grenmemi &n planda tuttugundan, o
siralarda en iyi Ingilizcenin verildigi ticaret lisesine 6n kaydimi yaptirmis. Asil kayit icin bir
giris siavina girip kazanmam gerekiyordu. Ilkokula sinavla baslamistim, simdi ortaokula yine
bir sinavla girecektim. (O sirada ticaret ortaokulu disindaki okullarda giris sinavi yoktu). Sinava
girdim, ikincilikle kazanmigim.

Trabzon Ticaret Lisesi orta ve lise kisimlarinda hemen her y1l “Biiro Kommersiyal” adl
bir ders okuduk. Icerigi biitiiniiyle muhasebe olan bu derse neden “Muhasebe” demediklerini
hep merak etmisimdir. Genel muhasebe ile baslayip, sirketler muhasebesi ve banka muhasebesi
ile devam eden bu dizi en sonunda endiistri (maliyet) muhasebesi ile sonlantyordu. Muhasebe
ile ilk tanismam bu dersler sayesinde olmustur.

Ticaret orta kismindaki ilk muhasebe dersimiz dogal olarak c¢ok basit baslangic
diizeyinde bir dersti ve bana ¢ok yavan gelmisti. O gilinlerde babam “En ¢ok hangi dersi
seviyorsun?” diye sordugunda “Matematik” demistim. “Peki en ¢ok hangi dersi
sevmiyorsun?” diye sordugunda ise hi¢ diislinmeden “Muhasebe” yanitint vermistim. Daha
sonra muhasebe derslerimiz ilerledik¢e derse karsi sempati duymaya basladim. Lise son sinifta
gordiigiimiiz endiistri muhasebesi ise sempatimi maksimum diizeye ¢ikardi. Bugiin agirlikli
olarak maliyet ve yonetim muhasebesi alanina yonelmis olmamin temelinde iste o giinkii
endiistri muhasebesi yatmaktadir. (Kaderin cilvesi, o giinlerde endiistri muhasebesinde kitabini
okudugumuz Irfan Giirgan, yillar sonra dgretim gorevlisi olarak ders verdigi AITIA Muhasebe
Yiiksek Okulu’nda benim kitabim1 okutacakti.)

Muhasebe Dis1 Etkinlikler:

Orta okulda spora yonelmeye basladim. Bir yandan aletli jimnastik yapiyor, bir yandan
da yildizlar kategorisinde giille ve disk atiyordum. Her iki dalda da madalyalar kazandim. Disk
atmada Tiirkiye rekoru kirmama c¢ok az kalmisti. Ancak bu arada okuldaki dersler ikinci plana
itilmis, okuldaki basarim tokezlemeye baslamisti. Orta 2. sinifta ilk yar1 y1l karnemde 6 zayif
goriince aklim bagima geldi. Neyse ki ikinci yariyilda biitiin zayiflari temizleyip, hem simifi
yine dogrudan ge¢meyi bagsardim, hem de kendime glivenimi geri kazandim. Bu bilinglenme,
lise yasamim boyunca her yil iftihar listesine girmemi (simdi “seref” veya “onur” listesi
diyorlar) ve sonugta liseyi birincilikle bitirmemi sagladi. Meslek liseleri birincileri Milli Egitim
Bakanligi’nin o siralarda cikartmakta oldugu hayli popiiler “Mesleki ve Teknik Ogretim”
dergisinde fotografli olarak yayimlaniyor ve kendilerine bir yillik dergi aboneligi armagan
ediliyordu. Bana gonderilen dergiler hala arsivimde durmaktadir.

Biz ticaret lisesinde orta kisimdan baslayarak meslek dersleri yaninda normal lisede
okutulan hemen biitlin dersleri de aliyorduk. Bunlar arasinda matematik, fizik ve kimya
Ozellikle ilgimi ¢ekiyordu. Daha 6nce en sevdigim ders olarak belirttigim matematikte kendime
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gore yeni yeni formiiller gelistiriyordum. Ama bu formiiller dogal olarak kisisel diizeyde
kaliyor, genel kullanima girmiyordu. Ornegin, havuz problemine dogrudan ¢éziim saglayan bir
formiil tiiretmistim. Hocamiz bir sinavda havuz problemi sorunca, bu formiilii kullanarak
problemi aninda ¢oziip, diger sorulara gectim. Ancak smavin son dakikalarinda hocamizin
benim kisisel formiiliimii bilmediginden puan vermeyebilecegini diisiinerek o soruya yanitimi
silmis, derslerde yaptigimiz sekilde uzun yoldan yeni ¢oziimiimii ise zar zor yetistirebilmistim.

Evde fizik-kimya deneyleri yapmaya da baslamistim. Kimya deneylerimde za¢ yagi
(stilfiirik asit) ve tuz ruhu (hidroklorik asit) kullantyordum. Bir giin annem hali ve kilimlerin
anlayamadigi bir nedenle yer yer delindiginden yakininca fark ettim ki, deney yaparken etrafa
asit sigratiyormugum. Tabii bunu anneme sdylemedim ama onlemimi aldim, artik deneyleri
banyoda yapiyordum.

Ben ilk okul son siiftayken Rusya (o zamanki adiyla Sovyetler Birligi) uzaya “Sputnik”
adli ilk roketi gondermisti. Ortaokuldayken ABD de bu konuda devreye girdi ve “Mercury”
projesi adiyla bir uzay yarisi baslatti. (Daha sonra “Gemini” projesiyle devam eden ABD uzay
calismalari, ben Amerika’dayken “Apollo” projesi kapsaminda firlattigi 11. uzay gemisi
‘Apollo-11" ile li¢ astronotu Ay’a indirecekti). Fizik-kimya konularina olan ilgim dogal olarak
uzay yarigina kaymisti. Ben de bir fiize yapmaya karar verdim. Benimki 30-40 cm boyunda
kiigiik bir fiize olacakti. Yakit olarak hidrojen kullanacaktim. Hidrojeni bir kaba koydugum
¢inko pargalar ilizerine seyreltik siilfiirik asit dokerek elde ediyordum. Yapimi bitirmis, yakiti
doldurmus, son hazirliklar i¢in tizerine egilmis calistyordum ki fiize aniden patladi, saglarimi
styirarak yilikseldi. Eger biraz daha egilmis olsaydim ya hayatimi ya da bir goziimi
kaybedecektim.

Fizikte ise oncelikli ilgi alanim optik ve elektrik fizigi idi. Diirbiin, teleskop, periskop
gibi gorsel aletler yapiyordum. Evin her tarafina cesitli deneyler i¢in kullandigim elektrik
kablolar1 dosemistim. Birkag kez elektrik carpmasindan sonra bir reosta yapmaya karar verdim.
Artik reostadan gecirerek akim siddetini diisiirdiigiim elektrigi kullaniyor, ¢arpilmiyordum.
Babam bir giin Fizik-Kimya hocamiz Turgut Giiler’e evde yaptigim deneyleri anlatmis. Ondan
sonra ne zaman sinifta bir soru sorsam, Turgut Bey “Oglum, biz kitaptan okuyup anlatiyoruz,
sen deney yapip soruyorsun!” diye serzeniste bulunurdu.

Ticaret lisesinde muhasebenin yaninda degerlendirmesini bilene ¢ok farkli meziyetler
de kazandiriliyordu. Ornegin, “F” Klavyede “10 parmak daktilo” yazmay1 6grenmistik. Hem
de dakikada 75-80 kelime yaziyorduk. Su anda da “Q” klavyeli bilgisayarlarimin tuslarini F’ye
gore ayarladigimdan, tuslara bakma geregi olmaksizin son derece hizli bir sekilde 1.000 sayfaya
yakin bir kitabimin yazimini kisa siirede tamamlayabiliyorum.

Lise son sinifta bize ayrica “steno” (stenografi) 6grettiler. Bir konusmacinin agzindan
c¢ikan sozciikleri ayn1 hizda yazmayi saglayan bir yazi stili olan steno, bildigim kadariyla bugiin
hala TBMM oturumlarinda tutanaklari tutmak i¢in calistirilan yiiksek maasli stenograflar
tarafindan kullanilmaktadir. Universite yillarimda biitiin notlarimi steno ile tutmus, sinavlara
cogu teksir halindeki ders kitaplarindan degil, bu notlardan ¢alismistim. Sorulari hocalarin
smifta anlattig1 tarzda yanitlamam onlarin hosuna gidiyor olmaliyd: ki, hayli yiiksek notlar
aliyordum. Universitede okul birincisi olmamda stenonun pay biiyiiktiir. Yine ticaret lisesinde
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okutulan ve bizim O6grenciyken pek de ismnamadigimiz “Mal Bilgisi” (Teknoloji) dersinin
onemini maliyet muhasebesi ile derinlemesine ilgilenmeye basladigim zaman kavrayacaktim.

Okuldaki bazi1 arkadaglarimiz sinavlarda kopya c¢ekerdi. Bir keresinde ben de
heveslendim, muhasebe dis1 bir dersin sinavi i¢in bir hafta 6ncesinden kiiciik kii¢iik kartonlara
yazarak kopya hazirlayip arka cebime koydum. Her giin birka¢ kez bu kopyalar1 ¢ikarip
bakiyor, sonra tekrar cebime koyuyordum. Sinavdan 6nce son bir kez baktigimda kopyalardaki
her seyi zaten 6grenmis oldugumu fark ederek tiim kopyalar1 imha ettim. Smav notum 10
uzerinden 9 geldi.

Ticaret lisesi 6grenciligim sirasinda kaliteli Ingilizce hocalarindan ders gdrmenin
yaninda konusma pratigimi ilerletmek i¢in Boztepe’deki NATO {issiinde gorevli birgok
Amerikali ile arkadaglik kurmustum. Sehirde genellikle birlikte dolasiyorduk ama benim tisse
girme iznim yoktu. Son smiftayken bir giin Ingilizce hocamiz aldig1 6zel izinle tiim smifimizi
usse gotirdu. Orada ilk kez bilgisayar gordim, “punch card” (delikli kart) sistemiyle Ucret
bordrosu hazirlanisini izledim.

Akademi Yillar:

Benim donemimde ticaret lisesi mezunlar1 devaminda sadece iktisadi ve ticari ilimler
akademilerine gidebiliyordu. Gergi segeneklerimi artirmak igin, babamin tesvik ve 1srariyla,
ticaret lisesini bitirdikten sonra klasik lise fark sinavlarina da girmistim (ad1 fark sinaviydi ama
lise son sinifin biitiin derslerini kapstyordu). Ancak okul se¢iminde ticaret lisesi kokenli olusum
agir basti, iktisadi ve ticari ilimler akademisine gitmeye karar verdim.

O yillarda merkezi sistem giris sinavlar1 yoktu, her okul kendi belirledigi tarihte kendi
smavini yapardi. Aday 6grenciler de okul okul dolasip, zamanlamasi ¢akigmayan birden fazla
simava girerek hi¢c olmazsa bir okulu garantilemeye ¢alisirlardi. Lise birincileri i¢in 6zel
kontenjanlar da olmadigindan, benim mevcut dort akademiden (Ankara, Istanbul, Izmir ve
Eskisehir) birinin veya ¢akigmayan birkaginin sinavina girmem s6z konusuydu. Ben Ankara
kokenli oldugum i¢in Ankara Iktisadi ve Ticari Ilimler Akademisi’ni (AITIA) tercih ettim. Dort
konudan smava girdik. Matematik 10, Ingilizce 10, Iktisat 9 geldi. O zamanlar asil ilgim
matematik ve fen oldugundan iyi bir metin yazari degildim, bu nedenle Kompozisyon
sinavindan ancak 7 alabilmistim. Buna ragmen, ulasti§im toplam 36/40 puan yaklasik 800
kisinin katildig1 giris sinavinda birinci olmami saglamigti. Listelerde sinav ikincisinin 32 puan
aldig goriilityordu. Ogrenciligimin devam ettigi sonraki {i¢ yilim boyunca da giris siavlarinda
32 puan lizerine ¢ikan olmadi.

1964 yilinda basladigim Akademide ilk iki y1lim daha 6nce ticaret lisesinde edindigim
bilgiler sayesinde hayli kolay gecti. Genel Muhasebe ve Ticaret Aritmetigi derslerini biz ticaret
lisesi mezunlar1 Prof. Sabahattin Sertoglu’ndan aliyorduk. Bu dersleri ilk kez géren klasik lise
mezunlarima ise Prof. Sedat Unalan ders veriyordu. Zaten ¢ok iyi bildigim konular oldugundan,
Prof. Sertoglu derslerde soru sordugunda, one atilip hemen yanit veriyordum. Hocam bir siire
sonra merak etti, benim ticaret lisesinde muhasebe hocamin kim oldugunu sordu. Kemal
Abanozoglu deyince, “O benim Istanbul Yiiksek Ticaret Mektebi nden sinif arkadasimdi, cok
iyi muhasebecidir.” yorumunu yapti. Ger¢ekten de Kemal Abanozoglu hocamiz ayn1 zamanda
Trabzon’da herkesin tanidig1 {inlii bir muhasebeciydi. Bize muhasebeyi hep uygulamadan
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orneklerle anlatmis ve bizzat uygulatmisti. Benzetme yerindeyse, buglin mali miisavirlik
biirolarinda aday meslek mensuplarimizin yaptigi (veya kuramsal olarak yapmasi gereken) staji
biz ticaret lisesinde 6grenciyken sinifta yapmistik.

Ucgiincii sinifta uzmanlik dali olarak “Ticaret ve Sanayi”, “Bankacilik” ve “Maliye”
boliimleri arasindan birini segmem gerekiyordu. Ticaret lisesinde endiistri muhasebesi
dersinden kalan olumlu izlenimlerimle Ticaret ve Sanayi boliimiinii segtim. (Aslinda biz
ogrenciler arasindaki adlariyla boliimler “Sanayi”, “Banka” ve “Maliye” idi ve ben Sanayi
boliimiinii tercih etmistim). Ugiincii ve dérdiincii siniflarda hocamiz Nurettin Hiisnii Tok6z’den
“Sanayi Muhasebesi” derslerini aldim. Nurettin Hocamiz da lisedeki Kemal Abanozoglu
hocamiz gibi uygulamadan geliyordu. Karabilk Demir Celik Fabrikasi’nda ve Et ve Balik
Kurumu’nda muhasebe midiirliigii yapmistt. Cogunlukla “Bir demir-¢elik fabrikasinda...” ya
da “Bir et kombinasinda...” diye baslayan ger¢ek 6rneklerle maliyet muhasebesinin pek ¢ok
inceligini Ogretti bize. Yazdigi Sanayi Muhasebesi kitabini ciltletmistim. Kitap hala
kiitiphanemde durmaktadir.

AITIA da aldigimiz dersler arasinda ingilizce A, B ve C kurlar1 vardi. Bu ii¢ kur ilk ii¢
yilimda bitti. Son siifta alacak Ingilizce dersi kalmamasidan dogan boslugu, o siralarda ikinci
en popiiler dil olan Almanca ile doldurmaya karar verdim ve ayn1 anda A ve B kurlarina
basladim. Benim disimdaki &grenciler orta okul ve lisede Almanca gérmiis olduklarindan,
konuya az ¢ok asina idiler. Bense kendimi ¢ok cahil hissediyordum. Ama bu cahilligimi kisa
siirede kapattim. Ders yilinin sonlarina dogru B kurunda bile diger 6grenciler “Bu nasil
olacakn?” diye bana sormaya baslamislardi. Bir seyi zorunlu oldugundan yapmak ile
zorunluluk olmadan severek, isteyerek yapmak arasindaki performans farki burada ortaya
cikmisti. Bu nedenle, ben de biitiin hocalik donemimde 6grencilerimi derslerimden korkutarak
degil, oncelikle onlar1 isteklendirerek egitmeye calistim. Tabii 6grenmedikleri takdirde
sinavlarda basar1 sanslarinin olmayacagini, meslek yasamlarinda da bir yanlarinin eksik
kalacagini arada sirada animsatarak.

AITIA’da iigiincii ve dordiincii siniflarda dgrenciyken, normal derslerimize ek olarak
Michigan State University’den (MSU) gelen konuk profesdrlerin zaman zaman konferans
tarzinda verdigi dersleri de izlerdik. Onlar dersleri Ingilizce anlatir, yanlarinda getirdikleri
asistanlar1 ise Tiirkgeye cevirirdi. Bu hocalarin ITIA/MSU ortak yayini olarak Tiirk¢e basilmis
kitaplar1 da vardi. Hala elimde olan ve o siralarda Tiirkgede isim olarak bile tam karsiligt
bulunmayan bu kitaplara ya Ingilizce ad1 aynen korunarak ya da bire bir geviri yapilarak ad
konuluyordu. Ornegin, Prof. Eli P. Cox’un “Marketing” kitabmin Tiirkce baskisinin adi da
“Marketing ” 1di. Ve ayn1 donemde bize Tiirk¢e “Marketing” adl1 bir ders de okuttular. (Daha
sonralari, ABD’de yiiksek lisans 0grenimi goriirken, Tiirk 6grencilerle bir toplanti yapan
Dekanimiz Prof. Dr. Kullervo Louhi, Tiirkiye’deki isletmecilik egitimini elestirmis ve “Sizin
dilinizde ‘Marketing’ sozciigii bile yok!” demisti. Hepimiz itiraz ettik, “Pazarlama var!” dedik.
“Ama ikisi ayni sey degil!” diye itiraz etti ve hakliydi. O siralarda bizde pazarlama “safis”
esdegeri olarak kullaniliyor, pazarlamanin diger islevlerini kapsamiyordu. Pazarlamanin
bugiinkii marketing esdegeri haline doniismesinde o donemde pazarlama yiiksek lisans1 yapan
arkadaglarimizin yazdiklar kitaplarin pay1 biiytiktiir.)
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ITIA/MSU yaym kitaplardan bir digeri, muhasebe profesorii (MSU’daki dekanimiz)
Kullervo Louhi’nin “Managerial Accounting and Control: Selected Topics” kitabiydi. Kitabin
Tiirkce baskisinda ad1 “Idari Muhasebe ve Kontrol: Secilmis Bahisler” seklinde cevrilmisti.
Heniiz Tirkiye’de kavram olarak bile bilinmeyen “Yonetim Muhasebesi” ile ilk tanismam bu
kitap ve yazari Louhi’nin AITIA’daki konferanslar1 sayesinde olmustur. Diger muhasebe
derslerimizde 6nemli yer tutan yevmiye kayitlar1 bu derste geri planda kaliyor, analizler 6ne
cikiyordu. Analizlerde ise matematik ve istatistik kullanimi yaygindi. Muhasebe kapsaminda
¢ok sevdigim matematikle karsilagsmak benim i¢in sevindirici bir siirpriz olmustu. Ve o zaman
kararim1 verdim, ileride maliyet ve yonetim muhasebesi agirlikli ¢aligacaktim.

Gelecekte 6gretim iiyesi olma kararim da yine Akademi son sinifa rastlar. Bir dersin
bitiminde Devrim Tarihi (1980 darbesinden sonra inkilap Tarihi) hocamiz Prof. Dr. Hamza
Eroglu bir sonraki hafta dersi benim anlatmami istedi. Derse hocanin kitabi yaninda
bulabildigim baska kaynaklardan da yararlanarak hazirlandim. Dersi anlattifimda gerek
hocamiz gerekse siniftaki 6grenciler cok memnun kalmisti. “Sen dogustan hocaymussin!” diyen
arkadaslarim vardi. Ben de bu isi becerebildigimi fark etmistim. Ayrica Universite yasami ¢ok
hosuma gidiyordu. O halde kariyerimi Universite odakli planlamaliydim.

1968°de, biz son smiftayken, Fransa’da baslayan ve tiim diinyaya yayilan 6grenci
boykotlar ile karsilagtik. O zamana kadar derslerimi hep Haziran doneminde ilk giriste
verdigim ve okuldan da Haziran mezunu olmay1 hedefledigim halde, boykotlardan otiirii sik sik
kesintiye ugrayan siavlar nedeniyle ancak 12 Agustos’ta mezun olabildim. Boykotlar biraz
daha siirseydi, mezuniyet tarihim Eyliil ayina kayacak ve okul birincisi de olsam, bitlinlemede
bitirdigim diisiiniilecekti.

Amerika’daki Ogrenciligim:

Babam Trabzon’da gorev yaptigindan, AITIA’da dgrenciyken kis ve yaz tatillerimi
Trabzon’da geg¢irirdim. O siralarda Istanbul’dan Trabzon’a “M/V Karadeniz”, “M/V Akdeniz”
ve “M/V Marmara” adli yolcu gemilerimiz gelirdi. Yolcular arasinda yabanci turistler de
olurdu. Gemi limanda demirliyken icine girip gezmek serbestti. ingilizce pratigimi ilerletmek
i¢in kalkistan bir-iki saat dnce bu gemilere biner, kalkis anonsu yapilincaya kadar turistlerle
sohbet ederdim. Bu sohbetlerden birinde Boston’da iinlii bir avukat olan David ve esi ile
tanistim. Gemi kalkmadan once birbirimizin adresini aldik ve mektuplagmaya basladik. Ben
AITIA son siniftayken David ve esi Ankara’ya geldi. Sohbet ederken okulu bitirince ne
yapmay1 diisiindiigiimii sordu. Ben de Ingiltere’ye gidip 6grenimime devam etmek istedigimi
soyledim. “Neden Amerika 'yi diisiinmiiyorsun?” diye sordu. Esi hemen araya girip “Herhalde
uzak oldugundan” yorumunu yapti. Ama bende bir simsek cakmisti. Evet, neden Amerika degil
de Ingiltere olsundu ki?

1968 yilinda AITIA’y1 bitirdikten sonra hemen hemen biitiin erkek okul arkadaslarim
askerlik islemleriyle ilgilenirken, ben ABD’ye giderek egitimime orada devam etmenin
yollarini1 aramaya basladim. Milli Egitim Bakanlig1 ile ABD arasinda imzalanan bir protokol
uyarinca, dondiikten sonra akademilerin 6gretim kadrolarinda ¢alismak tizere, “Uluslararasi
Kalkinma Ajansi” (Agency for International Development - AID) bursuyla Michigan State
University’ye (MSU) 06grenci gonderilecegini 6grendim. Bagvurular ilgili Akademilere
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yapiliyordu. Hemen mezun oldugum AITIA’ya gittim. Projeyle o sirada Akademi Baskan
Yardimecisi olan eski muhasebe hocam Prof. Sabahattin Sertoglu’nun ilgilendigini sdylediler.
Makamina ¢iktigimda, adimi ben sdylemeden hemen animsadi, “Hos geldin Mirza” dedi.
Konuyu anlattigimda “Seni bu ise alalim, Mirza!” dediginde ise ¢ok mutlu olmustum.

Biirokratik formaliteleri tamamladiktan sonra AID tarafindan diizenlenen Ingilizce
sinavlarina da girmem gerekti. 96 puanla kazanmisim. Béylece Amerika seriivenim bagladi.
Ben ve AITIA adina gonderilen diger dort arkadasimla 1969 Ocak baslarinda yola ¢iktik. Diger
dort kisi kolej mezunuydu ve lisede dersleri Ingilizce gdrmiistii. Bana “Sen simdiye kadar biitiin
dersleri Tiirkce okumussun, sinaviar Tiirkce yamtlamissin, Ingilizce derslerde bagsart
saglaman hayli zor olacak.” diyorlardi. MSU’da Ingilizce diizeyimizi saptamak igin bizi
yeniden bir dizi sinava soktular. Sonucta diger dort arkadasimdan iigliniin eksikliklerini
tamamlamalar1 icin bir dénem Ingilizce kursuna katilmalarina, benim ve bir diger arkadasimin
(Liitfii Oner) ise dogrudan programdaki derslere baslayabilecegimize karar verildi. ilk
dersimden (Mikroekonomi) “4A” alinca, diger arkadaslarimin endiselerinin yersiz oldugunu
anladim, moralim zirveye ¢ikti. O moralle diger derslerimde de yiiksek notlar almam {izerine,
ikinci donemimin sonunda seref 6grencisi olarak “BETA ALPHA PSI”’ (Muhasebe, Finansman
ve Bilgi Sistemleri Ogrenci ve Uygulamacilar1 Uluslararas1 Onur Orgiitii) iiyeligimi baslattilar.
Uyelik sertifikam halen elimdedir.

Biz AID bursundan ayda $240 aliyorduk (ABD enflasyonuna gore 2021 yili karsiligi
$1.763). Milli Egitim Bakanligi bursuyla gelen ogrencilere ise sadece $185 6deniyordu.
(Zaman zaman onlara bu konuda takildigimizi animsarim). Bizim ayrica her ti¢ aylik donem
(quarter) basina satin aldigimiz kitap bedellerinin $75’e kadar olan kismi karsilaniyordu. Bu
olanag1 sonuna kadar kullaniyor, kisisel kiitiphanemi olusturuyordum. Amerikan Biiyiikelcisi
Robert Commer’in arabas1 Ankara’da ODTU ziyareti sirasinda dgrenciler tarafindan yakilinca,
Amerika bir siire sonra bizim iizerimizden misilleme yapti. Kitap 6denegimizi geriye doniik
olarak iptal edip, 6demis oldugu kitap bedellerini bursumuzdan kesti. Bir anda parasiz
kalmistim. Gelir getirecek bir is bulmam gerekiyordu. Sonugta arsa gelistirme firmasi Neuland
Development’da  “Halkla Iliskiler Temsilcisi” olarak goreve basladim. Bu firmadaki
performansimla eyalet birincisi oldum ve “En Degerli Calisan” (Most Valuable Man) 6dulini
aldim.

Biz gittigimizde MSU’da lisans iistii 6grencilerin kaldig1 yurtta (Owen Graduate Hall)
yerimiz énceden ayrilmusti. Ik {i¢ aylik donemde orada kalmistim. Ancak, gruptaki tiim Tiirk
ogrenciler ayni yurtta kalmakta, grup halinde oturup kalkmakta idiler. Oysa ben ulkenin
kiiltiirine niifuz etmek istiyordum. Ayrica, her 6grencinin direkt telefonlu tek kisilik bir odada
kaldig1 yurdun iicreti de ¢ok yiiksekti. Kitap bursumuzun kesilmesi gider tasarrufu ihtiyaci
dogurmustu. Bu iki nedenle ikinci ¢eyrek donemimde sehir merkezinde diistik kirali giizel bir
miistakil oda tuttum ve Amerikalilarla ayni1 ortamda yagamaya basladim. Tiirkiye’ye doniinceye
kadar alt1 donem boyunca da o odada kaldim. Universite birkac kilometre uzakta oldugundan,
derslerime arabayla gidip geliyordum. Bir ara arabam arizalandi. Bir hafta kadar hitch-hiking
(oto-stop) yaparak okula gittim. Ama bu sorun olmadi. Orada Ogrencilere sempatiyle
bakiyorlar, elimde kitaplar1 goriince yolda hemen durup beni aliyorlardi.
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Michigan ve cevre eyaletlerde yasal erginlik (riist) yas1 21 oldugundan, dgrenciligimin
ilk ii¢ aylik déneminde yasim tutmadigi icin bazi olanaklardan yararlanamadim. Ornegin, araba
satin alamadim. (Chicago’da ayn1 nedenle {inlii bir diskoya giremedigimi ve ¢ok hayiflandigimi
animsarim). Daha sonra 21 yasima girer girmez aldigim arabayla okul tatillerinde Kolorado’dan
New York’a, Florida’dan, Kaliforniya’ya kadar hemen hemen biitiin eyaletleri dolastim.
(Amerika i¢inde hep 6grenci kimligimi ve ehliyetimi kullandigimdan, Kaliforniya’ya giderken
pasaportumu yanima alma geregi duymamistim. Bu nedenle smirina kadar gittigim halde
Meksika’ya gegemedim, i¢imde ukde olarak kald1). Bir ara ziyaretime gelen babami Kanada’ya
gotiirlip gezdirdim. Farkli ortamlarda degisik durum ve insanlarla karsilasmak, diinyaya giderek
daha genis bir agidan bakmami sagliyordu.

MSU’da her akademik yil bitiminde kamu ve 6zel sektor temsilcileri tiniversiteye gelir,
basarili 6grencilerle temas kurarak mezuniyet sonrasi i¢in is teklifleri yapardi. Seref 6grencisi
oldugum i¢in ben de son donemimde birgok iyi teklif aldim. (Bunlar arasinda bana en ilging
gelen, silah tasimay1 da igeren “Vergi Polisligi” idi). Ama ben Tiirkiye’ye doniip, iilke
kalkinmasina katkida bulunmay1 aklima koymustum. “Bizim Amerika’dan ne eksigimiz var, biz
de istersek ve calisirsak kisa siirede bu diizeye ulasiriz.” diye diisiinliyordum. Bunun i¢in iyi
isleyen rasyonel bir sistemin, sadece isini yapmaya odaklanmis verimli ¢alisan kurumlarin ve
egitilmis bir insan giicliniin varlig1 yeterliydi. Benim katkim egitim alaninda olacakti. Bu
diisiinceyle 1971 basinda Tiirkiye’ye dondiim.

AITIA’da Michigan projesinin koordinatorliigiinii yapan hocam Sabahattin Sertoglu
muhasebe profesorii oldugundan, biz Ankara’dan giden bes kisinin hepsini muhasebede
uzmanlagmak tizere gondermisti. Ancak, Michigan’da muhasebe, isletme boliimiiniin en zor
uzmanlik dali olarak irdeleniyordu. Bu nedenle, ii¢ arkadasimiz diger dallara gegis yapmusti.
Sadece iki kisi (Selcuk Uslu ve ben) muhasebede yiiksek lisansimizi alarak déndiik. (Ilging bir
ornek, baska bir sehirdeki bir akademinin génderdigi kadrolu “muhasebe asistani” MSU’da
pazarlamaya gegis yapti, sonucta o akademide “pazarlama profesérii” ve akademi tniversite
olunca da dekan oldu).

Asistanlik Donemim:

1971 Ocak ayinda Amerika’dan doniiste asistan olarak (simdi “Arastirma Gorevlisi”
diyorlar) AITIA’da géreve basladim. Bu arada Milli Egitim Bakanlhigi'na (MEB) basvurarak
Amerika’daki master derecemin esdegerligini talep ettim (o zaman YOK yoktu). MEB benim
iki y1lim1 alan master derecemi bir yil esdegeri kabul etti. itiraz ettigimde “Sen haline dua et,
bak bu arkadagsa!” dediler. Teselli icin 6rnek gosterdikleri “arkadas” lisans 6grenimi gérmek
icin Amerika’ya gitmis, her donem biiyiik bir gayretle normalin ticte bir fazlas1 ders alarak dort
yillik lisans 6grenimini {i¢ y1lda tamamlamisti. Bizim MEB de bu 6grenciye, okula kayit tarihi
ile okulu bitirme tarihi arasinda 4 yildan az siire oldugu gerekcesiyle “On Lisans” esdegerliligi
vermisti. Bu durumda anladim ki, bizde isin aslina degil, daha ¢ok sekline bakilmaktaydi.
Muhasebedeki “Oziin Onceligi” kavrami gercek yasamda pek islemiyordu.

Asistanliga baslar baglamaz “Devlet Yabanci Dil Sinavi”na girdim. Kazananlara bir
derece maas terfisi verilen bu smnavda &nce bir sayfa Ingilizceden Tiirkceye ve bir sayfa
Turkceden Ingilizceye ceviri yaptiriliyor, sonra aday iig kisilik sinav komisyonu ile karsilikli
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20-25 dakikalik ingilizce sohbet seklinde vyiiriitiilen bir miilakata almiyordu. Yiiksek puanla
kazandigim bu sinav, profesor oluncaya kadar hep emsallerimin bir derece iizerinde maag
almami saglad.

Asistanligimin ikinci ayinda Istanbul’da bir haftalik bir “Maliyet Muhasebesi Kursu”
acilacagimi 6grendim. Tirkiye’deki glincel maliyet muhasebesi uygulamalar1 konusunda bilgi
eksikligimi gideririm diye hemen kursa kaydoldum. Kurs 12 Mart 1971°de basladi. Oglene
kadar hocamiz maliyet muhasebesinin genel ilkelerinden soz etti. Oglen molasindan
dondigiimde Hiikiimete muhtira verildigini, tiim toplantilarin iptal edildigini bu nedenle kursun
devam edemeyecegini soylediler ve o giin Ankara’ya dondiim. Katildigim ilk ve son kurs bu
oldu. Daha sonra her yeni seyi kendi ortamimda kendi kendime 6grenmeyi tercih ettim.

Asistanliga basladigimda bizim dalda yiiksek lisans (master) oOgretimi yoktu.
Anmimsadigim kadarryla lisans sonrasi 6gretim yapan ve bitirenlere sertifika veren Istanbul
Universitesi bunyesindeki “Isletme Iktisadi Enstitiisii” disinda kurum da yoktu. Boslugu
doldurmak igin “AITIA Isletme Yonetimi Enstitiisii (IYE)” adiyla bir enstitii kurduk ve orada
MSU esdegeri bir programla Tiirkiye’de ilk kez master diizeyinde “Isletme Bilim Uzmanhgt”
diplomasi1 vermeye basladik. IYE programinda bulunan “Yénetim Muhasebesi” dersi benim
payima disti. Ayri bir finansal tablo analizi dersi olmadigindan, onu da benim dersin
kapsaminda anlatacaktim. Heniiz 23 yasindaydim, ilk kez hoca olarak ders veriyordum ve
smifin yas ortalamasi 25 idi. Genglik ve acemilikten olsa gerek, baslangicta bir-iki hafta sinif
beni pek fazla ciddiye almadi. Ugiincii haftada, o siralarda Tiirkiye’de pek bilinmeyen “Nakit
Akis Tablosu” konusuna girip, simdilerde “Direkt Yontem” denilen yontemle tablonun nasil
hazirlandigini anlattigim zaman ¢ok etkilendiler. Hi¢ duymadiklar1 zor bir konuyu 6grenmenin
etkisiyle bana saygilarinin birden arttigini fark ettim. Ondan sonra da bugiine kadar derslerde
herhangi bir sikintimiz olmadi.

O donem yasadigim bir baska sikinti da dersimin kapsamindaki konular1 i¢eren Tiirkge
bir Yonetim Muhasebesi kitabinin bulunmamasiydi. Kullervo Louhi’nin kitabi hem ders
programima uymuyordu, hem de piyasada satilmiyordu. Bu nedenle, her hafta anlatacagim
konuya iligskin ders notunu hazirlayip teksir halinde ¢ogaltarak, derste dagitmam gerekiyordu.
1971°de yazdigim o teksir notlarmin maliyet analizleri boliimi, bu yil (2021) 24. baskisini
yapan “Maliyet ve Yonetim Muhasebesi” kitabimin ilk niivesini olusturmustur. (Bu notlari
yazan sekreter daha 6nce “Basabas Noktas:” diye bir kavrami hi¢ duymadigindan, benim yanlis
yazdigimi1 distinerek, kavrami bastan sona kadar “Basbasa Noktas:” seklinde yazip,
cogaltmisti.)

Asistan oluncaya kadar her asamayr miimkiin olan en kisa zamanda asmis olan ben,
kariyere adim attiktan sonra siirekli zaman kayiplar1 yasamaya basladim. ilk kaybim doktorada
oldu. Daha once belirttigim gibi, o siralarda bizde ayri1 bir master egitimi yoktu. Lisansi
bitirenler dogrudan doktoraya baslardi. Ben lisans mezunu oldugumda, AITIA doktora
programinda bir y1l boyunca ii¢ dersten (iktisat, isletme, Muhasebe) seminer yapilir, sonra
yeterlik smavina girilir ve en sonunda da tez yazilirdi. Ben Amerika’dan doniip doktoraya
basladigimda doktora programindaki seminerlerin bir yildan iki yila g¢ikarilmis oldugunu
gordiim. Benim master derecemi doktoranin birinci yilina saydilar, ikinci yil seminerlerini
almak zorunda kaldim. Yani, Amerika’ya gitmeseydim doktorada ne kadar siire harcayacak
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idiysem, simdi de o kadar siireyi harcamak durumunda birakilmistim. Bilgi degil de siire
yoniinden bakildiginda master bana hicbir yarar saglamamuis, iki yil kaybettirmisti. (Oysa
Michigan projesi i¢in Milli Egitim Bakanlig1 ile ABD arasinda imzalanan s6zlesmede master
yapip donen 6grencilerin doktorada tez Oncesi biitiin sinavlardan muaf tutulacagi agikca
belirtilmisti.)

Doktora seminerlerimi basariyla tamamladiktan sonra yeterlik sinavi i¢in bas vurdum.
“Hemen giremezsin, bir yil bekleyeceksin!” dediler. Yonerge 6yleymis. Caresiz bir yil bekleyip
yeterlige girdim. Bizim zamanimizda yeterlik sinavi simdiki gibi sadece ana bilim dalindan
degil seminer yaptigimiz dallarin hepsinden sozlii olarak yapiliyordu. Yeterlikte Iktisat hocamiz
Prof. Dr. Avni Zarakoglu sordugu biitiin sorulara uygulamadan 6rneklerle siisledigim yanitlar
vermem (izerine “Siz iktisada yatkinsiniz, sizi Iktisat Boliimii 'ne alalim!” dedi. Kendi hocam
Prof. Sabahattin Sertoglu goziimiin i¢ine bakiyor, verecegim yanit1 bekliyordu. Zarakoglu’na
“Hocam tesekkiir ederim ama ben muhasebeye daha yatkin oldugumu diisiintiyorum.”
dedigimde Sabahattin hocamin yiiziinde beliren mutluluk ifadesini hald animsarim. Ben yeterlik
sinavini verdikten bir hafta sonra yonerge degisti, bir yillik bekleme siiresi kaldirildi. Bir yil
geriden gelen arkadaslarim bana yetigmis oldu.

Doktora tez asamasinda siire kaybim devam etti. Ama bu kez sorunun kaynagi bizzat
kendim oldum. Tezimi yaziyor, incelemesi i¢in kiirsii profesoriim Sabahattin Sertoglu hocama
veriyordum (o siralarda danigsmanlik miiessesesi yoktu). Bu arada kendim de tezi yeniden
okuyor ve bazi kisimlarini begenmeyip degistiriyordum. Kisisel anlayisima gore tezin bilime
katki saglayan diinya standartlarinda 6zgiin bir “fez”” olmasi gerekiyordu. O da tekrar tekrar
tizerinde ¢aligmay1 gerektiriyordu. Bu yiizden tezi ¢evremde normal sayilan siireden ¢cok daha
uzun bir zamanda son haline getirebildim. O siirecte Sabahattin Hocam Isletme Yonetimi
Enstitiisii (IYE) Miidiirii Dr. Dogan Sindiren’e “Ben tamam, ¢ok giizel olmus diyorum, o
gidiyor degistiriyor. ” diye yakinmis. Dogan Sindiren ile karsilastigim bir giin bana: “Yazdigin
tezi alip, bir kez daha degistirmene firsat vermeden, senden habersiz hemen okula teslim etmek
lazim!”” demisti. Neyse, sonunda tez bitti. (O sirada ben yazdiklarimi hala begenmiyordum ama
yillar sonra tekrar okudugumda aslinda hi¢ de fena olmadigini gérdiim. Mesai arkadasim Prof.
Dr. Mehmet Sayar1 da daha sonra tezimi bir makalesi i¢in kaynak olarak kullandiginda bana
“Sen bugiinii degil, 15 yil sonrasin yazmigsin”’ demisti). Juri Gyelerimden Anadolu Universitesi
mensubu Prof. Dr. Ozgiil Cemalcilar mazereti nedeniyle Ankara’ya gelemediginden biz
savunma igin Eskisehir’e gittik. (Yine jiirimde bulunan fanatik Galatasarayli Prof. Sedat Unalan
yolda bana “Bak senin jiiri saatinde Galatasaray in magi var. Bir baskasinin jiirisi olsaydi ben
gelmezdim. Kiymetimi bil!” diye takilmisti, belki de ciddiydi). Savunmay1 da basariyla gecip
1974 yilinda doktoram1 tamamladim. “Maliyet Muhasebesinde Standart Maliyet Sapmalart ve
Yonetim Agisindan Analizi” adini tagiyan doktora tezim bir yil sonra kitap halinde basilarak
yayimlandi. Ayni y1l yedek subay olarak askerligimi yapmak iizere Ankara’dan bir siireligine
ayrildim.

Doktor asistanligim sirasinda IYE yaninda Hacettepe Universitesi’nde ve Kara Harp
Okulu’nda da ders vermeye basladim. Su andaki Atilim Universitesi Isletme Fakiiltesi
Dekanimiz o siralarda Hacettepe Universitesi’nde, Baskent Universitesi Rektér Yardimceist da
Kara Harp Okulu’nda 6grencim olmustu. Ayrica tniversite disina ilk seminerimi de bu
donemde verdim. AITIA ile Sanayi Bakanlhigi arasinda yapilan bir protokolle Bakanlik
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elemanlar i¢in diizenlenen 60 saatlik maliyet muhasebesi egitiminin 24 saatlik teorik kismini
lic 6gretim liyemiz iistlendi, 36 saatlik uygulama kismini ise ben yiiriittiim. Bu arada 1971°den
baslayarak teksir baskilar1 halinde stirekli gelistirdigim “Yonetim Muhasebesi” ders notlarimi
1977 yilinda ilk kez kitap halinde diizenleyip bastirdim. (O sirada ofset baski yoktu, metinler
kursun harf ve rakamlar dizilerek, sekiller bakir levhayr asitle asindirarak baskiya
hazirlaniyordu). Ayrica, Ogrencilerden gelen 1srarli talepler iizerine “Céziimlii Yonetim
Muhasebesi Problemleri” kitabmi ¢ikardim. Ogrenciler problemleri kendi kendilerine ¢dzmeye
calisip, sonuglarmni kitaptaki ¢oziimlerle karsilastirmak yerine dogrudan ¢ozlimleri ezberlemek
yoluna gittiginden, bu kitab1 ikinci baskisindan sonra bir daha bastirmadim. Yine ayni
gerekceyle Maliyet ve YoOnetim Muhasebesi kitabimin tim baskilarinda da alistirmalarin
¢Oziimii degil, ¢oziim sonuglar1 yer almaktadir.

Docentlik Dénemim:

Doktoradan sonra sira Dogentlige gelmisti (o sirada Yardimci Dogentlik veya bugiinkii
adiyla Dr. Ogretim Uyeligi yoktu). Dogentlik igin yeniden yabanci dil sinavina girip basarmak,
doktoradan farkli bir konuda yeni bir tez yazmak, tezin jiiri tarafindan kabul gérmesi halinde
gtincel bir konuda bir “Kolokyum Bildirisi” hazirlayip jiiri oniinde savunmak, jiirinin her tiirlii
sorusunu yanitlamak (bugilinkii dogentlik sozlii sinavi esdegeri) ve en sonunda sinifta bir
deneme dersi anlatmak gerekiyordu.

Mevzuata gore, doktoradan sonra dogentlik i¢in en az iki y1l beklemeliydim. Yani acele
etmeme gerek yoktu. Bunun verdigi psikolojik rahatlikla tez ¢aligmalarimi bir siire rolantiye
aldim. Ama daha sonra bundan pismanlik duyacaktim. Calismalar1 yeniden hizlandirdigimda
hayli zaman kaybetmis oldugumu fark ettim. Ayrica, bugiinkii iletisim olanaklar1 o sirada
bulunmadigindan, tez yazarken gereksinme duydugum yurt dis1 kaynaklara ulagmakta
zorlantyordum. Kaynaklar1 saptamak da getirtmek de sorundu. (Bir 6rnek: “Degisken Maliyet
Yontemi ve Maliyet Muhasebesinin Amaglari Yoniinden Degerlendirilmesi” adli tezimle
dogrudan ilgili bir kitab1 Amerika’dan siparis etmistim, kitap dogentligimi aldiktan sonra geldi).
Iyi bir tez ve daha sonra iyi bir kolokyum bildirisi ¢ikartma titizligim buna eklenince, dogentlik
calismalarim iyice uzadi. Kollukyum bildirisi Sanayi Bakanligi’nin o giinlerde 19 sanayi
dalinda uygulamaya basladig1 fiyat tespit ve kontrolii ile ilgiliydi. “Fiyat Tespit ve Kontrol
Uygulamasimin Maliyetler Yoniinden Incelenmesi — Elestirisel Bir Yaklasim” admi tastyan
bildiri i¢in Bakanlik’taki gercek uygulama verilerini ancak uzun ugraglardan sonra elde
edebildim. Tabii bu da ayr1 bir zaman kaybiydi. Sonucta, akademik kariyere girdigimden beri
yasadigim siire kayiplart olmasaydi 24 yasimda alabilecegim dogentligi ancak 1978’de 30
yasina geldigimde alabildim.

Kollokyum bildirim dogentligimden hemen sonra makale halinde yayimlandi. Bunun
lizerine Sanayi Bakanlig1 benimle temas kurarak, fiyat kontrol birimi uzmanlarina fiyat tespit
ve kontrolu ile ilgili seminer vermemi talep etti. Kollokyum bildirime malzeme olacak bilgileri
elde etmek i¢in bliyiikk zorluklar yasamis, zaman kaybetmistim. Oysa simdi biitiin bilgiler
oniime serilmisti. Iki hafta boyunca her giin ayr1 bir sirkete ait bagvuru ve degerlendirme
belgelerini iceren klasorle eve gidiyor, gecenin ¢ok ge¢ vakitlerine kadar klasor (zerinde
calistyor, ertesi giin seminerde 6 saat boyunca o sirketle ve degerlendirme raporuyla ilgili
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yorum ve elestirilerimi anlatiyordum. Fiyatlandirmada esas alinacak kar marjlarinin nasil
belirlenecegini anlattiZim son giin, konuya 6zel ilgi duyan Bakanlik Miistesar1 da katilmis,
aciklamalarimi izlemisti.

Docentlik donemimde AITIA Isletme Béliimiinde ve AITIA Muhasebe Yiiksek
Okulu’nda ders vermeye basladim. AITIA Isletme Y&netimi Enstitiisii’nde (IYE), Hacettepe
Universitesi’nde ve Kara Harp Okulu’nda derslerim de devam ediyordu. Bu arada IYE
paralelinde 6gretim yapan AITIA Muhasebe Enstitiisii’nii kurduk. Orada master diizeyinde
“Ileri Maliyet Muhasebesi” ve “Yénetim Muhasebesi” derslerini iistlendim. Ayrica Bolu Sevk
ve Idare Yiiksek Okulu’nda (simdi Abant Izzet Baysal Universitesi) derse basladim. Daha sonra
bunlara ODTU (Orta Dogu Teknik Universitesi) de eklendi. Bir dénem Sal1 giinleri dort ayr1
okulda 13 saat ders anlattigimi1 ve son saatte sesimin catal ¢iktigini animsarim. Ogrenciler dersi
stereo anlattigimi sdylerdi. Cuma giinleri sabah Ankara’da, 6gleden sonra Bolu’da derse girer,
Cumartesi Sakarya’ya gecip, bir fabrikanin muhasebe sistemini kurma caligmalarini
yiiriitiirdiim. AITIA 1982 yilinda Gazi Universitesi’ne doniisiince Miihendislik-Mimarlik
Fakiiltesi Endiistri Miithendisligi Boliimiiniin “Maliyet Analizi”” dersi de programima girdi. Bu
yogun ortamimda babamin mezun oldugu okul olan Polis Enstitiisii’nden de bir ders talebi
gelince, onu geri ¢evirmek zorunda kaldim.

Dogent olduktan ¢ok kisa bir siire sonra “Dekan Yardimcisi” olarak atandim.
Dekanimizin siiresi doluncaya kadar bu goreve devam ettim. O siralarda yiliksekogretim
kurumlarinda yoneticiler 6gretim iiyeleri tarafindan segilirdi. Dekanlik se¢imi yapildi, eski
Dekanla kavgali (kiis olan) bir hocamiz segildi. Dogal olarak yeni Dekana hemen istifami
sundum. Ancak ilgingtir, yeni Dekan yine beni Dekan Yardimcisi olarak atadi. Anladim ki, o
siralarda fakiiltemizdeki atamalarda On yargilar degil, “liyakat” 6n plandaydi. Dekan
Yardimcilig1 donemimde rutin idari isler yaninda yaptigim en 6nemli ¢aligma, doktora, master
ve lisans ders programlarini biitliniiyle yeniden hazirlamak olmustur. 1978-1982 yillarini
kapsayan Dekan Yardimciligim Dekanin emekli olmasi nedeniyle son birka¢ ayda “Dekan
Vekilligi” haline doniistii ve AITIA kapatilip, Gazi Universitesi biinyesine aktarilinca sona erdi.

Dogentligimin ilk yilinda “Tiirk Amerikan Dernegi” Yonetim Kuruluna secildim ve bu
kurulda “Muhasip Uye” olarak gorev yapmaya basladim. Finansal konularindaki tiim kararlar
benim onayimdan gegiyordu. Ayrica Yonetim Kurulu aylik olagan toplantilarina glincellenmis
finansal tablolar1 sunuyordum. Ancak, kurulun diger {tyeleri tahakkuk esasmi hig
bilmediklerinden, bu tablolari kavramakta zorluk gekiyorlardi. Ayni zamanda AITIA Muhasebe
Enstitiisii’'nde yiiksek lisans 6grencimiz olan Dernek muhasebecisine her ay bilango ve gelir-
gider tablosu yaninda Enstiti’de kendisine Ogrettigimiz sekilde “Nakit Akis Tablosu” da
hazirlamasi talimatin1 verdim. Tabloyu yonetim kuruluna ilk sundugumda Tiirk ve Amerikali
tiyelerin hepsi ¢ok sevindi, “Iste bize béyle bir tablo lazimdi.” diyerek tesekkiir ettiler. 1980
darbesinde Ogretim {iyelerinin sosyal dernek {iyelikleri yasaklandigindan, Tirk Amerikan
Dernegi’ni birakmak zorunda kaldim. Bu arada Istanbul’daki Tiirkiye Muhasebe Uzmanlari
Dernegi’ne de iiye olmustum ve bu iiyeligim yasaklanmamisti. (1992-1993 yillarinda bu
Dernegin Yonetim Kurulunda yer aldim.)

Yine dogentligimin baglarinda (1978) Tiirkiye’deki ilk zincir biiylik magaza 6rnegi olan
(Kibris dahil 19 magaza, 7.000’1 askin mal ¢esidi) OY AK Ordu Pazarlar1 muhasebe sistemini
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yeniden kurma projesini listlendim. Stoklar1 “Perakende Fiyatla Degerleme” (Retail Inventory
Method) yonteminin Tiirkiye’deki ilk uygulamasini burada yaptim.

1980-1981 yillarinda Diinya Bankasi’na kredi basvurusu yapmis bir Kamu Iktisadi
Tesebbiisii (KiT) olan Azot Sanayii (daha sonraki adiyla TUGSAS) maliyet sistemini Diinya
Bankasi’nin talebi dogrultusunda “Standart Degisken Maliyet” esasina doniistiirme projesinde
gorev aldim. Doktora tezim standart maliyet sapmalariyla, dogentlik tezim degisken maliyet
yontemiyle ilgili oldugundan, bu projede her ikisinin bir arada uygulamasini yapma
mutlulugunu yasadim.

OYAK Ordu Pazarlari’nin muhasebe sistemini kurduktan ii¢ yil kadar sonra (1981)
OYAK Genel Miidiirii telefonla arayarak bir kahve igmeye davet etti. Davet sirasinda Genel
Miidiir Ordu Pazarlari i¢in kurdugum sistemin “#ikir tikir ” calistigini sdyleyerek tim OYAK’ i
muhasebe sistemini kurmami teklif etti. Teklifi kabul ettim ve hemen ¢aligmaya basladim.
OYAK ¢ok yonlii bir kurulustu. Hem emekli sandig1, hem sigorta sirketi, hem akar (emlak
kiralama) isletmesi, hem zincir biiyilk magaza, hem de farkl farkli alanlarda yatirimi olan bir
holding niteligindeydi. Bu ¢esitlilik, calismalarimi biraz yorucu, ama ¢ok zevkli hale
getiriyordu. Benden istekleri arasinda bulunan ve herhangi bir kaynakta 6rnegini bulamadigim
“sigorta teknik bilangosu ile ticari bilanconun birlestirilmesi” ic¢in hayli ugrastigimi ve
sonunda bir ¢6ziim buldugumu animsiyorum. Yonetimin ¢ok onem verdigi “Nakit Akis
Tablosu’nun dogrudan bilgisayardan alinmast i¢in 22 sayfalik formiil yazdigim da
animsadiklarim arasindadir. (Uzun yillar sonra OYAK’1in muhasebe sistemini ¢ok begenen
asker kokenli bir biiyiik isletme sahibi, sistemi benim kurdugumu 6grenince, ¢ok iyi bir maagla
Mali Koordinatorliik teklif etti. Universiteden ayrilmay hi¢ diisiinmedigim igin bu teklifi geri
cevirdim.)

1982 yilinda AITIA Muhasebe Enstitiisii olarak Tiirkiye Kalkinma Bankas1 (o zamanki
adiyla DESIYAB - Devlet Sanayi ve Is¢i Yatinm Bankasi) ile ortak bir egitim protokolii
imzaladik. Bu protokol kapsaminda, mesai arkadasim Dog. Dr. Remzi Orten ile ortaklasa
koordinatorliik yaparak, konuya gore Isletme Boéliimiimiizdeki farkli hocalarimizdan
olusturdugumuz 6gretim kadrolariyla, Bankanin elemanlarina ve Bankayla iligkili sirketlerin
muhasebe sorumlularina yaz aylari boyunca Alanya’da muhasebe ve finans konularyla ilgili
yedi adet seminer yaptik. Hazirladigimiz seminer kitaplari iki bin sayfayr asiyordu (bir
keresinde ¢ok fazla yazdigimiz i¢in bankadan elestiri geldigini animsarim).

Tiirkiye Kalkinma Bankas1 (TKB) ile iliskim 1983 yilindan itibaren bireysel diizeyde
1990’a kadar devam etti. Bir yandan seminerler veriyor, 6te yandan bankayla iliskili sirketlerde
danigmanlik ve sistem kurma ¢alismalar1 yapiyordum. Tiirkiye nin dort bir yanina dagilmis, her
biri farkli alanlarda iiretim yapan onlarca sirketle ¢alisttm. Bu c¢alismalarim bana engin
uygulama deneyimi kazandirdi. Her gittigim sirketten sinifa getirebilecegim en az bir 6rnek
olay cikartiyordum. Maliyet ve Yonetim Muhasebesi kitabimda boliim sonlarinda yer alan
problemlerin biiyiik ¢ogunlugu bu 6rnek olaylardan olusmaktadir. Yiiksek lisans ve doktora
derslerimin ara ve final simavlarinda da yine uygulamadan tiirettigim problemler soruyordum.
Sorularimi genellikle son ziyaret ettigim sirketle ilgili hazirladigimi fark eden 6grenciler artik
“Hoca en son hangi sirkete gitti? ” diye aragtirma yapmaya baslamisti.
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TKB ile ilgili faaliyetlerimizin finansman1 Alman fonlarindan saglantyordu. Bu nedenle,
kimi sirket ziyaretlerimde Alman temsilci Dr. Wilfried Euchner de benimle geliyordu. Onun
Alman bakis acistyla yaptigi kimi degerlendirmeler benim bakis agimi da etkilemistir. Ornegin,
bir giin bana “Sizde bir se¢im yapilirken hazirlanan grup listelerinde Yonetim Kurulu adaylar
vaminda Denetim Kurulu adaylari da yer alvyor ve se¢menler tiim listeye oy veriyor. Bu
durumda listenin basindaki yéoneticiler kendilerini denetleyecek kisileri kendileri belirlemis
oluyor. Bu denetim ilkelerine aykiri degil mi?” demisti. Her zaman karsilastigimiz olagan bir
uygulama oldugundan daha 6nce bu husus hi¢ aklima gelmemisti, ama Wilfried hakliydi.

Ben TKB baglantili sirketlerde ¢aligma yaparken Sermaye Piyasasi Kurulu ¢ok ortaklt
sirketlerin muhasebelerinde kullanabilecekleri “Standart Genel Hesap Plani” adli bir hesap
plan1 yayimladi. TKB, bu hesap planinin Bankayla iliskili sirketler tarafindan uygulanmasina
151k tutacak bir kitap yazmamu talep etti. Yazdigim kitap “Cok Ortakli Sirketler Icin SPK
Sistemine Uygun Muhasebe El Kitabt” adiyla 1985 yilinda TKB yayini olarak yayimlandi.
(Kitap basilirken matbaadan arayip kapak i¢in renk tercihimi sordular. Sar1 olmasin da ne renk
olursa olsun dedim. Kitap ciktiginda kapak sar1 renkteydi! Demek ki kars1 tarafla iletisimde
istenmeyeni degil, isteneni vurgulamak daha etkili olacakti.)

Dogentligimin sonlarina dogru Almanya’ya agildim. “Centrum fiir Internationale
Migration und Enwicklung - CIM” (Uluslararast Gelisme ve Go¢ Merkezi) adli kurulus adina
seminerler vermeye basladim. Konstanz ve Stuttgart’ta seminerlerim oldu. Konztanz’daki
seminerlerimde katilime1 degerlendirmeleri sonucu “En Iyi Ogretici” secildim. Daha sonra
Dortmunt “Handwerkskammer” (Esnaf ve Sanatkarlar Odas1) tarafindan diizenlenen
seminerleri verdim. O siralarda seminer i¢in yurt disina her ¢ikisimda devlete 100 Dolar “Konut
Fonu” 6demem gerekiyordu. Odeme makbuzumu harcama belgelerime ekleyerek ilgili Alman
kurulusuna veriyor ve tiim masraflarimla birlikte konut fonunu da geri aliyordum. Bir siire sonra
Almanlar “Verdiginiz seminerlerin konutla ne ilgisi var?” diye sormaya basladilar. En sonunda
da “Almanya’da olsaniz size siirekli seminer verdirirdik ama sizi bOyle her seminer igin
Tiirkiye 'den getirmek ¢ok pahaltya mal oluyor.” diyerek noktayi koydular.

Dogentlik yillarimin unutulmaz anilarindan biri de o donemdeki anarsik olaylardi. 1980
yilinda askeri darbe ile sonuclanan bu olaylari Universitede en yogun sekilde yasiyorduk.
Birkag 6rnek vereyim: AITIA’daki en biiyiik amfilerden birinde siif hincahing (simdi lebalep
diyorlar) doluyken, arka duvarin diginda bir ses bombas1 patlattilar. Biitiin 6grenciler panik
halinde biiyiimiis gdzlerle bana bakti. Sogukkanliligimi bozmadan “Iste bunlar ancak béyle
kuru giiriiltii yaparlar. Biz dersimize devam ediyoruz.” deyip tahtaya yazmayi siirdiirlince
sakinlestiler. Aksi halde hepsi ayni anda kapiya yonelecek ve birbirini ezecekti. Derse ara
verdigim bir keresinde tekrar derse dondiigiimde tiimiiyle dolu sinifta sadece 3-4 6grenci
kalmist1 ve yerlerde kan izleri gériiniiyordu. Ne oldugunu sorunca, siifta farkli goriislere sahip
Ogrenciler arasinda kavga ¢iktigini sdylediler. Ertesi hafta ayni sinifta ara saati geldiginde “Ara
verince siz kavga ediyorsunuz. Bundan sonra size ara yok!” diyerek derse devam ettim ve
donemin bitimine kadar blok ders yapmayi siirdiirdiim. Bir keresinde §grenciler sinifa disaridan
gelen arkadaki birka¢ Ogrencinin huzursuzluk ¢ikardigindan yakininca, o ogrencileri
enselerinden tutup sinif disina ¢ikardim, hicbir direng de gostermediler. Bir baska sefer
ogrencilerin yogun talebi iizerine bir hafta sonunda okul bosken uygulama dersi yapmak
istedigimde Akademi Baskan1 “Giivenligini garantileyemeyiz. Tiim sorumluluk sana ait olmak
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tizere yaparsan yap!” demisti. Cok yogun katilimla yaptigim o derste hi¢bir sorun ¢ikmamusti.
Santyorum objektif olmanin, taraf tutmamanin da biiyiik etkisi vardi 6grenci goziindeki
sayginligimizda. Buna bir baska &rnegi de ayn1 dénemde Hacettepe Universitesi’nde yasadim.
Sabah dersimi bitirdikten sonra Isletme Boliimii 8gretim iiyeleriyle 6gle yemegi i¢in gittigimiz
yemekhaneden donerken sagimizda ve solumuzdaki iki grubun ortasinda kaldik. Gruplar
birbirini taghiyordu ama bize degmemesi i¢in taslar1 havan topu gibi asirtarak atiyorlardi.
(Arabam gruplardan birisinin arkasindaki park yerindeydi. Neyse ki taglar oraya
yetismediginden hasar gérmedi.) Biitlin bu olaylar sirasinda beni hedef alan tek olay, basarisiz
bir ogrencinin  “Falan falan numaralar arasinda kalan ogrencileri gegirmezseniz
dogentliginize doyamazsiniz” seklindeki tehdit mektubuydu. Mektubu hemen Siki Yonetim
Komutanligina ilettim ama sanirim bir sey ¢ikmadi.

Profesorliik Donemime Gecis

Profesorliik i¢in en az 5 yil dogent olarak calismak gerekiyordu. Dogentligimi 1978’de
aldigima gore, 1983°de profesorliige bas vurabilecektim. O siralarda profesorliik i¢in bilimsel
calismalar yaninda ikinci bir yabanci dil de gerekiyordu. Ben zaten Almanca 6grenmistim ama
ne olur ne olmaz diye biraz daha pekistirme ihtiyaci duyarak calismaya basladim. 1981
sonlarina dogru ¢ikan 2547 sayili Yiiksekogretim Kanunu ile olusturulan Yiiksekogretim
Kurulu (YOK) 1982°de ikinci dile gerek olmadigina karar verince, Almanca bilmemin
profesérliik i¢in dnemi sifirlandi. ' YOK bir baska karar daha aldi. “Piramit tersine dénmiis,
dogentten ¢ok profesor var!” diyerek biiyiik sehir iiniversitelerindeki profesorliikk kadrolarini
dondurdu. Boylelikle 1983°de profesor olmay1 umarken, ne kadar siirecegi belirsiz bir bekleyis
donemine girmis oldum. Hevesimiz kirildi, bilimsel c¢aligmalarimiz yavasladi. 1988’de
Basbakan Turgut Ozal “Kadrosuz Profesorliik” getirince oniimiiz acildi, hemen bagvurumu
yaptim ve gerekli prosediirleri tamamlayarak Profesér unvanini aldim. Ancak, 1991°de YOK
bizim profesorluk kadrolarini serbest birakincaya kadar, ii¢ yil boyunca Profesdr unvaniyla
Docgent maast almaya devam ettim. 1991°de profesér maasi almaya baslayinca daha once
Devlet Yabanci Dil Sinavi sayesinde aldigim iist derece avantaji ortadan kalkti, ¢iinkii tiim
profesorler 1. dereceden maas aliyordu. Bunun {izerine yeni yiiksekogretim diizenine gore
yabanci dil tazminati alabilmek amaciyla, ayn1 yilin sonuna dogru KPDS Ingilizce smavina
(Kamu Personeli Dil Sinav1) girdim. 100 sorunun tamamini dogru yanitlayarak 100 puan aldim.
“A” diizeyindeki tazminatim 5 y1l sonra “B” diizeyine, 10 yil sonra “C” diizeyine diisiiriildii,
15. yilda ise sonlandirildi.

Profesorliik i¢in siiresi belirsiz bir bekleyise girdigim donemde géziimii ister istemez
tiniversite disina ¢evirdim. Disaridaki kurumlarda egitim ihtiyaci hayli fazlaydi ve bu ihtiyaci
karsilayacak yeterli sayida egitici yoktu. Bunu goriince, iiniversite dis1 egitim faaliyetlerimi
yogunlastirdim, ¢ok ¢esitli kurumlarda yogun bicimde seminer vermeye basladim. Baglangigtan
bugiine kadar kamu ve 6zel kuruluslara verdigim toplamda 500’1 asan seminerin biiyiik kismi
bu son doneme rastlar.

Ote yandan, aym bekleyis dénemimin sonlarina dogru Tiirkiye’de “Muhasebe
Standartlar:” konusunda mevcut olan boslugu doldurmak amaciyla Tiirk Standartlar: Enstitiisii
(TSE) ile temas kurarak “Muhasebe Standartlari Ozel Daimi Komitesi” adiyla bir komite
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kurulmasini sagladim. Bagkanligmi istlendigim ve TSE temsilcisinin de yer aldigi bu
Komitenin iiyeliklerine Maliye Bakanligi, SPK ve Yiiksek Denetleme Kurulu'ndan birer
temsilci ¢agirdik. Ayrica Gazi Universitesi’nden Nalan Akdogan ve Nejat Tenker de {iyemiz
oldu. Kimi {iniversitelerden muhasebe 6gretim iiyeleri muhasebe standartlarinin TSE tarafindan
hazirlanmasii hayli elestirdiyse de o siralarda bu isi yapacak baska bir kurulus
bulunmadigindan, 1987 yilinda kurdugumuz Komite 1990’a kadar standart hazirlamaya devam
etti. Bu arada TKB ile iliskili sirketlerdeki calismalarim da devam ettiginden, Komite
toplantilarina bir¢ok kez baska bir sehirden gelerek katildigimi animsarim. Bazen bu
yolculuklar hayli macerali da oluyordu. Ornegin, yogun kar yagish bir havada Giimiishane’deki
bir sirkette isimi bitirip, Komite toplantisin1 yonetmek i¢in Ankara ugagina yetismek iizere
sitket arabasiyla Trabzon’a gecerken Zigana Dagi’nda zincir kirtlmis ve biz uguruma
diismekten kil pay1 kurtulmustuk (o sirada tiinel yoktu). 1990°da TURMOB kurulunca, “Artik
meslegin sahibi bir kurulus var, bu isle o kurulus ilgilenmeli.” diyerek Muhasebe Standartlar
Ozel Daimi Komitesi’nin ¢alismalarmni sonlandirdik.

1989 yilinda Maliye Bakanligi Tiirkiye genelinde uygulanmak iizere hazirladigt
Tekdilizen Hesap Plani taslagini iiniversitelere ve ilgili diger kuruluslara gondererek yorum
istedi. Biz Gazi Universitesi olarak yorumumuzu hazirlarken, Tiirkiye Odalar ve Borsalar
Birligi (TOBB) beni ayn1 konuda yapacaklari bir toplantiya davet etti. Orada Maliye Bakanlig1
taslagi hakkinda goriislerimi bildirdim ve Bakanliga taslagin tutarliligini bozacak parga parga
degisiklikler dnermek yerine kendi i¢inde tutarli alternatif bir hesap plani hazirlayip sunmay1
onerdim. Onerim kabul edildi ve biz yeni bir hesap plan1 hazirladik.

TURMOB Dénemim

13 Haziran 1989 tarihinde yiiriirliige giren “3568 Sayili Serbest Muhasebeci Mali
Miisavirlik ve Yeminli Mali Miisavirlik Kanunu” ile meslegimiz 57 yil siirlincemede birakilmis
yasal statiisiine kavustu. Bu yasaya gore bir “Gegici Kurul” olusturuldu ve bu Kurul bagvuru
sahiplerine Yasanin gecici maddelerine gore meslek unvanlarini belirleyip, “Gegici Izin
Belgeleri” dagitmaya basladi. Ben de bagvurumu yaptim ve Yeminli Mali Miisavirlik Gegici
Izin Belgemi aldim. Bagli oldugum Ankara Yeminli Mali Miisavirler Odasi’nin diizenledigi
secimde “Tiirkiye Serbest Muhasebeci Mali Miisavirler ve Yeminli Mali Miisavirler Odalar
Birligi” (TSMMMYMMOB) delegesi segildim.

1990 yilinda tiim delegeler TSMMMYMMOB kurullarimi segmek iizere Hacettepe
Universitesi konferans salonunda toplandik. Toplantinin ilk giinii konusmalar1 izlerken eski
ogrencilerim olan delegeler siirekli yanima gelerek “Hocam yonetime adaysiniz, degil mi?”
diye sormaya basladilar. Aslinda aklimda bdyle bir sey yoktu. Ama 1srarlar karsisinda “Neden
olmasin? Bu da sonugta meslege onemli bir hizmettir.” diye diistinmeye basladim. Artik
adayligimi soranlara olumlu yanit veriyordum. O sirada se¢imlere katilan {ic grup vardi.
Bunlardan Arslan Baser Kafaoglu liderligindeki Cagdas Demokratlar grubundan iki kisi son
dakikada bagska bir gruba gectiginden, grupta iiye agig1 dogmustu. Yeni bir grup kurmak ve onu
tanitmak i¢in zamanim yoktu. Kafaoglu ile konustuk ve Nalan Akdogan Hoca ile bu grupta yer
almaya karar verdik. Biz Kafaoglu ile anlagtiktan sonra Ankara SMMMO destegiyle beni lider
gosteren dordiincii bir grup olusturuldugunu ve grup listesinin bastirilarak dagitilmaya
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baslandigin1  gordiikk. Ancak, Kafaoglu ile mevcut anlasmamizi bozmak diiriistliige
sigmayacagindan, Cagdas Demokratlar grubundan ayrilma yoluna gitmedik.

Genel Kurulun ikinci giiniinde se¢imler yapildi, 9 kisilik Yonetim Kuruluna Cagdas
Demokratlar grubundan ben dahil dort, diger gruplardan bes kisi secildi. Se¢im kuruluna
itirazzmiz lizerine yeniden sayim yapildiginda, Cagdas Demokratlarin iiye sayisi bir artarak bes
kisiye ¢ikti.

Yerimiz olmadigindan, Yonetim Kurulumuz ilk toplantisint Ankara SMMM Odasi’nin
Karanfil Sokak’taki eski binasinda yapti. Bu toplantida ben oy birligiyle Bagkan secildim.
Aslan Baser Kafaoglu Bagkan Yardimecisi, Yilmaz Ucgak Genel Sekreter ve Nejat Koyuncu
Genel Sayman oldu. Daha sonra Cinnah Caddesi’ndeki Mavi Ev’de kiraladigimiz karsilikli iki
dairede az sayida personelle faaliyete basladik. Baslangigta bir toplanti masamiz bile
olmadigindan, Yonetim Kurulu toplantilarimizi personelin yemek masasinda yaptigimizi
animstyorum.

Uzun adimiz igin aramizda kullandigimiz kisaltma “Birlik” idi. Ancak bize 6zel daha
temsil edici bir ad bulmamiz gerekiyordu. Yonetim Kurulu Gyelerimizden gelen Oneriler
genellikle baska birliklerle karisir nitelikteydi. Ornegin “TMMOB - Tiirkive Mali Miisavir
Odalart Birligi” onerisini “Tiirkiye Miihendis ve Mimar Odalar: Birligi” ile karisacagi i¢in
benimsemedik. Bu sekilde cesitli onerileri tartisgirken aklima gelen “TURMOB” adim
soyledigimde Yonetim Kurulu itirazsiz benimsedi. Artik adimiz TURMOB olmustu. Daha
sonra a¢tigimiz bir yarigmayla amblemimizi <<M™> seklinde belirledik. Bu amblemi kutu
icine alip, yanina Tiirk¢e ve Ingilizce tam adimiz1 ekleyerek baskanlik odamda kagit iizerine
kursun kalemle ¢izdigim bir logo Y6netim Kurulumuzca da onaylandi. Hala kullanilmakta olan
bu logo, TURMOB web sayfasina girdiginizde sol iist kdsede gordiigiiniiz logodur.

TURMOB bir meslek orgiitiiydii. Dolayisiyla, baslica islevi meslegi yonlendirip
gelistirmek ve meslektaglarin ¢ikarlarint korumak olmaliydi. Ayrica, toplum godziinde
muhasebeyi dogrudan ya da dolayli olarak ilgilendiren biitiin konularda goriisiine ihtiyag
duyulan saygin bir kurum konumuna gelmeliydi. Bunu uzun vadede sapma gostermeden kalici
bir bigimde yapabilmesi ise meslek politikast disinda bir politikaya prim vermemesini
gerektiriyordu. Siyasal alanda “partiler iistii” kalmaliydi. Bir partinin uzantist goriiniimd,
Orgutl o partiyle birlikte dalgalanmalara agik hale getirecekti. Partili iiyelerimiz pek hosnut
kalmasa da TURMOB’u baskanligim siiresince bu hususlara dzen gostererek yonetmeye
calistim. (Miikellef Gazetesi sahibi Osman Ertem, kisa bir siire 6nceki son goriismemizde “Siz
TURMOB Baskaniyken bir konusmanizda ‘Politikaya bulasmak meslek érgiitiimiizii yipratir.’
demistiniz. Cok dogru ¢ikan bu goriisiiniizii acacaginiz bir séylesi yapip, bizim gazetede
yvayinlasak.” demis ve uygun bir zamanda bu sdylesiyi yapmak konusunda soziimii almist1.
Ama ne yazik ki dmrii vefa etmedi. Allah rahmet eylesin!).

Meslek elemanlarimiz ¢ogunlukla vergi islemleriyle ugrastiklarindan, defterini
tuttuklart ve diger finansal islerini yiirtittiikleri kisi ve kurumlardan “Miikellefim” diye s6z
ediyorlardi. Ben ise biitliin toplantt ve konferanslarimda muhasebenin vergi ile sinirh
olmadigmi, ¢ok daha genis boyutlar1 bulundugunu anlatiyor, miikellef degil “Miisteri”
denmesini salik veriyordum. Ayrica meslektaslar arasindaki rekabetin “Ucrette degil, yapilan
isin kalitesinde” olmas1 gerektigini vurguluyordum. Ucret kirma o diizeye gelmisti ki, bir
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odamizin diizenledigi iilke capinda bir etkinlikte konusma yaparken dayanamadim, “Ug kurus
ticrete razi olursaniz, ti¢ kurusluk insan muamelesi gorebilirsiniz.” demek zorunda kaldim. Bu
s0zlim hayli yanki yapti ama sonunda yine ayni noktaya doniildii. Miikellef konusu da yine
eskisi gibi devam ediyor.

Baskanligimin ilk aylarinda Diinya’daki belli bagli muhasebe orgiitlerinin her birisine
ayr1 ayr1 kuruldugumuzu bildiren ve kurumumuzu tanitan yazilar génderdim. Onlardan da
kutlama mesajlar1 geldi. Kongre ve konferanslarina ¢agirmaya basladilar. Bunlardan Kudiis’te
yapilan “V. Uluslararasi Muhasebe Konferansi'na TURMOB’u temsilen Nalan Akdogan
hocayla birlikte katildik. Orada diger iilke meslek kuruluslarimin iist yoneticileriyle sahsen
tamigma ayricaligini  yasadik, sicak iligkiler kurduk. Biz TURMOB’u Uluslararasi
Muhasebeciler Federasyonuna (International Federation of Accountants - IFAC) Uiyesi yapmak
istiyorduk, ancak IFAC kurallar1 uyarinca bizi mevcut bir iiyenin aday gostermesi gerekiyordu.
Tiirkiye’den IFAC’a tek iiye olan, benim de bir ara yonetim kurulunda gorev yaptigim
Muhasebe Uzmanlar1 Dernegi, TURMOB catis1 altindaki Serbest Muhasebecilerin IFAC
standartlarina uymadigin1 6ne siirerek, adaylik konumuza pek sicak bakmiyordu. Kudiis’te
South African Institute of Chartered Accountants (SAICA) Baskani ile konusurken bu konuyu
dile getirdigimde, kendilerinin bizi seve seve aday gosterebilecegini belirtti. Ancak, daha sonra
kendisinden aldigim bir mektupta bizi aday gostermeye calistigini, ama IFAC'tan olumsuz yanit
aldigimi yazdi. IFAC’a gore, bir lilkede zaten bir iiye varsa, bir bagkasini aday gosterme yetkisi
sadece o iiyeye aitmis. Bu nedenle benim donemimde IFAC iiyeligini gerceklestiremedik. (Bu
arada, Kudiis’te kaldigimiz siirece hem [srail hem de Filistin tarafindan el {izerinde
tutuldugumuzu belirteyim. Yaka kartimizda “Turkey” yazisim1 gorlince bize her kapiyi
aciyorlardi. Ciinkii o siralarda her iki tarafla da iliskilerimiz ¢ok iyiydi. Eski Kudiis’i
cevreleyen duvarlarin Kanuni Sultan Siileyman tarafindan insa ettirdigini ve emlak miilkiyeti
konusunda hala Osmanli doneminden kalan yasalarin uygulandigini 6grenmek beni c¢ok

gururlandirmisti.)

Bir TURMOB Genel Kurulunda Genel Baskan Olarak Konusurken
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TURMOB’un Gegici Kuruldan alinmis Gegici Izin Belgelerini “Ruhsat” ile
degistirmesi ve ilk kez bagvuran aday meslek mensuplarinin belgelerini inceleyerek, ehil
goriinenleri 3568 sayilt Yasa'nin gecici maddelerine gore ruhsatlandirmasi gerekiyordu. Bu
basvurularda ilging durumlarla karsilasiyorduk. Ornegin, Yasaya gore, daha dnce meslegi icra
etmis olanlardan hazirladiklar1 bilangolarin aktif toplami1 o zamanki para birimiyle 10 milyar
TL ve tlizerinde olanlara Yeminli Mali Misavirlik vermemiz gerekiyordu. Bu yoldaki
basvurulara eklenen bilancolarda genellikle aktifi ve pasifi diizenleyici hesaplar1 ait olduklar
tarafta eksi isaretli olarak degil, ters tarafta arti isaretli olarak gostermek suretiyle aktif
toplamlarin yiikseltiyorlardi. Biz degerlendirirken, 6nce bilangolar1 diizeltmemiz gerekiyordu.
Bir bagka ilging Ornek, daha O6nce muhasebecilik yapmis kisilere 6grenim durumlarina
bakilmaksizin Serbest Muhasebecilik Ruhsati verilmesi gerekiyordu. Kamuda calisirken kendi
adina biiro agmas1 miimkiin olmadigindan esi adina muhasebe biirosu agmis bir kisi bagvuruyu

dogal olarak esi adina yapiyordu. Bu tiir durumlarda bazen imza kismina parmak izi basilmis
basvuru formlarina rastliyorduk. Ciinkii, ruhsat talep eden es okuma yazma bilmiyordu. (Bu
arada 6grenciligimden itibaren birlikte oldugum sevgili hocam Prof. Sabahattin Sertoglu’na
Yeminli Mali Miisavirlik ruhsatin1 hazirlayip sunma onurunu yasadigimi da eklemeliyim.)

. " - -
v P - oY a2

TURMOB Adina Anitkabir’de Seref Defieri’ni Imzalarken

Bir yandan diizenledigimiz 35.000 dolayinda meslek ruhsatini Tiirkiye genelinde
dagitirken, 6te yandan da meslegi yonlendirecek yonetmelikleri hazirlamak i¢in yogun calisma
yapiyorduk. Bu arada Sermaye Piyasas1 Kanunu’nda bir degisiklik tasarist TBMM giindemine
geldi. Tasarida 3658 sayili meslek yasamizin dikkate alinmadigini goriince, devreye girme
zorunlulugu dogdu. Tasarida denetgilik i¢in meslek ruhsati aranmiyordu. Adeta TBMM’de
sabahlayarak yaptigimiz yogun kulis ¢calismalariyla tasartya “SMMM veya YMM ruhsatt almig
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olmak” kosulunu eklettik. (Ama gordiigim kadariyla son zamanlardaki mevzuat
diizenlemeleriyle denetgilik i¢in gereken bu kosul ne yazik ki biiyiik ¢apta erozyona ugratilmis
durumda.)

Ulkemizde 1952 yilindan baslayarak Tiirkiye Muhasebe Kongreleri yapiliyordu.
1966’ya kadar diizenli olarak her y1l, daha sonra ise birkag¢ yillik araliklarla gergeklestirilen bu
kongrelerin diizenleyicisi liniversitelerdi. Her bir kongreyi farkli bir iiniversite iistleniyordu. En
son 1987 yilinda Izmir’de 14. Tiirkiye Muhasebe Kongresi yapilmist1. Aradan dért yil gegmis,
yeni bir kongre yapma zamani gelmisti. Bu arada TURMOB da kurulus asamasini az ¢ok
tamamlamis, farkli etkinlikleri yiiriitebilecek diizeye ulagsmisti. Artik bu Tiirkiye Muhasebe
Kongrelerini tiniversitelerden devralmaliydi. Zaten iiniversiteler 1979’°dan beri her y1l Tiirkiye
Muhasebe Egitimi Sempozyumlar1 yapmaya baslamisti ve bu sempozyumlar onlar1 yeterince
mesgul ediyordu. Bu goriisle kongreleri liniversitelerden devraldik ve 1991 yilinda Ankara
Sheraton Otel’de “15. Tiirkive Muhasebe Kongresi’ni diizenledik. Ulkenin dért bir yanindan
cok sayida katilim oldu. Daha 6nce kurdugum uluslararasi iliskiler sayesinde yabanci meslek
orgiitlerine gonderdigim davete de yurt disindan bir hayli katilimec1 geldi. Ayrica o zamanki
Hiikiimet So6zciisii Akin Gonen de Kongre agilisina katilarak bir konugma yapti. (Akin Bey’i
davet etmek i¢in Kongreden bir 6nceki giinlin gecesi hayli ge¢ bir saatte makamina gittigimde,
bana masasinin {lizerinde ertesi giin telgraf olarak c¢ekilmek iizere bekleyen kutlama mesajini
gostermis, katilmaya ikna olunca da mesaji ¢ope atmisti. Ertesi giin kendisini bizzat alip
Kongreye getirmistim. Akin Bey’in gelmesi, o giine kadar meslek mensuplarimizdan gelen
“Bizim toplantilarimiza politikacilar niye hi¢ katilmiyor?” seklindeki elestirileri de biiytlik
Olctide yatistirmisti.)

Kongrede Simultane gevirmenler Tiirkge sunumlar1 Ingilizceye, Ingilizce sunumlari
Tiirk¢eye aninda geviriyordu. Kongre agilis konugsmamda ¢ift tarafli kayit yontemini gelistirdigi
soylenen Italyan Papaz Fra Luca Pacioli’den 131 yil 6nce yazilmis “Kitab-us Siyakatte bu
yontemin “Merdiven Yontemi” adiyla anlatildigini ve Osmanli’da devletin biitge gelir ve gider
kayitlarinin bu yontemle tutuldugunu belirtmistim. Konugsmam bitince Avrupa Muhasebe
Birligi Bagkan1 ve Avrupa Muhasebe Uzmanlar1 Federasyonu Genel Sekreteri John Hagerty
yanima gelip, “Cok ilging, bizim bundan hi¢ haberimiz yoktu!” diyerek saskinliklarini ifade
ettiler. Ayrica, Hiikiimet sozciisii Akin Gonen’in katilimi da onlart hayli etkilemisti.
“Tiirkiye'de hiikiimet muhasebeye ne kadar ¢ok énem veriyormus!” diye hayretlerini dile
getirdiler.
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Oda Baskanlar Toplantist Sonrasinda Cumhurbaskam Turgut Ozal ve Esi Semra Ozal Ile

Hukimet s6zcustini muhasebe kongresine getirmemin yarattigi olumlu etkileri goriince,
bir sonraki Oda Bagkanlar1 Toplantisina en {iist diizeyden bir ismi, Cumhurbaskan1 Turgut
Ozal’1 cagirmaya karar verdim. Ne de olsa kendisi 3568 sayili meslek yasamizin mimart idi.
Maliye Bakanligi’nda Gelirler Genel Miidiirii iken tanidigim Altan Tufan o siralarda
Cumhurbagkan1 Danismanligini1 yapiyordu. Kendisiyle temasa gegerek, diisiincemi ilettim. O
da Turgut Bey’e aktarmis ve olurunu almis. Siirpriz olmasi i¢in bundan hi¢ kimseye sz
etmedim. Normalde TURMOB’da yapti§imiz Oda Bagkanlari toplantimiz i¢in bu kez Ankara
Hilton Otel’1 ayarlattim. Toplant1 bitiminde kokteyl salonuna gececegimizi ve Cumhurbaskani
Turgut Ozal’in da bize katilacagini aciklayinca, salonda biiyilk saskinlik yasandi.
Cumhurbagkani, esi Semra Hanim ile birlikte geldi. Kendisine meslek sorunlarimizi aktardik,
onun yorumlarini dinledik, keyifli ve verimli bir zaman gecirdik. (Kokteyl salonunda
Cumhurbaskani’nin  gelecegini daha yeni Ogrenmis bir yonetim kurulu iiyemizin
cevresindekilere “Cumhurbaskani 'ni getirinceye kadar gobegimiz ¢atladi” dedigini duymus ve
cok giilmiistiim.)

Yonetim Kurulumuzun son toplantisinda, “Muhasebe” ve “Maliye’ dallarinda yiiksek
lisans yapmis olan adaylarin o zaman 2 y1l olan staj siiresinin 1 yilindan muaf olmalarina karar
verdik. Bizden sonra bu muafiyet dnce 6 aya diisiiriildii, sonra da toplam siire uzatildi ve
muafiyetler ¢esitlendirildi.

Bizim dénemimiz TURMOB’un kurulus dénemi oldugundan, A’dan Z’ye her seyin
sifirdan inga edilmesi gerekiyordu. Hem fiziksel ¢alisma ortami saglanacak, hem sorunsuz
isleyen bir diizen kurulacak, hem de meslegi yonlendirecek yonetmelikler ¢ikartilacakti. Parasal
olanaklarimiz da yok denecek diizeydeydi. Bunlardan daha 6nemlisi, tiim oda ve meslektaslari
ayni ortak hedeflere yoneltecek psikolojik ortami saglamaliydik. Sloganimiz “Bél ve yonet!”
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degil, “Birlestir ve ilerlet! ” olacakti. Ancak, bu son konuda sorunlar yasiyorduk. Béliinme daha
ilk se¢imler sirasinda SMMM ile YMM arasinda oya doniik olarak giindeme getirilmisti. Ama
sonra da devam etti. Bu ikisi birbirinden farkli “meslekler” olarak sunuluyordu. Bense her
firsatta bunlarin  “aymi meslegin farkli basamaklar:” oldugunu vurgulayarak meslek
toplulugumuzu bir arada tutmaya calistyordum. Politik goriislere dayali boliinmeleri gidermek

ise buyuk sorundu. En ¢ok burada zorlaniyorduk.

Bu arada bazi Odalar TURMOB Yénetim Kurulunun istedikleri sekilde
olusmamasindan, bazi odalar da kural dis1 6zel taleplerinin yerine getirilmemesinden dolay1
yonetimi degistirmek i¢in yogun girisimler baglattilar. Bu girisimler nedeniyle iki yilda iki
normal (olagan) genel kurula ek olarak iki olaganiistii genel kurul daha yapmak durumunda
kaldik. Cogunluk odalarin bize sahip ¢ikmasi sayesinde yonetimdeki yerimizi koruduk ama
meslek i¢in harcayacagimiz ¢ok degerli zamanlarin bir kismini olaganiistii genel kurul
islemleriyle tiikettik.

Ote yandan, Yonetim Kurulumuzun iginde de Baskam (beni) devirip, yerine gegme
heveslisi bir arkadasimiz ¢ikti. Basaramayinca, kendisiyle hareket eden iki arkadasiyla birlikte
istifa etti. Onlara istifalarin1 geri aldirdik. Ancak, bir siire sonra ikinci kez istifa etmeleri tizerine
yerlerine yedekleri cagirdik. Daha sonralar1 bir {iye daha istifa etti, bir {iyemiz de menfur bir
cinayete kurban gitti. Onlardan dogan aci181 yine yedeklerle kapattik. Yonetimden ayrildigim
son genel kuruldaki konusmamda da soyledigim gibi, “Bizden sonrakilere, kurulus asamasinda
asil ve yedek tiim tiyelerin yonetimde gorev aldigi, iki yilda dort genel kurul yapmis bir
TURMOB biraktik” .

Yaptigimiz Dért TURMOB Genel Kurulundan Birinde Yénetim Kurulu Masamiz (1991)
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Tekdiizen Hesap Plam

TURMOB’daki ilk aylarimizda, Maliye Bakanligi’ndan Gazi Universitesi’ne gelen bir
yazida “Tekdiizen Hesap Plam” hazirliklart i¢in olusturacaklar1 komisyona temsilci
gonderilmesi talep edilmisti. Universite bu gorevi bana verdi. ilk toplantiya gittigimde Maliye
yetkilileri “TURMOB temsilcimiz de geldi!” deyince ben TURMOB’u degil, Gazi
Universitesi’ni temsilen geldigimi vurguladim. TURMOB’dan temsilci ¢agirilmamis olmasina
da {iziildiigiimii belirttim. Bunun iizerine “Isim verin, cagiralim!” dediler. Nalan Akdogan’in
admi verdim. Ikinci toplantidan itibaren Nalan Hoca da bize katildi. Maliye Bakanlig1 yaninda
SPK, YDK, Kog¢, Sabanci gibi kamu ve 6zel sektor kurum temsilcilerini de kapsayan
komisyonda 1970’den bu yana kendi Tekdiizen Hesap Planlarin1 uygulamakta olan Siimerbank,
Etibank, MKEK, vb. Kamu Iktisadi Tesebbiisleri (KIT) temsilcileri yer almiyordu. Bu eksikligi
Bakanliga ileterek onlarin da cagrilmasini sagladik. Daha sonralari Gazi Universitesi’nden
Prof. Dr. Remzi Orten ve Prof. Dr. Mehmet Sayar1’y1 da komisyona aldirdik.

Ik toplantimizda Maliye Bakanligi’nin daha énce goriis almak iizere iiniversitelere ve
diger ilgili kuruluslara gonderdigi hesap plani taslagi biz komisyon iiyelerine dagitildi.
Bakanlik yetkilisi Mustafa Ozdil bu hesap planmin vergi éncelikli olmadigin, isletmecilik
ilkeleri dogrultusunda hazirlandigint sdyledi. Buna plandaki “Kanunen Kabul Edilmeyen
Giderler” hesabini 6rnek gostererek itiraz ettim. (Su anda bile uygulayici arkadaslarimizin pek
¢ogunun ayni anlayisla vergi mevzuatinca gider kabul edilmeyen tiim giderleri dogrudan “689-
Diger Olagan Disi1 Gider ve Zararlar” hesabina kaydettiklerini kaygi ile izliyorum). Bakanlik
taslagi yerine TOBB’da hazirladigimiz taslak tizerinde ¢alisilmasini 6nerdim. Bu kabul gorddi.
Ayrica ¢alismalarin hesap planindan daha genis bir alam1 kapsamasi i¢in iki ayr1 komisyon
halinde ytiriitiilecegi belirtildi. Birinci komisyon “Tekdiizen Hesap Plani” hazirlayacak, ikinci
komisyon ise “Muhasebe Ilkeleri ve Finansal Tablolar” iizerinde ¢alisacakt1. Tekdiizen Hesap
Plan1 Komisyonunun baskanligini bana verdiler. Prof. Dr. Yiiksel Ko¢ Yalkin’in
baskanligindaki Muhasebe ilkeleri Komisyonuna ise iki komisyonun g¢aligmalar1 arasinda
esgiidiim saglayabilmek i¢in liye olarak katilacaktim. Birkag ay siiren komisyon ¢aligmalarimiz
1991 Haziran ayinda tamamlandi. Maliye Bakanlig1 ¢alismalarimiz1 bir buguk yil kadar sonra
“Muhasebe Sistemi Uygulama Genel Tebligi” adiyla 26.12.1992 tarihli Resmi Gazete’de
yayimladi. Hesap Plan1 1993 yilinda ihtiyari olarak, 1.1.1994°den itibaren ise zorunlu hale
getirilerek uygulamaya kondu. Tekdiizen Hesap Plani’nin ilk uygulamasin1i Resmi Gazete’de
yayimmlanmadan ¢ok énce TURMOB’da yaptik. (Baslangigta Maliye kokenli baz1 Yonetim
Kurulu tyelerimiz yasal olarak isletme defteri tutmamizin yeterli oldugunu sdylediyse de bizim
meslek camiasina 6rnek olmamiz gerektigi yolundaki goriisiimiizii sonugta onlar da benimsedi.)

TURMOB Sonrasi

TURMOB daki yonetim gérevim 1992 yilinda sona erdi (ama iiyelik iliskim ve goniil
bagim hi¢ bitmedi). Artik iki yildir hayli ihmal ettigim Universiteye dénme zamaniydi. Bir
yandan lisans, yuksek lisans ve doktora diizeyinde derslerimi ylrttiyor, 6te yandan da ylksek
lisans ve doktora tez danigmanliklari, yeterlik sinavlari, tez jirileri, akademik pozisyonlara
atama raporlar1 ve Universitelerarast Kurul’ca atandigim ¢ok sayida dogentlik sinavinda jiiri
tiyelikleri gibi konularla ilgileniyordum. Ayrica ders verdigim okullara Bilkent Universitesi ve
Ziraat Bankas1 Bankacilik Okulu da eklenmisti.
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Endiistri Miihendisligi 6grencilerine ders anlatirken.

Bu arada uygulamayla baglantimi da tam kesmemistim. Ornegin, ASELSAN maliyet
sisteminin standart maliyet esasina dontstliriilmesinde danigman olarak gorev aldim. Ortagi
oldugum bir Yeminli Mali Miisavirlik firmasinda “Sorumlu Ortak Bas Denet¢i” sifatiyla SPK
denetimi yaptim. Simdilerde popiilerligi hayli artmis olan “Kredi Garanti Fonunun ilk
murakibitydim. (Bu murakiplik 6102 sayil1 yeni Tiirk Ticaret Kanunu’nun kabuliine kadar 15
y1l boyunca siirdii.)

2000’li Yillar

2002 yilinda 6grencilerimizin verdigi oylar sonucu “En iyi 6gretici” olarak segildim ve
Gazi Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Dekanligindan plaket aldim. Bana bunu
saglayan ana etkenleri belki gen¢ meslektaslarimin ilgisini ¢eker diye paylasayim: (1) Sevdigim
meslegi yapmak, (2) Ogrencilerime deger vermek, onlar1 higcbir zaman asagilamamak, (3) Her
konuyu altta yatan mantigiyla anlatmak, bdylelikle kendim Ogrenciyken bazi hocalarimin
anlattim sekli nedeniyle Ogrenmekten c¢ok ezberlemek zorunda kaldigim durumlar
Ogrencilerime yasatmamak, (4) Tahtay1 hi¢ silinmeyecekmis gibi, farkli renklerde tahta
kalemleri de kullanarak 6zenle doldurmak, (5) Sozlii anlatimdan ziyade sayisal 6rnekli ve
sekilli anlatimi benimsemek, (6) PowerPoint sunumlari bol miktarda animasyonla tahtaya
yaziyormus gibi agsamali ve film gibi hareketli hazirlamak.
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2003 yilinda Amerika’ya gidip, California State University tarafindan San
Bernardino’da diizenlenen “Political, Economic and Social Issues in the Middle East” adl
uluslararast sempozyumda “Governmental Influence and the Effect of Globalization on
Accounting in Turkey” (Tiirkiye’de Muhasebe Uzerinde Devlet Etkisi ve Kiiresellesmenin
Dogurdugu Sonuglar) adli bildirimi sundum. 2003-2004 yillarinda Devlet Hava Meydanlari
Isletmesi’ne seminerler verdim, maliyet-biit¢e sistemlerinin kurulmasia katkida bulundum.
2004 (veya 2005) yilinda Gazi Universitesi ve diger baz1 kuruluslarla temas kurmak icin
California’dan gelen Economics Institute Direktorii’niin mihmandarligini yaptim. (Direktorii
yolcu ederken hava limaninda beni Economics Institute kadrosuna katilmaya davet etti.
Gazi’de kalmay1 yegledigimden, tesekkiir ederek geri ¢cevirdim.)

2007-2010 yillarinda Gazi Universitesi Senatosu’nda profesdr temsilcisi olarak iiyelik
yaptim. 2008-2011 yillarinda Gazi [IBF Isletme Béliim Baskanligi’ni yiiriittiim. Ayn1 yillarda
Gazi Universitesi Bilimsel Arastirma Projeleri Ust Kurul Uyesi, [IBF Fakiilte Kurulu Uyesi,
Fakiilte Yonetim Kurulu Uyesi ve Gazi Sosyal Bilimler Enstitiisti Kurul Uyesi olarak gérev
yaptim. 2010 yilindan baglayarak Amerika Birlesik Devletleri’'nde yayimlanan “Journal of
Marketing and Strategic Management” (Pazarlama ve Stratejik Yonetim Dergisi) Ortadogu ve
Afrika Bolgesi Editorliigii’nii tistlendim. 2011 yilinda Gazi Universitesi adma “30. Tiirkiye
Muhasebe Egitimi Sempozyumu’nu diizenledim. Bu sempozyumlarimiz igin ilk kez bir
“flama” hazirlattim ve sempozyum bitiminde bir sonraki sempozyumu yapacak Universite
temsilcisine torenle devrettim. (Artik gelenek haline doniisen bu uygulama halen devam
etmektedir). 2011-2012 yillarinda Saglik Bakanligi'na bagli doner sermayeli hastane
isletmelerinin maliyet sistemi olusturma projesini hazirladim.

ACCA Kiiresel Genel Baskani Leo Lee ile Avusturalya’da Diinya Muhasebeciler Kongresi 'nde
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2015 yilinda yas haddine ulagmam nedeniyle 45 yil gorev yaptigim Gazi
Universitesi’'nden emekli edildim. Aymi yil sonlarma dogru Malezya’da yapilan “6™
International Congress on Governance, Fraud Ethics and Social Responsibility” adl
uluslararasi kongreye katildim. 2016 yilinda Atilim Universitesi ingilizce Isletme Boliimii’nde
kadrolu 6gretim tiyeligime basladim. 6. yilin1 tamamladigim bu gérevim halen devam ediyor.
2017 yilinda 54 iilkede temsilciligi ve 178 iilkede 230.000’in iizerinde iiyesi bulunan Ingiltere
merkezli Uluslararast Ruhsatli Muhasebeciler Birligi “ACCA” (Association of Chartered
Certified Accountants) tarafindan egitmen olarak secildim. 2018’de Avusturalya Syndey’de
yapilan “Diinya Muhasebeciler Kongresine katildim.

2019 yilinda Hindistan’da yeni kurulan bir tiniversitede 6gretim iiyeligi i¢in davet aldim,
ancak hem simdiki liniversitemden memnun oldugumdan hem de Hindistan’a uyum saglama
konusunda endiselerim bulundugundan kabul etmedim. 2020 yilinda Finans Dernegi iiyesi
oldum. Ayn1 y1l Mart ayidan bu yana Pandemi nedeniyle Universitedeki derslerimi uzaktan
online olarak yiiritiyorum. 2021 yilinda “Maliyet ve Yénetim Muhasebesi” kitabimin
yenilenmis 24. Baskisini ¢ikardim.

39. Muhasebe Egitimi Sempozyumu-MAKU-Mehmet Akif Universitesi, Burdur, 16.09.2021.
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Sozin Oz

Ogrenciligim ve biitiin kariyerim boyunca tiim smavlar ilk giriste gectim, hicbir smava
ikinci kez girmedim. Ikisi tam giin kadrolu olmak {izere sekiz {iniversiteye ders, 500ii askin
kuruma seminer verdim. Onlarca dogentlik ve profesorliik jiirisinde yer aldim. Yine onlarca
yiiksek lisans ve doktora tezi yonettim. Birgok firmanin muhasebe sistemini kurdum. Turkiye
Muhasebe Kongresi; Tiirkiye Muhasebe Egitimi Sempozyumu; Uluslararasi Muhasebe ve
Finans Arastirmalar1 Kongresi; Uluslararasi Yonetim, Yolsuzluk, Etik ve Sosyal Sorumluluk
Konferansi; Balkanlar ve Ortadogu Ulkeleri Denetim ve Muhasebe Tarihi Konferans,
MODAYV Uluslararas1 Konferans1 gibi pek ¢ok bilimsel toplantida gesitli kereler konusmaci,
oturum baskani, yorumcu ve/veya panelist olarak yer aldim. Muhasebe standartlarinin
hazirlanmasina katkida bulundum. Muhasebe meslegine hem eleman yetistirerek (0gretim),
hem meslek 6rgiitiinii kurarak (TURMOB), hem de uygulamay: bi¢imlendiren hesap planini
hazirlayarak (Tekdiizen) katkida bulunmaya c¢alistim. Yazdigim mesleki kitaplarla da bu
katkimi stirdiirdim. Yurt disindaki ¢esitli kongre, konferans, sempozyum ve seminerlerde
tilkemi temsil ettim. Ve en 6nemlisi, sevdigim isi yaptigimdan, hi¢ yorgunluk veya bezginlik
hissetmedim.

Roportaj1 Yapanlar
YMM. Arzu Aktas
SMMM. Dursun Ali Yaz
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