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SANCAK (HATAY) SORUNU VE iKiNCi DUNYA SAVASI
ONCESI SURECTE ARAP KAMUOYUNDAKI ETKILERI

Coskun TOPAL*®

OzET

Ankara’da imzalanan 20 Ekim 1921 tarihli Tiirk-Fransiz Anlasmasi ile
Iskenderun (Hatay) Sancag icin dzel bir statii kabul edilmistir. Ankara Anlagsmasi
ile Iskenderun (Hatay) Sancag1 Suriye’ye birakilmakla birlikte Tiirk niifus en genis
etnik grubu olusturuyordu. 1936’da Fransa’nin Liibnan’a bagimsizlik vermesi
tizerine Tiirkiye Sancak’mn geri verilmesini talep etti. Baslangicta Fransa Tiirkiye nin
oOnerisini reddetti. Fakat Anlasmazlik Milletler Cemiyeti’ne gittiginde Sancagin ayr1
bir varlik oldugu kabul edildi. Bu siiregte Tiirkiye Arap kamuoyunu yakindan izledi.
Bu caligmada II. Diinya Savasi Oncesi siiregte Sancak sorunu ve Arap
Kamuoyundaki etkileri ele alinacaktir.

Anahtar Kelimeler: Tiirkiye, Fransa, Suriye, Iskenderun Sancagi,
Diplomatik Iligkiler, Arap Kamuoyu

SANDJAK (HATAY) ISSUE AND ITS EFFECTS IN ARAB PUBLIC
OPINION IN THE PRE-SECOND WORLD WAR PERIOD

ABSTRACT

Turkish-French Agreement was signed in 20 October 1921 in Ankara
accepted special status for Sandjak of Alexandretta (Hatay). With Ankara
Agreement Sandjak of Alexandretta (Hatay), was annexed to Syria, but the Turkish
population was the largest single ethnic group. Turkey asked the restitution of
Sanjak when France recognized the independence of Lebanon in 1936. In the
beginning France rejected Turkish proposal. But when the conflict to went to the
League of Nations, Sandjak which was accepted a status for her as distinct entity.
Turkey nearly interested in Arab public opinion in this process. In this study Sandjak
issue and its effects in Arab public opinion in the Pre-Second World War period are
investigated.

Key words: Turkey, France, Syria, Sanjak of Alexandretta, Diplomatic
Relations, Arab Public Opinion

* Yrd. Dog. Dr., Karadeniz Teknik Universitesi, Uluslararas Iliskiler Boliimii
coskuntopal@gmail.com.
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Giris

Fransa, 30 Ekim 1918 tarihli Mondros Miitarekesinin 7. Maddesine
dayanarak, Sancagi ve daha sonra Urfa, Antep, Adana ve Mersin bdlgesini
isgal etmisti. Bunun nedeni, Fransa’nmin, 16 Mayis 1916°da Ingiltere ile
Osmanli iilkesinin boliisiimii konusunda yaptigi Sykes-Picot Anlagmasi
uyarinca Suriye ve Liibnan’a sahip olmak i¢in karar vermis olmasiydi.
Nitekim bu karar, Milletler Cemiyeti Yasasinin 22. Maddesiyle ongoriilen ve
28 Haziran 1919’da kurulan Manda sistemi i¢inde uygulanacakti. 25 Nisan
1920 tarihli San Remo toplantisinda Suriye ve onun bir pargasi olan Liibnan,
Fransa manda ynetimine birakilmist:'.

TBMM Bagkani1 Mustafa Kemal Pasa, Milli Miicadele’nin ¢ok énemli
bir agsamas1 olan Sakarya Savasi Oncesinde, 9 Haziran 1921°de Ankara’ya
gelen Fransa eski bakanlardan Henri Franklin Bouillon ile Disisleri Bakani
Yusuf Kemal Bey ve Fevzi Pasa ile birlikte giinlerce siiren miizakerelere
bizzat katilmusti’. Iskenderun Sancagi, Tiirkiye ve Fransa arasinda
Ankara’da imzalanan 20 Ekim 1921 tarihli Itilifname ile Suriye smirlari
icinde birakilmisti>. Bununla birlikte Tiirk-Fransiz itilafnamesi’nin 7.
maddesi ile Iskenderun mintikasi icin Tiirkce’nin resmi dil olarak kabul
edildigi ve Tirk irkindan olanlarin kiiltiirlerini gelistirmek icin her tiirli
kolayliktan yararlanacaklar1 6zel bir yonetim kuruluyordu®. Bu ¢aligsmada II.
Diinya Savasi Oncesi siiregte Sancak sorunu ve Bagbakanlik Cumhuriyet
Arsivi'ndeki belgelere dayali olarak Arap Kamuoyundaki etkileri ele
alinacaktir.

I- Fransa’nmin Suriye’den Cekilme Girisimi ve Sancak Sorunu

Suriye’nin Fransiz manda yonetimi altina girmesinden sonra da
Sancak Tiirklerinin muhtariyet ve Kkiiltiirel bakimdan ayricalik statiisii
siirdii’. 30 Mayis 1926 tarihli “Tiirkive Cumhuriyeti ile, Uluslararasi

Ismail Soysal, Tarihceleri ve Agiklamalar1 ile Birlikte Tiirkiye’nin Siyasal
Andlasmalar L. Cilt (1920-1945), TTK Yay., Ankara 1989, s. 531.
2 M. Kemal Atatiirk, Nutuk II , M.E.B., Istanbul 2000, s. 624-625.
3 Tiirk-Fransiz Ankara itilafnamesi, TBMM Hiikiimeti adina Disisleri Bakani Yusuf Kemal
(Tengirsenk), Fransa Hiikiimeti adina eski bakanlardan Henri Franklin Bouillon tarafindan
imzalanmugtir. Yusuf Hikmet, Tiirkiye Devletinin Dis Siyasasi, Ankara 1995, s. 92-94.
* Anlagsma metni icin bkz. Atatiirk’iin Milli Dis Politikas1 (Milli Miicadele Dénemine Ait
100 Belge) 1919-1923 Cilt:1, T.C. Kiiltiir Bakanlig1 Atatiirk Dizisi, Ankara 1994, s.580-590.
> fsmail Soysal, Tarihgeleri ve Aciklamalar1 ile Birlikte Tiirkiye’nin Siyasal
Andlasmalar L. Cilt (1920-1945), TTK Yay., Ankara 1989, s. 531.
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Bagitlar Geregince Suriye ve Liibnan Uzerinde Sahip Oldugu Yetkiye
Dayanarak Davranan, Fransa Cumhuriveti Arasinda Dostluk ve ILyi
Komsuluk Iliskileri Sézlesmesi” ve ekli imza protokoliinde 1921 Anlagmasi
hiikiimlerinin degismedigini belirtilerek Sancak i¢in 6ngdriilen 6zel yonetim
bigimi teyit ediliyordu®. Suriye’deki Fransiz mandasmim kaldirilmasi igin
Fransa ile Suriye arasinda 9 Eyliil 1936°da bir anlasma yapildi. Suriye’ye
bagimsizlik veren ve Suriye ile Fransa arasinda ittifak kuran bu anlagsmada,
iskenderun Sancagi hakkinda hicbir hitkiim bulunmamaktaydi’. Béylece
Fransa Suriye’den ¢ekilirken, Sancak {izerindeki yetkilerini Suriye
hiikiimetine birakiyordu. Siiphesiz bu yeni durum hem Sancak’ta yasayan
Tirkleri, hem de Tiirkiye Cumhuriyetini rahatsiz etmisti. Atatiirk 1 Kasim
giinii Biiyiik Millet Meclisini acis konusmasinda “... Milletimizi gece giindiiz
mesgul eden bagslica biiyiik mesele, hakiki sahibi oz Tiirk olan Iskenderun,
Antakya ve havalisinin mukadderatidir. Bunun iizerinde, ciddiyet ve
kat’iyetle durmaya mecburuz.” sozleriyle Tiirkiye’nin Sancak’i Suriye’ye
terk etmemek hususundaki kararhiligini bizzat ifade etmisti®.

Tiirk hiikiimeti 9 Ekim 1936’da Fransa’ya verdigi bir nota ile bu
durumu protesto etti. Tiirkiye, Fransa’dan Suriye ve Liibnan’a taninan
bagimsizligin ayr1 bir bolge olan Iskenderun Sancagi’na da tanmnmasini
istedi. Fransiz hiikiimeti, 10 Kasim’da verdigi cevabi notada Sancak’a
bagimsizlik vermenin Suriye’yi parg¢alamak anlamma gelecegi, mandater
devlet olarak da buna yetkisi bulunmadigini ifade ederek Tiirk goriisiiniin
kabul edilemeyecegini bildirdi. Tiirk ve Fransiz hiikiimetleri arasinda teati
edilen notalar sonrasinda Sancak meselesi, Fransa’nin 6nerisi ve Tiirkiye nin
kabul etmesi ile Milletler Cemiyeti’ne havale edildi. Milletler Cemiyeti 14
Aralik 1936’dan itibaren meseleye el koydu’. isve¢ Temsilcisi Sandler’i
raportorliikle gorevlendiren Milletler Cemiyeti Konseyi, Sancak’a iig
gozlemci gonderilmesine karar verdi. Sandler, hazirladig1 raporda Sancak
sorununun ¢6ziimii i¢in bir komisyon kurulmasimi 6nerdi ve bu 6neri kabul

8 Melek Firat- Omer Kiirkgiioglu, “71923-1939 Sancak (Hatay) Sorunu”, Tiirk Dis Politikas,
Kurtulus Savasindan Bugiine Olgular, Belgeler, Yorumlar, Cilt I: 1919-1980, Baskin
Oran(Ed.), iletisim Yaynlari, 7. Baski, Istanbul 2003, 5.281-282.

7 Suriye’ye bagimsizhik verilmesini éngdren 9 Eyliil 1936 tarihli anlasmamn, Avrupa’da
sOmiirgelerin stratejik degerini artiran ortam ve Suriye’ye verilecek bagimsizligin basta
Kuzey Afrika’dakiler olmak iizere diger Fransiz somiirgelerine 6rnek olmasindan kaygi duyan
Fransiz muhafazakarlarin tutumu nedeniyle Fransiz parlamentosunda sert elestirilere konu
olmus ve uygulanamamisti. Nitekim Suriye’nin gercek anlamda bagimsizligi ancak 1946’da
gerceklesecektir. Bkz. Soysal, Tarihceleri ve A¢iklamalari ile Birlikte...., s.532.

% Fahir Armaoglu, Siyasi Tarih 1918-1990, Tiirkiye Is Bankas: Yay., Ankara 1991, s.348.

® Armaoglu, Siyasi Tarih 1918-1990, s.348-349.
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edildi. Ingiltere’nin Akdeniz dengesi acisindan 6nemli iki iilkenin arasimnimn
acilmasini istemeyisi, Tiirkiye ile iliskilerin diizelmesi ve Tiirkiye’nin sorunu
baris yolu ile halletmesini onaylamasi sebebiyle aracilik etmesi iizerine iki
hiikkiimet arasinda bir prensip anlagsmasina varilarak 27 Ocak 1937°de
Sandler’in hazirladig1 rapor Milletler Cemiyeti Konseyinde oybirligi ile
kabul edildi. Buna goére bir Uzmanlar Komitesinin hazirlayacagr Sancak
Statiisii ve Anayasasi uyarinca Sancak, “ayri bir varlik” olarak igiglerinde
bagimsiz, fakat Suriye ile glimriik birligi halinde olan bir statiiye
kavusturuluyor ve Suriye’nin Milletler Cemiyeti Konseyinin iznini almadan
Sancak’in bagimsizligina zarar verici kararlar alamayacagi kabul ediliyordu.
Anlagsmaya gore Sancagin disigleri, baz1 sartlar altinda Suriye Hiikiimeti
tarafindan idare edilecek ve Tiirk¢e resmi dil olacakti. Nitekim Uzmanlar
Komitesi Sancak’tan doniisiinde, Sandler’in koydugu ilkelere gore Statii,
Anayasa ve Sancagin sinirlarini gosteren belgeyi hazirlayarak 25 Mayis
1937°de Konsey’de sozlii olarak agikladi. Konsey, komitenin raporu ile
birlikte sunulan karar tasarisini 29 Mayis 1937°de oy birligi ile kabul etti.
Béylece Sancak’in “ayri varligi” hukuksal olarak kuruldu'®. Ayni tarihte
Tiirkiye ve Fransa Disisleri Bakanlari Cenevre’de Sancagmn toprak
biitiinliigiinii glivence altina alan ve Tiirkiye-Suriye sinirini tespit eden bir
anlasmalar1 imzaladilar''. 3 Haziran 1937’de Suriye Parlamentosu Tiirkiye
ve Fransa arasinda yapilan anlasmalar1 protesto ettigi gibi Suriye’de
Fransizlara kars1 yer yer gosteri ve baskaldirma olaylar1 yagsanmist1'?.

12 Soysal, Tarihgeleri ve Agiklamalari ile Birlikte...., s.532-535.

"'Yilmaz Altug, “Foreign Policy of Atatiirk”, Atatiirk Arastirma Merkezi Dergisi, Say1 16,
Cilt VI, Kasim 1989,
http://www.atam.gov.tr/index.
(Erisim Tarihi: 5.12.2008)

12 Sancak’1n yeni statiisii uygulanirken bazi sorunlarin ortaya gikmasi iizerine Tiirkiye duruma
miidahale etmis ve Ocak 1938’de Sancak’ta se¢im sistemi degistirilmistir. Avrupa’da savas
tehlikesinin gittik¢e daha belirgin bir hale geldigi bir ortamda Fransa, Ortadogu cografyasinda
giiclii bir devlet olan Tiirkiye’ye yanasmak zorunda kalmisti. 3 Temmuz 1938’de Sancak’ta
siiklinet ve giivenligi saglamak tizere 6.000 kisilik bir kuvvet kurulmasi ve bunun 1000’inin
Sancak’tan, geri kalanin Tiirkiye ve Fransa tarafindan saglanmasi kararlagtirilmis ve iki giin
sonra Tiirk kuvvetleri Hatay’a girmistir. Agustos’ta yapilan secimler sonucunda 40
Mebusluktan 22’sini kazanan Tiirk mebuslar, Meclis’te Tiirk¢ce yemin ederek goreve baslamis
ve Meclis Sancak’aa Tiirkge adiyla Hatay Devleti adin1 vermistir. Eyliil 1938’de kurulan
Hatay Devleti, 29 Haziran 1939’da son toplantisim1 yapan Hatay Meclisi’nin oybirligiyle
aldig1 kararla Tiirkiye’ye katildi. Soysal, Tarihgeleri ve A¢iklamalar ile Birlikte...., s.535
vd.

hp?Page=Print&DergilcerikNo=864&Y er=Dergilcerik.
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II- Tiirk-Fransiz Prensip Anlasmasi ve Yansimalari

27 Ocak 1937°da Milletler Cemiyeti Konseyi’nin Sancak’t “ayrr bir
varlik” olarak kabul etmesi sonrasi Tiirk basininda 6zellikle Hatay’1in tarihi
ve cografyasina ait yazilara agirlik verilmistir. Tiirkiye bu ¢alismada i¢ ve
dis kamuoyunu Hatay hakkinda bilgilendirmeyi hedeflemistir. Biitiin yurtta
“Milli Hatay Meclisleri” yapilmasi, lilke genelinde basinda Hatay ile ilgili
yazilar yayinlanmasi kararlastirilmis ve 8 Ocak 1937°de ilk dis radyo yayimi
Hatay sorunu fiizerine yapilmistir. Ayrica “Hatay’da Tiirklere Yapilan
Mezalim” adli bir propaganda eseri hazirlanmis ve Ozellikle Ortadogu
iilkelere dagitilma yoluna gidilmistir'®.

Cenevre’de El Ehram muhabiri Atatiirk’iin, Ismet Pasa’nin
nutuklarmi, Riigtii Aras’in sozlerini, Tiirkiye elgisinin Paris’te 11 Ocak 1937
tarihiyle verdigi takriri, Beyaz kitabi, Cumhuriyet gazetesinin yaydig1 yari
resmi makaleleri okuyanlarin, Tirkiye’nin, Yalmz Suriye’yi parcalamak
degil, Yakin Dogu’da Suriye ve Liibnan {izerinde hiikiim sahibi olmak
istedigini anlayacagimi kaydediyordu. El Ehram muhabiri Tiirklerin,
Suriye’ye gosterdikleri dostluga ragmen bu dileklerini saklamadiklarini
Milletler Cemiyetinin son toplantilari sirasinda, Abdurrahman El Keyyali ve
Ihsan El Cabiri ve Tevfik Riistii Aras arasinda yasanan bir diyalogu
aktartyordu. Gazete, Suriyeli yetkililerin “Eger Sancak hakkindaki Ankara
dilekleri tahakkuk ederse, artik Halep igin yasamak ihtimali kalmaz”
demeleri {izerine, bunu siikiinetle dinleyen Atatiirk’iin bakanimin “O halde
Halep bizim olacaktir.’sozleri ile verdigi cevabin Tirklerin kafalarinda
donen fikri ortaya koydugunu kaydediyordu. Gazete Mekke’den Sark Arabi
ajansmna dayandirdign haberinde Suudi Arabistan Krali ibn Suud’un,
“Iskenderun Sancagi’mn Suriye’den ayrilarak Tiirkiye'ye verilmesini
soyledigi” haberini resmi dairelerin yalanladigii aktartyordu'.

El Eyyam gazetesinin 31 Ocak 1937 tarihli sayisinda “Bundan Sonra
Suriye Milletine, Hiikiimetine, Matbuatina Diisen Vazife” baglikli yazida
Tiirkiye’nin, Cenevre ittifakindan daha ¢ok karli ¢iktigi kaydediliyordu.
Bundan sonra Kuzey Suriye’de niifuzunu yiirlitmek ic¢in Tiirkiye nin
propagandasina kapinin agildigini, bu niifuzun biitiin Arap serefini tehdide
basladig1 iddia ediliyordu. Gazete Tiirkiye’nin bolgede niifuzunu kirmak i¢in
Araplara onlem alma cagrisinda bulunuyor ve bu 6nlemleri su sekilde

Burhan Sahin, “Tiirk Dig Politikasinda Hatay Meselesi (1936-1939)”, Kastamonu Egitim
Dergisi, Ekim 2008 Cilt:16 No:2, s. 611;

http://www .kefdergi.com/pdf/cilt16_no2_2008Ekim/607-614.pdf. (Erisim Tarihi:5.12.2008)
'* Bagbakanhk Cumhuriyet Arsivi (BCA),490.01.588.31.1-65 ve 66.


http://www.kefdergi.com/pdf/cilt16_no2_2008Ekim/607-614.pdf

6 Trakya Universitesi Sosyal Bilimler Dergisi
Aralik 2009 Cilt 11 Say1 2 (1-16)

siraliyordu: “Suriyeliler, biitiin Araplar, bu yeni tehlikeye karsi durmak igin
vaziyet almalidirlar. Eger bu hakikati tirlii sekillerde tevile kalkisirsak
biiyiik yanhs islemis oluruz. Diyelim ki Fransa bizim hesabimiza Tiirkiye nin
dostlugunu kazanmigtir: Cenevre’de hakka degil, kuvvete bakmistir ve bizim
zararmmiza bir karar vermistir. Bundan sonra bu ittifakin neticelerini, bunun
istikbalde ne gibi sekiller yaratacagin diisiinmek bizlere diigiiyor.Bu hususta
komsu Arap hiikiimetlerinin de bizim gibi diisiiniip diigiinmediklerine bir
bakalim ve bunu onlardan soralim. Eger onlarla bu fikirde birlesiyorsak
divelim ki: Iskenderun iizerindeki dileklerimiz bosa ¢ikti. Ne yapalim! Simdi
acele bir Arap hareketi yapmalyiz amma kimseye tecaviiz igin degil.
Araplarin pek pahaliya oturan istiklallerini korumak icin, el ele vermeleri
icin. Kuvvetli milletler, fetih icin, genislemek icin muvafik firsatlar beklerler.
Suriye muahedesinin akdi de Tiirkiye icin bir firsat teskil etmis, Iskenderun’a
ait dileklerini yerine getirmistir. Bundan sonra korkacagimiz bir sey varsa o
da, bir, iki, on, on bes sene sonra yine kuvvetlilerin, bizim hesabimiza bir
firsat ele gecirmeleridir.

Iste bu korkuyu gidermek icin yapacagimiz bashca sey, komsu Arap
memleketleriyle ittifak etmektiv. Suriye’nin  mesul adamlart  buna
calisacaklar mi?” diye soruyordu.

Kahire’de yayinlanan Tiirkiye El Cedide gazetesinin 1 Subat 1937
tarihli sayisinda yapilan “Iskenderun Meselesinin Sonu” bashkli yorumda
Sancak isinde Tiirkiye ile Fransa arasinda ittifak gerceklestigi
kaydediliyordu. Yazar Fransa’nin, Sancak karsiligi olarak bazi iktisadi
menfaatler saglamayi, ya da hi¢ olmazsa Araplarin daima Fransizlarin
himayesine muhta¢ kalmasi ve kendilerine ettigi fenaliklara g6z yummasi
icin Tirklerle aralarmma diismanlik tohumlar1 sagmay1 amacladigini ifade
ediyordu. Gazetede yer alan yorumda Fransa’nin bu politikasinda oldukga
basarili oldugu belirtiliyor ve Suriyelilerin dar diigiincelilerine Tiirkiye’yi
korkung, onlar1 ezmek, biiyliklerinden 6¢ almak kaygisinda oldugunu
gostererek kendilerinin yaptigi zuliimleri ve fenaliklari bir zaman ig¢in
unutturdugunu kaydediyordu. Gazete “...Ancak Suriyelilerin akli basinda
olanlar, Fransa bu politikasina aldanmadilar; bu neticeyi daha ilk basindan
anlamiglardi. Suriye menfaatlerini, kendi ¢ocuklar: (Fransizlar) hesabina
satan Fransa degil miydi? Osmanlt bor¢larindan Fransiz alacaklilar, demir
yolari, Beyrut limant imtiyaz sahipleri, orada her istediklerini yapmadilar
mi?... Bunlarin ugruna zavalli Suriye, kendi ¢ocuklarinin agizlarmmin son
lokmalarini bile vermege mecbur olmamis miydi? Biitiin bunlari kaybettikten
sonra, Iskenderun Sancaginin Suriye icin ne ehemmiyeti kalr?” sozleriyle
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Fransa’min tutumunu sorguluyordu. Araplara ise “...Eger Tiirkiye, bazi
siyasi sebeplerden dolayi, bu ittifakta Sancagi tamamiyla kendine almadiysa,
bu defaki muvaffakiyeti, bundan sonra gegirecegi ikinci bir firsatta ona
muvaffak olacaktir. Buna kasi protesto ile sesleri kisilan bazi Suriyeciler,
eger tarihten ibret almis, iyi diisiinmiis olsaydilar, Avrupa’nin aldatici
vaatlerine kapilmaz, Tiirkive ile hos geginmege, onunla birlesmege
calisirlardr. Umulur ki bu son ders onlara inan vermis ve gozlerinden
perdeyi kaldurmis ve hakiki durumlarini anlatmis olsun, onlara gelecek
tehlikeleri goriip ona gore hazirlansinlar ve kendilerine hicbir fayda
vermeyen  Fransa’ya ve baskalarmma  giivenmekten vazgegsinler.”
tavsiyesinde bulunuyordu"’.

El Ehram gazetesinin 2 Subat 1937 tarihli sayisinda yer alan basyazi
Ismet Inonii’niin Tiirkiye ve Suriye iliskin konusmasini ele aliyordu. Gazete
Tiirkiye Bagbakani Ismet indnii’niin, Halk Partisinde yaptig1 konusmada, son
derece incelik, pek derin siyasi nezaket gosterdigini ve yara iizerine nasil
merhem siirecegini bildigini kaydediyordu. Gazete Ismet Indnii’niin
Suriyelilerin teessiirlerini bildigi i¢in onlarin acilarini tath soézlerle, ince
kelimelerle hafifletmek istedigini kaydediyordu. Basbakan Ismet Inonii
konusmasinda“Suriyeliler, Cenevre kararini fena tefsir ederek, bizim onlarin
istiklallerine karsi geldigimizi zannediyorlar. Fakat bilsinler ki onlarla iyi
miinasebetlerde bulunmak bizim dilegimizdir.” demisti. Gazete Ismet
Inénii’niin  sozleri karsisinda, “Halbuki biz, ittifakin dayandigi sarih
metinlere karsi Cenevre kararim fena tefsir etmis degiliz. Buna yol yoktur.
Telgraflar, acik esaslart gostermis, kapali ve siipheli bir nokta
birakmamistir. Kararin Tiirkceyi Sancak’ta resmi dil kilmasi, bir tek tefsir
gotiirtir, iki degil. Oraya Milletler Cemiyeti tarafindan daimi bir miimessil
tayini de bir tek tefsir gétiiriir. I¢ islerinde Sancagin tam bir istiklal sahibi
olmasi, Suriye hiikiimetinin yalniz dis islerini iizerine almasi da bir tek
manalidir. Bu boyle olunca Suriyelilerin fena tefsirleri nerede kalir?
Suriyeliler, yapilan bu esaslara karsi gelmistir. Uzerine ittifak edilecek
hususi nizam ise, asil degil fer 'dir. Cenevre ittifakinin tesiri budur. Tiirkiye
Kabinesinin, Tiirkiye ile Suriye’nin daima dostluk iizerine miinasebette
bulunmak, Suriye’yi miistakil devlet gormek istemesi ¢ok asil ve temiz bir
duygu eseridir. Ancak kardes Tiirkiye'nin bunun dogrulugunu, hi¢ de
yardimlasmaya, sevgiye delil olmayan Iskenderun’dan baska bir tecriibe ile
ispat etmesini isterdik. Suriye, kardes Tiirkiyeye karsi biiyiik savastan sonra
gecen biitiin devirlerde biitiin dostlugunu, temiz duygularini géstermis, bunu,

'S BCA, 490.01.588.31.1-77.
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Yunanhlarla harbi sirasinda da teyit etmis, biitiin elemlerine ortak olmus,
muzafferiyetlerini alkiglamig, elinden geldigi kadar yardimda bulunmustur.”
degerlendirmesini yapiyordu'®. El Ehram gazetesi, “Suriye Siiratle Ordusunu
Kurmali, Kendini Kendi Korumalidir.” baslikli yazida ise Fransa’nin,
Cenevre ittifaki sonras1 Tiirkiye’nin savas ilami tehdidinden ve Milletler
Cemiyetinden ¢ekileceginden korkarak, Tiirkiye’nin isteklerine boyun egdigi
degerlendirmesini yapiyordu. Gazete Fransa’nin Hatay Sorunu karsisindaki
tutumunu “Fransa-Fransiz gazetelerinin birinin dedigi gibi- Iskenderun’dan
bir tek kursun atmaz ve ondan seve seve vazgeger. Simdi bir ikinci devlet
tarafindan Suriye’ye bir ikinci saldiris olursa Fransa ne yapacaktir?.. Ittifak
muahedesi, lazim gelen askeri tedbirleri alinmak hususunda konusacaklarin
soyliiyor. Acaba Fransa mandaterlikten c¢ekildikten sonra-yarin-ellerini
baglayip bu memleket ugruna bir tek kursun atmaktan cekinecek midir?
Milletler Cemiyeti'nden ¢ekilerek seyirci mi kalacaktr?...” sozleriyle
degerlendiriyordu. Fransa’nin Hatay sorununda tarafsiz kalmasi karsisinda
Suriye’nin tutumunun ne olacagi hakkinda ise “...Diinyanin her yerinde
bilinmistir ki bir hiikiimet, savas zamaninda vatandaslarinin yiizde sekizini
askere alabilir. Bir komsu devletle savasa girisir, yahut herhangi bir
saldiniga ugrarsa Suriye yiiz elli bin asker ¢ikarabilir. Bu miihim kuvvet,
kara, havaca yetisir derecede silahlanmis bulunursa her tiirlii saldirisa kars
gelebilir. Bugiin, Iskenderun un aksama sabaha, karsilikli taahhiitlerin ve
devletler durumunun kurbani olmak iizere bulundugunu goériiyorken, artik
kendimize giivenmekten, kuvvetimizi artirmaktan baska ¢aremiz olmadigini,
dar bir zamanda Fransiz tirnaginin, Suriyelinin derisini kasiyamayacagini
bilmemiz lazim gelir. Bu da, az bir himmetle ve gayretle meydana gelir.”
yorumunu yaptyordu'’.

EL Eyyam gazetesinin 7 Subat 1937 tarihli sayisinda Istanbul’da,
Iskenderun Sancagi halkindan Tiirkiye’de bulunanlarin kurduklar1 Tiirk
Hatay Cemiyeti’nin faaliyetleri hakkinda “Bu cemiyet iiyeleri, aralarinda
akdettikleri milli misakta, Iskenderun ve Antakya’min Tiirkive Cumhuriyetine
ilhakini esas edinmislerdir. Son defa Cumhur Reisine génderdikleri bir
mektupta, Sancak Tiirklerinin Tiirkiye'ye olan baghliklarin bildirmislerdir.
Gazi Atatiirk bunlara verdigi cevapta, Sancak Tiirklerinin duygularindan
memnuniyetini ve yakinda Tiirk bayragr golgesi altinda gérmeyi diledigini
bildirmistir. ...Hatay Cemiyetine bazi Tiirkiye sehirlerinde ve bahusus
Iskenderun Sancagina yakin mintikalarda subeler teskil edilmistir. Cemiyet,

1® BCA, 490.01.588.31.1-66
"BCA, 490.01.588.31.1-67
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Sancak Tiirklerine, Arap¢a adlarimi Tiirk¢e adlarla degistirmelerini teklif
etmis.” bilgisini verirken Tiirklikklerine bagli Sancak halkinin bu durumu
sevingle karsiladigini aktarryordu'®.

El Eyyam gazetesi 17 Subat 1937 tarihli sayisinda, Arap
milliyet¢iliginin dnde gelen diisliniirlerinden Emir Sekib Aslan’in Sancak
hakkindaki diislincelerine yer veriyordu. Emir Sekib Aslan “Arap birligi
korkusuyladir ki Tiirkler, Sancak meselesinde diinyayr velveleye verdiler.
Bununla asil aradiklari, Sancagin Suriye disinda kalmasini temin etmek,
giiniin birinde Haleb’i de sikistirip ilk firsatta ele gecirmektir. Ciinkii onlar,
Suriye’nin, Araphgin kiiltiir ve fikir bakimindan beyni oldugunu, eger
uyanirsa iktisadi, siyasi, askeri vecheden Arap birligini meydana getirmis
olacagint bilirler. Bundan tirktiiler ve Suriye simalinde, bunun Oniine
gecmege yol verecek bir durum yaratmaga c¢alistilar. Fakat Tiirkler
istediklerini elde etmis degillerdir. Zira resmen Sancak Suriye’nin bagi
altinda ve disisleri onun elindedir.

Eger Araplar, Sancak Meclisinde Ermenilerle ekseriyeti kazamirlarsa
o vakit Sancagin, Sam daki biiyiik meclise saylavlar gondermesi lazim gelir.
Onun icin Sancaktaki Siinni Miisliiman ve Alevi Hiristiyanlar arasinda
birlesmeyi temin etmelidir. Zira oradaki Tiirkler onlardan daha ileridirler.
Onlardan bir takimini ve zayif olan Alevi kéyliileri kendi tarafina
cekebilirler. Bu sebeple de mecliste ekseriyeti kazanwrlar. Bu suretle de
Sam’daki meclise saylav gonderemezler. Iste Suriyelilerin goz acacaklar:
baslica nokta budur.

Fransa, Sancakta Arap niifuzunun kalmasina, hatta ilerlemesine biitiin
kuvvetiyle calisacaktir. Fakat daha ziyade kendi igimizi kendimiz gérmege
calismalyiz. Fransizlar, zarart azaltmis, Sancagin sozde olsun Suriye’ye
baghlhigini temin etmislerdir. Daha fazlasimi da yapamaziardi. Ciinkii
devletler, o yiizden biitiin Avrupa’ya yayulabilecek umumi bir harpten
cekinmiglerdir.” diyordu" .

Enformasyon gazetesi ise Suriye’nin, yiizlerce yil onceden beri bir
savas alan1 olageldigini ancak, Fransiz mandas1 ve sinirlari iizerinde Fransiz
kuvvetlerinin bulunmasinin, Suriye’nin bagka bir devlet eline gegmesine
kars1 siper oldugunu kaydediyordu. Gazete Suriyelilerin Fransa karsiti
durumunu ise, “...kuvvetlerini haddinden biiyiik ve korunma isinin bu asirda
kolay oldugunu zannederek mandaya karsi protesto ediyor, Fransiz

BBCA, 490.01.588.31.1-73.
1 BCA, 490.01.588.31.1-79.
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askerinin memleketlerinden ¢ekilmesini ve hiirriyet ve istiklallerinin
verilmesini istiyorlar. Ancak bu istiklali koruyacak teminat nedir?... Fransiz
askerlerinin  ¢ekilmesiyle  ecnebi  kuvvetlerinin ~ hemen  oraya
saldirmayacagint kim temin eder?” sozleri ile elestiriyordu. Cografi
konumu, Hindistan’in karayolu gilizergahinda bulunusu, topraklarmin
Akdeniz’in biitiin dogu sahiline uzanigi Suriye’yi, komsularinin ve menfaat
gozeten devletlerin goziinden kacirmayacakti. Buna karsilik Suriye’den
¢ekilmeden Once smirlarini saldirilardan korumanin Fransa’nin borcu
oldugunu degerlendiren gazete “...memleketi yeniden béliismek iizere
Almanya, Italya ve Tiirkiye arasinda tam bir anlasma vardir. Bu hesapca
Yemen ve Hicaz ftalya ‘nin, Irak, Sark-i Urdiin ve Filistin Almanya’nin,
Iskenderun, Halep ve Simali Suriye nin biiyiik kismi Tiirkiye'ye diisiiyor.
Berlin, Roma, Ankara arasinda kurulan bu ittifak, kimsenin hatirindan
ctkmamalidir. Mandadan vazge¢mek, Suriyelilerin olgunlugunu kabul etmetk,
o ugurdaki masraflart indirmek kolaydir. Lakin bu istiklalin devamini temin,
o olgunluktan istifade etmek pek giictiir.” yorumunu yaptyordu®’. El Eyyam
gazetesinin 18 Subat 1937 tarihli sayisinda “Trablussam Heyeti Fransa’ya
Gitmekten Men Ediliyor” baslikli habere yer veriliyordu. Trabluslular, Sam
hiikiimetine baglanma yoniindeki isteklerini ileri siirmek, bu ugurda nice
fedakarliklarda bulunduklarini anlatmak i¢in Paris’e gondermek iizere bir
heyet segmigler, fakat heyet Beyrut’a geldiginde bu girisimden hoglanmayan
ve rahatsiz olan Liibnan hiikiimeti tarafindan Emniyet Genel Miidiirliigline
alikonulmalar1 i¢in emir verilmisti. Heyet, Fransiz Konsoloslugundan
pasaportlarini vize ettirmis olmasina ragmen, Polis Miidiirii kendilerine
hiikiimetin kararimi bildirmis ve pasaportlarmi ellerinden almisti. Bundan
baska heyet hep polis tarafindan gozaltinda tutulmustu. Bunun {izerine heyet,
yine polis gozetimi altinda olarak Trablus’a donmiistii. Liibnan hiikiimetinin
tutumunu “seref kirici, hiirriyet yikici” olarak degerlendiriyor fena duygular
uyandirdigim kaydediyordu®'. Gazete 19 Subat tarihli sayisinda, Hatay
Sorunu dolayisiyla yayimlanan basyazisinda, Liibnan hiikiimeti aleyhine pek
aci bir dil kullanilmakta, heyetin Paris’e gitmekten menedilmesinin
Trabluslularin davalarindaki haklarini daha ac¢ik meydana koydugu ifade
edilmekteydi. Gazete haberini ceviren A. Seni Yurtman “Trabluslular,
cogunlugu Miisliman oldugu, Suriye hiikiimeti de denize en yakin bir
pencere olmast i¢in bu davadadirlar. Bu, iki hiikiimet arasinda daima bir
ayruik ve anlagsmazlik sebebi olacaktir. Sonra giimriik meselesi de ayrica bir

BCA, 490.01.588.31.1-67 ve 68.
21 BCA, 490.01.588.31.1-80
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didisme kaynagi olacaktir. O kadar ki Suriyelilere Sancak yarasini ¢abuk
unutturacaktir.” degerlendirmesini yapmaktaydi®.

Kahire’de ¢ikan El Mukattam gazetesi 15 Mart 1937 tarihli sayisinda
“Iskenderun Sancaginin Isi Neye Varacak?” baslikli yazi ile Tiirk heyetinin
projesi ve Sancagin anayasasini ele aliyordu. Gazete, Iskenderun
Anayasasi’n1 yapmak i¢in toplanan heyetle temasin kolay olmadigini heyetle
konugmay1 ¢ok istemelerine ragmen basaramadiklarini kaydediyordu. Tiirk
heyeti konugmalarinin gizli oldugundan bahisle 6ziir dileyerek kararlarini
Milletler Cemiyeti konseyine vermeden kimseye sdylememelerinin usulden
oldugunu bildirmislerdi. Goriismelerde Fransa’y1r Mandalar Komisyonunda
Fransa murahhasi olan M. Rober Doke ile gayri resmi olarak ona yardim
eden Fransa’nmn Iskenderun miistesari M. Doryo temsil etmekteydi. M.
Doryo, 27 Ocak 1937 kararmmca Milletler Cemiyetinin Sancak idaresine
nezaret etmek iizere Fransiz komiserligine aday gosterilmisti. Fransiz
heyetine yardimc1 olmak {izere, Suriyeli ve Sancak idare memurlarindan Bay
Cebbara gorevlendirilmisti. Bay Cebbara, konusmalara karigsmamakta,
yalnizca gerekli bilgi ve rakamlarla belgeleri hazirlamaktaydi®.

El Eyyam gazetesi 15 Mart 1937 tarihli sayisinda “Antakya’da Bir
Tiirk Toplantist” baglikli haberinde Miisahitler heyetinin Cenevre’ye
doniisiinden sonra Sancakta Tiirk propagandasinin arttigim kaydediyordu.
Tirkler, Tiirk projesini ve Cenevre ittifakin1 destekleyen mazbatalar
imzalayarak Turkiye Disisleri Bakanligina gondereceklerdi. Sancakta
toplanan Tirkler heyecanli konusmalar esliginde Sancakta Tiirk niifuzunun
yerlesmesini temin icin el ve s6z birligi etmislerdi. Bunu duyan Araplar ise,
protesto telgraflariyla hemen bu tarz hareketlere itiraz etmislerdi®*.

El Eyyam gazetesinin 18 Mart 1937 tarihli sayisinda Emir Sekip
Arslan’in Cenevre’den ugak postasiyla gazeteye gonderdigi mektuba yer
veriliyordu:

“Iskenderun isini konusmak icin Cenevre'de Tiirk murahhaslariyla
goriismek  istedigimi ve giiya onlarin, yalmiz Suriye’nin  resmi
murahhaslariyla goriisebilecekleri cevabimi verdiklerini bildiren Ankara
haberini kati suretle yalanlarim.

Biitiin bunlar uydurmadir, asli yoktur. Ben onlarla goriismek
istemedim. Bu, riiyada bile hatirimdan ge¢mez. Prensip ayriligindan dolay

22 BCA, 490.01.588.31.1-80.
B BCA, 490.01.588.31.1--63.
2 BCA, 490.01.588.31.1-64.
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onlarla miinasebetim yoktur. On bu kadar yildan beri yazilarum: okuyanlar
bunu bilirler. Cok defa benimle konusmak, yazismak, bazi islerde anlasmak
istediler. Onlarin oz prensiplerini bildigim icin muvafakat etmedim.

Bu yalant uyduran ihtiyatint kullanmayr unutmamis ve bunun bir
sayiadan ibaret oldugunu séylemis ki yalanlanirsa isin igcinden ¢ikabilsin.

Bu ilamimdan 6z Tiirk milletine karsi olan duygularimin degistigi
anlasilmasin. Tiirkleri biz severiz ve sayariz ve parlak tarihini unutmayiz ve
Islam”1 koruma yolundaki fedakdrliklarini hep anariz ve onlara daima
iyilikler dileriz. Ben ilgimi, Araplara, Miisliimanliga ve biitiin sarka karsi ne
niyet tasidiklarini bildigim Kemalistlerden kesmigimdir. Sekip Arslan.”>

El Eyyam gazetesinin 22 Mart giinii yaymlanan sayisinda “Cisri
Sugurda Tiirk Propagandalart” baslikh yazida: “Tiirkler, Kuseyr koylerinde
propaganda merkezleri tesis etmislerdir. Bunlara (Hatay) adint vermislerdir.
Oralarda  Atatiirkvari  propagandalarda  bulunuyorlar. Halkin  fakir
tabakasint kandirmaga c¢alisiyorlar ve onlara paralar dagitiyorlar. Sonra
ellerini Cisri Sugura da uzattilar, Melen’de kéyiinde bir merkez edindiler...”
diyordu®®. El Eyyam gazetesinin 25 Mart 1937 tarihli sayisinda “Arap
Ulkeleri Arasinda Birlik Ruhunun Zayiyfligi” bashkli yazida Iskenderun
isinde Araplarin menfi durumda oldugu belirtiliyordu. Gazete bu durumu
“...Simdiye kadar her Arap kalkismasi, biitiin Araplardan, sanki bir el imis
gibi, yardim goriirdii. Filistin’'de ve daha baska yerlerde oldugu gibi Filistin,
gecirdigi maceralarda biitiin Arap iilkelerinden yardimlar gordii, Ingilizlere,
Siyonistlere karsi her hareketlerinde birlik gésterdiler. Bunun neticesi
olarak da, fngilizler, Yahudiler, bu birligin, icabinda, baris veya savas
giinlerinde, kuvvetli, muntazam bir kiitle halini alabilecegini anladilar.
Filistin hakkinda soyledigimiz, Suriye ve miicadeleye girisen 6biir Arap
tilkeleri iginde olabilir. Halbuki bobiirlendigimiz bu ruh, bu giin pek
zayiflamistir ve pek timitsiz haller gostermektedir. Buna ¢ok teessiif
olunur. Uzaktan bu hale bakan anlar ki Arap birliginin ugradigi bu
gevseklik, bir cesit tirkiintiiye, kuskuya yol agmiglardir. Buna sebep de — acik
soyleyelim — Araplarin tuttuklart yanlis yollar olmustur. Bunun vaktiyle
ontinti almak ve bu hale ibret goziiyle bakmak lazimdir. Su Arap ve
Suriye 'den olan Iskenderun sancagini ele alalim: Bunun  karsisinda
Araplar, pek tuhaf bir menfi durum gosterdiler. Gazetelerin (Arap
gazeteleri) hepsi, bu iste Suriye’ye yardim edilmesi igin bagirdilar durdular.

Z BCA, 490.01.588.31.1-62.
2 BCA, 490.01.588.31.1-60
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Zira bunda Araplarin ¢ekinmesi, Arap birligine pek zararlidir. Ve
ecnebilerin Araplarin birlesemeyecekleri yolundaki sézlerini ispat etmis
olacaktir. Halbuki bu fikir, ecnebilerin icat ettikleri bir vehimdir. Ancak,
Suriye’yi teyit icin yiikselen sesler, dinleyici kulak bulamiyor. Sunu teessiirle
soyleyelim ki: Suriye’nin, haklarimi korumak igin, Tiirkiye gibi kuvvetli bir
devlete karsi, bir tek devlete, Fransa’ya, ecnebi Fransa'ya giivenmekten
baska ¢aresi yoktur. Fakat bu giin Suriye’ye karst menfi durum alan obiir
Arap  memleketlerinin  basina da aym hal gelebilir...”’sozleriyle
degerlendiriyordu®’.

Kahire’de yaymlanan Tiirkiye El Cedide gazetesinin 21 Mayis 1937
tarihli sayisinda “Tiirkiye’ye Suriye Fransa’dan Daha Haywlhidir.” Baslikli
yorumda Tiirkiye’nin Cenevre’deki goriismelerde Fransizlar karsisinda elde
ettigi basaridan Ovgliyle s6z ediyordu. Yazida “Fransa’nin, Cenevre’de
Tiirkiye’nin  sebat ve miimessillerinin metaneti karsisinda Fransiz
murahhaslarin gosterdikleri zaaf ve gerileme gizli kalmamistir. Onlar bunu,
barisa olan asklarwyla tevil ettiler. Fakat karsilarinda bu sozlerine inanacak
kimse bulamadilar. Zira Fransa min eski ve yeni tarihi, Fransizlarin barisg,
yumugak milletlerden olduklarini gostermiyor. Eger bu iddialariyla yalniz
Suriyelileri kandirmak istiyorlarsa o da bosa ¢tkar. Ciinkii onlar, Tiirklere
karsi bugiin ve her vakit baris¢i goriinen Fransa’'nin, Meylesun’da,
Havrada, Siiveyde’de, Hama’da ve daha baska yerlerde kaplanlasan, ¢ehre
catan Fransa olduguna inanmazlar. Zayif Suriyelilerin karsisinda savasgi,
yiiksek kumandan, kuvvetli, kirici, bigici Fransizlarin, silahli Tiirklerin
karsisinda baris seven, dostluk arayan bir millet olduklarimi Suriyeliler
goriirler ve bilirler. Fransa nin mesul biiyiiklerine herhangi biri: “Suriye’de
ne isiniz var?” diye sordugunda, onlar bir tek cevap verirler: “Biz
Suriye’ye, ilerlemesi, uygarlasmast igin, sonrada tamam istiklalini almast
icin geldik”. Ancak, bu, haksiz isgal ile kendileri icin aradiklari
menfaatlerden hi¢ bahsetmezler. Bu batil iddiaya inanacak akli basinda bir
tek kimse bulunur mu?... Fransa 'nin, ucaklart ile, tanklari ile, yiiz bini bulan
bir ordu ile Suriye’ye girerek kendi ¢ocuklarindan, cephanesinden bir
haywrlisini, miicerret Suriyelilere olan 6z sevgisi ile harcadigina inanilir
mi?... Orasini ondan evvel isgal eden, simdi de yine Arap iilkesinin biiyiik bir
par¢asint elinde tutan Britanya da aym iddiada bulunmuyor mu?... Oyle ise
nigin Fransa, onun Suriye’den cekilmesinde direndi?... Nigin yerine kendisi
gecti?. Britanya’min aymi iddiayr yerine getiremeyecegini Fransa iddia
edebilir mi?... eger ederse nigin bu yiiksek hizmetini yalniz Suriye’ye ve

27 BCA, 490.01.588.31.1-60 ve 61.
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Liibnan’a tahsis etti de obiir Arap memleketlerini, hele kutsal toprak olan
Filistin’i burakn?... Iste bu devletlerin Araplara ve memleketlerine sevgi
iddialari, kiimese giren tilkinin pili¢leri koruma iddiasina benzer!!... Acaba
Fransa’da, onun yardimina, bilgilerine muhtag kimse kalmadi mi?... Acaba
Afrika kitasimin digte birini tutan sémiirgelerindeki halk, medeniyetten
paylarim alabilmisler midir?... Géren goz kilavuz istemez. Is meydanda.
Haydi Fransa, Suriye’ye somiirmek, orada, malimi satmak, buldugu
menfaatleri toplamak icin oraya gelmis olsun. Fakat ona karst kendisi
Suriye’ye ne verdi?...Simdiye kadar Fransa, ettigi istifade karsiligi olarak
onu koruyacagini iddia ediyordu... Peki ama bu koruma kime kars
olacakti?... Bedeviler, vakit vakit hala Suriye koylerine saldirryor, ekinlerini,
davarlarmmi aliyorlar. Bunlara degilse Fransa, kime karst Suriye’yi
koruyor?... Fakat Fransa Suriye’ye kendi ¢ocuklarindan diismanlar
yaratiyor, aralarina ¢ekememezlik tohumlart sacryor, kdh bunlardan bir
tarafi tutuyor, kah obiir tarafi. Halbuki kendi hallerine biraksaydi onlar pek
giizel kardesce gecineceklerdi. Lakin o vakit de Fransizlarin Suriye’de
kalmalarimin manast bulunmayacak ve memleketin kanini emmege yol
kalmayacakti. Eger Fransa Suriyelilere, biitiin dleme ve tarihe karsi kendini
temize ¢tkarmak isterse, Suriye’yi kendinden ve miistebit, zalim
adamlarindan (Fransizlardan) korumalidwr. Fransa, Suriye’ye, evvelce
Afrika  somiirgelerinde bin tirlii fenaliklar yapan, canlar yakan
adamlarindan  bir takimlarini  géndermis, bunlar orada onu temsil
etmislerdir. Fransa, bunlarin neler yaptiklarimi pekald bilir. Delil
gostermege hacet yok. Bunlar, 6z yurtlarina cepleri dolu gittiklerinde onlari,
kollarint  acarak kabul edecektir. Ciinkii bu serveti baskalarindan
toplamislardir ve Fransiz sermayesine ekleyeceklerdir. Amma bunu ne yolda
ele gecirdiklerinde bunun ne ehemmiyeti var!!... Onlarin bir atasozleri:
paranin kokusu yok.” sdzleri genel olarak Fransa’nin somiirge politikasini ve
ozellikle Suriye ve Araplara yonelik tutumunu ¢ok acik ortaya koyuyordu®®.

Sonu¢

Misaki Milli smirlarinda bulunmasina ragmen Fransa tarafindan, 30
Ekim 1918 tarihli Mondros Miitarekesinin 7. Maddesine dayanarak isgal
edilen Sancak, Tiirkiye ve Fransa arasinda Ankara’da imzalanan 20 Ekim
1921 tarihli Itilifname ile Suriye sinirlari icinde birakilmisti. Bununla
birlikte Tiirk-Fransiz itilifnamesi’nin 7. maddesi ile iskenderun mintikasi
icin Tiirk¢e’nin resmi dil olarak kabul edildigi ve Tiirk irkindan olanlarin

B BCA 490.01.588.31.1-76.
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kiltlirlerini gelistirmek i¢in her tiirlii kolayliktan yararlanacaklar1 6zel bir
yonetim kurmustu. Fransa ile Suriye arasinda 9 Eyliil 1936’da yapilan
anlagma ile Fransa Suriye’den cekilirken, Sancak iizerindeki yetkilerini
Suriye hiikiimetine birakiyordu. Siiphesiz bu yeni durum hem Sancak’ta
yasayan Tiirkleri, hem de Tiirkiye Cumhuriyetini rahatsiz etmistir. Tiirkiye,
Sancak’1 Suriye’ye terk etmemek hususundaki kararliligim1 9 Ekim 1936’da
Fransa’ya verdigi bir nota gostermis ve Fransa’dan Suriye ve Liibnan’a
taninan bagimsizligin ayr1 bir bolge olan Iskenderun Sancagi’na da
taninmasini istemistir. Tiirk ve Fransiz hiikiimetleri arasinda yapilan
goriismeler sonrasinda Sancak meselesi Milletler Cemiyeti’ne havale
edilmistir. Ingiltere’nin Akdeniz politikasindan da yararlanarak Tiirkiye,
Fransa ile bir prensip anlagmasina varmis ve sonug¢ olarak Sancak’in “ayr:
varligr” hukuksal olarak kabul edilmistir. Bu siirecte Tiirkiye, Arap ve Orta
Dogu kamuoyunu da yakindan takip ederek gerekli onlemleri almistir.
Boylece Tiirk dis politikas1 II. Diinya Savagi oncesi dis ortamdan da
yararlanarak Sancak’in bagimsizligi ve sonrasinda Anavatana katilim
yolunda ¢ok 6nemli bir basar1 elde etmistir.
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HALET EFENDI’YE DAIR BiR RiSALE

Dr. Siiheyla YENIDUNYA”"

OZET

Mehmet Sadik Rifat Pasa tarafindan kaleme alinan “Halet Efendi” adli risale,
XIX. yiizy1l baglarinda Osmanli Devleti’'nde siyasi, mali, idari, asleri erkleri ele
gecirerek donemin en etkili sahsiyetlerinden olan Mehmet Said Halet Efendi’nin
terclime-i halinden ¢ok devrin siyasi olaylarmin kisa bir ozeti olmaktan Gteye
gegememistir. Tirk diisiince hayatinin 6nemli temsilcilerinden ve Tanzimat
Fermani’nin mimarlarindan olan Sadik Rifat Pasa eseri Halet Efendi’nin hayati
hakkinda ayrmtili bilgiler icermemekte ve bazi bilgiler donemin arsiv belgeleriyle
celismektedir. Ancak yazarin kisa bir siire igin de olsa Halet Efendi’yle aynmi devri
idrak etmesi ve gorgii tanig1 olmasi hasebiyle eser, yeni harflere aktarilarak hata ve
eksiklikleri dipnotlarla diizeltilmeye ¢alisilmistir.

Anahtar Kelimeler: Sadik Rifat Pasa, Halet Efendi, Paris, Bagdat, Isyan.

A BOOKLET RELATED TO HALET EFENDI
ABSTRACT

The booklet called “Halet Efendi”, which was written by Mehmet Sadik
Pasa, hasn’t been able to mean more than being a short summary of the events of the
time instead of being a biography of Mehmet Halet Efendi, who seized the political,
financial and administrative powers and became one of the most effective
personalities in the Ottoman Government , at the beginning of the 19 th century. The
work of Sadik Rifat Pasa, who was one of the most important representatives of the
Turkish intellectual life and one of the architects of the Hatt-i Sharif, doesn’t contain
detailed information about Halet Efendi and some of the information in it contradicts
with the archive documents of the period. But, because the writer was a
contemporary of Halet Efendi for a short period and was a witness of the time, the
work has been transferred with the new alphabet and the lacks of it has been tried to
be corrected by means of footnotes.

Key Words: Sadik Rifat Paga, Halet Efendi, Paris, Bagdat, Rebellion

* Ars. Gér. Dr.,Trakya Universitesi Fen-Edebiyat Fakiiltesi Tarih Boliimii.



18 Trakya Universitesi Sosyal Bilimler Dergisi
Aralik 2009 Cilt 11 Say1 2 (17-39)

Mehmed Said Halet Efendi (1760-1822)', XIX. yiizyilin baslarinda
Osmanli Devleti’ne mali, idari, siyasi ve askeri alanlarda yon vermis olan
onemli sahsiyetlerden biridir. Paris Elgiligi, Rikdb-1 Hiimayln Reisligi,
Bagdat Miibasirligi, Rikdb-1 Hiimaytn Kethiidalig1, Nisancilik gibi resmi
gorevlerde bulunan Halet Efendi’nin bunlarin disinda asil gorevi ise II.
Mahmud’un gizli damigmanhigidir. Devletin mali, idari ve askeri erklerini
elinde tuttugu 1811-1822 tarihleri arasinda Sultan II. Mahmud (1785-1839)
ve dolayisiyla tim devlet yonetiminde biiyiik bir niifuz kazanmustir.
Merkeziyetgi bir yonetim anlayisina sahip olan Halet Efendi’nin ayanlarla
ozellikle Tepedelenli Ali Pasa ile miicadelesi, Feneriyotlar ve 1821 Rum
Isyanr’yla iliskisi, Yeniceri Ocagiyla baglantisi, Sultan II. Mahmud
tizerindeki niifuzu giiniimiizde de tartigilan konular arasindadir. Ancak Halet
Efendi hakkindaki calismalar agirlikli olarak Ahmed Cevdet Paga’nin Tarihi
olmak iizere Asim, Sanizade ve Esad Efendi tarihlerinde yer alan bilgilerin
sorgulanmadan tekrar edilmesinden ibarettir. Kronik bilgileri tarihi olaylarin
aydinlatilmasi i¢in basvurulan birinci el kaynaklar arasindadir. Fakat en
biiylik zaaflarindan biri nesnel olmalaridir. Dolayisiyla kroniklerde yer alan
bilgilerin arsiv kaynaklariyla mukayese edilmeden tamamiyla dogru olarak
kabul edilmesi, onun hakkindaki bilgilerin objektiflikten uzak nesnel olmasi
sonucunu dogurmustur. Giiniimiize kadar Hélet Efendi hakkinda arsiv
kaynakli sadece iki ¢alisma bulunmaktadir ki bunlar Enver Ziya Karal’in
Halet Efendi’nin Hayat1 ve Paris Biiyiikel¢iligi® adli kitabi ve Sevki Uludag
tarafindan kaleme alman “Konya’da Halet Efendi’nin idamni™ bashkl
makaledir ki ozellikle Karal’in eseri konulardaki eksiklikler, belgelerdeki
anlami bozan hatali okumalar, belge tahrifatlari ve yanlis yonlendirmeler

! Hakkinda biyografik bilgi igin bkz: Hélet Efendi Vakfiyesi, Siilleymaniye Kiitiiphanesi, Esad
Efendi Kitapligt No: 837, vrk.14a; Abdiilbaki Nasir Dede, Defter-i Dervisan, 1SAM,
Demirbas no:18112, vrk. 30a; Davud Fatin, Tezkire, Istanbul 1271, s. 54; Ahmed Resmi
Efendi, Sefinetii 'r-Riiesd, Istanbul 1269, s. 157-160; Ahmed Cevdet Pasa, Tarih-i Cevdet, C.
X, Dersaadet 1309, s.113-116; Abdurrahman Seref, Tarih Musahebeleri, Dersaadet 1339,
s.27-38; Enver Ziya Karal, Hélet Efendi nin Paris Biiyiikelciligi (1802-1806), Istanbul 1940,
s.9; Sehabettin Tekindag, “Halet Efendi”, Islam Ansiklopedisi (I.A), C.V/1, Eskisehir 2001, s.
123-125; Abdiilkadir Ozcan, “Halet Efendi”, Divanet Islam Ansiklopedisi (Di4), C. XV,
Istanbul 1997, s. 249-251; Siiheyla Yenidiinya, “Hdlet Efendi’nin Hayati Idari ve Siyasi
Faaliyetleri(1760-1822)” istanbul Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Basilmamis Doktora
Tezi, Istanbul 2009.

% Enver Ziya Karal, a.g.e.

3 Sevki Uludag, “Konya’da Halet Efendi’nin idami”, Konya Halkevi Dergisi, S.48, Konya
1942. S6z konusu caligma, Halet Efendi’nin azline dair bazi arsiv belgelerinin transkribinin
verilmesinden ibarettir.
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nedeniyle dikkatli kullanilmas: gereken bir eserdir®. Tarafimizdan hazirlanan
ve agirhikli olarak Bagbakanlik Osmanli ve Topkap:t Sarayr Miizesi
Arsivlerindeki belgelere dayanan Hélet Efendi’nin biyografisine dair doktora
calismasi ile Halet Efendi hakkindaki kronikler ve onlardan naklen yapilan
calismalardaki hatali ve eksik bilgiler, arsiv belgeleri 1s181inda diizeltilmeye
ve Ozellikle hakkindaki ithamlarin dogruluk derecesi gozler oniine serilmeye
calisilmustir.

Caligmamiza konu olan“Halet Efendi” baglikli 18 sayfalik risale Sadik
Rifat Pasa (1807-1857)° tarafindan kaleme alinmistir. Ancak Sadik Rifat
Pasatarafindan 1851-1852 tarihlerinde kaleme alinan orijinal niishaya
ulasilamadig igin Ibniilemin Mahmud Kemal inal® tarafindan 20 Temmuz
1914°de istinsah edilen ve Istanbul Universitesi Nadir Eserler Kiitiiphanesi,
Ibniilemin Tasnifi’nde 3310 numarayla kayitli olan mecmuanin 161-171
varaklar1 arasinda yer alan niisha kullanilmistir’ Metternich’in etkisinde
kalmis 1slahatci bir devlet adami® ve Tanzimat Fermani’nin mimarlarindan’
biri olan Sadik Rifat Pasa’nin sz konusu eseri, istinsah eden Ibniilemin’in
de kaydettigi gibi maalesef Halet Efendi’nin hayati degil o donemin ¢ok kisa
bir Ozetinden ibarettir. Biyografisi c¢alisilan sahsin donemin olaylar
icerisinde kaybolmasi s6z konusu eserlerin temel zaaflarindandir ki bu
calismada da bu durum karsimiza c¢ikmaktadir. Ustelik Halet Efendi
donemini idrak etmesine ragmen Sadik Rifat Pasa hatali bilgiler
vermektedir. Eser, hatalarina ve tam manasiyla bir biyografi c¢alismasi

* Yazar séz konusu eserinde, Halet Efendi’nin Paris elgiligi esnasinda ugrastigi konulardan
sadece biri olan Napolyon’un imparatorluk unvaninin tasdiki meselesini ele almig ancak onun
biiyiik mesai sarf ettigi tarife maddesine hi¢ deginmemistir. Konsolosluklar agma bahsinde de
eksik bilgi vermistir. Karal’m belgelerdeki okuma hatalar1 belgi tahrifati ve okuyucunun
yanlis yonlendirilmesine neden olan bilgi hatalari i¢in bkz: S.Yenidiinya, a.g.e., s.5-6.

> Sadik Rifat Pasa hakkinda biyografik bilgi icin bkz: Sadik Rifat Pasa, Miintehabat-1 Asdr,
Dersaadet 1290, s. 2-6; Ali Akyildiz, “Sadik Rifat Pasa”, DI4, C. XXXV, Istanbul 2008, s.
400-401; Bekir Giinay, Mehmed Sddik Rifat Pasa’min Hayati, Eserleri ve Gériisleri (Istanbul
Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Siyasal Bilimler Fakiiltesi Siyaset Bilimi Anabilim
Dali Basilmamis Yiiksek Lisans Tezi), Istanbul 1992.

6 Son donem Osmanli devlet adamlari, sairleri, musikisinaslari ve hattatlar iizerine
biyografileri ve tarih bilgisiyle tanmnmis bir alim olan Ibniilemin Mahmut Kemal inal
hakkinda bkz: Omer Faruk Akgilin, “Ibniilemin Mahmut Kemal Inal”, Di4, C. XXI, Istanbul
2000, s. 249-262.

7 Uzun stireden beri kayip olan séz konusu eseri bulan ve beni bilgilendiren sayin hocam Prof.
Dr. Ali Akyildiz’a tesekkiirlerimi sunarim.

8 Ali Akyildiz, a.g.e., s. 401.

? Serif Mardin, Yeni Osmanli Diisiincesinin Dogusu, Istanbul 1996, s. 199-200.
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olmamasina ragmen bir gorgii taniginin kaleminden ¢ikmis olmasi nedeniyle
tarafimizdan yeni harflere aktarilarak literatiire kazandirilmaya ve
dipnotlarda yapilan agiklamalarla eserde iistiin korli gecgilen konular
hakkinda bilgi verilmeye ve hatalar diizeltilmeye ¢aligilmigtir

Erbab-1 ma‘limat ve tecriibe indinde bedihidir ki simdiye kadar
Devlet-i Aliyye’de zuhtira gelen bu kadar vuku‘at-1 cesime-i nafi‘a saltnat-1
seniyyede kesb-i viiclid ve tahsil-i niifiz ve ikbal eden zevat-1 meshiirenin
vasita ve mu‘avenetleriyle hasil oldugu misillii ekser vuku‘at -1 miite’ellime
ve reddiyeye dahi ara-y1 keyfiyet ile idare-i umir eden ashab-1 ikbalin
tedabir-i nafi‘a-i hod seraneleri sebeb olmus oldugu muhtac-1 ta‘dad ve 1zah
degildir. Bu ciimleden olmak iizere devr-i hazret-i Mahmid Han-1 Sani’de
asrint miidrik oldugum meshtr Halet Efendi ki vezir-i ma‘nevi slretinde
kaffe-i hall i akd-1 umir ve red ve kabil yed-i miistakilline mufavvaz olarak
vaki‘a bu zat kendini bilenlerin ma‘liimu oldugu {izere zaten kendisi bir asil-
zade ve ka’ide iizere sigar-i sinninden beri terbiye ve hizmet gormiis
stiretinde olmayarak eva’il-i hili enva‘ felaketle ba‘z1 kibar ve ulema ve
rical-i devlet da’irelerinde iktisab-1 hiiner ve terbiye eylemis' ve ol takrible

1 Kurimi Hiiseyin Efendi ve Mihrimah Hamm’in (Halet Efendi Vakfiyesi, vik. 14a) oglu olan
Halet Efendi’nin Kirim’da 1760 tarihinde (Enver Ziya Karal, a.g.e, s. 9; Sehabettin Tekindag,
a.g.e., s. 123-125; Abdiilkadir Ozcan, a.g.e., 249-251) dogdugu tahmin edilmektedir. 3-4
yaslarindayken ailesiyle beraber Kirim’dan Istanbul’a gé¢ etmis, babas1 Kirimizade Hiiseyin
Efendi dénemin meshir seyhiilislim ailesi Ebu Ishak-zade Serif Mehmed Efendi’ye intisap
etmistir. Burada Serif Efendi’nin oglu ve gelecegin meshur seyhiilislami olan Ataullah Efendi
ile birlikte yetisen (Ahmed Cevdet Pasa, a.g.e., C.X, s.114-115) Halet Efendi, Hanegi usiliine
(Hanegi usilii hakkinda ayrinti ig¢in bkz: A. Haluk Dursun, “XIX. Yiizyllda Adam
Yetistirmede Hanegi- Himaye Usulii”, Kubbealti Akademi Mecmuasi, S. IV, Istanbul 1996, 1-
12; Mustafa Ulger, “XIX. Yiizy1l Osmanli Fikir Hayatinda Konaklarm Yeri”, Furat
Universitesi Ilahiyat Fakiiltesi Dergisi, C. 13/1, Elazig 2008, 197-206 ) gore egitim almugtir.
Genglik yillarinda da ikbal basamaklarini hizla tirmanmasinimn bir diger anahtar1 olan Galata
Mevlevihanesi’ne devam etmeye baslamis, kariyerinde hizla yiikselmesinin kapilarint agacak
anahtarlardan biri olan intisab ustlii [intisab ustlii egitim hakkinda bkz: Yiiksel Celik, Hiisrev
Mehmet Paga’mn Siyasi Hayati ve Askeri Faalivetleri(1756-1855) (istanbul Universitesi
Sosyal Bilimler Enstitiisii Basilmanmig Doktora Tezi), Istanbul 2005, s.405] ile burada
tanigmustir. Bu esnada donemin reisiilkiittabi Mehmet Rasid Efendi’ye miihiirdar yamaklig:
yapmis, zekasi, kavrama ustiinliigii ve dirdyetiyle taktir toplamigken goérevinden ayrilarak
Rumeli’ye gitmis, Rumeli Valisi Ebubekir Sami Pasa ve Ohri’li Ahmed Pasa’nin katiplik
hizmetlerinde bulunmustur (Fatin, a.g..e, s. 54; Ahmed Resmi Efendi, a.g.e., s. 157-160).
Rumeli ve Istanbul arasinda bu sekilde bir siire gidip gelen Halet Efendi, nihayetinde Galata
Mevlevihanesi’'nin seyhi ayni zamanda Sultan III. Selim’in (1761-1807) gdzdesi olan
(Abdiilbaki Golpmarli, Meviana'dan Sonra Mevlevilik, Istanbul 1983, s. 271) tasavvuf
edebiyatinin meshur sairlerinden Galip Efendi’ye intisap etmistir (Abdiilbaki Nasir Dede,
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Kallimaki Pasa'' ma‘iyyetinde kétib bulundugu halde ibtidda Bey’in
cem‘iyyetine me’mir olarak zaten dahi ashab-1 dirdyet ve kiyasetden
bulunmasi ve ol vakit Paris’e sefaretle bir miinasibinin aranilmasi cihetiyle
asr-1 hazret-1 Selim Hani de Paris sefaretine me’mir olarak meshir
Napolyon vaktinde Paris’de hayli seneler hizmet-i sefiretde ve Paris’in
fesadlu vakitlerinde ve pek cok kanlar dokildiigii zamanlara tesadiif
[2]etmesi'? galibd méye-i asliyesinde merkiiz olan hinrizligine kuvvet verib
ya‘ni irade-i umir-1 miilkiye yalniz sefk-i dem ile olur ma‘nalarina zahib
olub hin-i avdetinde beylikci-i divan-1 hiimdylin ve c¢ok gegmezden ala
rivayetin kendinin de medhal ve ma‘limati oldugu" vik‘a-i ma‘hide de
ya‘ni hall-i Selim Héani’de ve ciillis-1 Sultan Mustafa’da riyaset-i celile
mansibina ta‘yin olunduysa da pek ¢ok gecmeden infisal edib ve ba‘zilariin
si‘dyetiyle Kiitahya’ya nefy olunub'* ba‘d’e-11tlak'"> Dersa‘adet’e geldiginde

a.g.e., vik. 30a). Bu intisabi sayesinde Galata Mevlevihanesi’nin miidavimlerinden olan
Zahire Nazir1 Mustafa Efendi, Kasapbasi Hact Mehmet Aga ve Tersane-i Amire Terclimani
Kallimaki Bey’in katiplik hizmetlerinde bulunmustur.

"' Tersane-i Amire terciimami Kallimaki Bey’in, Rikab kethiidasi olan Mustafa Resid
Efendi’ye gonderdigi takrirleri kaleme alan Halet Efendi, hatt1 ve imlasi ile goz doldurmusgtur.
Ancak Babiali yonetimi ile yakinlagmas: Sadik Rifat Pasa’nin iddia ettigi gibi Kallimaki’nin
yanindaki katiplik hizmeti esnasinda degil yukarida belirtildigi ¢ok daha once Galata
Mevlevihanesi’ne intisabi sayesinde olmustur.

12 Muhasebe-i evvel payesiyle [Basbakanlik Osmanli Arsivi (BOA), Cevdet Hariciye(C. HR.)
973], 29 Aralik 1802 tarihinde (Ahmed Vasif, Tarih-i Vasif, Milli Kiitiphane Mikrofilm
Arsivi No: 608, C. II, vrk. 40a ) Paris Biiyiikelcisi olarak atanan Halet Efendi 22 Eyliil
1803°te (BOA, Hatt-1 Hiimaytn (HAT). 5617) Paris’e varmuistir. Yani Fransiz [htilali’nden
(1789) 14 y1l sonra Paris’te biiyiikel¢ilik yapmistir. Paris’te bulundugu siralarda Napolyon’a
suikast girisimi (BOA, HAT. 5815) ve bu olaym hemen arkasindan Avusturya El¢iligi’nin
aranmast (BOA.C.HR. 2506) gibi olaylara sahit olmustur. Ancak sefareti Sadik Rifat Pasa’nin
iddia ettigi gibi Paris’te kan dokiilen bir doneme denk gelmemektedir.

13 fsyan esnasinda 6ldiiriilen Rikab-1 Hiiméytin Reisiilkiittab1 Safi Efendi yerine, Sultan III.
Selim doneminde Fransa Biiyiikel¢iligi’nde bulunarak devrin biirokratlar1 arasia giren Halet
Efendi’nin getirilmesi aslinda muhafazakar olan politik kimligini ve isyanla dogrudan olmasa
da bir baglantis1 oldugunu ortaya koymaktadir. (Konu hakkinda ayrintili bilgi i¢in bkz:
Siiheyla Yenidiinya, a.g.e., s.88-90).

' Halet Efendi 7 Muharrem 1223 (6 Mart 1808) tarihinde (BOA., Sadaret Defteri no:357, s.
90; Mehmet Ali Beyhan, Saray Giinligii, istanbul 2007, s. 208). Babili’de idari kadroda
yasanan degisikler, Fransa’ya karsi takindigi politik tavir ve nihayetine Fransiz Elgisi
Sebastiani’nin baskilar1 sonucunda reisiilkiittapliktan azl edilerek Kiitahya’ya siiriilmistiir.
(Konu hakkinda ayrintili bilgi i¢in bkz: Siiheyla Yenidiinya, a.g.e., s.140-145) Ahmed Cevdet
Pasa, Halet Efendi’nin azil tarihi olarak Hilal-i Sevval 1222 (Aralik 1807)’yi gostermistir
(Ahmed Cevdet Pasa, a.g.e., C.VIII, s.244). Ancak yukaridaki veriler dogrultusunda miiellifin
Halet Efendi’nin goérevinde ibka edildigi tarih olan 3 Sevval 1222(4 Aralik 1807) ( BOA.,
Sadaret Defteri, no:357, s. 68) ile azil tarihini karistig1 anlasilmaktadir.
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ol vaktin hiikkmiince Bagdad Valisi Siilleyman Pasa’nin evza‘-1 nd-becasindan
dolay1 miimkin olabilir ise am1 i‘ddm etdirmek'® me’miriyet-i hafiyesiyle
Bagdad’a ta‘yin olunmasiyla hizmetinde fevka’l-me’miil muvaffak olarak
avdet eylediginde ve ba‘zi rivdyat-i mevslkaya gore Sultan Mahmid
hazretlerine ol vaktin hiilkmiince memalikde tiiremis olan bunca
derebeylerinin viiclidu halinde layikiyla icra-y1 hiikkiimet ve tekmil-i namiis-1
saltdnat olunmaz vadisinde ba‘zi seyler sdyledikde bunda care ve tedbir
nedir deyu vuku‘ bulan sudl-i sahaneye “ingaallah kulunuz Bagdad’a gidib
muvaffak olarak geleyim de sdye-i padisahide bunlarin da def*-i ga’ilesi
caresi bulunur” yollu cevab vererek atide dahi kendisinin liiziim-1 hafisini
sem‘-i hiimaytina koymus idi. Su ifadesi [3] zihn-i sdhaneye te’sir ederek
hin-i avdetinde vezir kethiidalig1 cah-1 valasiyla taltif ve ii¢ sene kadar o
hizmet-i celilede istihdam ve tevkif olunub fi’l-hakika eyyam-1
me’miriyetinde hayli derebeylerinin def*-i tenkilleri hizmet-i mebrire ve
meskiiresi meshlid olmakla git git takarriib-i mahremiyet ve ikbali miimtedd
ve kethiidalikdan nisancilik mansibiyla dahi yedi sekiz sene blinyan-1 niifiiz

'S Halet Efendi Kasim 1809°da affedilerek siirgiin yeri olan Kiitahya’dan Istanbul’a
cagirilmistir. (Mehmed Ataullah Sanizade, Tarih, C.1, 1284/1867, s. 250; Halet Efendi ve af
emrini getiren miibagir arasinda gegen diyaloglar igin bkz: Cabi Omer Efendi, Cabi
Tarihi:Tarih-i Sultan Selim-i Salis ve Mahmud-i1 Sani, C. 1, (Haz.Mehmet Ali Beyhan),
Ankara 2003, s. 552-554).

16 Olaganiistii yetkilerle miibagir olarak Bagdat’a gonderilen Halet Efendi, Rifat Paga’nin ileri
siirdiigii gibi Bagdat Valisi Siilleyman Paga’y1 idam etmek i¢in degil, 6demedigi vergileri ve
muhallefat bedellerini suhtiletle pasadan tahsil i¢in gonderilmistir (BOA., Hatt-1 Hiimay(n
(HAT) 20843, C.DH. 16720, 3728). Ancak tiim yollar1 deneyip basarili olamazsa en son gare
olarak Siileyman Pasa’y1 idam etmesi i¢in gerekli emirler de kendisine teslim edilmistir. Halet
Efendi de bu emirler dogrultusunda ilk 6nce Siileyman Paga’y1 ikna etmege ¢alismis ancak
miizakereler esnasinda bir sonuca ulasamayacagini anlaymca (TSMA., E 7147/1) idamu i¢in
harekete gegmistir (BOA., Kamil Kepeci Defter (KK.d) 22, s. 31). Sadik Rifat Pasa’nin Halet
Efendi’nin Bagdat’tan “fevka’l-me ’miil muvaffak olarak” dondigiine dair verdigi bilgi de
hatalidir. Halet Efendi sessiz sedasiz halletmesi gereken bir meseleyi ancak savasarak
¢oziimleyebilmistir. Gerek Sultan II. Mahmud gerekse Babiali tarafindan basarili olarak kabul
edilmesi ve biiyiik iltifat gérmesinin altinda yatan sebep 832.5 kesesi nakit ve geri kalani
polige olmak iizere toplam 1500 kese muhallefat bedelini neredeyse bos olan (BOA., HAT.
51407) hazineye kazandirmasidir ki Bagdat doniisiinde Rikab-1 Hiimay(n Kethiidaligi’na
getirilerek [(Halet Efendi 13 Haziran 1811 (BOA., Sadaret Defteri no 357, s. 357) 17 Ocak
1814 (BOA., Sadaret Defteri no 358, s. 125) tarihleri arasinda bu gorevi ifa etmistir]
miikafatlandirilmistir. (Halet Efendi’nin Bagdat Miibasirligi ve sonraki donemde Bagdat ve
civarindaki faaliyetleri hakkinda bkz: Siiheyla Yenidiinya, XIX. Yiizyil Baslarinda Osmanlt
Devleti’'nin Bagdat’ta Kolemen Hakimiyetini Kaldirma Tesebbiisleri, Tirk Diinyast
Arasgtirmalari, S.182, Istanbul 2009, s. 119-164).
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ve ikbali miiseyyed olarak'” ciinkii ekser ehl-i ikbalin evail-i hali etvar-1
miistakimane ile devlet ve millete hiisn-i hizmet etmege gayretden ibaret
oldugu misillu giderek tezyid-i ikbal etdikce kesb-i menfa‘at-i zatiye etmege
ve tam‘ ve irtikdb semtlerine gitmege basladiklar1 ve bu ise inhisar-1
menfa‘at ve ikbal demek olarak akrdn ve emsalleri bi’t-tabi‘ ¢cekemeyerek
hasede ve husema ve mu‘arizlar ¢ogaldig1 ve bu misild ¢ogaldikca kendileri
dahi muhafaza-i menfa‘at-i nefs ve ikbal vadisine saparak nice nice harekat-1
gaddaraneye miitecasir olduklar1 mesbiku’l- emsal oldugundan efendi
hazretleri dahi muhafaza-i ikbal i¢in e‘ali ve edaniden nicelerinin canlarini bi
gayr-i hakkin yakmus ve Darbhiane Naziri Abdurrahman Bey’i'® yalmz
delikanli hizmetkar bahanesiyle ve ba‘z1 duytnu terakiim etmesi cihetiyle ve
daha baska bir takim vesa’il ile dahi ithdm ederek Darbhane-i Amire
miibaya‘a sarraflart Diizogullarmi'" i‘dam ve 1tlak ile hane ve haniimanlarim
sondiirmiisdiir. Ve mu’ahharan dahi kirk seneden beri Toskalik ta‘bir olunan

17 Sadik Rifat Paga’nin Halet Efendi’nin nisancilik gorevini ifa ettigi siireyle ilgili verdigi
bilgi yanlistir. Halet Efendi Rikab -1 Hiimaytn Kethiidaligi’'ndan ayrildiktan (17 Ocak 1814)
sonra 10 Eyliil 1815-29 Agustos 1816 tarihleri arasinda (BOA., Tahvil 39, s. 161) simsekleri
iizerine cekmemek i¢in daha pasif bir gorev olan nisancilik hizmetini ifa etmistir. Ancak 1816
yilindan ikinci kez nisanciliga getirildigi 1821 tarihine kadar hi¢ bir mansip almayarak perde
arkasinda kalmis ve isleri oradan idare etmis 13 Kasim 1822 tarihinde (BOA., Tahvil 39, s.
161) ise niganciliktan azl edilerek Konya’ya siiriilmiistiir.

'8 Darphane Nazir1 Abdurrahman Bey’in idaminda her ne kadar Halet Efendi’nin rolii oldugu
yazilsa da devrin kronigi Sanizade Tarihi’nde i¢inde Halet Efendi’nin de bulundugu yedi
kisilik bir grubun imzaladiklart bir belge ile Sultan II. Mahmud’tan Darphane Naziri’nin affini
talep ettikleri ancak bu tekliflerinin kabul edilmedigi kaydedilmistir (Sanizade, a.g.e., C.I11, s.
s. 65).

' Sultan III. Mustafa (1717-1774) déneminde Darphane-i Amire sarrafligina getirilen (Sevket
Pamuk, Osmanli Imparatorlugu’'nda Paranin Tarihi, Istanbul 2003, s. 219) Katolik Ermeni
Diizogullar1 ailesi 1807 Kabakg1i Mustafa Isyani’nda asiler tarafindan ortadan kaldirilmak
istenmis ancak bu tehlikeyi atlatarak (Ogullukyan Ruznamesi’nde Diizogullari’nin ad1 asilerin
ortadan kaldirmak istedigi Ermeni sarraflari arasinda sayilmaktadirlar (George Ogullukyan
Ruznamesi 1806-1810 Isyanlari, terciime ve notlar: Hrand Andreasyan, Istanbul 1972, s.8).
Ancak Kabakg¢1 Mustafa Isyani’nin anlatildig: bir baska tarihce olan Tiifengci-basi Arif Efendi
Tarihgesi’nde yer alan Ermeni sarraflar arasinda Diizogullari’nin ismine rastlanmamaktadir
(Fahri Cetin Derin, “Tiifengci-bas1 Arif Efendi Tarihgesi”, Belleten C. XXXVIII, Ankara
1974, s. 402) 1819 yilinin Eyliil’iine kadar gorevlerinde kalmiglardir. Ancak bu tarihte 22.000
kesesi darphaneye, 16.000 kesesi tiiccar, kuyumcu, kiirk¢ii gibi esnaflara olmak iizere toplam
38.000 kese agiklar1 nedeniyle gorevlerinden alinmislardir (ayrint1 i¢in bkz: Sanizade, a.g.e.,
C. III, s. 64-70). Ancak Ogullukyan Ruznamesinde Diizogullari’nin ortadan kaldirilmasimnin
sebebi Halet Efendi olarak gosterilmektedir (Ogullukyan, a.g.e., s. 15). Bu iddianin gercekligi
arsiv caligmalarimizda tespit edilememekle birlikte Diizogullari’nin muhallefatinin zabt1 igin
Halet Efendi’nin gorevlendirilmesi ve sahilhanelerinin de sarrafi Haskil’e verilmesi ilging bir
ayrintidir (Sanizade, a.g.e., C. 11, s. 69-70).
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Yanya miilhakat1 sancaklarini [4] mutasarrif olan meshlr Tepedelenli Ali
Pasa’ya kendisine istedigi kadar ak¢e ve hedaya gondermediginden infi‘al
edib®® Paso Bey gibi ba‘z1 husemasini iltizim ve taltif etmesi®' ve bu sebeble

2 Kronikler ve onlar1 kaynak alarak yapilan calismalarda Halet Efendi ve Tepedelenli Ali
Pasa arasindaki miicadelenin sebebi Halet Efendi’nin Tepedelenli tarafindan kendisine
gonderilen paray1 az bulmasi olarak agiklanmaktadir [ Esad Efendi, Vak dniivis Es’ad Efendi
Tarihi, (nesre haz. Ziya Yilmazer), Istanbul 2000, s. 708, Ahmed Cevdet Pasa, a.g.e., C.XII,
s.35]. Bazi yabanci kaynaklarda ise Mevlevi Halet Efendi’nin Bektasilige olan
diismanligindan dolayr Ali Pasa ile miicadeleye giristigi kaydedilmistir (W., Hasluck,
Christianity and Islam Under The Sultans, C.I, New York 1973, 5.620,621). Ancak Bektasi
olan yenigerilerle iliskisi goz Oniine alindiginda ileri siirdiikleri bu fikirde biiylik yara
almaktadir. Halet Efendi’nin sirf bu sebeplerden dolayr Tepedelenli’nin tenkilini istemesi,
Sultan II. Mahmud’un buna géz yummas: ve Tepedelenli’nin de para vermemek igin asi
damgasim yemeyi gdze almasi zayif bir ihtimaldir. Ikili arasindaki meselenin gok daha koklii
oldugu arsivlerde yaptigimiz son calismalarla ortaya ¢ikmustir. Rumeli’de katiplik yaptigi
esnada tagradaki otorite boslugunu goéren ve bir layiha kaleme alarak merkezin giiciiniin
tagraya sirayeti icin ayanlarin ortadan kaldirilmast ve Endertin’da yetismis vezirlerin bolgeye
gonderilmesi gerektigini savunan (TSMA E. 7141). Halet Efendi daha sonraki siyasi hayati
boyunca bu fikre siki sikiya bagli kalmistir. Tepedelenli Ali Pagsa’nin diizenli bir topgu birligi
olusturma cabalar1 ise [Tepedelenli’nin 8000 kisilik muntazam bir topgu birligi olusturdugu
Ahmed Cevdet Pasa Tarihinde de yer almaktadir (Ahmed Cevdet Pasa, a.g.e.,C. XII, 5.35]
Halet Efendi tarafindan varliginin temel dayanaklarindan olan yenigeriler i¢in bir tehdit olarak
algilanmistir [Hélet Efendi yakin iliski ig¢inde oldugu sadrazam Hursit Ahmed Pasa’nin
vasitasiyla béyle bir uygulamanin yarardan ¢ok zarar getirecegi bahanesiyle Ali Paga’nin
topeu birligini ortadan kaldirmistir (BOA., AMKT 1205/6)]. Ayrica ayan kokenli olan
Alemdar Mustafa Pasa’min yardimiyla tahta cikan ve hiikiimranhgimi kisitlayan Sened-i Ittifak
gibi bir belgeyi kabul etmek zorunda kalan II. Mahmud da Tepedelenli’den oldukca
rahatsizdi. Tenkilinden ¢ok daha onceleri Ali Pasa’nin son 10 yildan beri bir tiirli 1slah
edilememesinden sikayet ediyordu (BOA., HAT. 48892). Hatta 1810-1812 yillarinda
Inebahti, Mora ve Tirhala sancaklarina iktidar sahibi vezirler atayip, Tepedelenli’nin etrafinda
bir gii¢ dairesi olusturularak niifuzunun kirilmasi diisiiniilmiis, fakat Rus seferi devam ederken
bolgede boyle biiyiik bir idari degisikligin daha fazla zarar getirecegi kanaatine varilarak
bundan vazgecilmisti (BOA., HAT. 20984). Sultan ve Babidli kendisinden uzun siire
rahatsizlik duymasina ragmen uygun sartlari beklemeyi tercih edecekti. Tepedelenli ise adeta
devlet icinde devlet haline gelmisti. Her an topraklarini genisletme (TSMA., E 1264/1;
BOA.,C. DH.9409) ¢abasinin yaninda, yaptig1 her yardim i¢in tavizler koparmaya c¢alismis
(BOA., C.DH. 11879), orduya asker gondermemis hatta Rusya ve Avusturya ile Osmanli
devletinin topraklarin1 paylagmak {izere anlagma yapacak kadar ileri gitmisti [(BOA., HAT.
48908A; Serhat. Sahin Baskaya “Mehmet Mansur Efendi ve Rum Fetreti (Yunanistan Isyam
ve Tesekkiilii) Adli Eserinin Degerlendirilmesi”, (Marmara Universitesi Basilmamis Yiiksek
Lisans Tezi ), Istanbul 1997, s. 55-68]. Goériildiigii iizere Sadik Rifat Pasa’min Halet
Efendi’nin devrini idrak etmesine ragmen Halet Efendi ve Tepedelenli arasindaki meseleyi
kroniklerde yer aldig1 sekilde sadece paraya dayandirmasi hatali ve eksik bir
degerlendirmedir. (Halet Efendi ve Tepedelenli arasindaki miicadele hakkinda ayrintili bilgi
icin bkz: Siiheyla Yenidiinya, Halet Efendi’nin Hayati...., s. 206-227)
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kendisini isyana celb vge mecbiir etdirmesi cihetle bi’l- ahire {izerine ordular
ve seraskerler ta‘yin olunarak ve nice tekellif ile re’y verilerek diirlii
miigkilatla ele gecirilmis iken ba‘zi ifidat-1 mevslikaya gore bu re’y ve
te’min izerine katl ve i‘ddmi selb-i emniyet ve nakisa-1 namiis-1 saltdnati
mdcib olacagindan katl ve i‘ddm olunmayarak Dersa‘adet’e celb ile zir-i
cenah saltanat-1 seniyyede mahflizen ikamet etdirilmesi slretini ol vakit
asdiké-y1 viikela-y1 saltanatdan ba‘zilari efendiye ihtara cesaret etmisler ise
de siret-i muvafakat gostermeyib bu i‘dam muvafakatinin asil i¢ yiizi
Dersa‘adet’e geldiginde sdyed hakkinda vuku‘ bulan mu‘amele bi-gayr-1
hakk efendinin gadriyla vuku® bulmus oldugunu sem‘-i séhaneye ilka etdirir
de hakkinda tagayyiir-i tevecciihat-1 aleyh ile sfi-i mu‘ameleyi da‘vet eder
havf ve miildhazasina ve bir de malina ve servet-i nakd-i haliye istihsali hirs
ve tam‘ma mebni katl ve i‘dam olunub® eger fi’l-hakika katlinden sarf-1

2l Ali Pasa’min mubhalifleri birer birer Istanbul’a, pasay1 alt edebilecek tek gii¢ olarak
gordiikleri Halet Efendi’nin yanma gelmislerdir. Bunlar arasmda Paso Ismail Bey (Ali
Pasa’nin oglu Veli Pasa’nin yazicisi olan Paso Ismail ile Ali Pasa arasindaki ¢ekisme igin bkz:
Esad Efendi, a.g.e, s. 22-23), Drama Nazir1 Mahmud Bey (BOA., HAT. 48872), Zeynelabidin
Bey [Yenisehir ileri gelenlerinden ve Dergah-1 Ali Kapicibaslarindan Zeynelabidin Bey bir
aralik Istanbul’a ¢agirilarak cavusbasi ve sadrazam kethiidahigina getirilmisti. Baz1 ¢iftlik ve
diger gelir iglerinden dolay1 Ali Paga’dan rahatsizlik duyuyordu. Halet Efendi’nin Ali Pasa
hakkindaki fikirlerini destekledigi i¢in Halet Efendi tarafindan da takdir goriiyordu (Sanizade,
a.g.e., ClIlIl, s.155)] gibi giiglii hasimlart bulunuyordu. Drama Nazir1 Mahmud Bey ve Paso
Ismail Bey hem Arnavutluk hem de Ali Pasa hakkinda cok bilgiye sahip olduklar1 icin
Tepedelenli’ye karst dogru adimlarin atilmasi i¢in onlarmn bilgilerinden yararlanilmis (BOA.,
HAT. 48905) ve yonlendirmeleriyle bir takim tedbirler alimmistir (BOA., HAT. 18019).
Zeynelabidin Bey ise Halet Efendi’nin en biiyiik destekeisiydi (Sanizade, a.g.e, C.IIL, s5.157).
Bu ii¢ sahis gerek Tepedelenli’ye dair sunduklart raporlarla (BOA., HAT.48905A, 48879,
20894, 18019, 8873) ve gerek mesveret meclislerinde (BOA., HAT. 48879) adeta Halet
Efendi’nin sesi olmuslar ve onun istedigi dogrultuda kararlarmn alinmasi i¢in her tiirli
manevray1 yapmislardir. Ali Pasa’nin, saltanatin merkezi olan Istanbul’da Halet Efendi’nin
kanatlar1 altina siginan Paso Ismail Bey’i 6ldiirtmeye caligmasi (Tayyar-zdideAhmed Ata,
Tarih-i Ata, CII1, Istanbul 1294, 5.100; The Recreation, Edinburgh, s.132-133) ise sonunu
getiren olaydir. Sultan II. Mahmud saltanat merkezinde boyle bir seye cesaret eden Ali
Pasa’nin tedibi i¢in asker toplanmasini emrederek (BOA., HAT. 21032 G, 21032 L) olaya son
noktay1 koymustur.

22 Tepedelenli’nin iizerine gonderilen Hursit Ahmed Pasa uzun ugraslar sonucunda ve canina
bir zarar verilmeyecegi taahhiidiiyle Ali Pasa’yt Yanya’daki i¢ kaleden ¢ikarip adaya
gecirmeyi basarmigti (BOA., HAT. 21018A). Ancak S6z konusu taahhiitname, halk arasinda
Ali Pasa’nin affedildigine dair bir dedikodunun yayilmasina neden olmustu. Dedikodularin
Oniine gecilebilmesi i¢in pasanin her ne sekilde olursa olsun 6ldiiriilmesine dair bir fermanin
olmasi gerekiyordu. Ancak Istanbul’dan gelecek olan bu fermanin beklenmesi zaman alacak
ve is isten gegmis olacakti. Bunun iizerine Hursit Ahmed Paga da sahte bir ferman diizenledi (
BOA., HAT. 48085. Hursit Ahmed Pasa tarafindan diizenlenen sahte fermanin metni i¢in bkz:
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nazarla Tepedelenli gibi bir ihtiyar pasayi ahir omriinde Dersa‘adet’de
ikamet etdirmekte bir giind mahziir-1 miilki olmayacagindan bagka verilen
re’y cihetiyle namis-1 saltdnat-1 seniyyeye halel gelmemek ve hem de atide
[5] beyan olunacagi vechle ileride Mehmed Ali Pasa’ya micib-i ibret ve
ihtiyat olarak istihsal-i kuvvet ve bi’l- ahire izhar-1 isyan ve muhélefetine ve
belki hayatda bulundukca Mora’ya ta‘yin olunur vehm ve miilahazas1 ve
Rum fesddinin zuhiruyla bu kadar feldketlere sebebiyyet verilmemis olur
idi. Bundan bagka viizera ve mirimirandan Veli Pasa ve Muhtar Pasa gibi
ogullarin1 dahi ibtidd Anadolu’ya baska bagka nefy etdirmis iken onun ile de
kandat etmeyerek telef ve ifnd etdirib® her ne kadar Tepedelenli takim

Ahmed Cevdet Pasa, a.g.e., C. XII, s. 220-221). Goriiniiste Ali Pasa’ya af fermanini gotiiren
Mehmet Pasa yaninda Hursit Paga tarafindan diizenlenmis sahte fermani da almis bdylece
oyunun son perdesi de oynanmisti. Tepedelenli’nin yanina varinca sdzde af fermaninin
geldigini haber vermis, ancak bu kadar kisa siirede Istanbul’dan fermanin gelemeyecegini
bilen Ali Pasa, bir tuzaga diistiigiinii anlayarak her ne kadar kendini savunduysa da 6liimden
kurtulamamustir (Esad Efendi, a.g.e., s. 711). Ali Pasa’nin 6ldiiriilmesine dair gonderdigi
mufassal takririyle birlikte diizenledigi sahte fermani da yollayan Hursit Ahmed Pasa, bu
olayin yayilmamasini ve gizli tutulmasini istiyordu. Sadrazam ise normalde Oliimle
sonuglanmasi gereken Hursit Pasa’nin bu sahtekarligini savunuyor ve pasanin séz konusu
ferman1 mecburiyet karsisinda hazirladigini ifade ediyordu. Degil kendi adina sahte ferman
diizenlenmesi, emirleri hilafina davrananlar1 siddetle cezalandiracagini sik sik ifade eden
Sultan II. Mahmud ise bu sahtekarligi gérmezden geliyor hatta bunun duyulmas: halinde
hiikiimdarligina halel geleceginden sahte fermanin gelecekte de meydana ¢ikarilmamak tizere
saklanmasini emrediyordu (BOA., HAT. 48085). Ahmed Cevdet Pasa, Halet Efendi’nin
takdirini kazanmak igin taahhiidiinii yerine getirmeyen ve sahte ferman diizenleyebilecek
kadar ileri giden Hursit Ahmed Pasa’y1 kinamaktadir. Ancak bununla birlikte Tepedelenli Ali
Pasa’nin Arnavutlar arasinda degistirilmesi asla miimkiin olmayan “bese” nami ad1 altinda rey
buyruldusu verdigi bir kdy ahalisini katlettirdigini kaydederek Ali Pasa’nin ektigini bigtigini
ima etmistir (Ahmed Cevdet Pasa, a.g.e., CXII, s.33).

2 Tepedelenli Ali Pasa'nin ogullar olan Veli ve Muhtar Pasalarmn siirgiin edilmelerine
ragmen hala hayatta olmalar1 bolge halkinin devlet tarafina gegmesi Oniinde engel teskil
ediyordu. Ciinkii gerek Rumlar ve gerek ekseri Arnavut olan Miisliimanlar, Ali Pasa’ya bir
sey olsa bile ogullarindan birisinin devlet tarafindan affedilerek yine Yanya muhafazasina
verilecegini ve 0 zaman da babalarinin intikamini alacaklarin1 diigiinmekteydiler. Dolayisiyla
bolgede tam manasiyla diizenin saglanabilmesi i¢in s6z konusu sahislarin o6ldiiriilmesi
gerekmekteydi. Ancak daha once rey buyruldusu verilmis kisilerin sonradan idam edilmesi
devlet teamiillerine aykirtydi. Hursit Pasa buna da bir formiil buldu: S6z konusu sahislarin,
tim suglarma ragmen devlet tarafindan canlar1 bagislandigi halde siirgiin olarak
gonderildikleri yerlerde yine huzursuzluk c¢ikardiklar1 ve babalarini kurtarmak igin
Rumeli’deki Arnavutlari ve reayayr kiskirttiklari iddia edilerek idamlari igin ferman
gonderilecekti. Boylece rey buyruldusu da kendiliginden ortadan kalkmis olacakti. Hursit
Pasa’nin bu teklifi Sultan II. Mahmud tarafindan da uygun goriildii. Cilinkii Sultan, Ali
Pasa’nin ogullarina ve taraftarlarina asla glivenmiyor ve hatta aman isteyerek devlete
siginmalarimin altinda bile bir hile oldugunu diisiiniiyordu. Ustelik Rumlarin da Ali Pasa’ya
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zuliim ve miitegallibe giirthundan ise de miiddet-i medide oralarca kesb-i sit
ve kuvvet etmis zevatdan olduklarindan orada ve Mora’da miistaidd-1 fesad
ve isyan olan redya bas kaldiramazlar idi. Anin izéle ve i‘ddmindan sonra
Rum fesad-1 azimi ve Mora’nin istilast gibi vahimii’l-dkibe bir madde-i
muzirra zuhtra gelmesinden istidlal olunur. Ciinkii asr-1 sabik ve belki halen
ve istikbalen zuhtira gelmis ve gelecek fenaliklarda efendinin tutdugu su ustl
ve ekdigi tohum-1 fesdd semeresinden ma‘did olacagindan Rum fesadinin
zuhfiruna dahi kendisi mebde’ ve badi olub sdyleki Isbu Tepedelenli izalesi
keyfiyeti Mora’da miistaidd-1 hareket-i isyaniye olan ehl-i fesadd redayaya
clir’et ve cesaret verdiginden baska ol esndda Eflak Bey’i Karaca Bey
asdika-y1 Devlet-i Aliyye’den olarak galiba efendiye dahi rivayet [6]
olunduguna gore pek cok sey vermis ise de ana kanaat etmeyerek ol vakit
divan-1 hiimayln terciimém ve kendisinin muhalifi olan Mihal Bey Eflak
Voyvodaligi’na talib ve ol vaktin hiikmiince efendiye mebalig-i kiilliye
verecegine miite‘ahhid oldugundan mersimu Bey etdi. Ancak bu huslisu
Mecilis-i Strd’da der-miyan etdikce asdikay1 viikeld Mihal’in hiyanetinden
bahs ile anin me’mdriyeti madde-i fesadiyeye miincer olacagina dair
ihtaratda kustr etmemigler ise de kendisi menfa‘at-i mahsfsasicun kat‘a
dinlemeyib mersimun beyligine istihsal-i irdde ve miisd‘ade eyledi.
Miite‘akiben Karaca’nin hirs1 Avrupa’ya firar®* ve Eflak ve Bogdan’da
Rum fesadd-1 ma‘limu ve birbiri ardinca Sakiz ve sd’ir adalarda redya-yi
Rum’un isyan1 maddeleri zuhiira gelerek bunlarin def* ve teskini tedabirinin
miizakeresi sirasinda bu maddeye mebde’ ve sebeb Mihal Bey gibi hainin
me’miriyeti olub bunu bizler vaktiyle ihtar etmis idik. Her ne sebebe mebni
ise dinlenmedi. Iste simdi sdyle oldu, bdyle oldu gibi ba‘z1 viikela-y1 asr
tarafindan i‘tirdzli sozler bi’l-ahire kendisine dokunacagimi bildiginden
yakasint kurtarmak icun fesadat-1 vaki‘anin tShmetini Rum Milleti’nin
hey’et-i umlimiyesine sirayet etdirdi. Yani Mihal Bey’in zatinda asdikadan
olub bu maddede bulunmasi miicerred bu fesad-1 umimi ittifak-1 [7] ummi
lizere olmamis olsa kendisinin i¢inde bulunmasina kat‘a ihtimal
olmadigindan elbette Rum Milleti’'nin bu fesddda medhal ve ittifAk-1

destek vermesiyle isyan giinden giine bilyliyordu ve alinacak bu tedbir isyanin
durdurulmasinda ¢ok etkili olacakti. Dolayisiyla sdz konusu sahislarin bir an 6nce gizlice
sessiz sedasiz idam edilmeleri i¢in gerekli emri verdi (BOA., HAT. 48905 A.; Esad Efendi,
a.ge., s.710).

24 Karaca Yanko firar ederken biitiin olup bitenin sorumlusu olarak, kendisini Eflak
Voyvodaligina atayan Halet Efendi’yi gosteriyordu. Bu durum ise Rusya ile Osmanli Devleti
arasinda biiyiik bir krize neden olmustur (Ayrintili bilgi i¢in bkz: Siiheyla Yenidiinya, Halet
Efendi’nin Hayati ....., s.230-235).
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umimileri vardir diyerek ve taraf-1 sdhaneyi boylece kandirarak heniiz
Dersa‘adet’de bir gina fesadd fi‘li zuhir etmedigi halde bunda riiesa-y1
milletin medhél-i ummisi oldugu beyaniyla Dersadet’de ne kadar bey ve
beyzade ve sair riiesd-y1 millet ve cem‘iyyet-i metropolitdn var ise bila
tahkik kimini def*aten katl ve i‘dam ve kimini menfiya gondererek orada
birer siret vaz‘ ile ilhdk ve ifna etdirerek ve emval ve emlaklarin zabt ve
miisadere eyleyerek® giiya fesadin 6nii Paris’in ibtida ki ihtilalinde gordiigii
gibi dyle hareket-i hlinrizane ile alinir miitdla‘asina saparak etmedigi gadrler
ve yikmadig1 hane ve haniimanlar kalmadi.

Alemi piir sris —i ihtilal ve cihan1 karmakarisik ederek eger¢i ba‘zi
tedabir-i seria ve sevk-i kuvvet-i mukteziyye ile Eflak ve Bogdan da zuhir
eden fesad yatigdirilmis ve Sakiz’da biitiin biitiin katl-i amm olunurcasina’
def*-i fesdd olunmus ise de Mora ve havalisinde zuhtlir eden ihtilalatin def*
ve teskini miimkin olamayarak nice seneler bunca askerler ve seraskerler ve
nihdyetsiz hazineler sevk ve telef olunmus ise de hi¢ bir fa‘ideyi miifid
olmayarak na‘ire-i fesad gitdikce alevlenmis ve nihdyet Mora’nin ve

% Divan-1 Hiimaytn Terciimani Kostaki Bey isyancilarla iliskisinin giin yiiziine ¢ikmasi
izerine katledilmis Derya Terclimam Hangerlizade Mihalaki de hemen arkasindan ayni
akibete ugramistir (Ahmed Cevdet Pasa, a.g.e., C. XI, s. 145-146). Bu idamlardan sonra
tercimanlik Fenerli Rum ailelerden alinmak istenmis, ancak bu isi yapabilecek kimse
olmadigindan yine Rumlarmn Hayhorum kolundan olan istavraki Bey Divan-1 Hiimay{n
Terciimanligi’na getirilmistir. Bununla bearber Rumlara kars1 duyulan giivensizlik nedeniyle
Istavraki Bey ve oglu ise Bolu’ya siiriilmiis, Halet Efendi’nin el altindan tesvikiyle Bolu
miitesellimi tarafindan ldiiriilmiislerdir (Ayrtili bilgi i¢in bkz: Esad Efendi, a.g.e., s.75-76;
ondan naklen Ahmed Cevdet Pasa, a.g.e., C.XI, s. 166). Ancak bu olay Kaptan-1 Derya Ali
Pasa zamaninda Bolu’dan donanmaya katilan kalyoncu askerlerinin sehit olmasi nedeniyle
so6z konusu kalyoncularin akrabalarimin Rumlara duydugu nefretin bir tezahiirii olarak
goriilmiis ve ort bas edilmistir (BOA., C.HR. 2274)]. Eflak Voyvodasi1 Kallimaki Iskerlet ise,
Bogdan voyvodasi Mihail Sutzo’nun firar iizerine gorevinden azl edildi. Ancak Rusya’dan
cekinen Babiali, Iskerlet’i gérevinden almakla birlikte bir miiddet Istanbul’da Siileymaniye’de
bir evde hapis olarak tuttu. Iskerlet’in Ingiltere ve Rusya elgisiyle haberlestiginin meydana
¢ikmasi iizerine biitiin ailesi ve adamlariyla birlikte Bolu’ya siiriildii (BOA, HAT. 50178). Bu
durumdan rahatsizlik duyacag asikar olan Rusya’ya ise Eflak voyvodaligmm hala Iskerlet’in
uhdesinde oldugu, ancak Osmanli Devleti’'nin Rumlara artik hi¢ bir sekilde giiveni
kalmadigindan bir siire Bolu da ikametinin uygun goriildiigii soylendi (BOA., HAT.50163).

% Sakiz Adas1 isyan1 hakkinda ayrmtili bilgi igin bkz: Ahmed Cevdet Pasa, a.g.e., C. XII, 36-
43. Sakiz adasindaki isyandan bir buguk ay sonra Istanbul’da ikamet etmekte olan 10 Sakiz’li
idam edilmistir. ingiliz Elgisi Lord Strangford 25 May1s 1822 tarihinde Londra’ya génderdigi
raporda kendisinin bu idamlar1 engellemeye c¢aligtigini hatta Canib Efendi’nin merhamet etme
niyetinde oldugunu ancak hakkindaki suglamalar1 bertaraf etmek isteyen Halet Efendi’nin
istegi lizerine s0z konusu idamlarin gergeklestigini bildirmistir.( Foreign Office (F.O.)
(Turkey) 78, vol. 108. no. 74)
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miilhakati adalarin ehl-i isyan tarafindan istilasi1 [8] vuku® bulmusdur. Iste bir
tarafdan bu fesadin 6nii alinmay1b uzadikca ve ba‘zi rii’esa-y1 Rum firarileri
Yunan ve Avrupa taraflarina yayildikca ve erbab-1 fesadin tezalliim-i hal ve
istihsél-i serbestiye dair izhar-1 mafiyii’l-ballarin1 mutazammin mahzar ve
arzuhalleri Rusya Devleti ve sdir diivel-i fehime kabinetolarina dagildikca bu
ahval-i miite’ellime Avrupa’ya ziyadesiyle te‘sir etmege baslayarak Rusyali
hem-mezheblik cihetiyle bunlar iltizim ve Avusturyali usil-i bi-tarafiye
tamamiyla ihtimam ve Ingiltereli ile Fransalilar dahi hukuk-1 insaniyye ve
milliyeyi muhéafazaya kiyam etmeleriyle Avrupa’ca madde politikaca
mes’ele-i azimeyi ve nihayet diivel-i selase beyninde ittifdk ve ittihadi micib
olarak Devlet-i Aliyye’ce nice muzir isler ve miilk ve millete mazarratl
seyleri miintec oldu ki cihet-i tafsilesi mahallerinde zikr ve beyan olunsa
gerekdir. Efendi ise iste fesad biiyliyiib alevlendikce muhéfaza-1 zat i ikbal
da‘iyesine diismekle viikeld ve me’mirinden kimisi meclisde soyle demis
kimi haricde boyle sdylemis diyerek kimini azl ve te’dib ve kimini nefy ve
ta‘zib etdirmis ve ba‘z1 sudiir-1 ulema ve bi’t-tahsis suytih-1 Islamiyyeden
Diirrizade ve bilfi‘l seyh’ii-1 islam-1 vakit olan Hac1 Halil Efendi’yi nefy ve
icla etdirib 1yaliyle beraber esnd-y1 rdhda birer takrib tasmimen ve
muhnikan imate etdirmis®’ ve sudfr-1 vakit bulunan [9] zatlar1 hatta
Benderli Ali Pasa® gibi zat-1 seci‘ ve cesliru yeni sadérete gelib bir hafta bile
icra-y1 hiikimet etdirmeksizin gliyd kendi hakkinda sf-i kasdi oldugunu
anladigindan takribini bularak azl ve nefyine tahsil-i miisa‘ade ve
miite‘akiben katl ve i‘ddmina istihsal-i irdde etmisdir®. O asirda kurenadan

" Hac1 Halil Efendi ve esinin sonunu hazirlayan olay Bogdan isyanini haber alan Sultan II.
Mahmud biitiin Rum reayasimn katl edilmesi igin emir vererek Istanbul’da bu isi ifa etmesi
icin yenigeri agasmi gorevlendirmesiyle baslamustir (20 Mart 1821). Halet Efendi de kendisi
hakkindaki iddialar1 yalanlamak istercesine Sultan1 desteklemistir. Ancak Seyhiilislam Halil
Efendi biraz miiddet istemis sadrazam Seyyid Ali Paga da zar zor seyhiilislama katilmisti.
Halet Efendi ise II. Mahmud’un yanindan ¢ikan ikiliye bundan sonra ne olacagini soruyor ve
hi¢ beklemedigi bir cevap aliyordu. Seyhiilislam Halil Efendi ona yonelerek “simdiye kadar
her isi kendi mezakina uydurarak voyodaliklar: hanedan-1 erbaaya tahsis ve Mihail gibi bir
geng oglani voyvodaliga sevk etmek gibi hod be hod rey-i nd becd ile bunca ashdb-1 iimniyeyi
meyls ettin, isi bu pereseye getirdin. Simdi ¢dresini bizden mi soruyorsun. Var imdi ne halin
var ise gor” diyerek onu suglayinca ikili arasinda siddetli bir miinakasa ¢ikmisti (Sanizade,
a.g.e., C. III s.198-199; Ahmed Cevdet Pasa, a.g.e., C. XI, 5.127-128). Halil Efendi bu
cliretini azledilerek 6deyecek, ancak bununla da Halet Efendi’nin higsmindan kurtulmayarak
hanimini da feci bir sekilde kaybedecektir (ayrinti igin bkz: Sanizade, a.g.e., C.IV, 5.137-139).
% Hayat1 hakkinda bkz: Sevket Siireyya, Sicill-i Osmani, (yay.haz. Nuri Akbayar), C. I,
Istanbul 1996, s. 276

» Bir mesverette Halet Efendi gayrimiislimlerin hepsinin ittifak ederek birlikte calistiklarini,
gii¢lerini azaltmak i¢in birazinin katl edilmesini dnermisti. Ancak Benderli “yok yok ldzim
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Silahdar-1 meshtir Ali Aga nevma kendisine mu‘ariz-1 ikbal oldugundan anin
dahi def* ve izélesi kaydina diigiib Misir Valisi tarafdarligi ithdmiyla ke’enne
kendisinin tervic-i madde-i matliibesinde ocag-1 miilga takimini dahi elinde
silah gibi kullanmakda oldugundan aga Endertin’dan def* olunmaz ise Cuma
glini selamliga giderken ocakli takimi ahz ve izdle eyleyeceklerine da’ir
fesadli sozler ¢ikarib anin ise ocaklida bulunan ba‘zi caslis ve tarafdari
kendisine ihtdr-1 hal ve keyfiyyet etdiginden bu cihetle kendisi evvel
davranarak ocaklidan el ve dil celb ve tedariiki ile Halet Efendi bu ciham
harabe ve dlemi ihtilale vermis oldugundan def® ve tardi liizimuna dair ihtar
vuku‘ buldugundan ve o aralik sadaretden infisali vuku‘ bulmus olan Salih
Pasa® her ne kadar efendinin ber kesidesi ise de eyyam-1 sadaretinde
muhakkar ve bayagi dalkavugu mesabesinde oldugundan hengadm-1 azlinde
ba‘z1 rivayete gore taraf-1 séhdneye gonderdigi haberde (eger¢e ben
efendinin mukaddema [itf ve sehébetini [10] gérmiis isem de velini‘metim
olan Devlet-i Aliyye’ye daha ziyadde sadakatim oldugundan hakikat-i hali
beyan etmege mecbirum ki efendi bab-1 saltanitdan def* olunmadikca bu
fesadlarin onii alinamaz) gibi ba‘zi1 ilkaati vuku® bulmus ve sair esbab-1 adide
terakiim etmesi cihetle ol vakit sadarete gelmis olan Bostancibasi Deli
Abdullah Pasa’', Efendi’nin tard ve nefyine istihsal-i irade-i seniyye ile

olan, su¢lu olan katl olunmalidir. Vayisecesine bakilirsa béyle bir takim bagssiz ¢oluk ¢ocugu
silahlandirip da payitaht-1 padisahide fukara-y1 ra‘iyeti katle miisd‘ade gosterenlerin
hakkindan gelinmelidir” diyerek bir kere Halet Efendiye dikkatli baktiktan sonra tekrar hazir
olanlara donerek “bakin padisahimiz bizden ittifak ister, benimle ittifak edecek misiniz yoksa
ne edeceksiniz, bana simdi cevab verin” diyerek sozlerine son verdi (Ahmed Cevdet Pasa,
a.g.e., C. XI, s. 169-170). Benderli agik¢a Halet Efendi’yi sugluyordu ki buna mecliste hazir
bulunanlar icerisinde en fazla sagiran Halet Efendi oldu. Benderli bu olayin hemen arkasindan
II. Mahmud’la goriiserek Halet Efendi’nin azl edilmesini istedi. Ancak yenigeri gibi bir
kuvveti elinde bulunduran Halet Efendi’nin azledilmesi Sultan i¢in hi¢ de kolay degildi.
Ustelik yeni sadrazaminin bir devlet adamindan ¢ok bir levent gibi davranmasi da pek hosuna
gitmiyordu. Bu yiizden kesin bir cevap vermedi. Ama hemen ertesi giin goriiniirde hi¢ sebep
yokken Benderli'nin azl edilmesi Halet Efendi’nin mesveret meclisinde maruz kaldigi
durumun intikamini aldigin1 ve Sultanin da hala onun etkisinden kurtulamadigin
gostermektedir. Kibris’a siirlilen Benderli’nin ise 6lim emrini goriince “eyvah evvel icrd
sonra inhd etmeli imig” demesi (a.g.e., s. 170) Halet Efendi hakkindaki diisiincesini agik¢a
ortaya koymakta, yaftasinda Rum milletini isyana tesvik etmekle suglanmasi ise Halet
Efendi’nin gazabimin ne derecede siddetli oldugunun kanitidir.

3 Hayati hakkinda bkz: Sevket Siireyya, a.ge., C. V, s. 1473. Salih Pasa’nin, Halet
Efendi’nin gilidiimiinde oldugu Ahmed Cevdet Pasa’nin da verdigi bilgiler arasindadir
(Ahmed Cevdet Pasa, a.g.e., C.X1, s. 172).

3111 Kasim 1822/25 Safer 1237 tarihinde Sadrazam Salih Pasa’min azl edilmesiyle yerine
Kaptan-1 Deryalik da yapmis olan Karahisar-1 Sahib sancagi mutasarrifi ve Bogazi¢i Anadolu
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hemen ol giinii Besiktas’da olan sahilhanesinden Uskiidar’a nakl olunmus ve
orada kendisi Mabeyn-i Hiimay(n’a ariza takdimiyle nefs ve canina si-i
kasd olunmayacagina da’ir hatt-1 hiimay(n istihsal etdirerek ibtida izmir’e™
ve ba‘dehu Konya’ya nefy ve icla kilinmis® ise de arkasindan husemasi ol
kadariyla kanaat itmeyerek i‘dam ve izalesine tahsil-i irdde ile ferman-1 kaza
ceryani kendisinden evvel ala tarikr’l-isti‘cal Konya’ya irsal olunub®*
keyfiyet-i irdde-i kati‘a efendiye ifdde olundukda te’'minata da’ir kendisinde
dahi hatt-1 hiimaytn oldugunu beyan ederek siret-i afvini Dersa‘adet’e

yazmagl miibagire ifade ile tevkifini istemis ise de yedinde olan fermanin

Sahili Muhafizi Abdullah (Hamdullah) Pasa sadrazam olmustur (Ahmed Cevdet Pasa, a.g.e.,
C. XIL s. 56).

32 Sadik Rifat Pasa Halet Efendi’nin siirgiin yeri olarak izmir’i gostermektedir. Ancak bu
yanlis bir bilgidir. Sultan II. Mahmud yenigerilerin ve Halet Efendi muhaliflerinin seslerini
kesmek igin Halet Efendi’yi gorevinden almakla beraber séz konusu gruplarin kendi
istediklerinin yapildigini gorerek simarmamalari icin de Halet Efendi’yi Istanbul’a ¢ok yakin
bir yer olan Bursa’ya siirmiistiir. (BOA., HAT. 24323)

3 1I. Mahmud, Halet Efendi’nin siirgiin dahi olsa Bursa gibi Istanbul’a yakm bir yerde
olmasindan rahatsizlik duyuyordu. Ona gore senelerdir kendisine gesitli vesileler ile genis bir
cevre olusturan, her tiirlii fitnenin yolunu bilen ve istiine istliikk maddi birikimi bir hayli fazla
olan Halet Efendi bir sekilde siirgiinden kurtulmak igin c¢abalayacak ve elindeki her giicii
kullanacakti. Dolayisiyla Sultan artik Halet Efendi’nin ortadan kaldirilmasini ilk baslardaki
gibi yeniceri ve muhaliflerinin agzini kapatmak icin degil devletin bekasi igin gerekli
goriiyordu (BOA., HAT. 24334). Halet Efendi’nin Bursa gibi yakin bir mahalde olmasindan
da rahatsizlik duymaya baglayan II. Mahmud, Sadrazam, kethiida, reis ve eger gerekirse
cavusbasinin da katilacagi bir megverette bu konunun tartisilmasini daha uzak bir yere
stirlilmesini uygun goriirlerse hemen kendisine bildirmelerini istiyordu. Tabi biitiin bu olup
biten ¢ok gizli tutulmaliydi. Sultanin istegi iizerine toplanan mesveret meclisi iiyeleri Halet
Efendi’nin siirgiin yerinin Bursa’dan daha uzak olan Kiitahya, Ankara veya Mevlevi tarikatina
mensup olmasi sebebiyle Konya olabilecegine karar vermislerdi (BOA., HAT. 24324). 1II.
Mahmud’un bu karari onaylamasiyla Halet Efendi’nin siirglin yeri Bursa’dan Konya’ya
cevrildi. (BOA., AMKT 1722/24).

* Halet Efendi’nin yenigeri destegini tamamen kaybettigine emin olan Sultan, Halet
Efendi’nin idamina karar veriyor ancak bu isin miimkiin olan en kisa siirede ve sessiz sedasiz
hi¢ stiphe ¢ekmeyecek sekilde halledilmesini istiyordu (BOA., HAT. 24324). Bu isi layikiyla
yapacak sahislar arastirilarak Koru Agasi Arif Aga iizerinde karar kilindi (BOA., HAT.
24326). Arif Aga hemen yola ¢ikarild: ve hicbir yer de oyalanmayarak dogru gorev yerine
gitmesi ve firsatin1 bulur bulmaz Halet Efendi’yi idam etmesi tembihlendi (BOA., HAT.
24327). Konya miitesellimine de Halet Efendi’nin idam edilecegi bildirildi (BOA., MHM
MKTM no:8, s. 270, hkm: 1032). Arif Aga kendisine verilen emirler dogrultusunda hareket
etmis, Hélet Efendi’nin Konya’ya girdigi giin o da sehre varmisti. Halet Efendi ilk is olarak
Mevlana tiirbesini ziyaret etti. Arif Aga, ise Halet Efendi i¢in hazirlanmis Celebi Efendi’nin
evinde onu beklemeye baglamisti. Basinda Mevlevi sikkesiyle eve gelen Halet Efendi’yi kilig
gaytam ile bogarak 6ldiirmiis ve kesik basim derhal tatarlar ile Istanbul’a gondermisti (Esad
Efendi, a.g.e., 5.138).
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tarihi irdde-i evveliden muahhar ve bila tarih icra-y1 ahkami mukarrer
olduguna d&’ir cevab verildiginden “Bir benim gitmekligim ile cihan 1slah
olunacak ise bin canim olsa uglr-1 sdhaneye feda ederim” diyerek ser [11]
teslimi dest-i kazdya i‘td ve akabinde kér1 encdm ve kendisi ifnd ve i‘dam
olunmusdu. Efendi-i miigariinileyhin sekil ve sema’ili uzun boylu,
miilehhemce, esmerii’l-levn miidevver yiizlii, bess ve kumral sakalli hin-i
irtihdlinde sinni altmiga karib olub zaten dahi ashab-1 dirayet ve kiyasetten
natik ve mezamin sinas ve letd’ife ma’il hile ve desa’isde yed-i tiilu sahibi
da’ima niyet-i hakikasini ketm ve ihfa eder ve kendisini tavren ve lisdnen
baska slretde gostererek istedigini layikiyla igfal eyler. Ve vikaye-i zat ve
ikbali i¢in cihani feda eder. Hinriz ve gaddar ve ziyadesiyle ayyar ve hilekar
olub istedigi seyi icrd ve istemedigini ilgadda yenigeri ocagii alet-i fesad
ederek taraf-1 aliyi da’ima ihafe eyledigi ba‘z1 riivat-1 mevsikadan mervidir.
Kendinin fettan ve gaddar oldugunu ba‘z1 niidemas: telmih ve ima ve kendisi
dahi itiraf ve inba eyledigi mesmi‘ olub soyle ki: Birgiin bagcede gezer iken
ba‘z1 na-bemahal dikilmis bulunan incir agacini ¢ikarib atmasini tenbih
etdikde ziirefd-y1 niidemésindan biri “bu size ldzim olur” diyerek
istediginizin ocagina dikersiniz darb-1 meselini irad ile zuliimkar bir giin
dahi uyur iken “artik efendiyi uyandirsaniz” denildikde “ikaziyla mazharlik
olmay1z” cevabiyla fitne-i nd’ime oldugu mazminunu israb eylediklerinde
kendisi de meger uyanik [12] olarak isidib darilmamasi zimnen i‘tirafini
is‘ar etmesinden baska ba‘zi mahremi olan zevat-1 ilmiyeye dahi “ben simdi
glyd minarenin aleminde bulunuyorum” deyu zirve-i ikbdlde bulundugunu
beyan ile “minarenin kapisindan girene ve serefeye cikana bir sey demeyib
lakin kursununa dogru el uzatanlarin yanimda bulunan bigak ile parmaklarini
keserek kendilerini minarenin dibinde bin par¢a bulurlar” deyu derece-i
gadrini ikrar etmisdir. Efendinin bu feldketinden sonra bakiyye-i beliyyesi
olan Rum fesad1 gailesiyle nice seneler Devlet-i Aliyye ugrasarak def* ve
teskini kabil olmadigindan bi’l-ahire diivel-i fehime-i selase ki Ingiltere ve
Fransa ve Rusya devletleri Rumlar iltizdm ile Mora’nin serbestiyetini ba‘zi
serd’it-i imtiyaziye ile Devlet-i Aliyye’ye teklif ve isrr etmege baslayib
hatta esnd-y1 fetrette Rum Patriki’nin salbi®> ve sd’ir riie’si-y1 milletin

3% 22 Nisan 1821°de Patras Vaka’siyla baglayan Mora isyani’ndan bir giin 6nce miihr-i
hiimayGnu alan Benderli Ali Paga, Patras Vak’asi’nin yasandigi giin, isyaninin
miisebbiplerinden biri olarak gérdiigii Rum Patrigi Grigoryos olmak iizere Kayseri, Edremit
ve Tarabya metropolitleri ile halktan bes kisiyi idam ettirdi. Ancak Grigoryos idam edilmeden
once bir karigiklik ¢ikmamasi igin yeni patrik segtirilmis ve patrikhane civart yenigeri agasi
tarafindan kontrol altina alinmistir (BOA., HAT. 51285). Sanizade, Patrikhane’nin orta
kapisinda {i¢ giin asili kalan Grigoryosun cesedinin, denize atilmasi gorevinin sultan
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i‘dami siralarinda Rusya Devleti hem-mezheblik cihetiyle Rumlar1 sehéabet
ederek bunlara dair diirlii takrirler takdim ile taraf-1 Devlet-i Aliyye’den 1sga
olunmadigindan Rusya sefiri Istragonof dahi fesh-i sefaret iderek devleti
canibine gitmisdir. O araliklar dahi birbirini miite‘akib sadrdzamlar azl
olunub hatta Galib Pasa gibi politikasinas zat dahi sadarete gelmis ise de bir
seye muvaffak olamayarak diger tarafdan ise Rusyali Biikres [13]
Mu‘dhedesi’nin pes-mande olan mevadd-1 bakiyyesinin icrast yani Sirplu
serbestisinin tamami-i 1fas1 ve tazmin-i ticaret igun kirk elli milyon gurisun
i‘tast ve ba‘zt mevaddin tesviyesi slretlerini iddia etmekle rical-i Devlet-i
Aliyye’den Hadi Efendi ve kibar-1 ulemidan Vakayi‘ Ibrahim Efendi
murahhés-1 evvel ve sani ta‘yin®® ve Akkirman mahall-i miikdleme tahsis
olunarak i‘zdm olunmuslar idi. Devlet-i Aliyye’nin o aralik bulundugu hal-i
buhran ve Mora ve havalisinin imtidad- 1 fetret ve tugyani ve diger tarafdan
Rusyali’nun diirlii metélib-i reddiyeyi ve diivel-i selasenin Rum Milleti’nin
serbestisini iltizdm etmeleri cihetle Devlet-i Aliyye’nin tahsil-i kuvvet
etmesi ziyadesiyle ehemm ve elzem goriiniib ol vaktin hiikkmiince ise kuvvet-
i mevclide ulema ve yenigeri ta’ifesi muhtell ve miisevves olarak o hali ile
hig bir seye tesebbiis olunamayacagindan imkani mertebe bunlara bir nizam
verilmesi lazim gelmekle ol vaktin hiikmiince yine bunlarin i¢lerinden
mu‘allem tiifenk endaz neferatin tertibi tasmim olunarak ve kendilerine dahi
ta‘ahhiid etdirerek miibaseret olmus iken Devlet-i Aliyye’nin bu tedbiri isyan
ve tugyanlar tecriibe olunmus diisma- dahili gibi ehl-i fesad eline silah
vermek ve kendi aleyhine kullanmak kabilinden bir sii-i tedbir olduguna bu

tarafindan Yahudilere verildigini yazmistir. Ancak Vak’aniivis Esad Efendi bu bahsin gegtigi
sayfanin kenarina “hasa karihadan degildir belki bazi siifehanin Halet-i garibe ilkasindadir”
diye not diiserek (Sanizade, a.g.e.,C. IV, s.32) bu isin altinda da Halet Efendi’nin oldugunu
isaret etmistir (Sanizade’de yer alan bu notun Esad Efendi’ye ait oldugu Ahmed Cevdet Pasa
tarafindan ileri siirilmektedir. Bkz: Ahmed Cevdet Pasa, a.g.e., C.XI, s. 164).

3 Osmanli Devleti ile Rusya arasinda 28 Mayis 1812 tarihinde imzalanan Biikres
Anlasmasi’nda [(Muahedat Mecmuast, C. IV, 1298, 5.49-57; 1lkin Erkutun, Mevridii’I-Uhid
1812 Biikres Anlasmas: ile Ilgili Galip Pasa Evraki, (1.U. Sosyal Bilimler Enstitiisii,
Basilmamus Yiiksek Lisans Tezi, Istanbul 1997, s. 96-103); Ilmihan Saglamdemir, Mecmii ‘a-i
Vekdyi'-i ‘Asr-1 Mahmid Hén-1 ‘Adli, (Marmara Universitesi, Basilmamis Yiiksek Lisans
Tezi), Istanbul 1994, s.145-156.] halledilemeyen, Eflak Bogdan voyvodalarinin atanma
sartlar1 ve Sirbistan’in nihai durumu gibi meseleleri ¢oziimlemek i¢in yapilacak olan
Akkirman Anlagsmasi’nin 6n goriismeleri i¢in Anadolu Muhasebecisi Esseyyid Mehmed Hadi
Efendi murahhas-1 evvel, Sofya Kazaskeri Esseyid Ibrahim iffet Efendi murahhas-1 sani
olarak atanmislar (Muahedat Mecmuasi, 1298, s. 58) ve 29 Mayis- 8 Haziran 1826 tarihinde
Vidin’e dogru yola c¢ikmislardir (Ahmed Liitfi Efendi, Tarih, C. 1, Istanbul 1999, s. 87).
Akkirman Anlasmasi ise 7 Ekim 1826 tarihinde imzalanmigtir (Anlasma metni i¢in bkz:
Muahedat Mecmuast, C. 1V, s. 58- 70).
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babda bir ibret ile ve vikaye-i semedaniye zuhlruyla bagteten yenigerilerin
zorba [14] kalkmalar1 ve alenen isyanlar1 vuku‘ bularak izmihlallerinin vakt-
i merhiinu gelmis oldugundan Devlet-i Aliyye her diirlii lizerlerine gélib
gelerek 1241 Sevvali devr-i Mahm{id Hani de a‘zam-1 vuku‘at-1 hayriyeden
olarak yenigeri ocaginin kiilliyen mahv ve ilgasina ve selatin-i maziyye-i
Osmaniye’den hi¢ birinin muvaffak olmadig1 sliretde Asakir-i Mansure
namiyla diivel-i muntazamada oldugu {izere neferat-1 muntazama tertib ve
tahriri maddesine muvaffak olunmus ve bu vuku‘at-1 hayriyenin siret-i
tafsilatina da’ir tarih-i vuku‘uni mutazammin (Uss-i Zafer) namiyla risle-i
matb@‘as1 derdest oldugundan bu mahalde tafsilden sarf-1 nazar kilinmigdir.
Bu yenigeri td’ifesi vaki‘a mukaddemleri Devlet-i Aliyye’nin seferlerde pek
cok igine yarayarak ekser fiitiihata ba‘is olmuslar ise de git git i¢lerine fesad
karigarak ve ba‘zan dahi alet-i fesad ittihaz olunarak nizdmlar1 nizamsizlikda
ve yararliklar1 yaramazliklara miibeddel olmagla viicidlar1 Devlet-i
Aliyye’ye mahz-1 hasarat ve seferlerde hey’et-i ictima‘iyyeleri bayag: alet-i
hezimet oldugundan bunlarin biitiin biitin nam ve isimlerinin sahife-i
alemden kaldirilmasi mahz-1 isdbet ve ayn-1 kuvvet ve miknet olmakdan
baska yiiz elli seneden beri Avrupa devletleri ta‘limleri asker tedarikiyle [15]
fiinin-1 harbiyyeye nizdm vermis iken asékir-i nizdmiye tedarik ve
tanziminden geri kalmasi ziyadesiyle te’essiif olunur bir madde oldugu halde
latf-1 hakla Devlet-i Aliyye’de dahi asakir-i mu‘alleme tanzim ve teskiline
muvaffak olmasint biiyiik kuvvet ve bayagi saltanat-1 seniyyenin yeniden
ihyasim1 miintec bir keyfiyyet-i bahirii’s-sevketdir. Ancak te’yid ve te’sis-i
nizadmlar1 ancak biraz zaman te’enni olunarak sefer kapisi agilmamak vacibe-
1 umirumuz iken ke’enne mukaddemlerde vuku‘ bulan seferlerde zuhtira
gelen hezimet yalniz yenigeri td’ifesinin adem-i nizdm ve sebatlarindan
nesg’et etmis ve onlarin kaldirilmasiyla esbab-1 hezimet ber-taraf olarak
kuvvet-i asliye-i Devlet-i Aliyye kema-kan mevclid bulunmus gibi zann
olunub bu zann-1 batil te’eyylid etmekle ¢ok gecmeden 1243 senesinde
vuku® bulan Rusya Seferi’nin kiisddina badi ve neticesi vahameti mii’eddi
olmusdur. Soyle ki: Akkirman Mu‘dhedesi’nin kabll ve icrasiyla yani
Sirplilara nevahi-i mebhlise ve ba‘z1 Rusya tiiccarina tazminat-1 ticaret ve
Mora’da Rumlar hakkinda ba‘zi mertebe serbestlik i‘tasiyla sefer beliyyesi
acilmaksizin maslahatin bitirilmesi kabil ve hustisuyla Rumlarin serbestligini
diivel-i selase-i hamiye ya‘ni Rusya ve Fransa ve Ingiltere devletleri
miittefikan iltizam edib Devlet-i Aliyye’ye bu béabda 1srar etmekde olduklari
halde soyle bir 1srarin [16] def*-i miiskil iken ol vakit ser-kdrda bulunan
viikela-y1 devletden kiminin ta‘anniid ve adem-i vukif ve kiminin hubb-1 cah
ve miiddhane ve diirlii agraz-1 hafiye ve zatiyelerine mebni maslahatin hak
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ve hakikatini dogruca taraf-1 saltanata arz ve beyanda kustr etmelerinden
nasi netice-1 hal diivel-i selase elgilerinin t¢iiniin birden buradan fekk-i
rabita-1 ikamet ve terk-i sefaret etmelerine ve Navarin’de Devlet-i Aliyye
donanmasinin Ingiltere donanmasi tarafindan kiilliyen ihrdk olunmasina®’
miincer olmakdan bagka bi’l-ahire Rusya sefer-i beliyyesi acilarak ibtida
Hiseyin Pasa ordu-y1 mahsis ile Sumnu’ya me’mir ve miite‘akiben sadr-1
vakit bulunan Selim Pasa serdar-1 ekremi ve liva-1 sa‘ddet ordusuyla ta‘yin
ve ihrac olunub heniliz Aydos Kazasi’na varir varmaz Varna Kalesi’ne bizzat
Rusya Imparatoru donanmasiyla gelerek muhasara ve tazyik etmesinden
dolay1r Varna Kalesi’nin teslim ve istilas1 vuku‘ bulmagla sadrazam Selim
Pasa’nin adem-i mu‘dvenet tdhmetiyle® azl ve nefy ve miisaderesi zuhir
ederek yerine Varna Muhafazasi’ndan ¢ikmis olan Kapudin-1 Derya izzet
Pasa’nin makam-1 sadarete me’mdriyeti icra‘® olunmusg [17] ise de ol dahi
muvaffak olamayarak ti¢c dort ay zarfinda azl ve teb‘id ve yerine Rumeli
Valisi Resid Pasa sadaret-i uzma mesned-i alisiyle tes‘id(?).olundu. Egerce
bunun giiniinde ibtidalari musalahanin akdi tensib olunmus ise de rikab-1
hiimaytn tarafindan miisi‘ade olunmadigindan muahharan Kiilekge®®
Muharebesi’nde taraf-1 hasim bayagi magliib olmak derecesine gelmis iken
ba‘zt mithimmat arabalarmin® tutulmasi tefrikdt-1 kiilliye ve hezimet-i
askeriyyeye sebeb olarak Rusyalinin Balkanlarin beru tarafina gelmesini ve
Edirne’yi istila etmesini ve bayagi karagolllar1 Silivri havalisine gelmesini
miintec olmagla Edirne Mu‘dhedesi gibi vaki‘a-1 miite’ellime ile Anapa ve
Ahiska ve Cerakise kalelerinin Rusyaliya terki ve Londra Mu‘ahedesi
iktizasinca Mora’nin kiilliyen serbestisiyle Devlet-i Aliyye’den ayrilarak
hiiktimet-i miistakille olmus ve Akkirman Mu‘ahedesinin tamami-i icrasini
ve alt1 yliz bin kese kadar tazminat i‘tasin1 ve daha nice mevadd-1 muzirray1
zar(rl ihtiyar ile musalahaya netice verilmisdir. [18] egerce bunun iizerine ol
vakit Halil Pasa ve andan sonra dahi Ahmed Fevzi Pasa sefaretle
Petersburg’a gonderilmis ve tazminat-1 seferiyyenin biraz tenziline destres

37 Navarin olay1 hakkinda bkz: Ahmed Liitfi Efendi, a.g.e., C. I, s. 62-73

* ve miite‘dkiben Rami Ciftligi’ne ve sonra Tarabya Sarayi’na mevkeb-i hiimayGn ile zAt-1
hazret-i sahane liva-y1 sa‘adeti bi’l- istishdb azimet buyurmuslar idi.

¥ S6z konusu muharebenin adini Ahmed Liitfi Efendi Kiilefce (Ahmed Liitfi Efendi, a.g.e.,
C.2-3, s. 376) Nicolae Jorga ise Giilefce (Nicolae Jorga, Osmanli Imparatorlugu Tarihi, C. V,
Istanbul 2005, s. 290) olarak kaydetmislerdir.

*Hatta Halet Efendi bu ahvalin neticesi kendi hakkinda dahi vehim olacagim derk ile Rum
fesad1 miimtedd oldukca halk beyninde giift 0 gl ziyadeleserek Devlet-i Aliyye dahi bunun
mes’tliyyetini bana yiikleterek i‘dam ederler deyu iki sene havl-1 teveffuh etmis oldugu ba‘z1
mahremi olanlardan isidilmisdir.



36 Trakya Universitesi Sosyal Bilimler Dergisi
Aralik 2009 Cilt 11 Say1 2 (17-39)

olunmus ise de ¢e fa’ide ki isbu sefer maddesi Devlet-i Aliyye’ye malen ve
miilken ve politikaca bir ¢ok telefdit ve mazarrati miintec olmusdur.
Evvelinde yalniz Akkirman Mu‘dhedesi kabul olunarak Mora’nin
serbestisiyle yine kaleler eyadi-i Islamiye’de kalmak ve taraf-1 Devlet-i
Aliyye’den vali oturmak iizere teklifleri kabtl olunmus olsa idi ne boyle
sefer kiisadini ne bu kadar miilk-i ma‘lim telef olmaz ve ne de Yunan
Hiikimeti’nin meydana ¢ikmasini miistelzim olur idi. Egerce bunlarin zahiri
kaza ve kader icabindan denilir ise de ekser ol vakit viikelddan bulunan ba‘z1
zatlarm adem-i vukif ve ma‘limat ve indd ve nabecad sebatlarindan iktiza
edib mesmii‘ata gore ba‘zi erbab-1 tecriibe ve dlr-endis zatlar bu seferin
acilmasi ve teklifat-1 vaki‘anin kabil olunmasi pek vahimii’l-dkibe bir
keyfiyyet olacagini taraf-1 hazret-i Mahmid Hani’ye ifade etmisler ise de
Mora maddesi bdyle kalmak lazim gelse sa’irlerine de bir sii-i ibret ve emsal
olur ve sefer ihtiydr olunmaksizin bunlar kablil olunsa ihtiyar-1 tab
olunmaksizin kiilfet-i seferiyyeden kagilarak soylece bu tekliflerin kabiliinu
irtikab etdiler [19] deyu halkin bir takim erécif ve fesadlarma meydan verilir
miitala‘asina mebni bu seferin ihtiyar1 1azim gelir deyu cevab verilmisdir.

Sadr-1 esbak Sa‘id Pasa merhim bu risdleden bi’l-miinasebe bahs
etmis ve i‘dde edecegini mukerreren va‘d eylemisdi. Allah taksiratin1 afv
etsun merhiimun ifd-y1 meva‘id etmesi nevadirden oldugugun risaleyi alib
gormek kabil olmamigdi. Vefatinda kitablarinin kism-1 a‘zamini oglu Kemal
Bey aldigindan risdleyi istedim. Ifd-y1 va‘dde babasma mukaddem
oldugundan aradi, buldu, verdi. Ben de istinsdh ile i‘dde etdim. Risileye
ehemmiyet verisim Halet Efendi’nin terciime-i hali olmasindan miitevellid
idi. Halbuki Halet’in terciimesi degil o zamanin sdyle bdyle bir tarihgesi
oldugu anlasildi ise de iisenmedim yazdim. Her hilde miihim bir sey
degildir.

Seyyid Mahmid Kemal bin Mehmet Emin Pasa guffireleha

Fi 26 Saban 1332 fi 7 Temmuz 1330
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SPRACHUNSICHERHEITSGRUNDE TURKISCHER
DEUTSCHSTUDIERENDEN IM GEBRAUCH DER
PRAPOSITIONEN IM DEUTSCHEN

Seving Sakarya Maden”

OzET

Bu arastirma ana dili Tiirk¢e olan Almanca lisans programi 6grencilerinin bir
yil Almanca hazirlik egitimi almalarina ragmen Almancadaki yaklagsma ve bulunma
halini dogru kullanma yetkinliklerinin istenilen diizeye getirilemediginin
gozlemlenmesi iizerine baslatilmistir.

Bu sorunun kaynagina inebilmek ic¢in bu calismada ilk once 2007-2008
egitim-6gretim yilinda Almanca hazirlik siniflarinda kullanilmig olan kurs kitabi
Optimal Al, A2 ve Bl incelenmis, bu kaynakta Almancadaki ilgegler/edatlar
konusunun ne tiir bir yontemsel yaklagim ile 6gretilmeye ¢alisildig: irdelenmis, daha
sonra Optimal Almanca kurs kitabina ek olarak kullanilan dil bilgisi kitaplar1 analiz
edilerek, bir y1l hazirlik egitimi alan Almanca boliimii dgrencilerinin Almancadaki
ilgegleri/edatlar1 kullanmada neden zorlandiklari sorusuna bir cevap aranmaya
calisilmugtir.

Sonug olarak ana dili Tiirkce olan ogrencilere bir ismin Almancadaki
yaklagma ve bulunma halinin nasil daha etkin ve kalic1 6gretilebilecegi konusunda
¢Oziim Onerileri gelistirilmeye ¢aligilmustir.

Anahtar Kelimeler: Almanca, Ismin Yaklasma ve Bulunma Hali, Anadili
Tiirkge olan Almanca Ogrencileri, Ogrenme Zorlugu

THE ISSUE WHY THE STUDENTS IN GERMAN LANGUAGE
TEACHING DEPARTMENT CAN NOT USE PREPOSITIONS IN GERMAN
LANGUAGE APPROPRIATELY

ABSTRACT

This study began as a result of observing the fact that competence of
Undergraduate German Language students whose native language is Turkish cannot
be brought a desired level in using Prepositions of Place and Direction in German
Language, although they receive preparatory class education in German Language
for a year.

*

Dog. Dr.; Trakya Universitesi Egitim Fakiiltesi Yabanci Diller Egitimi Bolimii;
madensevinc@trakya.edu.tr
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In this study, in order to investigate the causes of this problem, first, the
Course Book Optimal Al, A2, and Bl used in German Language Preparatory
Classes in 2007-2008 Academic Year was examined, and the issue what kind of
methodological approach was made use of in teaching the subject of prepositions in
this book was investigated thoroughly, and then, grammar books used in parallel to
the course book were analyzed as well, and the question why the German Language
Students who receive preparatory Class Education for one year have difficulty in
using prepositions in German Language was tried to be answered.

As a conclusion, solutions for answers were tried to be developed for the
issue of how the prepositions of place and direction can be taught in a more effective
and permanent way.

Key Words: German Language, Prepositions of Place and Direction,
German Language Students whose native language is Turkish, Difficulty

0.Einleitung

Auch wenn manchmal selbst Muttersprachler beim
Pripositionsgebrauch im Deutschen sich nicht trauen und fiir eine richtige
Verwendung in  verschiedenen Quellen Hilfe suchen, stellen
grammatikalische Phanomene fiir Muttersprachler generell keine groflen
Probleme dar, da von Kindheit an ein gewisses Sprachgefiihl entwickelt wird
E. Hueber und W. Hueber (2009) weisen jedoch darauf hin, dass vor allem
unter Deutschlernern mit Tiirkisch als Muttersprache besonders
Pripositionen im Deutschen in produktiven Prozessen gro3e Schwierigkeiten
bereiten. Solche Lernschwierigkeiten und Miéngel beim Gebrauch von
Prapositionen wurden auch unter Deutschstudierenden an der Trakya
Universitdt beobachtet (vgl. Maden, 2009), sodass in der vorgelegten Arbeit
der Frage nachgegangen wurde, woran es liegt, dass Deutschlerner mit
Tiirkisch  als  Muttersprache  selbst nach  einem  einjéhrigen
studienvorbereitenden und -begleitenden Deutschunterricht immer noch
Pripositionen falsch gebrauchen.

Es ist nicht erstmalig, dass die zwischensprachlich bedingten
Lernschwierigkeiten in einer Empirie zum Forschungsgegenstand werden.
Es liegen zahlreiche Studien vor, in denen Syntagmaabweichungen zwischen
Deutsch und Tiirkisch sowohl mit sprachlichen als auch didaktischen
Analysen erforscht und fiir Minimalisierung von Fehlern zur Diskussion
gestellt wurden. Apeltauer hat zum Beispiel in einer seiner Studien (1997)
die Grundlagen des Erst- und Fremdsprachenerwerbs untersucht und darauf
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hingewiesen, dass solche unvergleichbare grammatischen Phédnomene im
Deutschen von tiirkischen Deutschlernern nur durchs Lernen angeeignet
werden konnen. Das Erlernen der deutschen Prépositionen in einer zweiten
Sprache wird jedoch von vielen Wissenschaftlern wie auch zuletzt von
Aldemir (2009) als schwer bezeichnet, weil Deutsch und Tiirkisch absolut
unterschiedlichen Sprachsystemen' angehéren und deshalb zwischen beiden
Sprachen eine Unzahl von Ungleichheiten herrscht. Grieshaber (2007)
behauptet diesbeziiglich, dass Deutschlerner mit Tiirkisch als Muttersprache
trennbare Verben mit Prédposition als Vorsilbe sehr hdufig verwenden, aber
wegen Differenzen in beiden Sprachen den Gebrauch von Pripositionen
vermeiden. Balc1 (2006) gibt in dieser Hinsicht den Rat, unter Lernenden mit
Forderung eines Sprachbewusstseins ein Sprachgefithl im Sinne von Kainz*
aufzubauen, weil er behauptet, dass das Lernen erst durch das
Sprachbewusstsein in ein generatives und produktives Sprachhandeln
verwandelt werden kann. Neuner, Hufeisen, Koithan, Marx und Kursisa
(2001) weisen nach den neueren Forschungen in der Sprachlerntheorie und
in den Kognitionswissenschaften auch darauf hin, dass bei Erlernen von
Tertidrsprachen Vorkenntnisse der Lerner in Ausganssituationen in Betracht
genommen und —somit Sprachen bewusst gelernt werden sollen.

Es gibt eine Unzahl von weiteren Studien, denen eine kontrastive
Analyse zu Grunde liegt und beide Sprachen, Deutsch und Tiirkisch aus
verschiedenen Perspektiven untersucht werden. Giindogdu (2000) z.B.
befasste sich mit sprachlichen und didaktischen Aspekten der mehrdeutigen
Verben, wobei Grieshaber (2007) den Gebrauch lokaler Priapositionen durch
tirkische Grundschiiler in Betracht genommen hat. Mungan (1986 und
1995) erforschte hinsichtlich der Prdpositionen Themen wie 'Semantische
Interaktion zwischen dem préfigierenden Verbzusatz und dem Simplex bei
deutschen Partikel- und Prifixverben und Morphologie' und 'Semantik der
von deutschen Partikel- und Prifixverben abgeleiteten Substantive' wobei
Ozil die Prépositionen in beiden Sprachen untersucht (vgl. Ozil 1980) und
sich auf Satzglieder konzentriert hat, die im Tiirkischen mit Suffixen —de, -
den und —e markiert werde (vgl. Ozil 1994).

1 Morphologisch betrachtet gehort Tiirkisch zu den zusammenfiigenden Sprachen wobei

Deutsch eine flektierende Sprache ist, genealogisch betrachtet wird Tiirkisch als eine altaische

Sprache bezeichnet, wobei Deutsch zu den indogermanischen Sprachen angehort.

2 Siche dazu Kainz, F. (1956). Psychologic der Sprache. Vierter Band: Spezielle
Sprachpsychologie. Ferdinand Enke, Stuttgart
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Die vorgelegte Arbeit unterscheidet sich von den oben erwéhnten
empirischen Forschungen dadurch, dass sie sich ausschlieBlich dem
Gebrauch der Prépositionen im Deutschen widmet, sich sowohl auf eine
sprachlich kontrastive als auch auf eine didaktische Analyse orientiert und
die Griinde der Sprachunsicherheit tiirkischer Deutschlerner zur Diskussion
stellt. Diesbeziiglich wurden in der Studie, um die Griinde der
Sprachunsicherheit tiirkischer Deutschlerner hinsichtlich der Positions- und
Richtungsprépositionen im Deutschen zu untersuchen, zu allererst das im
studienvorbereitenden Deutschkurs im Studienjahr 2007-2008 eingesetzte
DaF-Lehrwerk 'Optimal A1, A2, B1' und die als Zusatzmaterial verwendeten
Grammatikbiicher analysiert und erforscht, ob bei der Darstellung und
Vermittlung der grammatischen Strukturen die neueren Forschungen in der
Sprachlerntheorie und in den Kognitionswissenschaften (vgl. Chaudhuri,
2009; Neuner, Hufeisen, Koithan, Marx und Kursisa, 2001) -somit
Vorkenntnisse der Lerner in Ausganssituationen in Betracht genommen und
auf Syntagmaabweichungen zwischen Deutsch und Tiirkisch eingegangen
worden ist. AbschlieBend wurden Vorschldge zu neuen Formen des Lehrens
und Lernens erarbeitet.

1.Theoretischer Rahmen

Préipositionen werden im Deutschen als unflektierbare und zwischen
Satzelementen wie z. B. Substantive und Pronomen Beziehung herstellende
Wortarten bezeichnet (vgl. Hecht und Schmollinger, 1999: 294), in dem
GroBworterbuch  Wahrig  (Wahrig, 2008: 774) mit dem Begriff
'Verhdltniswort' gleichgesetzt und als ein Wort, das ein rdumliches,
zeitliches oder logisches Verhédltnis zwischen Personen, Sachen und
Begriffen usw. ausdriickt, definiert. Unter den Prépositionen unterscheidet
man in Grammatikbiichern bzw. DaF-Lehrwerken die Pripositionen mit
festem Kasus darunter Prépositionen mit dem Akkusativ, Dativ und Genitiv
und dariiberhinaus die Wechselpripositionen, die je nach Verhiltnissen
zwischen Dingen und Personen das Akkusativ- oder Dativobjekt bendtigen
(vgl. Dreyer und Schmitt, 2008; Zengin, 2006; Rusch und Schmitz, 2007)
wobei diese Wortart in manchen Lehrwerken auch als Pripositionen in
lokaler, kausaler, temporaler und modaler Bedeutung gruppiert wird (vgl.
Reimann, 2004: 160-182). Priapositionen konnen jedoch auch als Verbzusatz
oder in festen Verbindungen mit Nomen und Adverbien aber auch Kasusfrei
auftreten.

Die Prépositionen sind im Deutschen vielseitig verwendbar, sodass in
manchen Grammatikbiichern und DaF-Lehrwerken zum Teil sehr einfache
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Ubungen auftreten, in denen nur die fehlenden Pripositionen in Sitzen oder
Liickentexten eingesetzt werden sollen, aber auch komplexere Aufgaben, in
denen Lerner dazu aufgefordert werden, in Sdtzen Konjunktionen mit
Pripositionen zu ersetzen oder Prépositionale Objekte mit dass-Sitzen oder
Infinitiv-Konstruktionen zu erweitern (vgl. Dreyer und Schmitt, 2008: 76-
92).

In Deutsch-Tiirkischen Nachschlagwerken hingegen wird das Wort
'Priposition' mit Wortern wie 'Edat’, '[ige¢' (vgl. Redhouse, 1997; Zengin,
2005), 'On Edat' (vgl. Oztoprak, 1987) oder wie in einigen Wérterbiichern
'harficer' und '6n taki' wiedergegeben wobei aber einige Wissenschaftler, wie
Muammer Ozsoy (1982), die gleiche Terminologie wie im Deutschen und
zwar '"Priposition’ benutzen. Oztoprak gibt die adverbialen Bestimmungen
des Ortes, wie in dem Beispielsatz (1), im Tiirkischen mit dem Begriff
'birlesik zarf' wieder. Dies hat zu Folge, dass die Wiedergabe des Wortes
"Préiposition' im Tirkischen nicht einheitlich ist.

(1) Der Vater fahrt in die Stadt. (wohin?)

Die unflektierbaren Prépositionen bereiten Deutschlernern mit
Tiirkisch als Muttersprache Schwierigkeiten, weil im Tiirkischen
Prépositionen nicht immer mit einem Wort als eine selbststdndige Einheit
mit einer eigener Bedeutung in Sitzen wiedergegeben werden, im Deutschen
hingegen, Pripositionen manchmal vor aber manchmal auch nach Nomen
oder Pronomen stehen konnen und oft einen festen Kasus verlangen, aber je
nach Relation eines Objekts zu einem Bezugsobjekt manchmal mit
Akkusativ manchmal auch mit Dativ auftreten und Wechselpriapositionen
normalerweise mit Positions- und Direktionsbedeutung regieren aber iiber
deren Kasus und Rektion die Bedeutung des Verbs, Adjektivs oder Nomens
entscheidet und somit von der lexikalischen Bedeutung abweichende
Bedeutungen entstehen. Die allerwichtigste Ungleichheit zwischen beiden
Sprachen ist jedoch, dass die genuslose tiirkische Sprache alles, was im
Deutschen durch Deklinations- und Konjugationsformen mitgeteilt wird, mit
Hilfe von Suffixen markiert und somit im Tiirkischen eine Position nicht
immer mit einem selbststindigen Wort sondern vorwiegend mit den an
Worter angefiigten Suffixen —da und —de aber auch manchmal mit —ta und -
te und Direktionsbedeutung mit —e und —a aber manchmal auch mit —ya und
—ye ausgedriickt wird, wobei im Deutschen die Wechselpridpositionen an,
auf, hinter, {iber, in, neben, vor, unter und zwischen mit Positions-Bedeutung
den Dativ und mit Direktions-Bedeutung den Akkusativ regieren und
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diesbeziiglich die Artikel im Deutschen je nach Kasus dekliniert werden
wobei im Englischen eine Verdnderung hinsichtlich der Artikel nicht
ersichtlich ist und die Vorkenntnisse in der vorher gelernten Fremdsprache
keine Hilfe leisten konnen. Die Ruhelage und Richtung wird aber im
Deutschen nicht nur mit Wechselprapositionen ausgedriickt sondern wie in
den Beispielen (2) 'Wir sind schon zu Tisch' und (3) 'Setzt euch bitte zu
Tisch' kann auch eine Pripositionen mit einem festem Kasus, in diesem Fall
'zu' sowohl eine Ruhelage als auch eine Direktion zu Bedeutung haben (vgl.
Weinrich, 2004: 664-669)

Das Deutsche zeichnet sich innerhalb der Nominalsyntax als
flektierende indogermanische Sprache aus deren Markierungen fiir Genus,
Numerus und Kasus auf mehrere Teile einer Nominalgruppe und zwar auf
Artikel, Adjektive und Nomen verteilt werden, wobei im Tiirkischen die
bedeutungstragenden sprachlichen Einheiten in Form von Endungen an das
Lexem angeleimt und dadurch entweder neue Worter gebildet oder Sétze
konstruiert werden (vgl. Aksan, 1979).

Ein Wissensmangel hinsichtlich dieser Differenzen beider Sprachen,
der Verflochtenheit unter den verschiedenen Satzgliedern und Wortarten,
falsche Artikelauswahl, Wissensmingel im Bereich der Valenz des Verbs
oder Ungeiibtheit hinsichtlich der obligaten Préposition, kann Unsicherheit
und Fehlgreifen verursachen. Ein zu geringes kontrastives Uberblickwissen
und eine Bildungsliicke hinsichtlich der Mehrdeutigkeit der Prapositionen im
Deutschen und Suffixe im Tiirkischen zu Unverstindlichkeit des Gelernten
oder zu fehlerhaften produktiven Prozessen bzw. zu einem negativen
Transfer unter beiden Sprachen fiihren.

Um  Gegenmaflnahmen zu  ergreifen missen sich die
Deutschlernenden nicht mit allen Regeln und Ausnahmen auseinandersetzen
und sich mit der Grammatik um ihrer selbst willen beschaftigen, aber iiber so
viel Regelwissen und Anwendungskompetenz verfligen, um in der
Zielsprache handeln zu konnen (vgl. Hufeisen 2008: 17). Es wire sehr
hilfreich, wenn schon bei der ersten Begegnung mit den Prédpositionen die
Studierenden mit Hilfe von Diagrammen oder Tabellen dariiber informiert
werden, dass manche Pripositionen im Deutschen, wie in den Beispielen (4),
(5), (6) mehrdeutig sein konnen (Siehe dazu Tabelle 1) oder die Ruhelage
markierenden tlirkischen Suffixe —da und —de oder die Richtung
markierenden Endungen —e und —a in manchen Situationen bzw. Kontexten
in der deutschen Sprache mit ganz unterschiedlichen Prépositionen
wiederzugeben sind (Siehe dazu Tabelle 2).
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Priposition Bedeutung Beispielsitze Suffixe in
Tiirkisch
(4) nach —Richtungspréposition Er fahrt nach Deutschland. -e; -a
—temporale Bedeutung Nach einer Stunde ist er da. -den, -dan
sonra
%) in —Positionspréposition Er wohnt in Edirne. -de, -da
(lokale Bedeutung)
—temporale Bedeutung Er kommt in zwei Stunden. ...icinde
6) am —Lokale Bedeutung Sie sitzen fiirs Abendessen am | -da, -de
Tisch.
—Temporale Bedeutung Er kommt am Montag. -de, -da

Tabelle 1: Beispiele zur Mehrdeutigkeit der Pripositionen im
Deutschen

Tiirkisch Deutsch Tiirkisch Deutsch
(7)...koyde... ...in dem Dorf... (17)...bayramda... ...auf dem Fest...
(8)...kirsal bolgede... | ...auf dem Land... (18)...Nordsee de... ...an der Nordsee...
(9)...yakininda... ...in der Nahe von... (19)...Italyada. .. ...in Italien...
(10)...tepede... ...auf dem Hiigel... (20)...Sehir kenarinda... | ...am Stadtrand...
(11) ...postanede... ...auf der Post... (21)...Romada... ...in Rom...

(12) ...evde... ...zu Hause... (22)...sefin yaninda... ...beim Chef...
(13) ...Istanbula... ...nach Istanbul... (23)...biiroya... ...ins Biiro...

(14) ...arkadasima... ...zu meinem Freund... (24)...masaya... ...auf den Tisch...
(15) ...Romaya... ...nach Rom... (25)...Akdenize... ...ans Mittelmeer...
(16) ...pazara... ...zum Marktplatz... (26)...eve... ...nach Hause...

Tabelle 2: Beispiele zu Suffixen im Tiirkischen, die im Deutschen mit
ganz unterschiedlichen Prépositionen wiederzugeben sind

Wenn Deutschlernende dariiber nicht informiert werden, dass die
Bedeutung der Pripositionen je nach dem semantischen Merkmal sich dndert
oder je nach Kontext, wie z.B. Stadt, Land, Gebdude, Landschaft, Gebirge,
Strafle, Platz, Berg, Insel, Inselgruppe, Meer, Fluss, See, Strand, Ufer, Bank,
Post, Person usw. (Siehe dazu Beispiele 7-26) ganz unterschiedliche und mit
den tiirkischen Suffixen nicht immer bedeutungsidentische Pripositionen
verwendet werden, konnen Fehler im Gebrauch der Pripositionen nicht
minimalisiert werden.

Andererseits markieren manchmal dieselben Suffixe im Tirkischen
nicht nur Prépositionen, sondern auch den Kasus, Numerus, possessiv und
temporale Angaben. Die tiirkischen Endungen —de und —da und — und —a,
konnen aber auch im Tiirkischen von Adverbien abhédngig sein, sogar auch
in Form von festen Redewendungen auftreten. Diese vieldeutigen,
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tiirkischen Endungen, wie in Beispielsitzen® 27-39 sind im Deutschen mit
vollig unterschiedlichen grammatikalischen Strukturen wiederzugeben.

Tiirkisch Bedeutung der Deutsch
Endungen —de/-da
(27) Yazda, kista...0o nereye | Zeitangabe, Im Sommer, im Winter sie/er
giderse o da oraya gidiyor. Jahreszeiten geht auch dorthin wohin sie/er
geht.
(28) Tombul, otuzunda  bir | Driickt Vermutung | Es war eine rundliche Frau an
hatundu. aus die 30.
(29) Firimda  makarna  sever | Bildet aus Nomen | Magst du im Backofen
misin?. Adjektive /| gebackene Nudeln?
Adverbien
(30) O ikide bir soru sorardi. Bildet Adverbien Er stellte immer wieder
Fragen.

(31) Isler yolunda gidiyor mu?

Driickt Zustand aus

Ist alles in Ordnung?

(32) Diin ceviz biiytikliigiinde
dolu yagdi.

Mal

Gestern hagelte es in Grofie
von Walniissen.

Tabelle 3: Konnotation der tiirkischen -de bzw. —da Endungen

sana.

Tiirkisch Bedeutung der Deutsch
Endungen —e/-a
(33)Bu yolcu buradan Istanbula Richtung Dieser Fahrgast wird von hier aus
gidecek. nach Istanbul reisen.
(34)Agaclar sonbahara hazirlaniyor. | Absicht Die Béume bereiten sich auf den
Herbst vor.

(35)Bunu dort liraya satin Wert Das kannst du nicht fiir vier Lira
alamazsin kaufen.
(36)Oglene de un gorbas yaparim Zeitangabe Und zum Mittag bereite ich dir

Mehl-Suppe zu.

(37)Kiyamete dek arasinlar.

Erstellt Formel mit
'dek’, 'dogru’, gore'

Sie sollen bis zum Jiingsten Tag
suchen.

(38)Kol kola ...vagona girdim. Redewendung Ich betrat das Kompartiment...
Arm in Arm.
(39)Cocuklara bakamam. Dativ Objekt Ich kann mich nicht um die

Kinder kiimmern.

Tabelle 4: Konnotation der tiirkischen -e bzw. —a Endungen

'de' oder 'da' kann im Tiirkischen auch wie in dem Satz (40) 'Sen de

gel'
Deutschlerner

Form

die Bedeutung ‘'auch' iibernehmen. Eine weitere fiir tiirkische
Schwierigkeit bereitende

ist die obligatorische

3 Diese Beispielsidtze stammen aus dem in der tiirkischen Sekundarstufe eingesetzten
Schulbuch 'Tiirk Dili 2'. Rekin Ertem. Istanbul: Serhat Yaymlar1 A.S. S. 22-23. 2001
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Prépositionsverwendung mit dem Artikel in richtigem Kasus wobei im
Tiirkischen die Suffixe, wie in den Beispielen (41) und (42), allein Lokalitat
markieren konnen.

(41)Vazo Masada (Das Wort ‘izerinde' ist nicht obligatorisch

nerede?

(42)Wo ist die | Auf dem Tisch. (Ohne die Préposition und den Artikel wére
Vase? der Satz unvollstindig.

Tabelle 5: Prapositionsverwendung in Deutsch und Tiirkisch

Normaler Gebrauch des Adjunkt im Sinne des Worterbuchs sind von
tirkischen Deutschlerner leicht zu verstehen, aber wenn Pripositionen in
einem Text eine spezifische und von der lexikalischen Bedeutung
abweichende Bedeutung iibernehmen, konnen Deutschlerner mit Tiirkisch
als Muttersprache an Schwierigkeiten stof3en.

2. Darstellung und Vermittlung des Bereichs 'Priposition' in dem
Lehrwerk 'Optimal’

2.1.Haufigkeitsgrad der
'Optimal’

Prapositionen in dem Lehrwerk

Aufgrund der Festlegung, dass Studierende mit Tiirkisch als
Muttersprache trotz eines einjahrigen studienvorbereitenden
Intensivdeutschkurses die Prapositionen im Deutschen verwechseln, wurden
in dieser Studie zuallererst die Prapositionen in den einzelnen Lektionen des
Lehrwerks 'Optimal' aufgezdhlt, nach ihrer Héaufigkeit aufgelistet und
erforscht, ob Studierende wéhrend des Lernprozesses den Pripositionen
ausreichend begegnen.

Prépositionen Al A2 B1 TOTAL

in/im/ins 188+67+18 280+79+10 | 414+186+11 1243
an/am 8+74 71+86 79+111 504
Zu/zum/zur 19+46 67+56 200+107 495
mit 54 167 225 446
auf 39 98 167 304
fiir 26 105 172 303
von/vom 28+4 62+6 121+24 245
aus 74 61 83 218
bei /beim 36 88 58 182
nach 37 55 49 141
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iiber 9 39 87 135
vor 28 28 73 129
um 21 43 46 110
bis 11 13 21 45
seit 14 13 27
ohne 3 5 16 24
zwischen 14 8 22
gegen 4 5 5 14
unter 4 9 13
neben 9 2 11
trotz 9 9
wegen 8 8
durch 8 8
hinter 1 0 3 4

Tabelle 6: Anzahl der Prépositionen in dem DaF-Lehrwerk 'Optimal'

Die Resultate haben dargelegt, dass in allen Lektionen des Lehrwerk
'Optimal' und somit in der Grundstufe die Priposition 'in' dominiert und an 2.
Stelle die Préposition 'zu' steht. Dies konnte zugleich eine Erkldrung
hinsichtlich der Festlegung von Apeltauer (2007) sein, der in einer seiner
Studien festgestellt hat, dass tiirkische Kinder vorwiegend die Préposition 'in'
benutzen aber mit Ansteigen des Alters immer mehr dazu neigen, die
Préposition 'zu' zu verwenden.

2.2.Entwicklungsschritte des Erlernens bzw. Darstellung und
Vermittlung des Bereichs 'Priposition’' in dem Lehrwerk 'Optimal’

Das Thema 'Pripositionen’ wird nach einer impliziten Begegnung in
Texten oder Dialogen in den Grammatikteilen des Lehrbuchs 'Optimal' noch
einmal explizit entweder in Form von 'Fragewort-Antwort' verdeutlicht oder
in sehr kurzen Texten mit Fettdruck hervorgehoben. Obwohl kognitive
Lernverfahren eine der wichtigsten Prinzipien der neueren Forschungen in
der Sprachlerntheorie und in den Kognitionswissenschaften (vgl. Neuner und
Hufeisen, 2001) sind, nimmt in diesem Lehrwerk eine bewusste Aktivierung
der Sprachphidnomene in der Muttersprache und in der ersten Fremdsprache
Englisch keinen wichtigen Platz ein.

In der Niveaustufe Al erfolgt bei der Vermittlung der Prapositionen
eine Reihenfolge nach Prépositionen, die auf die Fragen 'woher?' (Siehe
dazu Al S. 7/8), 'wo?', 'wann?' und 'wohin?' (Siche dazu A1 S. 15, S. 21, S.
45, S. 52 und S. 65) antworten, deren Anzahl aber ziemlich gering ist und fiir
das Aneignen dieser Strukturen nicht all zu oft wiederholt werden. Ein
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weiteres Problem ist, dass in dem Lehrwerk 'Optimal Al' zwar in der 1., 2.
und 5. Lektion darauf gedeutet wird, dass auf die Frage 'Woher?' mit 'aus'
und auf die Frage 'wo?' mit 'in der', 'am' und 'im', auf die Frage 'wohin?' mit
den Pripositionen 'zum' und 'in die' geantwortet werden muss, aber warum
vor allem Positions- und Richtungspréapositionen sehr unterschiedlich sind
und warum die tiirkischen Suffixe —de, -da, -e, -a manchmal auch —ya, -ye
wie in den Beispielen einmal mit der Préposition 'auf'(43) (44) in einem
anderen Beispiel mit der Préaposition 'zu' (45) oder am (46) wiedergegeben
werden, bleibt unerklart. Die Logik solcher Sitze ist fiir tiirkische
Deutschlerner schwer verstdndlich wobei bei Satzgliedern, die im
Tiirkischen mit den Wortern 'lizerinde, i¢inde, altinda...' identisch sind,
keine Verstandigungsprobleme auftreten wiirden.

(43) ...auf die Bank...
(44)...auf der Bank...
(45)...zum Marktplatz...
(46)...am Marktplatz...

Auf das Thema 'Verben mit Prépositionen' oder 'Verben mit
Prépositionen als Préfix' wird jedoch in dem 1. Band iiberhaupt nicht
eingegangen, obwohl diese Art von Phinomenen sowohl in Texten als auch
in den Ubungen und Aufgabestellungen schon in den ersten Seiten mehrmals
vorkommen und wegen Sdtzen im Prisens die Prifixe getrennt filir sich im
Satz stehen und somit wegen Differenzen zwischen Deutsch und Tiirkisch
nicht richtig rezeptiert und auch falsch reflektiert werden konnen. Dies kann
von den Deutschlernern mit Muttersprache Tiirkisch nicht als ein Teil des
Verbs erkannt, sondern als eine fiir sich allein stehende Praposition erfasst
werden und zu unrichtigen Interpretationen fithren. Erst in der 8. Lektion der
Niveaustufe A2 ist von 'Verben mit Prépositionen' die Rede (Siehe dazu
Optimal A2 S. 68 und Tabelle 7) wobei aber Lernende darauf nicht
aufmerksam gemacht werden, dass strukturell diese grammatischen
Phénomene mit Englisch dhneln, aber die gleichen Verben im Deutschen
und Englischen manchmal gleiche aber vorwiegend ganz unterschiedliche
Pripositionen bendtigen.

Deutsch Tiirkisch Englisch
(47)lachen iiber bir seye giilmek laugh about
(48)glauben an bir seye inanmak believe in

Tabelle 7: Beispiele zu Verben mit Prapositionen
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'"Prapositionen mit Dativ' werden in der 5. Lektion der Niveaustufe A2
nach einer Einflihrung in der 6. Lektion des 1. Bandes (Siche dazu Al S. 52)
wiederholt und in derselben Lektion zusétzlich auf die 'Prapositionen mit
dem Akkusativ Objekt' und "Wechselpripositionen' eingegangen (Siehe dazu
A2 S. 44), was moglicherweise wegen zu viel Stoff auf einmal
Uberforderung als Gefolge haben konnte. In der 6. Lektion treten auch
Terminologien wie 'Position-Ruhe' und 'Richtung-Bewegung' auf (Siche
dazu A2 S. 45). Es wird zwar darauf hingewiesen, dass mit Pripositionen,
die auf die Frage 'wo?' antworten der Dativ, die auf die Frage 'wohin?'
antworten der Akkusativ zu verwenden ist, aber iiber den Kontrast, dass z.B.
im Tirkischen nicht immer extra eine Préposition wie 'i¢inde', 'altinda’, '-e
dogru' usw. fiir Lokalitdt steht (Siehe dazu Tabelle 8), sondern allein die
Endungen —-de und -da die Positions- und —-e und -a die
Richtungsprépositionen markieren, werden die Lernenden nicht belehrt.

49)Adam nereye | -Daga ¢ikiyor. (“lizerinde’ ist nicht obligatorisch
Y g Y g
gidiyor?
50)Wohin geht der | -Er steigt auf/in den Berg. ‘in/auf den' ist im
g g g
Mann? Deutschen obligatorisch)

Tabelle 8: Ungleichheiten zwischen Deutsch und Tiirkisch

Auch in der 10. Lektion des 1. Bandes werden zwar sehr viele
lokalisierende Objekte in Relation zu einem Bezugsobjekt aufgelistet (Siche
dazu S. 81 und S. 85), es werden aber keine bewusste Beziige zu
Vorkenntnissen in L1 und L2 gezogen und es erfolgen keine bewusste
Auseinandersetzungen mit den neuen Phidnomenen, sodass Deutschlerner
mit Tiirkisch als Muttersprache nicht immer unterscheiden konnen, welche
der zahlreichen Prépositionen in den entsprechenden Situationen zu
verwenden sind oder wegen Sprachabweichungen zwischen Deutsch und
vorher gelernten Fremdsprache Englisch zu einer negativen Transfer fithren
konnte (Siehe dazu Tabelle 9, Beispielsétze 51 und 52).

Tiirkisch Englisch Deutsch

(51)Annesine gidiyor. | He/She goes to his/her | Er/Sie geht zu seiner
mother. /ihrer Mutter.

(52)Sinemaya gidiyor. | He/She goes to the cinema. | Er/Sie geht ins Kino.

Tabelle 9: Unterschiede in Hinsicht der Anwendung von
Pripositionen
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Der Bereich 'Praposition' wird in den Lektionen 4 und 6 des 3. Bandes
(B1) noch einmal aufgegriffen und unter Uberschriften wie 'W-Wort +
Priposition', 'Prépositionen-Pronominaladverb', 'da(r) + Prépositionen’
(Siehe dazu B1 S. 44) und 'Prépositionen mit dem Genitiv' (Siehe dazu S.
60) und 'Ausdriicke mit zweiteiligen Pripositionen' (Siehe dazu S. 61)
thematisiert. Auch in dem Band Bl erfolgt wie im ganzen Lehrwerk eine
Wissensvermittlung nur hinsichtlich der deutschen Sprache und ein
Vergleich mit Tiirkisch und Englisch bleibt aus. Dabei konnte die englische
Syntax bei der Ubung der Wortstellung eine bedeutende Rolle spielen und
wegen der bekannten Terminologie sehr hilfreich sein aber bei der Wahl der
festen Prépositionen mit der Produktion im Deutschen, wie in Relativsétzen
(vgl. Konig, 2007) interferieren (Siehe dazu Tabelle 10).

Einige spezifische Nuancen innerhalb der deutschen Sprache werden
in dem Lehrwerk 'Optimal' iiberhaupt nicht betont wobei Formeln wie in
Beispielen 53-60 Worter wie 'zu' enthalten konnen, die ganz unterschiedliche
Funktionen iibernehmen und im Tiirkischen mit vollig voneinander
unvergleichbaren grammatischen Phdnomenen wiedergegeben werden
mussten.

Deutsch Tiirkisch Deutsch Tiirkisch
(53) zu FuB yaya (60) zur Kontrolle | kontrol igin/
(54) zu noel  zamani/noel kontrol amaglhi
Weihnachten zamaninda (61) in rosa pembe renkte
yazmay1 6greniyor | (62) mit 18 18 yasinda/ 18
(55) er lernt zu dinliyor yasinda iken
schreiben bitti (63) iiber alles her seyden ¢ok
(56) er hort...zu fazla pahali (64) unter 14 14 yasin altinda
(57) ...ist zu Ende | ara sira (65) von mir aus bence/ bana
(58) zu teuer gore
(59) ab und zu

Tabelle 10: Unterschiedliche semantische Merkmale der Préposition
zu

Eine Erlduterung hinsichtlich Formeln wie in Beispielen 61-65 wire
von groflem Nutzen, weil bei Verwendung fester Wendungen selbst nach
lingerem Deutschlernen Interferenzen zum Vorschein kommen koénnen. Es
miisste verdeutlicht werden, dass in den Beispielen 53-60 das Wort 'zu'
keine Richtungs- bzw. Positionspriposition ist und die Pripositionen in den
Beispielen 61-65 nicht als eine bedeutungstragende Einheit im Sinne des
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Worterbuchs gebraucht werden sondern als ein Teil der Formeln betrachtet
werden miissen.

Sprachliche und didaktische Probleme der Polysemie werden in
diesem Lehrwerk, wie in vielen von Giindogdu (2000) bewerteten DaF-
Lehrwerken, nicht beachtet. Wie wichtig es aber ist, eine Erkldrung
hinsichtlich der Konnotation der Pripositionen oder der im Sinne des
Worterbuchs nicht gebrauchten Pridposition zu machen, zeigen die unten
aufgelisteten Beispiele aus dem Lehrwerk Optimal A1, A2 und B1.

. (66) in Stiicke schneiden,(67)in dem (im) Haus, (68)im
Moment, (69)in Not, (70) in Deutschland, (71) in zwei Stunden

. (72) zu Hause, (73) zu viel gearbeitet, (74) zu seinen
Freunden, (75) er sieht zu, (76) er hat zu zahlen, (77) er fihrt zu
schnell, (78) zur Schule, (79) zum Einkaufen, (80) zu Wild, (81)
zuordnen, (82) zu Fuf3 gehen, (83) zum Beispiel, (84) zu horen, (85)
zuhdren, (86) zu Ende, (87) zur Kontrolle, (88) zum ersten Mal, (89)
zu zweit, (90) zu Wien einfallen, (91) in Vergleich zu, (92) um...zu,
(93) zum Gliick, (94) zum Lesen, (95) zu organisieren haben, (96) zum
Wohl, (97) alles Gute zum Geburtstag, (98) zu Mittag,(99) zum Wohl,
(100) alles Gute zum Geburtstag, (101) zu Mittag,

o (102) auf dem Tisch, (103) Auf die Knie!, (104) stehen
Sie auf!, (105) Lust haben auf etwas, (106) sich setzen auf etwas,
(107) auf die Nerven gehen, (108) auf eigener Gefahr, (109) Auf
Wiedersehen, (110) auf Deutsch, (111) auf den Tisch,

o (112) voneinander, (113) von mir aus, (114) vom Schlaf
aus, (115) von zu Hause, (116) von seinen Eltern

. (117) vor allem, (118) vor die Tiir, (119) vor der Tiir,
(120) bis vor kurzem, (121) vor acht

. (122) du siehst schlecht aus, (123) er kommt aus
Deutschland, (124) aus Wolle

o (125) am besten, (126) am Ufer, (127) am Nachmittag

Die Ubungen in dem Arbeitsbuch hinsichtlich der Pripositionen sind
vorwiegend in Form von Liickentexten konstruiert. In einigen Aufgaben
sollen die Deutschlernenden auf Fragen antworten wobei in einigen
Schreibiibungen die Texte in verschiedene Textsorten verwandelt oder
grammatische Strukturen durch Bildung von Sétzen geschult werden sollen.
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3.Darstellung und Vermittlung von Pripositionen in den im
studienvorbereitenden Deutschunterricht eingesetzten
Grammatikbiichern

3.1.Priipositionen in 'Ubungen zur deutschen Grammatik'

Das von Eylip Zengin (2006) konzipierte 40 teilige und neben dem
Lehrwerk 'Optimal' als Zusatzmaterial eingesetzte Grammatikbuch 'Ubungen
zur deutschen Grammatik' enthédlt der Reihe nach in den Teilen 10, 11 und
19 die Prépositionen mit dem festen Kasus Akkusativ, Dativ und Genitiv.
Die Wechselprépositionen werden in Teil 14, die Verben mit Pripositionen
in Teil 20 besprochen, jedoch nicht immer mit dem entsprechenden Kontext
illustriert.

Generell folgen nach einer kurzen Schilderung der neuen
grammatischen Strukturen Ubungen, die aus einzelnen, nicht miteinander in
Verbindung stehenden Sitzen bestehen, in denen die fehlenden
Pripositionen erginzt werden sollen. Die Ubungen erfordern keine kreative
Arbeit sondern mechanische Verfahren. Die Reihenfolge der grammatischen
Phinomene und Vokabular der Ubungen und Beispiele entsprechen nicht
immer der Progression und Niveau des Lehrwerks 'Optimal’, sodass das
Grammatikiibungsbuch nicht Seite fiir Seite durchgehend bearbeitet werden
kann, sondern ein hin und her zwischen den Seiten bendtigt. Manche
Ubungen erfordern mehr Wissen iiber die Regularititen der deutschen
Sprache und entsprechen nicht dem Sprachniveau der Deutschlernenden in
der Grundstufe. Ein mehrmaliges Hinweisen auf Prépositionen im Kontext
von Texten und Analogien und auf die Unterschiede beider Sprachen bleibt
in diesem Grammatikbuch aus. Auf Ubungen, die auf Sprechfertigkeit
abzielen, produktives Handeln benétigen, wird kein Wert gelegt.

3.2.Pripositionen in der 'Grundstufen-Grammatik'

In dem als Zusatzmaterial zu Grundstufenlehrwerken erstellten
zweiten und im Studienjahr 2007-2008 in der Vorbereitungsklasse
verwendeten Grammatikbuch 'Grundstufen-Grammatik' (Reimann, 2004)
werden alle Prépositionen in lokaler, temporaler, modaler und kausaler
Bedeutung mit Hilfe von Signalen, Pfeilen und Farben beschrieben. Die
grammatischen Strukturen sind in Vergleich zu dem Grammatikiibungsbuch
von Zengin detailierter geschildert. Es wird gelegentlich auf
Bedeutungsunterschiede eingegangen und anschlieBend mit zahlreichen
Ubungen die grammatischen Phinomene geschult, deren Schwierigkeitsgrad
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(Wortschatz und Grammatik) jedoch nicht immer dem Stoff des Lehrwerks
'Optimal’ entspricht. Die als 'Verb', 'Nomen', 'Partikel' und 'Satz' ernannten 4
Teile beinhalten eine Unzahl von grammatischen Themen bei deren Einstieg
aber Vorkenntnisse in der Muttersprache bzw. vorangelernten Fremdsprache
der Lernenden nicht beriicksichtigt werden. Der Prépositionen wird in dem
3. Teil unter Partikeln Platz eingerdumt und Positions- (int+Dativ, auf+Dativ,
an+Dativ, in, bei) und Richtungsprdpositionen (nach, in+Akk., auftAkk.,
antAkk., zu) an Beispielen verdeutlicht, jedoch nicht in kleinen Einheiten
vermittelt und geiibt, sondern alle Arten von Pripositionen in dem gleichem
Kapitel prisentiert. Die Ubungen verfolgen eine Reihenfolge von einfachen
zu komplexeren Strukturen, sind meistens in Form von Liickentexten (20
Stiick) konstruiert, wogegen in einigen Ubungen auch in Form von kurzen
Frage-Antwort-Dialogen (4 Stiick) die Begegnung mit Pripositionen
ermdglicht wird. In einer der 27 Ubungen sollen die richtigen Antworten
markiert, in einer weiteren Ubung die Sitze der 1. Ubung noch einmal in
Priteritum geschrieben und in einer weiteren Ubung aus aufgelisteten
Wortern Sétze gebildet werden. Der groBite Knackpunkt ist jedoch die
unterschiedliche Progression beider Materialien, des Grammatikbuchs
'Grundstufen-Grammatik' und des DaF-Lehrwerks 'Optimal' und das Fehlen
der Ubertragung des Gelernten in reale Situationen. Ubungen, die freie
AuBerung erzielen, Problemlosungen oder tatsichlichen Sprachgebrauch
erfordern platzieren in diesem Buch nicht.

4. Schlussfolgerung und Vorschlige zu neueren Lehr- bzw.
Lernformen

Die Analyse der Syntakmaabweichungen bei Prépositionen beider
Sprachen Deutsch und Tiirkisch hat dargelegt, dass die Form und Bedeutung
der Pripositionen im Deutschen fiir Deutschlerner mit Tirkisch als
Muttersprache nicht so leicht ersichtlich ist. Da im Bereich 'Pripositionen’
auch zwischen Deutsch und Englisch Ungleichheiten herrschen konnen
manchmal Vorkenntnisse im Englischen anstatt zu helfen, zu Verwirrungen
und Interferenzfehlern fithren. Dies erfordert die Besprechung von
Ahnlichkeiten und Ungleichheiten zwischen Deutsch und Tiirkisch aber
auch der vorangelernten Fremdsprache Englisch, um ein Sprachbewusstsein
zu erschaffen und Fehler im Gebrauch der Prépositionen zu vermeiden.

Diese Arbeit soll nur eine Anregung zur Analyse der
Syntakmaabweichungen bei Pripositionen beider Sprachen (Deutsch und
Tiirkisch) dienen und zu methodisch-didaktischen Uberlegungen im
universitdren DaF-Unterricht fithren. Auf die Erarbeitung von Vorschlagen
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zu innovativen Lehr- bzw. Lernformen kann aufgrund des begrenzten
Umfangs dieses Beitrags in diesem Artikel nicht eingegangen werden und
miisste in einer weiteren wissenschaftlichen Arbeit detailliert noch ein Mal
aufgegriffen werden. Aber von den vorliegenden erfassten Befunden
ausgehend konnen folgende Konsequenzen fiir den Unterricht gezogen
werden:

Die Studenten stoflen in dem Lehrwerk 'Optimal' von der ersten
Lektion an auf mehrere Prédpositionen, werden aber mit einer flachen
Progression nicht immer iiber alle neuen grammatischen Phidnomene
unterrichtet. Die Analyse hat dargelegt, dass Formeln®*, die weit iiber dem
Sprachniveau der Lerner liegen, schon in den ersten Lektionen des
Lehrwerks auftreten. Das nach den sprachpolitischen Zielen konzipierte
DaF-Lehrwerk 'Optimal' richtet sich zwar nach den Niveaustufen des
Europdischen Referenzrahmens (2001), ist nach den Prinzipien der
kommunikativen Didaktik und des Interaktiv-interkulturellen Ansatzes
verfasst worden, greift jedoch nicht fiir ein effizientes und 6konomisches
Lernen auf die Vorkenntnisse der Lerner in der Muttersprache und
vorangegangener Fremdsprachen, wie in der Mehrsprachigkeitsdidaktik® der
EU erstrebt wird, zuriick, sodass Deutschlerner, deren Muttersprache
Tirkisch ist, wegen zahlreicher Sprachungleichheiten in produktiven
Handlungen auf Schwierigkeiten stofen, und selbst nach einer Zeitspanne
von 728 Std. SW. studienvorbereitenden Deutschunterrichts immer noch
Pripositionen im Deutschen verwechseln konnen.

Von den Resultaten ausgehend kann die Bilanz gezogen werden, dass
solche Kursbiicher wie 'Optimal’ bei Erlernen der komplexeren Strukturen
des Deutschen fiir Lerner mit tlirkischer Muttersprache allein nicht
ausreichen kénnen und sowohl DaF-Lehrwerke als auch Grammatikbiicher
bendtigt werden, in denen eine selbstindige Ableitung der Regeln erschaffen
und das grammatische Wissen nebst dem Kursbuch zusétzlich mit

4 Mehr dazu: Mika, E. (2005). Formeln und Routinen. Zum Genuserwerb italienischer,
portugiesischer und spanischer Gastarbeiter mit Deutsch als Zweitsprache. Uppsala:
Universitétsdruck

5 Es liegen zahlreiche Arbeiten von Polat, Tapan, Giiler, Hatipoglu, Cakir, Kapti, Cangil und
Maden vor, in denen die Chancen und Probleme des Deutschen als 2. Fremdsprache nach
Englisch diskutiert werden und Mehrsprachigkeit zum Forschungsgegenstand gemacht wurde,
aufgrund des begrenzten Umfangs dieses Beitrags aber in diesem Artikel nicht thematisiert
werden konnen.
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innovativen und kontrastiven Lehr- bzw. Lernverfahren in kommunikativen
Situationen automatisiert und in echte Lebenssituationen der Lernenden
iibertragen wird. In dem Lehrwerk 'Optimal' wird zwar ein entdeckendes
Lernen erzielt, jedoch auf einen Vergleich unter den Sprachen nicht
eingegangen. Wegen zu geringen Erlduterungen hinsichtlich der
grammatischen Strukturen im Deutschen und die ausschlieSliche Schulung
der grammatischen Phinomene mit Ergédnzungsaufgaben, kann der Bereich
'Praposition' auch mit den als Zusatzmaterial eingesetzten und in dieser
Studie analysierten Grammatikbiichern nicht vollstédndig angeeignet werden.

Richtige Rezeption in Lese- oder Hor-Texten und richtiger Transfer
von der einen Sprache in die andere oder eine fehlerlose Wiedergabe der
Strukturen in produktiven Prozessen erfordert wéihrend des Sprachenlernens
neben Forderung der kommunikativen Kompetenz auch fiir ein
Sprachbewusstsein ein Bezug zu der Muttersprache und vorangelernten
Fremdsprache und so viel Regelwissen und Anwendungskompetenz, dass
man in der Zielsprache handeln kann. Die Aneignung eines Wissens iiber die
Regeln in einem kommunikativ orientierten Grammatikunterricht (vgl.
Sheils, 1994) kann aber erst durch Lehr- bzw. Lernverfahren erzielt werden,
in denen Gleichheiten und Abweichungen der Sprachen besprochen, durch
ein kognitives Lernen und SOS® Verfahren Bezug auf die L1 und davor
gelernten Fremdsprache Englisch (L2) gezogen und als wichtigster das
Leseverstehen, Horverstehen und produktive Handlungen in beiden
Sprachen mit mehreren handlungsorientierten Ubungen gut trainiert werden.

Der Aufbau eines solchen Sprachbewusstseins und Aneignung von
einem Sprachgefiihl konnte durch Einsetzung zunehmenden komplexeren
Prozessen ermdglicht werden. Deutschlerner konnten mit diesen kognitiven
Lernverfahren einerseits eigene Defizite im Deutschen beseitigen,
andererseits ein Uberblickwissen iiber Sprachen aneignen und dies spiter in
ihrem Lehrberuf anwenden.

Eine vollige Abschaffung der Sprachunsicherheit im Gebrauch der
deutschen Prépositionen tiirkischer Studierenden ist jedoch im universitiren
Bereich wegen des fortgeschrittenen Alters der Deutschlerner nicht denkbar.
Eine endgiiltige zufriedenstellende Bewiltigung dieses Problems wire aber
erst nach einer Reform der mangelnden Erziehung im tiirkischen Schulwesen

6 Suchen, ordnen, systematisieren
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und Lernen von Sprachen im frilheren Alter mdglich. Somit wiirden die
Studierenden schon als Kind die grammatischen Strukturen des Deutschen
sinnvoll erwerben und ein Sprachgefithl fiir die Anwendung der
Pripositionen aneignen und somit beim Prépositionsgebrauch nicht so viele
Mingel aufweisen, wie heute.
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ELEKTRONIK YAZIN

YENi TEKNOLOJILERLE BiRLIKTE YAZIN DUNYASINDA
ORTAYA CIKAN YENI YAZINSAL TUR VE BiCIMLER

Hikmet ASUTAY'

OzET

Coklu ortamlar ¢agimi yasadigimiz giiniimiizde yazin diinyasi da tim bu
gelismelerden dogrudan etkilenmektedir. Teknoloji ile yollar1 daima kesisen yazin
diinyas1 ag ortaminda da yerini almaya baslamis, gerek nitelik gerek nicelik olarak
farkli boyutlar kazanmistir. Sonuglarinin olumlu ya da olumsuz olusu ayr bir
tartisma konusu olan elektronik yazin diinyasinda ortak ya da ¢ogul yazarlik,
elektronik kitap, elektronik yazin ve tiim bunlarin temelini olusturan geleneksel
metinden farkli olan elektronik yani hipermetin kavrami da dogmustur.
Yasamimizin 6nemli bir boliimiinii gecirdigimiz hipermetin sistemlerinin neler
oldugu, Tiirk ve Alman web siteleri baglaminda bu ¢alismada ele alinacaktir.

Anahtar Kelimeler: Elektronik Yazin, Edebiyat, Yazinsal Tiir, Bigim.

ELECTRONIC LITERARYTEXT
NEW LITERARY GENRES AND STYLES EMERGED VIA NEW
TECHNOLOGIES

ABSTRACT

We are living in multimedia age and literature world has also been affected
by this trend shift. Literature world, which has always been intertwined with
technology has also taken its place on the net and gained new dimensions both in
quality and quantity. Co or multiple authorship, e-book, e-literature, and hypertext
which forms a base for them has come along and whether they have positive or
negative consequences is another issue. In this study, hypertext systems which we
spend a great deal of time in our lives are going to be discussed within Turkish and
German websites context.

Keywords: E-Literature, Literature, Genre, literature form

! Yardimer Dogent Dr.; Trakya Universitesi Egitim Fakiiltesi Yabanci Diller Egitimi Boliimii
Ogretim Uyesi. hikmetasutay@yahoo.de
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Teknoloji ve Yazin

Bu calismada ele almman konu, elektronik ¢oklu ortamlar ve ag
ortaminda goriilen, yazinsal niteligi ya da oOzellikleri bulunan her tiirlii
yazinsal metindir. S6z konusu metin; yazinsal, isitsel, gorsel veya bunlardan
birkaginin bir arada sunuldugu c¢oklu ortamlar halinde de bulunabilir. M.
Luserke-Jaqui, bu tarzdaki c¢alismalari “yeni yazinbilimin ¢alisma alani”
olarak saymakta, “film, dizi gibi goriintii eserlerini de gorsel metinler”
olarak adlandirmaktadir (Luserke-Jaqui 2002: 25-32). Calismanin amaci,
giiniimiiz elektronik ara¢ gerecleri ve ag baglantilar araciligiyla olusturulan
ve paylasilan yazinsal metinlerin ortaya cikigini, kurgusunu ve niteligini
irdeleyerek yazin diinyasindaki yeri ve katkilarini tartismaya agmaktir. Bu
baglamda ag ortaminda en giincel olanlardan, en ¢ok okur ve yazari bulunan
Tiirk ve Alman yazin sitelerinden birkagi karsilastirilarak 6rnek olarak
incelenecektir.

Elektronik yazin konusuna ge¢cmeden dnce teknik ve yazin diinyasini
bulusturan birka¢ bulusa, ¢ok genel olarak deginmekte yarar vardir:
Matbaanin icadi1 gibi biiyiik bir devrimden sonra elektronik ¢agi olarak da
adlandirilan gectigimiz yiizyil, bu anlamda biiyiik bulus ve gelismelere sahne
olmustur. Hemen her alanda oldugu gibi basim, yayin ve dolayistyla kiiltiir
ve yazin alanlarinda da tiim bu yeniliklerden yararlanilmistir. Oncelikle
radyo ve televizyon gibi isitsel, gorsel-isitsel kitle iletisim araglarinin ortaya
cikisi, daha sonra da bilgisayarin bulunusu matbaanin icadi kadar énemli
buluslar olmustur. Seksenli yillarda ortaya ¢ikan ve hizla yayilan bilgisayar
teknolojisi ve internet agi, devrim niteligindeki bu gelisim siirecinin son
halkas1 olmustur. Yaklasik otuz kirk yillik bir ge¢mise sahip olan bilgisayar
ve internet diinyasi ise bas dondiiriicii hizdaki gelismelere ragmen heniiz
emekleme safhasindadir, diyebiliriz. Ciinkii kuramsal olarak hesaplanan
yiksek  hizli  teknolojiler  giindelik yasamda tam  anlamiyla
gerceklestirilebilmis ve yaygimlastirilabilmis degildir. Hele iilkemizdeki
altyapi olanaklar1 da diisiiniiliirse, hiz anlaminda oldukca yavas bir yapiya
sahip oldugumuz goriilmektedir. Bu anlamda bilgisayar ve internet alaninda
temel altyap1 ¢aligmalart siirmektedir. Gegtigimiz giinlerde IBM firmasinin
bir kurulus i¢in saniyede bin trilyon islem yapabilen siiper hizli bilgisayar
gelistirmeye caligtiklar1 haberi, bu konuda iyi bir ornektir. Oysa on yil
oncesine kadar stiper hizli olarak adlandirilan pek ¢ok bilgisayar teknolojisi,
artik giiniimiizde eski teknoloji olarak nitelendirilmektedir. Kendi kendine
Ogrenebilen islemci tiirleri de bir takim ilkel islemler dizisinden ibarettir.
Stiper iletkenlik saglayan fiber optik ag kablolar1 henliz yayginlik
kazanmamis, ¢ok hizli olarak anlatilan DSL Flat baglantilar1 ise heniiz
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istenilen hiz diizeyinde olmayip altyapisinin olusturulmasi asamasindadir.
Bilgisayar ve ag diinyasinin gelecegi diisiiniildiigiinde, asil yirmi birinci
yiizyilin tam anlamiyla bir bilgisayar ¢ag1 olacagi agiktir. Anilan biitiin bu
teknolojilerin yaninda, geleneksel kitap diinyasinin ise yerini korudugu ve
koruyacagimi da belirtmekte yarar vardir. Yayin diinyas: da her giin gelisen
teknoloji sayesinde basim niteliklerini gelistirmis, maliyetlerini de
disiirmiistiir. Bu anlamda yaym diinyasi, tiim yeni teknolojilerden
yararlanmaktadir. Boylelikle eskiye oranla ¢ok daha hizli, nitelikli ve ¢ok
daha fazla baskilar yapilabilmektedir. Elektronik ve diger gorsel isitsel kitle
iletisim aracglarinin  da  kitabin daha ¢ok tanitiminin yapilarak
yayginlasmasina hizmet ettigi sdylenebilir.

Elektronik kitle iletisim araglarinin etkisiyle okuma ve yazma
kiiltiirimiiz, bir baska deyisle kiiltiir teknigimiz de evrim gegirmekte,
degismektedir. Okuma kavrami, artik yalnizca kagit iizerindeki bir metni
okumak degil, gorsel-igitsel olarak da ekran okurlugunu giindeme
getirmistir. Bu nedenden olsa gerek, Milli Egitim Bakanligi ilkogretim
programinda “Medya okumalar1” etkinligine yer vermistir’. Bu da artik
elektronigin diinyamizin vazgecilmez bir pargast haline geldiginin
gostergesidir. Ancak c¢alismamiz baglaminda bu kavrami biraz daha
genisleterek Medya Okuryazarligt demek gerekecektir, ¢iinkii medya
okuryazarlig1 yalnizca okuma degil, yazma etkinligini de i¢eren etkilesimli
bir siiregtir. Bu anlamda medya okuryazarligi, geleneksel olan izlemek veya
okumak gibi edilgen bir siire¢ yerine klavye, fare veya diger elemanlar
araciligiyla dogrudan ve etkin katilm gerektiren bir siirectir. Asagida ele
alman metin Orneklerinde de goériilebilecegi gibi en azindan ilgili ilisimi
acmak i¢in bile fare araciligiyla etkilesim ya da katilim gerekmektedir.

2 Milli Egitim Bakanlig1 resmi web sitesinde konuyla ilgili agiklama su sekilde bildirilmistir:
“...Medyada okuryazarlik dersi, ilk olarak Milli Egitim Bakanlig1 tarafindan bildirilen Adana-
Seyhan Dumlupmar lkégretim Okulu, Ankara-Cankaya Ahmet Vefik Pasa ilkogretim Okulu,
Erzurum-Merkez Barbaros Hayrettin Pasa Ilkogretim Okulu, Istanbul-Bakirkdy Sehit Pilot
Muzaffer Ersonmez Ilkogretim Okulu ile Izmir-Karstyaka 80. Yil Metas Ilkdgretim
Okulu’nda baslatilacak. Ders, hizmet i¢in egitim alacak olan sosyal bilgiler dersi 6gretmenleri
tarafindan okutulacak. Medya okur yazarligi dersi, iletisime giris, kitle iletisimi, medya,
televizyon, aile, ¢ocuk ve televizyon, radyo, gazete ve dergi, internet konu bagliklarindan
olusacak.”
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Cok Yazarh Ortak Metinler:

Yazin diinyast da bilgisayar ve internet konusunda yasanan ve
yasadigimiz gelismelerden kendi paymna diiseni almaktadir. Bir metnin
paylasimi, yayginlik kazanmasi belki de bugiine dek higbir zaman bu kadar
kolay ve hizli olmamistir. Bu ¢alismada asil {izerinde durulan ve ilging olan
konu, ortak yazma eylemidir. Sayisiz diye nitelenebilecek cesitli yazin ve
kiiltiir sitelerinde, yine sayisiz metinler yer almaktadir. Ustelik higbir nitelik
ve nicelik Olclisii ya da kaygist olmadan, denetimsiz ve sonsuz sayida
metinle karsilasmak olanaklidir. Bu uygulamanin da elbette iyi ve kotii
yanlar1 vardir. Iyi yonii, amator yazincilara yaym olanagi vermesi, kotii ve
onemli bir yonii de nitelik Slgiisii sorununu giindeme getirmesidir. Bu
baglamda aragtirma konumuz, kisaca medya olarak adlandirilan gorsel-isitsel
ve elektronik kitle iletisim araglarinda, oOzellikle internette yayimlanan
yazinsal metin 6rnekleridir.

Elektronik ortamlarda genel olarak ii¢ tarz metin tirii goriiliir.
Birincisi geleneksel varolan metinlerin elektronik ortamlara aktarilarak
bi¢cim ve hipermetin yapist agisindan yeniden diizenlenmis halleri, ikincisi
amator veya profesyonel kisiler, yazar ve sanatcilar tarafindan yazilan ve
elektronik ortamlara aktarilan metinler, tiglinciisii ise birden fazla yazar ya da
kisilerce birbirine eklemeler ile yazilan ortak metinlerdir. Bu metin tiirlerine
gecmeden 6nce Medya kavraminin kisaca tanimlanmasinda yarar vardir:

Medya Teriminin Tanim ve Aciklamasi

Medya terimi, Latince “medius” sdzciigiinden gelen ve ortada, arada
olan anlamlarinin yani sira, alisildik, tarafsiz, ulastirici, bildiren gibi
anlamlar1 da igeren sbzciik, “medium” ad bi¢imini alarak, orta, orta nokta,
kamuya agik, toplumsal, giindelik yasam gibi anlamlar1t da ifade
etmektedir(Hicketier 2003: 18-20).

Medium kavrami, 18. ve 19. yiizyillarda ruhlar diinyasi ile gercek
diinyadakiler arasinda aract olan, 6lenlerin ruhlariyla iletisime gectigine
inanilan ve gaipten haber veren kisilere verilen ad olarak kullanilmistir.
Genel medya bilimi anlaminda bir tanimlama, ilk kez Friedrich Knilli
tarafindan yapilmistir(Hicketier 2003). F. Knilli, doga bilimleri mantigindan
hareketle “fizik biliminde kullanilan “medium” (gazlarin yayilimi) terimini
iletisim alanina uyarlayarak, iletisimin cesitli araclara gereksinim duydugu,
bunlarin da ses dalgalarindan, duyu organlarina kadar pek ¢ok unsuru
gerektirdigini” ortaya koymustur(Knilli 1979:233: Hicketier 2003).
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1960’1 yillarda televizyon hayatimiza girmis ve medya araglari
icersinde en yaygin, en giincel arag haline gelmistir. Medyay1, kendimizi
ifade etmek icin kullandigimiz tim arag¢ ve geregler seklinde
tanimlayabiliriz. Yazin baglaminda da yazili eserlerin ifadesi ve
yayinlanmasinda kullanilan araglar; dil, yazili metin, kitap, dergi vd. ile
bilgisayar, CD, DVD ve internet olarak sayilabilir. Medya terimine Tiirk¢e
ara¢ veya ortam da diyebiliriz. Bu yaniyla kitle iletisim araglar1 kavramindan
ayrilir. Kitle iletisimi saglayan televizyon, radyo, sinema, yazili basin gibi
teknik arag geregler kitle iletisim araglar® olarak adlandirilir. Bu calisma
baglaminda ortam ve medya gibi Tiirk¢e’ye aktarilan terimler kullanilacak,
“Multimedia kavrami da ¢oklu ortamlar olarak anilacaktir.

Tim medyalar kendi aralarinda yapisal ya da islevsel olarak
siiflandirilir. Islevsel baglamda Hicketier medyalarm dért temel islevi
oldugunu belirtir:

Gozlem: Tiim duyu organlart ile duyu organlarina hizmet eden teknik
arag geregler. Ornegin gozliik, mercek, teleskop ya da mikroskop vd. de bu
gruba girer.

Kayit: Herhangi bir ortam iizerine, gozlenen ve duyulan ya da
yazilan-gizilen her seyin kaydi ve daha sonra iizerinde degisiklik yapabilme
olanagi. Ornegin: yazili metin, kitap, daktilo, bilgisayar ve disket, CD, sabit
ya da tasinabilir bellekler gibi diger kayit ve bellek araglari.

Aktarum: Verileri bir yerden baska bir yere tasima, ulastirma amacl
kullanmilan tiim ara¢ gerecler. OrneSin: posta, kurye, ag baglantilar:
(internet vd.), tasinabilir bellekler vs.Radyo ve televizyon yaywmlari da
sinyallerin aktariimasi anlaminda bu gruba giren orneklerdendir.

Iletisim: Yukarida amlan her ii¢ tir medyammn, bildirisim amach
olarak bir arada veya ayri ayri kullamimidir. Bu gruba ayrica tiim kitle
iletisim araclart da girer. Internet ortaminda okudugumuz, gordiigiimiiz
veya dinledigimiz bir eser ve bu eser tizerine kendi duygu ve diisiincelerimizi
gonderebilecegimiz bir ileti ornegi bu gruba girer. (Hicketier 2003: 21).

Bir diger yapisal ayrimi da yayin bilimci olan Harry Pross, medyalari
iic ana gruba ayirmistir:

3 ,Media“ tekil, ,,die Medien“ ¢ogul hali olup, kitle iletisim ara¢larinin Almanca karsiligi da
»Massenmedien“dir ,,Masse* sozciigil ise tek basina kitle, cogul, katilimcilar, topluluk gibi
anlamlar ifade eder (Bkz. Hicketier)
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Birinci grup, dil dis1 tiim unsurlarin bulundugu hareket, hal, tavir, yiiz
isaretleri gibi ogeleri icerir. Yiiz ifadeleri veya kisaca beden dili
diyebilecegimiz bu bicimlerin arasinda dans ve tiyatro da yer almaktadir.
Karakteristik olan sey, gonderici ile alimlayict arasinda herhangi bir arag-
gere¢ olmayisidir.

Ikinci grup ise arag-gere¢ gerektiren iletilerden olusmaktadir.
Alimlayici, gonderici tarafindan gonderilen iletileri ¢ozmek, yani okumak
durumundadur. Ornegin: yazili veya basil tiim metinler.

Uciincii grup ise, gerek gonderici gerek ahmlayict agisindan mutlaka
teknik arag-gerecleri gerektiren iletileri kapsamaktadir. Bu grupta tiim kitle
iletisim araglarmmi ve elektronik ortamlari sayabiliriz. Hipermetin de bu
siniflamaya girer. (H. Pross 1972: Hicketier 2003: 22)

Bu calisma baglaminda ele alacagimiz elektronik yazin tiirleri,
Hicketier’in “kayit, aktarim ve iletisim” iglevsel siniflandirmalarina girerken,
Pross’un smiflandirmasina gore de iiclincii grup medyalar1 arasinda yer
alacaktir. Aslinda genel anlamda yazin, Pross’un ikinci grubunda yer alir;
ancak mutlaka teknik arag-gereclerin gerekliligi ki, hipermetin igin
kacginilmazdir, iiglincli grupta yer alir. Tabi elektronik yazin tiirlerinin ortaya
cikis ister istemez geleneksel yazin bicimi olan kitap ve kitaplarin diinyasini
da sorgulamamiza neden olmaktadir. Acaba gelecekte hic kitap
basilmayacak m1?

Geleneksel Yazinin Sorgulanmasi

Kitapliklar tarih mi olacak? Her tiirlii bilgiye ulagabilecegimiz arama
motorlari, bedelsiz e-kitap indirme sayfalar, sesli siir-oykii dinleme
olanaklar1 derken artik geleneksel kitap ve kitapliklar tarih mi olacak sorusu
geliyor akla. Bir tiir ¢oklu ortamlar ¢agini yasadigimiz giiniimiizde “Yazin
nedir?” sorgulamasini da yapmak gerekir. Geleneksel yazin simdiye dek
yazili ve sozlii olarak yasamaktaydi. Buna son olarak elektronik ortamlar1 da
eklememiz  gerekmektedir. Kisaca c¢oklu medyalar adi altinda
toplayabilecegimiz bu smiflamada elektronik ortamlar (bilgisayar, CD vb
diger bellek araglari), internet ag1, televizyon ve sinema sayilabilir. Ister
yazili, sozlii, isterse ¢oklu ortamlar olsun temelde yazinsal olan unsur
metindir. Yazinsal metnin okur, alimlayici ya da izleyiciye ulagsma bigim ve
cesitleri cogalmistir. Geleneksel metin bigimi bugiin artik hem yazili metin
hem de hipermetin; ses, resim veya goriintii dosyalari bicimiyle
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sunulabilmektedir. Sunum diizeyindeki bu c¢esitlenme, “giiniimiiz medya
kiiltiiriiniin en énemli 6zelliklerinden biridir(Ewers 2002: 13)”. Bu anlamda
yazili metin birincil kaynaktir. Kaynak metnin farkli ortam dosyalar1 haline
doniistiiriilerek yeniden bigim olarak kurgulanmasi ise, medyalar arasi
yontemidir. Buna bagli olarak okurlarin da okuma yontemleri degisime
ugramis, medya okuryazarligi s6z konusu olmustur. Bugiin, bilgisayar ve
internet kullaniyorsak, televizyon ve sinema izliyorsak, her birimiz birer
medya okuryazariyiz.

Geleneksel yazin sorununa gelince, geleneksel yazin bigim
degistirmekte, yazin tarihi boyunca oldugu gibi, i¢inde yasadigi caga ayak
uydurmaktadir. Yazin diinyasi, hi¢cbir donemde bu denli kokten degisimler
gecirmemistir. Bu diinyanin tiim bu degisimlere ¢abuk ayak uydurmasinin en
onemli nedenlerinden biri de iletisim ve yaym asamasinda teknolojinin
yarattigr ve sagladigi kolayliktir. Diger 6nemli bir etken de reklamdir.
Reklam sayesinde metin, farkli bicimlerdeki pargalar ya da alintilar
araciligiyla kiiresellesen tiim diinyaya tanitilmaya calisilir*. Boylelikle yazin
gliniimiizde yeni acilimlar yaparak giizel sanatlar, elektronik ortamlar ve
medya gibi farkli disiplinlerle birlikte yeni ¢aligma alanlar1 bulmus, bagka bir
deyisle yeni bir ivme kazanmistir. Bu alanlardan biri de hi¢ kuskusuz
internet diinyasinda artitk yasamimizin bir parcasi olan hipermetin
sistemleridir. Giinliimiiz elektronik ortamlarda, bu sistemlerin ¢ogunlukla bir
arada kullanildigt goriilmektedir. Medyalar arasilik diye
tanimlayabilecegimiz bu yontemle geleneksel okur tipinden farkli olarak ses,
gorilintii, metin ve grafik 6gelerinden olusan hipermetni okumaktayiz.

Medyalar arasiligin ilk 6rnekleri, ¢izim ve yazinin tarihi kadar eskidir.
Resimli kitaplar, siislemeler hat sanat1 vs. gibi yazi ve ¢izimin ya da resmin
bir arada kullanilmast pek c¢ok kiiltirde de oOrneklerini ¢ok fazla
bulabilecegimiz bir bi¢imdir. Yeni olan sey, bu etkinlige ses, goriintii ve
grafik Ogelerinin de eklenmesidir. Benzer bir durum aslinda ilk radyo
yaymlarinda, televizyon yaymlarinda da yasanmisti. Hautzinger
Almanya’dan verdigi bir 6rnekte “1923 — 1930 yillarinda Almanya’da radyo
yaymlarinin baglamasiyla elestirmen ve yazarlar arasinda, radyo yaymlarina
hangi sanat tlirlinlin uyabilecegi tartismasimmin yasandigimi (Hautzinger
1999)” anlatir. 1960’larda askeri amaglarla ortaya ¢ikan internet, giderek pek
¢ok alanda, en Onemlisi de haberlesme aginda (1990’lardan bu yana)
kullanilmaya baslar. Elbette yazin diinyas1 da bu gelismeye katilir. Ozellikle

* Ornegin “Yiiziiklerin Efendisi” veya “Harry Potter” adli gocuk-genglik romam dizileri,
filmlerinden sonra daha ¢ok taninmis ve yayginlagmis yazinsal metinlerdir.
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de basvuru niteliginde bilgi aktarimi saglayan yazin icerikli siteler, sozliikler
birbiri ardina kurulur. Pek ¢ok sanatcinin eserleri internete aktarilarak
yaymlanir. Artik elektronik yazin kavramindan da s6z edilmeye bagslanir.
Boylelikle okur giderek daha etkin, daha katilimci hale getirilir. Yazinin
giiniimiizdeki bi¢imi, simdiye dek yapilanlarin biraz daha kolay, ancak ¢ok
hizli bir sekilde elektronik ortamlara aktarilmasi; kaydedilebilir,
degistirilebilir ve ¢ogaltilabilir olusudur.

Hipermetin: Tamim ve Yapisi

Internet diinyas1 ve CD gibi bellek araglarinda cesitli dosya
bigimlerinde metinler yayimlanmaktadir. Ornegin “Word belgesi, PDF
bigimi” vb. web sitelerinde yer alan metinlerin ¢ogu Hipermetin® olarak
yayimlanmaktadir. Hipermetin, geleneksel kitap metninden farkli olarak
bilgisayar ekranlarinda akan, dogrusal olmayan ve birbirine baglantil
elektronik metinlerdir. Elektronik metin kavramini Siegfried Zielinski (1992:
Hicketier 2003: 114) gelistirmistir. S. Zielinski bilgisayar metinlerinin yani
sira gorsel isitsel metinleri de bu tamim altina toplayarak yeni metin tiirleri
olarak ele almistir. Bilgisayar isletim sistemi olan “Windows” programinin
isleyisi ile calisan hipermetin diizenine bilgisayar terimleri i¢ersinde “kdprii”
olarak adlandirilan yonlendirmeler aracilifiyla baska veya alt metin
kiimelerine tiklanarak ulasilmaktadir. Bdoylelikle birbiri icersinde gegisli
olmak flizere sonsuz sayida metin kiimeleri siralanabilir. “Hipermetin,
birbirine link (Tiirk¢e bilgisayar terminolojisinde ilisim olarak geger) veya
kopriiler araciligi ile baglanmis pek ¢ok alt kiime metinlerinden
olugmaktadir. (...) Metin, ses ya da goriintii 6gelerinin olusturdugu bu ag
biitiinline ise Hipermetin sistemi denir(Hicketier 2003: 117)”. Ses, goriintii
ve metin gibi farkli dosya bigimlerinin bir arada kullanilmasi nedeniyle
“Hipermedya” olarak da anilir. Uzerine k&prii kurulan sdzciik resim vd. yer
aldig1 metin igersinde degisik renklerde, italik veya alt1 ¢izgili sekilde
yazilirlar. Boylece ilk bakista koprii kurulan sozciikler oldugu kolayca
anlagilir. Kopriilii metinler hemen her internet metninde, en ¢ok da bilgi
kaynakl1 ansiklopedik web sitelerinde kullanilir. Ornek:

»Hypertext ist eine nicht-lineare Organisation von Objekten, deren
netzartige Struktur durch logische Verbindungen (so genannte Hyperlinks)
zwischen Wissenseinheiten (Knoten, z.B. Texten oder Textteilen)

> K. Bauer’in bildirdigine gére “Hypertext” kavramimin tamimimi 1960 yilinda Theodor Holm
Nelson “non-sequential writing / text that branches and allows choices to the reader, best read
at an interactive screen” olairak yapmustir (Bauer 2003: 24).


http://de.wikipedia.org/wiki/Organisation
http://de.wikipedia.org/wiki/Objekt
http://de.wikipedia.org/wiki/Struktur
http://de.wikipedia.org/wiki/Hyperlink
http://de.wikipedia.org/wiki/Knoten_%28Hypertext%29
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hergestellt wird. Hypertext ist eine Anwendung des Verweis-Knoten-
Konzepts. Die Begriffe Hypertext und Hypermedia werden meistens
synonym benutzt; Hypertext betont dabei jedoch den textuellen Anteil,
Hypermedia dagegen mehr den multimedialen. Dieser Artikel selbst ist wie
alle anderen Wikipedia-Artikel auch ein Beispiel fiir
Hypertext.“(www.wikipedia.de)

Hipermetin 6zelliklerinden dogrusal olmayan metin teknigi, aslinda
geleneksel metin bigimlerinde de 6teden beri kullanila gelmistir. Buna en iyi
ornek de sozlikk ve ansiklopedi gibi ¢ok gesitli bagvuru kitaplaridir. Bunlara
ek olarak dipnot, son not, kaynak¢a agiklama vs. gibi gdvde metnin diger alt
unsurlar1 da aynit mantikla yazilir ve okunur. Hipermetnin 6nemli bir 6zelligi
de ¢oktan se¢meli bir tarzda segici okumaya gore yapilandirilmig olmasidir.
Ayni diizenek, ekran ve radyo diizenekleri i¢in de gegerlidir: Kumanda araci
ile gezinmek, belli kanallar arayip bulmak gibi. Ses ve goriintii dosyalar1 da
hipermetin sistemlerinin bir parcasi olduguna gore, ses, resim, goriintii ve
grafik 6geleri de bu anlamda birer hipermetindir. Medyalar arasilik® seklinde
ifade edebilecegimiz tanimlamaya wuygun olarak gilinlimiiz c¢oklu
ortamlarinda, genellikle birkag¢ tiirlin bir arada, hatta i¢ i¢ce kullanildig1
goriilmektedir.

Hipermetnin diger bir 6zelligi de esnek ve degisken yapiya sahip
olusudur. Bu olanagi saglayan sey de elbette elektronik tekniklerdir.
Kaydedilen her sey istendiginde silinebilir, degistirilebilir ve yeniden
kaydedilebilir. Bu teknik 6zellikler sayesinde, hemen her site katilima agik
olarak c¢alisir. “Interaktif” olarak tanimlanan bu c¢aligma bigiminde
okurlardan gelen her tiirlii bilgi ve belgeler toplanir ve degerlendirilir. Okur
acisindan Onemi ise, geri dOniitiinii alabilmesi ve etkin olarak
katilabilmesidir. Okurlarina, ag ortami ve bilgisayar, diger CD, DVD, TV,
video ve sinema gibi gorsel metinlerden farkli olarak katilimci bir olanak
sunarlar. Asagida anilacak olan elektronik yazin tiirlerinin hepsinde okuma
stireci, okurun dogrudan katilimi ile ger¢eklesmektedir.

Elektronik Yazin Tiirleri

Bu boliimde ele alinacak olan metinler, yazin ve yazimnbilimle ilgili
metin tiirleridir. Bunlarin bir kismi klasik metinlerin elektronik ortamlara
aktarilmis halidir. Diger metin tiirleri de dogrudan agda yazilan ve
kaydedilen metinlerdir. Tiirli ne olursa olsun ag ortami veya diger ¢oklu

® Terimin Almancasi “Intermedialitit”tir. Bkz. Luserke-Jaqui


http://de.wikipedia.org/w/index.php?title=Verweis-Knoten-Konzept&action=edit
http://de.wikipedia.org/w/index.php?title=Verweis-Knoten-Konzept&action=edit
http://de.wikipedia.org/wiki/Hypermedia
http://de.wikipedia.org/wiki/Synonym
http://de.wikipedia.org/wiki/Text
http://de.wikipedia.org/wiki/Multimedia
http://de.wikipedia.org/wiki/Wikipedia
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ortamlarda bulunan metinlerin tiimii hipermetin yapisindadir. Geleneksel
metinden farki, dogrusal olmayisi, koprii ve ilisim diizenleriyle birbirine
bagli olmasi, yani hipermetin yapisiyla karsimiza c¢ikmasidir. Ancak
bunlardan ag yazim1 diye adlandirilan sanal O6ykii ve sanal roman gibi
yazinsal metin tiirleri, S. Ortmann ve diger yazinbilimcilerin de ileri siirdiigii
gibi ag ortamiyla beraber ortaya c¢ikmis yeni bir yazinsal tiir olarak
degerlendirilebilir. Asagida anilan metin tiirleri, klasik tlir ayrimlarindan
farkli olarak daha ¢ok teknik ve kullanim amagclarina gére smiflandirilmistir.
Elektronik yazin S. Ortmann’a gore {i¢ ana sinifa ayrilir:

“_Internette Yazin,
-Bilgisayar ya da multimedyal yazin,

- Ag Yazunt”
(Ortmann: Bauer 2003, 80)

internette Yazin:

Internette yazin baglaminda, internet ortaminda ulasabilecegimiz tiim
yazin ve yazimnbilim kaynaklari, yazin haberleri ile yazar ve sairlerin
yayimlanan (6zellikle de klasikler) eserlerini iceren siteler bulunmaktadir.
Cogu da ansiklopedik tarzda veya sozliikk olarak bagvuru metinleridir.
Bunlardan 1994 yilinda kurulan Alman “Projekt Gutenberg-DE” adli site bu
smiflamaya iyi bir 6rnek olarak gosterilebilir’. Bu site igersinde Alman
yazinindan, Oliim yili iizerinden yetmis yil ge¢mis 300 kadar yazara ait

7 Aylar siiren hazirlik calismalarinin ardindan ,,Hille & Partner GbR* tarafindan mart 1994’te
tamamen goniillii birkag¢ kisinin emegiyle baslayan bu yazin sitesinin amaci, klasik yazini
elektronik ortamda internete aktarmakti. Aktarilan ilk metin, Wilhelm Busch’un ,,Max und
Moritz adli resimli ¢ocuk kitabr idi. 2002 yilinda bu proje, Alman ,,Spiegel* dergisince
desteklendi ve tiim giderleri ile teknik gereksinimleri karsilanmaya basladi. Su an en biiyiik
Almanca yazin sitelerinden olan ve adini matbaanin mucidi Johannes Gutenberg’den alan
,Projekt Gutenberg-DE* sitesinin Amerikan ,,Project Gutenberg™ adli yazin sitesiyle isim
benzerligi diginda hicbir baglantis1 yoktur. Amerikan ,,Project Gutenberg™ (kisaca PG) ise
1971°de Michael Hart tarafindan tamamen goniillii olarak kurulmustur. M. Hart’in internete
aktardig1 ilk metin, ABD Bagimsizlik Bildirisi olmustur. 28 Ocak 2007 tarihli Milliyet
Gazetesinin Milliyet Pazar Ekinde E-Kitap ile ilgili yayimlanan ,,Kitapliklar tarih mi olacak?*
baglikl1 bir haberde su bilgiler yer almaktadir: ,,1990’1arin ortalarinda tarayicilar ve optik yazi
tanima yazilimlar1 ortaya ¢ikana dek Hart ve arkadaslart binlerce kitabi tek tek dizerek
bilgisayara aktarmislardir. Bugiin higbir bedel 6demeden bilgisayarlara indirilebilecek 20
binin iizerinde kitap bulunmaktadir. Cogu edebiyat klasikleri olan bu kitaplar, telif siireleri
doldugu icin bedelsiz olarak www.gutenberg.org adresinden indirilebilir”. Bu sitede erigsime
sunulan her bir eser E-kitaptir. Yapilacak olan islem, eseri siteden kendi bilgisayarimiza veya
cesitli bellek araglarina indirerek yiliklemektir.
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eserler, iicretsiz olarak erisime agiktir. Bu da yaklasik olarak 150.000 kitap
sayfasi yapar®. Tiirkge yazin siteleri de bu site kadar kapsamli olmamakla
beraber, benzer kurgularla ayni hizmeti vermektedir. Bigim ve teknik
iglevleri agisindan biiyiik benzerlikler goriilmektedir. Asagidaki 6rnekte yer
aldig1 gibi hemen hemen bir¢ogunda yazarlar, sairler dizini yer almakta,
daha alt dizinlerde de sinirh da olsa eserlere ulasilabilmektedir (Bkz.
Kaynakea, incelenen yazin siteleri). Tiirkce yazin sitelerinin neredeyse
tamamina yakininda amator sair ve yazar listeleri ile bunlara ait sayisiz
eserlere rastlanmaktadir. Yazin tiirleri igersinde de en ¢ok siir tiiriinde eserler
verildigi goriilmektedir. Alman kaynak yazin sitesi “Projekt Gutenberg-DE”
sitesinin ana sayfasindan kisa bir goriiniim:

Autoren A - Z | Startseite | Info | Shop | Genres | Neu | Impressum
| Mitmachen | Druckversion

Autoren A [B|C|D[E|F|GH|IJJKILMN|O[P|QRIS|T[UV
WIXT[Y|Z|

B Die Gutenberg-DE Edition 9 ist

da!

Das komplette
Archiv Gutenberg-DE als
Offline-Version auf
DVD-ROM mit
aktuellem Stand.

H Aus Gutenbergs é;
Giftschrank o F :
>> Bestellung
Einen Giftschrank gibt

es in fast jeder Bibliothek.
Dort stehen Werke, die nicht
ausgeliehen werden. Unsere
bisher unvero6ffentlichten
Erotica sind in kleiner Auflage
auf CD-ROM erhiltlich. >>
mehr

8 Omegin J.W.v.Goethe’nin “Faust” adl1 eseri eksiksiz olarak erisime sunulmaktadr.


http://gutenbergshop.abc.de/catalog/product_info.php?cPath=29&products_id=63�
http://gutenberg.spiegel.de/autoren.htm
http://gutenberg.spiegel.de/index.htm
http://gutenberg.spiegel.de/info/info.htm
http://gutenberg.spiegel.de/info/cdrom.htm
http://gutenberg.spiegel.de/info/genre.htm
http://gutenberg.spiegel.de/info/neu/neu.htm
http://gutenberg.spiegel.de/info/0impress.htm
http://gutenberg.spiegel.de/info/mitmach.htm
http://gutenberg.spiegel.de/Druckversion_index.htm
http://gutenberg.spiegel.de/autor-a.htm
http://gutenberg.spiegel.de/autor-b.htm
http://gutenberg.spiegel.de/autor-c.htm
http://gutenberg.spiegel.de/autor-d.htm
http://gutenberg.spiegel.de/autor-e.htm
http://gutenberg.spiegel.de/autor-f.htm
http://gutenberg.spiegel.de/autor-g.htm
http://gutenberg.spiegel.de/autor-h.htm
http://gutenberg.spiegel.de/autor-i.htm
http://gutenberg.spiegel.de/autor-j.htm
http://gutenberg.spiegel.de/autor-k.htm
http://gutenberg.spiegel.de/autor-l.htm
http://gutenberg.spiegel.de/autor-m.htm
http://gutenberg.spiegel.de/autor-n.htm
http://gutenberg.spiegel.de/autor-o.htm
http://gutenberg.spiegel.de/autor-p.htm
http://gutenberg.spiegel.de/autor-q.htm
http://gutenberg.spiegel.de/autor-r.htm
http://gutenberg.spiegel.de/autor-s.htm
http://gutenberg.spiegel.de/autor-t.htm
http://gutenberg.spiegel.de/autor-u.htm
http://gutenberg.spiegel.de/autor-v.htm
http://gutenberg.spiegel.de/autor-v.htm
http://gutenberg.spiegel.de/autor-w.htm
http://gutenberg.spiegel.de/autor-x.htm
http://gutenberg.spiegel.de/autor-y.htm
http://gutenberg.spiegel.de/autor-z.htm
http://gutenbergshop.abc.de/catalog/product_info.php?cPath=25&products_id=51
http://gutenbergshop.abc.de/catalog/product_info.php?cPath=25&products_id=51
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Ana sayfa govde metinde (orta iist) yer alan link ya da ilisimlerde’
oncelikle yazar ve sairler dizini yer almaktadir. Herhangi bir yazar veya sair
secildiginde, yasam &ykiisii ve yine kopriilerin kurulu oldugu eser basliklar
karsimiza ¢ikmaktadir. Eser bagliklar1 tiklandiginda, o esere ulagilmaktadir.
Uzun eserler, kopriiler aracilig ile boliimler halinde verilmektedir. Drama
eserleri de ayn sekilde sahneler halinde, alt metin kiimeleriyle koprii altinda
konuslandirilmistir. Ornegin siirler arasinda seslendirilmis metinler de
bulunmakta, bu eserleri sesli olarak dinlemek de olanaklidir. Istendiginde
eserlerden baski diizeniyle ¢iktilar da alinabilmektedir. Amatdr sanatcilara
yer verilmeyen sitede dzellikle telif haklarindan 6tiirii 70 y1li gegmis eserler
yayinlanabilmektedir.

Diger ana ilisimlerde ise, site ile ilgili bilgi ve iletisim, satig ilisiminde
kitap ve CD, DVD gibi yazin igerikli ¢oklu ortam araglarinin satist
olanaklidir. Tiirler ilisimi icersinde de, konusal ayrim ve yazin tiirlerine gore
metin aranabilmektedir. Site, oldukga islevsel hale getirilmistir.

“Ornegin;
e Anekdote

e Anthologie, Gedichtsammlung
e Aphorismen-(sammlungen)
¢ Auszug (einzelne Stellen eines Werkes, Textfragment)

e Autobiografie
e Autorbiographie in Kurzform

e Ballade
e Bericht
e Brief

¢ Buch (ohne Klassifikationen)
e Drama/Schauspiel

e Epos

(...) vd. (http://gutenberg.spiegel.de//info/genre.htm)*

Hemen her sitede artik standart olan arama motoru bu sitede de
mevcuttur. Sitenin sol tarafindaki ilisimler ise destekleyici kurum olan
Alman Spiegel dergisinin haber igerikli ilisimleridir. Sitenin bir diger
ozelligi de katilima agik olmasidir. Goniilliiliik esasina dayanan bu calisma,

° Windows Office programlari arasinda yer alan Word 2003 kelime islem programi Tiirkge

sozliigiinde “link” kargilig1 “ilisim” olarak gegmektedir. Bu caligmada da link terimi ilisim
olarak anilacaktir.


http://gutenberg.spiegel.de/info/genres/71.htm
http://gutenberg.spiegel.de/info/genres/12.htm
http://gutenberg.spiegel.de/info/genres/13.htm
http://gutenberg.spiegel.de/info/genres/53.htm
http://gutenberg.spiegel.de/info/genres/15.htm
http://gutenberg.spiegel.de/info/genres/3.htm
http://gutenberg.spiegel.de/info/genres/17.htm
http://gutenberg.spiegel.de/info/genres/18.htm
http://gutenberg.spiegel.de/info/genres/19.htm
http://gutenberg.spiegel.de/info/genres/10.htm
http://gutenberg.spiegel.de/info/genres/21.htm
http://gutenberg.spiegel.de/info/genres/23.htm
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klasik eserlerin tarayici ile taranarak siteye aktarilmasi ve yabanci dilde
yazin iriinlerinin de Almanca’ya c¢evrilerek sitede erisime sunulmasi
seklindedir. Yukarida alintilanan “Wikipedia 6zgiir ansiklopedi sitesi” de
ayni sekilde bir katilima agiktir'®. Dileyen herkes, site yazim kurallari, telif
haklar1 gibi kurallar ¢ergevesinde kaynakca gdstermek kosulu ile her bir
basliga girerek, o konuda bilgi kaydedebilir.

“Wikipedia ozgiir ansiklopedi” sitesinin Tiirkce uzantili sayfasi
yazinbilim baglaminda en kapsamli “Tiirk¢e sitesidir” denebilir. Burada,
yasam Oykiileri ve eser listeleriyle alfabetik bir dizin halinde yaklagik 600
yazar yer almaktadir. Alfabetik Tiirk Sairler listesi ise, biraz daha kabariktir.
Sitenin Almanca sayfasi ile karsilastirildiginda Alman yazarlar listesinde her
harf altinda neredeyse 200 kadar yazar adi bulunmakta; eserler listesinde de
eser inceleme, tanitim veya 6zet bulunmaktadir. Ayrica Almanca sitesinde
yazinbilim verileri ayrintili bir bi¢imde bulunmakta iken, Tiirkce sitesinde
“Edebiyat  tlirleri” ana  bashgr disinda  yazmbilim  verilerine
rastlanmamaktadir. Tiirk¢e wikipedia sitesinin bu anlamda ¢ok eksik oldugu
goriilmektedir. Ayrica eser veya sanatgi {izerine yorum, elestiri ve tanitim
yazilar1 ya da kisaca okur goriislerinin de ¢ok az oldugu sdylenebilir.

Wikipedia 6zgiir ansiklopedi sitesi karakteristik olarak ag yazini
ilkeleri ile ¢alisir. Yani yeni bir metin tiirli olan ortak yazin ¢aligmalariyla
eklentiler halinde ¢ogalir. Bu yiizden Wikipedia yazim ve yayin etkinlikleri,
sanal yazin anlaminda en iyi Orneklerden birisidir. Anilan tiim sitelerde
temel yazinsal birim elbette hipermetindir.

Aynm1 amag¢ ve islevlerle kurulmus olan Tiirk¢ce yazin sitelerinden
“antoloji.com”, Tiirk¢e kaynakli en ¢ok okunan (internet deyimiyle ziyaret
edilen) sitelerden biridir. Bu site de “Gutenberg” sitesi benzeri sanat¢i ve
eserler dizini, arama motoru, konu ve tiir ayrimi igerikli ilisimlere sahiptir.
[k bakista benzer goriinse de “Projekt Gutenberg” sitesi kadar genis bilgi
kapsami bulunmamakta, daha ¢ok kitap tanmitimlar1 yer almaktadir. Tiirk
yazinindan yazar veya yazinsal donem ile yazmbilim bilgileri

1% Mart 2001°de kurulan Wikipedia Almanca sitesi, pek ¢ok Wikipedia sitelerinden biridir.
1.500.000 madde bashigi igeren Ingilizce Wikipedia sitesinden sonra 538.475 madde ile
Wikipedia Almanca sitesi en kapsamli ikinci site konumunda bulunmaktadir. 214 bin kayith
tiyesi ve etkin olarak 7.000 kolektif (profesyonel veya amatér) yazari bulunmaktadir.
Hipermetin yapisinda online ansiklopedi fikri ilk olarak 22 ekim 1993’te Rick Gates’in
,susenet“e gecip bu proje iizerinde ¢aligmasiyla gelistirilmistir. Cesitli agamalardan sonra
Jimmy Wales 2001°de internet ansiklopedisi kurma girisiminde bulunur. Wales ile birlikte
Sanger ilk olarak Wiki Nupedia projesini gelistirir ve ardindan wikipedia kurulur (Bkz.
http://de.wikipedia.org/wiki/Wikipedia).



http://de.wikipedia.org/wiki/Wikipedia
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bulunmamakta, amator yazar, sair ve bunlarin eserlerine yer verilmektedir.
Alman sitesine gore daha g¢ok kitap tanitim ve pazarlama odaklidir. Bu
yoniiyle de kitap, CD satisi yapan “amazon” sitesini andirmaktadir.

Coklu Ortam Yazini:

Bilgisayar ya da ¢oklu ortam yazini adi altinda ise bilgisayar
ortaminda kayith olan tiim yazinsal eserler yer almaktadir. Bu grupta tiim
yazinsal CD, DVD gibi sabit belleklere kaydedilmis, elektronik bir medya
(bilgisayar, CD / DVD oynaticilar) araciligiyla ¢alistirilabilen ve gorsel /
isitsel olarak okunabilen eserler yer almaktadir. Alman yazinindan 6zellikle
de klasik eserlerin neredeyse tamamina yakinini bu tiir ortamlarda bulmak
olanaklidir. Bir CD ortaminda yer alan eser yine hipermetin tarzinda yer
almakta, ayrica sesli dinlemeye olanak veren ses dosyalar1 da
bulunabilmektedir. Ornegin Sarah Kirsch’in “Alles Spatzen und
Giénsebliimchen” ad1 altinda yer alan CD’sinde “Gedichte und Prosa, gelesen
von Sarah Kirsch” alt baslig1 ile sairin kendi sesinden diiz yazi ve siirlerini
dinlemek olanaklidir. “Audio BOOKS” ibaresiyle bulunan bu CD, isitsel bir
medyadir. Yine Tiirk-Alman yazinindan Osman Engin’in de geleneksel
bigimdeki kitaplarinin yani sira piyasaya siirmiis oldugu “Horbiicher” basligi
altinda toplanan CD-kitaplart mevcuttur. Bu tarzda ornekler sayisizdir.
Derleme tarzi siir ya da g¢esitli metin segkisi seklinde bulunabilecek CD’ler
de mevcuttur.

Bu tiirlin igersinde yazmbilim adi altinda toplanabilecek pek ¢ok
yaymevine ait basvuru kaynaklari da mevcuttur. Ornegin Meyers Lexikon
diye bilinen yazmbilim kaynak so6zliigiiniin bu anlamda DVD siiriimii de
bulunmaktadir. Cok yaygin olarak kullanilan diger basvuru kaynagi da
sozliiklerdir. Internette yazin anlaminda erisimi miimkiin olan internet
sozliikklerinden farki, kapsamli olarak DVD bigiminde hazirlanmis olmalari
ve genis kapsamli oluslaridir.

Ag Yazini:

Ag yazini ise, geleneksel yazin tiirlerinden ¢ok farkli bir bicimde ag
ortaminda ortaya ¢ikan yeni bir yazinsal tlirdiir. A§ ortaminda belli bir
sitede, ortak yazilan Gykii veya romanlardir. En biiyiik 6zelligi de tek bir
yazarin degil, birden fazla yazarin siirekli olarak yazmalariyla olusan
metinlerdir''. Yukarida amlan “Wikipedia” 6zgiir ansiklopedi sitesi de bu

' Bu tarz yaz etkinliklerine Almanca “kollaboratives Schreiben” de denir.
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yapida metinlerle olusturulmus bagvuru niteligindeki  bilgilerden
olugsmaktadir. Ag yazini anlaminda ise gosterilebilecek en iyi ornektir. Her
bir konuyla ilgili olarak sayisiz kisi ya da yazarlarca maddeler eklenebilir,
yenileri yazilabilir, degistirilebilir 6zelliklere sahiptir.

Yazinsal metin tiirlinde de sanal Gykii veya roman tek veya birden
fazla yazardan olusabilmektedir. Asagida Tiirk¢e 6rnegi verilen roman veya
Tiirkce yazin sitelerinin neredeyse tamaminda gorebilecegimiz siir ve
oykiiler tek yazarlhidir. Almanca’da Norman OHLER’in (dog. 1970), 1996
yilinda internette yayimladigr “Die Quotenmaschine® adli polisiye romant,
diinya c¢apinda internette yayimlanan ilk elektronik roman olarak
gosterilmektedir'?. Bu anlamda ag yazini tiiriinii ikiye ayirmak miimkiindiir:

- Tek Yazarli Metinler
- Cok Yazarli Ortak Metinler

Cok yazarli ortak metin grubu olarak tanimladigimiz gercek ag yazini
orneklerini, asagida kaynakcada belirtilen Tiirkge yazin sitelerinin hemen
hepsinde gérmek olanaklidir. Alman yazin siteleri ile karsilagtirildiginda en
biiyliik ayrimin, yazinsal tiirlerde oldugu goriilmektedir. Alman yazin
sitelerinde daha ¢ok diizyazi 6rnekleri, Tiirk¢e yazin sitelerinde ise siir tlirii
agirlikli olarak yer almaktadir. Bunun yani sira deneme, makale, elestiri,
tanitma yazilar1 ve ¢eviri metinler dea en ¢ok goriilen metin tiirleridir. Bu
caligmada yalnizca ortak olarak yazilan 6zgiin yazinsal bir ortak metin
ornegine yer verilmistir. “www.blogcu.com” adli Tiirkge web sitesi de yine
bu tarzda siir, 6ykii, roman, deneme veya haber vd. yazan ve yayimlayan bir
sitedir. Burada yayimlanan bir e-roman Ornegine bakilacak olursa, yabanci
orneklerde oldugu gibi sayfalari ilisimler halinde ve altinda en son yazilan
sayfa agilmaktadir. Roman metninin altinda ise, metin iizerine yazilmig
goriis, diisiince ve okur yorumlari vardir. Siir tiiriinde oldugu gibi diiz yazi
tiirlinde de amator sanatgilarin eserlerine rastlanmaktadir. Oldukga fazla siir
ornegine rastladigimiz ag yazini igersinde sanal 6yki ya da roman drnekleri
oldukca azdir. Amatér yazarlarin ¢ogunlukta oldugu bu tir sitelerde
profesyonel yazar ya da sanatcilara veya elestirmen, 6gretim elemani gibi
cesitli meslek gruplarindan yazarlara da rastlamak olasidir. Asagidaki 6rnek

2 Norman Ohler’in romami daha sonra kitap olarak da piyasaya siriilmiistir; “Die
Quotenmaschine”. Hamburg (Hoffmann und Campe) 1996. Yazarin diger eserleri: “Mitte”.
Berlin (Rowohlt Berlin) 2001, “Stadt des Goldes”. Reinbek (Rowohlt) 2002, Ponte City. New
Africa Books, 2003
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de, blog"” olarak anilan amatér yazar sitelerinden en ¢ok ziyaret
edilenlerinden biri olan blogcu.com adresinde yer alan Tiirkge sanal roman
orneklerinden biridir:

E-ROMMAN o .
’ internet iizerinde on-line roman,

hikaye, siir yayini
Romanin daha énce yaymlanmig sayfalarin1 okumak igin liitfen sayfa
numarasi iizerine tiklayiniz.
Savfa 1- Sayfa 2- Sayfa 3- Sayfa 4- Sayfa 5- Sayfa 6- Sayfa 7- Sayfa
8- Sayfa 9- Sayfa 10- Sayfa 11- Sayfa 12- Sayfa 13- Sayfa 14- Sayfa 15-
Sayfa 16- Sayfa 17- Sayfa 18- Sayfa 19- Sayfa 20- Sayfa 21- Sayfa 22-(...)
Sayfa 86- Sayfa 87- Sayfa 88- Sayfa 89- Sayfa 90- Sayfa 91- Sayfa 92-
Sayfa 93- Sayfa 94- Sayfa 95- Sayfa 96- Sayfa 97- Sayfa 98- Sayfa 99-
Sayfa 100- Sayfa 101- Sayfa 102 (Y akinda Yayinda)-

Bigak Sirtindaki Hayatlar - 100. Sayfa
Cuma, Ocak 26, 2007
Onceki Sayfa | Sonraki Sayfa

“(...)Yagmur tamamen kesilmis, esintisinin sertligini yitiren riizgar,
1slanmis findik agaclarinin, kizilagaglarin ve topragin kokusunu getiriyordu
Besikdagi’ndan.

“Yagmur nihayet dinmis.” Diye i¢inden gegiren Selim, (...)

Kamyonun sirtinda, ¢ukurlarda siirekli sallanarak kdye dogru yola
koyuldular. Seyahat siiresince ilistigi ve tutundugu kosede hi¢ konugmadi
Ufuk. Kamyonun agik kalan arkasindan, zaman zaman hizla, zaman zaman
da yavasca geride kalan agaclara, evlere, kopeklere bakti. (...)

-Anbarli yolcusu kalmasin! Muavin Nevzat’in sesiyle diisiincelerinden
styrild.

Nevzat arka kapagi kapatarak iistiine tirmandi. Kapagi bacaklariin
arasina alarak,

-Devam et! diye bagirdi kamyonun 6n tarafina dogru.

Arkasi yarin ./..”

Yazar hakkinda: Bu sitede yer alan tiim siir, deneme, roman ve
yazilarm telif hakk1 Ugur ipek'e ait oldugu belirtilmistir.

(http://eroman.blogcu.com)

13 Dijital giinliik olarak da adlandirilan “blog” terimi, ziyaretci defteri, ilan panosu, serbest
yazma ortami anlamlarina da gelir (Bkz. Wikipedia)


http://www.blogcu.com/eroman/364939/
http://www.blogcu.com/eroman/364941/
http://www.blogcu.com/eroman/364943/
http://www.blogcu.com/eroman/378239/
http://www.blogcu.com/eroman/505461/
http://www.blogcu.com/eroman/505524/
http://www.blogcu.com/eroman/505526/
http://www.blogcu.com/eroman/505533/
http://www.blogcu.com/eroman/505533/
http://www.blogcu.com/eroman/505537/
http://www.blogcu.com/eroman/505543/
http://www.blogcu.com/eroman/505550/
http://www.blogcu.com/eroman/505554/
http://www.blogcu.com/eroman/505559/
http://www.blogcu.com/eroman/511566/
http://www.blogcu.com/eroman/526106/
http://www.blogcu.com/eroman/532144/
http://www.blogcu.com/eroman/539091/
http://www.blogcu.com/eroman/558118/
http://www.blogcu.com/eroman/565585/
http://www.blogcu.com/eroman/592259/
http://www.blogcu.com/eroman/613651/
http://www.blogcu.com/eroman/630010/
http://www.blogcu.com/eroman/1188325/
http://www.blogcu.com/eroman/1218584/
http://www.blogcu.com/eroman/1257281/
http://www.blogcu.com/eroman/1278801/
http://www.blogcu.com/eroman/1299980/
http://www.blogcu.com/eroman/1350268/
http://www.blogcu.com/eroman/1381322/
http://www.blogcu.com/eroman/1452498/
http://www.blogcu.com/eroman/1469218/
http://www.blogcu.com/eroman/1520204/
http://www.blogcu.com/eroman/1584126/
http://www.blogcu.com/eroman/1609777/
http://www.blogcu.com/eroman/1658010/
http://www.blogcu.com/eroman/1756753/
http://www.blogcu.com/eroman/1814699/
http://www.blogcu.com/eroman/1875867/
http://www.blogcu.com/eroman/1875867/
http://eroman.blogcu.com/1814695/
http://eroman.blogcu.com/1875506/
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Sonu¢

Yukarida ele almaya galigilan metin tiirleri ¢esitli bilimcilere gore
farklilik gostermekle birlikte genel olarak ii¢ gruba ayrilmaktadir:

- Internet Yazm: Bu grup internette yazin olarak yukarida ele
alman yazindir ve internet ortamina aktarilan tiim geleneksel yazin
metinlerini kapsar.

- Coklu Ortam Yazini: Bu grup ise internet disindaki tiim elektronik
ortamlarda mevcut olan ve “multimedial” olarak tanimlanan yazini igerir.

- Ag Yazini: Bu tiir ise en son olarak ele alinan tek yazarli ve ¢ok
yazarli ortak metin diye tanimlanan 6zgiin yazin metinlerini igermektedir.
Ayrica Wiki tarzi bagvuru kaynaklar1 da bu gruba girer.

Yazinsal bir tiir olarak hipermetnin gelisimine ve hipermetin yapisiyla
yayimlanan metinlere bakildiginda genel olarak 1990’1 yillardan itibaren
kayda deger gelisimlerin 6zellikle Alman web sitelerinde, 2000°1i yillarda da
Tiirk¢e web sitelerinde bagladig1 ve hizla da gelistigi goriilmektedir. Heniiz
cok geng bir tiir olan elektronik yazinin ne kadar ilgi toplayacagi, genel
yazin igersindeki yeri ve Onemi ise bugiin i¢in belirsizligini korumakla
beraber, yazin sitelerinin {iye sayilarinin, 6zellikle de etkin yazar ve sair
sayilarmin hizla artisi da goz ardi edilmemelidir. Bir de tiim bu siteleri
ziyaret eden okurlari, yazin ve sanatseverleri, diger bir deyisle medya
okuryazarlarin1 diisiiniirsek azimsanamayacak bir kitle ile karsi karsiya
oldugumuz gergegi ortaya ¢ikmaktadir. Nitelik sorunu ise ayrica tartigilmasi
gereken 6nemli bir sorundur. Ancak amator yazar ve sairlerin tek ya da ortak
yazin ve yayin etkinlikleri agisindan da olumlu katkilar1 yadsinamayacak
kadar 6nemlidir. Medya bir aractir. Dogru kullanildig1 kadar, yanlis ya da
kotii amaglarla da kullanilabilir. Her gegen giin ¢1g gibi biiyiliyen sayilartyla
birbiri ardina yazin siteleri agilmakta, eserler yayinlanmaktadir. Ustelik
hi¢bir redaksiyon veya nitelik denetimi ve baski sorunlari gerektirmeden.
Kaynak ve bagvuru sitelerinin 6énemli bir sorunu da yayimlanan bilgilerin
giivenirlik, gecerlik ve dogruluk olgiitlerinin saglanmasidir. Bugiin igin
haber, bilgi ya da medya kirliligi diye tanimlayabilecegimiz giincel deyisinin
icinde bu da vardir ve hayati O6nem tagimaktadir. Nitelik ile nicelik
kavramlarmin ters orantisi ile karst karsiya kaldigimiz bir manzara séz
konusudur. Gergekten son derece diizeyli, nitelikli web siteleri bir yana,
glinlimiiz i¢in nitelik sorunu su an medya okuryazarlarina, bir de web sitesi
yonetmenlerine kalmig gibi goriinmektedir. Hipermetnin kitapligin sonunu
getirip getiremeyecegi bilinmez; ama yazin adina neler kazandirip, neler
kaybettirecegi konusu, tartisilmasi gereken énemli bir sorundur.
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http://gutenberg.spiegel.de

www.wikipedia.de

http://tr.wikipedia.org/wiki/Ana_Sayfa

www.meb.gov.tr

http://www.swr.de/rp-aktuell/lesetipp/2002/09/index.html

http://www.goethe.de/ins/cm/yao/prj/dla/aut/ohl/deindex.htm

incelenen Yazin Siteleri:

http://eroman.blogcu.com

http://www.Edebiyatdefteri.com

http://www .Izedebivat.com

http://www.yazimhane.com (sanal dykii sitesi)

http://www.dergi.yazimhane.com

http://siir.edebiyat.org

http://www.amatorceedebiyat.com



http://gutenberg.spiegel.de/
http://www.wikipedia.de/
http://tr.wikipedia.org/wiki/Ana_Sayfa
http://www.meb.gov.tr/
http://www.swr.de/rp-aktuell/lesetipp/2002/09/index.html
http://www.goethe.de/ins/cm/yao/prj/dla/aut/ohl/deindex.htm
http://eroman.blogcu.com/
http://www.edebiyatdefteri.com/
http://www.izedebiyat.com/
http://www.yazimhane.com/
http://www.dergi.yazimhane.com/
http://siir.edebiyat.org/
http://www.amatorceedebiyat.com/
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http://www.edebiyatturk.net

http://www.edebiyatdiyari.com

http://www.turksiiri.org

http://www.edebiyat.us

http://www.ege-edebiyat.org

http://www.edebiyatevi.net

http://www.uyasar.com (Umit Yasar Edebiyat Kuliibii)

http://www.dogaclama.com

http://www.edebigazete.com

http://www.akashazone.com

http://gutenberg.spiegel.de

www.gutenberg.org

www.wikipedia.de

http://tr.wikipedia.org/wiki/Ana_Sayfa

Tiirk¢e Yayimlanan Baz Yazin Siteleri:

Alev Alath; Yazarin biyografisi, kitaplari, basindan segmeleri ve
yorumlari. www.alevalatli.com

Alt Kitap; Gilincel kitaplarin tanitimlari, yeni ¢ikacak olanlar,
incelemeler ve editor kosesi. www.altkitap.com

Anafilya Net; Online yazin yayinlari, 0ykii, deneme, siir, fotograf,
desen, kiiltiir aktiviteleri ve yazar notlar1. ww.anafilya.net

Antoloji; Tiirkge Siir Arsivi'ni igeren Antoloji.Com'da 70,000 'den
fazal siir kayitli. Ayrica kitap elestirileri ve forum alanlar1 da bulunmaktadir.
www.antoloji.com

Aruz Edebiyat; Edebiyat oOgretmenlerine ve edebiyat derslerine
yonelik ¢esitli kaynaklar. www.aruz.com

Asik Mahzuni Serif; Ozan M. Serif'in hayati, eserleri, siir, tiirkii ve
fotograflari. www.angelfire.com/ak5/mhz


http://www.edebiyatturk.net/
http://www.edebiyatdiyari.com/
http://www.turksiiri.org/
http://www.edebiyat.us/
http://www.ege-edebiyat.org/
http://www.edebiyatevi.net/
http://www.uyasar.com/
http://www.dogaclama.com/
http://www.edebigazete.com/
http://www.akashazone.com/
http://gutenberg.spiegel.de/
http://www.gutenberg.org/
http://www.wikipedia.de/
http://tr.wikipedia.org/wiki/Ana_Sayfa
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Ayrmti Net; Yazin sitesi, siir, Oykli, deneme, sdylesi, yazarlar,
antoloji, editdr yazilari ve arastirmalar. www.ayrinti.net

Bihaber Online Kiitiiphane; E-kitap arsivi, son eklenenler, forum,
siir ve mizah icerikleri. www.bihaber.com

Bilimkurgu; Bilimkurgu kitaplar, yazarlar1 ve yaymevleri, oykiiler,
makaleler. www.bilimkurgu2000.com

Buket Uzuner; Yazarm biyografisi, eserleri, projeleri ve siparis
bilgileri. www.buketuzuner.com

Cagdas Tiirk Edebiyati; Cagdas yazinimizin tanmitimi igin
hazirlanmis bir kaynak. www.turkish-it.boun.edu.tr

Cagdas Tiirk Siiri; Cagdas Tiirk siirlerinden Tiirkge ve Ingilizce
ornekler ve sairler. www.turksiir.com

Cezmi Ersoz; Cezmi Ersoz'lin biyografisi, eserleri ve son ¢ikan
kitaplarimin tanitimi. www.cezmiersoz.net

Dar Vakit Interaktif Sanat Edebiyat Dergisi; Aylik sanat edebiyat
Internet Dergisi, kiiltiir ve sanat haberleri ve dergi arsivi. www.darvakit.com

Dede Korkut; Necdet Kuru'nun ¢ocuklari¢in hazirladigi resimli Dede
Korkut hikéyeleri. www.geocities.com/necdetkuru

Denemeler.Net; Ziyaretcilerinin yazilar1 yine onlarin oylari ile kitap
haline getirilecek Denemeler sayfasi: www.denemeler.net

Dergibi Edebiyat; internetten dergi olarak yaym yapan sitede siir ve
Oykiiler bulabilirsiniz: www.dergibi.gen.tr

Diis Isleri Merkezi; Amator yazarlarin bulusma noktasi, roman,
oykil, siir ve kisa yazi sitesi. www.bbaylav.sitemynet.com

Diisler Sokag; Edebiyat sayfalari, hikaye, ani, giizel sozler,
yorumlar, deneme ve kitaplardan alintilar. www.duslervekabuslar.com

Ege Universitesi Edebiyat Toplulugu;  Toplulugun tanitimi,
faaliyetleri, kisisel ve {inlii sairlerin siirleri: www.bornova.ege.edu.tr/~parilti

Eyliil Gecesi; Cagdas sairlerin ¢ogunlukta oldugu siir seckisi, sairlere
gore siir listeleri. www.eylul.gecesi.com

Ezgi Sanat Giinliigii; Kiiltiir, sanat, edebiyat, miizik, haberler,
aktiviteler, liste ve forumlar. www.ezgisanat.net
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Golge Edebiyat; Edebiyat yazilar, diinya edebiyati, haftanin 6ykiisii,
yazi ve giirler. www.golge.gen.ms

Goniil Evi; Yazm, kiiltiir-sanat, felsefe, interaktif yazin sitesi, siir,
masal ve dykiiler: www.gonulevi.com

Guy de Maupassant; Fransiz 6ykii yazar1 Guy de Maupassant'dan
secilmis oykiiler. www.gmaupassant.net

Hayal Gezgini; kiiltiir-sanat-edebiyat sitesi, siir, tiirkil, sesli siirler ve
siir ekleme www.hayalgezgini.com

Inter Siir; Siir arsivi, sairler ve siir listeleri, siir arama, {inlii sairler ve
amator siirler. www.intersiir.com

iz Edebiyat; 6ykii, roman, elestiri, giincel konular ve yazarlar.
www.izedebiyat.com

Kitaphk; sanal kitaplik, okuma kosesi, sohbet odalari, en ¢gok okunan
kitaplar, mail gruplari. www kitaplik.org

Kiitiiphane Net; Kitap ve yazarlarla ilgili yorumlarin yer aldig: site.
Yerli ve yabanci edebiyat. www.kutuphane.sitemynet.com

Lost Library; Lost Library edebiyat sayfalari, efsaneler, bilimkurgu,
cizgiroman, sistemler, gecitler, rivayetler ve giindemdeki konular.
www.lostlibrary.org

Mahur Beste; Yazin sayfalari, sairler, nazim sekilleri, yazinsal tiirler
ve sanatlar, mazmunlar, Tiirk ve Bati edebiyati, tanziman edebiyati,
hikayeler ve se¢gme yazilar. www.mahurbeste.cjb.net

Masal Sehri; Mitoloji ve masallar, kiiltiir sanat sitesi.
www.masal.sehri.com

Mavi Edebiyat; sinema, miizik, kitap, siirler, dykiiler ve editor
yazilart. www.mavi.net, meyhane.tripod.com

Nazim Hikmet; Sair Nazim Hikmet'in yasam Oykiisli, sanatsal
gelisimi, siirlerinden se¢meler, fotograflari, yapitlari, resim ve portreleri.
www.nazimhikmetran.com

Necip Fazil Kisakiirek; N. F. Kisakiirek'in biyografisi, biitiin
eserleri, biyografik belgeler, hakkinda yazilanlar, eserlerinden boliimler,
konferanslar1 ve projeleri. www.necipfazil.com

Netteyim Siir; Siir argivi, www.netteyim.net/siir
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Odtii Kitap Toplulugu; Toplulugun tanitimi, kitap ve yazar
tanitimlart www.metu.edu.tr/home/wwwmbc

Orhan Kemal; O. Kemal'in hayati, eserleri, roportaj, 6diil, fotograf ve
en ¢ok satan kitaplari. www.orhankemal.com

Orhan Veli; Orhan Veli'nin hayati, sozleri, goriigleri ve siirleri.
www.orhanveli.org

Pablo Neruda Siir Kuliibii; Sair Pablo Neruda siir sayfalari, asklari,
siirleri ve hayati. www.pabloneruda.hypermart.net

Parantez; Ugur Ozakinci'nin edebiyat sitesi, Ask''n Z si kitabmin
tanitimi,  yazilari, basindan  se¢meler ve  iletisim  bilgileri.
www.workz.org/parantez

Potansiyel Edebiyat Kiiltiir ve tarih dergisi; siir, kitap, oyki,
makale ve yazilar. www.potansiyel.net.tr.tc

Romantik Meyhane; yeni, eski siirler, hikayeler, gilizel sozler,
fikralar, sohbet odalar, cep hizmetleri ve etkinlikler.
www.romantikmeyhane.com

Sahife; Tiirkge siirler, divan yazini, geviri siirler, giizel sozler, sizden
gelenler. www.sahife.com

Sair Kahvesi; Siir, sanat ve yazin sitesi, siirler, saierlerin hayatlar1 ve
edebiyat bilgileri. www.sair.kahvesi.com

Siir Demeti. Sair ve siirlere gore arama yapilabilen site, online olarak
siir dinlenebilir. www.siirdemeti.com

Sanal Roman; Sanal roman sayfalari, dykiiler, agsk hikayeleri, bilim
kurgu, korku, macera romanlar1, denemeler, siirler, tiyelik bilgileri ve roman
ekleme servisi. www.sanalroman.hypermart.net/

Senle Ben; Yazin sitesi. Siir, hikaye, anlatimlar, midi arsivi ve mp3
siirleri. www.senleben.com

Serdalinka; Siir ve fotograflar, sevgiliye mektuplar, kitap tanitimlari
ve sergiler. www.serdalinka.com

Sessiz Harfler; Sessiz harfler sayfalari, edebiyat yazilari, makaleler,
siirler ve fotolar. www.sessizharfler.net

Seyir Defteri; siir arsivi, kitapliklar, iletisim bilgileri ve dergiler.
www.seyirdefteri.net
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Siir; Bir ¢ok sairin hayati ve siirleri sunulmaktadir. www.siir.gen.tr

Siir Arsivi; Online siir arsivi, ¢esitli sairlerin biyografileri, eserleri ve
kronojileri. www.arch.gq.nu

Siir Defteri; siir arama, siir gonderme servisi ve siir ekleme.
www.siirdefteri.com

Siir Dostu; Online siir sayfalari, karma siirler, yazilar, sairler ve
yazarlar. www.siirdostu.net

Siir Kitaphgi; Online siir kitabi, sairlerin tanitimi, siir arama, son
eklenenler, siir ekleme servisi, en ¢ok begenilenler ve liyelik bilgileri.
www.siirkitapligi.com

Siir Kuliibii; Online siir portali, en ¢ok okunanlar, sair listeleri,
sohbet odalar1 vb. www.siirklubu.com

Siir Meyhanesi; siir arsivi, haftanin siiri, segme siirler, yenilikler ve
siir ekleme.

Siir Sitesi; Sairlere ve siirlere gore arama, sairlerin tanitimi ve en ¢ok
okunan siirler. siir.net

Siir Ulkesi; Siir iilkesinde geviri siiriler, secme metinler, klasik miizik
ve resim galerileri. www.siir.ulkesi.com

Siirce; Sair ve siir listelerine gore siirler, en ¢ok okunanlar, rastgele
siir ve forumlar. siirce.net/

Siirler Arsivi; Siir arsivi, sesli siirler, giizel sozler ve manzaralar.
www.siirler.arsivi.com

Siraze Net; Okurlarin kendi ¢alismalarini ekleyebilecegi, dykd, siir,
deneme ve gezi icerikli dergi. www.siraze.net

Sizlerin; Sizlerin kiiltiir sayfalari, siir, oykii, gilizel sozler ve yeni
eklenenler. www .sizlerin.com

Soyu Timge; Yazindan miizige kiiltiir sitesi. Ozdemir Asaf, Salvador
Dali gibi usta kalemler. www.soyutimge.com

Temiz Site; Kitap diinyasindan son haberler, yeni ¢ikanlar, en ¢ok
satanlar, rOportajlar, kitaplarin  konulari, elestiri ve sdOylesiler.
WwWw.temizsite.com

Tiirk Beldesi; Tiirk dili ve yazini, siir, atasozii, deyim, Tiirk tarihi ve
biiytikleri. www.turkbeli.org.tr.tc
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Xasiork Oykiileri; Oykii sitesi, bilim kurgu ve korku éykiileri ve
tanitimlart. www.xasiork.sitemynet.com

Yannis Ritsos; Sair Yannis Ritsos ve siirlerinin yer aldig1 Tiirkge site.
WWW.yannisritsos.com

Yazar Online; Yazar arsivi, ayin konuklari, kitap arama, ayin kitabi,
siir ve editor yazilart. www.yazar.com

Yazarlar; Yazn arsivi, hikaye, siir, kisa sozler, makale, deneme ve
mektuplar. www.snow.prohosting.com/yazarlar

Yazin Sanati; Sitede, Asuman Kafaoglu-Biike’nin 2001 yil1 bagindan
beri her Persembe Cumhuriyet Gazetesi Kitap Eki’nde yayinlanan yazilar
yer almaktadir. www.yazinsanati.cjb.net

Yaziyoruz; Interaktif siir, edebiyat, hikaye, Oykiiler ve Kkisisel
caligmalar. www.yaziyoruz.tk

Yenisiir Sayfasi; Online siir arsivi, sairlerin eserleri ve siirleri.
www.yenisiir.sayfasi.com

Yiiziiklerin Efendisi; Edebiyat sayfalari, Tolkien efsanesi, hayati,

eserlert, kronolojisi, resimleri, arastirmalar ve yazilar.
www.yuzuklerinefendisi.com
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PROJEKTORIENTIERTE LEHR- UND LERNVERFAHREN IN
TURKISCHEN LANDERSPEZIFISCHEN DAF-
LEHRWERKEN

Seving Sakarya Maden”

OZET

Bu c¢alismada Tirkiye'de basilmig olan 7 adet Almanca ders kitabi
incelenmis, bu kitaplarda ve Almanca derslerinde proje odakli 6grenme ve 6gretme
etkinliklerine yer wverilip verilmedigi arastirilmig, projelere yer veren ders
kitaplarinda enteraktif etkinlikler ile 6grencilerin yabanci dilde gerek sozlii gerekse
yazili eylemde bulunabilme becerilerinin gelistirilip, gelistirilmedigi, dolayisiyla
Avrupa dil politikasinda hedeflendigi gibi isbirlik¢i bir 6grenme ile dgrencilerin
sosyallesmelerinin saglanip saglanmadigi sorusuna cevap aranmistir.

Anahtar Sozciikler: Almanca, kitaplar, proje, yetkinlik, sosyallesme

PROJECT-BASED TEACHING AND LEARNING IN LOCAL TURKISH
COURSE BOOKS FOR GERMAN AS A FOREIGN LANGUAGE

ABSTRACT

In this study 7 local Turkish course books for German as a Foreign Language
have been examined in terms of project-based teaching and/or learning processes,
and an answer has been sought to the question whether the project suggestions in the
books or in the German courses are based on forms of interaction and thus, both
speaking and writing skills in German Language has been achieved, as it is
determined by the language policy targets of the European Council, and whether
Turkish students may be socialized through cooperative learning.

Key Words: German, books, project, performance, socialization

* Dog. Dr.; Trakya Universitesi Egitim Fakiiltesi Yabanci Diller Egitimi Boliimii;
madensevinc@trakya.edu.tr
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0.Einleitung

GemiB der europiischen Sprachenpolitik' erfolgten wie in vielen
Landern auch im tiirkischen Schulbereich fiir die Forderung von
Mehrsprachigkeit im letzten Jahrzehnt zwei Reformen, sodass zunéchst ab
1997 der Fremdsprachenunterricht in die 4. Klasse vorverlegt und ab der 6.
Klasse eine zweite Fremdsprache als Wahlfach angeboten wurde. Parallel
dazu wurden die Studiengénge fiir Ausbildung von Lehramtstudierenden fiir
Deutsch neu bearbeitet und schlieBlich im Jahre 2005 die 2. obligatorische
Fremdsprache in die Sekundarstufe eingefiihrt (vgl. Cangil, 2001; Maden,
2001; Polat, 2001; Tapan, 2001).

Die Angleichungsverfahren in dem Schulbereich mit der EU scheinen
jedoch in der Turkei liberwiegend mit dem Anstieg des Sprachenangebots
begrenzt geblieben zu sein. Die europédischen Staaten haben sich hingegen
im Vertrag vom Maastricht nicht nur fiir die Forderung der sprachlichen
Vielfalt in der EU entschlossen, sondern erstreben auch seit der Mannheimer
Konferenz® im Jahre 2002, dass die europdischen Biirger in zwei
Fremdsprachen miindliche und schriftliche Handlungsféhigkeiten erreichen.
Unter diesen Zielen gewann der Fremdsprachenunterricht in europdischen
Lindern eine neue mehrsprachige Dimension, die mit der
Mehrsprachigkeitsauffassung in der Tiirkei nicht vollig {ibereinstimmt.

Nach den sprachpolitischen Zielen der EU sollten Frontalunterricht
und die bisherigen Interaktionsformen durch Arbeitsformen des offenen
Unterrichts und der Gruppenarbeit ergénzt werden, da der Lerner auch in
seinem Sozialleben normalerweise ein multikulturelles Leben fiihrt.
AuBerschulische Lebenserfahrungen der Kinder sollten mit der
Projektmethode in den Lernprozess integriert werden, um diese
Multikulturalitit anzunehmen. Diesbeziiglich nimmt die Projektmethode in
den neu konzipierten Lehrwerken iiberall auf der Welt ihren Platz ein, um
die gelernte Fremdsprache im Rahmen ihrer kommunikativen Funktion
verwenden zu kdnnen.

Die bisherigen Forschungen iiber die Situation des projektorientierten
Deutschlernens in den tiirkischen staatlichen Schulen offenbaren sich jedoch

T Mehr dazu: Europdische Kommission. Multilingualizm.  Aufrufbar  unter:
http://ec.europa.eu/education/languages/eu-language-policy/index_de.htm
2 Mehr dazu: Mannheim-Florentiner Empfehlungen zur Férderung der europdischen

Hochsprachen. Aufrufbar unter: http://www.ids-mannheim.de/pub/laufend/sprachreport/
pdf/sr02-1b.pdf (Stand am 21.12.2008)



http://ec.europa.eu/education/languages/eu-language-policy/index_de.htm
http://www.ids-mannheim.de/pub/laufend/sprachreport/%20pdf/sr02-1b.pdf
http://www.ids-mannheim.de/pub/laufend/sprachreport/%20pdf/sr02-1b.pdf
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als defizitir (vgl. Frey, 1998; Ozel, 2007). Sowohl die vorangegangen als
auch die im Jahre 1998 und 2007 eingefiihrten einheitlichen Lehrpline fiir
Ausbildung von Deutschlehrerlnnen bieten keine obligatorischen
spezifischen Lehrveranstaltungen an, die Projektarbeit zum Thema haben
und die angehenden Deutschlehrerlnnen dazu befahigen, projektorientiert zu
arbeiten. Lehr- und Lernprozesse, die in den Staatsschulen aber auch in den
Abteilungen fiir Ausbildung von Lehramtstudierende fiir Deutsch Projekte
genannt werden sind generell eine PowerPoint Présentation von
recherchierten Informationen, die iiblicherweise in Einzelarbeit durchgefiihrt
und vorgetragen werden und meistens geringe Zusammenarbeit der
Studierenden aber auch keine interaktiven Lern- bzw. Lernverfahren
beinhalten.

In dieser Kurzstudie soll der Frage nachgegangen werden, ob die in
tiirkischen Staatsschulen obligatorisch eingesetzten ldnderspezifischen DaF-
Lehrwerke Aspekte der Projektmethode beinhalten. In dieser Empirie
werden mit dem Begriff Projektunterricht, wie bei Frey (1998) Worter wie
Simulation, Rollenspiel, Organisations-, Lern- und Ubungsformen wie
Freiarbeit, handlungsorientiertes Lernen, offener Unterricht oft als synonym
bezeichnet. Dieser Arbeit liegt der Grundgedanke zu Grunde, dass
Projektunterricht die Sprachlernsituation insofern verdndert, dass nicht
Lernbuchlektionen und Progression die Inhalte bestimmen, sondern die
momentan erforderlichen Inhalte sich aus kommunikativen Situationen mit
lebenspraktischer Zielsetzung in der Ernstsituation® ergeben. Eine weitere
nur bei der Projektarbeit notwendige und deshalb mit ihren speziellen
Sprachstrategien und Redemitteln zu erwerbende Qualifikation ist das
Lehren, ndmlich die Fertigkeit, andere eigene Erkenntnisse zu vermitteln.

Es soll auch erforscht werden, ob in den Komponenten der Lehrwerke
den Lehrenden methodische Hinweise gegeben werden, wie man den DaF-
Unterricht projektorientiert gestalten kann, damit Deutsch in echten
Situationen gelernt und verbunden damit mit einer themenzentrierten
Zusammenarbeit als auch einen schiiler- und handlungsorientierten
Deutschunterricht die Kommunikationsfahigkeit und dadurch die
Sozialisierung der Schiiler entwickelt werden kann.

3 Der Begriff der "Ernstsituation" enthdlt den Aspekt "unmittelbarer Realititsbezug",
"direkter Eingriff in reale Zusammenhénge" und  "Ernsthaftigkeit des sprachlichen
Handelns". Eine echte Situation muss die Schiiler angehen, sie betreffen und geniigend
Motivationskraft entfalten und attraktiv sein. Die Situation darf die Schiiler nicht
unterfordern. Sie darf sie aber auch nicht allzu sehr iiberfordern.
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1.METHODE

Ein geschichtlicher Riickblick auf das Deutschlehren bzw. —lernen vor
der tiirkischen Revolution, das von etlichen Forschern (Ata, 2001; Basaran,
2008; Haydaroglu, 1993) bearbeitet wurde, wird in diesem Artikel
ausgelassen. Diese Studie zielt auf die Stellung der Projektarbeit seit der
Griindung der tiirkischen Republik in den staatlichen Primar- und
Sekundarstufe  obligatorisch  eingesetzten lédnderspezifischen  DaF-
Lehrwerken  Almanca Ders Kitabi, Wir lernen Deutsch, Texte und
Situationen, Lern mit uns, Hallo, Freunde!, Hallo, Kinder! und Hier sind
wir!/. Im Ausland publizierte Lehrwerke, die trotz strengem Verbots in
einigen Staatsschulen als Deutschbuch eingesetzt wurden und zumindest
einige Projektaufgaben beinhalten, werden in dieser wissenschaftlichen
Arbeit als Ausnahmefall bewertet und nicht mit eingeschlossen.

Der Lehrwerkanalyse liegen die mit dem Projektunterricht oft als
Synonym bezeichneten Begriffe wie Selbstorganisations-, Lern- und
Ubungsformen in Form von Freiarbeit, handlungsorientiertes und
dialogisches Lernen sowie Lernerautonomie als Kriterien zu Grunde. Durch
eine Befragung der in den Staatsschulen (Edirne) berufstitigen
Deutschlererlnnen (n=5) wurde auBlerdem gepriift, ob durch die in den DaF-
Lehrwerken vorhandenen Projekten Ernstsituationen erzeugt und mit dem
aus kommunikativen Situationen mit lebenspraktischer Zielsetzung die
Lemnenden sozialisiert und als wichtigsten Punkt, ob vom Lehrwerk
unabhéngige nach Schiilerbediirfnissen gerichtete Projekte durchgefiihrt
werden konnen. Desweiteren sollte erforscht werden, ob mit den in den
Lehrwerken angebotenen Projektvorschligen oder von den Lehrwerken
unabhéngigen Projektvorhaben die schon in der 1. Fremdsprache Englisch
erworbene Qualifikation und zwar die Fertigkeit, projektartig zu arbeiten, in
der 2. Fremdsprache Deutsch erneut aufgegriffen und weiterentwickelt wird.

2.ZIEL

Die Empirie erzielt eine Situationsbeschreibung der Projektarbeit in
tiirkischen lénderspezifischen DaF-Lehrwerken und in der Praxis der
tiirkischen Staatsschulen und eine Erarbeitung von Vorschligen zu
projektartigen Richtlinien, damit im tiirkischen Schulbereich wie es von
sprachpolitischen Zielen des Europarats erwiinscht ist, sowohl miindliche als
auch schriftliche Handlungsfahigkeit in Deutsch erreicht und die Schiiler
sozialisiert werden konnen.
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3.BEFUNDE

3.1. Projektarbeit in turkischen landerspezifischen DaF-
Lehrwerken

Im fremdsprachlichen staatlichen Erziehungsbereich der Tiirkei wurde
Projektunterricht erstmals im Englischunterricht eingefiihrt (vgl. Howatts,
2004), da die ausldndischen Englischlehrwerke Projektarbeiten zum
Gegenstand hatten und Lehrerlnnen damit bereits arbeiteten. Die ersten
Lehrbiicher fiir den Deutschunterricht seit der Griindung der tiirkischen
Republik hingegen, enthielten, wegen der Methode, der den Lehrbiichern zu
Grunde lag, keine Projektvorschlége.

Das im Jahre 1939 zum ersten Mal von einer Kommission des
tiirkischen Kultusministeriums verfasste und jahrelang in der Sekundarstufe
obligatorisch  verwendete sechsbidndige lédnderspezifische Lehrwerk,
Almanca Ders Kitabi, das nach der Grammatik-Ubersetzungsmethode
konzipiert worden war (vgl. Geng 2003) beinhaltete daher kein Merkmal der
Projektmethode.

Das im Jahre 1971 verdffentlichte ldnderspezifische Lehrwerk Wir
lernen Deutsch 1, 2, 3 (Peksirin /Aydogan/Torkak 1971) sowie das im Jahre
1981 verfasste  Lehrwerk, Texte  und  Situationen  I- I
(Peksirin/Aydogan/Torkak 1981) sind weitere von tiirkischen Kommissionen
erstellte DaF-Lerwerke, in denen keine Projektarbeiten prasent sind.

Das im Jahre 1991 gedruckte und in staatlichen Schulen obligatorisch
eingesetzte 4-bandige Lehrwerk, Lern mit uns (Kerman/Bar¢in/Selimoglu
1991) ist das erste in der Tiirkei konzipierte Lehrwerk, dessen Progression
sich auf Sprachabsichten richtet, jedoch inhaltlich an grammatische
Phénomene gekoppelt ist, aber fiir projektartiges Lernen Extraseiten enthélt.
Das Lehrwerk beinhaltet einen systematischen Aufbau der 4
Grundfertigkeiten Horverstehen, Leseverstehen, Sprechen und Schreiben,
erzielt jedoch vorwiegend mit Dialogen die Entwicklung der
Sprechfertigkeit. Am Ende jeder Einheit sind im Schiiler-Arbeitsheft des
Lehrwerks Lern mit uns 2 Projektvorschlige eingeschlossen, wodurch
Lernende dazu aufgefordert werden, sich hinsichtlich der folgenden Themen
schriftlich zu &ufern:

Brieffreunde (Siehe dazu S. 6)

Daniel braucht Geld (Siehe dazu S. 12)

Lieblingskochrezept (Siehe dazu S. 30)

Erzdhl iiber deine Stadt (Siehe dazu S. 36)
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Auf Seite 6 des Schiiler-Arbeitshefts des Lehrwerks Lern mit uns 3
werden die Schiiler dazu aufgefordert, in Form einer Projektarbeit Texte zu
einer Zeichnung fiir einen Trimmpfad zu verfassen und Spielregeln zu
erfinden. Auf Seite 12 sollen die Lerner eine Geschichte mit bekannten
Wortern erzdhlen. Dies konnte ohne weiteres in Einzelarbeit durchgefiihrt
werden, beansprucht nicht unbedingt Gruppenarbeit und dient mehr als
Mittel zur Forderung von Schreibfertigkeit.

Das auf den interkulturellen Ansatz basierende und flir die
Sekundarstufe der Staatsschulen konzipierte Lehrwerk Lern mit uns 4
(Kerman/Bargin/Selimoglu 1997) hingegen besteht aus 5 Themenpaketen,
die jeweils in A-B-C Teile eingeteilt sind und am Ende jedes Pakets
Ubungen, Deutsch-Tiirkische Wortlisten und jeweils 2 Seiten mit jeweils 3
Projektvorschldgen beinhalten. Es zielt jedoch mit projektartigen Verfahren
lediglich auf die Entwicklung des schriftlichen Ausdrucks ab. Die ersten
Projektvorschlige zum 1. Themenpaket Ich & Andere (Siehe dazu
Kerman/Bar¢in/Selimoglu 1997: 20-21) sind folgendermaBen aufgelistet:

Das ist mein(e)...
Interview mit...
Foto-Roman...

Das Lehrwerk Lern mit uns 4 enthilt vorrangig kurzfristige Projekte.
In dem Projekt: Das ist mein(e)... sollen die Lerner durch Benutzung der von
den Autoren angegebenen Wortern wie z.B. Alter, Beruf, Hobbys,
Eigenschaften, Lieblingsbuch, Lieblingsessen und Redemitteln ein
Familienmitglied beschreiben. Diese starke Steuerung verhindert eine
Freiarbeit und schrinkt die Aufgabe mit einer Schreibaktivitét ein.

In dem Projekt Interview mit...sollen die Schiiler durch ein Interview
einen Freund, einen Nachbarn oder ein Familienmitglied néher
kennenlernen. Auch dieses Projekt wird durch Fragen stark gesteuert. Die 3.
Projektaufgabe erzielt die Erstellung einer Geschichte zu dem Foto einer
fremden Person und dient wiederum nur zur Entwicklung der
Schreibfertigkeit. Es wird von den Lehrerlnnen erwartet, dass sie wihrend
der Vorbereitungsphase der Projekte und Prisentation der Ergebnisse die
Lemer planmiBig lenken. Auf die Details einer Projektarbeit wird aber
weder in dem Lehrbuch noch in der Lehrerhandreichung eingegangen. Im
zweiten Themenpaket des Lehrwerks Lern mit uns 4 wird mit den unten
aufgelisteten Themen die Erstellung von Phantasiegeschichten abgezielt
(Siehe dazu Kerman/ Bargin/Selimoglu 1997: 49-50).
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Wirklich eine grofse Leistung
Entdeckungsreise
Meine Erfindungen

Auch diesen Projektaufgaben liegen eine Liste von Wortern und
Redemitteln zu Grunde, wonach sich die Lernenden richten sollen. In dem
Projekt Wirklich eine grofie Leistung... sollen die Lernenden von einer
Person berichten, die eine grofle Leistung vollbracht hat. Zunédchst werden
die Lernenden dazu gefordert, den Lebenslauf der Person zu prisentieren
und seine oder ihre Werke vorzustellen. Die Lerner werden nicht darauf
hingewiesen eine Aufgabenverteilung unter den Gruppenmitgliedern zu
verwirklichen oder eine Zusammenarbeit zu vollziehen. Die danach
folgenden Projekte sind wiederkehrend Schreibaufgaben, die mit
Redemitteln und einem Themenwortschatz sehr stark gesteuert werden und
keine Freiarbeit ermdglichen.

Das dritte Themenpaket basiert auf dem Thema Menschen und
Freizeit und beinhaltet Projektvorschlige wie Mein Reisetagebuch, Mein
Fernsehprogramm und Mein Lesetipp (Kerman/ Bar¢in/Selimoglu 1997: 79-
81). Der Lerner soll sich nach den Anweisungen, die auf den Projektseiten
des Lehrwerks stehen, schriftlich zu den Themen &uflern und die
angegebenen Lexeme und Redemitteln benutzen.

Das vierte Themenpaket hat den Titel Wohnen und Umwelt, wozu sich
die Lernenden in Form von Projektarbeiten schriftlich in Worte fassen sollen
(Kerman/ Bargin/Selimoglu 1997: 106-108):

Jugendliche Stadtplaner: So soll unsere Stadt aussehen
Rettet die Umwelt
Hier muss etwas geschehen

Auf den Projektseiten wird wiederum darauf hingewiesen, dass die
angegebenen Redemittel und Worter benutzt als auch Vorschlige dazu
erarbeitet werden sollen. Die Deutschlerner sollen schildern, wie die Stadt
aussehen soll. Desweiteren werden die Lerner beauftragt, fiir die Rettung der
Umwelt Ideen zu sammeln. Mit dem Projektvorschlag Hier muss etwas
geschehen sollen Probleme der GroBstadt aufgelistet und der Anlass der
Probleme diskutiert werden.

Im fiinften Themenpaket, Arbeit und Beruf, sind folgende Aufgaben
als Projekte verzeichnet (Kerman/ Bar¢in/Selimoglu 1997: 133-135).
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Ein ganz neuer Beruf
Firma Futura
Lebenswege

Die Lernenden sind immer wieder dazu gezwungen, sich schriftlich zu
den angegebenen Themen zu duBern und dabei unbedingt den angegebenen
Wortschatz und die Redemittel zu gebrauchen. Auffillig ist aber, dass in den
bisherigen Lehrwerken weder Lehrerlnnen noch Lernende iiber die
Arbeitstechniken der Projektarbeiten aufgeklart werden
(Karamercan/Kerman/Ozdamer/Selimoglu, 1996; Selimoglu, 1993) und die
Lernenden weder bei Themenauswahl noch bei Bestimmung des Lernweges
autonom handeln konnen. Ungewohnlicher ist jedoch, dass die zu der
Schulreform im Jahre 1997 parallel konzipierten Folgelehrwerke Hallo,
Kinder!  (Kerman/Bar¢in, u.a. 1998) und Hallo, Freunde!
(Bar¢in/Cimen/Camgoz/Tiikenmez 2000) trotz der Angleichungsbestrebung
an die sprachpolitischen Ziele des Europarats keine Projektaufgaben
beinhalten (vgl. Maden, 2005).

Auf der letzten Seite des Lehrwerks Hier sind wir! A1, das wiederum
in der Tiirkei verfasst ist und derzeit in den Schulen obligatorisch eingesetzt
wird, ist eine Liste von zusétzlichen Projektvorschlidgen zu finden, die den
Lernenden zur Auswahl angeboten werden und eine Themenauswahl je nach
Interesse ermoglichen (Siehe dazu Goéznek/Pitrakli/Spangenberg, 2005:113).
Die Themen Meine Familie, Essen und Trinken, Postkarten oder E-Mail-
Briefe schreiben und Wohin geht die Reise und die dazugehdrigen
Anweisungen erfordern eine Zusammenarbeit der Deutschlernenden und
einen planméaBigen projektartigen Vorgang. Die Schiiler werden auf Internet-
Adressen verwiesen. Dadurch wird ein interkulturelles Lernen mit Hilfe von
digitalen Medien ermoglicht und durch die kollektive Zusammenarbeit die
Lernenden sozialisiert.

Letztlich gibt es aber in demselben Lehrwerk, Hier sind wir! Al,
innerhalb der 5. Lektion, ein kurzfristiges Projekt auf Seite 40, das ohne
weiteres in Einzelarbeit durchgefiihrt werden kdnnte und nicht unbedingt
kollektive Zusammenarbeit der Lernenden benotigt.

Einladung:  ‘Schreibe eine  Einladungskarte!  Wichtig:  Alle
Einladungskarten im Klassenraum aufhdngen!’

In der Lehrerhandreichung des Lehrwerks Hier sind wir! Al+
(Goznek/ Pitrakli/Spangenberg 2005) sind fiir alle 7 Lektionen
Projektvorschldge  aufgelistet, die in Form einer interaktiven
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Zusammenarbeit eine demokratische Beteiligung der Kinder und
Jugendlichen an der Gesellschaft ermdglichen und somit die Sozialisierung
der Lernenden gewéhrleisten konnten.

Lektion 1: -Die Tiere dieser Erde

-Die Tiere in der Tiirkei

-Die auflergewohnlichen Haustiere der Klasse 10
Lektion 2: -Wenn ich ein Pop- Kiinstler wire...

-Musik ist meine Welt

Lektion 3: -Eine Diskussion zum Thema und Begriindungen
erkldren

-Eine Beschreibung von einem Traumort
Lektion 4: -Mit Fotos ein beliebtes Kochrezept beschreiben

-Mit allen Kochrezepten der Klassenfreunde ein
Kochbuch

vorbereiten

-Ein Musterdialog zum Thema schreiben und in der
Klasse

vorspielen

Lektion 5: -Vergleich von Schulsystemen in Deutschland, in der
Tiirkei

Lektion 6: -Beschreibung von einem Verkehrsmittel

Lektion 7: -Fotos von touristischen Orten beschreiben

3.2. Stellung der Deutschlehrerinnen hinsichtlich  des
projektartigen DaF-Unterrichts

Um herauszuarbeiten, wie die Deutschlehrenden die in den
obligatorisch eingesetzten landesspezifischen Lehrwerken vorhandene
Projektvorschldge beurteilen und ob in der Praxis von Lehrwerken
unabhingige Projektarbeiten gestaltet werden, wurden die in den
Staatsschulen tdtigen 5 Deutschlehrer in Edirne hinsichtlich zur
projektorientiertem DaF-Unterricht mittels eines Fragebogens im April 2009



96 Trakya Universitesi Sosyal Bilimler Dergisi
Aralik 2009 Cilt 11 Say1 2 (87-103)

befragt und die erfassten Daten in der vorgelegten Arbeit tabellarisch
dargestellt.

Die Umfrage hat dargelegt, dass zwei der in den Staatsschulen
berufstitigen Befragten in Alter von 40-45, 3 hingegen in Alter von 46-50
waren und das landerspezifische Lehrwerk Hier sind wir! benutzten. Die
Daten erweisen, dass der Deutschunterricht in den Deutsch als 2.
Fremdsprache anbietenden Staatsschulen generell in klassischen
Klassenzimmern stattfindet, wobei in einer Schule zusétzlich ein
Computerraum zur Verfiigung steht. Nach den Angaben sind in insgesamt 5
Deutsch als 2. Fremdsprache anbietenden Schulen 2 Klassen mit Computern,
eine Klasse mit einem Fernsehapparat und ein Raum mit einem Videogerit
ausgestattet. Die Schiiler sitzen wie liblich zu zweit hintereinander, nur in
einer Schule hingegen in Gruppen.

Tabelle 1: Liste der Satze, wozu die Deutschlehrer in Edirne
mittels einer Umfrage ihre Meinung geduf3ert haben

1-In meinem DaF-Unterricht werden keine Projekte eingesetzt.
2-Projektarbeit ist der wichtigste Teil meines DaF-Unterrichts.
3-Die Projektthemen in unserem Lehrwerk eignen sich fiir tiirkische
Schiiler.

4-Die Anzahl der Projektarbeiten ist ausreichend.

5-Die in Hier sind wir! vorgeschlagenen Projekte werden in meinem
Unterricht nach den Anweisungen durchgefiihrt.

6-Projekte werden als Hausaufgabe durchgefiihrt.

7-Projektarbeit findet in der Klasse statt.

8-Projektaufgaben konnen in Einzelarbeit durchgefiihrt werden.
9-Projekte finden in Gruppenarbeit statt.

10-Projekte werden in Form von Freiarbeit durchgefiihrt.
11-Projekte finden in Ernstsituationen statt.

12-Fiir Projektarbeit findet unter den Lernenden eine Aufgabenverteilung
statt

13-Ergebnisse der Projekte werden in der Klasse présentiert.

14-Ich lasse meine Lerner auch von Lehrwerkthemen unabhingige
Projekte durchfiihren.

15-Projekte werden mit Hilfe von Medien durchgefiihrt.
16-Projekte werden mit Hilfe des Internets durchgefiihrt.
17-Die Schule ist fiir Projekte technologisch gut ausgestattet.
18-Ich besuche Veranstaltungen der Lehrerfortbildung.




Trakya Universitesi Sosyal Bilimler Dergisi 97
Aralik 2009 Cilt 11 Say1 2 (87-103)
19-Ich spreche regelméfig mit Kollegen dariiber, wie wir besser
projektorientiert arbeiten konnen.
20-Ich verfiige liber Kenntnisse, wie Projekte bewertet werden.
21-Projekte fordern die Schreibfertigkeit.
22-Projekte fordern die Sprechfertigkeit.
23-Projekte sozialisieren die Lerner.
24-Projekte erschweren die Vervollstdndigung des Lehrstoffs.
Tabelle 1: Daten zur Stellung der Deutschlehrerinnen
hinsichtlich des projektorientierten Deutschunterrichts in Edirne
e | [ o v [y, | | g |t
1 voll zu zu cher zu zZu zZu nicht zu
1 0% 80% 0% 0% 0% 0% 20%
2 0% 0% 20% 0% 20% 40% 20%
3 20% 0% 40% 0% 0% 20% 20%
4 0% 0% 20% 20% 0% 20% 40%
5 20% 0% 20% 0% 0% 20% 40%
6 0% 20% 0% 20% 20% 0% 40%
7 0% 20% 0% 0% 0% 0% 80%
8 0% 40% 0% 0% 20% 20% 20%
9 0% 0% 20% 0% 0% 20% 60%
10 0% 40% 0% 0% 0% 0% 60%
11 0% 40% 0% 0% 0% 0% 60%
12 0% 0% 20% 20% 0% 0% 60%
13 40% 20% 0% 0% 0% 0% 40%
14 0% 40% 0% 0% 0% 0% 60%
15 0% 20% 0% 0% 20% 0% 60%
16 20% 20% 0% 0% 0% 0% 60%
17 20% 20% 0% 0% 0% 0% 60%
18 0% 0% 20% 0% 20% 0% 60%
19 0% 20% 20% 0% 20% 0% 40%
20 20% 20% 20% 0% 0% 0% 40%
21 20% 20% 20% 0% 0% 0% 40%
22 40% 20% 0% 20% 0% 0% 20%
23 40% 20% 0% 20% 0% 0% 20%
24 20% 0% 20% 0% 40% 0% 20%
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Die Daten in Tabelle 2 zeigen, dass Projektarbeit von der Mehrzahl
der Lehrerlnnen (80%) im Deutschunterricht nicht eingesetzt wird und nicht
unbedingt den wichtigsten Teil des Unterrichts einnimmt. Die meisten
Lehrenden finden zwar die Projektthemen in Hier sind wir! A1 und Hier sind
wir! Al+ fur tirkische Deutschlerner geeignet (60%) sind jedoch der
Ansicht, dass sie diese Projektvorschlige nicht nach den im Lehrwerk
vorhandenen Anweisungen durchfiihren kdnnen (60%) und bezeichnen die
Anzahl als unzureichend. 80% der Befragten sind der Meinung, dass
Projekte nicht im Unterricht stattfinden, sondern vorwiegend als
Hausaufgabe durchgefiihrt werden sollten (60%). Interessant ist, dass 80%
der Deutschlehrerlnnen die Meinung vertreten, dass Projektarbeit nicht in
Gruppenarbeit durchzufiihren ist. Jeweils 60% der Probanden meinen, dass
Projekte nicht in Form von Freiarbeit und nicht in Ernstsituationen
durchgefiihrt werden sollte. Der Anteil der Lehrenden, die fiir eine
Projektarbeit Aufgabenverteilung unter den Lernern erforderlich bezeichnen,
liegt bei 40%.

Die Antwort auf die Frage, ob die Ergebnisse einer Projektarbeit in
der Klasse présentiert werden sollen, ist nicht ersehbar. 40% der Befragten
hat die Aussage als voll zutreffend, 20% weitgehend zutreffend und 40% als
gar nicht zutreffend bezeichnet. Der wichtigste Befund dieser Umfrage ist
jedoch, dass 60% der Deutschlehrenden keine vom Lehrwerk unabhéngigen
Projekte durchfiihren, wobei 40% der Probanden angeben, dass sie auch
aullerhalb der Lehrwerke Projekte einsetzen. Jeweils 60% der Befragten
teilen mit, dass Projekte nicht unbedingt mit Hilfe von Medien und Internet
auszufiihren und ihre Schulen mit der notigen technischen Einrichtung nicht
ausreichend ausgestattet sind. Der Anteil eines Fortbildungskursbesuchs
hinsichtlich Deutsch als Fremdsprache liegt bei Deutschlehrern in Edirne bei
20%, wobei 80% gestehen, dass sie an solchen Lehrerfortbildungen nicht
teilnehmen.

Hinsichtlich der Aussage ,Ich spreche regelmidBig mit Kollegen
dariiber, wie wir besser projektorientiert arbeiten konnen®, sind die
Indikatoren sehr unterschiedlich angekreuzt worden. 60% der Lehrpersonen
sind der Ansicht, dass sie iber Kenntnisse im Bereich der Projektmethode
und Bewertung von Projekten verfiigen, wogegen 40% offenlegen, dass sie
diese Grundkenntnisse nicht besitzen. Mehr als 60 % der Befragten weisen
darauf hin, dass Projektarbeit die Schreibfertigkeit, Sprechfertigkeit und
Sozialisierung der Lerner fordert aber die Vervollstindigung des geplanten
Lehrstoffs hindert (60%).
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5.SCHLUSSFOLGERUNG UND VORSCHLAGE

Dieser Kurzstudie stehen die Ergebnisse einer Umfrage, die den in
Edirne in staatlichen Schulen titigen Deutschlehrern eingereicht wurde und
eine Lehrwerkanalyse zu Grunde, die dokumentiert haben, dass der
Stellenwert der Projektarbeit weder in Tiirkei spezifischen DaF-Lehrwerken
noch in der Praxis zufriedenstellend ist. Es lésst sich sagen, dass die meisten
in der Tiirkei konzipierten DaF-Lehrwerke, die in den staatlichen Schulen
obligatorisch eingesetzt werden, entweder keine Projektaufgaben beinhalten
oder wie in dem Lehrwerk Lern mit uns keine umfassend dargestellte
Projektvorschldge einschlieBen. Die Auswahl der Projektthemen ist nicht
den Lernenden iiberlassen und bezwecken vorwiegend in Einzelarbeit
durchzufithrenden Projektaufgaben, eine Recherche von Informationen und
deren schriftliche Wiedergabe, wodurch hauptsichlich die Entwicklung der
Schreibfertigkeit gefordert wird. Die Projektarbeiten werden meistens nicht
in Gruppenarbeit durchgefiihrt. Somit findet keine Aufgabenverteilung statt,
welche zur Sozialisierung der Schiiler beitragen konnte. Der Lernweg der
priasenten Projekte in den tiirkischen ldnderspezifischen DaF-Lehrwerken
hingegen ist stark gesteuert und gibt den Lernenden nicht immer die
Gelegenheit frei zu arbeiten. Die Projektthemen sind nach
Lehrbuchlektionen bestimmt und ergeben sich nicht aus kommunikativen
Situationen mit lebenspraktischer Zielsetzung in Ernstsituationen. Diese Art
von Projektvorschldgen, die sich mit der klassischen Projektauffassung von
Krumm (1991) nicht vollig decken und keinesfalls die Vorerfahrungen
hinsichtlich Projektarbeiten der Studenten aus der ersten Fremdsprache
Englisch beriicksichtigen und von neuem aufgreifen sowie erweitern,
miissten unter Einbeziehung von Merkmalen des Studentenprofils und
digitalen =~ Kommunikationsmdglichkeiten {iberarbeitet werden. Den
Lernenden sollte die Moglichkeit gegeben werden, ihr Vorwissen zu
mobilisieren, sich in Problembereichen zu orientieren, die Vorbereitung und
Durchfiihrung der Recherche durch Benutzung aller verfiigbaren Hilfsmittel
zu verwirklichen und das Ergebnis zu priasentieren und evaluieren zu kdnnen
(vgl. Rosler, 2007).

Die Lehrwerke Hier sind wir! Al und Hier sind wir! A1+ bieten im
Gegenteil zu den zuvor verfassten lidnderspezifischen DaF-Lehrwerken
mehrere Projektvorschldge, die aber mit einer erfolgreichen Planung,
Bearbeitung und Présentation lehrwerksprengend gestaltet und in
Zusammenarbeit der Lernenden mit handlungsorientierten Vorgehen
durchgefiihrt werden konnten. Unter Einbezug von digitalen Medien konnte
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ein interkulturelles Lernen und eine neue Ebene der Gestaltung des
Unterrichts ermdglicht werden.

Eine Anleitung zur Durchfiihrung von Projektarbeiten innerhalb der
Lehrwerke ist aber grundlegend nétig, weil die 4-jahrigen Studiengénge des
Hochschulwesens in der Tiirkei (vgl. YOK, 2006), die Deutsch fiir das
Lehramt anbieten, keine spezifischen Lehrveranstaltungen hinsichtlich des
projektartigen Lernens bzw. Lehrens beinhalten und aus diesem Grund
Deutschlehrer iiber geringe Erfahrungen im Bereich Projektmethode
verfiigen.

Die Einstellung der Deutschlehrerlnnen in Edirne in Hinblick auf
projektorientiertem Deutschunterricht hingegen ist auffallend negativ. Fiir
eine ausflihrliche Bestandaufnahme hinsichtlich des projektartigen
Deutschlehrens bzw. —lernens in der Tiirkei miisste jedoch die Arbeit
erweitert und Deutschlehrende und -lernende landesweit in Hinblick auf ihre
Stellung zu projektartigen Lehr- bzw. Lernverfahren in Deutsch als 2.
Fremdsprache erforscht und der Frage nachgegangen werden, ob in der
Praxis auch vom Lehrwerk unabhéngige Projekte durchgefiihrt werden und
welche Probleme dabei auftriaten, um von den Erfahrungen zu profitieren zu
konnen. Ausgehend von den erfassten Daten konnten fiir berufstitige
Deutschlehrerlnnen im Bereich der Projektmethode Liicken deckende
Fortbildungsprogramme organisiert und die 4-jidhrigen Studienginge fiir
Deutschlehrerausbildung hinsichtlich des projektartigen Unterrichtens neu
bearbeitet werden. Diesbeziiglich konnten die Lehrpersonen durch
Aneignung von Grundkenntnissen in der Projektmethode dazu beféhigt
werden, den DaF-Unterricht projektorientiert zu gestalten und das Gelernte
im Berufsleben zu reflektieren.

Es miissten jedoch auch an Lehrwerke nicht gebundene, spezifisch fiir
tiirkische Lerner geeignete Projekte konzipiert werden, die in Form von
Freiarbeit durchgefiihrt werden kdnnen und auch auBerschulische Lernorte
miteinbeziehen, in interaktiver Zusammenarbeit eine demokratische
Beteiligung der Kinder und Jugendlichen an Gesellschaft ermoglichen und
somit die Sozialisierung der Lernenden gewéhrleisten konnen.
Diesbeziiglich miisste der Lernprozess anders als zuvor gestaltet, nach der
Vorbereitungs-, Arbeits- und Présentationsphase geplant und fiir den
projektorientierten Unterricht neue Bewertungskriterien eingefiihrt werden.

Grundlegend aber ist die Ausstattung der tiirkischen Schulen mit
Multimediagerdten. Dadurch konnte die Bearbeitungsphase und die
Prasentation  der  Ergebnisse  erleichtert und der  Unterricht
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abwechslungsreicher gestaltet und dadurch sozial-interaktive Kompetenzen
mit einem handlungsorientierten Vorgehen in einer reichen Lernumgebung
miteinander verbunden und dadurch die Motivation fiirs Deutschlernen
wieder erweckt werden.
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RESIM SANATINDA VE SANAT EGIiTIMINDE iMGE

Deniz BAYAV”®

OzET

Imgelerle diisiinme ve imgeler tasarlama insanligin en eski diisiinsel
stireglerindendir. Duyularla algilanan veya zihinde tasarlanan imgeler, sanati
vareden temel kavramlardandir. Sanat, imgeler tasarlama ve olusturma siirecidir. Bu
stire¢ sanatgrya ve doneme gore sekillenir. Sanatci, kendi imgelerini olusturarak
duygu-diisiince diinyasini kendi alg1 ve kurgu diinyasina gore yansitir. Sanatc ile
cocugun imgeler olusturma siireci benzerdir. Ikisi de duyumlarindan ve
yasantilarindan etkilenerek imgeler olusturur. Imgesel diisiinme yaraticilig1 gelistirir.
Sanat egitiminde imgesel diislinme ve tasarima genis yer verilmesi durumunda
kendinden emin, kaliplar1 yikan, {iretici bireyler yetisir.

Anahtar Kelimeler: imge, sanat egitimi, yaraticilik, alg1.

IMAGE in PAINTING and ART EDUCATION
ABSTRACT

Thinking by images and designing images are the ancient intellectual process
of humanity. Designed or perceived images are the basic concepts which create art
which is a process of creating images. This process is shaped by artists and periods.
The artist reflects his own world of emotion and thought by using the images
resulting from his perceptional and imaginative world. The artists' process of image
creation is similar to that of children. Both of them create their images which are
heavily under the influence of their senses and experiences. Imaginary thinking
improves the creativity. Therefore it can be concluded that self-confident and
creative children are to be trained if a great deal of importance is given to imaginary
thinking in art classes.

Key Words: Image, art education, creativity, sense.

GIRIS
Imge insanligm basindan beri varolagelen bir olgudur. Insanin ilk kez

gordiigii bir seyi ikinci deneyimlemesinde hatirlamasi, imgesel cagrisimlar
sonucu olusan bir durumdur.

" Yrd. Dog. Dr. Trakya Universitesi, Giizel Sanatlar Fakiiltesi, Resim Boliimii.
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Ister sanatc1, ister cocuk igin imge, yaratimin ilk basmagidir. Bireyin
zihninde biriktirdigi ya da irettigi imgeler, her an kullanilmak {iizere
depolanir. Ancak, duyu yoluyla alimlanan imgelerin, her bireyde
olusturdugu etkinin bagkaligi, yansimalarin1 da farkli kilar. Bu farklilik;
sosyal ¢evreden, donemden, donemin iislubundan, bireysel farkliliklardan
kaynaklanabilir. Bunu fark edebilmek hem sanat eserlerini, hem de ¢ocugun
imgelerini daha iyi algilayabilmek i¢in biiylik nem arz eder.

Sanat egitimi c¢evresini gozlemleyebilen, gozlemlerini gorsel dile
doniistiirebilen, farkli diislinebilen, yaratici ¢alismalar ¢ikarabilen 6zgiir
bireyler yetistirmeyi amaclar. Bu esasla yaratici bireyler igin imgelem
giiciiniin gelistirilmesi esastir.

Durmadan yeninin pesinde olan, algilar, imgeler ve kavramlarla
isleyen insan zihni i¢in gerekli olan imge ve imgelem giicli hem sanat¢1 hem
sanat egitimi alan 6grenciler icin biiyiilk 6nem tagir.

PROBLEM

Sanat imgelerin temsilidir. Gegmisin sanatinin anlagilmasi imgelerin
¢oziilmesiyle miimkiindiir. Sanat akimlarina ve konulara gore imgelerin
¢Oziimlenememesi hem sanat izleyicilerinin hem sanat 6grencilerinin bir
yoniiyle eksik kalmasina sebep olacaktir.

Cocugun imgeleri de sanat egitimcileri tarafindan ¢oziilmeyi bekleyen
temsillerdir. Ancak bunun i¢in Oncelikle sanat egitimine hak ettigi dnemin
verilmesi ~ gerekir.  Gilinlimiiz  egitimi  yalnizca us’un egitimine
indirgenmektedir. Oysa tiim yoniiyle saglikli bireyler yetistirebilmek igin us
egitiminin yan1 sira duygu ve imgelem yetilerinin de gelistirilmesi gereklidir.
Aksi halde yaratici, iiretken, sanattan zevk alan bireyler yetistirilemez.
Sinavlara dayali yogun yaris sistemi genel kiiltiir derslerini etkin kilmakta,
sanat egitimi derslerini golgede birakmaktadir. Ailelerin egitime yaklagimi
da bu yondedir. Bu nedenlerle ¢ocugun canli ve giiclii olan imgelemi
zamanla korelmekte, bu da yaraticiliktan uzak, basmakalip dgrenci prototipi
yaratmaktadir.

AMAC

Bu arastirma ile imgenin resim sanatinda ge¢misten bugiine hangi
donemde ne sekilde varoldugunun agikliga kavusturulmasi, cocugun imgeler
olusturma siirecinin ve sanat egitimi programlari i¢inde yer alacak imgesel
tasarimlarin  yaratict ve {lretken bireylerin yetismesinde Oneminin
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degerlendirilmesi ve bu fikirlerin 1s181nda asagidaki sorulara cevap verilmesi
amaclanmustir.

Sanat felsefecileri i¢in imge ve imgelem nedir?

Sanat akimlarinda imgenin temsili konulara ve doneme gore nasil
sekil almistir?

Cocukta imgesel diisiince nasil olusur ve ne sekilde gelisir?

Sanat egitiminde ne tiir uygulamalar imgesel tasarim giiciini
gelistirir?

YONTEM

Resim sanatinda ve sanat egitiminde imgenin énem ve gerekliliginin
vurgulandigi bu g¢alisma icin tarama modeli kullanilmis, ilgili kitaplar ve
internet dokiimanlari incelenmistir.

iIMGE ve IMGELEM

Imge, Tiirkce sozliikte; “I. Zihinde tasarlanan ve gerceklesmesi
ozlenen sey, diis, hayal, hiilya. 2. Genel goriiniig, izlenim, imaj. 3. psikoloji
Duyu organlarimin distan algiladigi bir nesnenin bilince yansiyan benzeri,
hayal, imaj. 4. psikoloji Duyularla algilanan, bir uyaran séz konusu
olmaksizin  bilingte beliren nesne ve olaylar, hayal, imaj” olarak
tammlanmaktadir.(http://www.tdk.org.tr/TR/SozBul.aspx?F6E10F8892433
CFFAAF6AA849816B2EF05A79F75456518CA)

Imgenin kelime anlaminda ikircikli bir durum bulunmaktadir. Bir
yanda diis ya da hayal olarak, Obiir yandan da genel goriiniis olarak
tanimlanir. Aslinda bu imgenin sirsizligimi  ve belli g¢erceveye
oturtulamayan yapisini gosterir.

Isaret anlamia gelen “im” sozciigiinden tiireyen imge kelimesi, bir
uyaran ile birlikte ya da uyaran olmaksizin bilingte beliren nesne, olay, imaj
anlamina gelir. S6zliik anlaminin birinci maddesindeki anlam zihinsel imge,
iiclincii maddesindeki anlam ise duyumsal imge olarak tanimlanabilir.
Imgelerle diisiinme ve imgeler tasarlama insanligin en eski diisiinsel
stireclerindendir. Sanat eserini algilarken duyu ve duyum 6nemli rol iistlenir.
Algilanan nesne, beyne imge olarak kaydolur.

Duyu, imge olusumunda ilk adimdir. Duyularin etkilenmesiyle ortaya
cikan duyum algidan Once gergeklesir. Algilar yorum igerir oysa duyu da
yorum yoktur. Cocugun elde ettigi duyumlar sosyo-kiiltiirel ¢evreye gore


http://www.tdk.org.tr/%20TR/SozBul.aspx?F6E10F8892433CFFAAF6AA849816B2EF05A79F75456518CA
http://www.tdk.org.tr/%20TR/SozBul.aspx?F6E10F8892433CFFAAF6AA849816B2EF05A79F75456518CA

108 Trakya Universitesi Sosyal Bilimler Dergisi
Aralik 2009 Cilt 11 Say1 2 (105-122)

farkli algilara yol acgar. Imgelemleri ve disavurumlart da bu sekilde
farklilasir.

“Duyular araciligi ile elde edilen ilk malzemeler imgelerdir. Imge
once gozde belirir. Buna retinal imge denir. Sonra bu imgelerden kimileri
daha sonra hatirlanmak iizere bellek depolarina gider. Bunlar da bellek
imgeleridir. Bir de canli ya da silimsiz imgeler vardw. Bunlar, goriildiikleri
anda, olduklar:t gibi saklamirlar. Canli imgeler uzun siire goriintiilerinin
usda koruyan imgelerdir. ”(Kirigsoglu, 2002: 173)

Algilarin  birlesmesiyle kavramlar olusur. Imge bir benzerini
yaratmak, aslindan kalan izleri yansitmaktir. Dis ya da i¢ gergekligin
isaretcisi olan imge, aslinin isaret¢isidir.

...ister bir dis nesnenin zihindeki kopyast olarak alalim, ister o6zerk bir
yaratt  olarak, her imge bir gorintidiiv, bir beliris ya da
goriiniistiir...Imgenin Arapca karsiliklart bunu daha iyi ortaya koyar. Imge
hem hayal olarak karsilanir, hem de misl olarak. Birinci karsuik,
Romantizmin ve Modernizmin 6ne ¢ikardigi o ozerk var etme yetisine
baglanir: Hayalgiicii, imgelem. Ikinci karsiigin tiirevleriyse imgenin
dogasindaki asil-suret ikiligini daha acgik¢a belirten terimlerdir: Misal,
emsal, masal, mesel, temsil, temessiil. (Kogak, 1995: 51)

Imgeler bilincin iiriiniidiirler. Bilincin kiiltiir, tarih ve toplumla
sekillenmesi nedeniyle imgeler belli sosyo-kiiltiirel ortami gosterirler.

Resimsel imgeler sozciikler gibi yalnizca zihne yonelik degildir;
bedene ve duyguya da yoneliktir ve bu boyutuyla daha etkilidir. Imgesel
kavramlar algidan olusur. Duyular araciligtyla edindigimiz veriler depolanir.
Gorsel olarak algiladigimiz nesneler, ayrintisiz, iliskiler biitiinii ve genel
goriiniigler olarak kaydedilir. Ussal kavramlar i¢inde siniflama ve diizenleme
yapilir. Ussal kavramlar tek anlamhidir ve ardarda dizilerek islenmektedir
oysa imgesel kavramlar ¢ok anlamli ve ¢ok yonliidiir. Imgeler kavramlarla
gelisip, degisebilir. Kavram olusturma genelleme yapmaya dayalidir.
Diislinme salt kavramlarla ger¢eklesmez; imgelem de diisiinmede etkindir.

Asliyla iligkisi kesin ya da belirli olmayan imgelerin sezdirme ve
esinlendirme yetisi giicliidiir. Yeni algilarla eski imgelerin hatirlanmasina
cagrisim denir. Eski imgeleri hatirlama yetisine ise bellek denir. Dis uyaran
ortadan kalktiktan sonra yeniden canlanan imge, art-imgedir. Algi ile direkt
baglantis1 olmayan ancak zihinde canlanan imgelere sanr1 ya da yanilsama
imge denir. San’a gore silimsiz imgeler duyumlar ile imgeler arasinda bir
yerdedir ve gii¢lendirilmis art-imge olarak da tanimlanabilir.
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“Cocuk bu imgelere gercek uyaranlara gésterdigi ciddiyette tepkiler
gosterir; kendi gelistirdigi bir vahsi hayvan imgesinden dehgete kapilir, imge
arkadagsinin kendisine eslik etmesinden saatler boyu mutluluk duyar.”(San,
1977:111)

Simge ise imge olarak algiladiklarimizla olusturulan big¢imlerdir.
Simgeler; imgelerin arinmis, diizenlenmis, diislince siireci sonucunda ortaya
¢ikmig sembol-imgelerdir. Berger’e gore imge, yeniden yaratilmig olandir.

“Imge ilk kez ortaya ¢iktig1 yerden ve zamandan birka¢ dakika ya da
birkag yiizyil i¢in kopmus ve saklanmis bir gériiniim ya da goriiniimler
diizenidir.  Imgeler baslangicta orada bulunmayan seyleri  gézde
canlandirmak amaciyla yapimigtir. ”(Berger, 1995: 10)

Oysa giliniimiizde her giin imgeler yigmiyla kars1 karsiya kaliriz.
Duragan, hareketli, renkli olan bu imgeler artitk emsalsiz degillerdir.
Glinlimiizde sanat, reklam, sinema ve fotograf igin tasarlanan imgeler
bulunmaktadir. Ancak daha kapsamli bir siniflandirma yapmamiz gerekirse
Mitchell’e gore imge bes gruba ayrilir:

Grafik imge | Optik imge | Algisal imge | Zihinsel imge | Sézlii imge
Resimler Aynalar Duyu bilgileri | Riiyalar Egretilemeler
Heykeller Projeksiyonla | Cinsler Anilar Tasvirler
Tasarimlar Dis goriiniisler | Fikirler
Diissel fikirler
IMGE
Benzer olma/Taklidi gibi olma/Andirma
Sekill. Imge Soyagact (Mitchell’den aktaran Parsa,

www.fotografya.gen.tr/cnd/index.php?id=226,329.0.0,1,0)

Imgeler, dis ve i¢ diinyaya iliskin bilincin doniisiimleridir. ifade
etmenin tek araci dil degildir. Olusturulan imgeler yalnizca bir dil degil ayni
zamanda sorgulama ve arastirma alanidir.

“Bir imge tizerine konusmak onun gifresini ¢ozmeye ¢alismak, sifre

coziildiigiinde artik konusulacak bir seyin kalmayacagi ve nihai anlamin
sozciiklere dokiilmesiyle birlikte olayin bitecegi bir sifre-¢ézme islemi
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degildir. Bir imge iizerine konusmak, en nihayetinde, kisinin kendisini
imgeyle ve imgenin temsil ettigi goriintiiyle ilintilendirme girisimidir.”
(Leppert, 2002: 19-20)

. Insan bellegi duyularla edindigi her seyi imgelestirme yetisindedir.
Imge, varligin yoklugunda onu yasatandir ve amaci asil varligi ortaya
cikarmaktir.

“Imgelem, edinilmis imgeleri birlestirip kaynastrma ve bu
birlesiklerden yeni imgeler tasarlama yetisidir...bir imgeyi yeniden
canlandirmaktan yaraticihga kadar yiikselir.” (Hangerlioglu, 2008: 184)

Platon’ a gore imgelem gergeklik kazandirilmas1 gereken gergekdisi
bir imgeyi zihinde canlandirma yetisiyken Aristoteles’e gore edim halindeki
duyumdan tiireyen bir harekettir. Descartes imgelemi ruhsal ve bedensel
olarak ikiye ayirir. Bedensel imgelem ise iiretken ve yaratici olarak ikiye
ayrilir. Kant’da imgelem; bir nesneyi orada olmadigi zaman bile zihinde
canlandirabilmektir. “...Spinoza’da imgelemenin, insanin dogal bir tavri
oldugunu goriiriiz.” (Bozkurt, 2004: 270) Sartre’a gore ise varolmayan seye
yonelmenin bilincidir. Rollo May i¢in imgelem, aklin temelini olusturan bir
yapidir. “Imgelem zihnin uzanisidir. Imgelem; bireyin, bilingli zihninin on-
biling esliginde dogup gelen fikirler, itkiler, imgeler ve her cesitten diger
psisik olguyla topa tutulusunu kabullenebilme yetisidir.” (May, 1998: 131)

Imgelemde yeniden canlandirma sz konusudur: Bellekte bulunan
imgelerin cesitli diizenlemelerle kurulmasi. imgelem yaraticilik ile birlesirse
ancak o zaman nitelikli iiriinler ortaya ¢ikabilir. Imgelem yalniz imgelerle
diizenleme kurmak degildir; ayni zamanda sembol-imgeleri anlamak,
baglantilar1 gorebilmek ve yeni baglantilar kurgulayabilmektir.

“Imgelemin, sanat etkinligi siirecinde ortaya koydugu ii¢c ayirici
ozelligi iizerinde durulmalidir. Bunlar diiglem, yansitma ve ézdeslemedir.”
(San, 1977: 61) Diislem, zihinde olugan gercek digi imgelemken, yansitma
imge ve sembol imgelerin plastige dokiilmesidir. Ozdesleme ise kisinin
imgenin bir pargasi olmasidir.

Sanatin iletisim fonksiyonu da bulunmaktadir. Bireyler, imgelemlerini
sanat yoluyla sunarak diiglincelerini aktarir. Sanat¢1 ya da sanatla ugrasan
bireyler, kullanacagi imgeleri seger, bu imgeler izleyicinin bellegindekiyle
birlesir ve yeniden yapilandirilmis olur.

Imgelem, imge igeriklerini kurgulama yetisidir. Algilari, tasarimlama,
canlandirma yoluyla diizenleme yetisi hem sanat¢i hem izleyici igin
gereklidir.
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Yeni tasarimlar ancak imgelem giicli sayesinde gerceklesir. Yaratici
diisiinme ve kurgulamada biling-6ncesi diisiince etkindir. On yasanti, gézlem
ve elestirel degerlendirmeden olusan biling Oncesi diisiinceyi “...ge¢cmis
yasantilarin ve bunlarin imgelerinin depolandigi yer olarak tamimlamak
miimkiindiir. ”(San, 1977: 58)

RESIM SANATINDA iMGE

Eser yaratma siireci, kavramlardan yapilar (imgeler) olusturma
siirecidir. Bir donemde bir imgenin ele alinis1 o donemin temsil kurallari ile
belirlenir. Bu kurallar, rengin, 1s18in, mekanin, konunun, durus acilarinin
belirlenmesinde etkindir. imge kavrami varolmadan énce de insanlar imgeler
iretmislerdir. Cevredeki her seyin algilanisi, imgeye doniistiiriilmesi ve
yeniden iiretilmesi ¢agdan ¢aga degisir. Her kiiltiir kendi sanatini, her sanatci
da o kiiltlirin imgelerini yaratmustir.

Sanatcilar, koklerinden ve deneyimlerinden kaynaklanan bigimleri
dolaysizca ortaya ¢ikarirlar. Her sanat yapiti bir imgedir. I¢sel gercekligin
disa yansimasidir. Tasarlanan ilk imgeler magara duvarlarinin iizerine
yapilan resimlerdir. Bu resimler biiyli amach yapilmislardir ve imgeleri
(etrafindaki varliklar1) temel ¢izgilerle aktarmiglardir.

“likeller icin, bir kuliibe ve bir imge arasinda yararhilik acisindan
hi¢bir fark yoktur. Kuliibeler onlart yagmurdan, riizgardan, giinesten ve
kendilerini yaratmis olan ruhlardan korurlar, imgeler ise, onlari, dogal
gii¢ler kadar gergek olan oteki giiclere karsi korurlar.”(Gombrich, 1999:
39-40)

Stimerler, piktogram ve ideogram ad1 verilen imgeler kullanmislardir.
Temsil ettikleri nesnelere benzeyen ikonlara piktogram, soyut fikirlere ise
ideogram adini verdiler.

Misir sanatinda imgeler kati kurallarla bagli kalarak karakteristik bir
sekilde sunulur. Misir inaniginda ruhun imgede ve imge sayesinde
yasayacagina inanilir. Dogaya Oykiinmez. Resmedilmesi gerecken her sey
kesin bir acgilikla ifadesini bulmasina yarayan kati kurallarla bellekten
calisilir. Imgeler; kodlanmiscasina, imgenin sahibinin itibaria gére yine
belli ¢izim kurallariyla gergeklestirilir.

Yunan sanatinda ise imgeler gercege hizmet ederler. Yunan sanatinda;
Ozellikle Helenistik donemde imgeler izleyeni etkilemek amacindadir.
Bizans sanatinda imgelerin etkileri kuvvetlidir.
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“Bizans Imparatoru’nun imgesi dolastigi kent ve kéylere ashnda
imparatorun kendisini gotiiriirdii. Yani imparator imgesiyle orada var
olurdu, o imgeye zarar vermek kuskusuz ona karsi gelmekti... Imgeye tapan
ayni  zamanda imparatora tapinirdi. ”(Tirkoglu'ndan aktaran Parsa,
www.fotografya.gen.tr/cnd/index.php?id=226,329.0.0.1.0)

Ortagag sanatinin amaci kutsal &gretileri insanlara resimler yoluyla
iletmekti. Uzun bir donem boyunca imgeler bu amaca hizmet ettiler. Farkli
ylizeyler lizerine resmedilen imgeler; tanrisal 15181 simgelerler.

“Bu, imgenin tanrisal 15181 simgeleyecegine-ya da onu ikame
edecegine-yalnizca onun imgesine uygun gerceklesmesi, diger bir deyisle
onu amgtirmast anlamina gelir. Bu tiirden bir amistirma ise benzesmeye
degil, benzesmemeye dayanir.”

(http://sesameporter.sosyomat.com/blog/1816150)

Ronesans sanatinda perspektif, gercegin yanilsamasini sunmak igin
kullanilan temel unsur olmustur. Eski Yunan ve Roma sanat1 incelenmistir.
Somut bir bilgi nesnesi olarak algilanan diinyada objeler paralel diizlemler
halinde betimlenmistir. Barok sanatinda ise her sey, karanlikta aydinlanan
bir ortam igerisinde, gdéziin derinligi gérmeye zorlandigi, biitiinlin ayrilmaz
bir pargasi olan imgeler halinde tasvir edilmislerdir.

Romantizm akiminda imgeleme ¢ok¢a bagvurulmustur. Romantizm’de
imge yeni bir yarati olarak One c¢ikmustir. Diisiince varlik kazanmuistir.
Modern sanatta ise kolaj teknigiyle, imgelerden yeni bir imge yaratma firsati
dogmus, bu da ¢agrisimi beraberinde getirmistir.

Fotograf makinesinin bulunmasiyla birlikte, dig diinyaya ve nesnelere
bakis acis1 degismistir. Hareketli goriintiileri kaydeden araclarin icadiyla
resimde farkli arayislar baslamustir. izlenimciler doganin anlik gériintiilerini
hizli firga vuruglariyla yansitmak istemislerdir. Duyumsanan nesne ve
goriintiiler bigimden ¢ok renge 6nem verilerek yansitilmistir. Bunlar algiya
dayanan duyumsal imgelerdir.

Soyut ¢alismalarda sanat yapit1 tek bir gergegi gosterme anlayigindan
vazgecmistir. Doganin verileri sanat¢inin yorumuyla birlesmistir. Burada
imge daha karmagik bir hal almistir. Daha ¢ok 6zneldir, ¢agrisima dayalidir.

Zaman i¢inde ozgiirligiine kavusan sanat¢i eserlerinde kendi kimligini
ortaya koymaya baglar. Dis diinyanin betiminden i¢ diinyasinin betimine
yonelen sanatgi soyut imgeler de kullanmaya baglamistir. Bu i¢ diinyaya
donis, expresyonizm ve siirrealizm gibi akimlart hazirlamigtir. Kiibizmde
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aklin  olusturdugu bigimler olusturulurken, siirrealizmde yan yana
diisiiniilemeyecek imgeler bir arada sunulmustur.

20. yy. sanatinda 6zgiir cagrisimli imgelem yeni yaratilarin hizmetine
sunulmustur: Miro’nun sanatinda oldugu gibi. Miro, evrensel degerlerin
imgelerini bulmaya c¢aligmigtir. Modern imge denilince ilk akla gelen
kolajlardir. Bunlar, yeni bir biitiini olusturabilecekleri gibi (Ernst’in
kolajlar1), temsil ettikleri seyleri temsil etmeye devam edebilirler
(Picasso’nun kolajlart).

PopArt’da, tiikketim malzemeleri, ¢izgi film karakteri ya da film
yildizlarnin imgeleri gogaltiliyordu. Imgenin biricikligi fikrine kosut olarak
seri halde ve bir seferde aymi imgenin birden ¢ok gdriintiisii eserde
sunuluyordu. Kavramsal ¢aligmalarda ise yalniz gorsel imgelere degil sozel
imgelere de yer verilmistir. Klasik imgeleme yontemlerinin disinda farkl
arayislar baglamistir.

Sanat¢inin kendi bedeni de sanat imgesi olmustur. Kurgusunu kendi
ya da bir bagka beden iizerinden hazirlayip, iletir.

Iki boyutlu diizlemde yaratilmis imgelerin yani1 sira sinema, video
sanat1, yerlestirme imgeleri de bulunmaktadir. Bunlar; yine, sanat¢inin
duyum, alg1 ve uygulama siirecine tabi olmakla birlikte anlam katmanlar1 ve
malzemeleri itibariyle farklilagir. Ancak imgeyi benzeme anlamindan ele
aldigimizda bu goriintii imgelere ¢agdas sanatta pek yer verilmedigini
goriirliz. “Goriintiilerin/imgelerin sonu ¢ok daha ziyade arkamizda kalmuig
olan bir tarihsel projedir; sanatin modernlesmesine iligkin, 1880 ile 1920
arasinda, yani sembolizm ile konstriiktivizm zamanlari arasinda yasanmig
olan bir vizyondur. Nitekim bu donem, goriintiilerden/imgelerden kurtariimis
bir sanat projesinin  ¢esitli  tarzlarda kendini ortaya koydugu
donemdi”’(Rainciére, 2008: 22)

Konular bazinda da imgelerin anlamlari-islevleri irdelenebilir. Goz
kamastiran, bu haliyle maddiyata doniik olan, satin alma-sahip olma
iligkisini barndiran natiirmort, alicisini seckin ve 6nemli kiliyordu. Esasinda
insana dair olan natlirmort imgesi iktidara dairdir ve tiiketimi gosterir.
Diinyanin faniligini sunmakla beraber, ayn1 anda agmasi miimkiin olmayan
cigekleri bir arada gostererek gilic gosterisine de doniisiir. Modern
zamanlarda ise gosteris unsuru olmaktan c¢ikmistir(Orn.:Van Gogh
Giinebakanlar). Isikla canlanan hayati ve umudu isaret eder olmustur. Av
resimlerinde de durum benzerdir. Segkin sinifa sunulan avlanma izni, av
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resimlerine olan ilgiyi arttirmistir. Portreden natlirmorta tiim resimlerdeki
6li hayvan imgeleri erkegin iktidar ve giiclinli gosteriyordu.

Vanitaslarda ise bedenin Oliimiine, yasamin faniligine dair konular
kafataslari, kum saatleri, sonmekte olan mumlar, solmaya mahkim giiller,
miihiir gibi imgelerle betimleniyordu. Didaktik olarak ruhun ebediligini 6ne
cikaran bu caligmalar daima Oliimii hatirlatir. “Vanitas resimleri kusatan
olaganiistii yaratici alegorik didaktikler, tikel nesneleri iyi ya da
kotii...yargisina vararak tanimlar.” (Leppert, 2002: 97)

Duyulari isleyen resimlerde de aristokratlarin sahip olabilecegi tiirden
miizik aletleri konu alinirken, 6te yanda, halktan insanlarin basit hazlar1 da
imgeleniyordu. Ikisi de bu iktidar ve aristokrasiye dvgiiden, halka yergiden
baska bir sey degildi. Aristokratlar kendilerine uygun miizik aletlerinin
etrafinda saygin bicimde betimlenirken, halk, miizik ve eglence ile
kendinden ge¢mis sekilde betimleniyordu.

Sanat tarihi boyunca beden imgesi de ¢okca kullanilmistir.
Raffaello’da, Gericault’da, Soutine’de ve Bacon’da teshir edilen beden
imgeleri; kiminde psikolojik boyutuyla hafizanin iiriiniiyken, kiminde
tanrisal izi tasiyan kutsal kisilerdir. Bazilar1 vahsete, bazilar1 cezalandirilan
bedenin sugsuz imgelerine génderme yapmaktadir.

Portre resimleri, statiiniin ve sayginligin gostergesi olan imgelerdi. Bu
caligmalarda kumaglar ve resmi giysiler bilerek abartiliyordu. Krallar ayakta,
kilise gorevlileri oturarak betimlenirdi. Portrelerde, seyirci, gozetleyen
durumundadir. Portrelerin ifadelerinde, giiglii duygulamim ya da tepkiler
gorlilmez. Giiliimseme ciddiyeti bozdugu gibi, i¢ diinyay1 ortaya g¢ikararak
iktidar1 ifade eden portreyi bozuyordu. Onemli olan mimesis yoluyla
portrenin sahibini tanitmakti. Portreye farkli yaklasan Arcimboldo’da ise
meyve ve sebzelerle bu imge, kralin, doganin basi olarak ebedi baharin
miijdeleyiciligini temsil ediyordu. Ge¢ donemlerde siradan insanlarin
portreleri de betimlenmeye baglamistir. Picasso’nun portrelerinde tiimden
kavranan bir portenin betimi s6z konusuydu. Biitiinii olusturabilmek i¢in tiim
yonlerden parcalar bir araya getiriliyordu.

Yizyillar boyunca tasvirlerde sosyal olarak gelismekte olan alt sinif,
gorglisiiz ve sisman olarak resmediliyordu. Calisan koylii imgelerinde alay
iceren bir anlatim vardi. Brugel’i ornek vermek gerekirse; kusbakist
resimleriyle c¢izdikleriyle kendi arasina mesafe koyardi. Bu ayni zamanda
kiiltiirel bir mesafedir. Isciler genellikle bir arada gosterilmezdi.
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Savas konusu da sik¢a islenen konulardandir. Zaferi, schrin
anahtarinin teslimini ya da savas anini betimleyen pek ¢ok resim bulunur.
Savas konularinda da barigcil (Paul Nash’in ¢aligmalari) ve vahseti yansitan
tarzda yaklasimlar vardir. Goya’nin Savagin Felaketleri serisinde gerilim ve
vahset imgeleri agik¢a goriiliir. “Oldiiriilenler ve élenler sinirli ve insanlik
dus1 bir siddet diinyasina birlikte batarlar. ”(Baynes, 2002: 264)

Ister konular bazinda, ister akimlarin 1s18inda sanatcilar tarafindan
olusturulan imgeler tiimiiyle sanat¢ilarin duyumuna dayalidir. Ancak yine de
imgenin Ozgiirlik seriiveni, siparis {izerine g¢alisan sanatginin ozgiirliigiine
kavusma seriiveniyle birdir.

SANAT EGITiMINDE iMGE

Genel anlamiyla egitim; bireyde, istendik diislince ve davraniglari
gelistirmek icin belirli plan ve program dahilinde ytiriitiilen siiregtir. Egitim
toplumsal bir olaydir ve her toplumun kendi yapisina gore sekillenir.

Duyularla  algilamanin  gelistirilmesi  egitimin  en  dnemli
gerekliliklerindendir. Gorsel algilinin gelistirilmesi de sanat egitimiyle
gerceklestirilir. Cocukta gorsel imge 2. yasin sonunda baslar, geliserek
ilerler. Sanat egitimi, gorsel algilarin imgeye doniismesine yardimci olur. Bu
slire¢ cocugun yaratici-iiretici kisiliginin gelisimi i¢in 6nemlidir.

Yaraticilik tim zihinsel siireglerin  bir arada egitilmesi ile
gergeklestirilir. Yaratict siireg duyu, imge ve anlatimdan olusur. Yalnizca
biligsel yanin egitimi bilgi tekrarindan 6te bir yaklagim olmayacaktir. Kisinin
duyum ve deneyimlerini zihinde igleyerek anlatim formuna doniistiirebilmesi
sanat egitiminden beklenir. Sanat egitimiyle saglanacak olan imgesel
diisinme stiregleri egitim programlarinin tiimii i¢in genel bir amagtir.

Tirk Milli Egitimi’nin genel amaglar incelendiginde iki maddenin
yaraticilik {izerine kuruldugu goriilecektir:

o .. .kisilik ve tesebbiise 6nem veren, topluma karsi sorumluluk duyan;
yapici, yaratict ve verimli kigiler olarak yetistirmek,

e [lgi, istidat ve kabiliyetlerini gelistirerek gerekli bilgi, beceri ve
davraniglar ve birlikte is gorme aligkanligi kazandirmak suretiyle hayata
hazirlamak...6te yandan milli birlik ve biitiinliik i¢inde iktisadi, sosyal ve
kiiltiirel kalkinmay1 desteklemek ve hizlandirmak ve nihayet Tiirk Milletini
cagdas uygarligin yapici, yaratici, seckin bir ortagi yapmaktir. (Milli Egitim
Temel Kanunlari, Kanun No: 1739, Kabul Tarihi 14.06.1973)
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Giiniimiiz sanat egitimi ne yalnizca uygulama alanina hapsedilmistir,
ne de yalniz kuramsal bilgiye. Uygulama calismalari, estetik egitimi, sanat
tarihi ve elestiri sanat egitimi biitiiniin esit degerdeki parcalaridir. Imge
kavrami ile baglantili olarak uygulama c¢alismalarin1 degerlendirdigimizde
ise algilama-imgeleme, buna uygun arag-gere¢ secme, bu ara¢ gereglerin
olanaklarii kullanarak betimleme siirecinin yagandigini gérmekteyiz.

Akil, insanin bir yonil iken duygu ve imgelem diger yoniinii olusturur.
Ancak siiregelen egitim sistemimizde akil yetilerini gelistirmek i¢in yogun
caba sarfedilirken duygu ve imgelem yetilerinin gelismesi i¢in gereken ugras
verilmemektedir.

Imgelem; zihindeki imgeler arasinda baglanti kurma, bu imgeler
iizerinde oynama, degistirme, kurma islemidir. Imgelem sayesinde yaratici
tasarimlar elde edilebilir. Boyle bir tasarim giicili i¢in aragtiran, sorgulayan,
basmakalip diisiince ve yaratilardan kaginan bireyler yetistirmek gerekir.

Duyular araciligr ile elde edilen imgeler; renk, doku farkliliklari,
biiyiikliik-kiigiikiik, —yakinlik-uzaklik gibi kendi iginde ve disinda
ozellikleriyle algilanir. Zihinde tanimlanan bu imgeler, gorsel iletisimin
temel malzemeleridir. Imgelerini oncelikle duyular araciligiyla elde eden
cocuk i¢in, ¢aligmalarinda, kendi kiiltiir ortamini yansitacagi goriisiini
ortaya atmak yanlis olmasa gerektir.

Cocuk diinyaya geldikten sonra c¢evresini gozlemleyerek tanir.
Konusmasi ve kavramlar olusturabilmesi i¢in imgelere ihtiyact vardir.
Edindigi duyumsal imgeler zamanla zihinsel imgelerin olusumuna kaynaklik
eder. Cevresinden edindigi duyumsal imgeleri bu sayede soze doker,
zamanla bunlar1 kavramlastirir, siniflar. Freud’un kuramindan yola ¢ikarak,
bireyin, igtepi ve isteklerini imgeleme yoluyla gerceklestirmeye calistig
sOylenebilir.

Piaget’e gore ¢ocukta ilk zihinsel imgeler, islem 6ncesi dénemde (2-7
yas) baslar. Ik donemde gosterici-kopya imgeler olusturan ¢ocuk 7.-8. yasa
dogru (daha gelismis) onceleyici imgeler kullanir.

Sanat egitimi, c¢ocugun imgelemini canl tutarak, yaraticilia
doniistiirebilecegi bicimde yapilandiriimalidir. Ogrencinin yaratmis oldugu
sanatsal form, beraberinde bir sey anlatmayi da amaglar. Bundan mahrum
kalinmast durumunda zihnin tiim boyutlariyla beslenmesi (zihnin sag
yarimkiiresinin artistik, sol yarimkiiresinin analitik eylemlerle ilgili olmasi
boyutuyla)yarim kalacaktir. Cocuk, yasantilar1 kaynakli imgelerinin yani sira
zamanla i¢ diinyasinin imgelerini de olusturur.
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Gorsel algilama ile diistinme arasindaki iliski yiizyillarca tartigma
konusu olmustur.

“Duyular araciligi ile alinan izlenimlerin diisiinme eylemine c¢ikis
oldugu, gorsel yetiye sahip olmadan iiretken diisiinmenin miimkiin
olamayacag bilimsel bir gergek olarak ag¢iklanmistir.” (Unver, 2002: 25)

Sanat egitimi ile ussal gelisim arasindaki paralellik pek ¢ok kavram ile
literatiire  eklenmistir: resimsel disiinme, sanatsal bilis, degerlerle
diistinme...

Sanatin kendine has dilini &grenen Ogrenci sanat yapitlariyla
karsilastiginda, onlarn niteliksel olarak degerlendirebilme yetisine sahip
olacaktir. Bunun yani sira, imgelerin anlamlarini, resimsel degerini gorsel
okuryazarlik sayesinde kavrayabilecektir. Imgeler yaratmay1 ve baska
imgeleri ¢oziimlemeyi basaran bireyler, boyle bir egitim siirecinden sonra
kendi Kkiiltiiriinii ve onun imgelerini, ayn1 zamanda bagka kiiltlirleri ve
onlarin imgelerini 6grenme firsatini yakalar.

Biling baslangicta edindigi ilk imgelerin (ilkdrneklerin) etkisinde
kalir. Bagslangicta tabula rasa durumunda olan bilincin temeli imge ve
ilkorneklerle atilir. Uzerine kavramlar olusur. Onbiling ilkdrneklerle
doludur. Gorsel imgeler, sdzsel imgelerle birlesmeye basladiginda kavramlar
olusmaya baslar. imge ve ilkdrnekler zamanla yerini kavramlara birakir.
“...biling de ilkérneklere yonelerek onlari degistirir: imgegiicii ilkérnekleri
zenginlegstirir, onlara yeni duygu yiikleri verir, onlarin kavramlaria ya da
fikirlerle iliskilerine kolayliklar getirir. ”(Timugin, 1998: 98)

[lkorneklerin olustugu sosyal ortam, imgelerin karakter ve anlamini
degistirir. Ilkorneklerin ileri yaslarda etkin anlatimlari, diislem sayesinde
gergeklesir. Diis ve diislem bilingdis1 etkinliktir. Diislemde imgeler
kendiliginden ortaya dokiiliir. Bilincin arka planda yapici etkisiyle, imgeler
aleminden parcalar yansimaya baglar.

Cocuklarin  bebeklik doneminden baglayarak gorsel algr ve
becerilerinde gelisim goriiliir. Tiim incelemeler, ¢ocuklarin belli yaglarda
belli ¢izgisel ozellikler gosterdigini ortaya cikarmistir. Kiiclik ¢ocuklarda
heniiz kavramlar tam oturmadigi igin algilara bagli anlik izlenimler kdgida
yansir. Cocuk imgelerini ilk etapta resmine aktaramaz. Bunun i¢in belli bir
gelisim siirecinden ge¢mesi gerekir.

Cocuk iki yasindan dort yasina kadar ¢izgilerle oyun oynar.
Yataylarla, dikeylerle, capraz cizgilerle karalamalar yapar. Bu g¢izgiler
(semboller)cocugun imgelerinin ifadesi i¢in yeterlidir. Daireyi ve mandalay1
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olusturur. Dort yasindan sonra yasantilarmin imgesi olan ilk big¢imleri
(simgeleri) kassal giligsiizliigiine ragmen yansitmaya baglar. Kavramlarin
gelismesiyle birlikte imgelerde nitelik ve ayrmti belirmeye baslar.
Algiladiklar1 temel semalarin bir benzerini yansitmaya caligirlar. Parcalar
arasindaki oranlar1 dikkate almaz. Onemine gore bazi imgeler daha 6zenli
haldedir. Amag, sadece zihindeki pargalar1 yansitmaktir.

Piaget’nin somut iglem evresi olarak tanimladig1 7-8 yas araliginda
cocuk eski semalarin1 gelistirmeye baslar. Somut iligkileri semalara bindirir.
Gergegi yansitma duygusu gittikce agir basar ve yaptiklarindan hosnutsuzluk
baglar. 11-12 yas evresindeki c¢ocuk arayis icindedir. “Kendisi ya da
cevresindekilerle ilgili pek ¢cok imgeye, diisiiniiye ve duygulanima bir yénden
anlatimsal bir ¢ikil yolu arar.” (Kirigoglu, 2002: 94) Bu donemden
baslayarak; sanat egitiminde, ¢ocugun imgelerine onem vermekle birlikte,
alginin gelistirilmesi saglanmalidir. Onii¢ yas ve 6tesinde ¢ocugun yorumu,
doganin gozlemiyle birlesmelidir.

“Cocuk resimleri onlarin zekd geligimleri ve kavram kurmalariyla
ilgilidir.” (Goodenough’dan aktaran Kirigoglu, 2002: 55) Buna gore
imgelerine iliskin edindikleri kavram diizeyi, resimdeki imgelerine yansir.
Duygusal ve diisiinsel yasamiyla ilgili ortaya koydugu imgeler, cocugun tiim
yasantilarinin  gostergesidir ve bu ussal gelismeye oldugu gibi ruhsal
gelismeye de yardimcidir.

Imgesel olarak yaratilan ¢aligmalarda, zihindeki malzeme sekillenerek
gorsel malzeme haline gelir. Diigslenen malzemenin bir benzeri yaratilir.
Burada o6zellikle kagidin kadrajia yerlestirme sikintis1 yasanir. Bu siirecte
cocuk onu renklendirme, mekan igine yerlestirme, dokusunu verme, tonunu
yerlestirme gibi sikintilarla yiizlesir. Deneme yanilma ydntemiyle; zihinde
tekrar tekrar kurgulama, sorunun iistesinden gelme gibi siireclerle sanatsal
diisinme ve kurgulama meydana gelir. Calisma adim adim ilerler; bazen
farkl1 bir yola dogru siiriiklenir, bazen resimsel elemanlarin iligkileri iginde
yeni degerler kazanir.

Oyun, 6ykii ve masallar da ¢ocuklarin imgelem giiciinii arttirir. Cocuk
masalin bir karakteri olur, oyunda malzemelerle yeni kimlikler yaratir.
Cocuk oynayarak diis kurar, diigleriyle imgelemini zenginlestirir.

20. yiizyilda yaraticilik, egitim ve sanat egitiminin vazgegilmez bir
parcast haline gelmistir. Psikoloji ve sanat egitimi iliskisi, bilingaltt
diinyasinin ifadesi olarak sanatin énem ve gerekliligini 6ne g¢ikarmustir.
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Bi¢im verme siirecinde ortaya ¢ikan {iriin, ¢ocugun diinyasini yansitir. Bu
devrimsel ve birlestirici etkinlik, cocugun kendini ifade etmesini saglar.

“Kisi gorerek, isiterek, dokunarak dis diinyayr duyular ile algilar.
Biitiin bu yogun algi siirecini igine sindirerek duyumsar. Yine bu malzemeyi
usunda birlestirip ayristirarak bir sonuca varir ve sonucta duygu, diistince
ve imgelerini bir anlatim formuyla gérsellestirir. Boylece dengeli ve mutlu
olur.” (Kirisoglu, 2002: 25)

Elbette yaraticilik yalnizca sanat egitimi alanina sikistirilamaz ancak
sanat yoluyla gelistirilen yaraticilik ve imgelem giicii diger alanlara
aktarilabilir. Bu yiizyilin sanat egitimi anlayis1 duygu ve becerinin birlikte
isbirligine dayanir.

“Sorun ne belli bir kuramsal bilginin iletilmesi ne de ellerin beceriyle
donatilmasidir. Sorun, sanat duygusunu gelistirmek, elleri, gozlerin ve
diislemlemenin (fantezi) hizmetine vermektir... éyle ise sanat derslerinin
gorevi yalnizca sudur; Cocugu doganin ve yasamin igine sokmak ve ¢ocugun
bilincini doga bigimlerine ve dogadaki renklere, seslere ve canlilarin
devinimlerine iliskin ani imgeleriyle doldurmaktir.” (San, 2003: 67)

BULGU ve YORUMLAR

Cocuklugun ilk evrelerinde ¢ocugun diinyasi diissel bir diinyadir.
Imgelem zengindir. Diissel imgelerle dolu, renkli dzgiir caligmalar yaratir.
Yas biiylidikge bu hayal diinyasindan kopmaya baglar. Aldig1 sanat
egitiminin niteligi onun bu hayal diinyasini canlandirabilir ya da 6ldirebilir.

Gorme, imgeler olusturmanin ilk kosuludur. Zengin gorsel
malzemelerle karsilagan ¢ocuklarin imgeleri de o boyutta zengin olacaktir.
Cizimlerde ortaya ¢ikarilan ve simge halini alan imgeler ¢evresinde gordiigii
nesne ve yasantilardan olusur. Bu nedenle sanat egitiminde yiizyillar boyu
stiregelmis olan imgelerin aciklanarak ¢oziimlenmesi sanattan anlayan,
ondan zevk alan ve onu yaraticiliga siiriikleyen bireyler yetistirilmesi i¢in
Oonemlidir.

Cocuk, kendi ic¢diinyasi, onun imgeleri ve diisiinceleri ile doluyken
sanatsal malzemelerle kars1 karsiya gelir. Burada istem giicii ve cosku
imgeleminin canliligin1 saglar. Formlar, cocugun, kendinin de i¢inde oldugu
anlaml iligkiler toplami olan diinyasindan kagida yansir. Bilingalt1, 6nbiling
ve farkindaligin disindaki tim diizeyler kokensel ve deneyimlere dayali
temeller tasir ve bu, resimle ortaya cikar. Yaratici ¢aligmalarda imge bigimle
beraber calisir. Imge canliligimi bicime verdiginde, coskuyla birlikte yarati
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ortaya ¢ikar. Zihindeki karmasadan siiziilen imgeler malzemeyle birleserek
diizene kavusur. Zihin bigimlendirme islevi goriir.

SONUC ve ONERILER

Varlik, imge ile yasatilir. Bu nedenle yiizyillar boyu tarihi kisilerin
resim, heykel ve anitlar1 yapilagelmistir. Varlik kaybolursa, zihindeki imge
de zamanla kaybolur. Gegmisi ve o donemlerin sanatin1 anlamak imgelerini
¢ozmekle miimkiindiir. Sanat gériinenin ve goériinmeyenin imgesini sunar.
Sanat¢1 i¢in malzemeden 6te imgenin malzeme ile sekillenmesi dnemlidir.
Her sey (malzeme, kurgu...) gergegi aktaran ya da zihinde kurgulanan
imgenin hizmetine sunulur.

Sanat¢1 i¢in de, cocuk i¢in de imge, yaratimin ve yaraticiligin temel
kaynagidir. Sanat eserini anlamak; bir dénemi, onun algisi ve oradan
dogan imgeleri kavramaktir. Bu kavrayisin sanat egitimi siirecinde ¢ocuklara
aktarilmasi sanattan anlayan bireylerin yetigsmesi i¢cin 6nemlidir.

Cocuk cizerek kendini ifade eder. Diissel diinyasi geliserek yeni
imgeler tasarlar. Ailenin ve egitimcilerin yaklasimi, bu yaraticiligi ve
duyarlilign gelistirebilir ya da oldiirebilir. Cocugun okula baslamasiyla
birlikte diger derslere agirlik verilmesinden kaynaklanarak imgelem giicii
gittikge zayiflar. Bu nedenle sanat egitiminde, imgesel giicii gelistiren
calismalara genis yer verilmelidir. Imgesel calisma, hayalgiiciinii harekete
geciren yonde calismalar kapsar. Masal, hikaye ve Oykiilerin zihinde pek
cok goriintii ve canlandirtyr harekete gegiren yonii bu verilerle diissel
diinyada pek ¢ok yeni kurgunun yaratilmasim saglar.

Secilen bir konu (denizalti, uzay, imparatirluklar, ilkel ¢aglar...) ya da
nesne hakkinda yapilabilecek c¢alismalar ¢ocuklarin imgeler tasarlamalarini
saglar. Bu onlar i¢in bir nevi oyundur. Ornegin kendi fotograflarinin etrafina
yapacaklar1 diizenlemeler, isimlerinin harflerini bir nesneye benzeterek
yapacaklar tasarimlar imgesel ¢alismalardandir.

Cocuklara bir sanat¢inin resmini bir siire gosterip daha sonra
kaldirarak o resimden pargalar1 barindiran yeni tasarimlar olusturmalar
istenebilir. (Bdyle bir imgesel ¢caligsma bellegi de gii¢lendirir.)

Bir insan, bir hayvan imgesi ya da giinliik kullanilan bir nesne, onu
cagristiran baska bir imge ile birlestirilip, yeni bir anlama ve isleve
sokulabilir.
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Her tiirlii diizenini ve her varligin rengini kendi belirledikleri bir
diinyanin resmini yapmalari istenebilir. (Yollar bulutlardan gegebilir, agaclar
mor renkte olabilir, insanlar ugabilir...)

Bu tarz caligmalarin tasarlanarak siniflarda uygulanmasi sanat
egitimcisinin yaraticihiga bagldir. imgesel tasarimlar yaratarak yetisen
bireyler, yaraticiligin getirdigi i¢sel baris ve huzuru iglerinde hissederek,
toplumla uyumlu bireyler olurlar. Bu bireyler sanattan anlayan ve onun
imgelerini ¢ozebilen kisiler halini alirlar.
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LEONARDO DA VINCI’DE SANAT, BILiM ve ETKILESIMI

Deniz BAYAV”
OzET

Insan ¢abasinmn iiriinleri olan sanat ve bilim birbirinden ayr1 disiplinler olsa
da ikisinin de ¢ikis kaynagi dogadir ve insanliga hizmet ederler. Her donemde
sanatg¢ilar bilimin sundugu olanaklar1 ve yeni yaklagimlari sanata hizmet edebilecegi
Olciide kullanmiglardir. Ancak, Leonardo, bilimin sundugu olanaklar1 oldugu gibi
almak yerine kendi gozlemlerini kayda ge¢irip edindigi bilgiler ile yeni tasarimlar
yapma yolunu se¢mistir. O’na gore makine icat etmek, resim yapmak, anatomiyi
incelemek, benzer seylerdi. Onun caligmalarini izlerken bilimle sanat arasinda
keskin sinirin tamamen kayboldugunu gorebiliriz.

Anahtar Sozciikler: Leonardo da Vinci, bilim, tasarim, icat, anatomi.

ART, SCIENCE AND THEIR INTERACTION IN LEONARDO DA VINCI
ABSTRACT

Arts and science is the works of humanity endeavour. Even though they are
different disciplines, both of them have the same beginning point: nature. They
subserve to humanity. In every term artists used the possibilities and new
approaches given by science as it could be useful for arts. But Leonardo preferred to
create his own designs and write his nature observations instead of taking the ready
possibilities of science. According to him; inventing machines, painting, observing
the anatomy are the similar activities. In his works we can realize the vanishing
boundaries between art and science.

Key Words: Leonardo da Vinci, science, design, invention, anatomy.

PROBLEM

Leonardo da Vinci, yasadigr ylizyildan giinlimiize dek sanatina
hayranlik duyulan, yapmis oldugu arastirmalar, bu arastirmalar sonucu
yaptig1 tasarimlar, doga ve anatomiden gozlemleriyle sadece sanatg1 basligi
altinda incelenemeyecek bir dahidir.

O’nun bu dahiyane tarafi Mona Lisa tablosundaki giiliisiin bile
aciklanmay1 bekleyen bir sir oldugu diisiincesini dogurmaktadir. Tiim bu

" Yrd. Dog. Dr. Trakya Universitesi, Giizel Sanatlar Fakiiltesi, Resim Boliimii.
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onemli detaylar irdelenirken onu Leonardo yapan biiyiik ayrintinin
kagirildigi izlenimi dogmaktadir.

Leonardo’nun eserlerini anlamak i¢in, O’nun idealindeki resmi
yapmak amaciyla Once incelemeye, sonra bilmeye ve yansitmaya dayali
uzun bir silireci benimsedigini kavramak gerekir. Tiim c¢aligmalarmin ve
aragtirmalarinin birbirinden kopuk goériinmesi Leonardo’nun anlasilmasinin
oniinde biiyilk bir engeldir. Sanat yapmanin basit bir beceriye
indirgenebilecegi fikrini giidenlerin ne Leonardo’yu ne de tiim diger
sanatcilart anlamalart miimkiin degildir. Evrenin yasalarini kavramak, insan
ve doganm isleyisini ¢oOziimlemek yeni seyler yaratabilmenin 6ziinii
olusturur. Leonardo’nun bu gayretlerinin anlagilmamasi, onun, tiim
elyazmalarindaki ¢izimlerinin, eserlerinin ve tasarimlarmin eksik olarak
algilanmasina neden olacaktir.

AMAC

Bu arastirma ile Leonardo da Vinci’nin sanatinin ve bilimle olan
iligkisinin irdelenmesi amaglanmistir. Bu amag¢ dogrultusunda ¢irakligindan
baglayarak onu bilimsel arayiglara gotiiren yasami, anatomideki, fizikteki,
optikteki incelemeleri, yarattig1 tasarimlart ve sanat eserleri irdelenmistir.
Onun, kendisini tim bu arastirmalara iten seriivenini incelerken sanatla
bilimi arasindaki iligkiyi ortaya koymak iizere su sorulara cevap verilmesi
amaclanmistir:

Leonardo’nun bilimsel yoniiniin sanatina etkisi-katkisi var midir?

Calismalarinin teknik boliimlerinde bilimsel arayislara girmis midir?

Tipta, fizikte, botanikte, optikte bilimsel ¢alismalar1 nelerdir?

O’nun bilmeye olan ilgisi ¢cok arastirip az iiretmesine neden olmus
mudur?

YONTEM

Leonardo da Vinci’nin sanatini, bilimini ve onun c¢alismalarinda
bunlarin i¢ ige gegmisligini irdelemeyi amaglayan bu caligma igin tarama
modeli kullanilmus, ilgili kitaplar, dergi ve internet kaynaklar1 incelenmistir.
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GIRIS

Sanat ve bilimin ortak noktasi insandir. Insan ¢abasinin iiriinleri olan
bu iki ugras, insanhigin gayretleri ve arayislar1 sayesinde birikimlerini
olugturmuslardir. Birbirinden ayr1 gibi duran bu iki kavram hep i¢ ice
olmusgtur. Birbirinden farklidir ancak, kopuk degildir. Birinin gelisimi bir
digerini tetiklemistir. Bilim insan zihninde yeni ¢igirlar agilmasina olanak
sunar ki bu sanatta arayis1 ve gesitliligi beraberinde getirir. ikisinin de amaci
yasama hizmet etmektir. Sanat ve bilimi ortak paydada bulusturan pek ¢ok
ormek buluruz gegmiste: Yunan uygarliinda giizellik matematikle bir
tutulmugtur, altin oran kesfedilip uygulanmistir. Eukleides geometrisi sanatta
yerini bulmustur, Chevreul ve Helmholtz’un 151k ve renk iizerine
aragtirmalart Empresyonistleri etkilemistir, Kiibizm’de Einstein’in gorelilik
kuramiyla zaman, uzay ve kiitle kavramlar irdelenmistir, Esher’in
eserlerinde matematik¢i Ferdinand Moebius’un halkasmma ve Penrose
iicgenine yer verilmistir. Kayit teknolojisindeki yeniliklerle video kayit ya da
enstelasyon igleri yapilmistir.

Ancak ikisin arasinda elbette farkliliklar da bulunmaktadir. Bilgi,
tammlama yoluyla, geligmis, islenmis, acik ve kavramsal diistincenin étesine
gecemez. Oysa sanat ve estetik faaliyet, dogal ve toplumsal varligin karanlik
derinliklerine inebilir.(Lefevbre’den akt. Dogan, 1998: 188)

Sanat ve bilimin etkilesiminden yiiksek oranda yararlanan ve bu
baglamda sanata istiin hizmette bulunan sanatcilarin iginde 6ne ¢ikan
isimlerden biri de Leonardo da Vinci’dir. O’nun icatlari sanat¢isinin sezgi ve
yaraticiligina dayanmakla birlikte bilime de dayaniyordu.

16. yiizyil, insanin bilgi ile tanistig1 ve bilgi ile hayata katildigi bir
donem olmustur. Antik donem eserleri dikkatle incelenmistir. Sanat adeta
bir bilim olma ya da bir diizenleme ve canli bi¢cimler biliminden destek alma
yoluna  girmistir.(Aydin, 2002: 158) Insan anatomisi, psikolojisi ve
davranislariyla tam bir bilgi objesi olmustur ve Leonardo bu bilgi objesini
gdzlemlerinin merkezine almistir.

Leonardo 1452’de Floransa yakinlarindaki Vinci kdyiinde dogmustur.
Da Vinci bu kasabada dogdugu anlamina gelmektedir. Vinci adi ise, Vincio
Irmag1 kenarinda yetisen sazdir. Gerek kodekslerinde, gerek Mona Lisa gibi
yapitlarinda soyadini simgeleyen bu sazlarin girisik desenlerini kullanmistir.
Vinci’de 5-6 yasindayken bir mimarin yaninda ¢ahsmustir. Ik hesap,
geometri ve yapi bilgilerini bu mimardan 6grenmistir. 14-15 yaslarindayken
Verrocchio’nun ¢iragi olmustur. O’nun atélyesinde calistiktan sonra dogal



126 Trakya Universitesi Sosyal Bilimler Dergisi
Aralik 2009 Cilt 11 Say1 2 (123-142)

fenomenlere olan ilgisi biliylimiistiir. 1472°de bagimsiz c¢aligmaya
baslamigtir. Diik Muro’ya yazdigi mektubunda kendisine on konuda hizmet
edebilecegini yazmustir. Gariptir ki bunlardan dokuzu miihendislik
bilgileriyle ilgilidir. Onuncu konu, plastik sanatlardir. 1482’de Diik
Moro’nun (Diik Ludo-vico Sforza) hizmetine girmistir. Leonardo 1482'de
Milano’ya gitmis ve on alti yil boyunca dilk Ludovico Sforzanin
himayesinde kalmistir. Bu sirada Trattato della pittura adiyla bilinen
notlarinin biiyiik bir boliimiinii tutmus ve giderek genisleyen defterlerinde
dehasinin olaganiistii ¢esitliligini ve etkililigini gdstermistir. Diikiin
sarayinda matematik¢i Pacioli ile tanmigmig, onunla matematik iizerine
tartigma firsati yakalamigtir. Milano’nun Fransizlarca ele gegirilip
disiirilmesine kadar 20 yil ona hizmet etmistir. Miihendis, ressam ve
yontucu olarak gorev yapmistir. Venedik’e gegen Leonardo, Tiirk
hiicumlarma kars1 Izonzo tepelerinde istihkAmlar yapma gérevini almustir.
Daha sonra Floransa’ya donmiis ve Cezare Borgia (Sezar Borjiya) nin
hizmetine girmistir. Yine istihkdmlar ve harp silahlar1 yapmustir. Civar
arazilerin haritalari1 ¢ikarmistir. Yine bu donemde Sultan II. Beyazit’a
(1502) Bogazi¢i icin bir kopriiniin projesini gondermistir. 1506°da
Milano’ya donmiis, 1531°¢ kadar Fransiz Valisi Charles d’Amboise’in
hizmetinde calismistir. Ilk biiyiik anatomi kitabmi da bu arada yaznustir.
Eklemlerin hareket mekanizmalari tizerine ¢alismustir.

1513°de Medicilere ve Papa X. Leon’a hizmet i¢cin Roma’ya gitmistir.
Burada umdugu firsatlarnn yakalayamayan Leonardo, Fransa krali I
Frangois’in davetiyle Cloux’a gitmistir. 1515’de yorgun ama iiretken olarak
Fransa kralinin davetini kabul eden yaghi usta, son yillarim1 Cloux’da
gecirmistir. Sag elinin parmaklarina felg gelen Leonardo, resim ve heykeli
birakarak; park yapmak, sulama kanallar1 insa ettirmek gibi eylemlerin plan-
projelerinde ¢aligmistir. 2 Mayis 1519°da hayat veda etmistir.

BiLiM ADAMI OLARAK LEONARDO

Leonardo sanat adami oldugu kadar bilim adamiydi: sayisiz kdgid:
felsefi, bilimsel denemelerle, notlarla dolduran, geometrik, mekanik,
anatomik taslaklarla, yazilacak kitap, yapilacak makine tasarilariyla
kaplayan adam; bu notlar, saygisiz bakislardan korumak igin, ancak ayna
karsisinda okunabilen ters harflerle yazan, iistelik gizli tutup kimseye
gostermeyen-ya da pek seyrek gosteren bir insand1.(Koyré, 2002: 129)

Elden ele dolagma mevzusu uzun olan el yazmalarinin bazilar1 19.
yy.n sonlarinda bulundu, ¢evrildi ve yayimlandi. Kelimeleri duydugu gibi
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yazdigi, Latinceyi 40 yasindan sonra kendi ¢abasiyla 6grendigi bilgilerimiz
arasindadir. Bu dildeki geometri, optik, fizik ve tip kitaplarini okumustur. Bu
donemde, bilgi ve bilim i¢in sdzlii 6grenim aligkanligi bulunmaktaydi.
Kulaktan gelen bilgiler, arastirmalarin konusu oluyordu. Bazi bilgiler ise
ciraklik yoluyla deneysel olarak Ogreniliyordu. Bu atdlyeler, sorunlarin
incelendigi, uygulamaya dayali olarak bilginin gelistirildigi yerlerdi.

Duyulur diinyay1 merakla inceleyen Leonardo, kuram degil uygulama
adamiydi. Bu sebeptendir ki aletler ve makineler yaratmistir. Bilim
konusunda edilgen bir alict degil, etkin bir iireticidir ve bilime yarar
acisindan yaklasir. Leonardo yasadigi doneme yeni goriinlimler vermis ve
gelecegi sekillendirmistir. Kendi kendine Latince 6§renmeye baglamistir. Bu
dilde yetkin olmamasina ragmen buluslarin1 Latince not etmistir. Bu
siralarda Milano Sarayi'na kabul edilmis olmasi nedeniyle ekonomik
sikintilar1 azalmig ve kendini aragtirmaya adamistir. Askeri, miihendislik ve
miizik aletleri tasarimi {izerine ¢alismis, insan giicli yerine kullanilabilecek
makine tasarimlarina yogunlasmistir. Ayrica dalgig giysisi, kusatma
kulelerine su pompalayan makineler, ugak, helikopter, parasiit tiiriinden
araglar, bisiklet tasarlamistir. Isigin kirilma olgusunu gozlemlemistir.
Anatomi konusundaki incelemeleri en degerli bilimsel ¢aligmalari olarak
nitelenebilir. Hayvan ve insan cesetleri iizerinde aragtirmalar ve ¢izimler
yapmistir.

Res 1: Savag arabasi ¢iziminin maket goriintiisii

Savas makineleri, (Res 1) savag arabalari, kaz1 makineleri, silahlar,
bombalar, dokuma tezgahlari, kopriiler, doner sahneler, gemiler, su altinda
yolculuk i¢in denizaltilar, su altinda nefes almaya yarayacak sistemler,
kuslarinkine benzer kanatlar1 olan u¢gma makinesi (Res 2), parasiit, biiyiik bir
yay(Res 3), uda benzer miizik aleti, ressamlar i¢in boya ezme sistemleri
tasarlamustir.
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Res 3: Yay Kagit lizerine miirekkepli kalem, 1480-82

Bazilar1 yapilmis olsa da pek cogu yiizyillar boyunca defterlerinde
kalmistir. Sasirtict bir sezme yetenegi vardir ama sezgiyle bildigi ilkelerden
dogru bir tiiretim yapamaz... cisimlerin ¢arpismasina iliskin somut-daha
dogrusu yart somut-durumlari...¢oziimlerken sezgisel olarak uyguladigi etki
ile tepkinin esitligi ilkesini, soyut ilke olarak dile getiremez.(Koyré, 2002;
141-142)

Koni kesitleri ¢izebilmek igin pergeller yapmistir. Leonardo’nun
cisimlerin diismesindeki ivmeye iligkin anlayisinin kararsizligi mevcuttur.
Bu ivme kimi zaman cisimlerin kattettigi yoriingeye, kimi zaman diisme
zamanina orantilaniyordu. Bu elindeki terminolojinin eksikliginden
kaynaklanir. Eylemsizlik ilkesini bilmese de o donem i¢in bir top giillesinin
yolunun siirekli bir egri oldugunu sdyleyen ilk kisi olmustur.

Alternatif hareketin siirekli harekete doniismesi iizerine ¢aligmustir.
Koriik yardimiyla hidrolik enerjinin riizgar enerjisine doniismesi bu
projelerinden biridir.

Canlilar diginda algiladigimiz hi¢bir nesne kendiliginden devinime

gecemez diyen Leonardo, Galileo ve Newton’u Oncelemistir. Kuvveti hiz ve
yon degistirmenin nedeni olarak gdsteren Leonardo’nun bdylece mekanigin
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devinim yasalarindan birini daha o zaman kesfettigini goriiyoruz. Leonardo,
Harvey’den 100 yil 6nce kanin dolasimimi kesfetmistir. Giincelerinde
rastladigimiz  “Giines hareket etmiyor” ifadesinde, Leonardo’nun, daha
sonra Galileo 'nun basini kiliseyle onca derde sokacak Kopernik kuramlarini
onceden buldugunu goriiyoruz.(Gombrich,1997: 294)

Inceledigi kadavralarla insanin mekanik igyapisini ortaya gikarmaya
calismistir. Onun sayesindedir ki Galileo ve arkadaslari(Accadamia dei
Lincei) esinlenebilecekleri ve gelenekleri sorgulayabilecekleri bilgi {ilkiisiine
erisebilmislerdir.

Leonardo da Vinci kontak lens diisiincesi iizerine calismistir. Goz
Uzerine Elyazmalart adli yapitinda, goz kusurlarim diizeltmek icin mercekle
kapatilmis su dolu bir tiip tarif eder.(Reid ve Fara, 2002; 9) Da Vinci’nin
fikri 18.ylizyilda John Herschel ve Thomas Young tarafindan denenmistir.

Leonardo, 15181n dalgasal nitelikte devinme olasilig1 iizerine de
caligmigti. Renklerin uzaklik-yakinlik etkisine gore ufka dogru soluklastigini
bulmustur. Dag yamaglarinda topladigr fosillerin bir kisminin deniz
canlilarina ait oldugunu gozlemlemesi sonucu, yer kabugunun degisiklige
ugray1p, yeni tepelerin olustugunu fark etmistir.

Fotograf makinesinin icadina giden yolu da Leonardo da Vinci
acmustir. Leonardo da Vinci 1490 yilinda Atlantic Codex’de camera
obscurann ilk detayl tamimlamasini vermistir. Iste figiirler, renkler evrenin
her bir par¢asindaki tiim goriintiiler bir noktaya ¢ekilirler. Ne harikulade bir
noktadir bu. (http://www.netssa.com/camera_obscura.html)

Fotograf literatiiriinde karanlik kutu (camera obscura) adiyla anilan
fotograf teknigi olduk¢a basit bir ilkeye dayanir. Soz konusu ilke, bugiinkii
bilgilerimize gore, yaklasik olarak milattan once besinci yiizyildan beri
bilinmektedir. Cinli diisiiniir Mo Ti, deneysel gozlemleri sonucunda, karanlk
bir ortama aguan kiiciik bir delikten giren 1s181n disarida bulunan i1kl
nesnenin timiiyle bas asagr bir yansimasint meydana getirdigini yazmigti.
(http://www.fotografya.gen.tr/issue-2/obscural .html) Ancak bu arastirmalar
Mo Ti ile kalmadi. MO 4. yiizyilda Aristo; 10. yiizyilda ise 151k 1s1nlarmin
dogrusal yayilimi ilkesini bulan Ibn Al-Haytam; Leonardo da Vinci ve Paolo
Toscanelli; 16. yy.da Gemma Frisius ve 19. yy.da Sir David Brewster
karanlik bir ortama yansiyan igne deliginden siiziilen 151k ile aragtirmalar
yaptilar.

Istk yalmizca hayatin degil, sanatin da kaynagi. Varolusun bu ele
avuca sigmaz ¢ocugu, karanlk ¢aglardan bu yana ele gegirilmek isteniyor.
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Kimi zaman elmaslarda ya da kristallerde aranan bu hakimiyeti, karanlikta
aramayt diistinebilen ilk kisi Aristo'dur. Bir igne deliginden gececek kadar
swrly 151k demetinin, gectigi yerdeki nesneleri hafizasinda barindirarak
swlarmi karanlik bir odamin duvarima acacagini da ondan baska kim
diistinebilirdi ki ? Bu antik ¢ag bilgesinin ac¢tigi igne deliginden sizan stk ,
yiizyillar sonra bir Rénesans ¢ilgiminin yiiziine diistii. Leonardo usta, 1sik ile
karanlhk arasmdaki antik bagintiyi yeni¢aga
tasidi. (http://www.fotografya.gen.tr/issue-2/obscural .html)

Leonardo, igne deligi goriintii olusumunu perspektifle ilgili
calismalarinda "varsayalim ki, giines, bir binayi, bir meydani ya da dogal
giizellige sahip bir alami aydinlatsin. Boyle aydinlanan bir mekdnin
karsisinda duran, golgedeki bir evin duvarina minik bir delik acalim; iste o
zaman aydinlatilan tiim nesnelerin goriintiileri isikla bu delikten taginir ve
evin ic duvarinda ters olacak sekilde belirir”
ifadesiyletanimlar.(www.biltek.tubitak.gov.tr/gelisim/fotograf/obscura.htm)

Optik bilimi onun sorguladig1 baglica konulardandir. Onun igin, resim
goziin on ozelligi ile baglantilidir: karanhk, aydinlik, madde, renk, bicim,
konum, uzaklasma, yakinlasma, hareket ve dinginlik.(Vezzosi, 2006: 107)
Gorsel piramit fikri onda, goziin nesneler dogrultusunda gorsel flizeler
olusturdugu yoniindedir. Elyazmalarinda ise gdrmenin, gdzbebeginin her
yanina yayildigini belirtir.

Beden {izerine anatomik arastirmalarda bulunmustur. Bu ¢izimler
uzun siire egitim amacli da kullanilmistir. Bedende altin oran aragtirmalari
da yapmistir. Vitruvius adami bu dlgiileri gostermek iizere cizilmistir. Mona
Lisa tablosunun i¢ oOlgiileri hep altin orani verir. Bedenin ¢esitli kisimlari
arasinda var oldugu one siirilen ve yaklasik altin oran degerlerine uyan
'ideal' orant: iligkileri genel olarak bir sema halinde gdsterilebilir. M/m oran1
her zaman altin orana denktir: Bu 1,618’dir.

Buluglarint siralamak gerekirse; yer c¢ekimi-cisimlerin diismesini,
manivela hakkinda ilk kanunlari(devir noktasindan itibaren kiiglik kolla
kalkis yiiksekliginin carpimi biiyiik kolla inis yliksekliginin ¢arpimina
esittir), kapilarite hakkinda ilk kanunlari(kilcal borularda bir sivinin yiikselis
derecesi, yiizey gerilimi ile orantilidir), siirtinmenin kayan ve yuvarlanan
cisimlerde farkli olusunu, rezonans kanununu (keman teli titresime maruz
birakilirsa, bu titresim buna denk olan cisimlerde kendiliginden gergeklesir)
sesin  havanin  dalgalanmasindan kaynaklandigini, 1sman havanin
hafifledigini(balonlar yapmay1 denedi), buharin itici giicii sayesinde
gemilerin hareket ettirilebilecegini, perspektif hakkinda temel kanunlari,
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ucak ve parasiitiin ilk ilkelerini, 15181n yansima kanunlari(gelis agisi
yansima agisina esittir) bulmustur. Hem resimsel hem de goérevsel anatomi
ile ilgilenmistir.(Res 4) Bunlar sanatsal ve bilimsel olarak Onemli
kaynaklardir. Cenin resimlemeleri de yapmustir.

Res 4: Kadin viicudundaki organlar, Tarihi bilinmiyor

Botanik alaninda bitkilerde besinin kokten yapraklara gittigini, agac
yasiin gévdedeki halkalardan 6grenilebilecegini kesfetmistir. Fosilbilim ve
palejeografi alaninda fosilleri inceleyerek, toprak tabakalarinin yaslarinin
tayin edilebilecegini fark etmistir.

Isigin  yayilmasinin aniden oldugunun inanildigr bir ddnemde,
Leonardo 15181 sabit bir hizinin olmas1 gerektigini diisiinebilecek kadar iyi
bir gozlemciydi. Ancak bunun analitik ifadesi yiiz yil sonra Fransiz
matematik¢i Pierre de Fermat tarafindan gelistirilmis ve kanitlanmistir.
Duyana gore uzaklasan ya da yaklasan sesin sabit bir kaynaktan ¢ikan sese
gore frekansmin degisecegini Leonardo seziyordu ama ii¢ yiiz elli yil bu
gercegi tam manastyla kesfedenler Christian Doppler ve Armand Fizeau
olmustur. Bu Doppler etkisi olarak tanimlanmistir.

En son giizellige ulasmadik¢a eserlerini ortaya koymaya deger
bulmuyordu. Yiiz yirmi cildi bulan ve bunun ancak 3500 yaprag: zamanimiza
kadar gelebilmis olan eserlerini hayattayken yaymlamamasi da ayni sebebe
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dayanir.(Irmak, 1975; 15) Her biri kesin sonuca ve basariya ulasmamis olsa
da Leonardo da Vinci’nin tiim bu ¢aligsmalari hayal giiciiniin sinirsizligina ve
gozlemin sunduklarina paralel olarak sanatin ve bilimin ayrilmaz
biitiinliigiine isaret eder.

RESIMLERINDE LEONARDO
Leonardo’nun amaci bilim adami olmak degildi. Buradaki ince sinr,
sanati i¢in gerekli bilgilere ulagmanin doganin arastirilmasina dayanmasiydi.
Ona gore resim tiim sanatlardan iistiindiir ¢iinkii onda simiiltane anlatim
mevcuttur. Sanatla mesgul olan zihni, tam bilinmeyen bir bedenin resminin
tam bitmemis olacag: fikrindeydi. insan viicudunun yapisini anlamak igin
cesetleri parcalara ayirmis ve ilk anatomik ¢izimlerini yapmastir.

Floransa’da dogup otuz yil orada yasamasina ragmen Leonardo, pek
¢ok resmini Kuzey Italya’da yapmustir. Resimlerinin tekniginin karakteristigi
sfumato idi. Isik-golge arasindaki yumusak gecisle, sert hatlar ve keskin
kontrastlar yumusuyordu. Isik icin, beyaz ve hafif bir golge ve gélge icin
koyu ve siyah bir 151k terimini kullanmigtir.(Irmak, 1975: 294) Kendisinden
onceki sert cizgiselligin yerini zengin bir canlilik almistir. Verrocchio’nun
ciragiyken c¢alistigit Meryem’e Miijde tablosunda draperi betimi eskisinden,
ozellikle giliney resminden farklidir.(Res 5) Bu zamana kadar draperiler,
herhangi bir giysiye referans olusturmuyordu. Leonardo kilden yaptig:
modellerin iizerine giysileri islatip giydirerek betimliyordu. Bu nedenle
Leonardo 'nun resimlerinde saten ipek ve kadife birbirinden ayrilir.(Read ve
digerleri, 1976: 203) Bu resimde ilk kez, tutkal boya yerine yagli boya
kullanmustir. Islak ve {izerine toprak siiriilmiis kumaslar1 inceleyerek onlari
sabirla resimlemistir.

. Ta EE =] =
Res 5: Meryeme Miijde (Verrocchio) Res 6: Isa’nin Vaftiz Edilmesi
(ayrint1)1472-75 1472-75 (Verrocchio)
Ahsap lizerine tempera Ahsap iizerine yagliboya
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Verrocchio’nun yaptigi {sa’min Vaftiz Edilmesi resminde soldaki
melek Leonardo’ya mal edilmistir.(Res 6) Vassari, Verrocchio’nun
ogrencisinin iistiinliigii karsisinda “bir ¢ocugun kendisinden daha fazla gey
bildigini gorerek, kendisini asagilanmus hissettigini ve bundan sonra fir¢caya
hi¢ el siirmek istemedigini” anlatryor. (Vezzosi, 2006: 37)

1472 yilindan itibaren ustasinin atdlyesinde ¢aligmasina devam
ederken ayni zamanda bagimsiz profesyonel ressam sifatiyla San Luca
kumpanyasinda c¢alismaya baslamistir. 1478 yilinda ilk siparisini almuistir.
Medici’lerin bankalarinin yonetiminde olan Benci ailesinden Ginevra
Benci’nin (1475/76) portresinde yagli boya ile karigik tutkal boya
kullanilmistir. (Res 7) Manzaranin ton degerlerinin derinligine soluklasmast
bu resimde net sekilde izlenir.

1480 yilinda basladig1 agag¢ iizerine yagliboya olarak calistigi Aziz
Hieronymus resmini de 30 aydan kisa siirede bitirecegine s6z vermesine
ragmen dogaya ve bilime meraki yiizlinden yarim  birakip,
tamamlayamamustir.

Milano’ya gelisinden bes y1l sonra biitiin bilgilerini diizenleme istegi
ile tam bir bilim adamina doniisiir. Siirekli notlar almaya baglar. Klasik
kaynaklara ulasma sorunu yasar. Kendini edebiyattan yoksun bir sanatgi
olarak tanimlar. Kendi kendini yetistiren bir sanat¢i oldugu icin haksiz yere
elestirilir. Kesinlikle retorikten ve kitap kiiltiiriinden beslenmediginin
bilincindedir ve bununla oviinmektedir, doga olaylar: konusunda yaratict ve
dogrudan bilgisinden, evrensel sanata baghiligindan emindir.(Vezzosi, 2006:
60)

Res 7: Ginevra Benci’nin portresi, 1475-76 Res 8: Kayaliklar Meryemi, 1483-86
Ahsap lizerine yagliboyattutkal boya Panel iizerine yagliboya
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Kayaliklar Meryemi resminde (Res 8) piramidal kurulus gozlenir ve
151k bu kurguda yapisal bir 6gedir. Isik ve derin goélgeler, gizemli bir ortam
ve husu saglar. Dogada gordiigii matematiksel diizen bu resmin kurgusunda
da mevcuttur. Kayaliklar Meryemi resminin yarattigi ilgi iizerine ismarlanan
"Erminli (Kakimli) Kadin", giiniimiize kalan az sayidaki resminden birisidir.
Cecillia Gallerani (Kakimli Kadin) portresi Magripli Ludovico' nun 17
yasindaki metresinin resmidir.(Res 9)Uzerinde yapilan calismalar yiiziinden
fondaki 151k oyunlar1 yok olmustur.

Res 9: Cecillia Gallerani portresi Ahsap iizerine yaglhiboya 1483/1490

Resimdeki imza Winci seklinde atilmig, siislerin geometrileri
degismis, kolyenin, sol elin sekli ve sag elin parmaklari bozulmustur. Ama
biitiin bunlar resmin bilgiye dayanan inceligini alip gotlirmemistir. Resme
bakanin {iizerinde biiylik bir etki birakir. Diikiin aile armasi beyaz bir
ermindir. Erminin normal boyutlarindan daha biiyiik betimlenmesinin sebebi
diiki yiiceltmek olabilir.
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Res 10: Son Aksam Yemegi 1495-1498 Karisik teknik

Santa Maria dele Grazie Manastir1 rahiplerinin siparisi tizerine 1495-
1498 yillar1 arasinda manastirin yemekhanesine yaptigi Son Aksam Yemegi
freski(siva {istiine tempera ve yagliboya), derin bir dogal go6zlemle
gerceklestirilmistir.(Res 10)

Tiim ¢izgiler isa’min basmin hizasindaki kemeri ve Isa’y1 isaretler.
Leonardo, biiyiik ihtimalle freskin, sanat¢inin bir alani tek zamanda bitirme
zorunlulugu gibi limitlerden siyrilabilmesi i¢in yagliboya gibi tiim
kompozisyonu ayn1 zamanda ¢alisabilmeye izin veren bir mediumu denedi.
O’nun bu yaklasimiyla aragtirmaci yani ve deneysel yaklasimini anlamak
miimkiindiir. Maalesef bu yeni medium kalict degildi ve bozulmanin ilk
sinyallerini yaraticis1 hayattayken verdi. Figiirler, kusursuz ve ¢ok emek
harcanmig yeni bir canlandirmayla belirlenmistir. Havarileri, ii¢lii gruplar
halinde Isa ile kendi gruplari arasinda baglayarak resmetmistir. Her bir havari
kendi psikolojik tepkisiyle 6znel disavurumuyla betimlenmistir. Fizyonomi
konusunda ustaligin1 gostermistir. Bu kompozisyon, yemekhanenin gercek
mekanma yayilan resimsel bir mekan olarak yerlestirilmistir. Perspektif
araciligr ile gercek mekani, olusturdugu mekanin derinligine genisletmistir.
Resminde 151k, yemekhanenin dogal yapisinda oldugu gibi soldan
gelmektedir.

O yalnizca, erken 15. yy. ressamlarinin ayrintilarindan vazge¢mekle
kalmadi, ayrica daha 6nce kullanilan, ¢esitli figilirleri tanimlayan simgeleri de
kullanmadi. Havariler yiizlerindeki ifade ve jestlerle kendilerini tanimlarlar.
Hepsi Judas’dan genis ve ayridirlar. Judas’nin hafif karanlikta kaldigi da
gdzlenebilir. Ayrica, Isa’nin ilahi aurasi kafasmin iizerindeki pencereden sizan
dogal 1s1ikla ima edilse de havarilerin kendi kutsalliklarini gdstermek icin
haleye ihtiyaglar1 yoktur.
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Res 11: Imola haritasi Res 12: Mona Lisa (La Gioconda)
1502 1503-5 Ahsap iizerine yagliboya
Kalem, tebesir, miirekkepli kalem, 1slatma

Imola haritasi(Res 11), Toscana, Emiliano-Romagna haritalar1 arazi
iizerine incelemelerini gosterir. 1503’de Senyorliikk Sarayi’nin duvarlarinm
siisleyecek Anghiari Savasi’nin taslaklarina baglar. Bu ¢alisma da yine
kendisi tarafindan deneyleri igin kullanilmistir. Resmini kurutmak igin, eski
donemlerde yapildig: gibi ates yakmis, bu nedenle yapit biiylik dl¢lide zarar
ugramistir. Yine de bir kismi uzun siire goriiniir kalabilmistir. Bu yillarda
acil durumlarda kagabilmek iizere gizli merdivenler, yangin ile tutusturulup
gecisi engelleyecek gecitler planlamistir. Tepeler arasinda yapay bir gol
kazmay1 tasarlayan Leonardo’nun bu fikri Land Art’a yakin fikir
sunmaktadir. Floransa’da bulundugu zamanlar(mekan ve 15181 yumusak
kullanisiyla) Fra Bartolomeo ve Andrea del Sarto gibi Toscana’li sanatgilari
derinden etkilemistir.

Sanat¢1 olarak biraktiklar: bilim adina biraktiklarina oranla daha azdir.
flgi ve deneyleri onu pek ¢ok yola gétiirmiistiir. Maalesef Leonardo’nun
tikenmez gibi duran bu enerjisi tim ilgi alanlarmi kucaklayamadi.
Calismalarinin bazilar1 tamamlanamadi. Geriye kalan Mona Lisa gibi
resimlerinden pek ¢ogu uygun olmayan pigmentler nedeniyle kararmaya
basladi ve o donem yazarlarimin tarif ettigi renkler artik goriilmez
oldu.(Read ve digerleri, 1976: 202) Bu resimde el ve yiizdeki narin modle,
151g8in belli belirsiz derecelendirilmesiyle gelistirilmisken golgeler daha
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belirgindir.(Res 12) Resimdeki sakin, kendine giivenen ve saglam bakis
baska higbir resimde o donemin tabiatin1 daha iyi anlatamaz. Mona Lisa, dig
gortiniise gore degil, iceriden disartya dogru kurgulanmis izlenimi verir.
(Krausse, 2005: 15)

Leonardo, ¢ok yazik ki, renklerin kimyasit konusundaki arastirmalar
yiiziinden daha sonralari ¢ok kotii bir duruma girmis olan az sayida resim
yapti...Leonardo, doganin bir yansist olan resmi, en yiice yaratici sanat ve
hem sanatlarin hem de bilimlerin gercek amact haline getirmisti.(Bazin,
1998: 303)

Bir ressam olarak, optik kurallar, goziin yapisi ve insan anatomisi ona
yon veriyordu. Leonardo bilime bir sanat¢t olarak yaklasti. Dogay
caliymanin, sanatgt olmamn dogal kosulu olduguna inandi... Géziin ruhun
penceresi oldugunu séylemis, tarihgi, sair ve matematikgileri, olaylar
gozlemlemedikleri siirece gergegi yansitamayacaklari konusunda uyarmigtir.
Gozlem ve bilgi esdegerdir.(Squeri, 1961: 9)

Her resmi, ¢oziilmesi gereken yeni bir deney olarak goriiyordu: yogun
bir arzuyla baglandigi, yeni bir bakis agisiyla, yeni kompozisyon ve yeni
teknikle olusan deney. Gézlenen doga prensiplerinde ve formlarinda
anlasilmaz bigcimde geometrik gizli uyumlar oldugunu diisiiniiyordu. Bu
Rénesans dahisi organik ve inorganik formlarda(bitki yasami, jeolojik
sedimantasyon-tortulasma-posalasma, 1518in sirkiiler-dairesel yayilimi, ses
dalgalari, kasirgamin dairesel etkisi) bulunan basit kurallari goriiyordu.
Teori-pratik ve sanat-bilim arasindaki iligki en net bigimde mimari
calismalarinda goriiliir. Bu dogayr gozlemine dayanir.(Squeri, 1961: 15)
Teoriyi daha yararhh kilmak i¢in bu olaylarin ne sekilde gelistigini
caligmalarinda gosteriyordu. Tim bilimsel galismalari, gorsel farkindalik
yetenegiyle olusuyordu. Bu deneyleri gorsel sunumlari ile yeniden
iiretiyordu.

Leonardo dindar bir Hiristiyan degildi. Bilinmezci olarak bile
tanimlanmigti. Anatominin, bitkilerin organik gelisim prensiplerinin dikkatle
calisilmasi, Leonardo’yu resimlerini de benzer yapida kurmaya itti: belli bir
baglangicin ya da sonun ve sert gegislerin olmadigi bir yolda tiim pargalarin
birlestirildigi bir yapu.

Ornegin Bakire Meryem ve Cocuk Isa Azize Anna ile Birlikte(1508-
1510) resminde, ii¢ figiirii piramidin icinde birbirine gecirdi.(Res 13) iginde,
govdeden bir yaprak ya da aga¢ govdesinden bir dal gibi dogal olan
formlarin birbirinin iginden gelisip bilylidigi bir sistem. Bu resimde
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sfumato(renklerin parlak olmayan yumusak bir sekilde karistirilmasi) ve
hava perspektifi ile tonlar derecelendirilmis, renk kontrastlari azaltilmig
boylece uzaklik belli edilmistir.

Res 13: Bakire Meryem ve Cocuk Isa Azize Anna ile Birlikte
1508-1510 Ahsap iizerine yagliboya

15.ylizy1l ortasinda yapilan bir resme oranla uzaktaki daglar grimsi
mavimsi bir siste erirler. Bu resimdeki figilirler uysal bir yumusakliga
sahiptirler. Leonardo’nun resimlerindeki figiirler, mistik ve uhrevi bir
atmosferle oOrtiilmesine ragmen, manzara oniinde, goziin algiladigina yakin
bir sekilde sunulurlar. Aziz Yahya resimlerinde de durum benzerdir.
Resimlerindeki figiirlerde gozler ve agiz kenarlari, ylize degisik, muglak
(belirsiz) bir yar1 giilimseme verirler.

LEONARDO’da BiLiM ve SANAT ETKILESIMi

Codex Madrid, Codex Atlanticus, Codex Leicester (Bill Gates’te),
Codex Arundel, Codex Hammer, Codex Ashburnham, Codex Trivulziano
gibi pek c¢ok elyazmasi bulunmaktadir. Gergeklige duydugu ac¢ligin
telagindan otiirli defterleri diizensiz ve karisiktir. Bir seyin nasil ¢alistigin
not etmek onu tatmin etmez: O ayni zamanda olayin nigin dyle oldugunu
bilmek ister. Bir teknisyeni bilim adamina c¢eviren iste boyle bir
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meraktir.(Clark, 1988: 112) Bu kitaplardaki ilk resimler 1475 tarihinde
Leonardo heniiz 23 yasindayken baglar. Bu eserler hem bilimsel hem
sanatsal yanlar igerir.

Elyazmalarinda noktalama yoktur. Elyazmalarinda anatomiden fizige,
bir konudan digerine atlar. Sol eliyle yazan Leonardo bu elyazmalarini
dgrencisi Melzi’ye birakmustir. Melzi bu yazmalar Italya’ya gétiirmiis, oglu
tarafindansa dagitimi yapilmigtir. Ancak, Toscana Diikii’nlin danismanlari
bunlar1 “uyduruk” bularak diikiin almasini engellemislerdir.

Leonardo biiyiik zekdlar genellikle daha az calisarak iiretirler. Idrak
ve akillart igcin, kavram ve formlari arastirirlar. Bu miikemmel
diigiincelerden sonra, yalnizca ellerinin isciligiyle kendilerini ifade ederler
(Honour ve Fleming, 1982: 375)der. Bu tanim sunu Ongdriir ki, sanat
tiretimden Ote bir seydir ve direkt olarak biiyilik sanat¢1 biiyiik dahiye esittir.
Bilgiye olan sonsuz ilgi ve arzusu Aristotales’in entelekya dedigi, hakikate
ve bireysel olgunluga odaklanmasini sagladi. Potansiyelini hakikate
cevirmeye ugrastyordu. Dolayisiyla doga ve sanatla mesgul olan zihni, tam
bilinmeyen bir bedenin resminin tam bitmemis olacagi fikrindeydi. Insan
viicudunun yapisini anlamaya olan tutkusu onu, cesetleri parcalara ayirmaya
ve ilk anatomik ¢izimlerini yapmaya yonlendirmistir. Leonardo o donem igin
sagirtict olan bu deneysel yaklagimlarini bilim adamlarmin hala otorite
olarak antik Yunan ve Roma yazarlarmi (M.S. L.ve Il.yy. Dioscorides ve
Galen) gordiikleri zamanlar gelistirdi. Leonardo, bu konuda soyle demistir:
Bana éyle geliyor ki, bu bilim adamlar: kendilerini ¢ok begenmigler ve
deneyimden kaynaklanmayan bilgilerin hatalart ile doludurlar. Biitiin
katiyetin anast bes duyudan gegen ilk elden deneyimdir. Eger biz her seyin
duyulardan gectigi katiyetlerden gsiiphe edersek, bunlarin aksine iizerinde
¢cok¢a uyusmazlik ve iddia bulunan tanrinmin varligi ya da ruh ya da benzer
seylerden ¢ok daha fazla siiphe etmemiz gerekir.(Honour ve Fleming, 1982:
376)

Gergegi hem bilimde hem de sanatta aramistir. Kumaslar1 birebir
betimlemek i¢in bile biiyilk ¢aba sarf etmistir. Islak ve {lizerine toprak
stiriilmiis kumasglar1 inceleyerek onlart bu sekilde resimlemistir.

Bilime olan meraki zaman zaman onun sanatini sekteye ugratmistir.
Dogay1 gozlemleyip yeni seyler tasarlamasi sonucu aldigi siparisleri
yetigtirememistir. Aziz Hieronymus resmi bu duruma oOrnektir. Sanatgi
olarak biraktiklar1 bilim adma biraktiklarma oranla daha azdir. Ilgi ve
deneyleri onu pek ¢cok zaman sonuca ulagsmaktan alikoymustur.
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Boya hazirlayip kullanirken yeni mediumlar denedigini, resmini
kurutmak i¢in ates yaktigimi biliyoruz. O’nun bu arastirmalart bilim
alanindaki deneysel yoOniinii sanat alanina da kaydirdigim1 agik¢a ortaya
koyar.

Insan bedeni ve tepkileri ile ilgilenen Leonardo beden iizerine
anatomik aragtirmalarindan da yararlanarak her durumdaki insan betiminin
farkliligin1 resimlerinde yakalayabilmeyi basarmistir. Son Aksam Yemegi
resminde havarilerin tepkileri tamamiyla kendine has ve 6zneldir. Bunu
basarmak hem keskin bir gozlemi, hem saglam anatomik bilgiyi, hem de
psikolojik tepkilerin yansitilma becerisini gerektirir. Bakire Meryem ve
Cocuk Isa Azize Anna ile Birlikte resminde de doga gdzleminden
kaynaklandig1 varsayilan bir kurgulama goriilmektedir.

Bilim adma bir tarafta olmay1 kabullenmeyen bir sanat¢idir Leonardo.
Kendi koruyucusunu kovan ve Vitrivius ¢evirmeni arkadasini &ldiiren
Fransizlardan siparig bekler. Venediklileri Osmanli saldirilarindan korumak
icim savunma sistemleri {izerinde c¢alisirken, bir yandan, Sultan igin iki
yakay1 baglayacak koprii plani sunar.

Leonardo’nun goziinde sanat, felsefe ve bilim kiiltiirlin biitiinliiglinde
birlesen, etkilesim iginde gelisen alanlardi. Sanati sadece yaratici diigiince ve
imgelemin, felsefeyi soyut diisiincenin ve bilginin, bilimi deneyin {iriini
varsayarak birbirinden koparmak ve ayri tutmak yanlisti. Leonardo farkli
boyutlarda da olsa hepsinde yaratict imgelemin, bilgi ve soyut diisiincenin ve
deneyimin pay1 oldugunu diisiinmekteydi.

O’nun sanata bilimsel yaklasimi, kismen, diger insanlari, sanatin
diger ozgiir sanatlar (retorik, filozofi, matematik, siir) seviyesinde
diistintilmesi gereken bir ¢aba olduguna ikna etmekti. Gorebilmek ve onu diiz
yiizeye aktarabilmekten daha bilimsel ne olabilir ki diye diisiinmekteydi.
(http://www.loc.gov/loc/kidslc/LGpdfs/leo-teacher.pdf)

SONUCLAR

Leonardo da Vinci, matematik¢i olmayanlarin yazilarimi okumasim
istemezdi. O’na gore makine icat etmek, resim i¢in eskiz yapmak, anatomiyi
incelemek, evreni kopyalamak benzer seylerdi. Hepsinde her &geyi
parcalara ayirip, 6zelde evrenseli aramak gerekiyordu. Bu haliyle sanati
yalnizca el becerisine indirgeyen basit yaklagimlara tamamiyla kars1 oldugu,
akil, bilim ve sanatin igbirligi i¢inde olmasi gerektigi fikrinde oldugu sonucu
cikarilabilir.
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Arastirmact ve deneysel yani o giine dek goriilmemis bir 6rnek teskil
etmigtir. Sanatin ve bilimin bu kadar yakinlasabilecegi ve bir sanat¢inin
bilime bu kadar ilgi duyabilecegi giiniimiizde bile ¢ok alisilagelmis bir
diisiince degildir. Bu yanmi belki de bilimin gelismesiyle yayginlasan
teknolojinin sanat eserleri yaratmada ara¢ ve hatta teknolojinin basl bagina
eseri yaratan temel eleman olmasma oOnderlik etmistir. Her seyden once
anatomik ¢aligmalar1 uzun siire tip bilimine kaynaklik etmistir.

Leonardo, dogaya ve nesnelere duydugu ilgiyi, onlar1 incelemek,
onlara hakim olmak ve yeniden iiretmek icin olan sonsuz arzusuyla
birlestirmisti. Aslinda Leonardo’nun resmin de bazi ydnleriyle bir bilim
oldugunu kanitlama ve insanlar1 buna inandirma ugrasi hala toplumlarda
arzu edilen seviyeye ulasmamustir.

Glinlimiizde yeni ortamlarda ve yeni araclarla iiretilen ve gittikce
mimesis kavramindan uzaklasan sanat, yeni aragtirmalari ve deneyleri
gerektirir.  Zamaninda  Leonardo’nun  hayal giiclinlin  benzerine
yaklasabilenler  giiniimiiziin  yenilik¢i  sanatgilar1  olarak  yerlerini
almaktadirlar. Bu noktada tiim sanatgilar igin arastirmaci ve tek yonli
olmay1 reddeden haliyle Leonardo, 1sigindan yararlanilmasi gereken bir
sanatgidir.

Leonardo i¢in tiim yazilanlar eksik kalmaya mahkimdur. O’nun
tabiata ve bilime ilgisi bizim O’nu bilmeye ilgimizden ¢ok daha derindir.

KAYNAKCA
Aydin, M. C. (2002), Sanatta Elestirellik, Beta Basim, Istanbul
Bazin, G. (1998), Sanat Tarihi, Sosyal Yayinlar, Istanbul

Clark, K. (1988), “Leonardo’nun Defterleri”, Gergedan Yeryiizii
Kiiltiir Dergisi, No: 13, 112-115

Dogan, M. H. (1998), Estetik, Dokuz Eyliil Yayinlar1, {zmir
Gombrich, E.H. (1997), Sanatin Oykiisii, Remzi Kitabevi, Istanbul

Honour, H., Fleming, J. (1982), The Visual Arts: A Histoty, Prentice-
Hall Inc, New Jersey

Irmak, S. (1975), Ronesans Iginde Yalniz Bir Deha Leonardo da
Vinci, Baha Matbaasi, Istanbul



142 Trakya Universitesi Sosyal Bilimler Dergisi
Aralik 2009 Cilt 11 Say1 2 (123-142)

Koyré, A. (2002), Bilim Tarihi Yazilari, Tiibitak Popiiler Bilim
Kitaplari, Ankara

) Krausse, A.C. (2005), Ronesanstan Giintimiize Resim Sanatinin
Opyikiisii, Literatiir Yaymlari, Almanya

Read, H. Ve digerleri (1976), The Book of Art (I), Grolier
Incorporated, New York

Reid, S., Fara, P. (2002), Leonardo 'dan Edison’a Mucitler, Tiibitak
Popiiler Bilim Kitaplari, Ankara

Squeri, R. (1961), “Leonardo da Vinci: Innovator”, National Art
Education Association, 14 (9), 6-15

Vezzosi, A. (2006), Leonardo da Vinci Evren Bilimi ve Sanati, Yap1
Kredi Yayinlari, Istanbul

Cheryl Fox, www.loc.gov/index.html, (Alinma Tarihi:07.11.2008),
http://www.loc.gov/loc/kidsle/LGpdfs/leo-teacher.pdf

www.biltek.tubitak.gov.tr, (Alinma Tarihi:14.11.2008),
www.biltek.tubitak.gov.tr/gelisim/fotograf/obscura.htm

Onder Bostanci, www.fotografya.gen.tr, (Alinma
Tarihi:12.11.2008), http://www.fotografya.gen.tr/issue-2/obscural.html
www.netssa.com,(AlinmaTarihi: 14.11.2008),http://www.netssa.com/camera
_obscura.html



Trakya Universitesi Sosyal Bilimler Dergisi 143
Aralik 2009 Cilt 11 Say1 2 (143-159)

MUZIiK KULTURUNDE SOZLU VE YAZILI AKTARIM

Sibel PASAOGLU"*

OZET

Kiiltiir, diinya {izerindeki tiim sosyal gruplarda goriilen, 6zgiin geleneksel (ya
da degil) degerler biitiinidiir denilebilir. Bu aragtirma, kiiltiiriin 6nemli
tamamlayicilarindan birisi olan miizik kiltiirii ve miizikal-kiiltiirel 6z’iin gelecek
kusaklara aktarilmasini saglayan baslica iki geleneksel aktarim / iletim yollar1
iizerinde durmaktadir. Birbirinden oldukg¢a farkli sosyo-kiiltiirel sistemlere sahip
geleneksel kiiltiirlerde, yine birbirinden farkli, sozli ya da yazili miizikal-kiiltiirel
aktarim zincirleri olusturulmustur. Tercih edilen aktarim / iletim yontemi, toplumsal
miizikal-kiiltiire] yap1 hakkinda pek c¢ok oOnemli bilgiyi, kodlamig bi¢imde
yansitmaktadir. Bununla birlikte, s6z konusu kiiltiiriin gelismislik diizeyi ile
dogrudan iliskilendirilmesi dogru bir yaklagim olmayacaktir.

Anahtar Sozciikler: Miizik kiiltiirti, S6zIii / Yazili aktarim.

ORAL AND WRITTEN TRANSMISSIiON iN MUSiIiC CULTURE

ABSTRACT

Culture is kind of a specific plait of a traditional (or not) values, characteristic
to all of social groups spread all over the world. This research stays on a problems
like music culture as one of the important components of a culture and two of the
basic ways to transmit musical-cultural genuine to the next generation. Different in
many ways socio-cultural systems show also different traditional oral or written
transmision chains. The way chosen to transmit says us a lot important about the
social musical-cultural construction of a society. However, to connect this with the
level of development of culture will not be right sight of view.

Keywords: Music culture, Oral / Written transmission.

" Trakya Universitesi Devlet Konservatuvari, Miizikoloji Boliimii, Yrd.Dog.Dr., e-
mail: sibelpasaoglu gmail.com
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GIRIS

Kiiltiir, diinya tizerinde varligini siirdiiren tiim toplum ve topluluklarin
sahip oldugu orgiin ve kendine 6zgii degerler biitiiniidiir denilebilir. Miizik
Kiiltiirti, her toplumun tarihsel ge¢misinden bugiine uzanan miizikal-kiiltiirel

birikimlerinden olusmaktadir. Bu birikimlerin gelecek nesillere iletilmesi,
s0z konusu kiiltiiriin devamini saglayacak en 6nemli unsurlardan biridir.

Miizikal-kiiltiirel 6ziin, gelecek kusaklara aktarimi, g¢esitli geleneksel
yollarla gergeklestirilmekte, burada tercih edilen yol ya da yontem, aktarimi
gergeklestiren toplum ya da toplulugun kendine o6zgii kiiltiirel cergevesi,
kiiltiirel kimligi tarafindan sekillendirilmektedir. Cesitli kiiltiirleri, ve sahip
olduklar1 miizik kiiltiirlerini inceledigimizde, hemen ilk bakista, sozlii ve
yazili aktarima dayali, iki iletim sekli ile karsilagmaktayiz.

Aragtirma igerisinde, yazili ve gorsel-isitsel kaynak taramasi
sonucunda elde edilen, bu iki iletim sekline iligkin, ¢esitli bulgulara ve bu
bulgular 1s181nda gergeklestirilen yorumlara yer verilmistir.

Bu arastirmanin amaci, sozlii ve yazili aktarima dayali ¢esitli miizik
kiiltiirlerini inceleyerek, kullanildiklar1 toplum ve topluluklarin kendilerine
0zgl degerler biitliinl icerisinde tasidiklar1 dzlerine ulagmak, bu baglamda
aralarinda varolan farkliliklar1 ortaya ¢ikarmaktir.

Bu aragtirma, s6zlii ve yazili aktarima dayali miizik kiiltiirlerine sahip,
belli topluluk ve toplumlara iligkin, ulasilabilen g¢esitli yazili, gorsel ve isitsel
Tiirk ve yabanci kaynaklarla sinirlandirilmstir.

KULTUR

Kiiltiir, iinlii antropolog Tylor’un taniminda, bir toplumun iiyesi olarak
insanoglunun kazandig: bilgi, inanglar, sanat, ahlak, yasalar, gorenekler ve
tiim Gteki beceri ve aligkanliklari igeren karmasik bir biitiin olarak kargimiza
¢ikmaktadir (Bkz. Wells 1984,s.43).

Wells’e gore ise, kiiltiir, bilerek ya da bilmeden, baska insanlardan
ogrendiklerimizdir. Kusaktan kusaga aktarila gelen bilgi birikimi ve
biitiinlesmis davranig oriintiilerinden ibarettir (Bkz.1984, s.44).

Uygur gibi bazi diigiin adamlarina gore, insanoglu ne zaman eline bir
tag alip onu yontmus ise, o zamandan itibaren kiiltiirden s6z edilebilmektedir
(Bkz. Uygur 1992, s.135).
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Sosyo-kiiltiirel antropologlarin, arastiracaklar1 kiiltiiriin disindan bir
kiiltiire tiye olmalari, Serif gibi bazi bilim adamlarina gére énemli bir avantaj
olusturacaktir (Bkz. Giiveng 1991, 5.138).

Giiveng’e gore, yalniz sosyal bilimciler degil, biitlin insanlar, yabanci,
degisik, kendi kiiltiirlerine gore olagandisi, tore ve davraniglara karsi uyanik
ve duyarlidirlar. Bu kurala veya ilkeye “kiiltiir-asiri-yaklasim” adi
verilmektedir (Bkz. Giiveng 1991, s.138).

Bu kural, beraberinde, arastirmacilarin, incelenen konuda ¢ok daha net
teshisler koyabilme, objektif bir bakis agisiyla degerlendirebilme, en kiiciik
detaylara kadar hicbir seyi atlamadan not edebilme gibi olumlu yanlar
getirirken, bir yandan da, bazen kendi Kkiiltiirlerinden tasiya geldikleri
onyargilt hatta siibjektif, olumsuz birtakim yaklasimlari da tagiyabilmektedir.
Bir bagka acgidan, arastirdigi topluma tamamen yabanci bir arastirmaci, s6z
konusu toplum ya da topluluk tarafindan ¢ok olumlu karsilansa bile, bazen
cevreye yabanci kalabilmekte, topluluk iiyeleri tarafindan amaci ve
caligmalar1 kugku ile karsilanabilmekte ve bu gibi nedenlerle arastirdigi
konunun 6ziinden uzaklasabilmektedir.

Kiiltiirler incelenirken unutulmamalidir ki, hi¢bir kiiltiir bir digerinden
her hangi bir agidan daha iistiin degildir, olamaz. Ustiinliik varsa, ancak
teknolojik alanlarda s6z konusu edilebilir, bununla birlikte, ¢olde kiiciik
vahalarda yagamini siirdiiren Afrikali bir Busman’in, modern diinyanin
bilgisayarma ne denli ihtiyaci vardir gibi sorularla bu tarz tezler de
curiitiilebilmektedir.

Ozellikle bir dénem Avrupali sosyolog ve antropologlarin &ne
siirdiigli, #stiin ve iistiin olmayan kiiltiir gibi ayirimlarin nedeni ise,
yalnizca sahip olunan bakis agisinin baska bir kiiltiir tarafindan (iiyesi
bulunan kiiltiir tarafindan) sekillenmis olmasinda yatmaktadir. Oyle ise ise
her kiiltiirii kendi icerisinde, kendi 6zgilin i¢ ve dis dinamiklerinin isleyisi
acisindan yaklasarak incelemek dogru ve bilimsel olacaktir.

Malinowski’ye gore, arastirmacinin amaci, yerli insanin goriis agisini,
hayatla olan iliskilerini, kendi diinyasini kendisinin nasil gordiigiinii anlamak
ve yansitmaktir. (Bkz. Giiveng 1991, s.140)

Miizik Kiiltiirii

Kiiltiir kavraminin mevcut pek ¢ok tanimi gesitli bilimsel alanlarda
kullanilmaktadir. Kiiltiir’e, genetik ya da iggiidiisel yolla degil, aktarim ya da



146 Trakya Universitesi Sosyal Bilimler Dergisi
Aralik 2009 Cilt 11 Say1 2 (143-159)

bir tiir sosyal kalitim yoluyla iletilen tarihsel birikim olarak bakmak
olanaklidir. Bu birikimin onemli ve kendine 06zgli Ozellikler gdsteren
Ogelerinden biri de miizik kiltiiriidiir.

Miizik Kiiltiirii kavramini, kisaca tanimlamak gerekirse, bir toplumun
miizik alaninda ortaya koydugu, iirettigi, tiikkettigi, nesilden nesle s6zlii ya da
yazili aktarimlar yoluyla ilettigi, manevi ve maddi miizikal-kiltiirel
birikimlerinin tiimii olarak 6zetlenebilir.

Erdener’e gore, kiiltiir, dogustan baslayarak, bilingli ya da bilingsiz
edindigimiz, i¢imize sindirip 6ziimsedigimiz bilgilerin timiidiir. Oyle ise
kiiltiiriin ana kaynag1 bellegimizin kendisindedir. Bellegimizin i¢indeki bu
bilgiler dis diinyaya davranislarimizla ve yaptigimiz arag-gereclerle
yansimaktadir. Miizik yapma ve dinleme de kuskusuz bir davranis seklidir.
Bu davramis da kafamizdaki miizik bilgi ve kavramlarindan
kaynaklanmaktadir ( Bkz. 2002, s.1).

Merriam, miizik kavramlarmin davranislari, davranislarin ise miizigi
iirettigini savunmaktadir (Erdener 2002, s.2).

Kiiltlirii olusturan pek cok orgenden biri olan miizik ve miizik
kiiltiirtinde de, oOncelikle sozli aktarim geleneginin gozlemlenebildigini
sOyleyebiliriz.

Sozlii Aktarim

Dilin kullanima ge¢mesi ve insanlar arasi iletisimin ana araci haline
gelmesi ile de sozlii killtiirden ya da en azindan ileride sozlii kiiltiirii
olusturacak olan kiiglik orgenlerden s6z edebilmek miimkiindiir. Burada,
kiiltiirel birikimin nesilden nesle aktarimi siireci igerisinde etkin rol listlenen
kiiltiir ogelerinden gelenek’e ve onun sekillendirdigi geleneksel toplum
yapisina, konunun daha da netlesmesi agisindan kisaca deginmek yerinde
olacaktir.

Armagan’a gore, gelenegin sosyal kurumlardaki yansimasi daha ¢ok
aktarma, elden ele nakletme anlaminda goriilmektedir.Geleneksel toplum ise,
en genel anlamiyla gelenegin ya da geleneklerin egemen oldugu toplum
bigimi olarak tanimlanabilmektedir (Bkz. 1992, s.22).

“Geleneksel toplumun, hiyerarsik bir toplum olmasinin yani sira,
degisimi reddeden yada degisimden hoslanmayan bir toplum oldugu
vurgulanmalidir” (Armagan,s.65, 1992).
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Yine Armagan’a gore, aktarim (transmission) gelenek sozciigiiniin asli
anlamlarindan biri olmakla birlikte, bu aktarimin salt sozlii ya da yazih
aktarimdan (rivayet) ibaret oldugunu diisiinmek yaniltici olacaktir.
Gelencksel aktarim siireci igerisinde bazen kiiltiir igerisinde kutsal nitelik
tasiyan Ogelerin, ruhani anlamlar yiiklenerek gelecek nesillere iletildigi
bilinmektedir (a.g.e.,s.49).

Ayri ayri, hem sozIlii hem de yazili aktarim geleneklerinin varliklarini
siirdiirdiikleri toplumlara bakinca, hemen goéze carpan yasam bigimleri
farkliliklaridir. Soyle ki: gogebe bir yasam siirdiirmiis olan ya da siirdiiren
toplumlarda, onlara, kendilerini sekillendiren tiim diger kiiltiir bilesiklerini
de dikkate alarak, kisaca gdgebe kiiltiirler diyebiliriz, kiiltiirel 0zilin
(icerigin) sozlii aktarimi goriilmektedir. Yerlesik yagam bi¢imini ve yaninda,
kiiltirel anlamda tiim getirdiklerini, benimseyen toplumlarda ise (gene
yerlesik kiiltiirler diyebiliriz), basta olmasa bile, sonralar1 gelisen ve genis
kabul gorerek giinlimiize kadar ulagan yazili aktarim geleneklerinin varligi
dikkati cekmektedir. Elbette yalmiz bu tarz iliskilendirmelerle bir takim
saptamalara varmak bilimsel bir yaklasimdan uzak olacaktir. Bu tezin
dogrulanmasi ya da giiriitiilmesi, ancak konuya iliskin yapilacak bilimsel
aragtirmalarin sonuglaria gore olanakli olacaktir.

Sozlii aktarimlar, heniiz yerlesik yasama bigimine gegilemedigi,
avlarin (yemegin) ve sonraki donemlerde genis otlaklarin bulunmasi
cabasiyla ve insanligin en temel iggiidiisii olan “hayatta kalma” diirtiisiiyle
hareket edildigi donemlerden beri bilinmektedir. Bu donemlerde, yukaridaki
kaygilarla, birincil olarak gelisen gdcebe kiiltiirden ve bu kiiltiiriin 6ziinii
olusturan so6zlii aktarim geleneginin varligindan s6z edilebilmektedir.

Miizikte sozlii aktarim gelenegini uygulamig ve giiniimiizde hala
uygulayan kiiltiirlerde, belirgin ve ©6nemli rol oynayan bir usta-¢irak
iligkisinin, onu tanimlayan siki bir iletim zincirinin, nesilden nesle siire gelen
kiiltiirel igerik aktariminin varlig1 bilinmektedir. Kendine 6zgii, kendisi gibi,
yazilmamis kurallar (gelenek ve goreneklerin diizenledigi iligkiler)
cergevesinde, tarihsel siire¢ icerisinde belli degisikliklere ugramakla birlikte,
temel halini koruyarak gilinlimiize kadar gelebilmistir. Ustanin ¢iragina, ya
da Ogrencisine, calisma (geleneksel miizigimizdeki karsiligi megktir)
stiresince aktardigi, yalniz miizik eserinin teknik icerigi ya da uygulama
pratigi degil, bunun yan sira, bir yerde, donem miizik kiiltiiriiniin igerigini
olusturan materyaller olmaktadir.

Terim olarak mesk, hat sanatinda, “yazi Ornegi”, ya da ‘“yazi
karalamas1” anlamina gelmektedir aslinda (Behar 1992, s.11), oysa
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geleneksel miizigimizdeki anlami daha ¢ok egitim boyutuna yoneliktir;
tekrar ve taklit yoluyla gerceklesen O6grenme siireci olarak kargimiza
cikmaktadir.

“Mesk, bir yliz yiize egitim bi¢imidir. Talebenin hocasinin karsisinda
oturup bagindan sonuna dek onun yaptiklarini, soyleyip okuduklarini,
hareketlerini iyice anlamasi, Oziimsemesi, yorumlamasi ve sonra yiiziine
kars1 tekrarlamasi gerekiyordu. Bir 6grenci hocayla bas basa kalip ondan tek
basina mesk alabildigi gibi, birgok Ogrencinin toplu olarak musiki mesk
etmeleri de miimkiindii” (Behar 1992, s.31).

Ogrenci ya da dénemin tabiriyle talebe olarak, usta- hocanin yanina
cikabilmek, kendisinden eserler mesk edebilmek icin, giiniimiizde de oldugu
gibi, o ustanin kriterlerine uymak gerekmektedir kugskusuz. Genel anlamda
aranan oOzellikler, giizel bir ses, iyi bir miizik kulagi, asgari bir ritm
anlayis1” (a.g.e.,s.33) seklinde siralanmaktadir. Elbette, megkederek belli bir
repertuvart Oziimsemek ig¢in, tiim bu Ozelliklerin yani sira belki de en
onemlilerinden biri olan — giiclii bir hafizaya, gii¢lii bir kulak hafizasina,
ezber yetenegine sahip olmak gerekmektedir.

Hafizanin, bu tarz aktarimlarda 6énemli bir rol oynadigi yadsinamaz.
Gelecek kusaklara aktarilacak kiiltlirel miras, ancak saglam bir hafiza, bazen
de, bizim gelenegimizde oldugu gibi, hatirlatma bloknotlar1 niteligi tastyan
kii¢iik defterlere karalanan ipuglari destegi ile, conk yoluyla iletilebilecektir.
[Conkler, giiniimiizde hala 6zellikle de koylerde, geleneksel yasayis tarzina
sahip kesimde kullanilmaya devam edilen, kiiltirimiize 6zgii, bir tiir kisiye
Ozel kiigiik hatirlatma defterleridir. Burada, kdyden kisilerin dogum-6liim
tarihlerinden, nisan-diigiinlere, efsanelere, destan ve masallara, ninni ve
tirkiilere, mevlitlere kadar pek ¢ok konuya iligkin ipuglar, ileride
hatirlayabilmek i¢in karalanmaktadir. Koleksiyoncular, igerikleri bir yana,
en degerli sayilan, ceylan derisinden yapilmis olanlar1 tercih etmektedir.]

Ong’a gore, sozlii ezber yetenegi, haliyle sozli kiiltiirde ¢ok degerli
bir hazinedir. Bu kiiltiirde gecmis, atalarin hiikiim siirdiigii ve bugiinkii
varolusumuza iligskin bilincimizi tazeleyebilecegimiz kaynaktir; ve tipki
geemis gibi bu gilinkii varolusumuz da maddelenebilir bir alan degildir. Sozlii
gelenek liste, belge ve say1 tanimaz (Ong 1999, s.75, s.119).

Bu tiirden sozlii aktarim geleneklerini, diinyanin pek ¢ok degisik
kosesinde gormek olanaklidir. Asya Miizik Kiiltiirii disinda, Afrika, Latin
Amerika, Amerika, Avustralya, Yeni Zellanda, Kuzey Kutbu, Sibirya v.b.
gibi bazi1 bolgelerin yerli halklarinda da, geleneksel degerlere bagl sozlii
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aktarim, giinlimiizde hala siirdiiriilebilmektedir. Kendi geleneksel kiiltiir
gegmisimize, Tiirk Toplumlart (Tirki Devletler) Miizik Kiiltiirii a¢isindan
bakinca, gliniimiizde karsilagtigimiz manzara, nota yazisinin artik isler hale
gelmesine ve kabul gdérmesine ragmen, gecmiste oldugundan pek farkli
degildir. Orta Asya ¢ollerinde, Mogol steplerinde yasamlarini siirdiiren Orta
Asya Tiirkleri, geleneksel kiiltiirlerini dedelerinden gordiikleri sekilde, yani
sozlii aktarim yollarin1 kullanarak c¢ocuklarina iletmektedirler. Bunun
temelinde, egitimsizligin yattigini ileri slirmek, bir yanilgi olacaktir, ¢linkii
geng nesillerin SSCB donemlerinden itibaren Rus kiiltiiriinii benimsetmek
iizere bile olsa, 10 yillik zorunlu egitime tabi tutulduklar1 ve an az lise
mezunu olduklar: bilinmektedir.

Kiltiirel igeriginin sozIlii aktarimi gelenegi, Tiirklerin Orta Asya
doneminden, yani kavim olarak koklerinin olustugu zamanlardan itibaren,
tiim devletsel olusumlar siiresince kendini gdstermistir. Sonralari, Islami
kiiltiir c¢evresinin de etkisiyle kabuk degistirerek, sekillenmesi ve
cesitlenmesinin yan1 sira, temelde yine Oziine bagl kalmis, aktarim
zincirindeki usta-¢irak iligkisine ylikledigi rolii, ayni Onemle devam
ettirmistir. Samanin, gen¢ saman adayma aktardigi bilgi birikimi, usta
ozanin, ¢iragina ogrettigi destanlar, tiirkii ve maniler, sarayli bir iistaddan,
uzun ve zahmetli bir egitim siirecinde, mesk ederek, Ggrenilen eserler,
temelde hep ayn1 gelenegin devamui niteliginde siire¢lerdir.

Geleneksel megske basit bir bilgi alig verisi olarak bakmanin, onun
icinde tasidigi ¢ok Onemli norm ve ilkelerini géz ardi etmek anlamina
gelecegi konusu, Behar’in arastirmalarinda vurgulanmaktadir. (Bkz. Behar
1987 ve 1992)

Bu baglamda, mesk etme siireci igerisinde aktarilanlarin, yalnizca
miizik eserinin ezgisel ve ritimsel detaylari, ¢esitli icra incelikleri ve spesifik
bilgilerden ibaret olmadigi, bunlarin yani sira, sosyo-kiiltiirel birtakim
davranis kaliplarmin da geleneksel olarak ustadan g¢iraga aktarila geldigi
bilinmektedir.

“Bu tavir ve tislup yalniz belli niteliklere sahip iistadlardan eser mesk
etmekle elde edilirdi. Diz dévmekle (iistaddan eser gecerken usul dizlerde
vurulmaktadir) ve bu istadlarin Onlerinde diz ¢okiip, adab ve erkaniyla
Ogrenilir ve 6ziimsenirdi. “ (Behar 1992, s.47)

Burada, arastirmacilar tarafindan gozden kagirilmamast gereken
nokta, bu siiregler igerisinde, Ogretilen ¢esitli eserlerin ve pratiklerin yani
sira, biitlin ve 6rgiin bir davranislar yumaginin da aktariliyor olmasidir.
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Miizik bilimcilerince, Tiirkistan’li Uygur boylari, miizik yazisi
kullanan ilk kavimlerinden biri olarak, hatta ilki olarak gdsterilebilmektedir
(Bkz. Ugan 2000, s.92). Buna iligkin kanitlarin arasinda miizik yazist
anlamina gelen ayalgu s6zciigii ve bulunan miizik yazilar1 gosterilmektedir.

“Cagatay sozliigiinde yer alan ayalgu sozciigii, cok eski bir Tiirkge
sozciik olup, diger anlamlarinda Once en basta “miizik yazis1” anlamina
gelmekte ve “ezgiler yaziminda kullanilan med, nota” olarak tanimlanip
aciklanmaktadir. Tiirkistan’da ayalgu yazisindan bir siire sonra 10.yy’da
Islam kiiltiir cevresine girilince ebced yazis1 benimsenmis, Anadolu’nun
Tiirkiyelesmesiyle birlikte bu yazinin kullanimi aktarihip siirdiirilmiistiir.”
(Ugan 2000, s. 92)

Ucan’a gore Tiirklerin Tiirkistan’da  Islamiyeti kabul edip
benimsemelerinden ¢ok once, hi¢ de ge¢ olmayan bir ¢agda kendilerine 6zgii
bir miizik yazisi olusturduklari — gelistirdikleri - kullandiklari, boylece
“yazisiz miizik kiiltiiriinden” “pazili miizik kiiltiirii” asamasina eristikleri
anlagilmaktadir. (a.g.e., 5.92).

Bu gibi goriislerle birlikte geriye doniip baktigimizda gelenegimizde
koklii bir miizik yazisindan ve bu yazinin aktarim zincirinde kullanimindan
soz etmek olduk¢a zor gibi goriinmektedir. Her ne kadar; Ornegin
Karahanlilar doneminde, Farabi’nin yazdig1 “Kitab-iil Mudhal fi’il Musiki”
(Miizige Giris) ve “Kitab-iil Musiki-iil Kebir”(Biiyiik Miizik Kitab1) gibi,
Kaggarli Mahmut’un yazdig1 “Divan-1 Liigat-it Tiirk” gibi eserler, donemin
Tiirk miizik kuram ve Tiirk miizik kiilttiriine ilgkin bilgiler veren ilk kitaplar
olarak kabul edilseler ve yazili birer kaynak olarak karsimiza ¢iksalar bile,
belirgin bir yazili kiiltiir aktarimindan s6z etmek heniiz erken olacaktir.
Tiirkiye Selguklulart déneminin sonlarinda, tarihte ilk Tiirk miizikologu
olarak bilinen, Safiiiddin Urmevi’nin, iinlii”’Kitab-iil Edvar’inda, yer verdigi
“névruz beste’si, giiniimiize ulagan en eski yazili Tirk Miizigi yapitt
sayllmaktadir. Meragali Abdiilkadir, “Cami-iil Elhan” ve ‘“Makasid-iil
Elhan” gibi eserleri ile, yukarida saydigimiz tiirden caligmalar1 devam
ettiren 6nemli bir miizik bilimcisi olarak karsimiza c¢ikmaktadir. Daha
sonraki donemlerde, kendi gelistirdikleri nota yazilari ile, Lehistanli Albert
Bobowski 1610-1675 (Ali Ufki Bey), Moldavya Prensi Demetrius Cantemir
1673-1723 (Kantemiroglu), Nayi Osman Dede, torunu olan Abdiilbaki Nasir
Dede (1756-1812) ve Hamparsum Limonciyan (1768-1839) gibi isimlerin
caligmalar1 bilinse de, bunlarin neticede islevsel birer rol oynamadiklari, dar
bir ¢evre tarafindan bir siireligine kabul goriip, zamanla yaygin bir bi¢cimde
kullanilmadiklar1 ~ bilinmektedir. So6zlii miizikal aktarim gelenegini
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Oziimsemis hatta bazi noktalarda onunla 0&zdeslesmis sayilabilecek
kiiltiirlerde, yazisizhgin getirdigi, iletinin zaman igerisinde belli
degisikliklere ugrayarak aktarilabilmesi, bir insen 6mrii ile sinirli olabilmesi,
v. b. gibi bir takim olumsuzluklar hemen gbéze c¢arpmaktadir, mevcut
Ogretim-aktarim sisteminin sagladigi goreceli yorum ézgiirliigii bir siire
sonra aym1 eserin birkag ya da daha c¢ok farkli versiyonuyla
karsilagilabilmesini olagan hale getirebilmektedir. Bunun yani sira
hangisinin, deyim yerindeyse daha gercek ya da daha dogru oldugunun
bilinmesinin olanagi yoktu. Goreli bir icra ozgiirliigii bu tiir aktarimlarda
dogal sayilmaktadir. Bu tiir kiiltiirlerde, miizik yapitlarina, geleneksel
yaklagim itibariyle, hi¢bir zaman mutlak eser (opus absolutum) olarak
bakilmamustir.

“Miizigi miizik yapan, eserin bestelenmis olmasi, bir miiziksel metnin
varlig1 degil, o miizigin eyleme ge¢mis olmasiydi. Miizik eylemdi, tasavvur
ya da diigiince degil. Yani miizik ger¢ekligini yazida degil, hep icrada
buluyordu” (Behar 1987, s.69).

Ne yazik ki, bu tiir sozli iletimin yerini yazili iletimin almasin
beklemek, hatta bunu, dogal, kagmilmaz bir sonu¢ olarak goérmek ve
gostermek ¢ogu zaman yaniltici olabilmektedir. Arastirmacilar, bu tarz bir
yaklagimin, gelenegin i¢inde varligini stirdiiren dogal ozgiirliigii yok ettigini,
iletiyi  her bakimdan standartlastirdigini, kisitladigini, siirladiging,
dolayisiyla bir yerde kiiltiirel dogasina ve tasidigir dz’e aykiri oldugunu,
arastirmalar sonucu ortaya ¢iktigini1 6ne siirmektedir (Bkz. Behar 1987, s.68-
76).

Geleneksel miizigimizdeki icracinin, sanatinin eristigi noktalari
gostermesine olanak tanimasi agisindan, en Onemli dzgiirliik alanlarindan
birisi de taksim bolimiidiir (ya da hanendelerde — gazel) Oysa yine Behar’a
gore, taksimin Oneminin azalmasi kesin olarak Klasik Tiirk Miizigi
geleneginin tiim “spontane” Ogelerinden, yazinin da devreye girmesiyle
arindirilmasi siirecinin bir pargasidir.

Bu gibi ornekler ¢ogaltilabilmektedir, burada aktarilan goriislerden
acikga goriilityor ki, ilerlemesini ve gelistirmesini saglamak gibi son derece
iyl niyetli kaygilarla bile, disaridan, yani kiiltir disindan yapilan bazi
miidahaleler, beklenmedik ve istenmeyen sonuglara yol agabilmektedir. Bu
sonuglar, séz konusu kiiltiir iirlinlerinin, sahip olduklar1 ozgiin icerigi
etkilemekte, ¢cogunlukla degistirmekte, dolayisiyla bir yerde fakirlestirerek
oziinden uzaklagmasini, deyim yerindeyse, kendine has cevherinden piriltilar
kaybetmesini beraberinde getirmektedir.
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Kald1 ki, s6zlii aktarim gelenegi, geri kalmis, gelismemis bir kiiltiire
isarettir, ya da tersi, yazili kiiltiire sahip tilkeler ¢ok ileri kiiltiir diizeyindeler,
gibi genellemelere, basta ¢ok cazip ve dogru gibi goriinseler de, ¢ekince ile
yaklagmak gerekmektedir. Ancak s6z konusu kiiltiirler, ayrintili bir bigimde,
sosyal, kiiltiirel ve tarihsel agilardan inceledikten ve ¢oziimledikten sonra bir
takim sonuglara varmak ve bunlart yorumlamak daha dogru olacaktir.

Yazili Aktarim

Wells’e gore, “ilkel kabile dillerinden” séz edildiginde, bu insanlarin
konustugu dillerin de “ilkel” oldugunu sanmak, son derece yanlis olacaktir.
Hicbir dil bir baska dile gore “daha ilkel” sayilamaz. Avustralya yerlileri
Aborijinler, maddi kiiltiir alaninda diinyanin en ilkel topluluklar1 arasinda
gosterilmektedir, oysa akrabalik sistemleri, diger pek ¢ok topluluga gore
olduk¢a karmasik bir yapiya ve dolayisiyla adlandirmaya sahiptir (Bkz.
1984, s.163). [Rusya’nin, Pasifik Okyanus’a uzanan, Kamcatka burnunda
yasayan Cukc¢i toplulugunun, son derece yalin bir maddi kiiltiir 6rnegi
olusturmalariyla birlikte, son yillarda Rus aragtirmacilarin ortaya koydugu
sonuclardan ¢ok zengin bir dil yapisina sahip olduklari ortaya ¢ikmistir.]

Yazili kiiltiirlerin temelleri, bilindigi gibi, derinde yine s6zlii aktarim
geleneklerine dayanmaktadir. Tarihsel siire¢ icerisinde ¢esitli ifade bigimleri
gelistiren toplumlar, sézden ayri, kalici ve islevsel bir iletisim bigimi
gelistirmenin arayisindaydilar. Bu iletisim bigimi Oyle bir sey olmaliydi ki,
isaretleri kim tarafindan goriliirse goriilsiin, (okunursa okunsun) hep ayn
anlami, ayn1 mantiksal dizgeyi (code) ifade etmeliydi. Giiniimiiz alfabetik
yazisina ulagma siireci boyunca ¢esitli yazi tipleri olusturuldu ve kullanildi.

Wells’e gore, yazi denildiginde birbirinden bagimsiz imgelerin ayri
ayr1 kaydedilmesini degil, ne Ol¢iide kisa olursa olsun, diisiincenin diziler
halinde anlatilip iletilmesini anlamaliy1z(Bkz. 1984, s.174).

“Cesitli toplumlar, cesitli kayit yollar1 ya da bellek yardimecilar
kullanmaktayd: : cubuklar, tas dizileri, inkalar’m bir comaga ip baglayip bu
iplere bagka ipler ekledikleri guipu yontemi, Kizilderililerin kis sayma
takvimleri vb...” (Ong 1991, s.103).

Gergek yazinin  baglangict  resimyaziya  (pictogram) kadar
gidebilmektedir. Misir’dan, Finike ve Girit’e, Orta Afrika ¢dllerinden, Kuzey
Amerika ve Sibirya’ya, Yeni Zellanda’ya kadar, neredeyse yeryiiziiniin
tiimiine yayilmis topluluklarda, resimyazi 6rneklerine rastlanmaktadir(Bkz.
Wells 2000, s.67)
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Japonya, Cin, gibi, yasamin belli alanlarinda gelistirdikleri
modernitelerinin yan1 sira, kiiltiirel anlamda, geleneksel yapilarini,
tutuculukla koruyan toplumlarda giiniimiizde hala bu tip yazi1 Ornekleri
kullanilmaktadir. Bu tiir yaziyla, ancak somut olaylarin temsil edilebilmesi,
soyut kavramlar hakkinda, bu tlirden goriintiilere bakarak c¢ikarsamalar
yapilamamasi, resimyazinin en Onemli dezavantajlarindandir diyebiliriz.
Gergek yaziya yaklagsma yolunda bir sonraki ve daha ileriki asamayz,
kavramyazi (ideogram) olusturmaktadir.

Yazinin, M.O. 3500 yillarinda, Anadolu kavimlerinden biri olan
(dolayisiyla bizim 06z kiiltiirimiiziin, Anadolu sorasi1 doneminde
sekillenmesinde de, dogrudan ya da dolayli yer aldiklar1 bilinen) Siimerler’ce
bulunup, basta ticari islemleri kaydetmek sonralar1 ise pek ¢ok farkli alanda-
bunlarm arasinda miizigi de sayabiliriz-kullanilmaya baglanmasindan sonra,
ilk miizik yazilarmin da yine bu kavim aracilifiyla diger bazi kiiltiirleri
etkiledigi One siiriilmektedir. Bunun yani sira, medeniyetin besigi olarak
goriilen Misir Uygarliginin, devlet kararlarindan giindelik yasama kadar,
neredeyse her konuyu hiyeroglif yazitlariyla gelecek nesillere aktardigi,
yalniz miizik yapanlar1 ve miizik ¢algilarini betimleyen tas oyma, papiriis ve
fresklerin disinda miizik yazilari ve sistemlerine iliskin hicbir kayit
bulunamadigi bilinmektedir. Tiim bunlardan, Misirhilarin miizik yazilarmin
olmadig1, miizik sistemlerinin olugsmadigi gibi sonuglar ¢ikartmak i¢in belki
biraz erkendir, ¢linkil her giin arkeologlar yeni bir takim bilimsel bulgulara
ulasip, misirbilimeiler (egyptolog’lar) hiyerogliflerin yeni bazi anlamlarini
cozebilmektedirler. Ayrica, Eski Yunan’dan, [srail ve Bizans’a kadar
kullanila gelen chironomy (Yunanca’da cheir=el) ile ezgisel ¢izgileri ifade
etmek, derecelerin yiiksekliklerini gostermek yonteminin kdklerinin Eski
Misir uygarligina kadar dayandigi, giiniimiizde bile Hindistan ve bazi Orta
Dogu iilkelerinde geleneksel miizik egitiminde, kullanildigi, bilinmektedir.
Gregoriyen sarkilarin notaya alinmasi siirecinin yani sira, sdyletilmesi ve
ogretilmesinde de chironomyden yararlanildigi one siiriilmektedir (Bkz.
Randel 1995, s.157).

Tarihsel siireg igerisinde, Bati Avrupa mizik yazist cesitli
asamalardan ge¢mistir. Hristiyanligin kabuliinden sonraki donemlerde, basta
Boethius’un, pek de islerlik kazanamamis, daha ¢ok teoretik bazda kalmis
harf yazisi; sonra, yalniz ezginin inis ve ¢ikigini gosteren neumelerin tekrar
giindeme gelmesi; 9.yy.’da “prosodia Daseia” olarak adlandirilan ve Bati
notasyonunun, alfabetik kdkene dayanmadigi bilinen en eski miizik yazisi
sayildig1 Dasia notasyonu; Arezzo’lu Guido’nun notalama c¢aligsmalar1 ve
solmisation yontemi ile ilahileri 6gretme cabalari; 6zellikle plaintchant (saf



154 Trakya Universitesi Sosyal Bilimler Dergisi
Aralik 2009 Cilt 11 Say1 2 (143-159)

sarkilar)in yani sira, bazi diinyevi monophonic ve polyphonic o6rneklerin
notaya alinmasinda kullanilan ve kare sekilli notalariyla dikkat g¢eken,
1l.yy.’a ait “choral notation”; Colongne’lu Franco’nun siire gdsteren ve
nota degerlerini {i¢ esit parcaya ayiran, mensural notationu (13.-15.yy. arasi
- siyah mensural notasyon ve 15.yy. sonrasi ortaya ¢ikan beyaz mensural
notasyon) gibi evrelerden gegilerek giiniimiize dek uzandigi, kullandigimiz
nota yazisinin temelini olusturdugu bilinmektedir (Bkz. Randel 1995, Say
2000, ilyasoglu 2001, Porvansky, 1988).Basta belli manastirlarda, neredeyse
hayatlarini, degerli kitaplar1 el yazisiyla gogaltmaya adayan papaz ve ruhban
ogrencilerin emekleri sayesinde giiniimiize az da olsa dini ve dindig1 miizik
yazilar1 (ilahilerin yani sira balladlar, romanslar v.s.) ulasabilmistir.
15yy.’da,1436’da, Guttenberg-in matbaayi bulusundan sonraki dénemlerde,
bu tliirden basim ¢ogaltim islerinin kolaylastig1 ve zamanla tiim Avrupa’da ve
daha sonra da diinyada yayginlastig1 bilinmektedir. Durum miizik basimi
konusunda da paralel gelismeler gostermektedir.

“1481°de Venedik’te ilk miizik yayn1 basildi. Venedik, 1481, Yayinci
Scodus, Octavianus” (Alaner 1986, s.13).

Genel anlamda yazi, Ozelde miizik yazist (nota), kaliciligs,
anlagilabilirligi ve kolay iletilebilmesi bakimindan, genis alanda yayginlik
kazanmistir. Icinde olustugu, iiriinii oldugu kiiltiirii yonlendirmek ve
sekillendirmekten Ote, bagka kiiltiirleri de dogrudan ya da dolayl: etkisi altina
alabilmistir. Japonya’da ya da en az kendisi kadar geleneksel toplum
yapisina sahip Kore’de, Bat1 Avrupa Klasik Miizigi virtlidzlerinin, diinyaca
iinli orkestra seflerinin yetismesi, Avrupa miizik kiiltiirii trlinlerini yine
Avrupa ve diinyanin en taninmis opera salonlarinda, seyircilerle
paylagmalari, bu kiiltiirin ne denli genis alanlarda etkili olabildigini
gbrmemizi saglayan yalmiz kiicik bir ornek olusturmaktadir. Elbette
herhangi bir iilke ya da topluluk kiiltiiriinii, bu kadar etkin kilan, yalnizca
yazili kiiltiire sahip olmas1 dzelligi degildir, fakat bunun yam sira, yazisi
olmayan bir miizigi yayginlastirmak, degil baska kiiltiirleri etkilemesini,
kendi toplumu igerisinde yayilmasini saglamak iizere bile diisiiniilemeyecek
kadar zor olacaktir.

Ong, yazi kavramina, biraz daha felsefi boyutta yaklasarak
aciklamalarin1  siralamaktadir. Yazara gore, yazi bilincin yapisin
degistirmektedir. Yazi bir teknolojidir. Platon tipki bugiin bir ¢ok insanin
bilgisayar1 gordigi gibi, yaziyr digsal, yabanci bir teknoloji olarak
goriiyordu. Sokrates’in agzindan, yazinmin bellegi c¢iriittiigiinii, zihni
zayiflattigin1 sOyliiyor ve flcilincli bir elestiri daha yoneltiyordu: yazili
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kelime, konugma sozii gibi kendini savunamaz, dogal konusma ve
diisiinmede oldugu gibi gercek insanlar arasinda bir s6z aligverisi yaratamaz
kanisindaydi, ona gore yazi temelde yanit veremeyen bir seydi. (Bkz. 1999,
$.98-101).

Yine Ong’a gore Platon’un yazi elestirisinin zayif noktalarindan biri,
yaziya karsi ¢ikisini etkin kilmak igin, elestirisini yaziya dokmiis olmasidir;
tipki matbaaya karst ¢ikanlarin goriislerini yaymak icin matbaadan
yararlanmalar1 gibi.(a.g.e.,s.99)

Yazi, (matbaa ve bilgisayar1 da dahil edebiliriz), soziin biiriindigi
teknoloji ¢esitlerinden, s6ze giydirilen teknolojik kiyafetlerden, baska bir sey
degildir aslinda ve goriildiigli, benimsendigi, kullanildig1 her kiiltiire bir
ivme katmistir, gelismesine 6n ayak olmustur. Gelecek kusaklarla kurulacak
bagim, zamana karsi koyabilmesini saglamis, bir insan oOmriiyle smurlt
hafizalarda, 6nemli pek ¢ok gercegin unutulup gitmesine engel olmustur.
Durum, miizik kiiltiiriiniin nesilden nesle iletiminde de aynidir. Hellen (Eski
Yunan, Grek) uygarligi, glinlimiizde Bat1 Uygarlig1 olarak bilinen kiiltiiriin
temelini olusturmustur. Bu kiiltliriin  genis kabul gormesini saglayan,
taninmasini ve benimsenmesini kolaylagtiran, yazilarinin varhigidir bir yerde,
elbette bu yazi araciligi ile aktardiklar1 diinya goriisleri, devlet ve toplum
esaslarina iligkin saptamalar1 da 6nemli roller oynamustir.

“Bati, 6zde bir yaz1 uygarhigi, yaziy1 gittikce daha yogun kullanip
yaygmlastiran, yazinin etkenligini gittikge arttiran bir uygarlik. Obiir
uygarliklardan hi¢ biri Batiya bu yonden boy Olgiisemez. Yazinin Batida
eristigi bu gli¢, iyi mi kotii mii oldu tartigmaya acgik. Sasmaz bir gergek su
yalniz : Yazinin benzersiz giicii olmasaydi, Bati, Bati1 olmazdi. Nerde yazi
kutsal, seyrek, zor erisilir, az kiside donenen, ¢ogunluga kapaliysa, orda
Bati’dan bagka bir uygarlik var” (Uygur 1992, s.158).

Yazu da tipki séz gibi, biitiin kendilerine 06zgii bileskeleri ve
temellerinde yatan felsefeleriyle, basl basina birer kiiltiirdiirler bir bakima.
Yazili kiiltiirlere daha yakindan bakinca onlarin , sozlii kiiltiirlerin a¢ikligimin
aksine, bundan ayri, birer kapali sistem niteliginde olmalar1 hemen goze
carpmaktadir. Burada ag¢ik kiiltiirle, degisim yoniinde igeriden ya da
disaridan olumlu-olumsuz her tiir etkiye agik olma durumu kastedilmektedir.
Kapali olarak nitelendirilen kiiltiirlerde ise, sosyal ve kiiltiirel yasami
diizenleyen kurum ve kuruluslarin, ylizyillara dayanan oturmus isleyisiyle,
toplumsal Orgiiniin hemen her alaninda goriilen mantiksal temellere bagh
sistematik programlariyla karsilagilmaktadir. Bununla birlikte, yukarida
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kapali olarak niteledigimiz kiiltiirlerin, bir baska agidan ac¢iklig: kagimilmaz
olarak kargimiza ¢ikmaktadir.

Uygur’a gore, Batinin agikligi, dnceye olan agikligidir. Diinyanin hem
bu giiniine hem yarmina yonelmesindeki agikliktir.

“Bati ne kadar kendi igine biiziiliirse, kapanirsa, o kadar Bati olmay1
unutuyor demektir. Bat1 diginda da kalsa, nerde disa acilma gergeklesiyorsa,
orda Bati uygarhiginin, insanli§in yararima sundugu bir deger isbasinda
demek” (Bkz. a.g.e., s.157).

Sozlii ve Yazulh Aktarimda Arastirmaya Dair...

Yazi aracihigr ile, kiltiiri olusturan belli bilesimler, kolaylikla
nesilden nesle aktarilabilmekte, bir sekilde tahrife ugramadiklar1 siirece,
cogunlukla yazildiklar1 zamanki halleri ile kalabilmekte, dolayistyla ilgililer
icin s6z konusu yazida adi gegen olay ya da olgunun aslina en yakin
bigimine kolaylikla ulagma olanag1 dogmaktadir.

Bu ve benzer nedenlerle, 6rnegin, Orta ve Bat1 Avrupa miizik tarihi ve
kiiltiirtine iliskin herhangi bir konuda arastirma yapmak isteyen miizik
bilimciler (miizikologlar), gerceklestirdikleri kaynak taramasi sonucunda,
sorunsal-lastirdiklar1 konunun aydinlatilmasi i¢in gerekli her tiir belge ve
bilgiye rahatlikla ulagabilmektedirler. Burada konuyla ilgili bilgi sahibi
olmak, neredeyse, yazili kaynaklara ulagsmakla eszamanlt
gergeklesebilmektedir. Oysa, baska bir Ornek iizerinde durursak, Maori
halkinin, gen¢ erkeklerin, ergenlige gegcis torenleri siiresince soyledikleri
sarkilar1 ya da savas oyunlarint konu edinen bir aragtirmada,
etnomiizikologlar, yazili kaynak taramasindan 6te, gergege ulagsmak igin,
ciddi bir saha arastirmasi gergeklestirmek durumundadirlar, ¢linkii Maoriler,
diger bazi halklar gibi, giiniimiizde hala geleneksel sozlii aktarim zincirlerini
stirdiirmekte ve kiiltiirlerine iliskin yazili kaynaklar, bu gibi nedenlerden
dolay1 ancak belli aragtirmalarla siirli kalabilmektedir. Son yillarda yerel
aragtirmacilarin, Yeni Zellanda ve Avustralya’nin bazi bolgelerinde,
kendilerinin de {iyesi bulunduklari toplumlarda yaptiklar1 ve Ingilizce
kaleme aldiklar1 sosyo-kiiltiirel aragtirmalar, bu tiir topluluk ve toplumlarin
gelenekler tarafindan diizenlenen sosyo-kiiltiirel yapilarina 151k tutmakta ve
bilim g¢evrelerince desteklenerek genis kabul gérmektedir.

Sozlii aktarim gelenegini siirdiiren kiiltiirlerde, bilinmeyene ulasmak,
ya dogrudan dogruya bilinmeyenin kaynagma inerek, birebir olayin
odaginda gozlemci ya da katilimci olarak yer alarak, ya da olayir goren,
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yasayan birinin goriiglerini birinci agizdan 6grenerek olanakli olmaktadir.
Yazil kiiltiirlerde ise bilinmeyen hakkinda bilgi edinmek, 6nceden birileri
tarafindan bulgulanan ve yaziya aktarilan verilere ya da g¢esitli yazili
kaynaklara dayandirilarak, ulasmanin sonrasinda gergeklesebilmekte-dir.

Egemen Kkiiltlir olarak genis cografi bolgelerde yayginlasmak, ancak
yazi aracilifiyla olanakli hale gelmektedir. Kiiltiirii olusturan en kiigiik
bilesenlerden, en biiyiikk oOgelere kadar, kendine has oOrgiin yapisi ve
karakteristik ozellikleriyle baska kiiltiirleri etkilemek, sekillendirmek, hatta
degistirebilmek, sozlii kiiltiirlere kars1 yazili kiiltiirlerin 6nemli bir Gstiinligii
gibi goriinmektedir.

Sozlii kiltlirlere, genel anlamda, kismen de olsa ulagsmak, ancak varlik
gosterdikleri  toplum  ve  topluluklara  ulasabilmenin  sonucunda
gerceklesebilmektedir. Toplum ya da topluluk iiyeleriyle yiiz yiize iliskiler
kurmak, uzun bir siire bir arada bulunmak, bazen dillerini ya da lehgelerini
O0grenmek, tiim sosyal ve kiiltiirel olaylara en azindan aktif gdzlemci roliinde
katilmak gerekmektedir. Ne yazik ki, saha arastirmacilarinin ¢ogunun
hemfikir oldugu nokta ise : biitiin bunlarin ve hatta daha fazlasinin yapilmasi
halinde bile, s6z konusu kiiltliriin 6zline, ¢ekirdegine ulasmis sayilamaya-
cagimizdir. Oysa, yazili kiiltiirlerde durum farkli ve nispeten ¢oziilmesi daha
kolaydir. Kiiltiiriin en énemli 6gelerinden biri olan dili ve bu dilin yazisin
kullanarak, yaygin kiiltiir haline gelmek, tiim diinyada taninmak ve
dolayisiyla kendi kiiltiirel algilayis bigimini genis Kkitlelere yerlestirmek,
yazili kiiltiirler ya da yazili aktarim gelenegini iclerine, isleyislerine
oturtmus, hatta onunla 6zdeslesmis kiiltiirler i¢in son derece dogal ve kolay
ulagilabilen bir sonug gibi goziikmektedir.

Sonug¢

Diinya Miizik Kiiltiirlerinde varlik gdsteren baslica iki aktarim
gelenegini, bu baglamda sozlii ve yazili aktarim siireglerinin incelenmesini
konu edinen bu aragtirmada asagida yer verilen sonuglara ulagilmistir.

1. Miizik kiiltiiriinde s6zlii aktarim, agizdan agza, nesilden nesle, usta-
cirak iletim zinciri igerisinde gerceklesen, geleneksel bir bilgi ve kiiltiirel
igerik iletimi siireci olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Bu siire¢ kendine 6zgii
geleneksel degerler sistemi c¢ergevesinde varligini siirdiirmektedir. Spontane
olugumlara, goreli bir yorum ozgiirliigline, dogaclamaya agik; yazisizligin
sonucu olarak hangisinin en eski ya da gercegine en yakin oldugu
bilinemeyen; bir eserin onlarca versiyonunun bulunabildigi; 6ziinde saglam
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hafizaya ve ezber yetenegine ihtiya¢ duyulan ve bir insan omrii ile sinirl
olabilen bir iletim sekli olarak tanimlanmaktadir.

2. Sozli aktarim gelenegine sahip kiiltiirlerde, 6zellikle giiniimiizde,
miizikal-kiiltiirel iletinin aktarilmasi i¢in yazinin kullanilmasi, séz konusu
iletinin 6zgiin dokusunu zedeledigi, degisime ugrattig1 hatta belli acilardan
yok ettigi ve igindeki dogal oOzgiirligii smirlayarak, kiiltiirel 6ziine bu
baglamda yabancilastirdigi anlagilmaktadir.

3. Miizik kiiltiirlinde yazili aktarim, sozlii aktarimin aksine, 6zellikle
de 1436’da matbaanin bulunmasiyla, asil olanin eksiksiz kopyasi olabilme;
sonsuz defa ¢ogaltilabilme; kaliciligi ile zamana karst koyabilme; ilk
yazildigi andaki sekli ile nesilden nesle aktarilabilme; standartlasma
(sinirlari, gergevesi belli olma) gibi 6zellikler gosterebilmektedir.

4. Kiiltiirel igerik séz konusu oldugunda, sozlii aktarima sahip
kiiltiirler az gelismis, yazili aktarimi kullananlar ise gelismis ve ileri kiiltiir
diizeyine isaret etmektedir tiirlinden saptamalarin, (ilk bakista dogru gibi
goziikmelerine ragmen), detayli somut kanitlarla desteklenmedikleri siirece,
bilimsellikten uzak olacaklari tespit edilmistir.

5. Giiniimiizde, o6zellikle miizikal-kiiltiirel igerigin aktarilmasi
siirecinde hala sozlii aktarimi, geleneksel olarak siirdiiren toplum ya da
topluluklarla 1ilgili aragtirmalarin, yeterli yazili kaynak bulunmamasi
nedeniyle, birer saha c¢aligmasi niteliginde olmalarinin gerekliligi {izerinde
durulmugtur. Burada, katilimci gozlem yonteminin tercih edilmesinin,
aragtirmanin  bilimsel degeri agisindan fazlasiyla Onem tasidigi
vurgulanmistir.

6. Yazi araciligiyla, egemen kiiltiir haline gelebilmek, sozlii aktarim
gelenegini uygulayan kiiltiirler ile karsilagtirildiginda, nispeten kolay bir
siire¢ olarak goziikmektedir. Elbette bu siireg, yalniz yazi araciligr ile degil,
yazili kiiltiirlerin sahip oldugu pek cok karakteristik sosyo-ekonomik ve
kiltirel iliskiler yumagmmin sekillendirdigi gelismeler c¢ergevesinde
gerceklesebilmektedir.
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YON DERGISININ TURK DIS POLITIKASINA BAKISI

Mert DIKICI!
OzET

Bu calisma, haftalik Yén dergisinin, dis politika konularindaki goriislerini
incelemek iizere hazirlanmigtir. Tiirk siyasi tarihinin belirli bir dénemini incelemek
isteyenler, vakitlerinin bir kismin1 Yén dergisine ayirmak zorundadir. Zira bir aydin
hareketi olarak dogan Yon, altmigh yillar boyunca, Tirkiye diisiin hayatinda 6nemli
bir yer teskil etmistir.

Sol egilimli aydinlar1 bir araya getiren dergi, Tiirk dis politikasinin genel
egilimlerine yonelik, radikal denilebilecek elestirilerde bulunmustur. Siyasi
bagimsizligin yaninda ekonomik bagimsizligin da biiyiik 6nem tasidigini belirten ve
bunu ‘tam bagimsizlik’ seklinde formiile eden Yonciiler, Tiirkiye’nin karsi karsiya
bulundugu temel sorunlarin, Bati ittifak sistemine olan bagimliligindan
kaynaklandigin1 ileri siirmiislerdir. Yonciilere gore, Tiirkiye’nin Bati ittifak
sistemine olan bagimlili§i, bagimsizlik temelinde sekillenen kurulus felsefesiyle
catismaktadir. Yonciiler, bu bagimliliktan kurtulabilmek igin, Ankara’nm dis
politika alaninda, radikal bir degisiklige gitmesi gerektigini vurgulamustir.

Bu yeni yonelimin Snemli unsurlarindan biri, Sovyetler Birligi ile yakin
iliskiler kurulmasidir. Yonciilere gore, uluslararasi siyasette gittikce agirligini
hissettiren Uciincii Diinya ise, Tiirkiye’nin dikkate almasi gereken bir gercektir.
Emperyalizme karsi ilk miicadeleyi yiirliten Tiirkiye, azgelismis tilkelerin verdigi
siyasi ve ekonomik bagimsizlik savasini desteklemelidir. Tirkiye’nin sorunlarinin,
bu iilkelerin yasadig1 sorunlardan farkli olmadiginin altin1 ¢izen Yonciiler, Ugiincii
Diinyanin kalkinma g¢abalarinin Tiirkiye i¢in de bir 6rnek olabilecegini savlamustir.

Anahtar Kelimeler: Dis Politika, Emperyalizm, Bagimsizlik

APPROACH OF THE YON MAGAZINE TO TURKIiSH FOREiIGN POLiCY

ABSTRACT

The thesis attempts to elaborate Yén, the weekly that had been published in
the latter part of the sixties. Since Yon is known for having brought about lasting
influence on Turkish intelligentsia and youth of the sixties, researchers, who aim to
examine this period of Turkish politics, are required to spare considerable time for
Yon. Although scores of studies on Yén have been published, it is hard to say that
these studies directly dealt with Ydn’s perspectives on foreign policy and world

! Uludag Universitesi Atatiirk ilkeleri ve Inkilap Tarihi B6liimii



162 Trakya Universitesi Sosyal Bilimler Dergisi
Aralik 2009 Cilt 11 Say1 2 (161-182)

affairs. The study aims to recover this shortcoming revisiting the whole collection of
the weekly giving due attention to their historical context.

The Yén that brought young yet influential left oriented intellectuals of the
sixties together developed a critical approach to Turkey’s official foreign policy.
They highlighted problems of Turkish economy that, they argued, had been induced
by western imperialism. Yon columnists severely criticized Turkey’s political
establishment on the grounds that they were acting as the agents of imperial policies
and ignoring genuine interests of the majority. In order to cope with the problems of
dependence, Yon group often suggested a radical foreign policy re-orientation for
Ankara. Part and parcel of this re-orientation was the betterment of bilateral relations
with the Soviet Union, which would run counter to or severely undermine official
policy formulations.

The emerging third world, most notably the movement for non-aligned
countries, was another aspect of changing world affairs that, the Yé6n group argued,
Turkish foreign policy makers should take into consideration. They also underlined
that, having fought the first war of independence against the western imperialists; it
was Turkey’s liability to support anti-colonial wars all over the world and also that
Turkey should draw lessons from their development strategies. The group therefore
paid attention to anti colonial struggles all over the world and debated their
relevance for Turkish case.

As a consequence, Yon group succeeded to initiate a lively foreign policy
debate in which future concepts and approaches have been shaped.

Key Words: Foreign Policy, Imperialism, Independency

1. Giris

“Yon Dergisinin Tiirk Dis Politikasina Bakigi” baslikli bu ¢aligmada,
yayin hayatina baslamasiyla birlikte, kamuoyunda genis yanki uyandiran
Yon dergisinin, Tiirkiye’nin dis politikasina yonelik goriisleri incelenmistir.
Metin Toker’e gore, 27 Mayis sonrasinin bilyiik hadisesi, sol fikirlerin
kamuoyunca tartisilmaya baslanmasidir. Bu fikirler, “/kinci Cumhuriyetle
birlikte iyi niyetli, bilgili, kiiltiirlii ve gercekten miikemmel yetismis
diistintirlerini bulmugstur. Bunlardan bir gurup, haftalik Yon gazetesinin
etrafinda toplanarak goriiglerinin  savunmasim  yapmaktadirlar.”*  Cabhit
Tanyol da, “27 Mayis eyleminin en olumlu tarafi ne yeni bir anayasa, ne
damisma meclisi ve ne de iiniversite oOzerkligidir. Onlarin hepsi kagit
tizerinde kalmigti. Kagit vizerinde kalmayan tek énemli olay ‘Yon’ dergisinin

2 Metin Toker, “Sosyalist Fikirleri Konusalim”, 4kis, Say1 395, 22 Ocak 1962, s. 5.



Trakya Universitesi Sosyal Bilimler Dergisi 163
Aralik 2009 Cilt 11 Say1 2 (161-182)

acmis oldugu yepyeni bir diisiince akumidir”® ifadesini kullanarak, Yon’tin
Tiirkiye diislin hayatindaki dnemini vurgulamistir.

20 Aralik 1961 tarihinde yaymn hayatina baslayan Yén, tabu haline
getirilmis pek ¢ok konuyu tartismaya agmistir. Bunlardan en 6nemlisi de,
yillarca kamuoyunun ilgi alaninin diginda tutulan dis politika konularidir.
Yonciiler, o zamana kadar partiler {stii olarak tanimlanan dis politika
uygulamalarini sorgulamaistir.

Bu sorgulamalarin, Tiirkiye dis politikasinda altmigl yillarin ortasinda
baslayan degisim arayiglarini, yakindan etkiledigi bilinen bir gercektir. Yon
tarafindan ipuclar1 ortaya konulan ¢ergevenin, izleyen onyillar boyunca dig
politikaya iliskin pek c¢ok temel tartismayi, bigimlendirdigi goriilmiistiir.
Yonciilerin, kalkinma stratejileri, bagimsizlik/bagimlilik tartigmalari, NATO
ittifakina iliskin elestirel tutumlar1 ve dis politika alaninda getirdikleri
Oneriler, uzun yillar boyunca, siyasal glindemin en iist siralarinda yer
almustir.

Bu calismada, ilk olarak Yén dergisinin ortaya ¢ikist ve diinya goriisi,
iizerinde durulacaktir. Ardindan, derginin dis politika goriisleri
degerlendirilecektir. Bu degerlendirme, Soguk Savas paradigmasina uygun
olarak, ii¢ basliktan olusacaktir. Bu basliklar, “Bat1 ittifaki ile Iliskilere
Bakis”, “Sovyetler Birligi ile iliskilere Bakis” ve “Uciincii Diinya ile
Iliskilere Bakis” seklinde siralanmustir.

Ik bashk altinda, Yénciilerin Tiirkiye’'nin Bati ittifak sistemiyle
kurdugu, ekonomik, siyasi ve askeri iligkileri ile ilgi diislincelerine yer
verilmistir. Ikinci baghkta, derginin Tiirk-Sovyet iliskilerine y&nelik
yaptiklari, degerlendirmeler iizerinde durulmustur. Son baslik altinda ise,
Yénciilerin Ugiincii Diinya ile gelistirilecek iliskilerin, Tiirkiye dis politikasi
acisindan yaratabilecegi yeni agilimlarla ilgili goriisleri incelenmistir.

2. Yon Dergisinin Ortaya Cikisi ve Diinya Goriisii

Yon, 20 Aralik 1961-30 Haziran 1967 tarihleri arasinda
yaymlanmistir.* Kendisini ‘Haftalik fikir ve sanat’ gazetesi olarak

3 Cahit Tanyol, Somut, 25 Kasim 1983’den aktaran Hikmet Ozdemir, Bir JonTiirk’iin
Ardindan, 1.Baski, Bilgi Yayinlari, Ankara 2000, s. 303.

4 Jacob M. Landau, Ti tirkiye’de Sag ve Sol Alkamlar, 2. Baski, Cev: Erding Baykal, Turhan
Yayinlari, Ankara 1979, s. 74. Albay Talat Aydemir’in 21 Mayis 1963’taki darbe
tesebbiisiiniin ardindan, Yon darbeyi destekleyen yayinlar yaptig1 gerekgesiyle, 14 ay siireyle
kapatilmustir.
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tanimlayan dergi, Miimtaz Soysal, {lhan Selcuk, iThami Soysal, Cemal Resit
Eyyiiboglu, Dogan Avciogluve Hamdi Avcioglu olmak tizere, alt1 kisilik bir
kadro tarafindan kurulmustur. Derginin bagyazarligim1 yapan Dogan
Avcioglu, Yon kadrosunun bir araya gelmesinde, onemli bir rol oynamistir.
Dergiye adimi veren Miimtaz Soysal, ni¢in Yon ismini tercih ettiklerini
“Clinkii bir yonsiizliik saskinligi geciren Tiirkiye'ye ‘¢cikig yolu sudur’ diye
yon’ gostermek iddiasindaydik. O nedenle hem kisaligi hem de amaca
uygulugu bakimindan, Yon ¢ok uygundu.” seklinde cevaplandirmistir.”

Dergi yayin hayatina, bir bildiri ile baslamistir. Bildiride, sosyal
adaleti gergeklestirmenin ve demokrasiyi saglam temeller iizerine oturtmanin
yegane yolunun, hizli ve planli bir kalkinmadan gegtigi belirtilmistir.°

Bildiri, gerek iislup gerek igerik acisindan, solun farli egilimlerine
hitap edilerek, kaleme alinmistir. Hikmet Kivileimli, bildiriyi imzalayanlara
bakarak, “Yén’lin bir kapikulu atmosferi i¢inde dogdugu ve bir kapikulu
dergisi olacag1” yorumunu getirmistir.’

Buna ragmen, Ergun Aydinoglu’na gore, Yor’l icinde “merkez” den,
en “agir1 sol”’a kadar, tiim Tiirk solunun yer aldigi, bir “fermantasyon ortami”
seklinde nitelendirmek, yanlis degildir.® Hizli bir ekonomik kalkinmanin
yeni bir devlet¢i anlayisla, gergeklesebilecegine inanan Yonciiler,
cagdaslagsmay1 Bati’nin {iretim diizeyine yaklasmakla 6lgmiislerdir. Bunun
ancak devletin denetiminde, kapsamli bir planlamayla basarilabilecegini
savlamuglardir.”  Devletgilik ~ Yonciilere goére, gelir  dagilimindaki
adaletsizlikleri giderecek, is¢i ticretlerini arttiracak, kisacasi emekten yana
bir toplumsal diizene gecise, aracilik edecektir. Yonciiler, emek lehine
uygulanacak devlet¢i politikayl, sosyalizme geciste ara bir asama olarak
tanimlamuistir. "

Yonciilerin yeni devletgilik anlayis1 paralelinde ortaya attig1 goriisler,
Asya ve Afrika’da yeni bagimsizliim1 kazanan iilkelerin gelistirdikleri,
kalkinma modeliyle yakindan baglantilidir. Yonciiler, de-kolonizasyon
donemi sonrasi ortaya cikan llkelerin izledikleri politikalari, Marksist-
Leninist ideolojinin yeniden yorumlanmasi seklinde algilamistir. Nitekim

5 Gokhan Atilgan, Yon-Devrim Hareketi, 1. Baski, Tiistav Yayinlari, Istanbul 2002, s. 256.

6 «“Bildiri”, Yon, Sayi 1, 20 Aralik 1961, s. 12.

" Ergun Aydmoglu, Elestirel Bir Tarih Denemesi: Tiirk Solu, 1. Baski Belge Yaynlari,
Istanbul 1992, s. 40.

§ Aydinoglu, a.g.e, s. 39.

% Jacob, a.g.e,s.76.

10 Dogan Avcioglu, “Sosyalizmden Once Atatiirkgiiliik”, Yon, Say1 69, 10 Nisan 1963, s. 8-9.
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Hikmet Ozdemir’in, Avcioglu’nun kitapliginda Baas ideologlar1 Misel Eflak
ve Salah Bitar’in kitaplariin bulundugunu o6zellikle belirtmesi ve “ben
komiinist degilim” demesini yazmas1'', Yonciilerin kafalarinda tasarladiklari
diizene ve buna nasil ulasmay1 planladiklarina iligkin ipuglart vermektedir.
Yon, “Nasir’in yildiz oldugu bir dénemde parlayarak™'?, kiigiik burjuva
onderligindeki  kurtulus hareketlerinin, sosyalizme ydnelebilecegini
savunmustur. Yonciiler, benimsedikleri sosyalist stratejinin merkezine
oturttuklar1 ara tabakalarin Onemini, Misir’daki Nasir iktidarina atifta
bulunarak, vurgulamustir.”® Avcioglu, “Bir Sosyalist Stratejinin Esaslari”
baslikli yazisinda ‘nedir bu ara tabakalar?’ sorusuna su sekilde, cevap
vermektedir:

“Bu bir miitecanis suif hatta miitecanis bir tabaka degildir.
Ama hakim simiflarin nispeten zayif oldugu toplumlarda, icinden
ctktiklar: simif ve tabakalardan bagimsizlagmaktadrlar. Ara tabakalar
politik hayatta sonucu tayin edici unsurdur.(...) Toplum hayatindaki
onemli rolleri dolayisiyla onciil bir rol oynama, kendilerini ozel
¢tkarlarinin iistiine ¢tkmaya zorlayan tarihi bir misyona sahip sayma
egilimindedirler. Bu tabakalar, burjuvazi kalkinma c¢abasinda
basarisizlik gosterdigi ve kiitlelerden gelen sosyal baski arttigi olgiide,
kapitalist olmayan bir kalkinma yoluna yonelebilmektedirler”'*

Yonciiler, Kurtulus Savasinin zinde giiclerin onderliginde basariya
ulastiginin altin1 gizerek, bu kuvvetlerin anti-emperyalist karakterine dikkat
¢cekmigtir. Kokl reformlart  gergeklestirecek, gilicli  bir  iktidar
yapilanmasinin, zinde gii¢lere dayanmasi gerektigini savunmuslardir. Ancak,
burada bir parantez acilabilir. Parlamenter demokrasinin diglanmasini
beraberinde getirebilecek bu goriisiin, tiim Yon yazarlarinca paylasildigini
sOylemek giictiir. Jacob Landau’ya gore, dergide reformcu kanat olarak
adlandirilan kesim parlamenter rejime dayali, Ingiliz tiirii bir demokratik
rejime taraftir.” Aydinoglu da, reformcu egilimin Bati modeli bir sosyal
demokrasiyi sunmaya gayret ettigini yazmaktadir.'® Ancak bu egilim,
derginin ilerleyen sayilarinda etkinligini giderek yitirdigi de agiktir.

Tiirkiye’nin kendine 6zgii sartlarin1 dikkate alarak Asya ve Afrika
aydinlarinin savundugu ‘kapitalist olmayan kalkinma’ tezini benimseyen

"' Ozdemir, a.g.e., s. 19-20.

12 Atilgan, a.g.e., s. 94.

B Dogan Avcioglu, “Cagimizda Ekonomik Bagimsizhik Miicadelesi: Misir Ornegi”, Yén, Say1
189, 11 Kasim 1966, s. 10-12.

" Dogan Avcioglu, “Bir Sosyalist Stratejinin Esaslart, Yon, Say1 85, 14 Ekim 1966, s. 8.

15 Landau, a.g.e,, s. 87.

16 Aydinoglu, a.g.e, s. 41.
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Yonciiler, Tiirkiye i¢in onerdikleri kalkinma modelinin, yeni bir devletci
anlayisla basariya ulasabilecegini savlamistir. Onlara gore, emek kesiminin
lehine, ekonomiyi yonlendirecek bir devlet mekanizmasinin kurulmasi,
sosyalist bir toplum modeline gegisin nesnel kosullarini hazirlayacaktir.

3. Yon’iin Tiirk Dis Politikasina Bakisi

Uzun bir donem, Tirkiye dis politikasinin genel egilimlerinin
sorgulanmas1  engellenerek, bu konuya bir ¢esit dokunulmazlik
kazandirilmigtir. Bagka bir degisle, dis politikanin partiler iistli, ‘milli’ bir
nitelik tasidigi, ileri siiriilmiistiir. Yon dergisi, bu algilamay1 tartismaya
agmasi'~ bakimindan Tiirkiye diisiin hayatinda 6nemli bir yere sahiptir.

Calismanin bu boliimiinde, Yonciilerin, Tiirkiye dis politikasina
bakiglari, ii¢ baslikta degerlendirilmistir. “Giris” boliimiinde de belirtildigi

gibi, bunlar sirastyla Bati ittifak ile Iligkilere Bakis”, “Sovyetler Birligi ile
Iliskilere Bakis” ve “Ugiincii Diinya ile Iliskilere Bakis” bagliklaridir.

3.1. Bat1 ittifaki ile fliskilere Bakis

Yonciilerin Bati ittifaki ile iliskilere bakislari, {i¢ alt baglikta ele
almmustir. Bunlar, “Ekonomik Bagimlik ve Dis Politika”, “Siyasi Bagimlilik
ve Dis Politika” ve “Askeri Bagimlilik ve Dis Politika” basliklaridir.
“Ekonomik Bagimlik ve Dis Politika” bashigi altinda, Yoncilerin dis
yardimlar, yabanci sermaye ve petrol konusu iizerine yazdiklan
incelenmistir. “Siyasi Bagimlilik ve Dis Politika” adl1 ikinci baslikta, Yén iin,
Tiirk-ABD iligkilerine yonelik elestirilerine yer verilmistir. Ayrica, ABD
merkezli dis politikanin gbézden gecirilmesini tetikleyen, Kiiba krizi ve
Kibris sorununun, Yonciilerce nasil degerlendirildigi ortaya konulmustur.
“Askeri Bagimlilik ve Dis Politika” baslig1 altinda ise, Yon’lin Tiirkiye’nin
NATO iyeligi ve yapilan ikili anlagsmalara yonelik yaklagimlar
incelenmistir.

3.1.1. Ekonomide Bagimlilik ve Dis Politika

Yon, dis yardimlar, yabanci sermaye ve petrol gibi konular1 sik¢a
sayfalarma tasiyarak, ekonomik bagimsizhigin Tirkiye dis politikas
acgisindan 6nemini vurgulamstir.

17 “D1s Politika”, Yon, Say1 5, 17 Ocak 1962, s. 6.



Trakya Universitesi Sosyal Bilimler Dergisi 167
Aralik 2009 Cilt 11 Say1 2 (161-182)

Di1s yardimlar konusu, 6zellikle altmish yillarin basinda, hem hiikiimet
hem de hiikiimet dis1 cevrelerin, ilgilerini yogunlastirdiklar1 bir alandir.
Duygu Sezer’e gore, bu donemde kamuoyunun aydin kesimi, dig yardimlarla
ilgili, elestirel bir sdylem gelistirme konusunda durgundur.'® Yén’tin bu
noktada bir istisna teskil ederek, yaym hayati boyunca dis yardimlar ve
yabanci sermaye meseleleri iizerinden, Tiirkiye dis politikasina yonelik
alternatif bir bakis agis1 sundugu sdylenebilir. Yon, Tiirkiye dis politikasinin
en Onemli giindem maddesini olusturan ‘dis yardimlar’ meselesini,
azgeligsmiglik ve bagimlilik arasindaki iligki, ¢ercevesinde degerlendirmistir.
Yonciiler, yabanci sermayenin ve dis yardimlarin gelis seklinin, Tiirkiye’nin
kalkinmasin1 ve buna paralel olarak bagimsizligini, olumsuz yonde
etkiledigine dikkat c¢ekmistir. Yon basyazart Dogan Avcioglu'na gore,
ozellikle, II. Diinya Savasi sonrasi izlenen dis politika, Batiya bagimli bir
ekonomik modelin olusmasini kacinilmaz kilmistir:

“1945 de Sovyet tehditleri karsisinda ‘Biz Sovyetlerle dostuz’

diye yalmiz bwrakan Amerika, Soguk Savasin baslamasiyla bir ileri

karakol olarak memleketimizle ilgilenmeye baslamisti. Tiirkiye de

tistler kurmak istiyordu. Yerli kapitalist ve toprak agasi Amerikanin

ozel c¢ikarlart uzatngr ele dort elle sarildi. Devletcilik unutuldu.

Devlet¢i planlar rafa kaldirildi. Séz artik Sam Amcanindi. Sam Amca

kapitalist kalkinma yolunu benimsemek sartivla dig yardim veririm

diyordu. Yerli kapitalistlerin ve toprak agalarinin da istegi buydu”"’

Yonciiler’e gore, Bat1 diinyasi, ‘yardim’ sdylemi altinda, Tiirkiye nin
bagimsizligini ipotek altina almustir. Yon yazarlarindan Fethi Naci, tekelci
kapitalizm olarak tanimladigi emperyalizmin, 1. Diinya Savagi’ndan sonra
Tiirkiye’ye “resmi iiniformalarla, kruvazorlerle, topla, tiifekle”; II. Diinya
Savasi’ndan sonra ise, “yardim postuna biirlinerek” geldigini belirtmistir.
Kapitalist kalkinma yolunu izleyerek “kiigiik Amerika” olma hayali Naci’ye
gore, Tiirkiye’yi bir ¢gikmaza stiriiklemistir:

“Bugtiin Tiirkiye'nin dis bor¢lari 21.5 milyar lirayi, yani 2
milyar dolari bulmustur. Bundan béoyle, kirk para bor¢ almasak bile
2014 yilina kadar bor¢ odemek zorundayiz. Tiirk lirasinin degerinin
diisiiriilmesi, borg yiikiimiizii daha da agirlastrmistir. Odenmemis
borglar, birdenbire ii¢ kat artmistir. Biitce gelirlerimizin ytizde 10°u
dis borglarin édenmesine ayrilmaktadwr. Bu durumun kalkinmamizi
nasil bir ¢tkmaza soktugunu, agiklamaya liizum yoktur.”*’

18 Duygu Sezer, Kamuoyu ve Dis Politika, 1.Baski, Seving Yayinlari, Ankara 1972, s. 152.
" Dogan Avcioglu, “Yabanci Sermaye Saltanati”, Yon, Say1 92, 1 Ocak 1965, s. 17.
2 Fethi Naci, “Emperyalizm Nedir?”, Yon, Say1 103, 19 Mart 1965, s. 16.
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ABD Bagkan Yardimcisi Lyndon B. Johnson’in, Agustos 1962’de
gergeklestirdigi  Tiirkiye ziyaretinde, dis yardim konusunda yaptigi
aciklamalari, Dogan Avcioglu, “Hos geldin Johnson giile giile Thalmayer”
baslikli yazisinda degerlendirmistir. Avcoglu, Baskan yardimecisinin “dis
yardimlar konusunda derhal harekete gececegim” seklindeki ifadesini alayci
bir islupla yorumlamistir. Makale, Yonciilerin dis yardimlarla ilgili
diisiincelerini tiim ¢iplakligi ile gdzler oniine sermektedir:

“Bunun icindir ki sevgili okuyucular size bu 30 Agustos
yildoniimiinde bazi tavsiyelerde bulunacagiz. (...) Yardim alabilmek

icin, dikkat etmeniz gereken durumlar var. Yardim verecek ¢evrelerin

midesini bulandiracak, yabanci sermayeyi iirkiitecek, davranislar

vatan hainligidir. Bu islerin sartint surtunu biiyiiklerimiz diistiniir ve

siz her seye ‘Evet Efendim’ dersiniz. (...) Size son bir sey daha tavsiye

edeyim, Gidiniz 30 Agustos un yildoniimii torenlerini seyrediniz. Biz

Tiirklerin bagimsizligi saglayan, biiyiik ve kafi darbenin baslangicidr

bu. Hem kim bilir ne giizel nutuklar séylenecek: Vatandaslarrr...

Istiklalll... Cumbhuriyettt... Bagimsizhkkk... Bizzz... Aslanlarrr...

Zaferlerimizzz... !

Yonciilerin iizerinde, durdugu konulardan biri de, yabanci sermayeye
dayali kalkinmanin, ne o0lgiide basarili olabilecegidir. Zira az gelismis
iilkelerin, yabanci sermayeye dayali kalkinma politikasini benimsemesi, dis
yardim alma sartlarindan biri sayilmistir. Dogan Avcioglu’na gore,

“Yabanciya el agarak, memleketin biitiin zevklerini yabanciya
peskes ¢ekerek, kalkinma denemeleri bugiin biitiin  azgelismis
tilkelerde iflas etmigtir.”. Yazara gore, Abdiilmecid devrinden beri
benimsenen “yabanci sermaye gelsin kalkinalim” felsefesinin
yanhish@1 ortadadir: ~ Bugiin tam bir ¢ikmaz icine diistiigiimiizii
hissetmeye bagladigimiz halde, kurtulusu, yabanci sermayeye yeni
tavizler tanimak, is¢i ihrag etmek ve turist beklemekte gérmekteyiz. Bu
timitlerde gegcmis iimitler gibi bosa ¢ikacaktir. Zira bir millet
dilencilikle,  turistlere  garsonluk etmekle, kumarhaneler ve
sefahathaneler a¢makla ve is¢isini yabanct is¢inin artik tenezziil
etmedigi islerde ¢calismaya gondermekle kalkinamaz.”*

Dogan Avcioglu'na gore, “Amerikan birast ugruna yerli bira, Coca-
Cola ugruna Tiirk meyva suyu feda edilerek” milli sanayi, daha dogmadan
yok edilmektedir. Avcioglu, “Genglige Cagri” baslikli yazisinda gengleri

! Dogan Avcioglu, “Hos geldin Johnson Giile Giile Thalmayer”, Yén, Say1 37, 29 Agustos
1962, s. 3.
z Dogan Avcioglu, “Kalkinma Cagi”, Yon, Say1 81, 16 Ekim 1964, s. 3.
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yerli mali kampanyasina katilmaya ¢agirmaktadir. Yazara gore, bu milli bir
uyanisin baglangici olacaktir:

“Karsumizda  devletleriyle, sanayicisi, tiiccari, avukati,
profesorii ve yazaryla dev bir menfaat sebekesi vardir ve bu menfaat
sebekesine kimse dur dememektedir. Genclik, diyecektir. Yabanci
petrole, Coca-Cola’ya, Sana ve Vita’ya, Schlitz birasina biitiin asil
davalarin savunuculugunu yapan genclik, hayir diyecektir. Atatiirk
gencligi, bugiin tek basina da kalsa, kendi 6z petroliinii almak, kendi
meyve suyumuzu, kendi biramizi, kendi nebati yagimizi tek kelimeyle
kendi malimizi kullanmak icin Atatiirk devrinde oldugu gibi genis bir
kampanya ag¢mali, yabanci mal salgimina karsi, kamuoyunu
uyarmalidwr. Genglik yabanct petrol ve yabanct mal kullanmayr milli
bir ayip haline getirmelidir.”

Yonciilere gore, ililkeye gelen yabanci sermaye, kendisine saglanan
olanaklardan yararlanarak, yliksek karlar elde etmektedir. Yabanci firmalarin
yaptiklar1 kar transferleri, getirdikleri sermayeyi ¢ok biiyiik 6l¢iide agmustir.
Yabanci sermaye, lilkenin 6z kaynaklarini somiirmiis ve milli sanayinin
gelismesini engellemistir.

Bu donemde, ekonomik bagimsizlik sdyleminin ingasinda, petrol
sorunu da, Onemli bir yere oturmaktadir. Tiirkiye Petrolleri Anonim
Ortakligi’nin [TPAO], yabanci petrol ithalatinin kisilmasi yoniinde, Petrol
Dairesine yaptig1 miiracaat, bir siire sonra TPAO ve Sanayi Bakanligi
arasinda bir anlasmazliga donismiistiir. Bu anlagmazlikla giindeme gelen
petrol meselesi, Yon siitunlarinda genis yer bulmustur.

Yonciiler, 1963 yilindan itibaren kamuoyunda genis yanki uyandiran
petrol meselesi iizerinden, Tiirkiye dis politikasini tartismaya agmistir. Tiirk
petroliiniin korunmasi i¢in yabanci petrol ithalatinin kisitlanmasi, gerektigini
savunan Yonciilere gore, bu iktisadi bagimsizligin saglanmasi yolunda
atilacak, 6nemli bir adimdir.

Fethi Naci, petrol konusunun giindeme gelmesinin ardindan, iilkede
ortaya ¢ikan durumu su sekilde tasvir etmektedir:

“Petrol ve emperyalizm..., 1965 baharinda Tiirkiye’de petrol;
emperyalizm konusunda, gercek milliyetcilik konusunda bir turnusol
kagidi odevi gérmeye baslamisti. Emperyalizmin hizmetinde misiniz,
emperyalizme karsi misiniz, petrol meselenizdeki davraniginiz hemen
bunu agiga vuruyordu. Emperyalizm Mobil ve Shell’e biiriinmiis,
petrol diye gériinmiistii. Ciinkii petrol, Tiirkiye 'nin dis ticaret yoluyla
soyulusunun en agik érneklerinden birini gézler ontine seriyordu. Bize

2 Dogan Avcioglu, “Genglige Cagri”, Yon, Say1 91, 25 Aralik 1964, s. 3.
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yardim ettiklerini soyleyen dostlar, petrolii diinya fiyatlarindan yiizde
35 pahalya satiyorlardi(...) Ciinkii petrol, Tiirkiye'nin ¢oziim
bekleyen meselelerini bir yana iten, biitiin vatanseverleri Amerikan
emperyalizminin ihra¢ metar komiinistlik su¢lamasiyla suglayarak
susturmaya ¢alisan, Anayasa’yi uygulamaktan aciz yénetici siniflarmn,
bu somiirme diizenini stirdiirmek icin, nasil Tiirk halkina degil de
emperyalist kuvvetlere dayanmak zorunda kaldiklarimi, nasil gayri
milli bir duruma diistiiklerini en agik bir sekilde gosteriyordu. Bunun
icin 1965 Tiirkiye'sinde emperyalizme karsi savasin somut ilkesi
‘petrol millilestirilecektir’ olmustur »24

Yonciilere gore, altmiglarin Tiirkiye’sinde petroliin millilestirilmesi
savunmak, emperyalizme karsti miicadelenin somut bir gostergesidir.
Yonciiler, iilke kaynaklarinin uluslararasi tekeller karsisinda korunmasini ve
yerli tesebbiisler tarafindan isletilmesini savunmuslardir. Ciinkii yabanci
petrol sirketleri, petrol kaynaklarini igletme hakkina sahip olarak elde
ettikleri kar1 digsartya gotiirmektedirler. Ayrica Tiirkiye’ye yiiksek fiyatlarla
petrol satarak, iilkenin doviz kaynaklarina el koymaktadir.

3.1.2. Siyasi Bagimlilik ve Dis Politika

Yon’iin siyasi bagimlilik vurgusu, oOzellikle ABD ile iligkiler
ekseninde dile getirilmistir. 1960-64 yillar1 arast donemde kamuoyuna
bakildiginda, genelde Tiirkiye dis politikasina yonelik aktif ve yogun bir
ilginin olmadig: ileri siirtilebilir. Aydinlarin biiyiik bir ¢ogunlugu, ulusal
yetkilerin arttirilmasi, ittifak sisteminden bagimsiz bir dis politika izlenmesi
gibi, dis diinyada tartisma yaratan konular karsisinda, pasiftir.> Yon, boyle
bir ortamda, Ozellikle Tiirkiye-ABD iligkilerini tartismaya agarak
kamuoyunda, sonraki yillarda belirginlesecek olan, anti-Amerikanci tepkinin
ilk isaretlerini vermistir. Ozellikle Kiiba krizi ve Kibris’ta baslayan
catigmalar, Yonciilerin dig politikanin genel egilimlerini sorgulamasi igin
zemin yaratnustir. *°

24 Fethi Naci, a.g.m,s. 16.

2z Sezer, a.g.e, s. 153.

% ABD Biiyiikel¢iligi’nin Yon ile ilgili hazirladigi rapor, ABD makamlarimn derginin
yayinlarindan duyduklart rahatsizligi, gostermesi bakimimdan anlamlidir. Raporda,
Tiirkiye’deki sol hareketin gelismesinde, Yon’tin belirleyici bir rol oynadigi ve Tiirkiye nin
daha acik bir topluma doniismesine, katkisi oldugu kabul edilmektedir. Ancak, derginin
verdigi haberlerde, birtakim “carpitmalarin” oldugunun alt1 ¢izilmektedir. Raporda ayrica,
Yon’tin kapanmasindan duyulan, memnuniyet dile getirilmektedir: “5 yi/ boyunca Yon,
ogrencilerin popiiler bir maskotuydu. Ogrenciler dergiyi otobiislerde tasir, halka agik
verlerde okumayr tercih eder veya konusmalarda dergideki yazilardan atiflarda
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14 aylik bir kapatilmanin ardindan, 25 Eylil 1964°de tekrar yayin
hayatina baglayan Yén, bu tarihten itibaren ABD aleyhtar1 yayinlara agirlik
vermigtir. Bunda Kibris olaylarinin, Tirkiye-ABD iligkilerinde yarattig:
gerilim ve diinyada ylikselise gegen anti-Amerikanci dalga, etkilidir. Bu
donemde Yonciiler i¢in, Feroz Ahmad’in tanimlamasiyla ABD karsithig1 bir
dis siyaset meselesi olmaktan ¢ikmig ve iilke kabaca Amerikanci sag ve anti-
Amerikanci sol olarak iki kampa ayrilmistir.”’

Tirk dis politikasinin  6zellikle, solcu aydinlarca tartismaya
acilmasinda, Kiiba bunalimi ve Kibris olaylarinin 6nemli etkisinin
oldugunun alt1 ¢izilmelidir. Yonciiler, Kiiba krizinin ardindan, Tiirkiye nin
izledigi blok siyasetini sorgulamistir. Kibris sorunun patlak vermesinin
ardindan ise, ABD karsit1 soylemlerini bu konu {izerinden dile getirmistir.
Ozellikle altmislarin ortalarindan itibaren, Tiirk kamuoyunun genis bir
kesimi, ABD’nin Kibris politikasina tepkilidir. Yén, bu tepkiyi anti-
emperyalist bir karaktere biirlindiirmek i¢in Kibris sorununu, yakindan
izlemektedir.

3.1.2.1. Kiiba Krizine Bakis

1962 yilinda iki siliper giicii karsi karsiya getiren Kiiba bunalimi,
Tiirkiye dis politikasinin genel egilimlerinin, kamuoyunca sorgulanmasini
tetiklemistir. Iki siiper gii¢ arasindaki fiize gdriismelerinde, Tiirkiye nin
pazarlik konusu yapilmasi, kamuoyunda ABD’ye karsi ciddi bir
giivensizligin dogmasina yol agmuistir.

Kriz boyunca ABD’nin yaninda olan Tiirkiye, Kiiba’ya uygulanan
ekonomik ambargoya uyan, ilk devletlerdendir. Disisleri Bakani Feridun
Cemal Erkin’e gore, Tiirk armatorleri kendi arzulartyla Kiiba’ya nakliyat
yapmamaya karar vermislerdir.”® Bunalimin sona ermesinin ardindan Erkin,
ABD’nin niikleer bir savast engellemek icin gosterdigi gayretleri ve
Tirkiye’nin pazarlik konusu yapilmamasini takdirle karsiladiklarini ifade
etmistir. Tirk devlet adamlarina gore, ABD’nin Tiirkiye’deki Jiipiterlerin

bulunurlardi.(...) Yon'iin ¢arpitilmis haberciliginin en gozde hedefleri olan Amerikalilar’in
Yon'iin oliimii karsisinda yas tutmalari pek zordur. Ancak Yén sola bir ses ve bir ortam
vermek suretiyle Tiirkiye'nin daha agik bir topluma déniismesine giden yolda katkida
bulundu”. Rifat N. Bali, Maziyi Eselerken, 1. Baski, Diinya Yayinlari, Istanbul 2006, s. 134—
135.

2T Feroz Ahmad, Modern T iirkiye 'nin Olusumu, 5. Baski, Kaynak Yaynlari, Istanbul 2006, s.
169.

28 «Erkin, Tiirk Armatbrlerinin, Kiiba’y1 Boykot Ettigini Acikladi”, Cumhuriyet, 29 Agustos
1962.
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flizelerinin daha ileri bir teknolojiyle donatilmis Polaris denizaltlaryla
degistirilmesini ise, olumlu bir gelismedir.”® Buna karsin, Tiirk kamuoyunda
Kiiba bunalimi sirasinda Tiirkiye’deki flizelerin pazarlik konusu yapildigina
dair olan inang giiglenmistir.”® Yonciilere gore, Kiiba krizi Tiirkiye nin daha
fazla dig yardim alma ugruna, giivenligini tehlikeye atacak davraniglardan
kaginmasi gerektigini gostermistir:
“Olaylardan ¢ikilacak ders, bugiinkii kuvvet dengesinin

memleketimiz icin ¢ok tehlikeli oldugudur. Menderes birkag dolar

fazla alabilmek icin soguk harpgiydi. Fakat artik olaylar birkag

dolarla olgiilecek sorumsuz seviyeyi fersah fersah asmigtir. Tiirkiye,

soguk harbin geri gelmesini onlemek igin elinden geleni yapmalidir.

Daha az dolar saglama pahasina da olsa memleketimizin en egoist

menfaatleri agisindan bile, milletlerarasi gerginligin, milletlerarasi

gerginligin azalmast sarttir. Tehlikeli Kiiba ¢atismasi, bu gergegi

gostermek bakimindan faydali oldu. !

Dogan Avcioglu'na gore, Kiiba krizi ile birlikte, gecmiste yasanan
krizleri kayitsizlik icerisinde karsilayan Tiirk halki ilk kez, tilkenin i¢inde
bulundugu tehlikenin farkina varmistir. Dis politikada konularinda bir
uyanisin  baslamistir:  “Dost  sohbetlerinde, otobiislerde, dolmuslarda,
parlamento kulislerinde ilk defa olarak memleketimizde ki fiize iistleri ve
bunun ortaya ¢ikardigi meseleler endise ile tartisilmistir.”>* Yonciilere gore,
Kiiba krizi milli menfaatlerin ittifak siyasetinden bagimsiz bir sekilde
gozetilmesi gerektigini ortaya koymustur. Kamuoyu, Tiirkiye nin gelecegini
ilgilendiren kararlarin iilkeyi yonetenlerin iradesi disinda alindiginin farkina
varmigtir. Dolayistyla Tiirkiye daha fazla yardim almak ugruna, izledigi
Amerikan merkezli dis politika anlayisi goézden gegirmeli ve giivenligini
tehlikeye atacak, girisimlerden uzak durmalidir.

3.1.2.2. Kibris Sorununa Bakis

Altmigh yillar boyunca, Tiirkiye dis politikasinin baslica glindem
maddesini olusturan Kibris sorunu, Tiirkiye’nin basta ABD ile olmak iizere
Bat1 ittifaki ile iliskilerini, gozden gecirmesi zorunlulugunu ortaya
koymustur. Yon ilk yayin donemi boyunca, Tirk hiikiimetinin 1959

» Sezer, a.g.e., s. 134.

3 Tellal, “Bati Bloku Ekseninde Tiirkiye(1945-1960): SSCB’yle iliskiler”, Tiirk Duis
Politikasi, Cilt 1, Baskin Oran (der), 4.Baska, {letisim Yayinlar1, Istanbul 2002, s. 683.

31 «Kiiba ve Tiirkiye”, Yon, Say1 46, 31 Ekim 1962, s. 5.

32 Dogan Avcioglu, “Fiize Ustleri”, Yon, Say1 46, 31 Ekim 1962, s. 1.
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anlasmalarina® dayali ¢6ziimii temel alan tutumunu, desteklemistir. Ayrica
dergi, adadaki Tiirk toplulugun istediklerini elde etmesi ig¢in ekonomik
bakimdan giiclenmesi gerektigini sikga vurgulamaktadir. Yonciilere gore,
Londra ve Ziirih antlagmalarinin yasatilmasi Tiirk toplulugun menfaatinedir.
Ancak asil yapilmasi gereken, ekonomik yonden gii¢lii olmaktir:

Simdi Tiirk cemaatinin menfaatleri bakimindan, bu anlasmayi
yasatmak ve hissi davramiglardan, kacinmak lazim. Adadaki Tiirk
azinligin  menfaati bunu gerektiriyor. Tiirk hiikiimeti niifuzunu
kullanarak bu meselelerin en kisa zamanda c¢oziimlenmesini
saglamaktir. Fakat asil dava iktisadi davadir. Halen iktisaden tabi
durumda bulunan Ada Tiirkleri iktisaden esit duruma getirilmedikge,
kagut iizerinde saglanan garantiler bir sey ifade etmeyecektir. >

Dogan Avcioglu’na gore, Tiirkiye’nin kisa vadede yapmasi gereken
sey, kararli tutumunu Rum liderligine gostermek ve uluslararasi
kamuoyunun, destegini saglamaktir. Uzun vadede ise, Kibris Tiirklerinin,
ekonomik durumunu diizeltecek tedbirlere bagvurmaktir. Avcioglu’nun bu
konuda, Kibris Tiirkleri ile Istanbul Rumlari arasinda yaptig1 karsilastirma,
dikkat ¢ekicidir. Avciogluna gore, Istanbul Rumlarinin sahip olduklari
ekonomik giic, rahat bir yasam siirdiirmelerine olanak saglamaktadir.
Dolayisiyla, Tiirkiye’nin Kibris politikasi, ada Tiirklerinin ekonomik
durumunun gii¢lendirilmesine dayanmalidir. Bunu saglanmanin yegane yolu
ise, devletci-halker1 politikalara yonelmektir:

“(...)Esasen hukuki garantiler, her zaman fazla bir sey ifade
etmemektedir. Gergek garantiler ekonomiktir. Nitekim Istanbul daki
Rumlar, Kibris Tiirkleri gibi genis garantilerin hi¢birine sahip
olmadiklart halde, biiyiik iktisadi gii¢leri dolayisiyla, memleketimizin
mutlu azinlhigin teskil etmektedirler. Kibris Tiirklerinin de asil
garantisi, iktisadi bakimdan giiclii  hale gelmektir. (...)Ancak
Tiirkiye 'deki, halk¢i ve devlet¢i dinamik bir idare, bu konuda ¢ok geg
kalimmig olmasina ragmen, Kibris Tiirklerinin kaderini de degistirme
sansina sahip olabilir.”>

331959 yilinda Tiirk ve Yunan hiikiimetleri, Kibris’ta iktidann iki toplum tarafindan
paylasilmasini Ongéren, bir anayasanin olusturulmasi lizerinde anlagmuglardir. Londra ve
Ziirih anlagmalarina dayanarak ilan edilen Kibris Anayasasi, Nisan 1960°da kabul edilerek,
Kibris Cumhuriyeti’nin temelleri atilmistir. William Hale, Tiirk Dis Politikast (1774-2000),
Cev: Petek Demir, Mozaik Yaymlari, Istanbul 2003, s. 134.

3% «“Makarios Ankara’da”, Yon, Say1 50, 28 Kasim 1962, s. 4.

3% Dogan Avcioglu, “Tiirkiye’yi Saran Tehlikeler”, Yon, Say1 72, 1 Mayis 1963, s. 8-10.
Avcioglu’nun yazisinda Istanbul Rumlari ile Kibrish Tiirkler arasinda bir karsilastirma
yapmasi ve Istanbul Rumlarmi “mutlu azinhk” olarak nitelendirmesi, Y®onciilerin bu konuda
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Yonciiler, oOzellikle 1965°’den sonra siddetlendirecekleri, “ABD
karsithigin1”, Kibris konusuyla bagdastirmistir. Dergide, Kibris konusundaki
yazilarryla dikkat ¢eken Ibrahim Camli’ya gore, Ziirih ve Londra anlasmalari
ile kurulan Kibris statiisii sorgulanmalidir. Yazara gore, Tiirkiye’nin Kibris
meselesini Bati ittifak sistemi igerisindeki dengeleri, dikkate alarak ¢6zmesi
artik zordur. Ciinkii tarafsizlar adiyla anilan ve herhangi bir bloga dahil
olmayan devletlerin, diinya siyasetindeki agirligi artmaktadir. Bu devletler,
milli kurtulus savaslarin1 desteklemek, kuvvetler bloklarinin varligina ve
yayilmasina karsi durmak gibi, bir anlayisa sahiptir. Bu dogrultuda, tarafsiz
devletler, “kdbeleri olan ve 110 kiisur oy arasindan en azindan 50 sine sahip
olduklart Birlesmis Milletlere getirmek ve etkilemek ¢abast icindedirler.”
Makarious bu gercegi dikkate alarak, tarafsiz devletlerle iligkilerini
gelistirmistir.  Kibris  meselesini, BM’in  giindemine  getirerek,
Baglantisizlarin destegini kazanmayi bilmistir. *®  Yénciilere gore, Tiirk
karar vericiler ise, Dogu-Bat1 iligkilerinin aldig1 yeni sekli gdzden uzak
tutarak, Makarios’un tarafsiz iilkeler tizerindeki etkisini kiiglimseyerek,
Kibris meselesini zora sokmustur. ABD’nin, tarafsizlik politikasin
benimseyen Makarios’a karsi, Enosis’i destekledigi teshis edilememistir:

“Esasen Kibris meselesinde Tiirkiye 'nin talihsizligi dostlarin
Enosis¢i yani Tiirk ¢ikarlarina karsi, dostu olmayanlarinin ise, Enosis
aleyhtart yani Tiirk c¢ikarlarina daha yakin bulunusudur. Bu ters
durumda, ABD’nin diimen suyundan giderek en sonunda Enosis’i
kabullenmek zorunda kalmak yerine, bu ters durum diizeltilmeli ve
ondan yararlanimaldr.”’

Yonciilere gore, Kibris konusu NATO cergevesi icerisinde, ABD’nin
istekleri dogrultusunda ¢6ziime kavusturma politikasinin basarisizligi
ortadadir. ABD igin Onemli olan, adanin NATO etki alanmi igerisinde
kalmasidir. Bunu saglamak i¢in de Enosis’i desteklemektedir. Bu durumda,
Tirkiye bagimsiz, askeri lislerden siyrilmis federatif Kibris tezi iizerinde
israr etmelidir. Ancak, Enosis yolunun 6niine bdyle set ¢gekilebilecektir.

3.1.3. Askeri Bagimhilik ve Dis Politika

II. Diinya Savagi sonrasi Tiirk devlet adamlari, NATO’ya girmek igin
yogun ¢aba harcamislardir. Bu ¢abalar sonucunda, 1952 yilinda NATO’ya

milliyetci bir tavir sergilediklerini ortaya koymaktadir. Melek Firat, 1960-71 Arasi Tiirk Dig
Politikast ve Kibris Sorunu, 1.Baski, Siyasal Kitabevi, Ankara, 1997, s. 161.

36 fbrahim Camly, “Kibris Gergegi-1”, Yon, Say1 78, 24 Eyliil 1964, s. 8-9.

37 «“Kibris ve Yon”, Yon, Say1 79, 25 Eyliil 1964, s. 8.
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iye olan Tirkiye, dis politika olaylarim1i bu iiyelik kapsaminda
degerlendirmistir. NATO c¢ergevesinde yapilan ikili anlagsmalarla da,
ABD’nin giivenlik politikalarinin belirlenmesindeki etkinligini arttirmistir.

Yonciiler, NATO iyeligi ve ikili anlasmalar yoluyla iilkenin,
egemenlik haklarinin elinden alindigina dikkat ¢ekmistir. Yonciiler, 18 Subat
1952°de NATO’ya “zafer ¢ighklariyla” giren Tirkiye’nin, bu tarihten
itibaren Amerika’nin ileri bir karakolu haline geldigini belirtmistir.
Yonciilere gore, “NATO maskesine siginarak, bir takim ikili anlasma
imzalanmis ve Tiirkive Amerika’nin istedigi gibi at oynatacagi bir alan
haline getirilmistir.”**

Yonciilere gore, ABD’nin gerek ikili anlagsmalar gerekse NATO
cercevesinde  Tirkiye’de elde ettii ayricaliklar, kapitiilasyonlar
hatirlatmaktadir. Amerikan iistlerinde calisan personelin Tiirk kanunlarina
degil, ABD kanunlarina tabi olmasi, Tiirkiye’nin egemenlik haklarinin
cignemektedir. Yonciilere gore, “adli bir skandal halinde su¢ isleyen
Amerikalt askerlerin, hangi mahkemede yargilanacagi meselesinde,
Amerikalilar asgari taviz bile vermeye giicliikle yanasmislardir.”*® Yén, bir
iilkenin bagimsizligi ile bagdasmayacagini diigiindiikleri bu adli imtiyazlarin,
kamuoyunda yarattig1 tepkiyi, “Amerikali Cocugunu Cignedi, Hesap Soran
Yok baslikl1 haberle yansitmigtir:

“ Hiirriyet gazetesinde 16.9.1964 giinkii niishasinda “Serbest
Kiirsii” stitununda su yazi ¢ikti:

Gegenlerde gazeteler yazdi, Yalova’da sarhos bir Amerikali, ii¢
cocugumuzu ezmiy, bunlardan biri derhal Glmiis, digerleri koma
halinde hastaneye kaldirilmis. Olay hakkinda fikrim var. Bizzat i¢inde
bulunuyorum. Simdi elini kolunu sallayarak dolasan Amerikali
George N.Balley’e adli makamlar bir sey yapamamaktadiriar.
Sebebini sorarsaniz, Amerikall kaza sirasinda vazifelidir. Daha evvel
yapilan anlagma geregince, Tiirk adliyesinin hakkinda yapacagi bir
sey yoktur. Bu Amerikali gercekten de vazifeli miydi? Amerikali
karakolda verdigi ifadede saat 17 den 21 e kadar N.C.O adl kliipte
ictigini actklamigtir. Bu adamin vazifesi, kliipte oturup icki icmek
midir? Kaldi ki, Amerikali kazay1 gece evine giderken islemistir. Hem
camm birakin, vazifeli dahi olsa...Yani bunlar oniine geleni ¢ignesin,
oldiirsiin,  kimse  dokunmayacak.  Simdi  séyleyin  ¢ignene
cocuklarimizin ~ hesabimi  kim  soracak?  (...) Amerikalimin

% Dogan Avcioglu, “Tiirkiye’deki Amerikan Ustleri ”, Yén, Say1 139, 26 Kasim 1965, s. 8.
39 «Adli Kapitiilasyonlar Kokiinden Kaldinlmali”, Yén, Say1 142, 17 Aralik 1965, s. 3.
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dokunulmazligi ne zamana kadar devam edecek? O.Namik Giiner,
Pazaryolu 24-Yalova(Cignen ¢cocugun babasi ) 40

Yonciilere gore, ABD ile yapilan iki anlagmalarin hukuka uygunlugu
da tartigmalidir. Zira ABD’nin, Tiirkiye topraklar {izerinde iist kurmasinin
oniinil agan anlagmalarin hi¢biri, TBMM nin onayina sunulmamistir. Kaldi
ki, Tiirkiye’deki ABD iislerinin birdizi anlagsmaya uygun olarak kuruldugunu
iddia etmek de, sekli bir savunmadir. Ciinki bir devletin, baska bir devletin
lehine egemenlik haklarindan vazgegmesi, ister zor ister riza yoluyla olsun,
her zaman bir anlasmaya dayanmaktadir. Baska bir degisle, baslangigta
hukukla ilgisi olmayan isgaller ve fiili miidahaleler bile, sonradan bir
anlasma ile sonuglandiriimaktadir.*'

Yonciilere gore, NATO Tirkiye agisindan “Sevr stili  bir
Avrupalagmay1” temsil etmektedir. Yonciiler, NATO’nun, Kibris
meselesinde “ordumuzu ve ugaklarimizi bizim miisaademiz olmadan
kullanamazsiniz”  diyerek, bunun teyit edildigini belirtmislerdir.
“NATO’cular Ordumuzu bile Sevrlestirmek istemektedir” ifadesini kullanan
Yonciiler, NATO’ya olan tepkilerini sert bir sekilde dile getirmistir.**

3.2. Sovyetler Birligi ile iliskiler

II. Diinya Savasi sonrasi, Tirkiye dis politikasinin belirlenmesinde
Sovyetler Birligi 6nemli bir etken olagelmistir. Bu doénemde, Sovyetler
Birligi’nin, Tirkiye’nin gilivenlik kaygilarin1 arttiric1, bir dis politika
izlemesi, Tirkiye kamuoyunda bu iilkeye karsi, olumsuz bir izlenim
yaratmistir. Yon, Sovyetler Birligine yonelik bu havay1 dagitmaya yonelik
bir yayin politikast izlemistir. Zira Yonciilere gore, Tirkiye-Sovyet
iligkilerinin gelistirilmesi siyasi ve ekonomik agidan Tiirkiye’ nin lehinedir.

Yon bagyazart Dogan Avcioglu’'na gore, II. Diinya Savasi sonrasi
genisleme politikast giiden Sovyetler Birligi’nin toprak talepleri karsisinda,
Tiirkiye dis politikasini degistirmek ve savunma giiclinii arttirmak zorunda
kalmustir. “Bu yiizsiiz toprak talebi yiiziinden”, Tiirkiye dis politikas1 “ciddi
bir itiraza ugramadan tehlikeli bir istikamete siiriiklenmistir>.® Ancak
Sovyetlerin bu politikasi, Stalin’in 1953’deki Oliimiiniin  ardindan
degismistir.

40 « Amerikali Cocugunu Cignedi, Hesap Soran Yok”, Yon, Say1 142, 17 Aralik 1965, s. 3.
4 «“Amerikan Usleri Meselesi”, Yon, Say1 138, 19 Kasim 1965, s. 5-6.

42 «Nato, Tirkiye, Sevr”, Yon, Say1 121, 23 Temmuz 1965, s. 5.

# Dogan Avcioglu, “Fiize iisleri”, Yon, Say1 46, 31 Ekim 1962, s. 3.
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Avcioglu’'na gore, Sovyetler Birligi, biliyiikk devletlere 0zgii, egoist
politikasina ragmen, emperyalist bir iilke degildir. Ciinkii orada dev tekeller
ve dev tekellerin emrinde bir devlet yoktur. Avcioglu, emperyalizmin
iktisadi boyutuna vurgu yaparak, Sovyetler Birligi’nin diinya siyasetinin
ABD ile karigtirlmamasi gerektiginin, altin1 ¢izmektedir. Nitekim ABD
Ugiincii Diinyanin ilerlemesini ve sanayilesmesini engellerken, Sovyetler
Birligi “Uciincii Diinyanin sanayilesmesini engellemeyi degil, aksine bu
lilkelerin sanayilesmesine ve modernlesmesine yonelmistir.”*

“Atatiirk’iin Digisleri Bakani Anlatiyor” basglikli yaymlanan Tevfik
Riistii Aras® roportaji, Avcioglu’na gore, kamuoyundaki bir dizi 6nyargiy,
yikacak niteliktedir. Tevfik Riistii Aras’in, Atatiirk’iin ‘Yurtta Sulh, cihanda
sulh’ sozliniin aslinda sosyalist bir goriisii ifade ettigini, Stalin’in Tirk
dostluguna Onem verdigini hatta Atatiirk’ten askeri tavsiye aldigimm
belirtmesi ¢arpicidir. Ayrica Aras’in Sovyetler Birligi ile 6zellikle ekonomik
iligkilerin gelistirilmesine yonelik yaptig: tespitler dikkat ¢ekicidir:

“‘Sovyet yardimlar: hakkinda diisiincemi soruyorsunuz. Sovyet
yardumi almakta bir mahzur yoktur. Nihayet Amerika’ya Cinlilerden
mi alayim, sizin veremediklerinizi onlardan aliyorum denir. Ben Is
bankast Idare Meclisi Baskanmiyken Caywrova Cam Fabrikasini
Ruslara yaptirdim. Fena mi oldu? Amerika ve Avrupa’da kapt kapi
dolastik. Oralarda Cam trostii var. Fabrika kurmay: reddettiler. Onun

* Dogan Avcioglu, ‘Sovyetler ve Biz”, Yon, Say1 148, 28 Ocak 1966, s. 3. Hikmet Ozdemir’e
gore, Yonciiler savastan sonra Tiirkiye’nin ABD ile yakinlagmasin1 ve NATO’ya girisini,
timilyle Sovyetler Birligi karsisinda duyulan, giivence arayigina baglamistir. Baska bir
degisle, Yonciilere gore, SSCB ile iliskiler, II. Diinya Savasi sonrasi izlenen dis politikanin
tek belirleyicisidir. Hikmet Ozdemir, Kalkinmada Bir Strateji Arayisi: Yon Hareketi, Bilgi
Yayinevi, 1.Baski, Ankara 1986, s.231. Ozdemir’in analizine katilmakla birlikte, burada bir
parantez agilmalidir. Yonciilere gore, savas sonrasi sadece SSCB ile gerginlesen iliskiler
degil, toplumsal yapidaki doniisiim de, Tirkiye’nin Bati bloguna yonelmesinde etkilidir.
Ornegin, Dogan Avcioglu, dénemin i¢ dinamiklerinin, dis politika tercihleri iizerindeki
belirleyiciligini su sekilde aktariyor: “Memur burjuvazisine, halki da pesinden siiriikleyerek
karsi ¢ikan toprak agasi ve araci faaliyetlere yomelmis burjuvazi koalisyonunun, halk
kiitlelerinin ihtiyaglarina cevap verecek hizli sanayilesme ve kalkinmanin vazgegilmez sartlar
olan toprak reformu, dis ticaretin ve bankalarin devletlestirilmesi, plan gibi koklii reformlara
gitmesi, miimkiin degildi. Bu, koalisyonun kendi kendini inkdr etmesi demekti. Ama harekete
gegirilen kiitlelere de bir seyler vermek gerekti. Bu aczini géren aga-araci koalisyonunun,
milletleraras: kapitalizme siginmaktan baska ¢aresi yoktu. Askeri iis ihtiyaci, Tiirkiye[’]ye
Sam amca icin de 6nem kazandirinca, aga-aract koalisyonu, memleketi yabanci kapitalizme
ardina kadar agti.” Dogan Avcioglu, “Medrese Atatiirkciiliiglinden, Gergek Atatiirkgiiliige”,
Yon, Say1 84, 13 Kasim 1964, s. 3.

* Tevfik Riistii Aras 1925-1938 yillari arasinda, Disisleri Bakanligi gorevini yiiriitmiistiir.
Tevfik Riistii Aras, Atatiirk iin Dis Politikast, 1 Baski, Kaynak Yayinlari, Istanbul 2003, s. 7.
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tizerine Ruslara gittik. Keban’1 da pek ala Ruslar yapabilirler. Atatiirk
devrinde kombinalart da Ruslara yaptirdik. Stalin’e, Ismet Pasa ile
birlikte gittik. Votkalar icildi, 6gle yemeyi yenildi. Yemekten sonra
Stalin beni bir kenara ¢ekti. Stalin ‘stkintidasiniz’ diyordu, ‘biz de
stkintidayiz, on milyon verebiliriz.” Ona meseleyi sefirler seviyesine
diisiirmeden aramizda bitirmemizi soyledim. Faiz sartlarint sordum.
‘Kredi faizsiz olacak. Biz faiz almayiz’ cevabini verdi. Krediyi nasil
odeyecegimizi 6grenmek isteyince de, Stalin ‘Siz tespit edin’ dedi. 15
il vadeli bu kredi, malla ddenmistir. Bes yillik Kalkinma Planinin
hazirlik calismalarim da Ruslara yaptirdik.”*

Yonciilere gore, Misir, Suriye, Afganistan, Mali Habesistan, Pakistan
gibi pek ¢ok iilke Sovyet kredileri yardimiyla, milli petrol sanayine sahiptir.
Oysa, “Anglo-Saksonlarin biiyiik petrol tekelleri belli petrol ikmallerini
ellerinde” tutmuslar, bu iilkelerin kendi petrol sanayilerini gelistirmesini
engellemeyi amaglamiglardir. Yonciiler, Tiirkiye’nin bu gercekleri goz
Oniinde tutarak, Sovyetler Birligi ile ekonomik ve ticari iligkilerini
geligtirmesinin gerekli oldugunu diisiinmiislerdir. Boylelikle ekonomik ve
siyasi bagimsizligini saglanmasinda 6nemli mesafe alacaktir.”’

3.3. Uciincii Diinya ile liskiler

Altmigh yillarla birlikte, iki kutuplu sistem devam etse de, sistemin
katihiginda, goreceli bir yumusama baslamigtir. Bu donemde, bloklar
arasindaki bu yumusamadan yararlanan eski somiirge devletler, {i¢lincii bir
gii¢ olarak diinya siyasetindeki yerlerini almiglardir.

Yonciilere gore, az gelismis iilkeler, Kuzey Afrika’da, Yakin ve Orta
Dogu’da ve Asya’da “kapitalizmin somiirgecilik karakterine”, milliyet¢i bir
tepki gostermektedir. Ozellikle Misir, Cezayir, Hindistan gibi iilkeler,
bagimsizliklarmin ekonomik bagimsizlikla pekistirmeyi basarmislardir.
Kapitalist kalkinma yolunun, kendileri i¢in bir ¢ikmaz oldugunu anlayan bu
iilkeler, heniiz sosyalist olmayan halkg¢i, devletci bir kalkinma ve ilerleme
yolunu, se¢mislerdir. Bazi iilkeler, siyasi bagimsizlikla yetinmeyerek
ekonomik bagimsizliklarin1 kazanmak icin emperyalizme ve onun ig
miittefiklerine karsi miicadele etmislerdir. Buna karsin, Kuveyt, Suudi
Arabistan gibi ilkeler bunu gerceklestirememistir. Yabanci petrol
sirketlerinin denetimindeki bu iilkelerin bagimsizlig1 sekilden ibaret
kalmustir:

46 Dogan Avcioglu, “Atatiirk’tin Disisleri Bakan1 Anlatiyor”, Yon, Say1 83, 30 Ekim 1964, s.
5.
47 «“Bagbakanin Moskova Ziyareti”, Yon, Say1 124, 13 Agustos 1965, s. 5.
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“Kuveyt’in basinda yetmislik bir hiikiimdar var: Hiikiimdarin
petrolden sagladig gelir, yuvarlak rakam bes milyon liradwr: Ciinkii
sultan, Kuoco ve Koweit Oil Campany’nin yart yariya ortagidir.
Efsanevi serveti dillere destan olan hiikiimdar, bir ve hatta iki geri
memleketin  kalkinmasina rahatca yetigebilecek olan muazzam
servetini, yarali sahalara tahsis etmis olmaktan uzaktir. Hiikiimdar
her Allah’in giinii bir pinar ittradiyla akmakta olan bu bes milyon
liray1, el degdirmeden, Ingiltere Milli Bankasina yatirir. Diinyanin en
zengin insant olarak anmilan Sultan Abdullah’in birikmis serveti,
fngiltere48Devletinin kasalarindaki ihtiyatlarimin dortte biri kadar
coktur.”

Bunun yaninda Yonciiler, Arap diinyasinda sosyalizme dogru bir
kayisin olduguna dikkat c¢ekmistir. Nasir liderliginde Misir, Arap
sosyalizminin Onciiliigiinii yapmaktadir. Yerli ve yabanci sermayeye karst
miicadeleye girisen Nasir iktidari, sanayi ve ticari alanindaki millilestirme
hareketlerini genislestirmistir. Yonciilere gore, Misir olaylarinin en 6nemli
tarafi, sermayeye ve Ozel miilkiyete indirilen darbe sonucu yeni iiretim
iliskilerinin dogmasidir.** Nasir, is¢i ve koylillerin genis olgiide temsil
edilebilecegi bir siyasi sistemin kurulmasini arzu etmektedir. Tiim bunlar,
Arap diinyasin1 ve tim az gelismis iilkeleri etkileyecek Onemli
gelismelerdir.”” Dogan Avcioglu'na gore, Misir denemesi, kiigiik burjuva
kokenli milliyetgi devrimei kadronun, “tipki Atatiirk’iin yapmak istedigi
bigcimde bir bagimsizlik ve kalkinma ¢abasidir.”'

Yonciiler, Asya iilkelerinin de “yavas fakat bilingli olarak yeni bir
ufka dogru yol aldigini” belirtmislerdir. “Bu yeni ufuk, her Asya iilkesinin
kendi yapisina uygun, bir sosyalizmdir.” Asyali liderler siyasi ve ekonomik
bagimsizliklarmi saglamak i¢in miicadele etmektedir.*

Yonciiler, Tirkiye’nin bu gelismeler karsisindaki pasif tutumunu
elestirmektedir. Yon basyazarmna gore, bir zamanlar “somiirge olmanin
istirabin1 geken azgelismis iilkelerin” hayranlikla izledigi Tirkiye, bu eski
mevkiini terk etmistir. “Kuvay-i Milliye ruhu ¢oktan tiikenmis, devrimcilik
Olmiistiir.”” Yeni bagimsizligini kazanan {ilkelerin “Tiirkiye 'den alacaklar
ornek kalmamistir.”™

* Neemi Celikel, “Kuveytteki Entrikalar”, Yén, Say1 5, 17 Ocak 1962, s. 18.

49 «Arap Sosyalizmine Dogru”, Yon, Say1 10, 21 Subat 1962, s. 17.

30 «“Mysir: Milli Yasa”, Yon, Say1 24, 30 Mayis 1962, s. 17.

3! Dogan Avcioglu, “Cagimizda Ekonomik Bagimsizhik Miicadelesi: Misir Ornegi”, Yén, Say
189, 11 Kasim 1966, s. 10-12

32 «Asya Sosyalizminin Milliyetci Kaynag1”, Yon, Say1 12, 7 Mart 1962, s. 16.

%3 Dogan Avcioglu, “Sosyalist Cezayir”, Yon, Say1 15, 28 Mart 1962, s. 3.
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Hikmet Ozdemir’in de altim ¢izdigi gibi, Yon “milliyetcilikle
sosyalizmin esanlamli sayildig1r bir diinyada”, yaymlanmistir. Yonciiler,
Afrika sosyalizmi, Misir sosyalizmi ya da Arap sosyalizmi adiyla anilan
modeller iizerinden, goriislerini dile getirmistir. Zira bu {ilkelerdeki
gelismeler, Yonciilerin Tiirkiye igin ¢izdikleri resimle uyusmaktadir. Modern
bilingli bir is¢i sinifina sahip olmayan ancak anti-emperyalist bir durus
gosteren Afrika, Asya ve Arap iilkeleri, kapitalist olmayan kalkinma yolunu
se¢mistir.”* Bu siiregte proleter olmayan, Yonciilerin “ara tabakalar”
seklinde tanimladigi devrimci unsurlar, one c¢ikmistir. Yonciilere gore,
Tiirkiye’nin ara tabakalar oOnciiliigiinde gerceklestirdigi anti-emperyalist
savasimi, altmiglarin  diinyasinda geg¢misin sOmiirge olan devletleri
gerceklestirmektedir. Ancak Tirkiye, kurulus felsefesiyle ¢atigarak,
diinyadaki anti-emperyalist uyanisa ayak uyduramamaktadir:

“Somiiren ve somiiriilen uluslar arasinda baglayan bu i¢ ve dis
savasta, Atatiirk Tiirkiye sinin yeri nedir? Milletlerarast kapitalizme karst ilk
kurtulus savasimin yapan Tiirkive, artik bu oncii roliinii kaybetmistir.
1938°den dnce kurtulug savasina girisen tilkelerin gozleri, biiyiik bir iimit ve
hayranlikla Tiirkiye 'ye cevrikti. Bugiin durum degismistir.”>

4. Sonuc¢

Yon, dis politikanin partiler {stii bir nitelik tasidigi ve siyasal
yonelimleri farkli da olsa biitlin vatandaslarin bu konu {izerinde uzlastiklar
iddiasini, sorgulamistir. Bu bakimdan Yonciilerin, Tiirkiye dis politikasinin
tartigmaya acilmasimnda 6nemli bir rol oynadiklari ileri siiriilebilir. Anti-
emperyalist miicadeleyi diisiince sistemlerinin merkezine oturtan Y dnciiler,
Tiirkiye’nin Bat1 ittifak sistemiyle iliskilerine yonelttikleri elestirilerle dikkat
¢ekmistir. Yonciilere gore, Tiirkiye, Bati ittifak sistemine ekonomik, siyasi
ve askeri olarak, bagimli haldedir. Kiiba krizi ve Kibris olaylar1 bu
bagimliligin nelere yol agabilecegini acik¢a gdstermistir. Bunun yaninda,
Yonciiler Sovyetler Birligi ile iliskilerinin iyilestirilmesine, biiyiik dnem
vermigtir. Sovyetler Birligi ile gelistirilecek ekonomik ve siyasi iliskiler
Tiirkiye’nin ¢ikarlar1 agisindan elzemdir. Ugiincii diinya ise Yonciilere gore,
anti-emperyalist bir yonelime girerek, diinya siyasetindeki agirligini gittikce
arttirmaktadir. Dolayisiyla, Atatiirk liderliginde emperyalizme kars1 ilk
bagimsizlik savasini veren Tiirkiye, bu tilkelerle yakin iliskiler kurmalidir.

* Ozdemir, a.g.e, $.279.
53 Tiirkkaya Atadv, “Atatiirk’tin Dig Politikas1”, Yon, Say1 47, 7 Ekim 1962, s. 16.
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THE ALLIANCE OF INTERNATIONAL COMMUNICATION
AND INTERNATIONAL POLITICS IN THE AGE OF
GLOBALIZATION

Burcu SUNAR”

ABSTRACT

Globalization of politics, economics and culture requires a global
communication network. Although it is assumed that global communication network
connects various parts of the globe, global media are often criticized as collateral of
globalization. Another criticism points out the widespread assessment that global
media serve to the interests of the powerful in international politics and therefore
having control of global communication network means having a political,
economic and cultural mastery.

Mentioning the historical background of international communication, the
paper is going to review how international media have been evolved to today’s
global media. Reviewing international communication theories and their relations
with international politics, it is going to be argued that media in the global scale
have been closely connected with the struggle for power in international relations
and the societal models the powerfuls’ interests necessitate.

Key words: Globalization, international politics, global communication,
international communication theories.

KURESELLESME CAGINDA ULUSLARARASI ILETISIM ILE
ULUSLARARASI POLITIKANIN iSBIRLIiGi

OzET

Siyasetin, ekonominin ve kiiltiiriin kiiresellesmesi, kiiresel bir iletisim aginin
varligimi da zorunlu kilar. Kiiresel bir iletisim agmnm, kiirenin her noktasimi
birbirinden haberdar ettigi varsayimi yapilsa da, kiiresel medya, sik sik, olumsuz bir
cagrisimla anilan kiiresellesmenin tamamlayicisi olarak goriiliir. Kiiresel medyanin
siyasi ve ekonomik olarak gii¢lii durumda olanlarin elinde bulundugu ve dolayisiyla
siyasi, ekonomik ve kiiltiirel bir iistiinliik kurmanin ve bunu siirdiirmenin baslica
araclarindan biri oldugu da, uluslararasi politikaya ve kiiresel iletisim aglarina
yoneltilen elestirilerden biridir.

: Arastirma Gorevlisi, Istanbul Universitesi, Iktisat Fakiiltesi, Siyaset Bilimi ve Uluslararasi
Iliskiler Boliimii, Uluslararas: iliskiler Anabilim Dal.
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Bu metinde, uluslararasi iletisimin tarihsel gelisimine deginilerek, bugiin,
adma kiiresel denilen medyanin nasil olustugu iizerinde durulacaktir. Uluslararasi
iletisim teorilerine ve bu teorilerin igeriklerinin ve ortaya ¢ikis bigimlerinin
uluslararasi politikayla baglantilarima yer verilecek; kiiresel diizeyde kitle
iletisiminin, uluslararas1 politikadaki giic miicadeleleriyle ve siyasi ve ekonomik
giicii elinde bulunduranlarin 6ngordiigii toplum modelleriyle yakindan baglantili
oldugu fikri islenecektir.

Anahtar kelimeler: Kiiresellesme, uluslararasi politika, kiiresel iletigim,
uluslararasi iletisim teorileri.

Introduction

World wide integration in politics, economics and culture inevitably
needs a global communication network in order to globalize the changes and
developments taking place in any realm of life. This transnational integration
and interdependence, which is called globalization in sum, includes
globalization of mass media as a vital element since global economy needs
global communication to control and coordinate global markets and only
media have the capability of spreading information and opinion around the
world — if there is the technological infrastructure- just in a few seconds right
after a happening.

Yet, global media have often been accused of being collateral of
globalization and its penetration even to the private lives of individuals using
media’s pervasiveness. This accusation is usually complemented with the
blame that media whether national or global are owned by politically and
economically powerful groups and media are being exploited as the means
of establishing and consolidating political and economic mastery.

It may be easily observed that mass media have been hardly neutral
and objective as well as international communication theories and notions
suggested. Dominance and dependency in international politics have largely
determined international and global communication flow and concepts
presented. The paper is going to try to cover historical context of
international communication and show how mass media in international and
global scale have been evolved into today’s media. Speaking of this,
international communication theories and their relations with international
politics are going to be focused. The paper is going to indicate that mass
media have been hardly neutral and international communication which is
called global communication now has been closely related with the
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concentration of power in international politics and the societal projects the
powerful desires.

I. The Need for a Communication Network Is Not New

Even though international communication technology and
globalization are contemporary phenomena, cultural interchanges have been
provided for more than two millennia. Communication has always been
utilized to preserve control over distance since Greek and Roman empires.
Medium of communication then were for instance beacon fires, clay tablets
and runners, and international or inter-territorial communication was being
provided by travelers and traders (Thussu, 2000: 11).

Communication theories, yet, started to appear around 18" century in
parallel with the pervasion of capitalism and growth of colonialism which
required a communication network for effective administration. While mass
society was being emerged, industrializing Europe had been realizing the
power of mobilizing information by media to spread and consolidate its
mastery over far and near territories (Mattelard and Mattelard, 1998: 5-11).
In the mid 19" century, globalization of communication and the global
media system had already started to pervade (Pike and Winseck, 2004: 643-
645).

Invention of telegraph in the second half of the 19" century was
followed by the establishment of news agencies'. Twentieth century
encountered the rise of popular media and advertising, while satellite
technology was expanding to change media landscape forever. The latest
stage that has been discussed for a few decades is the “information age”
which points out the convergence of information and communication
technologies.

However, neither communication technology nor theories on
international communication have been independent from international
politics and societal needs it imposed. Two world wars and Cold War clearly
showed how mass media —radio and television- may turn into a tool of
propaganda and manipulate the masses. International or global
communication has a dramatic role with its political and economic
implications as consolidating ideological polarization of international
politics, forming world public opinion, acting as an actor of public

! The main news agencies like Associated Press (AP), Reuters and Agence France-Presse
(AFP) were established in the first half of the 1800s (Rampal, 2000: 98).
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diplomacy, promoting the interests of nations who have the control of means
of communication and functioning as an income-providing asset (Thussu,
2000: 11).

In order to understand contemporary international communication
atmosphere, its historical journey should be scanned and main theoretical
approaches should be remembered to explain its function and genesis.

II. The Shift from British Dominance to US Mastery in
Communication Realm

While British Empire had started to leave its place to the USA at the
end of the 19" century, it was also handing over its predominance in
communication sector. By 1900, British companies dominated two- thirds of
the world’s cables. Controlling the telegraph and cable networks, Britain had
a utopian world view which employed electronic telecommunications in its
center (Pike and Winseck, 2004: 645-646). While Britain was able to
communicate among all over the empire with its London-centric network,
lateral lines were rare. Therefore, when two people wanted to communicate
with each other and even though they were geographically close, they had to
communicate through London. That is to say, there was an early version of
center-periphery relation in British Empire which would be theorized in
1970s (Sawhney, 2000: 43).

British cable companies dominated communication arena till the end
of the First World War. After the war, USA started to challenge British
dominance on international communication traffic, increasing its control on
communication channels by way of leasing cables from Britain. USA was
arguing that a new communication system should be built and USA should
be in the centre of it. The issue who would control the cables was even
discussed in peace talks at Versailles, and British and American interests in
global communication networks clashed. USA’s desire was to hold a
conference to deliberate international communication (Thussu, 2000: 19). As
it rejected British cartel and stood for free flow of information which would
lead to world peace (Pike and Winseck, 2004: 660), USA’s attempt was
closely consistent with Wilsonian internationalism which stresses “the
principle of justice to all peoples and nationalities, and their right to live on
equal terms of liberty and safety with one another, whether they be strong or
weak?”. Two years before Wilson made his speech that introduced his 14

% For the entire text of President Woodrow Wilson’s speech delivered in joint session on
January 8, 1918, see: Arthur S. Link (1984) et al., eds., The Papers of Woodrow Wilson, Vol.
45: 536.
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points, Americans in fact were hesitant to join the war and Wilson in 1917
had to ask a journalist to prepare a campaign to persuade the public. With
news releases, magazine pieces, posters and even movies, in a few months,
Americans were ready to fight to make the world a safer and a more
democratic place that Wilson principles propose (Vivian, 1991: 295- 296).

Apart from cables, radio as a propaganda tool played a significant role
for both the Allies and the Central Powers in the First World War but it was
in the Second World War that the impact of radio reached the peak. During
the Second World War, media channels were hardly distinguished from
propaganda appliances. USA government directed the production of radio
propaganda beginning from mid-1930s until 1943 especially introducing the
New Deal program of Roosevelt. After 1943, withdrawing from controlling
radio broadcast, government left its place to private companies. The
integration of political propaganda with entertainment began to spread in
these years as corporate sponsors and advertisers, including Hollywood,
commenced war propaganda linking it with consumer capitalism (Horten,
2002: 13-39). At the beginning of the war while BBC was broadcasting in
seven foreign languages, it had increased to 39 languages at the end. De
Gaulle was using BBC’s French service to address resisters in occupied
France. On the Axis side, Josef Goebbels, Propaganda Minister in Nazi
Germany, assumed that radio is a tool of propaganda and so real
broadcasting. By 1945, German radio was broadcasting in more than 50
languages. In Italy, Ministry of Print of Propaganda was founded to spread
fascist values and form a public opinion. Japan, in addition to South-East
and East Asia, was broadcasting to the West coast of the United States
aiming to influence Japanese-Americans (Thussu, 2000: 27-28). That is to
say, the significance of mass persuasion of mass audience was realized for
certain when the two world wars ended.

End of the Second World War and the establishment of a bipolar
world between the USA and the Soviet Union affected the form and content
and the purpose of international communication. USA claimed to stand for
democracy, justice, transparency, freedom, freedom of speech, expression
and press and a liberal and free market, while Soviet Union under socialist
regime was basically in favor of one-party rule, centrally planned economy,
state-control over all enterprises and common ownership of means of
production.

Voice of America, Radio Liberty and Radio Free Europe, all state-
funded, were used as the instruments of propaganda which was a key
element of US foreign policy, in similarity to Soviet foreign policy, in Cold
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War. Radios, press, films, books were all pointing out the American way of
life which was the ideal form of living. Soviet Union, on the other hand, was
especially broadcasting to Eastern bloc and Third World whose state of
belonging had vital importance in the struggle for influence. Soviet
broadcasts were trying to decrease the impact of Western broadcasting and
promote a linkage among world’s communist parties indicating the welfare
and discipline Soviet policies brought. At the end of 1960s, Moscow Radio
had become the world’s largest international broadcaster despite US was
ahead regarding the whole of US external broadcasting (Hale, 1975: 174).

The ideological polarization was so obvious and categorical that it
would not be wrong to argue that the Cold War lasting till the end of 1980s
largely determined the conduct of international communication and its
theorization. Beginning from 1950s, theories on international system and
society would pay attention to communication and the use of media, and
communication technology sometimes would be regarded as the determinant
factor of progress.

II1. Discussions on the Function of International Communication

“Free flow of information” doctrine, presented by USA and its
Western allies, was a complementary feature of their discourse which was
justifying the mobilization of Western values by means of mass media. “Free
flow of information™ stipulated that international communication should
have global reach and it should carry Western ideals around the globe. The
concept was clearly against state regulation and censorship on media and
communist use of media for propaganda. Yet, communication technology
and media-related capital were intensified in the West and “free flow”
largely meant that advertising and marketing their goods in foreign markets.
That means there was in fact a one way flow from developed and
economically powerful countries to the rest. Therefore, “free flow” discourse
was the cover of consolidating the power of the West in the ideological
polarity of Cold War (Thussu, 2000: 55- 56). In 1970s, in parallel with the
détente period in Cold War, the necessity and possibility of a two-way flow
or at least a balanced flow between nations was began to discussed. A survey
supported by UNESCO in 1973° found that there was a one-way traffic from
the big exporting countries in Northern America and Europe to the rest of the

3 Nordenstreng and Tapio Varis (1973), Television Traffic — A One-Way Street: A Survey
and Analysis of the International Flow of Television Programme Material, UNESCO, Vol.
70: 241- 250.
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world and there was the dominance of entertainment material in the flow. In
the following years, it was consolidated that even though political
organization of the world has changed dramatically with the national
liberation movements, the old structure of economic and information
dependence continued to exist. Unless developing and newly formed nations
established their own communication structure, they could not be considered
as fully independent (Varis, 1982: 244- 245).

“Free flow of information” was quite consistent with the
“modernization theory” which started to be prominent beginning from
approximately 1950s. Modernization, the appearance of ‘modes of social life
or organization which emerged in Europe from about the seventeenth
century onwards and which subsequently became more or less worldwide in
their influence’ (Giddens, 1991: 1) in Gidden’s words, was also regarded a
mission of international communication. Modernization theory asserted that
international communication may be a tool of carrying modernity —
economic, political and cultural model of the West, in sum- to traditional
societies. According to Daniel Lerner*, a well-known modernization
theorist, increasing urbanization tended to increase literacy; increasing
literacy tended to increase media exposure; increasing media exposure
accompanied economic and political participation (1958:46). Wilbur
Schramm, as well, believed that individuals should desire a more
modernized life and they should be encouraged to work for it (1964: 130).
For Schramm, it was clearly the mass media which would give them this
consciousness. In 1970s, the level of media usage started to be taken as
criteria of development by modernists. There is no doubt that this
international communication aspect of modernization had faith in technology
as a main component. On the other hand, there were many other dynamics in
traditional or Third World societies that modernization theorists did not
calculate. Media, which had been taken as a neutral fact, in effect had
essential connections with political, economic and cultural features of a
society. Furthermore, media had the potential of becoming an instrument of
political and economic elite (Thussu, 2000: 57- 60). In 1990s, when the
triumph of Western camp was celebrated and as telecommunication and
information technology have been rapidly improving, a more strengthened
faith in Western technology would be observed.

* Lerner worked for the Psychological Warfare Division of the US Army during the Second
World War (Thussu, 2000: 59).
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Nevertheless, realizing the political implications of “free flow” and
“modernization” theory, an alternative structure was begun to search.
“Dependency theory”, which appeared in Latin America beginning in 1960s,
indicated that discourse of modernization and policies of transnational media
and communication corporations were closely linked, and named the
existing process as a new colonialism. According to dependency theorists,
the reason of Third World’s dependence on the West and especially on the
USA was the inequalities within the world system which allows developed
countries’ exploitation of peripheral ones’ resources. Although development
of underdeveloped was aimed, this was another form of consolidating
developed ones’ dominance, with Gunder Frank’s words “dependent
development” in sum. Expressing that capitalism produces wealth and
development in core countries, Gunder Frank (1969) declared that capitalism
produces poverty and underdevelopment in the satellite countries. Herbert
Schiller (1973) argued that there was a new American Empire, which added
informational power in addition to its economic and military mastery and the
world was experiencing an “electronic invasion” of capitalist American way
of life on the lands of traditional and unique cultures. Boyd- Barrett used the
term “media imperialism” and stated that influences on the global scale were
not reciprocal and USA had a hegemonic power on media industry including
ownership, distribution and content (1977: 117).

Johan Galtung strengthened dependency theory adding to it
communication imperialism originating from feudal interaction between
center and periphery nations. According to Galtung, there are five types of
imperialism which are economic, political, military, cultural and
communication (1971: 93). Galtung argued that in the world there are center
and periphery states, themselves divided into centers and peripheries. While
there is harmony of interest between core of the center and core of the
periphery, there is a disharmony between periphery of the centre and
periphery of the periphery. Moreover, the harmony of interest is more within
the centre nation than within the periphery nation. Consistently, Galtung
spoke of communication imperialism and suggested that news and
information flow from core to the periphery (1971: 83). That is to say it is
the core who determines what the news is and so it is the core that sets the
agenda for the core and periphery. To be more concrete, it is the
transnational media and communication corporations in the West and North.

The rigid polarization of Cold War and the rivalry on making
propaganda by communication channels, by the way, led to majority of
Third World countries to demand a “New World Information and
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Communication Order (NWICO)” in the late 1970s and early 1980s. Third
World was complaining about the existing information and communication
order indicating the technological gap between centre and periphery, one —
way flow of information, dominance of Western-based transnational
companies, exploitative and distorted news broadcasting of Western media
(Roach, 1997: 94- 97). In 1979, The MacBride Commission under UNESCO
was founded in order to work on a new global communication order. In
1980, the Commission submitted its report to UNESCO and so for the first
time the issue came to global agenda. In the same year, UNESCO passed a
resolution to constitute a NWICO which aims to eliminate the inequalities,
negative effects of monopolies and concentrations, obstacles for a free flow
and to encourage the plurality of sources and channels of information,
freedom of press and respect for the right of people’s cultural identity. The
Western camp, however, perceived NWICO as a Soviet-inspired union
which tries to prevent the spread of liberal Western values. USA withdrew
from UNESCO in 1985 and Britain in 1986. Reagan fortified the Voice of
America, Radio Europe and Radio Liberty, and added new languages and
increased broadcasting hours (Thussu, 2000: 49-50).

The critical theory of Frankfurt School directed the most famous
assessment toward the relationship between culture and media coining the
term “culture industry” (1972). Stating that in capitalist societies cultural
products are produced just as mass-produced industrial goods in assembly-
lines, Frankfurt School indicated the industrialization, standardization and
commodification of culture. Mass media, which is the key tool of creating
this commercial culture, set the agenda and manipulate the consumers to the
conformity cultural industry provides and shadow their own political,
economic and social interests. Jiirgen Habermas (1989), a follower of critical
theory, proposed “public sphere”, the idea of an arena, independent of
government and in which public opinion is formed by free access of all
citizens. Yet, Habermas was well aware that the idealized version of public
sphere could not be easily reached in the 20™ century in which the
dominance of capitalism decreased the autonomy of public sphere by what
he calls “refeudalization” (195). Habermas says although mass media could
create a public sphere in parallel with the increasing access to information
and opinion, in a market-driven communication sector media corporations
could only produce based on the lowest common denominator (192).
Especially with the rise of Internet, it has been discussed whether a global
public sphere in which global problems are examined by global access is



192 Trakya Universitesi Sosyal Bilimler Dergisi
Aralik 2009 Cilt 11 Say1 2 (183-197)

possible, there is no doubt that Internet has its own shortcomings as they will
be discussed in conclusion.

Yet, before discussing the contemporary situation of international or
global communication, the notion information society should be explored.
There is no doubt that there is plenty of works stressing on the importance of
communication and information technology but here only a few ones will be
mentioned in order to point out the general characteristics of this new type of
society.

IV. The Latest Stage: The Information Age

It is widely believed that the age we live in is the “Information age.”
Information age points out a societal structure in which telecommunication
and information technology are converged and an information revolution
emerged. Even though he did not use the term information technology,
placing the communication technology in the centre, Marshall McLuhan
(1964) analyzed the influence of communication technology on societies and
has come up with the idea that the form of a medium had more significant
impact than its content. His famous expression “the medium is the message”
and his widely celebrated foresight “global village” were the obvious
indicators of his technological determinism. According to McLuhan,
electronic media makes the world a smaller place where people can
communicate on a global scale as if they are living in the same village.
Eliminating time and space barriers, electronic media, for McLuhan, turned
people back to their tribal experience made up of intimate relations.
Although McLuhan could hardly imply Internet in 1960s, global village
recently has been often used to draw attention to the impact of Internet.

For Daniel Bell (1973), who is one of the most enthusiastic writers on
information society, it also requires a transformation from industrial society
to the post-industrial society in which service industry workers are more than
those work in manufacturing. Stating that only USA seemed to move to this
post-industrial era, Bell adds that there will be new technical elites and so a
new type of social stratification. Alvin Toffler (1980) also argued that post-
industrial society is the third wave which industrial societies experiencing
the second wave have started to move into in the 1950s. According to
Toffler, while industrial societies are characterized by social, educational
and industrial standardization, specialization, synchronization, centralization,
concentration and maximization; post-industrial society are marked by
heterogenization, destandardization, demassification, individualization of
products, education, lifestyles etc. by help of new technology.
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In the first volume of his “Information Age” trilogy, Castells (1996)
mentioned the globalization of economy, technology and communication,
and suggested the term “network society”. According to Castells, the term he
proposes is the social structure or the substance of information society which
has electronically processed information networks in its centre. In network
society, state’s authority is decreased as well as the power of ideology, and
regional and supranational bodies gain prominence with their flexible and
highly adaptable natures. Although information technology had a significant
role in his analysis, Castells was cautious about technological determinism.
Supporting that technological progress cannot be perceived as positive or
negative, Castells argued that technology, including communication
technology, adapts the conditions of society and is used accordingly, instead
of transforming the whole structure (500-509).

V. Conclusion: Is Globalization a Progressive Phase or a
Continuum of Same Old Functional System?

Media are often called fourth estate or fourth branch of government
implying that media should be independent in reporting on the government
and act as a watchdog on behalf of the citizens (Vivian, 1991: 445- 446).
However political economy approach shows that the subject is trapped
among a network of effectual dynamics which directly or indirectly
determines its functioning. Robert W. McChesney states that political
economy of communication includes two dimensions (2000: 109). First, it
analyzes how media systems and content strengthen, challenge and affect
class and social relations. Second, the way ownership, support mechanisms
and government policies influence media behavior and content is examined.
It would not be appropriate to say that this is a paper on political economy.
Yet, it is clear that any communication channel and media have been hardly
fully independent from politics, economics and social structure between and
within nations, as the mentioned periods and communication practices
displayed.

Beginning from the late 20" century, international media systems have
been becoming global or transnational in both their reach and ownership.
Globalization and its communication aspect have been discussed a lot in
parallel with this expansion. With a rough distinction, on the one hand there
are proponents who assume that globalization may increase economic,
cultural and social interaction between nations and so it helps to create a
smaller world in which democracy, education, wealth and progress are
handled easier and formation of world public opinion is feasible. One of the
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mostly given examples by proponents is the Internet with 1,463,632, 361°
users and its limitless flow of data including voice, text and picture.

Yet, if the most distinctive characteristic of globalization is the
globalization of markets, its definition becomes important. Richard A.
Gershon explains that globalization is driven by world wide regulation and
privatization trends, technological change and market integration, and
globalization of markets requires integration of transnational business,
nation-states and technologies operating at high speed. Transnational media
(TNMC) is an indispensable element of global capitalism and what
differentiate it from other transnational corporations is its commodities
which are information and entertainment. TNMCs promote the informational
and ideological atmosphere that allow global market interaction occur (2003:
51-52).

Schiller, as well, warns that understanding globalization as a process
which everybody is participating and in the same degree, speed and timing is
an illusion. He argues that global powers use the globe to market their
products and distribute them everywhere in the globe. Schiller (1973)
mentions the existence of five widespread myths regarding corporate-
controlled media: Myth of individualism and personal choice, myth of
neutrality, myth of unchanging human nature, myth of the absence of social
conflict and myth of media pluralism. According to Schiller, media,
especially after Second World War, produce international support for global
domination of USA and its neoliberal ideology.

Internet and digital communication, on the other hand, are often
referred as a digital revolution which may surpass the power of traditional
media industries and reinforce individual and national participation. Yet,
while it is difficult to argue that Internet and digital developments pose an
immediate and foreseeable threat to the power of big media corporations
(Herman and McChesney, 1997), the information highway, despite the
chances it may provide, “will be grafted onto the global capitalist system”,
since technology is not neutral and what it may lead to is largely determined
by political, economic and social characteristics of the society (Dawson &
Foster, 1998: 57). Digital divide, the inequality of access to the computer-
based technologies, especially to the Internet, which appears as both the
cause and result of knowledge gap among nations and individuals show that

> For the Internet usage statistics, see: Internet World Stats: Usage and Population Statistics
(2008). Internet World Stats. Retrieved October 31, 2008 from
http://www.internetworldstats.com/stats.htm.
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what is more important than the number of Internet connections is the
consequences of both connection and lack of connection. Internet is not just
a technology but the infrastructure of informational power, knowledge
generation and networking capacity (Castells, 2001). Therefore, the
dominance of information-rich societies over information-poor ones and the
relative information-poverty may be said to condition the global relations in
the 21% century.

Therefore, global media network has not appeared spontaneously in
parallel with the economic expansion and technological inventions but have
been built as a crucial component of a new political, economic and societal
structure. Yet, the question whether global communication network and
information technology have an enhancing potential which promotes
harmony or they will maintain to reinforce existing structures of power will
be comprehended in the following decades.
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OTEL ISLETMELERINDE YONETICILERIN DISSAL
KRIiZLERE YAKLASIMLARINA YONELIK BiR ARASTIRMA

Giil KUICUKALTAN"
Gozde ERGIN™

OzET

Otel isletmelerinde c¢alisanlar isletmenin basarisinda Onemli rol oynarlar.
Calisanlarin farkli dénemlerde almis olduklar1 kararlar isletmelerin gelecegini 6nemli
Olgiide etkileyebilmektedir. Bu noktadan hareketle bu caligmanin amaci, otel
isletmelerindeki yoneticilerin kriz donemlerine iliskin almis olduklar1 6nlemleri
saptamaktir. Aragtirmanin rnek kitlesi Istanbul’da faaliyet gosteren 5 yildizli otel
calisanlaridir. Veriler anket yontemiyle toplanmig ve analizler SPSS programiyla
yapilmigtir.

Yapilan degerlendirmeler sonucunda isletme yoneticilerinin yaslarinin ve egitim
durumlarinin kriz yonetiminde etkisinin olmadig: tespit edilmistir. Saptanan diger bir
bulgu ise otel yoneticilerinin yaklagik % 40’min ekonomik kriz ve terorii en etkili kriz
tiirii olarak gordiikleri belirlenmig olup, bu tiir krizlerden en az etkilenmek i¢in ¢esitli
onlemler aldiklar1 ve birgok yoneticinin, miisterilerin goriis, beklenti ve yakinmalarinin
izlenmesine yonelik ¢alismalar yaptiklar1 ortaya ¢ikmustir.

Anahtar kelimeler: Turizm, Otel Isletmeleri, Dissal Kriz

A RESEARCH ON THE APPROACHES OF HOTEL MANAGERS’
AGAINST EXTERNAL CRIiSES

ABSTRACT

Hotel workers are playing an important role in hotel enterprise’s success. The
decisions that workers have just taken into consideration in different periods could affect
the future of the enterprises. From this point, this work aims to state the precautions of
hotel enterprises managers in the crisis periods. The sample population of this study is
based on data gathered from the department supervisors of five stars hotel in Istanbul.
The survey data was gathered via a questionnaire and analyzed through the SPSS
programme.

* Okan Universitesi, Uygulamali Bilimler Yiiksekokulu, Yrd.Dog.Dr.
” Trakya Universitesi, Iktisadi Idari Bilimler Fakiiltesi, Ars.Gor.
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According to the data evaluation, it is found that age and education profile of
hotel enterprise managers have no control over the crisis management. It is also
determined that 40 % of hotel managers point out that the economical crisis and terror
have been seen as the most effective crisis type, and they take action to be affected from
these type of crisis at minimum level. It is also found that many managers work out to
monitore costumers’ views, expects and complains.

Key Words: Tourism, Hotel Enterprises, External Crisis

1.GIRIS

Turizm sektorii icerisinde Onemli bir yere sahip olan konaklama
isletmelerinin basarisinda otel yoneticilerinin bilgileri, davraniglar1 ve tutumlari
onemli bir rol oynamaktadir. Dolayisiyla, karar verme noktasinda bulunan
yoneticilerin kriz ortamlarinda aldiklar1 kararlar ve oOnlemler isletmelerin
problemlerinin ¢dziimiinde biiyiik 6neme sahiptirler.

Tiirkiye’de ve diinyada karsilasilan kriz tiirleri kiiresellesmenin de
etkisiyle hizla yayilirken, kriz bazi iilkelerde olumsuz etkiler yaratmig, ancak
bazi iilkelerde yeni alternatiflerin ve firsatlarin olusmasini da beraberinde
getirebilmektedir. Bir bagka soylemle kiiresellesme, bir isletme veya iilke i¢in
kriz ortam1 dogururken, digerleri igin krizin firsata doniistiiriilmesine de olanak
yaratmaktadir.

Stirekli degisim gosteren, dinamik yapidaki, talep esnekligi yiiksek turizm
sektoriinde, yoneticilerin ivedi 6nlem almalarini ve kritik kararlar vermelerini
gerektiren degisik kriz donemleri yasanabilmektedir. Ozellikle otel
yoneticilerinin bu kriz dénemlerinde ¢esitli 6nlemleri zamaninda ve en stratejik
uygulamalarla almalar1 gerekmektedir. Aksi takdirde yasanilan kriz ortami yeni
krizlerin ilk belirtileri olabilecektir.

Bu bilgilerden hareketle ¢alismanin birinci boéliimiinde o6ncelikle kriz
tanimi ve kriz tiirleri ele alinmis; ikinci bdliimde kriz tiirlerinin turizm
sektoriiyle, dolayisiyla da otel isletmeleriyle ilintisi incelenmistir. Caligmanin
ficiincii ve son boliimiinde ise Istanbul’daki bes yildizli otellerde bir alan
caligsmasi yiiriitiilmiis, boylelikle yoneticilerin krizlere kars1 yaklasimlar1 ve kriz
yonetimi faaliyetleri irdelenmistir.
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2. KRiZ TANIMI VE KAPSAMI

Genel anlamda bir¢ok kriz tanimlamasi yapilabilir. Yalin bir anlatimla
kriz; tehlikeli veya sira dis1 bir durum olarak algilanir ve bu durum igerisinde
zaman baskisi altinda karar verme zorunlulugu dogurmaktadir (Glaesser,
2005:2).

Diger bir tanimiyla kriz, ciddi bozulmaya neden olan yasami ve zenginligi
riske sokan olagan islerden ayri 6zel durumlardir ( National Research Council
Staff, 1999:2). Ayrica kriz; herhangi bir olay karsisinda organizasyonlarin
devamliligimi ve sirketlerin amaglarina ulagsma yetenegini tehdit eden bir olay
olarak tanimlanabilir(Batchelor,2003:12). Kriz her seyden oOnce ekonomide
normal olmayan bir durumdur ve piyasa mekanizmasi igerisinde piyasalarin
islememesi, kilitlenmesi ya da asir1 duyarli hale gelerek biiyiik boyutlu
dalgalanmalara neden olmasidir (Eroglu&Albeni,2002:97). Bu nedenle ekonomi
biliminde kriz, “tarimsal, endiistriyel ve/veya hizmet sektorlerinde neden ve
sonuglara dayali tiiketimi (talebi) azaltan donemsel bir olgu” olarak
tanimlanmaktadir  (http:/www.wikipedia.org).Bu baglamda kriz; diizgiin
olmayan ve reform gerektiren istikrarsiz bir durum olarak ele alinabilir (Tiiz ,
2004:3).

Mikro, makro ve kiiresel olmak Tzere krizleri Olgeklerine gore
siniflandirabilmek olasidir. Daha ¢ok bir veya birkag isletme ile sinirli olabilen
mikro boyutlu krizler; 6nlem alinmadigi takdirde hizla genisleyerek makro
ekonomik gostergeleri (biitge, ihracat/ithalat, cari islemler dengesi, enflasyon,
GSMH vb.) olumsuz etkileyebilen makro ekonomik boyutlu krizlere
dontisebilmektedir. Her kriz hangi alanda olursa olsun cografi, tarihi, kisisel,
toplumsal ve gevre boyutunda etki yaratmaktadir. Bu etki zincirleme bir gidisle
lokal bir alanda degil kiiresel boyutta etki yaratmaktadir (Giiltekin,2002:13).
Ekonomik sinirlarin kalktigi giiniimiizde hizla tiim iilkelere domino tasi gibi
yansiyan kiiresel oOlg¢ekli krizler, aslinda her ¢ krizin birbirleriyle olan
etkilesimleri, diinyada yasanan 6rneklerle goriilmektedir.

Krizlerin bir kismini 6ngoérebilmek miimkiin iken, bir kisminin olugumunu
kestirebilmek bir hayli zor, hatta olanaksizdir. Ayrica kriz ortami, kisilerin bir
yandan karar verme siireclerini kisitlarken, diger yandan kisith zaman kesiti
icerisinde sogukkanli, ivedi, net ve dogru kararlar verebilmeyi gerektiren bir
olaydir. Aksi takdirde yasanilan kriz ortami, yeni krizlerin oncili sarsintilari
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olabilmektedir. Bu da Ozellikle karar verme noktasinda bulunan kisilerin ve
yoneticilerin  kriz ortaminda birikimli olmasimmi da zorunlu kilmaktadir.
Herman’a gore isletme biliminde kriz, “isletmelerin amaglar i¢in temel karar
alma stireglerinde, karar alma igin kisilere sorumluluk yiiklenmesine ragmen
yeterli zaman tanimayan bir durum” olarak tanimlamistir (Herman, 2005).

Isletmecilik biliminde krizi ortaya ¢ikaran pek ¢ok faktor siralanabilir. Bu
faktorleri “isletme i¢i faktorler” (igsel faktorler) ve “isletme dist faktorler”
(digsal faktorler) olarak temelde iki ana gruba ayirmak miimkiindiir. Isletme ici
faktorler arasinda iist yoneticilerin yetersizlikleri, bilgi toplama ve deneyim
eksikligi, isletmenin Ozellikleri, iliretim esnasinda i gorenlerin hatalar
sayilabilir. Tiim bunlar konumuz disinda kalmakla birlikte, krizlerin ¢abuk
asilmasinda bu etkenleri gozardi etmek de kuskusuz olasi degildir. Krize neden
olan c¢evresel etkenler digsal faktorlerdir ve digsal kriz nedeni olarak
gosterilebilir. Siirekli degisen ve gelisen cevre, isletmelerin karsilasacagi
karmagiklik ve belirsizlik derecesini etkilerken, yonetimsel kararlardaki isabet
oraninin azalmasina ve isletmelerin kriz ortamina siiriklenmesine neden
olur.(http://yunus.hacettepe.edu.tr/~nozel/kriz.ppt).Krize neden olan isletme dis1
cevre faktorler, isletmenin disindaki genellikle makro boyutlu faktérlerdir. Bu
faktorler ayn1 anda tiim iilkeyi hatta diinyay1 kontrolii altina alarak, pek g¢ok
isletmenin varligina etkide bulunabilirler. Cevre faktorlerinin hizli degismesi,
isletmelerin de bu degisiklige hizli uyum saglamalarini gerektirir. Uyum sorunu
krize zemin hazirlar. Degisimin gerisinde kalma, diger bir degisle gecikilen her
an krizin siddetinin artmasina neden olur (Tiiz, 2004:5).

Ayrica, digsal krize neden olabilecek faktdrleri maddeler halinde

siralamak da miimkiindiir. Digsal odakli bir¢ok kriz tiirii vardir. Bunlar;

e Ekonomik krizler,
Siyasal krizler,
Dogal afetlere dayali krizler,
Ekolojik krizler,
Biyolojik krizler,
Sosyal krizler,
Siyasal siddete dayali krizler(terérizm).

Kuskusuz kriz tiirlerinden siyasal krizler, dogal afetlere dayali krizler,
ekolojik krizler, biyolojik krizler, sosyal krizler ve siyasal siddete dayal
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krizler(Terorizm) hepsi turizmi etkilemektedir. Krizlerin bir kismi turizmden
bagimsiz olarak gergeklesirken, bir kismi ise turizme bagimli olarak
gerceklesebilmektedir. Turizmden bagimsiz gergeklesen krizler aslinda turizmde
dolayli etki yaratirken, turizme bagimli gerceklesenler ise turizm {izerinde
dogrudan etki olustururlar.

Kriz tiirleri pek ¢cok olmasina ragmen, tiim krizlerin nedenlerini ekonomi
biliminin temel séylemiyle 6zdeslestirmek miimkiindiir. Bilindigi gibi ekonomi
bilimi, kit kaynaklar ve sonsuz gereksinimlere dayandirilir. Iste krizlerin
nedenlerini bu noktada aramak dogru bir yaklagim sayilabilir. Ciinkii hangi kriz
tiirii olursa olsun, hepsinin temelinde aslinda bu iki dayanak vardir: Kit
kaynaklar ve sonsuz gereksinimler (Kiigiikaltan, 2006:5).Tiim bu kriz tiirlerinin
yarattigt olumsuz etkilerin giderilmesinin ise ii¢ yolu vardir. Bu yollardan
birincisi; verimli ¢aligmay1 engelleyen etkenleri ortadan kaldirmak, ikincisi;
kurulugun hedeflerini yeniden ve eskisinden daha yiiksek olarak belirlemek ve
sonuncusu ise, kriz siireci i¢indeki kisisel ¢alismay1 tartmak amaci ile elestiri
yontemini kullanmaktir(Tack, 1994:62).

3.KRIZLERIN TURIZM SEKTORU iLE ILiSKiSi

Krizlerin en ¢ok etkiledigi sektdrlerin basinda turizmin geldigi
bilinmektedir. Ciinkii turizm talebi; fiyatlar, gelir, moda, aligkanliklar, zevk ve
tercihler yaninda, konjonktiirel dalgalanmalara kars1 da ¢ok duyarlidir. Turizm
sektorii, kriz gibi siirecsel 6zellik tasiyan olaganiistii gelismelerden biiylik Ol¢iide
etkilenir. Bu nedenle “turizm krizi” kavrami ortaya atilmakta, bazi bilim
insanlar1 tarafindan da bu kavram yayginlastirilmaya calisilmaktadir. Ornegin
Soénmez, Bahman ve Allen “turizm krizi”” kavramini s6yle tanimlamaktadirlar:

Turizm krizi “normal faaliyetlerin ve turizmle ilgili islerin yiiriitilmesini
tehdit edebilecek, ziyaretcilerin bir turist destinasyonuna iligkin diisiincelerini
olumsuz yonde etkilemek suretiyle o destinasyonun giivenlik, cekicilik ve
konfor agisindan biitiiniine zarar verebilecek, bunun sonucunda gelen turist
sayisinda ve gelirlerde diisiise neden olarak, yerel seyahat ve turizm
ekonomisinde bir ¢okiise ve bu sektordeki faaliyetlerde bir kesintiye yol
acabilecek herhangi bir olaydir’” (Glaesser, 2003:6-7).
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Carpan etkisi yiiksek olan turizm sektoriinde gergeklesen kriz atmosferi
de kuskusuz diger sektorleri ¢ok yakindan etkileyebilmektedir. Sekil:1’de,
turizm sisteminin etkilesim i¢cinde bulundugu cevreler gosterilmistir. Goriildiigi
gibi turizm ekonomik, sosyal, teknolojik, siyasal ve ekolojik cevrelerle etkilesim
icersindedir. Bu da sdz konusu gevrelerde olusan krizlerin, turizmi kolayca

etkilediginin bir gostergesidir.

Sekill: Turizm Sistemi-Cevre Iliskisi

Ekonomik Cevre

Turizm Sistemi

Turizm
Girisimleri
veya

Sirketleri

Teknolojik Cevre

Siyasal Cevre

Kaynak: (Glaesser, 2005:16)

Ekolojik Cevre

Ayrica cevre kurumsal bir bakis acisiyla ele alindiginda, devlet,
miisteriler, rakipler, sermaye yatirimcilari, tedarikgiler ve ¢alisanlar gibi
kurumlar1 veya gruplan bireylerden ayirmak miimkiindlir. Turizmin bir alt
sistemi olarak turizm Oznesi, yani turist, ‘destinasyon’, ‘turizm sirketi’ ve
‘turizm Orgiitd’ gibi kurumsal alt sistemlerden ayrilabilir (Glaesser,
2005:16).Ekonomik krizler, mikro ve makro boyutlarda sektdrler iizerinde bir
dizi yeni sorunlar1 beraberinde tagimaktadir. Ayrica, ekonomik krizler yeterli

onlem alinmadig taktirde halk arasinda “sosyal patlama’’, “sosyal kriz’’ olarak
da isimlendirilen bir baska toplumsal soruna da doniisebilmektedir
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Tablo1: Krizlerin Turizm isletmeleri Uzerinde Neden Oldugu Olasi
Olumsuz Etkiler

Etki Tiirii

Aciklama

Talepte daralma

AN

Rezervasyon iptalleri olabilir

Pazar pay: kiigiilebilir

Komisyon gelirlerinde azalma olabilir, hedeflenen
satig diizeylerine ulagilamayabilir

Maliyetler

Finansman maliyeti artabilir
Urliin, hizmet maliyetleri yiikselebilir

Giderler

Kira, personel, enerji, iletisim giderleri artabilir
Bina ve ekipmanlarda hasar ve zararlar

Finansal yap1

ANENENENENENENENEN

Dis finansman kaynagi bulmakta zorluklar

Oto finansman saglanamayabilir

Likidite riski ortaya ¢ikabilir

Oz kaynaklar zayiflayabilir

Alacaklart tahsil etmekte giicliik ¢ekilebilir yada
alacaklar hig tahsil edilemeyebilir

Tazminat 6demek zorunda kaliabilir

Duran varliklar elden ¢ikarilmak zorunda kalinabilir

Rekabet giiciinde zayiflama

rekabet etmek giiclesebilir
pazar pay1 daralabilir

Calisanlarin etkilenmesi

is goren devir hiz1 ve devamsizlik artabilir
stres diizeyi yiikselebilir

verimlilik diisebilir

fiziksel yaralanmalar ya da 6liimler olabilir

Yonetsel etkiler

saglikli karar almakta giigliik ¢ekilebilir

sorunlar karsisinda ¢aresiz kalinabilir'

orgiit iklimi bozulabilir

bagli olunan holdingi grup yonetimini ikna etmek

Dis gevre ile olan iligkiler

AN NN N NN N YR N B NN NN

alacaklilarla ve dagitim kanali tiyeleri ile olan iliskiler
bozulabilir
imaj sorunu yasanabilir

I¢ gevre ile olan iliskiler

ig gorenler arasinda catigma yaganabilir
is gorenler ile yonetim arasinda ¢atisma.yasanabilir
Orgiitler arasi catigma yasanabilir

Hizmet kalitesinde diisme

ANENRNRN RN

AN

hizmet kalitesindeki diislis, miisteri sikayetlerini
artirabilir
pazar payi kaybedilebilir

(Mayer&Forest, 1990:21). Krizlerin 6zellikle turizm isletmelerine etkileri
Tablo:1°de gosterilmistir.

Kaynak: (Tanrisevdi, 2004: 39-40)
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Yukaridaki tabloda, krizlerin turizm isletmeleri iizerinde neden oldugu
olumsuz etkiler belirtilmis olup bu etkiler; talepte daralma, maliyet ve
giderlerdeki degisim, finansal yapida ki farklilasma, rekabet giiciinde zayiflama,
calisanlar iizerindeki etkisi, yonetsel etkiler, i¢ ve dis ¢evre ile olan etkiler ve
hizmet kalitesinde diisme olarak gdsterilebilir.

4. KRIZLERIN ISTANBUL’DAKI BES YILDIZLI OTELLER
UZERINE ETKILERINE YONELIK BiR ARASTIRMA

4.1. Arastirmanin Amaci

Aragtirmanin temel amaci, otel isletmelerinin olasi bir kriz aninda, krizden
nasil etkilendikleri ve kriz doneminin etkilerini 6nlemeye yonelik etkili olan
onlemlerinin olup olmadiginin ¢esitli analizlerle belirlenebilmesidir. Bu amagla
Tiirkiye’ye gelen ziyaretciler igin ana destinasyonlardan olan Istanbul’daki bes
yildizli oteller ile &zel belgeli oteller c¢alismanin uygulamali alanim
olusturmaktadir.

4.2. Arastirmanin Sinirlihiklar: ve Yontemi

Caligmada veri toplama araci olarak anket kullanilmistir. Anket formu 22
sorudan olusmaktadir. Ankete konulan sorulardan 4 adedi ydneticilerin
demografik oOzelliklerinden olustururken, diger sorularda ise; kriz déneminde
alman Onlemler ve kriz yonetim planinin uygulanmasindaki tercihleri ortaya
koymaktadir. Yalnizca Istanbul ilinde ve bu ildeki bes yildizli otellerde 29 orta
ve {ist kademe yoOneticisiyle yiizyiize goriisme ve kolayda ornekleme ile veriler
toplanmigtir. Veri analizinde tanimlayici istatistiklerin yam1 sira ki-kare
bagimsizlik testi uygulanmstir. Istanbul’da faaliyet gdsteren turizm isletmesi
belgesine sahip 33 tane bes yildizli olup mevcut olup (www.turob.com),
bunlarin yoneticilerine gonderilen anketlerden 29 tanesi geri donmiistiir ve
degerlendirmeye alinmisg, elde edilen veriler SPSS programi yardimiyla analiz
edilmistir.

4.3. Arastirmanin Bulgular

Asagidaki tablo sonuglarinda arastirma kapsaminda ankete gecerli kabul
edilen 29 katilimemin cinsiyet, yas, egitim durumu ve otel isletmesindeki
konumu tablolar halinde ele alinmistir. Ayrica otel yoneticilerinin kriz
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donemlerinde krizlerle ilgili goriislerinin yaninda, krizle miicadele oncelikleri
tercih siralarina gore tablolar halinde ele alimmustir. Alan ¢alismasinin son
kisminda isletmelerin kriz plan1 hazirlama siirelerinin yoneticilerin yas ve egitim
durumlarindan bagimsiz olup olmadig1 saptanmaistir.

Ankete katilan isletme yoneticilerinin cinsiyetlerine gore dagiliminda, %
3171 bayan iken; % 69’luk kisminin erkek yoneticilerden olustugu belirlenmistir.
Benzer sekilde, anketi yanitlayan igletme yoneticilerinin yas gruplari yogunlukla
26-35 yas grubudur ve toplam yéneticilerin % 46,4’{inii olusturmaktadir. ikinci
sirada % 42,9’lik oranla 36-45 yas grubu ve liciincii sirada; %7,1°lik oranla 46-
55 yas grubu gelmektedir.Bir diger 18-25 yas grubu ise, % 3,6’lik bir orana
sahiptir. Ankete katilan isletme yoneticilerinin egitim durumuna bakildiginda
ise; iniversite mezunu isletme yoneticilerinin, % 78,6’lik bir orana sahip
oldugu; % 17,9’luk kisminin lisansiistii yoneticilerden, % 3.6’lik oranla lise
mezunu ydneticilerden olustugu gdzlemlenmektedir. Istanbul’da 5 yildizhi
otellerde ankete katilan yoneticilerin gérev pozisyonlarina bakildiginda, % 42,8
’i miidiir ve satis miidiiri iken; % 17,9 *u insan kaynaklar1t midiirii ve %14,3°
pazarlama miidiirii ve % 10,7’sinin ise genel miidiir diizeyinde caligmakta
olduklar1 goériilmektedir.

) TABLO 2. Otel Isletmelerin Kriz Donemlerinde Etkili Olan En
Onemli Faktorlere Iliskin Dagilim

Frekans %

Ekonomik Sorunlar 2 9,10
Uluslararasi Sorunlar 2 9,10
Yasal ve hukuksal sorunlar 1 4,54
Teror 6 27,28
Ekonomik sorunlar ve Rakip igletmeler ve artan rekabet 1 4,54
Ekonomik sorunlar ve Teror 2 9,10
Rakip igletmeler ve artan rekabet ve Uluslararast sorunlar 1 4,54
Rakip isletmeler ve artan rekabet ve Teror 2 9,10
Uluslararasi sorunlar ve Teror 1 4,54
Ekonomik sorunlar, Rakip isletmeler ve 1 4,54
Ekonomik sorunlar, Rakip isletmeler ve artan rekabet ve Diger 1 4,54
Ekonomik sorunlar, uluslararasi sorunlar ve Diger 1 4,54
Rakip isletmeler ve artan rekabet, Uluslararasi sorunlar ve Diger 1 4,54
Toplam 22 100,0

Cevap Vermeyenler 7

Genel Toplam 29
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Tablo:2 bulgular1 1s181nda, otel yoneticilerinin % 45,5°1 kriz doénemi
yasamalarinda etkili olan en 6nemli faktorlerden bir tanesinin rekabet oldugunu,
% 27,3’ terdr oldugunu diisiinmektedir. Bunu takiben ekonomik sorunlar ve
artan rekabet, isletmenin faaliyeti icin 6nem arz etmektedir

TABLO:3 isletmenin Kriz Dénemlerinde Oncelikle Tercih Edecegi Yeni i¢
ve Dis Pazar Olanaklarma Iliskin Frekans Dagilimi

Frekans %
1. sira 10 43,5
2.sira 4 17,4
3.s1ira 3 13,0
5.sira 1 4.4
6.s1ra 2 8,7
7.s1ra 3 13,0
Toplam 23 100,0
Cevap
6
vermeyenler
Genel Toplam 29

Tablo:3’ye gore, anket kapsamindaki otel igletmelerinin kriz déneminde
oncelikle i¢ ve dig pazar olanaklarmin yeniden arastirilmasina yonelen
yoneticilerin orant % 43,5 iken, bu 6nlemi ikincil diizeyde gorenlerin oran1 %
17,4, tciinciil gorenlerin orani ise % 13’diir. Bu durum yoneticilerin ¢ogunun
kriz siirecinde isletmelerin yeni ve alternatif pazarlara acilimlarmin etkili
olacagina inandiklarini géstermektedir.

TABLO:4 Isletmenin Kriz Dénemlerinde Orgiit Biiyiikliigii Ve Personel
Sayisinin Yeniden Degerlendirilmesine Iliskin Onceliklerin Dagilimi

Frekans %
1.sira 7 35,0
2.sira 1 5,0
3.sira 2 10,0
4 s1ra 2 10,0
S.sira 3 15,0
6.s1ra 2 10,0
7.s1ra 3 15,0
Toplam 20 100,0
Cevap vermeyenler 9
Genel Toplam 29
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Tablo:4 bulgulart 1518inda, anket kapsamindaki igletmelerin kriz
donemlerinde; Orgiit biiyiikliigii ile personel sayisinin yeniden degerlendirilmesi
politikasina yonelen yoneticilerin oran1 % 35 ile birinci sirada iken, bu 6nlemi
ikincil oncelikli gorenlerin orani 6nemli bir diislis gostererek % 5’e inmistir.
Diger segeneklerin de toplami dikkate alindiginda, %35°lik kesit disinda, isletme
yoneticilerinin orgiitsel kiigiilmeyi ve istihdamin daraltilmasimi ilk &ncelikli
onlem diginda gérmelerinin 6nemli bir secenek oldugu diisiiniilebilir.

TABLO:5 isletmenin Kriz Diinemlerin"de Satislarda Miisteriye Yeni
Cazip Teklifler Sunulmasinda Tercih Ettigi Onceliklerin Dagilimi

Frekans %

2.s1ra 4 19,03

3.sira 8 38,10

4 sira 4 19,03

S.sira 2 9,52

6.s1ra 2 9,52

7.s1ra 1 4,80

Toplam 21 100,0
Cevap vermeyenler 8
Genel Toplam 29

Anket kapsamindaki igletmelerin kriz ortaminda, 6zellikle oda ve yatak
satiginda tiiketiciye yeni cazip teklifler sunulmasi politikasinin uygulanmasini
birincil Oncelikli segenek olarak tercih eden yonetici bulunmamaktadir
(Tablo:5). ikincil dncelikli tercih edenlerin oran1 % 19 iken, iigiincii sirada tercih
eden isletmelerin orami1 ise % 38,1 oraninda olmaktadir. Dordiincii sirada
satiglarda miisteriye yeni cazip teklifler sunulmasimi tercih eden isletmelerin
orani % 19°dur. Bu durum otel yoneticilerinin kriz siirecini asarken, satislarda
tilkketiciye yeni cazip Oneriler sunmalar1 konusunda ¢ok istekli olmadiklarini
gostermektedir.
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TABLO:6 Isletmenizin Kriz _Donemlerinde Fiyat Politikalarinda
Indirime Gidilmesinde Tercih Ettigi Onceliklerin Dagilima

Frekans %
1.sira 1 5,6
2.s1ra 3 16,7
3.sira 3 16,7
4.sira 4 22,2
5.sira 6 33,2
7.s1ra 1 5,6
Toplam 18 100,0
Cevap vermeyenler 11
Genel Toplam 29

Ankete dahil otel isletmelerinde kriz donemlerinde birinci sirada, fiyat
politikalarinda indirime gidilmesini tercih eden ydnetici oran1 % 5,6 iken, ikinci
ve liclincii sirada tercih eden yonetici oran1 % 16,7 olarak saptanmustir (Tablo:6).
Bu sonug bir 6nceki tabloyu da (Tablo:5) dogrular niteliktedir.

TABLO:7 Isletmeninin Kriz Dénemlerinde Tamitim Harcamalarina
Agirhik Verilmesinde Izledikleri Tercih Sirasinin Dagilimi

Frekans %
1.sira 2 9,1
2.sira 4 18,2
3.sira 1 4.5
4.sira 5 22,7
5.sira 1 4.5
6.s1ra 4 18,2
7.s1ra 5 22,7
Toplam 22 100,0
Cevap vermeyenler 7
Genel Toplam 29

Ankete dahil isletmelerdeki yoneticilerin kriz donemlerinde, tanitim
harcamalaria agirlik verilmesini birinci sirada tercih etme oranit % 9,1 iken,
ikinci sirada % 18,2 ve benzer sekilde sirasiyla ii¢ilincii sirada % 4,5 dordiincii
sirada tercih etme orami % 22,7 besinci sirada % 4,5 olarak saptanmigtir

(Tablo:7).
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TABLO:8 isletmenin Kriz Dénemlerinde Personel Disi Maliyetlerin
Azaltilmasinda izlediklerin Tercih Sirasinin Dagilim

Frekans %
1.sira 2 9,1
2.sira 4 18,2
3.sira 3 13,6
4.s1ra 4 18,2
S.sira 2 9,1
6.s1ra 5 22,7
7.sira 2 9,1

Toplam 22 100,0
Cevap vermeyenler 7
Genel Toplam 29

Anket kapsamindaki otel yoneticileri arasinda kriz donemlerinde personel
dist maliyetlerin azaltilmasini birinci sirada tercih edilme orant % 9,1 iken,
ikinci sirada % 18,2 ve igletmelerin bu se¢enegi tiglincii sirada tercih etme orani
ise % 13,6 olarak saptanmistir (Tablo:8).

TABLO:9 isletmelerin Krizleri Onlemeye Yonelik Yaptigi
Calismalarin Dagilinm

Frekans| %

Miisterilerin goriis, beklenti ve sikayetlerinin izlenmesi 11 39,3
Rakiplerle karsilastirmalar yapilarak basariin degerlendirilmesi 8 28,6
Toplam kalite ve kendi kendini yoneten grup uygulamalari 1 3,6
Daha az stokla ¢aligma 1 3,6
Miisterilerin goriis, beklenti ve sikayetlerinin izlenmesi Ve 4 142

Rakiplerle kargilagtirmalar yapilarak bagsariin degerlendirilmesi
Miisterilerin goriis, beklenti ve sikayetlerinin izlenmesi Ve Toplam kalite

ve kendi kendini yoneten grup uygulamalari ! 36
Miisterilerin goriis, beklenti ve sikayetlerinin izlenmesi ve
rakiplerle karsilastirmalar yapilarak basarinin degerlendirilmesi ) 71
Ve Toplam kalite ve kendi kendini yoneten grup uygulamalari ’
Toplam 28 100,0
Cevap vermeyenler 1

Genel Toplam 29
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Anketi yanitlayan otel yoOneticilerine, isletmelerindeki krizleri 6nlemeye
yonelik yapilan c¢aligmalarin ne olduguna verilen yanitlarda; yoneticilerin = %
39,3’niin misterilerin goriig, beklenti ve sikdyetlerinin yakindan izlenmesini
dikkate aldiklari, % 28,6s1 rakip isletmelerle karsilastirmalar yapilarak isletme
basarisinin  degerlendirilmesine gittikleri, % 14,3‘lniin miisterilerin gortis,
beklenti ve sikdyetlerinin yakindan izlenmesi ve rakiplerle karsilastirmalar
yapilarak basarinin degerlendirilmesini istedikleri saptanmistir (Tablo:9).

TABLO:10. isletmelerin Kriz Yonetim Planlarim Kullanmalarinda Etkili
Olan Kriz Tiirlerinin Dagilimi

Frekans | %
Ekonomik krizler 4 18,2
Uluslararasi ¢evre kosullarinda meydana gelen degismeler 2 9,1
Teror 5 22,6
Ekonomik krizler ve Uluslararasi ¢cevre kosullarinda meydana gelen degismeler 1 4.6
Ekonomik krizler ve Teror 6 27,2
Uzun siireli grevler ve Teror 1 4.6
Uluslararasi ¢evre kosullarinda meydana gelen degismeler ve Teror 1 4.6
Ekonomik krizler, Uluslararasi ¢evre kosullarinda meydana gelen degismeler 5 0.1
ve Terdr ’
Toplam 22 100,0
Cevap vermeyenler 7
Genel Toplam 29

Kriz yonetim planlarmin kullanilmasinda etkili olan kriz tiirlerinden;
ekonomik kriz ve teror, yoneticilerin % 27,3line gore ilk dncelikli risk unsurlari
oldugunu belirtirlerken, yoneticilerin % 22,7°si sadece terorii ikinci sirada, %
18,2’1 de ekonomik krizleri ii¢iincii sirada gostermislerdir (Tablo:10).

TABLO:11 isletmelerin Kriz Donemindeki Tamitim Biitcesinin Toplam
Biitcesi Icerindeki Oranin Dagilim

Frekans Y%
%1-%10 5 35,72
%11-%20 8 57,14
%21-%40 1 7,14
Toplam 14 100,0
Cevap vermeyenler 15
Genel Toplam 29
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Yoneticilerin % 57,1’lik kismi kriz donemindeki tanitim biit¢esinin
toplam biitcesi igindeki oranint % 11- %20 arasinda, yoneticilerin % 35,7’si ise
% 1-%10 arasinda oldugunu belirtmislerdir. Bu durum anket uygulanan
yoneticilerin, isletme tanitimina agirlik verilmesini ilk 6nlem olarak gérmemekle
birlikte (Bknz. Tablo:11), yine de isletmelerinin tanitim biit¢esinin, toplam biitce
icersindeki paymin arttirilmasimi  yeglemekte olduklarin1  gdstermektedir
(Tablo:11).

TABLO:12 Normal Kosullarda (Kriz Olmayan Donemde) Tamitim
Biitcesinin Toplam Biit¢e I¢erisindeki Oraninin Dagilim

Frekans %
%1-%10 13 54,2
%11-%20 9 37,5
%21-%40 2 8,3
Toplam 24 100,0
Cevap vermeyenler 5
Genel Toplam 29

Kriz olmayan donemde tanitimin, denek isletmelerin tanitim biit¢esinin
toplam biitce icerindeki oraninin sirasiyla % 54,2 ile %1-%10 arasinda, ikincil
olarak %37,5 ile %11-%20 arasinda ve nihayet %8,3 ile %21-%40 arasinda
oldugunu ortaya koymaktadir (Tablo:12). Bu durum normal kosullarda tanitim
biitgesinin, denek isletme biitgelerinde minimum noktada oldugunu
vurgulamaktadir.
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TABLO:13 isletmelerin Kriz Yonetim Plam Hazirlama
Siirelerinin Yoneticilerin Yas Gruplarima Gore Dagilimlar

Isletmelerin kriz yonetim
plant hazirlama siireleri Yas
26-35 | 36ve+ | Toplam | x2 | SD | P
22yl fi 7 9 16
% 333 42,9 76,2
Jvet fi 4 1 5 2,007 | 1 0,157
% 19,0 4,8% 23,8
Toplam fi 11 10 21
% 52,4 47,6 100

Tablo:13’ye gore ankete dahil isletmelerin kriz yonetim plani hazirlama
stirelerinin, igletme ydoneticilerinin yagslarina gore dagilimma bakildiginda,
yaslar1 26-35 arasinda olup kriz yonetim plani hazirlama siireleri 1-2 yil arasinda
olan yoneticilerin oran1 % 33,3 iken, 3 yil ve daha iistii i¢in bu oranin % 19
oldugu goriilmektedir. Yaglar1 36 ve daha {istii olan ydneticilerin, kriz yonetim
plan1 hazirlama siiresi 1-2 yil olan yoneticilerin dagilimi % 42,9 iken, 3 yil ve
daha usti icin bu oran % 4,8 olmaktadir. Boylece isletme yoneticilerin
yaslariin, isletmelerin kriz yonetim plani hazirlama siirelerinden bagimsiz olup

olmadig1 Ki-kare bagimsizlik testi sonucunda, p>0,05 oldugundan H , kabul

edilmis yani; isletmelerin kriz yonetim plani hazirlama siirelerinin yoneticilerin
yaglarindan bagimsiz oldugu ortaya konulmustur. Buradan hareketle yoOnetici
yaglarinin  kriz yonetiminde herhangi bir etkisinin olmadigi da ortaya
konulmustur.
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TABLO:14 isletmelerin Kriz Yonetim Plam Hazirlama Siirelerinin
Yoneticilerin Egitimlerine Gore Dagilimlar:

isletmelerin kriz yonetim
plan1 hazirlama siireleri Egitim durumu
Lise | Universite ve+ = Toplam [ X2 SD P
12yl fi 15 2 17
% 68,2 9,1 77,3
3vet fi 3 2 5 2,071 1 0,150
% 13,6 9,1 22,7
Toplam  fi 18 4 22
% 81,8 18,2 100

Ankete dahil isletmelerin kriz ydnetim plan1 hazirlama siirelerinin,
isletmelerdeki yoneticilerin egitim durumlarina gore dagilimlarma bakildiginda
(Tablo:14); egitim durumu lise olan yoneticilerin kriz yonetim plan1 hazirlama
stireleri 1-2 yil arasinda olup oran1 %68,2 iken kriz yonetim plani hazirlama
stireleri 3 yi1l ve daha istli olan yoneticilerde ise bu oran % 13,6 olmaktadir.
Universite ve iistii 6grenim durumuna gére, yoneticilerin kriz plani1 hazirlama
stireleri 1-2 y1l ve daha iistii icin bu oran % 18,2 olmaktadir. Bdylece; denek
isletme yoneticilerinin egitim durumu ile isletme yoneticilerinin kriz plam
hazirlama siirelerinden bagimsiz olup olmadigi Ki-kare bagimsizlik testi
sonucunda, p>0,05 oldugundan H, kabul edilmis yani; isletmelerin kriz

yonetim plan1 hazirlama siireleri yoneticilerin egitim durumlarindan bagimsiz
oldugu ortaya konulmustur. Yoneticilerin egitim durumunun kriz yonetiminde
etkisinin olmadig1 belirlenmistir.

5. SONUC

Turizm sektériinde de diger sektorlerde oldugu gibi gesitli zamanlarda,
farkli nedenlerle krizlerin etkili yansimalar1 goriilebilmektedir. Olusan krizlere
bagl olarak isletmeler, krizlerin olasi etkilerini en aza indirebilmek amaciyla
cesitli onlemler almaktadirlar. Kuskusuz krizlerden otel isletmeleri de énemli
olciide etkilenebilmektedirler. Ciinkii krizin ilk belirtilerinde dahi rezervasyon
iptalleri yaganmaktadir. Bunun en énemli nedeni kisilerin en az riskli iilke veya
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bolgeleri tercih etmesinde yatmaktadir. Krizlerin zamaninda ve optimum sekilde
Onlenmesi i¢in turizm sektdriinde faaliyet gosteren otel igletmeleri
yoneticilerinin gereken karar ve Onlemleri zamaninda, ivedilikle almalari
gerektigi mutlaktir.

Arastirma sonucunda, ampirik olarak Istanbul’da bes yildizli oteller
incelenmis, otel yoneticilerinin yaklasik % 40’nin ekonomik kriz ve terdrii, en
etkili kriz tiirii olarak gordiikleri belirlenmis olup, otel ydneticilerin kriz
planlarini, bu tiir krizlere uyguladiklar1 ortaya konulmustur. Yine bu arastirma
sonucunda saptanan 6nemli diger bir bulgu da, otel isletmeleri yoOneticilerinin
yaslart ve egitim durumlarinin, kriz yonetim plam hazirlama siirelerinden
bagimsiz oldugu, yaslarin ve egitim durumlarinin kriz yonetiminde etkisinin
olmadiginin saptanmasidir.

Daha once de belirtildigi gibi bu calisma, sadece Istanbul’da faaliyet
gosteren bes yildizli otellerde ¢alisan otel yoneticileri ile sinirlidir. Ancak, farkl
yildiz sayisina sahip oteller {izerinde benzer konuda yapilacak sonraki
aragtirmalara da 151k tutabilecek, ayrica otel isletmelerinin kriz donemlerinde
alacaklar1 daha farkli 6nlemlerin belirlenmesi i¢in ileriki ¢alismalara da yardimci
olabilecektir.

Yiriirlikteki arastirma c¢ergevesinde saptanan baglica bulgular temel
basliklar halinde sdyle siralanabilir:

= Ankete katilan yoneticilerin % 45,5’i, kriz donemi
yasamalarinda etkili olan en onemli faktdrlerden bir tanesinin rekabet
oldugunu, % 27,3’ ise teror oldugunu diisiinmektedirler.

= Anket kapsamindaki yoneticilerin % 43,5’1 kriz siirecinde
isletmelerin yeni ve alternatif pazarlara agilimlarinin etkili olacagina
inanmaktadir.

= Kriz doneminde yoneticilerin %35’1 orgiit biyiikligi ile
personel sayisinin yeniden degerlendirilmesini birinci Oncelikli dnlem
olarak gormektedirler.

= Kriz donemini asarken yoneticiler, % 38,1’lik bir oran ile
satiglarda tiiketiciye yeni ve cazip Oneriler sunulmasini iiglincli sirada
tercih edilebilecek bir dnlem olarak diisiindiikleri, bu énem konusunda
fazla istekli olmadiklar1 goriilmektedir. Bdylece, yoneticilerin kriz
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donemlerinde fiyat politikalarinda da indirime gidilmesi yoniindeki
onlemi son siralarda tercih ettikleri goriilmektedir.

» Ankete katilan otel yoneticilerinin % 9,1°1 tanitim harcamalarina
agirlik verilmesini tercih edebileceklerini belirtmis olup, kriz dénemin
asilmasinda tanitim harcamalarina 6nem verilmesinin dnemli bir 6nlem
olmadig1 saptanmustir.

= Anketi yanitlayan otel yoneticilerinin % 39,3’lilk kismima gore,
isletmelerdeki krizleri 6nlemeye yonelik yapilan ¢alismalardan, miisteri
goriis, beklenti ve sikayetlerinin yakindan izlenmesinin yapilan ¢alismalar
arasinda dnemli bir yere sahip oldugu gézlemlenmistir.

= Kriz yonetim planlarmin kullanilmasinda etkili olan kriz
tiirlerinden; ekonomik kriz ve terérii yoneticilerin % 27,31 ilk oncelikli
risk unsuru olarak belirtmislerdir.

= Yoneticilerin % 57,17 lik kismu kriz donemindeki tanitim
biitcesinin toplam isletme biitgesi igindeki oranmnin % 11 ile % 20
arasinda oldugunu diisiinmekte olup, kriz olmadigi donemlerde ise,
tanitim biitgesinin toplam biit¢e icindeki oranini yoneticilerin % 54,2’lik
kismi % 1 ile % 10 arasinda degisebildigini belirtmislerdir.

Anket kapsamindaki otel yoneticilerinin verdikleri yanitlar ve bu
yanitlarin degerlendirilmesi 1s18inda krizlere yonelik, 6zellikle kriz yonetim
stirecinde otel yoOneticilerinin daha iyi bilinglendirilmesi gerekliliginin 6nemi
ileri siiriilebilir.
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TURIZM ISLETMELERINDE LIDERLIK TARZLARI VE LIDER-
UYE ETKILESIMI KALITESI (LUE) UZERINE BiR CALISMA

Sezer Cihan CALISKAN"®

OzET

Bu arastirmanin konusunu konaklama isletmelerinde liderlik tarzlar1 ve
liderlik tarzlarinin lider-iiye etkilesiminin kalitesi (LUE) iizerindeki etkisi
olusturmaktadir. Miisteri memnuniyetinin 6n planda oldugu turizm ve hizmet
sektorlerinde kaliteli bir lider-liye etkilesimi ve isletmelerin kiltiirline uygun etkin
bir liderlik modelinin yer almasi ¢alisanlarin ig tatminleri, ¢alisan devir hizlari,
calisan devamliligi ve oOrgiite bagliliklart agisindan hayati 6neme sahiptir. Bu
nedenle sektorde LUE’yi arttiracak degiskenlerin incelenmesi liderlik calismalar:
acisindan Oncelik tasimalidir. Daha oOnce literatiirde yer alan g¢alismalarda bati
yazininda popiiler olan doniistiiriici ve is gordiiriicii liderlik tarzlari ile LUE
arasidaki iliskiler irdelenmis olmakla birlikte, kiiltiiriin ¢ok 6nemli bir durumsal
etki yarattig1 liderlik konusunda kiiltiire 6zgili bir liderlik tarzi olan paternalistik
liderlik tarzinin LUE ile iliskisi heniiz incelenmemis bir konudur. Bu arastirmada
paternalist liderlik tarzi ve alt boyutlarinin (otoriter, yardimsever ve moral liderlik
tarzlar) lider-iiye etkilesimi tizerindeki aciklayict katkist kantitatif analizlerde
kanitlanmaktadir. Arastirmaya Istanbul’da faaliyet gdstermekte olan ii¢ ve dort
yildizli oteller ile butik otellerde goérev yapmakta olan toplam 450 yonetici
katilmustir.

Anahtar Kelimeler: Babacan (paternalist) liderlik tarzlari, Otoriter,
Yardimsever, moral liderlik tarzlar1, lider-iiye etkilesiminin kalitesi (LUE).

AN AMPRICAL STUDY ABOUT LEADERSHIP STYLES AND LEADER-
MEMBER EXCHANGE QUALITY (LMX) IN TOURISM MANAGEMENT
INDUSTRY

ABSTRACT

The main subject of this paper is to investigate the leadership styles and
Leader-member exchange quality (LMX) in tourism service industry in which
customer satisfaction has a crucial importance. LMX is effective on the variables at
individual, group and institutional level. The quality of the leader member
interaction has explanatory power on job satisfaction, organizational commitment,
employee turnover, intention to quit and absenteeism. So high quality LMX means
more satisfied employees which brings customer satisfaction together. Within that

: Osr. Gor.Dr., T.C. Hali¢ Universitesi, Ingilizce Isletme Béliimii, Sishane —Istanbul
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context, searching the antecedents and consequences of high LMX environments is
an important research area. In the literature, the impact of transformational and
transactional leadership on LMX is investigated but the relationship between a
culturally specific leadership model namely paternalistic leadership style and LMX
is un-known. In this research model the impact of paternalistic leadership (sub-
components: benevolent, authoritarian and moral) on LMX is approved. 450 hotel
managers (from three and four star hotels and boutique hotels) in Istanbul
participated to the study.

Key words: Paternalistic leadership style, authoritarian leadership,
benevolent leadership, moral leadership, leader-member exchange quality (LMX).

I.GIRIS

Liderlik sosyal bilimlerde ve orgiitsel davranis literatiiriinde tizerinde
cok yazilan, arastirilan, ampirik ¢aligmalar yapilan ve informal olarak da
fikir yiiriitiilen konulardan birisidir. Liderlik konusuna verilen biitiin bu
ilgiye ragmen literatlirde hala bosluklar ve ¢eliskiler varligin1 korumakta ve
liderlik bir kara kutu olma ozelligini siirdiirmektedir (Luthans, 2005).
Liderlik konusu ve “bagarili liderleri nasil yaratabiliriz?” sorusu turizm
sektoriinde ki en Onemli Orgiitsel davranig konularindan birisini
olusturmaktadir.

Giliniimiiz modern turizm isletmeciligi, orgiitlerin yap1 ve siireclerini
hizmet kalitesi temelinde gelistirmeyi zorlamaktadir. Bu nedenle, artan
rekabet anlayisi ile bagarili bir orgiitsel hedef olusturmak i¢in calisanlarin
performanslarin1 gelistirme ve hizmet kalitesini arttirmada yeni yonetim
metotlarini benimsemek gerekli hale gelmistir. Liderlik, bunu gerceklestiren
en Onemli unsurlardan birisidir. Turizm isletmelerinde liderlerin calisanlar
tizerindeki etkisi, calisanlarin lideri anlamasi, liderin verimliligi, ¢alisanlarin
davraniglart ve performanslari da dahil olmak iizere bir¢ok orgiitsel ¢iktiy
etkilemektedir. Turizm isletmelerinde hizmet siirecinin merkezinde olan
calisanlar, etkili bir liderin varlig1 ile daha fazla basarili olurlar (Giizel,
2009). Bireysel ve orgiitsel amaglarin uyumunu saglayan liderlikte etkilesim
odakl1 bir bakis a¢is1 bulunmaktadir.

Liderligin turizm isletmeciligi agisindan 6nemi vurgulanarak, bu
aragtirmada konaklama ve otel isletmelerinde liderlik tarzlari ve lider-iiye
etkilesiminin kalitesi ve gelisimine olan etkisi irdelenmektedir. Bir durumsal
degisken olarak liderlik, isletmelerin yapisina ve Kkiiltiiriine gore farkli
liderlik tarzlarmin uygulanmasini gerekli kilmaktadir. Ornegin, etkinlik ve
maliyet kiltiiriiniin degerli oldugu kiiciik tesislerde basar1 igin gorev
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baglamli liderlik davranisi yeterli iken, yiiksek seviyede hizmetin beklendigi
liiks tesislerde yiiksek kaliteyi saglamak icin en iyi yaklasim iliski kurma
davranigi1 olabilir (Testa, 2008). Uygulanmas1 gerekli liderlik tarzlarinin
otesinde Ozellikle turizm isletmelerinde ast ve iistler ya da lider ve iiye
etkilesimi beraberinde, ¢alisanlarin is tatminlerinin ve orgiite bagliliklarinin
artmasina imkan vermekte, ¢alisan memnuniyetini arttirmakta, konaklama
sektorlinlin  6nemli problemlerinden birisi olan is gilicii devir hizini
azaltmakta ve dogal bir dongii olarak miisteri memnuniyetini de beraberinde
getirmektedir. Bu nedenle bu aragtirmada konaklama isletmelerinde lider-
tiye etkilesiminin kalitesi ve bu etkilesimin ortaya ¢ikmasina imkan verecek
liderlik tarzlar esas arastirilmak istenen konuyu olusturmaktadir.

1. Lider — iiye etkilesimi (LUE) Teorisi:

Lider iiye etkilesimi teorisi liderlik siirecini lider ve ast arasinda
kurulan ikili iletisimlere bagli olarak aciklar. Bu etkilesimde, iliskinin
kaliteli olmas1 demek, lider ve ast1 arasinda karsilikli giivene dayali ve daha
verimli, faydali bir etkilesimin yasaniyor olmasi demektir. Diisiik kaliteli bir
iligkide ise, astlar iistlerinden daha az diizeyde etkilesim, destek, giiven alir
ve daha az ddiillendirilir.

Lider ve iiye arasindaki iliski iki kategoride ele alinmaktadir. ¢ grup
(in group) ve dis grup (out group) (Dansereau, Graen & Haga, 1975; Graen,
1976; Graen & Cahsman, 1975; Graen ve Uhl-Bien, 1995). Zaman baskilar1
nedeniyle, yoneticiler ya da amirler baz1 kilit noktada bulunan astlar ile
daha yakin iliskiler gelistirirler. Bu astlar, i¢ grup olarak tammlanir. Ig
gruplarin tstleri ile iliskileri sadece resmi s6zlesmelere ve bir sozlesmedeki
bor¢ yiikiimliiliikklerine dayali degildir. Bu da i¢ grubun lider ya da amir ile
iligkilerini daha kaliteli kilar (Dienesh & Liden, 1986; Graen & Scandura,
1987). Bu nedenle i¢ gruplar lider-iiye etkilesimi agisindan yiiksek kaliteli
gruplar olarak da adlandirilirlar. i¢ gruptan olanlar, iistlerinden yiiksek
diizeyde etkilesim, destek, giiven alirlar; iistleri onlar1 resmi ve gayri resmi
olarak daha c¢ok odiillendirir. Diger kategoride yer alan dis grupla
iletisimlerinde ise istler, resmi kurallara, politikalara, otorite iligkileri ve
sozlesmelere dayali olarak iligki kurarlar. Bu nedenle dis gruplar,
iligkilerinin kalitesi acisindan disiik kaliteli gruplar olarak da adlandirilirlar
(Liden, Sparrow & Wayne, 1997).

Lider tiye etkilesimi teorisinin arka planinda Blgu (1988) tarafindan
gelistirilen “ Sosyal Takas” teorisi yer almaktadir. I¢ grup ve dis grup
tanimlamalar1 ekonomik etkilesim ve sosyal etkilesim kavramlan ile
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ortiigmektedir. Ekonomik etkilesim, 06zl itibariyle resmi soézlesmelere
dayalidir; taraflar arasindaki etkilesimin kurallari ve yaptirimlari, kisilerin
gorev ve sorumluluklari net olarak belirlenmistir, giivene degil
yiikiimliiliklere dayali bir iliski vardir (Graen & Uhl- Bien, 1995).

Dis gruplardaki iligkinin yapisina benzeyen ekonomik sozlesme ve
degisimde taraflar en az seviyede ya da hicbir sosyal iligki ve etkilesime
girmeksizin gorevlerini yerine getirirler. Sosyal karsilikli degisimde ise,
aynen i¢ grup iliskilerinde oldugu gibi, iliskinin temelini giiven
olugturmaktadir. Taraflardan birisi digerinden bir &6diill veya sonug
beklemeksizin hizmet gdérmektedir (Danserecau, Graen & Haga, 1975).
Taraflar, is sozlesmelerindeki yiikiimliiliikklerin disinda karsilikli hizmet ve
destek vermektedirler. Liderler, ¢alisanlarinin 6rgiitsel ortamda sorumluluk
almalart icin c¢aliganlarini cesaretlendirirler ve c¢alisanlarinin amaglarina
ulagsabilmeleri i¢in onlara gerekli kaynak ve destegi temin ederler (Wang,
Law, Wang & Chen, 2005). Lider ve iiye arasindaki sosyal etkilesim lider
iiye iliskisinin kalitesini arttirmaktadir.

Ozellikle 1990’lardan sonra yapilan calismalarda, liderlik ile ilgili
literatiire bakildiginda, lider iiye etkilesiminin kalitesinin degisik
aragtirmalarda sik¢a ele alinan, iizerinde tartigsilan ve elestirilen bir konu
oldugu goriilmektedir. Literatiirde yer alan pek ¢ok calisma, lider ve iiye
arasindaki etkilesimin kalitesinin birey, grup ve kurum diizeyindeki
degiskenler iizerinde etkili oldugunu ortaya koymustur. Ornegin, yiiksek
performans (Liden, Wayne& Stidwell, 1993), genel olarak is tatmininin ve
lidere karsi duyulan tatminin artmasi (Duchon, Green& Taber, 1986),
kuruma baghgin artmasi (Nystrom, 1990), kariyer gelisimi (Graen &
Scandura, 1987), isgiicii devir hizinda azalma (Veccio, 1987), isten ayrilma
niyetlerinde azalma (Schiriesheim, Castro, Cogliser, 1999), orgiit
vatandagligi davranisi, izlenim yonetimi ve politik davranig algisi, kiginin
kariyerinden tatmin duymasi (Gestner ve Day, 1997) gibi degiskenlerin
aciklanmasinda lider liye etkilesimi kalitesinin gerek tek basina gerek diger
durumsal degiskenlerle birlikte agiklayici etkisi oldugu bulunmustur.

2. Liderlik Tarzlar1 ve LUE Etkilesimi:

Gestner & Day (1997) lider iiye etkilesiminin kalitesi ile ilgili meta
analizlerinde, is gordiiriicii ve doniistiiriicii liderlik tarzlar1 ile LUE’nin
etkilesimini  incelemislerdir. Is gordiiriicii liderlik tarzinda lider,
caliganlarinin degisimi ve gelisimini saglamaktan ¢ok igle ilgili hedeflere
ulasmayr gz Oniinde bulundurur. Buna karsilik, doniistiiriicii liderler
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takipgilerinin gelisimini saglamak i¢in onlar1 degisime sevk eden daha
yiiksek diizeyli degerler ve inanglara sahiptirler. Lider iiye etkilesiminin
kalitesinde de, karsilikli saygi, giiven ve iliskinin biitiiniindeki kalite
LUE’nin déniistiiriicii liderlik tarziyla beraber gelisimini daha miimkiin
kilmaktadir. Liderlik tarzlar1 ile LUE’nin etkilesimi ile ilgili olarak, Deluga
(1992) ve Basu (1992) da, doniistiiriicii liderligin alt boyutlari olan karizma
ve kisisellestirilmis ilgi ile lider iiye etkilesimin kalitesi arasinda pozitif ve
anlamli iliskiler bulmustur.(LUE ve déniistiiriicii liderlik arasinda r=.87). Bu
bulgular LUE’nin doniistiiriicii liderlige daha yakin oldugunu dogrular
niteliktedir. Daha 6nce doniistiiriicii ve is gordiiriicii liderlik tarzlarinin LUE
iizerindeki etkisine yonelik olarak yapilan bu calismalar farkli kiiltiirlerde,
farkli liderlik tarzlari ile de tekrarlanabilir.

Bu baglamda, Pillai, Scandura ve Williams (1999) doniistiiriicii
(transformational) liderligin ve LUE’nin kiiltiirlere gdre her hangi bir
farklilik gosterip gostermediklerini test etmisler ve 5 ayn iilkede bu
degiskenlerin is tatmini iizerine olan etkisini arastirmiglardir. Sonug olarak,
dontistiiriici liderligin is tatminini agiklamada anlamli bir etkiye sahip
olmadigi, LUE’nin ise dogu toplumlarinda dahi is tatminini aciklamada
etkili oldugunu ortaya koymustur. Bu baglamda kiiltiirel varsayimlar liderlik
sireglerini, stillerini ve liderligin c¢alisanlar iizerindeki etkilerini
degistirebilmektedir. Uygulanmakta olan liderlik tarzi ve etkinligi
isletmelerin gereklilikleri kadar icinde yasanilan ulusal kiiltiirden de
etkilenmektedir.

Kiiresellesen diinyada liderlik teorilerinde batili yaklasimlarin ve
liderlik modellerinin yan1 sira kiiltiire 6zgii yeni liderlik yaklagimlarinin da
aragtirllmasi gerekliligi énemini korumaktadir. Bir yandan kiiresellesirken
bir yandan da farkli kiiltiirlerin ve bu kiiltiirlerde gelisen kendine 6zgii
orgiitsel degiskenlerin irdelenmesi Orgiit uygulamalarinin bagarisi acgisindan
o6nemini korumaktadir. Anglo-Sakson geleneginde gelisen teorilerin diger
kiiltiirlerdeki genel gecerligi 1980°lerden bu yana sorgulanmaktadir
(Boyacigiller, 1997; Boyacigiller ve Adler, 1997; Erez, 1997). Bu konuda
Hofstede(1980)’nin yapmis oldugu ulusal kiiltiiriin isletme kiiltiirleri
iizerindeki etkisini ortaya koymak iizere yapmis oldugu karsilagtirmal kiiltiir
arastirmasi temel referans noktalarindan birisini olusturmaktadir.

Kiltiir degiskeni modern liderlik teorilerinde yerini almasi gereken
olduk¢a onemli bir faktordir. Ciinkii 21. yyda kiiresellesen diinyada
isletmeler giderek uluslararasi yapilar haline gelmektedirler. Yoneticilerin de
farkli kiiltiirlere uyumlu ve bu kiiltiirlerde calisabilecek donanima ve
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yetkinliklere sahip olmast 6nem tasimaktadir. Kiiltiirlerarasi arastirmalar
orgiitsel davranig literatiiriinde yer alan diger degiskenler acisindan oldugu
kadar yonetim ve liderlik ¢caligmalar1 agisindan da biiylik 6nem tagimaktadir.

Ormnegin Robert House tarafindan vyiiriitiilen uluslararasi GLOBE
(Global Leadership and Organizational Effectiveness/ Global Liderlik ve
Orgiitsel Etkinlik) projesi baglaminda kiiltiirel degiskenlerin liderlik ve
liderlik siirecinin etkinligi {izerindeki etkileri genis ¢apli olarak
irdelenmektedir (Luthans, 2005). GLOBE projesinin ilk baslarda alinan ve
makalelere yansiyan sonuglarinda, karsilikli bagimlilik ve isbirligi
degerlerinin 6n plana ¢iktig1 kolektivist (topluluk¢u) toplumlarda, daha
iligki odakl, ilgili ve yardimsever liderlik tarzlarmin one ¢iktig1
goriilmektedir.

Kiiltiiriin liderlik tarzlar tizerindeki bu yadsmamaz etkisi nedeniyle
1990’lardan sonra oldukca popiiler olan is gordiiriicii, karizmatik ya da
dontistiiriicti liderlik tarzlar1 yerine bu arastirmada kiiltiire 6zgii bir liderlik
modeli olan “babacan liderlik tarzlari” ele alinmaktadir. Babacan liderlik
tarzinin alt boyutlarii Cheng, Chou ve Fang (2000)’1n ortaya gikardig:

9% ¢

“otoriter”, “yardimsever” ve “moral” liderlik tipolojileri olusturmaktadir.

3. Paternalistik Kiiltiir ve Paternalistik Liderlik Tarzlari:

Orgiitlerde paternalizm veya babacanlik ve hamilik batili literatiirde
ve Kkiiltiirleraras1 calismalarda fazla ele alinmamis olmakla birlikte,
toplulukgu ve hiyerarsik kiiltiirlerde siklikla rastlanan bir olgudur.

araligini) ve bu iliskilerde astin ve {istiin gérev ve sorumluluklarini ortaya
koymaktadir. Paternalist toplumlarda iist ile ast arasindaki iligki, ebeveyn ve
evlat arasindaki iliskiye benzer. Bu iliskide {istiin gorevi asti korumak,
yonlendirmek, yol gostermek ve onun iyiligine olacagina inandig1 kararlar
onun adina vermektir. Bunun karsilifinda da asttan beklenen, {istiine itaat
etmesi ve baglilik gostermesidir. (Aycan, 2001).

Paternalizmin temelleri aile ve devlet yapisindaki feodal ve patriarkal
diizene dayanmaktadir. Devlet halki korumak ve ona bakmakla yiikiimliidiir.
Aile ve devlet iginde yer alan bu iliskilerin zamanla isyerlerine de yansidigi
gdzlenmistir. Paternalizm Cin, Japonya, Kore ve Hindistan gibi Pasifik Asya
kiiltiirlerinin 6nemli bir 6zelligidir (Kim, 1994). Chao, O’Leary-Kelly, Wollf,
Klein, ve Gardner (1994), paternalizmin temel prensiplerinin igverenin
otoritesi ve yol gostericiligi karsiliginda galisanlarin ona baglilik ve saygi
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gostermesi gerektigini d6giitleyen Konfiigyiis Ogretilerine dayandirildigini
anlatmaktadir.

Paternalistik kiiltiriin bu ozellikleri kendine has bir liderlik ve
yonetim tarzim1 da dogurmaktadir: Paternalistik liderlik tarzi. Paternalist
(babacan) liderlik Fahr ve Cheng (2000) tarafindan ii¢ boyutlu olarak
tanimlanmistir, baska bir deyisle paternalizm ii¢ liderlik tarzi ortaya
koymaktadir. Otoriter liderlik, Yardimsever liderlik ve Moral Liderlik
tarzlari. Bu arastirmada da babacan liderlik tarzlar1 olarak bu ii¢ liderlik tarzi
ele aliacaktir.

a.  Otoriter Liderlik Tarzi: Otoriter liderler daha dnce de iizerinde
duruldugu gibi, sorgulanamaz ve mutlak otoritelerini ortaya koyarlar ve
astlar ile iligkilerinde bu otoritelerini vurgularlar. Astlar1 iizerinde mutlak
bir kontrol kurarlar ve onlardan emirlerine kesin olarak uymalarini ve itaat
etmelerini beklerler (Cheng, 1995). Kaynagini yoneticinin ya da liderin sahip
oldugu pozisyon ve mevki giiciinden alan batidaki heroik liderlik tarzinin
aksine, liderin /yOneticinin giicli otoriteye saygi, ailevi ve paternalistik
kontrolden gelmektedir.

b.  Yardimsever liderlik tarzi: Calisanlarinin iyiligi ve esenligi i¢in
onlarla kigisel, uzun siireli ve hayatlarinin her alanin1 kapsayan bir ilgi ve
destek gosteren lider tarzidir. Stogdill(1974)’in liderin ilgi gdstermesi ve
House ve Mitchell (1974)’in destekleyici lider siniflamalarindan farkli
olarak yardimsever lider ¢aligsanin isle ilgili sorunlarinin da disina ¢ikarak,
kisisel, 6zel ve ailevi alanlardaki sorunlariyla da ilgilenir, ancak otoritenin
kendi elinde oldugunu ve kimin patron oldugunu asla unutturmaz.

c.  Moral liderlik tarzi: Lider giiclinii sadece kisisel ¢ikarlar igin
degil calisanlarinin ve igletmenin tiimiiniin iyiligi i¢in kullanir, bagka bir
deyisle “sosyal giice” sahiptir. Yiiksek diizeyde kisisel biitiinliik, bencillikten
uzaklik ve kibarlik gosterir. Dogrucu, net, kisisel ¢ikarlarini ig ¢ikarlarindan
ayirabilen, 6rnek bir tarz sergiler. (Cheng, Chou, Fang, 2000).

Batida paternalizm ve LUE arasindaki iliskiler konusundaki bu
olumsuz goriislerin aksine, gili¢ aralig1 genis ve paternalist killtiiriin hakim
oldugu topluluke¢u kiiltiirlerde babacan liderlik tarzlari lider liye etkilesimini
olumlu yonde etkileyebilmektedir. Paternalistik liderlik tarzi yoneticilerin bir
baba sefkati ile ¢calisanlarinin hayatlarinin her alani ile ilgilenmesini, mesleki
destek saglamasini, astlarini Odiillendirmesini, g¢alisanlarin gelisimlerine
onem vermesini ve onlart desteklemesini igermektedir. Ancak biitiin bu
davraniglar1 gosterirken yonetici otoritenin kimde oldugunu da daima
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hatirlatmaktadir. Bagka bir deyisle, babacan liderlik tarzi 6ziinde yer alan
yardimsever ve moral komponentler nedeniyle yiiksek bir lider-iiye
etkilesimi beklentisinin gelisimini olumlu yonde tetikleyebilir.

Paternalist liderlik tarzi ile ilgili olarak {izerinde durulan bir bagka
calismada da Kuo (2004), takim yonetimi ve takim performansi iizerinde
yoneticilerin ve yoneticilik tarzlarinin roliini ve etkisini irdelemis,
doniistiiriicti ve is gordiirlicti liderlik tarzlar ile birlikte paternalist liderligi
de modeline eklemis ve bu liderlik tarzlarinin takim etkinligi ve performansi
iizerindeki etkisini incelemistir. Kou (2004) paternalist liderligin iki alt
boyutu oldugunu belirtmektedir: 1.sayginlik ve otorite, 2. yardimseverlik
(bahsedilmis yardim). Otoriterlik boyutu, liderin giicii ve yetkiyi kendinde
toplamasi, personel giiclendirmede ve yukaridan asagiya iletisimde
isteksizlik, siki kontrol ve kurallara baglilik, itaat beklentisi ve otoriteye
saygt Ozelliklerini icermektedir. Otoritenin tek kiside toplanmasi ve liderin
astindan yiiksek performans beklentisi zayif iletisim ve is atmosferinin
olugsmasina neden olabilir. Ancak paternalist liderligin ikinci boyutu olan
yardimseverlik boyutu ise liderin astlara ilgi gostermesi, astlarini aileden
birisi gibi gormesi, astlarinin prestijini ve sayginligini korumasi ve astlarinin
baskalarmin oOniinde kiiclik diisiiriicii davranmiglardan sakinmasi gibi
ozellikleri icermektedir. Bu liderlik davraniglari, astlarin kendi bencil
ihtiyaglarindan daha c¢ok kurulusun ¢ikarlarimi ve Orgiitsel hedefleri
Onemsemesini beraberinde getirir. Hatta ast bazi durumlarda lideri i¢in
kendisini feda edebilir.

Bu kosullarda takim igerisinde bulunan astlarin orgiitsel hedefler
dogrultusunda performans: artacak ve pozitif bir takim etkinligi ortaya
cikacaktir. Bu baglamda Kuo (2004) nun yaptigr ¢alismada, paternalistik
liderligin takim etkinligi iizerinde onemli bir aciklayict giice sahip oldugu,
ancak paternalistik liderligin otorite ve sayginlik boyutunun takim etkinligi
ile negatif; bahsedilmis haklar ve yardimlar (vardimseverlik) boyutunun ise
pozitif bir etkilesim icerisinde oldugu savlar ileri siiriilmiistiir.

Bu c¢ikarimlar1 destekler nitelikte bir bulgu olarak, daha Once
Pellegrini ve Scandura (2006) Tiirkiye’de LUE, delegasyon ve paternalizm
lizerine gerceklestirdikleri calismada LUE’nin paternalizm {izerinden
calisanlarin is tatminlerini etkiledigini tespit etmislerdir.

LUE ast ve iist arasinda karsilikli giiven, saygi ve gérev bilinci
(sorumlulugu) olarak tanimlanmaktadir. Yiiksek kalitede bir iliskide olmast
gereken bu ozellikler paternalistik iliskideki goniillii itaat etme, emirleri
yerine getirme ve liderin ¢alisanin 6zel hayati ile ilgili durumlara ilgi
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gostermesi gibi ozellikleri olumlu yonde etkiler. Baska bir deyisle yiiksek
kaliteli bir lider-iiye etkilesimi zaten paternalistik liderlik tarzinda kendini
gostermektedir. Paternalist liderlik tarzinda lider karar alma yetkisini
kendinde bulundurur ancak 6nemli kararlar1 yiiksek kaliteli iliskisi icerinde
bulundugu calisanlar1 ile paylasabilir. Bu nedenle lider iiye etkilesimin
kalitesi paternalist toplumlarda delegasyonu da olumlu yonde etkileyebilir.
(Pelligni & Scandura, 2006)

Genel olarak babacan liderlik tarzinin LUE iizerinde olumlu ve pozitif
bir etki yaratacagi diigiiniilse de, babacan liderlik tarzinin alt boyutlar
yoneticinin LUE algis1 iizerinde farkli etkiler yaratabilir. Ornegin, LUE
hakkinda yukarida yapilan agiklamalar goéz oniinde bulunduruldugunda,
moral ve yardimsever tarza sahip liderlerin calisanlar1 ile daha kaliteli
iligkiler gelistirecekleri ve otoriter liderlik tarzina sahip liderlerin ise lider
iiye etkilesiminin kalitesine cok 6nem vermeyecekleri ve LUE degerlerinin
diisiik olacagi ¢ikarimini yapabiliriz.

Bu teorik cergeve kapsaminda, bu arastirmanin temel hipotezleri
asagida verilmektedir:

H1: Babacan liderlik tarzi lider-liye etkilesimin kalitesini bir biitiin olarak
olumlu yonde agiklar.

H2: Babacan liderlik tarzinin bir alt boyutu olan yardimsever liderlik tarzi
lider-iiye etkilesimi iizerinde pozitif bir agiklayici giice sahiptir.

H3: Babacan liderlik tarzinin bir alt boyutu olan moral liderlik tarzi lider-iiye
etkilesimi tizerinde pozitif bir agiklayici giice sahiptir.

H4: Babacan liderlik tarzinin bir alt boyutu olan otoriter liderlik tarzi lider-
iiye etkilesimi iizerinde negatif bir agiklayici giice sahiptir.

II. METOD:
1. Orneklem ve Prosediir:

Bu arastirmanin 6rneklemini altinda en az bir kisi ¢alisan ilk, orta ve
iist kademe otel yoneticileri olusturmaktadir. Istanbul’da Talimhane ve
Sirkeci bolgeleri ile Sultanahmet’te yer alan 3-4 yildizli oteller ve butik otel
isletmeleri anket Ornegi ile birlikte ziyaret edilmis, arastirmanin amaci
anlatilmig ve anketler, aragtirmaya katilmak isteyen kisilere elden kapali
zarflar igerisinde verilmistir. Calisma kapsaminda 700 anket dagitilmis ve
450 yoneticinin katilmi saglanabilmistir. Anketlerin cevaplanma orani
%64°tlir. Anketlerin dagitilmast ve geri alinmasi toplam olarak yaklasik 4,5
aylik bir siirede gergeklestirilmigtir. Katilimcilarin  bazilar1i  yogun is
tempolar1 nedeniyle ankete katilamayacaklarini belirtmislerdir.
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2. Kullanilan Ol¢iim Araclar:

Lider Uye Etkilesimi Beklentisi Olcegi (LMX perception): Graen ve
Scandura (1984) tarafindan gelistirilen ve 7 ifadeden olusan lider liye
etkilesimi kalitesi dlgegi Tiirkgelestirilerek kullamlmstir. Olgekte “Yonetici
astlariin isi ile ilgili problemleri ¢6zebilmesine yardim etmek igin gerekli
giicii kullanmalidir”, “Yonetici astinin potansiyelini iyi bilmelidir” gibi
ifadeler yer almaktadir. Paternalistik / Babacan Liderlik Olgegi
(Paternalistic Leadership Questionnaire): Cheng, Chou ve Fang (2000)
tarafindan  gelistirilen; otoriter, yardimsever ve moral liderlik alt
boyutlarindan olusan toplam 34 ifadelik olcek Tiirkcelestirilerek
kullanilmistir. Olgekte, yardimsever liderlik igin 12, otoriter liderlik i¢in 14
ve moral liderlik igin ise 8 ifade yer almaktadir. Olgekteki ifadelere drnek
olarak, “yonetici astlarinin 6zel hayatin1 dikkate almalidir”, “astlar ile aile
gibi olmalidir”, “her zaman astlarinin emirlere itaat etmesini ister” , “ her
seyin kuralina uygun olarak yapilmasini ister, buna aykir1 davrananlar
cezalandirilir”, “ yonetici dogru ve net olmali sosyal iliskilerinde kisisel
cikarlarint g6z ardi etmelidir” , “astlarinin basarisin1 kendi basarisiymis gibi

gostermez” ifadelerini verebiliriz.

Arastirmada ayrica katilmcilarin “yéneticilerin kaliteli bir ast-iist
iliskisinden beklentileri” ve “basarili bir yoneticinin tarzi nasil olmaldir”
sorularina degerlendirme yapmalar1 istenmistir.

111. BULGULAR:
1. Faktor Analizleri:

Paternalistik liderlik dlgegine ait toplam 34 ifadenin faktor analizine
sokulmasi sonucu SPSS ilk adimda toplam 7 faktor hesaplamistir. Ancak
faktor yiikleri diisiik olan otoriter liderligin 3,4 ve 7. ifadeleri analizden
cikarilarak faktor analizi tekrarlanmistir. 6 faktorlii bir yapi ortaya ¢ikmustir.
Faktorlerin her birine uygulanan i¢ tutarlilik analizi neticesinde yardimsever
liderlikten 1 ve 2 numarali ifadeler ve otoriter liderlik tarzindan 10 numarali
ifade ve moral liderligi 6lgen 6 notlu ifade i¢ tutarhiligi diigiirdiikleri igin
analizden ¢ikarilmigtir. Faktor analizinin sonucunda 6 faktorlii bir yap
ortaya cikmaktadir aciklayic1 giiclerine gore sirasiyla: “sosyal destek
saglayan lider”, “otoriter lider”, “gelistirici lider”, “mesleki destek saglayan
lider”, “kuralci otoriter lider” ve “korumaci lider’dir. Faktorler altinda
toplanan ifadeler, faktor yiikleri ve i¢ tutarlilik analizi sonuglari Tablo 1’de
ayrintili  olarak yer almaktadir. Orijinal o&lgek ile bir karsilastirma
yapildiginda, sosyal destek saglayan liderlik ve mesleki destek saglayan
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liderlik orijinal 6l¢ekteki “yardimsever liderlik™; “otoriter ve kuralci otoriter
liderlik” orijinal Olgekteki “otoriter liderlik™; “gelistirici ve korumaci
liderlik” boyutlar1 da orijinal Ol¢ekteki “moral liderlik boyutlar’” ile
ortiismektedir. Tirkiye’deki oOrneklemle yapilan bu ¢aligmada orijinal
Olcekte yer alan her bir liderlik tarzi alt faktoriiniin kendi iginde de alt
faktorlere ayrildigi ve 6 yeni liderlik tarzi boyutunun ortaya ciktig
gorlilmektedir.

Lider-iiye etkilesimi 06l¢egini olusturan 7 ifade faktdr analizi
sonucunda tek bir faktor altinda toplanmig ancak i¢ tutarliligi diisiiren
maddeler analizden cikarilmistir. Ik olarak ic tutarlik degerini diisiiren 4
numarali ifade analizden ¢ikarilmigtir.(Yoneticinin astlari ile iliskileri son
derece etkin olmalidir) Bu soru analizden ¢ikarilinca i¢ tutarlilik .64’ten
.73’e yiikselmistir. Bu adimdan sonra, LUE2, LUE3 ve LUE4 nolu ifadeler
strast ile analizden atilmak durumunda kalinmig ve i¢ tutarliliklar sirasiyla
74, 75 ve .88’¢ yiikselmistir. Sonucta LUE testinin en giivenilir faktor
yapist “yonetici astlarmmin isi ile ilgili problemlerini anlamalidir” ve
“yonetici astlarinin potansiyelini iyi tespit etmelidir” maddelerinden olusan
2 soru ve tek bir faktdrlii yapr olarak ortaya cikmistir. I¢ tutarlilik testi
sonucu Cronbach Alpha degeri “. 88” olarak belirlenmigtir.

Tablo 1. Paternalistik liderlik tarzlar faktor analizi tablosu

2 Fl:Sosyal  F2:Mesl F3: F4: F5: F6:
AStlaahQ@{lEﬁXE&MMrlnln Dest:lfya Ki7 Qgt:k Otoriter Kuraler Gelisti Koru
yanlnda k],mnﬁ%ﬁﬁnemehdlr Saglayan Saglayan Lider Otoriter rici maci
As tlarl dusuk performans Lider Lider Lider Lider Lider
gosterdiginde oncelikle bunun 698
nedenlerini ¢cozmeye )
éedtbanaliditeden biri gibi ”37
Aithaed idiir hata yaptiginda ‘

¢ 11ikAe ikjnci. pir ansl%aha .672
sarl.lealegl 1 olmaliair
veérmelidir. .801

Astlaringihdpayttdeargilagtiklar
gorbtkit agigenmethbdgigi ve 760 .579

Siasthgi s&]@@hﬂﬁhdlr.

Astlaridandbaledlifnlia yardim o 817
etnbdticia yapmaz ' .
Astlarmgidettaekdiitigimdm 739 728
gefleringagmeldir ' '
Astlarmn kasadertt daipguada 721

paritmna cesatretmetenadidiekler
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Astlarmin ne diisindiigtini
bilmesine izin vermez

Astlar1 ancak verilen emirleri
uygularlar

Her zaman otoritesini
gostermelidir

Kurallara siki sikiya bagh
kalmalhidir

Her seyin kuralina uygun olarak
yapilmasini ister, buna aykiri 744
davrananlar cezalandirilir.

Her zaman astlarinin emirlere

itaat etmelerini ister

Astlarma diriist ve onlarin

cikarlarini gozetecek sekilde

davranmalidir

713
704
768

746

726

Astlarinin basarilarini kendi
basaristymis gibi gostermez.

Dogrucu ve net olmali, sosyal
iligkilerinde kisisel ¢ikarlarini
g0z ard1 etmelidir.

Her zaman yeteneklilere bu
yeteneklerini gosterecekleri .65
firsatlar verir ve onlar1 2
kiskanmaz.

Menfaatleri icin insanlar1 asla .53
somiirmez 0
Caligsma ortaminda problem

yasandiginda

sorumluluk almalidir

Ideal yonetici kiigiik hesaplarin 73
pesinde degildir 6

Aciklanan Varyans % 15 10 A2 9 A1 6
Cronbach a .89 .82 .83 78 74 .64

1. Regresyon Analizleri:

Bu ¢alismanin bagimlhi degiskeni olan ydneticinin lider-iiye etkilesimi
beklentisi iizerinde katkisi olan liderlik tarzlarmi ortaya g¢ikarmak {izere,
babacan liderlik tarzi altinda yer alan 6 faktér regresyon analizine
sokulmustur. Regresyon analizi sonucunda “otoriter liderlik tarzi” haricinde
diger biitiin liderlik tarzlarinin LUE {izerinde etkisinin oldugu gériilmektedir
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ve 5 bagimsiz degiskenli modelin LUE’yi aciklama oran1 %52 gibi iyi bir
aciklayic1 giictiir. Bu analiz babacan (paternalistik) liderlik tarzinin LUE
iizerindeki etkisini ortaya koymaktadir. Daha Once literatiirde yapilan
caligmalarda LUE’ye en yakin liderlik tarzi olarak déniistiiriicti liderlik ele
almirken, kiiltiire 6zgii bir liderlik modeli olan paternalist liderligin de alt
boyutlar ile birlikte LUE iizerinde gii¢lii bir agiklayici etkisi oldugu
saptanmis bulunmaktadir. Regresyon denklemine ilk giren liderlik tarzi
“mesleki destek saglayan liderlik” olmustur. Tek degiskenli modelde
mesleki destek saglayan liderlik tarzi LUE’nin %38’ini anlamli sekilde
aciklayabilmektedir. Mesleki destek saglayan liderlik tarzimn LUE
iizerindeki etkisi (Beta degeri) .62°dir. Detayli sonuglar Tablo 2’de
gosterilmektedir.
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Tablo 2. Paternalistik (Babacan) liderlik tarzlarimin lider-iiye etkilesimi
iizerindeki etkisi

DEGISKENLER R F ANLAMLILIK F BETA T P
KARE

DENKLEME GIREN 52 82,090 .000

DEGISKENLER: 35 7,174 .000
MESLEKI DESTEK .23 5,284 .000
SAGLAYAN LIDER .20 5,475 .000
GELISTIRICI LIDER A5 3,199 .001
KURALCI OTORITER 10 2,181 .030
LIDER

SOSYAL DESTEK

SAGLAYAN LIDER

KORUMACI LIDER

REGRESYON ANALIZINE SOKULAN BAGIMSIZ DEGISKENLER: MESLEKI DESTEK SAGLAYAN LIDER,
SOSYAL DESTEK SAGLAYAN LIDER, OTORITER LIDER, KURALCI OTORITER LIDER, KORUMACI LIDER,
GELISTIRICI LIDER

BAGIMLI DEGISKEN: LUE

2.Acik Uglu Sorularla Yapilan Icerik Analizleri

[k acik uclu soru olan “yoneticilerin kaliteli bir ast-iist iliskisinden ne
bekledikleri” sorusuna 450 yoneticinin vermis olduklar1 cevaplardaki
ifadeler teker incelenerek toplam 16 kriter altinda toplanmistir. Y &neticiler
kaliteli bir ast-iist etkilesiminin, yonetici, astlar ve kurulus {izerinde etkileri
oldugunu degisik goriislerle belirtmislerdir. Icerik analizine tabi tutularak
gruplandirilan kriterler Tablo 3’te 6zetlenmektedir:

Bu her bir kriterin arastirmaya katilan yoneticiler tarafindan
cevaplanma sikliklar1 baska bir deyisle frekanslar1 SPSS programinda analiz
edilmistir. Bu frekans analizine gore, en ¢ok tekrarlanan kriter “yénetsel
bagar” kriteridir. Yoneticiler kaliteli bir ast-list etkilesiminin en ¢ok
yoneticinin bireysel basaris1 ve bunun bir sonucu olarak da kurumsal basari
iizerinde etkili oldugunu belirtmektedirler. Kriterlerin frekans dagilimlart ve
ylizdelerine gore biiyiikten kii¢lige dogru siralandiginda elde edilen goriiniim
ise Tablo 4’te verilmektedir.

Buna gore bu 16 kriter ilk sirada yer alan “yonetsel basar1” kriterinden
sonra yoneticilerin verdikleri 6neme gore su sekilde siralanmaktadir: “etkin
iletisim”, “yOneticiye giiven”, “sayginlik”, “verimlilik”, “problem ¢6zme ve
karar alma siireglerinde iyilesme”, “ huzurlu ¢aligma iklimi”, “kalitede artis”,

“yoneticinin astlar1 {izerinde hakimiyet ve yaptirim giiciiniin artmasi”,
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“takim calismasinda etkinlik”,

delege ederek,

233

“ yoneticinin operasyonel isleri astlarina
stratejilere  odaklanabilmesi”,

(13

calisan ve yonetici

performansinda artig”, “yOneticinin kendini gelistirebilmesi ve kariyerinde

299 G

ilerleyebilmesi”,
9% ¢

artis”,
artis”.

ast ve yoneticinin performansinda artig”,

calisan memnuniyeti, yoneticiye ve ise baglilik, sadakatte

9% <e

yoneticinin dzgiiveninde

Tablo 3: Kaliteli lider-iiye etkilesiminden beklenti kriterleri

KRITERLER

TANIMI

1. Giiven

Ast ve list arasinda kargilikli giiven

2. Yonetsel basari

Yoneticinin bagarisinin artmasi, kurumsal basari
da artis

3. Motivasyon

Astlarin motive olmasi

4. Verimlilik

Kurulus ve departmanin verimliliginde artig

5. Kalite

Yapilan islerin ve siirelerin kalitesinde artis,
hatasiz is yapilmast

6. Sayginlik

Y oneticinin astlarinin ve kurulusun goziinde
sayginliginin ve itibarimin artmasi, yoneticinin
astlar1 tarafindan sevilip, sayilmasi

7. Takim ¢aligmasi

Etkin takim ¢alismasi, isbirligi ve takim ruhunun
gelismesi

8. Performans

Astlarin, ydneticinin ve kurulusun is
performansinda artig

9. Kendini geligtirme ve kariyer

Yoneticinin kendisini gelistirmeye zaman
ay1rabilmesi, basarisinin artmast ve astlari
tarafindan sevilmesi sonucunda kariyerinde
ilerleme sansi yakalamasi, yoneticinin ve kurulugun
ogrenerek kendini gelistirmesi

10. Huzurlu ¢aligma iklimi

Yonetici ve astlar agisindan huzurlu ve uyumlu
bir ¢alisma ortaminin olugmasi, sinerji

11. Ozgiiven

Yoneticinin kendisine duydugu 6zgiivende artig

12. Yoneticinin zaman kazanmasi ve
stratejilere odaklanabilmesi

Y o6neticinin operasyonel iglerden vakit bularak,
stratejik kararlara yonelebilmesi

13. Hakimiyet, gii¢, otorite

Yoneticinin astlari lizerinde hakimiyet kurmasi,
mevkiini saglamlagtirmasi ve dediklerini
yaptirtabilme giiclinde artis, disiplinin saglanmasi

14. Calisan tutumlar1 (memnuniyet,
baghlik,ise adanmighk vs.)

Astin yoneticiye ve kurulusa kars1 tutumlarinda
olumlu geligmeler, i tatmini, kurulusa ve
yoneticiye baglilik, calisgan memnuniyetinde, ise
adanmislik degiskenlerinde artig

15. Ast ve Uist arasinda etkin iletigim

Iletisim ve bilgi paylasiminda arti

16. Karar alma ve problem ¢dzme,
yaraticilik siireglerinde iyilesme

Islerin diizenli sekilde ilerlemesi, istikrar ve
diizenin saglanabilmesi, problemlerin dogru sekilde
tespit edilebilmesi ve bilgi akisina dayali olarak
daha saglikli kararlarin alinmasi, yoneticilerin ve
astlarin daha yaratici olmalari, inovasyon.
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Tablo 4: Yoneticilerin kaliteli bir lider-iiye etkilesiminden beklentilerini
gosterir frekans dagilim tablosu

Kaliteli ast-iist iliskisinin

kazandwrdiklar Frekans Gegerli Yiizde Kiimiilatif Yiizde

Yonetsel basari 136 17,8 100
Etkin iletigim (iletisim ve 72

bilgi paylasiminda artis) 9,4 93,6
Karsgilikl giiven 64 8,4 84,2
Saygmlik 60 7.8 79,4
Verimlilik 60 7,8 74
Saglikli karar alma ve 49

problem ¢dzme (islerin
diizenli sekilde ilerlemesi,

istikrar ve diizen) 6,4 70,5
Huzurlu ¢alisma iklimi 43 5,6 68
Kalitede artig 42 5,5 62,4
Hakimiyet, gii¢, otorite 41 54 58,9
Takim ruhunun olusmasi ve 40

takim ruhunda etkinlik 5,2 554
Yoneticinin zaman 37

kazanmasi ve stratejilere

odaklanabilmesi 48 50,1
Performans artigi 27 3,5 423
Kendini gelistirme ve 27

kariyer 3,5 36,8
Olumlu ¢aligan tutumlarinda 27

artig (calisgan memnuniyeti,
ise ve yoneticiye baglilik ve

adanmuslik) 3,5 29
Motivasyon 22 2,9 26,1
Ozgiiven 19 2,5 8.4

IV. SONUC ve TARTISMA
1.Paternalistik Liderlik Tarzlari ve LUE Beklentisi

Babacan liderlik tarzlan ile yoneticinin lider-iiye etkilesimi beklentisi
analiz edildiginde babacan liderlik tarzinm tiim alt boyutlarinin LUE ’yi
anlaml bir sekilde agikladig1 goriilmektedir. Babacan liderlik tarzlar1 LUE
degiskeninin %52 sini anlamli bir sekilde agiklayabilmektedir. Bu baglamda
H1 dogrulanmaktadir. Beta degerleri incelendiginde babacan liderlik




Trakya Universitesi Sosyal Bilimler Dergisi 235
Aralik 2009 Cilt 11 Say1 2 (219-241)

tarzlarmin LUE {izerindeki katkis1 pozitif yondedir. H2 ve H3’te
dogrulanmaktadir.

LUE ile en yiiksek diizeyde iliskiye sahip olan liderlik tarzlari
“mesleki destek saglayan” ve “gelistirici liderlik” tarzlaridir. Astlarinin isle
ilgili sorunlarini anlayan, gerekli kaynagi, egitimi ve rehberligi saglayan,
performanslarinin gelisimi ile ilgili gerekli destegi veren ve hatalarindan
Ogrenmelerini tesvik eden bir liderin ¢ok dogal olarak astlan ile iliskisini
Onemsemesi ve ast-iist etkilesimine deger vermesi s6z konusudur. Ayni
sekilde c¢alisanlarinin  gelisimini  destekleyen, onlarin  basarilarini
kiskanmayan ve kariyer yollarmi agan gelistirici bir liderlik tarzinda da
yoneticinin ast-iist iligkisinden beklentisi pozitif ve yliksek olacaktir. Baska
bir deyisle mesleki destek saglayan ve gelistirici liderlik tarzlari iglerinde
yiiksek diizeyde ve kaliteli bir ast-iist iliskisi beklentisini tasimaktadir.

LUE iizerinde mesleki destek saglayan ve gelistirici liderlik
tarzlarindan sonra en ¢ok katki saglayan {igiincii liderlik tarzi faktorii sasirtict
bir sekilde kuralci otoriter liderlik tarzidir. Beklentiler kuralci-otoriter
liderlik tarzi ile LUE arasinda negatif bir iligkinin olmasi1 ydniindeyken,
kuralc1 otoriter liderlik tarzinin da yOneticinin ast-list iligkisinden
beklentisine olan katkist pozitif yonlidir. Baska bir deyisle, H3
reddedilmektedir. Aslinda bu bulgu babacan liderlik tarzlar1 bir biitiin
halinde diisiiniildiigiinde sasirtict olmayabilir. Ciinkii bu arastirmaya katilan
yoneticilerin ¢ogu agik uglu sorularda ayni zamanda hem otoriter hem de
yardimsever olabileceklerini ve tatli sert bir tarzlarinin oldugunu
belirtmiglerdir. Zaten babacan liderligin 6zlinde hem astlar {izerinde otorite
ve s0z sahibi olmak ve hem de bir baba sefkati gostererek astlarinin her tiirlii
sorunu ile ilgilenmek vardir. Bu nedenle otoriter yonleri olan liderlerin de
olumlu bir lider-liye etkilesiminin olmasi paternalizmin hiikiim stirdiigii
kiiltiirlerde sasirtici degildir. Ciinkii calisanlar yoneticileri her ne kadar
otoriter bir tarz sergileseler de ayni zamanda yoneticilerinin kendilerini
kollayacaklarm1 ~ ve  kendi  potansiyellerini  degerlendireceklerine
inanmaktadirlar.

Kuralci otoriter liderlik tarzindan sonra LUE iizerinde aciklayici giice
sahip liderlik tarzlar1 siras1 ile “sosyal destek saglayan” ve “korumaci
lider”dir. Sosyal destek saglayan liderin mesleki destek saglayan lidere gore
goreceli olarak LUE iizerinde daha az bir aciklayici giice sahip olmasi
degisen toplumsal degerlerle ilgili olabilir. Tirkiye her ne kadar
paternalizmin etkisinde olsa da daha Once Aycan’in yapmis oldugu
aragtirmanin bulgularinda da yer aldig1 gibi 6zellikle geng niifus hayatlarinin
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her alani ile ilgili ya da 6zel hayata da miidahale edici bir liderlik tarzini hos
kargilamamaya baglamislardir. Calisanlar giderek yoneticilerini kendi hayat
alanlarimin disinda tutmak ve 6zel alana miidahaleyi engellemek egiliminde
olmaktadirlar. Sosyal destek astlarin 6zel hayatlarn ile ilgili sorularim
dinleyen, baslar1 dertte oldugunda yardim eden, is hayati disinda kisisel
sorunlarla da ilgilenen bir liderlik tarzidir. Ancak bu bulgulardan da
anlagildig1 gibi yoneticinin mesleki destek saglamasi 6zel hayatla ilgili
destek vermesinden ¢ok daha fazla dnemsenen bir konu olmaktadir.

Literatiir boliimiinde de liderlik tarzlar1 ve LUE arasindaki iliskilere
yonelik gecmis calismalara deginilirken, LUE’nin déniistiiriicii liderlik ile
yiksek korelasyonlara sahip oldugu ve oOzellikle dontstiiriicii liderligin
karizma ve Kkisisellestirilmis ilgi boyutlari ile iligkisi oldugu saptamasi
yapilmist1. Paternalizm ve LUE iizerine &zellikle Scandura ve Pelligrini’nin
Tiirkiye 6rneklemi ile gerceklestirdikleri calismalarda da paternalizmin LUE
ile pozitif iligkiler igerisinde oldugu tespit edilmisti. Bu arastirmanin
bulgular1 da paternalizm ve babacan liderlik tarzlar ile yoneticinin LUE
beklentisi arasindaki pozitif agiklayici giicli dogrulamaktadir.

Simdiye kadar literatiirde liderlik tarzlari ve LUE iizerine yapilan
caligmalar genelde batida gelistirilmis dondstiiriicli ve is gordiiriicti liderlik
tarzlarini ele almakla birlikte, LUE’nin farkli kiiltiirlerde nasil gelistigi ve
kiiltiire 6zgii liderlik modelleri ile nasil iligkilendigi konusunda c¢aligmalara
literatiirde yeni baslanmaktadir. Bu nedenle babacan liderlik tarzlari ile LUE
arasindaki iligkiyi kanitlayan bu arasgtirma bu alandaki boslugu doldurmada
onemli bir katki saglamaktadir. Bundan sonra liderlik tarzlarinin etkileri
iizerine yapilacak olan caligmalarda da kanimizca doniistiiriicii ve is
gordiiriici liderlik tarzlart kadar ve onlarin yaninda paternalistik liderlik
tarzlar1 gibi kiiltiire 6zgii liderlik modelleri arastirmalara dahil edilmelidir.

2.Ac1k Uclu Sorular ile ilgili Sonuc¢larin Tartisilmasi

Katilimcilarin kaliteli bir ast-iist iligkisinden beklentileri ile ilgili tablo
gostermektedir ki, yoneticiler ast-list iligkilerine kendi yonetsel basarilarini
arttirmasi, kariyerlerinde ilerlemelerini saglamasi, maliyetli kontrol
mekanizmalar ihtiyacim1 azaltarak astlarinla giivenle is delege etmeyi
kolaylastirmasi, kendi kisisel gii¢lerini ve hakimiyetlerini arttirip yonetsel
pozisyonlarda kalma ve ilerleme sans1 vermesi gibi bireysel nedenlerle 6nem
vermektedirler. Yoneticiler kendilerini seven astlar ile basarilarini arttirarak
kariyerlerinde  ilerleme sanst elde etmekte ve yerlerini de
saglamlagtirmaktadirlar.
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Yoneticilerin, kaliteli lider-iiye etkilesimini hakimiyet, giic ve otorite
gibi kriterler ile iligkili gormeleri, regresyon modellerinde de kuralci otoriter
liderlik tarzlarmin da LUE iizerinde pozitif yonlii agiklayict giice sahip
oldugu bulgusu ile ortiismektedir. Bu bulgular gostermektedir ki, -yoneticiler
kendi giiclerini ve otoritelerini arttirmakta LUE’yi bir ara¢ olarak da
kullanabilmektedirler.

LUE’nin kurumsal agidan ¢ok &nemli bir sermaye olan “giiven”
degiskenini etkilemesi onemli bir bulgudur. LUE &zellikle astlarin
yoneticilerine duyduklart giiveni etkilemektedir. Kendilerine gilivenen
astlarla ¢calismak kurumlar agisindan oldugu kadar yoneticiler agisindan da
onemli bir sermayedir. Ciinkii LUE ayn1 zamanda yoneticilerin astlarina
duydugu giiveni de pekistirebilmekte ve yoneticilerin astlarini kontrol etme,
operasyonel islere miidahale etmek zorunda kalma gereksinimlerini en aza
indirgeyerek, stratejik konulara odaklanabilmelerine ve kariyerlerinde
ilerlemelerine imkan vermektedir.

Kaliteli lider-iiye etkilesiminin ¢alisan tutumlarinin yoneticinin ve
kurulusun istedigi yonde sekillendirmesinde de etkili olmasi 6nemlidir.
Ileriki ¢alismalarda da, lider-iiye etkilesimi ile galisan tutumu ve performansi
arasindaki iliskilere ampirik olarak da bakilabilir. Ornegin Gouldner (1960)
tarafindan gelistirilen karsiliklilik prensibine gore iistlerinden kaliteli bir
iligki beklentisi ile davranan astlarin gerek isle ilgili beklenen
performanslarmin artacagi ve gerekse bazi fazladan rol davranislarinda
bulunacaklar1 (6rgiit vatandasgligi davranisi gibi) belirtilmektedir. Ciinkii siz
istler olarak astlariniza giivenir, onlarin sorunlari ile ilgilenir, onlarin
potansiyellerini tanir ve onlar1 digerlerine karsi kolladiginizi hissettirirseniz
astlariniz da size bir goniil borcu ile ¢ok daha fazla baghlik ve adanmiglik
hissedecekler, isle ilgili konularda daha verici olacaklar ve bu onlarin is
performanslarina da yansiyacaktir.

Calisan  tutumlar1  kadar, kurumsal diizeyde toplam kalite
caligmalarinin uygulanmasi, siireclerin iyilestirilmesi, hatalarin azaltilip,
yapilan isle ilgili verimlilik ve kalitenin arttirilmasi acgisindan da LUE
degiskenin etkileri olabilecegi arastirmaya katilan yoneticilerin kullandiklar
ifadelerle de ortiismektedir. Kalite ile ilgili ¢aligmalarda kurum kiiltiirii ve bu
kiiltiiri olusturan yoneticilerin tarzlar1 6nemli bir katalizor vazifesi
gormektedir. Liderlik tarzlar gibi etkin lider iiye etkilesiminin de kalite ile
ilgili arastirma modellerinde moderator etkisinin test edilmesi ileriki
calismalarda s6z konusu olabilir. Problem ¢ozme ve etkin karar alma
siiregleri kadar LUE giiniimiiziin popiiler yénetim konular1 olan yaraticilik,
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inovasyon ve kurumsal o6grenme gibi konularda da is gordiiriicii ve
doniistirticii liderlik tarzlari gibi giincel liderlik yaklagimlar kadar etkisi
arastirllmasi gereken bir baska degisken olarak degerlendirilebilir. Ayrica
babacan liderlik tarzlar1 ve paternalist kiiltiir 6zellikleri tasiyan iilkelerde
yaraticilik ve yenilikgiligin nasil gelistigi LUE’nin etkisi ile birlikte de
incelenebilir.

Sonugta Tiirk otel yoneticilerinden olusan bir 6rneklemde Batidaki
kesin c¢izgiler ile yapilan ayirimin aksine, yoneticilerin iliski ve is odakl
tarzlar1 birlestiren bir tarza olumlu baktiklar1 goriilmekte ve liderlik
calismalarinda ydneticilerin kiiltlirel varsayimlarinin etkisi bir kez daha
kanitlanmis olmaktadir.

Bu c¢alismanin en onemli kisitliligini ulasilabilirlik 6rnekleminin
kullanilmas1 ve yoneticilerin kendi ifadelerine (self-report) dayanmus
olmasidir. Agik uglu sorulara verilen cevaplardan da anlasildig: gibi, lider-
iiye etkilesiminin kaliteli olmast konaklama isletmelerinde yer alan
yoneticiler agisindan &nemli bir sosyal sermaye olusturmaktadir. Bu
calismanin sonuglar ileride daha da genisletilerek kaliteli bir lider-iiye
etkilesiminin ¢aligan memnuniyeti (is tatmini, orglite baglilik vb.) lizerindeki
etkileri araciligi ile miisteri memnuniyeti lizerindeki etkileri de farkli
arastirma modelleri ile test edilebilir.
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IMALAT SEKTORUNDE CALISANLARIN BAZI
DEGISKENLER ACISINDAN ROL CATISMASI ve ROL
BELIRSIiZLiGINi BELIRLEMEYE YONELIK BiR ALAN
ARASTIRMASI

Sinan UNSAR!
Adil OGUZHAN?

OzET

Rol c¢atismast calisanlarin  gerceklestirmek istedikleri rol ile onlardan
oynamalart beklenen rol arasindaki wyumsuzluktur. Rol belirsizligi ise ¢alisanin
yapmasit gereken goreve ait bilgi diizeyinin yeterli olmamasidir. Isyerinde
calisanlarin  rol c¢atismast ve belirsizligi yasamasi ¢aliganlarin  verimliligini
diisiirerek iiretime olumsuz bir sekilde yansiyabilir. Bu ¢alismada rol ¢atismasi ve
rol belirsizligi  kavramlari agiklanmis, onemi iizerinde durulmus ve tiirleri
belirtilmistir. Daha sonra bazi degiskenler a¢isindan ¢alisanlarin rol ¢atismasi ve
rol belirsizlikleri belirlenmeye ve aralarindaki iliski tespit edilmeye ¢alisiimustir.
Yapilan alan arastirmasi sonucu elde edilen bulgular analiz edilerek tablolar
yardimiyla yorumlanmuis ve ulasilan sonuglar a¢iklanmigtir.

Anahtar Kelimeler: Rol Catismasi, Rol Belirsizligi, Verimlilik, Isletme.

A FIELD RESEARCH ORIENTED TO DETERMINE THE ROLE
CONFLICT AND ROLE AMBIGUITY OF THE EMPLOYEES WORKING
IN THE MANUFACTURING SECTOR IN TERMS OF SOME VARIABLES

ABSTRACT

The role conflict is the discord between the role that the employees want to
carry out and the role which they are being expected to play. The role ambiguity is
the employee’s knowledge level inadequacy about the duty which he or she has to
do. The role conflict and ambiguity of the employees in the business, may
reverberate to the production in a negative way by decreasing the efficiency. In this
study; the role conflict and role ambiguity notions are expounded, the importance of
these notions is stressed and their types are specified. Afterwards; the role conflict
and the role ambiguity of the employees and the relationship between them are tried
to be determined in terms of some variables. The findings, which are attained as a
result of the field research done, are analysed, expounded with the assistance of the
tables and the final conclusions are revealed.

Key Words: Rol Conflict, Role Ambiguity, Productivity, Business
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1. GIRIS

Isletmelerde calisanlarin gorevlerini tam ve etkin bir sekilde yapmalar
onlarin isyerlerinde oynayacaklari is rollerini iyi bilmelerine baglhdir. Is
rollerini bilmemeleri onlarin rol ¢atigsmasi ve rol belirsizligi yasamalarina
neden olacaktir. Rol catismast veya rol belirsizligi yasayan is goren ne
yapacagini bilemedigi i¢in mutsuz olacak ve is verimliligi de diisecektir. Bu
nedenle isletmeler i¢in bu iki kavram cok Onemlidir. Bu calismada rol
catigmasit ve rol belirsizligi kavramlart acgiklanmis, Onemi iizerinde
durulmus, kavramlarla ilgili olarak yapilan ampirik bir ¢aligmanin sonuglari
irdelenmis, yorumlanmis ve agiklanmustir.

2. ROL CATISMASI KAVRAMI VE ONEMIi

Orgiitsel iliskiler acisindan diisiiniildiigiinde rol, tanimlanan sosyal
sistem i¢inde kabul edilen kurallardan kaynaklanan ve kisi {izerinde
beklentileri dar olan iligkiler sistemidir. Giiniimiiziin modern toplumunda
yasayan kisiler, hayat boyu degisik roller ile karsilagirlar. Sosyal roller tipik
siralamaya gore; ¢ocuk, geng, Universite 6grencisi, kiz-erkek arkadas, es,
ana-baba, biiyiik baba-annedir. Bu roller kiiltiir ile farklilik gosterir ve
catigmaya yol agabilir. Bu rollerde ilerlemenin diginda, modern toplumdaki
yetigkin kiginin bagka rolleri de mevcuttur. Rol c¢atigmasinin orgiitsel
catismanin 0zel bir cesidi oldugu sdylenebilir. Rol catigmasmin ortaya
¢tkmasi i¢in Oncelikle bir isletmenin ve bu isletme i¢inde de g¢alisanlarin
onceden belirlenmis is tanimlarinin olmasi gerekir. Caliganin is tanimiyla
ters diismesi rol c¢atigmasmmin kaynagi olarak kabul edilebilir
(Erdogan:1996:157-158). Rol catismasi calisanin yapmasi gereken islerin
birbirinden ¢ok degisik ve ilgisiz olmasi, kendisine verilen isin
bitirilebilmesi igin igyerinde yeterli sayida personel olmamasi, verilen bir
gorevi yerine getirebilmek i¢in bazen kurallar1 ihlal etmesi gerektigi,
igyerinde birbirinden degisik calisan gruplarla iliski i¢inde olmasi, ¢alisirken
birbirine uymayan istekler almasi halinde artan bir durum olarak
degerlendirilebilir (Ceylan ve Ulutiirk, 2006:48-49). Rol catismalar1 bazen
kisinin ailesi ve kariyer rol beklentisi arasinda se¢cim yapmak zorunda
kaldiginda olusabilir (Robbins,1998:253). Rol c¢atismasi  kisilerin
isletmelerde gerceklestirmek istedikleri rol ile onlardan oynamalari beklenen
rol arasindaki ahenksizlik olarak kabul edilebilir (Kogel, 2005:668-669).
Isletmelerde gorev yapan yoneticilerin de bir ¢ok stres kaynagi mevcuttur.
S6z konusu kaynaklardan birisi de rol catigmasidir (Jones v.d.,2000:413).
Ornegin bir kredi yoneticisi kredi analiz isleminin minimum otuz dakika
siirecegini diisiinmektedir oysa bagli oldugu is grubu {iyelerinin baskisi
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siireyi yirmi dakikayla sinirlayabilir (Robbins ve Coulter,2003:401). Rol
catigmasi isyerlerinde sik¢a karsilagilan ve degisik sekillerde ortaya g¢ikan
problemlerden biridir. En belirgini asir1 ig yiikiiyle olusan rol ¢atigmasidir.
Bu daha ¢ok kisinin kendi gorevleri ile is gorevleri arasinda olusabilecek bir
catisma tiriidiir. Kahn ve diger arastirmacilar rol catismasmin biyik
isletmelerde 6nemli bir stres kaynagi olusturdugunu ifade etmislerdir. Rol
catigmasinin i¢ c¢atigmalara ve kisilerarasi gerilimlerin artmasina neden
oldugunu, is tatminini azalttigi, calisanin kendisine ve isletmeye olan
giiveninin azaldigini saptamislardir (Ozkalp ve Kirel, 1999:225). Ucretle
calisan isciler lizerinde yapilan bir arastirmada deneklerin %48’inin ara sira,
%15’inin ise siklikla ve ciddi bir problem olarak rol ¢atigsmasi yasadiklari
ifade edilmistir (Newstrom ve Davis,2002:87). Bazi durumlarda ise ¢alisan
iki iliste bagl olabilir ve bu kisiler ¢alisandan ayni1 zaman iginde farkh seyler
yapmasini isteyebilirler. Bu durumdaki kisi ise ister istemez bir rol ¢atismasi
icine girecektir (Kaynak v.d., 1998: 35). Cogu insan iki ya da daha fazla
yOneticiden birbirine uymayan emir ve talimat aldigi zaman rahatsiz
olmaktadir (Dessler, 1998:242). Rol c¢atismasi beklenen rol (belirli
pozisyonda bulunan bireyden grup iiyelerinin gerg¢eklesmesini istedikleri
gorevler biitiinii), algilanan rol (her kiginin kendisinden beklenenlere yonelik
bireysel algilamasi) ve oynanan roller (kisilerin kendilerinden istenenleri
gerceklestirmeyi ¢alismasi) arasinda uyumsuzluk mevcut oldugunda goriiliir
(Ozer, 2008:138). Baz1 durumlarda ¢alisan iyi bir performans icin nasil bir
davranmis gostermesi gerektigini bilmesine ragmen is cevresindekiler bu
davranis1 gosterecegi malzeme, zaman v.b. olanaklar1 saglamayarak kisinin
rol ¢atismasi1 yagamasina neden olabilirler (Uyargil, 2000:33). Rol ¢atigmast
problemleri siklikla matriks organizasyon yapilarinda drnegin esnek proje
takimlarinda ortaya c¢ikabilir. Bu takimlardaki personel gecici olarak
gorevlendirilmis olup, yetki ve sorumluluk agisindan iki yoneticiye
baghdirlar (Mullins, 1996:202).Ayrica rol ¢atigmasi zamanla Kkigisel
catigsmanin ortaya ¢ikmasina neden olan bir faktor olarak degerlendirilebilir
(Seval, 2006:247). Bazen rol catismalar etik ikilemler yaratabilir. Ornegin,
McDonnel Douglas sirketinde bazi ¢alisanlar, istenilen performans
hedeflerine ulagsmanin imkansiz oldugu durumlarda etik olmayan komut ve
kontrat uygulamalarina bagvurmuslardir (Schermerhorn, 1996:377).

3. ROL CATISMASI TURLERI

Rol c¢atigmasinin; rol gondericinin  kendi iginde c¢atigmasi,
gondericilerarasi rol ¢atismasi, rollerarasi ¢atigsma, kisi-rol ¢atismasi ve asiri
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rol yiiklenme olmak {izere 5 tiirli vardir. S6z konusu catigsma tiirlerine
asagida cesitli ornekler verilmistir (Tekarslan v.d.,2000:253-255):

1.Rol géndericinin kendi icinde c¢atigmasi: Isletmelerde yoneticinin
astina sadece sorumluluk devredip yetki vermemesi durumu.

2. Gondericileraras: rol catigmasi: Isyerinde ¢alisan bir nezaretginin
yoneticilerinin kontrol et baskisi ile iscilerinden vaziyeti idare et baskisi
ararsinda kalmasi hali.

3. Rollerarasi catisma: Bir personelin birbiriyle ¢elisen degisik
amaglara sahip birden fazla gruba iiye olmasi sonucu yasadigi catigma
vaziyeti.

4. Kisi-rol catismasi: Pazarlama boliimiinde calisan bir satig
gorevlisinin kendi etik degerlerine ters diigmesine ragmen riisvet vermesi
durumu.

5. Asint rol yiiklenme: Yoneticisinin hafta sonu tamamlamasi igin
verdigi raporla, kizin1 sinemaya gotiirme sozli arasinda kalan bir kisinin
yasadig1 catisma durumu.

4. ROL BELIRSIZLiGi

Belirli bir gorevi olan kisinin yapmasi gereken goreve ait bilgi
diizeyinin yeterli olmamasi durumu rol belirsizligi olarak tanimlanabilir.
Isletmedeki personelin yerine getirdigi gorevlerle ilgili olarak, kendisinden
beklenenlerin belirgin olmamasi veya bunlari davranisa doniistiirmesi i¢in
kendisine agik bir sekilde belirtilmemesi, isletmede olusabilecek rol
belirsizlikleri olarak sdylenebilir (Esatoglu v.d.,2005:2). Rol Belirsizligi,
rolii gerceklestiren calisanin kendisinden beklenen davranislar veya gorevleri
hakkindaki algilama yetersizliginden kaynaklanir (Erdogan:1996:158). Rol
belirsizligi en sade bir ifadeyle galiganin ne yapacagini bilememesidir. ki
tip rol belirsizligi vardir. Bunlardan ilki gorev belirsizligidir. Bunun anlami
calisanin yapacagi is hakkinda bir belirsizlik olmasidir. Ikincisi ise sosyal
duygusal  Dbelirsizliktir. Kisinin ~ kendisini  bagkalarinin  nasil
degerlendirdiginden emin olamamasidir. Degerlendirme kriteri belirsiz
oldugunda veya diger calisanlardan bir geri bildirim alinmadiginda olusur.
Rol belirsizligi yasayanlarin, yasamayanlara oranla iglerinde daha ¢ok strese
girdikleri, kendilerini degersiz gordiikleri ve kendilerine olan giivenlerinin
daha az oldugu ortaya ¢cikmistir (Ozkalp ve Kirel, 1999:225). Ayrica basari
degerleme kriterlerinin net olmamasi strese, engellenmeye, belirsizlige ve is
tatminsizligine neden olabilir (Kirel vd.,2004:141). Rol belirsizligi kisinin
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davranis ve tutumlarinda danmisacagi kisilere basvurmasini engeller. Bu
belirsizlik kiginin yavas davranmasina ve isini ge¢ bitirmesine neden olur.
Rol belirsizligi, personelin igine karsi giivenini kaybetmesine yol acar. Bu
giivensizlik sonucu kiside stres olusabilir ve ancak personelin tiimiiniin
kendilerinden ne beklendigini gosteren is tanimlariyla bu durum ortadan
kaldirilabilir (Budak ve Budak, 2004:578). Rol belirsizligi ayni zamanda
astin, yoneticisinin emirlerini dinlemede gosterdigi basarisizliktan da
kaynaklanabilmektedir (Schermerhorn, 1996:377).

5. ARASTIRMANIN METODOLOJISI
5.1. Arastirmanin Amaci, Onemi ve Yontemi

Aragtirmanin amaci, ¢alisma hayatinda rol ¢atismast ve rol
belirsizligine neden olan unsurlart ¢esitli degiskenler (cinsiyet, yas, 6grenim
durumu, gorev linvani ve yetisme yeri) agisindan degerlendirmektir. Rol
catismas1 ve belirsizligi isletmelerde verimliligi belirleyen ve etkileyen
onemli kavramlardir. Caligsanin motivasyonu ve ise baglilig1 agisindan 6énem
tasidigi sOylenebilir. Bir isletmede rol ¢atismasi ve rol belirsizliginin yiiksek
olmasi ¢alisanlarin gorevlerini etkin bir sekilde yapmalarimi engelleyerek
onlarin basarisiz olmalara yol agabilir. Arastirma, Tekirdag iline bagl
Cerkezkdy ilcesinde imalat sektoriinde faaliyette bulunan bir fabrikada
cesitli Gnvanlar (takim lideri, formen, isci, servis elemani ve operatdr)
altinda gorev yapan personel iizerinde gerceklestirilmistir. Bu arastirmada
anket ve birincil verilere dayali anlik aragtirma yontemi kullanilmustir.
Arastirmaya katilan deneklere, tarafimizca gelistirilen ve sosyo-demografik
ozellikleri belirleyen sorularin yami sira, J.R.Rizzo, R.J. House ve S.L
Lirtzman tarafindan gelistirilen “Rol Catigsmasi ve Rol Belirsizligi Anketi”
kullanilmigtir (Esatoglu v.d.,2005:3). Kullanilan ankette 11 adet sosyo-
demografik yapiy1 belirleyen sorular yer almistir. Rol catismasi ve rol
belirsizligi 6lgeginde ise toplam 14 madde bulunmaktadir. Olgekte kesinlikle
katiliyorumdan, kesinlikle katilmiyoruma uzanan 5°li likert tipi ifadeler
kullanilmistir. Olgegin Cronbach Alfa Katsayist a : 0,709 ¢ikmistir. Bu say1
uyguladigimiz 14 maddelik 6lcegin yiiksek giivenilirlige sahip oldugunu
gostermektedir. Aragtirma i¢in 120 adet anket firmaya teslim edilmis ve 84
adet anket geri donmiistiir. Anketlere verilen yanitlar degerlendirmeye
alinmig, anket sorularinin ve ifadelerinin analiz edilmesi ve
degerlendirilmesinde SPSS istatistik paket programi kullanilmistir. Elde
edilen verilere Mann-Whitney U, Kruskal Wallis ve Tukey HSD testleri
uygulanmistir. Degerlendirmelerde istatistiksel anlamlilik sinir1 p<0,05
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olarak kabul edilmistir. Elde edilen veriler agsagida tablolar halinde sunulup
degerlendirilmesi ve yorumu yapilmustir.

5.2. Arastirmanin Bulgulari ve Yapilan Yorumlar
5.2.1. Faktor Analizi

Likert olgekli maddelere faktdr analizinin yapilip yapilmamasinin
ortaya konulmasi i¢cin maddelere 6nce KMO and Bartlett testi yapilmis ve
sonucta katsay1 0,725 c¢iktigindan faktor analizinin uygun oldugu kanaatine
varilmistir. Yapilan faktor analizi sonucu 1,2,3,4,5,6,8 nolu maddeler; “yetki
ve sorumluluk”, 7,10,11,12, 14 nolu maddeler; “yonetim ve gorev
karigiklig1”, 9 nolu madde; “kuralsizlik” ve son olarak da 13 nolu madde;
“beceri ve yetenek” alt boyutu olarak adlandirilmigtir. Alt boyutlarin
isimlendirilmesinde o6l¢ekteki ifadelerin igerikleri dikkate alimustir.
Asagidaki tablolarda yer alan Faktdr 1: yetki ve sorumluluk, Faktor 2:
yonetim ve gorev karisikligi, Faktor 3: kuralsizlik, Faktor 4: beceri ve
yetenek alt boyutunu temsil etmektedir.

5.2.2. Arastirmaya Katilanlarin Sosyo Demografik Ozellikleri

Arastirmaya katilan personelin sosyo demografik 6zellikleri tablo 1°de
gosterilmistir. Tabloyu inceledigimizde calisanlarin %54,8’inin  kadin,
%45,2’sinin erkek oldugu, egitim durumuna gore bakildiginda %7,1’inin
ilkdgretim, %79,8’inin lise, %13,1’inin yiiksekokul mezunu oldugu, gorev
invanlan dikkate alindiginda %6’siin takim lideri, %77,4 {iniin operator,
%3,6’smin servis elemant, %10,7’sinin is¢i, %2,4’nilin formen olarak gorev
yaptig1, medeni durumuna goére %83,3’iiniin evli, %16,7’sinin bekar oldugu,
eslerinin i3 durumuna gelince evli olanlarin %63,1’inin esinin bir iste
calistigi, 9%20,2’sinin c¢aligmadigi, calisanlarin yetistigi yere bakinca
%34,5’inin koyde, %6’sinin belde/bucakta, %41,7’sinin ilgede, %11,9’unun
ilde, %6’smin ise biiyiik sehirde yetistigi, ayrica evli olanlarin %39,3’niin 1,
%28,6’sin1n 2, %2,4’{iniin 3 ¢ocuga sahip oldugu, %14, 1linilin ise ¢ocuklari
olmadigr ortaya konulurken, %35,7’sinin sigara ictigi, %64,3 linilin ise
icmedigi goriilmektedir.
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Tablo 1: Cahsan personelin Sosyo-Demografik Ozellikleri

N:84
A
Cinsivet Kadin 46 | 54,8
| sty Erkek 38452
[kogretim 6 71
Ogrenim diizeyi | Lise 67| 79,8
| Yiiksekokul | 11 13,1
Takim Lideri 51 6,0
Operator 65| 77,4
Gorevi Servis Elemanit | 3 | 3,6
Isci 9 10.7
‘ Formen 2 124
. Evli 70 | 83,3
‘ Medeni durumu Bekar 14167
- Calisiyor 531 63,1
‘ Egin is durumu Calismiyor 17 | 20,2
Koy 29 | 34,5
Belde/Bucak 51 6,0
Yetistigi yer | Ilce 35 41,7
il 10 11,9
| Biiyiik Sehir | 5 | 6,0
1 331393
2 24 | 28,6
Cocuk Sayis1 3 2 24
| Cocuguyok | 12143
. Iciyor 30 | 35,7
. Sigara femiyor 54 643
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Tablo 2: Cahsanlarin Rol Catismasi ve Rol Belirsizligi Olcegine

Verdikleri Yamitlarin Frekans ve Yiizde Dagilimlari

<8 8|2 5|k
S o
= & = > e | =2 3
= 9| © == =
Ez =z | E| |22
DEGISKENLER AR R
S <3 S| E|S|¥5]| -
N X | X S
fi
%fi
1. Ne kadar yetkiye sahip oldugumu 36 | 30 | 10 5 3 1,92 | 1,055
biliyorum 42,9(357(11,9] 6,0 | 3,6
2. Isimle ilgili belirgin, planlanmis 34 | 36 7 4 3 1,88 | ,999
hedefler ve amaglar vardir
40,51429| 83 | 48 3,6
3. Zamanimi uygun bir sekilde 38 | 35 2 3 6 1,86 | 1,121
planlayabiliyorum
452 141,7| 2,4 | 3,6 7,1
4. Sorumluluklarimin ne oldugunu 47 | 31 2 1 3 1,60 | ,893
biliyorum
56,01369| 24 | 1,2 3,6
5. Benden tam olarak ne beklendigini 37 | 31 9 3 4 1,88 | 1,057
biliyorum
44,0 136,9 | 10,7 | 3,6 4.8
6. Gorevimle ilgili olarak ne yapilmasi| 27 | 48 4 2 3 1881 884
gerektigine iligkin agiklamalar yeterlidir | 35 1| 57.1| 4.8 | 2.4 36
7. Birbirinden  farkli  sekillerde | 24 | 26 12 | 18 4 2,43 | 1,245
yapilmasi gereken isleri yapmak zorunda
kaliyorum 28,6 131,0 | 143 21,4 48
8. Herhangi birinin sdylemesine gerek | 31 | 27 | 10 | 14 2 2,15
kalmadan yada yardimi olmadan 1,167
gorevimi yapabilirim. 36,9(32,1 1191167 | 24
9. Gorevimi bagarmak i¢in bazi karar 4| 12 6 34 28 |3,83| 1,180
yada kurallara ters hareket etmek
zorunda kaliyorum 4,8 (143 | 7,1 |40,5| 33,3
10. Birbirinden farkli islevleri olan iki | 13| 22 | 12 | 33 4 292 1,214
yada daha ¢ok meslek grubu ile birlikte
caligtyorum 15,5(26,2|14,3 393 | 48
11. Iki yada daha fazla kisiden emirler 28| 34 4 16 2 2,17 | 1,160
alabiliyorum
33,3405 48 [19,0] 24
12. Biri tarafindan kabul edilirken, 11 8 10 | 46 9 3,40 | 1,204
digerlerinin kabul edemeyebilecegi
gbrevler yapiyorum 13,11 9,5 | 11,9 | 54,8 | 10,7
13. Isimle ilgili uygun kaynak ve 6l 12 5 33 28 3,77 | 1,255
malzeme olmadan da gérevimi
yapabilirim 7,1 1143 | 6,0 |{393| 333
14. Cogu kez gereksiz islerle 9| 5 4 32 34 3,92 1,291
ugrastyorum
10,7 6,0 | 4,8 |38,1| 40,5
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Tablo 2’de, arastirmaya katilan ¢alisanlarin “Rol Catismasi ve Rol
Belirsizligi Olgegine” verdikleri yanmitlarin frekans ve yiizde
dagilimlart verilmistir. Tabloda kesinlikle katiliyorum (1 puan),
katiltyorum (2 puan), fikrim yok (3 puan), katilmiyorum (4 puan) ve
kesinlikle katilmiyorum (5 puan) anlamina gelmektedir. Bu tablo ayn1
zamanda calisanlarin Olgege verdikleri yanitlarin ifadelere gore
ortalamalarini ve standart sapmalarinit da gostermektedir. Tabloda en
diisiik ortalamay1 “sorumluluklarin1 bilmeyle” ilgili maddenin aldig1
gorlilmektedir. Arastirmaya katilan ¢alisanlar sorumluluklarini
bilmeyi 5 iizerinden ortalama 1,60 ile puanlamiglardir. Bu maddeye 84
denegin 47 tanesi 1 puan, 31 tanesi 2 puan, 2 tanesi 3 puan, 1 tanesi 4
puan, 3 tanesi de 5 puan vermislerdir. Bu durum calisanlarin
sorumluluklarini bildiklerini ve yoneticilerin de ¢alisanlarla iletisime
gecerek sorumluklarinin ne olduguna dair eksiksiz ve tam bilgi
verdiklerini gdstermektedir. Ikinci en diisiik ortalamaya sahip ifade ise
“zaman planlamastyla “ ilgili olanmidir. Arastirmaya katilan ¢alisanlar
zaman planlamasini 5 lizerinden ortalama 1,86 ile puanlamiglardir. Bu
maddeye 38 kisi 1 puan, 35 kisi 2 puan, 2 kisi 3 puan, 3 kisi 4 puan ve
6 kisi de 5 puan vermislerdir. Ortalamay1r degerlendirdigimizde
calisanlarin zamanlama agisindan bir sorun yasamadiklar1 ve
gorevlerini iyi bir sekilde planladiklar1 sdylenebilir. Tablodaki en
yiiksek ortalamay1 3,92 puan ile “cogu kez gereksiz islerle ugrasma”
ifadesi almistir. Bu ortalamayla personelin igyerinde gereksiz islerle
ugrasmadigi, kendisi agisindan anlam ifade eden islerle ugrastigi ve is
tanimina uygun gorevleri yerine getirdigi sOylenebilir En yiiksek 2.
ortalama ise 3.77 ortalamayla “isimle ilgili uygun kaynak ve malzeme
olmadan da goérevimi yapabilirim” ifadesidir. Bu deger personelin
uygun kaynak ve malzeme olmadan da gorevini yerine getirebildigini
bu da calisanlarin eldeki mevcut kaynaklarla da c¢aligabildigini
gostermektedir.

5.2.3. Cahsanlarin Cinsiyetlerine Gore Rol Catismasi ve Rol
Belirsizligi Alt Boyutlarimin incelenmesine iliskin Bulgular

Erkek ve kadin deneklerin cinsiyet bakimindan faktor 1,2,3, ve 4 alt
boyutlarin1 algilama diizeylerini belirlemek i¢in Mann-Whitney U testi
uygulanmigtir. Tablo 3’te goriildigi gibi Rol ¢atigmasi ve rol belirsizliginin
faktor 2 “yonetim ve gorev karigikligi” alt boyutunda cinsiyet agisindan
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anlamli bir farklilik oldugu belirlenmistir (P<0,05). Kadin ¢alisanlarin rol
catigmast ve rol belirsizligini yonetim ve gorev karigikligi alt boyutunda
erkeklere gore daha fazla algiladiklari ve yasadiklart sOylenebilir.
Dolayisiyla cinsiyet rol catigmasi ve belirsizligini etkileyen bir unsur olarak
degerlendirilebilir. Faktor 1: yetki ve sorumluluk, Faktor 3: kuralsizlik
ve Faktor 4: beceri ve yetenek alt boyutlarinda ise cinsiyet agisindan
anlamli bir farklilik yoktur (P>0,05).

Tablo 3: Cinsiyetlere Gore Rol Catismasi ve Rol Belirsizligi Alt
Boyutlarim incelenmesine iliskin Mann-Whitney U testi Sonuglari

CINSIYET n Ortalamalar | Ranklarm Kareler Toplami
Faktor 1 Kadin 46 39,73 1827,50
Erkek 38 45,86 1742,50
Toplam 34
Faktor 2 Kadin 46 48,97 2252,50
Erkek 38 34,67 1317,50
Toplam 34
Faktor 3 Kadin 46 43,07 1981,00
Erkek 38 41,82 1589,00
Toplam 34
Faktor 4 Kadin 46 45,02 2071,00
Erkek 38 39,45 1499,00
Toplam 84
Faktor 1 Faktor 2 Faktor 3 Faktor 4
Mann-Whitney U 746,500 | 576,500 848,000 758,000
Wilcoxon W 1827,500 | 1317,500 1589,000 1499,000
4 -1,150 -2,686 -,247 -1,100
p ,250 ,007 ,805 272
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5.2.4. Calisanlarin Yas Gruplarina Gore Rol Catismasi ve Rol
Belirsizligi Alt Boyutlarimin Incelenmesine Iliskin Bulgular

Yas gruplarinin sayisi ikiden fazla oldugu i¢in ¢alisanlarin yaglarina
gore rol catigmasi-rol belirsizligi alt boyutlar1 arasinda anlamli bir fark olup
olmadigi Kruskal Wallis testi ve Tukey HSD testi ile test edilmistir. Kruskal
Wallis testi anlamli bir fark olup olmadigini, Tukey HSD testi ise farkliligin
hangi yas grubundan kaynaklandigin1 belirlemeye calisir. Tablo 4’te
gorildiigii gibi Kruskal Wallis testi sonucu, rol c¢atismasi ve rol
belirsizliginin Faktor 2 “yonetim ve gorev karigikligi” alt boyutunda
calisanlarin yas gruplar agisindan anlamli bir fark bulunmustur (p<0,05). Bu
anlamh farklilik 6zellikle 41 yas ve iizeri grubundan kaynaklanmaktadir. 41
yas ve lizeri grubunda bulunan calisanlar, 35 ve daha az yastaki ¢alisanlara
gore daha fazla yonetim ve gorev karisikligi yasadiklart ortaya konulmustur.
Aralarindaki ortalama fark 2,405 olup anlamlilik diizeyi %6 ’nin altindadir.
Boylece orta yasin (41 yas +) iizerinde ¢alisanlarin geng caliganlara gore rol
catismast ve belirsizligini “yOnetim ve gorev karigikligi” alt boyutu
acisindan daha ¢ok yasadiklar1 sdylenebilir. Calisanlarin yasinin yiiksekligi
rol catigmasi ve belirsizligini arttiran bir durum olarak degerlendirilebilir. Bu
durumun bu yas grubunun tecriibe ve beklentilerinin giderek artmasindan
kaynaklandig1 sdylenebilir. Faktor 1: yetki ve sorumluluk, Faktor 3:
kuralsizlik ve Faktor 4: beceri ve yetenek alt boyutlarinda ise yas gruplari
acisindan anlamli bir farklhilik yoktur (P>0,05).
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Tablo 4: Yas Gruplan ile Rol Catismasi-Rol Belirsizligi Alt
Boyutlar1 Arasindaki Farklara Iliskin Kruskal-Wallis Testi Bulgulari.

Ranklarin
Yas Ortalamalar | Kareler Toplami1
Faktor 1 <35 62 43,08
36-40 5 62,40
41 ve + 17 34,53
Toplam 34
Faktor 2 <35 62 38,60
36-40 5 50,50
41 ve + 17 54,38
Toplam 84
Faktor 3 <35 62 42,11
36-40 5 31,50
41 ve + 17 47,15
Toplam 34
Faktor 4 <35 62 39,45
36-40 5 52,20
41 ve + 17 50,76
Toplam 84
Faktor 1 | Faktor 2 | Faktor 3 Faktor 4
Ki-kare | 5215 6,215 1,846 4,128
e I R I
P ,074 ,045 ,397 ,127

5.2.5. Cahsanlarin Kidem Yillarina Gore Rol Catismasi ve Rol
Belirsizligi Alt Boyutlarinin Incelenmesine Iliskin Bulgular

Kidem yillarma gore rol ¢atismasi-rol belirsizligi alt boyutlar1 arasinda
anlamli bir fark olup olmadig1 Kruskal-Wallis testi ile belirlenmeye
caligilmistir. Tablo 5°te goriildiigii gibi yapilan analiz sonucunda ¢aliganlarin
kidem yillarina gore rol c¢atismasi ve rol belirsizligi alt boyutlart agisindan
anlamli bir fark bulunamamustir (P>0,05).



Trakya Universitesi Sosyal Bilimler Dergisi
Aralik 2009 Cilt 11 Say1 2 (243-262)

255

Tablo 5: Kidem ile Yas Gruplar1 ve Rol Catismasi-Rol Belirsizligi Alt
Boyutlar1 Arasindaki Farklara Iliskin Kruskal-Wallis Testi Bulgulari.

Kidem | Ortalamalar | Ranklarin Kareler Toplami
Faktor 1 1-5 59 4225
6-10 13 49,50
11-15 12 36,13
Toplam 84
Faktor 2 1-5 59 40,91
6-10 13 43,42
11-15 12 49,33
Toplam g4
Faktor 3 1-5 59 41,69
6-10 13 34,50
11-15 12 55,17
Toplam 34
Faktor 4 1-5 59 41,86
6-10 13 45,81
11-15 12 42,04
Toplam 84
Faktor 1 Faktor 2 Faktor 3 Faktor 4
Ki-kare 1,910 1,223 5,261 315
Serbestlik derecesi 2 2 2 2
p ,385 ,543 ,072 ,854

5.2.6. Calisanlarin

Unvanlarima Goére Rol Catismasi ve Rol

Belirsizligi Alt Boyutlarinin incelenmesine iliskin Bulgular

Calisanlarin {invanlarina gore rol ¢atismasi ve rol belirsizligi alt boyutlart
arasinda anlamli bir farklilik bulunup bulunmadigi Kruskal Wallis testi ve
Tukey HSD testi ile test edilmistir. Tablo 6’da goriildiigii gibi Kruskal
Wallis ve Tukey HSD testi sonucu, rol ¢atismasi ve rol belirsizliginin Faktor
2 “yonetim ve gorev karigiklig1” alt boyutunda ¢alisanlarin gérev {invanlar
acisindan anlamli  bir fark bulunmustur (p<0,05). Bodylece c¢oklu
kargilagtirma sonucunda, operatorler isgilere gore rol c¢atismasi ve rol
belirsizliginin alt boyutu olan yonetim ve gorev karigikligina daha az
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sahiptirler ve aralarindaki fark 3,73’tiir ve anlamhlik diizeyi %5’in
altindadir. Operatorler formenlere gére yonetim ve gorev karigikligi alt
boyutuna daha fazla sahiptirler ve aralarindaki ortalama 8,20°dir ve
anlamlilik seviyesi %35’in altindadir. Formenler isgilere gére yonetim ve
gorev karigikligi alt boyutunu daha fazla yasamaktadirlar ve ortalama farki
11,94 olup %5 anlamlilik seviyesinin altindadir.

5.2.7. Cahsanlarin Egitim Diizeylerine Gore Rol Catismasi ve Rol
Belirsizligi Alt Boyutlarimin Incelenmesine Iliskin Bulgular

Tablo 7°de gorildiigi gibi ¢alisanlarin egitim durumlari agisindan rol
catismasi ve rol belirsizliginin Faktdr 2, “yonetim ve gdrev karigikligi” alt
boyutunda anlamli bir fark bulunmustur (p<0,05). Calisanlarin egitim diizeyi
yiikseldik¢e rol ¢atigsmasi ve belirsizliginin azaldigi sdylenebilir. Faktor 1:
yetki ve sorumluluk, Faktor 3: kuralsizlik ve Faktor 4: beceri ve yetenek alt
boyutlarinda ise calisanlarin egitim diizeyleri agisindan anlamli bir farklilik
bulunamamustir (P>0,05). Bdylece lise mezunu calisanlarin yiiksekokullara
gore yonetim ve gorev karisikligi alt boyutunu daha fazla yasadiklar
sOylenebilir ve aralarindaki fark 3,54 olup %5 anlamhilik sayisinin altindadir.
Egitim diizeyinin yiiksekligi rol ¢atismasi ve belirsizligini azaltan bir unsur
olarak degerlendirilebilir.
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Tablo 6: Unvan ile Rol Catismasi-Rol Belirsizligi Alt Boyutlar:

Arasindaki Farklara
Iliskin Kruskal Wallis Testi Sonuglar

I GOREVI N Ortalamalar
Faktor 1 Takim Lideri 5 35,10
Operator 65 41,13
Servis Elemani 3 42,33
Isci 9 48,33
Formen 2 79,50
Toplam 84
Faktor 2 Takim Lideri 5 31,70
Operator 65 41,28
Servis Elemani 35,67
Isci 68,61
Formen 1,75
Toplam ]4
Faktor 3 Takim Lideri 5 36,30
Operator 65 43,08
Servis Elemani 3 29,83
Isci 9 39,72
Formen 2 70,50
Toplam 84
Faktor 4 Takim Lideri 5 42,90
Operator 65 43,15
Servis Elemani 50,17
Isci 43,72
Formen 3,50
Toplam 84
Faktor 1 Faktor 2 | Faktor 3 Faktor 4
Ki-kare 5,823 17,427 4,389 6,094
Serbestlik derecesi 4 4 4 4
P 213 ,002 ,356 ,192
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Tablo 7: Egitim Diizeyleri ile Rol Catismasi-Rol Belirsizligi Alt
Boyutlar1 Arasindaki Farklara Iliskin Kruskal Wallis Testi Sonuclar:

OGRENIM N Ortalamalar
Faktor 1 Tlkokul 6 39,83
Lise 67 43,26
Yiiksekokul 11 39,32
Toplam 84
Faktor 2 Tlkokul 6 39,33
Lise 67 45,84
Yiiksekokul 11 2391
Toplam 84
Faktor 3 ilkokul 6 44,67
Lise 67 43,28
Yiiksekokul 11 36,59
Toplam 84
Faktor 4 flkokul 6 35,42
Lise 67 44,07
Yiiksekokul 11 36,82
Toplam 34
Faktor 1 Faktor 2 | Faktor 3 | Faktor 4
Ki-kare 326 7,813 851 1,534
Serbestlik derecesi 2 2 2 2
p ,849 ,020 ,653 ,464

5.2.8. Cahsanlarin Yetisme Yerlerine Gore Rol Catismasi ve Rol
Belirsizligi Alt Boyutlarimin incelenmesine iligkin Bulgular

Calisanlarin yetisme yerlerine gore rol ¢atigmasi ve rol belirsizligi alt
boyutlar1 arasinda anlamli bir farklilik bulunup bulunmadigir Kruskal Wallis
testi ile test edilmistir. Tablo 8’de goriildiigii gibi Kruskal Wallis testi
sonucu, ¢aligsanlarin yetisme yerlerine gore (kdy, belde-bucak, ilge, il, biiyiik
sehir) rol catigmasi ve rol belirsizligi alt boyutlar1 arasinda anlamli bir
farklilik bulunamamustir (p>0,05).
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Tablo 8: Cahsanlarin Yetisme Yeri ile Rol Catismasi ve Rol Belirsizligi
Alt Boyutlar1 Arasindaki Farklara Iliskin Kruskal-Wallis Testi

Sonugclari
I YETISME YERI N Ortalamlaar
Faktor 1 Koy 29 35,34
Belde-Bucak 5 47,10
flge 35 46,41
il 10 4320
Biiyiiksehir 5 50,60
Toplam 84
Faktor 2 Koy 29 44,05
Belde-Bucak 5 37,80
flge 35 41,24
il 10 42,75
Biiyiiksehir 5 46,50
Toplam 84
Faktor 3 Koy 29 45,33
Belde-Bucak 5 35,90
flge 35 39,50
il 10 49.40
Biiyiiksehir 5 39,90
Toplam 84
Faktor 4 Koy 29 44 81
Belde-Bucak 5 52,20
flge 35 40,90
il 10 40,25
Biiyiiksehir 5 35,10
Toplam 84
Faktor 1 Faktor 2 Faktor 3 Faktor 4
Ki-kare 4,164 ,536 2,398 1,943
Serbestll.k 4 4 4 4
derecesi
p ,384 970 ,663 ,746
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6. SONUC

Arastirmanin verilerinin analizi ve degerlendirilmesi sonucunda; rol
catigmasi ve rol belirsizliginin faktdr 2 “yonetim ve gorev karigikligi” alt
boyutunda cinsiyet agisindan anlaml bir farklilik oldugu belirlenmistir.
Kadin c¢alisanlarin rol catigmast ve rol belirsizligini yOnetim ve gorev
karigikligr alt boyutunda erkeklere gore daha fazla algiladiklar1 ve
yasadiklar1 belirlenmistir. Dolayisiyla cinsiyet rol catismasi ve belirsizligini
etkileyen bir unsur olarak degerlendirilebilir. Rol ¢atismast ve rol
belirsizliginin Faktér 2 “yOnetim ve gorev karigikligi” alt boyutunda
calisanlarin yas gruplari agisindan anlamli bir fark bulunmustur. Bu farklilik
ozellikle 41 yas ve {izeri grubundan kaynaklanmaktadir. 41 yas ve iizeri
grubunda bulunan c¢alisanlar, 35 ve daha az yastaki ¢alisanlara gore daha
fazla yonetim ve gorev karigiklig1 yasadiklar1 goriilmiistiir. Orta yasin (41
yag +) lizerinde calisanlarin gen¢ c¢alisanlara gore rol catismasi ve
belirsizligini “yonetim ve gorev karigikligi” alt boyutu agisindan daha ¢ok
yasadiklar1 sOylenebilir. Calisanlarin yasinin yiiksekligi rol catigmasi ve
belirsizligini arttiran bir durum olarak degerlendirilebilir. Bu durumun bu
yas grubunun tecriibe ve beklentilerinin giderek artmasindan kaynaklandigi
disiiniilebilir. Gorev linvanlarina gore, operatorler ig¢ilere gore rol catigsmast
ve rol belirsizliginin alt boyutu olan yonetim ve gorev karisikligim1 daha az
yasamaktadirlar. Operatorler formenlere gore yonetim ve gorev karisikligi
alt boyutuna daha fazla sahiptirler. Formenler ise isgilere gore yonetim ve
gorev karigiklign alt boyutunu daha fazla yasamaktadirlar. Calisanlarin
egitim durumlar1 agisindan rol catigmasi ve rol belirsizliginin Faktor 2,
“yonetim ve gorev karisikligi” alt boyutunda anlamli bir fark bulunmustur.
Caliganlarin egitim diizeyi yiikseldik¢e rol catismasi ve rol belirsizliginin
azaldig1 sdylenebilir.
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YONETICi GOREV VE CALISMA SURELERININ
YONETSEL ETKINLiGE KATKISI: OTEL
ISLETMELERINDE BiR ARASTIRMA

Serkan Bertan”

OZET

Bu caligmanin amaci, otel igletmelerinde ¢alisan yoneticilerin gorevlerinin
ve calisma siirelerinin yonetsel etkinlik {izerindeki etkisinin incelenmesidir. Otel
isletmelerinde yoneticilere uygulanan bu caligmada, yoneticilerin gorevleri ve
calisma siireleri dikkate alinarak inceleme yapilmistir. Caligmada veri toplama
yontemi olarak anket teknigi kullanilmistir. Yoneticilerin yonetsel etkinlige yonelik
tutum kriterlerine, gorevleri ve ¢alisma siirelerinin etkisini arastirmak i¢in tek yonlii
varyans analizi uygulanmistir. Varyans analizinde sonucun anlamli ¢ikmasi
durumunda Scheffe testi yapilmistir. Bu kriterlere gore, yoneticilerin etkinlige
yonelik tutumlari incelendiginde anlamli farkliliklar ortaya ¢ikmustir.

Anahtar sozliikkler: Otel Isletmeleri, Yonetici, Yéneticilerin Gorevleri,
Caligsma Siiresi.

THE IMPACT OF MANAGERIAL EFFECTIVENESS OF
MANAGER POSITION AND WORKING PERIOD: A STUDY IN HOTEL
ESTABLISHMENTS

ABSTRACT

The aim of this research is to inspect the impact of position and working
period of manager in hotel establishments on managerial effectiveness. The research
that is collected from manager in hotel establishments, manager position and
working periods were inspected. Questionnaire method was used to collect data. One
way variance analyzes were used in this study to find out the impact attitudes about
managerial effectiveness changes according to manager position and working period
in hotel establishments. Scheffe test was used in case meaningful differences of one
way variance analyzes have been found. Meaningful differences have been found on
attitudes about managerial effectiveness according to this criteria.

Keywords: Hotel Establishments, Manager, Managerial Position, Working
Periods.
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Giris

Isletmelerde degisik kademelerdeki yoneticilerin icinde bulunduklari
durum itibartyla, her seyden once etkin olmalan istenmektedir (Yenigeri,
2001: 62-72). Etkinlik ile ilgili ¢aligmalarda, oncelikle ozellikler teorisi
tizerinde yogunlasilmis, sonra davranigsal ozellikler iizerinde arastirmalar
yapilmig ve yoneticilerin tiretim faktorlerine karsi davraniglar incelenmistir
(Akdemir ve Kasimmoglu, 2004: 17). Mitzberg (1973) yilinda yaptigi
caligmada, yoneticilerin yaptiklar1 ¢ok farkli igler bulundugundan,
iistlendikleri rolleri; kisiler arasi iligkiler, bilgi toplama-dagitma ve karar
verme rolii olarak ii¢ ana grupta toplamistir (Chareanpunsirikul ve Wood,
2002: 551-556). Cammock, Nilakant ve Dakin (1995) yilinda yaptiklari
caligmada, ydnetsel etkinlik teorisi i¢in bir model gelistirmigler, modelde
organizasyonlarda etkin ve etkin olmayan yoneticileri tamimlamada,
kavramsal ve beseri beceriler olarak iki faktorii kullanmislardir. Nelsen,
(1994) yilinda yaptig1 caligmada, etkinligi, biitiinsel acidan etkinlik ve
yoneticilerin ¢aligma gruplarindaki etkinligi olmak iizere iki grupta
degerlendirmistir. Analoui, (1999) yilinda yaptigi calismada, yonetsel
etkinligi tanimlayan davranigsal ve nedensel etkileri saptamaya calismis,
etkinligi olusturan faktorleri sekiz parametrede degerlendirmistir.

Isletmelerde yéneticilerin etkin ve verimli bir sekilde faaliyet
gosterebilmeleri i¢in etkinliklerini optimal diizeye ¢ikarmalar1 gerekmektedir
(Ekinci ve Yilmaz, 2002: 35). Etkin yoneticiler, dncelikle zamanini kontrol
altina alan, zamanini nelere harcadigini bilmesi gereken ve sahip olduklar
en kisa zaman bile sistematik olarak kullanan, sonu¢ elde etmek i¢in ¢aba
harcayan, isletmeye katkida bulunabilecegi konular iizerinde ve isletme
hedefleri lizerinde yogunlasan, c¢alisanlarini anlayan, giiglerini ve
performanslarin1  degerlendirebilen ve onlarin giliglerinden, calisma
yontemlerinden ve degerlerinden yararlanmasini bilen, yonetici olarak giiclii
yonleri {izerinde yogunlasarak, bilgi ve becerilerinin nerede yetersiz
kaldigim belirledikten sonra kendilerine oncelik koyan ve bunlara yonelik
aldiklar1  kararlan  uygulayan  kisilerdir =~ (Drucker, 1994:33-
34,37,40,71,125,199,201).

Arastirma Yontemi

Arastirmada Oncelikle ikincil veriler incelenmis, daha sonra alan
arastirmasinda veri toplama yontemi olarak, anket yontemi kullanilmistir.
Anket formunun olusturulmasinda, oncelikle konuyla ilgili bilimsel alanda
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yer alan arastirmalar incelenmistir. Anket formu iki temel bdliimden
olugmaktadir. Birinci bdliimde, etkinlikle ilgili sorular bulunmakta, ikinci
bolimde ise ankete katilan yoneticilere ait demografik sorular
bulunmaktadir. Bu ¢alismada 6zgiin bi¢iminde oldugu gibi Likert’in besli
Olcegi (Tezbasaran, 1997: 18) tercih edilmistir. Caligmada katilimcilardan,
verilen her tutum ifadesine kisinin katilma derecesine gore “kesinlikle
katiliyorum”,  “katiliyorum”, “ne katihyorum ne katilmiyorum”,
“katilmiyorum” ve “kesinlikle katilmiyorum” siklarini  isaretlemesi
istenmektedir.

Anket caligmasinda gecerli sonuglar alabilmek igin Oncelikle 6n
uygulama yapilmistir. Calismanin 6n uygulamasinda, otel yoneticileri ile
karsilikli goriisiilerek yoneticilerin, sorulara nasil reaksiyon gosterdikleri
incelenmis, nerelerde tereddiit ettikleri ve anlasilmayan kisimlarin olup
olmadigr sorulmustur. On uygulamada elde edilen anket formlari igin
yapilan giivenilirlik testi sonucunda alpha degeri ,97 olarak ortaya ¢ikmustir.
Bu sonug, elde edilen verilerin genel Cronbach alpha’st Nunnally’in
belirttigi ,8 diizeyinin (Nunnally, 1967) iizerinde gerceklestigini
gosterdiginden anket formunun i¢ uyumunun kabul edilebilir diizeyin
iizerinde oldugu sdylenebilir. On uygulamanin ardindan anket formuna son
sekli verilerek, otel igletmelerinde calisan orta ve iist diizey yoneticilere bu
anket uygulanmistir.

Bu aragtirmaya konu olan evren Tiirkiye’de turizm isletme belgeli
olarak faaliyet gosteren otel isletmeleridir. Orneklem kitlesi ise turizm
isletme belgeli 4 ve 5 yildizhi 632 adet otel isletmesidir. Arastirma, turizm
isletme belgeli dort ve bes yildizli otel isletmelerinde ¢alisan genel miidiir,
genel miidiir yardimcisi ve bdliim yoneticilerine anket uygulanmasi suretiyle
gerceklestirilmistir. Turizm isletme belgeli dort ve bes yildizli otel
isletmelerinin tiimiine anket gonderilmis ve her bir otel isletmesinde yalnizca
bir yoneticiye anket uygulanmistir. Anket caligmasinda 164 adet otel
isletmesinden cevap alinmistir. Anketlerin geri doniis oran1 0,25°tir. Bu
anketlerin 26 tanesi gerektigi gibi doldurulmadigi i¢in degerlendirilmemistir.
Analiz 138 anket formu {izerinden yapilmistir.

Arastirma Bulgular

Analizlere baslamadan o©nce anketlerin tam olarak doldurulup
doldurulmadigi, cevaplarin belli bir sekilde devam edip etmedigi, u¢ degerler
ve eksik veriler incelenmistir. Eksik cevap orani %10’un {izerinde ise sorun
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arz etmektedir (Altunigik ve digerleri, 2002: 137). Yanitlayici1 kaynakli eksik
verilerin incelenmesinde eksik verilerin gozlemlere rasgele mi sagildigi
yoksa belirgin bir yapt m1 olusturdugu ve eksik verilerle ne kadar siklikla
karsilasildig: arastirilmalidir (Karaatli, 2005: 15). Veri setinin normal dagilip
dagilmadigi, basiklik (kurtois), carpiklik (skewness) Olgiilerine, verilerin
normal dagilim grafigine ve sapl kutu grafigine bakilarak tespit edilmistir.
Karsilikli goriisme, posta, elektronik posta ve telefon ile anketler yapilmaya
calisilmistir. Otel isletmelerinde yoOnetsel etkinligin artirilmasina yonelik
anket yoluyla toplanan veriler, sosyal bilimler i¢in gelistirilmis olan SPSS
13.0 adl istatistik programu ile analiz edilmistir.

Yoneticilerinin demografik bulgulari asagidaki tabloda
belirtilmektedir. Anket formunu dolduran yoneticilerin = %21,7’si
kadinlardan, %78,3’1i erkeklerden olugsmaktadir. Bu durumda yoneticilerin
30 tanesi kadin, 108 tanesi erkektir. Yoneticilerin 6grenim durumu
incelendiginde 28 kisinin lise, 30 kiginin 6n lisans, 68 kisinin lisans ve 12
kiginin lisans {dstii diplomas: oldugu anlasilmaktadir. Bu durumda
yoneticilerin %20,3’1 lise, %21,7’si on lisans, %49.3’1 lisans ve geriye
kalan %38.7’si  lisans {istli egitimi almistir. Anket formunu dolduran
yoneticilerin gorevleri dikkate alindiginda, 52 kiginin genel midir, 22
kisinin genel miidiir yardimecisi, 35 kisinin 6nbiiro miidiirii ve geriye kalan
29 kisinin diger yoneticilerden olustugu goriilmektedir. Bu yoéneticiler
yiizdesel olarak degerlendirildiginde, %37,7’sinin genel miidiir, %15,9’unun
genel miidiir yardimcisi, %25.4’{inlin 6nbiiro miidiirii ve %?21’inin diger
yoneticilerden olustugu anlasilmaktadir. Yoneticilerin calisma yagamindaki
toplam siiresi dikkate alindiginda 26 kisinin 1 ve 1 yildan az, 26 kiginin 2
yil, 20 kisinin 3 yil ve geriye kalan 65 kisinin 4 yil ve iistii siirelerde
calistiklar1  tespit  edilmistir. Bu  yoOneticiler  yiizdesel olarak
degerlendirildiginde %19’unun 1 ve 1 yildan az, %19’unun 2 yil,
%14,6’sinmm 3 yil, ve %17,4’liniin 4 yil ve daha fazla siiredir ¢aligtig
anlasilmaktadir.
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Tablo 1. Demografik Bulgular

Sayi Yiizde Say1 | Yiizde
Cinsiyet Calisma Siiresi
Bayan 30 21,7 1 ve 1 Yildan Az 26 19
Bay 108 78,3 2 Yil 26 19
Toplam 138 100 3 Y1l 20 14,6
Ogrenim Durumu 4 Y1l ve Ustii 65 47,4
Lise 28 20,3 Toplam 137 100
On Lisans 30 21,7 Gorev
Lisans 68 49,3 Genel Midir 52 37,7
Lisans Ustii 12 8,7 Genel Miidiir Yardimeisi 22 15,9
Toplam 138 100 Onbiiro Miidiirii 35 25,4
Diger 29 21
Toplam 138 100

Veriler SPSS 13.0 programi kullanilarak kodlanmis ve verilere
giivenilirlik testi (Cronbach alpha) uygulanmistir. Anket formunun,
genel giivenilirlik testi sonucunda p degeri ,001 buna bagl olarak
Cronbach Alpha degerinin ,968 oldugu goriilmiistiir. Test sonucunda
verilerin genel Cronbach alpha’sinin Nunnally’in sosyal bilimler
arastirmalart icin belirttigi ,8 diizeyinin iizerinde ger¢eklesmesi
nedeniyle Ol¢ek gilivenirliliginin kabul edilebilir diizeyin {izerinde
oldugu ve elde edilen verilerin giivenilir oldugu goriilmistiir. Bu
bilgilere gore oOlcek, oldukca giivenilir bir Olcektir. Yoneticilerin
yonetsel etkinlige yonelik tutum kriterlerine gorevleri ve calisma
stirelerinin  etkisini arastirmak i¢in tek yonlii varyans analizi
uygulanmistir. Varyans analizinde sonucun anlamli ¢ikmasi
durumunda Scheffe testi yapilmistir.

Tablo 2: Yoneticilerin etkinlik ile ilgili tutumlarinin g¢alisma yillarina gore
karsilastiriimasi

Ifadeler F p Scheffe
Zamanimi ger¢ekte nereye harcadigim bilirim. 4,010 ,009 2-4
Zamanimu israf eden olaylari bilirim. 3,518 ,017 2-4
Onemli isler igin zamansal smirlar koyarim. 3,213 ,025 1-2,2-4
Calisanlarin yapabilecekleri isleri onlara birakirim. 3,126 ,028 2-4
Calisanlarin ne istedigini bilirim. 3,680 ,014 1-4
Kararlari eyleme doniistiiriirken ilgililere bilgi veririm. 3,591 ,015 1-2,2-4
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“Zamanimi  ger¢ekte nereye harcadigimi  bilirim”  ifadesine
yoneticilerin tutumlart incelendiginde anlamli farkliliklar bulunmustur
(F=4,010, p<,009). 4 y1l ve lstii ¢alisan yoneticilerin zamanlarin1 gercekte
nereye harcadiklarini, 2 yildir ¢alisan yoneticilere gore daha iyi bildikleri
sOylenebilir. 4 y1l ve istii ¢alisan yoneticiler zamanlarini israf eden olaylari
bilme konusuna, 2 yildir c¢alisan yoneticilere gore daha olumlu
yaklagmaktadirlar (F=3,518 , p<,017). 4 yil ve iistii ¢alisan ydneticilerin
zamanlarini israf eden olaylari, 2 yildir ¢alisan yoOneticilere gore daha iyi
belirledikleri sdylenebilir. “Onemli isler icin zamansal smirlar koyarim”
ifadesine iliskin degerlendirmede, 2 yildir ¢alisan yoneticilerin, 1 yildan az
ve 4 yil ve iistii ¢alisan yoneticilerle arasindaki fark anlamli olup (F=3,213 ,
p<,025), 1 yildan az c¢alisan yoneticilerin 2 yildir ¢alisan yoneticilere goére
onemli isler i¢in zamansal smirlar koydugu, 4 yil ve {sti calisan
yoneticilerin ise 2 yildir ¢calisan yoneticilere gore dnemli isler i¢in zamansal
sinirlar koydugu tespit edilmistir. “Calisanlarin yapabilecekleri isleri onlara
birakinm” ifadesinde 4 yil ve iistii ¢alisan yoneticilerin, 2 yildir calisan
yoneticilere gore daha olumlu tutumunun oldugu (F=3,216 , p<,028) tespit
edilmistir. Yoneticilerin ¢caligma siireleri ile ¢alisanlarin ne istedigini bilirim
tutumuna yonelik yorumlar arasindaki fark anlamli bulunmustur (F=3,680,
p<.014). 4 y1l ve iistii ¢alisan yoneticilerin ¢aliganlarin ne istedigini bilme
konusunda, 1 ve 1 yildan az ¢alisan yoneticilere goére daha olumlu olduklar
tespit edilmistir. “Kararlar eyleme doniistliriirken ilgililere bilgi veririm”
ifadesine 2 yildir ¢alisan yoneticilerle, 1 ve 1 yildan az yildan az ve 4 yil ve
iistli calisan yoneticiler arasinda fark anlamli olup (F=3,591 , p<,015), 1 ve 1
yildan az calisan yoneticilerin 2 yildir ¢alisan yoneticilere gore kararlari
eyleme donistiirlirken ilgililere bilgi verdigi, 4 yil ve {stlii calisan
yoneticilerin ise 2 yildir c¢alisan yoneticilere gore kararlar1 eyleme
donistiiriirken ilgililere bilgi verdigi belirlenmistir.
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Tablo 3: Yoneticilerin etkinlik ile ilgili tutumlarinin gorevlerine gore
karsilastirilmasi

Ifadeler F p Scheffe
Zamanimi gergekte nereye harcadigimi bilirim. 2685 049 1-3
Calisanlarin  gerekli katkiyr saglamasit icin caba 3544 016 1-3
gosteririm. ’ ’

Calisanlarin iyi yapabilecegi isleri bilirim. 3.776 012 1-4, 3-4
Ne istedigimi bilirim. 3750 013 3.4
Verdigim tiim kararlar isletme i¢in gerekli kararlardir. 2722 047 1-3
Karar verirken ilgili kisilerle uzlagsmay1 6nem veririm. 2789 043 3-4
Kararlar1 eyleme doniistiiriirken kosullart dikkate alirim. 6.671 001 1-3,3-4

Zamanm gercekte nereye harcadigmin degerlendirmesinde, genel
miidiir ile Onbiiro miidiirii arasinda farklilik tespit edilmistir (F=2,685,
p<,049). Otel isletmelerinde Onbiiro miidiirlerinin zamanlarin1i nereye
harcadiklarini, genel midiire gore daha iyi tespit ettikleri sOylenebilir.
Calisanlarin gerekli katkiy1r saglamasi i¢in ¢aba gosterme ifadesine, genel
midiir ile onbiiro miidiiriiniin tutumlar1 arasindaki farkin anlamli oldugu
goriilmektedir (F=3,544, p<,016). Calisanlarin gerekli katkiy1 saglamasi i¢in
caba gosterme tutum ifadesi, Onbiiro midirii lehine anlamlidir. Genel
miidiir, 6nbiiro miidiirii ve diger yoOneticilerin, ¢alisanlarin iyi yapabilecegi
igleri bilme durumlan incelendiginde de anlamli farkliliklar bulunmustur
(F=3,776, p<,012). Calisanlarin iyi yapabilecegi isleri bilme konusuna genel
miidiir ve onbiiro miidiiriiniin, diger yoneticilere gére daha olumlu olduklari
tespit edilmistir. “Ne istedigimi bilirim” ifadesinde onbiiro miidiirii ve diger
yoneticiler acisindan anlamli farkliliklar bulunmustur (F=3,750, p<,013).
Onbiiro miidiirii, ne istedigini diger yoneticilere goére daha ¢ok bilmektedir.
Genel miidiir, “Verdigim tiim kararlar isletme i¢in gerekli kararlardir”
ifadesi lizerinde 6nbiiro midiiriine gére daha olumlu diisiincelere sahiptir ve
fark istatistiki olarak anlamli bulunmustur (F=2,722, p<,047). “Karar
verirken ilgili kisilerle uzlagmaya 6nem veririm” ifadesi incelendiginde ise
onbiiro miidiiriiniin diger yoneticilere gore farkli tutumlart oldugu tespit
edilmistir (F=2,789, p<,043). Bu sonuca goére Onbiiro miidiirlerinin,
muhtemelen karar verirken ilgili kisilerle uzlasmaya 6nem verdikleri ve tek
baglarina karar alamadiklar1 disiiniilebilir. Yoneticilerin kararlar1 eyleme
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dontstiiriirken kosullar1 dikkate almasi ifadesi, genel miidiir i¢in Onbiiro
miidiirii ve diger yoneticilere gore fark daha anlamhidir (F=6,671, P<,001).

Sonuc ve Oneriler

Bu calisma, otel isletmelerinde c¢alisan yoneticilerin gorevleri ve
caligma siirelerinin etkinlie yonelik tutumlart iizerindeki etkisinin
incelenmesi amaciyla otel isletmelerinde calisan orta ve iist kademe
yoneticiler tizerinde yapilmuistir.

Otel igletmelerinde 4 yil ve iistii ¢alisan yoneticilerin zamanlarini
gercekte nereye harcadiklarini ve zamanlarmi israf eden olaylari, 2 yildir
calisan yoneticilere gore daha iyi bildikleri sOylenebilir. Bu baglamda,
yoneticilerin ¢alisma siireleri arttikca, zamanlarini daha iyi yonetebildikleri,
zamanlarini israf eden olaylarin ayrimina daha rahat vardiklari sonucuna
ulagilabilir.

Onemli igler icin zamansal sinirlar koyarim ifadesine iliskin
degerlendirmede, 2 yildir ¢alisan yoneticilerin 1 yildan az ve 4 yil ve tistii
calisan yoneticilere gore aralarindaki fark anlamli olup, 1 yildan az ¢alisan
yoneticilerin 2 yildir ¢alisan yoneticilere gére zamansal sinirlar koyduklari, 4
yil ve iistii ¢alisan yoneticilerin ise 2 yildir ¢alisan yoneticilere gére dnemli
isler i¢in zamansal sinirlar koyduklari tespit edilmistir.

“Calisanlarin yapabilecekleri isleri onlara birakirim” climlesine 4 yil
ve {istli ¢alisan ydneticilerin, 2 yildir ¢alisan yoneticilere gore daha olumlu
olduklar tespit edilmistir. Buna gore, galisma siiresi arttik¢a, yoneticilerin
yetki devri konusunda daha olumlu davrandiklari, c¢alisanlarinin
yapabilecekleri isleri onlarin insiyatifine birakma konusunda daha istekli
olduklar1 sdylenebilir.

Yoneticilerin ¢aligma siireleri ile calisanlarin ne istedigini bilirim
tutumuna yonelik yorumlar arasindaki fark anlamli olup, 4 yil ve iistii
caligan yoneticilerin ¢alisanlarin ne istedigini bilme konusunda, 1 ve 1 yildan
az calisan yoneticilere gore daha olumlu oldugu tespit edilmistir. Bu sonuca
gore, yoneticilerin ¢alisma siireleri arttikga, calisanlarinin isteklerini daha
kolay ve ¢abuk algilayabildikleri, 1 ve 1 yildan daha az calisan ydneticilerin
ise, c¢aligsanlarimin isteklerini anlayabilme konusunda sorun yasadiklari ifade
edilebilir.
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Kararlar1 eyleme doniistiiriirken ilgililere bilgi veririm ifadesine 2
yildir ¢alisan yoneticilerle, 1 ve 1 yildan az ve 4 yil ve istii calisan
yoneticiler arasinda fark anlamli olup, 1 ve 1 yildan az galigsan yoneticilerin 2
yildir ¢alisan yoneticilere gore kararlar1 eyleme doniistiiriirken ilgililere bilgi
verdigi, 4 yil ve {stii ¢alisan yoneticilerin ise 2 yildir ¢alisan yoneticilere
gore kararlar eyleme doniistiiriirken ilgililere bilgi verdikleri belirlenmistir.

Zamanin gergekte nereye harcadiginin ve ¢alisanlarin gerekli katkiy1
saglamasi i¢in ¢aba gosterme ifadelerinin degerlendirmesinde, genel miidiir
ile 6nbiiro midiirii arasindaki fark anlamli olup, otel isletmelerinde 6nbiiro
miidiirleri, zamanlarini nereye harcadiklan ve g¢alisanlarin gerekli katkiy1
saglamasi i¢in ¢aba goOstermeleri durumlarini genel miidiire gore daha iyi
tespit etmektedirler. Buna gore, dnbiiro miidiirlerinin genel miidiire oranla,
zaman yOnetimi konusunda daha fazla beceri sahibi oldugu sdylenebilir.

Genel miidiir, 6nbiiro miidiirii ve diger yoneticilerin, ¢alisanlarin iyi
yapabilecegi isleri bilme durumlari incelendiginde de anlamli farklilik
goriilmiis, otel isletmelerinde, g¢alisanlarin iyi yapabilecegi isleri bilme
durumuna genel miidiir ve 6nbiiro midiiriiniin, diger yoneticilere gore daha
olumlu olduklar1 tespit edilmistir. Genel miidiir ve Onbiiro miidiirlerinin
calisanlarmin hangi isleri daha iyi yapabileceklerini daha kolay
saptayabildikleri ifade edilebilir.

“Ne istedigimi bilirim” ve “Karar verirken ilgili kisilerle uzlasmaya
6nem veririm” ifadelerine olan tutumlar1 agisindan 6nbiiro miidiirii ile diger
yoneticiler arasinda anlamli farkliliklar bulunmustur. Onbiiro miidiirii, otel
isletmelerindeki diger yoneticilere gore ne istedigini daha ¢ok bilmekte ve
karar verirken ilgili kisilerle uzlasmaya énem vermektedir.

Otel isletmelerinde genel miidiir, “Verdigim tiim kararlar isletme igin
gerekli kararlardir.” ifadesi iizerinde Onbiiro miidiirine gore daha olumlu
diisiincelere sahiptir ve fark istatistiki olarak anlamli bulunmustur. Buna
gore, otel isletmelerinde Gnbiiro miidiiriiniin, genel miidiire oranla, verdigi
kararlarin igletme icin gerekli olup olmadigimi daha ¢ok oOnemsedigi
sOylenebilir.

Yoneticilerin kararlar1 eyleme doniistiiriirken kosullar1 dikkate almasi
ifadesinin, genel miidiir i¢in dnbiiro midiirii ve diger yoneticilere gore daha
onemli oldugu tespit edilmis ve genel miidiiriin kararlar1 eyleme
dontistiiriirken kosullar1 daha fazla dikkate aldig1 goriilmiistiir.
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Aragtirma sirasinda  her otelden yalnizca bir ydneticiyle
goriisiildiigiinden, arastirma genis bir drneklem iizerinde yapilamamistir. Bu
nedenle aragtirmanin otel isletmelerinde c¢alisgan biitiin ydneticilerin
olugturdugu daha genis bir Orneklem {izerinde yapilmasi, arastirma
sonuglarinin genelleme diizeyinin arttirilmast agisindan daha iyi sonug
verecektir.
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TUKETICILERIN PERAKENDECIi MARKALI URUNLERE
OLAN TERCIHLERININ iNCELENMESI

Nevin ALTUG!
Adil OGUZHAN?
Meral YILDIZ?

OzET

Perakendecilik sektdriinde son yillarda artan rekabet; perakendecileri
perakende zincirlerini ve hizmet kalitesini ylikseltmeye, tiiketiciye daha yakin
olmaya ve fiyatlar1 diisiik tutmaya zorlamaktadir. Hem yeni miisteriler kazanmak
hem de ellerindekini tutmak ve rekabet avantaji yakalamak gibi hedefleri olan
perakendeciler son donemlerde, kendi magaza markalar: altinda {iriinler sunmak;
perakendeci kredi kartlari, hipermarket iiye kartlari, internette aligveris gibi ¢ok
cesitli pazarlama yontemlerini kullanir duruma gelmislerdir. Bu ¢alismada Edirne il
merkezindeki tiiketiciler baz alinarak, 400 tiiketici lizerinde yliz yiize goriisme
yontemi ile anket uygulanmistir. Sorulan sorular tiiketicilerin perakendeci markali
iiriinlere olan talebini ortaya cikarmaya yoneliktir. Arastirma sonuglarina gore,
ankete katilan tiiketicilerin yaklasik %69 unun perakendeci markali iiriinleri satin
aldig1, %31 gibi bir oraninin ise satin almadigi gorilmiistiir.

Anahtar Kelimeler: Perakendecilik, Marka, Perakendeci Markasi

ANALYZING THE CONSUMERS’ PREFERENCES FOR RETAILER
BRAND PRODUCTS

ABSTRACT

In recent years, increasing competition in the retailing sector forces the
retailers to promote retailing chains and service quality, to get closer to the
consumers and to hold the prices low. Lately, retailers who have targets such as
gaining new customers as well as retaining current customers and capturing
competitive advantage, started to use a diverse range of marketing methods such as
presenting products under their own store brands, retailer credit cards, supermarket
membership cards and shopping over the internet. In this study, a face to face
questionnaire is implemented on 400 consumers in Edirne city center. The questions
which are asked in the questionnaire are intended for revealing the consumers’
demand to the retailer brand products. Due to results of the research almost %69 of
respondents are buying retailer brand products while %31 of them are not buying.

Key Words: Retailing, Brand, Retailer Brand

' Yrd.Dog.Dr., Trakya Universitesi [iBF isletme Boliimii
2Yrd.Dog.Dr., Trakya Universitesi IIBF Ekonometri Boliimii
3 Trakya Universitesi [IBF
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1. Giris

Guniimiizde teknolojik gelismeler, hizli niifus artisi ve kentlesme,
niifusun sosyo-ekonomik yapisindaki degismeler, tiiketicilerin yasam
tarzlarinda, satin alma big¢imlerinde, istek ve ihtiyaglarinda farklilasma
yaratmistir. Perakendeciler rekabetin yogun oldugu pazar ortaminda
rakiplerinden farklilasmak ve tiiketicilerde magaza bagliliginin olugsmasin
saglamak amaciyla c¢esitli {irlin kategorilerinde perakendeci markal
iirlinlerini pazara sunmaktadirlar.

Perakendeciler tarafindan rekabet iistiinliigii saglamada etken bir arag
olarak kullanilan perakendeci markali iirlinlerin tiiketiciler tarafindan satin
almma tercihlerinin bilinmesi, perakendecilerin kendi marka {iriinlerine
iligkin alinacak kararlarina katki saglayabilecektir.

2. Perakendeci Markasi1 Kavram

Son yillarda globallesmenin etkisiyle birlikte gelen degisim
isletmecilikte oldugu gibi pazarlama alaninda da yaganmaktadir. Bu degisim
ozellikle bilgi teknolojilerinde hizli bir gelisim ve erisimi yaratmis, rekabetin
hem ulusal hem de uluslararasi alanda daha yogunlagmasina neden olmustur.
Artik daha secici ve bilgili olan tiiketici ve yogun rekabet kosullar
perakendecileri farklilagabilmek, rekabet avantaji yakalamak igin alternatif
stratejiler gelistirmeye itmistir. Bu stratejilerden birisi de, {iretici markali
iirlinlere gore gesitli agilardan avantajlara sahip olan {iriinlerin perakendeci
markalar1 (private label) altinda tiiketici begenisine sunulmasidir. Bu tiir
perakendeci marka uygulamasi Ozellikle A.B.D.’de zincir magazalarda
uygulanmaya baslamig ve daha sonra da yaygmlasmistir (Kurtulus vd.,
2000:349).

“Perakendeci Markali Uriinler” perakendecilerin kendi iirettikleri ya
da kendi isimleri altinda sattiklar1 tiiketici mallar1 olarak adlandirilmaktadir
(Baltas, 1997:317). Hem uygulamali hem de akademik temelli tartisilan bu
konu, aslinda Avrupa ve Kuzey Amerika’daki birgok bati ekonomilerini
tammlayic1  Ozellik  gostermektedir.  “Uretim  yapan bir  kurulusun
isletmesinde {irettigi iiriin veya tirlinlerin, i¢ veya dis miisterilerden gelecek
talepleri ve standartlari i¢eren sartlar altinda, miisterinin istedigi ve kendisine
ait oldugunu belgeledigi marka ve dizaynin imal edilmesine perakendeci
markasi altinda iiretim” denir (Yavuz, 2004:81). Perakendeci markasi,
perakendecinin kendi etiketiyle satilan, fiyat - dagitim —tutundurma ve
marka yonetimi konularinda tek hakimiyetin perakendecide oldugu
riinlerdir. Marketler kendi isimlerini kullanabildikleri gibi farkli marka
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isimleri olusturarak bu markalarla da piyasada rekabet edebilirler.
Perakendeci markalarin mantig1 hizli tiikketim mallarin1 en makul fiyatla orta
gelirlilere kendi yaratacagi marka ile ulagtirmaktir (Cinar vd, 2006).

Bu konuda yapilan calismalar genel olarak Ingilizce “Retailer Brands”
olarak ifade edilmekle birlikte Tiirkceye “Perakendeci Markalar”, “Araci
Markalar1” olarak ¢evrilmistir.(Pala ve Saygi, 2004:45). 19. yiizyilin
basindan itibaren Amerika’da kullanilmaya baslanan kavram ile ilgili
literatiirde bir¢ok tanimla karsilasmak miimkiindiir. Genel olarak bu tiir
markalar, miilkiyeti ve her tiirlii tasarimiyla birlikte, fiyatlama, dagitim,
taniim markalama ve marka yonetimi konularinda tek hakimiyetin
perakendecide oldugu iiriinleri ifade etmektedir. Gelistirilen marka ismi,
perakendeci firma adi ile ayni olarak kullanilmasi durumunda “Market veya
Perakendeci Markalar1” (Store Brands) olarak alinirken (6rn. Migros siit,
Gima pecete, Bim’in Jucy nektarlar1), perakendeci isminden bagimsiz olarak
yeni bir marka isminin yaratilmasi durumunda ‘“Perakendeci Marka”,
“Ozgiin Markalar” (Private Label) olarak tanimlanmaktadir (6rn. Metronun
Altinel markasi, Migros’un Viva markalar1) (Schneider, 2004:15).

3. Perakendeci Markalarinin Gelisimi

Baslangicta perakendeci markali iiriinler, {iretici markalara kars1 diisiik
fiyath alternatifler olarak sunulmuslardi ancak zamanla perakendeci
markalar, {iriin kalitesi ve fiyat bakimindan {iretici markalarla daha esit bir
seviyede rekabet eder hale geldiler. Perakendeci markalarin gelisimi 4 (nesil)
asamali olarak aciklanabilir. Bu asamalar asagida siralanmistir(Grunert and
Others, 2006:599).

e isimsiz Uriinler: Perakendeci markalarin ilk nesli isimsiz satilan
basit ve islevsel tiriinlerdir. Perakendeci kontroliinde iirettirilen, genelde diiz
beyaz bir ambalaj icinde, siyah yaz1 karakterleriyle kategorize edilen v e
yiiksek kaliteyi garanti edemeyen triinlerdir. Herhangi bir isim ya da marka
tagimayan, alt raflarda yer alan ve oldukga diisiik fiyatla satilan ve genellikle
diisiik teknoloji gerektiren temel gida maddelerinden olusan iriinlerdir. Bu
tiriinler ulusal ancak uzmanlasmamis imalat¢ilar tarafindan iiretilmektedir.
Bu asamada satis gelistirme cabasi yaratilmaz. Bu iiriinlere pasta, borek ve
baklava ornek verilebilir(Albayrak ve Délekoglu, 2006:208). Isimsiz iiriinler
1970’1i yillarin sonu ile 1980’li yillarin basinda popiiler olmustur (Dick ve
Richardson 1995:15-22).

e  Miisteri Markal Uriinler: ikinci nesil, perakendeci sahipli marka
adi altinda satilan sézde Ozel markali iirlinlerdir. Bunlar orta kaliteli bir
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{iriiniin diisiik fiyath kopyalaridir. Isimsiz iiriinlere gore daha ileri teknoloji
ile ulusal olan ve kismen perakendeci markalarinda uzmanlagsmig imalatgilar
tarafindan kullanilirlar. Raflarda ucuz iiriin olarak yer alirlar. Bu iirlinlere
bakliyat ve kuru yemisler 6rnek verilebilir.

e Perakendeci Markal Uriinler: Ulusal markalara yakin fiyat
avantaji ilk iki agamaya gore daha diisiik olan raflarda ist siralarda yer
alirlar. Kalite garantisi ulusal markalara es, yiiksek teknoloji ile iiretilen
genis iiriin hattindaki iiriinlerdir. Bu {irlinler, ulusal ve perakendeci markalari
iiretiminde uzmanlasmis imalatgilar tarafindan tretilirler. Marka bagimliligi
yaratmak ve miisteri sadakati kazanmak i¢in promosyon faaliyetleri yogun
olarak yiiriitilmektedir. Bu gruba gida (6zellikle un, siit ve firiinleri),
temizlik ve kisisel bakim-kozmetik tiriinleri 6rnek verilebilir.

e Premium Markal Uriinler: Bu iiriinler ulusal markalarla rekabet
edebilen raflarda ilk siralarda yer alan ve marka olusumunu tamamlamis
ulusal marka degerindeki iiriinlerdir. Bazen lider marka tarafindan sunulan
irinlerden daha yenilik¢i ve farklidirlar. Bu iirlinler imaj olusturan
iirlinlerdir ve gerek teknoloji gerekse de {iriin hattinda yenilige sahiptirler.
Bu {iriinler magazalarin 6zel bir yerinde hazirlanan 6zel satis noktalarinda
yer almaktadirlar (Ocakoglu, 2004:8). Diger bir ifadeyle, bu markalar, biiyiik
perakendecilerin yiiksek kalite diizeyine sahip, genellikle firma adindan
bagimsiz bir adla pazara sunmus olduklar1 markalardir. Ornegin; Kanada’nin
en biiyiik perakendecilerinden biri olan Loblaws’in “President’s Choice” adli
markas1 gibi. Bu marka biiyilk markalarla dogrudan rekabet etmesi i¢in
yaratilmigtir. Ayni firma “Colonial Cookie” si ayni basariy1 yakalamigtir
(Savaseg1, 2003:87).

Tiirkiye’de tiim kategorilere birden marka uygulamalar1 gergeklestiren
perakendeciler heniiz yoktur. 1k iki grup tercih edilmektedir. Oniimiizdeki
yillarda tgiincli kategorinin de tercih edilecegi tahmin edilmektedir. Tabi
bunun gergeklesmesi tiiketicilerin bilinglenmesi ile dogru orantili olacaktir
(Yontar, 2004:43).

Perakendecilik konusundaki “perakende satig ¢arki” hipotezine gore,
yeni perakendeci/satic1 adaylar1 piyasaya ucuz fiyatlarla, diisiik karla ve
diisiik bir statiiyle girmektedirler. Miisterilere hizmet ve c¢esitli kolayliklar
saglayabilecek arastirmalar da yapmaktadirlar ama bu iglemler biyilk
masraflara neden olmaktadir. Perakendeciler, “yeni, diisiik fiyath
perakendecilik g¢arkina” kargi hassas hale gelmislerdir. Eger bu hipotez
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desteklenirse perakendeci markalar daha yeni ve ucuz markalarla rekabet
konusunda daha duyarli olacaklardir (Halstead ve Ward, 1995:40).

4. Perakendeci Markalarin Pazar Paymmn Yiikselmesinde Etkili
Olan Nedenler

Yapilan birgok arastirma perakendeci markali iirlinlerin biiyimesinin
ve kiiclilmesinin donemsel ve devirsel bir diizen iginde seyrettigini tespit
etmislerdir. Ozellikle zor ekonomik kosullarda, tiiketicilerin harcanabilir
gelirleri diismekte, tiiketici markali iiriinlerin begenisi ise ylikselmektedir.
Tersi durumda, ekonominin canlandigi dénemlerde, {iretici markali {iriinlerin
pazar pay1 artmaktadir (Nandan ve Dickinson, 1994:20). Ozetle, tiiketici
harcamalarindaki azalma ve enflasyondaki yiikselis, perakendecileri
sattiklar1 tiriin gruplarinda yenilik getirmelerine neden olmustur.

Perakendeci markalar1 bircok sektorde giderek artan bir Onem
kazanmaktadir. Bu markalar birka¢ yil once bazi biiyiikk perakendeciler
aracilifiyla satilan ambalajli tiiketim mallari ile sinirh iken giinlimiizde genis
ve bilyliyen pazar paylarina hiikmetmektedirler. Perakendeci Markalar
Ureticiler Birligi’'ne gore, perakendeci markalari biriminin 2005 yilinda
Amerikan siipermarketlerindeki pazar paytr %20.8 ve bunlarin dolar piyasa
pay1 %16 iken, Amerikan siipermarketlerinde yillik satislarda tek bagina 41
milyar dolar civarinda yer almaktadir (Gomez ve Bello,2008: 275).
Perakendeci markalarinin Avrupa’daki pazar paylar1 %40 gibi bir seviyeyle
daha yiiksektir.

Avrupa perakendeci marka piyasasinin tahmini degeri yaklasik 100
milyar Euro’dur. Neilsen (2005)’den alinan giincel veriler perakendeci
markalarinin Avrupa’da daha biiyiik pazar paylarina sahip olduklarini
gostermektedir. 2005 yilinda perakendeci markalarinin en biiyiikk paylara
sahip oldugu piyasa Isvigre %45, Almanya %30, ingiltere %28, Belgika %25
ve Isve¢ %14°tiir. Perakendeci markalarmin biiyiime oram geleneksel iiretici
markalarina gore iki kat daha yiiksektir. En 6nemli {iriin kategorileri soguk
driinler (siit , peynir ve hazir yiyecekler), kagit, plastik, ambalaj ve
digerleridir (Martenson, 2007: 549). Tirkiye’de ise perakendeci
markalarinin pazardaki pay1 %3,2 gibi disik bir oran olarak tahmin
edilmektedir (Albayrak ve Dolekoglu, 2006:204).

Glinlimlizde diinyanin en basarili sirket markalarinin bazilar
perakendeci markalaridir. Ornegin, Ingiliz siipermarket zinciri Tesco, marka
degerini her kategorideki yerlesik markalarin degerlerine gore daha iyi
yansitan Tesco markali {iriinler i¢in yeni duygu ve diisiinceler gelistirmistir.
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Sirket markasimin degerlerini yansitan bu tutarli duygu ve diisiincelerin,
sitket ismini tasiyan perakendeci markalar1 iizerinde pozitif bir etki
olusturduklar1 diisliniilmektedir. Perakendeci markalariin iretici markalara
karsi olan karlilig1 iiriin kategorilerine gore farklilik gostermektedir.
McKinsey tarafindan yapilan bir ¢alisma, perakendecilerin kendi markalarini
ortaya ¢ikardiklarinda, karlar tizerindeki etkinin en iyi kategoride %80’lik ve
en kotii kategoride %1°lik bir artig olacagim gdstermistir (Martenson 2007:
550).

Rekabet¢i ve itibarli birer alternatif olabilmeleri igin perakendeci
markalarinin, iiretici markalarina karst cazip bir alternatif olarak
algilanmalar1 gerekmektedir. Gergek sudur ki; Amerikali ambalajli, tiiketim
mallart dreticilerinin % 50’sinden fazlasi perakendeci markalar1 da
iiretmektedirler ( Quelch ve Harding 1996:101). Yapilan bir arastirma, farkl
marka isimleriyle satilan benzer mallarin tliketiciler tarafindan farklh
algilanacaklarini gostermistir (Sullivan 1990:311; Sullivan 1998:160).

Bagka bir arastirma, perakendeci markalarinin piyasada daha biiyiik
fiyat duyarliligindan ziyade magaza farklilagtirmasina daha biiyiik katkida
bulunduklarini  kesfetmistir ( Sudhir ve Talukdar 2004:150). Diger
aragtirmacilar ise perakendeciler i¢in en karli miisterileri ¢ekmek ve elde
bulundurmak amaciyla perakendeci markalar1 ve ulusal markalar arasinda
bir denge kurulmasmin 6nemli oldugu sonucunu ¢ikarmiglardir ( Ailawadi
ve Harlam 2004:153).

Daha 6nceki arastirma sonuglari beklendigi iizere, tiiketicilerin en gok
iiretici markalarinin kalitesine, en az da pahali marka adlarma benzeyen
isimler tasiyan trlinlerin kalitesine giivendiklerini gostermistir ve bu durum
daha fazla 6deme veya Odememe riskiyle ters konumdadir ( Dunn
1986:211). Her iki durumda da perakendeci markalar1 orta siralarda yer
alirlar.

Gilinliimiizde perakendeci markalar1 artik piyasanin alt seviyelerinde
yer almadiklar gibi, degerli perakende markalar1 sahasi biiylimeye devam
etmekte ve hatta bazen kendilerine o kategorideki diger tiim markalarin
iizerinde kalite seviyelerinde yer edinmektedirler.

Perakendeci markali iiriinlerin son yillarda yiiksek pazar payi elde
etmelerinin nedenleri arasinda; perakendecinin sahip oldugu pazarlik giicii
nedeniyle iiretici firmadan {iriinii biiyiik miktarda ve daha ucuza satin almasi,
diisiik tanitim, promosyon, fiziksel dagitim ve ambalaj giderleri nedeniyle
markasini daha ucuza tiiketiciye satabilmesi yer almaktadir.
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Kisaca, perakendeci markali irlinler perakendeciye diisiik iiretim
maliyeti, pahali olmayan ambalajlama, minimum reklam ve diisiik genel
iiretim masraflar1 gibi nedenlerle daha ucuz fiyatla {irinleri sunma imkani
yaratmaktadir. Ayrica, pazarlama vergisi olarak adlandirilabilen iiretici
markali drilinlerin sahip oldugu reklam ve promosyon maliyetleri ile
markanin satmasi i¢in araciya verilen ek tesvikler ve biiyiik miktarlar1 bulan
raf iicreti gibi maliyetlerin perakendeci markali {riinlerde tiiketicilere
dogrudan raflardaki iiriinlere, yiiksek fiyat uygulamasiyla yansitilmamasi da
pazar pay1 yikselisinde etkili olmustur (Savas¢1,2003;89). Ciinkii
perakendecinin kendi etiketiyle ¢ikardigi markalarda marka gelistirme,
kaynak bulma, stoklama, reklam ve tutundurma faaliyetleri tamamiyla
perakendeciye aittir. Perakendeci markalarimin hizli yiikseligiyle birlikte
stipermarket raflarinda genis yer kaplamaya baslamasi, hem {retici
markalarin raf alanlarin1 daraltmig, hem de asir1 fiyat yiikselislerine engel
olmustur. Boylece, perakendecinin marka iizerindeki kontroliiniin yiiksek
olmasi saglanmistir (Savasci, 2003:89).

Perakendeci markalarin1  tercih edenler fiyatlar konusunda
dikkatlidirler fakat, promosyonlar konusunda ¢ok da hassas degildirler. Bu
sebeple ulusal ve uluslararasi marka saticilart fiyatlart asagi ¢ekme konusu
tizerinde yogunlagsmistir. Tiiketiciler, promosyonlardan g¢ok diisiik fiyath
irlin stratejileri izleyen perakendecileri tercih etmektedir. Ulusal markalarin
devamli miisterileri olarak gosterilen siipermarketler imalatgilarla olan
iliskilerinin giivenligine de ozen gosterirler. Uriin saticilari, iiriiniin
gelisimine katkida bulunacak promosyon stratejileri gelistirmelidirler. Bu
stratejiler yalnizca iyi bir reklam degil iirtinlin miikemmelligini gosteren
ambalajlar da gerektirmektedir (Baltas, 1997:317).

Glinlimiiz tiiketicisi i¢in kalite kavrami daha ¢ok ihtiyaca uygunlugu
ifade etmektedir. Bu ise perakendeci markali iirlinlerin yiiksek kalite ile
Ozdeslestirilmis tretici markalar1 karsisindan rekabet etme yeteneginin
artmasina yardim etmektedir. Perakendeciler 6zellikle ihtiyaca uygunlugu 6n
plana c¢ikararak iiriinlerini farkli pazar boliimlerine de sunma olanag: elde
etmektedirler. Perakendeciler iriinlerini yiiksek, orta veya diisiik kaliteli
olarak pazara sunabilirler (Kurtulus vd, 2001:200). Perakendeciler
biiylidiikce ve satin alimlar1 merkezilestikge, tedarik kaynaklariin onlar i¢in
ayricalikli  olarak {iretim yapmalarina olanak saglayan Olgeklere
ulagsmaktadirlar (Kurtulus vd, 2004:725).

Perakendecilerin sattiklar1 perakendeci markali iriinlerinin kalitesi
miisterinin aligveris aligkanliklarini etkilemede Onemli rol oynar. Ayrica,
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iirlinlerini satmak icin sectikleri ticari yontem de ¢ok dnemlidir. Ciinkii bu
yontem magaza imajini etkileyebilir (Dhruv vd., 1998:331).

Perakendeci markalar sadece gelismis iilkelerde degil, aym1 zamanda
gelisen pazarlarda da biiylimektedir. Gelismekte olan pazarlarda kendini
yenileyen perakende sektoriindeki biiyiime, paralelinde perakendeci markali
iiriin pazarimi da biiyiitmektedir (Sharoff, 2004:56).

5. Arastirmanin Amaci

Bu calismada Tiirkiye’de perakendecilikte yeni egilimlerden biri olan
perakendeci markali {irinlerin pazar paylarinin yiikselmesi ve tiiketicinin bu
markali iiriinlere yonelik tercihlerindeki artis dikkate alinarak arastirma
konusu secilmistir. Arastirma, Edirne il merkezinde yasayan tiiketicilerin
perakendeci markali iiriinleri tercih etme nedenlerini ortaya ¢ikarmayi
amaglamaktadir.

6. Arastirma Yontemi ve Veri Toplama Teknigi

Arastirmanin ana kiitlesini Edirne il merkezinde ikamet eden
tiketiciler olusturmustur. %95 giiven araliginda %5 hata payi ile Ana kitleyi
temsil amaciyla 400 kisilik bir orneklem sayist belirlenmistir. Ornek
biiyiikliigliniin belirlenmesinde asagidaki formiil kullanilmustr.

NZ° pq
n=
d* (N-1)+Z*pq
Burada,
N = Ana kitle sayisi Z = 0,95 giliven araliginda Z tablo degeri
P = Olumlu olasilik q = Olumsuzluk olasilig1
d = Hata pay1

Edirne ilinin 2008 yili niifus kayit sistemi sonuglarina gore niifusu
150.717 kisidir. (www.edirnetv.com ) dir. Yani N= 150717’dir. Buna gore;

(150717) (1,96)* (0,50) (0,50)

(0,50)* (150716) + (1,96)* (0,50) (0,50)
384 bulunmustur.


http://www.edirne.gov.tr/
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Anket sorulari olusturulmadan Once 20 tiiketici iizerinde bir ©On
aragtirma yapilmig ve tiiketicilerin perakendeci markali iiriinleri satin alip
almadiklari, satin alanlarin memnuniyet dereceleri ve satin alman
perakendeci markali {iriinlerde nelere dikkat ettikleri belirlenmeye
calisilmistir. Elde edilen sonuglar gz oniinde bulundurularak anket formu
olusturulmustur.

Anket formu iki kisimdan olusmaktadir. Birinci kisim, demografik
ozelliklerin belirlenmesine yonelik 10 sorudan olusmakta, ikinci kisim ise
perakendeci markali iriin tercihlerine yonelik likert 6lgekli 9 sorudan
olusmaktadir. ikinci kisimda tiiketicilerin perakendeci markali fiiriin
tercihlerinde dikkat ettikleri fiyat, kalite, ambalaj, satin alinan perakendeci,
gesit, promosyon, icerik ve teshir gibi faktorlere yonelik sorular
bulunmaktadir.

Anket, kolayda ornekleme yontemi ile 18 yas ve listii satin alma
bilincine sahip tiiketicilerle 20 Temmuz - 10 Agustos 2008 tarihleri arasinda
yliz ylize yapilmistir. Anket sonuglarindan elde edilen veriler SPSS
Istatistiksel ~ Bilgisayar Programi yardimiyla degerlendirmeye tabi
tutulmustur.

Anket sonuglar1 analiz edilirken Oncelikle biitiin sorularin frekans ve
yiizdesel frekans tablolar1 diizenlenmis ve sonuglart yorumlanmistir. Daha
sonra cesitli degiskenlerin birbirlerinden bagimsiz olup olmadiklarini
incelemek amaciyla capraz tablolar diizenlenmis ve Ki-Kare bagimsizlik
testi ile test edilerek sonuglar yorumlanmustir.

7. Arastirma Bulgulan

Aragtirmaya konu olan tiiketicilerin demografik o6zelliklerinden;
cinsiyet, yas, 6grenim durumu, meslek, gelir ve aile biiyiikliigiine iliskin
frekans dagilim sonuglarma oOzetleyecek olursak tiiketicilerin %49 unun
kadin, %51’inin erkek oldugu bunun yaninda yaklasik %20’sinin 18-25 yas
arasi, %28’inin 26-35 yas arasi, %25’inin 36-45 yas arasi, %14 niin 46-65
yas arasi, %10’unun 56-65 yas arasi, %3’iiniin 66 yas ve iizerinde oldugu
anlagilmistir.

Ankete katilanlarin egitim seviyelerine gore dagilimina gelince
%2’sinin okur-yazar, %14 iiniin ilkokul, %14 {iniin ortaokul, %32’sinin lise,
%15’inin yiiksekokul, %14’{iniin lisans, %5 iiniin yiiksek lisans, %4 iiniin de
doktora egitim diizeyinde oldugu ortaya konulmustur.
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Medeni durumlarina bakildiginda %72’si evli, %281 bekardir. Ankete
katilanlarin biiyiik oranda evli oldugu goriilmektedir.

Tiiketicilerin meslek gruplarina gore dagilimlari ise %26’s1 is¢i, %281
memur, %6’sinin serbest meslek sahibi, %7°1 tiiccar/sanayici , %11°i emekli,
%8’1 ev hanimi, %3’l4 ¢iftgi, %40 issiz, %7’si diger mesleklerde
calistiklarini beyan etmislerdir.

Tiiketimi etkileyen en 6nemli faktdr olan gelire gelince ankete konu
olan tiiketicilerin aylik gelirlerinin dagilimmna bakildiginda %8 inin
aileleriyle birlikte toplam geliri S00TL ve daha az, %49’unun geliri S01TL-
1000TL arasinda, %27’sinin geliri 1001TL-2000TL arasinda, %12’sinin
geliri 2001-3000YTL arasinda, %4’iiniin geliri ise 3001YTL ve iizerinde
oldugu anlagilmaktadir. Ayrica hane halki biiyiikliigiine gore dagilimlar
%181 1-2 kisilik, %64°1 3-4 kisilik, %16’s1 5-6 kisilik, %2’si 7 ve daha
fazla kisiden olusan ailelerdir. Cevaplayicilarin ailelerinin genellikle 3-4
kisiden olustugu goriilmektedir.

7.1.Edirne’de Tiiketicilerin Perakendeci Markah Uriin Tercihinde
Dikkate Aldiklar1 Faktorlerin Onemlilik Derecelerine iliskin Dagilimi

Tiiketicilerin perakendeci markali {iriin tercihlerinde etkili olabilecek
faktorler; fiyat, kalite, c¢ekici ambalaj, satin alinan hipermarket, iriin
cesidinin bol olmasi, {retici firma, yogun tutundurma faaliyetleri, yogun
promosyon faaliyetleri, iirlin igeriginin giivenilirligi, teshirin 6zenli olmasi
gibi 6zelliklerin 6nemlilik derecesine verilen cevaplarin frekans dagilimlar
Tablo 1’de verilmistir.

Tablo 1’e gore, perakendeci markali iriinleri satin alan tiiketiciler
irliniin fiyatinin, kalitesinin, {iriin igeriginin glivenilir olmasmin, {iretici
firmanin, {riin ¢esidinin bol olmasinin, yapilan magaza igi iiriin sunumunun
0zenli olmasinin 6nemli unsurlar oldugunu vurgularken, Aym tiiketiciler,
iiriin ambalajinin ¢ekiciliginin, satin alian hipermarketin, magaza i¢i yogun
promosyonun nispi 6nem arz ettigini vurgulamislardir. Béylece perakendeci
markal1 tirlinlerde fiyat faktoriiniin misterilerin %91 inin, kalite faktoriiniin
% 99’unun ve igerigin giivenirliliginin %97’si tarafindan ¢ok onemli ve
6nemli oldugu vurgulanmaktadir.



Trakya Universitesi Sosyal Bilimler Dergisi 283
Aralik 2009 Cilt 11 Say1 2 (273-290)

Tablo 1: Edirne’de Tiiketicilerin Perakendeci Markali Uriin Satin Alirken
Dikkate Aldiklar1 Faktorlerin Frekans Dagilimlart

Cok énemli = . Ne Onemli Ne ~~ . Hig 6nemli
Onemli h . Onemsiz o St
5) @ onemsiz @ degil Ort. .
® m Sap
ma
fi % fi % fi % fi % fi %

Fiyat: 134 | 48,7 | 116 422 15 5,5 9 33 1 0,4 4,29 | 0,761
Kalitesi 143 52,0 | 129 46,9 2 0,7 1 0,4 0 0 4,57 | 0,535
Ambala

jmn 22 8,0 81 29,5 101 36,5 50 182 | 21 7,6 3,05 1,067
Cekicili
gi
Satin

Ahnan 50 | 182 | 133 | 484 52 18,9 33 120 | 7 2,5 3,65 | 0,996
Hiper
market

Uriin
Cesidi 55 | 13,8 | 151 | 54,9 44 16,0 18 65 | 7| 25 | 388 | 0866
nin Bol
Olmasi

Uretici 103 | 375 | 129 | 469 29 10,5 13 47 1 0,4 4,17 | 0,803
Firmasi

Promos
yonun
Yogun
olmasi 40 14,5 86 31,3 85 30,9 46 16,7 18 6,5 3,29 1,145
(esanti
yon,
hediye)

icerigin
(Tat,ko
Ku) 170 61,8 96 34,9 9 33 0 0 0 0 4,62 0,527
Giiveni
lirligi
Teshirin
Ozenli 65 23,6 | 133 484 45 16,4 19 6,9 13 4,7 3,93 0,913

7.2. Kendi Markasim Olusturan Marketlerin Uriinlerinin Tiiketici
Tercih Faktorlerinden Bagimsizh@inmin Testi

Bu boliimde kendi markasini olusturan marketlerin tiiketici tiriin tercih
faktorlerinden fiyat, kalite, ambalaj, satin alinan hipermarket, {iriin ¢esidinin
bol olmasi, iiretici firma, promosyon, igeriginin giivenirliligi ve teshirinin
0zenli olmasi ile ilgisinden bagimsiz olup olmadigi Ki-Kare Bagimsizlik test
sonucu bir arada agagida tablo 2’de verilmistir.
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Tablo 2: Kendi Uriinleri Tercih Edilen Marketler ile Buradaki Uriinlerin
Seciminde Etkili Olan Kriterlerinin Karsilastirilmasi Tablosu

s.d.(standart ;(2
dagihim) p Sonuglar
Fiyat 16 21,109 0,174 Bagimsizdir
Kalite 12 4,527 0,972 Bagimsizdir
Ambalajimin
Cekiciligi 16 25,837 | 0,056 Bagimsizdir
Satin Alinan 15,939 <
Hipermarket 116 0,457 Bagimsizdir
Uriin Cesidinin Bol 16 16,301 0,432 Bagimsizdir
Olmasi
Uretici Firma 16 10,741 0,825 Bagimsizdir
Promosyonun Yogun
Olmas: (esantiyon, 16 11,097 | 0,803 Bagimsizdir
hediye)
Iceriginin
(Tadi, kokusu) 8 7,674 0,466 Bagimsizdir
Giivenilirligi
Teshirin Ozenli 16 12,718 0,693 Bagimsizdir
Olmasi

Tablo 2 incelendiginde p>0,05 oldugu i¢in oldugu i¢in H, kabul
edilmektedir. Boylelikle Ki-Kare testinin sonuglarina gore kendi iiriinleri
tercih edilen marketler bu iirlinlerin se¢ciminde etkili olan kriterlerin her
birinden bagimsiz oldugu ortaya konulmus olur.

Tiiketicilerin biiyiik c¢ogunlugu kendi iiriinlerini tercih ettikleri
marketlerdeki bu iirlinlerin se¢iminde kullandiklar1 kriterlerin hepsine tiim
marketlerde 6nem vermektedirler. Tiiketici bilingli bir sekilde 6dedigi
paranin karsiligini almak istemektedir. Bunun i¢in tiim marketlerde iiriin
seciminde kullandiklar kriterlere biiyiilk 6nem verilmektedirler. Bu davranis
tiiketiciler i¢in beklenen bir sonugtur.
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) 7.3. Marka Tercihlerinin Tiiketicilerin Demografik
Ogzelliklerinden Bagimsizhiginin Testi

Bu bolimde Edirne’deki tiiketicilerin marka tercihlerinin yaslar,
O0grenim durumlari, medeni durumlar, meslekler, aylik gelirler ve aile
biiyiikliiklerinden bagimsiz olup olmadigi Ki-Kare ( ;(2) testi ile test
edilmistir.

Tablo 3.Marka Tercihlerinin Tiiketicilerin Demografik Ozelliklerinden
Bagimsizliginin Test Tablosu

sd. )(2 p Sonuclar

Yas 5 9,418 0,094 Bagimsizdir
e Bagimsiz
Ogrenim Durumu 7 16,191 0,023 Degildir

Medeni Durumu 3 3,986 0,263 Bagimsizdir
Meslek 8 19,797 0,011 Bagimsiz
Degildir.

Gelir 4 5,183 0,269 Bagimsizdir

Aile Biiyiikligii 3 4,131 0,248 Bagimsizdir

Boylece tiiketicilerin yas1 ile perakendeci markali {iriinleri satin
almalar1 arasinda bir iligkinin olmadig: istatistiki olarak ortaya konulmustur.
Satin alma karar ve davranigina etkisi olabilecegi diisiiniilen tiiketicinin yas1
ile perakendeci markasi satin alma tercihi arasinda bir iliski bulunamamustir.
Perakendeci markalar ile ilgili gelismelerin bu tiir markali iirlinlerin tercih
edilmesinde tiiketicilerin yas ozelliklerinin etkisini kaybetmesine neden
oldugu diisiiniilebilir.

Tablo 3’e gore tiiketicilerin marka tercihleri egitim diizeylerinden
bagimsiz degildir. Marka tercihinde etkili bir faktor olan tiiketicilerin
demografik ozelliklerinden 6grenim durumu ile perakendeci markali {iriin
satin alma tercihi arasinda iliski bulunmasi beklenen bir sonuctur.
Tiiketicilerin 0grenim seviyeleri markalar1 degerlendirmede etkili bir
Ozelliktir. Tiketicilerin 6grenim durumlarinda meydana gelebilecek
degisiklikler, {iriiniin beklentilerinde degisikliklere neden olabilmektedir. Bu
nedenle, perakendeci markali iirlin tercih eden tiiketicileri tanimlamada
6grenim durumu Snemli bir demografik 6zellik olarak 6n plana ¢ikmaktadir.
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Medeni durumun marka tercihinde etkili olabilecegi diislincesiyle
perakendeci markali {iriin tercihi ile medeni durumun iliskisi arastirilmig
ancak bu iki 6ge arasinda bir iligkiye rastlanilamamstir.

Tablo 3’e gore Hy hipotezi reddedilir. Yani, tiiketicilerin marka
tercihleri meslek gruplarindan bagimsiz degildir. Farkli meslek gruplarina ait
tiketicilerin {irlin algilamalar ve iiriin beklentilerinin de dogal olarak farkl
olmasi beklenilebilir. Sosyal smiflarin, tiiketicilerin satin alma karar ve
davranigina etkisi daha Onceki ¢alismalarda da ortaya konmaktadir.
Tiiketicilerin mesleki durumu ile perakendeci markali iiriin tercihi arasinda
yapilan analiz sonucu bulunan iliski gercekten de beklenen sonucu karsimiza
¢ikarmaktadir.

Ayrica, tliketicilerin marka tercihleri gelir diizeylerinden bagimsizdir.
Tiiketicilerin marka tercihi konusundaki kararlarin1 yakindan etkileyen bir
diger demografik 6zellik de gelir seviyesidir. Tiiketicilerin gelir seviyesi ile
iirlin satin alma tercihi arasinda iligski oldugunu gosteren ge¢mis calismalar
mevcuttur. Ancak, yine gecen zaman ve perakendeci markalari ile ilgili
gelismelerin, bu tiir markali iiriinlerin tercih edilmesinde gelirin etkisini
kaybetmesine neden oldugu diistiniilmektedir.

Tiiketicilerin tercih ettikleri markalar tiiketicilerin aile biiyiikliigiinden
bagimsizdir. Bu beklenmeyen bir sonuctur. Aile biiyiikliigliniin marka
tercihine etkisi olabilecegi diisiincesiyle, perakendeci markali iirlinlerin satin
alinmasi ile aile biyiikligii iliskisi analiz edilmis ancak bu iki degisken
arasinda bir iliski bulunamamastir.

Degerlendirme ve Sonug¢

Bu calismada tiiketicilerin perakendeci markali {irtinleri satin alma
tercihleri ortaya konulmustur. Arastirma sonuglarina gore, ankete katilan
tiiketicilerin ¢ogu % 69’u perakendeci markali iiriinleri satin almaktadir. Bu
iirlinleri satin almayan tiiketiciler ise %31°dir. Tercih edilmeme sebeplerinin
basinda, %38’lik bir oranla bu tir ftriinlerin kalitesiz olduklarinin
diisiintilmesi gelmektedir. 2. sirada %33 ile paralarmin bosa gidecegi
diisiincesiyle almama nedeni gosterilmistir. Ayrica tiiketicilerin iiriinler
hakkinda yeterli bilgilerinin olmamasi nedeniyle satin almama orani en fazla
%26 ile 3. sirada gosterilmistir.

Arastirmaya konu olan tiiketicilerin marka tercihlerinin demografik
ozelliklerinden; yas, 6grenim durumu, medeni durum, meslek, gelir diizeyi
ve aile biiyiikliigiinden bagimsiz olup olmadigr Ki-Kare Analizi ile test
edilmistir. Bu analiz sonuglarina gore tiiketicilerin marka tercihlerinin yas,
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medeni durum, gelir diizeyi ve aile biiyiikliigiinden bagimsiz oldugu
bulunmustur. Tiiketicilerin gelir seviyeleri ve aile biiyilikliigiiniin satin alma
tercihlerinde etkili oldugunu gosteren gecmis c¢aligmalar mevcuttur. Ancak,
gecen zaman ve perakendeci markalar ile ilgili gelismeler, bu tiir markali
driinlerin  tercih edilmesinde gelir ve aile biyikligiinin etkisini
kaybetmesine neden oldugu sonucunu diisiindiirmektedir. Buna karsin,
tiikketicilerin marka tercihleri 6grenim durumu ve mesleklerinden bagimsiz
degildir. Perakendeci markal1 iiriin grubunu en fazla lise 6grenim diizeyinde
is¢i ve memurlarin tercih ettikleri goriilmiistiir. Perakendeciler kendi
iiriinlerinin tercihlerinde, etkili olan tiiketicilerin demografik 6zelliklerinden;
o0grenim durumu ve mesleklerine yonelik pazart boéliimlendirmeli ve bu
boliimleri biiyiiklik, deger ve rekabet agisindan iyi degerlendirmelidirler.

Son yillarda yasanan ekonomik krizler, bozuk gelir dagilimi
tilketicilerin fiyatlara karsi duyarliligini daha da arttirmistir. Bu nedenle,
isletmeler tarafindan pazarlama bilesenleri dogru belirlenirse, perakendeci
markali iirlinlerin satiglarinda daha da gelismeler olmasi olasidir.

Son yillarda perakendeci markal {iriinler ile ilgili yapilan ¢aligmalar
daha cok kentsel alanlarda ve tiiketicilerin tercihlerine yonelik olmustur.
Ayn1 zamanda pazar arastirma sirketlerinin yaptig1 perakendeci diizeyindeki
caligmalara da rastlanmaktadir. Bu galigmalar daha ¢ok {iriin grubu veya
satic1 gruplart diizeyinde yapildigi igin, tiiketici ve perakendeci agisindan
bolgesel farkliliklar ortaya konulamamaktadir. Uretici, perakendeci markali
iiriin tireten imalatgi, perakendeci ve tliketici aragtirmalarmin kargilikli ve
esglidiimlii olarak yapilmasi sektoriin tim aktorlerine ve ilgilenen
arastirmacilara onemli veriler sunacaktir.
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TURKIYE’DEKIi ORTA GELIiR GRUBU HANE HALKI ICIN
YENI BiR KONUT FINANSMAN MODELI

Siileyman Gékhan GUNAY”
OzeT

Alt gelir gruplarina verilen ipotekli konut kredileri (subprime mortgages)
global finansal krizin (GFK) sebebi olarak gosterilmektedir. 2001-2007 yillart
boyunca yiikselen piyasalara kisa vadeli fonlarin girmesi ile yerel paralar yabanci
paralara kars1 agir1 degerlenmislerdir. Bu gegici denge sonucunda faizler diismiis ve
bu durum Amerika’daki uygulamalara benzer sekilde ipotekli konut kredisi alarak
kolay bir sekilde ev sahibi olabilme umutlarini dogurmustur. Maalesef GFK nedeni
ile yiikselen piyasalarda kisa vadeli fon c¢ikiglart yasanmustir. Bu fon ¢ikislart
sonucunda kurlar, faizler ve enflasyon yeniden yiikselise ge¢mistir. Baska bir
deyisle, GFK Tiirkiye gibi gelismekte olan iilkelerdeki kur riski, faiz riski ve kredi
riskinin artmasina neden olmustur. Ancak GFK gelismekte olan iilkeler igin riskler
dikkate alinarak yeni bir konut finansman modelinin gelistirilmesine engel degildir.
Bu makalede Tiirkiye i¢in ¢ok biiyiik pozitif katma deger yaratabilecek olan konut
sektdrii i¢in yeni bir konut finansman modeli sunulmaktadir. Bu yeni model makro
ekonomik soklar sonucunda ortaya ¢ikan finansal riskleri minimize etmeye
caligmaktadir. Finansal riskleri dikkate alarak orta gelir grubu hane halki icin
gelistirilen konut finansman modeli ile ii¢ farkli finansal teknigi (emeklilik fonlari,
mortgage ve forward anlagma) biraraya getirmektedir. Sonug olarak, ortaya ¢ikan bu
hibrid modelin hem barinma ihtiyaglar1 hem de Tiirkiye gibi gelismekte olan
iilkelerin kalkinmasi konusunda kismen de olsa gare olmast umulmaktadir.

Anahtar Kelimeler: Konut finansman modeli, ipotekli konut kredisi, kur
riski, faiz riski, kredi riski, likidite riski

A NEW HOUSING FINANCE MODEL FOR THE MIDDLE INCOME
HOUSEHOLDS IN TURKEY

ABSTRACT

The subprime mortgages is shown as the reason of global financial crisis
(GFC). Due to the short-term funds’ inflows to the emerging markets between the
years of 2001-2007, domestic currencies overvalued against the foreign currencies.
As a result of this temporary balance, interest rates decreased and this situation has
created a hope for owning a house easily by taking mortgages. Unfortunetly, there
has been short-term capital outflows in the emerging markets due to the GFC. These

* Yrd.Dog.Dr. Trakya Universitesi [IBF Isletme Boliimii Muhasebe ve Finansman A.B.D.
Edirne
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capital outflows has led to the depreciation of domestic currencies and increases of
interest rates and inflation. In other words, GFC has led to the increases in the
currency, interest-rate and credit risks in the developing countries. But GFC is not
an obstacle for developing a new housing finance model for the developing
countries. In this paper, a new housing finance model is developed for the housing
sector, which may create a large value-added for Turkey. This new model tries to
minimize the financial risks that emerge as a result of macro economic shocks. The
new housing finance model, which is developed by considering the financial risks,
try to merge three financial techniques (pension funds, mortgage, and forward
contracts). As a result, it is hoped that this hybrid model will be partially remedy not
only for the sheltering needs of people but also for the development of the
developing countries such as Turkey.

Key Words: Housing finance model, mortgage, currency risk, interest rate
risk, credit risk, liquidty risk

1. Giris

Diinyada yasanan global finansal kriz (GFK) sonucunda tiim diinya
iilkelerinin finansal ve reel piyasalari bundan olumsuz olarak etkilendi.
Bircok gelismekte olan iilkede biiyiik fonlarin (hedge fonlar gibi) c¢ikislari
sonucunda s6z konusu ilkelerin yerel paralari yabanci paralar karsisinda
deger kayiplarina ugradi. Ayrica sd6z konusu fonlarin gelismekte olan
iilkelerden almis olduklar1 menkul kiymetleri yogun bir sekilde satmalari
sonucunda tahvil ve hisse senedi gibi menkul kiymetlerin fiyatlarinda ¢ok
biiyiik diislisler meydana geldi (yani devlet tahvili faizleri artt1).

GFK ayni zamanda gelismis iilkeleri de ¢ok olumsuz etkiledi. Alt gelir
gruplarina verilen ipotekli konut kredilerine (subprime mortgages) bagl
olarak ¢ikarilan tahvillerin (mortgage backed securities) degerleri ¢cok hizl
bir sekilde diigmiistiir. Bu durum bilangosunda yiiksek oranda ipotekli konut
kredisine dayali tahvil bulunduran finans kurumlarinin (Lehman Brothers
gibi) varliklarinin hizla erimesine ve batma tehlikesi ile karsi karsiya
kalmalarina neden olmustur. Bu gelismelere ek olarak batan kredilerin takasi
(credit default swap) sozlesmelerinin Ekim 2008 itibari ile 35 trilyon dolar
gibi inanilmasi gii¢ rakamlara ulagsmasi finansal piyasalardaki panik havasin
hizlandirarak finansal kuruluglarin birbirlerine bor¢ para vermelerini
durdurmalarina neden olmustur. Tiim bu gelismeler sonucunda LIBOR faiz
oranlar1 ¢ok kisa siirede dorde katlamis ve gerek Amerika gerekse Avrupa
merkez bankalarinin piyasaya biiylik miktarlarda para enjekte etmeleri ve
batma riski olan finansal kuruluslara sermaye yardimi yapmalar1 sonucunda
GFK kismen de olsa onlenmistir. Ancak GFK sonucunda tiim diinyada
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enflasyon ve durgunluk beklentilerinin giderek artmasi GFK’nin global
ekonomik krize (GEK) doniigmesine yol agmugtir.

Gerek GFK gerekse GEK Tiirkiye’yi de olumsuz olarak etkilemis
YTL dolar ve Euro gibi yabanci para birimleri karsisinda ¢ok kisa siirede
cok bilylik deger kayiplarina ugramig ve faiz oranlart O6nemli oranda
artmigtir. Tiim bu gelismeler sonucunda Tiirkiye’deki finansal kurumlarim
doviz kuru risklerini swap yaparak cesitlendirememeleri (hedge) sonucunda
konut kredisi finansmani imkanlar1 durmustur. Ayrica yabanci para
cinsinden bor¢ para alarak konut alan bireyler de yabanci paralarin YTL
karsisinda deger kazanmasi sonucunda doviz kuru riski ile karsi karsiya
kalmiglardir. Tim bu gelismeler dogrultusunda Tiirkiye’deki konut
sektoriindeki talep durma noktasima gelmistir. Bu durum konut sektoriiniin
biiylimesine bagh demir, c¢elik, cam, ¢imento vb. sektorleri de olumsuz
olarak etkilemektedir. Ancak GFK gelismekte olan iilkeler igin riskler
dikkate alinarak yeni bir konut finansman modelinin gelistirilmesine engel
degildir. Bu makalede Tirkiye i¢in ¢ok biiyiikk pozitif katma deger
yaratabilecek olan konut sektoriiniin  makro ekonomik soklardan
etkilenmesini engelleyecek yeni bir konut finansman modeli sunulmaktadir.
S6z konusu konut finansman modeli hem bireyler hem de finansal kurumlar
icin tiim riskleri (kur riski, faiz riski, kredi riski ve likidite riski) dikkate
alarak gelistirilmeye c¢alisilmistir. Ug farkli finansal teknigi (emeklilik
fonlari, mortgage ve forward anlagma) kullanarak gelistirilen konut
finansman modeli orta gelir grubu hane halki i¢in gelistirilmistir ve modeli
etkileyen finansal risklerin tiimiinii minimize etmeye caligmaktadir. Sonug
olarak, ortaya ¢ikan bu hibrid konut finansman modelinin hem barinma
ihtiyaglarina hem de Tiirkiye gibi gelismekte olan iilkelerin kalkinmasi
konusunda kismen de olsa ¢are olmas1 umulmaktadir.

Birinci boliimde ipotege dayali konut finansman kredisi (mortgage) ile
ilgili riskler ortaya konulacak, ikinci bdliimde bu riskleri minimize etmek
icin gelistirilen konut finansman modeli tanitilacak, tgilincli boliimde bu
modelin ilgili tim paydaslara yapacagi katkilar anlatilacak ve sonug
boliimiinde tiim bu risklerin ve faydalarin iilkemiz i¢in ifade ettigi anlamlar
Ozetlenecektir.

) 2. ipotege Dayali Konut Finansmam Piyasalar1 Gelismekte Olan
Ulkelerle Ilgili Riskler

Ipotege dayali konut finansman1 piyasasi gelismekte olan iilkelerde
kurmak birgok riski de beraberinde getirmektedir. Bu konuda yiikselen



294 Trakya Universitesi Sosyal Bilimler Dergisi
Aralik 2009 Cilt 11 Say1 2 (291-306)

piyasa ekonomilerinde {i¢ temel riskin varligindan s6z edilmektedir
(Chiquier, Hassler, and Lea, 2004; Jaffe and Renaud, 1996). Bu ii¢ riski
asagidaki tanmimlayabiliriz.

. Likidite Riski: Finansal kurumlardan biiyiik ve beklenmedik
mevduat ¢ikislarinin olmasi durumunda ortaya ¢ikmast ile ilgili
risktir. Diger bir deyisle, s6z konusu risk uzun vadeli ipotege
dayali konut krediler ile kisa vadeli mevduatlarin
uyumsuzluguna dayanmaktadir. Buna ek olarak, ipotege dayali
konut kredileri uzun vadelidirler ve kolay kolay ikincil bir
piyasada alinip satilmazlar.

. Faiz Riski: Uzun vadeli ipotege dayali konut kredilerini kisa
vadeli mevduatlarla finanse etmek finansal kurumlar faiz
riskine maruz birakir. Bu risk degisken oranli ipotege dayali
konut kredisi (ARMs) verilerek bertaraf edilebilir ancak bu
durumda bu riske s6z konusu kredileri kullanan bireyler maruz
kalmaktadir.

. Kredi Riski: Bu risk ipotege dayali konut finansmani
piyasasinin yiikselen piyasa ekonomilerinde yaratilmasi baslica
engellerden bir tanesidir. Bir evin finansmaninda kullanilan
kredi miktarinin evin degerine orant ve ev kredisi i¢in yillik
olarak yapilacak 6demelerin krediyi alacak bireylerin toplam
gelirine oranmi kredi riskini (kredinin 6denmeme riski) 6lgmek
icin kullanilan rasyolardir.

Tiirkiye gibi gelismekte olan {ilkeleri yakindan ilgilendiren ve
yukarida agiklanan ii¢ riske ek olarak ele alinmasi gereken dordiincii risk
faktori kur riskidir. Kur riski geligmekte olan iilkelerin kalkinmalarinda
almak zorunda kaldiklar risktir. Maalesef s6z konusu risk gelismekte ola
iilkelerden ¢esitli nedenlerle biiyiik 6l¢ekli fon ¢ikislari oldugu zaman ortaya
cikmakta ve o iilkelerde yabanci para cinsinden agik pozisyonu olan tiim
ekonomik aktorleri derinden etkilemektedir.

Kur riski gelismekte olan iilkelerde ortaya ¢iktigi zaman ipotege
dayali konut finansmani ile ilgili olarak diger risklerin de (likidite riski, faiz
riski ve kredi riski) ortaya ¢ikmasina neden olmaktadir. Ornegin, Meksika’da
1994 yilinda meydana gelen finansal krizin sonucunda %54 olan ipotege
dayali konut kredisi miktar1 1996 yilinda %7’ye diismiis ve bircok bankanin
kredi riskine maruz kalmasina neden olmustur (BIS, 2006). Ayrica 1991-
1993 yillart arasinda iilkeye giren fonlar Meksika konut piyasasinda fiyat
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balonun ortaya ¢ikmasina neden olmustur. S6z konusu fiyat balonu 1994
yilindaki finansal kriz sonucunda patladiginda 1993 yilinda %3.3 olan kredi
geri donmeme orani (kredi riski) faiz riskinin degisken oranli ipotege dayali
konut kredisi (ARMs) yoluyla bireylere transfer edilmesi sonucunda 1996
yilinda %33,7’ye ¢ikmustir (Pickering, 2000). Benzer sekilde Arjantin’de
2001 yilinda ortaya ¢ikan finansal kriz kurun asir1 deger kaybetmesine neden
olmustur. S6z konusu finansal kriz sonucunda issizlik %23 artmis ve
gelirlerde %40 diisiis meydana gelmistir. Bu gibi ekonomik gelismelerin
sonucunda bir¢ok birey ipotege dayali konut kredilerini 6deyemez duruma
gelmis (kredi riski) ve ikincil ipotege dayali konut finansman piyasasi
¢Okmiistiir (Sanders, 2005). Son olarak Amerika Birlesik Devletleri’nde
2007 yilinda faizlerin artmasi ev fiyatlarinin diismeye baslamasi ile alt gelir
gruplarina verilen ipotekli konut kredileri (subprime mortgages) ile ilgili
biiyiik bir kriz ortaya ¢ikmis ve s6z konusu konut kredilerinin biiyiik bir
kismi degisken oranli faize (faiz riski) dayandigi igin geri 6denmeme
oranlar1 ¢ok artmistir (Krinsman, 2007). Finansal kurumlar arasindaki agiri
rekabet sonucunda evin finansmaninda kullanilan kredi miktarinin evin
degerine oraninda c¢ok yliksek oranlara miisaade edilmis (kredi riski) ve ev
fiyatlarmin diismesi ve faiz riskinin artmasi sonucunda geri 6denmeme
oranlar1 artmis ve 2008 yilinda yasanan GFK ortaya ¢ikmigtir. GFK tiim
gelismekte olan {ilkelerden biiylik Olcekli sermaye c¢ikislarina ve yukarida
aciklanan dort riskin farkli oranlarda realize olmasina neden olmustur.
Amerika gibi gelismis bir ekonomideki ipotekli konut kredileri ile ilgili
olarak ortaya cikan finansal kriz gelismekte olan {ilkelerde de s6z konusu
konut finansman modelinin uygulanmasinin imkansiz olduguna isaret
etmektedir. Ancak diinyada ortaya g¢ikan bu olumsuz sonuglar gelismekte
olan tilkelerin sartlarin1 dikkate alan ve yukarida sozii edilen finansal riskleri
minimize eden bir konut finansmani modelinin uygulanamayacagi anlamina
gelmez. Asagida detaylar verilecek konut finansmani modeli bu dogrultuda
gelistirilmistir.

3. Tiirkiye’deki Orta Gelir Grubu icin Yeni Bir Konut
Finansman Modeli

Yeni bir konut finansman modelinin gelistirilmesi de ilk olarak
ilgili paydaslarin modele katkilar1 Sekil 1 yardimu ile gosterilmektedir.
Gelistirilen bu konut finansmani modeli Tirkiye gibi gelismekte olan
iilkelerin ekonomik sartlar1 dikkate alinarak gelistirilmistir. Model ana
hatlari ile ii¢ boliimden olusmaktadir.
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Modelin birinci boliimii emeklilik fonlarinda oldugu gibi
tasarruflara dayanmaktadir. Bir evin finansmaninda kullanilan kredi
miktarinin evin degerine orani (LTV) o evin kredi riskini belirleyen
onemli oranlardan birisidir. LTV rasyosunun diisiik olmasi kredi
riskinin de diisiik oldugu anlamima gelir. Bu oran gelismekte olan
bir¢ok iilke i¢in %70 ile %90 arasinda degismektedir (Warnock ve
Warnock). Modelde orta gelir grubunun satin alacagi evin degerinin
%350’si oraninda tasarruf edecegi LTV oranin da %50 olacagi
anlamma gelmektedir. Bunun anlami orta gelir grubuna verilecek
ipotege dayal1 finansman kredisinden kaynaklanan kredi riskinin veya
kredinin 6denmeme riskinin ¢ok diigiik olacagidir.

Tablo 1: Paydaslarin Kisisel Tasarruf Havuzuna Katki Oranlari

nYil
Evinn Sonra
Y1l Sonraki Finansal
Evin Evin Degerine Kurulugun
Aylik Simdiki nYil Hane Verecegi
Enflasyon YYO FYFO Beklenecek Odemeler Degeri' Sonraki Halkinin Kredinin
(%) (%) (%) Yil Sayisi (n) (YTL) (YTL) Dc:gcriZ Katkist Degeri
(YTL) (YTL) (YTL)
10 20 22 7,5 238 40000 98.104 48932 49172
15 30 34 7,5 208 40000 136923 68464 57049
20 40 48 7,5 173 40000 188409 94077 78609
25 50 63 7,5 139 40000 | 255898 128130 106473

Konut finansman modelinde degisik faiz oranlarinda tasarruf
sahiplerinin katkilar1 Tablo 1’de gosterilmistir. Tablo 1 Tiirkiye’de bir
finansal kriz oldugunda enflasyon ve faiz oranlarinin artmasi dikkate
almarak hazirlanmistir. Tablo 1’de goriildiigii gibi enflasyonun artmasina
bagh olarak yillik yiizde oran (YYO) veya basit faiz ve fiili yillik faiz
oranlar1 (FYFO) veya bilesik faiz oranlar1 da artacaktir. Bu durumda tasarruf
havuzunda para biriktiren hane halki bor¢ para veren pozisyonunda

! Metre karesi 500 YTL’den 80 metre kare evin fiyatidir. S6z konusu evin maliyetinde
miiteahhit firma tiim finansmani karsi taraftan alacagi igin hicbir finansman maliyeti
olmayacaktir. Ayrica konut yapilacak arsalara devletin ilgili kurulusu tarafindan tiim alt yap1
yatirmmlarinin  yapilacagi farz edilmistir. Bu fiyat miiteahhit firmalara danigilarak
belirlenmistir.

2 Miiteahhit firmanin kar marj1 %20 olarak hesaplanarak evin n yil sonraki toplam maliyetine
eklenmistir.
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olmasindan dolay1 finansal kriz sonucunda faizlerin artmasi s6z konusu
tasarruf havuzunda biriken paranin daha hizli artmasin saglayacaktir. Diger
bir deyisle, modelde bireyler faizlerin artmasi sonucunda daha az para
koyarak ayni siirede ev sahibi olabileceklerdir. Dolayisiyla, finansal kriz
sonucunda bireylerin 6deme giiglerinde bir azalig olursa bu azalis modele
yansitilabilmektedir. Bir birey isini kaybetse bile tasarruf havuzundaki para
durmakta ve kisi parasini kaybetmemektedir. Sadece isini kaybettigi bir siire
icin aylik 6demelerini yapamamaktadir. Bu durum da sadece tekrar ise girip
aynit aylik 6demelere devam edilmesi halinde ev sahibi olabilmek igin
beklenilecek siireyi arttiracaktir. Sonug olarak modelde bireyler faiz riskine
maruz kalmamaktadir. Tam tersine faizlerin artmasi aylik 6deme miktarini
azaltmaktadir.

Tablo 1°de kullanilan degerler asagidaki formiiller yoluyla
hesaplanmistir.

FVH’=PVH** (1+ Inf )" *PVH*MPM®

(l+m)”—l

6_ 12
FVA W5
12
FVCF'=DP®*(1+YYO)" +FVA*CF®

Konut finansman modelinin ikinci boliimii ipotekli konut kredisinin
(mortgage) hane halkina verilmesi ve daha sonra hane halk: ile imzalanan
mortgage sozlesmelerin cesitli risk gruplarina ve getirilerine gore tahvile
dontistiiriilmesi islemini kapsamaktadir. Gerek kredi riskinin gerekse faiz
riskinin diigiik olmasi s6z konusu mortgage soézlesmelerinin riskinin diigiik
olmasina neden olacaktir ki bu durum ¢ikarilan mortgage’a dayali tahvillerin
ikincil piyasada yatirimcilar tarafindan satin alinmasini kolaylagtiracaktir.
Ayrica Sekil 1’de gorilldigi gibi devletin bu piyasada diizenleyici,

* Evin n y1l sonraki toplam maliyeti

* Evin simdiki maliyeti

3 Miiteahhit firmanin kar marj1

6 Gelecek deger aniiitesi

7 Evin n y1l sonraki degerine hane halkinin meblag olarak katkist

8 Ev igin simdi yapilan toplu 6deme. Bu hesaplamalarda toplu 6deme miktar sifir alinmistur.
? Tasarruf havuzuna her ay diizenli olarak yatirilan aylik ddemeler
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denetleyici ve garantdr rolii yerli ve yabanci yatirimcilarin s6z konusu
tahvilleri rahat bir sekilde satin almasini kolaylastiracak ve zaman iginde
piyasaya derinlik kazandiracaktir.

Amerika’da yasanan mortgage krizinde konut fiyatlarmin alt gelir
gruplarina da saglanan konut finansman kolaylig1 sonucunda konut talebinde
hizl1 bir artis meydana gelmesi sonucunda konut fiyatlar hizla arttirmistir.
Ancak alt gelir gruplarma verilen ipotekli konut kredilerinde higbir pesinat
alinmamis olmasi ve faizlerin artmasi sonucunda konut fiyatlar1 balonu
patlayinca mortgage krizi meydana gelmis ve ikincil mortgage piyasasinda
islem goren tahviller hizla deger kaybettikleri icin Amerika ve Avrupa’da
birgok finansal kurulus batma tehlikesi gecirmis ve bazilar1 batmustir.
Dolasiyla, ipotekli konut kredileri sézlesmelerine dayali tahvilleri satin alan
yatirimcilar i¢inde kredi riski s6z konusudur.
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KONUT FINANSMAN SISTEMININ DUZENLENMESI, DENETLENMESI, YURUTULMESI VE ILGILI
GARANTILERIN SAGLANMASI
Konut Konut
Maliyeti Maliyeti
%50’si %50’si Nakit
- . IPOTEKLI
TASARRUF KIiSIiYE FiNANSAL KONUT KREDISI
i i OZ.GU KURULUSLAR (MORTGAGE
SAHIPLERI 0zGU IPOTEKLI KONUT IKINCIL )
KONUT SATIN TASARRUF KREDIST PIYASAST
ALMAK HAVUZU (MORTGAGE) *
ISTEYEN KONUT Mortgage’a
BIREYLER MALIYETI Dayah
NiN Tahvillerin
%100 Cikarilmasi
o
Nakit .-------»
1] !
$" I .
Nakit N = Girdi Morig 1
[ ] o age’a
Konutlarin ‘$’ ™ ;Cdaflkd Nakit Dayali 1
Teclimi * m Corwar Tahvill
N DY . u Sozlesmeleri
A)
MUTAHIT Konut
FIRMALAR Yapim
FORWARD e .
KONTRATLARLA Sozlesme TEESS{JI?C[&ER
SATIN ALINAN Rt YATIRIMCILAR
GIRDILERIN ILGILI TUM
KULLANILMASI GIRDI
S FIRMALARI
TIPTE KONUT (CIMENTO, CAM,
URETIMI DEMIR, CELIK,
AGAC VB.)
Girdiler

Sekill: Konut Finansman Modeli

Konut finansman modelimiz bu riski de dikkate alarak gelistirilmistir.
Orta gelir grubunun ipotekli konut kredisi almasi sonucunda konut talebinin
hizli bir sekilde artmasi konut fiyatlarin1 gereksiz yere sisirecegi icin
Amerika’da oldugu gibi Tiirkiye’de de konut fiyat balonu meydana gelebilir.
Tablo 1’de goriildiigii gibi hane halki belli siireler bekleyerek (emeklilik
fonlarinda oldugu gibi) evlerini almaya hak kazabilecekleri i¢in agir1 makro
ekonomide kisa vadede asir1 konut talebi meydana gelmeyecek ve bu
durumda fiyatlarin artmasimi engelleyecektir veya fiyatlar makul Slgiilerde
artis gosterecektir. Sonug olarak, modelimizde Amerika’da yasanan kriz de
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dikkate alinarak ikincil mortgage piyasasindan tahvil alan yerli ve yabanci
yatirimeilari da dikkate almaktadir. Biitiin bunlara baglh olarak devletin ilgili
diizenleyici birimlerinin (SPK ve BDDK gibi) olusturulacak ikincil piyasaya
garantdr olmasi ve kredi riskinin diisik olmasi yatirimecilarin mortgage
ikincil piyasasindan tahvil almalarin1 kolaylagtiracaktir. S6z konusu
piyasanin kurulmasi s6z konusu piyasadan elde edilecek fonlarla ev sahibi
olmak i¢in bekleme siiresini kisaltacaktir.

Finans bilim dalinda birinci kural risk arttikca getirinin artacagi
kuralidir. Ancak Amerika’daki mortgage piyasasinda ¢ikan ¢okiis
gostermistir ki fazla risk almak bazi risklerin (kredi riski gibi) ger¢eklesmesi
sonucunda getiriyi sifirlayabilir. Gelistirilmis olan konut finansman modeli
bunu dikkate almaktadir. Konut sahibi olmak isteyenler i¢in emeklilik
fonlarinda oldugu gibi bekleme siiresi getirilmistir ve modeldeki bu
mekanizma kisa vadeli konut arz ve talep dengesizligini gidermeyi
amaclamaktadir. Bilindigi gibi Tiirkiye’deki yiiksek faizler orta gelir
grubunun bile kira o6der gibi ev sahibi olmasmi engellemektedir.
Gelistirilmis olan konut finansman modelinde Tablo 1’de goriildiigii gibi
bekleme siiresi boyunca yapilacak ddemeler orta gelir grubundaki hane
halkinin 6deyebilecegi miktarlardir. Modeldeki bekleme siiresi hem orta
gelir grubundaki hane halkinin belli bir siire bekleyerek (kabul edilebilir
getiri) ama buna paralel olarak makul 6demeler yaparak ikincil mortgage
piyasasindan tahvil satin alan yatirimcilarin riskinin minimum seviyede
olusmasini ve bunun sonucunda séz konusu fonlarin daha kabul edilebilir bir
siire bekleyerek ev sahibi olmak isteyen orta gelir grubuna akmasi saglanmig
olmaktadir. Sonug olarak, orta gelir grubunun kisa siiredeki konut talebinin
ikincil piyasadaki yatirimeilar i¢in yaratacagi kredi riski modelde bekleme
stiresi ile dengelenmekte kisa vadeli konut talebi uzun vadeli talebe
dontistiiriilerek ikincil piyasada c¢ikarilacak diisiik riskli tahvillere talep
gelmesine veya ipotekli konut kredisi i¢in fon tedarikine neden olacaktir.

Konut finansman sisteminde kisiye 0zgli tasarruf havuzunda evin
maliyetinin %50’si biriktikten sonra evin geri kalan maliyetini karsilayacak
ipotekli konut kredisinin (mortgage) Ozellikleri Tablo 2’de verilmistir.
Tabloda goriildiigii gibi her ne kadar bireylerin bu kredileri almalan ile
O0demeleri dorde kadar katlanabilmekte ise de sdz konusu evi teslim
aldiklarinda eger baska evleri yoksa kira 6demekten kurtulacaklart i¢in bu
O0demeleri ¢ok rahat yapabileceklerdir. Eger oturduklar ev kendilerinin ise
bu konut sistemi sayesinde alacaklar1 evi kiraya vererek bu n yil bekleme
sonucunda alacaklar1 evin 6demelerini kolaylikla gerceklestirebilirler.
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Tablo 2: 7,5 Yil Sonra Finansal Kurulustan Alnacak ipotekli Konut
Kredisinin Ozellikleri

n Y1l Sonra
Alnacak
Mortgage
n Y1l Sonra Alinacak Kredisinin
Mortgage Kredisine Ay Olarak n Y1l Sonra Finansal
Yapilacak Reel Aylik Odeme Kurulusun Verecegi
Enflasyon | FYFO (%) Odemeleri (YTL) Siiresi (Ay) Kredinin Degeri (YTL)
10 18,39 418 120 49172
15 28,70 462 120 57049
20 39,83 588 120 78609
25 51,84 718 120 106473

Tablo 2’de kullanilan degerler asagidaki formiiller yoluyla
hesaplanmustir.

FVCF
LTV=1-———
VH
FVM!'=FVH*LTV
0+
12_
VA KA
12 12
5 FVM
FVRCP=———
PVA

Konut finansman modelinin ii¢lincii asamasi Sekil 1°de goriildiigii gibi
finansal kuruluslar, konut ile ilgili tiim ara ve hammadde tedarik¢i firmalari,
miiteahhit firmalar ve ilgili devlet kuruluslaridir (TOKI, SPK, BDDK gibi).
Konut finansman modelinde ipotek kredisi veren finansal kuruluslar ilgili
devlet kuruluslarinin denetim ve gozetiminde tedarik¢i firmalar ile belirli
stireler sonunda farkli hane halklar1 i¢in fonda toplanan tasarruflara gore
forward sozlesmeler yapacaktir ki konut yapiminda kullanilan ara mallarin

%K rediler vergiden muaf tutulmus ve ilgili vergi orami %15 almmustir.

"1 y1l sonra finansal kurulusun verecegi ipotekli konut kredisinin meblagt
12 Bugiinkii deger aniiite faktorii

1% n yil sonraki reel aylik 6demeler
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fiyatlarin artiglart iiretilecek konut fiyatlarinin maliyetinde kisa vadede
artislara neden olmasin. Konut finansman modelinde miiteahhit firmalarin
konut iiretiminde kullanacaklari finansmanin %50’sinin kisiye 6zgii tasarruf
havuzunda biriken paradan ve %50’sinin de mortgage ikincil piyasasinda
tahvil satin alan yatirimcilardan gelmesinden dolay1 konut {iretiminde
miiteahhit firma i¢in sermayenin firsat maliyeti sifirdir. Bu durum, miiteahhit
firmanin finansman maliyetini de sifir yapar. Sermayenin firsat maliyetinin
de sifir olmasi iiretilecek konutlarin maliyetini 6nemli oranda diisiiren bir
unsurdur. Ayrica konut iiretiminde girdilerin toplu olarak alinacak olmasi da
iiretilecek konutlarin maliyetini diislirecek 6nemli bir unsurdur. Tiim bu
unsurlar ev sahibi olmak isteyen orta gelir grubu hane halki i¢in iiretilecek
konutlarin maliyetini diigiirerek daha az 6demede bulunmasina neden
olmaktadir.

Konut finansman modelinin en énemli yan1 esnekligidir. Ornegin orta
gelir grubundaki bireyler toplu 6deme yaparlarsa ev sahibi olmak i¢in
bekleme siireleri de kisalacaktir. Tabi bu toplu 6demeyi kesinlikle baska bir
finansal kurulustan alacaklar1 kredi ile yapmamalar1 gerekmektedir. Buna ek
olarak eger bu sistem ile ev almak isteyen bireyler herhangi bir nedenle
islerini kaybederler ve de yapmis olduklar1 6demeleri aksatirlarsa bu sadece
onlarin ayni aylik 6demeleri yapmaya kaldiklar1 yerden devam etmeleri
durumunda ya daha uzun siire beklemelerine neden olmakta ya da biraz daha
fazla 6deme yaparak yine ayni siirede s6z konusu konut finansman sistemi
ile ev sahibi olmalarmi saglamaktadir. Ayrica orta gelir grubundaki hane
halkinin farkli isteklerine cevap verebilme esnekligini arttirmakta modelde
s6z konusudur. Ornegin orta gelir grubu hane halk1 icin iiretilecek evlerde
gerek kullanilacak malzemenin kalitelerine A grubu, B grubu ve C grubu
gibi smiflandirabilecekleri gibi evlerin biiytikliikleri de her grup i¢in 4 veya
5 farkli biiyiiklik katilarak farkli isteklere cevap verebilme esnekligi
kazandirilmig olacaktir. Bizim burada 6nerdigimiz fiyat C grubu ve 80 metre
karelik bir ev i¢in Onerilen fiyattir. Tabi ki burada C grubu ile kast edilen
evler deprem yonetmeligine ve uluslar arasi kalite standartlarina uygun
evlerdir.

Eger bireyler yapilacak ddemeleri yiiksek buluyorsa Tablo 1’deki
bekleme siiresi arttirilarak n yil sonra alinacak toplam kredi azaltilabilir ve
reel 0demeler de azaltilmis olur. Tablo 3 ve Tablo 4’de bu esnekligi
gostermek i¢in sadece bekleme siiresi 7,5 yildan 10 yila ¢ikartilmistir. S6z
konusu tablolarda bekleme siiresi 7,5 yildan 10 yila ¢ikarilinca finansal
kuruluslardan alinacak toplam kredi miktar1 azalacak ve bunun sonucunda
O6deme miktar1 da 6nemli oranda azalacaktir. Sonug olara n yil sonra aylik
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O0deme yapacak bireyler yapacaklar1 reel 6demeleri yiiksek bularak bekleme
stiresini veya toplu 6demede bulunarak bankadan alacaklari kredi miktarini
azaltarak cesitli nedenlerle geri 0deyememe veya kredi riskini kendi
kendilerine minimize edebileceklerdir. Eger bireyler kredi riskini minimize
etmezlerse yillarca 6deme yaptiktan ve evin %50 maliyetini karsiladiktan
sonra almig olduklar1 mortgage kredilerini ddemelerini aksatarak paralarinin
bosa gitmesi riski vardir. Bireyler ister en bastan ister daha sonra kendi
hayatlarinda meydana gelen degisikliklere gére bu ayarlamay1 yapabilme
esnekligine sahiptirler. Bu tarzda esneklikler gelistirilen konut finansman
sisteminin en énemli 6zelligidir.

Tablo 3: Paydaslarin Kisisel Tasarruf Havuzuna Katki Oranlari
(Bekleme Siiresi 10 Yila Ciktiginda)

nYil
Evinn Sonra
Y1l Sonraki Finansal
Evin Degerine Kurulusun
Evin nYil Hane Verecegi
Beklenecek Ayhk Simdiki Sonraki Halkinin Kredinin
Enflasyon YYO FYFO Yil Odemeler Degeri Degeri Katkis1 Degeri
(%) (%) (%) Sayisi (n) (YTL) (YTL) (YTL) (YTL) (YTL)
10 20 22 10 238 40000 124500 89511 34989
15 30 34 10 208 40000 194187 152740 34589
20 40 48 10 173 40000 297203 260283 30767
25 50 63 10 139 40000 447035 444046 2491

Tablo 4: 10 Yil Sonra Finansal Kurulustan Alinacak ipotekli Konut
Kredisinin Ozellikleri

Enflasyon FYFO n Y1l Sonra Alinacak n Y1l Sonra n Y1l Sonra
(%) (%) Mortgage Kredisine Alinacak Finansal
Yapilacak Reel Aylik Mortgage Kurulusun
Odemeleri (YTL) Kredisinin Verecegi
Ay Olarak Kredinin Degeri
Odeme (YTL)
Siiresi (Ay)
10 18,39 234 120 34989
15 28,70 197 120 34589
20 39,83 146 120 30767
25 51,84 10 120 2491
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4. Konut Finansman Modeli ile Ilgili Paydaslarin Katkilar1 ve
Kazanclar

Yukarida ayrmtili olarak anlatilan konut finansman modelinin
uygulanmasi durumunda ilgili tim paydaslarin modele hem kazanglar
olacak hem de bu kazanglara paralel katkilari olacaktir. Bu katki ve
kazanglar asagida siralanmistir.

. Tiirkiye’nin O6nemli bir boliimiinii olusturan orta gelir
grubundaki hane halki daha uygun 6deme kosullart ile hi¢ pesinat
0demeden fakat bunun karsiliginda devletin ilgili birimleri tarafindan
kurulan ve denetlenen esnek bir konut finansman sistemini kullanarak ev
sahibi olabilecektir. Bireyler de bu kazanglarin karsiliginda
harcayabilecekleri gelirlerinden onemli oranlarda tasarruf ederek konut
finansman sistemi i¢in énemli fon kaynagi yaratmig olacaklardir.

. Finansal kuruluslar bu sistemde her zaman oldugu gibi
aracilik faaliyetlerini yaparak karliliklarin1 ¢ok yiiksek oranlarda
arttirabileceklerdir. Bunun karsiliginda devletin ilgili birimlerinin
koymus oldugu kurallar ve bu kurallara uygun denetimlere paralel olarak
bireyler ile ipotekli konut soézlesmeleri yapacaklar, bu soézlesmeleri
mortgage ikincil piyasasinda tahvile doniistiirecekler, tedarik¢i firmalarla
forward soOzlesmeler yapacaklar ve son olarak miiteahhit firmalar ile
konut s6zlesmeleri yapacaklardir. Sonug olarak finansal kuruluglar konut
finansman modeli i¢inde tiim ilgili paydaslarin etkin bir sekilde sisteme
katilmalarin1 saglayacaklardir.

. Yatinmcilar diigiik riskli ipotek konut kredilerinden
olusturulmus ve uluslar arasi1 piyasalara gore daha yiiksek getiri saglayan
tahvillere gerek yerel gerekse yabanci yatirimcilar kolaylikla yatirim
yaparak konut finansman sistemine ihtiyag duyulan fonlar
aktaracaklardir.

. Tedarik¢i firmalardan yiiksek ve siirekli oranlarda ara mali
ve hammadde talebi yaratilarak bu firmalarin karlarini istikrarli bir
sekilde arttirmalar1 ve siirdiiriilebilir biiylime saglamalarina katkida
bulunulacaktir. Tedarik¢i firmalarda bunun karsiliginda daha ucuz ve
belli bir kalitede mali miiteahhitlere zamaninda teslim ederek
imzaladiklar1 forward sozlesmelere uyacaklar ve bdylece iiretilecek
konutlarin sorunsuz ve zamaninda teslimini saglayacaklardir.

o Bu modelde miiteahhit firmanin finansman gideri olmadigi
icin evin toplam maliyeti iizerinden %20’lik bir kar marjin1 kabul edecegi
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varsayilmistir ¢linkii bu konut finansman modelinde miiteahhit firmalar
bir¢ok sayida konut {iretecegi i¢in siirimden kazanacaklardir.

. Devlet alt yap1 yatirnmlart ve vergi avantajlart gibi dolayli
siibvansiyonlarla, sistemin sorunsuz islemesi konusunda ¢ikaracagi
kanunlarla ve bu kanunlarla uyulup uyulmadig1 konusunda yapacag etkin
denetimlerle sistemin sorunsuz c¢aligmasini saglamakla gdorevlidir.
Devletin konut finansman sistemine en dnemli katkis1 giiven olacaktir.
Gerek ev almak isteyen bireylerde gerekse mortgage tahvili satin almak
isteyen yatirimcilarin devletin saglayacagi diizenleme ve denetimler
sayesinde sisteme olan giivenleri artacak ve sistem daha etkin
isleyebilecektir. Bunun karsiliginda faizler ¢ok yiiksek oldugu icin ev
sahibi olamayan orta gelir grubunun ¢ok az risk ve cok makul bir 6deme
plant ile ev sahibi olmasi saglanmis olacak, iilkedeki reel ve finans
sektorlerinin 6nemli oranda biiyiimeleri saglanmig olacak, istikrarli bir
makro ekonomik biiylime saglanmis olacak, ekonomik krizlere dayanikli
bir konut sistemi gelistirilmis olacak, issizlik azaltilmis olacak, tasarruflar
artacak ve yatirimlar artacaktir.

5. Sonug¢

Bir iilkede konut sektorii ¢ok yiiksek katma deger yaratmasi nedeni ile
cok onemli bir sektordiir. Tirkiye gibi gelismekte olan iilkelerde bireylerin
(6zellikle orta ve diisiik gelir grubuna giren hane halkinin) sermaye
birikimleri ¢ok az ve faiz oranlar yiiksek oldugu i¢in ev sahibi olmalar1 ¢ok
zordur. Ayrica Tirkiye gibi gelismekte olan iilkelerde sermaye cikiglari
sonucunda birgok krizler meydana gelmistir. Son yaganan GFK’de Tiirkiye
dahil bir¢cok iilkede biiyiikk sermaye ¢ikislart sonucunda devaliiasyonlar
yasanmis (kur riski), faizler artmig (faiz riski) ve kredilerde geri donmeme
oranlar1 yavag yavag artmaya baslamistir (kredi riski). Sonug olarak, son
yasanan GFK Tiirkiye’de konut sektoriindeki ev talebinin 6nemli 6lciide
diismesine neden olmustur. Gelistirilmis olan bu konut finansman sistemi
iilkemiz i¢in yaratmis oldugu katma deger gerekse bu katma degeri yaratmak
icin katlanilan riskler dikkate alinarak gelistirilmistir. Modelde yer alan
paydaslardan oOzellikle kamu ve finansal kuruluslarin etkin bir sekilde
caligmalarin1 saglayacak yasal diizenlemeler yapilir, bu yasalara uygun
olarak denetim yapilir ve son olarak devlet sistemdeki garantorlitk roliinii
ustlenirse, s6zii edilen riskler minimize edilebilir. Bu durumda iilkemizin
kalkinmasi i¢in ¢ok 6nemli olan konut sektorii ile ilgili riskler minimize
edildigi igin gelistirilmis olan konut finansman modelinin {ilkemiz igin
biliyliik oranlarda katma deger yaratilmasinda finansal bir ara¢ gorevi
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iistlenmesi umulmaktadir. Gelistirilen konut finansman modelinin kusursuz
bir sekilde islemesi i¢in is diinyasindaki ilgili kuruluslar, konuyla ilgili sivil
toplum kuruluslart ve devletin ilgili birimleri arasinda yapilacak diizenli
toplantilar sonunda her bir paydasin sisteme yapacagi katkilar ve sistemin
diizenli islemesi sonucunda elde edecegi kazanglar konusunda uzlagmaya
varilmasi1 gerekmektedir.
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THE EU’S BLACK SEA SYNERGY'

Neziha MUSAOGLU"
Ertan EFEGIL"

OZET

Bulgaristan ve Romanya’nin tam iiye olmasi, Tirkiye ile tam iyelik
miizakerelerini yiiriitmesi ve Rusya, Ukrayna, Beyaz Rusya ve Moldova ile
yiiriittiigii yakin iliskilerden otiirli, Avrupa Birligi, gliniimiizde Karadeniz bdlgesinde
etkin bir gii¢ haline gelmistir. Dondurulmus c¢atigmalar, petrol ve dogal gaz
tagimacilif1 ve ekonomik ve ticari avantajlarindan dolayi, bolge, Avrupa Birligi’nin
¢ikarlari i¢in hayati 6nem arz etmektedir. Bu sebepten otiirli, Birlik, Karadeniz
Sinerjisi yaklasimini tiretmistir. Bu yaklagima gore, Birlik, Karadeniz Ekonomik
Isbirligi Orgiitii gibi bolgesel orgiitler ile iliskilerini gelistirmeyi ve bdlge
devletlerine teknik ve mali yardimda bulunmay1 arzu etmektedir.

Anahtar Kelimeler: Avrupa Birligi, Karadeniz, Karadeniz Ekonomik
Isbirligi Orgiitii, Rusya, Iyi Komsuluk Politikast

AB’NIN KARADENIZ SINERJIiSi
ABSTRACT

Today the European Union is a Black Sea power, because of full membership
of Bulgaria and Romania, accession negotiations with Turkey, close relations with
Russia, Ukraine, Belarus and Moldova. In the meantime the region is strategically so
important fort he EU’s interests, due to the frozen conflicts, oil and gas
transportation, and economic and commercial advantages. For that reason, the Union
adopted a Black Sea Snergy. In that approach, the EU desires to develop its relations
with the regional organizations, such as BSEC, as well as to provide additional
technical and financial assistance to the regional states.

Keywords: European Union, Black Sea, BSCE, Russia, Good Neighborhood
Policy.

' The paper has been prepared before the Russia’s military operation against the Georgian
forces that used the force against the South Ossetian military units; therefore, it does not
contain any chapter on that issue. It has been presented at the international conference,
organized by Sakarya University, Department of International Relations, named as “Blue
Black Sea” on August 22 — 23, 2008, Adapazari, Turkey.
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* Dog. Dr., Sakarya Universitesi iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Uluslararasi Iliskiler
Bolimii
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INTRODUCTION

Collapse of former Soviet Union inspired the leaders and people in
Europe with the hopes of uniting the continent again that was divided by the
Stalin’s policies pursued just after the World War II as well as by the
ideological competition between two superpowers, and of creating creating
more peaceful international environment based on mutual cooperation,
sympathy, peace and stability. But the developments emerged in 1990s
produced opposite concepts: fighting, insecurity and hopelessness.

For that reason, the European Union accepted ten newly-independent
European countries, including Republic of Cyprus and Malta, as full
members of the Union in order to guarantee its national security, to prevent
reemergence of new dividing lines in the European continent and to put an
end to the fightings in the Eastern European countries. But the enlargement
did not end the Union’s challenges. On the contrary, the Union was
confronted with new unavoidable questions. In this respect, by the
enlargement, the Union formulated new foreign policy in order to deal with
new questions and thus produced a new concept — the Wider Europe and
then the European Neighbourhood Policy, that encompasses Russia, Western
Former Soviet Republics (Ukraine, Belarus and Moldova), the Baltic
countries, South Caucasia, the Middle East and North Africa. But the Union
has not pursued a single comprehensive foreign policy strategy toward the
regions. It means that the Union has followed different strategies toward the
regions by taking into account their different questions and local
characteristics. For example, it formulated the Barcelona Process for the
Middle East countries, and the Northern Dimension for the Baltic countries.

In this connection, due to the full membership of Bulgaria and
Romania, accession negotiations with Turkey, close relations with Russia,
Ukraine, Belarus and Moldova, and Greece’s active foreign policy, the
Union is now a Black Sea power. Thus the Union was left no choice but to
concern with the region due to its geopolitical position, oil and gas
transportation, frozen conflicts, and economic and commercial advantages.
Despite its several strategies formulated for each region, the Union has not
produced any comprehensive strategy for the Black Sea region. But it
adopted a new approach, called as Black Sea Synergy.

So the paper describes the EU’s general foreign policy mentality, and
then analyzes its approach toward the Black Sea region.
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EU’S FOREIGN POLICY MENTALITY:
THE WIiDER EUROPE AND EUROPEAN NEiGHBOURHOOD POLIiCY

After the end of the bipolar system, the Union was confronted with
both the challenges and the opportunities. First of all the enlarged Union
could become a powerful actor in the world politics by developing its
abilities in the political and security fields. So it could increase its area of
influence. Other opportunity was that the Union could raise its percentage in
the world economy by developing its economic and commercial relations
with other regional countries. ( Bonvicini, 2006, 21-25; Emerson, 2004,1-4)
But despite these opportunities, as a result of its 2004 enlargement, the
Union has faced with new challenges, such as ethnic nationalism,
environmental issues, corruption, bad governance, and poverty; therefore, in
order to fell itself secure, it has to deal with these challenges. Thus it has
intended to create “a ring of friends” around its borders in order to realize its
expectations as well as to eliminate the challenges. ( “EU and Black Sea
Regional Cooperation”, 2007, 1-9; Aydin, 2004, 1 — 34)

In other words, the Union should encourage the regional leaders to
form such countries based on democracy, good governance, respect for
human rights, and free market economy. In this respect, it should spend
efforts to achieve the following objectives: a) to reduce poverty, b) to create
an area of shared prosperity and values based on free trade, deeper economic
integration, c) to intensify political and cultural relations, d) to enhance
cross-border cooperation, and e) to share responsibility for conflict
prevention and conflict resolution. ( http://www.w-europe.org).

So at the end the Union would feel itself secure, develop its
commercial relations with other regions, meet its energy needs, and remove
the existing challenges. To expose these objectives, the Union should
maintain the regional peace and security by encouraging the regional
cooperation. However, carrying out of the economic, political and security
reforms by the regional states is the precondition for the maintenance of the
regional security and peace.

In this connection, the Union has planned to take serious steps in the
following fields. ( Commission of the European Communities, ‘“Wider
Europe — Neighbourhood:”,2003,1 — 26)
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Security Field

a. Intensified cooperation to prevent and combat common
security threats (terrorism, organized crime, customs and taxation fraud,
drug trafficking, corruption and so on),

b. Greater EU political involvement in conflict prevention and
crisis management (a more active role to facilitate settlement of disputes).

2. Political Field

a. Greater efforts to promote human rights, further cultural
cooperation and enhance mutual understanding (deeper political relations,
enhanced cooperation on justice and security issues, governance, dialogue
between civilisations, free exchange of ideas, development of a flourishing
civil society to promote basic liberties, exchange programmes).

3. Economic Field

a. Extension of internal market and regulatory structures
(enlarged EU internal market, a common market based on four free
movements),

b. Preferential trading relations and market opening (free trade
agreements),

c. Perspectives for lawful migration and movement of persons,

d. Integration into transport, energy, telecommunications
networks, and European Research Area,

e. New Instruments for investment promotion and protection,

f.  Support for integration into global trading system (WTO
membership).

To materialize its objectives, the Union has planned to cooperate with
the regional countries on the basis of bilateral (such as Action Plans and
Partnership and Cooperation Agreements) and multilateral (such as
INOGATE and TRACECA) levels. In its foreign policy, it has envisaged the
conditionality principle, which means that the regional countries, who have a
considerable progress in economic and political reforms, will get further
more financial and technical assistances from the Union. Separately the
Union has assumed that the creation of common free trade areas would
encourage the neighbouring countries to cooperate with the Union as well as
to make considerable progress in the reform process. ( Tassinari, 2006, 13 —
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16; Commission of the European Communities, “Wider Europe —
Neighbourhood:” 2003, 1 —26)

BLACK SEA’S STRATEGIC IMPORTANCE

Although definition of the Black Sea region in the geographical terms
is not easy, (Valinakis, 1999) that region is so important for the Union,
because strategically locating at a juncture among Europe, Central Asia, and
Middle East, the region constitutes a vital trade and political link. Due to its
large population, it has an economic potential. As far as energy resources
have been concerned, the region is a producer and a transit route of oil and
gas. Thus with the assistance of that region, the Europe can diversify its
energy resources and replace for declining of the North Sea production. (
“The Black Sea as Boundary or Bridge?:”, 2003; Aydin, 2004,1 — 34;
Commission of the European Communities, “Black Sea Synergy — A New
Regional Cooperation Initiative”, 2007)

But in the meantime the region has serious difficulties, such as frozen
conflicts, mixed national and ethnic groups, bad governance, widespread
unemployment, poverty, corruption, pollution, illegal migration, drug
trafficking, organized crime, insufficient border controls, the political
tensions between regional states, and the deficits in transport infrastructure.
(Valinakis, 1999; Aydin, 2004, 1 — 34; Tassinari, 2006, 1 — 14)

EU’S BLACK SEA SYNERGY

Due to the fact that the Union has existing relations with the regional
states at the different levels, such as the strategic relationship with Russia,
Partnership and Cooperation Agreements signed with Ukraine, Moldova,
South Caucasian states, and the accession negotiations with Turkey, the
Commission does not prepare an independent Black Sea strategy. ( Lynch,
2006; Camlibel, 2007; “EU aims to boost Black Sea cooperation”, 2007;
“Boosting regional cooperation in the Black Sea Region: First Ministerial
Meeting of Black Sea Synergy in Kiev”, 2008; Commission of the European
Communities, “Black Sea Synergy — A New Regional Cooperation
Initiative”, 2007, 1 —13)

For that reason, the Union does not intend to create new institutions
and/or bureaucratic structures. But it has prepared a Black Sea Synergy,
which has been described as a complementary measure to the EU’s existing
efforts. ( Emerson, 2005, 1-9)
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Thus it desires to develop its relations with existing regional
organizations, such as the Black Sea Economic Cooperation, and to provide
additional technical and financial assistances to the regional states.
(Valinakis, 1999)

As far as its aims are concerned, the EU expects to promote both
regional cooperation within the Black Sea region as well as between the
Union and the regional states. It demands creation of a comprehensive
regional dialogue on the energy security and transportation issues. It wants
to cultivate a better climate for preaceful resolution of the regional questions,
such as Nagorno-Karabagh, South Ossetia, Abkhazia and Transnistria, and
lastly stimulate democratic and economic reforms. ( “Towards an EU
Regional Dimension in the Wider Black Sea Area”, 2006)

EU’S INSTRUMENTS

Being appropriate for its Black Sea objectives, the Union has
described the following sectors as cooperation areas: transportation, energy (
Tassinari, 2006, 1 — 14) The European, environment, maritime management,
fisheries, migration, fight against organized crime, information society, and
cultural cooperation. (Ferrero-Waldner, 2008; “EU aims to boost Black Sea
cooperation, 2003)

At the bilateral level, the Union has signed Action Plans with
Armenia, Azerbaijan, Georgia, Moldova and Ukraine and the Partnership
and Cooperation Agreement with Russia. ( “The Black Sea as Boundary or
Bridge?: Implications of EU and NATO enlargement, and the Regional
Security”, 2003) In the energy field, it ratified energy cooperation
agreements with Ukraine and Moldova. It has also two energy deals with
Kazakhstan in which both parties have accepted energy supplies to the
Union from Kazakhstan, which meant the extension of Odessa — Brody
pipeline to Kazakhstan, and the cooperation in the peaceful use of nuclear
energy. ( Commission of the European Communities, “Black Sea Synergy —
A New Regional Cooperation Initiative”, 2007, 1 — 13; Tassinari, 2006, 1 —
14; “EU, Caspian, Black Sea Plan Common Energy Market”, 2006)

At the multilateral level, the Union plans to create a common energy
market, known as Energy Road Map, within the framework of the Baku
Initiative between the Union, Caspian and Black Sea countries. That market
includes EU, Armenia, Azerbaijan, Belarus, Georgia, Kazakhstan,
Kyrgyzstan, Moldova, Tajikistan, Turkey, Ukraine, Uzbekistan and Russia
as an observer. ( “Developing external energy policy for the EU”, 2007) In



Trakya Universitesi Sosyal Bilimler Dergisi 313
Aralik 2009 Cilt 11 Say1 2 (307-318)

the meantime, the Union has supported the Nabucco project. As a result it
wants to construct a new trans-Caspian trans-Black Sea energy corridor. (
Commission of the European Communities, “Black Sea Synergy — A New
Regional Cooperation Initiative”, 2007, 1 — 13)

Concerning the regional projects, the Union has supported
TRACECA?, INOGATE, Black Sea Regional Energy Centre, Black Sea
Environment Programme, Pan-European Transport Areas, and Black Sea
Cross-Border Cooperation Programme. ( Commission of the European
Communities, “Black Sea Synergy — A New Regional Cooperation
Initiative”, 2007, 1 — 13; Valinakis, 1999)

Lastly, the Union has deployed its border assistance missions in
Moldova and Ukraine®( Commission of the European Communities, “Black
Sea Synergy — A New Regional Cooperation Initiative”, 2007, 1 —13), and
it also intends to facilitate further development of contacts between Black
Sea towns, communities, universities, cultural operators and civil society
organizations. ( Commission of the European Communities, “Black Sea
Synergy — A New Regional Cooperation Initiative”, 2007, 1 — 13)

EVALUATION OF “THE SYNERGY”

As mentioned above, the European Union has planned to have a close
cooperation with the Black Sea Economic Cooperation in order to provide
the regional cooperation and stability, so that it will finance the BSEC’s
projects. ( Commission of the European Communities, “Black Sea Synergy —
A New Regional Cooperation Initiative”, Brussels, 2007, 1 —13)

On the one hand the close cooperation between two institutions can
make serious contribution to the regional development and create a synergy
in the region. For example, due to the Union’s financial assistances, the
BSEC can materialize its projects within a short term.* Their projects are

2 The EU actively supports regional transport cooperation in order to improve efficiency,
safety and security of transport operations. Further information see: Commission of the
European Communities, “Black Sea Synergy — A New Regional Cooperation Initiative”,
COM(2007) 160 Final, Brussels, 11 April 2007, pp. 1 — 13.

31t does not intend to deal directly with frozen conflicts. But they concerns a more active EU
role through increased political involvement in ongoing efforts to address the conflict. The
EU wants to monitor the crises, promote confidence-building measures and provide financial
assistance to the conflicting areas in order to reconstruct their own areas.

* For example, the Union and Black Sea Bank for Trade and Development signed a
memorandum of cooperation They will finance to small and medium sized enterprises and for
projects in Bulgaria, Romania and Turkey.
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same. For example, BSEC desires to form a common energy market,
interconnected power system, to improve region’s transportation
infrastructure, and to develop telecommunication systems. On the other hand
although the BSEC cannot find solution to the frozen conflicts, it constitutes
a constructive foundation for the regional countries to discuss their
differences. ( Emerson and Vahl, 2002, 1 — 33; “EU and Black Sea Regional
Cooperation”, 2007, 1 — 9; “Black Sea Synergy: Strategies for Europe’s New
Frontier”, 2007)

But its practical achievements are minimal and it has some
fundamental deficiencies. Firstly, the expectations of the member states are
different from the BSEC’s objectives. Turkey and Greece want to increase
their influence in the region. Ukraine wishes to break its dependence on
Russia and to solve its domestic economic and political difficulties by
improving its bilateral and multilateral relations. Other member states, such
as Armenia and Aczerbaijan, want to consolidate their state-building
processes and to preserve their national securities. ( Valinakis, 1999)

Due to their different expectations and their problematic domestic
structures, the member states see the BSEC as an instrument to realize their
national interests; therefore, they do not give priority to the BSEC’s
institutional development. Secondly, the member countries describe
themselves as belonging to different regions. Such as Bulgaria concerns
itself as a country of South Eastern Europe; Georgia and Azerbaijan to South
Caucasia; and Russia as a member of Commonwealth of Independent States.
( “The Black Sea as Boundary or Bridge?: Implications of EU and NATO
enlargement, and the Regional Security”, 2003)

Thirdly, there are also serious institutional differences among the
member states in the fields of economy, government, military, and social
structure. Fourthly, the trade relations among them are not so developed.
Lastly, BSEC does not have enough financial capability to finance its huge
projects.

Secondly, the Union has to have close relations with Russia if it wants
to preserve its national interests in the Black Sea region.’ It is open that
without the Russia’s support, any regional project cannot be materialized.

> The relations between Russia and the Union cannot be described as strategic partnership.
The bilateral relations are highly rhetoric. Economic interdependence has not spilled over into
greater political cooperation. There are substantial differences between two sides on the
foreign policy questions. For further information see: Don Lynch, “The Russia — EU
Partnership and the Shared Neighbourhood”, Analysis, No. 0, July 2004.
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But the precondition for getting the Russia’s support is to display that the
Union does not have any aim to establish its hegemony over the region.
Otherwise Russia has seen the Union’s and/or other great powers’ attempts®
as an aggressive act aimed at forming their hegemony in its Near Abroad.’
For that reason, Russia has pushed for closer security and economic
agreements in the CIS framework, and thus it has seen BSEC as a threat to
its regional interests. ( “EU seeks ‘Deeper Partnership’ with Ukraine”,2007;
“EU: German Presidency’s Focus on Central Asia, Black Sea, Russia”,
2006; Lynch, 2004; Valinakis, 1999)

Thirdly, the Union has not provided a common understanding among
its member states when formulating its Black Sea Synergy. For example,
Greece has played active role in preparing the policy. But the Northern
countries, such as Denmark, has been much more attracted to the Union’s
Northern Dimension. On the other hand France and Spain has strongly
supported the Barcelona Process; therefore, the Union has to obtain a
consensus among the member states about its foreign and security policies.
Otherwise its attempts will not be supported not only by the regional states,
but also by some member states. ( Vahl, http://www.eab-berlin.de).

Consequently, implementation of the EU’s Black Sea Synergy is not
so much easy, because of the strategic competition among the great powers,
the conflicts among the regional states, lack of political dialogue and lack of
infrastructure for the regional cooperation. But in spite of these challenges,
the EU’s Synergy will make positive contribution to the regional
development.

% For the United States, the Black Sea region is so important because of its energy resources
and geographical position. It has three main policy goals: 1) support of sovereignty and
independence of the regional states, 2) support of its own commercial involvement in the
region’s oil and gas production, and 3) future dependence on Russia’s and Gulf oil. For
further information see: Terry D. Adams, “Caspian Oil and Gas Development and the Black
Sea Region: An Overview”, in (ed.) Terry D. Adams, Michael Emerson, Laurence David Mee
and Marius Vahl, Europe’s Black Sea Dimension, Centre for European Policy Studies and
International Center for Black Sea Studies, 2002, pp. 39 — 72; Yannis Valinakis, “The Black
Sea Region: Challenges and Opportunities for Europe”, Chaillot Papers, Institute for Security
Studies, Western European Union, No 36, July 1999.

” For Russia, the Black Sea has been as gateway to the world’s oceans; therefore, it is a
natural bulwark for Russia. For the Russia’s policies see: Mark Urnov, “Russia: Geopolitical
Views and Domestic Political Context”, in (ed.)Fabrizio Tassinari, Pertti Joenniemi and Uffe
Jakobsen, Wider Europe: Nordic and Baltic Lessons to Post-Enlargement Europe,
Copenhagen: Danish Institute for International Studies, 2006, pp. 101 — 122; Alexander
Sergounin, “Russian Views on the Wider Europe Concept”, in (ed.)Fabrizio Tassinari, Pertti
Joenniemi and Uffe Jakobsen, Wider Europe: Nordic and Baltic Lessons to Post-Enlargement
Europe, Copenhagen: Danish Institute for International Studies, 2006, pp. 123 — 132.
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BATI ENERJi GUVENLIGIi VE TURKIYE"

Doc¢. Dr. Sedat AYBAR™
Yrd. Dog. Dr. Ugur OZGOKER™*

OzET

etrafinda giindeme gelen ve soguk savag donemini animsatan g¢ekismeyi konu
edinmektedir. Makale uluslararasi piyasalardaki fiyat artislari sonucu, petrol ve
dogalgaz zengini Rusya’nin elinde bulunan dolar rezervlerinin arttigini, buna bagl
olarak Rusya’nmn, Stalin donemini hatirlatan bir yayilmacilik ve etki alani
olusturmaya caligtigini tartigmaktadir. Rusya ve Ukrayna arasinda boy gdsteren bu
catisma bahsi gegen ham maddelerin uluslararasi giivenlik mimarisini ilgilendiren
0zglin karakterini de yansitmaktadir. Makale, dogalgaz iizerine olan uzlagsmazligin
stiratle yayildigini, Avrupa Birligini (AB), Balkanlari, Kafkaslar1 da icine ¢ektigini
irdeledikten sonra bdlgedeki aktorlerin ¢ikarlarmin uzlastirildigi ¢6ziim Onerilerini
analiz etmektedir. AB ile tam {iyelik goriismeleri yiirliten, NATO iiyesi olan
Tiirkiye’nin, Rusya ve Ukrayna arasindaki dogalgaz iizerine olan ¢ekismede Avrupa
enerji giivenligi acisindan Onemini vurgulamakta ve bolgede kalici bir barisin,
istikrarin ve siirdiiriilebilir bir ekonomik biiyiimenin saglanmasinin alternatif
bolgesel orgiitlenmeler ile saglanacagini 6nermektedir. Bu baglamda makale, RCD,
CENTO, ECO tiirii ittifaklarin bagta AB olmak iizere, ABD ve genel olarak Bati
diinyas1 ve degerleri i¢in 6nemli ¢oziimler getirebilecegini, Tiirkiye’nin de bu tiir
alternatif iliski aglar1 icinde, Bat1 i¢in anahtar iilke oldugunu ileri siirmektedir. Ote
yandan makalede bahsi gegen alternatif oOrgiitlenmelerin de hangi kosullarda
gerceklesebilecegi ve bu tiir orgiitlenmeleri tesis etmenin oniindeki engellere dikkat
cekilmektedir. Bu engellerden biri stiphesiz ABD ve AB’nin 6ncelikler konusunda
birbirlerine karsilikli giivensizlikleri, digeri ise kiiresel mali kriz yiiziinden Bati
diinyasinin karsilastigi kaynak sikintisidir. Bunlara, fiyat hareketlerine bagli olarak
uluslararas1t pozisyon belirleyen Rusya’nin ham madde fiyatlarinin distigi
donemlerde takip edecegi siyasetin ne olacagi konusundaki belirsizlik de
eklenmelidir. Bu baglamda makale, soguk savag sonrasinda etkinligini yitirir gibi
goriinen Rusya’nin yeni donemde artan Onemini ve enerji sorununun ¢ozim
Onerileri etrafinda yeni giivenlik ¢evriminin ne olacagini analiz etmektedir.

"Bu makale 5-6 Aralik 2008 tarihinde TASAM ve Polonya Dus iliskiler Enstitiisii tarafindan
Polonya’nin Sopot sehrinde diizenlenen “Tiirkiye ve Avrupa Entegrasyonu AB-Tiirkiye
Iligkileri: Avantajlar ve Dezavantajlar” bashkli 1. AVRUPA — TURKIYE FORUMU’nda
sunulan tebligin genisletilmis halidir.

" Kadir Has Universitesi, Ortadogu ve Afrika Arastirma ve Uygulama Merkezi Miidiirii

" Kadir Has Universitesi, AB Arastirma ve Uygulama Merkezi Miidiirii
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Politikalar1, iran, Orta-Asya, Uluslararasi Giivenlik Mimarisi, Uluslararasi1 Orgiitler,
ECO, CENTO, NATO.

WESTERN ENERGY SECURITY AND TURKEY
ABSTRACT

The subject matter of this article is the recent commotion between Russia and
the Ukraineg¢ This commotion has occured around two strategically important raw-
materials, the oil and the natural gas. It is argued here that the security concern this
commotion has created in the West is similar to that of the cold war. In this article,
after highlighting this renewed security issues, Russia’s expansionary motives are
scrutinized. Accordingly it is argued that the recent price increases of oil and natural
gas ended with Russia having excessive funds which led wealthier Russia to seek to
improve her influence in the region, akin to the Stalinist era. As such the
disagreement between the Ukraine and Russia rapidly spread to include the EU,
Balkans and the Caucasus. The article progresses by proposing solutions that would
compromise the interests of the regional actors. In this regard the article argues that
Turkey, a member of NATO and a candidate negotiating to become a full member to
the EU, can play a vital role in resolving disputes between conflicting actors. It is
proposed that a peaceful and stable resolution to such crisis as the one between
Russia and the Ukraine can only come from establishing alternative regional
organisations similar to the former RCD, CENTO and ECO. The article further
argues that such organisations can be instrumental in promotiing Western type
democratic values in the region. They would also help enhancing economic and
political stability and welfare of the peoples of the region. However, there still exists
difficulties in establishing such organisations, one of which relates to the differences
in the priorities between the EU and the USA and the other is the limited resource
availability imposed by the current global economic meltdown. In addition,
unpredictability of Russia’s foreign policy options during a period when the oil price
declines is another obstacle. By this token, this article analyzes that Russia, a fading
power after the end of cold war appears to have bounced back economically and
became once again one of the important international players to be reckoned with.

Key Words: Russian Federation, Ukraine, Turkey, European Union, USA,
energy policies, international security architecture, Iran, Central Asia, international
organisations, ECO, CENTO, NATO.

Giris
Petrol ve dogalgazin uluslararasi piyasalardaki fiyatlamalari diger

ham-maddelerin fiyatlamalarindan ciddi farkliliklar gostermektedir. Bu
hammaddelerin ¢ikarilmalarindan islenmelerine, taginmalarindan
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depolanmalarina kadar her tiirlii islem asamasi uluslararast giivenlik
stratejistleri tarafindan izlenmekte. Ozellikle son zamanlarda Rusya ve
Ukrayna arasinda boy gosteren catisma bu ham maddelerin uluslararasi
giivenlik mimarisini ilgilendiren 6zgiin karakterini de yansitmasi agisindan
da 6nemli. 11k baslarda cikis nedeni pek belli olmayan dogalgaz etrafindaki
uzlagmazlik siiratle Avrupa Birligini (AB), Balkanlar, Kafkaslar1 da icine
cekti. Bu bolgelerdeki aktorler dogalgaz diiglimiinii ¢ézmek icin aktif olarak
¢Ozlim Onerileri liretmeye bagladilar.

Bu yazi, AB ile tam fiyelik goriismelerini yiiriiten, NATO {iyesi
Tiirkiye’nin, Rusya ve Ukrayna arasindaki dogalgaz iizerine olan ¢ekismede,
Avrupa enerji giivenligi agisindan Onemini irdelemektedir. Makale bazi
¢Ozlim Onerileri sunmakta ancak bunlarin gergeklesmesinin bazi kosullara
bagli oldugunu da ileri siirmektedir. Bir sonraki boliim petrol ve dogalgaz
gibi ham madde deposuna sahip olan Rusya’nin, SSCB’nin ¢okiigiinden bu
gline kadar izledigi gelisme c¢izgisini analiz etmektedir. Ondan sonraki
boliimde Tiirkiye’nin, Ozellikle Rusya ve Kafkasya arasindaki konumu
anlatilmaktadir. Takip eden bolimde ise, Rusya’nin Ukrayna ile olan
cekismesi ve bundan olumsuz etkilenen AB’nin durumuna deginilmektedir.
Son bolim Rusya — Bati ¢atigmasinda alternatif politika se¢eneklerini, bu
secenekler arasinda Tiirkiye’nin oynayabilecegi rolin ne olabilecegi
iizerinde yogunlasmaktadir. Gegmisteki RCD, CENTO, ECO gibi
orgiitlenmelerin ¢6ziim getirebilecegi ileri siiriiliirken, bu tiir 6rgiitlenmeleri
gerceklestirmek i¢in bazi kisitlamalarin oldugu vurgulanmaktadir.

Rusya ve Enerji Kaynaklarn

Son donemde yasanan olaylarin da isaret ettigi gibi uluslararasi
giivenlik mimarisinin enerji sektorii baglamindaki en 6nemli aktorlerinden
birisi de Rusya Federasyonudur. Rusya’nin giderek hir¢inlagsan konumunu
dogru analiz edebilmek i¢in yakin dénemde bu iilkenin yasadigi gelismeler
ele alinmalidir.

Petrol ve dogalgaz fiyatlar1 son iki yildir cok genis bir aralik iginde
vahsi dalgalanmalar kaydetmekteydi (Gas game: Losers all around, 20 Jan
2009). Yakin zamana kadar petrol fiyatlan tarihi rekorlar kirarak varili 150
dolara kadar ¢ikt1. Daha sonradan ise bir varil petroliin fiyat1 36 dolara kadar
geriledi (EU Energy Security News EU Politics Today,18 Jan 2009).
Petroliin fiyatindaki bu yiikselise ek olarak zirai mamiillerin uluslararasi
ticaretteki miibadele degeri de goriilmemis diizeyde rekor artiglar kaydetti
(EU Energy Security News EU Politics Today,18 Jan 2009). Bu durum,


http://webmail.khas.edu.tr/exchweb/bin/redir.asp?URL=http://eupolitics.einnews.com/news/eu-energy-security
http://webmail.khas.edu.tr/exchweb/bin/redir.asp?URL=http://eupolitics.einnews.com/news/eu-energy-security
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diinyanin en biiyiik petrol ve dogalgaz rezervlerine sahip, ugsuz bucaksiz
tarim arazileri ve biiyiik plantasyonlara sahip Rusya Federasyonu’nun elinde
biiyiik miktarlarda servet birikmesine neden oldu.

Rusya Federasyonu diinyanin cografi bakimdan en biiyilik
yilizdlglimiine sahip Sovyet Sosyalist Cumhuriyetler Birliginin (SSCB)
varisi. Bilindigi gibi SSCB, konvansiyonel ve niikleer silahlarn sayisi ve
etkinligi ile silah altindakine ek olarak yedek asker mevcudu bakimindan
diinyanin en biiylik ordusuna sahipti. Kizil Ordu’nun varligi, soguk savas
doneminde, diger giiclii ordularin diinyanin farkli bolgelerinde istedikleri
gibi acik siddet uygulamalarmi engelliyordu. O dénemdeki oyunun
kurallarinin gerektirdigi bigimde, diinyanin en yaygin ve etkin istihbarat
teskilatt KGB ile en acimasiz polis teskilatlarindan birine de sahipti SSCB.
Dagilmadan 6nce niifus bakimindan diinyanin dordiincii kalabalik {ilkesi
olan Sovyetler Birligi, yukarida belirtilen askeri giicline ilaveten, iyi egitim
almig biiyiikk bir insan kaynagina da sahipti (Roberts, 1969; Sharp 1969;
Monaghan 2008). Askeri ve sosyal bakimdan gii¢lii olan bu iilke 1991°de
ABD’nin baslattig1 Yildizlar Savasi projesine rekabet edemeyerek bir tek
kursun atamadan ¢oktii.

Sovyetler Birliginin ¢okiisii Rus halkina sefalet ve aglik getirdi. Onbes
yil kadar Bati’nin ekonomik yardimlari ile belini dogrultmaya ¢aligan Rusya
Federasyonu, SSCB’nin dig bor¢larini yeniden yapilandirdi. Rusya’ya ciddi
boyutlarda ekonomik yiik teskil eden SSCB biinyesindeki diger uluslarin
bagimsizligini kabul ederek bu mali ve ekonomik yiikten kurtulmaya galigti.
Sosyalist blok'un NATO’nun karsiti olarak kurdugu Varsova Pakti
lagvedildi. Sosyalist iilkelerin ekonomik teskilati COMECON veya CMEA
(Karsilikli Ekonomik Yardim Teskilati) dagitildi (Danilov, 2007). Boylece,
bu teskilatlar1 ayakta tutmak icin her yil sarfetmek zorunda kaldig: biiyiik
miktardaki harcamalardan tasarruf eden Rusya Federasyonu Bati ile iyi
iligkiler gelistirme yolunu secti. SSCB’nin dagildigi giinden bugiine kadar
gecen onaltt yillik siirede Rusya Federasyonu ABD ve AB ile iyi geginerek,
soguk savagin mali yiliklerinden kurtulmaya calisti. Bu sayede ekonomik
kaynaklarini iktisadi kalkinma ve vatandaglarinin refahinin artmasi igin
kullanma yoluna gitti.

Soguk Savasin sona erdigi, SSCB’nin, Varsova Pakti’nin,
COMECON’un yani sosyalist blok’un dagildigt bu doénemde, Rusya
Federasyonu Dogu Almanya ile Bati Almanya’nin birlesmesine razi olmak
zorunda kaldi. Birinci Korfez Savasi sirasinda Kuveyt’i isgal eden en sadik
eski miittefiklerinden Irak’a karst BM semsiyesi altinda ABD’nin bir imha
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savaslt yapmasina karst ¢ikamadi. Eskiden kendi kontrolii altinda bulunan
Dogu Avrupa iilkelerinin Bati’nin askeri ve ekonomik teskilatlar1 olan
NATO ve AB’ye katilmalarina géz yumdu. Balkanlardaki en onemli
miittefiklerinden olan Yugoslavya’nin parcalanip, alt1 ayr1 bagimsiz devletin
ortaya ¢ikmasini engelleyemedi. Biitlin itirazlarmma ve kargi koymalarina
ragmen, Once Karadag sonra da Kosova’nmin Sirbistan’dan ayrilmasina,
bunlarin egemen devletler olarak taninmasina, boylece de Sirbistan’in
gittikce kiiciilmesine ve denizlerle irtibatinin kesilmesine mani olamadi
(Haftendorn, 2007; Oztek, 2008).

Rusya ayni sekilde Ukrayna’da, Bati’nin destegi ile gergeklestirilen ve
Bat1 yanlis1 olarak nitelendirilen ‘orange revolution’u da engelleyemedi.
Bilindigi gibi Ukrayna’da 2004 baskanlik sec¢imlerinden sonra Rusya’ya
yakin olan Viktor Yanukovich’in galip ilan edilmesi {izerine protestolar
baglamis, bu gosteriler Kasim 2004’den Ocak 2005°e kadar devam etmis ve
sonunda Ukrayna Yiice Divani’nin karariyla Bat1 yanlist oldugu iddia edilen
Viktor Yushenko’ya baskanlik devredilmisti (Moscow, Kiev compete with
rival 'gas summits'2009).

Yeni Rusya Politikalari

Rusya’nin giderek azalan etkisi son iki yilda bilyiik oranlarda artan
petrol, dogalgaz ve tarimsal iriin fiyatlar1 nedeniyle degismeye basladi.
Yukarida’da belirtildigi gibi petrol, dogalgaz, altin ve tarimsal {iriinler
acisindan diinyada sayili bir yeri olan Rusya Federasyonu giderek
zenginlesmeye basladi. Rusya’da iktisadi refahin artmasi geleneksel olarak
muhafazakar olan orta siniflarin hizla kalkinmasini da getirdi.

Zenginlesme, 2000 — 2008 arasinda devlet bagskanligini yiiriiten KGB
kokenli devlet adami Vladimir Putin’in Bati’ya karst ulusal Rusya
Federasyonu’nun c¢ikarlarinit koruyan bir politika takip etmesine izin verdi.
Bu durum, 6zellikle Boris Yeltsin doneminde komiklesen Rus uluslararasi
iliskilerinden farkli bir goriintii olusturmaktaydi. Putin, SSCB’deki eski
ortaklarla birlikte hareket etmeyi, Bati’ya kars1 daha dirayetli politikalar
uygulamay1 benimsedi. Devlet bagkanlig1 gorev siiresi dolan Putin’in yerine
kendisiyle fikir birligi iginde olan Dmitri Medvedev gecti (LaFeber, 2008).
Putin kendisine de giiclii Bagbakanlik makamini alarak Rusya’yi, SSCB
donemine benzer bir sekilde ‘biiyiikk devlet politikalar1’ etrafinda
yoOneteceginin agik isaretlerini vermeye basladi.

Bu isaretleri en belirgin bigimiyle, 2007 sonunda siiresi dolan AB -
Rusya Stratejik Ortaklik ve Isbirligi Anlagsmasmin siiresinin uzatilmasinin
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reddi, AB ile stratejik konularda isbirliginin askiya alinmasinda goriiriiz.
Daha belirgin bagka bir 6rnek, Bat1 yanlisi politika izleyen Giircistan devlet
baskan1 Saakagvili’nin, Agustos 2008’de son derece acemice gergeklestirdigi
Gliney Osetya isgaline yanit olarak Rusya’nin kalkistigi askeri isgal
harekatidir. Burada Saakagvili’nin Rusya’nin kiskirtmalarinin anlamini
dogru bir sekilde okuyamamasinin rolii biiyiiktiir (Winrow, 2008).

Rusya en yetkili agizlardan artik Giircistan’in toprak biitlinliigliniin
sona erdigini sdylemektedir. Giiney Osetya ve Abhazya’nin bundan sonra
Giircistan’dan ayrilarak bagimsiz olacaklarini iddia ederek bir bakima
Sirbistan’1in intikamini almaya ¢aligmaktadir (Ganzle, 2007). Ama bundan da
onemli olan, Rusya, Batiya kendi hinterland’inda kendisinin dahil olmadig1
bir siddet uygulanmasina izin vermeyeceginin isaretini vermesidir.

Tiim bu gelismeler iginde enerji sektorii odak noktadadir. Bu
baglamda, Bat1 ile Rusya’nin yasadig1 etki alan1 ¢catismasinin gerceklesecegi
sektor durumundadir artik enerji sektorii. Boylece, zaten son derece nev-i
sahsina miinhasir ham maddeler olan petrol ve dogalgaz’in varligi ve
yoklugu uluslararast stratejik catismalarin da belirleyicisi olacaktir.
Giircistan miidahalesi Rusya igin artik petrol ve dogalgaz’in bu tiir bir
stratejik kaldira¢c olarak kararli bir sekilde kullanilmaya baslanmasinin
miladidir.

Burada en belirgin olarak ortaya ¢ikan ham madde fiyatlarindaki artisa
gore tavir degistiren Rusya’nin ham madde fiyatlar diislise gectigi zaman ne
yapacagl konusundaki belirsizliktir. Fiyatlarin diisiise ge¢mesiyle Rusya
agresiflesecek midir yoksa fiyatlar1 maniipiile etmek i¢in alternatif yollar m1
arayacaktir. Bir sonraki boliim bu tiir sorulara yanit aramaktadir.

Rusya — Kafkaslar ve Tiirkiye

Aslinda petrol ve dogalgazin uluslararas: stratejik kaldirag olmalart
yeni bir olgu degildir. Cok daha onceleri, Bakii-Tiflis-Ceyhan (BTC) boru
hatt1 etrafinda da bu tartismalar yapilmistir. ABD ve Ingiltere tarafindan
uygulamaya konulan ve AB tarafindan da desteklenen BTC’ye alternatifler
aramaya ¢ok Onceleri baslamis olan Rusya, petrol ve dogalgazin stratejik mal
olma konumlarmi elbette bilmekteydi. Ancak bilmek ve yaptirim araci
olarak kullanabilmek iki ayri siirectir. Ikincisi bilingten ote birseyleri,
ornegin gliclii bir iktisadi alt-yapiy1 gerektirir. Rusya BTC’yi devre dist
birakacak alternatifler arayarak yola ¢ikmig, BTC boru hattinin devre disi
birakilacagi bizzat Putin’in basdanismani tarafindan ifade edilmigtir
(Dogalgazda umutlar Nabucco'da, 2009). Bu sadece Bati yanlis1 politikalar
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izleyen Azerbaycan ve Giircistan’t dize getirme plani degil ayn1 zamanda
Tiirkiye’nin de bertaraf edilmesi stratejisidir.

Rusya’nin insa edecegi alternatif enerji yollar1 Tiirkiye’yi sadece mali
ve iktisadi kayiplara ugratmayacak ayni zamanda Asya’nin zenginlikleri ile
AB arasindaki stratejik kaldiraci da elinden alacaktir. Bu sekilde Rusya, AB
iilkelerinin O6nem verdikleri enerji kaynaklarinin Tiirkiye iizerinden
gecmesine alternatif yaratacak, dolayisiyla Tiirkiye’nin ABD ve AB i¢in
vazgecilemez bir partner olmasina engel olacaktir. Bu, Tiirkiye’nin AB’yle
arasina set ¢ekme politikasina da somut bir o6rnek teskil etmektedir. Bu
politikanin diger bir 6nemli ayagi, enerji kaynaklarmin vanasini elinde
bulunduran Rusya’nin, enerji fiyatlarinin nasil bigimlenecegi konusunda da
mutlak hakim olmasinin saglanmasidir.

Rusya — Ukrayna Enerji Krizi ve AB

Dogalgaz ve Orta-Dogu petrollerinin tedarikinde yasanan sorunlar
AB’yi ¢ok «ciddi sekilde endiselendirmekte ve Onlemler almaya
zorlamaktadir. 2008 Temmuz ayinda Rus dogalgazinin hem fiyatinin % 80
oraninda artmast hem de Ukrayna iizerinden AB iilkelerine giden boru
hattinin vanasmin kapatilmasi, Orta Avrupa iilkelerinde onlarca kisinin
donarak Olmesine ve iiretimin kisilmasina neden olmustur. Diinya’da
yasanan kiiresel finansal kriz neticesinde uluslararasi ticaretin daralmasi ve
biitiin diinya ¢apinda mal-emtia ve hammadde talebinin muazzam sekilde
diismesi neticesinde petrol fiyatlar1 2008’in son aylarinda tigte birden de az
bir fiyata diigserken, Rusya defalarca s6z vermesine ragmen dogalgaz fiyatin
ucuzlatmamistir (Moscow, Kiev compete with rival 'gas summits', 2009).
Ukrayna’in Bat1 kampina dahil olup, NATO’ya girmesine ve AB ile isbirligi
ve ortaklik anlagmasi yapmasina karsi ¢ikmig, Putin’in agzindan ‘iilkenin
durumu’ konugmasinda oldugu gibi ciddi bir Amerikan karsithgini yayan
retorik kullanmaya baslamistir. Ukrayna’ya verdigi dogalgazin hem fiyatini
artirmig hem de once miktarini azaltmig, sonra da tamamen kesmigtir. AB,
Orta Asya ve Iran dogalgazinin Tiirkiye {izerinden NABUCO Projesi
kapsaminda Avrupa’ya ulastirilmasi gibi sadece ekonomik onlemler almakla
bu sorunu asamamig ve aksine kisa vadede sorun gittikce daha da
kotiilesmistir.

Son zamanlardaki AB zirvelerinde ekonomik tedbirlerin yanisira artik
stratejik ve siyasi Onlemlerin alinmasi da giindeme gelmektedir. Rusya’ya
karsi AB Ortak Dig ve Gilivenlik Politikast kapsaminda NATO’nun da
imkanlarindan istifade ederek stratejik Onlemler alinmasi konusunda
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caligmalar baglatmistir. Bu kapsamda AB Dénem Bagkani Sarkozy ve AB
Ortak D1s ve Giivenlik Yiiksek Komiseri eski NATO Genel Sekreteri Javier
Solana son 3 ayda 2 kez Moskova’y1 ziyaret ederek AB’nin bu konudaki
hassasiyetini ve sert onlemler almaktaki kararliligin1 Putin ve Medyedev’e
iletmislerdir.

En son olarak, Rusya ve Ukrayna arasindaki enerji krizinin
tirmanmasi lizerine 2004 senesinden bu yana ilk kez Tiirkiye Cumhuriyeti
Basgbakan1 Recep Tayyip Erdogan, Tiirkiye — AB iligkilerini goriismek tizere,
yaninda yeni basmiizakereci ve Devlet Bakan1 Egemen Bagis ve Disisleri
Bakani Ali Babacan olmak iizere Briiksel’e gitmis ve AB yetkilileriyle
goriismeler yapmistir. Bu goriismelerde AB tarafi Orta Asya dogalgazini
Tiirkiye iizerinden Avrupa’ya tasiyacak Nabuco Projesinin bir an Once
hayata gegcirilmesini istemis, Tiirkiye buna karsihlk AB tam iiyelik
gorlismelerini glindeme getirerek miizakerelerin ¢ok yavas yiiridiiglini
vurgulamis ve enerji bashiginin agilmasini veto eden Yunanistan ve
Kibris’dan sikayetci olarak, bu vetolarin kalkmamasi durumunda Nabuco
Projesinin  gecikebilecegini ima etmistir. Bu vurgu AB’de derhal
yankilanmis ve Tiirkiye AB’yi koseye sikistirdi yorumlarina neden olmustur
(Turkey plays energy card in stalled EU accession talks, 20 January 2009).
Bu kapsam cercevesinde Tiirkiye, AB’nin vazgecilmez bir ekonomik ve
stratejik partneri olarak, Nabuco gibi projelere destek verip faaliyete
gegmesini hizlandirma insiyatifini elinde bulunduran, bu sayede, AB’yi,
Rusya’nm tasallutundan kurtarabilecek iilke konumuna yiikselmistir.

Zaten, enerji kaynaklar1 bakimmdan %90, gida maddeleri bakimindan
%50 oraninda digartya bagimli olan AB’nin, Rusya’nin bu yeni hamlesinden
etkilenmemesi beklenemezdi (Moscow eyes pan-European security, 18 Dec
2008). Rusya’nin bu agresiflesen politikast nedeniyle AB bazi hayati ihtiyag
maddelerinin tedarikinde zor duruma diigmiistiir.

Putin’in Rusyasi bununla da kalmamis, kendi enerji kaynaklarmin
Batiya transit gecis iilkesi olan Ukrayna’nin i¢ islerine karisarak, devlet
bagkan1 Viktor Yushenko’yu devre dis1 birakmaya calismistir. Diinya’nin en
biiyiik ve bereketli tarim arazilerine sahip Ukrayna’nin, Giircistan ile birlikte
NATO’ya girmesine mani olmak istedigi de bilinmektedir. Rusya, Ukrayna
ve Giircistan’in NATO’ ya iiye olmasini dogrudan Rusya’ya kars1 yapilmis
bir tehdit olarak algilayacagini beyan etmistir.

2009 yilina girmeden iki giin once, kis soguklarmin en fazla
hissedildigi glinlerde Ukrayna’nin aksi iddialarina ragmen parasini
O0demedigi gerekgesiyle verdigi dogalgazi kesmistir Rusya. Ukrayna’da,
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Avrupa’ya kendi topraklar1 {iizerinden giden dogalgazi engellemeye
baslamigtir. 2009 yilimin Ocak aymin ilk haftasinda ise Rusya Ukrayna
iizerinden Bati’ya sevkettigi biitiin dogalgazi kesmis ve vanalar1 tamamen
kapatmistir. Bundan en biiylik zarar1 AB iilkeleri gérmektedir. Simdiden
Macaristan, Avusturya, Cek Cumbhuriyeti gibi Orta Avrupa iilkeleri
vatandaglar1 arasinda soguktan oliimler baggdstermis ve geleneksel 1sinma
yollara bagvurmaya baglanmigtir (EU Energy Security News EU Politics
Today,18 Jan 2009). Bu krizin etkisinin 2009’un ilerleyen aylarinda biitiin
AB iilkeleri ile Balkanlarda daha da artacagini, sinai iiretimin diisecegini,
AB ekonomisinin daralacagini ve Avrupa’da yasayanlarin daha biiytik sikinti
icine diisecekleri konusundaki beklenti yaygindir.

Aslinda bu sekilde Rusya’ya bagimli olmast ABD’nin AB’ye
yaklasiminda gilivensizlik yaratmaktadir. Bu durum Rusya’nin enerji
kaynaklar1 ve fiyatlar1 {izerindeki mutlak hakimiyetini azaltacak birtakim
uluslararast orglitlerin kurulmasi 6niinde engel teskil etmektedir. ABD,
enerji bagimlist olan ve her an Rusya ile anlasmaya hazir olan bir AB’ye
kusku ile bakmaktadir (Cameron, 2007).

Rusya ve AB Giivenlik Cevrimi

Yukarida anlatilan gelismeler Rusya’nin konumunun degistigini,
dogalgaz ve petrol gibi ayricalikli ham maddelere sahip oldugu icin basta
Avrupa ve Kafkaslar olmak {izere diinyada daha etkili olmak istediginin
gostergeleridir. Artan fiyatlarin etkisiyle kendisini zengin ve miireffeh iilke
olarak gdren Rusya uluslararasi platformda yeniden etkin bir devlet olmak
yolunda yiriimektedir. Bu noktada Tiirkiye’nin uluslararas1 giivenlik
mimarisindeki 6nemi de 6n plana ¢ikmaktadir.

Bugiin Rusya’nin dig ticaret hacmi yiiz milyarlarca dolar fazla
vermekte, orta sinifi rahat bir yasam siirmekte, sosyalist prensipler yiiziinden
iiretim etkinligi olmasina dikkat edilmeyen SSCB’den kalma ise yaramaz
fabrikalar, g¢iftlikler, tretim tesisleri modernlestirilmekte veya yenileri
kurulmaktadir. Yukarida belirtildigi gibi, ABD ve AB’nin stratejik olarak
cok onem verdigi Ukrayna ve Kafkasya’da Bati’ya kars1 taaruza gegmesinin
ardinda bu iktisadi refah yatmaktadir. Bu durumu, 1943°de Stalingrad’da
saldirgan Hitleri durdurup, karsi saldirty1 baglatarak basarili bir baski
rejimiyle tim Dogu Avrupa’yi elli sene demir yumrugu altinda tutan
Stalin’in baslangi¢c manevralarina benzetenler de vardir.

Ancak o donemle bugiin arasinda ciddi bir fark vardir. Stalin Rusya’s1
Hitleri durdurup kars1 saldirtya gegmesinde ABD ve Ingiltere’den aldig
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askeri ve ekonomik yardimin 6nemi biiyiiktii. Stalin bu yardimlar sayesinde
Berlin’e girebilmisti. Bugiin ise tam tersi bir durum vardir. Bugiin, ABD ve
Ingiltere Rusya’ya destek olmak konusunda isteksizler. NATO ve AB
Rusya’ya karst ¢ok sert demecgler vermis ve askeri Onlem dahi
almabilecegini ima etmistir. G-8 aralarindan Rusya’yi ¢ikartip yeniden G-7
halini alma yolunu aragtirmaktadir (Galtung, 1942; Haftendorn, 2007; Oztek
2009).

Rusya’nin baskenti Moskova’da yapilan AB, Ukrayna, Tiirkiye ve
diger bolge tlkelerinin katildiklari toplanti ¢oziimsiizliikle sonuglanmisken
daha sonra Tymoshenko ve Putin’in bagbasa yaptiklar1 gdriismeler Reuters
haber ajansinin belirttigi gibi Rusya’nin zaferiyle sonuclanmigtir. AB ile
ABD’nin oncelikler konusundaki goriis ayriligi, Rusya’nin daha somut bir
sekilde cikarlarinin pesinde kosmasi sonucu Ukrayna Rusya’nin Onerilerini
kabul etmistir. Rusya ile Ukrayna’nin uzlasisinin detaylar1 bu makale
yazilirken heniliz bilinmemektedir. Ancak bu anlagsmaya gore Ukrayna
Rusya’ya kendi kullanimu i¢in ithal ettigi dogalgazin piyasa fiyatim1 6demeyi
taahiit etmistir. Ukrayna topraklarindan transit gegen gazin iicretini gegen
seneki fiyatdan alirsa Rusya’ya 6dedigi gaz faturasinin yiizde 20sini geri
alacaktir. Her iki taraf, RosUkrEnergo gibi sirketlerin yaptiklar1 aracilig
iptal edeceklerini agiklamistir. Eger gerceklesirse bu sartlar Ukrayna’nin
gecen sene ilk dnce kabul ettigi ama sonradan ¢ok agir oldugu gerekgesiyle
Cumhurbagkan1 Viktor Yushchenko’nun reddetigi sartlardan daha agirdir.

Gegen sene Ukrayna 100 metrekiiplitk gaza 250 dolar 6demeyi kabul
etmisti. Bu rakam en son anlasma c¢ercevesinde 360 dolara tirmanacaktir.
Hernekadar Rusya baglangicta 100 metrkiip i¢in 450 dolar istemisse de
tizerinde anlagilan rakkam Ukrayna icin ¢ok yiiksektir (Gas game. Losers all
around, 20 Jan 2009,). Cumhurbaskani Yushchenko bu anlagmay1 tekrar
veto etmek zorunda kalabilir.

Rusya komsusuyla yasadigi on dokuz giinliik gaz ¢ekismesinden galip
cikmaktadir. Biitiin bu ¢ekisme Rusya’nin kendi glindemini takip etmek icin
Bat1 dahil hickimseyi kaale almadigini gostermektedir. Putin, bir yandan AB
goziinde gilivenilemez biri olarak yara alirken diger yandan Rusya’daki
popiilaritesini arttirmigtir. Ruslar artik aradiklar tiirde iilkelerinin ihtiyag
duydugu giiclii bir lidere kavustuklarini diigtinmeye baslamiglardir.

Tiirkiye ve ‘Kafkasya Istikrar Paktr’

Tiirkiye hiikiimetinin Kafkaslardaki g¢atigmalarin durdurulmasi ve
siirekli barigin tesisi igin dnerdigi bir “Kafkasya Istikrar Pakt1” projesi genel
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olarak olumlu karsilanmistir. Ote yandan bu paktin Rusya’nin isteklerini
engelleyemeyecegi, aksine stratejik ve siyasal olarak etkinligini daha da
artiracak sonuglara yol acabilecegi de iddia edilmektedir. Bu ylizden ABD
bu plana karsidir. Ikinci olarak, her nekadar Giircistan ve Azerbaycan yer
alsa da, Batil1 {ilkelerin dahil olmadigi ama genislemeci Rusya ve Tiirkiye’ye
¢ok da fazla dostane olmayan bir Ermenistan’in yer aldig1 Istikrar Pakti
ancak ve ancak Rusya ile Ermenistan’in isine yarayabilecegi inanci
hakimdir.

Ermenistan bugiin Azerbaycan’in %20 topragmi Rusya destegiyle
isgal etmektedir. Bahsi gecen Istikrar Pakti’nmn bu durumu mesrulastiracag
ve Daglik Karabag’daki Ermeni kontroliinii kalici hale doniistiirecegi
¢ekincesi bulunmaktadir (Celikpala, 2008). BTC vasitasiyla Azeri ve
Tiirkmen petrol ve dogal gazinin Tiirkiye {izerinden Batiya akiginin bdylece
kesilebilecegi, Tiirkiye’yi ABD ve AB’den uzaklastirabilecegi yaygin olarak
kabul gormektedir. Bu goriisler 1s1g1nda bu tiir bir ittifak girigimi Tiirkiye’yi,
Rusya’ya bagimli hale getirebilir. Ayrica, Avrasya bolgesinde hic bir
ekonomik-siyasi-askeri ve stratejik Onemi olmayan, acglik ve sefaletle
bogusan Ermenistan’a uluslararasi politikada bu kadar onemli bir rol
verilmesine kars1 giiclii bir muhalefet bulunmaktadir. Ozellikle, komsularina
kars1  saldirgan  politikalar  izlemekten vazge¢medigine deginilen
Ermenistan’in bu siyasetinden vazge¢medik¢e barisa katki yapacagi goriisii
naif bir inang olarak degerlendirilmektedir.

Komgulariyla arasindaki sorunlarimi halletmek iizere harekete gegmis
olan Tiirkiye, bu donemde kendisiyle yakin olan Azerbaycan ve Giircistan
gibi iilkelerle iliskilerinde yara a¢gmadan ilerlemeye dikkat etmelidir. Bu
iilkelerde, ornegin Tiirkiye Cumhurbaskani Abdullah Giil’in futbol magi
miinasebetiyle birka¢ saatlik de olsa Ermenistan’a yaptigi resmi ziyaretin
¢ok hos karsilanmadigi bilinmektedir.

Peki, wuluslararas1 stratejinin pekgok degiskeni ¢ergevesinden
bakildiginda Tiirkiye’nin oniinde ne tiir alternatifler bulunmaktadir: Bir
sonraki boliim bu sorunun yanitin1 arayacaktir.

Rusya — Bati Catismasinin Alternatif Politikalar1 ve Tiirkiye’nin
Konumu

Herseyden once Tiirkiye kendi c¢ikarlarinin ve oOnceliklerinin ne
oldugunu iyi tartmalidir. Buna gore, yapildiktan sonra bozulmasi ¢ok gii¢
olacak ve kendi kontrolii disinda baglayict olacak ortakliklardan kaginmali,
kendi giiciine oranla bir tlir siyasi manevra esnekligi icinde hareket
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edebilmelidir (Baran, 2007; The return of missile diplomacy, 12 Nov 2008).
Bugiin bu tiir gerekleri yerine getirecek bir ittifak politikasinin en kiymetli
tarihi 6rnegi CENTO’dan gelmektedir.

Bilindigi gibi CENTO, 1958 yilinda Irak’taki Bati yanlis1i krallik
rejiminin yikilip Sovyet yanlisi Baas rejiminin kurulmasiyla islevsiz kalan
Bagdat Pakti’nm yerine kurulmustu. Bu ittifak 1979°da iran’da, Bat1 yanlisi
Sah Riza Pehlevi rejiminin yikilip yerine seriat hiikiimlerine dayali Humeyni
rejiminin kurulmasiyla son bulmustu (Fischer, 1985; LaFeber, 2008).
Tiirkiye bugiin bolgedeki diger iilkelerin de iiye oldugu CENTO tiirii bir
yapilanmaya onciiliik edebilir. Ancak bu tiir bir orgiit, islevselligi acisindan
o6nceki CENTO’dan farkli olmalidir.

Bilindigi gibi CENTO tiirii orgiitler, soguk savas doneminde Bat1 ve
Ozellikle ABD’nin “containment” (¢evreleme) politikasi kapsaminda SSCB
etrafinda askeri ve ekonomik orgiitler kurdurarak sosyalizmin yayilmasini
once durdurmak ve sonrada c¢okertmeyi hedeflemisti. Bu kapsamda ABD,
Balkan Pakti, CENTO, ekonomik kanadi olan RCD, SEATO ve ANZUS
askeri ve ekonomik uluslararasi orgiitlerini kurdurarak SSCB’yi dort bir
yandan c¢evirmis savaslara ve yoksulluga neden olarak, demokrasinin
evrensel ilkelerini soyut bir ‘komiinizm’ diismanligi adi altinda ayaklar
altina almist1 (Boulding, 1965; Cameron, 2007, La Feber, 2008).

Bu ‘containment’ politikasinin giiney halkas1 Tiirkiye — Iran —
Pakistan - Ingiltere ve ABD’nin kurdugu Merkezi Antlasma Teskilati
(Central Treaty Organisation - CENTO), ekonomik olarak da Tiirkiye - Iran
ve Pakistan’in olusturdugu Kalkinma Igin Bélgesel Isbirligi Teskilati
(Regional Co-operation for Development - RCD) idi. Ancak Iran Islam
Devrimi sonucu yasanan degisiklikler, CENTO ve RCD’nin feshedilmesine
neden olmustu.

Ote yandan, Iran - Irak savas1, Tahran’daki ABD el¢iliginin isgali gibi
olaylar nedeniyle, Iran’a yaptirimlar uygulanmaya baslamis, silah ve
ekonomik ambargo baslatilmis ve Iran’in yurtdisindaki 150 milyar dolarlik
mal varligi dondurulmustu (Ganzle, 2007; Celikpala, 2008). Bu yaptirimlar
sonucu Iran yumusayarak 1983’te RCD yerine Ekonomik Isbirligi
Teskilati’nin (Economic Co-operation Organisation — ECO) kurulmasim
onaylamisti. 1989’da Berlin Duvar’nin yikilmasinin ardindan teker teker
SSCB’den bagimsizliklarini kazanan Orta-Asyadaki Tiirki Cumbhuriyetler,
Azerbaycan, Tiirmenistan, Kirgizistan, Ozbekistan, Kazakistan ile
Afganistan’da bu yeni teskilata tam liye olmuslar, KKTC’ye ise gozlemci
iiye statiisi  verilmistir. Tiirkiye ve diger Tiirki Cumhuriyetler i¢in son
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derece yararli ekonomik sonuglar yaratabilecegi agiklik kazanan ECO’nun
merkezi Tahran’da oldugu ve yonetim Iran’lilarin kontroliinde oldugu igin
ABD bu uluslararasi ekonomik orgiitiin verimli ¢aligmasina engel
olmaktadir. Bu orgiit, Tirkiye’nin AET ile yapmis oldugu 1970 tarihli
Katma Protokol ve AB ile imzaladig1 1995 tarihli Glimriik Birligi Anlagmasi
ile uyumlu olarak AB igin de yararli olabilecegi ileri siiriilmektedir
(Dogalgazda umutlar Nabucco'da, 20009).

Sonuc¢

Bu noktada, ABD bagkanlik goérev devir-teslimi yapilmadan Once
Israil’in Gazze’ye baslattigi askeri harekatin ardindan Iran’a yapilacak
herhangi bir miidahale’nin CENTO’nun yeniden olusmasina, bunun
halihazirda gayri faal durumdaki ECO ile birlikte calisarak Batili degerlerin
bolgede yasamasina olanak saglayacagi goriisii de giic kazanmaktadir.
Boylece bolgede hem hizli bir ekonomik kalkinma ve refah artisinin
saglanmasina, hem de Stalin tipi uygulamalar1 tekrar giindeme getirmeye
baslamis olan Rusya’nimn etki alaninin smirlanmasina yararli olacagi iddia
edilmektedir. Uzun erimde, bdlgede kalici barg, istikrar ve siikunet
saglanmasi askeri bir orgiite gerek birakmayacak, CENTO’nun ECO ile
entegrasyonuyla tek Orgiit ayni blinyede birlesebilecektir. Buna en iyi tarihi
ormek, 1948’de kurulan uluslararasi kollektif giivenlik teskilati Bat1 Avrupa
Birligi’nin (BAB), NATO’nun mevcudiyeti ve soguk savasin sona erisiyle
islevsiz kalmasi ve kendisinden on yil sonra kurulan Avrupa Ekonomik
Toplulugu’na (AET) giivenlik ve savunma boyutu olarak dahil edilmesidir.
Boylece temelde glimriik birligine dayanan uluslariistii ekonomik bir teskilat
olan Avrupa Toplulugu, bu sayede giliniimiizde heniiz zayif da olsa askeri
boyutu da igeren siyasi bir birlik olarak AB admi almistir. Her iki diinya
savasindan da ekonomisi ¢okmiis halde ¢ikan ve Dogu ve Bati diye ikiye
boliinen Avrupa, OECD — BAB - NATO ve AB sayesinde yeniden birlesmis
ve glniimiizde diinyanin en biiylik ekonomik ve siyasi giicii haline gelmistir.

Bu basarili 6rnekten yola ¢ikarak yeniden kurulacak CENTO ve
yenilenecek ECO sayesinde Kafkasya ve Orta-Asya’da da Avrupa’da oldugu
gibi daimi barig ortami tesis edilebilecegini, bolgedeki zengin enerji
kaynaklar1 ve tarimsal potansiyel sayesinde de diinyanin refah seviyesi
yiiksek bolgelerinden biri haline gelebilecegini ileri siirmek yanlig
olmayacaktir. Bu durumun elde edilmesi boélgesel bir lider olarak diinya
politikasinda 6nde gelen aktorlerden biri olan Tiirkiye’nin insiyatifinde
gerceklesecegi agiktir.
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Ancak bu tiir bir isbirligi anlagmasinin gergeklestirilmesinde ciddi
engeller de vardir. Bunlardan siiphesiz birincisi i¢inde yasanilan kiiresel
iktisadi krizdir. Bu kriz kaynak kullanimindaki oncelikleri degistirmistir.
ABD ve AB, CENTO tiirii bir olusuma kaynak aktarmada zorlanabilir.
Ikincisi, yukarida da bahsedildigi gibi ABD dogalgaz bakimindan Rusya’ya
bagimli bir AB’yi giivenilir addedmemektedir. ABD ve AB’nin enerji
politikalarinin ~ aynilagsmasi uzunca bir siire daha alacaktir. Bu
gergeklesinceye kadar ABD ve AB’nin, CENTO tiirii bir olusuma destek
vermesi uzak bir ihtimaldir. Ugiincii engel, uluslararas1 siyaset belirlemede
ham madde fiyatlarmin hareketine bagli olan Rusya’nin politik
belirsizlikleridir. Bugiin Kuzey Afrika’ya kadar uzanarak oradaki dogalgaz
ve petrol kaynaklarini satin almayi hedefleyen, Suriye’de kurulu askeri
iissiinii dogalgaz deposu haline getirmeye c¢alisan Rusya, CENTO, ECO,
RCD gibi bir orgiitiin iginden ve disindan ittifaklarla bu tiir bir olusumu
zayiflatabilir.

Tiim bu geligsmeler ve alternatif arayislar1 bundan boyle uluslararasi
giivenlik mimarisinde Putin’in yonetimindeki Rusya’nin artan Onemine
isaret etmekte, diinya barisi, iktisadi refahi1 ve istikrari i¢in bu giiciin dikkate
alimmasini1 dayatmaktadir.
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http://webmail.khas.edu.tr/exchweb/bin/redir.asp?URL=http://www.euractiv.com.tr/enerji/article/abden-rusya-ve-ukraynaya-sorunun-cozumu-icin-son-uyari-004190

T. C. TRAKYA UNIiVERSITESI
SOSYAL BiLiIMLER DERGISi

YAYIN iLKELERIi

T.U. Sosyal Bilimler Dergisi’nde, asagida belirtilen sartlara uyan eserler yaymlanir.

1. Makalelerin, Trakya Universitesi Sosyal Bilimler Dergisi’nde yayimlanabilmesi
icin, daha once bagka bir yerde yayinlanmamis veya yaymlanmak iizere kabul
edilmemis olmas1 gerekir. Daha dnce bilimsel bir toplantida sunulmus bildiriler, bu
durum belirtilmek sart1 ile kabul edilebilir.

2. Yazilarm her tiirlii sorumlulugu yazarlarina aittir.
3. Yazilarda Tiirk Dil Kurumu’nun imla Kilavuzu’na uyulmasi tavsiye edilir.

4. Yazilar, Word programina goére kagidin bir yiiziine 11 punto, Times New Roman
yazi karakteriyle, tek satir araliginda, A4 kagidina kenar bosluklari, {ist 6.2 cm, alt
5.5 cm, sag ve sol 4 cm, st bilgi 5.2 cm, alt bilgi 5 cm, cilt pay1 1 cm seklinde ve 20
sayfayr gecmeyecek bigimde diizenlenir. Yazilar ii¢ niisha (iki niishasinda isim,
iinvan ve g¢alistigi kurum belirtilmeden) ve bir CD olarak Editore gonderilir. 20
daktilo sayfasini gecen yazilar dergide basilmayabilir.

5. Basilmayan yazilar yazarina iade edilmez.

6. Metindeki paragraflarin ilk satir1 1 cm igeriden baslayacaktir. Ana baslik biiyiik
harfle ve metin gévdesini ortalayacak sekilde, sayfanin iistiinden 4 satir asagida; alt
basliklar ise paragraf diizenine uygun olarak (1 c¢m igeriden) konulacaktir. Baglik
yazisinin sag alt tarafina yazar veya yazarlarin adlari yan yana yazilir. Yazar
ad/adlar1 yazilirken herhangi bir akademik iinvan belirtilmez. Yazarmn akademik
invani, calistigt kurum (liniversite, fakiilte, bolim veya diger) adlar1 dipnot
bi¢iminde sayfanin altina yazilmalidir. Akademik {invan disinda baska {invan
kullanilmaz.

7. Tiirkce 6zet, baglik yazisi ve yazar adlarindan hemen sonra yer alir. Biiyiik harfle
ve sayfanm ortasina gelecek sekilde Ozet sozciigii yazilir. Konunun Tiirkce Ozeti
200 kelimeyi gecemez. Tiirkge Ozetten sonra Ingilizce 6zete yer verilir. Her iki
Ozetin altinda Anahtar Kelimeler-Key Words yazilir. Biiyiik harflerle yazilmis 6zet
(Abstract) basliginin altina eserin yabanci dildeki adi kiigiik harflerle kaydedilir.

8. Arastirma ve inceleme dalindaki yazilar Ozet, Abstract, Giris, Inceleme ve Sonug
seklinde diizenlenir. Yabanci dilde yazilan yazilarda yukaridaki boliimlerin yabanci
dildeki karsiliklart kullanilir ve ayni diizenlemeye uyulur.



Dipnotlar:

9. Bilimsel calismada kullanilan kaynaklarin kiinyesi dipnot olarak sayfa altinda
gosterilir. Istifade edilen kaynaklar ilk gegtikleri yerlerde ayrintili ve asagidaki
orneklerde belirtilen siralamaya uygun olarak verilir.

a. Kitaplar: Yazar Adi, Soyadi, Kitap Adi (italik), Bask1 Sayisi, Yaymevi', Yayn
Yeri ve Yil1, Sayfa Numarasi.

Ornek: Halil Seyidoglu, Bilimsel Arastrma ve Yazma El Kitabi, Gelistirilmis 9.
Baski, Giizem Yayinevi, Istanbul 2003, s. 34.

b. Makaleler: Yazar Adi, Soyadi, Makale Adi (tirnak icinde), Dergi/Kitap Adi
(italik), Cilt No, Say1, Yayin Yeri ve Y1li, Sayfa Numarasi.

Ornek: Ali Berat Alptekin, “Azerbaycan ve Tiirkiye’de Tanman Ortak Asgiklar”,
Tiirk Diinyast Dil ve Edebiyat Dergisi, Say1 7, Ankara 1999, s. 33.

c. Biiltenler ve Yilhklar: Yaymlayan Kurum, Yaym Adi (italik), Yaymn Yeri ve
Y1li, Sayfa Numarasi.

Ornek: Devlet Istatistik Enstitiisii, Tiirkiye Istatistik Yilhigr 1997, Ankara 1998, s.
17-21.

d. Internet Tabanh Kaynaklar: Yazar Adi ve Soyadi, Belgenin Bashigi, Eserin
Baslig1 (varsa), Edisyon veya Dosya Numarasi (ilgili ise), Adres ve Erisim
Yolu, Ziyaret Tarihi (parantez i¢inde) verilir. Varsa sayfa numarasi belirtilir.
Internet ortamindan yararlanilan kitap ve makalelerde normal atif
uygulamasina gore genel dipnot usuliine uyulur. Ancak belirtilen veri
uygulamalarina da yer verilir.

Ornek: Beytullah Yilmaz, “Kii¢iik ve Orta Biiyiikliikteki Isletmelerin Toplumda
Ustlendikleri Roller Bakimindan Analizi®, http://www.dtm.gov.tr/ead/
DTDERGI/ocak% 202004 /kucuk.htm, (18.02.2006), s. 3.

Ornek: Tiirkiye’nin Katilim Yéniinde Ilerlemesi Hakkinda 2004 Yili Diizenli
Raporu, Avrupa Topluluklart Komisyonu, Briiksel, Attp.//www.aggs.gov.tr/
uploads/files/ilerleme_raporu 2004 _tr.pdf (07.10.2005)

! Gerektigi hallerde yayinevi de verilebilir.


http://www.dtm.gov.tr/ead/
http://www.aggs.gov.tr/

Kaynakc¢a Baglaci

10. istifade edilen kaynaklar metin icerisinde kaynakca baglaciyla “yazar ve yil”
yontemine gore, yazarin soyadi, basim yili ve sayfa numarasi verilerek yapilmalidir.

a. Yazarin ad1 yazi iginde geciyorsa, kaynagin yili parantez iginde yazilmalidir.

Ornek: Yildirmm (1966). ya da sayfa numarasi vererek , Yildirm (1966: 70-97).

b. Bazi durumlarda yazarin ad1 parantez iginde verilebilir.

Ornek: Bu alanda yeni gelismeler kaydedilmektedir. (Raths, 1967: 40-85).

c. Ayni yilda aynmi1 yazar tarafindan yazilmis iki kaynak gosterilecekse, asagidaki
sekilde verilir.

Ornek: Gates (1967a: 45-50; 1967b: 130-170).

d. Kaynak iki yazarli ise yalnizca soyadlari yazilir.

Ornek: Massialas ve Cox (1966: 37-66).
e. Soyadlart ayni olan iki yazarin ayni yilda yaymlanmis eserleri, adlarinin ilk
harfleri ile ayirdedilir.

Ornek: Smith, O. ve Smith, B. (1958: 251-251).

f. Kaynagin yazari ikiden fazla ise, birinci veriliste biitiin soyadlar1 yer alir.

Ornek: Bursalioglu, Aydin, Kaya, (1995: 120-145).

g. Daha sonraki veriliglerde “vd.” kullanilir.

Ornek: Bursalioglu vd. (1995: 120-145).

h. Bir dizi bi¢ciminde verilen kaynaklar en yeni tarihli olandan eski olana dogru
siralanarak bir parantez igine alinir ve noktalr virgil ile ayrilir.

Ornek: Bu konudaki son gelismelere gore (Cobb, 1972: 221; Flanders, 1970:124;
Bursalioglu vd., 1995: 31).



Kaynakc¢a

11. Sayfanin ortasina biiyiikk harflerle KAYNAKCA yazilacaktir. Kaynakcadaki
eserler yazar soyadina gore alfabetik olarak siralandigindan, eserlere ayrica sira veya
bdlim numarast verilmeyecek ve yazarlarin {invanlart kullanilmayacaktir. Kaynak
listesi, Yazarin Soyadi, Adi, varsa Makalenin Basligi (tirnak iginde), Dergi veya
Kitabin Adi (italik), varsa Derleyen veya Cevirenin Adi, Cildi, Sayisi, birden fazla
basildiysa kaginci baski oldugu, Basim Yeri ve Yili bigiminde verilir. Ayni yazarin
birden fazla eseri kaynak olarak kullanilmigsa basim tarihine veya alfabetik siraya
gore eskiden yeniye dogru dizilmelidir. Kaynakcada her kaynak 1 cm igeriden
yazilmalidir.

a. Kitaplar
Ornek: Akdag, Mustafa, Tiirkiye nin Iktisadi ve Ictimai Tarihi, C. 1, Istanbul 1974.

b. Dergiler

Ornek: Sagsan, Mustafa, “Devlet: Gelisen Teknolojiler ve Kamu Sektorii”, Stratejik
Analiz, Say1: 19, Kasim 2001.

12. Gonderilen yazilara ait resim, sekil ve grafikler sayfa yazim alanimi tagmayacak
bi¢imde net ve ofset baski teknigine uygun olmalidir. Bunlarin sira numarasi ve adi
her seklin veya grafigin altinda verilir.

13. Derginin bir sayisinda, ilk isim olarak bir yazarin ikiden fazla eseri basilamaz.
Donemler icerisinde ikiden fazla gonderilmigse ilk ikisi disinda kalanlar, daha
sonraki sayilara aktarilir.

14. Makale, terciime ve elestirisi yayimlananlara 25 adet ayr1 basim ile iki adet dergi
verilir.

Not: Trakya Universitesi Sosyal Bilimler Dergisi Yayin ilkeleri’nde bulunmayan
hususlar igin Trakya Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Lisansiistii Tez Yazim
flke ve Kurallari’na bakilabilir.

Not: Makaleler elektronik ortamda asagidaki ileti adresine gonderilebilir.
fleti: sobedergi@trakya.edu.tr



TRAKYA UNIVERSITY
JOURNAL OF SOCIAL SCIENCES

INSTRUCTIONS TO AUTHORS

Academic studies complies with the following requirements below are
published in Trakya University Social Sciences Journal.

1. In order for any article to be published in Trakya University Social Sciences
Journal, it should not have been previously published or accepted to be published
elsewhere. Papers presented at a conference or symposium may be accepted for
publication if clearly indicated so beforehand.

2. All researches subjected comparison of the products with their trade names are
not in the scope of our journal.

3. While writing the papers, it is recommended to obey The Spelling Book of
Turkish Language Society.

4. Manuscripts should be typed on A4 format (29/7x21cm) paper with 11 pt and 1
line space. They are arranged properly margined (6.2 cm from top, 5.5 cm from
bottom, 4 cm from right, 4 cm from left, 5.2 cm from header, 5 cm from footer), and
not exceeding 20 pages. The printed version manuscripts must be submitted to the
editor as three copies (without including name, title and working institution in two
copies) and along with a CD. Articles should not exceed 20 pages if not they may
not published on the journal.

5. Unpublished articles are not sent back to the writer.

6. First line of the paragraphs in the text will start 1 cm from inside. Title of the
article will be written with capital letters starting from the left top of the page by
leaving 4 lines empty space. Subtitles will be placed in accordance with the
paragraph order (1 c¢cm from inside). Name/names of the writer is written right
bottom of the title side by side. Any kind of academic title of the writer is not
written while writing the name/names of the writer. Academic title of the writer,
institution where he/she works (university, faculty, department or others) should be
written as footnotes at the bottom of the page. Any kind of titles are not used except
for the academic titles.

7. Summary in Turkish is written just after the title and names of the writers. The
word ‘summary’ is written with capital letters in the middle of the page. Turkish
summary of the subject can not exceed 200 words. After summary in Turkish,
summary in foreign language should take part. Key words are given at the bottom of
the pages in both summaries in the same languages. Original name of the article is
written in small letters below the title of ‘Abstract’ which is written in capital letters.



8. Articles in the field of research and examination are submitted according to the
order of Abstract, Introduction, Methods and Results.

Footnotes:

9. Tags of resources used in the academic study are displayed at the end of the paper
as footnotes. Resources exploited in the academic study are given in the first pass
and in accordance with the order of the following detailed examples.

a. Books: Author’s Name, Last name , Name of the Book (italics), Printing,
Publisher' Place and Year of Publication, Page Number

Example: Halil Seyidoglu, Bilimsel Arastirma ve Yazma EI Kitabi, Gelistirilmig 9.
Bask1, Giizem Yaynevi, Istanbul 2003, p.34

b. Articles: Author’s Name, Lastname, Title of the Article (in quotations), Title of
the Journal/Book (italics), Volume Number, Issue, Place and Year of
Publication, Page Number.

Example: Ali Berat Alptekin, “Azerbaycan ve Tiirkiye’de Tanmna Ortak Asiklar”,
Tiirk Diinyasi Dil ve Edebiyat Dergisi, Volume 7, Ankara 1999, p: 33.

¢. Journals and Annuals: Publishing Institution, Title of the Publication (italics),
Place and Year of Publication, Page Number.

Example: Devlet Istatistik Enstitiisii, Tiirkiye Istatistik Yillig1 1997, Ankara 1998, p:
17-21.

d. Internet-based Resources: Author’s Name, Last name, Title of the document,
Title of the Article (if available), Edition or File Number (if related), Address
and Access Path, Date of Visit (in parenthesis). Page numbers are indicated if
available. General footnote style is used according to the normal citation in
the books and articles taken from internet environment. However, specified
data applications are also stated.

Example: Beytullah Yilmaz, “Kigiik ve Orta Biyiklikteki Isletmelerin Toplumda
Ustlendikleri Roller Bakimindan Analizi®, htp: //www.dtm.gov.tr/ead
/DTDERGI/0ocak%202004/kucuk.htm,(18.02.2006), p.3

Example: Tiirkiye’nin Katilim Yoniinde ilerlemesi Hakkinda 2004 Yili Diizenli
Raporu, Avrupa Topluluklar1 Komisyonu, Briiksel, http://www.aggs.gov.tr
/uploads/files/ilerleme_raporu_2004_tr.pdf (07.10.2005)

! Publisher can be given if necessary


http://www.dtm.gov.tr/ead/DTDERG%C4%B0/ocak%202004/kucuk.htm,(18.02.2006)
http://www.dtm.gov.tr/ead/DTDERG%C4%B0/ocak%202004/kucuk.htm,(18.02.2006)
http://www.aggs.gov.tr%20/uploads/files/ilerleme_raporu_2004_tr.pdf
http://www.aggs.gov.tr%20/uploads/files/ilerleme_raporu_2004_tr.pdf

Connective References:

10. References which are quoted must be given in the text with the connective
references according to the technique of “writer and year”, surname of the author,
publishing date and page number.

a. If the name of the author is mentioned in the text, year of the references must be
written in brackets.

Example: Yildirim (1996) ... or by giving the page number, Yildirim (1996: 70-97).
b. In some cases, the name of the author can be given in brackets.

Example: New developments have been made in this field. (Raths, 1967: 40-85)

C. If the references written by the same author in the same year are mentioned, it is
given as below:

Example: Gates (1967a: 45-50 (1967b: 130-170).
d. If the references have two authors only their surnames are written.

Example: Massialas and Cox (1967: 37-66)

€. If the two writers have the same surname and their works which were published
at the same year can be distinguished by the first letter of their names.

Example: Smith, O. and Smith, B. (1958: 251-251)

f. If the reference has more than two authors, the surnames are mentioned at first.
Example: Bursalioglu, Aydin, Kaya, (1995: 120-145)

0. Inthe next mentioning et al. is used.

Example: Bursalioglu , et al. (1995: 120-145)

N. The references which are given as a line should be ordered from the oldest date
to the recent one and must be separated with semicolon in the brackets.

Example: According to the recent developments about this subject (Cobb, 1972:
221; Flanders, 1970:124; Bursalioglu vd., 1995: 31)

References:

11. In the middle of the page, REFERENCES are written in capital letters. As the
references are listed alphabetically according to the author’s surname, any sequence
or category number is not given and the titles of the authors are not mentioned. List
of references is given stating the Surname and Name of the Author, the Title of the
Article if available (in quotations), The Title of the Journal or Book (italics), The



Name Of the Editor or Translator if available, Volume, Issue , the number of the
printing if it is published more than once, the Year and the Place of Publication. If
more than one work of an author is used as references, they should be given from
the oldest to the recent one.

a. Books

Example: Akdag, Mustafa, Tiirkiye nin Iktisadi ve Ictimai Tarihi, Volume 1,
Istanbul 1974.

b. Journals

Example: Sagsan, Mustafa, “Devlet: Gelisen Teknolojiler ve Kamu Sektorii”,
Stratejik Analiz, Number: 19, November 2001.

12. Pictures, figures, graphics belonging to the articles which will be sent must be
clear and suitable for the technique of offset printing and should not exceed the area
of writing. Their sequence number and names are given below the each figure or
graphic.

13. In one of the issues of the journals, more than two manuscripts of an author as
the first name can not be published. If more than two manuscripts are sent in the
terms, the ones except from the first and second are transmitted to the other issues.

14. 25 separate editions with two journals are given to the authors whose articles,
translations and critics have been published.

Note 1: For the subjects that are not available in the Publishing Principles
of Trakya University Social Sciences Journal, more information can be obtained
from Trakya University Social Sciences Institute The Rules and Principles for
Writing Graduate Theses.

Note 2: Articles can be sent to the following e-mail address.

e-mail: sobe@trakya.edu.tr
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