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Web3A: Web Tabanh Bir Ag Analiz Araci
Suat Atan-

Ozet: Birbiri ile baglantilari cizgilerle gorsellestirilen aktorlerin
bir araya gelmesi ile olusturulan baglanti haritalart normalde
fark edilmeyen birtakim iliskileri gosterme giiciine sahip arag-
lardir. iliskileri haritalandirmak bile anlam ¢ikarmaya yardim
edebilir ancak bu iliskilerden daha fazla anlam ¢ikarmanin bir
yolu da “ag analizi” ad1 verilen ve ¢izge (graph) teorisine dayal
matematiksel yontemlerdir. Ag analizi ile aktorler (insan, sir-
ket, kurum vs.) arasindaki iliskilerden agdaki en giiglii aktorler,
birbirine asir1 baglh gruplar (klikler) veya agdaki izole aktorler
ortaya ¢ikarilabilir. Ag analizi icin UCINET, Gephi gibi araglar
mevcut olmakla birlikte bu araglarin tamami masaiistii uygula-
mast olarak kurulum gerektirmektedir. Bu araglardan UCINET
ticretli iken, Gephi ise Java Gelistirme Ortami’nin eski siirlim-
lerini kullanmaktadir. Bu nedenle kurulumlan pratik degildir.
Cok giiglii olmalaria ragmen bu araglar sadece kurulum degil
kullanim itibariyle de dikkat ve uzmanlik gerektirirler. Bu du-
rum bazi basit analizleri yapmak isteyen alan disi kullanicilarin
isini zorlagtirmaktadir. Bu amacla, bu makale kapsaminda
Web3A adli, web tabanli bir ag analiz araci gelistirilmistir.
Web3A yardimi ile aga ait tim merkezilik 6lgiitleri Web3A
web uygulamasi lizerinden hesaplanabilmekte ve ag gorsellesti-
rilebilmektedir. Bu arag, her alandan arastirmacilarin ag anali-
zini hizli ve basit sekilde gergeklestirmelerini saglamak igin ge-
listirilmistir. Bu ¢alisma, gelistirilen bu aracin ¢aligma seklini
ornekler tizerinden ortaya koymay1 amaglamaktadir.
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Web3A: A Web Based Network Analysis
Tool

Suat Atan-

Abstract: Network diagramming is ways that have the power
to show some relationships that are not normally noticed with
standard data visualization techniques. Even these diagrams
can help make sense of them, as one way to extract more
meaning from those relationships is "network analysis".
Thanks to network analysis, the strongest actors in the net-
work, overly connected groups (cliques) or isolated actors can
be revealed from the relationships between the actors (human,
company, institution, etc.). Although there are tools such as
UCINET and Gephi for network analysis, all these tools re-
quire installation as a desktop application. While UCINET is
paid, Gephi uses old versions of Java Development Environ-
ment. Therefore, their installation is impractical. Although
these current applications are very powerful, these tools re-
quire attention and expertise not only in installation but also
in use. This makes it difficult for non-expert end-users who
want to do some simple analysis. For this purpose, a web-
based network analysis tool named Web3A has been devel-
oped within the scope of this article. With the help of Web3A,
all centrality criteria of the network can be calculated over the
Web3A web application, and the network can be visualized.
This tool has been developed to enable researchers from all
fields to perform network analysis quickly and simply. This
study aims to demonstrate the working style of this developed
tool through examples.

>kCorresponding Author: PhD,, Universita degli studi di Torino, Italy & suat.atan@unito.it,,
ORCID: 0000-0003-3170-0969
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Giris

Milgram tarafindan gerceklestirilen ve kiigiik diinya deneyi olarak da bilinen
bir deneyde, Amerika’da rastgele secilen iki kisinin birbirini tanima olasilig1
Ol¢lilmeye ¢alisiliyordu (1967). Bu yaklasim insanlar arasi baglantilar bir ag
olarak tasarlamaya ve herhangi iki insan arasindaki ortalama yol uzunlugunu
bulmaya dayanir. Bu dogrudan taninan veya tanidigi baska biri tarafindan do-
layli olarak taninan insanlarin arasma olabilecek bu agda rastgele secilen iki
kisinin birbirini tanima olasiliginin gorece yiiksek olmasi olgusudur. Bu olgu
ise insanlarin birbirlerine sandiklarindan daha kolay ulasabileceklerini ortaya
koyar. Anilan deney ¢igir agici olarak goriilmiis ve yazinda ag analizi daha
fazla yer edinmeye baglamistir. Buradaki “kiigiik diinya” taniminin bile zi-
hinlerimizde biiylik ve kalabalik olarak tasavvur ettigimiz diinyadaki iligkile-
rin giliclinii ve diinyay1 adeta kiigiik bir yerdeki aglar gibi betimledigini kabul
etmek gerekir. Koronaviriis salgininin diinyadaki yayilma hizi da bir bakima
diinyanin iletisim bakimindan bir nevi gittikce daha kiiciik ve daha kolay et-
kilesim kurulabilen bir yer olmas: fikrini destekler. Artik en uzak noktalarda-
ki kisiler bile daha fazla karsilagsmakta ve etkilesim kurmaktadir.

Birbiri ile baglanti kuran, karsilagsan veya bagka tiirlii iletisime gecen herhan-
gi en az iki varlik' ve bunlar arasindaki iligkiler bir diyagram olarak gosteril-
diginde ortaya bir ag (network) ¢ikmis olur (Bukowski vd., 2019, s. 66;
Stangor, 2004, s. 148). Bu ag ise diigiimlerin kendi basina sergiledikleri dav-
raniglarm basit bir toplami degil karmasik bir yapiya sahip olan bir orgiidiir.
Boyle bir gosterimde varliklar da baglar da soyut veya somut olabilir. Orne-
gin ayni is yerindeki insanlar ve bu insanlarin birbirleri arasindaki arkadaslik

iliskileri bir “ag” olarak tanimlanabilir ve gorsellestirilebilir. Bu durumda

“varlik” tanim1 bu ig yerinde ¢alisana, “iligki” tanimi ise 'arkadashk' bagina

! Bu ¢alismada varlik ifadesi kullanilmigtir. Ancak ilgili yazinda varlik yerine dii-
giim (node), ya da 'vertice' gibi ifadeler de kullanilmaktadir. Ayni sekilde bu ¢a-
lismada 'iliski' olarak ifade edilen kavram yazinda 'bag' ya da 'kenar' (edge) olarak
da ifade edilmektedir. Ayni sekilde “ag” kavrami yerine “sosyal ag” kavrami da

kullanilmaktadir.
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Suat Atan

tekabiil eder. Bir ag1 tanimlamanin ve diyagram olarak gorsel hale getirmenin
pratik faydasi nedir? Ozellikle iliskilerin sayismin varliklar arasinda dengeli
ya da dengesiz olarak dagildig1 durumlar1 bilmenin 6nemli oldugu hallerde
ag analizi degerli baz1 ¢ikarimlarin elde edilmesine olanak verecektir. Boyle-
ce biinyesindeki varliklarin olusturdugu basit biitiinden farkli olan bir nevi bir
organizma olan yap1 daha net bir bigimde tanimlanacaktir. Bu ¢ikarimlari ag
analizi olmaksizin elde etmek kolay olmayacaktir.

Ag analizinin kullanildig1 alanlar sosyal bilimler ve fen bilimler alaninda
farkli yonlerde ilerlemektedir. Sosyal bilimler alaninda varliklar genellikle
bireyler, sirketler veya sosyal medya hesaplaridir. Bunlarin arasindaki ileti-
sim, etkilesim veya herhangi bir transfer ise iligkileri teskil eder. Fen bilimle-
ri alaninda varliklar organizmalar, viriisler, bilgisayarlar olmakta iliskiler ise
bunlar arasindaki somut olarak izlenebilir akislar olmaktadir. Sosyal bilimler
alaninda ag analizi ile ilgili en erken 6rneklerden biri Moreno tarafindan bir
grup insan arasindaki iligkileri modellemek amaciyla gerceklestirilen bir ¢a-
lismadir (1934). Insanlarin arasindaki herhangi bir iliskinin modellenmesi ile
ilgili olarak atilan bu adim bambaska bir disiplin olarak matematikteki cizge
(graph) teorisi ile de iligkilidir. Bu teori anilan tiim iliskileri matematiksel bir
yapida varlik- baglanti yapisinda ele almaktadir (Williamson, 2010). Bu iki
farkli disiplinin kesigimi ilging birtakim ¢ikarimlarin ¢ikarilmasina yardimei
olmustur. Ornegin, Wittek ve arkadaslari, Almanya’da okullardaki arkadashk
iligkileri ile etnisite arasindaki iliskileri 2500 6grenci iizerinde ag analizi yar-
dim1 ile incelemisler ve ayni etnik gurup igerisinde olmanin arkadagliklarla
ile yakindan iligkili oldugunu ortaya c¢ikarmislardir (2020). Sosyal bir varlik
olarak insanlarin inceleyen ag analizi, insanin molekiiler diizeydeki etkile-
simleri ile de ilgilidir. Ag analizi molekiiler biyolojide sik¢a kullanilmaktadir.
Bu amagla birtakim yazilimlar da gelistirilmistir: Cytoscape, Ingenuity,
Pathway Studio gibi araglar bulunmaktadir (Thomas ve Bonchev, 2010). Ag
analizi i¢in gelistirilmis bu araglarin yaninda UCINET ve Gephi gibi genel
kullanima matuf araglar da bulunmaktadir birgok farkli ara¢ olmakla birlikte

Bilgi, Yil: 2022, Bahar-Mayzis, Cilt: 24, Say1: 1, ss: 1-20



Web3A: A Web Based Network Analysis Tool

bu araglarin tamamina yakini masaiistii tabanlidir. Burada masaiistii tabanl
olmak bir yazilimin her bilgisayarda ayr ayr1 kurulmasim gerektirir. Micro-
soft Office veya AutoCAD gibi tamamen masaiistii olan araglarin bile tama-
mi artik masaiistii yaninda web tabanli ara yiiz de sunmaktadir. Bu durum
web tabanli uygulamalarm kullanicilar agisindan sadece ilgili uygulamaya ait
siteye girilerek herhangi bir kurulum yapma ihtiyacini ortadan kaldiran kul-
lanigh bir 6zelliktir. Baska bir deyimle eskiden masaiistii olarak kullanilan
hemen hemen her yazilim igin web versiyonu gelistirilmektedir. Ancak ag
analizi i¢in boyle bir ara¢ heniiz mevcut degildir.

Web3A adli boyle bir aracin gelistirilme, anilan bu boslugu doldurma girisi-
mi olmasinin yaninda, ag analizi ile ilgili mevcut araglara bir alternatif olus-
turmaktir. Bu arag, alternatif, masatistii tabanli bir uygulama olarak gelisti-
rilmek yerine web tabanli olarak tasarlanmistir. Bu durum diger uygulama-
larda olmayan bir kolaylik saglayarak kullanicilar1 yazilimi bilgisayarlarma
kurma ve giincellemeler i¢in ayr1 kurulum yapma kiilfetinden kurtarmaktadir.
Bu sayede kullanicilar 6rnegin bazi i yerlerinde yeni yazilim yiiklenmesine
izin verilmeyen durumlarda analizlerini Web3A iizerinden gerceklestirebilir-
ler. Sadece web tabanli bir ara¢ gelistirme amaci degil, uygulamanin Gephi
ve UCINET araglarmi kullanamayan kullanicilarin da hizmetine sunulmasi
Web3A aracinin amaglarindan birisidir. Web3A araci ara yiiziinden de anla-
silacag1 iizere ¢cok yalin ve ergonomik olarak tasarlanmistir.

Oyle ki, kullanicilarm her veri degisikliginde ayn1 prosediirleri takip etmesi
yerine uygulamada reaktif bir mimari benimsenmistir. Mevcut ag yazilimlari
reaktif olmayip, aga yeni eklenen veya cikarilan diiglimleri gorsellestirmek
veya yeninden ilgili dlgiitleri hesaplamak i¢in kullanicidan bir diigmeyi tik-
lama veya komut girme seklinde bir olay (event) ya da islem beklerler. Bu
her veri degisikliginde tekrarlanir. Web3 A araci ise ag verisi degistigi anda
tiim hesaplamalar ve gorsellestirmeleri aninda giincellestirmektedir. Bu du-
rum agin yapisi ve gelisimini es zamanl olarak izlemek icin faydal bir yol

olmaktadir. Bu sayede verilerle deneme yanilma yaparak bir agin davranisla-
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11 dinamik olarak da izlenebilir. Uygulamanin kurulum gerektirmemesi ve es
zamanh olarak agdaki degisiklikleri algilamas1 ag bilimi ile ilgili derslerde
ogrenciler ve egiticilerin es zamanli olarak caligabilmelerine yardimer olabi-
lecektir. Bu sayede ag bilimi ile ilgili agiklamalar teorik olmaktan ¢ikarilarak
canli ve daha dikkat cekici bir formda 6gretilebilir. Ag bilimi ile ilgisi olma-
yan kisilere yapilacak sunumlarda yapilan herhangi analiz yeniden iiretilebilir
(reproduction).

1. Ag Analizinde Veri

Sosyal bilimler alaninda bir¢ok farki ¢ikarim yapabilmek i¢in yapilmasi ge-
reken ag analizi temelde basit bir veri yapisina dayanir: Ag analizinde te-
mel veri iki kolonlu bir listedir. Analiz ile ilgili programa yiiklenen tek gir-
di en yalin halinde iki kolonlu ve iliski sayisinca satira sahip olan bu tablo-
dur. Bu verinin ilk kolonu genellikle "kaynak" (source), ikinci kolonu ise
"hedef" (target) olarak tanimlanir. Burada kaynak iliskinin ¢ikis noktasi,
hedef ise iliskinin varis noktasidir. Ornegin bir para transferi, e-posta iletisi
ya da bir sosyal medya platformundaki arkadaslik istegi bu bicimdedir an-
cak "yonli" olmaktadir. Ancak arkadaslik, ortaklik veya mezuniyet gibi
"yonsiiz" iligkiler de s6z konusudur. Her haliikarda bu kaynak ve hedef ko-
lonundan olusan yalin girdi bigimi aynidir. Eger kaynak ve hedef arasinda-
ki iligkinin kuvveti (weight) varsa bu durumda {igiincii bir kolon da eklenir.
Bu sekildeki bir liste ise "kenar listesi" (edge list) olarak tanimlanir (Tablo
1). Kenar listesi ifadesi daha dogru bir tanimla "iligki listesidir". Bir iliski
listesi iki kolonlu bir bigim yerine her varligin bir matriste hem satir hem
de siitunlarda yer alacak sekilde olmasi ile tiim olasi iliskilerin hiicre olarak
goriindiigii, var olan iligkilerin 1 olmayanlarin 0 oldugu bir formda da gos-
terilebilir (Tablo 2). Her iki gosterimde de k_1 seklindeki herhangi bir var-
lik ile k 2 seklinde gosterilen baska bir varlik ve bunun gibi tiim iligkiler
belirtilmis olur.

Bu form ise iliski matrisi (adjacency matrix) olarak tanimlanmaktadr. {lis-
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kileri matris veya liste formunda gostermek mantiksal acidan farksizdir.
Ancak bir agda iliski sayinisin varlik sayisina oranla ¢ok az olmasi halinde,
matris gdsterimin ¢ogu sifirlardan olusacak ve optimize olmayan veri depo
lama bigimlerinde gereksiz yer kaplayacaktir. Ayrica bu yapidaki verileri
islerken de fazladan kaynak tiiketimi s6z konusudur. Ornegin 1000 kisilik
bir agda tek bir iliski dahi olsa iliski matrisi 1000 x 1000 biiyiikliigiinde
olacak ve bir hiicre hari¢ tamamu sifirlardan olusacaktir.

Tablo 1: Ag iliskilerinin kenar listesi formunda gosterimi
Kaynak Hedef

k] .l".z
K=

k{ UJJ.'

k3 kq

Tablo 2: Agn iliski matrisi olarak gosterimi

kl e k*_) A k?g
ki owin oo w0 wig
I=
ko wiy vt Wy ot Wy
k3 Wyl o0 Weyg 0 Wyk

Ote yandan tiim iliski matrislerinde sol iist koseden sag alt kdseye inen ko-
segenler her zaman sifir olmak zorundadir. Nitekim istisnai haller diginda
diigiimlerin kendilerinden kendilerine yonelmesi séz konusu degildir. Bu
nedenle bir ag1 bir veri tabani veya elektronik tabloda ifade etmenin en
efektif yolu onu iliski listesi bicimden gostermektedir. iki kolondan olusan
bu girdi listesinde eger iliskileri ifade eden ek degerler varsa bunlar da ayri
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bir kolon olarak ayni girdi igerisinde sunulabilir.

Verilerin herhangi bir sekilde temininden sonra ag analizi i¢in temel iki is-
lem s6z konusu olur: Ilki bu verilerin gérsellestirilmesidir (Sekil 1). Bu
gorsellestirme agimn topolojisi hakkinda fikir saglar. Ikincisi ise bu agda
merkezilik, yakinlik, uzaklik ortalamasi gibi agin tamami hakkinda ya da
diigiim diizeyinde 6zel formiilleri olan degerleri hesaplamaktir. Bu degerler
ag hakkinda 6nemli kanaatlerin teminine yararlar. Ornegin bir agdaki “orta-
lama uzaklik” degeri o agdaki diiglimlerin (bu 6rnekte kisiler) birbirlerine
kag¢ diigim (kag kisi) lizerinden ulagabildiklerini ortaya koyar. Yine “derece
merkeziligi” 6l¢iisi, o agdaki her bir diigiimiin birebir baglant1 sayisini ifa-
de eder. Bunlarin tamami Tablo 1 veya Tablo 2’deki sekilde ifade edilen
veri setinden 6zel formiiller yardimi ile hesaplanir. Bu iglevler igin ise asa-
g1da tamimlanacak ag analizi araglarinin kullanilmas1 gerekmektedir. Kiigiik
aglar icin elle hesaplamalar ve gorsellestirmeler miimkiin ise de biiyiik ko-

lay degildir.

Sekil 1: Tablo 1 ve Tablo 2°de ifade edilen formda basit agin gorsellesti-
rilmesi (Web3A ile gorsellestirildi)

2. Mevcut Araclar
Calismasi icin bilgisayarda kurulum gerektirme ag analizi ile ilgili tiim ya-
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zilimlarin ortak 6zelligidir. Ag analizi i¢in yazinda en ¢ok bilinen program-
lar ve Gephi, UCINET, gibi uygulamalardir. Bu uygulamalarin tamami ma-
salistii (desktop) tabanlidir. Baska bir deyimle bu uygulamalarin kullanila-
bilmesi i¢in kullanicinin uygulamaya ait kurulum (setup) dosyasii temin
ederek bilgisayarina kurulum yapmasini gerektirir. Yaygin kullanilan ofis
araglar1 gibi programlari aksine ag analizi araglarinin kurulumu zaman za-
man sorunlar yaratmaktadir. Ornegin Gephi Java tabanhidir ve Gephi'nin
bazi siiriimleri ile bazi1 Java siirlimleri uyusmadigi hallerde kurulum ya hig
gerceklesmemekte ya da gergeklesse bile bazi 6zellikler ¢alismamaktadir.
Bu durum 6zellikle daha 6nce bu konuda yogun deneyimi olmayan kullani-
cilar i¢in ciddi bir zorluk teskil etmektedir. Web tabanli olarak ¢alisan an-
cak bir yazilimdan ziyade yazilim gelistirme kiitiiphanesi olan D3, vis.js,
cytospace.js gibi JavaScript kiitiiphaneleri ise ¢ok basarili olmakla birlikte,
bu araglar yazilim gelistirme tecriibesi olmayan son kullanicilarin direkt
olarak kullanabilecekleri araclar degildir. Tiim bu araglar ve her biri ile ilgi-
li kolay kullanima dair temel sorunlar bir takim sorunlar séz konusudur. Bu
sorunlar bir¢ok arastirmaciyr ag analizi yapmaktan uzaklastirabilir. Cok
karmagik olmayan analizler diginda bir¢ok ag, mevcut ag analizi araglarinin
gerektigi yapilandirmadan daha az bilgi isleme giicii gerektirmektedir. Gii-
niimiizde tarayic1® tabanli araglarin neredeyse masaiistii uygulamalarin is-
lem giiciine eristigi bilinmektedir. Ornegin, artik yapay zeka alindaki derin
ogrenme araglarindan biri olan Tensorflow® adli aracin yiiksek bilgisayar
islem giicii gerektiren algoritmalarinin dahi tarayici tarafinda gergeklestiri-
lebilmesi i¢in Tensorflow.js adli kiitiiphane gelistirilmistir. Bu imkanlarin
s0z konusu oldugu bir durumda ag analizi i¢in de web tabanli bir aracin ge-

2 Tarayici tabanli olma, Chrome, Internet Explorer, Edge ve Firefox gibi tarayicila-
rin herhangi biri ile girilecek bir internet sayfasinda iken iglemlerin ilgili sayfanin
sahibi olan kisi/kurum sunucusunda degil, sayfay1 acan istemci bilgisayarinda is-
lem yapilmasini ifade eder.

3 Bu arag ticretsizdir ve Google tarafindan gelistirilmistir
https://www.tensorflow.org/
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listirilerek kullanicilara sunulmasi 6niinde bir engel yoktur.

R dili halihazirda “igraph” adl kiitiiphanesi ile ag analizinin yapilmasina
olanak verirken, “shiny” adli kiitiiphanesi yardimiyla herhangi bir uygula-
manin internet tabanli olarak sunulmasina olanak vermektedir (Atan ve
Emekci, 2018). Tiim bu araglar web tabanli basit ve hizli bir ag aracinin ge-
listirilebilmesi i¢in yeterli enstriimanlardir. Ancak R dili gibi dillerin ¢ok
ileri araclar olmalar1 yaninda kullanicisindan uzmanlik gerektirmesi, son
kullanicilarin kullanabilecegi diger araglarinsa kurulum, zayif gorsellestir-
me ve licretlilik nedenleri ile olumsuz kullanicit deneyimine neden oldugu
bilinmektedir.

Tablo 2: Ag Araglarinin Bilinen Sorunlari

Ara¢ Ad1 Tipi Temel Sorunu
Gephi Masaiistii Kurulum sorunlari, Java yapilan-
dirma sorunlari.
UCINET Masaiistii Ucretli olmasi, gorsellestirmelerin
ve diistik ¢oziiniirliikte olmasi.
D3.js JavaScript Yazilim gelistiricisi olmayanlara hi-
Kiittiphanesi tap etmez.
vis.js JavaScript Yazilim gelistiricisi olmayanlara hi-
Kiitiiphanesi tap etmez.
R /igraph kiitiiphanesi Yazilim Dili Gorsel bir arag degildir, 6grenme
ile birlikte stiresi gorece uzundur.
Python / networkx kii- Yazilim Dili Gorsel bir arag degildir, 6grenme
tiiphanesi ile birlikte stiresi gorece uzundur.

Sekil 2: Web3A ag gorsellestirme araci ara yiizii. Sol panel yapilandir-

ma, sag panel ise analiz sonuglarin1 gosterir.
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: Network Analiz Araci

Kigi2

Kisi3

Kisil

3. Web3A

Bu makale kapsaminda hazirlanan Web3A adli ag analiz arac1 yukarida
anilan ve kullanic1 deneyimi perspektifinden bakildiginda iki u¢ noktada
bulunan konumlar1 yakinlastirmaya calismak amaci ile gelistirilmistir. Bu
ara¢ R tabanli olmasi nedeniyle, R dili ile ilgili temel tiim 6zellikleri dev-
ralmaktadir, 6te yandan web tabanli ve basit ve kullanigh bir ara yiize sahip
olmakla Gephi ve UCINET'in sahip oldugu gorsellestirme ve analiz imkan-
larinin en temel 6zelliklerini saglamaktadir. Bu temel 6zellikler, gorselles-
tirme ve basit istatistiksel hesaplamadir. R dilinin yazilim gelistirme manti-
g1 lizerine kurulu olmasi, R ile gerceklestirilen analizlerin tekrar edilebilir-
lik* 6zelligini azalttigindan R ile ilgili en yaygin kullanilan ve iicretsiz arag-
lardan biri olan RStudio biitiinlesmis gelistirme ortami (IDE) sahipleri, R
dili ile biitiinlesmis calisgan web uygulamalarinin gelistirilebilmesi igin
Shiny adli kiitiiphaneyi gelistirmislerdir. Normalde, web uygulamalar ge-
listirmek i¢cin HTML, JavaScript ve CSS dilleri bir arada ve birbiri ile or-
ganize sekilde ¢alisir. Ancak Shiny Kiitliphanesi tamamen R ile ¢alistigin-
dan, R'da gelistirilen bir projenin interaktif hale getirilerek tiim kullanicilar

4 Tekrar edilebilirlik (reproducibility) 6zelligi, hazirlanan bir analizin bizzat aras-
tirmact tarafindan bir siire sonra ya da baska bir arastirmaci tarafindan farkli bir
bilgisayarda tekrarlanmasi durumunda makul bir ¢abaya ve ayn1 sonuglarin hesap-
lanabilmesine gdnderme yapan bir terimdir. Ornegin Microsoft Excel bu alanda
¢ok giicliidiir. Hazirlanan bir analiz baskas: tarafindan da incelendiginde ya da ve-
rileri degistirildiginde sonuglar ¢ok diisiik cabay1 yeniden tiretilmektedir.
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tarafindan kodlama yapilmaksizin kullanilmasi olasidir. Ornegin, yiiz adet
sirkete ait borsa performansi grafiklerini tek grafikte gostermek karmasaya,
bu grafikleri ayr1 ayr1 gostermek ise ¢ok uzun bir raporlamaya neden ola-
caktir. Ancak basit bir ara yiizle grafigin kenarina konacak bir a¢ilir kutu
(combo box ya da select box) araci ile segilen sirkete gore grafigin giincel-
lenmesi seklindeki bir interaktif uygulama ¢ok daha verimli olabilir. Bu se-
kilde bir arayiz hazirlamak i¢in web gelistirme araglar1 kullanilmasi gerekir
ve bunu hazirlamak ayr1 bir ¢alismay1 gerektirir. Ancak Shiny adli arag R
da kodlanan herhangi bir modelin ¢ok az bir ¢aba ile bir web uygulamasina
doniistiiriilmesine olanak vermektedir. Iste bu nedenle Shiny altyapisi R di-
linin imkanlariin daha fazla sayida kullaniciya ulastirilmasi igin 6nemli bir
imkan haline gelmektedir.

Tablo 3: Bu makale kapsaminda gelistirilen Web3A adli ag analiz araci-

nin temel 6zellikleri

Ozellik Ad Aciklama

Omek Ag Secimi | Uygulama agildiginda iilkeler arasi farazi bir ag gelmek-
(X1) tedir. Ancak kullanicilarin farkli aglar1 tanimalari igin bu
alanda 6rnek ag se¢im kisminda Donald Trump'un siyasi
¢evresi ve Game of Thrones karakterleri gibi agik veri
kaynaklarindaki ag verisinden 6rnek aglar da gorsellesti-
rilmektedir.

Diiglim istatistiklerini | Yiklenen herhangi bir ag verisinden hesaplanan merke-

indirme 6zelligi zilik Olciitleri gibi verilerin (G sekmesindeki tablo) ta-
mami1 Microsoft Excel formatinda indirilebilir.

Etiketleri goster- | Varsayilan ayar olarak agdaki diigiimlerin etiketleri gos-

me/gizleme (B1) terilir. Ancak biiyiik aglarda etiketler iist iiste bindigin-

den bunlar1 saklamanin icap ettigi durumlarda bu sege-

nekle etiketler saklanabilir.
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Diigiim Boyunu De- | Bu secenek varsayilan olarak segili gelmektedir. Bu se-
receye Gore Ayarla- | ¢enek aktif durumda iken bir diiglimiin ne kadar fazla
ma (X2) baglantis1 varsa o diiglimiin ¢ap1 o kadar biiyiir. Ancak
bu segenek segili degilse her diigiimiin ¢ap1 standart bir
miktarda olur. Bu boyu da "Diigiim Boyu" se¢eneginden
(bu secenek pasifte iken goriiniir) ayarlanir

Ok Boyu (X2) Yonli aglardaki oklar aglar biiyiidiigiinde goériinemeye-
cek kadar kiigiik olabilir, bu durumda ok boyunun bu
skaladan ayarlanmasi1 miimkiindiir.

Ag Diizeni Karmagik aglarda agin goriintiilenirken diigiimlerin
uzamsal dagilimi i¢in ¢esitli algoritmalar bulunmaktadir
(Davidson Harel, Fruchterman Reingold gibi). Bir ag
karmagik goriintiilendigi buradaki diizen secenegi degis-

tirilerek agin daha diizenli goriinmesi temin edilebilir.

Web3A adli bu ara¢ da R ve Shiny altyapisi iizerinden ag analizinin her-
kes tarafindan minimum ¢aba ile gergeklestirilebilmesi i¢in hazirlanmistir.
Bu arag, dinamik ag gorsellestirme, farkli ag dagilim algoritmalar: biitiin-
lesmesi secenegi, analizi ihrag etme (export) gibi bircok 6zellige sahiptir
(Tablo 4). Girilen bir kenar listesini (Tablo 1) hemen gorsellestirebilmek-
tedir.

Aracin iizere sol panelinde kenar listesinin girildigi bir metin alan1 (A)
ve altindaki isaret kutusundan (B) (check box) girildigi girdi alan1 bulun-
maktadir (Sekil 2). Burada “gorsellestir” ya da “analiz et” seklinde diigme
bulunmamaktadir ¢ilinkii sol paneldeki degisiklik uygulamanin reaktif ola-
rak tasarlanmasindan otiirii aninda sag paneldeki sonuclara yansir. Sag pa-
nelde bulunan Cizim sekmesi (C), sol panelde A be B alanlarindan gelen
bilgilere gore sekillenir. B1 alanindaki isaretin kaldirilmasi ile ag yonli
iken yonsiiz duruma doniistir (Sekil 3). Data sekmesi (D) ise sol panelde gi-
rilen ag verisinin kolonlar halinde gorsellestirilmesi ve gerektiginde dii-
giimler icerisinde arama yapilabilmesine olanak tanir (Sekil 3).
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Sekil 3: Diigiim Bazinda Istatistikler

: Network Analiz
Araci

Ag istatistigi sekmesinde (E) ise tiim ag ile ilgili istatistikler yer almak-
tadir. Bu istatistiklerden ag yogunlugu, mevcut iliski sayisinin, agm tiim
diigtimlerinin bir biri ile en az bir baglantisinin oldugu farazi bir agda olu-
sacak iligki sayisina orani olmaktadir. Bu deger mukayese edilecek birden
fazla ag mevcut olmasi halinde, diigiim sayilarina bakilmaksizin agin bag-
lant1 yogunlugu hakkinda fikir vermektedir. Derece dagilimi (F) sekmesi,
Diigiim istatistigi (G) sekmesindeki derece dagilimina ait histogramdir.
Diiglim istatistigi sekmesi ise agdaki her bir diigiimiin sahip oldugu merke-
zilik 6lciitlerinin hesaplanarak ekrana yansitildigi tablodur. Ornegin derece
merkeziligi bir diiglimiin sahip oldugu bag sayisidir. F sekmesindeki derece
dagilimi ise bu derece merkezilik degerinin istatistiksel dagilimini gosterir.
Bu grafik 6zellikle agin dogasini anlamaya yardimci olmaktadir. Genellikle
aglarda az sayida belirli diigiimlerde ¢ok fazla iligki, geri kalan diigiimlerde
ise ¢ok az iliski s6z konusu oldugundan bilgisayarlar tarafindan gelistiril-
memis olan gercek aglarda bu dagilim istatistiksel olarak sagdan uzun kuy-
ruk bigimde olma egilimindedir.

Ancak bilgisayarlar tarafindan tesadiifi olarak olusturulan aglarda derece
merkeziligi i¢in normal dagilim s6z konusu olabilir. F sekmesindeki diigiim
istatistiklerinde derece dagilimi kolon basliginin tiklanmasi suretiyle derece
dagilimi sirasi elde edilebilir.

4. Web3A ile Gergeklestirilebilecek Ornek Analizler

Bu arag ile bircok alanda analizler gerceklestirilebilir. Bu analizlerin nasil
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yapilabilecegine drnek olarak, uygulamanin agildig1 zaman hazir olarak ge-
len tlke lider ihracat veriler. Bu veriler hangi iilkenin (kolon 1), en ¢ok
hangi iilkeye ihracat yaptigim gdsteren (kolon 2) bir veri olup 2016 yilina
ait Diinya Ticaret Orgiitii verileridir. Bu verileri uygulamada kenar listesin-
de (A) ilk acilista hazir gelir. Bu veriler uygulamanin G sekmesinde bu ve-
riler ve Web3A ile hesaplanan ag olgiitleri goriilmektedir (Tablo 5). Derece
merkeziligi siralamasina gore yapilan bu siralamada verisi hazir gelen 188
iilke arasinda 82 iilkenin en ¢ok ihracat yaptig1 iilkeler Avrupa Birligi, 30
tilkenin Amerika Birlesik Devletleri, 25 tlke ile Cin olmaktadir. Sadece iki
kolonlu bir veriden iilkelerin aralarindaki iligkiler ag analizini gergeklesti-
ren Web3A adli aracimizla ortaya ¢ikarilmis olmaktadir. Bu analizin
Web3A uygulamasinin C sekmesindeki gorsellestirilmis hali incelendigi
takdirde en yiiksek derece merkeziligi degeri olan Avrupa Birligi, Birlesik
Devletler ve Cin’in diigiimlerine ait dairelerin ¢aplar1 daha biiyiik goriintii-
lenmektedir. Bu ¢aplar program tarafindan derece merkeziligi degerine
oranlanarak ¢izilmektedir. Burada X2 sekmesinde diigiim boyunu derece
merkezilik degerine gore oranlama secenegi acik oldugundan en biiyiik de-
rece merkeziligi degeri olan iilkeler géze ¢arpmaktadir. Bu segenek kapali
iken tiim diiglimlerin boyu esit olmaktadir.

Sekil 4: Web3A ile ihracat Ag1 Gérsellestirilme

e i

T, Mg -
- B F oo i B sy

Brerne
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Web3A ile iilkeler arasi ihracat aginin gorsellestirilmesi suretiyle fark
edilecek 6nemli bir diger ¢ikarim ise Ruanda, Kongo ve Burundi iilkeleri-
nin kendi arasinda kurdugu agdir. Buna gore bu {ilkeler geri kalan iilkelerin
bir sekilde birbirine bagl olan ihracat ag1 disinda olup bu agdaki iilkelere
olan ihracatlar1 biiyikk degildir. Ruanda ve Burundi Kongo’nun sinirinda

olan ve Kongo’ya gore c¢ok kiiciik olan 2 iilkedir.

Tablo 5: Web3A ile Gergeklestirilmis Thracat Analizi

ID | Ulke ic Dis Derece | Arasindalik | Yakinhk
Derece | Derece

72 | Avrupa Birligi | 81 1 82 104 2,85968E-
05

154 | Birlesik Dev- 30 1 31 77 2,85968E-
letler 05

74 | Cin 25 1 26 80 2,87497E-
05

91 | Isvicre 6 1 7 12 2,87497E-
05

99 | Hindistan 5 1 6 12 2,87497E-
05

23 | Brezilya 4 1 5 12 2,89034E-
05

78 | Suudi Arabis- | 4 1 5 12 2,89034E-
tan 05

149 | Giiney Afrika | 4 1 5 12 2,87497E-
05

37 | Japonya 3 1 4 6 2,87497E-
05

Goze carpan bir diger 6nemli konu ise, agin disinda bulunan ve Avrupa
Birligi, Birlesik Devletler ve Cin’in lider ihracat iilkesi olmayan Arjantin,
Kiiba ve Uruguay gibi Orta ve Gliney Amerika iilkeleri bu ii¢ biiyiiklerin
agina Brezilya tizerinden dahil olmaktadir. Cogu kiigiik ada iilkesi ve Afri-
ka tilkeleri de benzer durumdadir.

Web3A’nin E sekmesinde bulunan ag istatistikleri agin uzaklik ortala-
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masinin 1.84 oldugunu goéstermektedir. Bu durum ise su sekilde yorumla-
nir: Kiiresel ihracat aginda, herhangi iki iilke arasinda ihracat yapmak iste-
yen biri ya bire bir ya da 1.84 ~ 2 iilke iizerinden istedigi {ilkeye iiriinlerini
ihrag edebilir.

Ornek olarak sunulan bu analiz gibi herhangi bir analizi gerceklestire-
bilmek i¢in tek yapilmasi gereken ilgili verileri ifade edilen sekilde iki ko-
lon olarak yapilandirdiktan sonra Web3A adli analiz aracindaki metin ala-

nina yapistirmaktir.

Tablo 6: Ag Analizi ile Gergeklestirilebilecek diger Calismalar

Alan Analiz Tiirii Aciklamasi

Kriminal Suc Ag1 Teroristler arasi baglantilardan iz slirme ve
baglantis1 goziiken varliklar arasindaki
iliskileri tespit (Xu ve Chen, 2005).

Yonetim ve E-posta Sadece gonderici ve aliciya ait eposta ad-

Organizasyon | yogunlugu resleri bilinerek hangi kisiye en fazla e-
posta yollandig1, hangi kisinin en gok e-
posta yolladigi ve ag disindaki kisiler orta-
ya ¢ikarilabilir (McCulloh vd., 2007).

Finans Kredi Birbirine kredi saglayan bir dizi sirket ara-

Akist sinda finansal akis ag analizi yardimi ile

gorsellestirilebilir. Ag disindaki potansiyel
sirketler ortaya c¢ikarilabilir (Conyon ve
Muldoon, 2007).

Veri Semantik Ayni metinde gecen terimler ag diyagra-

Madenciligi Aglar mina doniistiiriilerek 6rnegin “ekonomi”
ve “kriz” gibi terimleri bir arada kullanan
haber ve haber kaynaklari ortaya ¢ikarila-
bilir (Navigli ve Ponzetto, 2010).

Bibliyometri Auf Yazarlarin arasindaki atif iligkileri incele-

Aglar nerek yazinin genel durumu ortaya ¢ikari-

labilir (Baskici vd., 2018).

Molekiiler Molekiiller Ag analiz araglari, proteinler i¢in yeni is-

Biyoloji arasi baglantilar | levlerin tahmin edilmesini, kolaylastirabilir
(Ma’ayan, 2008).
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Degerlendirme
Bu calisma sonucunda R dili ile gelistirilmis ancak kodlama gerektirmeyen
bir ag analiz araci ortaya ¢ikarilmistir. Bu analiz araci kullanici tarafindan
girilen bilgileri aninda islemekte ve gorsellestirmektedir. Ayrica hesaplanan
verilerden diigiimlerle ilgili olan istatistiksel verilerin indirilebilmesine de
olanak vermektedir. Agdaki diiglimlerin uzamsal dagilimi i¢in yaygin kul-
lanilan algoritmalara gore gorsellestirmek de gelistirilen bu arag sayesinde
mimkiindiir. Bu arag¢ ag analizinde kullanilan masaiistii tiim arac¢larin sag-
ladig1 temel 6zellikleri saglamakta iistelik bunu web tabanli olarak gercek-
lestirmektedir. Cesitli diizeyde ve alanlardaki kullanicilar verilerini bu arag-
la analiz ederek calismalarinda kullanabilirler. Bu aracin ileride interaktif
gorsellestirme, diigiim renklendirme ve benzeri ek 6zellikleri de saglamasi
planlanmaktadir. Bu ara¢ sayesinde ag iligkisi olarak modellenebilecek bir-

¢ok farkli konu incelenebilecektir.
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Yonetim Problemlerini Coziimsiiz Kilmak:
Epistemik Dongiisel Muhakeme

Mehmet Selim DERINDERE*

Ozet: Orgiitlerin, gittikge karmagiklasan diinyasinda, yénetici-
lerin kritik bir gérevi problemleri tespit ve teshis ederek bunlara
etkin ¢ozlimler gelistirmektir. Yonetim problemlerinin etkin
olarak c¢oziilebilmesi i¢in problem baglaminin dogru model-
lenmesi, nedenlerinin isabetli teshis edilmesi, ¢oziimii i¢in ge-
reken bilgilerin edinilmesi ve bu bilgilerin saglikli olarak mu-
hakeme edilmesi, uygulamaya konmasi ve sonuglarmin dikkat-
le takip edilmesi gerekir. Coziimler istenen sonuglari tiretmedi-
ginde ideal olan, problem ¢6zme siirecinde dahil olanlarin, ¢6-
zliim i¢in gereken bu adimlar1 gézden gecirerek hatalar1 bulma-
lar1 ve diizeltmeleridir. Orgiitlerde gergek problemlerle karsi
kargtya olan yoneticilerin, problemleri hatali tanimladiklari, ta-
nimladiklar1 problemlere etkin ¢oziimler gelistiremedikleri, ge-
listirilen ¢6ztimlerin uygulamaya koymada zorluklarla karsilag-
tiklar1 ve ¢oziimlerin istenen sonuglart tiretmedigi goriilmekte-
dir. Bunun, bir¢ok sebebin yani sira, yoneticilerin muhakeme
stirecleri ile ilgili oldugu ileri siiriilebilir. Bu ¢alismada, yone-
tim sorunlarinda problemlerin ¢6ziimsiiz olacak sekilde tanim-
lanmasina ve probleme, ¢6ziimiinii neredeyse imkansiz kilacak
sekilde ¢oziim gelistirilmesine ve uygulanmasina sebep olan
dongiisel bir muhakeme sekli olarak Epistemik Dongiisellik
(Epistemic Circularity) Onerilmektedir. Ayrica, Epistemik
Dongiiselligin nasil giin yiiziine ¢ikarilabilecegine dair bir tah-
kik 6rnegi sunulmustur.
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Making Management Problems
Unsolvable: Epistemic Circularity

Mehmet Selim DERINDERE*

Abstract: As the world of management that gets increasingly
complex, one critical task for managers is to detect and diag-
nose problems and develop solutions for these problems. In
order to effectively solve a problem, the problem context
should be modelled correctly, causes diagnosed accurately,
information required for the solution should be gathered and
this information should be reasoned about in a sound way.
Following a sound reasoning the information is expected to
be turned into effective and persistent solutions. When the so-
lutions fail to produce the intended results, ideally, those in-
volved in the solution process review the problem-solving
process, detect their errors and fix them. What is observed in
organizations is that managers facing real problems make
faulty diagnoses, fail to develop effective solutions to the
problems they diagnose, face difficulties in putting the solu-
tions to action and the solutions fail to produce intended re-
sults. We claim that among many reasons, the reasoning pro-
cesses of the managers is responsible for this. In this study,
Epistemic Circularity is suggested as a reasoning process re-
sponsible for the problems diagnosed in ways that make these
problems unsolvable, develop and implement solutions that
make resolution almost impossible. Additionally, an inquiry
regarding how Epistemic Circularity can be surfaced is pro-
vided.
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Giris

Insanlarin, varliklarini siirdiirebilmeleri, gelisebilmeleri ve etkin bir sekilde
hareket edebilmeleri i¢in kendileri, ¢evreleri ve bu ikisi arasindaki iliskinin
ne sekilde isledigine dair bilgiye ihtiyaclar1 vardir. Norbert Weiner bu duru-
mu; “diinya bir dizi ‘ilgili kisiye’ mesajlar dizisi olarak goriilebilir” (aktaran
Watzlawick, 1977: 3) seklinde ifade etmistir. Bu mesajlar diinyanin nasil is-
ledigine ve bu diinya igerisinde etkin hareket edebilmek ve gelismek i¢in na-
sil hareket etmemiz gerektigine dair teorileri inga etmek {izere devsirilecek
verileri tegkil eder. Zihni mekanizmalarimizin temel amaglarindan birisi, zih-
nimizde ¢evremizin -en azindan bizim i¢in énemli olan yonlerinin- dogru bir
temsilini kurmak ve muhafaza etmektir (Sperber ve Mercier, 2017).
Disarimizdaki diinyanin bize sagladigi veri miktar1 zihnimizin bunlar isleme
kapasitesinin ¢ok lizerindedir (Simon, 1978). Bu sebeple beyin kendisine
gorsel, isitsel vb. yollarla ulasan verinin biiyiik cogunlugunu siizer ve kendisi
icin ilgili olanlar1 segerek alir. Diinya goriisiimiizii insa etmek, test etmek ve
kullanmak tizere disimizdaki gergeklikten sectigimiz veriler, gene, zaten zih-
nimizde var olan kabul, inang ve teorilere baglidir. Einstein bu durumu “neyi
gozlemleyecegimize karar veren teoridir” (Heisenberg, 1972) seklinde ifade
etmistir. Boylece, siirekli isleyen, dongiisel bir siire¢ icerisinde veri, zihni-
mizdeki teorileri beslemek, test etmek, teyit etmek yahut yanliglamak igin
kullanilirken, bu teorilerde hem davranis diinyamizi insa etmek ve sekillen-
dirmek hem de hangi verilerin se¢ilip ne sekilde kullanilacagini belirlemek
icin kullanilmaktadir.

Etkin olarak hareket edebilmek ve problemleri etkili bir sekilde ¢dzebilmek
icin bu dongiisel muhakeme siirecinin bizzat kendisinin {iretken olmasi gere-
kir. Uretken bir siirec; kat1, gecerli veri kullanir ve agik ¢ikarimlar yapar.
Uretken bir muhakeme siirecinin kullandig1 kabuller, dnciiller agiktir ve iire-
tilen yargilar aleni olarak test edilebilir (Argyris, 2000). Aleni test, yargiy1
tireten kiginin muhakeme siirecinden bagimsiz olarak yapilabilen ve mevcut
kabul ve hiikiimlerin yanlisglanmasim1 miimkiin kilacak bir sekilde yapilan
testtir.

Uretken muhakeme siireclerini kullanmak; ulasilabilen verinin genellikle cok

anlamli ve daginik oldugu, enformasyonun muglak, tutarsiz ve uyumsuz ol-
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dugu (Argyris ve Schon, 1978), belirsizlik, karmasiklik igeren ve kendine has
nitelikler barindiran problemlerle kars1 karsiya iken bilhassa 6nemlidir (Fri-
edman, 2001a). Paradoksal olarak, uygulamada, muhakemenin asil rolii, bizi
saglam temellere dayanan yargilara ve etkin eylem ve ¢oziimlere yoneltmek
olmayip, zaten var olan yargi ve inanglarimizi agiklamak ve zaten lirettigi-
miz/liretecegimiz eylemlere mesruiyet kazandirmak olmaktadir (Sperber ve
Mercier, 2017:121). Bu paradoksun beslendigi kaynak, insan zihninin sinirli
bilgi isleme kapasitesinin yan1 sira (Simon, 1994) zaten var olan bilissel ve
sosyal becerilerdir (Argyris, 1993).

Insan zihninin siirl bilgi isleme kapasitesi, etkili kararlar alabilmek igin ih-
tiyag duyulan biitiin verinin toplanmasini, islenmesini ve mevcut olanlarin
tam olarak kullanilabilmesini imkéansiz kilar (Knight, 2014). Ampirik ¢alis-
malara dayali olarak Simon (1971) insan zihninin, erisip isleyebildigi sinirh
enformasyona dayanarak -sinirli rasyonellik olarak isimlendirdigi- bir ger-
ceklik insa ettigini ileri siirmiistlir. Diger taraftan, 6rnegin yoneticilerin ihti-
ya¢ duyduklar bilgiye erismeleri icin gelistirilen bilgi sistemleri, tek bir tek-
nik konuda bile insan zihninin veri isleme kapasitesini ¢ok asan miktarlarda
veriyi toplamakta ve sunmaktadir (Ackoff, 1967). Bu veri bollugu, karar ve-
ricileri adeta bogmakta ve bilgiye dayali olarak kararlar almalar1 ihtimalini
azaltmaktadir (Argyris, 1987).

Yoneticiler, profesyoneller bir disiplini uygulamaya koyma, bir problemi
¢ozme gibi durumlarla karsi karsiya olduklarinda, onlara, kars1 karsiya ol-
duklar1 durumda nelerin 6nemli oldugunu, neleri goz ardi edebilecekleri, du-
rumu etkileyen faktorler arasindaki iligkilerin ne oldugu bilgilerini onlara
saglayan ve pratik bilgi denen bir bilgi tiirii kullanirlar. Bu pratik bilgi onlara
ayn1 zamanda, s6z konusu durumda, arzu edilen sonuglarin ortaya ¢ikarilmasi
icin kullanilabilecek faktorler ile bu faktérlerin ne sekilde kullanilirsa arzu
edilen sonuglarin ortaya ¢ikabilecegini isaret eden nedensel iliskileri de sag-
lar.

1. Epistemik Dongiisellik

Problem ¢oziiciilerin muhakemelerindeki ve pratik bilgilerindeki hatalar ve

Bilgi, Year: 2022, Spring-May, Volume: 24, Issue: 1, pp: 21-52



25

Mehmet Selim Derindere

eksiklikler problemlerin tanimlanmasinda, etkin ¢oziimler gelistirmede ve
cozlimlerin hayata gecirilmesinde hatalara yol agacagindan dolayi, etkin
sonuclar alinmasinin 6niine gegecektir.

Yoneticilerin, bilgiye dayali kararlar almak {izere veriyi etkin bir sekilde
kullanmalar1 ihtimalini azaltan bir durum, eldeki problemle ilgili kabulleri-
ne ve bakiglarina potansiyel olarak meydan okuyan yahut bunlari ¢liriiten
veriyi gormezden gelmeleridir. Kahneman (2011), insanlarin, kendi inang-
lar1 ile ¢eligen bilgiye erigimleri olsa dahi acgik¢a bu bilgiyi gérmezden ge-
lebileceklerini gdstermistir. Bu ¢alismada, yoneticilerin, problemleri etkin
olarak ¢gozmelerine engel olacak sekilde nasil diisiiniip davranabileceklerine
bir 6rnek olarak Epistemik Ddngiiselligi sunuyoruz.

Oncelikle Epistemik Déngiiselligin tanimi sunup 6rneklendirilecektir. Daha
sonra Epistemik Dongiiselligin nasil hatali hatta amaca zararli Kolay Bilgi-
ye sebep oldugu gosterilecektir. Amaca zararli bilgi, kullaniliyor olmasi,
arzu edilen amaglarin elde edilmesine engel olan yahut amaglar1 gergekles-
tirmeye engel olacak sekilde kullanilan bilgileri ifade etmektedir (Argyris,
2000). Kolay bilgiyi kullanmalarinin sonucunda ydéneticilerin nasil hem
cozmek istedikleri problemleri etkin olarak ¢dzmeye engel olacak ve bu
¢Oziimsiizliigiin sebeplerini kendilerinden gizleyecek sekillerde hareket et-
tiklerine bir 6rnek sunulacaktir.

Epistemik Dongiisellik, bir inancin yahut hitkmiin kaynaginin giivenilirligi-
nin, gene bu kaynaga dayali onciillere dayandig1 bir zihni yanilg: tiirtidiir
(Lammenranta, 2006). Algi, sezgisel muhakeme, i¢ gdzlem, hafiza veya
akil yiiriitme gibi bir inan¢ kaynaginin giivenilirligi gene ayn1 inan¢ kayna-
g1 tarafindan saglanan inancglarla temin edildiginde o zaman {iretilen bilgi
epistemik olarak dongiiseldir (Bondy ve Delaplante, 2011). Epistemik
Dongiisellik yoluyla elde edilen bilgiye “kolay bilgi” ad1 verilmektedir. Ko-
lay bilgi, giivenilirligi gene bilgiyi lireten siireclerle saglanan ve gerekce-
lendirilen bilgidir.

Epistemik olarak dongiisel olan argiimanlara bir 6rnek olarak su sicil-kaydi
argliman verilebilir (a.g.e.). K1’in, algi, muhakeme yahut hafiza gibi inang
kaynag bir zihni kabiliyet oldugunu ve bir aktoriin, bu K1 inang¢ kaynagi-
nin giivenilir olduguna dair, asagidaki indiiktif argtimani kullanarak gerek-
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¢e olusturmak istedigini diislinelim.
K1, t1 tarihinde p1 algisal inancim olusturmustu ve pl dogrudur

K1, t2 tarihinde p2 algisal inancini olusturmustu ve p2 dogrudur

K1, t3 tarihinde p3 algisal inancini olusturmustu ve p3 dogrudur

K1, tn tarihinde pn algisal inancini olusturmustu ve pn dogrudur
Bu durumda benim K1 inang¢ kaynagim giivenilir bir inang kaynagidir.

pl...pn arglimanlari, tam da aktoriin giivenilirligini tespit etmeye calistig
zihni fakiilte tarafindan firetilmis oldugu i¢in bu argliman dongiiseldir.
Epistemik dongiisel bir arglimanda, bir inang kaynaginin giivenilirligi, gene
ayni inan¢ kaynagina dayanan onciiller kullanilarak savunulur (a.g.e.).
William Alston (1986) tarafindan ismi konan Epistemik Dongiisellik; algi,
ice bakig (introspection), sezgisel muhakeme, hafiza ve akil yiiriitme gibi
inang kaynaklariin giivenilirligine inanmanin ancak gene epistemik olarak
dongiisel arglimanlar kullanarak miimkiin olabilecegini isaret eder. Bilgi ve
gerekcelendirilmis inanglar liretmemizi saglayan giincel metotlarin birgogu,
bu sekil argiimanlara dayanmaktadir. Sezgi, hafiza yahut akil yiiriitme gibi,
inang kaynag1 zihni bir kabiliyetin {irettigi bilgilerin dogrulugunu kabul et-
meden Once, s6z konusu kabiliyetin dogru bilgi iiretebildiginin test ve tespit
edilmesi gerekir. Bu tespit yapilmadan s6z konusu kabiliyetin saglikli ve
gerekcelendirilmis bilgi saglayabilecegini kabul etmek, bu kabiliyetin iiret-
tigi bilgilerin giivenilir kabul edilmesini ve en temel bir hata kaynaginin
problem ¢6zmede adeta gorinmez hale gelmesini saglar (Friedman,
2001b). Boylece epistemik dongiisellik, dongiisel bir arglimanin hiikmiinii
bilmeden 6n kabullerini bilmeyi ve (dongiisel) arglimani kullanarak yargi-
nin bilgisine ulagmamizi miimkiin kilar. Bu sekilde iiretilen bir bilgi fazla-
styla kolaylikla iiretilmis bir bilgi haline gelir (Lammenranta, 2006).
Bergman (2006:180)’dan uyarlanan su 6rnek, epistemik dongiiselligin giin-
likk hayatta ne sekilde karsimiza ¢ikabilecegini gostermektedir.

Yargi¢l: Hakan ismindeki sahidi biliyor musun? Onun sdziine

giivenebilecegimize siipheliyim.
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Yargi¢2: Diin Hakan, ¢ok dogru sozlii ve giivenilir biri oldugunu
sOyledi

Yargi¢l: Yani Hakan kendisinin soziine giivenilir biri oldugunu iddia
etti 6yle mi? Tamam o zaman. Artik Hakanin séziine
giivenebilecegime ikna oldum.

Bu ornekte, Yargi¢l, Hakan’in giivenilir oldugu seklindeki iddiasini, Ha-
kan’in giivenilir olduguna dair giivenilir bir kanit olarak kabul etmistir. An-
cak, Hakan’1n giivenilir olduguna dair agik¢a dogrulanabilir kanitlar ve ba-
gimsiz bir akil yliriitme olmaksizin yahut iddialari, iddia sahibinden bagim-
s1z olarak test etmeksizin, Hakan’in giivenilir oldugu seklindeki iddias1 bir
yana, herhangi bir bagka iddiasina giivenmek i¢in bir sebep yoktur (Bondy
ve Delaplante, 2011). Yargigl’in Hakan’in giivenilir bir gérgili tanmgi oldu-
guna dair gelistirdigi inang kolay bilgidir.

Bu calismada, epistemik dongiisellik ile ilgili felsefi tartigmalara (Jenkins,
2011; Schmitt, 2004; Van Cleve, 2003; Vogel, 1987) girmeden, kolay bil-
ginin Orgiit icerisindeki giinliikk uygulamalarda sebep oldugu pratik bazi
problemler sunulacaktir.

2. Orgiit Yonetiminde Bir Problem Cozme Vakasi

Buraya kadar bahsedilenlerin daha iyi anlagilabilmesi i¢in yonetim
uygulamalar1 agisindan nasil gelistiginin ve sonuglarinin ne
oldugunun inceleyecegiz. Bunun i¢in bir yoneticinin, sorumlu oldugu
mithendislik takimlarindan birisinin Ali ismindeki takim lideri ile
arasinda gecen bir problem ¢dzme konugmasi incelenecektir. Ali’nin
takim1 uzun stiredir, proje icerisindeki gorevlerini zamaninda yerine
getirme konusunda diger takimlarin gerisinde kalmaktadir ve
yonetici bu durumu diizeltmek istemektedir. Daha once Ali ile bir
ka¢ kere konusmus, ancak gecikmelerle ilgili bir iyilesme
olmamistir. Sekil 1°de sorunu ¢ézmek i¢in yaptiklar1 goriismede
aralarinda gegen konugma yer almaktir.
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Yoneticiye, konusmanin problem c¢ozme konusunda ne derece
basarilt oldugu soruldugunda yonetici “cok da basarili olmadi”
cevabini vermigtir.

Konugmanin akisina bakildiginda, yonetici islerin zamaninda bitmesi
gerektigi seklindeki sorunu dile getirmis, takim lideri olan Ali, kendisine
gore sorunun ne oldugu ve takimin gecikmesinin sebepleri ile ilgili
birtakim bilgiler saglamistir. Buna gore; problemin ¢oziilebilmesi i¢in A
sistemi ile B sisteminin isleyisi ile ilgili birtakim degisiklikler yapilmasi
gerekmektedir. Ancak konugsmada ve sonrasinda yonetici, Ali’nin,
problemin asil kaynagi ile ilgili bu iddiasmnin gegerli olup olmadigim
incelemedigi gibi, eger Ali’nin iddiasi dogru ise bununla ilgili ne tiir
¢Oziimler arastirilabilecegi konusundaki konusmayi siirdiirmemistir. Benzer
sekilde eger asil sorun A sistemi ise ve bununla ilgili bir degisiklik
yapilamiyorsa, yani takimm elinden gelen bir sey yoksa o zaman
gecikmelerin olagan kabul edilmesi yoluna da gitmemistir. Ydnetici sonug
olarak problem ¢6zme konusmasmi basarisiz  kabul etmektedir.
Yoneticinin, konugmay1 neden basarisiz kabul ediyor olabilecegine dair bir
anlayig gelistirebilmemiz igin, ydneticinin aklindan neler gegtigini
bilmemiz gerekir.

Sekil 1: Yonetici ile Ali arasinda gegcen konugma

Yonetici: Senin takimin elindeki isi vaktinde bitirmesi i¢in bir yol
bulmamiz lazim.

Ali: Aslinda olay ¢ok basit. B sistemi biitiin testlerini bitirene kadar A
sistemini test edemiyoruz.

Yonetici: 4 sistemin hazir olmadan yapilabilecek baska testler yok mu?
Ali: Var ama ¢ok az. Dedigim gibi asil sorun, A sistemi ile B sisteminin
calismaswnin birbirlerine bagh olmasi.

Yonetici: Peki, A sisteminin ¢iktisint alip, testleri bunun iizerinde yapmak
miimkiin degil mi?

Ali: Iyi de, 6yle yaparsak A sistemindeki sorunlar: bulamayiz. Ustelik
bunun icin ¢ok daha fazla bellek gerekir. Anlayacagn, A sistemine
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mahkimuz. Elimiz kolumu bagh.

Yonetici: Birincisi, ¢cok lazimsa A sistemine ek yapmaktan kolay bir sey
yvok. Ikincisi, A sistemini kullandigi halde isleri zamaninda bitiren bir
stirti takim var.

Ali: Diger takimlarin sorumlu oldugu bilesenler, A sistemine bu
kadar bagimli degil. Son ¢tkan sonuca bak. A sisteminden elde
ettigimiz bir¢ok veri var ama bunun i¢in biitiin stirecin bitmesini
beklememiz gerekiyor.

3. Metot

Bu ¢aligmanin amaci, problem ¢oziiciilerin, problem ¢6zme tesebbiisii
esnasinda ne sekilde diisiindiiklerini ve hareket ettiklerini ve bunlarin
sonuclarini tespit etmektir. Bunun igin problem ¢oziiciilerin diisiinme
siireclerinin goriiniir hale getirilmesi gerekir. Bu iki sekilde yapilmistir. {1k
olarak problem durumunu aragtirma konusu olarak sunan yoneticiden
problemi ne sekilde tanimladigi, problemi ¢ézmek icin nasil bir strateji
takip ettigi ve problem ¢dzme konusmasi esnasinda ne sekilde diislindiigi
bilgileri yazili olarak alinmistir. Bunu yapmak igin Sol Siitun Vakasi (left
hand case) denen bir veri toplama araci kullanilmistir. Tkinci adimda ise
aragtirmaci, yonetici ile yaptig1 miilakatta yoneticinin zihnindeki bilgilere
ve muhakemesine yani ne sekilde diisiindiigline erismeye ¢alismigtir.

Burada sunulan vakada, arastirmacinin ana veri kaynagi aragtirmanin
katilimcisi olan yoneticidir. Arastirma siirecinde hem arastirmaci hem de
yonetici  birtakim c¢arpitmalar ve bir dizi zihni yanilgilara sahip
olabileceginden (Robinson ve Lai, 2006), verinin, yapilan ¢ikarimlarin ve
varilan sonuglarin, kim tarafindan saglaniyor olursa olsun, ondan bagimsiz
olarak kontrol edilmesi, arastirmanin dogrulugu ve faydasi agisindan kritik
onem arz eder. Arastirmada bunu temin etmeye yonelik olarak cikarim
merdiveni (ladder of inference) denen kavramsal bir ara¢ kullanilmustir.
Arastirmanin somut verisini, beyan edilen sézler ve katilimecinin alintilanan
duygu ve diislinceleri olusturmaktadir.

4. Sol Siitun Vakasi: Muhakeme Siirecini Goriiniir Hale Getirmek
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Yoneticinin ve Ali’nin problem ¢dzme siirecinde kullandiklar1 en temel
araglar zihinleri ve bilgileridir. Bilgilerinin ne derece gecerli oldugu,
problemin ¢oziimii i¢in ne kadar onemliyse, zihinlerinin, karsi karsiya
olduklar1 bilgileri ne derece saglikli isledigi de o kadar 6nemlidir. Bu
sebeple yoneticinin problem ¢dzme siirecinde zihnini ne sekilde kullaniyor
oldugu yani, olaylar1 ne sekilde gordiigii, gordiikleri iizerinde ne sekilde
diisiindligli  lizerinde durulacaktir. Bireylerin belli bir durumda ne
digiindiigiinii tespit etmenin yolu bunu kendilerinin beyan etmesidir
(Ericsson ve Simon, 1993). Bu sebeple ¢aligmada, bireylerin belli bir
durumla kars1 karsiya iken ne diisiindiiklerini ve ne hissettiklerini tespit
etmeye yonelik olarak gelistirilmis olan, sol-siitun vakasi adi verilen bir
veri toplama arag¢ kullanilmistir. Sol siitun vakasi, Argyris ve Schon (1996)
tarafindan gelistirilmis olup, aktorlerin problem c¢6zme konusmalar
esnasindaki zihni siireclerini tespit etmek ic¢in kullanilmaktadir. Arag ii¢
sorudan olusmaktadir:

1.Problem Aciklamasi: Problemi bir iki paragraf kadar tarif edin.
Problem nedir? Problemin taraflari kimlerdir? Daha 6nce neler
yasandi? Ne sonuglar alind1?

Birinci soru, katilimciin probleme dair kisa agiklamasini talep etmektedir.
Bu soru, katilimcinin neyi problem olarak gordiigiinii tespite yoneliktir.

2. Problem Cozme Stratejisi: Problem ¢6zme konugmasinda
amaciniz nedir? Problem ¢6zme konugmasida bu amaca yonelik
olarak neler yaptiniz?

Ikinci soru, katitlimcinin problemi ¢ézmek icin neler yaptigini tespite
yoneliktir. Bu soruya verilen cevaplar genellikle daha soyut, genel ifadeler
icermekte ve iiglincii soru ile tespit edilecek olan ve katilimcinin aslinda
neler yaptigindan ¢ogunlukla farkl: bir resim ortaya koymaktadir.

3. Problem Cozme Stratejisinin Uygulamasi: Problem ¢6zme
konusmasi esnasinda muhatabinizla aranizda nasil bir diyalog gecti?
Bu diyalogu, sayfanin sagindaki siituna, bir tiyatro senaryosunda
oldugu gibi

Ben:...,
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Mubhatabim: ....

seklinde yazin. Sayfanin sol siitununa, konusma esnasinda

hissettiklerinizi ve diisiindiigiiniiz halde bir sebepten dile

getirmediklerinizi yazin.
Ugiincii soru, katilimci ile muhatabr arasinda gercekten neler yasandigini ve
bu esnada katilimcinin ne diislindiigiinii ve ne hissettigini, bu diisiince ve
hislerinden ne kadarim1 muhatab1 ile paylastigini tespite yoneliktir.
Katilimcinin burada sagladigi bilgiler, problem ¢6zme siirecinde ne sekilde
diisiindiiglinii ve buna bagli olarak neler hissediyor oldugunu (Beck, 2011)
anlamay1 miimkiin kilmaktadir.

Simdi, vakadaki yoneticinin saglamig oldugu verilere bakalim.
Yoneticinin Problem Aciklamasi

Yoneticinin kendi ifadesine gore problem tanimi su sekildedir: Ali, benim
sorumlu oldugum ekiplerden birisinin takim lideridir. Bu takimla siirekli
olarak problem yasiyoruz. Beni gercekten hayal kirtkligina ugrattilar.
Diger takimlardan siirekli geri kaliyor ve hedefleri gergeklestirme
konusunda basarisizlar. Hem Ali hem de takim sorumluluk almaktan
kagiyor. Alinin, ekip lideri olarak basarisiz olmasi biitiin projenin
basarisini etkiliyor. Ne yapsam ilerleme saglamiyorlar. Ciddi hayal
kartkligina ugramis durumdayim.

Yoneticinin Problem Cozme Stratejisi

Yonetici, problem ¢6zme konusmasi ile ilgili olarak stratejisini su
sekilde belirtmistir:

Aliyle konusup artik liderlik etmeye baslamasini ve sorumluluk
almasim saglamaya c¢alisacagim. Sorunlardan ka¢mak yerine isi
ciddiye almaya baslarlarsa projeyi yetistirmemiz miimkiin olabilir.

Yoneticinin Problem Cézme Uygulamasi

Yonetici, belirledigi bu stratejiyi Sekil 2’deki konusmada gecen
sekliyle uygulamaya koymustur. Yonetici, konusma esnasindaki
diisiince ve hislerini, metnin sol siitununa yazmistir.  Boylece,
Bilgi, Year: 2022, Bahar-May1s, Volume: 24, Issue: 1, pp: 21-52



32

Making Management Problems Unsolvable: Epistemic...
konugsma metninde goriilmeyen ve problemin ¢dziimii ada kritik
olan bazi bilgilere erisilebilmektedir. Bunlarin analizi asagida detayli
olarak sunulacaktir.

Cikarnm Merdivenini Kullanmak

Vakadaki verilerin analizi i¢in, ¢ikarim merdiveni olarak adlandirilan
kavramsal bir ara¢ kullanilmistir. Bu ara¢ Hayakawa ve Hayakawa
(1941) tarafindan,
soyutluk derecelerini tespit i¢in “Soyutlama Merdiveni” olarak

iletisim slireglerinde kullanilan kavramlarin

gelistirilmistir. Argyris ve digerleri (1985) ise bu araci, ¢ikarim
merdiveni adiyla, insanlarin kars1 karsiya olduklari verileri ne sekilde
anlamlandirdiklarini tespit ve temsil etmek i¢in kullanmaistir.

Sekil 2: Yoneticinin Ali ile yaptigi konusma ve konusma

esnasindaki diisiinceleri

Yoneticinin soylemedigi duygu ve
diisiinceleri

Bir tiirlii bitmek bilmeyen su
problemler beni ¢ileden ¢ikarryor.
Problemin sorumlulugunu almaktan
kagiyor.

Takimin bahane iiretmek yerine
yaptiklar isin sorumlulugunu
almasi gerek artik.

Gene kagryor. Bir sekilde
sorumluluk almasini saglamam
lazim, bu béyle gitmez.

Bir tiirlii laf anlatamyyorum, bana
maval okuyor. Kagmak igin konuyu
degistiriyor. Ben en iyisi 6biir
konuya gegeyim.

Artik burama kadar geldi. Daha
fazla bahane iiretmesine izin
vermeyecegim.

Gene konuyu saptirtyor.

Yonetici ile ismail arasinda gecen konusma

Yonetici: Senin takimin elindeki isi vaktinde
bitirmesi i¢in bir yol bulmamiz lazim.

Ali: Aslinda olay ¢ok basit. B sistemi biitlin
testlerini bitirene kadar A sistemini test edemiyoruz.
Yonetici: A sistemin hazir olmadan yapilabilecek
baska testler yok mu?

Ali: Var ama ¢ok az. Dedigim gibi asil sorun, A
sistemi ile B sisteminin ¢alismasimin birbirlerine
bagli olmasi.

Yonetici: Peki, A sisteminin ¢iktisini alip, testleri
bunun {izerinde yapmak miimkiin degil mi?

Ali: lyi de, dyle yaparsak A sistemindeki sorunlari
bulamayiz. Ustelik bunun i¢in ¢ok daha fazla bellek
gerekir. Anlayacagin, A sistemine mahkimuz.
Elimiz kolumu bagli.

Yonetici: Birincisi, ¢ok lazimsa A sistemine ek
yapmaktan kolay bir sey yok. Ikincisi, A sistemini
kullandig1 halde isleri zamaninda bitiren bir siirii
takim var.

Ali: Diger takimlarin sorumlu oldugu bilesenler, A
sistemine bu kadar bagimli degil. Son ¢ikan sonuca
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bak. A sisteminden elde ettigimiz bir¢cok veri var
ama bunun i¢in biitiin siirecin bitmesini beklememiz
gerekiyor.

Cikarim merdiveninin birinci basamagi (Sekil 3), kisinin soyledigi
sozler gibi dogrudan gozlenebilen ve bir kayit cihazi yardimiyla
tespit edilebilen verileri ifade eder. Ikinci basamakta, birinci
basamaktaki verilerin ne anlama geldigi ile ilgili, ¢ogunlukla
milisaniyeler igerisinde yapilan c¢ikarimlar (Argyris, 1993: 57)
bulunur. Bu ¢ikarim siireci otomatik olarak gerceklesir ve kisi bu
anlamlara katilsa da katilmasa da, gozledigi eylemlere anlamlar
yiikler. Daha sonra kisi, karsidaki kisinin bu eylemleri iiretmekteki
amacinin ne olduguna dair kendi agiklamalarini iretir. Cikarim
merdiveninin {i¢lincli basamagina karsilik gelen bu agiklamalar
muhatabin niyeti ve amaci ile ilgili nedensel agiklamalardan ibaret
atiflar olabilecegi gibi muhatabin davraniginin etkinligine dair
degerlendirmeler de olabilir. Cikarim merdiveninin dordiincii
basamagi, {giincli basamaktaki anlamlar1 yani atif ve
degerlendirmeleri liretmek i¢in kullanilan diinya goriisii ve teorilere
karsilik gelir.
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Sekil 3: Cikarim merdiveni (Argyris,1993’ten uyarlanmistir).

) Basamak 4
Uclncl basamaktaki anlamlari Gretmek igin

kullanilan teoriler

Basamak 3
Gozlemcinin yiikledigi anlam
Basamak 2
Verinin kultirel anlami
Basamak 1
Dogrudan gdzlenebilen Veri
Yazili metin ya da ses kaydi gibi

Cikarim merdiveninde veriden yukar1 dogru hareket edildikge,
cikarimlar, anlamlar, yargi ve hiikiimler gittikce daha soyut ve genel
hale gelir. Alt basamaklarda gozlenen ¢ok miktarda veri, {ist
basamaklarda ¢ok kisa hiikiim ve anlamlarla Ozetlenebilir. Bu ise
cikarim ve yargilarin, dogrulugundan emin olmak i¢in her adimda
mubhatapla test edilmesini gerektirir zira ayni sozler bircok anlama
karsilik gelecek sekilde kullanilmis olabilir (Austin, 1962). Aksi
takdirde ¢ikarim ve hiikiimler yanlis veya hatali olacak ve her
sonraki adim test edilmemis On yargilara dayanacaktir. Bu tiir bir
cikarim ve anlamlandirma siireci kullanmak, “g6zlemciden bagimsiz
veriden baslamak ve biitiin ¢ikarimlari test etmek” seklindeki temel
bilimsel kurali (Burns ve Okey, 1985; Lederman ve digerleri, 2002)
problem ¢6zme konusmasi siirecinde uygulamaya konmasindan
ibarettir.

Bu makalede sunulan vaka, ¢ikarim merdiveninin etkilesim
esnasinda  nasil  kullanilabilecegine  dair  bircok  Ornek
barindirmaktadir. Ornegin, Ali’nin, y®neticinin sorusuna verdigi
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cevap (“asil sorun A sistemi ile B sisteminin ¢alisma seklinde”)
elimizdeki somut veri olup ¢ikarim merdiveninin birinci
basamagindadir. Yonetici (vakanin sol siitununda da goriilecegi
iizere) bu veriyi “bahane iiretmek” seklinde anlamlandirmaktadir.
Kiiltiirel olarak, kisinin, sorumlu oldugu seyi yerine getirmekten
kacinmast durumunda bunun sorumluluktan kaginmak olarak
degerlendirilmesi normal karsilanabilir. Miihendis, yOneticinin
zihnindeki asil sorun olan ve onun sorumluluktan kagiyor oldugu
seklindeki dile getirmedigi sorunu ele almak yerine, dogal olarak
iizerinde konusulan, iglerin neden vaktinde bitmedigi sorusuna
aciklama getirdiginde yoOnetici bunu bahane iiretmek olarak
degerlendirmektedir.

5. Bulgular

Ali ile yonetici arasinda gegen konugma, arastirmanin istikametini
belirleme acgisindan bize bir¢ok segenek sunmaktadir. Yukarida
belirtildigi lizere aragtirmaci, 6zellikle (1) yoneticinin problemi nasil
tanimladigi, (2) problemi tanimlarken hangi bilgilere dayandigi, bu
bilgileri nasil muhakeme ettigi ve (3) ne sonuglar elde ettigi ile
ilgilenmektedir. Yoneticinin problemi tanimlama sekli; neyi problem
olarak gordiigii ve ¢6ziim olarak neyi kabul edebilecegini isaret eder.
Yoneticinin muhakemesi; hangi verileri segtigini ve kullandigini, bu
verileri nasil isledigini ve bunlar1 nasil eyleme doniistiirdiigii bilgisini
saglar. Elde ettigi sonuglar ise problem ¢dzme siirecinin arzu edilen
sonuglar1 saglayip saglamadigi bilgisini saglar.

Oncelikle arastirmaci, ydneticinin problem tanimimin hangi bilgiye
dayandigin1 tespit etmek istemistir. Sekil 4’teki konusmada
aragtirmaci, yoOneticinin, asil problemi “Ali’nin sorumluluk
almamas1” olarak belirlemesine, Ali’nin {irettigi hangi davraniglarin
sebep oldugu bilgisine ulasmaya c¢alismaktadir (Sekil 4).
Aragtirmacinin, miilakatlar esnasinda, katilimcinin sagladigi verileri,
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yoneticinin algiladig1 sekliyle olagan kabul etmedigine ve bunlarin
kaynaklarmi ve yOneticinin yargilarini nasil bir muhakeme ile elde
ettigini arastirdigina dikkat edin.

Sekil 4: Arastirmacinin, yoOneticinin problem taniminin dayandigi
veriye erisme tesebbiisii.

Arastirmaci ile yonetici arasinda gecen konusma Arastirmacinin davranisinin
aciklamasi

Arastirmaci (A): gerek problem taniminda gerekse Veriyi dogru hatirlayip
yaptigimiz konusmalarda, gecikme probleminin bir hatirlamadigini kontrol ediyor.
stiredir siirdiigiinii ve daha 6nce de bu durumu

diizeltmek i¢in Ali ile konustugunu ifade etmistin.

Dogru hatirliyor muyum?

Yonetici (Y): Evet. Bu konugmayi daha 6nce de Veriyi dogruluyor.
yaptik.

A: Problemin aslinda Ali’nin sorumluluk almamasi Yoneticinin, verdigi hilkkme ne

oldugunu diigiindiigiin an1 hatirliyor musun? Ali sana  sekilde ulastigini tahkik ediyor.

ne demisti de gecikmenin kaynaginin ve asil sorunun {1k olarak problemin, Ali’nin

Ali’nin sorumluluk almamasi oldugunu diisiindiin? sorumsuzlugu oldugunu diisiindiigi
durumu 6grenmeye ¢alistyor.

Y: Takimin nasil geciktiginden ve bu durumun Eldeki veriden hiikme nasil
projeyi ne sekilde etkilediginden bahsediyorduk. ulastigina ulagmaya caligiyor.
Bunun bir daha olmayacagini sdylemek yerine, bana

neden geciktiklerine dair bahaneler uydurmaya

basladi.

A: Yani sana teknik bir takim agiklamalar yapmaya
basladi, gecikmenin sebebine dair. Sen de ne
diistindiin?

Y: Gene bana masal okuyor. Eger takim lideri sensen
sorumlulugu alman ve bu problemleri ¢6zmen gerekir.

Bu ¢alisma, arastirmacinin ayni zamanda yoneticiye, problem ¢dzme
konusunda danismanlik yaptig1 bir siirecin parcasidir. Eger problem
durumunda bir iyilesme saglanacaksa ve bunun i¢in yOneticinin
farkli hareket etmesi gerekiyorsa o zaman neden hali hazirda yaptig1
gibi hareket ediyor oldugunun yani problemi nasil gordiigi ve
problem {izerinde ne sekilde muhakeme ettiginin tespit edilmesi
gerekir (Le Fevre ve digerleri, 2015). Calismaya katilan ydnetici,
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calismanin 6n kosulu olarak, buradan elde edilecek bulgu ve
bilgilerin akademik yazina donistiiriilmesi oldugu konusunda
bilgilendirilmis ve onay1 alinmistir.

Bu konusmada ulasilan verilere dayali olarak problemin, tespit edilen
baslangi¢ durumu haritalanabilir (Sekil 5):

Sekil 5: Problemin baslangict

Ali'nin gecikme ile ilgili
yaptigi agiklamalari, “bana
masal okuyor, sorumluluk
almiyor” geklinde yorumluyor

Yénetici, yaganan
gecikmelerle ilgili Ali'den
agliklama istiyor

Projede gecikmeler
yasaniyor

Yonetici, takim liderinin yasanan bir gecikme ile ilgili teknik
aciklama yapmasini1 sorumluluk almamasi olarak yorumlamis ve bu
noktadan sonra yonetici i¢in asil problem bu olmustur.

Arastirmaci bu noktada, benzer durumun diger takimlarda da yasanip
yasanmadigini, benzer bir durumun onlar i¢in de gecerli olup
olmadigin1 test etmek istemis ve yonetici ile aralarinda Sekil 6’daki
diyalog ge¢mistir.

Sekil 6: Arastirmacinin ilave veriye erisme tesebbiisii

Arastirmaci ile yonetici arasinda gecen Arastirmacinin davramisinin aciklamasi
konusma
Arastirmaci: Hatirladigin kadariyla, diger Ozellikle yoneticinin teorisiyle gelisen
takimlarda, 6zellikle Ali’nin isaret ettigi lizere A | yahut baska aciklamalar saglayabilecek
sistemini kullanan takimlarda da benzer tiirden veriyi artyor. Béyle yaptigini

gecikmeler yasaniyor mu? Bu soruyu sormaktan | agikliyor.
amacim, ger¢ekten de problem Ali’nin bizzat
kendinden mi, yoksa baska faktdrlerden mi
kaynaklaniyor onu anlamak.

Yonetici: Tabii ki. Gecikmeler her zaman Yonetici yeni bir veri sagliyor.
oluyor. Ancak hig birisi bu takim kadar degil.
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A: Bu takimin, digerlerinden daha fazla Saglanan veriyi dikkate aliyor ve test
gecikme yasadigin soylityorsun. Bunu, 6rnegin | ediyor.

senin iddiandan bagimsiz olarak tespit ettiniz
mi?

Y: Ben biliyorum 6yle oldugunu.

A: Ali’nin iddia ettigi lizere sorunun gergekten
A sisteminden kaynaklanip kaynaklanmadigini | Yoneticinin, Ali’nin iddialarini neden test
test etmenize engel olan nedir? Gordiigim etmedigini soruyor.

kadartyla sen bu sekilde bir test istemedin. Bunu | Bu soruyu sormaktaki amacini paylastyor.
soruyorum ¢linkii eger bu sekilde bir test istemis | Olas1 goriis ayriliklari arastirtyor.
olsaydiniz Ali’nin gerekgelerinin ne derece
saglikli ya da gegersiz oldugu anlasilabilirdi.
Farkli gordiigiin bir yer var mi1?

Y: Inan bana sorun Ali’nin sorumsuzlugu. Biz | Bastaki yargisin1 gene ileri siiriiyor.
ayni konusmay1 defalarca yaptik her seferinde
ayni bahaneyi iretiyor.

Birinci Epistemik Dongiisellik

Yonetici ile yapilan miilakat neticesinde (Sekil 4, Sekil 6)
yoneticinin, Ali’nin sorumsuz ve sorumluluktan kacan biri oldugu
yargisina sebep olan gecikmelerin diger takimlarda da yasandig
ancak yoneticinin o takimlar1t sorumsuzlukla itham etmedigi
goriilmektedir. Gene problemin baska sekilde degilde sorumsuzluk
olarak tanimlanmasina yetecek, gecikmelerden baska bir sebep ve
bilgi bulunmamaktadir. Benzer sekilde yonetici, diger takimlarda da
gecikmeler yasaniyor olmasina ragmen neden o takimlarin
liderlerinin sorumsuz olarak nitelenmedigi, 06zellikle Ali’nin
sorumsuz olarak nitelendigine dair bir bilgi de saglayamamaktadir.

Bilgi, Yil: 2022, Bahar-May:1s, Cilt: 24, Say1: 1, pp: 21-52




39

Mehmet Selim Derindere

Yonetici, projede yasanan ve mevcut verilere gore farkli sebeplerle
aciklanabilecek gecikmelere sebep olarak Alinin sorumsuzlugunu

Sekil 7: Dongiisel problem agiklamasi

bu sepebten

Projede gecikmeler All (ve takimi)
yasaniyor sorumsuz

\ clinkii

goriiyor. Ancak nasil olup ta Ali’nin ileri siirdligli yahut bagka olasi

aciklamalardan birini se¢gmek yerine bu agiklamay segtigine dair test
edilebilir bir acgiklama da getiremiyor. Ozetle; ydneticinin
diisiincesine gore projede yasanan gecikmelerin agiklamasi Ali’nin
sorumsuzlugu olurken, Ali’nin sorumsuzlugunun kaniti projede
yasanan gecikmeler olmaktadir (Sekil 7).

Yoneticinin, asil problem tanimi dongiisel bir agiklama icermektedir.
Boylece elimizde, mevcut teknik problemin kaynaginin muhatabi
olduguna dair kuvvetli bir kanaate sahip olan ve ayni zamanda bu
kanaatin nasil {tretildiginden habersiz olan bir yonetici var. Bu
durumda, Ali’nin ileri siirdiigii, projedeki gecikmeleri potansiyel
olarak aciklayan, sorunun aslinda A sistemi, B sistemi ve bu ikisinin
etkilesiminden kaynaklandig1 seklindeki verileri yoneticinin neden
test etme ihtiyaci hissetmedigi anlasilir hale gelmektedir. Yonetici
bunlari test etmemistir ¢linkii hem ¢ozmeye calistig1 asil sorun teknik
problem degildir. Ustelik Ali’nin bu sekil teknik konulardan
bahsediyor olmasi, yoneticinin, asil problemin Ali’nin sorumsuzlugu
olduguna dair kanaatini pekistirmektedir.

Bavelas’in ¢aligmas1 (aktaran Watzlawick, 1984:13), olas1 bir

aciklama ile ilgili bir kanaat insanin aklinda bir kere yer ettikten
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sonra artik bu kanaati -potansiyel veya gergekten- ¢iiriiten bilgilerin
bu kanaati degistirmedigini aksine bu kanaati daha da pekistiren ilave
aciklamalar {iretmeye yaradigini gostermektedir. Bu durum,
epistemik dongiiselligin beklenen bir sonucudur.

Ikinci Epistemik Dongiisellik

Bu durumda ikinci bir soru ortaya ¢ikmaktadir: Yonetici, neden asil
problem hakkinda hi¢ konusmamaktadir? Ali ile yaptig1r problem
¢ozme konusmasinin higbir asamasinda zihnindeki asil problemi
tartismaya acmamis, bundan Ali’ye bahsetmemistir. Uzerinde
konusulmayan bir problemin nasil ¢oziilebilecegi bir muammadir.
Yoneticinin, neden aklindaki asil problemi, problem ¢6zme
konugmasinin konusu yapmadigl sorusunun cevabi arastirmacinin
yaptig1 miilakatta ortaya ¢cikmistir (Sekil 8).

Bu konusma ile yoneticinin diisiince ve eylemlerinde ikinci bir
epistemik dongiisellik goriiniir hale gelmektedir. Bu ikinci
dongiisellik Sekil 9°daki gibi ¢alismaktadir.

Buna gore yoneticinin aklindaki asil problemi dile getirip bunu
tartismaya agmasinin oniindeki engel, Ali’nin, sorumsuz oldugunu
kabul etmeyecegi ya da yoneticiyle kavga cikaracagi seklindeki
inancidir. Yonetici, diger inanglarinda oldugu gibi bu inancini da test
etmemigtir dolayisiyla inang yoneticiden bagimsiz bir veriye
dayanmamaktadir. Test etmemesini de kendisi ve Ali hakkinda bir
takim baska inanglarla a¢iklamaktadir.
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Sekil 8: ikinci déngiiselligin kaynag
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Arastirmaci: Gordiigiim kadariyla sen, asil problemin

Ali’nin sorumluluk almaktan kagmasi oldugunu Durumu nasil gérdiigiini
diisliniiyorsun. Aranizdan gegen konusmadan anladigim paylasiyor.

ise, Ali’ye gore asil sorun teknik. Ornegin A sisteminin

tabiat1 yahut A sistemi ile B sisteminin etkilesimi vs.

Ancak dikkatimi ¢ceken bir husus, sence asil problemin

ne oldugunu onunla paylasmamigsin. Eksik gordiigiin

bir kistm var m1? Diisiindiigiinii test ediyor.

Yonetici: Tabii. Boyle bir seyi nasil sdyleyebilirsin?

A: Biraz acar misin? Yani sence asil problemin ne Yoneticinin problemle ilgili

oldugunu Ali’yle paylasmana engel olan neydi? gOriislinii paylagmasina engel
olanin ne oldugu bilgisine
ulagmaya ¢aligiyor.

Y: Boyle konular1 konugmaya baslayinca sinirler iyice

geriliyor. Bunu sdylemeye kalksam iyice canim

stkilacak. O da ya hepten inkér edecek ya da aramizda

kavga cikacak.

A: Oyle diisiinmene sebep nedir? Ornegin bu daha 6nce
Ali’yle yasadigmiz bir durum mu?

Y: Daha dnce aslinda ne diisiindiigiimii ona
sOylemedim ama baska ne olacak ki? Sorumsuzlugunu
kabul mii edecek?

Bu konugma ile yoneticinin diisiince ve eylemlerinde ikinci bir

epistemik dongiisellik goriinlir hale gelmektedir. Bu ikinci

dongiisellik Sekil 9’daki gibi caligmaktadir.

Buna gore yoneticinin aklindaki asil problemi dile getirip bunu

tartismaya agmasinin oniindeki engel, Ali’nin, sorumsuz oldugunu

kabul etmeyecegi ya da yoneticiyle kavga cikaracagi seklindeki

inancidir. Yonetici, diger inanglarinda oldugu gibi bu inancin1 da test

Sekil 9: Asil problemin dongiisel aciklamasi

¢ bu sebepten

AKlindaki asil problemin

Ali'nin sorumsuziugu R
( g inkar edecek

gl oldugunu) Ali'ye séyleme
(

cunka

Ali, problemin bu oldugunu
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etmemistir dolayisiyla inang ydneticiden bagimsiz bir veriye
dayanmamaktadir. Test etmemesini de kendisi ve Ali hakkinda bir
takim baska inanglarla agiklamaktadir.

Aslinda yoneticinin inang¢larini test etmedigi ifadesi tam olarak dogru
sayllmaz. Yonetici, vakada gecen konusma siirecinde bir anlamda
Ali’ye bir “sans daha vermekte”, Ali’nin degisip degismeyecegine,
davranislarina ¢eki diizen verip vermeyecegine bakmaktadir. Bunlar,
yoneticiye gore hakli olup olmadigini anlamasinin, yani Ali ile ilgili
inanglarini test etmesinin bir yoludur. Bununla ilgili sorun, Ali’nin,
yoneticinin ne diisiindiigiinii ve neden dyle diisiindiigiinii, ne yaparsa
bu disiindiiklerini yanlislamasinin miimkiin oldugunu bilgisine
erisimi olmamasidir. Yonetici (konugmada) sanki ortada bdyle bir
sorun yokmus gibi davranmakta ve ona goére asil sorunun ne
oldugundan hi¢ bahsetmemektedir. Bununla beraber Ali’nin
sOylediklerini kendi inanglarmin  dogruluguna delil olarak
gormektedir. Boylece yoneticinin testi “kendi kendini kapatan” yani
kabul ve inanglarmin yanlislanmasini imkansiz oldugu bir test
olmaktadir.

Buraya kadar ortaya cikarilan bilgilere dayanarak, yonetici ile Ali
arasindaki problem c¢ozme siireci ve bu siirecin yOneticinin
inanclarmi nasil pekistirdigi Sekil 10°daki gibi haritalanabilir.
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Sekil 10: Problemin kismi haritasi

Yonetici nasil
diisiiniiyor?

Yonetici nasil
hareket ediyor?

Sonuglar

Alinin sorumluluk
almaktan
kagindigini
diistiniiyor.

Ali’nin asil
problemin ne
oldugunu
anlamaktan
kacindigini
diistiniiyor.

Ali’nin problemle
ilgili bahaneler
irettigini, konuyu
saptirdigini
diistiniiyor.

Diisiincelerini dogru
kabul ederek
hareket ediyor

Asil problemin ne
oldugu ile ilgili
diistincesini
paylasmuyor.

Aklindaki sorun
baska bir sey
degilmis gibi
hareket ediyor.

Ali’ye teknik
problem ile ilgili
sorular soruyor ve
Ali’nin verdigi
cevaplari, aklinda
olan ve dile
getirmedigi asil
problemin gegerli
olduguna kanit
olarak kullaniyor.

Ali’nin yOneticinin
aklindaki asil
probleme erisimi
yok.

Problem devam
ediyor.

Teknik sorun devam
ediyor.

Yoneticinin
diisiinceleri
pekisiyor.

Ali’nin sundugu
teknik bilgiler yok
sayiliyor.

Epistemik Dongiiselligin Bir Takim Sonug¢lar:
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Su ana kadar, yoneticinin, problem ¢ozme siirecindeki diigiinme
seklinde calisan iki ayr1 epistemik dongiisellik tespit etmis
durumday1z. Bunlardan birincisi, teknik problemi ¢ézme siirecinde
Ali’nin problemle ilgili getirdigi agiklamalari, yoneticinin, “Alinin
sorumsuz olmasi, bahane iiretmesi, konuyu saptirmasi” seklinde
yorumlamasi ile sonuglanmaktadir. Ikinci dongiisellik, yoneticinin,
Ali’nin davraniglarini sorumsuzluk vb. sekilde yorumladigini ve asil
sorunun Ali’nin sorumsuzlugu oldugunu disiindiigiinii Ali ile
konusmasini engellemektedir.

Ic ice gecmis iki epistemik dongiisellik, birlikte, ydneticinin,
problemi tanimlamak ve agiklamak igin kullandig1 kabulleri ve
davraniglar1 gozden gegirmesini ve bunlarda bir degisiklige gitmesini
engellemektedir. Ayni zamanda projede gecikmeler seklindeki
problem de siirmektedir. Boylece mevcut problem ¢dzme siireci,
gecikmelerle ilgili bir iyilestirme saglamadigi gibi, Ali’nin
sorumsuzlugu olarak tanimlanan problemle ilgili bir iyilestirme de
saglamamaktadir. Bu durum, yoneticinin, Ali ile olan iligkisini
gittikge daha da stresli hale getirmektedir.

Burada onemle vurgulamak istedigimiz iki husus bulunmaktadir.
Birincisi, Ali’nin sorumluluktan kagmadigini, Ali’nin sorumsuz
olmadigini iddia etmiyoruz. Gergekten de Ali bu konuyla ilgili
sorumluluk almaktan kagiyor olabilecegi gibi sahsinda sorumsuz biri
de olabilir. Ancak eldeki veriler ve yoneticinin bize saglamis oldugu
muhakeme, sorunun ger¢ekten Ali’nin sorumsuzlugu oldugu
hiikkmiine varmaya yetmemektedir zira gecikmelerle ilgili yeterli
tahkik ve testler yapilmadigi gibi Ali’nin tutum ve davranislari ile
ilgili, gecerli ve test edilebilir bir tahkik de yapilmamistir. ikinci ve
bize gore daha oOnemli olan husus, yOneticinin mevcut problem
¢ozme yaklagimi istedigi sonuglari tiretmedigi gibi, muhakeme sekli
de mevcut inan¢ ve yaklasimlarini pekistirmenin 6tesinde bir ¢6zim
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sunmamaktadir. Bir baska deyisle mevcut dongiisel diisiinme siireci,
yoneticinin, kendi belirledigi problemi ¢6zmesine engel olmaktadir.

Yoneticinin dongiisel bir muhakeme sekli kullaniyor olmasinin bir
takim sonuglari soyle 6zetlenebilir:

1. Sorun; nispeten kolay c¢oziilebilir olan teknik problemin
Otesine taginarak, (Ali’nin) kisilik 6zelliklerinin degistirilmesi
gibi ¢cok daha zor bir zemine taginmaktadir.

2. Arzu edilen ¢6ziim -Ali’nin sorumluluk almamasi-
iretilemedigi gibi yoOnetici, bu sorunlarin nasil olup da
coziilemedigi ile ilgili kendi sorumlulugunu gérememektedir.

3. Yoneticinin Ali’yle ilgili kanaatleri; kendi kendini gercekler
kehanetler seklinde calismaktadir.

4. Siireg, tlizerinde konusulmadigi, konusulamadigr i¢in kendi
kendini, olas1 diizeltmelere kars1 kapatmaktadir.

Ayrica, bu sonuglarin ortaya ¢ikmasini tetikleyen teknik diizlemdeki
problemle ilgili olarak:

1. Teknik problemin potansiyel sebeplerini ve ¢oziimlerini isaret
eden bilgiler yok sayilmaktadir.

2. Teknik problem, tekrar eden ¢abalara ragmen ¢oziilmemistir.

Tartisma ve Sonug¢

Yoneticinin problem tanimi ve acgiklamasia alternatif olarak,
yoneticinin (ve Ali’nin) gerek muhakeme gerekse etkilesim
stireglerinin, amaca zararli olan mevcut problem-¢cozme siirecinden
nedensel olarak sorumlu oldugunu ileri siirebiliriz. Buna bagh olarak,
eger yonetici, nasil diisiindiigiiniin ve bunun sonuglarinin ayirdina
varabilirse, Sekil 10’daki haritay1 degistirmek miimkiin olabilir.
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Yonetici, Ornegin, problemin ne olduguna dair test edilebilir
hipotezler gelistirebilir. Benzer sekilde, Ali’nin iddialarini, kendi
inanglarmi ispatlayan deliller olarak gérmek yerine, test edilmesi
gereken birer hipotez olarak ele alip agikca teste tabi tutulmasini
isteyebilir.

Problemlerin etkin olarak ¢o6ziilebilmesi igin, problem ¢dzme
sirecinde saglikli verinin ve makul muhakeme siire¢lerinin
kullanilmast gerekir (Hasenfeld ve Furman, 1994). Bu vakada
incelenen problem ¢dzme siirecinde ise yoneticinin kullandigi bilgi
muglak, muhakeme siireci ise Ortiilii ve teste kapalidir. Dahasi,
yoneticinin problem ¢Ozme tesebbiisleri yalnizca etkisiz olmakla
kalmamakta ayni zamanda, yoneticinin inanglarint ve hiisranini
pekistirmek suretiyle problemi daha da iginden ¢ikilmaz hale
getirmektedir.

Problem durum tekrarlandikca, yonetici kendi inanglarini pekistiren
daha fazla “kanita” sahip olmaktadir. Ancak su ana kadar
gordiigiimiiz sekliyle zaten bu inancglar bastan dongiisel ve bulanik
muhakeme ve muglak verilere dayanmaktadir. Bunun sonucu ise
“kendi kendini kapatan” bir siire¢ olmaktadir (Watzlawick, 1984).
Watzlawick, kendi kendini kapatan siireclerin, yanlislanamayan
varsayimlari dogru ve asikar dogru kabul ederek hareket etmenin
neticesinde ortaya ciktigini isaret eder. Diger taraftan Popper (2002)
savlarin yanliglanabilir olmasii bilimsel agiklamanin ve dogru
bilginin 6n kosulu olarak ortaya koymaktadir. Sahibinin mantigindan
bagimsiz olarak test edilemeyen o©n kabullerle ve dongiisel
muhakeme kullanan ve bdylece kendi kendini kapatan hale gelen bir
siirecte yoneticinin mevcut kabul ve inanglari, ne tiir bir kars1 bilgi
sunulursa sunulsun degismeyecek, aksine pekisecek ve siireg
tirmanarak devam edecektir.
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Epistemik olarak dongiisel siiregler, problemlerin ¢6ziimii icin
kullanilabilecek bilgiyi kullanilmaz hale getirmekte ve orgiit iginde
fasit dairelerin olusmasina sebep olmaktadir. Eldeki biitiin bilgilere
erisebilmek, bunlar1 elde tutabilmek, isleyebilmek ve kullanabilmek
icin, yoneticilerin, kendi muhakeme ve problem ¢6zme siireglerine
elestirel olarak bakabilmelerini ve bunlar iizerinde 06z-yansitma
(reflection) yapabilmelerini miimkiin kilacak sosyo-biligsel becerileri
edinmeleri gerekir. Orgiit icerisindeki bu, amaca zararli dongiisel
stireclerde kaybedilen bilgiler kullanilabilir hale getirilebilirse bunlar
karmasik ve zorlu orgiitsel ve sosyal problemlerin ¢dziimii i¢in kritik
bir islev gorebilir. Dongiiselligin iistesinden gelebilecek ve iiretken
bilgi igsleme siiregleri gelistirebilecek becerileri edinen ydneticiler,
zorlu ve rahatsiz edici bilgiyi faydali kaynaklara doniistiirebilirler.
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Ozet: Bu ¢alismada Covid-19 pandemisinin BIST100 sirketleri ara-
sindaki iligkileri nasil degistirdigi tizerinde Minimum Kapsayan
Agac MST) analizi gergeklestirilmistir. Caligmanin amaci pandemi-
nin BIST100 sirketleri arasindaki iliskilerin ve hiyerarsik etkilesim-
lerin kalic1 ve gegici etkilerini ayristirmaktir. MST analizi sonuglari-
na gore pandemi Oncesi, li¢ farkli donemde ortaya ¢ikan korelasyon
agmin sirket getirileri lizerine etkisi ile politika sinyallerinin finansal
etkisi ele alinmistir. Pandemiyle birlikte sirketlerin sektorel kiime-
lenmelerinde artis gdzlenmistir. Diger hisse senetleriyle en ¢ok bag-
lantida olmast baglaminda, ¢ekirdek hisse senedi konumunda olan
sirketler pandemiyle birlikte pozisyonlarini kaybetmislerdir. Sirket-
ler arasi etkilesim aginda bankacilik ve finans sektorii belirgin bir
agirlik kazanmistir. Portfdy cesitlendirmesinin pandemiden nasil et-
kilendigini analiz etmek i¢in, MST’ nin merkezilik 6lgiitleri ve beta
katsayilart kullanarak bir portfdy olusturulmus, her tic dénem igin
portfoyiin risk ve getirileri hesaplanmistir. Analiz sonucuna gore
Covid-19 pandemisi, sirketler arasindaki korelasyon aginin degisme-
si nedeniyle piyasa ve diger sirketlerle en az baglantida olan sirket-
lerden olusan portfyiin riskini arttirmis, portfoy ¢esitlendirmesinin
potansiyel faydasini azaltmistir.
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Abstract: In this study, Minimum Spanning Tree (MST)
analysis was carried out on how the Covid-19 pandemic
changed the relationships between BIST100 companies. The
aim of the study is to distinguish the permanent and tempo-
rary effects of the relations and hierarchical interactions
between BIST100 companies of the pandemic. According to
the results of the MST analysis, the effect of the correlation
network that emerged in three periods as before, during and
after the pandemic on company returns and the financial
impact of policy signals were discussed. With the pandemic,
an increase was observed in the sectoral clustering of com-
panies. Companies that are in the position of core stocks in
terms of being most connected with other stocks have lost
their positions with the pandemic. The banking and finance
sector has gained a significant weight in the interaction
network between companies. To analyze how portfolio di-
versification was affected by the pandemic, a portfolio was
created by using MST's centrality measures and beta coeffi-
cients, and the portfolio's risks and returns were calculated
for all three sub-periods. The Covid-19 pandemic has incre-
ased the risk of the portfolio for the companies that are least
connected to the market and also for other companies due to
the change in the correlation network between companies,
by reducing the potential benefit of portfolio diversification.
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Giris

19. yiizyilin ekonomik akimlarinin tiimden gelimei, belirsizligi diglayan ve
tam bilgi varsayimina dayali yaklagimi, yasanan bir takim sosyoekonomik ve
politik gelismeler sonucunda doniigiime ugramistir. I. Diinya Savagi’nin ya-
rattig1 ekonomik durgunluk, ardindan gelen 1929 Biiyiik Buhran’1 ve ulusla-
rarasi alanda istikrarin saglanamamasi, 19. ylizyilin belirsizligi yok sayan ik-
tisat kuramlariyla uyum saglamamaktadir. Klasik ekonomi déneminde kitlik
ve boliisiim iizerine yogunlasan iktisat kuramlari, bundan bdyle belirsizligi
dikkate almak durumunda kalmistir.

Knight (1921) tarafindan “6lgiilebilen belirsizlik” olarak tanimlanan risk kav-
rami, riskin Olciilmesi ve risk yonetimi finansal piyasalarin ayrilmaz bir par-
casidir. Markowitz (1952)’e gore tiim yatirim kararlar risk ortaminda alinmig
kararlardir ve tiim yatirimcilarin risk kargisindaki davranisi riskten kaginma
yoniindedir. Finansal agidan risk, sistematik risk ve sistematik olmayan risk
seklinde ikiye ayrilmaktadir. Sistematik risk, bir ekonomideki tim aktorleri
etkileyen, bu aktorlerin miidahale edemeyecegi, yani kontrol edilmesi miim-
kiin olmayan risktir. Sistematik olmayan risk ise, dogrudan aktdre veya icin-
de bulundugu sektore 6zgii faktorlerden kaynaklanan, aktorlerin miidahale
ederek kontrol edebilecegi risk olarak tanimlanmaktadir.

Risk yonetiminde riskin azaltilabilmesi i¢in kullanilacak en etkili yontem
Markowitz tarafindan gesitlendirme olarak tanimlanmustir. Ancak, ¢esitlen-
dirmenin riskin azaltilmasinda etkili olabilmesi i¢in, yalnizca sektorel bir ge-
sitlendirme yeterli olmamaktadir. Portfoye dahil edilen finansal varliklarin
birbirleri ile arasindaki iliskinin de dikkate alinmasi1 gerekmektedir. Bu bag-
lamda, cesitlendirme ancak birbirleri ve piyasa ile esgiidiimlii fiyat hareketle-
rine sahip olmayan ya da bu birlikteligin en az goriildiigii finansal {iriinlerden
secilmis bir portfoy olusturuldugunda riski en aza indirebilecektir. Bunun ya-
ninda, finansal varliklarin birbirleri arasindaki iliski, zaman iginde veya fi-
nansal piyasalart etkileyen 6nemli olaylar ve sok dalgalar1 neticesinde degi-
siklik gosterebilmektedir. Bu baglamda, Covid-19 pandemisinin kiiresel ¢ap-
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ta tiim ekonomileri ve finansal piyasalan etkileyen bir gelisme olarak finan-
sal varliklar arasindaki baglant1 ve etkilesime olan tesirinin incelenmesi de
onem arz etmektedir.

Bu calismani amaci, Covid-19 pandemisinin BIST100 sirketlerinin birbirle-
ri arasindaki etkilesime olan tesirinin analiz edilmesidir. Pandeminin
BIST100 sirketleri arasindaki etkilesimi nasil degistirdigi, finans alaninda
kullanimu ilk olarak Mantegna (1999) tarafindan 6nerilen “Minimum Kapsa-
yan Agag¢”, yani MST (Minimum Spanning Tree) analizi ile incelenmistir.
Pandeminin piyasalara yaptig1 etkiler MST analiziyle ortaya ¢ikarilan etkile-
sim agtyla sirketlerin hisse senetlerinin getirileri gdzlenerek politika sinyalle-
rinin finansal etkisi analiz edilmistir. Bu etkiler ti¢ farkli zaman aralig1 belir-
lenerek incelenmistir: Pandemi 6ncesi, pandemi siireci ve pandemi sonrasi.
MST analizi ile elde edilen bulgularin sayisal neticelerinin gézlemlenebilme-
si amaciyla sistematik ve sistematik olmayan risk unsurlar1 dikkate alinarak
ornek bir portfoy olusturulmus, pandeminin etkisi sayisal olarak ayrica de-
gerlendirilmistir.

Makalenin geri kalan1 dort boliime ayrilmistir. Bir sonraki boliim olan ikinci
boliimde Covid-19 pandemisinin kiiresel ve Tiirkiye’ye olan etkileri ele
alinmistir. Kullanilan veriler, veri toplama yontemi ve analiz metodolojisinin
anlatildig1 boliim makalenin tiglincii boliimiinii olusturmaktadir. Dordiincii
boliimde ¢aligmanin bulgulart sunulmustur. Son boéliimde, genel bir sonug

tartigmasi ve gelecek caligma Onerileri verilerek makale sonlandirilmistir.

1. Cov1d-19 Pandemisi ve Etkileri

Covid-19 olarak adlandirilan viriis kaynakli hastalik, ortaya ¢iktig1 andan iti-
baren diinya capinda hizla yayilmaya baslanis ve Diinya Saglik Orgiitii
(WHO) tarafindan 11 Mart 2020 tarihi itibariyle pandemi ilan edilmistir.
Diinya Saglik Orgiitii verilerine gore, Aralik 2021 tarihine kadar diinya gene-
linde tespit edilen toplam vaka sayisi 262 milyonu asmig, Covid-19 kaynakli
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oliimler ise 5,2 milyon kisiye ulagmistir’.

1.1. Kiiresel Etki

Covid-19 pandemisi, insan sagligin tehdit etmekle birlikte kiiresel dlgekte
sosyal ve ekonomik dinamikleri de énemli &l¢iide etkilemistir. Ulkeler sinir-
larin1 kapatmis, seyahatler durmus, restoran, kafe, sinema ve tiyatro gibi sos-
yallesme ve eglence faaliyetleri neredeyse sonlamis, ibadethaneler kapanmus,
egitim ve ¢ogu is faaliyeti uzaktan yiiriitiilmeye baslanmistir. Salginla miica-
dele kapsaminda uygulanan izolasyon ve sosyal mesafe kisitlamalari viriisiin
yayillma hizin1 azaltmis ancak, ciddi ekonomik sonuglar1 da beraberinde ge-
tirmistir. Ekonomilerin normal isleyisi durmus, ekonomik faaliyetler sinirl
bir dlgekte devam ettirilmistir. Kiiresel isgiicii tarafinda, kismi ya da tam ka-
panmalardan etkilenme oraninin %81 diizeyinde oldugu tahmin edilmektedir
(ILO, 2020a). Kiiresel talep tarafinda, kisitlamalar nedeniyle zorunlu ihtiyag-
lar disindaki tiiketim harcamalar1 daralmis, isglicti kayiplarinin yol actig1 ge-
lir kaybi ise bu daralmay siddetlendirmistir. Uretim ve isletme faaliyetlerinin
sinirlanmasi ya da tam kapatilmasi nedeniyle tedarik zincirlerinin isleyisi bo-
zulmusgtur. Diinya ticaret hacmi diismiis, iilkeler negatif ekonomik biiyiime
ile kars1 karstya gelmis, refah diizeyi gerilemis, isletmeler likidite krizi yasa-
mus, kiiresel igsizlik oranlarinda ciddi bir artig yasanmustir.

Covid-19 pandemisi, 2008 kiiresel krizini gegerek Biiyiik Buhran’dan bu ya-
na goriilen en biiylik ekonomik daralmaya neden olmustur (Strauss, 2020).
Uluslararast1 Para Fonu (IMF) raporuna (2021) gore, kiiresel ekonomi
2020°de %3,5 daralmistir. Geligmis ekonomilerde bu diisiis %4,9, gelismekte
olan ekonomilerde ise %2,4 diizeyinde gergeklesmistir. Diinya Ticaret Orgii-
tii (WTO) raporuna (2021) gore, 2020 yilinda kiiresel mal ticareti %5,3 dara-
larak 17,5 trilyon dolar seviyesine gerilerken, ticari hizmet ihracatinda
%20°lik bir diisiis kaydedilmistir. Uluslararasi Isgiicii Orgiitii (ILO) verileri-
ne gore, 2020 yilinda diinya genelindeki igsizlik oran1 %20,4 artig gdstermis-

' WHO Coronavirus (Covid-19) Dashboard, https://covid19.who.int/, Son Erisim
Tarihi: 03.12.2021
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tir. Alt-orta gelirli iilkelerde bu oran %26, iist-orta gelirli iilkelerde %13,6,
yiiksek gelirli iilkelerde ise %41,7°lik bir oranla kiiresel igsizlik rakamlari
onemli dl¢lide artmistir (ILO, 2020b). Pandemi etkisinin makroekonomik ve-
rilerden net bir sekilde gbzlemlenebilmesinin yani sira, pandemi finansal pi-
yasalarda da sok etkisi yaratarak risk algisim1 dnemli dlglide artirmistir. Bu
baglamda, finansal piyasalarin giivenli limani olarak tanimlanan altina talep
artmig ve 2013 yilindan bu yana ilk defa onsu 1700 dolar seviyesinin lizerine
cikmustir’. Finansal piyasalarda bir diger giivenli liman olarak goriilen ABD
10 yillik tahvilleri ise %0,50’1i seviyelere kadar gerilemistir’. Hisse senedi
piyasalarindan 6nemli ¢ikislar yagsanmig ve yiiksek risk algisi nedeniyle vola-
tilite artmistir. Sonug olarak, salgin hem mikro hem de makro diizeyde tiim
ekonomileri ve finansal piyasalar1 derinden etkilemistir.

2020 yilinin son ¢eyregi itibariyle birden fazla Covid-19 asis1 onaylanmis ve
Aralik ay1 itibariyle agilama faaliyetlerine baslanmistir. Asilamalarla birlikte
hem sosyal yasamda hem de ekonomik sistemde normale doniis beklentisi
olusmustur. 2020°nin son ¢eyregi itibariyle birgok iilkede tiiketim harcamala-
1 artmig, bliylime pozitife donmiis, yatirim harcamalarinda artis gdzlemlen-
migtir (IMF, 2021). Asiya erisim arttikga temas yogun aktivitelerin artmasi
ve 2021 yilinin basindaki kiiresel toparlanmanin yilsonuna dogru ivme ka-
zanmasi olas1 goriilmektedir (IMF, 2021). Ancak, asilama faaliyetlerine Ara-
lik 2020’de baglanmis olmasina ragmen, Aralik 2021 itibariyle diinya niifu-
sunun heniiz %43’i" asilanabilmistir. Asilama faaliyetlerinin yavas ilerliyor
olmasi, bu siirecte viriisiin yeni mutasyonlarinin tespit edilmesi ve her iilke-
nin agtya erisim imkaninin esit olmamasi gibi nedenler, kiiresel dlgekte risk
algisi yaratmaya devam etmektedir.

2 XAU/USD paritesi, https:/tr.investing.com/currencies/xau-usd-chart

3 ABD 10 Yillik, https:/tr.investing.com/rates-bonds/u.s.-10-year-bond-yield-
streaming-chart

4 The Our World in Data COVID vaccination data,
https://ourworldindata.org/covid-vaccinations?country=OWID WRL, Son Erigim
Tarihi: 03.12.2021
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1.2. Tiirkiye’ye Etkisi

Tiirkiye’de ilk Covid-19 vakas1 11 Mart 2020 tarihinde tespit edilmistir. Tlk
vaka tespitinden Aralik 2021 tarihine kadar Tiirkiye’de goriilen toplam vaka
sayisi 8,5 milyon, Covid-19 kaynakli vefat eden kisi sayisi ise 74 bine ulas-
mls‘ur5 .

Tiirkiye’de ilk vaka tespit edildiginden bu yana salginla miicadele kapsamin-
da maske zorunlulugu, sosyal mesafe kurallar1 ve ¢esitli kisitlama uygulama-
lar1 hayata gecirilmistir. Salginla miicadele uygulamalari, tiim diinyada oldu-
gu gibi Tiirkiye’de de sosyal ve ekonomik dinamikleri etkilemistir. Tiirkiye
disa agik bir ekonomidir. Dolayisiyla Tiirkiye’de de iiretim ve ticari faaliyet-
ler 6nemli dlgiide etkilenmistir. Diinya Ticaret Orgiitii (WTO) verilerine gé-
re, 2020’de Tiirkiye nin diinyaya mal ticareti %6 daralarak 169 milyar dolar
seviyesine gerilemistir®. Ancak, Tiirkiye ekonomisi, 2020 yilinda %1,8’lik
biiyiime performansiyla pozitif ayrismuistir (TUIK, 2021a). Tiirkiye’de salgi-
nin isgiicli piyasasina etkisinin sinirlandirilabilmesi amaciyla kisa ¢alisma
odenegi ve isten ¢ikarma yasag1 uygulanmustir. TUIK verilerine gore 2020
yilinda Tiirkiye’ nin issizlik oran1 %0,5’lik bir diisiisle %13,2 olarak gercek-
lesmistir (TUIK, 2021b).

Pandeminin Tiirkiye ekonomisi iizerine etkileri hem reel hem de finansal
alanlar agisindan birgok arastirmaci tarafindan tartigilmistir. Bu baglamda,
reel alanlar1 temel alan Ozatay ve Sak (2020), Adigiizel (2020), Soylu
(2020), Oztiirk vd. (2020), Durmus (2020), Oral ve Eroglu (2020) ve Cagdas
(2020) Covid-19’un Tiirkiye ekonomisi {izerine etkilerini makroekonomik
verilerden hareketle incelemislerdir. Eryiizli (2020), Sertkaya ve Bag (2021),
Tayar vd. (2020), Koyuncu ve Megcik (2020), Ay (2021), Cinel (2020), Giiler
(2020), Boliikbas (2020) ve Arabaci ve Yiicel (2020) pandeminin Tiirkiye
ekonomisi iizerine sektdrel etkilerini inceleyerek alinmasi gereken aksiyonlar
tizerinde durmuslardir. Koca (2020), Erol (2020), Goktepe (2020), Aykag ve

5 https://covid19.saglik.gov.tr/, Son Erisim Tarihi: 03.12.2021
6 https://stats.wto.org/ Son Erisim Tarihi: 06.12.2021
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Murat (2020), Balct ve Cetin (2020), Erikli (2021) ve Beken (2020) pande-
minin iggiicii piyasasi {izerine etkilerini incelemis ve ¢6ziim 6nerilerinde bu-
lunmuglardir. Aydin ve Giiner (2020), Dogan (2020), Kayabasi (2020) ve
Dogan ve Dogan (2020) Covid-19’un tarim sektoriine etkilerini ele almiglar-
dir. Karli ve Tanyas (2020) ve Yurdakul vd. (2020) pandeminin Tiirkiye’de
tedarik zincirleri, tiretim ve hizmet sektorleri tizerine etkilerini incelemisler-
dir. Acar (2020), Bahar ve Ilal (2020), Atay (2020) ve Kivileim (2020) Co-
vid-19’un turizm sektorii iizerine etkilerini incelemislerdir.

Finansal alanlar1 temel alan calismalarda ise Contuk (2021), Unlii vd.
(2020), Olmez ve Ekinci (2020), Ustalar ve Sanlisoy (2020), Kilig (2020),
Keles (2020), Ozdemir (2020) ve Cetin (2020) Covid-19’un Borsa Istanbul’a
etkilerini incelemislerdir. Arabaci ve Yiicel (2020), Ersoy vd. (2020) ve Isik
ve Akdogan (2021) Covid-19’un bankacilik iizerine etkilerine ve ¢éziim 6ne-
rileri iizerine yogunlasmislardir. Unal vd. (2020), Ayhan ve Abdullazade
(2020), Akgiines (2021) ve Sahbali ve Kaya (2020) Covid-19’un Tiirki-
ye’deki doviz piyasasi iizerine etkilerini incelemislerdir. Bayar ve Varigh
(2020) ve Yildirim ve Demir (2021) Covid-19’un tiiketici ve bireysel krediler
iizerine etkilerini analiz etmiglerdir.

1.3. Post-Pandemi Donemi

Pandemi sonrasi ekonomik toparlanmanin nasil bir seyir izleyecegi ve pan-
deminin neden oldugu hasarm orta ve uzun vadeli etkisinin nasil olacagi
onemli bagliklar haline gelmektedir. Pandemi sonras1 olasi senaryolar, yeni
diinya diizeninin yeniden yapilanma bi¢imine bagl olarak degisiklik gostere-
cektir (Morea, 2021). Strauss (2020) pandemi bittikten sonra bile bazi1 sektor-
lerde eski tiiketim aligkanliklarina doniilemeyecegini, bazilarinda ise daha az
rakibin bulundugu pazarlar olusabilecegini savunmaktadir. Bu durumda,
pandemi doénemini giiclii bir mali yap1 ile karsilayan sirketler pazarda daha
da giiclenecek, zayif olanlar ya devralinarak ya da iflas ederek pazardan geki-

lecektir. Yatirim kararlar1 ekonomik sistemin pandemi 6ncesine dondiigii se-
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naryo dikkate alinarak degil pandemi sonrasi kiiresel ticaret ve tiiketim ile il-
gili gelismeler dikkate alinarak verilecektir. Bu baglamda, Strauss’un (2020)
deyimiyle pandemi sonrasi olusacak “yeni normal”, ekonomik sistemi yeni-
den sekillendirecektir.
Covid-19 pandemisinin etkileri hem kiiresel hem de bolgesel diizeyde birgok
caligma tarafindan ele almmustir. Insan saghig {izerinde yaratti1 énemli so-
nuglar nedeniyle yapilan ¢alismalar daha ¢ok saglik alanina odaklanmustir.
Dolayisiyla, pandemi sonrasi olasi senaryolar arka planda kalmig ve nispeten
daha ge¢ tartisilmaya baglanmistir. Pandemi sonrasi donemi ele alan galis-
malardaki olasi senaryolar iyimser ve kotiimser yaklagimlar olmak iizere iki
odakta toplanabilecektir. Iyimser yaklasimlarda pandemi, siirdiiriilebilir top-
lumsal ve ekonomik bir yapiya doniisiim i¢in doniim noktasi olarak yorum-
lanmaktadir. Oniimiizdeki on yilda diinyanin karsilasacag: sorunlar bugiin za-
ten var olanlarm asirt halleridir. Pandemi, bu sorunlarin ¢6ziimiinde harekete
gecmek ve koklii bir degisim yaratmak icin firsat sunmaktadir. Covid-19
diinya ekonomisi iizerinde kalic1 bir iz birakarak temel degisikliklere neden
olacaktir. Covid-19 sonrasi diinyanin eski haline donmesi miimkiin degildir.
Pandemi siireci, uzaktan ¢alisma, uzaktan egitim ve e-ticaret gibi dijital hiz-
metlerin artmastyla birlikte dijital ekonominin devam eden gelisimine hiz ka-
zandirmistir (Susskind ve digerleri, 2020). Pandeminin yol agtig1 kriz tiiketim
ekonomisini degistirmis, kiiresel iiretim aglarinda ve tedarik zincirlerinde
koklii degisikliklere yol agmustir (Morea, 2021). Bu noktada, pandemi sonra-
s1 kapsayici ekonomik bilylime ve refah saglayan bir ekonomik sistemin insa
edilmesi diinyanin gelecegini yeni bastan sekillendirecektir (Susskind ve di-
gerleri, 2020). Diger yandan kd&tiimser yaklagimlarda genel sav, pandemi
sonrast donemde biiyiik bir degisimin gézlemlenmeyecegidir. Pandemi siire-
cinde devletlerin iistlendigi ekonomik roliin ve yapilan maddi yardimlarin
kitlesel tiiketimin canli tutularak “iglerin her zamanki gibi” devam etmesinde
oncii rol oynadig1 savunulmaktadir (Morea, 2021). Dolayisiyla, pandemi son-

ras1 olas1 senaryolar hala belirsizligini korumaktadir. Pandemi siirecinin hem
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sosyal hem ekonomik hasarinin orta ve uzun vadedeki etkilerinin tahmin
edilmesi oldukea giictiir.

Belirsizlik ortami finansal piyasalardaki risk algisini da dogrudan etkilemek-
tedir. Bu baglamda, makroekonomik verilerdeki degisimler finansal piyasa-
larda hizl bir sekilde fiyatlanmaktadir. Pandemi siirecini ve pandemi sonrasi
olasi ekonomik ve finansal senaryolar cesitli yontemlerle ele alan bir¢ok ¢a-
lisma bulunmaktadir. Kiiresel anlamda borsalarin pandemiden nasil etkilen-
digi Guo vd. (2021), Hatipoglu (2021) ve Lavin vd. (2021) tarafindan MST
yontemiyle analiz edilmistir. Aslam vd. (2020) MST yontemini kullanarak 56
adet kiiresel hisse senedi ile pandemi dncesi ve esnasindaki {ilke durumlarimi
iligkilendirmislerdir. Zhang vd. (2020) 12 iilkeden hareketle pandemi 6ncesi
ve esnasina iligkin MST analiziyle sistemik risklerin iilkelere ve pandemiye
gore nasil sekillendigi iizerinde durmuslardir. Pang vd. (2021), 2010 ve 2020
tarihleri arasindaki donemde 17 Avrupa iilkesinin devlet tahvil getirilerini
kullanarak pandeminin bu getiriler iizerindeki etkilerini analiz etmistir. Liao
vd. (2021), Cin tahvil piyasasinda 23 gesit tahvil iizerinde risklerin anlamli
hale getirilerek analiz edilmesinde MST yontemini kullanmiglardir. Baydilli
vd. (2017), Balc1 (2018) ve Cekig ve Tastan (2019) Borsa Istanbul sirketleri
arasindaki iligkiyi MST yontemiyle analiz eden diger ¢alismalardir.
Pandeminin etkileri iizerine yapilan caligmalarda genel olarak iki donemin
ele alindigr dikkat ¢ekmektedir. Bu ¢aligma kapsaminda pandemi oncesi ve
esnas1 ayrimina ek olarak, finansal piyasalarmn, kisitlamalarin kalkmasi ve
aginin varligl nedeniyle pandemi etkilerine gorece kayitsizlagmasindan hare-
ketle, “pandemi sonras1” olarak {igiincii bir donem eklenmistir. Calismanin

bu baglamda literatiire katki saglayacagi diistiniilmektedir.

2. Veriler ve Analiz

Covid-19 Pandemisi, 2008 kiiresel krizini de gegerek, son yiizyilda finans pi-
yasalarinda sistematik riski en yiiksege ¢ikaran baslica etken olmustur. Pan-
demi siirecinde hisse senedi piyasalarindan diinya genelinde biiyiik dlcekli

Bilgi, Year: 2022, Spring-May, Volume: 24, Issue: 1, ss: 53-82



63
Can Atilgan & Kerim Eser Afsar

cikislar yagsanmis ve yiiksek risk algisi nedeniyle volatilite artmigtir. Calisma
kapsaminda, pandeminin Borsa Istanbul’a etkisi, BIST100 hisse senetlerinin
giinliik fiyat verileri lizerinden Minimum Kapsayan Agag, yani MST analizi
ile incelenmistir. BIST100, piyasa ve islem hacimleri agisindan iilkedeki en
biiyiik halka agik sirketleri icermesi ve bu sirketlerin borsanin genel perfor-

mansini gostermesi nedeniyle tercih edilmistir.

2.1. Veriler

Analiz kapsaminda, tiim siire¢ boyunca BIST100 listesine girmis olan sirket-
lerden 107 tanesinin hisse senetlerinin giinliik kapanig fiyatlar1 alimmistir. Fi-
yat verilerinin eksikligi nedeniyle, bu siiregte BIST100 endeksine dahil ol-
mus 9 sirketin verileri analize dahil edilmemistir. Fiyat verileri “investing”
internet sitesinden’ almmustir.

Pandeminin BIST100 hisse senetlerine etkisi {ic doneme ayrilarak, gruplar
halinde analiz edilmistir. Ilk zaman dilimi olan pandemi 6ncesi dénem ola-
rak, 2019 yilinin yaz déneminin borsada iglem yapilmus ilk giinii olan 3 Hazi-
ran 2019 ile Saglik Bakanlig1 tarafindan Tiirkiye’de ilk vakanin tespit edildi-
ginin agiklanmasindan bir giin dncesi olan 10 Mart 2020 aras1 belirlenmistir.
Pandemi 6ncesi donem araligi, diger donemlerle veri sayist ve mevsimsel et-
kiler baglaminda uyumlu olmasi igin siirlandirilmustir. ikinci zaman dilimi
olan pandemi siireci, ilk vakanin agiklandigi 11 Mart 2020°den baglayarak
tim kisitlayici dnlemlerin kaldirildigr 1 Temmuz 2021°de sona ermektedir.
Son zaman dilimi olan pandemi sonrasi dénem ise kisitlamalarin kaldirildig
giin ile bu ¢alismadaki verilerin toplanmasinin tamamlandig1 22 Kasim 2021
aralig1 olarak belirlenmistir.

2.2. Analiz Metodolojisi
Minimum Kapsayan Agag, yani MST, 6zellikle veri analizi ve optimizasyon

uygulamlarinda genis bir kullanim alani olan, finansal varliklar arasindaki

7 https:/tr.investing.com/equities/turkey Son Erisim Tarihi: 22.11.2021
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baglantilar1 tanimlamak amaciyla kullanimi ise ilk olarak Mantegna (1999)
tarafindan Onerilen, hesaplamali bir yontemdir. Calisma kapsaminda MST,
BIST100 hisse senetleri arasindaki etkilesimi tespit ve temsil etmek igin kul-
lanilmigtir. Her bir donem ig¢in agacin olusturulmasinda, sirket sayisi N ve il-
gili donemdeki giin sayis1 T olmak iizere Mantegna (1999) takip edilerek
asagidaki adimlar izlenmistir.

1. i. hisse senedinin t. giindeki fiyat getirisi, p;(t) i. hisse senedinin t.

giindeki kapanis fiyati olmak iizere sdyle hesaplanmistir:
r(t) =Inp;(t) —Inp,(t — 1)

2. i. ve j. hisse senetlerinin fiyat getirisi serileri arasindaki korelasyon

_ 1
katsayisi, 1; = 1 T, 7;(¢t) olmak iizere s8yle hesaplanmistir:

C — Zt——Z{]!'[t} ]_!}{]_I{t] F_J'}
U
JZ:T 2{]}'{t} —i_]z\‘||zg z{rj{t} _J}z

3. Sirketler arasindaki uzakliklar, diger bir deyisle agag¢ iizerindeki ayritlarin
agirliklart da soyle hesaplanmustir:

dGi,j) = [2(1 - e

Burada, sirketler arasindaki uzakligin, korelasyon katsayisiyla ters orantili
oldugu dikkate degerdir. Hisse senetlerinin korelasyon yapisini agag seklinde
analiz edebilmek icin tiim ikili uzakliklar matrisinin hesaplanmas1 gerekir.
Bir tam graf olan uzakliklar matrisinin minimum kapsayan agaci hesaplana-
rak bir alt ultrametrik uzay ag1 elde edilmistir. Burada da, Mantegna (1999),
Bonanno vd. (2000; 2001) ve Vandewalle vd. (2001) gibi, bu alt ultrametrik
uzay agmin, zaman serilerinde sakli olan ekonomik bilgilerin anlamli bir
oriintiisi oldugu varsayilmistir. Agaglar1 olusturmak i¢in yazilan bilgisayar
programinda Prim’in MST Algoritmasi (1957) kullanilmigtir.

Agaclardan sayisal bilgi elde etmek igin iyi bilinen ve Mirzaei vd.’nin (2019)
de kullandig1 baz1 6lgiitler hesaplanmistir. Bunlar, derece merkeziligi (degree
centrality) ve aradalik merkeziligi (betweenness centrality) Olgiitleridir.
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Agacta bir sirketi temsil eden bir Vi diigiimiiniin dogrudan iliskili oldugu,

yani aralarinda bir ayrit olan diigiimlerin (sirketlerin) sayisi deg(v;) olmak

_deglw;)
. v osns  ue e o . adeg(v[’) -
tizere o diiglimiin derece merkeziligi degeri N

ile hesap-

lanmustir. Aradahik merkeziligi ise, aradalik sayis1 91 bir Yj diigimiinden bir

Yk diigiimiine giden yollardan Vi diigiimiine ugrayanlarin sayisi olmak iizere

E_‘?I:j E;.:Nz:[ aj

Clpet (Vi) = = = —
(N=1) " jle hesaplanmustir (Freeman, 1977). Orijinal hesap-

lamadan farkli olarak, agacta siradan bir grafin aksine herhangi iki diigiim

arasinda yalnizca tek bir yol oldugundan, ayrica “en kisa” yolun aranmasina

gerek yoktur. Agactaki tiim diiglim ciftleri arasindaki yollarin sayisi da

N(N —1)4ir.

3. Bulgular

MST analizi yoluyla finansal piyasalardaki baglanti aglarmin dinamikleri
hakkinda bir takim gozlemler yapilabilmektedir. Finansal piyasalari etkileyen
Oonemli olaylar temelinde zaman serileri boliimlere ayrilarak, bu baglantilarin
zaman i¢indeki dinamik evrimini analiz etmek miimkiindiir. Bu baglamda,
analiz sonucu gozlenen bulgulara bu boliimde yer verilmistir.

Tablo 1’de analiz kapsaminda ele alinan girketlerin sektorel bazda gruplandi-
rilmasi yer almaktadir. Sirketlerin sektorel gruplarinin belirlenmesinde Kamu
Aydinlatma Platformu’nun (KAP) sektdr ayrimlart kullantimistir® . Bir sirke-
tin birden fazla sektdr endeksinde yer alabilmesi nedeniyle BIST’in sektorel
endeksleri siniflandirmada dikkate alinmamustir.

MST analizi ile olusturulan agaglarin goérselleri, Tablo 1’deki sektorel grupla-
ra gore renklendirilmistir. Mor renk imalat sanayi, yesil mali/finansal kuru-
luslar, gri ulagim ve haberlesme, sar1 perakende, kirmizi enerji, turuncu tek-

8 https://www kap.org.tr/tr/Sektorler Son Erisim Tarihi: 02.12.2021
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noloji, pembe madencilik ve tarim, mavi ingaat, mercan rengi saglik sektorii-

nii temsil etmektedir.

Tablo 1. Sirketlerin Sektorel Bazda Gruplandirilmasi

Imalat Sanayi

AEFES, CCOLA, KENT, KERVT, TBORG, TETMT, ULKER, AKCNS,
CIMSA, CMENT, OYAKC, KARTN, BRMEN, KORDS, YATAS, ARCLK.
EGEEN, FROTO, KARSN, OTKAR, PARSN, TMSN, TOASO, TTRAK,
VESBE, VESTL, AKSA, ALKIM, AYGAZ, BAGFS, BRISA, DEVA, GUBRF,
HEKTS, PETKM, SASA, TUPRAS, CEMTS, ERBOS, EREGL, ISDMR,
1ZMDC, KRDMD, SARKY

Mali/Finansal Kuruluslar

AKBNK, ALBRK, GARAN, HALKB, ISCTR, KLNMA, SKBNK, TSKB,
VAKBN, YKBNK, QNBFB, AGHOL, ALARK, BERA, DENGE, DOHOL,
ECILC, GLYHO, KCHOL, ISBIR, SAHOL, SISE, VERUS, TKFEN, ALGYO,
EKGYO, HLGYO, ISGYO, TRGYO, GOZDE, ISFIN, QNBFL, ISMEN,
ISYAT, TURSG

Enerji
AKSEN, ENJSA, ODAS, ZOREN

Teknoloji
INDES, LOGO, NETAS, ASELS, SNKRN

Ulasim ve Haberlesme
PGSUS, THYAO, TAVHL, TCELL, TTKOM

Perakende
BIMAS, DOAS, ETILR, MAVI, MGROS, SELEC, SOKM, TKNSA, UTPYA

Insaat
ENKAI

Madencilik ve Tarim
KOZAA, KOZAL, TACTR

Saghk
MPARK

Kaynak: kap.org.tr verileri kullanilarak tarafimizca hazirlanmigtir.

Sekil 1, BIST100 hisse senetlerinin pandemi 6ncesi fiyat verilerine gére olus-
turulmus minimum kapsayan agaci gostermektedir. Pandemi dncesi BIST100
hisse senetleri sektorler arasinda daha entegre bir gdriiniim sunmaktadir. Bu

durum, hisse senetleri arasindaki korelasyonun sektorel farkliliklardan nispe-
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ten bagimsiz oldugunu gostermektedir. Ozellikle, THYAO, diger hisse senet-
leriyle en ¢ok baglantida olmasi baglaminda ¢ekirdek hisse senedi konumun-
dadir. Pandemi Oncesi siirecte imalat sanayi sektorii agirlikli olmak {izere
yirmi bir (21) hisse ile baglantili bulunmaktadir.

Sekil 1. Pandemi Oncesi Minimum Kapsayan Agag

Sekil 2, BIST100 hisse senetlerinin ¢alismada pandemi siireci olarak belirle-
nen donem i¢in elde edilen minimum kapsayan agaci gostermektedir. Pan-
deminin yol agtigi kriz ortami sirasinda aymi sektdrde faaliyet gosteren
BIST100 hisse senetlerine ait minimum kapsayan agacin uzunlugunun kii-
¢lildiigii gozlemlenmistir. Baska bir ifade ile BIST100 hisse senetleri pande-
mi ile birlikte sektorel kiimelenmeler gdstermistir. BIST100 hisse senetleri-
nin sektorler arasindaki korelasyon katsayisi azalarak, entegre goriinimiin-
den uzaklagmustir.

Sekil 2. Pandemi Siireci Minimum Kapsayan Agac

- ..?.-.v.‘: PRAPIE=
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Pandemi Oncesi donemde yirmi hisse senedi ile baglanti ig¢inde olan
THYAOQO’nun baglant1 sayis1 pandemi ile birlikte ikiye diismiistiir. Bu bag-
lamda, THY AO’nun pandemi sonrasinda PGSUS ve TAVHL, yani yine ha-
vacilik sektoriinde faaliyet gosteren hisse senetleri ile baglantisi artarken di-
ger sektorlerde faaliyet gosteren hisse senetleri ile baglantisinin azalmasi,
BIST100 sirketlerindeki sektdrel kiimelenmelerinin en belirgin rnegidir.
Sonug olarak, pandemi BIST100 hisse senetlerinin fiyatlama dinamiklerini
onemli Olglide degistirmis ve sirketlerin sektorler halinde kiimelenme egili-
mine girmesine neden olmustur. Sekil 3’ten goriilecegi lizere, tiim kisitlayici
onlemlerin kaldirildigi 1 Temmuz 2021 tarihi itibariyle, sektorler arasi kore-
lasyon katsayisinda bir miktar artis olsa da, sektdrel kiimelenme sonlanma-

mistir.
Sekil 3. Pandemi Sonrasi Minimum Kapsayan Agag
- o
B A

Onceki boliimde bahsedildigi gibi, 3 farkli donem igin elde edilen agaglarin

merkezilik 6l¢iitlerine gore, her donemdeki ilk 8 hisse senedinin merkezilik
degerleri Tablo 2’de verilmistir.

Tablo 2 Minimum Kapsayan Agaclarin merkezilik dlgiitlerini vermektedir.
Merkezilik dlgiitlerinin genel bir yorumu olarak, derece merkeziligi yiiksek
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olan girketlerin dogrudan etkilesimde oldugu sirket sayisinin yiiksek oldugu,
aradalik merkeziligi yiliksek olan girketlerin ise, dolayli olarak, yani diger sir-
ketler tizerinden etkilesimde oldugu sirket sayisinin yiiksek oldugu soylene-
bilir. Agag tlizerinde dogrudan baglantili olmayan sirketlere ulasim, diger sir-
ketler iizerinden bir yol izlenerek dolayli olarak saglanmaktadir. Bu baglam-
da aradalik, dolayl olarak segilen yollarda bir sirketin kag¢ kez ziyaret edildi-
gini gostermektedir ve bir sirketin kag kez ziyaret edildiginin toplam yol sa-
yisia boliinmesi ile elde edilmektedir.

Tablo 2. MST Merkezilik Olgiitleri

Sirket | Derece | Sirket | Aradahk
Pandemi Oncesi
THYAO 0,196 THYAO 0,695
ECILC 0,093 KRDMD 0,594
KRDMD 0,075 SKBNK 0,571
SKBNK 0,075 ECILC 0,286
AKBNK 0,056 ALBRK 0,279
ZOREN 0,056 GARAN 0,227
KORDS 0,047 AKBNK 0,224
Pandemi Siireci
KCHOL 0,121 KCHOL 0,831
NETAS 0,075 TKFEN 0,415
ISGYO 0,056 SAHOL 0,330
AKBNK 0,047 AKBNK 0,324
ALARK 0,047 ALARK 0,298
SKBNK 0,047 AGHOL 0,219
ZOREN 0,047 SKBNK 0,190
Pandemi Sonrasi
TKFEN 0,075 AKBNK 0,679
AKBNK 0,065 YKBNK 0,530
YKBNK 0,056 ISFIN 0,528
ISFIN 0,056 ISYAT 0,470
BRISA 0,047 TKFEN 0,400
TSKB 0,047 OYAKC 0,394
OYAKC,
ISMEN 0,037 ISMEN 0,355

Kaynak:  https:/tr.investing.com/equities/turkey  verileri  kullanilarak

Bilgi, Yil: 2022, Bahar-Mayzis, Cilt: 24, Say1: 1, ss: 53-82



https://tr.investing.com/equities/turkey

70
The Effect of The Covid-19 Pandemic on Sectoral...

tarafimizca hesaplanmistir

Bulgulara gére pandemi dncesinde her iki metrige gore en ¢ok baglantiya sa-
hip sirket THYAO olurken, pandemi esnasinda bu merkezi rol KCHOL sir-
ketine ge¢mistir. Pandemi sonrasinda dereceye gore TKFEN (ikinci sirada
AKBNK,) aradaliga gore ise AKBNK ilk sirada yer almaktadir. Pandemiyle
birlikte seyahat kisitlamalari nedeniyle THYAO ¢ekirdek hisse roliinii
KCHOL sirketine birakmustir. i1k yedi siradaki sirketlerin sektdrel 6zellikleri
dikkate alindiginda pandemiyle birlikte ¢ekirdek sirketlerin sektorel kayma-
lar1 dikkate deger bir sonug ortaya koymaktadir. Bankacilik ve finans sekto-
riiniin merkezi rolii pandemiyle &ne ¢ikmig, pandemi sonrasinda her iki met-
rige gore de biitiin iliskilerde bankacilik ve finans sektorii tamamen belirleyi-
ci bir rol iistlenmistir. Pandemi sonrasinda BRISA (sadece derece metrigine
gore besinci siradadir) diginda listeye girebilen bankacilik ve finans sektorii
disinda bir sirket yoktur. Pandemi 6ncesinde ise ulagim, enerji ve imalat sa-
nayi sirketlerinin etkilesim aginda merkezi pozisyona sahip oldugu sdylene-
bilir. Sonug olarak, merkezilik dlciitlerine gére pandemi, finansal piyasalar-
daki etkilesim aginin merkezini bankacilik ve finans sektoriine dogru kay-
dirmastir.

Finansal piyasalan etkileyen 6nemli olaylar ve sok dalgalar1 neticesinde, fi-
nansal varliklarin birbirleri ile olan iliskisi degisiklik gosterebilmektedir.
MST analizi ile elde edilen bulgular, pandeminin BIST100 hisse senetleri
arasindaki baglantilar1 énemli 6lgiide degistirdigini kanitlar niteliktedir. Bu
degisikliklerin sayisal neticelerinin gézlemlenebilmesi amaciyla pandemi 6n-
cesi veriler dikkate alinarak 6rnek bir portfoy olusturulmustur. Portféy olus-
turulurken, Markowitz’in (1952) tiim yatirimcilarin risk karsisindaki davrani-
sinin riskten kacinma yoniinde oldugu savi temel alinmistir. Sistematik ve
sistematik olmayan riskin minimize edilerek olusturulan portfdyde, pandemi
sonrasi donemde hisse senetleri arasindaki baglanti degisimlerinin etkisi, sa-

yisal olarak gozlemlenmistir.
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Risk kavram ile karakterize olan finansal piyasalarda, portfoy yoneticileri
veya yatirimeilar i¢in kritik olan amag, riskin minimum oldugu portfoyler
olusturmaktir. Markowitz (1952) riskin azaltilabilmesi igin kullanilacak en
etkili yontemi ¢esitlendirme olarak tanimlamistir. Ancak, ¢esitlendirmenin
riskin azaltilmasinda etkili olabilmesi i¢in, yalnizca sektorel bir ¢esitlendirme
yetersizdir. Cesitlendirme yapilirken goz 6nlinde bulundurulmasi gereken bir
diger unsur korelasyondur. Burada hesaplanmasi gereken korelasyon, hisse
senetlerinin hem birbirleri arasindaki korelasyonu hem de piyasa ile arasin-
daki korelasyonu igerecek sekilde iki ugludur. Hisse senetlerinin birbirleri
arasindaki korelasyonu g6z oniinde bulundurarak yapilan sektorel gesitlen-
dirme, sistematik olmayan riskin azaltilmasinda daha etkilidir. Nitekim, pan-
demi &ncesi désnemde BIST100 hisse senetlerinin sektorler arasindaki yiiksek
baglantist (Sekil 1) portfoy gesitlendirmesinin faydalarmin potansiyel olarak
azaldigim gostermektedir. Bu baglamda, farkli sektorlerde faaliyet gosteren
BIST100 sirketlerinin yiiksek korelasyon gostermesi, gesitlendirmede yalniz-
ca sektdr unsurunun dikkate alinmasinin yeterli olmayabilecegini kanitlar ni-
teliktedir. Sirketlerin birbirleri arasindaki baglantilarin ve sekt6ér unsurunun
dikkate almarak sistematik olmayan riskin minimize edilmesinden sonraki
adim, sistematik riskin minimize edilmesidir. Burada 6l¢iilmesi gereken un-
sur, hisse senetlerinin piyasa portfoyii ile ne dl¢iide birlikte hareket ettigidir.
Baska bir ifade ile, BIST100 hisse senetleri i¢in her bir hisse senedinin
BIST100 endeksiyle arasindaki korelasyon, hisse senedinin sistematik riskini
belirlemektedir. Bu baglamda, BIST100 endeksine dahil olan her bir hisse
senedinin BIST100 endeksiyle arasindaki iliskinin &lgiilmesi amaciyla beta
katsayilar1 hesaplanmistir. Tablo 2’de verilmis olan MST analizinden elde
edilen derece (degree) ve aradalik merkeziligi (betweenness centrality) olgiit-
leri dikkate alinarak her bir sektérden diger hisse senetleri ile en diisiik bag-
lantiya sahip hisse senetleri belirlenmis, bu hisse senetlerinden beta katsayisi
yani piyasa ile en diigiik baglantiya sahip hisseler se¢ilmis ve drnek bir port-
oy olusturulmustur.
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Faaliyet gosterdigi sektorlere gore ayristirilan BIST100 hisse senetlerinden
bahsi gegen kriterleri saglayanlar su sekildedir; ALGYO, ASELS, BAGFS,
BRMEN, DENGE, ENJSA, ENKAI, ETILR, ISCTR, ISDMR, ISFIN,
ISMEN, ISYAT, KARTN, KOZAL, MPARK, OYAKC, PGSUS, SNKRN,
TACTR, TBORG, TTKOM, TTRAK, TURSG. Pandemi Oncesi verilerine
gore portfoylin riski 0,000166, betasi ise 0,630193 olarak hesaplanmustir.
Pandemi sonras1 dénemle BIST100 hisse senetlerinin aralarindaki baglantila-
rin 6nemli dl¢lide degismesi ve sektorel kiimelenmelerin artmasi ile birlikte
portfoyiin riski %115 artarak 0,000358 olmus, portfoyiin betasi ise
0,949314’¢ yiikselmistir.

Sonug¢

Covid-19 pandemisi, kiiresel 0lgekte bilgi yayilliminin ekonomi iizerinde be-
lirleyiciliginin ne kadar 6nemli oldugunu gostermistir. Neredeyse tiim diinya,
merkezi otoriteler tarafindan kisitlayici diizenlemelerin sinyalleri iizerinden
finansal piyasalara akseden bilginin fiyatlara aninda yansidigi, finansal fiyat-
lamalar iizerinden belirli bir gecikmeyle reel etkilerin ortaya ¢iktig1 bir alt
dénem olarak diinya iktisat tarihine girmeye aday bir alt donemi olugturmak-
tadir. Bu calisma kapsaminda Tiirkiye ekonomisi {izerinde belirleyiciligi ve
temsiliyet giicii yiiksek olan BIST100 kapsamindaki sirketler arasindaki ista-
tistiksel iliski MST ile analiz edilmistir. Pandemi ile ilgili kamusal otorite ta-
rafindan verilen iki sinyal iizerinden, ii¢ alt donemde ele alinan sirket getirile-
rinden elde edilen temel sonug, finansal piyasa tepkilerinin sektorel diizeyde
kiimelenmeler yaratmasidir. Bu durum toptan ve perakende sektoriinde bariz
bicimde gozlenebilmektedir. Sektorel kiimelenmelerin yaninda pandemi,
sirketler arasindaki etkilesim aginda ulagim, imalat sanayi ve enerji sektorle-
rinin merkezi roliinii tamamen bankacilik ve finans kesimine dogru kaydir-
migtir. Bu sonug, literatiirdeki ¢aligmalarla uyumludur.

Caligmadan elde edilen bir diger sonug, pandemi gibi bir olgunun portfoy ¢e-
sitlendirmesi yoluyla elimine edilebilen finansal riskleri yeniden ortaya ¢1-
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karmasidir. Farkli sektorlerden piyasa baglantisi en diisiik olan ve MST ana-
lizinden elde edilen merkezilik Slgiitleri kullanilarak, en az baglantiya sahip
sitketler arasindan olusturulan portfoy, her iic donem igin farkli sonuglar
vermistir. Sektorel kiimelenmelerin artmasi, portfoylerin riskini arttirmakta-
dir. Pandemi gibi bir sok, iyi ¢esitlendirilmis bir portfoyiin bile ciddi risk un-
surlar1 barindirdigini agiga gikarmaktadir. Diizenleyici otoritelerin ve porfoy
yoneticilerinin bu tip soklar1 dikkate alarak diizenleme yapmalari ¢alismanin
temel politika Gnerisidir.

Gelecek calismalarda tilkeler arasi karsilastirmali ¢alismalarin yapilmasi, so-
nuglarm kiiresel 6l¢ekte gegerliligi i¢in anlamli sonuglar verebilir. Calisma-
nin bir benzerinin BIST kapsamindaki tiim sirketleri kapsayacak bigimde tek-
rarlanmasi durumunda (veri gorsellestirmesi ile ilgili teknik zorluklarmn tiste-
sinden gelinmesi kosuluyla) daha kiigiik 6lgekli sirketlerin de kapsama alin-
mas1 yoluyla daha ayrintili sonuglarm elde edilmesi miimkiin olabilecektir.
Bu caligmanin, pandeminin iktisadi etkileri ile ilgili yeni aragtirmalara katki
saglamasi beklenmektedir.

Kaynakca

Acar, Y., (2020), Yeni Koronaviriis (Covid-19) Salgimni ve Turizm
Faaliyetlerine Etkisi, Giincel Turizm Arastirmalari Dergisi, 4(1): 7-
21.

Adigiizel, M, (2020), Covid-19 Pandemisinin Tiirkiye Ekonomisine
Etkilerinin Makroekonomik Analizi, istanbul Ticaret Universitesi
Sosyal Bilimler Dergisi, 19(37): 191-221.

Akgiines, A. O., (2021), Kredi Temerriit Takaslari, Borsa Endeksleri,
Tahvil Faizleri ve Doviz Kuru Arasindaki Iligki: Tiirkiye Ornegi,
Iktisadi Idari ve Siyasal Arastirmalar Dergisi, 6(14): 71-83.

Arabaci, H. ve Yiicel, D. (2020), COVID-19 Pandemisinin Tiirk
Bankacilik Sektorii Uzerine Etkisi, Sosyal Bilimler Arastirma Dergisi,
9(3): 196-208.

Bilgi, Yil: 2022, Bahar-Mayzis, Cilt: 24, Say1: 1, ss: 53-82



74
The Effect of The Covid-19 Pandemic on Sectoral...

Arabaci, H. ve Yiicel, D. (2020), Pandeminin Tiirkiye Ekonomisine
Etkileri ve Tiirkiye Merkez Bankas1 Tarafindan Finansal Istikrart
Saglamak Amaciyla Alinan Onlemler, Sosyal Bilimler Arastirma
Dergisi, 9(2): 91-98.

Aslam, F., Mohmand, Y. T., Ferreira, P., Memon, B. A., Khan, M. and
Khan, M. (2020). “Network Analysis of Global Stock Markets at the
Beginning of the Coronavirus Disease (Covid-19) Outbreak”, Borsa
Istanbul Review, 20: S49-S61.

Atay, L. (2020), Kovid-19 Salgin1 ve Turizme Etkileri, Seyahat ve Otel
Isletmeciligi Dergisi, 17(1): 168-172.

Atic1 Ustalar, S. ve Sanlisoy, S. (2020), COVID-19 Kiiresel Salgininin
BIST100 Getirisi Uzerine Etkisinin Analizi, Ahmet Yesevi Universitesi
Yayinlari.

Ay, 1. C. (2021), COVID-19 Pandemisinin Tirkiye nin Ihracati Uzerine
Etkileri I¢in Bir Analiz, JOEEP: Journal of Emerging Economies
and Policy, 6(1): 41-60.

Aydin Goktepe, E. (2020), Kriz Déneminde Is Siirdiiriilebilirligine
Yonelik Yonetim Uygulamalari; Cavid19 Pandemi Arastirmasi,
Journal Of Social, Humanities and Administrative Sciences, 6(26):
630-638.

Aydin, A. ve Giiner, A. (2020), Covid-19 Salgininin Tarim Sektorii ve
Gida Giivenligi Uzerine Etkisi: Tiirkiye Uzerine Bir Degerlendirme,
Artuklu Kaime Uluslararas: iktisadi ve idari Arastirmalar Dergisi,
3(2): 155-171.

Ayhan, F. ve Abdullazade, M. (2020), Tiirkiye Ekonomisinde Covid-19
Salgin1 Sonrasinda Petrol ve Altin Fiyatlar1 ile Vaka Sayilarinin Dviz
Kuru Uzerindeki Etkileri, Yasar Universitesi E-Dergisi, 16(62): 509-
523.

Aykag, M. ve Murat, G. (2020), Covid-19 ve Emek Piyasalari: Etkiler ve
Muhtemel Yonelisler, Trakya Universitesi Iktisadi Ve Idari Bilimler
Fakiiltesi Dergisi, 9(1): 91-122.

Bilgi, Year: 2022, Spring-May, Volume: 24, Issue: 1, ss: 53-82



75
Can Atilgan & Kerim Eser Afsar

Bahar, O. ve ilal, N. C. (2020), Coronaviriisiin (Covid-19) Turizm Sektérii
Uzerindeki Ekonomik Etkileri, International Journal of Social
Sciences and Education Research, 6(1): 125-139.

Balci, M. A. (2018), Hierarchies in Communities of Borsa Istanbul Stock
Exchange, Hacettepe Journal of Mathematics and Statistics, 47(4):
921-936.

Balci, Y. ve Cetin, G. (2020), Covid-19 Pandemi Siirecinin Tirkiye’de
Istihdama Etkileri ve Kamu Ag¢isinda Alinmasi Gereken Tedbirler,
Istanbul Ticaret Universitesi Sosyal Bilimler Dergisi, 19(37): 40-58.

Bayar, M. ve Varish, N. (2020), Covid-19 Pandemisinin Tiirkiye’de
Tiiketici Kredileri Hacmi Uzerindeki Etkisi: 2013-2020 Dénemi Zaman
Serisi Analizi, Anadolu Universitesi iktisadi ve idari Bilimler
Fakiiltesi Dergisi, 21(3): 85-99.

Baydilli, Y. Y., Bayir, S. ve Tiirker, 1. (2017), A Hierarchical View of a
National Stock Market as a Complex Network, Economic
Computation & Economic Cybernetics Studies & Research, 57(1).

Beken, N. (2020), Covid-19 Pandemi Siirecinde Kadin Istihdamu: Tiirkiye
Ornegi, Igdir University Journal of Social Sciences: p47-74.

Bonanno, G., Lillo, F. and Mantegna, R.N. (2001), High-Frequency
Cross-Correlation in a Set of Stocks, Quantitative Finance, 1: 96-104

Bonanno, G., Vandewalle, N., Mantegna, R. N. (2000), Taxonomy of
stock market indices, Physical Review E, 62(6): R7615.

Béliikbas, M. (2020), Tiirkiye Ekonomisinde Enflasyon ve Faiz Orani
Covid-19 Salginindan Etkilendi mi?, Bankacilar Dergisi, 115: 50-68.

Cinel, E. A. (2020), Covid-19’un Kiiresel Makroekonomik Etkileri ve
Beklentiler, Politik Ekonomik Kuram, 4(1): 124-140.

Contuk, F. Y. (2021), Covid-19'un Borsa istanbul Uzerindeki Etkisi: Bir
ARDL Smir Testi Modeli, Muhasebe ve Finansman Dergisi, (89):
101-112.

Bilgi, Yil: 2022, Bahar-Mayzis, Cilt: 24, Say1: 1, ss: 53-82



76
The Effect of The Covid-19 Pandemic on Sectoral...

Cagdas, Y. (2020), Koronaviriis (Covid-19) Salgininin Ekonomi ve Kamu
Maliyesine Etkilerinin Kiimeleme Analizi ile incelenmesi, Ekonomi
Politika ve Finans Arastirmalar Dergisi, 5(Ozel Say1): 137-163.

Cekig, A. 1. ve Tastan, B. (2018). Minimum Yayilan Agag ile PortfGy
Analizi: BIST100 Ornegi”, Finans Ekonomi ve Sosyal Arastirmalar
Dergisi, 4(4): 609-625.

Cetin, A. C. (2020), Koronaviriis (Covid-19) Salgininin Tiirkiye'de Genel
Ekonomik Faaliyetlere ve Hisse Senedi Borsa Endeksine Etkisi,
Mehmet Akif Ersoy Universitesi Uygulamal Bilimler Dergisi, 4(2):
341-362.

Dogan, O. (2020), Tirkiye’de Kendine Yeterli ve Krizlere Dayanikli bir
Tarim-Gida Sistemi i¢in Kovid-19 Pandemisi Cercevesinde Oneriler,
TESEYV Degerlendirme Notlari, 1.

Dogan, Y. ve Dogan, S. (2020), Koronaviriis Pandemisi ve Tirkiye’de
Bitkisel Uretime Etkisi, Artuklu Kaime Uluslararasi Iktisadi ve Idari
Arastirmalar Dergisi, 3(1): 56-78.

Durmus, M. (2020), iki Politika, Bir Elestirel Degerlendirme: Kredi Mi,
Gelir Destegi Mi?, Politik Ekonomik Kuram, 4(1): 170-186.

Erikli, S. (2021), Covid-19’un Geng Isgiiciinde Yaratacagi Olasi Tehlike:
Yara izi mi? Kayip Jenerasyon mu?, Siileyman Demirel Universitesi
Sosyal Bilimler Enstitiisii Dergisi, (39): 380-404.

Ersoy, H., Giirbiiz, A. O. ve Findik¢1, M. (2020), Covid-19'un Tiirk
Bankacilik ve Finans Sektorii Uzerine Etkileri, Alinabilecek Onlemler,
Istanbul Ticaret Universitesi Sosyal Bilimler Dergisi, 19(37): 146-
173.

Eryiizlii, H. (2020), Covid-19 Ekonomik Etkileri ve Tedbirler: Tiirkiye’de
“Helikopter Para” Uygulamasi, Ekonomi Maliye Isletme Dergisi, 3(1):
10-19.

Freeman, L. (1977), A set of measures of centrality based on betweenness,
Sociometry, 40 (1): 35-41. doi:10.2307/3033543.

Guo, H., Zhao, X., Yu, H. and Zhang, X. (2021), Analysis of global stock
markets’ connections with emphasis on the impact of COVID-

Bilgi, Year: 2022, Spring-May, Volume: 24, Issue: 1, ss: 53-82



77
Can Atilgan & Kerim Eser Afsar

19, Physica A: Statistical Mechanics and its Applications, 569,
125774.

Giiler, 1. (2020), Post-pandemi siireci i¢in ekonomik kalkinma arayist:
Tiirkiye 6rnegi, Adam Akademi Sosyal Bilimler Dergisi, 10(1): 19-50.

Hatipoglu, V. F. (2021), Understanding the impact of COVID-19 on
global financial network using graph based algorithm: Minimum
spanning tree approach, Foundations of Computing and Decision
Sciences, 46(1): 111-123.

https://covid19.saglik.gov.tr/, Son Erisim Tarihi: 03.12.2021

https://stats.wto.org/ Son Erisim Tarihi: 06.12.2021

https://tr.investing.com/rates-bonds/u.s.-10-year-bond-yield-streaming-
chart

International Labout Organization (ILOa), 2020 ILO Monitor: COVID-
19 and the world of work. Second edition, Updated estimates and
analysis. https://www.ilo.org/wemsp5/groups/public/---dgreports/---
dcomm/documents/briefingnote/wems_740877.pdf. Son Erigim Tarihi:
26.06.2021.

International Labout Organization (ILOb), 2020 ILOSTAT
ecplorer.https:// www.ilo.org/shinyapps/bulkexplorer18/?lang=en&segm
ent=indicator&id=SDG_0852 SEX AGE_RT_A. Son Erisim Tarihi:
06.12.2021.

International Monetary Found (IMF) (2021). World Economic Outlook
Update.
https://www.imf.org/en/Publications/ WEOQ/Issues/2021/01/26/2021-
world-economic-outlook-update. Son Erigim Tarihi: 06.12.2021.

Isik Erol, S. (2020), Covid-19’un Emek Piyasas1 Uzerindeki Etkisini
Azaltmaya Y6nelik Uluslararas1 Calisma Normlarina Dayal Politikalar,
Batman Universitesi Yasam Bilimleri Dergisi, 10(2): 55-69.

Isik, A. ve Akdogan, N. (2021), Covid-19’un Tiirk Bankacilik
Sektoriindeki Mevduat Bankalarina Etkileri, Muhasebe ve Denetime
Bakas, 21(63): 111-138.

Bilgi, Yil: 2022, Bahar-Mayzis, Cilt: 24, Say1: 1, ss: 53-82


https://covid19.saglik.gov.tr/
https://stats.wto.org/
https://tr.investing.com/rates-bonds/u.s.-10-year-bond-yield-streaming-chart
https://tr.investing.com/rates-bonds/u.s.-10-year-bond-yield-streaming-chart
https://www.ilo.org/wcmsp5/groups/public/---dgreports/---dcomm/documents/briefingnote/wcms_740877.pdf
https://www.ilo.org/wcmsp5/groups/public/---dgreports/---dcomm/documents/briefingnote/wcms_740877.pdf
https://www.ilo.org/shinyapps/bulkexplorer18/?lang=en&segment=indicator&id=SDG_0852_SEX_AGE_RT_A
https://www.ilo.org/shinyapps/bulkexplorer18/?lang=en&segment=indicator&id=SDG_0852_SEX_AGE_RT_A
https://www.imf.org/en/Publications/WEO/Issues/2021/01/26/2021-world-economic-outlook-update
https://www.imf.org/en/Publications/WEO/Issues/2021/01/26/2021-world-economic-outlook-update

78
The Effect of The Covid-19 Pandemic on Sectoral...

Karli, H. ve Tanyas, M. (2020), “Pandemi durumunda tedarik zinciri risk
yonetimine iliskin &neriler”, istanbul Ticaret Universitesi Sosyal
Bilimler Dergisi, 19(37): 174-190.

Kayabag1, E. T. (2020), Covid-19’un Tarimsal Uretime Etkisi, Avrasya
Sosyal ve Ekonomi Arastirmalar: Dergisi, 7(5): 38-45.

Keles, E. (2020), Covid-19 ve BIST-30 Endeksi Uzerine Kisa Dénemli
Etkileri, Marmara Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Dergisi,
42(1): 91-105.

Kilig, Y. (2020), Borsa Istanbul’da COVID-19 (Koronaviriis) Etkisi,
JOEEP: Journal of Emerging Economies and Policy, 5(1): 66-77.

Kivileim, B. (2020), Covid-19 (Yeni Koronaviriis) Salgininin Turizm
Sektoriine Muhtemel Etkileri, Uluslararasi Bati Karadeniz Sosyal ve
Beseri Bilimler Dergisi, 4(1): 17-27.

Knight Frank, H. (1921), Risk, uncertainty and profit, Vernon Press
Titles in Economics.

Koca, D. (2020), Turkiye’de Isgiicii Piyasasinin Boyutlar1 ve Covid-19
Doneminin Isgiicii Piyasasina Etkileri, Sosyal Calisma Dergisi, 4(2): 1-
15.

Koyuncu, T. ve Megik, O. (2020), Covid-19 Pandemisinin Tiirkiye’de
Ekonomik Biiylimeye Sektor-Spesifik Etkileri: Var Analizi, Yonetim ve
Ekonomi Arastirmalari Dergisi, 18(4): 112-131.

Liao, Z., Zhang, H., Guo, K., Wu, N. (2021), A Network Approach to the
Study of the Dynamics of Risk Spillover in China’s Bond
Market, Entropy, 23(7): 920.

Mantegna, R. N. (1999), Hierarchical Structure in Financial Markets, The
European Physical Journal B-Condensed Matter and Complex
Systems, 11(1): 193-197.

Markowitz, H. (1952), Portfolio Selection, The Journal of Finance, 7(1):
77-91.

Bilgi, Year: 2022, Spring-May, Volume: 24, Issue: 1, ss: 53-82



79
Can Atilgan & Kerim Eser Afsar

Mirzaei, M. ve Hosseini, S. M. P. (2019), Measuring Stock Market
Connectedness Among Palm Oil Buyers: Do Sustainability Standards
Matter?, Journal of Cleaner Production, 240, 118266.

Morea, J. P. (2021), Post Covid-19 Pandemic Scenarios in an Unequal
World Challenges for Sustainable Development in Latin
America, World, 2(1): 1-14.

Oral, i. O. ve Seving, D. E. (2020), Covid-19 Eksenli Saglik Krizinin
Ekonomi Uzerindeki Etkileri Uzerime Bir Inceleme, Journal of
Management Theory and Practices Research, 1(1): 58-70.

Olmez, U. ve Ekinci, A. A. (2020), Koronaviriis (Covid-19) Salgminin
Hisse Senedi Piyasasina Etkisi: BIST 100 Ornegi, Ekonomi Politika ve
Finans Arastirmalar Dergisi, 5(Ozel Say1): 225-239.

Ozatay, F. ve Sak, G. (2020), Covid-19’un Ekonomik Sonuglarimi
Yonetebilmek I¢in Ne Yapilabilir?, TEPAV Politika Notu, 202005.

Ozdemir, L. (2020), Covid-19 Pandemisinin BIST Sektor Endeksleri
Uzerine Asimetrik Etkisi, Finans Ekonomi ve Sosyal Arastirmalar
Dergisi, 5(3): 546-556.

Oztiirk, O. Kanusag, 1. ve Ozcan, C. (2020), Covid-19 Siirecinde
Tiirkiye’de Uygulanan Para Politikalarinin Etkileri, Tiirk Sosyal
Bilimler Arastirmalar: Dergisi, 5(2): 70-89. Retrieved from
http://tursbad.hku.edu.tr/tr/pub/issue/57516/806434

Pang, R. K. K., Granados, O. M., Chhajer, H., Legara, E. F. T. (2021),
An Analysis of Network Filtering Methods to Sovereign Bond Yields
During Covid-19, Physica A: Statistical Mechanics and its
Applications, 574, 125995.

Prim, R. C. (1957), Shortest connection networks And some
generalizations, Bell System Technical Journal, 36 (6).

Sertkaya, B. ve Bas, S. (2021), Covid-19 Salgininin Tiifkiye Ekonomisi
Uzerine Etkileri: Riskler ve Olas1 Senaryolar, Dicle Universitesi
Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Dergisi, 11 (21): 147-167.

Bilgi, Yil: 2022, Bahar-Mayzis, Cilt: 24, Say1: 1, ss: 53-82


http://tursbad.hku.edu.tr/tr/pub/issue/57516/806434

80
The Effect of The Covid-19 Pandemic on Sectoral...

Soylu, O. B. (2020), Tiirkiye Ekonomisinde COVID-19’un Sektorel
Etkileri, Avrasya Sosyal ve Ekonomi Arastirmalar1 Dergisi, 7(6):
169-185.

Strauss, S. (2020), Some Emerging Hypotheses on the Economic
Opportunities and Challenges of the Post-Pandemic World, Available
at SSRN 3633391.

Susskind, D., Manyika, J., Saldanha, J., Burrow, S., Rebelo, S.,
Bremmer, 1. (2020), How will the world be different after COVID-19?,
Finance and Development, 47(2).

Sahbali, S. N. ve Kaya, F. (2020), Covid-19 Salgin Hastaliginin KAT50
Endeksine Etkisi: ARDL Sinir Testi Modeli, Avrasya Sosyal ve
Ekonomi Arastirmalar: Dergisi, 8(2): 38-50.

Tayar, T., Giimiistekin, E., Dayan, K. ve Mandi, E. (2020), Covid-19
Krizinin Tiirkiye’deki Sektdrler Uzerinde Etkileri: Borsa Istanbul Sektdr
Endeksleri Arastirmasi, Yiiziincii Y1l Universitesi Sosyal Bilimler
Enstitiisii Dergisi, (Salgin Hastahklar Ozel Sayisi): 293-320.

The Our World in Data COVID vaccination data,
https://ourworldindata.org/covid-vaccinations?country=OWID_WRL,
Son Erisim Tarihi: 03.12.2021

TUIKa (Tiirkiye Istatistik Kurumu). (2021). Y1llik Gayrisafi Yurt I¢i
Hasila, 2020. https://data.tuik.gov.tr/Bulten/Index ?p=Annual-Gross-
Domestic-Product-2020-
37184#:.~:text=T%C3%9C%C4%B0K%20Kurumsal&text=Y %C4%B11
1%C4%B1k%20verilere%20dayal%C4%B1%?200olarak%?20hesaplanan,
milyar%20883%20milyon%20TL%200ldu. Son Erisim Tarihi:
06.12.2021

TUIKD (Tiirkiye Istatistik Kurumu). (2021). Isgiicii Istatistikleri, 2020.
https://data.tuik.gov.tr/Bulten/Index?p=Isgucu-Istatistikleri-2020-37484.
Son Erisim Tarihi: 06.12.2021

Unal, A.E., Aydin, H. 1. ve Eren, M. V. (2020), Korona Viriis Salgin1 ile
Déviz Kuru Arasindaki Iliskinin Ampirik Analizi: Tiirkiye Ornegi,
Gaziantep Universitesi Sosyal Bilimler Dergisi, 19(COVID-19
Special Issue): 244-260.

Bilgi, Year: 2022, Spring-May, Volume: 24, Issue: 1, ss: 53-82



81
Can Atilgan & Kerim Eser Afsar

Unlii, A., Kabak, S., ve Dur, D. T. (2020), Korona Viriis (COVID-19)
Pandemisinin Tiirkiye nin BIST Finansallar Sektér Endeksi Uzerindeki
Etkisi, Journal of Economics and Research, 1(2): 26-41.

Vandewalle, N., Brisbois, F. and Tordoir, X. (2001), Self-organized
Critical Topology of Stock Markets, Quantitative Finance, 1: 372-375.

WHO Coronavirus (Covid-19) Dashboard, https://covid19.who.int/, Son
Erigim Tarihi: 03.12.2021

World Trade Organization (WTO). (2021).World trade primed for strong
but uneven recovery after COVID-19 pandemic shock.

https://www.wto.org/english/news_e/pres21_e/pr876_e.pdf. Son Erigim
Tarihi: 06.12.2021

XAU/USD paritesi, https://tr.investing.com/currencies/xau-usd-chart

Yildirim, M. ve Demir, H. U. (2021), Kredi Kart1 Harcamalarin1 Etkileyen
Makroekonomik Faktorler ve COVID-19 Pandemi Dénemi Uzerine Bir
Inceleme, Ekonomi Politika ve Finans Arastirmalar: Dergisi, 6(1):
159-180.

Yurdakul, G., Celenk, A., Deveci, M. ve Durukan, T. (2020), Uretim ve
Hizmet Sektorlerinin Covid-19 Siireci ve Sonrasindaki Gelecegi
Uzerine Bir Degerlendirme, Gaziantep Universitesi Sosyal Bilimler
Dergisi, 19(COVID-19 Special Issue): 212-229.

Zhang, D., Hu, M., ve Ji, Q. (2020), Financial markets under the global
pandemic of COVID-19, Finance Research Letters, 36, 101528.

Bilgi, Yil: 2022, Bahar-Mayzis, Cilt: 24, Say1: 1, ss: 53-82



82
The Effect of The Covid-19 Pandemic on Sectoral...

IBeyan ve A¢iklamalar/Disclosure Statements |

1. Bu ¢aligmanin yazarlari, Bilgi Dergisi’'nce beyan edilen arastirma ve ya-
yin etigi ilkelerine uydugunu beyan etmektedir (The authors confirm that
his work complies with the principles of research and publication ethics
announced by Bilgi).

2. Yazarlar tarafindan herhangi bir ¢ikar catismasi beyan edilmemistir ve
arastirmadan herhangi bir {i¢iincii sahis/kurumun etkilenebilecegine dair
bildirim bulunmamaktadir (No potential conflict of interest and the rese-
arch’s effects on any person/institution was reported by the authors).

3. Makalenin boliimlerinin ortaklasa olarak Can ATILGAN ve Kerim Eser
AFSAR tarafindan kaleme alinmig oldugu bildirilmis ve herhangi bir ilave
beyan/tesekkiir yapilmamistir (It was reported that the article was written
by Can ATILGAN and Kerim Eser AFSAR, as no additional notifica-
tion/acknowledgement has been made).

Bilgi, Year: 2022, Spring-May, Volume: 24, Issue: 1, ss: 53-82



Bilgi

MAKALE BILGISI

Basvuru: 02. 03. 2022
Diizeltme Talebi:
18.03.2022

Kabul: 29. 04. 2022
Online Yayim:
31.05.2022

Anahtar Kelimeler:

Dogrudan Yabanci Ya-
tirim,

Ticaret Ozgiirliigii
Ekonomik Ozgiirliik,
Yolsuzluk,

Kurumsal Seffaflik.

Kaynak Gosterimi:
Camacho Murcia, A.,
& Uysal., 0., (2022).
Corruption, FDI, and
Trade Freedom Relati-
onship Between Tur-
key and Latin Ameri-
can Countries. Bilgi
Dergisi, 24(1), 83-109
doi.org/10.54838/ bil-
gisosyal.1081905

Journal of Social Sciences
Sosyal Bilimler Dergisi

Bilgi, 2022, 24 (1): 83-109
ARASTIRMA MAKALESI | RESEARCH ARTICLE

Tiirkiye ile Latin Amerika Ulkeleri Arasinda-

ki Yolsuzluk, Dogrudan Yabanci Yatirim ve

Ticari Ozgiirliik Iliskisi'
Alexander Camacho Murcia*

Ozet: Dogrudan Yabanci Yatirimlar (DYY), her zaman yiiksek
diizeyde ticari agiklik ve ozgiirliik ortami ile ve daha diisiik ku-
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rumsal yolsuzluk vakasi ile iliskilendirilmistir. Clinkii siyasi is-
tikrar ve kurumsal seffaflikta bir dalgalanma oldugunda yiiksek
diizeyde uluslararas1 sermaye hareketliliginin, yabanci yatirimei-
lar1 daha temkinli hale getirdigi varsayilmaktadir. Cogu Ameri-
kan iilkesi (Kanada ve ABD harig), 6nemli diizeylerde yolsuzlu-
ga yol acan ve sonugta belirgin siddet diizeyi ve hatta esitsizlik
olgusu gibi diger ciddi sorunlara yol agan kurumsal ve biirokratik
prosediirlerinde her zaman seffaflik eksikligi ile iligkilendirilmis-
tir. Yukaridakiler goz oniinde bulundurularak, bu ¢alisma Tiirki-
ye ve Amerika iilkeleri arasinda dogrudan yabanci yatirimlar
tizerinde yolsuzluk endeksleri, ticari agiklik ve enflasyon oranlari
degiskenlerinin pozitif veya negatif etkisi olup olmadigini aras-
tirmaktadir. Bu ekonometrik modeli analiz etmek i¢in OECD,
COMTRADE, TUIK, Heritage Foundation, OEC, UNCTAD ve
Diinya Bankas1 Veritabani’ndan bilgi toplanmigtir. Gézlemlenen
veriler on yila (2005-2014) tekabiil etmektedir ve sadece 14
Amerika filkesi ve Tiirkiye'den 6rneklem alinmigtir. Mevcut ca-
lismanin ampirik sonuglari, ticari agiklik endeksi ile DYY ara-
simnda pozitif bir korelasyon oldugunu ortaya koymustur; buna
ragmen akademik literatiiriin aksine yolsuzluk endeksi, enflasyon
ve DYY arasinda pozitif bir iligki oldugu tespit edilmistir.
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Latin American Countries?
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Abstract: Foreign Direct Investment (FDI) has been always asso-
ciated with a high level of trade openness and freedom environ-
ment, and with a lower incidence of institutional corruption. Be-
cause it is assumed that a high level of international capital mobili-
ty makes foreign investors more cautious when there is a fluctua-
tion in political stability and institutional transparency. Most
American countries (except Canada and the USA) have been al-
ways related to a lack of transparency in their institutional and bu-
reaucratic procedures, which conduct to important levels of corrup-
tion and in consequence, to other serious issues such as prominent
level of violence, or even the inequality phenomena. This study in-
vestigates whether the variables of corruption indices, trade open-
ness and inflation rates have positive or negative effects on FDI
between Turkey and American countries. For analyzing this econ-
ometric model, it was gathered information from OECD,
COMTRADE, TUIK, Heritage Foundation, UNCTAD, and the
World Bank Database. The observed data correspond to a decade
(2005-2014) and were only taken a sample of 14 American coun-
tries.

The empirical results of the present study revealed that there is a
positive correlation between the trade openness index and FDI;
and, it was found a positive correlation between corruption index,
inflation, and FDI. The increase in the corruption index causes a
41% increase in FDI inflow.
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Introduction

This paper seeks to econometrical analyze whether corruption has a positive
correlation with foreign investment. For elaborating this model, we gathered
the corresponding foreign investment inflows between 14 countries of the
Americas and Turkey during a decade (2005 - 2014).

The objective of this study is to analyze whether corruption negatively or
positively affects foreign direct investment inflows from Turkey to the Amer-
ican countries. To achieve this objective, we also included other explanatory
variables such as inflation, GDP, the exchange rate, and the trade freedom
index in our model. These variables were also considered for doing the pre-
sent document since they were taken in other previous academic literature
that explored the FDI inflows.

It is important to point out that the present work represents a first economet-
ric analysis of Turkey's bilateral relations with the American countries, par-
ticularly with the Latin American & Caribbean region, since other studies on-
ly carry out a literary review but do not quantitatively measure the effects of
the direct foreign investment between the two regions. Therefore, this work
marks a milestone for the development of future quantitative studies around
socio-political phenomena in the region, such as the levels of corruption or
the effect of the interest rate on the flow of foreign investment, among others.
The main motivation for carrying out this work was to quantify the effects of
various socioeconomic variables to quantitative understand the potential
causes of various regional-development issues and be able to propose prag-
matic solutions for sustainable growth in Latin America & Caribbean region
the present and future; being this document the first precedent of rigorous
scientific analysis for the academic community. Therefore, the main question
of this work to be resolved is: does foreign direct investment decreases the
levels of corruption in the Latin America & Caribbean region? Therefore,
this paper constitutes a scientific contribution since it has not been performed
other econometrical study regarding the bilateral relations between Turkey
and Latin America & Caribbean region. The most important and academic
contribution of the present paper is that is the first econometrical study be-

tween Turkey and Latin America &  Caribbean region.
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1. FDI Flows in Latin America & Caribbean Region

Foreign Direct Investment (FDI) flows measure the value of cross-border
transactions related to direct investment during a given period, usually a
quarter or a year. Financial flows instead are based on equity transactions,
reinvestment of earnings, and intercompany debt transactions (OECD,
2022).

According to the United Nations in 2005, the flow of FDI reached an
amount of 916 billion USD, in which more than a half of this flow came
from businesses in developing countries. In 2013, this represented a total of
$1.47 trillion and decreased in the following year in a proportion of 16%,
reaching a total of $1.23 trillion in 2014 (UNCTAD, 2015).

After 2015, FDI flows have considerably decreased due to the weak recov-
ery of the global financial crisis in 2008 and even more, due to the recent
events of the COVID-19 pandemic. It has been estimated that the global
flows of FDI fell by one-third to USD $1 trillion, below the records ob-
served a decade ago. Latin America & Caribbean was one of the most hit
regions around the world with an estimated plunge of 45% (UNCTAD,
2021).

Figure 1: FDI evolution during last decade

: /\j e
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Source: OECD Data, 2022.

Even though the region has been severely damaged by the pandemic con-
sequences, Latin America & Caribbean region is still considered a strategic
region for the extraction of natural resources which are globally demanded
by the international markets (UNCTADSAT, 2016) and multinational en-
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terprises. Even the fact that Latin American might possess innumerable
strategic resources, foreign investment has been also affected by another
social phenomenon: Corruption.

Although no commonly accepted definition of corruption exists, most defi-
nitions share certain elements. Most of them would agree that corruption
includes certain facts: the privatization of public resources for personal ad-
vancement and self-gratification through acts of embezzlement, bribery, ex-
tortion, nepotism, peculation, etc.; violation of the duties of public office
and the public interest (Gould & Amaro-Reyes, 1987).

Figure 2: Corruption Perception by Institutions in Latin American & Car-
ibbean Region

Source: https://www.transparency.org/en/gcb/latinamerica/corruption

A high level of corruption makes it impossible to develop institutional ca-
pabilities to address sustainable economic growth. Corruption permeates all
institutional and governmental levels avoiding proper management of for-
eign capital and thus, affecting the local development. Multinational enter-
prises are also aware of the implications of corruption since these choose
host countries for their foreign subsidiaries considering the stability of the
framework and other possible operational costs associated that corruption
might entail. Corruption has, consequently, been considered a deterrent to
FDI (Godinez & Liu, 2015). Against this theoretical assumption, recent
events have demonstrated that corruption might increase FDI inflows. This
is the case of the Odebrecht scandal across the Latin American region. In
2016 the Brazilian construction firm (Odebrecht) was fined $2.6 billion by
the USA Department of Justice. Between 2001 and 2016, this Multinational
paid $788 million in bribes to politicians and public officials in 10 Lati
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American countries and in more than one hundred contracts for major in-
frastructure projects (Campos, Engel, Fischer, & Galetovic, 2019).

2. Global Actors and Their Implication for the FDI in Latin America
& Caribbean Region

During the last decade, China’s presence in Latin America has been grow-
ing up throw the years. The rapid expansion of political and commercial
ties between the People’s Republic of China and Latin America has cap-
tured the imagination of a generation of business and political leaders
throughout the Latin American region (Ellis, 2009). China’s support to
Venezuela and Argentina’s government has been focused on financial aid.
This new China-Russia strategy does not obey solely to a political affinity
against the interests of the USA but goes beyond the traditional foreign re-
lation’s paradigm: the geopolitical agenda is now focused on obtaining stra-
tegic commodities for covering their internal demand to continue develop-
ing their economies. Correspondingly, they have also shifted their foreign
policies and aligned them to the Latin American & Caribbean needs, such
as the creation of new commercial infrastructure or the financial assistance
for regional projects.

On the same path, Russia’s approach to the region goes in accordance with
the traditional & anti-unipolar-USA world vision, offering financial aid for
the economic and military capabilities, with the governments of Argentina,
Cuba, Bolivia, Nicaragua, and Venezuela. (Lavrov, 2008).

After 2008, the renewed Russian strategy and its new foreign policy to the
region continue to be strengthened with the multilateral integrative groups
operating in the region with initiatives like the ALBA (Honduras, Bolivia,
Cuba, Venezuela, Ecuador, Nicaragua, and Dominique), the meetings held
under the “Rio Group (Russia, Brazil)”; or the Memorandum to create a
mechanism for political dialogue and cooperation between Russia and the
South American Common Market (MERCOSUR) (Russian MFA, 2009).
This new Era has not come only with China or Russian leadership, another

old actor has appeared on the scene: the Turkish Government. During the
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last decade, Turkish presence in the region has spread from Patagonia to
the Caribbean region, from the Andean region to the Hudson Bay.

The Turkish government has also oriented its foreign policy towards a
closer partnership will all American countries, in particular with the Latin
America & Caribbean region. A century before, the Republic of Turkey
had barely bilateral relations with the government of the USA, Canada,
Brazil, and Chile; nowadays this situation has completely changed. Tur-
key’s presence has widely expanded into the region by using two mecha-
nisms: 1) Developing deep economic cooperation with the establishment of
bilateral Free Trade Agreements to improve bilateral trade flows; 2) By
supporting social & cultural relations. Most of these programs -developed
by the new Turkish Cooperation Agency, TIKA- go beyond bilateral coop-
eration but also include cultural activities towards a better bilateral under-
standing. Nonetheless, foreign relations between American Countries and
Turkey date back to the 19th century.

3. Bilateral Relations between Turkey and American Countries

The first approach to the North American region was done with the sign of
a trade agreement between the Ottoman Empire and the USA government
in February of 1830. In the next century and because of the I World War,
there was an interruption of all diplomatic relations between both nations.
In 1927, The USA decided to recognize the modern state of Turkey after
the dissolution of the Ottoman Empire. Later, in 1949, the creation of
NATO brings a new cooperation era in terms of economic & military
cooperation (Turkey MFA, 2017).

In the case of Canada, Turkey decided to establish relations in 1944. Then,
in 1947, a Turkish Government official opened an Embassy in Ottawa. In
the following years, as friends and allies, Turkey and Canada have
expanded the depth and variety of their bilateral links as valued
commercial, political, strategic, and security partners (Canada Gov., 2022).

On the other hand, for the Latin America & Caribe region, the first
approach took place in 1858, with the signature of the Treaty of Commerce
and Navigation between both, Brazil, and the Ottoman Empires. In the

early 20th century and because of the I World War, there was a huge
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immigration wave from the Ottoman territories to Latin America &
Caribbean countries. Most of the people that came from the old Ottoman
Empire and held an Ottoman passport were known as the “Arabes” or “Los
Turcos™ .

Years later, in January of 1926, under the Friendship Treaty, Chile became
the first Latin American country that officially recognized the Republic of
Turkey. In 1930, Turkey decided to open its Embassy in Santiago de Chile.
The Chilean Embassy instead, opened its official representation in Ankara
in 1941. In parallel, Brazil, which previously had a diplomatic
representation with the Ottoman Empire, decided to renew their bilateral
relations but with the newly formed Republic of Turkey in September 1927
(Turkey MFA, 2017).

After the II World War and during sixty years, there was no significant
evolution in the America Countries and Turkey’s foreign relations. The
reason was the geographical-distance factor which affected the commercial
development including the language and cultural factors.

At the end of the last century, in 1995 and under the mandate of President
Siileyman Demirel it was opened a new chapter between both regions and
with the official visit of the Turkish president to Argentina, Brazil, and
Chile. Nevertheless, the most important approach has been taken place
during the mandate of the current President of Turkey, Mr. Recep Tayyip
Erdogan, who decided to renew Trade & Cooperation agreements, improve
commercial meetings, and explore new opportunities in terms of
cooperation and social initiatives. With that aim, the current Turkish
President has officially visited Colombia, Cuba, and Mexico in 2015; and
Ecuador, Peru, and Chile in 2016. During the last years, the Turkish
Government has also visited other strategic partners in the region like
Venezuela, Argentina, and Panama. Thus, and in the words of the current
Turkish Foreign Ministry, Mr. Cavusoglu, the value of trade volume

3 These immigrants settled mainly in the Caribbean region and from there they
created small colonies and businesses. That is the reason you can easily find “Ar-
abs names and surnames” on most of the coast of the Caribbean countries.
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between Latin America and Turkey passed from $1 billion in 2002 to $15
billion in 2021 (Tarhan, 2022).

4. Literature Overview

There are some studies in the literature that try to inquire about the main
variables that have a direct correlation with the FDI inflows across regions
and countries. Below are some of these studies:

Lipsey et al. (1999) analyzed FDI inflows from the USA to Asian
countries. He observed that the market size and a high per capita income
are the main variables that attract FDI inflows. Tuman (1999), by using a
multiple regression model for the period of 1972-1992, demonstrate that
market size, economic policy adjustments, and political instability had an
impact on Japan's FDI to the Latin America region (Tuman, 1999). Love &
Lage-Hidalgo (2000) analyzed investment inflows from the USA to
Mexico for the period 1967-1994 (Love & Lage-Hidalgo, 2000). They
found that local demand and other factors affect FDI inflows. It was also
discovered that a variation in exchange rates conditioned investment
decisions. On the other hand, Tung & Cho (2000) also examined whether
the concessional tax rate and tax intensity are important in determining
regional investments in China. They noticed that lower tax rates and
increased tax intensities are suitable for attracting more FDI. Noorbakhsh et
al. (2001), by evaluating whether human capital in the home country affects
the geographical distribution of FDI or not, they observed that human
capital is statistically significant in determining FDI inflows, since human
capital is one of the most important determinants, and its importance comes
from its increasing expansion over time (Noorbakhsh, Paloni, & Youssef,
2001). Bengoa & Sanchez-Robles (2003), by elaborating panel data for 18
Latin American countries for the period 1970-1999 in which added the
economic freedom as a new variable inside their model, they found that
FDI in the host country was positively associated with economic growth;
therefore, increasing FDI inflows in the host country (Bengoa & Sanchez-
Robles, 2003). Dritsaki et al. (2004), by conducting co-integration analysis
found a relationship between FDI, economic growth, and trade, in Greece
for the period 1960-2002 (Dritsaki, Dritsaki, & Adamopoulos, 2004). FDI
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and economic growth are usually reinforced under free trade policies. Bibi
et al. (2014), investigated the role of trade openness, FDI, exports, imports,
real exchange rate, and inflation in enhancing economic growth in Pakistan.
By using Co-integration and DOLS techniques for the period 1980 - 2011
they found long run relationship among the variables. DOLS results
indicate that trade openness is negatively related to the economic growth in
Pakistan. However, FDI was affected positively by the economic growth
and foreign trade policy in Pakistan. FDI and trade are considered vital
elements that improve the influence of economic growth (Bibi, Ahmad &
Rashid, 2014). Alvarado et al. (2017), examined the effect of FDI on
economic growth in 19 Latin American countries. Using panel data
econometrics, they found robust empirical evidence that the effect of FDI
on economic growth is not statistically significant.

There are also some studies examining the relationship between corruption
and FDI inflow in the economics literature. Some of these are presented
below.

Gaviria (2002) used a survey of private firms to evaluate the effects of
corruption on the economic prospects of firms at Latin America countries.
According to Gaviria (2002), corruption and crime reduce firm
competitiveness. Voyer & Beamish (2004) tested the hypothesize that
whether investors avoid countries where high corruption exists in 59
countries. Their results showed that in emerging nations, corruption serves
to reduce FDI. Cuervo-Cazurra (2006) evaluated the impact of corruption
on FDI inflows. He reached two different conclusions because of the
analysis. First, corruption results in relatively lower FDI from countries that
have signed the OECD Convention on Combating Bribery of Foreign
Public Officials in International Business Transactions. Second, in
countries with high levels of corruption, corruption results in higher FDI
inflows. Also, Cuervo-Cazurra (2008), assessed that pervasive corruption is
a deterrent for FDI as it increases investment costs, but arbitrary corruption
has no such deterrent effect. Brouthers, Gao, & McNicol (2008), found that
greater market attractiveness reduces the negative impact of corruption on
investments, but the ability of market attractiveness to reduce the negative
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impact of corruption on FDI declines rapidly as corruption levels increase.
Reiter, S. L., Steensma, H. K. (2010) concluded that the relationship
between FDI and improvement in human development is strongly positive
when corruption is low. Barassi & Zhou (2012) investigated the effect of
corruption on the incentives of Multinational Enterprises (MNEs) to make
foreign direct investment in a particular country. They modeled the
relationship between corruption and FDI using both parametric and
nonparametric methods. They conclude that the effect of corruption on the
FDI stock is different for different amounts of the FDI stock distribution.
Helmy (2013), explored the link between corruption and FDI flows to the
Middle East and North Africa (MENA) and whether corruption is more
important than other determinants of FDI. Using the panel data method in
21 MENA countries over the period 2003-2009, he found that FDI changed
positively with corruption. He also found that FDI in MENA varied
positively with per capita income, openness, investment freedom and
security, and negatively with tax and homicide rates. Subasat & Bellos
(2013a) applied a panel data gravity model to determine the effects of
corruption on FDI in selected Latin American countries. They found that
high levels of corruption were associated with high levels of FDI. Also
using a panel data extraction model, Subasat & Bellos (2013b), tried to
validate the argument that poor governance is an attraction rather than an
obstacle for MNCs in selected transition countries and Latin American
countries. According to its results, the role of poor governance in
increasing FDI is not only in transition countries but also in Latin America.
Mudambi, Navarra & Delios (2013), applied empirical testing of FDI
inflows in 55 countries in four different time periods. According to these
test results, the level of economic regulation is an important determinant of
the level of corruption as well as the extent of FDI inflows. However,
corruption has no independent effect on the levels of FDI inflows. Delgado,
McCloud & Kumbhakar (2014), investigated the FDI-growth relationship,
and they found that corruption has a sizeable nonlinear role in the FDI-
growth relation, weakening the effectiveness of FDI at improving growth
rates in many developing countries. Godinez and Liu (2015) investigated
the relationship between corruption and FDI in Latin American countries.
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According to the results, corruption distance has an asymmetric effect on
FDI. Countries with low levels of corruption do not experience a significant
increase or decrease in inward FDI levels. However, in countries with high
corruption, it is associated with significantly lower levels of internal FDI.
According to them, corruption distance is a key determinant of FDI. Jalil,
Qureshi and Feridun (2016) investigated the relationship between
corruption and FDI inflows using ARDL panel cointegration tests in a
panel of 42 countries between 1984 and 2012. They developed hypotheses
to examine both the long- and short-term effects of corruption on FDI
inflows. The results show that corruption has a positive effect on FDI
inflows in Asian and African countries and has a negative effect on Latin
American countries. Hossain (2016) analyzed using panel data between 48
different countries between 1998 and 2014 to determine the relationship
between corruption and FDI. He grouped the countries into three regions.
(South and South-East Asia, Latin America, the Caribbean, and Africa). It
showed that a 1% decrease in the level of corruption could lead to an
increase of 8.15%, 9.25% and 11.5% in FDI inflows by region,
respectively. According to the results, other control variables such as gross
domestic product per capita, gross domestic product growth rate, trade
openness, bureaucracy, law, and democracy are statistically positive, while
risk and inflation are negative statistically significant. Dutta, Kar, & Saha
(2017), investigated the interactive effect of corruption and human capital
on FDI. Also, they explore whether countries with higher or lower levels of
corruption provide differential benefits in terms of FDI inflows following
an equal improvement in human capital level. According to the panel data
results they applied, an equal increase in the human capital stock provides
40% more FDI inflows in countries with high corruption scores than in
countries with low scores. Kasasbeh, Mdanat, & Khasawneh (2018),
examined the factors affecting foreign direct investment (FDI) inflows to
developing economies. Using multivariate VAR analysis, they found that
corruption had a significant negative impact on foreign direct investment
inflows. Supportive policies, rule of law and good governance practices
that tend to limit corruption can contribute positively to attracting foreign
direct investment. Luu, Nguyen, Ho, and Nam (2019), investigated the
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impact of corruption on FDI. They collected data from 131 countries. By
using GMM estimator, they evaluated the impact of corruption on FDI
inflows. According to their results, corruption significantly inhibits FDI
inflows. Hamdi, & Hakimi (2020), examined the dynamic relationship
between investment, corruption and economic growth in Tunisia in a
multivariate framework. They analyzed the data between 1976 and 2015
with a vector error correction model and cointegration technique.
According to the findings of their studies, corruption hinders Tunisia's
economic growth in the short and long term. The main reason for the
decrease in investment activities and low capital inflows is corruption.

5. Empirical Study

There are many theoretical and experimental studies on FDI in the
literature. Although the scope of FDI is not limited to its relevance to
economic growth, it can be affected by trade indicators (trade openness,
business freedom, investment freedom), political stability, government
dynamics, inflation, exchange rate and other factors. In the following
sections, first, the definition of the variables used in the model is made, and
then the results of the analyzes are evaluated.

5.1. Data Set for FDI Analysis

When the literature is examined, it is seen that the inflation rate, exchange
rate and GDP variables are used as explanatory variables for the FDI
analysis. In addition, in this study, some of the Heritage Organization
freedom indexes such as trade freedom index and corruption index were
included in the model as variables to be used in foreign direct investment
analysis.

Economic Freedom is the fundamental right of every individual to control
his own labor and property. In a free society, individuals are free to make
decisions about work, production, consumption, and investment. In free
societies, governments allow the free movement of labor, capital, and
goods, avoiding coercion or restricting freedoms. Economic freedom brings
greater wealth. The economic freedom index shows that there is a positive
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relationship between economic freedom and many social and economic
goals. There is a strong link between economic freedoms and a healthier
society, cleaner environment, greater per capita welfare, human
development, democracy, and poverty reduction.

Heritage organization divides economic freedom into 4 broad categories:

- Rule of Law (Property Rights, Corruption Index)

- Government Restrictions (Fiscal Freedom, Public Spending)

- Efficiency (Operational freedom, Labor freedom, Monetary freedom)

- Open Markets (Trade Freedom, Investment Freedom, Financial Freedom)

These indices are measured quantitatively and qualitatively, rated on a scale
from 0 to 100. A country's overall score is obtained by averaging ten
economic freedom factors.

In this study, the 'Corruption Index' belonging to the Rule of Law category
and the 'Freedom of Commerce' index belonging to the Open Markets
category were used.

Rule of Law: Corruption Index

The corruption factor significantly affects economic freedom, bringing
insecurity and economic destabilization to a country. For this reason, this
score has been called The Corruption Perceptions Index since 2011. The
CPI index is measured on a 10-point scale: 0 points indicates a government
with a lot of corruption, and 10 points indicates a government with almost
no corruption. The corruption index is obtained by the Heritage
Organization by multiplying the CPI score by 10. CPI shows countries’
perceived level of public sector corruption. The higher the perceived level
of public sector corruption in the country, the lower the CPI score
(Wilhelm, 2002: 177).

Open Markets: Trade Freedom Index
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According to the Heritage Organization, the Trade Freedom index is a
measure of the absence of tariffs and non-tariff barriers that affect the
import and export of goods and services. This index can be calculated by
considering two factors, the trade-weighted average tariff rate, and the non-
tariff barriers (NTB). Weighted average tariffs are basically numerical and
the formula is as follows:

Trade Freedom; = (1 * 100) — NTB; 1)

Trade Freedomi means the commercial freedom of country i; Tariffmax
and Tariffmin are the maximum and minimum tariff rates; and Tariffi is the
weighted average tariff rate in country i. In this formula, the upper limit of
the tariff is determined as 50 percent and the minimum percent is zero. An
NTB penalty is also calculated and subtracted from the base score.

After carrying out a detailed analysis of the possible variables that may
impact foreign direct investment between the American countries and
Turkey; and bearing in mind our initial question of whether the flow of
foreign direct investment is affected by corruption levels; the following
mathematical model was created:

Lfdi; = p1* Tradefree; + B2*Inf; + f3*Exch; + f4*Lgdp;; + p5*Corrup;
+ Us 2)

i=1,...,15 t=2005,...,2014

In which:

Lfdi;: is the dependent variable and represents the FDI inflows.
Tradefree;, represents the trade freedom index for the American countries.
Infi, represents the inflation of the American countries.

Exchi., represents the exchange rate given in USD dollars.

Lgdp:, represents the GDP for American countries.

Corrupi, represents the corruption index for American countries.

Ui, represents the single error.
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It is important to mention that for elaborating this model, it was gathered
the available data from the World Bank and the Heritage Organization
between 2005 and 2014. In addition, there were taken 14 American
countries excluding the USA (because Turkey has with this a large volume
not only in terms of bilateral trade but also in terms of FDI inflows).

In the following stage, it was used the STATA 13.0 program for running all
retrieved data and to start to validate our hypothesis, observing the
following graphic-statistical distribution.

5.2. Analysis Results

As it can be noticed in the Figure 3, the countries to which Turkey's foreign
direct investment is directed the most are Brazil, Canada, and Mexico.
Towards the other countries, the investment is still null or scarce.

Figure 3. FDI between American Countries and Turkey 2005- 2014
(excluding the USA)
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Figure 4 shows the difference between the variances of the countries by
using the dependent variable (FDI). The red dots represent the mean of the
variances. Our purpose determines which regression (Fixed or Random)
will be used with this test.

Figure 4. Variation with countries for the dependent variable (Lfdi;)
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Figure 5. Variation over years for the dependent variable (Lfdii)
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According to the Figure 5, it can be said that there is a diversity among

countries, but for the dependent variable (FDI), this diversity has not been

observed throughout the years. Then Hausman test was applied to the

model to make it right. It is suitable for associating single error (u;) with the

moderator (H;) for regression or determining whether to use a fixed effect

or random effects model in the absence of Hy.

Table 1. Hausman Test in Foreign Direct Investment Model

Variable Fixed Random

Prob. > chi2
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100

Tradefiee 0.009 0.021
Inf 0.026 0.023
Exch -0.0008 -0.0004 0.0738
Corrup 0.393 0.413
Lgdp 0.931 0.792

Note: Tradefree refers to the Freedom of Trade index. Inf stands for infla-
tion. Exch represents the exchange rate. Corrup indexes corruption; and
Lgdp GDP is expressed in logarithms of American countries.

According to the Hausman test results, since Probability>chi2 = 0.0738, it
is stated that the only errors with the modifier are not related. Therefore,
the effects of trade freedom, inflation, corruption, exchange rate, and FDI
between countries in the Americas on their GDP can be estimated using a
random effect model.

The second step is to determine whether it is appropriate to use random ef-
fects regression or simple OLS regression. For this purpose, the Breusch-
Pagan Lagrange multiplier (LM) test was performed. The LM test helps to
choose between random effects regression or simple OLS regression. The
distribution across organizations should be H(0) if there is no significant
difference across countries (no panel effect).

Table 2. Breusch-Pagan Lagrange Multiplier (LM) Test in FDI
Model

Var Prob. > chi2
Lfdi 3.94
E 0.20 0.000
u 0.47

According to Table 2, each Probability>chi2 = 0.000 means a signif-
icant difference across countries. Therefore, it is necessary to per-
form random effects regression because the simple OLS was not
convenient.

Table 3. FDI Using Random Effects Regression
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. . Number of
Lfdi coefficient Prob. R?
obs.
Tradefree 0.021 0.015
Inf 0.023 0.002
Exch -0.0004 0.002
0.85 900
Corrup 0.41 0.029
Lgdp 0.79 0.000
const 0.13 0.953

According to the analysis findings shown in Table 3, it is appropriate
to state that there is a positive correlation with a coefficient of 0.021
between foreign direct investment and the trade freedom index. This
proves that in the absence of tax and non-tariff barriers to exports
and imports by countries in the Americas, net foreign direct invest-
ment flows are affected.

At the same time, according to estimates, an increase in inflation
seems to have a positive effect on FDI flows with a coefficient of
0.023. This can be explained by the improvement in the economic
situation across countries in the Americas. Second, a moderate in-
crease in inflation has been observed in many countries, except for
Argentina and Venezuela, where the general economic situation has
a negative impact. For example, Argentina's inflation was affected by
financial insolvency and foreign debt, while Venezuela's situation
was affected by economic and political instabilities and issues.

On the other hand, the exchange rate has a low but negative effect on
foreign direct investment inflows with a coefficient of 0.0004. It was
also found that the corruption index (0.41) and GDP (0.79) have a
significant correlation with foreign direct investments.

The last analysis performed is the correlation analysis, which indi-
cates the effect or ineffectiveness of the dependent variable on the
independent variables. This is presented below:
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Table 4. Correlation Test in Foreign Direct Investment Model

Lfdi  [Tradefree Inf Exch Corrup Lgdp
Lfdi 1.0000
0.3069*
Tradefree 1.0000
0.0002
-0.1662 -0.4952
Inf 1.0000

0.0505 0.0000

-0.5429 0.1062 -0.0432
Exch 1.0000
0.0000 0.2119 0.6123

0.5395* 0.6811* | -0.3722* | -0.2725*
Corrup 1.0000
0.0000 0.0000 0.0000 0.0011

0.8789 | 0.1346 | -0.0643 | -0.4160* | 0.3501*
Lgdp 1.0000
0.0000 | 0.1127 | 0.4503 | 0.0000 | 0.0000

Note: * is significant at 1% level.

According to correlation test results, we observed that there is a posi-
tive correlation between FDI inflows and Trade Freedom Index
(+0.30); a negative but insignificant correlation for Inflation (-0.16);
a negative and significant correlation for the exchange rates (-0.54); a
positive correlation for the Corruption index (+0.53) and a positive
correlation for GDP (+0.87). This situation demonstrated that the ab-
sence of tax and non-tariff barriers for export and import in the
Americas countries affects the net flows of FDI. For the Trade free-
dom index, there is an inversely proportional correlation for infla-
tion; a positive correlation with the corruption index (+0.68). For In-
flation, there is a negative correlation for the corruption index (-
0.37). For the exchange rates, there is an inversely proportional cor-
relation for corruption (-0.27) and for the GDP (-0.41). For the Cor-
ruption index, there is a positive correlation for the GDP (+0.35).

Conclusion
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In this study we analyzed whether corruption negatively or positively
affects foreign direct investment inflows from Turkey to the 14
American countries. For this purpose, we also included other explan-
atory variables such as GDP, inflation, exchange rate and trade free-
dom index in our model. After creating a mathematical model, we
applied the Hausman test to determine whether to use a fixed effect
or random effects model. As a result of the Hausman test, we decided
that it was appropriate to use the random effects model. According to
the FDI analysis using random effects regression, we found that the
corruption index (0.41) and GDP (0.79) have a significant correlation
with foreign direct investments. We also found that an increase in the
trade freedom index seems to have a positive effect on foreign direct
investment flows with a coefficient of 0.021. On the other hand, we
found an increase in inflation seems to have a positive effect on for-
eign direct investment flows with a coefficient of 0.023. Besides the
exchange rate has a low but negative effect on foreign direct invest-
ment inflows with a coefficient of 0.0004.

A lower level of corruption conducts to a higher level of FDI into the
Latin America & Caribbean region. This means that increase in cor-
ruption index, increases in growth of GDP and Trade Freedom Index
led to an increase in FDI inflows.

The results obtained in this study quantitatively revealed that there is
a positive direct relationship between the increase in the corruption
index and foreign direct investment inflows from Turkey to the 14
American countries. This study confirmed other previous studies re-
garding that there is a positive relationship between FDI and the
trade freedom index. This situation can be empirically illustrated
considering that the absence of tax and non-tariff barriers for export
and import in the Americas countries affects the net flows of FDI and

vice versa.
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Finally, it is possible to state that this paper constitutes a scientific
contribution since it has not been performed other econometrical
study regarding the bilateral relations between Turkey and Latin
America & Caribbean region. The most important and academic con-
tribution of the present paper is that is the first econometrical study
between Turkey and Latin America & Caribbean region. In addition,
it was empirical demonstrated that FDI inflows can be explained by
the corruption index.

As the increases in the corruption, commercial freedom and econom-
ic freedom index of countries increase, FDI inflow increases. There-
fore, as policy recommendation, countries should place more empha-
sis on trade and economic freedom. It is necessary to increase the
level of social awareness against corruption. For this purpose, an in-
dependent institutional structure that shares its reports with the peo-
ple of the country should be established to prevent corruption. Anti-
corruption policies need to be strengthened in countries. FDI entries
must be based on legal procedures that do not neglect the degree of
freedom and openness of the economy.
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Ozet: Bu calismanin konusu “okul 6ncesi 6gretmenleri-
nin segme ve yerlestirme siiregleri” olarak belirlenmistir.
Amag 21. ylizyilda okul dncesi dgretmenligi mesleginin
oOlgiitlerini agiklamak ve dgretmenlerde aranan nitelikleri
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ozelliklere ve kigisel yetkinliklere odaklanilmistir. Ar-
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lerinin se¢gme ve yerlestirme siireglerine iligkin miilakat-
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(6zel okul, 6zel bagimsiz anaokulu, 6zel giindiiz bakime-
vi) miidiirlerin goriisleri alinmstir. irdelenen ilanlar so-
nucunda kadin adaylarin erkek adaylara gore daha ok
vurgulandigy, iletisim yetenegi, hayat boyu 6grenme, ta-
kim calismasi gibi kisisel yetkinliklerin aranildigi anla-
stlmistir. Katilimeilarla yapilan goriismelerden deneyi-
min 6nemli bir dl¢iit oldugu, referansin ige alimda etkili
oldugu ve miilakat siirecinin okul miidiirleri tarafindan
uygulandigi sonuglarina ulagilmistir.
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Abstract: The subject of this study was determined as
"preschool teachers' selection and placement process-
es". The aim is to explain the criteria of the pre-school
teaching profession in the 21st century and to reveal the
qualifications sought in teachers. For this reason, 68
pre-school teacher job postings published in Turkey in
2021 on job search and finding websites were analyzed
by content analysis method. Job advertisements focused
on socio-demographic characteristics and personal
competencies sought in teacher candidates. Then, inter-
views were conducted with 17 private institution prin-
cipals regarding the selection and placement processes
of preschool teachers. Participants were determined by
maximum diversity sampling and the opinions of the
principals working in different institutions (private
school, private independent kindergarten, private day
care center) were taken. As a result of the job postings
examined, it was understood that female candidates
were emphasized more than male candidates, and per-
sonal competencies such as communication skills, life-
long learning and teamwork were sought. From the in-
terviews with the participants, it was concluded that
experience is an important criterion, reference is effec-
tive in recruitment, and the interview process is applied
by school principals.
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Giris

[lkokul 6ncesi siireci kapsayan okul éncesi egitim, Tiirk Milli Egitim
Sisteminin ilk asamasidir. Bagimsiz anaokullari, ilkokullarda ve or-
taokullarda hizmet veren anasiniflari, kiz meslek liseleri biinyesinde-
ki uygulama anaokullar1 ve uygulama anasiniflar1 Milli Egitim Ba-
kanligi’na baghdir. Aile ve Sosyal Hizmetler Bakanligi’na bagh
olanlar; ¢ocuk yuvalari, ¢ocuk bakimevleri, giindiiz bakimevleri, ¢o-
cuk kuliipleri ve cocuk evleri adlar1 ile kurulmaktadir. Universitelerin
biinyesinde anaokullari, kresler, okul dncesi egitim merkezleri de bu
hizmeti saglamaktadir. Ayrica bazi igyerleri, ¢alisanlari i¢in benzer
kurumlar agmaktadir. Goriildiigii tizere Tiirkiye’de okul oncesi egi-
tim hizmeti sunan kurumlar ¢esitlidir. Dolayisiyla kurumlarin amag-
lar1, programlari, kurallar1 birbirinden farklidir ve 6gretmen se¢me-
yerlestirme stirecleri, calisanlarda aradiklar1 ozellikler de ¢esitlilik
gostermektedir. Ozellikle bu farklilik giiniimiizde daha ¢ok belirgin-
lesmistir.

21. ylizyilda bilisim teknolojileri her alana niifuz etmistir ve kiiresel-
lesen bir egitim olgusu ortaya ¢ikmistir. Dolayisiyla bu durum okul
oncesi egitimini, 6gretmen yeterliklerini sekillendirmis ve bilgi top-
lumuna uygun, nitelikli okul dncesi egitimi i¢in insan kaynaginda ce-
sitli sosyo-demografik 6zellikler, kisisel yetkinlikler aranilmaya bag-
lanmigtir. Kurumlar 6gretmenlerde bazi kriterleri 6n planda tutarken
baz1 kistaslar1 revize etmistir ya da artik gerekli gérmemektedir.
Ciinki kaliteli okul 6ncesi egitimi i¢in 6gretmen yeterlikleri de ca-
gimizla uyumlu olmalidir. Bu nedenle 21. yiizyilda okul 6ncesi 6g-
retmenligi mesleginin dlciitlerini agiklamak ve 6gretmenlerde arani-
lan nitelikleri ortaya koymak bu ¢alismanin temel odak noktasidir.
Bunun i¢in is ilanlar1 analiz edilmistir. Ozel kurumlardaki okul énce-
si 0gretmenlerinin se¢cme ve yerlestirme siirecleri incelenmistir ve
Ogretmenlerde aranilan sosyo-demografik 6zellikler ile kisisel yet-
kinlikler irdelenmistir.
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1. Okul Oncesi Egitimi ve Onemi

Milli Egitim Bakanligi, okul 6ncesi egitimini, zorunlu temel egitim
oncesinde uygulanan, ¢cocuklarin farkliliklarini 6n planda tutan, bilis-
sel, duygusal, psiko-motor gibi alanlarda gelisimlerine destek sunan,
iyl birey olmalar1 i¢in nitelikler kazandiran, 6zgiivenin ve hayal gii-
clinlin ilerletildigi, ebeveynlerin, egitimcilerin aktif olarak birlikte
yer aldig1 siire¢ olarak aciklamistir (T.C. Milli Egitim Bakanlig,
2013). 0-6 yas aras1 “kritik donem” olarak kabul edilen erken ¢ocuk-
luk yillaridir ve bu siire¢ okul dncesi donemini kapsamaktadir.

Okul 6ncesi egitim temel becerilerin, donanimlarin kazanilmasinda,
problem ¢dzme, sebep sonug¢ baglantilar1 kurma, analitik diisiinme
gibi potansiyellerin gelisiminde, daha sonraki yasam kalitesinin art-
masinda, yeteneklerin kesfedilmesinde, ilkokula olumlu gecis sag-
lanmasinda, ilk kurumsal tecriibenin edinilmesinde oldukc¢a 6nemli-
dir (Turhan ve Ozbay, 2016; Akkus ve Tugrul, 2019; Burger, 2010;
Bakken ve digerleri, 2017; T.C. Milli Egitim Bakanhigi, 2013;
Areljung, 2019; Gullberg ve digerleri, 2018; Burchinal ve digerleri,
2002; Taba ve digerleri, 1999). Ayrica okul 6ncesi egitiminin farkl
sosyo-ekonomik diizeylerden gelen ¢ocuklar arasinda esitsizliklerin
giderilmesinde faydalar1 bulunmaktadir (Burger, 2010). Nitekim
Barnett (1995) tarafindan firsat esitligi saglamada, yoksullugu ve
okul terkini 6nlemede, bilissel ve akademik gelisimi giiclendirmede
okul dncesi egitiminin avantajlar1 oldugu belirtilmistir. Bunun yanin-
da bu donemde ¢ocuklara verilen degerler egitiminin karakter geli-
simine destek sundugu, boylece topluma faydali, iiretken bireylerin
yetistirildigi de vurgulanmaktadir (Pekdogan ve Korkmaz, 2017: 60-
61; Howard ve digerleri, 2004).

Okul 6ncesi egitim kurumlar iilkelere gore cesitlilik gdstermektedir.
Ancak genel olarak 6zel ya da kamu kurumlarindaki kresler, yuvalar,
bagimsiz anaokullari, ilkokul ya da ortaokula bagl anasmiflari, diger
Ogretim kurumlarindaki uygulama siniflari, glindiiz bakimevleri sek-
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linde siralanabilir (Kogyigit, 2007: 8; Biiyiikalan Filiz, 2017: 20; Ko-
cak Sazli, 2019: 7-8). 1739 sayili Milli Egitim Temel Kanunu’nun
21. Maddesinde okul dncesi hizmeti veren kurumlar agiklanmistir:
“Okul oncesi egitim kurumlari, bagimsiz anaokullart olarak kurula-
bilecegi gibi, gerekli goriilen yerlerde ilkogretim okuluna bagli ana-
swiflart halinde veya ilgili diger 6gretim kurumlarima bagh uygula-
ma swniflart olarak da ac¢ilabilir” (Resmi Gazete, 1973: 5105).

2. Okul Oncesi Ogretmenligi

Okul 6ncesi donemde cocuklarin destekleyici bir cevrede, giiven
duyduklari, sevgi gordiikleri bir ortamda egitim almalar1 gerekmek-
tedir. Bu ortamin en dnemli unsurlarindan birisi de 6gretmenlerdir.
Ogretmen her ¢ocugun farkliliklara sahip oldugu bilincinde olmal,
giiven verici bir ¢evrede dengeli iletisim kurmali, cocuklarin yetkin-
liklerini kesfetmeli ve gelistirmelidir (T.C. Milli Egitim Bakanligi,
2013: 13-14).

Ogretmenlik meslegi icin MEB tarafindan standartlar belirlenmistir
ve bu standartlar 3 temel baslikla sunulmustur: (1) “mesleki bilgi”,
(2) “mesleki beceri”, (3) “tutum ve degerler’dir (T.C. Milli Egitim
Bakanligi, 2017: 8). Dolayisiyla 6gretmenlik meslegi hem akademik
hem de kisisel gelisim gerektirmektedir. Ayrica okul dncesi donemin
basarisinda 6gretmen yeterlilikleri dnem tasimaktadir (Chung ve di-
gerleri, 2005). Bu nedenle 18. Milli Egitim Strasi’nda 11. Maddede
okul 6ncesi 6gretmenliginin uzmanlik gerektiren bir meslek oldugu
belirtilmistir: “Ogretmenligin bir ihtisas meslegi oldugu gerceginden
hareketle, uzaktan veya agikogretim yoluyla okul éncesi 6gretmenli-
gi, Ingilizce 6gretmenligi vb. alanlarda ogretmen yetistirilmesine izin
verilmemelidir” (18. Milli Egitim Suras1 Kararlari, 2010). Ancak gii-
niimiizde kiiresellesme olgusu egitimi de etkilemistir. Ogretmenlerde
yasam boyu 6grenme, ekip ¢aligmasi, sosyal etkilesim gibi yetkinlik-
leri 6n plana c¢ikartmistir (Kimzan ve Arikan, 2018: 674-675; Day,
2000: 101-102; Sang ve digerleri, 2018: 307-308). Bu durum 21.
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ylizyilda insan kaynaklarinda se¢cme yerlestirme siireglerine yansi-
mis, ¢alisanlarin istihdam edilme siireglerini doniistiirmiis ve dgret-
menlerde aranilan nitelikleri farklilagtirmistir.

2.1. Tiirkiye’de Ozel Ogretim Kurumlarinda Okul Oncesi
Ogretmenlerinin Secme ve Yerlestirme Siireci

Se¢me ve yerlestirme ihtiya¢ duyulan nitelikte ve sayida kisinin ku-
ruma kazandirilmasidir. Bu siire¢ kadrolama, temin ve se¢im gibi
farkli isimlerle de belirtilmektedir. Insan kaynagini temin etmek is
ilan1 gibi cesitli kanallar araciligryla gergeklestirilmektedir. Ardindan
basvuru formlari, miilakatlar, uygulanan testler, is teklifi ve izleme
siirecleri ile ilgili segim asamasi uygulanmaktadir. Insan kaynaklari
yonetimi fonksiyonlarindan biri olan segme ve yerlestirme kurumun
basarisinda, takimla uyumlu kisinin belirlenmesinde uygun kisinin
ise alinmasinda stratejik dnem tasimaktadir (Ozdemir, 2017: 5-8).
Tiirkiye’de 6zel 6gretim kurumlarindaki personel tedarik islemlerine
iliskin diizenlemeler “Ozel Ogretim Kurumlari Mevzuati’nda yer
almaktadir. Bu ibare Milli Egitim Bakanligi Okul Oncesi Egitim ve
[Ikdgretim Kurumlar1 Yonetmeligi’nin 11. Maddesinde belirtilmistir:
“Ozel okul oncesi egitim kurumlarina kayit kabul islemleri, 6grenci
kontenjanlari, okul iicretleri, sinif mevcutlari, personel segimi ve
atanmalart gibi i ve islemler, ozel 6gretim kurumlart mevzuatinda
belirtilen esaslara gore yapulir” (Resmi Gazete, 2014). Bu dogrultu-
da Tirkiye’de 6zel 6gretim kurumlarinda istihdam edilecek ogret-
menlerin egitim diizeylerine iliskin diizenlemeler “Ozel Ogretim Ku-
rumlart Yonetmeligi’nde agiklanmigtir. Milli Egitim Bakanhigi Ozel
Ogretim Kurumlar1 Yonetmeligi’nin 38. Maddesi uyarinca ¢ocuk ge-
lisimi lise mezunu adaylarin da lisans mezunu adaylarin da derse gi-
rebilecegi vurgulanmistir. Ancak gorevlendirilen usta dgreticilere tek
baslarina sinif sorumlulugu verilmemistir (Resmi Gazete, 2012):
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“Kurumlarca ihtiya¢ duyulan alanlarda, dersin ozelligine gore
uzman ogretici ve usta ogretici gorevlendirilebilir. Okul oncesi
egitim kurumlarinda gorevlendirilen Mesleki ve Teknik Anadolu
Lisesi veya Cok Programli Anadolu Lisesi ¢ocuk geligimi ve egiti-
mi alani mezunu usta ogreticiler ve uzman ogreticiler ile diger
okullarda gorevlendirilen lisans mezunu uzman é6greticiler bagim-
siz olarak derse girebilir. Okullarda gorevlendirilen diger usta og-
reticiler ise dersin ogretmeniyle birlikte haftada 40 saate kadar
derse girebilirler.”
Milli Egitim Bakanlig1 Ozel Ogretim Kurumlar: Yonetmeligi’nin 26.
Maddesi kapsaminda 6gretmenlerin temin siirecinin miidiir tarafin-
dan yapildig1 vurgulanmistir: “Egitim personelinin ¢alisma izin tek-
lifleri; a) Genel miidiir, genel miidiir yardimcist ve miidiirler icin ku-
rucular veya kurucu temsilcileri, b) Yoneticiler disindaki egitim per-
soneli i¢in miidiir tarafindan yapilir” (Resmi Gazete, 2012).

3. Arastirmanin Yontemi ve Amaci

Aragtirmanin konusu, okul dncesi 6gretmenlerinin 6zel 6gretim ku-
rumlarindaki segcme ve yerlestirme siiregleridir. Caligmanin amaci
ise, 21. ylizyilda okul Oncesi Ogretmenligi mesleginin Olciitlerini
aciklamak ve 6gretmenlerde aranilan nitelikleri ortaya koymaktir. Bu
nedenle nitel arastirma yontemi ile ¢alisma tasarlanmistir. Verilerin
toplanmas: iki asamali gerceklesmistir. {1k olarak is arama ve bulma
sitelerinde 2021 yilinda Mart, Nisan, Mayis, Haziran, Temmuz,
Agustos, Eyliil aylarinda yayimlanan okul 6ncesi 6gretmeni is ilanla-
r1 igerik analizi ydntemiyle incelenmistir. icerik analizinde amag, ve-
rileri acgiklayacak kavramlara ulagsmak, diizenlemek ve yorumlamak-
tir (Yildirim ve Simsek, 2016: 242; Basim ve digerleri, 2008: 39; Ci-
cek ve digerleri, 2010: 196-197). s ilanlar1 yazili belgeler olarak de-
gerlendirilebilir ve bu dokiimanlar analiz edilebilir. Nitekim Glesne
(2020: 118) bilgisayarla erisilen ilan panolarini yararli belgeler ola-
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rak aciklamistir. Bunun i¢in ¢alismada “okul oncesi 6gretmeni” s6z-
ciikleri ile 12 Mart 2021- 25 Eyliil 2021 periyodundaki is ilanlar1 ta-
ranmis ve 110 ilana ulasilmigtir. Ancak egitim sektdriinde yer alma-
yan ilanlar ¢ikartilmis ve 68 ilan ¢aligmanin 6rnekleminde yer almis-
tir. 68 ilan cesitli 6zelliklere gore siniflandirilarak degerlendirilmistir.
Is ilanlarinda degerlendirilen kategoriler okul éncesi 6gretmeni ilan-
larinda aranan “sosyo-demografik 6zelliklerden” ve “kisisel yetkin-
liklerden” olugmaktadir.

Ikinci asamada Kocaeli’de 6zel kurumlarda okul miidiirii olarak go-
rev yapan 17 goniillii katilimcer ile 05.02.2022-25.02.2022 tarihleri
arasinda okul dncesi 6gretmenlerinin segme ve yerlestirme siirecleri
hakkinda goriismeler\miilakatlar yapilmistir. A¢ik uglu sorular soru-
larak katilimcilarla ¢alistiklar1 kurumlarda okul 6ncesi 6gretmenleri-
nin ige alim siireci, adaylarda aranan sosyo-demografik ozellikler
(cinsiyet, egitim, deneyim, yas) ve basvurularda dikkat edilen kisilik
ozellikleri hakkinda goriisiilmiistiir. Veriler telefonla miilakat veya
birebir miilakat teknikleriyle toplanmigtir. Gorligmeler her bir kati-
limciyla ortalama 40 dakika stirmiistiir. Veri analizinde 6nceden be-
lirlenmis temalara goére cevaplar gruplandirilmis ve sunulmustur
(Creswell, 2020: 182). Ozel kurum miidiirlerinden olusan ¢alisma
grubu maksimum c¢esitlilik 6rneklemesi ile belirlenmistir. Bu 6rnek-
leme tiiriinde amag en fazla ¢esitlilige ulasmak ve tanitmaktir (Mer-
riam, 2015: 78). Veri analizinde ise Maxqda 2018 programi kulla-
nilmistir.

4. Bulgular

iki boliimden olusan calismada oncelikle Tiirkiye’deki okul dncesi
ogretmeni is ilanlarindan ulasilan bulgulara yer verilmistir. Ikinci
olarak 17 6zel kurum miidiirleriyle yapilan miilakat bulgular1 agik-
lanmugtir.
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4.1. is Ilanlarma Iliskin Bulgular

Is ilanlarindan erisilen bulgular iki béliim halinde sunulmustur. ilk
olarak sosyo-demografik 6zelliklerden cinsiyet, yas, egitim diizeyi ve
deneyim unsurlarina yer verilmistir. Ardindan ilanlarda adaylarda
aranan nitelikler agiklanmustir.

4.1.1. Tiirkiye’deki Okul Oncesi Ogretmeni is ilanla-

rinda Aranan Sosyo-Demografik Ozellikler
Sosyo-demografik 6zelliklerden cinsiyet, deneyim, yas ve egitim ka-
tegorilerine odaklanilmistir. Bu Olciitler ilanlarda irdelenmistir ve
Tablo 1 ‘de sunulmustur.

Tablo 1. Okul Oncesi Ogretmeni Ilanlarda Cinsiyet, Deneyim,
Yas, Egitim Kategorilerinin Icerik Analizi Degerleri

CINSIYET
Kategori Ilan Sayist (%)
Kadin 15 (%22)
Erkek 0 (%0)
Fark Etmez 19 (%28)
Belirtilmemis 34 (%50)
Toplam 68
DENEYIM
Kategori Ilan Sayis1 (%)
Deneyimli 44 (%65)
Deneyimsiz 3 (%4)
Fark Etmez 12 (%18)
Belirtilmemis 9 (%13)
Toplam 68
YAS
Kategori Tlan Sayisi (%)
Belirtilmemis 50 (%74)
20-30 Yas Arast 3 (%4)
30-40 Yas Arasi 12 (%18)
40-50 Yas Arast 3 (%4)

Bilgi, Yil: 2022, Bahar-Mayis, Cilt: 24, Say1: 1, ss: 110-146




119

Ozel Ogretim Kurumlarinda...

Toplam 68
EGITIM
Kategori Ilan Saytist (%)
Lise veya 0n lisans 3 (%4)
Lisans 44 (%65)
Lisans veya lisans iizeri 18 (%27)
Belirtilmemis 3 (%4)
Toplam 68

Cinsiyet

Calismada egitim sektorli i¢in yayimlanan okul dncesi 6gretmeni
ilanlar1 incelenmistir. Kariyer.net sitesinden 27, Secretcv.com site-
sinden 2, Yenibiris.com sitesinden 13, Eleman.net sitesinden 3, Is-
bul.net sitesinden 20, Indeed.com sitesinden ise 3 ilan cinsiyet kate-
gorisi acisindan igerik analiziyle irdelenmistir. Tablo 1’den goriile-
cegi lizere incelenen ilanlarin yarisinda (%50) cinsiyet belirtilmemis-
tir. flanlarin belli bir kisminda cinsiyet ayrimina gidilmedigi (%28)
goriilmiistiir. Ancak ilanlarin bazilarinda cinsiyet dl¢iitiine yer veril-
mis ve kadin adaylar (%22) vurgusu yapilmistir. ilanlarin cinsiyet 61-
clitiinde erkek adaylarin belirtilmedigi (%0) fark edilmistir.

Deneyim

Okul oncesi 6gretmeni aranilan is ilanlarinda deneyim unsuru ince-
lenmigtir. Tablo 1°de belirtildigi lizere irdelenen is ilanlarinin ¢ogun-
lugunda (%65) deneyim istenildigi goriilmiistiir. [lanlarin bir kismin-
da deneyim o6l¢iitiiniin (%18) fark etmedigi, bir kisminda da deneyi-
min belirtilmedigi (%13) anlasilmstir. flanlarda deneyimsiz (%4)
adaylarin da aranildig: fark edilmistir.

Yas

[s arama ve bulma sitelerindeki okul &ncesi dgretmeni is ilanlarinda
yas kategorisi incelenmistir. Tablo 1’den goriilecegi lizere incelenen
ilanlarin biiyiik bir kisminda (%74) yas faktorii belirtilmemistir. Bazi
ilanlarda 20-30 yas arasi kriter (%4) vurgulanmistir. Bir kisim ilanda
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30-40 yas aras1 (% 18) adayin aranildig1 goriilmiistiir. Bazi ilanlarda
ise 40-50 yas aralig1 ifadesi (%4) vurgulanmistir.

Egitim

Is arama ve bulma siteleri iizerinden incelenen ilanlarda ¢ogunlukla
(%65) lisans mezunu adaylarin aranildigi goriilmiistiir. ilanlarin bir
kisminda da lisans veya lisans iizeri (%27) Olgiitiin belirtildigi fark
edilmistir. Bazi ilanlarda ise lise veya on lisans (%4) egitim diizeyi
seviyesindeki adaylarin aranildigi, ilanlarin bir boliimiinde de egitim
kategorisinin (%4) belirtilmedigi anlagilmistir. Bilgiler Tablo 1’de
sunulmustur.

4.1.2. Tiirkiye’de Okul Oncesi Ogretmeni Is ilanlarinda
Adaylarda Aranan Ozellikler

Okul 6ncesi 6gretmeni aranilan is ilanlarinda adaylarda aranan 6zel-
likler irdelenmistir. Kategoriler Tablo 2’den goriilecegi lizere icerik
analiziyle degerlendirilmistir. Bu degerlendirmeler neticesinde ilan-
larda iletisim yetenegi (%20), hayat boyu 6grenme (%19), takim ca-
lismasi1 (%16), egitim programlar1 ve teknolojileri hakimiyeti (%12),
giiler ylizlii olma (%8), velilerle irtibat kurma-temsil yetenegi (%7),
dis goriiniis (prezantabl) (%6), askerligini tamamlamis veya tescilli
olma (%6), analitik diisiinme becerisi (%?2), bilgisayar yetkinligi
(%2) ve yabanci dil (%2) aranildig1 goriilmiistiir.

Tablo 2. Okul Oncesi Ogretmeni ilanlarinda Adaylarda Aranan
Ozellikler Kategorisinin Igerik Analizi Degerleri

ADAYLARDA ARANAN OZELLIKLER
Kategori Hlan Sa-
yist (%)
[letisim Yetenegi 42 (%20)
Hayat Boyu Ogrenme 41 (%19)
Takim Calismasi 35 (%16)
Egitim Programlan ve Teknolojileri Hakimiyeti | 26 (%12)
Giler Yiizli Olma 17 (%8)
Velilerle Irtibat Kurma, Temsil Yetenegi 15 (%7)
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Dis Goriiniis (Prezantabl) 13 (%6)
Askerligi Tamamlamig veya Tescilli 13 (%6)
Analitik Diisiinme Becerisi 5 (%2)
Yabanci Dil 5 (%2)
Bilgisayar 4 (%2)

Okul Miidiirleriyle Yapilan Miilakatlara iliskin Bulgu-

lar

Kocaeli’de gorev yapan 6zel kurum midiirleriyle miilakatlar yapil-
mistir ve siire¢ goniilliiliik esasiyla yiirtitiilmiistiir. Kurumlar arasinda
karsilastirma yapabilmek i¢in ¢esitlilik 6n planda tutulmustur. Tablo
3’ten de goriilecegi tlizere 6zel glindiiz bakimevlerinde, 6zel okullar-
da, 0zel bagimsiz anaokullarinda gdrev yapan kisilerle iletisim ku-
rulmustur. Bu baslik altinda ilk olarak se¢me ve yerlestirme siirecine
iliskin bulgular sunulmustur. Ardindan kurumlarin adaylarda istedik-
leri sosyo-demografik unsurlar ve adaylarda aradiklar1 diger 6zellik-
ler agiklanmugtir.

Tablo 3. Katilimci Listesi

KOD OKUL TURU GORUSULEN KiSIi
(KATILIMCI)
K1 Ozel Giindiiz Bakimevi Okul Miidiirii
K2 Ozel Okul Okul Miidiirii
K3 Ozel Okul Okul Miidiirii
K4 | Ozel Okul Okul Miidiirii
K5 Ozel Bagimsiz Anaokulu Okul Miidiirii
K6 Ozel Bagimsiz Anaokulu Okul Miidiirii
K7 Ozel Bagimsiz Anaokulu Okul Miidiirii
K8 Ozel Bagimsiz Anaokulu Okul Miidiirii
K9 | Ozel Bagimsiz Anaokulu Okul Miidiirii
K10 | Ozel Bagimsiz Anaokulu Okul Miidiirii
K11 | Ozel Bagimsiz Anaokulu Okul Miidiirii
K12 | Ozel Bagimsiz Anaokulu Okul Miidiirii
K13 | Ozel Bagimsiz Anaokulu Okul Miidiirii
K14 | Ozel Bagimsiz Anaokulu Okul Miidiirii
K15 | Ozel Bagimsiz Anaokulu Okul Miidiirii
K16 | Ozel Bagimsiz Anaokulu Okul Miidiirii
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| K17 | Ozel Bagimsiz Anaokulu | Okul Miidiirii

4.2.1. Kurumlarin Secme ve Yerlestirme Siireclerine
Mliskin Katihmeilarin Goriisleri

Katilimcilar kurumlarindaki segme ve yerlestirme siireglerinin nasil
ilerledigine dair deneyimlerini paylagmistir. Bazi 6zel kurum miidiir-
leri miilakatta adayin yasamu ile ilgili bilgi almak i¢in ¢esitli sorular
da sorduklarini belirtmistir.

“...Se¢me siirecinde aile kismini da soruyoruz. Cok uzun konusu-
yorum. Bakmakla yiikiimlii oldugu kimler var? Evli mi bekar mi?
Ona gore de plan yapmak onemli. Bu sorularin i¢inde onun da ba-
kis acisimi, kuruma aidiyetligini, ¢alistigr yerlerdeki durumunu
karsilikly 6greniyoruz. Siireg¢ icinde beklenti, kendini yetistirmesi,
motivasyonu énemli...”" (K5)

“...Gortismeleri genellikle ben yaparim. Cok detayli konusurum ve
bilgi veririm. Bazen zorlayict sorular da sorarim. Eger o samimi-
yeti, i¢tenligi aldvysak olumlu olur kararimiz...”(K14)

Katilimcilarin bazilari ilana ¢ikmaya gerek duymadiklarini, adaylarin
yil icerisinde 6zgecmislerini génderdiklerini belirtmistir. Ozellikle
yliz yiize goriistiikleri adaylar1 6ncelikli tuttuklarini vurgulamislardir.

“...Genel olarak mail adresimizi alip cv atyorlar. Biz ogretmen
aramiyoruz Ogretmenler kendileri arayip cv’lerini yollarlar. Og-
retmenler de zaten bilir cevredeki biitiin okullari. Numaralarimiza
bakip cv yolluyor. Biz de bu cv dosyasint biriktiriyoruz. Eger ken-
disi gelip yiiz yiize goriismiissek yamna not aliyoruz. Ilk ihtiyaci-
mizda onlart oncelikle degerlendiriyoruz. Yil icinde gelen hi¢bir
basvuruyu geri ¢evirmeyiz. Calistigr kurumlari arariz bilgi aliriz.
O kisiyle ¢calismus kisiler tanir, referans onemli...” (K10)

“...Sosyal medya, internet tizerinden aboneligimiz oldugu siteler
var. Ihtiyacimiz olunca ilammizi yeniliyoruz. Bagvurular oluyor.
Ama oradan direk almayip once goriisiiyorum. Hizmet sektoriinde
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yiiz yiize goriismek onemlidir. Bazi sektorlerde internetten alim
olur, ama insamn oldugu yerde gormek énemli...” (K11)

Biitiin katilimcilar se¢me ve yerlestirme siirecinde adaya deneme sii-
resi tanidiklarini aktarmistir. Oryantasyon asamasini kapsayan bu
asama sonrast hem adayin kurumu hem de kurumun aday1 degerlen-
dirdigini belirtmislerdir.

“...Biz once oryantasyon yapiyoruz. Bir iki hafta uyum saglayacak
mi bakalim. Ayrica yalniz biz degil, o da kendini degerlendirsin.
Okulun atmosferini incelesin. Bazen kendileri gelip ben yapama-
yvacagim diyen oldu. Biz onlart tesvik ediyoruz once, yapabilirsin
diyoruz. Devam et diyoruz. Ama zorlamiyoruz...” (K17)

“...Kisiyi aldiktan sonra biraz gézlemliyoruz. Deneme siiresi veriyo-
ruz. Ama kisinin biitiin haklart devam ediyor. Ne gerekirse sunuyo-
ruz...” (K9)

Katilimcilarin birkagi ani bir gelisme karsisinda ise alim yapmalari
gerektiginde siireci hizlandirdiklarint agiklamistir. Ayrica alternatif
seceneklerinin de bulundugunu belirtmistir.

“...Bizim ise alimlarimiz donem baslamadan once olur. Cok ise
alim da yapmadik, genelde uzun yillardir kemik kadromuz var.
Fazla degiskenlige gitmiyoruz. Mecbur kalip donem igerisinde
alim yapmak zorunda olursak hizli bir siire¢ oluyor. Ciinkii bekle-
temeyiz...”(K13)

“...Aniden birisi gittiginde alternatif tamidiginiz, yamnizda yetig-
tirdiginiz ogretmen olmali. Biz bu yiizden zor durumda kalmuvyoruz.
Alternatif secenegimiz hep hazir...” (K17)

Katilimcilarin tamami segme ve yerlestirme siirecinin her agamasini
kendilerinin yaptigini, disaridan destek almadiklarini belirtmistir. Bu
konuda yetkin olduklarin1 vurgulamislardir.

“...Kisilik envanteri yapiyoruz. Ogretmenlige ne kadar yatkin ol-
dugunu gormek istiyoruz. Bu testi biz uyguluyoruz, disaridan des-
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tek almiyoruz. Zaten bu okullardaki yoneticiler envanter uygula-

yacak ve sonuglart okuyacak pozisyonda, yetkinlikte oluyor...”
(K2)

“...Disaridan destek almiyoruz Danigmanlik ihtiyacimiz olmuyor.
Ben ¢ocuklugumdan beri zaten isin mutfagindayim. Personel nasil
alr, secilir ben 6grendim ... “(K16)

Katilimcilarin ¢ogunlugu adaylara ulasirken gazete ya da internet ka-
nallar1 yerine referansi daha c¢ok tercih ettiklerini belirtmistir. Yakin
cevrenin, daha once ¢alisilan kurumlarin tavsiyelerini dikkate aldik-
larin1 sdylemiglerdir.

“...Cok tercih edilen okuluz. Gazeteye ilan verince bize bir siirii cv
geliyor. Cevreden ya da yakinlarin tavsiyeleri de ¢ok oluyor. Ba-
zen ilan vermedigimizde de cv getiren oluyor. Bu sene ihtiyacimiz
yok, seneye degerlendirecegiz diyoruz...” (K1)

“...Bir ara 4 yas grubu i¢in 6gretmen aradik. Onu da giivendigi-
miz, tamdigimiz birinin tavsiyesiyle ige aldik...” (K3)

“...Bizim sektériimiizde ozel sektérde ozellikle birbirini ¢ok iyi ta-
nwr. Belli gruplardan, derneklerden hangi ogretmenin iyi oldugu-
nu, kiminle ¢alistlacagini bir¢ogu bilir...” (K7)

4.2.2. Sosyo-Demografik Ozelliklere Iliskin Katihmcila-
rin Goriisleri

Okul miidiirleri ile segme ve yerlestirme siirecinde adaylarda aradik-
lar1 yas, egitim, cinsiyet ve deneyim unsurlar1 hakkinda konusulmus-
tur. Katilimcilar stirece iliskin tecriibelerini paylagmistir.

Yas

Se¢me ve yerlestirme siireglerinde adaylarda aranilan yas kategorisi
ile ilgili 6zel kurum miidiirlerinin gortisleri alinmigtir. Katilimcilarin
tamamina yakini sosyo-demografik 6zelliklerden yas kriterine bak-
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madiklarini, adayin sinif igerisindeki performansinin daha énemli ol-
dugunu belirtmistir.

“...Yasa ¢ok bakmiyoruz. Karsilastigimiz farkli durumlarda oldu.
45 yasinda enerjik 6gretmenler de goérdiik. Burayi neden istedigi
onemli... Ilk 5 yillik hedeflerinde neler var. Secme siirecinde farkli
sorular da soruyoruz. Neden béyle hissettin? Kendini nasil anla-
tirsin gibi...” (K15)

“...Is arama sitelerindeki kriterler bizler icin de gecerli. Yagsi vs.
egitim durumu bunlar genel seyler. Ama 6zele inmeli bence. Ben
kendi yoneticiligini yaptigim yerde mutlaka yiiz yiize konusmak
gormek isterim. Okul oncesi ogretmeni ¢ocuga hitap etmeli. Tavri,
mimikleri, ogretmenin bir¢ok unsuru éziinde bulundurmasi gereki-
yor. Sohbet esnasinda ogretmenin kendisini tanitmasini isterim. Az
cok bu isi yaptigimiz igin bir siire sonra mimiklerden, yasam tarzi-
nt anlatici sozlerden ogretmenle ilgili bilgi ediniyoruz...” (K12)

“...Yas konusunda su var. Ben kiigiik yasta igse 6gretmeni baslatip
yetistirecegim. Siz 7 yillik bir 6gretmene yeni bir uygulamayr be-
nimsetmekte zorlanabilirsiniz. Yani ben de yardimci ogretmeni,
ikinci ogretmeni genelde yeni mezun olan goniilden samimiyetine
inandigim ogretmenleri alip yetistirmeyi seviyorum. Yetistirmek
cok farkli. Benim burada 2 ogretmenim var tamamen burada yetig-
tiler. Birde yas grubuna gore secim oluyor. 2 yasa daha anag kisi-
leri se¢iyoruz...” (K1)

“...Biz yagla ilgili bir ilan vermiyoruz. Ama yas ilerledik¢e ta-
hammiil bazen azalabiliyor...” (K8)

Bazi katilimcilar yas unsurunun se¢me ve yerlestirme siirecinde etkili
oldugunu belirtmistir. Ciinkii okul oOncesi egitiminde Ogrencilerin
yaslarina gore siniflarin olusturuldugunu, bu nedenle yas grubuna go-
re Ogretmenlerde aradiklar1 ozelliklerin degistigini sdylemislerdir.
Okul oncesi egitiminde yas grubuna gore branglarin oldugunu, 6g-
retmenlerin deneyimlerine gore yas gruplarinda uzmanlastiklarini
aciklamiglardir. Yas unsurunun segme ve yerlestirme siirecini dolayl
olarak etkiledigini eklemislerdir.
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“...Yas onemli, enerji gerektiren gruplar var. Deneyim de onemli.
Hem tecriibeli hem enerjik 30 yas grubu ideal oluyor... *“ (K10)

“...Gruplar arasinda da brans var. Ogretmenlerimiz gruplar ara-
sinda da branslasmis durumda. 3 yas grubu ogretmenimiz bu

alanda uzmanlagmig. Onu alip 6 yasa koyamam zorlanabi-
lir...”(K1)

“...Deneyime bakiyorum. Ama séyle bakiyyorum. Hangi yas grubu-
na aliyorum ve sinif sorumlulugunu kime verecegim. Mesela ¢ok
begendim, enerjik, ama deneyimi yok. Onu da alirim. Isik gordiiy-
sem yetistiririm. Bir iki yil sonra da sinif sorumlulugunu veriyo-
rum. Ama tam okul oncesi yas grubuna deneyimsiz ogretmen ver-
miyorum...”(K6)

“...Hangi yas grubunda calistigina da bakiyorum. Deneyim bazi
vas gruplarinda onceliklidir. Bazen kisiyi sana bu yas grubu uygun
diyerek yonlendiriyoruz...”(K8)

Egitim ve Deneyim

Ozel okullar ilk olarak egitim durumunun énemli oldugunu, adayla-
rin egitim durumlarma dikkat ettiklerini belirtmistir. Ardindan dene-
yimi incelediklerini ag¢iklamiglardir. Anaokulu miidiirleri de adaylar-
da performansi, uygulamay1 6ncelikli tuttuklarini vurgulamistir. Ay-
rica katilimcilarin tamami bazi kosullar altinda ve MEB’in yonerge-
leri dogrultusunda lise, 6n lisans mezunu kisilerin de 6gretmenlik
yapabildigini anlatmstir.

“...Cv’lerinde verdigi bilgilere bakiyoruz ve egitim olarak da yiik-
sek lisans onceligimizdir. Zaten lisans mezunu olmasi kesin istegi-
miz. Deneyime sonra bakariz. Kendine kattiklar: neler, ne yapi-
yor...” (K3)

“...Universite mezunu grup sorumlusu oluyor. Lise mezunlart yar-
dimci 6gretmen oluyor. Ama kurumda iiniversite mezunu yoksa lise

mezununu da grup sorumlusu yapabiliyorsun. Bununla ilgili yo-
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netmelikler var. Ama sanirim artik yavas yavas grup sorumlular
tamamen tiniversite mezunu olacak...”(K8)

“...Ogretmenleri tammaya calisiyorum. Herkes sevgi dolu. Ama
sadece sevgi yeterli olmuyor. O teoriyi sahaya dokmek lazim. Ba-
zen akademik bilgide yeterli olmuyor. Sahada aglayanint da gor-
diim. Swnif i¢inde koordinasyonu saglayamamistir. Uygulama bas-
ka. Bazisi lise mezunu ama ¢ok iyi. Akademik basart onemli ama
her sey sahada bitiyor. Tabi bilgi de onemli. Teoriyi bilmeyince
bilgi eksikliginden ogretmen zorlanabiliyor. Bilgi de gerekli uygu-
lama da gerekli... ”(K7)

“...Bizim i¢in en onemlisi kiginin sahadaki performansidir. Lise
mezunu, on lisans mezunu arkadaslar usta 6gretici olarak gegiyor.
Sadece lisans mezunu arkadasglar farkl. On lisans, lise mezunu ar-
kadagslar usta ogretici, yardimct ogretmen olarak ¢alisiyor. Ama
MEB’in yénergeleri dogrultusunda bazi kosullara gore usta ogre-
ticiye de sinif teslim edilebiliyor...”(K14)

“...Deneyim onemli ama 3 haftalik siiregte veliyle iletisimi iyiyse
kisinin deneyimi de olmayabilir. Ama geldigi zaman deneyimleri,
calistigt okullar onu bir adim one ¢ikartiyor...”(K15)

“...Egitim durumuna ve tecriibesine oncelikle bakiyoruz. Birde
benim igin isyerinde kaldigi siire onemli. Tamam, belgeleri mii-
kemmel, ama her yil okul degistirmis. Bir yerde ne kadar kalmuis
neden ayrimis bakarim. Evlilik, ¢cocuk vb. sebepler olabilir. Daha
sonra gelin goriiselim diyorum. Yillardwr yaptigimiz i¢in samimiye-
tinden anlyyorsunuz...”(K16)

“...Ise alimlarda okul éncesi 6gretmenligi mezunu olmasi énemli-
dir, on plandadir. Ciinkii okul éncesi ile cocuk gelisimi birbirinden
cok farkl. Cocuk gelisiminde saglikla alakali daha ¢ok ders var.
Okul oncesi egitim fakiiltelerinde oldugundan daha ¢ok egitim
agirlikli. Ama ¢ocuk gelisimi mezunu kisi staj gormiisse, pedagojik
formasyon altyapisi giicliiyse yeterlidir. Iki 6gretmenim okul énce-
si 6gretmeni. Ben sinif teslimini okul 6ncesi ogretmenine oncelikle
veriyorum... (K1)
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“...Bu kurumun egitime nasil baktigiyla ilgilidir. Anaokullarinda
3-6 yas gruplarina lisans mezunu, én lisans mezunu, lise mezunu
adaylara teslim edilebiliyor. Usta 6greticiler yani lise, ¢cocuk geli-
simi egitimi almig bireyler de bu egitimi verebiliyor. Biz herkesi
degerlendiriyoruz. Ama biz énce okul éncesi 6gretmeni lisans me-
zunu artyoruz. Bu kurumun hizmet diizeyine gore degisir... ”(K13)

“...Deneyimleri, referanslari onemli tabi ki... Ama deneyim de ka-
zanmasi igin bir yerlerde ¢alismast lazim. Zamanla kendini gelisti-
rip ilerler... ”(K5)

4.2.3. Adaylarda Aranilan Yetkinlikler ve Kisilik Ozel-
liklerine fliskin Katihmeilarin Goriisleri

Okul miidiirleri ile yapilan miilakatlarda adaylarda aradiklari yetkin-
likler ve kisilik 6zellikleri hakkinda konusulmustur. Katilimcilar ge-
nellikle yasam boyu 6grenme, iletisim becerisi, ekip ¢alismasi, ener-
jik olma, dig goriiniis (prezantabl) kriterleri lizerinde durmustur.

Yasam Boyu Ogrenme

Katilimcilarin biiytik bir kismi (6zellikle 6zel okul miidiirleri) aday-
larda siirekli 6grenme isteklerine, aligkanliklarma dikkat ettiklerini
belirtmistir. Katildiklar1 kurslarin, egitimlerin 6énemli oldugunu agik-
lamiglardir. Kisilerin kurumda ise basladiktan sonra da hayat boyu
O0grenme siireclerinin devam etmesi gerektigini, bunun i¢in de egi-
timlerini desteklediklerini soylemislerdir.

“...Ben de yiiksek lisansa burada basladim. Izinler, cabalar karsi-
Likly ayarladik. Sadece ogretmenlere degil personellerimize de des-
tek olduk, iki ¢aligsanimiz burada liseyi bitirdi. Burada ekipsek
yapmalyyiz zaten... ”(K4)

“...Yaparak yasayarak ogrenme artik onde. Okul ogrenciye, 0g-
retmene, veliye hayat boyu ogremme olanaklart da sunmalidir.
Sartlar tabi etkiliyor...”(K10)
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“...Kisacast biz iiniversite mezunu, olursa yabanct dil de énemli
ve gelisime agik olmasi ilk baktiklarimiz. Tabi deneyimli ve dene-
yimini paylagsmaya agik olmasi, ¢ocuk psikolojisine ilgi duymast,
sorgulayici ogretmen olmasi inceledigimiz ozellikler. Bazen benim

soru sormamdan ¢ok, onun soru sormasi énemli. Buna da bakiyo-
rum ben. Merakli olmali... ”(K2)

“...Bir iste bir yere kolay gelinmiyor. Mesela bana bir 6gretmen
sunu demeli, ben su alanda kendime giiveniyorum. Herkesin yete-

nekli oldugu bir alan vardwr. Degerlendiriyorum artilari ne ka-
dar...”(K12)

“...Ogrenebilirim demesi onemli. Ben bildigimden sasmam diyen
biriyle ¢calismam zor olur. Ciinkii bizim isimiz 10 yil énceki is de-
gil. Bir 6gretmene sunu soyle yaparsan iyi olur diyoruz ama doniip
bakiyoruz yapmiyor degistirmiyor... ”(K9)

“...Akademik beceriler 6nemli. Alana dair bilgileri siirekli giincel-
lemelidir... ”(K6)

iletisim Becerisi

Katilimeilarin tamami adaylarda iletisim yetenegine dikkat ettikleri-
ni, bu meslekte iletisim becerisinin gerekli bir 6zellik oldugunu be-
lirtmistir.

“...Isi biliyor olmak, alanda uzman olmak gerekli Ama iletigim
becerileri ¢ok onemli. Sadece veli, ¢ocuk degil, bir arada ¢alistigt
kisilerle de ¢alisan personelle de iletisimi onemli. Diksiyonu, ses
tonu, akicilik vb. (K4)

“...Iletisim yetenegi ve tecriibesine bakiyoruz...” (K1)

Ekip Calismasi (Uyum)

Katilimeilarin tamami adaylarin ¢evresiyle uyumlu ¢aligmalarina, et-

kilesim kurmalarina, takim ¢alismasina yatkin olmalarina dikkat et-

tiklerini sOylemistir. Ekip kiiltiiriiyle ¢alistiklarin1 ve ise alimin her
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stirecinde biitlin ¢alisanlarin bulundugunu acgiklamislardir. Yeni ali-
nan kisinin de ekibin bir pargasi olacagini, bunun i¢in de kurumun
caligma diizenine uygun olmasi gerektigini belirtmislerdir.

“...Diger ogretmenlerde ige yeni baglayan kisiyi, siireci takip edi-
yor. Deneme siiresine, oryantasyona katki sunuyorlar. Yeni basla-
yan kigiye yardimct oluyorlar. Yeni baslayan herkesi oryantasyon
stirecine alryoruz. Ekip olarak her siiregte hepimiz bulunuyoruz.
Bizim kurumumuzda ekip kiiltiiriimiiz var. Bu ¢ok énemli...” (K2)

“...Takim ¢alismasi ¢ok onemli bizde. Siniflar bir araya geliyor
proje ¢alismasi ¢ikartiyoruz. Biz burada her seyi birlikte ortak ya-
pworuz. Ben daha iyisini yapacagim olmuyor. Yaris halinde olmak
degil, birlikte olmak gerekiyor. Takim ¢alismasi yapmak ve yeni-
lik¢i olmak benim icin énemli...” (K14)

“...Ekiple uyumlu ¢alismas, iletisim becerisi olmali. Uyumlu ol-
masi gereklidir... ”(K13)

Enerjik Olma, Hareketlilik

Katilimcilarin bir kism1 adaylarin hareketli olmasi1 gerektigini, ¢o-
cuklarla ¢aligmanin enerji i¢eren bir siire¢ oldugunu sdylemistir.

“...Cocuk sevgisi olmali, heyecani olmali. Enerji olmadan olmu-
yor bu is. Cocuklara yaklasimi onemlidir... ”(K13)

“...Ayrica hareketli, enerjik, sabirli olmali...” (K1)

Dis Goriiniis (Prezantabl)

Katilimcilarin bir kismi1 segme-yerlestirme siirecinde adaylarin 6g-
retmen gibi goriinmesi gerektigini, yani diizenli, derli toplu olmalari-
nin 6nemli oldugunu belirtmistir.

“...Dug goriintii onemlidir. Sayilmanmiz dinlenmeniz lazim. Siz bu-
radan besleniyorsunuz. Ogreniyorsunuz...”(K17)
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“...Ogretmen olarak sayg1 goérmek istiyorsaniz gériintiiniiz ogret-
men gibi olacak. Temiz ve diizenli gériinmen yeterli. Sa¢i daginik
tistii daginik olmaz. Ben hep derim ¢alisanlarima ogretmen gibi
konusun, durun, giyinin. Tavrimiz o sekilde olacak. Ogretmen ney-
se ¢ocuk da o sekilde oluyor, model aliyor...” (K1)

6. SONUC VE TARTISMA

Bilgi toplumu olarak adlandirilan 21. yiizyilda ekonomik, teknolojik,
toplumsal degisimler egitim sektoriinii etkilemis ve &gretmenlerde
tercih edilen nitelikleri farklilagtirmistir. Bu nedenle bilgi toplumu
paradigmasinda 0gretmen yeterlikleri tartisilmakta ve sanayi toplu-
mundaki geleneksel 6gretmen rolleri yerine elestirel diisiinen, tekno-
loji kullanim becerisine sahip, yaratici bireyler aranilmaktadir. Nite-
kim gegmisten glinlimiize toplumsal kalkinmada, beseri sermayenin
yetismesinde egitimcilerin yetkinlikleri her daim 6nem tasimistir.
Ancak sanayi toplumundan bilgi toplumuna gegis ile daha ¢ok énem
kazanan beseri sermaye i¢in egitim ve 0gretmenlik meslegi hizli bir
doniisiim siirecine girmistir. Bu nedenle 21. yiizyilda okul 6ncesi 6g-
retmenlerinde aranilan sosyo-demografik ozellikler ile yetkinliklerin
aciga cikartilmasi ve okul dncesi 0gretmenligi mesleginin olgiitleri-
nin agiklanmasi gerektigi kanisina varilarak bu calisma gergeklesti-
rilmistir. Literatiir taramas1 yapildiginda okul dncesi dgretmenlerinin
ise alim siireclerine iliskin sinirli sayida caligmaya ulasilmistir ve
yontem agisindan okul miidiirlerinin goriisleri ile is ilanlarmin bir
arada incelendigi ¢alismaya rastlanilmamistir. Bu nedenle ¢alismanin
0zgln nitelikte oldugu ve okul dncesi 6gretmeni adaylarinin is arama
ve bulma siire¢lerine hizmet edecegi diistintilmektedir.

Calismada c¢esitli nedenlerle kisitlamalar mevcuttur. Arastirmanin ki-
sitlar1 su sekilde siralanabilir; dncelikle arastirma Kocaeli ili kapsa-
minda yapilmistir ve arastirma bu ildeki 6zel okul 6ncesi kurumlari
ile sinirli tutulmugtur. Belirli tarihler arasinda yayimlanan is ilanlari-
nin incelenmesi de ¢alismanin bir diger sinirhiligidir. Dolayisiyla 68
is ilanina ulagilmistir ve incelenmistir. Bu sinirliliklarin nedeni aras-
tirmaya ayrilan siire ile ilgili olabilir. Calisma 2022 yilinda tamam-
lanmistir. Bu nedenle ¢aligmada 2022 yilina kadar yayimlanan yo-

netmelikler yer almistir.
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Aragtirmanin ilk asamasinda is ilanlar1 incelenmis ve ikinci agsama-
sinda okul miidiirleriyle miilakatlar yapilmistir. Is ilanlarindan ve
miilakatlardan edinilen bulgulara gore;

eis ilanlarinin yarisinda cinsiyetin belirtilmedigi goriilmiistiir. Bu
durum ilanlarin dikkatli hazirlanmamasindan kaynaklanabilir.
[lanlarmn belli bir kisminda kadin adaylarin bagvurmasi istenil-
mistir. Ancak incelenen ilanlarda erkek adaylarla ilgili bir vur-
gunun yapilmadig1 gorilmiistiir. Okul 6ncesi 6gretmenligi mes-
leginde kadin adaylarin daha ¢ok aranildig1 sdylenebilir. Sesen
(2006) gazetelerde yayimlanan is ilanlarin1 ayrimeilik agisindan
incelemistir ve ilanlarin %20’sinde cinsiyetin 6n planda tutuldu-
gunu, bu durumun toplumsal esitsizlik yarattigini, bazi kisilerin
islere bagvurmasini zorlagtirdigini belirtmistir. Bu nedenle Sesen
(2006) tarafindan yapilan arastirma ile ¢alismamizin sonucu
benzer dogrultudadir. Ayrica calismamiz Aggiil Yal¢in ve diger-
lerinin (2017) okul oncesi 6gretmenlerinin okul 6ncesinde 6g-
retmen cinsiyeti ile ilgili goriislerini belirlemek amaciyla yaptik-
lar1 arastirma sonuglart ile iligkilendirilebilir. Aggiil Yalgin ve
digerleri (2017: 701) arastirma sonucunda dgretmenlerin cogun-
lugunun kadinlarin annelik iggiidiisii nedeniyle ¢ocuklara daha
yakin ve ilgili olduklarin1 belirtmistir. Bu nedenle cinsiyet ag1-
sindan okul 6ncesi 6gretmenligi ayrimcilik icerebilir.

el ilanlarinin biiyiik bir kisminda adaylardan deneyim istenildigi
goriilmiistiir. Dolayisiyla bu durum yeni mezun adaylarin is
bulmasinda ve yerlesmesinde bir engel teskil edebilir. Ilanlarmn
oldukca az bir boliimiinde deneyimsiz adaylarin aranildig: anla-
silmistir. Bu durumun sebeplerinden birisi adaylarin kurumda
yetistirilmesi ve uzun siire kurumda ¢aligmasi amaci ile olabilir.
Aragtirmamizin bu sonucu Kiraz ve Kurul (2018) tarafindan is-
siz 6gretmenlerin issiz olma durumlarini etkileyen degiskenler
ve issizlik durumunu agmak igin orgiitlenme deneyimlerinin in-
celendigi caligsma ile iligskilendirilebilir. Caligmada 6gretmenle-
rin issizligi deneyimleme siireleri ve sikliklar1 arttikca alt diizey
egitim gerektiren ya da egitim 0l¢iitiinlin gerekmedigi islere yo-
neldikleri agilanmistir (Kiraz ve Kurul, 2018: 296). Bu nedenle
tecriibesiz 6gretmen adaylar i¢in deneyim aranilmasi bir deza-
vantaja doniisebilir ve O0gretmenlerin deneyim sartt nedeniyle
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uzun siire igsiz kalmasi vasifsiz islerde caligsmalarina yol acabi-
lir.

e Katilimcilarin tamamina yakini segcme ve yerlestirme silirecinde
deneyime 6nem verdiklerini belirtmistir. Ancak bu durumda ye-
ni mezun olan, heniiz tecriibesi bulunmayan adaylarin ise yer-
lesme sansinin daha az oldugu anlasilmaktadir. Aragtirmamizla
benzer sekilde Dost ve Bilgin’in (2020) ¢alismasi ortiismektedir.
Dost ve Bilgin (2020) tarafindan genglerin iggiicli piyasasina
girmelerinde staj ile tecriibe kazanmalarinin i bulma stireglerini
nasil etkiledigi incelenmistir. Staj yapmanin ise yerlesmede ko-
laylastirici oldugunu, staj yapanlarin yapmayanlara gore daha
kisa stirede ise girdiklerini, staj yapmanin igglicii piyasasina giri-
si hizlandirdigin1 vurgulamistir. Nitekim bizim ¢alismamizda da
genclerin deneyimsizliginin iggiicii piyasasina dahil olmalarinda
bir dezavantaj oldugu sdylenebilir.

e Yas kategorisi ilanlarda irdelenmis ve ilanlarin ¢ogunlugunda yas
Olciitiiniin belirtilmedigi fark edilmistir. Bu durum ilanlar hazir-
lanirken 6zenli hazirlanmamasindan kaynaklanabilir. Diger yas
araliklarina gore ilanlarda en ¢ok 30-40 yas araliginin belirtildi-
g1, en az 20-30 ve 40-50 yas araliginin vurgulandig anlagilmis-
tir. Dolayistyla ise alimlarda 40 yas sonrasi tercih edilmeyebilir
ve meslekte ileri yas gruplari i¢in istihdam firsatlar1 azalabilir.
Arastirmamizin sonucu ile Istar (2012) tarafindan yapilan calis-
manin sonucu benzer dogrultudadir. istar (2012: 12-13) Tiirki-
ye’de yaymlanan Hiirriyet IK gazetesindeki is ilanlarin1 ayrimci-
liga yol agan ifadeler agisindan incelemistir. Calismada ilanlarda
yas ayrimciligmin goriildiigii, istihdamda firsat esitliginin sag-
lanmasi i¢in ayrimcilik konusunun ¢dziimlenmesi gerektigi be-
lirtilmistir.

eKatilimcilar ise alim siirecinde sosyo-demografik 6zelliklerden yas
unsuruna dikkat etmediklerini, adayin smif icerisindeki perfor-
mansini 6n planda tuttuklarmi belirtmislerdir. Ancak anaokulu
ve giindiiz bakimevlerinde yas faktoriiniin 6nemli goriildiigli an-
lasilmigtir. Clinkii bu kurumlarda kiigiik yas grubu 6grenciler de
bulunmaktadir ve siniflar yas grubuna gore olusturulmaktadir.
Bu durumda adayin yasinin 6nemli oldugu, okul dncesinde yas
grubuna gore branslasmanin gergeklestigi, her yas seviyesine
gore Ogretmende aranilan 6zelliklerin de degistigi belirtilmistir.
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Ayrica yine anaokulu ve giindiiz bakimevlerinde ise alinan 6g-
retmenin kurumda yetismesinin, uzun siire kurumda istthdam
edilmesinin istenildigi de agiklanmustir. Ozel okullarin ise aka-
demik agirlikli oldugu, genellikle ilkokula baglayacak 6grenciler
icin anasinifi kapsaminda egitim verdikleri, deneyimli 6gretmeni
daha c¢ok tercih ettikleri fark edilmistir. Milli Egitim Bakanlig1
Okul Oncesi Egitim ve Ilkdgretim Kurumlar1 Yénetmeligi’nde
belirtildigi tizere “Anaokulu: Eylil ayr sonu itibariyla 36-68 ay-
lik ¢ocuklarin egitimi amaciyla agilan okulu, Ana sinifi: Eyliil
aytr sonu itibarwyla 57-68 aylik ¢cocuklarin egitimi amaciyla or-
giin egitim ve hayat boyu 6grenme kurumlar: biinyesinde agilan
sinift” tamimlamaktadir (Resmi Gazete, 2019). Calismamizin
sonucuyla benzer dogrultuda yonetmelikte de anasinifi ve anao-
kuluna alinan 6grenciler arasinda yas farki goriilmektedir. Bu
nedenle okullarin yas grubuna gore 6gretmen tercihi yaptigi an-
lasilmaktadir.

eilanlarda belirtilen egitim diizeyinin genellikle lisans oldugu anla-
silmistir. Universite mezunu adaylarin daha cok tercih edildigi
goriilmektedir. Baz1 ilanlarda lisans ve lisans iizeri secenegin de
vurgulandigi fark edilmistir. Bu ilan1 veren kurumlar okul 6nce-
sinde O6grencilere yabanci dil egitimi veren okullar olabilir. Bazi
ilanlarda lise ve On lisans egitiminin yeterli oldugu belirtilmistir.
[lanlarin az bir boliimiinde egitim ile ilgili bilginin yer almadig
goriilmiistiir. Sebebi her egitim diizeyinden adayin tercih edil-
mesi olabilir ya da dikkatli bir sekilde ilanlarin hazirlanmama-
sindan kaynaklanabilir. Arastirmamizin sonucu ile Basim ve di-
gerleri (2008) tarafindan yapilan ¢alismanin sonucu benzer dog-
rultudadir. Basim ve digerleri (2008) tarafindan personel temin
siireci incelenmis ve gazete ilanlarimin bu siirecte kullanimi
aciklanmigtir. Calismada Tiirkiye’de ilanlara yeterince dikkatli
yaklagilmadigi belirtilmistir (Basim ve digerleri, 2008: 42-43).

eKatilimcilar adaylarda lisans ve lisansiistii egitim diizeyine 6nem
verdiklerini belirtmistir. Anaokulu ile giindiiz bakimevi miidiir-
leri ise genellikle egitim diizeyinden ziyade adayin performansi-
m &n planda tuttuklarm agiklanmustir. Ozel okullarin ve kurum-
sal okullarin ise alimda adaylarin egitim diizeylerini inceledikle-
ri ve ilanlarda da bu ibareyi 6n plana ¢ikarttiklarr anlasilmakta-
dir. Katilimcilar mevzuata gore lise, 6n lisans mezunu kisilerin
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de calisabildigini belirtmistir. Calismamizdan ulasilan bu sonug-
la benzer dogrultuda yonetmelikte de bu durumun miimkiin ol-
dugu anlasiimaktadir. Ozel Kres ve Giindiiz Bakimevleri ile
Ozel Cocuk Kuliiplerinin Kurulus ve Isleyis Esaslar1 Hakkinda
Yonetmelikte 26. Maddede grup sorumlularinda aranacak nite-
likler: “Kres ve giindiiz bakimevlerinde gérevlendirileceklerin
yiiksekogretim kurumlarimin ¢ocuk gelisimi ve egitimi 6gretmen-
ligi, okul oncesi egitimi ogretmenligi, anaokulu ogretmenligi,
cocuk gelisimi ve egitimi boliimii, ¢cocuk gelisimi boliimii lisans
veya onlisans mezunlart oncelikli olmak tizere kiz meslek lisele-
rinin ¢ocuk gelisimi ve egitimi boliimii mezunu olmalart gere-
kir.” seklinde belirtilmistir (Resmi Gazete, 2015). Bu nedenle
katilimcilarin agiklamalar1 yonetmelikle ayn1 dogrultudadir.

e Adaylarda aranan yetkinlikler is ilanlarinda irdelenmistir. Daha
cok iletisim yetenegi, hayat boyu 6grenme, takim ¢alismasi, egi-
tim programlar1 ve teknoloji hakimiyeti unsurlarinin 6n planda
tutuldugu anlasilmigtir. Bilgi toplumunda hizli degisimlere 68-
retmenlerin adapte olmasi i¢in yasam boyu 6grenme becerisine
sahip olmas1 gerekmektedir. Ayrica iletisim ve takim becerisinin
istenilmesi de Ogretmenlik mesleginin sosyal yoniinii goster-
mektedir. Egitim programlar1 ve teknoloji hakimiyeti giiniimiiz-
de dijital gelismeleri takip eden &gretmenlerin aranilmasindan
kaynaklanabilir. Ilanlarda giiler yiizlii olma, velilerle irtibat
kurma- temsil yetenegi, dis goriiniis (prezantabl), askerligini ta-
mamlamis veya tescilli olma, analitik diisiinme becerisi, bilgisa-
yar yetkinligi, yabanci dil 6zelliklerinin de istenildigi fark edil-
mistir. Ogretmenlerden giiler yiizlii olma beklentisi meslegin
duygusal emek yoniinii géstermektedir. Analitik diisiinme bece-
risi, bilgisayar yetkinligi, yabanci dil kategorilerinin de giinii-
miizde 6gretmenlik meslegi profilinin yetkinlikleri arasinda yer
aldig1 soylenebilir. Kiiresellesen bir diinyada farkli 6grencilerle
iletisim kurmak icin yabanci dil yetkinligi gerekmektedir. Diji-
tallesmenin belirginlestigi cagda bilgisayar becerisi 6nem tasi-
maktadir. Ayrica 6gretmenlik mesleginin kurumu temsil etme
ozelligi de goriilmekte, prezantabl giyimin adaylardan istenildigi
anlagilmaktadir. Bu durumda giiniimiizde 6gretmenlik meslegi
akademik becerilerin, uygulama yeteneginin yaninda kiiresel
yetkinlikleri de kapsamaktadir. 21. ylizy1l becerileri olarak ta-
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nimlanan ve igerisinde elestirel diisiinme, problem ¢ézme, ileti-
sim, is birligi, bilgi ve teknoloji okuryazarligi bulunan unsurlar
benzer dogrultuda ¢alismamizda da 6n plana ¢ikmistir (Part-
nership for 21st Century Skills, 2009).

e Katilimcilarin tamami kurum ¢esidi fark etmeksizin yasam boyu
O0grenmeyi dnemli gordiiklerini ve adaylardan kendilerini siirekli
gelistirmelerini beklediklerini vurgulamistir. Ogretmenlik mes-
leginde iletisim becerisinin ¢ok énemli oldugunu ve bunun mes-
leki bir gereklilik oldugunu belirtmislerdir. Ayrica adaylarin
ekip calismasina uyumlu olmalari, takimin bir parcasi olarak
kendilerini gormeleri gerektigini agiklamiglardir. Calismamizla
benzer dogrultuda T.C. Milli Egitim Bakanlig1 (2017: 8) tarafin-
dan yayimlanan “Ogretmenlik Meslegi Genel Yeterlikleri” igeri-
sinde “iletisim ve is birligi” becerisi bulunmaktadir. Ayni za-
manda katilimcilarin bircogu adaylarin enerjik, giiler yiizli ol-
malar1 gerektigini belirtmistir. Bu durum meslegin duygusal
emek yoOniiniin de oldugunu gostermektedir. Goktas Kulualp ve
Sar1 (2018) okul dncesi 6gretmenlerinin duygusal emek hakkin-
daki goriislerini incelemistir ve arastirmada okul dncesi O0gret-
menleri genellikle duygusal emegin bir boyutu olan rol yapmay1
gerekli gordiiklerini, 6grencilerinin gelisimini olumsuz etkile-
memek i¢in davraniglarina dikkat etmeleri gerektigini belirtmis-
tir. Calismamizda da meslegin duygusal emek yoni katilimcilar
tarafindan vurgulamigtir. Bu nedenle ¢alismamizin sonucu ile
Goktas Kulualp ve Sar1 (2018) tarafindan yapilan aragtirmanin
sonucu Ortiismektedir.

eSecme ve yerlestirme siireclerinde okul miidiirlerinin ¢ogunlugu
miilakat siirecinde ¢esitli sorular sorduklarini, adayin yasaminin
kurumun beklentileriyle uyumlu olmasinin gerektigini belirtmis-
tir. Bu nedenle her kurumun isteklerinin farkli oldugu goriilmek-
tedir. Okul 6ncesi 6gretmenligi mesleginde mesleki standartlarin
yaninda kurumun beklentilerine gore c¢esitli unsurlar aranabil-
mektedir. Bu durum 6zel okullarin, bagimsiz anaokullarinin,
0zel giindiiz bakimevlerinin farkli beklentileri oldugunu goster-
mektedir. Bu ¢esitlilik sadece Tiirkiye’de degil, birgok tilkede de
mevcuttur. Ornegin Japonya’da 6zel okullara dgretmen alimi
Bolge Egitim Kurullar1 tarafindan bagimsiz yapilmakta, 6zel
okullar ise Ogretmenlerini kendileri secebilmektedir. Ancak
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adaylar okulun gerekli gordiigli kosullar1 yerine getirmelidir.
Dolayisiyla devlet okullar1 disindaki 6zel okullarda 6gretmen
adaylarinin segme ve yerlestirme siireci bagvurulan 6zel okul ta-
rafindan yapilmaktadir (Turgut Kahyaoglu, 2015: 339-341; Sa-
kai, 2006: 31; Memmedova Telci, 2015: 373-374; Basara Baydi-
lek, 2015; Mete, 2013: 864-866).

eKatilimcilar is ilanina bazen ¢ikmadiklarini, basvuran adaylarin
0zgecmislerini bir dosyada tuttuklarint belirtmistir. Bu nedenle
kurumlarin istthdam kanallar1 i¢erisinde her zaman internet ara-
ciligiyla ilana ¢ikmayi tercih etmedikleri goriilmektedir. Bu ce-
vaplar 6zel okul, 6zel anaokullari, 6zel giindiiz bakimevlerinden
de alinmistir. Dolayistyla kurumlarin ¢esitliligi bu duruma etki
etmemektedir. Her kurum 6zge¢mis havuzu olusturmaktadir.

eKatilimcilar adaylara ulagsmak i¢in referansi daha ¢ok 6n planda
tuttuklarini belirtmistir. Yani adaylarin daha 6nce gorev yaptik-
lar1 kurumlarin aday hakkindaki goriisleri etkili olmaktadir. Ay-
rica 6zel kurumlarin genellikle dis kaynak yolu ile adaylara
ulagmayi tercih ettigi anlasilmistir. Ancak sadece referans odakl
secim yapmanin olumsuz yonleri bulunmaktadir ve bunlardan
birisi de personel devir oraninin yiikselmesi ihtimalidir (Karaas-
lan, 2019: 33).

eMiilakatlarda katilimcilarin ¢ogunlugu adayin ise alinmasindan
sonra oryantasyon silireci uyguladiklarini belirtmistir. Ayrica
bir¢ok katilimci ise aligtirma siireci ile hem kurumun hem de ¢a-
lisanin isi, caligma kosullarini1 degerlendirdigini aciklamistir. Bu
nedenle oryantasyon siirecinin ise devam kararinda 6nemli ol-
dugu goriilmektedir. Kurumun aday1 degerlendirmesinin yanin-
da adayin da isi yapabilmesi i¢in oryantasyon siireci bir firsat
olarak ele alinabilir. Calismamizla benzer sekilde Kennedy ve
Berger (1994) oryantasyonun 6nemini belirtmistir. Kennedy ve
Berger’e (1994) gore olumsuz durumlarin ortadan kaldirilmasi-
na oryantasyon yardimeci olmaktadir. Ancak bu siiregte 6nemli
olan unsur deneme siiresinde de Ogretmenin haklarimin devam
etmesidir. 5580 sayil1 Ozel Ogretim Kurumlar1 Kanunu 9. Mad-
desi uyarinca “Kurumlarda gérev yapan yonetici, 6gretmen,
uzman ogretici ve usta ogreticiler, bu Kanun hiikiimleri sakl
kalmak iizere; a) Sosyal giivenlik ve ozliik haklari yoniinden;

506 sayili Sosyal Sigortalar Kanunu ile 4857 sayili Is Kanunu,
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hiikiimlerine tabidir.” hiikkmii yer almaktadir (Resmi Gazete,
2007). Yani 4857 sayil Is Kanunu’nun 15. Maddesinde: “Taraf-
larca is sozlesmesine bir deneme kaydi konuldugunda, bunun
stiresi en ¢ok iki ay olabilir. Ancak deneme siiresi toplu iy soz-
lesmeleriyle dort aya kadar uzatilabilir. Deneme siiresi icinde
taraflar is sozlesmesini bildirim siiresine gerek olmaksizin ve
tazminatsiz feshedebilir. Iscinin calistigi giinler icin iicret ve di-
ger haklart saklidir” ifadesi yer almaktadir (Resmi Gazete,
2003). Anlasilmaktadir ki deneme siireli sdzlesmenin yapilmasi
Onem tasimaktadir. Boylece 6gretmenin haklarmin devam etme-
si saglanmaktadir.

eise alim siirecinin genellikle egitim &gretim yilmin baslamadan
once gerceklestigi, yil igerisinde alimin ihtiya¢ olmadikca ya-
pilmadig1 anlagilmistir. Kurum cesitliliginin ise bu durumu etki-
lemedigi fark edilmistir. Y1l igerisinde ani durumlarda ise alim
yapilmasi gerektiginde egitim O0gretimin aksamamasi icin tani-
dik kisilerin ise yerlestirildigi belirtilmistir. Bu nedenle ilana
cikma stirecinin genellikle yaz aylarinda basladigi soylenebilir.
Ancak is arama ve bulma sitelerinin yapmis oldugu arastirmaya
gore ocak ayinda is arayanlarin sayist daha fazla olmaktadir.
Monster is arama sitesinin verilerine gore 2017 yilinda internet
izerinden en ¢ok is arayan kisiler ocak ayinda olmustur. Indeed
sitesinin verilerine gore de Kanada, Almanya, Fransa ve ABD'de
araliktan ocak ayina gecilen siire¢ araliginda is bulmak i¢in bas-
vuran kisi sayis1 artmistir. Nitekim yilsonu primlerinin alinma-
sindan sonra kisinin isinden ayrilmasi aralik ayinda gercekles-
mektedir. Bu nedenle aralik aymin ise baslamak i¢in uygun ol-
dugu belirtilmektedir (Wen, 2017). Ancak farkli bir yaklagimla
egitim sektoriinde egitim-6gretim yilinin takip edilmesi gerekti-
g1 ve yaz aylarinin ise alimda daha uygun oldugu sdylenebilir.

o Gortisiilen kurumlarda segme yerlestirme siirecinin her asamasinin
okul miidiirleri tarafindan yiiriitiildigii goriilmiistiir. Bu nedenle
disaridan destek alinmadigi ya da istihdam biirolartyla, danis-
manlik firmalariyla ortaklasa siirecin yiiriitiilmedigi anlagilmis-
tir. Okul miidiirlerinin destege ihtiya¢ duymamasi1 kendilerini
yeterli gormelerinden kaynaklandigi sdylenebilir. Ancak 2012
Ise Alim Arastirma Raporunda 1 kisiyi ise almak i¢in en fazla
aday ile Tiirkiye’de goriisiildiigli sOylenmistir. Yani segcme ve
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yerlestirme siirecinde dogru stratejinin belirlenemedigi vurgu-
lanmistir (Pelit ve Ak, 2018: 53-54). Nitekim goriisiilen okul
midiirlerinin bazilar1 okul 6ncesi 6gretmenligi mezunu olmaya-
bilir. Bu durumda egitim kurumlarinda ise alim siirecinin yone-
ticiler tarafindan yiiriitiilmesinin ne kadar etkili oldugu {izerinde
tartisilabilir.
Sonug olarak is ilanlarinda sosyo-demografik ozellikler agisindan
kadin adaylarin daha ¢ok tercih edildigi, deneyimin genellikle 6n
planda tutuldugu, lisans diizeyi egitimin vurgulandigi, 30-40 yas ara-
st adaylarin diger yas segeneklerine gore daha fazla belirtildigi sonu-
cuna varilmustir. {lanlarda adaylarda aranilan 6zellikler baglaminda
iletisim yetenegi, hayat boyu 6grenme, takim ¢aligmasi, egitim prog-
ramlar1 ve teknolojileri hakimiyeti, giiler yiizlii olma, velilerle irtibat
kurma-temsil yetenegi unsurlarina daha ¢ok rastlanilmistir. Ayrica
ilanlarin yeterince 6zenli hazirlanmadigi, bazi unsurlarin ilanlarda
belirtilmedigi de anlagilmistir.

Okul midiirleriyle yapilan miilakatlarda ise sosyo-demografik 6zel-
likler agisindan ¢ogu kurumda deneyimin énemli goriildiigli ve cinsi-
yete gore adaylarin secgilmedigi fark edilmistir. Yas ve egitim fakto-
rlinlin kuruma gore degisim gosterdigi anlasilmistir. Adaylarda arani-
lan 6zellikler agisindan kurum miidiirlerinin aktardiklar ile ilanlarda
belirtilen unsurlar genellikle ayni1 dogrultudadir. Yasam boyu 6gren-
me, iletisim becerisi, ekip ¢alismasi kriterleri ilk siradadir. Bunun
yaninda miilakatlar neticesinde okul 6ncesi 6gretmenligi mesleginin
duygusal emek yOniiniin oldugu, giiler yiiz hususunun aranildig: fark
edilmistir. Ayrica miilakatlarin kurum miidiirleri tarafindan yapildigi,
disaridan destek alinmadigi, referansin is bagvurularinda etkili oldu-
gu sonucuna erisilmistir. Is ilanlar1 ile kurum miidiirlerinin gériisleri
dogrultusunda gilintimiizde okul Oncesi 0gretmenliginin yeterlikleri
icerisinde yasam boyu 6grenme, iletisim becerisi ve ekip ¢aligmasi
unsurlart 6n plandadir.

Sonuc¢ ve Oneriler

Calismamizda 21. yilizyilda okul dncesi 6gretmeni adaylarda aranilan
Olciitler ilanlar ve miilakatlar neticesinde agiklanmistir. Ulagilan bu
sonuglar 15181nda yeni mezun adaylara, i arayan okul oncesi 6gret-
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menlerine ve is ilan1 hazirlayan kurumlara asagidaki oneriler gelisti-
rilmistir:

>

Is ilanlarinin daha dikkatli hazirlanmasi gerekmektedir. Dog-
ru adaylara ulagsmak i¢in ilanlarda 6nemli ve gerekli unsurlar
belirtilmelidir.

Yeni mezun adaylarin ya da deneyimsiz kisilerin istihda-
minda deneyimin daha ¢ok 6n planda tutulmasi yerine ada-
yin yetkinliklerine odaklanilmasi daha dogru bir strateji ola-
caktir.

Biitiin kurumlarin benimsedigi ortak mesleki standartlarin
yaninda kurumlarin gesitlerine gore aranilan kriterler degise-
bilmektedir. Bu nedenle is arayan okul Oncesi 6gretmeni
adaylarinin 6zel okullarin, bagimsiz anaokullarin, 6zel giin-
diiz bakimevlerinin sartlarini arastirmalart uygun olacaktir.
Kurumlar tarafindan daha saglikli bir sekilde isleyen oryan-
tasyon programlar1 uygulanabilir.

Ise alim siireclerini bastan sona yiiriiten kurum yéneticileri,
ise alim siirecinin etkinligi i¢in profesyonel kisi ve kurum-
lardan destek alabilir.

Bundan sonraki benzer konudaki arastirmacilar i¢in Oneriler:

>

Bu ¢alismada okul 6ncesi 6gretmenligi mesleginin dlgiitleri
is ilanlar1 ve 6zel kurum miidiirlerinin bakis agilar ile agik-
lanmaya calisilmistir. Ileride bu konuyu incelemek isteyen
arastirmacilar bu calismanin ortaya koydugu sonuglart 6zel
kurumlarda ¢alisan 6gretmenlerle miilakatlar yaparak karsi-
lagtirabilirler. Ogretmenlerin ise yerlesme siireclerine iliskin
deneyimlerini inceleyebilir, yoneticiler ve ogretmenlerin
sOylemlerini karsilastirilabilirler.
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Giris

Son yillarda kusaklar aras1 farkliliklar tizerine yapilan ¢alismalar, or-
ganizasyonlar ve arastirmacilar arasinda daha fazla ilgi ¢eken bir ko-
nu olmustur (Alp ve digerleri, 2019: 803). Toplumsal olarak kugaklar
aras1 farkliliklarin ge¢mis donemlerde oldugu gibi bundan sonraki
donemlerde de var olacagi sdylenebilir. Bu baglamda, ¢alisma iliski-
leri ve insan kaynaklar1 yonetimi alaninda kusak farkliliklar1 konusu-
na yonelik ¢aligmalarin her zaman giincelligini koruyacagi sdylenebi-
lir.

Ayni1 kronolojik, sosyal ve tarihsel zaman diliminde dogan insan top-
luluguna kusak denmekte olup, kusak teorisine gore ayni kusakta do-
gan insanlarin benzer ozellikleri ve temel davranis profillerini pay-
lastiklar1 iddia edilmektedir (Twenge ve digerleri, 2010: 1120).
Noe’ye gore bes kusak isgiicli vardir. Birinci kusak, 1925-1946 yilla-
r1 arasinda dogmus gelenek¢i ya da sessiz kusaktir. Ikincisi, 1946-
1964 yillar1 arasinda dogmus baby boomers kusagidir. Ugiinciisii ise
1965-1979 yillar1 arasinda dogmus X kusagidir. Dordiinciisii ise
1980-1999 yillar1 arasinda dogmus millenium (Y) kusagidir. Besinci
kusak ise 2000-2020 yillar1 arasinda dogmus olan Z kusagidir (Sa-
raswati ve digerleri, 2020: 75).

Calisma hayatindaki kusaklara yeni katilimcilar olarak Z kusagi da
eklendiginde, dort kusak bir arada ¢alismaktadir. Dort kusagin birlik-
te calismasiyla birlikte; Orgiitler, artan is-deger catigmasi, 6grenme
stilleri, inanglar ve iletisim tarzindaki tercihlerde farkliliklar yasan-
maktadir (Lyons ve Kuron: 2014: 139; Solaja ve Ogunola, 2016: 47).

X kusag1 calisanlari, kariyer secimleri ve gelisimleri igin Orgiitiin
destegini beklerler (Hansen ve Leuty, 2012: 36). Bu grubun calisan-
lar, Y kusagina kiyasla farkli ihtiya¢ ve beklentilere sahiptirler (Jin
ve Rounds, 2012: 326). Verilen gorevlerin yerine getirilmesinde de
isverenlerinden destek ve rehberlik beklerler (Vaughn, 1995: 525;
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Lent ve Brown, 2013: 565). Baska bir ifade ile iki kusagin ayn1 cati
altinda bir arada ¢alismasi durumunda ¢atisma ¢ikmasi olasidir (Gul-
yani ve Bhatnagar, 2017: 60). Is hayatindaki kusaklar iizerine calis-
malar sadece ¢atigsmalar1 6nlemek i¢in degil, ayn1 zamanda bu kusak-
lar1 anlama ve firsat olusturma agisindan da 6nemli olabilmektedir.

Insan Kaynaklar1 arastirmalarinda kusak temelli arastirmalarin yete-
nek gelisimi, kariyer hareketliligi ve kariyer katilimi i¢in 6nemli etki-
leri vardir (Callahan ve Greenhaus, 2008; Lyons ve digerleri, 2014;
Ng ve digerleri, 2010). Insan Kaynaklar1 departmanlar1 yetenekli ga-
lisanlar ¢ekerek ve elde tutarak organizasyonun rekabet¢i kalma ye-
tenegini etkiler (Eversole ve digerleri, 2012: 608). Z kusaginin da is-
giicline katilmasiyla birlikte insan kaynaklar1 yoneticileri once isgii-
clindeki bu yeni kusagi neyin motive ettigini ve Z kusagini korumak
icin ¢aligma ortaminin nasil olmasi gerektigini anlamaya odaklanma-
lidir (Barhate ve Dirani, 2021: 140).

Organizasyonlardaki iliskiler Z kusag1 i¢cin ¢ok énemli olsa da bulgu-
lara gore ekip halinde ¢aligmak isteyip istemedikleri net degildir. Ba-
z1 arastirmalar Z kusaginin takim halinde ¢aligmay1 tercih ettigini
vurgularken, diger arastirmalarda Z kusaginin hedeflere ulagsmak is-
tediklerinde daha ozgilivenli ve bireysel oldugunu belirtmektedir
(Barhate ve Dirani, 2021: 152). Bu durum da Z kusag ile ilgili daha
cok aragtirma yapilmasi gerektigine isaret edilmektedir.

Isletmeler, Z kusag1 hakkinda bilinen 6zelliklere dayanarak Z kusa-
ginin kariyer hedeflerini nasil karsilayacaklari konusunda hala fikir
birligine varamamustir (Fratricova ve Kirchmayer, 2018, akt. Barhate
ve Drani, 2021: 154). Ge¢misteki arastirmalar Z kusaginin kariyer
hedeflerine 151k tutsa da Z kusaginin igyerinde nasil davranacagini
anlamak icin heniiz yeterli olmamaktadir (Barhate ve Dirani, 2021:
152).
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Yeni kariyer yaklagimlarindan biri olan ¢ok yonlii kariyer yaklagima,
kisilerin kendi kariyerlerini kendilerinin yonlendirdigi ve kariyerleri-
ni degerlerine gore yonlendirdigi kariyer basarisina odaklanmaktadir
(Briscoe ve digerleri,2006: 30).

Ingilizcesi “protean career orientation” olan bu yaklasim Onay ve
Vezneli (2012) tarafindan “gok yonli kariyer” olarak, bu yaklagimin
alt boyutlarindan biri olan “self-directed career orientation” “kendi
kendine yonlendirilen kariyer”, diger alt boyutu “values driven career
orientation” da “degerlere gore yonlendirilen kariyer” seklinde Tiirk-
ce literatiire kazandirilmistir.

1. Kavramsal Cerceve

Kariyer kelimesinin anlam olarak diger dillere bakildiginda latince
“carrus” (at arabasi) “Carrera” (yol), Fransizca’da “carrierre” (yaris
yolu), ingilizce’de meslek anlamina gelen “career” kelimesi olarak
ifade edilmektedir. Bu kelimenin Tiirk¢e anlaminda ise yasam, ca-
lisma ve meslek gibi kavramlarin karsiligi olarak kullanildigi sdyle-
nebilir (Aytag, 1997: 19).

Geleneksel kariyerde, kisiler bireylerin organizasyonlara giris asama-
sinda katildiklart ve kuruluglarina baglandiklar1 goriisii yaygindir.
Kariyer agamalar1 organizasyon iginde gelisir. Organizasyonda kisi-
leri yukar1 dogru tasima asamalarin1 destekler (Barunch ve Bozione-
los,2011). Modern kariyer yaklasimlar1 genel olarak orgiitsel kariye-
rin tersi olarak dizayn edilmis kariyerlerdir (Arthur & Rousseau,
1996: 4). Modern donemde orgiitsel kariyerin yerini kurulus tarafin-
dan degil de birey tarafindan belirlenen “cok yonlii” kariyerler almis-
tir (Hall ve Associates, 1996: xvi).

Orgiitsel kariyerlerin yerini, 'kurulus tarafindan degil, birey tarafin-
dan belirlenen' '¢cok yonlii' kariyerler almistir (Hall & Associates,
1996, s. xvi). Briscoe ve Hall (2006) ¢ok yonlii kariyeri iki boyuta
aywrarak iki kavram haline getirmistir. Bu boyutlardan ilki kendi
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kendine yonlendirilen kariyer ikincisi ise degerlere gore yonlendiri-
len kariyerdir.

1.1. Kendi Kendine Yonlendirilen Kariyer

Briscoe ve Hall (2006) ¢ok yonlii kariyeri iki boyuta ayirarak iki kav-
ram haline getirmistir. Ilk boyut kisinin kendi kariyerini kendi yo-
netme yetenegini ifade eder. Ayrica ¢alisanlarin kendi kariyerini sis-
tematik olarak ne kadar yonettikleri, kariyer yonetiminde diger kisi-
lerin ve organizasyonun miidahalesi olmadan bireyin bagimsiz hare-
ket ettigi anlamina gelmektedir. Bu yaklagima gore kisilerin kariye-
rinde basartya ulagsmak i¢in ise karst tutumlart da 6nemlidir (Sa-
raswati ve digerleri, 2020: 76).

Kossek (1998)’e gore kendi kendine yonlendirilen kariyer, ¢aliganin
sistematik olarak bilgi toplama ve problem ¢6zme planlamasi yapma
ve karar verme egilimi olarak tanimlanmistir. Kariyer 6z yonetimi-
nin, o kisi hakkinda bilgi arama, ag olusturma faaliyetleri ve iginde
basarili olmak i¢in 6diil alma yoluyla yapildigint ortaya koymustur
(Sturges ve digerleri,2002: 733). Son zamanlarda arastirmacilar,
kendi kendine yonlendirilen kariyer davranislar1 (Hirschi ve Freund,
2014), organizasyon baglilig1 (Khan ve digerleri, 2016), kariyer iler-
lemesi (Waters ve digerleri, 2014) gibi ¢ok yonlii kariyerin ¢ok ¢esit-
li olumlu sonuglarini belgelemistir.

1.2.  Degerlere Gore Yonlendirilen Kariyer

Briscoe ve Hall (2006)’a gore ¢ok yonlii kariyerin alt boyutlarindan
ikincisi degerlere gore yonlendirilen kariyerdir. Degerlere gore yon-
lendirilen kariyerde; giidiilen degerler, ¢alisanin kariyeri i¢in alacagi
kararlar1 kendi deger ve hedefleriyle uyumlu hale gelmesi, bireylerin
kisisel degerlerini 6n planda tutmasi ve onlar1 kariyer basarisinin pa-
rametresi haline getiren tutum olarak ifade edilmektedir (Saraswati
ve digerleri, 2020: 76). Degerlere gore yonlendirilen kariyer, ¢alisan-
larin kariyerleri ile kendi degerleri arasindaki uyumun olmasidir. Bu
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uyum, isletmelerin kendilerine dayattig1 degerler ve hedeflerle uyum
saglamanin sonucundan farkli olarak psikolojik basar1 duygularini
olusturur (Gulyani ve Bhatnagar, 2017: 53).

Cok yonlii kariyerin bu yonii, kisinin para, statii ve terfi gibi dis gii-
diileyiciler yerine i¢ pusulasini kullanarak kisisel ideallerini, prensip-
lerini koruyarak daha fazla motive olmasim saglar (Hall, 2004: 2;
Hall, 1996: 9).

1.3. Z Kusag

Literatiirde Z kusagi kavramini karsilayan ¢ok sayida terim vardir.
Bunlar; gelecek nesil, internet nesli, i-nesil (Levickaite: 2010: 173),
dijital nesil, dijital yerliler, medya nesilleri, .com nesil, igen (Alp ve
digerleri, 2019: 805), kristal nesil (Adigiizel ve digerleri, 2014: 174)
olarak isimlendirilmektedir.

Z kusag bireyleri; hirsh, diger kusaklara gore bilgiyi daha ¢abuk yo-
rumlayabilen, diger kusaklara nazaran hizi1 daha ¢ok seven ve daha
hizli bir sekilde yasayan (Mishra ve digerleri, 2012, Golovonski,
2011: 48-49 akt. Cetin ve Karalar, 2016: 161), daha sabirsiz, daha
kolay ve zahmetsiz hayat siirmeyi tercih eden (Tas ve Kagar, 2019:
653) kisilik yapilarina sahiptirler.

Z kusaginin organizasyon ve calismaya yonelik 6zellikleri ise, 6zgii-
veni yiiksek, kariyer odakl1 bir nesildir (Unlii ve Cigek, 2019: 448).
Heyecan duyacaklar1 ve sevecekleri isi tercih eden Z kusagi bireyle-
rinin sadakat duygusu diisiik, calisma konusunda da hizli ve aceleci
(Tas ve digerleri, 2017: 1041), is arkadaslar ile arkadas olmay1 bek-
ledikleri soylenebilir. Hem bireysel hem de kurumsal hedeflere
ulagmak i¢in igbirligi yapmay tercih ederler. Ancak bazi aragtirma-
larda da, ekip icinde caligmaktan rahatsiz olduklari, kendilerine gii-
vendikleri ve yalniz ¢alismayi tercih ettikleri yoniinde sonuglar elde
edilmistir (Puiu, 2017; Silinevica ve Meirule, 2019; Vitelar, 2019).
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Z kusagmin teknolojik 6zellikleri su sekildedir; Z kusagindaki kisi-
ler, internet teknolojisine hakim, net tabanli oyunlar oynayan, inter-
netten sosyallesen, siirekli online olan, internetten siirekli bilgi sagla-
yan ve paylasan (Berkup, 2014: 224) kisilerdir. Diger yandan Z ku-
sagina internet teknolojisinin sagladigi en 6nemli 6zelliklerden birisi
de ayn1 anda birden fazla konuyla ilgilenmeleri ve ilgi duymalaridir.
Birden fazla konuyla ilgilenme becerileri olduk¢a iist diizey oldu-
gundan el, goz, kulak i¢in ¢ok yiiksek motor becerisi senkronizasyo-
nuna sahip olduklar disiiniilmektedir (Alp ve digerleri, 2019: 806,
Tas ve digerleri, 2017: 1037).

Ayni zaman diliminde birden fazla isin yapilmasi durumuna coklu
odaklanma (multitasking) denilmektedir. Giiniimiiz is diinyasinda ¢a-
lisanlar ve yoneticiler bir yandan is yaparlarken, diger yandan da te-
lefonlara cevap verip, maillerini kontrol edip ve maillere cevap yaz-
maktadirlar. Yani ayni anda birden fazla ise odaklanmak durumunda
kalmaktadirlar. Londra Universitesi Psikiyatri Béliimiinde 2005 y1-
linda yapilan bir ¢aligmada ¢oklu odaklanmanin dikkat daginikligina,
isleyen belleklerini olumsuz etkilediklerine ve 1Q diizeylerinin ve-
rimli kullanilmamasina sebep oldugu bulunmustur. Bu ¢alismada,
coklu odaklanan bir ¢aliganin 1Q diizeyindeki diigiisiin marijuana kul-
lanan bir kisinin IQ diislisiinden iki kat daha fazla oldugunu goster-
mistir (Geng 2009: 33). Giiniimiiz is piyasasinda artik bir zorunluluk
olan ¢oklu odaklanmanin olumsuz etkilerinin, yiiksek motor becerisi
sayesinde Z kusagini etkilememe ihtimali yiiksektir.

1.4. Y Kusag

Y kusagi diinyanin ilk teknolojik neslidir ve kendinden 6nceki kusak-
lardan farklidirlar. En belirgin 6zellikleri teknolojiyle birlikte yasiyor
olmalar1 ve islerinde de teknolojiyi kullanmalaridir. Y kusagi adap-
tasyonlar1 yiiksek ve degisime agik bir nesildir. Her tiirlii isi ¢ok hizli
bir sekilde yapabilirler, sabirli degildirler ve beklemekten hoslan-

mazlar (Berkup, 2014: 222). Bu kusagin 6zelliklerine bakildiginda
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“ozgiirlik” kelimesini kullanmamiz gerekiyor. Y kusagi i¢in 6zgiir-
liikk olduk¢a 6nemlidir ve {izerinde otorite kurulmasindan ve emir ve-
rilmesinden hoslanmayan bir kusaktir (Tas ve Kagar, 2019: 651). Y
kusagi ¢aligma hayatina girmeden 6nce ne yapmak istedigini ne ol-
mak istedigini bilen bir nesildir (Wong ve digerleri, 2017: 145).

Organizasyon i¢inde Y kusaginin tutumlarina baktigimizda ise, maas
ve terfiler s6z konusu oldugunda X kusagina nazaran daha kolay is
degistirmektedirler (Smola ve Sutton, 2002: 376). Bunun yani sira
organizasyonlara diisiik baglilik gosterirler (Westerman ve Yamamu-
ra, 2007: 153). Arastirmalara gore Hintli Y kusagi, kendilerine bii-
ylime, 6grenme ve gelisme firsati sunan igletmelerde ¢alismaktan ke-
yif alirlar. Isletmelerden de fikirlerinin denenmesini, inisiyatif ver-
melerini, 6zerklik, goriislerini ifade etme Ozgiirliigli taninmasi igin
firsatlar saglayan isletmelerde ¢alismak istemektedirler (Singh ve di-
gerleri, 2012, Indhira ve Shani, 2016 akt. Gulyani ve Bhatnagar,
2017: 52). Y kusagi, yaptiklar1 isin amacini, anlamini neden yaptikla-
rin1 sorgularlar ve sorgulayicr bir kisilikleri vardir. Prosediir ve sis-
temi rahatlikla elestirebilirler (Karaaslan, 2014: 52).

Kusaklararast farklilik bireysel kariyer alaninda da kendini gdster-
mistir. Bu alandaki en biiylik degisiklik diplomalarin énemini yitir-
mesi, bilgi, kabiliyetin daha 6n plana ¢ikmasidir. Bunun yani sira ka-
riyer basamaklarinda yiikselme anlamini kaybetmistir (Aytag, 2005:
141). Kariyer basaklarindaki yiikselme ve diploma gibi somut kriter-
lerin anlamin1 yitirmesi Y kusagini kariyer planini kendisinin yapma-
sina yoneltmistir.

1.5.  Tlgili Literatiir

Tiirkiye’de Z kusaginin kariyer algilariyla ilgili ¢aligmalara bakildi-
ginda az sayida ¢aligmaya rastlanmaktadir. Yapilan calismalarin da
genellikle, lise dgrencilerinin kariyer beklentileri (Unlii ve Cigek,
2019), calisma hayatina muhtemel etkileri (Tas ve digerleri, 2017),
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ogrencilerin ¢ok yonlii ve sinirsiz kariyer algilar1 (Cetin ve Karalar,
2016), 13 motivasyonu ve kariyer algilar1 (Cevik ve Deniz, 2021) ve
lise 6grencilerin kariyer kaygilar: (Akbas ve Okutan, 2020) Gibi ko-
nular ele aldig1 goriilmektedir.

2. Yontem

Arastirmanin evreni Istanbul’da hizmet sektoriinde ¢alisan Y kusag
ve Z kusagi calisanlardan olugsmaktadir. Arastirmanin 6rneklem gru-
bu ise, Z kusagt (n=109), Y kusagi (n=210) olmak iizere toplam 319
kisiden olugmaktadir.

Arastirmanin veri toplama araci olarak anket uygulamasi yapilmstir.
Anket uygulamasi i¢in li¢ bolimden olusan anket formu olusturul-
mustur. ilk boliim arastirmaya katilanlara ait demografik bilgileri
tespit etmeye yonelik sorulardan olusmaktadir. Tkinci ve iigiincii bo-
liim ise kendi kendine yonlendirilen kariyer tutumu ve degerlere gore
yonlendirilen kariyer tutumunu dlgmeye yonelik ifadelerden olusan
sorular icermektedir. Likert tipinde hazirlanan anket formundaki ifa-
deler (1= Kesinlikle katilmiyorum, 2= Katilmiyorum, 3= Kismen
Katiliyorum, 4= Katiliyorum, 5= Kesinlikle katiliyorum) gore deger-
lendirilmistir.

Arasgtirma i¢in kullanilan 6l¢ekler, Briscoe, Hall ve DeMuth (2006)
tarafindan gelistirilmistir. Sonrasinda ise Kale ve Ozer (2012) tara-
findan Tiirk¢e’ye ¢evrilmistir. Kendi kendine yonlendirilen kariyer
tutumu icin 8 ifade kullanilmistir, degerlere gore yonlendirilen kari-
yer tutumu i¢in 6 ifade kullanilmigtir. Bu Olgeklerin gecerliligi ve
giivenilirligi daha 6nceden yapilmistir. Kullanilan 6lgeklerin giiveni-
lirlik analizi sonuglarina gore kendi kendine yonlendirilen kariyer tu-
tumu i¢in Cronbach Alfa katsayis1 0,698, degerlere gore yonlendiri-
len kariyer tutumu i¢in Cronbach Alfa katsayist 0,754 oldugu gortil-
mustur.
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Elde edilen veriler SPSS 26 istatistik paket programi yardimu ile de-
gerlendirilmistir. Elde edilen sonuglar tizerinden yorumlar yapilmis-
tir. Arastirmada betimsel istatistiki analiz, aciklayici faktor analizi ve
bagimsiz 6rneklem T-testi kullanilmastir.

2.1. Hipotezler

Y kusaginin igyerindeki tutum ve davraniglar1 kendinden 6nceki ne-
sillerden farklidir. Geleneksel kariyer yollarindan farkli olarak kari-
yerlerini kendi kendilerine yonetme gibi alisilmadik bir yaklagima
sahiptirler (Saxena ve Jain, 2012: 16). Bunun yani sira kendi gelisim-
lerine yonelik 6z-yonelimli bir kariyere sahiptirler (Gulyani ve Bhat-
nagar, 2017: 52) ve kendini gelistirerek ilerlemeyi diisiiniirler (Cevik
ve Deniz, 2021: 306). Y kusaginin otoriter yonetime ve yoneticilere
kars1 bakis agist da olumsuzdur. Emir almaktan hoslanmadiklart ve
otoriteyi sevmedikleri de goriilmiistiir (Tas ve Kagar, 2019: 668).

Z kusag1 da kendine oldukga giiven duyan bir nesildir (Tas ve diger-
leri, 2017: 1045). Iorgulescu (2016) Z kusagini giiglii bir alg1 ve an-
layisa sahip, kendine giivenen bir nesil olarak tanimlamigtir. Bilgiyi
kazanmak ve uygulamak icin kendi kendini yoneten bir yaklasimla
yiiksek 0zgiliven ve azme sahiptirler (Cseh-Papp ve digerleri, 2017:
123). Z kusag1 6zgiliven ve kendinden emin bir tavir sergilemektedir.
Bu sayede kendi yeteneklerine giivenme konusunda rahattir (Siline-
vica ve Meirule, 2019: 100).

Bu veriler kapsaminda hipotez su sekildedir;

HO: Y ve Z kusaklar: arasinda kendi kendine yonlendirilen kariyer
tutumunda anlaml bir farkliik yoktur.

HIi: Y ve Z kusaklar: arasinda kendi kendine yonlendirilen kariyer
tutumunda anlaml bir farkliik vardir.

Z kusag gelecekteki isleri ve kariyerleri i¢in ¢evrimigi bir itibar ya-
ratmak icin teknolojiyi kullanmaktadirlar. Bu durum kisisel marka-
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lasma kavramini ortaya ¢ikarmaktadir. Z kusagi sosyal medya gonde-
rilerinde ¢evrimi¢i marka olusturarak gelecekteki isverenlerine kari-
yer hedeflerini gostermektedirler. Z kusagi, kisisel degerlerini orga-
nizasyonlara gostermek i¢in sanal bir 6zge¢mis kullanmaktadirlar.
(Vitelar, 2019). Z kusaginin kisisel degerleri ile kurumsal degerler
uyumlu oldugunda daha iyi sonuglar iiretebilirler (Hampton ve
Welsh, 2019: 481). Bu durum Z kusaginin degerlerine ne kadar 6nem
verdiklerini gostermektedir.

Y kusagi onceki nesillere gore farkli is degerlerine sahiptirler (Lyons
ve Kuron, 2014: 145). Bu kusagin daha onceki nesillerden daha fazla
bireysel ve daha fazla materyalist deger yonelimlerine sahip oldukla-
r1 da bilinmektedir (Twenge ve digerleri, 2010: 1123). Bu durumda
her neslin degerleri birbirinden farklidir. Her kusagin degerlere gore
yonlendirilen kariyerler yonelimleri de bir 6ncekinden daha yiiksek
olabilmektedir.

H2: Y ve Z kusaklar: arasinda degerlere gore yonlendirilen kariyer
tutumunda anlaml bir farkliik vardir.

Yas ile ilgili olarak aligkanliklar nedeniyle (Warr, 2001) kendi ken-
dine yonlendirilen kariyerde yasca biiyiik olanlar daha diisiik moti-
vasyona sahipken, kendi degerlerini takip etmek kisiyi daha yiiksek
bir tutuma yonlendirecektir (Segers ve digerleri, (2011).

H3: Kendi kendine yonlendirilen kariyer tutumunda Y ve Z kusagin-
daki kadinlar arasinda anlamly bir farklilik vardur.

H4: Degerlere gore yonlendirilen kariyer tutumunda Y ve Z kusagin-
daki kadinlar arasinda anlamly bir farklilik vardur.

2.2. Bulgular
Z ve Y kusaklarma ait demografik bilgileri iceren tablolar agagidadir.

Tablo 1: Z kusaginin Demografik Bulgular
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Katilmci Katilimci
Demografik Sayis1  Yiizde Medeni Durum Sayis1  Yiizde
Ozellikler ()) (%) () (%)
Erkek 25 22,9 Bekar 108 99,1
Kadin 84 77,1 Evli 1 0,9
Toplam 109 100,0  Toplam 109 100,0
. Katilimci Katilmel

g;:’;:lgs;;ﬁette Sayis1  Yiizde Aylik Gelir Sayis1  Yiizde

™) (%) ™) (%)
1 yildan az 96 88,1 500 ve alt1 18 16,5
1-2 yil 12 1,0 501-1000 16 14,7
3-5 yil 1 0,9 1001 - 1500 15 13,8
Toplam 109 100,0 1501 -2000 9 8,3

2001 - 2825 16 14,7
Katilimci

Egitim Durumu Sayis1  Yiizde 2826 -3500 26 23,9

™) (%)
Lise 54 49,5 3501 - 4000 8 7.3
On Lisans 23 211 4001 ve iizeri 1 0,9
Lisans 31 28,4 Toplam 109 100
Lisansiistii 1 0,9
Toplam 109 100,0

Arastirma kapsaminda Z kusagi katilimcilarimin %22,9°u erkek,

%77,1’1 kadinlardan olusmaktadir. Z kusagindaki katilimcilarin

%49,5°1 lise mezunu, 49,5’1 de liniversite diplomasina sahiptir. Z ku-

sagindakilerin tamamina yakin1 bekar iken %81,1°’1 oldugu sirkette

bir seneden az ¢alismaktadir. Z Kusagindaki katilimcilarin %681 as-

gari {icret ve altinda para kazanmaktadirlar. Bunda kismi zamanh ¢a-

ligmanin etkili oldugu tahmin edilmektedir.

Tablo 2: Y kusaginin Demografik Bulgular

Katilimer Katilimel
Demografik Sayis1  Yiizde Medeni Durum  Sayis1  Yiizde
Ozellikler o) (%) o) (%)

Bilgi, Yil: 2022, Bahar-Mayis, Cilt: 24, Say1: 1, ss: 147-173



160

Istihdamdaki Z Kusaginin Cok Yonlii Kariyer Yaklasimi

Erkek 22 10,5 Bekar 183 87,1
Kadin 188 89,5 Evli 27 12,9
Toplam 210 100,0 Toplam 210 100,0
. Katilimci Katilmel
g;:’;:lgs;l‘ﬁette Sayist1  Yiizde Aylik Gelir Sayis1  Yiizde
N (%) ™ (%)
1 yildan az 180 85,7 500 ve alt1 6 2,9
1-2 yil 18 8,6 501 - 1000 4 24
3-5yil 8 3,8 1001 - 1500 6 2,9
6-8 yil 3 1,4 1501 - 2000 2 1,0
10 yildan fazla 1 0,5 2001 - 2825 34 16,2
Toplam 210 100,0 2826 - 3500 135 64,3
3501 - 4000 20 9,5
Katihmc 2 1,0
Egitim Durumu Sayist1  Yiizde
o) (%) 4001 ve lizeri
Ortaokul 4 1.9 Toplam 109 100
Lise 71 33,8
On Lisans 57 27,1
Lisans 74 35,2
Lisansiistii 4 1,9
Toplam 210 100,0

Y kusagina dahil katilmecilarin %89,5°1 kadin iken 10,51 erkekler-
den olugsmaktadir. Z kusaginda bekarlarin oran1 87,1, evlilerin orani

ise 12,9’dur. Mevcut isletmelerinde bir yildan az ¢alisanlarin orani

%85,7 iken 62,3’ liniversite diplomasina sahiptir. Y kusaginin gelir

seviyesine bakildiginda %63,3 “ii asgari {licret almaktadir denilebilir.

Arastirmanin gegerliligi agisindan verilere faktdr analizi yapilmustir.
Faktor analizinde Kaiser-Meyer-Olkin (KMO) testi ve Bartlett testi
kullanilmigtir. KMO degeri 6l¢ek icin ,755’tir. Bartlett testi i¢in her
iki boyut acisindan da anlamli (Sig. 0,000<0,05) bulunmustur. Uy-
gulanan faktor analizinde binisiklik gosterdigi tespit edilen ifadeler

Bilgi, Year: 2022, Spring-May, Volume: 24, Issue: 1, ss: 147-173



161
Uygar Oztiirk & Elvan Yildirim

analizden ¢ikartilmistir. Tablo3’te orijinal dlgekten ¢ikarilar ifadeler
bulunmaktadir.

Tablo 3: Aciklayic1 Faktor Analizi Sonrasi Degerlendirme Dist Bi-
rakilan ifadeler

Cok Yénlii Kariyer Olcegi

Kendi Kendine Yonlendirilen | Degerlere Gore Yonlendiri-
Kariyer len Kariyer

C1. Sirketim bana gelisim firsa- | C10. Kariyer tercihlerimle il-
t1 sunmadiginda, bu firsatlari di- | gili olarak bagkalarinin fikirle-
sarda ararim. ri beni etkilemez.

C11. Kariyerimdeki basarilar
C2. Kariyerimdeki basar1 ve ba- | konusunda baskalarinin degil
sarisizliklardan ben sorumlu- benim ne hissettigim énemli-
yum. dir.

Faktor analizinde uygun goriilen ifadelerin ¢ikarilmasinin ardindan
kendi kendine yonlendirilen kariyer tutumunun Cronbach’s Alpha
katsayis1 0,738, degerlere gore yonlendirilen kariyer tutumunun
Cronbach’s Alpha katsayis1 0,747 olmustur. Bu dogrultuda 6lgegin
ve alt boyutlarinin giivenilir oldugu sdylenebilir.

Tablo 4: Aciklayic1 Faktor Yiikleri

Faktor Bilesenleri

e[ o0 Ko K e Dcgrtre i
No. ver Yonlendirilen Kariyer)
C3 0,361

C4 0,691

C5 0,767

C6 0,775

C7 0,773

C8 0,562

C9 0,573

CI2 0,709

Bilgi, Yil: 2022, Bahar-Mayis, Cilt: 24, Say1: 1, ss: 147-173



162
Istihdamdaki Z Kusaginin Cok Yonlii Kariyer Yaklasimi

Cl13 0,843

Cl4 0,860

Aragtirmaya katilan Y ve Z kusag1 6rneklem grubunun kendi kendine
ve degerlere gore yonlendirilen kariyer tutumlarina vermis oldugu
cevaplar1 test etmek i¢in Bagimsiz Orneklem T Testi (Independent
Samples T Test) analizi yapilmistir. Analiz sonucu tablo 5’te yer al-
maktadir.

Tablo 5: Y ve Z Kusaklarinin Bagimsiz Orneklem T Testi Sonuglar

Cok Yonlii
Kariyer'in Kusaklar | N |Ortalamalar| S.S. t
Boyutlar

sig (2
tailed)

Kendi Kendine | Z Kusag1 | 109 4,1177 0,5397

Yonlendirilen B 0,774 | 0,439
Kariyer Y Kusag: | 210 4,0667 10,5684

Degerlere Gore | Z Kusag1 | 109 3,7959 0,7563

Yonlendirilen § 4,092 | 0,000
Kariyer Y Kusag | 210 3,4131  |0,8103

Yapilan analiz sonucunda kendi kendine kariyer yonlendirmesi tutu-
munda Y ve Z kusagi arasinda anlamli bir farkliliga rastlanamamais-
tir. Bu boyutun ortalamalar ise, Z kusaginin (Ort = 4,11), Y kusagi-
nin (Ort = 4,06)’dir. Bu sonuca gore iki kusaginda kendi kendine ka-
riyer yonlendirmesi tutumu yiiksektir denilebilir. Bunun yani sira de-
gerlere gore kariyer yonlendirme tutumunda Y ve Z kusak katilimci-
lar arasinda istatistiksel olarak anlamli bir farklilik goriilmektedir
(p<0,05). Bu farklilik Z kusaginin degerlere gore yonlendirilen kari-
yer tutumlarinin Z kusagimin (Ort = 3,79), Y kusaginin (Ort = 3,41)
daha yiiksek olusu yoniindedir.

Kadilarin kendi kendine ve degerlere gore yonlendirilen kariyer tu-
tumlarinin Y ve Z kusagina gore t testi analizi tablosu asagidaki tablo

6’da goriilmektedir.
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Tablo 6: Kadinlarin Y ve Z kusagma Kadin Katilimcilara gére Ba-
gimsiz Orneklem T Testi Sonuglari

Cok Yonlii Kari- sig (2
yer'in Boyutlari Kusaklar | N |Ortalamalar| S.S. t tailed)
Kendi Kendine Z Kusag1 | 84 4,1746 0,4962
Yonlendirilen Ka- B 1,269 | 0,205
riyer Y Kusag1 | 188 4,1084 0,5618
Degerlere Gore Z Kusag1 | 84 3,7530 0,7747
Yonlendirilen Ka- _ 3,227 | 0,001
riyer Y Kusag: | 188 3,1449 0,8086

Kadin katilimct degiskenine gore kadinlarin kendi kendine yonlendi-
rilen kariyer algisinda Y ve Z kusagi arasinda anlaml bir farklilik
goriilememistir. Fakat degerlere gore yonlendirilen kariyerde Y ve Z
kusagindaki kadinlar arasinda anlamli bir farkhilik goriilmistiir
(p<0,05). Ortalamalara baktigimizda Z kusagindaki calisan kadinla-
rin degerlere gore yonlendirilen kariyer tutumu (Ort = 3,75) Y kusa-
gindaki kadinlardan (Ort = 3,14) daha yiiksektir.

2.3. Hipotez Testi
Arastirmanin hipotezleri istatistiki analizlerle test edilmistir ve so-
nuglar1 Tablo 7°de gdsterilmistir.

Tablo 7: Hipotez Test Sonuglari

HO H1 H2 H3 H4

Kabul Ret Kabul Ret Kabul

3. SONUC VE DEGERLENDIRME

Dontisiime ugrayan yeni kariyer yapilariyla birlikte kusaklarin kari-
yer tutumlarinda da degisiklik meydana gelmistir. Z kusaginin harsli,
hizl1 yasayan ve aceleci olmasi kapitalist piyasanin ihtiyaci olan is-
giicti 6zelliklerini karsilamaktadir. Diger yandan teknoloji ve internet
Z kusaginin hayatinin bir pargasidir ve hayatlarinin her asamasinda
kullaniyor olmalar1 da teknolojik bir kusak olduklarini gostermekte-

dir.
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Gelisen teknolojinin birgok istihdam alanini piyasadan silerken diger
yandan da yeni istihdam alanlar1 olusturacagi soylenebilir. Olusacak
bu yeni istihdam alanlarinin tamamina yakininin teknoloji ve internet
bilgi beceri seviyesi yiiksek bireylere yonelik olacagi savunulmakta-
dir.

Z kusagimin da teknolojik donanimlar1 yiiksek oldugundan, gerekli
egitimleri alirlar ise ilerde istihdam edilebilme sanslari artacaktir. Bu
durum da Tirkiye’nin i¢inde bulundugu yapisal igsizlik sorununu
azaltabilir. Z kusaginin is ile ilgili bir diger 6nemli 6zelligi de birden
fazla is ile ayni anda ilgilenebilme Ozelligidir. Bu &zellik, ¢oklu
odaklanma sorununun da yiliksek motor becerisi 6zellikleriyle Z ku-
saginda ¢ozlilmiis gorinmektedir.

Y ile Z kusaklarinin organizasyonlarda ve kariyer yonlendirmelerin-
de birgok benzer ozellikleri bulunmaktadir. Iki kusakta organizas-
yonlarma diisiik baglilik gosterirler, 6zgiirliiklerine diiskiindiirler, is-
leri hizl1 bir sekilde yapabilirler, sabirsizdirlar, kendi kendine giiven-
leri yiiksek kusaklardir. Tki kusak da islerini yaparken teknolojiyi
kullanabilmektedir (Westerman ve Yamamura, 2007; Tas ve Kagar,
2019; Tas ve digerleri, 2017; Unlii ve Cigek, 2019; Berkup, 2014).

Buradaki tek fark Z kusaginin teknolojinin i¢inde dogmus olmasidir.
Kendi kendine yonlendirilen kariyer tutumunda X ve Y kusaklari
arasinda anlamli bir farklilik yoktur fakat Y kusagi (Ort = 4,06) ile Z
kusagi (Ort = 4,11)’nin ikisinin de ortalamalari yiiksektir. Bu sonuca
gore Y ve Z kusaginda olan kisilerin kendi kariyerlerini kendileri
yonlendirmek istedikleri soylenebilir.

Degerlere gore yonlendirilen kariyer tutumunda ise Y ve Z kusaklari
arasinda anlamli bir farklilik goriilmektedir. Buna gore Z kusaginin
kariyer yonlendirmesinde sahip oldugu degerlere 6nem verdigi ifade
edilebilir.
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Z kusagindaki bireylerin cinsiyet degiskenine gore kendi kendine ve
degerlere gore yonlendirilen kariyer tutumuna baktigimizda kadinla-
rin (Ort = 4,17) kendi kendine gore yonlendirilen kariyer tutumu or-
talamasi erkeklere (Ort = 3,92) gore daha yiiksektir.

Arastirmada Y ve Z kusagi kadinlar i¢in kariyer yonlendirmesi de
degerlendirilmistir. Kadinlarin Y ve Z kusaklar1 arasinda kendi ken-
dine yonlendirilen kariyer tutumu i¢in anlaml bir farklilik tespit edi-
lememigstir. Fakat iki kusaginda ortalamalar1 yiiksek oldugundan iki
kusagin da kariyerlerini kendileri yonlendirmek istedikleri sdylenebi-
lir. Kadin katilimcilar agisindan degerlere gore yonlendirilen kari-
yerde ise anlamli bir farklilik vardir. Bu farklilik Z kusagindaki ka-
dinlarin Y kusagindaki kadinlara nazaran kariyer yonlendirmesinde
degerlerinin daha 6n planda oldugunu ifade etmektedir.

Sonug olarak, Z kusagindaki bireylerin kariyer yonlendirmesinde sa-
hip oldugu degerlerin Y kusagindaki bireylerin degerlerine nazaran
daha etkili oldugu bulunmustur. Bireylerin kariyer planlama sorum-
lulugunun arttig1 bu dénemlerde Z kusaginin yeni kariyer yaklagim-
larina uygun bir sekilde kariyer yonlendirme tutumlarinin yiiksek
olmasi1 kapsaminda kariyer kontrollerini de ellerine almak istemeleri
caga uyum sagladiklarin1 gdstermektedir. Z kusaginin kendi i¢inde
olusturduklart kiiltiir, teknoloji ve diislince farkliliklar1 degerlerini
olusturmaktadir. Z kusaginin da kariyer yonlendirmesi tutumlarinda
bu degerlere bagl oldugu diisiiniilmektedir.
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Ozet: ilkogretim okullarmin temel paydaslari olan 63-
retmenler, idareciler, veliler ve 6grenciler arasinda ileti-
sim, uzaktan ve yiiz yiize egitimi desteklemek gibi amag-
larla sosyal medyay1 da kapsayan web 2.0 araglar1 yaygin
olarak kullanilmaktadir. Covid 19 pandemisi dncesinde
daha ¢ok Ogretmenlerin dijital okur yazarlik becerilerine
bagli olarak, tercihe gore kullanilan web 2.0 araglari sal-
gin 6nlemleri dogrultusunda yiiz yiize egitime ara verilip
uzaktan egitime gecildigi donemde zorunlu hale gelmis-
tir. Bu gelismeyle birlikte yiiz yiize iletisimde yasanan
catisma ve anlasmazliklarin sanal ortama taginma ihtimali
ortaya ¢cikmistir. Arastirmanin amact, kullanim alani git-
tikce genisleyen sosyal aglarin, orgiitsel ¢atisma yoneti-
mine etkisini incelemektir. Kesitsel tarama arastirmasi
olarak tasarlanan ¢aligmada veriler anket teknigi ile top-
lanmistir. Calismanin 6rneklemini Sakarya il merkezinde
bulunan devlet ilkokullart olusturmaktadir. Arastirmaya
gore anketi cevaplayan dgretmenler sosyal aglari ve uy-
gulamalar iletisim ve egitim siireclerinde yaygin olarak
kullanmakta, sosyal aglarin kullaniminda ¢atisma ve an-
lagsmazliklar yasayabilmekte ve s6z konusu gatisma ve
anlagmazliklarin asilmasinda etik ilke ve kodlarin gelisti-
rilmesi fikrini desteklemektedirler.
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Abstract: Web 2.0 tools, and specifically social media,
are widely used in communication amongst the stake-
holders of primary schools, including teachers, adminis-
trators, parents, and students, with the aims of commu-
nication, distance education, and supporting face-to-
face education. Before the Covid 19 pandemic, web 2.0
tools, which were used by the preference depending on
the digital literacy skills of teachers, have been used
compulsorily during the period when face-to-face edu-
cation was suspended, and distance education was car-
ried out in line with epidemic measures. Thus, it is ex-
pected that conflicts and disputes among the members
of the schools in face-to-face relations might be seen in
the virtual area. This research basically aims to examine
the effect of social networks, which are increasingly
used, on organizational conflict management. The study
is designed as a cross-sectional survey, and the data
gathered through a survey developed by the researchers.
According to the results of the study, the participant
teachers widely use social network tools in communica-
tion and education processes; they experience conflicts
and disputes by using social networks and support the
idea of developing ethical codes and principles to tackle
with these disputes.
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Giris

Catisma, insanligin basladig: tarihten giiniimiize kadar insan hayati-
nin her doneminde ylizlesmek zorunda oldugu bir olgudur. Bir yan-
dan sosyal iligkilerde ¢atismanin nedenleri ve boyutlar: ¢esitlenirken,
diger yandan yonetim kuramcilarinin ¢atigmaya bakisi degisime ug-
ramistir. Olumsuz tutumlar, diismanlik, saldirganlik, rekabet ve yan-
lis anlama gibi negatif bir imaj1 olan ¢atisma kavrami zaman i¢inde
istenmeyen bir durumdan olmasi gereken bir duruma dogru degis-
mistir (Thakore, 2013). Gliniimiizde bir¢ok ¢alismada insan varolu-
sunun ka¢inilmaz bir gercegi olan ¢atigmayi anlamak ve etkin bir se-
kilde yonetmek icin gosterilen ¢cabanin, sosyal iliskileri gelistirme ve
calisma hayatinda iiretkenligi artirmaya katki saglayacag ileri sii-
rilmektedir (Fisher, 2000).

Disiplinler aras1 anahtar bir kavram olan ¢atigsma, sosyoloji, psikoloji,
ekonomi, siyaset bilimi ve uluslararasi iliskiler gibi bir¢cok farkl
alanda ele alinmaktadir. Bu nedenle ¢atismanin tanimi, taraflari, bo-
yutlari, tiirleri ve ¢atismanin yonetimi disiplinler arasinda cesitlilik
gostermektedir.

Iletisim teknolojisindeki gelismeler ve ozellikle sosyal medyay1 da
kapsayan web 2.0 araglari, hayatimizin her alanini giderek artan se-
kilde etkilemektedir. Egitim alaninda internet teknolojisi eksenli
araclar genellikle idari islemler, yiiz yiize egitimi desteklemek ve ile-
tisim gibi amaclarla kullanilmaktadir. Sosyal medyay1 da kapsayan
bu araclarin yaygin kullanimi beraberinde birtakim sorunlar1 da ge-
tirmektedir. Ozellikle ilkokullarda verilen egitimin dogas geregi, 63-
retmen-veli iligkilerinin daha yogun ve sik olmasi okul yonetimi, ai-
leler, 6gretmenler ve 6grenciler arasinda farkl diizeylerde ¢atigsmala-
ra ve anlasmazliklara zemin hazirlamaktadir (Ozdogru, 2021:69). Bu
calismanin temel varsayimi, egitim ve iletisim siireclerinde dijital
teknolojilerin kullaniminin artmasiyla birlikte, yiliz yiize iliskilerde
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yasanan ¢atismalarin ve anlagmazliklarin, giderek daha faza sosyal
medyanin da i¢inde yer aldig1 Web 2.0 ortamina tasinmakta oldugu-
dur. Caligsmanin temel problemi, veliler ile 6gretmenler ve okul yone-
timi arasinda Web 2.0 araglarinin kullaniminda yasanan ¢atismalarin
diizeyi ve nasil yonetildigidir.

Bu makalenin problemine zemin olusturan diger husus ise bir yandan
ilkdgretim okullarinda Web 2.0 araglariin kullanimi hizla artarken,
diger yandan bu araglarin okul yonetimi ve egitim siire¢lerinde nasil
kullanilmas1 gerektigine yonelik temel ilkelerin, politikalarin ve etik
kurallarin yetersiz kalmasidir. Yani Web 2.0 araglarinin okullarda
paydaslar arasinda kullanimi ve egitimde dijitallesme hiz kazanirken,
bu alanda ihtiya¢ duyulan diizenlemeler ayn1 hizda yapilamamakta-
dir. Bu kapsamda hazirlanan mevzuat ise uygulamadaki dinamizm ve
degiskenligin etkileriyle sik¢a degistirilmektedir.

Kesfedici arastirma yaklasimina dayanmasi nedeniyle bu ¢alismada
kesitsel tarama yOntemi kullanilmaktadir. Bu baglamda, Sakarya il
merkezinde bulunan ilkogretim okullarinda gérev yapan 6gretmenle-
rin katilimryla bir anket ¢alismasi gergeklestirilmistir. Toplanan veri-
ler SPSS 22.0 programinda betimsel istatistiki tekniklerle analiz
edilmistir. Calismanin ilk iki boliimiinde ana degiskenler olarak or-
giitsel catisma ve Web 2.0 konular1 incelendikten sonra son boliimde
arastirma tasarimi, bulgularin analizi ve tartigma kisimlarina yer ve-
rilmektedir.

1. f)rgiitsel Catisma: Nedenleri, Boyutlar1 ve Ana Teoriler

Orgiitsel catisma denildiginde genellikle akla ilk gelen sey, ortaya
¢ikan anlagmazliklarin ve huzursuzluklarin 6rgiit imaji1 ve iklimi, ca-
lisma barisi ve ig performansi iizerindeki olumsuzluklar olmaktadir.
Gergekten de catigma ile ilgili ilk varsayimlar ¢atigmalari her durum-
da kotii, taraflar arasi gliven ve isbirligini azaltan, kacinilmasi gere-
ken bir sosyal olgu olarak degerlendirmektedir.
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Klasik organizasyon teorisyenleri, catismanin orgiitler tizerinde sahip
olabilecegi farkli etkilere genellikle olumsuz yaklasmis olup; catis-
manin Orglitsel verimlilige zarar verdigini ve bu nedenle orgiitlerde
en aza indirilmesi gerektigi varsaymaktaydi. Orgiit {iyelerinin olasi
bir catismadan kacinmasi i¢in Orgiit yapilarini (kurallar ve prosediir-
ler, hiyerarsi, komuta kanali vb.) belirlemesi 6nerilmekteydi (Rahim,
2001:8). Bununla birlikte, davranis bilimi ve ydnetim sosyolojisi
alanlarindaki gelismeler ¢atigmaya olumsuz yaklasan varsayimlarin
gbzden gegirilmesine neden olmustur (Kiling, 1986). Modern 6rgiit-
ler i¢in kaginilmaz bir olgu olarak goriilen ¢atismadan orgiit lehine
yararlanma yoluna gidilmis, hatta catigsmanin rekabeti artirma, yeni-
lik¢i fikirler ve yeni yontemler gelistirme gibi konularda fayda iiret-
tigi iddia edilmistir. Boylece bir arada ¢aligma ve birlikte is yapma-
dan kaynaklanan ¢atigsmayi etkili bir sekilde yonetmek giderek daha
fazla 6nem kazanmistir (Giiney, 2011: 299).

1.1. f)rgiitsel Catismaya fliskin Kavramsal ve Teorik Cerceve

Catisma kavrami savas, siddet ve diismanlik gibi olumsuz ¢agrigim-
larla bellegimizde yer etmektedir (Karip, 2000:2) Disiplinler aras1 bir
kavram olan ¢atisma konusu arastirmacilar tarafindan farkli agilardan
ele alindigi i¢in ortak bir tanim yapmak giiclesmektedir. Bununla bir-
likte literatiirde yapilan tanimlarin birkac ortak ozelligi vardir: (1)
Catismanin bireyler ya da grup, orgiit gibi sosyal varliklar arasinda
olmasi, (2) catismanin taraflarca algilanmasi, (3) taraflar arasinda or-
taya ¢ikan uyusmazlik ve (4) catismanin iki veya daha fazla tarafi
iceren bir siire¢ olmasi (Rahim, 2002: 18; Wall & Callister, 1995).

Yonetim bilimi agisindan ele alindiginda ¢atisma en kapsamli olarak
su sekilde tanimlanabilir (bkz. Glimiiseli, 1994: 21): Catisma, birey,
grup, Orgiit gibi sosyal varliklarin arasinda ya da i¢inde ¢esitli sebep-
lerden kaynaklanan uyusmazlik, anlagmazlik, zitlasma seklinde orta-
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ya ¢ikan ve bazi katkilar1 olmakla birlikte, iyi yonetilmediginde Or-
giite zarar veren dinamik bir siiregtir.

Orgiitsel ¢atismaya iliskin teorik yaklasimlar ve ampirik arastirmalar
belirli asamalar gecirerek degisime ugramistir. Klasik (geleneksel)
yaklasimda catisma, orgiitlerin etkili ve verimli igleyisine ket vuran
ve engellenmesi gereken bir durum olarak goriilmiistir (Rahim,
2001: 8; Aydin, 1984:153; Thakore, 2013: 7). Neoklasik (davranis¢i)
yaklasim, 6rgiitiin bigimsel yapisinin yaninda sosyal yoniine de dik-
kat ¢ekmistir. Bu teoriye gore, iyi niyet ve giiven ortami olusturula-
rak ¢atigmadan kacinilabilir. Yonetim miimkiinse ¢atigmadan kagin-
maya odaklanmali, ortaya ¢ikmasi durumunda ise ¢oziimiine odak-
lanmalidir (Thakore, 2013). Cagdas (Etkilesimci) yaklasim ise ca-
tigmalarin tamamen bastirilmasi ya da ortadan kaldirilmasi yerine Or-
giit icin optimum ¢atisma diizeyi saglanmasini 6nerir. Bunun igin
hem diisiik diizeydeki hem de yiiksek diizeydeki catigmalara miida-
hale edilmelidir (Akkirman, 1998:1). Catisma yOnetimini tim yone-
ticilerin temel sorumlulugu olarak goriir (Robbins, 1978).

Etkilesimci yaklasim catismay1 sadece dogal kabul etmez, ayni za-
manda bir ihtiyag olarak da goriir (Tutar, 2016: 99). Bununla birlikte,
belirtmek gerekir ki etkilesimci felsefe, tim catigsmalarin bir organi-
zasyon i¢in iyi oldugunu 6nermez. Catismanin asir1 diizeyde olmasi-
nin, Orgiitsel etkinligi ve verimliligi engelleyebilecegini vurgular.
Yani orglitler i¢in ¢atismanin diizeyi 6nemlidir. Sekil 1’den de go-
rildiigii gibi gore cok diisiik veya ¢ok yiiksek catisma seviyesi orgiit
performansini olumsuz etkilemektedir.

Sekil 1: Optimum Orgiitsel Catisma Seviyesi
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<« Orgift performans (Yiiksek)

A C
/ ~——
(diisiik) Catisma Seviyesi (viksek)

Kaynak: (Robbins, 1998: 464).

Orgiitler igin ¢atismay1 optimum seviyede tutma stratejisi, orgiit per-
formansini artirmak bakimindan 6nemli hale gelmektedir. Bu da o6r-
giitlerde yasanan ¢atismanin nedenlerinin anlagilmasi, anlagsmazlikla-
r1 onleme ve ortadan kaldirma yollarinin nasil kullanilacag: gibi un-
surlar1 igeren ¢atigma yonetiminin 6nemini artirmaktadir.

1.2. Orgiitsel Catismanmn Yénetimi

Modern diinyada orglitler, insanlarin tek baslarina gergeklestireme-
yecekleri isleri bagarmak i¢in bir araya gelen bireylerin ve gruplarin
ihtiyaglarina, degerlerine, menfaatlerine gore sekillenen yapilardir.
Bireylerin ve gruplarin orgiit icinde yasadigi karsilikli ve karmasik
iligkiler farkli diizeylerde ¢atismalarin ortaya ¢ikmasina neden olur
(Altan, 2015:2). Orgiitsel catisma, kisilerin, gruplarin veya orgiit ici
alt birimlerin birlikte ¢calisma sorunlarindan kaynaklanan ve normal

faaliyetlerin durmasina veya karismasina neden olan durumlardir
(Eren, 2015: 563).

Catisma yOnetiminin bir pargasini olusturan ¢atisma ¢oziimii ise Or-
giit icinde var olan bir ¢atismanin uzaklastirilmasit veya bertaraf
edilmesidir. Orgiitlerde ¢ok az veya hi¢ ¢atisma olmamasi durgunlu-
ga, kotii kararlara ve etkisizlie yol agabilir. Ote yandan, kontrolsiiz

birakilan orglitsel ¢atisma, islevsel olmayan sonuglar dogurabilir. Bu
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nedenle catigma, sorunlara yaratic1 ¢oziimler gelistirilmesi veya bi-
rim ya da oOrgiit hedeflerine etkin bir sekilde ulasilmasi yoluyla so-
nuglandigi 6l¢iide islevsel olabilir (Rahim ve Bonoma, 1979: 1323).

Orgiitsel catisma ydnetimine yonelik farkli boyutlardan olusan mo-
deller bulunmaktadir. Bu c¢ergevede, Ornegin, Deutsch’un modeli
(1949), isbirligine dayali ve rekabete dayali olmak iizere iki boyuttan
olugmaktadir. Putnam ise (1982), catismama, ¢6ziim odaklilik ve
kontrol olarak adlandirdig: ii¢ faktorli bir model gelistirmistir. Gii-
niimiizde digerlerine gore daha fazla benimsenen ve yaygin olarak
arastirmalarda kullanilan model ise Rahim ve Bonoma’nin (1979)
daha onceki bes faktorlii modelleri revize ederek gelistirdigi model-
dir. Catismay1 ele alma tarzlarin1 yansitan séz konusu model Sekil
2’de gosterilmektedir.

Sekil 2: Catismay1 Ele Alma Tarzlar1

KENDINE YONELIK

YUKSEK DUSUK

‘ POZITIF - SONUG STILI
2 2 | issiruici UYMA (KAZAN-KAZAN]
=i
=
A~ KARMA STIL
> UZLASMA 4B ( (KAYBETME/KAZANMA
.
L
E 7-_. HUKMETME o ‘ NEGATIF SONUC STILI
g B KACINMA {KAYBET - KAYBET)
=
=

Kaynak: (Rahim ve Bonoma, 1979: 1327).

Rahim, orgiitsel catisma yonetim stillerini taraflarin ilgi ve ihtiyagla-
rin1 gidermede hem karsi tarafa hem de kendine verilen 6neme gore
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belirlemistir. Modele gore, is birligi, uyma, hilkkmetme, kaginma ve
uzlagsmadan olusan bes ydnetim tarzi s6z konusudur'.

Bes faktorlii model kullanilarak farkli diizeylerdeki okullarda ampi-
rik arastirmalar yapilmaktadir. Bu ¢aligmalarda okul yoneticilerinin
catisma yonetim stillerinden en fazla is birligi, en az hilkkmetme stili-
ni kullandiklar1 goriilmiistiir (bkz. Toykok ve Ac¢ikgodz, 2013; Ural,
1997; Ozkara ve Tung, 2020; Kogak ve Atanur Baskan, 2013).

1.3. Orgiitsel Catismanin Nedenleri

Orgiitler, siirs1z istek, arzu ve ihtiyaca sahip olan birden ¢ok insanin
ortak yasam ve caligma alani olmasi bakimindan catisma ve anlas-
mazliklara da zemin hazirlamaktadir. Orgiitler icinde farkli gegmisle-
re, kisisel 6zelliklere ve ilgi alanlarina sahip bireylerin ortak bir plat-
formda bir araya gelerek onceden tanimlanmis amag ve hedefler i¢in
calismasi beklenir (Blank, 2020: 94; Spaho, 2013: 107). Bu birlikte-
lik her zaman sorunsuz islemez. Bireylerin amaglar1 diger calisanla-
rin, c¢alistiklar1 birimin veya organizasyonun amaglarina ters diistii-
giinde catisma ortaya ¢ikar (Ozalp, 1989: 82).

Aslinda orgiitlerde yasanan catismalarin goriiniir kisminda bireyler
arasinda anlasmazliga neden olan meseleler yer alir. Bununla birlik-
te, buzdaginin goriinmeyen kisminda veya problemlerin arkasinda
kisilik 6zelliklerinin, duygusal 6zelliklerin, ¢ikarlarin, ihtiyaglarin ve
arzularin farklilagsmasi, benlik algis1 ve benlik saygisi, gizli beklenti-
ler ve gegmiste ¢oziilmemis meseleler bulunur (Cloke ve Goldsmith,
30). Sekil 3’te catigmanin goriinen ve gdriinmeyen boyutlar1 goste-
rilmektedir. Sekilden de anlasildig1 gibi ¢atigmanin goériinmez kilin-

' Tiirkiye’de Bes faktorlii model kullanilarak farkli diizeylerdeki okullarda
gergeklestirilen ampirik arastirmalarda okul yoneticilerinin ¢atisma yonetim stiller-
inden en fazla isbirligi, en az hikkmetme stilini kullandiklar1 goriilmistiir (bkz.
Toykok ve Acikgdz, 2013; Ural, 1997; Ozkara ve Tung, 2020; Kogak ve Atanur
Baskan, 2013).
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masl1 veya yok sayilmasi yerine, altinda yatan gerg¢ek nedenleri bula-
rak c¢oziime kavusturulmaya galisilmasi ¢atisma yonetimi agisindan
onem arz etmektedir.

Sekil 3: Catismada Buz Daginin Alt1

Meseleler

/ Kigilikler \
/ Cruygular \
/ Cikarlar, ihtivaclar. Arzular \

/ Benlik algilan ve benlik saygist \
/ Gizii Beklentiler \
/ Secmisieki cozumlenmemis meseleler \

Kaynak: (Cloke ve Goldsmith, 2019: 115).

Orgiitsel catismanin nedenleri, bu konuda ¢alisan bilim insanlari tara-
findan farkli sekillerde simiflandirilmistir. Bu simiflandirmalar {i¢ ana
gruba ayrilabilir: Orgiit yapisindan kaynaklanan nedenler, kisisel ne-
denler ve haberlesmeye iliskin nedenler (bkz. Kiling, 1985). Belirt-
mek gerekir ki, catismalarin nedenleri birbirinden kesin ¢izgilerle ay-
rilamaz. Hatta gergek hayatta yasanan ¢atismalarin bircogunda ¢a-
tisma nedenler i¢ ice gecmektedir. Bu ¢alismada 6zel olarak konu
edilmesi nedeniyle haberlesmeyle ilgili nedenler {izerinde durulabilir.

Gergekten de haberlesme ve iletisim, bireyler arasi ¢catismadan dev-
letler aras1 ¢atigmaya kadar catigsma siirecinin her asamasinda etkili
bir unsurdur. Orgiitsel baglamda iletisim, érgiit yonetiminin etkin bir
aract olup orgiitiin biitiinliiglinli saglayan temel yapidir (Sabuncuoglu
ve Vergiliel Tiiz, 2016: 153). Organizasyonlarda tiim idari iglemler
iletisim yoluyla oldugundan, saglikli bir iletisim ortaminin kurula-
mamas1 durumunda soylenti, fisilt1 ve dedikodular artar (Karasoy,
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2021). Bu durum ise organizasyonun i¢ ve dis paydaslari arasinda ¢a-
tisma ve anlasmazliklarin artmasina neden olur.

Orgiitlerde yiiz yiize iletisim oldugu kadar basta Web 2.0 araglar
olmak tizere dijital yollarla kurulan iletisim de giderek artmaktadir.
Dijital iletisim kanallar1 ve sosyal platformlar 6rgiit iginde resmi ve
resmi olmayan iliskileri belirsizlestirmektedir. Bu ise orgiitlerde yeni
catisma alanlarinin ortaya ¢ikmasina neden olmaktadir. Orgiitsel ca-
tismanin dijital ortamdaki iletisim ve haberlesme siireclerinde nasil
yasandig1 konusu akademik ve sosyal cevreler tarafindan merak
uyandirmaktadir.

1.4. Devlet Ilkokullarinda Orgiitsel Catisma ve Catisma Y 6neti-
mi

Okullar toplumsal sistemlerin varligini devam ettirmesine, sistemi
olusturan bireylerin egitimi ile katkida bulunur (Arslantas ve Ozkan,
2012: 232). Bu yoniiyle okulun birey boyutu kurum boyutundan daha
onemlidir; okul ortaminda insan iliskileri bilyiik 6nem tasir. Insan
iligkileri kurum igi ile sinirlt degildir. Okul, ¢evredeki orgiitlerin de
etkiledigi bir orgiittiir. Kurum i¢i ve kurum dis1 ¢esitli degerlerin bu-
lunmasi ¢atigsmay1 kacinilmaz kilar (Bursalioglu, 2019).

Okullardaki ¢atigmalarda okul miidiirleri ¢atigmanin tarafi, arabulucu
veya catigsmay1 yonetmek zorunda olan lider olarak ¢atismanin mer-
kezindedir. Okulun ana paydaslar1 olan okul miidiirii, miidiir yardim-
cilari, 6gretmenler, 6grenciler, hizmetliler ve velilerin kendi arasinda
ve/veya diger aktorlerle iligkilerinde ¢esitli nedenlere dayali olarak
catismalar yasanabilmektedir.

Bir orgiit olarak okullardaki ¢atisma nedenleri konusunda yapilan
aragtirmalara gore, Orgiitiin biiylikliigt, iletisim yetersizligi ve engel-
leri, yonetim bi¢imi farkliliklari, kaynak yetersizligi, calisanlar ara-
sindaki bireysel farkliliklar, 6grenci davraniglart ve gorev dagilimi
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catismaya yol agan baslica faktdrlerdir (Bayar, 2015; Yurdunkulu ve
Oktay, 2019).

Bu makalede ilkokullarda okul yoneticileri ile 6gretmenler ve veliler
arasinda yasanan catismalara odaklanilmaktadir. {lkokullarda dgret-
men-veli i birliginin 6nemi, yilda en az iki kez yapilmasi gereken
ogretmenler kurulu toplantilarinin ana glindem maddelerinden birisi-
dir. Ayrica 6grencisinin durumu hakkinda bilgi almak isteyen veliler
de ogretmenlerle yilda birkac kez olmak iizere yiiz ylize goristirler.
Sosyal medya araclarinin egitim ve iletisimde daha yaygin kullanil-
masiyla birlikte okul i¢cinde hem okul yonetimi ile 6gretmenler ara-
sinda hem de 6gretmenler ile veliler arasindaki iletisim kanallar1 ge-
nislemektedir.

2. Web 2.0 ve Sosyal Aglar

Iceriklerin kullanicilara tek tarafli sunuldugu internet teknolojisi web
1.0 olarak adlandirilmaktadir. Web 2.0 ise kullanicilarin igerik iirete-
bildigi ya da igerige katkida bulundugu internet teknolojisidir. Web
2.0 teknolojisi yazilabilir web, yeni medya, online medya ve dijital
medya gibi kavramlarla ifade edilmektedir (Bostanci, 2019: 14).
Web 1.0 teknolojisi igerigin tek tarafli sunuldugu, basili kaynaklarin
bilgisayardan okunmasina benzerken, Web 2.0 teknolojisi kullanici-
lara okuma ve yazma imkén1 sunan interaktif yeni nesil internet site-
lerine isaret eder (Kogyigit ve Kogyigit, 2018: 22).

Web 2.0 ayri bir programlama dili veya yazilim degildir. Kullanict
merkezli kisisel bilgisayarlar1 internet ortamina tasiyan yeni web
teknolojisidir. Web 2.0 teknolojisinin mobil cihazlar, tabletler ve ta-
sinabilir bilgisayarlar araciligiyla kullanilmasi yayginlagsmasinin
onemli bir nedenidir. Cep telefonuna yiiklenen uygulamalar iletisi-
min yaninda aligveris, egitim, eglence gibi pek c¢ok alanda kullanil-
maktadir. Genis bir yelpazeyi kapsamasina ragmen Web 2.0 iginde
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degerlendirilen sosyal aglar bu ¢alismanin odak noktasini olusturdu-
gundan daha detayl olarak incelenmektedir.

2.1. Sosyal Aglar: Gelisimi, Yayilmi ve Bashca Tiirleri

Internet tabanli teknolojilerin gelismesi ve yayginlasmasi ile sosyal
aglar ortaya ¢ikmistir. Sosyal ag, bireylerin siirlari belli bir sistem
icinde genel veya kismi agik profil olusturarak diger kullanicilar ile
baglant1 kurabildigi, paylasimlarinin izin verdigi 6l¢iide goriilebildigi
web tabanli hizmetlerin tiimiidiir. Dogas1 ve adlandirilmasi platforma
gore degisebilir (Boyd ve Ellison, 2007). Sosyal ag kullanicilarinin
tirettigi icerikler sosyal medyanin temelini olusturmaktadir (Biiytik-
sener, 2009: 19). Internet teknolojisinin hizla gelisimi ile yeni ileti-
sim ortamlar1 ve yeni kavramlar dogmustur. Hizli gelisim kavram
kargasasina da neden olmustur. Yeni iletisim platformlart genellikle
birbirinin yerine kullanilan sosyal medya, sosyal ag, dijital medya
gibi kavramlarla ifade edilmektedir.

Sosyal aglarda yer alan kullanicilar cesitli medya tiirlerinde igerik
olusturur veya katkida bulunur, kullanicilar igerige etiketlerle agik-
lama ekler, igerigi oylayarak degerlendirir ve benzer ilgi alanlarina
sahip diger kullanicilar1 kisiler veya arkadaslar olarak belirleyerek
sosyal aglar olusturur (bkz. Lerman, 2007).

1970’11 yillarda gelistirilen ve toplanti bilgilerini topluluk iiyeleri ile
paylasmaya yarayan “bilgisayarli biilten tahtas1” ilk sosyal medya
ornegi olarak kabul edilir. 1990’11 yillarin sonunda piyasaya siiriilen
ICQ ve SixDegrees.com uzun siire piyasada kalmamakla birlikte,
giiniimiiz baz1 sosyal medya uygulamalarinin nciisii olmustur. 2003
yilinda ise Friendster, LinkedIn, MySpace ve Wordpress platformlari
kullanima ge¢mistir. 2004 yilinda milyarlarca sayfa fotograf, video
ve topluluk igerigi iceren bir fotograf paylasim sitesi olan Flickr pi-
yasaya slrilmiistiir. Ayni yi1l i¢inde Facebook, dgrencilerin etkile-
simde bulunabilecegi bir platform sunmak amaciyla Harvard Univer-
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sitesi kampiisiinde kullanima agilmistir. Glinlimiizde yogun bir sekil-
de kullanilan sosyal medya araglari olan Youtube 2005 yilinda ve
Twitter ise 2006 yilinda lanse edilmistir (Scott ve Jacka, 2011; Carr
ve Hayes, 2015; Bostanci, 2019). Mobil uygulamalarin ve magazala-
rin gelistirilmesi, akilli cihazlarin kullaniminin yayginlasmasi gibi
olaylar sosyal medya araglarinin ve platformlarinin diinya ¢apinda
yayilmasina katki saglamistir.

2.2. Egitimde Sosyal Aglarin Kullanilmasi

Stirekli gelisen teknolojisi ile tiim diinyada milyarlarca insan tarafin-
dan kullanilan Web 2.0 teknolojilerine ve sosyal medyadaki yenilik-
lere egitim sektorii de kayitsiz kalmamigtir. Dijitallesme, egitim sek-
torii i¢in muazzam firsatlar getirmistir. Mektupla 6grenme ile basla-
yan uzaktan egitim tarihi, web 2.0 teknolojisi ile adeta masa bagini
sinif ortamina doniistiirmiistiir.

Ogrenme-ogretme alanlar1 teknolojiden bagimsiz olarak diisiiniile-
mez. Sosyal aglar ¢ok fonksiyonlu 6zellikleri, gencler arasinda yay-
gin kullanim orani ile egitim alaninda ciddi bir kullanim potansiyeli-
ne sahiptir (Ekici ve Kiyici, 2012). Egitim kurumlarinda sosyal aglar,
egitim materyali hazirlama, yliz yiize egitimi destekleme, okullardaki
resmi iglemleri yiiriitme, veri ve bilgi depolama ve paylagma, uzaktan
egitim ve iletisim gibi amaglarla kullanilmaktadir. Bu ¢aligmanin da
0zel olarak odaklandigi gibi okul yonetimi, 6gretmen, dgrenci ve veli
arasinda resmi ve sosyal iliskiler i¢in 6nemli iletisim araglarindan bi-
risidir.

Belirtmek gerekir ki, sosyal aglar ve iletisim araclar1 siirekli gelisim
gosteren, dinamik bir alandir. Hangi Web 2.0 teknolojisinin ne za-
man yaygin kullanim gosterecegini kestirmek zordur. Yeni teknoloji-
ler, yenilikgi iletisim araglar1 ve sosyal aglar egitim modiilleri, yazi-
limlar, programlar ve platformlar i¢ine entegre edilmektedir. Litera-
tir incelendiginde egitim alaninda yaygin olarak kullanilan sosyal
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aglar ve iletisim araglarini asagidaki sekilde siniflandirmak miim-
kiindiir (Deperlioglu ve Kose, 2010; Horzum, 2010; Morkog ve Er-
donmez, 2015; Can, 2020; Bostanci, 2019; Ozgﬁr, H, 2020):

Bloglar: En ¢ok kullanilan blog siteleri arasinda Blogger ve
WordPress yer almaktadir. Sinif blog sitesi kurulup 6grenci
ve veliler yazar olarak atanarak her tiirlii gorsel, video ve bel-
ge paylasilabilir. Girdiler kronolojik sirada goriintiilenir, en
yeni paylasim en {isttedir.

Anlik Mesajlasma Araglari: En ¢ok kullanilan anlik mesaj-
lasma araclar1 arasinda Whatsapp, Telegram ve BIP sayilabi-
lir. Ogretmenler, veliler ve okul idaresi arasinda yazili mesaj,
sesli ve goriintiilii iletisim ile dosya paylasiminda yogun kul-
lanilir. Alt gruplar olusturularak grup ici etkilesim saglanabi-
lir; bu yoniiyle sosyal ag 6zelligi tasir.

Cok Fonksiyonlu Sosyal Aglar: Egitimde yaygin olarak kul-
lanilan sosyal aglar arasinda Facebook, Twitter ve Instagram
One ¢cikmaktadir. Popiiler fotograf diizenleme ve paylasim ag1
olan Instagram {izerinden canli yayin da yapilabilmektedir.
Twitter ise daha ¢ok egitim Ogretimde anlik gelismelerden
hizl1 haberdar olmak i¢in kullanilan platformdur. Siif ya da
okula 6zel Facebook sayfalar1 olusturularak her tiirlii dokii-
man, gorsel ve video paylasimi yapilabilmektedir. Paylagim-
lar altina begeni ve yorum eklenebilmektedir.

Video Paylasim Araglari: Youtube, bu alanda en popiiler vi-
deo paylasim ag1 olarak goriilmektedir. Sinif ya da okula 6zel
kanal olusturularak ders videolar1 paylasilabilmektedir. Pan-
demi siirecinde teknolojiye ilgisi olan ve video hazirlayabilen
ogretmenler Youtube kanali kurarak 6grencilerine destek ol-
mustur.

Resim Diizenleme ve Paylasim Araglari: Pinterest en yaygin
kullanilan gorsel paylasim platformudur. Benzer resim ve fo-
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tograflar1 kolaylikla Oniiniize getirdigi i¢in 6gretmenlerin et-
kinlik hazirlarken sik bagvurdugu araclar arasindadir. Benzer
sekilde, Canva, her tiirlii gorsel iiretme, diizenleme ve pay-
lasma aracidir. Ogrencinin iirettigi bir gorsel uygulama {ize-
rinden Ogretmene gonderilerek onayina sunulmakta, &gret-
men ayni uygulama iizerinden smiftaki diger Ogrencilerle
paylasabilmektedir.

e Online Sinav ve Anket Araglari: Giivenirligi sorgulansa bile
ogretmenler i¢in kolaylik saglayan bu araglar kullanilarak
ozellikle pandemi doneminde Google Forms ve Kahoot gibi
online sinav araglar1 iizerinden uzaktan 6lgme degerlendirme
yapilmaktadir.

o Sanal Sinif Araglari: Derslerin es zamanli ve es zamansiz is-
lenmesini saglayan araclardir. Zoom uygulamasi Covid-19 pandemi
stirecinde 6gretmen ve Ogrenciler tarafindan neredeyse zorunlu ola-
rak kullanilmistir. Google Meet, Microsoft Teams, TeamLink, Adobe
Connect diger es zamanli (senkronize) ders yapilabilen diger benzer
araclardir. Es zamansiz (asenkron) ders islenen araglar arasinda
EBA, Edmodo ve Google Classroom yaygin olarak kullanilan sanal
sinif yazilimlari olarak 6ne ¢ikmaktadir. Bu araglar lizerinden 6gren-
ciler ile gorsel, video, dosya paylasimi yapilabilir; 6grencilerodev ve-
rilebilir. Cok sayida sinif etkinligi, smif veya 6grenci bazinda takip
edilebilir.

Yukarida bahsedilen araglarin disinda ses iiretme ve paylasma aragla-
r1, ortak icerik hazirlama aracglar1 gibi egitimde kullanilan baska Web
2.0 araglar1 ve uygulamalar1 da bulunmaktadir. Ayrica igerik iireti-
minde kullanilan video ¢ekimi, filtreleme, ses kaydi gibi yazilim ve
programlar da destekleyici olarak tercih edilmektedir.
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3. Devlet Ilkokullarinda Catisma Yénetiminde Sosyal Aglarin
Rolii: Ampirik Bir Arastirma

Catisma konusu sagliktan turizme, medyadan sanayi isletmelerine
kadar cesitli sektorlerde faaliyet gosteren kamu ve 6zel sektor orga-
nizasyonlarinda incelenmistir. Farkli diizeylerde egitim veren okullar
ise hem Tiirkiye’de hem de uluslararasi literatiirde orgiitsel catigsma-
nin en yogun calisildigt alanlarin basinda gelmektedir. Bu makalenin
ampirik kisminda son yillarda egitim kurumlarinda giderek daha faz-
la kullanilan Web 2.0 araglarinin orgiitsel ¢atisma yonetimini nasil
etkiledigi konusu arastirilmaktadir.

3.1. Literatiir incelemesi

Catigma literatiirii oldukca zengindir. Daha 1990’11 yillarda yapilan
bir caligmada catigsma literatiiriindeki referanslarin tek aralik olarak
yazilsa bile makaleye ayrilan sayfalarin yetmeyecegi, ¢linkii catis-
manin insanlhigin yazim tarihi kadar eski oldugu belirtilmistir (bkz.
Wall ve Callister, 1995). Catismanin uluslararasi iligskilerden siyaset
bilimine, isletmeden egitim bilimlerine kadar ¢ok ¢esitli disiplinlerin
inceleme nesnesi olmasi literatiirdeki zenginlesmeye katki saglamak-
tadir.

Ozel olarak orgiitsel catisma ile ilgili literatiir incelendiginde alanda-
ki ilk calismalarin catisma yonetimine iliskin kavramsal c¢erceveyi
olusturmaya (Wright, 1951; Pondy, 1967; Robbins, 1978; Rahim,
1985; Wall & Callister, 1995) ve model gelistirmeye (Deutsch, 1949;
Blake ve Mounton, 1970; Rahim ve Bonoma, 1979; Putnam, 1980;
Rubin, 1994) odaklandiklar1 goriilmektedir. Sonraki caligmalarda ise
catismanin nedenleri, 6rgiit ve diger ¢alisanlar iizerindeki etkileri ve
catisma ¢oziim yollar ile miidahale stratejileri gibi konularda ampi-
rik arastirmalara yonelim dikkati ¢cekmektedir (Rahim, Buntzman ve
White, 1999; Rahim, Psenicka vd., 2002).
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Tiirkiye’deki orgiitsel ¢atisma literatiirii de benzer bir gelisim seyri
izlemistir. Bu kapsamdaki ilk caligmalarin genellikle kavramsal ve
teorik diizeyde oldugu (Kiling, 1985; Ertiirk, 1994; Akkirman, 1998;
Tokat, 1999; Karip, 2000), zaman i¢inde ampirik arastirmalarin say1-
smin arttig1 sdylenebilir. Orgiitsel ¢atigma ydnetimiyle ilgili ampirik
calismalarin agirlikli olarak iiniversiteler (Ozmen, 1997; Mirzeoglu,
2005; Erol Korkmaz, 2019), hastaneler (Aslan, 2004; Sahin, Emini
ve Unsal, 2006) ve sanayi isletmelerinde (Erkus ve Tabak, 2009; Un-
lii, Ozcihan, vd. 2014; Diisiikcan, 2018; Ilhan, 2020) yiiriitiildiigii go-
rilmektedir.

Hem sosyal bilimlerin farkli dallarinda hem de egitim bilimlerinde
yaygin olarak calisilan devlet okullarinda ¢atigma ydnetimi konusuna
bakildiginda, baz1 calismalar dgretmenlerin (Ozgan, 2006) veya okul
miidiirlerinin (Arslantas ve Ozkan, 2012) catisma ydnetim stratejileri
veya yaklagimlarini incelemektedir. Baska calismalar ise okul yone-
ticilerinin ¢atigmay1 yonetme tarzlari/stratejileri ile kisisel 6zellikleri
ya da orgiitsel adalet algilar1 gibi farkli degiskenler arasindaki iliskiyi
arastirmaya odaklanmaktadir (bkz. Toytok ve A¢ikgoz, 2013; Yildi-
zoglu ve Burgaz, 2014). Okul paydaslar1 (okul miidiirii, 6gretmen,
ogrenci, veli, denetmen) arasindaki ¢atismalar1 aragtirmaya yonelik
calismalar da azzimsanmayacak diizeydedir (bkz. Ural, 1997; Tiirniik-
lii, Sahin ve Oztiirk, 2002).

Tiirkiye’de devlet okullarinda Web 2.0 araglari lizerine yapilan aras-
tirmalar ise bu araglarin genel olarak egitimde kullanimi (Giilbahar,
Kalelioglu ve Madran, 2010; Ekici ve Kiyict, 2012; Sarsar, Bagbay
ve Basbay, 2015) 6gretmenler veya okul miidiirleri tarafindan kulla-
nimi (Horzum, 2010; Adigiizel, 2010; Hakkari, Tlysiiz ve Atalar,
2016; Karaca ve Aktas, 2019), belli bir dersin 6gretiminde kullanimi
(Ozerbas ve Mart, 2017; Yaylak ve Inan, 2018; Batibay ve Mete ,
2019; Timur, vd., 2020; Kaysi, 2020), belli bir web 2.0 aracinin egi-
timde kullanim1 (Geng, 2010; Durak, Cankaya ve Yiinkiil 2014; Is-
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man ve Albayrak, 2014) iizerinde yogunlagsmaktadir. Son yillarda
pandemi siirecinde gergeklestirilen uzaktan egitimde web 2.0 aracla-
rimin fonksiyonu (Telli ve Altun, 2020; Keskin ve Ozer Kaya, 2020;
Kirmizigiil, 2020; Bozkurt, 2020; Demir ve Kale, 2020; Aksiit ve
Ezer, 2021) ile ilgili ¢aligmalarin sayisinda artig da dikkat ¢ekicidir.
Belirtmek gerekir ki, yapilan literatiir taramasinda bu makalenin ko-
nusunu olusturan devlet ilkokullarinda kullanilan Web 2.0 araglarinin
ve Ozel olarak sosyal aglarin ¢atisma yonetimindeki roliine odakla-
nan bir ¢caligmaya rastlanmamustir.

3.2. Arastirmanin Problemi ve Onemi

Diger alanlarda oldugu gibi egitimde de dijitallesme giderek artmak-
tadir. Dijital araglar hem egitim-6gretim yontemi olarak hem de okul
idaresinde yaygin sekilde kullanilmaktadir. Bu durum, 6grenciler,
veliler, 6gretmenler ve okul yoneticilerinin kendi aralarinda ve karsi-
likl1 iletisimini, iligkilerini ve davraniglarin1 degisime ugratmaktadir.
Ozellikle sosyal aglarin pandeminin de etkisiyle son iki y1lda ¢ok da-
ha hizl1 bir sekilde egitim-6gretim ve idari siireclere eklemlendigi go-
rilmektedir. Boylece yliz ylize gerceklestirilen iletisim siirecleri, egi-
tim-0gretim yontemleri ve bu minvaldeki aktiviteler olabildigince
¢evrimigi ortama taginmaktadir.

Dolayistyla devlet okullart merkeze alindiginda egitimin farkli pay-
daslar1 arasindaki ¢atismalarin ve anlagmazliklarin da ¢evrimigi or-
tama tasindig1 gozlenmektedir. Bu varsayim ekseninde diistintildiigii
zaman Ogretmenlerin ve okul yoneticilerinin sosyal aglar1 kullani-
minda ne tiirde ve ne kadar siklikta ¢atismalar yasadigi, bu ¢atismala-
rin gercek hayatta karsilasilan ¢catigma olaylart ile ne kadar benzedigi
ve nasil ¢oziimlendigi gibi bir¢cok soru akla gelmektedir. Bu tiir soru-
larin cevaplanmasi, giderek sosyal aglarla entegre olan kitlesel egi-
timde ortaya c¢ikan veya ¢ikma potansiyeli olan catigma alanlarin
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tespit edilmesi ve etkili ¢6ziim yollarin gelistirilmesi bakimindan
Oonem kazanmaktadir.

Bu caligmanin, yukaridaki tiim sorulara yanit vermesi miimkiin de-
gildir, ancak ileriki aragtirmalara 151k tutmasi beklenebilir. Ayrica or-
giitsel ¢atigmalarin yonetiminde sosyal aglarin kullanimina iliskin
yasal diizenlemeler, politikalar ve etik ilkelerin belirlenmesini giin-
deme getirmek bakimindan da bu ¢alismanin pratik katkilar1 olacag:
sOylenebilir.

3.3. Cahlsmanin Amaci ve Arastirma Sorulari

Bu ¢aligmanin amaci, devlet ilkogretim okullarinda genel olarak Web
2.0 araglarinin ve 6zelde sosyal aglarin egitim siirecleri ve iletisimde
kullanilirken catismaya yol a¢ip agmadigi ve gatigma yonetiminde
nasil kullanildiklarini aragtirmaktir. Arastirma problemi ve amaci
dikkate alindiginda bu makalenin temel arastirma sorusu su sekilde
formiile edilmistir: “Sosyal aglar, devlet ilkokullarinda gérev yapan
Ogretmenlerin iletisim ve egitim siire¢lerinde ne diizeyde catigmaya
yol agmakta ve nasil yonetilmektedir?”

3.4. Arastirmanin Yontemi ve Simirhhiklar

Aragtirma probleminin ilkdgretim okullarinda yasanan ¢atigsma ve an-
lasmazliklarda sosyal aglarin roliine odaklanmasi, arastirma sorusu-
nun bu tiir catigma ve anlagsmazliklarin ne siklikla ve ne diizeyde ya-
sandigini belirlemeye yonelmesi ve aragtirmanin kesfedici bir yakla-
sima sahip olmasi nedeniyle bu ¢aligmada yontem olarak “kesitsel ta-
rama arastirmasi” tercih edilmistir. Bu ¢ercevede, ilgili literatiire da-
yali olarak catigma ve sosyal aglarla iligkili altis1 demografik 6zellik-
leri belirlemeye yénelik olmak iizere toplam 28 sorudan' olusan bir
anket formu hazirlanmistir. Anket formu tamamlandiktan sonra 40

! Bu galismada dogrudan sosyal aglarm gatigmaya etkisine yonelik

sorular kullanilmistir.
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kisilik bir 6gretmen grubu ile pilot uygulama gergeklestirilmistir. Ay-
rica li¢ kisilik uzman grubu tarafindan da anket incelenmis ve geri
doniit alinmigtir. Bu siire¢lerin ardindan ankete son hali verilmistir.
Anketten elde edilen veriler SPSS 22.0 istatistiki analiz programi
kullanilarak betimsel istatistiki analizler yapilmistir.

Calismanin temel veri toplama aract olan anket formu okullarin hibrit
sistem acgik oldugu 2020-2021 egitim 6gretim yilinin ikinci yarisinda
Sakarya il merkezindeki devlet ilkokullarinda goérev yapan dgretmen-
lere uygulanmstir. Bilyiiksehir kapsaminda mahalle olan ancak daha
oncesinde koy statiisiinde olan yerlesim yerlerinde bulunan ilkokullar
arastirmanin kapsami disindadir. Arastirma problemlerine cevap bu-
lunacag diisiiniilen segkisiz 6rnekleme yontemlerinden tabakali or-
nekleme yontemi secilmistir. Tabakali ornekleme, evrendeki alt
gruplarin belirlenip bunlarin evren biiyilikliigii i¢indeki oraniyla &r-
neklemde temsil etme amaciyla kullanilan yontemdir (Biiyiikoztiirk
vd, 2013:86). Alt grup olarak Sakarya il merkezinde bulunan dort il-
¢e (Adapazari, Serdivan, Erenler, Arifiye) belirlenmistir. Bu ilgeler-
deki 6gretmen sayilarinin oranina gore orneklem alinmistir. Anket
sorular1 Sakarya il merkezindeki toplam 43 ilkokula dagitilmigtir. Bu
okullarda toplam 1160 6gretmen vardir. Evrene gore 6rneklemin 290
kisi olmas1 yeterli goriilmektedir (Ural, Kilig, 2013). Gegersiz veya
eksik sayilabilecek anketler de hesaba katilarak 350 6gretmene ula-
stlmast hedeflenmistir. Arastirmacilarin tiim c¢abasina ragmen 344
Ogretmenin anketi doldurmasi saglanabilmistir. Gegersiz olanlar
elendikten sonra net olarak 327 anket formu degerlendirilmeye alin-
mistir.

3.5. Arastirma Bulgular

Arastirma bulgulari iki gruba ayrilarak analiz edilmistir. Ik kisimda
arastirma Orneklemini olusturan grubun cinsiyet, egitim, yas, kidem
ve idarecilik siiresinden olusan demografik verilere yer verilmistir.
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Ikinci kistmda 6gretmenler tarafindan kullanilan iletisim yollar1, sos-
yal aglart kullanim amaglar1 ve dgretmenlerin sosyal aglara bakist
gibi genel olarak sosyal aglarin kullanimina iligkin sorular bulun-
maktadir. Son kisimda ise ¢atisma yonetiminde sosyal aglarin kulla-
nilmasina iligkin bulgular bulunmaktadir.

3.5.1. Demografik Bulgular

Arastirmaya katilan 6gretmenler ile ilgili kisisel bilgiler Tablo 1°de
verilmistir. Buna gore, ankete katilan 6gretmenlerin %61,8’1 kadin
(n=202), %38,2’si (n=125) erkektir. Egitim durumuna bakildiginda
katilimeilarin %6,1°1 6n lisans (n=20), %84,7’si lisans (n=277) ve

%9,2’si lisansiistii (n=30) mezunudur.

Yas degiskeni acisindan degerlendirildiginde katilimcilarin %0,9°u
(n=3) 24 yas alt1, %8,6’1 (n=28) 25-34 yas, %41’1 (n=134) 35-44 yas,
%41,6’s1 (n=136) 45-54 ve %8’1 (26 kisi) 55 yas ve lizeri yas arali-
gindadir. Anketi cevaplayanlarin yas ortalamasinin yiiksek olmasinin
temel sebebi, aragtirmanin drnekleminin il merkezindeki ilkokullar-
dan olugmasidir. Smif 6gretmenlerinin yer degistirmesi hizmet pua-
nina gore oldugu icin, genellikle meslege en kii¢lik yerlesim birimin-
den baslanmakta ve hizmet yilindaki artisa gére 0gretmenler sehir
merkezindeki okullarda gérev almaktadir.

Katilimcilarin mesleki kidemi incelendiginde; 5 yilin altinda gorev
yapan dgretmenlerin oran1 %4,9 (n=16), 6-10 yil aras1 %7,1 (n=23),
11-15 yillari arast %21,1 (n=69) ve 16 yil iistiinde %67 (n=219) ola-
rak hesaplanmistir. Buna gore, 6gretmenlerin 6nemli bir kismi 16 y1li
askin bir siiredir 6gretmenlik yapmakta, yani mesleki agidan tecriibe-
li kisilerden olusmaktadir.

Katilimeilarin %65,7 (n=215) gibi biiyiik bir cogunlugu hig idarecilik
yapmamistir. Bunun disindaki 6gretmenlerin %7,6’s1 (n=25) 1 yildan
az, %15,3’1 (n=50) 1-5 yil aras1, %4,3’1 (n=14) 6-10 y1l aras1, %7’si
(n=23) ise 10 yildan fazla idarecilik yapmustir.
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Tablo 1: Demografik Dagilim

Say1 Yiizde
Kadin 202 61,8
Cinsiyet
Erkek 125 38,2
Toplam 327 100
On lisans 20 6,1
Lisans 277 84,7
Egitim :
Lisans tistii 30 9,2
Toplam 327 100
24 yas ve alt1 3 1,2
25 — 34 yas 28 8,8
35— 44 yas 134 40,6
Yas
45 — 54 yag 136 41,5
55 yas ve lizeri 26 7,9
Toplam 327 100
0-5wyil 16 4,9
6—10 y1l 23 7
Kidem 11-15yil 69 21,1
16 y1l ve yukari 219 67
Toplam 327 100
Hi¢ yapmadim 215 65,7
1 yildan az 25 7,6
. 1-5yil 50 15,3
Idarecilik Siiresi
6—10 y1l 14 4,3
10 yildan fazla 23 7,0
Toplam 327 100

3.5.2. Genel Olarak Sosyal Aglarin Kullanimiyla flgili Bulgular

Tablo 2’den de goriildiigii gibi ankete katilan 6gretmenlerin %30,6’s1
(n=101 kisi) sosyal ag ve uygulamalar hakkinda egitim aldigin belir-
tirken, %64,4’1 (n=226) ise egitim almadigini ifade etmistir. Kati-
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limcilarin yaklagik 2/3 gibi yiiksek bir orani sosyal aglar ve uygula-
malara iligkin herhangi bir egitim almamustir.

Tablo 2: Katilimcilarin Sosyal Ag ve Uygulamalar Hakkinda Egitim
Alma Durumu

Frekans Yiizde
Evet 101 30,9
Hayir 226 69,1
Toplam 327 100

Ogretmenlerin velilerle iletisimde en ¢ok hangi yollar tercih ettikle-
rini anlamak amaciyla telefonla sesli goriisme, yiiz yiize iletisim ve
sosyal aglar gibi farkl alternatiflerin bulundugu bir soru hazirlanmis-
tir. Bu soruda birden cok sikki isaretleyebilecekleri belirtilmistir.
Daha o6nce belirtildigi gibi, bu ¢alismada, devlet ilkokullarindaki 6g-
retmenlerin sosyal aglari iletisim siireclerinde daha fazla kullandikla-
r1 varsayillmaktaydi. Tablo 2 incelendiginde &gretmenlerin velilerle
iletisimde agik bir farkla (%82,3) sosyal aglar tercih ettigi anlasil-
maktadir. Diger se¢eneklerin sikligina bakildiginda sirasiyla telefonla
sesli goriisme (n=31), yliz yiize goriisme (n=19) ve SMS (n=5) gel-
mektedir (bkz. Tablo 2).

Tablo 3: Velilerle Iletisim Kurma Yollar

Frekans | Yiizde
Telefonla sesli goriisme 31 9,5
SMS 5 1,5
Sosyal aglar (Whatsapp, Telegram, BIP gibi) 269 82,3
Yiiz yiize 19 5,8
Diger 3 0,9
Toplam 327 100

Web 2.0 teknolojisini kullanarak iiretilen uygulama ve araglarin sayi-
s1 her gecen giin artmaktadir. Ucretsiz olmasi, aninda iletisim sagla-
masi, gonderinin alinip alinmadiginin ya da goriiliip goriilmediginin
bilinmesi, dosya, video ve fotograf paylasimi yapilabilmesi gibi
avantajlar1 nedeniyle sosyal aglar farkli alanlarda hizla yayilmakta-
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dir. Bu minvalde, katilimcilardan egitim siireglerinde en ¢ok kullan-
diklar1t Web 2.0 araclarinmi isaretlemeleri istenmistir. Bu soruda 6g-
retmenlerin birden ¢ok segenegi isaretleyebilecegi belirtilmistir.

Tablo 4’teki veriler incelendiginde en sik kullanilan araglar arasinda
Zoom, EBA ve Whatsapp 6ne ¢ikmaktadir. Bunlara ek olarak You-
tube, Telegram, Instagram, Facebook, Google Forms, BIP ve Twitter
da belirli oranlarda egitim i¢in tercih edilmektedir. Bu soruda agik
uglu olarak cevap verilmesi miimkiin olan “diger” se¢enegine de yer
verilmistir. Diger secenegini cevaplayanlarin 18 farkli Web 2.0 aract
daha ekledigi tespit edilmistir. Bu araglar arasinda Kahoot, Plickerd,
Wordwall, Avatar Maker, Magic Certificate maker, Canva, Wide-
oShow, Picsart, Microsoft Teams, Pixton, Classdojo ve Learning
Apps yer almaktadir.

Tablo 4: Ogretmenlerin Egitimde Kullandig1 Sosyal Ag ve Uygula-
malar

Frekans Yiizde

Zoom 312 95,4
EBA 296 90,5
Whatsapp 294 89,9
Youtube 88 26,9
Telegram 66 20,2
Instagram 61 18,7
Facebook 53 16,2
Google Form 51 15,6
BIP 49 15

Twitter 19 5,8

Diger 7 2,1

Bu noktada, katilimci 6gretmenlerin sosyal aglar1 ve uygulamalar
spesifik olarak hangi amaglarla kullandiklar1 sorusu akla gelmektedir. Bu
kapsamda sorulan bir soruya 6gretmenlerin siklikla sinif ve okulla ilgili du-
yurulart paylasmak (%40,4, n=132) ve ddevlerle ilgili velileri bilgilendir-
mek (%30,6, n=100) i¢in kullandiklar1 ifade edilmistir. Ayrica sinif i¢i et-
kinlikler (%16,8, n=55) ve 6grencinin durumuyla ilgili bilgilendirme yap-
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mak (%5,5, n=18) amaciyla da s6z konusu platformlar tercih edilmektedir
(bkz. Tablo 5). “Diger” secenegini isaretleyen iki kisi dersler i¢in kullandi-
gin1 belirtirken, kalan 16 kisi ise “hepsi” ifadesini kullanmistir.

Tablo 5: Sosyal Aglarin Kullanim Amaci

Frekans | Yiizde
Sinif ve okulla ilgili duyurular1 paylagmak 132 40,4
Odevler hakkinda velileri bilgilendirmek 100 30,6
Smif i¢i etkinlikler hakkinda velilere bilgi vermek 55 16,8
Diger 22 6,7
Ogrencinin durumu hakkinda velilere bilgi vermek 18 5,5
Toplam 327 100

Tablo 6 incelendiginde, anketi cevaplayan 6gretmenlerin énemli bir
kisminin (%63,9) velilerle iletisimde sosyal aglarin ve uygulamalarin
daha fazla kullanilmasimi destekledigi goriilmektedir. Katilimcilarin
sosyal aglar ve uygulamalara yonelik farkindaligin1 gostermesi ba-
kimindan bu veri 6nemli goriilmektedir.

Tablo 6: “Ogretmenler velilerle iletisimde sosyal ag ve uygulamalari
daha fazla kullanmalidir” ifadesine katilim durumu

Frekans Yiizde
Kesinlikle katilmiyorum 19 5,8
Katilmiyorum 57 17,4
Kararsizim 42 12,8
Katiliyorum 153 46,8
Kesinlikle katiliyorum 56 17,1

X:3,528: 1,13
3.5.3. Sosyal Aglarin Catismaya Etkilerine iliskin Bulgular

Devlet ilkokullarinda 6gretmenlerin yiiz yiize iliskilerde yasadigi catigma-
larin sosyal aglar iizerinden yiiriitiilen iletisim ve egitim siireglerine nasil
yansidigini anlamak {izere dgretmenlere yedi soru sorulmustur. Ogretmen-
lerin en ¢ok kullandigr Web 2.0 araglar1 arasinda yer alan Zoom ve EBA
daha ¢ok ogrencilere yonelik iken Whatsapp velilerle iletisimde kullanil-
maktadir. Bu nedenle, velilerle Whatsapp uygulamas: {izerinden gercekles-
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tirilen haberlesmede yasanan gatigmalar daha detayli olarak aragtirilmakta-
dir.

Tablo 7°de “sosyal aglarin velilerle iletisimde faydasiz oldugunu diisiiniiyo-
rum” ifadesine katilim oranlar1 yer almaktadir. Bu soruya verilen yanitlar
incelendiginde, katilimcilarin biiyiik bir kisminin (%78,5, n=257) bu ifade-
ye katilmadig1, yani sosyal aglarin velilerle iletisimde énemli bir arag ola-
rak goriildigii anlagiimaktadir.

Tablo 7: “Sosyal aglarin velilerle iletisimde faydasiz oldugunu dii-
stinliyorum.” ifadesine katilim durumu

Frekans Yiizde
Kesinlikle katilmiyorum 60 18,3
Katilmiyorum 197 60,2
Kararsizim 46 14,1
Katiliyorum 17 5,2
Kesinlikle katilryorum 7 2,1

X:2.13;S: 0,84

Whatsapp basta olmak {izere benzeri sosyal aglarda velilerle ne dii-
zeyde iletisim sorunlarinin yasadigini 6grenmek {izere katilimcilara
bir soru yoneltilmistir. Buna gore, soruya yanit verenlerin %16,8’1
(kararsizlarla birlikte %27,0) velilerle Whatsapp vb. platformlar iize-
rinden gerceklestirdigi iletisimde sorun yasadigini ifade etmektedir.

Tablo 8: “Whatsapp (veya benzeri) grubunda veliler ile iletisim so-
runlar1 yasarim.” ifadesine katilim durumu

Frekans Yiizde

Kesinlikle katilmiyorum 66 20,2
Katilmiyorum 166 50,8
Kararsizim 40 12,2
Katiliyorum 48 14,7
Kesinlikle katiliyorum 7 2,1
Toplam 327 100
X:2.28;S:1.01
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Tablo 8’de de belirtildigi gibi velilerle iletisimde sosyal aglar {izerinden so-
run yasayan Ogretmenlerin orani nispeten azdir. Bununla birlikte, anketi
cevaplayan 0gretmenlerin %34,6’s1 (n=111), smif etkinlikleriyle ilgili sos-
yal ag paylasimlar1 nedeniyle yasadig1 anlagmazliklarin is verimini diistire-
cegini diistinmektedir.

Tablo 9: “Sinif etkinlikleriyle ilgili sosyal ag paylasimlarim nedeniyle veli-
ler ile yagsadigim anlagsmazliklar is verimimi diisiiriir.” ifadesine katilim du-
rumu

Frekans Yiizde
Kesinlikle katilmiyorum 51 15,6
Katilmiyorum 125 38,2
Kararsizim 38 11,6
Katiltyorum 87 26,6
Kesinlikle katilryorum 26 8,0
Toplam 327 100

X:2,73;S:1.23

Ankete cevap veren 6gretmenlerin 6nemli bir kismi (%67,9; n=222)
Whatsapp ve benzeri haberlesme gruplarinda yasanan anlasmazlikla-
rin velilerden kaynaklandigini diisiinmektedir (bkz. Tablo 10).

Tablo 10: “Whatsapp (veya benzeri) grubunda veliler ile yasadigi-
miz anlagsmazliklar genellikle velilerden kaynaklanmaktadir.” ifade-
sine katilim durumu

Frekans Yiizde
Kesinlikle katilmiyorum 15 4,6
Katilmiyorum 35 10,7
Kararsizim 55 16,8
Katiltyorum 155 47,4
Kesinlikle katilryorum 67 20,5
Toplam 327 100

X: 3,69; S: 1.05
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Bu caligmada, 6gretmenlerin velilerle iletisimi oldugu kadar okul yo-
netimi ve diger 6gretmenlerle iletisimlerinde de sosyal aglarin bir ca-
tisma ve anlagmazlik alani ortaya ¢ikarip ¢ikarmadigi arastirilmakta-
dir. Bu baglamda, anketi cevaplayan 6gretmenlere kurum igi ileti-
simde sosyal aglarin kullaniminin sorun olusturup olusturmadig1 so-
rulmustur. Tablo 11 incelendiginde 6gretmenlerin velilerle sorun ya-
sama oranindan daha diisiik bir oranda (%15,0; n=49) kurum igi ileti-
simde sosyal aglarin kullaniminda ¢atisma veya anlasmazlik yasadik-
lar1 goriilmektedir. Kararsizlarla birlikte degerlendirildiginde bu ora-
nin nispeten yiikseldigini (%34,3) de dikkate almak gerekir.

Tablo 11: “Kurum ig¢i iletisimde sosyal aglarin kullanim1 sorunlara
neden olmaktadir.” ifadesine katilim durumu

Frekans Yiizde

Kesinlikle katilmiyorum 38 11,6
Katilmiyorum 177 54,1
Kararsizim 63 19,3
Katiliyorum 45 13,8
Kesinlikle katiliyorum 4 1,2
Toplam 327 100
X:2,39;S:0,9

Ogretmenlerin egitim siireclerinde sosyal ag ve uygulamalari kulla-
nirken sorun yasayip yasamadiklarin1 anlamak ig¢in sorulan soruya
biiytik bir kismi1 (%73,0; n=239) olumsuz cevap vermistir (bkz. Tablo
12). Yani anketi yanitlayanlarin yaklasik {igte ikisi egitimde sosyal
ag ve uygulamalar1 kullanirken sorun yasamadigini belirtmistir.

Tablo 12: “Egitimde sosyal ag ve uygulamalar1 kullanirken sorun
yasamaktayim.” ifadesine katilim durumu

Frekans Yiizde
Kesinlikle katilmiyorum 43 13,1
Katilmiyorum 196 59,9
Kararsizim 31 9,5
Katiliyorum 47 14,4
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Kesinlikle katilryorum 10 3,1
Toplam 327 100
X:2,34;S: 0,98

I¢inde bulundugumuz Covid 19 pandemi kosullarinin gretmenlerin
veliler ile iletisiminde normal déneme gore daha fazla catismaya ne-
den olup olmadigi da katilimcilara bir soru olarak yoneltilmistir.
Pandemi siirecinde velilerle iletisimde normal zamanlara gore daha
fazla g¢atisma yasadim ifadesine katilim orani %19,3’tlir (n=63). Di-
ger bir ifadeyle, katilimcilarin %72,2’si normal donemlere gore pan-
demi déneminde velilerle yasadiklar1 catisma bakimindan belirgin bir
fark hissetmedikleri sdylenebilir.

Tablo 13: “Pandemi siirecinde veliler ile iletisimde normal zamanla-
ra gore daha fazla ¢atigma yasadim.” ifadesine katilim durumu

Frekans Yiizde

Kesinlikle katilmiyorum 69 21,1
Katilmiyorum 167 51,1
Kararsizim 28 8,6
Katiltyorum 44 13,5
Kesinlikle katiliyorum 19 5,8
Toplam 327 100
X:2,32;8: 1,1

3.5.4. Sosyal Aglarin Catisma Yénetimindeki Roliine iliskin Bul-
gular

Aragtirmanin temel sorusu ile dogrudan ilgili olan ¢atismanin y&ne-
timinde, yani taraflar arasi ¢catismadan kaginma veya catigma ¢6ziimii
bakimindan sosyal aglarin ne gibi bir fonksiyona sahip olduguna ilis-
kin katilimcilara bes soru yoneltilmistir.

Bu ¢ercevede katilimcilara ilk olarak sosyal aglarin velilerle yagana-
cak catismalardan kaginmaya yardimci olup olmayacagina iliskin bir
soru sorulmustur. Anketi cevaplayan 6gretmenlerin %32,5’1 (n=106)
sosyal aglarin catismadan kaginma islevini kabul etmektedir (bkz.
Tablo 14).
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Tablo 14: “Sosyal aglar, velilerle yasanacak catigmalardan kagin-
mama yardimci olur.” ifadesine katilim durumu

Frekans Yiizde
Kesinlikle katilmiyorum 16 4,9
Katilmiyorum 112 343
Kararsizim 93 28,4
Katiltyorum 95 29,1
Kesinlikle katilryorum 11 34

X:2,92;S:0,97

Sosyal aglarin etkili bir sekilde kullanimina yonelik verilecek egitim-
ler, bu mecralarda yasanacak ¢atisma ve anlagsmazliklarin yonetimi
bakimindan 6ne ¢ikan politikalardan birisidir. Nitekim, katilime1 68-
retmenlerin %72,1°1 (n=236; X: 4,0) 6gretmenlere, sosyal aglarin
egitimde nasil kullanilacagiyla ilgili egitim verilmesi gerektigini dii-
sinmektedir. Anketi cevaplayan ogretmenlerin sadece %30’ unun
sosyal aglarla ilgili egitim aldigini belirtmesi de dikkate alindiginda
bu alandaki egitim ihtiyaci daha agik bir sekilde ortaya ¢ikmaktadir.

Tablo 15: “Ogretmenlere, sosyal aglarmn egitim siireglerinde nasil
kullanilacagiyla ilgili egitim verilmelidir.” ifadesine katilim durumu

Frekans Yiizde

Kesinlikle katilmiyorum 7 2,1
Katilmiyorum 48 14,7
Kararsizim 36 11
Katiliyorum 177 54,1
Kesinlikle katiliyorum 59 18
Toplam 327 100
X:4,0;S: 0,98

Sosyal medyada yasanacak potansiyel ¢atisma ve anlagsmazliklarin
onlenmesinde etkili bir sosyal medya politikasinin gelistirilmesi bir
ihtiyac olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Kurumsal sosyal medya politi-
kasinin gelistirilmesinde; uyulmasi beklenen etik ilke ve degerler ki-
lavuz, el kitab1, brosiir gibi aracglarla diizenlenmektedir. Ankete kati-
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lan 6gretmenlerin %82,9°’u (n=271) okul yonetiminin ve/veya Milli
Egitim Bakanligi’nin velilerle iletisimde sosyal aglarin kullanimiyla
ilgili ilke ve degerleri yazili olarak ilan etmesi fikrini desteklemekte-

dir (bkz. Tablo 16).

Tablo 16: “Okul yonetimi ve/veya Milli Egitim Bakanlig1 velilerle
iletisimde sosyal aglarin kullanimiyla ilgili ilke ve degerleri yazili
olarak ilan etmelidir.” ifadesine katilim durumu

Frekans Yiizde
Kesinlikle katilmiyorum 3 0,9
Katilmiyorum 18 5,5
Kararsizim 35 10,7
Katiltyorum 198 60,6
Kesinlikle katiliyorum 73 22,3
Toplam 327 100

X:4,0;S:0,79

Sosyal aglarin kurumsal yonetimi oldugu kadar 6gretmenlerle veliler
arasinda yaygin bir iletisim yontemi olmasi nedeniyle 6gretmenlerin
de sosyal aglarla iletisimde uyulmasi gereken etik ilke ve kodlar1 be-
lirlemesi taraflar arasinda yasanacak catisma ve anlasmazliklarin yo-
netilmesi bakiminda 6nemli goriilmektedir. Gergekten de ankete kati-
lan 6gretmenlerin %85,5’1 (n=279) velilerle iletisimde uyulmas1 ge-
reken etik ilke ve kodlar1 yazili olarak duyurmasi gerektigini diisiin-
mektedir (bkz. Tablo 17).

Tablo 17: “Ogretmenler, velilerle iletisimde uyulmas: gereken etik
ilke ve kodlar1 yazili olarak duyurmalidir.” ifadesine katilim durumu

Frekans Yiizde
Kesinlikle katilmiyorum 4 1,2
Katilmiyorum 7 2,1
Kararsizim 37 11,3
Katiliyorum 207 63,3
Kesinlikle katiliyorum 72 22
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Toplam 327 100

X:4,0;S:0,72
3.5. Tartisma

Bu caligmada Sakarya il merkezindeki devlet ilkokullarinda gorev
yapan ogretmenlerin iletisim ve egitim siireglerinde sosyal aglari na-
sil kullandiklari, sosyal aglarin veliler ve okul yonetimi ile yeni ¢a-
tisma alanlar1 olusturup olusturmadigi ve ¢atisma yonetiminde sosyal
aglarin nasil daha etkili bir sekilde kullanilabilecegi hususlar1 kesitsel
tarama yontemi ile arastirilmistir.

Genel olarak sosyal aglarin 6gretmenler tarafindan kullanimryla ilgili
bulgular incelendiginde katilimcilarin neredeyse %70’inin sosyal ag-
lar ve uygulamalarla ilgili herhangi bir egitim almadigi; bununla bir-
likte Whatsapp, Telegram ve BIP gibi sosyal aglar velilerle iletisim-
de yogun bir sekilde kullandiklar1 anlagilmaktadir. Ayrica egitim sii-
reclerinde de Zoom, EBA, Whatsapp ve Youtube gibi Web 2.0 arac-
lar1 siklikla tercih edilmektedir. Hatta ankete cevap veren tiim Ogret-
menlerin en az bir Web 2.0 aracini egitim siireglerinde kullandig:
sOylenebilir.

Ozellikle pandemi déneminde veli toplantilar1 ve derslerin agirlikl
olarak Zoom programi iizerinden yapildig1 bilinmektedir. Bir anlik
iletisim arac1 olan ancak fonksiyonlar1 ile sosyal ag kategorisine da-
hil edilen Whatsapp gibi uygulamalar da pandemi siirecinde ¢gevrimi-
¢i Ogrenmeyi giliclendirmek icin pek cok iilkede kullanilmistir
(Ramdhani ve Nandiyanto, 2021). Anlik iletisim araglar1 toplu bilgi-
lendirme yapilabilmesi, goriindii/okundu bildirimi vermesi, hizli ve
licretsiz olmasi1 gibi avantajlarindan dolay1 genelde okullarda tercih
edilmektedir (Bak vd., 2018).

Tarama arastirmasina katilan 6gretmenler sosyal aglari; duyuru pay-
lasimi1, ddevler ve smif i¢i etkinlikler hakkinda bilgi vermek, 6gren-
cinin durumuyla ilgili bilgilendirme yapmak gibi amagclarla kullandi-
gin1 belirtmektedir. Bu veriler, sosyal aglarin agirlikli olarak egitim
stiregleriyle ilgili velilerle bilgi paylasimi i¢in kullanildigini goster-
mektedir. Covid 19 salgin1 nedeniyle son yillarda sosyal aglarin du-
yuru ve bilgilendirme amaciyla kullanimi daha da yaygilasmistir.
Covid sonras1 donemde de bu islevini korumaya devam edecegi soy-
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lenebilir. Nitekim, MEB bu ¢ercevede sosyal aglarin kurumsal kulla-
nimina iligkin idari diizenlemeler yapmis ve kullanim kilavuzu ya-
yinlamigtir. Ayrica ankete katilan 6gretmenlerin biiyiikk cogunlugu
(%73,9) Ogretmenlerin velilerle iletisimde sosyal aglar1 daha fazla
kullanmas1 gerektigini diistinmektedir.

Sosyal aglarin devlet ilkokullarinda 6gretmenler ile veliler ve okul
yonetimi arasindaki catigmalar iizerindeki etkileri bu ¢alismanin te-
mel arastirma sorular1 arasinda yer almaktadir. Bu noktada, katilim-
cilarin %78,5’inin sosyal aglar velilerle iletisimde faydali gérmesi
nedeniyle, sosyal aglarin 6gretmenler ile veliler arasinda siradan bir
iletisim yontemi haline geldigi sdylenebilir.

Ogretmenlerin énemli bir kismi1 sosyal aglari iletisimde (%84,2) ve
egitim siireclerinde (%78) kullanirken anlagsmazlik veya sorun yasa-
madigimn ifade etmistir. Ogretmenlerin sosyal aglar iizerinden veliler-
le iletisimde fazla sorun yasamamasinin temel nedenlerinden birisi
olarak Whatsapp gruplarimin genellikle bilgilendirme amacli kulla-
nim1 ve bu nedenle velilerin tiim gruba yonelik yorum ve cevap yaz-
masina izin verilmemesi sOylenebilir. Katilimcilara gore iletisim so-
runlar1 genellikle velilerden kaynaklanmaktadir. Ayrica belirtmek ge-
rekir ki, sosyal aglarla ilgili egitim alma oraninin diisiik olmakla bir-
likte, 6gretmenlerin biiylik kisminin egitim siireglerinde sosyal agla-
rin kullanimina uyum sagladig anlasilmaktadir.

Bu c¢aligmada o6gretmenlerin sadece velilerle degil, bunun yaninda
okul yonetimi de dahil olmak tizere kurum i¢i iletisimde yasadig ca-
tigmalar da incelenmistir. Buna iliskin sorulan bir soruya verilen ce-
vaplara gore, katilime1 6gretmenlerin biiyiik bir kismi (%65,7) kurum
ici iletisimde sosyal aglarin kullaniminda sorun ¢ikmadigini ifade
etmektedir. Kurum i¢i iletisimde sosyal aglar {izerinden nispeten
resmi islerle ilgili paylasim yapildig1 dikkate alinirsa, bu konuda faz-
la sorun yasanmamasi olagan karsilanabilir.

Bu calismanin varsayimlar arasinda i¢inde bulundugumuz pandemi
stirecinin velilerle iletisimde normal donemlere gore daha fazla ¢a-
tigma yaratabilecegi yer almaktaydi. Bununla birlikte, katilimcilarin
%72,2’s1 normal donemlere gore pandemi doneminde velilerle yasa-
diklar1 catisma bakimindan belirgin bir fark hissetmedigini ifade et-
migstir. Tiirkiye’de 6gretmenlerin pandeminin ilk donemlerinde kendi
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imkanlar 6lgiistinde 6grencilerinin uzaktan egitimi ile ilgilendigi go-
rilmektedir. Pandemi siirecinde verilen uzaktan egitimde veli goriis-
leri dogrultusunda en fazla yasanan problem, ebeveynlerin online
egitim teknolojilerinin yeterli derecede kullanabilecek dijital yeterli-
liklere sahip olmamalaridir (Arslan, Ari, Kanat, 2021). Nitekim bu
arastirmada da Ogretmenler, uzaktan egitim ve iletisim siireclerinde

yasanan anlagsmazliklarin agirlikli olarak velilerden kaynaklandigini
da belirtmislerdir (bkz. Tablo 10).

Calismanin ikinci aragtirma sorusu devlet ilkokullarinda sosyal agla-
rin ¢atisma yonetimindeki roliine iligkindir. Bu baglamda, katilimci-
larin yaklasik %401 sosyal aglarin velilerle yasanacak catismadan
kacinmasina yardimci olacagini diistinmemektedir. Yani sosyal aglar,
tek basina velilerle yasanacak catigsmalar1 6nleyemeyebilir. Yiiz yiize
iletisimde yasanan catigmalar1 bertaraf etmede kullanilan stratejilerin
biiytik 6lciide sosyal aglarla iletisimde de gegerli oldugu sdylenebilir.
Sosyal aglarin egitim siireglerinde nasil kullanilmas1 gerektigiyle il-
gili 6gretmenlerin egitim ihtiyaci s6z konusudur. Yine arastirma bul-
gular1 analiz edildiginde, sosyal aglarin ¢atisma yonetimi ve etkili bir
iletisim araci olarak kullanilmast bakimindan okullarin ve/veya
MEB’in bir sosyal medya politikas1 gelistirmesi ihtiyaci ortaya ¢ik-
maktadir.

Sonuc¢

Bu calismada devlet ilkokullarinda sosyal aglarin kullanimi ve bu
baglamda 6gretmenlerin yasandigi catisma ve anlagmazliklar konu
edilmistir. Sakarya il merkezinde yer alan devlet ilkokullarinda gorev
yapan 327 6gretmenin katilimiyla bir tarama arastirmasi gergeklesti-
rilmistir. Caligmada devlet ilkogretim okullarinda genel olarak Web
2.0 araglarinin ve 6zelde sosyal aglarin egitim siirecleri ve iletisimde
kullanilirken catismaya yol a¢ip agmadigi ve gatigma yonetiminde
nasil kullanildig1 ampirik olarak arastirilmistir.

Genel olarak sosyal aglarin kullanimiyla ilgili bulgular incelendigin-
de katilimc1 6gretmenlerin 6nemli bir kisminin bu alanda herhangi
bir egitim almamakla birlikte, iletisim ve egitim siire¢lerinde sosyal
aglar ve uygulamalarin daha fazla kullanilmasini tercih ettikleri go-
rilmektedir. Hepsi ayn1 yogunlukta olmamakla birlikte, katilimct 6g-
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retmenlerin ¢ok sayida Web 2.0 aracinin farkinda oldugu ortaya ¢ik-
maktadir.

Ozellikle pandemi siiresinde daha fazla belirginlesen dgretmenlerin
yetersizliklerine iligskin sorunlar (Sar1 ve Nayir, 2020) dikkate alindi-
ginda, 0gretmenlerin genellikle kendi ¢aba ve girisimleri ile sosyal
aglar ve uygulamalara uyum saglamaya calistiklar1 anlasilmaktadir.
Pandemi doneminde 6gretmenlerin Zoom {iizerinden senkron ve EBA
iizerinden asenkron dersleri yiriittiikleri ve takip ettikleri bilinmekte-
dir. Dikkat ¢eken bir sonu¢ olarak Web 2.0 araclarinin agirlikli ola-
rak bilgilendirme ve duyuru amaclaryla kullanilmasi, etkilesim
odakli kullanimin ise sinirli kalmasidir.

Bu c¢alismanin temel arastirma probleminin bir pargasini olusturan
sosyal aglarin 6gretmenlerin okulda velilerle ve okul yonetimi ile ya-
sadiklar1 catismay1 nasil etkiledigine iliskin sorulan sorulara verilen
yanitlar degerlendirildiginde, aslinda, iletisim ve egitim siireclerinde
yasanan ¢atisma ve anlagsmazliklarin oransal olarak beklenenden dii-
stik oldugu sdylenebilir. Bununla birlikte, genel olarak sosyal aglarin
ve Ozelde anlik mesajlasma uygulamalarinin 6gretmenler tarafindan
tek tarafli bilgilendirme amaglariyla kullaniliyor olmasi1 da bu mecra-
larda yliksek diizeyde ¢atisma yasanmamasina sebep olabilir. Nite-
kim, pandemi 6ncesi doneme gore dgretmenlerin yasadigi anlagmaz-
lik ve catismalarda belirgin bir artis tespit edilmemistir. Yine de bu
slirecte yasanan ¢atismalarin diizeyi, tiirleri, yogunlugu ve siklig1 gibi
konularin miilakat gibi farkli nitel arastirmalarla daha derinlemesine
calisilmasina ihtiya¢ bulunmaktadir. Mevcut sorunlara ragmen, 6g-
retmenlerin 6nemli bir kismi, sosyal aglarin velilerle iletisimde ol-
dukea faydali oldugunu diistinmektedir.

Ilging bir bulgu olarak, sosyal aglara iliskin egitim alma oranlar1 dii-
stk olmasina ragmen, 6gretmenlerin ¢cogu bu konuda sorun yasama-
digin1 belirtmektedir. Sosyal aglarin kullanict dostu olmasi, giindelik
hayatta da bircogunun halihazirda kullaniliyor olmasi ve iletisimi ko-
laylastiric1 6zellikleri nedeniyle 6gretmenlerin sosyal aglar1 okul i¢i
iletisim ve egitim faaliyetlerinde kullanmaya nispeten hizli bir sekil-
de uyum gosterdikleri sdylenebilir.

Sosyal aglarin ¢atisma ydnetiminde nasil kullanildigina iliskin aras-
tirma sorusu dikkate alindiginda sosyal aglar lizerinden etkili bir ile-
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tisim saglanmasi ve etkilesime dayali olarak sosyal aglarin egitim sii-
reclerine entegre edilmesi bakimindan MEB’in ve okul idarelerinin
sosyal medya politikalar1 gelistirmesi, taraflarin uymas: gereken etik
ilke ve kodlar1 yazili olarak yayinlamasi ve 6gretmenlerin bu kap-
samdaki egitim taleplerinin planli bir sekilde karsilanmasi ihtiyaci
ortaya ¢cikmaktadir.

Belirtmek gerekir ki, bu ¢aligma kapsaminda anket verilerinin saha-
dan toplandig1 dénemde MEB Basin ve Halkla iliskiler Miisavirligi
“Kurumsal Sosyal Medya Kullanim Kilavuzu” yayimlamistir (MEB,
2021). Ozellikle pandemi siirecinde sosyal aglar ve Web 2.0 araglari-
nin yogun olarak kullanilmasi nedeniyle boyle bir kilavuzun ¢ikaril-
mas1 neredeyse zorunluluk haline gelmistir. S6z konusu kilavuzun,
okullarda kurumsal sosyal medya kullanimina iliskin ne diizeyde ba-
sar1l1 olduguna iligkin yeni aragtirmalarin gerceklestirilmesine ihtiyag
bulunmaktadir.

Ogretmenlerin velilerle iletisimde sosyal aglar iizerinden yasayabile-

cegi catismanin yonetiminde izleyebilecekleri bir diger strateji olarak

taraflarin uymasi gereken etik ilke ve kodlarin yazili olarak duyurul-

masidir. Sene basinda yapilan veli toplantilarinda etik ilke ve kuralla-

rin velilerle birlikte belirlenerek yazili hale getirilmesinin etkili bir

yontem olacagi diisiiniilmektedir.
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Ozet: Son yillarda AB, ozellikle ortak giivenlik ve savunma
konusunda NATO’ya olan bagimlilig1 ve bu alanda yeterince
biitiinlesme cabas1 gostermedigi igin, Atlantik¢i cephenin yogun
elestirilerine maruz kalmustir. Birlik, giiniimiizde bu elestirilere
cevap vermek ve kiiresel sistemdeki yapisal doniisiimlere uyum
saglayabilmek i¢in savunma alaninda pek ¢ok girisimde bulun-
maya ve en azindan uluslararasi ¢evreye savunma alaninda bii-
tiinlesme gayretinde oldugunu goéstermeye calismaktadir. Bu
baglamda AB, Ortak Dig ve Giivenlik Politikasinda, uluslararasi
giivenlik sorunlariin ve ¢atigsmalarin ¢dziimiinde kendine 6zgii
coziimler getirebilmek i¢in birgok arag gelistirmistir. Askeri
operasyonlar ile sivil misyonlar da bu araglarin somut birer gos-
tergesi olmuslardir. Sivil misyonlar, AB’nin kiiresel giivenlik
aktorligiiniin 6ncelikli bir 6l¢iitii olmasa da askeri unsurlari
normatif ve sivil unsurlarla entegre edip destekleyen ve boylece
AB’nin kendine 6zgii kiiresel giivenlik aktorliigiinii kolaylasti-
ran veya zorlagtiran 6nemli araglar seklinde tanimlanabilir. Bu
makalenin amaci, giinlimiizde AB’nin stratejik 6zerkligi hak-
kinda yasanan yogun tartismalar ve Rusya-Ukrayna savasi bag-
laminda AB’nin NATO ile de iligkileri ¢ergevesinde, kiiresel
giivenlik aktorliigiiniin etkinliginin, EUAM-Ukrayna sivil mis-
yonu Ozelinde degerlendirilmesidir. Calismada 6zellikle,
AB’nin 2014 yilindan itibaren Ukrayna ile gelistirdigi 6zel ilis-
kilerde ne Olgiide biitiinlesik ve dzerk oldugu ve yine bu bag-
lamda uluslararasi giivenlik sorunlarinin ¢dziimiinde kiiresel ak-
tor olma iddiasini ne dlgiide ortaya koyabildigi tizerinde durul-
mustur. Boylece dzellikle Rusya’nin Kirim’1 ilhaki ile baslayan
giivenlik sorunlarina, AB’nin giincel dig politika araglar ile
miidahalesine elestirel bir bakis ortaya koymaya caligilacaktir.
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EU's Global Security Actorness in The Case
of EU Advisory Mission Ukraine (EUAM
Ukraine)

Senem NARIN*

Abstract: In recent years, the EU has been subjected to inten-
se criticism from the Atlanticist front, especially for its de-
pendence on NATO in terms of common security and defense
and for not showing enough integration efforts in this area.
Today, the Union strives to take many initiatives in the field
of defense in order to respond to these criticisms and adapt to
the structural transformations in the global system. At least, it
tries to show that it strives to integrate in the field of defense
to the international environment. In this sense, the EU has de-
veloped many tools in its Common Foreign and Security Po-
licy to bring unique solutions to international security prob-
lems and conflicts. Military operations and civilian missions
have also been concrete indicators of these tools. Although
civil missions are not a primary criterion of the EU's global
security actor, they can be defined as important tools that in-
tegrate and support military elements with normative and civi-
lian elements, thus facilitating or complicating the EU's
unique global security actor. The aim of this article is to eva-
luate the effectiveness of EU’s global security actorness in the
context of EUAM-Ukraine civil mission within the fra-
mework of the intense debates about the strategic autonomy
of the EU and the EU's relations with NATO in the context of
the Russia-Ukraine war. In the study, it is emphasized to what
extent the EU has been integrated and autonomous in the spe-
cial relations it has developed with Ukraine since 2014, and to
what extent it can assert its claim to be a global actor in the
solution of international security problems. Thus, it will be
tried to put forward a critical view of the EU's intervention
with current foreign policy tools, especially in the security
problems that started with Russia's annexation of Crimea.
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Giris

Klasik uluslararasi iliskiler yaklasimi, aktorler arasindaki iligkilerin,
her bir aktoriin dis politika amaglari ile baglantili amaglarini gergek-
lestirmek i¢in giristigi faaliyetlerle agiklanabilecegini varsaymakta-
dir. Aktorlerin dis politika amaglari, bariscil olabilecegi gibi catigma
odakli da olabilmektedir. Devleti basat aktér olarak kabul eden bu
klasik yaklasim, liberal ve neo-liberal yaklasimlar benimsenmeye
basladik¢a 6nemini yitirmis, uluslararasi giivenligin saglanmasi ko-
nusunda uluslararasi1 orgiit, kurum ve kurallarin 6nem kazandigi ce-
sitli is birligi ve catisma ¢6ziim yontemleri 6n plana ¢ikmistir (Nye
and Keohane, 1971:332-336). Giinlimiiz uluslararas1 sistemi hizla ev-
rilirken, aktorlerin say1 ve niteliklerinde ¢esitlilik giinden giine artar-
ken, aktorler arasi iliskiler de giderek daha karmasik hale gelmekte-
dir.

Calismanin birinci boliimiinde 6zellikle uluslararas1 glivenlik sorun-
larinin ¢oziimiinde devlet odakli yaklasimlardan insan odakli yakla-
simlara dogru kavramsal gecislerin nasil yapildig1 incelenmistir. Bu-
na gore giivenlikle ilgili giincel sorunlarin kaynagi daha ¢ok siyasal
nedenlere dayanmaktadir. Siyasal alanda ¢6ziilmesi gereken sorunlar
giivenlik alanma c¢ekildik¢ce de otoriterlesme egilimleri giderek art-
maktadir. Calismanin devam eden boliimiinde, AB’nin kendine 6zgii
bir aktor olarak bu insan odakli giivenlik yaklagimlarindan nasil etki-
lendigi ve Ukrayna ile iligkilerine bu doniisiimii nasil yansittig1 ince-
lenmistir.

AB’nin uluslararasi giivenlik sorunlarinda ortak dis ve giivenlik poli-
tikasinda gelistirmis oldugu araglar1 agik¢a ortaya koyabilmek igin,
sistemin i¢inden gectigi siireclere de uygun olarak, oncelikle bu arag-
larin genel olarak devlet odakli ve insan odakli olmak tizere iki bas-
likta incelenmesi tercih edilmistir. Boylelikle, AB’nin dis eyleminde
ortaya koydugu araglarin ne anlama geldigi ortaya koyulmus ve bu

araglarla teorik olarak hedeflenenle AB’nin uygulamada gergekles-
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tirdigi misyonun karsilastirilmasi amaglanmistir. EUAM Ukrayna,
esasen insan odakli giivenlik yaklasimin koruma sorumlulugu baki-
mindan Onleyici araglarla bagdastirilabilecek olan ve AB’nin TEU ile
yasal sinirlarini ¢izdigi, glivenlik stratejisi belgeleri ile kiiresel olarak
ortaya koydugu hedeflere yonelik bir misyon seklinde tanimlanabilir.
AB, Ukrayna Danisma misyonu ile iilkedeki sivil glivenlik sektorii
reformlarina odaklanmistir.

Ukrayna, AB iiyesi olmamasina ragmen, AB igin oncelikli bir ortak
olarak goriilmektedir ve 2014 yilinda AB ile Ukrayna arasinda yapi-
lan Ortaklik Anlasmas1 (Association Agreement)! ile bu ortakligi hu-
kuki boyutta siirdirmektedir. So6zii edilen Ortakli Anlagsmas1 geregi,
AB, vatandaslar1 i¢in istikrarli, miireffeh ve demokratik bir gelecek
saglamasi i¢in Ukrayna’y1 destekleyecektir. Ukrayna ise ekonomik,
hukuki ve mali reformlarla politikalarin1 ve mevzuatini AB’ye yakin-
lastirmay1, bu baglamda kademeli olarak AB teknik ve tiiketici stan-
dartlarina uymayi taahhiit etmistir. Anlasma ayrica her iki tarafi da
AB'nin Ortak Gilivenlik ve Savunma Politikasi ile Avrupa Savunma
Ajanst politikalarina dogru kademeli bir yaklagim konusunda tesvik
etmeyi de diizenlemistir. Bu nedenle AB, Ukrayna ile stratejik ortak-
tir ve Rusya’nin Ukrayna’ya savag agmasi her iki tarafi da baglamak-
tadir.

Calismanin izleyen boliimlerinde ise AB’nin Ukrayna’nin i¢ politika-
sinda ozellikle kolluk kuvvetlerinin AB normlar1 ¢ergevesinde egiti-
mine verdigi destek, NATO ile karsilastirmali olarak analiz edilmis-
tir. Bu noktada one siiriilen hipotez, AB’nin Ukrayna’ya niifuz etme-
sine aracilik edebilecek dis ve giivenlik politikasindaki mevcut arag-
larinin etkisiz kalmis olmasidir. Zira, 2014 yilindan beri esasen

' S6z konusu anlasmanin tam metni i¢in bkz. EUR-Lex, Association Agreement
between the European Union and its Member States, of the one part, and Ukraine,
of the other part, 29.05.2014, https://eur-lex.europa.eu/legal-
content/EN/TXT/PDF/?uri=CELEX:22014A0529(01)&from=EN, (28.04.2022).
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NATO’nun dogu genislemesini kendisine tehdit olarak gdéren Rus-
ya’nin, Avrupa sinirinda olusturdugu tehdide karsilik AB, sivil bir
operasyonla daha ¢ok normatif unsurlar1 agir basan araglar gelistir-
mis, Rusya’nin askeri miidahalesine karsilik askeri bir operasyon dii-
zenleyememistir. Sonugta Subat 2022’de Rusya, Ukrayna’ya yonelik
agir silahli bir saldir1 baslattiginda AB, EUAM- Ukrayna danisma
misyonunu tahliye etmek zorunda kalmistir.

1.Uluslararas1 Catisma ve Giivenlik Sorunlarinin Coéziimiinde
Doniisiimler

1.1.Devlet Odakh Giivenlik Yaklasiminin Araclari

Westfalyan sistemde aktorler, egemen devletler olarak kabul edil-
mekte olup, devletler arasinda ortaya ¢ikan giivenlik sorunlart gii¢
dengesi, uluslararas1 hukuk ve buna bagl olarak gelisen miizakereci
diplomasi ile ¢ozlilmeye calisilmistir. Ulus-devletlerden olusan bu
sisteminin Onemi, egemen devletlerin kendi sinirlart i¢inde Papalik
gibi daha {iistiin bir otoriteye tabi olmamasindan ve bu devletlerin
birbirlerinin igislerine karismamasi prensibinin kabul gérmesinden
kaynaklanmaktadir (Bkz. Grotius, 1967:53-54;306-307; Danish Insti-
tute of International Affairs, 1999:11.). Bu donemde uluslar arasinda
catismalarin giic dengesi yoluyla gegici olarak durdugu ve ortak gii-
venligin saglanabildigi ileri siiriilse de bunun her zaman miimkiin
olmadig1 da 6nemli bir gergeklik olarak ortaya koyulmustur (Mor-
genthau, 1993:290-292).

Ulus-devletlerin ortaya cikist ile hem modern uluslararasi sitemin
cekirdegi olan devletlerin sinirlari ¢izilmis hem de bu sinirlar iginde
yer alan aktorlerin nasil davranacagini belirleyen uluslararast hukuk
normlar1 gelismeye baslamistir (Oymen, 2011:32). Avrupa’da giic
dengesinin kurulmasina bagli olarak uluslararasi normlarin gelisi-
minde de ilerleme kaydedilmis ve bu ilerleme 1917 Utrecht Andlas-
masi ile belirgin hale gelmistir. Ayrica 1856 Paris Kongresi’nde de
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niz savasinda, 1885 Berlin Nihai Senedi’nde hem somiirgecilik hem
de uluslararasi anlasmazlik ve c¢atismalarin ¢oziimiinde hakeme bas-
vurma yollarinda gelismeler yasanmistir. Yine 1899°da La Haye
Konferansinda Uluslararasi Anlasmazliklarin Baris¢1 Yollarla Co-
ziilmesine iligkin S6zlesme ile Daimi Hakemlik Mahkemesi de ku-
rulmustur (S6nmezoglu, 2012:851).

Bu donemde devletlerin igislerine karigmama prensibine siki sikiya
bagl kalindig1 igin, devletler arasindaki iliskiler siyasi orgiitler kur-
mak yoluyla degil; ya ikili anlagmalar ya da ¢ok tarafli ittifaklar ger-
cevesinde gelisme gostermistir. Anlasmazlik konular1 daha ¢ok tica-
ret, ulasim, haberlesme, suclularin geri verilmesi, konsolosluk an-
lagmalar1 gibi teknik meselelerle sinirli kalmistir. 1856 Paris Beyan-
namesinde korsanlik yasaklanmig ve deniz savaslari hukukunda bir-
takim normlar kabul edilmistir. Yine 1899°da Uluslararast Anlas-
mazliklarin Barig¢t Yollarla Coziilmesine iliskin S6zlesme ile kuru-
lan Daimi Hakemlik Mahkemesi uluslararasi anlasmazliklarda an-
lasmazlik konusu olan konuyu belirlemek ve agikliga kavusturmak
icin Milletleraras1 Tahkikat Komisyonlar1 usuliinii belirlemis, bu usu-
liin de 1905 yilinda Ingiltere ve Rusya arasinda meydana gelen Dog-
ger Bank? olayinda basari ile uygulandigi ortaya koyulmustur. Ayri-
ca uluslararas1 anlagsmazliklarin hakemlik yoluyla ¢oziilmesi konu-
sundaki gelismelerin silahli ¢atigmalar1 azalttigr 19. Yiizyilin ikinci
yarisinda da savasin “insanilestirilmesi” konusunda esasli bir ¢aba

2 Bu olaydan sonra Ingilizlerin Siiveys Kanali’m kapatmasi sonucunda filosunun
yoniinii degistirerek oldukc¢a uzatmak zorunda kalan Rusya gibi biiyiik bir giiciin
Japon Imparatorlugu tarafindan yenilgiye ugratilmasi, diinya ¢apinda sok etkisi
yaratmis ve 1905 Rus Devrimine yol agmustir. Japon Imparatorlugu ise
genislemeye devam etmis ve Ikinci Diinya Savasi'na katilmistir. Bu da en azindan
politikacilarin bu tiirden kazalar1 firsata gevirme egilimleri dikkate alindiginda
uluslarin sorusturma komisyonlar1 araciligi ile iki devlet arasindaki sicak savasi
dahi nasil uluslararas1 giivenlik sorunu haline getirebildikleri ve gii¢ dengesini
degistirebildikleri konusunda 6nemli bir 6rnek teskil etmektedir. Bkz. Lebow,N.D,
1978: 66-78.
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gosterildigi, savaslarda “yaralilarin, cankurtaranlarin, hastanelerin ve
bu islerde ¢alisan personelin “tarafsizlastirilmasi” gibi girisimlerin
yapildigi tespit edilmistir (Meray, 1960:54-55).

1648 Westfalya Kongresi ile devletler arasinda baslayan c¢ok tarafli
diplomasi, 1815 Viyana Kongresi ile devletler arasindaki ¢atigsmala-
rin ve giivenlik sorunlarinin ¢éziimiinde giderek daha ¢ok 6nem ka-
zanmig ve Ozellikle bu donemde Avrupa iilkeleri arasinda ¢ikan so-
runlar ¢esitli bagkentlerde diizenlenen kongrelerde ¢oziilmeye cali-
stlmistir. Uluslararasi ¢atigmalarin ve gilivenlik sorunlarinin ¢ozii-
miinde bu ¢ok tarafli diplomasi yontemi 20. yilizyilin ortalarina kadar
Oonemsenmeye devam etmistir. II. Diinya Savasi’nin bitisi ve BM 0r-
giitiiniin kurulmasiyla birlikte diplomatik iligkiler daha kurumsal ve
sistematik hale gelmis; parlamenter diplomasi® adiyla bilinen yeni,
stirekli, kiiresel ve agik bir diplomasi tiirii yayginlasmaya baglamistir
(Ar1,2004:311-313; Sonmezoglu, 2012:444-446).

BM Genel Kurul Kararlar1 (BMGKK), her ne kadar tavsiye niteli-
ginde olsa da uluslararasi ¢atisma ve gilivenlik sorunlarinin ¢ozii-
miinde parlamenter diplomasiye Ornek olarak gdsterilmektedir
(Sonmezoglu, 2012:447). BM sisteminde uluslararasi giivenlikle ilgi-
li sorunlarin ¢6ziimiinde kuvvet kullanma ve insiyatif alma yetkisi
Giivenlik Konseyi’nde olsa bile, Giivenlik Konseyi’'nde daimi iiye-
lerden birinin veto hakkini kullanmasi sonucu ortaya ¢ikan tikanikli-
g1 ¢ozmek i¢in Genel Kurul’un devreye girebildigi drnekler olmus-
tur.* Ancak BMGKK da zaman zaman 6zellikle SSCB ve sosyalist

3 Medya tarafindan da izlenen Parlamenter diplomasi, giindelik sorunlarin
otesinde, genel nitelikli ve kiiresel sorunlarin konusuldugu bir platformdur. Burada
kurallar1 6nceden belirlenmis oylama yontemi kullanilmakta ve kararlar ¢ogunluk
ile alinmaktadir. Ayrica konferansa katilacak olan taraflar belirlidir ve ¢ogunlukla
bir orgiit biinyesinde diizenlenen bu diplomasi konferansina orgiitiin {iyesi olan her
devlet katilabilmektedir. (Ar1, 2004:313; Sonmezoglu, 2012:446.).

4 BM Sarti’nin 12. maddesi uyarinca “Giivenlik Konseyi herhangi bir uyusmazik

va da duruma iligkin olarak isbu Antlagsma nin kendisine yiikledigi gérevleri yerine
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iilkeler tarafindan oldukga elestirilmistir’. Bu baglamda her ne kadar
ortak giivenligin saglanmasi amaciyla taraflar arasinda diplomatik
miizakereler belli kurallara baglanip kiiresel bir bi¢cim alsa da esasen
hegemon giiciin, istedigi zaman ortak gilivenlik ad1 altinda siyasal ey-
lemlerine hukuki mesruiyet kazanabilmesine hizmet ettigi pek ¢ok
kez tespit edilmistir (Embel, 2004:102; Sonmezoglu, 2012:447).

20. ylizyilin ikinci yarisindan itibaren iletisim ve teknoloji alanlarin-
da yasanan kiiresel gelismeler ve devlet dis1 aktdrlerin devreye gir-
mesi sonucunda, diplomatik miizakereler de ¢esitlenerek artmis, zir-
ve diplomasisi, mekik diplomasisi, niikleer diplomasi, dnleyici dip-
lomasi, sessiz diplomasi, toplumsal diplomasi ve diplomaside ikinci
yol gibi miizakere bigimleri ortaya ¢ikmistir. Bunlar i¢inde uluslara-
rast glivenlik sorunlariyla yakindan ilgili olan onleyici diplomasi,
BM biinyesinde birtakim uluslararasi giivenlik sorunlarinda gatisma-
larin 6nlenmesi ve barisin saglanmasi i¢in barig giicli kuvvetlerinin
olusturulmasi gibi eylemler i¢in karar alinmasini da kapsayan dnemli
bir miizakere tiirii olmustur. Onleyici diplomasi, Boutros-Ghali tara-
findan “taraflar arasinda giderek gerginlesen tartigsmalarin, ¢atismaya
doniismesini engellemek ve ¢atisma ortaya ¢iktiginda ise bunun ya-
yilmasini 6nlemek™ seklinde tanimlanmistir (Ghali, 1992:2; :97-98).

BM Giivenlik Konseyi tarafindan verilen bir gorev kapsamin-
da BM Genel Sekreteri tarafindan yiiriitiilen 6nleyici diplomasi faali-
yetlerinin de uluslararasi glivenlik sorunlarinin ¢éziimlenmesinde ye-
terince basarili olamadigi ortaya koyulmus, bu basarisizlik da iki te-
mel sebebe baglanmistir. Bunlardan ilki, BM orgiitiine liye olan dev-

getirdigi siirece, Genel Kurul, Giivenlik Konseyi bunu kendisinden istemedik¢e, bu
uyusmazlik ya da durum konusunda herhangi bir tavsiyede bulunamaz”.

> BMGKK nin ortak giivenligin saglanmasina degil, ABD’nin kendi iradesini diger
iilkelere kabul ettirmesinde bir ara¢ olarak kullanilmasina hizmet ettigini gdsteren
énemli bir drnek olarak kabul edilmis olan Baris i¢in Birlik kararinmn nasil alindig1
hakkinda uluslararasi hukuk g¢ergevesinde detayli bir inceleme icin Bkz. Topal,
2014:101-126.
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letlerin bu orgiite olan giivensizlikleri, digeri ise taraf devletlerin ulu-
sal egemenlige kars1 hassas olmalaridir. Nitekim 6nleyici diplomasi
yoluyla, ulusal egemenligin hige sayilip herhangi bir iilkenin igisleri-
ne disaridan miidahale edildigi, oncelikle bu sorunlari ortaya ¢ikaran
unsurlarin ve ¢evresel faktorlerin ortaya koyularak bunlarin diizeltil-
mesi gerektigi goriisii giderek yayginlik kazanmistir. ( Zyck and
Muggah, 2012:71-72).

1.2. insan Merkezli Giivenlik Yaklasiminin Araclar

Liberal (Post-Westfalyan) sistemde egemen olan aktorler sadece dev-
letler degildir; ulusal ve uluslararasi nitelikli hiikiimetleraras1 veya
hiikiimetler dis1 diger aktorler de uluslararasi giivenlik sorunlarinda
etkileyen ya da etkilenen taraf olarak ortaya ¢ikabilmektedir. Bunun
anlami, devletlerin egemen olduklar1 kara pargalarini ¢evreleyen fi-
ziki smirlarin muglaklagmis olmasi ve devletlerin gayri resmi niifuz
etme araglar ile egemenliklerine miidahale edilebilmesinin miimkiin
hale gelmesidir (Herz, 1952:492; Scott,1965:551; Nye and Keohane,
1971:340). Uluslararas1 sistemde yapisal olarak meydana gelen ak-
torler arasi gelismeler, uluslararasi giivenlik sorunlarinin ¢éziimiinde
kullanilan araglar1 da dogrudan etkilemis ve bu araglarin da gesitlen-
mesine yol agmistir. Insani miidahale, koruma sorumlulugu, énleme,
tepki verme ve insa etme yiikiimliiliigl, zorlayict diplomasi gibi hu-
kuki araglar yaninda gizli-yikict eylemler araciligi ile miidahalenin
birer tiirii olarak terdrizm, kara propaganda, niifuz etme de bu araglar
arasinda sayilmaktadir.

Insani miidahale, “acik ve kapsamli olarak tanimlanmamus olsa da
genel olarak kendi uyrugundan ya da vatandasi olmayan kisileri ¢ok
yakin ve hayati bir tehlikeden korumak i¢in o tilkede girisilen eylem-
ler” seklinde ifade edilmistir. (Sur, 2020:131). Bu miidahale bigimi,
diger midahale tiirlerinden farkli olarak, miidahale eden dev-
let/devletlerin uyrugundan olan degil de miidahale edilen devletin va-
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tandaglarin1 koruma veya kurtarmaya yonelik gii¢ kullanimini da ige-
ren bir girisim olmasi nedeniyle, literatiirde oldukg¢a tartismali ve
iizerinde uzlasi saglanamamis olan bir doktrin olarak karsimiza ¢ik-
maktadir. (Hehir, 2013:23; Holzgrefe, 2003:18; Welsh, 2004:3; Reg-
ber, 2016:67). Ozellikle miidahale teriminin belirsiz olmas1 ve Kad-
dafi yonetimindeki Libya’ya miidahale 6rnegindeki gibi, uygulamada
insancil amaglarla diger amaclar arasindaki tutarsizliklar dikkate
alindiginda olumsuz yondeki goriislerin daha giiglii oldugu gortil-
mektedir (Sur, 2020:132; Regber, 2016:25-26; Dogan, 2016:223).

Insani miidahalenin, baz1 devletlerin ¢ikarlar1 dogrultusunda ve kotii
niyetle kullanilmasinin 6nlenmesi igin, uluslararasi hukukgular, mii-
dahaleye baz1 kosullar getirilmesi gerektigi tizerinde ¢alismislardir.
Buna gore, miidahalenin siyasi ¢ikarlara hizmet etmemesi igin; mii-
dahaleyi yapan devletin/devletlerin bu durumdan menfaat saglama-
masi, miidahalenin hak ihlalleri ile orantili olmasi, uluslararasi baris
ve glivenligi tehdit etmemesi ve son olarak miidahale giiciiniin dev-
letler hukukunda yer alan insancil hukuk kurallarina uygun olmasi
gerektigi ileri stiriilmistiir (Arsava, 2011:1). Pratikte miidahale edil-
mesi sonucunda yasananlar, miidahale edilmeden onceki durumdan
daha kotii bir hal aldiysa miidahalenin, miidahaleyi gerceklestiren ta-
rafin yararina oldugu, aksi durumda ise insancil hukuk kurallar1 ba-
kimindan faydali ve mesru oldugu sonucuna varilabilecegi ileri sii-
rilmiistiir (Holzgrefe, 2003:50-51).

Koruma sorumlulugu da uluslararasi ¢atisma ve giivenlik sorunlari-
nin ¢oziimiinde insan odakli yeni bir miidahale yontemi olup kisaca
insancil sebeplerle bir devletin diger devlet/devletlerin igislerine ka-
rismasina dayanak olusturabilmektedir. Koruma sorumlulugunun,
“glinlimiizde herhangi bir uluslararasi bir anlagsmada kabul edilmedi-
gi ve genel bir uluslararasi 6rf ve adet teskil etmedigi” de belirtilmis-
tir (Sur, 2020:134). BM Eski Genel Sekreteri Kofi Annan, Ruanda ve

Srebrenica’da yasanan agir ve sistematik insan haklari ihlallerine
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dikkat ¢ekerek, koruma sorumlulugunun egemenlige kars1 bir saldir
olup olmadigini sorgulayan ilk onemli kisi olmustur (Keskin,
2009:70; Dogan, 2016:221).

Koruma sorumlulugu, Kanada hiikiimeti tarafindan finanse edilen
Miidahale ve Devlet Egemenligi Komisyonunca (International
Commission on Intervention and State Sovereignty- ICISS) diizenle-
nen bir raporda degerlendirilmistir. ICISS, genel olarak kavramin or-
taya cikisini, soykirim, insanliga karsi suglar ve etnik temizlik gibi
agir insan haklari ihlallerinde devletlerin egemenlik ilkesine dayana-
rak sorumluluklarini yerine getirmemeleri ya da bu ihlallerde bizzat
sorumlu olmalari ile bagdastirmigtir. (ICISS Report, 2001:7-8).

Insani miidahale esasen askeri gii¢ kullanimina dayandirilirken; ko-
ruma sorumlulugu ekonomik, siyasal, diplomatik ve hukuki yaptirim
ve Odiillere de dayandirilmakta ve bu kapsamda yalnizca devletler
degil, uluslararas1 ve uluslariistii topluluklar/orgiitler de yiikiimliiliik
iistlenebilmektedirler (Evans, 2008:291-293; Gagro, 2014:67). Bu
baglamda “koruma” kavraminin “insani miidahale” kavramindan da-
ha genis kapsamli oldugu ve sadece tepki verme unsurunu degil, “6n-
leme” ve “yeniden insa etme” unsurlarini da igerdigi belirtilmektedir
(Pattison, 2009:366-367). Neticede koruma sorumlulugu doktrini ile
uluslararasi sistemde egemen ve esit aktorler olarak nitelendirilen
devletlere, kendi topraklarini koruma hakkina ilaveten vatandaslarini
koruma sorumlulugu da getirilmistir. Kisi giivenligi séz konusu ol-
dugunda devletlere miidahalenin igislerine karigmak anlamina gel-
meyecegi anlayisinin kabul edilmesiyle de igiglerine karigmama
prensibi ile baglantili olan devlet egemenligi, “sorumlu egemenlik
kavram1” ile ifade edilmeye baslanmistir (Evans and Sahnoun,
2002:101-102; Telli, 2013:16).

Devlet odakli bir anlayisla kurulan BM sisteminin kendi i¢indeki ak-
sakliklarin, koruma sorumlulugu doktrininin hayata gecirilmesini
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zorlasgtiran 6nemli bir unsur oldugu sdylenmektedir. Bu nedenle ulus-
lararas1 giivenlik sorunlarinin ¢oziimiinde uluslariistii bir yaklasim
sergilenecekse devletler hukukunun insan giivenligi temeline dayan-
dirlldigr diinya halklar1 hukukundan yola c¢ikilmasi, boylelikle so-
rumlu egemenlik ilkesinin rasyonel olarak hayata gecirilebilecegi 6ne
siiriilmektedir. (Arsava,2011a:118-120). Insan giivenligi yaklasimi-
nin Ozellikle orgiitler tarafindan hayata gecirilebilmesi i¢in ayrica,
tehditler ve bu tehditlerin ¢6ziimiine yonelik evrensel normlar ¢erge-
vesinde ortak iradenin var olmasi, faaliyet alanlarinin fiziki giivenli-
ginin saglanmasi, gerektiginde kullanima hazir, esnek bir askeri gii-
clin mevcut olmasi ve orgiitiin maddi olanaklarinin gelistirilmesi gibi
On kosullar da ortaya koyulmustur. (Ovali, 2006:39).

Zorlayict diplomasi de insan odakli giivenlik yaklagimlarinda adi ge-
cen bir dig politika araci olarak kabul edilmektedir ve “rakibinin belli
bir tutum takinmasini saglamak i¢in siyasal, askeri ya da diger baski
tiirlerine bagvurularak yiiriitiilen diplomasi” olarak tanimlanmaktadir.
(George, 1997:5-6; Dag, 2016:77). 2003-2007 yillar1 arasinda 6zel-
likle AB’nin niikleer programini kontrol altina almast igin Iran’a kar-
s1 yuriittigl diplomasi, zorlayici diplomasiye ornek olarak gosteril-
mektedir. (Sauer, 2007:616). Zorlayict diplomasi ile karsi tarafin ik-
na edilmesi ya da algisinin yonetilmesinin hedeflendigi ve bunun igin
de istihbarat faaliyetlerini de igeren ortiilii baski yontemleri ile pro-
paganda tekniklerinin kullanilmasimin gerekli oldugu 6ne siiriilmiis-
tiir. Bu baglamda, dig miidahale yontemi olarak zorlayic1 diplomasi,
hedefteki iilkelerin yonetim bigimlerine ve egemenlik haklarina gii¢
kullanmadan, demokratik miidahale goriinimii altinda niifuz etmek
seklinde de agiklanmaktadir (Yilmaz, 2012:204; Yilmaz, 2007:304-
305). Ozellikle bu eylemler giiclii bir devlet tarafindan daha zayif bir
devlete karsi uygulandiginda o devletin kendi egemenlik sinirlar ige-
risinde ve siyasal alanda ¢oziilebilecek sorunlari, rahatlikla uluslara-
ras1 giivenlik sorununa donistiiriilebilmekte ve bu da giivenlik orta-
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minin sekillendirilmesi yoluyla hegemon giiclin miidahale alanini
genisletebilmektedir.

2. Catisma ve Isbirliginde Diinya Kamuoyunun Yénelimleri

Uluslararasi giivenlik sorunlarinda kiiresel egilimlerin ve diinya ka-
muoyunun yonelimlerinin tartisildigi Miinih Giivenlik Konferanslari,
(MGK’lar) diinya ¢apinda giivenlik konusunda etkin karar alicilarin
uluslararasi bir platformda fikirlerini sunmasindan dolay1 oldukga
onemli kabul edilmektedir. Oyle ki 2007 yilinda diizenlenen konfe-
ransta, Putin’in kiiresel sistemin artik tek kutuplu devam etmesinin
miimkiin olmadig1 yoniindeki goriisleri ¢ok tartisilmig ve sonrasinda
diinyada yasanan gelismeler, gercekten ¢ok kutupluluga dogru gidisi
dogrulamistir (Emeklier, 2017:60-61). Bu nedenle, 6zellikle uluslara-
rast sistemin doniisimii ve Ozelde uluslararasi ¢atigmalarin ¢ozii-
miinde kullanilan araglar bakimindan, 6zellikle 2017 MGK’da ele
alinan fikirlerin, diinya siyasetinde kiiresel ve bolgesel politikalarin
ne sekilde doniisecegine dair ipuglar1 verdigi ileri stirilmektedir (Ce-
ran, 2016:60).

Subat 2017°de gerceklestirilmis olan MGK, 1963 yilindan beri her
yil toplanan konferanslarin 53’{inciisii olmustur. Uluslararasi sistem-
de mevcut gilivenlik sorunlarina yonelik kamuoyu yonelimleri baki-
mindan giincel gelismeler hakkinda fikir verebilecek Konferansin
merkezinde, uluslararasi diizenin ve liberal demokrasilerin iginde bu-
lundugu kriz ile Avrupa giivenlik ve savunma politikas1 yer almistir.
Raporda diinyanin illiberal bir doneme dogru evrildigi bir siiregten
gectigi, Batili ve liberal uluslararasi diizenin temel degerlerinin zayif-
lamaya basladigi, acik toplum karsitlarinin ataga gegtigi gibi hususlar
iizerinde durularak, uluslararasi giivenlik ortaminin giderek daha ki-
rilgan bir duruma geldigi de ifade edilmistir. Ozellikle MGK baskani
Wolfgang Ischinger, Bati diinyasinin egemenliginde olan liberal
diinya diizeninin sonuna gelindigini ileri siirerek bunun nedenlerini,
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AB tiye tilkeleri arasindaki dayanismanin zayiflamasina, bilgi akigin-
daki yeniden yapilanmaya ve Trump'in ABD Bagkani olarak segcil-
mesine dayandirmistir. I1. Diinya Savasi’ndan beri popiilist yaklagim-
larin hizla yiikselise ge¢mesi, tiim diinyaya hizla yayilip sinirlarini
genisletmesi, liberal uluslararasi diizeni sistematik olarak tehdit eden
ve ona meydan okuyan bir unsur olarak goriilmeye baglanmistir.
ABD Bagkan1i Trump’in agik ekonomi, insan haklari1 ve demokrasi,
NATO ve AB’nin gelecegi hakkindaki gortisleri de liberal diinya dii-
zenini tehdit eden sdylemler olarak degerlendirilmistir.®(Munich Se-
curity Report, 2017:8-10).

Liberal demokratik diizeni tehdit eden bir diger temel unsur ise va-
tandaglarin medyaya ve siyasetgilere olan giiveninin giderek azalmasi
ile agiklanmaktadir. Sosyal medya aracilig1 ile sahte ve kirli bilgile-
rin hizla yayildigi, bu bilgilerle glinliik siyasetin sekillenebildigi veya
carpitilabildigi, tstelik birgok iilkede kaliteli gazeteciligin pargalan-
mis, kutuplasmis ve siyasallasmis medya aglari karsisinda 6nemli
zorluklar yasadig1 ortaya koyulmustur. Nitekim son donemde siklikla
iktidara gelen popiilist siyasi adaylarin, cogunlukla olgular1 saptira-
rak se¢menlerin giivensizligini somiiren bir korku ekseni yaratmaya
calisan ve acindirma siyasetinde uzman kisiler olduklar1 da {lizerine
durulan bir diger 6nemli husus olarak dikkat ¢ekmektedir (Munich
Security Report, 2017:42).

® Bu noktada Batinin, insan odakli giivenlik anlayisina karsit olarak Rusya’nin
Ukrayna ozelinde yiiriittiigi politikalar da 6rnek olarak gosterilebilir. 4 Mart
2022°de Rus Universiteleri Rektérler Birligi, bir bildiri yaymlayarak, Rusya’nin
Ukrayna’ya miidahalesinin hakli oldugunu esasen kendisinin ekonomik ve bilgi
temelli saldirilara maruz kaldigini ifade etmislerdir. Bildiride Rusya’nin amacinin
Ukrayna ile Donbass arasindaki sekiz yillik ¢atismay1 sona erdirmek, Ukrayna'nin
silahsizlandirilmasini saglamak ve bdylece kendisini artan askeri tehditler karsisin-
da savunmak oldugunu da deklare etmislerdir (Statement of the Russian Rectors’
Conference, 4 March 2022). 16 Mart 2022’de Academia Europaea Miitevelli Hey-
eti s6z konusu bildirilde imzasi olan Profesdr Viktor Sadovnichii'nin Academia
Europaea tiyeliginden uzaklastirma karart aldigini duyurmustur. (Academia Euro-
paea Cardiff Knowledge Hub, 2022).
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Raporda ele alinan bir diger nokta ise, siyasette sag ve sol arasindaki
ayrimin giderek azalirken, kozmopolitanlar ile yabanci diismani po-
pulistler arasindaki ayrimin giderek arttig1 hususudur. Bu baglamda
popilist partilerin Bati toplumlarinda kiiltiirel modernlesmeyi reddet-
tikleri ve ulus i¢in tehdit olarak algiladiklar1 gogmenlere ve kozmo-
polit seckinlerden olusan uluslararasi kurumlarin ¢oziimlerine karsi
ciktiklar ileri stiriilmektedir (Munich Security Report, 2017:6).

Kiireselciler, yukarida sozii edilen sdylemler ve yonelimleri, tehdit
olarak degerlendirmekte ve bdylece yeni diinya diizeni popiilistlerle
illiberaller tarafindan korku ekseni yaratilmak suretiyle kontrol edil-
mektedir. MGK Bagkan1 Wolfgang Ischinger’in, Batinin, deger te-
melli demokrasilerinin yerini alacak illiberal bir ¢aga m1 girmekte
oldugunu sorarak endiselerini ortaya koymasi da bunu desteklemek-
tedir. Ischinger, Batinin, yiikselen sag egilimlerle, otoriter ve baskici
hiikiimetlerle gittikge daha geleneksel hale geldigine dikkat ¢ekmis-
tir. Buna gére ABD’nin klasik lider rolii giderek zayiflamaktadir ve
goriintiste kiiresel yonetim ayrismaktadir; BM ve NATO gibi ulusla-
rarast kurum ve kuruluslar, Ukrayna 6rneginde oldugu gibi 6nemli
bir uluslararas1 giivenlik sorunlarinin ¢oziimiinde yeterince etkili
olamamaktadirlar (Lebrun, 2017).

Yeni diizenin Amerikan semptomlar1 olarak agiklanan ve Trumpism
ya da Bernie Sanders-ism seklinde de kavramlastirilan illiberal hare-
ketlerin’ giinden giine arttig1, kiiresel diizeyde asir1 sagin ve uzak so-
lun sasirtict bir sekilde yiikseliste oldugu sdylenmektedir. Buna gore
giintimiizdeki illeberallerin iki diinya savasi arasindaki yillarda oldu-

7 Ekim 2017°de ABD’de iki cumhuriyet¢i senatoriin Bagskan Trump’1 elestirmeleri,
Ozellikle Arizona’nin Cumhuriyetci Senatorii Jeff Flake’in Trump’in sosyal
medyayr kullanmasini elestirerek, bunun bir ulusal giivenlik tehdidi oldugunu
vurgulamasi ve bunun iizerine Beyaz Saray Sozciisii Sarah Sanders’in, popiilist bir
yaklagimla senatdre karsilik vermesi, siyasilerin, siyasal katilimla ve i¢ politika ile
ilgili meseleleri, giivenlik sorunu haline getirip, bunu sosyal medya araciligi ile
kitlelere yaymasina iyi bir 6rnek teskil etmektedir (Siddiqui, 2017).
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gu gibi, fasizm ve komiinizm gibi sistematik felsefelerin etrafinda
orgiitlenme ihtimali daha diisiik goriilmektedir.® Cok farkli cografya-
lar ve siyasi baglamlara sahip olan illeberalistlerin ¢ogunlukla birbir-
leri ile savagta kilitlenip kaldiklar1 ve bu durumun 21. yiizyilin belir-
gin bir 6zelligi olacag: da ileri siiriilen 6nemli hususlardan biri olarak
on plana ¢ikarilmaktadir. Putin’in iilkesini otoriter bir mafya devleti-
ne doniistiirmesi, liberal aydinlanmanin dogdugu her yerde, sag kanat
partilerin yiikselise gecip demokratik kurumlari asamali olarak boz-
maya baslamasi gibi gelismelerin de bu gidisi dogrulayan gostergeler
oldugu sdylenmektedir. (Ahmari, 2016).

Gliniimiiz uluslararas1 sisteminin belirgin 6zelliklerini ortaya koyan
McKenna da popiilist reformlari, paradoksal olarak kendi kendini
engelleyen girisimler olarak gérmektedir. Ona gore bireysel segmen-
lerin nispeten yanlis bilgilendirilmesi, anketlerde dnyargili davran-
mast ve se¢imlerini protesto, onyargi ya da asiret dayanismasinin bir
ifadesi olarak yapmalari, bu durumu agiklayan nedenlerdir. Ona gore
poptlistler, sosyal medya iizerinden verdikleri popiilist mesajlarla,
“milli irade” ile dogrudan baglant1 kurarak bu mesajlarin hedefe ulag-
tirtlmasini saglayabilmektedirler. Bu baglamda popiilist liderler, ba-
zilarinin egilimlerini gliglendirmek ve bagkalarmin 6fkesini patlat-
mak i¢in, ulusal trajedilere kisa, duygusal tepkiler vermek i¢in sosyal
medyay1 siklikla kullanmaktadirlar. Popiilistlerin tek climlelik kisa
sOzleri ve sloganlari ile karsilastirildiginda, ilimlilarin tekzipleri tel-
kin edici bulunmamaktadir. Ozellikle kimlik politikalarinin ve popii-
lizmin tistesinden gelebilmek i¢in, milyonlari telkin edebilecek, basit,
hiimanist ve kiiresel ama aslinda koklii bir mesaj verilmesi gerekliligi
de vurgulanarak basit, dogru ve samimi bir yaklagimin dnemine vur-

8 Kiiresellesmenin etkisiyle devletlerin egemen esitligine ve klasik milli egemenlik
teorisine dayanan uluslararasi sistem degismis, birey Ozgiirliklerine daha fazla
agirlik verilmesi sonucunda, bireye odaklanan giivenlik anlayiginin yansimasi
olarak i¢ hukukta anayasal anlamda devlet kurumu, varlig1 ve egemenligi arka pla-
na itilmistir. Bkz. (Narin, 2018:207).
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gu yapmaktadir. McKenna, 6zellikle bagkanlik sisteminin hakim ol-
dugu siyasal diizende kazananin hepsini aldig1 ve diizen karsit1 parti-
lerin de siklikla hilkmetme miicadelesi verdigini de tespit etmis, eko-
nomik gilivensizligin diizen karsit1 partilerin yiikseligini hizlandiran
onemli bir unsur oldugunu belirtmistir. Bu baglamda, issizlik orani-
nin yiiksek, gelir ve egitim diizeyinin diisiik oldugu toplumlarda, po-
piilist mesajlarin daha ¢ok yanki uyandirdigi ve cografi bolgelerin
cok daha ilerisine ulasabildigi tespit edilmistir. (McKenna, 2017).

3. AB’nin Ukrayna Ozelinde Kiiresel Giivenlik Aktorliigii

AB’nin Ukrayna ile Ortak Dis ve Giivenlik Politikas1 (ODGP) kap-
saminda resmi olarak iligkileri 2014 yilinda AB Danisma Misyonu-
EUAM Ukrayna (EU Advisory Mission- EUAM Ukraine) ile basla-
mistir. S0z konusu misyon yasal dayanagini, AB’nin ODGP kapsa-
minda gelistirdigi dis ve gilivenlik politikas1 araglarinda bulmaktadir.
AB’nin kiiresel bir giivenlik aktorii olarak dis politikasinda sahip ol-
dugu araglarin, sivil, normatif ve askeri yonleri bulunmaktadir. Za-
man i¢inde AB, iiglincii iilkelerle iligkilerinde kullandig1 dis politika
araglarini, ortaklik anlasmalarindan sivil misyonlar ve askeri operas-
yonlara dogru doniistirerek ¢esitlendirmistir. Uluslararasi sitemde
giivenlik kavramina getirilen yeni yaklasimlar ¢ercevesinde, kiiresel
bir giivenlik aktorii olarak kendini daha etkin ve goriiniir kilmak i¢in
cesitli stratejiler gelistirmis; bu stratejilerdeki hedeflerine ulasabil-
mek i¢in de bu araglardan yola ¢ikmustir.

AB’nin kiiresel giivenlik aktorliigiiniin sivil giic unsurlarina yonelik
araglart; tugilincii tllkelerle yapilan ticaret ve ig birligi anlagsmalari,
adaylik siireci, insani yardimlar ve proje destekli kalkinma yardimla-
rindan olusmaktadir. Bunlar daha ¢ok, ii¢lincii taraflar1 ikna etmeye
yonelik yumusak gii¢ unsurlari ile agiklanmaktadir. Ote yandan yap-
tirim politikalari ile bagdastirilan araglart da daha ¢ok kendi 6ne siir-
diigii sartlar yerine getirilene kadar cezalandirici tedbirler dayatmasi
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ile ifade edilmektedir. (Ginsberg, 2001:50). AB’nin normatif gii¢ un-
surlarina dayanilarak agiklanan dis politika araglari ise Birligin ulus-
lararasi giivenlik sorunlarina kendi degerleri 1s1g1inda yon verebilme-
sini saglayan araclardir. Barig, demokrasi, insan haklari, hukukun iis-
tiinliigi ve BM Sart1 ile uluslararas1 hukuka saygi1 olarak belirtilen bu
degerler, AB’nin ODGP’simn1 destekleyen araglarin ¢ikis noktasini
teskil etmistir. (Keukeleire and Delreux, 2014:135). Giiniimiizde
AB’nin normatif gii¢ kapasitesi ile ilgili olan ve kiiresel giivenlik ak-
torliigiinii gortiniir kilmak icin kullandig1 araglar da yaptirim politi-
kasi, ortaklik araci, istikrar ve bariga katki araci, se¢im gozlem mis-
yonlar1 olarak siralanabilir. AB tiiyesi devletlerin, kendine 6zgii olan
bu dis politika araglarini kullanarak, kismen de olsa demokrasi, insan
haklarina saygi gibi normlarda uyulmas: gereken asgari standartlar
belirleyebildigi ileri siiriilmektedir (Krohn, 2009:1-19).

AB’nin kiiresel giivenlik aktorligiinii daha etkin kilmak i¢in gelistiri-
len askeri kapasite araclar1 ise miidahale edilen tilkede polis ve askeri
birliklerin egitimi, hukuk devleti unsurlarinin ve sivil yonetimin giig-
lendirilmesi, gbzetim ve barigi koruma operasyonlari ile tek tarafli
askeri miidahale ve askeri harcamalar seklinde ifade edilebilir.
AB’nin askeri kapasitesini olusturan araglarin temel amaci, insani
yardim, kurtarma, sivil kriz yonetimi, baris ve istikrarin saglanmasi,
catigmalarin Onlenmesi gibi gorevleri yerine getirebilecek bir askeri
unsurun olusturulmasidir. (Howorth, 2011:208). Askeri giice dayali
miidahale araglari, AB’nin ¢atisma ve gilivensizlik durumlarinin
mevcut oldugu bolgelerde baris ve istikrar anlasmalarina uyulmasini
saglayan ve genellikle yasal gerekgeleri BM kararlarina dayanan
operasyonlardir. Bu operasyonlar, sivil gii¢ unsurlarini da i¢inde ba-
rindirmaktadir ve bu sivil unsurlar da ¢atigma sonrasi bdlgelerin ye-
niden ingasinda miidahale araci olarak kullanilmaktadir. Bu baglam-
da, esasen askeri kapasite ile bagdastirilan dis politika araglari, sivil
unsurlar da iginde barindirmakta ve dolayisiyla AB’nin askeri kapa-
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sitesi sivil giic unsurlarindan bagimsiz olarak degerlendirilmemekte-
dir (Bretherton and Vogler, 2006:206; Keukeleire and Delreux,
2014:173; Morillas, 2019:88; Kahraman, 2011:132).

Birligin giivenlik stratejilerinde belirtilen kiiresel glivenlik aktorligi
hedefleri de askeri, ekonomik, insani, istihbari ve adli ara¢larin bir-
likte kullanimini gerektiren politikalara dayandirilmigtir. Giivenlik
stratejisi belgelerinde uluslararasi giivenlik sorunlarinin dogrudan
veya dolayl olarak AB’yi etkiledigi, o6zellikle gog, terdrizm, siber
giivenlik, cevre giivenligi gibi daha genis kapsamli giivensizlik so-
runlarina yol actig1 i¢in ¢atigmalarin dnlenmesinin AB giivenligi agi-
sindan biiyiik 6nem tasidig1 ortaya koyulmustur (Morillas, 2019:88).
ABD’nin 2002 yilinda yayinlanan Kiiresel Giivenlik Strateji Belgesi
de uluslararas: giivenlik hedeflerine ulagabilmek icin askeri gii¢ kul-
lanma yetkisine bagvurabilecegi hususunu diizenlemistir (National
Security Strategy of the USA, 2001). ABD’nin stratejisinden fakli
olarak AB, sadece basarisiz devletlerde baris diizeninin kurulmasi ve
istikrarin yeniden saglanabilmesi i¢in askeri araglara basvurulabile-
cegini belirtmistir. Bu da AB’nin, uluslararas1 giivenlik sorunlarinin
¢coziimiinde ve ¢atigmalarin Onlenmesinde askeri yontemleri tek se-
cenek olarak gormedigini ve diplomatik, siyasi, ekonomik ve huku-
ken insancil ve barig¢il yonii daha agir basan 6nlemleri tamamlaya-
cak olan son care olarak kabul ettigini gosteren dnemli bir fark olarak
ortaya koyulmustur (Bailes, 2008:117-118).

3.1. AB Damisma Misyonu- Ukrayna (EUAM Ukrayna)

3.1.1. Misyonun Arka Plam ve Gerekg¢esi

EUAM-Ukrayna, 22 Temmuz 2014 tarihli ve “Avrupa Birligi Sivil
Giivenlik Sektorii Reformu Danigma Misyonu Ukrayna (EUAM Uk-
rayna) baglikli AB Konseyi Karar1” ile baslatilmigtir. Ancak misyo-
nun baslatilmasi ile ilgili gelismeler ve buna bagl ¢alismalar, esasen
2013 yilmin Kasim ayina dayandirilmaktadir. Ukrayna’da Rus yan-
lis1 devlet baskanit Yanukovi¢’in devlet bagkanligini yiiriitmekte ol-
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dugu Kasim 2013’te IMF politikalarin1 reddedip, AB ile Serbest Ti-
caret Antlagsmasi’ni askiya aldigini duyurmasi iizerine baslayan ve
2012 parlamento se¢imlerinden beri devam eden protestolar, iilkede
siyasi krizin yasanmasina neden olmustur. Yanukovi¢’in Rusya ile is
birligini daha da artirmasiyla, gosteriler tim Ukrayna'ya yayilmis ve
tiim diinyada Onur Devrimi ya da EuroMaidan olarak bilinen eylem-
ler sonucunda protestocularla giivenlik giicleri arasinda yogun ¢atis-
malar meydana gelmistir. Ozellikle Karadeniz’e kiyist olan ve Rus
niifusun baskin oldugu Odessa kentinde Pravi Sektor adiyla da bili-
nen neo-Nazi gruplarin bir sendika binasina saldirarak 48 sivili 6l-
diirmesi, Rusya ac¢isindan etkisi giinlimiize kadar gelen sonuglar do-
gurmustur (Aktan, 2022, February 26).

Hiikiimetin 30 Kasim 2013’te siddet iceren Onlemler uygulayarak
protestolar1 bastirmaya ¢alismasi, ardindan yolsuzluk da dahil olmak
iizere iilkede durumun her gecen giin kotiiye gitmesi Fransa, Alman-
ya ve Polonya'nin arabuluculuk yaparak Ukrayna yonetimine miida-
hale etmelerine yol agmistir. Bu arabuluculuk sonunda, 21 Subat
2014’te Cumhurbaskan1 Yanukovig ile iilkenin li¢ ana muhalefet li-
deri mevcut krizin ¢6ziimii konusunda bir anlagmaya varmuslardir.
Ancak bu anlagmadan bir giin sonra yeni bir gecici hiikiimet atanma-
sina ragmen ve Ukrayna parlamentosunda yapilan oylama sonucunda
Yanukovi¢ cumhurbagkanligi gérevinden alinmasina ragmen, gergin-
lik bitmemis daha da tirmanmistir (Novaky, 2015:249). Ciinkii Ya-
nukovi¢, Kiev meydanlarinda yapilanin darbe oldugunu ve
1930’larin Almanya’sinda Nazilerin iktidara getirilmesine benzedi-
gini ileri siirmiistir (BBC, 2014). Yanukovig¢'in devrilmesi ve Subat
2014'te Kiev'de AB yanlisi bir hiikkiimetin atanmasi tizerine, 1 Mart
2014’te, Putin'in Rusya'nin Ukrayna'daki ¢ikarlarin1 korumak igin
giic kullanma talebi, Rus Parlamentosu tarafindan onaylanmais; ar-
dindan Putin, Rusya'nin Ukrayna'nin dogu ve giiney bolgelerindeki
Rusca konusan niifusu korumak i¢in mevcut tiim araglart kullanma
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hakkini elinde tutacagini vurgulamigtir. Bu sirada Avrupa Giivenlik
ve Is birligi Teskilati (AGIT), durumu yumusatmak icin Ukrayna'da
bir izleme misyonu konuslandirilmasini tartismaya baslamig, 2 Mart
2014’te de Amerikan Biiyiikelgisi Daniel B. Baer, AGIT gozlemcile-
rinin derhal Ukrayna'ya gonderilmesi i¢in ¢agrida bulunmustur
(Novéky, 2015:249).

Biiyiikel¢i Daniel B. Baer’in Raporu’nda, Rusya'nin Ukrayna ve top-
raklarina yonelik eylemlerini, AGIT taahhiitlerini dogrudan ihlal
eden eylemler olarak tanimlamistir. Ayrica spesifik olarak, Rus-
ya’nin eylemlerinin, tehdit veya gii¢ kullanimindan kaginma, sinirla-
rin dokunulmazligina ve Devletlerin toprak biitiinliigline saygi goste-
rilmesine iligkin 1975 Helsinki Nihai Senedini ihlal ettigini de be-
lirtmistir. Bununla birlikte Rusya'nin eylemlerinin, herhangi bir Dev-
letin toprak biitlinliigiine veya siyasi bagimsizligina kars1 giic tehdi-
dinden veya gii¢ kullanmaktan kaginma konusundaki ortak taahhiidii
ve bu taahhiidiin herhangi bir sekilde ihlal edilmesinin uluslararasi
hukukun ihlali anlamina geldigini teyit eden 1990 Paris Sarti'n1 ihlal
ettigini de eklemistir. Tiim bunlara ek olarak, Rusya’nin eylemleri-
nin, 1994 Budapeste Zirvesi’nde, 1996 Lizbon Zirvesi’nde, 1999 Is-
tanbul Zirvesi ve Avrupa Giivenlik Sarti'nda, 2010 Astana Zirvesi
Bildirgesi’nde belirtilen taahhiitlerinin de ihlal edildigi anlamina gel-
digini belirterek, Ukrayna sorununu uluslararasi bir giivenlik sorunu
olarak ilan etmistir (OSCE, 2014, Mart 2).

Ancak AGIT kapsaminda bir izleme misyonunun konuslandirilmasi,
iki sebepten miimkiin olmamuistir. Birincisi, sz konusu gorevin Rus-
ya dahil olmak tizere orgiitiin 57 tiyesi tarafindan oybirligiyle onay-
lanmasi gerekiyordu. ikincisi, Rusya gérevi resmi olarak desteklemis
olsa da gorev icinde bir aktdr olarak, ek bilgi isteyerek ve gorevi
hakkinda agiklamalar talep ederek gdrevin olusturulmasini engelle-
mistir. AGIT'in Ukrayna’ya herhangi bir misyon konuslandiriimasi

miimkiin olmayinca, sivil toplum kuruluslarindan, AB’nin kagittan
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aslan olmadigin1 gostermesi ve bolgeye baris giicii olarak tabir edile-
bilecek bir misyon gorevlendirmesi yoniinde c¢agrilar yiikselmeye
baslamistir (Novaky, 2015:249-250; Filipchuk and Pauleu, 2014,
February 20; Wheatley, 2014, February 24). Esasen Subat 2014’te
AB’nin Ukrayna’ya yonelik bir ODGP misyonu diizenlenmesi yo-
niinde yiikselen bu taleplerin, AGIT biinyesinde bir gérevi Rusya’nin
kabul etmesini hizlandirma amaci tagidigi; ¢ilinkii Rusya’nin ig¢inde
bulunamayacagi bir AB misyonundan ziyade bir aktor olarak yer ala-
cag1 AGIT biinyesinde bir misyonu tercih edecegi belirtilmistir. Zira
AB tiye iilkelerinin, ODGP biinyesinde Ukrayna’ya yonelik bir ope-
rasyon diizenlemek iizere oybirligiyle karar alinmasi gerekmektedir;
oysa iye llkelerin Rusya’ya yonelik tehdit algilart birbirilerinden
farklidir.’ Ozellikle Ukrayna olayinda iiye iilkeler, sahinler ve giiver-
cinler olmak iizere iki gruba ayrilmislardir. Buna gore iiye iilkelerden
Estonya, Litvanya, Polonya, Isve¢ ve Ingiltere, AB’nin kararli bir se-
kilde hareket etmesi gerektigini ¢ekinmeden ortaya koyabilen sahin-
ler olarak; Finlandiya, Almanya, Fransa, Irlanda, Italya ve Hollanda
ise Rusya’y1 agikc¢a karsisina almak istemeyen ve daha c¢ok tarafsiz
kalmak isteyen gilivercinler olarak tabir edilmislerdir (Novaky,
2015:249-250). AB’de iiye iilkelerin farkl tehdit algilarindan dolayz,
ODGP biinyesinde sivil bir misyonun baslatilmasi1 gecikmis; ancak
boyle bir misyonun olusturulmasi yoniinde yiiksek beklentiler, Rus-
ya’nin AGIT biinyesindeki misyonu onaylamasina yol agmistir. Bu
kapsamda 2014’te siireci baslayan ve 2015 yilinda imzalanan, temel
amaci askerlerin geri ¢ekilmesi ve Luhansk ile Donetsk'in yeniden
biitiinlestirilmesi olan 13 maddelik Minsk-2 Anlagmasi (The Minsk-2
Agreement) imzalanmigtir. S6zii edilen anlasma, Batili kaynaklar ba-
kimindan truva atina benzetilmis ve Rusya'nin iilke tizerindeki niifu-

? Uye iilkelerin &zellikle giivenlik politikalart bakimindan Rusya’ya yénelik tehdit
algilar1 tizerine yapilan yakin zamanl bir ¢alismada bu durum agik¢a ortaya ko-
yulmustur. Bkz Meijer and Brooks (2021:20-24).
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zunu elinde tutmasint ve Ukrayna'nin asla tam anlamiyla egemen
olamamasini garanti eden “uzlagsmazligin belgesi” olarak yorumlan-
mistir. Ozellikle kilit siyasi hiikiimlerin Ukrayna’nin egemenligi ile
bagdasmadig, taraflarin ¢atismasini daha da koriikledigi ve bunun da
Rusya-Ukrayna savasi ile bir kez daha acgiga ¢iktigi ileri siiriilmekte-
dir. (Haynes, 2022, February 21; Allan, 2020, Koshiw, 2022).

18 Mart 2014’te Rusya Kirim’a askeri bir miidahale gerceklestirmis
bu sirada Dogu Ukrayna’da, 6zellikle Donetsk, Harkov, Herson, Lu-
gansk, Nikolayev ve Odessa’da protestolar devam etmistir. Nisan
2014°te sirastyla Donetsk ve Lugansk bolgelerinde halk cumhuriyet-
leri ilan edilmis, daha sonra bu iki cumhuriyet birlestirilerek, higbir
uluslararasi aktor tarafindan taninmayan Donetsk ve Lugansk Halk
Cumhuriyetleri Halk Birligi Cumbhuriyeti kurulmustur. Bu sirada
Rusya’nin Kirim’1 ilhak etmesi ve Ukrayna’nin dogusundaki ayrilik-
cilar1 desteklemeye devam etmesi nedeniyle, uluslararasi sayginligi-
nin azaldig1 yoniinde arastirma sonuglari kamuoyu ile paylasiimistir.
Pew Arastirma Merkezi'nde yapilan bir ¢calismanin sonuglarina gore,
Avrupa’da Rusya hakkinda olumsuz goriise sahip olanlarin orant,
2013'te %54 iken, 2014°te %74'e cikmistir ve 2014'teki ayn1 arastir-
manin sonucuna gore Avrupalilarin %77'si Bagkan Vladimir Putin'e
giivenmemekteydi. Dolayisiyla Rusya’ya karsi uluslararast toplumda
daha yiiksek bir tehdit algis1 olugsmaya basliyordu. (Pew Research
Center, 2014, July 9).

AB biinyesinde bir izleme misyonunun iptal edilerek AGIT biinye-
sinde AGIT Ukrayna Ozel Gozlem Misyonu’nun kurulmasi ve bu
misyona Ukraynali ve Rus taraflarin farkli yorumlar getirmesi nede-
niyle, AB biinyesinde baska bir ODGP misyonu kurulmasi yoniinde
talepler gelmeye baslamistir. Uye devletlerin ortak bir irade ortaya
koyamamasi ve askeri kapasite yetersizlikleri nedeniyle askeri bir
operasyonun baglatilmasi miimkiin olmadigindan, sivil bir misyon

araciligiyla Ukrayna’ya siyasi destek verilmesi fikri daha 6n plana
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cikmustir. Ozellikle Rusya’y1 ulusal giivenlikleri igin her zaman bir
tehdit olarak algilayan ve Rusya’ya karsit olumsuz yaklasim orani
%54’ten %81°e ¢ikan Polonya, %39°dan %63’e ¢ikan Ingiltere ve
Rusya’nin askeri faaliyetlerini genel olarak tehdit olarak algilayan
Isve¢’in, Ukrayna ydnetimine, AB biinyesinde sivil bir misyonun
olusturulmasini talep eden bir mektup hazirlamasina da destek olduk-
lar1 tespit edilmistir (Novaky, 2015:251). Nitekim Ukrayna, hizla si-
yasi ¢dziimsiizliige dogru giderken 8 Mayis 2014°te Ukrayna Dis Is-
leri Bakan1 AB Yiiksek Temsilcisine Ukrayna’da bir OGSP misyo-
nunun konuslandirilmasiyla ilgilendigini belirten bir mektup yazmis-
tir. 12 Mayis 2014’te AB Konseyi AB Dis Eylem Servisi’ni Ukray-
na’da bir Kriz Yonetimi Misyonu konsepti hazirlamasi i¢in gorev-
lendirmistir. Yine 11 Temmuz 2014'te Ukrayna Disisleri Bakan
Yiiksek Temsilci'ye bir OGSP misyonunun konuslandirilmasini ka-
bul eden bir mektup gondermistir. 22 Temmuz 2014’te de EUAM
Ukrayna, Avrupa Birligi Antlagmasi'nin (Treaty of European Union -
TEU) 21. maddesinde belirtilen, Birligin dis eyleminin hedeflerine
ulagsmasini engelleyebilecek ve bozabilecek bir durum baglaminda
yiiriitiilmek tizere, Konsey tarafindan kabul edilerek ytirtirliige gir-
mistir (EUAM Council Decision, 2014).

3.2.2. Misyonun Yasal Dayanagi, Amaci ve Kapsam

EUAM Ukrayna, miidahale edilen iilkenin disisleri bakaninin talebi-
ne ve yasal olarak TEU nun 21. maddesine dayandirilmaktadir. TEU
21. madde, Birligin uluslararasi sahnedeki eylemini, kendisinin ku-
rulmasina, gelismesine ve genislemesine yon veren ilkelere dayan-
dirmaktadir. Buna gore, Birligin dis eyleminin amaci, diinyanin geri-
ye kalan kisminda uluslararas1 hukuka ve BM Kurucu Anlagsmasi’nin
ilkelerine saygiy1, temel 6zgiirliiklerin ve insan haklarinin evrenselli-
gini ve boliinmezligini, hukuk devletini ve demokrasiyi gelistirmek-
tir. Birlik, belirtilen bu ilkeleri paylagan tiim uluslararasi aktorlerle ve

iiclincii devletlerle ortakliklar kurmaya ve iliskilerini gelistirmeye
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caba gosterir; 6zellikle BM ¢ercevesinde ortak sorunlara ¢ok tarafli
cozlimler bulunmasim tesvik eder (TEU, 2020: 26). Ayrica Euro-
Maidan olaylarinin akabinde, AB ile Ukrayna arasinda imzalanan
Ortaklik Anlagmasi da Ukrayna’da sivil gilivenlik reformunu kilit
onemde bir 6ncelik olarak belirtmistir'® (EU Council, 2017, July 11;
EU-Ukraine Association Agreement, 2014, May 29, Article 24:13).

EUAM Ukrayna’nin gorev tanimi, ilgili Konsey kararinda polis ve
hukukun istiinliigii de dahil olmak tizere sivil giivenlik sektorii re-
formu alaninda Ukrayna'ya yardimci olmak i¢in Ukrayna Sivil Gii-
venlik Sektorii Reformu kapsaminda bir Danigsma Misyonunun
(EUAM Ukrayna) yiiriitilmesi seklinde ifade edilmistir. Misyon,
2014 yilindan Rusya’nin Ukrayna’y1 isgal ettigi Subat 2022’ye ka-
dar, sivil giivenlik sektoriinde siirdiiriilebilir bir reformlarin yapilma-
sin1 hedeflemistir. Bu reformlart hizlandirmak i¢in de EUAM Ukray-
na personelinin Ukraynali mevkidaslariyla yakin iliskiler kurmasi ve
bdylece AB standartlarina ve uluslararasi iyi yonetisim ve insan hak-
lar1 ilkelerine uygun olarak belirli reform 6nlemleri igin stratejik tav-
siye ve pratik destek saglanmasi planlanmistir. EUAM Ukrayna 6zel-
likle Igisleri Bakanligi, Adalet Bakanligi, Ulusal Polis, Saveilik, Gii-
venlik Birimleri, Devlet Sinir Muhafiz Tegskilati, yerel mahkemeler,
kolluk kuvvetleri gibi yolsuzlukla miicadelede ve hukukun iistiinlii-

102014 yilinda, AB ve Ukrayna arasinda yapilan Ortaklik Anlagsmasi, Ukrayna ve
AB'yi birbirine yaklastirmanin ana aract olarak kabul edilmis ve bu anlagma
araciligl ile AB ve Ukrayna arasinda “daha derin siyasi baglar”, “daha giigli
ekonomik baglar” ve “ortak degerlere saygi’nin tesvik edilmesi hedeflenmistir.
Bunun bir geregi olarak AB, Ocak 2016’dan beri de Ukrayna'ya pazarlar agarak ve
cesitli sektorlerde yasalari, standartlar1 ve diizenlemeleri uyumlu hale getirerek ti-
cari iligkilerini modernize etmek ve ekonomik kalkinmayi saglamak igin bir
cergeve sunmustur. Boylece Ukrayna ekonomisinin kilit sektorlerinin AB
standartlartyla uyumlu hale getirilmesine yardimci olunmasi temel bir ekonomik
hedef olarak belirlenmistir. Bkz. EU-Ukraine Association Agreement, 2014, May,
2019.
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giinden sorumlu kurumlarla yakin iligkiler kurmayi hedeflemistir.
EUAM gorevi, li¢ faaliyet siitununa gore uygulanmistir:

* Sivil giivenlik sektorii reformu (0zellikle sivil giivenlik stra-
tejileri gelistirme ihtiyaci hakkinda stratejik tavsiye),

* Pratik tavsiyeler (egitim ve diger projelerin saglanmasi yo-
luyla reformlarin uygulanmasina destek),

« Is birligi ve koordinasyon (reform ¢abalarmimn Ukraynali ve
uluslararasi1 aktorlerle koordine edilmesinin saglanmasi) (EUAM
Web Site, 2022).

EUAM ekibi, Kiev, Kharkiv, Lviv, Odesa ve Mariupol merkezli
350'den fazla Ukraynali ve uluslararast personelden olusturulmus
olup, s6z konusu personel, Ukrayna i¢in verimli, hesap verebilir ve
halkin giivenini kazanan bir sivil giivenlik sektorii olusturma misyo-
nunu yerine getirmekle gorevlendirilmistir. EUAM Ukrayna'nin ulus-
lararas1 danigmanlardan olusan bu ekibi agirlikli olarak AB iiye dev-
letlerinden gelmistir. Ekip, sivil giivenlik sektorii reform siirecini hiz-
landirmak i¢in ortak bir ¢aba i¢inde, Ukraynali meslektaslarina gii-
venlik, polis, yargi, yolsuzlukla miicadele, insan haklar1 ve kamu ile-
tisimi alanlarinda zengin bir uzmanlik saglamayi hedeflemistir.
(EUAM Web Site, 2022)

EUAM Ukrayna’nin vizyonu, Ukrayna i¢in verimli, hesap verebilir
ve halkin giivenini kazanan bir sivil glivenlik sektorii olusturulmasini
saglamak seklinde ortaya koyulmustur. Misyonun gorev tanimi ise
AB standartlarina, uluslararasi iyi yonetisim ve insan haklari ilkeleri-
ne dayali, siirdiiriilebilir bir sivil giivenlik hizmetinin yiiriitiilmesi
bakimindan gergeklestirilmesi gereken reformlarda, stratejik tavsiye
ve pratik destek yoluyla, ilgili makamlara yardimei olmak seklinde
ilan edilmistir. (EUAM Web Site, 2022; EUAM Concil Decision,
2014, Article 1).
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EUAM Ukrayna, hedefine ulasabilmek icin bes temel oncelik ve bu
bes temel oncelikle baglantili {ic de kesisen dncelik alani belirlemis
ve bu alanlarda faaliyetleri desteklemeyi amaglamistir. Oncelikli bes
hedef, giivenlik ve istihbarat kurumlarinda reform, organize ve sinir
Otesi sucla miicadele, ceza yargilamasi adaleti, toplum ve kolluk giic-
leri arasinda giiven tesis edilmesi, dijital doniisiim ve inovasyon sek-
linde belirlenmistir. Ayrica insan haklar1 ve cinsiyet esitligi, iyi yone-
tisim ve yolsuzlukla miicadele seklinde belirlenen {i¢ tematik alanda
reformlarin yapilmasi da sivil giivenlik sektorii reformlarini destek-
leyecegi i¢in Oncelikler arasinda sayilmistir. Bu sekilde Ukrayna igin
etkin, hesap verebilir ve halkin giivenini kazanmig bir Sivil Giivenlik
Sektorii olusturulabilecegi ongoriilmiistiir (EUAM Web Site, 2022).

3.2.3. Misyonun Kapsaminda AB’nin Ukrayna Destegi

Ukrayna’da ordu, tipik olarak baskin koalisyonda gii¢ dengesini ko-
rumak veya rantlari dagitmak i¢in aragsallastirilmamis olmasina
ragmen onceki kusaklardan devralinan polisligin bu kapsamda énem-
li bir rol oynadig tespit edilmistir. Ozellikle Yanukovig'in cumhur-
baskanligi déneminde, Igisleri Bakanligi'nin talimat1 altindaki polis
giiclerinin genellikle “Yanukovig 'ailesini' savunmak ve oligarklarin
islerini korumak i¢in” kullanildig1 6ne siiriilmiistiir (Peleschuk, 2014,
29 April). Bu da gii¢ kullanimina iligkin kisisellestirilmig kararlarin
imtiyazlar karsiliginda alindigi Ukrayna'da, bir “rejim polisligi gele-
negi’nin var oldugu seklinde yorumlanmistir'' (Friesendorf,

1 sscB ¢oktiiglinde, ardil devletlerinin ¢ogunun, askeri riitbeleri ve merkezi
yapilar1 dahil olmak {izere milis sistemini elinde tutmaya devam ettigi sOylen-
mektedir. Buna gore rejim polisligi gelenegi Ukrayna'nin bagimsizlig: ile sona er-
mis ama aslinda daha da kotiiye gitmisti. Komiinizm, en azindan ilke olarak,
temsilcilerini devlet organlarina karsi sorumlu kilmigtir. Bagimsizliktan sonra,
kapsayicit bir ideolojinin yoklugunda, devlet ¢ikarlar1 kigisel ¢ikarlardan ayirt
edilemez hale gelmistir. Bolgesel klanlar1 temsil eden politikacilar, oligarklar ve
suclulardan olusan aglar, resmi konumlarini kendi siyasi ve ekonomik hedeflerini
ilerletmek icin kullanmislar ve genellikle milisleri idari bir kaynak olarak
gormiislerdir. Milisler birgok kez yetkiyi kotiiye kullanma, yasadisi gozalti, adli
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2019:111-112). Bu baglamda AB kaynaklarina gére EUAM Ukray-
na, 82 egitim oturumunda egitilen 981 memur ile Ukrayna genelinde
toplum destekli polislik ve toplum gilivenligi kavramlarini tanitmak
icin ¢abalamistir. 2015 yilinda 'Sambir polis modeli' ile hizli miida-
hale ekiplerinin devreye alinmasi, daha fazla polisin sokaklarda dev-
riye gezmesine katkida bulunmus ve miidahale stiresi sehirlerde 15-
20 dakikadan 5-7 dakikaya; kirsal alanlarda 30-60 dakikadan 10-20
dakikaya diistiriilmiistiir. Mayis 2016’da ise tamamen stratejik tavsi-
yelerden olusan destek faaliyetleri yelpazesini egitim programlari ve
projelere kadar genisletmis, ilk saha ofisleri de Kharkiv ve Lviv'de
acilmistir. Ocak 2017°de Ukrayna Ulusal Polisi (National Police of
Ukraine-NPU) gorevlilerinin ve miifettislerinin tek bir komuta zinciri
altinda birlestirilmesine baglanmistir. Bu kapsamda EUAM Ukrayna,
NPU'nun 8 bolgedeki 8 polis merkezinde, bolgesel birimlerinin bir-
lestirilmesine onciiliik etmis ve bu uygulamayi1 desteklemek igin
300.000 Euro degerinde adli tip ve BT (bilgi teknolojisi) ekipmani
bagislamistir. 2018-2019'da yine kamu giivenligi ve istihbarat ala-
ninda belirlenen dncelikler dahilinde EUAM Ukrayna, Kharkiv bol-
gesinde, Odesa, Lviv ve Donetsk bolgelerinde de uygulamaya konu-
lan bir Topluluk Giivenligi Stratejisi (CSS) gelistirip uygulamis ve
yerel kolluk kuvvetleri ve sivil toplum arasindaki is birligini gli¢len-
dirmeye calismigtir (EUAM Web Site, 2022).

EUAM Ukrayna, Kasim 2017'de Igisleri Bakanhigi’nin 2020 Strateji-
sini, Agustos 2019’da ise buna baglh olarak Eylem Planini kabul
edilmistir. EUAM Ukrayna, bu sekilde Igisleri Bakanligi’nin 2020
stratejisini kanitlara, uygun etki degerlendirmesine, izleme ve hazir-
lik ¢aligmalarina dayali olarak tasarlamasina yardimci olmay1 amag-

yardimin reddi, iskence ve tutuklularin Oldiriilmesi gibi eylemlerde bulun-
muslardir. Ustelik polis, vatandaslar1 6zellikle 1990'larda yaygin olan iigiincii sahis
suclarma kargi korumada biiyiik 6l¢iide basarisiz olmustur. Bkz. Taylor, 2011:202;
Kuzio, 2014:195-210; Amnesty International, 2005, September 26.
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lamistir. Ayrica Igisleri Bakanlig1 hizmet merkezlerinin olusturulma-
sin1 ve bunlarin operasyonel hale getirilmesini de desteklemistir. Bu
hizmet merkezleri Ukrayna genelinde adli sicil kayitlarindan ehliyet-
lere kadar niifusa dayali hizmetlerin daha zamaninda ve verimli hiz-
metler sunmasina katki saglamistir. Kasim 2017°de Ukrayna Parla-
mentosu Aile i¢i Siddet Yasasi’ni kabul etmistir.r EUAM Ukrayna
Heyeti, aile i¢i siddetle ilgili bu yeni yasanin kabul siirecinde tavsiye-
lerde bulunmus ve polis, savcl ve hakimlerin yeni mevzuati uygula-
yabilmeleri i¢in kapasite olusturmaya caligsmistir. Ayrica 343 polis
memurunun egitimi ile EUAM Ukrayna kendini, aile i¢i siddetle mii-
cadelede ve bu siddeti onleme alaninda Icisleri Bakanligi ve
NPU'nun en biiytlik ortagi olarak gérmiistiir (EUAM Web Site, 2022).

Temmuz 2018’de Ukrayna Parlamentosu Ulusal Giivenlik Yasasini
kabul etmistir. Bu Yasa, Ukrayna'nin tiim giivenlik sektoriinii sekil-
lendirecek temel bir yasa olarak agiklanmistir. EUAM Ukrayna da-
nismanlari, yasa taslaginin hazirlanmasinda uluslararasi ortaklarla
yakin is birligi i¢cinde ¢alismistir. Haziran 2019°da Reform yapilan
NPU, EUAM Ukrayna’nin destegiyle yeni bir kamu diizeni konsepti
ve diyalog polisligi stratejisini kabul etmis, bunun da etkisiyle kitle-
sel gosteriler ve Onur Yiiriiyiislerinin'?, Kiev, Odesa ve Ukrayna'nin
diger bolgelerinde bariscil bir sekilde gerceklestigi bildirilmistir
(EUAM Web Site, 2022). Yabanci ve uluslararasi uzman yardimlari-
nin bir amacinin da polis davraniglarindaki kiiltiirel stirekliligi degis-
tirmek oldugu'? dikkate alindiginda protestolarm “bariscil” bir sekil-

12 23 Haziran 2019'da Kiev'deki Escinsel Onur Yiiriiylisi sirasinda Ukrayna Ulusal
Muhafizlarinin, asir1 sag aktivistlerin bu yiiriiylisii engellemeye ¢aligmalarina
karsm, katilimcilara eslik ettikleri, gokkusag1 ve Ukrayna bayraklar1 sallayarak
renkli kostiimler giyen yliiriiylisciilerle birlikte diizeni saglamak igin bagkentin
merkezinde yiirtidiikleri bildirilmistir (The Guardian, 2019).

13 Protestolarin bariscil bir sekilde gergeklesmesi, polis davraniglarinda kiiltiirel sii-
rekliligin degismesi bakimindan biiyiikk nem tasimaktadir. Ornegin Euromaidan

olaylarindan sonra, Igisleri Bakanligi’na bagli polis teskilatinda yapilmaya ¢alisilan
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de gergeklestirilmesi konusunda EUAM Ukrayna’nin s6z konusu re-
formun 6nemli bir itici giicii oldugu sdylenebilir. Nitekim EUAM
Ukrayna’nin kisa siireli hedefleri arasinda, Ukrayna'ya, vatandaslarla
is birligi ve diyalogun yam sira, kamu diizeni polisligi konusunda
uygulamali egitime vurgu yapan “toplum destekli polislik” kavramini
yani giivenlik sektoriiniin zor da olsa ademi merkeziyetciligini iler-
letmek oldugu da belirtilmektedir (Bulakh, 2018:4).

EUAM Ukrayna, Eyliil 2019'da kabul edilen yeni yargi paketini des-
teklemis ve bu paket icin de tavsiyelerde bulunmustur. Bu reformun
uygulanmasimi degerlendirmek i¢cin EUAM Ukrayna Heyeti, Lviv,
Harkov ve Odesa mahkemelerinde yolsuzlukla miicadelenin kilit tas1
olarak goriilen savcilarin performans degerlendirme sistemine pilot
bir uygulama hazirlamigtir. Heyet ayrica, yeni yasayla kurulacak yeni
egitim merkezi i¢in savcilara uzmanlik saglamayi1 planlamistir. Bu
kapsamda Heyet, iilkedeki tiim kademede gorev yapan 12.000 savci-
nin, diirtstliik, hukuk bilgisi ve genel yetenek bakimindan yeniden
degerlendirilmesi konusunda Bassavciliga tavsiyede bulunmus ve
destek vermistir. Genel olarak, bu savcilik reformu, diirtistliigii artir-
may1 ama ayni zamanda toplam niifusa gore savci sayisinin Avrupa
ortalamasina uygun olarak 10.000'in altina diistiriilmesini amaglamis-
tir. (EUAM Web Site, 2022). Onay siireci olduk¢a geciken ve Mayis
2021 itibari ile son asamasina ulastig1 bildirilen yeni Savcilik Yasasi
da EUAM Ukrayna’nin destegiyle en etkili modern teknolojileri kul-
lanarak biirokrasiyi azaltmay1 ve verimliligi artirmayi amaglamistir.
Belgeleri standartlagtirirken ve savcilik hizmetinde kaliteyi artirirken,

kokli degisikliklere ragmen, eski ulusal muhafizlarm Mayis 2016°da Lviv’de bir
Sovyet anitin1 sokmek isteyen bir grup kisiye karsi orantisiz gii¢ kullandig: tespit
edilmistir. Ustelik 2017 yilinin baslarinda bir Ukraynali gazeteci, polisin sistemik
yolsuzlugun bir pargasi olarak halktan beslenmeye devam ettigini; drnegin sokak
saticilarinin polise 6demek zorunda olduklart “{icretler”in Euromaidan Oncesine
gore daha da arttigini ortaya ¢ikarmistir. Bkz. Friesendorf, 2019:117.
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kurum igi iletisim ve karar alma siireglerini hizlandirmak da diger
hedefler arasinda sayilmistir (Venediktova, 2021, May 13).

Mart 2020’de EUAM Ukrayna, “Cevre Suglar1 Calistay1™ dii-
zenleyerek, Odesa'da egitim, seminerler ve konferanslara tahsis edi-
lecek olan “Bilgi Merkezi”ni hizmete sunmustur. 2018'den itibaren
Odesa'da faaliyet gostermeye baglayan misyon, kisa zamanda toplu
olaylar dncesinde kamu diizeni planlamasinin koordinasyonunda kilit
rol oynayan “diyalog platformunu” baglatmigtir. Yapilan ¢aligmalar
sonucunda siddet riskinin en aza indirildigi sdylenmistir. Ayrica
Odesa'da, miilkiyet hakkina karsi suclar, ¢cocuk suglu oranlari, trafik
giivenligi, yolsuzlukla miicadele ve insan haklar1 standartlarina bagl-
lik alanlarinda toplum gilivenligini ele almak igin yerel muadilleri bir
araya getiren Toplum Gilivenligi Projesi'nin de merkezinde diyalog
kurma yer almig; bu nedenle de Bilgi Merkezi’nin biiyiikk 6nem tasi-
dig1 dile getirilmistir (EUAM, 2020, March 5).

Eyliil 2020’de Ukrayna Parlamentosu, gilivenlik ve istihbarat servis-
leri iizerinde parlamenter gozetim saglayan yeni Istihbarat Yasasini
kabul etmistir (The Presidential Office of Ukraine, 2020). Bu yeni
yasa, Ukrayna istihbarat ve giivenlik birimleri iizerinde etkili bir par-
lamento denetimi i¢in yasal bir gerceve olusturmayi hedeflemistir.
Bu yasa ayni zamanda, hizmetlerin daha fazla hesap verebilirlik ve
seffaflikla goriilmesini saglamak bakimindan sivil ve demokratik yo-
netiminin temel tas1 ve AB ilkeleriyle uyumlu bir doniisiim oldugun-
dan, atilan 6nemli bir adim olarak degerlendirilmistir (Democracy
House, 2020; EUAM Web Site, 2022).

Son olarak Mart 2021°de, AB-Ukrayna Ortaklik Anlagsmasi'nda belir-
tilen hiikiim ve hedeflerin uygulanmasi agisindan da oldukca 6nem
tasidig1 belirtilen yeni Ukrayna Ulusal Insan Haklar1 Stratejisi
(NHRS) imzalanmistir. Bu ¢er¢cevede EUAM Ukrayna’nin, 2021-
2023 NHRS'in Avrupa standartlarina uygun olmasini ve hedefleri-

Bilgi, Year: 2022, Spring-May Volume: 24, Issue: 1, pp: 222-267



253

Senem Narin

nin gercekei ve hesap verebilir olmasini saglamak i¢in, Adalet Ba-
kanligina tavsiyelerde bulunmada 6nemli bir rol oynadig1 belirtilmis-
tir. S6z konusu Strateji ve ilgili Eylem Plani, AB kaynaklarina gore,
Ukrayna toplumunun tiim alanlarina insan haklar1 ve cinsiyet konula-
rinda belirleyici bir rehber olarak goriilmiistir EUAM Web Site,
2022).

3.2.3. NATO’nun EUAM Ukrayna’ya Destegi

NATO’nun, Ukrayna gilivenligine yonelik olarak verdigi destek daha
cok, Ukrayna ordusunda reform yapilmasi seklinde gergeklesmistir.
Biikres'teki 2008 NATO Zirvesi'nde alinan genisleme kararlarin de-
vami olarak 2009 yilinda imzalanan NATO-Ukrayna Ortaklik Sarti
Tamamlama Bildirgesi, NATO-Ukrayna iligkilerinin temelini olustu-
ran Onemli bir bildirge olmustur. S6z konusu Bildirge, Ukrayna'nin
Avrupa-Atlantik ile ilgili reform ¢abalarin1 desteklemek i¢in, NATO-
Ukrayna Komisyonuna siyasi diyalog ve is birligini derinlestirmede
merkezi bir rol vermistir. NATO, Ukrayna’ya bugiine kadar tiyelik
statiisii vermemis olsa da iiyelik yolunu agmis ve bunun igin sivil gii-
venlik sektorli reformlarint sart kosmustur. NATO ’nun Ukrayna ile is
birliginin baglica hedeflerinin “Avrupa-Atlantik ilke ve standartlarina
uygun olarak iyi yonetisim, yolsuzlukla miicadele, hukukun iistiinlii-
gii, insan haklar ile giivenlik ve savunma sektori ile ilgili reformlara
katki saglamak, Ukrayna'nin kendi giivenligini saglayacak savunma
yetenegini artirmak oldugu belirtilmistir” (NATO, 2022, March 11).

NATO Dus isleri Bakanlari, 6zellikle 2014 yilinda Rusya'nin Kirim't
uluslararas1 hukuka aykir1 bir sekilde ilhak etmesinin hemen ardin-
dan, Ukrayna'nin kendi giivenligini saglama kabiliyetini artiracak on-
lemler iizerinde anlagmislardir. Ayrica, mevceut is birligi programla-
rinin 6nemli 6l¢iide iyilestirilmesine ve dnemli yeni programlarin ge-
listirilmesine dayali olarak, Ukrayna'ya yonelik pratik desteklerini
daha da gelistirmeye karar vermislerdir (NATO, 2022, Mart 11).
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Varsova'daki 2016 Zirvesi'nde, NATO'nun Ukrayna'y1 destekleyen
onlemleri, Ukrayna'nin kendi glivenligini saglama ve gilivenlik ve sa-
vunma sektoriinde genis kapsamli reformlar1 uygulama becerisini
desteklemek i¢in tasarlanan Kapsamli Destek Paketinin (CAP) bir
pargast olmustur. CAP’1n temel hedefi ise, 2020 yilina kadar Ukray-
na silahli kuvvetlerinin, NATO gili¢leriyle birlikte ¢alisabilirliklerini
saglamak olmustur (NATO, 2016:1).

NATO, CAP kapsaminda Ukrayna’ya giivenlik ve savunma sektorii-
niin etkili ve verimli bir kurumsallasma yaninda, demokratik gézetim
ile sivil kontrol gibi kilit alanlarda stratejik diizeyde tavsiyeler ver-
meyi, aynt zamanda ekonomik reformlar konusunda destek olmay1
da planlamistir. NATO'mun Ukrayna Temsilciligi ve Savunma Re-
formu Ortak Calisma Grubu araciligiyla, miittefiklerin, savunma ve
giivenlik sektorli reformu ve kurumsal yapilanma konusunda stratejik
diizeyde tavsiye vermeleri Ongoriilmistiir. Stratejik olarak destek-
lenmesi ongoriilen kilit alanlar ise giivenlik ve savunma sektoriiniin
demokratik gozetimi ile sivil kontrolii ve etkili ve verimli savunma
ve giivenlik yapilarinin olusturulmasi olarak belirlenmistir. Ayrica
NATO-Ukrayna ortakliginin, “Ukrayna’nin kendi giivenligini daha
iyi saglamasina hizmet edecegi” de bildirilmistir. CAP kapsaminda
ozellestirilmis olan destek 6nlemleri de Kapasite Insas1 ve Kurumsal
Yapilanma, Komuta Kontrol, Iletisim ve Bilgisayarlar (C4), Lojistik
ve Standardizasyon, Savunmada Teknik Isbirligi, Siber Savunma,
Enerji Giivenligi, Tibbi Rehabilitasyon, Aninda Karsilik Veren Pat-
layic1 Cihazlar, Patlayict Mithimmat imhasi ve Mayin Temizleme,
Giivenlik Bilimi, Stratejik Iletisim, Hibrit Savasla Miicadele, Giiven-
lik Hizmetlerinde Reform, Sivil Acil Durum Planlamasi gibi alt bas-
liklarda siralanmistir (NATO, 2016:1-2).

Eylil 2014'teki Galler Zirvesi'nde NATO iiye iilkeleri, Rusya-
Ukrayna krizine verilen yanitin bir parcasi olarak, Ukrayna'ya 14

milyon Euro degerinde bes kritik alanda yardimci olmak igin bes
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Gliven Fonu baslatmaya karar vermislerdir. Giiven Fonu tarafindan
desteklenen alanlar; C4, lojistik ve standardizasyon, siber savunma,
askeri kariyer gecisi ve tibbi rehabilitasyon seklinde belirlenmistir.
NATO’nun yardimmnin odak noktasi, 6zellikle 2014’ten sonra Uk-
rayna’nin kendisine yonelik askeri bir tehdit olugsmasi durumunda,
buna etkili bir sekilde cevap verecek yeterli bir askeri donanima sa-
hip olmamas1'* ve NATO nun kendi giivenlik ¢ikarlariyla da baglan-
til1 olarak, Ukrayna’nin egemenlik sahibi oldugu daha fazla bdlgenin
kaybedilmemesi olmustur. Bu baglamda NATO’nun Ukrayna’ya yo-
nelik gilivenlik ve savunma desteginin biiyiik bir kisminin, gecis kri-
terlerini hedefleyen sivil gilivenlik sektorii reformlarindan ziyade,
Ukrayna'nin dogusundaki catismaya yonelik glivenlik yardimu ile il-
gili oldugu belirtilmektedir. Sivil giivenlik sektorii reformlari agisin-
dan NATO, yukarida ad1 gecen ve EUAM Ukrayna tarafindan des-
teklenerek Temmuz 2018’de Ukrayna Parlamentosu tarafindan onay-
lanan “Ulusal Giivenlik Yasas1” taslaginin hazirlanmasinda yogun bir
sekilde danigmanlik yapmistir. Bu kapsamda NATO, parlamentonun
denetimdeki roliiniin yeni ulusal giivenlik yasasinda belirtilmesini
tavsiye etmis; 1 Ocak 2019'a kadar yeni bir sivil savunma bakaninin
gorevlendirilmesini de gerekli gormiistiir. Ancak bu tiir girisimler
daha cok ordu iizerindeki siyasi kontrolii iyilestirmeye yonelik yii-
zeysel Onlemler olarak degerlendirilmistir (Shea ve Jaroszewicz,
2021:167).

NATO tarafindan Ukrayna'ya herhangi bir iiyelik eylem plan1 veril-
memis olsa da Ukrayna-NATO is birliginin bir pargasi olan Yillik
Ulusal Programlar 6zellikle demokratik reformlari vurgulamistir ve
Ukrayna’nin performansinin miittefikler tarafindan yillik olarak so-

14 Ukrayna’nin askeri kapasitesindeki yetersizliklerin neler oldugu ve savunma
alaninda kit kaynaklarla etkin miicadele edebilmesi i¢in duydugu gereksinimlerle
kurumsal reform ihtiyaglarina yonelik detayli bir analiz igin bkz. Oliker vd,
2016:41.
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mut bir sekilde degerlendirilmesi pozitif bir gelisme olarak yorum-
lanmistir. Haziran 2020'ye gelindiginde ise NATO Ukrayna'ya, daha
derin bir ortakligin bir bagka isareti olan, “Gelistirilmis Firsatlar Or-
tag1” statiisii vermistir (NATO 2020). Yalnizca alt1 iilkeye verilmis
olan bu statii, bir kolaylastiric1 olarak ¢aligmaktadir ve Ukrayna'ya
NATO kapsamindaki tatbikatlara, egitimlere katilabilmesinin yolunu
acarken ayni1 zamanda, bilgi aligverisi ve durumsal farkindalik dahil
olmak tizere, NATO'nun birlikte ¢alisabilirlik ara¢ kutusuna tercihli
erisimini de saglamaktadir. Bu baglamda NATO ile uyumun berabe-
rinde getirdigi varsayilan giivenlik garantisinin Ukrayna seckinleri
icin giderek daha g¢ekici hale gelmesine yol actig1 tespit edilmistir.
Buna gore, NATO’nun Ulusal Giivenlik Yasasi’na danismanlar gru-
bu araciligiyla dahil olmasi, sivil giivenlik sektorii reformlar1 baki-
mindan ABD askeri yardiminin bir kosulu olarak kullanilmstir.
NATO fiiye tilkelerinden gelen giivenlik yardimi, 6zellikle olast bir
catismanin ilk asamasinda biiyiilk 6nem tasiyan Ukrayna silahli kuv-
vetlerinin egitim sistemi reformunun, anahtar1 olarak algilanmistir.
Bu nedenle Ukrayna silahli kuvvetlerinin egitim sistemiyle baglantili
baz1 reformlara devam edilmesi, elitlerin de ¢ikarini temsil etmistir.
Bu sayede Ukraynali seckinlerin, doguda uyusmazliklarin yarattig
yakin tehdidi kullanarak, askeri kurumlarin ve araglarin birincil odak
olmasi gerektigi konusunda kamuoyunu yonlendirebildikleri soylen-
mistir. Bununla birlikte Ukrayna tarafinda, savas zamaninda sivil
kontrol 6nlemlerinin gergekten bir dncelik olmasi gerekip gerekme-
digi konusunda sorgulamalar da olmustur. Bu baglamda, NATO re-
form taleplerine tam olarak uyulmamasina ragmen, askeri yardim
saglandigi i¢in dis aktorler bakimindan da giivenlik ¢ikarlarinin bas-
kin goriindiigi dile getirilmektedir (Shea ve Jaroszewicz, 2021:168-
169).
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Sonu¢ ve Degerlendirme

Uluslararasi1 giivenlik sorunlarinin ¢éziimlenmesinde, devlet odakl
giivenlik yaklasimlarindan insan odakli giivenlik yaklagimlarina ge-
cisle beraber uluslararas1 aktorlerin miidahale yontemleri de ¢esit-
lenmig; NATO ve AB de bu doniisimden hem kurumsal hem de
fonksiyonel olarak etkilenmistir. AB’nin ve NATO’nun, kiiresel bir
giivenlik aktorii olarak ¢esitli araclar1 kullanmak suretiyle ligiincii iil-
kelere miidahale etmesinin bir araci olan sivil giivenlik sektorii re-
formlar1 da bu doniisiimiin bir gostergesi olarak ortaya ¢ikmuistir.
Ozellikle {iciincii iilkelerde giivenlik sektdrii reformuna verilen dis
destegin, uluslararasi toplum tarafindan siirdiiriilebilir barisin sag-
lanmasinin bir unsuru olarak yaygin bir devlet kurma araci haline
geldigi soylenmektedir. (Jackson, 2018). Sivil giivenlik sektorii re-
formlar1 genel olarak demokratik sivil kontrol, hukukun istiinligii ve
insan haklarina saygi c¢ercevesinde devlet ve onun giivenlik giicleri
icin giivenlik saglayabilecek, etkili ve verimli devlet giivenlik gii¢leri
yaratma hedefi olan bir reform siireci seklinde ifade edilmektedir.
Genellikle dis aktorler tarafindan desteklenen bu siirecin, dogas1 ge-
regi sosyo-politik diizenlerin demokratik agilimini tesvik etmeyi
amagladigi belirtilmektedir (Schroder ve Chappuis, 2014:133).
EUAM Ukrayna orneginde AB’nin ve NATO orgiitii araciligi ile
ABD’nin Ukrayna’ya yonelik uluslararasi giivenlik yaklagimini igin-
de barindiran dis politika araglar1 da bu kapsamda degerlendirilmis-
tir.

Onleyici yiikiimliiliik bakimimdan AB’nin misyon cercevesinde aldi-
g1 onlemlerin uygulanmasinda goniilliiliik ve istegi yansitan siyasi
irade bakimindan tartismali oldugu sOylenebilir. Cilinkii yakin za-
manda Ukrayna’nin dogusunda iki halk cumhuriyeti kurulmustur ve
Minsk Sozlesmeleri disinda bu egemenlik sorunlarina ¢éziim getire-
bilecek zorlayict diplomasi gibi ciddi ve biitiinlesik bir yaklasim geti-
rilememis; yapilan girisimler ¢atismalarin ¢ézlimiine degil, daha kii-
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resel bir hale gelmesine neden olmustur. Ayrica koruma sorumlulu-
gunun inga etme yikiimliligi bakimindan degerlendirildiginde de
misyon tartismalidir; ¢linkii miidahaleye maruz kalan bir devlet ola-
rak Ukrayna’da devlet otoritesi agir bir askeri saldirtya maruz kal-
mustir ve Ukrayna halki kendini ¢atismalarin kokeninde yatan sorun-
larla savasirken bulmustur. Kald1 ki daha 6nce de teori olarak iizerin-
de duruldugu gibi yeniden insa siirecinin basarili olabilmesi igin top-
lumda st diizey siyasal katilimla sosyal adaletin gerceklestigi yeni
bir siirecin baglamig olmasi gerekirdi. Kanimizca seg¢imleri yalnizca
sandiktan ibaret gosteren iktidarlarin, gercek sorunlari baskilayarak
halkin iradesini oy oranina indirgeyen yaklasimlari, korku ikliminin
yaratilmasina ve olaganiistii rejimleri siradanlastirmaya yol agarken,
bireylerin ayn1 zamanda hak ve 6zgiirliik sahibi olan birer vatandas
olmaktan uzaklagtirllmasina da neden olmaktadir. Devletin bekast,
ulusun bagimsizlig: elbette her seyin iistiindedir; ancak ulus-devleti
olusturan insan unsuru tiim hak ve 6zgiirliikleriyle devlet eliyle ko-
runmadig siirece giivenli bir diinyada yasanmasi, devletlerin de refah
devleti olarak kalkinmasi ve hatta uzun vadede varligini siirdiirmesi
miimkiin goriilmemektedir.

Teknolojik gelismenin hizla yayildig1 ve bilgi cagina girdigimiz bu
giinlerde uluslararasi toplum, yeryiizii zenginliklerinin adaletsiz dagi-
lim1, yoksulluk, egitim, saglik ve sosyal giivenlik olanaklarina eri-
simde haksizlik konularinda yapict ve tutarli ¢oziim Onerileri getiren
giivenilir bir uluslararasi platformun eksikligini duymaktadir. Haksiz
isgallerle uluslararasi giivenlik sorunu yaratanlarin kendi kendilerine
toplanip bu isgallerinden en biiylik pay1 kapma yarigina ve gergek
giivenlik giindemlerinin saptirilmasina yarayan uluslararasi giivenlik
zirveleri, uluslararast toplumun gercek sorunlarina hitap etmemekte-
dir.

AB ve NATO’nun Ukrayna’ya yonelik yaklasimlarinda da AB’nin

daha ¢ok sivil, yasal, insan haklarina ve demokrasiye, hukukun {is-
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tiinliigline vurgu yapan normatif unsurlar1 6n plana ¢ikardigi; askeri
bir operasyon yoluyla iilkeye destek vermedigi goriilmektedir. Uste-
lik Rusya’nin Subat 2022°de Ukrayna’ya saldirmasiyla, 2014-2021
arasinda yukarida szl edilen ve sivil giivenlik sektorii reformlari
acikca anlamsiz hale gelmis; Rusya'nin Ukrayna'y1 isgalinin dogru-
dan bir sonucu olarak, Ukrayna'daki AB Danisma Misyonu personeli
tahliye edilmistir (EUAM, 2022, Subat 27).

Buna karsin sivil giivenlik sektorii reformlart NATO'mun askeri gii-
cline erisim kosulu olarak one siiriildiiglinde, en azindan i¢ politikada
Bati yanlis1 Ukrayna elitleri tarafindan daha ¢ok destek bulmus ve
parlamentoda Ulusal Giivenlik Yasasinin kabul edilmesinde etkili
olabilmistir. Ayrica NATO’nun Ukrayna’ya iiyelik statlisii vermese
de ayricalikli ortaklik statiisii altinda verdigi askeri savunma destegi,
Bat1 normlarina dayali reformlarin yapilmasinda en etkili itici gli¢
olmustur.

Dolayisiyla Ukrayna’nin Mart 2022 itibari ile Rusya’nin saldirisina
maruz kalarak kendi giivenligini saglayamadigi dikkate alindiginda
ne AB’nin ne de NATO’nun Ukrayna’nin giivenlik sektoriinde Bati
normlarina dayali doniistiirme ¢abalart Ukrayna’nin kendisini ve va-
tandaglarin1 korumasinda etkili olabilmistir. Hem AB hem de NATO
Rus tehdidi ile karsi karsiya kalan Ukrayna i¢in, olduk¢a yumusak
giic unsurlarma dayali dis politika araglarini kullanmay1 kendi gii-
venlik ¢ikarlarina daha uygun goérmiisler ve Ukrayna’ya Minsk An-
lasmalarinda da goriildiigii gibi, yeterince ve gerektigi gibi destek ve-
rememislerdir. Ozellikle AB, iiyeleri arasindaki dis ve giivenlik poli-
tikasina yonelik farkli cikarlarin var olmasindan dolay1 stratejik
ozerklige sahip olmadigindan ve askeri kapasitesinin yetersiz kalma-
sindan dolay1 sivil bir misyon diizenlemekten 6teye gidememis gerek
askeri gerekse sivil ve normatif unsurlar bakimindan kiiresel bir gii-
venlik aktorii olarak etkili olamamistir. Bu da esasen uluslararasi gii-

venlik sorunlarinin ¢dziimiinde insan odakli giivenlik yaklagimlarinin
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sonucu olarak ortaya ¢ikan ve ii¢iinci iilkelere miidahale etmenin
aract olan sivil ve normatif araglarin gercek sorunlar1 baskilayarak
suni bir glindemle kamu yonetimini mesgul ettigini gosteren onemli
bir 6rnek teskil etmistir.

Kaynakca

Academia Europaea Cardiff Knowledge Hub. (2022, Mart 16). AE res-
ponse to the publication of a statement by the Russian University Rec-
tors’ Union, https://aecardiffknowledgehub.wales/2022/03/16/ae-
response-to-the-publication-of-a-statement-by-the-russian-university-
rectors-union/, (23.03.2022).

Ahmari, S. Illiberalism: The Worldwide Crisis, Commentary, June 16,
2016, https://www.commentarymagazine.com/articles/illiberalism-
worldwide-crisis/, (15.03.2022).

Aktan, 1. (2022, Subat 26). Habibe Ozdal: Zelenskiy Ukrayna’nin yalniz
birakilacaginm biliyordu, Artt Gergek Gazete,
https://artigercek.com/yazarlar/irfan-aktan/habibe-ozdal-zelenski-
ukrayna-nin-yalniz-birakilacagini-biliyordu, (18.03.2022).

Allan, Duncan. (2020, Mayis 22). The Minsk Conundrum: Western Po-
licy and Russia’s War in Eastern Ukraine, Chatham House,
https://www.chathamhouse.org/2020/05/minsk-conundrum-western-
policy-and-russias-war-eastern-ukraine-0/conclusions, (29.04.2022).

Amnesty International Report. (2005, September 26). Ukraine: Time
for Action: Torture and IlI-treatment in Police Detention, Amnesty
International,
https://www.amnesty.org/en/documents/eur50/004/2005/en/,
(22.03.2022).

Ar, T. (2004). Uluslararas: Iliskiler ve Dis Politika, istanbul: Alfa Ya-
yinlari, 5. Baski.

Arsava, F. (2011). Kuvvet Kullanma Yasagi- Egemenlik Prensibi ve in-
sani Miidahale, 21. Yiizyil Tiirkiye Enstitiist, 34, 1-17.

Arsava, F. ;(2011a). Egemenlik ve Koruma Sorumlulugu, Gazi Universi-
tesi Hukuk Fakiiltesi Dergisi, XV(1), 101-124.

Bilgi, Year: 2022, Spring-May Volume: 24, Issue: 1, pp: 222-267



261

Senem Narin

Association Agreement between the European Union and its Member
States, of the one part, and Ukraine, of the other part. (2014, May
29). https://eurlex.europa.eu/, (22.03.2022).

Bailes, A.J.K. (2008). The EU and a 'Better World": What Role for the Eu-
ropean Security and Defence Policy?, International Affairs (Royal Insti-
tute of International Affairs 1944-), 84 (1), 115-130.

BBC. (2014, Subat 22). Ukrainian MPs vote to oust President Yanukovych,
https://www.bbc.com/news/world-europe-26304842, (21 Mart 2022).

Boutros-Ghali, Boutros (1992). An Agenda for Peace: Preventive Dip-
lomacy, Peacemaking, and Peace-Keeping, Report to the Secretary
General pursuant to the statement adopted by the Summit Meeting of the
Security Council, New York, United Nations Department of Public In-
formation.

Bulakh, A. (2018). Security Sector Reform in Ukraine: Finding the Pla-
ce for Civil Society, Estonia: International Centre for Defence and Secu-
rity.

Ceran, A. (2016). Diinya Liderlerinin Sayfiye Mekan1 Miinih Giivenlik
Konferansi, Tktisadi Kalkinma Vakfi Dergisi, Ocak-Subat, 60-61.

Dag, A.E. (2016). Uluslararasi iliskiler ve Diplomasi Sozliigii, istanbul:
Vadi Yaymlari.

Danish Institute of International Affairs (1999). “Humanitarian Interven-
tion Legal and Political Aspects”, (Cover: Mark Gry Christiansen),
https://www.diis.dk (09.03.2022).

Democracy House. (2020, September 26). Analysis of the Law “On Intel-
ligence of Ukraine”,
http://www.democracyhouse.com.ua/en/2020/analysis-of-the-law-on-
intelligence-of-ukraine/, (23.03.2022).

Dogan, i. (2016). Devletler Hukuku, Ankara: Astana Yayinlar1.

EEAS (2016). Shared Vision, Common Action: A Stronger Europe A Glo-
bal Strategy for the European Union’s Foreign And Security Policy,
https://eeas.europa.eu/archives/docs/top _stories/pdf/eugs review web.p
df, (17.03.2022).

Embel, E.(2004). Hegemonya ve Mesruiyet Kavramlar1 Cercevesinde

Bilgi, Yil: 2022, Bahar-Mayis, Cilt: 24, Say1: 1, ss: 222-267



262
AB Danisma Misyonu Ukrayna (EUAM Ukrayna)

Amerikan Miidahaleciligi: Kore ve Kosova Ornekleri, Ankara: Anka-
ra Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Uluslararas1 iliskiler Anabilim
Dal1, Yaymlanmams Yiiksek Lisans Tezi.

Emeklier, B. (2017), 21. Yiizyilda Kiiresel Sistemin Yapisal Doniigiimii:
Yeni Diizen Arayismin Temel Parametreleri, The Journal Of Social
Sciences Institute- Afro-Eurasia, Special Issue, (1), 56-63.

Eur-Lex, (2020, March 01). Consolidated version of the Treaty on Euro-
pean, https://eurlex.europa.eu/ (18.03.2022).

Eur-Lex, Council Decision 2014/486/CFSP of 22 July 2014 on the Euro-
pean Union Advisory Mission for Civilian Security Sector Reform Ukra-
ine (EUAM Ukraine), https://eurlex.europa.eu/ , (18.03.2022).

European Union Advisory Mission Ukraine (EUAM Ukraine).
https://www.euam-ukraine.eu/, (22.03.2022).

Evans G. and Sahnoun M. (2002). The Responsibility to Protect, Foreign
Affairs , 81 (6), 99-110.

Evans, G. (2008). The Responsibility to Protect: An Idea Whose Time Has
Come ... and Gone?, International Relations, 22 (3), 283-298.

Friesendorf, C. (2019). Police Reform in Ukraine as Institutional Bricola-
ge. Problems of PostCommunism 66 (2), 109-122.

Gagro, S.F. (2014). The Responsibility to Protect (R2P) Doctrine, Interna-
tional Journal of Social Sciences, I1I (1), 61-77.

George A. (1997). Forceful Persuasion: Coercive Diplomacy as an Al-
ternative to War, Washington DC: US Institute of Peace.

Ginsberg, R.H. (2001). The European Union in International Politics:
Baptism by Fire, Oxford: Rowman ve Littlefield Publisher.

Grotius, H.(1967). Savas ve Baris Hukuku, (Cev. Seha L. Meray), Anka-
ra: Ankara Universitesi Basimevi.

Haynes, D. (2022, February 21). Ukraine crisis: What are the Minsk agre-
ements and how Putin has been accused of ending the process, SkyNews,
https://news.sky.com/story/ukraine-crisis-what-are-the-minsk-
agreements-and-why-they-could-help-avert-a-russian-invasion-
12541427, (23.03.2022).

Hehir, A. (2013). Humanitarian Intervention: An Introduction, New

Bilgi, Year: 2022, Spring-May Volume: 24, Issue: 1, pp: 222-267



263

Senem Narin

York: Palgrave Macmillan, Second Edition.

Herz, J.H. (1952). Rise and Demise of The Territorial State, World Poli-
tics, 9 (4), 473-493.

Holzgrefe, J.L. (2003). The Humanitarian Intervention Debate, J.L.
Holzgrefe and Robert O. Keohone (Eds.), Humanitarian Intervention:
Ethical, Legal, Political Dilemmas, in (ss.15-53), London: Cambridge
University Press.

Howorth, J. (2011). The EU’s Security and Defence Policy: Towards a
Strategic Approach, C. Hill and M.E. Smith (Eds.) International relati-
ons and the European Union, iginde (pp.197-225). Oxford: Oxford Univ.
Press.

Hyde-Price, A. (2006). “Normative” Power Europe: A Realist Critique,
Journal of European Public Policy, 13(2), 217-234.

ICISS (2001). Report of the International Commission on Intervention and
State Sovereignty, https://www.globalr2p.org/, (11.03.2022).

Kahraman, S. (2011). Avrupa Birliginin Ortak Giivenlik ve Savunma
Politikasi, Cagr1 Erhan ve Deniz Senemoglu (Eds.), Avrupa Birligi
Politikalar1, iginde (ss.121-169) Ankara: Imaj Yayincilik.

Keskin, F. (2009). Darfur: Koruma Yiikiimliiliigii ve Insancil Miidahale
Kavramlar1 Cercevesinde Bir Inceleme, Uluslararas: iliskiler, 6 (21),
67-88.

Keukeleire S. ve Delreux T. (2014). The Foreign Policy of the Euro-
pean Union, Basingstoke: Routledge Macmillan, 2nd edition.

Koshiw, Isobel. (2022). Everyone is talking about Minsk but what does it
mean for Ukraine?, OpenDemocracy, 4  February 2022,
https://www.opendemocracy.net/en/odr/russia-ukraine-what-are-the-
minsk-agreements/, (29.04.2022).

Krohn, F. (2009). What kind of power? The EU as an International Actor,
Atlantic Community, 2009, pp.1-19,
http://citeseerx.ist.psu.edu/viewdoc/download?doi=10.1.1.464.7896ve
rep=replve type=pdf, (Erisim Tarihi:16.03.2022).

Kuzio, T. (2014). Crime, Politics, and Business in 1990s Ukraine, Com-
munist and Post-Communist Studies 47(2), 195-210.

Bilgi, Yil: 2022, Bahar-Mayis, Cilt: 24, Say1: 1, ss: 222-267



264
AB Danisma Misyonu Ukrayna (EUAM Ukrayna)

Lebrun, M. (2017). There Is Massive Uncertainty”: The 2017 Munich Se-
curity Conference (MSC) amid Unprecedented Volatility, International
Center For Defence and Security, https://icds.ee/en/there-is-massive-
uncertainty-the-2017-munich-security-conference-msc-amid-
unprecedented-volatility/ (15.03.2022).

McCormack, T. (2010). The Responsibility to Protect and the End of the
Western Century, Journal of Intervention and Statebuilding, 4 (1),
69-82.

McKenna, C. (2017). 6 things to know about rising anti-establishment
politics in the US and Europe, The Brookings Institution, October 19,
2017, https://www.brookings.edu/blog/brookings-now/2017/10/19/6-
things-to-know-about-rising-anti-establishment-politics-in-the-us-and-
europe/, (15.03.2022).

Meijer, H. ve Brooks. (2021). Illusions of Autonomy: Why Europe
Cannot Provide for Its Security If the United States Pulls Back, In-
ternational Security, 45(4), 7- 43.

Meray, S.L. (1960). Devletler Hukukuna Giris, Birinci Cilt, Ankara: Anka-
ra Universitesi Siyasal Bilimler Fakiiltesi Yayinlari.

Morgenthau, H.(1993). Politics Among Nations:The Struggle for Power
and Peace, Brief Edition, McGraw Hill.

Morillas, P. (2019). Strategy-Making in the EU- From Foreign and Security
Policy to External Action, Basingstoke, United Kingdom: Palgrave
Macmillan.

Narin, Serdar. (2018). Kiiresellesme Dinamikleri Karsisinda Ulusal Kimli-
gin Korunmas1 ve Atatiirk Milliyetciligi ilkesi, izmir Barosu Dergisi,
83(1), 205-259.

NATO. (2022, March, 11). Relations with Ukraine,
https://www.nato.int/cps/en/natolive/topics_37750.htm#, (23.03.2022).
Novaky, N.LM. (2015). Why so Soft? The European Union in Ukraine,

Contemporary Security Policy, 36(2), 244-266.

Nye, J.S. and Keohane R.O. (1971). Transnational Relations and World Po-
litics: An Introduction, International Organization, 25 (3), 329-349.

Oliker, O. Davis, L.E. Crane, K. Radin, A. Gventer, C.W. Sondergaard, S.

Bilgi, Year: 2022, Spring-May Volume: 24, Issue: 1, pp: 222-267



265

Senem Narin

Quinlivan, J.T.Seabrook, S.B. Bellasio, J. Frederick, B. Bega, A. Hlavka,
J.(2016). Security Sector Reform in Ukraine, Santa Monica, CA: RAND
Corporation.

OSCE. (2014, March 2). U.S. Calls for OSCE Observers to be Sent Imme-
diately to Ukraine, https://osce.usmission.gov/u-s-calls-for-osce-
observers-to-be-sent-immediately-to-ukraine/, (21 Mart 2022).

Ovali, A. Sevket. (2006). Utopya ile Pratik Arasinda: Uluslararasi Iliskiler-
de Insan Giivenligi Kavramsallastirmas1”, Uluslararasi Iliskiler, 3 (10),
(3-52).

Oymen, O. (2011). Ulusal Cikarlar- Kiiresellesme Caginda Ulus-Devleti
Korumak, Istanbul, Remzi Kitabevi.

Pattison, J. (2009). Humanitarian Intervention, the Responsibility to Pro-
tect, and Jus in Bello. Global Responsibility to Protect, 1(3), 364-391.
Peleschuk, D. (2014, April 29). How a passive police force is fueling Ukra-
ine’s crisis, TheWorld, https://theworld.org/stories/2014-04-29/how-

passive-police-force-fueling-ukraine-s-crisis, (22.03.2022).

Pew Research Center Report. (2014, July 9). Russia’s Global Image Nega-
tive amid Crisis in Ukraine,
https://www.pewresearch.org/global/2014/07/09/russias-global-image-
negative-amid-crisis-in-ukraine/, (22.03.2022).

Recber, S. (2016). insancil Miidahale ve Koruma Sorumlulugu, Istan-
bul: Oniki Levha Yayincilik.

Sauer, T. (2007). Coercive Diplomacy by the EU: The Iranian Nuclear
Weapons Crisis, Third World Quarterly , 28 (3), 613-633.

Scott, A.M. (1965). The Revolution in Statecraft: Informal Penetration,
New York: Random House Studies in Political Science.

Siddiqui, S.(2017). GOP Senator Jeff Flake attacks 'reckless, outrageous
and undignified" Trump, the Guardian, 25 Oct 2017,
https://www.theguardian.com/us-news/2017/oct/24/jeff-flake-retire-
republican-senate-trump, (16.03.2022).

Sénmezoglu, F.(2012). Uluslararasi Politika ve Dis Politika Analizi, Is-
tanbul: Der Yaynlari.

Sur,M. (2020). Uluslararas1 Hukukun Esaslari, Istanbul: Beta Yayinlari.

Bilgi, Yil: 2022, Bahar-Mayis, Cilt: 24, Say1: 1, ss: 222-267



266
AB Danisma Misyonu Ukrayna (EUAM Ukrayna)

Taylor, B.D. (2011). State Building in Putin’s Russia: Policing and Co-
ercion after Communism, Cambridge: Cambridge University Press.

Telli, A. (2013). Normatif Teori ve Insancil Miidahale, Hasret Comak
ve Caner Sancaktar (Der.) Uluslararas: Iliskilerde Teorik Tartismalar,
icinde: (1-28), Istanbul: Beta Yaymcilik.

The National Security Strategy of the United States of America (2002),
https://www.globalsecurity.org/military/library/policy/national/nss-
020920.pdf, (17.03.2022).

The Presidential Office of Ukraine. (2020, Ekim 21). President of Ukrai-
ne signs Law on Intelligence,
https://www.president.gov.ua/en/news/prezident-ukrayini-pidpisav-
zakon-pro-rozvidku-64737, (23.03.2022).

Topal, A.H. (2014). Uluslararas1 Barig ve Giivenligin Siirdiiriilmesi Kap-
saminda Baris I¢in Birlik Karari’'min Uygulanabilirligi, Tiirkiye Adalet
Akademisi Dergisi, 5 (19), 101-126.

Venediktova, 1. (2021, Mayis 13). A new vision for Ukraine’s Prosecution
Service, Atlantic Council,
https://www.atlanticcouncil.org/blogs/ukrainealert/a-new-vision-for-
ukraines-prosecution-service/, (23.03.2022).

Welsh J. (2004). Introduction, Jenifer Welsh (Ed.) Humanitarian Inter-
vention and International Relations, Oxford: Oxford University Press.

Wheatley, J. (2014, Subat, 24). What can the EU do to help Ukraine?, The
Financial Times, https://www.ft.com/content/1e2d1387-b257-36b5-8f11-
ec7998d2c517, (21 Mart 2022).

Yilmaz, S. (2007). 21. Yiizyllda Giivenlik ve Istihbarat, istanbul: Milen-
yum Yayinlart.

Yilmaz, S. (2012). Akill Giig, istanbul: Kum Saati Yaynlari.

Zyck, S. A. ve Muggah, R. (2012). Preventive Diplomacy and Conflict
Prevention: Obstacles and Opportunities., Stability, 1(1).

Bilgi, Year: 2022, Spring-May Volume: 24, Issue: 1, pp: 222-267



267

Senem Narin

Beyan ve Aciklamalar/Disclosure Statements |

1. Bu ¢aligmanin yazari, Bilgi Dergisi’nce beyan edilen aragtirma ve yayin
etigi ilkelerine uydugunu beyan etmektedir (The author confirms that his
work complies with the principles of research and publication ethics an-
nounced by Bilgi).

2. Yazar tarafindan herhangi bir ¢ikar catigmasi beyan edilmemistir ve
arastirmadan herhangi bir {i¢iincii sahis/kurumun etkilenebilecegine dair
bildirim bulunmamaktadir (No potential conflict of interest and the re-
search’s effects on any person/institution was reported by the author).

3. Makalenin tamaminin Senem NARIN tarafindan kaleme alinmis oldugu
bildirilmis ve ilave bir tesekkiir konusu belirtilmemigstir (It was reported
that the article was written by Senem NARIN, as no additional acknowl-
edgement has been made).

Bilgi, Yil: 2022, Bahar-Mayis, Cilt: 24, Say1: 1, ss: 222-267



Bilgi

MAKALE BILGISI

Basvuru: 01. 05. 2022
Diizeltme Talebi:
13.05.2022

Kabul: 21.05.2022
Online Yayim:
31.05.2022

Anahtar Kelimeler:

Stoacilik

Kant
Kozmopolitanizm
Ebedi Baris

Kaynak Gosterimi: Duva,
0. (2022). Modernligin Kri-
zine Bir C6ziim Denemesi
Olarak Kozmopolitanizm:
Foedus Amphictyonum ve
Diinya Yurttaghigr., Bilgi
Dergisi, 24(1), 268-293.

doi.org/10.54838/bilgisosyal.

1112088

Journal of Social Sciences
Sosyal Bilimler Dergisi

Bilgi, 2022, 24 (1): 268-293
ARASTIRMA MAKALESI | RESEARCH ARTICLE

Modernligin Krizine Bir Coziim Denemesi
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Ozet: Kozmopolitanizm cesitli donemlerde farkli anlamlara bii-
riinen bir kavramdir. En belirgin ifadesini ilk defa Stoacilarda
gordiigiimiiz kavramin daha sonra 6zellikle Kant’in diigiincesi
icerisinde politikaya ve hukuka mal edildigine tanik olmaktayiz.
Genel olarak bir diinya yurttagt olmay1 ifade eden kozmopolita-
nizmin bir etik ideal mi, bir politik proje mi yoksa hukuksal bir
formiilasyon mu oldugu tartigmalidir. Bu makalede kozmopoli-
tanizmin kriz zamanlarinda ortaya ¢ikan, deneyimlenen krizin
mabhiyetine gore farkli ¢dzlimler sunan, akiskan ve degisken bir
tavir oldugu ileri siiriilmektedir. Bununla anlatilmak istenen
kozmopolitanizmin somut bir proje ya da gelecekte gergekles-
mesi temenni edilen bir ideal degil, bazen bir etik tutum bazen
bir politik proje ve bazen de hukuksal bir ¢6ziim olarak pratik
¢ozlimler sunan bir tavir, bir yaklagim bi¢imi oldugudur. Diger
yandan cesitli kozmopolitan yaklasimlarin birbiriyle kesisen en
temel 0zelligi, bir krize yonelik ¢6ziim gelistirme kapasitesidir.
Bu makalenin amaci, Stoaci kozmopolis idealinin Kant¢1 koz-
mopolitanizm igerisinde nasil doniistiiriildiigiinii géstermek su-
retiyle, Kant’in 6zgiin ¢6ziimiinden giinlimiize uzanan imkanlar1
cekip ¢ikarmaktir. Bu amagla 6ncelikle Stoact kozmopolitanizm
ile Kant¢1 kozmopolitanizmi birbirinden ayiran unsurlar ele
alinmig, daha sonra dogal hukuk gelenegi icerisinde Kant’in
kozmopolitan diigiincesinin sundugu katkilar ele alinmis ve
kant¢1 kozmopolitanizmin hukuksal temelleri agimlanmaya ¢a-
lisilmigtir.
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Cosmopolitanism as an Attempt to De-
velop a Solution for the Crisis of Mo-
dernity: Foedus Amphictyonum and
World Citizenship

Ozlem DUVA™
Abstract: Cosmopolitanism is a concept that has different
meanings in various periods of history. The most obvious
expression of the concept has firstly been shaped in the
Stoics, and later attributed to politics and law, especially in
Kant's thought. It is disputable whether cosmopolitanism,
which generally refers to being a world citizen, is an ethi-
cal ideal, a political project or a legal formulation. This ar-
ticle argues that cosmopolitanism is a fluid and variable at-
titude that emerges in a time of crisis and offers different
solutions according to the character of the experienced cri-
sis. It means that cosmopolitanism is not a concrete project
or an ideal to be realised in the future, but an attitude, an
approach that offers practical solutions that sometimes be-
come an ethical attitude, sometimes a political project, and
sometimes a legal solution. On the other hand, the most
fundamental feature that intersects with various cosmo-
politan approaches is the capacity to develop solutions for
a crisis.
The purpose of this article is to deduce the possibilities
from Kant's original solution to the contemporary prob-
lems by presenting how the Stoic ideal of cosmopolis
transformed within Kantian cosmopolitanism. To the end
that the elements distinguish Stoic cosmopolitanism from
Kantian cosmopolitanism are analysed firstly and the con-
tributions of Kant's cosmopolitan thought within the tradi-
tion of natural law are discussed by the legal foundations

of Kantian cosmopolitanism.
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Giris

Kozmopolitanizm, ¢esitli donemler icerisindeki kullanimlarinda or-
taya ¢ikan farkliliklara ragmen somut bir plan ya da ¢6ziimden ziya-
de genellikle ulasilacak bir hedef ya da bir ideal olarak anlasilmistir.
Zira kavrami olusturan ve Antik Yunanca’dan gelen cosmos ve poli-
tes kelimeleri, birbirini kolayca igerebilecek bir anlam igerigine sahip
degildir. Cosmos diizenliligi ve evrenin biitlinliigiinii ifade ederken,
polites yani yurttas, bir toplumun iiyesi olmayi, kismi ve siirlandi-
rilmig bir politik tiyeligi ifade etmektedir. Dolayisiyla bir yandan si-
nirsiz ve evrensel bir kapsayicilik ama diger yandan da politik bir
birligin iiyesi sayilma halini kendi biinyesinde barindiran cosmopolis,
hem kavramin igerigi hem de tarihsel olarak bu kavrama denk diisen
bir deneyimin yoksunlugu nedeniyle baslangictan itibaren reel diiz-
lemdeki bir gerilimi kendi i¢inde barindirmaktadir. Bununla birlikte
kavramin yeni bir igerigi, yani “diinya yurttaglhigi” denilen yeni bir
yurttaglik idealini de ortaya koydugu belirtilmelidir. Ancak yine de
kozmopolitanizmin tam olarak neyi ifade ettigi konusunda birbirin-
den farkl ¢esitli yaklasimlar mevcuttur. Ornegin Diogenes igin po-
lis’in yadsinmasinda ve kozmos ile biitiinlesme fikrinde karsilik bu-
lan “her yere ait olma” (kozmopolites) anlamindaki kozmopolitanlik
(Schofield, 2005: 443-446), Zenon ve kendisinden sonra gelen Stoa-
cilar i¢in igerisine dahil olunan topluluga dair yasam bi¢imi ve aidi-
yetler ile tiim yeryiizline ait aidiyetler arasindaki ayrimi belirginles-
tirmek tlizere kullanilan bir kavram olarak karsimiza cikmaktadir
(Nussbaum, 2002: 7). Boylece kozmopolitanizmin negatif ve pozitif
kullanimlarindan s6z etmek miimkiindiir; zaman zaman polis’ten
cikmak, ayrilmak iizere basvurulan kozmopolis’e ait olma fikri za-
man zaman da sikintili ve kaotik donemlerde birlestirici, biitlinlestiri-
ci ve diizen kurucu bir ¢oziim olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Pek ¢ok

diisiiniirlin tanrisallik tizerinden ulastig1 bir biitlinliik idesi igerisinde
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beliren kozmopolitanizm, baz1 diisiiniirler i¢in ise etik bir ilkenin de
eslik ettigi bir yasallik zeminine ulagmay1 ifade eder. Ornegin Cicero
i¢in kozmosa ait bir varlik olmak, Tanrida ve insanda ortak olan akil-
sallikla ilgilidir. Akl1 paylaganlarin dogru bir akil yiiriitmeyi de pay-
lagacaklarin1 ve dahasi aymi yasay1 paylasanlarin adalet diisturunu
benimseyeceklerini 6ne siiren Cicero, tam da bu ylizden insanin
onurlu bir yasama, kendi tikelliginde kalmis bir yasam tarziyla degil,
tanrisal bir aileye katilim sayesinde ulasabilecegini diisiiniir (Cicero,
1999:162). Boylece baslangicta etik-politik bir ideal ya da tasar1 ola-
rak ortaya konulan kozmopolitanizmin, tarih boyunca ¢esitli diisiin-
sel yaklagimlar igerisinde gecirdigi bazi doniisiimlerin séz konusu
oldugunu ve bu doniistimler nedeniyle kavramin bazen “gesitli ulus-
larin tliyelerini i¢erebilen bir genellik”, bazen “ulusal 6zelliklerin ige-
risinde eritildigi bir homojenlik” bazen de “farkliliklara a¢ik olma”
anlaminda kullanildigin1 6ne siirebiliriz. Bu son anlamiyla 6zellikle
normativite eksenli bir politik yaklasim gelistirmek isteyen cagdas
diistintirler i¢in kullanigh bir kavram haline gelen kozmopolitanizm,
insanlik ailesinin bir {iyesi olarak esit haklara sahip olmay1, ulusal ai-
diyetlerden dogan haklarin 6niline koymak ister. Diger yandan bazi
disiintirler, ulusal aidiyetlerin asilmasinin ve daha genis bir haklar
sistemi savunusunun gelistirilmesinin 6niinii agmis olsa kozmopoli-
tanizmin emperyal projelerin zemini haline geldigini iddia etmisler-
dir (Douzinas, 2007: 148). Nitekim her ne kadar evrensel temellere
dayal1 bir yurttaglik idealine yonelmis olsa da kozmopolitanizmin ta-
lep ettigi evrenselin ne oldugu, onun hangi kaynaktan beslendigi, ice-
riginin hangi kavramlarla belirlendigi de, ¢esitli donemlere gore fark-
lilasmaktadir. Ornegin antik Yunan’daki kozmopolitanizmin talep et-
tigi evrensellerin Roma Imparatorlugundakinden, Katolik kilisesinin
varsaydigi evrensel temellerin ve Olgiitlerin, modern ya da cagdas
donemdekinden farkli oldugunu belirtmek gerekir. Bu nedenle koz-
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mopolitanizmi etik temelde bir ahlaki gelenek ya da politik temelde
kat1 bir doktrin olarak degil, daha ¢ok diinya sorunlarma ve “kriz”
anlarma kars1 gelistirilmis bir tavir olarak yorumlamak daha dogru
olacaktir. Bu tavrin igerisinde elbette ki biitiin insanlar1 ahlaki bir
varlik olarak diisiinmek ve saygiya deger gormek gibi etik bir baglam
ve onlar1 aidiyetlerine, politik bagliliklarina, toplumsal ve kiiltiirel
konumlarina ve cinsiyet rollerine gore oOtekilestirmeden ele almayi
amaglayan bir politik zemin mevcuttur. Bu nedenle kozmopolitaniz-
mi bir akigkanlik icerisinde degerlendirmek gerekir. O halde kozmo-
politan akiskanlik ayni anda hem kiiresel olanda hem yerelde; hem
uzakta hem yakinda, hem tikelde hem evrenseldeki bir yasama kapa-
sitesini icerir, (Urry, 2005:137) diyebiliriz.

Bu kapasitenin farkli donemlerdeki farkli krizlere bir yanit olarak
kozmopolitanizmin anlam igerigini teskil etmekte etkili oldugu soy-
lenebilir. Ozellikle bat1 diisiince tarihinde ilk kez yaklasik 2500 yil
once ortaya ¢ikan kozmopolitan ideallerin, -her ne kadar donemsel
farkliliklar icerisinde imledigi yurttaslik kavrami farkli olsa da- niha-
yetinde herhangi bir topluluga ait bir bireyin, ayn1 zamanda “diinya
yurttas1” da olabilecegine dair bir tikel-evrensel iliskisini varsaydigi-
n1 belirtmek gerekir. Ancak bu tikel evrensel iligkisinin biitiin insan-
l1g1 tek bir evrensel ahlaki ilkenin etrafinda biitiinlesmis olarak m1
yoksa yurttaglarin hukuksal ve politik haklarini glivence alan ve polis
oOtesi ya da modernlik sonras1 donemdeki uluslararasi yapilarin belir-
ledigi bir biitlinliik olarak m1 kavradigi sorusu onemlidir. Bagka bir
deyisle kozmopolitan yurttas, bir birey olarak bir topluluk et-
hos 'undan beslenen ve toplulugun deger ve normlarinin genisletilme-
siyle somutlasan etik bir “evrensel” ilkenin izinde mi yoksa tikeli ev-
renselde_igerilmis olarak diisiinen uluslararasi baglayic1 yasalarin
zorlayiciligi altinda m1 eyleyecektir? Bu ¢alismada Stoaci kozmopo-
litanizm ile politik tiyelik tartismalarina baglanan modern kozmopo-
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litanizm arasindaki farklar iizerinden kozmopolitanizmin ¢agdas fel-
sefi sorunlar karsisinda ne tiir bir ¢6ziim teklif edebilecegi yahut ne
tiir ¢ozlim Onerilerine bir katkisinin olabilecegi, bunun yanisira bu
katkilarin nigin etik temellerdeki bir kozmopolitanizme doniis ile
saglanamayacagi gosterilmeye calisilacaktir.

1. Stoac1 Kozmopolitanizm ve Yasanin Evrensellesmesi
Kozmopolitanizmin mutlak bir ideal olmaktan ziyade kriz anlarina
bir ¢oziim gelistirmek tizere farkli bi¢cimler alabilen bir tavir olarak
goriilmesinin daha dogru olacagini belirmistik. Kavramin ilk kulla-
nimina ve kullanim amaglarini ortaya koyan baglama bakildiginda bu
argliman1 destekleyecek pek cok bulguya rastlamak miimkiindiir.
Cagin problemleri karsisinda birlestirici bir unsur, 6zellikle de kaotik
bir duruma bir ¢are olarak diisiiniilen kozmopolitanizm, dagilmis ve
ayrismis olani birlestirmenin bir yolu olarak goriilmiig; bu dagilma-
nin ve ayrigmanin mahiyetine gore de farkli ¢caglarda farkli bigimler
alabilmistir. Ornegin Antik ¢agda Yunan site devletlerinin bozguna
ugratilmasi ile baslayan siirecte otonomilerini yitiren site devletleri-
nin, bu kaotik gelismenin bir sonucu olarak farkl kiiltiirler ve politik
yapilar ile iliskilenmeye baslamis olduklar1 ve bu iliskilenmenin de
birlikte yasam sorununu ortaya ¢ikardig1 goriilmektedir. Kozmopoli-
tan bakis acisini ortaya ¢ikaran bu gelisme, ayn1 zamanda Antik Yu-
nan diinyasinda o zamana kadar egemen olmus iki biiyiik sistem olan
Platoncu ve Aristotelesgi sistemlerin polis’in sorunlarina iliskin “ige
kapali” ¢6ziim denemelerinin yetersiz kaldigi; bu yiizden bagka ¢o-
ziim denemelerinin de yogun bir bicimde hayata gecirildigi, yeni fel-
sefl sdylem tarzlarmin goriinlise ¢iktig1 bir doneme tekabiil etmekte-
dir:

Bu donem, Atina'da yogun bir felsefi faaliyet donemiydi; Platon'un
Academy’si ve Aristoteles'in Lyceum'n hala giicliiyken, Zenon'un
cagdas1 Epikuros, sehrin duvarlarinin hemen 6tesinde kendi okulunu
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kuruyordu. O zamana gore yaklasik yiiz yil 6nce 6lmiis olan Sokrates
orneginden ilham alan diger filozoflar- 6zellikle Kinikler gibi ¢esitli
okullar gelisim gosterdiler. Academy, Lyceum ve Epicurean Garden
(Epikuros 'un Bahgesi)'dakilerin aksine- Stoalilar resmi olarak her-
hangi bir okul miilkiine sahip degillerdi, bu yiizden bir okul mekani
yerine sehrin ortasindaki, halka acik bir yerde toplaniyorlardi (Sel-
lars, 2006:1-2).

Boylece genis bir dinleyici kitlesine ulasan Stoaciligin, polis’in ali-
sildik sinirlariin disinda baslayan gelisim siirecinin, diisiinsel olarak
da smirlar 6tesi bir boyuta vardigini sdyleyebiliriz. Zeller’in de be-
lirttigi gibi Stoaciligin etkileri o kadar énemlidir ki, Biiyiik isken-
der’in fetihleri sonrasinda dogu ve batinin bu kadar kolaylikla biitiin-
lestirilebilmesinin bir ilk adimi olarak gorilebilir (Zeller, 2009:72).
Helenistik felsefenin olusumu esnasinda ortaya ¢ikan elestirel tutum-
lar-ki bunun yanina Sokrates¢i okullar1 da eklemeliyiz- polis’in i¢in-
deki ile disindakini (Yunanli ve Barbar) 6zgiir yurttaslar ile koleleri,
filozof ya da bilim insani ile zanaatkar1 ayiran Olgiitlerin disinda daha
kapsayict bir 6l¢iitii, “genel olarak insan™1, “insan olmak bakimindan
insan™ felsefi dagarcigimiza ilk defa Stoacilik sayesinde yerlestir-
mistir. O halde Yunan site devletlerindeki bagimsizligin gerilemesi,
Stoaciligin evrensel bir diinya devleti (kozmopolis) ve bu devletin
yurttaglarint meydana getirecek tek bir insanlik (humanitas) diistince-
sine ulagmasini saglamistir, denilebilir. Bdylece Stoacilarla birlikte
daha onceki felsefi geleneklerden miras alinan ama heniiz polis dist
bir baglamda kavramsallastirilamayan “genel olarak insan”, ya da
“insanlik” gibi bir kavrami gelistirmek ve bunu bir devlet ve hukuk
anlayisinin temeli haline getirmek s6z konusu olabilmistir. Bu du-
rum, belli bir “fopos”a ait, belli bir zamanin {iriinii olan yerel bir yasa
kavramsallastirmas1 karsisinda, mevcut pozitif normlar1 da asip, on-

larin iizerine yiikselen ve dahasi pozitif normlarin gegerlilik kosulla-
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rin1 saglayan “evrensel yasa’nin, yani temelde “antropos”un yasasi-
nin ortaya ¢ikmasi anlamina gelmektedir. Bu gelisme sayesinde “do-
gal hukuk™un Stoaci temelleri olusturulmakla kalmamis, ayni za-
manda insanlarin aidiyetlerinden, sahip olduklar1 kimliklerden, top-
lumsal statiilerinden vb. konumlarindan hareketle kavranilmasini zor-
lagtiran bir etik kuram dogmustur.

Bu etik kuram dogrultusunda Stoacilar, dogal insansal hali, neredey-
se Aristoteles’in “hane hayat1” olarak tanimladig1 halin genisletilmis
bir versiyonu, bir tiir genis ve kapsayici bir “aile” hali olarak kavra-
miglardir. Bilindigi gibi Antik Yunan diinyasinda siyasal yasamin
merkezi olan polis hem devlet hem de yerlesim yeri anlamina gel-
mektedir (Martin, 2013: 67) ve esasen polis’in yapisini oikos’un, ya-
ni hane yasaminin belirledigi kabul edilmektedir (Owens, 2012:
300). Bir nevi oikos’un gelistirilmis ve genisletilmis bir sekli olan
polis, aralarindaki farkliliklara ragmen kamusal yasam ile hane ya-
saminin ayrilmaz bir biitiin oldugunu gosterir. Oikos’un, polis’in bi-
yolojik, sosyal ve ekonomik temelini olusturan bir kurum olarak go-
rilmesi gerektigini belirten bazi yorumcular ise oikos ve polis ara-
sindaki farkin ontolojik bir ayrimdan ziyade bir derece ve islev farki
oldugunu one siirerler (Ojagankas, 2020: 410). Genellikle Antik Yu-
nan kiiltiirtinde oikos, bireysel iligkilerin yogun oldugu kapali bir
mekanla sinirh bir alan olarak, polis ise agikligin, kamusalligin ikin-
cil iliskilerin, misterekligin alani olarak tanimlanir. (Blankenship,
1992: 119-121). Aristoteles ise oikos ve polis arasindaki temel farkin,
oikos’un daha dar ve basit bir yonetim tarzina, polis'in ise karmagik
yapilar1 kendi igerisinde belli bir dengede tutabilen, kendine yeter bir
yonetim tarzina sahip olmasinda aciga ¢iktigini diisiiniir:

Aile, bireylerden daha c¢ok kendine yeterdir, devlet de aileden; insan-
larin kurduklari topluluk kendi kendine yeter hale gelince, o zaman
bir polis meydana gelmistir. Daha ¢ok kendine yeterlik, daha az ken-
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dine yeterlige yeglenmek gerektigi i¢in daha az 6lciide birlik de daha
coguna yeglenmek gerekir. Buna gore bir polisi ayakta tutan, ayr1 ay-
r1 pargalar arasindaki yetkin dengedir (Aristoteles 1993: 32- 3). Yine
de burada polis’i aileden daha genis bir Orgiitlenme tarzi igerisinde
yer alan ama ailenin genisletilmis bir versiyonu olarak tanimlamak
miimkiindiir ve bu tanimin, daha sonraki donemlerde de belli bir et-
hos lizerinde bigimlenmis siyasal yapilarin ingasinda etkili oldugunu
belirtmek gerekir. Ozellikle orta ve ge¢ donem Stoaci felsefede phy-
sis ve nomos’un birbirine tekabiiliyetine dayali bir kozmoloji igeri-
sinde bu aile hali, “insanlik ailesi”, daha sonra Hiristiyanligin ve mo-
dern ¢agin pratik sorunlara ve krizlere doniik olarak iirettikleri ¢o-
ziimlerin de temeli haline gelmistir. Bu anlamda polis 'ten kozmopo-
lis’e dogru yol alisin temel saikinin eninde sonunda bir “aile”ye (bu
aile ister belli bir siyasal yapiin ifadesi isterse tiirin ifadesi olsun)
dahil olmak oldugu ileri siiriilebilir. Stoacilar i¢in doga yasasinin ev-
rene ickin, onu diizenleyen ve onunla uyum igerisinde goriilen yapist,
insanin “logos” sayesinde kavradigi bu yasanmn da akilsal olmasini
gerektirmektedir; bu yasa ise 0zii geregi evrenseldir (Strauss, 1953:
146). Tiirtin nitelikleri her bireyde ayni oldugundan, insanliin yone-
limi hem tiiriin diger liyeleri hem de kozmos’un diizenliligi ile uyum
icindedir; bu nedenle insanlarda, onlarin ontolojik 6zleri geregi ve
doga olarak kozmopolis’e ve onun yasalarina uymaya dogru giiclii bir
egilim vardir. Bu yasanin etik-evrenselci baglayiciliginin-her ne ka-
dar yasanin ahlaka indirgenmesi gibi bir sorunu dogursa da- hem do-
gal hukuk gelenegi igerisindeki yasa formiilasyonunu doniistiirmesi
hem de evrensel insan haklar1 kavrayisina dogru bir genislemeyi
icermesi bakimindan Onemli oldugu sdylenebilir. A. Passerin
D’Entréves’in de belirttigi gibi 6zellikle Cicero’nun ortaya koydugu
fikirler igerisinde etik degerlerin insanlik ve diinya idesine baglan-
masi s0z konusudur ve bu fikir ortak bir diinyaya sahip olmay1, diin-
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ya yurttaghigini igerir:

“Insanlik evrensel bir topluluk veya kozmopolis 'tir. Hukuk kozmopo-
lis’in ifadesidir. Ve hukuk insanlarin ortak dogasina dayandig igin,
tamamen evrenseldir. Egemen Tanr tarafindan onaylandigi i¢in de
ebedi ve degismezdir. Bu doktrin, Roma hukukg¢ularinin ius natura-
le'ine  ve Hiristiyan Kilisesi'nin Ogretisine sirayet etmistir”
(d’Entreves 1961:21).

Evrensel yasay1 insanin uymasi gereken temel yasa ilan etmekle Sto-
acilar, kozmopolitan toplum idealinin herkes i¢in gecerli saydigi hak-
lar dizgesini, bir erdem teorisi lizerinde bi¢cimlendirmis olmaktadir-
lar. Ancak nomos’un gecerliligini physis’in diizenliliginden tiirettik-
leri i¢in de insanin biyolojik tikelligini sinirli bir baglamda da olsa
kabul eden, bu sinirli baglamin yetersizligi karsisinda ise insanlarin
tikellik alanlarindan ¢ikisini, ileride Roma Hukuku’nun, Corpus’un
isleyisinde cisimlestiren 6nemli bir ¢dziim yolunu gelistirmis olmak-
tadirlar. Kisacas1 dagilan, pargalanan, zayiflayan polis’in ethos’unun
yerini kozmopolitan toplumun idealleri; yeni karsilastiklar1 topluluk-
larla higbir ortak referansi bulunmayan polis’in umutsuz yurttaslari-
nin yerini ise insanliga referansla baglarini yeniden kuran kozmopo-
litan yurttaglar almaya baslamistir. Baska bir deyisle Abderali De-
mokritos’un su sozleriyle dile getirdigi 6ngoriisii, Stoalilarla birlikte
evrenselci etik temeller {izerinden insa edilmistir: Bilge bir insan igin
diinyamn biitiin kapilari agiktir; ¢iinkii iyi bir ruhun anavatani tiim
diinyadir (Freeman, 1971:113, 247 .fragman).

2. Kant, Kozmopolitanizm ve Dogal Hukuk

Stoaci evrenselcilik ve Roma hukuku, felsefenin kadim sorunu olan
evrensellik-tikellik gerilimini a) herkesin bir ve ayn1 biitliniin pargasi
oldugu, b) insan tiiriinlin ortak bir akilsalliga sahip oldugu, c) erdem-
lerin ve mutlulugun herkesin i¢ine dahil oldugu bir baglayict yasa
dolayimiyla gergeklesebilecegi ve d) boylesi bir birligin, evrensel ya-
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salar1 iceren yeni bir hukuk ve toplum modeli igerisinde miimkiin
olabilecegi 6nkabulleri {izerinden gidermeye ve bu gerilimi “kozmo-
politan birlik” idesinde eritmeye, yok etmeye calismistir. (d’Entréves
1961:20). Sadece Helenistik donem i¢in degil, Ortagagin Tanr1 imge-
sinde (Tanr1 yasasinda) biitiinlesmis evrensel birligini kurmaya da
esin kaynagi olan bu temellendirme bigimi, Ronesans ve sonrasinda
yeniden ortaya ¢ikan parcalanmalara, cesitli epistemolojik ve ontolo-
jik belirlemeler igerisinde atomize hale getirilmis bireyin kars1 karsi-
ya kaldig1 otonomi sorununa bir ¢dziim getirecek ve artik eski diin-
yanin referanslartyla yol alamayan toplumun yeni baglar kurabilme-
sine olanak taniyacak bicimde, yeni bir iceriklendirme ile yeniden
karsimiza c¢ikacaktir. Bu anlamda kozmopolitan bakis agisim gelisti-
ren ya da kozmopolitan bakis acilarina yerleserek ¢oziimler gelisti-
rilmesine neden olan sey her ¢agin kendi igerisinde farklilagan yanla-
riyla birlikte bir arada yasama ve bir bagint1 kategorisi igerisine dahil
olma arayisidir. Bu bagintinin tesis edilecegi zemin ise kapsayici bir
yasallik diizenidir ve Stoacilarin ortaya attig1 kozmopolis fikrinin pra-
tik sonucu olan bu kapsayici yasallik, daha sonraki dénemlerde mo-
dern hukukun gelisiminde biiytik rol oynamistir. Genel yasalara sahip
bir doga diizeni fikrinden yola ¢ikarak insanin da benzer yasalara tabi
oldugu, tabi olunan tiim yasalarin yeryiiziindeki biitiin insanlar kap-
sadig1 fikrine dayanan modern dogal hukuk 6gretisi, Stoac1 yasa kav-
ramsallastirmasinin mirasimi tagimaktadir (Pogge, 2016:440). Hob-
bes, Grotius, Bodin, Locke gibi pek ¢ok diisiiniiriin farkli ¢oziimleri-
nin, modern dogal hukuk gelenegi igerisinde bir arada anilmasinin
nedeni, Stoaci unsurlarla olan bu kesisimlerdir. Diger yandan polis
merkezli yurttaghik anlayisinin evrenselci bir yurttaslik kavrayisina
dontismesinde Stoacilik biiylik oranda etkili olsa da kavramin etik
temeldeki icerigi ve igeriden disariya dogru genisleyen, bireysel bir
etik yasamin konusu olmaktan ¢ikip daha ¢ok hukukun ve politikanin
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konusu haline gelebilmesi, 6zellikle Kant’in kozmopolitan diinya
yurttagligi kavrami, ebedi baris fikri ve onun dis politika kurallarini
da iceren foedis pasificum (kalic1 baris anlagmasi) kavramina kazan-
dirdig1 yeni anlam ile miimkiin olabilmistir.

Fransiz Devriminden 6nceki ve sonraki on iki yillik siire boyunca
Kant, yazdig1 ¢esitli risalelerinde uluslararasi iligkilerde “Vestfalyaci
ortodoksi” olarak nitelendirilen yaklagimin i¢erdigi sorunlari elestir-
mis ve baris anlagsmasi adiyla uygulamaya gegirilen ¢esitli anlagmala-
rin, kozmopolitan bir bakis agisindan yoksun oldugu siirece ahlaki
yonden eksik kalacagini ve dahasi, politik agidan da gercek bir barig
anlasmasi haline gelemeyecegini ifade etmistir. Ebedi Baris Uzerine
Felsefi Deneme adl1 yazisinda Kant, uluslararasi planda devletleri sa-
vasa acik yasaya aykir1 durumdan kurtaracak akla uygun biricik yo-
lun genel yasalarin yaptirimlart altina girmek ve biitlin diinya ulusla-
rin1 kucaklayacak bir uluslar devleti (civitas gentium) kurmak oldu-
gunu belirtmis, bunun yansira savasi engelleyecek daimi bir ittifakin
daima bir bozulma ve feshedilme tehlikesini igerisinde tasidigi icin
gercek bir baris anlasmasi olarak goriilemeyecegini O6ne siirmiistiir
(Kant, 1960: 17).

Vestfalya baris anlagsmasi, Kant’in da dikkat ¢ektigi tizere gercek bir
evrenselci bakis acisindan yoksundur. Kant, bu anlagmanin igeriginin
daha ziyade Avrupa devletlerinin devredilemez haklarin1 saglamlag-
tirdigini, modern devletlerin barbar savas yontemlerini mesrulastirdi-
gin1 ve Avrupa devletlerinin somiirgeci kesiflerinde uygulanacak si-
nirsiz siddeti serbest biraktigini 6ne siirer. Kant’a gore bir uluslarara-
st diizen kurma deneyimi, devletlerin igerisindeki yurttaslar i¢in 6z-
giirliige ve refaha ulagsmayi imkansiz hale getirmektedir. Burada
Kant’in kozmopolitanizminin kiiresel bir adalet tartigmasi ile sinir-
landirilmis oldugu sdylenebilir; ancak Kant’in bu sinirlandirmayi
ozellikle istedigi, adaleti gergeklestirecek bir hukuksal yapinin igeri-
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sinde ebedi barig formiilasyonu ile ilerlemek istedigi de onun yakla-
simina iliskin yaygin gorilislerden biridir. Zira herhangi bir yapiya
iligkin bir pratik ¢6ziim icerisinde somutlagmamis bir kozmopolitan
idealin tipki Stoact kozmopolitan yaklasimda oldugu gibi bireysel-
etik bir durustan 6teye gecemeyecegi agiktir. Oysaki Kant’in kozmo-
politanizminde aci8a ¢ikan hedefler politiktir; her ne kadar etik ilke-
lerle uyumlu hale getirilmis bir politik ama¢ s6z konusu olsa da
Kant’in diislincesi igerisinde kozmopolitanizm, ¢agin sorunlarina,
kamusallik esasina dayali olarak ve politik planda ¢oziimler iiretme-
nin bir yolu olarak islev kazanmaktadir. Bunun yanisira Diinya Yurt-
tashigt Amacina Yonelik Genel Bir Tarih Diistincesi adl1 metninde de
Kant, savasin neden oldugu istikrarsizliklar, daimi bir bigimde siirdii-
rilen askeri hazirliklar ve dis saldir1 tehdidi gibi olumsuzluklarin, si-
vil dzgiirliikkleri kullanmanin 6niindeki en biiyiik engel oldugunu ama
bunun, insanlar1 zorunlu olarak kozmopolitan bir yasa bulma arayisi-
na gotiirecegini ifade etmistir:

“(...) dogal yeteneklerin tam gelisimi burada da her yurttas devleti-
nin biitiin kaynaklarin1 baskalarina kars1 silahlanmak i¢in harcama-
styla ve savasin sebep oldugu yagmalarla —ama en ¢ok da savas icin
daima hazir olma zorunluluguyla— geri biraktirilirken, bundan do-
gan kotiiliiklerin yararh bir etkisi olmustur da. Bu koétiiliikler insan
tiiriinii, 6ziinde saglikli olan ve devletlerin 6zgiirliiklerinden dolay1
meydana gelen devletler aras1 diigsmanligi diizene sokacak bir denge
yasas1 bulmaya zorlar” (Kant, 2006:40).

Ancak bulunacak bu dengeleyici yasa, savast daimi bir bicimde orta-
dan kaldirmaya yetmeyecektir. Bu nedenle Kant, devletler arasindaki
daimi savasin olanagini ve kosulunu varsayan bir anlasma bulmak
yerine, kalic1 bir barig1 glivence altina alan ve “evrensel sivil bir top-
lum”u hedefleyen “ebedi baris” fikrine dayali bir anlasma yapilmasi
gerektigini savunur (Fine, 2003: 630).

Bilgi, Yil: 2022, Bahar-Mayis, Cilt: 24, Say1: 1, ss: 268-293



281

Modernligin Krizine Bir C6ziim Denemesi Olarak ...

3. Kozmopolitan Bakis Acisimin Ebedi Baris ideali ile iliskisi
Kant’a gore, bir anlagmanin gegici olarak baris1 saglamasi, ancak bu-
nun yanisira gegici baris sonrasinda yeni bir savasa neden olabilecek
hiikiimleri kendi biinyesinde iceriyor olmasi, onun gercek bir baris
anlagsmasi olarak goriilemeyecegini gosterir. Dahas1 Kant, “bir baris
anlagmas1” olarak takdim edilen bu tiir anlasmalarin barisa zarar ver-
digini diigiinerek bunlar biitliniiyle yadsir. Gergek bir barig anlagma-
s1, ileride ortaya ¢ikacak olasi biitlin savas nedenlerini hesaba katarak
savas nedeni olabilecek her tiirlii tedbiri almali ve buna iliskin diizen-
lemeleri igermelidir. Aksi takdirde anlasmanin taraflarindan birinin
ya da bir kisminin savasma giiciine ilk sahip oldugu anda yeni savas-
lara neden olacagi acgiktir. Bu nedenle igerisinde her an savas tehdidi
olabilecek maddeleri i¢ceren anlagsmalarin bir baris anlasmasi olarak
kabul edilmesi miimkiin degildir; bunlar olsa olsa bir ateskes anlas-
mast olarak degerlendirilebilir (Kant, 1960: 9).

Kant’in kendi doneminde ses getirmis bir metin olan Ebedi Barig
Uzerine Felsefi Deneme adli eserinde dile getirdigi bu diisiinceler,
Stoac1 kozmopolitanizmi asan bir politik i¢eriklendirmeyi, ulusgulu-
gun teorik ve pratik plandaki temellendirilisine meydan okuyarak ve
Aydinlanmig bir kozmopolitanizmi buna karsi bir alternatif olarak
savunarak gelistirilmistir. Kant’a goére de insanlar tipki Stoacilarin
inandig1 gibi doganin erekliligine uygun olarak, bu eregi takip ederek
ve ayn1 zamanda kendi haklarini garantiye almak suretiyle sivil bir
anayasa altinda toplanmiglardir. Ancak bu toplanma hali yine de ola-
st savaglar1 engellemek i¢in yetersizdir. Bu nedenle insanlarin bir
cumhuriyetin yurttaslar1 olarak katildiklar1 bir sivil anayasayi, koz-
mopolitan hedeflerle giivenceye kavusturmalar1 gerekmekte; yani ev-
rensel ve uluslararasi bir yasallik diizenini insa etmeleri gerekmekte-
dir. Bu inganin bir sonucu olan kozmopolitan federatif bir devlet ise,

icerisinde her zaman despotizm riskini tagiyacaktir. Bu nedenle bu
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evrenselci yasallik diizeninin kalict bir barigin imkanmi saglayan,
kozmopolitan hedefleri ger¢eklestirme yoniinde kararli hukuksal dii-
zenlemeleri hayata gegirmesi gerekmektedir. Yaygin Bir Sz Ustiine:
‘Teoride Dogru Olabilir Ama Pratikte Ise Yaramaz’ (Teori ve Pratik)
adli yazisinda Kant, toplumda var olan ve uluslararasi iligkilere de si-
rayet eden mevcut siddet potansiyeli nedeniyle kozmopolitan idealle-
rin tehlikeye diisecegini gorerek evrensel bir barts durumunun sag-
lanmasinin dnceligini vurgulamistir:

Ote yandan insanlar, her yere yayilmis olan siddet ve onun yarattig
caresizlik yiiziinden er ge¢ aklin buyurdugu bir baskiya, yani kamu-
sal yasanin baskisina boyun egmek ve sivil bir anayasada uzlagsmak
zorunda kalirlar. Ayn1 sekilde devletler, birbirlerinin topraklarini ele
gecirmek veya birbirlerine boyun egdirmek ugruna yaptiklar1 sonu
gelmez savaslar yliziinden ve bu savaglarin yarattigi ¢aresizlik yii-
ziinden, kendileri istemeseler de, eninde sonunda, kozmopolitan bir
anayasada uzlagsmak zorunda kalirlar. Ama eger bdyle bir evrensel
baris durumunun kendisi daha korkung bir despotizmle (devletlerin
asir1 Olgiide biiyiimesiyle aslinda eskisinden daha giiclii bir sekilde
olusacak olan bir despotizmle -ki, asir1 6l¢iide biiyiiyen devletlerde
bu, bir¢ok kez ortaya ¢ikmistir) sonuglanarak 6zgiirliik i¢cin daha bii-
yiik bir tehlike arz ederse, o zaman insanlar, s6z konusu ¢aresizlik
yiiziinden, tek bir yoOnetici altinda kozmopolitan bir cumhuriyeti de-
gil, ortak olarak kabul edilmis bir halklarin hukuku altinda yasal bir
federasyon durumunu kurmak zorunda kalirlar (Kant, 2017:71).
Teorinin pratikle iliskisini sadece ahlak alaninda degil, devletler hu-
kuku alaninda ve nihai olarak bunlarin tiim halklarin hukuku alanin-
daki iligkisi iizerinden agiklamaya gayret ettigi bu yazisinda Kant, ar-
tik kozmopolis’i somut durum {izerinden hayata gecirecek yollari
aramakta ve bu nedenle devletler arasindaki hukuksal diizenlemeleri,

barisin saglanmasini ve kalici hale getirilmesini garanti etmeye do-
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niik bir ilkeler sistemi {lizerinde insa etmeye ¢alismaktadir. Boylece
Kant, barisin giivence altina alinmasini saglamak ve kozmopolitan bir
hak anlayisinin despotizmle ya da somiirii ile sonuglanmasinin 6niine
geemek icin normatif temelleri giiclii anlagmalar ve baglayici yasalar
iizerinden politik ¢oziimler gelistirmek istemektedir. Daha 6nce de
belirtildigi gibi kozmopolitanizm, ¢agin krizlerine doniik ¢oziimleri
iretmede ¢esitli bigimler alabilen bir yaklagim tarzi, bir tutum idi.
Burada da modern ulus devlet yapisi igerisinde bir ulusun digerini
somiirmesi, digerine savas agmasit ve bu yolla kendi yurttaglarii da
stirekli bir savas tehdidi igerisinde tutarak otonomi kaybina yol ac-
mast, ¢agin temel problemlerinden birisidir. Kant’in kozmopolita-
nizmi, bu tehlikeleri 6nlemek ve buradaki krize (gerek uluslararasi
iliskilerde ortaya ¢ikan krize gerekse bir devletin diger devletlerle ve
kendi yurttaslar ile iliskisindeki mesruiyet krizine) alternatif bir ¢6-
ziim gelistirmek iizere kozmopolitan idealleri salt etik bir ideal olarak
gormemekte; ama ayni zamanda politik bir beklentiden daha fazlasi-
ni talep eden bir hukuksal zemin de talep etmektedir. Pierre Hass-
ner’in de belirttigi gibi:

Kant’in tutumunu Hobbes ve Locke’un tutumunun otesine tasiyan
sey, tam da kat1 ve soyut yasallifidir; ¢linkli Kant, devletin kurulma-
sin1 salt gelisimsel bir agsama olarak tasarlarken, dogal durumdan si-
vil duruma gegme meselesini, evrensel veya kozmopolitan bir diiz-
lemde ele alir. (...) I¢ ve dis politikanin, kamusal yasanm, uluslar ya-
sasiin (devletler arasi iligkiler yasasi) ve de kozmopolitan yasanin
(evrensel bir sitenin vatandaglari olarak insanlarin ve devletlerin ya-
sas1) altinda ayn1 hukuki postiilat yatar: “Birbirlerini karsilikli olarak
etkileyen biitiin insanlar, belli bir sivil olusum altinda toplanmalidir”
clinkii sadece tek bir kisi bile kendi dogal yetkisini kullanma giiciine
sahip olursa savas durumuna geri déniiliir. Ister bir topluluktan ister-

se de bir bireyden gelsin herhangi bir dis tehdit, igcerdigi siddet yii-
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zlinden, sivil toplumun baris¢il, 6zgiirlik¢ii yapisini ve miilkiyetin
teminatin1 tehlikeye atar. Eger devletler, iligkilerinde, dogal durum-
dan hukuki duruma giden yolu takip etmezlerse, insanlar ne kendi ¢i1-
karlarina ne pratik aklin buyruguna (savas olmamali) ne de doganin
planina (insanligin tam sivil birligi) uygun davranmis olurlar (Hass-
ner, 2017: 137).

Goritldiugi tizere Kant’in hukuksal bir durum olarak tasarladigi ebedi
barig, oncelikle uluslarin haklarini ve ayni zamanda bireylerin koz-
mopolitan haklarin1 korumaya doniik olarak, yasasizligin neden ola-
bilecegi siddet durumunu oOnlemeye yoneliktir. Bu yiizden Kant,
kozmopolitan hakki Stoacilardaki gibi herkesin yeryiiziiniin yurttasi
olma kapasitesi ile sinirli bir hak olarak degil, bir uluslar yasasi, mil-
letler hukuku (right of nations, ius gentium) olarak da tarif eder ve
somutlastirir (Kant, 1960: 18). Ulusculugun karsisinda yeni bir alter-
natif olarak goriinen bu ¢6ziim, evrensel hak yasasi kavrayigina, be-
lirli bir ethos’tan ya da uluslarin tikel ¢ikarlarindan hareketle degil,
devletlerin birbirleriyle iliskilerinden yola ¢ikarak, genel ve evrensel
bir hak konseptinin igerisinde ulasmay1 amaglar. O halde kozmopoli-
tanizm Kant’in diisiincesinde baslangigta 6nleyici bir ¢ozlimii, sivil
birligin Oniindeki tehlikeleri engelleyici ve zorlayict karakterdeki
miidahaleleri ifade ederken, daha sonra devletler arasindaki iliskiler-
de genel ve evrensel bir normatif yapinin aciga ¢ikmasini saglayan
bir ¢oziime dogru evrilmistir, diyebiliriz. “Ahlak Metafizigi” adli
eserinde Kant, bunu soyle ifade eder:

Devletlerin hakki baglig: altinda inceledigimiz sey birbirleriyle iliski-
lerinde devletlerin hakkidir. Burada, moral bir kisi gibi, dogal 6zgiir-
liikk kosulu icerisinde ve bu nedenle daimi savas durumunda olan
bagka bir devletle iligki icerisinde yasayan bir devlet s6z konusu
edilmektedir” (Kant, 1997: 334).

Kant’in bireyselligi asarak toplumsalliga, orada da kiiresellige uza-
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nan diislince bi¢imi, onun “Diinya Yurttagligi”na iliskin hak tanim-
lamas1 (Weltbtirgerrecht) ile ilgilidir. Diinya Yurttasligt Amacina Yo-
nelik Genel Bir Tarih Diisiincesi adli metninde dile getirdigi gibi ev-
rensel adalet yaptirimini uygulayacak olan bir yurttaslar toplumuna
ulagmak en temel sorunlardan biridir ve aklin yasasiz vahsilik duru-
mundan ¢ikip adaleti saglayacak ilkeleri takip etmek, ancak aklin ki-
lavuzlugu ile miimkiindiir (Kant, 2006: 34); bunun yolu ise bir halk-
lar federasyonuna (Foedus Amphictyonum) girmektir.

4. Kozmopolitan Baris Anlasmasindan Halklar Federasyonuna
Kant, ticaret vb. iliskiler yoluyla birbirine siki sikiya bagli olan dev-
letlerden birinde yasanacak bir ¢okiintii veya sarsintinin diger devlet-
leri de derinden etkileyecegine ve savaslara ve somiiriiye yol acaca-
gina inanmaktadir; bu yilizden yasal dayanaklarini kozmopolitan ide-
allerden alan bir iradi gii¢ olarak halklar federasyonunu onerir. Bu
federasyonun gercgeklesebilme kosulu, yine insanin kendisindeki bir
kapasiteden, yani evrensel insan severlikten kaynaklanmaktadir ve
siddetin ve onun yarattig1 yikimlarin iistesinden insan, aklin buyur-
dugu zorlayic1 yasaya, kamusalligin yasasi olan sivil bir anayasaya
baglilik sayesinde; devletler ise sonu gelmez savaslarin yarattigi ¢o-
ziimsiizliiklerden kurtulmak konusundaki mecburiyetler yiiziinden
bagvuracaklardir. Dolayisiyla devletler, eninde sonunda kozmopoli-
tan bir anayasa lizerinde bir uzlas1 gelistirmek ve ortak olarak kabul
edilmisg bir halklar hukuku ¢ergevesinde yasal bir federasyon kurmak
zorunda kalacaklardir. Nasil ki bir vahsilik durumu gibi tarif edilen
ozgirliiklerden (serbestliklerden) anayasal devletin temeli olacak bir
yasallik sistemine boyun egerek ¢ikmak gerekiyorsa, benzeri bir akil
yiiriitmenin sonucunda devletler, salt kendi egemenliklerini varsaya-
caklar1 bir diinyanin sadece siddeti ve savas1 doguracaginin bilincin-
de olarak Foedus Amphictyonum iizerinden kendi egemenliklerini si-

nirlandiracaklardir. Boylece Kant’in, yasal dayanaklari olan, baglayi-
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c1 yasalara gore eyleyen ve herkes i¢in baris1 6ngoren devletler fede-
rasyonu aracilifiyla, kozmopolitan bakis agisin1 hukuksalliga tahvil
ettigi ¢oziim Onerisini goriiriiz.(Kant, 2006, 31-47).! Burada s6z ko-
nusu olan, devletlerin salt kendilerini degil, ihtiyag¢ halinde diger dev-
letleri korumalarin1 da gerektiren ve devletlerin zorlayic1 anayasala-
rindan biraz daha esnek olmasi gereken bir federatif yapinin kendine
has igleyis kurallar1 ve ilkeleridir. Bireyler, vahsi 6zgiirliikk fikrinden
cikarak gercek bir otonomiyi tesis edecek, genellestirilebilir yasalar
altinda eylemeye yonelebilir ve bu anlamda devletlerin anayasalarina
uygun davranmak adina zorlayici bir hukuksal yapinin igerisine gire-
bilirler; bu, bireylerin toplumdis1 bir varolustan sivil bir duruma ge-
cigleri i¢in gereklidir. Ancak Kant devletlerin benzer bir durumdan
kurtulmak {izere bagvuracaklar1 yasalarin ayni tarzda ele alinmayaca-
gin1, zira bunun halklar federasyonuna bir egemenlik tanimak anla-
mina gelecegini ve bu durumun kozmopolitanizm ile uyusmayacagi-
n1 diistinmektedir. Esasen Kant’in bu diislinceye bir anda ve kararlt
bir bigimde ulastig1 sdylenemez; nitekim 1793’te kaleme aldig1 Teori
ve Pratik’te de tipki devletin sdzlesme Oncesi durumdan sézlesme
haline ge¢mesinde oldugu gibi Foedus Amphictyonum’un zorlayici
yasalara dayali hukuksal bir zorunluluk halini ifade edecek bigimde,
devletlerin karsilikli ¢ikarlarini koruyabilecek bir federatif yap1 ola-
rak tanimlamaya basladigin1 gérmekteyiz:

Kendi adima insanlar ve devletler arasi iligkilerin nasil olmasi gerek-
tigi hususunda, hukuk ilkesinden hareket eden teoriye giiveniyorum.
Bu teori, biz diinyevi tanrilara, catismalarimizi evrensel bir federas-
yon durumuna Onciiliik edecek tarzda diizenlememiz gerektigini soy-

leyen bir maksim buyurur; bundan dolay1 s6z konusu teorinin (in

! Foedus Amphictyonum giiniimiizde de Milletler Cemiyeti ve BM gibi kurumlarin
diislinsel temellerini olusturan ya da esin kaynagini olusturan bir tasar1 olarak ka-
bul edilmektedir (Hoffe, 2017: 274).
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praxi) miimkiin oldugunu ve onu gerceklestirebilme giiciine sahip ol-
dugumuzu varsaymamiz gerekir. (Kant, 2017: 73).

Ancak daha sonra 1795 yilinda yazdig1 “Ebedi Baris Ustiine Bir De-
neme” (Kant, 1960: 22-25) ve 1797 yilinda tamamladig1 Ahlak Me-
tafizigi (Kant, 1997: 165) adli eserlerinde bu federasyonu egemenlik
sahibi olmakla esdeger tutmak istemedigi goriilmektedir. Kant’in
baslangigta kozmopolitan amaglari, zorlayici yasalarla elde edilebile-
cek bir hukuksal yapi icerisinde temellendirip daha sonra bu zorla-
manin mahiyeti lizerinde diigiindiigli agiktir. O halde Kant’in kozmo-
politan idealleri, bir hukuksal yap1 icerisine nasil dahil edecegi soru-
sunun pesinden giderken diislincelerinin degisip doniistiiglinti de ka-
bul etmek gerekmektedir. Sadece bir krize degil, olas1 krizlere bir
¢Ozlim olarak da kozmopolitanizm, Kant’in diisiincesi icerisinde de
akiskan ve degisken bir tavir olarak kendisini gostermektedir. Ancak
bu akiskan tavrin, kozmopolitanizmin olasi sorunlara yeni ¢oziimler
tiretme kapasitesini veya yeni durumlara ya da olasi tehlikelere karsi
yeni ¢ozlimlere uyarlanma kapasitesini ifade ettigini belirtmek gere-
kir. Diger yandan modern tavrin belirsizlikleri sonlandirma ve kaotik
olana diizen kazandirma ¢abasinin, Kant’in kozmopolitanizminin ¢e-
sitli ugraklarinda ¢esitli bigimlerde; ancak Kant¢i otonomi ilkesinin
sinamasindan gegcirilerek yeniden belirdigini gorebiliriz.

Kant, daha dnce kozmopolitan idealleri bir Volkerstaat (halklar dev-
leti) diisiincesi tizerinden ilerletmis olsa da daha sonra onu bir Vol-
kerbund (halklar federasyonu) yani bir Foedus Amphictyonum anla-
yisina yaklastirarak ortaya koymustur. Bu ylizden Habermas gibi dii-
siniirler Kant’in Ebedi Baris metninde gegen kozmopolitanizm kav-
raminin, Vestfalyaci devlet sisteminin sundugu panorama ile sinirl
oldugunu ve belirli bir dengede kars1 karsiya gelen giiclerin, birbirle-
riyle savagmamasi fikrinden 6tesini ifade etmedigini belirtmislerdir.

Dahas1 Habermas’a gore burada kozmopolitan yasa ile federatif yap1
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arasinda bir gerilim vardir (Habermas, 1998: 169). Kant’in kozmopo-
litan yasa anlayisina dayal1 olarak tesis etmeye calistig1 bu formiilas-
yonlardaki degiskenlik hakkinda ¢esitli farkli goriisler bulunmakta-
dir; bunlar ileride bagka bir ¢alismanin konusu olabilecek yorum ve
goriisler olmakla birlikte, simdilik burada bu goriislerden bir kismi-
nin kozmopolitan birligin bir Vélkerstaat formunda tesis edilmesinin
despotizme ve nihai olarak da anarsiye yol agacagi diisiincesi nede-
niyle terkedildigini, (Kant, 1960: 34 ve Cavallar, 1994: 466), bir
kisminin ise Vélkerstaat’in ¢oklu devlet formlarini igermesi nedeniy-
le bir¢ok hukuksal diizenin ayni anda kabuliinii gerektirmesi baki-
mindan zorlayici oldugunu 6ne siirdiiklerini belirtmekle yetinebiliriz.
Bu durumda bunun yerine ikame edilen Foedus Amphictyonum’un,
bir halklar federasyonunun tarif edilmis bir egemenlige sahip olma-
masinin olasi sonuglart (Flikschuh, 2010: 482) ise ayrica tartigilmasi
gereken bir konudur.

Kant’in bir federasyonla tamamlanan kozmopolitan bakis agisinin,
onun cumhuriyet¢i bir anayasa tasarisi ile ilgili oldugu ve ancak
cumhuriyet¢i bir birligin kozmopolitan haklara acilabilecegi diisiin-
cesinin onun kozmopolitan tasarisinda etkili oldugu bilinmektedir;
ancak yine de Kant’in ortaya koydugu bi¢imiyle kozmopolitanizmin,
bir “diizen” insa etmek fikrine bagli olarak ilerletildigini ve bu anla-
miyla halen modern tavrin sinirlarinda kaldigini sdylemek de miim-
kiindiir. Kant’in bir yandan sinirlar1 haksizca genisletilmis bir “ege-
men devlet’e yol agmayacak bi¢cimde, diger yandan ise yeryiiziine ait
olmak fikrine bagh kalarak ilerletmeye ¢alistigt kozmopolitanizmi,
her ne kadar meseleyi Stoacilikta oldugu gibi bireysel bir etik tutum
icerisine hapsolma tehlikesinden uzaklastirmaya yaramis olsa da,
kozmopolitanizmin onun diisiincesinde, hentliz daha “etik-politik™ bir
ideal, gerekli durumlarda baska bi¢imler alabilen akigkan ama bu
akiskanligi geregi “belirsizlikler” de igeren bir tutum olarak kaldigini
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belirtmek gerekir. Bauman, akigkan bir diinyada, etkileri kimi zaman
yerel diizeyde algilansa da kiiresel ¢aptaki sorunlarin 6nem kazan-
maya basladigini ve bu sorunlar i¢in gelistirilecek ¢oziimlerin de bu
akiskanligin igerisinden yahut bunun bilincinde olarak, kiiresel ¢o-
ziimler lizerinden gelistirilmesi gerektigini vurgulamistir (Bauman,
2011:130). Kant’in kendi donemindeki savag tehditlerinin ve gelece-
ge dair belirsizliklerin, Bauman’in bu tespitine benzer bir bi¢imde
ongoriilemezlik karsisinda bir ¢oziim gelistirmeye adandigini iddia
etmek miimkiindiir. Bununla birlikte Kant’in empirik verilere gore
lirettigi ¢ozlimlerinin, transandantal metodunun etkisinde oldugu da
varsayilirsa, politik bir ideal olmak ile mevcut yapilar icerisinde so-
mutlasmis ve bu ylizden de siirlandirilmis bir ¢6ziim olmak arasinda
kararsiz bir tutum igerisinde kaldig1 iddia edilebilir. Ancak eger
kozmopolitanizmin bir tasar1 ya da ¢oziimden ziyade bir tavir ve tu-
tum oldugu kabul edilirse, 0 zaman onun 6zellikle giiniimiizde daha
da belirsiz, kirilgan ve akiskan hale gelmis yasamlarda halen daha is-
levsel oldugu ortaya konulabilir. Bu, ayn1 zamanda Kant’in kozmo-
politanizminin heniiz tamamlanmamis ve tiiketilememis bir tavir ol-
dugunu da kabul etmek anlamina gelir.

Sonuc¢

Kozmopolitanizm, antik Yunan diisiincesinde 6zellikle Stoaci diisiin-
cede karsimiza ¢iktigindan beri zaman igerisinde birbirinden farkli
anlamlara biirlinmistiir. Bu ylizden bazen etik, bazen politik bazen
de hukuksal yan1 agir basan kozmopolitanizmin tarifini dogru bir bi-
cimde yapabilmek i¢in onu kullanildig1 ¢aga, icine yerlestigi diisiince
cizgisine ve hangi krizlere ¢6zlim olarak diisiiniildiigiine gore deger-
lendirmek gerekir. Zira kozmopolitanizm teriminin, bazen insanligin
erdemlerine iliskin oldugunu diisiiniirken bazen de onlarin erdemsiz-
likleri kargisinda alinmig yasal bir onlem gibi goriindiigiinii kabul

etmemiz, yani onun moral ve politik igerigini ve kavramin icerdigi
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imkan ve smirliliklart baglamsal olarak teshis edebilmemiz gerekir.
Diger yandan kozmopolitan ideallerin daima bir kriz aninda ortaya
¢ikan sorunlarin ¢oziimiine doniik, bu krizlerden ¢ikisin yolunu gos-
teren bir kilavuz olarak kullanildigini da belirtmek gerekir. Bu ne-
denle kozmopolitanizm bir ideal, bir proje ya da siireklilik gosteren
bir tasar1 olmaktan ziyade, farkli tasarilara yol gosteren bir izlek, bir
diisiinme tarzi ve bir tavir olarak nitelendirilmelidir.

Yine de insant kozmos 'un simirliligindan ¢ikarip onun tim diinyaya
acilmasini talep etmesi, polis’in sinirli yapisindan degil, evrenin bii-
tiinselliginden hareket etmesi bakimindan kozmopolis, kozmopolita-
nizmin ortak zeminidir, denilebilir. Ancak yine de kozmopolis’e ait
olmanin anlaminin ¢aglara ve ¢agin krizlerine gore gesitli bicimler
aldig1 sdylenebilir. Yunan site devletlerinin krizine biitiinselligi vaz
eden etik bir yasam formu igerisinde ¢dziim gelistiren kozmopolita-
nizm, Kant’in diisiincesi icerisinde ulus devletin krizine ve daimi sa-
vas potansiyeline bir 6nlem olarak diisiiniilmeye baslanmistir. Koz-
mopolitanizmin Stoact anlamini yeniden igeriklendiren ve hukukun
istiinliigiine ve kapsayiciligina dayali olarak modern devletin taleple-
ri ile uyumlu hale getirmeye calisan Kant, her tiirlii catismanin sona
erdirilecegi ve “uygulanabilir kamu yasalar”nin hayata gecirilebile-
cegi bir devletler federasyonunun yapisini gelistirmek iizere kozmo-
politanizmin politik igerigini kalici bir barisin, bir foedus pacifi-
cum’un imkaninda somutlastirir. Kant'in kozmopolitanizminin gerek
kendi caginda gerekse giliniimiizde uygulanabilir olup olmadigindan,
yahut kozmopolitan idealler ile kozmopolitanizmi hedefleyen ¢6-
ziimlerin ne kadar uyustugundan ziyade, onun politik krizlere bir ¢6-
ziim Onerisi gelistirirken ulus¢ulugun tikelliginden, belli bir ethos’un
kisitlayiciligindan ve temel olarak da kozmopolitanligin salt bir bek-
lenti olarak birakilmasindan uzaklagmasi ve kozmopolitan yurttaglig
insa edecek bir olanagi, fiili politik eylemlilikler icerisinde gizil bir
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imkan olarak gormesi 6nemlidir. Bu durumda kozmopolitanizm kriz
ve buhran ¢aglarinda sigimilacak bir teselliden ziyade bize yeryiizlini
paylasan, yeryliizii ile birlikte varolan ve kendimizle birlikte yeryii-
ziindeki digerlerini de varsaymamiz gerektigini hatirlatarak ¢éziimler
iireten bir kilavuz ilke gibi goriilebilir. Seyla Benhabib’in de belirtti-
g1 gibi kozmopolitanizm bir haklar dizgesi icerisine yerlestiginde,
“insanin sadece insanliginin sonucu olarak belirli haklara sahip ola-
cag1” yeni bir diinya ve yeni bir hukuk diizeninin ve ayn1 zamanda
yeni kamusal alanin yaratilmasi anlamina gelir” (Benhabib, 2013:
31).
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