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AVRUPALI AKTORLERIN BARIS PINARI

HAREKATI’NA KARSI POLITIKALARININ ANALIZi
Enes BAYRAKLI®, Aslthan ALKANAT™
0z

Tiirkiye 'nin Suriye 'nin kuzeyini terorist unsurlardan temizleyerek giivenli bolge olusturmak,
miiltecilerin  geri doniisiinii  kolaylastirmak, bolgede DEAS’'in faaliyetlerini engellemek ve
PKK/YPG 'nin hareket alanini kisitlamak amacryla 9 Ekim 2019 tarihinde baglatmis oldugu Baris
Pinart Harekdti’'na (BPH) Avrupali aktorlerden bir¢ok tepki gelmistir. Bu tepkiler ¢ogunlukla
Tiirkiye 'nin gerceklestirmis oldugu operasyonun uluslararasi hukuka aykiri oldugu, DEAS ile
miicadelede YPG 'nin zayiflayacagi iddialarina ek olarak Yabanci Terdrist Savasgilarin vatandast
olduklart iilkelere geri donmesi ile bu durumun siyasi, hukuki ve toplumsal sorunlara sebep olacagina
ve Avrupa’ya yeni bir go¢ dalgasina sebep olabilecegine dair ¢ekinceleri igermektedir. Calismada
oncelikle Baris Pimart Harekdti uluslararasi hukuk ve BM Anlasmasi’nin 51. Maddesinde yer alan

“mesru miidafaa” ilkesi kapsaminda degerlendirilmekte, ardindan AB ve AB’nin énde gelen aktdrleri
olan Almanya, Fransa ve Ingiltere 'nin Baris Pinari Harekdti 'na yonelik politikalar: incelenmektedir.

Makale Tiirii: Arastirma Makalesi

Anahtar Kelimeler: Baris Pmari Harekdti, Uluslararast Hukuk, Mesru Miidafaa, YPG, Avrupali
Aktorler.

JEL Kodlari: K33, F50, F51, F52, F53

Yazarin Notu: Bu ¢alisma bilimsel arastirma ve etik kurallarina uygun olarak hazirlanmistir. Bu
calismada etik kurul izni veya yasal/ézel izin gerektirecek bir igerik bulunmamaktadir.

AN ANALYSIS OF EUROPEAN ACTORS POLICIES TOWARDS
OPERATION PEACE SPRING

Abstract

There were many reactions from European actors to Turkey’s Operation Peace Spring
(OPS), which was launched on October 9, 2019, in order to create a safe zone by cleansing the north
of Syria from terrorist elements, facilitate the return of refugees, prevent DAESH activities in the
region, and restrict the PKK/YPG’s movements. These reactions mostly include claims that Turkey’s
operation violates international law, that the YPG will be weakened in the fight against DAESH, that
the return of Foreign Terrorist Fighters to their countries of origin will cause political, legal and
social problems in Europe, and that it will also lead to a new wave of migration to Europe. In this
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article, Operation Peace Spring is evaluated within the scope of international law and the principle of
“self-defense” of Article 51 of the UN Charter. Furthermore, the policies of the EU and the leading
actors of the EU, i.e., Germany, France and England towards Operation Peace Spring are examined.

Article Type: Research Article
Keywords: Operation Peace Spring, international law, self-defense, YPG, European actors
JEL Codes: K33, F50, F51, F52, F53

Author’s Note: This study was prepared in compliance with the scientific search and publication
ethics. There is no content necessitating any permission from Ethical Board or any legal/special
permission in this study.

GIRIS

Tiirkiye’nin, Suriye’nin kuzeyinde terdrden arndirilmis giivenli
bolge olusturmak, miiltecilerin goniilli olarak geri  doniislini
kolaylastirmak, bolgede DEAS’1n faaliyetlerini ve benzeri teror orgiitlerin
ortaya ¢ikigini engellemek ve PKK/YPG’nin manevra alanini kisitlamak
amactyla 9 Ekim 2019 tarihinde baslatmis oldugu Barigs Pinar1 Harekati’na
(BPH) Batili aktdrlerden bircok tepki gelmistir. Ozellikle AB iilkelerinin
giindeminde onemli Ol¢iide yer bulan BPH’ye yonelik verilen tepkiler
genellikle; harekatin uluslararasi hukuka aykiri oldugu, DEAS ile
miicadelede YPG’nin zayiflayacagi, hapisteki DEAS terdristlerinin serbest

kalmasi dolayisiyla DEAS’m yeniden hareket alani bulabilecegi ve
Avrupa’ya yeni bir go¢ dalgasi olabilecegi iddialarina dayanmaistir.

Calismada oOncelikle BPH’nin Tirkiye tarafindan dillendirilen
gerekgeleri ve hukuki argiimanlar incelendikten sonra harekatin uluslararasi
toplumdaki yansimalarina ve daha sonra da Avrupali aktorlerin harekat
kapsamindaki degerlendirme ve politikalar1 incelenmistir.  Avrupa
Birligi’nin (AB) kurumsal olarak BPH’ye yonelik ortak bir dis politika
belirleyememesi ve iiye iilkelerin farkli gergekleri 6ne ¢ikararak birbiri ile
uyumsuz tutumlarda bulunmasi dolayisiyla AB’nin BPH yonelik tutumunun
incelenmesinin ardindan AB’nin 6nde gelen aktorleri olan Almanya, Fransa
ve Ingiltere’nin harekata yonelik politikalar1 incelenmistir.! Calismada
BPH’ye yonelik Avrupali aktorlerin gdstermis oldugu tepkiler ve politikalar,
vaka ve dis politika analizi yontemi kullanilarak ele alinmistir. S6z konusu
dis politika analizi, bu alanda akademik c¢alismalarin yeterli diizeyde
olmamasi nedeniyle c¢ogunlukla resmi ve kurumsal kaynaklara
dayanmaktadir.

! Calismanin konusunu olusturan Baris Pinar1 Harekat: doneminde Ingiltere’nin, Avrupa Birligi (AB)
iiyesi olmasi dolayisiyla calismada Ingiltere, iiye iilkeler igerisinde tanimlanmustir.
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BIRLESMIS MILLETLER (BM) ANTLASMASI’NDA MESRU
MUDAFAA iLKESI VE BARIS PINARI HAREKATI

Kuvvet kullanimi, uluslararasi hukuk agisindan “miidahale”
kapsaminda degerlendirilmekte ve bu miidahaleler de devletlerin egemenlik
haklarin1 ihlal eden eylemler olmasi sebebiyle sinirlandirilmaktadir. I.
Diinya Savasi sonrasi uluslararasi sistem i¢in olduk¢a énemli bir adim olan,
1928 yilinda imzalanan Briand-Kellog Pakti’'nda ¢atismalarin ¢6ziimii i¢in
bariscil yollar kullanilmasi sarti bulunmaktadir. Kuvvet kullanimiin
yasaklandigr Briand-Kellog Pakti’na 1929-1939 yillar1 arasinda birgok
devletin ¢ekince koymasi ve ardindan II. Diinya Savasi’nin meydana
gelmesi sebebiyle Paktin yerini daha genis kapsamli olan BM Antlagmasi
almistir (Karadag, 2016).

II. Diinya Savagi’nin ardindan 26 Haziran 1945°te San Francisco’da
imzalanan ve 24 Ekim 1945°te yiirtirlige giren BM Antlagsmasi, Tiirkiye
tarafindan 26 Agustos 1945°te onaylanmistir (Resmi Gazete, 24 Agustos
1945). 1II. Diinya Savasi’nin ardindan uluslararasi sistemde adaletin
saglanmast ve her tiirlii catismanin ¢Ozlimiiniin daha barig¢il yollara
basvurularak ¢oziimlenmesini hedefleyen antlagsmada “savas” ifadesi yerine
ozellikle “kuvvet kullanma” ifadesi yer almis ve boylece savasin olmadigi
silahli miidahalelerin de engellenmesi hedeflenmistir. Ancak BM
Antlagsmasi’nda kuvvet kullanma yasagi konusuna iki istisna getirilmistir.
Bunlardan ilki; BM Antlasmasi’nin 51. maddesi kapsaminda devletlerin
mesru miidafaa hakkindan dogan kuvvet kullanma yetkisi ve BM
Antlagsmasi’nin VII. bélimiinde yer alan uluslararasi baris ve giivenlige
yonelik bir tehdit olmasi halinde Birlesmis Milletler Giivenlik Konseyi
(BMGK) tarafindan askeri tedbirler alinmasina karar verilmesidir (Charter
of United Nations).

BPH’nin hukuki olarak dayandirildigt ve harekatin mesruiyetini
saglayan BM Antlasmasi’nin devletlere mesru miidafaa hakki taniyan 51.
maddesi su sekildedir:

“Bu Antlasmanin hi¢bir hikkmii, Birlesmis Milletler iiyelerinden birinin
silahli bir saldirtya hedef olmasi halinde, Giivenlik Konseyi uluslararasi
barisin ve giivenligin korunmasi igin gerekli onlemleri alincaya dek, bu
iyenin dogal olan bireysel ya da ortak mesru savunma hakkina halel
getirmez. Uyelerin bu mesru savunma hakkini kullanirken aldiklar1 dnlemler
hemen Giivenlik Konseyi’ne bildirilir ve Konsey’in isbu antlagsma geregince
uluslararasi1 barig ve glivenligin korunmas: ya da yeniden kurulmasi igin
gerekli gorecegi bicimde her an hareket etme yetki ve gorevini higbir
bigimde etkilemez.” (Charter of United Nations)
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Antlasmanin ilgili maddesinde de belirtildigi {izere mesru miidafaa
devletlerin egemenlik hakkindan dogan ve uluslararasi teamiil hukukundan
kaynaklanan bir hak olarak tanimlanmistir. Burada en miihim detaylardan
biri;  devletlerin  mesru  midafaa  hakkinin  BMGK  kararina
dayandirilmamasidir (Balik, 2015). BM Antlasmasi kapsaminda mesru
miidafaa hakkini tanimlayan ilgili madde kapsaminda 6nemli birka¢ durum
s6z konusudur. Oncelikle mesru miidafaa hakkinin kullanilabilmesi igin soz
konusu devletin silahli bir saldirtya maruz kalmasi1 gerekmektedir. Boylece
mesru miidafaa hakki dogan devletin yapacagi silahli miidahalenin icerigini
ve alinan dnlemleri BMGK’ye bildirmesi gerekmektedir. BMGK tarafindan
uluslararast barig ve gilivenligin korunmasi agisindan gerekli onlemler
alinincaya dek ilgili devlet mesru miidafaa hakkini kullanabilecektir. Ayrica
ilgili maddede silahli saldirmin bir devlet tarafindan gelmesi konusunda
hukuki bir netlik de bulunmamaktadir.

BM Antlagmasi’nin 51. maddesi kapsaminda oncelikle bir “silahli
saldirinin” bulunmas1 gerekmektedir. Tiirkiye BPH’yi, AB, BM ve NATO
tarafindan da teror Orgiiti olarak kabul edilen PKK’nin Suriye’deki
yapilanmasi olan YPG’nin, her ne kadar YPG Batili iilkeler i¢in DEAS ile
miicadelede Onemli bir miittefik olarak goriilse de terdr faaliyetlerine
yonelik baglattigin1 belirtmistir. Tiirkiye’de bir¢ok saldir1 diizenleyerek sivil
halki hedef alan YPG, Coziim Siireci olarak adlandirilan dénem sonrasinda
saldirilarin1 artirarak Sanlurfa’da (BBC Tiirkge, 27 Nisan 2017) ve
Hatay’da (BBC Tiirkge, 26 Nisan 2017) karakollara havan saldirilari,
2016’da Ankara’da bombali saldirt (Duran, 2016) gibi bir¢ok saldirt
diizenlemistir. YPG’nin 2019 yilinda, BPH nin gergeklestirildigi bolgedeki
saldirilarin1 harekatin hemen oOncesinde artirmasi, ayni zamanda harekatin
baglamasiyla birlikte Tiirkiye’nin sinir illerinde yapmis oldugu saldirilarda
21 sivilin 8ldiiriiliip 104 sivilin de yaralanmasi (Saban ve Ozkizilcik 2020, s.
8-17) Tirkiye’ye yonelik silahli bir saldirmin varligini gostermektedir.
Ayrica Tirkiye’nin terdr orgiiti YPG’ye yonelik harekat gerceklestirmesi
de BM Antlasmasi’nin 51. maddesinde “silahli saldirinin” bir devletten veya
teror Orgiitlerinden gelip gelmemesi konusunda hukuki bir netligin
bulunmamasi dolayisiyla mesru miidafaa ilkesine halel getirmemektedir.
Zira Tiirkiye’nin YPG’ye yonelik harekati i¢in BMGK tarafindan 11 Eyliil
saldirilar1 sonrasi aliman ve terdrle miicadeleyi silahli saldir1 kapsaminda
degerlendiren 13682 (UN Security Council, 12 Eyliil 2001) ve 13733 (UN

2 1368 sayili kararda; 11 Eyliil saldirilart ile terdr saldirilarinin kinanmasindan, yardim ve
destek saglayanlarin yargilanmasindan bahsedilmektedir. Detayli bilgi igin bkz.
“Resolution 1368 (2001)”, United Nations Security Council, 12 Eylil 2001,
http://unscr.com/en/resolutions/doc/1368, (Erisim Tarihi: 8 Nisan 2020).
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Security Council, 28 Eyliil 2001) sayili kararlara atif yapilabilir (Akgiin,
2019).

BM Antlagsmasi’nin 51. maddesinde yer alan bir diger 6nemli husus
ise mesru miidafaa hakkini kullanmak isteyen devletin, uluslararasi
hukuktan dogan bu hakkini kullanabilmek i¢in 6ncelikle harekatin icerigini
BMGK’ye bildirmesi gerekliligidir. Tirkiye tarafindan yapilacak harekatin
icerigi ve bu harekat esnasinda alinacak onlemlere dair bilgilendirme ise 9
Ekim’de BMGK’ye yapilmistir. Bu bildiride Tirkiye BPH’nin, Suriye
siirinda  giivenli bolge olusturmayr hedeflediginden, PKK’nin Suriye
yapilanmast YPG’ye yonelik bir harekat oldugundan, Suriye’nin toprak
biitiinliglinii korumak ve DEAS gibi ter6r orgiitlerinin manevra alaninin
kapanmasi icin yapildigindan bahsetmektedir. Ayn1 zamanda Tiirkiye nin
daha oOnce Suriye’de yapmigs oldugu Firat Kalkan1i Harekati gibi
operasyonlarina da atif yapilarak, bolgedeki sivillere zarar verilmeyecegi de
belirtilmistir (UN Security Council, 9 Ekim 2019).

Tiirkiye nin BPH kapsamindaki hukuki dayanaklari
degerlendirildiginde s6z konusu harekatin BM Antlasmasinin 51. maddesi
cercevesinde uluslararast hukuka uygun olarak yapildigi goriilmektedir.
Avrupali aktorler ve uluslararasi toplum tarafindan bir¢ok olumsuz tepkiyle
ve harekatin mesruiyetini sorgulayan agiklamalarinin ise hukuki temelden
yoksun oldugu ve daha ¢ok siyasi amaglar tasidigi gorilmektedir. Ayni
zamanda Tirkiye, s6z konusu harekati gerceklestirerek yalnizca kendi
ulusal giivenligini saglamamakta ayni zamanda bolgedeki sivil halki da
korumayr ve onlarin giivenligini saglamayr da amaglamaktadir. Zira
YPG’nin bolgede sivil halka yonelik baski ve siddet uyguladig: daha 6nceki
yillarda hazirlanan raporlarda da belirtilmistir. Ornegin; Uluslararas1 Af
Orgiitii tarafindan 2015 yilinda yaymnlanan raporda PYD/YPG tarafindan
Suriye’de kdylerin yakilip yikildigi ve sivil halkin zorla evlerinden
cikarilarak etnik temizlik yapildig: belirtilmistir. Bélge halkinin ifadelerine
dayanarak hazirlanan raporda, evlerinden ¢ikmak istemeyenlerin ise
PYD/YPG tarafindan hava saldirisina maruz birakilacagina yonelik
tehditlerin bulundugu ifade edilmektedir (Amnesty International, 13 Ekim
2015). Benzer sekilde BPH siiresince bolgede YPG tarafindan en az 113
sivilin Sldiiriilmesi ve 178 sivilin yaralanmas1 (Saban ve Ozkizilcik, 2020)

3 1373 sayili kararda; biitiin devletlerin terdriin finansmanmin engellenmesi, terdr
eylemlerine katilanlarin cezalandirilmasi, teroristlerin kendi sinirlarinda ve bagka iilkelerin
siirlarinda faaliyetlerinin engellenmesi konularinda birlikte hareket etmesi gerektiginden
bahsedilmektedir. Detayli bilgi i¢in bkz. “Resolution 1373 (2001)”, United Nations
Security Council, 28 Eyliil 2001, http://unscr.com/en/resolutions/doc/1373, (Erisim Tarihi:
8 Nisan 2020).
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Tiirkiye nin yapmis oldugu operasyonun yalnizca sinir giivenligi i¢in degil,
bolgede sivillerin korunmasini da hedefledigini gostermektedir.

ULUSLARARASI TOPLUMDA HAREKATIN YANSIMALARI

9 Ekim 2019 tarihinde Tiirk Silahli Kuvvetlerinin (TSK) Suriye’nin
kuzeydogusuna yonelik baslatmis oldugu BPH, uluslararasi toplumun
giindeminde onemli bir yer bulmustur. Oncelikle; Avrupali aktorlerin
etkisiyle operasyonun uluslararast hukuka aykiri oldugu iddialariyla
BMGK, operasyonun durdurulmasi i¢in devreye sokulmak istenmistir. Bu
kapsamda Ingiltere, Almanya, Fransa, Polonya ve Belcika’nin talebiyle acil
bir toplanti gergeklestirilmis ve Tirkiye’nin operasyonu durdurmasi
cagrisinda bulunmak i¢in karar alinmak istenmistir. Fakat bu ¢agri, BMGK
daimi tiyesi Rusya’nin vetosuyla karsilasmis ve BMGK nezdinde bir karar
alimmamustir (UN Security Council, 24 Ekim 2019).

Ayn1 zamanda BM Insan Haklar1 Yiiksek Komiserligi (UNHCR) ise
alelacele, herhangi bir maddi kanita dayanmadan BPH’nin sivil kayiplara
sebep oldugunu ve bolgede yasayan sivillerin evlerini terk etmek zorunda
kaldigin1 iddia ederek Tirkiye’yi kinamistir (UN News, 11 Ekim 2019).
Tiirk Disisleri Bakanligr tarafindan ise hem siyasilerin hem de uluslararasi
kuruluglarin BPH’ye yonelik elestirel yorumlarina dair agiklama yapilarak
harekat ile AB, BM ve NATO tarafindan ter6ér orgiitii olarak kabul edilen
PKK’nin Suriye yapilanmasi YPG’ye ait mevzilerin ve sigmaklarin hedef
alindig1 ve bolgede sivillere yonelik herhangi bir saldirinin yapilmadigi
ifade edilmistir. Nitekim YPG’nin bolgedeki Kiirtler ¢cogunlukta olmak
tizere sivillere karst baski politikast uyguladigi ve Tiirkiye’nin de
uluslararasi hukuka uygun bir sekilde BM Antlagsmasi’nin 51. maddesi
cergevesinde dogan mesru miidafaa hakkini kullandigi belirtilmistir (T.C.
Disisleri Bakanligi, 11 Ekim 2019).

BPH  kapsaminda  Tiirkiye’nin  maruz  kaldigi  sistemli
dezenformasyon kampanyasinin 6nemli bir ayagmi ise Batili medya
kuruluglar1 olusturmustur. Bu kapsamda bazi Batili medya organlarinda
higbir maddi kanita dayanmadan Tiirkiye’nin bdlgede kimyasal silah
kullandigina dair yalan haberler yayimlanmistir (Sabbagh, 2019). Bu
konuda Tiirk Disisleri Bakanlig: tarafindan yapilan agiklamada ise TSK’nin
silah envanterinde kimyasal silah bulunmadigi, Tiirkiye’nin 1997 yilindan
beri Kimyasal Silahlarin Gelistirilmesi, Uretilmesi, Depolanmas1 ve
Kullanimmin Yasaklanmasi ile Imhasma Iliskin Sozlesmeye (KSS) taraf
oldugu ve ilgili sozlesme geregince ylkiimliiliikklerini yerine getirdigi
belirtilmistir (T.C. Disisleri Bakanligi, 18 Ekim 2019). Ardindan Kimyasal
Silahlarin Yasaklanmasi Orgiitii (OPCW) tarafindan da Tiirkiye’nin BPH
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kapsaminda Suriye’de uluslararas1 hukuka aykirt bir sekilde kimyasal silah
kullandig1 iddialar1 reddedilmis ve bu iddialarin ger¢ek disi oldugu ifade
edilmistir (Sputnik, 7 Kasim 2019). Tirkiye’ye yonelik uygulanan bu
dezenformasyon kampanyasinin gergeklikten tamamen uzak ve harekatin
mesruiyetinin ortadan kaldirilmasi amaciyla yapildig: goriilmektedir.

Avrupa Birligi’nin Baris Pinar1 Harekati’na Yonelik Tutumu

AB iilkelerinin Suriye’ye yonelik temel giivenlik endiselerini; DEAS
ile miicadele, bununla iliskili olarak yabanci terdrist savascilar (YTS) ve
Suriyeli miilteciler olusturmaktadir. DEAS, Avrupa’daki terdr saldirilari
sonrasinda AB iilkelerinin giindeminde 6nemli bir giivenlik meselesi haline
gelmis ve bununla iligkili olarak da bolgedeki YTS’lerin vatandaslari
olduklart {ilkelere geri doniisii ve yargilanmasi da bir baska giivenlik
meselesi olmustur. Bunlarin haricinde AB igin mevcut giivenlik sorunlart
igerisinde en onemli meselelerden biri ise Suriyeli miiltecilerin Avrupa’ya
gecisidir. Birligin sorgulanmasina ve birlik igerisinde asir1 sagin
yiikselmesiyle siyasi krizin derinlesmesine sebep olan miilteci krizinin,
gercekei ve ortak bir go¢ politikasi belirlenememesi dolayisiyla siyasi
sonuclarinin yani sira ekonomik ve toplumsal olarak da bircok olumsuz
sonucunun bulundugu goriilmektedir.

AB’nin s6z konusu gilivenlik endiselerini giderebilmesi i¢in
Suriye’deki savas acisindan stratejik 6neme sahip olan Tiirkiye ile hareket
etmesi gerektigi su gotiirmez bir gergektir. AB icin temel giivenlik
endigelerinden birini olusturan YTS’lerin, genellikle Avrupa iilkelerinden
Tirkiye’ye turizm adi altinda yasal yollarla giris yapti§i ancak yasal
olmayan sekilde Suriye’ye gegis yaparak savas egitimleri aldiklart
bilinmektedir. Bu noktada Tirkiye’nin simir girislerinde kurdugu “Risk
Analiz Merkezleri” ile YTS olmast muhtemel kisilerin Tiirkiye’ye girmesini
engellemek adma elinden geleni yaptigi goriilmektedir. Nitekim Tiirkiye
Gog Idaresi Genel Miidiirliigii tarafindan yapilan agiklamalara gore; 2011
yilindan Subat 2020’ye kadar toplamda 102 farkli iilke vatandasi olan 7 bin
989 YTS, 6458 sayili Yabancilar ve Uluslararasi Koruma Kanunu
kapsaminda Tiirkiye tarafindan sinir dis1 edilmistir (Global Haber, 18 Subat
2020). Bu noktada asil sorun; AB iiyesi iilkelerin kendi vatandaslari olan
YTS’lerin iilkeyi terk etmelerini engelleyememeleridir. Zira radikal gruplar
giiclii takip altinda bulunduran ve radikallesmeyi engelleme programlarina
ev sahipligi yapan bu iilkelerin kendi topraklarinda bulunan muhtemel
YTS’ler hakkinda Tiirkiye’den daha fazla bilgiye sahip olmasindan daha
dogal bir durum s6z konusu olamaz. Buna ragmen ilgili iilkelerin, binlerce
YTS’nin iilkelerinden ayrilarak Tiirkiye iizerinden Suriye’ye ge¢mesine
adeta g6z yumdugu anlagilmaktadir.
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YTS’lerin yargilanmast ve iade edilmesi konusunda BMGK
tarafindan belirlenen net bir hukuki prosediir olmamasi dolayisiyla
yargilama ve iade durumu her iilkenin i¢ hukukuna ve diger iilkelerle
yapmis oldugu ikili antlagsmalara dayanmaktadir. Tiirkiye’nin basarili bir
sekilde YTS siirecini yonetebilmesi dolayisiyla YTS’lerin iadesi ve
yargilanmasi gibi konularda AB ve Tiirkiye arasinda is birligi yapilmasi,
taraflarin  YTS’ler konusunda basarili bir strateji izleyebilmesini de
kolaylastiracaktir.

AB’nin bir diger endisesi olan Suriyeli miilteciler meselesi ise yine
Tiirkiye ile is birligi yapmadan ¢6ziilemeyecek bir konudur. Zira Tiirkiye ve
AB arasinda 2016 yilinda AB’ye miiltecilerin gegisinin sinirlandirilmasi
konusunda Geri Kabul Antlagmasi imzalanmis olsa da AB’nin Suriyeli
miilteciler i¢in 6 milyar avro mali yardimda bulunma konusunda vermis
oldugu s6zlere uymamasi sonucunda Tirkiye, antlasmanin gerekliliklerini
zamaninda ve tam olarak yerine getiremeyerek Suriyeli miiltecilerin mali
yikiiniin biiylik kismimi karsilamak durumunda kalmistir. Bu konuda
Tirkiye AB’ye, verilen sozlerin yerine getirilmesi konusunda c¢agrida
bulunmustur. Ancak AB tarafindan ise Suriyeli miiltecilerin Suriye’ye geri
doniisiinii hizlandiracak olan BPH’ye yonelik yersiz elestiriler yapilmustir.
Suriyeli miiltecileri temel giivenlik endigesi olarak géren AB’nin BPH’ye
yonelik olumsuz tepki gostermesi de AB’nin bu siirecte ¢eliskili bir politika
izledigini ortaya koymaktadir.

Suriye’deki savasin baslangicinda etkili ve somut politikalar
belirlemekten uzak duran AB tarafindan BPH kapsaminda verilen ilk tepki,
donemin AB Dis Iliskiler ve Giivenlik Politikas1 Yiiksek Temsilcisi
Federica Mogherini tarafindan harekatin sonlandirilmasi yoniindeki ¢agrisi
olmustur. Tiirkiye’nin Suriye’de AB i¢in miithim bir miittefik ve bdlgede de
onemli bir aktdr oldugunu dile getiren Mogherini, Tiirkiye’nin teror
konusundaki endisesinin askerl araglar kullanilarak degil, diplomatik
yollarla ¢oziilmesi gerektigini iddia etmistir (Council of the European
Union, 9 Ekim 2019). S6z konusu ¢agr1 Macaristan tarafindan reddedilmis
ve Macaristan Devlet Bakan1 Gelgery Gulyas tarafindan AB’nin oncelikli
giivenlik meselesi olarak gordiigii Suriyeli miilteciler konusunda Tiirkiye ile
diyalog halinde olmasi1 gerektigini dile getirmistir. Suriyeli miiltecilerin
Suriye’ye donisiinii  kolaylastirmayr hedefleyen BPH’nin Macaristan
tarafindan “sartl olarak” desteklendigi ifade edilmistir (Anadolu Ajansi, 11
Ekim 2019). Ayn1 zamanda Macaristan Digisleri Bakan1 Peter Szijjarto, AB
Disisleri Konseyi toplantisina katilmak yerine ayni giin Bakii’de diizenlenen
Tiirk Konseyi Disisleri Bakanlar1 toplantisina katilarak da BPH’ye yonelik
tutumunu gostermistir (Hiirriyet, 15 Ekim 2019). AB iiye iilkesi olan
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Macaristan’in BPH’ye tepki niteligindeki bildiriyi reddetmesi ve benzer
sekilde Ingiltere’nin de bildiriye ¢ekince koymasi AB igerisindeki siyasi
krizin ve kronik ortak bir dis politika olusturamama sorununun sdz konusu
harekat kapsaminda da ortaya ¢iktigini1 gostermektedir.

Kurumsal olarak derinlesen siyasi kriz nedeniyle dis politikada ortak
bir karar almakta giiglilk ¢eken AB’nin, harekat kapsaminda Tiirkiye’ye
yonelik ortak bir silah ambargosu karart alamadigt da gorilmiistiir.
Macaristan Digisleri Bakani’nin katilmadigi ve Liiksemburg’da gerceklesen
AB Dis lliskiler Konseyi Toplantisinda Ingiltere’nin tutumu ise diger
ilkelere gorece daha yumusak olmus ve boylece AB iiye lilkeleri igerisinde
harekata yonelik zit fikirlerin bulunmasi1 nedeniyle ortak bir silah ambargosu
karar1 alinamamistir. Ancak silah ambargosu uygulanmasi {ilkelerin
inisiyatifine birakilmistir (Council of the European Union, 14 Ekim 2019).
Ortak silah ambargosu karar1 c¢ikmamasinin ardindan basta Fransa ve
Almanya olmak iizere Finlandiya, Norvec, Cekya, italya, Ispanya, Belcika,
Hollanda ve Ingiltere BPH kapsaminda Tiirkiye ile yapmis olduklar silah
anlagmalarimi askiya aldiklarin1 agiklamiglardir. Almanya, Fransa ve
Ingiltere, Suriye’de kullamlacak silahlar igin silah satisini askiya alirken
diger iilkeler ise genel olarak Tiirkiye’ye yeni silah satis izni vermeyecegini
aciklamistir (Euronews, 15 Ekim 2019). Stockholm Uluslararasi Baris
Aragtirmalar1 Enstitiisii  (SIPRI) tarafindan yayinlanan 2018 ve 2019
yillarma ait veriler incelendiginde Tiirkiye’nin iilke bazinda silah ithalatinda
soz konusu iilkelerin silah ambargosu uygulamasmin harekat kapsaminda
¢ok mithim sonuglar1 oldugunu sdylemek giigtiir.

Tablo 1: 2018 ve 2019 Yillar1 Ulke Bazinda Tiirkiye’nin Silah ithalat1

Ulkeler 2018 (milyon dolar) 2019 (milyon dolar)
Kanada 1 8
Almanya 28 28
Italya 151 221
Hollanda 30 17
Rusya - 280
Giiney Kore 6 6
Ispanya 146 146
ABD 229 128
Fransa* - 1
Ingiltere® 6 2

4  “Fransa: Dis Ticaret [Istatistikleri ~Veri Tabam1  2018-2019”, TUIK,
http://rapory.tuik.gov.tr/20-04-2020-01:34:49-13416885048165499151379881115.html?,
(Erisim Tarihi: 20 Nisan 2020).
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“TIV of Arms Exports to Turkey, 2018-2019”, Stockholm International Peace Research
Institute (SIPRI), http://armstrade.sipri.org/armstrade/html/export_values.php, (Erisim
Tarihi: 12 Nisan 2020).

2018 ve 2019 yillarina ait veriler incelendiginde Ingiltere, Fransa ve
Almanya’nin Tiirkiye’ye yonelik uygulamis olduklar1 silah ambargosunun
Tirkiye’nin  askeri harekdt yapma kapasitesini onemli Olglide
etkileyemeyecegi goriilmektedir. Tirkiye’nin silah ithalatinda en biiyiik
paya sahip olan iilke yiizde 38 ile ABD iken, ikinci sirada yiizde 24 ile
Italya ve {iciincii sirada yiizde 19 ile Ispanya yer almaktadir (SIPRI 2020, s.
6). Tirkiye’nin silah ithalatinda AB’nin toplam payi1 ise ylizde 23,86°dir
(Habertiirk, 13 Aralik 2019). Bu payin bilyiik cogunlugunu Italya ve
Ispanya’nin olusturuyor olmasi da séz konusu iilkelerin uygulamis oldugu
silah ambargosunun etkili olmadigin1 kanitlar niteliktedir. Ayn1 zamanda
Tiirkiye’nin yerli savunma sanayi alanindaki adimlar1 Tiirkiye’ nin i¢ iiretim
kapasitesini oldukga artirmis, akilli mithimmat ve gelistirdigi silah sistemleri
sayesinde bu iilkelere yonelik bagimliligimi yillar ig¢inde biiylik oranda
ortadan kaldirmasini saglamistir. Zira SIPRI tarafindan yapilan aragtirmaya
gore; Tiirkiye’nin 2015-2019 yillar arasinda silah ithalat1 ylizde 48 oraninda
azalirken, 2009-2018 yillar1 arasinda ihracati ise %170 oraninda artis
gostermistir (SIPRI, 2019). Ayrica ingiltere, Fransa ve Almanya tarafindan
Suriye’de kullanilacak silahlarin satisinin  askiya alinmasi biiylik bir
muglaklik yaratirken, diger devletlerin ise mevcut anlagmalari iptal etmeyip
yalnizca yeni silah satigina yonelik anlagma yapilmayacagini belirtmesi ve
ayni zamanda Cumhurbagkanligi Savunma Sanayi Baskanliginin harekatta
kullanilan silah ve askeri araglar igerisinde 6nemli oranda yerli araglarin yer
aldig1 yoniindeki agiklamasi da (T.C. Savunma Sanayi Baskanligi, 16 Ekim
2019) soz konusu ambargonun etkili bir yaptirnm gilicii olmadigini
gostermektedir. Nitekim s6z konusu {ilkelerin almis olduklar1 silah
ambargosu kararinin caydiriciliktan uzak, siyaseten alinmis ve ig
kamuoyundaki baskiyr azaltmaya yonelik sembolik bir karar oldugunu
sOylemek miimkiindiir.

Tiirkiye’nin hem ABD hem de Rusya ile BPH’ye dair yapmis oldugu
anlagmalarin ardindan Avrupa Parlamentosu (AP) 24 Ekim’de Tiirkiye’ye
yonelik kinama karar1 almigtir. Tiirkiye’nin hem AB i¢in hem de NATO igin
onemli bir miittefik olmas1 ve Tiirkiye'nin giivenlik endiseleri g6z ardi
edilerek, YPG’ye yonelik yapilan operasyon “iggal” olarak nitelendirilmis
ve uluslararasi hukuka aykiri oldugu iddia edilmistir. AB’den ortak bir silah

>  “Ingiltere: Dis Ticaret Istatistikleri ~Veri Tabam 2018-2019”, TUIK,
http://rapory.tuik.gov.tr/26-04-2020-17:37:19-7274944005554582501532523748.html?,
(Erigim Tarihi: 20 Nisan 2020).
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ambargosu kararinin ¢ikmamasimin ardindan AP, Avrupali aktorlere
Tirkiye’ye ekonomik yaptirim uygulamalari yoniinde cagrida bulunarak
Tirkiye’yi kinamistir (European Parliament News, 23 Ekim 2019). Tiirk
Disisleri Bakanligi tarafindan, s6z konusu kinama karariin hem AB hem
NATO tarafindan terdr orgiitii olarak taninan PKK’nin Suriye yapilanmasi
YPG’yi destekler nitelikteki sdylemleri dolayisiyla onyargili ve gerceklikle
bagdasmayan kararlar oldugu agiklanmistir. Zira AP’nin bircok PKK’li
teroriste ev sahipligi yapmasi sebebiyle de alinan kararin sasirtici olmadigi
belirtilmistir (T.C. Disisleri Bakanligi, 24 Ekim 2019).

AB kurumlar arasindaki fikir ayriliklarinin da BPH kapsaminda
ortak bir dis politika belirlemekte sorunlara sebep oldugu goriilmektedir.
Zira AP tarafindan BPH hakkinda yayinlanan bildiride Tirkiye’nin 15
Temmuz darbe girisimi sonrasinda Atlantik iilkeleri ile iligkilerinde ayrigma
meydana geldigi ve bu siirecte Rusya ile yakinlastigindan s6z edilmektedir.
Ayni zamanda bu operasyonun YPG’nin giiciinii zayiflatmas: dolayisiyla
DEAS’mm elini giliglendirecegi iddia edilmis ve BPH “istila (invasion)”
olarak tasvir edilmistir. BMGK ve NATO’yu devreye sokmak i¢cin AB’nin
tek bir ses ile harekete gecip ortak bir karar alarak Tiirkiye’yi kinamasi ve
Tiirkiye’nin  bu harekattan vazgecirilmesi gerektigi iddia edilmistir
(European Parliamentary Research Service, Kasim 2019). Ayni zamanda
BPH’nin baslamasinin hemen ardindan AP’nin Briiksel binasinda Abdullah
Ocalan’m ve YPG’li terdristlerin fotograflarinin yer aldigi bir sergi
diizenlenmistir. Her yil AP’de kirmizi biilten ile aranan PKK’lilarin
“konusmact” olarak katildigi “Avrupa Birligi, Tiirkiye, Ortadogu ve
Kiirtler” baghikli konferanslar diizenleniyor olmast da AP’nin BPH’ye
siddetli bir sekilde kars1 ¢ikma nedenini agiklamaktadir (Anadolu Ajansi, 24
Ekim 2019).

AB igerisindeki bazi aktorler ve kurumlar, Tiirkiye’nin hem NATO
icin hem AB i¢in stratejik dnemini géz ard1 etmislerdir. Bir teror orgiitli olan
YPG’yi diger bir terér Orgiitii olan DEAS ile miicadelede adeta bir
“kurtaric1” olarak goren Avrupali aktorler, dolayisiyla Tiirkiye’nin dncelikli
giivenlik tehdidinin PKK/YPG olmasimna da harekat siiresince saygi
gostermemistir. Ayni zamanda harekatin mesruiyetinin  sorgulanmasi
amaciyla s6z konusu harekat sonucunda “bolgeden yeni bir miilteci akininin
baglayacag1” iddia edilmistir. AB tarafindan siklikla dile getirilen bu
iddialarin rasyonel bir temelden uzak oldugunu séylemek yerinde olacaktir.
Zira BM Insani Yardim Koordinasyon Ofisi (OCHA) Sozciisii Jens Laerke
tarafindan yapilan agiklamada BPH siiresince en az 94 bin miiltecinin,
operasyonlar sonucu terérden arindirilan bolgeye geri dondiigi agiklanmistir
(Anadolu Ajansi, 1 Kasim 2019).
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Bu siirecte BPH, yalnizca siyasilerin tepkileriyle karsilasmamis ayni
zamanda Avrupa llkelerindeki PKK yapilanmalar tarafindan birgok iilkede
protestolarla karsilasmistir (France24, 12 Ekim 2019). Tirkiye’ye soz
konusu operasyon i¢in tepki gosteren flilkelerin karar alicilari {izerinde
toplumsal baski olusturarak Tiirkiye’nin operasyonunu gayri-mesru olarak
gostermek isteyip operasyona dair gergeklikle alakasi olmayan bir¢cok haber
yayimlanmistir. Boylece Tiirkiye’ye yonelik daha sert ekonomik ve siyasi
yaptirimlar uygulanmasi hedeflenmistir.

Ayni zamanda AB igerisinde kurumsal agidan farkli goriislerin
bulunmasi da ortak bir dis politika olusturulmasini zorlagtirmistir. Her ne
kadar Avrupa Komisyonu ve AP tarafindan BPH’ye verilen tepkilerin
sebeplerinin kimi zaman farklilastig1 goriilse de AB’nin bahsedilen giivenlik
endiselerinin giderilmesi konusunda Tiirkiye ile i birligi yapmadan basarilt
olmasinin miimkiin olmadig1 goriilmiistiir. Zira Tiirkiye ile yapilan Geri
Kabul Antlagsmas1 geregince AB, BPH nin sonlarina dogru Tiirkiye’ye 50
milyon avroluk bir yardim daha yapilmasma dair kararimi agiklayarak
Tiirkiye ile is birligi olmadan bir ¢6ziimiin olas1 olmadigmin da farkinda
oldugunu gostermistir (DW Tiirkge, 6 Kasim 2019).

Ingiltere’nin Baris Pinar1 Harekati’na Yonelik Tutumu

Terdrizmi temel giivenlik endisesi olarak goren Ingiltere, DEAS ile
miicadeleyi de terdrizmi engellemenin en dnemli adimi olarak gérmektedir.
Suriye’deki savasin baslangicindan beri ABD onciiliigiindeki koalisyon
giicleri icerisinde yer almis ve 6zellikle Paris Saldiris1 sonrasinda meclisten
2 Aralik 2015°te ¢ikan tezkere ile Irak’ta DEAS’a yonelik yiiriitmekte
oldugu hava saldirilarin1 Suriye’yi de kapsayacak sekilde sembolik olarak
genisletmistir. Disisleri Bakanligina bagli DEAS ile Miicadele Birimi
tarafindan yapilan agiklamaya goére Ingiltere’nin Suriye politikasinda temel
hedefi; oOrgiitiin finans kaynaklarini ve YTS’lerin vatandasi olduklar
tilkelere geri doniisiinii engellemektir (UK Government).

Ingiltere’”den BPH’ye yonelik ilk tepki, operasyonun hemen
oncesinde Ingiltere Hiikimet Sozciisii tarafindan DEAS ile miicadeleyi
tehlikeye atabilecegi ve bolgeyi istikrarsizlastiracagi yoniinde bir agiklama
ile gelmistir (UK Government Peace and Stability in the Middle East and
North Africa, 8 Ekim 2019). Ardindan 12 Ekim’de Cumhurbaskani
Erdogan’in, Boris Johnson ile telefonda yapmis oldugu goriismede
operasyonun gerekceleri ve hedefleri anlatilmistir (Anadolu Ajansi, 13 Ekim
2019). Johnson ise Tirkiye’nin hem NATO hem AB igin onemli bir
miittefik oldugunu, Suriyeli miilteciler konusunda gostermis oldugu cabay1
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takdir etse de Suriye’ye yapilan askerl harekati desteklemedigini
aciklamistir (Sofia News Agency, 14 Ekim 2019). ingiltere BPH
politikasinda diger AB iilkelerine gorece daha yumusak sdylemlerde
bulunmus fakat ayn1 zamanda celigkili politikalar da izlemistir. Tiirkiye’ye
yonelik Atlantik tilkeleriyle benzer sekilde tepki gosterme ihtiyaci hisseden
Ingiltere ayn1 zamanda Tiirkiye ile son donemde, savunma sanayi alaninda
oldugu gibi, stratejik bir mahiyete kavusan ikili iligkiler dolayisiyla daha
dengeli bir politika izlemistir. Bu politika kapsaminda Johnson’in
aciklamasma karsin Ingiltere Savunma Bakani Ben Wallace, NATO
Parlamenter Meclisi’nde yapmis oldugu konusmada Tiirkiye’nin giivenlik
endiselerinin anlasilabilir oldugunu ve terorle miicadele kapsaminda
Tiirkiye’nin kendini savunma hakkina sahip oldugunu belirterek Suriye’de
dikkat edilmesi gereken konunun insan haklarina riayet edilip edilmeyecegi
oldugu agiklamasini yapmistir (Yeni Safak, 15 Ekim 2019).

2018 yilinda Tiirkiye’nin Ingiltere’den silah ithalati 6 milyon
dolarken (TUIK, 2018), 2019 yilinda ise 2 milyon dolara diismiistiir (TUIK,
2019). AB’nin Tirkiye’ye ortak bir silah ambargosu uygulamasini reddeden
Ingiltere (The Independent, 14 Ekim 2019), ayn1 zamanda Tiirkiye’ye
yonelik yeni silah satigin1 askiya almistir. AB’nin Tiirkiye’ye yonelik ortak
silah ambargosu uygulamasini reddetmesine ragmen Ingiltere’nin Tiirkiye
ile silah ticaretini askiya alarak sembolik bir karar aldigmi séylemek
miimkiindiir. Aynm1 zamanda Ingiltere Disisleri Bakan1 Dominic Raab’1n, s6z
konusu operasyonda kullanilabilecek silahlara yonelik yeni bir anlagsma
yapilmayacagi agiklamasi da silah ambargosu hakkinda muglakliga sebep
olmustur (UK Government Peace and Stability in the Middle East and North
Africa, 15 Ekim 2019). Ingiltere’nin Tiirkiye’ye yonelik silah ambargosu
kararmin 6ncelikle Rusya’nin BMGK kararini veto etmesi ile Tiirkiye ve
Rusya’nin harekat kapsaminda birlikte hareket ettigi algisina sebep
oldugunu ve dolayisiyla ambargo kararmmin Atlantik ilkeleriyle ortak
hareket etme ihtiyacindan kaynaklandigin1 sdylemek miimkiindiir. Ayni
zamanda Tiirkiye ile silah ticaret oranlarinin diisiik olmasina ragmen
“Suriye’de kullanilma ihtimali olan silahlarin” satisinin yapilmayacagina
yonelik kararimmin da caydiriciigimin - bulunmadigi, bu kararin ¢
kamuoyundaki tepkileri bastirmaya ve ingiltere’de 6zellikle PKK’nin lobi
faaliyetlerine yonelik bir politika olarak gérmek miimkiindiir. Zira diger AB
iilkelerinde oldugu gibi Ingiltere’de de PKK, lobi faaliyetleri yaparak Ingiliz
hiikimetine Tiirkiye’ye yonelik tepkilerini sertlestirmeleri konusunda bask1
yapmustir. Bu amagla iilkede PKK yandaslari tarafindan bir¢cok protesto
yapilmustir (Ruptly Youtube, 13 Ekim 2019). SDG lideri ilham Ahmed,
Ingiltere’nin BPH kapsaminda neredeyse goriinmez bir tepki verdigini dile
getirerek Tiirkiye’nin bolgeyi istila ettigini, hatta sivil halka karsi kimyasal
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silah kullanarak etnik temizlik gerceklestirdigini iddia etmistir (Wintour,
2019). Boylece Ingiltere hiikiimeti iizerinde baski olusturarak Tiirkiye’ye
yonelik daha sert yaptirimlar uygulanmasi hedeflenmistir.

4 Aralik 2019’da gergeklesen NATO Liderler Zirvesi Oncesi
Cumhurbaskan1 Erdogan’in Merkel, Macron ve Johnson ile Suriye iizerine
yapmis oldugu goriisme sonrasinda BPH hakkinda daha olumlu s6ylemlerde
bulunan Johnson, PKK’y1 Tiirkiye i¢in “gercek bir tehdit” olarak tanimlamis
ve NATO miittefikleri arasindaki yanlis anlasilmalar1 ortadan kaldirmak
amaciyla Tirkiye ile goriismelere devam edilecegini agiklamistir (Yeni
Safak, 5 Aralik 2019). ingiltere’nin BPH politikas: incelendiginde; Brexit’in
etkisi, Turkiye ile ozellikle savunma sanayi alaninda TF-X Yerli Savas
Ucagi Projesi (Bekdil, 2018) gibi ikili iliskilerin gelismesi ve Tiirkiye nin
bolgedeki 6neminin farkinda olunmasi sebebiyle daha dengeli soylem ve
politikalar izlendigi soylenebilir. Ayni zamanda Ingiltere’nin Atlantik
tilkeleriyle iligkilerinde ayrisma olmamasi ve i¢c kamuoyunda PKK’nin lobi
faaliyetlerinin de etkisiyle Tirkiye’ye silah ambargosu gibi sembolik
yaptirim uygulama karar1 alinmis fakat bu yaptirnrmin etkisi agisindan
miihim bir sonucu olmadigi rakamsal verilerle de goriilmiistiir.

Fransa’min Baris Pinar1 Harekati’na Yonelik Tutumu

Fransa, ozellikle 2015°te yasanan Paris saldirisinin (BBC Tiirkge, 14
Kasim 2015) ardindan Suriye’deki temel stratejisini Esad rejimi
karsithigindan daha ¢ok DEAS ile miicadeleye yonlendirmistir. Suriye’de
genellikle ABD birlikleriyle beraber hareket eden Fransa, bolgede YPG’yi
DEAS ile miicadele gerekgesiyle desteklemektedir. Fransa’nin Suriye
stratejisi yalnizca DEAS ile miicadele kapsaminda degerlendirilememekte
ayni zamanda Fransiz silah endiistrisi tarafindan tiretilen bazi silahlarin ilk
kez Suriye’de kullanilmasi (Barluet, 2018), DEAS ve YPG de dahil olmak
lizere bircok terdr Orgiitiine mali destekte bulunan Fransiz menseili Lafarge
sirketinin faaliyetleri (Faytre, 2018) ve YPG’nin bolgede Tiirkiye ve Iran’1n
hareket alanini sinirlandirmak amaciyla kullanilmasinin da (Bayrakli, 2018)
g0z onilinde bulundurulmasi gerekmektedir.

Fransa’nin yukarida bahsedilen ¢ikarlar1 dolayisiyla Tiirkiye nin
mesru miidafaa hakki kapsaminda gerceklestirmis oldugu BPH, Fransa’da
olduk¢a biiyiik bir tepkiyle karsilasmistir. DEAS ile miicadelede YPG’yi
destekleyici sdylemlerde bulunan Macron, BPH’nin baslamasindan hemen
once YPG’nin sozde sozciisii ile Paris’te goriismiis ve DEAS ile
miicadelede YPG ile dayanisma halinde olduklarini agiklamistir (Sabah, 9
Ekim 2019). Aynm1 zamanda harekatin baslangicnda BMGK’y1 devreye
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sokarak Tiirkiye’ye yonelik kinama karari alinmasi i¢in ¢agrida bulunan
devletler arasinda yer alan Fransa (Anadolu Ajansi, 9 Ekim 2019), BMGK
tarafindan Tiirkiye’nin kinanmasi yoniinde karar ¢itkmamasinin ardindan AB
Dis Iliskiler Konseyi’nin yapmis oldugu toplantida da Tiirkiye’ye sdz
konusu harekat kapsaminda silah ambargosu uygulanmasi yoniinde karar
alinmasi talebinde bulunmustur. Fakat AB tiye iilkeleri icerisinde ortak bir
silah ambargosu karar1 ¢ikmamasmin ardindan Fransa, ulusal eksende
Tiirkiye’ye yonelik silah ambargosu karari almistir (Euronews, 15 Ekim
2019).

Tiirkiye Istatistik Kurumundan (TUIK) almnan verilere gore;
Tiirkiye’nin Fransa ile silah ithalat1 2018 yilinda 706 bin dolar iken (TUIK,
2018) 2019 yilinda ise 1 milyon 580 bin dolar olmustur (TUIK, 2019). S6z
konusu rakamlar incelendiginde Fransa’nin Tirkiye’ nin silah ithalatindaki
konumunun ciddi 6l¢iide 6nem arz etmedigi ve uygulanan silah ambargosu
kararinin da miithim bir etkisi olmadigi goriilmektedir. Zira Fransa Savunma
Bakan1 Florence Parly; “Fransa, Tiirkiye'nin Suriye'nin kuzeydogusunda
yiirtittiigii - askeri  harekatin - durdurulmasint - beklerken, bu harekatta
kullanilma ihtimali olan her tiirlii savas techizatinin Tiirkiye'ye ihracatinin
durdurulmast kararimi aldi” agiklamasinda bulunmustur (Anadolu Ajansi,
12 Ekim 2019). Fransa Savunma Bakani’nin silah ambargosu kararini
aciklarken kullanmis oldugu “harekatta kullanilma ihtimali olan” ifadesi de
olduk¢a muglaktir. Bu muglakligin da bilingli olarak tercih edildigini ve
Ozellikle Fransa’daki PKK yapilanmasmin lobi faaliyetleri ve eylemleri
(Ruptly, 3 Kasim 2019) sonucunda olusan i¢ kamuoyundaki baskiyi
azaltmaya yonelik oldugunu séylemek miimkiindiir.

Uluslararas1 toplumu harekete gecirip yeterince baski olusturamayan
Fransa’dan BPH kapsaminda i¢ politikada bircok gelisme olmustur.
Bunlardan biri de 31 Ekim tarihinde Fransa Ulusal Meclisi tarafindan,
BPH’nin resmi olarak kinanmasidir. Fransa’nin YPG’ye olan destegin
yinelendigi karar tasarisinda BPH dolayisiyla DEAS ile miicadelenin risk
altinda oldugu iddia edilerek Tiirkiye kinanmistir (Anadolu Ajansi, 31 Ekim
2019). Tiirk Disisleri Bakanligi tarafindan ise Fransa Ulusal Meclisinde oy
birligi ile alinan kinama kararinin argiimanlarin gergeklikten uzak oldugu ve
Fransa’nin bolgede bir terdr devleti kurulmasinin engellenmesi karsisinda
hayal kiriklig1 yasamasi dolayisiyla DEAS ile miicadelenin engellenecegi
iddiasin1 kullanarak bir karar aldigi yoniinde agiklama yapilmistir (T.C.
Disisleri Bakanligi, 31 Ekim 2019).

BPH, Suriye’de Fransa’nin ¢ikarlarini etkilemesinin yani sira
NATO’nun giivenlik yapisinin sorgulanmasina da sebep olmustur.
Oncelikle Fransa Ulusal Meclisinde 59 milletvekili BPH sebebiyle
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Emmanuel Macron’a Tiirkiye’nin NATO {iyeliginin askiya alinmasi
cagrisinda bulunarak operasyonun durdurulmasi talebinde bulunmustur
(Euronews, 19 Ekim 2019). Ardindan Macron ABD askerlerinin Suriye’den
¢ekilmesini NATO’nun miittefiklik ruhuna aykiri oldugu ve dolayisiyla
“NATO’nun  beyin  Oliimiiniin  gerceklesmis  oldugu”  seklinde
degerlendirmistir. Macron daha da ileri giderek NATO miittefiki Tiirkiye ile
catigmaktan kaginmak amaciyla Suriye’den geri ¢ekilen ABD birliklerinin
bolgedeki diger NATO miittefikleri ile istisare yapilmadan cekilmesini
elestirmis ve NATO’nun Avrupa’nin giivenligini saglamasi konusunda
endise duydugunu dile getirmistir. Bu sebeple de Avrupa’da gilivenlik
konusunda stratejik Ozerkligin saglanmasi gerektigini belirtmistir (Rand
Corporation, 3 Aralik 2019). Ayn1 zamanda, Kiiba Fiize Krizi ve 2003 Irak
midahalesinde oldugu gibi ABD’nin ulusal ¢ikarlar1 s6z konusu oldugunda
Avrupali miittefikleriyle istisare etmeden karar aldigi BPH ile bir kez daha
goriilmiistiir. Nitekim Fransa’nin sahada ABD’ye bagimli oldugu igin
BPH’ye siddetle kars1 ¢iktigini belirtmek miimkiindiir.

4 Aralik 2019’da NATO Liderler Zirvesi oncesi Cumhurbaskani
Erdogan’in Macron, Merkel ve Johnson ile yapmis oldugu toplantiya
yonelik Macron, goériismenin BPH’ye yonelik bazi yanlis anlasilmalarin
giderilmesi agisindan faydali oldugunu belirtmistir. Fakat Johnson ve
Merkel’e gore daha sert bir tutum izleyen Macron, BPH politikasindaki
tutarsizligii devam ettirerek YPG’yi PKK’nin Suriye uzantisi olarak
gormeyi reddettigini ve onceliginin DEAS ile miicadele olmas1 dolayisiyla
askeri harekat1 desteklemedigini belirtmistir (Yenisafak, 5 Aralik 2019).

BPH’nin Tiirkiye ve Fransa arasinda siyasi gerginlige yol agmasinin
yan1 sira bu siiregte meydana gelen spor faaliyetlerinde de birtakim
gerginlikler yasanmistir. Harekat doneminde Tirkiye ve Fransa arasinda
oynanan futbol macinda Tiirk milli takim1 futbolcularinin mag 6ncesi asker
selam1 vermesi de Fransa siyasetinde oldukga ses getirmis ve tepkilere yol
agmustir. Ornegin; Fransa Spor Bakani Roxana Maracineanu, Tiirk milli
takimina yaptirim uygulanmasi i¢in ¢agrida bulunurken, Fransa popiilist sol
parti France Insoumise’in lideri Jean-Luc Mélenchon da “Tiirk futbolcularin
asker selami vermeleri durumunda diigman askeri olarak muamele gérmeyi
beklemeleri gerektigini” iddia etmistir (Euronews, 15 Ekim 2019). Fransa
Disisleri Bakani Jean-Yves Le Drian ise BPH dolayisiyla Tiirkiye-Fransa
magina katilmay1 reddettigini agiklamistir (RFI, 14 Ekim 2019). Tiirk milli
takimi futbolcularmin asker selamina yonelik yapilan elestiriler {izerine
UEFA tarafindan asker selaminin “uygunsuz” oldugu gerekcesiyle Tiirkiye
Futbol Federasyonuna (TFF) para cezas1 verilmistir (DW Tiirkce, 20 Aralik
2019). Ancak daha 6nce Diinya Kupasi finalinde Fransiz bir futbolcunun
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Macron’a asker selami vermesi tlizerine herhangi bir cezai yaptirnm
uygulanmamustir (NTV, 15 Ekim 2019). Béylece BPH’ye yonelik elestiriler
g6z onlinde bulunduruldugunda, UEFA tarafindan verilen cezanin hukuki
bir argiimani olmadigin1 ve ¢ogunlukla siyasi bir amag tasidigini ve apagik
bir gifte standart uygulamasi oldugunu da sdylemek miimkiindiir.

BPH, Fransa’da hem i¢ politikada hem de dis politikada uluslararasi
hukuka aykir1 oldugu ve DEAS ile miicadeleye zarar verecegi iddialariyla
sert bir sekilde elestirilmistir. Fransa’nin BPH politikasi incelendiginde
DEAS’a dair giivenlik endiselerinin yani sira ekonomik ¢ikarlarinin ve
Fransa’daki PKK yapilanmasim da g6z Oniinde bulundurdugu
goriilmektedir. Ayn1 zamanda BPH, Fransa i¢in NATO’nun islevselliginin
sorgulanmasina ve ABD’nin NATO miittefikleriyle istisare etmeden ve
Avrupa’nin giivenlik endigelerini gormezden gelerek tek bagina hareket
ettigi elestirilerine neden olmustur. Bu durum Daimi Yapilandirilmis Is
Birligi (PESCO) ve Avrupa Miidahale Girisimi (EI2) gibi Avrupa’nin askeri
giivenliginin saglanmasi amaciyla 6ne siiriilen projelerin yeniden giindeme
gelmesine sebebiyet vermistir.

Almanya’nin Baris Pinar1 Harekati’na Yonelik Tutumu

Suriye’deki istikrarsizliktan 6nemli olgiide etkilenen Almanya igin
en temel giivenlik meselesi Suriyeli miiltecilerdir. Miilteci meselesi ve
bununla iligkili olarak artan asir1 sag ideoloji ile i¢ politikada miicadele eden
Almanya i¢in bir diger dnemli konu ise DEAS’I1 yabanci terdristlerdir. Ulke
icerisinde radikallesme siirecini tamamlayan DEAS teréristlerinin Suriye ve
Irak’a gitmesiyle sorun, Avrupa llkeleri i¢in kisa vadeli olarak ¢ozlilmiis
gibi gorlinse de s6z konusu terdristlerin vatandasi olduklar1 iilkelere geri
donmesi ve yargilanmasi meselesi biliylik bir karisiklifa sebep olmustur.
Alman istihbarat1 tarafindan yayimlanan rakamlara gore; 2013-2019 yillari
arasinda DEAS’a cogunlugu 30 yasin altinda olmak {izere bin 50 Alman
vatandast katilmistir. Fakat bu terdristlerin kaginin hayatta oldugu hakkinda
bir belirsizlik bulunmaktadir (Eliagik, 2019). Suriye’de Fransa kadar askeri
varligt bulunmayan Almanya’nin en temel iki giivenlik problemi olarak
miiltecileri ve Avrupali DEAS’lilar1 gormesi sebebiyle de Suriye’de
istikrarin saglanmasi i¢in atilan adimlarin desteklenmesi yoniinde bir
beklenti olugmaktadir. Ancak Tiirkiye’nin sinir giivenligini  saglamak
amaciyla YPG’ye kars1 miicadele verirken ayn1 zamanda DEAS gibi bagka
teror orgiitlerinin de bolgede hareket alanini engellemeyi hedefledigi BPH,
terorii temel gilivenlik endisesi haline getiren Almanya tarafindan olumsuz
tepkilerle karsilasmistir. Ayn1 zamanda harekat sonucunda olusturulacak
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giivenli bolgeye Suriyeli miiltecilerin yerlestirilmesini kolaylastirmak
amacimin da bulundugu BPH’ye yonelik Almanya’nin tepkisinin ise
rasyonel zeminden uzak ve ideolojik saiklerle oldugu goriilmektedir.

Almanya, BPH’nin baslamasi ile Tirkiye’ye yonelik olumsuz
elestirilerini belirtmis ve harekati bir “iggal” olarak nitelendirmistir.
Almanya, BMGK’nin Tiirkiye’nin kinanmasi yoniinde karar almasi igin
harekete ge¢mesi amaciyla ¢agrida bulunan iilkeler arasinda yer almistir.
BMGK’dan kinama karar1 ¢itkmamasi, ayn1 zamanda AB igerisinde de ortak
silah ambargosu kararinin ¢tkmamasinin ardindan Almanya Disisleri Bakani
Heiko Maas, Tiirkiye ile yeni silah anlagsmasi yapilmayacagini agiklamistir.
Tiirkiye’nin silah ithalati kapsaminda diger AB iilkelerine gorece daha {iist
siralarda yer alan Almanya icin Tiirkiye ile silah ticareti, ayni zamanda
Alman ekonomisi ag¢isindan da 6nemli bir konumda bulunmaktadir. 2018
yilinda Almanya’nin toplam silah ihracatinin {icte birini Tiirkiye
olusturmustur. Almanya da silah satisinin durdurulmas1 konusunda Ingiltere
ve Fransa ile benzer sekilde “Suriye’de kullanilma ihtimali olan silahlar”
seklinde muglak bir agiklama yapmistir (Deutsche Welle, 12 Ekim 2019).
Sansdlye Angela Merkel ise BPH nin ‘“‘jeopolitik sonuglari olan insani bir
dram” oldugunu dile getirerek Tiirkiye’yi operasyondan caydirmak
amaciyla silah satisinin durdurulmasinin gerekli oldugunu dile getirmistir
(Spiegel, 17 Ekim 2019).

BPH, Fransa ile benzer bir sekilde Almanya’da da NATO’nun
islevselligi konusunu giindeme getirmistir. Oncelikle Alman i¢ politikasinda
Tiirkiye’nin NATO iiyeligi ve AB aday tlilke statiisii tartigsmalara sebep
olmustur. Koalisyon ortagi Sosyal Demokrat Parti'nin (SPD) Meclis Grup
Baskan1 Rolf Miitzenich, BPH’nin uluslararast hukuka aykir1 oldugunu
iddia ederek NATO iiyeliginin sorgulanmasi gerektigini ifade etmistir (DW
Tiirkge, 25 Ekim 2019). Muhalif partilerden de bu siiregte Tiirkiye’ye
yonelik birgok elestiri gelmistir. Hiir Demokrat Parti’nin (FDP) Genel
Baskan1 Christian Lindner, BPH nin uluslararas1 hukuka aykiri oldugunu
iddia ederek Merkel’den NATO’da 6zel bir zirve diizenlenerek Tiirkiye’ye
karst kinama karar1 alinmasi i¢in ¢agrida bulunmasini istemistir. Benzer
sekilde Almanya’da asir1 sag parti Almanya i¢in Alternatif’in (AfD) Es
Baskan1 Alexander Gauland da Tiirkiye’'nin NATO {iyeliginin askiya
alinmasi ve hatta AB aday {ilke statiisiiniin de kaldirilmas1 gerektigini ifade
etmistir (Sputnik, 17 Ekim 2019). Ayn1 zamanda PKK’ya yonelik siirekli
destekleyici sdylemleri bulunan ve PKK’nin sézde STK’s1 YEK-KOM
(NAV-DEM) ile aralarindaki is birliklerinin Alman istihbarat raporlarinda
ortaya ciktigi Sol Parti’nin (Keskin, 2019) milletvekillerinden Sevim
Dagdelen de Tiirkiye’yi Suriye’de “katliam” yapmakla suglamis ve Alman
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Disisleri Bakanligimi Tiirkiye’ye yonelik daha sert dnlemler alinmadigi i¢in
elestirmistir (Deutschlandfunk, 14 Ekim 2019).

Almanya’nin BPH politikasinin Fransa’nin politikasindan ayrilan en
onemli noktas1 ise ABD ile Tiirkiye arasinda yapilan mutabakat Almanya
tarafindan daha olumlu agiklamalar ile degerlendirilmis ve Macron’un
NATO’nun islevselligini  sorguladigi ifadeleri Merkel tarafindan
reddedilmistir. Almanya bu konuda NATO’nun Avrupa’nin savunmast i¢in
onemli bir orgiit oldugundan bahsetmistir (The New York Times, 7 Ekim
2019). Ayni zamanda Alman Disisleri Bakanligi Sozciisii Christofer Burger
tarafindan da s6z konusu anlasmaya atif yapilarak Suriye’deki savasa son
verecek ve sivilleri koruyacak her tiirlii ¢abanin desteklenecegi ifade
edilmistir (Anadolu Ajansi, 18 Ekim 2019). Macron’un NATO hakkinda
elestirilerine katilmayan Almanya’nin, bu konuda NATO’ya alternatif bir
yapilanmaya sicak bakmadig1 ve Avrupa’nin askerl savunmasinin ekonomik
yiikiinii sahiplenmekten ¢ekindigini sdylemek miimkiindiir.

Bu siirecte Fransa kadar sert bir tutum izlemeyen ve Ingiltere kadar
da gorece yumusak tepki goOstermeyen Almanya’da Savunma Bakani
Annegret Kramp-Karrenbauer, Tiirkiye’nin bolgeyi ilhak ettigini ve bolge
halkinin zorla yerlerinden edildigi iddialariryla BPH bolgesinde denetimi
BM’ye ait bir giivenli bolge olusturulmas: ic¢in teklifte bulunmustur.
Almanya ve Avrupa’nin Suriye’deki savasta “izleyici” oldugunu ve
Suriye’de meydana gelen gelismelerin de Almanya’nin giivenligini tehdit
ettigini dile getirerek bdyle bir dneride bulunmustur (Habertiirk, 22 Ekim
2019). Ancak Karrenbauer’in planla ilgili, Disisleri Bakan1 Heiko Maas’1
yeterince detay vermeden yalnizca kisa mesaj yoluyla bilgilendirmis olmasi,
s0z konusu aciklamanin koalisyon ortaklariyla istisare edilmeden yapildigi
yoniinde elestirilere sebep olmustur. Ayni zamanda Karrenbauer’in
uluslararasi toplantilarda tek basina hareket etmesinin de Alman hiikameti
icerisinde fikir ayriliklart oldugu yoniinde bir imajin olusmasina neden
olacag1 ve dolayisiyla bu imajin da Almanya’nin dis politikasinda giiven
sarsici olabilecegi belirtilmistir (Tagesschau, 23 Ekim 2019). Benzer sekilde
Karrenbauer’in agiklamasina muhalefetten de tepki gelmis, Ozgiir Demokrat
Parti (FDP) Dis Politika Sozciisii Alexander Graf Lambsdorff da Tiirkiye’ye
yonelik “ilhak™ iddiasiin gercgeklik dis1 oldugunu belirterek Karrenbauer’i
halka yanlis bilgilendirme yapmakla elestirmistir (DW Tiirkge, 24 EKim
2019).

26 Ekim’de Alman Disisleri Bakam1 Heiko Maas, Ankara’da
Disisleri Bakan1 Mevliit Cavusoglu ile toplanti yaparak BPH hakkinda
goriigmiistiir. Bu goriismenin sonucunda Cavusoglu, Almanya ile iligkilerin
esit goz hizasinda olmasi gerekirken BPH politikasi sebebiyle Tiirkiye’nin
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Almanya’ya giiveninin kalmadigim1  belirtmistic.  “Bu  durum  kéklii
miittefiklik iliskilerimize yakismiyor. Ve halkvmiza da Almanya’nin
Tiirkiye 'nin - megru  giivenlik endiselerini anladigini  soyledigi  hdalde
Tiirkiye’'nin yaninda degil de bir teror orgiitiiniin yaninda taraf aldigini
anlatmakta zorlanyyoruz.” (T.C. Disisleri Bakanlhigi, 26 Ekim 2019)
Ifadelerini kullanan Cavusoglu, Almanya’nm Tiirkiye’ye karsi YPG’yi
desteklemesini elestirerek miittefikligin Tiirkiye tarafindan sorgulandigini
belirtmistir. Ayn1 zamanda Karrenbauer tarafindan 6ne siiriilen “denetimi
BM’ye bagh giivenli bolge” talebinin ise gergek¢i olmadigini dile
getirmistir. Suriye’deki savasin ilk yillarinda Tirkiye tarafindan boyle bir
talep oldugunu fakat anlagmaya varilmamasi sebebiyle de Tirkiye nin
giivenli bolge icin Firat Kalkanmi, Zeytin Dali ve BPH operasyonlarini
gerceklestirdigini belirterek, askeri giivenli bolge olusturma konusunda
bolgede bircok aktoriin etkin olmasit dolayisiyla gercekei bir politika
olmayacagi ifade edilmistir (T.C. Disisleri Bakanligi, 26 Ekim 2019).

BPH, Almanya’nin dis politikasinda oldugu gibi medyasinda da
“isgal” seklinde degerlendirilmistir. S6z konusu operasyonun Suriye’deki
Kiirtleri hedef aldigi ve burada Tiirk askerinin “katliam” yaptig1 iddia
edilmistir. BPH dolayisiyla Almanya’daki PKK yapilanmasinin eylemlerine
dair medyada Almanya’daki Kiirtlerin kendi igerisinde olusturamadigi
birligin BPH ile saglandigindan bahsedilmistir (Siiddeutsche Zeitung, 16
Ekim 2019). Almanya’daki PKK yapilanmasinin yapmis oldugu eylem,
Kiirt vatandaslarin eylemi olarak gosterilerek harekata yonelik bilingli bir
yanlis bilgilendirme yapildig1 goriilmektedir. Nitekim harekatin mesruiyeti
ortadan kaldirilarak Tirkiye’nin bolgede haksiz savas ylriittiigli yoniinde
bir alg1 olusturulmak istenmistir.

4 Aralik 2019°da gergeklesen Suriye konulu dortlii zirve iizerine
Merkel de Macron ve Johnson ile benzer goriisii paylasarak goériismenin
olumlu gectigini ve DEAS ile miicadelenin sekteye ugramamasi igin
diyalogun siirmesi gerektiginden bahsetmistir. Ayn1 zamanda Almanya icin
en mithim konulardan olan Suriyeli miiltecilerin goniillii olarak geri doniisii
konusunda da UNHCR’nin devreye girmesi gerektigini belirtmistir (DW
Tiirkge, 3 Aralik 2019).

BPH’yi bir tiir “iggal” olarak nitelendiren Almanya, Tiirkiye’nin
giivenlik endiselerini ve bolgedeki en O6nemli aktorlerden biri oldugunu
gormezden gelerek rasyonellikten uzak ve ideolojik saiklere dayanan bir
politika izlemistir. BPH nin mesruiyetinin sorgulanmasi1 amaciyla YPG’ye
yonelik yapilan harekatin Kiirtleri hedef aldigina ve Tiirk askerinin bolgede
“katliam” yaptigina yonelik gerceklik disi iddialar one siiriilmiistiir. BPH
kapsaminda Suriyeli miiltecilerin Suriye’ye gilivenli bir sekilde geri
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doniisiiniin saglanmasinin da hedeflenmesine ragmen harekatin yeni bir gog
dalgas1 olusturacagi ve bolgede bir “katliam” yasandigina dair Alman
medyasindaki yalan haberlerin, Tiirkiye’nin daha dnceki operasyonlarinda
da goriildigi iizere gergeklikle iligskisi bulunmamaktadir. Ayn1 zamanda
Almanya, Tirkiye’nin giivenlik endiseleri sebebiyle gergeklestirmis oldugu
harekati dogru bir sekilde okuyamamuis, Tiirkiye ve Almanya iligkilerine
zarar vererek Tirkiye’deki imajiin da olumsuz yonde etkilenmesine sebep
olmustur.

SONUC

BM Antlasmasmin 51. maddesinde yer alan “mesru miidafaa” ilkesi
cercevesinde uluslararasit hukuka uygun bir sekilde gergeklestirilen BPH’ye
yonelik uluslararasi toplumdan birgok tepki gelmistir. AB, Ingiltere, Fransa
ve Almanya’nin BPH siirecinde izlemis olduklar1 politikalarinin incelenmis
oldugu bu calismada oncelikle Tiirkiye’nin harekat gerekgeleri uluslararasi
hukuk baglaminda incelenmis, ardindan s6z konusu aktorlerin Suriye’deki
cikarlart ve giivenlik endiseleri tespit edilmistir. Daha sonra Tirkiye’nin
sinir glivenligini saglamak, DEAS ve YPG’nin bolgedeki giiciinii kirmak ve
Suriyeli miiltecilerin geri doniisilinii kolaylastirmak amaciyla yapmis oldugu
BPH’ye yonelik resmi agiklamalara yer verilmistir.

Oncelikle harekatin uluslararasi hukuka aykirt oldugu iddialariyla
uluslararast toplumun harekete gecirilmesi amacglanmis fakat BMGK’de
Rusya’nin veto etmesi iizerine boyle bir karar c¢ikmamistir. Bunun
sonucunda AB ve s6z konusu iilkeler, Tiirkiye’nin harekati durdurmasi
amactyla gesitli politikalar izlemistir. Bu kapsamda AB, Tirkiye’ye yonelik
ortak bir silah ambargosu karar1 almak istemis fakat AB igerisindeki siyasi
krizlerin de etkisiyle karar alimamamistir. Harekat kapsaminda AB {iye
tilkelerine silah ambargosu karar1 almalar1 yalnizca tavsiye edilebilmistir.
Boylece Ingiltere, Fransa ve Almanya Tiirkiye’ye yonelik “Suriye’de
kullanilma ihtimali bulunan” silahlarin satisinin yapilmayacagina dair
ambargo karar1 almistir. Ambargo konusunda muglak bir aciklama
yapilmasi, s6z konusu iilkelerin Tiirkiye ile olan silah ticaret rakamlar1 ve
Tiirkiye’nin son yillarda savunma sanayi alaninda yerli silah tiretimi ile disa
bagimliligin1  azaltmast gbéz Oniinde bulunduruldugunda bu kararin
caydiriciliktan uzak ve sembolik oldugu ve mithim sonuglarinin olmadigi
goriilmiistir.

Rusya’nin BMGK’de veto ettigi BPH’ye karsi s6z konusu aktorlerin
birlikte hareket etme ihtiyaci hissederek silah ambargosu, kinama kararlar
gibi sembolik ve caydiriciliktan uzak kararlar aldiklari goriilmiistiir. Bu
kararlarin Atlantik cephesinden ayrilmamayi, Tirkiye ile olan stratejik
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iligkilerin bozulmamasini fakat ayni zamanda bu iilkelerin i¢ kamuoyunda
Tirkiye karsiti lobiler tarafindan kiskirtilan tepkileri azaltmaya yonelik
adimlar atmay1 hedefledigini soylemek miimkiindiir.

BPH’ye, yalnizca Avrupali aktorler tarafindan olumsuz tepki
verilmemis, medya tarafindan da dezenformasyon politikas1 uygulanmustir.
Tirkiye’nin Suriye’de Kiirtlere yonelik “katliam” yaptigi, sivillere yonelik
kimyasal silah kullandig1 gibi yalan haberlerle Tiirkiye’ye karsi bir
kamuoyu olusturularak harekatin mesruiyeti tartismali hale getirilmek
istenmistir. Ancak uluslararasi kurum ve kuruluslar tarafindan yayimlanan
raporlarda, harekat ile birlikte 6nemli oranda Suriyeli miiltecinin terdrden
arindirilan bolgeye gonillii olarak geri dondiigii, YPG’nin bolgedeki sivil
katliamlarinin Oniine ge¢mek igin harekatin gergeklestirildigi ve aym
zamanda Tiirkiye tarafindan kimyasal silah kullanmadigina dair gerceklikler
aci8a cikarilmistir.

Son olarak; Avrupa’daki PKK yapilanmasiin Tiirkiye’ye Kkarsi
kamuoyu olusturma c¢abalari ve s6z konusu iilkelerde biiylik protestolar
yapmasi da bu lilkelerin Tiirkiye’ye yonelik sert soylemlerde bulunmasinin
onemli bir sebebi olmustur. BPH, AB tarafindan teror orgiitii olarak taninan
PKK’nin Avrupa’da hiikiimetlere baski uygulayabilecek kadar hareket
alanma sahip oldugunu ya da bu alanin onlara bilingli olarak ag¢ildigini
gostermistir. Ayn1 zamanda BPH, uluslararasi sistemde NATO’ya yonelik
Avrupa’nin gilivenliginin saglanmasi konusunda elestirilerin artmasina ve
Avrupa ordusunun gerekliligi tartigmalarinin yeniden giindeme gelmesine
sebep olmustur.
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An Analysis of European Actors Policies Towards Operation
Peace Spring

Introduction

There were many reactions from European actors to Turkey’s
Operation Peace Spring (OPS), which was launched on October 9, 2019, in
order to create a safe zone by cleansing the north of Syria from terrorist
elements, facilitate the return of refugees, prevent DAESH activities in the
region, and restrict the PKK/YPG’s movements. These reactions mostly
include claims that Turkey’s operation violates international law, that the
YPG will be weakened in the fight against DAESH, that the return of
Foreign Terrorist Fighters to their countries of origin will cause political,
legal and social problems in Europe and it will also lead to a new wave of
migration to Europe. In this article, Operation Peace Spring is evaluated
within the scope of international law and the principle of “self-defense” of
the Article 51 of the UN Charter. Furthermore, the policies of the EU and
the leading actors of the EU, i.e., Germany, France and England, towards
Operation Peace Spring are examined. The main argument of the study is
that the Peace Spring Operation was carried out in compliance with
international law; the criticisms of the EU and leading actors of the EU,
such as Germany, France and the United Kingdom, that the operation
violates international law do not reflect the reality and that they make such
criticisms by prioring their own political and economic interests.

The Principle of “Self-defense” in Article 51 of The UN Charter and
Operation Peace Spring

The term "use of force™ was used instead of "war" in the UN Charter
to prevent armed interventions where there was no war. However, there are
two exceptions to the prohibition on the use of force in the UN Charter.
These are the rights of states arising from the right of self-defense under
Avrticle 51 of the UN Charter and Article VII of the UN Charter. In the event
of a threat to international peace and security, the UNSC decides to take
military measures.

There are several important situations within the scope of the
relevant article defining the right to self-defense under the UN Charter. First
of all, in order to use the right of self-defense, the state in question must be
exposed to an armed attack. Thus, the state that has the right to self-defense
should notify the UNSC about the content of the armed intervention and the
measures taken. Until the necessary measures are taken by the UNSC for the
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protection of international peace and security, the relevant state can use its
right of self-defense. In addition, there is no legal clarity on the issue of an
armed attack by a state in the relevant article.

Turkey stated that it initiated the OPS against the terrorist activities
of the YPG, the PKK's branch in Syria, which is also recognized as a
terrorist organization by the EU, UN and NATO. The terrorist organization,
which targeted the civilian population by carrying out many attacks in
Turkey and increased its attacks in the region where OPS was carried out in
2019, just before the operation, killed 21 civilians and injured 104 civilians
in the attacks it carried out in the border provinces of Turkey with the start
of the operation. This situation shows the existence of an armed attack
against Turkey. In addition, for Turkey's operation against the YPG, one can
also refer to the resolutions 1368 and 1373 taken by the UNSC after the
September 11 attacks.

Another important issue in the UN Charter is that the state that wants
to use its right of self-defense must first notify the UNSC of the content of
the operation. On 9 October, Turkey notified the UNSC of the content of the
operation and the measures to be taken. In this statement, Turkey mentioned
that OPS aims to create a safe zone on the Syrian border; that the operation
Is against the YPG,; that it is done to protect the territorial integrity of Syria
and to close the maneuvering area of terrorist organizations such as YPG
and DEASH. At the same time, it was stated that civilians in the region
would not be harmed by referring to operations such as the Euphrates Shield
Operation that Turkey had previously carried out in Syria.

At the same time, by carrying out the operation in question, Turkey
not only ensures its own national security but also aims to protect the
civilian population in the region and ensure their safety. The YPG's
pressure and violence against the civilian population in the region were also
stated in the reports prepared by Amnesty International in 2015. In this
report, it was stated that the PYD/YPG burned villages in Syria and ethnic
cleansing was carried out by forcibly removing the civilian population from
their homes. Similarly, the killing of at least 113 civilians and the injury of
178 civilians by the YPG in the region during the OPS show that the
operation carried out by Turkey is not only aimed at border security but also
to protect civilians in the region.

The Stance of European Actors

The OPS, which was launched by the TAF in the northeast of Syria
on October 9, 2019, has found an important place on the agenda of the
international community. Firstly, with the influence of European actors, the
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UNSC was asked to be involved in order to stop the operation, with the
allegations that the operation was against international law. In this context,
an emergency meeting was held at the request of England, Germany,
France, Poland and Belgium and a decision was made to call for Turkey to
stop the operation. However, this call faced the veto of Russia, a member of
the UNSC, and no decision was taken in the UNSC. At the same time,
UNHCR claimed without any concrete evidence that OPS caused civilian
casualties and forced civilians living in the region to leave their homes. The
Turkish Ministry of Foreign Affairs, on the other hand, made a statement
regarding the critical comments of both politicians and international
organizations against OPS. In this statement, it has been stated that the
YPG has implemented a policy of repression against civilians, mostly
Kurds, and that Turkey has exercised its right of self-defense in accordance
with international law, within the framework of Article 51 of the UN
Charter.

An important pillar of the systematic disinformation campaign that
Turkey is exposed to within the scope of OPS has been some of the Western
media organizations’ coverage of the operation. In this context, false reports
were published in some Western media outlets about Turkey's use of
chemical weapons in the region without any concrete evidence. In the
statement made by the Turkish Ministry of Foreign Affairs on this matter, it
was stated that there are no chemical weapons in the weapon inventory of
the TAF, that Turkey has been a party to the CWC since 1997 and fulfilled
its obligations in accordance with the relevant contract. Subsequently, the
OPCW rejected the allegations that Turkey used chemical weapons in Syria
in violation of international law within the scope of OPS, and it was stated
that these allegations were untrue. It is seen that this disinformation
campaign against Turkey is far from reality and was carried out with the aim
of denying any legitimacy to the operation.

Conclusion

When Turkey's legal bases within the scope of OPS are evaluated, it
is seen that the said operation was carried out in accordance with
international law within the framework of Article 51 of the UN Charter. It is
seen that the negative reactions given by some European actors and the
international community and the statements questioning the legitimacy of
the operation lack a legal basis and mostly have political aims. First and
foremost, it was intended to mobilize the international community with
claims that the operation violated international law, but such a decision was
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not made following Russia's veto in the UN Security Council. As a result,
the EU and countries such as France, Germany and England followed
various policies in order for Turkey to stop the operation. In this context, the
EU wanted to take a joint arms embargo decision against Turkey, but the
decision could not be taken due to the disagreements among the member
states of the EU. Within the scope of the operation, it was only
recommended that EU member states take unilateral embargo decisions.
Thus, England, France and Germany decided to embargo the sale of
weapons "possible to be used in Syria" by Turkey. Considering the vague
language of the embargo, the low arms trade figures of the countries in
question with Turkey, and Turkey's reduction in foreign dependency in the
field of defense industry with domestic weapons production in recent years,
it has been seen that this decision is far from a deterrent and has had no
significant consequences.



SAVSAD Savunma ve Savas Aragtirmalart Dergisi

The Journal of Defence and War Studies

Haziran /June 2022, Cilt/Volume 32, Sayv/Issue 1, 37-66.
ISSN: 2718-0301 E- ISSN: 2718-0700

SOSYAL AG BAGLANTILARININ BIiREYSEL
PERFORMANS UZERINDEKI ETKISI:
AKADEMISYENLER UZERINE BiR CALISMA
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Sosyal bir varlik olan insanmin orgiit icerisinde sergiledigi pek ¢ok davranis, onun sosyal
olarak gelistirdigi ve iiyesi oldugu ag baglantilarindan etkilenmektedir. Bu ¢alismanmin amaci,
aktoriin orgiit icerisinde sahip oldugu sosyal ag baglantilarinin, yonetim ve orgiit arastirmalart
yaziminda pek ¢ok davranis degiskeninin onciilii sayilabilecek bireysel performans iizerinde etkisi
olup olmadigimi ortaya koymaktir. Yazinda, olumlu ve olumsuz sosyal ag baglantilarin birlikte ele
alan biitiinciil bir ¢alismanin olmayist ¢alismanin 6zgiinliigiinii olusturmakta olup, ¢alismanin gerek
metodolojisinin gerekse kuramsal alt yapisimin yazina katkilar saglayacagr degerlendirilmektedir.
Calismanmin sosyal agimi Ankara ilinde faaliyet gisteren bir idiniversiteye bagl fakiiltede ¢alisan 37
akademisyen olusturmakta olup, ¢calisma kapsaminda ilk olarak aktérlerin UCINET programi ile ag
diizenegi ortaya ¢ikartilmig, ardindan iiniversitenin kendi belirledigi kriterler ¢ercevesinde aktorlerin
diizenli olarak él¢iilen bireysel performans skorlari ile ag analizinden elde edilen bulgularin SPSS
programi araciligiyla iligkisini ortaya koymak amaciyla korelasyon ve regresyon analizleri
yapimistir. Bahse konu analizler neticesinde, olduk¢a dikkat ¢ekici sonuglar elde edilmistir. Buna
gore, olumlu sosyal ag baglantilarina sahip merkezi konumdaki aktoriin baska bir ifadeyle, ag
diizeneginde en ¢ok sevilen aktoriin, performans skorlarimin diisiik oldugu tespit edilirken; en ¢ok
olumsuz sosyal ag baglantisina sahip aktériin bireysel performans olarak en yiiksek skora sahip aktor
oldugu saptanmugstir.
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Yazarin Notu: Bu ¢alisma bilimsel arastirma ve etik kurallarina uygun olarak hazirlanmistir. Bu
calismada etik kurul izni veya yasal/ozel izin gerektirecek bir igerik bulunmamaktadwr. Caligma ile
ilgili herhangi bir ¢ikar ¢atismasmn bulunmadigi SAVSAD Savunma ve Savas Arastirmalart
Dergisine yazar imzalart ile beyan edilmistir.

Abstract

Many behaviors of human being, who is a social being, in the organization are affected by
the social network connections. The aim of this study is to reveal whether the social network
connections of the actor in the organization have an effect on individual performance, which can be
considered as the antecedent of many behavioral variables in the management and organization
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research literature. The absence of a holistic study in the literature that deals with positive and
negative social network connections together constitutes the originality of the study, and it is
considered that both the methodology and the theoretical infrastructure of the study will contribute to
the literature. The social network of the study consists of 37 academicians working in a faculty
affiliated to the university operating in Ankara Province. Within the scope of the study, first the
network mechanism of the actors was revealed with the UCINET program, then the individual
performance scores of the actors, which were measured regularly within the framework of the criteria
determined by the university, and the network analysis obtained. Correlation and regression analyzes
were performed to reveal the relationship between the findings through the SPSS program. As a result
of the analyzes, quite remarkable results were obtained. Accordingly, it was determined that the
performance scores of the central actor with positive social network connections, in other words, the
most liked actor in the network, were low; it was determined that the actor with the most negative
social network connections was the actor with the highest individual performance score.

Key Words: Social Network Theory, Individual Performance, Negative Social Networks
Jel Codes: M1
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GIRIS

Bireylerin, fiziki gereksinimlerinin yan1 sira sosyallesme ihtiyaclar
da bulunmakta olup, topluluk yasaminin Ongérdiigii en temel
gerekliliklerden bir tanesi haline gelmistir. Bireyin giinliik yasami kadar
tiyesi oldugu orgiit icerisinde harcadig1 zamanin gorece daha fazla olmasi bu
anlamda orgiit icerisindeki bireylerin davranislarinin da sosyal anlamda
incelenebilecek bir olgu olarak karsimiza ¢ikarmaktadir. Bu noktada orgiit
icerisinde bireylerin diger iiyeler ile gelistirdikleri ag diizeneklerinde sahip
olunan agin niteligi, agdaki rolleri, konumlar1 ve gorevleri 6énemli bir rol
oynamaktadir (Burt, 2004). Yonetim ve Orgiitsel arastirmalar yazininda
sosyal ag diizeneklerine iliskin ¢aligmalarin yogun olarak bahse konu ag
yapilarmin olumlu 6zelliklerine ve dolayisiyla bireye sagladigi avantajlar
tizerine odaklandig1 goriilmektedir (Hurlbert, 1991; Cross ve Cummings,
2004; Mehra, Dixon, Brass, ve Robertson, 2006; Regts ve Molleman, 2016).
Ancak, sosyal yasamda olumlu iligkilerin yani sira olumsuz iliskilerin de
bulundugu, bilhassa igerisinde bulunulan rekabetgi is yasaminda bireylerin
olumsuz yonlerinin de en az olumlular kadar 6nem tasidigi ve bu sebeple
bahse konu sosyal ag iliskilerinin olumlu ve olumsuz yonleriyle ele
alinmasinin biitiinciil bir yaklasim yaratacagi aktarilmaktadir (Eroglu, 2005;
Labianca ve Brass, 2006). Ilgili yazinda olumsuz sosyal ag calismalarinin
temel noktasini birey, birim, takim ya da orgiit temelinde negatif sonuclar
doguran davraniglar olarak ele alindig1 degerlendirilmektedir. Ancak, bahse
konu olumsuz sosyal ag yapilarimin her durumda bireye ya da oOrgiite
olumsuzluklar yaratmayacagi hatta bazi durumlarda yararl bile olabilecegi
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hatta bireyi olumlu iliski aglarindan daha fazla etkiledigi de aktarilmaktadir
(Huitsing, Van Duijn, Snijders, Wang, Sainio, Salmivalli, ve Veenstra,
2012). Bireylerin orgiit i¢erisinde gelistirdikleri ya da iiyesi olduklar1 sosyal
ag diizeneklerinin, onlarin Orgiit igerisinde gosterdikleri davramiglarini iki
farkli boyut c¢ergevesinde etkiledigi belirtilmektedir. Bahse konu
boyutlardan ilki, performans ve verimlilik gibi oOrgiitsel ¢iktilara
odaklanirken, ikinci boyut calisanin duygu durumlarina iligkin kisimla
ilgilenmektedir (Labianca ve Brass, 2006).

Orgiit icerisinde gorevlerini icra eden aktorlerin yaptiklar: isin
tamamlanabilmesi adina diger bireyler ile kurduklari temaslarin, iliskilerin
niteliklerinin éneminin yan1 sira bahse konu gorev bagimliligi kavraminin
sosyal ag anlaminda gelistirilen iliskiler 6zelinde ele alinmasi1 da diizenekler
igerisindeki iligski sonuglarinin ortaya koyulmasinda 6nem tasimaktadir. Bu
dogrultuda calismanin amaci, orgiit liyesi bireylerin gelistirdikleri olumlu ve
olumsuz sosyal ag iliskilerinin onlarin performanslari tizerinde azaltici ya da
artirtict  bir etkisinin  olup olmadigmin belirlenmesidir. Sosyal ag
calismalarinda biitlinciil bir bakis elde edilebilmesi adina hem olumlu hem
de olumsuz sosyal ag iligkileri caligmaya dahil edilmistir. Calismanin amact
dogrultusunda belirlenen kavramlara iliskin yazinda gorece az calismanin
bulunmasi sebebiyle, arastirma sorusu ile sekillendirilmistir. Calismanin ag
diizenegini, Ankara ilinde faaliyet gdsteren bir tiniversiteye bagl fakiiltede
calisan akademisyenler olusturmaktadir. Bahse konu diizenek belirlenirken
ozellikle, olumsuz sosyal ag yapilarinin gorece yogun olarak ortaya
cikmasindaki belirleyici faktorlerden biri oldugu aktarilan diisiik gorev
bagimliligina sahip bir meslek grubu olmasina dikkat edilmistir.
Akademisyenlerin sosyal ag iliskileri belirlenen sorular ile ortaya
koyulmaya calisilmis olup, performans verileri olarak ise akademisyenlerin
gorev yaptiklar1 liniversite tarafindan olusturulan performans sisteminden
elde edilen skorlar kullanmilmistir. Aktorlerin bagli olduklar1 Grgiitiin
amaglart cercevesinde gosterdikleri c¢abaya atifta bulunan bireysel
performansin, bireyin sahip oldugu sosyal ag iliskilerinden etkilenebilecegi
sOylenebilecek olup, bahse konu etkinin niteliginin agin o6zellikleri
baglaminda bazi1 farkliliklar gosterebilecegi sOylenebilecektir. Sosyal bir
varlik olan bireylerin gelistirdikleri iligkilerin olumlu ve olumsuz olarak
birlikte ele alinmasinin biitiinciil ve daha gergekei bir bakis agis1 saglayacagi
da degerlendirilen diger bir husustur. Yazinda olumlu sosyal ag iligkileri ile
performans arasindaki iligskiyi inceleyen ¢alismalarda (Podolny ve Baron,
1997; Kratz, 1998; Castilla, 2005; Geris ve Araci, 2011; Brass, 1981;
Sparrowe, Liden, Wayne, ve Kraimer, 2001; Burt, 1997, Killduf ve Brass,
2010) kavramlar arasi pozitif bir iliski saptanirken, olumsuz sosyal ag
iliskileri ile performans arasindaki etkilesimi inceleyen oldukca sinirh



40 Fayganoglu, Sozen

¢alismanin (Podolny ve Baron, 1997; Moyihan ve Pandey, 2007; Xia, Yuan,
ve Gay, 2009; Balkundi, Barsness, ve Michael, 2009; Sparrowe ve
digerleri., 2001; Labianca, 2014) kavramlar aras1 negatif yonli bir iligki
olduguna dikkat ¢ektigi tespit edilmistir. Bu baglamda c¢alismada ilk olarak
sosyal ag yapisina iliskin analizler yapilmis olup, ardindan performans ve
sosyal ag diizeneginden elde edilen skorlar arasinda anlamli bir iligkinin
olup olmadiginin saptanmast admna degiskenler arasi korelasyon ve
regresyon analizleri yapilmistir. Yazinda oncii bir rol oynayacag diisiiniilen
calismanin sonu¢ kisminda bazi ¢ikarimlar ve degerlendirmelerde
bulunulmustur.

Bu calisma, bireyin sahip oldugu olumsuz sosyal ag iliskilerinin
onemine dikkat ¢ekmekte ve yazinda kavrama iliskin ortaya koyulan
“olumsuz sonuglara” karsi, olumsuz sosyal ag iliskileri ile bireysel
performans arasinda olumlu bir iliskinin varligina dikkat cekmektedir.
Calisma kapsaminda ortaya koyulan model, sosyal aglar ve performans
kavramlar1 arasindaki iligkiyi farkli bir boyutta ele almakta olup bu anlamda
calismay1 6zgiin kildig1 degerlendirilmektedir.

Kavramsal Cerceve
Bireysel Performans

Performans kavramimnin orgiitsel ve bireysel olmak iizere iki tiirde ele
alindig1 goriilmekte olup (Denisi ve Murphy, 2017), orgiitsel performans
kabaca orgiitiin bir biitiin olarak ortaya koydugu sonuglarla ya da ¢iktilarla
ilgilenmekte iken, bireysel performans orgiit liyesi bireylerin tekil olarak
ortaya koyduklar1 ¢abaya atifta bulunmaktadir. Bu g¢alismanin amaglari
dogrultusunda sadece bireysel performans kavrami ele almmustir. Ilgili
yazin incelendiginde kavrama iliskin farkli tanimlamalarin = ve
boyutlandirmalarin yapildigi gériilmektedir. Bahse konu farklilik durumunu
Parks (1995), orgiit arastirmalart yazinimin tarihsel gelisim evreleriyle
iligkilendirmektedir. Buna gore yonetim anlayisinin ortaya ¢iktigi ilk
donemlerde etkinlik ve verimlilik olarak ele alinan performans olgiitlerinin,
degisen bakis acisiyla daha sonralari Orgiitin i¢ ve dis c¢evresine
odaklanarak gelisim gosterdigi ardindan rekabetin artmasi sonucu
performans olgiitlerinin yenilik ve dogru ¢ikarimlar gelistirebilme olarak
evrim gegcirdigi one siiriilmektedir.

Yazinda  bireysel  performansin  tanimimna  iligkin  yapilan
tanimlamalardan bazilarini ele almakta fayda oldugu degerlendirilmektedir.
Buna gore bireysel performans: Sikyr (2013), Orgiitin amaclarini
gerceklestirebilmesi adina bireylerin sergiledikleri yetenek ve giidiilenme
davraniglarinin  bir sonucu olarak tamimlamaktadir. Performansi, daha
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onceden belirlenmis birtakim kural ve standartlar g¢ercevesinde Orgiit
igerisindeki isin yapilis ve tamamlanma asamasindaki calisan davranislari
olarak da tanimlayan calismalar da mevcuttur (Camps, Oltra, Aldés-
Manzano, Buenaventura-Vera, ve Torres-Carballo, 2016). Kavram ayrica,
orgiit liyesi bireyin isinde gosterdigi ¢aba diizeyi ve is yerinin beklentisini
karsilayabilme diizeyi olarak da tanimlanmaktadir (Cohen, 1992). Bireysel
performansin tanimi yapilirken bahse konu kavramin degisime acgik
yapisinin goz ardi edilmemesi gerektigi ve bu baglamda bireyin sahip
oldugu nitelikler ve becerilerinin degerlendirme esnasinda olduk¢a 6nemli
bir role sahip oldugunun da unutulmamasi gerektigi aktarilmaktadir
(Morillo, 1990).

Bireysel performansa iliskin yonetim ve Orgiitsel arastirmalar
yazininda yapilan tanimlamalarin hemen hemen hepsinde kavrama iliskin
belli bagli etmenlerin 6ne ¢iktig goriilmektedir. Ayrica performansin basari,
odiil gibi kavramlart etkileme giicli, s6z konusu duruma Ornek olarak
verilebilecektir (Waxin ve Bateman, 2009). Yapilan tanimlar ¢ergevesinde
performans, birey, takim ya da gruplarm oOrgiitiin belirledigi amag ve
hedeflere ulasabilmede planli ve ¢esitli 6l¢clim araclariyla tespit edilebilen
faaliyetlerin sonucunda ortaya c¢ikan bir durum degerlendirmesi olarak
tanimlanmaktadir (Tjosvold, Chen, Huang, ve Xu, 2014). Bu baglamda
bireysel performans ise, bireyin iiyesi oldugu orgiit tarafindan belirlenmis
amaglara ulasmada sagladigi katki, ¢aba ve emeginin tiimii olarak kargimiza
cikmaktadir. Gerek bireysel gerekse orgiit anlaminda performansin nicel ya
da nitel olarak Ol¢limlenebilir bir 06zellige sahip olmasit kavramin,
yonetilebilen ve yonlendirilebilen bir yapida oldugunu gostermektedir. Bu
cergevede performansi iyi yonetmenin, bireylerin daha etkin ve verimli bir
sekilde islerini yapmalar1 amaciyla yapilan isin geregi olan her tiirlii bilgi,
beceri ve yeterliliklerinin en iist seviyeye cikartilmasiyla saglanabilecegi
degerlendirilmektedir (Helvaci, 2002).

Sosyal Aglar ve Sosyal Ag Iliskilerinin Temel Ozellikleri

Bireylerin sosyallesmeleri sonucunda ortaya ¢ikan pek ¢ok degiskenin
karar verme siireclerinde etkin rol oynadiginin farkina varilmasi sonucu
bireyin sosyal yoniinii disarida birakarak onu dislayan yaklasimlar
tarafindan One siiriilen rasyonel aktor modelinin gegerliligini gorece olarak
yitirdigi ifade edilmektedir (Bartsch, Ebers, ve Maurer, 2013). Bu anlamda
bireyin sosyal bir varlik oldugu ve onun sosyal yasaminin gerceklestirdigi
tim eylemlerinin ayrilmaz bir parcasi olarak disiiniilmesi gerektigi
diisiincesi iktisat sosyolojisinin temelini olusturmaktadir. S6z konusu
yaklagim, aktdriin ekonomik faaliyetleri de dahil olmak iizere tiim hayatinin
sosyal yerlesiklik bakis acisiyla ele alinmasi gerektigini vurgulamaktadir
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(Eisenberg, 2011). Sosyal Yerlesiklik olarak ifade edilen durum ise temelde,
bireyin diger bireyler ile olan iliskilerinin Onemine atifla, insanlarin
davraniglarinin da bu cergevede sekillendigini ve ele alinmasi gerektigini
one siirmektedir. Bireyin sosyal yoniinii yok sayan tekil aktér modelinden
ziyade, aktoriin sosyal cevresiyle gelistirdigi iliskilerin 6nemine vurgu
yapan yaklasimlarin, sosyal yerlesiklik kavrami ile agiklanabilecegi ve
kavramin duragan bir yapidan ziyade bireyin tecriibe ettigi deneyimler
gergevesinde  sekillenerek  dinamiklik gosterdigi  de aktarilmaktadir
(Heidenreich, 2012). Bahse konu goriislerden yola ¢ikarak, aktorlerin bir
araya gelerek olusturduklar sosyal bir yap1 olan orgiitlerin de bireyler arast
iligkilerden, bireylerin davranig ve duygu durumlarindan etkilenerek
sekillenecegi soOylenebilecektir. Sosyal yapilarin iktisadi faaliyetlerin
igerisine yerlesik olmas1 durumunun ayn1 zamanda yapisal yerlesiklik olarak
da ifade edilebilecegi ve yerlesiklik bakis acis1 ile sadece mikro anlamda
bireylerin  diisiincelerinin  degil makro anlamda aktorler arasi
gerceklestirdikleri biitiin iligkilerin aragtirmalara dahil edilmesi sonucu
gorece daha gegerli sonuglar alinabilecegi de aktariimaktadir (Dequech,
2003). Benzer sekilde Granovetter (1985), sosyal baglam igerisinde yer alan
aktorler arasi iligkiler sonucu olusan sosyal ag diizeneklerinin yapiya iliskin
pek cok veri tasidigini, yerlesiklik kavrami ile yap1 igerisinde bulunan tiim
ekonomik faaliyetlerin de analizlere dahil edilmesinin miimkiin
olabilecegini ifade etmektedir.

Bireyin diger sosyal yapilar/kisiler ile gelistirdigi sosyal iliskilerin,
aktoriin amag ve ¢ikarlar gercevesinde yonlendirilebilecegi sdylenebilecek
olup, ilgili yazinda aktoriin sosyal iligkilerini kendi amaglari dogrultusunda
kullanmas1 durumu sosyal sermaye kavrami ile agiklanmaktadir. Kavrami
ilk kullananlardan bir tanesi olan Bourdie (akt. Ferragina ve Arrigoni, 2017)
sosyal sermayeyi, kurumsal seviyeye gelmis tanisma ve bilindik olma
iligkilerini temel alan ve {iyelerine ortaklasa olarak sahip olunan sermaye
destegi sunan olast muhtemel tiim iligki kaynaklar1 olarak tanimlamaktadir.
Diger bir ifadeyle sosyal sermaye, aktoriin igerisinde bulundugu bir iligki
agindaki konumu sebebiyle elde ettigi avantaja atifta bulunmaktadir (Burt,
1992). Sosyal sermaye, sosyal yerlesiklik kavrami gorece daha anlasilir hale
getirilmekte (S6zen ve Girbiiz, 2012) olup aymi zamanda, sosyal
sermayenin bireye sagladigi, taraflar arasinda bulunan dirsek temasi
niteligindeki gorece uzak iligkilerin zaman igerisinde taraflara karsilikli
fayda saglayici bir nitelige biiriinmesi olarak agiklanmaktadir (Tymon ve
Stumpf, 2003).

llgili yazinda, sosyal sermayenin birey nezdinde ele alindig
caligmalarda, bahse konu kavramin bireylere sagladigi faydalar ve imkanlar
tizerinde yogunlastigi goriilmektedir. Benzer sekilde Nahapiet ve Ghoshal
(1998), sosyal sermayenin temel diisiincesini aktore ¢esitli katkilar saglayan
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sosyal ag diizeneklerinin olusturdugunu belirtmekte olup, s6z konusu
sermaye unsurlarinin da bu degerli ag iliskilerinde gémiilii oldugunu 6ne
stirmektedir. Sosyal sermaye sonucunda olusan bireyler arasi ag diizenek
yapilarina iliskin olarak dort farkli yaklasim one siiriilmekte olup bunlar,
zayif baglar, giiclii baglar, kapali aglar ve yapisal bosluklar ve aracilik
rolleri olarak tanimlanmaktadir. Buna zayif baglar yaklasimi, aktorler arasi
gorece az siklikta meydana gelen iligkiler neticesinde ortaya ¢ikan iligkilere
atifta bulunurken (Granovetter, 1983) giiglii baglar, aktorler arasi giivene
dayali ve daha sik etkilesimlerden olusmaktadir (S6zen ve Giirbiiz, 2012).
Kapali aglar ise sosyal etkilesimlerin, ag diizenegine iiye aktorlerin sadece
kendi aglari ile sinirlt olduklari, oldukca giiglii iliskilere atifta bulundugu
belirtilmektedir (Coleman, 1988). Son olarak aktarilan yapisal bosluklar ve
aracilik rolleri ise, bazi aktorlerin ag diizenekleri igerisinde yapisal
bosluklar1 tamamlayarak, koprii gérevi gorerek aracilik rolleri iistlenmeleri
olarak acgiklanmaktadir (Burt, 1997). Aktorlerin ag diizenegi icerisindeki
iliskilerinin 6zelliklerini 6ne siliren bahse konu yaklagimlara ek olarak,
bireylerin ag icerisinde sahip olduklar1 iligki tiirlerinin de Onemli bir
gosterge olarak kabul edildigi aktarilmakta olup (S6zen ve Giirbiiz, 2012),
onemli dort kavramin varhgma dikkat ¢ekilmektedir. Bahse konu
kavramlardan ilki, aktoriin {iyesi oldugu ag diizenegi igerisindeki iligki
sayist hesaba katilarak belirlenen ve bahse konu agdaki konumuna atifta
bulunan ‘Merkezilik’tir (Kim, Choib, Yanb, Dooleyb, 2011). Bu ¢ergevede,
verili bir ag diizeneginde gorece fazla baglantiya sahip aktor/aktorler agin
merkezinde konumlanmaktadir. Agin merkezinde konumlanan aktorlerin
diger liyelere oranla daha fazla bilgi, kaynak ve imkéna ulasma avantajlari
elde ettikleri ve bunlar1 da kendi lehlerinde kullanabilme olasiliklarinin
bulundugu da aktarilmaktadir (Hagedoorn, Roijakkers ve Van Kranenburg,
2006). Ikinci olarak tanimlanan kavram ‘Gii¢lii Baglarin Giicii’ olup,
aktorlerin kurduklari/gelistirdikleri sosyal iliskilerinin yogun olarak giiclii
baglar tizerine kuruldugu disiincesine dayanmaktadir (Gargulio ve Gulati,
1999). Giiclii baglarin olusabilmesinin en temel belirleyicisinin ise giiven
olgusu oldugu ve giiven ¢ercevesinde gelistirilen iligkilerin ticari iliskileri de
kolaylastirdig1 aktarilmaktadir. Bahse konu ag yapilarinda yiiksek seviyede
gelisen giiven iliskilerinin, norm ve davranis kaliplarinin varligi son derece
onemli bir husustur (Coleman, 1988). Uciincii olarak aktarilan ‘Zayif
Baglarin Giicii’ ise, gilicli baglarin tam tersine ag diizenegi icerisinde
aktorler aras1 gelisen zayif/uzak iligkileri ele almaktadir. Granovetter
(1983), kol mesafesinde gelisen s6z konusu zayif iliskilerin yeni bir fikir,
kaynak saglamada ve yeni bir ise iligkin bilgiye ulagsmada aktore cesitli
avantajlar sagladigim 6ne siirmektedir. Ozellikle giivenin temel yap1 tasini
olusturdugu kapali ag yapilarinda sirl iiye bulunmasi ve girislerin zor
olmas1 nedeniyle mevcut bilginin ag disinda yer alan aktorler ile paylasimi
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da kisitli olacagindan, bahse konu zor durumun ancak zayif baglar ile
¢oziilebilecegi de ifade edilmektedir (Burt, 1997). Son kavram olarak
aktarilan yapisal bosluklar ise, ag diizenegi icerisinde olusan ag kiimeleri
arasinda meydana gelen bosluklar1 koprii gorevi gorerek dolduran bazi
aktorlerin oldugu ve s6z konusu bu aktorlerinde kiimeler arasi bilgi, kaynak
vb. aktarimina yardimci oldugu 6ne siiriilmektedir (Burt, 1997).

Yonetim ve Orgiitsel davranig alanlarinda sosyal ag yaklasimlarina
iligkin yapilan c¢alismalarin yogun olarak bahse konu aglarin olumlu
yonlerine atifta bulundugu goriilmektedir. Ancak, yukarida deginildigi iizere
sosyal yasam hem olumlu hem de olumsuz yonleri kapsayan biitiinciil bir
yaklasimin benimsenmesini gerekli kilmakta (Labianca ve Brass, 2006)
olup, olumlu iligkiler kadar olumsuz iligkilerin de birey davranislarini
anlamada son derece onemli oldugu sOylenebilecektir. Bu sebeple, bir
sonraki bolimde olumsuz sosyal ag yapilarinin tanimma ve temel
ozelliklerine deginmekte fayda olacagi degerlendirilmektedir.

Olumsuz Sosyal Ag iliskileri, Ozellikleri

Labianca ve Brass (2006), yaptiklari ¢alismada sosyal ag iliskilerini
muhasebenin temel kayit sistemlerinden bir tanesi olan “Ana hesap defteri
(Ledger) ne benzetip, aktdriin sahip oldugu olumsuz sosyal ag iligkilerini de
sosyal yiikiimliiliikkler olarak tanimlamaktadir. Bu anlamda, aktoriin sahip
oldugu olumlu sosyal ag iliskileri ya da sosyal sermayesi sosyal ag
defterinin varlik kismina, olumsuz sosyal iligkileri ise ytlikiimliiliik tarafina
yazilacaktir. Labianca ve Brass (2006) olumsuz sosyal ag iligkilerinin dort
niteligi oldugunu vurgulamakta olup bunlar; aktorler arasi gelisen olumsuz
iliskilerin davranig boyutuna doniismesini tanimlayan iliskinin giicii, sosyal
olarak gelisen olumsuz iliskilerin bireyler arasi karsilikli olup olmadigina
atifta bulunan miitekabiliyet, sevilmeyen bireyin sevilmediginin farkinda
olup olmadigini agiklayan bilis ve olumsuz gelisen iliskinin dogrudan ya da
dolayli olarak olustugunu ifade eden sosyal mesafedir. Bahse konu dort
niteligin yan1 sira Labianca ve Brass (2006), orgiit i¢erisinde olumsuz sosyal
aglarin ortaya cikisini tetikleyen dort onemli faktér oldugunu da one
stirmektedir. Bunlar, agin yogunlugu, statii farkliliklari, bireyin sahip oldugu
kisiligi ve gorev bagimlilig1 olarak aktarilmaktadir.

Olumlu sosyal ag calismalarina benzer olarak olumsuz sosyal ag
caligmalarinda da 6nemli olan husus, aktoriin ag icerisindeki konumu, rolii
ya da iligki modelleri olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Bu baglamda, verili bir
olumsuz ag diizeneginde merkezilik skoru yiiksek ¢ikan aktor/aktorlerin, ag
icerisinde bulunan diger aktdrler tarafindan en ¢ok sevilmeyen, kacinilan ya
da diigmanlik beslenen aktor/aktorler oldugu ifade edilmektedir
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(Venkataramani ve Dalal, 2007). Bu gergevede, bahse konu olumsuz sosyal
ag iliskilerinin Orgiit igerisinde yer alan bireyleri farkli yonlerden
etkileyerek, Ozellikle bireylerin is yerinde sergiledikleri davraniglart
tizerinde belirleyici bir etkiye sahip oldugu belirtilebilecektir. Yazinda
gorece yeni bir kavram olan olumsuz sosyal ag iligkilerine dair yabanci
yazinda oldukc¢a az calismanin bulundugu, yerli yazinda ise neredeyse
dogrudan kavrami ele alan bir ¢alismanin bulunmadigi tespit edilmistir.
Calismanin dar amaglarindan bir tanesi de olumsuz sosyal ag iliskilerinin,
orgiitsel davranig alaninin  kavramlarindan bir tanesi olan bireysel
performans ile iliskisini ortaya koymaktir. Daha genis bir ¢ercevede ise
calismanin amaci, bireylerin sahip oldugu sosyal aglarin (olumlu ve
olumsuz) calisanin performansi lizerindeki etkisini biitiinciil bir bakis
acistyla ele almak ve bu baglamda anlamli ¢ikarimlar ortaya koymak
oldugundan bir sonraki béliimde olumlu ve olumsuz sosyal ag iliskilerinin
performans kavramiyla iligkisi ele alinmistir.

Bireysel Performans ve Sosyal Ag Etkilesimleri Arasindaki iliski
Bireysel Performans ve Olumlu Sosyal Aglar Arasindaki iliski

Sosyal ag iligkilerinin 6rgiit i¢erisinde aktorlere olan etkisinin iki temel
boyutta olustugunu ve bunlardan ilkinin performans, verimlilik ve etkililik
gibi hususlara iligkin olarak olustugu (Labianca ve Brass, 2006) ve bireysel
performansin da Orgiitlin O6nceden belirlenmis amaglarina ulagsmada
bireylerin bireysel rollerine atifta bulundugundan (Rousseau ve McLean,
1993) yukarida soz edilmisti. Bu baglamda, bireyin oOrgiit igerisinde
sergiledigi davraniglarin sahip olunan sosyal iligkilerden etkilenebilecegi
dolayisiyla bireysel performans ile sosyal ag iliskileri arasinda belirli bir
diizeyde iliski olabilecegi ifadesi dogru bir ¢ikarim olabilecektir.

Yazinda olumlu sosyal ag iligkileri ve bireysel performans arasindaki
iligkileri ele alan ¢alismalar incelendiginde bahse konu kavramlar arasinda
pozitif yonli ve anlamli bir iligki oldugu tespit edilmistir (Podolny ve
Baron, 1997; Kraatz, 1998; Castilla, 2005; Gersil ve Araci, 2011; Brass,
1981; Sparrowe ve digerleri, 2001; Burt, 1997, Killduf ve Brass, 2010).
Bunun yani sira bahse konu caligmalarin odaklandig: ortak kavramlar ise,
bireylerin iiyesi olduklar1 sosyal ag iliskilerinin 6zellikleri sonucu ortaya
¢ikan giiven olgusu, bu giiven ve huzur ortaminin is yeri ortamina
yansimasi, ag diizenegi icerisinde bireyin agdaki konumu dolayisiyla yiiksek
performansa sahip olmasi, yapisal bosluklar1 doldurup aracilik rolii iistlenen
aktorlerin elde ettigi avantajlarin performanslarina olumlu olarak yansimasi
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seklinde Gzetlenebilecektir. Benzer sekilde akademik personelin sosyal ag
iliskilerinin performansa etkisine odaklanan c¢alismalarda da performans
kriterleri ile performans skorlari arasinda anlamli ve pozitif yonlii iligkilerin
oldugu bazi arastirmacilar tarafindan tespit edilmistir (Abbasi ve Hossain,
2011; Takeda, Truex, ve Cuellar, 2010; Bordons, Aparicio, Gonzalez-Albo
ve Diaz-Faes, 2015). Bahse konu c¢alismalarda, akademik personelin
performans Ol¢limleri olarak degerlendirmeye alinan olgiitler ise yayin
miktari, ortak yayilar ve yayinlar aracilifiyla elde edilen yardimlar olarak
siralanabilecektir. Bu c¢ercevede, akademik personelin yayin yaparken
thtiyag duydugu yeni bilgilerin temini ve ortak yazarli yapilan yayin
calismalarinin sosyal birer aktivite olarak degerlendirilebilecegi ve bahse
konu alanlarda sosyal ag baglantis1 yiiksek bireylerin digerlerine oranla daha
fazla yayin sahibi olduklar1 ve performans anlaminda daha basarili olduklari
da vurgulanmaktadir.

Bireysel Performans ve Olumsuz Sosyal Aglar Arasindaki Iliski

flgili yazin incelendiginde, olumsuz sosyal ag iliskilerinin gérece yeni
bir konu oldugu, bu baglamda da konuya iliskin oldukc¢a az g¢aligmanin
bulundugu, buna ek olarak bireysel performans ve olumsuz sosyal ag
iligkilerini inceleyen oldukg¢a sinirlt sayida ¢alisma oldugundan yukarida s6z
edilmisti. Konuya iliskin yapilan sinirli sayida ¢aligmalar1 iki grup altinda
simiflandirmak miimkiindiir. Buna gore ilk grupta, olumlu ve olumsuz ag
iliskilerinin bir arada ele alindig1 ve agin niteliginin 6n plana koyuldugu
calismalar (Podolny ve Baron, 1997; Moyihan ve Pandey, 2007; Xia ve
digerleri, 2009) yer alirken ikinci grupta, bahse konu etkiye iliskin olarak
bireyin ag icerisindeki konumunun yarattifi farkliliklara odaklanan
calismalar (Balkundi ve digerleri, 2009; Sparrowe ve digerleri, 2001,
Labianca, 2014) yer almaktadir.

Yonetim ve orgiitsel davranis yazininda, olumsuz sosyal ag iligkilerinin
bireysel performans iizerindeki etkisinde genel olarak, bahse konu aglarin
aktoriin isi geregi ihtiya¢c duydugu bilgiye ya da kaynaklara ulasmada ona
cesitli sorunlar yarattigini ya da bireyleri duygusal olarak koti etkileyerek
performanslarini diigiirdiigiinii 6ne siirmektedir. Ancak Marineau, Labianca,
ve Kane’in (2016) yiyecek ve hayvan sagligi lizerine faaliyet gosteren bir
sirkette yapmis olduklar1 calisma, olumsuz sosyal ag baglantilarinin bazi
baglamlarda bireysel performans {izerinde olumlu bir etkisinin oldugunu
ortaya koymustur.
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Yontem
Arastirma Modeli ve Arastirma Sorulari

Akademik personelin iiyesi oldugu sosyal ag diizenegi igerisinde
gelistirdigi, sahip oldugu sosyal ag iliskilerinin (olumlu-olumsuz) bireysel
performansa olan etkisinin incelenmesi amaciyla gergeklestirilen bu
caligmada, asagidaki arastirma sorusuna cevap aranmis olup, s6z konusu
iligkileri ortaya koymak adma gelistirilen arastirma modeli Sekil-1’de
sunulmustur.

Arastirma Sorusu: Ayni orgiit igerisinde, ayn1 sosyal ag diizeneginde yer
alan aktorlerin Dbirbirleri arasinda olusan olumlu/olumsuz sosyal ag
baglantilari ile bireysel performanslari arasinda bir iliski var midir?

Performans

Sosyal Aglar

Egitim ve Basari

Olumlu

Yayinlar

Olumsuz

Diger Akademik
Faaliyetler

Sekil 1. Arastirma Modeli

Evren ve Orneklem

Ilgili yazinda, sosyal ag analizi kullanilarak gerceklestirilen
calismalarda arastirmanin Orneklemi, sosyal ag diizeneginin secilen
ornekleme 6zgii olmasi sebebiyle arastirmanin evrenini de olusturmaktadir.

Calismanin ag diizenegini, Ankara’da faaliyet gosteren bir
tiniversiteye bagh fakiiltede ¢alisan 37 akademisyen olusturmaktadir. Bahse
konu agin seciminde Ozellikle olumsuz sosyal ag analizi yapilacak
caligmalarda Labianca ve Brass’in (2006) ¢alismalarinda ortaya koyduklari
ve olumsuz sosyal ag yapilarinin ortaya ¢ikmasinda énemli rol oynayan bazi
hususlarin bulunmasina dikkat edilmistir. Buna gore olumsuz sosyal aglarin
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ortaya ¢ikisini etkileyen hususlardan ilki ve en 6nemlisi gbrev bagimlilig
olarak aktarilmaktadir. Kavram temelde, bir ¢alisanin/birimin is yerinde
¢iktt olustururken yapmasi gercken faaliyetlerde diger ¢alisan ya da
birimlere ne derece bagimli oldugunu ifade etmektedir (Liden ve digerleri,
2004). Ozellikle isin tamamlanabilmesi igin yiiksek seviyede koordinasyon,
is birligi ve iletisim gerektiren yliksek gorev bagimligimin oldugu islerde
olumsuz sosyal ag baglantilarinin daha az goriilecegi aktarilmakta olup,
bahse konu orgiitlere en iyi 6rnek hastaneler olarak verilebilecektir. Ancak,
orgiit icerisinde yapilmasi gereken isler icin calisanlarin birbirleri ile ¢ok
fazla etkilesim igerisinde olmalar1 gerekmeyen, goérece bireysel olarak
calisma ve iriin koyma gerektiren diisiik gorev bagimliliginin oldugu
orgiitlere olumsuz sosyal ag iliskilerinin ¢ok daha kolay ve fazla ortaya
cikacagi one siiriilmektedir (Labianca ve Brass, 2006).

Yukarida aktarilan hususlar dikkate alindiginda ¢alismada, sosyal ag
iligkilerinin bireysel performansa olan etkisini daha net ortaya koyabilmek
adina, gorev bagimliliginin diisiik, olumsuz sosyal ag iliskilerinin ytliksek
oldugu degerlendirilen bir baglam olan akademisyenler secilmistir.
Arastirmada katilimcilara yiiz ylize goriisme yontemiyle ag iliskilerini tespit
etmek amaciyla sorular sorulmus olup, sorulara bizzat yanit alinmaya
calisgtlmistir.  Arastirmanin Orneklemi olarak secilen {iniversitenin bir
fakiiltesinde gorevli 37 kisilik akademik kadronun tamamu ile goriisiilmiis
ve sorulara yanit alinmistir. Ag icerisinde bulunan aktorler “A, B, C, D, E,
F,.G,H ILJK,.L,M,N,O,P,R,S, T,U, V,Y,12,3,4,56,7,8,9, 10,
11, 12, 13, 14, 15” seklinde kodlanmis, gercek isimleri sakli tutulmustur.
Calisma boyunca da anilan kodlar araciligiyla analizler yapilmistir.

Veri Toplama Araclarn

Performans Ol¢iimii: Calismada akademisyenlerin
performanslarinin tespitine yonelik olarak, belirlenen {iniversitenin kendi
biinyesinde daha onceden olusturmus oldugu bazi kistaslar neticesinde elde
ettigi bireysel performans verileri kullanilmis olup s6z konusu kistaslar, tiim
akademik personeli kapsamaktadir (6gretim iiyeleri, 6gretim gorevlileri ve
arastirma gorevlileri). Bu ¢ercevede so6z konusu performans 6l¢iimii ve buna
iligkin belirlenen kriterler ti¢c temel boyuttan olusmakta olup bunlar; egitim-
basari, yayimlar ve diger akademik faaliyetler olarak siralanabilecektir.

Sosyal Ag Analizi: Sosyal ag diizenegine iliskin olarak
gerceklestirilen ¢alismalarda veri analizinin yapilabilmesinin temel kosulu,
ag diizenegi icerisinde yer alan aktorler arasi iliski durumunun saptanmasi
olup, miilakat, anket ya de ikincil veri kaynaklar1 ile bahse konu durum
saptanabilmektedir. Ag diizenegine iliskin olarak gergeklestirilen
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caligmalarda toplanan verilerin analizinde en uygun yOntemin matris
yontemi oldugu aktarilmaktadir (Hanneman ve Riddle, 2005).

Verilerin Analizi

Aktorlerin sosyal ag iligkilerinin bireysel performansa etkilerinin ele
alindig1 bu g¢alismada, aktorlerin sosyal ag iligkilerinin tespitine yonelik
olarak Labianca ve Brass (2006) tarafindan gelistirilen 3 soruluk bir anket
kullanilmis olup, Tablo 1’de sunulmustur. Sorularin Tiirk¢eye ¢evrilmesinde
Schaffer ve Riordan (2003) tarafindan ortaya koyulan ¢eviri dlgiitleri temel
alinmustir.

Tablo 1. Ag Analizi Olgiim Sorulart

Soru | Listedeki hangi kisiyi/kisileri  yakin  arkadasiniz  olarak
1 tanimlarsiniz.

Soru | Listedeki hangi kisilere isle iliskili danisir ve malumat alirsiniz?
2

Soru | Bazen insanlar is yerlerinde bizim kendimizi huzursuz hissetmemizi
3 saglayabilir. Bundan dolay1 onlardan uzak durmayi tercih edersiniz.
Liste icerisinde ¢ekindiginiz bu tip insanlar var mi?

Kaynak: Venkataramani, V., Labianca, G. L., ve Grosser, T. 2013. Positive
and negative workplace relationships, social satisfaction, and
organizational attachment. Journal of Applied Psychology, 98: 1028-1039.

Calismanin bagimsiz degiskeni olan sosyal aglar1 ifade eden Tablo
1’de sunulan sorular iki ayr1 gruptan olugmaktadir. Buna gore, tabloda yer
alan soru 1 ve soru 2 aktdrler arasi olumlu sosyal aglar1 vurgularken (1.soru,
olumlu sosyal aglar, 2. soru, danigma agi); soru 3 olumsuz sosyal aglarin
tespitine yonelik olarak sorulmustur.

Calismanin  analiz boliimiinde yapilan analizlerin daha 1y1
kavranabilmesi adina sosyal aglara iliskin yazinda kullanilan bazi kavramlar
ve tanimlar1 Tablo 2’de sunulmustur.

Tablo 2. Sosyal Ag Calismalarinda Kullanilan Bazi Kavramlar

Aktor Ag icerisinde yer alan bireyi ifade eder.

Derece Aktoriin ag icerisinde diger aktorler ile olan direkt baglantilarinin
sayisidir.

Merkezilik Ag icerisinde bulunan aktdrlerin etkinlik durumlaridir.

Derece Merkezilik Aktoriin ag icerisinde sahip oldugu baglantilarinin sayisidir.

Dis Derece | Ag igerisinde yer alan 6zne aktorden diger aktorlere olan baglanti

Merkezilik sayisidir (Monge ve Contractor, 2001).

ic Derece | Ag igerisinde yer alan diger aktdrlerden 6zne aktdre gelen baglanti

Merkezilik sayisidir (Freeman, 1979).
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Arasindalik Aktoriin, ayn1 ag diizenegi icerisinde yer alan birbirlerine yakin
mesafede bulunan iki aktér arasinda yer almasi/aracilik roli
oynamasidir (Monge ve Contractor, 2001).

Arasinda Merkezilik | Ag igerisinde aktoriin birbirleriyle baglantis1 bulunmayan aktorler
ile ne diizeyde iliskide oldugudur. Arasinda merkezilik skoru
yiiksek ¢ikan aktoriin agda koprii gorevi gordiigi belirtilmektedir
(Abbasi ve Hossain, 2011).

Bulgular

Calisma kapsaminda elde edilen verilerin analizinde SPSS 21 ve
UCINET 6.0 programlar1 kullanilmigtir. Buna gore ilk olarak c¢alismanin
bagimsiz degiskeni olan sosyal ag analizinin 6l¢iimii i¢in Labianca ve Brass
(2006) tarafindan gelistirilen 3 soruluk anket akademik personele
uygulanmis olup, elde edilen veriler UCINET programinda 37*37’lik matris
olusturulup, aktor isimleri kodlanarak, aktorlerin aralarinda iligki bulunma
(1) ve bulunmama (0) durumlarina gore ag diizenegi olusturulmustur. S6z
konusu matriste UCINET programinda arasinda ve derece merkezilik
analizleri yapilmis olup, elde edilen veriler neticesinde ¢aligmanin amacinda
belirtildigi tlizere olumsuz sosyal ag iliskilerinin bireysel performans
tizerindeki etkisini tespit etmeye yonelik olarak, ag igerisinde diger
aktorlerden Ozne aktore gelen baglanti sayisin1 ifade eden i¢ derece
merkezilik puanlart degerlendirmeye alinmistir. Ardindan akademisyenlerin
gorev yaptiklar tiniversite tarafindan belirlenen ve 3 alt boyutta toplanan
performans 6l¢iim kriterlerinden elde edilen skorlar ile aktorlerin arasinda
ve derece merkezilik puanlart SPSS 21 paket programina girilmistir.
Degiskenler arasi iligkilerin varliginmi tespit etmek amaciyla korelasyon ve
regresyon analizleri yapilmigtir.

Calisma kapsaminda olumlu, danisma ve olumsuz sosyal ag
iligkilerine iliskin ayr1 ayr1 arasindalik ve derece merkezilik skorlar1 ve
diyagramlar1 ortaya koyulmus olup, calismada ag analizinin tespitinde
olumsuz sosyal ag iliskilerini 6l¢gmeye yonelik olarak sorulan 3. soruya
iliskin arasindalik ve derece merkezilik skorlar1 Tablo 3 ve Tablo 4’te (en
yiiksek skor alan 10 aktoriin verisi alinarak olusturulmustur), olumsuz
sosyal ag iliskileri ile arasindalik ve derece merkezlik sosyal ag diyagrami
ise Sekil 1 ve Sekil 2’de sunulmustur.

Tablo 3. Olumsuz Sosyal Ag iliskileri ve Arasindalik Merkezilik
Sosyal Ag Analiz Verileri

Aktor Arasindalik Merkeziligi
A 348,585
G 200,733
P 145,764
N 104,093
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4 91,539
9 90,199
10 81,815
B 68,404
D 49,322

Sekil 1. Olumsuz Sosyal Ag Iliskileri ve Arasindalik Merkezilik
Sosyal Ag Diyagrami

Sekil 1’de sunulan sosyal ag diyagrami incelendiginde, ag
diizeneginde merkezde konumlanan aktor A ve ona yakin bir yerde
konumlanan aktoér G, olumsuz sosyal ag diizenegi igerisinde diger aktorler
arasinda aracilik etkileri en yiiksek degerlere sahip aktorler olarak tespit
edilmistir. Bunun yani sira, H ve O kodlu aktorler agin disinda yer alirken,
M ve R kodlu aktérlerin merkezde konumlanan aktérlerin ¢evresinde yer
aldiklar1 ve arasindalik skorlart en wuzak olan aktorler olduklar
belirlenmistir.

Tablo 4. Olumsuz Sosyal Ag Iliskileri ve Derece Merkezilik Sosyal
Ag Analiz Verileri

Aktor Derece Merkeziligi (i¢c derece)
P 13
B 13
A 10
N 10
D 8
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S
G
J

Y 5
Sekil 2. Olumsuz Sosyal Ag iliskileri ve Derece Merkezilik Sosyal
Ag Diyagrami

Sekil 2 incelendiginde ag diizeneginde en fazla olumsuz baglantiya
sahip aktorler, bagka bir ifadeyle en sevilmeyen aktorler P, B, A ve N kodlu
aktorler olarak tespit edilmistir. Bunun yani sira H ve O kodlu aktorlerin
olumsuz sosyal ag baglantilar1 en diisiik aktorler olarak agin dis ¢evresinde
konumlandiklar: degerlendirilmektedir.

Calisma baglaminda, katilimcilarin sosyal ag iliskilerinin nitelik ve
yapisina iligkin gergeklestirilen analizlerin ardindan, sosyal ag analiz verileri
ile performans skorlar1 arasindaki iligkiyi irdelemek amaciyla korelasyon ve
regresyon analizleri yapilmis olup Tablo 5 ve Tablo 6’da sunulmustur.
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Tablo 5. Degiskenler Aras1 Korelasyon Analizleri

53

Performans
Performans i
Esitim Performans Diger
& ve Yayinlar Akademik
Basan -
Faaliyetler
Soru 1. | Arasinda
Olumlu Olumlu 0.165 -0.274 0.207
Derece 0.183 0.378* 0,356
Olumlu
Soru 2. | Arasinda 0.332 0.045 0.484%
Danisma Danisma
Derece 0.455* 0.133 0.636**
Danisma
Soru 3. | Arasinda 0.463* 0.102 0,843
Olumsuz Olumsuz
Derece 0.184 0.400" 0318
Olumsuz

**p<0.01 *p<0.05 (N=37)

Calismada olumsuz sosyal ag iliskileri ile bireysel performans
arasindaki iliskinin tespit edilebilmesine yonelik olarak gerceklestirilen
korelasyon analizine iligkin bulgularin yer aldig1 Tablo 5 incelendiginde,
olumlu ag iligkilerinin tespitine yonelik olarak sorulan ilk soru kapsaminda
aktorlerin arasindalik merkezilik degerleri ile performanslar1 arasinda
anlamli bir iligki saptanamamis olup, bahse konu sonu¢ olduk¢a dikkat
¢ekicidir. Ancak, olumlu sosyal aglara yonelik olarak elden edilen derece
merkezilik skorlar1 ile bireyin yayin performansi arasinda negatif ve anlamli
(r=-,378, p<0,05) bir iliski tespit edilmistir.

Sosyal ag iliskilerinin tespitine yonelik olarak aktorlere sorulan ve
danisma boyutunu kapsayan ikinci soru cgergevesinde, derece danigsma
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boyutu ile galismanin bagimli degiskenlerinden olan bireysel performans
kriterlerinden egitim ve basar1 degiskenleri arasinda pozitif ve anlamli bir
iligski (r=0,455; p<0,05) oldugu saptanmistir. Yine derece danisma boyutu
ile performans kriterlerinden diger akademik faaliyet degiskenleri arasinda
pozitif ve anlamli bir iligski oldugu (r=0,636; p<0,01) calisma kapsaminda
tespit edilmis olup, s6z konusu iliski oldukca dikkat cekicidir. Benzer
sekilde, arasinda danigsma ve performans kriterlerinden diger akademik
faaliyet degiskenleri arasinda pozitif yonde ve anlamli bir iligki (r=0,484;
p<0,05) oldugu tespit edilmistir. Ancak, arasindalik danigma ile performans
kriterlerinden egitim-basar1 ve yaymlar, derece danisma boyutu ile
performans kriterlerinden yayin skorlar1 arasinda anlamli bir iligki
bulunamamustir.

Calismanin sosyal ag iliskilerine yonelik son boyutu kapsayan
olumsuz iliski ag boyutunu dlgen tigiincii sorusu dahilinde yapilan analizler
incelendiginde, arasinda olumsuz boyutu ile performans Kkriterlerinden
egitim ve basar1 (r=0,463; p<0,05) ve diger akademik faaliyet degiskeni ile
pozitif yonlii ve anlamli bir iligkinin (r=0,834; p<0,01) mevcut oldugu
degerlendirilmekte olup, bahse konu iligkilerin son derece dikkat g¢ekici
oldugu aktarilabilecektir. Benzer sekilde, derece olumsuz boyutu ile yayin
performansi arasinda da pozitif yonli ve anlamli bir iliski saptanmistir
(r=0,402; p<0,05). Buna karsin, arasinda olumsuz ile yaymlar ve yine
benzer sekilde, derece olumsuz ile egitim-basar1 ve diger akademik
faaliyetler performans boyutlari arasinda anlamli bir iliskinin olmadigi
degerlendirilmektedir.
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Tablo 6. Degiskenler Aras1t Regresyon Analizleri

Performans Egitim ve Performans Performans _Dlger
Akademik
Basan Yaymnlar :
Faaliyetler
R? g;izeltilmis R? Diizeltilmis R? | R? Diizeltilmis R?
Arasinda | o 057 | 0021 | %97 | 0029 0.043 | -0.005
olumlu 5
Sorul.
Olumlu
Derece | 5033 | -0.015 014 19,100 0.127 | 0.083
olumlu 3
Soru 2.
Arasinda | 11 0.066 000 1 5 04 0.234 | 0.195
danisma 2
Danisma
Derece 1 o207 | 0.167 001 1 9031 0.405 | 0.375
danisma 8
Soru 3.
Arasinda | 4 51 0.175 001 1 9,039 0.710 | 0.696
olumsuz 0
Olumsuz
Derece | o034 | -0014 |9 | 0119 0101 | 0.056
olumsuz 1

Tablo 6’da sunulan degiskenler arasi regresyon analizine iliskin
sonuglarin yer aldig1 tablo incelendiginde, derece olumlu sosyal ag
iligkilerinin, aktorlerin yaym performansinin %14°liik (R2=0,143) kismini
acikladig1 saptanmustir.

Aktorlerin danisma agin1 temsil eden 2. soru kapsaminda arasinda
danisma ve diger akademik faaliyetler performans kriteri arasindaki
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etkilesim diizeyi 0,234 olarak belirlenmis olup, bahse konu bagimsiz
degisken bagimli degisken olan diger akademik faaliyetler degiskeninin
%20’lik kismini1 agiklamaktadir. Benzer bir sonugla, derece danigma
boyutunun performans kriterlerinden egitim ve basar1 degiskeninin
%17’sini; diger akademik faaliyet degiskeninin ise %38’ini acgikladigi
gorilmektedir.

Olumsuz sosyal ag iliskilerini 6lgen liclincli ve son soru neticesi
arasinda olumsuz degerlerinin performans kriterlerinden egitim basari
(R2=0,214) ve diger akademik faaliyetleri anlamli olarak yordadig
(R2=0,710) tespit edilmis olup, arasinda olumsuz degiskeninin performans
kriterlerinden diger akademik faaliyetleri agiklama yiizdesi (%70) oldukca
dikkat c¢ekicidir. Yine benzer sekilde olumsuz iliski ag1 igerisinde derece
olumsuzluk boyutunun performans kriterlerinden yayinlar1 anlamli olarak
yordadigi saptanmistir (R2=0,161).

SONUC

Orgiitlerin en degerli kaynaklarindan olan insanin, drgiitiin belirledigi
stratejik amaglara ulasmada oynadigi rol ve bu anlamda orgiit igerisinde
sergilemesi gereken performans hayatta kalabilme adina orgiitler agisindan
son derece onemli olgular olarak karsimiza c¢ikmaktadir. Bu baglamda,
bireyin Orgiit igerisinde gosterdigi/gosterecegi bireysel performansinin da
etkili ve verimli olarak yonetilebilmesi, giivenilir ve adil kaynaklarla
Ol¢iilebilmesi ve yapilan analizler neticesinde performansi diisiik bireyler ile
ilgili gerekli tedbirlerin alinmast da Onemli diger hususlar olarak
aktarilabilecektir. Ilgili yazinda bireylerin orgiit igerisinde sergiledikleri
bireysel performansi etkileyen pek cok faktér ve degiskenin bulundugu
belirtilmekte olup, sosyal ag iliskilerinin de bahse konu degiskenlerden bir
tanesi oldugu belirtilebilecek olup bu ¢aligmanin temelini, akademisyenlerin
tiyesi olduklar1 ag diizeneklerinin yapisinin (olumlu-olumsuz) onlarin
bireysel performanslar iizerinde herhangi bir etkiye sahip olup olmadiginin
ortaya koyulmasi diisiincesi olusturmaktadir.

Calisma kapsaminda yapilan analizler neticesinde degiskenler arasi
iligkilere bakildiginda, olumlu iliski aginda bulunan merkezilik degerleri ile
performans kriterleri arasinda kurulan modelin anlamsiz oldugu saptanirken,
yine olumlu ag iliskileri igerisinde bulunan derece merkezilik skorlari ile
bireysel performans Ol¢iitlerinden biri olan yayinlar arasinda negatif yonli
anlamli bir iligki tespit edilmistir. Bahse konu iligskinin dikkat cekici
olmasinin sebebi ise, yazinda konuya iligkin yapilan ¢aligmalarin tamaminda
degiskenler arasinda pozitif bir iliskinin oldugunun baska bir ifadeyle, bahse
konu caligmalarda verili bir ag diizeneginde merkezilik skoru yiiksek
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aktoriin/aktorlerin, yaym anlaminda bireysel performanslarinin da yiiksek
oldugu ileri siirilmektedir. Ancak, bu calisma kapsaminda aksi yonde bir
sonu¢ bulunmustur. Buna gore, ag diizenegi icerisinde en ¢ok sevilen ya da
olumlu ag baglantis1 en fazla olan aktoriin, performans Olgiitlerinden biri
olan yaymlardan elde ettigi skorun o derece diisiik oldugu calisma
kapsaminda saptanmustir. Degiskenler arasi saptanan bahse konu negatif
iligki, merkezi aktorlerin Orgiit igerisinde sosyal faaliyetlere gorece daha
fazla vakit ayirarak, yayin yapmaya zaman bulamamalar1 seklinde
yorumlanabilecektir.

Olumlu sosyal iliskilerden danisma ag1 cergevesinde gerceklestirilen
analizler neticesinde elde edilen bulgular, bahse konu degiskenin bazi
bireysel performans 6lgiitleri tizerinde etkisi oldugunu géstermektedir. Buna
gore aktorlerin arasinda danisma dereceleri diger akademik faaliyet skorlar
arasinda pozitif yonlii ve anlamli bir iliski oldugu saptanmistir. Benzer
sekilde yine danisma ag1 igerisinde aktorlerin derece merkezilik skorlari ile
performans Olglitlerinden egitim-basar1 ve diger akademik faaliyetler
arasinda pozitif ve anlamli bir iliski tespit edilmistir. Bu c¢ergevede, ag
diizenegi icerisinde danisilma derecesi yiiksek olan aktoriin, egitim-basari
ve diger akademik faaliyetlere iliskin olarak gosterdigi performansin da o
derece yiiksek oldugu sonucuna varilmaktadir.

Olumsuz iliski agina yonelik olarak sorulan {iglincli soruya verilen
cevaplar sonucunda, arasinda olumsuz ile egitim-basar1 ve diger akademik
faaliyet performans kriterleri arasinda da anlaml iligkilerin oldugu ¢aligma
kapsaminda saptanmistir. Bunun yaninda, akademisyenlerin derece
olumsuzluk skorlar ile performans boyutlarindan yayinlar arasinda anlaml
iligkiler saptanmis olup, bahse konu degiskenin yaymn performansi anlamli
olarak yordadigr bulunmustur. Bu cer¢evede aktor, olumsuz iliski agi
dahilinde ne kadar fazla sevilmiyorsa, isine iliskin olarak gergeklestirdigi
yayin performans skorunun o derece yiiksek oldugu belirlenmistir. Buna ek
olarak, aktorlerin olumsuz sosyal ag diizenegi igerisinde, belirli bir aktorden
hoslanilmama ya da onunla dogrudan olumsuz iligkiye sahip olan diger
aktorlerin oranini ifade eden i¢ derece merkezilik skorlar1 ile bahse konu
aktorlerin bireysel performanslari arasinda anlamli bir iligkinin bulunmasi,
son derece dikkat ¢ekici bir sonug olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

Bu anlamda, ¢alismanin yukarida belirtilen amaclarindan bir tanesi
arastirma kapsaminda olusturulan arastirma sorusunun gorgiil olarak
irdelenmesi ve ortaya c¢ikan sonuglara iliskin birtakim ¢ikarimlarda
bulunmaktir. Bu g¢er¢evede, verili bir ag diizenegi igerisinde bulunan
aktorlerin sahip olduklart olumlu ve olumsuz ag iligkilerinin biitlinciil bir
bakis acisiyla ele alinarak, bireysel performans: arttiric1 ya da azaltici bir
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etkisinin olup olmadig: irdelenmistir. Calismanin ag diizenegi olarak segilen
akademisyenlerden toplanan veriler 1s18inda yapilan analizlerden elde edilen
sonugclar, se¢ilen ag 6zelinde degerlendirilmis ve bu anlamda bahse konu ag
yapisinin dinamikleri gézetilmistir. Buna gore, ¢alismada bazi dikkat ¢ekici
sonuglar elde edilmistir. Tlk dikkat ¢ekici sonug, aktorlerin sahip olduklar
olumlu sosyal ag iliskilerinin bireysel performans Olgiitlerinden bir tanesi
olan yayin faaliyetleri {izerinde azaltict bir etkiye sahip oldugudur. Yine
benzer sekilde aktorlerin danisma ag1 igerisinde arasindalik ve derece
merkezilik skorlarinin da egitim-basar1 ve diger akademik faaliyet gibi
performans boyutlart iizerinde dogrudan bir etkiye sahip oldugu
saptanmistir. Calismanin son derece dikkat ¢eken bir diger sonucu ise,
olumsuz sosyal ag iliskilerinin her zaman olumsuz sonuglar
dogurmayabilecegi, ozellikle gorev bagimliliginin diisiikk oldugu islerde
calisan aktoriin icinde bulunduklar1 olumsuz ag diizenekleri anlaminda
onlarin bireysel olarak sergiledikleri performans skorlarinda artirici bir
etkiye sahip oldugudur.

Calisma kapsaminda hem ele alinan degiskenlerin hem de elde edilen
bulgularin yerli ve yabanci yazina degerli katkilar saglayacagi
degerlendirilmektedir. Bahse konu katki ise yerli yazinda s6z konusu
iligkileri ele alan neredeyse hi¢ caligmanin olmayisi ve olumlu-olumsuz
sosyal aglar1 birlikte ele alinarak biitiinciil bir bakis agisi yaratilmasi
noktasinda olacagi sdylenebilecektir. Calismanin, olumlu ve olumsuz sosyal
ag iligkilerini birlikte ele almasinin, yazina sagladig: farkli bakis agisinin
yani sira, kuramsal alt yap1 olarak da gii¢lii bir kaynak niteliginde oldugu
degerlendirilmektedir. Ileride olumlu ve olumsuz sosyal ag iliskilerinin
biitiinciil bir bakis agisiyla ele alarak gerceklestirilecek ¢aligmalara iliskin
olarak, bahse konu ag iliskilerinin diger davranmigsal boyutlarla da ele
alinmasinda fayda olacagi distiniilmektedir. Buna ek olarak ileride
yapilacak diger calismalarda, sosyal ag analizi sonucunda elde edilen yeni
bakis acilarmin grup ya da takim diizeyinde ele alinmasinin da degerli
katkilar saglayacagi sOylenebilecektir. Calisma dahilinde ag analizinin
yapilacag1 iiniversite dahilinde segilen fakiiltenin analiz kapsaminda ele
aliman performans Ol¢iimlerini nesnel olarak degerlendirdigi, bu anlamda
ileride yapilacak galismalarda bahse konu degerlendirmelerin nesnel olarak
yapilmamasi durumlarinda olumlu ve olumsuz sosyal ag iliskilerinin
performans iizerindeki etkisinde bu calismadan farkli tespitlerin ortaya
cikabilecegi hususu dikkate alinmalidir.
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EXTENDED SUMMARY
Introduction

In addition to the importance of the qualities of the relations and the
contacts that the actors performing their duties in the organization have with other
individuals in order to complete the work they do, it is also important to consider
the concept of task dependence in terms of the relations developed in the sense of
social network, in revealing the results of the relations within the mechanisms. In
this direction, the aim of this study is to determine whether the positive and
negative social network relations developed by the members of the organization
have a decreasing or increasing effect on their performance. In order to obtain a
holistic view in social network studies, both positive and negative social network
relations are included in the study. Since there are relatively few studies in the
literature on the concepts determined in line with the purpose of the study, it has
been shaped by a research question. The study's network mechanism is made up of
academicians who work in a faculty at a university in Ankara. While determining
the mentioned mechanism, attention was paid to the fact that it is an occupational
group with low task dependence, which is stated to be one of the determining
factors in the relatively intense emergence of negative social network structures.
The social network relations of the academicians were tried to be revealed with the
determined questions, and the scores obtained from the performance system
created by the university where the academicians worked were used as
performance data. In this context, firstly, analyzes of the social network structure
were conducted in the study, and then correlation and regression analyzes were
performed to determine whether there is a significant relationship between
performance and the scores obtained from the social network mechanism. In the
conclusion part of the study, which is thought to play a leading role in the
literature, some inferences and evaluations were also made.

Method

In the related literature, the sample of the research in the studies carried out
using social network analysis also constitutes the universe of the research since the
social network mechanism is specific to the selected sample. The network
mechanism of the study consists of academicians working in a faculty affiliated to
a university operating in Ankara. In the selection of the aforementioned network,
attention was paid to some issues that Labianca and Brass (2006) revealed in their
studies, which play an important role in the emergence of negative social network
structures, especially in the studies to be conducted with negative social network
analysis. In the selection of the aforementioned network, attention was paid to task
dependence, which is one of the issues that Labianca and Brass (2006) put forward
in their studies and plays an important role in the emergence of negative social
network structures, especially in the studies to be conducted with negative social
network analysis. The concept of task dependency basically refers to the extent to
which an employee or unit is dependent on other employees or units for the
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activities they need to do while creating output in the workplace. It is suggested
that negative social network relationships will emerge much more easily and more
in organizations where employees do not need to interact with each other much for
the work that needs to be done in the enterprise and where there is low task
dependence that requires relatively individual work and product creation (Labianca
& Brass, 2006). Considering the above-mentioned issues, in the study, academics
were selected in a context where task dependence was low and negative social
network relations were high, in order to more clearly demonstrate the effect of
social networking relationships on individual performance. In the research,
questions were asked of the participants in order to determine the network relations
by the face-to-face interview method, and it was tried to get answers to the
questions in person. All of the 37 academic staff working in a faculty of the
university chosen as the sample of the research were interviewed and the questions
were answered. Actors in the network are coded as ‘A, B, C, D, E, F, G, H, |, J, K,
L,MN,OPR,STUV,YVY,12345,6,7,8,9, 10, 11, 12, 13, 14, 15 and
so their real names are reserved. Throughout the study, analyzes were made
through the aforementioned codes.

The SPSS 21 and UCINET 6.0 programs were used in the analysis of the
data obtained within the scope of the study. Accordingly, first, a 3-question survey
developed by Labianca and Brass (2006) for the measurement of social network
analysis, which is the independent variable of the study, was applied to academic
staff. It was made by giving 1 and 0 for absent actors. In the matrix created,
centrality and degree centrality analyzes were carried out in the UCINET program,
and as a result of the data obtained, internal degree centrality scores, which express
the number of connections from other actors to the subject actor in the network,
were evaluated in order to determine the effect of negative social network relations
on individual performance, as stated in the purpose of the study. Then, the scores
obtained from the performance measurement criteria determined by the university
where the academicians work and collected in 3 sub-dimensions (education and
success, publications and other academic activities) and the scores of the actors and
degree centrality scores were entered into the SPSS 21 package program.
Correlation and regression analyzes were performed to determine the existence of
relationships between variables.

Conclusion

One of the aims of the study is to empirically examine the research
question created within the scope of the research and to make some inferences
about the results. In this framework, the positive and negative network relations of
the actors in a given network mechanism are handled from a holistic perspective,
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and it is examined whether they have an effect on increasing or decreasing
individual performance. The results obtained from the analyzes made in the light of
the data collected from the academicians selected as the network mechanism of the
study were evaluated in terms of the selected network, and in this sense, the
dynamics of the network structure in question were taken into consideration.
Accordingly, some remarkable results were obtained in the study. The first
remarkable result is that the positive social network relations of the actors have a
reducing effect on broadcasting activities, which is one of the individual
performance criteria. Similarly, it was determined that the betweenness and degree
centrality scores of the actors in the counseling network had a direct effect on
performance dimensions such as education-achievement and other academic
activities. Another striking result of the study is that negative social networking
relationships may not always lead to negative results, and that the actors working in
jobs with low task dependency have an increasing effect on their individual
performance scores in terms of the negative network mechanisms they are in.

It is thought that it would be beneficial to consider the aforementioned
network relations with other behavioral dimensions, when considering the studies
to be carried out in the future by considering positive and negative social network
relations from a holistic perspective. In addition, it can be said that in other studies
to be carried out in the future, the new perspectives obtained as a result of social
network analysis will be discussed at the group or team level.
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Abstract

The management of emotions in accordance with the requirements of the job and the
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and criminals they serve, and the public power in their hands. Emotional labor has many negative
effects on organizational performance and the psychological health of the employee. In this context, it
is aimed to examine the effects of emotional labor on security organizations and their personnel. For
this purpose, 24 studies presenting empirical results from publications in various indexes (Ulakbim,
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Scopus, Web of Science, and Proquest) were discussed in detail. Suggestions were made to increase
the effectiveness and performance of the security forces and to reduce the effects of emotional labor.
It is considered that the results of the study will contribute significantly to the emotional labor
literature, while raising awareness about the development of the socio-emotional abilities of the
security forces, who play an important role in the fine line between chaos and order, and increase
their individual and organizational performance.
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GIRIS

Orgiitler i¢in en dnemli kaynaklarin basinda insan gelmektedir. Bu
stratejik kaynagmn oOrgiit ortaminda mutlu ve huzurlu bir sekilde gorevini
yerine getirmesi orgiitsel amag ile; beklentilere uygun bir sekilde
caligabilmesi ise 6rgiit ortaminda duygularini etkin bir sekilde yonetebilmesi
yani diizenleyebilmesi ile yakindan iligkilidir. Calisanin duygularini
diizenlemesi; ne tiir bir duyguya sahip oldugu, hangi zaman dilimlerinde bu
duyguyu yasadig1 ve yasanan bu duygulari nasil deneyimleyip etkilendigini
ifade etmektedir (Gross, 1998). Duygularin uygun bir sekilde yonetilmesi
hem calisanlarin sagligt hem de Orgiitsel performansin etkinligi adina
onemli bir faktor olarak goriilmektedir (Hiilsheger ve Schewe, 2011;
Dumbrava, 2014). Ayrica duygularin etkin bir sekilde diizenlenmesi
takimlarin performansini, liderlerin etkinligini, uygun iletisim ortaminin
tesisini ve ¢alisanlarin is tatminlerini etkilemektedir (Madrid, Barros ve
Vasquez, 2020). Yine ¢alisanin sagligina yonelik gerek dolayli gerekse
dolaysiz olarak bircok etkide bulunmaktadir (DeSteno, Gross, Ve
Kubzansky, 2013; Buruck, Dorfel, Kugler ve Brom, 2016; Zammuner ve
Galli, 2005). Ozellikle yiiksek is beklentileri ve performans gerektiren,
yiikksek stres altinda calisan, isin geregi icerisinde tehlike ve kanuni
diizenlemelere uygun olarak sogukkanli ve tarafsiz bir sekilde hizmet etmek
zorunda kalan ve cogunlukla olumsuz duygulari deneyimleyen giivenlik
giiclerinin de duygularini yonetmesi, kuskusuz ©nemli bir konudur
(Berking, Meier, ve Wupperman, 2010; Ward, McMurray ve Sutcliffe,
2020; Ugural vd., 2020; Yikilmaz, Tasdemir ve Cekmecelioglu, 2021). Oyle
ki giivenlik giiclerinin ellerinde bulunan kanuni ve yaptirimi yiiksek olan
giicin kamuya kars1 kullannominda dogru bir duygu yOnetiminin
sergilenememesi, bu giiclin etkin ve orantili bir sekilde kullanilamamasina
ve hatta 6liimlii ve etkisi yiiksek olaylara zemin hazirlayacaktir. Ozellikle
duygu yonetiminin basarisiz bir sekilde seyretmesi, hem giivenlik giicleri



SAVSAD, Haziran 2022, 32(1),67-100 69

personelinin kritik gorevlerinin yerine getirilememesine hem de bagh
bulunduklar1 o6rgiit ve kamuya Onemli hasarlar verecektir (Stanley ve
Larsen, 2019). Yani kaos ve diizen arasindaki ¢izgide duygusal emek ve
etkin duygu yoOnetimi hayati bir 6neme sahiptir (Ward, McMurray ve
Sutcliffe, 2020). Ayrica yiiriitiilen bir¢ok calismada c¢ogunlukla hizmet
sektorii (restoran, konaklama, havacilik vb...) 6zelinde duygusal emek
konusunun ele alindigi, giivenlik giiclerinin yiiksek oranda duygusal emek
deneyimlediklerine yonelik ampirik kanitlar olmasina karsin (Yikilmaz,
Tasdemir ve Cekmecelioglu, 2021; Hendrix, 2020; Guedes, Gondim ve
Hirschle, 2020; Choi ve Guy, 2020) calismalarin oldukga sinirli sayida
oldugu goriilmektedir. Uygun bir sekilde yonetilmeyen duygusal emegin
giivenlik giiclerinin hem bireysel dl¢ekte psikolojik sorunlar yasamasina, iyi
olus hallerinin azalmasina hem de stres diizeylerinin artmasina neden
olurken, orgiitsel 6lgekte ise is performanslarinin azalmasina, isten ayrilma
niyetlerinin artmasma, ise bagliliklarinda azalmaya neden oldugu
goriilmektedir. Bu durum duygusal emek konusunu, 6zellikle doguracagi
sonuclar agisindan gilivenlik gii¢leri personeli 6zelinde {izerinde Onemle
durulmasi gereken bir konu olarak kabul ettirmektedir. Bu kapsamda
calismada; gilivenlik gii¢lerinin performansi ve duygusal emek kavramini ele
alan ampirik calismalar ve sonuclarmin tespiti amaclanmistir. Oncelikle
duygusal emek kavrami, boyutlar1 ve genel orgiitsel ¢iktilara etkisi, birikmis
literatiir kapsaminda oOzetlenmistir. Akabinde c¢esitli indekslerde taranan
(Ulakbim, Scopus, Web of Science ve Proquest) yaymlardan giivenlik
gicleri Ozelinde ampirik sonuglar sunanlar, ayrintili bir sekilde ele
alinmistir. Sonu¢ kisminda giivenlik giiclerinin etkinliginin artirtlmasina ve
duygusal emegin yaratabilecegi etkilerin azaltilmasina yonelik Onerilerde
bulunulmustur. Calismayla, duygularin yonetilememesi gibi durumlarda
kamu giiclinii elinde bulunduran giivenlik giiclerinin performanslarinin
hangi dlgiide etkilenecegi hususunda farkindaligi artirmak amaglanmaktadir.
Bu calismanin, duygusal emek literatiiriine, giivenlik giigleri 6zelindeki
caligmalar1  Ozetlemesi  yoniiyle  6nemli  katkilariin  olacagi
degerlendirilmektedir.

Kavramsal Cerceve
Duygusal Emek Kavram

Gliniimiiz  Orgiitlerinin igerisinde bulundugu c¢evrenin degisen
beklentileri ve gesitli baski unsurlarinin etkin bir sekilde yonetilebilmesi,
orgiitlerin en stratejik kaynaklarindan birisi olan insan kaynagimin duygu ve
davramislarmi yonetebilmesi ile yakindan iliskilidir. Ozellikle temas halinde
bulunulan miisteri veya paydaslarin gerek sosyal medya gerekse yonetisim
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stirecleri igerisinde soz sOyleme ve yon verme kabiliyetlerinin arttig
giiniimiiz yonetim pratigi igerisinde, bu durum daha da kritik bir hal
almaktadir. Gerek hizmet gerekse diger sektdrlerde bu konuya egilimin
artmasi, c¢alisanlarin iyi olus hali ve duygu yonetimlerine olan ilginin
¢ogalmasina, konunun gerek iist yoneticilerin gerekse akademik diinyanin
ajandasinda ilk siralarda yer almasina neden olmustur.

Hochschild’in (1979) ilk ¢alismalar1 kapsaminda ele alinan duygusal
emek kavrami;, “Bireylerin ¢alisma ortaminda is gereklerini takiben
sergiledikleri mimik ve bedensel ifadelerle birlikte bilingli ve sistematik
cabalarla duygularin yonetimi” (Hochschild, 1979; Hochschild, 1983, s.7)
siireci olarak tanimlanmaktadir. Izleyen calismalarda ise duygusal emek;
orgiit igerisinde calisandan beklenen duygular1 sergileme siirecinde ¢alisanin
duygularini diizenlenmek igin ortaya koydugu c¢aba, kontrol (Morris ve
Feldman, 1996, s.987; Ashforth ve Humprey, 1993, s.90; Grandey, 2000,
5.95) ve duygu yonetimi siireci olarak ele alinmistir (Wharton ve Erickson,
1993, 5.458). Tanimlamalarda da vurgulandig gibi duygusal emek; orgiitiin
amaglaria hizmet edecek sekilde, isin gereklerine uygun olarak, calisanin
duygusal durumunu diizenlemesidir. Duygularin orgiitsel beklenti ve
miisteri memnuniyeti kapsaminda uygun bir sekilde yonetilebilmesi,
orgiitsel etkinlik ve siireclerin aksamadan yerine getirilmesinde kritik bir
etkendir (Saks, 1990, s.111).

Duygusal emek kavramina yonelik g¢alismalar1 baglatan Hoschild
(1983) basta iki bilesen (yiizeysel ve derin rol davranisi) lizerinden kavrami
aciklamaya calismistir. Daha sonra yliriitiilen ¢alismalarda bir diger bilesen
olan “samimi duygu gosterimi” boyutunun eklenmesi ile kavram ii¢ boyut
yardimi ile agiklanmaya calisilmistir (Ashforth ve Humphrey, 1993, s. 94).
Bu boyutlardan ilki olan yiizeysel emek boyutu; ¢alisanin ise yonelik olarak
sergiledigi davranist icsellestirmeden, gercek duygularinin otesinde bir
takim mimik veya ses tonu yardimiyla hissediyormusgasina rol yapmasini
ifade etmektedir. Yiizeysel duygusal emekte calisan, hi¢ hissetmedigi bir
duygu durumunu davraniglarina yansitmakta, gercek ve sergilenen duygu
arasinda onemli bir fark olugmaktadir. Bu rol davranisi siirecinde duygu
sadece davranis boyutunda yer almakta, ¢alisanin ig¢sel duygu durumunu
yansitmamaktadir (Ashforth ve Humprey, 1993, s. 92). Ornegin bir ¢alisanin
bir takim sorun veya olumsuz durumla kars1 karsiya kalip mutsuz oldugu bir
durumda, gelen miisteri veya vatandasa kars1 orgiitiin kendisinden bekledigi
sekilde giilimseyerek karsilamasi ve i¢inde bu duyguyu yasamasa bile
gorev kapsaminda davranisinda bu duygu halini takinmasi buna 6rnek teskil
edebilir. ikinci boyut olan derin duygusal emek boyutu; ¢alisanin 6nceki
duygusal deneyimleri gozeterek oOrgiitiin kendisinden beklenen davranisi
ortaya koymasi adina igsellestirmeye ¢alismasi ve bir ¢esit empati kurma
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yoluyla ic¢sel duygularinda degisim yapabilme kapasitesi ile ilgilidir
(Brotheridge ve Grandey, 2002, s. 22; Rupp, McCance, Spencer ve Sonntag,
2008, s. 4). Yani calisan gerektiginde birtakim duygularini bastirir ve igsel
olarak sekillendirir. Dolayistyla derin duygusal emek davranisi gergcevesinde
caligan, sergilenmesi beklenen davranist ve duygusal hali, dnceki deneyim
ve empati kabiliyeti ol¢iisiinde i¢sel durumunu yeniden bigimlendirmek
kaydiyla hissetmeye calismaktadir. Son olarak {igiincii boyut olan samimi
duygusal emek davranmisinda ise; herhangi bir rol davranisi veya empati
kurma ihtiyac1 gilitmeden, sergilenen duygu ve hissedilen arasinda bir
farkliligin bulunmadigi, samimi ve igten duygularin davranisa yansitildigi
durumu ifade eder (Astforth ve Humprey, 1993, s. 94; Prati, 2004, s. 64).

Duygusal emegin bilesenleri bazi ¢alismalarda ise yiizeysel, derin ve
samimi rol davraniglarindan farkli olarak; duyguyu ortaya koyan ¢alisana
yonelik duygu durumunu hangi siklikta ortaya koymasi1 gerektigi,
beklenen bu duygulara yonelik dikkatin yogunlugu, duygularin gosterimi
siireci icinde icine diisiilebilecek duygusal celiski ve sergilenmesi
beklenen duygularin cesitliligi gibi boyutlar kapsaminda ele alinmistir
(Morris ve Feldman, 1996, s.986-1010). Bu boyutlar ile duygusal emegi ¢cle
almak, sik stk duygusal emek gosterimi igerisinde bulunan ile gorece daha
az bu duygu diizenlemesi siirecine ihtiya¢ duyan calisanlar arasinda bir
duygusal emek sergileme yogunlugu farkliligi dogurmakta (Morris ve
Feldman, 1996, s5.989-995), dolayisiyla baz1 mesleklerde bu konunun daha
detayli bir sekilde ele alinmasi gerektigine isaret etmektedir. Ayrica
Grandey (2000, s.101) duygusal emek siirecinin isleyisine yonelik ortaya
koydugu modelde bireylerin deneyimledigi duygusal olaylarin (olumlu veya
olumsuz) ve orgiit kaynakli bazi durumlarin (islerindeki otonomi diizeyleri,
yoneticilerin destegi ve calisma arkadaslarinin deste8i gibi...) calisanin
duygu yonetimi siirecini temsil eden duygusal emek gosterimlerini yakindan
etkiledigini ortaya koymustur. Ozellikle is gerekleri, ¢alisanin isine yonelik
otonomi diizeyi ve Orgiit ortamindaki ¢alisana yonelik algilanan destek,
calisanin saglikli ve siirdiiriilebilir sekilde gorevini yerine getirmesinde
onemli unsurlardir (Karasek ve Theorell, 1990). Tiim bu etkenler toplu bir
sekilde degerlendirildiginde gerek oOrgiit yapisi gerekse yapilan meslek
ozelinde duygusal emegin ayr1 bir sekilde ele alinmasinin énemli oldugu
aciktir. Bu kapsamda c¢alisma; 6zellikle yiiriittiikleri kamu gorevinin diger
islere kiyasla hassasiyeti ve farkli olarak onemli bir gii¢ kullanma yetkisini
barindirmasi nedeniyle, giivenlik giicleri personeli ve giivenlik orgiitleri
0zelinde duygusal emek kavramini ele almistir.
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Duygusal Emegin Onciilleri ve Sonuglar

Duygusal emegin olusumunda Ozellikle bireyin sahip oldugu bazi
ozelliklerin 6n plana ¢iktig1 goriilmektedir. Basim ve arkadaslarinin (2013)
yiriitmiis oldugu bir calismada; nevrotik kisilik o6zelligine sahip olan
bireylerin daha c¢ok ylizeysel duygusal emek davranisi sergilerken,
yeniliklere acik kisilik 6zelligine sahip bireylerin derin duygusal emek
davranigin1 gorece daha fazla benimsediklerini ortaya koymustur. Ayrica
calismada acik ve uyumlu kisilik 6zelligi sergileyenlerin ise genellikle
samimi duygusal emek davranigi sergileme egilimlerinin yiiksek oldugu
ifade edilmistir. Keller ve arkadaslarinin (2014) yiiriittigii bir ¢alismada
eglence ve hayattan keyif alma diizeyi disiik, yiiksek oranda sinirli ve
kaygili calisanlarin yiiksek duygusal emek sergiledikleri paylasilmistir.
Truta’nin (2014) yirittigi bir ¢alismada igsel motivasyonu yiiksek olan
calisanlarin daha fazla derin rol davranisi sergileme egiliminde oldugu
vurgulanmistir. Yine duygusal zekasi yiiksek bireylerin derin ve samimi
duygusal emek davranisini tercih ettikleri ifade edilmektedir (Yin, Lee,
Zhang ve Jin, 2013).

Bireysel Ozelliklerin yaninda duygusal emek siirecinde bazi digsal
faktorlerin de belirleyici bir etkisinin oldugu goriilmektedir. Calisanlarin
islerine yonelik beklentilerinin artmasi, duygusal emek gosterimlerini
onemli oOlgiide artirmaktadir (Yin, Huang ve Lee, 2017; Truta, 2014).
Calisilan orgiitte deneyimlenen olumlu oOrgiitsel iklim ve destek algis
calisanlarin duygusal emek stratejilerinden yiizeysel rol davranigini
sergilemelerini azaltirken, daha derin ve samimi duygusal emek davranisi
ortaya koymalarinda etkilidir (Dieffendorf ve Richard, 2003; Grandey, Foo,
Groth ve Goodwin, 2012; Trougakos, Beal, Green ve Weiss, 2008; Yao vd.,
2015; Yin, Huang ve Lee, 2017).

Duygusal emek oOrgiitsel performans ve siirdiiriilebilir yonetim
prati8i i¢in ilizerinde 6nemle durulmasi gereken bir konudur. Bu kapsamda
duygusal emegin dogurdugu sonuglar1 ele alan ¢alismalar incelendiginde;
calisanlarin psikolojik olarak iyi olus durumlarimi yakindan etkileyen bir
husus oldugu ve calisanlarin stres diizeyini arttirdigi goriilmektedir
(Htlsheger, Lang ve Maier, 2010; Karim ve Weisz, 2011). Calisanlarin
duygusal kapasitelerini  olumsuz etkilemesi yoniiyle tiikkenmislige,
duyarsizlasmaya ve diisiik basar1 hissinin olusumuna neden oldugu
anlasilmaktadir (Kammeyer Mueller vd., 2013; Zhang ve Zhu 2008; Cheung
ve Lun 2015; Tuxford ve Bradley, 2015; Yao vd., 2015; Yilmaz, Altinkurt,
Guner ve Sen, 2015). Bu durumun ¢alisanlarin islerine yonelik doyumlarini
da azalttigi ampirik olarak ortaya konmustur (Zhang ve Zhu, 2008; Li ve
Wang, 2016). Yine bu durumun tersine samimi ve derin duygusal emek
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stratejileri sergileyen calisanlarin ise; daha az tilkenmislik, stres (Karim ve
Weisz, 2011; Akin, Aydin, Erdogan ve Demirkasimoglu, 2014; Basim,
Begenirbas ve Can Yalg¢in, 2013; Yilmaz vd., 2015) ve daha ¢ok is tatmini
sagladigini ortaya koymustur (Cheung ve Lun 2015; Yin, 2015).

Calisanin sahip oldugu bireysel faktorler, is beklentileri ve gerekleri,
isi lizerindeki otonomi seviyesi ve Orgiit ortamindaki calisana yoOnelik
destegin, duygusal emegin hem bireysel hem de orgiitsel boyutta 6nemli
etkilerinin olusumuna zemin hazirladigi goriilmektedir. Yine yiiriitiilen
kapsamli bir literatiir arastirmasinda duygusal emegin olusumunda en biiyiik
etkinin caliganin isteki gorevi, Orgiit ve bireyin sahip oldugu o6zelliklerin
oldugu ifade edilmektedir (Kim ve Ham, 2015). Calisanin isteki gorevinden
kaynaklanan duygusal emek gosteriminin biiylik oranda tiikkenmislik ve ise
baglilikta azalmaya sebep oldugu vurgulanmaktadir. Yine orgiit faktoriinden
kaynaklanan sebeplerle olusan duygusal emek durumunun ise; isten ayrilma
niyetine biiylikk oranda etkide bulundugu ifade edilmektedir. Ayrica
duygusal emegin Orgiit lizerindeki etkilerini inceleyen c¢aligmalarin yiiksek
diizeyde ylizeysel rol davranist1 benimseyen calisanlarin ise devam
(absenteeism) sorunu sergiledikleri (Nguyen, Groth ve Johnson 2016), ise
bagliliklari1 engelledigi (Bechtoldt, Rohrmann, De Pater ve Beersma,
2011; Goodwin, Groth ve Frenkel, 2011) ampirik olarak ortaya konmustur.
Calisanlarin is performansini diisiirdiigii ve isten ayirilma niyetlerini 6nemli
Olgiide etkiledigi de paylasilmaktadir (Goodwin, Groth ve Frenkel, 2011;
Begenirbas ve Caliskan, 2014).

Duygusal emegin dogru stratejiler ile uygulanip yonetildiginde
bireylerin Kisisel basar1 hissiyatlarini artirdig1 (Hiilsheger ve Schewe, 2011,
Kammeyer-Mueller vd., 2013), performanslarin1 ve is tatminlerinde 6nemli
bir yiikselisi tetikledigi ve isten ayrilma niyetlerini azalttigi paylasilmaktadir
(Bechtoldt vd., 2011; Goodwin vd., 2011; Hiilsheger & Schewe, 2011;
KammeyerMueller vd., 2013). Goériildiigii gibi birgok oOrgiitsel ve bireysel
etkiye sahip olan duygusal emek konusu, iizerinde 6nemle durulmasi
gereken bir konudur.

Calismanin Metodolojisi

Calismanin amaci olan giivenlik gii¢lerinin deneyimledigi duygusal
emek konulu c¢alismalarin incelenmesi igin nitel arastirma deseni
kapsaminda sistematik derleme yontemi kullanilmis ve literatiirde yer alan
aragtirmalar tespit edilmistir. Sistematik derleme yonteminde ¢alismanin
amacina uygun olarak birtakim arastirmalar1 belirlemek, se¢mek ve
sonuclar1 sunmak adina belirli basamaklar takip etmek gereklidir (Littell,
Corcoran ve Pillai, 2008; Millar, 2004; Karacam, 2013). Dolayisiyla
caligmalarin tespiti asamasinda; duygusal emek ile ilgili herhangi bir zaman
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diliminde yayinlanmis, ampirik bir ¢alisma (nitel veya nicel olarak
yiiriitiilen), derleme, igerik analizi veya meta analiz makalesi olmayan ve
giivenlik giiclerini 6rneklemi olarak benimsemis olmasi Kriterleri esas
alinmistir. Duygusal emek kavramimi giivenlik gii¢leri 6rneklemi iizerinde
ele almig tiim c¢aligmalara ulasabilmek adma “Ulakbim, Scopus, Web of
Science ve Proquest” elektronik veri tabanlarinda arastirma yapilmistir.
Tarama yapilirken; “emotional labor”, “emotional labour”, “duygusal
emek”, “polis”, ‘“asker”, “giivenlik giicleri”, “police”, “military”,
“army”, “officer” anahtar sozciikleri kullanilmistir. Yapilan gelismis arama
neticesinde 56 adet yayina ulagilmigtir. Ulasilan 56 adet yayin igerisinde
tekrar edenler, calismanin kapsami igerisinde degerlendirilemeyecek olanlar
yani dahil olma kriterlerini tasimayanlar elenmis ve kalan 24 galisma ile
aragtirmaya devam edilmistir. Elde edilen bu 24 calisma, veri tabanlarindan
ulagilabilen ampirik nitelikli tim yayinlar1 icermektedir. Calisma
kapsaminda ele alinan vyaymlar “yazart”, “yayinlanma tarihi”,
“arastirmamin  tiri”, “orneklemi” ve “inceledigi degiskenlerine” gore
smiflandirilmistir.  Akabinde giivenlik gliglerine yonelik duygusal emek

kapsaminda arastirmalarda ulagilan ampirik
degerlendirmeler Sl¢iisiinde incelenerek sunulmustur.

Arastirma Bulgulan

sonuglar,

tespitler ve

Cesitli veri tabanlarinda taranarak calismanin ana amacina uygun
degerlendirilmeye alinacak yayinlar, gerekli incelemeler neticesinde 24

olarak belirlenmis ve bu yaymlara ait betimsel

sunulmustur.

bilgi, Tablo 1°de

Tablo 1: Giivenlik Giiglerini Duygusal Emek Kavrami Ozelinde Ele Alan Ampirik
Caligmalara iliskin Betimsel Bilgiler

No Yazarlar Arastirmanmin Arastirmanin Adi Orneklem Arastirmanin
Tiirii inceledigi
Degiskenler
Emotional(in)Authenticity: | 137 Sesli Giinlik
The Psychological Impact Tutumu ve Duygusal Emek
1 Lennie (2019). Tez of Emotional Labour on Ingiltere ve Diizeyi ve Aile-
the Police Officers of Galler’deGorevli | Ozel Hayat
England and Wales 10 Polis Memuru
Unpaid Public Work is Not Duygusal Emek
Aragtirma Cost Free: Military 6 Ulkeden 12 ve Asker Esleri
2 Stuttaford (2020) Makalesi Spouses Performing Asker Esi
Emotional Labor
Patrolling the homefront: Duygusal Emek
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iNCELENEN CALISMALARIN TURUNE GORE DAGILIMI

12%

88%

HTez M Makale

Sekil 1: Incelenen Calismalarin Tiiriine Gére Dagilimu

Yillara gore dagilimi incelendiginde Sekil 2°de goriildiigii gibi yayinlarin
2006 ve 2021 yillar1 araliginda yer aldigi ve en ¢ok yaymin yaklasik %38’lik bir
oranla 2020 yilinda yayimlandigi goriilmektedir. 2006-2021 yillar1 arasinda, 2020
ve 2021 yillarinda toplam %50’lik oranda giivenlik giiglerini esas alan ¢alismanin
yer aldigi goriilmektedir. 2020 ve 2021 yillarinda giivenlik giigleri personeline
yonelik duygusal emek c¢aligmalarinin sayisinin ¢ogunlukta olmasi, bu konunun
Oneminin arttigina yonelik birer ipucu olarak degerlendirilebilir.

INCELENEN CALISMALARIN YILLARA GORE DAGILIMI

YAYIN ADEDI

2006 2008 2010 2012 2014 2016 2018 2020 2022
YILLAR

Sekil 2: Incelenen Calismalarin Yillara Gére Dagilinu

Calismalarin tamaminda Sekil 3’te ayrintili bir sekilde sunuldugu
gibi cesitli degiskenlerle duygusal emek arasindaki iligski incelenmistir.
Cogunlukla tiikenmislik, stres, i performansi, ise baglilik, orgiitsel destek,
cinsiyet ve orgiit kiiltiirii kavramlari ile iliskilendirilmistir.
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Sekil 3: Duygusal Emek Kavranu ile Iliskisi Incelenen Degiskeler

Duygusal Emegin Giivenlik Giiclerinin Performansina Etkisini Esas
Alan Cahsmalarin Ozetlenmesi

Yapilan galismalarin ¢ogunda hizmet sektorii 6zelinde duygusal
emek kavrami ele alinmig, ¢ogunlukla konaklama, restoran veya havayolu
sirketleri 6zelinde konu islenmistir. Ancak giivenlik gili¢lerinin yaptig1 isin
giic kullanim1 gerektirmesi, normlar ve insani duygular arasinda denge
kurmas1 gerekliligi, hitap ettigi kitle agisindan ¢ogunlukla olumsuz veya
istenmeyen bir durumla karsilasilmast ve kamu giiciinii kullanmay1
gerektirmesi bu isin ayri bir sekilde ele alinmasi gerektigini géstermektedir.
Nitekim giivenlik giiclerinin duygusal emek gosterimlerinin yogun oldugu
calisma kapsaminda incelenen ¢alismalarda agik bir sekilde goriilmektedir.
Incelendigi degiskenler acisindan duygusal emegin en ¢ok tiikenmislik,
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stres, i3 performanst ve isten ayrilma niyeti ile iligkilendirildigi
gorilmektedir. Calisma kapsaminda bu degiskenlere yonelik ampirik
bulgular ayrintil1 bir sekilde 6zetlenecektir.

Duygusal emek kavraminin giivenlik giiclerinin  tiikkenmislik
diizeylerine 6nemli 6l¢iide etkisinin oldugu ¢alismalarda vurgulanmaktadir.
Coelho-Alves, Bendassolli ve Guedes-Gondim (2017) Portekiz’de 525
askeri inzibat tizerinde yapmis oldugu calismada duygusal emegin tim
boyutlarmin (duygularin ¢esitliligi ve yogunlugu, siipheliler ve suglularla
etkilesim siklig1, derin ve yiizeysel rol davranisi) askeri inzibatlarin
tikenmiglik diizeyleri iizerinde 6nemli bir etkiye sahip oldugunu tespit
etmiglerdir. Bu kapsamda, c¢alismada Ozellikle askeri personelin sosyo-
duygusal becerilerinin gelistirilmesi ile bu olumsuz etkinin azaltilabilecegi
Onerilmistir. Yine Schaible ve Gecas’in (2010) Kuzey Bat1 Pasifik’te 109
polis memuru lizerinde yiiriittiigii ¢alisma; giivenlik gii¢lerinin tiikenmisligi
deneyimlemesinin ardinda islerinin belirli bir takim duygusal bilesenlerinin
etkili oldugu vurgulanmistir. Bu duygusal bilesenlerin etki seviyesinde,
tilkenmigligin bigiminin ve isten kaynaklanan belirli duygusal taleplerin
etkin oldugu ortaya konmustur. Calismanin bu iddialari; polislik mesleginin
benzersiz o6zellikleri ve daha karmasik bir kamu hizmeti olmasiyla
aciklanmaktadir. Yani polislerin hizmet sunumu esnasinda kendilerinden
beklenen isleri yerine getirirken, bir takim duygusal gereklerinde bu
meslekle beraber geldigini ve duygusal durum ve olaylara karsi tarafsiz
kalma zorunlulugundan kaynaklanan duygusal emeklerinin tiikenmislik
seviyelerine 6nemli oranda etkisinin oldugu ifade edilmistir. Adams ve
Mastracci (2020) duygusal emek ve tiikenmiglik arasindaki iligkiyi ¢ok
genis bir Orneklem segerek 1921 kolluk kuvveti personeli iizerinde
incelemislerdir. Kolluk kuvveti personelinin deneyimledigi tiikenmislik
diizeyinin duygusal emek gosterimlerinden kaynaklandigi tespit edilmistir.
Kolluk kuvvetlerinin yogun bir sekilde duygusal emek gosterimi igerisinde
bulunmak zorunda kaldig1, gorece goz ardi edilen bu hususun karar vericiler
tarafindan ivedilikle ele alinmasi1 gerektigine vurgu yapilmistir. Bhowmick
ve Mulla (2016) Hindistan’in Kalkuta sehrinde 152 polis memurunun
tiikenmigliklerine sebep olarak duygusal emegi ele almis, derin duygusal
emek davranisi ve duygusal diizenleme stratejilerinin kisisel basariya
yonelik algiyr etkiledigini tespit etmistir. Ayrica c¢alismada yiizeysel rol
davraniginin ise; tilkenmisligin alt boyutlarindan duygusal tikenme ve
duyarsizlasmaya yol agtifi tespit edilmistir. Bir diger calisma olan
Mastracci ve Adams’in (2020) ABD’deki 146 polis memuru iizerinde
yiriittiigli ¢alisma, duygusal emek ve tiikenmislik arasindaki iligskide
polislerin mesleki siireglerinde olagan bir durummus gibi algilanan
duyarsizlasma davraniglarinin, aslinda duygusal emek kaynakli bir durum
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olduguna dikkat cekmistir. Polislerin duygusal tiikenmelerinin bir is yeri
stres kaynagi olan gii¢ kullanma ile negatif yonlii bir iliskisinin oldugu,
duygusal olarak tiikkenen polislerin baskalar1 ile iligki kurmaktan kagindigi
ve deneyimledikleri duygusal tiikenmenin duygusal emekle yakindan iligkisi
oldugu ortaya koyulmustur. Ayrica yiizeysel rol davranisi ve polislerin gii¢
kullanma diizeyleri arasinda pozitif yonli bir iliskinin oldugu tespit
edilmistir. Bu sonug¢ c¢ergevesinde dogru ve orantili bir sekilde gii¢
kullanilmas1 adina duygusal emegin yonetilmesi ve olumsuz yanlarinin
giderilmesi gerektigi agiktir.

Giivenlik giiclerinin is gerekleri kapsaminda yiiksek diizeyde
duygusal emek gosterdikleri ampirik ¢aligmalarla da ortaya konmustur. Bu
durum sadece sahada olanlar1 degil, geri hizmetlerde ¢alisanlar1 da yakindan
etkilemektedir. Lumsden ve Black’in (2018) polis karakolundaki iletisim
memurlar {izerinde 55 saatlik kaydi iceren gozlemleri ve 26 polis memuru
ile yaptig1 kapsamli odak grup goriismeleri bu durumu pekistirmektedir.
Gozlemledigi polis iletisim merkezindeki acil durumlarin bildirildigi
serviste, polislerin yogun bir sekilde derin ve yiizeysel rol davranisi
sergilemek zorunda kaldiklarini tespit etmistir. Ozellikle gelen telefonlarda
magdurlarin panik ve heyecan igerisinde olmalari, polislere gerekli bilgileri
bu ruh hali igerisinde sunamamalar1 ve buna karsin sogukkanlilikla ve
hukuksal ¢ergcevede acil duruma miidahale etmek zorunda kalan polislerin
yiiksek oranda yiizeysel rol davranisi sergiledikleri paylagilmistir. Yine
Lennie, Sarah ve Sutton’un (2020) Ingiltere ve Britanya’da gorevli 7 polis
memuru Uzerinde yaptigi c¢alisma, duygusal emegi sahada daha
derinlemesine analiz edebilmek adina 38 giinliikk kayit ve odak grup
goriismelerini  icermektedir. Calisma kapsaminda polis memurlarinin
oldukea yiiksek diizeyde ylizeysel ve derin rol davranisi sergilemek zorunda
kaldiklar1 tespit edilmistir. Bu durumun polislik meslegi icerisinde sosyal
bir kabul olan duygusal olmanin maskulen bir bakis agisi ile rollerine
uymadig1 ve polislik meslek performanslarindan beklenenin ¢ok duygusal
bir birey olmadigini, yani siirekli gii¢lii bir duygusal imaj ¢izmek zorunda
kaldiklar1  kabuliinden kaynakli yiiksek yiizeysel duygusal emek
sergiledikleri ifade edilmistir. Duygusal olarak gii¢lii gériinme ve gergek bir
polisin duygusalliga yer vermeden hizmet etmesi gerektigi maskulen bakis
acisinin, polislerin gercek duygularini biiylik oranda bastirmalarina neden
oldugu ve buna baglh saglik ve psikolojik sorunlar deneyimledikleri tespit
edilmistir. Polislik goérevinin tiim kamusal alan1 kapsamas1 nedeniyle, mesai
saatleri disinda ev ve kamusal etkilesimde de duygular1 bastirma siirecine
devam edildigi ve bu durumun tiikenmislie ve duyarsizlagmaya neden
oldugu vurgulanmistir. Kanada’da 13 nitel goriismenin yiiriitiildigi bir
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diger calismada da polislerin yiiksek oranda duygusal emek sergilemek
zorunda olduklar1 vurgulanmistir (Huey ve Kalyal, 2017).

Duygusal emegin giivenlik giicleri 6zelinde magdur veya suglular ve
polislerin amirleri ile kurdugu etkilesim ve iletisim siirecinde duygu veya
mesaji gonderen ve alan agisindan ele alan Van Gelderen, Konijn ve Bakker
(2011), konuyu 80 Hollandal1 polis memuru {izerinde incelemistir. Duygusal
emek siirecinde algilanan olumlu duygularin sergilenmesi, suglu veya
magdurun polis memurunun isini ne denli iyi yaptigina yonelik algisinin
olugmasinda direkt olarak etki etmektedir. Yani polis memurunun yiizeysel
veya derin duygusal emek davranisi sergilemesinden bagimsiz olarak, polis
memurunun olumlu duygular igerisinde olmasi, performans basarisini
dogrudan etkilemektedir. Dolayisiyla olumlu duygular gdstermek
performans basarisinin birincil kriteri olarak belirlenmistir. Ayrica yiizeysel
rol davranisi benimseyen polis memurlarinin, daha az pozitif duygu
igerisinde oldugu gozlemlenmistir. Derin rol davranmisinda, magdur veya
suglunun algilanan pozitif duygusu tizerinde dogrudan bir etkisinin olmadigi
tespit  edilmistir. Duygusal emek siirecinde pozitif duygularin
sergilenmesine yonelik olarak duygular1 diizenlemenin g¢alisanin sagligini
olumsuz yonde etkileyebilecegi ve oOzellikle ylizeysel rol davranisi
sergilemenin, diger kisilerce algilanan pozitif duyguya yonelik negatif bir
etkisinin oldugu ve hissetmezken pozitif bir duygu sergilemenin oldukga zor
oldugu ortaya koyulmustur. Bu c¢alisma hissedilmeyen bir duyguyu polisin
(yiizeysel rol davranigi gibi) sergilemesinin, magdur veya suglu tarafindan
polisin duygu yonetimine yonelik bir 6nyargisinin olusumuna neden oldugu
ve ylizeysel rol davranis1 gibi duygusal emek stratejilerinin polislere dnemli
bir psikolojik zorluk yarattigi ifade edilmektedir.

Giivenlik giiclerinin duygusal emek gosterimlerini etkileyen 6nemli
orgiitsel faktorlerin arasinda orgiitsel destek, rol kaynakli stres unsurlar1 (rol
belirsizligi ve rol gatigmasi), orgiit kiiltiirii ve liderlik tarzinin belirleyici bir
etkiye sahip oldugu ampirik olarak konmustur. Choi ve Guy (2020) orgiit
ortaminda paylasilan degerler, yonetim ve is anlayisini ifade eden orgiit
kiiltliriiniin duygusal emek ile olan baglantisin1 Kore biirokrasisi igerisinde
1443 polis ve vergi memuru 6zelinde incelemistir. Caligmada is taleplerinin
ve kiiltiirel yonelimin 6nemli 1limlastirici etkilere sahip oldugu ortaya
cikmustir. Ozellikle ulusal kiiltiir is talepleri ve duygusal emek arasi iliskide
belirgin bir rol istlenmektedir. Bati ve Bati anlayisini benimsemis
toplumlarda duygu ve akil rekabet eden iki unsur olarak ele alinirken, Kore
gibi dogu iilkelerinde ise biitiinsel bir sekilde duygu ve akil arasinda bir
uyum kiiltiire hakim olmaktadir. Bu ¢alisma kapsaminda elde edilen 6nemli
bir sonug, paylasilan ulusal anlayis ve ondan etkilenen orgiit kiiltiirii
icerisinde deneyimlenen diisiince ve kalbi duygular arasindaki baglantinin
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yiiksek olmasi, duygusal emek ve is gerekleri arasindaki etkide olumsuz
durumu azaltma yéniinde 1limlastiric1 bir etkiye sahiptir. Orgiit kiiltiiriiniin
yerel kiiltiirden beslenmesi (duygu ve akil arasinda denge kuran bir kiiltiir)
duygusal emegin olumsuz etkisini azaltmaktadir. Yine orgiitsel faktorler
kapsaminda ¢alisanin is siireclerinde algiladigi destegi ifade eden orgiitsel
destek ve duygusal emek arasindaki iliskiyi Birze ve arkadaslar1 (2021) 81
Kanadali acil miidahele sistemi iletisim biriminde gdrevli polis memurlari
tizerinde incelemistir. Acil miidahale merkezi sisteminin 6nemli aktorii olan
polis merkezi iletisim memurlari, gorevleri siiresince travmatik olaylara
maruz kalmakta ve travma sonrasi stres deneyimleme diizeyleri oldukca
yiikksek ¢ikmaktadir. Yiiksek riskli ve stresli bu polis grubunun kontrollii
olarak duygularmi orgiitiin ve kamu hizmetinin gereklerine uygun olarak
diizenlemeleri ve yonetmeleri islerinin 6nemli bir parcasini olusturmaktadir.
Bu kapsamda iletisimden sorumlu polis memurlarinin duygusal emek,
orgiitsel destek, is stresi ve travma sonrasi stres siddeti arasindaki iliski bu
calisma kapsaminda yakin mercege alinmistir. Polislerin vatandaslarla
etkilesim halinde olduklar1 zaman diliminde sergiledikleri yiiksek yiizeysel
rol davraniginin, travma sonrast stresle bir iligkisinin olmadigi tespit
edilmistir. Katilimcilarin diger polisler ve amirleri ile kurduklari iligskide
sergiledikleri yiizeysel rol davraniginin ise kurumsal destek eksikligi algilari
ile iliski oldugu gozlemlenmistir. Yani Orgiitsel destek yiizeysel rol
davranigin azalmasina Onemli oranda katkida bulunmaktadir. Bir diger
orgiitsel faktor olan rol kaynakli stres unsurlarindan rol ¢atismasi ve rol
belirsizligi de duygusal emek sergileme siirecinde etkili faktorler arasinda
yer almaktadir. Kwak, McNeeley ve Kim’in (2018) 466 Giiney Koreli polis
memuru lizerinde yiiriittiigii bir ¢alismada; polis memurlarinin duygusal
emek, sinizm, rol kaynakli stres faktorleri (rol ¢atismasi ve belirsizligi) ve
tilkkenmislikleri arasindaki iligki incelenmistir. Calismanin neticesinde;
duygusal olarak cesitli durumlar sergilemek zorunda kalanlarin yani
duygusal emegi yiiksek olan polislerin tiikenmigliklerinin arttig1 tespit
edilmistir. Duygusal emek, sinizm ve diisiik profesyonel etkinlik arasinda
bir iliskinin oldugu tespit edilmistir. Duygusal emek gosterimi artan
polislerin sinizmi artmig ve halka karsi mesafeli olma veya islerine ilgi
duymama olasiliklar1 daha da yiikselmistir. Artan sinizmle beraber polisler
islerine, oOrgiite ve hizmet sunduklar1 kisilere daha siipheci, g¢ekimser,
elestirel ve olaylara uzak durmaya baslamiglardir. Bu durum kamu hizmeti
veren polisler i¢cin uygun degildir. Ayrica rol catigmasi ve belirsizligi
polislerin tiikenmislik diizeylerini 6nemli dl¢iide etkilemekte ve gergek ve
sergilenen duygu arasindaki uyumsuzluk durumu (yiizeysel rol davranisi
gibi) bu iliskide aract bir rol istlenmektedir. Yani rol belirsizligi ve
catigmasinin tiikenmislige etkisinde, polislerin ylizeysel rol davranisinin
artmasi ve duygu durumlarindaki uyumsuzluk tiikenmislik seviyelerini daha
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da artirmaktadir. Calismada rol kaynakli stres unsurlari ve duygusal emek
sergileme arasinda, rol belirsizligi ve ¢catismasimin duygusal emege nazaran
daha fazla tikenmislige neden oldugu iddia edilmistir. Ayrica Farr-Wharton
ve arkadaslar1 (2021) polislerin isten ayrilma niyeti ve iyi olus hallerini
dogrudan etkiledigini kabul ettigi duygusal emegin etkilerinin
azaltilmasinda; oOrgiit ortaminda acgiklik ve etik ilkelere bagli, karar verme
stirecinde bilgi paylasimini dnciilleyen ve astlart ile kurdugu iliskide onlari
yakindan takip eden otantik liderlik tarzinin (Yikilmaz ve Siiriicii, 2021;
Sagbas, Karabal ve Siiriicii, 2021) benimsenmesinin olumlu sonuglar
doguracag1 vurgulanmaktadir.

Duygusal emegin olusumunda giinliik algilanan psikolojik baskinin
ve is yerinde saglanan otonominin 6nemli etkileri oldugu goriilmektedir.
Van Gelderen, Konijn ve Bakker’in (2017) 53 Hollandali polis memuru
lizerinde yliriittiigli caligma da polislerin is vardiyasinin baslangicindaki
giinliik psikolojik baski diizeyinin, giinliik ytlizeysel rol davranisiyla pozitif
ve giinliik derin rol davranist ile ilgisiz oldugu tespit edilmistir. Ayrica,
giinliik ylizeysel rol davranisinin, vardiya baslangicindaki zorlanma ile
hizmet performanst ve is vardiyasmnin sonundaki zorlanma arasindaki
iligkiye aracilik ettigi ampirik olarak ortaya konmustur. Bu durum 6zellikle
yiizeysel rol davraniginin 6nemli ve olumsuz yonde polislerin hissettigi
baskr diizeyi ile iliskili oldugunu gostermektedir. Yiizeysel rol davranisi
sergileyen polis memurunun baslangicta sahip oldugu psikolojik baskinin is
performansina ve yine baslangic ve sondaki psikolojik baski durumuna
etkilerinde olumsuz yonde aracilik ettigi goriilmektedir. Van Gelderen ve
arkadaglar1 (2007) 65 Hollandali polis memuru {izerinde yiiriittiikleri
caligmalarinda, polislerin vardiya oOncesinde sahip oldugu psikolojik
gerginlik durumunun i§ vardiyasinin sonunda deneyimledikleri duygusal
uyumsuzluk ve psikolojik gerginlik halleri iizerinde pozitif yonli bir
etkisinin oldugunu tespit etmistir. Yani kaynaklarmm korunumu teorisi
(Hobfoll, 1989) kapsaminda bu sonu¢ anlamli bulunarak; vardiyaya daha
fazla psikolojik baski ile baglayan polis memurlarinin, vardiyaya daha az
psikolojik baski ile baglayan polis memurlarina gore duygusal uyumsuzluk
deneyimine kars1 daha savunmasiz olduklari ortaya koyulmustur. Yiiksek
psikolojik baski ile mesaiye baslayan polislerin, duygularin yonetimi ve
uyumunun 6zel bir hali olan duygusal emek kapsaminda uygun duyguyu
gelistiremedikleri, gercek ve sergiledikleri duygular arasinda uyumsuzluk
yasadiklar1 ampirik olarak ortaya konmustur.

Duygusal emek gosterimi ile giivenlik giigleri personelinin iyi olus
hali, ise bagliliklari, orgiitsel 6zdesleme diizeyleri, kiiltiirel zeka ve is
performansi arasinda bir etkinin oldugu gorilmektedir. Birze, Regehr,
Paradis, LeBlanc ve Einstein’in (2020) 25 Kanadali polis iletisim memuru
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lizerinde ylriittiigli ¢alismada; iletisim memurlarinin travmatik siireclere
maruz kaldiktan sonra travma sonrasi stres yaralanmalar1 gibi stresle ilgili
birtakim rahatsizliklar gelistirmede savunmasiz olduklarini géstermektedir.
Ozellikle derin rol davramisinin oksitosin salgilanmasi yardimi ile sosyal
stresin zararli etkilerini azalttig1 tespit edilmistir. Polis iletisim memurlari
igin, akut stresli isyeri olaylar1 sirasinda daha fazla oksitosin tepkisi, derin
rol davranisinda bulunma veya duygu tanima ve diizenlemede siirekli
verimlilik yoluyla is gereksinimlerinin tamamlanmasini kolaylastirtyor gibi
goriinmektedir. Yani polis iletisim memurlar1 oksitosin sayesinde derin
davranig sergilemek suretiyle gorevin geregini yerine getirmektedirler.
Ancak orgiitlerinin onlardan bekledigi duygusal olarak tarafsiz kalma is
geregi hem polis iletisimciler hem de etkilesimde bulunduklart magdur veya
suglular i¢in uzun vadede istenmeyen sonuglara yol agabilir. Ciinki
polislerin oksitosinin sundugu fayda ile tesis edilen derin rol davranisina
dayanan duygusal emegin, orta ve uzun vadede olumsuz sonuglara neden
olabilecegi ifade edilmektedir. Bhowmick ve Mulla’nin (2016) 152 polis
memuru ilizerinde yiriittiigi ¢alismada; giivenlik giiglerinin orgiitiin amag ve
hedefleri ile kendi bireysel degerlerinin ortiismesi ve orgiite aidiyet algisi
olusturmast durumu olarak tanimlanabilecek Orgiitsel O6zdeslesme
diizeylerini, duygusal emegin onemli Olciide etkiledigi tespit edilmistir.
Orgiitsel 6zdeslesmesi yiiksek bireyler ile derin rol davramismin pozitif
yonlii bir iligkisinin oldugu ve yliksek orgiitsel 6zdeslesme seviyesindeki
bireylerin ylizeysel rol davranisini gorece daha az sergiledikleri ifade
edilmistir. Kurumuna baglhh ve oOzdeslesme seviyeleri yliksek polislerin,
islerinde ve is siireglerinin gerektirdigi duygu yonetiminde daha igten bir
sekilde hizmet etme anlayis1 benimsedikleri ve bu nedenle daha derin bir
duygusal emek stratejisi sergiledikleri degerlendirilmektedir. Guedes,
Gondim ve Hirschle’nin (2020) 302 askeri inzibat iizerinde yiiriittiikleri
caligmalarinda; duygusal emek stratejileri ve ise baghlik diizeyleri
arasindaki iliski incelenmistir. Magdurlara, amirlere ve diger polis
memurlarina karst olumlu duygular sergileme gereginin polislerin
performanslarinin bir parcast oldugu ifade edilmektedir. Bu sekilde isin
geregi olumlu duygular sergileme ihtiyacina yonelik olarak olusturulan
derin rol davranisinin, ige baghlik tizerinde pozitif bir etkiye sahip oldugu
tespit edilmistir. Ayrica beklenildigi gibi yiizeysel rol davranmiginin ise,
giivenlik giiclerinin ise baghligim1 olumsuz yonde etkiledigi sonucuna
vartlmistir.  Bechtoldt, Rohrmann, De Pater ve Beersma’nin (2011)
yiirtittiikleri ¢aligma, 85 hemsire ve polis memurunun duyguyu tanimlama,
duygusal emek ve ige baglilik diizeyleri arasindaki iliskiyi incelemis ve
onemli sonuglar sunmustur. Bir¢ok calismanin duygusal emek ve ise
baghlik arasinda negatif iliskiye vurgu yapmis olmasi, bu iliskide aracilik
edebilecek ve hatta etkiyi azaltacak bir degiskenin ne oldugunu aramaya
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itmistir. Bu kapsamda g¢alismada duygu tanimlama araci degisken olarak
incelenmistir. Yani ¢alisanlarin baskalarinin duygularin1 dogru bir sekilde
tanima ve tayin edebilme becerilerinin bu etkiyi ne 6lgiide azaltabilecegi
incelenmistir. Duygusal emek gosterimi yogun ve yiliksek duygu tanima
becerisine sahip ¢alisanlar, 4 hafta sonra yiiksek ise baglilik gostermislerdir.
Yani duygu tanilama yeteneginin yiiksek olmasi duygusal emegin ise
baglilik iizerindeki olumsuz etkisini azaltmistir. Bu etkiler hem yiizeysel
hem de derin rol davramisi ile yakindan iligkilidir. Duygusal emegin
calisanlarin ise bagliliklarina mutlak suretle zarar vermedigini, bu etkinin
polislerin  duygu tanilama yeteneklerinin  gelistirilmesi siireciyle
azaltilabilecegi vurgulanmistir. Yikilmaz, Tasdemir ve Cekmecelioglu
(2021) Afganistan’da gorev yapan NATO gorev kuvvetinde yer alan gesitli
tilkelerin mensup oldugu 261 subay ilizerinde ylriittiikleri bir ¢alismada,
duygusal emek, kiiltiirel zeka ve is performansini incelemislerdir. Kiiltiirel
cesitliligin -~ hakim  oldugu  Orgiitlerde  uygun hareket tarzinin
gelistirilebilmesinde bireyin sahip oldugu kiiltiirel zekanin, duygusal emek
gosteriminde onemli bir etkisinin oldugu tespit edilmistir. Ayrica duygusal
emek stratejilerinden yiizeysel ve derin rol davranislarinin kiiltiirel zeka ve
is performansi arasindaki iliskide kismi aracilik rolii {stlendigi tespit
edilmistir. Bu durum duygusal emegin olumsuz etkilerinin azaltilmasi
noktasinda  kiiltirel ~ zekdnin  gelisimine  yonelik  programlarin
uygulanmasinin énemine vurgu yapmaktadir.

Giivenlik giiclerinin duygusal emek gosterimlerinin is hayatinin
Otesine gecerek Ozel hayata da yansidigi, kadin ve erkek gorevlilerin
cinsiyet ve toplumsal rol agisindan bu durumu farkli diizeylerde
deneyimledikleri ve hatta asker eslerinin dahi yogun oranda duygusal emek
sergiledigi ifade edilmektedir. Lennie (2019) duygusal emek kavramina
yonelik algiyr derinlemesine incelemek adina 137 giinlik sesli gilinliik
tutmus ve ek olarak Ingiltere ve Galler’de gorevli 10 polis memuru ile
goriisme diizenlemistir. Calisma polislerin duygusal emegi, ailesi ve tim
hayatin1 kapsayacak sekilde sergilemek zorunda kaldiklarin1 gostermektedir.
Duyguyu dogru bir sekilde sergileyememenin mesleki anlamda bir zayiflik
oldugu hissiyatinin polisler arasinda sosyal bir kabul ve baskin anlayis
oldugu paylasilmistir. Uygun bir sekilde duyguyu yonetememe c¢ekincesi,
meslegini iyl yapamiyormus gibi algilanmanin dogurabilecegi kariyer
gelisimi problemleri gibi unsurlarin, 6nemli 6lgiide polislerin duygularini
bastirmaya ve bunun sonucunda tiikenmislik deneyimlemelerine neden
oldugu vurgulanmustir. Polislerin duygusal emek siirecinde sergilenmesi
beklenen duygular sergilerken oncelikle duyarsizlastiklar1 ve akabinde
yogun bir tikenmislik deneyimledikleri paylasilmistir. Yine Ward,
McMurray ve Sutcliffe (2020) 16 polis ve gardiyan iizerinde yiiriittiigii bir
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calisgmada kamusal alanda diizen ve kaos arasindaki c¢izgide duygusal
emegin Onemli bir unsur oldugu ve her iki cinsiyette duygusal emegin
etkilerinin yiiksek oldugu ifade edilmistir. Cinsiyetin duygusal emek
stirecinde etkilerini arastiran bir baska ¢alismada da Hendrix (2020);
yiizbast ve yarbay riitbeleri arasinda pozisyona sahip 99 ABD subayini
incelemistir. ABD’de kadin ve erkek tiim subaylarin duygusal emek
gosteriminin yogun diizeyde oldugu, kadin subaylarin erkeklere nazaran
orantisiz bir sekilde yliksek stres-diisiik kontrol olarak kategorize edilen
gorevlerden sorumlu olduklari ve bu durumun kadinlarda duygusal emegin
daha biiyiik sonuclara sebebiyet verdigi ifade edilmektedir. Duygusal emek
gosterimini  yiikksek oranda deneyimleyen kadin subaylarin, kisisel ve
profesyonel yasamlari arasinda denge kurarken daha fazla zorluk ve ¢atisma
yagsamalarina neden oldugu ifade edilmektedir. Kadin subaylar gibi hukuki
bir baginiz olmasa dahi esinizden dolay1 asker esi olmanin da duygusal
emek gosteriminde belirleyici bir role sahip oldugu ortaya konmustur.
Stuttaford (2020) 6 iilkeden 12 asker esi ile yaptig1 miilakat neticesinde;
asker eslerinin iicretsiz kamu gorevi yiiklendigini ve asker eslerinin hem
6zel hem kamusal alanda duygusal emek yiiklerinin yiiksek oldugunu ortaya
koymustur. Kadin asker eslerinin kendi beklenti ve ihtiya¢larini 6telemek
ugruna basta asker esleri olmak lizere diger aile iiyeleri i¢cin Ozverili
olduklari, uzun doénemli yalmzlik deneyimledikleri, buna ragmen giicli,
gururlu ve mutlu goériinmek zorunda kaldiklar1 ve askeri orgiitlerin
kendilerinden bunu bekledikleri ifade edilmistir. Ayn1 sekilde Gassmann da
(2010) duygusal emek ve asker esleri arasindaki bag1 incelemis ve 37 asker
esi ile miilakat gergeklestirmistir. Calisma sonucunda asker eslerinin
duygusal emegi yiiksek oranda deneyimledikleri ortaya ¢ikmistir.

SONUC

Duygularin 1s gereklerine ve orgiit beklentilerine uygun olarak
diizenlemesi olarak tanimlanan duygusal emek, fiziksel emek gibi onemli
bir ¢aba ve duygular lizerinde kontrol gerektirmektedir. Genellikle hizmet
sektorili calisanlart lizerinde ele alinan bu kavram, giivenlik giicleri 6zelinde
siirh sayida calisma ile incelenmistir. Halbuki giivenlik giicii personeli,
diger meslek gruplarina nazaran kamusal orgiit ve is gerekleri sebebiyle
sergiledikleri duygular iizerinde gorece daha fazla duygu diizenleme ihtiyaci
giitmektedir. Gorevlerini yaparken hukuki ve objektif kamu gorevlisi
maskesi ve ellerindeki biiylik kamu gilicii nedeniyle anlayish, sabirli,
tarafsiz, riski ve krizi azaltan bir rol iistlenmek zorundadir. Ayrica tim bu
rolleri esnasinda ¢ogunlukla kendilerinden diger sektorlerde oldugu gibi
belirli bir hizmet veya mal sunulmasini bekleyen normal miisteriler yerine,
bliylik oranda suclu veya magdur kisilerle etkilesim haline girmek zorunda
kalmakta ve ¢ogunlukla travmatik olay ve durumlart ¢ozerek gorevlerini
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yerine getirmektedirler. Dolayisiyla giivenlik gii¢lerinin duygusal emek
gosterimlerinin  daha  yliksek  olmasin1  beklemek  yerinde  bir
degerlendirmedir. Nitekim bu dogrultuda giivenlik giiglerinin bireysel ve
orgiitsel performansina duygusal emegin etkilerini inceleyen ¢alismalarin bu
calisma kapsaminda incelenmesi amaglanmig ve Onemli sonuglar elde
edilmistir. Duygusal emek gosteriminin giivenlik giiclerince énemli dlglide
sergiledikleri ve orgiitsel performans bagta olmak {izere gesitli orgiitsel ve
bireysel olumsuz etkilerinin oldugu tespit edilmistir.

Calisma kapsaminda incelenen arastirmalarda oOzellikle gilivenlik
giiclerinin hayatin her alanmma dokunan gorev tamimlar1i ve otorite
konumundaki bagli bulunduklar1 orgiitleri nedeniyle, siirekli bir duygu
diizenleme ihtiyaci icerisinde olduklar1 tespit edilmistir. Bu durum 6nemli
bireysel ve orgiitsel etkilere neden olmaktadir. Orgiitsel agidan giivenlik
giicli personelinin is performansini énemli dl¢lide azalttigi goriilmektedir.
Orgiitin amaglarma ve hedeflerine ulasmasinda &nemli bir faktér olan
calisanlarin Orgiitsel bagliligi, duygusal emek gosteriminden olumsuz
etkilenmektedir. Duygusal emegin artisi, giivenlik personeli igin énemli bir
husus olan giiclin etkin kullanimin1 olumsuz yonde etkilemekte, personelin
duyarsiz ve gorevini ihmal etmesine neden olmaktadir. Yine 6nemli bir
diger faktor olan ise baghlik diizeyini de olumsuz yonde etkilemektedir. Bu
durumlar kamu oOrgiitlerinin etkinligine 6nemli Ol¢lide zarar vermektedir.
Ayrica duygusal emek gosteriminin yiiksek olmasit yani ¢ogunlukla
sergilenen duygu ve hissedilen duygu arasinda bir farkliligin olmasi
(ylizeysel rol davranisi), giivenlik giicli personelinin bireysel sagligini ve iyi
olus halini de o6nemli olgiide olumsuz yonde etkilemektedir. Nitekim
caligma kapsaminda incelenen c¢aligmalarda vurgulandigi gibi; yiizeysel rol
davranis1 ve yiliksek duygusal emek gosterimi, personelin tlikenmislik,
duyarsizlagsma, stres ve gesitli psikolojik sorunlar deneyimlemesine, kisisel
basar1 hissi ve iyl olus halinde azalmaya neden olmaktadir. Hatta sadece
orgiit ve birey i¢in degil, personelinin ailesinde de olumsuz etkiler giindeme
gelmektedir. Nitekim asker eslerinin de onemli dlgiide gururlu, giiclii ve
eslerini her siirecte desteklemek zorunda kalmalari ve bu davranisin
toplumsal bir kabul icerisinde kendilerinden beklenilmesi 6nemli Olgiide
duygusal emek rol davramisi sergilemelerine neden olmaktadir. Yine
giivenlik giigleri personelinin, maskulen bir anlayis ¢ercevesinde giiglii ve
duygusal goriinmemenin daha basarili bir imaj olusturdugu algis1 nedeniyle,
stirekli bir sekilde duygularini diizenleme ve is gereklerine uygun hale
getirme siireci, isin Otesinde aile ve toplumun her alaninda duygularini
bastirmasina sebep olmaktadir. Bu durum basta kendisi olmak iizere temas
halinde oldugu herkes ig¢in Onemli oOlglide olumsuz durumlari
tetiklemektedir. Tiim bu etkiler ele alindiginda, duygusal emek kavraminin
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giivenlik giiclerinin hayatinda 6nemli bir yere sahip oldugu, kendilerinden
fiziksel emek ortaya koymalarinin yaninda 6nemli 6lgiide duygusal emek de
sergilemelerinin beklendigi gercegini ortaya koymaktadir.

Incelenen calismalarda duygusal emegin giivenlik giiglerinin
bireysel, aile ve oOrglitsel yasamlarina ve performanslarina etkisinin bazi
faktorlerden beslendigi goriilmektedir. Bu faktorlerden ilki rol kaynakli stres
unsurlaridir. Giivenlik giigleri rolleri geregi ¢esitli bircok gorevi es zamanlt
olarak yapmakla birlikte, ani gelisen beklenmedik her olay ve duruma da
kendilerince miidahale etmeleri beklenen bir goérev tanimina sahiptir.
Dolayisiyla bu durum onlarin rol ¢atismasi ve belirsizligi gibi rol kaynakli
stres unsurlarin1 biiyiik oranda deneyimlemelerine neden olmaktadir. Bu
durum yiiksek oranda duygusal emekle birlesince, personelin tiikenmislik
diizeyi daha da artmaktadir. Yine tetikleyici bir unsur olarak personelin is
siireclerinde algiladigr oOrgiitsel destek, duygusal emek gdsteriminde
yiizeysel rol davranisini ve olumsuz etkilerini azaltmaktadir. Personelin
gerek kendi gerekse diger personellerle etkilesimin neticesinde olusan ise
yonelik psikolojik baskida, duygusal emek olusumuna neden olmaktadir.
Bir diger faktdr olan cinsiyetin yani kadin ve erkek giivenlik giicleri
personelinin, gorevleri ve diger toplumsal rolleri agisindan duygusal emegi
farkli boyutlarda deneyimledikleri ifade edilmektedir. Ozellikle kadmn
giivenlik giicii personelinin hem orgiit igerisinde daha duygu temali veya
magdur ve suclu ile temas kurmasi gerektigi gorevler listlendigi (6rnegin
sehit cenazeleri, magdur ve suglu aile yakinlar ile iletisim gibi.) ve bu
gorevine ek olarak ailesi igerisinde de toplumsal roliine uygun olarak
yiiklendigi diger rollerle daha fazla duygusal emek gosterimi ve duygu
diizenleme ihtiyaci giittiigii paylasilmistir.

Calisma kapsaminda elde edilen bulgular, duygusal emegin giivenlik
giicleri personeli Ozelinde yogun bir sekilde deneyimlendigini ve bu
durumun hem kamu hizmetinin etkinligine hem de personelin sagligina
onemli Olclide zarar verdigini ortaya koymaktadir. Ancak bu durumun
ortadan kaldirilmasina yonelik birtakim Oneriler de yer almaktadir.
Oncelikle giivenlik giicii personeline yonelik olarak psikolojik danisma
hizmetlerinin yogunlastirilmasi énemlidir. Nitekim maskulen bir bakis agisi
kapsaminda giiclii goriinmek, duygularimi gizlemek ve yogun duygu
bastirmanin mesleki olgunluk ve basar1 kriteri 6n yargisinin oldugu bir
ortamda, psikolojik danismanlik ve terapi merkezinin varhigi ¢oziime katki
saglamayacaktir. Dolayisiyla terapi ve stres Ol¢limiiniin, bu tarz
hizmetlerden faydalanmanin bir Orgiit kiiltiiri ve profesyonelligin bir
parcast olarak normallestirilmesi i¢in karar vericilerin uygulamalar
gelistirmesi yerinde olacaktir. Bu normallestirme siirecinde ¢esitli kurum ve
ajanslardan destekler alinmali, insan kaynaklar1 egitimi programlarinda
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onemli kaynaklar ayrilmalidir. Duygu tanimanin duygusal emegin olumsuz
etkilerini azalttig1 géz o6niinde bulunduruldugunda, normallestirme ve stres
yonetimine ek olarak, personele duygu tanima egitimlerinin verilmesinin
yerinde olacag diisiiniilmektedir. Yine personelin kiiltiirel zeka diizeylerinin
gelisimine yonelik egitim almalarinin hem ¢esitlenen demografik toplumsal
yap1 hem de orglitsel ¢esitliligin yonetilmesi ve duygusal emek gosteriminin
olumsuz etkilerinin azaltilmas1 adina faydali olacagi degerlendirilmektedir.
Personele belirli 6l¢iide otonomi sunmak, orgiit icerisinde etik ve adil bir
liderlik tarzi olan otantik liderlik tarzinin benimsenmesinin de Onemli
katkilar1 olacag diistiniilmektedir.

Calisma kapsaminda ele almman arastirmalar duygusal emek
konusunun giivenlik giiclerinin bireysel hayat ve orgiitsel performanslarina
Oonemli Olclide zarar veren ve yaptiklar isin geregi Olgiisiinde yonetmek
zorunda olduklar1 bir durum oldugunu acik¢a ortaya koymaktadir.
Dolayistyla karar vericilerin dncelikle bu durumun farkinda olarak daha
once ifade edilen Oneriler kapsaminda duygusal emegin etkilerini azaltmaya
yonelik tedbirler almalarinin 6nemli oldugu degerlendirilmektedir. Ayrica
incelenen ¢alismalarda dile getirildigi gibi, sadece hizmet sektorii 6zelinde
yogunlasmis duygusal emek caligmalar1 yerine; kaos ve diizen arasinda
onemli bir rol {istlenen gilivenlik giiclerinin, gorevi ve kamusal pozisyonu
nedeniyle duygusal emek siireglerinin daha iyi anlagilmasi adina, onciilleri
ve sonuglart inceleyen ¢alismalarin sayisinin artirilmasi gerekmektedir.
Gerek karar vericilerin gerekse bu alanda ¢alisan akademisyenlerin bu
konuya gereken onemi vermelerinin, giivenlik gii¢lerinin performans: ve
strdiiriilebilir kamu hizmeti etkinlii acgisindan 6nemli oldugu
degerlendirilmektedir. Bu c¢aligmanin toplumsal yasam pratigi icerisinde
onemli bir rol istlenen giivenlik gii¢lerinin sosyo-duygusal yeteneklerinin
gelistirilmesi, bireysel ve oOrgiitsel performanslarinin artirilmasina yonelik
farkindaligr artiracagr diisiiniilmekte; giivenlik giicleri 6zelinde duygusal
emek literatiiriine 6nemli katkilarinin olacagi degerlendirilmektedir.
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EXTENDED SUMMARY

The Effect of Emotional Labor on the Performance of Security
Forces: A Conceptual and Literature Focused Review

Introduction

Human is an important resource for organizations. The ability of this
strategic resource is to carry out its duties in the organizational environment
happily and peacefully, and to work in accordance with the organizational
purpose and expectations. In other words, the ability of this strategic
resource is to effectively manage and regulate emotions in organizations.
The employee's regulation of emotions; it expresses what kind of emotion
he has, in what time periods he experiences this emotion, and how he
experiences and is affected by these emotions (Gross, 1998). Management
of emotions is an important factor for both the health of employees and the
effectiveness of organizations (Hiilsheger & Schewe, 2011; Dumbrava,
2014). Also, effective regulation of emotions affects the performance of
teams and the effectiveness of leaders, the establishment of an appropriate
communication environment (Madrid, et al., 2020). It is an important issue
for the security forces to manage emotions, especially those who require
high performance, who have to serve in a cold-blooded and impartial
manner in accordance with the dangers and legal regulations, and who often
experience negative emotions (Berking, 2008; Meier, & Wupperman, 2010;
Ward, et al., 2020; Ugural et al., 2020; Yikilmaz, et al., 2021). In fact,
failure to display correct emotional management in the use of the legal and
enforceable power of the security forces against the public will pave the
way for the inability to use this power effectively and proportionally. In
particular, unsuccessful emotional management will cause damage both to
the failure of security forces personnel to fulfill their critical duties and to
the organization and the public they are affiliated with (Stanley & Larsen,
2019). In other words, emotional labor and effective emotion management
are of vital importance on the line between chaos and order (Ward,
McMurray & Sutcliffe, 2020). Although there is evidence that emotional
labor is mostly addressed in the service sector (restaurants, accommodation,
aviation, etc.), the studies focusing on security forces’ experiencing high
level of emotional labor (Yikilmaz, et al., 2021; Hendrix, 2020; Guedes, et
al., 2020; Choi & Guy, 2020) seem to be limited. It is seen that not properly
managed emotional labor causes the security forces to experience
psychological problems on an individual scale and decrease their well-
being, while on an organizational scale; it causes a decrease in their job
performance and makes them reluctant to work. This situation makes the
issue of emotional labor, which is defined as the regulation of emotions in
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accordance with the requirements of the organization and the task, a subject
that should be taken into consideration, especially for the security forces
personnel in terms of its consequences. In this context, in the study; it is
aimed to determine the empirical studies and results that deal with the
performance of the security forces and the concept of emotional labor.

Method

In this study, the criteria were based on the criteria of not having an
empirical study, compilation, content analysis, or meta-analysis article
published at any time on emotional labor and adopting the security forces as
a sample. A search was conducted in the electronic databases in order to
find all studies dealing with the concept of emotional labor in the sample of
security forces. As a result of the advanced search, 56 publications were
found. Among these publications, those that did not meet the inclusion
criteria were eliminated, and the research continued with the remaining 24
studies. These studies include all empirical publications that can be accessed
from databases. The publications covered in the study were classified
according to the "author", "date of publication”, "type of research”,
"sample” and "variables examined". Subsequently, the empirical results
reached in the research within the scope of emotional labor for the security
forces were presented by examining them according to the determinations
and evaluations.

Findings

The results of this study reveal that emotional labor is experienced
intensely for the security personnel. This situation harms both the
effectiveness of the public service and the health of the personnel. However,
there are some suggestions to eliminate this situation. Firstly, it is important
to intensify psychological counseling services for security personnel. Thus,
the existence of a psychological counseling and therapy center won’t
contribute to the solution in an environment where the professional maturity
and success criteria of appearing strong, hiding emotions, and suppressing
intense emotions are prejudiced within the scope of a masculine point of
view. Therefore, it would be appropriate for decision-makers to develop
practices in order to normalize therapy and stress measurement, benefiting
from such services as a part of organizational culture and professionalism.
In this normalization process, support should be obtained from various
institutions and agencies, and important resources should be allocated to
human resources training programs. Considering that emotion recognition
reduces the negative effects of emotional labor, it is thought that it would be
appropriate to provide emotion recognition training to personnel in addition
to normalization and stress management. It is also considered that the
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training of the personnel for the development of their cultural intelligence
levels will be beneficial both in terms of managing the diversified
demographic social structure and organizational diversity and reducing the
negative effects of emotional labor display. It is thought that providing a
certain amount of autonomy to the personnel and adopting an authentic
leadership style, which is an ethical and fair leadership style within the
organization, will also contribute significantly.

Conclusion

As a result of the research, it has been determined that the security
forces are in constant need of emotion regulation as their job relates with all
areas of life and their organizations that are in the position of authority. This
situation causes significant individual and organizational effects. For
organizations, it is seen that the security personnel reduce their job
performance. The commitment of employees is negatively affected by the
display of emotional labor. The increase in emotional labor negatively
affects the effective use of power and causes the personnel to be insensitive
and neglect their duties. It also negatively affects the level of work
commitment, which is another important factor. These situations seriously
damage the effectiveness of public organizations. In addition, the high level
of emotional labor, that is, the difference between the emotion exhibited and
the emotion felt, affects the security personnel negatively. As a matter of
fact, as emphasized in the studies examined within the scope of the study,
superficial role behavior and display of high emotional labor cause the
personnel to experience burnout, depersonalization, stress, and various
psychological problems, as well as a decrease in their sense of personal
accomplishment and well-being. In fact, negative effects arise not only for
the organization and the individual, but also for the family of the personnel.
Thus, the fact that military spouses are also proud, strong, and have to
support their spouses in every process and this behavior is expected from
them in social acceptance causes them to exhibit emotional labor role
behavior to a great extent. Again, due to the perception of security personnel
that not appearing strong and emotional within the framework of a
masculine understanding creates a more successful image, the process of
constantly regulating their emotions and adapting them to work
requirements causes them to suppress their emotions in all areas of the
family and society beyond work. This situation triggers significant negative
situations for everyone with whom he is in contact, especially himself.
When all these effects are considered, it reveals the fact that the concept of
emotional labor has an important place in the lives of the security forces,
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and they are expected to exhibit a significant amount of emotional labor as
well as physical labor.

The research covered in this study reveals that the issue of emotional
labor is a situation that seriously harms the individual life and organizational
performance in security forces and that they have to manage it to the extent
required by their work. Therefore, it is considered important for employers
to take measures to reduce the effects of emotional labor within the scope of
the expressed recommendations. Also, as expressed in the studies examined,
instead of emotional labor studies focused only on the service sector to
better understand the emotional labor processes due to the duty and public
position of the security forces, which play an important role in chaos and
order, the number of studies examining the antecedents and results should
be increased. It is considered important for the performance of the security
forces and the effectiveness of sustainable public service that both decision
makers and academicians working in this field give due importance to this
issue. It is estimated that the results of the study will contribute to the
emotional labor literature in particular, while raising awareness about the
development of the socio-emotional abilities of the security forces, which
play an important role in the practice of social life, and the increase of their
individual and organizational performance.



SAVSAD Savunma ve Savag Arastirmalart Dergisi

The Journal of Defence and War Studies

Haziran /June 2022, Cilt/Volume 32, Sayi/Issue 1, 101-138.
ISSN: 2718-0301 E- ISSN: 2718-0700

1853-56 OSMANLI-RUS HARBI’NDE DOGU
CEPHESINDE BiR INGILiZ SUBAY: YARBAY WILLIAM
FENWICK WILLIAMS'IN ASKERI RAPORLARI

Yahya YESILYURT"
0z

Bu ¢aliyma 19. yiizyuhin ikinci yarisinda modern savaglarin baslangict sayilan Kirim
Savasi'nin dogu cephesine odaklanmaktadir. Bilindigi iizere Kirim Savasi, Avrupalr biiyiik giiclerin
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kabiliyetini artumaya ¢alisirken diger yandan da onemli subaylarimi  Tiirk ordusuna
gorevlendirmislerdi.
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daha ¢ok Kirim Harbi olarak ge¢migstir. Oysa aymi yilarda Osmanlt ordulart doguda da Ruslara
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A British Colonel in the Ottoman Army at the 1853-56 Ottoman-Russia
War: Brigadier William Fenwick Williams's Military Reports

Abstract

As it is known, the Crimean War was the first war in which the European great powers
countered Slavic expansion in the alliance and used modern technologies for warfare. Ottoman State
was not equipped enough to conduct this war in terms of its economic and military qualifications.
However, the overseas policies and foreign threat perceptions of states, such as England and France
obliged them to give economic and military support to the Turks in the Ottoman-Russian conflict. As
a result, the Allies assigned their key officers to the Turkish Army to boost the Ottoman Armies’
ability to fight the Russians.

Actually, the Ottoman-Russian War of 1853-56 went down in history as the Crimean War
since the Allies had intense clashes in Crimea. In the same years, the Ottoman Armies campaigned
serious struggles against the Russians in the east. The Eastern front, where geography and climatic
conditions had a significant impact on the situation of the war compared to Crimea, remained in the
shadow of the popularity of the Crimea Front. However, the same opinion was not the case during the
war years, and the United Kingdom sent William Fenwick Williams, one of its successful officers, to
the Anatolian Forces stationed in Erzurum on behalf of the Allies. The reports that Williams wrote to
the British embassy in Istanbul are important in terms of understanding the army of the Ottoman
Empire in the period of dissolution. The directives that Williams had sent to the Ottoman
headquarters could be effective in changing the structure of the Turkish army. Therefore, this study
will focus on the military reports that were sent by Williams during the Ottoman-Russian War of
1853-56 and try to analyze them.
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GIRIS

2 Agustos 1854’te Ingiliz Disisleri Ofisi’'nden Yarbay Williams’a,
namidiger "Williams Paga’ya", Tiirk ordusunun Asya karargdhina
"Majestelerinin” temsilcisi olarak atandigi bildirilmisti (HCPP, 1856, p. 1).
Bu emir, Ingiltere’nin sdmiirge topraklarindaki ¢ikarlarmin tehlikeye
diisecegi endisesinden oOte anlam tasimamaktaydi. Osmanli Devleti’nde
yasanan toplumsal sorunlar, Rusya ve Fransa gibi devletlere, onun i¢
islerine karisma firsatt tanimistir. Bu firsatlardan biri de ayni tarihlerde
ortaya ¢ikan Kutsal Yerler sorunu olmustur. Kald1 ki Rusya politik amaglari
icin Ortodokslart bahane etmekte gecikmemis ve bu vakanin arkasina
siginarak Osmanli Devleti’nin toprak bitiinliigii aleyhine olan dis
politikasini siirdiirmiistiir (Hayreddin, 1326, s. 71-72).

Kutsal Yerler sorunun temelinde ise Osmanli topraklarindaki Rusya-
Fransa rekabeti yatmaktaydi. Nitekim Ortodoks Hiristiyanlarin "hamisi”
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roliine soyunan Rusya, Rumlar1 ve diger Ortodokslart bahane ederek,
bogazlar tizerinde planlar yapmustir. Bu planlar, Akdeniz’de ¢ikarlar
bulunan Fransa ve Ingiltere gibi devletlerin Dogu siyasetiyle bazi
zamanlarda Ortiistiigli gibi bazen de miicadeleye neden olabilmekteydi.
(Sirokorad, 2013, s. 353-358). 19. yiizyilin ortalarina gelindiginde hem
Fransa hem de Ingiltere, Osmanli Devleti’nin zayifligin1 kabul etmekle
birlikte toprak biitiinliiglinden yana tavir sergilemekteydiler. Onlarin
Osmanli politikasi, Rusya’nin yayilmaci emelleriyle catisan nitelikteydi
(Notlar, 2013, s. XI).

Nitekim bu durum, Kutsal Yerler sorunu adini verdigimiz devletlere
hem uluslararasi siyasette taninirlik hem de Osmanli Devleti {izerinde etkin
olmalarmi  saglamaktaydi. Ozellikle Fransa’mn  1852°de  Katolik
gayrimiislimlerin talepleri tizerinden verdigi liltimatom Osmanli idaresini
cesitli dnlemler almaya itmistir. Katolikler lehine bazi 1slahat diizenlemeleri
yapilmistir (Fevzi, 1927, s. 3). Aymi tarihlerde Rusya’nin da Ortodokslari
bahane ederek meseleye dahil olmasi, Osmanli Devleti’nin i¢ problemini
uluslararas1 soruna déniistiirmiistiir. Ingiltere acisindan ise Fransa’dan ¢ok
Rusya rakip olarak goriiliiyordu. Zira Rusya’nm Dogu politikas: Ingilizlerin
dogudaki ¢ikarlariyla karsi karsiya gelebiliyordu. O yiizden 1853’iin
baslarinda Rusya’nin Ingiltere’yle yaptigi goriismelerde Ingilizleri ikna
edemeyince, Ruslar kendi basina hareket etme karar1 almistir (Goldfrank,
2002, p. 491; Hayreddin, 1326, s. 133). Bu karar ise 1853’ten itibaren
Ingiltere ve Fransa’y1 bir bloka ¢ekerken Rusya’y1 tek bagina birakmustir.

1853-1856 Osmanh-Rus Harbi’nin Nedenleri

1853-56 Osmanli-Rus Harbi’nin arka planinda I. Nikolay’in 1852°nin
sonlaria dogru yaptigi ve Osmanli Devleti’nin kuzey simirlarina taarruzu
iceren saldirt  plan1  bulunmaktaydi. Deniz Kuvvetleri Komutani
Mensikov’un hazirladigi 14 Aralik 1852 tarihli bu planda, bogazlara
yildirim harekati diistintilmiistiir. Ani ve hizli bir askeri harekat kararinda ise
Osmanli Devleti’nin askeri ve siyasi kirilgan ortami etkili olmustur.
Karadeniz’de donanmanin ¢ikarma harekatiyla Istanbul’un ele gegirilme
plan1 agikcas1 gelecekte ciddi bir savasin tetikleyicisi olacakti. Car I.
Nikolay, son anda denizden saldir1 fikrinden vazgegerek; kara tizerinden
taarruz hazirliklarina baglamistir (Sirokorad, 2013, s. 358). Osmanli Devleti,
Rusya'nin gesitli devletlerle ve Istanbul'daki elgisiyle yaptig1 yazismalardan
Ruslarin yeni bir savasin arifesinde oldugunu anlamis ve ozellikle Rusya
smirindaki vilayetlere ek askeri tedbirler alinmasi ikazlarinda bulunmustur
(Sahin, 2013, s. 346).
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Genis topraklara hilkmeden imparatorluklardan biri olan Rusya’nin
neden bu kadar kolay ve Osmanli Devleti'ne ¢ok saldirdigi, agik¢asi sahip
oldugu smirlarin cografi kosullarinda gizliydi (Yesil, 2021, s. 101-106).
Tarima dayali ekonomik hayat Rusya'min hareket Kkabiliyetini de
etkilemekte; cografi etmenler de bunda Onemli rol oynamaktaydi.
Mevsimsel sartlar Ruslarin kuzeydeki limanlarimi ti¢ aydan az kullanmaya
elverisli kilmakta ve bu durum da Rusya’nin sinir Gtesi harekatlarmi ve
uluslararast politikasini etkilemekteydi. Dolayisiyla giineyde zayif Tiirk
devleti, Ruslara oncelikli ve kolay bir hedef gibi goziikmistiir. 8 Haziran
1853’te 1. Nikolay, ordularin Eflak ve Bugdan’a hareketine dair emir
verdiginde, yine bir Tiirk-Rus savasma kapt araladigimin farkindaydi
(Sirokorad, 2013, s. 359). Rus ordularinin ilk yiginak bolgeleri Tuna Nehri
kiyilart olmustur. 21 Haziran 1853’te ise askeri yiginak Prut’a ulagmistir.
General Danenberg komutasinda 35 bin asker ve 72 toptan olusan Rus oncii
kuvvetleri Prut Nehri’ni 3 Temmuz 1853'te gegerek Bugdan’1 iggal etmistir
(Fevzi, 1927, s. 15). Ruslarin yazi tercih etmesinde yine bolgenin kaderini
etkileyen mevsim sartlar1 6n planda olmustur. Eflak’tan Tuna Nehri’ne
kadar olan biitiin topraklar Rus taarruz planmna dahil edilmistir. Ruslara
karsiik Tirkler de Tuna Nehri’nin hemen karsi kiyilarinda hazirliklar
yapmustir (BOA, HR.MKT., 61/59-3). Ancak Tiirkler dogrudan Ruslarla
savasa girmek yerine son bir kere daha diplomatik kanallar1 denemistir.
Ornegin 25-26 Eyliill 1853’te Istanbul'da toplanan Sura’da “Eflak ve
Bugdan’in bosaltilmasinin istenilmesi; aksi takdirde savas ilan edilecegi”
seklinde bir karar cikarilmistir. Miizakereler netice vermeyince 29 Eyliil
1853’te Rumeli Ordular1 Komutan1 Omer Pasa’ya Ruslara on bes giin
tahliye icin siire taninmasi; tahliye islemi gerceklesmezse karsi harekata
baslanilmasi yazilmistir (Besbelli, 1977, s. 36; Fevzi, 1927, s. 15).

Osmanli Devleti’nin, Rus taarruzuna karsi yaptigi plan daha g¢ok
Balkanlar odakli olmustur. 178 bin mevcuda ulasan ordusuyla Tiirkler,
Balkanlarda Rusya’y1 durdurmayi planlamistir. Bu haliyle Tiirk ordusunun
yapisina baktigimizda kirk bataryali topgu kuvvetinin sayis1 43 bini
buluyordu ve 12 taburdan olusan 8700 civarinda nizami siivari, 10 bin
jandarma siivari, 12 bin "basibozuk" denilen goniilli ve 105 bin civarinda da
nizami piyadeden olusmaktaydi (Fevzi, 1927, s. 8). Rus ordusu ise 0
tarihlerde bir milyonun biraz iizerinde bir rakamla Avrupa’nin en biiyiik
ordular arasindaydi (Cetin ve Kok, 2015, s. 319). Bu haliyle bakildiginda
1853’te baslayan savasin sayisal verilerinde ciddi bir dengesizlik ilk etapta
gbze carpmaktadir. Tarihte az ama etkili bir orduyla sayisal olarak daha
fazla olan ordular arasindaki ¢arpigmalarda, az sayidaki ordularin
uistiinliiklerine iligkin c¢okca bilgiler bulunuyordu. Ancak bu tarihler aym
zamanda Osmanli ordusunun doniisiim gecirdigi, ordu i¢inde heniiz talimli
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ve modern savas yontemleriyle yetismis subay ve askerin istenilen diizeye
erismedigi goniillii birliklerin ¢oklugundan rahatlikla goriilmektedir.

3 Ekim 1853’¢ kadar her iki orduda da diizen degisikligi disinda
hareketlilik yasanmamustir. Ancak 14 Eyliil 1853’te Eflak ve Bogdan’in geri
verilmemesi; Ingiltere ve Fransa’y: harekete gecirmis ve bir anda Tiirk Rus
catismasini uluslararas1 boyuta doniistiirmistiir (McDonald, 2007, p. 7).
Londra’da yapilan biiylikelgiler konferansina Fransa biiyiikelgisinin
konusmalar1 damga vurmus ve Ingiltere ve Fransa diplomatlarindan
Tiirklere destek agiklamalar1 pes pese gelmistir. Nitekim s6zde kalmayan bu
destek, Fransiz ve 1ngiliz donanmalarinin 8 Ekim 1853°te Canakkale
Onlerine gelisiyle asikar hale gelmistir. Tirkler de sirtin1 bu giiglere
dayayarak Rusya'ya kars1 hareket etmistir (Figes, 2012, s. 151).

Tiirk sularindaki Fransiz ve Ingiliz donanmasmin varligi, Ruslar
tarafindan Istanbul’un isgal edilemeyecegi seklinde yorumlanmustir.
Dogrudan Istanbul’a yahut bogazlara saldirty1 goze alamayan Ruslar, 23
Aralik 1853'teki Cetati Koyii yakinlarindaki muharebe sayilmazsa
(Sirokorad, 2013, s. 360-361), 1854'e kadar harekatlarini ertelemistir.
Ruslarin Avrupa devletlerinin meseleye hangi raddeye kadar miidahil
olacaklarmi goérmek istemeleri ve siiregiden diplomatik miizakereler
1853’teki carpismalarin kiiclik capli olmasimi da etkilemistir. Ayrica hem
Rus hem de Tiirk tarafinin umumi plani savasin Balkanlarda bagslayip yine
burada neticelenecegi yoniindeydi. O nedenle her iki taraf da Avrupali
devletlerin isin icine karisip karismayacagina emin olamadigindan
Balkanlara odaklanmis olmalart ve askeri planlari buna gore yapmis
olmalar1 gayet normaldir.

Tuna’daki Rus Ordusu 1854’te baharla birlikte harekat baslatmis ve
Halag, Braylov ve Ismail adli bolgelerde ii¢ ayr1 koldan taarruza gegmistir.
Isakga, Tul¢a ve Magin Kalelerini bu harekatta ele gecirmisti. Buna ragmen
Rus ordularmin Tiirk ordular karsisinda {stiin oldugu sdylenemezdi.
Ornegin 17 Ocak 1854’te Catana Kdyii yakinlarindaki garpismalarda Rus
birlikleri hezimete ugramislardir (Notlar, 2013, s. 13). 4 Mayis 1854’te
Silistre’yi  kusatmalarina ragmen, General Paskevig, Tuna gerisine
¢ekilmeye karar vermis ve Dbu karar nedeniyle Silistre kusatmasi
kaldirilmastir.

Karadeniz’de ise hazirliklarint tamamlayan Rus filosu 1853'lin
Eyliil'inde Sohum ve Sivastopol limanlarinda beklemis; {is olarak buralar
donanma y18inag1 yapmustir (Sirokorad, 2013, s. 365).

Karadeniz’de miittefik miidahalesi olana kadar tipki Tuna’daki kara
ordularmin kisa carpismalari gibi karsilasmalar yasanmstir. Ornegin 5 EKim
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1853’te Vladimir ile Pervazibahri gemilerinin karsilagmasinda Tiirk gemisi
biiyiik hasar almis ve miirettebatin énemli kismini1 kaybetmistir. (Ozcan,
2008, s. 79). Nahimov kumandasindaki Rus donanmasi daha cesur
saldirilara girismis, Sinop’ta konuslu Osmanli donanmasimi goziine
kestirerek, ani bir baskinla Tiirk donanmasin1 ortadan kaldirmistir. Sadece
Ingiliz amirali Slade’in kumandasindaki Taif adli gemi kacarak
kurtulabilmistir Ki bu baskin Avrupa kamuoyunda infiale neden olmus ve
Fransa ve Birlesik Krallik bu kez dogrudan savasa katilma karar1 almistir
(Notlar, 2013, s. 9; Besbelli, 1977, s. 45; Ozcan, 2008, s. 104).

17 Kasim 1853 sabahi baglayan Sinop baskini 1853-56 Osmanli-Rus
Harbi’nin aslinda doniim noktasini olusturmaktadir. Cesme ve Navarin’den
sonra Osmanli donanmasini Yok etme amaci goriilen bu baskinla Tiirk tarafi
basta Riyale Hiiseyin Pasa olmak {izere ii¢ bine yakin miirettebatin1 sehit
vermistir. Osmanli donanmasindaki saymin dort bin civarinda oldugu goz
Online alindiginda, baskin bu savastaki en Onemli Rus basarisi olarak
durmaktadir. Baskinin aym1 zamanda Dogu cephesindeki Anadolu
ordularinin ikmal yollarini kapatmasi bakimindan da ciddi etkileri olmustur.
Nitekim yeterli lojistik destek alamayan Anadolu ordularinin doguda bazi

harekatlarinda gecikmeler ve ordu i¢inde ¢oziilmeler yasanacaktir (Figes,
2012, s. 163).

Sinop baskiniyla karada dengede giden savagin Karadeniz ayaginda
Ruslar ciddi iistiinliik ele gecirmislerdi ki bu Karadeniz iizerinden Istanbul’a
yapilabilecek saldir1 ihtimalini de artirmistir. Karadeniz "de facto” Rus
goliine donilismiis; Avrupalilarin  savasa bakis acilar1 da netlesmeye
baslamistir. Bu firsat1 kagirmak istemeyen Tiirk yetkililer, 6rnegin elgilikler
araciligiyla basta Londra'da olmak tlizere 6nde gelen Avrupa baskentlerinde
kamuoylarmi "mitinglerle” etkileyip, hiikimetleri Rusya’ya karsi harekete
gecirmek i¢in ¢alismalar da yiiriitilmistir (BOA, HR.SYS., 903/2-38).

Karadeniz’e sarkan Osmanli-Rus savasin1 konvansiyonel bir savasa
dontstiiren gelisme 22 Aralik 1853’te Marmara’da bekleyen Fransiz ve
Ingiliz donanmalariin Karadeniz’e agilmasiyla (McDonald, 2007, p. 9) 15
Mart 1854°te Fransa ve Ingiltere resmen Rusya’ya savas ilan etmis ve 10
Nisan 1854°te de Odessa’ya saldirmislardi. Fransa, Birlesik Krallik,
Osmanli Devleti ve Piyemonte-Sardunyanin katilimiyla olusan miittefik
ordular1 yeniden seferi hale getirilerek 31 Agustos 1854’te Gozleve’'ye
¢ikarma karar1 almiglardir (Notlar, 2013, s. 48).

Bunlara karsin Mensikov idaresindeki Rus birlikleri Alma Nehri
sahillerinde konuslandirilmistir ve 8 Eyliil 1854’te miittefik kara ordusunun
ilk ¢arpigmasi da bu nehir yakinlarinda gergeklesmistir (Duberly, 2007, p.
65). Ruslar agir kayip vererek Kaga yakinlarina ¢ekilmis; Miittefik ordulari
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ise onlar1 takip etmistir. 14 Eyliil 1854°te Balaklava sehrini ingiliz ordusu;
Kamisova ve Kazagi’yi de Fransiz ordusu ele gecirmistir. Bu harekat plani
aslinda Rus ordusunu dar alana hapsetme ve teslime zorlayan bir taktik
agirhiktaydi. Nitekim Sivastopol’a ¢ekilen Ruslar hem denizden hem de
karadan kusatilmis ancak atesli silahlarin yaygin kullanimi nedeniyle siire
uzamistir (Besbelli, 1977, s. 75; Fevzi, 1927, s. 55). Bir ara Liprandi
kumandasinda kusatmayi yarma harekati diizenlenmisse de bunun moral
etkisi ¢ok uzun siirmemistir. Mensikov, Liprandi’nin bu basar1 lizerine tiim
kuvvetlerini Inkerman’da topyek@in bir taarruza kaldirmasi, agikcasi Rus
kara ordusunun ciddi darbe almasina neden olmustur (Duberly, 2007, p. 77).

1855’in baglarinda Osmanli topraklarina yonelik Rus ilerleyisi
durdurulmustur. Bundan sonra savasin asil cephesini Kirim olusturmus ve
Rus taarruz planlar degismis, savunma agirlikli planlar yapilmistir (Fenton,
2007, s. 133-142). Kirim i¢in bunu rahatlikla sdyleyebiliriz ancak Ruslar
Balkanlar ve Anadolu cephesinde taarruz planlarindan vazgegmemislerdir.
Nitekim Miittefikler, Ruslar1 Karadeniz tizerinden yok etmek i¢in miicadele
ederken Ruslar da olas1 bir yenilgi karsisinda masaya daha giiglii oturmanin
planlarini yapmaya baglamistir.

6 Nisan 1855°te on sekiz bin askerini Kirim sahillerine gonderen
Piyemonte-Sardunya’nin katilimiyla savas ¢ok uluslu diinya harbine
doniismiistiir. Italyanlarmn  kendilerini Avrupa iilkelerinden gdsterme
politikas1 Miittefiklerin katilmasi yoniinde etkili olmustur. Rus tarafinda ise
ciddi iktidar sikintilar1 yasanmigstir. 1. Nikolay savasi idare edemedigi
gerekgesiyle 15 Subat 1855’te Mensikov’u gorevden almis, Yyerine
Gorgakov'u atamistir. Ancak 0 da baharda baglayan saldirilara karsi pek
basar1 saglayamamustir. Tam da bu siralarda Car’in 6liim haberi ve yerine II.
Aleksandr’in ge¢gmesi, Rus ordularinin “demoralize” olmalarina yol agmigtir
(Notlar, 2013, s. 88; Fevzi, 1927, s. 68).

Etkin atesli silahlarin kullanilmasi, yeni harp teknik ve taktiklerinin
denenmesi ve diinya siyasetinde ve askeri gelismelerinde etkin devletlerin
ittifak etmeleri bu savasin uzamasina neden olmustur. Nitekim ekonomisi
tarima dayali ve askerlerinin ¢ogu ¢ift¢i olan Rus ordusunda ciddi
¢oziilmeler bas gostermis; bu da savasin neticesini etkilemistir. Nitekim 27
Agustos 1855’te Miittefikler, Kirim’1t ele gecirmesi, adeta Ruslarin
yenilgisini tescillemistir. Ancak bu savasin siirdiigii bir 6nemli cephe de
Osmanli Devleti’nin dogusunda yasanmaistir.

Dogu Cephesindeki Gelismeler

Tuna'da baslayan savas ayn1 zamanlarda Erzurum ve Kars hattinda da
baslamistir. Bu savas her ne kadar literatiirde "Kirim Harbi" olarak anilsa da
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ozellikle Kars Kalesi’nin Ruslara teslimiyle sonuglanan ve bir sonraki
hedefin Erzurum vilayetinin oldugu anlasilan bir savasti (Karal, 1999, s.
232-248). Ayni zamanda modern arastirmalarda bu savas, 1. Diinya
Savasi'm1 Onceleyen, Avrupa Giiglerinin ilk biiyiik savasi dahi denilmistir
(Goldfrank, 2002, p. 505). Avrupa devletlerini ciddi ve dogrudan
miidahaleye sevk eden unsur, savasin baslamasiyla Osmanli ordusunda
yasanan ¢dziilme ve Ruslarin énemli basarilar kazanmasidir. Ingiltere’nin
basini ¢ektigi askeri yetkililer, aldiklar1 emir geregi ve “ali menfaatlerini”
korumak adina solugu Dersaadet’te almislar ve kimin nerede, nasil rol
listleneceginin goriismelerini yapmuslardir (Unalp, 2013, s. 5).

Tiirk karar alicilar1 aslinda Ruslarin bu savasin hazirliklarii yaptigi
andan itibaren meseleye hakimdiler ve daha 6nce de vurgulandig: tizere
sinir boylarindaki vilayetlere askeri Onlemleri artirmalari i¢in talimatlar
gondermislerdir. Nitekim Ruslarla karsilasmalar1 muhtemel vilayetlerden
biri olan Erzurum da dogudaki harekatin iissii olarak planlanmistir. Bu
nedenle savas baslamadan dogu bolgesinde Ruslara karsi koyacak ne kadar
askeri glic ve mevcut olanak varsa seferber edilmis ve Erzurum’a
yonlendirilmistir. Tiurk birlikleri ivedilikle ikmal edilmeye ¢aligilmis,
oncelik yiyecek ve giyecek teminine verilmistir (Cetin ve Kok, 2015, s.
323). Ornegin Erzurum Valisi Zarif Mustafa Pasa, 4 Kasim 1853’te Osmanl
Devleti’nin "ilaniharp” etmesiyle heyecanlanmis ancak telasa kapilmadan,
kendisine gelen emirleri uygulamak i¢in aceleci davranmistir. Ona gelen
emirlerde Erzurum ve ¢evresinin giiglendirilmesi ve bir¢ok yerden "Anadolu
Ordusuna™ asker gelecegi igin 6nlemler alinmasi emredilmistir (Sahin, 2013,
S. 346).

Anadolu Ordusu 100 bini nizami, 50 bini basibozuk ve goniilliilerden
olusan toplamda yaklasik 150 bin kisiye ulasan mevcuda sahiptir (Fevzi,
1927, s. 9). Bunlardan Maresal Abdi Pasa kumandasinda 60 bin kisilik ordu,
Kars’ta; 50 bin civarindaki ihtiyat askeri de Erzurum’da bekletilmekteydi.
Maresal Selim Pasa komutasindaki 26 bin kisilik ordu, Batum-Sohumkale
hattinda Ruslara karsi tedbir almis ve bu kuvvetin 6 bini Ardahan’da
konuslanmistir. Bunlara ek olarak 3 bini nizami, 16 bin kisilik kuvvet de
Bayezid’da mevzilenmistir (Giirel, 1935, s. 105).

Dogu’da ilk harekete gecen taraf Tiirk kuvvetleri idi. 16 Ekim 1853°te
heniiz resmi savas ilanlar1 verilmemisken, Batum’a taarruz diizenlenmis ve
St. Nikolay Kalesi Tiirklerin eline ge¢mistir (Figes, 2012, s. 161). Korganov
komutasinda Rus birlikleri kaleyi geri almistir. Batum’daki birliklerin
kumandani Selim Pasa, bu taarruzdan bir hafta sonra bu kez Sekvetil’i ele
gecirmigtir.  Korganov’un Sekvetil icin yaptigi karst saldiri basarisiz
olmustur (Besbelli, 1977, s. 41; Giirel, 1935, s. 107). Es zamanl olarak
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merkez kumandani Abdi Pasa da yaklasik 40 bin kisilik ordusuyla Kars
tizerinden Ahiska'ya yiirimiistiir. Arpacay1’ni gecen Abdi Pasa, heniiz resmi
savas ilanlar1 verilmemisken Glimrii yakinlarinda 2 Kasim 1853’te Ruslarla
kars1 karsiya gelmistir (Fevzi, 1927, s. 99; Notlar, 2013, s. 6). Bebutov
komutasinda Rus birlikleri, ricat harekati diizenleyerek Giimrii’ye ¢ekilmis
ve Tirklerin ileri harekatina izin vermistir. Abdi Pasa bu geri ¢ekilmeden
cesaret alarak Ahiska’yt 14 Kasim 1853’te kusatmistir. Andronikov
komutasindaki Rus savunmasinin ciddi mukavemeti nedeniyle kusatma
basarisizlikla sonuclanmustir (Giirel, 1935, s. 107; Notlar, 2013, s. 7;
Sirokorad, 2013, s. 391).

Tirk birliklerinin  merkez karargadhtan uzaklagsmasi ve cografi
kosullarin bu kusatmanin kaldirilmasinda etkili oldugu goriilmiistiir. Her
savasta oldugu gibi Dogu cephesinde de en belirleyici faktor iklim olmustur.
Abdi Pasa ordu komutanligini Ahmet Pasa’ya devretmis; o da orduyu 19
Kasim 1853’te Kars yakinlarina ¢ekerek kisi gegirmeyi planlamistir. Tiirk
birliklerinin geri ¢ekildigi esnada Rus ordusunun yakinlarda oldugu
istthbaratin1 alan Ahmet Pasa, iklimi bir tarafa birakarak, Bebutov
komutasinda bu orduyla savasmayir denemistir. Abdi Pasa'nin ciddi
muhalefetine ragmen Ahmet Pasa kararindan vazge¢gmemis, yasanan
carpismada ordu biiyiik kayiplar vermis ve basta karargahlar1 olmak iizere
tim mevzileri bosaltmak zorunda kalmislardir. Bebutov’un elde ettigi bu
beklenmedik zafer, onlara moral asiladigi gibi Tiirklerden kalan birgok
savas ganimetini de ele gecirmislerdir. Ayni sekilde geri cekilen Tiirk
birlikleri zafere ragmen Ruslar tarafindan takip edilmemistir (Sirokorad,
2013, s. 392-394). Ricat esnasinda Tiirk birlikleri diizenli bir harekat
diizenleyememistir. 26 Kasim 1853’te Gedikler mevkiinde de Rus
ordulariyla bir ¢arpigsma yasanmis ve yenilmislerdir. Siirekli bir ricat hali
igerisinde ve dagimik vaziyette kislamak i¢in Kars’a ulasilabilmislerdir
(Besbelli, 1977, s. 41; Fevzi, 1927, s. 100). Buradan taarruz kadar ricatin da
1yi planl bir harekat olmasi gerektigi ortaya ¢ikmaktadir.

I. Nikolay’in yaptig1 diizenlemede Katfkas ordulart komutani da
degistirilmis, 1 Mart 1854°te General Read atanmistir. Benzer sekilde Sultan
Abdiilmecid de Kars civarinda konaklayan ordunun komutasini bolgeyi ¢ok
1yl bilen Zarif Mustafa Pasa’ya vermistir. Her iki devletin ordusu yeni yilla
birlikte savasa hazirliklarint tamamlamisti. Yapilan ikmal ve yeni
takviyelerle Osmanli kuvvetleri Kars Kalesi 6nlerinde; Rus kuvvetleri ise
Kuru Dere ve Paldirvan koylerinin  bulundugu mevkilerde kst
gecirmislerdir.

1854°1in ilk askeri harekdt Andronikov komutasindaki Gilirci
miifrezesinden gelmistir. 27 Mayis 1854’te Negoyet Koyl yakinlarinda
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Hasan Paga komutasindaki Osmanli kuvvetleriyle bir carpisma yasanmis; bu
kisa savas Tiirk birliklerinin dagilmasiyla neticelenmistir (Sirokorad, 2013,
s. 394). Ancak Selim Pasa 11 Haziran 1854'te Istanbul’a génderdigi raporda,
Osmanli ordusunun bu ¢arpismada basarili oldugunu bildirmisti (Notlar,
2013, s. 39). Tirk komutanlarmin askeri basarisizlar karsisinda saskin
olduklar1 ve bunu Istanbul’dan gizlemeye ¢alistiklar1 anlasiimaktadir. Bu da
Istanbul’da savasin gidisatinin yanlis okunmasina ve planlamalarin
gecikmesine neden olmustur. Motivasyonu yiikselen Rus kuvvetleri bu kez
Oziirget kdyiinii ele gecirmis ve ileri harekatina devam ederek, Colok Nehri
yakinlarindaki Osmanli karargdhmma saldirmigtir. Miisir Selim Pasa
komutasindaki 34 bin kisilik Osmanli ordusu ciddi kayiplar vererek,
Kabulet koyii taraflarina ¢ekilmek zorunda kalmistir (Sirokorad, 2013, s.
395).

Selim Pasa’nin hezimetinin Istanbul’da ve diger miittefikler nezdinde
ciddi yansimalar1 olmustur. 12 bin kisilik bir ordunun sayica iistiin olan bir
orduyu dagitmast kabul edilebilir goziikmemekle birlikte Anadolu
ordusunda ciddi problemlerin oldugu izlenimini dogurmustur. Nitekim
Selim Paga’nmin 17 Temmuz 1854’teki ikinci yenilgisi, emrindeki
kuvvetlerin tamamen dagilmasina yol agmustir (Notlar, 2013, s. 42;
Sirokorad, 2013, s. 397). Bu yenilginin getirdigi olumsuz hava diger
birliklere de yayilmistir. 19 Temmuz 1854'te Erivan miifrezesi, savagsmadan
Bayezid Kalesi’'ni ele gegirmistir. Yenilgi haberleri, es zamanli olarak
Bayezid ve Gokdere mevkilerinde savasan birliklerin motivasyonunu
etkilemis ve yenilmelerine yol agmustir. (Fevzi, 1927, s. 101; Besbelli, 1977,
s. 78).

Orduyu toparlama adma Selim Pasa’nin yaptigi taktik manevralar
yeterli olmamis ve dagilan birlikler toparlanamamistir. Miidahale gecikince
Bayezid’daki Tirk birlikleri dagilmistir (Giirel, 1935, s. 111). Bu
basarisizliklarin ardinda basibozuk birliklerin, emir-komuta zincirinin
aksatilmas1 ve Tiirk ordusunun heniiz modern savas yontemlerine adapte
olamamas: etkili olmustur. Devrin teknolojik silah aletleriyle miicehhez
olamayan Tiirk birliklerinin, adeta bilye tanesi atar gibi top mermisi atan
Rus birlikleri karsisinda tutunmasi miimkiin olmamistir. Bayezid’in
Ruslarin eline gegmesinin bir diger anlami da Trabzon-Erzurum-Tebriz
uluslararasi ticaret giizergdhinin Ruslar tarafindan bloke edilmesi olmustur.
Kaldi1 ki ayni tarihlerde bu giizergahi kullanan biiyiik bir uluslararasi ticaret
kervanina Ruslar el koymus, bu da miittefiklerin nazaridikkatlerini doguya
cevirmelerine neden olmustur.

Agustos 1854 baslarinda Zarif Mustafa Pasa, Rus ordularinin
beklemesinden cesaretlenerek taarruz planlamis; General Bebutov ise
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birliklerine Tirklerin geri ¢ekildigini diisiinerek ileri harekat emri vermisti.
Haci Kara koylinde karargah kuran Tirk birlikleri ovalik alanda savasi
kabullenmislerdi. Nitekim Zarif Mustafa Pagsa komutasinda Tiirk birlikleri
ansizin yaptiklar1 carpismada agir zayiat vererek, Kars’a c¢ekilmislerdi. Bu
esnada her iki devletin ordu komuta kademesinde yeniden diizenleme
yapilmig; General Read’in yerine Muravyev; Zarif Mustafa Pasa yerine ise
Mehmed Vasif Pasa atanmistir (Sirokorad, 2013, s. 396-398; Notlar, 2013,
s. 42).

Muravyev, kis biter bitmez 24 Mayis 1855°te birliklerini Glimrii’den
yola ¢ikararak, Kars’a dogru gondermistir. 14 Haziran 1855'te Kars 6nlerine
varan Muravyev, dort giin sonra Kars muhasarasini baslatmigtir (Cavli,
1957, s. 39; Giirel, 1935, s. 114). Bu esnada Anadolu Ordusu'na ferik
riitbesiyle katilan Williams komutasindaki ingiliz heyeti de Kars’a
ulagmisti. Muravyev, hem askeri hem de cografi nedenlerle sehre taarruzu
geciktirmistir. Ancak Eyliil ayina gelindiginde Karadeniz’de Sivastopol’un
diistiigii ve Ahmet Muhtar Pasa’nin biiylik bir orduyla Batum’dan harekete
gectigi duyulunca Muravyev, 28 Eyliil 1855°te Kars’a taarruz karar1 almistir
(Sirokorad, 2013, s. 399).

Kars’a yapilan ilk taarruzda Muravyev, 6500 civarinda kayip vererek
geri ¢ekilmek zorunda kalmistir. Bu basarisizligin altinda Sivastopol’un
kayb1 Onemli rol oynamis; Muravyev, Kars’t ele gecirerek, askerler
arasindaki bu olumsuz havay: bertaraf etmeyi diisiinmiistiir. Ayrica olasi
barig goriismelerinde koz olarak kullanabilmek i¢in Kars’in ele gegirilmesi
Ruslar tarafindan onemli goriilmiistiir. Ayrica Kars'in ele gecirilmesiyle
bolgede ticari kaygilari olan Birlesik Krallik’a da darbe indirilmis olacak,
boylece Ruslar bir tagla iki kus vurmus olacaklardi. (Figes, 2012, s. 407).

Ahmet Muhtar Pasa komutasindaki Osmanli ordusu doga sartlari
geregi Kars'a ulagmalari gecikince, muhasara siddetlenmis; Kars Kalesi’nde
aclik ve kolera bas gostermistir. 12 Ekim 1855°te Ferik Williams’in
oOnerileri ve gabalariyla daha fazla kayip verilmemesi adina Ruslarla kalenin
teslimi hakkinda miizakereler baslatilmistir. Yapilan gériismeler neticesinde
Muravyev tiim sartlar1 kabul etmis ve Kars, 27 Kasim 1855’te asagidaki
sartlarla Ruslara teslim edilmistir (Sirokorad, 2013, s. 400):

1-Kars Kalesi teslim edilecektir.

2-Kars’taki askeri kuvvet, askeri serefleri korunmak sartiyla
komutanlartyla birlikte teslim olacaklardir. Kalenin miidafaast hususunda
gosterilen cesaretleri ve liyakatlerinden otiirii kili¢ tagimalarina miisaade
edilecektir.

3-Miidafaada bulunan askerlerin kisisel esyalarina dokunulmayacaktir.
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4-Redif, basibozuk ve goniillii birliklerdeki askerler memleketlerine
donebileceklerdir.

5-Savasa fiili olarak katilmamis olan doktor, katip ve sihhiye
hizmetinde bulunanlar memleketlerine donebileceklerdir.

6-Ferik Williams askeri hizmetlerde bulunan Macar ve diger Avrupali
subaylarin listesini verecek ve bunlardan isteyenler memleketlerine
donebileceklerdir.

7-Dordiincti, besinci ve altinci maddelerde bildirilen kisilerin savasin
devami miiddetince higbir muharebeye istirak etmeyeceklerine dair askeri
serefleri lizerine s6z vereceklerdir (Fevzi, 1927, s. 143).

William Fenwick Williams’in Osmanli Devleti’ne Atanmasi

1854'lin yazina kadar Kafkasya’da yasanan Tiirk muvaffakiyetsizligi
Rus kuvvetlerine cesaret vermistir. Ozellikle Erzurum vilayetinin Rus
isgaline  girmesi  ihtimalinin  belirmesi, Ingiliz ve Fransizlan
endiselendirmistir. Ornegin Rusya'min Iran' Osmanli Devleti'ne karsi
savasta ittifaka zorlamasina karsilik Birlesik Krallik’in Basra Korfezi'ne
harp gemileri gondererek, Iran'1 isgal edecegine yonelik ciddi tehdidi, iran'm
savas boyunca tarafsiz kalmasinda etkili olmustur (BOA, HR.SYS,
1346/85-2; Sahin, 2013, s. 352). Sinop baskiniyla baslayan Rusya’ya karsi
dogrudan askeri miidahale 6nce denizlerde boy gostermis, ardindan asker ve
mithimmat destegiyle karadan siirdiiriilmistiir. Kirim'a filo desteginde ciddi
asker y1gan miittefiklerden Birlesik Krallik, doguda da Anadolu ordularinin
Ruslar karsisinda daha etkin olmasi i¢in Tiirklerle birlikte ¢alisacak bir
askeri heyet gondermekle yetinmistir. Budak'a gére miittefikler, Sivastopol
kusatmasinin beklenenden fazla uzayacagini diisiinmiislerdir ve bu yilizden
Dogu cephesine agirlik vermislerdir (Budak, 1993, s. 104; Unalp, 2013, s.
11). Kanaatimize gore bu ihtimal s6z konusu oldugu gibi Dogu cephesine
askeri heyet gonderilmesi meselesi sadece Sivastopol kugsatmasinin uzamasi
degildir. Ingilizleri etkin ticari kaygilarinin buraya heyet génderilmesinde
etkin oldugu asikardir. Zira zaten Dogu cephesinde savas yiiriitiiliiyordu ve
Rusya belli sayidaki askeri birligini burada tutuyordu. Bu birliklerin
Sivastopol’a kaydirilmas: miimkiin goziikmemekteydi.

Yarbay Williams, aldigi talimatlar geregi Lord Raglan’dan emir
alacak ve dogudaki Tiirk komutanlarla koordineli bir sekilde ¢alisacaktir.
Ona verilen talimatlara bakildiginda ise {istlerinden goriis almaksizin
herhangi bir karar verme yetkisinin de olmadigi goriilmektedir (HCPP,
1856, p. 1). Edward Hyde Villiers tarafindan Yarbay Williams’a gonderilen
ilk talimatnamede;
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“Sayet olur da Fransiz bir komutan atanirsa, birlikte hareket
ederek, miimkiin mertebe Tiirk ordusundaki subaylarla dostca
bu isi ylriitmelisiniz. Sizin gozlemleriniz altinda her tiirli
politik gelismelerden majestelerinin hiikimetini bilgilendirmek
icin benimle irtibat kuracaksiniz. Ayrica Tirk ordusunun
gerceklestirdigi  her tiirli operasyon hakkinda bana bilgi
yazacaksimiz...  Gerekirse Iran  {izerinden  yazigsmakta
Ozgiirsiiniiz... Babiali’yi ilgilendirecek herhangi bir bilgi i¢in
Istanbul’daki elgilik iizerinden yazismanmiz gerekecektir. Sayet
fikirlerinizi igeren bir yaziniz olur ve Lord Raglan da uygun
goriirse, Babiali’den Once elgiligimizin onu gérmesinde fayda
vardir.”

seklinde Yarbay Williams’in yapmasi gerekenler kisaca aktarilmisti (HCPP,
1856, p. 1). Goriildiigi tizere Williams’in atanmasinda askeri kaygilardan
ziyade politik kaygilar 6n plana ¢ikmustir.

Williams bdlgeyi ¢ok iyi taniyan bir subaydi ve daha dnce Erzurum'da
Osmanli-Iran sinir1 igin toplanan konferansa Birlesik Krallik delegesi olarak
bulunmusgtu (Aykun, 1995, s. 76). Onun uzun siire Tiirkler arasinda
caligmasi, bu is i¢in adeta bicilmis kaftan gibiydi; Williams, Tirklerin
hassasiyetlerine, geleneklerine ve karakterlerine hakim bir subaydi (Lake,
1856, p. 3). 15 Agustos 1854'te Istanbul'a tekrar ayak basan Williams,
hayrant oldugu bogaza bir Fransiz buharli gemisiyle varmistir (TNA, FO.,
195/440).

Yarbay Williams’in Anadolu Ordularina atanmasi Osmanli idaresinin
savag yillarinda yasadigi mali ve askeri problemlerin neticesinde
gerceklesmistir. Bunu doénemin meshur Ingiliz biiyiikelgisi Stratford’un
Clarendon’la yaptig1 yazismalarda gormek miimkiindiir. Nitekim Ingiliz ve
Fransiz yardimlar1 olmadan Osmanli Devleti bu savasi yiiriitemeyecektir
(HCPP, 1856, p 2; Lake, 1856, p. 4). Bu savasta Tirk ordusundaki
diizensizlik 6ne ¢iktig1 gibi mali problemler de su yliziine ¢ikmastir.

Ingiltere’yi bu savasta Osmanli Devleti’nin saflarina ¢eken bir baska
neden daha vardi; 0 da Trabzon-Erzurum-Tahran {izerinden isleyen ticaret
yolunun Rus denetimine girmesiydi. Ingiltere bir yandan Osmanli gibi
bliylik bir imparatorlugu ekonomik yonden kendine baglarken Rusya gibi
ciddi bir tehdidi de engelleme sansin1 yakalamistir. Nitekim bu giizergahta
Ingiliz tiiccarlarmin biiyiik oranda cikarlart s6z konusuydu ve 1854
Temmuz’unun sonlarina dogru Bayezid’in Ruslar tarafindan hicbir
mukavemet gormeksizin ele gecirilmis olmasi Ingilizleri iyiden iyiye
paniklettigi yazismalara da yansimistir (HCPP, 1856, p. 3; TNA, FO.,
195/440; Giirel, 1935, s. 111). Ruslarin Bati cephesinde ve Kirim’da
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durdurulmasi, dikkatleri dogu cephesine ¢ekmistir. Bati'dan ilerleyemeyen
Ruslar, Osmanli Devleti’ne dogudan yiiklenebilirlerdi. Bu ihtimal agikcasi
Ingiliz siyasetine uygun gdziikmemektedir.

20 Agustos 1854 Pazar giinii Istanbul’daki askeri hareketlilik oldukga
artmistir. 'Yarbay Williams ilk raporunda 6 Agustos 1854'te Marsilya’dan
baslayan zorlu yolculugunu ve dokuz giin sonra karaya ¢ikti1 Istanbul’u
anlatmustir. Istanbul’a varir varmaz Ingiliz elgiligiyle gerekli goriismelerini

yapmis ve Ingiliz ordulart komutani Raglan’dan gelen talimatlari
beklemistir (TNA, FO., 195/440).

Yarbay Williams, deniz yolunu tercih etmek zorunda kalmistir. Ciinkii
karayoluyla yapacagi yolculuk hem uzun hem de tehlikeler barindiriyordu.
Ruslarin doguda Kars yakinlarina kadar geldiginin haberi ayni zamanda
Yarbay Williams’in Istanbul’a ayak bastig1 tarihlerdir (Reid, 2006, p. 39).
Dolayisiyla bu haber Istanbul’da diplomasi trafigini artirmistir. Dogu’da
Bayezid’in Ruslarin eline gectigi haberleri Ingiliz diplomatlarini
telaglandirmistir. Dolayisiyla Williams’in da ayni atmosferden etkilendigi
ortaya ¢ikmaktadir. Williams, 5 Eyliil 1854’te Trabzon’a varmis, Vali Hafiz
Hakki Pasa ile savasin gidisatt hakkinda goriistilkkten sonra Erzurum'a
gitmek i¢in yola ¢ikmustir (TNA, FO., 195/440). 10 Eyliil 1854°te Bayburt’a
ulasan Williams, Hafiz Hakki Pasa’ya yolculugu hakkinda gonderdigi
tesekkiir mektubunda, refakatine verilen iki rehberin cetin yol kosullarinda
kendisine "¢ok yardimci” oldugundan bahsetmistir. Ayrica Yarbay
Williams'in 1853-56 Osmanli-Rus Harbi’nde askeri konularda anlasabildigi
tek Tirk gérevlinin Hafiz Hakki Pasa’nin oldugunu belirtmesi bir o kadar
sasirticidir (HCPP, 1856, p. 11; TNA, FO., 195/440).

Erzurum’dan Gonderilen ilk Rapor

15 Eylil 1854 tarihli raporunda Yarbay Williams, Anadolu ordulari
hakkindaki ilk izlenimlerini yazmistir. Aktardiklarina gore bir giin 6nce yani
14 Eylil'de Erzurum’a varmus, beraberindekilere karsi yapilan karsilama
toreninden gayet memnun olmustur (HCPP, 1856, p. 15). Williams, Vali
Ismail Pasa’nin evinde bir siire dinlendikten sonra hemen Anadolu ordusunu
incelemeye baslamis ve Kars yakinlarindaki ordu hakkinda halktan gelen
sikayetleri de raporuna eklemistir (TNA, FO., 195/440). Williams’in ilk
intibalarina gore Tiirk ordusu adeta mozaik gibi bir goriintii arz etmektedir.
Nitekim Tiirk ordusu bu haliyle pekiyi bir izlenim birakmasa da basibozuk
birliklerin cephaneleri tagima kabiliyetlerinden Ovgiiyle bahsetmislerdir
(Reid, 2006, p. 40).

Dogu’da yaz mevsiminin kisa siirmesi, askerl harekati kisa gore
planlamay1 zorunlu kilmaktaydi. Dolayisiyla Yarbay Williams’mm da
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raporlarinda Oncelik alinmakta olan askeri tedbirlerdir. Zira Williams,
Erzurum’a vardiginda karsilastigi iklim durumundan oldukga etkilenmis ve
ilk olarak mevsim tedbirlerine dikkat cekmistir (TNA, FO., 195/440). Ismail
Pasa’dan, Erzurum ve c¢evresinde kamp kuran ihtiyat askerinin mevcut
durumunu: Erzurum merkezde, o&zellikle han ve kervansaraylardaki
odalarda, yaklasik 8000 asker konakladigini, bunlardan 6000-7000 civarinda
asker, ¢evre koylerde ve Pasin Ovasi’ndaki cesitli koylerde oldugunu
ogrenmistir (TNA, FO., 195/440).

Yarbay Williams raporlarii  olustururken sadece dokimanlar
tizerinden rapor tutmamustir. Bizatihi askeri kamplara giderek, askerlerin
icinde bulunduklar1 durumlar yerinde tespit etmistir. Ciinkii savasla birlikte
Ruslarin ele gegirdigi bolgelerden Erzurum ve gevresine ciddi bir Miisliiman
niifus gogli yasanmistir (Taskesenlioglu, 2021, s. 167). Gog, vilayette sosyal
yapty1 bozdugu gibi ciddi toplumsal sikintilar1 da beraberinde getirmistir.
En 6nemlisi de ¢esitli hastaliklarin yayilma ortami1 bulabilmesiydi.

Tiirk ordular1 yaklasik otuz yildir doniisiim gecgirmekteydi. Ayrica
bazi kumandanlar, yeni usul harp taktik ve teknolojilerine uzaktilar. O
nedenle ast-iist iligkisini ve tstlerin taktik kabiliyetleri bu savasta da merak
edilmekteydi. Ozellikle de Avrupali Devletler bu doniisiimii yakindan takip
ediyorlardi. Tiirkler bir yana Ingiliz ali menfaatlerini her seyin iizerinde
goren Yarbay Williams, raporunun bazi kisimlarini Ismail Pasa'nin
sOylediklerine ve yaptiklarina gore yazmistir. Williams’in dikkatini
Erzurum, ozellikle Kars’ta, dar ve havasiz evlere yerlestirilen kalabalik
askerler arasinda meydana gelen 6lim vakalar1 g¢ekmistir. Ciinki kig
sartlarin1 agir gegtigi Dogu Anadolu’da Tiirk askerleri uygun kosullara haiz
olmayan yerlerde kalyorlardi. Ornegin Erzurum merkez koylerindeki
evlerde misafir odalar1 genellikle ahirlarla birlikteydi ve askerlerin
hayvanlarla aym1 ortami solumalar1 agik¢ast onlara sihhi bir ortam
sunmuyordu. Dolayisiyla boyle ortamda bir askerin dahi hastalanmasi
bulasicilign artiran etkenler arasinda goriilmekteydi. Williams'a gore Ismail
Paga’nin tiim c¢abalar1 da hastalik nedeniyle Oliimli vakalarin
yasanmamasina yonelik idi (TNA, FO., 195/440; HCPP, 1856, p. 15).

Erzurum’daki Osmanli ordusunun durumunu anlatan bu raporda;
hastanelerde 1190 kisinin savastan 6tiirii yarali olarak tedavi altinda oldugu
belirtilmistir. Erzurum’da 100 askerlik bir topgu birliginin oldugu ve
baslarinda bir binbasi bulundugu yazmistir. Fakat bu topgu birliginin savas
yahut Erzurum’u savunma amagli degil kalede karsilama atiglar1 yapmak
amagl oraya yerlestirildigini de ifade etmistir. Williams, Osmanli
ordusundaki subaylarin kis barinaklarina yerlesmeden Once maaslarini
alacaklarin1 da umdugunu yazmistir. Williams’a gére Osmanli ordusundaki
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askerlerin kafasin1 kurcalayan en 6nemli problemlerden biri bu mali sikinti
idi. Subaylara bile dort aydir 6deme yapilmadigini anlatmistir (HCPP, 1856,
p. 15; Reid, 2006, p. 41). Benzeri tespitleri Fransiz konsolos Challaye'nin
raporlarinda da gormek mimkiindiir, ona gore Erzurum'da toplanan
Anadolu ordusunun askeri kuvvetleri, maaslarini alamayan; bunun yaninda
silah ve techizat agisindan da ciddi problemler i¢eren bir ordu idi (Yilmaz,
2015, s. 167).

IIk raporun diger konusu ise Bayezid ile Kars arasinda iletisimi
saglayan telgraf hattina ayrilmistir. Malum Yarbay Williams Erzurum’a
vardig tarihlerde, bu hat Ruslar tarafindan kesilmisti. Williams raporunda
hatti onarmak i¢in Bayezid’e bir miifreze gonderildigini ancak Erzurum
Defterdar1 Yasin Bey'den 6grendigine gore Bayezid’in Ruslar tarafindan
isgal edilmis oldugunu belirtmistir. Tiirk komutanlarina ait bir tahkikat
raporuna dayanarak, Bayezid’in savunulmasinda Selim Pasa’nin kendisine
gonderilen talimatlara uymadigimi ve Misir Pasa’nin da tedbirsiz davrandigi
sonucuna ulasmistir. Williams ayrica Selim Pasa’nin cepheyi korkakea terk
ettiginden ve Miisir Pasa’nin bu harekete karsilik herhangi bir 6nlem
almadigindan bahsetmistir. Williams raporunda kisisel basarisizliklar
nedeniyle Bayezid’in Rus isgaline girdigi izlenimi vermistir (TNA, FO.,
195/440).

Williams’a genel hatlariyla Anadolu ordusunu vahim buldugunu ve
iklim sartlari1 oldukga kotiimser ifadelerle anlatmistir. Muhtemelen
Williams kotii hava sartlariyla karsilastigi diistiniilecek olursa, yaklasmakta
olan kis i¢in “Rigorous/Siddetli” tabirini kullanmistir (TNA, FO., 195/440).
Daha kig1 gormeden bu tabiri kullanmasi oldukga dikkat ¢ekiciydi.

Ikinci Rapor Hakkinda

Yarbay Williams ikinci raporunu 16 Eyliil 1854’te gondermistir. Bu
raporunda istatistiki bilgiler verdigi gibi kisisel gozlemlerine de sikga yer
vermistir. Bu raporunda Erzurum Valisi Ismail Pasa’nin kendisini
bilgilendirdigini ancak Zarif Mustafa Pasa'min etkisi altinda kalan biri
oldugunu yazmustir. Williams'n Tiirk komutanlar hakkinda Istanbul'a
gonderdigi raporlarin orada yarattigi etki diisiiniilecek olursa verdigi
bilgilerin de 6nemi anlasilacaktir. Nitekim bu raporunda yazdiklarina gore
yaklagsmakta olan kis mevsiminde ordunun bir boéliimiiniin Erzurum’daki
han ve kervansaraylarda konaklayacaklardi. Bu merkezlerin asker
konaklamasina uygun sartlar icerdigini diisiinmek yaniltict olabilecegi gibi
Williams'in aktardiklarindan hem konaklarin kapasitesini (bkz. Tablo-1)
hem de kimlere ait oldugu ve yapisi hakkinda bilgi edinilmesi miimkiindiir
(HCPP, 1856, p. 16; TNA, FO., 881/513).
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Tablo 1.Yarbay Williams’in Raporuna Gore Erzurum’da Askerlerin Konakladiklar

Yerler ve Kapasiteleri

Her Birinin Kapasitesiyle

Yerlesebilecegi Han ve Ahirlarin Listesi

Birlikte Erzurum’da Askerlerin ve Atlarin

Han ve Ahirlarin Ismi Oda Sayis1 | Insan At Aciklama
Zorluoglu Han 24 250 60
Mazlum Han 15 150 20
Sinanoglu Han 17 160 12
Hangiiler Han 4 40 40
| s | 0 |
Moy Han 22 220 40 Iranl tiiccarla dolu.
Kamburoglu Han 30 300 50 franli tiiccarla dolu.
Bu odalarin 22’si iyi
Kadioglu Han 34 220 | 40 d‘ﬁ;‘;ﬁt‘%‘f{ ge’ﬁ
ambardir.
Cennetzade Han 17 200 20
Mansuroglu Han 29 300 30
Debbagoglu Han 15 150 25
Serdar Han 13 180 30
Kundake¢1 Han 6 60 5
Keyvank Aga Han 12 120 20
Tur Han 28 250
Komesli Han 7 70
Ustii Agik Han 27 250 30
Omerbeyoglu Han 14 140 15
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Memis Aga Han 17 180
Kazazoglu Han 16 200
Mansuroglu Kir¢ak Han 10 100
I
Celbi Demir Aga 45
Hiiseyin Efendi’nin 25
Hac1 Sadik Efendi’nin 20
Hizanc1 Ahmet’in 12
Ibrahim Bey’in 100
Demir Aga’nin 2 125 30
Zaptiye Siileyman’in 1 25
Hiiseyin Efendi’nin 60
Siileyman Aga’nin 60
Hafiz Efendi’nin 100
Kiab(?) ve Osman’in 100
Cudar Ismail’in 40
Hazyaman (Khazieman)
Kulesi
Tufan Bey’in 80
Velheb Efendi’nin 70 25
Limoncu Ali Bey’in 30
Cerci Ibrahim’in 1 10 25
Hevenk Aga’nin 40
Hago’nun 1 50
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Ayvaz’in 20
Limoncu Ali Bey’in 15
Cennetzade’ nin 30
Purut 100
Cizmeci Aga’nin 80
Kara Ha¢o’nun 120
Hiiseyin Aga’nin 80
Hendekte Vaki 30
Memis Aga 30

Tablodan da anlasilacagi iizere Erzurum vilayeti ve merkezine
dagilmig, yirmi bir civarinda askerin konaklamasinda uygun han
bulunmaktadir. Ancak bu hanlardan iicii tiiccarlar tarafindan kullanildig:
icin askerlere ayrilamamistir. Kanaatimize goére bunlarin c¢ogu biiylik
konaklardi ve sahipleri tarafindan askerlerin kalmast i¢in ayrilmisti.
Tasarlanan yerlestirme planinda bes binden fazla askerin buralarda kalmasi
distintilmiistiir. Ancak askerlerden 13004niin ahirlarla ayni ortamda
yapilmis odalarda konaklamasi isin en dikkat c¢ekici tarafidir. Bu da
Erzurum'da kislamasi diisiiniilen asker sayisinin %25'ine denk gelmekteydi.
Bu oran onemlidir zira Erzurum gibi soguk giin sayisinin fazla oldugu bir
sehirde askerlerin 1/4'linlin ahirlardaki odalarda kalmasi agikg¢asi hastaliga
davetiye ¢ikarmaktan baska bir sey degildir (HCPP, 1856, p. 17).
Dolayisiyla heniiz diizenli ordu mantigin1 yerlestirememis, ciddi ekonomik
ve ikmal problemi yasayan bir ordunun 6nemli bir kisminin ki1 gegirecek
sthhi ortamdan yoksun olusu da dikkate degerdir. Askerlerin disinda kisla,
hastane ve depo olarak on han belirlenmisti. Ayrica vilayet merkezindeki
Tufang (4 Boliik), Dinarkom (3 Boliik), Tivnik (Tifnik-3 Boliik), Sihkoy (4
Boliik), Gez (4 Boliik), Mordiiliik (2 Boliikk), Umudum (1 Tabur), Ciftlik (1
Tabur), Hins (4 Boliik), Kevahor (4 Boéliik), Soguk Cermik (3 Boliik), Karaz
(4 Boliik), Konk (3 Béliik), Sitavuk (1 Tabur), Kan (1 Tabur), Oznii (1
Tabur) gibi koylerde de konaklamalar planlanmistir. Yaklagik iki bin bes
yiiz askerin de Erzurum merkezinde kis1 gegirmesi diistiniilmiistiir (HCPP,
1856, p. 18).
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Williams ikinci raporunda konak yerlerinden sonra askeri hastane
hakkinda da bilgiler aktarmistir. Yarali ve hasta askerlerin tedavisiyle ilgili
umdugundan daha iyi bir durumla karsilastiginda "sasirdigini" yazmustir.
Hastanenin temizligi ve konforu ona gore "6vgiiye layikt1". Ayrica rapordan
anladigimiza gére humma o tarihlerde ciddi bir endise olusturmustu zira
tedavi i¢in kullanilan kinin Erzurum ve cevresindeki pazarlarda savastan
dolayr pek bulunan bir ilag degildi. Tiim bu diizenlemeler ve saglik
onlemlerinin Askeri Bastabip Emin Bey'in kisisel girisimiyle saglandigini
ve Emin Bey disinda Dr. Borg adinda yabanci bir tabibin de ¢alistigindan
bahsetmistir. Nitekim Williams’in aktardiklarina goére "atesli humma" en
son doktora bulasincaya kadar Borg bu hastanede tedavide bulunmustu.
(Armesto, 2007, s. 363; HCPP, 1856, p. 16; TNA, FO., 881/513). Williams,
Borg’un sihhi durumla ilgili verdigi "carpict bilgileri" 6nemli gordiigiinden
raporuna soyle yazmustir:

“Anadolu ordusunun ilag deposu Erzurum’da bulunmaktadir. Her bir
alayin hekimi, ordunun bashekimine veya onun yardimcisina ilag
listesi sunmakta ve o listeye gore ilag verilmektedir. Baghekimin istegi
iizerine Istanbul’da bulunan merkez ila¢ deposundan buradaki depoya
ilaclar getirilmektedir. Bunun yani sira, her alaya ilaglarla beraber, bir
sandik dolusu kalitesi ¢ok diisiik cerrahi malzemenin verildigini
gordiim. Buna ragmen, genel ugrak yer olan Erzurum Merkez
Hastanesinde sandiklar dolusu miikkemmel malzemeler de
bulunmaktadir. Aslhinda ilag deposunda ¢ok faydali ilaglar
bulunamiyor. Ornegin; klorlu gaz iiretme araci, kalsiyum kloriir,
kasikbagi, uzuv kaybina ugramig veya bacak ve ayaklarda kirigi
olanlar i¢in yayh yatak, kinin (sitma durumunda), sirke, asetik asit,
morfin tuzlari, bizmut, kediotu kokii, kristalize glimiis nitrat, demir,
elektrikli makine veya elektrik pili, dogal iyot, tentlirdiyot ve
tentilirdiyot icin siringa gibi elzem malzemelerden yoksundur. Depoda
yaptigim arastirma neticesinde bulunan tibbi ilaglar arasinda kinin
siilfat, toz kinin, agri merhemi, uckun, kalsine manyezi, afyon,
kalomel, kolonya, hint yagi, erimis glimiis nitrat, Albespeyres
vezikiilii, balik tutkali, notr tuzlar vs. gibi milkemmel kalitede olan
ilaglarin bulundugu tespit ettim. Ayrica tibbi amagla kullanilan bitkiler
arasinda nadir kullanilanlar vardi. Ancak insan bunlarin da kaliteli
olmasini arzu ediyordu. Mesela bunlarin iginde ¢ok sik kullanilan
ancak kalitesinin iyi olmas1 gereken papatya, saparna, kavasya gibi
bitkiler bulunmaktaydi. Diger yandan, Istanbul’dan en son gonderilen
ketenin kalitesi diigilk, berbat durumda ve ¢amurlu olandan farkli
degildi. Oysaki ketenin daha temiz ve daha iyi durumda olmasi
gerekirdi. Gegen gilinlere kadar hastane yoOnetimi ihmal ediliyordu
ancak Kars’tan hasta ve yaralilarin gonderilecegi duyulunca
hastanelerin eksikliklerinin giderilmesine dair caligmalar baslatildi.
Doktor Nuri Efendi’nin enerjisi sayesinde carsaf, battaniye gibi



SAVSAD, Haziran 2022, 32(1), 101-138 121

malzemeler su anda bulunabilmektedir. Keske biitce onun hizmetine
verilmis olsaydi. Halbuki carsaf gibi malzemelerin ¢ogunun borgcla
aliminin yapilmasi zaman kaybina, pahalili§a ve ayn1 zamanda tedarik
yolu olmadigindan hastanin fiziki saglhigma katkida bulunabilecek
malzemelerin de eksikligine yol ac¢maktadir. Diger yandan
dispanserler de bir bakima ihmal ediliyor ve oralarda miisriflik
yapildigina dair sdylentiler var. Baseczaci, ciddi bir denetim ve yeni
bir muhasebe sistemi kurmus olan Mustafa Efendi, Istanbul’dan heniiz
geldi. Oyle umuyorum ki Mustafa Efendi, yetkililerin kararlihg: ve
destegiyle buraya diizen, iktisat ve temizlik kazandirabilir. Hastane
hizmetleriyle alakali olarak baktigimizda tibbi teskilata bir tiir diizen
getirildigini gormekteyim. Ikinci Doktor Albay Emin Bey hizmet
acisindan ¢ok iyi niyetli ve kendisine destek verilirse onurlu bir adam
olarak ¢ok daha fazlasini yapacaktir. Biitiin sihhiye teskilatt onun
emrinde calismaya hazir ve onun verecegi emirleri yerine getirme
konusunda kararli goziikiiyor. Diger taraftan tam tersi olarak
unvaniyla ¢ok Gviinen Bashekim Salih Bey, her ne kadar yabanci
universitelerde egitim gormiis olsa da meslektaglarina yonelik
gorevlerini c¢ogunlukla unutmakta ve saygin bir adamin hosuna
gitmeyecek, tehdit edici ve nahos ifadeler kullanmaktadir. Bunun
kanit1 olarak farkli zamanlarda bir¢ok hekimin istifasini sunmus ve
istifalarinin kabul edilmis olmasi goriilebilir. Ayrica bu istifalarin
akabinde hekimler Kars ordusundan ayrilmis ve sonra Istanbul’a
gitmis ve ordunun bir bagka biriminde is aramuglardi.” (TNA, FO.,
881/513)

Anlasilacag iizere Yarbay Williams’in en hassas oldugu nokta savas
sartlarinda ordunun saghg: meselesi idi. Ciinkii modern savas teknolojileri
ve yeni taktikler, savaslarin siiresinin uzamasi neden olmustu. Askeri
sistemlerdeki bu doniisiim, ¢etin kis sartlarinin yasandigi bu cografyalarda
¢ikmas1 muhtemele salginlara davetiye ¢ikariyordu.

Williams Pasa'min Kars'taki izlenimleri

William Fenwick Williams, 16 Eyliil 1854 Cumartesi giinii, Erzurum
Valisi Ismail Pasa’ya mektup yazarak; aldigi askeri, idari ve sihhi
Onlemlerden o&tiirii ona tesekkiir ettikten sonra Erzurum'dan Kars'a gitmek
tizere yola ¢ikmistir (TNA, FO., 195/440). Williams yol hazirlig1 yaparken,
gecen y1l hummadan 18.000 kisinin hayatin1 kaybettigini 6grendiginde ¢ok
sasirmis ve gelecek yil aym vakanin yasanmamasim dilemisti. Ingiliz
konsoloslar1 Brant ve Thomson’a gonderdigi mektuplarinda gidecegi
glizergah bilgilerini aktarmisti;

“Yollar berbat ve birbiri arasindaki mesafeler olduk¢a uzundur.
Erzurum’dan Kars’a 36 saatte gidildigini size ifade etmekten onur
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duyarim. Bu mesafeyi askeri kanallar sdyliiyor ve onlar1 size arz
ediyorum. Yolculuk mesafesi Erzurum-Hasankale 6 saat, oradan
Ardos 7 buguk saat, Yenikoy 7, Ciplakli 6 buguk saat ve Ciplakli ile
Kars arasi da 9 saat ve toplamda 36 saattir.” (HCPP, 1856, p. 23).

Williams muhtemelen 18-22 Eyliil 1854 tarihleri arasinda Kars igin
yola ¢ikmis olmalidir. Erzurum’daki Ingiliz Konsolos Brant'n 22 Eyliil
1854’te Clarendon Lordu’na gonderdigi telgrafta, "Williams’in gece yarisi
Kars’a gitmek ic¢in yola ¢ikmis olabilecegi", seklinde muhtemel
yazismasindan vilayette iyi bir haber alma mekanizmasinin olmadigi
anlasilmaktir (TNA, FO., 881/513). 24 Eylil 1854’te Williams'in Kars
yakinlarindaki askeri garnizondan Clarendon Lordu’na goénderdigi rapora
bakilacak olursa ayni giiniin sabah1 Kars'a gelmis, Tirk birliklerinden bir
saat uzakliktaki karargaha ulasmistir (HCPP, 1856, p. 25). Williams, Kars'ta
da ilk is olarak hastaneleri ziyaret etmistir. Dort kervansaray ve birkag
binanin hastaneye donistiiriildiiginii ve bunlarda 500 civarinda askerin
tedavi gordiiglinli yazmistir. "Hastaneler" diyordu, Williams, "umdugumdan
daha da iyi durumdadirlar" (TNA, FO., 195/440). Ancak alinan tedbirlerin
yetersiz oldugunu da ekleyerek, Babiali'den acilen Erzurum ve Kars’a saglik
personeli gonderilmesini iletmistir. Ayrica askeri kumandanlarin hastaneler
tizerindeki baskilarini azaltmak ve hastanelerdeki doktorlarin biraz daha

inisiyatifi ellerinde bulundurmalari i¢in onlara yetki taninmasini da tavsiye
etmistir (HCPP, 1856, p. 26).

Williams ayrica Kars’in savunulmasina oOncelik  verilmesinin
oneminden bahsetmistir. Miigir Pasa'y1 da bilgilendirerek, Kars’in etrafina
ve tepelere giivenlik amagh tabyalar yapilmasimi 6nermistir.! Onun bu
Onerisinin altinda savunma plan1 yatmaktadir. Stratejik noktalara yapilacak
istihkamlar sayesinde sehrin diigman tarafindan ele gecirilmesinin de oniine
gecilmis olacakti. Williams Pasa, acikcast istihkama ¢ok 6nem veriyordu ve
bu yolda da ciddi mesai harcayan biriydi. Zira ona gére 10 bin kisi, eger bu
kis salgin hastalik biiyiik bir yilkima neden olmazsa, Kars’in savunulmasi
icin yapilacak tabya insaatinda biiyiikk 6nem arz etmekteydi (TNA, FO.,
881/513). Gordiigii manzaralardan biri de piyadelerin kis1 gegirmek igin
ihtiyag duydugu kislik elbiselerdir. Ozellikle yirmi bin ¢ift bot ve ¢orabmn
gecikmeksizin Erzurum’a gonderilmesi gerektigini yazmistir (TNA, FO.,
195/440). Gergekten de savasa katilan bir diger Ingiliz Albay Atwell de
benzer yoksunluklardan bahsetmistir:

! Giiniimiizde Kars'ta Williams Pasa Tabyas1 olarak bilinmektedir. Bu tabyanin sanat tarihi
bakimindan bir incelemesi i¢in bakiniz Osman Ulkii'niin ilgili makalesine bakilabilir
(Ulkii, 2021, ss. 34-48).
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"Kiliglar1 ¢ok kisa, mizraklari ¢ok agir, tiniformalart eski-pliskii ve
atlar1 yashi ve bitkin idi. Bu yiizden ise yaramayacaklari
diisiiniiliiyordu. Uzerlerindeki siivariler o kadar fiitursuzdular ki
eyerlerine giigliikkle tutunuyorlardi. Ayrica hiinerli bir manevra icra
etmisler gibi kolayca kahramanlik siiri yazabilecek kadar az
talimliydiler. Hatta eger Macar komutan Kmeti (Ismail Pasa)
tarafindan fenni olarak bir mevkiiye yerlestirilmemislerse, ileri
karakol vazifesinde bile dayanikliliklarina  yahut stratejik
yeteneklerine fazla giivenmek pek akillica olmazdi." (Lake, 1856, p.
6)

Benzer ifadeleri Williams'in ekibindeki Doktor Humpry Sandwith'in
anlatimlarinda da gérmek miimkiindiir:

"Askerler bir yildan fazla birikmis maaslarin1 alamamislardi; ayakkabi
yerine, tabaklanmig hayvan derilerinden imal edilmis dogal bir ¢arik
kullaniyorlardi; iiniformalar1 pejmiirde ve cogu sagliksiz beslenme ve
Kars'taki karanlik ve kotii havalandirilmig, uzun ve can sikici
barakalarinda  barinmalarindan  otlirii  iskorbiit  hastaligindan
mustaripti... Stivariler ordunun agik ara farkla en koti birlikleriydi;
resmi gecit i¢in sadece 600 ath toplanabildi; silah ve techizatlar1 en
barbar ulusun bile diizensiz savasgilarini yerin dibine sokardi. Biitiin
bunlara karsin Ruslarin yaklasmakta olan c¢arpisma icin en zorlu
hazirliklar1 yaptiklari herkesin malumuydu.” (Sandwith, 1856, pp.
229-230)

Sadwith'in aktardig1 kisimlar 6nemliydi zira Osmanli Devleti, epey
zamandir ordusunu modernlestirmeye ¢alisiyordu ve daha onceki savaslarda
"mahiyesini" ayni ayligim1 alamamis askerlerin savas hattindan nasil
kactiklarin1 tecriibe etmislerdi (Yildiz, 2008, s. 151). Nitekim Tiirk
kumandanlarinin davranis ve tutumlar1 da 6nem arz etmekteydi. Williams,
26 Eylil 1854 tarihli Clarendon’a gonderdigi bilgilendirmede, boliiklerdeki
subaylarin isleriyle uyumlu olmadigindan bahsetmistir. Hatta subaylarin
bolikklerde aligkanlik haline gelmis olan hirsizlik olaylarina goz
yumduklarini ve tecriibe sahibi olan geng subaylarla bunlarin degistirilmesi
yoniinde Osmanli Devleti’ne baski yapilmasini, tavsiye etmistir. Maaslari
birikmis askerlere yapilacak ddemenin de iyi bir motivasyon olusturacagina
yonelik kanaat bildirmistir (HCPP, 1856, p. 30).

Albay Lake’e gore de piyadelerin durumu benzerdi. Sadece birkag
alayin iyi giyimli ve donanimli oldugunu, geri kalanlarin ¢cogunun talim ve
disiplin  hakkinda  bilgisinin olmadigim1  yazmustir. Redifler ve
Basibozuklarin yeterli egitimlerinin olmadigi, ordudaki en beceriksiz asker
olduklarin1 ve bu nedenle Tiirklerin basarisizliginin "siirpriz" sayilmamasi
gerektigini aktarmisti. Lake'n bir bagka aktardigina gore subaylardan
bazilar1 emir-komuta zincirinden habersizdi ki ona gore bunlar "adam
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kayirma" sonucunda orduda yiikselmisti. "Liyakat" diyordu Lake, "tesvik
edilmedigi yerde nadir bulunur" (Lake, 1856, p. 7).

Misir Zarif Mustafa Pasa’yla gordigi aksakliklarin giderilmesi
lizerine c¢esitli miizakerelerde bulunan Williams, gordiigii en kiigiik
olumsuzlugu hem Erzurum’daki Konsolos Brant’a hem de dogrudan
Londra'daki Clarendon Lordu’na goéndermistir. Bu bilgiler arasinda en
carpict olanlarindan biri de Kars depolarinda bulunan erzaklardir.
Williams'a gore 14 bin askere 30 giin yetecek yaklasik 450 ton bugday,
sadece iki glin yetecek 12,215 okkalik un, 24 giin yetecek 162,250 okkalik
peksimet, 2000 at i¢in 32 giin boyunca yetecek miktarda 194,560 okkalik
arpa, 7 giinde tiiketilecek kadar piring, 2 giin iginde tiiketilecek tereyagi ve
bir giinliik mum bulunmaktaydi (HCPP, 1856, p. 48).

Williams, Siikrii Paga’nin Anadolu Ordulariin bagina atandigini 4
Kasim 1854’te Erzurum’daki Ingiliz konsolosu Brant’tan grendiginde buna
oldukea sasirdigini ancak bunun Tiirk ordusu i¢in iyi bir tercih oldugunu da
yazmistir (TNA, FO., 195/440; HCPP, 1856, p. 52). Onun Siikrii Pasa
hakkindaki 1iyi izlenimi, muhtemelen kafasinda Anadolu ordusu icin
planladig1 revizyonu Siikrii Pasa sayesinde hayata gegcirebilecegine olan
inancindan kaynaklanmaktaydi.

Yarbay Williams'in Kars’in Teslimine Kadar Gonderdigi Raporlar

Williams, Muravyef'in Kars kusatma niyetinden ilk kez bahsettigi
raporunu 15 Agustos 1855’te gondermistir. Aktardiklarina gore Muravyef,
Sivastopol’un diismesinden sonra planinda degisiklik yapmis ve birliklerini
Kars Kalesi’nin yakinlarina ¢ekmistir (HCPP, 1856, p. 282). Onun bu
taktiginden Williams, Kars’in  kusatilacagina  kanaat  getirmigtir.
Muravyef’in ordu birliklerinin sayisinin ¢oklugundan ziyade Williams’1 en
cok, Erzurum yolunun kesilmesi yoniinde Rus siivari birliklerinin aldigi
tedbirler tedirgin etmistir. Kaldi ki Kars’in kusatildigint anlayan Williams,
bir an 6nce yardimci birliklerin gonderilmesini de istemistir (HCPP, 1856,
p. 283). Williams endiselenmekte hakliydi zira daha bes giin Once
gonderdigi raporunda Muravyef’in Erzurum’a dogru gittigini yazmusti.
Ancak simdiki manevralarda Muravyef'in bundan vazgectigini anlamistir
(Reid, 2006, p. 44).

21 Agustos 1855’te kusatma plani daha da netlesmistir. William
Pasa'nin yazdiklarina gére Muravyef, o siralar birliklerini dinlendirmekte ve
planin1 gézden gecirmektedir. Topgu birligiyle ilk kez bu savasta kullanilan
roketlerin destegindeki Rus siivarisi, Kars’in kuzeybatis1 yoniinde Osmanli
birliklerinden yaklasik bir saat uzakliktaki tepelere yerlestirilmis ve cok
sayidaki diizensiz atli birlikler de Kars’in Erzurum, Oltu, Ardahan ve
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haberlesmesi miimkiin olabilecek her yerle irtibatin1 kesmek i¢in bu siivari
birligine yardim etmistir. Williams Pasa, Ingiltere ve miittefiklerinden acilen
Karadeniz tarafindan takviye kuvvet gonderilmesini istemistir. Bunun
taarruzdan ziyade kusatma harekati oldugunu ve uzun siirmemesi yoniinde
de temennisi oldugunu anlatmistir. (HCPP, 1856, p. 288).

Eylil 1855’te Kars ve ¢evresinde hava kosullar1 degismeye
baslamistir. Williams Pasa 10 Eylil 1855’te Rus ordusunun kusatma
esnasinda yaptiklarini aktarmanin yaninda iklim kosullarina da su sekilde
dikkat ¢cekmistir:

“Kar, Kars’1 ¢cevreleyen tepelerin yiiksek yerlerine yagdi. Fakat 1liman
bir firtinadan sonra iki ay daha askeri harekati idare etmek igin
vaktimiz oldu. Hendekler, Veli Pasa Tabyasindan Ingiliz Tabyasina
bir milden daha uzun olan tepelerdeki siperlerimizin etrafini
gevirmistir. Ayn1 zamanda sehrin i¢ hatti da ihmal edilmemistir.”
(HCCP, 1856, p. 302)

Yine de Kars’taki Osmanli birliklerinin morallerinin yiiksek olmasindan
otiri "mutlu™ oldugunu belirtmistir. Williams't mutlu eden baska bir
gelisme, Omer Pasa'nin bir an evvel Ciiriiksu hattindan Giircistan'a sefer
diizenleyecegi yoniinde ellerine gegen bir haber idi. Kars'in kusatmaya
hazirlandigr esnada "koleranin" ortaya ¢iktigi ancak bunun Osmanli
askerlerinden ziyade Rus birliklerinde goriildiigii, Ruslarin Tiirklere yakin
olmasi nedeniyle onlarin arasinda da yayilma tehlikesi oldugunu ve Dr.
Sandwith’in aldig1 tedbirlerle Kars'takilerin fazla etkilenmeyecekleri
bilgilerini de aktarmigtir (HCPP, 1856, p. 302).

Ancak gelismeler onun umdugu gibi olmamisgtir. Williams'in 12 Ekim
1855'teki raporunda aglik ve salgin hastaliklardan ciddi yakinmalarda
bulundugu anlasilmaktadir. Bu raporda agliktan siivarilerin atlarinin telef
oldugunu; koleranin ise Kars’ta halk arasinda yavas yavas yayilmaya
basladigimi aktarmistir. Omer Pasa’nin gecikmesi nedeniyle ciddi endise
yasadigt anlagilan Williams'in, "mutlulugundan" eser kalmamistir. Nitekim
Williams'a gére Omer Pasa'nin gelmemesinin, "Ruslara teslim" olmaktan
bagka bir neticeye yol agmayacagini da belirtmesi hayli ilgingtir (HCPP,
1856, p. 312). Ayn1 zamanda Omer Pasa'nin da Batum civarlarinda harekata
devam etmesi ve kisi orada gecirme ihtimali Williams'm bu koéti
Ongoriisiinii ciddi bir plana indirgemistir. 19 Kasim 1855°’te Erzurum’daki
konsolos Brant’a gonderdigi mektubunda; sehir halkinin aglik tehlikesiyle
kars1 karsiya kaldigindan, bahsetmistir. Askerl muvaffakiyetsizlik, kolera ve
aclik gibi nedenler Williams', Kars’in Ruslara teslim edilmesi gerektigine
ikna etmistir ve dolayl yollardan bunu ima etmeye baslamustir. “Ug giinliik
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biskiivimiz kaldi...” ifadesi Kars’taki yardim beklentilerinin yok oldugunu
gostermistir (HCPP, 1856, p. 330).

Nitekim Yarbay Williams, 29 Kasim 1855'te Kars yakinlarindaki Rus
karargahindan gonderdigi raporunda Kars’in teslimi hakkinda sunlardan
bahsetmistir:

“Birliklerden bir homurdanma ¢ikmaksizin soguk ve agliktan ¢ok aci
cekmekteyiz. Onlar (Tiirkler) karakollarda, ¢adirlarinda dldiiler... 29
Eylil’deki zafer elde ettikleri giinden beri hayvansal gida
tatmamuslardi. Beslenmeleri iki-ii¢ dilim ekmek ve bitki koklerinden
ibaretti. Gece giindiiz bir sey yememelerine ragmen agliga karsi
direndiler. Buna ragmen onlarin parildayan gozleri bana diismana bir
kere daha saldirabileceklerini sdyliiyordu. Su ana kadar agliktan 6len
sayist yaklagik iki bin olmustur. Sehir halki da benzer sorunlar
yasityordu. Ayrica askerler arasinda birbirleriyle ekmeklerini
paylagmadiklarindan dolay1 yiizlerde 6liim vakasi yasanmakta. Bu
yiizden Miisir’e bir savas konseyi toplamasi i¢in yalvardim ve sadece
alt1 glinliik dayanma giiciimiiziin kaldigini, higbir seyin bize kalmadan
fakat bir anlagmayla sonuca varmamiz gerektigini soyledim... Daha
sonra Miisir benim General Muravyef ile olan anlasmamizi reddetti ve
ben, 25’indeki sizin yazinizi bekledim. Muravyef, ilk baglarda sehri
savunan herkesi mahkiim etmek istiyordu. Fakat ben savasa goniilli
olarak katilmig sivil halk ile askerlerin bir tutulmasini sagladim...
Insanlik onuruna yarasir bir anlasma yaptim. Antlasma metninin bir
ornegini ekte gonderiyorum. Ben ve yanimdaki gorevliler yarin
Tiflis’e dogru hareket edecegiz ve Imparator’un karar1 igin
bekleyecegiz.” (HCPP, 1856, p. 340)

Williams Pasa'nin antlasma metninde Kars'in teslim tarihini 27 Kasim
1855 olarak vermistir. Kars bes ay on iki giin siiren muhasaradan sonra
Ruslarin eline gegmis, 70 sahra ve 16 muhasara topu, 2000 lagim ile 15 bin
asker de esir alinmigtir. Ancak Ruslarin Kars’1 ele gegirmelerinin verdigi
moral uzun siirmemis, Erzurum’un ele gecirilmesine yonelik yapilan planlar
Paris’te 1856 Barig Antlagmasi’yla sona erdirilmistir. Ayrica Miisavir
Pasa'ya gore Williams’in dogudaki hizmetleri abartilmistir. Hatta
Williams’in Tiirk komutanlar1 haksiz yere sikayet ederek, orduda emir-
komuta zincirini kirdigin1 ve basarisizlikta bunun etkili olduguna yonelik
iddialar bu savastan sonra dillendirilmistir. Yarbay Williams, 1853-56
Osmanli-Rus Harbi esnasinda gosterdigi listiin gayretlerden dolayr Osmanli
Devleti tarafindan “Ferik” riitbesiyle odiillendirilmistir (BOA, HR.SFR.3.,
17/4; HR.SYS., 1353/58). Sadece ferik riitbesi verilmekle kalinmamus,
1855'te bu kez “Nezaret ve Miisirlik” riitbeleri uygun goriilmistiir (BOA,
[.DH., 334/21862). Aym sekilde Kars Muhasarasinda onca zorluga ragmen
gosterdigi listiin performansindan dolay1 ve zayiat verilmeden halki Ruslarin
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elinden kurtardigi gerekgesiyle Ingiliz Kralicesi tarafindan da “Kars
Baroneti” unvanmi almistir (Kirzioglu, 1972, s. 11). Sadece Osmanli Devleti
ve Ingiltere’nin giindeminde olan bir subay degildir. Dogudaki basarili
yonetimi nedeniyle Fransizlar da kendisini Legion d’Honneur &diiliiniin
"Grand Cross" nisanina layik gormiislerdir
(www.biographi.ca/en/bio/williams_william_fenwick 11E.html, 2016).

SONUC

Yarbay Williams namidiger Williams Pasa/Kars Baroneti, Kars"
insani kayip yasamaksizin Ruslara teslim ettikten sonra 2 Aralik 1855°te
Glmrii’ye gitmistir. Giimrii'deki Rus karargahinda bir siire misafir olan
Williams Pasa, on giin sonra da Tiflis’e gitmek i¢in oradan ayrilmistir.
Gorevini kayipsiz ve eksiksiz yerine getirmenin verdigi rahatlikla Birlesik
Krallik’a donmiistiir. Onuruna verilen bir yemekte Williams Pasa Tiirk
ordulart i¢in sunlari sdylemisti:

"Diinyada bir ordu icin Tirkiye'den daha iyi bir erkéniharp ve
techizatin var olduguna inanmiyorum. Oraya gitti§imde onlar
yaklagik ti¢ yildir maaglart 6denmemis bir halde buldum. Benzer
kosullar altinda herhangi bir ordunun durumunun ne olabilecegini
kolaylikla tasavvur edebilirsiniz. Ancak agliga ve g¢iplakliga ragmen
bu cesur askerler Ruslarin en iyi ordularini, savasin getirdigi tiim
onurla Kars'in disina ¢ikmalarina izin verilinceye kadar yaklagik iki ay
boyunca bogazda tutmay1 basardilar (The Manchester Guardian, 1856,

p. 1).

Rus kumandan Nikolayevi¢ Muravyev’in ordularini diizenli ve
devamli yeni giiclerle ikmal etmesi ve Osmanli ordularimin buna karsilik
takviyeden mahrum kalmasi, Kars’t Ruslara adeta altin tepside
kazandirmistir.

Kusatmanin ilk giinlerinde Tiirk kuvvetlerinin yarma taarruzlari, Kars
halkina iimitler vaat etse de kusatmanin kaldirilmasinda pek de etkili
olmamisgtir. Ancak yine de miimkiin olan tedbirler higbir zaman elden
birakilmamistir. Williams Pasa'nin onerileri 1s18inda, Kars’in savunulmasi
icin yapilmis tabyalara yenilerinin eklenmesi; bu kusatma esnasinda
gerceklesmistir. Savunma taktigi gelistiren Tirk birlikleri, bu kez saldirt
esasli degil kusatma taktik agirlikli hazirlik yapmis ve Kars halki da buna
cesitli fedakarliklar yaparak karsilik vermistir. Anadolu'nun ¢esitli vilayet,
sancak ve kazalarindan gelen baz1 goniilliiler, savasa katildig1 gibi kimisi de
savunma i¢in Onemli olan tabyalarin insaatinda c¢aligmistir. Nitekim
Williams Pasa, Kars' teslim ettikten sonra oradan ayrilsa da ismi orada baki
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kalmis; halkin istiin gayretiyle yaptirdigi tabyalardan birine Williams Paga
Tabyasi1 adi1 verilmistir (Sahin, 2013, s. 354).

Kars’in, Dogu cephesinde savunma hatti olarak diisiiniilmesi, basarili
bir taktik olsa da sivil halk faktérii unutulmustur. Zira Rus kusatmasina
sehir halki uzun siire dayanamamistir. Bu 0 giinkii askeri karar alicilarin 6n
goremedigi bir unsurdur. Askeri agidan hazirlik tamamlanmistir ancak sivil
halk agisindan kusatma uzadik¢a toplumda ciddi sikintilar ortaya ¢ikmustir.
Bu kosullara bir de bolgenin iklim sartlar1 eklendiginde kitlik ve hastaliklar
Kars’ta savunmada bulunan sivil/asker Tiirkler i¢in ¢ok da iyi bir sonun
baglangici olmamistir. Nitekim Kkusatmayi yarma taarruzlarinin etkin
olamamast ve Osmanlt ordusu adina gonderilen yardimin ulasgamamasi, 27
Kasim 1855’te Kars’1 diplomasi yoluyla Ruslara teslimine neden olmustur
(Kizilkaya ve Yesilyurt, 2014, s. 189). Kars'm Ruslara teslimi, ayni
zamanda askeri basarisizliklara karsilik diplomatik basari olarak lanse
edilmesine de yol agmustir.

Kars teslim edilene kadar birka¢ defa Erzurum’a gidip gelen Williams
Pasa, Kars ve c¢evresinde yasanilan gelismelerden Erzurum'daki Tiirk
idarecilerini de ihmal etmemistir. Birbiriyle ¢atisan Osmanli subaylar1 ve
adeta toplama diyebilecegimiz ordunun basarisizliklari  karsisinda
Williams'im goziinii Erzurum'a gevirmesi bosuna degildir. Zira askerlerin her
tiirlii ihtiyacinin Erzurum’dan karsilanmasi, takviye birliklerin Erzurum’da
toplanarak buradan savas hattina gonderilmesi, askeri hastanelerin
Erzurum’da konuslandirilmasi, tibbi malzeme depolarinin Erzurum’da
bulunmasi ve savasgin kurmay heyetinin Erzurum’dan sevk edilmesi agikgasi
Erzurum vilayetinin askeri stratejik bir mevki olarak 6nemini ortaya
koymaktadir. Bu nedenle Kars'in tesliminden sonra sayet baris
gergeklesmezse Ruslarin bir sonraki hedefinin Erzurum olacag: kanaati, 0
glinkii askeri erkanda giiclii bir sekilde var olmustur. Williams Pasa, ileride
Erzurum’un diismesi halinde Kirim’daki miittefik basarisina  golge
diiseceginin farkindaydi ve o giine kadarki tiim kazanimlar bir anda berhava
olabilirdi. Dolayisiyla Williams Pasa'nin Erzurum'a yonelik, Ruslar daha
Kars’1 kusatmadan evvel savunma igin onerilerde bulunmasinin altinda da
bu kanaat yatiyordu. Williams tipki Kars'ta oldugu gibi Erzurum'da da
tahkimata onem vermis ve daha Kars'a gitmeden evvel sehrin savunulmasi
icin tabya yapimina agirlik verilmesini Onermistir. Kaldi ki bu savas
esnasinda Erzurum'da yapilan bu tabyalardan birine de Williams Pasa'nin
admin verilmesi tesadiifi degildi (TNA, MR., 1/493). Erzurumlularin ihtiyat
amacli yapilan bu tabyalarda ¢alismaktan "biiyiik memnuniyet" duydugu
hususunda Anadolu ordusu kumandanindan Istanbul’a  gonderilen
bilgilendirme yazisindan bunu gdérmek miimkiindiir (BOA, I.DH.,
319/20664; A.MKT.MHM., 70/46).
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Giiniimiizde Kars’taki Williams Pasa Tabyasi’nin adi o tarihlerde
Ingiliz Tabya olarak Ingiliz evraklarina gegmesine ragmen Ruslarin ¢izdigi
Erzurum sehir planinda, Erzurum'daki tabya dogrudan onun adiyla anilmisti
(Yesilyurt, 2016, s. 617). Boylece Yarbay Williams’in adinin
oliimsiizlestirildigi, Osmanli tarihine ve dolayisiyla Erzurum sehir tarihine
mal edildigi goriilmiistiir. Ancak giliniimiizde Williams Pasa'nin adini
cagristiracak herhangi bir bilginin Erzurum sehir tarihi ¢alismalarinda pek
fazla zikredilmemesi bir o kadar ironi tarafidir.

Ote yandan Williams'm Anadolu ordularina gonderilmesi, biiyiik
miittefiklerden Birlesik Krallik’in  Osmanli  politikasin1  gdstermesi
bakimindan kayda degerdir. Zira bu heniiz biiyilk giiglerin Osmanli
biitiinltiigli politikasindan kopmadiklarini gésteren en 6nemli gelismelerden
biridir. Bir ara Karl Marks dénemin Ingiliz gazetelerinde Birlesik Krallik’in
farkli bir ajandasi oldugunu sdylese de Kars'in teslimi doneminde basari
olarak telakki edilmistir. Osmanli idaresi ise Rusya'nin saldirgan tavirlar
karsisinda "sulhu" korudugunu ileri siirerek Avrupa kamuoyunu, dolayisiyla
Batili devletleri kendi davasina inandirdigini diislinerek, tek basina bile
ittifaki "basar1" olarak addetmistir (BOA, HR.SYS., 903/2-55). Hatta
Tiirkler tarafindan mesele, barig ortaminin bozulmasina yonelik her harekete
Ingiltere, Fransa ve Avusturya gibi devletlerin "ilaniharb nazariyla"
baktiklar1 ve "askerlerini kullanmaktan" geri durmayacaklar1 seklinde
olduk¢a iyimser bir sekilde yorumlanmistir (BOA, L.HR., 131/6703-8).
Ancak ilk kez bu savasta alinacak dis borclanma ilerleyen tarihlerde
devletin bagimsizligina ciddi goélge diisiirecek kurumlarin dogmasina yol
acacagindan haberlerinin oldugu séylenemez.

Ingiltere, maddi olarak Babiali’yi bu savasta desteklemis ve Ingiliz
ordusunda ¢alisan en iyi subaylarint Osmanli ordusu hizmetine
gondermekten geri durmamistir. Bu adeta kaz gelecek yerden tavuk
esirgememek gibi bir seydi. Williams ve heyetin Osmanli Devleti'ne gelisi
aslinda Osmanli ordularinda yiirlitilen modernlesme siirecinin  bir
devamiyd1 ki onceleri de Ingiliz uzmanlar Osmanli Devleti'nde ¢alismusti.
1853'te baslayan bu savasta goriildiigii gibi caga ve modern techizatla
donanmamis ve onlara uyum saglayamamis ordularin basarisizligr bir kere
daha ispatlanmistir. Hi¢ siiphesiz bu savastan sonra da ordunun yapilanmasi
devam edecek, ornegin 1869'ta Hiiseyin Avni Pasa'nin planlamasiyla Tiirk
ordularinda adeta "ikinci doniisiim dalgas1" baglamistir (Y1ldiz, 2011, p. 6).

Basta da belirtildigi gibi Ingiltere’nin deniz asir1 sémiirgeler politikast,
onu Anadolu’nun dogusuna getiren baglica etken idi. Ancak Kirim'da
yasandig1 gibi dogrudan miidahale tarzinda degildir. Hatta sadece Ingiltere
degil benzer sekilde Fransa da Kafkasya'ya miidahale etmekten imtina
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etmislerdir. O nedenle Ingiltere dolayli yollarla dogu cephesine miidahaleyle
yetinmis; Ruslarla ¢akisan Dogu politikas: nedeniyle Yarbay Williams gibi
kisileri Erzurum ve ¢evresine gondermistir. Bu nedenle 1853’te Osmanli
Devleti ile Rus Carlig1 arasinda baslayan bu savas, daha sonra Osmanli-
Ingiliz-Fransiz ve Italyanlarin bir cephede, Ruslara karsi savastigi, adeta
Diinya savasi tatbikatina biirlinmiistiir. Bu nedenle savasi sadece bir
Osmanli-Rus savasi olarak gormek, ¢ok yanlis bir yaklasim olacaktir.
Ingiltere’nin Osmanli'da ve Fransa’min Avrupa’da yiiriittiigii politikalar
anlagilmadan bu savasi dogrudan Osmanli belgelerine dayanarak anlamaya
calismak yaniltict bir durumdur. Ayrica bu savast yine sirf Osmanli-Rus
problemi olarak ele almak da dogru degildir. Kaldi ki Rusya’nin dis
politikasin1 da isin igerisine katmak ve bu savasi beynelmilel Avrupa
meselesi olarak goérmek daha dogru olacaktir. Ayrica bu savasin ortaya
cikardigr gerceklerden bir digeri de Rusya'nin diinya kamuoyunu ikna
edemeden girdigi savaslar1 kaybetmesidir.
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EKLER

Ek-A: Yarbay Williams'in 15 Eyliil 1854 Tarihli Raporu.

e

 Colonel Williams to the Earl of C‘Iarendan.—-:{Rect;ived October 18.)

(Extract:) Erzeroom, September 15, 1854,

I'HAVE the honour to inform your Lordship that I airived here ‘yesterday,
;.nd ‘was received by the civil and military authoritics with every possible

onour, o )

I-at once waited on the Governor-General of the Provinee, Ismail Pasha,
and after the usual compliments and civilities entered upon the subject of the
army which still remains encamped near Kars.

As my first care will be, on my arrival in that city, to impress upon the
Mushir the necessity of sending it info winter cantonments, 1 inguired of Ismail
Pasha the number. of troops which he could accommodate in and around
Erzeroom. His Excellency replicd, that there was rcom in the town for about
8,000, principally in the khans and caravanserais. Thal in the neighbouring
villages, and wpon the plain of Passin, 6,000 or 7,000 more could be accom.
modated. With respect to the accommodation in the town, that he would
immediately give orders for the nccessary preparations, and that I should be
conducted round the khans before T left.

Iinquired if provision, &c., for the supply of these troops on their arrival
here had been provided. He assured me that he had already given orders, and
that 1:might depend upon his cfforts. His Excellency was fully aware of the
mortality which had occurred in this city, and more especially” in Kars, from
the overcrowding of the troops in narrow and um'cutillnled houses, and from
the character which 1 have received of the Governor, I am induced to believe
that he will exert all his efforts Lo avert so dreadful a calamity during the ensuing
winter,

Tlhie traops in this garrison consist of two battalions of Anatolin Rediff, one
battalion mustering 350, the other 260 men. ‘They are fifteen and seventeen
months in arrears of pay. There arc also detachments amounting to 350 men
of different regiments of the army of Kars; they are seventeen, eigliteen, and
nineteen months in arrears of pay. The Staff of the army at present here are
four months in arrcars, In hospital there are 1,190, principally wounded.
Of Artillery there is o Bimbashi and 100'men. ‘They ave in the costle for the
purpose of firing salutes. All these troops got one month’s pay just before the
last Bairam.

Your Lordship will sce by the arrears of pay, as above stated, how utterly
destitute these poor soldiers must be of all thoge little necessaries which can
alone preserve contentment and a good spirit in an mmy, and [ most sincerely
hope that, through your Lordship’s influence, steps may be taken to rectify this
evil ere these troops arrive in their respective cantonments at the commencement
of a long and most rigorous winter.

During my conversation with the Governor, yesterday, his Excellency told
me that he had written to the Mushir at Kars, on the subject of the interruption
of the line of communication between this and Byazid, and that he had, in reply,
received intimation that a force of Cavalry had been dispatehed from the head-
quarters towards' Byazid, and that Seclim Pasha had been directed to madrch
upon that city with his division, for the purpose of reoccupying it.

Whilst thus conversing witl: the Pasha, Jassin Bey, the Defterdar of ihe
Provinee, arrived from head-quarters afler a march of six days, and he also con-
firmed that intelligence, and offered to send me a copy of a report which he had
drawn up for the information of Ismail Pasha, the Governor-General.

I have the honour to inclose herewith a copy of that document, and your
Lordship will see that there is no mention of that order said to have been sent
to Selim Pasha at Van, nor does the Mushir seem disposed to take any decided
steps to vindicate the disgrace cuused by the cowardly abandonment of Byazid
by Selim Pasha, and the consequent interruption of the line of communication
between this city and the Turco-Persian frontier, and the repeated insults of &
Cossack force now hovering in that direction. On my arrival at Kars I shall
bring these subjects before the Mushir, and acquaint your Lordship with the
results. I march for that city in two days.
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Ek-B: 29 Eyliil 1855 Tarihli Kars'taki Tirk Mevzilerini Gosteren Plan.
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EXTENDED SUMMARY

Introduction

On August 2, 1854, Colonel William Fenwick Williams was appointed to the
Anatolian Army on the eastern front in the ongoing Ottoman-Russian war.
Background on his appointment was the international competition of large states as
Great Britain, France and Russia. The ancient southern politics of Russia often
confronted him with the Ottoman Empire. The Russian and Ottoman wars were
also followed closely and carefully by many European states, especially Great
Britain. Hence, they took sides in the Turkish-Russian struggle from time to time
with diplomacy, and sometimes with direct military interventions.

The Causes of the Ottoman-Russian War at 1853-56

Nicholas | of Russia's offensive plan for the Ottoman territories in 1852 was
the significate element of the war of 1853-56. Ever then, the fact that Turkish side
also took military measures had brought both countries to the brink of war at the
beginning of 1853. The desire of Russia to find new active ports for its impasse
agricultural economy had caused aggressive policies against the powerless
Ottoman Empire, whose armies were engaged in improving. In June 1853, Prut
was occupied by the Russians, and Russians started this war. Turks’ responding
with a protest at first caused a serious Russian hostility in the European public
opinion. At the conference convened in London, straight statements of support
were expressed for the Ottoman Empire, and on October 8, 1853, the allied navies
were sent to the Dardanelles to prevent a possible occupation of Istanbul.

The war began in Balkans and then continued with mutual small probing
attacks. When it became an international conflict, it also had been shifted to the
Crimean and Eastern Anatolian fronts. The sudden attack of the Russian navy on
the port of Sinop and the shelling of civilian residential areas had turned the Black
Sea into a "de facto” Russian lake. This had been the last milestone for France and
England. This war was also called the Crimean War because European States sent
more troops to the Crimean front. What had happened on the Eastern Front?
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The Battle on the Eastern Front

On the Eastern Front, only Turkish Army, gathered from Anatolia, and the
Russian Army were fighting. During the war, the surrender of Kars to the Russians
in 1855 was the turning point for the Eastern Front. Afterwards, Kars was brought
up by the Russians in exchange for Sevastopol. It was possible to see the
developments on this front. The war was lost for Turks but it was won for Allies as
a result of British policies because there wasn't a state that cared about the Eastern
Front other than the Turks and the British. The fact that the United Kingdom was
the state that had the most interest in the ride trade route from Iran, has
undoubtedly shifted British attention to this front.

The Anatolian Armies, which were stationed in Erzurum, were sent to the
Caucasus from here and organized operations against the Russians, but they were
unsuccessful. The military factors in the failure were usually mainly tactics and
equipment, and this failure made it necessary for W. Fenwick Williams, an
experienced soldier who worked in Erzurum, to be assigned to the Anatolian
Armies. With the arrival of Williams at Erzurum, the British military delegation
had a serious impact on the Turkish military mission. Williams played a first-
degree role in the surrender of Kars to the Russians.

The Appointment of William Fenwick Williams

The fact that the Russians achieved success in the east and desire to expand
to the south of Anatolia was the most important factor in the appointment of
Williams. He planned to work under Lord Raglan in coordination with the Turks.
On August 31, 1854, Williams set off for Erzurum and informed his senior
authorities about the public condition that he saw on the way.

The First Report Sending From Erzurum

In the first report, dated September 15, 1854, Colonel Williams wrote to the
ambassador of Istanbul his first impressions of the Anatolian Armies. He had
investigated the Anatolian army and listened to complaints from the public about
the army in Kars. When he first arrived in Erzurum, he was quite impressed by the
climatic situation. He first drew attention to the seasonal measures. About 8000
soldiers were staying in the center of Erzurum, especially in the rooms of inns and
caravanserais. Of these, around 6000 to 7000 soldiers were staying in the
surrounding villages and various villages on Pasin Plain. In Erzurum, especially in
Kars, there were cases of death among crowded soldiers who stayed in narrow and
stuffy rooms.
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The Second Report and Its Evaluation

In the second report, dated September 16, 1854, he gave information that the
soldiers were planned to be accomodated in Erzurum. The information provided
about the capacity of the rooms and where they were located was undoubtedly
unique to the state of the Turkish army at that time, which was trying to modernize.
In his report, he also conveyed information about the medical condition of the
Turkish Army. He drew attention to the success of Turkish doctors in hospitals.
The serious and decisive role of the sanitary issues in the recent wars were
emphasized.

Williams Pasha's Impressions in Kars

Having gone to Kars on September 22, 1854, Williams passed on
information about Turkish Armies and the command delegation that had direct
contact with Russians on the front line. He proposed Turkish authorities to restore
the hospitals and to take military tactical measures for the defense of the fortress of
Kars. There were also Williams's serious narratives about equipment and
replenishment of deficiencies. He also conveyed information about the old-new
conflict in the modernizing Turkish army.

The Reports Sent until Kars Fell

Also the first report of Williams is important. It was sent on August 15,
1855. The report mentioned that the Russian commander Muravyef intended to
siege Kars. It mentioned that Russians took measures during the siege of Kars and
that Williams played an active role in the fortress' surrender. It is possible to see
what the conditions were for the surrender of Kars Castle.

Conclusion

In this study it was tried to analyze why a British officer was appointed to
Turkish Army and under what conditions he served. It was tried to explain why
Russians succeeded in the east and why they failed in Crimea. It was tried to
explain how much active role was played by British in the surrender of Kars to
Russians. Various conclusions were drawn about why the allies, who had never
made concessions to Crimea or Istanbul, did not oppose the surrender of Kars. The
delivery of Kars leads to the conclusion that Williams' agenda was different.
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IC GUVENLIKTE YER ALTI, TUNEL VE MAGARA
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Yer alt, tiinel ve magaralar; kentlerde, kirsalda ve iilkelerin simirlarinda teror ve organize
sug orgiitleri ile kacak¢ilar tarafindan siklikla kullanilan mekdnlardir. Ozellikle son yillarda kolluk
kuvvetlerinin insansiz hava ve kara araglart gibi kesif ve gozetleme teknolojilerinden daha fazla
istifade etmesi, orgiitlerin yer alti, tinel ve magara ortamlarim asimetrik avantaj olarak kullanma
istegini daha da artirmistir. Yer alti, tiinel ve magaralar, giivenligin ya da yasamn siirdiiriilmesi
maksadiyla kullanilan dogada kendiliginden olusmus veya insan kaynagiyla insa edilmis
bosluklardir. Bu mekdnlarin fiziki ortamlarmin tiirdeslik gostermesi, Yer alti, tiinel ve magaralarin
birlikte anilmasini anlamli kilmaktadir. Kolluk kuwvetleri agisindan bu ortamlarin sugla miicadele ve
teror faaliyetlerinden sakindirilmasi igin giivenli hdle getirilmesi, oncelikli bir i¢ giivenlik yaklagimi
hdline gelmistir. Calisma kapsaminda ilk olarak yer alti, tiinel ve magaralarin i¢ giivenlik agisindan
onemi aragtirilmigtir. Miiteakiben Yer alti, tiinel ve magara operasyonlarina etki eden sartlar tespit
edilmistir. Son olarak ise; Yer alti, tiinel ve magara operasyonlarmin nasil icra edildigi ve yonetildigi
sorularina cevap aranmistir. Calisma ile giiniimiizde Tiirkiye 'de i¢ giivenlik agisindan Yer alt, tiinel
ve magara operasyonlarimin yonetim usuliiniin tanimlanmasi hedeflenmektedir. Calisma literatiir
taramasi yapilarak teorik bir zeminde yiiriitiilmiistiir. Calisma sonucunda ilk olarak yer alti, tiinel ve
magara operasyonlarinda kesif ve gozetleme, ortii ve korunma, ates giicii ve muhabere ihtiyaglarimin
her biri i¢in ayri bir teknolojiden istifade edilmesi hususu vurgulanmigtir. Miiteakiben operasyon
birimlerinin planlama, hazirlik, icra ve degerlendirme safhalarma uygun sekilde operasyonlarini
yonetmesi gerektigi hususuna ulasilmigtir.
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Anahtar Kelimeler: ¢ Giivenlik, Kolluk, Yer Alti, Tiinel ve Magara Operasyonlari.
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Yazarin Notu: Bu ¢alisma bilimsel aragtirma ve etik kurallarina uygun olarak hazirlanmistir. Bu
calismada etik kurul izni veya yasal/ozel izin gerektirecek bir igerik bulunmamaktadr. Caligma ile
ilgili herhangi bir ¢ikar ¢atismasmn bulunmadigt SAVSAD Savunma ve Savas Arastirmalart
Dergisi 'ne yazar imzast ile beyan edilmistir.

Underground Tunnel and Cave Operations and Management in
Internal Security

Abstract

Underground, tunnels and caves are places that are frequently used by terrorists, organized
crime organizations and smugglers in cities, rural areas and borders of countries. Especially in
recent years, law enforcement's use of reconnaissance and surveillance technologies such as
unmanned aerial and land vehicles has increased the desire of organizations to use underground,
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tunnels and cave environments as an asymmetric advantage. Underground, tunnels and caves are
cavities that are either spontaneously formed in nature or built with human resources, which are used
for the purpose of maintaining security or life. The homogeneity of the physical environments of these
places makes it meaningful to mention underground, tunnels and caves together. Securitization of
these environments in order to prevent crime and terrorist activities has become a priority internal
security approach for law enforcement. Within the scope of the study, firstly, the importance of
underground, tunnels and caves in terms of internal security was investigated. Subsequently, the
conditions affecting the underground, tunnel and cave operations were determined. Finally, answers
were sought to the questions of how underground, tunnel and cave operations were carried out and
managed. The purpose of this study is to define the management method in underground, tunnel and
cave operations in terms of internal security in Turkey today. The study was carried out on a
theoretical basis by making a literature review. As a result of the study, it was emphasized that a
separate technology should be used for each of the exploration and surveillance, cover and
protection, firepower and communication needs in underground, tunnel and cave operations.
Subsequently, it has been decided that the operation units should manage their operations in
accordance with the planning, preparation, execution and evaluation phases.
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GIRIS

Yer alti, tliinel ve magaralar insanlik tarithinin her ddéneminde
toplumlarin giivende hissettigi, yasamak icin bir siZinak olarak gordiigii ya
da hasmina saldirabilmek amaciyla bir vasita olarak kullanilan mekanlar
olmuslardir. Genel olarak rakibine karsi inisiyatifini kaybetmis veya zayif
kalmis ordular veya topluluklar; yer alti, tiinel ve magaralar1 daha gok bir
imkan olarak gormiis, bu alanlar1 birer gizlenme, hayatta kalma ve
miicadelesini siirdiirme aract olarak kabul etmislerdir. Her ne kadar
teknolojinin gelisim siireci toplumlarin modernlesmesine dogrudan katki
saglamis olsa da gliniimiizde de yer alti, tiinel ve magaralarin kullanilmasi
benzer amagclarla devam etmektedir ve 0Ozellikle bugiinlerde devletler
acisindan bir i¢ giivenlik tehdidi olarak karsilagilmaktadir.

Devletlerin  egemenlik sahasi igerisinde vatandaslarinin bizatihi
kendisi ve sahsi mali ile devletin temel maddi varliklarinin korunmasi
amaciyla; Kolluk kuvvetlerinin su¢ ve sugla miicadelesi ya da terdr
faaliyetlerinin gerceklestirilmesinde yer alti, tiinel ve magara alanlarinin
kullandirilmamasinin saglanmasi, kullaniliyor ise giivenilir hale getirilmesi
oncelikli bir i¢ giivenlik yaklagimi halini almistir. Bu baglamda s6z konusu
calisma; i¢ glivenligin saglanmasi maksadiyla kolluk kuvvetlerinin yer alti,
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tiinel ve magaralarda icra edecekleri operasyonlarin yonetim esaslarini tespit
etmeyi amaglamaktadir. Calisma kapsaminda;

- lIk olarak; yer alti, tiinel ve magaralarin dneminin ne oldugu ve
giinlimiizde i¢ giivenlik acisindan olusturdugu giivensizlik durumunun
nedeni?

- Ikincisi; yer alt1, tiinel ve magara operasyonlarma etki eden sartlarn
neler oldugu?

- Ugiinciisii; yer alt1, tiinel ve magara operasyonlarinin nasil icra
edildigi ve yonetildigi sorularina cevap aranacaktir.

Calisma ile giinimiizde Tiirkiye’de i¢ gilivenlik agisindan yer alti,
tiinel ve magara operasyonlarinin gerceklestirilmesinde yonetim usuliiniin
tanimlanmas1 hedeflenmektedir.

Yer Alty, Tiinel ve Magaralara Bakis

Yer alty, tlinel ve magaralar giivenligin veya yasamin siirdiiriilebilirligi
maksadiyla kullanilan dogada kendiliginden olusmus veya insan kaynagiyla
insa edilmis bosluklardir (Solescu, 2020, s. 136). Bu mekanlarin fiziki
ortamlarinin tiirdeslik gdstermesi; yer alti, tlinel ve magara alanlarinin
birlikte anilmasin1 anlamli kilmaktadir. Bu yapilarla, ister dogal ister yapay
olarak insa edilmis olsun herhangi bir sehir veya kirsalda karsilagilabilir.
Genel olarak bu ortamlar; hem kirsalda hem de sehirlerde yatay veya dikey
sekillerde, coklu seviyelerde, kisitli gecis imkanlarinda ve kilometrelerce
uzunlukta olabilmektedir. Sehirlerde, ¢ok katli karmasik yapilarda ve birkag
sehir blokuna yayilabilmektedir. Magaralar ise, bdlgenin jeolojik yapisina
gore kisith gecit imkéanlarim1 barindiran diizensiz yapilar olarak ortaya
¢cikmaktadir (Hinchliffe, 2019; Rozman, 2019).

Magaralar ve yer altinda bulunan bosluklar; insanlik tarihi boyunca
devletler, diizenli ve diizensiz ordular, teroristler, suclular, kacaklar,
gocmenler ve siviller tarafindan defalarca kullanilmistir (Bartolomeu, 2020,
S. 40). Bu mekanlara ilginin temel nedeni, giigsiiz olan tarafin hayatta
kalmak veya mekanin avantajindan yararlanarak diismanina karsit miicadele
gosterebilmek  olmustur. MO  2000°li yillarda Akad ve Asur
imparatorluklarinin kazi ve duvar miihendisligi bilgisinden miisterek olarak
hasim sehirlere saldirilarda faydalanildigi, kalelerin igine ve derinligine
tiinel kazilmasi tekniginin Romalilarca ¢ok sik kullanildigi bilinmektedir.
Nitekim Kkalelerin duvarlar1 insa edilirken, Ozellikle kale g¢evresinde
olusturulan ve suyla doldurulan hendekler bu tiinellere kars1 dogal tahkimat
olsun diye yapilmislardir (Herman, 2014; Springer, 2015; Collins, 2019).
Hatta Romali tarih¢i Polybius’un MO 189 yilinda diismanin tiinellerine
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yonelik karsi tlinel kazma yontemini dnermesi karsi tlinel taktiginin savasta
bir stratejiye doniistiiriilmesini saglamistir. Romalilar MS 256'daki Dura
kusatmasinda ise, Perslilerin yaptigi benzer tiinellere karsi basarili
miicadeleler  vermislerdir.  Yasanan tiinel  harbinde  Perslilerin
kiikiirt ve zift karisimini atesleyerek kiikiirt dioksitten faydalanarak Romali
askerleri etkisiz hale getirmeye c¢abalamalari veya karsi tiinelleri tespit
etmek i¢in sesin akustiginden faydalanilmasi ve dinlenilmesi yer alti1 tiinel
operasyonlarmin icrasina iligskin ilk ornekler arasinda sayilabilir (Herman,
2014; Springer, 2015; Collins, 2019).

Bir yontem olarak yer alti tiinellerinden istifade edilmesi Orta Cag
boyunca devam etmistir. Omegin Fransizlar; Chateau Gaillard
Kusatmasi’nda (1203-1204) Ingilizlerin insa ettigi {ic savunma duvariyla
kargilagmuis, tiinellerde basar1 saglamalar1 surlarin altinda insa edilmis olan
tuvaletler sayesinde olmustur. Osmanli Devleti de, tiineli bir taktik basari
aract olarak gormiis, Yenigeri ordusu i¢inde “Lagimci” adiyla bir ocak
kurmustur. Lagimcilar, toprak altinda insa edilen tiinellere patlayic
yerlestirerek acilan yollardan toprak iistiinde gergeklesen muharebeleri
desteklemislerdir (Yildirim, 2019, s. 399).

Modernlesmenin erken donemlerinde; savaslarin hizi ve taarruzlarin
vurucu giliciinlin artmast, ilk basta yer alti, tiinel ve magaralara yonelik
taktik yontemlere ilgiyi azaltmistir. Ozellikle, Napolyon Bonapart’m hizl
taarruzlarina duydugu giiven, miistahkem mevkileri atlayarak taarruzlarina
devam etmesi kusatma ve tiinel yontemlerini cazip kilmamigtir. Ancak XX.
yiizyilin baslarinda Kirim Sivastopol'da, Amerikan I¢ Savasi sirasinda
Petersburg'da ve Japonlarin Ruslara karsi Port Arthur'u kusatmasinda
kazilan yer alt1 tinelleri bu yonteme tekrar ilgiyi yiikseltmistir (Herman,
2014; Springer, 2015; Dowd, 2020).

I. Diinya Savasi'nda yer {istiinde artan ates giicii, manevra kabiliyeti ve
tahkimat yetenekleri; tiinelleri hasimdan kaginilmasi, maymli diisman
bolgelerinin asilmasi ve diisman arka bdlgesine sizilmasi bakimindan bir
yontem haline getirmistir. 1916 yilinda Ingiltere ve Almanya arasinda
yapilan Somme Savasi, 1917 yili Messines Ridge ve Ypres muharebeleri
tarihte gergeklesen 6nemli yer alti savaglarindan birkagidir. S6z konusu yer
alt1 tiinel muharebelerinde askerlere yonelik klor ve hardal gazlarinin
kullanimiyla karsilagilmistir (Springer, 2015). I. Diinya Savasi sonrasi
yillarda yer alti, tlinel ve magaralar gerilla harbi acisindan da ragbet
gormiistiir. 1937 yilinda baslayan Cin-Japon Savasinda Hebei Eyaleti'ndeki
yasanan c¢atismalarda Cinli gerillalar, Japon askerlerine karsi olusturduklari
on dort kilometrelik tiinellerle miicadele vermislerdir (Herman, 2014;
Barak, 2018, s. 31).
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I. Diinya Savagi’nda muharebe ortaminda tank ve oldirticiliigi
yiiksek toplar ile wugaklarin kullanimi, tiinellerin tahkimat olarak
distintilmesi fikrini uyandirmigtir. Nitekim kara ve hava birliklerine karsi
saglam tiinel tahkimat1 yapma fikri, 1. Diinya Savasi 6ncesinde Fransizlarin
Alman saldirisin1 6nlemek igin insa ettikleri Maginot Hatti’nda da sekil
bulmustur. Yapilmis olan séz konusu tiinel ve tahkimat sistemi, caydirici
olsa da Il. Diinya Savasi’nda Alman saldirisin1 engelleyememistir. 1l. Diinya
Savasi’na gelindiginde ise, Japonlarin ABD’ye karsi Peleliu ve lwo Jima
adalarinda benzer tiinel ag yontemlerini kullandigr  gorilmiistiir.
Miiteakiben Kore ve Vietnam savaslarinda Amerikan hava iistiinliiglinden
kaginmak, hayatta kalmak ve orada yasayabilmek igin Kilometrelerce yer
alt1 tiineli hazirlandigi bilinmektedir (Mills, 2019). Viet Cong gerillalari;
ozellikle Saygon yakinlarindaki Cu Chi eyaletinde, Kambogya sinirina
dogru yaklasik 320 kilometrelik devasa bir tiinel agi insa etmistir. Bu
tiinellerde mithimmat deposu, kislalar, atdlyeler, mutfaklar, hastaneler ve
hatta tiyatrolar olusturulmustur. ABD’nin 2002 yilinda bu sefer
Afganistan’da Tora Bora daglarinda yer alan magaralarda da benzer
miicadeleyi gosterdigi goriilmiistiir (Herman, 2014; Springer, 2015; Barak,
2018, s. 35-36).

i¢ Giivenlik Acisindan Yer Alti, Tiinel ve Magaralarin Onemi

Gilinlimiiziin modern devletinin i¢ gilivenlik yaklasimi, toplumlarin
asayisi ve kamu diizeniyle birlikte devletlerin egemenlik sahasi igerisinde
modern yagamin gerektirdigi maddi varliklar1 ve mekan koruyacak sekilde
gelisim gostermistir. Bu sayede ongoriilen glivenlik olgusu; hem vatandasin
her birinin yasami ile hak ve Ozgirliiklerini hem de modern hayatin
gerektirdigi fiziki koruma alaninin birlikte saglanmasi yaklasimina karsilik
gelmektedir. Giiniimiizde devletlerin i¢ giivenlige iliskin bu yaklagimi,
farklilasan giivenlik tehditleri agisindan bir zorunluluk haline gelmistir. Son
yillarda maruz kalinan terér olaylari, kacakcilik ve organize sug orgiitlerinin
eylemleri, siber tehditler, ulus asir1 gogler, afetlere miidahale, kritik
altyapilarin giivenligi gibi sorunlar i¢ giivenlik birimlerinin ¢6ziim bulmasi
gereken temel gilivensizlik konularidir (Brimmer, 2006, s. 36). Bu acidan
s6z konusu giivensizlik tehditlerine karsi, hazirhik ve miidahale seviyesi
artirilmig giivenlik birimlerinin teskil edilmesi ihtiyacinin 6nemi agiktir.
Giliniimiizde devletler, i¢ giivenlik hizmetlerini genel olarak kolluk
teskilatlar1 ve yetkili diger kurumlar1 vasitasiyla yerine getirmektedir
(Gozler, 2008, s. 218). Kolluk kuvvetlerinin giiniimiiziin farklilagan
giivenlik ortamina hazirlikli olma ihtiyaci, bu birimlerin vatandagla birebir
iliski kurarak trafigin diizenlenmesinden asayisin saglanmasina, terdrle
miicadeleden afetlere miidahaleye, kritik altyapilarin korunmasindan
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organize su¢ Orgiitleriyle miicadeleye kadar tedbir almayr zorunlu
kilmaktadir (Bauman, 1997, s. 19; Ak, 2018, s. 85).

Bu kapsamda son yillarda teror orgiitlerinden organize sug orgiitleri ve
kacakcilara kadar giivensizlik ortami yaratan bir¢ok sug¢lu ve muhatabin
eylemlerini kolaylastirmak, giiglerini gizlemek ve kendi yasamlarini
siirdiiriilebilir kilmak i¢in yer alti, tiinel ve magaralar1 bir imkan olarak
gormeye basladiklar1 bilinmektedir. Ozellikle kolluk kuvvetlerine karsi
kendilerini gii¢siiz hissettiklerinde asimetrik bir avantaj saglamak igin yer
alt1, tiinel ve magaralar1 kullandiklar1 bir gergektir (Cassar, 2019; Solescu,
2020, s. 137). Ornegin; Hamas, Israil’e kars1 hem lojistik agidan malzeme
tasimak hem de eylem yapabilmek amaciyla sizma girisimleri igin yer alti
tiinellerini kullanmaktadir. Hatta Hamas, 2009 yilinda Israil’e kars: Lead
Operasyonu ve 2012 yilinda Savunma Ayagi Operasyonu'nun sona erdigi
dénem arasinda, kendi biitgesinin %40'1m1 Gazze Seridi boyunca tiinel ve yer
altt sigmaklarmi genisletmek i¢in kullanmistir (Littlechild, 2020, s. 4).
Hamasin Gazze ve Misir smirlar1 boyunca kazdig: tiineller; Israil igindeki
birden fazla hedefe koordineli baskinlar diizenlemesine imkan saglamus,
Israil Gazze igerisinde tiinel girislerini imha ederken Hamas tiinellerden
cikarak kendisine arkadan saldir1 diizenleyebilmistir. Suriyeli muhaliflerin
de Esad rejiminin hava giicinden ve keskin nisancilarindan kaginmak igin
tilke icerisinde 500-1.000 adet arasinda tiinel ile yer alt1 aglar1 olusturdugu
tahmin edilmektedir (Runkle, 2015; Haydock, 2016; loanes, 2019). Kirsalda
inga edilen tiinellerin ve kullanilan magaralarin yaninda, sehirlerde de
kentlesmenin gerekli kildig1 yer alt1 gecitleri, metro ve kanalizasyon hatlari
ile yagmur suyu drenaj tiinelleri terdr ve organize su¢ Orgiitleri ile
kagakeilarin eylemlerini gergeklestirmekte faydalandigi alanlardir (South,
2019; Solescu, 2020, s.137). Bu durum, yakin gelecekte daha da
yayginlasacagl degerlendirilen yer alti, tiinel ve magara operasyonlar ile
catisma yetkinligine ulasmis kolluk kuvvetlerine ihtiyaci artirmaktadir.

Yer Alti, Tiinel ve Magara Operasyonu ile Operasyonu Etkileyen
Sartlar

Yer alt1, tiinel ve magara operasyonlari; ister kentte ister kirsalda
olsun, i¢ giivenlik acisindan tehdit olusturan terdr ve organize sug Orgiitleri
ile kacakgilik faaliyeti gergeklestirenlere karsi icra edilmektedir. Yer alti,
tiinel ve magaralarin terdr orgiitlerince genel olarak baskin ve sabotaj
faaliyetlerinde bulunmak, pusu kurmak, siginmak, savunma agi kurmak,
catismadan geri ¢ekilmek, komuta kontrol, malzeme tasimak ve nakletmek,
erzak temin etmek ve yarali tahliye etmek maksadiyla kullanildig:
goriilmektedir (Rozman, 2019; Solescu, 2020, s. 136). Organize sug



SAVSAD, Haziran 2022, 32(1), 139-158 145

orgiitleri ise cogunlukla araziyi bilmeleri Ol¢lisiinde bu mekanlardan
kacakcilik ve smur ticaretinde sinir gegislerinde yakalanmamak ve depo
amaglt kullanmak i¢in faydalanmaktadir (Shapir & Perel, 2014, s. 51;
Dowd, 2020). Ozellikle kolluk kuvvetleri ve giivenlik gii¢lerinin uydu,
Insansiz Hava Araci (IHA) teknolojilerinden daha fazla faydalanmalar1 ve
bu sayede havadan kesif ve gozetleme imkanina kavusmalar1 terér ve sug
Orgiitlerinin yer alti, tiinel ve magaralari daha fazla kullanmalariyla
sonuglanmistir. Bu Yyer alti, tliinel ve magaralarin, terér eylemleri
gerceklestirilmeden Once ve teror oOrgiitlerinin tespit edilmemeleri icin
barmak ve oOrtii gorevi gordiigii soylenebilir (Solescu, 2020, s. 137). Son
yillarda giivenlik birimlerinin IHA’lar1 etkin kullanmasi, terdr eylemi
gerceklestirmede firsat bulamayan terdr Orgiitlerinin kolluk kuvvetleriyle
girdigi silahli c¢atigmayr magara ve tiinellerde yapmaya yoneldigini
gostermistir.

Operasyon; belirli bir amag i¢in tasarlanmis kentte ve kirsalda gii¢ ve
siddet uygulanmasiyla karakterize edilen bir irade beyan1 ve taktik eylemler
dizisidir (Bartolomeu, 2020, s. 41). Yer alti, tiinel ve magara ortamlarinin
hicbiri birbirine benzemez. Bu nedenle ortamin kendine 6zgii kosullari,
mekanin kullanim amaglari, i¢inde bulunan kisi ve malzemeler operasyonun
planlamasindan icrasina tiim niteligini degistirebilir (US Army, 2019, s.3-1).

Bu kapsamda yer alti, tinel ve magara operasyonlarinin yonetim
siireclerine gegmeden Once her bir operasyonun icrasina dogrudan etki
edecek hususlarin agiklanmasi 6nem arz etmektedir. Kolluk kuvvetleri
acisindan yer alti, tiinel ve magara operasyonlarinin yonetiminde genel
olarak ii¢ hususun etkili olacagi ifade edilebilir. Bunlar; (I) yer alt1, tiinel ve
magaralarin ¢evresel sartlari, (II) Kolluk kuvvetlerinin kullandigi techizat,
donanim ve araglar ve (I11) kolluk kuvvetlerinin bu tiir operasyonlara karsi
egitim ve hazirlik durumudur. Bu hususlar sirasiyla su sekilde agiklanabilir:

Yer Alty, Tiinel ve Magaralarin Cevresel Sartlar

Yer alti, tiinel ve magaralarin g¢evresel sartlari, mekana 6zgi fiziki
ortam ve atmosferik ozelliklerini kapsamaktadir. Bu mekanlarin her biri
kendisine 6zgili sartlar icermektedir. Fiziki ortamda herhangi bir ¢okmeye
neden olunmamasi, gedik veya yol acilirken ve silah kullanirken dikkat
edilmesi 6nem arz etmektedir. Herhangi bir ¢okiis durumu insan viicudunun
tahammiil smirlarimi astigindan bu ortamlara girmeden 6nce yiizeylerdeki
acikliklar, toprakta catlaklar; gevsek kayalar veya yerinden ¢ikmis insaat
malzemeleri gibi hasarla ilgili yapinin temel 6zelliklerinin bilinmesi gerekir
(US Army, 2019, s. 1-5).
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Diger taraftan yer alti, tiinel ve magaralarda farkli gazlarin karigimi da
bulunabileceginden bu ortamlarda diisiik hava kalitesi olusabilir. Mekanda
zeminden tavana kadar veya tiinel ve magara igine dogru derinlestikge
cesitli yiikseklik ve katmanlarda farkli gaz bloklariyla karsilasilabilir. Bu
ortamlarda bulunabilecek kotii hava kosullarindan bazilart  sunlardir
(Littlechild, 2020, s. 4; US Army, 2019, s. 1-3):

- Duman: Yer altinda ve magaralarda yangin kaynakli olusur.
Solundugunda sahip oldugu diisiik oksijen seviyesi veya havada asili duran
zehirli gazlar1 barindirmasi tehlike olusturur. Ust solunum yollarinda termal
yaralanmalara sebep olabilmektedir (US Army, 2019, s. 1-3).

- Oksijen: Yer altinda ve magaralarda oksijenin ¢ok veya az
olmasi da sorun yaratan bir etkendir. Oksijen a¢isindan asir1 zengin hava
(%23,5'in lizerinde) patlama riski yaratir. Genel olarak yer alt1 ve
magaralarda oksijen eksikligine daha fazla rastlanmaktadir. Ortamda %19,5
veya daha az oksijen bulunuyorsa (%21 normaldir) oksijen eksikligi oldugu
kabul edilmektedir. Genel olarak %17 oksijen seviyesindeki bir ortamda
bulunanlar nefes almakta zorlanmaktadir. %15 seviyesinde ise maruz kalan
personelin bagi doner ve bas agrist yasar. Oksijen seviyesi %9'un altina
diismesi durumunda ise ortamda bulunanlar bilingsiz hale gelebilir ve bu
durum 6liime yol agabilir (US Army, 2019, s. 1-3).

- Patlayici gazlar: Operasyon esnasinda kullanilmis olan silah ve
bombalardan ¢ikan gazlar kendi limit diizeyine geldiginde ortamda yanici ve
patlayici hale gelebilir (Littlechild, 2020, s. 4).

- Karbonmonoksit: Tiinel ve magaralarin algak bdlgelerinde
birikir, oksijenin yerini alarak ortamda rahatsizlik yaratir. Karbonmonoksit;
yanmanin bir yan iiriinii olarak ¢ikar, renksiz ve tatsizdir. Insan viicudunda
kan ile reaksiyona girer ve dolasim sisteminde oksijen transferini engeller.
Solunmasi durumunda ilk olarak bag agris1 ve bas donmesini belirginlestirir.
Yiiksek seviyelerde maruz kalindiginda 6liimciil olabilmektedir (Littlechild,
2020, s. 4).

- Karbondioksit: Oksijenin bulundugu ortamlarda kolaylikla
yerini alabilmektedir. Oksijenden daha agir oldugu i¢in havalandirmanin
olmadig1 alanlara kolaylikla yerlesebilmektedir. Yer alti ve magaralarda
akigskan sular, yiiksek konsantrasyonlarda karbondioksit iceren topraktan
gecerler ise karbondioksiti emer ve ardindan agik alanda gazi salabilirler.
Karbondioksit, renksiz ve kokusuzdur. Insan ve hayvan solunumu da
karbondioksiti ortaya c¢ikarir. Diisik seviyede (%1'den az) maruz
kalindiginda odak eksikligine, enerji kaybina, zayifliga ve kaygiya neden
olmaktadir. Yiiksek seviyelerde birkag¢ dakika maruz kalindiginda (yiizde
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10-15'lik konsantrasyonlarda) biling kaybina, bogulmaya ve oliime neden
olabilmektedir (US Army, 2019, s.1-3).

- Hidrojen siilfiir: Anaerobik sindirim siireci boyunca, bataklik ve
kanalizasyon gibi oksijen gazinin yoklugunda organik maddenin mikrobiyal
par¢alanmasindan kaynaklanir. Volkanik gazlarda, dogal gazda ve bazi
kuyu suyu kaynaklarinda da rastlanabilir. Hidrojen siilfiir, renksizdir ancak
¢lirlik yumurta kokusuna sahiptir. Solunumu engeller, daha diisiik miktarda
maruz kalindiginda solunum yolu ve gozlerin yanmasina neden olur, yiiksek
konsantrasyonlarda ise akciger yetmezligine neden olmaktadir (Littlechild,
2020, s.4).

- Metan: Organik atiklarda, kanalizasyon ve yer alti1 sistemleri
gibi diisiik oksijenli ortamlarda ¢iirlime sonucunda meydana gelmektedir.
Solunmasi durumunda bogulmaya neden olur. Metan renksiz ve kokusuz bir
gazdir, yanici ve patlayici hale gelebilir.

Yer alti, tlinel ve magaralarin hava kalitesi ve niteligi kolluk
kuvvetlerinin operasyonlarda kullandig1 yakit, miihimmat, kimyasal,
biyolojik ve radyolojik maddeleri tetiklemesine yol agabilir. Ortamin fiziki
kosullar1 cihaz ve malzemelerin  c¢alismasin1  Onleyebilir  veya
sinirlandirabilir. Bu agidan bdyle durumlarla karsilasilmamasi igin
operasyona destek olarak ilave arama kurtarma, muhabere, mithimmat imha
ve Kimyasal Biyolojik Radyolojik Niikleer (KBRN) timleri bulundurulmasi
istenebilir (US Army, 2019, s. 1-5).

Yer alti, tiinel ve magara ortaminin ¢evresel sartlart operasyon icra
eden personel iizerinde tecrit, kisilma ve klostrofobi duygusuna yol agabilir.
Bu durumlara genel olarak dar ve labirent ortamlar, sicaklik farkliliklari,
dogal 151k ve havanin azligi neden olur. Ayrica personelin kiiltiirel ve dini
bilgileri kisinin ruh hélini dogrudan tetikleyerek tedirginlik ve kendine
giiven kaybi yaratabilir. Mekanin karanligi, personelin ortamda gegirdigi
zaman kavramini kaybettirebilir (US Army, 2019, s. 1-5/6).

Yer Alti, Tiinel ve Magara Ortamlarinda Kullanilabilecek Techizat,
Donanim ve Araclar

Yer alt1, tiinel ve magara ortamlarinin kendine 6zgii ¢evresel sartlari
yizeyde icra edilecek operasyonlara gore daha fazla ilave donamim
gerektirmektedir. Bu ortamlarda operasyonun icrasina dogrudan olumlu
katki saglayacak arag, techizat ve donanim gereksinimleri mekéana 6zgii
kesif ve gozetleme, oOrtii ve korunma, ates giicti ve muhabere ihtiyaglarindan
olusmaktadir. Bunlara uygun olarak kullanilacak techizat, donanim ve
araglar su sekilde agiklanabilir (Mills, 2019; Solescu, 2020, s. 140):
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- Silahlar: Yer alti, tiinel ve magaralarin fiziken dar ortamlari
icermesi, uzun namlulu tifek gibi silahlar yerine, taktik flas 151k ve
susturucu ile donatilmis otomatik hafif makineli tiifekleri daha kullanigh bir
hale getirmektedir (Mills, 2019). Bigaklar da dar alanlarda yakin doviisme
icin fayda saglar. Saldir1 veya savunma amagli el bombalar1 kullaniminda
personeli olumsuz etkileyebilecek el bombasinin asir1  basincindan
sakinilmalidir. Kullanilan el bombalarinin yanici, sis, ses ve aydinlatma

Ozelliklerinin her birinin operasyonun icrasina etkisinin farkinda olunmalidir
(Rozman, 2019; Solescu, 2020, s. 140).

- Gorls icin Isik Kaynagi ve Optik Ekipman: Yer alti, tiinel ve
magaralarda operasyonlarinin icrasinda gerekli olan goriis ihtiyact 1s1k
kaynag1 bulundurularak veya optik ekipman temin edilerek giderilir. Biiyiik
mekanlar smirli hava kosuluna da dikkat edilerek jenerator ile
aydinlatilabilir. Operasyonun gizliligi karanlikta hareket etmeyi gerektiriyor
ise aydinlatma kullanilmamalidir. Ortam 1s1gmin durumuna gore gece goriis
ve termal goriintiileme cihazlarindan birlikte istifade edilmelidir. Ortamin
karanlik olma durumunda goére g6z kamastirict 1s1k iireten cihazlarin
kullanilmasi da fayda saglayabilir.

- Isik Yansitici ve Belirtici Cihazlar: Dost personelin bilinmesi ve
taninmasi igin yansitici veya kizilotesi halatlar kullanilabilir (Rozman, 2019;
Mills, 2019; Solescu, 2020, s.140).

- Muhabere Sistemi: Yer alti, tiinel ve magaralar, VHF (Very
High Frequency) telsizler ve Wifi i¢in uygun ortamlar olmadigindan bu
ortamlarda telli iletisimler, mors iletim sistemi veya birleserek sinyal
gonderen telsiz sistemleri ve Wifi tekrarlayici cihazlarin tercih edilmesi
onem arz etmektedir (Cox, 2018; South, 2019¢; Rozman, 2019).

- Topografya kitleri: Yer alti, tiinel ve magaralarda igeri dogru
yol aldik¢a ve derinlige inildikge GPS'in ve pusulalarin ¢alismayacagi
varsayimiyla personelin yaninda ilave haritalama kitleri bulundurulmalidir
(Mills, 2019; Harper, 2019).

- Koruyucu Ekipman: Ani ¢ikan hedeflere karsi ve yakin doviis
gerektiren durumlar i¢in balistik koruma ekipmanina ihtiya¢ duyulmaktadir.
Kask, kulaklik, dizlik, dirseklik ve balistik kalkanlar gibi bu ekipmanlar her
ne kadar magara ve tiinel igerisinde hareket kabiliyetini kisitlasa da
mekandaki patlamalardan ve yakin hedeflerden personeli korumaktadir
(Mills, 2019; Solescu, 2020, s. 141).

- Havanin Kalitesinin Tespiti: Yer alti, tiinel ve magaralarda
personelin operasyonunun icrasinda en Onemli hususlardan birisidir.
Personelin solumak i¢in hava tiipii kullanma tercihi, ortamda patlama
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riskinin yiiksekligi dogrudan igerideki toksik gaz ve maddelerle iliskilidir.
Bu nedenle hava kalitesi ve miktarini izleyen cihazlarinin bulundurulmasi
zorunludur (Solescu, 2020, s. 141).

- Yere Niifuz Eden Radar ve Sonar: Yer altinda tiinellerin varlig,
var ise derinligi ve genisligi gibi hususlarin tespiti maksadiyla bir radar
anteni ile iletilen 80 ve 1500 MHz iizeri yiiksek frekansli elektromanyetik
dalgalar yere niifuz eden radarlar kullanilir. Tiinel ve magara duvarlarinin
icini ve yiizeyden uzakligini goérebilmesi igin tasinabilir cihazlar tercih
edilmektedir (Springer, 2015; Barak, 2018, s. 136; Solescu, 2020, s. 141).

- Giivenlik ve Kesif Robotlari: Yer alti, tiinel ve magaralarda
sensOr Ve silahlar sayesinde ates destegi, ortama iligkin yerel durum bilgisi,
kimyasal tehdit tespiti, lojistik destek, ortii ve gizleme igin robotlardan
faydalanilmalidir (2018, s. 133; Collins, 2019; Harper, 2019).

- Kopekler: Yer alti, tiinel ve magara ortamlarinda kopekler
patlayict madde kesfi, tizerinde monte edilen kamera, kulaklik ve sensor
sayesinde kesif ve gozetleme yapabilirler (Solescu, 2020, s. 141).

- Go6z Yasartict Gaz ve Sis: Yer alti, tlinel ve magaralarda
personelin operasyonunun icrasi esnasinda gorliniirliglini diistirmek veya
aldatma faaliyeti icin sisten faydalanilabilir. Ayrica, muhatabin kapali
mekandan ¢ikmasini saglamak i¢in 1993 yili “Kimyasal Silahlarin
Gelistirilmesinin,  Uretiminin, Stoklanmasinin ~ ve  Kullaniminin
Yasaklanmasi ve Bunlarin Imhasi ile Ilgili S6zlesme’ye gore yasak olmayan
biber gazi gibi gazlar (Aydin, 2015, s. 247) kullanilabilir.

Yer Alt, Tiinel ve Magara Ortamlarina Yonelik Personelin Hazirhk
Egitimleri

Yer alti, tiinel ve magara ortamlarinda operasyon oncesi Kolluk
personelinin mekana iliskin hem psikolojik hem de bireysel ve birlik olarak
taktik diizeyde egitilmesi gerekir. Yer alti ve magara ortamlarinin darhigi,
karanligi ve kotii hava kalitesi personeli fiziksel olarak strese sokar,
kaygisin1 ve yalmizlik hissini artirabilir, operasyona iliskin dayaniklilig1 ve
etkinligini azaltabilir (Shapir & Perel, 2014, s. 51; South, 2019a; Sachdev,
2019; Littlechild, 2020, s. 4). Bu nedenle, personel s6z konusu hususlara
karst cevresel tehditlerin farkinda olacak sekilde hazirlikli olmali,
operasyonun icrasint olumsuz etkileyecek durumlardan kaginacak sekilde
egitilmelidir. Bunun icin egitimlerde yer alti, tiinel ve magara ortamlarinda
icra edilecek operasyonlara iligkin riskler belirlenmeli ve yonetilmelidir.
Egitimlerde operasyonlara yonelik ongoriilen riskin maliyeti ve gorevin
icras1 ile faydasi arasinda dengeleyici kararlar verebilme yetenegi
ogretilmelidir. Yer alti, tiinel ve magara ortamlarinda temel risk alanlar:
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gevresel ve atmosferik tehlikeler, bulundurulan donanim ve malzemelerin
potansiyel tehlikeleri, yapilara 6zgi sartlar, personelin psikolojik durumlari,
taktik operasyonun bizatihi kendisinin temel risk ve tehdit konular1 oldugu
anlatilmalidir (US Army, 2019, s. 1-3; Luther, 2020).

Yer alti, tiinel ve magaralarin ortamlarina iligkin hazirlik egitimlerinde
bu ortamlara 6zgii dik yokuslar, merdiven bosluklari, diizensiz zemin,
cukurlar, zeminlerde ve duvarlarda dogal ve insan yapimi engeller gibi ¢ok
sayida Ortiilii ve gizlenmis tehlikeler olabilecegi vurgulanmalidir. Az 151k bu
tehlikeleri gostermeyebilir. Yer alti, tiinel ve magaralarin kavsak ve
donemeclerine yerlestirilen engeller, 6nemli pusu alanlaridir. Bu tehlikeler,
operasyon Oncesinde ve egitimlerde planlanmali ve biliniyorsa
isaretlenmelidir. Ozellikle magaralarda; zehirli bocekler, siiriingenler veya
hastalikli kemirgenler gibi canlilara kars1 hazirlikli olunmasi anlatilmalidir
(US Army, 2019, s. 1-4; Bartolomeu, 2020, s. 39).

Yer Alti, Tiinel ve Magara Operasyonu Y onetimi

Dogal veya insa edilmis yer alti, tiinel ve magara ortamlarinin her
birinin genel olarak fiziki kosullar1 itibariyla birbirine benzememeleri; bir
taraftan bu mekanlara operasyon icra edecek yonetici personelin planlama
ve uygulama bilgisinin 6nemini ortaya cikarirken, diger taraftan inisiyatif
kullanma gibi liderlik yeteneklerine sahip olunmasiin gerekli oldugunu
gostermektedir. Yer alti, tiinel ve magara operasyonlarinda lider personelin
inisiyatif kullanma zorunluluguna iliskin en 6nemli hususlardan ilki; tiinel
veya magarada faaliyet icra ederken operasyonun doruk noktasini dogru
tespit edebilmesi ve operasyonun siirdiiriilebilirligine iliskin karar
verebilmesidir. Operasyonun veya ekip personelinin eylemlerinin her birinin
doruk noktasina ulastigini dogru zamanda tespit etmesi hem operasyonu
basarisizliktan hem de personelin zarar gérmesinden koruyacagi agiktir (US
Army, 2019, s. 1-6).

Operasyonun icrasina karar vermek operasyona iliskin bir risk
degerlendirmesini 6nemli kilmaktadir. Icra edilecek operasyon ile
operasyonun yapilmamasi veya yapilmasi durumunda ortaya ¢ikacak
maliyetin gorevin faydasi agisindan degerlendirilmesi gerekir. Yer alti, tiinel
ve magaralarin giivenli hale getirilmesi i¢in mekan igerisinde operasyonun
gerekliligi dogmus ise s6z konusu operasyonun planlama, hazirlik, icra ve
degerlendirme sathalari takip edilerek gergeklestirilmesi dnemlidir.

Operasyonun icrasina karar verildiginde adli birimlerle koordine
kurulur ve ivedi olarak operasyonu gergeklestirecek birime personelin
kendisi 1ile techizat ve donanimimi hazirlayabilmesi icin Oncelikle
operasyonun ger¢eklestirilecegine iliskin bir 6n emir verilmelidir. On emrin
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alinmasini miiteakip operasyon birimi, kendilerini operasyona psikolojik
olarak hazirlamasi yaninda mekanin fiziki kosullar1 hakkinda bilgilendirme
talep etmelidir (US Army, 2019, s. 3-32-33).

Planlama Safhasi

Operasyonun icrasina yonelik planlama safhasina operasyon emrinin
alinmasin1 miiteakip iist komutanligin operasyona iliskin niyet ve maksadi
ile elde edilen istihbarat ayrintili olarak degerlendirilir. Operasyon
planlanirken adli merciler ile gerekli koordine yapilir ve uygun
yetkilendirme alinir. Goreve yonelik vazife tahlilinde mekan, operasyonun
icrasina yonelik yetenek ve sinirliliklar, operasyona esas muhatabin giicii ve
durumu, mevcut teghizat ve donanimin yeterliligi ve eksikligi tespit
edilmektedir. Ihtiya¢ duyulabilecek ilave robotlar, hava kalitesi ve KBRN
sensorleri, balistik kalkanlar, kizilotesi ve beyaz 1siklar, iletisim ekipmant,
solunum cihazlar1 ve mithimmat gibi techizat ve donatimlar belirlenmelidir.
Ayrica operasyonun durumuna gore ihtiya¢ duyulacak personel ve
unsurlarin tespiti planlama asamasinda 6nem arz etmektedir. Kopek timleri,
patlayic1 madde ve imha timi, KBRN birimi, elektronik harp unsurlar1 gibi
ilave birimlere ihtiya¢ duyulup duyulmayacagi operasyonun planlanmasi
stirecine dahil edilmelidir. Operasyonun icrasma iliskin planlamada;
operasyon biriminin ates ve manevra, istihbarat, komuta kontrol, lojistik
destek ihtiyag ve planlamasi ayrintili olarak yapilmaktadir. Planlar ve bu
asamada verilen emirler durumun gerceklerine ve olast varsayimlara
dayandirilmalidir. Operasyon planlamalarinda yer alti ve magara ortamina
Ozgii ilave varsayimlar iizerinde durulmalidir. Genellikle yer alti, tiinel ve
magaralarm i¢inin durumu ve sartlari bilinemediginden ortamin tasvir
edilmesi smirli bilgilerle gerceklestirilir. Bu mekanlardaki bosluklar,
koridorlarin genisligi, sayist ve uzunlugu, oda sayilar1 ve biiyiikliikleri,
icerisinde bulunan insan ve varliklarin tehdit durumu ve hazirladiklart
tuzaklar gibi hususlarda planlama asamasinda sinirli bilgilerle hareket edilir.
Bu nedenle operasyonun planlama asamasinda birden fazla beklenmedik
duruma kars1 farkli alternatif tarzlarimin planlamaya dahil edilmesi 6nem
kazanmaktadir (Collins, 2019; South, 2019b; US Army, 2019, s. 3-15/23).

Hazirhik Safhasi

Lider personelin operasyon i¢in son kontrol ve denetimleri yaparak
operasyonun icrasma iligkin birimini hazirladigi asamadir. Bu siiregte,
operasyon esnasinda kritik olan durumlar, en fazla zaman ve gaba gerektiren
noktalar prova edilir. Personelin kendisi, psikolojik hazirligi, techizat ve
donanim1 kontrol edilir. Operasyon biriminin yer alti, tiinel veya magarada
birbirleri arasinda olacak komuta kontrol usulleri ve ortam disarisi ile
iletisimini saglayacak koordineler belirlenir ve prova edilir. Bu sliregte
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operasyona iligkin yeni istihbarat gelirse operasyonun planlama ve icra
safhalarina derhal dahil edilir (US Army, 2019, s. 3-43/44).

icra Safhasi

Operasyonun icrasi sathasinda operasyon gerceklestirilir. Operasyon
biriminin ortamda her bir faaliyetinin gergeklesmesini saglayacak icerideki
insanlarin silahli ve patlayiciya sahip olup olmama durumu, ortamin hava
kalitesi, hizl1 tahliye noktalari, mekanin kendine 6zgii fiziki sartlart siirekli
sorgulanir. Ortamdaki tuzak ve tehlikelerin tespiti i¢in robot ve benzeri
sistemlerden yararlanilabilir. Operasyonun icra safhasinda lider personel,
faaliyetlerinin ve personelinin tehlikeye diismemesi i¢in operasyonun doruk
noktasint dogru tespit etmeli, operasyon doruk noktasina ulagmadan
operasyonu sonlandirmali veya destek kuvveti talep etmelidir. Ortamda
ilerledik¢e daha fazla destek kuvvete veya iletisim igin daha fazla personel,
kablo ve iletim sistemlerine ihtiyag duyulabilir. Operasyon icrasinda lider
personelin uygun karar vermesine dikkat edilir. Lider personelin sabirl
davranmasini  gerektiren durumlarla Kkarsilasilabilir. Ortamdaki hava
kalitesinin uygun olmamasi, toz ve duman ile goriis kayb1 gibi kosullarda
ortamin iyilesmesinin beklenmesi gerekebilir (US Army, 2019, s. 3-51).
Operasyonun icrasi sonrasinda adli islemler icin delil niteliginde bulunan
dokiiman, esya, silah ve techizat tespitleri yapilir.

Degerlendirme Safhasi

Lider personel, birimiyle birlikte operasyon siiresince edindikleri
tecriibe ve bilgilerini operasyon sonrasinda faaliyet sonu incelemesinde
tartisir, miiteakip operasyonlarda, planlarda degerlendirmek tizere kayit
altina alir. Operasyon siirecine katki saglayan ve dezavantajli olay ve
siirecleri ayrintili tahlil eder. Operasyonda tespit ve ele gegcen her tirli
malzeme adli islemler igin ilgili makamlara teslim edilir. Lider personel
mimkiin oldugu kadar personeli ile resmi ve gayriresmi goriismelerde
edinilen tecriibelerin bir sonraki operasyonlarda katki saglamasi ig¢in
degerlendirmeler yapmasi1 6nem arz eder (Collins, 2019; US Army, 2019, s.
3-61).

SONUC

Yer alti, tiinel ve magaralar; ge¢misten gilinlimiize her zaman
hasimlardan korunmak, faaliyetleri gizlemek ve yasamin siirdiiriilebilirligi
icin bir sigmmak imkani saglayan mekanlar olmuslardir. Teknolojide
gelismeler, giin gectikge yer alti, tiinel ve magaralara ilgiyi azaltsa da son
yillarda yeryiiziinde eylemleri gizlemek ve saklamak isteyenlerce tekrar
ragbet edilir hale gelmistir. Glinlimiizde teror ve organize sug Orgiitleri; teror
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eylemleri, kacake¢ilik ve siir dist go¢ gibi birgok faaliyetler igin yer alti,
tiinel ve magaralar1 kullanmaktadir. Terér ve organize sug¢ Orgiitleri,
kollugun kullandig1 THA ve diger gdzetleme sistemlerinden korunmak igin
yer alti, tiinel ve magaralar1 Ozellikle asimetrik bir avantaj olarak
gormektedir. Bu durum; yer alti, tiinel ve magaralar i¢ giivenlik agisindan
giivenliklestirilmesi ihtiyacin1 zorunlu kilmaktadir.

Bu kapsamda kolluk kuvvetlerinin yer alti, tiinel ve magaralara
yonelik icra edecekleri operasyonlarda ilk olarak soz konusu mekanlara
Ozgii sartlari ve muhtemel riskleri dogru tespit etmesi gerekmektedir.
Ardindan s6z konusu fiziki ve c¢evresel sartlarda operasyon
gerceklestirmeye fayda saglayacak teknoloji ve techizata sahip olunmasina
dikkat edilmelidir. Yer alti, tiinel ve magaralarin kendine 6zgii sartlarinin
operasyonlarin icrasinda daha fazla ilave donanim gerektirdigi agiktir.
Bunlar genel olarak operasyonda kesif ve gozetleme, ortii ve korunma, ates
giicli ve muhabere ihtiyaglarindan olusmaktadir.

Yer alti, tiinel ve magara ortamlarinin fiziki ve gevresel kosullarinin
her birinin birbirine benzememesi bu ortamlarda operasyon icra edecek
kolluk birimleri ve lider personelin planlama ve uygulama bilgisinin
onemini ortaya ¢ikarmaktadir. Ozellikle operasyon icrasi boyunca lider
personelin her zaman inisiyatif kullanabilecek yeterlilikte olmasit gereklidir.
Bu yetenek lider personelin operasyonun doruk noktasini dogru tespit
edebilmesinde etkili olacaktir. Boylece, operasyonun doruk noktasinin
zamaninin dogru tespiti, operasyonu basarisizliktan kurtaracaktir. Yer alti,
tinel ve magaralarin giivenli hale getirilmesi i¢in Ongodriilen bir
operasyonda; operasyon biriminin uygulayacagi asamalar planlama,
hazirlik, icra ve degerlendirme safhalar1  takip  edilmesiyle
gerceklesmektedir. Planlama safhasinda, goreve yonelik vazife tahlilinin
yapildigi, birimin yetenek ve siirliliklarin tespit edildigi, mevcut techizat
ve donanmmin yeterliligi ve eksikliginin incelendigi asamadir. Hazirlik
sathasi, operasyon oOncesi son kontrol ve denetimlerin yapilarak
operasyonun icrasina iligkin birimin hazirlik gerceklestirdigi asamadir.
Icrast safhasi, operasyonun gergeklestirildigi asamadir. Degerlendirme
sathasi, operasyon biriminin operasyon sonrasinda edindikleri tecriibelerin,
karsilastiklar1 beklenen ve beklenmeyen olaylarin analiz edildigi ve elde
edilen kazanimlarin miiteakip operasyonlarda kullanilmak {izere planlandig1
agsamadir.
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EXTENTED SUMMARY

Introduction

Underground tunnels and caves have always been a haven for
protection from enemies, hiding activities and sustaining life. Although
developments in technology have reduced the interest in underground
tunnels and caves over the years, they have become popular again in recent
years with those who want to hide and hide actions on earth.

The Importance of Underground Tunnels and Caves for Internal
Security

Today, terrorist and organized crime organizations use underground
tunnels and caves for many activities, such as terrorist acts, smuggling and
cross-border migration. Terrorism and organized crime organizations see
underground tunnels and caves as an especially asymmetrical advantage to
protect them from UAVs and other surveillance systems used by law
enforcement. This situation necessitates the need for the securitization of
underground tunnels and caves in terms of internal security. In this context,
the study aims to determine the management principles of the operations to
be carried out by law enforcement in underground tunnels and caves in
order to ensure internal security.

Underground Tunnel and Cave Operation and Conditions Affecting the
Operation

In this scope of work, three following questions will be answered:
first, the importance of underground tunnels and caves and the reason for
the insecurity they create in terms of internal security today; secondly, what
are the conditions affecting underground tunnel and cave operations; and
third, how underground tunnel and cave operations are carried out. With this
study, it is aimed to define the management method for carrying out
underground tunnel and cave operations in terms of internal security in
Turkey today. The study was conducted on a theoretical basis by way of a
literature review.

Conclusion

The results obtained as a result of the study are as follows: In the
operations to be carried out by law enforcement against underground
tunnels and caves, they must first correctly determine the conditions and
possible risks specific to the places in question. Then, attention should be
paid to the fact that the operational units have the technology and equipment
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that will benefit the operation in physical and environmental conditions. It is
clear that the unique conditions of underground tunnels and caves require
more additional equipment in the execution of operations. These generally
consist of reconnaissance and surveillance, cover and protection, firepower
and communication needs in the operation.

The fact that the physical and environmental conditions of
underground tunnels and caves are not similar to each other reveals the
importance of planning and application knowledge in law enforcement units
that will operate in these environments. Especially during the operation
period, the lead personnel should always be competent to use the initiative.
This ability will be effective in identifying the culmination of the operation
by the leading personnel. Thus, an accurate determination of the time of the
culmination of the operation will save the operation from failure. The stages
to be implemented in an operation to secure underground tunnels and caves
are planning, preparation, execution and evaluation.

Planning is the stage in which the task-oriented analysis is made, the
capabilities and limitations of the unit are determined, and the adequacy and
deficiency of the existing equipment and equipment are examined.
Preparation is the stage where the final controls and inspections are made
before the operation. The execution phase is the phase where the operation
is carried out. Evaluation is the stage where the experience gained by the
operation unit after the operation, the expected and unexpected events
encountered are analyzed, and the gains obtained are planned to be used in
subsequent operations.
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Abstract

The supply chain can be defined as the network that includes the procurement of raw
materials needed in production, the conversion of these materials into the final product, and the
distribution of these products to the customers. Defense acquisition includes designing, testing,
contracting, producing, delivering to the user, providing logistic support, life cycle of products and
systems needed for national defense such as tanks, warplanes, unmanned aerial vehicles, helicopters,
airplanes, missiles, electronic systems. Defense acquisition requires different strategies from classical
supply chain management, both because it is critical for the national defense of countries and
because products adapt to changing technology. In the literature, especially in recent years, the
subject of defense procurement is among the remarkable issues. In this study, bibliometric analysis
was carried out for the studies on defense procurement in the literature. With the bibliometric
analysis, it is aimed to be a guide for researchers on topics such as which keywords researchers can
search for, which publications can be taken as the main source, in which journals the studies on this
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GIRIS

Kiiresellesme, yeni ve degisen tehditlerin ortaya ¢ikmasi, merkezi
planlamanin degismesi ve eski silah sistemlerine giivensizlik, savunma
bakanliklartyla ilgili yasanan sikintilar, silahlanma otoritelerinin kararlari,
diinya capinda silahli kuvvetler i¢in kendine has zorluklar yaratmaktadir.
Silahli kuvvetlerin yeteneklerini optimize etme arayisi tiim alternatifleri
degerlendirecek ve askeri yetenekleri karsilayacak alternatiflerin
degerlendirilmesi anlaminda disiplinli bir yaklasim gerektirmektedir. Bu
alternatiflerin pek c¢ok kisiti vardir. Bunlar arasinda, biitge sinirlamalari,
islevini yitiren eskimeye yiiz tutmus silah sistemleri platformlar1 ve yeni
(veya zayif) tamimlanmis yetenekler sayilabilmektedir (Wright, 2006). Bir
diger yandan kiiresellesme, hem rekabeti yogunlagtirmasi hem de karsilikli
iistiinliigii onceleyerek firsatlar saglamasi acisindan iki uglu bir durum teskil
etmektedir (Tunca ve Can Yalgin, 2021).

Savunma tedarik stratejisi, alternatiflerin kapsamli analizine dayanan
yetenek temelli bir ¢dziim olarak diisiiniilmektedir. Savunma tedariki, savas
ucaklari, helikopterler, ugaklar, avci ugaklari, fiizeler, elektronik sistemler,
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tanklar ve benzerleri gibi ulusal savunma i¢in askeri techizatin elde edildigi
mekanizmadir (Oudot, 2010). Wright’a (2006) gore savunma tedariki,
savunma planlamasindaki ilerlemeye giden yolun “helikopter goriisii”
olarak diistiniilmektedir. Helikopter goriisii, yapilmasi1 gerekenler i¢in en iist
seviye gOriinim olarak kabul edilmektedir. Karar vericilere, risk
kisitlamalari, zamanlama gereksinimleri ve performans ihtiyaclarina karsi
riskleri dengelemek igin gerekli bilgileri saglamaktadir. Hangi tedarik
stratejisinin kullanilacagini belirlemek i¢in, olasi ¢6ziimler tanimlanmakta,
en uygun adaylar degerlendirilmekte ve tedarik siirecinin “entegre”
sonucunu optimize eden genel bir strateji se¢ilmektedir (Wright, 2006).

Gelisen teknoloji ile hizla degisen diinyanin vazgegilemeyecek bir
unsuru haline gelen ve ayn1 zamanda yasadigimiz doneme de adini veren
bilginin, elde edilmesinden elde tutulup islenmesi ve gelistirilmesine kadar
gecirdigi siirecin hem bireyler ve orgiitler hem de ulusal/uluslararasi
diizeyde karar vericiler i¢in hayati éneme sahip oldugu diistiniilmektedir
(Fayganoglu, 2019). Kullanilacak olan bu bilgiyle beraber degisken ve
dinamik sartlara uyum saglayabilecek sekilde tasarlanmis olan askeri
orgiitler, ihtiyaca cevap verecek sekilde olusturulan karmasik sosyal
sistemlerdir (Begenirbas ve Can Yalgin, 2020). Bu karmasik yapilara cevap
verebilen sistemlerin kurularak ilke gilivenligini bu yap1 etrafinda
sekillendirebilmek ©&nem arz etmektedir. Ulke giivenliginin esnek ve
dinamik bir sekilde kurulmasi tedarik sistemlerini olusturan ana unsurlardan
geemektedir. Bu ana unsurlar degisen kosullara farkli agilardan cevap
verebilecek tilke ihtiyacina uygun sekilde gelistirilen sistemlerdir. Bununla
beraber Ingilizcede savunma tedarik faaliyetlerini ifade etmek icin ii¢ farkli
kavram kullanilmaktadir; acquisition, procurement ve purchase. Tedarik,
temin ve satin alma kavramlar1 oldukga sik karistirilmaktadir.

Savunma tedariki (acquisition) ihtiyaglarinin ortaya konmasindan
baslayarak, temin yonetimi ve isletim-destek yonetimini de icine alan ve
sistem/malzeme/hizmetin tiim 6miir devrini kapsayan bir siire¢ olarak ifade
edilmektedir. Temin ise herhangi bir {irin, hizmet, malzeme veya sistemin
satin alma, hibe, liretim, imal gibi elde edilme sekillerini ifade eden bir
kavram olarak kullanilmaktadir. Procurement olarak ifade edilen temin
sekli, herhangi bir malzeme/sistem/hizmeti proje yOnetimi mantig1
icerisinde projelendirip biitcelenmesini saglayarak yapilan satin alma
faaliyetlerini kapsamaktadir (Yiicel, 2000). Satin alma (purchase) ise, bazi
alanlardaki gereksinimleri karsilamak maksadiyla, belirli bir para karsilig
satin alma yolu ile temin edilen malzeme/sistem/hizmetleri kapsamaktadir.
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Farkli iilkeler tarafindan degisken ve dinamik sartlara uyum
saglayabilecek kiiresel ¢apta uygulanan savunma tedarik stratejilerinden;
geleneksel tedarik, akilli tedarik, evrimsel tedarik, AR-GE’ye dayali tedarik
ve simiilasyon tabanli tedarik en sik tercih edilen tedarik stratejilerinden
bazilaridir.

Geleneksel tedarik stratejisi, faaliyetlerin bir mantiksal sira
cergevesinde yukaridan asagi basamak gibi inen asamalardan olugmaktadir.
Bu nedenle yoneticiler tarafindan takibi kolay ve ¢abuk benimsenen bir
strateji haline gelmektedir (Palmquist vd., 2013). Geleneksel tedarik
stratejisi, genellikle ithtiyaglarin cok degisken olmadig1
durumlarda/sistemlerde tercih edilen bir modeldir. Royce (1970) bu
asamalar1; kullanicilarin ihtiyaglarini belirleme, gereksinimleri tanimlama
ve tasarlama, uygulama, dogrulama, kullanima alma ve bakim/idame olarak
siralamaktadir. Bu modele getirilen en temel elestiri geri besleme sisteminin
zay1f olmasidir. Ayrica bu stratejide kullanici nihai iirlin tamamlanana kadar
iiriine sahip olamamaktadir. Ayrica tehditlerde, teknolojide, ihtiyaglarda
goriilen  degisimlere karst esneklige sahip bir strateji olarak
goriilmemektedir (Royce, 1970).

Akilli tedarik, yedi prensipten olusan, silahli kuvvetler ile ihtiyag
duyulan sistemlerin biitiinlesik olarak yapacagi etkinin degerlendirilmesini
saglayan bir tedarik stratejisi olarak gelistirilmistir. Ingiltere’de 1958°de
yapilan bir c¢alismayla Birlesik Krallik savunmasit i¢in techizat
programlarinin gercek maliyetlerinin, bu programlarin baslangigtaki tahmin
edilen degerlerinin neredeyse ii¢ kati oldugu bulunmustur (House of
Commons, 1998). Bu sonugtan yola ¢ikarak yapilan diizenlemeler (Office of
the Minister for Science, 1961) sonrasinda savunma tedarik siirecinin
kontrol altina alinmasi miimkiin olmamigtir (Page, 2006). 20. yy. sonunda
Ingiltere daha ucuz, daha hizli, daha etkin ve daha iyi bir sistem tedarik
edebilmek icin akilli tedarik stratejisini ortaya koymustur. Sistemin
elestirisi, sisteminin diiz bir siire¢ olarak goriilmesinden 6&tiirii savunma
sistemlerinin karmasik ve uzun vadeli yapilarim1 g6z ardi etmesidir
(Korkmaz, Topgu ve Begenirbas, 2021).

Evrimsel tedarik stratejisinin temel amaci, kullaniciya geleneksel
tedarik stratejilerinden ¢ok daha hizli bir sekilde operasyonel olarak fayda
saglamaktir. Eski “tam kapasiteye tek adim” yaklagimi yerine, evrimsel
tedarik, sartlara uygun olarak uyarlanabilecek ara degisiklikler (Fox, 2012)
veya adimlar izleyerek operasyonel olarak yararli ¢ok sayida ara esik
yeteneginin daha hizli sahaya siiriilmesi yoluyla genel hedef olan nihai
yetenegi elde etmeyi amaglamaktadir (Lorell, Lowell & Younossi, 2006).
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Bu nedenle Amerika Savunma Bakanligmma gore evrimsel tedarik,
gelecekteki yetenek iyilestirmelerine duyulan ihtiyaci onceden fark ederek,
kademeli olarak yetenek saglayan bir yaklagim olarak tanimlanir. Amag,
ihtiyaclar1 ve mevcut yetenekleri kaynaklarla dengelemek ve yetenegi hizli
bir sekilde kullaniciya sunmaktir. Stratejinin basarisi, ihtiyaglarin tutarl ve
siirekli tamimlanmasina ve bir malzeme konseptine yonelik artan yetenek
saglayan sistemlerin disiplinli bir sekilde gelistirilmesine ve liretilmesine

yol acan teknolojilerin olgunlasmasina baglidir (ABD Savunma Bakanligi,
2003).

AR-GE’ye dayali tedarikte Onemli olan nokta, tlkenin ihtiyag
duydugu sistemin gelistirilme noktasinda, gereksinimlerin miimkiin
oldugunca yurt i¢i kaynaklarla karsilanmasi ve bu sekilde {ilkenin sanayi,
bilim ve teknoloji alanlarinda yeteneklerinin gelistirilmesine imkan
saglanarak istihdami destekleyip refahin yiikseltilmesidir (Gokpinar, 2003).
Son 60 yilin ¢ogunda politikaya hakim olan savunma ile ilgili AR-GE
programlari, 20. yiizyilin 6nceki on yilinkinden daha karmasik bir dizi
gorevle basa ¢ikmak icin tasarlanmakta ve buna bagli olarak, temel bilimden
silah prototiplerinin test edilmesine kadar daha g¢esitli faaliyetleri
kapsamaktadir (Mowery, 2012).

Simiilasyon tabanli tedarik, ABD Savunma Bakanligi tarafindan
geligmis bilgi teknolojisinin (BT) uygulanmasiyla saglanan énemli dlglide
gelistirilmis  bir tedarik silireci olarak tanimlanmaktadir. Bu tedarik
stratejisiyle beraber tasarim, iiretim, destek ve istihdama iliskin daha dogru,
kapsamli degerlendirmelerle daha erken ve daha bilingli kararlar almak ve
riski azaltmak amaclanmaktadir. Bununla beraber kalic1 is birligi ortamlari,
yeniden kullanilabilir, birlikte ¢alisabilir araglar ve destekleyici kaynaklarla
beraber ortak bir teknik mimari araciligiyla bilmesi gereken tiim personel
arasinda 1lgili bilgilerin gercek zamanli olarak otomatik paylagilmasi
hedeflenmektedir (Zittel, 2001).

Yapilan literatiir taramasinda, daha dnce savunma tedarik konusunda
yapilan ¢aligmalarin bibliyometrik analizi hakkinda herhangi bir caligma
yapilmadigl tespit edilmistir. Bu calismanin amaci, savunma tedarik
konusunda yapilan caligmalarin taranmasi ve bu yaymlarin odaklandigi
konularin belirlenmesidir. Yapilan bibliyometrik analiz ile arastirmacilarin
hangi anahtar kelimelerle arama yapmasi gerektigi, arastirmacilarin hangi
yayinlar1 temel kaynak olarak alabilecegi, hangi dergilerde bu konuya ait
calismalarin yogunlastigi, gelecek calismalar i¢in hangi basliklarin 6nem
kazanacag1 gibi konularda arastirmacilara yol gosterici bir ¢alisma olmasi
hedeflenmektedir. Bu sebeple ¢alismada, Web of Science veri tabaninda
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savunma tedarik konusunda yapilan caligmalar incelenmis ve VOSviewer
programi kullanilarak bu ¢alismalarin bibliyometrik analizi yapilmstir.

Bu dogrultuda, ¢alismanin birinci bolimiinde bibliyometrik analiz
kavrami ile literatlir taramasina yer verilmistir. Calismanin ikinci
boliimiinde ise yapilan calismanin yontemi, elde edilen veriler ve yapilan
analizler dikkate alinmistir. Calismanin sonug¢ bolimiinde ise, yapilan
analizlerde elde edilen neticeler yorumlanmis ve gelecek g¢alismalar igin
onerilerde bulunulmustur.

BiBLIYOMETRIK ANALiIZ KAVRAMI VE LITERATUR
TARAMASI

Atif indeksleri, hem {ilkelerin hem de arastirmacilarin farkl
alanlardaki yaptiklar1 caligmalarin etkilerini gostermektedir (Yavan, 2005).
Bibliyometrik analiz, belirli bir konuda, belirli bir siire igerisinde, bir
bolgedeki arastirmacilar tarafindan yapilan yayinlar arasindaki iliskinin
sayisal olarak analiz edilmesidir (ULAKBIM, 2022). Arastirmacilar, degisik
veri tabanlarinda, belirledikleri anahtar kelimelerden faydalanarak
bibliyometrik analizler yapmaktadir. Bibliyometrik analizlerin yapilma
amaci, literatiirde belirlenen bir konu hakkinda yapilan c¢alismalarin
belirlenen bagliklar ile analizlerinin gerceklestirilmesi, elde edilen sayisal
sonuclarin bulunmasi ve yorumlanmasidir. Bibliyometrik analizler, o
konuda c¢alisan arastirmacilara, hangi anahtar kelimelere yonelmesi
gerektigi, hangi calismalardan faydalanabilecegi gibi konularda yol gosterici
olmaktadir. Son yillarda bir¢ok konuda yapilan ¢aligmalar igin bibliyometrik
analizlerin yapildigr dikkat ¢ekmektedir. Yapilan literatiir taramasinda,
aragtirmacilarin tedarik zinciri yonetimi konusunda yapilan arastirmalarin
bibliyometrik analizi hakkinda calismalar yaptigi goriilmiistiir (Serdasan
vd., 2020; Xu vd., 2020; Zhang vd, 2020; Mishra vd, 2018; Fahimnia vd.,
2016).

Savunma tedariki ile tedarik zinciri yonetimi muhtevasi bakimindan
farkl1 anlamlar igermektedir. Savunma tedariki, belirlenen gorev
ithtiyaclarmin karsilanmasi/desteklenmesi maksadiyla yararlanmak istenen
sistem ve/veya silahlarin ikmal malzemesinin konseptinin diizenlenmesi,
ilgili programin tasarlanmasi, iiretilmesi veya satin alinmasi, gelistirmelerin
ve giincellemelerinin yapilmas: ile baslayan bir siiregtir. Bu siirec,
silahlarin/sistemlerin veya ham maddelerin ulagimi, teslim alma faaliyetleri,
stok kontrol faaliyetleri gibi ikmal ve sonrasini da ilgilendiren faaliyetlerin
timiini ilgilendirmektedir (Fox, 2012). Ayrica savunma tedariki, uzun
yillara yayilarak yiiksek maliyetler icermesi, iilkede yapilan diger
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yatinmlarin firsat maliyetini olusturmasi, kritik altyapi ve teknolojilere
ihtiya¢ duyulmasi, milll olmas1 zorunlu bazi sistem ihtiyaglarinin
bulunmasi, savunma sistemlerini gelistiren firmalarin yiiksek maliyetlere
katlanma gerekliliginden devlet destegine yiiksek oranda ihtiya¢ duyulmasi
gibi yonlerden iilkede yapilan diger tedarik faaliyetlerinden ayrilarak
kendine has oOzellikler tasimaktadir (Geroski, 1990; Korkmaz ve Topgu,
2019; Begenirbas ve Can Yalgin, 2020). Literatiirde bu konuda yapilan
arastirmalarin  eksikligi calismamizin ¢ikis noktasin1 olusturmaktadir.
Boylelikle yabanci literatiir bazinda diger iilkelerde savunma tedariki
alaninda yapilan ¢aligsmalara yer verilerek Tiirkce literatiire katki saglanmasi
amaclanmaktadir.

Ulusal literatiirde savunma tedariki konusunda 1990-2021 yillar
arasinda 17 yiiksek lisans tezi, 4 doktora tezi ve dogrudan baglantili olarak
kabul edilen 4 makale mevcuttur (MSU KHO Dekanligi, 2022). Savunma
alimlarinin iilke kalkinmasina etkisinin ve roliiniin incelendigi arastirmada,
savunma tedarikinin Tiirkiye’deki durumu ortaya konmus ve tedarik
yontemi Onerisi olarak evrimsel tedarik stratejisinden bahsedilmistir.
Savunma alimlarmin tlke kalkinmasindaki roliine vurgu yapilarak SSB’ye
portfoy yonetimine gecilmesi ve evrimsel tedarik stratejisinin uygulanmasi
yoniinde Onerilerde bulunulmustur (Korkmaz ve Topgu, 2021). Tedarik¢i
secimi i¢in ¢ok kriterli karar verme ydnteminin uygulandigi bir baska
makale, savunma sanayisinde stratejik iiriin se¢imi ile ilgilidir. Savunma
sanayisinde AR-GE c¢alismalar1 yapan bir kurumda tedarik¢i segim problemi
ele alinmistir (Aydin ve Eren, 2018). Savunma tedarik stratejilerini giincel
bir yaklagimla degerlendirerek Tiirkiye agisindan bir inceleme sunan
akademik bir ¢alisma da mevcuttur. Bu degerlendirmede evrimsel tedarikten
bahsedilerek ozellikleri ortaya konmustur. Degerlendirme Tiirkiye igin
yapildiginda Ozellikle hukuki altyapinin olusturularak evrimsel tedarik
anlayisinin  ihtiya¢g  duydugu zeminin olusturulmas1  gerektiginden
bahsedilmistir (Miisliim, Topcu ve Mala, 2010). Tarihsel siirecte savunma
planlamas1 yaklagimlar1 ile savunma tedarik sistemleri arasindaki iliskiyi
ortaya koyan bir ¢aligma (Kahraman, 2016) ile savunma tedarik proje
yonetiminde entegre proje ekiplerinin kullanimina yonelik bir model 6nerisi
sunan bir makale de mevcut literatiirde yer almaktadir (Topgu, 2021).
Bunun yaninda savunma sanayisine yonelik olarak tedarik¢i sec¢imi
calismas1 (Demirtas ve Akdogan, 2014), savunma sanayisinde alternatif
tedarik yontemlerinin uygulanmasina yonelik uygulamali bir arastirma da
bulunmaktadir (Inemek, 2007). Ancak yapilan arastirmada “Savunma
Tedarik” konusunda yapilan ¢aligmalarin bibliyometrik yonden incelenmesi
hakkinda herhangi bir analiz ¢alismasinin daha 6nce yapilmadigi tespit
edilmistir.
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Literatiirde bu konuda yapilan arastirmalarin eksikligi calismanin
¢ikis noktasin1 olusturmaktadir. Uluslararas: literatiir bazinda savunma
tedariki alaninda yapilan ¢aligmalara yer verilerek ulusal literatiire katki
saglanmas1 amacglanmaktadir.

Bu nedenle bu c¢alismada, savunma tedariki konusunda yapilan
caligmalar i¢in bibliyometrik analiz yapilmistir. Bibliyometrik analiz
konusunda literatiirdeki calismalar incelendiginde, arastirmacilarin genelde
VOSViewer programi ile analiz yaptiklari tespit edilmistir. Bu yiizden, bu
calismada da savunma tedarik konusunda yapilan ¢aligmalarin bibliyometrik
analizinin gerceklestirilmesi i¢in VOSViewer programi kullanilmastir.

1. ARASTIRMA YONTEMI

Bibliyometri, belirlenen bir konu hakkinda yapilan yayinlarin
bibliyografik 6zelliklerinin sayisal ve istatistiksel analizidir. Bibliyometrik
analiz ile bir konu veya bir bilim ile ilgili yapilan ¢aligmalarin kaynaklarinin
incelenmesi, istatistiksel olarak degerlendirilmesi, analiz edilmesi,
sonuclarin yorumlanmasi ile gelecek caligmalara yol gosterici olmasi
amagclanmaktadir (Tekin, Oztiirk ve Bahar, 2021). Web of Science veri
tabani, hem tiim diinyadaki en Onemli indekslerde yer alan yayinlari
taradigindan hem de arastirmacilar tarafindan en ¢ok tercih edilen veri
taban1 oldugundan dolayi, bu ¢alismada tercih edilmistir. Web of Science
basta, Science Citation Index (SCI), Science Citation Index Expanded (SCI-
Expanded), Social Science Citation Index (SSCI), Emerging Sources
Citation Index (E-SCI) gibi dnemli indekslerde yer alan dergilerin yaninda
bircok dnemli veri tabanini da tarayabilmektedir. Savunma tedariki ile ilgili
Web of Science veri tabaninda yapilan bibliyometrik analizin sonuglarinin,
arastirmacilarin savunma tedarik konusunda yapacaklar1 yayimlarin gelisim
ve olusum siireclerine istatistiksel ve matematiksel olarak katki saglayacagi
degerlendirilmektedir.

Bu analizin gergeklestirilmesi i¢cin, Web of Science veri tabaninda
“Defense Procurement”, “Defense Acquisition” ve “Defense Purchase”
anahtar kelimeler kullanilarak arama yapilmistir. Yapilan arama sonucunda
Web of Science veri tabaninda savunma tedariki konusunda yapilmis 2275
adet caligmanin yer aldig1 tespit edilmistir. Savunma tedariki, teknolojinin
hizli bir sekilde gelismesiyle 6zellikle son yillarda gelisen bir konu olmasi
nedeniyle, analizde 2000-2022 yil1 verilerinin kullanilmasinin uygun olacagi
distiniilmiis ve bu dogrultuda yapilan tekrar arama sonucunda 2002 adet
calismanin yapildig1 belirlenmistir.
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2. BULGULAR

Bu calismada Web of Science veri tabaninda yer alan, 2000-2022
yillart arasinda savunma tedariki konusunda yapilan 2002 c¢alisma
incelenmis ve bu calismalar i¢in bibliyometrik analiz yapilmistir. Incelenen
caligmalarin yayin tiirlerine gére dagilimi Tablo 1’de verilmistir. Tablo 1
incelendiginde, ilgili veri tabanindaki savunma tedariki konusunda yapilan
caligmalardan 1253 tanesinin makale, 688 tanesinin konferans kitabinda
basilmis tam metin bildiri, 74 tanesinin ise kitap bolimii oldugu
goriilmektedir. Diger yayin tiirlerinden ise daha az miktarda ¢alismanin veri
tabaninda yer aldig1 dikkat cekmektedir.

Tablo 1. Taranan Yayinlarin Tiirleri ve Miktarlari

Yayin Tiirii Yayin Sayisi
Makale 1253

Bildiri 688

Kitap Boliimii 74

Derleme 35

Editor Yazisi 24

Makale: Erken GOriinim 21

Kitap Derlemesi 14
Kitap 10
Haber Ogeleri 5

Veri Yayinlar1 2
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Yapilan arastirmada savunma tedariki konusunda 2000 yili
oncesinde 273 yayinin yapildigi, 2000 yil1 sonrasinda ise 2002 adet yaymin
yapildig1 tespit edilmistir. Savunma tedariki konusunda yapilan ¢alismalarin
yillara gére dagiliminin belirlenebilmesi i¢in Tablo 2 olusturulmustur.

Tablo 2. Yillara Gore Yayin Sayilari

Yayin Yayin Yayin
Yillar |Sayis1 | Yillar | Sayist | Yillar | Sayisi

2000 |39 2008 |75 2016 | 142

2001 |44 2009 |80 2017 | 165

2002 |29 2010 |99 2018 | 126

2003 |26 2011 |91 2019 |143

2004 |43 2012 |79 2020 | 144

2005 |59 2013 |112 2021 | 126

2006 |61 2014 |125 2022* | 20

2007 |41 2015 |133

* Mart 2022’ye kadar yapilan yayinlar ¢aligmaya dahil edilmistir.

Tablo 2’de gorildigii gibi, savunma tedariki 2000 sonrasinda
arastirmacilarin dikkatini ¢eken bir konu haline doniismiistiir. Ozellikle
2013 sonrasinda bu konuda yapilan yayin sayisinda artis oldugu dikkat
cekmektedir. Savunma tedarik konusunda en ¢ok yaymimn 2017 yilinda
yapildig1 goriilmektedir. Ancak Tablo 2 incelendiginde 2015 sonrasi yayin
sayilarinin artis trendinde oldugu ve rakamlarin birbirine yakin seyrettigi
tespit edilmistir. Yillara gore yapilan yayin sayisi arasindaki dagilimlar ile
olusan trendin belirlenebilmesi igin Sekil 1 olusturulmustur.
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Sekil 1. Yillara Gore Savunma Tedariki Konusunda Yapilan
Yaymlarin Dagilimi

Sekil 1 incelendiginde, 2000’in ilk yillarinda savunma tedariki
konusunda daha az sayida yayin yapildigi goriilmektedir. 2009 sonrasinda
savunma tedariki konusunda yapilan yaym sayisinda artis oldugu
goriilmektedir. 2015 sonrasinda ise savunma tedariki konusunda her yil
yaklasik 130-140 yaymn yapildigi dikkat ¢ekmektedir. Calismada Nisan
2022’ye kadar yapilan yaymnlar incelendigi i¢in, 2022 yilinda savunma
tedariki konusunda yapilmis 20 adet yaymin bulundugu gorilmektedir.
Ancak yaymn sayisinda gecmis yillardaki trendin yakalanarak yilsonuna
kadar yapilan yayin sayisinin 130 civarina ulasacag diisiiniilmektedir.

Web of Science’da veri tabani anahtar kelimeleri kullanilarak
aratilan calismalar, alanlarina gore kategorilere ayrilmaktadir. Savunma
tedariki konusunda yapilan ¢aligmalarin ilgili veri tabaninda olusturulan
kategorilere gore dagiliminin belirlenebilmesi i¢in Tablo 3 olusturulmustur.

Tablo 3. Savunma Tedariki Konusunda Yapilan Calismalarin Kategorilerine
Gore Incelenmesi

Kategori Yayin
sayisi

Elektrik Elektronik Mithendisligi 285
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Uluslararasi iliskiler 224
Ekonomi 193
Multidisipliner Bilimler 181
Bilgisayar Bilimleri/ Bilgi Sistemleri 166
Siyaset Bilimi 161
Bilgisayar Bilimi Teorisi Yontemleri 154
Yo6netim 149
Yoneylem Arastirmast 128
Telekomiinikasyon 120

Yapilan c¢aligmalar konularina goére gruplandirildiginda ilk sirada
“Elektrik Elektronik Miihendisligi” oldugu goriilmektedir. Son yillarda
gelisen teknoloji ile beraber IHA ve SIHA’larin savunma alaninda yaygin
bir sekilde kullanilmasi, iilkeler tarafindan bu araclarin ithalatin1 ve
ithracatin1 artirmistir (Bakar, 2019). Bu konu “Savunma Tedariki” konusunda
calisan arastirmacilarin da dikkatini ¢ektigi i¢in, 6zellikle arastirmacilarin
son yillarda bu konuya odaklandigi gériilmektedir (Karaagac, 2014). Web of
Science’da yapilan calismalarin yogunlugu goézlemlendiginde “Elektrik
Elektronik Miihendisligi”nin savunma tedariki konusunda yaptigi
calismalarin  yogun oldugu goriilmiistiir. Ulkelerin ulusal giivenligini
saglamasi ve bu konuda savunma tedariki faaliyetlerini gerceklestirmesi ile
dis tlkelerden gelen tehditlere karsi onlem alinmasi ve onlar iizerinde
caydirict etki olusturulmasi amaglanmaktadir. Ulkelerin sinirlari digindaki
tehditlere karsi Onlem almasi1 “uluslararast iliskiler” konusunu
etkilemektedir. Bu durum yapilan savunma tedariki faaliyetlerinde de etkili
olmaktadir. Tablo 3’te goriildiigii gibi, yapilan yayimlar konularma gore
gruplandirildiginda savunma tedariki bagliginda ikinci sirada en fazla
yaymin Uluslararas: Iliskiler alaninda yapildig1 gériilmektedir. Yine Tablo
3’ten yola c¢ikarak savunma tedariki genel olarak iilkelerin yonetim
politikalari1 ve savunma harcama politikalarini etkilediginden, savunma
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tedariki konusunda yapilan caligmalarin da genelde bu alanlarda (Siyaset
Bilimi, Ekonomi, Yo6netim, Kamu Y onetimi) yapildig tespit edilmistir.

Web of Science veri tabaninda savunma tedariki basligi ile yapilan
aramada bulunan yayinlarin tarandig1 indekslere gore dagilimi Tablo 4’te
verilmigtir.

Tablo 4. Savunma Tedariki Konusundaki Yaymlarin Tarandig1 indekslere
Gore Dagilimi

Indeks Yayin
sayisl

Conference Proceeding Citation Index — Science (CPCI-S) | 619

SSCI 459
SCI-Expanded 440
E-SCI 391

Conference Proceeding Citation Index — Social Sciences & | 103
Humanities (CPCI-SSH)

Book Citation Index — Social Sciences & Humanities | 74

(BKCI-SSH)
Arts & Humanities Citation Index 31
Book Citation Index —Science (BKCI-S) 19

Tablo 4’te gorildigi gibi savunma tedariki konusunda yapilan
yayinlarin ¢ogu CPCI-S, SSCI ve SCI-Expanded indekslerinde taranan
dergilerde yayinlanmistir. Ayrica yapilan yayinlarin 1902 tanesi Ingilizce,
33 tanesi Ispanyolca, 23 tanesi Rus¢a ve 8 tanesi ise Fransizca dilinde
yazilmigtir. Savunma tedariki konusunda yapilan yayinlarin 6 tanesinin ise
Tiirkce dilinde yazildig: tespit edilmistir. Yapilan yayinlarin yazildig: dillere
gore incelenebilmesi i¢in Tablo 5 olusturulmustur.
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Tablo 5. Savunma Tedariki Konusundaki Yayinlarin Yazildig: Dillere Gore

Dagilimi
Dil Yayin sayist
Ingilizce 1902
Ispanyolca 33
Rusga 23
Fransizca 8
Portekizce 7
Tiirkce 6
Cince 5
Hirvatca 4

Tablo 5°te goriildiigii gibi en ¢ok yaym Ingilizce yapilmistir. Tablo 5
incelendiginde Savunma Tedariki konusunda Tiirk¢e dilinde yazilmis 6
yayinin bulundugu goriilmektedir.

Calismanin amaci, savunma tedariki ile ilgili olarak 2000 yili
sonrasinda yapilan yaymnlarin taranmasi ve yaymlarin yogunlastig
arastirmacilarin, ilkelerin ve konularin belirlenmesidir. Bu ylizden bu
calismada bu yaynlar igin bibliyometrik analiz yapilmigtir. Literatiirde
benzer calismalarda arastirmacilarin bibliyometrik analiz i¢in genelde
VOSViewer programimi kullandiklart goriilmiistir. Bu nedenle, bu
caligmada da yayinlarin bibliyometrik analizi icin VOSViewer programi
kullanilmastir.

Analizde ilk olarak bu konuda ¢alisan arastirmacilar arasindaki iliski
belirlenmeye  calisilmigtir.  Savunma  tedariki  konusundan ¢alisan
arastirmacilardan en fazla atif alanlar arasindaki iliskinin incelenmesi icin
Sekil 2 olusturulmustur.
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Sekil 2. Savunma Tedariki Calismalarinin Yazar Ag Analizi

Sekil 2 incelendiginde birbiriyle iliskili olarak calisgan 5 tane
aragtirmacinin bulundugu tespit edilmistir. Yapilan analizlerde savunma
tedarik konusunda 5 veya daha fazla yayin yapan 13 adet arastirmacinin
oldugu tespit edilmistir. Savunma tedariki konusunda en ¢ok yayin yapan 10
yazar Tablo 6’da verilmistir. Tablo 6 incelendiginde en ¢ok yayinin Sarkani
ve Mazzuchi (12 adet) tarafindan yapildigi goriillmektedir.

Tablo 6. Savunma Tedariki Konusunda En Cok Yayimn Yapan Yazarlar

Yazar Adr Yayin Sayisi
Sarkani, S. 12
Mazzuchi, T. 12

Renden, R.G. 10

Wylie, R. 9
Markowsky, S. 8

Buttler, Luke R.A. | 8

Hall, P. 7
Snider, K.F. 6
Hartley, K. 5

Weiss, M. 5
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Savunma tedariki konusunda yapilan yayimlardan en g¢ok atif alan
yazarlar Tablo 7°de verilmistir. Tablo 7 incelendiginde en ¢ok atif alan
yazarin yaptigt 10 c¢aligmaya aldigi 80 atif ile Rendon’un oldugu
goriilmektedir. En ¢ok atif alan diger bir yazar ise, yazdig1 5 esere aldig1 79
atif ile Weiss’dir.

Tablo 7. Savunma Tedariki Konusunda Yapilan Yayinlardan En Cok Atif
Alan Yazarlar

Yazar Adi Atif Sayisi
Rendon, R.G. 80
Weiss, M. 79
Sarkani, S. 77
Snider, K.F. 55
Hartley, K. 50
Devore, M.R. 31
Melese, F. 16
Fiott, D. 12
Hall, P. 11
Markowski, S. 10

Savunma tedariki konusundaki yaymlarin yazarlarmin hangi
kurumlarda calistiklarina dair yapilan analizde, 5 ve daha fazla c¢aligma
yapilan kurum/iiniversite sayisinin 87 oldugu tespit edilmistir. En ¢ok yayin
yapilan 10 kurulug Tablo 8’de verilmistir. Analize gore en ¢ok yayin yapilan
kurulusun 32 yayin ile United States Navy oldugu tespit edilmistir.
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Tablo 8. Savunma Tedariki Konusunda En Cok Yayim Yapilan
Kuruluslar

Kurulus Ad: Yaymn
Sayisi
United States Navy 32
United States Air Force 28
Naval Postgrade School 24
Cranfield University 23
George Washington University 20
Air Force Institute of Technology 15
Stevens Institute of Technology 13
Purdue University 13
Georgia University of Technology 13
University of Washington 13

Yapilan yaymlardan atif alan kuruluslarin atif sayisi ile iligkisinin
incelenmesi i¢in Tablo 9 olusturulmustur. Atif sayisinin en ¢ok yapildigi
kurulusun 1767 atif sayisi ile University Cambridge College oldugu
gorilmiistiir.
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Tablo 9. Atif Alan Kuruluslarin Atif Sayist ile Iliskisi

Kurulus Ad1 Atif Sayis1
University Cambridge College 1767
Harvard University 1488
University of Washington 1182
Purdue University 798
University of California Berkeley 797
University of Arizona 582
Russian Academy of Science 498
University of British Columbia 495
lowa State University 449
University of Exeter 358

Savunma tedariki konusundaki c¢alismalarin hangi {ilkelerden
yapildiginin belirlenebilmesi i¢in uygulanan analiz sonucunda 5 ve daha
fazla yayin yapilan iilke sayisinin 45 oldugu tespit edilmistir. Tirkiye de
savunma tedariki konusunda yapilan 21 yayin ile bu listede yerini almistir.
En ¢ok yaymin yapildigi 10 iilke yaym sayilariyla birlikte Tablo 10°da
gosterilmektedir. Tablo 10 incelendiginde en ¢ok yayin yapilan iilkenin 763
yaym ile ABD oldugu, Ingiltere’nin ise 207 yayin sayisi ile 2. sirada yer
aldig1 belirlenmistir.
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Tablo 10. Savunma Tedariki Konusunda Yapilan Yayinlarin Ulkelere Gore

Dagilimi

Ulke Yayimn

Sayisi
ABD 763
Ingiltere 207
Cin 129
Avustralya 95
Kanada 75
Almanya 73
Fransa 68
Hindistan 67
Ispanya 62
Giiney Kore 50

Ulkelerde yapilan yaymlara atif sayisinin belirlenebilmesi igin, en
cok atif alan 10 iilke dikkate alinarak Tablo 11 olusturulmustur. Yayin
sayisinda oldugu gibi atif sayisinda da 12548 atif ile ABD ilk sirada yer
almaktadir. En ¢ok atif alan {iilkeler siralamasinda, 2. sirada 3959 atif ile
Ingiltere, 3. sirada ise 1439 atif ile Hollanda bulunmaktadir. Tiirkiye ise
yapilan 21 yayin ile aldig1 40 atif ile listede yer almaktadir.
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Tablo 11. Savunma Tedariki Konusunda Ulkelerde Yapilan Yaymnlarin Atif

Sayisi
Ulke Atif Sayist
ABD 12548
Ingiltere 3959
Hollanda 1439
Cin 1164
Kanada 1096
Almanya 1013
Fransa 798
Avustralya 650
Hindistan 564
Rusya 528

Savunma tedariki konusunda yapilan yaymlarda yapilan atiflarin
ilkeler arasi iligkilerin belirlenebilmesi i¢in Sekil 3 olusturulmustur.
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Sekil 3. Savunma Tedariki Konusunda Yayin Yapilan Ulkelerin
Yayinlarina Yapilan Atiflarin Ag Analizi

Sekil 3 incelendiginde savunma tedariki konusundaki ¢alismalarda
tilkeler arasindaki iliskilerde en biiyiikk bulutun ABD etrafinda olustugu
goriilmektedir. Bulut incelendiginde, ABD ile beraber atif yapilan iilkelerin
iliskileri goriilmektedir. Yapilan analiz ile, hangi iilkelerde yapilan yayinlara
atif yapildig1 belirlenerek, iilkeler arasi baglar olusturulmakta, bu baglar
birlestirilerek de Sekil 3’te verilen bulut olusturulmaktadir. Ulkeye yapilan
atif sayis1 arttikca lilkenin bulundugu dairenin ¢ap1 artmakta ve tilkeler arasi
atif sayis1 arttik¢a ise, aralarinda yer alan ¢izgi kalinlagsmaktadir. Yapilan
analizler sonucunda, savunma tedariki konusunda yapilan yayinlarda en gok
atifin  1990’larin  sonlarinda yayginlasan simiilasyon tabanli tedarik,
evrimsel tedarik stratejisinden Once planli iriin gelistirme (Pre-planned
product-P3) stratejisini kullanan (Korkmaz, Topgu ve Begenirbas, 2021) ve
tim bu stratejileri yazilim tedarik stratejisiyle destekleyen (DoD, 2019)
ABD’ye, ikinci sirada ise Ingiltere’ye yapildigi tespit edilmistir. Sekil 3
incelendiginde de en biiyiik capli iki dairenin sirasiyla ABD ve Ingiltere
oldugu goriilmektedir.

Her makalenin giris bolimiinde anahtar kelimelere yer
verilmektedir. Anahtar kelimeler ¢alismanin konusu hakkinda okuyucuya
yol gosterici olmaktadir. Bu yiizden anahtar kelimelerin dikkatli secilerek,
makalede incelenen konular hakkinda fikir olusturacak sekilde belirlenmesi



180 Desticioglu, Asilogullar: Ayan

gerekmektedir. Savunma tedariki konusunda yapilan g¢alismalarin anahtar
kelimeleri arasindaki iliskinin belirlenebilmesi i¢in Sekil 4 olusturulmustur.
Bu analizde kelimeler arasi iliskinin en az 4 olmasi istenmis, buna gore
savunma tedariki konusunda yapilan yayinlarda kullanilan anahtar kelimeler
arasi iligkiler belirlenmeye calisilmistir. Ayrica yol gosterici olabilmesi
amaciyla savunma tedariki konusunda yapilan c¢alismalarda en g¢ok
kullanilan anahtar kelimeler de belirlenmistir.
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Sekil 4. Savunma Tedariki Konusundaki Yayimlarin Anahtar Kelimelerinin
Ag Analizi

Sekil 4 incelendiginde arastirmacilarin savunma tedariki konusunda
yaptiklar1 ¢aligmalarda genellikle savunma ile ilgili anahtar kelimelere yer
verdigi gorilmektedir. Sekil 4’te yer alan her bir renk, kullanilan anahtar
kelimeler ile olusturulan bulutu gostermektedir. Sekil 4’te 10 farkli rengin
yer aldigi, sonug¢ olarak savunma tedariki konusunda yapilan yaymlarin
anahtar kelime analizinde 10 adet bulutun olustugu goriilmektedir.
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Olusturulan bulutlar, bulutta yer alan diger kelimelerin ortak kullanimlari ile
iliskilerini gostermektedir. Iki anahtar kelimenin ortak kullanimi ne kadar
fazla ise aralarindaki ¢izgi o kadar kalin olmaktadir. Ayrica en sik kullanilan
anahtar kelimelerin daire ¢aplarmin daha biiyiik oldugu da dikkat
cekmektedir. Yapilan analizler sonucunda, savunma tedariki konusunda
yapilan yayinlarda en sik kullanilan anahtar kelimelerin “Defense”,
“Defense Procurement”, “Defense Industry”, “Acquisition” oldugu tespit
edilmistir. Olusan bulutlar1 inceledigimizde savunma tedariki ile ilgili
yapilan c¢aligmalarin bir kisminin tedarik halkalariyla ilgili oldugu, bir
kismimin dis kaynak kullanimi (outsourcing), offset uygulamalar1 gibi
savunma tedariki yontemiyle ilgili oldugu goriilmektedir. Ayrica savunma
planlamacilar1 agisindan asilmasi en zor unsurlardan olan giinlimiiz
belirsizlik ortaminin da etkisiyle yapilan aragtirmalarda en sik gecen
kelimeler iginde risk, belirsizlik, gliven ve yolsuzluk gibi kelimelerin varlig
da dikkat ¢ekicidir. Bununla beraber iilkelerin savunma tedariki Stratejileri
icin 0nem arz eden inovasyon, arastirma gelistirme, ARGE’ye dayali
tedarik, simiilasyon, simiilasyon tabanli tedarik gibi kelimelerin de siklikla
tercih edildigi goriilmektedir.

Ayrica anahtar kelimelerin ortak kullanimlart ile ilgili iliskileri
incelendiginde, arastirmacilarin  bu ¢alismalarda, savunma tedariki
stratejileri ve savunma ile ilgili anahtar kelimeleri birlikte tercih ettikleri
dikkat ¢ekmektedir. Savunma tedariki konusunda yapilan c¢alismalarda en
cok kullanilan anahtar kelimeler belirlenerek Tablo 12 olusturulmustur.

Tablo 12. Savunma Tedariki Konusunda Yapilan Yaymlar En Sik
Kullanilan Anahtar Kelimeler

Anahtar Kelime Kullanilma
Sayis1

Defense 50

Defense Procurement 42

Defense Industry 40

Acquisition 34

Security 29
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Systems Engineering 29
Defense Acquisition 28
Similation 26
Procurement 24
Public Procurement 24

Tablo 12’de gorildigi gibi, kelimeler arasi iliski 5 olarak
belirlendigi en ¢ok kullanilan anahtar kelimelerin “Defense” ve “Defense
Procurement” oldugu tespit edilmistir. Bu anahtar kelime disinda “Defence
Industry, Acquisition, Security” kelimeleri de savunma tedariki konusunda
yapilan ¢alismalarda anahtar kelime olarak yaygin sekilde kullanilmaktadir.

Calismada yapilan caligmalarin 6zet boliimleri de analiz edilerek,
6zet boliimlerinde en ¢ok kullanilan kelimeler belirlenmeye calisilmistir.
Yaymlarin 6zet kisminda kullanilan kelimelerden 25 ortak kelimenin
bulunmasiyla yapilan analiz sonucunda Sekil 5 olusturulmustur.

Yapilan analiz sonucunda yapilan yaymlarin 6zet bolimlerinde
arastirmacilarin, anahtar kelimelerden daha farkli kelimelere de
odaklandiklar1 dikkat ¢cekmektedir. Savunma tedariki konusunda yapilan
caligmalarda aragtirmacilarin yayinlarin 6zet bolimiinde en gok “system”,
“study” ve “capability” kelimelerini kullandiklar1 goriilmektedir.
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Sekil 5. Savunma Tedariki Konusundaki Yaymlarin Ozet Béliimiinde En
Sik Kullanilan Kelimelerin incelenmesi

Savunma tedariki konusunda yapilan ¢aligmalardan en ¢ok atif alan
caligmalarin belirlenebilmesi igin Tablo 13 olusturulmustur. Tablo 13
incelendiginde savunma tedariki konusunda yapilan calismalarda
aragtirmacilarin = en  ¢ok  Snider  (2008) (2003) ¢alismasindan
faydalanmaktadir. Bu calismayr 31 atif ile Hartley’in 2006’da yaptig1
calisma izlemektedir. Sonug¢ olarak savunma tedariki konusunda Snider
(2008) ve Hartley (2006) yaptiklart caligmalarin bu konuda c¢alisan
arastirmacilar icin yol gosterici oldugu soylenebilir.

Tablo 13. Savunma Tedariki Konusundaki Calismalarda En Cok Atif Alan

Caligmalar
Cahisma Atif Sayisi
Snider (2008) 34
Hartley (2006) 31
Snider (2013) 19
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Devore (2014b) 18
Weiss (2012) 16
Hartley (2010) 12
Weiss (2016) 11
Rendon (2016) 9
Fiott (2017) 8
Devore (2014a) 7

Savunma tedariki konusunda yapilan yaymlarin en ¢ok hangi
dergilerde yayinlandigiin belirlenebilmesi i¢in Tablo 14 olusturulmustur.
Tablo 14 incelendiginde savunma tedariki konusunda en fazla yaymin Plus
One ile Defence and Peace Economics dergilerinde yapildigi goriillmektedir.

Tablo 14. Savunma Tedariki Konusunda En Cok Yayin Yapilan Dergiler

Dergi Ad1 Yaymn
Sayis1
Plus One 58
Defence and Peace Economics 53
Proceedings of the National Academy of 30

Science of the United States

Scientific Reports 30

Journal of Public Procurement 21

Rusi Journals 20
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Defence and Security Analysis 17
Journal of Defence Modeling and 17
Simulations- Applications Methodology

Security Challenges 15
Systems Engineering 15

185

Savunma tedariki konusunda yapilan yayinlardan en ¢ok atif alan

dergilerin belirlenmesi i¢in Tablo 15 olusturulmustur.

Tablo 15

incelendiginde en ¢ok atif alan derginin 3804 atif ile Proceedings of the
National Academy of Science of the United States oldugu tespit edilmistir.
Tabloda sirasiyla savunma tedariki konusunda en ¢ok atif yapilan dergilere

yer verilmistir.

Tablo 15. Savunma Tedariki Konusundaki Calismalarda En Cok Atif Alan

Dergiler
Dergi Ad1 Atif
Sayisi

Proceedings of the National Academy of 3804
Science of the United States

Nature 2691
Plus One 1803
Science 1737
Nature Communications 852
Scientific Reports 360
Defence and Peace Economics 264
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Systems Engineering 95

Research Policy 93

IEEE Access 89
SONUC

Savunma tedariki, insansiz hava araglari, flizeler, savas ucaklari,
helikopterler, ugaklar, tanklar ve elektronik sistemler gibi ulusal savunmada
kullanilan {irlin ve sistemlerin temininin gergeklestirildigi bir siirectir.
Savunma tedariki, gerek iilkelerin ulusal savunmasi i¢in kritik oldugundan
gerekse Uriinlerin degisen teknolojiye uyum saglamasi nedeniyle klasik
tedarik zinciri yonetiminde farkli stratejiler gerektirmektedir.

Literatiirde 2000 yili sonrasinda savunma tedariki konusunda
yapilmis bir¢ok yayin yer almaktadir. Bibliyometrik analiz, bir konu veya
bir bilim ile ilgili yapilan c¢aligmalarin kaynaklarinin incelenmesi,
istatistiksel ~ olarak  degerlendirilmesi, analiz edilmesi, sonuclarin
yorumlanmas1 ile gelecek caligmalara yol gosterici olmast amaciyla
yaptlmaktadir. Savunma tedariki konusunda c¢alisacak arastirmacilara yol
gosterici olmasi amaciyla, savunma tedariki konusunda yapilan yaymlarin
bibliyometrik analizinin yapilmasina ihtiya¢ duyulmaktadir. Yapilan
analizler ile savunma tedariki konusunda ¢alisacak arastirmacilarin, en gok
hangi anahtar kelimeler ile aramalar yapmalar1 gerektigi, temel kaynak
olarak hangi yaymlardan faydalanmalar1 gerektigi, hangi alanlardaki
caligmalara odaklanmalar1 gerektigi konularinda arastirmaciya yol gosterici
olmas1 amaglanmistir. Yapilan literatlir arastirmasinda savunma tedariki
konusundaki yaymlarin bibliyometrik analiziyle ilgili herhangi bir yayin
yapilmadig tespit edilmistir. Bu yilizden bu ¢alismada, savunma tedariki
konusunda yapilan ¢aligsmalar icin bibliyometrik analiz gerceklestirilmistir.
Arastirmada Web of Science veri tabaninda yer alan savunma tedariki
konusundaki galismalar incelenmistir. Tarama veri tabaninda 2000-2022
yillar1 arast i¢in yapilmis ve 2002 adet calismanin yer aldigi tespit
edilmistir. Savunma tedariki konusunda yapilan yaymlarin neredeyse hepsi
Ingilizce yazilmistir. Web of Science veri tabaninda yapilan arama
sonucunda savunma tedarik konusunda 6 calismanin ise Tiirk¢e yazildigi
dikkat c¢ekmektedir. Savunma tedariki konusunda yapilan g¢alismalarin
biiyiik ¢gogunlugu Conference Proceeding Citation Index — Science (CPCI-
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S), SSCI ve SCI-Expanded indekslerinde yer alan dergilerde yayinlanmistir.
WOSViewer programi kullanilarak yapilan analiz sonucunda, savunma
tedariki konusunda en ¢ok yaymin Plus One ve Defence and Peace
Economics dergilerinde yapildigi, bu ¢alismalardan en ¢ok atif alan derginin
ise Proceedings of the National Academy of Science of the United States
dergisi oldugu tespit edilmistir.

Calismada bibliyometrik analizin gerceklestirilmesi i¢in VOSViewer
programi kullanilmigtir. Yapilan analizler sonucunda savunma tedariki
konusunda en ¢ok calisma yapan yazarin 12 calisma ile Sarkani, S. oldugu,
en ¢ok atif alan yazarin ise 80 atif ile Rendon, R.G. oldugu goriilmiistiir.
Savunma tedariki konusunda en ¢ok yayminin United States Navy’de
yapildigi, savunma tedarik konusunda yapilan ¢aligmalarda en c¢ok atif alan
kurumun ise 1767 atifla University Cambridge College oldugu tespit
edilmistir. Yapilan analizlerde ayrica savunma tedariki konusunda en ¢ok
yayimin 763 yaymn ile ABD’de yapildigi, benzer sekilde savunma tedariki
konusundaki en ¢ok atfin da 12548 atif ile ABD’de yapilan yayinlara oldugu
tespit edilmistir. Savunma tedariki konusunda yapilan c¢alismalarda
arastirmacilar en ¢ok “Defense” ve “Defense Procurement” kelimesini
anahtar kelime olarak belirlemislerdir. Bu anahtar kelime disinda “Defense
industry, Acquisition, Procurement, Security” kelimeleri de savunma
tedariki konusunda yapilan caligmalarda anahtar kelime olarak yaygin
sekilde kullanilmaktadir. Ayrica analiz sonucunda, savunma tedariki
konusunda yapilan c¢alismalarda en ¢ok atfin yapildigir yayin ise Snider’in
2008 yilinda yaptigi calismadir. Savunma tedariki konusunda yapilan
yaymlarda en ¢ok atif alan derginin ise 3804 atif ile Proceedings of the
National Academy of Science of the United States dergisinin oldugu tespit
edilmistir.

Bu c¢alismada Web of Science veri tabaninda savunma tedariki
konusunda yapilan ¢aligsmalar icin bibliyometrik analiz gerceklestirilmistir.
Gelecek calismalarda, Web of Science’ta makaleler i¢in filtreleme
yapilarak, yazilan makaleler i¢in ayrintili analiz yapilabilir. Bu ¢aligmada
bibliyometrik analizlerin yapilmasinda WOSViever programi kullanilmigtir.
Gelecek calismalarda Citespace, R, Sci2Tool programlart bibliyometrik
analizlerin yapilmasi i¢in kullanilabilir. Calismada Web of Science veri
tabanindan ulasilan yayinlar i¢in bibliyometrik analiz yapilmistir. Gelecek
calismalarda Scopus, Elsevier, MDPI, Emerald, Springer gibi veri tabanlar1
ile ulagilan yaymnlarin bibliyometrik analizi yapilabilir.

Yapilan ¢alismalardan da gorildiigii gibi Tiirkiye’de savunma
tedariki konusundaki kisith yayin, ulusal literatiir i¢in bir eksiklik olarak
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goze carpmaktadir. Bu eksikligin giderilmesi i¢in arastirmacilarin
tilkemizde uygulanan savunma tedariki uygulamalar1 hakkinda literatiirii
genisleterek akademik perspektiften reformlara, diger ililke deneyim ve
karsilastirmalarina yer vermesi boylece uluslararasi alanda yapilan
calismalarin takip edilmesinin faydali olacagi degerlendirilmektedir.
Savunma tedariki stratejilerinden, bu stratejilerin Tiirkiye uygulamalarindan
ve uygulanirken Tiirkiye’ye has oOzelliklerden de bahsedilerek ulusal
literatiirlin genisletilmesi alana katki saglayacaktir.
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EXTENDED SUMMARY
Introduction

Globalization, the emergence of new and changing threats, the shift
in central planning and reliance on old weapon systems, difficulties
encountered with defense ministries, and decisions made by armaments
authorities all present unique challenges for the world's armed forces. Given
budgetary constraints, obsolete weapon systems platforms, and newly (or
poorly) defined capabilities, quests to optimize the capabilities of national
armed forces require a disciplined approach to analyze alternatives that can
meet approved military capabilities (Wright, 2006). The defense acquisition
strategy is conceived as a capabilities-based solution based on a
comprehensive analysis of alternatives. Defense procurement is the
mechanism by which military equipment for national defense is obtained,
such as warplanes, helicopters, airplanes, fighters, missiles, electronic
systems, tanks, and the like (Oudot, 2010).

Bibliometric analysis is the numerical analysis of the relationship
between the publications made by researchers in a particular area within a
certain period of time (ULAKBIM, 2022). Researchers perform bibliometric
analysis in different databases by using the keywords they have determined.
The purpose of bibliometric analysis is to analyze the studies on a
determined subject in the literature with the determined titles, to find and
interpret the numerical results obtained. Bibliometric analysis guides the
researchers working on the subject in terms of which keywords they should
focus on and which studies they can benefit from. It is seen that bibliometric
analysis has been made for studies on many subjects in recent years.

In the literature review, it was seen that the researchers conducted
studies on the bibliometric analysis of research on supply chain
management. However, in the research conducted, it was determined that no
analysis study has been done before on the bibliometric examination of the
studies on defense procurement. Therefore, in this study, bibliometric
analysis was performed for studies on defense procurement. When the
studies in the literature on bibliometric analysis were examined, it was
determined that the researchers generally analyzed with the VOSViewer
program. Therefore, in this study, the VOSViewer program was used to
perform the bibliometric analysis of the studies on defense procurement.
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Method

In this study, studies on defense procurement in the Web of Science
database were examined. Web of Science database is preferred because SCI,
SCI-Expanded, SSCI, E-SCI, AHCI etc. It contains journals scanned in
indexes and is the most preferred database by researchers all over the world.
In order to carry out this analysis, the Web of Science database was
searched using the keywords "Defense Procurement", “Defense
Acquisition” and "Defense Purchase”. As a result of the search, it was
determined that there were 2275 studies on defense procurement in the Web
of Science database. Since defense procurement is a subject that has
developed, especially in recent years with the rapid development of
technology, it was thought that it would be appropriate to use the data of the
year 2000-2022 in the analysis, and the database was searched again within
this narrowing. As a result, it was determined that 2002 studies were carried
out on "Defense Procurement", “Defense Acquisition” and "Defense
Purchase" between the years 2000-2022.
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Conclusion

In this study, bibliometric analysis was carried out for studies on
defense procurement. In the research, studies on defense procurement in the
Web of Science database were examined. In the search, it was determined
that there were 2002 studies made between 2000-2022 in the database.
VOSViewer program was used to perform bibliometric analysis in the
study.

It was determined that 1253 of the studies on defense acquisition in
the Web of Science database were articles; 688 of them were full-text
papers published in the conference book, and 74 of them were book
chapters. Defense acquisition became an issue that attracted the attention of
researchers after the 2000s. It is noteworthy that there has been an increase
in the number of publications on this subject, especially after 2014. In the
study, firstly, the relationship between researchers working on this subject
was tried to be determined. In the analyzes made, it was determined that
there were 13 researchers who had published 5 or more publications on
defense procurement. Most publications on defense procurement were made
by Sarkani, S. and Mazzuchi, T. (12 studies). As a result of the analysis, it
was determined that the most cited author among the publications on
defense procurement was Rendon, R.G. with 80 citations, while the other
most cited author was Weiss, M. with 31 citations. According to the
analysis, it has been determined that the most broadcast organization is the
United States Navy with 32 publications. As in the number of publications,
it was seen that the institution with the highest number of citations was
University Cambridge College with 1767 citations. As a result of the
analysis applied to determine from which countries the studies on defense
procurement are carried out, the number of countries with 5 or more
publications is 45. It has taken its place in this list with 21 publications on
defense procurement in Turkey. As a result of the analysis, it has been
determined that the country with the most publications is the USA with 763
publications, while England is in second place with 207 publications. As in
the number of publications, the USA ranks first with 12548 citations in the
number of citations. It has been determined that the most publications on
defense procurement were made in the Plus One and Defense and Peace
Economics journals, and the most cited journal was Proceedings of the
National Academy of Science of the United States with 3804 citations. The
most frequently used keywords in studies on defense procurement are
respectively “Defense”, “Defense Procurement”, “Defense Industry”,
“Acquisition”, and “Security”. In studies on defense procurement,
researchers mostly benefit from the study of Snider (2008). This study is
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followed by Hartley (2006) with 31 citations. As a result, it can be said that
the study by Snider (2008) on defense procurement is a guide for
researchers working on this subject.

Bibliometric analysis aims to examine the sources of studies related
to a subject or a science, to evaluate statistically, to analyze, to interpret the
results and to guide future studies. In this study, studies on defense
procurement in the Web of Science database were searched and bibliometric
analysis was performed for these studies. The results of the bibliometric
analysis on defense procurement will contribute to the development and
formation processes of the publications that researchers will make on
defense procurement, statistically and mathematically.
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YAYIN POLITIKASI

1. Dergi Milli Savunma Universitesi Kara Harp Okulu Dekanligina aittir. 2006 yilindan
beri yilda iki kez (Haziran-Aralik) yayimlanan Sosyal Bilimlerle iligkili bilimsel makalelere
yer veren ¢ift-kor hakemli bir dergidir.

2. SAVSAD Savunma ve Savas Arastirmalari Dergisi parayla alinip satilamaz, yazarlardan
makale islem veya gonderim iicreti talep edilmez.

3. SAVSAD Savunma ve Savas Arastirmalari Dergisinde goriinen isimler ve elektronik
posta adresleri sadece bu derginin belirtilen amaglar1 dogrultusunda kullanilacaktir.

4. SAVSAD Savunma ve Savas Arastirmalart Dergisinde yayimlanan tiim ¢aligmalarin,
dil, bilim ve hukuki agidan biitin sorumlulugu yazarlarina, yaym haklart SAVSAD
Savunma ve Savas Arastirmalari Dergisine aittir. Yayimlanmasi icin SAVSAD Savunma
ve Savas Arastirmalari Dergisine gonderilen ¢alismalarin basim ve yayin haklar1 dergiye
devredilmis olur. Dergide yayimlanan ¢alisma, yaymecinin yazili izni olmaksizin kismen
veya tamamen herhangi bir sekilde basilamaz, ¢ogaltilamaz, bir bagka yayin organinda
yayimlanamaz ve kaynak gosterilmeden kullanilamaz. Yaym Kurulu dergiye gonderilen
yazilart yayimlayip yayimlamamakta serbesttir.

5. Yayimlanan ¢aligmalardaki goriisler yazara aittir ve kesinlikle Milli Savunma
Universitesi, Milli Savunma Bakanlhigi ve Tiirk Silahli Kuvvetlerinin resmi goriisiinii
yansitmaz. Calismanin i¢inde olabilecek hatali, eksik atiflardan veya ¢arpitmalardan yazar
sorumludur. Yayimlanan her arastirmaya ait verilerin 5 yil siire ile yazar tarafindan
saklanmasi zorunludur. Dergiye gonderilen yazilara telif hakki 6denmez.

6. Gonderilen calismalar, Yaymn Kurulu tarafindan oncelik sirasina konur ve yazilar
derginin yayin ilkeleri ve yazim kurallarina uygunlugu bakimindan degerlendirilmeye tabi
tutulur. Bilimsellik 6lgiitlerine ve yayin ilkelerine uyulmadigi, olaganin iizerinde yazim
yanlislarinin bulundugu tespit edilen yazilar, hakeme gonderilmeden 6nce, yayin ilkeleri
dogrultusunda diizeltilmesi i¢in yazarna iade edilir. Yayin kurulu, gonderilen yazilart
dogrudan reddetme hakkina sahiptir.

7. Yayin Kurulu'nun 6zel karar1 disinda, 5000 kelimeden az, 15000 kelimeden fazla olan
calismalar degerlendirmeye alinmaz.

8. Dergiye gonderilen makaleler, yazim kurallarinda belirtilen sekil sartlarini tasimasi ve
konu/alan agisindan Dergi Yaym Kurulunun incelemesinden sonra uygun bulmasi halinde
konunun uzmani hakemlere (iki hakeme), c¢ift-kor hakemlik geregi yazara ait bilgiler
gizlenerek gonderilir. Hakem degerlendirmelerinin ikisi de olumlu sonuglanirsa yayina
kabul edilir. Birinin olumlu, digerinin olumsuz olmasi halinde ise, makale {iglincii bir
hakeme gonderilir. Dergi editorlerinin veya hakemlerinin aday makale metninde bigim,
yontem ya da icerik agisindan degisiklik/diizeltme yapilmasi talebi halinde, bu durum
yazara bildirilir ve en ge¢ 10 giin igerisinde yeniden diizelterek teslim etmesi istenir. Yazar
sadece hakemin degerlendirmeleri ve tespitleri dogrultusunda degisiklik yapabilir.
Diizeltilmis metin, hakemin gerekli gérdiigii durumlarda tekrar incelenebilir.
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SAVSAD Savunma ve Savas Arastirmalar1 Dergisine gonderilen makaleler, iki
alan uzmaninin “yayimlanabilir” onayindan sonra Yaym Kurulunun son karari ile
yayimlanir. Yayimlanmasi uygun bulunmayan yazilar hakkinda gerekge, yayin kurulu adina
editor tarafindan yazara bildirilir. Ancak, Dergi, yayimlanmayan g¢alismalarin yazarlarina
gerekge sunmak zorunda degildir. Dergiye gonderilen makaleler, yayimlansin veya
yayimlanmasin iade edilmez ve reddedilen yazilar ileriki tarihlerde yeniden
degerlendirmeye alinmaz.
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PUBLICATION PRINCIPLES

1. The Journal belongs to Turkish Military Academy Deanery. The Journal of Defence and
War Studies is a double-blind refereed, social sciences journal, published semiannually
(June-December) by the Dean’s Office of Turkish Military Academy since 2006.

2. The Journal of Defence and War Studies cannot be sold or bought. The journal doesn’t
charge the authors for any process of the publication.

3. The names and e-mails appearing in the Journal will only be used in compliance with the
Journal’s purpose.

4. The linguistic, scientific and legal responsibility of the articles published in The Journal
of Defence and War Studies belongs to the author. Publication rights belong to The Journal
of Defence and War Studies. The printing and publishing rights are transferred to the
Journal once the article is submitted. The published article cannot be reprinted, reproduced,
or reused in another publishing without the editor’s permission and it can only be used by
giving reference. Editorial Board is free to publish the submitted articles.

5. Ideas and opinions in these studies completely belong to the author and do not represent
the official declarations or statements of National Defence University, National Defence
Ministry or the Turkish Armed Forces. The author is completely responsible for erroneous
information, deficient data or any other distortions. The data used on each study must be
preserved by the author for following five years. There is no copyright payment for the
article sent to the journal.

6. Submitted articles are put in the order of priority by the Editorial Board and evaluated in
terms of their suitability to the Journal’s principles and guidelines. If the submitted article
doesn’t comply with the scientific measures and ethical/publication principles of the
Journal and has more spelling mistakes than acceptable, it is sent to the author before being
sent to the referee. The Editorial Board has the right to reject the submitted article directly.

7. The articles less than 5000 words or more than 15000 words aren’t accepted except for
the Editorial Board’s special consent.

8. The Articles submitted to the Journal are forwarded to the referees (two referees) of the
particular scientific by hiding the identity of the author if the articles meet the formatting
requirement mentioned in the text formatting section and the publication board finds it
appropriate for the subject. As the necessity of double-blind referee system, the article is
sent to the referees with no name and information of the author on it. Similarly, any
information of the referee isn’t given to the author of the article in this respect. If the
evaluations of both referees turn out to be positive, the article is accepted for publication. In
case one of the evaluations is positive and the other one is negative, the article is forwarded
to a third referee. In the event that the editors or referees of the Journal request a
change/correction in the text of candidate's article in terms of format, method or content,
this situation is reported to the author and he/she is asked to amend the text again and
deliver it in 10 days at the latest. The author can only make corrections in accordance with
the referee’s evaluations and findings. The amended text can be reviewed again in case the
referee deems it necessary.
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The articles submitted to the Journal are published with a final decision of the
Editorial Board after two referees give approval as "publishable”. The reasons why the
articles are rejected are explained to the authors by the editors but the Journal doesn’t have
to give any reason why the article is rejected. The articles submitted to the Journal are not
given back even they are published or not and the rejected articles aren’t evaluated again.
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ETiK KURALLAR
Yazarlar i¢in

1. Dergiye gonderilen ¢aligmalarin, 6zgiin, bilimsel kuram ve metodolojiye uygun olmasi;
mevcut uygulama ve kuramlara katkida bulunmasi esastir. Calismalar Tiirkce veya Ingilizce
hazirlanabilir. Dergiye gonderilen ¢aligmalar daha 6nce yurt igi ve yurt disinda herhangi bir
yerde yayimlanmamig ve yayin i¢in génderilmemis olmalidir. Gonderilen ¢aligmalarin daha
once baska bir yerde yayimlanip yayimlanmadigini Dergi Yonetimi arastirmak
mecburiyetinde degildir. Durumun etik sorumlulugu makale sahibine aittir. Caligmanin
dergimize yayimlanmak {izere gonderilmesi, yazarin bu konuda taahhiidii olarak
degerlendirilir.

2. Bilimsel toplantilarda (kongre, sempozyum, seminer vb.) sunulmus bir bildiriye dayanan
aday makale, ilgili bildiri kitap¢iginda yayimlanmamis olmasi ve bu durumun belirtilmesi
kosuluyla kabul edilebilir.

3. Dergiye gonderilen ¢aligma kapsaminda gergeklestirilmis aragtirma, veri toplama, analiz,
aragtirma sonuglari vb. bilgiler daha once herhangi bir yerde yayimlanmis bir ¢alismada
kullanilmis ise makale i¢inde ve kaynak¢ada mutlaka belirtilmelidir.

4. Dergiye gonderilen calismalarin birden fazla yazari olmasi durumunda, makalenin
yazarlari, caligmanin planlama, arastirma, hazirlama, yaziya dokme, diizenleme ve
yayinlanacak son bigime getirme agamalarinda her birinin bizzat katki sagladigint ve esit
sorumluluga sahip olduklarini taahhiit ederler. Yazarlarin katki oranlar1 ve alanlar1 farkl: ise
katk1 orani beyani verilmelidir.

5. Dergiye gonderilen ¢aligmalar arastirma, veri toplama, analiz, arastirma sonuglart vb.
konularda hicbir sekilde uydurma (gercekte olmayan) bilgi iceremez.

6. Yazarlar, sadece calismalarimin ileri siirdiigii sonuglari ve ¢ikarimlart destekleyen
kaynaklardan degil, diger bakis ac¢ilarini da destekleyen kaynaklardan da yararlandiklarini
makalede ve kaynakcada gostermelidirler.

7. Bir arastirma kurumu/kurulusu tarafindan desteklenen calismalarda (TUBITAK, TUIK,
Tirk Tarih Kurumu vb.), s6z konusu kurumun/kurulusun ve projenin adi, varsa, tarihi ve
sayist dipnotla belirtilmelidir.

8. Kongre ve sempozyum bildirilerinde toplantinin adi, yeri ve tarihi belirtilmelidir.

9. Dergimize gonderilen ¢alismalar diizenli bir sekilde intihal (plagiarism) taramasina tabi
tutulmaktadir. Bu amacgla akademik c¢aligsmalardaki intihalleri tespit etmek amaciyla
iThenticate adli intihal engelleme programindan istifade edilmektedir.

10. Dergiye gonderilen calismalar Yiiksekogretim Kurulu (YOK) Genel Kurulunun 10
Kasim 2016 tarihli ve 2016.23.497 sayili Yiiksekogretim Kurumlart Bilimsel Arastirma
Yayin Etigi Yonergesi, 03 Kasim 2020 tarihli Milli Savunma Universitesi Bilimsel
Arastirma ve Yayin Etigi Esaslart ¢ercevesinde ve COPE (Committee on Publication
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Ethics) (http://publicationethics.org/international-standart-editors-and-authors)
standartlarinda hazirlanmalidir.

11. Dergiye gonderilen ¢alismada insan ve/veya hayvanlar iizerinde yapilmis olan bir
arastirma ya da arastirma sonunda paylasilacak kisisel bilgiler var ise mutlaka yetkili etik
kurulundan alimus izin belgesi gonderilmelidir. Izin belgesi olmayan bu durumdaki
calismalar kabul edilmez. Dergiye gonderilen ¢aligmalarda yetkili etik kurulundan izin
alimmasin1 gerektiren durumlar sunlardir: Anket, miildkat, odak grup caligmasi, gozlem,
deney, goriisme teknikleri kullanilarak katilimcilardan veri toplanmasini gerektiren nitel ya
da nicel yaklagimlarla yiriitilen her tiirli arastirmalar, insan ve hayvanlarin
(materyal/veriler dahil) deneysel ya da diger bilimsel amaglarla kullanilmasi, insanlar ve
hayvanlar iizerinde yapilan klinik arastirmalar. Ayrica olgu sunumlarinda “Aydinlatilmis
Onam Formunun” tesis edilip gonderilmesi, baskalarina ait 6lgek, anket, fotograflarin
kullanimi i¢in sahiplerinden izin alindiginin belgelenmesi gerekmektedir. Kullanilan fikir
ve sanat eserleri igin telif haklar1 diizenlemelerine uyulmasi zorunludur.

12. Herhangi bir degerlendirme asamasinda akademik ve etik ilkelere uygunsuzluk tespit
edilirse ¢alismalarin, hangi asamada olursa olsun, degerlendirme siireci derhal durdurulur
ve ¢alisma reddedilir

13. Genisletilmis 6zet, Oz’de oldugu gibi arastirma ile ilgili amag, problem, ydontem,
bulgular ve sonug bilgilerini i¢cermelidir. Makalenizin yurt disinda atif alabilmesi i¢in bu
onemlidir. Arastirma metninde yer almayan herhangi bir bulgu veya sonug
bulundurmamalidir. Genisletilmis dzette metin icindeki bilgilere gondermede (Or. Sayfa
2’de belirtildigi gibi; giris kisminda da dile getirdigimiz gibi vs.) bulunulmamalidir.

14. Yazarlar makalelerinin 6z boliimiinde son paragrafta “Bu calisma bilimsel arastirma ve
etik kurallarina uygun olarak hazirlanmistir. Bu calismada etik kurul izni veya yasal/ozel
izin _gerektirecek bir icerik bulunmamaktadir. Calisma ile ilgili _herhangi bir cikar
catismasinmin_bulunmadigr  SAVSAD Savunma ve Savas Arastirmalar: Dergisine yazar
imzalar: ile beyan edilmistir.” ifadesini yazmak zorundadirlar. (Calismada izin alinmasi
gereken bir icerik varsa, izinle ilgili bilgiler (kurul adi tarih ve sayr no) ilk sayfada
verilecek ve izin belgeleri ¢aligmanin sonuna eklenecektir.)”

Hakemler i¢in

1. Hakemler, dergimiz i¢in aday calismanin, bilimsellik, derginin yazim kurallari, yayin
ilkeleri ve etik kurallara uygunlugunu ve akademik Kkalitesini tespit edecek en temel
unsurlardir. Hakemler, bu anlayisla hareket etmeli ve akademik kaliteyi artirma
sorumluluguyla degerlendirme yapmalidir.

2. Hakemler, yalnizca uygun bir degerlendirmeyi yapmak i¢in gereken uzmanliga sahip
olduklar ¢alismanin hakemligini kabul etmelidirler.

3. Hakemler, ¢ift-kor hakemlik kurallarina uymali ve ¢aligmaya dair detaylar1 her sekilde
gizli tutmalhidirlar.

4. Hakemler, inceledikleri calismaya dair herhangi bir bilgiyi hi¢bir sekilde baskalartyla
paylasmamalidir.
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5. Hakemler, degerlendirmelerini tarafsizlik ilkesine uygun olarak yapmalidir. Yalnizca
calismalarin bilimselligini, alana katkisini, i¢eriginin dogrulugunu, yazim sekil esaslarina
ve akademik olgitlere uygunlugunu degerlendirmelidir. Calismada ortaya konan fikirlerin
hakemin fikirlerinden farkli olmas1 degerlendirmeyi etkilememelidir.

6. Hakemler raporlarinda hakaret igeren, kiigiimseyici ve itham edici ifadelerden kesinlikle
kaginmalidir.

7. Hakemler, raporlarinda net ve caligmayla ilgili detayli ifadeler kullanmalidirlar.
Yayimlanmasii uygun gormedikleri ¢alismalarla ilgili degerlendirmelerinde, kararlarinin
dayandig1 eksik ve kusurlu hususlar1 somut bir sekilde gostermelidirler.

8. Hakemler, yazarlarin calismalarinda tarafsizlik ilkesine bagli kalip kalmadiklarini
degerlendirmeli; sadece g¢aligmanin ileri siirdiigii sonuglart ve c¢ikarimlari destekleyen
kaynaklardan degil, diger bakis agilarin1 da destekleyen kaynaklardan da yararlandiklarini
takip etmelidir.

9. Hakemler en ge¢ 30 giin ig¢inde c¢alismalari degerlendirmelidir. Sayet degerlendirme
yapmayacaklarsa, hakemlik talebini almayr miiteakip 1 hafta igerisinde hakemlik ret
kararlarin1 dergiye bildirmelidirler.

10. Hakemler, degerlendirdikleri makalede herhangi bir ¢ikar catismasi oldugundan
stiphelendiklerinde degerlendirme siireci ile ilgili olarak dergi editorliigiine bilgi vermeli ve
gerekirse makale degerlendirmesini reddetmelidirler.

Editorler icin

1. Editorler, dergi etik kurallar1 ve yazim sekil esaslar1 ¢ergevesinde gonderilen ve alana
katkis1 olacak ¢aligmalari degerlendirme siirecine kabul etmelidir.

2. Editorler, kabul veya reddedilen galigmalar ile herhangi bir ¢ikar ¢atigmasi/iliskisi i¢inde
olmamalidr.

3. Editorler bir ¢alismayi kabul etmek ya da reddetmek i¢in tiim sorumluluga ve yetkiye
sahiptir.

4. Dergi Yayin Kurulu, Sorumlu Yazi Isleri Miidiirii ve Dergi Yayin Sekretaryasi dergiye
sunulan tim caligmalarin mahremiyetini yayinlanana kadar temin etmekle ytlikiimlidiir.
Caligmalarla ilgili yazar(lar)1 disinda hi¢ kimseye bilgi verilemez.

5. Cift kor hakemlik prensibi geregi, hakemlerin ve yazarlarin isimlerinin karsilikli olarak
gizli tutulmas editdrlerin sorumlulugudur.

6. Editorler, dergiye gonderilen ¢aligmalarin intihal taramasii degerlendirme siireci
baglamadan yapmali ve intihal olugumunun Oniine ge¢mek igin gerekli cabayi
gostermelidir.



204

7. Dergiye gonderilen ¢aligmalarin intihal taramasi, 6n inceleme, hakemlik, diizenleme ve
yayimlama siireglerinin vaktinde ve eksiksiz bir sekilde tamamlanmasi editorlerin
gorevidir.

8. Editorler dergiye gonderilen ¢aligmalari kabul/ret ederken arastirma etik kurallara
uygunluk ve akademik &lgiitlere gore hareket etmelidir.

Okurlar icin

Okurlarin SAVSAD Savunma ve Savas Arastirmalar1 Dergisinde yayimlanan bir
calismada onemli bir hata ya da yanlighk fark ettiginde ya da editoryal igerik ile ilgili
herhangi  bir tespiti (intihal, yinelenen makaleler vb.) halinde, durumu
savsad@kho.msu.edu.tr  adresine bildirmeleri memnuniyetle karsilanacak ve ivedi
degerlendirmeye alinacaktir.
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ETHICAL RULES
For Authors

1. To be accepted to the Journal, articles should be unique, convenient to scientific studies
and methodologies, and should contribute to current applications and theories. Articles can
be written either in English or in Turkish. The articles should not be published or sent to be
published to any domestic or foreign party before. It is not under the Journal’s
responsibility to search this issue. Its ethical responsibility is the author’s. The submission
of the article is considered to be the commitment of the author in this respect.

2. The submitted articles that were presented in scientific meetings such as congress,
symposium, seminar etc. can be accepted if they have not been published in the related
proceedings document and this must be explicitly stated by the article author(s).

3. If any search, data collection, analysis, research result etc. within the context of the
submitted article were used in any published study, it must be stated in both the article and
its reference part.

4. In the event of having more than one author in the article, all authors undertake having
equal responsibility and contributing equally to whole process of the article including
planning, research, preparing, organizing, drafting, writing and submitting the last version
of the article. If the participation rate differs, the authors must submit participation rate
declaration.

5. The submitted articles cannot include fabricated (untrue) information in research, data
collection, analysis, research results etc. issues.

6. The authors must show in their articles that they have not only referred to the sources
supporting the idea/result of the article but also the ones supporting the opposing opinions
in both the article and reference.

7. The articles that are supported by a research institute (TUBITAK, TUIK, Tiirk Tarih
Kurumu etc.) must state the name, date and number of the project in the footnote.

8. The name, place and date of the meeting must be stated in congress or symposium
papers.

9. The articles sent to the journal are regularly examined against plagiarism. The
application named iThenticate is used to prevent plagiarism.
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10. The Articles submitted to the Journal have to be prepared in accordance with The
Directives of Scientific Search and Publication Ethics of the Board of Higher Education
(Date: 10 November 2016, Number: 2016.23.497) and The Directives of Scientific Search
and Publication Ethics of National Defense University (Date: 03 November 2020) and
with  the standards of COPE  (Committee on  Publication  Ethics)
(http://publicationethics.org/international-standart-editors-and-authors).

11. If the submitted article includes any research applied on humans/animals or any
personal information to be shared, the author of the article must submit the proper
permission documents taken from an authorized Research Ethics Committee. Such articles
will not be accepted without a proper permission document. The situations that necessitate
Research Ethics Committee approval are as follows: The researches that are carried out
with qualitative and quantitative approaches necessitating data gathering by using
questionnaire, focus group work, observation, experiment, interview technics; using of
humans or animals for experimental or another scientific purposes; clinical researches on
humans or animals. Consent form must be submitted in case reports. A permission
document signed by the participants whose scale, questionnaire, photos are put in the study
must be submitted to the Journal. It is obligatory to abide by the copyright issues.

12. In the event of finding that a study doesn’t comply with academic and ethical
principles, the process is stopped and the study is rejected.

13. The extended summary must include the aim, problem, method, findings, and the result
information of the research. It is important for your article to be referred from abroad. The
extended summary mustn’t include any findings or results that aren’t given in the article.
The author mustn’t refer to the article in the extended summary (E.g.: As mentioned in page
2 of the article, as mentioned in the introduction part etc.)

14. The authors must certainly state “This study was prepared in compliance with the
scientific search and publication ethics. There is no content necessitating any permission
from Ethical Board or any legal/special permission in this study. We/l, as the author(s) of
the article, signed our/my declaration certifying that there was no conflict of interest in
our/my article.” in the abstract.

For Referees

1. The referees are the fundamental elements to determine whether the submitted article is
scientifically, grammatically, ethically and academically suitable to be published in the
Journal of Defence and War Studies.

2. The referees must accept only the articles that they are qualified of evaluating according
to their academic expertise.

3. The referees must abide by the rules of double-blind referee system and respect the
confidentiality of the process and act accordingly.
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4. The referees can’t share any information in the article with the other parties.

5. The referees must abide by the principles of impartiality. They must evaluate the article
in terms of scientific measures, its contribution to the field, the correctness of its content, its
academic and grammatical suitability.

6. The referees must strongly abstain from using any kind of offensive, humiliating or
accusatory statements in their reports.

7. The referees must use clear and detailed statements about the article. For the article they
don’t approve to be published, they must give concrete reasons explaining the missing or
faulty points.

8. The referees must evaluate the authors’ loyalty to the objectivity principles. The referees
must feel content that the author does not only refer to the sources that support the
argument in the article but also refer to the ones that support the other opinions as well.

9. The referees must evaluate the article within 30 days. They must inform the Editorial
Board as soon as possible if they can’t evaluate.

10. When the referees realize/suspect that there is a conflict of interest in the study, they
must inform the editorial board and if necessary reject the article.

For Editors

1. The editors must accept the articles that will contribute to the field in compliance with
the search and ethical rules and text formatting of the Journal.

2. The editors mustn’t be in any conflict of interest with the accepted/rejected articles.

3. The editors have the whole responsibility and authority to accept/reject the article.

4. The Publication Committee, Responsible Editor and Editorial Secretariat are obliged to
keep all studies confidential until they are published. They can’t give any details to anyone
except the authors.

5. It is the editor’s responsibility to keep any information of the referees and the authors
mutually confidential in compliance with double-blind referee system.

6. The editors must check the article in terms of plagiarism before the evaluation process
and take necessary measures to prevent plagiarism.
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7. It is the editors responsibility to fulfill plagiarism scanning, pre-evaluation, referee
process, editing and publishing process in time and flawlessly.

8. The editors must comply with the research and ethical rules and academic standards
when accepting or rejecting the articles.

For Readers

If the readers find an important error or mistake in the article or find an editorial
content problem (plagiarism, repeated article etc.), they will be highly welcomed when they
inform the Editorial Board via savsad@kho.msu.edu.tr and it will be reacted immediately.
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YAZARLAR iCIN REHBER

1. Dergimize gonderilen galigmalar miiteakip maddelerde agiklanan yazim kurallarina ve
bicimsel 6zelliklere gore hazirlanip gonderilmelidir. Yayimlanmak iizere dergimize ulasan
bilimsel caligmalar, ilk once editorler tarafindan yazim kurallart ve yayin ilkelerine
uygunluk kriterleri esas alinarak incelenir. SAVSAD Savunma ve Savas Arastirmalari
Dergisi yazim kurallarima uygun olmayan c¢alismalar hakem degerlendirmesine
gonderilmeden Once yazim kurallarina gore tekrar gozden gecirilip diizenlenmesi igin
yazarlara geri gonderilir. Diizeltme sonrasi dergimize tekrar gonderilen caligmanin,
dergimizin yazim ve bi¢im kurallarina uygunsuzlugunun tespiti halinde calisma editor
kurulunca dogrudan reddedilir.

2. Dergimize gonderilen ¢alismalar yalin bir dil ve anlatimla yazilmali, Tiirk Dil Kurumu
Yayinlar1 (2018) “Tiirk¢ce Yazim Kilavuzu” dikkate alinmali ve dil bilgisi kurallarina uygun
olarak hazirlanmalidir.

3. Calismalarin uzunlugu 5000-15000 kelime alt-ist simirlar1 arasinda olacak sekilde
hazirlanmali, Times New Roman, 12 punto, iki yana yasli, tek satir araliginda, A4 sayfa
yapisina uygun yazilmalidir. Kenar bosluklart sag:4 cm, sol:4 cm, alt:4,6 cm, {ist:4,6 cm ve
cilt pay1:0 olacak sekilde hazirlanmalidir. Paragraflar bir sekme iceriden baslamali ve
paragraf aralig1 6 nk, ikinci seviye basliklarda ise 12 nk bosluk, dnce ve sonrasinda olacak
sekilde metin yapilandirilir. Calismanin basligit Times New Roman, 14 punto, kalin ve
ortali olarak yazilmaldir. Altina yan yana yazarlarin isimleri yazilmali ve bir dipnot
acilarak @ ilk sayfanin altinda Times New Roman 9 punto olarak énce yazisma yapilacak
irtibat yazarinin unvani, bagli oldugu kurum/kurulug adresi (okul, {iniversite, fakiilte ve
boliimler agik olarak belirtilmelidir.) ile e-posta adresi ve ORCID, sonra diger yazarlarin
unvani, bagh oldugu kurum/kurulus adresleri, e-posta adresleri ve ORCID yer almalidur.

4. Tirkge ¢alismalarda yazar isimlerinin altinda 250 kelimeyi asmayacak sekilde bir
TURKCE OZ yazilmalidir (Ingilizce Oz 300 kelimeyi asmamalidir). Tiirk¢e &ziin altinda
MAKALENIN TURU belirtilmelidir. Alt satirda calismanin igerigini yansitacak sekilde
ANAHTAR KELIMELER (3 ile 10 arasinda) yer almal, alt satirda JEL kodlama sistemine
gore ilgili oldugu bilimsel alan kodu biiyiik harfle yazilmali ve en alt satirda da YAZARIN
NOTU baghiginda “Bu_calisma bilimsel arastirma ve etik kurallarina uygun olarak

hazirlanmistir. Bu calismada etik kurul izni veya yasal/6zel izin gerektirecek bir icerik
bulunmamaktadir.” ifadesi yazilmalidir. (Calismada izin alinmasi gereken bir icerik varsa,

izinle ilgili bilgiler (kurul adi, tarih ve sayt no) bu béliimde verilecek ve izin belgeleri
calismanin sonuna eklenecektir.) Ardindan Ingilizce olarak baslik (12 punto, kalin, kiiciik
harfle, ilk harfleri biiyiik), 6z, makalenin tiirii, anahtar kelimeler ve jel kodu yazilmalidir.
Ingilizce galismalarda da ayn1 kurallar gegerli olmak iizere 6nce Ingilizce 6z sonra Tiirkce
0z yer almalidir. Calismadaki her iki 6z de Times New Roman, 9 punto, italik ve tek satir
aralig1 olarak yazilmaldir.

5. Kaynakg¢a kismindan sonra bilimsel yazim kurallarina uygun 500-1500 kelime araliginda
“Genisletilmis Ozet”e (Extended Summary) yer verilecektir. Giris, ana konu basliklar1 ve
sonug olarak yapilandirilacak Genisletilmis Ozet (Times New Roman, 12 punto, tek satir
araligl) Tiirkce makaleler icin Ingilizce, Ingilizce makaleler igin Tiirkce olarak
hazirlanacaktir.

6. Teknik terimler tirnak iginde yazilmali veya agiklanmalidir. Kavramlar igin kisaltma
kullanimindan kagmilmalidir. Degisken isimleri metin igerisinde miimkiin oldugunca
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kisaltmalarla degil, normal kelimelerle ifade edilmelidir. Kotiileyen, yanlig anlamalara
sebep verecek ifade ve dil kullanimindan kesinlikle kaginilmalidir.

7. Her tablo, sekil ve grafik igin sira numarasi verilmeli (Tablo 1, Sekil 2, Grafik 1 gibi);
tablolarmn baslig Ustte, sekiller ve grafiklerin baglig: ise altta yer almali, bagliklar tablo veya
sekle ortalanmis olarak ilk harfleri bilyiikk yazilmalidir. Tablo, sekil ve grafikler ile ilgili
verilecek kaynak ve diger bilgiler tablo, sekil ve grafiklerin altina sola yasli, italik ve
basliksiz olarak verilecektir. Tablo baglik, bilgi ve sekil igerigi Times New Roman 10 punto
olarak yapilandirilacaktir. Istatistikler icin virgiilden sonra ii¢ haneden fazlasi
yazilmamalidir. Denklemlere sira numarasi verilmelidir. Sira numarast ayra¢ iginde ve
sayfanin sag tarafinda yer almalidir.

8. SAVSAD Savunma ve Savas Arastirmalar1 Dergisinde GIRIS, SONUC, KAYNAKCA,
EXTENDED SUMMARY bdliimlerinin diginda makalelere ait en fazla bes seviye baslik
kullanilmaktadir. Zorunlu olmadik¢a bes seviyenin digina ¢ikilmamalidir. Basliklara
numara verilmemelidir.

GIRIS
Birinci Seviye [1. seviye]
ikinci Seviye [2. seviye]
(1,25 cm)Ugiincii seviye [3. seviye]
(1,25 cm)Ddérdiincii seviye [4. seviye]
(1,25 cm)Besinci seviye [5. seviye]
SONUC
KAYNAKCA
EXTENDED SUMMARY

9. Dipnot vermekten olabildigince kagimilmalidir. Dipnot verilmesi gerekiyorsa dipnotlar
numaralandirilarak verilmeli, ayrica dipnotlara iliskin kaynak¢a makale sonunda, makale
kaynakgasindan once verilmelidir. Siralamalarda her madde bir sekme igeriden baslanarak
numaralandirilmalidir. Herhangi bir 6ncelik sirasi gerek goriilmiiyorsa 6rnekte gosterilen
madde isareti de kullanilabilir.

1. Caligsanlarin baghilhigi,
2. Calisanlarin motivasyonu...
e  Madde isareti kullanilabilir.

10. Test edilen her hipotez ayr1 ayr ifade edilmelidir. Her hipoteze ayr1 numara verilmelidir
(Hipotez 1 veya Hipotez la, 1b gibi). Hipotezler bir bosluk igeriden ve italik olarak
yazilmalidir. Ornegin:

Hipotez 1: Kamu érgiitlerinde ¢alisan yoneticilerin ozel kuruluslarda ¢alisanlara gore
gii¢ mesafesi daha yiiksektir.

11. Ekler bashklandirilirken; “Ek A”, “Ek B” seklinde siralanmali ve ek iginde derginin
bahsedilen bagliklandirma kurallarma uyulmalidir. Ek i¢indeki tablolar “Tablo Al, B1”
seklinde siralanarak isimlendirilmelidir.
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12. Atiflar yazar soyadlar1 esas alinarak alfabetik siraya gore diizenlenmelidir. Ayni yazar
veya yazarlarin farkli ¢aligmalarinda, ¢aligma tarihi daha eski olan 6nce yazilmalidir. Aym
yazarin veya yazarlarin aym tarihlerdeki c¢alismalarinda “a”, “b”, “c” seklinde harfler
calismanin yapildigi yilin yanina yazilmalidir. Temel olarak atif yapilan her ¢aligmanin
referansi asagidaki 6rnege uygun olarak verilir.

Isim ve yil: Orgiitsel Nitelikteki Onciiller, Orgiitsel Adalet Algis1 (Brewer ve Kramer,
1986; Cremer, 2005a, 2005b; Lipponen, 2001, 2006) gibi faktorlerden...

Sadece yil: Mael ve Ashforth (1992) tarafindan gelistirilen...
13. Metin i¢inde kullanilacak atif bigimleri asagida belirtilmistir:
Tek yazarh calismalar:
(Yesilyurt, 2015, s. 58)
iki yazarh calismalar:
(Y1ldiz ve Sahin, 2014)
Uc, dort ve bes yazarh calismalar:

Ug, dort ve bes yazarli calismalara atif yapilirken sadece metin icindeki ilk
gondermede tiim yazarlarin soyadlart verilir. Diger gondermeler igin ilk yazarin soyadinin
yanma “ve digerleri” ifadesi eklenmelidir. Ingilizce yazilan makalelerde ii¢, dort ya da bes
yazarli yayinlara génderme yapilirken ve digerleri yerine “et al.” ifadesi kullanilmalidir.

ilk atif : (Kara, Senoglu, Yalginer ve Dogan, 2012)
Sonraki atiflar: (Kara ve digerleri, 2012)
Alt1 ve daha fazla yazari olan calismalar:

Alt1 ve daha fazla yazari olan ¢aligmalara gonderme yapilirken sadece ilk yazarin
soyadi belirtilir.

(Y1lmaz ve digerleri, 2006)

14. Bir yazarin diisiincelerinin yeniden ifade edilmesi zorsa veya anlamini yitirecekse 40
kelimeden daha fazla olmayan atiflarda kaynaktan alinan ifade tirnak isareti iginde
belirtilerek yazilmali ve o ifadenin bulundugu sayfanin numarasi belirtilmelidir. Ornegin:
(Oztiirk, 2003, s. 147). Eger 40 kelimeden daha fazla atif yapilmasi gerekiyorsa alinti
yapilan kisim, iki sekme igeriden, tirnak iginde yazilmali, en sonuna alint1 yapildig1 yerdeki
paragraf (para. 15) veya sayfa numarasi (s. 25) belirtilmelidir.

15. Yazar ismi belirtilmemis bir caligmaya atif yapilmasi gerekiyorsa ve bu ¢alisma siireli
bir yayindaysa yaymnin ismi yazar olarak belirtilebilir. Ornegin; (Wall Street Journal, 2009),
(Ticaret Bakanligi, 1999). Aymi parantez i¢inde birden fazla caligmaya atif yapilacaksa
caligmalar alfabetik siraya gore ve aralarina noktali virgiil konularak yazilmalidir. Ornegin:
(Abrams, 2000; Sullivan ve Hellman, 1999). Ikincil kaynaklar, (Blau, 1964’ten akt. Tamer,
2003). Tamer’in (2003), Blau’dan (1964) aktardigina gore... seklinde ifade edilerek ikincil
kaynaklardan atif yapildig: belirtilmelidir.

16. Tesekkiir notu: Eger mali destek veya diger yardimlari igin tesekkiir etmek istediginiz
kisi veya kurumlar varsa, c¢alismanin sonuna bir not ekleyerek tesekkiirlerinizi
iletebilirsiniz.
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17. Elektronik kaynaklara atif yaparken genel atif kurallar1 gegerlidir (Yazar soyadi, yil).
Eger bu bilgi mevcut degilse, kaynaga ulasilan web adresi parantez iginde verilmelidir.
Yani yazar1 belli olmayan bir elektronik kaynaga atif yapmak gerektiginde web sitesi
parantez iginde verilmelidir. Sayet profesyonel bir web sitesine, veri tabanina veya bir
projenin web sitesine atif yapmak gerekiyorsa, elektronik adres parantez iginde verilmeli,
kaynakcada da asagida ilgili bolimde verilen ornekte gorildigii gibi belirtilmelidir.
Ornegin: UNICEF web sitesi diinya ¢apinda ¢ocuklarin iyiligi igin calisan gesitli yararl
kaynaklara baglantilar sunmaktadir (http://www.unicef.org).

18. Kaynakg¢a 11 punto olarak diizenlenecektir. Kaynakea ile ilgili ayrintili hususlar icin
APA 6 (Publication manual of American Psychological Association,) bilimsel yazi
kriterlerine bakimiz. Yazim kurallariyla ilgili ornekler asagidadir. Asagidaki kategori
bagliklar1 6rnekleri belirtmek i¢in kullamlmistir. Makale kaynakgalar1 kategorilere
ayirmadan diizenlenecektir:

Kitaplar

Brannick, M.T., Levine, E.L. ve Morgeson, F.P. (2007). Job and work analysis. London:
Sage.

Bloch S. ve Whiteley P. (2010). Diiz bir diinyada yoneticilik. (Cev. U. Sensoy), Istanbul: Is
Bankasi Yayinlart.

O'Reilly, C., Snyder R. ve Boothe J. (1993). Effects of executive team demography on
organizational change. icinde G. Humber ve W. Glick (Ed.), Organizational
Change and Redesign: Ideas and Insights for Improving Performance (s. 147-
175). New York: Oxford University Press.

Makaleler

Levine, E.L., Ash, R.A. ve Bennett, N. (1980). Exploratory comparative study of four job
analysis methods. Journal of Applied Psychology, 3(1), 524-535.

Yayimlanmamis Calismalar (Yiiksek Lisans ve Doktora Tezi)

Dag, 1. (1990). Kontrol odag:, stresle basa ¢ikma stratejileri ve psikolojik belirti gdsterme
iliskileri. (Yayimlanmamis doktora tezi). Hacettepe Universitesi, Sosyal Bilimler
Enstitist, Ankara.

Welch, K.E. (Basim asamasinda). Technical communication and physical location: Topoi
and architecture in computer classrooms. Technical Communication
Quarterly,14(3).

E-kitaplar

Shotton, M.A. (1989). Computer addiction? A study of computer dependency.
http://www.ebookstore.tandf.co.uk/html/index adresinden alinmustir.

Kongre Bildirileri

Giirbliz, S. (2008). Stratejik insan kaynaklar: yonetiminin orgiitsel performansa etkisi:
Tiirkiye 'nin en biiyiik 500 sanayi Kurulusu tizerinde bir arastrma. 16. Ulusal
Yonetim ve Organizasyon Kongresi, 16-18 Mayis, Antalya, 899-903.


http://www.unicef.org/
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AUTHORS’ GUIDELINES

1. Studies/articles should be prepared and sent to the journal according to the writing rules
being explained in the following steps below. Studies/articles that are not due to the Journal
of Defence and War Studies Guidelines will be sent back to the author before the referees’
evaluation. If the article is not due again, it will be rejected.

2. The articles/studies should be prepared in plain language and in accordance with Turkish
Spelling Dictionary(2018) of Turkish Language Society

3. Atrticles/studies should be in 5000-15000 word limits, Times New Roman 12 font,
justified, single-spaced and convenient to A4 sheet. Spaces should be right:4 cm, left:4 cm,
bottom:4,6 cm, top:4,6 cm, and gutter:0. The paragraphs should start at an indent; spacing
should be 6 nk for the first level and 12 nk for the second level titles and applied both
before and after. The title of the study should be Times New Roman 14 font size, bold and
centered. The names of the authors should be stated below the title with a footnote. In the
footnote, the liaison author’s title, address of author’s organization (school, university,
faculty, and departments should be stated clearly), e-mail, and ORCID number. Other
authors’ titles and the addresses of their organizations, e-mails, and ORCID numbers
should be stated followingly. Related JEL code of the studies/ articles should be put at the
end of the title with capital letters in parenthesis

4. The studies/articles prepared in Turkish should include ABSTRACT (not more than 250-
word, for English 300 words), ARTICLE TYPE, KEY WORDS (3 to 10 words), and JEL
CODE in Turkish, followed by title (in small letters with first letters capital), abstract,
article type, jel code and key words in English. The rules for the studies/articles in English
should follow the same rules but vice versa for the language. Both of these abstracts should
be in Times New Roman 12 font, single-spaced, and in italics.

5. A 500-1500-word Extended Summary that is convenient to scientific writing rules
should be located after References. The Extended Summary (composed of Introduction,
Main Titles, and a Conclusion) will be written in English for articles/studies in Turkish, and
in Turkish for articles/studies in English (Times New Roman 12 font, single-spaced).

6. Technical words should be in quotation marks or be explained. Abbreviations should not
be used for concepts. Variations should be explained with general statements, rather than
using abbreviations. Any language that may cause misunderstandings should be avoided.

7. The tables, figures and graphs should be numbered (Figure 1, Table, and Graph 1). The
titles of tables should be at the top, while the titles of figures and graphs should be at the
bottom of the figure. These titles should be centered and the first letter should be
uppercased. Reference or other information to be given for the tables, figures and graphs
should be at the bottom, italic and with no title. The content, title, reference and
information about the tables, figures graphs should be in Times New Roman 10 font size.
For the statistics, no more than three numbers should be used after the comma. Equations
should have a number that should be in brackets and located at the right side of the sheet.

8. Five title levels are used in the Journal of Defence and War Studies in addition to
INTRODUCTION, CONCLUSION, REFERENCE, GENISLETILMIS OZET parts and
these five levels should not be exceeded, if it is not compulsory. Titles should not have
numbers.
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INTRODUCTION

First Level [1. level]
Second Level [2. level]
(1,25 cm)Third Level [3. level]
(1,25 cm)Fourth Level [4. level]
(1,25 cm)Fifth Level [5. level]

CONCLUSION

REFERENCE

GENISLETILMIiS OZET

9. Endnotes should be avoided at the most possible level. If it is necessary to use endnotes,
those endnotes must be given with numbers and references to the end notes must be given
at the end of the article before References. Each article in listings should be in one indent
and numbered. If there is no priority between the articles, the symbol shown below is also
applicable:

1. The devotion of workers,
2. The motivation of workers...
e This symbol is also applicable.

10. Each tested hypothesis should be indicated separately and numbered individually
(Hypothesis 1, Hypothesis 1a, 1b). Hypotheses should be in one indent and in italics. For
example;

Hypothesis 1: The managers working on public organizations have higher power
space than the managers working on private institutions.

11. Appendixes should be titled as “Appendix A”, “Appendix B” and should be convenient
to titling rules. The tables in appendixes should be titled as (Table A1,B1).

12. Citations should be arranged alphabetically according to the last names of authors. In
different studies of the same author/authors, the study with previous date should be stated
before. The same studies of the same author/authors should include “a”,”’b”, “c” next to the
year in which the study was completed. Fundamentally, any reference can be cited as in the
example shown below:

Name and Year: Organizational Premises, Organizational Justice Perception
(Brewer and Cramer, 1986; Cramer, 2005a, 2005b; Lipponen, 2001, 2006)

Only Year: Mael and Ashforth (1992)

In studies with multiple authors, the first citation should include the names of all
authors. Following citations should be abbreviated by using “et. all” If there are six or more
authors, it can be stated as “et. all” after the last name of the author.
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13. Citation giving rules and examples in the article are below:
One-author article:
(Yesilyurt, 2015, s. 58)
Two-author article:
(Y1ildiz ve Sahin, 2014)
Three-four or Five author article:

While giving citation to three-four or five author articles, the surnames of the
authors must be given only for the first citation. For the following citations the first author’s
surname and “et al.” must be used.

First citation : (Kara, Senoglu, Yalginer ve Dogan, 2012)
Following citations: (Kara and et al., 2011)
Six or more author article:

While giving citation to six or more author articles the first author’s surname and
“et al.” must be used.

(Y1lmaz and et al., 2006)

14. If paraphrasing is difficult or causing vagueness, the quoted text with less than 40
words should be in quotation marks and the page number of the original document should
be written. For example: (Oztiirk, 2003, s. 147). Quoted texts with 40 or more words should
be in quotation marks, two times indented, and paragraph (para.15) or page (p.25) should
be stated at the end.

15. In studies with no names, the name of the periodical can be used as the name of the
author. For example: (Wall Street Journal, 2009), (The Ministry of Trade, 1999). To state
multiple sources in the same parentheses, they should be in alphabetical order, and a
semicolon should separate each. For example: (Abrahams, 2000; Sullivan and Hellman,
1999). Secondary sources should be stated as (Blau, from Tamer in 1963, 2003), according
to Tamer (2003) referencing Blau (1964).

16. When citing electronic sources, general rules are valid (last name, year). If the
information is not reachable, the link of the source should be stated in parentheses. When
citing a very professional web site, database or the website of a project, the link should be
stated in parentheses and the source should be stated in the References as shown in the
example. For example: The web site of the UNICEF facilitates to reach various sources
which operates for the welfare of the children worldwide (http://www.unicef.org).

17. Acknowledgements: If there is any party that you would like to mention for their fiscal
or other contributions, you are allowed to add a note at the end of the study and express
your gratitude.

18. The References should be in 12 font size. For detailed information, see APA 6
(Publication Manual of American Psychological Association) scientific writing rules.
Some examples of writing rules are given below. The category titles below are to give
example for each category. The references of the articles should not include titles:
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Books

Brannick, M.T., Levine, E.L. ve Morgeson, F.P. (2007). Job and work analysis. London:
Sage.

Bloch S. ve Whiteley P. (2010). Diiz bir diinyada yoneticilik. (Cev. U. Sensoy), Istanbul: s
Bankas1 Yayinlari.

O'Reilly, C., Snyder R. ve Boothe J. (1993). Effects of executive team demography on
organizational change. icinde G. Humber ve W. Glick (Ed.), Organizational
Change and Redesign: Ideas and Insights for Improving Performance (ss. 147-
175). New York: Oxford University Press.

Articles

Levine, E.L., Ash, R.A. ve Bennett, N. (1980). Exploratory comparative study of four job
analysis methods. Journal of Applied Psychology, 3(1), 524-535.

Unpublished Studies (Postgraduate and Doctoral Dissertations)

Dag, 1. (1990). Kontro! odag:, stresle basa ¢cikma stratejileri ve psikolojik belirti gésterme
iligkileri. (Yayimlanmamig doktora tezi). Hacettepe Universitesi, Sosyal Bilimler
Enstitiisti, Ankara.

Welch, K.E. (Basim asamasinda). Technical communication and physical location: Topoi
and architecture in computer classrooms. Technical Communication
Quarterly,14(3).

Congress Announcements

Giirbliz, S. (2008). Stratejik insan kaynaklar: yonetiminin drgiitsel performansa etkisi:
Tiirkiye’nin en biyiik 500 sanayi Kurulusu iizerinde bir arastirma. 16. Ulusal
Yonetim ve Organizasyon Kongresi, 16-18 Mayis, Antalya, 899-903.

E-Books

Shotton, M.A. (1989). Computer addiction? A study of computer dependency. Retrieved
from  http://www.ebookstore.tandf.co.uk/ html/index.



