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Ekonomik Biiyiime ve Teknolojik Gelismeler:
Bir Nedensellik Analizi

Asli KARATAS" Kurtulus BOZKURT™

oz

Ulke ekonomileri kiiresellesmenin getirdigi rekabet sartlarma wyum saglamak ve refah
seviyelerini arttirmak igin ekonomik biiyiimeye onem verirler. Ekonomik biiyiimenin ¢esitli kaynaklart
vardir. Ekonomik biiyiimenin en énemli kaynaklarmdan biri ise teknolojik gelismelerdir. Teknolojik
gelismeler maliyetleri azaltarak ve verimliligi arttirarak ekonomik biiyiimeye katkida bulunmaktadir.
Bu ¢alismanin amaci, teknolojik gelismenin gostergelerinden biri olan patentler ile ekonomik biiyiime
arasindaki iligkiyi istatistiksek olarak arastirmaktir. Bu amag dogrultusunda Panel Nedensellik
analizi yontemi kullamilmistir. BU iliskiyi test etmek i¢in 1980-2019 yillari arasinda 22 OECD
iilkesinin Gayri Safi Yurtici Hasila (GSYIH) ve patent basvuru sayilart kullanilmistir. Bu veriler
Diinya Bankast istatistiki veri tabanindan elde edilmistir. Sonug olarak, teknolojik gelismeler ile
ekonomik biiyiime arasinda nedensellik iliskisi oldugu sonucuna ulasilmigstir.

Anahtar Kelimeler: Ekonomik Biiyiime, Patentler, Panel Nedensellik

JEL Siniflamasi: 040, 034, C23.

Economic Growth and Technological Development: A Causality Analysis

ABSTRACT

The world economies put emphasis on economic growth in order to adapt severe
competition conditions brought by globalization and to increase the level of prosperity. There are
various sources of economic growth. One of the most important of these resources is technological
development. That concept contributes to economic growth by increasing productivity and reducing
costs. The purpose of this study is to investigate the statistical validity of the economic relationship
between patents, one of the indicators of technological development and economic growth. Panel
causality analysis was used as for this purpose. The number of patent applications and the GDP data
of 22 OECD countries between 1980 and 2019 were used as samples to test this relationship. These
data were obtained from the World Bank statistical database. As a result, it has been determined that
there is a causality relationship between technological development and economic growth.

Key Words: Economic Growth, Patents, Panel Causality

JEL Classification: 040, 034, C23.

GIRIS

Uruguay Round siireciyle birlikte Fikri ve Sinai Miilkiyet Haklarinin
(FSMH) 6neminin arttig1, kiiresel alanda patentleme faaliyetlerinin gergeklestigi
goriilmektedir. Patent faaliyetlerinin yogun bir arastirma ve gelistirme (A&G)
harcamas1 gerektirdigi ve A&G faaliyetlerinin dogas1 geregi risk unsurunu

" Dr. Ogretim Uyesi., Mugla Sitki Kogman Universitesi, Mugla Meslek Yiiksek Okulu, Pazarlama Boliimii,
Mentese/ Mugla, Tiirkiye. e-mail: aslikaratas@mu.edu.tr, ORCID Bilgisi: 0000-0002-0124-2007.
- Dog. Dr., Adnan Menderes Universitesi, Soke Isletme Fakiiltesi, Ekonomi Béliimii, Soke/ Aydin, Tiirkiye.
e-mail: kurtulus.bozkurt@adu.edu.tr, ORCID Bilgisi: 0000-0002-9098-9208.
(Makale Gonderim Tarihi: 09.01.2022 / Yayina Kabul Tarihi:03.02.2022)
Doi Number: 10.18657/yonveek.1055411
Makale Tiirii: Arastirma Makalesi


mailto:aslikaratas@mu.edu.tr
mailto:kurtulus.bozkurt@adu.edu.tr

Asl Karatas & Kurtulug Bozkurt / Ekonomik Biiyiime ve Teknolojik Gelismeler:
Bir Nedensellik Analizi

icerisinde barindirdig1 disiiniildiigiinde iilkeler, sektorler veya firmalar agisindan
giiclii bir sermaye yapisinin zorunlulugu kacinilmaz olmaktadir. Dolayisiyla, giiclii
bir sermaye yapisindan yoksun iilkeler, sektorler veya firmalar agisindan
kiiresellesme siireci bir¢ok olumsuzluklar1 da beraberinde getirmektedir.

Diger taraftan; 2. Diinya Savasi sonrasinda, 1960’1 yillarda diinyada
yasanan teknolojik devrim, teknolojiyi bir girdi olarak kullanan her sektdrde koklii
degismelere yol acmustir. Dolayistyla, bilimsel faaliyetlerin bir uygulama alani
olarak ortaya cikmast FSMH’lere olan talebi arttirmistir. Bu baglamda,
FSMH’lerden biri olan patentleme faaliyetleri ile ilgili caligmalarin 6zellikle de
patentleme faaliyetlerinin ekonomik biiyiime iizerindeki etkileri oldukca onem
kazanmustir.

Kar amacinin arttig1, teknolojinin hizla gelistigi bu donemde firmalar veya
kisiler i¢in taklit¢iligin yayginlagmasi risk olusturmaktadir. Bir bulusu ortaya
koymak zaman ve yaraticilik gerektirmektedir. Bu sebeple firmalar ve kisiler ortaya
koyduklart yeni bir fikri, Arastirma Gelistirme (AR-GE) harcamalari yaparak
patent bagvurusu yapmaktalar ve daha sonra bunlari tescil ederek patent haklarina
sahip olmaktadirlar.

Patentler, bulus sahibinin izni olmaksizin bulusunun kullanilmasini, ticari
faaliyetinin yapilmasini yasal olarak engelleyen ve sahibinin bulusu tizerindeki tim
haklarinin korunmasini saglayan bir belgedir. Bu belgeler, bazen yeni bir {iriin i¢in
almirken, bazen yeni bir liretim yontemi, bazen de yeni bir {iriin igerigi i¢in
alinabilmektedir. Bunun i¢in patent ofislerine gerekli basvurularin yapilmasi
gerekmektedir. Dolayisiyla literatiirde patent basvurulari teknolojik inovasyon
siirecinin bir parcasi olarak ele alinmaktadir.

Bu noktada bu ¢alismada; dncelikle teknolojik gelisme kavraminin teorik
temelleri iizerinde durulmustur. Ikinci asamada ise patentler ile ekonomik biiyiime
arasindaki iliski deneysel olarak test edilmeye ¢alisilmistir. Dolayisiyla ¢aligmanin
temel amaci; Orneklem olarak ele alinan ve saglikli verilere ulasilabildigimiz
OECD iiyesi iilkelerdeki patenleme faaliyetleri ile ekonomik biiylime gostergeleri
arasindaki iligskinin deneysel olarak degerlendirilmesidir.

TEORIK CERCEVE

Tarihsel siire¢ icerisinde, teknolojik gelisme kavramini insanlik tarihinin
en eski donemlerine kadar gotiirmek miimkiindiir. Diger taraftan; teknoloji, kelime
kokii itibari ile teknik bilimi olarak ifade edilebilir. Ancak, teknoloji kavramini pek
cok sekilde tanimlamak miimkiindiir. Teknolojik gelisme kavrami ise, Darwinci bir
evrimsel tanimlamay1 igerisinde barindiran, insanlik tarihinin en eski
donemlerinden giinlimiize, birikimli bir bilgi dagarcigimin, insanin giinlitk
hayatinda nasil eyleme doniistiigiinii gosteren bir seyir defteridir.

Iktisat literatiirii agisindan ise, s6z konusu bu Darwinci analojiyi kurmaya
calisan ilk ve belki de en 6nemli kisi Karl Marx olmustur (Basalla, 2000). Marx,
teknolojinin doga ile kurulan dogrudan ve etkin bir iliskiyi kapsadigini, insanlarin
dogayr sekillendirmek ve hayatlarini siirdiirmek igin teknolojik araglari
kullandiklarini ifade etmektedir (Basalla, 2000). Baska bir ifadeyle teknolojiyi
insan emeginin dogadaki uzantis1 olarak tanimlamaktadir.
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Iktisat yazin1 agisindan konuya bakildiginda ise; teknolojik gelisme
kavrami sistematik bir sekilde ilk olarak, Klasik kuram dahilinde ele alinmistir.
Klasik yaklasimin 6nemli temsilcilerinden D. Ricardo ve K. Marx, teknolojik
gelismeyi emek verimliligindeki degismelerle agiklamaya c¢alismislardir. Ancak
teknoloji tek bagina bir iiretim faktorii olarak ele alinmamis, sermaye faktoriiniin
bir bileseni olarak iiretim siirecinde makinelerin kullanilmasi seklinde agiklanmaya
calisilmustir.

Teknolojik gelismenin agiklanmasina yonelik ikinci onemli katki ise
Neoklasik yaklagim tarafindan yapilmistir. Neoklasik yaklasim teknoloji ve
teknolojik gelisme kavramini iiretim fonksiyonu analizi kapsaminda, iiretim
fonksiyonu grafiginin orjinden uzaklasmasi agiklamis ve orjinden uzaklagmanin
nedenlerinin (teknolojik gelismenin), digsal bir siire¢ oldugunu vurgulamistir
(Soyak, 1995).

Yeni iirlin gelistirmek, iiretim, yonetim v. b. siireclerde yeni teknikler
kullanmak seklinde tanimlanan teknolojik gelisme kavraminin 6zellikle yerel ve
kiiresel Olgekte rekabet giicii tizerinde 6nemli etkilerinin oldugunu iade eden
Schumpeter (1966) 6nemli teorik ¢ikarimlar ortaya koymustur. Hatta Schumpeter
(1966) fiyat degismelerine kiyasla s6z konusu teknolojik gelismelerin ¢ok daha
anlamli oldugunu, bu noktada ekonomik biiylimeyi de olumlu etkiledigini ifade
eden ilk iktisat¢idir.

Schumpeter (1966), teknolojik gelisme kavramim iktisadi konjektiir
kapsaminda ele almistir. Rekabetin bir unsuru olarak teknolojik gelisme kavramini
“yaratict yikim” kavramu ile iligkilendirmistir. Yaratici yikim; rekabet siirecinde
geride kalan sektorlerin piyasadan silinmesi ile ortaya ¢ikan, buna karsin yeni
teknolojilerin ve endiistrilerin ortaya g¢ikmasini da Saglayan bir siire¢ olarak
tanimlanmustir (Justman ve Teubal, 1991).

Schumpeter, klasik ekolde de oldugu gibi teknoloji kavramini digsal olarak
tammlamustir ve firmalarin satin alma yolu ile teknolojik yenilikleri biinyelerine
dahil ettiklerini ifade etmistir. Bu tanimlamaya ilave olarak Schumpeter klasik ve
neoklasik yaklasimdan farkli olarak, yenilik kavramimin alanini genisletmistir.
Yenilik kavramini sadece yeni bir teknigin kullanilmasi olarak tanimlamamus, yeni
bir {irliniin tiretilmesi, yeni pazarlarin bulunmasi ve 6rgiitlenmelere gidilmesi, yeni
hammadde kaynaklarinin bulunmasi gibi siiregleri de kapsayan ¢ok daha genis bir
bir kavram olarak tanimlamistir (Ansal, 2004).

Gliniimiiziin hakim teknolojik gelisme kavrami ise Evrimci yaklasim
tarafindan gelistirilmistir. Evrimci yaklasim, teorik olarak Schumpeteryen
kuramdan etkilenmis ve temelde, neoklasik kuramin cevaplandiramadig: firmalar
aras1 teknolojik farkliliklar1 agiklamaya calismistir (Ansal, 2004). Dolayisiyla,
evrimci yaklagim, teknolojik gelisme siirecini mikro ekonomik analiz kapsaminda
ele almustir.

Evrimci yaklagim, teknolojik bilginin, liniversiteler ve devlet kuruluglar
tarafindan gelistirilebilecegi gibi firmalar tarafindan da yaratilan bir nitelik
tastyabilecegini vurgulamistir (Coombs v.d. , 1987). Diger taraftan, evrimci
yaklagima gore teknolojik gelisme ve teknolojik bilgi yaratma noktasinda firmalar

211



Asl Karatas & Kurtulug Bozkurt / Ekonomik Biiyiime ve Teknolojik Gelismeler:
Bir Nedensellik Analizi

kendi ¢abalari ile arastirma ve gelistirme (A&QG) faaliyetlerinde bulunmak ve kendi
teknolojilerini gelistirmek zorundadirlar (Dosi, 1988). Bu goriiste teknolojik bilgiyi
klasik ve neoklasik yaklagimin aksine teknolojiyi igsel bir yapiya doniistiirmiistiir.

Dolayisiyla, teknolojik gelisme, firmaya 6zgii olarak, ortaya ¢ikmakta
(Soyak, 1995) ve teknolojik degisme, firmalarin ¢abasi ile A&G faaliyetleri
saglanmaktadir (Ansal, 2004).

Diger taraftan; yeni teknolojilerin ortaya ¢ikmasinda, A&G faaliyetleri,
miilkiyet rejimi ve “yaparak 6grenme” (learning by doing) gibi kavramlar 6nem
kazanmaktadir (Nelson, 1981). Bir piyasada teknolojinin taklit edilmesini 6nleyen
bir patent sisteminin varlig, firmalar arasinda, A&G faaliyetlerinin farklilasmasina
neden olmaktadir (Soyak, 1995).

Diger taraftan Konuyla ilgili bazi ampirik ¢aligmalar ise asagida Tablo 1°de
verilmistir.

Tablo 1. Konuyla ilgili Bazi Ampirik Calismalar

Yazar (Yil) Veri Seti Ek%g?:ef;nk Ekonometrik Model

Model 1:
Bagimh degisken
Sektorel diizeyde ¢iktinin bityiime orani
Bagimsiz degiskenler
Toplam emek maliyetinin biiyiime orani
Caligma saatinin bityiime orant
Makine ve teghizat yatirimlarmin biiyiime orani
Fiziksel sermaye / Net sermaye stokunun biiyiime orant
A&G harcamalarinin bityiime orant
Yabanci firmalarla yapilan lisans anlagmalarinin sayisi
Panel Veri Her bir y1l igin kukla degisken (7 adet)
Analizi Model 2:
Bagimh degisken
Sektorel diizeyde ¢ikt1 biiytime orani
Bagimsiz degiskenler
Toplam emek maliyetinin biiyiime orani
Caligma saatinin bityiime orant
Makine ve teghizat yatirimlarim biiyiime orani
Fiziksel sermaye / Net sermaye stokunun biiyiime orant
A&G harcamalarinin bityliime oram
Yabanci firmalarla yapilan lisans anlagmalarinin sayist
Yerli firmalardan alinan A&G hizmetleri

1974-1982
donemini kapsayan
Isic. Rev. 3
diizeyinde (45
sektorlit) Hint
imalat sanayi
firmalarinin
verilerinden olusan
bir panel veri seti

Basant & Fikkert
(1996)

Model 1:

Bagimh degisken

Toplam faktor verimliligi

Bagimsiz degiskenler

Ar & Ge harcamast

Tlgili imalat sanayi patent bagvurusu
Patent kullanimi

Ar & Ge harcamasi akim degeri
[lgili imalat sanayi patent basvurusu akim degeri
Patent kullanimi akim degeri

Model 2:

Toplam girdi miktari

Sermaye girdisi

Emek girdisi

Malzeme girdisi

Bagimsiz degiskenler

Ar & Ge harcamasi

Tlgili imalat sanayi patent bagvurusu
Patent kullanimi

Panel Veri
ABD’deki 19 Analizi ve
imalat sanayi i¢in Model 2 i¢in

Shea (1998) 1959-1991 Granger
dénemini kapsayan Nedensellik ve
bir panel veri seti Panel Birim
Kok Analizi
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Ar & Ge harcamasi akim degeri
[lgili imalat sanayi patent basvurusu akim degeri
Patent kullanimi akim degeri

Guellec & La
Potterre (2001)

16 OECD iilkesine
ait 1980-1998
donemini kapsayan
bir panel veri seti

Panel Veri
Analizi

Bagimh degisken

Coklu faktor verimliligi (Multi-factor productivity)
Bagimsiz degiskenler

Kapasite kullanim oran1

Yerel 6zel sektor A&G stokunun biiyiime orant
Kamu sektorii A&G stokunun biiyiime orant
Yabanct A&G stokunun bir gostergesi olarak ABD
menseli patent stoklarinin bilyiime orant

Marchetti &
Nucci (2005)

Italyan imalat
sanayisi i¢in 1984—
1997 dénemini
kapsayan bir panel
veri seti

GMM Analizi

Model 1:

Bagimh degisken

Katma deger biiyiime orani

Bagimsiz degiskenler

Toplam ¢aligma saatinin biiyiime orant

Sermaye stokunun biiyiime orani

Makine ve teghizat yatinnmlarindaki degismenin gostergesi
olarak reel doviz kurundaki degismeler

Emek maliyetinin biiytime oram

Sermaye maliyetinin biiylime orani

Makine ve teghizat yatirim maliyetlerinin biiylime orani
Model 2:

Bagimh degiskenler

Y1 = Toplam caligma saati bilylime orani

Y2 = istihdamun biiyiime oran

Y3 = Sermaye basina ¢aligma saatinin biiyiime orani
Y4 = Faktor kullaniminin biiytime orani

Y5 = Girdi miktarmin biiylime orani

Bagimsiz degisken

Digsal teknolojik soklarin gostergesi olarak kapital
stokundaki asinma (Amortismanlar )

Model 3:

Model 2’deki degiskenlere ilave olarak her bir degiskenin
2 gecikmeli degerleri de bagimli degisken olarak
modellendirilmistir.

Bagimsiz degisken

Amortismanlar ve 2 gecikmeli degerleri

Model 3 ile fiyat yapiskanlig1, dissal teknoloji soku ve
girdi maliyetleri arasindaki iligki analiz edilmistir.
Model 4:

Bagimh degisken

Amortismanlar

Bagimsiz degiskenler

A&G harcamasi

Patent sayis1

Inovasyon sayist

Model 4 ile digsal teknoloji soklart ile teknolojik
faaliyetler arasindaki iliski analiz edilmistir.

Bottazzi & Peri
(2005)

OECD Ulkeleri igin
1978-1999
donemini kapsayan
bir panel veri seti

Panel Veri
Analizi,
Koentegrasyon
Analizi

Bagimh degisken

Patent basvurularini

Bagimsiz degiskenler

Sabit etkiler

Ar & Ge personel istihdami

Bilgi stokunu

Uluslararasi bilgi yayilmasti (s6z konusu iilkede tescil
ettirilen yabanci patent sayist)

Noy & Nualsri
(2007)

Geligmis ve
Geligmekte olan 98
iilke i¢in beser
yillik periyotlar
halinde 1975-1999

EKK, Statik
Panel Veri
Analizi ve 2
Asamali GMM
Analizi

Bagimh degisken

Sermaye / GSMH oraninin biiyiime orani
Bagimsiz degiskenler

Baslangig gelirinin dogal logaritmasi

15 yas ve tstii erkek niifusun okullagma orani
Dogurganlik orant
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donemini kapsayan Yatirim / GSMH
bir panel veri seti Hiikiimet harcamalar1 / GSMH
Disa agiklik orani
Oliim orani (beseri sermaye sok gostergesi olarak
kullanilmigtir)

parasal degeri / GSMH orani (fiziksel sermaye sok
gostergesi olarak kullanilmistir)

Politik risk orani

Demokrasi indeksi

Okullagsma oraninin karesi

Oliim oraninin bir gecikmeli degeri

parasal degeri / GSMH oraninin bir gecikmeli degeri

Dogal ve biyolojik afetler sonucunda zarar géren mallarin

Dogal ve biyolojik afetler sonucunda zarar goren mallarin

ABD i¢in 1889-

Christiansen 2002 dénemini Grangeli_k Deftiskenler
(2008) kapsayan bir zaman Nedens_e . Emek verimliligi . -
serisi Analizi Ar&Ge Stokunun gostergesi olarak patent verileri

I. VERI SETI VE YONTEM

Calisma kapsaminda Tiirkiye’nin de i¢inde oldugu 22 OECD iilkesi analiz
edilmistir. S6z konusu 22 iilke i¢in Diinya Bankas Istatistiki Veri Tabanlarindan
saglikli verilere ulasilabilmistir. 1980-2019 dénemi analiz edilmis ve bu dénemi
kapsayan bir panel veri seti olusturulmustur. Serilerin logaritmik formlari
kullanilmigtir. S6z konusu 22 OECD iilkesi ise sirasiyla, “ABD, Almanya,
Avusturya, Belgika, Danimarka, Finlandiya, Fransa, Giiney Kore, Hollanda,
Ingiltere, irlanda, Ispanya, Israil, Isvicre, Isveg, Japonya, Kanada, Portekiz, Sili,
Tiirkiye, Yeni Zelanda ve Yunanistan’dir”.

Calismada ekonomik biiytimenin gdstergesi olarak kullanilan Kisi Bagina
GSYIH kullanilmistir. Patent faaliyetlerinin gdstergesi olarak ise yerlesiklere (ypt)
ve yabancilara (yerlesik olmayanlar) (ybpt) ait patent bagvuru sayilari kullanilmigtir
ve bu veriler de Diinya Bankasinin Istatistiki Veri Tabanlarindan alinmistir.

Bu calismada 6ncelikle serilerin yatay kesit bagimliligi icerip icermedigi
incelenmistir. Bu noktada Breusch Pagan LM (1980) testi kullanilmistir.

Diger taraftan Pesaran ve Yamagata (2008) tarafindan 6nerilen homojenlik
testi yapilmistir. Test hipotezleri ise asagidaki gibi ifade edilmektedir.

Ho: Bi=P tiim i’ler i¢in ve Hi: Bi= Pj @
(A) ve (A ) asagidaki gibi hesaplanmaktadr.
A= VN (VB e A= M)
A = VN (M) ve Bygy= VN (M @

Calismada Peseran (2006)’nin CADF panel birim kok sinamasi
kullanilmugtir.

Son asamada ise Dumitrescu ve Hurlin (2012) Panel Granger Nedensellik
testi yapilmistir. Bu test nedensellik iliskisinin olmadig1 bos hipotezi ve en az bir
yatay Kesitte nedensellik iligkisinin oldugu alternatif hipotezine karsin
yapilmaktadir ve asagidaki model dikkate alinmaktadir.

Vit = ot TRy v i en + Zh B it e ®3)

Denklem 3’de B; = (B, ......,, ™) seklindedir. Bos hipotezi test
etmek i¢in ise Wald istatistigi kullanilmaktadir.

wilhe = <3N, Wi @)
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Dumitrescu ve Hurlin (2012) T’nin kii¢iik degerleri i¢in asagida gosterilen
5 numarali standardize edilmis test istatistigini kullanmay1 6nermislerdir.
zgr’}c — ‘/N[WS%C— Z%\Ll E(wi,T)]

()
SN, Var(Wix)

Dumitrescu ve Hurlin (2012) yapmis olduklari simiilasyonlar sonucunda
ZE‘%" test istatistiginin olduk¢a iyi sonuglar verdigini ifade etmisglerdir. Hatta
Dumitrescu ve Hurlin (2012) tarafindan gelistirilen bu testin dengesiz ve birimlerin
heterojen gecikme uzunluklarina sahip oldugu paneller i¢in de uygulanabilecegini
vurgulamiglardir. Bu baglamda (5) numarali esitlikte ifade edilen test istatistigi
yerine asagida 6 numarali esitlikte ifade edilen test istatistiginin kullanilmasinin
uygun olacagini ifade etmiglerdir.

_ — Hnc_n-1y9N . o (Ti—2Kj-1)
zgrr}c — VN[WRY-N"1EN EWip)] _ ‘/ﬁ[WN,T N 21=1KIX(Ti—2Ki—3)] (6)

- N TV
IN-15N, Var(Wip) JN_l SN 2K x

1. UYGULAMA SONUCLARI
Calisma kapsaminda oncelikle; tanimlayici istatistiklere bakilmistir ve s6z

konusu istatistikler asagida Tablo 2’deki gibidir.
Tablo 2. Tamimlayici Istatistikler

(Tj—2K;-1)2 x (T;-K;-3)
(Tj—-2K;-3)2 x (Tj—2K;-5)

Degisken Gozlem Ortalama Standart Min. Max.
Sayisi Hata
Ln Kisi Basma GSYiH 836 9.871928 0.8381608 7.128355 | 11.3898
Ln YPT 836 6.94228 2.194339 1.791759 12.32639
Ln YBPT 836 7.206142 1.967911 0.6931472 12.031

Calismanin ikinci asamasinda; Kisi Basma GSYIH, yerlesik ve yerlesik
olmayanlara ait patent tescil sayilarinin logaritmik formlarmin yatay kesit
bagimlilig1 icerip igermedigi test edilmistir. Bunun igin Tablo 3’te de goriildiigii
tizere Breusch Pagan LM testi kullanilmistir.

Tablo 3. Breusch Pagan LM Testi

Test Test Istatistigi | Olasilik Degeri
Ln Kisi Basma GSYTHz owcnpagin 1ar 11536.84 0.000
Ln YPTgreusch aganiat 11950.70 0.000
Ln YBPT5reusch Pagan i 8643.59 0.000

3 numarali tabloda ise kisi basina GSYIH, yerlesik ve yerlesik olmayanlara
ait patent tescil sayilarinin logaritmik formlar1 i¢in Hy hipotezinin reddedildigi,
dolayisiyla birimler arasinda yatay kesit bagimlilig1 oldugu sonucuna ulagilmistir.

Breusch Pagan LM (1980) Testinden sonra her tilkenin kurulan modelinin
egim heterojenligi igerip icermedigini tespit etmek i¢in Pesaran ve Yamagata
(2008) egim heterojenligi testi uygulanmistir. Burada egim homojenligi sifir
hipotezi test edilmistir.

Tablo 4. Egim Heterojenligi Testi
Test
A -4.701%**
A adj -4.850***

Not: *** %1 diizeyinde istatistiksel anlamlilig1 gosterir.
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Tablo 4'te sunulan sonuglara gore, egim homojenligi sifir hipotezi
reddedilir ve bu nedenle modelin egimi heterojendir.

Bu noktada serilerde yatay kesit bagimliligi oldugu i¢in CADF panel birim
kok testi yapilmistir ve sonuglar1 Tablo 5’te verilmistir. Sonug olarak kisi basina
GSYIH, yerlesik (YPT) ve yerlesik olmayanlara (YBPT) ait patent basvurularina
ait seriler diizeyde duragandir.

Tablo 5. Pesaran CADF Testi

Degiskenler Z[t-bar] Olasilik Degeri
Ln Kisi Basina GSYIH Diizeyde -2.622 0.004
Ln YPT Diizeyde -2.634 0.004
Lo YBPT Diizeyde -3.092 0.001

Son olarak iki seri arasindaki nedensellik iliskisini belirlemek igin
Dumitrescu ve Hurlin (2012) Panel Granger Nedensellik testi yapilmistir. Sonuglar
ise Tablo 6 ve Tablo 7'de sunulmustur.

Tablo 6’ya bakildiginda Kisi Basina GSYIH’dan yerlesiklere ait patent
bagvurularina (Inypt) dogru bir nedensellik iligkisinin oldugu goriilmektedir. Diger
bir deyisle, yerlesiklere ait patent basvurulari (Inypt) Kisi Basina GSYIH’dan
kaynaklanirken, Kisi Basina GSYIH yerlesiklere ait patent basvurularindan (Inypt)
kaynaklanmamaktadir.

Tablo 6. Dumitrescu & Hurlin (2012) Granger Panel Nedensellik Test Sonuglari-|

Gecikme Diizeyi= 1
wi i Z
In ypt - In Kisi Basina GSYIH 0.9745 -0.0846 -0.2619
In Kisi Basina GSYiH - In ypt 3.4056 7.9786*** 6.9738***
Gecikme Diizeyi = 2
Wi 235 Z
In ypt - In Kisi Basina GSYiH 1.6487 -0.8239 -1.0017
In Kisi Basina GSYiH - In ypt 5.1875 7.4754%** 6.2439***
Gecikme Diizeyi = 3
e Zie z
In ypt - In Kisi Basina GSYiH 2.6109 -0.7450 -1.0026
In Kisi Basina GSYiH - In ypt 5.5862 4.9522%*** 3.8100***

Not: *** %1 diizeyinde istatistiksel anlamlilig1 gostermektedir.

Tablo 7’ye bakildiginda ise Kisi Basina GSYIH’dan yabancilara ait patent
bagvurularina (Inybpt) dogru bir nedensellik iligkisinin oldugu goriillmektedir.
Diger bir deyisle, yabancilara ait patent basvurulari (Inybpt) Kisi Basina
GSYiH’dan kaynaklanirken, Kisi Basina GSYIH yabancilara ait patent
bagvurularindan (Inypt) kaynaklanmamaktadir.
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Tablo 7. Dumitrescu & Hurlin (2012) Granger Panel Nedensellik Test Sonuglari-I|
Gecikme Diizeyi = 1

wit Z e
In ybpt — In Kisi Basina GSYIH 1.3795 1.2587 0.9435
In Kisi Basina GSYIH — In ybpt 4.6374 12.0640*** 10.6399***
Gecikme Diizeyi = 2
Wi 73 z
In ybpt — In Kisi Basina GSYIH 2.0958 0.2246 -0.0863
In Kisi Basina GSYIH — Inybpt 6.2395 9.9425*** 8.3979***
Gecikme Diizeyi = 3
Wit Z -
In ybpt - In Kisi Basina GSYiH 2.8920 -0.2068 -0.5480
In Kisi Basina GSY{H — Inybpt 6.1060 5.9476*** 4.6509***

Not: *** %1 diizeyinde istatistiksel anlamlilig1 gostermektedir.

SONUC

Bu caligsma; teknoloji kapasitesinin ve teknolojik gelismisligin en temel
gostergelerinden biri olan patent bagvurulart ve ekonomik biiyiime arasinda bir
nedensellik iligkisinin olup olmadigini arastirmaktadir.

Bu kapsamda 22 adet OECD iilkesi i¢in 1980-2019 yillarin1 kapsayan bir
veri seti olusturulmus, Dumitrescu & Hurlin (2012) Granger Panel Nedensellik
Testi yapilmistir. Yapilan analizler sonucunda, Kisi Basina GSYIH’dan gerek
yerlesiklere gerekse yabancilara ait patent basvurularina (Inypt) dogru bir
nedensellik iligkisinin oldugu tespit edilmistir. Diger bir deyisle, gerek yerlesiklere
gerekse yabancilara ait patent basvurularmin (Inybpt) Kisi Basina GSYIH’dan
kaynaklandigi, buna karsin Kisi Basina GSYIH ’nin gerek yerlesiklere gerekse
yabancilara ait patent basvurularindan (Inypt) kaynaklanmadigi sonucuna
ulasilmistir.

Bu sonuglar patentleme faaliyetlerinin 6zellikle gelismis {ilkelerde ve hatta
bu iilkeler arasinda gergeklestigini ifade eden teorik calismalari destekler
durumdadir ve bu ¢alismada da gelir diizeyindeki gelismelere bagl olarak patent
bagvurularinin da etkilendigini, patentleme faaliyetlerindeki gelismelerin gelirdeki
degismelerin bir fonksiyonu olarak karsimiza ¢iktigim1 géstermektedir.

Arastirma ve Yayin Etigi Beyam
Makalenin tiim siireglerinde Y&netim ve Ekonomi Dergisi'nin arastirma ve yayin
etigi ilkelerine uygun olarak hareket edilmistir.
Yazarlarin Makaleye Katki Oranlar
Yazarlar calismaya esit oranda katki saglamigtir
Cikar Beyam
Yazarin herhangi bir kisi ya da kurulus ile ¢ikar ¢atigsmasi yoktur.
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SUMMARY

The world economies put emphasis on economic growth in order to adapt
severe competition conditions brought by globalization and to increase the level of
prosperity. There are various sources of economic growth. One of the most
important of these resources is technological development. That concept
contributes to economic growth by increasing productivity and reducing costs. The
purpose of this study is to investigate the statistical validity of the economic
relationship between patents, one of the indicators of technological development
and economic growth. Panel causality analysis was used as for this purpose.

The main purpose of the study, so many economists that research the
relationship between technological development and economic growth is to
analyzed empirically. First; in this study, literature has been examined. Later the
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relationship between technological development and economic growth empirically
has been measured. This study assumes that there is a causality relationship
between technological development and economic growth for OECD countries. For
this A panel data set has been created between the years 1980 - 2019 for 22 OECD
countries including Turkey.

In this study, the long-term relationship among technological development
and GDP as well as the dynamic causality relationship among these variables were
analyzed through panel data method. For this end, cross-sectional independency
tests were performed initially and the stationarity of the variables was analyzed
through CADF second generation panel unit root test by taking the previous results
into consideration. On the other hand, panel causality analysis was applied by
Dumitrescu & Hurlin (2012) Granger Panel Causality Tests.

According to the results of Breusch&Pagan LM test that is carried out for
testing the cross-sectional dependency of current account balance and GDP in
OECD countries, there is crosssectional dependency among these two series.
According to the CADF unit root test, patent and GDP series of OECD countries
do not include unit roots at the level. In the study, a panel causality test was carried
out for variables. To test whether there is causality among the variables used,
Dumitrescu & Hurlin (2012) Granger Panel Causality Tests was used. According
to the test results, there is a one-way causality relationship between the patent series
and GDP. According to the test results, there is a causality relationship among the
series of current account balance and GDP.
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Margaret Atwood’un Kalp Gidince Romaninda
Ozgiirliik ve Giivenlik Ikilemi”
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Kalp Gidince, Amerika Birlesik Devletleri’nde gegen distopik bir romandir ve bankaciliktan
iiretime her sektoriin ¢oktiigii bir toplum anlatilir. Kitapta, igsizlik, evsizlik ve siddet istisnadan ziyade
normu olusturmaktadwr. Hikaye evierini Ve islerini kaybeden ve arabalarinda yasayan geng bir ¢ift
tizerinden anlatilir. Bu ¢ift, artik sadece hayatta kalmaya ¢alismakta ve giivenlik ugruna
ozgiirliiklerinden vazge¢mektedir.

Distopyalar yazildigi donemin korkularint ele alwlar. Romanda anlatilan toplum geg
kapitalist bir toplumdur. Ge¢ kapitalist toplumlar belirsizlik, giivensizlik ve kirilganlik iizerine
kurulmuglardir ve bunlardan kaynaklanan korku ve endiseyi somiirmektedir. Kalp Gidince roman: da
bu somiiriiyii yansitmaktadir. Romanda kahramanlar giivenlik ve istikrar vaat eden bir projeye dahil
olmakta, sonucunda ozgiirliiklerini kaybetmektedir. Calismanin ilk béliimiinde distopya ve sosyal
teori iliskisi ele almmustir. Ikinci boliimde romann 6zeti ve baglami verilmistir. Ugiincii boliimde geg
kapitalist toplumlarin analizi akigkan modernlik tezi tizerinden yapumistir. Son boliimde 6zgiirliik ve
giivenlik arasindaki ¢eliskili iligki ele alinmis ve bu celiskili iligki sonucunda ortaya ¢ikan tahakkiim
iliskileri analiz edilmistir. Calismanin temel tezi, korkuyu harekete gegiren ve somiiren toplum
yapisinn giivenlik ihtiyacini tetikledigi ve bu ihtiyacinin 6zgiirliik kaybina yol agacagidir.

Anahtar Kelimeler: Distopya, dkiskan Modernlik, Ge¢ Kapitalizm, Ozgiirliik-Giivenlik
Tkilemi

JEL Smiflandirmasi: P1, Y92, Y80, F59

Freedom and Security Dilemma in Margaret Atwood’s The Heart Goes Last

ABSTRACT

The Heart Goes Last is a dystopic novel set in the United States of America. The book
portrays a society in which the whole system is broken, from banking to manufacturing;
unemployment, homelessness, and violence have accelerated in such a way that they constitute norms
rather than the exception. The story is about a young couple, Charmaine and Stan, who lost their
homes and jobs and live in their cars. Their lives are now organized around their bare lives, and they
are at the point where they exchange their freedom for security.

Dystopias reflect the fear of the era in which they are written, and the society portrayed in
the novel is a late capitalist society. Late capitalist societies are characterized by uncertainty,
insecurity, and vulnerability. Late capitalist societies exploit the fears and anxieties derived from
uncertainty and insecurity, and The Heart Goes Last projects this exploitation, resulting in the loss
of freedom. The first part of the study gives the relationship between dystopia and social theory. In
the second part, the context of the novel is given. The third part analyzes the late capitalist societies
through liquid modernity thesis. Finally, the renunciation of freedom for the sake of security and
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stability is analyzed. An emphasis on the contradiction between freedom and security and the co-
occurrence of freedom and domination will be given. It is argued that the social structure that exploits
fear triggers the need for security, which results in the loss of freedom.
Key Words: Dystopia, Liquid Modernity, Late Capitalism, Freedom-Security Dilemma
JEL Classification: P1, Y92, Y80, F59

GIRiS

Glnilimiizde distopya tiiriinde bir artis gdzlemlenmektedir. En ¢ok izlenen
diziler ve filmler arasinda, en ¢ok okunan romanlar listesinde distopik diinyalar1 ele
alan kurgular yer almaktadir. Distopya popiiler bir tiir olmaya baslamistir. Bu
popiilerlik toplumsal bir duruma da isaret etmektedir. Nitekim daha iyi bir toplum
tasavvuru olarak tanimlanabilecek iitopyalar yerlerini daha kotii toplum
tasavvurlarina, yani distopyalara birakmistir. Bu acidan degerlendirildiginde
giinimiiz toplumlarinin daha c¢ok distopya iiretmesi gelecege karsi bir
umutsuzlugun gostergesi olarak algilanabilir. Ancak giiniimiiz kosullarinin “verili”
ve “kaginilmaz” oldugu fikri de distopik kurgular tarafindan siklikla
clirtitilmektedir. Bugiin distopyalar, kacinilmaz olarak degerlendirilen kosullarin
tarihsel ve toplumsal baglarini gézler oniline sermekte ve higbir seyin kaginilmaz
olmadigim1 okuyuculara aktarmaktadir. Bu yonleriyle distopyalar hem elestirel
diisiincenin tiretilmesinde hem de iitopik diisiincenin yeniden kurulmasinda hayati
bir 6neme sahiptir.

Toplumsal kosullar dinamik ve degisime agiktir. Toplumsal kosullar verili
kabul etmek ve umutsuzluga kapilmak elestirel diisiinceyi koreltmektedir. Elestiri
distopyanin temel kaynagi, hatta ¢ikis noktasidir. Bu ¢alisma, elestiriyi temel alan
distopyalarla toplumsal analizi miimkiin kilan sosyal teoriyi birlestirmektedir. Kirk
yili agsan deneyimiyle Margaret Atwood, distopya tiriinde yazan en Onemli
yazarlardan biridir. Kalp Gidince romani ise yazildigi tarih ve isledigi temalar
sebebiyle seg¢ilmistir. Roman gec¢ kapitalist toplumlarin yasadigi krizleri ve
bireylerin bu krizlerle bag etme/edememe konularmi igermektedir. Giivenlik
sebebiyle ozgiirliiklerinden vazgegen ve Pozitron adli bir projeye dahil olan evli bir
ciftin yasadiklarini konu almaktadir. Bu proje, yasa dis1 organ nakli ticareti yapan
son teknolojiye sahip dev bir sirket tarafindan yiiriitiilmektedir. Projenin varlik
sebebi katilimcilar tarafindan bilinmemektedir. Proje 1950°1lerdeki refah devletinin
mutlu hayat konseptini pazarlamakta; giivenlik, istikrar ve tam istindam vaat
etmektedir. Romanda, kahramanlarin yoksulluk, siddet ve tacizin yayginlastigi,
kisilerin 6zgiirliigliniin se¢me Ozgiirliigline indirgendigi hayatlarindan giivenlik
ugruna vazgecip, kendi 6zgiir iradeleriyle hapishaneye, yani kontrol ve gézetimin
en siddetli yasandigi yere girmelerinin sonuglarini ele almaktadir

Bu calisma dort boliimden olusmaktadir. Ik béliimde iitopya/distopya
yazininin sosyal teorideki yeri tartisilmistir. Bu tiirler giinlimiiz kosullari elestirel
bir sekilde ele almaktadir. Ikinci boliimde romanin &zeti ve baglamina yer
verilmistir. Ugiincii boliimde ise romanin baglamiyla dogrudan alakali olan geg
kapitalist toplumlarda toplum ve bireyin analizine yer verilmistir. Bu boliim genel
olarak Bauman’in akigkan modernlik tezi lizerinden yazilmigtir. Dordiincii
boliimde ise, romanin ana temasi olarak diisliniilen 6zgiirliik ve giivenlik temalari,
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gec kapitalist toplumlar {izerinden analiz edilmistir. Ge¢ kapitalist toplumlar
korkuyla yonetilmektedir ve korkuyla hareket gegmek kisilerin 6zgiirliikklerinden
vazgecmelerine sebep olmaktadir. Atwood’un da en temelde okuyucuyu uyardigi
konu, toplumlar1 harekete geciren korku hissine karsi konulmasidir.

I.UTOPYA, DISTOPYA VE SOSYAL TEORI

Utopya ve iitopyact diisiince toplumsal ve siyasal teorinin igerisinde ¢ok
onemli bir role sahiptir. Utopyac1 diisiinceler baslangicta sosyolojinin konusu
icerisinde yer almis ve birer bilgi formlar1 olarak ele alinmiglardir. Fakat sosyoloji
ayri, pozitif bir bilim haline geldiginde, sosyoloji ve iitopyaci diigiinceler yollarini
ayirmis ve sosyoloji tasavvur edilebilene degil gercege odaklanmaya baglamistir.
Ancak sosyolojinin odaklandig1 bu gergegin, yani analiz edilen mevcut toplumsal
kosullarin, {itopyac1 diisiincenin sonucu olma ihtimali yiiksektir. Unlii sosyolog
Karl Mannheim’in da belirttigi gibi “litopik olanin somut olarak belirlenmesi her
zaman varolugun belirli bir agamasindan kaynaklandig1 i¢in, bugiiniin iitopyalarinin
yarinin gercekleri haline gelmeleri miimkiindiir” (2013:53). Tasavvur edilen
diinyalar gerceklikten ayri kurulamayacag: gibi gelecek diinyalarin da ge¢miste
tasavvur edilen iitopyalar iizerine kurulmasi her zaman ihtimaller arasindadir.
Utopya ve var olan gerceklik arasinda diyalektik bir iliski vardir. “Var olan diizen
titopyalar1 dogurur, litopyalar ise var olan diizeni bundan sonraki varolus diizeni
yoniinde harekete gegirirler” (Mannheim, 2013:179).

Utopyalar ve iitopyaci1 diisiinceler birer umut kaynagidir; toplumlari,
toplumsal Grgiitlenmeyi ve toplumsal yapilar1 analiz ederler. Bu aslinda topumu
anlamanin en O6nemli yollarindan biridir (Levitas, 2000:26). Her ne kadar
giniimiizde itopyact disiincelerde ve {itopya edebiyatinda  diisiis
gbzlemlenmekteyse de ttopyaci disiincenin toplumsal analizde ve gelecek
tasavvurlarinda  kullandigi  y6ntemi  kullanan  distopya tiiriinde  artis
gozlemlenmektedir. Distopya modernligin bir tirtintidiir ve on dokuzuncu yiizyilda
ortaya ¢ikmistir. Distopyalar toplumlarin olumsuz goriintiilerini yansitirlar ve
yirminci ylizyill distopya devri olarak ele alinmaktadir.  Kapitalizmin ve
komiinizmin eksiklikleri (Booker, 1994:20), fasizm ve bilim ve teknolojinin
egemenligi (Claeys, 2016:271), modernligin ve onun meta anlatilarinin sonuglari
(Kumar, 2005:19) distopyalarin yirminci yiizyila damgasin1 vuran bir tiir haline
gelmesinin sebepleri arasindadir. Distopyalar itopyalar gibi yazildigi dénemin
kosullarina gore degisiklik gostermektedir. Baska bir deyisle, distopya tiirii var olan
toplumsal gerceklikten bagimsiz diisiiniilemez.

Distopya tanimlar1 farklilik gostermektedir. Distopyayr litopyanin zitti
olarak ele almak miimkiindiir. Bu goriise gore distopyalar {itopyact ideallere karsit
yazilar olarak diistiniiliir (Claeys, 2013:160). Toplumsal harmoni, esitlik, dostluk
gibi titopyac1 ideallere karsi olan distopya tiirii, bu gibi toplumlarin ancak “devamli
glic kullanimi ile siirdiiriilebilecegini” 6ne siirmektelerdir (Sargent, 1994:24).
Ancak {itopyaci ideallere kars1 olmayan distopya tiirii de vardir. Bu goriise gore
iitopyalar ve distopyalar birbirini kapsayict, birbirlerini barindiran ve birbirlerinden
ayr1 diistiniilemeyen tiirlerdir. Bu agidan bakildiginda “bir kisinin {itopyasi baska
birinin distopyas1” (Claeys, 2010:108) olarak diisiniilebilir. Bu distopyalar,
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iitopyact ideallerin ya da iitopyaci diisiincelerin sonuclarin1 degil, toplumsal,
ekonomik ve siyasal afetleri ele alir. Bu tarz distopyalarda insanlarin yaptiklari
eylemlerin toplumsal sonuglari analiz edilir ve toplumsal ¢arpikliklar yansitilir. Ve
yine bu tarz distopyalar toplumsal doniisiim igin verimli ve pozitif elestiri
sunabilirler. Bagka bir deyisle toplumsal degisim i¢in umut barindirabilirler.

Fransiz filozof Paul Ricoeur, iitopyalarin en 6nemli fonksiyonlarinin
“miimkiin olanin kesfi” oldugunu dile getirmektedir (1986:310). Distopyalarin da
en 6nemli fonksiyonu bu kesiftir; ancak distopyalar genellikle istenmeyen ya da
onlenmesi gereken gelecekleri kesfeder. Distopyalar birer uyart niteligindedir.
Distopyalari uyar1 niteliginde okumak daha kotii geleceklerin engellenmesi, bagka
bir deyisle, tasvir edilen “karanlik bir gelecekten kagmak” igin bir ihtimal
sunmaktadir (Baccolini, 2004:85). Sosyal ve siyasal teoriyle, {itopya ya da distopya
yazininin kesistigi nokta tam da burasidir. Tartisgilan konular, ortaya konulan
sorunsallar agisindan {itopya/distopya yazint ve sosyal/siyasal teoriler benzerlik
gostermektedir. Barbara Goodwin ve Keith Taylor, iitopya yazimnin sosyal ve
siyasal teoriler icerisindeki yerini su sozlerle agiklamustir: “Oncelikle giiniimiiz
toplumunu elestiriye tabi tutmay: icerir. Ikincisi, heniiz var olmayan insan
topluluklarini tahayyiil etmeyi, iiclincli olarak da simdiki ve gelecekteki sosyal
imkanlarin kapanmasim1 6nlemek icin diislinmeyi ve hareket etmeyi igerir”
(2009:22). Distopyalar da elestiri ve tahayyiil igermektedir. Sosyal imkanlarin
gorece kapandigi, baski ve tahakkiimiin norm haline geldigi gelecekleri tahayyiil
eden distopyalar, disiinmeyi ve harekete gecmeyi tetiklemektedir. Bu sebeple
distopyalar1 birer uyar1 niteliginde degerlendirmek ve gerceklesmelerini
engellemek icin harekete gecmek, giiniimiizde sosyal bilimcilerin goz ardi
edemeyecegi bir konudur.

Iste bu calisma, distopyalarin sundugu alternatif diinyalarin, giiniimiiz
toplumsal yagamimi degistirme ve doniistiirme kapasiteleri oldugu varsayimina
dayanarak tasarlanmistir. Distopya yazini ve sosyal teoriyi beraber okumak hem
toplumsal gerc¢ekligi analiz etmek hem de eylemlerimizin olasi sonuglarim test
etmek i¢in verimli bir alan sunmaktadir. Bu agidan bakildiginda, distopyalar hem
teori hem de deneyim ve pratik iceren kurgulardir. “Utopya, teorisini (ilkelerini ve
ideallerini), iitopyanin hayal edilen pratiklerinde nasil galistigin1 gostererek test
eder” (Stillman, 2000:14).1

I1. ROMANIN BAGLAMI

Margaret Atwood’a gore biitiin kurgular varsayimsal bir diisiinceyle baslar:
“Farz edelim ki” biitiin kurgularin kurucu sorusudur (Atwood, 2005:91). Bu soru
genelde okuyuculara yanlis yaptiklari, yapmadiklari, erteledikleri ya da gérmezden
geldikleri baz1 davranig kaliplarinin, sosyo-ekonomik sorunlarin, siyasi baskilarin
sonuglarini dramatik bir sekilde ortaya koyar. Distopyalar, Atwood un da belirttigi
gibi “simdinin gelecege attigi karanlik golgeler gibidir,” eger davranislarimizi

! Peter G. Stillman’dan alintilanan bu ciimle orijinalinde iitopyalar igin kullanilmigtir. Bu ¢alismada iitopya ve
distopya birbirini kapsayan, birbirleriyle i¢ ice gegmis kavramlar olarak ele alindigi i¢in hem iitopyalarin hem de
distopyalarin hatta daha genel olarak sunulan alternatif diinyalarin bu tarz bir yontemi oldugu diisiincesi bu
caligsmanin yazar tarafindan genisletilmistir.
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diizeltmezsek, bunun icin caba gostermezsek basimiza geleceklerin gostergeleridir
(2005:87). Distopik romanlar toplum elestirisini “mekansal ve zamansal olarak
uzak ortamlara odaklayarak, dogal ve kaginilmaz olarak kabul edilebilecek sorunlu
toplumsal ve politik uygulamalara yeni bakis agilari sunar” (Booker, 1994:19).

Kalp Gidince ABD’de gecen bir romandir. Romanda tasvir edilen
toplumda biitiin diizen sarsilmigtir. Finansal bir kriz yasanmis ve bu krizin
sonucunda bankaciliktan imalata neredeyse biitiin sektdrler ¢okmiistiir. Issizlik,
evsizlik ve siddet toplumda istisnadan ziyade norm olmaya baglamistir. Hikaye
Charmaine ve Stan adli evli bir ¢ift tizerinden anlatilmaktadir. Bu ¢ift evlerinden
ve islerinden olmus ve arabada yasamaya baslamistir. Yalnizca hayatta kalmaya
calisan bu ¢iftin yasamlari ise ¢iplak hayat? iizerinden tanimlanmaya baslanmistr.
Hikaye, ciftin, hayatta kalmak i¢in verdikleri bu savasta “anlamli bir hayat”
(Atwood, 2016:56) vyasayabilmek ugruna giivenlik teminatina karst
ozgiirliiklerinden vazge¢meleriyle yeni bir ¢erceve kazanmaktadir.

Kalp Gidince romanini diger distopya romanlarinda ayiran 6nemli bir
ozellik bulunmaktadir. Bu romanda iki ayr1 distopik kurguya yer verilmistir. ilk
distopya aslinda i¢inde yasadigimiz geg kapitalist toplumlardan ¢ok farkli degildir.
Geg kapitalist toplumlar belirsizlik, giivensizlik ve kirilganlikla karakterize edilen
toplumlardir. Toplumsal formlar bu tarz toplumlarda erimektedir (Lyon ve
Bauman, 2013:6). Bunlarin yan1 sira topluluk baglari, aidiyet hissi ve insanlar arasi
baglar kaybolmaktadir. Toplum daha ¢ok ag gibi algilanmakta, uzun dénem
diisinme ve planlama yerine kisa donemli planlar 6n plana ¢ikmakta, bireyin
basarist ve basarisizligl yine bireyin gorev ve sorumluluguna birakilmaktadir
(Bauman, 2007:1-4). Yapisal ve kurumsal garanti olmadan, birey 6zgiirliigiiyle bir
bagina kalmaktadir. Bu tarz toplumlarin analizi i¢in Bauman’in akiskan modernlik
tezine basvurulacaktir.

Romandaki ikinci distopya ise toplumda yasanan krizden bir kagis yolu
olarak sunulan Pozitron Projesi’dir. Proje 1950’lerdeki mutlu yasam konsepti
tizerine kurulmus ve toplumda siiregiden krizin yagsanmadigi bir diinya, yani aslinda
bir {itopya sunmaktadir. Projeye katilim tamamen 6zgiir iradeye dayanmaktadir.
Projenin vaatleri arasinda issizligin, siddetin ortadan kalkmasi, temel ihtiyaclarin
karsilanmas1 ve ekonomik kalkinma yer almaktadir. Aslinda krizden onceki
“bildigimiz giivenilir diinya bozulmadan 6nceki” (Atwood, 2015:35) hayata bir
gonderme yapilmaktadir. Projenin reklami televizyonlarda gosterilmektedir ve
reklamdaki adam sanki Charmaine’in aklini okurcasina “arabanizda yasamaktan
yoruldunuz mu?” diye sorar. Reklam devam eder, “Elbette, yoruldunuz. Siz bunun
icin gelmediniz. Baska hayalleriniz vardi. Daha iyisini hak ediyorsunuz” (Atwood,
2015:34.). Charmaine reklamlardan hemen etkilenmistir, ¢iinkii istedigi sey aslinda
“normal bir yasamdir;” ¢amasir makinesi, kurutma makinesi, yemek masasi ve

2 Giorgio Agamben Kutsal Insan adli eserinde Antik Yunan’da “hayat” sozciigii i¢in kullamilan iki sozciikten
bahseder. Bunlardan ilki, zoe, tiim canlilar1 i¢in kullanilir; yasamsal ve biyolojik faaliyetleri icerir. Ikincisi bios,
insanlara 6zgiidiir; insanlarla birlikte yasami ve siyasalligi igermektedir. Ciplak hayat kavrami ise insanlarin
zoe’sine yapilan vurgudur. Yani insanin siyasal varligina degil, biyolojik varligini ifade etmektedir. Agamben’e
gore, insanin biyoloijik yasami, siyasal yasamdan diglanmaktadir. Ancak, egemen iktidarin ilk yaptig1 eylem,
insanin biyolojik varligini siyasetin alanina sokmak ve bu yolla tahakkiim kurmaktir (Agamben, 2013: 9-15)
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Stan’le evlendikleri zamanki gibi tekrar yemek yapmak istemektedir (Atwood,
2015:37).

Pozitron Projesi umut vaat etmektedir. Insanlara hak ettikleri yasami
saglayacagini iddia etmektedir. Bu proje bir deneydir ve eger basarili olursa krizin
yasandig1 bolgelerde ve hatta ulus ¢apinda kurtulus saglayacaktir. Ayrica projenin
issizlik ve sugu bitirecegi, giiven ve refah ortami yaratacagi iddia edilmektedir.
Projeye dahil olan katilimeilar ikili bir hayat yasamaktadir; her katilimci bir ay
mahkum olmakta diger ay ise ya gardiyan ya da kasaba islerinde gorevli olarak
caligmaktadir. Mahkum olunmayan aylarda kigilere ayr1 bir mesken saglanmakta
ve bu meskende doniistimlii oturulmaktadir. Bekarlar iki odali apartman dairesinde,
evliler ise bagimsiz evlerde yasamaktadirlar. Evli ¢iftler ayn1 anda mahkum ve yine
ayni anda “0zgilir” hayatlarina devam etmektedir. Projeye katilanlar 06zgiir
hayatlarinda ne isle ugrasacaklarina da kendileri karar vermektedir. Herkese ilk {ig
tercihi sorulmakta ve ona gore bir is saglanmaktadir. Ancak 6zgiir yasamlarinda
dahi birtakim kisitlamalar vardir. Ornegin miizik ve film serbest olmasina ragmen
rock ve hip-hop gibi siddeti tetikleyebilecek tarzlara kisitlama getirilmistir
(Atwood, 2016:59). Aslinda biitin kasaba bir fanus gibidir, iceride iletisim
serbesttir ancak disariya bir tek kelime dahi ¢cikmamaktadir. Kasaba hakkinda kotii
s0ze, sizlanmaya ya da sikayete mahal verilmemektedir. D1§ diinyanin, bu ikiz sehir
projesinin yiiriidiigiine inanmasi gerekmektedir (Atwood, 2016:70).

Projenin  baglarinda  hapishanelerde  gergek  suglularin  oldugu
sOylenmektedir. Gergek suglularin goniilliilerin arasina serpilmesinin suglulari
iyilestirecegi diistiniilmiistiir. Bunun yani sira suglularin, siviller gibi disari
¢ikmalart onlarin 6zsaygisini arttiracagi, mahkumlarin gardiyan olmasinin da
gardiyanlarin yetkilerini kotliye kullanma olasiliklarini azaltacagi diisinilm{istiir
(Atwood, 2016:83). Giivenlik onlemleri arttirilinca en “azili suglular” ortadan
kaybolmaya baslamistir. Nereye gittikleri konusunda ise resmi sdylem “basgka
kanada transfer olduklar1” ya da “saglik problemleri oldugu” seklindedir. Gergekte
ne olduklarina dair soylentiler ve tiyler irpertici ipuglar1 ise projedeki
katilimcilarin davraniglarimin belirgin bir sekilde iyilesmesine sebep olmustur
(Atwood, 2016:88).

Her ne kadar projenin ¢ikis noktasi istihdam yaratmak olsa da dis gozetimden
uzak kontrollii bir niifusun ortaya ¢ikisiyla beraber projenin sahipleri her tiirli
“olanag1 gérmeye” baslamistir ve bu olanaklarin bazilart “gok karlidir” (Atwood,
2016:171). Bu hapishane, bu karli pazara adim atmaktadir. Talep her neredeyse
hapishane bunu {iretmektedir; viicut pargalarindan gelir elde etme ya da organlar,
kemikler, DNA’lar da dahildir (Atwood, 2016:172). Yaratilan dig denetimden uzak
gozetim toplumunda herkesin belirli bir rolii vardir ve kimse kendi yaptig1 isler de
dahil yapilan islerin sebep ve sonuglarim sorgulamaz. Herkes kendi payina diisen
gorevi icra eder ve karsiliginda, kisa ve sinirl bir siireligine, 6zlemini duydugu
“anlaml1 ve normal yagami1” yagamaya devam eder. Aslinda Atwood, Kalp Gidince
romaninda, giivenlik ve 6zglrliik arasinda yapilan se¢imin sonuglarini u¢ noktalara
gotiirmektedir. Birinci distopyada ge¢ kapitalist toplumlarda segme 6zgiirliigiine
indirgenen ozgiirliik, ikinci distopyada salt giivenlik arayisi konu edilmistir.
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111.GEC KAPITALIZMDE TOPLUM VE BiREY

Atwood her romaninda c¢agdas toplumlarin Krizlerine ve bireylerin bu
krizlerle bas edis/edemeyis yontemlerine deginmektedir. Kalp Gidince romaninda
en ¢ok vurgulanan tema ise Ozgiirlik, 6zgilir irade ve giivenliktir. Romanin
kahramanlar1 6zgiir iradeleriyle projeye, yani ikinci distopik kurguya dahil
olmaktadir. Her ne kadar birinci kurguda, yani geg kapitalizmin sémiirii diinyasinda
da paymmiz olsa da ikinci distopik kurguyla beraber aslinda kendimizi 6zgiir
sandigimiz  kosullarda bile 0Ozgiir olmadigimizi, daha da Otesinde,
Ozgiirligiimiizden bile isteye vazgectigimiz gercegini gozler 6niine sermektedir.
Aslinda Kalp Gidince romaninda Atwood, 6zgiirliigiimiiz olmadan giivenligimizin
de olamayacagim, hatta “iki kere 6zgiir olmadigimiz1® belirtmektedir (2015). Yani
ozgiirliik ve giivenlik arasinda yapilan takasin bizi ne 6zgiir ne de giivenli kilacagi
konusunda okuyucuyu uyarmaktadir.

Ozgiirlik ve giivenlik arasindaki celiskili iliski sadece gec kapitalist
toplumlara 6zgii bir durum degildir. Geg kapitalizmde artan siddetiyle kendini
gosteren bu geligkinin temellerini modern devletin kurulusunda g6érmek
mimkiindiir. Toplum s6zlesmesi teorisyenlerinden Thomas Hobbes, tasvir ettigi
doga durumuyla, 6zgiirliik ve giivenlik arasindaki iliskiyi ¢ok net bir bigimde ortaya
koymustur. Hobbes’a gére “insanlar dogustan esittir” (2020:99, vurgu orijinal
metne aittir) ve yine doga durumunda insanlar 6zgiirdiir. Hobbes 6zgiir insant,
“gilicii ve zekasiyla yapmaya muktedir oldugu seylerde, istedigi seyi yapmast
engellenmemis olan biri” olarak tanimlar (2020:163, vurgu orijinal metne aittir).
Doga durumunda 6zgiir ve esit olan insanlar, tam da bu 6zgiirliikleri ve esitlikleri
sebebiyle giivensiz bir hayat yasamaktadirlar. “Herkesin her seye hakki”nin oldugu
doga durumunda insanlar, onlar1 “korku altinda tutacak genel bir giic olmadan
yasadiklar1 vakit, savas denilen o durumun icindedirler” (2020:101). Iste bu
kesintisiz devam eden savas hali, insanlarin en temel giidiisii olan kendini koruma
giidiisiine zarar vermekte ve en biiylik korkular1 olan 6liim korkusunu da siirekli
hale getirmektedir. Hobbes’un doga durumu belirsizlik ve siirekli gatisma tehdidini
barindirmakta ve insanlarin giivenlik ihtiyaci artmaktadir. Dogal olarak 6zgiir olan,
bagkasinin hakimiyetine girmeyi istemeyen, hatta bagkalar iizerinde hakimiyet
kurmay1 seven insanlarin, “kendilerini tabi kildiklar1 kisitlamanin nihai nedeni,
amaci veya hedefi, kendilerini korumak ve bdylece daha mutlu bir hayat
stirmek™tir. Baska bir deyisle, devleti kurmaktaki nihai amag “bireysel giivenliktir”
(2020:134). Bireysel giivenlik icin sahip olduklart hak ve Ozgiirliikleri,
kendilerinden baska bir otoriteye devreden insanlar devleti kurmustur. Artik
ozgiirlikkleri, “egemenin, uyruklarin eylemlerini diizenlerken, yasaklamamis
oldugu islerdir sadece” (2020:165).

Romanda ge¢ kapitalist toplum doga durumu o6zelligi gostermektedir.
Belirsizlik, siddet ve catisma tehdidi siirekli hale gelmistir. Romanin kahramanlari
“kendilerini korumak ve bdylece daha mutlu bir hayat siirmek” i¢in projeye dahil
olmaktadir. Bu proje ise etrafi kasabayla ¢evrili bir hapishanedir. Kahramanlar her

3 Atwood’un tam olarak sdyledigi sudur: “minus our freedom, we may find ourselves no safer; indeed we may be
double-plus unfree.”
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gin olim tehdidiyle yasamaktansa, ozgiirliklerinden vazgegip hapishanede
yasamay1 tercih etmektedirler. Aslinda romanda modern devletin mesruiyet
kaynagi olan bireysel giivenlik ortadan kalkmustir. Anlatilan giivensizlik ortamu,
devletin de yok olduguna isaret etmektedir. Bagka bir deyisle, Kisilerin bireysel
giivenliklerini saglayacak bir devletten bahsedilmemektedir. Ozgiirliik ve giivenlik
arasindaki ¢eligkili iligki, kat1 ve modern kurumlarin yavas yavas esnemeye
bagladigi ve bu kurumlarin istlendikleri gorevlerin bireylerin omuzlarina
yiklendigi cagdas toplumlarda, ozgiirlik ve gilivenlik arasinda bir tercih
yapilmasini zorunlu kilan kosullar1 yaratmaktadir. Bu tercihi “zorunlu kilan”
kosullar1 anlamak igin ise ge¢ Kkapitalist toplumlarin analizine bagvurmak
gerekmektedir.

1970’lerden itibaren, ABD ve Ingiltere basta olmak iizere, hemen hemen
biitiin Bat1 tilkelerinde neoliberal politikalar uygulanmaya baslanmistir. Neoliberal
politikalar, hiikiimetlerin ekonomi alanindaki roliinii azaltmayi amaglamis, bu
yonde atilan adimlarin en basinda oOzellestirme, Ozel sektorii tesvik edici
programlarin uygulanmasi ve hiikiimetlerin kamu harcamalarinin azaltilmasina
yonelik tedbirler alinmasi gelmistir. Piyasanin “0zgiirlesmesi” i¢in one siiriilen
neoliberal politikalarin sonucunda devlet, ekonomik, siyasal ve toplumsal alandan
elini ¢ekmistir. Kitlesel iiretim yerini esnek iiretime, kitlesel tiikketim yerini 6zel
tilketime birakmis, ¢alismanin dogasi da degismistir. Ancak bu donemde yasanan
degisimler sadece iktisadi alanla sinirli kalmamig, toplumsal ve siyasal alanlara da
niifuz etmistir. Modern donemde sinirlar1 belirginlesen devlet ve birey arasindaki
iligkinin dogas1 degismis, hatta modernligin kendisi yeni bir evreye gegmistir.

Bauman’a goére yasanan bu donistimler sonucunda modernlik,
bireysellesmis ve 6zellestirilmis bir modernlik halini almigtir. (2013:7-8). Bu yeni
modernligi Bauman akigkan modernlik olarak tamimlamaktadir. Refah
toplumlarindan  neoliberal  toplumlara  geciste = kamu  hizmetlerinin
Ozellestirilmesiyle beraber bu hizmetlerin saglanmasinda biitiin yiik bireylerin
omzuna yiiklenmistir. Bu yiikiin 6zellesmesi ya da bireysellesmesini, bireyin basari
ve basarisizliklarinin bireysel ¢abaya dayandirilmasi takip etmistir. Bu slirecte
yapisal eksiklikler ve sorunlar g6z ardi edilmistir. Bauman bu siirecin
“bireylestirme” siireci oldugunu iddia etmektedir. Siire¢ iki yonlii igslemektedir.
Once bireylere asir1 deger verme siireci baslamistir. Burada birey kendisini “geride
tutan” toplumsal baglardan “6zgiir kilinmistir.” Ancak toplumsal baglardan 6zgiir
kilinan birey, savunmasiz hale gelmis ve bir anlamda yalnizlagtirnlmistir. Bireyin
giivenebilecegi devlet ya da cemiyet baglar1 da kalmamistir (2007:57). Karsilastig
sorunlara bireysel ¢oziimler iiretmek zorunda kalan birey icin kosullar, daha
belirsiz ve giivensiz hale gelmistir. Yalmzlasan bireyler, yapisal problemlere karst
daha kirilgan ve haklarini savunamaz hale gelmistir (Lee, 2005:66).

Akigskan modern toplumlarda belirsizlik, tahakkiimiin ve toplumsal
bdliinmenin kaynagi haline gelmistir ve toplumlar “ortamdaki giivensizlik, endise
ve korku durumunda belirsizlik yoluyla tahakkiim edilmektedir” (Bauman ve
Haugaard, 2008:112). Belirsizlik ve giivensizlik ortami bireylerin 6zgiirliigiinii
engellemis, baglarindan koparilmis bireylerin 6zgiirliikleri sadece seg¢me
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ozgirliiklerine indirgenmistir. Yalniz birakilan bireyler kolektif diisiinceden ve
eylemden de mahrum kalmiglardir. Bunun sonucunda kamusal alan yok olmustur.
Atwood’un birinci distopyasi tam da bu yeni modernligi doguran neoliberal
politikalarin sonucunu ele almaktadir. Charmaine ve Stan finansal krizin tetikledigi
toplumsal kaosun icerisine ¢ekilmislerdir. Islerini ve evlerini kaybeden
kahramanlar, tek baslarina kaldiklar1 giivensiz ortamda her seylerini kullanarak,
hatta kendilerini metaya doniistirmeye calisarak hayatta kalmaya caligmaktadir.
Her seyin metaya doniistiigii bu toplumda siddet ve taciz her yerdedir ve onlar1 bu
tehlikelerden kurtaran tek sey arabalaridir (Atwood, 2016:12). Ciinkii polis
korumasi da  Ozellesmistir  ve sadece =zenginler bu  “hizmetten”
yararlanabilmektedir. Yani tehlikeleri tek baglarina atlatmalar1 gerektigini
bilmektedirler (2016:18).

Charmaine’in normal yasama duydugu arzu, modern ulus-devletlerin
kurulmasinda olusturulan kat1 toplumsal formlarin erimesiyle dogrudan iligkilidir.
Akiskan modernlikte bu formlar yok olmakta, aidiyet hissi basta olmak lizere, kat1
ve sarsilmaz oldugu diistincesiyle giivence saglayan her bir kurum, kural ve hatta
iliski bigimleri gegici ve akigkan bir hale gelmektedir. Bu yeni modernlikte, ulus-
devletle beraber kurulan smirlar ortadan kalkmuis, uluslararasi alanda ulus-devlet
giiciinii kaybetmis, ulusal simnirlar igerisinde ise devletin varlik sebebi olarak
tanimlanabilecek giivenlik bireysel cabalarla saglanmaya ¢alisilmistir. Bireyler,
icinde bulunduklar1 belirsiz diinyanin etkilerini hafifletmek i¢in daha giivenilir bir
diinya arayisina girmislerdir. Romanda bu “gilivenilir diinya” iddias1 ise projeye
aittir.

Charmaine ve Stan’in projeye katilmalarina sebep olan diizen, belirsizlik
tizerine kuruludur. Endise ve kayg1 toplumu kusatmistir, giinti kurtarmak asil amag
haline gelmistir. Artik kisiler yurttashk hakki sayilabilecek haklardan mahrum
kalmig, haklar hizmetlere, hizmetler ise sermayeye devredilmistir. Bu siirecte
bireyler bir degis-tokus silirecine maruz kalmislardir: “giivenlige kars1 6zgiirlik”
(Bauman, 2002:22). Aile yasamiyla, cemiyet iiyeligiyle ve yurttaglikla saglanan
giivenlik, geg kapitalist toplumlarda yok olmustur. Bu baglar “bireysel dzgiirliikler
karsisinda yapisal frenler” olarak algilanmistir (Gane, 2001:269). Bireyler bu
liberallesme ve esneklesmeyle beraber bu frenlerden “kurtulmuslardir.” Her ne
kadar bireyler daha 6zgiir goriinseler de 6zgiirliik ya 6zgiirligii ya da giivenligi
segme Ozgiirliigiine indirgenmistir. Kalp Gidince romanindaki ikinci distopya,
ozgiirliik ve giivenlik arasindaki se¢imin devreye girmesiyle baglamustir.

IV.OZGURLUK VE GUVENLIK ARASINDA

Projenin reklamlarin1 televizyonda goren Charmaine Stan’le beraber
projenin atdlyesine katilmaya karar verir.  Atdlye sonrasi projeye katilip
katilmamak kisilerin tercihine birakilmistir. Projenin yiiriitiiciileri, katilimcilarin
karar vermeden Once ‘“alternatifleri” 1iyi degerlendirmeleri gerektigini
diisiinmektedir. Ciinkii proje “sadece deneyen otlak¢t ve turistlerle”
ilgilenmemektedir. Proje ciddi bir baglilik gerektirmektedir. Ciinkii “o geceden
sonra ya disardasindir ya iceride. Icerisi kalicidir ama kimse seni buna zorlayamaz.
Eger kaydolduysaniz kendi 6zgiir iradenizle olacaktir.” (2016:44). Atwood birgok
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romaninda yaptigimiz se¢imlerin, verdigimiz kararlarin, goz ardi ettigimiz kiigiik
gibi goriinen olaylarin olast sonuglarimi okuyucuya aktarmaktadir. Her
hareketimizin, her se¢imimizin ve hatta se¢gmeyisimizin gii¢lii sonuglari oldugunu
okuyucuya siirekli olarak hatirlatmaktadir. Bu durumlar genellikle 6zgiirligiin
kayb1 ve tahakkiim ile sonu¢lanmaktadir. Kalp Gidince romaninda da asil tema
ozgiirliik, 6zgiir irade ve giivenliktir.

Her ne kadar bu proje mutlu bir hayat konsepti satmaya caligsa da dis
diinyada proje karsit1 olanlar da vardir. Projeye karsitlik bireysel 6zgiirliiklerin ihlal
edildigi yoniindedir. Projeye katilanlarin projeden ayrilamamalari, ikiz sehirdeki
sanslir, disartyla iletisimin yasaklanmasi gibi durumlar bireysel 6zgiirliiklerin ihlal
edildigini acgik¢a ortaya koymaktadir. Ancak proje miidiirii Ed’in bu muhalefete
verdigi cevap, katilimcilarin 6zgiirliikleri ile neyi takas ettigini ¢ok net bir bi¢imde
ortaya koymaktadir. Ed der ki “sézde bireysel ozgiirliiklerinizi yiyemezsiniz ve
insan ruhu fatura 6demez” (Atwood, 2016:51). Projeye katilanlar asgari yasam
sartlarin saglanmasi karsiliginda 6zgiirliklerinden feragat etmektelerdir. Ed’in
bakis ag¢isina gore 6zgiirlilk soyut bir seydir; ne karin doyurur ne de fatura 6der.

Fakat ozgilrlik devamlilik arz eden pratik bir kavram ve olgudur.
Ozgiirliik, sadece kisinin baskalarmin miidahalesi olmadan yasamii asgari
kosullarda siirdiirmesini degil aym zamanda kisinin kendisini ve potansiyelini
gergeklestirmesini de icermektedir. Bu agidan degerlendirildiginde, proje aslinda
kigilerin ¢iplak yasamlarini, yani biyolojik varliklarim1 devam ettirmelerini
saglarken, kisilerin hayatini anlamli ve yasanabilir kilan alanlarini, yani aslinda
pozitif ~ dzgiirliiklerini  kisitlamaktadir.  Ozgiirliigiin = segme  dzgiirliigiine
indirgendigi, hayatta kalma miicadelesinin de diger 6zgiirliikleri golgeledigi cagdas
toplumlarda, aslinda farkli gibi algilanan bu iki 6zgiirliik anlayisinin birbirinden
ayr1 olamayacagi, ikisini ayirmanin Ozgiirliigliin tamamen kaybina yol acgacagi
romanin temel tezlerindendir. “Bir seyden o6zgiirlik” olarak tanimlanabilecek
negatif Ozglrlilk arayisi romanda salt giivenlik ve korunma ihtiyacindan
kaynaklanmaktadir. Kahramanlar, 6nce yagamlarini devam ettirmek durumundadir
ve yagsamlarinin devamim saglayacak en temel gereksinimlerinden mahrumdurlar.
Barinma, yeme-igcme ve giivenlikten yoksun olan kahramanlar, 6nce en temel
ihtiyaclarimi gidermek ve bununla beraber “normal” bir yasama sahip olmak i¢in
projeye dahil olmaktadirlar. Pozitron projesinin belki de ilk vaadi kisinin biyolojik
varligini devam ettirmesidir.

Romanda negatif 6zgiirliik asgari yasam kosullarinin saglanmasi olarak
yorumlanmaktadir. Ancak kisinin kendini gerceklestirme kapasitesi olmadan bir
anlam ifade etmez. Bu baglamda, pozitif dzgiirlik negatif 6zgiirligiin 6nkosulu
durumundadir. Negatif 6zgiirliikte 6zne disaridan bir miidahale olmadan yapmak
istedigi seyi ya da yapabilecegi seyi yapmaktadir. Bagka bir deyisle, negatif
Ozgiirlik kisinin kapasitelerine yani pozitif Ozgiirligiine baghdir (Patton,
1989:262). Bu sebeple kendini gerceklestirme kapasitesi olmayan 6zne, disaridan
miidahale olmamasi durumda dahi, 6zgiir degildir. Romanda yasamlar1 tehlikede
olan kahramanlar, disaridan miidahaleyi engellemek ugruna, salt giivenlik ugruna,
kendi eylem alanlarini iyice daraltmakta ve tahakkiimiin mesru kilindig1 ikinci
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distopyanin, yani projenin kucagina kendilerini atmaktadir. Farkli kavramlar olarak
ele alinan negatif ve pozitif 6zglirliik aslinda birbirinin tamamlayicisidir ve birinden
feragat etmek, ozgiirliikten feragat etmek anlamina gelmektedir. Atwood daha
onceki romanlarinda da negatif ve pozitif 6zgiirliigii kars1 karsiya getirmistir ve
okuyucuyu bu konuda uyarmaktadir. Giiniimiiz toplumlarinda “giivenlik 6zlemi
kisinin kendisini hapsetmesine yol agabilir” (2015). Kendini hapsetme durumu
tahakkiimiin icsellestirilmesine, 6zgiirliigiin ve 6zglir iradenin yok sayilmasina
sebep olur.

Giivenlik 6zlemi, gec kapitalist toplumlara 6zgii bir durum degildir. Daha
once de belirtildigi gibi, bireysel glivenligin saglanmas1 modern devletlerin kurucu
unsurlarindan, hatta Hobbes’a gore devletin mesruiyet kaynaklarindandir. Atwood,
romanda bir adim 6teye giderek (belki de doga durumuna geri donerek) bireysel
giivenligin garantorii olan kanun ve kolluk kuvvetinden neredeyse hig
bahsetmemektedir. Toplumda kaos ve kanunsuzluk hakimdir ve sadece zenginler
0zel gilivenlik korumasindan yararlanabilmektedir. Aslinda kanun, en basindan
itibaren Ozgiirliiglin kisitlanmasina yol agacak, “giivenlik” adi altinda birtakim
kontrol mekanizmalar1 yaratmaktadir. Bu liberalizmin o6ziinde vardir. Burada
giivenlik ilkesi, sadece bireysel cikarlarin giivenligi ya da bireysel giivenlik
degildir. Ayn1 zamanda bireysel c¢ikarlarin, kolektif ¢ikarlara tehlike
olusturmayacagi kosullar1 belirlemek ve buna uygun kosullar1 saglamaktir
(Foucault, 2015: 56). Liberalizmin rolii “hep bu tehlike kavraminin etrafinda,
bireylerin 6zgiirliigli ve giivenligi arasinda her an hakemlik edecegi bir mekanizma
yaratmak” tir (Foucault, 2015:56). Ozgiirliik ancak bu tehlikelerin hesaplanmasi ve
tehlikelere karsi glivenlik mekanizmalarinin yaratilmasiyla saglanabilir. Kisilerin
maruz kalabilecekleri riskleri ve tehlikeleri hesaplayacak ve bu risklerin ortaya
¢ikmasini engelleyecek kontrol mekanizmalar1 ise Ozgirliigi golgelemektedir.
Liberalizm bir yandan oOzgiirlik {iretmekte, diger yandan da oOzgiirliikleri
kisitlamaktadir. Bagka bir deyisle, liberal yonetim ilkesinin 6zgiirliikle iligkisi bir
“{iretme-yok etme” iliskisidir (Foucault, 2015:54). Ozgiirliiklerin iiretilmesi
karsihiginda bedel odenmektedir. Bu bedel “denetim, yaptinm ve baski
prosediirlerinin fevkalade genislemesidir” (Foucault, 2015:57).

Bu prosediirlerin geniglemesi, kisinin giindelik hayatinin an an
hesaplanmasi, denetlenmesi ve kontrol edilmesi i¢in gerekmektedir. Burada ise
devreye Bentham’in Panoptikon’u girmektedir. Foucault’ya gore Panoptikon
“liberal yontemin esas formiilii”diir (2015: 58). Panoptikon biitiinii gozlemek ancak
gozlerken de goriinmemek ilkesi ilizerine insa edilmis mimari bir modelidir, bir
denetimhanedir®. Ancak daha sonra bir hapishane modeli olarak giindeme
gelmistir. Atwood’un hikayesini hapishane iizerinden anlatmasi da bir rastlanti
degildir. Hapishaneler, 6zgiirliikklerin olmadigi, gézetim ve denetimin en iist
seviyede ve tiim giicliyle uygulandigi alanlardir. Panoptikon bir disiplin teknigidir;
mahkumlar, her an gozlendiklerini disiindiikleri i¢in, hapishanede gegerli olan
normlara gére davranmakta ve hatta bu normlari igsellestirmektedirler. Panoptikon,

4 Foucault’nun Biyopolitikanin Dogusu kitabinda 24 Ocak 1979 dersi, 25. Dipnotta belirtilmistir (2015:58)
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“bireylerin iiretkenliklerini ve verimliliklerini artirirken bir yandan da
davraniglarinin kontrol edilmesini miimkiin kilan yéntem”dir (Foucault, 2015:57).
Devletin korumasi altinda olmasi gereken bireysel hak ve oOzgiirliiklerin
korunmadig1 bir ortamda kahramanlar salt giivenliklerini saglamak amaciyla
kontrol, denetim ve baskinin en giddetli yasandigi hapishaneye 6zgiir iradeleriyle
girmektedir. Devletin modern zamanlarda tistlendigi gorevlerin 6zel sirketler ya da
bireyler tarafindan {istlenilmesi ise ge¢ kapitalist donemin bir 6zelligidir. Zaten
iretme-yok etme iligkisi {izerine temellendirilmis olan o&zgiirliiklerimiz, bu
belirsizlik ortaminda, iiretilmeden yok edilmeye mahkumdur. Hatta, hikayede
anlatildig1 tizere, kisinin kendisini mahkum etmesiyle sonuclanmaktadir. Geg
kapitalist toplumlarda ortaya ¢ikan asir1 belirsizlik ve giivensizlik ortami, giivenlik
ihtiyacini arttirmis ve bu da kontrol mekanizmalarin daha ¢ok artmasina sebep
olmustur. Bu kontrol ve denetim mekanizmalari ise romanda sirket tarafindan ve
hapishane tizerinden, kisileri disiplin etme, verimliliklerini artirma ve normlar1
i¢sellestirme amagli uygulanmaktadir.

Romanin kahramanlarindan Charmaine, giivenilir ve belirli bir hayat
ugruna kendini gergeklestirme potansiyelinden vazgecmistir. Korkusu,
ozgurligine karsilik giivenligi tercih etmesine sebep olmustur. Korku, gec
kapitalist toplumlarin Orgiitlenmesinde ve yonetilmesinde Onemli bir rol
oynamaktadir. “Korku ve belirsizlikle bag etme temel bir kiiltiirel nitelik haline
gelmistir” (Beck, 1992:76). Distopyalar da “en derin umutlarimiz ve en asil
0zlemlerimizle birlikte en biiylik korkularimizi, en muazzam basarisizliklarimizi
kapsar” (Claeys, 2013:172). Cagdas toplumlarin en biiyiik korkusunun belirsizlik
ve giivensizlik oldugu disiintildiigiinde, Kalp Gidince belirsizlik ve giivensizligin
yaygin oldugu cagdas toplumlarda, korkuyla harekete gecip Ozgiirliikten
vazgecildiginde ortaya cikabilecek olasi tahakkiim senaryolarini yansitmaktadir.

Projeye katilanlarin bireysel ozgiirlikklerinden kendi 6zgiir iradeleriyle
vazge¢melerinin yani sira romanda bir¢ok kez Ozgiir iradenin kendisinin yok
sayildig1, hatta yok olmasinin tercih edildigi durumlara yer verilmektedir. Herkes
gibi Charmaine’in de projede iki ayri isi vardir. Hapishanede ¢amasirlardan ve
orgiliden sorumlu olan Charmaine, “6zgiir” yasaminda ilaglardan sorumlu miidiirliik
gorevine atanmistir. Gorevi “iflah olmaz” kisileri ilagla son yolculuklarina
ugurlamaktir. Charmaine bu goérevin 6nemli bir sorumluluk oldugunu
diislinmektedir. Prosediiriin  sadece “en kotli  suclulara” uygulandigina
inandirilmistir. Bu kisiler, sanslar1 olsa, Consilience’t mahvedeceklerdir, sorun
cikaracak ve diizelmeyeceklerdir. Bu kisiler hi¢bir yere uyum saglamayacak, higbir
yerde mutlu olamayacaklardir. Bu kisiler, kolektif ¢ikarlara tehdit olusturmaktadir.
Charmaine, onlara bir alternatif sunduguna inanmaktir. Charmaine bu kisilere ilag
enjekte edip onlar1 Sldirmektedir (Atwood, 2016:94-95). Ancak bu isleme
oldiirmek denmemektedir. Oldiirmek kelimesinin yerine “yerini degistirmek” gibi
kelimeler kullanilmaktadir (2016:201). Charmaine bu islemin uygulandigi
bedenlere ne oldugunu bilmemektedir. Her ne olursa olsun, olan seyin kullanigl
olduguna inanmustir.
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Charmaine’a yeni bir gérev verilmistir. ilag verme islemini esi Stan’e
uygulamasi istenmektedir. Charmaine’a bir segenek sunulur ya isten gikacaktir ya
da prosediirii Stan’e uygulayacaktir. Charmaine, gorevi kabul etmese bagka birinin
edecegini diisliniir ve prosediirii kendisinin daha iyi bir sekilde uygulayacagini
diistinerek gorevi kabul eder (2016:209). Aslinda Stan’i 6ldiirecek dozda ilag
verilmemistir ancak Charmaine’in bundan haberi yoktur. Charmaine ger¢ekten
Stan’i 6ldiirecegini zannetmektedir ve yine de bu islemi uygulamistir. Charmaine
sanki bir segenegi yokmus ve sdyleneni yapmak zorundaymais gibi diistinmektedir.
Aslinda Charmaine sorumluluk almanin yiikiinii izerinden atmaktadir. Charmaine,
geg kapitalist toplumda yasayan bir bireydir ve bu toplumlarda bireylerin omzuna
asir1 yiik yiiklenmistir. Bireyler bu yiikler altinda ezilmislerdir. Charmaine’in segim
sanst yokmus gibi davranmasi onu Stan’i 6ldiirmenin sorumlulugunu almaktan
kurtarmaktadir. Her sorumlulugu bireye yiikleyen cagdas toplumlarda, ozgiir
iradeyle alinan kararlarin sorumlulugu dahi, bireylere yiik gibi gelmeye baglamistir.

Bunun yani sira romanda acili hatiralarin ya da sevilen, deger verilen
nesnenin ya da insanin silinmesi ve yerine yenisinin eklenmesi gibi bir uygulama
vardir. Bu, beyine yapilan bir ameliyatla beynin sekillendirilmesi ve
ozellestirilmesi i¢in yapilan bir prosediiriidiir. Bu prosediiriin uygulandig kisilerin,
ac1 dolu hatiralar1 hafizalarindan silinmektedir. Bagka bir prosediirde ise, prosediir
uygulanan kisi, ameliyat sonrasinda ilk gordigii kisiye 6zgiir iradesinin diginda,
zorunlu olarak asik olmakta, hi¢cbir zaman hayir dememekte ve somiiriildiigiinii
hissetmemektedir (Atwood, 2016:279). Charmaine’e bu ameliyat 6zgiir iradesi
disinda uygulanir, ameliyat sonrasi goézlerini agtiginda ilk gordiigi kisiye, esi
Stan’e tekrar asik olur. Hikayenin sonlarina dogru Charmaine kendini mutlu
hisseder, gegmisin artik onun tlizerinde bir giicii olmadigini diistiniir; giivenlik ve
istikrarin sagladigi bir mutluluk hisseder. Ameliyatla beyninin “diizeltildigini” ve
sadece Stan’e agik olmak tizere yeniden sekillendirildigini diistinen Charmaine,
stipheye diiser. Eger Stan’i sevip sevmemek onun elinde degilse ger¢ekten seviyor
sayilir mi1? Evlilikleri ve mutluluklar1 6zel bir ¢abaya degil de bir ameliyata bagh
olmast dogru mu? Charmaine dogru goriinmedigini ama dogru hissettirdigini
diistiniir (Atwood, 2016:399).

Romanin sonunda ydneticilerden biri, Jocelyn, Charmaine’a bir bilgi
verecegini soyler. Duymak ya da duymamak tercihini de Charmaine’a birakir. Bu
bilgiyi 0grenirse “daha 0zglir ama daha az giivenli,” bilgiyi 6grenmemeyi tercih
ederse, “daha giivenli ama daha az 6zgiir” olacagini sdyler. Charmaine daha 6zgiir
nasil olabilecegini diisliniir, ¢iinkii yeterince Ozgiir oldugunu diistinmektedir.
Dabhasi, Stan’in isi ve Stan sayesinde de giivenli olduguna inanmaktadir. Bu bilgiyi
O0grenmeyi tercih eder. Bu bilgi, Stan’e asik olmasini zorunlu kilan beyin
ameliyatin1 hi¢ yaptirmamis olmasidir (Atwood, 2016:415). Ama Charmaine bu
bilginin adil olmadigini, Stan’e asik olmak zorunda oldugunu, ancak bdylesi bir
durumda her seyin yerli yerinde oldugunu soyler. Jocelyn ise higbir seyin yerli
yerinde olmadigini, her giiniin digerinden farkli oldugunu dile getirir. Jocelyn
Charmaine’in eylemlerinden sorumlu olmamak i¢in karar verme mekanizmasinin
elinden alinmasini mi tercih ettigini sorar. Charmaine ise kararsiz kalir, aslinda
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kendi 6zgiir iradesi disinda kurulmus olan o “saglam” diinya yikilmistir. Saglam ve
giivenilir bir diinya ugruna 6zgiirliigiinden vazgegen Charmaine bir kez daha
saglam olmayan, akigskan ve belirsiz bir diinyaya adim atar.

SONUC

Geg kapitalist toplumlar kat1 kurumlarin, kat1 kurallarin, diizen ve aidiyetin
yikildigi, bunlarin yerine belirsizlik, gilivensizlik ve sliphenin yaygmlagtig
toplumlardir. Ozgiirlik segme &zgiirliigiine indirgenmis, giivenlik ihtiyaci ise
ozgurligi golgeleyecek sekilde artmistir. Bu tip toplumlarda bireyler,
bireyles(tir)me siiregleriyle beraber yalnizlag(tiril)mig, basart ve basarisizliklarin
sorumlulugu tamamen bireylere yiiklenmis ve yapisal problemlerin yerini bireysel
basar1 ve basarisizliklar almigtir. Kalp Gidince romani geg kapitalist bir toplumda
finansal krizde sag kalmaya ¢alisan bir ¢iftin salt giivenlik ve yasamlarin1 devam
ettirme ihtiyac1 yiiziinden oOzgirliiklerinden vazge¢melerini konu alan bir
distopyadir.

Atwood, ozgiirlik ve giivenlik arasindaki iligkiye dikkat ¢ekmektedir.
Ozgiirliik ve giivenlik arasinda geliskili bir iliski vardir. Bu ¢eliskili iliski modern
devletin insasindan bu yana varligin siirdiirmekte, liberalizmin yayginlagmas: ile
de belirginligini artirmaktadir. Liberalizm, 6zgiirliikleri iretirken, onlar1 korumak
ad1 altinda birtakim giivenlik mekanizmalar1 yaratmaktadir. Bu giivenlik
mekanizmalar1 da ozgiirliikleri gdlgelemekte ve hatta yok etmektedir. Cagdas
toplumlarda, artan belirsizlik ve gilivensizlik ortami 6zgiirliik ve giivenlik arasinda
degis-tokusu zorunlu kilmistir. Bireyler, asgari yasamlarini, biyolojik varliklarini
siirdiirebilmek adina giivenlik arayisina girmislerdir. Bu giivenlik arayis1 kiginin
pozitif ozgirligiinii golgelemektedir. Kisi hayatta kalma miicadelesi verirken
Ozgirliiklerinden vazgegcmektedir. Atwood “baskalarinin bizi birer birer boyun
egdirerek veya oOldiirerek 6zgiirliigii sinirlama arzusuna karsi kendimizi savunmak
icin kendi 6zgiirliigiimiiziin ne kadarini feda etmeliyiz?” diye sormaktadir (2015).
Bu feda edisin bireyi daha giivenli kilacag: diisiinebilir. Ancak 6zgiirliikk olmadan
giivenli de olunamaz. Ozgiirliikten her vazgecis, her feragat, kisiyi 6zgiirliiklerinin
kisitlandig1 bir hapishaneye mahkum etmektedir. Bu vazgegisin kaynagi ise
korkudur. Korku ve giivensizlik ¢agdas toplumlarda birer tahakkiim aracina
donmiistiir. Bu tahakkiimii kirmanin yolu ise glivenlik ugruna 6zgiirliikten feragat
degil, tam tersine giivenlik i¢in Ozgiirliiklerin daha siddetli savunuculugunu
yapmaktir.

Arastirma ve Yaymn Etigi Beyam
Makalenin tiim siireglerinde Yonetim ve Ekonomi Dergisi'nin arastirma ve yayin
etigi ilkelerine uygun olarak hareket edilmistir.
Yazarlarin Makaleye Katki Oranlar
Makalenin tamami Ay¢a Berna GORMEZ tarafindan kaleme alinmustir.
Cikar Beyam
Yazarin herhangi bir kisi ya da kurulus ile ¢ikar ¢catismasi yoktur.
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SUMMARY

In this study, Margaret Atwood’s dystopic novel, The Heart Goes Last, is
analyzed. This novel is about a young couple in a late-capitalist society who has
faced a financial crisis and is trying to survive. There are two dystopian settings;
the first is the city after the financial crisis, which is similar to the condition in late
capitalist societies. The protagonists join a project to run away from this insecure
and dangerous world. And this is the second and also the primary dystopian setting.
The Positron Project is advertised and sold as a utopia. People willingly participate
in the project, so dystopia results from freedom of choice and free will. Thus, the
main concern is about freedom and free will. Atwood makes us question how free
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are we in an insecure world? What if we give up our freedom for security and
stability? Does this make us safer? A trade-off is offered between freedom and
security in The Heart Goes Last.

Dystopias and social and political theories have much in common; they
both display, analyze, and criticize current socio-political conditions. Dystopias are
fertile ground for testing social and political theories. In this context, the first part
of the study explores the relationship between utopia, dystopia, and social theory.
In the second part, the novel’s context and summary are given. Atwood’s books are
always inspired by the fears and wrongdoings of the era, and in this novel, the
primary setting is inspired by the late capitalist societies. In the third part, based on
Bauman’s analysis, the characteristics of late capitalism and the problems that
individuals face are given. Late capitalist societies are characterized by uncertainty,
insecurity, and vulnerability and exploit the fears and anxieties derived from
uncertainty and insecurity. The Heart Goes Last projects this exploitation, resulting
in the loss of freedom. The final part focuses on the freedom and security dilemma.
It has been argued that late-capitalist societies produce individualization, which
necessitates a trade-off between freedom and security. The security once provided
through having a family, being a community member, or being a citizen has been
lost in current conditions. Individuals are left alone in coping with individual and
structural problems. Although freedom seems to increase, this freedom is the
freedom of choice. Individuals in late capitalist society cannot fully enjoy their
freedom without being secure at the same time. However, the desire for security
impedes the freedom of individuals since security brings with control mechanisms.

Dystopias are warnings. They project the mistakes and the wrongdoings of
the era and the people. In this novel, the warning is obvious; we cannot be safe if
we give up our freedom. So comfort or safety, without freedom, cannot work. In
late capitalist societies, fear becomes the new governing principle as well as the
source of domination. And the more we are governed by fear and motivated by
security, the more we give up our freedom. The capacity to act makes us human,
and this capacity results from our “freedom to” our positive freedom. That’s why
we should not fear insecurity, and sometimes we may have to risk our security for
more freedom.
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Turist Rehberlerinin Mesleki Performansinin
Turistlerin Memnuniyetine EtKisi

Ayse ARSLAN” Abdullah TANRISEVDI™

oz

Turizm sektoriiniin en dnemli isgorenleri arasinda yer alan turist rehberleri (TR) turist
memnuniyetinde olduk¢a onemli bir role sahiptir. Yabanci literatiirde TR lerin performans kriterleri
ve turist memnuniyetine olan etkisi bir¢ok ¢alismaya konu olurken, Tiirkge literatiirde sinirl sayida
calismaya rastlanmistiv. Ozellikle Efes Antik Kenti gibi her yil milyonlarca turist tarafindan ziyaret
edilen yerlerde verilen rehberlik hizmetinin degerlendirilmesi siirekli degisen pazar beklentilerinin
karsilanabilmesi icin bir gerekliliktir. Bu kapsam dogrultusunda ¢alismanin amaci, TR’lerin
performansun turistlerin memnuniyetine olan etkisini ortaya koymaktir. Arastirmada nicel
arastirma yontemlerinden anket teknigi kullanilmistir. Arastirmanin evrenini Efes’i Temmuz-Eyliil
2021 arasinda ziyaret eden yerli turistler olusturmaktadir. Orneklem olarak olasilikli olmayan
ornekleme yontemlerinden kolay ornekleme yontemi tercih edilmistir ve toplam 399 veri toplanmistir.
Elde edilen veri, en kiigiik kareler yontemi ve yapisal esitlik modellemesi ile analiz edilmigtir. Analiz
sonucuna gore TR lerin eglence tanitma becerisi, goriiniisii, problem ¢ézme becerisi ve orgiitsel
becerisi, yerli turistlerin memnuniyetini anlamli ve olumlu yonde etkilemektedir. TR lerin empati
becerisi, mesleki yeterliligi ve iletisim becerileri yerli turist beklentilerinin altinda kalmigtir.

Anahtar Kelimeler: Turist Rehberi, Turist Memnuniyeti, Efes Antik Kenti
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The Effect of Professional Performance of Tourist Guides on Satisfaction of
Domestic Tourists

ABSTRACT

Tourist guides (TGs), who are among the most important employees of the tourism sector,
have a very important role in tourist satisfaction. While the effect of TRs on performance criteria and
tourist satisfaction in foreign literature is the subject of many studies; a limited number of studies
were found in the Turkish literature.Evaluation of the guidance service provided in places visited by
millions of tourists every year, such as the Ancient City of Ephesus, is a necessity in order to meet the
ever-changing market expectations. In line with this scope, the aim of the study is to reveal the effect
of the performance of TRs on the satisfaction of tourists. Questionnaire technique, one of the
quantitative research methods, was used in the study. The population of the research consists of
domestic tourists visiting Ephesus between July and September 2021. As a sample, the easy sampling
method, which is one of the non-probabilistic sampling methods, was preferred and a total of 399
data were collected. The obtained data were analyzed by the least squares method and and structural
equation modeling. According to the results of the analysis, entertainment introduction skill,
appearance, problem solving skills and organizational skills of TRs affect the satisfaction of domestic
tourists in a meaningful and positive way. Empathy, professional competence and communication
skills of TGs remained below the expectations of domestic tourists.
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GIRiS

Turizm sektorii, diinyanin en biiyiikk ve en hizli biiyliyen ekonomik
sektorlerinden biri olarak siirekli biiylime ve ¢esitlenme yasamistir. Diinya {izerinde
sayis1 giderek artan bir¢ok destinasyon turizme agilmistir. Turizm yatirimlari, yeni
is ve isletmelerin yaratilmasi, ihracat gelirleri ve altyap1 gelistirme yoluyla sosyo-
ekonomik ilerlemenin anahtar1 haline gelmistir (UNWTO, 2021). Dolayisiyla
ekonomik agidan giderek dnemi artan turizm sektorii bir¢ok iilke i¢in hayati deger
tasimaktadir. Turizmden aldiklar1 pay1 artirmaya calisan iilkeler bu sebeple
kiyasiya bir rekabete siiriiklenmektedir. Uluslararasi rekabette iklim, manzara, flora
ve fauna gibi bazi karsilastirmali iistiinliiklerden ziyade, rekabetci {istiinliige yani
turizm altyapisina, yonetim Kkalitesine, isgérenlerin yeteneklerine, hiikiimet
politikalarina 6nem verilmektedir (Bahar ve Kozak, 2012:43). Porter rekabet giicii
olusturmada etkili olan faktorleri, beseri, fiziki, bilgi, sermaye ve altyap1 kaynaklar1
olarak belirtmistir (Porter 1990; aktaran Tsai, Song, Kevin, Wong, 2009:526).
Beseri kaynaklar, turizm sektoriinde istihdam edilen isgiicii kaynaklaridir. Nitelikli
is glicliniin sayisi, mesleki bilgi ve yeterlilik, ¢aligma ahlaki ve disiplini gibi
unsurlardan olugmaktadir (Bahar ve Kozak, 2012:43). Buradan hareketle, turizm
sektoriinde iggorenlerin rekabet dstiinliigiinde biiyiik bir role sahip oldugu
sOylenebilir. Siiphesiz ki bu isgorenlerin basinda gelen gruplardan birisi turist
rehberleridir (TR).

Seyahat Acentalar1 Birligi Kanunu’nun 1618 sayili 10. maddesine gore,
2006 il itibari ile “seyahat acentalari turlarda veya sadece tek bir otelde
konaklamayr ve konaklanacak otele ulasimi icerenler hari¢ olmak iizere paket
turlarda; paket tur veya tur basina kirk bes kisive kadar en az bir rehber
bulundurmak zorundadir” (Seyahat Acentalar1 ve Seyahat Acentalari Birligi
Kanunu, 1972). Yasa ile zorunlu hale gelmis olan TR hizmetinin turist
memnuniyeti tizerinde etkisinin olup olmadig1 merak konusudur. Bu nedenle, tur
hizmetlerinin tamaminin veya belirli boliimlerinin turistin  beklentilerini
karsilayip/kargilamayacagini belirlemek igin, paket turlarda yer alan TR’nin
performansin1 degerlendirmeye ihtiyag vardir. Bu baglamda TR’lerin turist
memnuniyetine etkisi bu arastirmanin konusunu olusturmaktadir.

I. ILGILI LITERATUR

TR performansi ve turist memnuniyeti ilizerine yapilmis arastirmalarin
cogu TR’nin turist memnuniyetinin saglanmasinda 6nemli rolleri oldugunu ortaya
koymustur. Geva ve Goldman (1991:177), TR’nin turistler ile olan yogun temas
ve siirekli etkilesiminin, bir sirket iizerinde olumlu bir avantaj sagladigim
belirtmistir. Gronroos (1978:598), bir sonraki turu satan kisinin TR oldugunu ifade
etmektedir. Mossberg (1995: 437), bir charter tur {izerinde g¢alismis ve TR
performansinin bir tur operatdriinii rakiplerinden ayirmada onemli bir faktor
oldugunu ileri stirmiistiir. Ayrica, TR nin performansinin yalnizca sirket imajini,
miisteri sadakatini ve agizdan agza iletisimi etkilemekle kalmadigini ayn1 zamanda
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rekabetgi bir faktor olarak da degerlendirilebilecegini belirtmektedir. Bowie ve
Chang de (2002:313) TR’nin tur {rlinliniin basarisin1 etkileyen Onemli bir
belirleyici oldugunu vurgulamaktadirlar. TR performansi ve turist memnuniyeti ile
ilgili literatiir taranmis olup, ilgili literatiire Tablo 1°de yer verilmistir:

Tablo 1. {lgili Literatiir

Yazar Amag Yontem Sonu¢
Mossberg, TR’lerin  charter turlarda | Nicel Bulgaristan, Rodos, Sri Lanka ve Tiirkiye
(1995) Onemini arastirmak, charter turlarinda varig anindan once ve tur sonunda
turlarda turist memnuniyetini olmak tizere iki agamali olarak gergeklestirilen
etkileyen faktorlerin bu galisma sonucuna gére TR Bulgaristan ve
incelenmesi. Tiirkiye’ de 6nemli bir role sahiptir. TR’lerin
performanst, turistin memnuniyetini
etkilemektedir.
Zhang ve | Hong Kong TR’lerinin | Nicel TR’lerin mesleki becerileri, giivenilirlikleri ve
Chow performansinin dil yetenegi ile ilgili belirlenen 20 hizmet
(2004) degerlendirilmesi. nitelliginin 11’inde yeterli oldugu goriilmiistiir.
Bowie ve | TR’li bir paket tur hizmetinde | Nitel Turist memnuniyetini etkileyen degiskenlerin
Chang turist memnuniyetiyle iligkili arasinda TR’nin roli, tedarikgiler tarafindan
(2005) degiskenleri belirlenmek. sunulan hizmet performansi da dahil olmak
tizere giizergah diizenlemeleri, yardimer destek
ve hizmet sunumu yer almaktadir.
Chang Seyahat hizmetleri verilirken | Nitel ve | TR’nin hizmet yaklagiminin, tur
(2006) TR’lerin  verdigi hizmetin | Nicel katilimcilarinin memnuniyeti konusunda yeterli
turist ~ memnuniyeti  ve oldugunu ortaya koymakla beraber, TR’nin
memnuniyetsizligi tizerindeki yorumlama yeteneginin turist memnuniyet
etkilerini ortaya koymak. derecesini artiracagi goriilmiistiir.
Huang, Hsu | Sangay'daki paket turlar | Nitel ve | TR’nin performansinin, rehberli turda turist
ve  Chan | kapsaminda TR’nin | Nicel memnuniyeti tizerinde anlamli bir dogrudan
(2010) performansint  ve  turist etkisi vardir, ancak tur hizmetlerinden
memnuniyeti ile olan memnuniyet ve genel tur deneyiminden
iliskisini incelemek. memnuniyet izerinde dogrudan bir etki
gostermemektedir.
Jonasson ve | TR’li turlarin karmagik yapist | Nitel TR’nin performansi, sozlii ve bedensel iletigim
Scherle ve buna bagl olarak TR’li yoluyla yorumlamalari, arabuluculuk ve
(2012) turlarda TR’nin cevirileri igermektedir. Ayrica, anlatimlar ve
performansmin derinlemesine karsilikli ¢ikarlar sebebi ile etkilesim kurma
incelenmesi. yetenegini de icermektedir.
Olcay, TR’lerin  performanslarmin | Nicel Calisgmada TR’lerin performans puanlarinin,
Bozgeyik, yerli  turistler tarafindan Ozelliklerin 6nem puanlarindan daha diisiik
Akkoz ve | degerlendirilmesi. oldugu tespit edilmistir. Aragtirma
Siirme kapsamindaki  yeterlilik  ve  ozellikler
(2014) cergevesinde TR’lerin performans diizeylerinin,
yerli turistlerin beklenti diizeylerinin altinda
oldugu goriilmiistiir.
Tolga ve | Canakkale Savaslari Gelibolu | Nicel TR’nin imaj1, TR nin rehberin algilanan degeri
Atay (2016) | tarihi alani ziyaretgilerinin, ve TR’nin hizmet Kkalitesinin  TR’den
TR’lerden duyduklart memnuniyeti  olumlu  ydnde etkiledigi,
memnuniyeti belirlemek. memnuniyetsizlik sonucu olusan sikayetin ise
TR’ye sadakati etkilemedigi sonucu ortaya
cikmugtir.
Cetinkaya TR’li turlarda turist | Nicel Calisma sonucunda, TR’lerin Istanbul’daki
ve Oter | memnuniyetinde turist acentalarin ve Istanbul'u ziyaret eden turistlerin
(2016) rehberlerinin rolii ve tekrar ihtiyag ve beklentilerini yiiksek seviyede
ziyaret etme niyeti iizerinde karsiladig: goriilmektedir. Ayrica,
etkisini aragtirmak. katilimeilarm ¢ogunlugunun istanbul'u tekrar
ziyaret etmek istedigi sonucuna varilmistir. Bu
sonug, Istanbul turlari diizenleyen TR’lerin,
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turist memnuniyetinin ve miisteri sadakatindeki
6nemini ortaya koymaktadir

Nguyen TR’nin performansinin Calismada, TR’nin performansinn turistlerin
(2015) Viyana'daki turistlerin | Nitel ve | memnuniyetinde ve turistlerin destinasyon
memnuniyetlerine ve | Nicel bagliligr iizerinde 6nemli bir rol oynadigmi
destinasyon bagliligina gostermektedir. TR’nin performansi, empati,
etkilerini aragtirmak. eglence tanitim becerisi, goriiniig, mesleki

yeterlilik ve problem ¢dzme becerisi, orgiitsel
beceri, iletisim becerisi olmak tizere yedi
boyutlu bir yapi sahiptir.

Chan, Tur hizmetlerinin tamaminin | Nicel Sonuglar, tur  hizmetlerinden ve tur
Cathy Hsu | veya belirli bdliimlerinin deneyimlerinden memnuniyetin ¢esitli tur
ve Baum | turistlerin beklentilerini hizmetleri ile farkli iligkilere sahip farkli yapilar
(2015) karsilaylp karsilamayacagini oldugunu ortaya koymustur. Incelenen yedi tur
belirlemek igin, paket turlarda hizmetinden (ulagim, barinma, yemek, cazibe
yer alan hizmetlerin bireysel merkezleri, rehberli gezi, aligveris ve dinlenme
tedarikgilerinin performansini ve eglence etkinlikleri) memnuniyet tizerinde
degerlendirmek. bos zaman etkinliklerinin tur deneyimi tizerinde

oldukgea bityiik etkiye sahip olmasina ragmen en
biiyiik etki TR nin hizmeti olarak belirlenmistir.

Kuo, Tayvan’daki Kinmen Savag | Nicel Caligmada, TR nin turist memnuniyeti tizerinde
Cheng, Alanlari’'m1  ziyaret  eden etkisinin oldugu ve turist memnuniyetinin
Chang, Lin | turistlerin memnuniyetleri ve destinasyon sadakatini etkiledigi sonucuna
(2016) destinasyon bagliligi lizerinde varmigtir.

TR’lerin anlatimlarinin

yonlendirici ve arabulucu
rolleriyle  etkisini  ortaya

koymak.
Kemboi ve | TR performans 6zelliklerinin | Nicel TR performans ozelliklerinin turist
Jairus turist memnuniyetine olan memnuniyetinde %78.14 katki sagladigt
(2018) etkisini incelemek goriilmistiir.
Kiliglar ve | TR’lerin niteliklerinin turist | Nicel Turistlerin TR’lerden genel anlamda memnun
Cevrimkay | memnuniyetine etkisinin olduklari sonucuna varilmstir.
a (2019) olciilmesi
Syakier ve | TR performansinin turist | Nicel Sonuglar, TR’nin ve turist memnuniyetinin
Hanafiah memnuniyeti ve davranigsal davranigsal niyetleri tizerinde olumlu bir etkiye
(2021) niyet  lzerindeki  roliini sahip oldugunu ve bunun da tekrar ziyaret
arastirmak. niyetlerini ~ ve itibarlarm1  etkiledigini

gostermektedir.

Tiirkge literatiirde TR performansi iizerine yapilmis arastirma sayisinin
sinirli sayida oldugu goriiliirken; Efes’te hizmet veren TR’lerinin performanslarini
degerlendiren ilgili bir c¢alismaya rastlanilmamistir. Yapilan aragtirmalarin
sonuglari incelendiginde genel olarak TR’lerin performansi turist memnuniyetini
etkilemektedir, ancak bazi performans boyutlarinda yetersiz kaldiklan

goriilmektedir.
Il. TURIST REHBERLERININ ROLLERi ve MESLEKI
PERFORMANSI

Turist memnuniyetinin saglanmasinda énemli bir paya sahip olan TR’ler
hizmet verirken farkli rollere biiriinmektedir. Mevcut literatiirde TR kavrami igin
yapilmig birgok farkli tanim ve TR’lerin farkli rollerinden bahsedilmektedir. Zhang
ve Chow ( 2004) bu rolleri Tablo 2’deki gibi ortaya koymaktadir.
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Tablo 2. Turist Rehberinin Rollerine Yonelik Yapilan Tanimlar

Aktor Holloway 1981
El¢i Holloway 1981
Denge Unsuru Schmidt 1979
Pearce 1982

Bakici Fine ve Speer 1985
Katalizor Holloway 1981
Kiiltiir aracis1 Holloway 1981
Katz 1985

Bilgi-verici Holloway 1981
Hughes 1991

Schmidt 1979

Arabulucu/Aract Van den Berghe 1980
Holloway 1981

Cohen 1981

Ryan ve Dewar 1995

Terciiman /Cevirmen Almagor 1985
Holloway 1981

Katz 1985

Lider Cohen 1985
Geva ve Goldman 1991

Organizator Hughes 1991
Pearce 1982

Schuchat 1983

Satis Elemant Fine ve Speer 1985
Gronroos 1978

Saman Schmidt 1979
Ogretmen Holloway 1981
Pearce 1982

Fine ve Speer 1985

Mancini 2001

Halka agik olmayan alanlara Cohen 1985
erisim kolaylastiricis Huang vd. 2010

Kaynak: Zhang, H. and Chow, 1. (2004).

TR’lerin bakici, aktor, katalizor, bilgi verici, elgi, lider, terciiman,
organizator, satig elemani gibi bir¢ok farkli roliiniin oldugu ve bu rollerinin arasinda
arabuluculuk ve 6gretmen roliiniin vurgulandigini séylemek miimkiindiir.

Cohen (1985: 10-11), Ap ve Wong (2001:553), Yu, Weiler ve Ham (2002)
ve Dahles (2002:784-785) gibi bir¢ok turizm arastirmacisinin goriigiine gore TR;

e Sorumluluk alan bir lider,

e Bir bilgi verici ve bilgi kaynagi,

e Bir akil hocasi (akil hocasmin rolii, 6gretmen, egitmen veya

danisman),

e Arabulucu ve kiiltiirel araci,
e Turistlerin ziyaret ettikleri yerleri anlamalaria yardime1 olacak bir

egitimeli,

o Turistlerin siyaset, ekonomi, toplum, kiiltiir, din, genel bilgi, egitim,
saglik gibi bircok konuyu anlamalarina yardimei olacak bir egitimci,

e Bir el¢i ve sunumuyla turistlerin destinasyona tekrar gelmesini
etkileyen 6nemli bir faktor,
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e Turistler i¢in konforlu bir ortam yaratan bir ev sahibidir. Hizmet
kalitesini, turist deneyimini, kalig siiresi ve yerel bir topluluk i¢in
ortaya ¢ikan ekonomik faydalar etkileyen bir kisidir.

Bu tanimlardan yola ¢ikarak Cohen (1985), TR’ nin rollerini igsel ve digsal
olarak ikiye ayirmaktadir. Digsal boyutta, enstrimantal liderlik ve etkilesimsel
arabuluculuk yer alirken; i¢sel boyutta sosyal liderlik ve 6gretici arabuluculuk yer
almaktadr.

A) Liderlik Rolii: TR bir lider olarak turun giizergahini bilmek ve belirsiz
kosullar altinda 6nemli oryantasyon becerileri gerektirebilecek yolu bulmak ve
bazen de se¢gmekle sorumludur. TR’1i turlar turistlere aksi takdirde girmeyecekleri
egitim, saglik ve kamusal alanlara erisim izni vermektedir. TR, bu bdlgelere erigimi
saglamakta ve boylece grubunun davranigimin sorumlulugunu iistlenmekte ve
onlara bir takim uyarilarda bulunmaktadir. Boylece, turun giivenli ve verimli bir
sekilde yiiriitiilmesini saglayabilmektedir. Ayrica, smirlar dahilinde grubunun
giivenligi ve emniyetinden sorumludur. Sosyal liderlik roliinde ise grup icersindeki
uyumu saglamak ve moral motivasyonu yiiksek tutmak yer almaktadir.

B) Arabuluculuk Rolii: TR, yerel halk ve turist arasindaki kopriidiir. TR,
iki farkli kiltiir arasinda arabuluculuk yapmakta ve huzurlu bir ortam
saglamaktadir. Arabuluculuk goérevinin yaninda TR iyi bir organize yetenegine
sahip olmalidir. TR, yemek saatini, konaklamay1, gezi siiresini, acil durumlart vb.,
cok aktif ve pratik bir sekilde organize edebilmelidir. TR’nin 6gretici arabuluculuk
roliinde, turistlere bilgi vermesi ve bu bilgiye kendi yorumunu katmasi soz
konusudur (Cohen,1985:10-16).

Birbirinden farkli birgok role sahip olan TR’ler, bu rolleri basariyla yerine
getirdiklerinde turist {izerinde biiyiik bir etkiye sahip olabilmektedir. Bu kapsamda
arastirmada TR’lerin performansi empati, eglence tanitma becerisi, goriinis,
mesleki yeterlilik, problem ¢6zme, 6rgiitsel beceri ve iletisim becerisi olarak ele
alinmaktadir.

Empati: TR’nin empati becerisi, turistlere yardim etme istekliliginin yani
sira turistlerin normal psikolojik ihtiyaglarinin dikkate alma yetenegidir (Huang vd.
2010). Heung (2008) ve Chang (2014) arastirmalarinda empati olarak TR’nin
yardimseverligini kastetmektedir.

Eglence Tamitma Becerisi: TR nin ilkedeki ilgi ¢ekici yerleri gezme,
aligveris yapma ve yeme-igme i¢in turistlere tanitma becerisidir. Hem Zhang ve
Chow (2004) hem de Huang vd. (2010), giivenilir magazalarin turistlere
tanitilmasinin 6nemli oldugu konusunda hemfikirdir. Nyguen (2015) eglence
tanitim becerisinin, restoranlari, geleneksel ve Gzel iriinleri tanitma becerisi ve
turistlere ilging eglence mekanlarin1 tanitma becerisi gibi diger bilesenlerle
Olciilebilecegini de gdstermistir.

Goriiniis: TR’nin gorilinligii, turistlerin bir TR ile tamistigi ilk anda
goriilebilen rehberin dis goriiniisli ve 6zellikleri olarak anlagilabilir. Bunlar TR’nin
kiyafetleri, dig gorlintisii, kibarligi, saglik durumu gibi 6zelliklerdir (Zhang ve
Chow, 2004; Huang vd. 2010; Chang,2014).
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Mesleki Yeterlilik: Bir paket turda rehberlik hizmetine iliskin mesleki
yeterlilik, TR nin destinasyonlarin ve turistlerin kiltiirii, tarihi ve yasam tarzi
hakkinda bilgisi olarak anlagilabilir (Huang vd. 2010). Zhang ve Chow (2004)
mesleki yeterliligi, ziyaretgileri destinasyonun gelenekleri hakkinda bilgilendirme
yetenegini olarak ifade ederken, Chang (2014) TR’nin bilgisi olarak
degerlendirmektedir.

Problemleri Cézme: Zhang ve Chow (2004), Heung (2008) ve Chang
(2014) problemleri ¢6zme ve onlarla basa ¢ikma olarak ifade etmektedir. Ancak
Huang vd. (2010), sikayetleri ve beklenmedik olaylari ele alma yetenegi ve tarihle
ilgili arglimanlar1 bagdastirma yetenegi de dahil olmak {iizere, problem ¢6zme
becerisiyle ilgili bazi unsurlar1 glindeme getirmistir.

Orgiitsel Beceri: Zhang ve Chow (2004) TR nin orgiitsel becerisini, tur
sirasinda detaylara dikkat etmesi; Chang (2014), TR nin giizergahinda vaat edilen
tiim hizmetleri diizenleme becerisi olarak; Huang vd. (2010), zaman ydnetimi
olarak degerlendirmektedir.

fletisim Becerisi: TR’nin dil becerileri ve iletisim becerileri ile
Olciilmektedir (Zhang ve Chow, 2004; Chang, 2014). Bu arastirma kapsaminda,
TR’nin dili iyi kullanmasi ve anlatim yaparken akici olmasi ifadeleri ile
Olciilmektedir. Bu bilesen, yorum yapma becerisini ve/veya mizah anlayisini da
igermektedir.

I11. TURIST MEMNUNIYETI

Turizm literatiirii incelendiginde "memnuniyet” terimi olduk¢a farkli
anlamlarda kullanildigi goriilmiigtiir. Turist memnuniyeti (misteri) oldukga
karmagik bir fenomendir ve degerlendirilmesi de ¢esitli kademelerde karmasik bir
siiregtir. Bu ayrim hem yoneticiler hem de aragtirmacilar i¢in énemlidir ¢iinkii iki
yap1 farkli odak ve belirleyicilere sahiptir (Chan, Cathy, Hsu ve Baum, 2015:19).

Baz1 arastirmacilar turist memnuniyetini performans nitelikleriyle es
tutarken; bazilar1 bu terimi, hizmet deneyimi ile turist memnuniyetini yansitmak
icin kullanmis, digerleri de hem performans niteliklerini hem de hizmet deneyimini
belirtmek i¢in kullanmistir. Turizm alaninda memnuniyete iliskin ii¢ genis
kategoriden  bahsedilmektedir. Bunlar; tur hizmetinden memnuniyet,
destinasyondan memnuniyet ve turizm tecriibesinden memnuniyettir (Chan vd.
2015:20). Bu arastirma kapsaminda, tur hizmetlerinde yer alan TR’lerin
performansi ele alinmustir.

Turist memnuniyetini 6lgmek icin bircok farkli yontem bulunmakla
birlikte, SERVQUAL ve Kano Modeli hizmet kalitesini ve turist memnuniyetini
0lcmek i¢in yaygin olarak kullanilan modellerdir (Pawitra ve Tan, 2003:400).

SERVQUAL dlcegi, 1985 yilinda Parasuraman, Zeithaml ve Berry
tarafindan hizmet kalitesini 6l¢mek igin gelistirilmistir. Gelistirilen bu dlgek, 22
madde ve birbiriyle Ortiisen bes boyuttan olusmaktadir. Bu boyutlar, somut
(fiziksel kolayliklar, aletler, personelin dis goriiniisii), glivenilirlik (vaat edilen
hizmeti yerine getirme), heveslilik (turistlere yardim etmeye istekli olma ve hizh
hizmet saglama), giivence (isgdrenlerin bilgisi, nezaketi ve giiven teskil etmeleri)
ve empatidir (ilgilenme, kigisel ilgi gosterme). Son iki boyut olan giivence ve
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empati, iletisim, yaraticilik, giivenlik, yeterlilik, nezaket, turistleri anlama/bilme,
erisim gibi yedi boyuta sahiptir, ancak 6l¢ek sadelestirmesi sonucunda bu boyutlar
kaldirilmigtir. Bu yiizden SERVQUAL bes ayr1 boyuta sahip iken, kavramsal
olarak on farkli boyutta degerlendirilmektedir (Parasuraman, Zeithaml ve Berry,
1988:23-24).

Mannell ve 1so-Ahola’ya (1987) gore, post-hoc degerlendirmesi yoluyla
turist memnuniyeti dl¢iilebilir, boylece turistlerin gezilerinin sonunda ihtiyaglarinin
karsilandigi/karsilanamadigi degerlendirilebilir. Bu yaklagimin temel yarari,
deneyimin mevcut motivasyon cergeveleri kullanilarak degerlendirilebilmesidir
(Mannell ve Iso-Ahola, 1987:314).

Turist memnuniyeti i¢in en ¢ok kullanilan modellerden bir digeri olan
Kano Modeline gore, hizmetler veya iiriin 6zellikleri {i¢ kategoriye ayrilmaktadir
ve her biri tiiketiciler lizerinde farkl bir etkiye sahiptir. Kano, Seraku, Takahashi
ve Tsuji (1984) siniflamasina gore, tiiketici memnuniyeti ti¢ faktorlii yapiya
sahiptir. Pawitra ve Tan, 2003:401, Alegre ve Garau, 2011:78 bu faktérleri su
sekilde aciklamaktadir:

Temel faktorler (Yapilmasi gerekenler): Turistler, bu faktorleri servis
saglayicis1 tarafindan garanti edildigini diisiiniirler, bunlardan higbirini talep
etmezler. Bunlar belirli minimum gereksinimleri belirleyen faktorlerdir. Eger
yerine getirilmezlerse yiiksek seviyede turist memnuniyetsizligi yaratirlar, ancak
yerine getirilirse memnuniyeti artirmazlar. Bu faktorler piyasaya girmek i¢in asgari
bir esik belirlemektedir.

Performans faktorleri: Bunlar, yerine getirildikleri takdirde memnuniyet
seviyelerini arttiran, getirilmez ise azaltan faktorlerdir. Dolayisiyla, genel tatmin
tizerindeki etkisi simetriktir. Turistlerin ihtiyag ve arzularimi kargilamak iizere
tasarlanmislardir ve servis saglayici bunlari rekabetgi bir sekilde sunmalidir.

Cekicilik faktorleri: Bunlar, yerine getirildikleri takdirde tiiketici
memnuniyetini artiran ancak getirilmediginde memnuniyetsizlige sebep olmayan
faktorlerdir. Bir hizmet tedarik¢isi bu bakimdan rakiplerinin iizerinde yiikselmeye
calismalidir.

Heung (2008:306-307), TR hizmetleri baglaminda hizmet kalitesinin ti¢
ana yapi ile degerlendirilebilecegini dnermistir:

1.Cekirdek (ana) hizmet sunumu: Bu yapi, TR’ nin tutarlilikla sunmasi
gereken hizmetinin 6ziinii ortaya koymaktadir. Ornegin; turun yol haritasini takip
etme ve ulagim, konaklama, yemek ve tur aktivitelerinin sorunsuz ve giivenli bir
sekilde diizenlenmesini saglama.

2.Miisteri odakhhk: Bu yapi, TR’nin turistlerin ihtiya¢ ve ¢ikarlarimi
gbzetmesi ve degerlerine onem vermesidir. Ornegin; bir tur sirasinda turist
memnuniyetini saglamak ve turistler icin degerli olan seylere miimkiin oldugunca
cok odaklanmak gibi.

3.0letisim etkililigi: Bu yaps, bilgi alisverisini gerektirir ve TR ile turistler
arasindaki iligkide onemli bir faktdrdiir. Ornegin, turistik mekanlarin
yorumlanmasi ve turistlerin sorularini/sikayetlerini nasil ¢6zecegi gibi konular
iletisim etkililigi gerektirmektedir.
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IV. ARASTIRMANIN YONTEMIi

A.Arastirmanin Amaci ve Onemi

Tiirkiye Turizm Stratejisi 2023’te bir boliim olarak degerlendirilen ig
turizm, lizerinde durulmasi ve incelenmesi gereken bir konudur. Diinyada en fazla
turist ¢eken iilkelerin aym1 zamanda i¢ pazar potansiyellerinin de yiiksek oldugu
goriilmektedir. I¢ pazar potansiyeli ve turist memnuniyeti bu kapsamda biiyiik
onem arz etmektedir (T.C. Kiiltlir ve Turizm Bakanlig1, 2007:9).

Turizm sektoriiniin en 6n sathalarinda yer alan TR’ler stiphesiz ki turist
memnuniyeti konusunda tistiinde durulmasi gereken gruplardan biridir. Tiirkiye’de
2021 Eyliil ay1 itibariyle, 8707 eylemli ve 2744 eylemsiz olmak {izere toplam
11.451 TR bulunmaktadir (www.tureb.org.tr). Turist ile birebir olduk¢a uzun
zaman gegiren TR nin dig goriiniimii, eglence yetenekleri, mesleki yeterliligi gibi
bir¢ok performans 6zelligi turist memnuniyeti tizerinde dogrudan etkiye sahiptir.
Bu baglamda bu arastirmanin amaci, TR’lerin performansinin turistlerin
memnuniyetine olan etkisini ortaya koymaktir. Miize ve Oren yeri ziyaretgi

istatistiklerine gore, Efes ziyaretgi sayilar1 Tablo 3’te verilmistir.
Tablo 3: Yillara Gore Efes Antik Kenti Ziyaretci Sayilari

Yil Ziyaretci Sayisi T.C. Kiiltiir ve Turizm Bakanhigi Déner Sermaye isletmesi
Merkez Miidiirliigii Miize ve Orenyeri Ziyaretci
Istatistiklerine Gore Efes Antik Kenti’nin Siralamasi

2015 1.702.86 2.

2016 899.021 5.

2017 996.800 2.

2018 1.555.559 2.

2019 1.855.694 2.

2020 124.358 4.

Kaynak: www.dosim.gov.tr.

Efes’in Tirkiye’nin en ¢ok ziyaret edilen Oren yerlerinden biri olmasi,
burada verilen TR hizmetinin degerlendirilmesi agisindan biiyilk 6nem
tasimaktadir. Ozellikle son yillarda artan yerli turist pazarinda yasanan gelismeler
g6z Oniine alindiginda arastirmanin sonuglariin sektoriin paydaslarina katkida
bulunacag diistiniilmektedir. Aragtirmanin sonuglarinin, Efes’te rehberlik hizmeti
veren TR’lere yol gosterici olabilecegi gibi TR’lere ziyaretgilerin tespit ettigi
eksikleri gérme firsati vermesi beklenmektedir.

B.Arastirmanin Evren ve Orneklemi

Efes, 2020 yilinda 124.358 kisi tarafindan ziyaret edilmistir. Ziyaretgilerin
ne kadarmin Tirk, ne kadarinin yabanct oldugunu net bir seklide tespit etmek
mimkiin degildir. Ancak, hem Ticretli hem de ticretsiz bilet ile giris yalnizca
giselerden gergeklestigi icin Oren yerine giris yapan ziyaretgilerin sayisi kayit altina
almmaktadir. Bu kapsamda calismanin evrenini, Temmuz-Eylil 2021 aylari
arasinda Efes’i ziyaret etmis Tiirk turistler olugturmaktadir. Tiirk turistlerin se¢ilme
nedeni, son yillarda yasanan krizler ve pandemi dolayisiyla i¢ pazarda artan taleptir.

Arastirmada olasilikli  olmayan ornekleme yontemlerinden kolay
ornekleme yontemi tercih edilmistir. Bu yontemde, ana kiitleye ait ulagilan her
birim 6rnekleme dahil edilmektedir. Zaman ve maddi agidan arastirmaciya biiyiik
kolayliklar sagladig1 igin yaygin olarak kullanilan yontemlerden biridir (Yazicioglu
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ve Erdogan, 2004:83). Dolayisiyla, Efes’i TR ile ziyaret eden herhangi bir Tiirk
turist 6rneklem iginde yer almaktadir. 2021 yilinin ilk 7 ayinda Efes ziyaretgi sayisi
340.616 kisidir. Bu biiyiikliikteki evreni temsil eden drneklem sayisi1 387 olarak
belirlenmistir (Yazicioglu ve Erdogan, 2004:50).

C.Arastirmanin Veri Toplama Araci

Anket, hazirlanan 6lgme araci ile tek seferde cok yogun veri toplayabilmeyi
miimkiin kilan, daha genis kitleye ulasildig: i¢in daha biiylik 6rneklemle evrene
yaklagmanin getirdigi bulgularin giivenirliligin ve dis gegerliligin artmasini
saglayan ve verileri en kisa siirede en ekonomik veri toplamayi saglayan bir
yontemdir (Arikan, 2004:141). Arastirmada veri toplama araci olarak anket teknigi
kullanilmustr.

Arastirmada TR’lerin performansinin degerlendirilmesi i¢in ilgili literatiir
taranmis olup, Zhang ve Chow (2004), Heung (2008), Huang vd. (2010), Chang
(2014) ve Nguyen (2015) arastirmalarinda kullandig1 anketler aragtirma konusuna
olduk¢a uygun oldugu gortilmiistir. Huang vd. (2010) ve Nguyen’in (2015)
kullandiklar1 ankette, TR’lerin performansini &lgen 33 sorudan olusmaktadir.
Arastirmada, Zhang ve Chow (2004) ve Chang’in (2014) anket sorularini da
kapsayan, Nguyen (2015) tarafindan hazirlanmis olan anket tercih edilmistir.

Turist memnuniyeti Huang vd. (2010) ve Chang (2014), Nguyen (2015)
tarafindan 3 ifade ile 6l¢iilmiistiir. Bu ¢aligmada da turist memnuniyeti i¢in bu 3
ifade kullanilmustir.

Aragtirmada kullanilan anket 3 boliimden olusmaktadir. Birinci boliimde,
yerli turistlerin demografik 6zelliklerini belirlemeye iliskin 9 ifade yer almaktadir.
Ikinci bélimde, TR’lerin performanslarmi degerlendirmek amaciyla 33 ifade,
iiclincli bolimde ise turistlerin memnuniyetlerini degerlendirmek amaciyla 3
ifadeye yer verilmistir. TR’lerin performanslarini ve turistlerin memnuniyetini
degerlendirmek i¢in 1= kesinlikle katilmiyorum ve 5= kesinlikle katiliyorum
seklinde 5 puanlik bir Likert tipi 6lgek kullanilmistir.

D.Arastirmamin Modeli ve Hipotezleri

Aragtirmada TR’lerin performanst yedi boyutlu bir yap1 ile
degerlendirilmektedir: Empati, eglence tanitim becerisi, goriiniis, mesleki yeterlilik
ve problem ¢dzme becerisi, 6rgiitsel beceri, iletisim becerisidir. Bu boyutlar Huang
vd. (2010) ve Nguyen’in (2015) galismalarindan oldugu gibi kullanilmistir. Olgek
lizerinde herhangi bir degisiklik yapilmadigi i¢in mevcut ¢aligmalarin boyutlar
esas alinmigtir. Turist memnuniyeti ise, tek boyut olarak ele alinmistir. TR’lerin
Efes’i ziyaret eden yerli turistlerin memnuniyetlerine etkisi hakkinda birincil
veriler elde etmek icin Sekil 1°deki model gelistirilmis olup su hipotezler
kurulmustur:
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Sekil 1. Aragtirma Modeli

Empati

Eflence T anitrrs

Becerisi

Tuorist Rehberi Ml=slalci Turist
Parformans: Watarlilile Ilemnuniseti
Froblam
Ciozme

Model, arastirma i¢in yazar tarafindan olusturulmustur.

H1: TR’lerin empatisi turistlerin memnuniyetini anlamli ve olumlu yonde
etkilemektedir.

H2: TR’lerin eglence tanitim becerileri turistlerin memnuniyetini anlamli
ve olumlu etkilemektedir.

H3: TR’lerin goriiniisii turistlerin memnuniyetini anlamli ve olumlu yonde
etkilemektedir.

H4: TR’lerin mesleki yeterliligi turistlerin memnuniyetini anlamli ve
olumlu yonde etkilemektedir.

H5: TR’lerin problem ¢6zme becerileri turistlerin memnuniyetini anlamli
ve olumlu etkilemektedir.

H6: TR’lerin orglitsel becerileri turistlerin memnuniyetini anlamli ve
olumlu yonde etkilemektedir.

H7: TR’lerin iletisim becerileri turistlerin memnuniyetini anlamli ve
olumlu yonde etkilemektedir.

V. ARASTIRMANIN BULGULARI VE DEGERLENDIRMESI

Aragtirma verilerinin analizinde Orneklemin demografik profilini
degerlendirmek igin istatistik paket programi; giivenirlilik, gegerlilik ve hipotez
testleri i¢in Kismi En Kiiciik Kareler Yapisal Esitlik Modellemesi (Partial Least
Squares Structural Equation modeling-PLS-SEM) kullanilmistir. ilk olarak,
turistlerin demografik profilleri incelenmistir. Tablo 4’te turistlerin demografik

ozelliklerine iliskin bulgulara yer verilmistir.
Tablo 4. Turistlerin Demografik Ozelliklerine iligkin Bulgular

DEMOGRAFIK OZELLIiKLER Katihmei Sayisi (n) Yiizde (%)
Cinsiyet Erkek 210 52,6
Kadin 189 474
Lise 117 29,3
Egitim Durumu Lisans 260 65,2
Lisansiistii 22 55
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Bekar 242 60,7

Medeni Durum Evli 153 38,3
Diger 4 1,0

25 ve alt1 208 52,1

26-35 81 20,3

Yas 36-45 69 17,3

46-60 39 9,8

61 ve usti 2 0,5

Issizim 6 15

Emekliyim 7 1,8

Mesleginiz Kamu Personeli 100 25,1

Ev Hanimi 38 9,5

Ogrenci 195 48,9

Ozel Sektor 51 12,8

1 yil igerisinde yurt Lkez 196 49,1
ig):/i tuilara katl)lllm 2-5 kez 177 444
skl 6-9 kez 15 3.8

10 ve tizeri 11 2,8

ilk kez 223 55,9

Efes Antik Kenti’ni ikinci kez 101 25,3
ziyaret etme sayisi Ugiincii kez 27 6,8
Dordiincii ve daha fazla 48 12,0

Arastirmaya katilan turistlerin 210’u erkek, 189’u ise kadindir. Erkeklerin
orant %52,6 iken, kadinlarin orani %47,4 tiir.

Turistlerin egitim durumu incelendiginde, 117’sinin lise, 260’nin lisans,
22’sinin lisansiistii egitim aldigi goriilmektedir. Buna gore turistlerin %29,3’1 lise,
%65,2’si yani biiyiik cogunlugunun lisans diizeyinde, %5,5’1 lisansiistii egitimine
sahiptir. Buna gore, arastirmaya katilanlarin biiylik ¢ogunlugunun lisans mezunu
oldugu goziikmektedir.

Turistlerin medeni durumlar1 degerlendirdiginde 242 turistin bekar, 153
turistin evli ve 4 turistin bosanmis oldugu goriilmektedir. Buna gore, turistlerin
%60,7’si bekar, %38,3’1 evli ve %1,0’i bosanmus turistlerden olusmaktadir.

Turistlerin yaslar1 incelendiginde, 208 kisinin 25 yas ve alt1, 81 kisinin 26-
35 yas araliginda, 81 kisinin 36-45 yas araliginda, 69 kisinin 46-60 yas araliginda
ve 2 kisinin 61 yas ve tistii oldugu goriilmektedir. Yiizdelik oranlar ise, %52,1°1 25
yas ve alt1, %20,3’1i 26-35 yas araliginda, %17,3’1i 36-45 yas araliginda, %9,8’1 46-
60 yas araliginda ve %0,5’i 61 yas ve istiindedir. Dolayisiyla turistlerin
cogunlugunun 26-35 yas araliginda oldugu gortilmektedir.

Turistlerin meslekleri incelendiginde 6 kisinin igsiz, 7 kisinin emekli, 100
kisinin kamu personeli, 38 kisinin ev hanimi ve 195 kisinin 6grenci oldugu
goziikmektedir. Yiizdelik olarak ele alindiginda, turistlerin %48,9’un G6grenci,
%25,1’inin kamu personeli oldugu goziikmektedir. Arastirma kapsaminda, Efes’i
ziyaret eden turistlerin biiyiik bir kesimin (%74) girislerde kimlik ibraz ederek
indirimli miizekart alabilen ya da toplu ziyaretler i¢in ilgili Miize Miidiirliikklerinden
izin alinarak ticretsiz olarak giris hakkina sahip olan grup oldugu goriilmektedir
(Miize ve Orenyerlerine Girislerde Uygulanacak Usul ve Esaslar Hakkinda
Yonerge, Madde 9 ve Madde 15).
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Turistlerin y1l igerisinde yurt igi turlara katilim sikligi incelendiginde 196
kisinin (%49) 1 kez, 177 kisinin (%44) 2-5 kez, 15 kisinin (%38,8) 6-9 kez, 11
kisinin (%2,8) 10 ve iizeri oldugu goriilmektedir. Dolayisiyla turistlerin %49,1°i
cogunlugu yilda 1 kez tura katilmaktadir.

Turistlerin Efes’i kagine1 kez ziyaret ettigine bakildiginda 223 kisinin
(%55,9) ilk kez, 101 kisinin (25,3) ikinci kez, 27 kisinin (%6,8) liclincii kez, 48
kisinin (%12,0) dordiincii ve daha fazla ziyaret gergeklestigi goriilmektedir.

Turistlerin TR’li bir tura katilma sebepleri incelendiginde “Gezdigim
yerlerin tarihi ve kiiltlirlinii tanima” 315 kisinin (%78), “Daha ayrintil ve fazla bilgi
edinme” 253 kisinin (%63), “Eglenceli vakit gecirme” 148 kisinin % (37,1),
“Organizasyon ve sorumlulugun acente ve rehbere ait olmas1” 116 kisinin (%29,1),
“Giiven duygusu” 107 kisinin (%26,8) cevab1 gériilmektedir. Ozetle %78’lik bir
oranla biiyiik bir kesimin gezilen yerin tarihi ve kiiltiirii tanima istegiyle bu turlara
katildig1 goriilmektedir.

A.Arastirmanin Ol¢iim Modeli

Arastirmada analizler iki asamal olarak gerceklestirilmistir. Ik asamada,
olgim modeli giivenilirlik ve gegerlilik analizi degerlendirilmesinde Hair, Hult,
Ringle, Sarstedt’in (2017) Onerisine gore faktor yiikleri, Birlesik Giivenilirlik
(Composite Reliability-CR) ve Agiklanan Ortalama Varyans (Average Variance
Explained-AVE) katsayilarindan faydalamlmistir. Ikinci asamada, yapisal model
incelenerek iliski analizi yapilmistir.

I¢ Tutarhilik Giivenirligi: Hair, Black, Babin, Anderson, Tatham’a (2010:
111) gore i¢ tutarliligin saglanmasi i¢in Birlesik Giivenilirlik (CR) katsayilar1 >
0,70 olmalidir. Tablo 5’e gore, Empati Birlesik Giivenilirlik (CR) katsayisi 0,895;
Eglence Tanitma Becerisi Birlesik Giivenilirlik (CR) katsayisi 0,896; Goriiniis
Birlesik Giivenilirlik (CR) katsayis1 0,933; Memnuniyet Birlesik Giivenilirlik (CR)
katsayis1 0,910; Mesleki Yeterlilik Birlesik Giivenilirlik (CR) katsayis1 0,876;
Problem Cozme Birlesik Giivenilirlik (CR) katsayis1 0,937; Orgiitsel Beceri
Birlesik Giivenilirlik (CR) katsayis1 0,872; iletisim Becerisi Birlesik Giivenilirlik
(CR) katsayist 0,899 oldugu goriilmektedir. Bu sonuglar dolayisiyla i¢ tutarlilik
giivenirliginin saglandigi anlasilmaktadir.

Birlesme Gecerliligi: 1¢ tutarlilik giivenirliginden sonra birlesme gecerliligi
sonuglar1 degerlendirilmistir. Birlesme gecerliliginin saglanabilmesi i¢in faktor
yiikleri > 0,70 ve Cikarilan Ortalama Varyans (AVE) katsayisi > 0,50 olmalidir
(Bagozzi ve Yi, 1988). Faktor yiikleri incelendiginde, faktor yiiklerinin 0,727 ile
0,892 arasinda gergeklestigi goriilmistiir. Tablo 5’te goriildigii gibi Empati AVE
katsayis1 0,740, Eglence tanitma becerisi AVE katsayis1 0,634; Goriiniis AVE
katsayist 0,700; Memnuniyet AVE katsayis1 0,772; Mesleki Yeterlilik AVE
katsayis1 0,702; Problem Coézme AVE katsayis1 0,650; Orgiitsel Beceri AVE
katsayis1 0,630; Iletisim Becerisi AVE katsayist 0,690dir. Bu bulgulara dayanarak
birlesme gegerliligiyle ilgili kosullarin saglandig1 anlagilmustir.
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Tablo 5. Giivenirlilik ve Gegerlilik Katsayilar

Cronbach's Alpha Birlesik Cikarilan Ortalama

Katsayis1 (Cronbach’s | Giivenilirlik Varyans

Alpha-CA) (CR) (AVE)
Empati 0,824 0,895 0,740
Eglence tanitma becerisi 0,856 0,896 0,634
Gortiiniig 0,914 0,933 0,700
Memnuniyet 0,853 0,910 0,772
Mesleki Yeterlilik 0,787 0,876 0,702
Problem Cozme 0,923 0,937 0,650
Orgiitsel Beceri 0,804 0,872 0,630
Iletisim Becerisi 0,850 0,899 0,690

Kismi En Kii¢iik Kareler Yapisal Esitlik Modellemesi’nde yapilarin ayirt
edici gecerliligini belirlemek i¢in, bu arastirma Fornell ve Larcker ol¢iitiinii
benimsemistir. Buna goére herhangi bir gizli degisken i¢in, Cikarllan Ortalama
Varyans’in (AVE) kare kokii, diger gizli degiskenlerle korelasyonundan daha
yiiksek olmalidir (Hair, Ringle ve Sarstedt, 2011).

Tablo 6. Fornell Larcker Olgiitii /Ayrisma Gegerliligi

Yap1 1 2 3 4 5 6 7 8
Empati 0,860
Eglence tanitma becerisi 0,580 0,796

Goriinilg 0,720 0,508 0,837

Memnuniyet 0,601 0,562 0,670 0,879
Mesleki Yeterlilik 0,675 |0,542 0,639 | 0,574 | 0,838

Problem Cézme 0,755 0,655 0,726 | 0,676 | 0,752 | 0,806

Orgiitsel Beceri 0,644 0,632 0,671 0,650 | 0,664 | 0,748 | 0,794
fletisim Becerisi 0,688 0,482 0,790 0,621 | 0,716 | 0,735 | 0,674 | 0,830

Tablo 6’ya bakildiginda Fornell Larcker Olgiiti'ne gére ayirt edici
gegerliligin saglandigini sdéylemek miimkiindiir.

B.Arastirmanin Yapisal Modeli

Dis modelin degerlendirilmesinin ardindan, sonraki asama hipotezi test
etmek i¢in i¢ modelin incelenmesidir. Hair, Hult, Tomas, Ringle, Christian ve
Sarstedt (2014), yapisal modeli degerlendirmek igin 5000 yeniden Ornekleme
yoluyla R?, beta ve t degerlerine bakmay1 ve ayrica etki biiyiikligii (f?) da rapor
etmeleri 6nermektedir.

Hipotez testinden dnce degiskenler arasindaki dogrusalligin kanitlanmasi
gerekmektedir. Bunun i¢in Varyans Biiyiitme Faktorii (Variance Inflation Factor-
VIF) katsayilar1 hesaplanir. Hair vd.’ne (2017) goére VIF katsayilar1 5’in altinda
olmas1 gerekmektedir. Tablo 7°de goriildiigii gibi VIF katsayilar1 5’in altinda
gerceklesmistir. Bu bulguya dayanarak arastirma degiskenleri arasinda dogrusallik
problemi olmadigini séylemek miimkiindiir.
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R kare (R square- R?), yol modellerinde en yaygin etki biiyiikligi
Olgiisiidiir ve egzojen degiskenlerin endojen degiskeni yilizde ka¢im agikladigim
gosteren katsayidir (Garson, 2016:58). Memnuniyet endojen bir degiskenlerdir.
Egzojen degiskenler ise empati, eglence tanitim becerisi, goriiniis, mesleki
yeterlilik, problem ¢6zme, orgiitsel becerisi ve iletisim becerisidir. Tablo 7’de
verilen degerlere gore, memnuniyet i¢in R-kare degeri 0,552’dir. Henseler, Ringle,
Sinkovics’a (2009) gore; modelin endojen degiskenleri % 0,553 orta diizeyde

acgiklamaktadir.
Tablo 7. Arastirma Modeli Katsayilari

Arastirma Modeli Katsayilari
Var{\?g:igrl\lgeu ?r:ITTal:i?)];tom R Kare F Kare
Degiskenler Factor-VIF) (RSquareR?) [  (F Square- P)
Empati 2,903 0,000
Eglence tanitma becerisi 1,968 0,025
Goriiniig 3,350 0,552 0,055
Mesleki Yeterlilik Memnuniyet 2,784 0,000
Problem Cozme 4,168 0,018
Orgiitsel Beceri 2,788 0,026
iletisim Becerisi 3,544 0,002

Etki biiyiikliigiinii degerlendirmek icin f kare (f?) katsayisina
basvurulmaktadir. f2 katsayisi, egzojen degiskenlerin endojen degiskenlerin
aciklanma oranindaki payim gosterir. Cohen’e (1988) gore, etki katsayisi sirasiyla
2 > 0,02 kiigiik, 2 > 0,15 orta ve f2 > 0,35 ise biiyiik etki biiyiikliiklerini temsil
etmektedir. Tablo 7’ye gore Empati->Memnuniyet 0,000 etkisi yok; Eglence
Tanitma Becerisi ->Memnuniyet 0,025 zay1f; Gortiniis->Memnuniyet 0,055 zayif;
Mesleki Yeterlilik->Memnuniyet 0,000 etkisi yok; Problem C6zme->Memnuniyet
0,018 zayif; Orgiitsel Beceri->Memnuniyet 0,026 zayif, iletisim Becerisi-

>Memnuniyet 0,002 zayif etkiye sahip oldugu goriilmiistiir.
Tablo 8. Hipotez Sonuglari

Hipotezler Standartize Standart | tdegeri p degeri | %2.5 Giiven
Beta (B) Degeri | Sapma Araliklar %97.5

Empati -> Memnuniyet 0,022 0,069 0,199 0,842 0,133 | 0,149
Eglence tanitma becerisi -> | 0,154 0,055 2,662 0,008 0,034 0,256
Memnuniyet

Goriiniis -> Memnuniyet 0,272 0,079 3,614 0,000 0,130 | 0,425
Mesleki Yeterlilik -> | -0,001 0,068 0,094 0,925 -0,127 | 0,144
Memnuniyet

Problem Cozme -> Memnuniyet | 0,177 0,087 2,127 0,034 0,006 0,340
Orgiitsel Beceri -> Memnuniyet | 0,179 0,068 2,617 0,009 0,065 | 0,327
Tetisim Becerisi -> | 0,066 0,081 0,681 0,496 -0,113 | 0,207
Memnuniyet
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Yapilan hipotez testleri sonuglarina gore; Eglence Tanitma Becerisi-
>Memnuniyet (p=0,154; p<0,01); Goriiniis->Memnuniyet (p=0,272; p<0,01);
Problem C6zme->Memnuniyet (=0,177; p<0,01); Orgiitsel Beceri->Memnuniyet
(B=0,179; p<0,01) pozitif yonde etkileri oldugu anlasilirken; Empati->Memnuniyet
(B=0,022 p>0,01); Mesleki Yeterlilik->Memnuniyet (B=0,001 p>0,01); Iletisim
Becerisi->Memnuniyet (f=0,066 p>0,01) etkisi olmadig1 goriillmektedir.

% 95 giiven araliginda p degerinin 0,05’ten kiiciik olmasi hipotezlerin
kabul edildiginin kanitidir (Kock, 2016:3-4). % 95 giiven diizeyinde t degerleri -
1,960 ile 1,960 arasinda ise hipotez reddedilmektedir (Yildiz, 2020:85). Tablo 8
incelendiginde t degerleri Eglence Tanitma Becerisi->Memnuniyet 2,662;
Goriiniis->Memnuniyet 3,614; Problem Coézme->Memnuniyet 2,127; Orgiitsel
Beceri->Memnuniyet 2,617; Empati->Memnuniyet 0,199; Mesleki Yeterlilik-
>Memnuniyet 0,094; iletisim Becerisi->Memnuniyet 0,681 olarak hesaplanmustir.
Bu sonuglar 1s18inda, aragtirmanin H2, H3, HS ve H6 hipotezleri desteklenirken;
H1, H4 ve H7 hipotezleri reddedilmektedir.

SONUC ve ONERILER

TR’lerin performansinin degerlendirilmesi turist memnuniyeti i¢in gerekli
bir islemdir. TR’ler turist memnuniyetini saglayarak hem turizm sektoriiniin hem
de TR mesleginin siirdiiriilebilirligine katki saglamaktadir. TR’lerin performansi
hem destinasyonun hem de kendinin tekrar tercih edilme/edilmeme durumu ile
sonuclanabilmektedir. Bu sebeple, TR’ler ve performanslar1 kritik bir dneme
sahiptir. Mossberg (1995), Bowie ve Chang (2005), Chang (2006), Huang vd.
(2010), Chang (2014), Nguyen (2015), Tolga ve Atay (2016), Cetinkaya ve Oter
(2016), Kuo vd. (2016), Kemboi ve Jairus (2018), Kiliglar ve Cevrimkaya (2019),
Syakier ve Hanafiah (2021) tarafindan yapilmis calismalar, TR performans
Ozelliklerinin turist memnuniyeti iizerinde &nemli etkileri oldugu sonucuna
varmistir.

Arastirma sonuglarina gore, TR performans boyutlarindan Eglence
Tanitma Becerisi, Goriiniis, Problem Cozme, Orgiitsel Becerinin memnuniyet
tizerinde olumlu yonde anlamli etkilere sahip oldugu goriilmiistiir. Bu sonuglar
Huang vd. (2010) ve Nguyen (2015) calismalarinin sonucunu desteklemektedir.
Goriiniis boyutu, toplam etkilere gore memnuniyet iizerinde en yiiksek ($=0,272)
etkiye sahiptir. Tolga ve Atay (2016), TR imajinin memnuniyete etki ettigi
sonucuna varmistir, bu boyut goriiniise karsilik gelmektedir. Dolayisiyla arastirma
sonuglari benzerlik gostermektedir.

Bowie ve Chang (2005), 6zellikle TR’lerin performanslarindan yorumlama
becerisinin rehberli bir paket turunun basarili olabilmesi igin 6nemli oldugunu
tespit etmistir. Ancak arastirma sonuglarina gére, TR’lerin iletisim becerilerinin
turistlerin memnuniyetine etki etmedigi goriilmiistiir. Olcay vd. (2014), TR
performans puanlarinin  Gaziantep’i ziyaret eden vyerli turistler tarafindan
degerlendirilmesi sonucunda, TR’lerin bilgi-donanim, yetenek ve karakter gibi bazi
yeterlilik boyutlarinda TR’lerin performans diizeylerinin, yerli turistlerin beklenti
diizeylerinin altinda oldugu goriilmiistiir. Arastirma sonuglari, Olcay vd. (2014)
sonuglari ile paralellik gostermektedir.
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Cetinkaya ve Oter (2016) tarafindan yapilan arastirma sonucuna gore,
Istanbul’da hizmet veren TR’lerin yabanci turistlerin ihtiyag ve beklentilerini
yiiksek seviyede karsiladigi goriilmektedir. Dolayisiyla bolge ve milliyete gore
TR’lerin performans degerlendirmesinin farklilik gosterdigini  sdylemek
miimkiindiir.

TR performansinin empati boyutu, Huang vd. (2010) ¢alismasinda bir
boyut olarak yer alirken; Nguyen (2015) ¢aligmasinda 6nemli bir boyut olarak yer
almamistir. Bu arastirma sonucuna gore de, empati boyutu etkili bir boyut olarak
degerlendirilmemistir. Turistlerin ihtiyaglarimin karsilanmasi konusunda TR’lerin
yetersiz olarak degerlendirildikleri sOylenebilir. Bu durum iki farkl faktorle
agiklanabilir: Tirkiye’deki tur programlarinin yogunlugu ve TR’lerin bu konudaki
yetersizligi. Genellikle seyahat acentalari, giiniibirlik gezilerde satisin artmasi
beklentisi ile olduk¢a fazla gezilecek/goriillecek yeri tur programlarina
eklenmektedir. Ornegin, giiniibirlik Efes turunda baz1 acentalarca diizenlenen turlar
soyledir: Izmir ¢ikishi Giiniibirlik tur programinda Efes, Meryem Ana, Yedi
Uyuyanlar, Artemis Tapinagi, Isa Bey Camisi, St. John Bazilikas1 ve Sirince yer
almaktadir (www.izmirgunluktur.com). Denizli c¢ikish giiniibirlik Efes tur
programinda Efes, Meryem Ana, Sirince ve Kusadasi yer almaktadir
(www.izmirgunluktur.com). Marmaris ¢ikish giiniibirlik Efes tur programinda Efes
Antik Kenti, Hierapolis Antik Kenti ve Pamukkale Travertenleri yer almaktadir
(www.ministertours.com). Iki giinliik konaklamali bir tur 6rneginde ise Efes,
Meryem Ana Evi, Milet, Didim aym gin i¢inde gezilmektedir
(www tatilsepeti.com). Verilen 6rnek tur programlarina da bakildiginda oldukca
yogun bir tur programmin oldugunu sdylemek miimkiindiir. Ozellikle Denizli,
Marmaris gibi bolgeye uzakligi molalarla birlikte 4-4 buguk saati alan noktalardan
cikiglarda gelis/gidis saatleri hesaplandiginda gezilecek siire kisalmaktadir. Bu
ylizden ya c¢ok erken saatlerde hareket edilmekte ya da giin i¢in de programin
uygulanabilmesi i¢in oldukc¢a hizli hareket edilmeye calisiimaktadir. Dolayisi ile
turist isteklerinin karsilanmasi arka plana diisebilmektedir. Bu durum ayrica
turistlerin TR’lerin mesleki yeterliligini degerlendirirken olumsuz bir tavir
sergilemesine neden olabilmektedir.

Gilintibirlik turlarda gegirilen zamanin kisa olusu da TR’lerin turistlerin
kiiltiirinii anlamasinin 6niinde bir engel olarak degerlendirilebilir. Bazi1 bélgelerde
TR sayisi olduk¢a az olup, dogrudan bodlgede ikamet eden TR hizmetinden
yararlanilmasi olduk¢a yaygindir. Bu durum TR ile gegirilen siireyi kisaltmakta ve
TR degerlendirmelerini olumsuz etkilemesi s6z konusu olabilmektedir.

Efes ve g¢evresi anlatimi yapilirken arkeoloji, mitoloji, tarih, din gibi
uzmanlik gerektiren bilgilere bagvurulmaktadir. Arkeolojik kavramlarin yerli turist
tarafindan anlagilamamasi s6z konusu olabilir. Latince ve Yunanca kavramlar
kullanildigr igin TR’lerin anlatim dilinin turistler tarafindan akict oldugu
diisiiniilmeyebilir. Bu noktada TR kavramlarin anlasilabilir olmasi i¢in 6rneklere
ve daha detayl bir anlatima bagvurabilir.

Tiim bu bilgiler 1s18inda TR’lerin anlatimimin akici ve etkileyici olmasi
temel performans kriterleri arasinda yer almaktadir. TR’lerin ana dilleri olan
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Tiirkce’yi kullanirken daha dikkatli olmalar1 ve kendilerini daha anlasilir kilmalari
gerekmektedir. Mesleki yeterlilik agisindan ise TR’lere aldiklari egitimin yani sira
bazi alanlarda uzmanlik kazanmalar 6nerilebilir.

Aragtirma, Efes’i ziyaret eden Tiirk turistlerle sinirlidir, dolayisiyla yabanci
turistler ve diger bolgeleri ziyaret eden turistlerle genelleme yapmak miimkiin
degildir. Arastirmada anket tekniginin kullanilmasi da bir sinirliliktir. Daha sonraki
caligmalarda karma yontemler tercih edilebilir. Farkli 6ren yerlerinde farkl turist
gruplari lizerinde arastirmalar yapilabilir.

Arastirma ve Yayin Etigi Beyam
Makalenin tiim siire¢lerinde Yonetim ve Ekonomi Dergisi'nin arastirma ve yayin
etigi ilkelerine uygun olarak hareket edilmistir.
Yazarlarin Makaleye Katki Oranlar
Yazarlar calismaya esit oranda katki saglamistir.
Cikar Beyam
Yazarin herhangi bir kisi ya da kurulus ile ¢ikar ¢atismasi yoktur.
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SUMMARY

Tourism sector is vital for many countries economy. The countries that try
to increase their share of tourism are dragged into a fierce competition for this
reason. In international competition, competitive advantages such as tourism
infrastructure, quality of management, skills of employees, government policies,
etc. take into account rather than comparative advantages, such as climate,
landscape, flora, fauna. From this point of view, we can say that tourism has a great
role in the competitive advantage of employees. Undoubtedly, one of the leading
groups of these employees is TGs. As of September 2021, there are 11,451 TGs in
our country, 8707 of which are active and 2744 are passive.

Since the ancient city of Ephesus is one of the most visited ruins in Turkey,
it is of great importance to evaluate the satisfaction of domestic tourists visiting this
place by TG. It is seen that the countries that attract the most tourists in the world
also have high domestic market potentials. Domestic market potential and customer
satisfaction are of great importance. In this context, the aim of the study is to reveal
the relationship between the performance of TGs and the satisfaction of domestic
tourists. Questionnaire technique, one of the quantitative research methods, was
used in the study. The population of the research consists of domestic tourists
visiting Ephesus between July and September 2021. As a sample, the easy sampling
method, which is one of the non-probabilistic sampling methods, was preferred and
a total of 399 data were collected. The collected data were analyzed by the least
squares method and and structural equation modeling.According to the results of
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the research, TG's ability to introduce entertainment and promotion skills,
appearance, problem solving and organizational skills affect satisfaction in a
meaningful and positive way. But, TG's empathy, professional competence and
communication skills do not affect satisfaction. The results of this research
supported the resulst of Olcay et al (2014). It has been observed that the
performance levels of TGs are below the expectations of domestic tourists.

Huang et al; (2010) revealed the dimensions of professional skills, external
skills and organization, empathy and problem-solving skills of TG and stated that
it affects satisfaction significantly and positively. But in this research empathy is
not a significant dimension, like Nguyen’s result. It can be said that TGs are
considered inadequate in meeting the needs of visitors. This situation can be
explained by two different factors: the intensity of Turkish programs and the
inadequacy of TG in this regard.

Generally, travel agencies add a lot of places to visit/see in their tour
programs with the expectation of increasing sales in daily trips. TG is responsible
for implementing the tour program. But while applying the intense program, it is
tried to act very quickly. Therefore, meeting customer demands may fall into the
background. This situation may also cause visitors to have a negative attitude when
evaluating the professional competence of the TG. The short time spent on daily
tours can also be considered as an obstacle for TG to understand the culture of the
visitors. In some regions, the number of TGs is quite low and it is quite common to
benefit from the TG service directly residing in the region. This situation shortens
the time spent with TG and may adversely affect TG evaluations.

Nguyen (2015) concluded that, professional competence dimensions of TG
performance significantly and positively affect satisfaction. In this research,
professional competence is also not a significant dimension which differs from the
Nyguen’s result. While explaining the ancient city of Ephesus and its surroundings,
TGs apply some information that requires expertise such as archeology,
mythology, history and religion. It may be the case that the archeological concepts
are not understood by the domestic tourist. As Latin and Greek concepts are used,
the narrative language of the TG may not be considered fluent by the visitors. At
this point, TGs can refer to examples and apply a more detailed explanation to make
the concepts understandable.

TGs need to be more careful and make themselves more understandable
when using their mother tongue Turkish. In terms of professional competence, TGs
can be recommended to gain expertise in some fields, in addition to the education
they receive.

257



YONETIM VE EKONOMI  Yil:2022 Cilt:29 Sayi:2 Manisa Celal Bayar Universitesi I.L.B.F.

COVID-19 Siirecinde Ihracat ve Hava Kargo
Tasimacihigi: Antalya Havalimani
Uzerine Bir Arastirma
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COVID-19'un hizli yayilmast nedeniyle Diinya, benzeri gériilmemis bir kriz yasamaktadir.
Geligmis ve gelismekte olan ekonomiler icin kilit sektor olarak simflandwrilan havacilik sektorii ise
mevcut krizden onemli olgiide etkilenmistir. Ancak hava kargo sektérii havacilik sektériiniin
geneline kiyasla bazi kalemlerde biiyiime egilimi géstermistir. Bu nedenle, bu ¢alismanin amaci,
Tiirkiye 'nin en biiyiik havalimanlarindan biri olan Antalya havalimanin hava kargo ihracatinin
COVID-19 oéncesi ve sonrasi trendini analiz etmek ve havacilik sektoriiniin krizden c¢ikig ve
biiyiimesini Antalya havalimani 6zelinde gelecege ydnelik beklentilerle incelemektir. Calisma
bulgularina gore COVID-19 dncesi ve sonrast Antalya ili ile Antalya Havalimani hava kargo
ihracatimin meveut durumu tespit edilmis ve ilgili literatiire yonelik oneriler, veriler baglaminda
tartisumigtir.  Arastirma sonucunda; 2020 yihinda Tiirkiye genel ihracat rakamlari 2019 yilina
oranla %6,2 azalirken Antalya ili ihracati ise %12,5 artnmustir. 2018 ve 2019 yillart arasinda
Antalya ilinden hava kargo ile yogunlukla sanayi ve maden iiriinlerinin ihra¢ edildigi ancak 2020
yilinda ise bu dirinlerin ihracatimin dramatik bir sekilde azaldigi goriilmiistiir. Fakat ayni yil sirayla
bitkisel gidalar ve yas sebze meyve ihracati %27,1 ve %70,5 oranlarinda artarak pandemi oncesi
ihracat degerlerinin ¢ok iizerine ¢iktigi tespit edilmistir.

Anahtar Kelimeler: COVID-19, Lojistik, Hava Kargo, Ihracat, Antalya Havaliman:

JEL Smiflandirmasi: R10, R40

Export and Air Cargo Transportation in the Process of COVID 19: A
Research on Antalya Airport

ABSTRACT

Due to the rapid spread of COVID-19, the World is experiencing an unprecedented crisis.
The aviation sector, which is classified as a key sector for developed and developing economies, has
been significantly affected by the current crisis. However, the air cargo sector showed a growth
trend in some items compared to the aviation sector in general. Therefore, the aim of this study is to
analyze the pre- and post-COVID-19 trend of air cargo exports of Antalya airport, which is one of
the largest airports in Turkey, and to examine the exit and growth of the aviation sector from the
crisis with future expectations for Antalya airport. According to the study findings, current status of
Antalya city with Antalya Airport air cargo exports before and after COVID-19 were determined
and suggestions for the sector and related literature were discussed in the context of data. At the
end of the study, in the year of 2020 overall export from Turkey decreased 6,2% compared to 2019
while export from Antalya city increased with the rate of 12,5%. The exported goods from Antalya
city by the air cargo between 2018 and 2019 are mostly industrial and mine products however
export of them is dramatically decreased in 2020. In the same year export of herbal food and fresh
fruit and vegetables are increased with the rates of 27,1% and 70,5%, respectively. So export
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Uzerine Bir Arastirma

amounts of herbal food and fresh fruit and vegetables are found to be extremely over the export
amount during the pre-pandemic period.
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GIRIS

Havayolu endiistrisi, koronaviriis hastaligi (COVID-19) pandemisinden
en cok etkilenen sektorlerden biridir. Uluslararas1 Sivil hava tagimaciligi igin
2020 yilinda baglayan siire¢, ekonomistlerin Biiyilk Buhrana, finansgilarin 2008
krizine veya diinyanmin endiistri devrimlerine atfettikleri yikicilikla anilacagi
benzemektedir. Kanada merkezli IATA (Uluslararas1 Hava Tasimaciligi Birligi)
onceki Genel Direktorii Alezandre de Juniac’in, bugiin diinyada, mevcut
kosullarda ugus diizenleyerek kar edebilecek bir havayolu sirketi olmadigi ve
sosyal mesafe kurallarinin gozetildigi bir ugus planinda, basa bas noktasini
yakalamak icin dahi, bilet fiyatlarinin 2019 yilina kiyasla, bolgeye gore %43 ila
%54 artmasi gerektigi yoniindeki agiklamalari bu gercegin altin1 ¢izmektedir
(CNN, 2020).

Ocak 2021 itibariyle, diinya c¢apindaki ucgus sayist %50'den fazla
diiserken, sektor genelinde karlar ve Odeme giicli, karantina Onlemlerinin
devaminda oOnemli Ol¢lide =zarar gormiistiir. Havayolu sirketlerinin Once
uluslararasi sonrasinda ise yurt i¢i uguslarini hentiz sonlandirmaya basladig1 2020
Mart aymin ilk giinlerinde, IATA’dan yapilan agiklamada, sektoriin, yillik bazda
252 milyar dolarlik bir kayba ugramasi ihtimali dile getirilmisti. Sonrasinda,
Nisan ayinda bu rakam 314 milyar dolar olarak giincellenmis, Ocak 2021
itibariyle IATA kaynakli hesaplanan toplam gelir kaybi, havayolu endiistrisi adina
419 milyar dolar olarak tahminlenmektedir (IATA, 2020a).

Havayolu isletmeleri kapasitelerini diisiirerek ve ugaklart hizmet dist
birakarak krize hizli tepki vermistir. Ulusal hiikiimetlerin birgogu uzun siiredir
devam eden serbestlestirme cabalariin aksi yoniinde wulusal tasiyicilar
destekleme yoluna gitmis, bu sekilde krizin etkilerini hafifletmeye galismustir.
Ancak yillik bazda bakildiginda, i¢ ve dis hatlarda toplamda ortalama 3 milyon
kadar daha az yolcu, yar1 yariya azalmis koltuk sayis1 ve 2021 i¢in pek de i¢ agici
olmayan bir tahmini senaryo ile karsilasmaktayiz (ICAO, 2020). Havayolu
tasimaciliginin - diinya turizmi ve ticaret hacmiyle siki baglantilart da
gozetildiginde, Diinya Bankasi’nin 2020 yili toplam GSYH (Gayri safi yurt ici
hasila) diizeyinde Ongoérdiigii yaklasik %5°lik daralmaya havacilik sektoriiniin
katkisin1 yadsimak miimkiin gériinmemektedir (Business Insider, 2020a). Ayni
eksende, havayolu sirketlerine danigmanlik yapan Sidney merkezli CAPA firmasi,
2020 Mayis aymin sonuna kadar pek c¢ok havayolu sirketinin iflas edecegi
yoniinde 6ngorii sunmustur (Business Insider, 2020b). Halihazirda, iflas ettigini
aciklayan Flybe, Avianca, Miami Air, Ravn Alaska gibi sirketlerin yam sira
kapasite azaltan pek cok sirketin hem ekonomide yarattig1 bosluk hem de katkida
bulundugu issizlik sebebiyle hayatlarinda izler biraktig1 kalabalik bir kesimden
$0z etmek miimkiindiir.
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ICAO’nun yaymladigi rapora gore, gectigimiz ylizyil icerisinde yasanan
petrol krizi, Iran-Irak savasi, Korfez krizi, Asya krizi, 11 Eyliil saldirilari, SARS
pandemisi ve 2008 finansal krizi de dahil olmak {izere hicbir kriz, havayolu
tastmaciligint bu denli derinden etkilememistir (Simsek, 2021). Havacilik
endiistrisini etkileyen tiim bu olumsuz tabloya ragmen yolcu kapasitesindeki ciddi
kaybin bir kismi artan e-ticaret hacminden elde edilen gelirle dengelenmeye
calisitlmigtir. Karantina ve sosyal mesafe uygulamalarinin etkisiyle kargo
hizmetlerine yonelik asir1 talep kaynakli artig birgok uluslararas: havayolu sirketi
icin kurtarici olmustur.

Havayolu sirketleri miisteri ve kargo tasidik¢a para kazanan yiiksek sabit
maliyetleri olan kuruluslardir. Ugaklarin ticari baglamda gelir getiren kargo veya
O6deme yapan yolcu tasima kapasitesi (Payload), havayollarinin iki itici giicii olan
yolcu ve kargo tasimaciligina, diger bir deyisle turizm ve lojistik hizmetlerine
esas teskil etmektedir. Ticari anlamda degerlendirildiginde hava kargo endiistrisi
kiiresel ticaretin %35'inden fazlasimi olusturmaktadir (IATA, 2021). Sektor,
pandemi oncesi 2019 yilinin son yarisinda, bir onceki yilin ayn1 dénemine
kiyasla, navlun ton kilometre (FTK) cinsinden Olgiilen talepte %10,4 artis
kaydetmistir. Bu biiylime, 2010 Kiiresel Ekonomik Krizini takip eden diisiisten bu
yana en giiclii artis1 temsil etmektedir (Turkish Cargo, 2020). Pandemi oncesi
ticari gerilimler ve dalgali akaryakit fiyatlari hava kargo pazart icin tehdit
olustursa da senkronize kiiresel ekonomik genislemenin olumlu etkileri, artan
sanayi Uretimi ve diinya ticaretindeki biiylime, havacilik sektoriiniin artig
yonelimini desteklemistir.

Pandemi oOncesinde ve pandemi sirasinda hava kargo endiistrisini
incelemek oOzellikle sektoriin krizden ¢ikis yollarmi gorebilmek adina 6nem
tasimaktadir. Sektoér, daha Once birgok krize taniklik etmis, is modellerinin
degismesine neden bu krizlerden giiglenerek ¢ikmistir. Taninmus bir fiitiirist olan
Galloway (2020) mevcut krizin biiyilk veri, yapay zekd ve blok zinciri
teknolojisinin yani sira daha genel dijitallesme ve “servislestirme” kullanimi ile
teknolojik degisimdeki egilimleri hizlandiracagin1 savunmaktadir. Bu ongoriiyi
rakamlarda desteklemektedir. 2020 sonu rakamlara gore ulusal ve uluslararasi
pek ¢ok e-ticaret sitesi karlarmi artirmig bu durum hava kargo endiistrisinin
biiytimesini de etkilemistir (Rodbundith ve Sopadang, 2021). Ayrica uluslararasi
anlamda COVID-19 as1 dagitimi, sirketlerin filolarin1 kargo veya yolcu ile kargo
tastyan PAX-FRE olarak doniistiirmesine ve yeni bir is modeli olarak karliligim
artirmasina neden olmustur.

Tiirkiye, hava kargo acgisindan biiyiik bir potansiyele sahip ve kiiresel
pazarda bu biiyiime trendine en biiylik katki saglayan iilkelerden biridir.
Tiirkiye'nin 2023 lojistik vizyonu kapsaminda son yillarda havayolu kargo sektorii
biiyiik ve siirekli bir biiyiime gostermesine ragmen hala daha iyisini yapma
potansiyeline sahiptir. Ozellikle Tiirkiye’nin bayrak tastyicist Tirk Hava
Yollart'nin bir markast olan Turkish Cargo, 2023 yilina kadar diinyada ilk 5'e
girmeyi hedeflemektedir. Ancak, kargo operasyonlarinin ¢ogunlugunun
Tiirkiye'de gerceklestirildigi Istanbul Atatiirk Havalimani'nda kargo igin yeterli
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kapasite tahsisinin olmamasi, Tiirk hava kargo sektoriiniin potansiyeline
ulagsmasim1 engelleyen temel neden olarak gosterilmektedir (Kili¢ ve Turgut,
2019). Bu kapsamda, sektoriin rekabet giiciine dnemli katki saglamasi beklenen
Istanbul Havalimani'nin (IGA) yapimi igin 2010 yilinda planlar yapilmis ve 2014
yilinda ingaatina baglanmistir. Havalimani1 2018 yili Ekim ay1 sonunda faaliyete
gecmistir. Havayolu kargo tasimaciifiin biiyiik kismu IGA ve Atatiirk
havalimanindan gegeklestirilmesine ragmen 6zellikle taze ve hizli olarak teslim
edilmesi gereken, Tiirkiye’nin yas sebze meyve ve kesme cicek ihracatinin
merkezi Bati Akdeniz bolgesi (Antalya, Isparta, Burdur) gibi baz1 bolgelerinde
havayolu kargo imkanlar1 agisindan kabiliyetlerinin artirilmasi gerekmektedir. Bu
durum, bolge ve iilke ekonomisine katki sunmakla birlikte COVID-19 ile
uluslararas1 ticaret ve kiiresel tedarik zincirinde ortaya c¢ikan degisimlerin
havayolu kargo faaliyetleri acisindan tilkemiz lehine yeniden degerlendirilmesi
Onem tasimaktadir.

Bu c¢alismada dis ticaret, hava kargo tasimaciligt ve COVID-19
déneminde havacilik sektdrii ele almmugtir. Ayrica TUIK  verilerinden
faydalanilarak Antalya Havalimani 6zelinde, hava kargo ihracatinin COVID-19
oncesi ve sonrasi trendleri, maddi deger, agirlik ve iriin ¢esidi bakimindan
incelenmistir. Calisma bulgu ve sonuglarinin pandemi etkisini gérmek ve Antalya
havayolu kargo kabiliyetini degerlendirme adma ilgili literatiire ve havayolu
kargo sektoriine katki sunmasi beklenmektedir.

I.  KAVRAMSAL CERCEVE
A. Dis Ticaret ve Tiirkiye

Dis ticaret, giiniimiizde iilkelerin siirdiiriilebilir kalkinmalar1 ve diger {iilke
ekonomilerine entegre olabilmeleri icin gerekli olan en 6nemli 6gelerden biri
olarak kabul edilmektedir. Bu nedenle iilkeler, ulusal ve uluslararasi ¢ikarlarini
savunmak adina dig ticareti artiric1 faaliyetler gergeklestirirken ayni zamanda dis
ticareti sinirlandiran konularda 6nlemler almaktadirlar (Ertekin ve Kutlu, 2000:
224).

Son yillarda ekonomik kalkinmanin saglanmasi konusunda yapilan
caligmalarda dis ticaret kavrami {izerine Onemli aragtirmalar yapilmistir. Bu
caligmalar, dig ticaret hacmindeki artisin, Slgek ekonomisine gecisi sagladigi
ayrica teknolojik yeniliklerle birlikte isgiicii verimliligini ve istihdami artirarak
ekonomik kalkinmaya pozitif etki ettigini gostermektedir (Ayta¢ ve Akdugan,
2012: 56). Dis ticaretin iilke ekonomileri iizerindeki etkileri 4 baglikta
incelenebilir. Bunlar (Jenicek ve Krepl, 2009: 212):

e Biiyiime: Dis ticaretin artmasi ile ihtiya¢ duyulan {irlin miktarmin da
artmakta ve aym1 zamanda ortaya c¢ikan rekabet ortami nedeniyle de
isglici verimliligi de artmaktadir. Bu durumun sonucu olarak da
ekonomik bilylime saglanmaktadir.

e ¢ ekonomiyi koruma: Olasi durumlarda i¢ ekonomide meydana
gelebilecek daralmalara karsin, isletmelerin uluslararasi pazarlara
yonelerek istihdam ve iiretim kaybi1 yasamasim engellemektedir.
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e Doniisiim: Dig ticarette yeni pazar ve iirlinlerin ortaya c¢ikmasi, ig

ekonomiyi de sekillendirmektedir.

¢  Coklu etkilesim: Dis ticaret ile biiyiime ve milli gelir arasinda yakin bir

iligki s6z konusudur. Ayni zamanda milli gelir ile toplumsal refah ve
toplam talep arasinda da benzer iliskiden s6z edilebilir.

Kisaca teknolojik gelismelerle birlikte kiiresellesen giiniimiiz diinyasinda tiim
tilkeler birbirinin pazari durumuna gelmistir. Bu durumun sonucu olarak da dig
ticaret yalnizca reel ekonomiler {izerinde degil ayn1 zamanda finansal ekonomiler
iizerinde de 6nemli etkilere sahiptir (Ayta¢ ve Akdugan, 2012: 56).

Dis ticaret, ihracat ve ithalat kavramlarindan olusmaktadir. Thracat;
uluslararas1 piyasa iiriin satmakken ithalat, uluslararasi piyasadan iiriin almak
anlaminda kullamlir. ihracatta iilkeye doviz girdisi saglanirken ithalatta doviz
kayb1 yasanmaktadir. Bu nedenle iilkelerin dis 6demelerde sikinti yasamamak
adina ihracat: artirmak ve ithalat1 azaltmak gibi énemli hedefleri vardir. Ulkeler
bu hedeflere ulagmak adina kararlar alirlar ve bu kararlar o iilkenin dis ticaret
politikasini olusturur (Kesging6z ve Karamelikli, 2015: 7-8).

Yapilan ¢aligmalarda dis ticaretin birlesenlerinden biri olan ihracatin iilkelere
doviz girdisi saglamasi nedeniyle ekonomik biiylime iizerinde olumlu etkileri
oldugu genel olarak kabul gormektedir. Thracat faaliyetleri sonucu isletmeler
tarafindan elde edilen doviz, iilkelerin dis 6demelerindeki doviz acigini
azaltmakta ve sonug olarak isletmelerin hammadde, yar1t mamul ya da teknoloji
gibi ihtiya¢ duyduklari {iriinleri ithal edebilmelerine olanak saglamaktadir. Bu
nedenle ihracat yapan isletmeler, diger isletmelere gore iiretim faaliyetlerinde
daha avantajlidir (Aytag ve Akdugan, 2012: 56; Fryges, 2006: 1).

Tarim, sanayi ve hizmet sektorleri dis ticaretin gerceklesmesini saglayan
temel sektorlerdir. Bu temel sektorler igerisinde Ozellikle sanayi sektdriiniin
tilkelerin ekonomik kalkinmasi1 iizerindeki etkisinin artirilmas1 ve sanayi
triinlerinin dig ticarete agilmasi ve etkin sekilde ihra¢ edilmesi {ilkelerin
kalkinmasi agisindan son derece dnemlidir (Serefli, 2016: 137). Uriinlerin hedef
pazara ulagmasinda temel gereksinim ise saglam temeller {izerine kurulmus
lojistik sektoriidiir. Uriinlerin dogru yerde ve dogru zamanda tiiketicilere
ulagtirilmasini saglayan bu sektdr dis ticaretin yapilanmasinda onemli bir rol
oynamaktadir. Lojistik sektorii ve oOzelinde tasgimacilik; karayolu, denizyolu,
demiryolu, havayolu, boru hatti, kombine ve multimodal tasimacilik olmak tizere
yedi farkl tiire ayrilmaktadir. Bu tiirler arasindan hangisinin segilecegine iliskin
karar verme agamasinda bir¢ok degisken etki etmektedir. Ancak {iriinlerin hizl ve
giivenli taginmasmda en giivenli tasimacilik modu ise havayolu tagimaciligidir
(Canci ve Erdal, 2009: 28).

B. Hava Kargo Tasimacihig

Hava kargo kavrami; Uluslararas: Sivil Havacilik Orgiitii (ICAO) ve
Uluslararas1 Havayolu Tagimaciligi Birligi (IATA) kurallarina uymak sartiyla
tasima yapilacak iilke ve tastyicilarin kisitlamalar1 goz 6niine alinarak, tasimaya
konu olan mallarn (bagaj ve posta hari¢) ambalajlanmasi, etiketlenmesi,

263



Bora Ogal / COVID-19 Siirecinde Ihracat ve Hava Kargo Tasimacihgi: Antalya Havaliman
Uzerine Bir Arastirma

evraklarinin kuralla uygun sekilde diizenlenmesi ve hazirliklar sonunda bir
havayolu araci ile nakledilmesi olarak nitelendirilebilir (Oztiirk,1993: 23-24)

Havayolu tasimacilig1 diger tasima tiirleri ile karsilastirildiginda en yeni
tasima sekli olarak karsimiza c¢ikmaktadir. Farkli tagima tiirlerinin birbirlerine
karst hiz, maliyet ve giivenlik avantajlar1 vardir. Bu agidan degerlendirildiginde
havayolu yiik tagimaciligi yani diger bir ifade ile havayolu kargo tasimaciligi
diger tasima sekilleri ile karsilastirildiginda hizli ve daha giivenli olmasi
nedeniyle ticari degeri yliksek iiriinler ile cabuk bozulabilir gida ve kesme cicek
gibi {irlinlerin taginmasinda siklikla kullanilmaktadir. Havayolu kargo tagimaciligi
bu ozellikleri nedeniyle diinya tasimacilik sektoriinde kendine 6nemli bir yer
edinmistir. Ayrica havayolu kargo tasimaciligl; tasimada sagladi avantajlarla
birlikte diger sektorleri de dolayli ya da dogrudan katki saglayarak diinya
ekonomisine olumlu etkiler yapmaktadir (Akoglu ve Fidan, 2020: 32-33).

Havayolu kargo tasimaciligi ile diinyada tasinan kargolarin hacim olarak
yaklagik %1°lik kismi taginirken kargo degeri olarak 6 trilyon dolar ile bu oran
%35’¢ karsilik gelmektedir. Ayrica 68 milyondan fazla insan havayolu endiistrisi
ve bu endistrinin etkilesimde oldugu alanlarda ¢alismaktadir (IATA, 2020b).
Havayolu tasimaciligimin hacim bazinda %1’lik orana karsin deger bazinda
%35’lik orana sahip olmasinin nedeni bu tasimacilik tiirii ile taginan iriinlerin
hacim olarak kii¢iik olan degerli {irlinlerin taginmasi olarak gosterilebilir.

Tiirkiye’de bulunan toplam 56 havalimanindan 2015-2019 yillar1 arasinda
yapilan havayolu kargo tasimaciligi incelendiginde, diinyadaki dis ticaret
hacminin artisina paralel olarak hava kargo tagimaciliginin da arttig
goriilmektedir (DHMI, 2020). 2019 yilinda Tiirkiye dis ticaretinde deger bazinda
tagimalarin %12,24°liik kism1 havayolu tasimaciligi ile yapilirken bu deger agirlik
bazinda %0,39’luk orana karsilik gelmektedir (UTIKAD, 2021).

Ulastirma faaliyetleri, farkli sektorlerde hangi modu etkin olursa olsun
uluslararas ticareti ve dolayisiyla iilke ekonomisi ile refah diizeyini derinden
etkilemektedir.  COVID-19 ile birlikte ilkelerin almis oldugu Onlemler
kapsaminda, uluslararas1 seyahatlerin kisitlanmasi ilk olarak havacilik sektoriinii
vurmustur. COVID-19 pandemisinden en ¢ok etkilenen sektorlerin baginda %40
ile ticari havacilik gelirken onu %36 ile havacilik seyahati, %34 ile petrol gazi,
%22 ile sigorta sirketleri ve %21 ile otomotiv sektdrii takip etmektedir. Buradan
da anlasilacag iizere ticari havacilik sektorii %40°lik daralma ile ilk siradayken
havacilik seyahati %36 ile en ¢cok daralma yasayan ikinci sektordiir (Gililagt1 ve
Biitiin, 2021: 107). Ayrica Uluslararas1 Sivil Havacilik Orgiitii (ICAO) ne gére
2020 yilinda uluslararast mal ticaretinde 2019 yilina gore %5,3’liik diisiis oldugu
ve bu duruma paralel olarak diinya Gayri Safi Yurti¢i Hasilasi’nda tahmini olarak
%3,3 ile %4,3’1uk diisiis yasanmugtir (ICAO,2021).

2020 yilinin haziran ay1 sonu itibariyle diinyadaki normallesme cabalari
sonucu tilkelerin seyahat ve ticaret kisitlamalarini kaldirmasi ve sinirlan diger
iilkelere agmalar1 ile havayolu trafigi de artmaya baglamistir. Ancak salgin
siirecinden olumsuz sekilde etkilenen bazi havayolu isletmeleri ¢alisanlarin isten
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cikarirken bazilart da iflas koruma bagvurusu yapmistir (Giilagt1 ve Biitiin, 2021:
108).

Tiirkiye i¢cin de havayolunun yolcu tarafindaki krizin etkisi devam
etmektedir. 2020 yili igerisinde, Tiirkiye’de ucakla seyahat eden yolcularin
toplam sayis1 81,6 milyon olarak gerceklesmistir. i¢ hat seyahati gerceklestiren
yolcu sayis1 bir onceki yila nazaran %50,4; dis hat seyahati gergeklestiren yolcu
sayistysa %70,5 oraninda azalmistir. Avrupa Hava Seyriisefer Giivenligi Orgiitii
Eurocontrol, ortaya ¢ikan bu olumsuz senaryoya iliskin toparlanma, éngoriilen
olasi en iyi senaryoya gore 2024 yili oncesinde 2019 seviyelerine denk bir
iyilesme beklemediklerini belirtmistir (Eurocontrol, 2021).

C. COVID-19 Sonrasi Dis Ticaret

Cin’in Wuhan kentinde 2019 yilinin ekim ayinda ortaya ¢ikan COVID-19
viriisii, kiiresellesen diinyada kisa zamanda tiim diinyaya yayilmis ve kiiresel bir
salgin halini almistir. Pandemi ile iilkeler ulusal ve uluslararasi alanda birgok
kisitlamalara gitmislerdir. Bu kisitlamalar icerisinde sokaga ¢ikma kisitlamalari,
ulusal ve uluslararasi alanda seyahat kisitlamalar1 gibi 6nlemler bulunmaktadir.
Bu kisitlamalar toplumlarda sosyolojik, psikolojik ve saglik sorunlarina yol
acmustir. Olusan toplumsal sorunlar ve kisitlamalar nedeniyle iiretimde verimlilik
azalmig ve insanlarin tiiketim aligkanliklar1 da degismistir. Yasanan bu durum
dogrudan kiiresel ekonomiler de etkilenmis pandemi siirecinden diinya dis ticareti
de olumsuz sekilde etkilenmistir.

Kiiresel bir salgin halini alan COVID-19 pandemisi, salgin Oncesi
dénemdeki geleneksel ticari aligkanliklar1 degistirmis ve bilindik tedarik
zincirinde kopmalara ve aksamalara neden olmustur. Pandemi ulusal ve
uluslararas1 alandaki arz ve talep dengesinde meydana getirdigi degisiklikler
tilkelerin dis ticaret hacimlerinde azalmalara neden olurken diger yandan da
iilkeleri tedarik zincirinde yenilikler yapmaya zorlamaktadir (Tekoglu, 2020: 38).

Ozellikle COVID-19 viriisiiniin diinya ticaretinin lokomotifi durumunda
bulunan Cin’den yayilmis olmasi, diinya genelinde endiseye neden olmus ve
diinya dis ticareti de bu durumdan ciddi sekilde etkilenmistir. Bu siiregte gida
temini ve giivenliginin Onemi anlagilmasi ile kiiresel tedarik zincirlerinin
yenilenmesi gerekliligi ortaya ¢ikmistir. Pandemi siireci tarim ve gida gibi
sektorleri daha ¢ok etkilemistir (Yildirim, 2021: 283). Ozellikle de tarim ve gida
iiriinleri ithalatina bagimli olan gelismekte olan ya da az gelismis iilkeler ortaya
cikan ihracat kisitlamalari nedeniyle pandemi siirecinden daha c¢ok
etkilenmiglerdir (Espitia vd., 2020: 5).

Cin’de COVID-19 viriisiiniin ortaya ¢ikis1 2019 y1l1 olsa da diinya gelinde
bu durumun dis ticareti etkilemesi subat ay1 itibariyle baslamistir. Bu nedenle
2020 yilinin ilk G¢ aylik donemde dis ticaretteki daralma diger ¢eyreklere gore
daha azdir. 2019 yil1 veri baz alindiginda 2020 yilinda diinya ihracatindaki ilk
ceyrek gerilemesi %6,4, Avrupa’da %5 ve Tirkiye’de %4,54 olarak tespit
edilmistir. 2020 yilinin ikinci ¢eyreginde ise diinyada daralma %21,28, Avrupa’da
%24,1 ve Tiirkiye’de %26,27 olmustur. Ikinci ceyrekten sonra pandeminin ¢ikis
noktas1 olan Cin’de salginin neredeyse son bulmasi, insanlarin pandemi ile
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yasamaya alismalar1 ve yilin ikinci doneminde ertelenmis ticari faaliyetlerin
tekrar baglamasi ile 2020 yilinin igilincli ¢eyreginde diinya dis ticaretinde
toparlanmalar baslamis ve ihracattaki gerileme 2019 yilinin {i¢iincii ¢eyregine
gore tekrar %5 seviyesine yiikselmistir (Yildirim, 2021: 283-289).

COVID-19 pandemisinin sonucu olarak kiiresel olgekte uluslararasi
ticaret hacminin azalmasi ve bu duruma paralel olarak ulusal ve kiiresel tedarik
zincirlerinin de zayiflamasi, {lkelerin refah durumlarini olumsuz yo6nde
etkilemistir. Dis ticaretin iilkeler ve kiiresel ekonomi agisindan 6nemi gz oniine
alindiginda COVID-19 pandemisi siirecinde ve pandemi sonrasinda ortaya
¢ikacak kriz durumunun yonetimi olduk¢a Onem arz etmektedir. Bu agidan
bakildiginda pamdemi siirecinde miimkiin oldugu kadar dis ticaretteki daralmanin
Online gecilmesi ve sonrasinda pandemi 6ncesinde gergeklesen dig ticaret hacmine
tekrar ulasilabilmesi, ulusal ve uluslararasi alanda iyi uygulanmig bir kriz
yoOnetimi ile gerceklesebilir.

Il. YONTEM

Bu aragtirmanin amac1 COVID-19 6ncesi ve sonrasi Antalya ili zelinde
dis ticaret ve havayolu kargo tagimaciligi verilerini degerlendirmektir. Bu amag
dogrultusunda TUIK tarafindan derlenen 2018, 2019 ve 2020 sonu Antalya ili dis
ticaret verilerine ulasilmis, nitel arastirma yontemlerinde tarama modeli ile
betimsel arastirma yapilmistir. ikincil verilerin esas alindigi arastirma var olan
kayit ve dokiimanlar1 inceleme esasi ile gerceklestirilmis, veriler literatiirden
hareketle tablolar halinde olusturulmustur.

I11. BULGULAR

A. Thracat Bulgulan

2016-2020 yillar1 arasinda Antalya ve Tiirkiye’den yapilan deger bazinda
toplam ihracat verileri ve bu ihracatin yillara gore degisim oranlar1 Tablo 1°de

gosterilmistir.
Tablo 1. Antalya ve Tiirkiye’den Yapilan Deger Bazh Ihracat Verileri ve Degisim Oranlar
5(')’I‘ar 2016 2017 % 2018 % 2019 % 2020 %
Antalya | 1.268.978 | 1.581.492 246 | 1668718 | 55 | 1.769.892 | 6,1 | 1990741 | 125
Tiirkiye | 149.246.999 | 164.494.619 | 10,2 | 177.168.756 | 7,7 | 180.832.722 | 2,1 | 169.646.391 | -6,2
Kaynak: TUIK (2021).
Tiirkiye’nin son 5 yilmin toplam ihracat degerleri Tablo 1’den

incelendiginde, 2016 yilinda yaklasik 149,247 milyar dolar olan ihracat degeri
2019 yilina kadar siirekli artis gostermis ve 2019 yilinda 2016 yilina gore
%21,16’lik artigla yaklasik 180,833 milyar dolar olmustur. 2020 yilinda ise bu
deger %6,2’lik kayip yasamis ve yaklasik 169,646 milyar dolara gerilemistir.
Antalya ilinin ihracat rakamlar1 incelendiginde ise 2016 yilinda 1,269 milyar
dolar olan ithalat hacmi 2019 yilinda 2016 yilina gore %39,47 artarak yaklasik
1,770 milyar dolar olmustur. 2020 yilinda Antalya ilinin ihracat hacmi,
Tiirkiye’ye ve diinyada yasanan ihracat hacmi azalisindan farkli olarak %12,5°lik
bliylime yasamis ve yaklasik 1,991 milyar dolara yiikselmistir. Sekil 1 ve Sekil
2’de Antalya ve Tiirkiye’nin yillara gore dis ticaret hacimlerinin degisim trendleri
gOsterilmistir.
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Sekil 1. Antalya {li hracatinin Deger Bazinda Yillara Gore Degisim Trendi

Antalya Toplam ihracat
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Kaynak: TUIK (2021). )
Sekil 2. Tiirkiye Ihracatinin Deger Bazinda Yillara Gore Degisim Trendi

Tiirkiye Toplam ihracat
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Kaynak: TUIK (2021).

2019 yili sonunda yasanan COVID-19 pandemisinin Tiirkiye ihracatini
2020 yilinda %6,2 oraninda daralttig1 goriilmektedir. Ancak ayn1 durum Antalya
ili i¢in gergeklesmemistir. Antalya ilinin ihracati 2020 yilinda 2019 yilina gore
%12,5’lik biiyiime yasamistir. Bu durumun anlagilabilmesi adina Antalya ilin son
iic yilinda ihracata konu olan mallarinin {irlinler bazinda detayli olarak
incelenmesi daha agciklayic1 olacaktir. Tablo 2’de 2018-2020 yillar1 arasinda

Antalya ilinin ihracat iiriinlerinin deger bazinda miktarlar1 verilmistir.
Tablo 2. Antalya iline Ait ihracat Uriinlerinin 2018-2020 Yillar1 Arasindaki Deger Bazli Verileri

Dolar 2018 2019 % Degisim 2020 % Degisim
Bitkisel Gidalar 25.437.261 20.823.739 -18,1 29.230.952 40,4
Hayvansal Gidalar 12.930.873 17.025.334 31,7 12.465.370 -26,8
Maden Uriinleri 222.979.036 243.124.735 9 254.305.540 4,6
Sanayi Uriinleri 996.804.485 1.066.561.096 7 1.141.636.982 7
Yas Sebze ve Meyve 410.566.835 422.357.242 2,9 553.102.170 31
Toplam 1.668.718.490 | 1.769.892.146 6,1 1.990.741.014 12,5

Kaynak: TUIK (2021).
Tablo 2 incelendiginde toplam ihracat degerinde 2019 yilinda 2018 yilina
gore %6,1’lik biliylime goriillmektedir. 2019 yilinda yalmizca bitkisel gida
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ithracatinda %18,1°lik daralma yasanmustir. 2020 yil1 verileri incelendiginde ise
toplam yalnizca hayvansal gida ihracatinda azalma oldugu ve bu azalmanin
%26,8’lik orana sahip oldugu goriilmektedir. 2020 yilinda 2019 yilia gore
oransal olarak en cok artiy goOsteren iriin gruplart %40,4’lik oranla bitkisel
gidalar ve %31°1ik oranla yas sebze ve meyveler olmustur. Ayrica Antalya ilinin

ihracatina konu olan tirlin guruplan agirlik bazli olarak Tablo 3’te gosterilmistir.
Tablo 3. Antalya iline Ait ihracat Uriinlerinin 2018-2020 Yillar1 Arasindaki Agirlik Bazli Verileri

Kg 2018 2019 % Degisim 2020 % Degisim
Bitkisel Gidalar 10.628.783 9.259.394 -12,9 14.925.544 61,2
Hayvansal Gidalar 5.382.565 7.452.980 38,5 7.056.628 -5,3
Maden iiriinleri 1.088.485.520 | 1.462.117.654 34,3 1.638.593.010 12,1
Sanayi Uriinleri 298.982.883 373.611.569 25 474.617.861 27
Yas Sebze ve Meyve 501.051.171 493.129.411 -1,6 623.872.142 26,5
Toplam 1.904.530.922 | 2.345.571.008 23,2 2.759.065.185 17,7

Kaynak: TUIK (2021).

Tablo 3 incelendiginde Tablo 2 ile paralellik gosterdigi goriilmektedir.
Ancak deger bazli tablodan farkli olarak 2019 yilinda yas sebze ve meyve
ihracatinda agirlik bazinda %1,6’lik daralma oldugu goze ¢arpmaktadir. Tablo 3’e
gore agirlik bazli ihracatta 2019 yilindaki ihracat degeri 2018 yilia gore %23,2
ve 2020 yilinda ise 2019 yilina gore ise %17,7 artmistir. 2020 yilinda agirlik
bazinda en ¢ok artig gosteren {iriin guruplar1 deger bazinda da oldugu gibi %61,2
ile bitkisel gidalar ve %26,5 ile yas sebze ve meyvelerin ihracati olmustur.

B. Antalya ilinin Thracat Tasimalarinda Havayolunun Yeri

Antalya ilinin ihracat triinleri farkli tasima modlar1 ile yurt disina
gonderilmektedir. Calisma kapsaminda Antalya ilinin havayolu tasimaciligi
vasitasi ile yurt digmna gonderilen kismi ele alinmistir. Bu kapsamda 2018-2020
yillar1 arasinda havayolu tagimacilig1 vasitasi ile ihracata gonderilen {iriin gruplari
ve bu miktarlarin yillara gore degisimi deger bazli olarak Tablo 4’te
gosterilmistir.

Tablo 4. Antalya {linden Havayolu Tasimacihigi Vasitasi ile Thrag Edilen Uriinlerinin 2018-2020
Yillar1 Arasindaki Deger Bazli Verileri

Dolar 2018 2019 % Degisim 2020 % Degisim
Bitkisel Gidalar 13.617.837 12.671.389 -6,9 16.111.066 27,1
Hayvansal Gidalar 1.451.441 1.892.502 30,4 2.214.886 17
Maden Uriinleri 3.148.793 3.660.865 16,3 15.828 -99,6
Sanayi Uriinleri 106.013.792 126.800.404 19,6 68.138.167 -46,3
Yas Sebze ve Meyve 4.856.375 4.753.615 -2,1 8.104.300 70,5
Toplam 129.088.238 149.778.775 16 94.584.247 -36,8

Kaynak: TUIK (2021).
Tablo 4 incelendiginde 2018 yilinda 129,088 milyon dolarlik tasima
hacmine sahip olan havayolu tagimaciligi 2019 yilinda %16’lik artigla yaklagik
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149,778 milyon dolara yiikselmistir. Ancak 2020 yilina gelindiginde 2019 yilina
gbre havayolu tasimaciliginda deger bazinda %36,8’lik daralma yasanmis ve
94,584 milyon dolarlik tasima yapilmistir. 2019 yilinda yalnizea %6,9 ile bitkisel
gidalar ve %2,1 ile yas sebze ve meyve tasimaciliginda daralma yaganmistir. 2020
yilinda ise 2019 yilina gére maden firiinleri tagimaciliginda %99,6 ve sanayi
tiriinlerinin tagimacilifinda %46,3’liikk azalma yasanmigtir. 2019 yilinda daralma
yasayan yas sebze ve meyvelerin havayolu vasitast ile taginmasi 2020 yilinda
%70,5 ve yine 2019 yilinda daralma yasayan bitkisel gidalarin havayolu vasitasi
ile tasinmast %27,1°lik oranda artmustir. Sekil 3’te Antalya ilinin ihracatinda

havayolu tagimaciliginin deger bazinda yillara gore degisim trendi gosterilmistir.
Sekil 3. Antalya ili ihracatinda Havayolu Tagimaciligimin Deger Bazinda Yillara Gore Degisim

Trendi
Antalya Deger Bazinda Toplam Havayolu fhracat
200.000.000
149.778.775
150.000.000 -
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50.000.000 Thracati(Dolar)
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Kaynak: TUIK (2021).

Tablo 5. Antalya ilinden Havayolu Tasimacilig1 Vasitasi ile Thrag Edilen Uriinlerinin 2018-2020
Yillari Arasindaki Agirlik Bazli Verileri®

Kg 2018 2019 % Degisim 2020 % Degisim
Bitkisel Gidalar 34.999 17.042 -51,3 48.074 182
Hayvansal Gidalar 140.765 154.128 9,5 188.569 22,3
Maden Uriinleri 2.557.053 509.666 -80 6.544 -98,7
Sanayi Uriinleri 3.431.621 3.046.634 -11,2 1.340.310 -56
Yas Sebze ve Meyve 1.742.768 1.788.915 2,6 2.014.012 12,6
Toplam 7.907.206 5.516.385 -30,2 3.597.509 -34,8

Kaynak: TUIK (2021).

Antalya ilinden havayolu tasimacilig ile ihrag edilen iiriinler agirlik bazl
olarak Tablo 5’ten incelendiginde deger bazli tablodan farkliliklar gosterdigi
goriilmektedir. Deger bazli tabloda havayolu ile taginan yiiklerin degeri 2019
yilinda 2018 yilina gore arttig1 goriiliirken agirlik bazhi tablo ise %30,2°lik diisiis
g6ze carpmaktadir. 2018 yilinda 7.907 ton olan tasima miktar1 2019 yilinda 5.516
tona gerilemistir. 2020 yilinda da 2019 yilina gore %34,8’lik kayipla 3.598 ton

! Veriler il bazinda olmasi nedeniyle detay1 gérebilmek adina kilogram olarak verilmistir.
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olarak karsimiza ¢ikmaktadir. 2019 yilinda en ¢ok diisiis gosteren {irlin gruplari
%80 ile maden tiriinleri ve %51,3’liik diisiisle bitkisel gidalardir. 2020 yilinda ise
2019 yilina gére maden iirlinlerinde %98,7 ve sanayi tirlinlerinde %56’lik azalma
goriilmiistiir. 2020 yilinda en dikkat ¢eken artis %182 ile bitkisel gidalarin
havayolu ile ihracatinda olmustur. Sekil 4’te Antalya ilinin ihracatinda havayolu

tasimaciliginin agirlik bazinda yillara gore degisim trendi gosterilmistir.
Sekil 4. Antalya ili ihracatinda Havayolu Tasimaciliginin Agirlik Bazinda Yillara Gore Degisim
Trendi
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Kaynak: TUIK (2021).
C. Antalya Havalimam Giimriik Miidiirligiinden Yapilan fhracat
2018-2020 yillar1 arasinda Antalya ili ihracatinin Antalya Havalimani
Glimriik Midirliigii vasitasit ile yapilan kismi ve Tirkiye havayolu kargo
tagimaciligi toplami agirlik bazinda Tablo 6°da verilmistir.

Tablo 6. Antalya ve Tiirkiye’nin ihracatta Yillara Gore Agirlik Bazinda Hava Kargo Miktarlar

Ton 2018 2019 % Degisim 2020 % Degisim
Antalya 641 862 34,5 252 -70,7
Tiirkiye 1.335.815 1.456.737 9,1 1.317.533 -9,6

Kaynak: DHMI (2021), TUIK (2021).

Tablo 6 incelendiginde 2018 yilinda yapilan ihracat yaklasik 641 ton
olarak tespit edilmisken 2019 yilinda bu degerde %34,5’lik yaklasik artis
yasanmig ve yaklasik 862 tona g¢ikmistir. 2020 yilina gelindiginde Antalya
Havalimani Giimriik Miidiirligii’'nden yapilan hava kargo tagimaciligi %70,71ik
daralma yasanmis ve yaklagik 252 ton olarak tespit edilmistir. Tiirkiye geneli
toplam havayolu kargo tagimacilig ile ihracatta 2018 yilinda 1.335.815 ton olan
ihracat rakami 2019 yilinda %9,1 artarak 1.456.737 tona ulagsmistir. 2020 yilinda
ise bu deger %9,6 azalarak 1.317.533 ton olarak tespit edilmistir. Sekil 5 ve Sekil
6’da Antalya ve Tirkiye’nin yillara gore hava kargo tasimaciligi hacimlerinin
degisim trendleri gosterilmistir.
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Sekil 5. Antalya Havaliman1 Giimriik Miidiirliigiinden Yapilan [hracatin Agirlik Bazinda Yillara

Gore Degisim Trendi
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Kaynak: TUIK (2021).

Sekil 6. Tiirkiye’den Hava Kargo Tasimaciligi ile Yapilan Ihracatin Agirlik Bazinda Yaillara Gére

Degisim Trendi
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Kaynak: DHMI (2021).

Antalya Havalimam Gumriik miidiirliigii vasitast ile yapilan havayolu
tagimaciligi agirlik bazli olarak tiriinlere gore dagilimi Tablo 7°de verilmistir.

Tablo 7. Antalya Havalimani Giimriik Miidiirliigiinden 2018-2020 Yillar1 Arasinda Yapilan

ihracatin Agirhk Bazli Verileri

Kg 2018 2019 % Degisim 2020 % Degisim
Bitkisel Gidalar 1.275 1.534 20,3 2.479 61,6
Hayvansal Gidalar 28.094 42.697 52 27.683 -35,2
Maden Uriinleri 4923 83 -98,3 1 -98,8
Sanayi Uriinleri 589.101 747.211 26,7 208.333 -72,1
Yas Sebze ve Meyve 17.314 70.537 307,4 13.575 -80,8
Toplam 640.707 862.062 34,5 252.071 -70,7

Kaynak: TUIK (2021).
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Tablo 7°den Antalya Havalimani Giimriik Miidiirliglinden ¢ikis yapan ve
havayolu vasitasi ile ihra¢ edilen {irlinlerin agirlik bazli verileri incelendiginde
2018 yilinda bu giimritk midirliigii vasitasi ile yapilan toplam ihracat yaklasik
641 tondur. 2019 yilinda ise bu deger 2018 yilina gore %34,5 oraninda artarak
yaklasik 862 tona ulagmis ve 2020 yilinda ise 2019 yilina gore %70,7 oraninda
azalarak yaklasik 252 tona gerilemistir. 2019 yilinda 2018 yilina gore diisiis
gosteren tek Uriin gurubu %98,3 ile maden {iriinleriyken yas sebze ve meyve
ithracat1 %307,4 ile en ¢ok artis gosteren iiriin gurubu olmustur. 2020 yilinda ise
toplamda karsimiza ¢ikan %70,7’lik daralmada oransal olarak en biiyiik paya
sahip olan tiriin gurubu %98,8 ile maden firtinleriyken maden tirtinlerini %80,8 ile
yas sebze ve meyveler, %72,1 ile sanayi iiriinleri ve %35,2 ile hayvansal gidalar
takip etmektedir. 2020 yilinda diisiis yasamayan tek iiriin gurubu %61,6’lik artigla
bitkisel gidalardir. Sekil 7°de Antalya ilinin ihracatinda Antalya Havalimani

Glimriik Miidiirliigiiniin agirlik bazinda yillara gore degisim trendi gosterilmistir.
Sekil 7. Antalya Havaliman1 Giimriik Miidiirliigiinden Yapilan Thracatin Agirlik Bazinda Yillara

Gore Degisim Trendi
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Kaynak: TUIK (2021).

Antalya havalimani giimriik miidiirliigiinden yapilan ihracatin deger
bazinda iiriinlere gore siniflandirmasi Tablo 8’de verilmistir.

Tablo 8. Antalya Havalimani Giimriik Miidiirliigiinden 2018-2020 Yillar1 Arasinda Yapilan
Ihracatin Deger Bazli Verileri

Dolar 2018 2019 % Degisim 2020 % Degisim
Bitkisel Gidalar 1.894.395 1.808.207 -4,5 2.062.076 14
Hayvansal Gidalar 378.745 461.866 21,9 243.626 -52,7
Maden Uriinleri 11.837 2.462 -79,2 160 -93,5
Sanayi Uriinleri 28.368.138 44.119.819 55,5 14.394.750 -67,3
Yas Sebze ve Meyve 93.711 223.854 138,8 81.085 -63,7
Toplam 30.746.826 46.616.208 51,6 16.781.697 -64

Kaynak: TUIK (2021).
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Antalya Havaliman1 Giimriik Miidiirliigiinden glimriiklenerek havayolu
vasitast ile yurt digina gonderilen iriinler deger bazinda Tablo 8’den
incelendiginde, 2018 yilinda yaklasik 30,747 milyon dolar olan ihracat hacmi
2019 yilinda %51,6 artarak 46,616 milyon dolara yiikselmistir. 2020 yilina
gelindiginde ise toplam ihracat degeri 2019 yilina gore %64 azalarak yaklasik
16,782 milyon dolara gerilemistir. 2019 yilinda en biiyiik diisiis %79,2 ile maden
driinleri ihracatinda olurken yas sebze ve meyve ihracatinda %138’lik artis
yasanmigtir. 2020 yilinda ise toplam %64°liikk diisiis icerisinde en biiyiik oran
%93,5 ile maden iiriinlerinde yasanirken maden iiriinlerini %67,3 ile sanayi
iriinleri, %63,7 ile yas sebze ve meyveler, %52,7 ile hayvansal gidalar takip
etmektedir. 2020 yilinda diisiis yasamayan tek iiriin gurubu ise %14’lik artisla
bitkisel gidalardir. Sekil 8’de Antalya ilinin ihracatinda Antalya Havalimani

Glimriik Midiirliigiiniin deger bazinda yillara gére degisim trendi gosterilmistir.
Sekil 8. Antalya Havaliman1 Giimriik Miidiirliigiinden Yapilan hracatin Deger Bazinda Yillara

Gore Degisim Trendi
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Kaynak: TUIK (2021).

D. Antalya ilinin fhracat Uriinlerinin Havalimam Giimriik
Miidiirliiklerine Gore Simflandirilmasi

Antalya ilinden havayolu vasitasi ile ihra¢ edilen iiriinlerin toplam

miktarlarinin {ilke disina ¢ikis yaptiklari havalimanm giimriik miidiirliiklerine goére

deger bazinda smiflandirilmasi Tablo 9’da gosterilmistir. Bu tabloda bulunan

veriler ile Tablo 4’te bulunan veriler arasinda ortaya ¢ikan farklarin driinlerin

havaliman1 glimriik miidiirliiklerinde glimriiklenerek diger tasima modlar ile

tasinmasindan kaynaklanmaktadir.
Tablo 9. Antalya iline Ait ihracat Uriinlerinin 2018-2020 Yillar1 Arasinda Havalimam Giimriik
Miidiirliiklerine Gore Deger Bazli Verileri

Dolar 2018 2019 2020
AH.L. Kargo Giim. Md. 106.511.951 46.359.182 41.323.475
Istanbul Havalimani Giim. Md. 0 41.774.102 29.614.742
Antalya Havalimani1 Giim. Md. 30.746.826 46.616.208 16.781.697
Sabiha Gokgen Havalimani Giim. Md. 13.781.448 9.229.553 6.695.927
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Istanbul Havalimani Yolcu Salonu Giim. Md. 0 182.217 107.009
Esenboga Giim. Md. 1.926.489 5.607.543 75.228
Adnan Menderes Giim. Md. 451.194 10.414 223
A.H.L. Yolcu Salonu Giim. Md. 189.921 0 0
Toplam 153.607.829 149.779.219 94.598.301

Kaynak: TUIK (2021).

Tablo 9’a gore 2018 yilinda Antalya iline ait havalimani giimriiklerinden
cikis yapan yaklagik 153,608 milyon dolarlik ihracat iiriiniiniin %69,3’liik kismi
A.H.L Kargo Glimriik miidiirligii vasita ile gonderilirken deger bazinda yalnizca
%20’lik kismi Antalya Havaliman1 Glimriik miidiirliigiinden ihra¢ edilmektedir.
2019 yilinda deger bazinda ise Antalya Havalimani Gilimrik miidiirliigiiniin
kullanilma orani toplam yaklagik 149,779 milyon dolarlik ihracat igerisinde
46,616 milyon dolar ile %31,1°dir. 2020 yili verileri incelendiginde ise Antalya
Havalimani Giimriik midiirliigliniin Antalya ilinden havayolu tasimaciligi ile
iirlin ihracatinda deger bazinda kullanilma orani ise yaklasik 94,598 milyon
dolarlik ihracat igerisinde 16,782 milyon dolar ile %17,7’dir. 2020 yilinda deger
bazinda en ¢ok kullanilan havaliman giimriik midiirligii %43,7 ile A.H.L Kargo
Giimriik miidiirliigii ve ikinci sirada %31,3 ile Istanbul Havalimam giimriik
midirligidir. Antalya iline ait ihracat Uriinlerinin {ilke disina ¢ikis yaptiklari
havalimani giimriilk miidiirliiklerine gore agirlik bazli olarak miktarlar1 Tablo
10°da verilmistir.

Tablo 10. Antalya iline Ait fhracat Uriinlerinin 2018-2020 Y1llar1 Arasinda Havalimani Giimriik
Miidiirliiklerine Gére Agirlik Bazli Verileri

Kg 2018 2019 2020
Istanbul Havalimani Giim. Md. 0 2.368.589 1.804.786
A.H.L. Kargo Giim. Md. 6.809.525 1.464.074 1.358.623
Antalya Havalimani1 Giim. Md. 640.707 862.062 252.071
Sabiha Gokgen Havalimani Giim. Md. 465.776 350.299 182.984
Esenboga Giim. Md. 5.895 467.650 164
Istanbul Havalimani Yolcu Salonu Giim. Md. 0 7 4
Adnan Menderes Giim. Md. 8.312 264 1
A.H.L. Yolcu Salonu Giim. Md. 9 0 0
Toplam 7.930.224 5.512.945 3.598.633

Kaynak: TUIK (2021).

Tablo 10’a gore 2018 yilinda havalimani glimriik miidiirliiklerinden
yapilan toplam yaklasik 7.930 ton ihracatin %85,9’u A.H.L Kargo Gilimriik
midirligh vasitasi ile yapilmistir. Antalya havalimani giimrik midirlagi
yaklagik 641ton tasima ile %8’lik orana sahip olmustur. 2019 yilinda toplam
yaklasik 5.513 ton tasima icerisinde 2.369 ton tasima ile Istanbul Havalimani
Glmriik mudirligi %43°lik oranla ilk siradayken A.H.L Kargo Giimriik
midiirligii %26,6 ile ikinci, Antalya Havaliman1 Giimriik miidiirliigii ise yaklagik
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862 ton ile %15,2’lik oranla tigiincii siradadir. 2020 yilina gelindiginde ise 2019
yilinda da oldugu gibi Istanbul Havalimam Giimriik miidiirliigii %50,1 ile ilk
siradayken %37,7 ile A.H.L Kargo Giimriik midiirliigii ikinci siradadir. Antalya
Havalimani Glimriik miidirliigii ise yaklagik 252 ton ile %7°lik orana sahip
olmustur.

TARTISMA VE SONUC

Havacilik endiistrisinin, gelismis iilkeler basta olmak {izere, kiiresel capta
artan biiyiime ivmesi donem donem kesintiye ugramistir. IATA ve ICAO’nun
raporlarina gére mevcut COVID-19 pandemisi, bu duraksamalarin en derini ve
biiytigiidiir. 2020 yilinin basinda itibaren dolasimin kisitlanmasina sebep olan
COVID-19 salgini, havacilik sektorii igin telafisi uzun yillar siirecek ekonomik
problemlere yol agmistir. Genelde diinya diizenine ve Ozelde ticari havacilik
tarihine biiylik harflerle yazilacak mevcut kiiresel kriz, bugiinlerde her kesimden
insanin anlamim 6grendigi “pik” noktasindadir. IATA’nin Ongoériilerine gore
COVID-19 siireci, havayollarima bagimli islerde calisan yaklasik 25 milyon
kisinin isini kaybetme riski altinda oldugu belirtmektedir (SHGM, 2020).
Uguslara ara verilmesi ve akabinde tarifeli ugus uygulamalari ile kisitlamalar
sebebiyle, gecici dahi olsa isten ¢ikarilan (yer hizmetleri, ucus miirettebati, kargo
caligani, havaliman1 c¢alisgan1 vb.) on binlerce havacilik sektori galisani
bulunmaktadir.

Havacilik sektorii 6niindeki karamsar tabloya ragmen, krizin yeni firsatlar
acan dogasi geregi farkli is modelleri ile mevcut duruma ¢oziimler aranmaktadir.
Giiniimiiz biiyiik ekonomilerinde, hava kargo hizmeti yogun olarak kullanilmasi
ile 6zellikle imalat sektdriinde tedarik zincirinin stratejik dnemi nedeniyle yiliksek
hizli gapraz tasimacilik ihtiyaci hizlanmistir. Bu siiregte hava kargo hizmeti,
tedarik zinciri yonetimi i¢inde yer alan ve bu sisteminin ayrilmaz bir pargasidir.

Bir¢ok tilkede haftalar hatta aylar siiren kapanmalar nedeniyle is ve
egitim internet lizerine tagmmistir. Bu durum COVID-19 6ncesi yiiksek katma
degerli yiiksek teknolojili bilisim driinlerinin artis trendine ve e-ticaretin
canlanmasi neden olmustur. Ornegin Kore, Cin ve Vietnam gibi iiriin bazinda
ihracatinin ¢ogunlugunu yar1 iletkenlere dayali cihaz ve ekranlarin olusturdugu
tilkelerde, hava kargo talebi hizli bir sekilde artmistir. Pandeminin ¢ikis noktasi
olan Cin, uluslararas1 alanda en ¢ok ihracati gergeklestirirken Vietnam ve Kore
ise bilylime hiz1 en fazla olan iilkeler arasina girmistir.

COVID-19 doneminde ozellikle bagisikligi gliclendirme adma taze
meyve sebzeye olan talep de artmistir. Basta Avrupa olmak iizere 100’den fazla
iilkeye yas sebze meyve ihracat1 yapilmis, Tiirkiye nin yas sebze meyve ihracat
pandemi Oncesine gore %25 artarak 2021 ilk 6 aymda 1,5 milyar dolara
ulasmistir. Tirkiye’nin yas sebze meyve ve kesme ¢igek basta olmak iizere
bitkisel triinlerde merkezi olan Antalya ilinin ve havalimanin ihracat verilerinin
incelendigin de benzer bulgulara ulagilmigtir. Aragtirma bulgularina gére 2016-
2019 yillar arasinda Antalya ili ihracat rakamlari, Tiirkiye geneli ihracat biliylime
orani olan %21,16’dan yiiksek olarak 939,47 ger¢eklesmistir. 2020 yilina
gelindiginde pandeminin etkisiyle Tiirkiye genel ihracat rakamlar1 2019 yilina
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gore %6,2 diiserken Antalya ili ihracati %12,5 artmigtir. Antalya ili
ortalamasindaki artisin kaynagina bakildiginda ise %40,4’linii bitkisel gidalar,
%311 ise yas sebze meyve ihracatindaki artisin olusturdugu goriilmektedir.
Antalya ilinden 2018 ve 2019 yillar1 arasinda havayolu kargo imkén ile ihrag
edilen iriinlere bakildiginda agirlikli olarak sanayi ve maden iiriinleri oldugu
goriilmektedir. 2020 yilinda ise sanayi ve maden lriinleri sirasiyla %46,3 ve
%99,6 oranlarinda azalmis, hatta hava kargo ile maden fiiriinleri ihracati bitme
noktasina gelmistir. Ancak ayni yil bitkisel gidalar %27,1, yas sebze meyve
ihracatt ise %70,5 artarak pandemi Oncesi ihracat degerlerinin ¢ok iizerine
cikmustir.

Genel olarak degerlendirildiginde Antalya Havalimani hava kargo imkan
agirhik bazinda 2018-2019 yillar1 arasinda Tiirkiye artig ortalamasi olan %9,1’i
yaklagik dort kati olan %34,5 artis1 yakalamistir. Ancak 2020’nin dzellikle ilk 6
ayindaki daralma Antalya Havalimani hava kargo ihracatim1 %70,7 daraltmistir.
Kisitlamalardan kaynakli azalisin yani sira Antalya’da iiretilen ve havayolu
tasimacilig1 ile ihracata gonderilen iiriinlerin biiyiik bir kismi Istanbul’da bulunan
havalimanlarindan gonderilmektedir. Istanbul birgok hava kargo firmasi igin
lojistik merkez olmas1 nedeni ile diizenli tarifeli uguslarin gerceklesmesi iiriinlerin
hizli ve daha ekonomik tagima maliyetleri ile aliciya ulasmasi mevcut durumun
nedenleri arasinda sayilabilir. Ayrica iiriinleri uygun kosullarda bekletme i¢in
soguk hava depolar1 ve antrepo imkan ve kapasitesinin Istanbul’da bulunan
havalimanlarinin tercih edilmesinde diger bir neden oldugu diisiiniilmektedir.
Tiim bunlara ragmen 6zellikle yaz aylarinda artan havalimam trafigini avantaja
cevirerek COVID-19 sonrast siirecte talebinin artmasi 6ngoriilen yas sebze meyve
ve bitkisel iriinler i¢in uygun tasima maliyetleri ve depolama imkanlan ile
Antalya ilinin havayolu kargo kabiliyetinin artacagi, iilke ve bdlge ekonomisine
daha fazla katki sunacagi diistiniilmektedir.

Yolcu ugus operasyonlarinin azalmasi nedeniyle smirli kargo tedariki,
COVID-19'un hemen ardindan hava tagimaciligi maliyetlerinde artisa yol
acmistir. Gelecekte kargo ucagi arzinin geniglemesi nedeniyle kargo tasima
maliyetlerinin diismesi beklenmektedir. Ozellikle, COVID-19 nedeniyle Cin'den
ABD'ye kisisel koruyucu ekipman icin sertifikasyon gerekliliklerinin
giiclendirilmesi ve Amerika ve Avrupa'daki tiiketici duyarliligindaki degisimlerin,
kargo tagima maliyetlerini diisirmesi beklenmektedir. Ayrica, IATA tarafindan
yayinlanan yakin tarihli bir rapora gore, diinya ¢apinda 10 milyar doz COVID-19
asist tagimak igin yaklasik 8.000 tane Boeing 747 smifi biiyiik kargo ucagi
gerekmektedir. Gelecekte hava kargo pazariin biiylimesi i¢in potansiyel bir firsat
olarak analiz edildiginde Tiirk hava kargo tasima isletmelerinin bu duruma
hazirlikli olmasi gerekmektedir.

Bu c¢alismada elde edilen bulgular 1s1ginda, siirmekte olan Antalya
Havalimani’nin kapasite ve kullanim alaninin artirilmasi projesi dikkate almarak
Antalya Havalimani’min istanbul ve Izmir Adnan Menderes Havalimanlar1 ile
kiyaslanmasi, ulusal/uluslararasi rekabet diizeyi ve Ozellikle Ortadogu lojistik
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operasyonlari i¢in uygunlugunun arastiritlmasi gibi konularin ileriki ¢alismalarda
degerlendirilebilecegi yazar tarafindan onerilmektedir.
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Makalenin tiim siireglerinde Yonetim ve Ekonomi Dergisi'nin arastirma ve yayin
etigi ilkelerine uygun olarak hareket edilmistir.
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SUMMARY

As today, the importance of foreign commerce is increasing with the globalizing
world. Foreign commerce is very important for the sustainability of national
economies and social welfare. In the last century, in parallel with the rapid
development of technology, the interaction of nations with each other has
increased and in this context, changes have occurred in human needs. Because of
these changes, countries choose to meet the products they need from international
markets. However, while foreign trade has positive results for the countries that
export intensively, it causes a current account deficit in the economies of the
countries that import. In foreign trade, countries need to plan the balance of
imports and exports, effectively. In international commerce, different modes of
transportation are used. For instance, maritime, land, railroad, airline, pipeline or
multimodal transportation that results by integrating these modes of transportation
with each other. There exists different advantages of these modes of
transportation, compared to each other.

Within the scope of this study, air cargo transportation, which provides faster and
more reliable transportation, despite being more costly than other modes, is
discussed. Air cargo transportation, which is quite new, compared to other modes
of transportation, is generally used for the transportation of small and very
valuable products in terms of volume, while it is also used in foreign commerce of
perishable products such as fresh vegetables, fruits and cut flowers. With the
increase in customer expectations and international trade in recent years, air cargo
transportation has gained an important place in world trade. In 2019, 1% of the
cargo carried in the world is carried by air cargo on weight basis, while this rate
corresponds to approximately 35% on value basis. For Turkey, these rates are
0.39% on weight basis and 12.24% on value basis.
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Foreign commerce that was on an increasing trend experienced a significant
decrease in 2020 due to the Covid-19 pandemic, which emerged in the last quarter
of 2019 in China, which is the locomotive country of world trade. Although the
Covid-19 virus arose in China in the last quarter of 2019, the negative reflections
of this situation on foreign trade started to be seen in the second quarter of 2020.
As a result of Covid-19 becoming a pandemic in beginning of 2020, countries
have applied many restrictions and foreign trade has been negatively affected.
With the pandemic, in the first quarter of 2020 compared to 2019, foreign
commerce declined by 6.4% in the world, 5% in Europe and 4.54% in Turkey. In
the second quarter, the pandemic showed its full effect and the foreign trade
contraction was 21.28% in the world, 24.1% in Europe and 26.27% in Turkey. In
the third quarter, the situation became similar to the situation in the first quarter,
as people got used to living with the pandemic and countries lifted the bans
slightly. Many sectors have been affected by this situation. The aviation industry
is one of the most affected sectors in the world by the Covid-19 pandemic, with
40%, followed by passenger air transport industry with 36%. In Turkey during
2020 compared to 2019, there exists a 50.4% loss in domestic passenger
transportation, while a 70.5% loss has experienced in international passenger
transportation.

When the export figures of Turkey and Antalya province for the years 2016-2020
are analyzed on a value basis, it increased until 2019, however experienced a
6.2% contraction in 2020 compared to 2019. However, Antalya province
experienced a growth of 12.5% in 2020, unlike Turkey in general. Despite the
pandemic conditions, the reason for this growth can be shown as an increase in
the export of plant food with 40.4% and fresh vegetables and fruits with 31% on
value basis. On the basis of weight, the rate of increase is 61.2% for plant foods
and 26.5% for fresh fruit and vegetables. The reason for the increase in the export
of plant foods and fresh vegetables and fruits can be shown as the tendency of
people to healthy foods in pandemic conditions. Airline transportation has an
important place in the export of Antalya province. Air transport decreased by
36.8% in 2020 compared to 2019 for this province. However, it has increased
70.5% in the export of fresh vegetables and fruits, 27.1% in plant foods and 17%
in animal foods. Within this period, while there was a 46.3% decrease in the
export of industrial products by air, the decrease in mining products came to a
standstill with 99.6%. Furthermore, in 2020 compared to 2019, there was a 70.7%
decrease in the products sent to export after being cleared Antalya Airport
Customs Office, while the decrease in air cargo transportation in Turkey was
9.6%. Among the products exported from the Antalya Airport Customs Office,
the only product group that did not decrease is plant foods, with an increase of
61.6%. A very small portion of the export products of Antalya province sent by
air transport are sent from Antalya Airport. While only 20% of export products
were sent via this airport in 2018, this rate was determined as 31.1% in 2019 and
17.7% in 2020. For the export of these products, Ataturk Airport (A.H.L) Cargo
Customs Office and Istanbul Airport Customs Office, which are located in
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Istanbul, are commonly used. 69.3% of these products in 2018, 31% in 2019 and
43.7% in 2020 were exported through the A.H.L Cargo Customs Office. In
addition, after the opening of Istanbul Airport in 2019, some of the cargoes
shifted and proportionally, 27.9% in 2019 and 31.3% in 2020 were exported via
this airport. The reason for this situation can be shown as the frequency of
scheduled flights at the airports in Istanbul, being a base for many cargo
operators, and high storage and handling capacities.
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Ekonomi Politika Belirsizligi ithalat Uzerinde Etkili
midir? Panel Veri Analizinden Kanitlar
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oz

Ekonomide belirsizlik, dis ticaret ve déoviz kuru gibi makro ekonomik degiskenler iizerinde
etkili olabilmektedir. Kiiresellesmenin ilerlemesi ve ekonomilerin karsilikli bagimlhiliginin artmasiyla
birlikte uluslararasi ticaret, ekonomide yasanan belirsizlik ortamindan gii¢lii bir sekilde
etkilenmektedir. Literatiirde ekonomi politika belirsizliginin dis ticaret iizerindeki etkilerine iliskin
tam olarak bir goriis birligi bulunmamakla birlikte, yapilan ¢alismalar sonucunda ortaya ¢ikan genel
goriis, belirsizligin ticaret akimlarini baskiladigi yoniindedir.

Bu ¢alismanin amact ekonomi politika belirsizliginin 18 iilkenin ithalati iizerindeki etkisini,
1997-2019 déonemine ait yillik veriler kullanilarak panel veri teknikleri ile analiz etmektir. Analizde
ele alman iilke grubu verilere erisim sikintisi olmamasi goz oniinde bulundurularak segilmistir. Elde
edilen sonuglar incelenen dénemde ele alinan tiim iilkelerde ekonomi politika belirsizliginin ithalati
negatif yonde etkiledigini gostermektedir.

Anahtar Kelimeler: Ekonomi Politika Belirsizligi, Ithalat, Panel Veri Analizi

JEL Swiniflandirmasi: C33, D81, F14

Does Economic Policy Uncertainty Affect Import?
Evidence from Panel Data Analysis

ABSTRACT

Uncertainty in the economy can have an impact on macroeconomic variables such as
foreign trade and exchange rates. With the advancement of globalization and the increasing
interdependence of economies, international trade is strongly affected by the uncertainty in the
economy. Although there is no consensus in the literature regarding the effects of economic policy
uncertainty on foreign trade, the general view emerged as a result of studies is that uncertainty
suppresses trade flows.

The aim of this study is to analyze the effect of economic policy uncertainty on the imports
of 18 countries by using panel data techniques using annual data for the period 1997-2019. The
country group discussed in the analysis was chosen considering the lack of access to data. The results
show that economic policy uncertainty affects imports negatively in all countries examined in the
period under review.
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Uluslararasi ticaret, 2008 kiiresel finansal krizinin ardindan tiim diinyada

carpict bir diisiis yasamistir. Ticaretteki bu diisiis sonucu, diinya iretimi %0,7
azalirken, 2009 yilinda kiiresel ticaret %11'e kadar daralmistir (Uluslararas1 Para
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Fonu, 2011). Bununla birlikte, 2008 kiiresel finans krizi, ekonomi politika
belirsizliginin, iktisadi faaliyetler lizerindeki etkilerinin daha fazla tartisilmasina
neden olmustur. Ayrica devam eden Covid-19 pandemisinin ve bunun getirdigi
kiiresel ticaretteki diisiisiin, ekonomi politika belirsizliginin ticari etkilerine yonelik
arastirma ilgisini giiglendirdigi oldukea agiktir.

Kiiresellesmenin ilerlemesi ve ekonomilerin karsilikli bagimliliginin
artmasiyla birlikte uluslararasi ticaret, dzellikle ticaret politikasi belirsizligi ve
ekonomi politika belirsizliginden gii¢lii bir sekilde etkilenmektedir. Ticaret
politikas1 belirsizligi, ticaretin sabit maliyetine etki etmekte bu durumda
ihracatcilar daha temkinli davranmakta ve c¢ogu zaman pazara girislerini
geciktirmektedir. Ticaret politikas1 belirsizliginin azalmasi ile ihracat maliyeti
onemli Ol¢lide azaltmakta, verimlilik artmakta ve kurumsal yenilik tesvik
edilmektedir. Ancak ticaret politikasi belirsizligi, ekonomi politika belirsizliginin
sadece ¢ok kiiciik bir parcasidir (Li ve Li, 2021: 4). Uluslararas: ticareti etkileyen
en bilylik etkenlerden biri ekonomi politika belirsizligi olarak karsimiza
cikmaktadir. Bu nedenle ¢alismamizda ticaret politikasi belirsizligi yerine ekonomi
politika belirsizliginin etkilerine odaklanilmistir.

Ekonomide belirsizlik, politik sebepler, Ongorillemeyen politika
degisimleri, savaglar, salgimlar vb. gibi nedenlerle karsimiza g¢ikabilmektedir ve
makro ekonomik degiskenler iizerinde etkili olabilmektedir. Ekonomi politika
belirsizliginin uluslararasi ticaret {izerindeki etkilerine iliskin tam olarak bir goriis
birligi bulunmamakta ancak yapilan galigmalar sonucunda ortaya c¢ikan genel
goriis, belirsizligin ticaret akimlarini baskiladigi yoniindedir (Dixit, 1989; Handley,
2014; Handley ve Limao, 2017; Krol, 2018). Politika belirsizliginin artmasi ile
birlikte ticari faaliyetlerle ilgili yatirim maliyetleri diismekte veya kismen geri
dondiiriilemez olmakta ve bu durumda da piyasalarda “bekle ve gor” davranisi
artmaktadir. Boyle bir durumda girisimciler yatirimlarini geciktirebilecek ve ticari
faaliyetlerini azaltabileceklerdir (Dixit, 1989; Krol, 2018). Benzer sekilde yiiksek
politika belirsizligi, tiikketicilerin “erteleme segenegi” stratejisini benimsemelerine
ve mal alimlarim geciktirmelerine neden olarak ticareti engelleyecektir (Dixit,
1989; Tam, 2018).

Ekonomi politika belirsizligi girisimcilerin beklentilerini etkileyerek de
ticaret akislarin1 baskilayabilir. Ekonomi politika belirsizligindeki artis,
girisimcilerin ticaret partneri olan tlkelerinin, gelecekteki piyasa talebine iliskin
karamsar beklentilerini tetikleyebilir. Bu da onlarin ticaret planlarini
diizenlemelerine ve ticaretle ilgili yatirimlarini azaltmalarina neden olabilir (Jia vd.,
2020: 603). Benzer sekilde politika belirsizligi doviz kuru ile ilgili beklentileri
etkileyerek, ticari tahmin hatalarina yol acgabilir. Politika belirsizliginin artmasi
girisimcilerin risk beklentilerini de giiclendirebilir. Ornegin, bir iilkede
politikalarin  olusturulmasi ve uygulanmasindaki oynaklik, ticaret ortagi
iilkelerdeki girisimcilerin risk beklentilerini artirabilir. Baz1 durumlarda, bu tiir
dalgalanmalar girisimcilerin  belirsizlikle ilgili “uyarlanabilir” beklentiler
olusturmasina ve politika riskinin yalnizca gelecekte artacagina inanmasina neden
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olabilir. Bu da ticaretle ilgili yatirimlar1 azalmasma ve ticaretin artmasini
engelleyebilir (Jia vd., 2020: 603).

Ekonomide artan belirsizlik, tiretim ve ekonomik biiyiime tizerindeki
olumsuz etkisiyle dolayli olarak da ticareti azaltabilir. Belirsizligin yarattigi
biiylime azaltic1 etki; bankalarin finansman maliyetlerinin yiikselmesine, ticaret ve
ticari faaliyetlere iligkin yatirmlarin diigmesine ve tiiketim harcamalarinin
azalmasina neden olabilir. Bu durum mal talep ve arzin1 ve dolayisiyla da ticareti
etkileyebilir.

Belirsizligin uluslararasi ticaret iizerindeki etkilerini arastiran ¢aligmalar
belirsizligin uluslararas1 ticareti etkileyebilecegi cesitli kanallar sunmaktadir.
Ornegin, Bernanke (1983) belirsizligin geri doniisii olmayan yatirimlarla iliskili
riski artirarak “bekle ve gor” segenegini yaratacagini vurgulamaktadir. Bu se¢enek
ihracatgr firmalarin mevcut pazarlardaki yatirimlarini disiirmesine ve yeni
pazarlardaki yatirimlari geciktirmesine neden olabilir. Pazardaki firmalar igin,
gelecekteki fiyatlar ve tiiketici talebi ile ilgili belirsizlik bir giris engeli
olusturacagindan ticareti siirlayabilir. Artan belirsizlik ortaminda firmalar yiiksek
batik giris maliyetinden kaginmak igin pazara girisi erteleyebilir (Greenland vd.,
2019). Benzer sekilde belirsizligi yliksek oldugu bir piyasa ortaminda firmalarin
pazarlardan ¢ikma ihtimalinin arttigi ve yeni pazarlara girme ihtimalinin ise
azaldig1 sdylenebilir.

Ekonomi politikasi belirsizligi, dis piyasalardaki gelecekteki harcamalarin
reel opsiyon degerini artirdigi i¢in dig piyasalarda ithalati da sinirlayabilir (Mawusi,
2020: 3). Firmalarin dis ve i¢ piyasalardan ara girdiler siparis edebilecekleri agik
bir ekonomi modeli géz 6niinde bulunduruldugunda, yiiksek politika belirsizligine
yanit olarak dig girdi alimlarinda 6nemli bir diisiis s6z konusu olabilir. Buna gore,
artan belirsizlik ithalattan kaynaklanan batik maliyeti artirabilir. Benzer sekilde,
yiiksek diizeyde belirsizlik, tiiketicilerin veya iireticilerin gelecekteki gelirlerinden
veya karlarindan emin olamadiklar1 i¢in alimlarii ertelemelerine neden olabilir.
Bu tutum ise piyasadaki nakit varliklarini artirabilir, toplam harcamalari azaltabilir
ve ticareti engelleyebilir. Yani firmalar, politika belirsizliginin olumsuz
etkilerinden kaginmak ve faaliyetlerinin siirdiiriilebilirligini saglamak amaciyla
nakit tutmay1 bir strateji olarak benimseyebileceklerdir.

Tersine, ekonomi politika belirsizligi, doviz kuru kanali lizerinden dolayl
olarak ihracat1 arttirici etkiler de dogurabilir. Belirsizlik ortaminda kur oynaklig1 da
artmakta ve firmalar bu duruma gelecege yonelik “uyarlanabilir” beklentiler
Olusturarak karsilik vermektedir. Gelecekteki ekonomik kosullar ve Kkur
dalgalanmalar1 konusunda karamsar bir beklentiye sahip riskten kaginan bir firma,
potansiyel gelir kaybina kars1 korunmak icin ihracatini artirabilecektir (Mawusi,
2020: 2). Belirsizligin ortaya g¢ikardigi risklerin ticaretin yoniini belirleyen hem
gelir hem de ikame etkilerinin olabilecegini sOyleyebiliriz. Bir yandan, kur
oynaklig1 beklenen fayday1 veya riskli faaliyetlerin ¢ekiciligini azaltarak, riskten
kac¢inan firmalarin ticareti azaltmalarina neden olurken; 6te yandan, riskten kaginan
bir firma, potansiyel gelir kayiplarina karg1 korunmak amaciyla ihracati artirmak
icin gelir etkileriyle de motive olabilir. Bu durumda eger ikame etkisi gelir etkisini
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baskiliyorsa, daha yiiksek doviz kuru riski daha diisiik ihracat faaliyetine yol
acabilecek veya tersi durumda gegerli olacaktir.

Ekonomik politika belirsizliginin uluslararas: ticaretle iligkisine dair
yapilan caligmalarin ¢ogu teorik iddialara odaklanmistir. Son yillarda gelisen
yontemler, belirsizlik endeksinin hesaplanabilmesi ve iilke verilerine erigimin
kolaylasmasi ile birlikte yapilan ampirik ¢alismalarda ise analizler genel olarak tek
bir iilkedeki ihracat etkilerine odaklanmis ve ticaret ortagi iilkelerdeki politika
belirsizliginin rolii ve belirsizligin ithalat tizerindeki etkileri ihmal edilmistir. Bu
caligma ise literatiirdeki diger ¢alismalardan farkli olarak, 18 iilkeden olusan bir
panel grubu ele alinarak ekonomi politika belirsizliginin ithalat {izerindeki
etkilerini anlamamiz1 gelistirmeyi amaglamaktadir. Bu agidan ¢aligmanin literatiire
katki saglayacag diisiiniilmektedir. Tiim bu amaglar dogrultusunda caligmada
ekonomi politika belirsizliginin 18 iilkenin ithalati lizerindeki etkisi, 1997-2019
donemine ait yillik veriler kullanilarak panel veri teknikleri ile analiz edilmektir.
Analizde kullanilan ekonomik politika belirsizlik endeksi, Baker vd. (2016)
tarafindan hazirlanmis Economic Policy Uncertainty Index (EPU Index)’ den
derlenmistir.

Calismanin giris boliimiinii takip eden birinci boliimiinde literatiirde yer
alan ampirik ¢aligmalardan ornekler sunulmustur. Ikinci boliimde calismanin
analizinde kullanilan veri seti ve metodolojiye iliskin bilgi verilmis, {igiincii
bolimde ampirik analizden elde edilen bulgular paylasilmistir. Sonug boliimiinde
ise, elde edilen bulgular cercevesinde genel bir degerlendirme yapilip, politika
oOnerilerine yer verilmistir.

I. YAZIN TARAMASI

Literatiirdeki ¢aligmalar genel olarak, ekonomi politika belirsizliginin ticari
faaliyetler lizerindeki etkileri hakkinda degerli teorik ve ampirik bilgiler
saglamistir. Cok sayida teorik temele ragmen, ampirik ¢aligmalarin biiyiik dl¢lide
son yillarda yapilan ¢alismalardan olustugu ve politika belirsizliginin iilkelerdeki
ihracata olan etkilerine odaklandig, belirsizligin ithalat {izerine etkisini inceleyen
caligma sayisinin daha az oldugu goriilmiistiir. Bu bolimde ilgili literatiirde yer alan
caligmalar, elde ettikleri bulgular, kullandiklar1 degiskenler, kapsadiklari donem
itibariyle kisaca 6zetlenmistir.

Handley (2014), 1991-2001 doéneminde belirsizligin, firma ve firiin
diizeyinde Avustralya ihracati {izerindeki etkisini panel veri teknikleri ile test
etmigstir. Tahminler baglayic1 ticaret politikasi taahhiitleri gibi belirsizligi azaltan
veya ortadan kaldiran politika araglarinin ihracatgilarin yeni pazarlara girisini
arttirdigini - gostermektedir. Ozellikle 1996 yilinda DTO kurulduktan sonra
uygulanan baglayici taahhiitler olmadan, ihracatg1 iiriin ¢esitlerinin bilylimesinin
1993-2001 yillar1 arasinda %7 daha diisiik olacagini gostermektedir.

Handley ve Limao (2017), 2000-2005 déneminde, politika belirsizliginin
dis ticaret, fiyatlar genel diizeyi ve reel gelir iizerindeki etkisini, genel denge modeli
cercevesinde incelemislerdir. Calismada Cin ile ABD arasindaki ticaret ele alinmus,
belirsizligi azaltmanin Cin’in ABD’ye olan ihracati tizerinde biiyiik ve saglam bir
etkisi oldugunu goriilmiigtiir. Aym1 zamanda azalan politika belirsizligi, ABD’de
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fiyatlar diistirdiigii ve tiiketicilerin gelirlerinde ise %13 diizeyinde artisa yol agtig1
belirtilmistir.

Hassan vd. (2018), Aralik 1998-Aralik 2016 déneminde ABD’nin, Kanada,
Cin, Almanya, Japonya ve Birlesik Krallik ile ticaretinde ekonomik politika
belirsizliginin etkisini asimetrik ARDL yontemi ile incelemislerdir. Sonuglar,
ekonomik politika belirsizligi ile ABD’nin ticaret akiglari arasinda negatif bir iligki
oldugunu gostermektedir.

Tam (2018), 1998:Q1- 2016:Q4 déneminde ABD ve Cin ile ticaret yapan
ve toplam diinya ticaretinin %87’sini olusturan 45 {ilkenin, ekonomi politikasi
belirsizliginin (EPU) kiiresel ticaret akimlar1 {izerindeki etkilerini incelemistir.
Analizlerde kiiresel bir vektor otoregresif (GVAR) ticaret modeli kullanilmistir.
Bulgular, ABD’de ekonomi politika belirsizliginin, diinyanin geri kalaniyla dolayl
ticari baglantilar1 nedeniyle kiiresel ticaret akislarin1 6nemli ve giiclii bir sekilde
etkiledigini gostermistir. Bu sonuglar, Amerika Birlesik Devletleri’nin diinya
ticaret sisteminde oynadigi oncii rolii destekler niteliktedir. Sonuglar ayn1 zamanda
Cin’in ABD ile olan yakin ticaret baglar1 nedeniyle (6zellikle DTO iiyeliginden
sonra) ABD’deki EPU sokunun Cin’in ihracatin1 ciddi sekilde etkiledigi tespit
edilmistir.

Greenland vd. (2019), 1995-2013 déneminde 18 tilkedeki ekonomi politika
belirsizliginin bu iilkelerin ihracatii ne yonde etkiledigi Gravity modeli
cergevesinde incelenmistir. Bu amagla 1995°ten 2013’e kadar olan toplam ikili
ticaret akislari, kar bilesenlerine ayrilmis ve politika belirsizliginin her bir kar
tizerindeki etkisini ayr1 ayr1 degerlendirmek igin bir yer¢ekimi modeli
kullanilmistir. Teori ile tutarli olarak, politika belirsizligindeki artislarin hem
ihracatin degerini hem de karini azalttigi goriilmiistiir. Ayrica batik ihracat
maliyetleri daha yiiksek oldugu durumlarda politika belirsizliginin etkilerinin daha
belirgin oldugu da tespit edilmistir.

Mawusi (2020), 1996-2014 doneminde 126 iilkenin ekonomi politikasi
belirsizligindeki (EPU) artiglara yonelik ikili ticaret diizenlemelerini incelemistir.
Analizlerde yergekimi (gravity) modeli ve Poisson S6zde Maksimum Olabilirlik
(PPML) tahmincisi kullanilmistir. Elde edilen sonuglar, ikili ticarette biiyiik
farkliliklarin ekonomik politika belirsizligi degisiklikleri ile agiklanabilir oldugunu
gostermektedir. Caligmada, ticaret partneri olan iilkelerde artan EPU’nun, rapor
eden iilkeye yapilan ithalatta olumlu bir yayilma etkisi olmasina karsin, yerli
EPU’nun ihracat {izerinde olumsuz ve istatistiksel olarak anlamli bir etkisi oldugu
tespit edilmistir.

Jia vd. (2020), 2002-2016 doneminde ekonomi politikast belirsizliginin
ihracat tizerindeki etkisini bir yercekimi modeli ¢ergevesinde birbirleriyle islem
goren (380 cift ithalatgi-ihracatci iilke) 20 iilke i¢in analiz etmistir. Sonuglar, bir
iilkenin ihracatinin ilgili ithalat¢i {ilkenin EPU’su ile negatif iligkili oldugunu,
ancak ihracatg lilkenin kendisinin EPU’su ile iligkili olmadigin1 gostermektedir.

Novy ve Taylor (2020), 1962 Ocak-2012 Subat dénemi igin aylik veriler
kullanarak, ABD’de sektorel diizeyde firmalarin karsilastig1 belirsizlik soklarinin
dis ticaretle olan iligkisini VAR modeli ile arastirmistir. Bulgular belirsizlik soklar
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ile dis ticaretin kisilmasi arasinda siki bir baglanti oldugunu gdstermektedir ve

ayrica bu soklar kargisinda hem ithalat hem de sanayi tiretimi i¢in sektdrel diizeyde
ciddi daralmalar oldugu goriilmiistiir.

Li (2021), 2000-2018 donemi i¢in, ABD’de 85 imalat¢i firmanin ihracat ve
ithalatinin, ekonomi politika belirsizligi ile iligkisini panel veri tekniklerinden
yararlanarak incelemistir. Calismadan elde edilen sonuglar, artan ekonomik
politika belirsizliginin ithalat¢ilarin basarili sézlesme uygulamasi konusundaki
endiselerini artiracagini ve boylece yerli ihracat¢ilarin performansini bozacagina
isaret etmektedir.

Sharma ve Paramati (2021), Eyliil 2011 - Ocak 2019 doneminde ekonomik
politika ve finansal piyasa belirsizliklerinin Hindistan ithalati {izerindeki etkilerini
arastirmistir. Analizler i¢in Havuzlanmis Ortalama Grup (PMG) ve Kesitsel Olarak
Artirtlmig Dagitilmig Gecikme (CS-DL) olmak {izere iki panel tahmin teknigi
kullanilmigtir. Bulgular kisa donemde, ekonomik belirsizligin Hindistan’a daha
fazla ithalata yol agtigini ayrica hem i¢ hem de kiiresel ekonomik belirsizliklerin
Hindistan ithalat1 tizerinde 6nemli bir etkisi oldugunu ortaya koymaktadir. Bununla
birlikte, finansal piyasa belirsizliginin ithalat iizerinde goézle goriiliir bir etkisi
olmadig1 goriilmiistiir.

Li ve Li (2021), 2001-2019 doneminde ekonomi politika belirsizliginin
(EPV) Cin’in net tahil ithalatinin ekonomik siirdiiriilebilirligi tizerindeki etkisi, SV-
VAR (Degisen Parametre Stokastik Oynaklik Vektor Otoregresyon) modeli ile
analiz etmislerdir. Sonuglar, Cin’in EPU’sunun, net tahil ithalat potansiyeli orani,
ticaret maliyeti ve net tahil ithalatindaki sanal arazi, sanal su ve karbon emisyonlari
iizerindeki etkisiyle net tahil ithalatinin siirdiiriilebilirligini olumsuz yo6nde
etkiledigini ortaya koymustur.

Yapilan ¢aligmalarin sonuglari incelendiginde ortaya ¢ikan genel sonug,
ekonomi politika belirsizligindeki artigin, ithalat ve ihracatta azalmaya neden
oldugudur. Bu konuda yapilan ampirik calisma sayisinin o6zelliklede ithalat
tizerindeki etkisini inceleyen caligma sayisinin sinirli oldugu goriilmektedir. Bu
acidan ekonomi politika belirsizliginin ticari etkilerine yonelik c¢alismalar
arastirmacilarin ilgisini ¢ekmektedir. Konunun giincelligi, gelisen yontemler ve
verilere erisimin artmasi ile ekonomi politika belirsizliginin dis ticaret iizerindeki
etkileri analiz edilmeye devam etmektedir.

II. ANALIZ

A. Veri Seti ve Model

Bu c¢alismada, ekonomi politika belirsizliginin ithalat iizerine etkisi
verisine ulasilan 18 iilke igin aragtirilmis olup, 18 iilkeye ait 1997-2019 dénemine
ait yillik verilerden yararlanilmigtir. Bu ¢er¢evede olusturulan model, 1 numarah
esitlikte sunulmustur.

InM;; = ay + a;InGDP;; + ayInREER;; + a3InEPU; + € (D)

Modelde yer alan InM, mal ve hizmet ithalatini; InGDP, Gayri Safi Yurt
Ici Hasila diizeyini; InREER, reel efektif doviz kurunu; InEPU ise ekonomi
politika belirsizligini ifade etmektedir. InM ve InGDP degiskenleri 2010 yili
fiyatlar ile reellestirilmis ve Diinya Bankas1 Diinya Kalkinma Gostergeleri (World
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Development Indicators)’nden alinmistir. Benzer sekilde InREER serisinde de
2010 baz yil olup, veriler IMF Uluslararas1 Finansal Istatistik (International
Financial Statistics) veri tabanindan elde edilmistir. InEPU ise, Baker vd. (2016)
tarafindan hazirlanmis olan Ekonomik Politika Belirsizligi Endeksi (Economic
Policy Uncertainty Index - EPU Index)’nden derlenmistir. Analiz tiim
degiskenlerin dogal logaritmalar1 alinarak gergeklestirilmistir. Bu kapsamda
degiskenlere ait betimleyici istatistikler Tablo 1’de sunulmustur. Elde edilen
bulgular standart sapmalarin az oldugunu gostermektedir.

Tablo 1. Betimleyici Istatistikler

InM;, InGDP;, InREER;, InEPU;,
Ortalama 26,465 27,814 4,557 4,687
Maksimum deger 28, 799 30,541 4,871 6,297
Minimum deger 23,799 25,572 3,870 3,296
Standart sapma 1,061 1,146 0,144 0,429

Calismada, 1 numarali esitlikte yer alan modeli tahmin edebilmek i¢in
panel veri analiz tekniklerinden yararlanilmistir. Bu ¢ergevede, iilkelerden birinde
meydana gelen bir sokun digerlerini etkileyip etkilemediginin yani hem
degiskenlerde hem de modelde yatay kesit bagimliliginin tespiti i¢in, Breusch ve
Pagan (1980), Pesaran (2021) ve Pesaran vd. (2008)’nin yatay kesit bagimliligi
testleri kullanilmistir. Calismada kullanilan degiskenlerin birim kok ozellikleri
Pesaran (2007) tarafindan gelistirilen CIPS panel birim kok testi ile incelenmistir.
Modelde yer alan degiskenler arasindaki uzun donemli iligkinin varlig1 Westerlund
ve Edgerton (2007)’'un Bootstrap Panel Esbiitiinlesme testi kullanilarak
arastirllmigtir. Diger taraftan, degiskenlere ait esbiitiinlesme katsayilarinin yatay
kesiti iceren tiim iilkeler i¢cin ayni1 olup olmadigi yani homojenligi Pesaran ve
Yagamata (2008)’nin Delta testi araciligi ile arastirilmistir. Son olarak,
esbiitiinlesme katsayilarinin tahmini i¢in Eberhardt ve Bond (2009)’un AMG
tahmincisi (Augmented Mean Group Estimator — Arttirilmis Ortalama Grup
Tahmincisi) kullanilmigtir.

B. Yatay Kesit Bagimliligi Testleri

Panel veri setininde yer alan iilkelerden birisinde ortaya ¢ikan bir sokun
yatay kesit igerisinde yer alan diger iilkeleri etkileyip etkilemedigi yatay kesit
bagimlilig1 testleri ile arastirilmaktadir. Bu cercevede, literatiirde genellikle iig
farkli yatay kesit bagimlilig: testi kullanilmaktadir. Bu testlerden ilki, Breusch-
Pagan (1980)’1n ortaya attig1 CDpp testi olup, test kesit boyutu sabit, zaman boyutu
ise sonsuza giderken gecerlidir. CDgp testi N(N-1)/2 serbestlik derecesiyle y?
dagilimina sahiptir. Ikinci olarak, Pesaran (2021) tarafindan gelistirilen CD, ,, testi
olup, test zaman ve kesit boyutu sonsuza giderken gecerlidir. Test standart normal
dagilima sahiptir. Calismada son olarak, Pesaran, vd. (2008)’nin CDLM,,; testi
kullanilmis olup test Breusch ve Pagan (1980)’nin yatay kesit bagimlilig1 testinin
diizeltilmis halidir. Breusch ve Pagan (1980)’1n CDgp testi grup ortalamasi sifir
oldugu ancak bireysel ortalamalarin sifirdan farkli oldugu durumlarda sapmali
olmaktadir. Pesaran, vd. (2008) bu sapmayi, test istatisti§ine varyans ve ortalama
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dahil ederek diizeltmistir. Test asimptotik olarak standart normal dagilima sahiptir.
Tiim testlerde sifir hipotezi, “yatay kesit bagimlilig1 yoktur” seklinde kurulmustur.

Tablo 2. Yatay Kesit Bagimliligi Test Sonuglari

CDyp €Dy CDyoy;
InM 384,919 (0,000*** 13,258 (0,000)*** 12,832 (0,000)***
InGDP 283,828 (0,000)*** 7,479 (0,000)*** 12,528 (0,000)***
InREER 593,238 (0,000)*** 25,167 (0,000)*** 6,249 (0,000)%**
InEPU__ 193,086 (0,000)*** 2292 (0,011)** 1,546 (0,061)*
Model 425434 (0,000)** 15574 (0,000)*** 32,279 (0,000)***

Not: Parantez igerisindeki degerler olasilik degerleridir. ***, ** ve * sirasiyla %1, %5 ve %10 anlamlilik
diizeylerini gostermektedir.

Tablo 2°de degiskenlere ve calismada kurulan modele ait yatay kesit
bagimlilig1 test sonuglar1 verilmistir. Elde edilen bulgulara bakildiginda hem
degiskenlerde hem de modelde sifir hipotezi en az %10 anlamlilik diizeyinde
istatistiksel olarak reddedilmektedir. Dolayisiyla degiskenlerde ve modelde yatay
kesit bagimlilig1 s6z konusu olup, analizin ilerleyen agamalarinda bu durum dikkate
alinacaktir.

C. Birim Kok Testi

Yatay kesit bagimliligi testlerinden elde edilen sonuglar baglaminda
degiskenlerde yatay kesit bagimlilig1 oldugu sonucuna ulasilmistir. Bu nedenle
analizde yatay kesit bagimliligin1 analize dahil eden birim kok testi olarak Peseran
(2007)’m Cross-Sectionally Augmented Dickey Fuller (CADF) panel birim kok
testi kullanilmigtir. Bu test, asagidaki regresyon modelinin sinanmasina
dayanmaktadir.

Ay = a; + biyir—1 + Vi1 + diAVe + € 2

(2) numarali modelde, y;, yatay kesit ortalamasint; (¥;_1,Vt—2, ...), yatay
kesit ortalamasinin gecikmeli degerlerini ve Ay,, genel faktor yapisina baglh olarak
yatay kesit bagimliliginin dikkate alinmasini saglayan bir kukla (proxy) degisken
olarak regresyon modeline dahil edilmistir (Pesaran, 2007: 269). Testte sifir
hipotezi, “paneli olusturan her bir yatay kesite ait serinin birim kok igerdigi”
seklinde, alternatif hipotez ise “paneli olusturan yatay kesitlerin belirli bir
boliimiiniin birim kok icermedigi” seklinde olusturulmustur (Pesaran, 2007: 267-
269). (2) numarali modeldeki b; katsayilart CADF istatistigi olup, elde edilen t-
istatistikleri kritik degerler ile karsilagtirilir ve her bir yatay kesite ait serinin
duragan olup olmadigma karar verilir. Bu kapsamda, panel veri setinin
duraganligmi test etmek ig¢in her bir yatay kesit i¢in elde edilen CADF
istatistiklerinin ortalamasi (3) numarali esitlikteki gibi alinir. (3) numarali esitlikten
elde edilen deger genisletilmis IPS (Cross-sectionally augmented IPS-CIPS) test
istatistigidir.

N
CIPS =N~1 Z CADF; ~N(0,1) 3)
i=1
CIPS degerleri Pesaran (2007)’de sunulan kritik degerlerle karsilagtirilarak
degiskenlerde duraganlik sinamasi yapilir.
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Tablo 3. CIPS Birim Kok Testi Sonuglari

Diizey Fark
InM -2,096 -2,909***
InGDP -2.074 -3,078***
InREER _1’492 -4,182***
InEPU -2,032 -5,060***

Not: Gecikme uzunluklart maksimum 4 olarak alinmis olup sabitli model kullanilmustir. ***, ** ve * sirastyla %1,
%S5 ve %10 anlamlilik diizeylerini gostermektedir. CIPS testi igin kritik degerler, %1, %5 ve %10 anlamlilik
diizeyleri i¢in sirast ile -2,38; -2,20 ve -2,11°dir.

Tablo 3’de CIPS birim kok test sonuclar1 verilmistir. Modelde kullanilan
dort degisken icin de diizeyde sifir hipotezinin reddedilemedigi bu nedenle
degiskenlerin diizeyde birim kok icerdigi goriilmektedir. Degiskenlerin birinci
dereceden farki alindiginda, sifir hipotezinin reddedildigi bu nedenle de
degiskenlerin duragan hale geldigi goriilmektedir.

D. AMG Tahmin Sonuclar

Calismada seriler birinci dereceden farki alindiklarinda duragan olduklari
icin degiskenler arasindaki uzun donemli iligki aragtirilmistir. Bu kapsamda,
Westerlund-Edgerton (2007)’un panel esbiitiinlesme testi kullanilarak degiskenler
arasindaki uzun donemli iligki arastirilmig, daha sonra Bond ve Eberhardt (2009)’1n
AMG (Augmented Mean Group Estimator) Tahmincisi ile degiskenlere ait uzun
donem katsayilar elde edilmistir.

Westerlund ve Edgerton (2007)’un gelistirdigi test, McCoskey ve Kao (1998)’nun
Lagrange Carpani (LM) testi iizerine insa edilmistir. Testte ilk olarak, (4) numarali
esitlikte bulunan esbiitiinlesme modeline ait hata terimleri tam uyarlanmis EKK
(FMOLS) tahmincisinden elde edilmektedir.

Yie = a; + Xip By + Zit J Zit = U + Vi 4)

Ikinci olarak LM istatistigi asagidaki esitlikte gosterildigi gibi
hesaplanmaktadir:

1 N T
LM} = WZ z o72S2 ®)

i=1t=1

Bu esitlikte S;;, FMOLS tahminlerinden elde edilen z;;’nin kismi toplam
siirecini; @7, Ax;, iizerine kosullu u;’nin yani hata terimlerinin uzun dénem
varyansi gostermektedir. Sifir hipotezi “biitiin yatay kesitler igin esbiitiinlesme
vardir (Hy: 67 = 0)” dnermesini, alternatif hipotez ise “baz1 yatay kesitler igin
esbiitiinlesme yoktur (H;:o? > 0)” onermesini smamaktadir (Westerlund ve
Edgerton, 2007: 168-187).

Panel veri setinde yatay kesit bagimlilig1 olmadig1 durumlarda elde edilen
LM istatistigi standart normal dagilim dzelligine sahiptir. Ancak panel veri setinin
en onemli 6zelligi yatay kesit bagimliliginin varligi ise LM testi standart normal
dagilim 6zelligine sahip degildir. Bu nedenle Westerlund ve Edgerton (2007) Sieve
yaklasimma dayanan “bootstrap” yontemi ile elde edilen kritik degerlerin
kullanilmasi gerektigini ifade etmislerdir.
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Calismada elde edilen esbiitiinlesme testi sonuglarina ait LMy testi
sonucuna (3,855) bakildiginda ele alinan modelde istatistiksel olarak anlamli bir
sekilde “biitiin yatay kesitler icin esbiitiinlesme vardir” sifir hipotezi
reddedilememektedir. Bu dogrultuda ele alman iilkelerde, ithalat, GSYIH, reel
efektif doviz kuru ve ekonomi politika belirsizligi arasinda uzun dénemli bir iliski
oldugu ifade edilebilir.

Uzun donemli iliskinin tespitinden sonra, ¢aligmada degiskenlere ait uzun
donemli  esbiitiinlesme  katsayilarimin  tahmini  yapilmistir.  Tahmini
gergeklestirmeden dnce degiskenlere ait egim katsayilarinin, homojen yani panel
veri setinde bulunan tiim yatay kesitler icin gecerli olup olmadigi Pesaran ve
Yagamata (2008)’nin Delta testi ile arastirilmigtir. Delta (Homojenlik) Testi’nde
sifir hipotezi “egim katsayilart homojendir” 6nermesini, alternatif hipotez ise “egim
katsayilart homojen degildir” onermesini sinamaktadir. Pesaran ve Yagamata
(2008), Delta testinde biiyiik 6rneklemler (A testi) ve kiiciik rneklemler i¢in (A4 j
testi) olmak tizere ayr1 ayri iki farkli test gelistirmis olup bu testlere ait sonuglar
Tablo 4’de sunulmustur. Bulgular ele alinan iilkelerde egim katsayilarinin homojen
oldugunu yani yatay kesiti olusturan tiim {ilkeler igin gegerli oldugunu
gostermektedir.

Degiskenler arasindaki esbiitiinlesme iligkisine ait uzun doénem
katsayilarinin tahmini igin c¢alismada Eberhardt ve Bond (2009)’un AMG
tahmincisi kullanilmistir. Bu tahmincinin tercih edilmesinin birka¢ 6nemli nedeni
bulunmaktadir. Bunlardan ilki, AMG tahminicisinin yatay kesit bagimliligimnin
oldugu modellerde de kullanilabilmesidir. ikincisi, AMG tahmincisinin,
degiskenlerin birinci dereceden farki alindiginda duragan hale geldigi durumlarda
da kullanilabilmesidir. Ugiinciisii, hata terimine bagli igsellik probleminin oldugu
durumlarda da etkin bir tahminci olmasidir. Dordiinciisii hem yatay kesitlere ait
katsay1 sonuglarint hem de panele ait katsayr sonuglarint bir arada sunmasidir.
Ayrica AMG tahmincisi panel veri analizine dahil edilen her bir yatay kesite ait
esbiitiinlesme katsayilarinin aritmetik ortalamasini agirliklandirarak panele ait
tahmin gerceklestirmektedir. Bu yoniiyle literatiirdeki diger tahmincilerden daha
iistiin oldugu ifade edilebilir.

Tablo 4. AMG Tahmin Sonuglari

InGDP InREER InEPU Constant
Panel 1,792%** 0,096 -0,040** -23,906***
[0,116] [0,128] [0,016] [3,449]
Avustralya 1,585%** 0,696*** 0,015 -21,175%**
[0,147] [0,097] [0,024] [3,946]
Brezilya 1,386*** 0,477%** -0,079 -15,216%**
[0,213] [0,083] [0,053] [5,849]
Kanada 0,863*** -0,003 -0,045*** 2,760
[0,066] [0,042] [0,011] [1,769]
Sili 1,427*** 0,492** -0,189*** -13,988**
[0,203] [0,202] [0,047] [5,799]
Kolombiya 1,840%** 0,463*** -0,001 -25,939
[0,000] [0,086] [0,051] [3,299]
Fransa 2,407%** -0,426*** -0,006 -39,564***
[0,098] [0,102] [0,009] [2,659]
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Almanya 2,686*** 0,510 -0,039 -52,033***
[0,494] [0,403] [0,060] [14,073]
Yunanistan 1,620%** -1,505%** -0,057 -10,628***
[0,111] [0,266] [0,689] [2,443]
irlanda 1,426*** -0,253* 0,104* -10,666***
[0,086] [0,140] [0,054] [2,218]
italya 2,101*** -0,123 -0,042 -32,009***
[0,259] [0,220] [0,032] [6,965]
Japonya 1,957*** -0,105 -0,048** -29,523**
[0,407] [0,070] [0,025] [12,213]
Meksika 2,821 %** 0,543*** 0,033** -54,176***
[0,164] [0,061] [0,014] [4,686]
Hollanda 1,754%** -0,153 -0,057** -20,360***
[0,262] [0,293] [0,028] [6,359]
Rusya 1,591*** 0,944 %** -0,060 -22,220%**
[0,127] [0,082] [0,049] [3,272]
ispanya 1,841%%% 0,025 -0,192%** -24,056%**
[0,197] [0,324] [0,062] [4,516]
isvee 1,221*** -0,079 -0,015 -6,543**
[0,112] [0,090] [0,031] [3,327]
Birlesik Kralhik 1,837*** 0,162 -0,033 -27,898***
[0,120] [0,114] [0,021] [3,699]
ABD 1,899*** 0,064 -0,021 -27,076***
[0,122] [0,076] [0,023] [3,432]
RMSE 0,034 A 0,333 (0,370)
Wald x* 266,83 (0.000) A gaj 0,374 (0,354)
Gozlem Sayisi 414 LM} 3,855 (0,987)
Zaman Boyutu 23
Kesit Boyutu 18

Not: Parantez icerisindeki degerler olasilik degerleridir. ***, ** ve * sirastyla %1, %5 ve %10 anlamlilik
diizeylerini gostermektedir. Koseli parantez icindeki degerler standart hata degerleridir. RMSE; Root Mean
Squared Error. A ve ﬁadj Delta (Homojenlik) test sonuglarmi gostermektedir. LMy, Westerlund-Edgerton (2007)
Panel Esbiitiinlesme Testi sonuglarimi gostermektedir. Rapor edilen olasilik degerleri 10000 tekrarlt bootstrap
dagilimindan elde edilmis olasilik degerleridir.

Tablo 4’de AMG tahmin sonuglar1 sunulmustur. Delta testinden elde edilen
bulgulara gore panele ait katsayilarin yorumlanmasi uygun olacaktir. Buna gore,
ele alman iilkelerde, GSYIH ithalat1 pozitif yonde etkilemektedir. Diger taraftan
reel efektif doviz kuru ile ithalat arasinda istatistiksel olarak anlamli bir bulgu elde
edilememigtir. Calismamizin konusunu olusturan ekonomi politika belirsizliginin
ithalat tizerindeki etkisi negatif olarak elde edilmistir. Buna gore ekonomi politika
belirsizligindeki bir artig ithalati azaltmaktadir. Diger taraftan iilkelere ait egim
katsayilart da Tablo 4’de sunulmustur. Delta testi bulgularina gore egim
katsayilarinin homojen oldugu tespit edilse de ekonomi politika belirsizliginin
iilkeler i¢in ithalat tizerindeki etkisine de deginmekte fayda vardir. Bununla birlikte,
bulgular1 yorumlarken ele alinan iilkelerde zaman boyutunun (23) kisa oldugu da
unutulmamalidir. Bu baglamda, Kanada, Sili, Japonya, Hollanda ve Ispanya da
ekonomi politika belirsizligi ile ithalat arasinda negatif yonli bir iliski varken,
Irlanda ve Meksika i¢in pozitif yonlii bir iliski oldugu goriilmektedir. Diger taraftan
Avustralya, Brezilya, Kolombiya, Fransa, Almanya, Yunanistan, Italya, Rusya,
Isveg, Birlesik Krallik ve ABD’de ise ekonomi politika belirsizliginin ithalat
iizerine etkisi istatistiksel olarak anlamli degildir.
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SONUC

Kiiresellesmenin ilerlemesi ve ekonomilerin karsilikli bagimliliginin
artmasiyla birlikte uluslararasi ticaret, ekonomide yasanan belirsizlik ortamindan
giiclii bir sekilde etkilenmektedir. Ozellikle tiim diinyada meydana gelen ekonomik
ve politik belirsizlikler ile bunun getirdigi kiiresel ticaretteki daralmanin, ekonomi
politika belirsizliginin ticari etkilerine yonelik arastirma ilgisini arttirdigi
goriilmektedir. Ekonomi politika belirsizliginin uluslararasi ticaret iizerindeki
etkilerine iliskin literatiirde ¢cok fazla sayida calisma bulunmamakla birlikte, var
olan caligmalarin sonucunda ortaya cikan genel goriis, belirsizligin ticaret
akimlarini baskiladig1 yoniindedir.

Bu calismada ekonomi politika belirsizliginin 18 iilkenin ithalati
tizerindeki etkisi, 1997-2019 dénemine ait yillik veriler kullanilarak panel veri
teknikleri ile analiz edilmistir. Bu ¢ercevede olusturulan modelde bagimli degisken
olarak ithalat kullanilmig, bagimsiz degiskenler olarak gayri safi yurtici hasila, reel
efektif doviz kuru ve ekonomi politika belirsizlik endeksi kullanilmustir.
Analizlerden elde edilen sonuclara gére, ele alman iilkelerde, GSYIH ithalati
pozitif yonde etkilemektedir. Diger taraftan reel efektif doviz kuru ile ithalat
arasinda istatistiksel olarak anlamli bir iliski elde edilememistir. Calismamizin asil
konusunu olusturan ekonomi politika belirsizliginin ithalat {izerindeki etkisi ise
literatiir ile uyumlu bir sekilde negatif olarak elde edilmistir. Buna gore ekonomi
politika belirsizligindeki bir artis ithalati1 azaltmaktadir.

Elde edilen sonuglar, literatiirdeki diger ¢aligmalarla (Hassan vd., 2018;
Novy ve Taylor, 2020; Li,ve Li, 2021) uyumlu olarak politika belirsizliginin ithalat
iizerinde daraltic1 etkiye sahip oldugu fikrine giiglii bir destek sunmaktadir. Ayni
zamanda firmalar, yatinmecilar ve politika yapicilar ve konu ile ilgilenen
arastirmacilara fikir olmas1 acisindan 6nem arz etmektedir. Ulkelerin uluslararasi
ticaretini modellerken ve tahmin ederken ekonomi politika belirsizligini de goz
onlinde bulundurmanin O6nemini de gostermektedir. Devam eden Covid-19
pandemisi kosullarmin tiim diinyada yarattigi ciddi belirsizlik ortam1 ve bu
donemdeki veri eksikligi nedeniyle, ilgili donem analize dahil edilememistir.
Ancak calismamizin ilerleyen siirecte pandemiden kaynaklanan belirsizligin,
ithalat {izerindeki etkisini incelemek isteyen arastirmacilar i¢in yol gdsterici olacagi
distiniilmektedir.

Arastirma ve Yaymn Etigi Beyam
Makalenin tiim siire¢lerinde Yo6netim ve Ekonomi Dergisi'nin arastirma ve yayin
etigi ilkelerine uygun olarak hareket edilmistir.
Yazarlarin Makaleye Katki Oranlar
Makalenin tamami Ars. Gor. Dr. Demet YAMAN tarafindan kaleme alinmugtir.
Cikar Beyam
Yazarin herhangi bir kisi ya da kurulus ile ¢ikar ¢catigsmasi yoktur.
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SUMMARY

With the advancement of globalization and the increasing interdependence
of economies, international trade is strongly affected by the uncertainty in the
economy. In particular, it is observed that the economic and political uncertainties
occurring all over the world and the contraction in global trade caused by this have
increased research interest in the commercial effects of economic policy
uncertainty. Although there are not many studies in the literature on the effects of
economic policy uncertainty on international trade, the general view emerged as a
result of existing studies is that uncertainty suppresses trade flows. With increasing
policy uncertainty, the likelihood of “wait-and-see " behavior in the markets will
increase when the investment costs associated with commercial activities decrease
or are partially irreversible. In such a situation, entrepreneurs will be able to delay
their investments in entering the market and reduce their business activities.
Similarly, high policy uncertainty will cause consumers to adopt a “delay option”
strategy and delay their purchases of goods, which may hinder trade.

Studies investigating the effects of uncertainty on international trade
provide various channels through which uncertainty can affect international trade.
For example, Bernanke (1983) emphasizes that uncertainty will increase the risk
associated with irreversible investments, creating a “wait and see” option. This
option may cause exporting companies to reduce their investments in existing
markets and delay investments in new markets. For firms in the market, uncertainty
about future prices and consumer demand will create a barrier to entry, thus limiting
trade. It is argued that in an environment of increasing uncertainty, firms delay
market entry to avoid high sunk entry costs. Similarly, in a market environment
with high uncertainty, it can be said that even the probability of companies exiting
the markets is high and the probability of entering new markets is lower.

Economic policy uncertainty may also limit imports from foreign markets,
as future expenditures in foreign markets increase the real option value.
Considering an open economy model where firms can order intermediate inputs
from foreign and domestic markets, a significant decrease in foreign input
purchases is observed in response to high policy uncertainty. Accordingly,
increasing uncertainty may increase the sunk cost of imports. Similarly, high levels
of uncertainty may cause consumers or producers to delay their purchases because
they are unsure of their future income or profits. This attitude can increase the cash
holdings in the market, decrease the total expenditures and hinder the trade. In other
words, companies will be able to adopt cash holding as a strategy in order to avoid
the negative effects of policy uncertainty and to ensure the sustainability of their
operations.

Most of the studies on the relationship between economic policy
uncertainty and international trade have focused on theoretical claims. With the
methods developed in recent years, the calculation of the uncertainty index and the
ease of access to country data, empirical studies have generally focused on the
effects of exports in a single country, and the role of policy uncertainty in trading
partner countries and the effects of uncertainty on imports have been neglected.
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Unlike other studies in the literature, this study aims to improve our understanding
of the effects of economic policy uncertainty on imports by considering a panel
group of 18 countries. In this respect, it is thought that the study will contribute to
the literature. In line with all these purposes, the effect of economic policy
uncertainty on the imports of 18 countries is analyzed by panel data techniques
using annual data for the period 1997-20109.

In the model created within this framework, imports were used as the
dependent variable, and gross domestic product, real effective exchange rate and
economic policy uncertainty index were used as independent variables. According
to the results obtained from the analyzes, GDP affects imports positively in the
countries covered. On the other hand, a statistically significant relationship could
not be obtained between the real effective exchange rate and imports. The effect of
economic policy uncertainty, which is the main subject of our study, on imports has
been obtained as negative in line with the theory. Accordingly, an increase in
economic policy uncertainty reduces imports.

The results obtained were compared with other studies in the literature
(Hassan et al., 2018; Novy and Taylor, 2020; Li, and Li, 2021) provide strong
support for the idea that policy uncertainty has a constricting effect on imports in
line with compliance. At the same time, it is important for companies, investors,
policymakers and researchers interested in the subject to have an idea. It also shows
the importance of considering economic policy uncertainty when modeling and
forecasting international trade of countries.
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Gengclerin Biitce Hakki Algisi: Manisa Celal Bayar
Universitesi Iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi
Ogrencileri Uzerinden Bir Degerlendirme

Fatma YAPICI SAPANKAYA" Haluk TANDIRCIOGLU™

oz

Magna Carta (/215) sayesinde ortaya ¢ikan “temsilsiz vergi olmaz” soylemi, biit¢e
hakkinin ortaya ¢ikip gelisimine zemin hazirlanmigtir. Biitce hakki halkin sectigi temsilciler eliyle
kamusal gelir ve giderlerin belirlemesidir. Giiniimiizde biitce hakki yasama organi tarafindan
kullamilir. Biit¢e hakki demokrasi kiiltiirtiniin gelisimine olanak saglayan bir degerdir. Béylesi onemi
olan bir degerin gengler tarafindan benimsenmesi, demokrasi kiiltiiriiniin gelecek nesle aktarilmasi
anlamina gelir. Genglerin kamu gelir ve giderleri hakkinda bilgi sahibi olmalari, kamusal
sorumluluklari iistlenme bilinglerini artirir. Biitge hakki algisini 6l¢meyi hedefleyen bu ¢alisma, saha
arastirmast yontemiyle buna ulasmaya ¢alhismigtir. Secilen 6rneklem Manisa Celal Bayar
Universitesi, Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi 6grencileridir. Ornekleme tarafimizca hazirlanan
anket yoluyla sorular yoneltilmis ve aliman yanitlar istatistiksel olarak analiz edilmistir. Verilerin
analizinde IBM SPSS Statistics (24.0) programi kullanilmistir. Anket yontemiyle elde edilen verilerin
analizinde T testi ve Tek Yonlii Varyans Analizi (ANOVA) kullanilmistir. Elli sorudan olusan biitge
hakki algis1 anketine rassal olarak segilen 430 dgrenci katilmigtir. Elde edilen sonuglara gore biitge
duyarliigimin Maliye Béliimii 6grencilerinde daha fazla oldugu goriilmiistiir. Bu ¢alismada biitge
hakki algisina etki eden faktorler olarak saydamlik, kamu mali yonetiminde etkinlik, kamu
harcamalar algisi ve egitim olarak belirlenmistir. Yapilan dogrusal regresyon analizi sonuglarma
gore belirlilik katsayisi olan R?>= 0,541, arastirmada biitce hakki algisima etki ettigi varsayilan
faktorlerin biitce hakki algisinin yalnizca %54 liik kismini agikladigi ortaya ¢ikmigstir.

Anahtar Kelimeler: Biitce Hakki, Kamu Harcamalar: Finansmani, Temsilsiz Vergileme,
Vergi Bilinci

JEL Smiflandirmasi: H60, H50, H20, H23

Youth's Perception of the Power of Purse:
An Evaluation of Students of Manisa Celal Bayar University
Faculty of Economics and Administrative Sciences

ABSTRACT

The discourse of “no tax without representation” emerged thanks to Magna Carta (1215),
paving the way for the emergence and development of the budget right. The budget right is the
determination of public revenues and expenditures by the representatives elected by the people.
Today, the budget right is exercised by the legislature. The right to budget is a value that allows the
development of a culture of democracy. The adoption of such an important value by young people
means transferring the culture of democracy to the future generation. Young people's knowledge of
public revenues and expenditures increases their awareness of taking public responsibilities. This

“Dr., Dokuz Eyliil Universitesi, Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi , Maliye Boliimii, fatma.yapici@deu.edu.tr,
ORCID Bilgisi: 0000-0002-2441-924X

“Dr.Ogr.Uyesi, Dokuz Eyliil Universitesi, Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi, Maliye Béliimii,
haluk.tandirci@deu.edu.tr, ORCID Bilgisi: 0000-0003-4287-549X

(Makale Gonderim Tarihi:23.12.2021 / Yayina Kabul Tarihi:07.04.2022)

Doi Number: 10.18657/yonveek.1040006

Makale Tiirii: Arastirma Makalesi


mailto:fatma.yapici@deu.edu.tr
mailto:haluk.tandirci@deu.edu.tr

Fatma Yapici Sapankaya & Haluk Tandircioglu / Genglerin Biitce Hakki Algisi: Manisa Celal Bayar
Universitesi Iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi Ogrencileri Uzerinden Bir Degerlendirme

study, which aims to measure the perception of the budget right, tried to reach this with the field
research method. The selected sample is students of Manisa Celal Bayar University Faculty of
Economics and Administrative Sciences. Sampling questions were asked through the questionnaire
prepared by us and the answers were analyzed statistically. IBM SPSS Statistics (24.0) program was
used to process the data. In the data analysis obtained by the survey method, T test and One Way
Analysis of Variance (ANOVA) were used. The perceptions of the students participating in the survey
about power of purse were examined in terms of gender, age, departments and classes through
descriptive analysis methods. 430 randomly selected students participated in the budget right
perception survey consisting of fifty (50) questions. According to the results obtained, it was seen that
the budget sensitivity was higher in the students of the Department of Public Finance. In this study,
transparency, efficiency in public financial management, perception of public expenditures and
education were determined as the factors affecting the perception of budget right. According to the
results of the linear regression analysis, the coefficient of determination R?= 0.541, it was found that
the factors assumed to affect the perception of the power of the purse in the research explained only
54% of the perception of power of the piirse.

Key Words: Power of Purse, Public Expenditure, Non-Representational Taxation, Tax
Awareness

JEL Classification: H60, H50, H20, H23

GIRIS

Biitce hakkinin ortaya ¢iktig1 ve gelistigi ilk iilke ingiltere’dir. 1215 yilinda
Kral (Yurtsuz John)’un haksiz ve keyfi yere kullandigi vergileme ve buna bagl
sekillenen harcama yetkisi, Magna Carta (Biiylik Ferman)’1n ilaniyla sinirlandirilir.
Bu ilan, iilke tarihindeki siyasi ve mali paradigma degisimlerinden biridir. Ayrica
Ingiltere’de yasanan bu gelisme o dénem ve sonrasinda birgok iilke igin ilham
verici olur. Biitce hakki demokrasi kiiltiirliniin gelisimine sagladigi katkilar
sayesinde kisa zamanda toplumsal bir degere doniisiir. Bundan bdyle halk, sectigi
temsilcilerin onayma binaen vergilendirilecek ve kamu hizmetlerinden
yararlanacaktir. Bu baglamda biitge hakki, halkin cebinden ¢ikanin halkin
kararlarina bagli olarak halka dénmesi demektir.

1808 tarihli Sened-i ittifak, biitce hakkinin iilkemizdeki gelisimini
belgeleyen ilk siyasi metindir. Bu yéniiyle bakildiginda biitce hakkiin Ingiltere
kadar olmasa da Tiirkiye’de de giiclii bir tarihsel kokeni oldugu goriiliir. Tarihsel
siireg, biitce hakki algisinin gelisimini izlemek i¢in de énemlidir. Ulkenin anayasal
tarihi de biitge hakkinin siyasi giivenceye alindigini ortaya koyan belgelerle
doludur. 1839 Tanzimat Fermani, 1856 Islahat Fermani, 1876 Kanun-i Esasisi,
1921 Anayasasi, 1924 Anayasasi, 1961 Anayasas1 ve 1982 Anayasasi biit¢e hakkini
koruyan temel belgelerdir. Bunlardan sonuncusu olan 1982 Anayasasi’ndaki ...
kamu tiizel kisilerinin harcamalar y1llik biitgelerle yapilir”, “harcanabilecek tutarin
Cumhurbagkanligi kararnamesiyle asilabilecegine dair biitce kanununa hiikiim
konulamaz” ve “vergi, resim, har¢ ve benzeri mali yiikiimliiliikkler kanunla konulur,
degistirilir veya kaldirilir” hiikiimleri, s6z konusu biit¢e oldugunda yetkinin agikca
yasama organinda oldugunu gosterir. Siyasi karar alma siirecinin isleyisi ve biitce
hakkinin kullanimima iliskin bu hiikiimler, anayasa seviyesinden baslayarak
toplumda biitce hakki algisinin olusumuna firsat verir. Lakin bu firsattan ne
derecede istifade edildigi belirsizdir. Bu ¢alismanin amaci, var olan bu belirsizlige
151k tutmak ve biitce hakki algisinin nesiller arasi aktarimi yoniinde toplumun ne
derece basarili oldugunu ortaya koymaktir. Dolayisiyla ¢aligma odagina genglerin
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alinmasi bir tesadiif degil, bilingli bir tercihtir. Secilen 6grenci grubunun iktisadi ve
idari bilimler fakiiltesi Ogrencileri olmasiysa Ogrenim alani bakimindan bu
Ogrencilerin derslerinde biitce hakkiyla ilgili bilgileri almada diger fakiilte
Ogrencilerine kiyasla daha avantajli olmalaridir.

Calisma giris ve sonu¢ boliimleri disinda ii¢ ana boliim olarak
kurgulanmistir. Ilk olarak biitce hakkinin anlam ve 6nemi teorik yéniiyle ortaya
konulmus ve ardindan Tiirkiye’deki biitce hakki literatiiriine yer verilmistir.
Sonrasindaysa alan arastirmasinin  metodolojisi tamitilmig  ve bulgularn
degerlendirilmistir. Calismanin uygulama anketi, Manisa Celal Bayar Universitesi
Iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi’nde yapilmistir. Orneklem segiminde kolayda
ornekleme metodu kullanilmistir. Elde edilen veriler IBM SPSS Statistics (24.0)
programi kullanilarak analiz edilmis, T Testi ve ANOVA sonuglar1 iizerinden
ankete katilan 430 O&grencinin yanitlann demografik dzellikler yoniiyle
iligkilendirilerek incelenmistir. Ankette biitce hakki algisinin degerlendirilmesine
yonelik elli (50) adet soru kullanilmigtir. Ulagilan bulgular korelasyon testi ve
regresyon analiziyle degerlendirilmis, calisma sonu¢ ve degerlendirmelerle
tamamlanmustir.

I. BUTCE HAKKI ve ALGISININ ANLAMI

Biitce hakki basta vergi olmak iizere diger kaynaklardan elde edilen
gelirlerle kamu harcamalarmin tiir ve bilesimini tespit ve onaylama hakki olarak da
tanimlanir (Yilmazcan, 2000: 163). Biitge hakki, segmenlerin tercihler biitiiniinii ve
kamu kesiminin ekonomi i¢indeki payin belirleyen biit¢e igin siyasi ve hukuki
zemin olusturur. Hilkiimetlerin icraat programlari olan biitcelerin segmen
tercihlerini en iyi sekilde yansitmasi, biitge uygulamalarimin basarisim artirir. Ote
yandan biitgeler ekonomik, mali ve sosyal hayati dogrudan etkileyen araglardir.
Biitcelerin kanun olarak hazirlanmasinin geregiyse Parlamentonun tasarrufu olan
biitce hakkinin, emanet edildigi Hiikiimet tarafindan layikiyla kullanilip
kullanilmadigini izlemektir. Kaldi ki, biitce hakkinin temsilciler {izerinden vergi
miikellefiyetine bagl olup olmadigina bakilmaksizin tiim vatandaglara ait olmasi,
ulusal egemenligin en 6nemli sonucudur (Bagli, 2012: 49). Biitge hakki biitge
teklifinin onaylanip uygulanmasi ve sonuglarin denetlenmesini de igerir
(Konukman, 2015: 26). Lakin akademik c¢alismalarin ¢ogunda Kita Avrupasi
anlayisinin bir yansimasi olarak genellikle biit¢cenin kanunlagma siirecinde biitce
hakkinin kullanimina vurgu yapilir. Oysa biitcenin uygulanmasi sirasinda ve
sonrasindaki denetimler de biitce hakkina dairdir. Ozellikle biitcenin kanunlasma
siireci, basli bagina bir denetim 6rnegidir. Parlamentolarin, hiikiimetlerin sundugu
biitge teklifinde ciddi degisiklikler yapabilme hakki vardir. Ayrica parlamentodaki
biit¢e goriismelerinin kamuoyu 6niinde gerceklesmesi de oldukga giiclii bir denetim
stirecini ifade eder. Biitce uygulandiktan sonra kesin hesaplarin ve parlamento
adma denetim yapan kurumlarca yazilan denetim raporlarinin da parlamentoda
goriisiilmesi, biitce hakki kullanimi demektir (Akbey, 2020: 5). Kesin hesabin
cikarilmasiyla siyasal iktidarin ve onun emrindeki idare teskilatinin biitge yili
igindeki biitlin is ve islemlerinin mali boyutu, yasama organinin bilgisine sunulur.
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Bdylece yasama organi, kesin hesap ile biitge hakkindan kaynaklanan bilgilenme
imkanina kavusur (Baglh, 2012: 73).

Biitge hakki, i temel unsuru icerir. Bunlar; (i) ortaya cikan kamusal
ihtiyaclarin kamusal hizmet kapsamina alinmasi, (ii) gereken gelirlerin tahsili ve
(iii) bunlara dair kararlarin kimler tarafindan ne sekilde ve ne zaman verileceginin
tespitidir (Edizdogan ve Cetinkaya, 2016: 21). Ayrica biitge hakki sahibi olan
parlamentonun biitge olusturma siirecinde asli roliinii sergileyebilmesi i¢in biitce
icerigine ait teknik konu ve siirecler hakkinda bilgilendirilmesi gerekir. Bu agik bir
ihtiyactir. Bu ihtiya¢ siyasi aktorlerin etkisine kapali bir teknokrasiyle
karsilanabilir. Giiniimiizde Hollanda ve ABD, bu tiir bir teknokrasiyi biitce siirecine
adapte eden tlilkelere 6rnektir (Andersen, 2009: 10).

Biitce hakkinin ve konu biitge oldugunda karar alma yetisinin halk adina
hareket eden parlamentolara ait oldugunun bilinci ve farkindaligi, biitce hakki
algisidir. Biitce hakki algisinin gelismesi, hiikiimetler iizerindeki toplumsal
denetim ve kontroliin giiclenmesine katki saglar. Biit¢e hakki algisi en sade haliyle,
mubhatap oldugu kamu gorevlisine “sizin maagsiniz benim vergilerimle ddeniyor”
diyen bir se¢menin sozleriyle agiga ¢ikar. Tek basina bu bile, hiikiimetlerin sahip
olduklar1 kamusal gelir ve giderler hususundaki yetkilerinin kaynaginin biit¢e hakk1
ve bu hakki hiikiimete devreden se¢menlerde oldugunu gosterir. Biitge hakki
algisina sahip segmenlerin varligl, bu segmenlere hizmet sunan hiikiimetleri etkin
ve kaliteli hizmet sunma ydniinde motive eder. Kisacasi biitge hakki algisinin
varligi, demokrasi kiiltiiriiniin yerlesip giiclenmesini saglayan bir degerdir ve bu
degerin gelecek kusaklara aktarilmasi demokrasinin bir tiir teminatidir.

Birgok iilkede oldugu gibi Tiirkiye’de de biit¢ce hakkinin ve buna bagh
olarak biitce hakki algismin geligip giiclenmesini saglayan siyasi ve hukuki
diizenlemeler mevcuttur. Ornegin ingiltere’deki Magna Carta’nin Tiirkiye’deki
karsihg Sened-i Ittifaktir. Oyle ki, biitge hakki hususunda galisma yapanlarimn
bazilar1 Sened-i ttifaki, Tiirk Magna Cartas1 olarak nitelendirir (Aksin, 1992: 115-
123). Tiirkiye anayasalar bakimindan da olduk¢a koklii bir tarihe sahiptir ve bu
anayasalarin ¢ogunda biitge hakkina iliskin diizenlemeler mevcuttur. Tiirk kamu
mali yonetimini sekillendiren ve mali anayasalar olarak da degerlendirilen 1927
tarihli 1050 say1lt Muhasebe-i Umumiye Kanunu ve 2003 tarihinde kabul edilerek
2006 yilinda onun yerine gegen 5018 sayili Kamu Mali Yonetim ve Kontrol
Kanunu (Ergen, 2016: 101), hesap verme sorumlulugu ve saydamlik gibi modern
biitce ilkelerini benimsemis ve biitce hakkinin daha etkin kullanimina katk:
vermistir. Bu katkinin bir boyutu da biitge hakk: algisinin gelisimidir.

II. TURKIYE'DE BUTCE HAKKI ALGISINA iLiSKIN
CALISMALAR

Oldukgea yeni bir ¢aligma alan1 olan biit¢e hakki algis1 hakkinda tilkemizde
yapilan ¢aligmalara ait genel degerlendirmeler sunlardir:

Kiziltag (2005) caligmasinda “Biitce Hakkinin Kullaniminda Gelinen
Asama: Dogrudan Demokrasi” bagligi kullanilmis ve dogrudan demokrasiyle biitge
hakki kullanimi arasinda iligki olup olmadigr arastirilmistir. Dogrudan
demokrasinin birer araci olarak saydamlik ve hesap verme sorumlulugunu ele alan
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calismada “dogrudan demokrasi-biitce hakk: iliskisi”, genel se¢imlerin biitce
tizerindeki etkileri gosterilerek ele alinmistir. Calismada demokrasi, teknoloji ve
kamu yonetimi araclarinin gelismesiyle biitce hakkinin kullaniminda kismen de
olsa dogrudan demokrasinin varligi sonucuna ulasilmistir (Kiziltag, 2005: 396).
Se¢menlerin bir tiir yonetim araci olan biit¢e iizerindeki etkilerini veri kabul eden
caligma, saydamlik ve hesap verme sorumlulugu sayesinde kaynaklarin kismen de
olsa se¢cmen c¢ikarlar1 dogrultusunda kullanildigi algisimin  kamuoyunca
benimsendigini gostermistir.

Cataloluk (2008) calismasinda biitge hakkinin toplumlarin sergiledigi
siyasi, ekonomik ve mali siireclere bagli olarak gelistigi ortaya konulmus ve bati
toplumlarinda halkin yonetime katilarak demokratik gelisime katkida bulundugu
vurgulanmistir (Cataloluk, 2008: 93). Se¢menlerin biit¢e hakkinin sahipleri olarak
devlet otoritesini sekillendirmede asil belirleyici unsur olduklar1 sonucuna ulasan
calisma, zimnen biitge hakk: algisina dikkat ¢ekmistir.

Yilmaz ve Tosun (2010) galismasinda mali saydamliga yonelik olarak
diinyada ve Tirkiye’de yasanan gelismeler, temsili demokrasi ve biitge hakki
kapsaminda ele alinmistir. Calismada 5018 sayili Kanun’un getirdigi yeniliklerin
TBMM’nin biitce hakkinm1 daha etkili kullanma imk&m verip vermedigi
incelenmistir. Teorik temellendirmenin asil vekil iliskisi {izerinden yapildig
calisma, parlamentonun biitge siirecindeki denetim yetkisinin ne denli genisletilir
ve etkinligi ne Ol¢iide artirilirsa, biitce hakki agisindan o kadar ilerleme
kaydedilecegi sonucuna ulagmistir (Y1lmaz ve Tosun, 2010: 10). Calismanin sonug
kismindaki parlamentonun biitgenin hazirlanmasi, uygulanmasi ve kesin hesabin
cikarilmast bakimindan 5018 sayili Kanun’un getirdigi temel diizenlemeleri
sahiplenmesinin gerekliligine olan vurgusu, biitge hakk: algisinin olusumuna 151k
tutmasi bakimindan 6nemlidir.

Canbay ve Gerger (2012) calismasinda “Bati’da Biitce Hakkinin
Gelisiminin Toplumsal Yapinin Degisimi Uzerindeki Etkileri” bashg: kullanilmus
ve ¢aligmada biitge hakkinin tarihsel gelisimi incelenmistir. Biitge hakk: algisinin
kazanimlarina da yer veren bu ¢alisma, en 6nemli kazanimin biit¢ce hakki sayesinde
“vatandaglarin Hiikiimeti denetleme olanagi bulmasi” olduguna 1sik tutmustur.
Biit¢e hakki algisinin 6nemini 6ne ¢ikaran bu ¢aligmanin tiime varim bakimindan
genel kurgusu soyledir: (i) Biitge hakki, toplumsal yapidaki degisimlere etki eden
temel faktorlerden biridir. (ii) Biitce hakkinin gelisimi, parlamenter demokrasinin
gelisimine zemin hazirlar. (iii) Demokrasinin gelisimi vatandaslarin pasif birey
roliinden siyrilip hiikiimet faaliyetlerini etkileyen aktif bireylere doniisiimiinii
saglar. (iv) Biitge hakki, toplumsal tabakalar ve bunlarin yapisi1 iizerinde de
degisimler meydana getirir. Devletin mali islerinde seffaflik, hesap sorma ve hesap
verme sorumluluguyla denetim mekanizmalarinin iyi yonetisim ekseninde islerlik
kazanmas1 saglar. (v) Katilimci demokrasi ve iyi yonetisimin kazanimlariysa
kalkinma ve sosyal refahin arttirilmasina yol agar (Canbay ve Gerger, 2012: 175-
191). Bu kurgu icinde biitge hakki algisinin izahi, tiglincli asamada belirtilen
vatandaglarin pasif rolii terk ederek aktif role biiriinmeleri vurgusuyla verilmistir.
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Bu, calismada ele aldigimiz genglerde biitge hakki algisinin varligini arastirmanin
Onemini gostermesi bakimindan énemlidir.

Narter (2012) galismasinda biitce hakkinin diger anayasal ilkelerle olan
yakin iligkisi ve cogu zaman onlar1 anlamli kilma y6niindeki islevi ortaya konulmus
ve biitge hakkimin etkin sekilde nasil kullanilabilecegine yonelik elestiri ve
oOnerilere yer verilmistir. Temsili demokraside yiiriitmenin gii¢ kazaniyor olmasimnin
parlamentolarin biitce hakkini etki sekilde kullanmalarin1 engelleyecek bir siireci
ortaya cikardigina isaret eden calisma, evrensel denetim standartlar1 ve kamuoyu
denetiminin yayginlagsmasimin énemini vurgulamistir (Narter, 2012: 49). Calisma
kamuoyu denetiminin biitge hakki algis1 yoniinde tasidigi gerekliligi belirtmesi
bakimindan dikkat ¢ekicidir.

Cilavdaroglu ve Ekinci (2013) calismasinda TBMM’nin biit¢ce hakkin
kullanma kapasitesi ve bunu etkileyen faktorler degerlendirilmistir. Segmenlerin
siyasi partiler ve milletvekilleri iizerinde biitce hakki hususunda baski
olusturmamalari, ele alinan faktdrlerden biridir. Buna gore, bu yondeki baskilariin
zayifliginin sebepleri basta parti i¢i demokrasi olmak {izere milletvekili se¢im
sisteminden gelen aksakliklardir. IMF ile yapilan kredi anlagmalarini da
TBMM  nin biit¢e lizerindeki denetimini azaltan faktorlerden biri olarak ele alan
¢aligma, IMF’nin Tiirkiye’de Hiikiimet lizerinde fiilen “mali kural” olusturdugu ve
biitce hakk: kullanimina miidahil oldugunu belirtmektedir (Cilavdaroglu ve Ekici,
2013: 76).

Bagli (2014) “TBMM’nin Biitge Hakki Kullanim Durumu: 5018 Sayili
Kanun Sonras1 Biitge Hakki Kullaniminda Etkinlik Diizeyinin Olgiimii” adl
doktora tezinde 5018 sayili Kanun sonrasinda TBMM’nin biitce hakki
kullaniminda etkinligin ne diizeyde saglandigi incelenmistir. Anket yontemi
kullanilan bu caligmada arastirma evreni orantili drnekleme yontemiyle yirmi
dordiincii donem milletvekillerinden degisik komisyonlarda goérev alanlar
arasindan olusturulmustur. Calismada TBMM’nin biitce hakkin1 5018 sayili
Kanunun 6ngordiigii bigimde etkin olarak kullanamadigi sonucuna ulagilmustir.
Bunun nedenleri olarak (i) mevzuattaki yetersizliklerin yani sira yasama organinca
biit¢e hakkini sahiplenmedeki eksiklik, (ii) belge ve dokiimanlardaki yetersizlikler,
(iii) yasama-yiiriitme iliskisinden kaynaklanan sorunlar, (iv) kamuoyu ve sivil
toplum kuruluglarinin biitceleme siirecine yeterince ilgi gostermemesi ve (v) dis
denetimin Ongoriilen seviyelerde gerceklesmemesi gosterilmistir (Bagl, 2014:
329-334). Bunlar arasinda ilk sirada bulunan biitce hakkinin yasama organinca
sahiplenilmemesi, biit¢e hakki algisinin milletvekilleri seviyesinde bile yeterince
olugsmadigim1 gostermesi bakimindan Onemlidir. Dordiincii sirada verilen
kamuoyunun ve sivil toplum kuruluslarmin biitgeleme siireciyle yeterince
ilgilenmemeleri de tilkemizdeki disiik diizeyli biitge hakki algisimi agiklamasi
yoniiyle dikkat ¢cekmektedir.

Selen ve Tarhan (2014) Tiirkiye’de Biitce Hakki Algis1” baghikli
caligmalarinda biitge hakkinin kullanimini etkileyen faktorleri hukukilik faktorii,
siyasal hak faktori, sivil toplum faktorii, vatandasin tutumu faktorii, demokratik
katilm faktorli, finansman faktori, seffaflik faktorii ve karar etkinligi faktori
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seklinde ele almiglardir (Selen ve Tarhan, 2014: 45-65). Tiirkiye’de biitce hakki
algisinin 6l¢iilmesini amaglayan ¢aligma hem vatandaslar hem de biirokratlara
uygulanan anketlerden elde edilen verilere bagli yapilan tanimlayici istatistiklerle
zenginlestirilmigtir. Ulagilan sonug, Tiirkiye’de toplumun biitce hakkini
fonksiyonel bi¢imde kullanamadig1 yoniindedir (Selen ve Tarhan, 2014: 124).

Alkan ve Yildiz (2016) “Kamu Kurumlarmin Biit¢eleme Siireclerinde
Bireylerin Biitge Algis1 lizerine Bir Arastirma” baslikli ¢alismalarinda Kiitahya
Dumlupinar Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Maliye Boliimii
ogrencilerine ve iiniversitede ¢alisan akademik ve idari personele uygulanan anket
yardimiyla katilimeilarin genel biitce algisi ve biitgenin hazirlik, uygulama ve
denetim asamalarina iligkin algilar1 incelenmistir. Calisma kapsaminda yapilan
analizler sonucunda katilimcilarin biitce ve biitge uygulamalarina yonelik genel
bilgilere sahip oldugu sonucuna ulagilmistir (Alkan ve Yildiz, 2016: 63).

Yildiz ve Alkan (2017) “Katilimc1 Biitgeleme Perspektifinden Yiiksek
Ogretim Ogrencilerinin Biitce Algis1 Arastirmasi: Dumlupinar Universitesi
Ornegi” baslikli calismalarinda kullandiklar1 anket formu yardimiyla 6grencilerin
biitce algis1 Olcililmiistiir. Calisma katilimcilarin seffaflik, hesap verebilirlik ve
hukukilik siirecindeki etkinliklerine iliskin Onermelerdeki ifadelere katilim
diizeylerinin yiiksek oldugu, bu alandaki caligmalarin kamu harcamalarinin
toplumsal taleplere uygun planlanmasi ve biit¢e uygulamalarinin bireylerin yasam
standartlarini etkilemesi algisini dogrudan etkiledigi sonucuna ulasmistir (Yildiz ve
Alkan, 2017: 142).

Cakir ve Kayalidere (2018) “Katilimer Biitce Baglaminda Manisa
Yunusemre Belediyesi Kent Konseyi’nin Biitge Algisini Olgmeye Yonelik Bir
Arastirma” baglikli ¢alismalarinda katilimcilara katilimei biitge ¢ergevesinde genel
biitce ve biitge siireci ile kent konseyi hakkinda farkindaliklarini ve bilgilerini 6l¢en
bir anket uygulanmistir. Arastirma sonucunda katilimcilarin biitge siirecine iliskin
bilgi dagarcig arttikca, farkindalik diizeyinin arttirdigi ancak biitge hakkinda genel
bilgi dagarcig ile farkindalik diizeyi arasinda boyle bir iliski bulunmadig tespit
edilmistir. Ulagilan bu durum, kent konseyi tiyelerinin aslinda teknik olarak genel
biit¢e bilgisine sahip olmamalarina karsin biitge siireci hakkinda bilgili olduklarini
ortaya koymustur (Cakir ve Kayalidere, 2018: 1034-1035).

III. ARASTIRMANIN METODOLOJISi ve BULGULARI

Bu aragtirma, Manisa Celal Bayar Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler
Fakiiltesi’nde 6grenimine devam eden 2., 3. ve 4. siif 6grencilerinin biit¢e hakk1
konusundaki algisini belirlemeyi amaglamaktadir. 1. sinif 6grencileri heniiz biitce
sistemi ve uygulamasini igeren maliye alani derslerini heniiz almadiklar i¢in bilgi
eksikligine bagl olarak biit¢e algisi konusunda algilarinin anlamli olmayacagi
diisiiniildiigiinden ¢alismanin 6rneklemine dahil edilmemistir. Manisa Celal Bayar
Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi’nde 6grenim gérmekte olan 2., 3.
ve 4. sinif 6grencilerinden 430 katilimci kolayda 6rneklem metodu ile secilmistir.
Analizlerimize kaynak teskil eden anket iki béliimden olusmaktadir. Ilk béliimde
Ogrencilere dair demografik 6zelliklerin tespitine yonelik sorular kullanilmistir.
Ikinci boliimdeyse 43 adet besli Likert 6lgegi kullanilan ve biitge hakki algisini
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6lecmeyi hedefleyen soruya yer verilmistir. Likert 6lgegi sorulari (i) ¢cok yetersiz (i)
yetersiz (iii) orta (iv) yeterli ve (v) ¢ok yeterli seklinde olup sirastyla bunlar (1) hig
katilmiyorum (2) ¢ok az katiliyorum (3) orta diizeyde katiliyorum (4) katiliyorum
ve (5) kesinlikle katiliyorum anlamlarina gelmektedir. Uygulanan anketlerin
sonunda toplam verilerin analizi IBM SPSS Statistics (24.0) programi ile
tanimlayic1 istatistiksel analizler ile parametrik hipotez testleri kullanarak
gergeklestirilmistir. Calismanin  bundan sonraki boliimlerinde ilk sirada
orneklemden elde edilen demografik degiskenlere iliskin frekans ve gecerli yiizde
bilgileri verilecektir. Sonrasinda biitge hakki algisina yonelik olarak belirlenen
faktorlerin  tanimlayici istatistikleri degerlendirilerek arastirma  bulgulari
siralanacaktir. Akabinde biitce hakki algisini etkileyen faktorler olarak belirlenen
egitim, saydamlik, biitce duyarliligi, kamu harcamalar1 ve kamu mali yonetiminde
etkinlik faktorleri arasindaki iliskiyi Olgmek amaciyla korelasyon analizi
yapilacaktir. Son olarak biitce hakki algisini belirledigi diisiintilen faktorlerin ne
olgtide biitce hakkini etkiledigini test eden dogrusal regresyon analizi sonuglarina
yer verilecektir.

A. Demografik Degiskenler

Aragtirmanin 6rneklemi olarak aragtirmaya katilan 430 ogrenciye ait
sirasiyla yas, cinsiyet, ikamet edilen yer, sinif ve bolim ayrimindan olusan

demografik 6zelliklere ait frekans dagilimlar1 Tablo 1°de verilmistir.
Tablo 1. Demografik Ozellikler Frekans Tablosu

Frekans Yiizde

Yas 18-20 87 20,2
20-22 271 63,0

22-24 62 14,4

24-26 7 1,6

26 listii 3 0,7

Cinsiyet Kadin 255 59,3
Erkek 175 40,7

ikamet Edilen | Marmara Bélgesi 40 9,3
Yer Ege Bolgesi 321 74,7
i¢c Anadolu Bolgesi 22 5,1

Dogu Anadolu Bolgesi 13 3,0

Akdeniz Bolgesi 17 40

Gilineydogu Anadolu Bolgesi 7 1,6

Karadeniz Bolgesi 10 2,3

Simf 2. Smf 144 33,5
3. Simuf 122 28,4

4. Simf 164 38,1

Boliim Maliye 89 20,7
iktisat 153 35,6

Kamu Yo6netimi 39 9,1

Ekonometri 38 8,8

Calisma Ekonomisi 44 10,2

isletme 67 15,6

Demografik 6zelliklerin genel gorliniimiinii veren Tablo 1’e gore, ankete
katilanlarin yiizde 63’0 20-22 yas araligindadir. Katilimcilarin yiizde 59,31
kadindir. Katilimeilarin ikamet ettikleri bdlgelere bakildiginda ise orneklemin
secildigi okulun bulundugu bolge olan Ege Bolgesi’nin yiizde 74,7 ile
katilimcilarin en fazla yogunlastigi bolge oldugu goriilmiistiir. Ankete katilanlarin
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ylizde 38,1°1 4. Smif 6grencisidir. Katilimcilarin 6grenim gordiigli boliimler i¢inde
en fazla katilim yiizde 35,6’k payla Iktisat Béliimii 6grencileri olmus onu yiizde
20,7 ile Maliye Boliimii 6grencileri izlemistir.
B. Biitce Hakki Algisim Ol¢meye Yénelik Tanimlayici Istatistikler
Arastirmada tamamlayici istatistikler (1) Egitim, (2) Saydamlik, (3) Kamu
Harcamalari, (4) Kamu Mali Yonetiminde Etkinlik ve (5) Biitge Duyarlilig1 olarak
ayrilmis ve bu ayrimlar kapsaminda katilimcilara toplam kirk bes Onerme

yoneltilmistir. Arastirmanin tamamlayici istatistiklerine dair bulgular sdyledir:
Tablo 2. Tammlayic: Istatistikler 1

Aritmetik
Ortalama

Standart
Sapma

Grup
Aritmetik
Ortalama

Grup
Standart
Sapma

Egitim

Ogrenim plOanlarinizda yer
alan dersler vergiler hakkinda
temel bilgileri kapsamada
yeterlidir

3,25

0,775

Ogrenim planlariizda yer alan
dersler kamu harcamalari
hakkinda temel bilgileri
kapsamada yeterlidir

3,36

0,814

Ogrenim planlarmizda yer alan
dersler kamu biitgesi hakkinda
temel bilgileri kapsamada
yeterlidir

3,34

0,793

Kamu kesimi tarafindan
yayimlanan mali raporlarin
kapsamu yeterlidir

3,03

0,899

Kamu maliyesi dersi almak
devlet biitgesi hakkinda fikir
sahibi olmak agisindan
onemlidir

3,76

0,924

3,3628

0,59636

Saydamhk

Kamu harcamalar1 hakkinda
kamu birimleri tarafindan
yapilan bilgilendirmeler
yeterlidir

3,01

0,950

Kamu gelirleri hakkinda kamu
birimleri tarafindan yapilan
bilgilendirmeler yeterlidir

3,03

0,951

Kamu kesimi tarafindan
yayimlanan mali raporlarin
agiklik ve anlagilirlik diizeyi
yeterlidir

3,01

0,913

Merkezi idare biitgesi agik ve
anlagilirdir

2,97

0,929

Yazili ve gorsel basinda biitce
ile ilgili yeterince haber
paylasilmaktadir

2,75

1,053

Yazili ve gorsel basinin biitce
ile ilgili haberleri kamu
harcamalarina duyarlilig
olumlu ydnde etkilemektedir

2,94

1,026

Bilgi edinme yasas1 mali
saydamliga katki saglamistir

3,19

1,003

2,9858

0,66769

Vergilere kars1 tepkileri
azaltmak i¢in kamu harcamalar
konusundaki bilgilendirmeler
artmalidir

3,80

1,067
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Kamu
Harcamalan

Sosyal amaglh kamu
harcamalari yeterli diizeydedir

2,54

1,067

Merkezi idarenin sundugu mal
ve hizmetlere yonelik olarak
bilgi paylagilmaktadir

2,78

0,972

Kamu harcama mevzuati agik
ve anlagilirdir

2,82

1,002

Kisa vadede faydalanilabilecek
kamusal mal ve hizmetler uzun
vadede faydalanilabilecek
olanlara tercih edilir

3,05

1,043

Merkezi idare diginda kalan
kamusal idari birimlerin ne tiir
mal ve hizmetler iirettigi bilgisi
paylasilmaktadir

2,88

0,944

Kamu harcamalari idareler
tarafindan hazirlanan ¢ok yilli
bir stratejik plana uyumlu
olarak ger¢eklestirilmektedir

2,98

1,146

Gergeklestirilen yatirim
harcamalari iktisadi kalkinma
hedefine uygun ve uyumludur

2,59

1,099

Ulkenin her idari biriminde
sunulan hizmet kalitesi aymidir

2,20

1,164

2,8481

0,69647

Kamu Mali
Yonetiminde
Etkinlik

Kamu gorevlileri tasarruf
bilincine sahiptir.

2,36

1,155

Kamu kesiminde
gerceklestirilen borg yonetimi
etkindir

2,66

1,020

Vergilerin miikellefler arasinda
adil ve dengeli dagilmaktadir

2,23

1,098

Vergi tahsil maliyetleri
diisiiktiir

2,56

1,103

Kamu birimlerinin normal
gelirleri yetersiz kaldiginda
bor¢lanmaya basvurmalari
olagandir

3,23

1,083

Biitce siirecinde yer alan
gorevliler yeterli mesleki
donanima sahiptir

2,61

1,124

Vergi denetimleri etkin sekilde
gerceklestirilmektedir

2,73

1,264

Kamu kaynaklar1 kamusal
hizmet ve mallar i¢in
kullanilirken verimlilik ve
etkinlik kriterleri en iyi sekilde
uygulanmaktadir

2,62

0,996

2,6823

0,68051

Aritmetik
Ortalama

Standart
Sapma

Grup
Aritmetik
Ortalama

Grup
Standart
Sapma

Vergi ve diger kamu gelirleri
mevzuati agik ve anlagilirdir

2,79

0,991

Vergi denetimleri etkin
sekilde gerceklestirilmektedir.

2,73

1,264

Kamu harcamalarinin miktari
ve tiirli hakkinda bilgi diizeyi
arttikca vergisel ddevler daha
diizenli yerine getirilir.

3,32

1,144
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Demokratik katilim siireciyle 3,05 1,130
biitce duyarlilig1 artmaktadir.
Biitge kanun teklifleri 2,66 1,165

parlamentoda etkili bir

sekilde degerlendirilmektedir.
Kesin hesap kanun teklifleri 2,76 1,145
parlamentoda etkili bir

sekilde degerlendirilmektedir.
Bir partiye oy verirken 3,14 1,299
vadettigi kamusal mal ve
hizmet bilesimine dikkat

edilmektedir.
Sivil toplum kuruluslarmimn 3,20 1,092
faaliyetleri biitge konularnda
Biitce duyarlilig artirmaktadir.
Duyarhlit  ["yere] yonetimler tarafindan 3,15 1,113 3,0042 0,63122

sunulan mal ve hizmetler
vatandas tercihlerini daha iyi
yansitmaktadir.

Merkezi idare birimleri yerel 2,93 1,042
yonetim birimlerine gore
biit¢esini daha iyi
yonetmektedir.

Kamu harcamalarin biitcede 2,99 1,014
ne sekilde siniflandirildigina
dair bilgi diizeyinizi
degerlendiriniz

Vergiler ile diger kamu 3,16 1,016
gelirleri arasindaki farklara
dair bilgi diizeyim yeterlidir
Vergi tiirleri ile biitcedeki 3,04 1,057
paylart hakkindaki bilgi
diizeyim yeterlidir
Devlet biit¢esinin hazirlanma, 3,03 1,084
uygulanma ve denetim
usulleri hakkinda bilgi
diizeyim yeterlidir
Devlet biitgesinin hazirlanma, 3,10 1,116
uygulanma ve denetim
usulleri hakkinda bilgi
diizeyinizi degerlendiriniz

Egitim grubunda yer alan 6nermelere verilen yanitlarin ortalamasi 3,36 ile
yiiksek seviyededir. Buna gore egitim grubunda yer alan en yiiksek ortalamaya
sahip Onerme 3,76 ortalama ile “Kamu maliyesi dersi almak devlet biitcesi
hakkinda fikir sahibi olmak agisindan énemlidir” olmustur.

Saydamlik grubunda yer alan biitce hakkina iliskin degerlendirmelerden
seffaflik ve aciklik ile ilgili olan 6nermelere ortalamanin ¢ok az iistiinde 6nem
vermislerdir. Bu grupta en yiiksek degerlendirilen 6nerme 3,19 ortalama ile “Bilgi
edinme yasas1 mali saydamliga katki saglamistir” olmustur.

Kamu harcamalar1 grubunda yer alan ve kamu harcamalarma iligkin
degerlendirmelere gore katilmecilarin en yiiksek derecelendirme yaptiklari
Oonermenin 3,80 ortalama ile “Vergilere karsi tepkileri azaltmak i¢in kamu
harcamalar1 konusundaki bilgilendirmeler artmalidir” oldugu tespit edilmistir.
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Kamu mali yonetiminde etkinlik grubunda yer alan Onermelere verilen
yanitlarin ortalamas1 2,6 ile orta seviyenin ¢ok az iizerinde olmak iizere
belirledigimiz diger gruplarla karsilastirildiginda en diisiik olan grup olmustur. Bu
grup i¢cinde yer alan “Kamu birimlerinin normal gelirleri yetersiz kaldiginda
bor¢lanmaya bagvurmalari olagandir” 6nermesi 3,23 ortalama ile yiiksek seviyede
derecelendirilmistir. Kamu kesimi bor¢lanmasinin olagan gelirler arasinda
gosterilmesinin genel kabul gordiigii ve yaygin bir uygulama olmasi, katilimcilarin
bu degerlendirmeleriyle ortiismektedir.

Calismanin ana amacini olusturan biit¢e hakkina iligskin alginin 6lgiilmesi
ve degerlendirilmesi kapsaminda, etkinlik, personel yetkinligi, denetim ve
mevzuatin iyi iglerligine iliskin 6nermelere yer verilen biit¢e duyarliligi grubunda
yer alan “Kamu harcamalarinin miktart ve tiirii hakkinda bilgi diizeyi arttik¢a
vergisel 6devler daha diizenli yerine getirilir” 6nermesi katilimcilar tarafindan 3,32
ortalama ile en yiiksek diizeyde puanlandirilmistir. Katilimcilar kamu harcamalarin
miktart ve tiiri hakkinda bilgilendikge mali 6devlerin daha diizenli yerine
getirilecegini  diisinmektedir. Bu Onerme biitge hakkina iliskin yapilan
tanimlamalarla oOrtiismektedir. Biitge hakkinin harcamalar yoniiyle kullaniminin
devlet acisindan gelir toplama agamasinda kolaylik saglayacag: seklinde bir goriis
bulunmaktadir.

C. Biitce Hakki Algisina Etki Eden Faktorlerin Demografik
Ozelliklere Gore Farklihk Analizleri

Biitce hakki algisina etki eden faktorler olarak belirledigimiz egitim,
saydamlik, biitce duyarliligi, kamu harcamalar1 algis1t ve kamu mali yonetiminde
etkinlik faktorlerine iliskin katilimcilarin demografik 6zelliklerine gore farklilik
analizleri gergeklestirilmis olup, demografik 6zelliklerden yalnizca boliim ve sinifa
gore farkliliklar oldugu gorilmustiir. Bu kisimda biitge algisina etki eden
faktorlerin boliim ve siniflara gore gostermis oldugu farkliliklara iliskin analiz
sonuclarina yer verilecektir.

Hipotez 1: Biitge algist boliimlere gore farklilik gostermektedir.

Tablo 3 boliimlere gore biitce hakk: algisina etki eden faktdrlerin farklilik

analizlerini gostermektedir.
Tablo 3. Bolimlerine gore Biitce Hakki Algist Faktorlerinin Farklilik Analizleri

Boliim Sayl Ortalama F P
Maliye 89 3,4588
Iktisat 153 3,5065
Kamu Yonetimi 39 3,3077
Ekonometri 38 3,0614
Esiti Calisma Ekonomisi ve 44 3,2652 6,175 0,000
gitim Endiistri ligkileri
Isletme 67 3,1741
Maliye 89 3,0201
Iktisat 153 3,0968
Kamu Yonetimi 39 2,8498
Saydamhk Ekonometri 38 2,7857 | 2,137 0,060
Calisma Ekonomisi ve 44 2,9091
Endiistri Iliskileri
Isletme 67 2,9296
Maliye 89 3,1670
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Iktisat 153 3,0113
Kamu Yonetimi 39 3,0085
Biitce Duyarhihig Ekonometri 38 2,8386 2,360 0,039
Calisma Ekonomisi ve 44 2,8439
Endiistri [liskileri
isletme 67 2,9682
Maliye 89 2,9139
Iktisat 153 2,8911
Kamu Yonetimi 39 2,6524
Kamu Harcamalari Ekonometri 38 2,7778 1,151 0,333
Algst Calisma Ekonomisi ve 44 2,7551
Endiistri liskileri
isletme 67 2,8773
Maliye 89 2,7090
Iktisat 153 2,7392
Kamu Yonetimi 39 2,6154
Kamu Mali Yonetiminde | Ekonometri 38 25579 0,640 0,669
Etkinlik Caligma Ekonomisi ve 44 2,6250
Endiistri liskileri
Isletme 67 2,6642

Tek yonlii varyans analizine gore p= 0,338 > o= 0,05 oldugundan
varyanslarin esit oldugu varsayilir. Buna gore, ¢oklu karsilagtirma testinde
Bonferroni testi tercih edilir (Ozdemir, 2013:277). Elde edilen ciktilarda p= 0,00 <
o= 0,05 oldugundan boliimler arasinda anlamli fark bulundugu goriilmektedir.
Buna gore, boliimlerin egitime bakiginda istatistiksel agidan fark vardir. Boliimler
karsilagtirildiginda egitim faktorii agisindan en biiyiik farkin Maliye ve Ekonometri
bolimleri arasinda (0,39 puan) gergeklestigi dikkat cekmektedir. Egitim
kategorisinde yer alan sorularla temel olarak 6grencilere aldiklar1 egitimin biitge
konularmi kapsama agisindan degerlendirilmesi istenmistir. Analiz sonuglarina
gore bolimler arasinda Maliye boliimili 6grencilerinin aldiklar1 egitime biitce
ekseninde bakis1 Isletme béliimii 6grencilerine gore yaklasik 0,29 puan yiiksekken,
Ekonometri bdliimii dgrencilerine gore yaklasik 0,40 puan daha yiiksektir. iktisat
bolimi 6grencilerinin aldiklar egitime biitge ekseninde bakisi, isletme boliimii
ogrencilerine gore 0,33 puan daha yiiksektir. Yine iktisat boliimii dgrencilerinin
aldiklar1 egitime biitge ekseninde bakislari, Ekonometri 6grencilerine gore 0,45
puan daha yliksektir. Maliye boliimii 6grencilerinin egitime bakista ilk sirada yer
alirken, Ekonometri boliimii 6grencilerinin son sirada yer almasi miifredatin
onemini vurgulamaktadir.

Boliimlerin  saydamlik acisindan farkliligmi test etmek amaciyla
gergeklestirilen tek yonlii varyans analizi sonuglarmma gore, gruplar arasinda
varyanslarin homojenligini belirleyen Levene testine gore p= 0,064> o= 0,05
oldugundan varyanslarin esit oldugu varsayilir ve bu nedenle ¢oklu karsilagtirma
testinde varyanslarin esit oldugunu varsayan Bonferroni testi uygulanmigtir. Elde
edilen ciktilara gére p= 0,060 > o= 0,05 oldugundan Ogrencileri okuduklar
bolimlere gore saydamlik faktorii agisindan anlamli bir farklilik tespit
edilmemigtir.

Analiz ¢iktisinda boliimler arasinda biitge duyarlilik diizeyinin en yiiksek
oldugu grubu 3,16 ile Maliye boliimii 6grencileri olusturmaktadir. En diisiik biitce
duyarliligina sahip boliim ise 2,83 ortalama ile Ekonometri boliimiidiir. Biit¢e hakk1
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algisia etki eden faktorlerden biri olan biitge duyarliligr ile ilgili 6grencilerin
okuduklar1 boliimlerin  biitge duyarlilign agisindan  farklilik — gdsterip
gostermedigine iliskin gerceklestirmis oldugumuz tek yonlii varyans analizine
gore p= 0,862 > a= 0,05 oldugundan varyanslarin esit oldugu varsayilir. Buna gore
¢oklu karsilastirma testinde Bonferroni testi tercih edilir. Elde edilen ¢iktilarda p=
0,039 < a= 0,05 oldugundan boliimler arasinda biitce duyarliligi agisindan fark
oldugu anlasilmaktadir. Ancak bu farkliliklar a= 0,05 diizeyinde anlamli degildir.

Biitce hakk: algisina etki eden faktdrlerden biri olan kamu harcamalari
algis1 ile ilgili 6grencilerin okuduklar1 boliimler agisindan farklilik gosterip
gostermedigine iliskin gergeklestirdigimiz tek yonlii varyans analizine gore p=
0,504 > o= 0,05 oldugundan varyanslarin esit oldugu varsayilir. Buna gére, ¢oklu
karsilagtirma testinde Bonferroni testi tercih edilir. Elde edilen ¢iktilarda p= 0,333
> o= 0,05 oldugundan boliimler arasinda kamu harcama algisi agisindan fark
olmadig1 anlasilmaktadir. Arastirma katilan 6grencilerin boliimlerinin maliye,
kamu yoOnetimi, iktisat, isletme, ¢aligma ekonomisi ve endistri iligkileri ve
ekonometri olup olmamasi 6grencilerin kamu harcamalarina iligkin algilarinda
degisime neden olmamaktadir. Bu alanda 6grencilere niceliksel ya da niteliksel
acidan farkli seviyede bilgi ve goriis sahibi olmalarini saglayan ayirici bir egitim
sunulmadigi disiiniilebilir.

Biitce hakki algisina etki eden faktdrlerden biri olan kamu mali
yonetiminde etkinlik ile ilgili 6grencilerin okuduklar1 bdliimler agisindan
farklilik gosterip gostermedigine iligkin yaptigimiz tek yonlii varyans analizine
gore p= 0,018 < o= 0,05 oldugundan varyanslarin esit olmadig1 varsayilir. Buna
gore coklu karsilastirma testinde Tamhane testi tercih edilmistir. Elde edilen
¢iktilarda p= 0,669 > o= 0,05 oldugundan bdliimler arasinda kamu mali
yonetiminde etkinlik agisindan fark olmadigi anlasilmaktadir.

Caligma kapsaminda saydamlik algisina dair smniflara, ikamet edilen
bolgeye, yasa ve bunun gibi demografik degiskenlere gore yapilan farklilik
analizlerinde bu gdostergeler acisindan herhangi bir farkliliga rastlanmamaisgtir.
Bunun temel sebebi saydamligin bir egitim konusu olarak ele alinmayip
Ogrencilerin genel algisina gore sekillenmesidir.

Hipotez 2: Biitce algisi sumiflara gore farklilik gostermektedir.
Tablo 4 6grencilerin siniflarina gore 6grencilerin biitce hakki algisina etki eden

faktorlerin farklilik analizlerinin sonuglarini vermektedir.
Tablo 4. Siniflara Gore Biitge Hakki Algis1 Faktorlerinin Farklilik Analizleri

Simf Say1 Ortalama F P

Egitim 2.simif 144 3,3588
Ssmif | 122 35055 | ©063 0,003

4. smif 164 3,2602

Saydamhk 2.smif 144 2,9469
Semif | 122 31008 | 257 0,080

4.simf 164 2,9347

Biitce Duyarhhg 2 simf 144 2,9560
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3.smf 122 3,1164 2,717 0,067

4. simf 164 2,9630

Kamu Harcamalar1 Algis1 2.smif 144 2,7562
3.smf 122 2,9964 4,230 0,015

4.simf 164 2,8184

Kamu Mali Yonetiminde 2.smif 144 2,6410
Etkinlik 3 ot 122 28123 3,168 0,043

4.s1nf 164 2,6220

Biitge hakki algisina etki eden faktorlerden biri olan egitimin 6grencilerin
siniflar1 agisindan farklilik gosterip gostermedigine iliskin yaptigimiz tek yonlii
varyans analizine gore p= 0,687 > a= 0,05 oldugundan varyanslarin esit oldugu
varsayilir. Buna gore ¢oklu karsilastirma testinde Bonferroni testi tercih edilmistir.
Elde edilen c¢iktilarda p= 0,003 < o= 0,05 oldugundan simniflar arasinda egitim
acisindan farklilik oldugu anlagilmaktadir. Bonferroni test sonuglarina gore 3. sinif
ogrencilerinin egitim faktorii acisindan algis1 4. simif 6grencilerine gore 0,24 puan
daha yiiksektir. Bu farklilik % 95 diizeyinde anlamlidir.

Smiflarin  saydamlik acgisindan  farkliligini  test etmek amaciyla
gergeklestirilen tek yonlii varyans analizi sonuglarina gore, gruplar arasinda
varyanslarin homojenligini belirleyen Levene testine gore p= 0,741 > o= 0,05
oldugundan varyanslarin esit oldugu varsayilir ve bu nedenle ¢oklu kargilagtirma
testinde varyanslarin esit oldugunu varsayan Bonferroni testi uygulanmigtir. Elde
edilen ¢iktilara gore p= 0,080 > o= 0,05 oldugundan 6grenciler arasinda okuduklari
boliimlere gore saydamlik faktorii yoniiyle anlamli bir farklilik tespit edilmemistir.

Smiflarin biitce duyarliligi agisindan farkliligini test etmek amaciyla
gergeklestirilen tek yonlii varyans analizi sonuglarma gore gruplar arasinda
varyanslarin homojenligini belirleyen Levene testine gore p= 0,200 > a= 0,05
oldugundan varyanslarin esit oldugu varsayilir ve bu nedenle ¢oklu karsilagtirma
testinde varyanslarin esit oldugunu varsayan Bonferroni testi uygulanmistir. Buna
gore p= 0,067 > a = 0,05 oldugundan biitge duyarlilig1 acisindan siniflar arasinda
fark olmadig1 anlagilmaktadir. Bunun sebebi, biitgeyle ilgili bilgilerin farkl dersler
ve donemlerde verilmesidir.

Tek yonlii varyans analizi sonuglarina gére p= 0,015 < o= 0,05 oldugundan
smiflar arasinda kamu harcamalar algisinda farklilik bulunmaktadir. Bu farkliliklar
%095 gilivenle anlamlidir. 3. siif dgrencilerinin kamu harcama algisinin yaklasik
3,0 ortalama ile en yiiksek oldugu goriilmektedir. Yapilan Bonferroni ¢oklu
karsilagtirma testi sonuglarina gore 3. siif 0grencilerinin kamu harcamalarina
bakis1 2. simf 6grencilerinden 0,24 puan daha yiiksek oldugu ve bu farkin %95
giiven araliginda anlamli oldugu tespit edilmistir.

Smiflarm kamu mali yonetiminde etkinlik algis1 agisindan farkliligim test
etmek amaciyla gerceklestirilen tek yonlii varyans analizi sonuglarina gore, gruplar
arasinda varyanslarin homojenligini belirleyen Levene testine gore p= 0,988 > a=
0,05 oldugundan varyanslarin esit oldugu varsayilir ve bu nedenle ¢oklu
karsilagtirma testinde varyanslarin esit oldugunu varsayan Bonferroni testi
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uygulanmistir. Elde edilen ¢iktilara gore p= 0,043 < o= 0,05 oldugundan
ogrencilerin simiflarina goére kamu mali yonetiminde etkinlik {izerinde diisiinceleri
degismektedir. Ancak siniflar arasindaki farkliliklar % 95 giivenle anlamli degildir.

D. Biitce Hakki Algisina Etki Eden Faktorlerin iliskisine Yonelik
Analiz Sonuclari

Biitge hakki algisina etki eden faktorler icin belirlenen ana gruplara iliskin
tanimlayici istatistikler Tablo 2’te verilmisti. Egitim, saydamlik, biitce duyarliligi,
kamu harcamalar1 algis1 ve kamu mali yonetiminde etkinlik olarak adlandirdigimiz
faktorlerin biitce hakki algisi iizerinde etkili oldugunu varsayilan faktorlerdir.
Asagida biitce algis1 faktorlerinin birbiri ile olan iliskisine dair hipoteze ve Tablo
5’te s0z konusu faktorler (gruplar) arasindaki korelasyon analizine yer verilmistir.

Hipotez: Biitce algisi faktorlerinin birbiriyle iligkisi vardir.
Tablo 5. Biitge Algisi Faktorlerinin Korelasyon Analizi

Egitim Saydamhk Biitce Kamu Kamu Mali
Duyarhhg: Harcamalar1 Yonetiminde
Algisi Etkinlik
Egitim 1 ,654™ ,469™ 424 4117
Saydamhik 1 566" 691" 650"
Biitce 1 ,619™ ,700™
Duyarhiligi
Kamu 1 7417
Harcamalan
Algist
Kamu Mali 1
Yonetiminde
Etkinlik

** Korelasyon 0.01 seviyesinde anlamlidir.

Biitce algisia etki eden faktorlerin birbiriyle olan iliskisi %99 giiven
araliginda 0=0,01 anlam diizeyinde test edilmistir. Faktorler arasinda korelasyonu
gosteren Tablo 3’e gore, aralarinda en giiclii iligki olan faktorler kamu harcamalari
algis1 ve kamu mali yonetiminde etkinlik algisidir. Bu ikisi arasindaki iligski (r=
0,741) olarak tespit edilmistir. Biitge duyarliligi ile kamu mali yonetiminde etkinlik
arasinda da (r= 700) gi¢li bir iliski bulunmaktadir. Saydamlik ile kamu
harcamalar1 arasinda bulunan iliski faktorler arasinda tespit edilen 3. seviyede en
giclii iligkidir (r= 691). Egitim grubunun diger faktorler ile iliskisi en giicli
saydamlik ile goriilmiis olup bu katsay1 (r= 654) olarak bulunmustur.

E. Biitce Hakki Algisim Etkileyen Faktorlerin Regresyon Analizi

Caligma kapsaminda biitce hakk: ile iligkilendirilen biitce duyarliligi
faktorii bagimli degisken olmak tizere, bu alginin olusmasinda etkisi test edilen
egitim, saydamlik, kamu harcamalar1 algis1 ve kamu mali yonetiminde etkinlik
bagimsiz degiskenler olarak belirlenmistir. Bu kapsamda bagimsiz degiskenlerin
bagimli degiskeni etkileyip etkilemedigine iliskin hipotez sudur:

Hipotez= Bagimsiz degisken bagimluy etkiler. (f # 0)

Yukarida sozii edilen bagimsiz degiskenlerin bagimli degiskene olan
etkisini 6lgmek amaciyla yapmis oldugumuz dogrusal regresyon analizinde
stepwise yontemi kullanilmis olup, ¢ok degiskenli korelasyon katsayis1t R= 0,736
ve belirlilik katsayis1 R?= 0,541 olarak bulunmustur. p= 0,00 < 0,05 oldugundan bu
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katsay1 anlamlidir. Tiim bagimsiz degiskenler ile bagimli degiskenler arasinda orta
diizeyin iizerinde bir pozitif iligki olup, bagimsiz degiskenler bagimli degiskeni
yaklasik %54 oraninda agiklamaktadir. Arastirmada biit¢e hakk: algisina etki ettigi
varsayilan faktorler asagidaki gibidir.

Xi: Egitim

Xz: Saydamlik

Xz: Kamu harcamalari algist

Xs: Kamu mali yonetiminde etkinlik.

S6z konusu faktorlerin biitce duyarliligina olan etkisine iligkin olarak

gergeklestirilen regresyon analizi sonuglar1 Tablo 6’da gosterilmektedir.
Tablo 6. Regresyon Katsayilari

Standartlastirilmamis
Katsayilar
Standart
Model Beta Hata T P
(Sabit) ,647 ,126 5,153 ,000
Kamu Mali Yonetiminde Etkinlik ( X,) 458 ,046 9,965 ,000
[Egitim ( X,) ,205 ,039 5,275 ,000
[Kamu Harcamalari Algisi ( Xs) ,155 ,045 3,422 ,001

Regresyon analizine gore biit¢e duyarliligina saydamlik degiskeninin ¢oklu
regresyon modeline girmedigi goriilmiistiir. Bunun diginda modele giren tim
bagimsiz degiskenleri t istatistigi ve buna denk gelen p katsayisina bakildiginda p
< 0,05 oldugundan tiim bagimsiz degiskenlerin bagimli degisken olan biitce
duyarliligin etkiledigi varsayilir.

Tablo 7°de yer alan regresyon modeline gore biitce duyarliligini bagimsiz
degisken olarak kabul ettigimiz regresyon modeli asagidaki gibi formiile edilebilir:

Y biitce duyartiig = Po + P1 X1+ B sX 3+ P 4aX 4

Y biitge duyarliligi = 01647

Y biitge duyarting = 0,647 + 0,205. X1+0,155. X3+0,458. X4

Biitge duyarliligini etkiledigini gézlemledigimiz bagimsiz degiskenlerden
yalnmizca kamu harcama etkinliginin 1 birim artmasi halinde biit¢e duyarlilig1 da
0,458 birim artacaktir. Biitce duyarliligi formiiliine gore tiim bagimsiz
degiskenlerin 5°1i dlgekte 5 degerini almasi halinde biitge duyarliliginin 4,737
olmasi beklenir. Bagimsiz degiskenler i¢inde biitce duyarliligini en ¢ok etkileyen
degisken 0,458 sabit katsayisi ile kamu mali yonetiminde etkinlik degiskenidir.
Saydamlik degiskeninde meydana gelecek degisimler ise biitce duyarliligim
formiile eden modele girmedigi i¢in biitge duyarliligi iizerinde higbir degisime
neden olmamaktadir.

SONUC ve DEGERLENDIRME

Calismada ana kiitle olarak secilen Manisa Celal Bayar Universitesi
Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi &grencilerinin biitge hakkina iliskin algilarini
degerlendirmek tlizere demografik 6zellikleri ve biitge hakki algis1 kapsaminda ele
alinan egitim, saydamlik, biitce duyarliligi, kamu harcamalar1 algis1 ve kamu mali
yonetiminde etkinlik gruplarinda sorular1 igeren anket uygulanmistir. Anket, sozii
edilen fakiiltede 6grenim gormekte olan 2., 3. ve 4. siif 6grencilerini kapsayan 430
katilimeiyla yapilmistir. Kolayda 6rnekleme metodu ile segilen katilimeilara 7’si
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demografik sorular olmak {iizere toplamda 50 soru sunulmustur. Biitce hakki
algisina iligkin sorular 5°li Likert oOlgegine gore belirlenmistir. Caligma,
katilmeilarin  demografik o6zelliklerinin ardindan, katilimcilarin biitge hakki
algisina etki eden faktorlerin demografik 6zelliklere gore farklilik analizlerine yer
vermistir. Caligma, biit¢e algisini etkileyen faktorlerin dogrusal regresyon analizi
sonuclarinin degerlendirilmesi ile tamamlanmaistir.

Calismada elde edilen ilk bulgulara gore, katilimcilarin %63 tintin 20-22
yas araliginda yer aldigi tespit edilmisken, %20,2’sinin 18-20 yas araliginda oldugu
gorilmistir. En az katilimci 26 yas lstiinde yer alirken bu oran %0,7 dir.
Katilimeilarin %59,3’1 kadin, %40,7°si erkektir. Katilimcilarin ikamet ettikleri
bolgelere bakildiginda ise Ege Bolgesinin %74,7 ile katilimcilarin en fazla
yogunlastigi bolge oldugu goriilmistiir. Ege Bolgesi’nin ardindan katilimcilarin
ikamet ettigi yerler yogunluk agisindan sirastyla Marmara (%9,3) ve I¢ Anadolu
(%5,1) Bolgeleridir. Ankete katillanlar bulunduklart  smiflar itibariyle
degerlendirildiginde Ogrencilerin %38,1°1 4. smif 6grencilerinden olusurken,
%33,5’1 2. smnif ve %28,4’linlin de 3. sinif dgrencilerinden olustugu gorilmiistiir.
Caligmaya en yiiksek katilimin %35,6’lik pay ile iktisat boliimiinden oldugu tespit
edilmistir. En az katilimcinin bulundugu boliimiin ise %8,8 ile Ekonometri boliimii
oldugu gorilmiistir.

Egitim grubunda yer alan 6nermelere verilen yanitlarin ortalamasi 3,36 ile
yiiksek seviyededir. Buna gore egitim grubunda yer alan en yiiksek ortalamaya
sahip Onerme 3,76 ortalama ile “Kamu maliyesi dersi almak devlet biitcesi
hakkinda fikir sahibi olmak agisindan Onemlidir” olmustur. “Kamu kesimi
tarafindan yayimlanan mali raporlarin kapsami yeterlidir” 3,03 ortalama ile en
diisiik diizeyde gergeklesmistir. Egitim kategorisinde yer alan sorularla 6grencilerin
aldiklar1 dersler ile devlet biitgesi ile kamu maliyesine iliskin bilgileri kapsamasi
acisindan degerlendirmeleri istenmistir. Yapilan ¢oklu karsilagtirma analizine gore
Maliye béliimii 6grencilerinin Isletme ve Ekonometri boliimii dgrencilerine gore
aldiklar egitimin biit¢e algisini kolaylastirdigini diistindiiklerini s0yleyebilir. Buna
gore, Maliye bolimii Ogrencilerinin aldiklar1 egitime biitge ekseninde bakisi,
Isletme boliimii 6grencilerine gore yaklasik 0,29 puan yiiksekken, Ekonometri
boliimii 6grencilerine gore yaklasik 0,40 puan daha yiiksektir.

Saydamlik grubunda en yiiksek degerlendirilen énerme 3,19 ortalama ile
“Bilgi edinme yasast mali saydamliga katki saglamistir” olmustur. Saydamlik
grubunda en diisiik derecelendirmeyi alan 6nerme ise 2,75 ortalama ile “Yazili ve
gorsel basinda biitge ile ilgili yeterince haber paylagilmaktadir” 6nermesidir. Biitge
hakki algisina etki eden faktdrlerden biri olan saydamlik ile ilgili test edilen
hipotezlere gore saydamlik algis1 agisindan boliimler arasinda anlamli bir fark tespit
edilmemistir.

Biitce duyarlilig1 grubunda bulunan “Kamu harcamalarinin miktar1 ve tiirt
hakkinda bilgi diizeyi arttikca vergisel ddevler daha diizenli yerine getirilir”
onermesi katilimcilar tarafindan 3,32 ortalama ile bu grup kapsaminda en yiiksek
diizeyde puanlandirilmistir. Caligmaya katilan Ogrenciler bu grupta en diisiik
derecelendirmeyi “Biitge kanun teklifleri parlamentoda etkili bir sekilde
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degerlendirilmektedir” Onermesi icin yaparak, bu Onermeyi 2,66 puanla
ortalamanin ¢ok az istiinde degerlendirmislerdir. Maliye bolimii 6grencilerinin
diger boliim 6grencilerine gore biitce konularina duyarliliginin bagimsiz 6rneklem
t testine gore daha yiiksek oldugu goriilmiistiir. Tek yonlii varyans analizine gore
boliimler arasinda biitge duyarlilik diizeyinin en yiiksek oldugu grubu 3,16 ile
Maliye boliimii 6grencileri olugturmaktadir. En diisiik biitce duyarliligina sahip
bolim ise 2,83 ortalama ile Ekonometri bolimiidiir.

Kamu harcamalari algisina iliskin degerlendirmelere gore katilimcilarin en
yiiksek derecelendirme yaptiklar1 énermenin 3,80 ortalama ile “Vergilere karsi
tepkileri azaltmak icin kamu harcamalar1 konusundaki bilgilendirmeler artmalidir”
oldugu tespit edilmistir. Kamu harcamalar1 grubunda yer alan 6nermelere yapilan
degerlendirmelere gore en diisiik ortalama 2,54 ile “Sosyal amaghi kamu
harcamalar1 yeterli diizeydedir” énermesidir. Ulkenin her idari biriminde sunulan
hizmet kalitesi aynidir” Onermesi, 5 iizerinden 2,20 ortalama ile tiim anket
caligmasindaki en diisiik degerlendirmeye tabi tutulmustur. Kamu harcamalari ile
ilgili olarak demografik 6zelliklere gore yapilan tek yonlii varyans analizine gore
siniflar arasinda kamu harcama algisinda farklilik bulunmadig: tespit edilmistir.

Kamu mali yonetiminde etkinlik grubunda “Kamu birimlerinin normal
gelirleri yetersiz kaldiginda bor¢lanmaya bagvurmalar1 olagandir” énermesi 3,23
ortalama ile yiiksek seviyede derecelendirilmistir. Vergiler miikellefler arasinda
adil ve dengeli dagilmaktadir” 6nermesi ortalamanin altinda bir derecelendirme ile
2,23 puan aldigindan bu konuda katilimcilarin 6nermeye katilmadiklar1 sonucu
¢ikmaktadir. Tek yonlii varyans analizi sonuglarina goére 6grencilerin siniflarina
gore kamu mali yonetiminde etkinlik iizerinde diisiinceleri degismektedir. Buna
gore kamu mali yonetiminde etkinlik konusunda en yiiksek algiya sahip olan
ogrenciler 3. sinifta yer almaktadir.

Calismada biitce hakki algisina etki eden faktorler arasinda korelasyon
analizine gore, aralarinda en giiglii iliski olan faktorler kamu harcamalari algisi ve
kamu mali yonetiminde etkinlik algis1 olmak iizere aralarindaki iliski (r= 0,741)
olarak tespit edilmistir. Biitge duyarlilifi ile kamu mali yonetiminde etkinlik
arasinda da (r= 700) giglii bir iliski bulunmaktadir. Saydamlik ile kamu
harcamalar1 arasinda bulunan iligki faktorler arasinda tespit edilen 3. seviyede en
giclii iligkidir (r= 691). Egitim grubunun diger faktorler ile iliskisi en giiglii
saydamlik ile goriilmiis olup bu katsay1 (r= 654) olarak bulunmustur. Biitge hakki
algisina etki eden faktorler arasinda tespit etmis oldugumuz korelasyon katsayilar
%99 diizeyinde anlamlidir.

Biitge hakki algisina etki eden faktorlerin biitce hakki algisina olan etkisini
6lgmek amaciyla gerceklestirilen dogrusal regresyon analizine gore segilen model,

Y bie duyartiiz = 0,647 + 0,205. X1 + 0,155. X3 + 0,458. X3 olmak iizere,
bagimsiz degiskenler iginde biitge duyarliligini en ¢ok etkileyen degiskenin 0,458
sabit katsayis1 ile kamu mali yonetiminde etkinlik degiskeni oldugu goriilmiistiir.

Yapilan dogrusal regresyon analizi sonuglarma gore belirlilik katsayisi
olan R%= 0,541, arastirmada biitce hakki algisina etki ettigi varsayilan faktorlerin
biitge hakki algisinin yalmizeca %54’likk kismini agikladigi ortaya ¢ikmigtir. Bu
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nedenle biitce hakki algisini agiklamada egitim, saydamlik, kamu harcama algist,
kamu mali yonetiminde etkinlik diginda baska faktorler de eklenerek arastirilmasi
bu alanda ileride gergeklestirilecek olan ¢alismalarin daha kapsayict olmasina
yardimci olabilir.

Arastirma ve Yaymn Etigi Beyam
Makalenin tiim siireglerinde Yonetim ve Ekonomi Dergisi'nin arastirma ve yayin
etigi ilkelerine uygun olarak hareket edilmistir.
Yazarlarin Makaleye Katki Oranlarn
Yazarlar calismaya esit oranda katki saglamistir.
Cikar Beyam
Yazarin herhangi bir kisi ya da kurulus ile ¢ikar ¢atismasi yoktur.
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SUMMARY

The budget right constitutes the political and legal basis for the budget,
which determines the totality of choices of the voters and the share of the public
sector in the economy. The fact that the budgets, which are the execution programs
of the governments, reflect the preferences of the voters in the best way while it
increases the success of the budget applications. On the other hand, budgets are
tools that directly affect economic, financial and social life. The necessity of
preparing the budgets as a law is to monitor whether the budget right, which is at
the disposal of the parliament, is duly used by the government to which it is
entrusted. The budget right has began to develop in Turkey since Kanun-i Esasi in
1876. As a constitution, it emphasized the principle of legality of taxes by
introducing the provision of Article 25 of the Kanun-i Esasi, “No money can be
taken from anyone in the name of tax and rusum unless it is based on a law”.

In all of the constitutions enacted after the proclamation of the republic in
Turkey in 1923, provisions expressing the budget right were included, and the
legality of both taxes and public expenditures was emphasized. Our study aimed to
measure the perception of budget right of students at Manisa Celal Bayar University
Faculty of Economics and Administrative Sciences. A questionnaire consisting of
likert-scale questions was used in order to analyze demographic information and
the perception of the budget right according to the above factors, according to
departments and classes. The data obtained were analyzed using the IBM SPSS
Statistics (24.0) program, and the answers of 430 students who participated in the
survey were analyzed by associating the demographic characteristics with the
results of the T-Test and ANOVA. Fifty (50) questions were used in the survey to
evaluate the perception of the budget right. The participants are from Public
Finance, Economics, Public Administration, Econometrics, Labor Economics and
Industrial Relations and Business Administration Departments. In our research we
assumed that education, transparency, public expenditure perception, budget
sensitivity and efficiency in public financial management factors determine the
perception of the budget right.

The average of the answers given to the statements in the education group
is 3.36, which is highest. Accordingly, the statement with the highest average in the
education group, with an average of 3.76, is "Taking a public finance course is
important in terms of having an idea about the state budget." has been. The highest
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rated proposition in the transparency group is “Acquisition of information law has
contributed to financial transparency,” with an average of 3.19.

In the budget sensitivity group, “As the level of knowledge about the
amount and type of public expenditures increases, tax duties are fulfilled more
regularly.” statement was scored by the participants at the highest level in this
group, with an average of 3.32.

According to the correlation analysis between the factors affecting the
perception of the budget right in our study, the relationship between them found as
(r=0.741). There is also a strong relationship (r=700) between budget sensitivity
and efficiency in public financial management.

The participants rated the "Information on public expenditures should
increase in order to reduce the reactions against taxes." statement with the highest
rate as an average of 3.80. In the activity group in public financial management, “It
is usual for public units to resort to borrowing when their normal income is
insufficient.” proposition is rated high with an average of 3.23. “Taxes are
distributed fairly and evenly among taxpayers” statement received a score of 2.23
with a rating below the average, it is concluded that the participants did not agree
with the proposition. According to the linear regression analysis performed, it was
determined that the transparency factor did not affect the budget sensitivity.
Accordingly, the independent variable that most affects budget sensitivity is
efficiency in public financial management with a constant coefficient of 0.458. In
addition, R2=0.541, which we found as the coefficient of certainty, reveals that the
factors that we assume to affect the perception of the budget right in our research
explain only 54% of the perception of the budget right.
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Determination of Factors Affecting Academician's
Happiness Level: Scale Development Research

[brahim DURMUS”

ABSTRACT

The purpose of the current study is to explore the joint effects of the love of money,
professional development, and career anxiety on Turkish academics’ levels of happiness. To that end,
we have constructed two different measurement models to examine the hypothesized relationships.
According to the findings of Model 1, a) professional development contributes to increased levels of
love of money, and happiness, b) the love of money contributes to increased levels of happiness, and
c) love of money has a mediating role in the relationship between professional development and
happiness. Of the control variables, only age has a moderating effect (buffering) on the
aforementioned mediation model. According to the findings of Model 2, d) career anxiety causes the
love of money to increase and happiness level to decrease, €) love of money has no significant effect
on happiness level, and f) love of money does not have a mediating role in the relationship between
career anxiety and happiness level. The age variable has a moderator effect on the relationship
between career anxiety and happiness level.

Key Words: Career Anxiety, Happiness Level, Love of Money, Professional Development
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Akademisyenin Mutluluk Diizeyine Etki Eden Faktorlerin Belirlenmesi:
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Arastirmamin  amaci, para sevgisi, mesleki gelisim ve kariyer kaygisimin Tiirk
akademisyenlerin mutluluk diizeyleri tizerindeki ortak etkilerini arastirmaktir. Bu amagla varsayilan
iliskileri incelemek icin iKi farkli ol¢iim modeli olusturulmugstur. Model 1’in bulgularina gore, a)
mesleki gelisim, para sevgisi ve mutluluk diizeylerinin artmasina katkida bulunur, b) para sevgisi
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INTRODUCTION

Individuals pursue various goals in their ultimate search for happiness.
Most of the lives of individuals are directed towards certain goals. This may be
related to happiness. Happiness occurs when individuals reach personal goals, and
unhappiness occurs when they cannot (Bagozzi, 2020). This shows that personal
activities can be effective in the formation of happiness. In addition, there may be
many factors that can affect the happiness level of individuals. Today, it is thought
that there is a need to investigate the level of happiness of academics who have a
share in the creation, use, and transfer of knowledge to future generations. Based
on this need, it is possible that the love of money, career anxiety, and professional
development can shape the happiness of the academician. In addition, today's
covid-19 period may also have an impact on the professional development, love of
money, and career anxiety of the academician in terms of happiness.

The level of happiness contributes to the effective and productive results of
the academicians operating in the academic working environment. An academic
who is happy while carrying out his activities will be more motivated to work. In
the research problem, the love of money, career anxiety and professional
development variables are focused on the happiness level of the academician. Many
internal and external factors, both material and moral, play a role in the interaction
of these variables with each other. In today's economic, socio-cultural and
psychological working conditions, academicians' professional development and
love of money increase happiness, while career anxiety can have a decreasing effect
on happiness. In addition, happiness is one of the factors that many people desire
in their work environment and daily life. Determining the effects of love of money,
professional development and career anxiety around this factor can contribute to
the literature.

The higher education system is one of the most important units that provide
information and technology-based services to society. In these units, teaching and
research have become compulsory in order to successfully cope with globalization
and increasing national challenges. In particular, the quality of service in higher
education is greatly affected by the quality of human resources with professional
development in terms of learning (Zeleke, 2012). In this respect, professional
development can be affected by the working environment of academicians in higher
education. The opportunities that organizations will provide to their employees play
an active role in the production and continuity of knowledge. In addition, the desire
to get status in academicians also contributes to their professional development.

One of the indicators of individual success is to earn more money (Ozbek,
2010). This situation may be especially related to the perception of the people
around the individual. In addition, the individual himself may consider making
more money as a success. The high love of money of academicians in the university
environment can contribute to the basic motivation of their academic progress.

As the careers of academics progress, one of the common emotional states
in daily life is anxiety (Foster, 2017: 6). Anxiety includes a planned attitude towards
the future (Pouyaud, Vignoli, Dosnon & Lallemand, 2012). This attitude may be
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directed towards the material or moral losses of the academician regarding the
future. Especially in academic activities, both individual and environmental (in
terms of institutional or social environment) uncertainties can cause an increase in
the level of anxiety. Since this situation creates anxiety in individuals, it is highly
that their happiness levels will likely be negatively affected. In addition, high career
anxiety can lead to an increase in the individual's love for money in terms of
financial losses.

I. CONCEPTUAL FRAMEWORK

A. Professional Development

The focus of professional development is knowledge and skill development
(Zou, 2019). Developing the teaching and learning of academics in developmental
environments is also related to their professional development (Ferman, 2002). In
this respect, the professional development of academicians has a key role in the
development and presentation of values related to sustainability. The academician
must have the understanding and capacity to convey information (Holdsworth,
Wyborn, Bekessy & Thomas, 2008). This situation reveals the necessity of the
academician to perform actions that can personally contribute to his or her attention
in academic activities.

In terms of academic working environments, especially when
organizational differences (such as organizational incentives, colleagues, resource
supply) are taken into account, it may have effects on the professional development
of academics. Relationships between employees (in terms of subordinates or co-
workers) in an academic work environment can have implications for their
professional development. The professional development of academicians makes
significant contributions to their career advancement. This situation may also affect
the concerns of academicians about their careers in terms of professional
development. Because human beings, who have concerns about the future, can
perform many activities in business life with the effect of these concerns.

In addition to the financial expectations of today's academicians from their
organizations; respect, participation, job satisfaction, effective communication, and
professional development (Kanbul & Guldal, 2019). The professional development
of the academicians in their limited time in their activities should not be considered
as an extra activity, but as a necessary element for their practical gains directly for
their work (Ferman, 2002). The informal network of connections, social capital,
and organization of academics in their activities contribute to their professional
development. This shows that interacting with colleagues who are in dialogue
within the organization can also be taken into account.

B. Love of Money

The root of institutional problems and unethical behavior in organizations
is related to money and love of money (Tang & Chiu, 2003). While high love of
money in individuals will decrease ethical behavior, low love of money will
increase ethical behavior. In this case, positive employee behaviors such as
voluntary actions, tolerance and citizenship behavior will be revealed to work in
the best way in the organization with ethical behavior (Widiani, Putri, Sari &
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Wirajaya, 2019). In this context, the disruptions that can be caused by the
employees who want to earn more income in the organization can be effective. In
addition, the fact that employees do not specialize in their professional activities
and do not have sufficient development regarding their activities may also affect
this situation. As a result, it is observed that high love of money leads to unethical
behavior. Therefore, low love of money creates more acceptable results for the
organization. However, when evaluated individually, high return expectations in
the individual and goals outside the organization can be effective. In this case, the
love of money can increase the happiness of the individual and make it easier to
reach his personal goals.

In the literature, it is emphasized that the love of money (rich, motivating,
success, power, respect, and importance) is associated with unethical behavior
intention, low life, and wage satisfaction (Tang & Liu, 2012). For individuals with
little love of money among academics, income is less considered. Low wage
expectation leads to high wage satisfaction. In this case, it is observed that the
relationship between income and wage satisfaction may be weak in academics with
low love of money. Managers state that wage increases of the same amount will not
make academics with high or low love of money equally happy. This situation
reveals that those with a high love of money can be motivated not by equality but
by money (Tang, Luna-Arocas, Sutarso & Tang, 2004). In this respect, the love of
money of academics in the research; professional development was evaluated as a
mediating variable in terms of career anxiety and happiness level. Especially those
with a high love of money may have higher levels of happiness depending on their
income. In addition, income increases due to professional development can also
increase the love of money. Academics' concerns about their careers can contribute
to their love of money. Because career anxiety for the future can increase the
commitment to money to higher levels. In this case, depending on the career
anxiety in the academy, it may lead to an increase in the love of money.

C. Career Anxiety

In the literature, it is emphasized that there is a serious relationship between
anxiety and career indecision (Fuqua, Seaworth & Newman, 1987). When career
anxiety and indecision are not resolved, individuals, regardless of a real career
decision, may become less committed to their careers, experience less satisfaction,
and not actively contribute to society despite their extensive education and
knowledge (Daniels, Stewart, Stupnisky, Perry & Verso, 2011). When evaluated in
terms of academics, they may experience publication anxiety in their research
(Coulthard & Keller, 2016). This situation may cause uncertainty and more anxiety
in the future goals of the academician. In addition, material or moral disruptions
that may occur in academic progress can have significant effects on the career
anxiety of academicians.

Reducing career anxiety can contribute to increased academic performance
(Boo et al., 2021: 12). An academic who has career anxiety in his organization may
feel psychologically uncomfortable. This discomfort can lower the level of
happiness. Career anxiety can increase the academic's love of money due to
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financial worries about the future. The academician's concern about his career may
also be related to his status. In other words, the failure of the effort to get status can
trigger the level of anxiety.

D. Happiness Level

Happiness is an emotional component of subjective well-being. The
emotional essence of happiness is related to people's lived experiences (Bartram,
2012). Creating thoughtful and cooperative environments for other individuals
contributes to increasing the happiness of the individuals around them (Steel &
Ones, 2002). This shows that many factors can affect the happiness of individuals.
In that case, the happiness levels of the employees in the working environment; It
is observed that it can be shaped by the practices of colleagues, subordinates and
superiors. In addition, the individual's personal perspective on happiness,
expectations from the environment, and emotional aspects may also have an impact
on the level of happiness.

Most previous studies examining individual cognitive-motivational factors
and happiness have evaluated happiness as a result of an individual's cognitive-
motivational orientation. In subsequent studies in the literature, it has been
emphasized that happiness is a concept that tries to explain academic motivation,
behaviors, and results (Walker, Winn & Lutjens 2012). This shows that the
happiness of academicians can be shaped by their motivation and behaviors. In
addition, the evaluation of the individual activities and organizational outputs of
the academician can also add meaning to the concept of happiness.

E. Literature and Hypotheses Development

Happiness can be a concept that shapes the activities of the academician.
In today's academic environment, there can be many factors that can affect the
happiness levels of academicians. In particular, happiness in academic productivity
can be taken into account in terms of both national and international activities. In
this context, it is thought that it can affect the happiness levels of academics with
research problems; professional development, love of money, and career anxiety
variables were investigated. Professional development in academia can make
significant contributions to the happiness level of the individual. In addition,
depending on the income of the individual, the love of money can also increase the
level of happiness. The level of anxiety in the academy may cause the individual to
be more worried about his future activities, and therefore the level of happiness
may be negatively affected by this anxiety. In the research, the effects of the
independent variables of professional development and anxiety level on the love of
money and happiness level were tried to be explained with two separate models. In
this respect, a framework has been created in the research regarding the factors that
can affect the happiness levels of academics.

In general, professional development refers to the growth (development)
of individuals (academics) in their profession (Musingafi & Mafumbate, 2014). For
their professional development, academics are required to use resources and
materials (such as computers) to reflect and further develop their disciplinary
knowledge, learning, and teaching theories (conceptually), and to reflect on what
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they have learned. In this respect, academicians need to balance their workloads
that include teaching, research, and academic citizenship in their career progression
(Cameron & Woods, 2016). This shows that for professional development, the
individual must be able to use their existing resources effectively and efficiently in
the academic activity environment. It may also be necessary for the organization to
provide opportunities for the individual to develop himself. The financial
expectations of academicians may be a variable that should be taken into account
in terms of their professional development. The desire to obtain higher status and
more financial income, especially through academic activities, can trigger
professional development. Based on these explanations, the following hypothesis
was developed.

H1. Professional development will lead to an increased love of money.

In the literature, it is stated that the attitudinal behaviors of individuals
regarding money can make a difference in terms of public and private sector
employees (Sardzoska & Tang, 2015). Individuals with a high love of money are
more likely to use manipulative, exploitative and deceptive strategies (Tang & Liu,
2012). Most academics with a high love of money may feel that they never have
enough money and are constantly satisfied with low wages. Also, for academics
with a high love of money, more income will lead to greater wage satisfaction (Tang
et al., 2004). Depending on the satisfaction, this situation can also contribute to the
happiness of the academicians. Because income and happiness will have the right
proportion for the individual. In this context, the following hypothesis has been
developed.

H8. The love of money will lead to an increase in the level of happiness. (Model 2-
In terms of career anxiety)

In the literature, Tang et al. (2004) revealed in their research on academics
that the love of money has both a mediator and a moderator effect on the
relationship between income and wage satisfaction. They emphasized that there is
a significant and positive relationship in relationship between income and wage
satisfaction for professors with a high love of money, but this relationship was not
observed for professors with a low love of money. Tang, Luna-Arocas & Sutarso
(2005) found in their research on academics (in the USA and Spain) that income
increases men's love of money (but not women's). In their research, they stated that
male American professors take the love of money into consideration more when
comparing culture-specific pay equality. They emphasized that income leads to
paying dissatisfaction among American professors and that the love of money is a
mediator of income and pay dissatisfaction. In the light of the studies mentioned
above, the following hypothesis can be developed.

H4. Love of money plays a mediating role in the relationship between professional
development and happiness level.

In other studies in the literature; Luna-Arocas & Tang (2004) in their
research on academics revealed that money does not have the same effect as a
motivating force in individuals who have different approaches to the love of money
(such as money-worshipping, careless admiration, and indifference). Tang et al.
(2006) stated that I want to be rich variable creates a significant and significant
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difference in their research in which individuals reveal cultural differences in the
love of money. They emphasized that individuals living in countries with a
collectivist culture (such as China and South Korea) may consider the expression
"l want to be rich" as unacceptable, while those with an individualistic culture (such
as Belgium) may perceive this situation differently. Hall & Bowles (2016)
emphasized in their research that transforming higher education into a machine for
value production causes anxiety that increases productivity, and that this anxiety
based on coercion may cause academic anxiety in individuals. Individual
differences in anxiety depend on the occupational situation and threatening
environments. The tendency to experience anxiety in a threat situation is
independent of the normal situation (Vignoli, 2015). This situation can be
especially effective in terms of working environments that academicians perceive
as a threat. The negative situations they face in their academic activities and
progress can have a significant impact on their financial situation and happiness
level. In particular, the anxiety about the future financially or morally may create a
desire to obtain more financial income. In addition, the presence of anxiety can
cause a decrease in the level of happiness.

H9. Love of money plays a mediating role in the relationship between career
anxiety and happiness level.

In the literature, intensive research has been carried out on the career
anxieties of students. In the research, unlike the literature, the career concerns of
the academicians for the future were examined. Since academics are taken into
account in the research, indecision about their existing careers is not investigated.
In the research, the concerns of academicians about their careers are investigated
as a whole.

Happiness can be considered as a measure of social progress and an
objective of public policy. The information obtained on happiness shows that
continuity should be taken into account in the development of human capital. Also,
there is no universal measurement method to measure happiness among employees
in the organizational environment. However, individuals try to develop their time,
motivation and abilities for success. In addition, individuals tend to improve
themselves by reinforcing social relations, which may make it necessary to measure
happiness in the organizational environment (Omar Ramdani, Mohd & Hussein,
2018). In this context, the professional development of the individual can make
significant contributions to his/her happiness level. Based on the explanations, the
following hypothesis can be developed.

H2. Professional development will lead to an increase in the level of happiness.

It is stated in the literature that the conditions in modern societies are not
conducive to happiness. In this case, it is stated that many people have limited social
relations, cannot obtain a meaningful job, materialism is dominant over spiritual
values, they feel inadequate against others, and they are powerless against social-
economic changes (Bartram, 2012). Kubatova (2019) stated in her research on the
happiness levels of academicians that they often complain about the amount of
work and their duties, and they work under time pressure. She emphasized that
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academics experience uncertainty in their activities (in terms of publication
acceptance or rejection, changing rules for their research and changing
requirements for the number of publications, and lack of criteria). She stated in her
research that publication pressure in the academy causes both stress and
unhappiness.

Considering today's social structure, the fact that materiality is a dominant
factor shows that the love of money can be a variable that should be taken into
account. In addition, in such social environments, an individual's concerns about
his career may increase their love for financial gains. The love of money can
contribute significantly to the level of happiness in terms of finances. Considering
that the conditions are not conducive to happiness, career-related anxieties can
reduce the level of happiness of the individual. Considering the explanations, the
following hypotheses have been developed.

H6. Career anxiety will lead to an increase in the love of money.

H7. Career anxiety will cause a decrease in the level of happiness.

In the literature, Tsou & Liu (2001) revealed that those with higher levels
of education and those who are married are happier and that happiness is positively
related to health and social participation, and negatively related to unemployment
experience. They also emphasized that income is an important variable for
happiness (it can buy happiness). Omar et al. (2018) emphasized that in their
research on the happiness level of university employees, employees generally feel
happy, and that the organization's carrying out improvement activities (such as
wages and employee benefits) by considering positive psychology can create
happier and more productive employees. Anjum & Islam (2021), in their research
on workplace happiness of academics working at a private university; It was found
that wage, interpersonal relations, the work itself, and autonomy and feedback
variables contributed significantly to the level of happiness. In this regard, the
following hypothesis can be developed.

H3. The love of money will lead to an increase in the level of happiness. (Model 1-
In terms of professional development)

In the literature, Dilger, Liitkenhoner & Miiller (2015) revealed that the
happy feelings of academicians have a relationship with their research
performance. Graham & Pozuelo (2017) in their research on the happiness levels
of individuals in different countries; stated that individual character traits and the
environment in which people live are effective in happiness. They emphasized that
as age progresses, wisdom and composure begin to be compatible with reality, that
those living in high-affluence areas may be happier, while those living in difficult
conditions at low welfare levels may be less happy due to the stress and uncertainty
around them. Benuyenah & Pandya (2020) emphasized that low happiness level is
positively associated with low productivity and high happiness level is positively
associated with higher productivity. Ghadi & Almanaga'h (2020) stated in their
research on public university academics that empowering the leader in the
organization enables employees to participate in administrative processes and take
responsibility. They emphasized that this situation encourages excellence in
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business behavior and that employees have positive reflections on happiness among
themselves to achieve organizational goals. Thevanes & Jathurika (2021) revealed
in their research on academics that happiness affects job satisfaction positively and
significantly. In this case, they emphasized that while the university supports the
happiness of the academician, it prepares an environment that supports more
academic performance in the long run. The following hypotheses have been
developed within the framework of the above-mentioned studies.

H5. The age variable plays a moderator role in the relationship between
professional development and happiness level.

H10. The age variable plays a moderator role in the relationship between career
anxiety and happiness level.

Il. METHOD, MODELS, DATA, PILOT APPLICATION

A. Method

In the research, convenience sampling method was used to provide access
to academicians. The researcher needs to determine which non-probability (non-
random) sampling technique to apply to his study. The technique to be used
depends on the type, nature and purpose of the study. Convenience sampling
method can be applied when subjects that are close to the researcher and more
accessible to the researcher are selected. Convenience sampling can be used in both
gualitative and quantitative studies (usually more in quantitative studies) (Etikan,
Musa & Alkassim, 2016). Convenience sampling generally helps to overcome the
limitations of research (Taherdoost, 2016). In this respect, taking into account the
existence of the pandemic process in the research, the research questionnaire was
sent electronically to the relevant academicians by e-mail. The research was carried
out on academics working in 7 public and 11 foundation universities in Turkey in
2021. In the research, 490 data were obtained from public universities and 253 data
were obtained from private universities. In the research, the data extraction method
was applied to 743 data with the help of the SPSS package program. In the study,
36 data that did not show normal distribution were excluded from the research
application. Results related to research models and demographic data were
evaluated over 707 data.

The research application was carried out with the electronic questionnaire
method. An electronic questionnaire (e-mail) was sent to an average of 10,000
academicians while determining the population of the research. In the research,
feedback was received from a total of 743 academicians. In the sample of the study,
95% confidence level and 5% margin of error were taken into account. In the
literature, it is stated that a sample of 384.16 people may be sufficient in studies
with these ranges (Bastiirk & Tastepe, 2013). Also in the literature, Krejcie &
Morgan (1970) stated that for a universe of 10 000 people, a return of 370 people
could represent the main mass. This research reveals that a total of 707 data
obtained in practice are applicable. Data were collected for the available scales and
validation was done.
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B. Research Models
Figure 1. Models of Research
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For the purpose of the research, it has been tried to reveal the effects of love
of money, professional development, and career anxiety on the happiness level of
the academician. In this respect, the effects of professional development and career
anxiety are expressed with two different models. In the research, it was desired to
compare the models in which professional development and career anxieties are
effective. These two models are indicated in Figure 1 and related hypotheses are
given.

C. Creating A Data Repository for Items

In the research, a question pool was created in order to measure the
variables of "Happiness Level Scale (HL)", "Professional Development Scale
(PD)", "Love for Money Scale (LM)", and "Career Anxiety Scale (CA)". In the
research, a question pool of 10 items and 40 items in total was created to represent
each scale. A 5-point Likert-type scale was used to determine whether these
questions asked to the participants met the scale items. While creating the data pool
for the research, the studies carried out in the literature on the subject were
examined. While creating the scale questions related to the research, the scale
questions were prepared by taking into account the personal and cultural values of
the academicians. In addition, academics were asked questions about their fields of
activity. The working environment in universities was generally taken into account
in the preparation of the questions.

D. Pilot Study

In the pilot application of the research, 40-item scale questions were asked
to 53 academicians. In the research, factor analysis was carried out on the items for
which the pre-application was made, and 14 items with low factor loads and which
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were not collected under the scale they represented were excluded from the final
application. After the pilot application carried out in the research, 6 items for the
"Happiness Level Scale", 6 items for the "Professional Development Scale", 7
items for the "Love of Money Scale", and 7 items for the "Career Anxiety Scale"
were ultimately directed to the academics within the scope of the research. As a
result of the results obtained, 26 items related to the scales were finally put into
practice.

I11. ANALYSIS RESULTS

A. Demographic Data

SPSS, AMOS, and GSCA programs were used in the research.
Table 1. Demographic Data

Gender f % Public f % Private University f %
University
Man 334 47.2 Man 257 537 Man 77 338
Woman 373 52.8 Woman 222 463  Woman 151  66.2
Total 707 100.0  Total 479 100.0 Total 228 100.0
Age f % f % f %
25 age or 19 2.7 25age orunder 11 2.3 25 age or under 8 35
under
26-32 age 197 27.9 26-32 age 126 27.3  26-32age 71 311
33-39 age 199 28.1 33-39 age 131 263  33-39age 68 298
40-46 age 132 18.7 40-46 age 97 20.3  40-46 age 35 154
47-53 age 88 12.4 47-53 age 70 14.6  47-53 age 18 7.9
54 age or over 72 10.2 54 age or over 44 9.2 54 age or over 28 12.3
Total 707 100.0  Total 479 100.0 Total 228 100.0
Income f % f % f %
6000TL or 16 2.3 6000TL or less 2 4 6000TL or less 14 6.1
less
6001-8000TL 326 46.1 6001-8000TL 179 374  6001-8000TL 147 645
8000- 187 26.4 8000-10000TL 174  36.3  8000-10000TL 13 5.7
10000TL
10001TL or 178 25.2 10001TL or 124 259  10001TL or more 54 23.7
more more
Total 707 100.0  Total 479 100.0 Total 228 100.0
Experience f % f % f %
1-5 years 281 39.7 1-5 years 159 332  1-5years 122 535
6-10 years 152 215 6-10 years 100 209  6-10years 52 22.8
11-15 years 74 10.5 11-15 years 63 13.2  11-15years 11 4.8
16 years and 200 28.3 16 years and 157  32.8 16 years and above 43 18.9
above above
Total 707 100.0  Total 479 100.0  Total 228 100.0
Public University f % Private University f %
Adana Alparslan T. B. 21 4.4 Alanya Hamdullah E. P. U. 6 2.6
Akdeniz University 98 20.5 Antalya AKEV U. 7 31
Alanya Alaaddin K. U. 34 71 Antalya Bilim U. 20 8.8
Burdur Mehmet A. E. 90 18.8 Cag University 5 2.2
Cukurova University 101 211 Toros University 17 75
Hatay Mustafa Kemal 80 16.7 Acibadem Mehmet A. A. U. 15 6.6
Isparta Uygulamali B. 55 115 Beykent University 68 29.8
Total 479 100.0 Beykoz University 17 75
Biruni University 33 145
Dogus University 22 9.6
Hali¢ University 18 7.9
Total 228 100.0

The research was carried out on a total of 707 academics. Of the
academicians participating in the research, 373 (52.8%) were female and 334
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(47.2%) were male. A total of 479 academics are active in public universities and
228 academics in foundation universities. In terms of the age of the academicians,
those aged 33-39 (28.1%), 26-32 (27.9%) and 40-46 (18.7%) are in the majority.
In terms of monthly income, the majority of the academicians (326 people - 46.1%)
stated that they have a monthly income of 6001-8000TL. Considering the
experience in the research, the majority of the academicians with 1-5 years (281
people - 39.7%) experience is 16 years or more (200 people - 28.3%). When the
participants of the research are examined in terms of their universities, Cukurova
University (101 people - 21.1%) Akdeniz University (98 people - 20.5%), Burdur
Mehmet Akif Ersoy University (90 people -18.8%), and Hatay Mustafa Kemal
University (80 people - 16.7%) ) are listed. When evaluated in terms of foundation
universities, it is seen that Beykent University (68 people - 29.8%), Biruni
University (33 people - 14.5%), and Dogus University (22 people - 9.6%) constitute
the majority.
Table 2. Overall Model Fit Result (GSCA)

Faktorler Cronbach's Alpha Rho AVE
PD 0.857 0.896 0.596
LM 0.729 0.822 0.485
CA 0.794 0.851 0.451
HL 0.817 0.868 0.526

In studies conducted in the literature, it is stated that the Cronbach Alpha
value, which gives the reliability of the internal consistency of the model, should
be greater than 0.7 (Cronbach Alpha>0.07) (Henseler, Hubona & Ray, 2016). In
studies, the fact that the Rho value is greater than 0.7 indicates that the scale items
provide reliable results (Mamun, Muniady, Ibrahim & Nawi, 2018). AVE measures
the amount of variance captured by the measurement items according to the amount
of variance caused by measurement errors of a latent variable (Rahman, Memon,
Azis & Abdullah, 2013). In addition, the mean explained variance (AVE) measures
the internal consistency of the construct. In the literature, it is stated that the AVE
value should be examined for convergent validity, and values of 0.50 and above
provide sufficient convergent validity. In addition, it is emphasized that if the AVE
value is less than 0.5 and the reliability values meet the literature, the research has
an acceptable AVE value (Fornell & Larcker, 1981; Hair, Ringle & Sarstedt 2011;
Manchanda & Mukherjee, 2014). Considering the values obtained as a result of the
research, it is observed that the research generally has internal consistency rates, is
reliable and the average explained variance values are within acceptable ranges
within the framework of this reliability.

B. Exploratory Factor Analysis (EFA) Results Regarding the Scale

In the literature, it is stated that the lack or excess of variables determined
for EFA will negatively affect the efficiency and meaning of EFA (Ledesma &
Valero-Mora, 2007). To avoid these deficiencies and redundancies in the research,
the scale questions were prepared in a balanced way. EFA was applied to the scales
developed in the research, both separately and as a whole. Happiness level scale
EFA results are as follows.
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Table 3. Happiness Level Scale EFA Results (SPSS)

Substances Factor Load
MD1 | generally feel happy at work. .695
MD2 My work-related activities make me happy. .620
MD3 | am happy that my workplace meets my financial expectations. .679
MD4 I am happy when my workplace meets my spiritual expectations. .783
MD5 1 am happy that my workplace for my job contributes to my development. .815
MD6 1 would be happy to continue my activities in this work in the future. .740

KMO=.760, Chi-Square=1696.184, Sig.=.000, Variance=52.593, Cronbach’s Alpha=.812
In Table 3, 6 questions were asked to measure the happiness levels of
academicians. Considering the factor loads obtained with the EFA results for this
scale, the item MD5 (815) contributed the most to the scale. This item stated that
they are happy that academicians contribute to the development of their
workplaces. It is observed that the happiness level scale of academicians produces
significant (Sig.=.000), valid (KMO=.760), and reliable (Cronbach's Alpha=.812)
results. In addition, it is observed that the contribution of this scale to the total

variance is 52.593%.
Table 4. Professional Development Scale EFA Results (SPSS)

Substances Factor Load
MG1 | search for innovations related to my job. 767
MG2 | make an effort to overcome many of the problems I have at my job. 725
MG3  |try to specialize in the issues related to my activities. .844
MG4 | try to improve my skills so that | can do my job better. 874
MG5  Itry to increase my level of knowledge about my activities. .860
MG6 | bear many costs (material and moral) to improve myself in my job. 497

KMO=.876, Chi-Square=1982.576, Sig.=.000, Variance=59.621, Cronbach’s Alpha=.837

In the research, 6 questions were asked to measure the professional
development of academicians. When the EFA result for the professional
development scale was evaluated in terms of factor loads, MG4 (.874) contributed
the most to the scale. With this item, academics stated that they are trying to develop
their skills to do their jobs better. It is observed that the professional development
scale of academicians generally gives significant (Sig.=.000), valid (KMO=876),
and reliable (.837) results. It is seen that the contribution of the scale to the total

variance is 59.621%. The results show that the scale is generally applicable.
Table 5. Love of Money Scale EFA Results (SPSS)

Substances Factor Load
PS1  The salary I receive is very important for the continuity of my activities. 734
PS2 1 am more than satisfied with the increase in my income related to my activities. .682
PS5  The wage | get at my workplace is more important than many things (such as 516
working hours, workload, personal rights).
PS6  In my opinion, if there is no money in life, there is no happiness. .768
PS7  Money is the key to many things. 752

KMO=.658, Chi-Square=948.581, Sig.=.000, Variance=48.524, Cronbach’s Alpha=.719

Items Excluded from the Scale

PS3 I don't like to spend unnecessarily. PS4 As long as | make a lot of money, | don't question where it came
from.

In the research, 7 questions were asked to measure the love of money of
academicians. Considering the EFA result of the love of money scale, two items
(PS3 and PS4) were excluded from the research application because they did not
gather under the same factor loads. PS6 (.768) made the greatest contribution to the
research scale. With this article, academics stated that if there is no money in life,
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there will be no happiness. The validity of the academics' love of money scale was
calculated as KMO=.658. The reliability of the love of money scale was calculated
as Cronbach's Alpha=.719 and the total contribution to the explained variance was

48.524%. The results show that the love of money scale is generally applicable.
Table 6. Career Anxiety Scale EFA Results (SPSS)

Substances Factor Load
KA1l 1am worried that my level of knowledge about my activities will not be sufficient .607

in the future.
KA2 It worries me if | think that | will not be able to continue my activities at my 741

workplace.
KA3 | worry about my career when | think about employment opportunities for my job. .804
KA4 | may have to specialize in a different field outside of my field. .636
KA5  The financial return of my job worries me. 674
KA6  The moral dissatisfaction of my job worries me. .603
KA7  Working in this profession is quite worrying. .612

KMO0=.820, Chi-Square=1308.209, Sig.=.000, Variance=45.143, Cronbac’s Alpha=.793

In the research, 7 questions measure the career anxiety of academicians.
When the career anxiety scale was considered in terms of factor loads as a result of
EFA, the item KA3 (.804) contributed the most to the scale. With this item,
academics stated that they were worried about their careers when they thought
about employment opportunities for their jobs. It is observed that the career anxiety
scale of academicians generally produces significant (Sig.=.000), valid
(KMO=.820), and reliable (.793) results. In addition, the total contribution of the
career anxiety scale to the explained variance was calculated as 45.143%. The

results obtained show that the career anxiety scale provides applicable results.
Table 7. All Research Scales EFA Results (SPSS)

Substances Factor Load Eigen Variance
HL PD LM CA  Vale
MD1 | generally feel happy at work. .648 3.841 16.004
MD2 My work-related activities make me .501
happy.

MD3 | am happy that my workplace meets my .668
financial expectations.

MD4 | am happy when my workplace meets my  .794
spiritual expectations.

MD5 | am happy that my workplace for my job .806
contributes to my development.

MD6 | would be happy to continue my activities  .729
in this work in the future.

MG1 | search for innovations related to my job. 751 3.277 13.654
MG2 | make an effort to overcome many of the .695
problems | have at my job.
MG3 I try to specialize in the issues related to .814
my activities.
MG4 | try to improve my skills so that | can do .855
my job better.
MG5 | try to increase my level of knowledge .851
about my activities.
MG6 | bear many costs (material and moral) to .525
improve myself in my job.
PS1 The salary | receive is very important for .676 3.212 13.382
the continuity of my activities.
pPSs2 I am more than satisfied with the increase .620

in my income related to my activities.
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PS5 The wage | get at my workplace is more 547
important than many things (such as
working hours, workload, personal rights).

PS6 In my opinion, if there is no money in life, 174
there is no happiness.

PS7 Money is the key to many things. .745

KA1 |am worried that my level of knowledge .636 2.599 10.830
about my activities will not be sufficient in
the future.

KA2 It worries me if | think that | will not be 776
able to continue my activities at my
workplace.

KA3 | worry about my career when | think .784
about employment opportunities for my
job.

KA4 | may have to specialize in a different field 579
outside of my field.

KA5  The financial return of my job worries me. .581

KA6  The moral dissatisfaction of my job .621
worries me.

KA7  Working in this profession is quite .549
worrying.

KMO0=.827, Chi-Square=6788.542, Sig.=.000, Variance=53.870, Cronbac’s Alpha=.746 / HL (MD1, MD2,
MD3, MD4, MD5, MD6), PD (MG1, MG2, MG3, MG4, MG5, MG6), LM (PS1, PS2, PS5, PS6, PS7), CA
(KA1, KA2, KA3, KA4, KA5, KA6, KA7). Items Excluded from the Scale: PS3 | don't like to spend
unnecessarily. PS4 As long as | make a lot of money, | don't question where it came from.

Considering the results of the EFA for all variables in the study, the scale
items were collected under the scale they belong to. In the study, only the PS3 and
PS4 variables related to the love of money scale were excluded from the scale of
the research. It has been observed that the results obtained from the research show
valid (KM0=.827), meaningful (Sig.=.000), and reliable (Cronbach Alpha=.746)
results. Considering the eigenvalues and the total contributions (53.870) to the
explained variance, it seems to have applicable values. When the research scales
were analyzed separately in terms of factor loads, the most contribution was made
with the item MD5 (.806) in the HL scale. With this article, academicians stated
that they are happy to contribute to the development of their workplaces.
Considering the research PD scale, the most contribution to the model was made
with the item MG4 (.855). They stated that with this item, academicians developed
their skills to do their jobs better. Considering the LM scale in the study, PS6 (.774)
contributed the most. With this article, academics stated that if there is no money
in life, they will not be happy. In the study, on the CA scale, the most contribution
was made with the item KA3 (.784). In this article, academics stated that they were
worried about their careers when they thought about employment opportunities for
their jobs. In general, the results of the EFA show that the research has applicable
gualities.
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C. Research Model 1 Analysis Result
Table 8. Model 1 GSCA-SEM Analysis Result

Model Fit Value Reliability Values PD HL LM
SRMR 0.071 Alpha 0.857 0.817 0.729
FIT 0.465 Rho 0.896 0.868 0.822
AFIT 0.464 AVE 0.596 0.525 0.485
GFI 0.961

Path Coefficient Fornell-Larcker Criterion PD HL LM
PD-LM 0.072 PD 0.772

PD - HL 0.378 HL 0.382 0.725

LM — HL 0.053 LM 0.072 0.08 0.697

In the literature, it is stated that the SRMR value, which expresses the
model fit, should be less than 0.08 (SRMR<0.08) (Henseler et al., 2016). In
addition, it is stated that the dimensions consisting of Fit, Afit, and SRMR are
measured by the fit-goodness of fit model. It is emphasized that the fit score is close
to 1, the GFI value is above 0.90, and the SRMR value is close to 0, which indicates
a good fit of the model (Suryani, Sarmawa & Wardana, 2014). The aphid value is
similar to the adjusted R? regression analysis. It can be used for model comparison.
It is considered better to get the higher value in the models (Sani, 2013). It is
observed that the fit criteria obtained for Research Model 1 generally have value
ranges accepted in the literature.

In the literature, it is emphasized that the value expressed as the Fornell-
Larcker criterion or discriminant validity should be higher than the row and column
values in the diagonals (values given in bold font) (Fornell & Larcker, 1981). It is
observed that all of the values obtained as a result of Research Model 1 have
discriminant validity. In addition, it is understood that the reliability values have

the confidence intervals accepted in the literature.
Table 9. Literature Indexes and Model 1 Analysis Result (AMQOS)

Indexes Explanation Range Source Analysis Result
CMIN/DF Chi-square/Degrees of Freedom <3 good fit; <5 applicable Danish vd., 2015 4.641
RMSEA Root Mean Square Error RMSEA<0.08 Chakraborty vd., 2008 .072
GFI Goodness of Fit Index >.85 Lee vd., 2021 917
NFI Norm Fit Index >.60 Chakraborty vd., 2008 .898
IFI Increased Fit Index >.90 Lee vd., 2021 918
TLI Tucker Lewis Index >.90 Lee vd., 2021 .900
CFIl Comparative Fit Index >.90 Chakraborty vd., 2008 917
PGFI Parsimonious Goodness Fit Index >.50 Lee vd., 2021 671
PNFI Parsimonious Normed Fit Index >.50 Lee vd., 2021 .739
RMR Root Mean Square Residuals  Perfect fit towards 0,<.1  Schreiber vd., 2006 .055

Considering the results of the research Model 1 analysis, it shows that the
results of the analysis are generally within the value ranges accepted in the
literature. These results reveal that the created model is applicable. The result for
Model 1 is expressed in Figure 2.
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Figure 2. Model 1 Analysis Result

Considering the analysis of Model 1 in Figure 2, modifications were made
between MD1-MD6, MD1-MD2, PS5-PS6, and PS6-PS7 in order to ensure full
compatibility in the model. As a result of the analysis, the professional development
of the academician increased his love of money. The professional development of
the academician has also increased the level of happiness. In the study, the
academician's love of money also increased the level of happiness. As a result, the
love of money had a mediating effect on the effect of professional development on
the level of happiness. The direct, total and indirect effects of Model 1 are given

below.
Table 10. Research Model 1 Direct Impact, Total Impact, and Indirect Impact (AMOS)

Hypothesis Effect Direct Total Indirect S.E. C.R. P Conclu
Eff.(3)  Effect (B) Effect (B) sion
Hi1: PD -> LM (+) 478 478 - 114 4.200 0.000 Accept
H2: PD -> HL (+) .828 .828 - 133 6.240 0.000 Accept
H3: LM -> HL +) .099 .099 - 042 2.367 0.018 Accept
H4: PD->LM->HL (Mediator) .628 .675 .047 115 5.464 0.000 Accept

Hayes (2009) stated that in the pathway analysis, the PD-HL pathway
measures the direct effect of PD and that the product of the PD-LM and HL-LM
pathways can reveal the indirect effect of PD from HL to LM. Zhao, Lync & Chen
(2010) emphasized that the indirect effect of the multiplication of PD-LM and HL-
LM pathways should be significant in the mediating effect. As a result of the
Research Model 1 analysis, all four hypotheses were accepted, considering the
direct, total, and indirect effects. In Hypothesis 1, it was observed that professional
development affected the love of money positively (.478) and significantly
(p=.000) (H1 Accepted). In Hypothesis 2, professional development positively
(.828) and significantly (p=.000) affected the level of happiness (H2 Accepted). In
Hypothesis 3, it was observed that the love of money affected the happiness level
positively (.099) and significantly (p=.018) (H3 Accepted). In Hypothesis 4, it was
observed that the love of money had a mediating effect (Indirect Effect f=.047 and
p=.000) in the effect of professional development on the level of happiness (H4
Accepted).

The results show that professional development and love of money are very
important in terms of the happiness level of the academician. Because the
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academician's professional development also increases his love for money. This
result shows that an increase in the income of the academician can also be expected
depending on the professional development. In other words, professional
development and love of money are directly proportional. It has been observed that
the professional development of the academician significantly increases the level
of happiness. This result reveals that the academician's professional development
towards his activities will not cause any negativity (negative emotion, burden, etc.),
on the contrary, it may contribute to his happiness. In the study, it was observed
that the academician's love of money also increased the level of happiness. This
situation shows that individuals' being able to maintain their lives financially more
easily in daily life or having financial means and easily reaching the goals they
want to reach can contribute significantly to their level of happiness.

In the study, the love of money had a positive mediating effect on the effect
of professional development on the level of happiness. If the product of the path
coefficients obtained in the literature is positive, it is stated that there is
complementary mediation, and if it is negative, there is competitive mediation
(Zhao et al., 2010). The fact that the path coefficients have positive values in the
study shows that complementary mediation is effective. In other words, the love of
money serves as a complement to the effect of professional development on the
level of happiness. This result shows that not only professional development is
sufficient at the happiness level of the academician, but also the love of money
undertakes an important complementary task.

Table 11. Research Model 1 H5 Hypothesis Moderator Effect of Age Variable (Hayes)

R R-sq MSE F dfl df2 P
.3598 1294 4121 34.8368 3.000 703.0000 .0000
Coeff SE t P LLCI ULCI
Constants 4.2785 .0242 177.0299 .0000 4.2310 4.3259
ZPD_O .2365 .0244 9.6782 .0000 .1885 .2845
ZAge .0087 .0243 .3575 .7208 -.0390 .0563
Int_1 -.0422 .0243 -1.7376 .0827 -.0898 .0055
R2-chng F dfl df2 P
X*W .0037 3.0193 1.0000 703.0000 .0827
ZAge Effect SE t P LLCI ULCI
-1.0435 .2805 .0326 8.6066 .0000 .2165 .3445
-.3028 .2493 .0245 10.1771 .0000 .2012 .2973
1.1786 .1868 .0402 4.6473 .0000 .1079 .2657

The effect, size, sign, or strength of the independent variable (PD) on the
dependent variable (HL) is governed by the influence of the moderator variable
(Age) if it is predicted by it. It can be stated that age is a moderator of the effect of
PD on HL and interacts with this situation. There are conditions under which the
regulatory impact is large or small, present or not, positive or negative (Hayes,
2018). Considering the data obtained as a result of the research, it is seen that the
model is generally significant (p=.000). However, in the research model, it is
observed that the H5 hypothesis is rejected (Int_1 is meaningless, p=.0827).
However, considering the low, middle, and high ages depending on age in the table,
it was concluded that age has positive and significant moderator effects. In other
words, it is seen that professional development has positive and significant effects
on the level of happiness in low, middle, and advanced age academicians. In the
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research, the effect of professional development of individuals with low age on the
level of happiness is higher (.2805). In middle-aged individuals, the effect of their
professional development on the level of happiness (.2493) is slightly less. In the
study, the effect of professional development on the level of happiness (.1868)
decreased even more in the elderly. Considering these results, it can be stated that
the contribution of professional development to the level of happiness is higher in
young academicians. In other words, the effect of professional development on the
level of happiness decreased as the age of academicians increased. This situation
reveals that the professional development of young academicians contributes more
to the level of happiness.

D. Research Model 2 Analysis Result
Table 12. Model 2 GSCA-SEM Analysis Result

Model Fit Value Reliability Values CA HL LM
SRMR 0.073 Alpha 0.794 0.817 0.729
FIT 0.424 Rho 0.85 0.868 0.822
AFIT 0.422 AVE 0.451 0.526 0.485
GFI 0.951

Path Coefficient Fornell-Larcker Criterion ~ CA HL LM
CA-LM 0.343 CA 0.671

CA-HL -0.214 HL -0.162 0.725

LM — HL 0.152 LM 0.343 0.078 0.697

The test indices of GSCA analyzes are Fit, Afit, GFI, and SRMR. If even
one of these variables has the goodness of fit, the model is considered applicable
(Wismantoro, Himawan & Widiyatmoko, 2020). In the literature, it is stated that
an SRMR value close to 0 and a GFI value of >90 indicate a good fit for the model
(Sani, 2013). Goodness-of-fit criteria for Research Model 2 show that the study is

generally applicable and that the model has the goodness of fit.
Table 13. Literature Indexes and Model 2 Analysis Result (AMOS)

Indexes Explanation Range Source Analysis Result
CMIN/DF Chi-square/Degrees of Freedom <3 good fit; <5 applicable Danish vd., 2015 4.460
RMSEA Root Mean Square Error RMSEA<0.08 Chakraborty vd., 2008 .070
GFlI Goodness of Fit Index >.85 Leevd., 2021 .923
NFI Norm Fit Index >.60 Chakraborty vd., 2008 .876
IFI Increased Fit Index >.90 Lee vd., 2021 .901
TLI Tucker Lewis Index >.90 Lee vd.,2021 .879
CFI Comparative Fit Index >90 Chakraborty vd., 2008 .901
PGFI Parsimonious Goodness Fit Index >.50 Lee vd., 2021 .675
PNFI Parsimonious Normed Fit Index >.50 Lee vd.,2021 715
RMR Root Mean Square Residuals  Perfect fit towards 0,<.1  Schreiber vd., 2006 .097

Considering the data obtained as a result of Research Model 2, it reveals
that the research is generally applicable. It is also observed that the model created
in the study generally has goodness-of-fit indices. The result for Model 2 is
expressed in Figure 3.
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Figure 3. Model 2 Analysis Result

39 97 43 57

As a result of the Research Model 2 analysis, a modification was applied
between KA1-KA2, KA2-KA3, PS1-PS2, MD1-MD2, MD3, MD4, MD1-MD6,
and MD2-MD6 in order to ensure full compatibility within the model. As a result
of the research, the career anxiety of the academician increased the love of money.
The career anxiety of the academician caused a decrease in the level of happiness.
The love of money did not have a significant effect on the level of happiness.
Finally, the love of money does not have a mediating effect on the effect of career

anxiety on the level of happiness.
Table 14. Research Model 2 Direct Impact, Total Impact, and Indirect Impact (AMOS)

Hypothesis Effect Direct Total Indirect ~ S.E. C.R. P Conclu
EG E® E.B) sion
Hé6: CA-> LM (+) .280 .280 - .047  5.902 0.000 Accept
H7: CA -> HL ) -124 -124 - 055 -2256 0024  Accept
Hs: LM -> HL G .090 .090 .085  1.063 0.288 Reject

H9: CA>LM->HL __ (Mediator)  -140  -.115 025 061 2290  0.022  Reject

As a result of the Research Model 2 analysis, two of the four hypotheses
were accepted, considering the direct, total, and indirect effects. In Hypothesis 6, it
was observed that career anxiety affected the love of money positively (.280) and
significantly (p=.000) (He Accepted). In Hypothesis 7, it was observed that career
anxiety had a negative (-.124) and significant (p=.000) effect on the level of
happiness (H7 Accepted). In hypothesis 8, it was concluded that the love of money
had a positive (.090) and insignificant (p=.288) effect on the level of happiness (Hs
rejection). In Hypothesis 9, it was observed that the love of money did not have a
mediating effect (Indirect Effect f=.027 and p=.022) on the effect of career anxiety
on the level of happiness (since the LM-HL path was not significant, p=.288). The
result for Model 2 is as follows.

The results show that career anxiety and love of money are important
variables for the happiness level of academicians. Because the academician's
anxiety about his career increases his love for money. This may be due to the fact
that the academician may need the money more when he considers the possibility
of financial losses for the future. In addition, the fact that there is a correct ratio
between career anxiety and love of money supports this situation. In the study, it
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was observed that the career anxiety of the academician decreased the level of
happiness. This result reveals that the anxiety occurring in individuals has negative
reflections on their happiness, and that anxiety and happiness have an inverse
proportion. In Model 2, where career anxiety is effective, it has been observed that
the love of money does not have a significant effect on the level of happiness. In
Model 1, where professional development was effective, the love of money
increased the level of happiness. These two situations reveal that professional
development and career anxiety have different effects in terms of happiness and

love of money.
Table 15. Research Model 2 H10 Hypothesis Moderator Effect of Age Variable (Hayes)

R R-sq MSE F dfl df2 P
1764 .0311 .4586 7.5300 3.000 703.000 .0001
Coeff SE t P LLCI ULCI
Constants 4.2878 .0261 164.2515 .0000 4.2366 4.3391
ZCA_O -.1139 .0262 -4.3439 .0000 -.1653 -.0624
Zage .0053 .0264 .2016 .8403 -.0465 .0572
Int_1 .0501 .0254 1.9693 .0493 .0002 .1001
R2-chng F dfl df2 P
X*W .0053 3.8781 1.000 703.000 .0493
Zage Effect SE t P LLCI ULCI
-1.0435 -.1661 .0385 -4.3202 .0000 -.2417 -.0906
-.3028 -.1290 .0278 -4.6451 .0000 -.1836 -.0745
1.1786 -.0548 .0386 -1.4206 .15559 -.1305 .0209

Considering the results achieved in the research, it is observed that the
model is generally significant (p=.001). It shows that the H10 hypothesis was
accepted in the research model (Int_1 is significant, p=.0493). The product of
dependent and independent variables (X*W) also revealed significant effects in the
table. Considering the effect of career anxiety on the level of happiness at low,
middle, and high ages depending on age, it is observed that the results show
insignificant (p=.15559) results in high-aged individuals. In the study, it is seen that
the rate of career anxiety-reducing happiness is higher (-.1661) in academicians
with low age, this effect decreases slightly (-.1290) at moderate levels, and this
effect becomes meaningless at high ages. These results can be stated that the level
of career anxiety, especially in young academicians, lowers their happiness levels
more. In other words, as the age of academicians increases, the negative effect of
career anxiety on the level of happiness decreases and becomes meaningless. This
situation reveals that the career anxiety of young academicians has more negative
effects on the level of happiness. Career anxiety reduces the level of happiness,
especially in young and middle-aged academicians.

CONCLUSION

As a result of the research, it is revealed that professional development,
love of money, and career anxieties are the factors affecting the level of happiness
in the organizational activities of academicians in general. The professional
development of the academician increases both his happiness and his love for
money. This situation reveals that development can be a source of happiness for
academicians and depending on their expectations, they can show more
commitment to money. While the academician's worries about his career decrease
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his happiness, it increases his love for money. This shows that in academics, anxiety
has a supportive effect on materiality and a lowering effect on spiritual happiness.

In the two models revealed as a result of the research, seven of the 10
hypotheses were accepted and three were rejected. When the results obtained are
considered in general; In Model 1, the professional development of the academician
increased his love of money (H1 Accepted). In addition, professional development
significantly increased the level of happiness (H2 Accepted). In the study, the
academician's love of money also increased the level of happiness (H3 Accepted).
In Model 1, the love of money also had a mediating effect on the effect of
professional development on the level of happiness (H4 Accepted). Finally, it was
observed that the age variable did not generally have a moderator effect on the
effect of the academician's professional development on the level of happiness (H5
Reject). However, when academics are evaluated separately in terms of low,
middle, and high age ranges, the positive effect of professional development on the
level of happiness decreased as the age progressed, and increased as the age
decreased. According to the results of Research Model 2, the career anxiety of the
academician increased the love of money (He Accepted). In addition, career anxiety
had a decreasing effect on the level of happiness (H7 Accepted). In the study, it was
seen that the academician's love of money did not have a significant effect on the
level of happiness (Hs Reject). It was observed that the love of money did not have
a mediating effect on the effect of an academician's career anxiety on the level of
happiness (H9 Reject). Finally, in the study, the age variable had a moderator effect
on the effect of the academician's career anxiety on the level of happiness (H10
Accepted).

In the literature, Kanbul & Guldal (2019), besides the financial
expectations of their academicians from their organizations; emphasized that
actions such as respect, participation, job satisfaction, effective communication,
and professional development are important. In the research, professional
development increased the love of money. This situation shows that the ability of
academicians to obtain financial gain in return for their professional development
is important. In other words, further, development can lead to higher return
expectations. Professional development in terms of love of money can also increase
the financial expectations of the individual.

In the research, both professional development and career anxiety increased
the love for money. This situation reveals that money has a significant effect on the
development and anxiety of individuals. Bartram (2012) emphasized that the
conditions in modern societies are not conducive to happiness, many people
establish limited social relationships, cannot obtain a meaningful job, materialism
is dominant over spiritual values, they feel inadequate against others, and they are
powerless against socio-economic changes. In the research, the fact that career
anxiety increases the love for money shows that materiality is given great
importance. In addition, the fact that career-oriented anxiety increases the love for
money shows that social-economic changes can have a significant impact. Omar et
al. (2018) stated that individuals tend to improve themselves by reinforcing social
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relations, which makes it necessary to measure happiness in the organizational
environment. In the research, it has been observed that professional development
has a feature that increases the love for money and the level of happiness. This
situation reveals that professional development can contribute to the individual both
financially (in terms of money) and morally (in terms of happiness).

In Research Model 1, it was concluded that the love of money increases the
level of happiness. Love of money played a mediating role in the relationship
between professional development and happiness level. In the literature, Tsou &
Liu (2001) emphasized that income is an important variable for happiness (it can
buy happiness). Tang et al. (2004) stated that the love of money among
academicians has both a mediator and a moderator effect on the relationship
between income and wage satisfaction. They emphasized that there is a significant
and positive relationship in the relationship between income and wage satisfaction
for professors with a high love of money, but this relationship was not observed for
professors with a low love of money. Tang et al. (2005) emphasized that income
leads to paying dissatisfaction among American professors and that the love of
money is a mediator of income and pay dissatisfaction. Omar et al. (2018) stated in
their research on the happiness level of university employees that employees
generally feel happy, and that the organization's carrying out improvement
activities (such as wages and employee benefits) by giving importance to positive
psychology can create happier and more productive employees. Anjum & Islam
(2021), in their research on workplace happiness of academics working at a private
university; found that wage, interpersonal relations, the work itself, and autonomy
and feedback variables contributed significantly to the level of happiness.
Considering the result obtained; love of money has been an important variable in
terms of happiness. This shows that the financial returns that individuals get from
the organization can contribute significantly to their happiness levels. Although it
is emphasized in the literature that the love of money will harm the organization, it
is observed that the love of money contributes significantly to the happiness of the
individual. In the research, the positive mediating effect of the love of money in the
relationship between professional development and happiness level provides
important contributions to this relationship.

In the study, it was observed that the age variable did not generally have a
moderator effect on the relationship between professional development and
happiness level. However, it has been observed that it has a positive and significant
regulatory effect in low, middle, and high age ranges. It has been observed that age
has a more positive effect on the relationship between professional development
and happiness level, especially in younger academicians. In the study, it was also
concluded that the age variable had a general moderator effect on the relationship
between career anxiety and happiness level. It has been observed that age has a
negative and significant moderator effect on the relationship between career anxiety
and happiness level, especially in young and middle-aged academicians. Graham
& Pozuelo (2017) examined the happiness levels of individuals in different
countries in their research; They stated that individual character traits and the
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environment in which people live are effective in happiness, wisdom, and
composure begin to be compatible with reality as they get older, those living in
high-prosperity areas are happier, and those living in difficult conditions at low
welfare level are less happy due to the stress and uncertainty in their environment.
In the research, it is seen that age has a positive regulatory effect on the relationship
between professional development and happiness level, and a negative effect on the
relationship between career anxiety and happiness level, generally in young
academicians depending on age. As a result, age has a positive effect on
professional development and a negative effect on career anxiety. In this situation,
it is seen that anxiety affects happiness negatively depending on age, and this effect
turns positive in professional development. Then, it shows that professional
development and age can make important contributions to the organization in terms
of happiness in the academic working environment.

As a result of the research, it is seen that professional development has
significant contributions to both the love of money and the level of happiness in
terms of Model 1. In the research, it is observed that the love of money makes
significant contributions to the level of happiness and the relationship between
professional development and happiness level. In terms of Model 2, it was observed
that career anxiety increased the love of money and decreased the level of
happiness. In addition, the age variable had a moderator effect on the relationship
between career anxiety and happiness level. These results show that the
professional development of academicians, their love for money, and their anxiety
about their careers have significant effects on their happiness levels. In particular,
it is seen that professional development has positive reflections and career anxiety
has negative reflections on happiness. In the research, it is also observed that the
love of money plays an important mediator role, and the age variable also has
regulatory effects.

Happiness has a profound effect that shapes the entire lives of individuals
(such as family, friends, and work environment). There may be many factors that
trigger the individual in the formation of this effect. As a result, the love of money
contributed to the level of happiness in terms of professional development.
However, in terms of career anxiety, it was observed that the love of money did not
have a significant effect on the level of happiness. It has been seen that professional
development, career anxiety, love of money, and happiness level are related to each
other in the working environments where academic activities are carried out. In
future research, the level of happiness of academicians in the academic activity
environment; The effects of managers and colleagues can be investigated.
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ABSTRACT

There is no doubt that modern technologies have greatly influenced the business world in
recent years. All technological applications brought by Industry 4.0 have provided more
mechanization and started processes that do not involve people. This revolution is at the initial
stage of changing the world order. People can now imagine a world dominated by robots at work.
In the 18th century, many people could not have imagined that such a thing would happen. Over the
years, humans have perfected the technologies that robots tend to work on. In this article, the effects
of the economic system called robonomics as a result of widespread use of robotics, artificial
intelligence and automation are discussed. The positive and negative aspects of the effects of the
increase in the use of robots on productivity, cost and labor, which are economic indicators, are
examined in this article. With the widespread use of robots, it is predicted that more technicians,
economists, and mechanical engineers will be needed in the workplaces, as well as unemployment
concerns due to the spread of robots to work areas. The mentioned process will not take place in the
short term, positions and roles will change gradually. The study has a conceptual aspect, and it
reveals the effect of robots on the industrial use from different perspectives.
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Robotlarin Yiikselis Trendi Ekonomiyi ve Gelecegi Nasil Etkileyecek?

0z
Modern teknolojilerin son yilarda ¢alisma diinyasmi biiyiik éigiide etkiledigine stiphe
yoktur. Endiistri 4.0 'in getirmis oldugu tiim teknolojik uygulamalar daha fazla mekanizasyon
saglayarak insanlarim ddhil olmadigi siirecler baglatmiglardir. Bu devrim, diinya diizenini
degistirmenin baslangic asamasindadir. Insanlar, artik is yerlerinde robotlarin hiikmettigi bir
diinya hayal edebilmektedirler. 18. yiizyilda, bir¢ok insan boyle bir seyin olacagini hayal dahi
edemezdi. Yillar gegtikge, insanlar robotlarin iizerinde ¢alisma egiliminde olduklari teknolojileri
miikemmellestirdi. Bu makalede robotik, yapay zeka ve otomasyonun yayginlagmast sonucu robot
ekonomisi  (Robonomics) adi verilen ekonomik sistemin etkileri tartisilmaktadir. Robot
kullamimindaki artisin ekonomik géstergelerden verimlilik, maliyet ve emek iizerine etkilerinin
olumlu ve olumsuz yanlari bu makalede incelenmektedir. Robotlarin kullaniminin yayginlagmast ile
isyerlerinde daha fazla teknisyene, ekonomiste ve makine miihendislerine ihtiya¢ duyulacag gibi
ayni zamanda robotlarmn is alanlarima yayimasmdan duyulan issizlik endisesi de yaratmasi tahmin
edilmektedir. Bahsedilen siire¢ kisa vadede gerceklesmeyecek olup, pozisyonlar ve roller kademeli
olarak degisecektir. Calisma kavramsal nitelikte olup, robotlarin endiistriyel alandaki kullanimina
yonelik etkisini farkl a¢ilardan ortaya koymaktadir.
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INTRODUCTION

Years ago, philosophers and futurists made some predictions about the
rise and dominance of Artificial Ingelligence (Al). They claimed that technology
would replace human jobs. The major area of imaginations amongst Hollywood
producers and economists is whether we will be having a future that has similar
features like “Terminator” whereby robots made more headlines than humans.
“Wall-E” is another demonstration of a world taken over by robots whereby
people became so fat that they couldn’t stand. They got very distracted up to the
extent of never realizing the dominance of machines. The argument about work
and robot is similar to debates on how the increasing problem of income
inequality can be addressed.

Robots have been able to dominate the imagination of many people over
the years. This is based on the roles they have played in popular songs, television
programs, movies and literature. Despite ideas of machines that are human-like
existing much earlier, robot is a term that first appeared in the science fiction of
KarelCapek, Rossum’s Universal Robots from the year 1920. Fast forward to
now, it can be said that robots are no longer imaginary. Instead, they are real
characters. They can be found in warehouses, factories and other work
environments where they carry out various roles that humans are supposed to
perform. Given their functions, they tend to be making lots of headlines. These
only shows that they can have a great impact (negative or positive) on jobs being
currently undertaken by humans.

Robots are available in different categories. For instance, they were small
machines initially with features that are limited. However, today there are robots
that look and act like humans. Sometimes they are praised for ensuring increased
level of productivity as compared to humans. Also, they are said to make tasks
being handled by humans interesting. Finally, they are applauded for helping
small businesses to compete favorably with bigger firms. The problem is that
there is the fear of them replacing humans in workplaces. This study is also going
to examine the effects when robots get introduced as labor in industries. There is a
positive and negative side to this development. For instance, on the positive side,
it can lead to increased productivity. On the other hand (negative), humans face
the danger of being replaced in their jobs. Robots can also determine the jobs
which will be created in the future. Furthermore, it can determine the amount of
power that an electronic worker is given. This study evaluates all the positive and
negative effects of robots.

I. THE RISE OF ROBOT

Since the play, Rossum’s Universal Robots was introduced in 1921 as
outlined above, there have been lots of predictions about the society being
dominated by robots (O’Connell, 2017: 21). Since then, many robots have been
designed and created to perform different functions. For instance, robots have
been introduced in manufacturing and agricultural fields. Retailing and
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distribution, warehouses, self-service cashiers and auto industry are not left out.
Robots no longer exist in a world of fiction. Instead, they have been introduced
into our daily lives.

Robots are increasingly supporting humans both at work and in their
private lives. We can examine robots on two bases as industrial and service
robots. Industrial robots are defined by ISO 8373:2012 as being automatically
controlled, programmable in three or more axes, mobile or stationary in industrial
automation applications. We see that industrial robots are used in repetitive,
dangerous processes that require speed and accuracy in the manufacturing
industry. Service robots are robots that are used outside of industrial automation,
generally have less than 3 axes of application- special design, and can also be
used in housework to help people.

There are differences between industrial and service robots. The most
important difference is in terms of application areas. An industrial robot is used in
the manufacturing field, while service robots are used more in homes and offices.
Industrial robots are less flexible in terms of tasks they can do without
reprogramming. However, it is more accurate than a service robot.

According to the IFR (International Federation of Robotics) 2020 report,
the use of industrial robots have been increasing over the years (Figure 1).
Although it increased by approximately 13% every year between 2014 and 2019,
this increase could not be shown in 2019. The biggest reason for this decline in
2019 is the pandemic process. It has the largest share in the Asian for industrial
robot market. Three important countries stand out in Asia; China, Japan and

Republic of Korea. Asia is followed by Europe and America, respectively.
Figure 1. Annual Installations of Industrial Robots (‘000 of Units)
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Source: IFR Report (2020)

According to the IFR report, the automotive industry has been the area
where industrial robots have been used the most since 2010. Approximately 28%
of all industrial robot installations are from this industry. Investments and
competition to increase production capacities and modernize production have
increased the demand for robots. This change and development in the automotive
industry has also increased the interest and demand of parts suppliers for robots.
At this point, the installations of robots in the electrical / electronics industry have
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increased since 2013. However, since 2018, the global demand for electronic
devices and components has decreased significantly, and the China-American

conflicts have greatly affected the industry.
Figure 2. Annual Installations of Industrial Robots by Customer Industry — World (1000 units)
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According to reports, analyses and fiction sources have reportedly linked
the future with Al and robotics (Amos and Page, 2014: 57-58). Impacts of Al
have been highlighted on both print as well as social media articles (Knight,
2015:1; Mollman, 2015:1). This is resulting from the predictions about robot-
human interaction (Jozuka 2015:1; Kageyama 2015:1). EU Commission
recognizes how important robotics and Al is to the future prosperity of EU. This
has led to its funding of PPP (Public Private Partnership) with €700m. SPARC is
an initiative which involves more than 190 organizations as well as businesses
which had affiliation to euRobotics. They have managed to invest €2.1bn into
such project. Neelie Kroes, EU commissioner for Digital Agenda spoke during
the partnership launch claiming that such is a perfect chance for Europe. In
addition, impacts of Al have been highlighted on both print as well as social
media articles (Knight 2015: 1; Mollman 2015: 1).

There have been different forms of people showing interest in Al
technology. The media is keen on research and development programs of
companies like Google to perfect the technology of “driverless cars”. There are
forward-thinking governments like China which have started thinking of how to
make some huge investments in Al research. Also, firms producing consumer
goods like Bosch, Midea and Toyota have invested heavily in Al. These are
products that can be used by households and others (Bosch Global 2017: 1,
Christopherson, 2017: 1). They are signs that affordable robots will be produced
in more quantities which people can make use of at various levels (Fortunati,
2017: 2675).
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In an interview with IFR members, robot trends for 2021 were mentioned.
Accordingly, robots will be smarter, provide flexible production and supply
chains, reduce carbon footprint and can be use in more and different markets. In
the next 10 years, robots will be able to easily assess their environment and create
rapid responses. They will have the ability to distinguish between an object
standing in front of them as a human or a machine, and to make more of their own
decisions. Robots will be seen more often in the field of logistics and production
area. The use of autonomous forklifts, mobile robots and service robots will also
become widespread in the storage and distribution areas of logistics. In addition to
the intensive use of robots in the logistics field, the use of robots will be further
adopted in service areas such as the retail and healthcare sectors. The impact of
robots on the environment is also undeniable. They reduce the carbon footprint in
production by minimizing material waste and not needing lighting and heating
requirements. Especially in the service area, the use of autonomous robots
provides energy efficiency and minimizes their impact on the environment. The
pandemic process of 2019 and 2020 caused the desired targets in production not
to be met. In this context, it has also caused the targets to change. But with
normalization, it is obvious that robots will join our lives more actively especially
in the field of production and service.

Il. LITERATURE REVIEW

Graetz and Michaels (2003) investigated the adoption and economic
contribution of robots in seventeen countries between the year of 1993 and 2007.
The results of the study that increasing use of robots contributes approximately
0.36 points to the annual increase in labor productivity and increases the total
factor productivity. In addition, it is also stated in the research, although the use of
robots reduces the employment rate of low-skilled workers, that it does not
decrease the total employment significantly. Frey and Osborne (2017) studied on
the sectors with the lowest and highest risk with automation. They stated that the
unemployment increased in the sectors that were most exposed to the effect of
automation. Dauth et al. (2018) examined the effects of industrial robots on
employment, wages and workforce in German. In their studies they did not find
any evidence that robots taking peoples’ jobs but they replace labor in the
manufacturing sector. In addition, in regions where automation is used more, they
have obtained results that labor productivity increased while the share of labor in
total income decreased. Chiacchio et al. (2018) investigated the effect of
industrial robots on employment and wages in 6 European Union member
countries. It is in the results of the study that industrial robots are replaced by
young and middle-level educated people and there are no solid and important
findings about the effect of robots on wage growth. Carbonero et al. (2018) stated
that the impact of the use of robots on employment in developed countries is low,
and this effect level has been 14% since 2005 in developing countries. Wirtz et al.
(2018) conducted a conceptual research of service robots’ potential for the future.
In their studies’, the definition and basic features of service robots were defined
and an understanding of what kind of tasks the robots would dominate in service
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delivery and in which areas humans and robots would interact. The ethical and
social issues surrounding the services provided by robots at micro and macro
levels are also addressed. Acemoglu and Restrepo (2018) investigated the effect
of automation and Al on labor, wages and employment. They claim that Al and
automation improve the level of production with the capital available. As a result,
wages per worker increase more and the share of labor in national income
decreases. Su (2018) focuses on Al and its impact on structural unemployment.
Al will accelerate automation, causing structural unemployment. In their work,
the government, organizations and industries indicate that they should be
encouraging in the creation of new business areas where Al replaces. Such
precautions will also prevent structural unemployment. Cheng et al. (2019)
conducted research for the manufacturing sector in China where the use of
industrial robots is more than 80%. In their work, they made statements about the
adoption levels of robots with wusing industry and firm-level data by
manufacturers. Wang and Siau (2019) explore the promises, challenges and future
positions of today's advanced technologies. It is a conceptual research on Alart,
automation, machine learning and robotics. Dixon et al. (2019) research at the
firm level, they show that investments in robotics increase the employee turnover
rate, but at the same time, it is associated with the increase in all employment
within the firm. In terms of workforce categorization, they found that the number
of employees at managerial level did not decrease, and that the number of
employees in non-management business areas increased. They state that robots
replace managerial work. Humlum (2019) studied using with data on the
interrelationship of employees, companies and robots in Denmark to find out the
distribution of industrial robots’ usage. Using the case studies, he found that firms
increased their output when they adopted industrial robots, fired production
workers, and hired technologic workers. In his studies, he states that industrial
robots increased average real wages by 0.8 percent, but reduced real wages of
production workers working in manufacturing by 6 percent. Saich (2020) claims
that Al has a very destructive effect on employment and this situation causes a
sectoral translation. As a result of development automation, employment in the
service sector has started to increase with the decrease in employment in
agricultural and production areas. However, there will be no new sectors for
humans with the involvement of robots in the service field. Klenert et al. (2020)
assess the impact of adoption of robots on employment in Europe. Unlike many
previous studies, they could not find any evidence that robots reduce employment
for low-skill workers. They stated that employment and wages can be reduced by
increasing usage of robots. Koch et al. (2021) carried out a study on the
adaptation of robots to the manufacturing companies in Spain between the years
1990-2016. They investigated which firms adopt robots, what impact robot
adoption has on the labor markets at firm level, and how firm heterogeneity in
adoption of robots affects the industry balance. They found that larger firms were
more likely to adopt robots, the adoption of robots led to significant output gains
of 20-25% within four years, and lastly firms that did not adopt robots had
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significant job losses. Mutascu (2021) analyzed the effect of high technology and
Al on unemployment in 23 developed countries. He concluded that Al has a non-
linear effect with unemployment, and that unemployment will decrease only with
increasing use of Al at low inflation levels.

I11. ROBONOMICS

We are involved in an economic system based on robots, Al and other
automation technologies in order to create speed, flexibility and cost advantage in
production, in the provision of services in different fields and in various
administrative processes. This economic system, based almost entirely on
automation rather than human labor, was named Roboeconomics for the first time
by John Crew in 2016. current economic theories are based on two main issues;
labor and capital. Technology is considered a part of capital. Robonomics, on the
other hand, is a subfield of economic theory that analyzes the problems of the
economy from the perspective of three factors of production - capital, labor and
automation technologies. Although many principles valid in economics apply in
roboeconomics, different principles will emerge. lvanov (2017) lists the features
of this economic system for automation as follows;

e The economy is focused on automation rather than labor.

e Few job opportunities for employees as many activities are automated in
production
Disconnection between employment and incomes
Cost efficiency in production through automation
Making economic decisions with Al
Multiple, scattered factories close to customers
High standardization of services
Knowledge and creativity replacing labor and capital as a competitive
advantage
Robonomics has positive and negative aspects. If we list the positive
aspects; It is the elimination of repetitive, dangerous and routine jobs and job
stress for people, and people taking more time for themselves. In the long run,
such a change will increase the quality of life for people and improve health. On
the downside, the automated economic system is the change in employment.
Employment is the most important source of income for most households
worldwide. Unemployment to be experienced with the increase in technology can
cause a social tension and affect all relationships. Although it is seen as an
opportunity for people to make use of free time, it can cause psychological
problems and social problems created by free time. Besides the technological
impact of the robotonomy revolution, there will be economic, social, political and
cultural reflections (lvanov 2021).

With the increase in technology, new jobs cannot be substituted for lost
jobs in the short and long term (10-15 years). Those who are unemployed will not
be able to adapt to roboconomy in a short time and easily. According to lvanov
(2017) the society will experience unemployment in the short and medium term
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and there will be a surplus of labor. Roboconomy will first spread in developed
countries and then it will be effective all over the world.

IV. ACCUSATION - ROBOTS ARE LEADING TO JOB LOSS

According to the New York Times, there is evidence that humans are
being replaced with robots in various job positions. The Guardian also claimed
that robots are likely to replace most workers (25,000) in the UK public sector.
Furthermore, The Economist pointed out that robots may displace humans since
motorized vehicles have been used in replacing horses. Fortune claimed that by
2030, about 40% of jobs in the US will be stolen by robots. Forbes put forward a
very sensitive question by asking what could be next when robots have taken over
positions and jobs in organizations.

The assumption of all these publications that robots are made to take over
the roles of elementary personnel. Based on this, humans will not have any
income. It is very crucial to point out that all of these publications are popular.
Stories/publications like these are produced by researchers from higher
institutions. Other outlets can use a more alarming tone to explain the situation.
However, the reports have shown that there is a lot of concern at the moment
given the threat posed by robots to human jobs. These are clear evidence that it is
a problem which is becoming more pronounced by the day. New jobs must be
created for human beings as simple operational tasks of humans are taken over by
robots. Just as it has always been, it is expected that humans will find a way to
overcome such robotic automation like past years.

The headlines that robotic technology has managed to create over the
years has been noticed by different governments in the world. People are
becoming more aware of roles carried out by these machines in organizations.
This awareness makes businesses invest heavily in education to prepare their staff
for what will happen in the future. Some countries are considering the possibility
of adopting income tax on robots. The generated revenue will be used in
compensating workers whose jobs were replaced with such robots.

V. THE IMPACT OF ROBOTS ON THE LABOUR MARKET

A. Predictions About Future Employment

Having observed how Al and robotic technology is impacting labour
markets, we have decided to ask one major question — what are those jobs that are
expected to be replaced by robots in the future? According to Manyika et al.
(2017), jobs that will be affected are those which can be automated. Such could
be office support roles like accounting, finance, assistants and record clerks.
Customer interaction jobs are not left out such as food service workers, cashiers,
travel and hotel workers. Also, jobs which can be executed in predictable manner
will be affected like farm machinery operation, drivers, food preparation workers,
dishwashers, and assembly line workers. Furthermore, roles which are expected to
be performed by people with secondary education qualification may require
automation. These are office clerks and truck drivers. The automation potential
for these two jobs is very high. The first step to be taken for preparation of the
labour market is ensuring that occupations which face the risk of being automated
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are properly defined. This is the only way that the society can make such
transition smooth without any problem being created. The list below contains
occupations as well as sector that are likely to be replaced by robots in the nearest
future (European Commission, 2018: 6).
e Agriculture has been greatly influenced via the introduction of tractors
with self-driving features
Call centers being taken over by speed recognition applications
Postal service jobs
Data entry clerks
Shop assistants
Legal clerks
Bus, taxi and truck drivers
Tax accountants
And lots of others
As earlier pointed out in this report, focusing on the economic picture is
crucial when carrying out a complete assessment of how robotics and Al has
impacted the labour market. In most industries, automation has been based on
replacing workers. According to World Bank (2018), in the automobile industry,
spot welding can cost around $8/hour when robots are used. However, in
Germany, the cost for the same process is around $20 when a worker is used. In
Slovakia, the cost is $20. Given the advent of technology, such gap is getting
wider. Making predictions about jobs that are likely to be destroyed as compared
those that will be created is much easier. For the transition to be smooth, it is
therefore recommended that policymakers consider the pros and cons of such
development. This can enable them come up with the best strategies to ensure
workers still have a source of living.
B. New Job Examples
Furthermore, it is important that new jobs are created as some of the
existing ones will be lost to automation and robots. This was supported by
Manyika et al. (2017) who claimed that future labour demand will be influenced
by several trends. These could be taking care of aged people, improvement of
energy efficiency, production of more goods and services, development of
infrastructure and building, and investing hugely in technology. Predictions like
these are quite vague though. This is because history has shown that automation
has brought about creation of new job opportunities. In other words, roles which
were not existing before were created. The position of data scientist is a typical
example. This professional has the role of analyzing, collecting and interpreting
data to enable businesses become more competitive through improvement of their
operations. Data scientists are experts with the role of analyzing data. They have
the skills required for solving problems that are complex. Also, they are always
curious about problems which require their attention. They have developed the
combined abilities of computer scientists, mathematicians, and trend spotters.
Also, they are well-paid and highly sought after in the world of Information and
Technology. When it comes to data cleaning, these professionals are also very
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crucial in such process. They also take active part in the development of Al by
helping to handle issues related to privacy. Given how companies and
organizations are embracing the idea of Al technology, there is every reason to
believe that more positions for data scientists will be available in the future.
Ethics officers are another example. These professionals are skilled at looking at
an organization in a bid to finding out whether its procedures are in line with
existing code of ethics as explained by European commission (2019). The advent
of Al has brought about various ethical issues. This is a sign that ethic officers
will be needed more than ever before.

C. Impact or Influence on Specific Groups

Considering how Al technology has influenced the labour markets in
various countries, there is every reason to believe that it is going to affect some
groups as compared to others. Women and young people are a typical example.
For Europe, this has some vital policy implications. Due to demographic
developments in coming decades, it is expected that the European labour force
will likely shrink. Aggregate EU labour supply is projected to drop in 2070 to
around 9.6%. Labour supply for men will experience a much larger reduction of
around-10.6% when compared to that of women which is-9.2%. According to
Bain & Company (2018), such development can be advantageous to young
workers. Their market value can increase due to labour scarcity. In the same vein,
OCED (2018) has claimed that automation will likely affect teenage jobs the
more. As compared to older workers, there is a higher risk of automation amongst
youth. Given all of these, there is every reason to believe that automation can
affect young workers as compared to older workers. In other words, youth
unemployment will be more obvious. The occupational choices of young workers
will be the major triggering factor for this problem. As revealed by OECD (2018),
20% of people between 20 years and below prefer taking up elementary
occupations like refuse jobs, food preparation, agricultural jobs, cleaners, helpers,
and labourers. It was also discovered that the number of people who are 20 years
and above working in such jobs is about 7%. Also, 34% of teenager jobs can be
found in personal and sales services. This occupation faces the risk of being
automated in the future. The older people who occupy such roles are only 13%.
Given the unemployment situation in some European countries at the moment, a
report like this is definitely beginning to generate cause for concern. For instance,
in Q4 2018, Spain experienced youth unemployment of around 33.5%. In Greece,
youth unemployment is 40%.

Another group of people that will be strongly affected by the embrace of
Al technology in organizations is women. According to World Economic Forum
(2018), about workers are expected to be affected by such disruptions/transitions.
It further claimed that 57% of women are expected to make up such number. A
major reason is that there is a higher possibility for women to take up roles that
will face automation in the future. A study conducted in 2016 showed that women
made up about 73% of cashiers as explained by Taylor (2017). For instance, over
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90% of cashiers will likely lose their jobs in the nearest future according to
Amazon Go.

The number of men being employed in studies that are related to ICT
(Information and Communication Technologies) is 4 times more than that of
women. Also, men working in digital sector are 3 times more than women
(European Commission, 2018: 7). This is only a pointer that there is a growing
gap in digital skills that are gender-related. The expected Al revolution is only
going to emphasize the significance of STEM (Science, technology, engineering,
and mathematics) and ICT jobs.

D. Productivity & Wages Impact

There are various ways to know the impact that automation and Al will
have on employment. Standard of living and wages is how its emergence has
affected growth productivity. Although the first 2 industrial revolutions (Industry
1.0 and industry 2.0) brought about increased productivity, they don’t have
similar impact. With the invention of the steam engine in 1712, the foundations of
Industry 1.0 (Industrial Revolution 1.0) began to be laid. The Industry 2.0 period
includes the years 1870-1914. In addition to iron, steel and other chemicals have
started to be used in the industry, and there has been a conversion from steam
energy to electrical energy. Many effects of the Second Industrial Revolution still
exist. Refrigerator, microscope, plastic paint. The production growth in hourly
output by around 1.5% annually from 1890 to 1920 as explained by Mohajan
(2019). During the second revolution (Industry 2.0), there were inventions like
communication technology, motor vehicles, chemicals, electricity, changes in
conditions pertaining to work and many others. This led to an annual growth in
production of around 2.8% per hour from 1920 to 1970 according to O’Brien
(2017). In the period we call Industry 3.0, automation in production was started
with the use of electronics, information technologies and the internet. The aim of
businesses has been to open up to the world with globalization. This period led to
the emergence of many different approaches in production; higher quality and
cheaper production, efficiency in production, etc. The developments in the field
of informatics and communication in this period play a decisive role in terms of
production and performance of enterprises.

There were several factors that hindered productivity though. OECD
pointed out that global productivity had slowed down as result of increased
productivity divergence between laggard and frontier firms. Companies that are
operating on international and global level tend to be enjoying growth in
productivity. This has only led to an increased gap between them and laggard
firms. Technological divergence due to structural changes taking place within the
economy will explain a problem like this clearly. Digitization and globalization
are typical examples. As explained by McKinsey, the firms which decided to
adopt Al technology during its early years of coming into existence are about
20%. These were majorly firms operating in the financial, telecommunication and
information technology sectors. Due to this

357



Meltem Ince Yenilmez & Dilek Gonger Demiral | How Robots Uptrend Affects The Economy and The Future

gap, the growth in productivity never reached what had earlier been predicted.
Most of the firms were either reluctant about adopting Al in their daily operations
or decided to carry out studies that were not used. Also, there are other factors
that can be traced to such gaps. Another which has further widened the gap is that
the processes of implementing Al in most firms remained uncoordinated or poorly
organized according to Bain and Company (2018). Most of the successful
companies began by having to ensure Al is not just adopted straightaway. Instead,
they had to define the objectives of such adoption. After that, workflows were
redesigned and proper dataset was made available. In order for automation to
work as expected, this was crucial in the opinion of OECD (2018). Simply put,
this was basically having the company’s organization and traditional ways of
operation redesigned/restructured. Manyika et al. (2017) highlighted another
factor explaining that majority of the technological inventions (consumer-based)
have approached their peak. For instance, someone who has bought iPhone 8 will
be reluctant about purchasing iPhone 10. This is because there will always be the
thought that iPhone 8 has lots of features already. The only time most people will
consider the option of having their phones replaced is when such devices are
broken or damaged. Furthermore, majority of inventions that robotization and Al
has brought are still lagging behind in the area of mass consumption. Based on
these challenges, it is suggested that policymakers find a way of ensuring Al
technology is fully supported.

It is crucial to take into consideration the fact that although the
productivity boom began to experience a decline during 90s, the financial crisis
had also contributed. It has brought about a decrease in demand, and
unwillingness of companies to invest hugely. With the next industrial revolution
around the corner, this has some serious implications. There is no doubt that
companies are expecting Al to greatly influence productivity. Some other factors
are cost of transition, losses incurred, and many more. These influence the rate at
which technologies are adopted in companies. Many economies are yet to be
digitalized. According to McKinsey, Europe is only operating at 12% of its digital
potentials while US is at around 18%. Majority of the industrial sectors seem to
be lagging very much behind. Although financial, ICT, media and other sectors
are adopting new technologies, sectors like education, healthcare, and
construction are behind. Although e-commerce seems to be generating more sales
as compared to what physical stores generate, the former seems to have only
contributed only 10% of the entire sales generated. How new technologies are
disseminated is much lower than what was experienced with past technologies.
Productivity growth can be dampened by this development.

Al has slowly become a reality for everyone. It has been brought into
existence to ensure that people live a better life without going through too much
stress. The problem is that as Al is getting more efficient in systems, there is the
fear of labour force being affected. Al brings about social changes that are
technologically-driven. This has some good and bad implications. Maynika et al.
(2015) conducted a 2-year research and predicted that by the year 2030, about
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30% of human labour may be replaced by robots all over the world. According to
Maynika et al. (2017), such automation can bring about increased productivity. In
other words, the new era will usher in greater productivity that wasn’t recorded in
past industrial revolutions. Depending on various instances, it is expected that
automation will be replacing about 400 to 800 positions in workplaces by 2030.
This implies that over 370 million people will change their positions. Given such
huge shift, there is cause for concern both from government, economics, and
workers.

E. More Robots Leading to Increased Inequality

Most people are of the opinion that the more automation is promoted in
the workplace that is how inequality problem will get worsened. There is no
doubting the fact that companies and businesses have experienced increased in
productivity. However, it is difficult to predict how introduction and adoption of
Al can impact worker wages. This is because numerous factors are usually taken
into consideration. Just as mentioned earlier on, the major one has to do with how
Al has influenced or impacted productivity growth. There is also the factor of
how Al technology has affected workers based on their different skills. A major
negative scenario in wage development could be growth in overall productivity
being stagnant continually while low as well as medium skilled jobs are being
affected by Al. From all indications, it is likely that workers who are highly
skilled will benefit from automation. This is due to how they can easily adopt to
changes within their work environments. This simply implies that the problem of
income inequality can be worsened by automation.

In the US as well as other developed countries, majority of the job growth
are seen in occupations which are at high-end wage distribution. Low-wage
occupations such as teaching assistants and nursing assistants will equally
increase. Employment declines is expected to take place in middle-income
occupations as revealed by Layne (2018). The major future challenge that
countries and governments are faced with is how to deal with the growing
inequality problem. There is also the issue of how workers’ skills can be upgraded
to meet up with the present demands of labour market and companies (Arntz et
al., 2016: 19).

There are people who don’t see the idea of automation and robotisation as
a challenge though. As a matter of fact, they welcome such development given
that they will not do too much work manually again. However, there is no doubt
that many systems will finding it hard managing the transition in the most
effective manner. This is a long-term reality that workers and governments will
have to deal with.

CONCLUSION

This article is looking at positive and negative views about the
introduction of Al and robotic technology in systems and companies.

There is no doubt that the use of Al technology and robots has become
more popular and these machines are set to take the place of humans in their
respective workplaces. However, this doesn’t mean that humans will become
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jobless. Instead, it is a practice that will usher in the creation of new jobs. Also, it
is worthy of note to point out that this transition is not one that will happen
overnight. Rather, positions and roles will be replaced gradually.

The need for more robots in workplaces will bring about employment of
more technicians, economists and mechanical engineers. Furthermore, the
introduction of robots doesn’t necessarily mean such attempt will be successful at
first. It is a system that will require plenty of tweaking and adjustments from
experts. Again, workers will also be needed for such process to be successful. For
robots to work as expected in any field, humans will have to train them. As
discussed earlier, robots are machines which can be easily affected by faults. For
such problems to be fixed, the expertise of humans will be required.

According to McClelland (2020), authoritarian policies might be adopted
when automation hits 38% of the forecasts. Such can cause great chaos like that
experienced during the great depression when economies were faltering. A
situation like this can make US look like Iraq or Syria where young men would
take up arms as their next line of action to solve the problem of unemployment.
Theft and violence would become the order of the day as he claimed. Given scary
predictions of this nature, there is no doubting the fact that automation has made
most people to lose their sleep.

It is undeniable that Al and robotic technologies, which are components
of Industry 4.0, have workforce, salary, social, political and environmental
effects. An affected factor has positive and negative aspects for society and
companies. This article aims to present the innovations, threats and opportunities
of technology, which can bring for human beings with an objective way. As
researchers, we are only making analysis based on future happenings and
expecting that the problem will be reduced to its barest minimum. It is however
thought that approaches which stem from anthropology, sociology, social
psychology will ensure that theoretical tools are provided to help carry out a
holistic investigation of Al and robots.

Arastirma ve Yayin Etigi Beyam
Makalenin tiim siireglerinde Y&netim ve Ekonomi Dergisi'nin aragtirma ve yayin
etigi ilkelerine uygun olarak hareket edilmistir.
Yazarlarin Makaleye Katki Oranlar
Yazarlar calismaya esit oranda katki saglamigtir
Cikar Beyam
Yazarin herhangi bir kisi ya da kurulus ile ¢ikar ¢atigsmasi yoktur.
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OZET
Icerisinde bulundugumuz Endiistri 4.0 dénemi, akilli uygulamalardan ve
gelismis  bilgi teknolojilerinden olusmaktadir. Bu donem dijitallesmenin
yogunlastigi, diisiik maliyetli iiretimle birlikte yliksek verimlilige olanak saglayan
bir siiregdir. Bu siireci etkin olarak kullanabilen ve adapte olabilen isletmeler
ciddi anlamda rekabet iistiinliigii saglamaktadir. Isletmelerin ayakta kalabilmeleri,
iilkelerin ekonomik diizeylerinin artabilmesi igin gelisen teknolojiye uygun olarak
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yeni is alanlarinin yaratilmasi ve is modellerinin teknolojiye uyarlanmasi
gerekmektedir.

Robotlar, yillar boyunca bir¢ok insanin hayal giiciine hiikmetmeyi
basarmustir. Insan benzeri makinelere iliskin fikirler cok daha onceden var
olmasina ragmen, robot ilk kez 1920 yilindan itibaren Rossum'un Evrensel
Robotlar1 olan KarelCapek'in bilimkurgusunda ortaya cikan bir terimdir.
Simdiden ileriye, robotlarin artik hayal olmadigi sOylenebilir. Depolarda,
fabrikalarda ve insanlarin yerine getirmesi gereken cesitli rolleri iistlendikleri
diger calisma ortamlarinda bulunabilirler. Islevleri géz dniine alindiginda, birgok
cesitlilikte is yapabilme kapasitelerine sahiptir. Robotlar farkli kategorilerde
mevcuttur. Her sanayi gelisim siirecinde robotlarin da gelisimi beraberinde
artmigtir. Baslangicta smirli  6zelliklere sahip kiiglik makinelerdi. Ancak
giiniimiizde insan gibi gdriinen ve hareket eden robotlar vardir. Insanlara kiyasla
daha yiiksek bir {iiretkenlik diizeyi saglamalar1 ve rekabetci olmalar1 giiclii
yanlaridir.

Robotlarin ¢evre lizerindeki etkisi de yadsinamaz. Malzeme israfim1 en
aza indirerek, aydinlatma ve 1sitma gereksinimlerine ihtiya¢ duymadan iiretimdeki
karbon ayak izini azaltirlar. Ozellikle hizmet alaninda otonom robotlarin
kullanilmas1 enerji verimliligi saglamakta ve c¢evreye olan etkilerini en aza
indirmektedir. Tiim bu gelismeler 151¢1nda, robotlarin saglamis oldugu verimlilik,
paralelinde ekonomik kalkinmay1 da saglamaktadir.

Uzun dénemde maliyet avantaji saglayan, kaliteyi artiran, iirlin kalitesinin
sirdiriilebilirligini saglayan ve verimliligi yiiksek oranda artiran robotlarin
iiretimde, saglikta ve hizmet sektoriinde kullanimi artan bir hizla siirmektedir.
Robotlarin ekonomik fayda saglamasi nedeni ile isletmeler robotic, yapay zeka ve
otomasyon uygulamalarina (RYO) daha fazla yatirim yapmaktadirlar. Crews
(2016) tarafindan robotic, yapay zeka ve otomasyon uygulamalara dayali
ekonomik sistem “robonomics” olarak tanimlamaktadir. Robot ekonomisinde
isgiicli yerine RYO teknolojileri kullanilmaktadir.

Teknoloji ve ekonomik biiyiime arasinda paralellik oldugu diisiiniilebilir.
Ulkelerin refah diizeylerindeki farkliliklar teknolojiyi kullanim oranlaria bagl
olup, teknoloji ve ekonomik biiyiime arasinda bir iliski oldugu Romer (1986) ve
Lucas (1988) tarafindan savunulmaktadir. Ozellikle sanayi devriminden sonra,
kisi bagina milli gelirdeki hizli yiikselis teknolojik gelismelere dayandirilmistir.
Gergeklesen her teknolojik yenilik karliliklara etki ettigi gibi, GSYIH yansimalari
sonucu llkelerin ekonomik kalkinmasina da katki saglamaktadir. Teknolojinin
uzun siiregte ekonomiye olan katkisinin yam sira, emek {izerindeki degiskenligi
de tartigmaya degerdir.

Teknoloji refah diizeyini artirirken, bir yandan da isgilicii iizerinde
olumsuz etkileri olacagi endisesi vardir. Teknolojik degisim sadece isletme
diizeyinde degil, mesleklerin ¢esitliliginde de etkili olacaktir. Basit operasyonel
gorevler robotlar tarafindan {istlenildiginde, insanlar i¢in farkli yeni is alanlar
dogacaktir. Robotlarin bakimi, yazilimlari, iiretilmeleri ve ydnetilmeleri gibi
bircok yeni ig kollarinin ortaya konulmasi ile bu endiseler ortadan kalkacaktir.
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Gelecek yillarda robotlarin artis1 iktisadi bir kalkinmayi getirecegi gibi, isgiicii
acisindan da farkliliklara sebep olacaktir.

Uluslararas1 Robot Federasyonu (IFR) tarafindan, robotlarin verimliligi
ve rekabeti artirdigi, artan verimlilik ile birlikte talebin arttigi, yeni istihdam
olanaklarin yaratildigi, otomasyonlasan siireglerin aslinda emek talebini artirdigi
ve bu durumun da ticretlere olumlu yansidigi ifade edilmektedir.

Bu calismada, teknolojik gelisimi halen siirdiirmekte olan robotlarin
isletmeler ve iilkeler icin ekonomik etkileri basta olmak iizere, verimlilige ve
maliyetlere olan etkisi ve emek piyasasi ile iliskisi tartisilmaktadir. Calisma
kavramsal nitelikte olup, sektorden ornekler vererek ve sayisal degerler sunarak
robot kullaniminin 6ngdriisiinii ortaya koymaktadir. Arastirmacilar olarak sadece
gelecekteki olaylara dayali degerlendirmelerde bulunuyoruz. Bu c¢aligmanin
robotlarin insan yagsamina etkileri konusunda gelecekte yapilacak ¢alismalara da
ilham vermesini umuyoruz.
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GIRIS

Kamu yonetiminin yapisin1 ve isleyisini etkileyen bir¢ok faktor
bulunmaktadir. Bu faktdrlerden birisinin de hiikiimet sistemleri oldugunu sdylemek
miimkiindiir. Hiikiimet sistemleri esas olarak devletin {i¢ ana organi olan yasama,
ylriitme ve yarginin olusumu ile birbirleri arasindaki iliskiden meydana
gelmektedir (Karatepe, 2013: 114). Hikiimet sistemi degisikligiyle ozellikle
ylriitmenin olusumunda, yapisinda, isleyisinde ve diger kuvvetlerle olan
iligkilerinde meydana gelen degisim, dogal olarak yiiriitmenin bir parcasi olan
kamu yonetimini de yakindan ilgilendirmekte ve etkilemektedir. Bu nedenle bir
iilkenin hiikiimet sisteminde gerceklesen degisim, sadece yasama ve yliriitmenin
ortaya cikisini ve birbirleri arasindaki iligkiyi etkilemekle kalmamakta ayni
zamanda yiiriitmenin bir pargast olan kamu yo6netimi de Onemli Olciide
etkilemektedir.

Tiirkiye’de, 2017 yilinda kabul edilen 6771 sayili “Tiirkiye Cumhuriyeti
Anayasasinda Degisiklik Yapilmasima Dair Kanunla” uzun yillardir uygulanmakta
olan parlamenter hiikiimet sisteminden Cumhurbagkanligi hiikiimet sistemine
gecilmesine karar verilmistir. Yeni hiikiimet sisteminin yiiriirlikk tarihi birlikte
yapilacak ilk TBMM ve Cumhurbaskanlig1 se¢imleri olarak belirlenmistir. Ayrica
yeni hiikiimet sistemi yiiriirlige girmeden 6nce yeni hiikiimet sistemiyle uyum
saglanabilmesi i¢in bazi diizenlemelerin yapilabilmesine de imkan saglandig
goriilmektedir. Bu baglamda ¢ikarilan 09/07/2018 tarihli 703 sayili “Anayasada
Yapilan Degisikliklere Uyum Saglanmasi Amaciyla Bazi Kanun ve Kanun
Hiikmiinde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasi Hakkinda Kanun Hiikmiinde
Kararname” ile pek ¢ok degisiklige gidilmistir.

24 Haziran 2018’de ilk kez TBMM ile Cumhurbaskanligi segimleri birlikte
yapilmigs ve secimlerde yeterli ¢ogunlugu elde ederek secimleri kazanan
Cumhurbagkaninin 9 Temmuz 2018 tarihinde yemin etmesiyle Cumhurbagkanligi
hiikiimet sistemi resmi olarak baglamigtir. Yeni hiikiimet sistemiyle birlikte
ylriitmenin yapisinda, olusturulmasinda, isleyisinde ve diger kuvvetlerle olan
iliskilerinde pek ¢ok degisiklik meydana gelmistir. Yiiriitmede meydana gelen bu
degisim, yiirlitmenin i¢inde yer alan kamu yonetimini, kamu yonetimi orgiitiiniin
de Ozellikle merkezi yonetim Orgiitiinii derinden etkilemistir. Yeni hiikiimet
sisteminin ilk diizenlemesi olan 10/07/2018 tarihli 1 sayili “Cumhurbaskanlig
Teskilati Hakkinda Cumhurbaskanligi Kararnamesi” ile merkezi yonetimin baskent
orgiitlenmesi neredeyse bastan asagi yeniden diizenlenmistir.

Yeni hiikiimet sisteminin, merkezi yonetimin baskent orgiitiinii etkiledigi
gibi merkezi yonetimin yardimct kuruluslarimi da onemli Olgiide etkiledigi
sOylenebilir. Ciinkii hiikiimet ve idarenin gorevlerini yerine getirmesine yardimci
olmakla goérevli olan yardimci kuruluslarin, hiikiimet ve idarede meydana gelen
degisimlerden etkilenmemesi kesinlikle miimkiin degildir. Bu bakimdan hiikiimet
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de Milli Giivenlik Kurulu oldugu sdylenebilir. Bu nedenle ¢alisma, 2017 tarihli
6771 sayili Anayasa Degisikligine Iliskin Kanun ile anayasa degisikliginin 6ziinii
olusturan hiikiimet sistemi degisikliginin MGK {izerindeki yapisal ve islevsel
etkilerine odaklanmakta, MGK’nin {iiyelerinde, toplantilarinda, kararlarinda ve
MGK Genel Sekreterligi teskilatinda meydana gelen degisiklikleri analiz etmeye
caligmaktadir. Calisma MGK’daki son donem degisiklikleri tamamiyla hukuki ve
idari perspektiften ele almakta, bu degisimin milli giivenlik siyaseti agisindan
onemini ve MGK’nin milli giivenlik siyaseti i¢indeki roliinii kapsamamaktadir.

Aslinda 2017°de gergeklestirilen anayasa degisikliginden bu giine kadar
literatiirde, Cumhurbaskanlig: hiikiimet sistemi ve yeni hiikiimet sisteminin kamu
yoOnetimi iizerindeki etkileri konusunda birgok calisma yapilmistir. Ancak bu
caligmalarin 6nemli bir béliimiiniin kamu yonetiminin merkezi teskilati tizerinde
yogunlastigi goriilmektedir. Ayrica merkezi yonetim lizerine yapilan ¢aligmalarin
da daha ¢ok baskent teskilati iizerine odaklandigini séylemek miimkiindiir. Ancak
merkezi yonetim iginde yer almalarina, tavsiye, goriis ve Onerileriyle hiikiimet ve
idarenin isleyisinde 6nemli bir gorev iistlenmis olmalarina ragmen yeni hiikiimet
sisteminin merkezi yonetimin yardimci kuruluslar tizerindeki etkileri konusunda
sinirli sayida ¢alisma oldugu goriilmektedir. Bu bakimdan ¢alisma, literatiirdeki bu
eksikligi gidermeye caligmasi bakimindan 6nem tagimaktadir.

Calisma genel olarak ii¢ ana bagliktan meydana gelmektedir. Birinci baslik
altinda Tiirkiye’nin milli giivenlik siyasetinin olusturulmasindaki 6nemli
kuruluslardan birisi olan MGK’nin ortaya c¢ikisi ve tarihsel siire¢ icindeki
gelisimine kisaca yer verilmektedir. Ikinci baglikta Cumhurbaskanhig: hiikiimet
sistemi ve yeni sistemin yiirlitmenin yapisinda meydana getirdigi degisikliklere
deginilmektedir. Son baglikta ise Cumhurbagkanligi hiikiimet sistemiyle MGK’da
meydana gelen degisiklikler bes alt baglik halinde ayrmtili bir bi¢imde analiz
edilmeye calisilmaktadir.

1. MIiLLI GUVENLIK KURULUNUN ORTAYA CIKISI VE

GELIiSimMi

Milli giivenlik konusu biitiin devletlerin en 6nemli konularindan birisidir.
Zira her devlet, giivenligini saglamak ve giivenligine yonelik tehditlere karsi
gerekli tedbirleri almak zorundadir. Ancak ‘milli giivenlik’ kavraminin tam olarak
tanimlanabilmesi sanildig1 kadar kolay degildir. Ciinkii kavramin sadece askeri
degil ayn1 zamanda siyasi, hukuki ve ekonomik yonlerinin de oldugu ifade
edilmektedir (Akgiiner, 1985: 13-14). Bu nedenle heniiz iizerinde uzlasilabilmis bir
tanim bulunmamaktadir. Gergekten de milli giivenlik kavraminin II. Diinya
Savagina kadar daha ¢ok ‘milli savunma’ seklinde diisiiniildiigiinii ifade etmek
miimkiindiir. Dolayisiyla bu dénemde kavramin dar anlamda sadece askeri yoniiyle
ele alindig1 sOylenebilir. Ancak II. Diinya Savasi sonrasinda ‘milli giivenlik’
kavraminin yeniden tanimlanmaya c¢alisildigl, i¢ ve dis giivenlik ile toplumsal
hayata yonelik birgok konuyu kapsayacak bir bigimde genisletildigi goriilmektedir.
Dolayisiyla bu yeni tanimlamayla birlikte milli giivenlik kavramiin kapsami
icinde askeri, siyasi, ekonomik, hukuki ve toplumsal biitiin konularin yer aldigini,
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bu nedenle de son derece Onemli bir konu haline geldigini sdyleyebilmek
miimkiindiir (Aybay, 1978: 60; Tung ve Doner, 1998: 3; Goziibiyiik, 2003: 84).

Ulkemizde de milli giivenlik kavraminin Cumhuriyetin ilk yillarindan
itibaren {izerinde hassasiyetle durulan bir konu oldugu gorilmektedir. Tim
diinyada oldugu gibi iilkemizde de milli giivenlik konusu hiikiimetin gérev alani
icinde yer almaktadir. Zira iilkemizde milli giivenlik kavraminin ilk resmi
tanimlamas1 da 17 Nisan 1963 tarihli Bakanlar Kurulu karariyla ¢ikarilan “Milli
Gtivenlik Kurulu Genel Sekreterligi Yonetmeligi”’yle yapilmistir (Giirpinar, 2013:
74). Milli giivenlik siyasetinin olusturulmasi noktasinda hiikiimetin en 6nemli
yardimet kuruluslarindan birisinin MGK oldugu goriilmektedir. Devletin milli
giivenlik siyasetinin olusturulmasinda giiniimiiziin 6nemli kuruluslarindan birisi
olan MGK’nin, Cumhuriyet déneminin baslarina kadar uzanan bir ge¢misinin
oldugunu soylemek miimkiindiir. Elbette ki 1961 Anayasasi 6ncesinde ortaya ¢ikan
bu yapilar, MGK’dan farklidir. Ancak bu kuruluslarin da aynmi diisiinceyle
olusturuldugu ve MGK’yla benzer islevleri yerine getirmeye ¢alistigi son derece
aciktir (Sen ve Serdar, 2021: https://www.hukukihaber.net;). Bu nedenle kisaca
1961 Anayasasi oncesindeki bu kuruluslara da bakmakta yarar vardir.

A. Milli Giivenlik Kurulu Oncesindeki Yapilanmalar

Ulkemizin milli giivenlik konusuna yonelik ilk yapilanmasi 1933 yilinda
kurulan Yiiksek Miidafaa Meclisidir. 1933 tarihli 14443 sayili Kararnameyle
kurulan bu meclisinin esas gorevi milli seferberliktir. Basbakanin baskanliginda
toplanan meclisin tiyeleri Genelkurmay Bagkani ile Bakanlar Kurulu tiyeleridir
(https://www.mgk.gov.tr). Bu kurul 1949 yilina kadar faaliyetlerini stirdiirmiistiir.

Milli giivenligin korunmasi konusu, II. Diinya Savasi sonrasinda daha da
onemli bir hale gelmistir. Bu donemde milli giivenlik kavramina ve buna iligkin
idari orgiitlenmeye ilk 6nem veren iilke ABD’dir. 1947 yilinda ABD’de “Milli
Giivenlik Konseyi’nin” kurulmasiyla birlikte hemen her iilkede milli giivenlik
siyasetinin tespitine yonelik bu tiir yapilar olusturulmaya baslanmistir (Akgiiner,
1985: 13; Acaray, 2020: 1306). Ulkemizde de 1949 yilinda 5399 sayili Kanunla,
ABD’deki ‘Milli Giivenlik Konseyi’ 6rnek almarak, “Milli Savunma Yiiksek
Kurulu (MSYK)” kurulmustur. Kanunda kurulun, devletin en 6nemli gorevlerinden
birisi olan ‘milli savunma gorevlerini’ yerine getirmek amaciyla kuruldugu ifade
edilmektedir (5399 Sayili Kanun, md. 1). Kanunda MSYK’nin gérevleri bes baslik
altinda sayilmaktadir (md. 3). Buna gére MSYK nin gorevleri; hiikiimet tarafindan
izlenecek milli glivenlik politikasinin ilkeleri ile milli seferberlige yonelik planlar
hazirlamak ve milli giivenlige yonelik Bagbakanin incelenmesini istedigi konulari
inceleyerek goriisiinii bildirmek seklinde ifade edilebilir.

5399 sayili Kanuna gore kurulun bagkani, milli savunma iglerinden
sorumlu olan Bagbakandir. Ancak kanunun 1. maddesinde Cumhurbaskaninin
kurulun tabii bagkani oldugu ifade edilmektedir. Bu hiikiimden Cumhurbaskaninin
diledigi veya lizum gordigi anda kurula baskanlik edebilecegi sonucuna
ulasilmaktadir. Kurulun diger liyeleri ise Bakanlar Kurulu tarafindan belirlenen
bakanlar ile Milli Savunma Bakani ve Genelkurmay Bagkanidir. Ayrica savas
durumunda Harb Kuvvetleri Genel Komutani da kurulun iiyelerinden birisi haline
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gelmektedir (md. 2). Ayda en az bir kez toplanmasi 6ngoriilen kurulun sekretarya
faaliyetlerini yiiriitmek amaciyla MSYK Genel Sekreterligi kurulmustur (5399
Sayili Kanun, md. 6). Genel sekreter, Genelkurmay Baskaninin goriisti, Milli
Savunma Bakaninin teklifi Bakanlar Kurulunun karariyla atanmaktadir (5399
Sayili Kanun, md. 7).

1949°dan 1961°e kadar yaklasik 12 yillik siirede 50’ye yakin karar alan
MSYK’nin sadece bir kez Cumhurbaskaninin bagkanliginda toplandigi, hatta
genellikle Basbakanin da katilmamasi nedeniyle ¢ogu kez toplantilarin Milli
Savunma Bakani bagkanliginda yapildigr goriilmektedir. Bu ve benzeri
nedenlerden &tiiri kurulun islemedigi, basarili olamadigi ve beklentileri
karsilayamadig: ifade edilmektedir (Torun, 2017: 45; Tung ve Déner, 1998: 9).

B. 1961 Anayasasinda Milli Giivenlik Kurulu

1961 Anayasasina kadar olusturulan yapilarin kararname ya da kanunla
diizenlendigi goriilmektedir. i1k defa 1961 Anayasasiyla milli giivenlik konularinda
hiikiimete yardimci olmakla gérevli anayasal bir kurulus olusturulmasi girisiminde
bulunulmustur. Aslinda Anayasa taslaginin ilk halinde, herhangi bir degisiklik
yapilmadan MSYK’ya anayasal bir nitelik verilmesi disiiniilmistiir. Ancak
anayasa calismalarinin sonraki siirecinde kurulun yapisinda ve isleyisinde 6nemli
degisiklikler yapilmis, kurulun ad1 da Milli Giivenlik Kurulu seklinde degistirilerek
anayasal yeni bir kurul olusturulmustur (Torun, 2017: 45-46; Aybay, 1978: 74-75).
Ustelik kurulun gorev alam1 sadece milli savunma seklinde dar anlamda degil
tilkenin biitiin milli giivenlik siyasetini kapsayacak bir bigimde genisletilmistir. Bir
diger ifadeyle 1961 Anayasasinda MGK’nin kurulmasiyla birlikte esasinda ‘milli
savunma’ anlayisindan ‘milli giivenlik’ anlayisina gecildigi soylenebilir (Torun,
2017: 43; Tung ve Doner, 1998: 9-10).

MGK, 1961 Anayasasinin 111. maddesinde diizenlenmigtir. Anayasaya
gore MGK, milli giivenlik ile ilgili kararlarin alinmasinda ve koordinasyonun
saglanmasinda hiikiimete goriis bildirmekle yiikiimliidiir. Anayasanin 111.
maddesinin ilk haline gére MGK; Cumhurbaskani, kanun tarafindan belirlenen
bakanlar, Genelkurmay Baskani ve Kuvvet temsilcilerinden meydana gelmektedir.
Anayasaya gore MGK’ya Cumhurbaskani, bulunmamasi halinde Basbakan
bagkanlik etmektedir (1961 Anayasasi, md. 111). Esasinda kurulun yapisinin
anayasada kesin olarak diizenlenmedigi ve kurul tiyelerinin tespiti konusunun
kanuna birakildig1 goriilmektedir. MGK’y1 diizenlemek amaciyla ¢ikarilan 1962
tarihli 129 sayih  “Milli  Giivenlik Kurulu Kanunu'na” goére MGK;
Cumhurbaskaninin baskanliginda Basbakan, Devlet Bakani ve Basbakan
Yardimcilar;, Milli Savunma Bakani, Igisleri ve Disisleri Bakanlari, Maliye
Bakani, Ulastirma Bakani1 ve Calisma Bakani ile Genelkurmay Bagkan1 ve Kara,
Deniz, Hava Kuvvetleri komutanlarindan olusmaktadir (md. 1).
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Resim 1: 1962 tarihli 129 sayih Milli Giivenlik Kanunu’nda MGK Uyeleri
1961 ANAYASASINA GORE MILLI GUVENLIK KURULU

MILLI GUVENLIK KURULL
GENFL SEARETERS

DEVLEY BAKANY
GENELKURMAY e ML s-untu ICISLER] Disisieni
BASKANI BASEBAKAN YRD BAKANT BAKANY  BAKANT

.\um; J ULASTIRMA CALISMA KUVVET
o BAKANI BAKANT  BAKANI KOMUT A.\'LARJ
Kaynak: Milli Giivenlik Kurulu Genel Sekreterligi,

https://www.mgk.gov.tr/index.php/kurumsal/hakkimizda

Resim 1’den de goriildiigii tizere MGK’nin iiye yapisi, yerine kuruldugu
MSYK’nin iiye yapisindan oldukca farklidir. Ilk fark MGK’min baskanimin
dogrudan Cumhurbaskani olmasidir. Bir diger fark da MGK’da hangi bakanlarin
yer alacagi konusunun kanunla diizenlenmesidir. Oysaki MSYK’da bu konu
Bakanlar Kuruluna birakilmisti. Ayrica kuruldaki askeri ydnetici sayisinin da
arttirlldigi goriilmektedir. MSYK’da sadece Genelkurmay Bagkani olmak iizere bir
askeri yonetici bulunmaktaydi. Savas durumunda da Harb Kuvvetleri Genel
Komutani kurulun {iyelerinden birisi haline gelmekteydi. Ancak MGK’da
Genelkurmay Bagkaninin yani sira kuvvet komutanlari da kurulun tiyeleri arasina
eklenmis ve kurulun askeri yonetici sayisi arttirilmistir.

1961 Anayasasinda MGK’nin goérevi, milli giivenlige yonelik kararlarin
alinmasinda ve gerekli koordinasyonun saglanmasinda goriisleri ile hiikiimete
yardimc1 olmak seklide diizenlenmistir (md.111). Anayasada ana hatlariyla
diizenlenen MGK’nin gdrevlerinin, 129 sayili Kanun’un 2. maddesinde dort alt
baslik halinde daha ayrintili bir bicimde diizenlendigi gériilmektedir. Ilgili kanunun
2. maddesinde  MGK’nm; milli giivenlik politikalarma iligkin ilkelerin
hazirlanmasi, milli glivenlige yonelik plan ve programlarin hazirlanmasi, milli
seferberlik ve savunma hizmetlerinin koordine edilmesi ve uyumlastirilmasi gibi
konularda hiikiimete goriis bildirmekle gorevli oldugu ifade edilmektedir.

MGK ayda bir kez toplanmaktadir. Ancak baskanin ¢agrisiyla daha sik da
toplanabilmesi miimkiindiir. Kurulun kararlarini ¢ogunluk yontemiyle aldigi ve
aldig1 kararlar1 Bakanlar Kuruluna bildirdigi goriilmektedir. Kurulun sekretarya
islerini yiiriitmek amaciyla Bagbakanliga bagli MGK Genel Sekreterligi
kurulmustur (md. 3). Genel sekreter, Genelkurmay Baskaninin 6nerisi, Bagbakanin
teklifi iizerine Bakanlar Kurulu tarafindan atanmaktadir (Md. 4). Genel
sekreterligin kurulus, goérev, yetki ve c¢alisma usullerinin Bakanlar Kurulu
tarafindan ¢ikarilacak yonetmelikle diizenlenecegi ifade edilmektedir (md. 7).
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1961 Anayasasinda, 30 Eyliil 1971 tarihinde yapilan degisiklik sonrasinda
anayasanin MGK’y1 diizenleyen 111. maddesi “Milli Giivenlik Kurulu, Basbakan,
Genelkurmay  Baskanmi  ve kanunun  gosterdigi  bakanlar ile Kuvvet
Komutanlarindan kuruludur” seklinde yeniden diizenlenmistir. Yapilan degisiklik
sonrasinda Bagbakanin dogrudan kurulun anayasal bir {iyesi haline getirildigi
gorilmektedir. Zira maddenin ilk halinde ‘Bagbakan’ ifadesine yer
verilmemekteydi. Kurulda hangi bakanlarin yer alacagi konusu ise yine kanuna
birakilmistir. Diger taraftan ‘kuvvet temsilcileri’ ifadesi yerine dogrudan ‘Kuvvet
Komutanlar’ ifadesi kullanilmig, bu konudaki muglaklik da ortadan kaldirilmistir.
Metnin yaziminda da bir degisiklige gidildigi, Genelkurmay Baskaninin metindeki
yerinin degistirildigi, bagsbakandan hemen sonra bakanlardan 6nce metinde yer
aldig1 goriilmektedir.

C. 1982 Anayasasinda Milli Giivenlik Kurulu

MGK’nin, 1982 Anayasasinda da dogrudan diizenlendigi ve anayasal bir
kurulus olma o6zelligini devam ettirdigi goriilmektedir. Esasinda 1982
Anayasasinda da, 1961 Anayasasinin MGK i¢in ¢izmis oldugu genel gerg¢evenin
biiylik oranda korundugu séylenebilir. Zira tipki 1961 Anayasasinda oldugu gibi
1982 Anayasasinda da MGK, hiikimete yardimci bir kurulus seklinde
diizenlenmigtir (Tung ve Doner, 1998: 11-12). Ancak 1982 Anayasasinin, 1961
Anayasasindan ayrisan yonleri de vardir. Ornegin, 1982 Anayasasinda MGK’nin
yapisi, 1961 Anayasasindan farkli bicimde diizenlenmektedir. 1961 Anayasasi
doneminde daha ziyade kanunla diizenlenen kurul iiyeleri, 1982 Anayasasinda
dogrudan anayasa tarafindan sayma yontemiyle diizenlenmektedir. Haliyle 1961
Anayasas1 doneminde kanunla belirlenmis kurul tiyelerinde kolaylikla degisiklik
yapilabilirken 1982 Anayasasi doneminde kurul iiyelerindeki degisikligin olduk¢a
zorlagtirildig1 sdylenebilir. Ciinkil kurul iiyelerinde degisiklik yapilabilmesi i¢in
mutlaka anayasa degisikligi gerekmektedir. Ayrica 1961 Anayasast doneminde
kurulda yer alacak bakanlar kanunla belirlendigi i¢in kurulda ka¢ bakanin
bulunacagi ve bu bakanlarin hangileri olacagi ve dolayisiyla kuruldaki sivil
yoneticilerin toplam sayis1 kesin degildir. Oysa 1982 Anayasasiyla MGK’da,
Bagbakan haricinde ti¢ bakanin olacagi ve bu bakanlarin hangileri oldugu agik¢a
diizenlenmistir. Akgiiner iiyelerin sayma yontemiyle belirlenmesini, MGK’ya
katilacak tiye sayisinin sinirlandirilmasi istegi seklinde ifade etmektedir (1985: 15).

1982 Anayasasmmin 118. maddenin {iiglincii fikrasiyla MGK’ya; milli
giivenlik siyasetinin belirlenmesi, uygulanmasi, buna yonelik kararlarin alinmasi
ve bu konudaki gerekli koordinasyonun saglanmasi konusundaki goriislerini
hiikiimete bildirme gorevi verilmistir. Ayrica MGK’nin, Devletin varligi ve
bagimsizligi, boliinmez biitinliigii, toplumun huzur ve giivenliginin korunmasi
hususlarinda da hangi tedbirlerin alinmasi1 gerektigine yonelik karar almakla
gorevli oldugu ifade edilmektedir. Ustelik MGK’nin bu kararlarmin Bakanlar
Kurulunca ‘oncelikle dikkate alinacagi’ belirtilmektedir.

1982 Anayasasimin 118. maddesinin son fikrasiyla MGK’nin sekretarya
islerini yiiritmek amaciyla MGK Genel Sekreterliginin kurulacagi ifade
edilmektedir. Ancak bu baslikta genel sekreterlik teskilati, genel sekreter atamasi,
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kurulun kararlar1 ve kararlarin degerlendirilmesi gibi konulara tekrar olmamasi i¢in
yer verilmeyecektir. Ugiincii baslik altinda bu ve benzeri konular, karsilastirmali
bir bicimde agiklanmaya calisilmaktadir.

2. CUMHURBASKANLIGI HUKUMET SISTEMINDE

YURUTMENIN YENI YAPISI

2017 yilinda 6771 sayili Kanunla, 1982 Anayasasinda yapilan degisiklikle
parlamenter hiikiimet sisteminden Cumhurbagkanligi hiikiimet sistemine
gecilmesine karar verilmistir. Biiylik oOl¢iide baskanlik sistemine benzeyen
Cumhurbaskanligi hiikiimet sisteminin Tirkiye’ye 6zgii bir sistem oldugu ifade
edilmektedir. Ancak bagkanlik sisteminden ayrilan yonlerinin bulunmasi ve
parlamenter hiikiimet sisteminin bazi 6zelliklerini de tasiyor olmasi nedeniyle
literatiirde ‘Tirk Tipi Baskanlik Sistemi’ seklinde de adlandirilabilmektedir.
Hiikiimet sisteminde yasanan bu degisim, elbette ki hem yasama hem de yiiriitme
organini 6nemli Olglide etkilemistir. Ancak esas etkinin yliriitmenin yapt ve
isleyisinde oldugu son derece agiktir.

Parlamenter hiikiimet sisteminin temel ve ayiric1 6zelliklerinden birisi
yiiriitmenin yapisinin diialist (ikici) olmasidir. Ikili yiiritmenin bir tarafinda Devlet
Baskani/Cumhurbagkan1 diger tarafinda ise Bakanlar Kurulu/Hiikiimet yer
almaktadir (Anayurt, 2020: 82; Eryilmaz, 2020: 139; Gozler, 2020: 245; Karatepe:
2013: 142). Bu durum, 1982 Anayasasinin 8. maddesinde “yiiriitme yetkisi ve
gorevi, Cumhurbaskant ve Bakanlar Kurulu tarafindan, ... kullanilir ve yerine
getirilir” seklinde ifade edilmekteydi. Klasik parlamenter sistemde Devlet
Bagkani/Cumhurbaskan1 daha ¢ok sembolik gorev ve yetkilere sahiptir!. Bu
nedenle tamamiyla sorumsuzdur. Yiiriitmenin diger tarafinda Hiikiimet/Bakanlar
Kurulu bulunmaktadir. Hiikiimet/Bakanlar Kurulu, Basbakan ve Bakanlarin
toplamindan meydana gelmektedir. Hiikiimet/Bakanlar Kurulu; kamu hizmetlerini
yerine getiren, toplumun talep ve ihtiyaglarin1 karsilayan, toplumsal sorunlara
¢Oziim bulan, kamu politikalarini olusturan icraci gorev ve yetkilere sahip kolektif
bir yapidir. Kurulda kararlar oy birligi esasiyla kolektif bicimde alinmaktadir
(Anayurt, 2020: 82-83; Karatepe, 2013:143-146; Goziibiiyiik, 2003: 75; Ozbudun,
2000: 329-330). Kolektif karar alma yonteminin her bakana oy hakki vermesi,
parlamenter hiikiimet sisteminde bakanlarin onemli ve etkin bir figiir haline
gelmelerine yol ac¢maktadir (Nacak, 2020: 146). Ancak her ne kadar
Hiikiimet/Bakanlar Kurulu, kolektif bicimde hareket eden bir kurul olsa da kurulun
icindeki Bagbakanin 6nemli bir liderlik giiciiniin oldugunu soylemek
gerekmektedir. Ustelik siire¢ icinde olduk¢a giiclenen basbakan, giiniimiizde

11982 Anayasasinda parlamenter hiikiimet sistemi tercih edilmistir. Cumhurbaskaninin sorumsuz
olmasina ragmen sembolik degil son derece 6nemli gorev ve yetkilere sahip oldugu gériilmektedir
(Eken ve Dogan, 2021: 6-7; Ozbudun, 2000: 335). Oyle ki Anayasamin 104. maddesinde
Cumhurbaskanina verilen gorev ve yetkiler, yasama, yiiriitme ve yargi olmak lizere ii¢ alt baslikta
ayrintili bir bigimde sayma yoluyla diizenlenmistir. Eken ve Dogan boylelikle Cumhurbaskaninin
yasama, yiiriitme ve yargi fonksiyonlarinin tistiinde bir konuma tagindigini belirtmektedir (2021: 6).
Ayrica Cumhurbagkanina, anayasanin 104. maddesinde sayilanlarin haricinde, anayasanin diger
maddeleri ve kanunlarla verilen gorev ve yetkilerinin de oldugu gériilmektedir.
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hiikiimeti yoneten, hiikiimetin politikalarini belirleyen en etkin siyasal figiir haline
gelmistir (Karatepe, 2013: 144).

Cumbhurbagkanlig1 hiikiimet sisteminde yiiriitmenin yapisi, tipki baskanlik
sistemindeki gibi monisttir (tek¢idir) ve sadece Cumhurbagkanindan meydana
gelmektedir (Eryilmaz, 2020: 139; Gozler, 2020: 242-243; Karatepe; 2013: 122).
Bu nedenle yeni hiikiimet sisteminde icraci yetkilere sahip olan Bagbakan ile
Bakanlar Kurulu kaldirilmig, 1982 Anayasasinin 8. maddesi “yiiriitme yetkisi ve
gorevi, Cumhurbaskan tarafindan, ... kullanilir ve yerine getirilir” seklinde
yeniden diizenlenmistir. Dolayisiyla parlamenter sistemde Bagbakan ve
Bakanlardan olusan hiikiimet, Cumhurbagkanligi hiikiimet sisteminde sadece
Cumbhurbaskanindan olusmaktadir. Ayrica parlamenter sistemde Cumhurbaskani
ile Bakanlar Kurulu arasinda paylastirilan gorev ve yetkiler, Cumhurbaskanligi
hiikkiimet sisteminde tiimilyle Cumhurbaskaninda toplanmistir. Dolayisiyla
Basgbakanligi bagli olan kurum ve kuruluslar yeni hiikiimet sisteminde
Cumbhurbagkanina baglanmistir. Ayrica Bagbakan ile Bakanlar Kuruluna verilmis
olan milli giivenlik politikalarini belirleme ve bu amagla gerekli tedbirleri alma gibi
birgok yetki de Cumhurbagkanina gegmistir. Bir diger ifadeyle Cumhurbaskanlig
hiikiimet sisteminde en énemli siyasal figlir Cumhurbagkanidir. Bakanlarin siyasal
figlir olma rolii ise son derece sinirlandirilmig, bir anlamda bagkanlik sisteminde
oldugu gibi Cumhurbagkani adina hareket eden, Cumhurbagskanina verilen
gorevleri onun adma yerine getiren, aldig1 kararlar ve yaptigi islerden dolayi
Cumbhurbagkanina karst sorumlu olan Cumhurbagkanina yardimer aktorler haline
donismiistiir. Ciinkii yiiriitmeye iliskin tiim yetki Cumhurbagkaninda toplanmig
olup, bakanlarin alinan kararlarda hukuken bir yetkisi kalmamistir. Bakanlardan
meydana gelen kurul, bakanlarinin oylari ile kolektif karar alan bir kurul olmaktan
cikarak, karar alma yetkisi olmayan, tamamiyla istisari bir kurul haline
doniismiistiir. Yeni sistemde bu kurula Cumhurbagkan1 Kabinesi ad1 verilmektedir
(Nacak, 2020: 140-149).

Parlamenter hiikiimet sisteminde yasama dogrudan halk tarafindan segimle
belirlenmektedir. Yiirlitme ise yasamanin i¢inden dogmaktadir. Esasinda bu
yontem, parlamenter hiikiimet sisteminin temel o6zelligidir. Yiiriitmenin icraci
kanadinin basmnda bulunan Basbakan, Cumhurbaskan tarafindan milletvekilleri
arasindan  atanmaktadir. Bakanlar ise Basbakanin  Onerisi  iizerine
Cumhurbagkaninin onayiyla atanmaktadir. Parlamenter sistemde
Cumhurbagkaninin onay1 ile hiikiimet kurulmus olmaktadir. Ancak hiikiimetin
kurulmus olmasi goreve baglayabilmesi igin yeterli degildir. Hiikiimetin goreve
baglayabilmesi i¢in mutlaka yasamanin giivenoyuna ihtiyacit vardir. Yasamadan
glivenoyu alamayan hiikiimetin goreve baslayabilmesi miimkiin degildir.
Hiikiimetin yasamanin iginden dogmasi ve yine yasamanin giivenoyuna dayanmasi,
hiikiimeti hem bireysel hem de kolektif olarak yasamaya karsi siyasi yonden
sorumlu kilmaktadir. Bu sorumlulugun yansimasi olarak yasama, siiresinden dnce
hiikiimeti diisiirebilmektedir. Bu durum, parlamenter sistemde zaman zaman siyasi
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sorunlarin yasanmasina neden olabilmektedir (Anayurt, 2020: 83-84; Nacak, 2020:
143; Ozbudun, 2000: 329-330).

Cumhurbagkanlig hitkiimet sisteminde hem yasama hem de yiiriitme, tipki
bagkanlik sisteminde oldugu gibi dogrudan halk tarafindan segimle
belirlenmektedir. Dolayisiyla her iki organin mesruiyeti dogrudan halka
dayanmaktadir. Ustelik anayasa degisikligi sonrasinda yasama ve yiiriitmenin
secimlerinin  birlikte  yapilmast  ydntemi  benimsenmistir.  Segimler
tamamlandiginda hem yasama hem de yiiriitme dogrudan ortaya cikmaktadir.
Secim sonrasinda hiikiimetin gérevine baslayabilmesi i¢in yasamanin giivenoyuna
ihtiyac1 yoktur. Bu bakimdan siyasi yonden yasama organina karsi sorumlulugu
bulunmamaktadir. Cumhurbagkan1  yardimcilari ile bakanlar dogrudan
Cumbhurbagkani tarafindan atanmakta ve yine dogrudan Cumhurbaskani tarafindan
gorevden alinabilmektedir (Nacak, 2020: 144).

Parlamenter  hiikkiimet sistemi kuvvetlerin  yumusak ayrili§ina
dayanmaktadir. Bu bakimdan her iki organ, birbirlerinin isleyisine belirli 6l¢lide
katilabilmektedir (Anayurt, 2020: 82). Bunun bir sonucu olarak anayasa degisikligi
oncesinde yiiriitmenin kanun teklif etme, kanun hitkkmiinde kararname ve tiiziik
cikarabilme gibi yetkilerinin oldugu goriilmektedir (Coskun ve Pank, 2017: 12;
Karatepe, 2013: 142). Cumhurbaskanligi hiikiimet sistemi ise kuvvetlerin sert
ayriligina dayanan bagkanlik sistemine benzemektedir (Nohutcu ve Ziyrek, 2021:
101). Bu bakimdan Cumhurbaskanligi hiikiimet sisteminde yasama ve yiiriitme
kesin bir bigimde birbirinden ayrilmaya ¢alisilmis (Ates ve Unal, 2021: 147-148),
yiirtitmenin biitge ve kesin hesap kanunu hari¢ kanun teklif edebilme, kanun
hiikmiinde kararname ve tiiziik ¢ikarabilme yetkileri kaldirilmistir. Ancak yeni
hiikiimet sisteminde Cumhurbaskanina, yiriitmeye iliskin konular1 daha hizli
diizenleyebilmesi i¢in Cumhurbagkanligi Kararnamesi ¢ikarabilme yetkisi
verilmistir. Yasama organini pasif hale getirebilecegi gerekcesiyle elestirilen
Cumhurbagkanligi Kararnamelerinin ¢ercevesinin dogrudan anayasa tarafindan
belirlendigi, normlar hiyerarsisinde kanunlarin altinda yer aldigi ve diizenleyici
islem niteliginde oldugu ifade edilmektedir (Sahin ve Erdogan, 2021: 55).

Hiikiimet sistemi degisikligiyle yiiriitmenin yapisinda koklii degisiklikler
meydana gelmis, diialist yapidan monist yapiya gecilmistir. Yiriitmeye iligkin
biitiin yetki ve gorevler Cumhurbaskaninda toplanmistir. Ayrica yasama ve
yiriitme arasindaki iliski yeniden diizenlenmis ve her iki organ dogrudan halk
tarafindan belirlenmeye baglamistir. Elbette ki yiiriitime de meydana gelen
degisiklikler sadece bununla sinirli degildir. Ancak ¢alismanin konusunu olusturan
yeni hiikiimet sisteminin MGK {izerindeki etkilerinin 6zellikle yiiriitmedeki bu
degisikliklerden kaynaklandigmmi sdylemek miimkiindiir. Bu nedenle ytiriitmede
meydana gelen diger degisikliklere yer verilmemistir.?

2 Cumhurbagkanhg: hiikiimet sistemiyle yiiriitmenin yapisinda meydana gelen degisiklikleri ayrintili
bir bigimde incelemek i¢in bkz; Nacak. O. (2020). Parlamenter ve Cumhurbaskanligi Hiikiimet
Sistemlerinden Hareketle Bakan ve Bakanliklarin Karsilagtirmali Analizi. Yénetim ve Ekonomi
Arastirmalart Dergisi, 18 (1). 138-157. http://dx.doi.org/10.11611/yead.678462.
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3. CUMHURBASKANLIGI HUKUMET SiSTEMINDE MiLLi
GUVENLIK KURULU

Ilk olarak 1961 Anayasastyla anayasal bir kurulus haline getirilen ve 1982
Anayasasinda da bu o6zelligini devam ettiren MGK, devletin milli giivenlik
siyasetinin olusturulmasinda oldukga 6nemli bir yere sahiptir. Farkli ad ve bi¢cimde
olsa da Cumbhuriyetin ilk yillarindan bu giine kadar varligin1 devam ettiren MGK,
sivil ve askeri yoneticilerin bir araya gelmesiyle meydana gelmektedir (Eryilmaz,
2020: 154). MGK, milli giivenlik siyasetinin belirlenmesi ve milli giivenlik
politikalarinin olusturulmasi konularinda hiikiimete yardimci bir organ seklinde
diizenlenmistir (Goziibiiyiik, 2003: 83). MGK’nin yapisinda ve isleyisinde zaman
icinde pek cok degisiklik olmustur. Ancak MGK’nin, 2017 yilinda yapilan Anayasa
degisikligiyle gerceklestirilen hiikiimet sistemi degisikliginden Onemli olgiide
etkilendigini sdylemek miimkiindiir. Cumhurbaskanlig1 hiikiimet sistemiyle birlikte
MGK’nin iiyelerinde, toplantilarinda, kararlarinda ve MGK Genel Sekreterligi
teskilatinda bir¢ok degisiklik meydana gelmistir.

A. Milli Giivenlik Kurulunun Uyelerinde Yasanan Degisim

MGK Hiyeleri, 1982 Anayasasinin 118. maddenin birinci fikrasinda sayma
yoluyla dogrudan belirlenmektedir. Anayasanin 118. maddesinin ilk haline gore,
MGK; Cumhurbaskam, Basbakan, Genelkurmay Baskani, Igisleri, Disisleri ve
Milli Savunma Bakanlar1, Kara, Deniz ve Hava Kuvvet Komutanlar1 ve Jandarma
Genel Komutanindan meydana gelmekteydi. Ancak 2001 tarih 4709 sayili Kanunla
Anayasanin 118. maddesinin birinci fikras1 yeniden diizenlenmistir. Anayasanin
degisik 118. maddesine gore, MGK; Cumhurbagkani, Bagbakan, Genelkurmay
Baskani, Basbakan yardimcilari, Adalet, Milli Savunma, icisleri, Dusisleri
Bakanlari, Kara, Deniz ve Hava Kuvvet Komutanlar1 ve Jandarma Genel
Komutanindan meydana gelmekteydi. Anayasa degisikligiyle MGK iiyeleri arasina
‘Adalet Bakan1’ ile ‘Bagbakan Yardimcilarinin® eklendigi goriilmektedir. Esasinda
bu degisikligin MGK’daki sivil yoneticilerin sayisinda yeniden bir belirsizlige yol
actigin1 sdylemek miimkiindiir. Ciinkli kurulun lyeleri arasina eklenen ‘Basbakan
Yardimcilarinin® sayis1 konusunda bir kesinlik bulunmamaktadir. Bakanlar
Kurulunda ka¢ Bagbakan Yardimcisinin bulunacagi kanunla diizenlenmektedir.
Dolayisiyla Bagbakan Yardimcilarinin sayisinda, kanun degisikligi ile kolaylikla
degisiklige gidilebilir. Diger taraftan 2001 yilindaki anayasa degisikligiyle
MGK’nin sivil yonetici sayist da arttirtlmistir. 1982 Anayasasinin ilk halinde
MGK’da, askeri yoneticiler daha agirlikta iken degisiklik sonrasinda sivil
yoneticilerin daha agirlikli hale geldigi goriilmektedir.

2017 tarihli 6771 sayilh Kanunla, 1982 Anayasasmin 118. maddesinin
birinci fikrasinda yeniden degisiklik yapilmistir. Esasinda bu degisikligin
temelinde yeni hiikiimet sistemiyle uyum saglama diisiincesi oldugu sdylenebilir.
Zira Cumhurbagkanlig hiikkiimet sisteminde yiiriitme sadece Cumhurbaskanindan
meydana gelmektedir. Bir diger ifadeyle diialist yiirlitmeden monist yiiriitmeye
gecilmistir. Bu nedenle yiiriitmedeki bagbakan ve bakanlardan olusan Bakanlar
Kurulu kaldirilmistir. Dolayisiyla yeni hiikiimet sisteminde basbakanlik makami
bulunmamaktadir. Bagbakanlik makami olmadigi i¢in bagbakan yardimcilig
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makami da kaldirilmigtir. Diger taraftan yine yeni hiikiimet sisteminde yiirlitme
yetkisine sahip olan Cumhurbaskanina gorevlerini yerine getirilmesinde yardimci
olmak amaciyla Cumhurbagkani yardimcis1 makami ihdas edilmistir (6771 sayili
Kanun, md. 10). Yiiriitmede meydana gelen bu degisim, MGK iiyelerini de

dogrudan etkilemistir.

Tablo 1: Milli Giivenlik Kurulu Uyelerinde Yasanan Degisim

Milli Giivenlik Kurulu Uyeleri

1982 Anayasasinn ilk Halinde
MGK’nin Uyeleri

2001 Tarihli 4709 Sayii Anayasa
Degisikligi  Kanunu  Sonrasi
MGK’nin Uyeleri

2017 tarihli 6771 Sayih Anayasa
Degisikligi Kanunu  Sonrasi
MGK’nin Uyeleri

Cumbhurbaskani (Baskan)
Bagbakan

Genelkurmay Baskani
Milli Savunma Bakani
I¢isleri Bakani

Disisleri Bakani

Kara Kuvvetleri Komutani
Hava Kuvvetleri Komutani
Deniz Kuvvetleri
Komutan

Jandarma Genel Komutani

AN NN N N NENEN

AN

Cumhurbagkani (Baskan)
Basbakan

Genelkurmay Baskani
Basbakan Yardimcilari
Adalet Bakani

Milli Savunma Bakani
icisleri Bakani

Disisleri Bakani

Kara Kuvvetleri Komutani
Hava Kuvvetleri Komutani
Deniz Kuvvetleri Komutani

v" Cumhurbagkani (Baskan)
v" Cumhurbaskani
Yardimcilari

Adalet Bakani

Milli Savunma Bakani
icisleri Bakam

Disisleri Bakani
Genelkurmay Bagskani
Kara Kuvvetleri Komutani
Hava Kuvvetleri Komutani
Deniz Kuvvetleri Komutani

AN N NN NN

AN N N N N Y N N N N NN

Jandarma Genel Komutani

Tablo 1°de goriildiigii iizere hiikiimet sistemi degisikligiyle birlikte
kaldirilan Bagbakan ve Bagbakan yardimcilari kurul dyeliginden ¢ikarilmistir.
Bunlarin yerine Cumhurbaskanligi hiikiimet sistemiyle birlikte kurulan
Cumhurbagkan1 yardimcilari kurul iyeleri arasina eklenmistir. Ayrica kurulun
askeri yoneticilerinde de degisiklige gidilmis, Jandarma Genel Komutant MGK
tiyeleri arasindan ¢ikarilmigtir. Bu degisiklik sonrasinda MGK’nin asker iiyelerinin
sayis1 dorde inmistir. Diger taraftan MGK iiyelerin yazim siralamasinda da
degisiklige gidilmistir (6771 sayili Kanun, md 16/B). Anayasa degisikligi
oncesinde Bagbakanin hemen ardinda yer alan Genelkurmay Baskaninin, degisiklik
sonrasinda bakanlarin ardinda yer aldig1 gortilmektedir.

B. Milli Giivenlik Kurulunun Toplantilarinda Yasanan Degisim

Cumhurbagkanlig1 hiikiimet sistemiyle MGK nin toplantilarinda da énemli
degisiklikler meydana gelmistir. MGK olagan toplantilarimt iki ayda bir
gerceklestirmektedir (2945 sayili Kanun, md. 5: 6. Sayili Cumhurbaskanligi
Kararnamesi, md. 3). Ancak gerekli hallerde kurulun, olagan toplantilarinin
haricinde de toplanabilmesi miimkiindiir. Yeni hiikiimet sistemi dncesinde kurulun,
olagan toplantilarinin haricinde, Bagbakanin teklifi iizerine ya da dogrudan
Cumhurbaskaninin ¢agrisiyla toplanabilmesi miimkiindi (2945 sayili Kanun md.
5). Dolayisiyla eski diizenlemede bagbakanin da bu konuda yetkili oldugu
goriilmektedir. Ancak Cumhurbaskanligr hiikiimet sisteminde kurul, olagan
toplantilarinin haricinde sadece Cumhurbagkaninin ¢agrisiyla toplanabilmektedir
(6 sayili Cumhurbagkanligi Kararnamesi, md. 3). Dolayisiyla yeni hiikiimet
sistemiyle bu konudaki yetki tamamiyla Cumhurbagkanina verilmistir.

Anayasaya gére MGK’nin baskani, Cumhurbaskanidir. Bu nedenle kurul,
toplantilarint  Cumhurbaskaninin  baskanliginda gerceklestirmektedir (1982
Anayasasi, md. 118). Ancak herhangi bir nedenle Cumhurbaskaninin toplantiya
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katilamamas1 halinde bagbakan toplantiya baskanlik etmekteydi. Yeni hiikiimet
sistemiyle bu konuda da degisiklige gidilmistir. Cumhurbaskanligi hiikiimet
sisteminde Cumhurbagkaninin MGK toplantisina herhangi bir nedenle
katilamamasi1 halinde Cumhurbaskani Yardimcisi toplantiya bagkanlik etmektedir
(1982 Anayasasi md. 118/5; 6 sayili Cumhurbaskanligi Kararnamesi, md. 3). Bu
noktada akla, hangi Cumhurbaskani yardimeisinin kurula baskanlik edecegi sorusu
gelmektedir. Cilinkii Anayasanin 106. maddesine gore Cumhurbaskani, birden fazla
Cumbhurbaskani yardimcisi atayabilmektedir. Yine Anayasanin 118. maddesinin
birinci fikrasina gore Cumhurbaskani yardimeilarinin tamamimm MGK nin iiyeleri
arasinda yer aldigr goriilmektedir. Ancak ne anayasada ne de 6 sayili
Cumbhurbaskanlig1 Kararnamesinde konuya iliskin bir diizenlemenin yapilmadigi
dikkati ¢ekmektedir. Bu nedenle 1 sayili Cumhurbaskanligi Kararnamesinin 18.
maddesinde diizenlenen sekliyle; Cumhurbagkanligt makaminin ¢esitli sebeplerle
siiresinden Once bosalmasi halinde en yasli Cumhurbaskant yardimcisinin,
Cumbhurbagkaninin yurtdigina ¢ikma, hastalanma gibi gegici sebeplerle gorevinin
bagindan ayrilmasi hallerinde ise goérevlendirdigi Cumhurbaskani yardimcisinin
MGK ’ya bagkanlik etmesi gerektigini s6ylemek miimkiindiir.

MGK toplantilarina iligskin bir diger degisiklik, glindeminin hazirlanmasi
konusunda gergeklesmistir. Kurulun giindemi 6nceden oldugu gibi kurul baskani
olan Cumhurbagkani tarafindan hazirlanmaktadir. Fakat yeni hiikiimet sistemi
oncesinde kurulun giindeminin olusturulmasi konusunda Basbakan, Genelkurmay
bagkani, kurul {iyesi bakanlar ile diger bakanlarin da giindem teklifinde
bulunabilme yetkisi bulunmaktadir (2945 sayili Kanun, md. 6). Ancak giindem
teklifinde bulunabilme konusunda Basbakan ve Genelkurmay Bagkani ile bakanlar
arasinda bir ayrima gidildigi goriilmektedir. Kurul iiyesi bakanlar ile diger
bakanlarin giindem Onerileri Bagbakanin da goriisii alinarak MGK Genel Sekreteri
araciliftyla Cumhurbagkanina iletilmektedir. Bu noktada bu dnerileri dikkate alip
almamak tamamiyla Cumhurbaskaninin iradesine birakilmistir. Fakat yine ayni
madde de “giindemin hazirlanmasinda Basbakan ve Genelkurmay Baskaninin
onerileri dikkate alimir” ifadesiyle Cumhurbaskaninin bu konudaki takdir

yetkisinin kismen de olsa sinirlandirildigini séylemek miimkiindiir.
Tablo 2: Milli Giivenlik Kurulu Toplantilarinda Yasanan Degisim

CHS Oncesi MGK Toplantilart CHS’de MGK Toplantilar

Olagan Toplantilar iki Ayda Bir iki Ayda Bir
Olaganiistii Basbakanin teklifi ya da dogrudan < <
Toplantilar Cumbhurbagkaninin ¢agrisiyla Dogrudan Cumhurbagkaninin cagristyla
Toplant1 Bagkam Cumhurbagkant Cumhurbaskani
Baskanin Toplantiya
Katilamamas: Halinde Bagbakan Cumhurbagkani Yardimcisi
Toplant1 Giindemi Cumhurbagkant Cumhurbaskani

Bagbakan, Genelkurmay Bagkani, Kurul Cumhurbagkani Yardimecilari, Kurul

. tiyesi Bakanlar ile Diger Bakanlar tiyesi Bakanlar ile Diger Bakanlarin ve

Giindem Onerisi (Gindemin hazirlanmasinda Bagbakan ve Genelkurmay Bagkaninin giindem

Genelkurmay Baskaninin 6nerileri dikkate onerileri MGK Genel Sekreteri

alinir) araciligiyla Cumhurbagkanina iletilir.
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Tablo 2°den de goriildiigii iizere Cumhurbaskanligi hiikiimet sisteminde
MGK’nin giindemi yine Cumhurbagkani tarafindan hazirlanmaktadir (6 sayil
Cumbhurbaskanlig1 Kararnamesi md. 4). Ayrica Cumhurbaskani yardimcilari, kurul
iiyesi bakanlar ile diger bakanlarin ve Genelkurmay Bagkaninin giindem onerilerini
sadece MGK Genel Sekreteri araciligryla Cumhurbagkanina iletebilme yetkisinin
oldugu goriilmektedir. Onceki diizenlemede yer alan ‘Onerileri dikkate alinir’
seklindeki bir ifadeye yeni diizenlemede yer verilmemistir. Dolayisiyla yeni
diizenleme sonrasinda MGK toplanti giindemine iliskin onerileri dikkate alip
almamak tamamiyla Cumhurbagkaninin iradesine birakilmig, Cumhurbaskaninin
glindem olusturma yetkisindeki kismi sinirlandirma tamamziyla kaldirilmistir.

C. Milli Giivenlik Kurulunun Kararlarinda Yasanan Degisim

MGK, milli giivenlik siyasetine iligkin kararlar alan bir kuruldur. MGK’nin
kararlar1 ‘Oneri’, ‘gériis bildirme’ niteligindedir. Bir diger ifadeyle MGK’nin
kararlar1 ‘istisari’ nitelikte olup, hiikiimet agisindan ‘baglayict’ degildir (Gozler,
2021: 166; Akyilmaz vd, 2018: 200; Gozibiytk, 2003: 85). Ancak ne var ki
MGK’nin kararlarinin niteligi zaman zaman kamuoyunda da tartigmalara yol
acmakta ve yanlis algilara neden olmaktadir. Bu nedenle Anayasanin 118. maddesi
2001 tarih 4709 sayili Kanunla yapilan degisiklikle “Milli Giivenlik Kurulu;
Devletin millt giivenlik siyasetinin tayini, tespiti ve uygulanmasi ile ilgili alinan
tavsiye kararlart ve gerekli koordinasyonun saglanmasi konusundaki goriislerini
Bakanlar Kuruluna bildirir” seklinde yeniden diizenlenmistir. Dolayistyla
MGK’nin ‘aldigr kararlar’ ifadesi, ‘alinan tavsiye kararlar1’ seklinde degistirilerek
kurulun kararlarimin ‘6neri’, ‘goriis bildirme’ niteliginde oldugu daha da kuvvetli
bir bicimde vurgulanmaya c¢alisilmistir. Ayrica yine ayni fikranin devamindaki
‘Bakanlar Kurulunca oncelikle dikkate alinir’ ifadesinin ‘Bakanlar Kurulunca
degerlendirilir’ seklinde degistirilmesinin de esasinda bu amacla yapilan bir
degisiklik oldugunu sdylemek miimkiindiir. Dolayisiyla ‘Oneri’, ‘goriis bildirme’
niteligindeki MGK kararlarinin hukuksal acidan deger tasiyabilmesi ancak
hiikiimet tarafindan benimsenmesiyle miimkiin olabilmektedir. Bdyle bir durumda
da elbette ki sorumluluk tamamiyla hiikiimettedir (Go6ziibiiyiik, 2003: 83, 85).
Ancak yine ayn1 maddedeki “Kurulun, ... hususunda alinmasini zorunlu gordiigii
tedbirlere ait kararlar ...” ifadesi MGK’nin kararlarimin niteligi konusundaki
belirsizligin ve tartismalarin devam etmesine yol agmaktadir. Ustelik benzer bir
ifadenin 2945 sayili Kanun’un 8. maddesinde de  “Milli Giivenlik Kurulu
Kararlar, Bagbakan tarafindan Bakanlar Kurulu giindemine oncelikle alinmak
suretiyle goriisiiliir ve gerekli kararlar alir” seklinde de yer almasi bu tartigsmalari
daha da yogunlastirmaktadir.

Cumhurbaskanligi  hiikkiimet sistemiyle birlikte bu konuda da
degisikliklerin yapildigint ve MGK’nin kararlarinin niteliginin daha belirgin bir
hale getirilmeye ¢alisildigimi  sdylemek mimkiindiir. Anayasa degisikligi
sonrasinda 2945 sayili Kanun miilga edilmis yerine 6 sayili Cumhurbaskanlig
Kararnamesi yiiriirliige girmistir. Kararnamenin ‘kararlar’ basligim tasiyan 5.
maddesinin son derece sade bir bigimde diizenlendigi goriilmektedir. Ilgili
maddede MGK tarafindan alinan kararlarin Genel Sekreterlik tarafindan
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Cumbhurbagkanina gonderilecegi ifade edilmektedir. Madde metninde 6ncelikle
giindeme alinmasi ve degerlendirilmesi’ ya da ‘MGK kararlarina yonelik gerekli
kararlar1 alir’ seklindeki ifadelere ise yer verilmemistir. Dolayisiyla anayasa
degisikligi sonrasinda MGK’nin kararlarinin tam olarak ‘6neri’ ve ‘goriis bildirme’
niteligine biirlindiigl, kararlarin degerlendirilip degerlendirilmemesinin tamamen
Cumhurbagkaninin iradesine birakildigt ve ancak Cumhurbaskani tarafindan
Cumbhurbaskanligi kararnamesi ya da Cumhurbagkani karar1 haline getirilmesi
halinde hukuki bir deger tasiyacagi sdylenebilir. Ancak diger taraftan Anayasanin
118. maddesinin {iglincii fikrasindaki “Kurulun, ... hususunda alinmasini zorunlu
gordiigii  tedbirlere ait kararlar 7 ifadesinin aym sekilde korundugu
goriilmektedir.

MGK, tavsiye kararlarm anayasa geregince milli giivenligin
saglanmasindan sorumlu olan makama iletmektedir. Cumhurbagkanligi hiikiimet
sistemi sonrasinda MGK tarafindan alinan kararlarin kime gonderilecegi ve kim
tarafindan degerlendirilecegi konusunda da degisiklige gidilmistir. Anayasanin
degisiklik Oncesi 118. maddesine gore MGK, tavsiye kararlart ile goriislerini
Bakanlar Kuruluna bildirmekteydi. Yine aynt maddeye gore MGK’nin kararlari
Bakanlar Kurulu tarafindan degerlendirilmekteydi. 2945 sayili Kanunda ise MGK
kararlarin, MGK Genel Sekreterligi tarafindan Cumhurbaskanina ve Bagbakana
gonderilecegi belirtilmekteydi. Cumhurbagkanina gonderimin bildirim amagli,
Basgbakana yapilan gonderimin ise Bakanlar Kurulunda goriisiilmesi amaciyla
yapildigint  s0ylemek mimkiindiir. Dolayisiyla her ne kadar kurul,
Cumhurbagskaninin bagkanliginda toplanmakta olsa da esas olarak Bakanlar Kurulu

ile iliskilendirilmisti. Bu durum, “kurul kararlari, ... Bakanlar Kurulunda
goriigiilmek tlizere bagbakanliga, ... gonderilir” ifadesinden de agikca
anlasiimaktadir.

Cumbhurbaskanligr hiikiimet sisteminde Bagbakan ve Bakanlar Kurulunun
biitiin gorevleri Cumhurbagkanina ge¢mistir. Cilinkii yeni sistemde yiiriitme
Cumhurbagkanina aittir. Bu nedenle Anayasanin 118/3. maddesinin degisik haline
gore MGK’nin goriislerini Cumhurbagkanina bildirecegi ve kurul tarafindan alinan
tavsiye kararlarinin yine Cumhurbagkani tarafindan degerlendirilecegi ifade
edilmektedir. Dolayisiyla yeni hiikiimet sisteminde MGK’nmn dogrudan
Cumhurbagkani ile iligkilendirildigini sdylemek miimkiindiir. Anayasanin 118.
maddesinden hareketle c¢ikarilan 6 sayili Cumhurbagkanligi Kararnamesinin
‘kararlar’ baglhiginmi tasiyan 5. maddesinde de “kurul kararlari, Genel Sekreterlik
tarafindan Cumhurbaskanligina gonderilir” ifadesine yer verilmistir. Esasinda bu
degisikligin, milli gilivenlik siyasetinin olusturulmasindan sorumlu makamin
degismesinden kaynaklandigim sdylemek miimkiindiir. Ciinkii Anayasanin 117.
maddesinin ikinci fikrasina gore milli giivenlik siyasetinin olusturulmasimdan
Bakanlar Kurulu sorumluydu. Oysa anayasa degisikligi sonrasinda milli glivenlik
siyasetinin olugturulmasindan Cumhurbagkani sorumlu hale gelmistir. Ayrica milli
giivenlige iliskin politikalar1 belirleme ve bu konuda gerekli biitiin tedbirleri alma
gorevi yeni hiikiimet sisteminin dogal bir sonucu olarak Cumhurbaskanina
verilmistir.
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D. Milli Giivenlik Kurulu Genel Sekreterligi Teskilatinda Yasanan
Degisim

MGK’nin sekretarya islerini MGK Genel Sekreterligi yerine getirmektedir.
1982 Anayasasinin ilk halinde MGK Genel Sekreterligi teskilatinin ve bu teskilatin
gorevlerinin ‘kanunla’ diizenlenmesi 6ngorilmektedir (md. 118). Bu hiikiimden
hareketle 1983 yilinda 2945 sayili “Milli Giivenlik Kurulu ve Milli Giivenlik
Kurulu Genel Sekreterligi Kanunu” ¢ikarilmistir. Kanunun adindan da anlasilacagi
iizere bu kanunla sadece MGK Genel Sekreterliginin degil ayni zamanda MGK’nin
da diizenlendigi goriilmektedir. Kanunun birinci kisminda amag¢ ve tanim, ikinci
kisminda MGK ve ti¢iincii kisminda da MGK Genel Sekreterligi diizenlenmektedir.

flgili kanunda MGK Genel Sekreterligi, Basbakanliga bagh bir teskilat
seklinde diizenlenmistir (2945 Sayili Kanun, md. 11). MGK Genel Sekreterligi
teskilatinin; Genel Sekreter, Genel Sekreter Yardimcilart ve Genel Sekreterlik
biirosu ile yine kanunda belirtilen Hukuk Miisavirligi, Ana Hizmet Birimleri
Bagkanliklari, Personel ve Idari Isler Daire Baskanliindan meydana geldigi
goriilmektedir. Ana hizmet birim baskanliklar1 dogrudan kanunda belirtilmemis,
MGK Genel Sekreterinin Onerisi {izerine Bagbakanin karariyla kurulacag: ifade
edilmigtir (2945 Sayili Kanun, md. 12). Dolayisiyla kanunla MGK Genel
Sekreterine, ana hizmet birim bagkanliklarinin belirlenmesi konusunda bir takdir
yetkisinin verildigi sdylenebilir. Ayrica bunlarin haricinde ihtiya¢ olmasi halinde
yine MGK Genel Sekreterinin 6nerisi {lizerine Basbakanin karariyla arastirma
komisyonlari, 6zel ihtisas komisyonlari, 6zel egitim, planlama ve uygulama
birimleri ile gecici hizmet birimleri de kurulabilmektedir. Ancak kurulus
asamasinda bunlarin gorev ve hizmet siireleri belirtilmek zorundadir. Kanunda bu
birimlerin gorev ve yetkilerine yer verilmemekte olup, ¢ikarilacak yonetmelikle
diizenlenecegi belirtilmektedir. Ayrica kanunda genel sekreterligin gorev ve
yetkilerine, Genel Sekreter ile diger personelin atanma usuliine, hak ve
yukiimliiliklerine, genel sekreterligin ¢alisma diizenine de yer verildigi
goriilmektedir.

2017 yilinda gergeklestirilen anayasa degisikligi sonrasinda 118. maddenin
son fikrasinda degisiklige gidilmis, MGK Genel Sekreterligi teskilati ile teskilatin
gorevlerinin ‘Cumhurbaskan1 Kararnamesiyle’ diizenlenmesi ongoriilmiistiir. Bir
diger ifadeyle MGK Genel Sekreterligi teskilatini diizenleme yetkisi yasama
organindan ylriitme organina ge¢cmistir. Anayasada Cumhurbaskanligi
kararnamesiyle diizenlenmesi ongoriilen dort konudan® birisinin MGK Genel
Sekreterligi teskilati oldugu goriilmektedir. Bu nedenle MGK ile MGK Genel
Sekreterligi Teskilatin1 diizenleyen 1983 tarihli 2945 sayili Kanun, 2018 yilinda
yayimlanan 703 sayili Kanun Hitkmiinde Kararname (KHK) ile miilga edilmistir.
Bunun vyerine 15/07/2018 tarihli 6 sayili “Milli Giivenlik Kurulu Genel
Sekreterliginin ~ Tegkilat ve  Gorevleri  Hakkinda ~ Cumhurbaskanlig
Kararnamesiyle” MGK Genel Sekreterligi teskilati yeniden diizenlenmistir.

3 Anayasada Cumhurbagskanligi kararnamesiyle diizenlenecegi ifade edilen diger ii¢ konudan birincisi
st kademe kamu yoneticilerinin atanmast (md. 104), ikincisi bakanliklarin kurulmasi, kaldirilmasi
ve teskilatinin diizenlenmesi (md. 106) ve tiglinciisti Devlet Denetleme Kuruludur (md. 108).
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Degisikliginin sadece bir kanun-kararname degisikliginden ibaret olmadigi, MGK
Genel Sekreteri ve MGK Genel Sekreterligi teskilatina yonelik kapsamli birgok
degisikligi beraberinde getirdigi sdylenebilir.

Iki norm birlikte degerlendirildiginde dikkati ¢eken ilk degisiklik, 2945
sayili kanunda hem MGK hem de MGK Genel Sekreterligi diizenlenirken 6 sayili
Cumhurbagkanligi  Kararnamesinde sadece MGK Genel Sekreterliginin
diizenleniyor olmasidir. Zira bu durum, iki normun ama¢ kismindan da acikca
anlagilabilmektedir. ikinci 6nemli farklilik, 2945 sayili kanunun 4. maddesinde
MGK’nin gorevlerine yer verilirken 6 sayili Cumhurbaskanligi Kararnamesinde
MGK’nin gorevlerine yer verilmeyerek sadece MGK Genel Sekreterligi
teskilatinin diizenlenmesidir. Ancak 6 sayili Kararnamede her ne kadar MGK’nin
gérevlerine yer verilmemis olsa da kurula iligskin toplanti, giindem, kararlar ve
goriigme tutanaklart konularma yer verildigi goriilmektedir. Esasinda bunu,
anayasanin 118. maddesinde yer verilmeyen konularin diizenlenmesi seklinde
degerlendirmek miimkiindiir.

Yeni hiikiimet sistemi sonrasinda MGK  Genel Sekreterligi,
Cumbhurbaskanligina baghi bir kurulug seklinde diizenlenmistir (1 sayili
Cumbhurbaskanligi Kararnamesi, md. 37/e). Ayrica MGK Genel Sekreterligi

teskilatinda da 6nemli 6l¢giide degisikliklerin oldugu goriilmektedir.
Tablo 3: Milli Giivenlik Kurulu Genel Sekreterligi Teskilatinda Yaganan Degisim

Milli Giivenlik Kurulu Genel Sekreterligi Teskilati
CHS Oncesi MGK Genel Sekreterligi Teskilat CHS’de MGK Genel Sekreterligi Teskilati
v Genel Sekreter, v’ Genel Sekreter,
v Genel Sekreter Yardimeilart v Genel Sekreter Yardimcilar
v' Genel Sekreterlik Biirosu v" Hizmet birimleri;
v" Hukuk Miisavirligi, v' Basin ve Halkla Iliskiler Miisavirligi,
v' Personel ve Idari Isler Daire Baskanlig: v Bilgi Islem Dairesi Bagkanlig1,
v"Ana Hizmet Birim Bagkanliklar1 (Ana hizmet v Destek Hizmetleri Dairesi Bagkanlig,
birim  bagkanliklart  kanunda  dogrudan v Dig lligkiler ve Stratejik Arastirmalar
belirtilmemekte, ihtiyaca goére MGK Genel Dairesi Bagkanligi,
Sekreterinin ~ Onerisi Basbakanin  karartyla v" Hukuk Miisavirligi,
kurulmaktadir). v' Kurul Isleri ve Kararlani Dairesi
Bagkanligy,
v" Personel Dairesi Bagkanligi,
v Seferberlik ve Savas Hazirliklar1 Planlama
Dairesi Baskanlig1,
v' Strateji Gelistirme Dairesi Bagkanligi,
v Ozel Kalem Miidiirliigii

Cumbhurbagkanligr hiikiimet sisteminde MGK Genel Sekreterligi teskilati;
Genel Sekreter, Genel Sekreter Yardimecilan ile hizmet birimlerinden meydana
gelmektedir (6 say1li Cumhurbaskanligi Kararnamesi, md. 7). Ayrica tablo 3’te de
gorildiigli tizere MGK Genel Sekreterligi teskilatinin hizmet birimleri sayma
yontemiyle ayrintili  bir bigimde yeniden diizenlenmistir (6 sayili
Cumhurbaskanligi Kararnamesi, md. 11). Ustelik her bir hizmet biriminin gérevleri
kararnameyle agik¢a diizenlenmekte, ayrica bir yonetmelige ihtiyag
duyulmamaktadir. Dolayistyla yeni hiikiimet sistemiyle MGK Genel Sekreterinin,
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MGK Genel Sekreterligi teskilatindaki idari birimlerin olusturulmasi konusundaki
takdir yetkisinin biiyiik dl¢lide sonlandirildig1 sdylenebilir. Bir diger ifadeyle MGK
Genel sekreterliginin teskilat ve gorevleri anayasada da belirtildigi sekliyle
Cumbhurbaskanligit  Kararnamesiyle dogrudan Cumhurbaskan: tarafindan
diizenlenmektedir. Ayrica kararnamede genel sekreterligin gorev ve yetkilerine,
yoneticilerin yetki ve sorumluluklar ile yetki devrine, kadro, personel rejimi ve
diger kurumlardan yapilacak gorevlendirmelere de yer verildigi goriilmektedir.

Cumbhurbasgkanlig1 hiikiimet sistemi sonrasinda MGK’daki en 6nemli
degisikliklerden birisi hi¢ kuskusuz MGK Genel Sekreterinin atanma usuliindeki
degisikliktir. Esasinda MGK Genel Sekreterinin atanmasi yontemindeki degisiklik
ilk degildir. 2003 yilinda da bu konuda bir degisiklik yapilmistir. 2003 yil
oncesinde MGK Genel Sekreteri, sadece Tiirk Silahli Kuvvetleri (TSK) mensuplari
arasindan atanabilmekteydi. Ustelik atanacak kisinin Orgeneral/Oramiral
riitbesinde bulunmasi gerekmekteydi. MGK Genel Sekreteri, Genelkurmay
Baskaninin onerisi iizerine Bakanlar Kurulu karar ile atanmaktaydi. Ancak 2003
tarihli 4693 sayili Kanunla bu konuda degisiklige gidilmistir. Yapilan degisiklikle
MGK Genel Sekreterligine sadece askeri personellerden degil ayni zamanda
sivillerden de atama yapilabilmesine imkan saglanmistir. Ayrica atama usuliinde
de degisiklige gidilmis, MGK Genel Sekreterinin, Bagbakanin Onerisi iizerine
Cumbhurbaskaninin onayi ile atanmasi usuliine geg¢ilmistir. Ancak atanacak kiginin
TSK mensuplar1 arasindan yapilacak olmasi halinde Genelkurmay Bagkaninin
‘olumlu goriisliniin alinmast’ kosulu getirilmistir (Goziibiiyiik, 2003: 84; 2945
Sayili Kanun, md. 15). Dolayisiyla yapilan degisiklikle Genelkurmay Bagkaninin
atama islemindeki yetkisi sonlandirilmis, sadece TSK iginden yapilacak
atamalardaki etkinligi devam ettirilmistir.

Cumhurbagkanlig1 hiikiimet sistemiyle MGK Genel Sekreterinin atanma
usuliinde yeniden degisiklige gidilmistir. Yeni hiikiimet sisteminde MGK Genel
Sekreterinin 6 sayili Cumhurbagkanligi Kararnamesiyle degil ist diizey
yoneticilerin  atanmasina iliskin  ¢ikarilan 3 sayili  Cumhurbagkanligi
Kararnamesiyle diizenlendigi goriilmektedir. 3 sayili Cumhurbaskanlig
Kararnamesine ekli (I) sayili cetvelde yer alan MGK Genel Sekreteri, dogrudan
Cumhurbagkan1 karariyla atanmaktadir (md. 2/2). MGK Genel Sekreterinin
atanmasi islemindeki 6n hazirlayict islem seklinde ifade edilen ‘Gneri usulii’
tamamiyla kaldirilmistir. Yeni diizenleme sonrasinda Cumhurbaskani, atamayi
dogrudan gergeklestirebilmektedir. Ustelik MGK Genel Sekreterligine yapilacak
atamalardaki sivil-asker ayrimina da son verilmistir. Ayrica TSK i¢inden yapilacak
atamalardaki Genelkurmay Bagkanindan ‘olumlu goriis alma’ usulii de
kaldirtlmigtir.

3 sayili Cumhurbagkanligi Kararnamesinde MGK Genel Sekreterligine
atanabilmek i¢in gereken sartlara da yer verilmektedir. Elbette ki bu sartlar, sadece
MGK Genel sekreteri igin degil (I) sayili cetvelde yer alanlarin tamami igin
gecerlidir. Buna gére MGK Genel Sekreterligine atanabilmek igin ilk olarak Devlet
Memurlari Kanunu’nda belirtilen devlet memuru olmaya iligkin genel sartlari
tasimak gerekmektedir. Ayrica en az dort yillik yiiksekdgretim mezunu olma
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zorunlulugu bulunmaktadir. Son olarak da kamuda bes yil calisma ya da sosyal
giivenlik kurumlarma tabi olmak kaydiyla &zel sektdrde veya uluslararasi
kuruluslarda bes y1l calisma ya da serbest olarak bes y1l calisma sartlarindan birini
saglamak gerekmektedir (3 sayili Cumhurbaskanligi Kararnamesi, md. 3). Gorev
stiresi belirtilmeyen MGK Genel Sekreteri, en fazla atandigi tarihte gorevde
bulunan Cumhurbaskaninin gorev siiresi kadar gorevde kalabilmektedir. Elbette ki
Cumbhurbaskani tarafindan bu siireden daha once de gorevden alinabilmesi
mimkiindiir. Ancak Cumhurbaskaninin gérev siiresi sonlandiginda MGK Genel
Sekreterinin gorev siiresi de sona ermektedir. Ayrica Cumhurbagkani tarafindan
gorev sliresi sona eren bir kisinin yeniden ayni géreve atanabilmesi miimkiindjir.

Cumbhurbaskanligi hiikiimet sistemi sonrasinda MGK Genel Sekreter
yardimcilarinin atanma usuliinde de degisiklige gidilmistir. MGK Genel Sekreter
yardimcilart 6nceden miisterek kararnameyle atanmaktaydi (2945 sayili Kanun,
md. 16). Bir diger ifadeyle MGK Genel Sekreter yardimcilarinin atanmasinda
parlamenter yontemde siklikla kullanilan ilgili Bakanin 6nerisi Bagbakanin karari
ve Cumhurbagkaninin onayi ile gergeklesen atama usulii kullanilmaktaydi. Ancak
parlamenter sistemden Cumhurbaskanligi hiikiimet sistemine gecisle birlikte
miisterek kararname usulii de kaldirilmistir. Dolayisiyla Cumhurbagkanligt
hiikiimet sistemi sonrasinda MGK Genel Sekreter yardimcilariin da 3 sayili
Cumbhurbaskanligi Kararnamesine gore atandiklar1 goriilmektedir. MGK Genel
Sekreter yardimcilar1 tipki MGK Genel Sekreteri gibi 3 sayili Cumhurbaskanlig:
Kararnamesinin ekli (1) sayili cetvelinde yer almaktadir. Dolayisiyla MGK Genel
Sekreter yardimcilart da Cumhurbagkani karar1 ile dogrudan Cumhurbaskani
tarafindan atanmaktadir. MGK Genel Sekreteri gibi ekli (I) sayili cetvelde yer
almalar1 nedeniyle MGK Genel Sekreterinin tabi oldugu atama sartlarina tabidirler.
Diger taraftan gorev siireleri ile sliresinden 6nce gorevden alinma gibi konular
bakiminda da MGK Genel Sekreteri ile ayn1 durumdadirlar.

Cumhurbagkanligi  hiikiimet  sistemi  sonrasmda MGK  Genel
Sekreterliginin gorev ve yetkilerinde de degisiklige gidilmistirr. MGK Genel
Sekreterligini diizenleyen 2945 sayili Kanun’un 13. maddesinde genel sekreterligin
gorevleri iki madde halinde diizenlenmekteydi. Buna gére MGK Genel
Sekreterligi; kurulun sekretarya hizmetlerini yiiriitmek ve MGK tarafindan ya da
kanunla verilen gorevleri yerine getirmekle yiikiimliiydii. Dolayisiyla kanunda
MGK Genel Sekreterliginin gérevleri ¢ok genel bir bigimde diizenlenmisti. Elbette
ki bu durum, bazi muglakliklar1 da beraberinde getirmekteydi. Yeni hiikiimet
sistemi sonrasinda ¢ikarilan 6 sayili Cumhurbaskanligi Kararnamesinde ise MGK
Genel Sekreterligin gorevlerinin ¢ok daha ayrintili bir bigimde sayma yoluyla
diizenlendigi goriilmektedir. Buna gére MGK Genel Sekreterliginin; giindem
onerilerini Cumhurbagkanina sunmak, kurulun giindemini iiyelere iletmek, toplanti
yerini hazirlamak, toplanti tutanaklarint Cumhurbagkaninin belirttigi usule gore
tutmak, kurul kararlar ile basin bildiri taslaklarini hazirlayarak kurula sunmak,
ilgili taslaklarm kabul gérmesi halinde tiyeler tarafindan imzalanmasim saglamak
ve Cumhurbaskanina sunmak, kurul kararlariin arsivini tutmak, basin bildirilerini
yayin kuruluslarina iletmek, kurulun evrak ve yaz islerini gergeklestirmek, MGK
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tarafindan verilen gorevleri yiiriitmek, verilen gorevlere iliskin arastirma ve
degerlendirme yapmak ya da yaptirmak, ilgili raporlar1 kurul iiyelerine sunmak,
Milli Giivenlik Siyaseti Belgesinin hazirlanmasina iliskin ¢alismalari yiiriitmek,
diger kanunlarla verilen gorevleri yerine getirmek ve Cumhurbaskan: tarafindan
verilen diger gorevleri yerine getirmek gibi bir¢ok gorevi bulunmaktadir.

E. Milli Giivenlik Kurulunun Olaganiistii Yonetim Usullerine iliskin

Gorevinde Yasanan Degisim

1982 Anayasasinin ikinci boliimiiniin III. basligi altinda olaganiistii
yonetim usulleri diizenlenmistir. Olaganiistii hal ve sikiyonetim seklinde ifade
edilen olaganiistii yoOnetim usullerinde MGK’ya ‘goriis bildirme’ gorevi
verilmekteydi. Anayasanin 120. maddesinde diizenlenen siddet olaylarinin
yayginlagmast ve kamu diizeninin ciddi bicimde bozulmasi halinde
Cumbhurbagkaninin bagkanliginda toplanan Bakanlar Kurulunun, MGK’nin da
goriislinii aldiktan sonra olaganiistii hal ilan edebilecegi ifade edilmekteydi. Yine
anayasanin 122. maddesinde Cumhurbagkaninin bagkanliginda toplanan Bakanlar
Kurulunun MGK’nin da goriigiinii aldiktan sonra sikiydnetim ilan edebilecegi
belirtilmekteydi. Her iki diizenlemede de MGK’nin goriisiiniin Bakanlar Kurulu
acisindan baglayict oldugu ya da ‘MGK’nin olumlu goriisii alindiktan sonra’
olaganiistii hal veya sikiyonetim ilan edilebilecegi seklinde bir ifade
bulunmamaktadir. Bu nedenle MGK’ya verilen yetkinin, olaganiistii y6netim
usullerinin uygulanabilmesi bakimindan baglayici olmadigini, bir sekil (usul) sarti
oldugunu sdyleyebilmek miimkiindiir. Dolayisiyla MGK’nin goriisii tamamaiyla
istigari nitelikte olup, esasinda bir sekil sartinin tamamlanmasindan ibarettir.

2017 tarihli 6771 sayili Kanunla Anayasada yapilan degisiklikle
olaganiistii hal yonetim usulleri yeniden diizenlenmistir. Buna gore olaganiistii hal
ve sikiyonetim uygulamalar1 olaganiistii hal bashigi altinda birlestirilmis ve tek
madde (119. madde) haline getirilmistir. Ayrica yapilan anayasa degisikligiyle
anayasada sayilan hallerde olaganiistii hal ilan etme yetkisi dogrudan
Cumhurbaskanma verilmistir. Ustelik yapilan anayasa degisikligiyle olaganiistii
yoOnetim usullerinde bir sekil sart1 seklinde diizenlenmis olan MGK’nin goriisiinii
alma usulii de tamamiyla kaldirilmistir. Boylelikle MGK nin olaganiistli yonetim
usullerindeki gérevi sona ermistir.

SONUC

Hiikiimet sisteminde yasanan degisikligin, Tiirk kamu ydnetimini dnemli
Olciide etkiledigi ve degisimine yol actig1 asikardir. Hiikiimet sistemi degisiminden
merkezi yonetimin yardimci kuruluslari arasinda yer alan MGK’nin da payina
diiseni aldig1 ve iiyelerinde, toplantilarinda, kararlarinda ve MGK Genel
Sekreterligi teskilatinda onemli degisikliklerin meydana geldigi goriilmektedir.
MGK’da meydana gelen bu degisimin, esas olarak hiikiimet sistemi degisikligiyle
yliriitmenin yapisinda meydana gelen degisimden kaynaklandigini ve yeni hiikiimet
sistemiyle uyum saglanabilmesi amaciyla gergeklestirildigini sdylemek
miimkiindiir

Cumhurbagkanlig1 hiikiimet sistemiyle MGK iiyelerinde degisiklik oldugu
goriilmektedir. Esasinda MGK {iyelerindeki bu degisikligin biiyiikk oSlciide
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zorunluluktan kaynaklandigi soylenebilir. Ciinkii yeni hiikiimet sistemiyle
Basbakan ile Basbakan yardimcilar sistemden kaldirilinca dogal olarak MGK
iiyeleri arasindan da ¢ikarilmis, bunlarin yerine Cumhurbagkan1 yardimcilari tiyeler
arasina eklenmistir. Diger taraftan 2001 Anayasa degisikligiyle baglayan MGK’nin
sivil iiyelerinin agirliginin arttirilmasi g¢abalarinin bu degisiklikte de kendini
gosterdigini sdylemek miimkiindiir.

Cumbhurbaskan1 hiikiimet sistemiyle kurulun toplanti giindeminin
olusturulmasinda da degisiklige gidilmis, bu konuda Cumhurbaskan1 esas yetkili
haline getirilmigtir. Diger liyelerin giindem Onerilerini, MGK Genel Sekreteri
araciligryla Cumhurbaskanina iletmesi miimkiindiir. Ancak bu 6nerileri dikkate
alip almamak tamamiyla Cumhurbaskaninin takdirine birakilmistir. Ayrica
Cumbhurbagkaninin toplantiya katilamamasi halinde kurula, Cumhurbaskani
yardimcisinin bagkanlik etmesi yontemi getirilmistir. Bununla birlikte Kurulun
kararlarinda da degisiklige gidilmis, MGK’nin kararlarinin tavsiye niteliginde
oldugu ve Cumhurbagkani tarafindan degerlendirilip Cumhurbaskani karar1 veya
kararnamesi haline getirilmesi halinde baglayicilig1 olacagi vurgulanmistir.

Cumbhurbagkanligi hiikiimet sistemi sonrasinda MGK’daki en 6nemli
degisiklik esasinda MGK Genel Sekreterligi teskilatinda gerceklesmistir. i1k olarak
genel sekreterlik teskilatinin kanun yerine Cumhurbagkanligi Kararnamesiyle
diizenlenmesi hiikiim altina alinmistir. Bu nedenle MGK Genel Sekreterligi
teskilatinm1 diizenleyen 2945 sayili Kanun kaldirilmis, 6 sayili Cumhurbaskanligi
Kararnamesiyle MGK Genel Sekreterligi teskilati yeniden diizenlenmistir. Yeni
diizenlemeyle genel sekreterlik teskilati, genel sekreterlik teskilatinin gorevleri,
genel sekreter ve genel sekreter yardimcilarinin atama usulii gibi bir¢ok konuda
koklii degisiklige gidilmistir.

Cumhurbagkanligi hiikiimet sistemiyle MGK’nin olaganiistii yonetim
usuliindeki gorevinin de sonlandirildigi goriilmektedir. Yapilan degisiklikle yeni
sistemde olaganiistii hal ve sikiyonetim ilan1 oncesindeki MGK’nin gériisiine
bagvurma usulii kaldirilmistir. Dolayisiyla yeni hiikiimet sistemiyle birlikte
MGK’nin gorevlerinde de bir azalma meydana gelmistir.

Cumhurbagkanlig1 hiikiimet sistemiyle MGK’nin hem yapisinda hem de
isleyisinde kokli degisikliklerin yapildigr goriilmektedir. Ancak tim bu
degisikliklere ragmen MGK ’ya iliskin bazi belirsizliklerin hala devam ettigi de bir
gercektir. Bu belirsizliklerin biiyiik 06l¢iide anayasanin 118. maddesindeki
diizenleme eksiklikleri ile muglakliklardan kaynaklandigini sdylemek miimkiindiir.
Ornegin anayasada kurulun isleyisine iliskin diizenleme olduk¢a sinirhdir. Diger
taraftan yine anayasada kurulun isleyisinin nasil diizenlenecegi de
belirtilmemektedir. Bu nedenle sadece MGK Genel Sekreterligi teskilatini
diizenlemesi gereken Cumhurbagkanligi Kararnamesiyle dnceden de oldugu gibi
MGK’nin da diizenlenmeye c¢alisildigr goriilmektedir. Dolayisiyla yapilacak
anayasa degisikligiyle bu belirsizliklerin de giderilmesinde yarar vardir.
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SUMMARY

There is a remarkably close relationship between the government system
and public administration. Therefore, if the government system changes, changes
also occur naturally in both the structure and functioning of public administration.
With Law No. 6771 adopted in Turkey in 2017, the government system changed,
and the Parliamentary Government System, which had been in force for a long time,
was replaced by the Presidential Government System. This change in the
government system has caused significant changes in both the structuring and the
functioning of the Turkish Public Administration.

It is seen that the central administration organization of the Turkish Public
Administration has been affected substantially by the change in the government
system. Important changes have taken place in the central administration,
particularly in the capital organization. It is extremely clear that the change in the
government system, which has significant impacts on the capital organization of
the central administration, has also affected other institutions in close contact with
the capital organization. The National Security Council, which is among the
subsidiary institutions of the central administration, can be said to be one of the
institutions affected by the change in the government system. However, there are
few studies on this subject in the literature. For this reason, the subject of this study
is the effects of the Presidential government system on the National Security
Council. This study aims to analyze in detail the changes that have taken place in
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both the structure and functioning of the National Security Council with the
transition from the parliamentary government system to the Presidential
government system. In the study, an answer is sought to the question of what
changes have taken place in the members, meetings, decisions, and organization of
the general secretariat of the NSC.

Since the constitutional amendment in 2017, numerous studies have been
conducted in the literature on the Presidential government system and the effects
of the new government system on public administration. However, it is observed
that a considerable part of these studies concentrates on the central organization of
public administration. Moreover, studies on the central administration have focused
more on the capital organization. A limited number of studies have addressed the
effects of the new government system on the subsidiary institutions of the central
administration, although they are included in the central administration and have
assumed a significant role in the functioning of the government and administration
with their recommendations, views, and suggestions. In this context, the study is
important in terms of trying to fill this gap in the literature.

In general, the study is comprised of three main headings. Under the first
heading, the emergence of the NSC, one of the most important institutions in the
formation of Turkey's national security policy, and its development in the historical
process are briefly discussed. Under the second heading, the Presidential
government system and changes caused by the new system in the structure of the
execution are mentioned. Under the last heading, changes that occurred in the NSC
with the Presidential government system are tried to be analyzed in detail under
five sub-headings.

In the study, it was concluded that amendments were made in the members
of the NSC to be able to adapt to the new system, the number of military
administrators in the NSC was reduced with the amendments, the NSC, which had
been linked with the Prime Minister and the Council of Ministers in the
parliamentary government system, was linked with the President due to the nature
of the new government system, the decisions taken by the Council were evaluated
by the President, amendments were made on issues such as the formation of the
Council's meeting agenda and who would preside over the Council if the President
could not attend, Law No. 2945 regulating the Organization of the NSC General
Secretariat was repealed, and the organization of the General Secretariat was
reorganized with Presidential Decree No. 6 to adapt to the new government system,
amendments were made in many issues from the units in the NSC General
Secretariat to the appointment of the NSC Secretary General after the new
organization, the duty of the NSC in the extraordinary management procedures was
terminated, and the change in the government system had quite significant effects
on the NSC.
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Bu ¢alismada, ailenin is yasamina miidahalesinin ¢alisma yasamindaki temel degiskenler
tizerindeki etkisi arastirilmistir. Bu degiskenler, yasam tatmini, tiikenmislik, is tatmini ve isten ayrilma
niyetidir. Bu iliskide bireycilik ve belirsizlikten kaginmanin moderator etkileri incelenmigtir.

Arastirmanin verileri, anket uygulamast yoluyla, Istanbul ve Trabzon illerinde izel sektor
calisanlarindan elde edilmistir. Verilerin analizlerinde SPSS 21 ve AMOS 20 paket programlar
kullanilmistir. Calismada yer alan dlgeklerin giivenilirlik analizleri yapilarak gecerliliklerini olgmek
amacwyla aciklayici ve dogrulayict faktor analizleri, degiskenler arasindaki iliskileri gorebilmek igin
korelasyon analizi ve hipotezlerin testi icin ise regresyon analizi yapilmistir. Elde edilen sonuclar, Is-
Aile Suir Teorisi dogrultusunda, ailenin is yasamina miidahalesi ile yagsam tatmini arasindaki iliskide
bireycilik  ve belirsizlikten ka¢inma degiskenlerinin  moderator rollerinin  bulundugunu
gdstermektedir.

Calismada ailenin is yasamina miidahalesiyle yasam tatmini arasinda negatif bir iligkinin
oldugu, ayrica bireycilik ve belirsizlikten kaginma degiskenlerinin de moderatér etkilerinin
bulundugu belirlenmistir. Aymi zamanda ailenin is yasamina miidahalesi ile tiikenmislik arasinda
porzitif bir iliskinin oldugu, ayrica bireycilik degiskeninin de moderatér bir etkiye sahip oldugu
bulgusuna erigilmistir. Bunun yamnda, ailenin is yasamina miidahalesi ile is tatmini arasinda negatif
bir iligkinin oldugu ve belirsizlikten kaginma degiskeninin de moderator roliiniin oldugu
belirlenmigtir. Son olarak, ailenin is yasamina miidahalesiyle isten ayrilma niyeti arasindaki iligkinin
de pozitif oldugu tespit edilmistir.

Anahtar Kelimeler: Ailenin I;s Yasamina Miidahalesi, Bireycilik, Belirsizlikten Kaginma,
Yasam Tatmini, Isten Ayrilma Niyeti

JEL Swiniflandirmasi: D23, M12

Consequences of Family Intervention to Work Life: Moderator Effects of
Individualism and Uncertainty Avoidance

ABSTRACT
In this study, the effect on basic variables that interfere with family intervention to work life
have been investigated. These variables, life satisfaction, burnout, job satisfaction and turnover
intention is redundancy. individualism and uncertainty avoidance moderator effects were examined
in this relationship.
The data of the research were obtained from private sector employees in the provinces of
Istanbul and Trabzon through the application of a questionnaire. SPSS 21 and AMOS 20 software
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packages were used for data analysis. and confirmatory factor analysis, reliability analysis performed
in order to assess the validity of the scale of work is located between variables correlation analysis
to test the hypothesis and to obtain videos have been applied to the regression analysis. The results
obtained, Work-Family Boundary Theory and in line with expectations, the relationship between
family life and work life satisfaction of the intervention shows that the role of moderator variables
individualism and uncertainty avoidance.

Between life satisfaction with the work interfere with family life as a negative for the study,
which also determined the effect of moderator variables in individualism and uncertainty avoidance.
At the same time that a positive relationship between job burnout intervention in the family's life has
also been reached with the finding that the effect of individualism as a moderator variable. In
addition, work by interfering with the family's business life satisfaction is also the moderator of which
is a negative for the variables and uncertainty avoidance is determined that role. Finally, the
relationship between family job intention to leave work by interfering with the life was found to be
positive.

Key Words: Family Intervention to Work Life, Individualism, Uncertainty Avoidance, Life
Satisfaction, Turnover Intention

JEL Classification: D23, M12

GIRIS

Ailenin ig yasamina miidahalesinin bir sorun olarak ortaya ¢ikabilecegi bu
caligmanin ana fikrini olusturmaktadir. Kisinin se¢mis oldugu bir ise girmesiyle
baglayan is yasami, ailesinin her zaman tizerinde durdugu bir konu olarak ortaya
cikabilir. Miidahaleci bir aile, ¢alisan iizerinde bir baski olusturabilir ve bu durum
olumsuz sonuglar dogurabilir. Bu etki yagam tatmininin diismesi, ise karsi soguma,
ilgisizlik, isteksiz olma, tiikkenmislik, bireyin yasamindan ve isinden aldig1 tatminin
azalmasi ve isten ayrilma niyetinin artmasi seklinde ortaya c¢ikabilir. Ailenin
miidahaleci girisimleri bireyin, is ve aile yasami arasinda kurdugu dengeyi
bozmasina neden olabilir. Bu dengesizlik ise kisiyi duygusal olarak olumsuz
etkileyebilir. Ayrica bireyin is yasaminda yerine getirmesi gereken yiiktimliiliikler,
aile bireylerinin miidahalesi neticesinde olumsuz olarak etkilenerek calisma
yasamina yansiyabilir,

Bu calismada hipotezlerin gelistirilmesinde, Is — Aile Smir Teorisi’nden
yararlanilmigtir. Teori, is - aile arasinda duygularin gegirgen bir yapiya sahip
oldugunu, is ve aile yagsamlarinin birbirlerini etkiledigi goriisiinii desteklemektedir.
Clark (2000: 748-749) tarafindan gelistirilen ve is-aile etkilesimi ile dengesini ifade
eden “Is-Aile Simr Teorisi”ne gére bireyler, bu iki alan arasinda gegisler yapan
sinir gegicileridir. Kisiler i¢inde yasadiklar alanlar ile bu alanlar arasindaki sinirlari
belirleyerek, o alan ve o alanin iiyeleriyle olan iliskilerini diizenlerler. Is - Aile Sinir
Teorisi, smir gegicilerle onlarin is ve aile yasamlar arasindaki etkilesimi
aciklamaya cabalamaktadir. Bu teoriye gore, is ve aile arasinda bulunan sinirm ihlal
edilmesi, kisinin bu iki alan arasinda kurdugu dengenin bozulmasina ve olumsuz
sekilde etkilenmesine yol agmaktadir (Clark, 2000: 748-749). Bu teoriden yola
c¢ikarak, ailenin kisinin is yasamina miidahalesinin sonug¢larini incelemek amaciyla,
is yasamu ile ilgili olarak yapilan ¢aligmalarda sik sik karsilasilan degiskenler
arasinda yer alan yasam tatmini, tiilkenmiglik, is tatmini ve isten ayrilma niyeti
bagimli degiskenleri ile bireycilik ve belirsizlikten kaginma moderator degiskenleri
secilmistir.
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[k moderator degisken bireyciliktir. Kagitcibasi (2010) yaptig1 calismada,
kiiltiirleraras1 psikologlarin, davraniglarda goriilen gesitliliklerin sebeplerini kiiltiir
alaninda cevaplamaya yardim ettigi icin Dbireycilige yogun sekilde ilgi
gosterdiklerini belirtmistir. Bu ¢alismada, bireycilik diizeyi, bireyin davranigini
belirleyen benlik duygusunun, bir ¢esidi olarak incelenmistir. Yiiksek bireycilik ve
diisiik bireycilik ayrisimmi, Kluckhohn ve Strodtbeck’in (1961) yaptiklar
calismalarda, bireyin kendi c¢ikarlar1 veya toplumun ortak g¢ikarlarini arayisina
yonelik fikirler ile Hofstede’nin (2001) “Kiiltiiriin Sonuglar1” adli kitabinda
gozlemlemek miimkiindiir. Hofstede, yiiksek seviyedeki bireyciligin, bireyler
arasinda kurulan baglarin gevsek oldugu; diisiik seviyedeki bireyciligin ise,
bireylerin dogustan itibaren yasamlar siiresince, giiclii baga sahip olan gruplara
yonelik aidiyet hissederek, sadakat duyduklar1 toplumlarda goriildiigiinii ifade
etmektedir (Hofstede, 1980).

Belirsizlikten kaginma da kisi iizerinde ailenin miidahalesi ve sonug
degiskenleri arasindaki iliskide moderator etkisi oldugu diisiiniilen diger degisken
olarak incelenmistir. Belirsizlikten kaginma diizeyine gore calisanlarin, giinliik
yasamlarinda degisen kosullara verdikleri tepkileri de degisiklik gosterebilir.
Insanlar, giinliik yasamlarinda kars1 karsiya geldikleri ani gelisen durumlar
karsisinda bozulan dengelerini tekrar olusturmaya cabalarlar. Bilginin eksik veya
karmasik oldugu, degisimin ani ve tahmin edilemez bir sekilde meydana geldigi
durumlarda bireyler kendilerini tehditte hissetmektedirler (Sargut, 1994: 18).

Aragtirmada, oncelikle ailenin ig yasamina miidahalesi, yasam tatmini,
tikenmiglik, is tatmini, isten ayrilma niyeti, bireycilik ve belirsizlikten kaginma
degiskenlerine yonelik kavramsal agiklamalara yer verilmistir. Bu kavramlar
arasindaki iligki ve aragtirmanin hipotezleri ortaya konulduktan sonra ise
aragtirmanin yontemi ve bulgulari sunularak, arastirmanin sonuglari ile 6nerilerden
s0z edilmistir.

|. KAVRAMSAL CERCEVE

A. Ailenin is Yasamina Miidahalesi

Miidahale Kkelimesi, en basit tanimiyla egemenligin ihlali seklinde
tanimlanabilir. Bu tanimlardan yola ¢ikarak ailenin is yasamina miidahalesi
kavramini, ailenin ¢aliganin egemenligini ihlal edecek sekilde is yasami sinirlarina
miidahil olarak, kisi {izerinde baski kurmasi seklinde tanimlamak miimkiindiir.
Ailenin kigiye miidahalelerde bulunma girisimleri gercekte birer duygu disavurumu
olarak ifade edilebilir (Berardis vd., 2008: 154-159). Duygu disavurum (DD),
genellikle ailenin tutumunun bir Sl¢isiidiir ve kisi hakkinda aile bireylerinin
yaptiklar1 elestiriler, diismancil davranislar, asirt miidahalecilik ve asir1 ilginin
seviyesini yansitir. DD, kiginin kendisinin degil, ailesinin bir &zelligidir (Kocabiyik
vd., 2002: 77-84). Yiiksek DD, ¢alisana yonelik yiiksek siddette ‘elestiriler yapma’,
‘diismancil davranislar sergileme’, ‘asir1 sekilde miidahalelerde bulunma’ ya da
‘cok fazla ilgi gosterme’yi igerir (Kavanagh, 1992: 601-620) . Yiiksek DD da, ailevi
fonksiyonlarin bozulmasi ile iliskili goriinmektedir. Is — Aile Sir Teorisi de bu iki
alanin birbirinin sinirina gegmemesi i¢in bir denge durumu ortaya koymaktadir.
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Aileler, ¢ocugunun kiiciikk hatalarina bile miidahale edebilmektedirler.
Sinavlardan alinan diisiik notlar, okul siralamasindaki gerilemeler, 6gretmenlerinin
cocuklarina yaptiklari uyarilar ailelerin tepkisine sebebiyet verir (Gokdag, 2002:
27). Bu durum kisi, is yasamina atildiginda da ortaya ¢ikar. Cocugunu daha yiiksek
mevki ve makamlarda gérmek isteyen ailesi, bu kez de ¢alisanin isine miidahalede
bulunmaya baslayarak, onu mutsuzluga siiriikler.

B. Yasam Tatmini

Yasam tatmini bireylerin siirdiirmekte olduklar1 yasamlariyla ilgili
ulastiklar1 bir yargidir. Bu tatmin durumu, bireylerin yasam dongiisiine yonelik
verdikleri genel cevaplari icerir. Bireyin kendi ailesi, isi, kazandig1 iicretin miktari
ve mutlulugu gibi unsurlar bu dongiiniin birer parcasidir. Birey, kendi duygu ve
diisiincelerini  en iyi kendisi bileceginden, yasam tatmini diizeyinin
degerlendirilmesi bizzat kisinin kendisi tarafindan yapilir (Chiang, 2010: 4). Yasam
tatmininin degisik sekillerde tanimi yapilmustir. Yapilan tanimlardan bazilart
asagida verilmistir:

- Yasam tatmini, bireylerin sahip olduklar1 basarilar ile talepleri arasinda
kurulan iliskiyi olusturan etmenlerin bir fonksiyonudur (Glass ve Jolly,

1997: 298).

- Yasam tatmini, bireyin sahip oldugu beklentilerle, elde ettiklerinin
karsilastirilmasi neticesinde ortaya ¢ikan bir durumdur (Ozer ve Karabulut,

2003: 72).

C. Tiikenmislik

Tiikenmiglik kavrami, 1970’lerden itibaren hem psikolojik hem de 6rgiitsel
davranis alanlarinda arastirmacilar tarafindan oldukc¢a sik tartigilan, birey ve
orgiitlerin lizerinde 6nemli etkilere sahip bir arastirma olgusu olarak incelenmeye
baslanmistir. Kavram ilk defa 1974 yilinda Herbeit Freudenberger'in (1974) yapmis
oldugu caligmayla literatiirdeki yerini almistir.

Literatiirde tiikenmislik {izerine yapilmis olan caligmalara baktigimizda
cesitli tamimlamalarin yapildig1 goriilmektedir:

- Tiikkenmislik, bireylerin sahip olduklar1 i¢sel degerlerden dolay:
icerisinde yer aldiklar1 toplumlar ve is ortamlar1 gibi digsal faktorlerin
zorlamalart nedeniyle basa ¢ikma sistemlerinin, enerjilerinin ve igsel
kaynaklarinin tiikkenmesi durumudur (Freudenberger, 1974: 159).

- Tikenmislik, bireyin isyerindeki stres artiric1 faktorlere yonelik bir tepki
seklinde uzun siirede olusumunu tamamlayan psikolojik sendromdur
(Maslach, 2003: 189).

- Tikenmislik, kisinin isine, yasamina ve diger bireylere karsi verdigi
olumlu olmayan tutum ve davraniglart iceren hem zihinsel hem de
fiziksel bir sendromdur (Maslach ve Jackson, 1981: 99).

Hizmet edilen insanlara karsi olumlu olmayan davranislarda bulunma,
cevreyle iliskilerin bozulmasi, diger insanlardan kag¢ma, is yerinde yapilan
hatalarda artma, orgiite ve ise ilgisizlik, verimliligin azalmasi, i yerine vaktinde
gelmeme, ise devamsizlik yapma, is doyumunun ve kuruma baghligin azalmasi ve
nihayetinde isten ayrilma niyeti tiikenmisligin Orgiitler iizerindeki olumsuz
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sonuglari olarak ifade edilmektedir (Lee ve Ashforth, 1993: 11; Leiter ve Maslach,
1993: 306; Schaufeli ve Maslach, 1993: 8).

D. is Tatmini

Orgiitlerin as1l amaci, ¢alisanlarindan en iist diizeyde verim alarak, iiretimi
arttirmak ve maksimum kar saglamaktir. Dolayisiyla, bir Orgiitiin amacina
ulagabilmesi i¢in ¢alisanlarindan alacagi verim olduk¢a 6nemlidir. Bu durum ise
ancak, calisanlarin morallerinin, motivasyonlarinin ve is tatminlerinin
artirtlmasiyla miimkiin olabilmektedir.

Is tatminini etkileyen bircok faktdriin bulunmasi nedeniyle literatiirde
kavram farkli sekillerde tanimlanmastir:

- Is tatmini, ¢alisanlarin islerinden hosnut ya da hosnut olmama
durumlaridir (Keith, 1982: 96).

- Is tatmini, ¢alisanlarin islerindeki sahip olduklari rollere yénelik duygusal
tepkilerdir (Vroom, 1982: 99).

- Is tatmini kisinin isine yonelik genel tutumudur (Robbins, 2002: 19).

- Is tatmini, isteki mevcut sartlarin veya ise sahip olmanim sonucu olarak
ortaya c¢ikan sonuclarin kisisel bir degerlendirmesidir (Schneider ve
Snyder: 319)

E. Isten Ayrilma Niyeti
Is yasaminda meydana gelen isten ayrilmalar isletmeler icin 6nemli bir
sorun teskil etmektedir. Calisanlarin isten ayrilmalartyla isletmeler ayrilan kisinin
yerini doldurabilmek amaciyla yeni ilan verme, ise bagvuran adaylarla goriismelere
zaman ayirma, yeni elemanlara egitim verme, ayrilan is gorenin i arkadaglarinin
motivasyonlarinin diismesi gibi olumsuz neticelerle karsilasmaktadir (Balfour ve
Neff, 1993).
Isten ayrilma niyeti ile ilgili literatiirde cesitli tanimlamalar yer almaktadir.
Yapilan tanimlardan bazilar1 asagidaki gibidir:
- Isten ayrilma niyeti, kisinin kendi istegiyle sosyal bir sistemden ¢ikma
egilimidir (Gaertner, 1999: 480).
- Isten ayrilma niyeti, orgiitten ayrilmadaki bilingli ve temkinli olarak
alman bir karar veya niyet olarak ifade edilir (Barlett, 2001: 335).
- Isten ayrilma niyeti, calisamin memnuniyetsiz hali nedeniyle isini
birakmadan 6nceki son adimdir (Porter ve Steers, 1973: 153).
Calisanlarin  isten ayrilmalart isletmeler i¢in Onemli maliyetlere,
verimsizlige ve performans disiikliigiine yol agabileceginden, isletmelerin bu
durumlar karsisinda hazirlikli olabilmeleri i¢in daha 6nceden tedbirler almalari
gerekmektedir. Hwang ve Kuo (2006)’nun yaptiklari arastirmaya gore, ¢aliganlarin
isten ayrilma niyetlerinin Orgiitsel etkililigi belirledigine dair yaygm bir inang
vardir. Arastirmacilar, isten ayrilma niyetini etkileyen faktorlerin belirlenmesiyle
beraber caligsanlarin isten ayrilmaya yonelik davraniglarini daha onceden fark
etmekte ve belirtmekte, boylece yoneticiler de muhtemel ayrilmalari 6nleyebilmek
i¢in tedbirler almaktadirlar (Gl vd., 2008).
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F. Bireycilik

Hofstede nin yapmis oldugu ¢alismalart incelendiginde, bilgisayarla insan
zihni arasinda benzesim kurdugunu ve bireyin zihninin programlanma asamalarimin
yetistigi ve yasama dair tecriibeler edindigi sosyal gevresiyle basladigi goriiliir. Bu
anlamda birey, ilk olarak programlanmaya kendi ailesinde baslar, daha sonra bu
siireg okulunda, sahip oldugu arkadas ¢evresinde, isinde ve bulundugu toplumsal
yapt igerisinde gelisir. Hofstede siireci kiiltiir olarak ifade eder (Hofstede vd.,
2010). Bu siireg ise insanin bireycilik diizeyi tizerinde etkili olabilmektedir.

Literatiirde bireycilik, bireyler arasinda kurulan baglarin yeterince siki
olmama durumu olarak ifade edilir (Hofstede, 1991). Bir bagka tanima goére
de bireycilik, bireyi, bireyin sahip oldugu amaglar ile iradesini merkeze
alarak, toplumsal olanin ¢evreyle iliskilendirmesi durumudur (Oyserman
vd., 2002: 5).

Bireycilik anlayisina gore hi¢ bir insan tamamen birbirine benzemez.
Hofstede yaptigi ¢alismada, bireycilik diizeyini, diisiik ve yiliksek olmak tizere iki
grup altinda ortaya koymustur (Hofstede, 1980). Bireycilik seviyeleri yiiksek
olanlar, insanlardan ve bulunduklar1 toplumdan ayrilir (Hofstede, 1980). Yiiksek
bireycilerin sahip oldugu ozellikler incelendiginde, kendine giiven, bireysel
basarinin saglanmaya calisilmasi, rekabetin ve gii¢ kazanmanin hedeflenmesi,
kimseye bagli kalmama istegi, ozgiirliiklerine 6nem vermesi, bireysel ¢ikarlarin
grup ¢ikarlarinin 6niinde yer almasi gibi bireyin isteklerini 6n plana alan tutum ve
davraniglar sayilabilir. Bireycilik diizeyi diisiik olanlar ise, bagimsiz olmak yerine,
bag kurduklari gruba ve karsilikli kurduklan etkilesimlere gore ifade edilirler. Bu
kisilerin sahip oldugu 6zellikler incelendiginde, dayanismaya, ailenin biitiinliigiine,
grup ile uyuma, itaate, sorumluluklara ve fedakarliklar yapmaya 6nem verme gibi
toplumsal yarar1 on plana alan davraniglar sayilabilir.

G. Belirsizlikten Ka¢cinma

Her olay belirli bir neden ile gerceklesir. Ancak, bu olaylarin
gerceklesmesine sebep olan faktorler bilinmeyebilmektedir. Bu faktérlerin ¢ogu da
tahmin edilememe 6zelligini siirdiirmektedir. Bu duruma sahip olaylar, belirsizlik
halini ortaya ¢ikarmaktadir. Deney ve gdzlemler sonucu elde edilen bilgilerin temel
ozelliklerinden biri elde edilen verilerin tam bilgiye sahip oldugu varsayimidir.
Ancak, gercekte insan yasami belirsizlik, karmasa ve risklerle g¢evrilidir. Bu
sebeplerle insanoglu bir karar alirken bu hususlar1 goz 6niine almak zorundadir.

Bilginin eksik veya karmasik oldugu, degisimin ani ve tahmin edilemez bir
sekilde meydana geldigi durumlarda bireyler kendilerini tehdit altinda
hissetmektedirler (Sargut, 1994: 18). Literatiirde belirsizlikten kaginma, yeterli
bilginin bulunmadig1 ya da bilginin acik olarak sunulmadigi, karmagikligin hakim
oldugu, degisimlerin ani ve tahmin edilemez sekilde ortaya c¢iktigi durumlarda
hissedilen tedirginlik diizeyi olarak ifade edilmektedir (Hofstede, 1980). Baska bir
tanima gore ise belirsizlikten kaginma, toplumda normal karsilanmasi miimkiin
olmayan diizeydeki belirsizlik halidir (Rogovsky ve Schuler, 1997: 63).
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Whetten ve Cameron (1995: 76) yaptiklari calismalarda, bireyleri
belirsizlikten kacinma seviyeleri diisiik ve yiiksek bireyler olmak {izere ikiye
ayirmiglardir. Belirsizlikten kaginma seviyeleri diisiik olan kisiler, bilgiyi edinme
ve iletmede daha basarili olmaktadirlar. Bu kisiler ¢cevrelerinde meydana gelen ani
degisim ve belirsizliklere hizl1 bir sekilde adapte olarak kolaylikla uyum saglarlar.
Bu bireyler, ¢ok daha fazla girisimcidirler ve belli bir kismi1 tamamlanmis igleri
secerler (Cakici, 2003: 23). Diisiik seviyede belirsizlikten kaginmaya sahip kisiler,
belirsizlik durumunun kagmilmaz bir durum oldugu goriisiindedirler ve risk alma
konusunda daha az tereddiit ederler. Ancak, belirsizlikten kaginma seviyeleri
yliksek olan calisanlar ise giivenlige 6nem veren, duygusal yapili, kat1 ve sabirsiz
kisiliklere sahiptirler (Donthu ve Yoo, 1998: 180).

II. ARASTIRMANIN HiPOTEZLERI

Calismada  gelistirilen  hipotezler 1s - Aile Siir Teorisi’ne
dayandirilmaktadir. Bu teori, bireylerin denge kurmak igin, isleri ve aileleri
arasindaki simirlari nasil yonettiklerini ifade etmektedir. Ailelerin c¢alisanlar
tizerindeki i degistirmeleri yoniinde kurduklart baski da bu teorinin ilgi alanin
olusturmaktadir.

Endiistri Devrimi’nden itibaren kisilerin isyerleri ve evlerinin fiziksel
olarak birbirinden kopmasi, isin ve evin sahip olduklar1 amaglar ile kiiltiirlerinin de
degismesine sebebiyet vermistir. Clark, amag ve kiiltiiriin zitlagmas1 durumundaki
is ve aileyi, dilin kullaniminda ya da kabul goren davranislarda degisiklikler olan
iki farkly iilkeye benzetmektedir (Clark, 2000: 750-751). Baz1 bireylerde bu iki tilke
arasindaki gegislerin etkisi pek dnemli degildir. Ornegin, ayn1 dile veya geleneklere
sahip iki komsu iilke arasindaki gibi. Bazen ise, is ve aile arasinda daha biiyiik zitlik
meydana gelir ve bu nedenle iki yap: arasindaki gegis oldukca siddetlidir. Isin ve
evin bir¢ok 6zelliginden dolay1 bu iki alan arasinda se¢imde bulunmak zordur.
Bireyler denge kurabilmek i¢in is ve aile yapisini, bunlarin aralarindaki sinirlart ve
kopriileri belirli bir seviyeye kadar sekillendirebilirler. is — Aile Sir Teorisi’ne
gore denge, roller arasinda en az c¢atisma olmasi, iste ve evde saglanan tatmin ve
iyi bir sekilde fonksiyonlagsma durumu olarak ifade edilmektedir. Kisi bu dengeyi
kuramadig1 zaman ailesinin miidahalesini daha yogun bir sekilde hisseder.

Toplumdaki alt sistemlerden olan is ve aile, karsilikli olarak etkilesim
igindedirler ve birinde meydana gelen bir degisim digerine de yansiyabilir. Sosyal
sistemler gevreleriyle etkilesimde olan agik bir yapiya sahiptirler. Is — Aile Sinr
Teorisi’ne gore is alaninin aile alaninin ya da aile alaninin is alanini etkileme diizeyi
gecirgenlik ile iliskilidir. Gegirgenlik ise kisinin sahip oldugu bireycilik diizeyine
baghdir. Diisiik bireycilik 6zelliklerine sahip olan kisiler kendilerine miidahalede
bulunulmasindan ve baskalari ile iletisimde olmayi sevdiklerinden, bu kisilerde iki
alan arasindaki gegirgenlik oldukea fazladir. Yiiksek bireycilik 6zelliklerine sahip
olanlar ise, kendilerine miidahalede bulunulmasindan hoslanmadiklari igin bu iki
alan arasmdaki gecirgenlik diistiktiir.

Ailesi tarafindan is yasamina miidahalede bulunulan ¢alisanlarda, diisiik
bireycilik varsa yasam tatmininin olumlu, yiiksek bireycilik de ise yagam tatmininin
olumsuz bir sekilde etkilendigi diistiniilmektedir. Ciinkii, diisiik bireycilik
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ozelliklerine sahip olanlar, dis miidahalelere agiktirlar ve yonlendirilmek isterler,
ailelerinin fikirlerine daha c¢ok onem verirler. Yiiksek bireycilik &zelligini
tastyanlar ise kendilerine miidahalede bulunulmasindan hoslanmazlar. Bu kisiler
bagimsizliklarina diigkiindiirler (Sargut, 1994: 322). Ayrica ailesi is yasamina
miidahalede bulunan ve risk almay1 géze alamamak olarak ifade edilen (Rogovsky
ve Schuler, 1997: 63) yiiksek belirsizlikten kaginma 6zelligine sahip ¢alisanlar, risk
almaktan hoslanmadiklarindan miidahale arttikca yasam tatminlerinin olumlu
sekilde etkilendigi; risk almay1 goze almak (Donthu and Yoo, 1998: 180) olarak
ifade edilen diisiik belirsizlikten kaginma 6zelligine sahip calisanlarin ise, yagam
tatminlerinin olumsuz sekilde etkilendigi diistiniilmektedir. Ciinkii yiiksek
belirsizlikten kaginma 6zelligine sahip kisiler bir ise kalkismaya cesaret
edemedikleri igin ailelerinin fikirlerine ve miidahalelerine ihtiya¢ duyarlar ve
miidahaleleri memnuniyetle karsilarlar. Ancak, diisiik belirsizlikten kaginma
Ozelligine sahip calisanlar ise aileden gelecek yonlendirmelere ihtiyag
duymadiklar1 ve ciretkar davranabildiklerinden yapilacak miidahalelerden
rahatsizlik duyarlar. Calismada boyle durumlar igin gelistirilen hipotezler asagidaki
sekildedir:

Hipotez 1: Calisanlarda, ailenin is yasamina miidahalede bulunmasi
onlarin yasam tatmini tizerine negatif etkilidir:

Hipotez 1a: Ailenin is yasaminda miidahalede bulunmasi ve yasam tatmini

iligkisi diisiik bireycilik 6zelliklerine sahip olan kisilerde pozitif yonlii iken

yiiksek bireycilik ozelliklerine sahip olan kisilerde bu iligki negatiftir.

Hipotez 1b: Ailenin ig yasaminda miidahalede bulunmasi ve yasam tatmini

iligkisi yiiksek belirsizlikten kagcinma ozelliklerine sahip olan kisilerde

pozitif yonlii iken diigiik belirsizlikten kaginma egilimindeki kisilerde ise bu
iligki negatiftir.

Bireyci degerlere sahip olanlar daima, kendi gereksinimlerini, hislerini,
Ozelliklerini ve haklarim1 g6z Oniinde bulundurarak hareket ederler. Ailesinin
beklentisiyle bireyin kendi beklentisinin uyusmamasi durumunda c¢aliganlar
tizerinde aile miidahalesi kag¢inilmaz olmaktadir. Ailesi is yasamina miidahalede
bulunan caligsanlarda, yiiksek bireycilik 6zelliklerine sahip kisilerde titkenmiglik
diizeyinin, disiik bireycilik 6zelliklerine sahip kisilere gore daha fazla artig
gosterdigi dusiiniilmektedir (Sakal, 2015). Calismada bu durum igin gelistirilen
hipotez asagidaki sekildedir:

Hipotez 2: Calisanlarda, ailenin is yasamina miidahalede bulunmasi
onlarin tiikenmigslikleri iizerinde pozitif etkilidir:

Hipotez 2a: Ailenin iy yasaminda miidahalesi ve tiikenmislik arasindaki

porzitif iliski yiiksek bireycilik oOzelliklerine sahip olan kisilerde, diigiik

bireycilik ozelliklerine sahip olan kisilerden daha kuvvetlidir.

Ailesi is yasamina miidahalede bulunan diisiik belirsizlikten kaginma
ozelligine sahip calisanlarda, yiiksek belirsizlikten kagmma 06zelligine sahip
olanlara gore is tatmininin daha fazla olumsuz etkilendigi diisiiniilmektedir (Demir,
2008; Biyikbeyi ve Tasliyan, 2019). Ciinkii kisi eger kolayca baska bir is
bulabilecegini diisiinliyorsa ya da maddi durumu iyiyse veya karakter yapisi olarak
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cesaretliyse diisiik belirsizlikten kaginma 6zelligine sahiptir. Calismada bu durum
icin gelistirilen hipotez:

Hipotez 3: Calisanlarda, ailenin is yasamina miidahalede bulunmast
onlarin is tatmini tizerinde negatif etkilidir:

Hipotez 3a: Ailenin is yasaminda miidahalede bulunmasi ve is tatmini

arasindaki negatif iliski diigiik belirsizlikten ka¢inma ozelliklerine sahip

olan kisilerde, yiiksek belirsizlikten kacinma egilimine sahip olanlara gore
daha kuvvetlidir.

Calisanlarin isten ayrilma niyeti tasimasina yol a¢an unsurlardan biri olan
ailevi sebepler Prince ve Mueller (1986) tarafindan ¢evresel bir unsur olarak ele
almmistir. Eger bir calisan, ailesi tarafindan yaptigi ise yonelik destek bulamazsa
ve siirekli olarak bagka is bulmasi yoniinde iizerinde baski hissederse, bu durum
isten ayrilma niyetinin artmasina yol acabilir (Karabay, 2015). Calismada buna
yonelik gelistirilen hipotez asagidaki gibidir:

Hipotez 4: Calisanlarda, ailenin is yasamina miidahalede bulunmasi onlarin
isten ayrilma niyeti iizerine pozitif etkilidir.

111. ARASTIRMANIN YONTEMI

Calisma kapsaminda ulagsilan verilerin analizlerinde SPSS 21 ve AMOS 20
paket programlari kullanilmistir. Calismada 6ncelikle demografik sorularin frekans
dagilimlar1 ele alinmis, sonrasinda ise dlgeklerin giivenilirlik analizleri yapilarak
gecerliliklerini 6lgmek amaciyla agiklayict ve dogrulayict faktor analizleri,
degiskenler arasindaki iliskileri gérebilmek icin korelasyon analizi ve hipotezlerin
testi icin ise regresyon analizi yapilmustir.

Calismaya, bagimli ve bagimsiz degiskenler arasinda kurulan iliskinin
kuvvetine etki eden moderator degiskenler (Baron ve Kenny, 1986: 1185) olarak

bireycilik ve belirsizlikten kaginma da eklenmistir.
Sekil 1: Arastirma Modeli
Kiiltiirel Moderatorler

Bireycilik )
Belirsizlikten Kaginma Is Yasamndald Temel

Degiskenler

Yagam Tatmim
Titkenmisglik
s Tatmini

Ailenin I Yasamina
Miidahalest

Isten Ayrilma Niyeti

Yukarida Sekil 1’deki modelde de belirtildigi iizere bu arastirmanin modeli
ailenin i yasamina miidahalesi, bireycilik, belirsizlikten ka¢inma, yagsam tatmini,
titkenmislik, is tatmini ve isten ayrilma niyeti degiskenlerinden olugsmaktadir.
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A. Orneklem

Arastirmanin verileri, anket uygulamasi yoluyla, Istanbul ve Trabzon
illerinde 6zel sektdrde calisan 525 katilimci ile yiiz yiize yapilan goriismeler
sonucunda elde edilmistir.

Katilimeilarin %56,6’s1 (n=297) erkek, %43,4’1i (n=228) kadindir. Ayrica
ankete katilanlarin %38,7°si (n=203) bekar, %61,3’i (n=322) evlidir. Ankete
katilanlarm %51°1 (n=268) lise veya yiiksekokul mezunu, %20,8’i (n=109) meslek
yiiksekokulu mezunu, %23,8’1 (n=125) fakiilte mezunu ve %4,4’1 (n=23) yiiksek
lisans mezunudur. Katilimeilarin %72,6°s1(n=381) is¢i, %13,1’1 (n=69) alt kademe
yonetici, %9,1’1 (n=48) orta kademe yonetici ve %5,1°1 (n=27) {ist yoneticidir.
Katilimeilarin %7,2’si (n=38) arastirma gelistirme, %32,4’ti (n=170) pazarlama,
%19,2’si (n=101) tretim, %15,8’1 (n=83) finans, %3’ (n=16) insan kaynaklari,
%9’u (n=47) halkla iliskiler, %9,1’i (n=48) genel idare ve %4,2’si (n=22) ise diger
birimlerde ¢aligmaktadirlar. Ankete katilanlarin %5’ (n=26) teknoloji {iiretimi,
%15,4’0 (n=81) gida tretimi, %7,2’si (n=38) toptan/perakende satis isi, %12,8’1
(n=67) finans ve sigorta, %8,6’s1 (n=45) ulasim, %9,5’1 (N=50) internet/iletisim,
%3,4’1 (n=18) danigsmanlik, %2,7’si (n=14) halkla iligkiler/reklamcilik, %1’i (n=5)
yayincilik, 9%0,8’1 (n=4) eglence, %0,6’s1 (n=3) tasarim, %2,5’i (n=13) insaat,
%13’ (n=68) saglik, %13,7’si (n=72) tekstil ve %40 (n=21) diger sektorlerde
calismaktadirlar. Katihmeilarm %57,3%i (n=301) Istanbul’dan ve %42,7’si
(n=224) ise Trabzon’dan katilmislardir.

B. Ol¢ekler

Caligmadaki Olgeklerin Onceki arastirmalarda Tiirkge’ye uyarlamasi
yapilarak, gecerlilik ve giivenirlik testleri gerceklestirilmistir.

Ailenin ig yasamina miidahalesinin 6l¢iimiinde Shields ve arkadaglarinin
(1992: 407) 22 ifadeden olusan Slceginden yararlanilmistir. ilk olarak “Ailenin
duygusal miidahalesi ve elestiri 6lcegi” adi ile kullanilan 6lgek, yaptigimiz bu
calisgmada ailenin is yasamina miidahalesiyle alakali olmayan ifadelerin
cikarilmasiyla 10 maddeye distrilmustir. Bu 10 ifadenin Tirkge cevirisi
yapilarak, uyarlanmistir. Uyarlama igin ¢eviri-geri ¢eviri (back-translation)
yontemi kullanilmistir (Brislin, 1970). lyi diizeyde Ingilizce bilgisine sahip iki
Ogretim elemaninin bagimsiz olarak Tiirkge ceviri yaptiklart anket, tekrar 6gretim
elemanlar1 tarafindan incelenmis ve diizeltmeler yapildiktan sonra anketlerin
Tiirkce cevirilerinin, Ingilizce ve Tiirkce’yi akici konusabilen bir 6gretim iiyesince
Ingilizce’ye gevirisi yapilmstir. Olgekte yer alan ifadeler arasinda “Ailem yaptigim
is hakkindaki diisiincelerimi etkilemeye calisir.”, “Ailem is yasantim ile ilgili
alacagim kararlara miidahale etmek ister.” gibi ifadeler 6rnek olarak gosterilebilir.
Ailenin i§ yasamina miidahalesi degiskeninin dl¢eginde yer alan ifadeler 5°li Likert
dlgegine gore degerlendirilmistir(Bakimz: Ek1). Olgegin Cronbach Alpha(a) kat
sayis1 0.94°tiir. Dogrulayici fakt6r analizi ile temin edilen sonuglara gére Model ile
veri arasinda yeterli uyum bulunmaktadir (x%df=2,624; GF1=0,972; CF1=0,989;
IFI1=0,989; AGF1=0,948; RMR=0,025; RMSEA=0,056).

Bireycilik degiskeninin 6l¢iimiinde Oyserman, Coon ve Kemmelmier
(2002: 9) tarafindan gelistirilen ve Oztiirk ve arkadaslari (2019) tarafindan Tiirkge
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uyarlamasi yapilan 7 ifadeden olusan 6lcek kullanilmistir. Bireycilik degiskeninin
Olgeginde yer alan ifadeler 5°li Likert Olcegine gore degerlendirilmistir (1-
Kesinlikle Katilmiyorum—>5-Kesinlikle Katiliyorum). Olgege ait 0=0.82’dir.
Dogrulayici faktor analizi ile temin edilen sonuglara gére Model ile veri arasinda
yeterli uyum bulunmaktadir (x%df=2,498; GF1=0,984; CFI=0,984; IFI=0,984;
AGFI1=0,962; RMR=0,029; RMSEA=0,053).

Belirsizlikten kacinma degiskeninin 6l¢iimiinde Hoftede (1980) tarafindan
gelistirilen ve Saylik (2019)’1n Tiirk¢e’ye uyarladig: kiiltiirel degerler dlgeginin,
Jung ve Kellaris’in (2004: 747) calisgmasinda da kullanilan 7 ifadeli halinden
yararlanilmistir ancak oOlgegin giivenilirligini diigiirdiigii belirlenen 7. soru
Olgegimizden ¢ikarilarak ilk 6 ifade anketimizde yer almustir. Belirsizlikten
kacinma degigskeninin Olgeginde yer alan ifadeler 7°1i Likert oOlgegine gore
degerlendirilmistir (1-Hicbir Zaman—7-Her Zaman). Olgege ait 0=0.80’dir.
Dogrulayici faktor analizi ile temin edilen sonuglara gére Model ile veri arasinda
yeterli uyum bulunmaktadir (x%df=1,964; GF1=0,994; CFI=0,997; IFI=0,997;
AGFI=0,975; RMR=0,021; RMSEA=0,043).

Yasam tatmini degiskeninin 6l¢timiinde Diener ve arkadaglar1 (1985: 72)
tarafindan gelistirilen ve Tiirk¢e’ye cevirisi Yetim (1991) tarafindan yapilan, 5
ifadeden olusan Ol¢ekten yararlanilmigtir. Yagam tatmini degiskeninin 6lgegindeki
ifadeler  5’li  Lilert 0Olgegine gore  degerlendirilmistir  (1-Kesinlikle
Katilmiyorum—35-Kesinlikle Katiliyorum). Olcege ait a=0.87’dir. Dogrulayici
faktor analizi ile temin edilen sonuglara gére Model ile veri arasinda yeterli uyum
bulunmaktadir (x%df=1,627; GFI=0,995; CFI1=0,998; 1FI1=0,998; AGFI=0,981;
RMR=0,012; RMSEA=0,035).

Titkenmislik degiskeninin 6lglimiinde Maslach ve Jackson (1981: 102)
tarafindan gelistirilen ve Ergin (1993), tarafindan Tiirk¢e’ye ¢evirisi yapilan, 9
ifadeden olusan dlgek kullanilmistir. Tiikenmislik degiskeninin 6l¢eginde yer alan
ifadeler 5°1i Likert 6l¢egine gore degerlendirilmistir (1-Higbir Zaman—5-Her
Zaman). Olcegin a kat sayis1 0.91°dir. Dogrulayici faktdr analizi ile temin edilen
sonuglara gére Model ile veri arasinda yeterli uyum bulunmaktadir (x%df=2,937,
GF1=0,975; CFI=0,985; IFI=0,985; AGFI=0,946; RMR=0,024; RMSEA=0,061).

Is tatmini degiskeninin Sl¢imiinde Bacharach, Bamberger ve Conley
(1991: 45)’in gelistirdigi ve 5 ifadeden olusan Olgekten yararlanilmistir. Bu
ifadelerin Tiirkce cevirisi yapilarak, uyarlanmistir. Is tatmini degiskeninin
Olgegindeki ifadeler 7°1i Likert dlcegine gore degerlendirilmistir (1- Kesinlikle
Katilmiyorum—7-Kesinlikle Katiliyorum). Olgege ait a=0.92’dir. Dogrulayici
faktor analizi ile temin edilen sonuglara gére Model ile veri arasinda yeterli uyum
bulunmaktadir (x%df=0,593; GFI=0,999; CFI=1,000; IFI=1,000; AGFI=0,993;
RMR=0,004; RMSEA=0,000).

Isten ayrilma niyeti degiskeninin 6lgtimiinde Wayne ve arkadaslar1 (1997:
97) tarafindan geligtirilen ve Kiiciikusta (2007) tarafindan
Tiirk¢e’ye uyarlanan, 5 ifadeden olusan 6l¢ek kullanilmigtir; ancak 5. Soru olan
reverse sorusu, olgegin giivenilirligini diisiirdiigi i¢in 6lgegimizden ¢ikarilarak ilk
4 ifade anketimizde yer almustir. Isten ayrilma niyeti degiskeninin Slgeginde
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bulunan ifadeler 5°li Likert oOl¢egine gore degerlendirilmistir (1-Kesinlikle
Katilmryorum—5-Kesinlikle Katiliyorum). Olgege ait 0=0.89’dur. Dogrulayici
faktor analizi ile temin edilen sonuglara gére Model ile veri arasinda yeterli uyum
bulunmaktadir (x%df=1,043; GFI=0,999; CFI=1,000; IFI=1,000; AGFI=0,990;
RMR=0,005; RMSEA=0,009).

IV. BULGULAR

A. Korelasyon Analizi Sonugclari

Aragtirmada yer alan degiskenlerin ortalama, standart sapma ve korelasyon

analizine ait sonuglar1 Tablo 1’de sunulmustur.
Tablo 1: Ortalama, Standart Sapma ve Korelasyonlar

Ort. SS 1. 2. 3. 4, 5. 6. 7.
1. Ailenin Miidahalesi ,000 ,816 1
2. Bireycilik ,000 ,705 -049 1
3. Belirsizlikten Kagimma ,000 ,711 1567 1557 1
4. Yasam Tatmini 3,02 ,975 -060 2227 -158" 1
5. Tiikenmiglik 3,04 ,864 ,399™ 010 ,306™  -201™ 1
6. Is Tatmini 450 1,43 -,087" 173" 022 283" -231" 1
7. lIsten Aynilma Niyeti 2,65 124 341" 051 256" -,143™ 4117 - 127 1

**_Correlation is significant at the 0.01 level
*. Correlation is significant at the 0.05 level

Aragtirmada yer alan ailenin ig yasamina miidahalesi degiskeni ile
belirsizlikten kaginma (r=0,156, p=0,001), tikkenmislik (r=0,399, p=0,001) ve isten
ayrilma niyeti (r=0,341, p=0,001) arasinda istatistiksel olarak anlamli ve pozitif
yonlii iligkiler oldugu belirlenirken, ailenin is yasamina miidahalesiyle yalnizca is
tatmini (r= -0,087, p=0,005) arasinda istatistiksel olarak anlamli negatif bir iliski
bulgusuna erisilmistir. Tablo 1’den arastirmada yer alan bireycilik degiskeni ile
belirsizlikten kaginma (r=0,155, p=0,001), yasam tatmini (r=0,222, p=0,001) ve is
tatmini (r=0,173, p = 0,001) arasinda istatistiksel olarak anlamli ve pozitif yonlii
iligkilerin oldugu tespit edilmistir. Belirsizlikten kaginma degiskeni ile tiikenmislik
(r=0,305, p=0,001) ve isten ayrilma niyeti (r=0,256, p=0,001) arasinda istatistiksel
olarak anlamli ve pozitif yonlii iligkiler oldugu belirlenirken, belirsizlikten
kacinma ile yasam tatmini (r = -0,158, p = 0,001) arasinda istatistiksel olarak
anlaml1 ve negatif bir iliskinin varliginin tespit edildigi goriilmektedir. Arastirmada
yer alan yasam tatmini degiskeni ile is tatmini (r=0,283, p=0,001) arasinda
istatistiksel olarak anlamli ve pozitif bir iliskinin oldugu belirlenirken, yasam
tatmini ile tiikenmislik (r= -0,201, p=0,001) ve isten ayrilma niyeti (r= -0,143,
p=0,001) arasindaki iligkinin istatistiksel olarak anlamli ve negatif yonlii oldugu
sonucuna vartlmistir. Tikenmislik ile isten ayrilma niyeti (r=0,411, p=0,001)
arasinda kurulan iliskinin istatistiksel olarak anlamli ve pozitif yonlii oldugu
belirlenirken, titkenmislik ile is tatmini (r=-0,231, p =0,001) arasindaki iligkinin
istatistiksel olarak anlamli ve negatif yonlii oldugu tespit edilmistir. Ayrica
arastirmada yer alan ig tatmini ile isten ayrilma niyeti (r=-0,127, p=0,001) arasinda
kurulan iliskinin de istatistiksel olarak anlamli ve negatif yonlii oldugu
belirlenmistir.
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B. Regresyon Analizi Sonuclari

Aragtirma modelinde ele alinan bagimsiz degisken ailenin is yasamina
miidahalesi; bagimli degiskenler yasam tatmini, tilkenmislik, is tatmini ve isten
ayrilma niyetidir. Modele ayrica kontrol degiskenleri olarak cinsiyet, yas, gelir,
egitim diizeyi ve calisma siiresi; moderator degiskenler olarak bireycilik ve
belirsizlikten kaginma da eklenerek, regresyon analizi gergeklestirilmistir.

Calisma kapsaminda Tablo 2’de ortaya konulan regresyon analizi
sonuclarina goére bagimsiz degiskenin bagimli degisken iizerine etkisini
arastirmakta olan model anlamhdir (F=0,139, p<0,001). Sonu¢larda moderator
degiskenlerden olan bireyciligin yasam tatmini iizerine en fazla etkiyi yaptigi tespit
edilmistir (Beta=0,252, p=0,000). Ayrica, belirsizlikten kaginma da yasam tatmini
tizerine etki etmektedir (Beta= -0,170, p=0,000). Calismada ailenin is yasamina
miidahalesinin ¢alisanlarin yagam tatmini lizerine dogrudan bir etkisi olmadig1
belirlenmistir (Beta= -0,026, p =0,553). Sonuglara gore etkilesim degiskenlerin de
yasam tatmini ilizerine etki ettigi goriilmektedir. Bu degiskenlerden ailenin is
yasamina miidahalesi x belirsizlikten kaginma degiskeninin yasam tatmini {izerinde
en fazla etkiye sahip oldugu tespit edilmistir (Beta=0,128, p=0,003). Ayrica, ailenin
is yasamina miidahalesi x bireycilik etkilesimi de yasam tatmini iizerine etki
etmektedir (Beta=-0,113, p=0,008).

Tablo 2: Ailenin Is Yasamina Miidahalesinin Yasam Tatminine Etkileri Regresyon Analizi

Sonugclari
Adim 1: Yasam Tatmini Adim 2: Yagam Tatmini Adim 3: Yasam Tatmini
(Bagimli Degisken) (Bagimli Degisken) (Bagimli Degisken)
gzgigfeliler Beta t p Beta t p Beta t P
Cinsiyet ,016 ,357 721 ,025 ,583 ,560 ,019 447 ,655
Yas -,049 -,784 433 -,035 -,578 ,564 -,010 -,172 ,864
Gelir ,080 1,668 ,096 ,074 1,611 ,108 ,069 1,501 ,134
Egitim ,131 2,848 ,005 ,087 1,936 ,053 ,087 1,939 ,053
Siire ,110 1,793 ,074 ,101 1,712 ,088 ,082 1,394 ,164
AileM. -,008 -,183 ,855 -,026 -,593 ,553
Bireycilik ,239 5,614 ,000 ,252 5,816 ,000
BelirK. -, 177 -4,098 ,000 -,170 -3,994 ,000
AileMXBryc -,113 -2,649 ,008
AileMXB.K. ,128 3,003 ,003
R? ,040 114 ,139
R ,201 337 372
F 4,363 8,290 8,277
Anlamhilik ,000 ,000 ,000

N = 525. Standardize edilmis regresyon katsayilari

Yapilan basit egim analizi sonuglarinda diislik bireycilik 6zelligine sahip
calisanlarin yliksek aile midahalesi ile karsilagsmalari durumunda, yasam
tatminlerinin anlamli ve pozitif sekilde etkilendigi belirlenmistir (Beta=0,411,
t=2,357, p=0,019). Ayrica yiiksek bireycilik 6zelliklerine sahip calisanlarda ise
yliksek aile miidahalesi, yasam tatminleri {izerinde anlamli ve negatif bir etkiye
sahiptir (Beta= -0,211, t= -2,577, p=0,010) (Sekil 2). Buna gore ailenin is
yasaminda miidahalede bulunmasi ve yasam tatmini iligkisi diisiik bireycilik
ozelliklerine sahip olan kisilerde pozitif yonlii iken yiiksek bireyciliklerde bu iliski
negatiftir bicimindeki hipotez 1a kabul edilmistir.
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Sekil 2: Yasam Tatminine Ailenin Is Yasamina Miidahalesi ile Bireyciligin Etkilesiminin Etkisi

5
45 |
4
35 |
3 |
25 |
5 |
15 -
1

—— Diisiik
Bireycilik

---l--- Yiiksek
Bireycilik

Yasam Tatmini

Diisiik Miidahale Yiiksek Miidahale

Yasam tatmini iizerinde ailenin is yagamina miidahalesi ile belirsizlikten
kaginma degiskenlerinin etkilesimlerinin anlamliliginin tespitinden (Beta= -0,128,
p=0,003) sonra yapilan basit egim analizi sonuglarinda disiik belirsizlikten
kacinma oOzelligine sahip ¢alisanlarin yiiksek aile miidahalesi ile kargilagsmalari
durumunda, yasam tatminlerinin anlamli ve negatif sekilde -etkilendigi
belirlenmistir (Beta= -0,441, t= -2,697, p=0,007). Ayrica yiiksek belirsizlikten
kacinma Ozelliklerine sahip calisanlarda ise yiiksek aile miidahalesi, yasam
tatminleri {lizerinde anlamli ve pozitif bir etkiye sahiptir (Beta=0,252, t=2,441,
p=0,015) (Sekil 3). Buna gore ailenin is yasaminda miidahalede bulunmasi ve
yasam tatmini iliskisi yiiksek belirsizlikten kaginma Ozelliklerine sahip olan
kisilerde pozitif yonli iken diisiik belirsizlikten kagcinma egilimindeki kisilerde ise
bu iliski negatiftir bicimindeki hipotez 1b kabul edilmistir.

Sekil 3: Yasam Tatminine Ailenin Is Yasamina Miidahalesi ile Belirsizlikten Kaginma
Etkilesiminin Etkisi

5
45
4
= —&— Diisiik
2 35 Belirsizlikten
= 3 Kacinma
= ----- Yiksek
£ 25 Belirsizlikten
< Kag¢inma
> 2
1,5 A
1
Diisiik Miidahale Yiiksek Miidahale

Calisma kapsaminda Tablo 3’te sunulan regresyon analizi sonuglarina gore
bagimsiz degiskenin bagimli degisken ilizerine etkisini arastirmakta olan model
anlamlhidir (F=0,237, p<0,001). Sonuglarda moderatér degiskenlerden sadece
belirsizlikten kagmmanin tikenmislige etki ettigi gorlilmektedir (Beta=0,241,
p=0,000). Calismada ailenin is yasamina miidahalesinin ¢alisanlarin
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tiikenmiglikleri iizerinde dogrudan etkisi oldugu da belirlenmistir (Beta=0,356,
p=0,000). Bu durumda hipotez 2 kabul edilmistir. Sonuglara gore etkilesim
degiskenlerden yalnizca ailenin is yasamina miidahalesi x bireyciligin tiikenmislik
lizerine etki ettigi goriilmektedir. (Beta=0,083, p=0,“O40).

Tablo 3: Ailenin Is Yagamina Miidahalesinin Tiikkenmislik Uzerine Etkileri Regresyon Analizi

Sonuglart
Adim 1: Tikenmiglik Adim 2: Tikenmiglik Adim 3: Tiikenmislik
(Bagimli Degisken) (Bagimli Degisken) (Bagimli Degisken)
gzéli;f;ler Beta t p Beta t p Beta t p
Cinsiyet ,106 2,343 ,020 056 1,375 ,170 058 1,425 ,155
Yas ,008 ,118 ,906 036 ,629 ,530 028 ,495 ,621
Gelir ,003 ,062 ,951 034 -,798 425 -,035 -,824 ,410
Egitim -,097 -2,08 ,038 021 -,509 ,611 -,016 -,379 ,705
Siire ,020 ,318 ,751 067 1,208 ,228 065 1,169 ,243
AileM. ,368 9,224 ,000 ,356 8,670 ,000
Bireycilik ,004 -,104 917 -,025 -,614 ,539
Belirk. ,245 6,090 ,000 ,241 5,994 ,000
AileM.XBryc ,083 2,063 ,040
AileM.XB K. ,015 377 ,706
Rz 019 ,230 ,237
R ,139 ,480 487
F 204 19,31 15,98
Anlamlilik ,000 ,000 ,000

N = 525. Standardize edilmis regresyon katsayilari

Yapilan basit egim analizinde diisiik bireycilik 6zelligine sahip ¢alisanlarin
yliksek aile miidahalesi ile karsilasmalar1 durumunda, tiikenmisliklerinin anlamsiz
olmakla birlikte pozitif sekilde etkilendigi belirlenmistir (Beta=0,089, t=0,575,
p=0,566); ancak yiiksek bireycilik 6zelliklerine sahip ¢alisanlarda ise yiiksek aile
miidahalesi, c¢alisanlarin tilkenmislikleri iizerinde anlamli ve pozitif bir etkiye
sahiptir (Beta=0,493, t=6,942, p=0,000) (Sekil 4). Buna gore ailenin is yasaminda
miidahalede bulunmasi ve tiikenmislik arasindaki pozitif iliski yiiksek bireycilik
ozelliklerine sahip olan kisilerde, diisiik bireycilik 6zelliklerine sahip olan kisilere

gore daha kuvvetlidir seklindeki hipotez 2a kabul edilmistir.

Sekil 4: Tiikenmislik Uzerine Ailenin Is Yasamima Miidahalesi ile Bireycilik Etkilesiminin Etkisi

5
4,5
4
3,5
3
2,5 1 el

Tiikenmiglik

1,5 1

Diisiik Miidahale

Yiiksek Miidahale

—— Diisiik
Bireycilik

---l--- Yiiksek
Bireycilik

Calismada Tablo 4’te ortaya konulan regresyon analizi sonuglaria gore,
bagimsiz degiskenin bagimli degisken ilizerine etkisini arastirmakta olan model
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anlamhidir (F=0,139, p<0,001). Sonuglarda moderatdr degiskenlerden sadece
bireyciligin is tatminine etki ettigi gorilmektedir (Beta=0,168, p=0,000).
Calismada ailenin is yagamina miidahalesinin c¢alisanlarin is tatminleri {izerinde
dogrudan etkisi oldugu da belirlenmistir (Beta= -0,091, p=0,045). Bu durumda
hipotez 3 kabul edilmistir. Sonuglara gore etkilesim degiskenlerden yalnizca ailenin
is yasamina miidahalesi x belirsizlikten kaginmanin is tatmini iizerine etki ettigi
goriilmektedir (Beta=0,143, p=0,001).

Tablo 4: Ailenin Is Yasamina Miidahalesinin Is Tatmini Uzerine Etkileri Regresyon Analizi

Sonuglari
Adim 1: Is Tatmini Adim 2: I Tatmini Adim 3: I Tatmini
(Bagimli Degisken) (Bagimli Degisken) (Bagimli Degisken)
gzgi;f;ler Beta t p Beta t p Beta t p
Cinsiyet -,060 -1,31 ,188 -,063 -1,39 ,163 -,068 -1,517 ,130
Yas -,036 -,573 ,567 -,021 -,339 ,735 -,002 -,031 ,975
Gelir ,035 734 464 ,037 775 ,439 ,030 ,637 ,524
Egitim ,028 ,605 ,545 ,010 ,223 ,824 ,014 ,302 ,763
Siire ,133 2,14 ,033 121 1,985 ,048 ,100 1,641 ,101
AileM. -,062 -1,41 ,158 -,091 -2,006 ,045
Bireycilik 171 3,905 ,000 ,168 3,750 ,000
Belir K. ,021 479 ,632 ,025 ,555 ,579
AileM.XBryci -,050 -1,121 ,263
AileM.XB.K. ,143 3,233 ,001
R? ,021 ,056 ,077
R ,147 ,238 277
F 2,278 3,857 4,258
Anlamlilik ,000 ,000 ,000

N = 525. Standardize edilmis regresyon katsayilari

Basit egim analizinde diigiik belirsizlikten kaginma &zelligine sahip
calisanlarin yiiksek aile miidahalesi ile karsilasmalar1 durumunda, is tatminlerinin
anlamli ve negatif sekilde etkilendigi belirlenmistir (Beta= -0,826, t= -3,542,
p=0,000). Ayrica yiiksek belirsizlikten kaginma 6zelliklerine sahip galiganlarda ise
yiiksek aile miidahalesi, is tatminleri {izerinde anlamli ve pozitif bir etkiye sahiptir
(Beta=0,303, t=2,105, p=0,036) (Sekil 5). Buna gore ailenin is yasaminda
miidahalede bulunmasi ve is tatmini arasindaki negatif iligki diisiik belirsizlikten
kaginma 6zelliklerine sahip olan kisilerde, yiiksek belirsizlikten kaginma egilimine

sahip olanlara gore daha kuvvetlidir bi¢imindeki hipotez 3a kabul edilmistir.
Sekil 5: Is Tatmini Uzerinde Ailenin Is Yasamina Miidahalesi ile Belirsizlikten Kaginma
Etkilesiminin Etkisi
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Caligmada Tablo 5’te sunulan regresyon analizi sonuglarina gore, bagimsiz
degiskenin bagimli degisken iizerine etkisini aragtirmakta olan model anlamlidir
(F=0,181, p<0,001). Sonuglara bakildiginda kontrol degiskenler igerisinde yalnizca
calisma siiresinin isten ayrilma niyeti {izerinde anlamli bir etkiye sahip oldugu
goriilmektedir. Ayrica, ailenin is yasamina miidahalesinin de isten ayrilma niyeti
tizerine dogrudan etki ettigi tespit edilmistir (Beta=0,297, p=0,000). Boylece
calisanlarda, ailelerin yaptigi miidahalenin isten ayrilma niyetini arttirdig1

yoniindeki hipotez 4 dogrulanarak, kabul edilmistir.
Tablo 5: Ailenin Is Yasamina Miidahalesinin Isten Ayrilma Niyetine Etkileri Regresyon Analizi

Sonugclart
Adim 1: Isten Ayrilma Niyeti Adim 2: Isten Ayrilma Niyeti ~ Adim 3: Isten Ayrilma Niyeti
(Bagimli Degisken) (Bagimli Degisken) (Bagimli Degisken)
g:g;?{tﬁler Beta t P Beta degten‘ P Beta  tdegeri p
Cinsiyet ,002 ,052 ,959 -,040 -,96 ,335 -,039 -,938 ,349
Yas ,017 272 ,786 ,044 ,751 ,453 ,040 ,675 ,500
Gelir -,016 -,326 ,745 -,047 -1,06 ,289 -,048 -1,06 ,286
Egitim -,039 -,843 ,400 ,020 ,466 ,641 ,023 ,523 ,601
Siire -,189 -3,079 ,002 -,151 -2,6 ,008 -,152 -2,64 ,008
AileM. ,302 7,32 ,000 ,297 6,980 ,000
Bireycilik ,034 ,830 ,407 ,024 ,566 ,572
Belirk. ,202 4,85 ,000 ,199 4,795 ,000
AileM.XBryci ,042 ,998 ,319
AileM.XB K. ,003 ,082 ,935
Rz 035 ,180 ,181
R ,188 424 426
F 3,78 14,14 11,39
Anlamlilik ,000 ,000 ,000
N = 525. Standardize edilmis regresyon katsayilari

SONUC

Bu ¢aligmada elde edilen sonuglara gore ailenin is yasamina miidahalesi,
caliganlar iizerinde baski olusmasina sebep olan 6nemli bir problem olarak ortaya
cikmaktadir. Aym1 zamanda, kisinin sahip oldugu bireycilik ve belirsizlikten
kacinma diizeyleri de bu niyetinin olusumunda pozitif veya negatif sekillerde etkili
olabilmektedir.

Bu calismanin bulgulara gore, ailenin is yasamina miidahalesinin ¢alisanin
yasam tatmini ile iligkisinde bireycilik ve belirsizlikten kacinma degiskenleri
moderator degiskenlerdir. Ailenin is yasaminda miidahalede bulunmasi ve yasam
tatmini arasindaki iliski diisiik bireycilik 6zelliklerine sahip olan kisilerde pozitif
yonlii iken, yiiksek bireyciliklerde bu iliski negatiftir. Sonuglara bakildiginda, aile
miidahalesine maruz kalan kisilerde bireycilik diizeyine bagl olarak yagamlarindan
aldiklar tatminlerinin artis veya azalig gosterdigi goriilmektedir. Ayrica ailenin is
yasaminda miidahalede bulunmasi ve yasam tatmini arasindaki iliski yiiksek
belirsizlikten kaginma 6zelliklerine sahip olan kisilerde pozitif yonlii iken; diisiik
belirsizlikten kaginma egilimindeki kisilerde ise bu iligki negatiftir. Sonuglara gore,
ailesi tarafindan is yasaminda miidahaleye maruz kalan ¢alisanlarin tilkenmislikleri
artmaktadir. Ayn1 zamanda calisanlarda ailenin is yasaminda miidahalede
bulunmasi ve tiikkenmislik arasindaki iligki yiiksek bireycilik 6zelliklerine sahip
olan kisilerde, diisiik bireycilik 6zeliklerine sahip olanlara gore daha kuvvetlidir.
Bir bagka analize gore, ailenin is yasamina miidahalede bulunmasi ¢alisanlarin is
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tatminleri iizerinde olumsuz bir etkiye sahiptir. Ayrica calisanlarda ailenin is
yasaminda miidahalede bulunmasi ve is tatmini arasindaki negatif iligki diisiik
belirsizlikten kaginma ozelliklerine sahip olan kisilerde, yiiksek belirsizlikten
kacinma Ozeliklerine sahip olanlara gore daha kuvvetlidir. Yapilan analiz
sonuglarina gore, ailenin is yasamina miidahalesi c¢alisanlarin isten ayrilma
niyetlerini arttirmaktadir. Is yasamlarinda calisanlarin aile miidahalesi ile
karsilasmalar1 mevcut islerinden ayrilma niyeti olusturmalarina yol agmaktadir.

Calisma sonucunda elde edilen bulgularin 1s181nda, ailenin is yasamina
miidahalesinin ¢alisan {izerinde olduk¢a etkili oldugu goriilmektedir. Ancak,
bireycilik ve belirsizlikten kaginma gibi kisinin sahip oldugu 6zelliklerin moderator
etkisi de bulunmaktadir. Bu nedenle yoneticilerin, ¢aliganlarinin sahip olduklar
bireycilik ve belirsizlikten kaginma diizeylerini iyi sekilde analiz etmeleri gerekir.
Ayrica, Tirkiye’de aile miidahalesinin ¢aligsanlar iizerinde etkili bir unsur oldugunu
da dikkate almalar1 gerekir. Dolayisiyla, yoneticiler ¢aliganlarinin beklentilerini
kargilamak i¢in ¢aba sarf ederken, ailelerinin de beklentilerine cevap vermeye
gayret gostermelidirler. Her ailenin, tiyesinden beklentisi maddi yonden iyi ve rahat
edebilecegi, sayginlik kazanabilecegi bir ise girmesidir. Yo6neticiler de bu durumun
farkinda olarak hareket etmeli ve piyasadaki mevcut is olanaklari arasinda
calisanlarinin isini daha cazip hale getirmelidirler.

Bu ¢alismanin 6rneklemi 6zel sektor galisanlarindan olustugundan, daha
sonraki yapilacak calismalarda aile miidahalesinin etkilerinin kamu sektoriinde de
aragtirilmasi yararh olacaktir. Dolayisiyla, sahip olunan bulgular genellenebilirlik
bakimindan zenginlik kazanacaktir. Ayrica veriler tek seferde toplanmis olup,
kesitseldir. Bu durum calisgmadaki bulgularin genellenebilirligi ile sebep-sonug
iligkilerinin testinde yeterli seviyede olmamasina yol a¢maktadir (Bono ve
McNamara, 2011: 657-660). Sonraki calismalarda, bu g¢alismay1 daha fazla
genigletmek amaciyla daha genis kesimlere ulasarak caligmalar yapilabilir,
calisanlarin akrabalari, komsulari, ¢ocukluk, okul veya is arkadaglari ile amir ve
yoneticilerinin miidahalesinin i yagamlarina olan etkisinin arastirilmasinin daha
farkli  sonuglar ortaya ¢ikarabilecegi diislinlilmektedir.  Yasanabilecek
miidahalelerin ¢alisanlardaki orgiitsel vatandaslik, stres, motivasyon veya
performansa etkisi incelenebilir. Stres, ise yabancilagsma gibi degiskenlerin aract
etkilerine bakilabilir. Bu sayede miidahale kavramin derinlesmesine incelemesi
yapilarak, ilgili literatiire katkis1 saglanabilir. Boylelikle, ulasilan bulgular
daha fazla genellenebilir bir nitelik kazanarak, giliclenecektir.

Arastirma ve Yayn Etigi Beyam
Makalenin tiim siireglerinde Yonetim ve Ekonomi Dergisi'nin arastirma ve yayin
etigi ilkelerine uygun olarak hareket edilmistir.
Yazarlarin Makaleye Katki Oranlar
Makalenin tamami Ogr. Gor. Dr. Vural AKAR tarafindan kaleme alimustir.
Cikar Beyam
Yazarin herhangi bir kisi ya da kurulus ile ¢ikar ¢catigsmasi yoktur.
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SUMMARY

The main idea of this study is that the intervention of the family in business
life can arise as a problem in business life. The family may interfere with their own
children because they want the well-being of their members. Business life, which
starts with the person's employment in a job that he/she has chosen, may emerge as
a subject that the family of the individual always focuses on. An intrusive family
can put pressure on the employee and this can have negative consequences. This
effect may occur as a decrease in life satisfaction, a pathy towards work,
indifference, reluctance, burnout, a decrease in the satisfaction of the individual
from his/her life and job, and an increase in the intention to leave the job. Intrusive
attempts by the family may cause the individual to disrupt the balance between
work and family life. This imbalance can negatively affect the person emotionally.
In addition, the obligations that an individual must fulfill in business life may be
negatively affected as a result of the intervention of family members and may be
reflected in working life.

In this study, the work-family boundary theory was used in the
development of hypotheses. This theory supports the view that emotions have a
permeable structure between work and family, and that work and family lives affect
each other. According to this theory, violating the border between work and family
leads to the deterioration of the balance established between these two areas and to
be negatively affected. Based on this theory, the effect of family intervention in
work life on the main variables in working life was investigated. These variables
are life satisfaction, burnout, job satisfaction and intention to leave. In this
relationship, the moderator effects of individualism and uncertainty avoidance were
examined.

The data of the research were obtained as a result of face-to-face interviews
with 525 participants working in the private sector in the provinces of Istanbul and
Trabzon. SPSS 21 and AMOS 20 package programs were used in the analysis of
the data. Reliability analyzes of the scales in the study were performed, and
explanatory and confirmatory factor analyzes were performed to measure their
validity, correlation analysis to see the relationships between variables, and
regression analysis to test hypotheses. The results show that, in line with the work-
family boundary theory, individualism and uncertainty avoidance variables have
moderator roles in the relationship between family intervention in work life and life
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satisfaction. In the study, it was determined that there is a negative relationship
between family intervention in business life and life satisfaction, and that
individualism and uncertainty avoidance variables also have moderator effects. At
the same time, it was found that there is a positive relationship between family
intervention in business life and burnout, and that the individualism variable also
has a moderator effect. In addition, it has been determined that there is a negative
relationship between family intervention in business life and job satisfaction, and
that the variable of avoidance of uncertainty has a moderator role. Finally, the
relationship between family intervention in business life and intention to leave was
found to be positive. It is thought that the theoretical and practical suggestions in
the study will contribute to researchers and practitioners.

There are also some limitations of the study that should be taken into
account. The data were collected at once and are cross-sectional. This situation
causes the generalizability of the findings in the study to be insufficient in the
testing of cause-effect relationships. In addition, the effect of family intervention
on life satisfaction, job satisfaction, burnout and turnover intention according to the
individualism and uncertainty avoidance levels of the employees was investigated
in the study. In future studies, besides family intervention, the effects of managers
and friends should also be investigated. In future studies, studies can be carried out
by reaching wider audiences in order to expand this study; It is thought that
investigating the effects of the intervention of employees' relatives, neighbors,
childhood, school or co-workers, and supervisors and managers on their business

life may reveal different results.
Ek 1. Ailenin is Yasammna Miidahalesi Olcegi Soru Formu

Elal |2z

.. 215 2|23

Ailenin Miidahalesi Olgegi NE AR

1 ® ] =1 3

E & g |3

s = |2

Ailem yaptigim is hakkindaki diisiincelerimi etkilemeye calisir. 112|3|4]|5

Ailem yaptigim is ile ilgili olarak siirekli yorumlar yapar. 112|3|4]|5

Ailem is yasantim ile ilgili alacagim kararlara miidahale etmek ister. 1]2 415
Ailem is ile ilgili sorumluluklarima harcamam gereken zaman nedeniyle

4 P 1(2(3|4]5

sikayeteidir.

5 Ailem yaptigim isi begenmez. 112]|3|4]|5

6 Ailem sik sik daha iyi bir ig bulmam konusunda bask1 yapar. 112]|3|4]|5

7 Ailem is yasantima destek olmaz. 112]|3|4]|5

8 Ailem genellikle bagkalariyla benim isimi kiyaslar. 112|3|4]|5

9 Ailem genellikle is yasantima karisir. 1123|415

10 Ailem yaptigim ise yonelik sikayetcidir. 112|3|4]|5
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